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تتعرض الهجتهعات الإىساىٓة عبر الززه  لتيٓزرات هتقة زة ازْ اسزتجابتٍا لهسزتجدات 
دي التْ تةزدث ازْ تةدث ىتٓجة لةركات التطور الث ااْ ، والاجتهاعْ ، والسٓاسْ ، والاقتصا

تعززٓش الهجتهعززات الإىسززاىٓة أ  عصززر ترجززر الهعراززة ، وتست ززر  ٌززذي الهجتهعززات ا كهززا 
ق تضهٓ  سٓاسزاتٍا التعمٓهٓزة ىظزلا الاعتهزاد وضزها  الجزودة والرقابزة عمزِ  الهست بل ع  طرٓ

لا التعمٓلا، إلْ جاىب توظٓ  التكىولوجٓزا ازْ اشى زطة التعمٓهٓزة وصزولًا لتمسزٓس هجتهعزات تعمز
 هعاصرة تؤدي إلْ الإصقح الهدرسْ الهى ودا 

وتتعزززالْ اشصزززوات لإصزززقح ىزززوات  التعمزززٓلا ازززْ تزززمثٓري عمزززْ اشى زززطة الهجتهعٓزززة ،     
ززؤثر اززْ ٌززذا  والهدرسززة بصززرتٍا ىظززالا هرتززوح عمززِ الهجتهززب اٍززْ ذات طززابب دٓىززاهْ ٓتززمثر وٓ

اً أ  تكززو  الهدرسززة هىطم ززاً شي هبزز ادرة لإصززقح التعمززٓلا ا الهجتهززب ، وهزز  ثززلا أصززبً ضززرورٓ
االإصقح الهدرسْ ىواة لإصقح كااة أى طة الةٓاة ، وتة ٓزق تطمعزات الهجتهعزات ازْ الت زدلا 

س ،  ( أ  التعاطْ هزب تةزدٓات الهسزت بل ٓعتهزد  ٕ٘ٓٓوالرقْ ، واْ ٌذا الهجال ٓؤكد ) عوٓ
لزززْ عمزززِ ال زززدرة ازززْ إةزززداث الإصزززقح الهدرسزززْ الهى زززود هززز   زززقل تةزززول ٌزززذي الهزززدارس إ

 هجتهعات تعملا هعاصرة ا
 اتزززالعقق: هززثقً لٓصززمً  ٓصمًل لمرع هصدر الإصقحواززْ أدبٓززات الميززة ازز   هرٍززولا    

 ٓم ذ َقد،  صالةة تربَٓةكبٓئزززززززززة  َضعٓتً الدراسْل لمرص َىعٓد، الهدرسةل دا  الإىساىٓة
 اعمً أَ  كمً ٓجدد هاو ههارس أَ قائن ٌَلهزززززززا  التجدٓدل لرع هرادااً هعىْ الإصقح هرٍَن

وتعمهٍززززززززا وهززززززززدا ل وطززززززززرق  تعمٓهٍا َأسالٓب الدراسة هىاٌ  اْ أَ التعمٓن تكىَلَجٓا اْ
وهدا ل تىهٓزة  الهعمهٓو إعداد ىظناْ َ  الهدرسٓة الإدارةأىهاط وههارسات  اْ أَ،  ت َٓهٍا

ل ترعٓوصززززولًا إلززززْ  داعزززززالإب هستَّ إلْ التجدٓد ٌذا ٓرت ْ َقدهٍززززاراتٍلا أثىززززا  ال دهززززة ا 
 َاعمً التطَٓرهىةزززززْ  الإصقحهرٍزززززولا  ٓم ذا أٓضزززززاً  عَائدٌا َتةسٓولتعمٓهٓزززززة العهمٓزززززة ا

ر ت  ٓةدث َههارساتً الإصقحهسار  َاْ، َرزطلٓ  (ا        ٕٗٓٓ) قهبر،  م رُزب أَ بدرجةطوٓ
وعمٓززً ا ززد بززات الإصززقح الهدرسززْ هطمبززاً عاهززاً تردززب آززً جهٓززب الززدول كىتٓجززة لهززا   

ظززلا دول العززاللا هزز  ٌٓهىززة ىهززوذج إداري بٍززا لٓىعززت بززالىهوذج تعاىٓززً دالبٓززة  الهززدارس اززْ هع
( والذي ٓكرس الرردٓة و الإىعزالٓة اْ العهل التربزوي والتعمٓهزْ Factory Modelالهصىعْ )

بالهدرسة ىتٓجة لت سٓلا العهل والهواد الدراسزٓة عمزِ أسزاس الت صزص ا وهز  ثزلا ا زد أضزةِ 
هصىب ه  ةٓث الت زارب ازْ ال ٓزالا بهٍزالا وواجبزات دور الهعمهٓ  ه ابٍاً لدور العهال دا ل ال
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هةددة ا كها أضةْ دور هدٓر الهدرسة ههاثقً لدور هزدٓر الهصزىب الزذي ٓ زر  عمزِ العهزال 
اْ هصىعً ، كها أصبً الطقب ٓهثمو  الهادة ال زالا ا االهدرسزة الهمهولزة ازْ ال زر  الةزادي 

ٍززا  ززراكة بززٓ  هجهوعززة ب ززر تلوسززلا والع ززرٓ  ٓمزززلا أ  تعهززل كهجتهززب هٍىززْ لمززتعملا  تسززود آ
كهزا  .بالهٍىٓٓ  اِ العهمٓة التعمٓهٓة ه  أجل إةداث تعملا اعال وداعلا لتى زئة هجتهعٓزة راقٓزة 

أ  أدوار هدٓر الهدرسة ٓكو  أكثزر عه زاً واائزدة ازِ إٓجزاد بٓئزة تعمٓهٓزة تراعمٓزة ٓ زار  آٍزا 
لا وٓ تةززدو  ا طززورو  أطززرا  العهمٓززة التعمٓهٓززة ، وٓ تبززرو  أاكززارٌ سززتىتاجاتٍلا وترسززٓراتٍلا وٓ

ر للأاكار الهدرسٓة بالتعاو  هب أ زرٓ ، وتهتزد هصزادر  هعموهاتٍلا هعاً ا وه  ثلا ٓةدث تطوٓ
زززتلا ا تبزززار الهرززآٌلا الجدٓزززدة كجزززز  هزز   بزززرة الزززتعملاا إ   هتعززددة لمهعرازززة وال بزززرة وتتسززب وٓ

اإ  الهجتهعززات الهٍىٓززة  ٓززوار بٓئززة أكثززر ثززراً  وتةرٓزززاً  -كهجتهززب هٍىززْ لمززتعملا  -الهدرسززة 
سززتراتٓجٓة اعالززة اززْ  ززاً إلززِ الإصززقح الهدرسززْ الهى ززود ، واي لمززتعملا ٓهكزز  أ  تصززبً هززد قً قوٓ

ر الهدارس ا   التيٓٓر وتطوٓ
ٌذا وقد تبآىت ىهاذج الإصقح الهدرسْ اْ الهجتهعات الإىساىٓة ها بٓ  الإصقح   

الإصقح الهستىد إلِ الهدرسة هثل تىهٓة الجزئْ إلِ الإصقح ال اهل اْ هجال التعمٓلا،أي 
ة وتىهٓة الث ااة الهدرسٓة وتىهٓة الههارسات الهٍىٓة ، وطرائق تعملا  هٍارات ال ٓادة التربوٓ
ة ، وأكثر اائدة للإصقح الهدرسْ الهى ودا ر العهمٓة التربوٓ  الطقب تعتبر أكثر هقهسة لتطوٓ

سْ الهى ود تمتْ هرآٌلا و صائص وعىد استةضار هثل ٌذي الرؤي اْ الإصقح الهدر 
كمةد اشطروةات  Professional Learning Communitiesهجتهعات التعملا الهٍىٓة

ة التْ لاقت ترةٓباً كبٓراً اْ هجال التجدٓد التربوي والتعمٓهْ اْ كااة الهؤسسات  الركرٓ
ة الةدٓثة هثل ) ة ا وتري بعض ٌذي الرؤي التربوٓ  (،,Bowgern & Severٕٓٔٓالتربوٓ

(ٕٓٔٓ ، Blankstein & Cole (؛)ٕٜٓٓ، Dufour & Eaker)  أ  أكثر اشسس
ة الواعدة اْ الإصقح الهدرسْ ٌو تىهٓة قدرة العاهمٓ  بالهدرسة عمِ العهل  التربوٓ
كهجتهعات تعملا هٍىٓة ، ةٓث تتوزع ال ٓادة بٓ  جهٓب العاهمٓ  بالهدرسة ه   قل ث ااة 

 Huffman، ٍٖٕٓٓا ٌو قائد التعملا ، وكها أ ارت دراسة )تعاوىٓة ٓكو  هدٓر الهدرسة آ
& Jacobson  لبةث اكرة  ٓ (أ  عصر الإصقح وةركة التهٓز التعمٓهْ دعت ال ادة التربوٓ

الهدارس كهجتهعات تعملا هٍىٓة ، هب ضرورة تواار الهتطمبات الهٍىٓة لتة ٓق ٌذا اشهر اْ 
 Hord.(1997) ( ،)2004كد دراسات هثل  تْ الهراةل التعمٓهٓة ا واْ ٌذا الهجال تؤ 
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Hord , عمْ ضرورة توآر ث ااة داعهة لمعاهمٓ  بالهدرسة لتصبً هدارسٍلا بهثابة)
هجتهعات تعملا هٍىٓة قادرة عمْ توآر ه وهات الإصقح الهدرسْ الهى ود، كها بٓىت ٌذي 

ة لهجتهعات التعملا الهٍىٓ ة تة ق ىتائ  ٌاهة الدراسات أ  الهدارس التْ توار اشسس التربوٓ
( أ  ىتائ  Schmoker, 2004) ;(Toole & Louis 2002) لمطقباكها أكد كل ه  

اشبةاث عبر الث ااات الإىساىٓة اله تمرة ت ٓر إلِ أ  هجتهعات التعملا الهٍىٓة تؤدي إلْ 
ة بالهدارسا اْ ذات السٓاق ٓؤكد ) ( أ   , Hordٕٗٓٓتةسٓ  اشدوار الهٍىٓة والتربوٓ

ت التعملا الهٍىٓة تعد هىٍجاً اعالًا لمتىهٓة الهٍىٓة الهستداهة بٓ  الهعمهٓ  ، إضااة هجتهعا
 إلْ أىٍا إستراتٓجٓة ااعمة للإصقح الهدرسْ الهى ود ا

 الهجتهعٓة الهسا لة هجٍر تةت التعمٓهٓة الهؤسسات أصبةت الةالْ الوقت واْ  
 أ  إلْ إضااة ، هجتهعٓاً  هىٍا العائدو  والهرجو ، التعمٓهٓة ه رجاتٍا ت دٓر اْ البةث وبدا
 الهؤسسات بعض ههارسات اْ الهجتهعات ث ة اى راض هب ال عوب بٓ  التىااس تزآد

 ٌذي تصبً أ  أجل ه  هٍىٓة هتطمبات بتوآر تىادي همةاً  طمباً  أىتجت الهعاصرة التعمٓهٓة
 سطوري اْ - الةالْ اله ال وٓىاقشا     تعملا هجتهعات  - الهدارس – التعمٓهٓة الهؤسسات

الهتطمبات الهٍىٓة الهمهولة للإصقح الهدرسْ الهى ود ه   قل تبىْ هرآٌلا  – التالٓة
 و صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة ا

  هفهىم هجتوعاث التعلن الفعالت :-

                                Concept of effective learning communities 

 Learningهرٍولا هجتهعات التعملا إلِ هرٍولا الهىظهة الهتعمهة  تعود ى مة وتطور   
Organization  ْالتْ تعكس قدرة الهىظهة عمِ التعملا ، وقد ظٍر ٌذا الهرٍولا إبتداً  ا

قطاع اشعهال ، ثلا اىت مت تطبٓ ات ٌذا الهرٍولا إلْ الهٓدا  التربوي ةٓث تلا تعدٓمً لهق هة 
ة ه   قل ها ٓ التْ  Learning Communitiesعر  بهجتهعات التعملا الههارسات التربوٓ

اواْ Thompson&Niska ,2004)ت ولا عمِ ث ااة العهل التعاوىْ بٓ  الهعمهٓ       )
( إلْ أ  هجتهعات التعملا  ,Willams,& Sullivan ٕٙٓٓكل ه ) ٌذا السٓاق ٓ ٓر

  ال برة الٓوهٓة تتهةور ب كل عالا ةول ااتراضٓ  رئٓسٓ  : أولٍها أ  الهعراة تلكتسب ه
والرٍلا الجٓد والتمهل الىاقد لمهعمهٓ  الذٓ  ٓت اركو  اْ ال برة ىرسٍا ، وثاىٍٓها أ  
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د ه  الهعراة الهٍىٓة لدٍٓلا ه   الإىدهاج التراعمْ بٓ  الهعمهٓ  اْ هجتهعات التعملا  ٓزٓ
عزز تعملا الطقب ه  جٍة أ رى ا  جٍة وٓ

هجتهعات التعملا بهجتهب الهعراة، والذي  وت ٓر اله الة الةالٓة إلْ هدي ارتباط  
 وتتضه  ، للأاراد الٓوهٓة الةٓاة اْ والراعل الهؤثر الرئٓسْ الهصدر ٌْ لهعراةٓتهٓز بم   ا

 والتىهٓة العمهْ والبةث والتكىولوجٓا والإىساىٓات العمولا اْ أى طة عمِ الهعراة ٌذي جواىب
ة  الهعرآة اشى طة ٌذي تتهٓز كهاا  والث ااة رىو وال واشداب والميات والتربٓة والإبداع الب رٓ

 تةدٓد عمِ الهعراة هجتهب ٓعهل كهاا  لٍا الهست دهٓ  وتعدد بال راكة وتىهو تتزآد أىٍا اْ
ىتاجٍا والهعراة الهعموهات مٍا وهعالجتٍا واي ا وتةوٓ ة التىهٓة أجل ه  وى رٌ  الهستداهة الب رٓ

ةالضرو  الطرق الهعراة هجتهب ٍٓٓئ كهاا  ة  دهة اْ العولهة لجعل رٓ  كهاا  ور ائٍا الب رٓ
ة ولدًٓ ، اشاضل ىةو والتيٓر التطور دائلا بمىً الهعراة هجتهب ٓتهٓز مة هستىٓرة رؤٓ  طوٓ
 &,Willams ٕٙٓٓ) الهعرآة للإىتاجٓة الرئٓسْ الهصدر ٌلا االب ر  وأ ٓراً ا  اشهد

Sullivan, ا ) 
ة الهعاصرة بهرآٌلا هتعددة هىٍا "هجتهعات ٌذا وهجتهعات التعملا  تمتْ ا         ْ اشدبٓات التربوٓ

 رززا  والتةسٓ  الهستهزة" ، و" هجتهعات الاست صزالههارسة"  و"هجتهعات الهتعمهٓ  الهٍىٓ
 (Feger & Arruda  , 2008),( Dufour, &  Eker, 2006) , (  Hill,2005   ( . 

هرٍولا هجتهعات التعملا ٓهك  تةدٓد ٌذا وتمسٓسا عمِ ها تلا عرضً ه  هعاىْ و دلالات ل  
  ٓ الهرٍولا إجرائٓاً وكها تتبىاي اله الة الةالٓة باىً الهجتهب الذي ٓجهب بٓ  الهعمهٓ  والإدارٓ
ة ه تركزززة تتركزز ةول إٓجاد  ة ورؤٓ والطقب وأولٓا  أهور الطقب اْ الهدرسة ىةو قٓلا تربوٓ

زة الهٍىٓة التمهمٓة بزز زكل ت اركْ ٓ ولا عمِ ارص التعملا الهستهر ، والهعراززة والههارسز
العهل التعاوىْ ؛ وسعٓاً ىزةززو إصقح الهدرسة لضها  تعملا جهٓب الطقب وتة ٓق التىهٓة  
الهٍىٓة الهستداهة لجهٓب أاراد هجتهب الهدرسة اْ سعٍٓا لتة ٓق الجودة وتةسٓ  ه رجاتٍا 

 التعمٓهٓة ا
 خصائص هجتوعاث التعلن الفعالت :  

  Properties for effective learning communities 

تتهةور  صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة ةول ثقثة أبعاد رئٓسٓة ذات تمثٓر    
هتبادل آها بٓىٍا: أولٍا  اصٓة الث ااة الهدرسٓة الهعززة لمث ااة الهٍىٓة والهرتكزة عمِ 

ة للإست صا ات بٓ  الهعمهٓ  لتدعٓلا الهعراة والهعززة لررص التعملا، والتْ تعطْ قٓهة عالٓ
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سٓة ، وثاىٍٓٓا دعلا هجتهعات التعملا بالهدرسة لجواىب التواصل الهجتهعْ هب  تمهقتٍلا التدرٓ
ز العققات الاجتهاعٓة بٓ  العاهمٓ  اْ هجتهعات التعملا  الهجتهب الهةمْ ، وثالثٍا تعزٓ

 ,DuFour , &  Eaker   التْ تضلا هجهوعة ه  اشاراد تربطٍلا هصالً ه تركةالهٍىٓة و
ة لهجتهعات التعملا اْ ضرورة أ  تتهٓز الهدرسة ا ) (1998 كها تبرز أٌلا اله وهات التربوٓ

ب ىةسار إىعزالٓة الهعمهٓ  والإلتزالا برسالة وأٌدا  الهدرسة،والهٓل لمه اركة الهجتهعٓة اْ 
ةاواْ ذات السٓاق هسؤولٓة تعملا الطقب،هب التزالا الهعمهٓ  بالتىهٓة الهٍىٓة الهستهداه

( أ  ال صائص الٍاهة التْ تعكس هجتهعات  Huffman, & Jacobson ,ٖٕٓٓٓذكر)
ة وال ٓلا اله تركة ، والتعاو   التعملا الهٍىٓة تكه  اْ وجود ال ٓادة الت اركٓة الداعهة، والرؤٓ

م ص )  ٕٙٓٓهب توآر الظرو  الداعهة لترقٓة الههارسات ال  صٓة بٓ  الهعمهٓ اوٓ
Stoll et al.  ة وال ٓلا اله تركة،والهسؤوولٓة (  صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة اْ الرؤٓ

ز تعملا اشاراد والهجهوعةا كها  الجهاعٓة ، والاست صا  الذي ٓعكس الهٍىٓة، والتعاو ، وتعزٓ
( أ  هجتهعات التعملا الرعالة  .Hord  ( ، )2002  Louis ,M ,ٕٓٓ 5ٓرى كل ه  )

ْ عمِ ت تر  اْ  هسة  صائص ر  ئٓسة تبدو ٌذي ال صائص هتدا مة و تتراعل هعاً وٌ
 الىةو التالْ:

 Shared Vision and Values:  الرؤيت والقين الوشتركت -0
ة وال ٓلا اله تركة أٌهٓة كبٓرة اْ هجتهعات التعملا الهٍىٓة وتةدٓدا اْ     تهثل الرؤٓ

الهٍىٓة إلْ إست قلٓة كل ه   التركٓز عمِ هدا ل تعملا الطقب ، إذ ٓىظر اْ هجتهعات التعملا
الهعمهٓ  والهتعمهٓ  ا كها أ  ال ٓلا اله تركة اْ هجتهعات التعملا ت كل إطاراً قٓهٓاً 

ة ، واْ ٌذا الهجال  لمهسؤولٓة الجهاعٓة واش ققٓة، واْ صىاعة ت اذ ال رارات التربوٓ واي
و ا(DuFour & Eaker , 1998 ٓ ٓر  الجهاعْ  لالتزالا( إلْ أٌلا هآهٓز هجتهب التعملا وٌ

بهبادئ إر ادٓة تةدد بوضوح ها ٓعت دي أعضا  الهدرسة وها ٓسعو  إلِ تة ٓ ًا وتكو  
 ٌذي الهبادئ هجسدة اْ ع ول وقموب جهٓب العاهمٓ  اْ الهدرسة ا

ة و ال ٓلا اله تركة البوصمة التْ تدور ةولٍا هجتهعات     واْ ٌذا الهجال تهثل الرؤٓ
ة و ال ٓلا  التعملا ، إذ إىٍا توجً كل قرار تت ذي وكل عهل ت ولا بًا ولذل  ا   تدوٓ  الرؤٓ

اله تركة لابد وأ  تكو  ه  أولْ ال طوات التْ ٓىبيْ ات اذٌا عىدها ىؤسس لهجتهعات 
التعملا ا وه  الهرجًّ بدرجة أكبر أ  تىجً هجتهعات التعملا عىدها ٓترق قادتٍا عمِ قِٓ هٍا 
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ة ةول ة قوٓ ت اطرو  رؤٓ ٍا ، إلْ جاىب أ  تكو  لٍلا رسالة هةددة بوضوحا اشساسٓة، وٓ
ة واضةة ا ىٍا  وعمِ العكس ه  ذل ، ا   هجتهعات التعملا التْ لا تكو  لدٍٓا قٓلا، ولا رؤٓ
ة واضةة، ستعاىْ هجتهعات  سترت ر إلِ البوصمة اش ققٓة التْ توجً قراراتٍاا ابدو  رؤٓ

وبدو  رسالة واضةة ، سترت ر ٌذي  التعملا ه  عدلا اقتىاع أ رٓ  بالاىضهالا إلٍٓا ،
                الهجتهعات إلِ التركٓز والتوجًٓ ، وه  ثلا لا تة ق أٌدااٍا التعمٓهٓة والتعمهٓة الهى ودةا                                        

 Collective Responsibilityالوسإوليت الجواعيت  -5 

عهال التْ ٓكو  الإىسا  هطالباً بٍا،أها الهسؤولٓة اْ قواهٓس المية ٌْ اش   
الهسئولٓة اْ الاصطقح اٍْ اله درة عمِ أ  ٓمزلا الإىسا  ىرسً أولًا، هب ال درة عمِ أ  

وقٓل: الهسؤولٓة ةالة ٓكو  آٍا الإىسا  .ٓرْ بعد ذل  بالتزاهً ه   قل جٍودي ال اصة 
لهسؤولٓة عمْ أىٍا كها لٓىظر إلْ ا.ةصالةاً لمهؤا ذة عمِ أعهالً وهمزهاً بتبعاتٍا اله تمر

ذا ها تةدث عىً السٓاق ال رآىْ اْ سورة الإسرا ، االاىسا  هسؤول ع  ىرسً  ال ٓهة ، وٌ
وهسؤول ع  هجتهعً ، وه  ٌذي الهعاىْ ىست مص أ  الهسؤولٓة ىوعٓ  : الجهاعٓة ، 

هة ٓذكرىا الله سبةاىً وتعا لْ ع  ٌذي اشىهاط ه  والرردٓة ا واْ ٌذي السورة ال رآىٓة الكرٓ
الهسؤولٓة ، ةٓث ٓتةهل كل ارد هسؤولٓتً ع  الهجتهب وع  ةضارتً وت دهً، كها ٓتةهل 
ى آ  ْٓ ق ض  الهجتهب ككل الهسؤولٓة ع  ىرسً ، آ ول ربىا سبةاىً وتعالِ ضه  آٓات ا رى:} و 

آ   و عْدل إِل ِ ب ىِْ إِسْر آئِٓل  اِْ الْكِت ابِ ل تلرْسِدل َّ اِْ الا رْضِ ه رَّ  ملوّاً ك بِٓراً * اِ ذ ا ج  ل ت عْمل َّ عل ت ِْٓ  و 
ك ا   و عْداً هَّرْعلولاً  ٓ ارِ و  اسلوا ِ ق ل  الدِّ م ْٓكللْا عِب اداً ل ى آ الوْلِْ ب مْسٍ   دِٓدٍ ا ج  لٌه ا ب ع ثْى ا ع   * ثللاَّ الولا 

لْا و أ هْد دْى اكللا بِا   ٍِ م ْٓ لا ر د دْى ا ل كللال الْك رَّة  ع  مْى اكللْا أ كْث ر  ى رِٓراً{ ثلا ٓؤكد ال رآ  الكرٓ ع  ج  ب ىِٓ   و  هْوالٍ و 
ٍ ا{ا ْ  أ س مْتللْا ا م   الهسؤولٓة الجهاعٓة ب ولً سبةاىً:}إِْ  أ ةْس ىتللْا أ ةْس ىتللْا لا ىرلسِكللْا و ايِ

ة ةول  صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة اٍىا  اتراق     وه  ىاةٓة اشدبٓات التربوٓ
هسؤولٓة جهاعٓة ىةو تعملا الطقب،  -وب كل هستهر  -ٓض اْ أ  أعضائٍا لٓظٍرو  عر 

إذ أىٍا تساعد اْ الهةااظة عمِ الإلتزالا الهٍىْ بٓ  الهعمهٓ  ، كها ت كل ضيط ه  اشقرا  
 لا ٓ دهو  ه اركة ه بولة و ٓهٓمو  للإىعزالٓة أثىا  العهل ا و هةاسبٓة عمِ الهعمهٓ  الذٓ 
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تعد ٌذي ال اصٓة ال مب الىابض لهجتهعات التعملا الهٍىٓة والهىبب الة ٓ ْ لمهعراة،     
سٓة الٓوه ٓة، كذل  إذ ٓتضه  ٌذا اشهر الةوارات التمهمٓة بٓ  الهعمهٓ  بعد الههارسات التدرٓ

ة الهٍهة الهعاصرة، و اله اركة اْ ى ل الهعراة الهتولدة  التمهقت ةول الهوضوعات التربوٓ
ه  التمهل لمههارسات الهٍىٓة والتطبٓق العهمْ اْ الرصول الدراسٓة، إضااة إلْ توظٓ  
ا الهقةظة كمداة ٌاهة اْ الترةص الهىتظلا لمهارسات الهٍىٓة الٓوهٓة هابٓ  ٌؤلا  الهعمهٓ 

عزز الاست صا  الهٍىْ التمهمْ دراسة ةالات هٍىٓة هةددة ه   قل جهب البٓاىات ةولٍا  وٓ
وتةمٍٓا وات اذ ال رارات وت دٓلا التيذٓة الراجعة اْ ضو  الىتائ ، كذل  الت طٓط اله تر  ، 

( عمِ أٌهٓة تراعل  Fullan،  5ٕٓٓوالبةث ع  الهعراة الجدٓدة اواْ ٌذا الهجال ٓؤكد )
ل الهعراة الضهىٓة إلِ هعراة هعمىة وه تركة بٓ  الهعمهٓ  ا كها ٓضٓ   الهعمه ٓ  اْ تةوٓ

(ٜٜٔٚ ،Hord  أٌهٓة تطبٓق اشاكار والهعموهات الجدٓدة اْ ةل اله كقت وتةدٓد )
 الةمول التْ تمبْ اةتٓاجات الطقبا

 Collaborationالتعاوى :  -4
ات التعملا ، إذ تلدعلا ه اركة تعكس  اصٓة  التعاو  أٌهٓة  اصة اْ هجتهع    

ة التْ تتجاوز هجرد الهساعدة الهعتادة ، أٓضاً تدعلا ٌذي  الهعمهٓ  اْ اشى طة التطوٓرٓ
ال اصٓة ىزعة التمهل الهتعهق لمههارسات الهٍىٓة والذي ٓعكس هدي أٌهٓة اشى طة 

ة اله تركة ا إ  ال عور بالاعتهاد الهت بادل لٓعتبر هةور التعاوىٓة اْ تة ٓق اشٌدا  التربوٓ
سٓة بٓ  الهعمهٓ  ٓعتبر ٌد  لآهك  تة ٓ ً بدو   د اشى طة التدرٓ ٌذا التعاو  ، اتجوٓ

( هجتهعات التعملا الهٍىٓة  Stoll et al، ٕٙٓٓ اصٓة التعاو  ، واْ ٌذا اشهر وص  )
سٓة ه  أجل  تدعٓلا بمىٍا الهدارس التْ ٓتعاو  آٍا الهعمهو  لإعادة اكت ا  أسالٓبٍلا التدرٓ

ة والتعمٓهٓة التْ ٓهارسٍا الهعملا دا ل  اله اركة اْ الىهو الهٍىْ اٌذا وطبٓعة الهٍالا التربوٓ
الهدرسة تهثل إ كالٓات رئٓسة اْ دورة العهل عمْ أساس أ  ىجاح العهل بٍذي الهدرسة أو 

 Mehta  & , Hess, 2010 )تم  تعتهد اْ اشساس عمْ هستوي التجدٓدا وٓ ٓر كل ه 
أ  التةسٓ  ه  أجل إةداث الإصقح الهدرسْ الهى ود بالهدرسة ٓستمزلا رسلا  إلْ  (

هجهوعة هتىوعة ه  الااتراضات ةول التعاو  دا ل الهدرسة،والتْ تتجاوز ةدود التركٓر 
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الجزئْ اْ أىهاط ٌذا التعاو ا وه  أجل تبىْ ىهوذجاً للإصقح الهدرسْ الهى ود لابد أ  
ل ٌٓكمٍا التىظٓهْ اْ جٍود التىهٓة الهٍىٓة ه  أجل ده  تعاو   تبدأ الهدرسة بتةوٓ

ة لطقبٍا ه   قل ترةص  الهعمهٓ  اْ هجتهعات تعملا، وبٍد  تمبٓة الةاجات التربوٓ
(   Dufour & Dufour، ٕ٘ٓٓ) الههارسات الٓوهٓة لمهعمهٓ  ا واْ ٌذا الإطار ٓري

د ه  تعمٓلا الطقب؟ ، ضرورة تواار هتطمبات هٍىٓة تلمبْ الإجابة عمِ ٌذي اشسئمة : هاذا ىرٓ
د تعمٓهً لٍلا؟، وهاذا سىرعل عىدها لآتعملا ٌؤلا  الطقب ها  وكٓ  سىعر  أىٍلا تعمهوا  ها ىرٓ
ا تدعوىا إلْ البةث اْ  ذي اشسئمة ودٓرٌ مهمً ه  عهمٓتً التعمٓهٓة ؟اوٌ ٓود الهجتهب وٓ

الهتطمبات الهٍىٓة تعهل عمْ الهتطمبات الهٍىٓة الهمهولة للإصقح الهدرسْ الهى ود ، ٌذي 
ة بضرورة تواار ث ااة  ل هدارسىا إلْ هجتهعات تعملا  هٍىٓة ، وقد ىادت آرا  تربوٓ تةوٓ
التعاو  واىرتاح الع ول والتواصل الرعال بٓ  الهعمهٓ  ه  أجل الوصول إلْ الإصقح 

 International Journal of)الة ٓ ْ اْ الهؤسسات التعمٓهٓة الهعاصرة     
Education Policy & Leadership , 2012 )( ٕٙٓٓاواْ ٌذا الصدد ٓؤكد 

Willams,&Sullivan أ  تطبٓق الإستداهة اْ الإصقح الهدرسْ ٓعتهد عمِ تةول )
العدٓد ه  ال صائص التىظٓهة والإجرائٓة التعمٓهٓة والهعتهدة عمْ  صائص هجتهعات التعملا 

ٓ  اْ هجتهعات التعملا الهٍىٓة كهتعمهٓ  هب الهٍىٓة بالهدارس ، ةٓث لٓىظر إلْ الهعمه
زهقئٍلا ، كها تعد ارص التعملا الهستهر لمهعمهٓ  هٍهة اْ تة ٓق التجدد الهٍىْ بٓىٍلا ه  
 قل الجٍود الجهاعٓة لمهعمهٓ  و التْ لاتتة ق عادة بصورة اردٓة ، إىها تة ق ٌذي 

دة لمهعراة ب كل هتبادل ، ثلا ى ل الررص ه   قل اى راط الهعمهٓ  اْ الى ا ات الجادة الهول
ٌذي الهعراة إلْ هجال الههارسة و التطبٓق ، وه   قل ٌذا كمً ٓتة ق التعملا الرردي و 

 الجهاعْ بالهدرسة ا
وباسزززززززززززت را   صزززززززززززائص هجتهعزززززززززززات الزززززززززززتعملا الهٍىٓزززززززززززة ٓتضزززززززززززً جمٓزززززززززززاً أ      

 الإصززززززقح الهدرسززززززْ الهى ززززززود ٓعتهززززززد عمززززززْ العدٓززززززد هزززززز  الهتطمبززززززات الهٍىٓززززززة، بدآززززززة
 ٕٙٓٓهزززززززززززززززززززززز  تةززززززززززززززززززززززول اززززززززززززززززززززززْ الٍكٓززززززززززززززززززززززل الهدرسززززززززززززززززززززززْ،اذ ٓ ززززززززززززززززززززززٓر )

Willams,&Sullivan  إلزززززززززززْ أ  هىطم زززززززززززات ٌزززززززززززذا الاصزززززززززززقح والتةزززززززززززول تكهززززززززززز )
ازززززززْ ال صزززززززائص الدا مٓزززززززة لمهدرسزززززززة الهتهثمزززززززة ازززززززْ الث اازززززززة التىظٓهٓزززززززة بالهدرسزززززززة 
وهٍزززززززززارات ال ٓزززززززززادة الهدرسزززززززززٓة ، إلزززززززززْ جاىزززززززززب بىزززززززززا  ال زززززززززدرة الهؤسسزززززززززٓة دا زززززززززل 
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ص الإجرائٓززززززززة الهتهثمززززززززة اززززززززْ التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة الهدرسززززززززة ، وأ ٓززززززززراً اززززززززْ ال صززززززززائ
( إلززززززززززْ أ  الإصززززززززززقح الهدرسززززززززززْ ٕٗٓٓلمعززززززززززاهمٓ  بالهدرسززززززززززة ا وٓ ززززززززززٓر ) قهبززززززززززر، 

 إصقح ٌََكااززززززززززززززززززززززززة الهجتهعززززززززززززززززززززززززات الإىسززززززززززززززززززززززززاىٓة ،  اْ ضادطة ضرَرة أصبً
 َالإصقحتٍززززززززززد  إلززززززززززْ الإصززززززززززقح الهجتهعززززززززززْ ،  عاهةزززززززززززل ةركززززززززززة دا  ارسزززززززززززٓه

 ْززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززا تىت ر، كهززززززززززززززززززززززززززززززززززززززا  هجتهبال أَساط اْ تىت ر تيٓٓر ث ااة إلْ بةاجة
 ا التعمٓن اطزأَس
الهتطمبات الهٍىٓة الهمهولة للإصقح الهدرسْ  -اْ السطور التالٓة  –وىم ص    

 الهى ود :

الوتطلباث الوهنيت الوأهىلت للإصلاح الوذرسي  -

 الونشىد :

ة  إ  إ كالٓة تةول الهدارس إلْ هجتهعات تعملا هٍىٓة تةتاج إلْ جٍود تربوٓ
ضاآة هتعددة هى ٍا ضرورة تيٓٓر البىٓة التةتٓة لٍذي الهدارس ، هب هسئولٓات هتعددة واي

ذا ها أ ارت إلًٓ دراسات   (Leslie, et.al 2013)لمهربٓ  والعاهمٓ  اْ ٌذي الهدارس ، وٌ
ةول تةدٓات  تبىْ هجتهعات التعملا الهٍىٓة  اْ إصقح الهدارس ، وهىٍا اكرة ه اركة 

ة تمبْ اةتٓاجات الطقب ، إضااة إلْ تةسٓ  العدٓد ه  الهربٓ  وتةهمٍ لا هسؤولٓات تربوٓ
الث ااات الهٍىٓة بٓىٍلا ا وه  اشٌهٓة بهكا  إقىاع ٌؤلا  الهربٓ  بالههارسات والهعت دات 
والااتراضات و التوقعات والعوائد الهرجوة ه  هجتهعات التعملا الهٍىٓة ه  أجل أ  ٓكوىو  

ه  أجل تمبٓة وهواجٍة التيٓٓرات الٍٓكمٓة اْ براه   عمْ استعداد لتةول أدائٍلا الهٍىْ
هؤسساتٍلا التعمٓهٓةا أٓضاً ٓمزلا الإ ارة إلْ أ  تىهٓة كرا ات هٍىٓة جدٓدة بٓ  الهعمهٓ  ٌْ 

 هراتًٓ لتة ٓق أٌدا  هدارسٍلا كهجتهعات تعملا هٍىٓة ا
ززززززززززززر       ( ةززززززززززززول اكززززززززززززرة هجتهززززززززززززب الززززززززززززتعملا ,et.al,2013) Rayواززززززززززززْ ت رٓ

ززززززززززز الهتطمبززززززززززات الهٍىٓززززززززززة الهمهولززززززززززة للإصززززززززززقح الهٍىززززززززززْ باعتبززززززززززار  ي وسززززززززززٓمة لتعزٓ
الهدرسزززززززززْ الهى زززززززززود وبىزززززززززا  ال زززززززززدرات عمزززززززززِ ىطزززززززززاق هىظوهزززززززززة التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة 
ززززززر  الهسززززززتداهة ، وهزززززز  أجززززززل تةسززززززٓ  اززززززرص الززززززتعملا بززززززٓ  الطززززززقب أ ززززززار ٌززززززذا الت رٓ
زززززززة ةزززززززول تةهزززززززل الهسزززززززؤولٓة الجهاعٓزززززززة  إلزززززززْ ثهزززززززة  صزززززززائص وقزززززززٓلا ه زززززززتركة ورؤٓ

عمزززززززِ التعمزززززززٓلا التعزززززززاوىْ ، والث زززززززة  ب هززززززز   زززززززقل التركٓززززززززازززززززْ طرائزززززززق تعمزززززززلا الطزززززززق
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زززززززز الىظززززززالا التربزززززززوي بالهدرسززززززة   وبىزززززززا   والاةتززززززرالا الهتبزززززززادل والززززززدعلا هززززززز  أجززززززل تعزٓ
ال ززززززززدرات القزهززززززززة لمتىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة الهسززززززززتداهة وتةسززززززززٓ  اززززززززرص الززززززززتعملا الززززززززذاتْ 

 بالهؤسسات التعمٓهٓة ا
ة لٓعززززززد ال طززززززوة وهززززز  ثززززززلا اززززز   قززززززرار تبىززززززْ هرٍزززززولا هجتهعززززززات الززززززتعملا الهٍىٓززززز

 Eaker، ٕ٘ٓٓاشولزززززِ واشٓسزززززر ازززززْ الإصزززززقح الهدرسزززززْ ، وردزززززلا ذلززززز  اززززز    )
& Dufour   ًلٓ ززززززٓرا  إلززززززْ أ  جٍززززززود ثقثززززززة ع ززززززود أثبتززززززت أ  التطبٓززززززق الىززززززاج )

لهرٍززززززولا هجتهعززززززات الززززززتعملا الهٍىٓززززززة ٓعززززززد اشكثززززززر صززززززعوبة ، اتةززززززول الهدرسززززززة ىةززززززو 
 ىوعٓززززززاً اززززززْ الركززززززر، واززززززْ تبىززززززْ وتطبٓززززززق هجتهعززززززات الززززززتعملا الهٍىٓززززززة ٓ تضززززززْ تةززززززولاً 

مزززززززززززلا أ  ٓىطمززززززززززق ذلزززززززززز  هزززززززززز   ززززززززززقل هرتكزززززززززززات الهرٍززززززززززولا ذاتززززززززززً  الههارسززززززززززة ، وٓ
و صائصززززززً وهززززززا ٓىطززززززوي عمٓززززززً هزززززز  تيٓٓززززززر اززززززْ الٍٓكززززززل التظٓهززززززْ لمهدرسززززززة ، إلززززززْ 
سززززززززٓة الٓوهٓززززززززة ، والتززززززززْ تززززززززت مص  ززززززززد الإجززززززززرا ات و الههارسززززززززات التدرٓ جاىززززززززب تجوٓ

 اْ الهةاور الرئٓسة التالٓة :

 The Effective Schooling رسيت الفعالت :القيادة الوذ -0
Leadership    

تعد ال ٓادة عىصزر هٍهزاً وازاعقً ازْ تةزول الهدرسزة لهجتهعزات تعمزلا هٍىٓزة ، لاسزٓها  
وأ  الى ززززد الهوجززززً لمىهززززوذج الإداري ال ززززائلا بالهززززدارس الهعاصززززرة هوجززززً ىةززززو ٌرهٓززززة ال ززززرار  

ززة ، والبٓروقراطٓززة ا هزز  ٌىززا ٓززمتْ عىصززر  ال ٓززادة كهةززور ارتكززاز اززْ هبززادرة الإصززقح والهركزٓ
، ٕ٘ٓٓالهدرسزززْ الهى زززود هززز   زززقل ال ٓزززادة الت زززاركٓة ا و ازززْ ٌزززذا السزززٓاق ٓزززرى       )

Fullan  ْأ  العقهزززة الرارقزززة لم ٓزززادة بالهدرسزززة لزززٓس بةجزززلا التزززمثٓر عمزززِ اله زززرج الىٍزززائ )
العزاهمٓ  بالهدرسزة لتزذٌب بٍزا للإىجاز التةصٓمْ بٓ  الطقب ، بل بتمثٓر ال ٓادة ازْ سزموكٓات 

 إلِ أبعد هدى اْ العققات الإىساىٓة ا                      
كهززززززززا أ  ال ٓززززززززادة الهدرسززززززززٓة تعتبززززززززر عىصززززززززراً هٍهززززززززاً هزززززززز  عىاصززززززززر ال ٓززززززززادة     

زززززززة  زززززززة  ، والتزززززززْ تعهزززززززل عمزززززززِ تةرزززززززز جٍزززززززود كاازززززززة عىاصزززززززر العهمٓزززززززة التربوٓ التربوٓ
تة ٓززززززززززق أٌززززززززززدا   العهمٓززززززززززة وتى ززززززززززٓطٍا ، اال ٓززززززززززادة الهدرسززززززززززٓة ٌززززززززززْ وسززززززززززٓمة  ل

ززززززة هزززززز   ززززززقل تىظززززززٓلا الهدرسززززززة وتوجٓززززززً وت طززززززٓط ةركززززززة العهززززززل بٍززززززا عمززززززِ  التربوٓ
أسززززززس عمهٓززززززة وعهمٓززززززة هزززززز  أجززززززل تهكٓىٍززززززا  هزززززز  تة ٓززززززق أٌززززززدااٍا الهى ززززززودة اواززززززْ 
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( عمزززززززززِ ضزززززززززرورة أ  تكزززززززززو  ال ٓزززززززززادة  Chrisman، ٌٕ٘ٓٓزززززززززذا الهجزززززززززال ٓؤكزززززززززد )
هزززززززا ٓجعزززززززل الإصزززززززقح ازززززززْ هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة ت زززززززاركٓة هزززززززب الهعمهزززززززٓ  ه

وكهززززززا ٓززززززرى كززززززل  -الهدرسززززززْ أكثززززززر ااعمٓززززززة ؛ إذ أ  ه ززززززاركة الهعمهززززززٓ  اززززززْ ال ٓززززززادة 
زززززززززززد هززززززززززز   زززززززززززعور الهعمهزززززززززززٓ  بالاىتهزززززززززززا  والإلتززززززززززززالا  Lewis، ٕٕٓٓهززززززززززز  ) ( تزٓ

بزززززززززال رارات ، وهزززززززززا ٓترتزززززززززب عمٍٓزززززززززا هززززززززز  أاعزززززززززال بالهدرسزززززززززة ،االه زززززززززاركة الراعمزززززززززة 
هعمهزززززززٓ  وه زززززززاركتٍلا لمهعمهزززززززٓ  ازززززززْ ازززززززرق العهزززززززل التعاوىٓزززززززة ٓوسزززززززب هززززززز  ازززززززرص ال

 اْ ال ٓادة الهدرسٓة ا
وازززززززْ ضزززززززو  هزززززززا سزززززززبق اززززززز   الإصزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود ٓتطمزززززززب ىهطزززززززاً 
زززززادة ازززززرص اله زززززاركة هززززز   هٍىٓزززززاً ه تمرزززززاً هززززز  ال ٓزززززادة ، ةٓزززززث ٓمززززززلا العهزززززل عمزززززْ زٓ
جاىززززززززب الهعمهززززززززٓ  اززززززززْ عهمٓززززززززة صززززززززىب ال ززززززززرار التربززززززززوي بهدارسززززززززٍلا، لاسززززززززٓها تمزززززززز  

هارسزززززززات الهٍىٓزززززززة ازززززززْ أعهزززززززالٍلا الٓوهٓزززززززة، إلزززززززْ الإ زززززززكالٓات الهرتبطزززززززة بتةسزززززززٓ  اله
جاىززززززب ت ززززززجٓب الاسززززززت قلٓة بٓززززززىٍلا هززززززب ى ززززززر هبززززززادئ الهةاسززززززبٓة وال ززززززراآة، وبهززززززا 

 لٓهك  الهعمهٓ  ه  ههارسة أدواراً قٓادٓة بهدارسٍلا ا

 Collaborative Cultureالثقافت التعاونيت :  -5 
عملا إ  الإصزززززززززززقح الهدرسزززززززززززْ الهى زززززززززززود ٓتبىزززززززززززْ هرٍزززززززززززولا هجتهعزززززززززززات الزززززززززززت  

الهٍىٓزززززززة الزززززززذي ٓ زززززززاولا الزززززززىهط الهدرسزززززززْ الت مٓزززززززدي ال زززززززائلا عمزززززززِ ت سزززززززٓلا الهدرسزززززززة 
إلزززززززْ عزززززززدد هززززززز  الرصزززززززول الدراسززززززززٓة وهجهوعزززززززة هززززززز  الهعمهزززززززٓ  الهىرصزززززززمٓ  اززززززززْ 
تمدٓزززززززة أعهزززززززالٍلا وهسزززززززئولٓاتٍلا الهةزززززززددة ا زززززززط ةزززززززول هزززززززا ٓةزززززززدث ازززززززْ اصزززززززولٍلا ، 

لهعمهززززززٓ  و ززززززقل ٌززززززذي الث ااززززززة ال ائهززززززة عمززززززِ الإىرردٓززززززة والإىعزلٓززززززة ٓصززززززبً تركٓززززززز ا
ؤكزززززززززززززززززد    ) ( أ  تبىزززززززززززززززززِ  Fullan، ٕٙٓٓازززززززززززززززززْ إىجزززززززززززززززززازاتٍلا ال  صزززززززززززززززززٓةا وٓ

الهتطمبزززززززات الهٍىٓزززززززة الهىبث زززززززة هززززززز   صزززززززائص هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة لإةزززززززداث 
ضززززززززب إطززززززززارأ  الإصززززززززقح الهدرسززززززززْ الهى ززززززززود لٓة ززززززززق بىززززززززا  الث ااززززززززة التعاوىٓززززززززة ، وٓ

طرٓ ززززززة  عهمٓززززززاً لٍززززززا هزززززز   ززززززقل بىززززززا  ال ززززززدرة والتةسززززززٓ  الهسززززززتهر سززززززعٓاً ش  تضززززززب
صزززز   ( (Dufour & Eker, 2006جدٓززززدة اززززْ العهززززل والززززتعملا الهدرسززززْ  وٓ

الث اازززززززة التعاوىٓزززززززة ازززززززْ هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة بمىٍزززززززا تهثزززززززل عهمٓزززززززة تىظٓهزززززززة 
تبزززززززادلو  اشدوار الهٍىٓزززززززة بٍززززززززد   هسزززززززتهرة ٓعهزززززززل هززززززز   قلٍزززززززا الهعمهززززززززو  هعزززززززا وٓ
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ززززززؤدي ٌززززززذا كمززززززً إلززززززِ تة ٓززززززق ىتززززززائ  تع مززززززلا أاضززززززل تةسززززززٓ  ههارسززززززاتٍلا الصززززززرٓة، وٓ
ة ق الإصقح الهدرسْ الهى ود ا  لمطقب وٓ

إ  السزززززززززعْ ىةزززززززززو إٓجزززززززززاد ث اازززززززززة هدرسزززززززززٓة ت زززززززززولا عمزززززززززِ التعزززززززززاو  بزززززززززات     
ززززززززز الههارسززززززززات الهٍىٓززززززززة الداعهززززززززة لمتعمززززززززٓلا  هتطمبززززززززاً هٍىٓززززززززاً ٌاهززززززززاً هزززززززز  أجززززززززل تعزٓ
والززززززتعملا الهسززززززتهر ، والززززززذي بززززززدوري ٓززززززؤدي إلززززززْ الإصززززززقح الهدرسززززززْ الهى ززززززود ال ززززززائلا 

لرززززززردي وتبىززززززْ قززززززٓلا العهززززززل التعززززززاوىْ والإىرتززززززاح عمززززززِ هززززززا ٌززززززو عمززززززِ ىبززززززذ العهززززززل ا
ززززززززب كمةززززززززد وأٌززززززززلا ال ززززززززٓلا الهعززززززززززة لهجتهعززززززززات الززززززززتعملا  جدٓززززززززد والهٓززززززززل ىةززززززززو التجرٓ

 الهٍىٓة،والتْ تٍْٓ  ارص التعملا الهستهر اْ الهىاخ الهدرسْ ا 
ززززززززتلا تىهٓتٍززززززززا    كهززززززززا ٓهكزززززززز  أ  تكتسززززززززب الهعززززززززار  الهٍىٓززززززززة بالهدرسززززززززة ، وٓ

زهق ، وهزززززز   ززززززقل العققززززززات الهتبادلززززززة والتعززززززاو  هززززززب هزززززز   ززززززقل التراعززززززل هززززززب الزززززز
أ  الهعمهزززززززززززززززٓ   (Cone,1993)الإدارة الهدرسزززززززززززززززٓة ا ا زززززززززززززززد أوضزززززززززززززززةت دراسزززززززززززززززة 

سززززززززٓة هزززززززز   ززززززززقل  ززززززززور  اسززززززززتطاعوا تىهٓززززززززة هٍززززززززاراتٍلا التدرٓ بهززززززززدارس هدٓىززززززززة ىٓوٓ
تبزززززادل الهعموهززززززات هزززززب زهقئٍززززززلا ، وهزززززز   زززززقل إتاةززززززة الرززززززرص لٍزززززلا لمهسززززززاٌهة اززززززِ 

لهدرسززززززززززة، وهززززززززز   ززززززززززقل تىهٓزززززززززة العققززززززززززات )بززززززززززٓ  ةزززززززززل اله ززززززززززكقت ال اصزززززززززة با
ال  صزززززززٓة( هزززززززب الهزززززززدٓرٓ  والهزززززززوجٍٓ  اله ٓهزززززززٓ  بالهدرسزززززززةا كهزززززززا أوضزززززززةت ٌزززززززذي 
زززززززة الهتاةزززززززة لمهعمهزززززززٓ  بالهدرسزززززززة، والهروىزززززززة التزززززززِ ٓتٓةٍزززززززا  الدراسزززززززة أ  درجزززززززة الةرٓ
الىظززززززالا الهدرسززززززِ اززززززِ هجززززززال إدارة الوقززززززت واشهززززززاك  تززززززؤثر اززززززْ الإصززززززقح الهدرسززززززْ 
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التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة بهرٍوهٍزززززززززا الزززززززززدقٓق تعىزززززززززِ عهمٓزززززززززة تعمزززززززززلا هسزززززززززتهرة إ  
وهتراكهززززززة، ٓ ززززززتر  آٍززززززا الهعمهززززززو  طوعززززززا، لكززززززِ ٓتعمهززززززوا كٓزززززز  ٓ وهززززززو  بتوجٓززززززً 
سززززززٍلا عمززززززِ أاضززززززل وجززززززً لإةتٓاجززززززات تعمززززززلا هتعمهززززززٍٓلاا والتىهٓززززززة الهٍىٓززززززة ٌززززززِ  تدرٓ

هسزززززززتهرة لك ززززززز  الزززززززذات، والتمهزززززززل، والىهزززززززو الهٍىزززززززْ، الزززززززذى ٓ زززززززدلا أاضزززززززل  عهمٓزززززززة
ىتائجززززززً عىززززززدها ٓسززززززتدالا لرتززززززرة اززززززِ هجتهعززززززات الززززززتعملا ا وقززززززد تزآززززززدت أٌهٓززززززة التىهٓززززززة 
زززززززززا طرٓ زززززززززة لمتمكززززززززد هززززززززز  ىجزززززززززاح الهعمهززززززززٓ  ازززززززززِ ربزززززززززط أٌزززززززززدا   الهٍىٓززززززززة باعتبارٌ

س، الزززززززذى ٓ دهوىزززززززً هزززززززب اةتٓاجزززززززات هتعمهزززززززٍٓلاا وت تمززززززز  التىهٓزززززززة الهٍىٓززززززز ة التزززززززدرٓ
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اززززززِ أٌززززززدااٍا، وايجرا اتٍززززززا عزززززز  الهسززززززاعِ الهٍىٓززززززة اش ززززززرى، هثززززززل: الإ ززززززرا  عمززززززِ 
الهعمزززززززلا وت ٓٓهزززززززً، ةٓزززززززث ٍٓزززززززتلا الت ٓزززززززٓلا بزززززززالةكلا عمزززززززِ كرزززززززا ة الهعمهزززززززٓ ، أو جزززززززودة 
لا اززززززِ عهمٍززززززلا، وتركززززززز التىهٓززززززة الهٍىٓززززززة  س ولا ٓركززززززز بالضززززززرورة عمززززززِ ىهززززززوٌ التززززززدرٓ

اززززززِ تراعززززززل هتزآززززززد ب ززززززكل  ززززززاص عمززززززِ كٓرٓززززززة بىززززززا  الهعمهززززززٓ  لكرآززززززاتٍلا الهٍىٓززززززة 
هزززززززززب الهتعمهزززززززززٓ  واىعكاسزززززززززٍا عمزززززززززِ أدائٍزززززززززلا ازززززززززِ الرصزززززززززولا واليزززززززززرض اشساسزززززززززْ 
س الززززززذى ٓىززززززت  عىززززززً جززززززودة اززززززِ تعمززززززلا  لمتىهٓززززززة الهٍىٓززززززة ٌززززززو الرقززززززِ بجززززززودة التززززززدرٓ

 .جهٓب الهتعمهٓ 
كزززززززززذا تعتبزززززززززر التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة لمهعمهزززززززززٓ  ضزززززززززرورة ٓتطمبٍزززززززززا إصزززززززززقح  وٌ

ب التزززززززِ جعمزززززززت هززززززز  التىهٓزززززززة  زززززززئو  التربٓزززززززة والتعمزززززززٓلا  ولعزززززززل هززززززز  أٌزززززززلا اشسزززززززبا
ززززززززد التعمززززززززٓلا ٌززززززززِ  الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ  أهززززززززراً همةززززززززاً وضززززززززرورة هزززززززز  ضززززززززرورات تجوٓ
التيٓززززززرات والتطززززززورات التززززززِ ةززززززدثت اززززززِ البىٓززززززة الهعرآززززززة وت ىٓززززززات التعمززززززٓلا وطرائ ززززززً 
اله تمرززززززة، إلززززززِ جاىززززززب تعززززززدد أسززززززالٓب وىظززززززلا العققززززززات واشدوار اززززززِ  ززززززتِ هىززززززاةِ 

ا اشهززززززر ضززززززرورة أ  ٓتعززززززر  الهعمززززززلا أولًا بززززززمول العهمٓززززززة التعمٓهٓززززززةا وقززززززد أقتضززززززِ ٌززززززذ
عمزززززززِ ىتزززززززائ  الدراسزززززززات والبةزززززززوث العمهٓزززززززة ازززززززِ هٓزززززززدا  التربٓزززززززة والتعمزززززززٓلا وكٓرٓزززززززة 
زززززززةا كهزززززززا تهثزززززززل التىهٓزززززززة الهٍىٓزززززززة  زززززززب بعضزززززززٍا ازززززززِ هٓزززززززدا  ههارسزززززززاتً التربوٓ تجرٓ
لمهعمهزززززززٓ  هةزززززززوراً هٍهزززززززاً ورئٓسزززززززم ازززززززْ التةزززززززول ىةزززززززو هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة ؛ 

صزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود ٓىطمزززززززق هززززززز  تعزززززززاو  وتعمزززززززلا الهعمهزززززززٓ  إذ إ  هرتزززززززاح الإ
هززززززز   زززززززقل التةزززززززول ازززززززْ الركزززززززر والههارسزززززززة االتزززززززمثٓر الإٓجزززززززابْ لهجتهعزززززززات الزززززززتعملا 
الهٍىٓزززززززززة ٓتجزززززززززاوز تعمزززززززززلا الطزززززززززقب إلزززززززززْ التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة الة ٓ ٓزززززززززة لمهعمهزززززززززٓ ا 
تة ززززززززق تعمززززززززلا الهعمهززززززززٓ  وهزززززززز  ثززززززززلا الىهززززززززو الهٍىززززززززْ الهسززززززززتهر عىززززززززدها ٓززززززززدرس  وٓ

تعزززززززززززاوىو  هعزززززززززززاً لترقٓزززززززززززة  الهعمهزززززززززززو  ، تزززززززززززمهمو  ، وٓ قةظزززززززززززو ، وٓ ةممزززززززززززو  ، وٓ وٓ
أدائٍزززززززززززززززززززلا الهٍىززززززززززززززززززززْ وتةسزززززززززززززززززززٓ  اشدا  التةصززززززززززززززززززززٓمْ  بزززززززززززززززززززٓ  طقبٍززززززززززززززززززززلا 

(ٕٓٓٗJohnson&Altland,).  (زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززرى (أ   ,Schmokerٕٗٓٓوٓ
التىهٓزززززززة الهٍىٓزززززززة الهتة  زززززززة هززززززز  هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة تعززززززززز الكرزززززززا ة أكثزززززززر 

الهى ززززززززززود ش  الهعمهززززززززززٓ   هزززززززززز  أي هتطمززززززززززب هٍىززززززززززْ آ ززززززززززر للإصززززززززززقح الهدرسززززززززززْ
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ٓتعمهززززززززو  براعمٓززززززززة أكبززززززززر هزززززززز  بعضززززززززٍلا الززززززززبعض ، كهززززززززا أ  الإىعزالٓززززززززة الت مٓدٓززززززززة 
 لمهعمهٓ  بالهدرسة لا تة ق التةسٓ  و الإصقح الهدرسْ الهى ودا

زززززززة الهعاصزززززززرة إلزززززززِ وجزززززززود العدٓزززززززد هززززززز  الهرزززززززآٌلا    وت زززززززٓر اشدبٓزززززززات التربوٓ
تززززززززدا ل ٌززززززززذي الهرززززززززآٌلا أو التززززززززِ توضززززززززً هرٍززززززززولا التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ ، وت

ب أثىزززززززا  ال دهزززززززة  تسزززززززت دلا كهرادازززززززات لٍزززززززذي العهمٓزززززززةا وهززززززز  ٌزززززززذي الهرزززززززآٌلا التزززززززدرٓ
لمهعمهززززززززٓ  أو التربٓززززززززة الهسززززززززتهرة لمهعمهززززززززٓ  أو التربٓززززززززة أثىززززززززا  ال دهززززززززة ، أو الىهززززززززو 
الهٍىززززززززِ لمهعمهززززززززٓ  ، أو التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ  ، واززززززززْ ٌززززززززذا الصززززززززدد ٓؤكززززززززد 

(6ٕٓٓ, Dufour & Eaker أىزززززز ) ولتة ٓززززززق التىهٓززززززة الهٍىٓززززززة الهسززززززتداهة ً
لمهعمهززززززززٓ  بهجتهعززززززززات الززززززززتعملا الهٍىٓززززززززة ٓجززززززززب أ  ٓةززززززززدث تةززززززززول هزززززززز  الإ ززززززززرا  
صزززززززززقح الهدرسزززززززززة  ر قزززززززززدرة ازززززززززرق الهعمهزززززززززٓ   واي لا لمهعمهزززززززززٓ  ىةزززززززززو تطزززززززززوٓ والت زززززززززوٓ
بكاهمٍزززززا  هززززز   زززززقل التةزززززول الىزززززوعْ ازززززْ ههارسزززززات الهعمهزززززٓ  ىةزززززو ههارسزززززة قزززززٓلا 

ٍٓئززززززززة اززززززززرص التعمززززززززٓلا الهسززززززززتهر لمهعمهززززززززٓ  العهززززززززل   والت طززززززززٓط اله ززززززززتر  ، هززززززززب ت
ههزززززززا ٓسزززززززٍلا ازززززززْ تجزززززززدد الهعمهزززززززٓ  هٍىٓزززززززاً وهواكبزززززززة الاتجاٌزززززززات الهعاصزززززززرة ، هزززززززب 

ب والابتكارا  ت جٓب التجرٓ
كززززززززززذا ازززززززززز   ىجززززززززززاح عهمٓززززززززززة التعمززززززززززٓلا وتة ٓززززززززززق الإصززززززززززقح الهدرسززززززززززْ  وٌ
الهى زززززززود ٓتوقززززززز  عمزززززززْ العدٓزززززززد هززززززز  الهتطمبزززززززات الهٍىٓزززززززة اله تمرزززززززة والهتىوعزززززززة ، 

زززززززة لٍزززززززذا الىجزززززززاحا اماضزززززززل الكتزززززززب إلا أ  وجزززززززود ه عمزززززززلا كززززززز   ٓعتبزززززززر ةجزززززززر الزاوٓ
واله ززززززززززررات الدراسزززززززززززٓة والوسزززززززززززائل التعمٓهٓززززززززززة واشى زززززززززززطة والهبزززززززززززاىْ الهدرسزززززززززززٓة لا 
زززززززة الهى زززززززودة هزززززززا لزززززززلا ٓكززززززز  ٌىزززززززا  هعمزززززززلا ٓهتمززززززز  كرآزززززززات  تة زززززززق اشٌزززززززدا  التربوٓ
تعمٓهٓززززززززة وسزززززززززهات   صزززززززززٓة هتهٓزززززززززة، ٓسزززززززززتطٓب هززززززززز   قلٍززززززززا إكسزززززززززاب الطزززززززززقب 

عهزززززززل عمزززززززِ تٍزززززززذٓبٍلا وتوسزززززززٓب هرزززززززآٌهٍلا وهزززززززداركٍلا وتىهٓزززززززة ال بزززززززرات الهتىوعززززززز ة وٓ
ززززززة عمززززززِ  لا وقززززززدراتٍلا الع مٓززززززةا ول ززززززد أكززززززدت بعززززززض الدراسززززززات التربوٓ أسززززززالٓب تركٓززززززرٌ
أٌهٓززززززززة التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة لمهعمززززززززلا أثىززززززززا  ال دهززززززززة بةٓززززززززث تصززززززززبً بززززززززراه  إعززززززززداد 
بٍلا هزززززززززز  ضززززززززززه  الهتطمبززززززززززات الهٍىٓززززززززززة الهمهولززززززززززة للإصززززززززززقح  الهعمهززززززززززٓ  وتززززززززززدرٓ

 ى ودا                       الهدرسْ اله
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وهززززززز  الهتعزززززززار  عمٓزززززززً أ  الةاجزززززززة إلزززززززِ الإىهزززززززا  الهٍىزززززززْ ٓعتبزززززززر هطمبزززززززاً 
هٍىٓزززززززاً للإصزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود ىظزززززززراً ش  الهعمزززززززلا لا ٓهكززززززز  أ  ٓعزززززززٓش هزززززززدى 
ةٓاتززززززززً الهٍىٓززززززززة بهجهوعززززززززة هةززززززززددة هزززززززز  الهعززززززززار  والهٍززززززززارات ، وىظززززززززرا لمت ززززززززدلا 

الةززززززالٓز ا وهزززززز  ثززززززلا ا ززززززد أصززززززبً هزززززز  الهعراززززززْ الٍائززززززل الززززززذي ٓتهٓززززززز بززززززً العصززززززر 
الضزززززززروري أ  ٓةزززززززااظ الهعمزززززززلا، عمزززززززِ هسزززززززتوى هتجزززززززدد هززززززز  الهعموهزززززززات والهٍزززززززارات 
والاتجاٌززززززات الةدٓثززززززة اززززززْ طرائززززززق التعمززززززٓلا وت ىٓاتززززززً ، وبززززززذا ٓكززززززو  التعمززززززٓلا بالىسززززززبة 
لمهعمزززززززلا عهمٓزززززززة ىهزززززززو هسزززززززتهرة وهتواصزززززززمةا وىظزززززززراً لصزززززززعوبة إعزززززززداد الهعمزززززززلا هٍىٓزززززززاً 

ززززززززاً لكززززززززل زهززززززززا  وهكززززززززا ا ززززززززد  -اززززززززْ ظززززززززل ثززززززززورة التكىولوجٓززززززززا والهعموهززززززززات - وتربوٓ
أصزززززززبً هتطمزززززززب الإىهزززززززا  الهٍىزززززززْ لمهعمهزززززززٓ  ولسزززززززائر العزززززززاهمٓ  بالة زززززززل الهدرسزززززززْ 
أكثزززززززر ضزززززززرورة هززززززز  أجزززززززل تة ٓزززززززق الإصزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود، والتزززززززْ تتضزززززززه  
ززززززززززة،  ززززززززززد الهعمززززززززززلا بمى ززززززززززطة التجززززززززززدد اززززززززززْ هجززززززززززالات العهمٓززززززززززة التربوٓ عهمٓززززززززززة تزوٓ

جززززززززرا  وبالهسززززززززتجدات اززززززززْ أسززززززززالٓب وت ى بززززززززً عمٍٓززززززززا واي ٓززززززززات التعمززززززززٓلا والززززززززتعملا، وتدرٓ
البةزززززوث الإجرائٓزززززة، واسزززززتٓعاب كزززززل هزززززا ٌزززززو جدٓزززززد ازززززْ الىهزززززو الهٍىزززززْ هززززز  تطزززززورات 
ر  ىتززززززززاجٓتٍلا هزززززززز   ززززززززقل تطززززززززوٓ ززززززززة وعمهٓززززززززة، وبالتززززززززالْ راززززززززب أدا  الهعمهززززززززٓ  واي تربوٓ
كرززززززآتٍلا التعمٓهٓززززززة اوتتطمززززززب عهمٓززززززة الىهززززززو الهٍىززززززْ لمهعمهززززززٓ  جٍززززززدًا كبٓززززززراً ووقتزًزززززا 

، وهسززززززاعدة هسززززززتهرة اززززززْ تعمززززززلا أي سززززززمو  تعمٓهززززززْ جدٓززززززد، ٓعززززززدل أو ٓضززززززٓ  كاآًززززززا
زززززززذا  أو ٓةزززززززل هةزززززززل السزززززززمو  التعمٓهزززززززْ  زززززززبً الثابزززززززت، الهوجزززززززود عىزززززززد الهعمزززززززلا، وٌ
بززززززززدوري ٓتطمززززززززب إدارة هدرسززززززززٓة واعٓززززززززة وهززززززززوجٍٓ  اىٓززززززززٓ  ٓعهمززززززززو  لتيٓٓززززززززر سززززززززمو  
ىهائززززززززً هٍىًٓززززززززا، وٓ تززززززززارو  اشسزززززززموب الهقئززززززززلا الززززززززذي ٓتطمبززززززززً الهوقزززززززز  ،  الهعمزززززززلا واي
ىزززززززززززً،  ق شدا  اشدوار الهسزززززززززززت بمٓة الهقئهزززززززززززة لإعزززززززززززدادي وتكوٓ ولكزززززززززززْ ٓكزززززززززززو  هزززززززززززؤٌ
والتزززززززْ تىزززززززاط بزززززززً هززززززز  قبزززززززل الهجتهزززززززب كهزززززززا أ   ارترزززززززاع كرزززززززا ة الهعمزززززززلا الث اآزززززززة 
قتززززززززً،  رترززززززززب  ززززززززمىً بارترززززززززاع هؤٌ والهٍىٓززززززززة، تراززززززززب هزززززززز  هكاىتززززززززً الاجتهاعٓززززززززة، وٓ

ززززززززداد اةتراهزززززززً لىرسزززززززً وت زززززززدٓري لٍزززززززا، وبالتزززززززالْ اةتزززززززرالا الىزززززززاس لززززززز ً، آطمبززززززززو  وٓ
سزززززززتعٓىو  بزززززززً عمزززززززِ ةزززززززل ه زززززززاكمٍلا، كهزززززززا أىزززززززً ٓ زززززززعر بزززززززاشه  ازززززززْ  ه زززززززورتً وٓ
الوظٓرززززززة، ٌززززززذا واي  راززززززب هسززززززتوى الهعمهززززززٓ  ٓززززززؤدي إلززززززِ ت رززززززٓض ىر ززززززات التعمززززززٓلا، 
كززززززذا ىززززززرى أ  هٍىززززززة  راززززززب هزززززز  هسززززززتواٌا، وٌ ززززززادة إىتززززززاج التربٓززززززة، وٓ عهززززززل عمززززززِ زٓ وٓ
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ل اززززززززْ عهمززززززززًا التعمززززززززٓلا هٍىززززززززة دائهززززززززة التطززززززززور والىهززززززززو، ش  الهعمززززززززلا عىصززززززززر اعززززززززا
زززززززة  ولزززززززذل  قزززززززد أصزززززززبً هززززززز  الضزززززززروري إعزززززززادة الىظزززززززر ازززززززْ اٍزززززززلا العهمٓزززززززة التربوٓ
عة التززززززززْ طززززززززرأت  وأٌززززززززدااٍا الهتجززززززززددة ىظززززززززراً لمتطززززززززورات الٍائمززززززززة، والتيٓززززززززرات السززززززززرٓ
عمززززززززِ طرائززززززززق وأسززززززززالٓب التعمززززززززٓلا والززززززززتعملا، وهزززززززز  ٌىززززززززا تظٍززززززززر أٌهٓززززززززة الهتطمبززززززززات 

بزززززززززالىهو الهٍىزززززززززْ  الهٍىٓزززززززززة الهمهولزززززززززة للإصزززززززززقح الهدرسزززززززززْ الهى زززززززززود والهرتبطزززززززززة
ر كرآزززززززات الهعمهزززززززٓ  اشدائٓزززززززة ازززززززْ الهجزززززززال التعمٓهزززززززْ  لمهعمهزززززززٓ  هززززززز  أجزززززززل  تطزززززززوٓ
ر الهىزززززززاٌ  الدراسزززززززٓة والهزززززززواد واشى زززززززطة التعمٓهٓزززززززة وأسزززززززالٓب  والإداري، وازززززززْ تطزززززززوٓ

س والا تبارات التةصٓمٓةا  وطرق التدرٓ
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ة الهىبث زززززززززززة هززززززززززز   صزززززززززززائص هجتهعزززززززززززات إ  تبىزززززززززززْ الهتطمبزززززززززززات الهٍىٓززززززززززز
الزززززززززتعملا الهٍىٓزززززززززة كهزززززززززد ل للإصزززززززززقح الهدرسزززززززززْ الهى زززززززززود ٍٓزززززززززد  إلزززززززززْ إقىزززززززززاع 
ال زززززززائهٓ  عمزززززززْ العهمٓزززززززة التعمٓهٓزززززززة بزززززززم  أكثزززززززر الاسزززززززتراتٓجٓات الواعزززززززدة لهسزززززززاعدة 
ر قزززززززدرة العزززززززاهمٓ   الطزززززززقب عمزززززززِ الزززززززتعملا بكرزززززززا ة وااعمٓزززززززة ٌزززززززو هززززززز   زززززززقل تطزززززززوٓ

عززززززد التركٓززززززز عمززززززِ تعمززززززلا جهٓززززززب الطززززززقب بالهدرسززززززة لمعهززززززل كهجتهززززززب تعمززززززلا ، كهززززززا ٓ
ززززززززذا ٓؤكززززززززد عمززززززززِ  ال اصززززززززٓة اشكثززززززززر أٌهٓززززززززة اززززززززْ هجتهعززززززززات الززززززززتعملا الهٍىٓززززززززةا وٌ
ضززززززرورة تةززززززول الهٍهززززززة الرئٓسززززززة لمهدرسززززززة هزززززز  التعمززززززٓلا إلززززززْ أبعززززززد هزززززز  ذلزززززز  هزززززز  
زززززذا ٓ تضزززززْ تيٓٓزززززر ازززززْ   زززززقل التمكٓزززززد عمزززززْ تعمزززززلا الطزززززقب هزززززا ىزززززود تعمٓهزززززً لٍزززززلا، وٌ

تعمهززززززززْ اولتة ٓززززززززق ذلزززززززز  ٓتعززززززززٓ  عمززززززززِ جهٓززززززززب الث ااززززززززة التعمٓهٓززززززززة إلززززززززْ الركززززززززر ال
ززززززززة ه ززززززززتركة لهززززززززا ٓجززززززززب أ  تكززززززززو  عمٓززززززززً  العززززززززاهمٓ  بالهدرسززززززززة البةززززززززث ىةززززززززو رؤٓ
زززززززة سزززززززتداب  الهدرسززززززة لهسزززززززاعدة جهٓزززززززب الطززززززقب عمزززززززِ الزززززززتعملا ا إ  هثززززززل ٌزززززززذي الرؤٓ
الهعمهزززززززٓ  لمتعزززززززاو  لتوضزززززززًٓ ه رجزززززززات الزززززززتعملا الهطموبزززززززة ازززززززْ كزززززززل هزززززززادة دراسزززززززٓة، 

زززززذا وازززززْ كزززززل ت صزززززص ، إضزززززااة لهراقبزززززة تع مزززززلا كزززززل طزززززاب ب زززززكل دائزززززلا وهىزززززتظلا، وٌ
بززززززدوري سززززززٓؤدي إلززززززْ وجززززززود إطززززززاراً عهمٓززززززاً لمززززززدعلا والهسززززززاعدة لكززززززل طالززززززبا والتمكززززززد 
زززززززداً هززززززز  الوقزززززززت والزززززززدعلا ا ولجعزززززززل ٌزززززززذا الهتطمزززززززب  هززززززز  أ  كزززززززل طالزززززززب ٓتم زززززززِ هزٓ
الهٍىزززززززْ "التركٓزززززززز عمزززززززِ الزززززززتعملا " لٓزززززززؤدي الزززززززدور الهزززززززمهول ازززززززْ الإصزززززززقح الهدرسزززززززْ 

( إطززززززززاراً إجرائٓززززززززا لجعززززززززل التركٓززززززززز عمزززززززززِ  (Dufour&Eker,2006الهى ززززززززود ٓ ززززززززدلا 
الززززززززتعملا اززززززززْ بززززززززؤرة الههارسززززززززات الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ  هزززززززز   ززززززززقل هززززززززا ٓ ززززززززولا بززززززززً 
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الهعمهززززززو  هزززززز  هىاق ززززززات اززززززْ جٍززززززود تعاوىٓززززززة هتكاهمززززززة ٓ ززززززود إلززززززْ الإجابززززززة عمززززززِ 
ٌززززززززذي التسززززززززاؤلات الهٍهززززززززة : هززززززززاذا ىتوقززززززززب تةدٓززززززززداً هزززززززز  تعمززززززززلا الطززززززززقب؟ وكٓزززززززز  

عمززززززٓهٍلا إٓززززززاي ؟، وكٓزززززز  ى ززززززٓلا وىسززززززاعد الطززززززقب سززززززىتة ق هزززززز  تعمهٍززززززلا هززززززا ىززززززود ت
ازززززْ تعمهٍزززززلا؟، وكٓززززز  ىلةسززززز  هززززز  تعمزززززلا الطزززززقب ازززززْ ضزززززو  تةمٓزززززل ىتزززززائ  تعمهٍزززززلا 
؟ وكٓزززززززززز  ىتة ززززززززززق هزززززززززز  تعمززززززززززلا الطززززززززززقب؟ا إ  ٌززززززززززذي التسززززززززززاؤلات تةززززززززززول الركززززززززززر 
والههارسزززززززززة الهٍىٓزززززززززة بزززززززززٓ  الهعمهزززززززززٓ  بهزززززززززا ٓزززززززززؤدي إلزززززززززْ إٓجزززززززززاد ث اازززززززززة جدٓزززززززززدة 

ة قص  وى لتة ٓق التعملا لجهٓب الطقب ابالهدرسة تجعل ه  التعملا أولوٓ
عتبزززززززر الزززززززتعملا الزززززززذاتْ هززززززز  الهتطمبزززززززات الهٍىٓزززززززة الهمهولزززززززة للإصزززززززقح  ٌزززززززذا وٓ
الهدرسززززززْ الهى ززززززود ، ةٓززززززث ٓتززززززًٓ ٌززززززذا الززززززىهط هزززززز  أىهززززززاط الززززززتعملا توظٓزززززز  هٍززززززارات 
الزززززتعملا براعمٓزززززة ، إضزززززااة إلزززززْ تهكززززز  الطالزززززب هززززز  الزززززتعملا ازززززْ كزززززل اشوقزززززات ، كهزززززا 

ة اسززززززتعدادات الطالززززززب وقدراتززززززً بهززززززا ٓززززززتق لا هززززززب ٌززززززذا الهتطمززززززب الهٍىززززززْ اززززززْ تىهٓزززززز
ةاجاتززززززززً واٌتهاهاتززززززززً وهٓولززززززززً ا وهزززززززز  الهعززززززززرو  أ  ه ززززززززاعر وتصززززززززورات الطالززززززززب 
ززززززززا ت ززززززززكل اززززززززْ هجهوعٍززززززززا  وأاكززززززززاري الهرتبطززززززززة بجواىبززززززززً الهعرآززززززززة والىرسززززززززٓة ودٓرٌ

 وترابطٍا هةددات وهؤ رات اْ اعالٓة التعملا الذاتْ لدًٓا      
 الخلاصت:  

ل إلززززززززْ تةدٓززززززززد أٌززززززززلا الهتطمبززززززززات الهٍىٓززززززززة الهززززززززمهول اززززززززْ الىٍآززززززززة ىتوصزززززززز
تواجززززززززدٌا لتة ٓززززززززق الرعالٓززززززززة اززززززززْ هجتهعززززززززات الززززززززتعملا الهعاصززززززززرة ، وهزززززززز  ثززززززززلا اززززززززْ 

 : ْ  تة ٓق الإصقح الهدرسْ الهى ود ، وٌ
ززززززززة وال ززززززززٓلا الةاكهززززززززة اززززززززْ الهجتهززززززززب الهدرسززززززززْ ، ةٓززززززززث تتضززززززززه  ٌززززززززذي  -ٔ الرؤٓ

ززززززة وجززززززود هبززززززادئ إر ززززززادٓة هعرواززززززة بالهدرسززززززة هززززززب وجززززززود رؤ  ٓززززززة واضززززززةة الرؤٓ
ةززززززول هتطمبززززززات التيٓٓززززززر بالهدرسززززززة ، إلززززززْ جاىززززززب التركٓززززززز عمززززززْ تىهٓززززززة الهززززززوارد 
ة والهادٓززززززة بالهدرسززززززة ، والسززززززعْ ىةززززززو إرسززززززا  أ ققٓززززززات تلززززززدعلا توثٓززززززق  الب ززززززرٓ

 العققات الإىساىٓة بٓ  أاراد الهجتهب الهدرسْ ا 
الهسززززززززؤولٓة وال ٓززززززززادة الجهاعٓززززززززة اززززززززْ ال ٓززززززززادة الهدرسززززززززٓة هزززززززز   ززززززززقل تززززززززواار  -ٕ

ة اززززززْ ال ٓززززززادة ، هززززززب التمكٓززززززد عمززززززْ ههارسززززززة هٍززززززارات ىظ ززززززات وىهززززززاذج عصززززززرٓ رٓ
التواصززززززززل الرعززززززززال بالهدرسززززززززةا واززززززززْ ترعٓززززززززل إدارة وقززززززززت الززززززززتعملا بهززززززززا ٓة ززززززززق 
ض الهسزززززززئول لتة ٓزززززززق أٌزززززززدا   أٌزززززززدا  الهدرسزززززززة ، إضزززززززااة إلزززززززْ  زززززززٓوع الترزززززززوٓ
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الهدرسزززززززة والتواصزززززززل براعمٓزززززززة هزززززززب أعضزززززززا  الهجتهزززززززب الهدرسزززززززِ ، إلزززززززْ جاىزززززززب 
لا ال ٓززززززززادة هززززززززب الهعمهززززززززٓ  ههززززززززا ٓتززززززززًٓ تٓسززززززززٓر عهمٍززززززززلا العهززززززززل عمززززززززْ ت اسزززززززز

 وه اركتٍلا اْ الهسؤولٓة التعمٓهٓة ا
الههارسززززززززات التعمٓهٓززززززززة التمهمٓززززززززة اززززززززْ الهىززززززززاخ التعمٓهززززززززْ هزززززززز   ززززززززقل تززززززززواار  -ٖ

الههارسزززززززززات التعمٓهٓزززززززززة الداعهزززززززززة لمتةسزززززززززٓ  الهدرسزززززززززِ ، هزززززززززب تزززززززززواار أسزززززززززس 
س الرعززززززززال وتةدٓززززززززد هتطمبززززززززات ىهززززززززو الهتعمهززززززززٓ  وة اجززززززززاتٍلا الت طززززززززٓط لمتززززززززدرٓ

لا  التعمٓهٓزززززززة وأسزززززززالٓب إ زززززززباعٍا، إضزززززززااة إلزززززززْ تةدٓزززززززد أٌزززززززدا  وأسزززززززالٓب ت زززززززوٓ
أدا  التقهٓزززززززذ ، هزززززززب جزززززززودة الت طزززززززٓط لمتعمزززززززٓلا الهدرسزززززززِ والصزززززززرِ الرعزززززززال هززززززز  

 . قل ده  التكىولوجٓا الهتاةة اِ العهمٓات الهدرسٓة 
ث ااززززززززة العهززززززززل التعززززززززاوىْ بززززززززٓ  أطززززززززرا  العهمٓززززززززة التعمٓهٓززززززززة هزززززززز   ززززززززقل تىززززززززوع  -ٗ

اازززززات الررعٓزززززة اززززززِ البٓئزززززة الهدرسزززززٓة هززززززب اسزززززت دالا ازززززرق العهززززززل ازززززِ توقززززززب الث 
اله ززززززززززكقت الهدرسززززززززززٓة، وتطبٓززززززززززق اشسززززززززززموب العمهززززززززززِ اززززززززززِ هواجٍززززززززززة ٌززززززززززذي 
اله ززززززكقت الهدرسززززززٓة والعهززززززل عمززززززْ ةززززززل اشزهززززززات الهدرسززززززٓة هزززززز   ززززززقل اززززززرق 
العهزززززززل ، هزززززززب السزززززززعْ إلزززززززْ ةزززززززل الصزززززززراعات بزززززززٓ  العزززززززاهمٓ  بالهدرسزززززززة هززززززز  

  قل لجا  ةكها  ا
التىهٓززززززة الهٍىٓززززززة الهسززززززتداهة بززززززٓ  العززززززاهمٓ  اززززززْ الة ززززززل الهدرسززززززْ هزززززز   ززززززقل  -٘

ززززززززات وأسززززززززالٓب الإ ززززززززرا  التربززززززززوى التىهززززززززوى الهعاصززززززززرة ، والعهززززززززل  تززززززززواار ىظرٓ
عمززززززززْ تكاهززززززززل أدوار هززززززززدٓر الهدرسززززززززة هززززززززب أدوار اله ززززززززر  التربززززززززوى ، وترسززززززززٓ  
ث ااززززززززة التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة الهسززززززززتداهة دا ززززززززل الهجتهززززززززب الهدرسززززززززِ هزززززززز   ززززززززقل 

هرٍزززززززولا هجتهزززززززب الزززززززتعملا كآلٓزززززززة اعالزززززززة ازززززززِ تة ٓزززززززق التىهٓزززززززة الهٍىٓزززززززة تعهٓزززززززق 
   .الهستداهة دا ل الهدرسة

الزززززززتعملا الى زززززززط ازززززززْ العهمٓزززززززة التعمٓهٓزززززززة هززززززز   زززززززقل تةدٓزززززززد أسزززززززس وهبزززززززادى   -ٙ
وأٌززززززززدا  هةززززززززددة هزززززززز  أى ززززززززطة الززززززززتعملا الى ززززززززط اززززززززْ الهجتهززززززززب الهدرسززززززززْ ، 

هززززززز   إضزززززززااة إلزززززززْ وضزززززززب  طزززززززط تىرٓذٓزززززززة هسزززززززتداهة لمزززززززتعملا الى زززززززط بالهدرسزززززززة
 ززززززززقل تززززززززواار هصززززززززادر وت ىٓززززززززات الززززززززتعملا الى ززززززززط اززززززززْ الهجتهززززززززب الهدرسززززززززْ ، 
إضززززززااة إلززززززْ تصززززززهٓلا أى ززززززطة تعمٓهٓززززززة هىاسززززززبة لبٓئززززززة الززززززتعملا الى ززززززط بالهدرسززززززة 
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هززززززززب تززززززززواار الاسززززززززتعدادات والهىززززززززاخ الهدرسززززززززْ الهقئززززززززلا لاسززززززززتراتٓجٓات الززززززززتعملا 
 الى ط ا
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