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(1)�George Arbuz et autres: réussir le changement de l'hôpital , édition inter éditions paris 1996. p 19.  
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��و�-����8ج�و�-����'אد����������-��.�Qو
������������������������������������������א��N����6Zא?������0
a$�������א�%����P�]�א��B������������,W����4א���A'אد�א����� �� � ��� �� � � ��� �� � � ������ � � � ���� �� � ��� � � �� � ��� �� ���� ��� ����� � �� � � ��� �� �� � � � ���
�����،?�:
ن�א������W��4א�!� �̀E�،د�א�/'ق�F�>א����ش�وא�.-�
��fE
1�
����������א���F#��.،�و|��	ن�א_Nא� � �� � � ���� � �� �� ���� �� �� � � � ���� �� �� �� �� �� ������� � � �� � � � �� ��� � ��� ���� � �� ���� � �� ��

2Oא�.*�<� � ���� ������������@�-1��6H����<ض�
��H�fC��*	�،$��Pو��'אد�א����.���Rא��,N�62Oא�������H�M��6وא�%��.��%�������������������� � � ��� ��� � � �� � � ��� � �� ��� � �� � ����� �� � � ��� �� ����� � � � ��� �� � � ��� ��� ��� �� �����
��������אA/�! @������<�����،�و��و�'ن�1
ض��%�6H�Z$�و�!�Q:'ن���@���א���Oم�א��Qא"��.��-�/�!� @���� � � �� � ������ �� � ���� �� � ��� �� �� �� � � � �� �� �� � ��� ��� �� � � �� � �� �� � �� � � � �� � �� ����� � � �� � �

2��א�xو��b-H�.*�<�،���dא��P����0�n-��H�M$�وא�0�6��#?�א#"�! ���.	�������� � �� � ��� ���� ��� �� �� �� � ������ �� ���� ���� ����� �� �� �� �� �� � ���� � ��� �K�� �

���%6A��4=�אH�J'21%��و�d�%��،��E�����ن�����Q'RHאن�א��XRو�Q'RHא��P%��?�وو"����א��� ��� � ��� ��� ��� � � � �� �� �� ����� � �� �� � � ���� ��� � � �� ���� ����� � � �� �� � ���� �� �� �� � � ��� �
������nن������	4%����q�b4-.،�وذ�����"
���������������������������א�������Rو�����wא�P�-�������R%����?�א_�����,،�4�����0'���وא� � � ��� ��� � � � �� � � � �� � �� � � ��� �� �� � ���� �� �� � � � ��� �� �� ����� �� � ���� �� � �� �� � ��
������>i��bن�ذ���'��:������$a
����0�����%6A���1د�א�[P%������'��4א���
����������������������������א�J��U��0�.C-��FAא��wO\�ص�� � � � �� � � �� � � �� � �� � � ��� �� �� � � ��� � � �� � �� �� �� � ����� ��� �� � � ��� �� � � �� � �� � �

���Uא�א��4wل،eو�،�PE� � �� � � ���� � �� � � �� � � �������������$a

��"��Wא�#?،����0�!��?�:

�א��A-'ن���-�bא�!��������������� � �� � � ��� �� � � � ��� � �� � � ��� �� � � ���� ����� � ��� � ��� � �

                                                           

(2)�A.P.CONTANDRIOPOULOS et AUTRES , l’hôpital stratège , édition John libbey eurotext paris 

1996: p 219 -220. 
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���6{����4H%'�'���������2.�و����2,�����������O���60�����������������������:'ن�ذ���4����S�:�Wa�b=�א�wO\�ص��-��� � � � � �� � �� � ��� � � �� �� ��� � � ��� �� ��� ��� � � ���� �� � � ��� � � ����� �� �� � �� �� �� � �
6����.�/%��0� ����� �� ���������������������،��#�	���$6}�אQ��A"�.�وא�����$6%�4q���6�-1�X�Qא����'د�1-����6وא������U���،��60א�����������$���� � �� �� ��� � � ��� ��� ��� �� � � ����� � �� � ��� ��� �� �� � � ��� �� � � �� � ��� � �� � ���� ���


و(����א�T'�/Aא�������-�4'���אOو��q� � � �� �� � ��� �� � ����� ��� ���� � �� � ��� ���Rא����w���'4א�������א�����ل�Uو����Q� � ���� �� �� �� � ����� ����� ���� ��� � � ����K�� �

��������P]�א�����د����������������@ �!�/Aن�א	�#����Rאن�א����Aد>�'ل�א��%4'�'������2א����$a
��0�������������������� �� � ���� � ��� � �� ��� ��� � � �� � ��� ��� ��� � ���� �� � � ��� ��� � � �� �� ����� � � � �� � �� � � ���
�@(
Aل�א�"Q��

�אA/�\��'ن�	�������R���B�y�.%/א��Q1-@���א�.��#��Fאد�א�'Aوא��Rא��� � � � ��� �� � ��� ������� ��� � � � � �� � ��� � � ��� �� �� �� ���� �� � �� �� �� ��� � �� ���� �� � �� �� � ��


אض��-�8ج،�Q�W�a�$6-����pא)��،�Oن���aOא�z�0�Vא
!������� � �� � � �� �� � �� � �� � ��� �� � � � ���� �� � � ��� � ��� �� � �����X���@ �!�/Aن�א	د�$���P�1א���������� � �� � � �� � ��� ��� � � �� �� ���
��������	ن���'^�1-@�:��א���28?�א��
و�Q.،�و#������n	ن����������א��%P]،�و���P-�'ن�و6�/0'�.���� �� � � �� �� � � �� ��� �� � � �� ��� � �� ��� ��� ��� ��� � �� � �� � �� � � � ���� �� � � ���� � �� �� �� � �� �� �

�.�CFא��N:א
Aא���[P%א��� �� � ���� � �� � ��� �� � ���F�le centre de santéE��.�1

א:�Nא��CF.�א� Aو�א	�،���� � � ���� �� � ���� � �� � ��� ���F�Sous secteur 

de santé�E���������	����1���������������i�Z-�Eون��
�אP��?�� �!�/A%��6�1$�0'�2'د�و"��� ��� � � �� ��� � �� � � � ��� � �� �� � ��� ��� � �� � ��� ��� � � � ��������/���و	������/��\���������� � � � �� � ��� ��� �� �
�/�	���'4H�^ذو� � � ��� �� � ��� � ��K�����$6�-�1��4ن���
��.�CFא��N:א
Aא��������و�Uא������4[���
,�א6A%���دא> � � � � �� �� � �� ��� �� � ���� � �� � ��� � �� �� ��� � ���� � ��� � � ���� ��� � �

���������
�G����zא�1-��@�א����J��Uوא������Jو�����א���!���:��A��4'ن�א�E�،���0�,��2'د'Aא�������������������������������وא�'"���� �� � �� � �� �� � �� �� �� � �� �� �� � � ��� � � ��� � �� �� � ��� � � �� �� � � ��� � � � � ��� ��� � ���
����0��������V#iא��4 �����PH���1م�����%�����%L�،?�� ��!�/Aא������������������ � �� � � ����� � � � �� � � ��� � � �� � � ��� � �� � ��� � �� � ��K���$��-1���Bא�������W��!د�����Fא�א�Uو����������������� � � �� �� � ������ � ��� � � ����� � �� �

��א�2# � ���"Q��Aא�.��Q�
����ع��������'ل�� � � �� � ��� �� � �� ��� � ��� �� � � �� ��F���%6Aא� ��� � ��E������.���'�$6א��H�s��!%���C�Fא��N:
Aא����������دא> � � � ����� � ��� �� ���� � � ���� � � � ��� � ��
�������������א������PH�Mم�������4ن�0/�������� �� ��� �� � �� �� �� ��� � �F�banalisé�E��������.���"�%Aא�-'�4����/2.�א�������������������)���n،�و�#��b��-qא�'"���� �� ��� ��� �� ��� � � ����� ��� � ���� � � �� �� �� � ��

F���S����"א��,Q����"�،=Hא�����،,jE���Aא�،X��H�4Aא������������� �� � � ���� ��� �� � ��� ��� ��� � � ��� � � �� � ��KKK�������،?�s���!%ع�א�'��%H���4ن�Aא�n���(�{��%��Eא���������������� � �� �� ����� � � ��� �� � ��� �� �� � � �� �� �
���و�����0�Gא�����6 � � ��� � ��� �� ������\��/Aא�
������د����א�����%��0�$6-����?8/�.�� � � � �� � ��� ��� �� ������ � �� � ��� � ��� ����� � �� � � �) 3( �Kو������@ �!�/Aن�א	�=���������� � � �� � ��� ��� �� �

�����������V���sOא�������j�Z-��^U��4ن�א�'�����א��Aو��'�א�،���2
���C�*�'��"'"ل��Z�:دא����
6������������������������ �� � � ��� � ����� ���� � � ��� � � � ���� �� � ��� � � �� � � � � � �� � � �� �� � � �� �� � � ��� � � �� � � �
������������������Q��1م������0.��������و��1م��Y��%���@ �!�/Aא�
��z�
Aل�א�"Q`E�،[P%א�א�U��.62א'A������������������ � �� � �� � �� � � � �� � ��� �� � ���� �� � � ���� � � �� � � �� � ��� ��� �� � ��� �� � �� �� � � ������ � �� � � �� �

��ذ�����b<��.�א�-P��B���،��0���� � �� �� � �� �� �� �� ��� �� �� � � �������.���s����w��6م�����
�FC%H�Mא����CFא��N:
Aא���?�s�!%������������ � �� �� �� �� �� � �� �� � � ���� � ��� � � ���� � � � ��� �� �� �� �
��������4�`0�^Uא�'������א����'����@ ��!�/Aون�אG������$��6�	�.C��F���3/���\��'�א����Rو�������،.���%�HوQ���������������������������� � �� � ���� � � ��� � � � ���� � �� � � �� � ��� � � � � ��� � ���� � � ���� � � � �� � �� �� � ���� � �� � � ���� �


� .�وذא?�<��.w�.��s'�0وא��1���2،�|�6م����%PH�،م��Pא�� � �� �� �� � �� � �� � �� ��� � ���� �� � �� ��� �� �� �� ����� ��� � ��� ���K��� �

���,x� :�،��6�E��
)@�وא���Aא�,
�4
�א�%xE���[Pא?����%.����א�/%.���4���>������� � � �� �� �� �� � � ��� �� � � � ���� �� ��� �� ���� � �� ��� � �� �� � �� �� � ����� �� ��� ���=��Fא����� �� ��

אض����%��.�:��"���6ل��������������8�j��00'ن����F����Uل�א������ sO�0�.��*�uא�~���FAא�
��.���/%��0���������������������������� �� �� �� �� � � �� �� � �� � �� �� � �� �� � ��� ��� �� � ��� �� � � ���� � �� ��� �� � ��� ��� �� ����
2
א��.�אsO ��ل،���4'ن�����������.C-�F����Qو
�Aو��'אد��א�Q'�/4א������	ل،�و�� sOא�Xs�.C-F��������������������� � � ��� � �� � � ��� � �� � �� � �� � �� �� � � � ��� � �� � � �� � � � ����� ��� �� � �� � � ��� � �� � �� �
�������Mאد�א��'�Aن�:���.�א	�

א������[P%א���,���������NH���4
,�א���E�،.��'R��.-R1ل���� sOא�������������� � ��� �� � ��� � � � �� ��� ���� � ��� � �� ���� � �� � �� �� ��� � � ����� �� � �� � ��� � � �� �� � �� �� �� � � �

��~�F�-م���PH� �� �� � ���� � � ��������
Q�S���[�אC-�FA.�و*�����sد���������6�O�
6w��:��6/ ��������������� �� �� � �� � �� � ��� �� � �� � � �� � �� � � ��� �� �� � � �� � ��� � � ���Fول���i�/Aא���� � � � � �

                                                           

(3)
 Mohamed mebtoul:  Une anthropologie de la proximité , Edition L’Harmattan , Paris 1994 p 159-160  
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 Ibid P 161-162  
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 دراسات اجتماعية

�@ !�/�-��.�N:
Aא�.����F��1א��� � � �� � ���� �� � � � ��� ��� �� ���� �F�dotation��selon une�Eن�:�ن����و�@���� �� �� �� �� ����#�bذ���� �� 4 ��،�و��������� � �� � � �

و�Q.��-�8ج(��6�':����$a
��0�@ !�/A*���8א	2'د,�'��Waאد�'Aא�z�0ن����Oא�z�0� � � ���� �� � � � ��� �� � �� � �� � � ����� � � �� � ��� �� � ���� � � � � �� � �� �� � ��� � ��� ��� � ��� � �K�� �

.3�6H.3�6H.3�6H.3�6H� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ����א�����و����א�����و����א�����و����א�����و���������� �� � � ���� ��� �� � � ���� ��� �� � � ���� ��� �� � � ���� ���."Q��Aא�Sو
L�."Q��Aא�Sو
L�."Q��Aא�Sو
L�."Q��Aא�Sو
L�� � � �� � ��� � � ��� � � �� � ��� � � ��� � � �� � ��� � � ��� � � �� � ��� � � �����א��%��$�א#"�! �����א��%��$�א#"�! �����א��%��$�א#"�! �����א��%��$�א#"�! �� ��� � �� � ��� �� ������� ��� � �� � ��� �� ������� ��� � �� � ��� �� ������� ��� � �� � ��� �� ������WWWW�2����6א��������������������א����G������ � ���� � � �� � � ���� �� �� �� �

א�.�א� 
د�و�� �� � � ���� � �� ������X	ن������� ���� ��� �0�N'2'د� � � � ���W�� �

� Jn�
�א��3�6.�א����0�U<jH�Mא�Q'RH�Q���1#א�������א�  �� � ���� �� � � ���� � � ��� ���� � ��� � ��� � ���� ���� ��� ���� �

� J�Q'6�_ل�א��P�"#و)}���4ن��� � � � � ��� ��� �� � �� �� � �� � �� �

� J��H'א�4���2ن�� �'���'����E� !��0.���א#�FHل�وא#� ����א��%��� � �� ������ ��� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� � ����� � � ��� � �� � �� �� � �� � �� �K�� �
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E3�6.�א����H����و<��{� � � �� �� ��� ��� ��� �� �� � ����������4q�#�^Uل�وא����FH#و����א��
و�Sא���Lدل��'ل����-����������� � � �� �� � � �� �� �� �� ��� � � �� � � ���� � � � �� � � �� � �����
������� ��� � ��K��6م������A�0م����P-��`��6��Waא�����Q���1��4אq����������و��8A�0.�א��<�P.��-�%��$�א#"�! �� �� � ���� �� � ����� � � �� � �� �� ��� ���� ��� � � �� ��� � �� � ��� �� ������ � �� � ���� � � � � ���

�W���Aא�nEو�� ��� � ��� � �(selon les normes)����������@�P-���B��y��6م�A���6א�Eم���PH�Mא���Sو

�א�����
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 دراسات اجتماعية
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(5)

 Oufriha f.z: cette chère santé une analyse économique du système de soins en Algérie: In systèmes et 

politiques de santé au Maghreb, édition CIE,Paris ,1994. p 75  
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G�Maurice thévenet�W?�:'-/وא��./"iAא�.E�Phل�'��?� �i��,�1������1���B��0�'���6�EK-$�א�% [�א1���2# �
(6)�Maurice thévenet: le plaisir de travailler (favoriser l'implication des le plaisir de travailler (favoriser l'implication des le plaisir de travailler (favoriser l'implication des le plaisir de travailler (favoriser l'implication des personnes)personnes)personnes)personnes) , édition d'organisation 

, paris 2000 p 40-41.  

(7)�Ibid p 41  
(8)�Ibid p 42  
(9)�Ibid P 197.  
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 دراسات اجتماعية
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�����،�و�א� � ���� ��

�����א�����"'א�Vא�%���1�dHא�����ذא��Hو���4q%��	ن�� ��� �� � ��� � �� ��� �� � � ���� � �� ������� �� � �� � � ���������������n��PC�������Pא��Uא?�	م�����������2א��Aد^����������� � �� ��� � ��� �� � �� ��� �� � ��� � � � ���� � � �
�و�����4q	ن��-������	�'אل �� � ��� � �� ��� �� ��� � � ��� ��K���
��W!����:�X�t���0�,�1د�$��(Qص��1��1م��\wOא�
��و���� ��� � ���� � �� �� ������� �� �� � �� � �� � � �� � �� �� � � ��� ��� ��

�bذ��� ��Thévenet?�W�������������-uא�אUن���O�������������������%�X����PR	ن��4'ن�א���Z����X��t.�����م�א�
)�����א���� � � ���� � �� � �� � � ���� ��� � ���� � � ��� � ����� � � ����� � � ��� ��� � ���� � ��
.����E�#��/ ��'��� �L'א������ � �� �� � � ��� � �� � �� � �،�و���= )16 (�?�� �� �� ��?�W���-���(

�א��'RHن������� � ���� �� � ��� ������
و�Sא�����L���/C�0�� L'��������� � � ���� � � � �� � � ���� � � � �

�������'د�1-@�א��N0�./"iAد,��- ����. � ����� ��� ��� � � � � ��� �� �� � � ��?��) 17( �K8ل��������<����������������و�4'ن�א�
)����א�����	و��������א���� � � �� � �� � � ���� �� �� �� ��� � � ���� ��� � ���� � � ��
��������
ق�������6א������Bא�/'"��'�'2�RH�،���������������	1�.��0Q'א�� � � �� �� � � ���� � ������� ����� � � ��� � � �� � ��� �� �Daniel Mercure�������"אQد������ �� �� � ��Culture et 

gestion��1ل���	�z�0����,��'�/Aوא�� �� � ��� � ��� � ���� � �� � ��Larouche،������.�0QOא���وא��'א� � �� � �� � ��� � �� � ���W�� �

1 � Jא��א>-�.��-��6م�����א��'א� �� � ������� �� ���� � �� � ��intrinsèque à la tâcheא����'����	و��� �� �� �� �� ��W���^	�� �attrait du travail���1'%Hو� � � ���K�� �

2 � J�����6Aא�Q'��R�����4.�א�������������������������א��'א�����א���2Q�u.��-����6م�و��� � � ��� � � ����� � ��� � ��� �� � � �� �� � ���� � � � �� ��� � �� � ��Fم����Pא����� � � ���E��X��F%Aن�����(�،������ � �� �� �� � ��
�
2Oوא��t!א��� � � �� �� � � ��� �

3 � J@%���0و�����א�Q�s����R�H�M�6م�وא�A�0�.Rא�1���2#.،�א�����א��'א� �� � � ������ ���� �� ��� �� � ��� ��� �� �� � ���� � �� ��� � �� �� �� � ��� � �� � ���K��� �

4 � J��������א#"�����8P.���א����� � � ���� �� ��� � �� � ��W������6E
�����و�� � � � ��Daniel Mercure������[\��!א��$����%H�.�����4������6�j0������������� � � ���� �� ���� � ��� � ���� ���
�����.�%4p�.��>א
����>	�{���Qא
�Pא��U<	�.���4و�����-���/ %0����������� � � � �� � � �� � �� � ��� � �� �� � ���� � ��� ���� � � �� � � ���� � � ��) 18( ،��������.��0Q	و�2'د��
������	�W�!و����������� � �� ��� � � � �� ���� ���� � ��
��
2
א�Vא_Nא�Oא�
��.�/%��0���	�4wل��-�'���2-�� �� ��� � ��� �� � � ��� ��� �� ������ � � ���� � � ����� �� � ��W��� �

                                                           

(15)
 Maurice thévenet:Audit de la culture d'entreprise, édition p49  

(16)
 Ibid p 50 

(17)
 Ibid p 49  

(18)
 Daniel Mercure et autres:  culture et gestion en Algérie ; édition Harmattan , Canada ,1997 p 72-73  
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�����א��'�����2	�2��א�'"��-.����• ��� � ���� � ��� � �� � � ����W���������6�E�������������א���4��M'ن�א���� �� �� � � ���� � � ��� � ������������:'"��-.،����4qא�Fe'ل�1���0-�@������� � � �� � �� � � � ��� � � �� � ��� � �
.�"�"Oא��H��2ل�א�!\]�و������n�PCن�����Oאد�وא
��� �� �� � ��� ���� �� � �� � � ���� �� ��� �� � ���� �� � �� �� �� ��K�� �

•����
����Aא��'��2א���� ��� � ��� � � ���expressive������������?אUא���n��P�� ��Nو������:����������������������א��U^���4'ن�����>����8א���� �� � ��� � � � � �� � � �� � �� � �� � � ���� � � � �� � �� � � ��� � � �
��و��4ن����%@�א�!\]�א���Pم�|�6م��
�����و����6 ��� � ��� � �� ��� �� � �� ��� ���� � � ���� �� ���� �� � �K�� �

•��Q�/Aא���א��'�����2	2 �� � ��� � ��� � �� � � ����W���Q'R�-�����4����E����	����4'ن�א��� � � �������� � �� �� �� � � ���� � � ��� ��Q�/��@-1ل�'Fe��6وאAא� �� � �� �� �� � � � �� �� � � �K�� �
�א��'�����2	2��א��������• � �� ����� � ��� � �� � � ����W���������V8�N������4-���������}�א������*'F<����E����������������	����4'ن�א��� � � � � ��� � �� � �� ������ �� � ��� � � � �� � � �� � � ���� � � ��� ��

�وא��U<j��^Uא�������:�Wא�%��0/�.����� ����� �� ������� �� ��� �� �� ��� � ���� � ���K�) 19( � �

��א��28��وא��U�����1��������#�X���Rא�א��'���2	و�1'א����א�
)����.��/%��0����O�،$6ن��������������E�������������������� � �� � � �� ��� �� ������� � ���� � �� � �� ��� � � ������ � �� � �� � ����� �� � �� ���� �� � � � ���� � � ���
P�����Eن��4'ن�	��4q���%6A��2א'H� ���� �� �� � � ��� ��� � � �� ��� � ��� � � ��������Rو�������	א?�Uא���n�PC�:א���N������Hذא��������������א��� � � � ���� �� ��� �� � ��� �� � �� ����� � �� � �� ��� �� � � ���� � �

�����������P���A����	و�@ !�/A�0��P�P���4q�^Uא��������������د,�و	2
�وFu�0'ص�)��ن��-�� � �� � � � ���� ��� ��� �� � � �� � ���� � �� � �� � � �� � ���� � � ���� �� � �� � � � ��� �� � �� ��� �� �� �
������$���%H���.��8P��"#�E����H%���$�א������א���28FE���Y�%�	Q��>א�Uو��Qא
P-��U<	��8.�وP�"א������������ �� ���� �� ��� � �� � �� �� � � � ���� � � ���� �� ���� � � �� ������� �� � ��� � � �� �� � ���� � �� �� ��� � �� �

�Aو��אQو�.P�-ص���\wOא�J�/�:#�.�6�����א��� ��� � � � �� � ����� �� � � ��� �� �� � �� � � � �� � � ��,Qد��� � �K�� �

���������
א����א�����w�������:�.���Rא�����wو�	�.���R�%6.�א�Aא����H���������������� � � ���� �� �� � ��� � �� � �� � �� ���� �� �� ��� � �� ���� � � � ��� �� �(Implication dans le travail)��
�����V#iא�:�'ن���Uو���,Wt�*�.�/%0�#���6%1��� �N$�و#��/���R'ن�א��\-���Q���1�0���������� � � � �� � � ��� � � ��� � � �� �� ���� ���� �� �� �� ����� � � �� �� ��� � �� � � � � ��� � ���� ��F�����Uא���^	���� �� � ��� �

��W�tHون���
��� � �� ��� � � �� ��E������	و����X���1�$�Q���<א���א�.�و��4��¢א�U%���6�"Q��|א�'�%�P��¢��� ��� ��� �� � �� � �� � � ���� ��� � ��� � �� ��� ����� �� ��� �� � �� � ��� � ��� �����E`ن����� ��
����א���W�tא�U^����!��א���}�א_Nא�
^�	:/�XאwO\�ص�<����� �� �� �� � � ��� � � ��� � ��� � ��� � �� ��� � �� ��� � ���� �� ��������Gא��.����.���-�W�t��$6ون��������� � � � ��� � � � � �� � � �� ����
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�����
א����א��������.�א���HQط�א�!�\]������0wא��S
��������و�� � � ����� � � ���� �� �� ��� ��� �� � � ���� �� �� � � ��� � � ��Attachement au travailو��4'ن�������� � � ��
Sو
��Uא�א#��HQط���������0א��s��HQ|6%���	و�א����وא�� � � � ��� �� �� ��� ��� ��� � �� � ���� ��� � ��� ����� ���� � ���� ����������������PH���|و�	���6�Eس�Q�}�Mא����������� � �� � � � ���� �� ���� �� �� � �� �� ��

��������������������������NEد^�	و�����x��:�^'��%���NE<���.�	و�א����4A.�א���1���2#.�� � � �� �� � ��� � �� � ��� ��� � � � ��� �� � � � � �� � �� �� ��� � �� �� � ���Kא#������ج�������[��o������E�����	����������� �� �� � � � ��� � ��� �� ��� �
�������W���tHن�'��-�Pص����\��wOذא�:���ن�א�������.��E
������%�jHQא����PE����60ص��\��wOط�א����HQوא�.��/"iAא�������������������������������� �� ��� � � �� ���� �� � � ��� �� ��� ���� �� � � � � ��� ���� ��� � � ��� ��� �� � � ��� �� �� �� �� � � � � �

Qא�T�Aم�	��6���/����Xد^����E���W�tHذא�:��'א�� �-'ن��و�./"iAא� ��� � � �� ��� ��� �� � �� �� �� ��� � � ��� � �� ��� � �� � ���� ��� ��� �� �� � � � � �������2'E�./"iA�0��s��H������ � � � �� � � � � ���� � ���
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�����>	�.���>Oא�� � �� � ��� �� � � � ���"%'א?،������%�0  �10 ����� � �� 
��ون�א���f���:�'���@���W�tא����Nد,����/�!� @�������٪�  ��43��#���������� � � �� � �� ��� �� � ���� � �� �� � �� �� �� �� ����� � � �� ���
���������.����>Oذو^�א�.�*�<�
�<����������� � �� � � � � � ��� � � �� � �� �� � �10  ���
��� �20  ���.%�"������K�����W��tHون����
���������	������ذא�:���'א�� �� ��� � � � � ���� ��� ��� ���� �����.��������.�/"iAא������ � �� �� �� � � � � �

��2
���E%���8	ن��/���.�Oא�W��tH���1م������������� �� ��� ��� � � �� �� � � ��� � ��� � �76  �٪������/ ��
��2Oذא������:���ن�א�6$��C-��F��W���tHون�����
��#���������������� � � ��� � � ��� �� ��� ��� ��� � �� �� � �� �� ��� � � � � ���
���%�0��� ���24  �٪��./"iAא�W�tHون���
��� � � � ��� �� ��� � � �� �K�� �

                                                           
(19)�Ibid p 63-64  



                                                          

 

�‚ÃÖ]<12< <

43 

 دراسات اجتماعية
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H�#�.���/������%�����4و��،
��2Oא�W���t�0�.��/"i�-������W�tH���H
����,W���:�.���/������%���������������������������� � � ��� �� �� ��� �� � �� � �� �� � � � ��� �� ���� � � � � ����� � �� ��� ��� � ��� �� �� �� ��� �� �
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2
�و���:�W,��/����و�/�.�	>Oن�زאد�א�و�@���W�tא��� � � ��� �� �� ����� ���� �� �� � � �� � � ��� �� �� �� �� �� �� �� �����W�tא�����
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(20)�Maurice thévenet:  op. cit.  p50-51  
(21)�Ibid p 53  
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