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Résumé:Résumé:Résumé:Résumé:    
Le present article est centré sur la discription et l’analyse de la situation de la 

recherche scientifique en Algerie notament il aborde les différentes dificultés qui ont 
participé à dimunier l’éfficacité de la recherche scientifique dans notre pays, enfin on a 
met l’accent sur quelques suggestions pour dépasser la crise.  
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�,(a3�	8���� ����U�Tא����� �	3P�	���P
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א�س�و� � �� � � �� � �� � ��� �� �
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 �،y4%�0ز�1א�#$�
B،�،�دא���Bא�א�)'&�א�%�$#א�)'&�א�%�$#א�)'&�א�%�$#א�)'&�א�%'N��8,�א��،�א�%�،�א^�	�א=�א�%Q3���=	C�(O199714،�ص�K 
)2(

 �1�4a%א��Vא���8Uن�	$����k���8�#8ع?*C�&�_��?,�NP�4�#8א���,�א�%h,�NP�4�#8א���,�א�%h,�NP�4�#8א���,�א�%h,�NP�4�#8א���,�א�%hد�

א�א=�566،�א�%�U�،#D�	9�،
�،,�NP�4م�א��C^א�B10،�ص�2006وزא�K 

)3(
 ،���P��E�0?,ز�������_.��,�C	$N9Jم�א���,�א�%��#8?�"�א�%h�#8��,�א�%h�#8��,�א�%h�#8��,�א�%h,�NP�4א�,�NP�4א�,�NP�4א�,�NP�4د�א�

א�א=�568،�א�%�U�،س�	��،

�،,�NP�4م�א��C^א�B148،�ص�2006وزא�K 
) 4( 

���א�8��8د8	8,،�   ����� � ��� ���?�#$��א�%��م�א^�a	��,�وא$N9J	�C,�وא�)'&�א�% � �� ���� � ���� ���� �� �� � �� ������ �� ��� � �� ��?��،��,��	a�^م�א���,�אªدא(�وא�%h,��	a�^م�א���,�אªدא(�وא�%h,��	a�^م�א���,�אªدא(�وא�%h,��	a�^م�א���,�אªدא(�وא�%h����� �� ��� � �� ��� �� �� � ��� ��� ���� �� ��� � �� ��� �� �� � ��� ��� ���� �� ��� � �� ��� �� �� � ��� ��� ���� �� ��� � �� ��� �� �� � ��� ����،�א�%�
د���� � � ����07  ��،�$0����،���� � � � � � ��
��م�א%�
�א�
	د���(C�b�+%,�א�	9�،,��	a�^م�א��
א�א=�.��,�אªدא(�وא�%�U��� � �� ���� � �� ���� �� �� � � ���� � �� �� ����� �� ��� � �� ��� �� �� � ������ �� �� �� � ��،,3�O3a��،,���*^�� ���� �� � �� ��� � � ��،�ص�    �2006 ��235   K� 
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Nو9 ���א��b�a��Bد	CU=�و	%�	وא!��P�4� � � �� �� ���� �� �� �� �� � �� �� �� �� �،�وp>א�*%�Xא�
و�,����$%Na�א��C�,tو���=�א	%�	א!�B����� � ���� � � ��� � � �� � � � �� � ��� � �� �� � � � ��� �� � �� ����
�=	3�%(aن�א�	8U�� ���� �� ���� ���U�T������B���_א���P�	�Q��KPو���������eU��P�4	�א=��
�م��<$,�� � � ���� �� �� � �� �� � ��� � � � �� � � ��� �� �� ��� �� � �����	�>N3(��?6א.�,�א���IJא��������� ������ � ��� �� �� � � �

�א�)�د���>א� �� ���� � ���) 1( �����,��8�e�,�k�	%�����>��"�X��_u�=	8א�Ok=�א	3��	א�_$�B60�"�=
>I�	$.�،���������� � �� � �� � � �� � �� � � � �� �� � �� �� ���� � � ��� ������ ������ � �� �� � � � ��� � ��
��������������8���P,،�و"��B6��0א�3�%��aN	C�=	����Xא!	�%��,�א! א����P,����#�א+������������������������������������aP	�P,�وU*�����,�و8 � �� � � � ��� � �� � � ��� � ���� � �� ��� � �� �� ���� � ������ � �� � �� � � � �� �� �� �� � � �� �� �� �� �

�����>0�C�?א=�א���b���`Nא.)��,�א����	��>��C�	ًن�� א���	.���	دא2،�.$�����aא��,P���Q%א��=	��D���������������������������� � � � �� � ��� �� �� ����� � � �� � ��� ��� ��ً� �� ��� �� ��� � �� � �� � � ���� �� � � ���� �� ���f	��%א��	���� �� ����

���	��%8�#�¢��,�א!	�%�	=�و��>א���	�د�����������0�P
'N�	8و�
P
�,�"�א�%��,�وא�3[	م�א�
و�#�א!_$N�وא������������������ � � ��� ��� � � �� �� � �� ��� � � � ��� � ��� �� � � � ����� �� �� � ��� �� � ���� �� ���� �� � � � ���� �� ��� �� ��

�Bא��زא���� �� � ��U�Tא������	%,�»�	אج�א!��^�=	5��i8م�	�
����� �� � � �� ��� �� � � �� �� � � ���� ��� ���v��U�X� �����K�� �
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����������X��¢�?=�وא��	3�%�aNא��B6�0�"�Bb�O��,��3���,ز����X�0�C���وi0�oن�א! א��%�����	$.�������������������� � � �� � �� �� ���� � ������ � �� ��� � � �� � �� ��� � � ��� � � � �� � �� � ��� �� �� � � � � �� � ��� �
��=	¬��ENא��~a5�=
E5�
��א�%��3وא^��	(�و��	[��	�0<�=�QNوא�?�א��,P��
�P,�א�Q%�	8���� �� � � ����� � � �� � � � �� � � �� �� � � �� �� �� ���� � �� � ��� �� �� � � ����� ��� �� �� � � ���� �� � � ���

�,�¢���א� �� � ��200   �������������k'�,�و�._ � �� �� �� �� �� � �� ��100   ��������X�a��
�
���	د�P,،�و��	�a�.�#�4P�����Jدو��	��������������� � � �� � �� �� � � � �� �� ��� � � �� � �� � ��� � � � �� ����
"�Bb(.�=	C	O��,א+ز��A<�� ��� �� �� �� �� � �� � � � ���� 
د���������Cل�	��Ncא���B6�Dא��A<���#�D0�=	�%�	!א�	א�)�د�و�3<��������������� � � �� �� �� ��� ��� � ����� � �� � � �� �� � �� ���� �� � �� � �����b(�.��� ����

��V>3����b_��4د����0א��	و���>א�����،,��(�Oو.��>א�א�����P=�وא^دא�	%���	א!�B<�	��*������������������������������� � �� �� �� ���� � � ��� ��� � � �� � � �� ����� � � �� � � �� � �� �� �� � �� ���� ��� ��� �U�Tא�����B���Wp����� � �U�T���
�`	P,�א��,D*���X�	.�

0�#$�����;	�ج���W3	8�B	��D3،���	�وk%�,�א�)'&�א�% ���� � � � � �� ��� �� � � �� � �� ���� � ����� �� � � ��� ��� � � �������� ����� � ��K� 

��و�
�א\���A<���Cא��k%�,�א�?���=�8<	�א�)�د���>א ���� � ������ ��� � � �� ���� �� � � ����� � �� � �� � ��� � �#�P�	��#$�����	�,�"�א!	�~�א�% ����� �� � �� ���� ��� ��� �� � �� ��W�� �

- ,�$�
א��א�q=�א§4$,�وא���Q3א=�وא�
�א*	=�א�%�Uو�,�$�
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 - ��	8�	>O8و��,�$�
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��������,Y	��E�وא�#�
��XCא! א�����"��<	��P,�א�3�%��aN	=�"�א�N<��	ج�*�	*��,�א�����	م�א�����Iن���
��%8����������������������������� � �� � �� �� �� � ��� �� � ���� � ��� �� �� ����� �� ���� � ����� � �� ��� �� � �� � ��� � � � �� ��� � �
��������������א����9�����,�3eא�'F8��D4N	P	�א�]*	�Bא����3e,�وא��?�.�	د=��%�8���E	�)�د�وא�%)�	د�"��ن������� ��� �� �� � ��� �� � ���� �� � � ��� � �� �� � �� �� � �� � ������ �� ������ � ��� � � ����� � ��� � �� ��� � ��

��	��>N>9������,و���
����������������وא��5
،��X%��*�&���5א� �� � �� � �� � � � ���� � � �� � � �� � � ��U�T~�א�)'��&������א����	}����9�	����	=�و�3<��	5����i8م�	���
������������������� � ����� � �� �� � ��� ��� �� � �� �� � � ���� �� � �
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 �،
�	��
$�?#9����*�aوא�)'&�א���P�4Nع،�?א�	$N9Jא�V�%��,P���א! א��	0
�,�א�hع	$N9Jא�V�%��,P���א! א��	0
�,�א�hع	$N9Jא�V�%��,P���א! א��	0
�,�א�hع	$N9Jא�V�%��,P���א! א��	0
�,�א�hد�
،�01�،2000،�א�%
��VאN9J$	ع،�.��,�א�%��م�א^�a	��,�وא$N9J	�C,،�9	�%,�א! א��،�ص�C�Va��=א�א
�U14K 

)2(
 ،1�
P���

אن�א�`	��8,وא���و�0	ق���OQ,�א�)'&�وא�وא���و�0	ق���OQ,�א�)'&�وא�وא���و�0	ق���OQ,�א�)'&�وא�وא���و�0	ق���OQ,�א�)'&�وא������$���"�%8{�א�)P�ON,�8�	`�אن�א
���"�%8{�א�)P�ON,�8�	`�אن�א
���"�%8{�א�)P�ON,�8�	`�אن�א
���"�%8{�א�)P�ON�,�$3Nو�#��5ل�א�

�Mא�N�،�א�

�،,Pد	EN�Jم�א��
�ق�وא�%Yא�,��.�V�]3�����،,P�Q(2א=�א�	D40,�وא��
�	ج�"�א�EN	د�א�%�Jص�א��P,�و0Q(א�
�P�	N8�،,��9�W09	�%,�و�� J10L03L200417،�ص�K 
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�34Nא���P�Oو��#$��א�% �� ����� �� � �� �� � �� �وع�א���O �א;$	*��8�#
2א�����*�3,��������Q��"א�<���>��
���������������9	�و� �� �� � ��� � � �� � �� � ��� � � � ��� � � � � �� ��� � �� � � �� � � ���� � �1998    ��
��,�P	c�TU���� � �� �� �2002    ����oد	�pא���� � �� �U�Tن�����������	��
��א=�א��

אً����az>.���و.��>א���ع�א	�O
����aو��k%�,�א������������������� � ��� ���� �� � � � ��ً� �� � ��� � � �� � � � � ��� �� � ���� �� � � �� � �

V������� � ��W��98  L�11  ���"�­�����א���� �� � � � �22  L�08  L�1998    א�����M���C� ��.��&���5�،,���¢�
�Bא���P������������������א���E	د��8	! � � �� � � �� � � �� � � � � ����� � � � ���� � �� ����N�J$��	م��� �� �� �
���������b0���N8א��*��	���وא^�4	���� �� � � �� �� ��� � ���� � � � ����ON��,א��ز����=	������ ���� � � � ���� ��א�)'��&�א�%�$��#�وא�9�����34N#�و������P������������ � �� � � � � �� ���� �� � �� ���� � ����� ��_��v��W�	N���$���� � ������ �


,�8<>א�א!	�~�%N�א��P�	Q�א�VC
�و���D4א�
و�,�8 ��� ���� � ��� � �� �� ��� �� �� � ��� � � ��� �� � ���� � � ��) 1( �K����#א�������و�F$	ن��O)����>א�א��O �א� � �� ���� � � � ���� � �� ��� ��� �� � ��U�T���
����������V���%Nא��Bوزא���
���)
�N3����Pوز����%N8�,���4Yא�X��	��	�D�����.<��ن�א��	

א�oא������
��������������������� �� � ������ �� � �� � � �� � � �� �� � � � �� �� ���� � � � � ��� � �� ��� ���� � � � � ��� � ��� ���� �� � ��� �� �

Hوذ��#$�4��#$���8	�)'&�א�%��א�%	�#�وא�)'&�א�% �� � �� � �� ���� � ������ �� � �� � �� ���� � ���� �� ��� ���و=�����>I�"�� � ��� � � ��2000    ��	��v��U�
>C�
��و� �� ����� � � �� � ���#�P� ��W�� �

1 � J�����M���C����$%9�����34#�وא�Nא���P���ONوא��#��$�
אد�*�	*��,�و��h�"�,���3e	ل�א�)'��&�א�%��CU�������������������������� � � �� � � ��� �� � � � � �� ����� �� � ���� �� � �� ���� � ����� �� �� �� � �� � �� � ��� �� �� � �
���	=�وא�
O	C	=�א+��pא������a3N�	8�Hوذ��	�<�D3�� � � � ��� �� �� � ��� �� ���� ��� � �� �� ������� �� � ��� � �� ��K� 

2 � J=�P�$Nא���P�E9���34#�و�Nא���P�ONوא��#$�
אد�א�� א��,�א�	��,���)'&�א�%CU� � �� � ����� �� � �� �� � � �� �� ����� �� � ���� �� � �� ���� � ����� ���� ��� ���� �� ��� �� � �K� 

3 � Jل�א	$%N*���,Oאد��
CU��� �� � �� � ��� � � �� �� � ��P�ONوא��/�'(���,�3eא�����	*�����aY� �� � ���� �� � � ����� ��� � ���� ��� � ���� � �K� 

4 � J������Leא�������qא�M��C�v�k�Cو�#�$��,��Q	e	=�א�)'&�א�%�E5��C�1�3*��P�

אد��CU������������ � � � ��� � � ��� � � �� � � � � �� � �� ���� � ����� �� �� ��� ��� � �� � �� � �� �� �� � ��� �� � �
L
Nوא��#$��)'&�א�%�� � ���� �� � �� ���� � ���) 2( K� 

���E®ن���	
��.$	���X3$Fא�	د�Bא�_	�_,�����>א�א� �� � �� � ��� ����� � �� � �� ��������� �� ��� �� � ���� �30  ������,��
�(ONא��/��'(���	ً��3eو�	ًh	��8�������� � � ��� ����� � � �����ً� �� � ��ً� ��� �
�	>3���E���� �� �� � �C	P,�א�%��م���  �20��	_��� � �� ���� ��� � ������A<��=2	9�3,،�وe�$3,�א��Nא��,�
���9�����	�9���34Nوא���� � �� � �� � �� � ��� � ���� �� ������ � � � �� � ��� � ���� � �� �� ����

��א��א�N����K$	م��	 �� �� �� � ��� � �� ����#�P� ��W�� �

���L�����=	��C	O
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Yא�	>�µ�C�TU�,�%�(Oوא��,��	a�^א��4��א�%�$#�א�3

1،�و9�U	ع�א�[�א�Dא���Q3����א
8���� � � �� � ���� �µ� � �� ��� �� ��� ��� �� ���� �� ��� � �� � ���� �� � �� �� � � � ����� � �� ���� � � ���� � ���� ��� �

���'���Bو����k����p�������� �� ��� � � � �� �����J�	��3�	%$Nh��8]ن��
���������������������,،�.$��	�����3	��J\	���~�א����Eא(�������5.�� ��� ��� � �� �� �� �� � � ��� � �� �� � ���� � �� �� ��� ����� � �� � אل������� ������t[��N����� ��� �

��p	�و�¨*�������z�?א��,_P
Y=�א	א0���������8	*+	�beوא^I	C	=،�و�����b_.�"�M3(Nא+�5אل�א; � � �� ��� �� � �� ���� ��� � ��� �� �� � ��� �� � � ��� � �� �� �� �� ����� �� � �� �� � �� �� � �� � ��

	ًD*���	���CU�	ً9و�وא�،	�(%I�Jً�(��
P
Qً�א��� � � � ���� � � ���ً� �� � � �� ���� � ��ً � �� �� �� � ��K�) 2( �����������Z��$�Qن����~�±�r���^א�r	�Pن��i0א�<p������������ � � �� � � ��� ��� � �� � � � ��� �� � �� �� ��� �
N9Jא�,�Q3Nא��=	a*���� � ��� �� ������ �� � � ��������M�3%��?وא���،&P
�Yא�#�
��9����*�a	=�אNq$���א���
��������������$	�C,�א�?��% � � ��� � �� �� � �� � ��� �� � ��� � �� ��� �� � � � �� � � � �� � ��� ���� �� ��

����������E%א�،�+ن���>א�א��
�د�8
2א����א+*��Bو���TU�Jא!	�%	=�و��א. ����3א�Dאد�א�
Ci8�������� � �� � � ����� � �� � �� � �� � ���� �� �� � �� � � �� �� � �� ��� ��� � � � ��� � � ��� � ��� � ��� � � ���� �� � ��
��א���Q%�ذ�Bوא;�א��0	=،�.$��	��ن��������������������ECز،�و�������	���N�	8�	���9���34Nوא��V�����א�%��EC�������������������������������� � � � ��� ���� � �� � �� �� � �� ��� � � � ���� � � �� �� � �� � �� �� ����� � � �� �� ���� �� � � ���� � �

��א^e	�א=�و��±#�א!	�%	=�وذ�i8�H±	د�0 � �� �� ���� �� � �� �� � �� ��� � � � � �� �� �� � ����	�$N5�
�%��*��$Nqج�"�א	�
����Vp�,$�ص���������� �� �� �� �� �� � �� ��� �� �� � �� ��� � �� � �� � ��
��������M��Cل���E'�����.��	���0�V�p��0�N�*�	�>��48=�و	%�	א*,�"�א!�
��,�א�C	D8�,
0�אد�א�_¨����������������� � � �� � � � ���� � ���� � � �� � �� � � �� ��� �� � �� �� �� � �� ��� �� � �� � ���� ��� �� ��� � ����� �� � � �
����	�a9	���4�QP��(����1<א��,�	O(א��f	C�TU�v9�Nא�و����א��
)��زא�Na��Vp��$F����	و���������� � �� �� � � ��� �� ��� � ���� ��� ����� �� �� ��� � � ����� ��� ��� � �� �� �� �� � �� � �� � � ��� ��� �

5
�*�א2،�و��bQא^E5	��	��TU�=ن�M�Cم�	4Yאد�وא�0¨�� ��� ��� ����� � � ��� � �� �� � �� � �� � �� �� �� �� � �� �� �� � � 
د�א�)O	���"�א! ���C� � ��� �� ��� ����� � ����¤��8�
����������א� � ��� � �� ��
�O8��P���,t�t	ل�� �� �� ��� �� � �� �� �����±���V>�0� � � �� � �א!	�%	=������ �� � �� �) 3( K�� �

                                                           
)1(


	�0,?%$	ن�א�p_#،�	د��1 t�Bو��k�V�%�	8�#Cא��?�،,�NP�4�#8א���,�א�%h,�NP�4�#8א���,�א�%h,�NP�4�#8א���,�א�%h,�NP�4�#8א���,�א�%hد�

א�א=�580،�א�%�U�،س�	��،
�،,�NP�4م�א��C^א�B18م،�ص�2007وزא�K 

)2(
 �،x	���a§א�
(C,0א�����8א�%��Vوא;�	Yن�א	a�^א0,א�����8א�%��Vوא;�	Yن�א	a�^א0,א�����8א�%��Vوא;�	Yن�א	a�^א0,א�����8א�%��Vوא;�	Yن�א	a�^د�א
�,�.C�~N	�fא�%�0,،�א�%a�
א�א=�235،�*�U�،

��3D0,�وא�	
_���Leא�����qدא(،�طאª2وא�،XP�409م،�ص�1998،�א�K 
)3(

 �،b�	eزאق��
�א�(C�8	*��9���8	*��9���8	*��9���8	*��9� 13K،�ص��
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�����������B��O����p���4%وא����$Nqא�M��C�,�%�	!א��N�D����W�QN8�,���D4א���(�aא��b0ن�����	$.����������������������� � � �� � �� � � ��� �� � �� ��� � � �� � � �� ��� �� ��� �� � ���� � �� � ���� �� ���� � � ��� ���� �
����������0�،
P
�Qא����*¨��	�
�3Cد���
D������	و��>א����V���و�\^�,P	a��r	��א�%k������������������� �� � �� � ���� � � ����� � � �� � � � � �� � ��� ��� � � �� � � ���� �� � �� �� � �� �� � � �i�T������J�,C	�aא��
�5������ �� � �� ���� �

�,
9
�د�א*	=��%$����� � � � �� �� �� � �� � � ��M�C�~%E�0�=
����baDNא��א���א$N9J	C#�א§�#�وא��Le،��>א�وUن�و9 �� �� � � �� �� � � � �� �� ��� � �� � � � ��� �� �� ��� � �� �� � ��� � �� ���� � � ��
3��B
P
C�)	(*+و�	>W�	N�����Bد	DN*Jوא�	>��Uא����ل���E�N�5&�א	א�)�� ��� �� � �� ��� � � ��� � ������ � ��� �� �� � �� ��� ����� � � � ���� � � �� ��� � ����	�DI�J	�0,�وא�3%	��<���� � �� �� �� �� � �� ��

����2���Pوא�,��
��
���������������������������א��$N9J	C#�و���%�8,��%��	ون�א+��0�אد��������א.�� �א�)'���/�و���c	(�א^��E5	��	=�א� � � �� �� � �� � ���� ����� � � ��� �� � � �� � � ����� � �� � �� � �� �� � � ��� � �� ��� �� � � � �� � �� �� � �
�)'�/�א��B�N%��,�$���,و�
���א� � � ������ �� � �� �� � ��� �� � ���a5�M	(�א�)'��/�א^��a	��,�وא$N9J	�V�c��,��Cو��9د�����������C�,��%�(O������������������� � � � �� � � �� � � �� �� � �� �� ���� �� ��� � � ����� �� � �� � � �� � � ��� �

��������C	�$N9Jא�)'�&�א�=	�Pو��������
�������������������א���و��X�a��,EP�C�=�4Qא��)�د�و��#��%� �� �� � ��� � ����� �� � �� ��� � �� � ��� � � �� � �� ��� � � �� � �� � �� � � � � � �� � �� ����v����b�c�،#������ � ��� � �� �

������fلP
��Qو�¨*����א�������� � � �� �� �� � ���� � � ��������������������p	���$���,�8	�`��,��_��������א� � �� � �� � � �� � ����� � � � �����W���������Nא��،�	��'N�J(،�א	א^�����،���
Dא������������ � � ����� � �� ��� ��� � �� � � ��� � � � ��


J=�א!�-,،�א��%��Bد	Pز�،,�	O(א��،#C	$N9Jא�� ��� � � � � ��� � � � � ��� ��� �� � ��� ����� � � �� �� � ���D	ع��5אد/�א���و��� � � � ��� � �� � �� ��) 1( K�������C
���	�3�U������ � � � ��� ��U�Tم�����א�	�$N�J���� �� �� �
��v�8م��
�א���	��c�M�Cא��א����baDو��V>D��,�$N5�Bو��k�
����8	�)'�/�א$N9J	�C,�א��
א��,�א�?��% � �� � � ���� �� �� � �� �� �� � �� ���� � � �� �� � � ��� �� �� ��� � � � �� � ��� ���� ���� �� ��� �� �� �� � ��� � � ����

	F%8�	>F%8��$4��	>�+���

�,�و.>א��²*<	م�"��

م�و����Oא�%��م�א+�N�ول�א
��א� � ���� � � ��� � � ���� �� �� � � � ��� � �� ���� � � �� �� � � ��� �� �� � � ���� � � �� � � � �� ��� � � ��) 2( K�� �
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�O	=�وaא�����~�ON���_5	(�2وא�	$��Uن��C	P,�א�% �� �� �� ���� � �� �� ���� �� ����� �� �� �� ���� ��� � �� ��M$aP�	א+د�`,��و���B�Wp�
5��k�� � � ���� �� ��� � � � � ���� � � �� � �� 
t	���א���� ��� �
��א�	د�Bא���	دP,�وא�?� ��� �� �� �� � ����� �� �¢�<	�8	�>�~�א���	د���1 � �� � ���� � � ������ �����������و�א�	�2א���	د�1+ن�א;	����������%9א��	�2.��������� )3 (�� � �� �� ��� � �� � � �� ��� ��� � �� � �� � ���� �� ��� �

��������,P��Q(د�א�	%�*U���9������~�%Nو���>�a��?א���,C
��Mא�%
�ل�א�)Cل�	Yא�א<���(O3P5�2#،�و#I���������������� �� � ����� �� � ��� � ��� � �� � ��� �� � � ��� � ��� � � �� ��� � � � ���� �� �� �� ���� � �� �� ��� �� � � �� � �
����(O�	��8�	ً���8	±U�J�`N��*א�X�`N��*ن�אUא�<����،	��>����"�,$�	��a�وא������������������ �� ��� ��ً� ��� ��� � � �� ��� �� �� ��� ���� � �� �� �� � �� �� � � �� � ��F���,��P��>$!א��������v��(3��
��
0����������� � � � � � � ��� �� � �� � ���� � �

�aא��� �א�"�������,
��D��8� P %א��
(C�
�� ��� � � � �� � ��� �� ��� �� � ���� �� ����
5� ���v�	8	O�� ����� ���U�T��������,�$�	��,���4ز���Q��?א���B������������>�Aא�[	� � ��� �� � � ��� � � ��� � ���� � �� ����� �
��8>א�<	 ��� ���F������1�����������و�>.��%8{�א�
�א*	=��_�����Hא�?���	م�8<�	�א�)	�5&�א! א�� � � �� � ��� � ������� ��� �� �� ���� ���� �� �� �� �� � ���� � ��� � � ��#�א�����34?��C����� � ���� � ����א��>����1?�� � � � �
��$%P�� � � ��*N	ذ� ��� ��VאN9J$	ع��	�%,����א�%��� � � �� �� �� �� � ��� �� �?�,�a��Dא��X�	���� �� � ���� ����?���,3*����2005    ����H�3(א��=	��	�E5U�M��Cدא�	$NCم�א�������� � ����� ����� � ��� � � ��� �� �� ���

�������א�%	�#�8]ن��3	���._ � �� �� ��� ��� �� ���� � �� �ون�������  ��70�W>P�#�
P�0U�&�5	8��������������� � � � � ��� � �� � ��� � ���� � 
אن��������8�TU�	ًP�3�*�,��
א�<�Vא+����8���������� �� � ��� ���ً�� �� �� ��� � ��� � ��� � �
����XC	ON�*א�
�����Eو��)�

م،�.$	��.
�"�د�א*8�A<��vN]ن�دو��J_�������وא�`N�ل�א	$Qא��������� � �� �� ��� � �� � � � �� � � � �� �� �� ��� �� �� � � �� ����� � �� �� �� � �� �� � ���� � �� � � � �� ��� �� � ��

                                                           
)1(

 �M$aP�	و���و���
J=��5אد/�א�%��"�	��	C�,%8א���8	�وא�C�Tא+و����א^E5	��	�XD3��=א! א����~a5
=	��Oא��)	��i8K 

)2(
�س،� \���P��������V96��)	N4��,�

<�W,�א�)'&�א�%�$#�"�<�W,�א�)'&�א�%�$#�"�<�W,�א�)'&�א�%�$#�"�<�W,�א�)'&�א�%�$#�"����MDOE�3�3�3�3	k#؛�*%�
�*)%�ن،�"��

,�$�C�=	(P�
��,��	a�^م�א���$�,א�%C�=	(P�
��,��	a�^م�א���$�,א�%C�=	(P�
��,��	a�^م�א���$�,א�%C�=	(P�
��,��	a�^م�א���،�א! א��،�دط،�א�%Q3���,(E
 05K،�ص�2004،�دא��א�
)3(

���Eא�3�F D3	���	�8�M$aP	�>�~�א+*�د� F�+وא�>�~�אF�$
א�>�1-_��א�%
�ل�Fوא���	د�E�1א�`
א��2	�,�א�
�4D���,WN3�אKE 
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�V
��V�0����א�)'&�"�9	�%	�<	،���	�א! א�P�O��� � ��� �� �� ��� � ���� ��� �� ��� � �� �� �� � ����� �� � �U�T��������P��ONوא��&�'(���,��$�C�,(t�8�,C	aא��
5�������� �� � ���� �� � ����� � � �� �� ��� ��� � �� ���� �
Bد�Q3�ل�א	�ªو��0א�� � � �� ��� �� � ��� � �) 1( K�� �

�8����8�ز�א�%�א����א��?���������
��Bא+�E	���وא����3Dوא�)	5_��وא^e	�א=��%W��,�4Qن��U���������� � ��� � �� � ���� � � ��� � �� � �� � ��� �� �� � �� �� �� ����� �� ��� ��� �� ��� � � ���� � � �� �� � � �� �
8�`,�א+��	م��	3t
����%6ض�א�
�	م�F>38,�"�א!	�~�א�%�$#،���	�Uذא� �� � � ��� � ������� � ��� ���� ��� � � �� ���� ��� ��� �� � � ���� ��� ���� � � �������334$�0	�א�
��ل���� � � ����� �� � ��U��35ن��  ��%��

���4,،�.��3
א،��������P�
�Bא+���'N�א�=	��PJא���"�y���%��,��EE�N����8,�א�����������������������������������h$���ع�א^��e	�א=�א�% �� � � �� � � � �� � � ���� � �� ��� �� � � ���� �� �� ��� � � � �� ��� � �� � ���� �� �� � ��� � � � �� �
\U�،	a��0� ��� �� �� �6א،��*6א��	������ � ��� �� �،����	���	������ ��� �KK����������,P�3�aא��B��Wpא�Bد	�Pز�,(�aن����	�$.������������ �� �� ����� � � ���� �� � �� �� ��� ���� �U�T������)���4P	�وא�`��������� � � ��� ��� �� � �

������8�	�����r6�����,����8אو�������������������������א������O	�������א����
ول�א�% � ��� �� � �� � �� � �� � ���� � � � ��� � ��� � � ��10  %� J��15  %�K���,���$]3��	���>N�	���,���*د�א�~���a5و�������������� � � �� ��� �� �� ��� � �� � �� � � �
���	����E	����	���#��)�3	ن،�*���P	،�א�%��אق،�������������W>P�?��8,�א�����������������������������א����i�0��4�aن��._���א��
ول�א�% � �� � ���� ��� � � �� � �� ���� � ��� � ���� � ���� � � � ��� � ��� � �� � ���� � � � ��� � � ��� �� �� � � �� ���

�،�א+�دن،�א! א��،�א�`E�� � ��� � ��� � ��� � � � � ��� � � �)�� �K8]ن��������وא�4	�t,�א�����4[< ���� � � ��� � � ���� �� �� ���70  %��������P<א���)���������������א�%�$�	�2א�%� �� � ��� � � ���� �� �� ���� �
0�ون�	���aP����� � � � �� �U�Tدون������א�����%P�Jم������
�א*���,�وא������E�N"����%8{�א�%���)����`����������������������� � � � � ��� �� � � � ���� � ��� �� � � ���� �� � �� � ���� � � �U�T����,��
א�<�Vא+��������8�������� ��� � ��� � ��� � �


دאًh�ً�� � �) 2( �K������������M�
N���,(�*	3��X�k�C�?=�א��	א*��
�5�ج،�و�a5~�א��Jو�/
�'0������������������������	���Cא! א�� � ��� �� �� ��� �� � � � �� � ��� �� �� � ���� � � � �� � � � �� � �� � � � �� � �� � ��� � ��� �
Bb�+�3א=�אaא��"�Leא���¥%Qא����qא�v$]��� � � ��� �� �� ���� �� � � ���� � � ���� �� ��� � � ��Bא^e	�א=�א! א��i�0�,Pن�����Wع���k�5ل������� �� �� �� ��� � ��� �� �� � ���� � � �� � � � � �� � �

����C����8�P�	�����	��3����������� � �� � � ���� �� �� �4000    �������������������C	�fو�._�� � �� � � �� �� ��40  �����9�وא������א! א���	�������E�N��L��0��������������������� � �� � ��� � ��� � � �� �� � � �� �� � �� � �U�T���
�;	�ج�א � ��K�������,�P�����Mن�א��D4	2א=�א! א�Cز�د�������������و�8���% � � ��� � ��� �� �� � ���� ��� � � �� ��� �� � ���� � �����وא��W3	�r"�א;�	�ج������������[���P
�
N�	8�M���������� � �� � �� ��� �� �� ���� �� �� � ������

������a�0ذج�א��و����©�������� � � �� � � ���� � � ����������������U������0	س�ز�������#�?� �� � � � �� �� ���� � � ��?���������������א�)���	�¤�������א�%$��� � � ���� � �� ��� ��55  ��,3���*���� ��������������������وא����>�v���3�C�1א���� ��� � ��� � �� �� � � ��
�#4P���א+� � �� � � ���9ج�و�?� �� � � 4����8ش��و����� � � �� � ��?�����,3�*�<�3������� �� �� � �����Mس����    �2002C���� �� �� � �?������,��4P���,�א�%	��
�א����3e,�א+������������� � � �� � � ��� � �� � ���� � �� � ��� � ��

�,'�E����� � � ���?������	�>Nא�� ���¤�����������א��?��) ����� �� �� � ���� � �28  �����V�Fو��،�Jدو��	���������� � �� �� � � � � �� �� ��27  �������	�>8���$%P�،/	��¨א�� �.������������� ��� � � ��� � �� � ���� � � �18  ������������ � �
�	>P�±�	t	ل����uو�،������� �� � ����� ��� � � � �� � � � �218   ��,�4P�
�Bא+�'N�א�=	PJ�2א��	9���"�f	C������� �� � � ���� � �� ��� ��� � ���� �� � ��� �� �� �� ��) 3( K�� �

            ::::                                                                                                                        الصناعة والاستثمار والبحث العلميالصناعة والاستثمار والبحث العلميالصناعة والاستثمار والبحث العلميالصناعة والاستثمار والبحث العلمي        ----    5555



����O=�א�)'�/�א�%�$�,���FD8*%#�א�)�	5_�������� �� �� ���� � � �� � � ��� �� �� ���� � � ����� � � � ��� � �U�T�����������_.���(
N�aو����F0��B	��5د�	�±U������������ � � ��� �� �� � � �� � � ����� � �� �� �
���و��c و���������aNא�����dق�	(�a�	.�����4ول�א�
�אع����8א����Eن�א���	�$.�,��(e	��,P��Q(��א�א��
N�*א�������������������������� � � � �� �� ����� � �� ��� ��� �� � � ���� � � � ��� � �� �� � ���� ���� � �� � � �� �� �� � ������ �� � �� �

P�ON��	$����	�	3��=��(�א�)	�د��8�Bא�
���א�%[$�Mو0Y�2وא	FDא��� � ����� �� � ��� ��� �� � � � �� � � � ���� � � ���� ���� � ������ � � �� �� �� � ����=	0	�QN.Jא�)'�/�وא������ �� �� �� � �� �� � � �����
������B����t�M���C�L(���وא�,Pد	��EN�Jא�,��a0	3�א����EC�v���[8ز�	��N-�1<א�א���<����	����EC�"�	�����،,���$�����������������������������������א�% � � �� � � �� �� �� �� �� �� �� � ��� � � ��� ��� � � �� � ���� �� � �� � � ���� � ���� � � �� ��� ��� �� � �� ��

                                                           
)1(

�ون�*70�3?�8زא�,،��Kم W>P�#
P�0U�&5	8����V>א�
�8��	P� � ��� 
�Bא;��א����#،�?�ً����P�
�Bא;��א����9#P�
�Bא;��א����9#P�
�Bא;��א����9#P�،�א�E	د�N8�B	�4361��P،�א�%
د�9
12L04L200514،�ص�K 
)2(

�ن�،��
��C��C	دل��Cض�و���ون،��244א�8��8د8	8,،�����9*	�8،�ص� 

P	=�א���ن�א�)'&�א�%�$#�א�%�8#�و

P	=�א���ن�א�)'&�א�%�$#�א�%�8#�و

P	=�א���ن�א�)'&�א�%�$#�א�%�8#�و

P	=�א��א�)'&�א�%�$#�א�%�8#�و

�א*	=�وא�)'�/�א^*6א���W,،��¥���8،��א�
	دمא�
	دمא�
	دمא�
	دم��. �א^�	�א=����،KعK�،47،�ص�1997مK 

)3(
 �،·���.�#9�B�8�	8?,�(Oא��	4P����Bbaد���
P�#8�C�f	C�#س�ز����	��U?���،W�،��8�
£��#8��,�א�%h�#8��,�א�%h�#8��,�א�%h�#8��,�א�%h

#$�
א�א=�وزא��Bא^�Cم�א��NP�4,،�א�XP�4،�ص�9�،2007	�20�#D،�א�%
د�א�%�$#א�%�$#א�%�$#א�%�U�،24K 



  

 

�‚ÃÖ]<15< <

71 

 دراسات اجتماعية

��������,�E5��	�4N0���9א������=	.��Q���8��0א�	�3Nא����ªא�����WI�

0�,��	�������������������אE�J	J=�وא�% � � �� �� �� ��� � ��� � �� �� � � ���� � �� � �� ����� � � ��� � �� � � �� � � �� ���� � �� � �� �� � �� �� �
���א+*
�"�א+*�אق�א�%	��, �� ���� �� � � ��� �� � � �K���������$����Mא�)'�&�א�%C�2	��a8���D3��?ول�א�
�����������و8<>א�i0ن�א� �� ���� � ����� � � �� �� � ��� � ���� ���� � � ���� �� ��� � ������(O�	�8�#���#������ �� ��� �� � ��

��,��4P�
�Bא+�'N�א�=	PJ��	0�،#�	%د�1א�	EN�Jא�K�	3א��"�,�k���K�	N��M�C��E���Hא�?������ � � �� � � ���� � �� ��� ��� � ��� �� � � �� ���� � �� �� � ��� ������� �� �� � � �� ������ �� �� � � �� ���� ��
��KN��3���_���������� �� ��� ������������������������������������h$����א+���	/�א�%�$���,�وא����9���34N,�א�%	����,�و���>א����	��34<��	�����������������%  ��34 � ��� �� � ��� ��� � � �� � � �� ���� � � � �� �� ���� �� � � �� ���� �� � ��� � � �� �

�v(��a��	����M���Cאذ��'N��*Jא���������� �� ���� �� � � �� �� � �� � ����������������E5,�א��EN�J	د�א�%��	�#��%  �40و��  �30 � �� ���� �� �� � ��� � � �� �) 1( �K���¡��5���	��3��	��3�U�������� � � ���� � ��� �����ن����O	ع��� �� � �� �
��1
�	س��

م�א�
ول��>��M%a��#>0�Hدو��ً	������I������	�9���34Nوא��,C	3Eً����א�� � � �� � � ��� � � �� �� ��� � � ���� � � ��� ��� ��� � � �� � � � �� � ���� � �� �� ���� �� � ��� ��U�Tم�����א�	�$N�J���� �� �� �

�N%�	ون����,��(
Na��,Pg��)	�c�1�����8<$	�وא�P�$>	���5�P�v���bc�،B�N%��,�$¡�"�א��א���א! א� � �� ����� ���� �� � �� �� � �� ��� �� � ��� � ��� � �� ���� �� � � ��� ���� � �� �� �� � �� �� � ���� � �� ��� ��� � �
���a*���9,�و��	N�^א�=	��a*������8א���������� � � � � �� � � ���� ��� �� � � � ��� ���
��
ND��	��>���	��$.�#��$��������������	=�א�)'��&�א�% � �� ���� ����� � �� � �� ���� � ����� �א.�� ����&��	���,������������� � �� �� � �� � �� �

�
,�8<	�وO3P)���>א���'�� � �� �� ��� ��� ��� � ��a*���M	=�א�
�O	ع�א�%�	م��������C�2א�*��������� �� ���� �� � ���� �� � � � �� �� �� �� �����4C�Mא��*�a	=��������م�Cص�	א;����������� �� � � � ��� � � �� � � �� �� �
,�

N�ول�א
��א^�N	�9,�"�א� � � �� ��� � � ���� �� �� ���� �K�� �

������������3Nذא�א�U�JU�Hذ���M�[�NPو�����,�'���,�P	c���p�#�$���������������������Uن�א*N_$	��א��*a	=�א�3E	�C,�"�א!	��~�א�% � �� ���� ��� ��� � � �� ��� ��� � � ��� �� ��� �� �� � �� � �� ���� � �� ��� ���� ��� ���� �� � � � ��� �� ��� ��� �
�O	��������a8�=א����U א����,����
8��0<��>א�������aא��X���	و��،H�<��8�����������������������������א�%����3ن���8	+� � ��� � � � ��� � �� ���� ��� � �� � ��� �� �� ���� � �� � �� � �� � �� � � �� �� � � �� � ����א�
��O	ع�� �� � ��U�Tون���������א�	��%N������� � �� � �� ��

���U�M±��	د�5����ل��	��%9,�������C��P�
��Bא�)��	5_��א! א�����
��,��
��א�����3e,�وא�_P���ONא.�� �א�)'���/�وא������������������������������������ � ���� � � � �� �� ��� � � �� �� � �� � ��� �� �� ����� � � � ��� ���� ��� �� � ���� �� � ���� �� � � ����� � �� �
,����V>0�Mא;���E	=�א§Cد�ون�	
�$Q	.��א�?���א�A<��v9א��*a	�V��V>�+�=א���5
ون�א������ ��� ��� � � � ��� � � �� �� �� � � � �� ���� � � �� � ���� � �� � �� �� �� � � � ���� � �� � �� ��� ���� � �� � ��K�� �

            ::::                                                                    �ويل البحث العلمي�ويل البحث العلمي�ويل البحث العلمي�ويل البحث العلمي        ----    6666

��4QP�#$���Uن���P�uא�)'&�א�% � � ��� � �� ���� � ����� �� � �� ���
5� ������Q�א�v�9א�?���א�=	P
'Nא��V������� � ��� � �� ��� ���� ��� � ����� � ��א�)'��/����P��ON8���`N������ � � ����� �� � ���� �� �
�����،	ً���	C����� �� �ً� � ����Mא�%����3و����������k>א��C�~�9�NP�v���i0������������ � � �� �� � � ��� � � �� � � ���� � 
��=�����א����������Bد	DN��*����
���%8
�Bא���,�W6א���*�������������� � � � � �� � ��� �� �� � ��� � � ���� � � ��� �� ���� �

����M���C�	P�<��9�2	��F
����Mא�C�	>��
����ل�و���Yو��א
��9�"�,���_$N�א�v���	9�����Mא�)'��&�و�Cق�	��D�^א����������������������������� � � ���� � � �� �� � ���� � � ��� �� � � � �� � � � ��� � � � �� �� � �� �� ��� � �� � � � �� � ����� � � �� �� �� �
��
אدא=�א�?��5
Nt<	�א��4Q=�א�?��[<a�Jא�� � � ��� ���� � � � � ���� ��� � ��� ���� �� �� � �� ��������4�Q�ن�א��
�\�&��5�،����������������8א��3�D,�وא+�� � � � ��� ��� � �� � � �� � � � � �� �� � �� ���� �

���Vא�%�	�#،��%Nא��B�8زא���'��و�rوYi8	�VW5�"��_$NP�rא��EE	=�א�	��,���)'&�א�%�$#�א�O�א���� � ��� ���� ��� ������ �� � ��� � �� ��� � �� ���� � ����� ���� ��� �� � � � ��� � � �� �� �� ���� �� ��� �� � � � � �
����	P	��F
8��$N��>�א��
��9
ل�و�����kع����&������	���4_����Q��	������������������������������������+ن������P�u�,�[��aא�
�א*��	=�א�% � ��� � �� � ��� � � �� � �� � � � � � �� � � �� �� � �� � � ���� �� ���� �� �� � ���� � � � �� ��� � �� �

�P�$Nא�� �� � ���) 2( �#�$����،���	�Uذא��3	و�3	����kع���P�uא�)'&�א�% � �� ���� � ����� �� � �� � � � � ����� ������ ���� �9,���`	�P,�+ن������������
����4ن�5���,��F
�	0������������ � �� � �� ���� � � � �� � � ��� � �� �� � ���
��
%NP�J�,�8�
ل�D�U	ق�א�
ول�א�%%��� � � ���� �� ��� � ���� � � ���� �� ���� � � �0.2   %�������a5��X�a����
אو�,�وא! א�N�א�=	��	E5^א�~a5������ � � ��� � ���� ��� � �� �� �� �� �� ��� ����� � � ��� � �
,�8�8
�,�א�
ول�א�%�����(O�	8�J	5���� � ���� � � ���� �� ��� � �� �� ����� ��.��� �

� �
                                                           

)1(
 �،1�4a%ن�א�	$��*�
$��8	*��9���8	*��9���8	*��9���8	*��9��10،�ص�ص�� J�11K 

)2(
 Abdelkrim BENARB «Le Financement de l'Enseignement Supérieur en Algérie quels choix pour le 
21éme siècle?» Revue d'Etudes en Sciences Humaines et SocialesRevue d'Etudes en Sciences Humaines et SocialesRevue d'Etudes en Sciences Humaines et SocialesRevue d'Etudes en Sciences Humaines et Sociales, N 06, 2004/2005, Publications de la 
Faculté des Sciences Humaines et sociales, Université d' Alger, p 25.  



           

 

�‚ÃÖ]<15< <

72 

  دراسات إجتماعية

	$�0��_$N��	ً��	5�&'(א���P�$N8�	>��U�
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- �4a����	.�	>�	�
�Bو��'N�א�V�+	.�,و��
�א�3[$	=�א� � � �� ���� ��� ����� � ��� � �� ��� � � �� �� ��� � ���� �� � �� �K� 

- ���א.,�א�%�$�,�9��8	�%	=�א! א���وא�
ول�א+�Qא�� � � � ��� � � ��� �� ��� � ��� �� � �� �� ��� �� �� ���� � �� � ��K� 
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ود������� ���� � � �K� 

��و�0 �����P�?)�,�وא���	א�`�=	�C	O
�����������$	�}���א� � �� �� � ��� ���� �� �� � ���� � �������������(
N�a��#�$��א.<	�"����P�uא�)'�&�א�%�IU������������������ �� �� � �� � �� ���� � ����� � � � �� ��� � �� � ��� �
#�	N�	.�#>0� ������ �� � �W�� �

- ,������א�
O	ع�א�%	م��_��א��*a	=�א�3E	�C,�وא!$	C	=�א§ ��� �� �� � �� �� �� ��� ���� �� � � � ��� �� �� �� ���� �� � ��K� 

- ����Leא������N�a�א�M��C�v�	e	Q���*���Vcم��	$N�Jא�B���������א�
O	ع�א;	ص�א�>8�1
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,D�N���Pد	و"����� ��� �� �� ��� �� �K� 

- 	ً
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��Mא�
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���,�0	

��Vא$N9J	�C,�و���Vא�%�V،�وא�%��0,�وא�_���B�
E�����	دو���b`��&���،B���Jو�v�5ل�������� � �� ���� �� � � � � �� �� � �� ���� �� � �� �� �� �� � ��� �� ����� � � � �� � ��� � � � �� � ��� �� �� �� � �� � �� ��� � �
������$Nqא�B���]��=b��`��	��$.�،دא	��a0�).������������~�ود�	�0<���&���%P�,5	��*�TU�������������������������� � �� ���� � ��� � � ���� � �� �� �� � �� � � �� � �� � �� � ��� �� �� � � ��� � �� �� �U�T����V���������������א�% � � ���� � �

�B�]��TUوא65אم���P

��B�]�����,0����وא�% � ��� ��� �� � �� �� �� � ���� � ��� � �� � � � � ����دو��,�� 
�	ذ�א!	�%�,�»�	��������v���U�X)������������>א���� )1 (��Uن�i0�������������� �� ��� � ���� � ���� �� � � �� ��� �� ���� ��
������$���rא�%��Eא�א�<��p�
���%��M��N5�Bو����k���������_.���������������������� �� ���� � � ����� � �� � � ��� � � ��� � � � �� � �� � � �����8�
��
N%��	��3�U�،Bو�
�א��v��Nא�<��.�#������������� �� � �� ���� ���� �� � � � � ��� � � �� � ��[��A<ن��������� � ��
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4 � J�	>�+�,�	��,DE8�,P�863[��,�א��א�"�����CU	د�Bא�3[ �� �� � �� �� � � ��� �� �� ���� � � � �� ��� �� � ������ �� �a�� ��KPא+��9	ل�و�N�U	ج������®��C�,و������� �� ��� �� �� � � ��� �� � �� � �� ��
�M$aP�	��� � � ����?�#$����8	�)'&�א�%`NQ�9,����א�Yא�,�N4�	8� � �� ���� � ������ �� �� � ��� � �� � � � ��� ��� ���K?�� 
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6 � J$�
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11  � J�	4�^א�b0����� � � ��� � � ��Bא+د�`�,�وא�������4�W������
�'������������	=�א��ز��,�� ��� �� � � � � ���� � � �� � �� � ���� � � � ���� ������	ً�DP ��X�4�I�?2א=�א��	�D����������ً� �� ��� �� � �� � ��� �� ��
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12  � J$��������������א�N<���	ج�*�	*���,�����_$��א+����	/�א�% �� ���� �� � ��� � �� �� � ��� �� �� ������������������������,�������~���a5	�N<	�و���5
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�א�r��U� O��,%9א!	�%,���"�,P	وع�א����Iن�U��� � �� ��� � � ��� � � �� � � �� � �� �� ��� � ���� � � � �� �����$Nqא�"���C	Dو�����.��א�	QN�	8���� � �� ��� �� �� �� ���� � �� � �� � �� ����
�������*[N8�Hوذ������P��'���,��4��������2����C²	����,�א�%�����Vوא�%�$���	�2א! א������Bو�����k�����p�#���$����������������������������������������א�% �� ����� � � � �� �� � �� � ��� �� �� ��� �� � � ���� � �� � �� � �� � � � ��� � �� ��� � � � �� � �� � �� ��
��������,�P�863[���,�א��א�r���U،�و	�8د���"�#�$�����,�א�)'�&�א�%��M�C�oא�I²��,P������������������.	د-�,�9 א� � � �� ���� � � � �� ��� � � �� �� �� � � ��� �� � �� ���� � ����� � � � ��� �� �� �� � � ��� �� ��� � �� �� � �� �

��������,-
N�aد���	�Eد��	�±Uو����DN�	�8م�	�$N����	���Cא�س�
���������������و�]*���� � � �� � �� � �� � �� �� �� �� � � � �� �� �� �� �� � ���� �� �� � �� � �� �� �����������P�$Nא�)'��/�א��
א���,������� � ��� �� ��� � � ����� � � � �

	�<�Vא�%��(�+ن������I�����������������و�a*��� 8	=�א^�N	ج���א. �א�)'&�و�9���a3<�د�8	5_#�א! א�� � �� � � ���� � ��� � ��� � �� � �� � ��� �� ���� � � � �� �� ��� �� � ����� � �� � �� ���� ��� �� � � � �� �� �

B

��"��	�,�وא5P�,�8�����bEא�Q%�(�وא�
ول�א�% � �� �� ��� �� �� � ��� ��� � ���� � � ��� �� � � � ���� � �K�� �

��,��$3Nوא��,F>3א��Bba��"�	>8�2א<N5Jא�	ذج�-334	©��	ل�8]ن��3�
����و"�א+��b-334	�א� � � ����� �� � � ������ � � �� ��� ��� �� �� � ������ � �� � �� �� ��� �� ���� � � ������� � �� � � ��� �
�'	ق�8�.~�א��
و���,��	Qא���� � � ��� � � ��� �� ���� �� �� ������������N.
8
��	د�Bא���,$��a�א�	�P ��	��,�8�z�"�	�33%,�و��E�ل�א���������������� � �� � � ���� �� � ��� � �� � ���� � ���� �� � � � �� ��� �� �� � �� � ���?���b�	�>����� ��� �


$�� � ��?����	$_N*Jوא�Aد�(��,P�863[��,�א��א�r��U�M�C�1�F>3א��vh	��8�"� .��

0�،B�%��� �� ��� � �� ��� � ���� �� �� ���� � � � �� ��� � � ��� �� �� � � � ����� � ��� ��� �� � � �� � � �� �� � �
��*�3א=��MN5א¸���Xe	�� P	�"��	د�1א������$3QC���*�}u�fو�،,P�Q(א�د�א���א�=	�	e�"���� � � ����� � ���� ���� ���� �� � � � ��� �� �� �� �� �� � � �� � � �� � �� � �� � �� � ����� � �� � ��� �� �� ��

��א+*��P,�א�?���)��א���م� � ����� �� ��� ���� �� �� � �ض����������DP��(����r���^א�2א
����������������¬p�~a	������a5	(،�و��4>א�i�0ن��� � � ��� �� ��� � � � ��� �� � �� �� ��� � � � �� � �� � �� ����� �� � �
���B����ONن��	��eو��"�y���%ن����M��3$N��,8	��Qل�א�	=،����>א�+ن�א+���9	*��)	3�و"�.����א�B���
8�v��aD���������������������������� � � �� �� �� � ��� �� �� ��� ��� � � ���� ��� ���� �� � � ��� � ��� � �� � ��� ��� ��� � �� � ��� � ��� � � �

���א��א�Q%�(�א+�c�M�C��	زد�Jم�وא

Nא�,�وא���P,�وא�4Yא�	د��0<�a�� � � � ��� � � � ���� �� � �� �� �� �� � � � �� �� � � ���� �� � �� � ��� �� �� � ���� �� �� � � �K�� �



��ن�א+���وא�%��Vوא�%$��N%��	3�U�� � � ��� �� �� ��� �� � � ��� ��� � �� ���������4Q� � ���N���,Pو��k���	3C����� �� � � � �� � ��������O���� � �U�T�������	�3�����_.���(
N�a���������� � ��� � � ��� �� �� �
���������	�>N(tو�¨��,�و�	�� Cن�	�eو�¨و�V>Nא���0�אد�.�¨��
��%Pق���Q��
`�� �O�Nن�א���	،�.$	و���ً������������������� ���� �� � � �� ��� � � �� �� � � �� �� � �� �� � �� �� � � ��� � � ��� � � � �� � ��� �� � ����� ���� � �� �ً�� � �

�אFY	��vN�[8� N%P�����.�,�3����p�,Pود�v3Pو�
ق�����	ل �� �� � �� � � � �� ��� � �� �� ���� �� ��� � �� � �� ��� ��� � �� �� �� � �W���KKK?����~P���A�
א��3	�cن�U� �� � ��� � ������ � �� �K�KK��?�� �

� �

 




