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Abstract: Abstract: Abstract: Abstract:     
    Actually, since its emergence at the end of the nineteenth century, the scientific 

movement had a significant impact that had extended to many fields, including school 
management. This later has been changed from the traditional management based on 
improvisation and personal experiences to the scientific management which aims to deal 
with the management problems in scientific way of thinking and strength of induction, 
and using tolls of analysis, measurement and objectivity. 

Through this scientific direction, principles of management moved from business 
and industry in the private sector to the school area. 

The school represents the machine in the factory, and the specific capacities of these 
ones are students. They have a production process, which worth the educational process 
and specific amount of production represents the graduates of the schools. 

However, the scientific management includes a number of assets, not without 
weaknesses, which have negatively affected the course during the period of application. 
And our article, we would like to clarify the extent to which the school management has 
profited of scientific management and the most important caveat that must be taken 
during their application. 
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�������������tوط��و���w$��-���و��א;��و�L0�1`��א���
�Iو����س���\���#�+��qX�j!��
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G����������������� � �a��A���q4א�;��������� � � � �� � ��� ���W������;*������*�:�aD��������������������و����א�-���د�7���t�nא�
���Dع��$���ل�دو�אن�א���4 � �� �� � ���� � � � � ��� �� � � �� � � � �� �� �� ��� �� �� � � � ��� � �
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   :                                                مدى استفادة الإدارة المدرسية من فكر الإدارة العلمية
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���.�6��� ��� ��yذ���tو�j-���OA!��א4���~�وא����-�Uوא*�����א;�وא��!���א�4��aDو:�א�~�א�� �� �� � � �� �� � ����� � �� �� �� � � � � ��� ���� �� �� �� ���� � �� �� �� � ���� �� � ��� ��� �� �KKK���� �

��א��4:$�� �وF!���س�א������{~،�و����6א����������ول�א5دא�.������������
��������������������������������و�z��!|����pא5دא�.�א�$#"!�� �������2 �� � ��� � �� ��� ��� �� � �� � ��� ����� �� � � ��� ���� ��� � � ���� ����� � �� ����� �� � ��� � � ��� �
�� �@A���:א*��"�م����.���kא��!X�1�� !"#$א5دא�.�א���=D:����w�9�Fن���=
����א4���! ��ن� � � ������ �� �� � ��� ���� �� ��� �� �� � ���� �� ����� �� � ��� � � ���� �� �� � � ��� � � ��� ����� � � � �
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����Eא�$#"!���aא��!v �א4���! �\���6�����2s����1ن������=\P� !�!�O#6 �א���Pא���������� ��� � �� � � ���� ��� �� �� � � � ��� ������� �� �� �� ���� � ����� �� � ������ �� � � �� �� ��� ����� ��� � ���� �
yذ��K!@D
��@+�و\!"��-�8# �� �� �� � ��� ����� �� � �� � �K�� �

��+�w�l�2א��� !�����D=��א5دא�.�א�$#"! ���"! �:��� �:����q ��70א5دא�.�א4 �� �� �� �� ��� �� �� � � � ���� �� � ��� ��� �� ������ � ����� �� � ��� �� �� ����� �� � ��� � � �8#-�������� ����� ��� ��W�� 
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������א5دא�.����������������!D
�����א��[�-�� �א�$#"!�� �وא�����j��b�cن����
�cא���� ��$\�����������������������������������������1א���O!����;�א� �� � ���� �� �� � � ��� ��� � �� � �� �� � � �� ���� � � � ������ � � � ��� � ��� � � ������ �� ��� ����� �
���������������א����uل��0!������-�-�cא?�א�����Pن�-$��?�א��j�b� ������������������������א4���! ��ن���K����K"$-�1א4 � � ��� ����� � � � ���� � � ��� � ��� �� � � ��� � � ��� ��� � �� � � � � ��� �� � � ��� � �� � �� ��� �� � � � �

�K��"$-�1����K������#��qن�-=���ن������������j��b���������������������������������א��!���م�:��	�K��"��n����1אP�"���ل،����Hא�א���4 � � ��� � �� � �� � �� ���� �� ��� � � ��� ��� � ��� � � ���� � �� � �� � � ��� � �� � � �� �� �� �� � ��������
�e-�� ��Cو�"�ل�א�H!�<وא���a"#$4وא�a-א5دא��yذ��K"�-א��$#!"�8و�K�'א�� ���� � � � ��� �� � � �� �� � ���� �� � �� � �� �� �� �� � ��� �� �� � � �� �� � ��� ����� � � ��K��� �

���GH�����o���!�%א<�����د����o!���q�
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�GH�����o���!�Oא��������.�א�$#"!��� �-�$����ون�א<"!���������$\����������������������������������������� � �� � � � ���� � � � ��� �� ���� � � �� � � � ��� � �� ���� � � �� ����� � �� ����� � �� � �� ��� � � �
������Kو���،U!�#$א���زא�.�و��0دא�.�א�����d�����K���2ن�����@
�א?،�و�#+��O2ق�وא�
،�0ذא��Pא������������ � � �� � �� � ������ �� ��� � ��� �� � � ��� �� � � � �� � �� ����� � � ���� ��� � � �� �� �� ��� �� � �� � �� � � �

��س،�و����K����Kא��4�� � � ��� �� � �� �� � � �� � � � ������ %�Iא?�وא�����1"�I� �!��!א��E
����������q �א��$#!"! �-�د�E#"��nووא`�� � � �� �� �� � ��� � � �� � � � ����� ���� �� � �� �� � �� � � ��� �� ��� ����� �
�����I�j!�ع���א<�����وא���S��Fوא���4ل�و�ن���������W��� ��!
�د.،�\����א�-$�����ن�א����Dص�`!���.�و��א��Vو�������������������������������� �� �� �� �� �� � � ��� �� � � ��� �� ��� �� � � ���� � ��� � � ��� � � �� � � ���� ��� � ���� � � �� �� � � �
�����������nH�8א���א�!���K�"$��:�E����
�?�وא��Zא�l��I1،��"����ن�و"�Iא?�-=��ن�����Pل�:#�غ�א�"�Xא���������������������� � � ��� � � � ���� � � ����� � ���� �� �� � � ��� � � � �� ���� � �� � � � ��� � � ��� �� � � ��� � ���� �� �� �

��������������K�$bن���E2	�w�1���d�����Kل�و���v�q��K��E-د�-����������������� � � �� � � �� ��� ��� �� � �� � � � �� � � �� � �� � �� � �� �� � ���������!#�� ����kو�! �وא��q4א���-������������� ��� �� �� �� �� �� ��� � � � ��� � � �
o!�Oא���K��� ��� ����� � �F�8 E�K� 
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���1��א5دא�.�א�$#"! ،�و��א4��� �-����wא4�-��א�$"�Kא��8O!OA،�و���!OAא������ � � � �� �� � � �� � ����� � � ���� �� � ��� � ����� � � � � ��� � �� � �� �� ����� �� � ��� � ��� � �� �� � ���
��������� #�@D��;א��Oא;��"#!� �و�L0`��א� �v!������$�Iوو� !����
�وذ�t�!@:�y �א�q!��� �א4F�70وא������������������ �� � � �� �� � � � �� � �� � �� �� �� � ��� � �� �� ��� � � � � �� �� � � � ��� � ��� ���� � ��� ��� �� � �� � �� �� �
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��O��y�����-=�ن�� � � �� ���� �� � � ������������#��=:���OCא�GH���H�!D����.��$��K}وو��� #@D�� !q-��
� O�2P������������ ��� � � �� ��� � � ���� � �� � � ������ � � �� ��� � � �� �� � � �� �� �� � ��� � � ��
��� ���O�
��������������������������������������K=���w:�����2�~�د�א�����8���=�������I�K"�������0�1ز������و�=����82،�و�����1א���O!�����;�א�4 � ��� � ��� �� ��� ����� � � �� � ��� � � �� � � �� �� ��� � � �� � �� �� �� � �� � �� � �� � ��� � �
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�������������9��@2��-��1
��\��א��4אد�א�>ز�� ،�و���و?�א�$"��Kא4����j،��"���-�����א�4���yذ���+#��j
_-�������������������������� �� ��� �� � ��� � � ���� � �� � � ��� ��� � � ���� � � � � �� � � � � ���� �� � ��� � � � �� � �� � � �� �� �� �� �
��K��=�� ��!��!�X*وא'@�� �א�، ��@%#����zل�א������Oوא��، !������P�1א'@�� �א����U��#$��K���������������������������� � ��� � � ���� � ��� � � �� �� � � � ���� � � � ��� � � ��� �� � �� � �� � ��� � � ��� � �� � � � �� �

Cא�;<!@D
�K���-�
�א4e-ن���U!#qא���!OAم�א��z#�q-و��،U#$�� ��� � �� � ��� � �� �� � ��� � ��� ��� ��� ���� �� � ����� � ��� ��� �� � �� ����� �!����،.��!`� ���X��� O�������� � ��� �� �� � � �� � �� �� �� �
�����، ��D#�A4א�U�
��א��Fو��U�

��Uو���Bא���@@gو�a����������9�א���א*������������د�א4����e�1א������������������������������� � � ��� � ��� � ��� � � �� �� � ��� � � �� � ��� � � � �� � � � � ��� � � �� �� �� � ��� ��� � ��� � �� ����� �
����8��e��-م،�و���-�K�����1��;�\���אغ����������U������K����E��`��������و�، ��u�Cא�U��`z���א�+���Xو������������������������������� � �� �� �� � � � �� � �� �� �� � �� �� �� �� � �� � �� �� � �� � ��� ��� � �� � � �� ��� � �� � � ��� � � �
���������������������������א����OA!��א<!����א'!��O �א������ ��#�	������ن�א<���ول�א���א�������8!�����Qد�0����אد�א'@�� ���� � � ��� �� � ��� � � �� �� �� � �� � ���� � � � ��� ��� � ������ � ������ � �� ��� � � ��� �� � ���

���وא��א`��� � �� �������!��OAوא���o!��q����ن�-=���ن�������X �����1א����:*�K��:�،����:�1-����م�����70����Z�=-0و�;��������������������������� �� � ���� �� �� ������ � �� � �� �� �� � � ��� ��� � � �� � �� �� ��� � � ��� � �� ���� �� ��� �� �
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            ::::                                                                                        اختيار الموظفK وتدريبهماختيار الموظفK وتدريبهماختيار الموظفK وتدريبهماختيار الموظفK وتدريبهم----

���������!�O
��-��s��\�Uن�
�o��!�Oא�4א�D��u;�وא5`���אLא;�א�$#"!�� ���
���������������������������و�����Qل�א��!�����א�$����#�aو ��� ��� � � �� ���� �� �� � � �� �� �� � �� � ��� � �� ��� �� �� � ��� � � � �� �� �� ���� �� �� ��� �� �� �
��������U!��#$"�� �א����ن���y$���،�و-$����ذ����و����دא�.�� �����"#�� ����V� ��-�:�
�.���}�\�70�nد���-��"!#������������������������������������ �� � ����� � � � �� ��� � � �� � �� �� �� � ��� �� � � � �� � � � � ���� � � � �� � � �� ���� � �� �� ��� � � � ��� ���
�-��Uא����	�!>;�وאB��Cא;�א����eو�- ،�و�ن�אP�"���ل�������������\����
�a��"#$��70�����q
�������������������������|=����1ن� �� �� � � ��� �� �� � �� � � � ���� �� � �� �� � �� �� ���� � �� � �� � � � ��� � �� � �� ��� �� ��� ��� � �

������א����زא�.�و\�و����� � � � � � ��� �� � � �������j-�����-��v!��70����e �����1א���4��1��qX��aDא��!�����U،�������:���א�~�א�������q
����������������������������� �� � � ���� � �� � ��� ��� � � � �� �� ��� � � ��� � � � � ��� � �� � �� �� ���� ���� �� ���
�.��#$��#�aو�#�[�م�א��$#!":�8��K=��م!`�;�����U-��
����"�q�\� �� �� � � ��� � ��� ����� �� ���� �� �� �� ����� �� �� �� � � �� �� � ��� �� � �� ��F�12  �KE���� �

                : : : :                                                                                                                                 توفير المواد والآلات اللازمة لكل عاملتوفير المواد والآلات اللازمة لكل عاملتوفير المواد والآلات اللازمة لكل عاملتوفير المواد والآلات اللازمة لكل عامل----

�����������،U!�#$א�����G�B�-�����E�#\�K�����K�=�� ��א�>ز�;*Yא��4אد�وא��\��

�-#���:��eو�.��n���������������������������� � �� � ����� ��� � � ��� �� � � �� � �� �� � ��� � � � ���� � � �� �� �� � ��� � � � ��� � � � ��� � ������ �� ��� �
����\�4$#"�ن�وא��>�!�Hو��Kא�$��#�X�a+���`��ز�א��زא�.�و��0دא�א;�א��$#!� `�X���U���� �Pن�� � �� � �� �� � �� �� �� ��� ����� �� �� ��� � ��� �� � ���� �� � �� �� �� �� �� �� ���� � � �� �� � ���� �� � � �� � ��
�������K��!O$��������)�،U�
����א������1دא�Lوא`����="�!�� �������-��UאPدوא;�وאz���`P.�א4��-��a��:ن����=
���������������������������� � � � ����� �� �� � � ��� � �� �� �� ��� � ��� � � � ����� �� ��� ���� � � � �� �� �� � � ��� � �� � ��� � �� � � �

��j�q:�Uא���� ���א��z�!�Wא;،�و���GH���1א���=�و�nא4�����.���א��q��4;�א��$#!"!� ����������F�������������������� � � ��� ����� �� � � � ��� ��� � ��� ��� � �� � ���� � ��� � � �� � �� � � � ����� �� � �� ��� �� ��� � ��� ��
���L�!�w�������=�4وא�U}א���K��Eא4�א�س�א��� �א���82�$
����+#�� O!q#6 �א���P�1א�و�، ��������� ��� ��� �� � � �� �� �� ��� ���� � ����� � �� � ��� � �� �� �� ��� ���� �� �� �� � �� ����� ��� � ��� � � �� � � ��

8#-��������� !����� ����� ��� �� �� �� �� ��W��� �

�G�� !\�=א�82��4א�@�' �وא���?�א���� �� ���� � � ��� �� � �� ���� ���� �K�� �

�G�� !א������א���4א;�א� �� � ���� �� � � � �K�� �

�G��$"qא��K}א����� � � ���� ��� � ���! �א��@�- �� � ����� �K�� �

�G�� -و��eא�$#"! �א��.z�`Pא��� � � � ���� �� �� ����� � � � �K�� �

�G��;אB�A4א� �� �� � ��K��� �

�G��;���=4א� ���� � ��K��� �

�G��yذ���tو�B�A4א4=�� ،�و\��א�a�	��،ن�!�Dن�א��D��א�4 �� �� � � �� �� � ��� � � �� � ��� � ��� � �� �� � � ��� ���� � � � � � �K�KKKKKKKK��������FFFF����13131313        EEEE����KKKK����� �� �� �� �

                                :     :     :     :                                                             الإشراف والرقابةالإشراف والرقابةالإشراف والرقابةالإشراف والرقابة----
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���:�P�"�ل�א�!��!� �א���c-�د-����א�$���#�ن،�و��������1$-������������ � � �� � � �� �� ����� �� � ��� � ��� � � � ����� �� � � ���� ��� � ��� �� � ����� �� ���� � ��� � ��� �� � � ��� � �
����#6 �א�w5א?� �� � � ��� ��� ���xم��-�K��U�Bbو�GH!�<
�E`א�-��"�!X�U#$4א�E:م���-���� ������א����w��4א4 �� � ��� � �� � � � � ��� �� � ��� � �� ���� ��� �� �� � ��� ��� � � ���� �� � � � � ��� �� � ��� �

�-�E����1\=����و������������+#��a���
�א4#O-��"�!Xول�Pس�א�����������-�אد��ن�-$"#�G،��و����-��م�:�Eא4 � �� �� � ��� � �� �� ���� �� �� �� � � � � ��� �� ���� ��� �� � � ��� � � � ��� ��� � � ���� �� ��� �� �� � ��� ��� �� �
GوHD����ن�--�-�� � � ���� ��� �� �K�� �
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���o6>��ن������א��2�6-� �� ����-��א4���-�-��"�!X�،.א5دא��h��q��+#�א'�ل��y�Hو�������� � � �� ��� �� ��� � �������� � � � ��� �� � �� �� ���� ��� �� �� �� � ��� � �� � �� �� �� �� ��� �� � �����9<������ � �
�א:������
���א���F: �وא�w5א?�א�����g�:�o!Fذ����o!�O
�70�K!|�E2s\�،.ز��p�~}��2� -�2�6د.�א����א��������� ��� � �� �� ���� �� � � ��� �� � � �� ����� � ����� �� �� ��� ��� ��� �� �� ��� �� �� ��� �� �������� �������� �� � ��
���ن����K������א����U��D��U����Oو0
���ن�א��4א�د�����������-�H�!�<وא���a"#$4ن�א����������������������w0א\! �\$�� ��#�	� � �� � ��� �� ��� �� � � ��� � �� �� �� ��� ��� �� � �� � �� � ��� � � � ���� �� � �� � ��� ��� � ��������� � ���� �� � �

�������������������������א���א���! �א����$�אدא��>��%���ن،�و-�����nא��4�-�����#����0دא�-����-�@���K��!4�:�dא���� � � ���� � ����� � �� ���� � �� �� �� � ��� � � �� �� � �� �� � ���� �� � �� ����� �� � ����o��!�O
�70��-������������ � �� ��� ��� �� � �
��������K��@Dل�א�<���� ��D6=4א*��"���م�:����4د.�وא*�������א;�א���yذ����+��#W�-و�، ���!Fא\! �د���w0��-���$�������������������������������� � � ���� � � ��� �� � ��� �� �� �� � �� ��� �� ���� �� �� � ��� �� � � �� � � ��� �� �� �� � ���� �� � ��� ��� �

��א���א�8،�و��ز-��.�א�@�D?��>�>ع��#+�د\�
��א��%��eو��tذ��y��1א5`�אLא;�א�4��د. � � �� ��� ���� � � ��� � �� �� �� � � �� � � ����� ��� � �� �� �� � � � ��� � � � ����� ��� �� � �� � � �� � ��F�14  E�K� 

                : : : :                                                                 التوجيه والانضباطالتوجيه والانضباطالتوجيه والانضباطالتوجيه والانضباط        ----

-�cא�� !���Pא4@�د��א��X��E2s\ل��-�\��=\������� ���� �� �� � ��� � �� � ��� � ��� ��� �� � ��� �� � � ��� �����، ��������������م��#!����א���[�!�Uא5دא����nא4 � � � � � ��� �� � �� � ��� �� ������� ��� �� � �
���������U��]$xא����4م�א����0�����w��c!�����\���-�ل�:	�����2������������1��X�70�
#O��e-����א���������-���4�\������������������������������������ � ��� ����� � ��� ��� ����� �� ��� � ��� �� � ��� � � � �� �� �� � �� ��� �� � ����� � �� � �� �� �� � ��

nH!D��א��@�ص�א4�-���و�א��{!��א�� � �� ������ ��� ���� ��� �� � ��� �� �� �K�� �

����O¥� �#$�4א4$#"�ن�א��$#!"�;�א��¦! �א�E���+�#�-�nHא���w��4א����-��א4��� ����א4@"\���� � � ��� �� �� ����� � ���� �� ��� ����� � � �� � ��� �� �� � ����� � ���� � ��� ��� � � � ��� � ��� � � � ��� �� � �
;����!`�
�����א��4��~�و �� �� � �� �� � �� �����K��O$����، ��!¦א���;���e-�Dא4$#"���ن�א���U#��q�-��-��������������������א5دא�.�א��$#!"!�� ،�و����1א��4 � � ��� �� �� � � ���� �� �� � ����� � � �� � ��� �� ���� �� � ��� � � �� �� � ��� ������ �� � �

����وא5`�زא;��"��|��س�א4�-����qو�! �
�S!�6א��[�م���א4��� �و���-_
�j�#+�ذ��y�z�`�1אLא;�� ���� � �� � �� �� �� �� �� �� ���� � ��� � � � ��� �� �� ����� ��������� � � � �� �� � ��� � �� ��� � �� �� �� � ��
a#��$و��{��א��a�����و����:�;�2�2�F! ��و��=�\¢;،�و-�"�Kذ��yא��>�!�Hوא4 �� �� ���� ��� � �� � � � � �� �� �� � ����� �� �� � � �� �� � �� �� � �� ������ ��� �� ��� � � �� �FFFF����15151515        EEEE����KKKK������������ 

            ::::                                                    وتفويض السلطةوتفويض السلطةوتفويض السلطةوتفويض السلطة                                                تقسيم العمل تقسيم العمل تقسيم العمل تقسيم العمل         ----

����K���6��،ل�-����\�E���!�0������w��nHא�����K���"$א��U!���q�
�����������������������������������������و��א���4�א�س�-[�������K=���w�������w��1=�ل� � � �� � � ��� �� � ���� �� ��� � � ��� � � ���� �� � ��� �� � ��� � �� � � �� � � ��� � �� � ��� �
�������!X�،.���=א�س�א��2�6-� �א���[!"�;�0دא�- ��"����א�4
�1��E$��-���א�4אد�و���;�@@Aא������������ � � �� �� �� ���� � � ������� � �� � ��� ��� � �� �� �� ��� �� �� ���� � �� � ������ � �� �� � ��� �� �� � � ���
����������U��qFو�،L���!"!=א��U��qFو�،L���-z!Dא��U��qFא�#��� �א�$�:!�� ،�و�U��qFو�،;�!��I�-א���U��qF����`�-��������������������������������� � � � �� � �� � �� ���� � � � �� � �� � �� ���� � � � �� � � �� � ���� � ����� � � � �� � ��� ��� ���� � � �� � � �

�UqFو�،L�!XPא�� � � � �� � ��� � ��! ،�و�=Hא�`Pא�#��;�א�� � � � �� � ���� � ��� �� ����K��������nول�א5دא���q"#��*��Q�Gو���:�8�O$-�U!�qא�א���H������������� � �� � ��� � � � � ���� �� ��� � � � �� � � ��� �� � ������ �
������o!�O��� u�Dא��i!�-��e-א��Hو��، �!F����Pن���د�א��א`��;�وאP�"�ل�
�$���#�A@@�;�א� �� �� ��� ���� � � � ���� ������ ����� � � �� � � �� � ���� �� � � ������ ���� �� � � �� �� ��� �� ���� � � �� �
��yن�ذ���s��\م����qF����a��@@A�4א�
��!")�U���-����"�!Xو�، ��F����6د��� ��`�����������������������������א�=�D-�� �א��25`!�� ��: � � �� �� �� �� � ��� �� � � � �� ��� � � � �� �� ��� ��� � �� � � � �� � � ��� � � � ���� � � ���� ��� � �� � ��

������������-�K���q�"#!�� �א�����O-��وא��%����� ���� �� �� � ����� � �� � �� � � �������a������،�X!����-=���ن�:������O� �א4-���-����������!�jא����������������������� � � � � ��� � �� �� ���� � � ��� � � �� � �� � � ���� ���� ��� �� ��
����$�w�y�1ذ���~��-��"��،.�-�`� !q-��
�o}א���א�:�bאد���\! ،��ن���	:�����t�1-א�4`�د���� � � � �� �� �� � �� ������ � �� �� �� � �� �� �� � ��� ��� � ��� �� � �� ��� � �� �� �� �� � �������� �� �� � � � � �
�������������*���Q��_��
�a��"#$4�1א���ن�א�=���6.�P�،����!#�� �����kא�Kאد�������������������������������������:����q4و�! �وא*����$ ��� �� �� �� � � �� � �� � ��� � ��� � � ���� � �� �� ��� �� �� �� ��� � � ���� �� � �� � �� �� ��� � � � ��

��وאPد-�Wوز���א��Bوא��L����א��\���#�� � �� �� �� � ����� �� � � ��� �� ������� � ������Dא��Lא� � ���� �F�16  E�KKKK����� �� �� �� �

��������o!�q�
� �!"����-����א���L��`��"�� !`��25\=���\��-�ل��ن�-�����א�4���o!�O
������������������و��1\�א{ �� ���� � � � ��� �� � ��� � � � �� ��� � ��� �� � � �� �� �� ��� � �� �� ���� ���� �� �� ��� ��� ��� � �� � �
���yא�����>ل�ذ����K���q-����!r� ��:������������������������������א2P���O ،�و0����אد�א���4אد�א�>ز��� ،�و
�!��v �א������hא������- �א4 � � �� � � �� ��� � � ��� � � �� � � � � ��� �� � ����� � � ���� � �� �� �� � � � � ���� �� � ��� �� � �� �� � � � �� �
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�o!�Oא�#�א{�iوא2P[" �א4���! ،�وא��	��� � � � ��� � � ���� �� � � �� � ��� �� �� � ����� � � � �� � �� � ����� �� ��� � � � ��� � � �� �� �� ��� ����� ��� �

���!X�K"$א��;��#O��א;�א�$@��و�����
��+�"�
� D!����وu!�2 �א�4א\�oא4���! ،��70و � � �� � � ���� ���� �� � �� � � ���� �� � �� �� � �� � � ���� � �� � �� ��� � �� � � � ��� � �� � ��� ���� �����z���
���� � � �
�j���
�א�4��dא4I���82و�q25א�j2�>א�+#��� � ��� ��� � � � ��� � � �� �� ��� �� ��� ��� ��� ��F���.B�Cوא�K���4وא�.���������X�1!��א�� � �� �� � � � �� ��� � � ���� �� �� ��Eא4=��ن���������� �� � ���

�!�،�و
�V� \����-�Oو��א�$"#! �א��$#!"!� �����a"#$4א�h��q��
\��+#��;�"���"��،j�������א4 � � ��� ����� ��� � ���� � �� �� � �� �� �� � �� �� ���� � �� � �� � ��� � �� � �� � � �� �� �� � � � ��� � �� � � ��� �
��� ��u�Cא�;���`�!�X*א�nذو�H��!�<=�����;،�و���-�� �א����1������������������� � �� ��� �� ���� � ��� � � �� � � � ����� � �� � � �� � �� �� � �� �F���aD#A���4وא�،aF���$4א�،a:�����4א��������� � �� �� �� �� � � �� � ��� � �� � � � �

���د�א�!� �� �E��� �!��4א�4א�د�א�U�א�@%! ،�ود�;���C�8وא:<Oد�א��w�5وא�E!`~�א����אB:وא*��"�م��،���� � ��� ��� � �� � ��� � � � �� � �� � ���� �� � � �� �� �� � ���� �� � � �� �� �� � ����� � �� ��� �� �� � �� ��
8#kא�
��� �و
$F<��z-z �א4��� �:	و�!��LאP����وא��""#�� �� ��� � �� �� �� � � � ��� ���� ���� � � � � ��� � � � �� �� � �� �� � � � � ��KKK���� �

��������و�#+�א���Ut��1א�F@���א5دא�.�א4���! ��#+�א<�א�j2א5دא�- ������6���1א���>د�א�$�:!� ���� � �� � ���� � �� ��� � �� �� �� �� �� �� � ��� ��� � ��� �� �� �� � � � ���� �� � ��� �� �� ��� � �� � � ���� �� �
��و�����א<zא{�،�\sن� �� �� � ��� � ���� �� ����� �D!�
����K"!� ����1א���*� !�Dא�� D!�6 �
���hن�א��-���������א5دא�.�א4���! �א' � �� � ���� � �� � � � ��� � ��� �� ��� ���� � �� � ���� ��� � ��� ��� � ��� �� � � � ���� �� � �

h��Pא��"����K��K"=
��!X� -א5دא�� � � � ���� � �� �� � �� � � ��� �� �� �� �� � �K�� �

���������j�2�>�70א� \��Is:�nא5دא��j�2�>א�K"����� !�����+�����،�א����;�و�!�D �א5دא�.�א4$xو������������������ � �� ��� ��� � �� ���� � �� � ��� � �� ��� � � ���� �� � � � ���� �� � ��� � �� � �� � � � ��� � � ��� �� � �
�����8Xא�����-��א4����� �����qو*�����1}!��
�אP�"���ل�א5دא�-�� �وא�����i���u�����!X�،���Dא����������������������������� � �� � ��� �� � � �� � ��� �� � � ��� � � �� � �� � � � � �� � � � � ��� �� � �� �� ��� � � �� � � ����� ��!�Dא����� �� � �� ��

��������8��#kא�
"�����:� ������،�و�>��F �א4-����
�����! ،�و����ق���jو�����،~�������1����، ������������������������������������א4 � � ��� � �� �� �� � � � � ��� � � � � �� � �� � � �� � � � �� � �� � � � �� � � � �� � � �� � �� � �� � � � � � �
���،E�������������Dوא��nא5دא��K��"$א���-���O

��	��aא���4א�د�א��4!�� �و�+��#��K��"$-����"��،א�س���������������������������وא��4 � �� � � � �� �� � ��� �� � �� � ��� � � ���� �� � �� �� � ��� ��� � �� � ��� � �� �� � � �� � � ���� � �� � � �� � ��
�����!�OAא���Lא�`s�:م����-��"��، !I�-א���6\! �وא*`�"��! �א��� !�����������و���:$ �}!
�א2P�O �א4 �� � ����� �� � �� �� � � ���� � �� � �� ��� ���� �� �� �� � �� �� �� �� ����� �� � � � ��� � � �� ��� �� �� � ���� �

���א��� ������
����+���"�-����x،�و �א�����4����OA#������\و���H��!D�
����������������������������>زم��#��Bא�~�א4�����! �وא���w5א?��#��+� � �� � � ����� � �� � � � � � � ��� � � ����� � � ��� � � � ���� � � �� �� � � �� �� �� � � � ��� � �� � ��� � �
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����������a��"#$4وא�a��-א5دא��h����q��+��#�ل����"�Pא�
��!{�U!��!�
�70� \���Is:� و�������������������������������������א�q!���� �א�$���� ��# � �� � �� �� � � �� � ��� � �� � �� � � �� �� � � ��� � � �� �� � ��� ��� � �� ���� � � � ���� � �� ���� � ��� ��
8����"! �و
�O-��א��"
�א4
�?��:�H!�<وא��� � � � � ��� � �� ��� �� � �� �� �� ���� � � ��� �� � �����K��� �

�و2[��א�P"! �دو��א4�-�،�\$#!�E��א��.����-���8#�" � �� �� ����� ���� �� � �� ��� � �� � �� � ��� � � �� �� � � ��� � ��E#� �W�F�22  E���� �

�����S��Fوא���4ل�وא�������W#א���\���
�����������������������������1��qXא��!�����א���gذ�א�����א�א;� � � ��� �� �� �� �� � � ����� � � � �� �� �� � ���� �� ��� �� �� ��� � � ��F��� ��-�D=א���������o��!���n���������� � �� � ����� � � �� � � � �� �
��א��25`! �א�@%!%  �� � ���� �� ���� �KE��� �

�z\2[�م�א'�א�o!�O
���� � �� � ��� �� ��� ��� ���F� -�����א�4د- �و�א$4 �� � ��� �� �� �� ��E����������o!�q�
�א�����L��O$�1א������-z4�a4��$א��
\����yوذ����������������� �� ������ � �� �� � ���� � �� � � � �� � �� ���� � � � �� �� �
U��!:��"!\� � ������ ��K�� �


��د�70�n���:$� �����א�$"�K،�وא�����?�א*»�א\��;����������cא���.�"��q4א� :�Fא��������o!�O
�������������������� �� �� � � ��� �� �� �� �� � � � ���� � �� � ���� �� ��� � � � �� � ���� � �� � ��� ��� � ����� �� �� ��� ���
����������o�!���+�#��U�6�Xو�a#���$ق�א����X���DXن��"�e��9���$א���6א�9وא�������o!�O
��������������������و
@%!%��،�و � � � �� � � �� � �� � �� �� �� ���� � � � �� � � �� �� � ��� �� � ��� �� �� � ����� �� �� ��� �� �� �� � �� � ��

�-�
�א��! �א�@�دF �وא�@�\! ���K�F�1א4��.L�D��K=:�?א��Pא� �� � ��� �� �� � �� �� �� ��� �� � � �� ���� ������ � ��� �� � �� � ��� �� � � ��K��� �

    :       المراجع

1 � J�_א'���ج،�א5دא�.�א��Eא�!���س������������ ����� �� � ��� � �� ��� � �� �� ������،�����
�א����Dزدق،�א��-���ض،�:���ون����� �א�:���O��، ��-�:������������������� � � ����� �� �� � � � �� � �� � ���� � � � � � ���� ��� � �� � � � �
���������א��O$ �א�2�6!  � �� ���K�� 

2 � Jدא������،��u�$4א�nא5دא����=Dא��L��I��� !�����א'"!�،�א5دא�.�א4���l<u�+DO@��������� �� �� � � �� � ��� � �� � ��� � � ���� � � �� �� �� � � � ���� �� � ��� � �� � ��� �� �� � � �� � � � �
��א�4-���#���،�א��-�ض،� � ��� ���� � � ����� �� � �،�ص    �1994 ��20  K� 

3 � J������K��}8،�دא��وא��"!]��82������א��©���ن�­���u،�א5دא�.�א�_:�-�� �وא���q#���א�������K��-�Oא�������������������������� � �� �� �� �� � � �� ������ � �� ��� �� � � �� ����� �� � ��� � �� �� �� � ���� � � �� ��� �� � � � ��
� ���O#��� � ��� ��وא����،��"�ن،��� � �� � �� � � �،�ص    ����1998 ��111   ��113   K�� �

4 � J���،.א���������،j����=���6 ،������¨�א�-����������8،�א5دא�.�א4������! �א'���������"V���������������������������� �� � �� ���� � � � ���� �� �� � � �� � ��� �� � � � ���� �� � ��� � � � � �� �� �� � �1975    �،��
�א��O$ �אPو7،�ص �� � � � ��� � �� ��57  K� 

5 � J70�����-z"#�� ��� � �� �� � ��W�� �

�G=��ن����������ون���:�، �!�Dع�א��$�w5א�
:��O�=��� �و�א5دא�.،��d}���V�8D"�د��#!"�ن،�وX�������������� �� � �� � � � �� � � �� ���� �� � � ��� ��� � � �� � �� � �� �� �� � ��� ��� � �� � �� ��� �� � � � �� � ��
�،�����א� � � �،�ص    ���1998 ��17  �K��� �

Gא�����O
�K!�1א�@�ن،�د�qX�������� � � ��� ��� �� � � � ���� � � �� � ��،�-����،���#��L<�دא���،nא5دא���=D�� ��� � � �� � � ����� � � �� �� �� � � �� � ��� � �2002    K�� �

Gدא�������،�����
��!�O
�����������������������������`����د;�����n����O��;z،�א5دא�.�א��$#!"!��� �وא����wPא?�א�_:������Z����u��nو �� �� �� ��� ��� �� ��� � � ��� � � � ���� �� � � �� �� � � ��� ������ �� � ��� � � � � �� � � �� � � �
��א���6\ ،�א�Pدن� � � � ��� � � �� �،�ص    ���2004 ��14  K�� �
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6 � J����#-���
�y��-د��\�����=\���������� � ���� �� � � � � � �� �� � �1856    � J1915    W8،�دא�������������"!]�#����8��#"8،�
�����Oא�D=����א������������������� �� �� � � �� ������ � � ���� � � ��� � � �� �� � �
�،S-���،�=Dא��� � �� � �� � � � �،�א��O$ �א�2�6! ،�ص    ��2000 �� � �������� � �� ����20  �����K������� �

7 � J #����،.א������،�-����d-�w�8و���ون،�א5دא�.�א�u�$4.،�א�j�=4א<���8$א' �� � �� ���� � �� � ��� � � �� ��� �� � ��� �� � �� � ���� �� � ��� � � � � �� �� �� � �،�ص    ��2007 ��35  ���K����� �

8 � Jزدق���������������Dא��
:��O����d}�����وא����Pא��� ��و����ون،�א5دא�.�א�$����"V�1�:د��$�����"�������������������������א� � � � � ���� ��� � ���� ��� � ��� �� � � ����� � �� ����� �� � ��� � � � � �� �� � � �� � �� � � � �� � ���
��א����W- ،�א��-�ض،� � ��� ���� � �� �� �،�ص    ���2000 ��28  �K��� �

9 � J������������،ن��"��،nو*��Qدא�����d}�����وא��[�-��;�وא����Pא��� ������������������������א��\!@�n��A\�K،�א5دא�. � �� � �� � � � � � �� �� ��� � ��� � ��� �� �� � � ���� �� � � ���� �� �� � ��� � � � � �� � �� �� �� �
�،�ص    2000 ��123   ���K����� �

10  � J ����������،����q����� �������������������������������א'�!������K#!"�ن�������א����©1،��!���� �א��$#��!���Uא4"#=�� �א�$�:!�� �א���q$�د-  �� � � ���� ��� � � � ����� �� � ����� �� � ��� �� �� � ������ ��� �� � � � � ��� � � �� �� ��� �� � � � �
�א\���وو��{���K!���،�א(���
��،���ذج���1��zWא
����،�دא��א�#�אL،�א��-�ض،����� � ��� ���� ��� ����� �� �� ���� ��� � �� �� � �� � �� �� �� ��� �� ��� �� � �� � �� ��� � � ��� � �� � �،�ص    �2004 ��85  ��K��� 

11  � J���� 
����א��u�$4.،�دא��א�D=���א�$�:�8،�א������.،����������!�O
������������د�����א���،�0دא�.�א�_:! �و �� � �� ���� � � � � ���� � � ���� �� �� �� � �� � ���� ��� ��� �� �� ��� ����� �� ��� � � ���� �� ��
�،�ص    2006 ��35  �K��� �

12  � Jא��>د������E
��!�O
�! �وDא��E�!و�����E��u���� n�:_א���!OAא®،�א�������U}א���א������� � ����� �� ��� ��� �� �� ��� ���� ����� �� �� �� � ���� � � �� ���� �� � ����� � ��� �� �� ��� ���� ��
��א�$�:! ����دא��א�$#U،�:�و;،� � � � ��� � �� ���� �� ����� ��� � �،�א��O$ �א��qد� ،�ص    ��2006 �� � � � �� ���� � �� ����99  �K��� �

13  � J ل�א5د�uPא�،U!0:�א��S"@�وع��O�� � ��� � � � ��� � �� �� ���� � � � �� � �� ��،.���א�- ��#_:! ،�دא��א���وط،�` �� � �� � � � � ���� �� �� ���� ������ �،�ص    �1005 ��66  �K��� �

14  � J�،زدق،�א��-�ض�Dא��
:�O��، -ن��2א?،�א��!�د.�א5دא��$���� � ��� ���� � � � � � ���� ��� � �� � �� �� � ���� ��� ���� � �� ��� �� �،�ص    ��2006 ��212   K�� �

15  � J����، -����V�8D"�د،�א5دא�.������~��w����Kدא��א<��$�;�א4@�- ،�א��5=Xن��"!#������� � �� � �� � � ��� � �� � � ��� �� � �� ��� �� ���� � �� �� � �� ����� �� � ��� � � � � �� � �� �� �� ���
�،�ص    2005 ��77  K� 

16  � J �:�،U#$א��>د�א�$�:! ،�دא��א��K���q�و�n�:_ج،�א����8א���`�<�w� ��� � �� ���� �� �� ���� � ���� � ����� �� �� � � �� � �� ���� � � ���� � � � � �� � ��و;،�� � �،�ص    �2005 ��30  K� 

17  � J�����������،א��-��ض�،�����
:��O��،��d}����،�א5دא�.�������د�،R�U!���D،�و�"V�K�����8:��4א�������������������� � �� � ���� �� ��� ��� � �� ��� ��� � �� � �� �� � �� � � �� � ����� �� � ��� � � � �� � �� �� �� � � �
�،�ص    2000 ��99  K�� �

18  � J�������� ���\�$4وא5دא�.،�دא��א�U!���]���א����q>م��:���������I�V�،d���%Fא;���2[�-����;�א���������������������������������������� � � � � ��� �� �� �� �� � �� �� �� ������ �� � � ��� �� �� � �� �� � � � �� � ��� � � ���� � �
��א<��$! ،�א�����.،� �� � �� ���� � �� � �� �،�ص    �2000 ��72  �K��� �

19  � J����������� �!و����א�$��u��،�����X�1�:�­��u�z�-zل�و����د�Rא5دא�.�א�$��� ،�א���א��א�$#"!� �א������������������������� � �� � ���� � � �� ���� �� � ��� � � �� ����� �� � ��� � �� � � �� � � ��� � � � �� �� � �� �� �� � � � ���� ��
����وא���ز-
،��"�ن،�#��� � �� � �� � �� � ���� �� � �،�ص    ���2000 ��39  �K��� �
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20  � Jدא��������،����u�$4�8א�"!]���א�@"��א*nBt،�א5دא�.�א4���! ���א��$��א���8�O!OAوא�������������� �� �� ��� � �� � ��� � �� ����� �� � �� � ����� � ��������� � � � ���� �� � ��� � � � � ��� � � ���� ��
��א���e �א�$�:! ،�:�و;،� � � � ��� � ��� � ���� � � �א��O$ �אPو7،�ص����    ���2000 �� � � � ��� � �� ��47  ��K���� �

21  � J���0�،d�#-�1زو�qX�n������������� � � �� � �� � � �� � � �*وn،��"��ن،������������Qدא����� 8�"��K������� ����������������دא�.�אP\��אد � �� � �� � � � � � �� �� ��� � � � �� � � � ��� � �� � � ���� ��2000    �،��
�א��O$ �א��א:$ ،�ص �� � � ��� ���� � �� ��73  �K��� �

22  � J��،�!#!#��8"#��~�����د�.�����א�����nو���ون،�א5دא�.�א'�-6 ���אU!��D4،�وא�$"#!�;،�� ������ �� � �� �� � �� �� � ���� � ��� �� � �� �� � ����� ��� � ���� �� � ��� � � � � �� �� � ������ �� ��� �
�، !:<Oא��;���A#��8:�$א��z��4א�� � ��� � ���� �� � � ���� �� � ���� � � � �،�ص    �1994 ��40  K� 

� �




