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Résumé de la recherche:Résumé de la recherche:Résumé de la recherche:Résumé de la recherche:    

Le phénomène du chômage des nouveaux diplômés constitue l'une des 
préoccupations majeures aussi bien que dans les états développés que ceux en voie de 
développement. Ainsi, il était à l'origine des révolutions arabes ou ce qu'on s'est 
convenu d'appeler le printemps arabe. 

L'augmentation du nombre des nouveaux diplômés universitaires année après année 
s'est déroulée en l'absence d'une stratégie efficace visant l'absorption et l'investissement 
dans  ces individus qualifiés. 

Tous les indices démontrent que la qualité de l'enseignement supérieur est 
étroitement liée à son efficacité, c'est-à-dire en sa capacité de répondre aux besoins de 
l'économie, du marché du travail ainsi que ceux de la société d'une façon générale. En 
tant que tel, l'université est amenée à proposer des formations de qualité en fonction du 
marché de travail. 

Notre étude se propose de mettre toute la lumière en exergue la contribution de 
l'université algérienne dans la préparation des étudiants au marché du travail, et ce dans le but 
d'une meilleure insertion professionnelle. Pour ce faire, nous nous proposons d'étudier 
quatre indices à savoir l'évaluation à l'université – le contenu des programmes- l'organisation 
de la formation- disponibilité des services d'aide et d'orientation pour les étudiants. 

A cet effet un questionnaire a été élaboré pour la collecte des renseignements pour la 
réalisation de cette étude.  Contenant 27 items, divisés en quatre axes, le questionnaire a 
été remis à un échantillon aléatoire composé de 120 enseignants de l'université d'Oum 
El Bouaghi. Ces derniers ayant des grades différents et appartenant à diverses facultés. 

Au terme de notre étude, nous sommes parvenus aux résultats suivants: l'université 
algérienne, et ce en fonction des indices cités en haut, est incapable de préparer les 
étudiants au marché du travail et ne contribue pas à leur insertion professionnelle. Ce 
qui explique l'absence totale d'une cohérence entre ce qu'elle met sur le marché du 
travail et les besoins de ce dernier.  

Mots cléMots cléMots cléMots clé::::    

-Insertion 

-Diplômés  

-Marcher du travail 
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��وא����م�א��������وא�������!����א دא��وא�� �� �� � �� �� ���� �� ��� � �� ��� �� �� ���� �� �� � ��� ���� �35  � �%29,16 

���!����א%$�ق�وא����م�א����"�� ��� ���� � �� ��� �� � � � ��� ���� �21  � �%17,5 

&��
�!����א����م�א�(
)�د���وא����م�א�
'�����و���م�א� �� ����� � �� � �� �� �� ����� � �� ��� �� �� �� �� � ��� � �� ���� ���� �25  � �%20,83 

������
�
���!����א����م�א� � �� �� ����� � �� ���� ���� �13 %10,83� �
����!����א����م�א�,(�$��و���م�א�+�����وא%��* �� �� � ��� ���� � �� � �� � �� � ���� � �� ���� ���� �17  � �%14,16 

��א%-	����
$
����0/,�.��&�א� � � ��� ���� ����� �� ��� � � �� �9 � �%9 

�א��2ع � � � �� �120    %100 
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�S333333333V��S333333333V��S333333333V��S333333333V������������ � ������������ � ������������ � ������������ � �
���R��א���R��א���R��א���R��א����� ������� ������� ������� ��� �� �� �� �

���3333333R�����3333333אR�����3333333אR�����3333333אR��א������������ �������������� �������������� �������������� ��� �� �� �� �א��Rא8%א��Rא8%א��Rא8%א��Rא�8% ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� �� �� �� ���א���
א�א���
א�א���
א�א���
א�� � ������ � ������ � ������ � ���� �� �� �� �
��R333333&-�א��R333333&-�א��R333333&-�א��R333333&-�א���������� ������������� ������������� ������������� ���
�������������������������א��)/�א��)/�א��)/�א��)/� �� �� �� �

� � � � ��������
������א��و���4א��و���4א��و���4א��و���4 � ������� � ������� � ������� � �� �� �� �� �

� � � � ��������
�����א�&)���א�&)���א�&)���א�&)��� � ������ � ������ � ������ � �� �� �� �� �

1 � �
����������������5ن��d)!�א�y3א��cא�3 � ��� � �� � ��� � �� �� ��� � �� �
���3R*

�א�]b��4��"��a7(G������� � �� ���� � � ������ ��� �� � � � �

��#�Z�+�Oא� N]b�8Yא � � �� � � ���� �� �� �� �

���4Xא ��� �16� �%13,33 

7.82     41.39      

K(R��� ��� �� �25� �%20,83� �

�
G(���� � ���� �19� �%15,83� �

�<4�v�� ���� �60� �%50� �

2 � �

������$�א+���د �3��275\�א�[3
و�:��� � � � � ���� � �� ���� � �� �� ���
���cא�
333333��!(333333�d�$�8/�333333������������������������ � �� � �� � � � �� �� �� � �
���27(333G����:;333��333ص�אU��Kא������������� �� � � � ��� � � ��� �� �� � �
�Z�33+�O#��33R*
������������N33]b��334Yא� �� �� ��� � �� ���� � � �� � � �

8Y �א� � � ��� �

S�7� ��� �85  � �70,83 

3.84     20.82      

K�� �35 29,17� �

3� �

���
�������������������������"&�h3333333,*+�x3333333و$�دא3333333% � �� �� � �� � �� �� � �
33339#
א ���l�83333��h3333g�U��א��������������� �� � ��� �� � �� � �� �� �
����5و�א������&G6¢*��א���� �� � �� ��� ��� �� � � � ��� ���
����33/(a�3ن�א�)0-5��34و�א�I*�א�$�������� � � � � ��� ��� � �� � ���� �� �����


���yא��cא���)/\
�א�& �� � ����� � �� ���� � � � �� �

S�7� � �� �27 %22,5� �

3.84     18.15      

K�� �93� �%77,5� �

4� �

��������������5��33ن�א���33)/\�א��������33 � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �
�!�33333���33333,-/�h33333g�U��א�$����������������� � � �� � ���� � �� �� ���

������������א�
*��333Rא������333+*333(�� � � ��� � � ���� � �� ���83334*j��א����� � �� ���
������������������������و�
33333334R.�א����3333333}�$�"��83333333 � �� �� � �� � ��� � �� ��

���א� � � � � � �� �

S�7� � �� �29 %24,16� �

3.84     32.02      

K�� �91� �%76,5� �

5 � �

��������������5��33ن�א���33)/\�א��������33 � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �
�!�33333��.33333*£�h33333g�U��א�$����������������� � � �� � � �� � �� �� ���
��������������א�
����x3333و�rא��3333Rد���و	��83333 � � � ��� � �� � ��� � � �� � �� ��
����833,�*��x33��0�^33�D��433��233-���������������� � � ���� � �� �� � � �� �� �� � �
�و��\����.��-��xgא��,8 � � ���� � ��� �� ��� �� � ��� �

S�7� � �� �42  � �%35 

3.84     10.8     

K�� �78   65  % 

6� �����������5��33ن�א���33)/\��� �� � ����� ��� � �� ����א�������33 � � �� �S�7� � �� �43  � �%35,83 3.84     9.62     
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�!�33333��.33333*£�h33333g�U��א�$����������������� � � �� � � �� � �� �� ���
�����������א�
���x33א������33+*33(�א�33U�Kل�� �� �� ��� � � ��� � � ���� � �� ��

\/
�א�>��ل��?�א�� �� � � ��� � �� �� � ��� �
K�� �77� �%65,17� �

7� �

��������������5��33ن�א���33)/\�א��������33 � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �
�!�33333��.33333*£�h33333g�U��א�$����������������� � � �� � � �� � �� �� ���
�����������������������א�
���x33333א������33333+*33333(�"��833333 � �� � � ��� � � ���� � �� ��

�4,4e-��א������א� � �� ������ � � � � �� �

S�7� � �� �39  � �%32,5 

3.84     14.7     
K�� �81  � �%67,5� �

8 � �
��������5��33ن� ��� � �� �������א���33)/\�א��������33 � � �� ��� �� � ���

���.333*£�h333g�U���333ل�א~�$������������� � � �� � �� �� ��� �� ��
S*���א������+*(�א�x��
���!�א� �� ����� �� ��� � � ���� ��� ���� � �� �

S�7� � �� �33   
%69,1

6� �
3.84     24.3     

K�� �87  � �%30,8

0� �

9� �

��������������5��33ن�א���33)/\�א��������33 � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �
�!�33333��.33333*£�h33333g�U��א�$����������������� � � �� � � �� � �� �� ���
����8333,b�)333*+����333��א�x333��
�����������������א� � � �� � � ��� � � ���� � �� ��

�א�&�و��4 ��� � � � �� �

S�7� � �� �55  � �%45,8

3 

3.84     0.82     

K�� �65  � �%54,1

6� �

10� �

�����������5��33ن�א���33)/\�� �� � ����� ��� � �� ����א�������33 � � �� �
���3333,-/�h3333g�U���333ل�א~�$�������������� � ���� � �� �� ��� �� ��
��������������������������33333!�א�
*��33333Rא������33333+*33333(��� � � ��� � � ���� � �� ���� � �
����^433d���������������א���N33Y��?33��|334א �� �� �� � ��� � �� � � ���

�א��,8 � � ��� �

S�7� � �� �39 %32,5� �

3.84     14.7     

81� �81 67,5��% 

�SVل�א��ول�����\���"�7�� � � �� � � � ��� � � �� � �� � � �F�5 �E��������34��Kא�O#�834���3jR�אد�+4-��א
D5�����I�G5ن�א�������� �� �� � ��� ��� � � �� � ����� ��� �� �� � ��� ���� �� ��� �''  K�''  ��
����R��ول�5:�$�אsא�)��א�����$�����R+�Seא ��� ���� �� ��� � � ��� � � ��� �� ��� �� � � � ��F�3،4،5،6،،7،8،9،10                 ،�Eو���������X`א�^G(���E�&��� ���� � ��� � � �� �� �� �

���3��?�K��?���=Y*���a75����©�� � ����� ����� � ����ن���)G^�א`�����X-��5و��٪�     �63.70 ��� � ��� � � �� ��¨*��S�� ���� �������������3;א���3/��3ل�+*3(�و3X)د�������و���٪     ���36.29 � � � �� � � �� � � ��� ��� �
�������3jR�אد�+��3-4א
3D5�����I�3G3����4%@�א�U"#���Kد��
وق�ذאD������������ � ����� � �� �� �� � ��� ���� �� ��� � ��� ���� � ��� �� � �� �� �� � � ������������5��3V<��3ذ��h3א�����3Rא��K���������3و��� � � � ���� �� �� ��� � � �� � ��� �

�33>��4%�33U"`א������ �� ���� � � �2 ������
33]��K��33/
33)!���33
א��cא���33)/\���������33א�Hא%�d33;א����33/�<5��33ن������������������������� � � �� �� � � ��� � ��� � � �� ���� �� � ����� � �� � ��� � � � �� ��� � � ���� ��� �
�333G���������������������א�
���Z�333+�O#�x333א� H333/�K��3334"�8Y333אل�< � � �� �� � �� �� � � �� � � ���� �� �� ��� � �� ��4���x333>א(/�K�23337s��333/�¤�O#��4و���333ج����������������� � �� ��� �� � � �� � � � �� ��� �� � � ����

�3333��33G)ق�א��,�833وא��
33)��א�&33
/?����-)�)��334Xא`+33�م��X�4�"א����������������� � � � ���� � � �� �� ���� �� � ���� � � ���� �� � � ���� � � �� ���� ���� 
�� 33����8و���Q�33��������������א�33U�Kل�א�33 � � ��� �� � �� � ��� �� �� �

��\�א���e�-/�:;��8אY �א�Z�+�$�
9�R�� �� ��� � �� � ����� � ���� � � ���� �� �� �� � 
/��א���*��3وא����������3 R�א��)!�א�ND(���/
��������א�Hא% � � � � �� �� � � � � ��� �� � ����� � � ���� � � ��� �� ��� � ��� ���

�א���د���+*(�א���4|�و �� ����� �� ��� � �� 3��$
א��cא���3)/\����������و�����
3e-�3.�#+�3د��א/
0�\3+�K#3;א�����C3/�Kو��&D�-א������������������� �� � ����� � �� � �� �� � ������ �� ��� � � � �� � �� ���� � �� ��� �� � �� � � ��� �
�����������;3����Z��3+���30#�$�83
وض�א���3)/\�30�$)��א�*4&5��7�3و�א���J3Gא�3I+�)3*+���+5������������������������א� � � ��� �� � ��� � �� ��� ��� ��� ������ � � �� �� �� � ����� � � � �� �� ��� �� � � �� � � �� � � ��� ��


��G)ق�א��,�$�8א�Hא%�X�4�"א���R�+Kא�@��� ��� � ��� �� � � ���� � � �� �� ���� ��� ���� � ��� � �K�� �
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8Y �א�Z�+�O#��R*
�#ن��-�S4eא���)/\����������[
�א� � � ���� �� �� ��� ��� ���� � � �� � � �� ���� �� � ����� �� ���� �� �

�ÜÎ…�Ùæ‚q�� � � �� � � �E�6 �D��êÞ^nÖ]�…ç�]�l]…^fÂ�î×Â�ovfÖ]�íßéÂ��]†Ê_�l^e^rj‰]�sñ^jÞ�x•çè� � � � � ��� � � ��� �� � � � �� � � �� � � � ��� � � � �� �� � � �� � � � � � � ��� � � � � �� � � �V�� �

�S3333333V���������� � �
���R��א�� ��� ��� �

���33R��א�� ����� ��� �א��Rא�8% ��� ���� �א���
א�� �� � ���� �
��R33333&-�א������� �� ���
���א��)/� �� �� �

 �� �
����א��و��4 � � �� �

 �� �
����א�&)��� � � �� �

1 � �
����3334�4R
����333U�
�� �333-��������������� � ��� ��� �� �� ��� �� �
�$��33333333R*
��������������������������/�33333333)م����33333333aא� ��� �� ����� ��� �� �
27(G����:;�ص�א�U��Kא���� �� ��� � ���� �� �� � �� �

S�7� � �� �35 %29,16� �
3.84     20.82      

K� 85 %70,84 

2� �

�������������������������5��333333333ن�א���333333333)/\�� �� � ����� ��� � �� �
����+�333&��S333a���333�4R
�������������א�� � �� � �� � � �� � ��� ���
��������������������������א�
*�$��333333333333Rא�����3333333333334 �� �� ��� ��� �� ��
��אK���Uص�א�;:�/�,�9(� � �� ���� � ���� �� �� � �

�4Uw �א�Saא���V�?���� � � ���� � ��� � � �� �� �

S�7� � �� �96 %80� �
� �
� �
� �

3.84     

 

K�� �24 %20 43.2     

3� �

�������������5��3333333ن� ��� � �� ���������א���3333333)/\�� �� � ���
�����+�3&��S3a����4R
�������א�� � �� � �� � � �� � ��� ���
����������א�
*��333R$�5ن�/-�333~)א�� � � � ��� ��� �� � �� ��

�4-aא����4א��$���� � ������ ���� �

S�7� � �� �83  � �%69,17 

3.84     17.62      
K�� �37 %30,83 

4� �

���������������������5��3333333ن�א���3333333)/\�� �� � ����� ��� � �� �
�����+�3&��S3a����4R
�������א�� � �� � �� � � �� � ��� ���
���������������א�
���x333333$�5ن�£*333333.�� � � �� ��� �� � �� ��

�g�A�2א�&G���� �� ��� �� � � �� �

S�7� � �� �43 %35,83� �

3.84     9.62     
K� 77 %64,17 

� �

אV� �ل�� \���"��א��-�'7 c%��7SV�� �$�א��ول �א��7�6 �(�F6� E54-���ن+� 
אدD5� �4R*F5

5/[���''���''א���X5��jR)א��M�>�������4�4R
��א���U�J�א'�א
X�����*א����Oوsא��+*(�א����Rא
#�Sa���X+*(�א������Rא��6���6א���� ��4,�5�O#�Nא���)/\�א��
��3�4R$�#د��ج�א�
*��R$�א����4

�4-aو�א��^G(���E�&א�)��א���7�6©��5ن����
אد�+*(�+��RאDsא�����X#56.45��٪אد
D5�\��
� E� ���X5)א ��''K''א��4-� 8����43.55�S�-�� �دK���و���X5)א ��ذא 
وقD� �وX)د )*+� �/�ل ��� �;א

�>��4%�U"`א���K��א���R��א�M�>5��,>��jR�אد�+4-��א
D5�����I�G���4%@�א�U"#2� ���¢
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�א���)/\�������/�] S4e-�� �5ن ��\���e7�[Rم��� SF
���� 8Y �א�Z�+�O#�x��
�א� 
]��K
?Mد<�)�א�،JG���،�7�&4��?�/�X�����X�r�g�>א������و��S4*���م�א�e-����/�X��G�-a>

��8X&�+���א�
���x3+*(�א���
}�+*(��5(�#���O^�א���)/\����� H����\��84Yא%
�א�;:�/&
\3aو�א��
3D(א��� �א�a\و�א�)��%| M;�� ��R*
���*S4و��� \�� �+*(�و�א�)��%| {
�وא��� x/���

�
������a-��8و��������/�,�\��\�א��ذ�א��
א�א��א�-�K��RG�����4و�א���aאR�
א��>�'א��א�
�K#���2��7و�א�a-��א�����)א��V�?��.Dא�2 �

�ínÖ^nÖ]�íéñ]†qý]�íé•†ËÖ^e�íÏ×Ãj¹]�sñ^jßÖ]� � � � � � ��� � � �� � � ��� � � � � � � � �� � � � � � ��� � � � � � �V�� �

�Z�+�O#��R*

�א�]����������S44���م�א�e7ن�#�� �� �� ��� ��� ���� � � �� � � �� ���� ��� ����� �� ��� �8Y �א� � � ��W�� �

�ÜÎ…�Ùæ‚q�� � � �� � � �E�07  �D��oÖ^nÖ]�…ç�]�l]…^fÂ�î×Â�ovfÖ]�íßéÂ��]†Ê_�l^e^rj‰]�sñ^jÞ�x•çè� � � � � ��� � � ��� �� � � � �� � � �� � � � ��� � � � �� �� � � �� � � � � � � ��� � � � � �� � � �V�� �

��S3333333V����������� � �
���R��א�� ��� ��� �

���3333R��א�� ������� ��� �א��Rא�8% ��� ���� �א���
א�� �� � ���� �
���R33333&-�א�������� �� ���
���א��)/� �� �� �

 �� �
����א��و��4 � � �� �

 �� �
����א�&)��� � � �� �

1 � �

���8333��h333,*+�x333&"������������� � �� � �� �� � �
��S43334�333م���e7��333X(/������������ �� � ��� �� ��� � � �
������א���*�S433א��$�����33 �� � � �� ��� �� � ���


�א�Hא% ��� � �� �

S�7� � �� �12 %10� �
 

3.84     

76.8     

K�� �108 %90 

2� �

��!(�33&��)33*+��33X(/��������� � �� � �� � � �� � � �
����������������,3333333&V��3333333e7�Sم� �� ��� � � � �
���,3333333333&/�S433333333334������������������������� � � ��� �� � �
��!�33��)33*+�{(V(��3��������� � � �� � � �� � � � ���
���������������D���333334א���33333)/\�� �� � ����� � ��� �
�'(3333v�$�����3333א����������� � � �� �� � � �� �
�O#��333R*
���������N333]bא� ��� � �� ���� � �

���8Y �א�Z�+���� � � ���� ��� �

S�7� � �� �74  � �%61,66 

3.84     6.52     

K�� �46  � �%38,34 

3 � �

��)333333333*+�'�333333333R�א�l��������������������� � � �� � � ����
�S�,3333&V�!(�3333&����������� � � � � �� � �� �
��!(33333�d�S4333334���$������������� � � � �� �� � ���


א��cא���)/\���� �� � ����� � �� �� �

S�7� � �� �86 %71,66� �

3.84     22.52      

K� 34 28,34 

4� ���)333333333*+�'�333333333R�א�l��������������������� � � �� � � ����S�7� � �� �92   %76,66� �3.84     34.12      
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�S�,3333&V�!(�3333&����������� � � � � �� � �� �
������$��-�S433eא���33)/\� �� � ����� �� ����

�א����� � � �� �� �
K�� �28 %23,34 

5 � �

��)333333333*+�'�333333333R�א�l��������������������� � � �� � � ����
�S�,3333&V�!(�3333&����������� � � � � �� � �� �
���333V����������S43334���$א�� �� � � ���� �� � ���

8Y �א�Z�+�?�� � � ���� �� �� �� �

S�7� � �� �38� �%31,66� �

3.84     16.12      

K�� �82 %68,34 

6� �

���)3*+���3Gد�א��X(������� � � �� �� �� � �� � � �
���������������&�333333)!�א������333333 � � �� ��� � �� �

��N33U33)ل�א�"������� � � ��� � ��[33aא����� � � �
��33333333333333333333333333333	
A������������������������������� � � �

S�g�U��א� � � �� �� �� �

S�7� � �� �24 %20� �

3.84     43.2     

K�� �96� �%80� �

7� �

�S3333333�,*+�x3333333&"���������������� � � �� �� � �
����3&G���$��3X(����� �� � � � �� �� �� � �

�3333334���X������� � � � �333333�4���و������������� �� ��
��S4334����S�33a���33g����������� �� � ���� �� ��� � ��
��R*
*��[aא��NUא������ ���� � � ��� � � �

�א���א�( � �� � ��� �

S�7� � �� �17  � �%14,16 

3.84     61.62      

K�� �103   � �%85,84 

8� �

���S�3a����3Gد�א��X(������� �� ��� �� �� � �� � � �
���3333333�(*���?3333333,o���������������� �� � �� � �� � �
�����������������������������"3333333333333)ل�+�3333333333333د�� � � �� � �
�@	
3333333333333333333333333Aא��������������������������� � � � �
��@��3
R�א����4@�א���� ��� ����� �� � �� �
�����(�3333333gو"333333)ل����������������� ��� � � �� � � �
��[33333333aא`د��33333333ج�א�������������������� � � ��� �� � � �
��������������������وא���333333334|��333333333?�� � �� � � ����

�4d^�א��,8 � � ���� ��� �

S�7� � �� �8 � �%6,66 

5.99     74.84      

K�� �83 %69,16 

�5�Kد�: � � ���� �29 %24,16 

9� ��M;33333333335ن���y3333333333�������������������������� � �� ��� � � ����X��,aא� � �� � � �� �92  � �%76,66 7.82     176.86       
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��$��33,a����33Gא���א������� �� � � � �� �� �� � ��
������������������S43333334א���333333)/\�� �� � ����� �� � �
��@333&bא������333و��������� � � � �� � � �� �
�������������)א'���33333א���33333)/\� �� � ����� � � �� �
���Z�3333+�?3333�����3333��א���������������� �� �� � �� ��� ��

8Y �א� � � ��� �


و�/�v��� � � �� �19 %15,83 

��4<��� �� �� �09   %7,5 

��4<��NF�� �� � �� �� �00   %0 

10 

���333��S333�/5��x333&"������������� �� � ��� �� � �
���������������������������33333333333א��)א��833333333333 � �� � ���� �
����������������������א�
4%&��433333333א�33333333 � ��� �� ��� ��
���
��3333��$�S��3333&������������� � �� �� �� � �� �
���3333333333��
�����������������������א��>�3333333333ع�� � �� ��� �� �� �

	��33333א������33333������������� � � �� ��� � � �

�/
���א�Hא% ��� � �� �

��+�م�א�)א'�� ��� � ��� � �� �14  � �%11,66 

7.82     50.99      

�E�3333333333333333333334F����������������������� �� �
��������������א���33333333333)/\�� �� � ���

��4R
�א�� � ��� ���� �
26  � �%21,66 

��E�4Fא`+�م � � � ��� ���� �17  � �%14,16 

�� R?�א�&)ق � � ���� �� �� �63  � �%52,5 

�������S3Vא�3)��א��6��$��3א��3ول���c%�3�-���3-�'א
Vل��3��\���"�7��������������� � � �� � � � ��� �� � ������ � � ��� ��� ����� �� �� � �� � � �� � �� � � �F�07  �E�������3��X`3^�אG(5ن��������� �� �� � ��� � � �� �� �
E��(א����+*(�+��Rא �� � � ��� �� ��� �� ��?�K��?���¨*��� ��57.41     �٪���8������ ��� �42.58     �٪�����4��K�� ���� �?�S�7� � 3
وق������?���D3)د�Xو�;א�/�ل�+*(�و������ � � � �� � � � �� �� �� � ���� � �

����ذא ������������4%�3U"`��3א�K�����3אR��א�M�3>5��3,>��3jR�אد�+��3-4א
3D5�����I�G���4%@�א�U"#���Kد������������������ ���� � � ��� � � � ���� �� �� ���� � ���� � �� � ����� � �� �� �� � ��� ���� �� ��� ��� ���� � ��� �� �
�>��2 ����/
����¢��/�]�5ن��e7م�א������������S44א�Hא% ��� � ��� � � �� ���� ��� ����� �� ��� ��� � �����8Y3 �א�Z�+�O#�x��

�א�]��K��� � � ���� �� �� ��� ��� ���� � � ����H3/�Kאل���و���� �� � ��

2�4�4G�>�)*+��eD�dאل�H/�K��4"ل���D�NF� ��� �� � � �� �� ��� � �� �� �� ��� �� �� �� �� � �� 
��gא`��אع�و���D�x��
*���-n�K� �� �� ��� � � � �� ��� ���� �� ��א��C�.�و��Zو���� � �� �����
���x>א(/� ��� � �� ��א��/���א��,6*��$��
�e7�.4Rم���"�g`א���� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ���� �� � ��� �� � � � �����א�;:�/3X�@&b�O#�{�a)د�����?��د��Kم��Kل�?��� � � �� � � �� ��� � � ��� � ��

�/3v��3,�ن�א�3)د��+*3(�א�&�3)!�א�
<H3:���3�)زא�������������x43U-ل����������������������و7)+��4א���*�S4א�������\�� �� � ��� �� � � � � ��� � �� � ��� � � ��� � � ��� �� � ��� � � �� �� ���� � � �� � �� ��� ���� ��� ����� �� � ��
���א���*�S4א�������&G����!(�&��)*+و�� ��� ���� ��� ������ �� � � � ��� � �� � �� �� ��<;א���S44����+�©��-��'� 7#و��� ��� ��� � �� �� �� �� �� ����� ������3R�+������3��א�S4*���א������ �� �� ���� ��� ���� ��� ���

�S44���א�� ��� 9
א��v,�ن�א�)د��"����5������ � � ��� �� � �� �� � � � ��K�� �

� �

� �

� �

� �

� �



 9العدد                                                         دراسات نفسية           

  

  
109 

 

  

�íÃe]†Ö]�íé•†ËÖ^e�íÏ×Ãj¹]�sñ^jßÖ]� � � �� � ��� � � � � � � � �� � � � � � ��� � � � � � �V�� �

8Y �א�Z�+�O#��R*

�א�]b����������R*
�#ن�وX)د����f�U&�+���و#��9د�א� � � ���� �� �� ��� ��� ���� � � �� � � �� ���� ��� ���� �� � �� ��� � �� � �� �� � �� � � � �� �W�� �

�ÜÎ…�Ùæ‚q�� � � �� � � �E�8 �D��Äe]†Ö]�…ç�]�l]…^fÂ�î×Â�ovfÖ]�íßéÂ��]†Ê_�íßéÂ��]†Ê_�l^e^rj‰]�sñ^jÞ�x•çè� � �� � ��� � � ��� �� � � � �� � � �� � � � ��� � � � �� �� � � �� � � � �� �� � � �� � � � � � � ��� � � � � �� � � �V�������� �

�S3333333333333V���������������� � �
���R��א�� ��� ��� �

���333R333333��א�� ������������ ��� �א��Rא�8% ��� ���� �א���
א�� �� � ���� �
��R33333&-�א������� �� ���
���א��)/� �� �� �

 �� �
����א��و��4 � � �� �

 �� �
����א�&)��� � � �� �

1 � �

��!(�33333&��)33333*+��33333X(������������������� � �� � �� � � �� � � �
��33333/
�������������א�����33333��א�Hא% � ��� � ��� �� � �� �
���+�333333333&��f�333333333U���������������������� � �� � �� �� �
���3��������R*
�����و#��9د�א� � �� ������� ���� �� � ��
��Z�3+�O#��R*

�א�]b���� �� �� ������ ���� � �

8Y �א� � � ��� �

S�7� � �� �6 %5� �

3.84     97.2     
K�� �114    %95 

2� �

���S3�,*+�x3&"��X(������� � � �� �� � � �� � � �
�!(�3333333333333&��)3333333333333*+���������������������������� � �� � �� � �
�333��א�������3334&Gא����������� � � � �� ��� �� � � � �
���333333333a�,a��f�333333333U����������������������� �� � � �� �� �

���א�33U�Kل �� �� ������א����33ون��33?��و��� � �� � �� ���
�{�a��)א���א���R*
��א� � � ��� � �� � ���� ��� ��
�������������������������33333333333?�و������33333333333 � �� � � �� �
��������������وא6�3333G,���א��*)��3333 �� � �� � ��� �� ��� ��

[aא��Sa�Vوא�\+� � � ��� � � � �� �� �� �

S�7� � �� �10  � �%8,33 

3.84     83.32      

K�� �110   � �%91,67 

3� �

�������������5ن��?���*)��3 �� � �� � �� � �� ��� � �� �
�8Y3333333 �א�Z�3333333+�\3333333+����������������������� � � ���� �� �� �
���333R*
*��[333aא��N333Uوא�������������� �� ���� � � ��� � � ��
��������������א���333333א�(�n�333333\�5ن� ��� � � �� � �� � ��
�S��\/;�א��R*
��/&�+��א� � �� �� ������� ���� � �� �
���������330�$)��א���33)/\�+*33(�� � � �� �� � ����� � � ��
�Z�33333333+�$�SaX�33333333د�#������������������ �� �� �� � � �� � ���
���S�(333U"��333���8Y333 �א������������� � � � � �� � ��� � � ��

��+*(�א� �aد� �� � ���� ��� �

��<N6א ��� �84 %70� �

5.99     79.8     

�4*V� ���� �30 %25 

����5א ��� �6  %5 
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�SVא�?�$�א��ول��
�ل��c%��7א�)��א���\���"�7�� � � �� � � � ��� �� ��� ���� � � ��� ������ � � �� � �� � � �F�8 �Eא������

א��4%א�X`��4אv
��א���*.����> � ��� ���� ���� � � ��� �� � � ����� �� �� �
�3������X`א�^G(5ن�������� ���� � ��� � � �� �� �?�K��?���¨*��?א�
��+*(�+��Rא��א�)��א� ���� ��� ���� � � ��� �� ��� �� ��83.33     �٪����83�������� � �� �16.66     �٪����h3�وذ���� � � ��f�3U���� �� ���

���334��Kא���� �� �� � �?�S33�7��� � 
وق��33@����?���<��33D������ � �� � � � ������33�K�����33אR��א�M�33>5��33,>��33�Kد��33
אد�א��4-���33ذאD5�����I�33Gא������������������� � � � ���� �� �� ���� � ���� � �� � � � �� �� ��� � �� ���� �� � ��� ���� �� �
��33>��4%�33U"`א������� �� ���� � � �2 ��������+�33&��f�33U33)���א��,������33"�33א�����K��3333�/��33]��5ن�א����¢���������������������� � �� � �� �� � �� �� � ����� �� �� ��� �� � �� �� � � �� ��� ���� � �����#��339د���و������ �� � �
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w�*����
��א����aא�� �� � ����� �� � ���� � � � �–�/�(G��� � �� �

11  K� �= +�(���,d�� � � �� ��� � �F�20  0 0 �E��
�5ز���א���*�S4א������$�א�Hא% ��� � ��� �� ��� ���� ��� ����� � � �א����Zא��
����@�א�[�4ع�و��� ��� ���� ��� �� � ���� �� ����8�5و���� � �
Oوsא���R
�א�&���8Rא� � � ��� � �� ���� �� �� � ��دא��א���84،� �� ��� ��–N�� �����و ��R-�ن–� ���� 

12  K� �(a9אد��\�א
��� � � ��� ��� �� �F�1981    �E�������X�^
mل�("����C��� � � �� �� � � �� � � �� � � ��–
�א�Hא% ��� � �K� 

13  K� �8334R7��33,d�،833D(7�������� � ���� � � �� � � � �F�1992    �WE*�33ون�������א�33\��H33>
��$��&�8R��33א���*�S433א���33��،����C33������������������� � � � � �� � ��� � � � �� � ��� ���� �� � ����� �� �� � �� �� � � ��

U��،�
��א`���4%،�א�����Gא��*�� � � �� �� � �� ���� � ���� � ��� �� �� � ��K�� �

14  K� ��333R+��333,d��333,4�7����������� � � �� � � �� � �� �F�1993    �E�������333��333א����333/��א�G5����������� � � �� ��� �� � � ���� � �–��333a����333/(�J���333א��*333)م�א*~�������������� � � � �� � � �� ���� � � � ���� � �
�،�/(�J�א���Gא���א�� � �� �� ���� �� �� � ����
��������Xא����
�،�אW*��אsول�א���د�אsول،�א���� � �� ���� � � � ��� � � ���� � � ��� �� ��� �� � �� ���� � � ��–��
U�� � �K�� �

íéŠÞ†ËÖ]�íÇ×Ö^e�Äq]†¹]� � � � � � � ��� � � � � � �� � �� � �V�� �

��15  - Aissa Kadri, le droit à l'enseignement et l'enseignement du droit, ���������������������� 
����������������thèse doctorat vol 1, Paris, 1992. 
16  - Djamel Lahidi science et pouvoir en Algérie de l’indépendance au ����������������������������������������

����������������������������������������������premier plan de la recherche scientifique terme I.O.P.U-Algérie 

17  - Nacer Bourenane(1988) l ’enseignement supérieure et la recherche ������������������������������������
��������������������������������������������������scientifique en Algérie CREAD-Alger- Algérie   

18 - Nabil Bouzid: Formation universitaire et préparation des étudiants au ����������������������������
��������������������������������������������monde du travail et à l’emploi,  thèse de doctorat publiée 2002.   

19- colloque international:employabilité et insertion professionnelle des diplômés 
de l’enseignement supérieur:.Biskra,22 et 23 Novembre 2008.      
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1111    � J� J� J� J��������������8Y33 �א�Z�33+�O#��33R*
33
�א�]b��334��"��a7(33G�����33
�א�
*�Z�33+�O#��33Rא� 5��33����������8Y33ن�33�d)!�א�y33א��cא�33]b��334��"��a7(33G�����33
�א�
*�Z�33+�O#��33Rא� 5��33����������8Y33ن�33�d)!�א�y33א��cא�33]b��334��"��a7(33G�����33
�א�
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��!(�d�$�8/����و�:�א
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א��cא���)/\�$�אK���Uص�א�;:�$�א+���د ���275\�א�[��!(�d�$�8/����و�:�א
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*��\&"5�N]b��4Y��27(G���*
*��\&"5�N]b��4Y��27(G���*
*��\&"5�N]b��4Y��27(G���*
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3333    � J� J� J� J��������h,*+�x&"h,*+�x&"h,*+�x&"h,*+�x&"� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � �3��5و�א�,��34��������وووو���������&Gא �6¢*��א��
9#�l�8��،hg�U��א��
�3��5و�א�,��34����$�دא%&Gא �6¢*��א��
9#�l�8��،hg�U��א��
�3��5و�א�,��34����$�دא%&Gא �6¢*��א��
9#�l�8��،hg�U��א��
�3��5و�א�,��34����$�دא%&Gא �6¢*��א��
9#�l�8��،hg�U��א��
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4444    � J� J� J� J������������834*j����3א������3+*3(�אR*
���������������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��3Rא������3+*3(�א��j*5����������834ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��3Rא������3+*3(�א��j*5����������834ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
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5555    � J� J� J� J���������rو��x��
��������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��R£*.���!�א�
����xو5�������rن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��R£*.���!�א�
����xو5�������rن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��R£*.���!�א�
����xو5�������rن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
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6666    � J� J� J� J�3ل�����������U�Kא������3+*3(�א��R*
������������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א�
*��Rא������3+*3(�א�3U�Kل���������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א�
*��Rא������3+*3(�א�3U�Kل���������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א�
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\3/
�א�>��ل��?�א��
/3\א�>��ل��?�א��
/3\א�>��ل��?�א��
/3\א�>��ل��?�א�� ��� � � ��� � �� �� � ��� ��� � � ��� � �� �� � ��� ��� � � ��� � �� �� � ��� ��� � � ��� � �� �� � ��WWWW����� �� �� �� �
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7777    � J� J� J� J��������������3333)/\�א��33)/\�א�5��33����������33ن�א���33)/\�א�5��33����������33ن�א���33)/\�א�5��33����������33ن�א���5��33ن�א��������������� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ���������� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ���������� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ���������� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ������������������$�א���h33g�U£*33.���33!�א�
*��33Rא������333+*33(�"�$���833א���h33g�U£*33.���33!�א�
*��33Rא������333+*33(�"�$���833א���h33g�U£*33.���33!�א�
*��33Rא������333+*33(�"�$���833א���h33g�U£*33.���33!�א�
*��33Rא������333+*33(�"����833 � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � � �� � �� �� ��������������������� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � � �� � �� �� ��������������������� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � � �� � �� �� ��������������������� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � � �� � �� �� ���
�34,4e-��א�����א��-�34,4eא� �3���א��-�34,4eא� �3���א��-�34,4eא� �3��א� �3 ��� �� ������ � �� � � �� ��� �� ������ � �� � � �� ��� �� ������ � �� � � �� ��� �� ������ � �� � � �WWWW����� �� �� �� �
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8888    � J� J� J� JS3*���א������3+*(�א��R*
�������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א�
*��Rא������3+*(�א���*5������S3ن�א���)/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א�
*��Rא������3+*(�א���*5������S3ن�א���)/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א�
*��Rא������3+*�)א���*5������S3ن�א���(/\�א������$�א���hg�U£*.���!�א� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� �� �� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� �� �� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� �� �� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� �� �� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �WWWW����� �� �� �� �
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9999    � J� J� J� J�/(3���3)/�������5ن�א�3)/�������5ن�א���3)/�������5ن�א���5ن�א������������ � ����� ��� � �� ����� � ����� ��� � �� ����� � ����� ��� � �� ����� � ����� ��� � �� ����������833,b�)3*+����33����3אR*
������������������\�א��$�����3א���h3g�U/-,��3��3!�א�
*��3Rא��b�)3*+����33,���������833\�א��$�����3א���h3g�U/-,��3��3!�א�
*��3Rא��b�)3*+����33,���������833\�א��$�����3א���h3g�U/-,��3��3!�א�
*��3Rא��b�)3*+����33,���������833\�א��$�����3א���h3g�U/-,��3��3!�א� �� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��������������������� �� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��������������������� �� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��������������������� �� � �� � � ��� � �� ���� � �� ���� � � �� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ���
��א�&�و��334�א�&�و��334�א�&�و��334�א�&�و��334 ������ � � � �� ������ � � � �� ������ � � � �� ������ � � � �WWWW����� �� �� �� �
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10101010        � J� J� J� J���������|34���א������3+*(�א��R*
��������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��Rא������3+*(�א���34|�������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��Rא������3+*(�א���34|�������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א�
*��Rא������3+*(�א���34|�������5ن�א���)/\�א������$�א���hg�U/-,����!�א� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ��� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ��� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� ��� ��� ����� �� ��� � �� ���� ��� ���� � ��� � ���� � �� �� ��� �� � � �� ��� �� � ����� ��� � �� �
34
א��34d^�א��,83Y��?�83,��34^�אd��34
אY��?�83,��34^�אd��34
אY��?�83,��34^�אd��34
אY��?�� �� � ���� ��� �� �� ��� ��� �� �� � ���� ��� �� �� ��� ��� �� �� � ���� ��� �� �� ��� ��� �� �� � ���� ��� �� �� ��� ��� �WWWW����� �� �� �� �

������������������������������S�7������������������������������� � �����������������������K�� �

IIIIIIII�L�L�L�L���������33)/33\�א�����א���S334e-��33)/33\�א�����א���S334e-��33)/33\�א�����א���S334e-��33)/33\�א�����א���S334e-�� ��� � �� ��� ���� � ����� ���� ��� ��� � �� ��� ���� � ����� ���� ��� ��� � �� ��� ���� � ����� ���� ��� ��� � �� ��� ���� � ����� ���� ��WWWW����� �� �� �� �

1111    � J� J� J� J24Dن�(G����:;�ص�א�U��Kא�$��R*

��4�4R/�)م����aא�����U�
�� �-�24Dن�(G����:;�ص�א�U��Kא�$��R*

��4�4R/�)م����aא�����U�
�� �-�24Dن�(G����:;�ص�א�U��Kא�$��R*

��4�4R/�)م����aא�����U�
�� �-�24Dن�(G����:;�ص�א�U��Kא�$��R*

��4�4R/�)م����aא�����U�
�� �-�� �� �� � � � � ��� � ���� �� �� � ��� �� ��� ����� ��� � � ��� �� ��� ��� �� �� ��� ���� �� �� � � � � ��� � ���� �� �� � ��� �� ��� ����� ��� � � ��� �� ��� ��� �� �� ��� ���� �� �� � � � � ��� � ���� �� �� � ��� �� ��� ����� ��� � � ��� �� ��� ��� �� �� ��� ���� �� �� � � � � ��� � ���� �� �� � ��� �� ��� ����� ��� � � ��� �� ��� ��� �� �� ��� ���� �� �� �� �
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2222    � J� J� J� J�������������:;33��33ص�אU��K���334א���$��33אR*
����������������������������5��33ن�א���33)/\�א��
��S33a���33�4R&�33+���א�
*�$��33Rא�����334אK���33Uص�א�33;:���������5��33ن�א���33)/\�א��
��S33a���33�4R&�33+���א�
*�$��33Rא�����334אK���33Uص�א�33;:���������5��33ن�א���33)/\�א��
��S33a���33�4R&�33+���א�
*�$��33Rא�����334אK���33Uص�א�33;:���������5��33ن�א���33)/\�א��
��S33a���33�4R&�33+���א� � � ��� �� �� � ��� �� �� ��� �� � �� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� ������������������������� � � ��� �� �� � ��� �� �� ��� �� � �� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� ������������������������� � � ��� �� �� � ��� �� �� ��� �� � �� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� ������������������������� � � ��� �� �� � ��� �� �� ��� �� � �� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� �
�Saא���V�?��)9�,�/�Saא���V�?��)9�,�/�Saא���V�?��)9�,�/�Saא���V�?��)9�,�/�� � ��� � � �� � �� � �� ���� � ��� � � �� � �� � �� ���� � ��� � � �� � �� � �� ���� � ��� � � �� � �� � �� ���4Uw ��4אUw ��4אUw ��4אUw �א� �� � � ��� �� � � ��� �� � � ��� �� � � ��WWWW����� �� �� �� �

��4R
��\/(����X(/�K�����������������������������K�����������������������������������������S�7� � ��� ��� �� � ��� � � ��� ������������������������������ ������������������������������������������ � �� �

3333    � J� J� J� J�4-aא����4א��$���(a&5ن�/-�~)א���$��R*
����������5ن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א�
*��R$�5ن�/-�~)א��&a)���$�א����4א�a-5�������4ن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א�
*��R$�5ن�/-�~)א��&a)���$�א����4א�a-5�������4ن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א�
*��R$�5ن�/-�~)א��&a)���$�א����4א�a-5�������4ن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א� � ������ ��� ���� � � ���� � � ���� ��� ����� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� ����� � ������ ��� ���� � � ���� � � ���� ��� ����� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� ����� � ������ ��� ���� � � ���� � � ���� ��� ����� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� ����� � ������ ��� ���� � � ���� � � ���� ��� ����� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� �WWWW����� �� �� �� �
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��\/(����X(/�K� � ��� ��� �� � ��� � � ���� �
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4444    � J� J� J� J�g�A�2א�&G���.*£5ن��$��R*
�������5ن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א�
*��R$�5ن�£*.���G&��2א5�������g�Aن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א�
*��R$�5ن�£*.���G&��2א5�������g�Aن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א�
*��R$�5ن�£*.���G&��2א5�������g�Aن�א���)/\�א��
��Sa����4R&�+���א� � �� ��� �� � � � �� �� �� ��� �� ��� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� �� � �� ��� �� � � � �� �� �� ��� �� ��� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� �� � �� ��� �� � � � �� �� �� ��� �� ��� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� �� � �� ��� �� � � � �� �� �� ��� �� ��� ����� � �� � �� � � �� � ��� ����� �� � ����� ��� � �� �WWWW����� �� �� �� �

��4R
��\/(����X(/�K�����������������������������K�����������������������������������������S�7� � ��� ��� �� � ��� � � ��� ������������������������������ ������������������������������������������ � �� �

IIIIIIIIIIII� J� J� J� JS3344����33م�אe7S3344����33م�אe7S3344����33م�אe7S3344����33م�אe7� ����� ����� ���� �� ����� ����� ���� �� ����� ����� ���� �� ����� ����� ���� �WWWW����� �� �� �� �

1111    � J� J� J� J����������X(/�8��h,*+�x&"��X(/�8��h,*+�x&"��X(/�8��h,*+�x&"��X(/�8��h,*+�x&"�� � � ��� � �� � �� �� � ��� � � ��� � �� � �� �� � ��� � � ��� � �� � �� �� � ��� � � ��� � �� � �� �� � �
��e7م����S44א���*�S4א������$�א�Hא%
�e7م����S44א���*�S4א������$�א�Hא%
�e7م����S44א���*�S4א������$�א�Hא%
�e7م����S44א���*�S4א������$�א�Hא% ��� � ��� �� � � �� ��� ��� ����� ��� ��� �� �� ��� � ��� �� � � �� ��� ��� ����� ��� ��� �� �� ��� � ��� �� � � �� ��� ��� ����� ��� ��� �� �� ��� � ��� �� � � �� ��� ��� ����� ��� ��� �� �WWWW����� �� �� �� �

K�����������������������������������������S�7� ������������������������������������������ � �� �

2222    � J� J� J� J����\/(3�����34א���D�!�3��)*+�{(V(�����,&/�S44م����e7�S�,&V�!(�&��)*+��X(/����\/(3�����34א���D�!�3��)*+�{(V(�����,&/�S44م����e7�S�,&V�!(�&��)*+��X(/����\/(3�����34א���D�!�3��)*+�{(V(�����,&/�S44م����e7�S�,&V�!(�&��)*+��X(/����\/(3�����34א���D�!�3��)*+�{(V(�����,&/�S44م����e7�S�,&V�!(�&��)*+��X(/�������� �� � ����� � ��� � �� � � �� �� �� � � � ����� � � ��� ��� ��� �� ��� � � � � �� � �� � �� �� �� � � ��������� �� � ����� � ��� � �� � � �� �� �� � � � ����� � � ��� ��� ��� �� ��� � � � � �� � �� � �� �� �� � � ��������� �� � ����� � ��� � �� � � �� �� �� � � � ����� � � ��� ��� ��� �� ��� � � � � �� � �� � �� �� �� � � ��������� �� � ����� � ��� � �� � � �� �� �� � � � ����� � � ��� ��� ��� �� ��� � � � � �� � �� � �� �� �� � � �
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