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Résumé:Résumé:Résumé:Résumé:     

L’objectif de cette recherche est de porter un regard sur les représentations que se 
font les directeurs de dix écoles de jeunes sourds se situant à l’est Algérien, par rapport à 
leur rôle et ce que porte cette représentation comme indicateur d’efficacité 
administrative. En utilisant l’entretien semi directif, et en s’appuyant sur l’analyse de 
contenu, il ressort que:��les représentations s’organisent plutôt autour d’un ensemble de 
caractéristiques humaines et d’habiletés techniques, qu’autour d’ obligations ou de 
prescriptions. Selon les gestionnaires c’est ce qui devrait être intériorisé par tout acteur 
social. Les éléments du noyau central montrent que pour être efficace, il faut être: 
leader,��manageur,��intelligent et conscient. Aussi parait –il que l’expérience 
professionnelle et la formation initiale ont une influence sur les représentations quant à 
l’apparition des indicateurs d’efficacité.    
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