
19 
� �

  مدى تطبيق أهداف النشاط الجمعوي وديمقراطيته
  ا0تعلق بالجمعيات 90/31حسب القانون رقم 

� �
_<KÝ^�â<‚Û¦<ä«†Ê< <

ÑçÏ£]<íé×ÒI<í×éŠ¹]<íÃÚ^qI<†ñ]ˆ¢]< <

� �

í{Ú‚{ÏÚV< <

�����א��������������������א�����ع�������
���ق�א	�����ن��������������س�א��#��"���א! א���������
�
2��01א!/.-�,�وذ�(����)'ل��%�F33د�4א���Eم����.����وא��:����2008����%8�9א��#"���א! א�

�د���و�����2��0�1א!/.-�������א?
��ق�אA#�#�-���@����ن�و����א?�W����������,��1?��>;��نBא����ع�א�
�د����1وא!/��-�������C/�ن�Bא��K?����,���1�و�>-�������HI�Jن��F��#G9א!/.-���,����������������1�Eא?

<�����K(Aא�אLMאد�و�����Aق�א�
�د��1وא!/��-��و�Bא�M�N��JL��-�Oא�P� J�Hن���R� JK� �

و���)�'ل�ذ��(�9�א���,�א�.��������1א�O-��,�وא��W-X,�وא�V8/��,�א��:�����S��H�TUن�9
��م������������

-��0א�.�א����א	�"/��-��،�����������Zא2-���و�
I���1وא������81\���دو����]�#��-��א?Lא�א�./���وא��LSU

2����HU�א�����S.Uو���������S8-Uא�a��/"bא�����`����_'�و�����^"�V8�������J��1/���,�و�
����U,�و[.-���,����
����������c�d��,��-./e<��`�#�#Aن�א����
א���iد�����م����90L31و���X�Hfא���B<"g،�وL�Mא��������fد��J�Uא�

1990��4K(Aא�PLM��C1�� J,�-./!א� Jא�����ع�������S���M�،,��-�jو�kא��d����J"#������cl���Uو
������������K��l�,���#��mو��S��<<g"1א�����id�n���8M�`��
U�،J��9�Wو��J��9�
�2����HU�cSd���
�אد�و����Aא�����

�א2
Iد���`��M����/��،���S8��4א����8�د�oא���MA�0א��-�p"�����وא	دא�K-���"א��c-��V8"ل�دون�א����Z����-
�א2-���א��:�����������
Iد�K�qא�/��#��,�א��PL�M�`�Mא!/.-��,،�و������S�<�������4r�8א��oא�MAא��/s

���MK-�9��dو�S</��0-.9؟.9K� �

Ùæù]<ovf¹]<VëçÃÛ¢]<ØÛÃÖ]<ô�^fÚæ<íéÃÛ¢]<ÝçãËÚV< <

������u��v���������SB�م�א!/.-���������א���8-����א�
����-���،�א���8-����א�w"/��-�����1"���8ول�L��Mא�א�
x�(���S��������د�yא�./��א!/.����C1و��،�S������-�B8א�א���8-��א�Lو�K� �

� �



�����א��א����ط�א������ود��
א�������������� �

 

 20 
 

<�‚ÃÖ]13� 

Ùæù]<g×Ş¹]<VíéÃÛ¢]<ÝçãËÚV 

� �N".9א!/.-�����א���8-��א�
����-����a/z���2R�[�kigf�kU��d�.9دU`��و�#-�#�`��و���
����{�r"9�،������4|����א�i"dد�Hض���.��~�C���K�����4א���د�[����02و1.�����Sא����ع�א! א��

��c��dن�������

���א��kא�./���ل��W������SU?א�".>�������90L31������S���;��<��,���-./!�U�0א�<��a��C�����-d�B9א
�U���Klض��qو����d�.9ن��و��.8�1�ن��>;��#�س��-.-��?Kو�"/�gf���M��2R�[�aص�2 �

��/"�wא!/.-�����א���8-��א�o�.9��/����l��cS8���
_��אد�א��Aא�������]��S���;<���-
�������2R�[�cS./"�s�4����Bو����cS9���Bد�������Klو�����dن�����دא�������k.��8ط��Uم��-
<�

��-���و�8-��������������א�".�ون�وא�"p�ع�و��m#��א��p��Aوא�.'�d,�א��:�9
��م����SUא!/.-���9�U����1و

�אد،������د��وא�"/��-��و��1\-�،�وLMא�G1د����R)>�0د�Aא�������/s�kUو���ط���-H-��81
��4]�א�
����ن���pא����oא�MA�0א
Z��p��rUن����
1�c-V89.��و��د����אد�9��d'��cSpU,�و1
����������"Hא��)��'ل���������4'�-��א��
"��#wא��وא�/"��#wא��/��C1��Lא�������Mو�،���-./e<��`��#�#Aא

Kא�����Kو��c-��V8"��4>��;�א�����
����cא�B.��-����א���:���R�K���9א�oא���MA�0א��-
Zو����<H-Xא�K����/.���
�وط��.-�������8��f�;��C"
��wR����MK-q9����HI�w�،4ود�����Jא����Mو��oد���M����/���،�)1(א!/.���

������������������p���Aא�a�-]�[�n����1و���S.��{2��."1א!/����و�a���-.1د��>;��ن��Bو�����9א�

-�0א���v<iא�.���Zو��.B8ل��>;�א��i?אK� �

���-��B8א?�������������א���8-���א���������������-�<"����و��\���Mن��������������	א�J��<p"1���������`�M
P�و��P��p"���-B���M����K��"و����J9��l��Kم���������-
��	����س�א�U�`��B8����د����אغ��و�\��و��4א�

1�>���א�"�KHB]���\�ع�����و����ط��.�kو����א�'�����ن������,������Lא?�� �א���M��8ط�U
����B8א!���/-��وא��cXא������;��<�����i"
9�w�����د،��n���8M����Uدوא������aא������Bא�����SU��-��א���:����1.


'ل������"��#wא?�����،�א�"/_>����]�א�PL��M�~���\�Rع�و����f	א�./����א�"�א�����و�;��<�� ��BZ�،n�<���<�
�-��
�
-�0א�Lא,�א�"/��-���و�v"���/���#��mو����و�H9�)�LU�ن�א!/.-���]�L�Mא�����Kא�i"dwد
u-�����kU��
����]���א	s���2/�������א�C�A~�א�"�k���eوא�"l�א�-�ل�وא��cS.��9�,�1�qא�

�دא��و�[�����������������R���S
-
Z�[�cS8��������l�1��-�B��,ع�������fRא�1,��_'��و��X89/-��א
                                                 

�����>�;�א!/.-��,��ن��c�<.9א���>��pא�./��-����������W?א�".>�����90L31�����J����;�<��,��-./!�U�0א�
����ن�����%89�u-�17א���د���4)1(
،�و[-��L��M��������aא�א�
�����ن�����HUא�".���1',�א������10א�����i"gא���i8�ص��>-����S]�א����د��4 �̀�#�#Aא����S����d�;��<���(���9�:

�k�'�����>;���S9�W-Mא�
-�د��1)'ل�p9�:א,�א�K-q"א�F30�Eنrא�א��LM�[�Lg"9�:א�א,�א��
 1K����א��א�-���>



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

21  

 

<�‚ÃÖ]13 

���>������0ط��������������������(Oא�a���,��d'���U��1�J�<.���m�J�B��[�,���?�)�LU��-e"�-�
������.B8و�������(��.B8��;<ل���i?אK� �

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<VØÛÃÖ]<ô�^fÚ<ëçÃÛ¢]V 

�א���Sو�M`�א��:������g"�#���88אHI�:א�������د�yא�./��א!/.���M`�א�F#Aא�_'��kUن����R
`Mو�x�(A��1א�U|א�/��#�,�א��`d�U�����M -א�/��#��א!/.���1و���2G9W 

�� J��-"(wא�����K� �

�� Jع�p"א������K� �

��� Jא�����������K� �

 Ùæù]<Å†ËÖ]<V…^éj}÷]<_‚fÚV< <

���د������ول�������wو��د��./��[.��Bא��J�#��I�`�9ذא���.��`Mو�،��-"(w��1]�א�دون�و��د��
?�C���<1��V~�א!/.-��#�א~���R��������M�9אد��J9و�1TU.�ز����אAو�-�~��و�א�d��A~��و������

�Kא������1وو#����א�i9wل��و�������Uא�CB�ل �

�����B���J`������א?�����H1�,w�ن�����א�]��ن����1"/��Rن���M��و����������1���J��-�����lو������1>���������
������������[���1�����J9،�و���v��81����Rو�81
�����a�pא��|دد��>�;�א!/.-���و�>�;�������S"pو������rא?
9".>����0
��������Vv<Uא��C�w/�م���Rא!/.-���،���M����U`���1����#א�B.���ل�]�����������אع����w�����-"(wא
���~א������������K�i"م���/C�wد��8���1א�Bא���S"����[���p"9��S�A�،�1�./!ل�א�/��#��א�Hfو�

�c��S1د���Bא�����d'�Lאد�����Aא�`d���U�a�������C.א�L�����S��"8��`d���U�aو�������-./e<��k����Hא��~���C�Aא
��ذو��M/-���]�א�9���ط�א�.R�،J�"-./����Cذن��������������Mو�،`p-��8"وא��`UدAא��S��"8א��>��`�و�

n�<#و��-U���Kא?�f���-���8M��1.��א��������m�`M��U#��و9 �

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]<VÅçŞjÖ]<_‚fÚV< <

I��Lא���������������J�Rא���������d'p�R�x��(A��1א�U|א��o�8�Aא�`d�U�����- �א�./��א!/.�
�دBא���.���H�U��א�.L����Cא?���1]�א	)"-���9r9`��/>-��א�"p�ع�א��#�م���SUא�./��א!/.�

������-��
<9���HU����1�./!ط�]�א�/��#���א��g81�K�����J��"��
��د�و������Bذא,�א������a���81�n�<�#ع���p"وא�
�#����א!/.����������1)��'ل��������S"pא�.�د�����1و�א	����f-��وא����9-�����و��J9����Cو�c���|1]�א�/�



�����א��א����ط�א������ود��
א�������������� �

 

 22 
 

<�‚ÃÖ]13� 

����Sو�G��f�KU���9و�K-���9����.-������p"�����H�ع�دא)����א!/.-���،����
��K������Uو����L(������)��'ل�2

���M��0א���Sو�������S.1و�H1�ن����Xو���د��"/-� �������������Z�J�"-.]ع���p"������x����M���ن��1V"8א�

"�wو���א�F����
1��Lא��`~�א��،a/"bدא)��א�S-�R�~�/K� �

oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]<VíÒ…^�¹]<_‚fÚV< <

�����������H���2G�����M���U�J�8����8
<pא���L���1א�������א?��a�����C9�����.1�w��8M" אم��	ن�אR
����������،��Mز��R����<pم�א���Sא����.-�pU�0�����>�;�و���د�و��`�������J�A��-81�H9��1�.]��#��m

��������B��<�����.-�
�����א!/.-����و����2�����.-�2�����aU�����`��א�א��L�Mא���א)>`�وא������`،��و��S��<��.9
��[���i

-�م���SUو��Rز��Mدون���א���و��A�،��d�8ن�א�<��4���
�>-���M`��وא�����d-��89 ل��>
����������`�Mون�א!/.-���وG�f�K-��"����1دو����g"89�4����
�אد�א���������/s�wR�`M�����א�./��א!/.�

9�e���p/�������אS�A �4א�:��K�9و9�א�K�#���dא!/.-����.�8;����������و�������אد�]�א���B�	ن�א
��
�2��q"�9�w��-./!ذא������אR�wR��i^ن����HI�w��p��Aض���ع����א�.��',��و�א��

��א2`�א!/.�
Iא���n�<�<�K� �

���J��A��p���A9`��/��#��אOא��.Bא��x�."1����8"�4و�K_دא���.U��L(r1ن��.��א�������R�c�
�د���B��1(�ذא,�א��v"U����i"1L���������Sא��(Rو����C.א!/����`���א�����.Bא��[��S"/M�������R��S"-�<��#

א����������d'pא�/��#����א!/.�����1א�.�د�����1و�אw#��"_�8�-��وא	��f.��-��وא������R����-9א�����������
��������u�-�������<������8��U�����(א����`�א�.��م�و���.Bא��[��/Mא�����-./"bא��-��א�B.>-��]�א?

��������_���cS��<.z�:ن��>��;�א���������א���-����א������#�/"1���������/Z��H��#�;��<��cS.��C9و����-U��R
`��/"�wא�cSeC��,���R�;<و�-��و�Gא��K� �

êÞ^{{nÖ]<o{{vf¹]<V<<<Ü{{Î…<áçÞ^{{ÏÖ]<g{{Šu<^ã{{×ÛÂæ<^{{ãÛé¿ßiæ<l^{{éÃÛ¢]<‹é{{‰`i90K31<

l^éÃÛ¢^e<Ð×Ãj¹]V< <

�������2R�[��S�</��)�8~א��>;�ذ��U�a"/"1א���`،�و�a/"bא���و#->�����و#��cM��,�-./!9.��א
��TU��2�א��a1���,�وe<<��،��B<"��,'-S��9/.-��,�א�-��م�و\����d�a��`�و�4����dو����ط���������א�"�

����w�U��X��/�1ج�]������א!/.-�,�א��و�-�،��-�J����uو��������d�ن�א!/.-��,�א!���������1
�د�U-�ن�1
����Jא�G#���ن���Rא��R���1wذא��������>-���א���aU��pو�������e��,�-./!א�F-#r9ز���

��aU�Kو��R�2وز1��א��א)>-��Rذא������ذא,�2 �



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

23  

 

<�‚ÃÖ]13 

Ùæù]<g×Ş¹]<V<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<gŠu<l^éÃÛ¢]<‹é‰`iE90K31<Dl^éÃÛ¢^e<Ð×Ãj¹]V< <

�%����[�~��������/�F�402א����د�Eن������d�����90L31
)1(�,���-./!�U�0��<."א�?�W����-d�B9R����-./!א����_�

�������������d�.9ن��و��.8��1�ن��>�;��#��س���-.-�
�א��kא�./�ل����SUو�"/��g�f����M��2R�[�aص�2<��aC�
�ض��qو����������-d���U،��/�������1|��ن�]��cS�����.��Kg���9وو#����>�����4�����cSد9������������4����K��l

������;���<��`���\�1���وא�_
����]�وא�����U|وא�.>/���`�وא�������1وא��`�����/"�wوא�����Sא��aU����pذא,�א���p�����Aא
و�������R�o�S9��-.]��H��J8א��p��Aא����0Uذ������M�ز�����Xن��F�#G9و9
��م�����?�Kא�i�ص

�-U�c1�
9��.U�)وذ������d�4��
�Kن���Rא�����1wو���Rوز1��א��א)>-������א?�w,�א� �

��04�E���������F-�#r9�����c�<H9א��دF�4و�/����~�]��%�Lא�_���`�א�����������א����iBאAول�]�א�
������c�d��`�#�#Aن�א����
א�".>�90L31��������HI�J����,��-./!�U�0א!/.-�,�و��S/-V89و�/>�������Sא�

������,��وط�א���د�a-/!�����4א�gfAص�א��א���1�f"�;��9�א��f�4و�pوط�א����������cS-05����F�Bא���
��k9א���د�[��S8��%8א��אد�א�:���א���/sو�����-.]وא�K�1وא��و��א�
���ن��ن�G1#��א��و�1�1

��Lא��k"
Uא���W� �

-  �1���Kن�H9�ن����cS"-�8 א� �


��cSdא���-��وא��-�#-�  -��k."/"א�����H1ن��K 

-  {����n�<#�cX�0�#��dא����H1�wא�����2ن���1�v"א����B����i�K 

�ن�H1�w�ن���S�-#r9�o�M ���}�א���V8م�א�"r#-��`�א�
�����cو�א���V8م�א�.��م��و�אOدא��������  -
�SUא�./�ل��,�/-V8"وא��kא��
����א�
����ن����05L01وذ�(����/����~�]���%�א���د�K���4א�.�����و�א�

,�-./e<��`#�#AאK)2( 

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<VÛÂ<Üé¿ßiæ<l^éÃÛ¢]<àèçÓi<ÜÎ…<áçÞ^ÏÖ]<gŠu<^ã×E90K31DV< <

�������-/���� ����H9�%���1א!/.-���,،��""��H�ن�א!/.-��������������C���Sא�.���د�k1وא!/.-������
�Wא�".>��������d������90L31�,����-./!�U�0�ن�06�Eא�����دF�4א�.�������א�"r#-����-�،�و�/����������~�]�����%��

                                                 
)1(����c���d������-¡��א2-�����א�����.�-�،�א!��4����1א�
I�����1א���،�1990د04��N/����1א��G)�����]��1686א!/S�������1א! א�

�.��א�pא��،��Kא�".>90L31�,�-./!�U�0،��%�א�
���ن�1990�¡-��א! א� �
��א!��4�1א��¡-�،�א�.�د��)2(V��53�405،�א��دK� �



�����א��א����ط�א������ود��
א�������������� �

 

 24 
 

<�‚ÃÖ]13� 

?����a�/z��-��-#r9��������-.]���R�k�#Gא���S��C���4אد�R��1و���C�א���H"915�ن�א!/.-���
و�G��?���c�SB��J�8#����>;�א��dAو�i9دق��>;�א�
���ن�אA#�#`�وG���k.9و�`����S9�W-Mא�
-�د����1

����S9א���د�������4d��:وא����S-W��8����<��Hאد�4א��	��U��1و���r�89�,�-./!א����J���،4א��د�PLM���
�C��4�א��
����S#��mو����U/�����~�א!/.-�,،�و�د��R��SU�xא�U15�_H�����9�א���و���

��8#�kU�,8#�א�aU�Aل�א'(����(�1992–�1989وא�" א��1وK)1(� �

��������0U���p9�x���������dא��א~א,،�وذ���(���T��Uو���و9
���م�א!/.-����و��d�F��#G9������وذ���(�U.����א���
������������~��Cد�������1�u�-������.دא��א�Oم�وא��V8وא��kא���
<����S"Bو���م�����،���
����Mو������Sא��M�

1TUد1�ن��-
��x�����1א���>�p,�א¢>-������א���א�`�Rذא������א���W-Xو����C~�א!/.-��א��i9ن��و��-Uאع��
�,���-./e<ذא���������R����-<(א��א������ن�dR����X�s>-/��`،��و������xא����>�p,�א��� ����1و��M��وز��1
���-e���9و������c-<���9�c"��1����
���qא��82-�����و�����|����4�����k��Uو����8��u��-��،,���1wא��א���iא�

���1א�"�F-�#r)�'ل������B9�w�4�ق������i960���������[א�./��-�������1�����و��p<א������������،���א���
������90L31>��}�א�"�F-��#rوذ���(�����H�A�J��"B��gم�����d�ن������pن�������S-<.��،,���-./!�U�0��<."א�

����א	دא���1א�dR��i"g>-/-��وذ�(�)'ل�q8��4א����~�C
���א�d��_�A1�م�و�������1�60م��>;�א
����א	دא����1ن�9���]�ذ�(�)'ل�q1�م�א��א�-���@��30>;�א���p(K� �

�א���Ss>�;�������و��J،�و�����ن�����Uو��X�/�rUم��-
و]�������-'د�א!/.-��وذ�(�)'ل�א�
������Wא�����iBא��א����d������a��U�ن�א!/.-���,��>��;��������26���J�ل���د����1و���-���،��-������i��uא����د��4

?`9r1��/��,�-./!ن���א�د�א�H"9W� �
� J�S��C���,א��|fRK� �
- �S"p��rU��p�9��Kא�.���א,�א� �
��,�وא��� -X�1א�K 
- �1�<�9
����Sא��و����و�א�����1wو�א���d�:,�א¢"/>��א�����	אK? 

�א2-���������
Iא���������oא��M������`א�����a�/"bא�J-�R�xr9ض����א��S8و���ذ�(��������א�
 Kدא)��א�a/"bא��א��

� �
                                                 

)1(��������,�1��Zو�a�dوא���،�א�"w��v,�א��-�#�-��و��H�fR-��א�"8/-���]�א! א������`#�א�a�/"bא����`�]���FאA#"�ذ��
J<-.B9��-�j�[��#د�א�،�
�ل���E�ad���;<�����8א! א��www.google.com�،20��,ص�،��2008و�،��11Kא! א� �



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

25  

 

<�‚ÃÖ]13 

oÖ^nÖ]<ovf¹]<V<ÜÎ…<ê‰^‰ù]<̂ ãÞçÞ^Î<gŠu<l^éÃÛ¢]<̂ ãÏéÏ�<±c<îÃŠi<�Ö]<Í]‚âù]E90K31DV< <

�J9�dو���������J�RF�402א��د�E��g�9א!/.-�,�و�r�89�J���,�-./e<��`#�#Aن�א���
���א�
����[���
��وא�_���U|وא�.>/��`�وא������1وא��`����/"�wوא����Sא��aU���pذא,�א���p����Aא����-d�9�����������
�-��Rن�£��
�����א!/.-�,����~,����lن�rU�cSBن�����H/-��J8ص،�و��i�1\`��>;�א��وא�

d|U���و�oא�./��وא���8ط�א����S>./�ل�وא�./��]������B-V���W-U"�8د¤�k�Zو��Sل�א��bא��-
����p����Aא����-d|U����C1����א�"���Jو]�א���bل�א��M�`����/"�w��و�#���J9،�و���89د��J�������BZ����-
و�
��F-���)8����-��א��81-��وذ�H"א,�א�.>/-��وא���א#�,�א���Sא�.>�م�وא��{<"gض���S8א�.>/-��وא�

�u-��،�1����������9�����א#�"
'ل�א! א��dم�א!/.-�,�و����d�����`Mو�x�[.-���א�.>/��~���?�
k/<א��?�����`����R�[�
��`/<���S��M�،�Kא����8ط�����������-d�9����������,r�����,��-.]�����9و

א���1\��`�وذ���(������)��'ل��k���ZאAدא~�א���1\��`�و��q��fא�.����������1א�������،�و����������������������
Aא�,�d�2א,�و��Sא,�و���
U�4د�B"#wא���������oא��M��4������Xو�،�����Rو�cS8ذ����א��������-��ل�وא���

����������،a�/"bאد�א�./���وא�9
�C`��>�;�א��������p>.��������1א�������و�����S���'_���S8و���<-<��x�(�
�Kوذ�(����)'ل���S��cS/-<.9א,�و�URא��,�و��dא,��a-p"�1א�"��d�;<���SU��<qو�4א?-�4 �

��M���R�,�-./!א�~���R�oא�Mو�����#��cV.��a��
��-���و�>/-�������و9��oא��Mو����-����oא�
���و�)�����B1������,r������u��-�505����x�ق��-�
��-����و�>/-����و�#������Bp��U�0��<."9������وא���������-.]

��S��M�����������_�r�U����
9�Kq���Uم���/"M	ن�������40א����	و[.-��,�א�����C"א��,��-./e����-.]
������������,��-<dAא��.��U�c"�S9�x��(��,��-.]�n��8M�4و����U��BH"9�,�-.]��1وKوא!/.-�,�א�

cH����)K)1א��S"1�E��������a/"bوא����ع�����
��kd�.�����Sdوא��k��BHوא��ciوא� �

M�,�-./!א�o�M�`S"81�wول���و��^��L9>.��دو��א��#-��א����S����R��C1���"I��U��
���8
���kUא��و���وאa/"b،�و��d'���1LS9��R�;.�9א���U�a/"bو����وא?->�������V8א��,�S��1و��
9

�(Oא��\�k��pא������J#��I�{8���R��X�Zو��M��M�9دون�K� �

������M�����J-�R��8<��9א���HI�oن���S�<�������r�89א��(jو�����������HI���S�����M�,��-./!
�ن�H9�ن�و#->����SB\�9א��و����������א�"�)��وRدא�w�s��.U�4,�א?-��4א�:��e.9 �א��و������

                                                 

���د،�دא��א�>�و�-�������)1(Bא��a��dא��#��"����1وא��א����
-
אA#��"�ذ�����p��f/���ل،��
���ق�א	�����ن�]�א! א������k��Uא?

�،���،�א! א�
�217K،�ص��2005>�8��وא�"�زa1،�א� �



�����א��א����ط�א������ود��
א�������������� �

 

 26 
 

<�‚ÃÖ]13� 

��[����1 ����4א����w�q,�א?H������وא�"/���د�����Vم�א�'���_H������R�4���f�����B��iU����S-���(���"א�
�)Gf�K-�9K)1ون�א��a/"bو�Aن��-��H- ��,�א�i"dد�א���ق���a8ذ�( �

†Ö]<ovf¹]Äe]<Väjé�]†Ïµ�æ<ëçÃÛ¢]<½^�ßÖ]<Í]‚â_<ÐéfŞi<Ý^Ú_<ÌÏi<�Ö]<Ðñ]çÃÖ]V< <

�������������-���M��0א�oא����8ط�א!/.��p"����<d�1"�8ول�LMא�א�����������u�vא�.�א���0א��א)>-���א�.
�א�J"-2]�א�p>���אAول،�و]�א�p>���א�_���`�U.���א�/��#��,�א����-���א��:��Z�ل�دون���������
Iود

�א2-��دא)��א!/
I�0א��-�p9,�-.K� �

Ùæù]<g×Ş¹]<Väjé�]†Ïµ�æ<ëçÃÛ¢]<½^�ßÖ]<Í]‚â_<ÐéfŞi<ØÎ†Ãi<íé×}]�<Ðñ]çÂV< <

������������K_��Hא�����/.U�c"��Sن�א���wR����-<¢א�"8/-����א����-</��[���� ����1א�./����א!/.�����c��l�
�S8����L��4�1���0�1.��`������א���Wא!/.-�,�1'����ن�א���8ط�א!/.���]�א! א� �

Ùæù]<Å†ËÖ]<V]�u]<Ý‚Â^ãÊ]‚â_æ<ëçÃÛ¢]<ØÛÃ×Ö<íéÏéÏ£]<íÖ^‰†Ö]<ÝV< <

��������o��Xوא�����#��2��oא�
���/���SU�kو���م�א��|אم�א������-./e<��`B-¤�دא~�א�Aא��--q9��Mو
������4��
B�0א��-�p9و�`�f�/"م�א�����P��8.���C"1�)و���ذ���S8وא��8�د���J<������4r�82����%א�������

F�402א��د�E�cd��,�-./e<��`#�#Aن�א���
وא�:�89%��>;��ن�א�g�fAص�א�
���/���90L31����kא�
��1|��ن�]��cS����.��Kg��9وو#���>����4����cSد��4و�����K�lد�U�?�W��������������4!/.-�������ن�

����[����
��وא�_����U|وא�.>/���`�وא�������1وא��`�����/"�wوא�����Sא��aU����pذא,�א���p�����Aא�����-d�9�������
������א!/.-����K?���MK�#�0�-.1وא���1\`��>;�א�i�صU�0-�p9م����J8�����1و��E���-2א�
Iود��

J<������4r�8א��o�XאK� �

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]<VØñ^‰çÖ]<í×Îæ<ëçÃÛ¢]<ØÛÃÖ]<»<°×Ú^ÃÖ]<íéÊ]�u]<“ÏÞV< <

���,���W��[�P����i¥وא����2Aא�%��
Rن��
��%�א�|א�-����א�.����>�kو����fא����א�د�وd>����א��#������و�
%���
���R�����SU�xد������MKlو�����-B1�و�����م�و��������4.-����8،�وd>�����א�"�������א!/.-����,�]�א��02����8א�

a/"bא�,�
��دودR��-��������M[�ل���Mא����������S�א���א��WB,�و2�K)2(  

                                                 
)1(

 U�#�a����،�����`#� 006K،�ص�אA#"�ذ��
�א�W�����-2א������"����������ز�����1`،���א)>�����U.���8�אن�)2(
Iא���~����#�Rد�و�����Bא������v��H���B9.-�����א�./�����א!/.����

ad���;<�����8��،�89�U��.����،� 05K،�ص�W �www.google.comא�������J-9]�א! א�



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

27  

 

<�‚ÃÖ]13 

oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]<V”^~�ù]<˜Ãe<íè‡^ãjÞ]æ<ëçÃÛ¢]<ØÛÃÖ]<íÏéÏ[<êÂçÖ]<h^éÆV< <

����w����m�,وزא���e"א���.�Rن�#��S����א�����وط�א�
����-�����"�F-��#rא!/.-���,�������א���bل����
���`���������Uא�w"/��-�،�وذ�(��o�SUא�B"#wدH<I������4�ن��>����U./��א!/.��،�و�wא

���1�,�-��H�	א�PLMذ��Bد���eو��،�B<"ق���pUא,�و���אل��
�PLMא���وط��>iv�ل��>;��
�Zא!/.-�,�و�PLM��/��K�������ML�9�u�-��,���#G����-./!ط�א��������HfR-��א�9p1א����LMو

�-��/"�wא��S9���d��f��M���G1��m�%gא�����MLUK� �

†ËÖ]Äe]†Ö]<Å<Vl^éÃÛ¢]<íé�]†Ïµ‚Ö<í×Î†Â<ê×énÛjÖ]<Ùæ]‚jÖ]<Ý‚ÂV< <

����������������،��SU���2Aא¦�א�v"�#وא���Sא�����{�<"����HU�,��-./!ن���م�א�"��אول��>�;��_-���אR
�א���S��������Ssא,�����U�0�-
Z9>(�א!/.-�،�و�oא�MrUض��S8��4>;�א���
������Jא��U�،�S9دא�-d

��א�4�1�����a�/"bو�M��c-/�����`M�،,���/2א�oא�A-�ل�א��81����0-
v"��،������Wf�8وא��
��وא� وאل�Aن�
S
א���`��ن�J<.B1،�و�T��J8ن���م�א�"�אول��>;��_-��א!/.-�,�G1د����R��SUא�"
��������������2�ل�ز����-�9�4>��)א!/.-����H1�ن���U"��אول��>�;�d-�د���S9وא���M��H���o'"�(وو����4א��

��e"U���אد������SU،�و���J8/��)'ل�א�"�אول��>;�א!/.-�,�G1د��Aق�א��
����1�Eو��Mو��/�د��M�L
�S<(م�دא�V8وא��Kא2-��א���
Iل�د'(�����S��و�K� �

�א,������������G�����S���c�lن������	ق�א��
�א2-���و�
I�0وא�����ع�����א���-�p9���d���PLM��Hא�.�א�9�0.
������,���#��m������xr��8��[����C1������-�����S���wR����-./e�����Mوو��د����S����c��lدא)>-����و�����-dא�و�

�א
Iد�w��-���(א�/��#�,؟�PLM��/s��_/"9��/-B��،�S8�0א��8ق��§-C9و��MK#��d�.9�،�-2� �

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<Vl^éÃÛ¢]<Ø}]�<íé�]†Ïµ‚Ö]<ÐéfŞi<áæ�<Ùç�<íéq…^}<l^‰…^ºV< <

��������������SsאN���MK-���9�[��S��<.����������-.]א~����-'د������r���89�:א�/��#���,�א���������n���8M
�Kد�S8��4و��Mא�U��S.-�����4א��.��وא�MAא�oא��8� �

Ùæù]<Å†ËÖ]<Vl^éÃÛ¢]<íé�]†Ïµ�<ØÎ†Ãè<l^Ş×ŠÖ]<¼Ç•V< <

����/��א!/.-�,�وא�a/"bא���`�]�#�-�ق��H9�:��8א�/-Xא��d'.��c--
9�`M����?א�PLMو
�����c��"1�`א�����a�/"bא�,���#G��~زאRא��و����{d�ن����u-��`U�אV�A/��א�"�>p-��]�א�.�£�א�.

���،�
��و����U������d���9!/.-�,�وא�"V8-/�,�א���-������א�|א�������U���R�����S8|دد��و���م�א�_



�����א��א����ط�א������ود��
א�������������� �

 

 28 
 

<�‚ÃÖ]13� 


-/���PLM�~�-�Rא�G#��,،�و����S8H]�א�������a�C9�J��B����dא�
-��د�א�
����-���وא	دא�����������������1U
������PL��Mא!/.-���,��و�א�G#����,��و��>���S،��و����s����1�Zل���������dא���[����<1�pא�-����א�����X����.�


;�]������و�9�J-<و���S9�1����������Aא���Mא��و���،�و���د�������v8א�G#���א�.>-��،��s�،�Mد��
~�f��/"dو�P�1�p���v#�0א��������8و�����J����.1��Lא�K� �

êÞ^nÖ]<Å†ËÖ]<Víé�]†Îæ�fÖ]<ØéÎ]†ÃÖ]V< <

�א�x�"�����;��<�����S"V�'����������-dא!���S,�א��¡-����א�.8-�������n���8M�0���#�������R������\R

�����e����"��U��J-��وא�w"/����د،��-�����u>�����0>���;�ذ��U�k�����BHא������-.]�F-������)����?�W�����-dא�א�.

�������a��p
9
"����א!/.-����]����>"����Sא!1������-������-8-8����S9�Mא��Rدא��4و	�0א���א2-����و��א�dوK�א�
��������V"81�������-و���،��
��دون��ن�����1"�A����U�����-8.א������S!א��R�,א|�����<-Hא��owj�����8א��א�������

�א���S�r�f�����-2ن����PLM��Hא�/?������K,�2�1>��دون�א?i�ل��>;�א����
Iد�Kqא��,�#��
�)C9�K)1.}��و��א���د��F-#r9��¥�4א!/.-�, �

oÖ^nÖ]<Å†ËÖ]<VífÃ’Ö]<íé‰^éŠÖ]<Íæ†¿Ö]V< <

�������1�S9��R�xد�����Aא��א�
"�#wد�و���م�א'����א�:���,���SUא�.iא��-�#-��א��oو�Vن�א�R
א����2،�و1.�������'����א�./��א!/.��،�و��ل�دون���א�>�����ط�א!/.-��,�]��">�}������02��8

�������F-���#r"��4د�������אد�������א�����������و�א�����Aא�o����(א!/.�����1،�و�������9�א�����aא?�[��ً���©/S�
���
���p������U;�د�.����d���¥����1��א��.���¦�א?������א!/.�����1]�א! א�����U�J�����u��-��،,���-./!א
�������,��/V8���8ط����،¦�v"������/ل����s��1،�و���J��"����M�	��1א�v\�,�/V8��,�SV�

���K`�و���ط�א!/.-�,��U! א��א�a/"bא� �

Äe]†Ö]<Å†ËÖ]<V^ãj×Î†Â<»<gf‰<l^éÃÛ¢]<ð^�Þc<íéËéÒV< <

��^�c�Hא����8ط�א!/.����]�א! א����א�.��������1א�
-��د�א��:����������Lא���`����
�aC1א	���2א�

���ل����Rא!/.-���,،�و��-H���"U�0����1א������i"א���S��#���;��<א�א�����8ط،�و�L��M����-��.��;��<����G��9

����8��{1���i��U��S<M��������������/.א����-���>�;�א��,��S!د�א��."������\R�،����SB<����S81�H9א	دא�
�وز�א�.������1א!/.-�,�א�:��_Kא������U����4م��_���e���
Uد�א����-
א!/.��،�و�PLM��.9א�

�Mא�"/�د�c"1ن�����d�,�و����B9�K� �
                                                 

)1(�#A0،�ص�אU�#�a����،�����`#� 14K"�ذ��



@pb�a‰…òîãìãbÓ@ @<< <

 

29  

 

<�‚ÃÖ]13 

‹Ú^¤]<Å†ËÖ]<Vl^éÃÛ¢]<�éŠi<íé�]†Ïµ�<‹³<íéÖ^¹]<íéÃfjÖ]V< <

��א�د��kU�����.9א��H',�א�:����S8��`���.9א��8-���א�"R������،,��-./e<����-"vن��
%�א���-��وא
����{.�\�����"�wא�[���L�(ذא��T��،ع�p
و�>;���#��S\.}�א�- א�-��א�:����Siiא��و���LXא�א�
���������J��T��،�������HIن��cM���1]������1א�./���א!/.��Lوא���،�א�
�pع�א��ص�א�8"��]�א! א��

�و�8���HI���������.9�،o��ce����i9�Lא��.����M���/H��،,��-./!ط�א������SSא�:�1�א��,���.
����,�r��U�J����-dدوא��Pא�����B<"gوRدא���4<p"��c��M�������,���-./!وא�,����#Gא�����SH<"��:א���א�د�א���
�����������/".9����������
���،���S.��`2���."א��[�J�'
�'���W-X�U�J��"d,�א��¡-�����>�و������������C1/��א#��"

א���د�����R�;�<��,��-F��4,�א��و�����/������~�]���%���������G#��,�א�a/"bא���`�و������MKlא!/.�
26�E،,�-./e<��`#�#Aن�א���
��ذ�(�#>����>;�א#"
'ل�����S2،�و������K)1(����א��G1������
U

������,'-H���9�4���d��U����R����8Mن�א�.����������1א���א#���,�א���#��-����-��وא��-�#��-��א?��-������9
�X���Kא!/.-�,����xو��د����4���dد���1و�#����8د �

�ز�و��
����א�"�1���v,�א���:�9�א����Jא�./����א!/.������>��;�א����"�����xو��U����������-א����א�د�א�������f����.1
א¢>`�]�א! א���،�Rن�אw'"�(w,�א��i"dwد��1א��:����S8��`���.1א����k�U�������������.1��2א�.�א����������������
�������������;�<��,���#Gא��PL�M�������1�.א�"/��د�א��c�H��4�א�:����p-������1�.]�,���#G��~��8U��<pو��

�����R�������������,�א��و�����א���-����وא��د�w����1#��-/��]�¤��������م��sز�����א���¡���ل�א����ص�]�د����cא?
���������������.�iن�����א���H1�,��-./!א�aא��و�������J�Uم���
9�������¤�[�J����،ل��
א!/.��1،�و�>-���HI�Jא�
��������d�א��F�B��[�N�".1زא�و���U��1��Z��Xز�N1��Lوא��،Jو���/���;<���S��S��a<pC9ن����S-<��'.�

<iB�������������~א��"�R�،��/��
�2�א�oوא�G#���,�و�>�;���#���Sא���>��pא�Aא�.��������1א�`.��U�0�<."א���Mو��-
��U�J�-<����iZ.���א!/.-��,�)�'ل�א��B|א,���������Lא���cא�����a�[.-�,�����HU�א����Sو����)'ل�9"
���������،��8-.���-�#�-#�,�-�igfא��و ��A��-�#�-وא�����-U�g"�wא�������1א���/S���S-��9�cH���-U�g"�wא

                                                 
�H"9W�ن���א�د�א!/.-�,��W`9r1��m?�26د�4א���)1( �

- �S��C���,א��|fאK� �
- �S"p��rU��p�9� Kא�.���א,�א�
��,�وא�����1 -XאK 
- ��1�<� א	����,�א¢"/>��א�:�9
����Sא��و����و�א�����1wو�א�

F�4�%�26א��د��cdن�����d���90L31��[د���i04א�L12L1990�,�-./!�U�0<."א�KE 



�����א��א����ط�א������ود��
א�������������� �

 

 30 
 

<�‚ÃÖ]13� 

Aא��Mو���������M�.و������S��Sم����-
����-/����B"��U�0�<."1¤�א!/.-�����S"-�ig�Uوא�<#�FH.81��Lא����
�א2-��و�
�ق�א	���ن
Iא����ع����א���[�K� �

í{{³^¤]V< <

������;�<���S�</��K�#א�����dא!/.-��,،�و��S<������,r����oא�M�����J���8\����)'ل����9.
�אد��1990�������8V�wد4��N/����1א���������d�~����\90L31��[�ª�G�ن�����Aא�������ع�������א�����X�/ن���������

�א���d��-2،��#�س��/��א!/.-��,��
Iא���~��TU�aوא����cSd�
�و� J��K��Rن�����א�".� J���PL�M
�א2-����.��م�א��|אم�א��MAא�oא��:���������������
Iد�K�qل�א���/�Aوא��-���#Aא���.U��S"�"�R�4K(Aא

8
%�א�|א�-�����א�.�����>�U�k!/.-����,،�وU.�����א�q���C��2,�א����:��������،�����#���S���<�������d�.9
������e��{��
�א�MK��#���-2،�وذ���(������)��'ل�א�.�אd-����وא�.�א���0و�-�����R�,���-B���Sوא���:�9
Iد

�4،��و����)'ل��- א�-��א!/.-�,�א���B-.Cو��א�د��Mא�:��H9د�89.�م_�K� �

�,���i9و��-d'(��w�,�#��m�����-.�Uو�xr8����-��,�-./!و9>(،��.>��א�PLM���
�א��MK-��9�[���-2وRدא���
Iد�K�l�����������.U�،FB8�"���Rج���"Z����S9ذא�����[�`�M��v�����S9،�و���

�א2-��و�
�ق�א	���ن
Iא��.`��������א����ع����א����Sא��Mو������������K� �

��������-�#�-#��W��89و���S��������1دא�	א���-���وא��-�'
"#wع����א���K��9ذ�(�و������Aو�J8و�
�����
�x،�وא��:�9�(����S�����k82אد�وא��א��א2-���»�
Iم��>�;��#��س�א?��א��وא�"���و�����������ود�

�א2-�
Iא������-Xوא�,��#Gא��PLSU�`d�<��a/"bوא��#Aل�א��א�س�وא'(K� �

Äq]†¹]<V< <

1�L�����c���d������-¡��א2-�����א�����.�-�،�א!��4����1א�
I�����1א����04א��G)�����]��1686א!/S�������1א! א�
�N/�1ن�53،�א�.�د�1990د���
�.��א��¡-�،�א�".>�U�0!/.-�,،�א!�90L31،��%�א�pא��،��1990K א� �

2�L���a���dوא���،�א�"w����v,�א��-�#���-��و��H���fR-��א�"8/-�����]�א! א�����������`���#�אA#���"�ذ��
�,�1����ZوF��J���<-.B9�����-�j�[�����#د�א�،�
����ل���E���a���d���;���<��������8א�a���/"bא������`�]�א! א�����

www.google.com�،20��,�2008و�،��Kא! א� �

3�L���a��dא��#��"����1وא��א����
-
אA#��"�ذ�����p��f/���ل،��
���ق�א	�����ن�]�א! א������k��Uא?
�،���،�א! א�

�د،�دא��א�>�و�-���>�8��وא�"�زa1،�א�B2005א�K� �

4�L��8�אن.U����<(א�����"���������ز����1`،���א�W�~���#�Rد�و����Bא�����v��H���B9.-����א�./����א!/.���
���،��א2-��א�������J-9]�א! א�
Iא��ad���;<�����8��،�89�U��.�W �www.google.comK� �




