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de développement (OCDE) , FIDA 1997, France, P09. 



     16161616العدد العدد العدد العدد 
 

 

†ÏÖ]†Ç’¹]<š<†ÏËÖ]<ívÊ^ÓÚ<ì…æ�æ< <

22 

�.'I�B�
�و���א��א��7�a'��Jא�
.�G51976��.'I�.-��0ل�In���;y@��!1983وא��J&�،�¢/¦�א
����^�
*�35500�B���א�2Jא�S�Iא���Vא�7�a';��c�� kא��J�J	א��M'/��J0.،�و�א5/$��0J`�8א-'��

hא�%�N��aN-&وא� 
(1)

(Streefland et Al 1989, Islam 1992, Rahman 1988, Todd 1995)K� �

�./-'&����c��&و����،h3%/.�א��%��وא��%�א���K�;��$R
��t;L����Y:`8م�א�%�ض�אH���ن�
�p8&

�Bא`q`/.�و�	א�� �#�א�%-. .y�5و�S�'/	
�א�& �א*&
��G5ل J0و� ،.Tא���aN&��c
א`	/

� .'I� �Y:`א� $�8-&N�19978م�H��� #� $5J�� �و"8 �א��%�، .[o�R`� .��	o� �jAدא1 �א�&� ��@� ،
�א�%�ض،� �א?د2�5، �¥�ل #� U_4א� 1]Yy� �א`��/. S��Jfא� �	�� �א�!� �Y:`א� א�&-8�$

�"/�S�Tא�& �H�J%L�dא��،B�j&א����� .y�5�.To�S�7�/&9وא�S2אJ0و��o8א&L�dא���Y:`$�א�8-
��H��	L�dא�� ���Sא`��/.Jfא��N�� ����Nא8:4ل ��א�%�د2� ]�� hא��%�א�#� .NW-&`א� א�
�Rن
��N;`א�J�Jq�#��G&5א�F�'"و�،�H;N�@�#��%��I�.�2�_&א��F8';��A�.�J/N%&א`��/.�א��S�T/zא

�J9د J0و� ،�Y:`א� �א�%�ض $Ws� �א`:�Y،��א�!� �א�%�ض �N;�� J�J[&�� �	7��� cو�Jא�� a';א�
� ��� 2J%�40و�%�� ����Nد ��א�'�L¸�א�8^��א�fم�FY.Congo, 2001Exאل�א`��وn
�،�وא� W�8"� ��

���� ����fوج Uz� �-
�א�!��� hא��%�א� .T��� �['��w ��!א�� �Y:`ض�א�%N�� �
�א�9 U_4א
9�#�J	���!א��%��א��t5�w
��دو�.����@p�5،��&;.�א��%�؟�وא�8א��"9�8��&Y[א���Lذא�J

�K)2(و�*&�7/.�א�'
�ط�א`-8ل�و^;/	&��ودو��12*&��7 �

� .'I� 
GمN�� $�8*� 1���7� �N�� <*8�� J-u� �
In��و B���7א a'�� $:9� J%�2006�،
�#� .Nא����� p8%א�� �/��9� $-
Lو� ،hא��%�א� �%o�� �א`��/. S��Jfא� ]o8L� #� 1Jא��א�� �8Hد"-�

$A��Y:`$�א�ل�א�&-8�¥�R4א����-W&
8���Sوא�S�T/zאf[�.�وא`��c��-&7?א��ل�א�#��
�$W����אض�2¢/.،�و´�*�0�wوض�א`
�و���S?����6ن�c7?و?��0�d/Iو�?وא�;'�F8א�&_�2�.�

�J0و�،B�j&وא��S�K�	`وא�]o8&אع�وא�J�kא�S�_&'���Y:`$�א�א�&-8�S�
In�א�:J%L�،p�Yم�
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••••����c��-�0אض�א�kאc��-�0אض�א�kאc��-�0אض�א�kאc��-�0אض�א�kא� W� W� W� WJ2א��B��وא�!���	&���'�7�aא c��-�0אض�א�kא� ��'-8ذج �&-�Jאא
�.�8-¥� 
8NRא�� �@ن �א��oאد B�X%`א� ��� wN��� ��G5� ���و �א�Jول، ��� J�J	א�� #� �/��9


nو�/.��0وض��� �و�&]-8Nא .'I��N��2�%L�MN_I�����7�a'א��2007��B	�UH3א�;	D،�و#�
�%Xض،��B�G�� .	;I�8�96% ���A!�و�،./��*�p�0����S�/�@�Sא]%o�،h�
��א�'��UH'�

�!'��N/�2א�Sدو?i�2	Jل�א�7XIع��&%J��0�Uوض�1976�I��H&-/0א�;'�a@*���0م��.&� �JIאد� J�
����2J%�98% K 

�א���د�����•••• �א���د�א�0kאض �א���د�א�0kאض �א���د�א�0kאض �א�0kאض W� W� W� W� �א�%�وض ����;��J%Lم �وא`%8�Xن ،./��£� S�*�-�� �دون ���oאد
��א�1�4H`ذو��א� hא��%�א���� 
�وع،�و�·��� hJ;8ن��	
�و� �0J���%o�#8ن�
/	���{� 
8א/�

���72ل�א�����	Jون�{�.T/"�SJ-&א��J01،�و�H`8ن@?�-�ل�א/
A�?�#� 1J2א�� .
In��c"و
«�2�Rوא��./'/LGא���R���@�#�$-	L��Y:`$�א��0אض�א���د��¥�ل�א�&-8kא�،�/I6و��/%��oو��

�B��xאوXL�$7�0�1:[�1א]Yy�0وض��$RK�#100دو?500�2و�K� �

VGV�B���//-&وא�� ��&��wNא?"&-�م hא�%�N��.H78`א� ���.�ن��(��xא�*b-.�א`��/.��S��8&
�
#�$W-&Lو� ،������p�9א�^�א �@و $5J&א�� W-"�
�א�S�T/zא` ،J/�&
�א` �و"8 .��w9�yא`
�وع

�t/vא� $R
�� �وא�!� c-/b'&א�� c*8*�%وא�� cI�/
�א� 2�^kא� ،./
�א���/ �א�دא1 c"و� $�8-&���
.-b*�א�aNL�U�J���!א��U�G`2(א(W� �

••••J/�&
�����Kص��WWWWא`
&�/Jא`
&�/Jא`
&�/Jא` �א`��/. S��Jfא� �N�� �א8:4ل $/H
L� 8"� �Jzא� ��Aن و�ن
:��B[KX`א�U//%L�1א�����cY;'���*@�?��،�*���9��WA�5$�وאJא��c3��'`9&��א�./*G%��.�

�)�� �Rsل��� �	Jل� �/%q� �و�-�ن UH	�2�
�� x3-�ن���� .�J%`א� �א�%�وض ?�7XIع

                                                 

F1�E�Y:א��c"�'&��.�א��%�א�N¥�،h.�א�&-8��$�وא�&'-/�.،�א�	�Jد�����78L/��א�	-��W��L8A��'،�א�&-8�$�Jf�#�:`�$2א�،
�44K،�ص�J'y�،2007وق�א�'%�Jא�Jو�c،�872007אن� �

(2) Rauno Zander, Intégrer les Pauvres aux Systèmes Financiers Ruraux : Problèmes et Choix, Séminaires 

du centre de développement (OCDE) , FIDA 1997, France, P49. 
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��-
�� �א�!� c7�&*kא� �א�%�ض �N�� �/AXא�� �و�87 ��� ¦�J[N�� ��%8د*� �و"!א א?I&-�א2�.،
 2J&א��aN-&ل�א�G5���
&%;N/.�دא�-.،�وא`
�"-.�#��Lא�UAא�8yل���Jא5/$��J/�8&���z�c

F،./K�`א�c2א��א�،S?א�EKKKم�J��$A�
���@ن��nد�����Rs�cAGH&I?ذ�@ن�א�%�ض�א��،
�Kn�� J	�� $5Jא�� �ز��د1 �و�ن ،�I��� �א�4��ن �/-	Lو� J�J
��Lא��UAאא�& �و�ن �א��%�، �Xא7�

��دא���1א��%���c��H'وج�א���N��.N/Iو��
9@�J	��.3��'`א5/$�אJ`8ل��!و��אy�א. 

••••$�8-&���� .-"�
�א` S�T/z$א�8-&���� .-"�
�א` S�T/z$א�8-&���� .-"�
�א` S�T/z$א�8-&���� .-"�
�א` S�T/zא� W� W� W� W��1دא�א� J	L� �Y:`א� �א�%�ض �¥�ل #� .N��א�	� S�T/zא� �ن
cN������H/N��cY;'�אم،��!א�J&
��$R

��N9%.�א��%���Aو��Y:`$�א�א�&-8�x�_'��./I�I�אW� �

-��Y:`'/.����%�ض�א	א`�.Tא���t/uو���Kא�2JאI.�א�8א0	�b��./و �
�'��א��-�S�;N^�S��N��.Iد2א%./oوא�.Iد2א��Y:`ض�א�K 

�/��A$�?�אJ�kאع�א`��J?c��Jא`���cא�&�8���وא�&_�-�J%و��،./Nvא�����א��bو�.�hوא`8א�� 

Von Stein (1991)و��Schrieder et Heidhues (1995)VGV�B��،.�c��`א�J�J_&א���� W@*8אع�

o�S�T/zوא�c��`א� �§J��Jא�'�bم W�1J�J7��/y�!/�'&وو���9/��א��$A�/zא�#�]/YL�¨אJ9�
kא`��/.�وא�.^�I8N��،./��`א�S��J�N��.��_&�����/;N��S��8-¥���8RL�$W��،c��0وא���c*8*�%�2א��^

�h�

��D/�E�،Sא84א8y8���7ل�א�'In��2�^��#�./��b'א��]��.�J/N%&א`��/.�א��.-b*�א�.NR/"
���Sא`��/.�J�N�F1�Y:`א�%�وض�אEJ5و�$A�/"�h�
*��،B��1��7�a'��.��§�$WאJ�J7�S��KKK 

o�7kא�J�J§Sאhא��W�،8אقI�א�#��/I8&و�א�@�J8א�	د�1א�������-
L�1J�J7�Sאhد�5ل���7א�
�و�د�5ل� ،��J/�&
`��� .%N	&`א� S�/�	`وא� ،.;I�vא� �א`	��.، #� ./L��8N	`א� ��د�5ل $W�

1�Y:`א`-�8.����%�وض�א�S�^�
8���Sوא?L:�ل�#�א�&
/[�وא�'N	`78�8/��א'RLK 

o�/��`א� S�_&'`א� #� J�J_&א�.� W�SאJ%&	�� ��� �o8א&L� ./���� S�_&'�� ��J9א¨ �N�� א�	-$
� hא��%�א� .To� ��و��و J/��%LوF./Nvא� .T/;א�� ��א��1E�./��`א� SאJ�J_&א�� cא��L� �@ن w و� ،

P/��R&א��D/�EK� �

••••c-/b'&وא��c*8*�%א��،cI�/
8�.�دو�W�W�W�W2אk^��2א�
/�cI،�א�%�*�c*8وא�&'c-/bאk^��2א�
/�cI،�א�%�*�c*8وא�&'c-/bאk^��2א�
/�cI،�א�%�*�c*8وא�&'c-/bאk^��2א�R[Nא�ن���/I�I@���،�Y:`$�א�0/.�א�&-8�L�#
�א���U�Jوذ����a �د��t/uא0&:�د U�J%L�w*�7���� �Y:`$�א�8-&N�� ���S�T/HNא`��/. U�G��cNA

���w*�7א�
/��S�Iא`��/.�وא�'%J�.�א��	��.��&
_/��א?د2�5��Kوא�&
�SG/Hא�%�*8*/.�وא�&'b/-/.،�و �
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./9Gא��� ./-'&N�� cو�Jא�� �א�:'Jوق �J0م J%��FFIDAE)1(��.
�� �H�� ��0م .Iد2א� �G5ل ��
f0/.�א�L�$7@����S�9אX0אc"و�،hא�%�N��.H78��./��2��^�'����Sא`��/.�#�JW� �

��U//%LKא�&�P/��Rوא��2��5- �
-�� Kא�&	�ون�وא�&
�وA�B��2$�א�^�א

-����5J`وא���J/�&
�:���א`�.��°K 

 b*@�B/qK-.�א5&/��2א`%�B�Xو�U//%Lא�%�وض�-

-�����א��%�אhא?�&-�د����Nא�S�T/zא`��/.�א`&-�I.�وא�0G���z�d.�و§��.�א�&	��$��K� �

2I<šæ†ÏÖ]<íË×Óiæ<íéÚçÓ£]<�Æ<l^Û¿ß¹]æ<ÕçßfÖ]<°e<íÎøÃÖ]V����� �

��Y:`$�א�8-&N�� ���Sא`��/.Jfض�א�	�� �L	A��%����J;[א 1�Y:`א�%�وض�א�U�J%L�.�NRLن��
�.%N	&`א�B�X%`وא�B��%-N��.;
'����P�2�:��1Jא�%�ض���wN�&��¦/¢�،hن�א��%�א�R
���Nא�

�،Sאh�7אk���./��`א�.^�I8א��#�S��J�J§�1J��F�'"ن�@�?��،�Lذא�J9�#א�%�ض��.-/%�� .*2�%�
����a';א�� ./_/LאXI��#�B;/Nوא��� J'zא� .��§�cN�� �-/o�B;*و� ،P�2�:`א�aNL�D/��&�� �-
L

�cLא�!א�U�Jא��S��8-¥و�./�8R4א�]��S�-b'`א�،F8';א��B��.Aא�K��-��hא��%�אFGAAE)*(�
�و�aNL�]VjLא 
�وع��2�^��#�.Aא�
�א� ./_/LאXI$،�و��א�&-8�P/��RL��N�� .Aא�
�'����a';א�

hא��%�א� ?�F8';א��B��.Aא�K�J%	��hن�א��%�א�R
�.�א�J5�#�./R';א��S2אJ%و���א������JHL
cLא�!א�U�Jא��S��8-¥و�./�8R4א�]��S�-b'`وא�.H7������)**(א�&_�2�.�-3&Lو�،p�5@�.H7���

.	�2@�.Aא�
�I�I@��y�'�)2(W/.�"! �א� �

                                                 
(1) Le Fonds International Pour le Développement de l’agriculture.  

(*) Groupes D’auto Assistance.� 

F**�E�$/_
L��2260��.'Iو"!א��،J'z���cLذא�U1995¥-�8.�د�����.N��	&��،16�R'����2�§12،�و����R'�����/��2��
�8H7�����S��8-א��aNLد�J��$y4000،�وو��.'�I�.�8-¥�1996א�%��وض�������U�J�%Lوع���
���;�L���B;�/Nو#�א���،

�.'I�c��-&7?א�J%	ل�א�G5����hא�%�N�1993��F8�';א��،./�
��Sא`��/.�א�	-8In`א�،./�،���Bא�S�T/zאkدא2�.�א�	-8
��"!א�א`
��وع����kد��1*&��ج�·�8ذج�������S��N
��א�JHLو�،B9Gא���S��8-¥/.،�و��و*/.�א���	א�&�F8';א��،.y�fא


/�t"!א�א`
�وع�'L�#�./�8R4א�]��S�-b'`א�M-"�I�J0و�،B���7�a'�Kא �

(2) Paul.B.McGuine, John.D.Couroy, Partenariat Banques-ONG et Coûts du Crédit Collectif aux 

Populations Pauvres: Exemples de L’Inde et des Philippines, Séminaires du centre de développement 

(OCDE), FIDA 1997, France, P79. 
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-�hא�%�N��1�Y:��:�د2"��א`��/.�`'���0وض��D	��<��R&��.�2�_&א��F8';א��.-"�
�K� �

 -��&
-N��S��8-א��./_/LאXI��X%`א�hא��%�א�U3'��¦/¢�،��J/8�1�Y:��S��8-¥�#ن�
FcLא�!א�U�Jא��S��8-¥�E�J�J
&����L��
�"�U#��-�ن��	Jل�L�./*و�	L�Uد��.R;K8ن�NR
و�

 �Kوض،�و"!א�=%��א��F8';N��.%Wو�3-��א?I&-�א2�.�#�א�&-8�$�א`:�N���Y%�אhא�%

-��c��&و���� ،hא�%�N��c*�R
�א�L�d	-$�#�א��tI8א� ./�8R4א�]��S�-b'`א� .-"�
�
�Sאh�7אkא� t/
;L� �وא?�&�אم، .%Wא�� $���� �%qو� ،UHN��
��و UHL���א"&-� ��0� ��� ��	L

�X%Lض c���� t/I8A� $-	Lو� �@و��وא�'
�ط، ،cLא�!א� U�Jא�� S��8-¥� �وL%�ض F8';א�� ��
�U/b'Lو� $/R
L� �N�� $-	Lو� hوא��%�א� �א`��/. S�
In`א� B�� ��%L� ،c���� ]�� t/I8A

cLא�!א�U�Jא��S��8-¥���8RLو�K 

%L�1وh��R/.�وא���	א����/%[&���-
L�./_/LאXIkא�aNL/&���ن�	وو���L2אJ0و�$A�2دوא�א�UI�
��א��BW9�;א�� hא��%�א� �א�&-8�$�§�  ./N-��.N
NI�#�S�T/zא�$R���-
L�cHo�،$�8-&�Fa'�� J�

./�8R9�]��.-b'�� J�cLא�!א�U�J�8.�א�-¥�E8م���%Lن�@��/�&
L�����N���/AX���K� �

�M'/���-A�،hא��%�א��Nא�%�وض�����8زL�S8א'%A�.�N&l.�·�ذج�	�2@�B���//-&א���Rs
�J'z�#�1א�Y:`א�%�وض�א�.�NR&��.Iد2אFPuhazhendhi 1995WE� �

�Kא�;'L�F8%�ض��;��1�Kא`%J��B�Xون�و�Wh��Iא�'-8ذج�א�ول�- �

 -�c*�Wא�'-8ذج�א��W�./�8R4א�]��S�-b'`א����$A�$5J&��،B�X%`�1א�K�;�א�;'L�F8%�ض�
��8R&و��-�ن�א�@�F8';N��B�X%`א�U�J%&A�،c����]��t/I8A�cLא�!א�U�Jא��S��8-¥وK 

-�¦��Wא�� �א�'-8ذج W	&
L� F8';א�� S��8-¥� $-�$7@� ��� c���� t/I8A� cLא�!א� U�Jא�
���cא�]��t/I8A�./�8R4א�]��S�-b'`وא�h�0אض�א��%�אK 

8�/.�و�'�W�S��8-¥�����Hא�'-8ذج�א��א���-R4א�]��S�-b'`א�%�وض����א�F8';م�א�J%L
�hא��%�א����B�X%`و@5[א�א�cLא�!א�U�Jא�F`א�t/I8د��دو�2א�nL�S��8-وא��S�-b'`אc���KE 
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�#� cLא�!א� U�Jא�� S��8-¥و� S�-b'`א� ��� $A� .-"�
�� pJ�� .I2אJא�� aNL� M'/�� J%�
c��&ول�א�Jل�א�G5����aذ���Hb�א�%�وض،�و�.�NRL�D/�EW� �

�U02ول�J01א��Wא�%�وض�.�NRL)*(F0/-.�א�%�وض����.;
*EK� �

F8';א�F8';א�F8';א�F8';א�� �� �� �� �א�'-8ذج�א�ولא�'-8ذج�א�ولא�'-8ذج�א�ولא�'-8ذج�א�ول� �� �� �� �c*�Wא�'-8ذج�א�c*�Wא�'-8ذج�א�c*�Wא�'-8ذج�א�c*�Wא�'-8ذج�א�� �� �� �� �¦��Wא�'-8ذج�א�¦��Wא�'-8ذج�א�¦��Wא�'-8ذج�א�¦��Wא�'-8ذج�א�� �� �� �� �א�'-8ذج�א��א��א�'-8ذج�א��א��א�'-8ذج�א��א��א�'-8ذج�א��א��� �� �� �� �

'�F8א����/.�'�F8א����/.�'�F8א����/.�'�F8א����/.�א�;א�;א�;א�;
.�8H.א��8H.א��8H.א��8Hא�� �� �� �� �

4,05 

� �

� �2,45� �� �

א�;'�F8א�&_�2�.�א�;'�F8א�&_�2�.�א�;'�F8א�&_�2�.�א�;'�F8א�&_�2�.�
./��א�	-8�/.א�	-8�/.א�	-8�/.א�	-8 �� �� �� �

3,35� �2,72� �1,91� �2,85� �

א�;'�F8א�&_�2�.�א�;'�F8א�&_�2�.�א�;'�F8א�&_�2�.�א�;'�F8א�&_�2�.�
.y�fא.y�fא.y�fא.y�fא� �� �� �� �

3,46� �� �2,09� �� �

F8';א��$AF8';א��$AF8';א��$AF8';א��$A� �� �� �� �3,68� �� �2,19� �� �

SourceSourceSourceSource: Paul.B.McGuine, John.D.Couroy, Partenariat Banques-ONG et Coûts du 

Crédit Collectif aux Populations Pauvres: Exemples de L’Inde et des Philippines, 

Séminaires du centre de développement (OCDE), FIDA 1997, France, P79. 

� �L8A� �'�kل��%��و2د�#� �-Aو�a�!�� �oG5� �*@�?�FIna Kota� E�./-'&وא�� �א�&-8�$ .N_i
���L2א�$_
��cو�Jא��J%'وق�א�J'y����S�T/"��Hא�&-8��$�I	��2א�����1Jא�����L�dא�:�د��12

� B�� xאوXL� B�X%`א� �N�� �Y:`20%א �� ��30% ���� �Y:`א� �א�&-8�$ S�T/"� �3Eو� ،
�وא`��^�� �א�0kאض P/��RL� w;
�� �א�&_�2�.، F8';א�� P/��RL� ��� �WA[א �N�@� P/��RL

;.��;	�S�T/"�Dא�&-8�$�א`:�NRL��Y.�א�%/�م�'����1J�2א�����	I@�c�YL.،�و�دא2kא�S�%�'وא�

                                                 

F*�E������M�08א��.��NRLو�P�N`א�P�2��:��،��L�%[N��:�2��Pא�'%�$�و�Wول��א�'-�8ذج�א�W272����c*��W2و�/�.،�א�'-�8ذج�א��W166�
¦��W2و�/.،�א�'-8ذج�א��W40��2و�/.،�א�'-8ذج�א��א��W36�./2و�K� �
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��ذ��o�aن��aNLא�%�وض���Uא`��^�،�و������ .H78א`� ����-�ل،��p�5@�P/3L�B9�#ز��د1
���·�8א�;'/.�א��S�T/z�./I�Iא�&-8�$��D��'&I�P/��R&و@ن�א��،B�X%-N�� ��א���$R
L

P/��R&�1وא�J�2א�����	I@�D/�E�#�U"�
L�.
o�'`و@ن�א�،�Y:`1(א(K� �

8�/.�א���*R4א�]��S�-b'`א�M�
/.����&	�ون����א`���Aא�Jو�N��c&'-/.�وא�;]¦�0)**(�
FCIDREم�hG&L�.��A��?�./����.-b*@�!/�'&وو���9/��א��U/-:L�����JH��¸�،���^Gق���*�

�#� hن�א��%�א�R
�א�S�7�/&9א� ��دول�א�'�8،�وא�8RL�dن�jAدوאNu�./-'L�S/.،�"!א�
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(1) Crédit Populaire d’Algérie, Le Micro-Crédit, http://www.cpa-bank.dz/? p=produit_detail 

&produit_id=23, Consulté le 14/03/2010. 

 (2)�Le Portail Microfinance, Algérie, http://www.lamicrofinance.org/�resource_centers/�profilalgerie/�
profilalgerie5, Consulté le 14/03/2010. 
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(1 )Le Portail Microfinance, Op-Cit. 
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(1)�Le monde diplomatique. Les dossiers de la mondialisation. Manière de voir le monde, N° 91, février-

mars 2007. p. 11 
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(1)�H. Miloud Ameur. Vision politique du monde. Entre évolution et échec ! El Watan du 23 août 2008 

(2)Le figaro du 12 Octobre 2009 
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����8ق��،��������5�c����"FCrédit Risk�Eא�%�����ض���

FOperational Risk�E�8.�و�/
����5�FLiquidity Risk�KEא� �

�/. �&;� L'�د� @8yאJL�U35�#�،S�H� Sא�/��S"! �א�5[1GIkא�F8';وز ·8ذج�א��_&� 
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 .א�

3.2.13.2.13.2.13.2.1KKKK��fא��fא��fא��f'�8    א	'�8א`	'�8א`	'�8א`	א`))))����Hazard moralHazard moralHazard moralHazard moral����((((WWWW������BA2��
א�y�f.�� א�8�Iאق� # �%:������Jא�&;���2א`

�. ��ل ��o�9 Uz �Nא د�'��/R/.�א�8Iאق # א�J�1J א�Y-8ض @و�7*@ #�yو�Uz�-�@ Uz85د 

UHL�/*א�/� א�
�/�U�_9 �.�8 # وא�&Y[אI�� S	�2 א�&%�S�;Nא�4د1 �� א�'�£. א`��^���� א�	-8�/. و

��و87د�.א�8Iאق�#Rو� �U�"@�D	� �BA2��

�8NRن�� א�
�8ق� # א`��� *�U�b # 8/9���� �7*;��� א��!�

�oJو�/.، א�8^'/.�א�Jوא� ��� ��UHIGo א�
-��o xن UV وRs ن@ wLXL ��' w0و5/-. �8א�.;
'��� 

8�.��� L	J- ��،אf "!א و�&��د��N-Aj��K א`���b'N� cمR4و�� א�S�R;K ن��@ �c���� �]o8�&� 

�N� )B-8د�B א4-��.j&א� �N� ��א�8دא��( �S��
In`א`��/�.�� وא)�SG/H�
L �5[� א`%��ض��8אق� )א�I�وא 

)�S��I2�{ �S���8R4�8.� ��3~� א/�
 و8�0ع� `'��� א�	��م� א�%���ع� �$5J�L אX�oאض� ��[�@ن�K)א�'%J��.� א�

S��� �3	P א�ز�
8قא���Kوط و�o א?*3;�ط  �N، ��5א و���8'	� ¦/9 �P	�3� ��o��4א �pJ�� 

BA2�
�UHLG # א�N� c58L�2!4 א�
8ق # א`�	LKKKK����FFFFTimothy et Steven,2001Timothy et Steven,2001Timothy et Steven,2001Timothy et Steven,2001����EEEE� �� �� �� �
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�/��.�    א`����^�א`����^�א`����^�א`����^�----4.2.14.2.14.2.14.2.1�b'א��.��/��b'א��.��/��b'א��.��/��b'א�Risk)Risk)Risk)Risk) SystemicSystemicSystemicSystemic :(:(:(:(    �dא`����^��א�������/£�.��/��b'א���^����`���J��:%�
�������aض�وذ���X��%`א�a��';א���������و�������b'א���	��8��$א���$�א0&:���د�.����o�A�w/��:L.�א�%���وض��:���

��������A!��*��^����`א�a��NL����N��.��NW���א����و��I�/I/.�وא�.��/��-&7���:	�wא���&]�URوא�
��/�����H/N��1،�و
����2�	�I@�]�YL��^��l�،U�3&א���^�l�،hG-	ذوאق�א�@�#�]Y&א���^�l�،1J�2א�����	I@�]YL��^�l

./78�8'R&א��Sא]Y&א�����.o��k���،./;'7�א�SG-	א����yKKKK����FFFF#2�	��،x�&��#2�	��،x�&��#2�	��،x�&��#2�	��،x�&��،،،،2007200720072007����KEKEKEKE� �� �� �� �

� J�J%o j
'L �^��`א ������ ����N אc�%/%4،� א?0&:��د� #  72�5/��� @و א`���c،� א�'�bم دא$5 

$/;I ل�W`א.PN&Eو Sאh�7אkא`&�!1 א �N� J/	y S�I�/
� א�G&5�� .	/;^  !" �^��`א. 

11113.3.3.3.KKKK$/Nq$/Nq$/Nq$/Nq    2א�%&I?א2א�%&I?א2א�%&I?א2א�%&I?א    c��`אc��`אc��`אc��`אWWWW  �c��`א�2א�%&I?א�$/N[&��2�
�:�د2 £/� ��� ��f8אو�א��^ 

P	3א���،�%���I�128A!`א ���{ �c�3&%� ع�א��;L ��8N�I@ �c�_H'� # �J�y2 �P�N&l �S�����0 م���b'א��
c��`وא?0&:�د א c%/%4א )�I�א S�
In`م وא�%��ع وא�	א�(�K?و J� a�!A�$/N[&N� ����א����1  

�tא���وא� �B�� �S�����%א� �tود،� ���� وא���وא�J�4א� א��b* ن� �S?G&�5?א����;��� ���� �̈ J�q �$�	�� 

�.��8-¥ ���� ����8א^ �P	�3א� �����:��د�2  �.��N&l.��̈ G�V�F��'"و��������H/N8م���%��./�I�I@�����A2
�c��`א�2א�%&I?אFFFF2007200720072007Datuk and Anderw ,Datuk and Anderw ,Datuk and Anderw ,Datuk and Anderw ,EEEEWWWW� �

1.3.11.3.11.3.11.3.1� J� J� J� J����$��/Nq$��/Nq$��/Nq$��/Nq    ��.��/NRא`��/��.�א��.�G��
�.�א`��/��.�א�NR/��.��א�G��
�.�א`��/��.�א�NR/��.��א�G��
�.�א`��/��.�א�NR/��.��א�G��
�W (Macroprudential analysis) ���U&��HL�¦��/9א�
8��#�.�J��%א���NA�/"�./��	o�pJ������-/o�c��`م�א�b'N��./NRא��Sא�Kn`��2��5�א�.H7אK 

2.3.12.3.12.3.12.3.1    ----    �t;���t;���t;���t;وووو����������c���`م�א��b'א0;�.�א�������c���`م�א��b'א0;�.�א�������c���`م�א��b'א0;�.�א�������c���`م�א��b'א0;�.�א���))))����Financial system supervision and regulation�( ��
cא����p8&

/[و�א�cNRو����Nא`L��JH��aدא�12א`��^��و�ذ��K 

3.3.13.3.13.3.13.3.1� J� J� J� J�����.��J��%א���NA�/"�./*8*�0א`��/.�و�SG��0G5@�)�Ethics and légal� ( Financial/.�א`	���SGא`��/.�و��NA�/"�./*8*�0א�%��J��0G5@�./.�א`	���SGא`��/.�و��NA�/"�./*8*�0א�%��J��0G5@�./.�א`	���SGא`��/.�و��NA�/"�./*8*�0א�%��J��0G5@�./.�א`	�
U"����
8������Sא`&Jאو����.�#�א�
���8ق،��/'-���������Jم����}������N	`א�$���V�Z�c�����&و����x����:okوא�./o�����
#�א�

�.��8N	`א�$V�Zم�J�����¸&'��c��`א�2א�%&I?א)�Asymmetry of informationE ������B���.�0G	א��$�	 ���{
B%/م�א�J8ض�و�-Y8د"��א�
��c��`א�D_��وא����	א����[y@KKKK����FFFF2000200020002000�،�،�،�،FredericFredericFredericFredericKEKEKEKE� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �



       16161616العدد العدد العدد العدد 
 

 

 د�א��
	א����د��

75 

<…ç�]^nÖ]êÞV<nu^fÖ]<Ù^ÛÂ_°<''Martin Čihak''<æ''Heiko <Hesse ''< <

    ----1.21.21.21.2W9�;ل�א��-�@�$/NqW9�;ل�א��-�@�$/NqW9�;ل�א��-�@�$/NqW9�;ل�א��-�@�$/NqBBBB����''Martin Martin Martin Martin Čihakihakihakihak''وووو����''Heiko Heiko Heiko Heiko ����HesseHesseHesseHesse''���W�dא��.I2אJא��$W-&L
�"J���@ ن���W9�;א� �L2���� �F�H/��K''Martin Čihak''و�<R/��"�8��R/"''Heiko �Hesse    ''�dא�������
S�
* # c�*�7 2008م� ¦¢�# pJ��2�%*�.��� א`����J'��cא?I&%�א2 �./�G�Ikא�F8�';א� ��F8';����

.���J/N%&.�א����א�&_�2(Cooperative Banks) �K�¦��/9�1�"2 ·��8 ن��������

���S وא*&In`א`��/��. א 

./�GIkא M[�@ $u א"&-��م� �c`����،�aذ�� ���H*� �S28��L ���� �.�
In� �1J�9و# وא �J�N� �J�9وא # 
� @�WA �� م 1975 ��م א��� �Jא�.� 300 .
In� �$�-	L # �J��ز@ ���� h��:9� (2005אJ�N�)�Sא�� 75 

 א�
�'8אG�5 �Sل� א�	��م� # i (%15)	�Jل� L'-��8 @ن و�&�08�� دو?2، �8��L 250 ��2��/Nق� ���/�.� و�8�yjل�

.��8N���JHא#،�(�Eم2007و�J%L 2004��אS( א�%�د�J°@2008�،71-91E ������:5�U�"@���N*و�
�8&uFFFF2008, 32008, 32008, 32008, 3----26262626،،،،Martin and Heiko Martin and Heiko Martin and Heiko Martin and Heiko WEWEWEWE���Sא�2Jא��-/o�.I��cNو �


�"�Sh�7 !����1��WA���N2دא���.�I2אJא� �S��I2אJא� �./��y8א� �.�N0و �S��I2אJ;/�.� א��א�&_��،���� 

.b9G�
��S�A2 ���N� �� !�"�1h���A �S א�&_��;/. א�2JאS�I @ن In`א �$���%� ���HL]b* �.��J/N%&א�.�
�'��Hو��Jz8א" ��pJ א�&	���N� F8';א��pJ��c��`א�2א�%&I?א��N��.bo�vא ./�GIk2�%*. א� 

�HL]b'� .א�2�_&�K    


�J	L ول@ .Iد2א �� �H�8* 8م��%L �$�/N[&� �«���§ �����B�������1J�&{�.�/'�
�N.�زN
N� 1994����2004م��
��א�Jول�
��SאJ4�W.�א�'
J����)1( 1jد�In`א� J"�pJ��c��`א�2א�%&I?א�.
0�'`K    


� !"�$/Nq �H_��&*و�.I2אJא� �;� �N� אمJ�&I�2 א��/	� �c���:9� ����	� �2��/	i ���`א�.�G�
/�.��א�
F. 29 /12/2009Score_Financial_Analysis_Tool-http://en.wikipedia.org/wiki/Z�E    


(Z-score)��Z����&	� �]Y&�-A �c�I�I@ �����L �1J�	� �Sא]Y&�� �.N%&�
� L	��ض� א9&-��ل� �%/��س� 

�J�9א�8א�a';א� ����f �G�okسא Bank)�Individual Risk�(/���2 و"�!א��	�12 א`��;� ���&	�Jد��1 ���.Y/�y 

                                                 

F1�E� !�" ول�Jא�� �c�" : �،� وא�2دن، و����אن،�( *Jو*/
�/�،�@و و���;/��،� و�:��،� و��و*���،� و��'_Gد�¤،� א�;]���

،M�8Rو�;'�ن،�وא� ،���/���
&�ن، و�28�&�*/�، وA���0،�و و�� �.�RN-`/�.��وא��	.،� א��8د	�
 و8�L*>،� وא�
�8دאن،� א�

S2א��k/. وא��	1، א�J[&`وא��3. א ./��Y1، و��0ع�א��� UV ��h��'V@و�،� G�Aً� א�;���W9ن� א;&�I	�J א4
�����S ���7א�h א��/-

�� M�8Rم א�J	و�;'�ن�� �o8L S�*�/;א� ./o�Rא�.� �
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Sא]Y&`س א�/%� .�GI .
In`א �n�;'&وא� �.�/*�R��� ��H���	L س�G�o­� ل�G�5 �B&'�IK��¦�/9 �28�^ 

�	�.� א?0&:��د� @�I&�ذ� א`	/���2 "�!א��´ �،F28��8/* )�@�&-��ن� �دوא2دEdward Altman(���.'�I1968،م 

����و2 و ��
��w و�1��WAא?J�&�Iאم�� א��&A/���2 א	א0/.� א`J�:��.� 0/��س� ¥��ل� # G�
 א`��/�.� א�

�،F8�';N� �1�H�K/���2 "�!א� و	א` ���;'L ���� ���*8A ����;L�� ��/�
R� س��G�o9&-��ل���� ��@�a�';ن�� א�@
�� @$0 א�;'8y@ aل 8RL .-/0ن @ن א9&-�ل���N�F�����.�-/0�M�*�A���-NAZ/���� א`LX;�.� א��J�8ن� 0/-�.��

    E Kא�	R>و�א9&-�ل�L	�����­Goس���A��-NA�1];A�G/Tن


��M�&;V@ �S��I2אJא� �dא�� �M�����pJ �%/��س� �0 �.�/��	o �2��/	`د�0.� @ن א �����B�������xאوX�L���Lאn;'L72�

;. و"c% 80و* 1J/7 $W��	&-Jא م 1985 ��م �'! y@�¦/9;��א`	/��2א�&;�2א،�א�'-�ذج "!  #� 

�� $;0 ،B%0J`א Sو�دא2א .;I�vא�،J80א��.-b*@و S�*�/;א� U//%&� .��9 א א�%�وض./R';�K    


J9@ ���:fא ./I�I�א א!z 2�/	`א ���*@ �c�8��8� �� �J�9 �];�A س���/%� �.�G�
 א`��/�.� א�

.�8-� �� S�
In`א`��/. א ،.�N&�`1 אJ-&
���&/�8�8��� و�� ���*8A ���A�� �$R�
� �c�
/�2 

�N� ��5 �2�
��FinsolvencyEس�@و��Go�FBankruptcyE�h8אI�a';ن א��A ��2�§ @م �/�GI� و@ 

    a�K�FFFF2002200220022002, Edward , Edward , Edward , Edward KEKEKEKEذ �[

� J�S���
�;'/�.� א�;���W9ن� ����H �0م א�d א4 ���N� �S��/�	`א �.�y�fא �$�R� �a�'� �1�oوא`&�8א # 
1J��0 S��8N	`. א�א�&_�2 .oو�	א` UI�� a*����8RI ((((BankScope)�،�¦�/9 ن����W9�;م�א�J�&�Iא 

�S��/�	`א ��F8';�����.�y�fא �./�G�Ik.� א��وא�&_�2 # �����
������H��.دو�� �J�78אL ���&	���S��
In-N��

��/�Uא�	/'��.�9
���U��_9�wא�8��yل�א`��/��.�����K�1]Y��y�F8��'��B&��Toوא�;'R/��.�א`��/��.%L������-A�

�Wא��d���H[�8א�
R$�א`8א�����Gy8Lcא�'&��¸�،�و@A�p�5;[1و �

� �

� �

� �

� �

                                                Source:Source:Source:Source: ''Martin Čihák and Heiko Hesse'', Op.cit.  

� �
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�U/0ل�G5���Z�&'ن����א��W9�;א���N5./��&/.و���¸�א�	�0�M

;/.�و�/*��&	L�dא�W� �

1-�1]Y:.�א��א�&_�2�F8';א�����/.�א�:��WA@�1]YאI&%�א2א�GIkא�F8';א�K 

�/.�א�R;[�1אא�;'�F8א�&_�2�.�א���WA@�1];RאI&%�א2-�2GIkא�F8';א����K 

�/.�א�:��WA@�1]YאI&%�א3-�2GIkא�F8';�1אא�];Rא��./�GIkא�F8';א����K� �

]
�L���'א�W9�;א����^�����H/N��$:vא�¸��&B��-A�cN�W�FFFF2009200920092009 ,,,,����C. C. C. C. NOYERNOYERNOYERNOYEREEEE� �� �� �� �

��1
��;Ju�wود���.��	����[��دא����12 -];��Rא��./�G��Ikא�F8��';א��J��'��c��R';א������fع�א����L2א
����1زل�Fذא�Sא`	��[�אJvد�1א`��^���R���N>�א�;'�F8א�&_�2�.� J2�EK����./��R�K�����.o����

.-A845[�1و�א�א� !"�pJ��U//%&א�S��8N	`א�$V�Zم�J���^�l�w
 �Kא��زo.�א�0G5/.و��

- ��HL]b'��.*2�%��1];Rא��./�GIkא�F8';א��pJ���A@�$R
��.A2�
אJ�&Iאم�*�bم�א`
1]Y:א���HL]b*�<R���N��1];Rא`��^��א��S.�ذא�2�-W&I?8ل�אy��#�1א]Y:א�K 

 <…ç�]oÖ^nÖ]V<íéÚø‰ý]<ÕçßfÖ]<î×Â<íéÖ^¹]<íÚ‡ù]<l^‰^ÓÃÞ]V< 

1.31.31.31.3� J� J� J� J����U"@U"@U"@U"@    mد�;�mد�;�mد�;�mد�;��c    א�&-8�$א�&-8�$א�&-8�$א�&-8�$    GIkאc�GIkאc�GIkאc�GIk1(א(WWWW�F�'" .
� mد�;� א��A2ن ��a�!A��H/N���Nو 

.
-f$ א�8-&N� c�GIkא c"و :�� �

-�U��q 2(א����(.    

-�U��q 2�Yא� .oوא��ز F�
 KEא`/

-�K?אFאX # 12 א�����
fوאK        

-    U��q $�8Z D	� S����%א� .�
 .وא�*

-�t�2 $�8-&ط א��
'��� �c%/%4א.(Asset-backing principle)�FFFF2008200820082008    ((((HM Treasury,HM Treasury,HM Treasury,HM Treasury,� 

                                                 

F1�E? J� �� 12�Kkو12 �� א�� J/98L .£�L S�[N�:`א fא.y��$�8-&��� c�GIkא �� .YNא� ./
�Wא���* �

�W،��-�����8ضaléa@و��W�hasardא��زW�spéculation��،.�����oא`�2������3.א��2������Y@و�،�W�intérêtא���������W�Usure��،1Jא���������
incertitudeو��@ambiguïtéK� �

F2E�U��q �o5! @و د@ Jن :1 א�����א�'%8د  ? $-q .-/0 # �HL2 ذאJ%� �� c" S?د�;-N��t/Iن و�lو .-/%N�K� �� �� �� �
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2.32.32.32.3� J� J� J� J����S�
In`�8א·S�
In`�8א·S�
In`�8א·S�
In`א`��/.א`��/.א`��/.א`��/.    ·�8א    ./�GIkא./�GIkא./�GIkא./�GIkאWWWW    


��JH�
L 8ق��I Sدوא�א`��/�.� א �./�G�Ik2وא���7 א ��	�Iوא �M�08א��� #�א���b*�aوذ���،c���4א 

�8/
N�1א��];Rא��.d ¡�&q �H� $3�� S9�،��5/�¦�� א����א��B9���
�	�� א�'��/.�L � !�" 

�S��
In`�28 �� א�W	א�����N� ص���o �P�/�8&� ���z��@2 �Dא����� # �S2א�-W&�Iא ����o8א&����i ���� 

�/.� א�
��	. @�R9مG�IkאK ن�@���-A ��?��;0��F��'" �J��א�&��� א��
���S א�&]�8ط� �y'�د��� In� و

2�-W&I?א �J/N%&א� �N� و2א�א`��/. قא ./�GIkא �/	I 1د��א������� ����8'Lو �S2א�-W&�I?אK pو@د 

�a�1 �� ذ�����^ # �SG���	���c א�&28���� G�Ikא �M�3�Z �� @� א�:�J�y� �F8Rא�S2 ز���د�1 ��

�/. א`;�د�N� m א�%��-. א���8�. �[ א`��/. א�و2אقGIkא�2 אJ�%i �.�	�2@ ���	��@ ����� 7.2��2��/N� 
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(1)Ibid. 
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���"�/;^�8	��cو����"��8אA�K�������c���-&7-_��د�وN/I.��&]%/��א�&'-/.�B��S�/د��א� !"�MN:o�J%

� ]VjL��3א�ن��-��2839 �وLא�!��א�J	;א�&'-/.،�و"�8א��#�cT/;وא��c	/;א���J	;و���§�"$�א�

�2א�Sא�&'-/.�وא1�/4��$-¥�#K� �
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����J:%�و?.���א�&'-/�.�א��!����3-���S��7�9�.�/;NLא�W?��������������4?א�&'-/.�א`
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�����H��.��y�fא�S���7�4ع�א�;��K�����N��.������a�!��A)2(?دون�א����kא�12J��%��2א�7/���ل�א�%�د���	L؛�و

�H�*j�?�W����'���c9א�&'-/�.�א�&�./N-�����.�/78�8'R���H/o�U��'&אGY&Iل�א`�8א2د�و�S��H/78Lא?W&�I-��2و
���������S���/7�¢�h���o8N��$;%&��
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In`א�]��YLو

�L�	N�Lن�و�
*kא�K?� �

                                                 
(1)Ibid. 

(2) ?GLOSSAIRE de l’environnement et du développement durable?, ( Alger : Ministère de 

l’aménagement du territoire et de l’environnement, Mars 2004), P6.    
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&Jא��¨J[&*��-'/9و��#
�:��د�2א���������1��/4���N��.�bo�vل�אG�5�����.��6ن�وא�S�7�9�J9א�7/�ل�א�1���4وא�7/��ل�א�%�د


�	��������-�ن�8�7د�1א�K�����.���:��1���/4وא`�8א2د�א��;/	/��.�L�.sJ&��
و�	;��p���5@�12،��ن��א�&'-/�.�א`
�����.��T/;����2دون�����4ق�@����א����R.،�و��ل�א�&'-/��.�א?0&:���دG��5������S�����-אد�وא����o���.�����


�&�����c�Jد�1א�'�K���������b	/.�وא`
/1Jא��;/L�.���"! �א?�&;�2א��o�،Sن��א�&'-/�.�א`
�&Jא���ً0G�*א
�����M%;�I���-A�،��Ä&	ÆLن�@�w� �dא��.T/;8م�א�H���#�a�!A��R8م�א�&'-/.�و�H���#�t%o�</�
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*kא��H-/%��"8א2د�����ن��"! �א�&Y/[אL�S	Jq��&��J9�#��ًذא��HL�0���H�*;�$�@ن�����Kن����א�;/T.�و
����������N��Sא]/�YL�hc�K�$�A�$�;0وً?�و@�c�Ho�،S�o��:&وא��S�I2�-`א�p8&
���N��Sא]/YL8ن�RL

U/%وא��P0وא`8א��Rא���p8&
�K� �
                                                 

(1) Article n°4, Loi n° Article n°4, Loi n° Article n°4, Loi n° Article n°4, Loi n° 03030303----10101010 du 19 Juillet 2003 relative à la protection de l’environnement dans le cadre 

du développement durable, Journal officiel de la république algérienne n° 43, P8. 

F2�E�����K�K�K�K،M/��
I8�
��/M،دوG��7س�I8�
��/M،دوG��7س�I8�
��/M،دوG��7س�I8��;���د�mא�&'-/��.�א`
��&Jא�.��دوG��7س�.��£�L�،�W�،B"���K�h���H�F א�%���"�11ط�،�WوJא�2א�Jא����.��/�
 11K،�ص2000Eم،�KمW&IG�K-�2א�Sא�o�%W/.�ش
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F1�E،<-/��7�X/����،�N��I8o8د���NA،<-/��7�X/����،�N��I8o8د���NA،<-/��7�X/����،�N��I8o8د���NA،<-/��7�X/����،�N��I8o8د���NAد��.��T/;א�12א��KKK1���/4��7$�8��7د�1א@�����،،،،�.��£�L�W�،xG��y��J��°@�G���F1�"���%א��W
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(3)�http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Tanmoust/P4.htm� 
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F1E S�128א�'�ز��I�W�S��א�F30� J�33�KE 

F2�E<;��128I�W�S��א�F24� J�32�KE 

F3E م�	*��128אI�W�א��.F38�KE 

(4)�http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Tanmoust/P4.htm� 
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