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�������7�د���(���MEوא�����
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�(��*�jذ�����،�����b7	~�א\��7

                                                 
(1) Sauvy Alfred. Eléments de Démographie,Presse Universitaire de France,1976,p101. 
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�121
~،�دون�ذS��א����،�ص،���0Nא�م�وא���� �

(2) ONS.?�Démographie Algérienne ?2009, in Données statistiquesDonnées statistiquesDonnées statistiquesDonnées statistiques, n°554, Alger2010, p4 
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100 54 50 27 50 27 �#���XS��#���XS��#���XS��#���XS�30000300003000030000    

�

�.7(Eא��@���א�

�.7(Eא��@���א�

�.7(Eא��@���א�

�.7(Eא��@���א    
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(1)K� �

�TMول���(�TMول���(�TMول���(�TMول���(FFFF3333EEEE�����7MEא�n�7�\א��M5
�7MEא�n�7�\א��M5
�7MEא�n�7�\א��M5
�7MEא�n�7�\א��M5
�/�א��7אزن�
��א�n�f�/�Kt��oد��/�א��7אزن�
��א�n�f�/�Kt��oد��/�א��7אزن�
��א�n�f�/�Kt��oد��/�א��7אزن�
��א�n�f�/�Kt��oد�א^[�א��ص�*����m7א^[�א��ص�*����m7א^[�א��ص�*����m7א^[�א��ص�*m�m�m�m���������m7אאאא
�لQ9لא��Q9لא��Q9لא��Q9א�� �� �� �� �

אزن��eאزن��eאزن��eאزن��E�;�E�;�E�;�E�e;�    אB.�عאB.�عאB.�عאB.�ع
'Q�א��'S�'Q�א��'S�'Q�א��'S�'Q�א��'S�    

�'S��eאزن��;�'S��eאزن��;�'S��eאزن��;�'S��eאزن��;
'Q�א�'Q�א�'Q�א�'Q�א�    

[אאאא���nא��7אزن����nא��7אزن����nא��7אزن����nא��7אزن������������� [��mא̂ [��mא̂ [��mא̂ ���mא̂ �� �� �� �
oد��7MEא�n�7�\אoد��7MEא�n�7�\אoد��7MEא�n�7�\אoد��7MEא�n�7�\א    

٪٪٪٪    uuuu    ٪٪٪٪    uuuu    ٪٪٪٪    uuuu        

o�^א}_א��������*�o�Kא��'Gא��o�^א}_א��������*�o�Kא��'Gא��o�^א}_א��������*�o�Kא��'Gא��o�^א}_א��������*�o�Kא��'Gא��    

100 42 42.86 18 57.14 24 �#��'M��#��'M��#��'M��#��'M�10000100001000010000    

100 72 37.5 27 62.5 45 10000100001000010000� J� J� J� J15000150001500015000    

100 66 22.73 15 77.27 51 15000150001500015000� J� J� J� J20000200002000020000    

100 33 27.27 9 72,73 24 20000200002000020000� J� J� J� J25000250002500025000    

100 24 � J � J 100 24 25000250002500025000� J� J� J� J30000300003000030000    

100 54 16.67 9 83.33 45 �#���XS��#���XS��#���XS��#���XS�30000300003000030000    
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^�������7د��א\�K،�א������אن�א�����­��£9"�����oא��������د�����
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100 27 44.44 12 55.56 15 /W�)���@9/W�)���@9/W�)���@9/W�)���@9    

100 153 35.29 54 64.71 99 ��K�7����@9��K�7����@9��K�7����@9��K�7����@9    

100 111 10.81 12 89.19 99 �
�d���@9�
�d���@9�
�d���@9�
�d���@9    

��ع�א��%#��ع�א��%#��ع�א��%#��ع�א��%#    

100 102 17.65 18 82.35 84 5
)5
)5
)5
)    

100 72 20.83 15 79.17 57 ��Z��Z��Z��Z    

100 96 40.62 39 59.37 57 o�
	�;�Y
*o�
	�;�Y
*o�
	�;�Y
*o�
	�;�Y
*    

100 21 28.57 6 71.23 15 �
QN�#��Y
*�
QN�#��Y
*�
QN�#��Y
*�
QN�#��Y
*    

    אB.�عאB.�عאB.�عאB.�ع 213 73.19 78 26.80 291 100
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�n�7�\א�n�7�\א�n�7�\א�n�7�\א
��7MEא��7MEא��7MEא��7MEאoد ٪ uuuu    ٪٪٪٪    uuuu    ٪٪٪٪    uuuu    ٪٪٪٪    uuuu    ٪٪٪٪    uuuu    

���א�����*�o�Kא��'Gאא����������*�o�Kא��'Gאא����������*�o�Kא��'Gאא����������*�o�Kא��'Gא��o�^א_{o�^א_{o�^א_{o�^א_{    

100 42 � J � J � J � J 42.86 18 57.14 24 �#�������'�����M��#�������'�����M��#�������'�����M��#�������'�����M�
10000100001000010000    

100 72 8.33 6 4.17 3 27.17 21 58.33 42 10000100001000010000� J� J� J� J
15000150001500015000    

100 66 9.09 6 22.73 15 31.82 21 36.36 24 15000150001500015000� J� J� J� J
20000200002000020000    

100 33 27.27 9 � J � J 36.36 12 36.36 12 20000200002000020000� J� J� J� J
25000250002500025000    
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100 24 12.5 3 � J � J 12.5 3 75 18 25000250002500025000� J� J� J� J
30000300003000030000    

100 54 16.67 9 11.11 6 11.11 6 61.11 33 ��#�������XS���#�������XS���#�������XS���#�������XS�
30000300003000030000    
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�.7(Eא��@���א�

�.7(Eא��@���א    

100 27 � J � J � J � J 44.44 12 55.56 15 �����������������@9�����������������@9�����������������@9�����������������@9
/W�)/W�)/W�)/W�)    

100 153 7.84 12 13.72 21 39.21 60 39.21 60 �����������������@9�����������������@9�����������������@9�����������������@9
��K�7���K�7���K�7���K�7�    
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��ع�א��%#��ع�א��%#��ع�א��%#��ع�א��%#    

100 102 20.59 21 8.82 9 20.59 21 50 51 5
)5
)5
)5
)    

100 72 12.5 9 12.5 9 12.5 9 62.5 45 ��Z��Z��Z��Z    

100 96 � J � J 6.25 6 40.62 39 53.12 51 �Y�����������������
*�Y�����������������
*�Y�����������������
*�Y�����������������
*
o�
	�;o�
	�;o�
	�;o�
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100 21 14.28 3 � J � J 57.14 12 57.14 6 ��#������Y����
*��#������Y����
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*��#������Y����
*
�
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62.81 05.95 ��+���Y��    

87.7 62.60 �+�� 

78.05 128.095 $��� �
    א��1دאن 80.710 96.72

Y)� 2007א��E Xא�-�>!���W�� 1א>
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^Ãe]…V<<†è‚Ïi^éÏè†Êc<Ù^�<á]‚×e<»<êÒøãj‰÷]<Ñ^ËÞý]<tƒ^´< <

){���"�(��*(��+����D*��(����*��(�$�א� ����ذج�א���1X������"�وא>�������O=�א� ����ذج�� )1(אم�א� ����ذج�א�*�
!��L?א�FPooled��EN(�Oא��$M.و�و�،�א� ��ذج�ذو�א�،!Qא�R-א��$M.א� ��ذج�ذو�א������9)aن�א�

��ل��h�7�8ذiא����#���"���"���������1ج�א?+2�ق�א�"�&
'!�א����34 � ���،��ل�;@$�*���A�E�&�
(�Eذج�وذ��h�Dx@��Y�����(��ع�8(د��Xد����������Qو���א>-���Zא���Kא?[ �

��Q����Wא>�����O=�و�و)�"�}(אم��4^�א>-��Z،�א"� �� ���@�Dxא� ��ذج�א?[ �

������hFFFFBrownBrownBrownBrown����WEWEWEWEذج�)��$אون��hذج�)��$אون��hذج�)��$אون��hذج�)��$אون� J� J� J� Jووووא� ��ذج�ذא� ��ذج�ذא� ��ذج�ذא� ��ذج�ذ��������N(�Oא��$M.אN(�Oא��$M.אN(�Oא��$M.אN(�Oא��$M.א� J� J� J� J� �� �� �� �

S(��א�"�&
#�א�1 �
( ))1( −tiTCONS 

�א�(��Dא��{� �
( )itGDP 

N(�O2$د3א.�وא� ��ذج�ذ א���$M 

0.0793�� 
GGF0.439E 

0.623 
GGF5.311E 

2.70� �
GGF6.117E 

 א?+2�ق�א�"�&
'!�=�א>����Hא>]$)��

0.444 
GGF5.483E 

0.570 
GGF8.912E 

0.312 
GGF8.638E 

$���=�!'
 א?+2�ق�א�"�&

0.213 
GGF0.596E 

0.536 
GGF1.295E 

0.924 
GGF1.322E 

$Qאkא��=�!'
 א?+2�ق�א�"�&

0K712 
GGF1.553E 

0.941 
GGF1.362E 

2.285 
GGF0.947E 

��X���=�!'
 א?+2�ق�א�"�&

0.630 
GGF2.800E 

0.602 
GGF3.336E 

4.539 
GGF0.386E 

 א?+2�ق�א�"�&
'!�=�א��1دאن

0.442 
GGF4.363E 

0.880 
GGF3.844E 

0.185 
GGF1.323E 

�+���=�!'
 א?+2�ق�א�"�&

0.430 
GGF3.324E 

0.771 
GGF4K866E 

2.887 
GGF5.73E 

��+���Y���=�!'
 א?+2�ق�א�"�&

916.005.3.526.2870.02916.02 ===== LMDrubinhDWRR� �
$R�2��!8�)א.M$�א�2$د�3א�� )( ) 74.191,1 =−−− KTNNF� �

�،N+د��"�g�*א��!��p"���p(�g��GG�=���� -���a�g�*5�٪א�� �
                                                 

(1) Hsiao (C), « Analysis of panel data », cambridge university press, cambridge, 1986, p 95��� 
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��������Y����ل�{$�*���א>$)-���Gא���]$�oذא�Gא>��]Zא�Gא��-��"�(�$�)*���@)1( FLSDV��E�8�����+�
$M�א�;�(�¢����������،��ل�;@$�*���Aאن�)��(�����)��(�D�H��!'
��4א�א.����D�O\�$�Mو��7�8א?+�2�ق�א�"��&

����iא�1 ��א�=�D�)و�א��#
�@��;:�ذ��E@،��1 ��א�1�)*��א�"�&T?�(��^4����ZM_��Yא)*ن���
��"SXא��@���� "Yد�nא��zQ�א���X(אن��������bو�ن�א��_�ZMא�2$دZ[�<���^4���=�3א�2��Gق�'�Dא� �

�)���(�D��'�yQ�������������و�[�����1���'�$��R�2��!8���Yא.��M$�א���2$د�3א������Xل�א����-���"����4א�)
�^
��cT��K=�א�(ول��8 �

���S�@א������(�Oود�א�)iא�g����-(�V�]�£���BYא>-d;س��و\4��g��*���Hא�א� ��ذج��7�8�"
�د��،������4����BY^�א�*����������Xs���g(ل��7���8�ن�=�[������א+-��(א�و�א� v$�����א���d;�}א�����D�)م�א����

�)�����S@$�א�"��&
#�א���*��Q!�=���א�"�&
#�א�1و�W���������� א�،Pא �����א>]$)�!،�א �����א����
�+!و�א��1دא+!��Y�<א ����א�=K� �

������ل�;@$�*�����Aאن�)���(�!����(����א� v$������و�ن�א�"���&
#�א���*�����s�D����T�!Q(א����@����������� �
���������د��،�@&��4א����(ل��7���8و���sد�א�د�����Yא���1���������3$א�وذ����E=�א ������א�kא3$��Q،��א�<

�D��'���1}(م���V���]�،!��1+وא����!'
��4���������E�&���1א�א �������(א�$א�������+��2�ق�א�"���&
��D'�Gא ��������4^�א��X(אنوs��@���������Xא[��'�Ztن�א�(��ل���Eذ���-+K� �

����o���1א?+�2�ق�א�"��&
'!�����א�(��Dא��{��א����n*���8(د�א��[(�&(�Z[���nא��Gא���$�M
( )itGDP;ن��������(����Z[������-���1�٪����$2��������p�(�BYא�%���د���.+&������،���א@��Sא� v$�����א�

�dو�א��א[(و�����&+�'������)��(�D�H��3د�����������gא�����7Fא��א����א�Yא��(ول��$�v+1�E،و���!������(
�W"����9د�3;:81���٪ (�����]�Zא�(��Dא��{��� �

� J?א�Bد���62.3�٪א>����Hא>]$)�����+2�ق�א�"�&
'!�=ز� �

� J���$���=�!'
�٪���57ز��د�Bא?+2�ق�א�"�& �

� J���$Qאkא��=�!'
�٪�53.6ز��د�Bא?+2�ق�א�"�& �

� J������X���=�!'
�٪�64.1ز��د�Bא?+2�ق�א�"�& �

� Jא��1دאن����=�!'
�٪�60.2ز��د�Bא?+2�ق�א�"�& �

� J�����+���=�!'
�٪�88ز��د�Bא?+2�ق�א�"�& �

� Jدو������ز��+���Y���=�!'
��B77.1�٪א?+2�ق�א�"�& �

                                                 
 (1)Greene(W), « Econometrie »,  5edition,New York University ,année 2005,p271  
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�1�و�3;:����nא���S(��� �Z[������-<��X1א�"�&
#�א�1(����W�7.93��٪���،���($[<א���H��<א�=
44.4��٪�،$���=21.3��٪�،$Qאk71.2��٪=�א��،���X���=63��٪����+���Y���=44.2=����+���و��٪�،

���=�E�&����1����!�����iא�#
������4^�א�����X(אن������Hن��$�����������X(ل�����4א��7����8�ن�א�"����&�������Qدא
DX*�1<ن�د����=�א�'���&��S(�
'��א�1&�"��.��yא>�E�&�1و�)(Pא���K� �

@�����ل�;@$�*�����Aאن�)���(������)���(�D��'�=����12+و�&��4א�א� ����ذج������������������-�0.916 
2R�

�ل�;@$�*������������$�12א��]Zא�Gא?+2�ق�א�"�&
'!�=�)٪��91.6�ن���-���Dא��W(�(،و�Aאن�)�
�Kא�"�&
#�א��BC2א�1�)*�و�)��(��Dא��{� �

����Yدא�p(Yوא�8��1(م�و�sد'�Xل�א��
�����NXMط���X�Yא���� ��X1)1( ذא�!�����(�����،
�������&<�-����-(�Y��Xא���g4א�א� ��ذج������=�Bد�s�<א�S(�����]Zא�Gא���)-��א>��$�Bא�"�&
#�א�1

�Y���Xل�א����-���"�()2( h�p��(Yدא�Fق�������2+���S(��� �����Ou�BZ[��������X��1=�א�"���&
#�א���1(�Eوذ���
��Y�t$א+E�zא�"�&
'!�=�א>����Hא>]$)��Xل�א����-�"�(�o$��و)ل���8�7��8(م��� )3)��zQ�وא� �
�ط�ذא�!�=��4א�א� ��ذجX�Yد�א�sوK� �

�ل�;@$�*����$12א?+2�ق�א�"�&
'!�=�)�(אن��Aא�א� ��ذج��-����[�h��1ذجو����8@&4K� �

<^ŠÚ^}VovfÖ]<sñ^jÞ<Üâ_< <

�!������@�VWX4א�א���zQ��+�g���y�{����H\W� �

� Jن��א ��ذج�ذא��������������)��(�D�'�=�E�&��1<א� ��ذج�)��$אون����$�12"���#�א�S@و�N(�Oא��$M.א
S(�
#�א�1&�"�����D�)א��{��و((�E�&�1<4��$א�אM_و���،cTوא�DHR(���ل�;@$�*�Aאن�)�(K� �

� J�2@��א��������و�ن����Xل����و����Aאن�)���(�=�!'
����א>C��R#�� ����ذج�א?+��2�ق�א�"���&��Xא��
�Yא��a�GאZ[�<א�D'ن���3��B$w��>�]�Zא>�$�12.�;@$�*�����Hن��� (�3���ط�{$د�3وX��D���ن��-

�:;��C*��GאZ[�<א�p(ط��X�Y�100א�K�٪� �

� �

� �

� �
                                                 

F1E �!"��د�א�*������+��،�א��X-��א.و:،�" ��Eא� v$���وא����FS�X(�3א��R¢!،�א� Xא�����$� 196K،�ص1994،�د��אن�א>

F2��E(� S+��2א>$��sא�1

 (3)Breysh et Sagan (1979), « The lahrange multiplier test an dits application to model specification in 

economics », revoew of economic studies, p 142. 
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!������@��@�2��Wو���4��DO^�א> �

 itTCONS itGDP ( ))1( −tiTCONS 

itTCONS 86.20�٪ 87.14�٪ 85.21�٪ 

itGDP 87.14�٪ 91.9�٪ 93.03�٪ 

( ))1( −tiTCONS 85.21�٪ 93.7�٪ 93.03�٪ 

Y)��[�W�Oא>X8(אد�א�;���� �

� Jא� ��ذج(Brown) ������Y�*������;���د���א������34 �����ل�א?@$�*�!،�'��ن����א�وא����א��R
8�SX� ��B)��R<א�g�*�7א� W ن���(�BY)*<א�g�*�7א� W ��7����)��Nو�4א��(ل��3 ��ذج�ذOא��$M.א

$2��7@������!و��7�8K�ن�א.�������ول�'�&��;:�א� W <4א�א��DO���W� �

� �

��W�� �

�TCONS�WB)��R<א�g�*א��!���DH��!'
�ل�;@$�*��)�(אن�Aو�DOqא?+2�ق�א�"�&� �

:FTCONS��=�!'
2�ق�א�"�&+���BY)*<א�g�*3ذ  ��ذجא��!�א��N(�Oא��$M.א� �

:RESID��=�!��)3�N ��ذج�ذא��!�א��XאOא��$M.אK � �

� J�<א�����2+���3�ق�א�"�&
'!�=��ن�)iא�Dم������8�DH�R(�FאوC������ل�;@$�*�Aאن�)�(
�p(�� 0.90Kو��0.50
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3
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3
	�א�+��Fא� �G
3
	�א�+��Fא��W�W�W�Wא������	
��

I%�،אb!%،�א�a�B �،א��"�! و�א�Yدא?��א�c،� �dאe�fא� gא���K 
RésuméRésuméRésuméRésumé::::    

Les petites et moyennes entreprises s’exercent dans un environnement instable, 

Caractérisé par un changement rapide plein de surprise, y compris des obstacles et des 

contraints économiques, sociaux et politiques. 

Ces facteurs représentent un risque permanent qui menace l’activité des PME, ainsi que 

leur  éxistence en tant que composante essentielle dans le tissus économique national. Ce qui 

impose à ces entreprises de faire plus d’efforts efficacies, en exploitant toutes les ressources 

disponibles, afin de s’adapter et de maitriser tous les risques possibles, et de les gérer d’une 

façon logique,  claire et correcte, pour assurer leur survie dans un monde concurrent. 

Mots clés:Petites et moyennes entreprises, environnement, risque, gestion des risques, 

veille stratégique. 
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(1)    Jean Philipe Neville,Jean Philipe Neville,Jean Philipe Neville,Jean Philipe Neville, ‘La qualité en question’, (Paris : revue française de gestion, Mars 1996), P 39. 

F2�E،�8D�7و�H��	�'H،�8D�7و�H��	�'H،�8D�7و�H��	�'H،�8D�7و�H��	�'H�+	��Tא��Uא�&د�U1+�>دא	א:6!��+�א:�����،Fن��H�W�،)�7وא��&ز�T6	����N2001دא�1وאE31،�ص��K 
F3�E،A¢7א��,
H�A��Ub?;�،ل�1ز����#،A¢7א��,
H�A��Ub?;�،ل�1ز����#،A¢7א��,
H�A��Ub?;�،ل�1ز����#،A¢7א��,
H�A��Ub?;�،د�?�#��ل�1ز���
�SI+	��Tא��Uא�&د�U1م�،�?دא&	H�+	eא)�9?�د�U1وא�����b���،وא��
F7Nא�=א�W7Nא�=א�+
��^� Jم��&	
 128�K،�ص��19�،2009E+�وH	&م�א����b،�א�
,د�א)�9?�د#	�+�א�



         17171717العدد العدد العدد العدد 
 

 

êÖ^ÃÖ]<<Üé×ÃjÖ]<l^Š‰ö¹]<»<í×Ú^�Ö]<ì�ç¢]<ì…]�c< <

60 

��&אق�א�
�:��+��	��,א-�،�و����א��Y�c&ط�א�
&:+�و�Zאא�������O,�"ل�دون�&�h�X�1א}�&א^=�א�����!;
�����	=�+�H	��d&א#
+�א:���&אق،�^
���m(�א:Zא:������6<�א��'����(�Xא��+�:�

���bא�


���Iدא�U1א�&د�Uא���T	+؛���=אمא)i"دون���!� 

�Xא��+��O�6א���xא�\7و��p�.������.�+	���Tא��Uא��&د�U1دאI��-,����!��
�T!��א:6\����،��"�
�:�
��+�.�א��&ق�א�O�6"�U=�����'hK 

2 - í×Ú^�Ö]<ì�ç¢]<ì…]�c<íéÛâ_V 


�����H	��h�d'�����א�
,���,�������Aא����د�x>دא�U1א���&د�Uא������@,אمIن�Gא)��+	����T¥������6ق�א����O

���א:�Rل�)�א}?�7��d	H�+	R��:6\�+،�א�	.������	1(�(W� �

� h؛�&�
 '������1א:��!	�<���'	�	!��:�T#��א�

 ز��د�Uא}?+�א��&�9+؛ �

�!���"?�����U,�,^�����6؛ �"� �
����g�1و��א:��!	�<�و"'	�?!�؛א �� 

  �J����"���8א�&دU؛ �

 "'	���א}&אد��وא���Tو�؛ �

 ز��د�Uא��U0�8؛ �

 ��>;��^�+�وز��د�Uא����1Zא�''+؛�1"'�0א) �

� #�T:�+���\6&ل�א�	؛"',���א}Uא�&د�� 

 ���H�8	�+�א��6\���+�و"'	����
,ل�دو1אن�א�
��؛�1"'�0א) �

�����Hא�
��،�א�9�i+�وא>;��ج؛ ��l&����d	H�J	و�א��S�,9�8א����	'" 

 "�����אiT;Z+�و"6����א�!&د؛ �

��7����7.�"?�����א:����6؛ ��&i" 

�و��+��,�lא�
��	<؛ ��:���1&
Tوא���	
 ��0�6א>3��س�א�8
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	,אو�، �א}��, ,
H،��,;� �ز�����7�g�}6&د �א�
	,אو�، �א}��, ,
H،��,;� �ز�����7�g�}6&د �א�
	,אو�، �א}��, ,
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H�� +��&
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�'�"!��وא��,א��!�i"�.�+R�,{א�،Fن1ط��H�،�W�7وא��&زT6	7وق��T�2007(،�دא�1א�E98،�ص��K� �
��������� J� J� J� J����،د&¢��p�#�b2-،د&¢��p�#�b2-،د&¢��p�#�b2-،د&¢��p�#�b2-ص�ص���،c7#ذ��
��)^7�78� J�81�K 

- Cathan Michel & autres,Cathan Michel & autres,Cathan Michel & autres,Cathan Michel & autres, Maitriser les processus de l’entreprise, (Paris : Editions d’organisation, 1998), P 23. 
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�,����Aא��
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 ��� �Iא����Fא.-������Zن�Gא��0����8א��א�
	�����+�������H+�א��E/������/�����א:
������N���6א������'"�d�	H�U1,�9�7�R#Zא��0�8א��א�c�/�Gن�O�،�!6��hو�+���א���Oن�Gא��K���������7א��,�1

�A�u�,G�^�7g����ذ��Zא�l,���"دא��א���H(א�+�� H�K	��H�.�$	���N��;����'"�+א�
�	�+�א��,�1

                                                 
(1) Ibid. 
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�J)<K�3	"5	L�M5��N�	
��&אW�����+�;1�'��0א��،+���G
O�+;1�':א��
|�l7-S���
Iن�Gو^&د�^��
;���ج�אZد���،�و�������A'�1;+�אi�T;Z+�א�
	���+�وא>���م	�+�א:��''+��(���2OSא���
���Sא���N��6א��

 ��W�Kא����<�H	��N��;�0&��dא:'�1;+

�Oא('Dوא���  ����אW���������+����	
Iن�Gא���
�+�S�A��uن�"����G=�.�א��&د�Uא����T	+��	@,��+�א��

+�א�,א-	<��6��+;1�'��>|7Mد�א,Hل�Q-�A��،�!�,'"�Xא�F6&א���)�1S��
9E���7O&�"�,�6Hو�،

 7��KאB!��.�א�
��א���=�����O ''$�א7M|&ن�6H,�"�^!�ز�:���
+�אS�A�u��!G;�O�>|7Mن

��������}������Z�����'�
i�1وא������OZ���U1د���
و�\����א������G=�א�U1,��9�.�&��/����/Zא���
��+�H	���dא:
����+�/��������"��Uو�Zא����
9�A�������!8��E"�������X�����8א�����و����U,���,^��1،�و�4����#א�����{�وא:


���+��������Q��Tא���
+�.�א>;��ج�א�
	���وא:
7W<�،.7א��e�0)��א���.�+�/���
S�+�O7و�א::
��Kא�
�[+�وא*��( �

^Ãe]…I<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<»<í×Ú^�Ö]<ì�ç¢]<ì…]�c<Í]‚â_V< <

)��7א���"&�bOא��
	���و"���T(�א7�OZאد�H	���d&א�D	+�א�,1א��+،���Oن��������Gא}�&����.��(�"&
��	

����א>9
�ل�H	�dא����S�UG,H�+���;�,א�="��
�א��� J��6+�و���!��،+��	�H�^א�+��H��� J���4؛�����

�����d��2��_��9و��S�A����7��R#S�=��G���"�_�
��DS�+�����6א���,ول�א:�',���+�وא���,ول�א��.�����
���Oن�Gא*��
�
��Wو/�א��
&د��
&א���i����K�!6��U,�,H	{�א��
H�b	�dא��
	���א��� �

�i�:א�&/��
����I�=#7���S��YTدא��1ذIن�Gא��
	���א�����Z{�א	א:6\�������.�+��/S
�؛Sو�אD�M+�א}�&��+ �

��������Xא���+�R�,{א���6&�&^�����א�)�������
�	���&�	i:א�72و��1א�l&��Iن�Gא��
	���א���
��/&�א:
�}	iא���,@�� ؛Eوא��
	���א���
��/&�א�����&�7Oא:�@??<7OS�U0�8����!Fאد��K?<�א

����0��T;I�&�/��!	�H�7/&^ن�G&���Aא����+O7
Iن�Gא��
	���א���
��/&�א},�אZد;7OZ�dאد�א:
 �,�,U؛א:
O7+�א


���i	�A���ً�&א���3�6+���DS��
����Yא��A�H�7�\6א�i	�H�}	����H���^�������$+�א)Iن�Gא��
	���א���
 �A�Kא��3�6+�אZ#�دS�+�uو�א:!�6+


&ق�H	�dא��
	���א���
�،�و�bWE"�_h/�א����bV��iY��,^وSא�����&/����
و�
��G/�א�א�
�����7

bאً�.�א���&�ABא���#��ً
���&"��
���H&����،�و������T-���ص�.�א���g�jY��2!,�א��
	�����א�����
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7Nא�=א�Kא�/��
��A�uא��&�(�وאZ/��.�ذ�S�&/�4ن�G/�א�א��&�(�)زאل�����7אً،�وIذא�#�ن��

cb���
���א�
�����.��H�i9"��$�א},��aI�+��Rא)���&ق��8"�.�+��^�3
-�?������Dא���
���+،����Oن�Gא���
�7-ªאF�L�#Zو���1/&�א�E������}�	iא��aIد�&�
��)����S�Aن���,�����א������uא)^�����A���H/��א�א��&

�"ªא�.�c7/�\7ز���SW� �


��+�ذو���
��,)��א�������6א���,;���.��� �	iא�����
9�A����+���
א>9
���ل�א:�=א���,�H	���dא�,1א���+�א���
א�,1א���+�א�S�A����+���&;�R^����א}?��&ل�H	���dא���T!�د�Uא���
���+،�.��c���/�_��;�#�>��3א�8[�����.���

���� ؛��7אط�.�א�,1א����א���
�+"6@7ط�.��&ق�א�
����,ً)���Aא)�א�

� ���&�����>����Ub
��&ق�א�
������א�l��^���3و�HS,אد�א�A���>|7��Mא���
����و���א��U&��8א������
�)�0א7M|<؛� 

��+��0ل�H	��dא�&S�$���+�8�pو�&��+�H	������Q��dن�Gא}?&��U&�8�I<�א��@?��وא�&8�p+،��3��א �
 Kא�&8�p+��6&ع�א��@?�

�bTو�FFFFSchonberger, 1992Schonberger, 1992Schonberger, 1992Schonberger, 1992EEEE��h�aI�d
��"�+	��Tא��Uא�&د�U1دאI�GنS�aI����xא,�/S�+�
�1S����'
�/�+����S)1(�W� �

��&�A���2OS�l^&د�Uא:�����6 �����'hF)	��L���,-�E؛U"�����א�&د���	و"' 

�7ع�.��H	�������1א �S�+����������+؛א�=�&ن�و"'	���א�������.�/��cא) 


������و��7و;���+��L���#S.�א)��������+�وא �	i���.א��bYא������)�����J���G�������^���3א�=����&ن�א���
�&אقא���3^وZ؛���א 

� �S�J�2"�(�Xل�א���HZא�x�3و�Uא�&د�>�hل�Q-�A���9S�J����"+�+��9K 
^ŠÚ^}I<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<»<í×Ú^�Ö]<ì�ç¢]<ì…]�c<ÐéfŞi<^è]ˆÚV< <

�	�����!�/S�،א��=��UG,H����

���Iدא�U1א�&د�Uא���T	+�.�א��
	���א�i���GنI)2(W�� �
���U7؛���U1&?���!"�^7Kو�+�&�zא��+�	�
�<�א�h� �
�+�א��
	���+�א���
�+؛"����i&��7א:!�1א��א�'��د�+�وא>دא�1+��'��د�Uא: �

                                                 
F1E����،U1�O�&�S�,¢S�J�&�،U1�O�&�S�,¢S�J�&�،U1�O�&�S�,¢S�J�&�،U1�O�&�S�,¢S�J�
��ذc7#،�ص���&��)^7�05K 
F2�E�،ز��د�,���,
�
,���,�ز��د،���
,���,�ز��د،���
,���,�ز��د،����c7#ذ��
��)^7�K� �
� J�,ز�,�ز�,ز�,ز�,ز�&�S,ز�&�S,ز�&�S,ز�&�S،،،،�c7#ذ��
��)^7�K� 
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�و����؛���א�H�=�#z	i"�d&��7א�
�	����h�A��7R#S,�,�א: �
�א�
���א:���S�A��7^��א����<،�وא��'	�����Aא>/,א�1א��AH��"�6"��7א���
+،�Sو�א�7�&�؛� �
��A�,�8��
+،�Sو����0א�Z&1،�אhFZ'������1א:	iא��A�)��*ل،�א��HZא��������،U�"��E؛� �
�א���R�Z	�&א1د�א:�د�+�وא�
�7T+�א:��3+؛���@,אمא)� �

(��3^���א:���8,�א�,א-	��وא1�M^�؛�T��������,Mא���,'"� �
 "&S�bOدوא��و�
����b'��س�אZدא0؛�

���
	i���0�O&؛�א�k�1,א�� 

��}��6"�+��	H�+���	
�א��Qi؛���א���3^"',���-,�+�" �
�و��[&���"!�؛ �#1�T+�א���Qi.�א�
���وو�&��Sدوא1/�� �
�א:&^&د�و9&אc,H؛ #��7BS�A��x7Bא�xא�
�	�+�א��
	���+�א��
	��r+����6\�م�א��=אم� �

+؛�	iא��>��J�7Tא��kO�6א�����'h� �
�U1و�7و�+��/S�,�#E" ؛�Hא������
 א�

�+�&�zא��xא,/Zא��' ����k�1,א�����
�א:�E&�+؛ "8 �
�+�/��� +
	iא�'7א1א�؛�א���-S�.��!�#1�Tو�� �
�����A���(ً,���،U7������+8?���/7�&i"6!��و��hو���B�T6وא�����	�

+�א��
B�d	H�=�#zא�

�א�H�=�#z	�dא���N��6وא:@7^��؛ �

	&����و���;���3'�'�+؛�א �ذ���d	H�0�6��+���D79א1א��� �
אZد;��d،�و�����Aو��O�'W+�א���&د����U,ل���O�'W+�א}��,�^��zאG&�����،1ل���O�'W�aI+�א>"'���ن����,ل�א)א�

aIو��r	
��"��QB�&��U!�؛ א�H�=�#z	�dא��
	����aIא��Zא�};�^�A��+���H���
9&"� �
� �Aل��G&�אא��iMא�x�T�#��. ؛$�O6{�א�&9&ع���;!��+�א�
����aIא��0,���6��+��97א�
��،�و��و�+� �
� �����،+���
��^�+�����	
"�+��������S�.��1�7א�6\���م�א>دא�&��i"و�j
�;�����+��&���&��אZدوא�����1

 وh,�,�א:�[&������,9+؛

�وא�86��+�وא�7و�3+؛�^����H+א)���&�lא��m�.��Qi(�א�&א;{�א����+�وא�
'	�+�و�1"'�0א) � �

+���؛��
��g�jو�lא���QiوSو����S�0&1/�،�وא>Q9ل��6!��وو�(�א}	&ل�א:�6�� �
��"��Uوא�Zدא����0(�א>دא�1<�وאZא�l&����)O1و�،+���	

+؛ز��د�Uא���U0�8א��������>	��
� 

����א���
�+�وא*��(؛��� ز��د�Uא�R'+�وא��
�ون��<�א:
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�+�א���
�+؛ ���:���>	��
�"&�A��&^�bOא���8/��وא��
�ون�وא�
���9Qא>;��;�+�א��	��+��<��m(�א� �
����������!
������
��<�Iدא�U1א���
+��h�A	���א:7i������Q��Tق�א�
	���+�א�?����+،�وא��


Qً؛�Q-�Aل�א>^7א0'�����!H&9א��א��?����+�:6(�و 

9
��א��Qiز��د�Uא�&��Hوא)��A��+�
�+�א����� وא*��(�א�	�؛ ;�����0&�א:

�א�zא��jوא��������<��m(�א>دא�1<�وא�
��	<؛� �
�+�א��
	���+�א���
�+�א:=�,����
���;\�م�א�&د��6u�Uא:i"�(א�Aو���	אم�وא��',��7א�z3xאzH(א��
 K:�א�

^‰�^‰I<íéÃÚ^¢]<íéÛé×ÃjÖ]<íÚ‚¤]<»<í×Ú^�Ö]<ì�ç¢]<ì…]�c<l^ÞflçÓÚ<V< <

��+���R3�

�'������Iدא�U1א����&د�Uא������T	+�.�א�'�l7���"FFFFCruickshank,Cruickshank,Cruickshank,Cruickshank,    2003200320032003EEEE���������H�iא�i"�GنS
�������c��/�A����،+��,'�����37א��_�Y	و��+
��
�'���وאi"��/�+��?א��+��H7א����H�i9و�+�H�6?א�

�

�'���.��i9ع�א��
	���א�iא*��)��������א���.����
iא���l&�����aI���?"�(�،Uאل���,ود=�"�(���
,��
��+�H�6��?א��K�b��Tو�FFFFBurkhalter, 1996Burkhalter, 1996Burkhalter, 1996Burkhalter, 1996EEEE����,��9�U,����:א�&)������א�.�����

����א�����GنS�aI

�$����&�lאM,����א��
	���+،�و.�د1א��>�h�.�+	��Tא��Uא�&د�U1دאI��-,��+��/S�_#1دS
�GنS�AG�

6_�/�א�א:�160160160160""�,9�+
��^�GنSو�،+	H�O�U1&?850505050!&م��٪٪٪٪��_��S�,9���
��c�/�Aא���

�Uد&����	��k�����eFFFFQuality CouncilsQuality CouncilsQuality CouncilsQuality CouncilsEEEE��Uون�^���&د����g�������2و'��k�����*א�c����/�d���6
"������§�،
+�
و"I�=�"7دא�U1א�&د�Uא���T	H�+	��A���+�H&�e�dא:�&G;���،�و"��'������K�������AאM,����א���

��W)1(و�c�/��/Sא:�&�������;G	�Q-ل�א��6����وא��������<�/��cא:�&G;���א:@�	8+؛� �

�Ùflæù]�_‚f¹]�VáçeˆÖ]�î×Â�ˆéÒ�Ö] 

6
�H�.�k,م�و��&�����A/�&�א�=��&ن�����"�+�D&?Mא�c�/و�،$��D&?-�$����	
Iن�i9�Gع�א��
�+R3�
Sن�UG,H���6/�Gو^!���?�CruickshankCruickshankCruickshankCruickshank, 2003, 2003, 2003, 2003?א�������!,M���x,����א���
�+،�و"�l7א�

�W;\�7.�/�א�א:&�&ع�/� �

���Pن���،(Durlabhji(Durlabhji(Durlabhji(Durlabhji----Fusilier, 1999)Fusilier, 1999)Fusilier, 1999)Fusilier, 1999)و/�א����ذ/{���I$�א���A���bRא�
����R�S�،>R3ل�����Wא�1	����א���
������6/�GنS�b�Vא�=��&ن������א�J��7
���"�Bonser, 1992)Bonser, 1992)Bonser, 1992)Bonser, 1992)EEEE���U    ����و���K�l7;�'��دא��#�����UbRא�א��&^�$�.�"Zא�GنS


�Ub.�א��
���������(�א�����i{�#=���&ن،�Iذ�Sن�Gא��k�����}����i.�و���(��������#�+�&
��Dون�,��|�>�
א�����
$	/�
,�א��@7ج������
���K�,�,����/��א:!�1א��وא:
O7+�א�Qز�+���
\���Sدא6H�$N,��=אو�+�א� �

                                                 
F1E����،U1�O�&�S�,¢S�J�&�،U1�O�&�S�,¢S�J�&�،U1�O�&�S�,¢S�J�&�،U1�O�&�S�,¢S�J�
��ذc7#،�ص�ص���&��)^7�05� J�13K 
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� :RGא����Pن��و/�א�א���S7ذ/{�R3����$��I&ن�#�bRون���2�S،�و/���6|���7א��
������������Wא���
و����E�$��6א����F}����i(�א�H�}����i	����G;S�d$�����6&ج،�و������4|����7א�H�=���#z	���d/���א�א:���6&ج������

�&ق�א�
��،�و����4���7د1א�+��3^���و"&9
���/��א����:
O7+�وא:!�1א���aI�$u,'"ز�+�وQא�

��+���:&א���8��Dא:i	&���+�א����A����+��H&�e�E�������^�§����8"�Xא:Y��T	F>א����&ق�	iא���!����Iم�,��'��
�����BaileyBaileyBaileyBailey----Bennett, 1996)Bennett, 1996)Bennett, 1996)Bennett, 1996)EEEEKא��&ق �

� �����S��!�Tن���A��������]O��Q��W�����6!Oא�=����AN،�/����ز�����O%�<W�����ANא����5�Uא�	5" ����	א�����
�����Mא�+�����
���	��l7�����-Zא����,�����Mא�ANوز���������������	
����������������������,����א��
	��������+�وز��������AN-�����,����א�
��������א�
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a&"�A��>��H(Dr.Dean Hubbard)(Dr.Dean Hubbard)(Dr.Dean Hubbard)(Dr.Dean Hubbard) �+��N1 ،+
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��,6Hو c�/�_G6
" +
�!�_ א�&دO�'W U+ א���S +]�/ k�1,8< א��p&:ج . وא��;I +�N�9 A�� �� 
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 א��

                                                 
F1�Ex�Dوx�Dوx�Dوx�D�63+    و&��،�,�
�+�63&��،�,�
�+�63&��،�,�
�+�63&��،�,�
�    �،�&9�،�&9�،�&9�،�&9��&�" ��
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� W)1(. �7"�=א"!� א���T	+،�وh,د �� �� �� �
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Résumé 

L'économie mondiale a connu un phénomène progressif qui est le regroupement 
régional entre les pays d'un niveau économique et social différent. 

A partir du début des années (90), il est constaté que les relations Nord – Sud,- sous 
la pression directe des USA, UE et le japon- sont reformulés sous de nouveaux modèles 
parmi lesquels « le partenariat». 

Et du fait que la partenariat euro- méditerranéen permet des avantages économiques et 
financiers au pays arabes (méditerranéens), ces derniers ont conclu des accords d'associations 
avec l'UE sous l'espoir de réaliser des gains sur le plan interne et externe, ce qui nous conduit 
de chercher à partir de cet article, l'impact probable de ces accords sur les économies arabes 
méditerranéennes, et décrire les exigences d'un partenariat équilibré.  .  .  .   
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(1)Agnes chevalier et Bensidoun « L’Europe et la méditerranée, le pari de l’ouverture » , Economica, 1996,p14. 
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�;1999K	�Lد�3א5�z�،5S-8وق�א����5א�
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(2)Heba Handoussa et jean louis reiffers, Le partenariat euro méditerraniéen, analyse et propositions, 

institut de la méditerranée, paris, février, 1999, p03. 

(3)�h���NJ���،�����א�و�و���
��،�א������B��Xوא�	-ز��X�%�،Fو�Pxون،�א�
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�44K،ص2002א�/e-��א� �
(4)F. Bishoy, développement rural et pauvreté dans la région MENA, où-sommes nous? MDF Marrakech, Septembre 1998. 
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(1)Programme des nations unies pour le développement (PNUD) rapport pour le développement humain, 1999. 
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(2)Jean louis raffeirs, Le partenariat euro- méditerranéen, 10 ans après Barcelone, acquis et perspectives, 

institut de la méditerranée, février, 2005. 



       17171717العدد العدد العدد العدد 
 

 

 د�א��
	א����د��

93 

÷æ_V������8��Aא8-אز��Iא�����
�(��:������!/���א�	 ���Rא�R�6א�و�و����א�J�#w(�אدא&�א�زن�א]-)�
����)�J�#wא���(-م�א�m�W���.0�= ��א8-אز�A&�א�-�9���و��LSوא�دא&�א�5و����.�א���د�א�و�و��،�و�

�;����������א�	/�دل�א��6�� �	AF5���E����
����5Bو���א��-#
�K:�א]��אدא&�א� �

^{{éÞ^mV�������[א�.))��R��))M+א�:�V))b#	8وא�{��))Mא���))C�/8א��))I�1א������))G����))�J�#wאدא&�א�))�
F��Aא8-אزE��������:���)
0.��S>ل�א�(-א�دא&�א�و�و��(���V)uא�(-א�دא&��(.����(��א��l���ن�%�.>#���،

���)))�J�#wא�&�)))K��
	B���)))G�0�V)));%<-ن�	وא�(((\��(((��)))��(((�،����8	 (((�&�א�و�و�Bgא��(((-אق�א
�د��R((.��((�;��א�
((���و���	((�����((	���Kyא]�((�אدא���-	))M8((�&�א 	�8����))A������))P�&��((	<-ن�%

�����א������0.�א�-א�دא&��hnא�و�و��������	�s/M:�א��	���Hא�	��J�#wאW� �

%�� J  ���V))u��))O<S��1���))#	S��))�Bgא��((-אق�א�:��))���א�8	 ((�&�א�و�و��
�((dد�3א�K((�ض�%�((
،���;=��א��FBMא�-�9�s�L	��R��MP�,�0��	��א������)I%��5e��������%0#�ل�א�M�d8&�א�-�9

���B0`�א�;	���0&�א/B��O��
G�+א���/��~�K 

Z�� J  ����������,)ع�א�/���(��و���)K!�
�!�5);��)E�M(�$=�:�א�/��F)*א�!�V)
K��&�)M�d8ط�א��Aض��Kא�
sHא�G�.��,��{B
 K!�א*�Fא��	E>£�و����	

�ج� Jل�<S[א����S�:��ES�������.�א��Kض�%�-#

���Aא�M�d8&�א�	�،��.���B������
���1-אز��Aא�5و������-#
��K-�>&�א�M�d8&�א� �� �� �� �

4444� J� J� J� J4444� J� J� J� J�������V�W))�	وא���))�Kא��`))B0��))Iא����V�W))�	وא���))�Kא��`))B0��))Iא����V�W))�	وא���))�Kא��`))B0��))Iא����V�W))�	وא���))�Kא��`))B0��))Iא�WWWW    ل�-P5))א��=$�))M������&�))�;�K!ص�א-))LA�{))�/�!�:
�Jא�/�����:��א���א�&��-	M8ع��K!���Tא�
#-���و��,�אi-$��א���-�א�\��V#
!�א*�sz����Fא�

�����������2-	))M8א�F))*א�!�.))��{))#
��א8	-�((����((���((�N��R�$�))i�R5))S�.))��5א��K((��و�-))*�����))B�!و
�Q�
�����Z��n�Vi�:و�،���
�(��א8	-�(�����(|ن����א8��
���	B0�X�l`�א�/�����:��
k=�א�5ول�א�

V#
�5א����y�Bא�
�0�V9.�א�J%��/L���mא��Kא������1��m�#	Aא�K� �

�<-ن��Y4OאB0��BS�8`�א�;�Vو���	�����%�Iن�$#��ن�$��אW)1(� �

��T!-א*�5א����ع�א8-אز�3b>!�1�����.�AlC,�%ن��dد�3�-#
���:�א�-�TH�iא�B�	א�K 

�P�������3�2א���(�ع�א8(-אز-	)M��`B0������4
�Xא�0	/���א��9�y8א������0.�א�����Aא�#8
T
��و;�C�R-Mوط�א�
#�Vو�	
B}�א�����~-wא�&��-	M��،����)�Kא��R�$�)iع��K!�;�5�� ��E�0�=א

�����:���G���-k/��و�9���ذא����	=��د�אج�4$א�א����ع�!5K 

                                                 
(1)Agnes chevalier et Michael fridenberg, le commerce euro – méditerranéen et perspective d'intégration 

régionale, communication à l'experts meeting de l'ERF, le Caire, Egypt, février, 1989. 
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(1)Jean louis reiffers, op. cit.  p 32.  
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(1)Censis, poverty in transformation, definition indicators and key players at the national and 

Mediterranean level, rapport final de recherchs, femise, mars 2000.  

(2)Amanda Samith, pauvreté en méditerranée, papier préparatoire au rapport général de l'institut de la 

méditerranée, mars 2000.  
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140� �158� �298� �

� �
� �1990� �2000� �2005� �2009� �

��3��Aא��א���6א�0/���א���Hא�� �93.300� �184.000� �210.000� �248.000� �
<��E���8א���F��6(.(��'��I�אد�א�Aא��� �220.000� �303.000� �467.000� �657.000� �

��J�F�،,=!3ل�א���=4 �85.000� �113.000� �1999.000� �255.000� �
�?L�%9אد�א�AL� �7.170� �9.332� �11.266� �13.350� �

�M�Nد�א�&%$���א�-� �� J� �518� �545� �537� �
�M�Nא�&%$���א�Fن��+�
�א� �� J� �16.500� �15.200� �16.700� �

êÖ^ÃÖ]�Üé×ÃjÖ]V� �

�א�
�زא��א��د�� ��
�א�� �
1999���2004� �

�
�א�� �
2005���2009� �

�
�א�� �
1999���2009� �

�א��H-��א���6א�0/�� �322.000� �351.000� �673.000� �
Pא�����3>�אQ� �131.500� �202.800� �334.300� �

� �
�&12א��א� �1990� �2000� �2005� �2009� �

��A3�Rא� �13� �18� �27� �27� �
��A3�Rא�1א�#�א� �19� �15� �16� �22� �

�א��א�س �18� �19� �15� �15� �
�א���Hא��א���6א�0/�� �219.000� �419.000� �675.000� �1.278.000� �

�?L�%9א� �14.500� �18.000� �25.000� �41.000� �
��.)�6א �216.000� �466.000� �722.000� �1.251.000� �

�3�T)��א�S=�دא� �23.300� �65.000� �110.500� �186.000� �
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íéÚçÛÃÖ]�ív’Ö]V� �

�א�
�زא��א��د�� ��
�א�� �
1999���2004� �

�
�א�� �
2005���2009� �

�
�א�� �
1999���2009� �

����S�$א�� �13� �23� �36� �
��M�+�)�د��א�Aدא��א����Aא�� �50� �83� �133� �

C+א�1א�#�א���� �136� �126� �262� �
��W-���א�VAج �694� �402� �1096� �

� �
�&12א��א� �1990� �2000� �2005� �2009� �

��$��*�9�����S�$1%��א�Q� �1,00 1,16 1,93� �1,96� �
�-�د�א�$�Eن���X�68�YE-�م �1887� �1177� �969� �1490� �

'��+)Q�X�68�YEن���E$د�א��-� �3080� �3464� �2240� �2052� �
'���M�YEن���E$د�א��-� �11725� �6273� �5389� �4341� �

�-�د�א�$�Eن���YE/1א<�Q%!�ن �3476� �3761� �3641� �3269� �
�YMQ�<3���=39א�Z������[��6$א���100.000� �215.0� �117,0� �99,5� �81,4� �
�YMQ�<3א��89ل��Z������[��6$א���1000� �57.8� �36,9� �29,7� �24,8� �

��X$TEא�$!�א��Fא�F�Y39א\���� �67.3� �72,5� �74,6� �75,5� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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