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SynopsisSynopsisSynopsisSynopsisWWWW 

The objective of this study is, firstly, to review literature dealt with the subject of 

both internal and external auditing. Secondly, to investigate how efficient is internal 

auditing as seen by external auditors in Libyan companies. The field work is carried out 

through the main of questionnaires which are prepared in a manner that could allow us 

to check the four established hypothesis. The study ends by few recommendations that 

seem practicable in Libyan environment.� 
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(1) Arens, A , A, Elder, R, J,and Beasley, M.S.(2006) Auditing  and Assurance Services , prentice Hall , USA. 
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(1)�Brown P.R. (1983)�Independent Auditor Judgment in the Evaluation of Internal Audit Function, 

Journal of Accounting Research , Autumn ,444-45 
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�Y+��`�q&��Qא��W�cوא�.�y6jوא��FFFF1111WEWEWEWE����Nא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول��kא���ز3�	N���`�q&��Qא��W�cوא�.�y6jوא�kא���ز3�	N���`�q&��Qא��W�cوא�.�y6jوא�kא���ز3�	N���`�q&��Qא��W�cوא�.�y6jوא�kא���ز3�	� �� �� �� �

����������7�A��0א���א$
��������������Wא��6 �

� �

�W�cא�
� א(`�د~

�
א�'&�

 א���3

�y6j.א� �
א�'&�

 א���3

N��א�'&�
� -�د�$'�א�7א

 א���3


!�-�
3�A�� 4.13�٪ 
�$�J 87.60�٪ �K!1� J�5�720.66٪ $'�א 

 ��Vل ٪14.05 د0%�م��(-��N����K!5 ٪�4.96 #دא J10�724.79٪ $'�א 

��K!10 3.31�٪ א+.�6د 66.12�٪ 0>�����3س J�15�
'$ 23.97٪ 

�2.&��! 8.26�٪ p�1� 4.13�٪ �K!��v`�15�
'$ 30.58٪ 

 � � �A�+ 0ن ٪�7.44 د`.��א�

 100٪ א�)�ع 100�٪ א�)�ع 100٪ א�)�ع
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�+�t�����Yول�tول�tول�tولאאאא�Y+��Y+��Y+�FFFF2222WEWEWEWE�����
�א��א���א��א%1��aH.$א�Y��H	�
�א��א���א��א%1��aH.$א�Y��H	�
�א��א���א��א%1��aH.$א�Y��H	�
�א��א���א��א%1��aH.$א�Y��H	WWWW� �� �� �� �

7�0��lאل אc��&4)��ن�א�! �Y+� �&cאلא

/ Y�A   
٪ �   א�.>�א� ٪ א�.>�א

19.01٪ 23 80.99٪ 98 
����
����Y.��3�Wא�.��K��!�G��HFن�#دא��Nא��א����
 א��א�%1
�	�	����p�.&!�,%-d0#دא� ؟

1 

20.66٪ 25 79.34٪ 96 


����Y.3�Wא�.��K�!�GHFن�#دא��Nא��א����
�"#�������������3��H	�������������	�
א��א����������%1

3
�א��%��؟� א�&.��7�3אlدא

2 

36.36٪ 44 63.64٪ 77 

�����N�������Y.����3�Wא�.�K����!�G����HF+������م�#دא
����Y�����H	و�y���F_0�
א��א�����
�א��א����%1

3
؟�
�����א�&.��7�3אlدאZkA� 

3 

34.71٪ 42 65.29٪ 79 
��Y.3�Wא�.�N�A��&!�K�!�G�HFאlدא��Nא��%��������

 ��א�%1
�؟��)%���7#دא��Nא��א��
�א

4 

44.63٪ 54 55.37٪ 67 

�����Y.���3�Wא�.��K���!�����`dن��%)�א����������
א����א%1��א����3
�א�.�!��
���א/	���6ل���

����� �؟���0א���א

5 

32.23٪ 39 67.77٪ 82 
3
����Y.3�Wא�.�K!�GHF-�م�و��د�+��د�#دא

� ؟-%,�-)�Wא��א���א��א%1
6 

42.15٪ 51 57.85٪ 70 
����Y.��3�Wא�.�K��!�G��HF-���م�+����م�א��א���������


3
��-)�ل�	'_��3d0�� �؟א��א%1
7 

55.37٪ 67 44.63٪ 54 

���
���F\/و�����د��K���!�G���HF.א��Y.���3�W����
���7���a���������9א��و�����������������������X�	

 ؟&cو����7#دא��Nא��א��
�א��א�%1
و!

8 

35.64٪ 345 64.36٪ 623 
 א���3
�א�'&�

��א���د���# 

�����7�A��0א���א$
�Wא��6 �
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�Y+��WWWWא��א%1�א��א%1�א��א%1�א��א%1�����	�N��_`�Y��Hو	�W��dא��א��	�N��_`�Y��Hو	�W��dא��א��	�N��_`�Y��Hو	�W��dא��א��	�N��_`�Y��Hو	�W��dא��א��FFFF3333�WE�WE�WE�WEא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول� �� �� �� �
7�0��lא 

 
 !4)�ن�א�&cאل

 
�Y+� / א�&cאل

 
Y�A 

�
   א�.>�א� ٪א�'&�
�� א�.>�א� ٪א�'&�

36.36٪ 44 63.64٪ 77 
������Y.����3�Wא�.�K����!������`d#������م�א��א�������
א��א%1��0�)%����7و$��$���7و#���א�א����7


�؟`�kא� 

9 

29.75٪ 36 70.25٪ 85 G����HF.א��Y.����3�W�������
!�����Kא������7a�cא��%)�����

�؟�%)�א���א��`�k��0�� א%1

10 

60.33٪ 73 39.67٪ 48 

�א��א�������������!�K���!�����`d.א��Y.���3�W����
���q����������$)�7وא����������Va���א���������א%1


���א��א��
�؟v3א�� 

11 

66.12٪ 80 33.88٪ 41 
��������(�%�	�[!��A�0و���د��K�!���`d.א��Y.3�W�
����Q��א����א�N����_`���������(.��&!��3�و	���

 א��א�Q�%1؟

12 

71.90٪ 87 28.10٪ 34 
.���3�W�����Q��א�����א�N����1�K���!�G���HF.א��Y

����������AوO<�lא�W�>������k.��0�Q�%1א��������א
7�A���%؟�� 

13 

����Y.��3�Wא�.�K��!�G��HFو����د�א�����د�א�>����� 83 68.60٪ 38 31.40٪

؟`�k��0�Q�%1א��א�Q��א��א�K! 

14 

45.45٪ 55 54.55٪ 66 

����Y.3�Wא�.��K!��`dن�א��א���א��א%1
���Q_gא������������!�W����!��.א��,����%-��+�����د


�وא/	���6ل���Y���0א(+&����_%.jم�א���N����60

�؟���� 

15 

48.76٪ 413 51.24٪ 434 

 א�'&�
�א���3

��א���د���# 

����7�A��0א���א$
�����������������Wא��6 �
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�Y+��WWWW	��Y��Hدא��א��א����א��א%1�	��Y��Hدא��א��א����א��א%1�	��Y��Hدא��א��א����א��א%1�	��Y��Hدא��א��א����א��א%1�FFFF4444�WE�WE�WE�WEא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول� �� �� �� �

7�0��lאل אc&4)�ن�א�! �Y+� A�Y / א�&cאل

٪ � א�.>�א� ٪ א�.>�א

35.54٪ 43 64.46٪ 78 
������W	�����Y.!�א������
�	�Y������Hא��א��������

 א��א%1���'�iم�א��+�0
�א��א�%1
؟

16 

22.31٪ 27 77.69٪ 94 
�����W	����Y.!�א�����
�	�Y�����Hא��א�����������

 א��א%1���%'�iم�א�n$�؟

17 

49.59٪ 60 50.41٪ 61 
���
��3�_`�p���!�K��!����`d.א��Y.��3�W���

 �ZAق�-)�7��%א��א��
�א��א�%1
؟

18 

39.67٪ 48 60.33٪ 73 

�Y.����3�Wא�.�K����!������`dא$����.��אد��������
�7����9�.�����Hو��W��(�%������%�א��N�אlدא

 #دא��Nא��א��
�א��א�%1
؟

19 

47.11٪ 57 52.89٪ 64 

����[\���.Aل�����+�K��!����`d.א��Y.��3�W�������[\���.Aل�����+�K��!����`d.א��Y.��3�W�������[\���.Aل�����+�K��!����`d.א��Y.��3�W�������[\���.Aل�����+�K��!����`d.א��Y.��3�W���
�W�+�K!�
و	��7��9א��א��
�א��א�%1
�!�W�+�Kو	��7��9א��א��
�א��א�%1
�!�W�+�Kو	��7��9א��א��
�א��א�%1
�!�W�+�Kو	��7��9א��א��
�א��א�%1

    א��X���Q%)�א��
؟א��X���Q%)�א��
؟א��X���Q%)�א��
؟א��X���Q%)�א��
؟

20 

38.02٪ 46 61.98٪ 75 

�א��א��������������0�.!�K���!�����`d.	�W����

R	�i�a��� و	���9	R؟�א��א%1

21 

61.98٪ 75 38.02٪ 46 
��

�א�&��'�3��Z�����W	���Hم���א����
�א
 وא�_�-�
�(-)�ل�א��א���א��א%1�؟

22 

27.27٪ 33 72.73٪ 88 
�����
��!���Kن�A.��\]�א��א���
�א��א��%1 d̀.	�W�

���3	�G_.!��א��א+�؟�H.א����Nد� א��א

23 

34.71٪ 42 65.29٪ 79 

�אl���א�א������7F�9�K�!���`d.א��Y.�3�W�

 א{����F6.��7א/»�א��7؟�א�5

24 

39.58٪ 431 60.42٪ 658 

א�'&�
�א����������������������3 

��א���د�����# 

���7�A��0א���א$
�Wא��6 �
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�Y+��	�Y��Hא��'�3
�א��'�
��%)�א����א��א%1�	�Y��Hא��'�3
�א��'�
��%)�א����א��א%1�	�Y��Hא��'�3
�א��'�
��%)�א����א��א%1�	�Y��Hא��'�3
�א��'�
��%)�א����א��א%1�FFFF5555�WE�WE�WE�WEא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول� �� �� �� �

7�0��lא  

 !4)�ن�א�&cאل

 

�Y+�
 א�&cאل

/ Y�A 

 א�.>�א� ٪ �.>�א�א ٪

43.80٪ 53 56.20٪ 68 

��Y.3�Wא�.�p��!�K!��`dא�.�mאم���
���
א��א���א��א%1����0����23א��'��

 �%)�א��
�א��א�%1
؟

25 

37.19٪ 45 62.81٪ 76 

�����Y.���3�Wא�.�K���!�����`dא�.���mאم������
����7������+a1d0��א��א�������א������א%1


 ؟א��'

26 

35.54٪ 43 64.46٪ 78 

������Y.����3�Wא�.�K����!������`d+������م����
�����Zj.������0��א��א�������א������א%1

�����t؟א

�א��א��
�א��א�%1�%( 

27 

38.02٪ 46 61.98٪ 75 

������Nق�و����د���ZA�K��!�G��HF.	�W���
�
א����elא��دא�W���1#دא��Nא��א�����

 א��א�%1
؟

28 

42.14٪ 51 57.85٪ 70 
�
��Y.3�W!�א��
��0א!]�!�א��
 א�� �43��Rא��א���א��א%1��؟

29 

23.14٪ 28 76.86٪ 93 

�����K�!�G�HF.ع�وא�a�zlא�Y.3�W�
����������zو�p�������.Jو�W<������e�

���3א��א��
�א��א�%1
�؟�H	 

30 

36.64٪ 266 63.36٪ 460 

א�'&�
�א���3��������������������������������������������������������������������������������

��א���د�����# 

����7�A��0א���א$
�Wא��6 �
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�Y+�
�א��א��
�א��א�%1
FFFF6666�WE�WE�WE�WEא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول��+�Yא�tول�_�gو�Y��H	

�א��א��
�א��א�%1_�gو�Y��H	

�א��א��
�א��א�%1_�gو�Y��H	

�א��א��
�א��א�%1_�gو�Y��H	    

/ �Y�A 
 א������ن


�א �&'�
�
 א�.>�א� ٪א���3

�
א�'&�
�
 א�.>�א� ٪א���3

40.08٪ 1455 59.92�٪ 2175 
�W�+�K!�

�א��א��
�א��א�%1_�gو�Y��H	

����� K!�א���א

35.64٪ 345 64.36�٪ 623 ��� J��
�א��א���א��א%1��aH.$א�Y��H	K 

48.64٪ 413 51.24�٪ 434 �� J��_���Nو	�W��dא��א���א��א%1 �̀Y��H	K 

39K58�٪ 431 60.42�٪ 658 ج� J�� K	��Y��Hدא��א��א���א��א%1

�د 460 63.36�٪ 266 36.64�٪ J�� K	�Y��Hא��'�3
�א��'�
��%)�א���א��א%1

����7�A��0א���א$
�Wא��6 �

�    א1.�������7��Xא���א$
א1.�������7��Xא���א$
א1.�������7��Xא���א$
א1.�������7��Xא���א$
�Y+�Y+�Y+�Y+FFFF7777�WE�WE�WE�WE��ول����ول����ول����ول�

���7�A��0א���א$
�Wא��6 �

 


x�.'א�
x�.'א�
x�.'א�
x�.'א�    

�
`Okא��

�א�'&�`Okא��

�א�'&�`Okא��

�א�'&�`Okא��
א�'&�
�
H%�.א��
%�$ª��
H%�.א��
%�$ª��
H%�.א��
%�$ª��
H%�.א��
%�$ª�

�X���W<0
�X���W<0
�X���W<0
�X���W<0    

�,Aא���א(د�,Aא���א(د�,Aא���א(د�,Aא���א(د
���Hل����Hل����Hل����Hل�

�X�_א�
�X�_א�
�X�_א�
�X�_א�    


�X�_א�
�X�_א�
�X�_א�
�X�_א�    



�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��    �59.92�٪ 71٪ 

�א��\�&�X�_א� 



�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��
�א�_�-�
�א(و" 64.36�٪ 71٪    �X�_א� 



�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��    51.24�٪ 71٪ 
�A�vא��

�א�_�-��X�_א� 



�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��    60.42٪ 71٪ 
v��vא��

�א�_�-��X�_א� 



�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��

�א�3�_6�X�_א��r��    63.36�٪ 71٪ 

�א�_�-�
�א��א0��X�_א� 
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RésuméRésuméRésuméRésumé:::: 

 La gestion du savoir est un actif stratégique qui permet aux entreprises de maximiser 

leurs avantages à long terme sur leurs concurrents. La capacité d’apprendre, de coopérer et 

d’innover plus vite que les autres est devenue pour les entreprises la principale source durable 

d’avantage compétitif. Par conséquent, pour rester compétitives, les entreprises doivent 

capitaliser sur leurs actifs immatériels, ou leur  «capital intellectuel», plutôt que sur leur 

infrastructure, ou valoriser les deux éléments en parallèle. La prospérité des entreprises 

dépendra de plus en plus des aptitudes intellectuelles de leurs travailleurs et de leur capacité à 

changer et à s’adapter à la dynamique d’un nouvel environnement économique. 
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  D.Picard, la veille sociale prévoir et gérer la conflictualité industrielle, édition vuibert, paris, 1991. 
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- Picard. d, la veille sociale prévoir et gérer la conflictualité industrielle, édition 

vuibert, paris, 1991.  
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�א�� ق�و-��E$�6א#�� -���-����| �

 �W���Kو�*�و��6א#"!����א#*�(���و(�و�&� �

��א# �T_و�UP_א�� ق�
 K"!����א#*�(���

� �&������ K- א���9Nא#*����Pא#*�(���وא#�nא��א��*�����)א���(

 Kא��T ����وא#'�0/�א�)����C|�-*&��א#*�(� ن �

•�WRא���� 6����- ��-� W،�&aR���� ��)�0� �)��-�G��� ��V ن ��ن �א#"!�� G�����N T5و
T]א�klو�،U&�-�/-����א� ��6� �J-�"و����Eא��WRא�����mود�R�T9���=0����- ��-�Gل��� 

U&�)��-� �P��C� WR������ �mRא��� ���*��G���%�����|&)،���Y1אزد��د��J,�pد"�� �Aو%��pEא�-��א�
�n)وא[ א�x �!א��%�%M�
��&���$��J,� �)�Bs���،�&�-�/-���
�א��U&�@7Aو���!"#���WRא���

��P��Wو-��E$�6א#�� -���-����|�א#*�!@��א�)��6Vb�ن��%(�&�H�J,�Uא�Wא#* �

� U&���6� �J-�"و����א����-/�-�&�Uو%5-�Eא��WRو�*�و��6א����W���K� �

� WRא�����&�O9��(א����P� Kא#*

� ���@Y� A%mKא�&�Uא�'�א���aو� ����mא_����U&��Dא#�

� Lذ��x�@!�ن�-��-"!�����4�5-*�(���و �-�����6�Eא#"!���א��WR���G���F��� Kא�
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����kذ��Lאs#�م���#�� -���א��������FWא�� ق-�� -�����o�6و•�W� �

� �Y�*#א�
�<%aא����������D^א�U�Yא���دא��وא�K 

��Tد���א���V'��<%a/���م �m^א�Fو�yא�K 

 �F����*N،���A��KEא��@����א���-�����*���Yא�@���� �

� ���� C&�R-����UP_א�� ق��א#"!����א#*�(���و�
K  

3I<šæ^ËjÖ]<l^Úç×ÃÚ<Ý^¿Þ<V< <

����-�� -���א� ��yC�Sم�� <�@Vא#"!����א��
� Wم�9وض�! א��W��Hא��U$��6-� � <��Tא�
�&V�}�(א��،�f���4�5،�و�Y%��و� �&D�6-� �&�-�.�-����وא# �&D�6-� �א#"!�� U&�� fC�� �yCאً

����f���N�5�w���V�א#"!�����0����$@�>�! א�T��>�_�6-�Wم��%�n-�f�D ��>�_�6-
� ��iوא�� Fא�Hsא� 6-f�)� w�Oوא�� < Yא�� ��YCط G��� F m ��� ����f-��Y،وא�%Aא!�� �C��B

��X�YMKא�$%א�Fא#�W�9V��f*-�< D>�و(��������%و�Aא#* ط���fو �

��N�*�6א��-����r������6��<A�@��fC2�9وض����א#�د��،Fو�yC�w�����6Vbم�-�� -���א�
�א#�����א�@'���، ���Eא#�� -����، J,� �R5%#א� /� M� F%&�� ،������� W�*1�� /����� ��D

�د�����f#�� -���א�Rز-����L�Eو�Kmא[���D,��&�،�א���9وض�U$و���K 

4I<šæ^ËjÖ]<l^Úç×ÃÚ<Ý^¿Þ<»<íÚç×Ã¹]<“ñ^’}<V< <

א#�� -��
��yCم�-�� -���א���9وض��6���$n�}�<�=0������3א#�� -��
���yC�pم����5
�&*-��0ECz�W12261،صx� �

•- ��-� 
��yCم� �א#�� -� �$Aد�T-� �* ع�� %m�9وض���א� ��Ff�9C� �א�*�yم 6-� Lج�A�5� 6-
�KEא�*�yم �

�Kא#�� -��
��yCم�א���9وض��kl�ن�g%د�-�D��&Y�1 ��A%T%א• �

•���_�-�/@m��$A�&o,�6Vb�R=�)�،f�)�A &y���t-ق�ز��C��3�9وض��א#�� -��
��yCم�א�

�(d�<Q%د>-��*��-�6א���9وض��و�,A�&o$����%�-�_���-��*��-�6א���9وض��و���$A�&o,K� �

•�*��-��Y1��DAد���3د%gن���kl�9وض���K-�� -��א� �
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•،f��,���- ��-د�5ل�,�U���p�ن�א#��;%م���yCم�-�� -���א���9وض��yCم�א!��pA��9و^��
A��9��Kدو��Aא�!�!|�א^!��A��9و����-�� ���(��f,د�5ل���G���<%�������^,���C����pא^! �

5I<…^rjÖ]<l^Úç×Ã¹]<íéÛâ_ë…^rjÖ]<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<»<íè<V< <

�G��� �وא��� �&�� �א���Yم .���وא�)�� �א#Qא��� �א#�א_/ 6-� �� �P\�9وض���א� ������ �}
��R5%-�S���� ��_�-� /0���Dن����� �,ذ � ���א���0 ����!� �א�� א��{=/ �E$و� $%א$�

���wא#"!��������G (��א#�� -���א��Oو�A،�����_���א�)����&���/���� ��א�)�����@&���Eא
�`�T-� �]%م �\� �א�-=/ �Rل��א^! �3R���א! G��� �وא���/ �&��y*�� U1� �و-6 �א������، �E$

�&D�6-���!"#4�5،،�א���&D�6-��&�-�.�-������6;����$����א#�� -���
�$���Eوא#Vbو
������24،صW�z4א�������
�א�*�Yط�א� J28x� �

•�†}û]�Í†ŞÖ]�^ã×nµ��Ö]�íŠ‰ö¹]�ÜãËiV�lEא��|DAא#�9وض�א���G���kون��������p%�א�
�kl�L�E0�ن������F،�ل�א�!����א��G���/T?����?�?T-�� -���د2�Y�m-��א#"!����ن���

�P*��א�9'/��و�א��� _.�,�Jא�*��P؟-�6-�U$�/$א#"!���و�
����C�N���� C�G|�א��YאAא��
����J,��)�Bs؟��6��Vوא#� 6�Aو$/�$�U-�6א��(�G���.yא���دא��وא�����Y%��م�$�U-�6א#@

�Kذ��L-�6א#&�U�ن�����Fא#�9وض�����Y%�א#"!���و(��9�&��و�* ���&� �

• ����íŠ‰ö¹]�»�l]…]†ÏÖ]�êÃÞ^‘�ÜãËiV����Y�Y]א�A Tא��G���F���
�����א�_��ن��V ن�א�

�א#"!����א#�Y%>�א��*�U�yא�����Fא���5�-���N T5و��� �Tא����5،�����א��Fن�א����

/-���(V��%Y ن��و�^��V ن�$ �،�א[��C�N�|Y�Yא��Yא�Aא����pE%���ن���A�Yא����-/��و��%م�א�
�א���9وض و
�����א�_��ن�V��%m ن�א����Fא���5�_%�ذو�p،�א�';��א�Y��pE م�������

Aא�Yא���C�N�Gא�*9 ذ����K� �

• l]„Ö]� ÜãËiV���V]א� ��%א�� �א�Eא��$  G���F����א� �,ن �א#�9وض�، G���kl�L�Eن���
�א���9وض ������
� �Aدو�G���F����א�)�،�� �Y��9א����C�|$א��Eא�� U&9��� �א�����9 �Yوא����

�;%م����U&9א�6��5��،��pEא��Aوא�%و�Aא�Yא��ذ�א��x �!��G���F���(��G���kPא#�9وض�א�
f��<n��#���9אTوא����Bא#�9و�
�f�=bن���/O9�z�K424،ص� J24x 

���# B ع�وא����Fא��5 • �א�)��&�Uא�:�אW�-�Fאs#�م ���OYא��G���F����6א��Oو�pAא�
��6��Uא���9و�Eא�U&�-ط�א�)��'��و�؟ض� �O؟�&��نو-��$|�א���
و-��$|�א[� ل�א�)��Y%م�
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��Bא#�9و� �E$؟��� ���J,� ��� N ل /aא�@%א� /O)�� �)��-� ����V-sن ��0ن �,ذא �-� �؟و-��(�
 115x،ص����zW14%�-�6אs#�م���#�� -���א������E$�J,��)�Bsא�^

� �،f@���-�6א#�9وض�א���5و��Fو!����6א���A%-ن��*%�א#�9وض�-�� -���وא(���و Vن���
�X��9א����aA� ��T;H�6����- ��-�L�E0و�،�&��/@Y�6�ن��Vb�(א�� ��C%א�� �$|�א[%ود و-�
�6�� �ودAא!� ،�Yא����� U&�S5و� �א����| U$א ��و-� fa�O��� 6-�  O�� /0� �و�6 א#�9وض�א��5

/0���T;H�/a�! א���)�V��Lوذ��U&*-�/0�4%��< Yوא��w�Oط�א��YCو�fو��دא��U&*-�K� �

� ������"@*�V ن�����fא�����G���Fא�%وא(��א��� �F�������0א#�9وض�א�TY���5%�א�
��Bא#�9و�W�*1��f0 �!Kא�pAو�B��9�-��$�م�و�������Kא���12א��وא#*�m'���א#; �

� � �א#�� -�� �א����F א(� 6�� �א#%Aو!� �א���9و���Bא���5א� א(�� f@���-� ��� C� ،�و�6
fא�A%m�4 ��وא#�� �4א������|�وא����|،�و-� �א#�9وض، X��9א�� W�O���،�F����,�Jא� �)�B,

�א����� U&9mو- א� U$n0�-� G��� ،U&*-� �وא_% /0� 4%�� Aא�Yא�� �א��ذ ��� ��و-� ،��E$و
�א��5 F����� ��B�9و��א� k���!א�� �)��-� G��� %����� <Aو�O���� �,دא��f�Aא#�� -�� و��9�0

��B�9و��C��G א�&�،���������א�H�G�����B�9و� �Kو������|����9�0א������p%Tو_���fא�

�א���9وض� • ������ �&�)� p�P��א�)�! Fو�yא�� �)��-Wم���},� G��� %����� W|H� U$�� ,ن
�א������ �E$� �&�)� p�P��א�)�! Fو�yא�� �)��-�  $� ��P*�9وض����א� ������ ،�k����� �-� و$ 

�V/�א#�� -���א�)�����%�
���E$����95�w'0א��yو�Fو���=/�ذ��B���!�!��LوA>�אs#�م
|������)W�z20x 

��Tد��� �m^א�Fو�yא��
�����א#�� -���_ ل�א�@����א�)�!��p�P(�&��������א���9وض�
 �Kوא����!���وא���Yم���?���&��و(&���9�0�Uא!�;%א-&��-�X��)�F�:�6א���9وض

� a�9وض�$%(&��دא����$ �,�lد�_/�#'V/�-�.،�و$ �-��� �X��)�G���kD,ن�������א�
�k@!ل� _� �� (��א#�� -���א�Rز-� �وذ�R5�6-�Lل �Y�mد� א���9وض�M%�%�א#'M�/V%�%א

Lذ��U���w�0و�f��/_د��l,�6Vb�6��و�،/V'#א�אE$�K� �

� �pAو�O�6א��)�،wm #א�k�0�
���%و�Aא�@�Aز�א��X��)�L!�}�f@����pEא���9وض� �yCא
�א�X��9،�و-��(�����א ���Y1(��وE$�W�O���6-� O��/0���T;Hא[����)� #�� -���א�Rز-�

��YC�Kط�א��w�Oوא�Y >�وذ���Y���Lم��� ز���א�دوא��U&*���A ز������WRم�-�����T;Hو�Y1(��0/�(�د �
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�BوA>����א#�� -�����V-�6ن�و- �%�א���9وض�و���9�0,�%אد�$Eא�א#�Vن�,�%אدא� �
J,ل� N א��G���%������B�-ل� �_��K� �

� ��5��Bو�<Aو�BW�،��P*א��U�!�
�Jא�� >�א�و� $�c��;�����p20/����5(�ن�א�
�pEא�� �א# B ع ��9�5�
�>i� /��� pAو�Oא�� 6-� fC�)� ��5� �O�� ��ن �א��9د ������� G�و_
�U&#א� �و-6 �א�)�B #���c�M ع، ��Bوא# א� ���OYא�� �)�0� �و-��(� ،f�)� !��9وض�א�6��5

��fو�f���N�5��yC��&D_ ل�א# B ع�d/�א���9وض،�و�ن�����FوD��yC��&D%אً��ن��V ن��%

�������א���9وض�_ ل���9Cא# B ع�U&�-�/5%�!�6-�/0K� �

^éÞ^mV<Ù^’i÷]V< <

���"!���א���6�O��pE_=.��ن�א^��Tل�$ �א���kTא���V������aد���0�f����X9/�א�@�
�א[ X)%��א� f�R5� 6-��aא��� <�*Yא�� �و$  ��- ������ 6�������@���� �א^��Tل 6-� �&*V}�(א�

�3� ��DAوא��� �א�%א���5 ،�,� �y*وא�� �א^��Tل /��9�� <Aو�B� J,� ���!"#��� �د(� �-� ��fو$ 
�Q!,����! 0,�&]�T���3Rא�����Pذא������د����kl�����lKא! �

1IÙ^’i÷]<ÝçãËÚ<V< <

����xوא�@�_=��Cض�(������|�}� ���-�6א�Vא���&-%m�(א��w�A�� T�Rلن���W 

��O$��א��9د�א��T�^���Ua�Yل���F���fC2�fC2�fC2�fC2�WWWWא^��Tل�����Fא^��Tل�����Fא^��Tل�����Fא^��Tل� •Y\�/Y*��(א�������א�Fא��=-�Eز -Aא�

�א�������F%&��k%�/�!� ��א��6��5-��Y@�|�א��!������ ��zK15257،صx� �

• /VH�p2����- ��#ل�א�!A,� $ل��T�^א�F،ص TC�،��C����،� N�A N�Eن��V-�6-
V�^א� /a�! א�� �;%אم!��� �5�� �-�Vن J,��a Oא�� ��و ��CوQ� ،�|&)� ��C��@א�� �^�Tא�� �-�

�c����(א���^�T�^ل�אR5�6-���C��@م�א�R�-��TT���=0��v��Tو�YC�������wT/�وא!
�� *� 91x،ص�x !�_�.�zK10وא_%��و��0=��و-�%א��,د�5ل�و,�5אج�-

• fC2�� �א^��Tل Fو���fC2�� �א^��Tل Fو���fC2�� �א^��Tل Fو���fC2�� �א^��Tل Fو���WWWW��FA��#وא� �א�Sא� �و�@�دل X)%�� U��� �3R5� 6-� �א�) א������
�w���� G��� �وא#'��� �وא#��Y%א� %���Y��وא� �وא���دא� U�Yوא�� �وא#�� -�� A�V)وא�� وא#&�Aא�

�9��"!���$Eא�-D�6&��و-D�6&�����4�5.�א#'�وع��و�א#�Kא^��$����.�و_%א��א#'�وع�א#;
�Vوא��� ��DAא��� �א�@��� �وא�AאK��W�و �y*א����&Dو�@�دل�و� �א��@�دل���*���Xאr& د و��E$�Uא
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�.��U$�9���X�YM�Uא���G�_�f�0�'-و�/�������Y���وא�(�A�Vوא#�� -���وא#&�Aא��وא#���FAא#
U&�%���� ��#א����P��186x،صzK16א���-�.���#'�وع�و,_%א��א����12وא^! �

�U�و-R5�6ل�!�د����r��Cא�����w�Aא�����6Vb��Yא�Y ل��2ن�א^��Tل�$ �א�������א�)��
�א# /YC� �3R5� 6-/@Y��,�Jא#� �א#�!/ 6-���- ��،��Fא%$�� X�YM�F%&�� �m* א��-��*� S�

�?Bوא�،���Vא�����E�� ����Kو-Y���U1�6|�א^!�����P�و��%-&����X��:�6א�

2I<ë…^rjÖ]<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<|^¨<»<å…æ�æ<Ù^’i÷]<íéÖ^ÃÊ<V< <

��B�9و��א� Fא�$%א� X�YM�
� �א���9ل �Aودو� �א^��Tل ���$�� ��yCא �א��، K���-�6א$ %�%
� א��\� W�Y�A^א� ��9�V�����!"#א� ،���P*א�� <�aدא� ��! �� U1� �و-6 �و����9&�، �m* א�&� و�* ��

4�5��Fא�:���-��&!A�}�(א��pA�P��Kא#�� ��������W�*1��xא���9وض�א� �

2222� J� J� J� J1111� J� J� J� Jل�T�^א� �����)���- Y-ل�T�^א� �����)���- Y-ل�T�^א� �����)���- Y-ل�T�^א� �����)���- Y-� W^� ��P*א�� �א^��Tل ������� XY?��� |V���n0��� ��ن %�
6-��� �{�Gو��������- Y#و$|א�na�0א��W 


�ذ�6$א#�!/�>�%��ن��V ن�א��V9>�א#�אد��YC&��وאB?��وd%د�^� •K 

• %���-�/@Y� Kو-&��2^!�Y@�ل�א��V9>�א�)��Y م�א#�!/���A!���3א�kl�ن��V ن�א�';��א#�

 �klK�ن��� א(�������Y@/�א��f���W�D��-�E�9*��G���<A%Yא��!���� •

 188x،ص�������W�*1�����!��zK16א^��Tل,زא���א�� א�Xaوא[ א�nDא�)���Qض�א� •

• ��k���!�6א���ق�وא�-��� �{��) �و-D��6/�א���/������G ���وز��د>�(������א^��Tل��
�Wא�)�-C2H�6&���ن����/����G,زא���א�� א�Xaא�)�� א�������fDא^��Tل�و$| �

 Kא5����Aو!����א^��Tل�א#*�!@� •

• �/@Y��@���و���V9א#�Cא�xEDو����dK 

 �U�%Y�Kא#�� -��������/�-*�Y|�و,V'�����3�!A/�א�-=/� •

 KEא#�!/�وא#����F/@Y ���و�*��Wא�=���Y.��:�א�������Fא^��Tل�� •

• ����E���א� �R5ل 6-� Lوذ�� ���!���� /@Y��א#� U&)� 6-� %02���� �א#�!/ /@m� 6-� �����א#
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