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الالتزام بالضوابط الرقابية البنكية الفعالة كوسيلة لتحقيق الاستقرار المالي	
أ. د.مغاري عبد الرحمان 
أ. شيخي غنية
رهانات نظم المعلومات: التحول من الدور التقليدي إلى الاستراتيجي	
أ.بوزيد هجيرة سومية
الصناعة الجزائرية- تحديات إنماء وقطاع متعثر	
د. دبيش أحمد
سياسات وبرامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر	
أ. جاري فاتح  
دور رضا العميل في إرساء إدارة الجودة الشاملة في القطاع المصرفي	
أ.مديحة بخوش 
الانفتاح التجاري والنمو الاقتصادي؛ دراسة العلاقة السببية(حالة الجزائر).	
أ.دحماني إسماعيل
قوى البيئة التنافسية(قوة المستهلك) وتأثيرها على القرار الاستراتيجي للمؤسسة
دراسة مقارنة مؤسسة عامة مع مؤسسة خاصة.	
أ. بن يمينة خيرة  
أ. يعقوب محمد
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�א�����د���-*8+��=�אوQ�_-�W .�و
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����N�9א�= ��$���א�/o.=ن�:����I�Pא�����������T��/b�@���$א;د����)����L)�=�3�,4א�Kو����א���S��4
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���*,4:��3��L${�:ن�-��زل��و�����P.א�+��א��/,�،�-$��§���!�ً")�X��]P�!������c��.a�3�,4���/��
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����,/'�%��85א�.�����وא��@�����,.��-�������: المبدأ الثاني-�W)/8א��%�a�!*א�����`���
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���:ن�=��*\�א���X,8א�.��-$��-pن����Iא�+*()�5$��5%�و?�T.אvא%��*��5+����: المبدأ الحادي عشر
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���(אل�<�4/,$���%�א���g.אض�א��و�$������������
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��،�وא��S�"��a�$�D�-�f� �D@��62>�א$,4�
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��$��y :الثاني عشرالمبدأ =����­�L��/0�:�()*+א��Iא�.��-$�����:ن�����X,8א���"p�=ن�:��[+*�
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 Kא��.­@��
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و:��5$��و?T.אvא%�­R�=��,4�Lز�א�������א
���$���وא��*$���א����$���<�א����Xع�א������و`�(ل�دون��������
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�/���א�.��-�������������3�,4��.�lאRNא�j�*-���!� ن��:���Q)���،��$א�+*()�وא�'�%��85א����I)�8�
�j*-�%�$D�Q�R�R�=ن�ML�،}$,4و�،�$L.א����*w,א��F�8q�¤�
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)6(
 Communication du Gouverneur de la Banque d’Algérie devant l’Assemblée Populaire Nationale; evolutions 

économiques et monétaires en 2010,�et éléments de tendance du premier semestre 2011, Alger, le 16 octobre, 2011K 
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Résumé:Résumé:Résumé:Résumé:    
La relation entre l’information et la stratégie dans toute entreprise est�primordiale 

pour son succès et survie. L’alignement stratégique des systèmes d’information est 
devenu une préoccupation de premier�ordre des décideurs, d'autant que les systèmes 
d'information acquisent une nouvelle dimension pour suivre les exigences de la situation 
actuelle de l’environnement.  
Cette dimension se reflète principalement dans l'utilisation stratégique, qui est 

devenue une clé d'excellence des entreprises et de développement. 
MotsMotsMotsMots ClésClésClésClés: Informations, Système d'Information, Système d'Information Stratégique. 
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 (1)
 L'entreprise qui est en train de naître sous nos yeux, possède un squelette, c'est l'information, à la fois 

système d'intégration et articulation de l’entreprise » -- DRUCKER Peter, « Devenez Manager », Village 

Mondial, Paris, 2002, p111.  
 (2)
« les plus informés sortent toujours vainqueurs des compétitions économiques », Joseph Eugene 

Stiglitz, George Arthur Akerlof, Andrew Michael Spence , prix Nobel 2001. 
 (3)
 Compétence. 

(4)
 Capacité. 

 (5)
 Aptitude. 

 (6)
 Attitude. 
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 (1)
 Entreprise innovante. 

 (2)
 Entreprise apprenante. 
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 (1)
VIDAL. P & autres, « Système d’Information Organisationnel », Pearson Education France, Paris, 

2005, p :128.  
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Source: BOUMARD. Ph, « Compétitivité et Système d’Information de l’outil au 

management stratégique », Inter-édition, Paris,�1998, P :59. 
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 تحليل الإنحرافات و رقابة الإستراتيجية    

 تنفيذ الإستراتيجية  تجميع المعلومات الإستراتيجية  

 البنيـــة العامـــة للمعلومـــة  

 نظام المعلومات الإستراتيجي

 تقييم و اختيار البدائل الإستراتيجية    
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 (1)�ERP : Entreprise Ressource Planning ou PGI : Progiciels de Gestion Intégrés. 
 (2)
DEYRIEUX.A, « Les Systèmes d’Information nouvel outil de la stratégie, direction d’entreprise et 

DSI », Maxima, Paris, 2004, P :87K 
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 (1)�Humain Ressource Management ou Gestion de la Relation avec les Ressources Humaines. 
 (2)�Financial Ressource Planning ou Planification des Ressources Financières. 
 (3)�Entreprise Asset Management ou Gestion des Actifs de l’entreprise. 
 (4)�Manufacturing Ressource Planning ou Planification des ressources de la Production. 
 (5)�SCM : Supply Chain Management ou Gestion de la Chaine Logistique. 
 (6)� LAUDON.K &� LAUDON.J, « Management des Systèmes d’Information »,9ème éd, Pearson 
Education France, Paris, 2006, P :  396.  
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 (1)�VIDAL.P & autres, Op.Cit, PP :163-164.  
 (2)�CRM :Customer Relationship Management ou Gestion de la Relation Client. 
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           21212121العدد العدد العدد العدد 

 

 

<l^Úç×Ã¹]<Ü¿Þ<l^Þ^â…< <

34 

4444� J� J� J� J2222�W�W�W�W%'4'�-�9א��R���T�h�9א�-�'4'%و�R���T�h�9א�-�'4'%و�R���T�h�9א�-�'4'%و�R���T�hوWWWW�����O	���7�(�'
�������9���U�/'$�A�.�9@'ز���@�دع�א�-�'4'%�R��
�����������������)����%'��4'�
�����������9د!(��'�.�R����'��)4ن�R��'��������'
<����(�CQ
�'��)#�3F!א�-�'��4'%،�و
�I���	�'Y@ن���Y!�'#.�،a(<�7אC(א��Aא���ز�������%'��	

;�4y@'ج�א���@��IJع�א��P��א

�Rא��=�*��B7������.UY،�و��'
�w	
@��'���
�'������'����'���;��<�'K'Bد��fC��IJ�9א����
��'���')	��
!���4'Y���9م������H<�،�ً-(@���%'4'�-א��e'mא����r)'��47،�و�'%�א�	א~��#C��


	('�V,�زא/	��K� �

4444� J� J� J� J3333�W�W�W�W����%'���	
�F(�'�دא�W�W�W�W������U�Bوr��T�h	���Uא�-�'�4'%�و��Cض�א�
	���'%����وr��T�h	���Uא�-�'�4'%�و��Cض�א�
	���'%����وr��T�h	���Uא�-�'�4'%�و��Cض�א�
	���'%����وr��T�h	���Uא�-�'�4'%�و��Cض�א�Rא�-�'�4'%�و��U��pr�®�'���


F�وא��-�'F�א�%'��	
�	('���8א��rو�'K�X@א���	*C��L!j!�،@�دع�������6א't�1���#א�*@�'��'%�א �

��	���Oא����@��'%�אyدא7����،�و�@J��$�w��(Eא�����9���������#£�sאC���yא~א%��و�א_دوא%�����������M@���#	�
������������(�C�����r�8��Iد����)���ذ.������'�CQ
א���<��א��A$'�!�b��א����6ل���8א�
	���'%�و>(#(�'�

�دوא%�ذ�Aא_دوא%�א��eJ$�O	��w	Q� �W.'~�א_�#'ل�و$Lא�'ذ�א�)Cא�7א��"א!� L،�و

4444� J� J� J� J3333� J� J� J� J1111�W�W�W�W%'4'�-א��G'WY@א�-�'4'%א��G'WY@א�-�'4'%א��G'WY@א�-�'4'%א��G'WY@א��W�W�W�W����%'�4'�-א����C�Tزאً�א�'�£�O#���)1(����9����7'�-��;�4�.�،
�����/'���p*و�������P'�r	�����U.#������א�-�'���4'%�אK'/	������������@�دع�א�-�'���4'%،�
'����@�Mאم��دوא7�%

Fو�'ذج��	>���)���ذ.���،���y'د����������Eא��،�CQ
�;�	B>����4دא��א�����TFא��%'��	
�	��6ل���8א�
������-F@وא��L�'א���').�	���A)<ض�CXא�-�'4'%،�و��eJ$��
���'%�א�7!-'ط�وא�@�U�'Tوא��@#'د�

L	-(@��א�')$'m'
K 

4444� J� J� J� J3333� J� J� J� J2222�W�W�W�Watא�O	����	�	E@א���n'
��1وא��(�W�W�W�W�Uא�
'��nא�@E	�	����	�Oאatא�
'��nא�@E	�	����	�Oאatא�
'��nא�@E	�	����	�Oאatא�C�6ل�א����'
���	#
�	�Oو!�eJ$���Tא�
��O��	�����#@

���د������!�'��T	�8��Lא�
	����'%�א����)����و�7�@(��'�����9زوא���'�@d	���T،��ذ�!@��U���	E@א�

�����4'Y���O	��'$C<�!�=4'��8��،=
Y��UY]����m'Fא��%'��	

'د��	-�'4'%�و�Cض�א�
א_
�UT�_�8א��،=
Y��9��7א���I��O	��%'4'�-א��U�pT!Fص'tم���8א'
�و���8א_�	�9�E�Oא��،

Fم'

	��'%�9�Eאt'ص���8א���UH<��A)<�O	����'�!��7�p
�،K 

4444� J� J� J� J3333� J� J� J� J3333�W�W�W�W���������#34אد�א�����������#34אد�א����������#34אد�א����������#34אد�אC�7'��(@�C�7'��(@�C�7'��(@�C�7'��(@��W�W�W�Wل�'Y��]��=���*�C�!���#:�$���eJא_دوא%�
{����אد�א�@)��'7

'زא%،��@����Aאد$'�������#£�9��'ً��Q4א�-�'4'%�א����'��O	���	c�_א�SC��A@�
̀�����-)ً'�و�
������'*���Fو����?4"4yא�s��������(�CQ

�'�4ً'�و�C�$�Lא_���fCB-)ً'،�و��eJ$�CW4�9Yא�@)'7

�א��C9��)���')2(K 

                                                 

 (1)�Datamining 
 (2)
 ���*�K�،ن�?�L�'
��Cو*��د.@�7א.�،e	��������FY!?'�א4y"4?�و!�U�$jא����������4'ج���א��@p'د�א��،

�،C/אRnא��
�2006א�
	�م�א��@p'د���و�	�م�א�@��,،��'� J2007ص�،�W160K 



       21212121العدد العدد العدد العدد 

 

 

 دراسات اقتصادية

35 

4444� J� J� J� J3333� J� J� J� J4444�W�W�W�W'*��'*��'*��'*��yא�)�'د��א�%yא�)�'د��א�%yא�)�'د��א�%yد��א'�(و�%��4א�"Y���4و"Y���4و"Y���4و"Y�)1(: ������'א�-�'�4'%�א���O	א�)�'د����%'*���I�@r

�'�����4و���6!��،�و!���#:�
��{��م�������،����p4�%אC��]��������#£�UY��]�O��	ن�����Y!�،������#	�

�Cو4('��������bא�����%'�'���WF�7א�����Q@
�ول���*����������'د��F������6'Bא������و���������U���Y��;���4��'ً���#	�
;!'�'��WF
E���
jو��P'ع�א��A)@<C��
���'د���R

#	���ن�
(��'،�و
�c@(��'�א����U���_�،�����7't،�و��bא��������


���א�'������	#������و
'��@-'ق��������Pא���U��	E@
�:#��!�L)<�%א7אC(א��UH<�א��'�����	�Oא�'ذ�
=�'F�א�7אC(א�'ذ�א��À��9و��U-(@��א)2(K� �
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 ..يجابية ولكنإنتائج  -إعادة الهيكلة: ثانيا

�F!�������������������1")��>א������s�>א����*��#1979
���د��אB�x	�������Vل�א��M}>��א<�א��2]���p�f���0

	��-�و!��#+�א�������zא�4�Lد�3وא+���
=�G�M	��א<���4]�?�W��>אK 

                                                 

)1(
 ��f���E+!�دج�������69.9�א��	�1985��t#39.38!�دج��������	�1986��2��R:�[+��30�،43.7�%�א�K� �

���������Z'�;n0�Kא�אH/��א<R	��'(�א<(زن�א<>�Q�B	�s�و�F�L$�א��4�Lد�א<("1)2(�	7��]�G1984�����R:�43.4%��

�א:���و�Mא�Fאدא��#�f�97.7%���?4�>א�Fא?��
�f��K�������:��7>ود�א?�G�;�n�3وZ>א�,C�>2���;�א��ER>وא<_א+]�א��د�

8����B���0�Fدو�!אAbd El Hamid brahimi, l economie Algerienne –defis et enjeux, Dahleb-1991, p.  446� �
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  ABDELHAMID BRAHIMI, op cit, p 444 
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  :فوق مواتية لانبعاث صناعة وطنية جديدة ظروف: رابعا
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Abstract:Abstract:Abstract:Abstract:    
   Most of the Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in Algeria do not have 

expertise in management and economic projects management, where coaching and 
qualification of the available resources become an economic necessity and vital strategy 
for the development of capabilities and performances for the SMEs. This will enable to 
keep pace with technical developments by assimilating experiences and skills of modern 
technology that would help improve the quality of local production and modernize the 
working and management environment. Consequently, it increases the level technical 
skills and qualifications, which represent the accurate way to reach stabilityK 

Keywords: Keywords: Keywords: Keywords: Small and Medium-sized Enterprises (SMEs), National programs for 
qualifying SMEs. 
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�%%[�א�<�%%������Vc��%%D�E/�l%%����.%%/�k�p%%;4%%א�א�Bن��%%Eو���،:�FV�%%�+א���%%>�F1���Q>�%%א���
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وא����%%���א��FV�%%�+�'��%%>,1:،�و-%%$�א�;%%�k�pא��אI�P%%N%%�ن�א����m%%��א��KD�:�FV�%%�Q���%%>,f%%�م���
��'��S�S�8<��`��ز�
�=��0mא����	��א��D��Fm�،א���א��o,/�:א�K'�.��FVغ�א���Q'�'�+א:�FV�K 

�����ذذذذ J� J� J� J �=-P%%د���א��,%%b�=-P%%د���א��,%%b�=-P%%د���א��,%%b�=-P%%د���א��,%%b�W�W�W�Wم���=-P%%'��%%و�Pא��=��%%��DKصK������%%-�
8�.F%%Hو�،�%%L���م�'�E%%TCل�
��FB��،א��,�د���./��-�F@����f�.-�،د�P1�/��
;Sو�W� �

��p;�0א�>�;D�=-P��dfوق�א��P,א��P	א�Lא��£>Lg�'وق�א&�ص�P,א���،X، 

�������%%%
���df�%%%وق�א�P,%%%א���،�%%%>NQLא���%%%>F,وא���=>%%%�,����df�%%%وق�א�P,%%%א��P>%%%א�����%%%>'�Dو
 ،א��	<��

 ،P,bوق�א�;�א�I�,��K�m<��א��,�-<�P,bوق�د-=�א+���FV:א�،�P,bوق�8�D<��א�

���<���א��F1אS<�،�א��,Pوق�א&�ص�'����dfوق�א��P,א+/�<�زא������f�.-�]Hא5:א��Q���، 

��FrKن�א&���b'��������و'���Kوض>b�£1'�Z<��I�H,�د���א�� �

    : على مستوى المنظمات المهنية -3

�����������P%%%�P-���%%%F�,/و���%%%�>�'��%%%b�&א��א:�FV�%%%�Q��]�>2�%%%وא���]%%%F>�,א���:�%%%f`ز�א�1%%%D
��,/��m4S�،ع�
K4א�א�B��>8�Dو��/P&�t�;S��،���g�/�W    

��� J �:�(�����>,fא����Iא����:�(�����>,fא����Iא����:�(�����>,fא����Iא����:�(�����>,fא����Iא����W����%�:����>-�,%b�����/��B:�p�-�'��:�(�����>,fא����Iن�א���<
����,%%%��P%%%1'��%%%>F>�,א���aSא�%%%Kא���%%%2�j�thp%%%b�1988���A��ً
S�0E%%%;D%%%�א���­-%%%Qم،�وو�%%%<

���0%%%m�x%%%>I�]%%%Kא���%%%1/�F��،���a»%%%/א`�%%%2אOא��א�S�S�K<%%%��א�f<�0%%%V*�thp%%%bCI�،�P%%%�P%%%�:אً����
�S�25وא�a>� Kא+���8د�a،�א^

2��א���%���j��34و%>L,96م�א��� J94���A�:1996/%�:س���3א��%�د�������:�%(�����%>,fא����%Iא����t%��\

���א��Z<)13(�CACICACICACICACI���)%,'�9%H�'��/�1א�����Iא��א	�������)�:��وא��,�-����א��S�2�Z<م��KD�Uא��،

1��/���א+���8د����A/�,%�ول�א���%1/��aא+��8%�د�a،�و�P%KD=�א+��;%�:��א+��8%�د��،�وא���<%�،��������F��
�%�م���>S�S�Kوא�KصKوא�;��دא���Dא�L��m�،��:�(א����	א�����M� Kم،�وא���د��8-

XXXX����� J� J� J� J �>,1<���א��F�1<���א��,<�אF�1<���א��,<�אF�1<���א��,<�אF�אWWWW��=8:ن��S�Kא��o��PK�90� J31��A��:04���$א��F%1990د������%�א��1
����X�h%%b���B��P%%��U%%א��,<%%��א����%%F�,1<%%���وא�F�א�.%%/�P%%�P1א���>%%�C�'�،�%%>,1<%%���א��F��'


��א��1/�م�و�T<�t\�0F1Dא��אKصKم���)14(]����F>I���IאPB���g��Dو�،W    


����א`��Sج�א��df؛ �D�02��./��fC8<���א���LDل�א�N��/�1א����
� א���Lوض�/�9א��
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����א��a'���8Q1א��k�,pوم �DKصKع�م�
8�.FHد���Lא��M�-�O�rKم،�وא�KصKم؛ 

� ��>��F;א��a�Lrא��./�Y�R5ول�אP���0F1א��X�':����F�,/�./�X�Kوא�,�'<�؛א��� �

 : على مستوى التمويل - 4

م�א��א	����/.��A���V%m���'�1%bא�W%�ل�-�%�Mא�K%�وض،�c%��د�9%Iא�%�زא:��א�K�����������%>,1صS�1DK[�م
����0%��F����%��g�/��%>��/������/�O�;S<���,/4|�א���1'��،�وB�0>�4א����Oא`�2א�./�P�P1�9א�Hو�Z<

8
%%�ع�م�،�وא���8<�9%%-�%%�MאLD%%�ق�1D%%�ون��8J<%%��א���%%���)4%%B)15|�א����%%���a%%'��mJ%%;א���<%%��א���fKصKم�
]Bو��	א��0',(�א�p8�./د��P^وא��'��
 Wوא��k�,pא��1/�،�و��0F1א�
��Iن�-�K\�M<��א�;�وط�א�

�%%�Mא�,F%%��وא�%%K���%%K\�Uص�x%%>2�DKא�K%%�وض�א�E,p<%%����%%�®�م� �-���p%%Eא���:P%%Kم�ذא��א�
��Mא�����P؛-��:PK0،�وذא��א�F-ص��I�P��Dو��I�r/��F>8 

� �����%%
D����������%%�p1Dو�[%%hp���%%>2:�&و:��،�وذ�%%(�'���1%%�ون�/%%�9وزא:��א�%%;Dو��P%%N�/��%%>(�,/
م�وm%%�אد:�KصKא����Q��%%Fא&�:�YP%%���%%>2א��a��%%Fא�%%Pو�<a،�وو�9%%H'%%�א/p�:PD�e<%%����%%��3م��

 א��N�),pل�>�2אOא��*�����؛

 :على المستوى الضريبي -5

�0��I��./�¦OאP�'א��Kp
���pא���E1D1992א`���NQbא�p��r<��א�:�9Iد�A��/�1א����
���
�<%%��א��,F<%%��و4%%B�0%%12|�א5دא����D��%%VmאKI%%ً��/%%�9م�F-KصK�l%%>Lg�'�0%%א+��8%%�د�KN�A��%%�م�א��1/

��Mא�,;�ط�א`2��S[،�وذ�(�/.�QRل-�¯��rא����rא�W� �

���p�S�t��'�Uא����m�;א����':��M�-��p��rض�א��L°�1991���0,���50%אE%;'�t12א�Dو
��.%/�t�K�S�08/.�-;���,�א�؛�>ذ�א��A��pm50%��Z<42%���Z<�=%�38%�����p%�,א����K�%وא��P%,-�

 ؛��1999,���30%

����.%/�dא�,;�ط�א���M�،�وL±�)�4%m%<£�א�%��p�S�£>L±2.55%��Z<2%����9IPא���=�-
�./�Aא�6%א���Z<5%���,%���]�>FEن�א���<��א���S�8�:�f<�A2001Z<ن����%�4،�و�S�%8�:�%f<�A
��א��د���%3،�و>2002�Zא���<����,���N23���,����>ن�א����S�8�./2003؛ 

�����p%�,'د��PNو���m�;د�א��K-�M�دون��ن��L±0.5%<£�:��م�א���)<�0א��LD�Uض�-
���pن�א���<����,�����300.000)�وز�א��S�8���N�،؛2002دج 

���./�9������I�rא���F>Kא��M� ؛L±24%���,�1995��Z<17%���,�2001<£�א���=�-

� �
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�<�%%��א5/%%��:%%8=������-��%%S�U%%א���>p��%%rא���Iא�%%Wא�a%%'�.%%%/01وL03��A��:�%%20א�L08L2001�

����א+���A�:�FVא��د���'����[�11وא��د���09א��1���/W� �

- ���T�p/�0RPD�Uא����/P&�9وא���Mא���F>Kא���ª��F>I��I�rא��-��p��rא��./�O�L-`א
 �FV:؛�A>��ز�א+��

- �����%ª��%F>I�،l%�5א�,�ن�/.�א��B:P8��rL���p�,'�0>(ل�א����@�A�t'���=�:��>p
D
 א��K1د�א���C<�<��وא����دא���A:�س�א��ل؛


�:�א�,��م�א��p	[�و\�.،��-�op���+�M�N	���K/%�م�م�D4א�EBوKصK����:�%T`א�:P%م،�و�
��%%/��%%>	�p�א�O�%%p-5א�£%%LR��%%12א�/�P%%1'���%%�R��%%/�1,%%��א���ن�א&��X:�%%K�120دج��:�%%>�/)16(�،

�M�N��>	�p�א��א�>Lh31و>��+��د��א�����,��./�$F2000د������X:�%KDאدא�����%'��>hrא���Z<
150���JL��<�:�دج��/1993� J2000)17(؛� �

 ����:على المستوى الجمركي -6


���א���P-��/�1>�%2אOא����)%�وز�א���1%'���א�%S�%1D�U[�/,�%��م�������و*V%������0م،KصKא��4±א��
��Mא��Kא�aSא��F1ل�'��،��A�O�2�PKIא��د��ذ�(�/.�QRل�-��Q�P1א���./�P�P1ن����60א��S�%8�.%/

�=�:R%��א�;%�א2003����Oא���<����%,���%�D�،Fא+�%��אد��E��������I�%rא���%F>Kא��M%�'�`-�O�%L/%.�א���%=�-
>�Zא+/�<%%�زא���61א�,�%%�ص�-�<�%%���S�%%8�Aن�א���%%�م�-�%%�M:%%8=�אF-5%%�ل،�T���%%Fm%%�:��א�%%�د���

01�K%%%%��'��%%%%�ز�א+�%%%��FV:�א�,�%%%%�ص�-�<�%%%%���Aא5/%%%����א�m�F<%%%��א���1L03א������%%%%
�'��%%%%�1�
���%p
D�[%>N�،:�FV�%�+א����������א�א��)�<%��%ª��%F>I��%>m�F�ق�א�%KWل�א�%@�A��%rL���p%�S��

�א����:د��א��A���T�p/�0RPD�U>��ز�א+���FV:؛ �

 : على مستوى العقار الصناعي - 7

�����%;Sא�P%N��:�%K1אن�א�P%>/�A��h%H��9<����وאH�0وE;وزא:��م���+��KصKא��%�د����:�%f<�Aم،�و
����%%%>F,א����>(>DאJ%%%א��a%%%'��'�%%%א����،:�%%%K1��'��pD�%%%/��%%%B��%%%/�0%%%E��a%%%�hאن�א��P%%%>/�A��%%%4و�pא�

Zא5و�،aل�>�8/��د:א��QR�./�=>��2د�א�,���fא��%,�-<��و/,%���fא�,;%�ط�����Wא+���8د���و�D<���א`8
��0m�Y���/�Mو+������®�م-KصK�>S�Vم،�وא��W��<م��.m�%/���
��Rز�KصK�����%>F,م�`'%�אز�/�א�9%8א��

Zא���א5و:Pא��M��K)18(א+���8د���'�+-��Fد�- �

� �
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�:�%%K1א�����%%
D�Z<��%%Iא��1/%%�،�وא��د���
��/%%��ª��%%F>I%%��א+�%%JאD<)<��א�%%�Uو����1%%Hא��%%
.Fr�D���S�I�،]-�,א��W� �

��K1:�א��,�-[� •���>,fو����mو�O�;S<ANFIANFIANFIANFI؛�:�K1א��M� �KDم�'������>�2אOא��א��Wل�-


���א��1/��א����fCא�S�S�K[��4|�א�,��f،�و>P,b�O�;Sوق��FHن���ªא��K1:؛ •� �Z��Dא��

 /�א�D����>���12<��א��K1:�א��,�-[�'�PNא¤����g�/����>B؛ •

���0LE'��<���א�,���fא��,�-<�؛ •���>I�H<��>��/���>S�E/<��I�D 

    �:لومات والتشاورعلى مستوى نظام المع - 8

م،و4%%B��%%%��1j�0%%³LE�D|�א�1��/%%%�����KصDK%%�د�3א�1��/%%���دو:א�P%%-<�A�+�%%%«1Iאد�א�%%%JאD<)<��م���
/������/��A���«�g@%�ل�א�1��/%��א+��8%�د���وא`�N%�	<�،�و��S�«P%1%�م�א�1��/%���א+��8%�د�����������

���%>-�F�2+وא    (SIES) Système d'Information Economique et Social(SIES) Système d'Information Economique et Social(SIES) Système d'Information Economique et Social(SIES) Système d'Information Economique et Socialع�م�����%%
K�KصK��ً-م�/;%%�و
0VF�D��ً1وא�������>�<�M1���Uא��א���5<��א�PB5́���א 1��/���א+��8%�د���R%�ص�F���),'�O�;S�'KصK�،م

�%[،�و�E%�ن�������Eא+��8%�د�א��:�%f<�Aع��%
K�����%>Fא��א��Tא���:�
D�=2J��]�+Pول�א��P2�)�/و
����aVN�%pوא��aא+��8%�د��a%�³��-%.�I%�ص�א+�%��FV:،����',(�א�1��/���4Bא�/���0E;'��Nدא	=��/%�م�א^

���0%%V/���%%>
א�%%��Pאن�Fm�W%%���%%�'��א+�D%%�ل�א�1��/%%�B��9%%/�]D%%=»�א85
%%��Xא���A��%%�«�g/�1�%%��א�1
��O�%%%�N­��df�%%%א�(ONS)(ONS)(ONS)(ONS)����3:�%%%(�0א��(%%%����df�%%%א���%%%mא���،(CNRC)(CNRC)(CNRC)(CNRC)�،�،�،�،��df�%%%א���%%%�وא�

�]-�F�2+א+���8د�3وא(CNES)(CNES)(CNES)(CNES)KKKKKKKKKKKK����µ<)19(K� �� �� �� �

�P1����I�،:א��;�و�Y���/�M�-��«/�:�FVد�3אא���/�����/.���0Bא&$��وא+��;�:�،��،�
�
�[hpو�/������א���،�'�gوא����P,א���D�E/א���،�و:Pא���D�E/ل�QR�./�a���א�Oא��1/

�Kא�1�F[،�א��),���Pא���2א���h+��و����fא���Ph»���א����H�LD�Uא����1 �

 : على مستوى المناولة -9

Q1�9א�>����«SC'א�,�و����l��1D�.Ew��a�%���/�a'�C;,D�Uא��،�>�/�Eא����>S���8א���1و
�l>�E�'ل��F-����/PK/�����/م��KD���p2�j�،�>2��S`א��>�F1�0א�Nل�/�אQR�./�،�Vmو���

��%%Vmو�����%%���/F����%%«�@ل��و�/,�و�%%���و��%%F-����4%%³L,/�M«F%%�D�Eو�����%%�N�/ز��%%�`��%%�«�g�/
�<%%���א`�S%%�ج�P%%u�P%%K1���%%Kpf»د�/�%%��Kpو�F-�.%%/��%%Vm��،aI�%%
�وFB��0%%VF�D<%%��א�,�و�%%��/�%%�م��

�%�م���p�,��'KصK]����F>Iم�W 

�������Fא���pE؛����>D�/P&وא��>,Lد��/.�א&$א��א��L��+ل�אQR�./�)وذ��،��D$R����
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�0/.����א�������א���<�،�و���D�(�,/�����D�a/CD'�����،�و\���aدא	��؛����*�:P�/��I�D 

D;)<�9א�a-Pp،�و��X�hbא�O�LEא�،�-�4B�A�=����D�،�P�P2�9�:�;/��/�8<�Mא�א�,%�ع����
 /.�א�,;�ط؛

�F,�و�%��وא�;%�אEN5��%Kpf��m%�م�������KصFB�K<��א�,�و���F,D�A<��م�Z>و��Sא����%b:�'�O�%;S<�«��،م
�p%%���א�,�)04L12L1990)20א�%%�:��31L90��Aא��S�%%Kن�:%%8=�fوض�و�%%-�a%%'��>%%و:�א���P%%'م��%%KD�،��%%و��

�8J'�l<��א�,�و���،)21(-��Mא�����Yא���dfوא�Pو�[Eא��dfא����� �CD����FmK<��א�

  :البرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا


�:א��D����	א�א+���8د���א���Nא����P�;D/�������%KDم�א���F%rS+�'��%�1����%F>I��b�R�،�F
��:�%%(��و>'%%�אم�אLD%%�ق�א�;%%�א��m/�9%%א+\%%�د�א5و:و'%%[�א�%%�34د%%>N�0%%R��������Z<�،א�,�F%%��א���1<%%���

��$F�p%%����%%T�.%%/א�:�%%p�-א��%>p
��-�وא�2005�34%%א��DJ>%%���%%���%%���pא��x%%�>FB��x%%�%%>���%%/�8<�.%%/�x
���%%Dو�L�/��%%��E/��%%>K\�Z<�3د��%%���+�%%h4%%|�א��B1%%[��ن�>p
��)%%�:�،�و/%%.�א�����%%N��%%K
,/

���0H�LDא�PK:א��N�.E3،�و��	א����8د�א�Q���%I�]�����'و�،�����F����>�I�,ن��4%|���א��
�<%%���אא�%%���א��¶�%%�:>BCD���%%��>��]-P�%%�D��>p�%%��Y�%%Rو��،aFV%%א���]-P�%%�D��%%>'�§<�Kن����%%jو

�]F�,D��	א�א��Aא�������א���2د����>p���<Zع�م��
8KصK�����%����%>8�LD+4|�אB�:��¶ن��I�،م
���%T�p/�0E%%;'و��E1,%Dع�א����%
K4%%א�א�B�M%%� 4%B|�א����%%���-�%%I��:P%%8��M%%�ن=،�و'���%��[���%%-

��.%%/��%%�DQ>V/��%%�I�,/����%%א5و:و'<%%��א�����U%%وא���%%;,���A���%%K
/%%�����pDאW%%��א��p%%�دل�/,
��I�,4|�א�B���2א�/�M�-���D:P8و������B�·K� �

 : البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية -1

�0%%>BCD���%%>�F-�Z��4و%%>L,D�Aع��%%�T�P%%K� مKصK��,%%��Aא��1%%��1999م��:�%%f<�A�%%F�,/�9%%/ون��
��,F<%%��א��%%,�-<����P%%h%%����،א5/%%=�א��	א�(�4%%B�t%%/�8�[%%>N|�אP-�%%�/�=�P%%K�'���%%R5א��/��<%%���

%'����F>8��:P8�W1.000.269���,��A�e/�S$4א�א����>�1L��8א�Q
S+א�t*2001دو+:،�و��[%>N�،
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• ��S��א��S��א��S��א��S��א]-�
Kא�]-�
Kא�]-�
Kא�]-�
Kא�WWWW�0>BC���'��>,1א������א��x>�<�]F�,D�34ع�א�,;�ط�א��
8�0>� QR�./Kل�\

• ]F>���א`8S��א]F>���א`8S��א]F>���א`8S��א]F>���א`8S��א�W�W�W�W0F;��[>N�،ذא��א5و��������+�����>��Kא�����1وא��P>N�Dل�QR�./�
�;-�Zא5و���Nא���A�e/�S$د�/.�م�∗و+����א�P-�$m����>I��mJ�KصKمK 

��א^<� •S�2�>^א��S�2�>^א��S�2�>^א��S�2WWWWא��a�\ل�QR�./�0د-=�مm�>Bو�]Dא�������>^KصKمK 

��م •S�2م��S�2م��S�2م��S�2KKKKصصصصKKKKمممم�W�W�W�WX��
��I�,D�a�\�02��./K<����و12�����Aא�����Yא� �

IאPB��e/�S$ن��4א�א����Fm��]����F>I���hH�S��b�R�Y�R37(-�/��و�(W� �

م�א��א	��%%�،���אK���%%�2صP%%-<���P%%K�Kאد�א�$�e/�%%Sא�%%�BC���df<%%�0م����WWWWאP%%B5א��א��1/%%��אP%%B5א��א��1/%%��אP%%B5א��א��1/%%��אP%%B5א��א��1/%%�� •
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�/

م�8%%�د:��-�%%�M/�אpm%%��א��
%%�:�א��K���A�]2�%%��,EصKאP%%B5א��א��1/4%%���%%א�א�$12�A�e/�%%S%%�0م��
-����>�I�,D�a�\�)�4mאعא��5אق،�وP'`א�1�5:،�وא��د�،�وא�Y���/�M��K 

�%%%�Mم�-��م�א���l%%%>E/�9%%%א�%%%���א��و/�אpm%%%��א�
%%%�ق��KصKو��4%%%B��%%%>Kh|�אP%%%B5א�،�§%%%
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 Kم�و\�K���>�I�,D�aصP-<Kאد�وL,D<��4<����وBC����>,f<�0م -
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��Frن�'%�����'�Kوض�א��K���MSא5د�Yد�א����Pqو�،�>E,pوض�א��K��<�ن�دج��50/K 

م�KصP,b��>�CD��Kوق��FHن�א���FV:א��م�WWWWممممKKKKصصصصP,bKKKKوق��FHن��8وض�א���FV:א��مP,bوق��FHن��8وض�א���FV:א��مP,bوق��FHن��8وض�א���FV:א��مP,bوق��FHن��8وض�א���FV:א��م •
2��א����م�א��	�j�=8:�]��04� J134���A��:�%19���0%א���I�2004)39(����،4%א�א���%�مB��%�Nو�،

�|:P8ذא�����=�'����ل���m�T��Bوق�P,4א�א��Bن��I30�����p%�,'�k�%,pא��x>I�=����D�،دج�:�>�/
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8
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- �HJKא�������F����>	�rKא���>Lא���K 

م،�و�%���',%�K���kصKو�O�r/<���P8א1D���%>8�LD%�ون�/%��'%P,%b�aوق��F%Hن�8%�وض�א�%��FV:א��م��������
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1�%%[��4%%א�א��%%,Pوق����Lא�,�%%�م�א�����%%E�'�t%%h�،������.F%%Hن��F%%rא����%%>�¶�e%%/�0د>�%%�D�)�4%%mو
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- ��0K,ع�א��
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�-<���A@�ل�8�D<��م -Kא���>(>DאJ�+�4א>L,DKصK؛�B���
Dم�و 

 م�و/��'x�1؛KصL,DK<�4א�$�e/�Sא��BC���df<�0م -

 \�P]�א&$��وא+��;�:��א������2�������Fא������وא����
�؛ -


�-<��وאJ8א��א������h>hא��rو:��؛ -Kא��e/א�$א��>p
D��>��1I�=>>KD 

��אI<��م -�w��1د'��/KصK؛|�>�Dو���،xL>8�Dא�,;�ط،�و�O�;S<ل��@�Aم� 

>�%%�ز�א�P:א�%%���N%%�ل�א�L%%�وع،�و�4%%m(�א��m4%%א��א���I<%%��وא�Pو:�%%��N%%�ل�א���2¿�%%���� -
 א��1/����������Fא������وא����
�؛

م���E,���2<%%��א�1��/%%���وא+K����+�%%�DصE�K,��%%�2[،�وא��F1�%%ل�م�8�D<%%��א+'�E%%�:�א�� -
 א�V�PW،�وذ�(�'����1ون�/�9א�������وא�<����א�1,<�؛

 م؛Kص�9�Kو\�<�0و�Dز��9א�1��/���א&�j��b)�ل�S;�ط�م -


�ع�م -K����2�0א��>BCא���e/�0א�1,<��'$אm�>א��l����a'��>�,א��KصKم؛� �

�R�X�%�N�o�%I��124%�ص�'�W�W�W�W�����=8�%ممممKKKKصصصصKKKKא��,Pوق�א��BC���df<�0مא��,Pوق�א��BC���df<�0مא��,Pوق�א��BC���df<�0مא��,Pوق�א��BC���df<�0م • J302ن����%,-�t%\�،
2���S�8ن�א���<����,��?مKصKא��,Pوق�א��BC���df<�0م?�j�،2006��=8:05� J16���A��:�%31א��

�$Fא�%�د�����2005د����%b�R71��x%,/)41(א�%�د������%�N8:�34%=������4،�و%>L,06/%.�א���%�م�א��� J240�
�A��:�%%ن�م2006*%%�ز��4א��%%I�،KصKD�U%%א���%%�Bא����%%����م�א���]%%Bوق�P,%%4%%א�א��B�.%%/�P>L�%%�


%%�ع�/,a�,%%��4%%،�وم�������K4%%א�א�B�A��%%;,D�U%%%%�3،�وא�	א�ن�א��S�%%K����1%%H�&אKصK�+�U%%م،�א�
�>��/���'�1b���HJ1D)42(K    
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���BCD<�0م�Kא�P:א����א��1
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���BCD<�0م �
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��/�}L[�م ��:PD���

� KمKصKد-=�
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 ��Kز�د:א����-�/����0Eو+��> �

� �=�I�=>F1D�P�8��>,1<���א��F�א��א:P8�=>-PD0>BCא���e/�S�'��fCDوK 
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�>E,pوض�א��Kא��Ke/�S$א��e	��Sو�:��¶�=>>KDو/��'��1وK 
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����م •����>,fא������m���'��
 KمKصKא��Dل�א������א������وא����
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- �����/�>��/���'�1b�./�]S�1D�+�،085א�M�-�a�,��4,/��;,D�،�
 ����bKو/���


�L��1D��8<�،�وو�9Hא���lא��,�<F[�א����[pא����������p1D��
�<��א�
�'��K'�א�F-�=�DوW� �

- ]	�p�د��א���)<�0א��T�./��g�Sو�،����F� ��g�SK/.�א��)�0א��)�:��3

���/<�אS<��א��,��aא���'��T�./��g�Sa�Kد��א��,Pوق�א���Fr��dfن�א�25א ->�Nو�،OK 
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 KEא���-Pא��א���<�

• �
��/.�א������א������وא�����
'�،Y�R5א��
;S5א�Z<ل��K�S+א�=��K 
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���Lא+���FV:א��א��د��20�٪ -ED�./K� �
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(1) R.Hamiani, , , , l'investissement en Algériel'investissement en Algériel'investissement en Algériel'investissement en Algérie,,,, Ministère délégué à la PME/PMI, In l'entreprise et Banque, 
ouvrage collectif OPU, 1994, p 78.  
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(9) Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l´Artisanat, Données globales sur le secteur de la PMEDonnées globales sur le secteur de la PMEDonnées globales sur le secteur de la PMEDonnées globales sur le secteur de la PME, 
2008. 
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(11) Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l´Artisanat, Données globales sur le secteur de la Données globales sur le secteur de la Données globales sur le secteur de la Données globales sur le secteur de la 
PMEPMEPMEPME,.op-cit. 
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(13) Ministère de la petite et moyenne entreprise, Actes des assises nationales de la PMEActes des assises nationales de la PMEActes des assises nationales de la PMEActes des assises nationales de la PME, janvier 2004, p 
452.  
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(18) Ministère de la petite et moyenne entreprise, Stratégie de développement de la PMEStratégie de développement de la PMEStratégie de développement de la PMEStratégie de développement de la PME, Alger, Avril 1998, p 
94. 
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(22)    Ministère de la petite et moyenne entreprises et l'artisanat,Ministère de la petite et moyenne entreprises et l'artisanat,Ministère de la petite et moyenne entreprises et l'artisanat,Ministère de la petite et moyenne entreprises et l'artisanat,����Actes des assises nationales de la PME, op, op, op, op----cit, p cit, p cit, p cit, p 
184184184184....    
(23)    Ministère se l'industrie et de la restructuration,Ministère se l'industrie et de la restructuration,Ministère se l'industrie et de la restructuration,Ministère se l'industrie et de la restructuration,����Fonds de promotion de la compétitivité industrielle 
dispositif de mise a niveau des entreprises, pp 14, pp 14, pp 14, pp 14----17171717....    
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(25)����Ministère de l'industrie et de la restructuration, Ministère de l'industrie et de la restructuration, Ministère de l'industrie et de la restructuration, Ministère de l'industrie et de la restructuration, Fonds de promotion de la compétitivité industrielle 
dispositif de mise a niveau des entreprises    opopopop----cit, pp 16cit, pp 16cit, pp 16cit, pp 16----17.17.17.17.     
(26)���� Ministère de lMinistère de lMinistère de lMinistère de l‘Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Fonds de Promotion de la 
Compétitivité�Industrielle, p 6, p 6, p 6, p 6KKKK    
(27)    Ministère de lMinistère de lMinistère de lMinistère de l‘Industrie,Industrie,Industrie,Industrie,����Questionnaire dQuestionnaire dQuestionnaire dQuestionnaire d‘information préalable pour linformation préalable pour linformation préalable pour linformation préalable pour l΄adhésion au Programme de adhésion au Programme de adhésion au Programme de adhésion au Programme de 
mise a niveau, mise a niveau, mise a niveau, mise a niveau, Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle,,,,KKKKpppp    3333----5555----8.8.8.8.     
(28)���� Ministère de lMinistère de lMinistère de lMinistère de l‘Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Industrie, Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Fonds de Promotion de la 
Compétitivité�Industrielle, op, op, op, op----cit, pcit, pcit, pcit, p    5.5.5.5.     
(29)    Ministère de l'industrie et de la restructuration, Ministère de l'industrie et de la restructuration, Ministère de l'industrie et de la restructuration, Ministère de l'industrie et de la restructuration, Fonds de promotion de la compétitivité industrielle 
dispositif de mise a niveau des entreprises, op, op, op, op----cit, pcit, pcit, pcit, p    27.27.27.27.     
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(31)���� Mustapha Benbada, Mustapha Benbada, Mustapha Benbada, Mustapha Benbada, programme de la Mise à Niveau des PME/PMI, Ministère de la Petite et , Ministère de la Petite et , Ministère de la Petite et , Ministère de la Petite et 
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  Total quality management as a system requires a number of principles in order to 
succeed in their application. Customer care and its Satisfaction is the most important 
one. The study comes to clarify the role of customer Satisfaction in total quality 
management application in banking sector in particular with a focus on ways to gain 
client. Also the study presents the factors affecting the quality perception in banking 
services. The study found a number of results, the most important from them is that the 
problem is not in total quality management application, but continuity in it on the one 
hand, on the other hand is the customer why there is whole quality philosophy and any 
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Résumé:Résumé:Résumé:Résumé:    
L'article étudie la relation de causalité qui existe entre l'ouverture commerciale et la 

croissance économique. La quasi-totalité des études empiriques concluent sur 
l'existence d'un lien causal positif entre ces deux variables et que corrélation ne signifie 
pas causalité. Rien n'assure que ce c’est l'ouverture qui provoque la croissance et non pas 
l'inverse, ou encore qu’il n'existe pas une interdépendance (feedback) entre les deux 
phénomènes. Le concept de causalité est étroitement lié au concept d'exogénéité. On 
s'intéresse à la différence entre le test de causalité de Granger et celle de Sims à travers 
l’applicationde ces tests sur les données algériennes. Le chercheur est souvent confronté 
au problème de corrélations fallacieuses pour cela on introduit des variables 
stationnaires. 

Mots clefs:Mots clefs:Mots clefs:Mots clefs: Ouverture Commerciale, Croissance Economique, Stationnarité, 
Exogéinété, Causalité. 
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�א=���

�)��������pא��@�@����+@�L)����4א��I"�א���م�و��א���&�)�T�(�+�	09@��،�و����9+�)���+�1م�و,��د��

:(Xא�F13E�K�A;<�=א�P��(א�!ذא��4ن�#�F�@�@א���E�/���(����،C����@��]�������)�pא=��J��7�T�2:�א
��G��(0W_����+1م�א����2א
�J��7:�0ن��&���א=\��T4א������ �

��C�����א��X���k��"Biais de prévision"،ل�������7�;��^�C�����"Prévision inefficace"�h����،�و
�?Mauvaise inférence"Kא���1ل� �
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�1م�א����2א
��������+@�Lא����م���,�L@+/�/�1א����م���,�L@+/�/�1א����م���,�L@+/�/�1א����م���,�1/�/��
�1م�א����2א
)�9د��
�1م�א����2א
)�9د��
�1م�א����2א
)�9د��
�WWWW)�9د �� �� �� �

•��P��@Jא���T)1���(��G��q��2؛�و�����j��9א����������Changement structurel (Break)"?א��
���W��/�3��7)�>;א��!�Aد���DummyKא� �

(0�P����Jن�������2م��؛�و�����j���9א������Tendance déterministe"���p"א����I"�+����م�|���1د����•
�U�,#����WP��)
�0�Pو���^������،P&SK� �

•��PWم�+\���א���+�"���Iא�"Tendance stochastique"���،	د���_wא�
#��Yא�3א
�����Sא�G�T��m��و�
������?)1�2��:�Jzو�A�2���(��@��@א���T��Y�y��wא�b��
��و�Z(��2א���وق������Sא��
����Sא��
����Sא��
����SאDickeyDickeyDickeyDickey----    FullerFullerFullerFuller����


�אw_�د	�@�#
�אw_�د	�@�#
�אw_�د	�@�#
�אw_�د	#�@�K� �

�
���SאDF& ADF�F14E��}�\�4������)�"�Iو,�د�א��F��	د��_wא�
#�Yو,�د�א�b�xKunit 

root test�E#4:)
��Tא��@�@��)���S�:(�A�2ل������[��'�א=��Y��2)�Z�:�_0�P&�)�g��W� �

•TS�Ftrend stationaryEא���ع�א�1د�:(��)
 K،�و��Tm+1م�א����2א

•DS�Fdifference stationaryEA�2��=א�;^���Wא�\���T,0�:(�،Kא=��
א�3א� �

�7.����0Granger (1981)�،����$1د�l��FCointegration �E��}��Z�:(�.@S(��א���J)�Tא=�Xא):��l(��א���J)�Tא=�Xא):��l(��א���J)�Tא=�Xא):��l(��א���J)�Tא=�Xא):�+

א3،�وא��&��A1+&Qא���j9ذج�������W):�د
א���3א�����.������U�������6�FECM�Eو�'� �

(Granger(1981, 1983), Granger et Weiss (1983), Engle et Granger (1987))�����4و�،
�0��2�@?�0ن�)�Zو�،A�2��(�;^��U��J��X�����P@Jא����9د�א��T����y@^���T��Y�3א���و����

�،A�2��(�T�+����P����U�0��U_��2�2א����ذج��Gא=�a1א�&�(�L��_�g�#�4�،Tو!ن����_01א���
�����،T2�����=وא�p������+�����������'�א=����>;�א��	�����4.�����,���0�1�F��10ن������:���Jz2R�p������(و�

Satst −����)���(E����[�)X=א�
���{����~�1א)���(�،F15E�Spurious Regression �E����T��Eא�#�$�T�4

�و,���د�א���T��(�Jא=���Xא):�)��:�+1)��[�������Sو���،D����������)�lא���T��(�Jא=���Xא):�������وز�$��#"�א�

�0VARKو���ذج��JzECM:�א�qא��!)����ذج� �

àÚ]ˆj¹]�ØÚ^ÓjÖ]�ÝçãËÚ�V� �

��2ل�+:��@�@���T�@k�Kא���T(�Jא=�Xא):�(��������(]�א�������'����+��):�א=�>;א3

tx�!��,
�@��9jل�+@�d����L!ذא��4ن����J(Fن�א���2م���1د��7وق���)و	���J�(��U��d)@��):�א�1
���������,
0�@���@��)����A�2،�0)����א��@���@��א=�����J�(�P��U7�A�2)@����)��:�א�1�K��،م������L��@+�y��@^0א�

��,
�2Kو��د
אً�):�א�1
,���1א�����J��Tن�)��J)@��):�א�1 �
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Ìè†ÃiV��'�@�@א���:J��txو�ty�2kא):�!ذא�X�(�T(�J�����+���U����1,���،�W� �

FiEtxو�ty����@(�J�(ن�):�א�������d�K� �

FiiE��������1,�)�(�J�(ن��J)א��@�@�'�و�:)#��P&S��:(�T�0������d�	و���?�Wb-."d 

��y������Jو�( )dIxt →�T�����(�J�א����������_�Gو�),(, bdCIyx tt →��T�����(�J�א����������_�G
)א�\������ع��Kא=�����Xא): )B,αN�������،),( bdIByx tt →+α���T����(�J�ع�א�������d�L������)
���?�$#"�א���������G_��������+���)�:�א=��>;א�K�����3א=�Xא):��:Jz���4�K����&�����=א�A��Jא��

P@)���4��U�hא���:Jz�W��'�@��@ن����J)0ن��:Jz�;92א��a1=א�Gtxو�ty�������J��
��&�
�1��+���(F�2����(�;��^�����$�4E��=א�G�:��J��،�/�����(ن����J)�����$
�&��T��)�&א��a1Kو��P��������

��'�����A�2�����(�������+�1��,��txو�ty��T���)�&א��a1���=א�G�K�T���(�J�א��������+�P���$��������$���#"�א�

�א���T(�Jא=�Xא):���F16E�K�L@+��9�2א=�Xא):���S�1א�+�T�@k�T�@k�T�@k�T�@kJohansenJohansenJohansenJohansen�K�K�K�K����1��������2)�Z�P�$و

���ذج����L�@+�:(אX�=א�T)�J�د�א�����pو��L@+VAR���;�^=��1��2אFnon restreint�KE(������l��y��_
�����T���m��א���Grangerא��������������:��(�'@(���J�(�:);<���(�T���m��0ن�����2م���:��Jz1�'@(���J�(و�،

���TJ��\א)������)��:�א�X�VECMK�������T��m0ن���:��Jz������(אX�����@(�J�=א�T���0�����4ن��T��4א���
.W�(Engle R. E, Granger C. Wא����lא�b$��ن����j�9�6K�F��GאQ&���������ذج�  J.(1987). K���"#�$

�'��Aא=�,�د������6KאQ&�و��ذج�����j9א=�Xא):�א��T(�Jא���l(��������������א� �

í¿uøÚVل���T�m��א���)�l�Granger�'@Jd�'���)���א��G��@m��(�A1W�7�3ذאWF19E� �

-���TJ�d� ECM���������������Jא�����9د(��وא����)�lא���������7'�א�\�>�ل�א���G�]�@m��(�]���J7و
����א����2��1@���د��3א���2 �� �� �� �

 -�TJdVAR�������W��9_Fא�A��Jא���L�@+�1���)�:����ع�א��@����א����دאF����W��9_!��ً�(���E�����hو(
KFBoite noireKE� �

ÚãflÜV����������U�(�T�4� وwא�������א�H����:�(����(אX��'@(�J�(�:);<�(����_�GF1EI��L���`�،
;^���U�0א��2ل��:Jz�،:)�2��(�!���������S א�y��)���$1_0ن��Granger�K� �

  :الخارجية والسببية-4

�4�&��!��2ل�+:�)�>;�)���"

,�P!ذא�¡�א+����S�]�L����3��(�@�،�)��pא��@�?���1��F20Eون�0ن����1�2)
����L�@+�"1�)1k�G�1����)�g�#4�،אل�א=&�و�C������@��)���0ن�$#א�א=�U�(�H����@&9م�)&@��و!

�،��@Jא���#,��א������_�G��)א����9د��)�lא���#,��א���]�
�J@���א�^;��J:�א1Yل�א�#	�0/�
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����)

�א�������)�:�א����2ط�א���fو���Sא��e�9Sو���,
�Qא�
���Sא�T�,F21E�K�;<��=ن�_�������2�2א��J)
���,
�S�������@2����(�Aq��7�T��J��]������.����4ذא�!F��W���9_!�E����T��4�G���Wא���\�+��:�����?�א1��Oود�א�

�L��rxEא��qא�3` rtt ∀=− K0),( ε�،��4��qא�����'m_א�����:�(���+���F22E����?�$���(���/�/
�،L���l�����،�א��2(����وא���fא������,
�Qא�P��$�N��_1{�א�����U�����&���(����U���$0�����,
�7���0�1ن���@��

��
�����!ذא�C�����.���4/�����!��2ل�+:�$#"�א�2���ty��L@+tx��A;Swم����~1א�����,
�S�3ذא��U�
��U�7ty�����;<���@�������=وא������Oذא���4.�א���2?�א!��)�����,
�S�3وذא�،ty���]��7��/C�����3وذא�،

�3��@�
,���+�P�l!ذא���4.�)�Stxو�ty��������A;<��=����3?�א;�<�������L��_�;<�����txא��#�$�Gو�،
(�0�aن�א������א=�,�د���A'�א=��>;א�3א�����9د(��Robert Lucas������:�Jzא��ل���1א����9د	�

�������7���;�^�
0ن���>;��������>;�א�������א����9د(��و+@�������9)�@���3א����ذج�א�~1א
	�א=1�2
C���@�K�?�����������Sא��1�2(��وא�����@�+�G��)
��������Jن��Gא�>�������yو�fא�����,
�Q�7��G���)�2وא��،
�

�l����2K?F23E?�א�������3א����9دL��@7�)א������(0�Cא� �


,���א�����Jن�+���
�A+�:�)��>;א����3�Qא��������'�א=�>;א�3א�y¢א��&�ق�! �א��������T��
���������A;Sw�2،�$#"�א���
,���א���2�2Oא���+���$��7�Qא=�>;א�3א�P$�����mوא��A�SC(���@Sدא

�
���Sא�p(�1�,�TJ\�Granger������@��Kم�א�������U�(�
�/0F24E����G�'m_�4��1;א�)����'�א����,
��������)C���א��:�+�N)1�Oא�T�f�)�v�����1)�:�א�������،������"Prédictibilité"א���2س�א����9د	،�!ذ�א���

��N��_و����1א���Edward Leamer�����2����w��9&@��א(�T��f�)"Priorité"�K0�����4ن��:��+�N)1��Oא
�����G�01א����1969א���������p(�N_Grangerذא���4ن��������!�a��S0��@��@��y������@��@�!ذ�(��0�aن�

���������mא��@��@��א��C�����:���� وwא��@�@��א�P��(��7��(F25E�K��G�?�/1977���h��,Pierce - Haught�
�����I�'ط������������
1�K(���1א�3)�����
א�3א��������0�A����J����Tن��א�������������Jz:�0ن������������)���:�א�


Sims �0وS0;אً�Gو�،[@�£��(�U�(�TS0د�	א��2?�א=����2@����وא�#�L@+�1���)[�0ن��U�(م�א�������(
��@�@�@�ty����A���O0ن������א��2?�א�:Jz���@�2��=א��U�����.��467ذא��،tx�،ن�!��2ل���tx�
y����ty

F26E�K0ن��;��\�Sims��������U�=�]����+�1���+VAR����'���������������ذج���,���د�+������3��qא���
�U4�@��;�<��1����m40��U&א=�>;א3،��>�ض����K� �

�
�����Sא�b����)Granger����������א���������¡�א��&���ق�!���G����Uא�>�����F�G�y@��������א����m4wא
������(Xא��T���
�א������Z!E:J�����،txو�ty���:)1$���\(�:);<���(������7!ذא����b���و��:(Xل�א������S
(��2)���(��)��l_�(�pو,��د�א=��>;��4tx��;���������ty����A.�א��2?�א=�A�SCل��&�ty��G

���Lא=����tx�y��)��ty���Tن!���ذج،�و�Gא����Oא���2�����Jل�א�=����GrangerK� �
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í{{¿uøÚV1א�و$����0ن���������,��������yא���������������"���I1(���1אj�1א����,�?��U(�K(Xא����y����qא�
�T�2���=א�G�y���)�]��:Jz�P��=א�:J�����Oא�G�y���)0ن��:Jz���T�2��=א?�K��:(Xא��

�[��@Qא� !�L�\z���K��A�$���lذא�_��1/.�א�!�]���0�L������7:�א=���J:�0ن��T���  Bא�A���A�$���l$��#א�(
���G�y_1و����J�Aن�B�،ن��J0ن���T�j��)�:J�B1و���_�G�y�A�?F27E��K� �

�N_א���SimsF28E�����)�����q�2)�������[�)����:�+����@��[�@�xGranger�W���y��_��2ل��Sims�tx�
�y��)tyل���C���ذא���4.���?�א�!tx����������@�2���=א���2?�א����@Sذא�0د!�:�j����ty���
�Gא�~�1א

FLa Régression��KE����@�2��=ذא���4.�א��2?�א!��S��;�����������;�א��2?�א����0��tx���2و���
��P$txKא����G�y_1و���tyن�!،���2ل�tyل �

�Gא��@���م�א����(����������2م������Jא
�א���������+���A1)���א3،�و���d�1��_0�;��<��A���(�T��4�Gوط����
����;<���{W��0ن�א�����l_،�!ذא������א�א�\��ط����2ل�����א��#�$�;<�������אن���#א�א�l�!�����/0�;�Swم���

���(��(Effet causal)�{W��א���L@+�K�������67�������@����+���,א��A�$�lع�א��fS!�T�j��)�]�0��`و
��T�@j�����?�Uא=�2
ن���0�A1و��ع�)���A�7~�ول�):�0����Sن��������+���א������3א�������،��
�)b�=م�א�@��Wو�#א��T�@j���7א=�2
ن��G,�$�"���	���2ط�����2��A[�):�א=�U}�א����(¤��Gא� �

• �
���Sא��@�� ؛Eא�������Fא������א����\�����T+��):�א�7wאد���������Jא
�א�

• ���P����א�\��ط�א��pو��?�W����������/�a���Swא�h���dwא�h��2��p�(F�?Toutes choses égales par ailleursE�
�/�¥�b��)��)b�=م�א�@��K=�א�����dوط�א��������Gא� �

����U�@+�1����+א�����א��������wא�����2ط�א�:��(Granger��P��$م�א������������U�=�"1��)1k�G0ن��0و�0و�0و�0و�
���،��j��e�H��J���0txن�א=���>;��/������/������/������/������א=������Jz���T�2:�0ن�(�����0�nو�(���G��/Cא=������J��P:�א�

��k��;<���ty�K:�א�1�2
�Aא����tx�����@����)C!ذא���4.�א���2?�א=�������@���>;�������G��/C)tyא=�>;�
��������������Wא��\��J:��\�ط���h��2א�h���dwא�a��Sw/������و$�#א�q��������wض����+���)�:�א=��>;א�3א�

�/n�=وא��/C=1(�1א=�>;�אk0و���U����Aא�������א=�,�د���������7א�(� !�}1U��K�'��:(0���4ن�
3���d�2א��F29E��������1��)1k�:��+�A
����+��!�P��$����(�
�����S��9&@��א���������0ن�+�@�����א�(����$
א�����0/�

�S��;<�(�L@+�;<�(���2��0K� �

���9��=�����9��=�����9��=�����9��=����N��_א���Sims����G�010ن�א��������������]����!��������������f�)و�T�2����=م�א���U�(�T��S0د
��lj@א�t��
א��#	�(��Jن����Eא=���P،�א�����Oوא=���F���T�2א���Jz:�0ن���S��Ulل��T4א=��

�2��(�;^�K�N_0)��א���Granger������T�@و��،C����@���U����k������J(!�1���}����])1���������7
A�2��=א�3א
�Kא����������27'�א=�� �
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Ù]öŽ‰�Vאض�q7�����������
���Sא����&�Granger����;<��=و,�0���1ن�א
tx����y� (cause)��;<���@�

ty�����;Swن�$#א�א�J)1ون�0ن�����
�¦ول�Jz�TU7:�א+���
tx��,
�S؟�� �

���+�����,§�:�����/�/�'���Aאل�(���?�א���������+���دCא�א���#��$�������U�+������@Jא����������,
����0אع��@��
���������������2،�و`���0[��9��yאF,��������1+:�$#א�א��Cאل��Jz:�א�0�L�@+����$bن�Granger�

)

,���)��>;�)����������U�Jو
(��������.���و�S�1)1j�����7�4و�����F�����7�4�.و�����E��2ل��@�
�A;<�(�:+!�)�����,
�S�3ذא��U�K�� �

Jêi]„Ö]�…]‚©÷]�tƒ^´�»�íéffŠÖ]�…^fj}]V� �

������������KKKKאאאא������������������������GrangerGrangerGrangerGranger�W�W�W�Wذج���������Gא����������
�����Sא�:��JzVAR����)16��7ذא����4ن�����،txو�ty��
4�������ذج��:J��7�:);<�(  VAR��P���א��TJ\א��y�_W� �

� �

� �

• tx��y�����ty�.@0!ذא���H�W011

3

1

2 ==== pbbb L� �

• ty��y�����tx�.@0!ذא���H��W022

3

2

2 ==== paaa L� �

����������L�@+د������(�T�J����(!�،PJ����J�7\�;�א��
����Sא���)�Z�:�+�
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Granger�A�2��(����(ز�T����L@+1ون����و����4ذ�����4�����G��2)��9د
�+�1م�������Kو��Sون�(
��Tא��@�@��)��A�2،�وא�JdFل�(&������9Qص�_�ل�Y�y��wא�&�(��2א�P$��(�
א����2א

����Fزא����)�����4א���I"�א����م؟����א������2א=����������:�Jz�T�$���2א����وق�)�&�����������و�G_�����א
S0;א�)����ع�א�������א����������'�א=��>;א������3א�1
א��������T(�J�����Xא=\�q؟א+���
�)�>;א�3

�y�_Grangerو�Sims؟�K��
0��@��א�y��Yא��&���P2):�$#"�א���P$�"#$وK� �

êÏéfŞjÖ]�gÞ^¢]�V� �

  :تخصيص النموذج وتحليل النتائج -1

���������}��Z�:�(����U��=א�g�@��L�@+ذج�����@�����^���e�G�1������Jin, C. Jang, (2004)���1������N��_�،
����mא��?�O�����7^@��א�.k�،�7و����L@+Rendement d'échelle constant) �WEدא���א�F��ج�א= �

Y = f (K, L, T)                      (3)� �

وא���>;�א������P,�����J(L)وא�������T(K)14א�����0س�א=��ل���(Y= PIB)א����}�א�1א�P@Sא�Qم�
.(T)���������! 0ن������b���$#"�א�A;Swو���+���د�+@�l��L(��א�����א����9د	�א��m)1O،�א�����

�P@Sدא�;<�(�P,����J�א��>;�א�(Endogène)���)1����9)�W T = f (OPEN)K� �

�N�����"OPEN"�}�������)����Tא����������א=(�T���mz�W�{دא�3! �א�������
��������א�����9د
א�3وא�����א
0���F�Dد�Sل�$#א�א=�Kא�1א�P@Sא�Qم�A1+�������,����Jل����Sد!�G�?$�����3دא
�>;�)�0��Uن�א��א

�������,���Fא�Aز(����د�P������و����،KZج�א�����������Fא�G�TS1�����A1���)1,�K��p71����������7��=א�A1���_�g�#���4
�������@+�7�����m40������91אع،�و0ن������F�3א�@������! �א������C=א�Kد���������������9�����1!د����Sل��F3�Eא=�

P@)���4�?�)
�Wא�@�^� �

F4����ELYt = α + β LKt + δ LLt + θ LOPENt + εt� �

1.11.11.11.1����3��&�
�א����������'�א=��>;א12��T,0�:(F4�E������Aq�7���#�S0�،3(��א=��د���
�?��WWWWא=�&��3א=�&��3א=�&��3א=���Sوא
1970� J2009�KP@)���4�.��J7א�3א����ذج�;<�`��@��)����7��(0�Wم������Qא�P@Sא�����}�א��1א(Y)�

�������������������mא��
������w���،P���J)�(wא�

0س�א=����ل�1������2000�Kو�F(K�
אP���J)�(w،��������1و�
����������������mא��
�����w��2000�K��T����،�و)��)���Tא���������+����
�A+��:�א����9د
א�3زא�A����(L)������1��Wא�

�����Kא��א
دא�L@+�3א����}�א�1א�P@Sא�Qم�L�_�3#S0�3��&�):���ص�)f>�ط��@���2003���gא=
�P=����و�40@��.�)��:�,��1אول�)�����pא�����(World Bank Development Indicators 2005)�K��gא�
�P=���www.worldbank.org�Kא� �
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2.12.12.12.1�����)

�א����2א���Sא�)

�א����2א���Sא�)

�א����2א���Sא�)

�א����2א���SאWWWW����y@^0������،
��1م�א�����2א��X������P�@Jא�3א����9د�א�;<�(�T���
�K����)
���ل�א����� !و�@����n?�א�_��������ز(�b�+�.���/�pא��X):���?و���4ذ����4�����2א����2א

���3���Z���
�����K��������2��bא�������Tא=�������A�2����J��\(�y@��ز(��]�א���A�2����(��@���@א���T���Yو
���Tא�����9د�א�����P�@J !א���وق�):�א�1
,��אwو ����������������7�4���K���
����Sא�����&�ADF�

�����1א����وق�)�:���?�"0��U�0lnY, lnK, OPENن�א=�>;א�L@+�3)�>;א�3א�1
א��A�2��(�.j�e0
wא��,
)��+�1א�)��>;�A����Aא�����KE����������������،��Ul�7�Tא�����2א�������T�0):�א�1و��Fو��Pא�1


�����7�v7א��1م�א !�K�0���4ن������Kذج�אwول�0ن�א�����2א�������b40):�א�1و��،�`
���(�،�0	�+�1م��(�.����"�Iم،�������4)����4א�����T��0���U)�:�א����������2و,��د�)�����4א���I"�א�

���(���G$�#א�א�����ذج�و�Gא�����ذج����2.79�Kא������و	�و�א�1و��(�;^�.��mא�������g�#4F2�KE
���T$�#"�א��@��@��)�����Ul�K������������A�2+�1م�א����2א
(��א��@��@����(�T2���F1�E�:)0! �א����ذج�Yو
�qא������א�K����&��:Jz���4א�1
,��א�6�����m,�א�hא���وق�):�ADFF31E���3א��������
���S�

����L'hypothèses jointes)E�Kא��� �

3333KKKK1111����:(אX�=א�T(�J�א��
���Sא):אX�=א�T(�J�א��
���Sא):אX�=א�T(�J�א��
���Sא):אX�=א�T(�J�א��
���SאWWWW����1,�������
����Sא���$���U�$0�:J��،:(אX�=א�T(�J�@��3א
���Sא�A1+
Johansen��{(�����G����U����q2=وא��?E-Views�K?����������+���:�J�����U(�]��0�b���)�'m_1(�1):�א�����א�

�������A�2���(�;�^�T�����L�@+��!�L���
،�����J)ن���[�(���S)�:����و�א����m40�،��@(�Z100��A1$��\(�Wذن�!
�����7�Nj��K!ذא��L@+�A�2��(����+�1,���.��4א=�a1א�&�(��T'�א��>;�א����	��@��>;א3 �


�א���T(�Jא=�Xא):1,01010101�W�W�W�Wول�,1ول�,1ول�,1ول����Sא):אX�=א�T(�J�א��
���Sא):אX�=א�T(�J�א��
���Sא):אX�=א�T(�J�א��
���SאWWWW� �� �� �� �

� �� �� �� �א��2?�א�#א���א��2?�א�#א���א��2?�א�#א���א��2?�א�#א���� �� �� �� ��Ah�9_!�Ah�9_!�Ah�9_!�Ah�9_!TracTracTracTraceeee� �� �� �� ��a���(�a���(�a���(�a���(5555%%%%� �� �� �� ��Ah�9_!�Ah�9_!�Ah�9_!�Ah�9_!MAXMAXMAXMAX    �a���(�a���(�a���(�a���(5555%%%%� �� �� �� �

1111� �� �� �� �0.750.750.750.75� �� �� �� �79.1779.1779.1779.17� �� �� �� �47.8647.8647.8647.86� �� �� �� �52.9252.9252.9252.92� �� �� �� �27.5827.5827.5827.58� �� �� �� �

2222� �� �� �� �0.370.370.370.37� �� �� �� �26.2526.2526.2526.25� �� �� �� �29.8029.8029.8029.80� �� �� �� �18.0018.0018.0018.00� �� �� �� �21.1321.1321.1321.13� �� �� �� �

3333� �� �� �� �0.180.180.180.18� �� �� �� �8.248.248.248.24� �� �� �� �15.5015.5015.5015.50� �� �� �� �7.767.767.767.76� �� �� �� �14.2614.2614.2614.26� �� �� �� �

4444� �� �� �� �0.0120.0120.0120.012� �� �� �� �0.480.480.480.48� �� �� �� �3.843.843.843.84� �� �� �� �0.480.480.480.48� �� �� �� �3.843.843.843.84� �� �� �� �


�E-Views K):�!+1אد�א���_WWWW��3�,�£�،Nא=19
א=19
א=19
א=19 �

� �
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�����.���mאض�و,��د�א�q7����"��+0�

�א=��4#���Sא��h6,�א������������"��Iو+�1م�و,��د�)�����4א�
�������T�m(wس���0[�א�����ذج�א���0�L�@+�1�_وא�	و����;Sn���,
�ط�0ن�(��Jن�א���F��d���T��fא���م،�ود

0����س�)���1�L��@+!��;���2�א�Fle principe de parcimonie�E،و��T��J0ن�$��#א�א���	1���א������2jא��
��Pא����א��v���������)Fblanchir les résidusKE��������	א=������7���9و�����
و��������7�b!ذא����4.�

:0?א�����9 =rHO��T����2(0:1 >rH�K?�����7����9=א������
���Πو)��:�א1��Yول���_����0ن�

������7�v�7א���1م�`����	��������Eא��&��אwول�):�א1Yول���Fو	�א���9�:�Jz���]��0����4�،

����)���(05%�FP����mא����&��א�E1��_وא�	א=�������7����9و������
و)���[��������}�و,���د��K،�0	������ل�0ن�
�K+����وא_�T(�J�@��A1א=�Xא): �

�&�Pא����W}�א�������12�F4EF32E(��א����ذج�����WWWWא����ذجא����ذجא����ذجא����ذج�����12(��12(��12(��12(�����4.14.14.14.1)W� �� �� �� �

�12�06060606WWWW(��א����ذج��12(��א����ذج��12(��א����ذج��12(��א����ذج�1,02020202�W�W�W�Wول�,1ول�,1ول�,1ول� �� �� �� �

VariableVariableVariableVariable    CoefficientCoefficientCoefficientCoefficient    Std. ErrorStd. ErrorStd. ErrorStd. Error    tttt----StatisticStatisticStatisticStatistic    Prob.Prob.Prob.Prob.            

CCCC    5.8688455.8688455.8688455.868845    0.4187040.4187040.4187040.418704    14.0167114.0167114.0167114.01671    0.00000.00000.00000.0000    

LNKLNKLNKLNK    0.3764800.3764800.3764800.376480    0.0228840.0228840.0228840.022884    16.4514216.4514216.4514216.45142    0.00000.00000.00000.0000    

LNLLNLLNLLNL    0.6341130.6341130.6341130.634113    0.0184660.0184660.0184660.018466    34.3389134.3389134.3389134.33891    0.00000.00000.00000.0000    

OPENOPENOPENOPEN    ----0.4068040.4068040.4068040.406804    0.0620870.0620870.0620870.062087    ----6.5522016.5522016.5522016.552201    0.00000.00000.00000.0000    

RRRR----squaredsquaredsquaredsquared    0.9894770.9894770.9894770.989477                    Mean dependent varMean dependent varMean dependent varMean dependent var    24.4565324.4565324.4565324.45653    

Adjusted RAdjusted RAdjusted RAdjusted R----squaredsquaredsquaredsquared    0.9886000.9886000.9886000.988600                    S.D. dependent varS.D. dependent varS.D. dependent varS.D. dependent var    0.3778260.3778260.3778260.377826    

S.E. of regressionS.E. of regressionS.E. of regressionS.E. of regression    0.0403420.0403420.0403420.040342                    Akaike info criterionAkaike info criterionAkaike info criterionAkaike info criterion    ----3.4882323.4882323.4882323.488232    

Sum squared residSum squared residSum squared residSum squared resid    0.0585880.0585880.0585880.058588                    Schwarz Schwarz Schwarz Schwarz criterioncriterioncriterioncriterion    ----3.3193443.3193443.3193443.319344    

Log likelihoodLog likelihoodLog likelihoodLog likelihood    73.7646373.7646373.7646373.76463                    FFFF----statisticstatisticstatisticstatistic    1128.3061128.3061128.3061128.306    

DurbinDurbinDurbinDurbin----Watson statWatson statWatson statWatson stat    1.7066231.7066231.7066231.706623                    Prob(FProb(FProb(FProb(F----statistic)statistic)statistic)statistic)    0.0000000.0000000.0000000.000000    


�E-Views!+1אد�א���_WWWW��:(�3�,�£�،Nא=19
א=19
א=19
א=19 �
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�������������v����p�(�����&�)و$�#א��،	����):�א1�Yول���_���0ن���n/;�א��������+@��Lא�����������yو)
�3���7(���2א=�Xو��؛�`���L@+�����������U)1���H����Lא������Gא��@1אن�אFא������و�.��n/;�אא�1
א


א����3������_��1ود���(���،�وא������;�א���#	���Jz:�!+&���¨"�0ن���7���א1��Oود�(��Cد	�! �د���Sل�א�
��"

א�3א�@���! �א����ض��A1،�و$#א���1و��m��אw,����،�و����yא=�����7א�1و�������[�א�

�]�א������9د�א�����G�©��������K�����،KZא������}�א���1א�P@Sא���Qم��(��Cد	�! ����yل���������Oو$��#"�א
�������d��=א�¤���,wא�
��m�������'��$��#"�א��������א����@����)������Kو���������P+��1م�א������د�[�)��:�)Xא(����א�

��]���0��(�14Cא�������وא���������@W�2א���)�l�3א������vא�1
א?�W!م����h���)���3א=���د����)�kن�
���2�n������@_�(�1س�����U)�:�א��������א�����9د(��و�@��@��)�:�א��eF_�����������3وא�1ول�א��k��
�)
0ن�_��1ود�א������دل��@��1ول�א���)����������[�~�������Singerو�Prebisch و_����K���:��(�T��4�yא����fو

����،��m40��)1�9�א��P��!א��@1אن��"#U��	دC)������wא�p@�@����=��א����ض،�����7ض�א��@�pא�
!�
���wא�p71)��(א�#$�m40א����ض�� �Kא�1ول�! ��7ض�"#$�n�@���2@Oو�@��وج�):�$#"�א�


(]�א����4��Y،�و����������!_���ل�א����א
دא��3אא������g�#��4א�\�����Jא����������F33E�K������U_�Zع�
Rangar Nurkse���������?���2�א����������@�_�ل�א��lو{�א�����א,��UUא��@�1אن�א���)����_�����������7(�
T����@��Pא���1و��K12�=ذ�_����[�א���1ول�א!�����X�����.����4א������yjא�����A�����P��@+�1�������1����������(

א������
�Aא�1و�����؛�א������א�����_���7�1����yغ�0و����4د�)��:�א��A���2א�1א7����،�������yא����>;א�3א������
�Xא(������������1א1���Q)��3و�������©�����������L���@+�30����ZFא���T���Jא�G�P,������Fא����1ول�א=�12)�������

�)�אد�،�E�g�#4א���9+��3ذא�3א��G��7�mJא���1אم�א=�אد�אwو����U�� !�	0د�K2�א��12م�א�

������4��ض�א=�אد�אwو�����K� �

��������&Qא���j9ذج������)12��&Qא���j9ذج������)12��&Qא���j9ذج������)12��&Qא���j9ذج������)12��6666����VECMVECMVECMVECM�	#12(��א���]�(�hX,�Tmzא��T(�J�א�������
�p�������;<�����4�TS1א�����;<����(�b�����)�N����_�،:(אX����=א�K��T���(��
�Aא=����d!��)1���2�א��:���(������������fא�

FCointEq1�E����������A
��dFא�p�(���7א��)و$�#א��،A1�_ز)�����وא�Aq����A�SC�(�Pא����א��Tmא�������א����
�TJ\א��:(��,#��2ل�א�����A�l��=אVECM����hP�d���$و���)���،�ووא����A�m4א=��)��3^;�א=

p���(�K���_�G��$א)����1��7{�):�$#א�א���ع�):�א����ذج�X����@(�J�(و�A�2���(�;�^�T�����،���
L��@+��U��@�m��:J����7��TJ��\א�א�#��$F�����T���m��א�����)�l��y���_��Granger�KEאج�������)��:��T��,0א

���4q��\=א):�אX���=א�T��(�J�א�������+F��q��\=م�א��������Kא����I"�א�`�E��:��+�N��jوא���،���U,�:��(
a�S0��U,�:(�3����2�2'�א=�>;אOط�א���
�Pא�������א=�������):�+�@���א���K$��)12+����א�

&Qא���j9�م��X���J�(6+1م�و,�د��a1=א�L@+�3א=�>;א�'��T/���(�
���L+1م�و,�د��&�`�،
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����'�������e�9Sط����'�א=���>;א3،�و�����
א�&�T��)،�و�����a���S0����U,�:��('�+��1م�و,���د�0	�+������א
��د���א����}�א�1א�KP@)���4�P@Sא�������א����
	�وא����(�����4�:Jz���4W� �

D(LNY) = - 0.78*( LNY(-1) - 0.61*LNL(-1) - 0.32*LNK(-1) + 0.26*OPEN(-1) - 7.30 )-

0.064*D(LNY(-1))�+�0.24*D(LNL(-1))�-�0.0029*D(LNK(-1))�+0.043*�D(OPEN�(-1))�+ 0.032. 

    :ستقرةالمغير العلاقة السببية بين المتغيرات اختبار  -2

1.21.21.21.2������������������������������������SIMSSIMSSIMSSIMSWWWW���
�����S���2م����Fisher��'�د�������د�����)��:�א=(�T��J�F2K1�EوF2K2E�.��k�،
�Kא��1م�����7 �� �� �� �

P���א��{(��b��������������W� �
"Test de causalité de SIMS" 

SMPL 1970 2009 

equation EQU1.LS lnY C lnY(-1) OPEN(-1) OPEN(1) 

scalar SCRU1=@SSR 

scalar NDLU1=@REGOBS-@NCOEF 

equation EQR1.LS lnY C lnY(-1) OPEN(-1) 

scalar SCRR1=@SSR 

scalar NDLR1=@REGOBS-@NCOEF 

SCALAR F1N=(SCRR1-SCRU1)/(NDLR1-NDLU1) 

SCALAR F1D=SCRU1/NDLU1 

SCALAR FS1=F1N/F1D 

equation EQU2.LS OPEN C  OPEN(-1) lnY(-1) lnY(1) 

scalar SCRU2=@SSR 

scalar NDLU2=@REGOBS-@NCOEF 

equation EQR2.LS OPEN C OPEN(-1) lnY(-1F 
scalar SCRR2=@SSR 

scalar NDLR2=@REGOBS-@NCOEF 

SCALAR F2N=(SCRR2-SCRU2)/(NDLR2-NDLU2F 
SCALAR F2D=SCRU2/NDLU2 

SCALAR FS2=F2N/F2D. 

1111KKKK 0000HHHH�����W�W�W�WlnYlnYlnYlnY�����y��)���y��)���y��)���y��)��OPENOPENOPENOPENKKKK 

� �

� �
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íréjßÖ]V��;<�=1م�א����(��א=��>;������lnYt+1ل������7א�(����)��OPENt���1�,�����]��@+و�،
������):���ع��?Sims�?���א����"�I���TS1א��:(K� �

2222KKKK 0000HHHH�W�W�W�WOPENOPENOPENOPEN�����y��)���y��)���y��)���y��)��lnYlnYlnYlnY�K�K�K�K    

FFFF
****
=2.016=2.016=2.016=2.016⇒⇒⇒⇒FFFF

****<<<<FFFF
0.050.050.050.05

(1;36)(1;36)(1;36)(1;36)≅≅≅≅4.114.114.114.11� �� �� �� �

íréjßÖ]Vل�����H0�TS1א��y��)������0ن�)�>;�א����K�`�K�������;�Sw0��2ن�$�#א�א����و`��������0و,����1
+�����������'�א�������وא����!���yא�������J��7�،g�#4:�א��2ل���(�	0�1,�����]��K�N��� �

"SCRU1"SCRU1"SCRU1"SCRU1=0.065, =0.065, =0.065, =0.065, SCRR1SCRR1SCRR1SCRR1====0.0670.0670.0670.067,F,F,F,F
****
=1.082=1.082=1.082=1.082" ; "SCRU2" ; "SCRU2" ; "SCRU2" ; "SCRU2=0.12, =0.12, =0.12, =0.12, SCRR2SCRR2SCRR2SCRR2=0.13, F=0.13, F=0.13, F=0.13, F

****
=2.012".  =2.012".  =2.012".  =2.012".      

2.22.22.22.2����������������������������GrangerGrangerGrangerGranger    �W�W�W�W�
���Sא����&�Granger�������9�@=א�{W���א���P�&�+@�p���Lא=�>;א�3(
P���1ول�א�Yא�GW� �� �� �� �

������03030303�W�W�W�Wא1Yول�א1Yول�א1Yول�א1Yول��
���Sא�������
���Sא�������
���Sא�������
���SאGrangerGrangerGrangerGrangerWWWW� �� �� �� �

        Null Hypothesis:Null Hypothesis:Null Hypothesis:Null Hypothesis:    ObsObsObsObs    FFFF----StatisticStatisticStatisticStatistic    ProbabilityProbabilityProbabilityProbability    

        LNK does not Granger Cause LNYLNK does not Granger Cause LNYLNK does not Granger Cause LNYLNK does not Granger Cause LNY    39393939        0.344050.344050.344050.34405        0.561160.561160.561160.56116    

        LNY does not Granger Cause LNKLNY does not Granger Cause LNKLNY does not Granger Cause LNKLNY does not Granger Cause LNK        0.057730.057730.057730.05773        0.811480.811480.811480.81148    

        LNL does not Granger Cause LNYLNL does not Granger Cause LNYLNL does not Granger Cause LNYLNL does not Granger Cause LNY    39393939        2.480532.480532.480532.48053        0.124010.124010.124010.12401    

        LNY does not Granger Cause LNLLNY does not Granger Cause LNLLNY does not Granger Cause LNLLNY does not Granger Cause LNL        0.338990.338990.338990.33899        0.564040.564040.564040.56404    

        OPEN does not Granger Cause LNYOPEN does not Granger Cause LNYOPEN does not Granger Cause LNYOPEN does not Granger Cause LNY    39393939        2.608632.608632.608632.60863        0.115020.115020.115020.11502    

        LNY does not Granger Cause OPENLNY does not Granger Cause OPENLNY does not Granger Cause OPENLNY does not Granger Cause OPEN        0.040610.040610.040610.04061        0.841430.841430.841430.84143    

        LNL does not Granger Cause LNKLNL does not Granger Cause LNKLNL does not Granger Cause LNKLNL does not Granger Cause LNK    39393939        0.528020.528020.528020.52802        0.472140.472140.472140.47214    

        LNK does not Granger Cause LNLLNK does not Granger Cause LNLLNK does not Granger Cause LNLLNK does not Granger Cause LNL        0.073460.073460.073460.07346        0.787910.787910.787910.78791    

        OPEN does not OPEN does not OPEN does not OPEN does not Granger Cause LNKGranger Cause LNKGranger Cause LNKGranger Cause LNK    39393939        8.195388.195388.195388.19538        0.006960.006960.006960.00696    

        LNK does not Granger Cause OPENLNK does not Granger Cause OPENLNK does not Granger Cause OPENLNK does not Granger Cause OPEN        0.628710.628710.628710.62871        0.433020.433020.433020.43302    

        OPEN does not Granger Cause LNLOPEN does not Granger Cause LNLOPEN does not Granger Cause LNLOPEN does not Granger Cause LNL    39393939        0.540800.540800.540800.54080        0.466860.466860.466860.46686    

        LNL does not Granger Cause OPENLNL does not Granger Cause OPENLNL does not Granger Cause OPENLNL does not Granger Cause OPEN        0.642250.642250.642250.64225        0.428150.428150.428150.42815    


�E-Views K):�!+1אد�א���_WWWW��3�,�£�،Nא=19
א=19
א=19
א=19 �

�����`��,�������3)}��(�?����ل�0و��
�v7א������،�����E-Views�،��������������&��Fא��#	�(
�2
�����2����Uو�א�����،�F�����)���(�a���(�1�+! ���و��5�%א�1و����	و)�:��4.11א��������و�،
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+@���Lא�����א��T��J��P)��:����0.04و�2.60א1��Yول���_�����b��40����U�0)��:�א��������א����������و	�����
و�������P+1م�و,�د�0	�+�����������)�����'�א�������������P@S�Kوא��HJא����������I"�א����}�א�1א

0س�א=�ل�Kא����
	�وא�����א����9د	�"�I������א����:(����������+��27��Ul)1ول�YאK� �

   :اختبار العلاقة السببية بين المتغيرات المستقرة  -3

1.31.31.31.3����������������������������SIMSSIMSSIMSSIMS����WWWW���]�2��&א����]�ذ�4"،�و��{(��b�����������������A�2���=א=��>;א�3א�L�@+
�e��W@���! �א����W}�א������ �

"SCRU1"SCRU1"SCRU1"SCRU1=0.065, =0.065, =0.065, =0.065, SCRR1SCRR1SCRR1SCRR1=0.067,F=0.067,F=0.067,F=0.067,F
****
=0.5" =0.5" =0.5" =0.5" ; "SCRU2; "SCRU2; "SCRU2; "SCRU2=0.12, =0.12, =0.12, =0.12, SCRR2SCRR2SCRR2SCRR2=0.13, F=0.13, F=0.13, F=0.13, F

****
=1.40"=1.40"=1.40"=1.40".    

'$�Iא��G�������K):�$#"�א����W}�����}�+1م�و,�د�+���� �

2.32.32.32.3����������������������������Granger Granger Granger Granger WWWW� �� �� �� �

        Null Hypothesis:Null Hypothesis:Null Hypothesis:Null Hypothesis:    ObsObsObsObs    FFFF----StatisticStatisticStatisticStatistic    ProbabilityProbabilityProbabilityProbability    

        DOPEN DOPEN DOPEN DOPEN does not Granger Cause DLNYdoes not Granger Cause DLNYdoes not Granger Cause DLNYdoes not Granger Cause DLNY    38383838        0.061160.061160.061160.06116        0.806120.806120.806120.80612    

        DLNY does not Granger Cause DOPENDLNY does not Granger Cause DOPENDLNY does not Granger Cause DOPENDLNY does not Granger Cause DOPEN        0.367620.367620.367620.36762        0.548220.548220.548220.54822    


�E-Views K):�!+1אد�א���_WWWW��3�,�£�،Nא=19
א=19
א=19
א=19 �

):�א1Yول�(��g�#4��f+1م�و,�د�+�����������'�א�������א����
	�وא�����א����9د	�
'$�Iא��G�K� �

�����������(�T��4�:��(�����������(�T��4�:��(�����������(�T��4�:��(�����������(�T��4�:��(وא������������	
�������}�+��1م�و,���د�0	�+�����������������'�א���������א������
	�وא������������������}�+��1م�و,���د�0	�+�����������������'�א���������א������
	�وא������������������}�+��1م�و,���د�0	�+�����������������'�א���������א������
	�وא������������������}�+��1م�و,���د�0	�+�����������������'�א���������א������
����وJz:�0ن��&���!�����JdوJz:�0ن��&���!�����JdوJz:�0ن��&���!�����JdوJz:�0ن��&���!�K�K�K�K�����Jdא����9د	��GאXYא�W،�و0�G_�:�א�3��O+1م�و����א�����א����9د	��GאXYא�W،�و0�G_�:�א�3��O+1م�و����א�����א����9د	��GאXYא�W،�و0�G_�:�א�3��O+1م�و����א�����א����9د	��GאXYא�W،�و0�G_�:�א�3��O+1م�و����א�

�(�+����Tmא�����،	
�1k�GKKKK(���1ع�א�����1k�G(���1ع�א�����1k�G(���1ع�א�����1k�G(���1ع�א�������������)��������U(�U(�U(�Uس�א�������א����
	،�א��������Tm+�)����س�א�������א����
	،�א��������Tm+�)����س�א�������א����
	،�א��������Tm+�)����س�א�������א���� �� �� �� �

í¿uøÚ�V�=א�T�(�J�א��
���Sא�������وא�����
�א���S1�2(��א�����ذج���4ن������א��g�#�4א):�وX��
�����������T�m(w��0[�א�����ذج�א�
0���س�د
,�����Sn;�����و	�א��א_�1،��+�����L�@+F���a�<��9א������2א��#�Sn�

�	
���=AIC و�SCKE� �

í³^}V� �


���������T4�Fא=�dCא�3��&��g�#�4�،P=������+��)�:�א�����}�א���m4n�����=��
�א��9د
א�3א��&�

א�3אw,������������9ق��&�
�א=���m���د��3א�1و���،��&�
�א�1ول�א�������dوز(��د�Aوز�����G���Uא�
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��1ل�+@�0�Lن�א�����9د(��3א���=�����EKKK���������m40�.j��0א���ق�א���=���،����7�m4א=������7א�1و��������
������P�$�Aد�������א�&��و��g�#4�،�U�������7��(�Jز(�د�Aא�+���د�א=���دل�,���Tא��1ول�א���m4wא

�~�.UIوא��Uא���
ج��@�gא�����).������0�Qא�K0�1ن���)�.�א�1و������������.����Uد������J:�א
�����h����\�!و�،�������,wא�3א
��m������������3א�������9د(�،�و,@����yא�C=א�A1+�����(�G�P�����W
�
����1و


�)�:�)Xא(��"��T2�@���)�9+�3�J�d�K���������)�]��0وא��3��9��m�������L�@+��������7א=���د��3وא�
��=����אق�א�wل�! �א�S1א !و�����=��p�����3���C���3�(1�Qوא�p@א����hא��dوK����G�����)�g�#�4

�����P������د،�و���
)�����
�א�F����ج�وא���,����[�א������ل��@�����א�G�©���9������?���Oא������9د(��3א�
���Z!

،�$�#א�א��J)�;�Swن�������9��K©�א��@1אن�X`�]��p��������7א(����������(�����J�א���p�7دوא�	��2)

A;�Jאق�א���wא�G��m40�K�،A1)1Y�3א��,����J�א��T)�j������)���p@���TJ�d�L@+�A�d��(
وA1)1,�3�(1S،�0و��&���A�d��(�;^��2)��3���2و�Zق�!����ج�,1(�A1،�و$�#א�)���(��2	�א�2&��ع�������

P+��9א��K��=�������f�����3م�! �א�\��3�Jא�C�@�����)א�;S0�K����������(0! א���g@U���=
��T�nو��،Aو,�د���+����m4n��،�+�����m40�3�(1Qوא�p@א���:(��@��G�?,q�7���K����(و$#א�

1@�@���\��
�a���(�p7א=�K�)�K� �

�����������A1�+و$�#א�)�����4ن�)����ع��،��(���,

,���و���n/����������א�����9د	��1�Qא�A
�C/��א����
0����4ن����K���� !�;�\)��U�fد
א��3؛�_��Nد+�.�������7دو
�א���9د
א�G�3א������א�����9د	����
�����1�)1�)�:�א�3���Oد+��.�א������������+1م�و����א������א���������'�א���9د
א�3وא�����،�و�Gא�


�א���������א����������ل���?�א��������(����2د�א�����9د
א�3?א�n���������@W�2ن��������S0ن�א�'���_�GGranger��'����
����Tز)������د+��?�א���I"�א���������)��:����������������1אم����P�����Fא�P��@א������}�א������א����9د
א�3و

��P������Fא�P���@א�3! �א�������}�א�
��vא ������S�����[�א���������)���:�א�����Kא�����9د��������Gو� !�������
����vא���1ول�א=��@����������9Qص��������Kא����9د
א3��G����@�����������������4�K�:��Jو,���31+������

1).�����ذج������و
`����_F34E��X���k�L��@+�.@��9(Bivariate)א=�_����0ن��y��@^0$��#"�א�1
א�����3א

�א��������������������Sא���Ul)�10س�א=��ل���
�����1_#{�����א�����Tو����vא=�>;א3؛�7��}#_������

�����א����9د
א�3�:��(��������Wزא����Z���
)! ������א������}�א�@���PאSpurious correlations(�K0�����4ن�
��������������� !�P�@א�����}�א�����
�א�������א��������)�:�����S�1א��+�TS1א�3وא��

�א��9د���0�h��m��א

Wزא��Z���
�qא������א����
(��وא������א�����9د	�����7�����א�g�#4����Kא��9د
א�1��3(�&����א
�����א�����������������������]�+��:�!/��������

�Aא�����2ش�����1م�و������א�������،�و���#א�����Jz:�א+������

���������Sn���:�(�P����و��7�E��،P,�����J����AX��(��U)1���F�Aא����
	�ذא����e�9S�����$0�3@�1ول�א�����
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������א,��������9Qصא������J�(��)1�Fא�^��;����������Gא�2&�+����3�KE��.����4�
���ZFא�א#��$�G
����ذج�د(��)���Jد
א�����א���א����U�7���b�Sع�א���U�7���@���������Kא������،�وא �

وא���������א=��0�G�T��m�������U��!�T��eن�א���������א������
	�و_����Jz���"1:�0ن�(������א���������وא���������א=��0�G�T��m�������U��!�T��eن�א���������א������
	�و_����Jz���"1:�0ن�(������א���������وא���������א=��0�G�T��m�������U��!�T��eن�א���������א������
	�و_����Jz���"1:�0ن�(������א���������وא���������א=��0�G�T��m�������U��!�T��eن�א���������א������
	�و_����Jz���"1:�0ن�(������א���������
��T��،	א����9د��T��،	א����9د��T��،	א����9د��T��،	�9ص����א����9دQ���]+��0א�TJ��
��m����4�a�S0�T(�9ص��1):�+�אQ���]+��0א�TJ��
��m����4�a�S0�T(�9ص��1):�+�אQ���]+��0א�TJ��
��m����4�a�S0�T(�9ص��1):�+�אQ���]+��0א�TJ��
��m����4�a�S0�T(�1):�+�א��K�K�K�K�
�ZFא�א#$�Gو�
�ZFא�א#$�Gو�
�ZFא�א#$�Gو�
�ZFא�א#$�Gو

£�@]���0אع�א�������3א����9د(��£�@]���0אع�א�������3א����9د(��£�@]���0אع�א�������3א����9د(��£�@]���0אع�א�������3א����9د(��(��Ulدو
�א�1و���4��)�Tא�qא�����P@����وא��������'�(��Ulدو
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Recently, the companies faced many challenges as a result of scientific development 
and continuous quick technology, in addition to the complexity and the changes of 
enterprise’s environment, specially within globalization. 

So,�the intensity of economic competition is raised and in front of these fever 
challenges, the administration or enterprise as an organization in general ; with its 
traditional operation and material are insufficient for competition, for that reason, the 
decision maker specially the strategic one is among the beneficial methods and ways in 
guiding, managing and developing companies, this latter differ from one enterprise to 
another because each one has its own goals and activities, moreover to the different 
influential environment that encounter each company either from inside or outside. 
The competitive environment is the most influential one, where the companies do all 
business activities with different influential power (clients, competitors/rivals, 
ditributtors, substances products…etc).  
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