
Lenovo
Texte tapé à la machine
العدد الثالث والعشرون(23) ــــ أفريل 2014م /جمادى الثانية 1435هـ

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine
التضخم ومؤشرات الأداء الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية للفترة (1989-2012)
د.سعيج عبد الحكيم
رؤية تحليلية حول انخفاض قيمة الدولار الأمريكي الأسباب والتداعيات 
 أ.بورزامة جيلالي
الأزمات المالية الدولية من الخميس الأسود إلى تسونامي المجنون  
أ.عـلة مـراد
أثر استخدام نظم الدفع الإلكتروني على أداء البنوك الأردنية  دراسة ميدانية
 للبنوك المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية	
د. منصور ناصر الرجى
 د. سعاد نوري العبيدي  
دور حساب النتائج حسب الطبيعة– وفق النظام المحاسبي المالي- في قياس أداء المؤسسة	
أ.زويتة محمد الصالح
العلامة التجارية كأداة حماية	
أ. حواس مولود
وظائف التغليف الحديثة وظاهرة انتشاره 
أ. أوكيل رابح


Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine



m

<íÛ<Óv<Ú<íè�^’jÎ]<íè…æ�<< < �< < Ł< << < < << < < <<< < < < << <
<àÂ<…‚’i<íé×’Ê<íè…æ�V< <

>مركز البصيرة <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

<< <

�‚ÃÖ]�oÖ^nÖ]�æ†�ÃÖ]æá� �

23
� �

†è†vjÖ]�‹éñ…V� �
> عبد الرحمن تومي. د

Toumi_abdrahmane@yahoo.fr� �

 

ì�’fÖ]<ˆÒ†Ú<†è‚Ú<<Ü‰^e<lø‰]†¹]< <
46<‚�†Ö]<íéÞæ^Ãi<<íµ‚ÏÖ]<ífÏÖ]–<{{†ñ]ˆ¢]< <
< <

<<^âV00213.21.28.97.78<<<<< <
Ù^ÏßÖ]V<<<<<0550.54.83.05< <

<^Ê<V00213.21.28.36.48< <
< <

ý]<‚è�Ö]êÞæ�ÓÖV 
 markaz_bassira@yahoo.fr

ý]<ÄÎç¹]êÞæ�ÓÖV< <
<<<<<<<<< com.centerraeebass www.<<

< <

A 
1378 :��
�א��
אع�א������� <

�<Ý�…<<<<<V<<1112<I<7988  

Äè‡çjÖ]<

<

<

Äè‡çjÖ]æ<†�ß×Ö<<íéÞæ‚×¤]<…]�<
.شارع محمد مسعودي القبة الجزائر ،05

  021.68.86.48/ 49: فا/ها

للبحوث والاستشارات 

             ّ    الخدمات التعل ميةو




�س�
	�ون�.���د�−���
� ����� �
�.)���	��א��א��( �

�������.�د.��−���� �� �
�)���	��א��א��( �

�� ��א#�"��ز� �ط.���د�− �� �
�)���	��א��א��( �

�� ��א'�&%�دو�$����$.د.��− �� �
)�"��(��	���(� �


	�د�+"*(�.�د.��−� �� �
�)���	��א��א��( �


.�-�د,.���د�−��-�� ������
�)���	��א��א��( �

���אد�/���.���د�− � �����
�)���	��א' 0"�,( �

��1��2�1	�د.�د.��− �� �
�)���	��א��א��( �

���34ن���'�د.�د�− ����������
�)���	��א��א��( �

� ����� ��א'	��5.�د�−� ����
�)א6�9
��א'	0"��'6�780,( �

�� ��א'�&�ن��":�6�.�د.��− ���������

���دאس(��	���(� �

6;"��
���1/$.�د.��−� �� �

���دאس(��	���(� �

� <"=�� ��א'>�د6 �

�'	 �س(���"
��	���( 

  

������وא�������א�����������.א ���אم� �


م�א&%�$�#"��'� ��� �� � ��������0/�א���.�(.،�و�,+�*()����������� *��,���� �� �� ����� ���

�5�(���+�ل�1و�א�(.1�23و���*�������.א��א�������61��������� ��� ������ ������ �� *���������������� ��� � �

��
���א� ������.�

:�
�א�+����78�9����6;���12 �.

��@�ن�א�+��9<.����3���.א=>��� � �������������� � ����� �� �.�

��B>�)�Cوو�د�����D�@,,��������� ��� � ��� �� ,,�<<E<WordD<<<��E)F�<)>����� � �� �<<

Arabic Transparent<<
�%�� �<<13  <<��G������������و

����.�������א��.

���������������������������,+�(((((()�א��((((((�ل���I((((((.ص�<((((((.ن���� �� �� �� �� �� �� ���� � �,�<<

E<Disquette, CD<D<<����)8�+J>��K)L��<>������� ��� ���� � ��� �

��N�8و�ق ���� ��<<21  K<29.7    <<E<A4D<

�������I�.)O,1�5ن��+)L��Pא�
)�
���������@�ن�א���ل�= ��� ,��� ��� �� ��� ���� �� �� ������ �� �

Q.F1���.O����1� �� ������ �����.�


���(�ط��������)S1�7)8�.)T+�,���UK�>ن�א���ل��@����������� �� ���� ��� � �� T��,���� � ���� ������ �� �

��;6�VU��Iא�+��9و����� �� �� � ��� ������ � ���.�

��������� �',�O.�# *�א&%�$�א���I��UUKא����م���	 ��� � � ����� �� � ��*� ���� �,���

��Wא���X1و�ذא���د�U����א � ����� ����������� ��� �.�� �

� �
� �
� �


א	���א���������� ���
א�
�����א����

a<àÂ<ì…æ†–Ö^e<�Ãi<÷<°nu^fÖ]<ð]…íè…æ‚Ö]<†¿Þ<íãqæ



< <
< <

�ì�’fÖ]�ˆÒ†Ú�àÂ�…‚’i�íÛÓv�Ú�íè…æ��� � � � � ��� � � � �� � �� � � � �� � � � Ł� �� � � � �÷]æ�pçvf×ÖíéÛ�×ÃjÖ]�l^Ú‚¤]æ�l]…^�j‰� � � +� � � � ��� � � � � �� �� �� � � � �� �

هـ���1435د��א�	����/م ���2014���������نوא����و�א�	���א���د�

� �

 محتويات

ا
����� ا
�	�ـــــــــ	ع
��� 

@@O@ïßìm@å»ŠÛa@†jÇ…                بين يدي القارئ
…b–nÓüa@‡bn�c@@5

                                 التضخم ومؤشرات الأداء الاقتصادي في 

ــر ــرة          الجزائ ــية للفت ــة قياس -    1989 (                    دراس

2012    (  

…OáîØ§a@†jÇ@wîÈ�@@
÷a…Šßìi@òÈßb�@Š™bª@‡bn�c@@

9

            انخفـــاض قيمـــة                  رؤيـــة تحليليـــة حـــول 

                   الأسباب والتداعيات                الدولار الأمريكي

  

  

cOïÛýîu@òßa‹‰ìi@@
l@á�Ó@Š™bª@‡bn�a@@

@L�î�nÛa@âìÜÇë@òí…b–nÓüa@âìÜÈÛa@òîÜ×
@ñŠÓìi@†àªa@òÈßbu–@@÷a…ŠßìiM@@

31

          مــن الخمــيس                         الأزمــات الماليــة الدوليــة

                            الأسود إلى تسونامي المجنون 
 

c@O…aŠ�ß@òÜ�Ç@@

òÐÜ¦a@òÈßbu@@51 



                                أثــر اســتخدام نظــم الــدفع الإلكترونــي 
                          على أداء البنوك الأردنية 

ــي  ــة للبنــوك المدرجــة ف                                 دراســة ميداني

                        سوق عمان للأوراق المالية

…@N@óuŠÛa@Š•bã@‰ì–äß@@

@òí‰a…⁄a@pbßìÜÈ½a@áÄã@‡bn�c@@†Çb�½a@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@”Šu@òÈßbu
…@N@@ð†îjÈÛa@ð‰ìã@…bÈ�@@

@†Çb�½a@ÞbàÇþa@ñ‰a…g@‡bn�c@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@”Šu@òÈßbu

89 

                              دور حساب النتائج حسب الطبيعة

   فــي   -                          وفــق النظــام المحاســبي المــالي  –

                   قياس أداء المؤسسة

cO�b–Ûa@†àª@òníë‹@@
Š™bª@‡bn�c@l@á�ÓN@@

ñŠÓìi@†àªa@òÈßbu@M@÷a…Šßìi@@
111

@@c@O…ìÛìß@÷aìy                            العلامة التجارية كأداة حماية
@âìÜÈÛa@†èÈß@Ll@á�Ó@†Çb�ß@‡bn�c
@ïÜ×c@†îÔÈÛa@ïÈßb¦a@Œ×Š½a@Lòí…b–nÓüa

@xb§ëc@†äª–@ñŠíìjÛaN

@@

127

                             وظـــائف التغليـــف الحديثـــة وظـــاهرة 

        نتشاره ا

  

  

  

cO@|ia‰@Ýî×ëc@@
@âìÜÈÛa@òîÜ×@âìÜÇë@òí‰bvnÛa@òí…b–nÓüa

�î�nÛa@@
ñŠíìjÛa@xb§ëc@†äª@ïÜ×e@òÈßbu@@

155



 

   
5 

  
  

  بين التمكين الإداري والأداء الوظيفي 
  

  

  


	���م�������������
�������������ذא�����ن�א��������א�دא � �� �� � � � � �� � �� � ��� � � �� ��� �� ��� ��،����������� �?�������א������ �� � ��

�$�#�א"���ذ�א�!�� א
א����%&�'��(����)(���������� �� �� � ���� �� ��� �� � � �� � ���� �� �� ��������وא&.*��-����,�א+ *��$�#���،��� �� � � � ��� � �� � � � ��

�א�(�0 � � ���?������	1���� � �����2 �34�$�	5�,���6��)*��������� � � ��� � � �� � �� � � ��،������#�7
��������א��(��:�8�,�9!�$�א�دא ��� �� � ��� � ��� � �� �� ���

א��א�(�����)��-���;�������� �� �� ���� �� � ��$�#�א"����ذ������،�������&�'�<���=����������������������و'��������<�א������� �� ��� �� � � �� � ���� � �� �� � ���� ��� ����

������?��(9����
@A�$(���%��$��*4�B����0����)א���#�<	���*C
�D��1و��א
�������������������������א�!�� א � � �� � � ��� �� � � �� � ��� � �� � �� ����� �� � �� � � �� � � �� �� �� � ��
>��Eא��:Eא����F@G� � � ����� �� ����� � �����'KL��0ق�א�(�Iن��@��A��H	>�و4��-א1	>����،�� � � �� � �� �� � ��� � � � ��� ��� ���� � � ��� ��،��

$�GM&א�$ENאOG��,�P�0�)A�Qدא������ � � � ��� �� �� � ��� � � �� � � ��� � �� ����،��%'� �
�و�Rא�* ��� � � ���� � ���4�0و�� ��� �
�����	��G
�S�Tא����
������������������������'��3V �א+��-����,�אU���G-אم���G)@$�א�!	�� �وא�����5 � � �� �� � ��� �� � � �� �� � � ���� � �� �� �� � �� ��� � �� � ��� � ��

�E()د�7א��E!א����� ����� ��� ��K�� �


 ق�'-א*$X4ن���IE(9�Y�R����� ��� � � ��� ������� �� �� ��،���$G
������
���'��א������א�دא � �� � � �� � �� � ��� � � ����� �
���$Eو�M���&�0א���Z�?��(9�B[��%A��$��E1�!8�������������� ��� � � � ��� � � �� � � �� � � ���� � � �� ��،�����
�������و'����א��������א�دא � �� � ��� � � �� ��� � �

����X�^X!��0 א;[��)�)@$��,�א�دא
��7\�א�(��)�� �� �� ���� ���� �� � ��� � �� � �� ���� � �� � �� � ��� �� �K�� �

����4א��)��aא`ول � � ��� � �� ����� ��b1ن���،�� �8
K3�,��6�(A�dل���� �א���cد�����e������ � � � ��� � � �� � � �� � �� � ����� ���
�
�א�دא � �� � ��،���$�E�EfIوא+-ود�א������ � �� ������ � � � ���،�������g�2א`دא������,���B�1 و'������<�א����������� �� � ��� � �� � �� � �� � � ���� ��� ����

�(��)(��>
Ehא��� �� �� ���� � �� � �و�DE!Zא&E.�7א��iE'�#�$E�1�I$�א`��9ل��،��� �� � � ��� ����� �� �� � �������� �� ��� �� � ��K�������و � �
���������*(���I'���X�EH4�^I9�kذج��� � � � ����� ��� ��� �� �� � ����?������$�i
�����������دא
�7א&��א
د�א��%� *$�'@ *!�$�� � � � �� � �� � ��� �� � ����� � �� � ���� �� �

7.Elو�� �� �K?��� �

>X�mא��a�(א�����IE'� ������� � �� ����� �*(�9�0)?�א+-��،���� � ��� �� �� � � 
א��א�(���)�������-�;�,��������� �� �� ���� �� � � �� ��،��
���������$���ELא��:و; א�\��n ���;4��אgد�و����5 א����E;�,�����^���'�o���p�*�����&���������������������������������� � � �� � � � ����� ��� � � ��� �� �� � �� �� � � � �� � �� � �� � �����

��وא��(��o#�א�G(��ل�א��)@$ �� ���� �� � �� ��� �� � � �����،������g��@34�q�)'�o�EE�Aل�K3�,��������� �� � ��� � ��� � �� ��� � � �� �
���n���!)א��Dr����A��5 م�����	X4�?��(9�:Eא��������������������� �� � ���� � �� ��� � � ��� ���� � � �� �� ����،����$���G�I&�'������������و �� ��� ���� � ��s	I����s	I����s	I����s	I������� � ������ � ������ � ������ � ��

$!(t&�7א
�א�دא
�7א&t)!$א�دא
�7א&t)!$א�دא
�7א&t)!$א�دא � �� � ���� �� � �� � �� � ���� �� � �� � �� � ���� �� � �� � �� � ���� �� � �K�� �

 

@@
@@
@@
@@
@@
@@

        بينبينبينبين
 يدي القارئيدي القارئيدي القارئيدي القارئ



       23232323العدد العدد العدد العدد 

 

 
6 

 دراسات اقتصادية

>
Ehא���gن�א�8 א�� � �� � ���� �� �� ��� ��،���$* fX� ��5������� � ��� � � � �� � ز' ج� ز' ج� ز' ج� ز' ج�?�� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � 4��>�'@�E($�א+����?����Rא���� ��� � ��� ��� �� ��� � ����-�E)'�-�H�\��.1א������ � � ��� � �� ��� � ���،��
��EHKpא��,�א�-*.���GوC &א�g�@9��#�6�)IA�Tوא�� ��� � � ���� � ��� �� � �� � � � � � ��� �� � ��� �� � � ���� �و�v א�	>�#��0Hא&��0��%،���� � �� � ��� � �� �� � � �� � ���،����B������ �

$�)��p����9ل�א�`�'�<	
E��(�A������� �� � ���� �� � � ���� � � �� � ��،��$��E;O��1 ص�א��,����<	I��E�Sو��������� � � � ���� � � �� � �� � �� � � ��K��Yذ����,���� ��m�4�0��'��������� � � �� � �� � � ��� ��،���]���������1!��-�ذ � � �� � �
?����,
E�G���,
E�G���,
E�G���,
E�G� � �� � ���� � �� � ���� � �� � ���� � �� � ����?��$)'
���\�EE!�A-�א������'% وط�4 �� ��� � � � ��� � � ����� ��� ���� ��،���4-���#�$(ml��� �� �� �� ���?�Fy'
4
'�Fو� y�� � �� �� ��?����$�EAאRوא� ;�'�$�א������ � ��� ���� � �� � ����،��

$E�Rא���$�g��&وא��� � ����� �� �� � ���،��7
��و�	�
�7א�pAzل�وאc-א �� � �� �� �� �� ���� �� � �K�� �

�����o�G�*�7
��G�\��{
�������������و�����9-���34<�א�!��� � � ���� � � �� ��� � �� ���� � ��� � � �� � ��،�������-��������������������(9�Y*-�*�Q)��P?�4|��-ق��%�	-���,��%��� � �� � �� � �� � � � �� � � ��� � � �� �� � �� � � � �
��
��א������א�دא � �� � ��� � � ����m����l��k�����j��ih��g���f��e��� ��� ������ ���� ��� ���� ���l����$*}א���� �55  ��K�����o�G�*ع��@�G�0א)
����و'�� � � ��� �� �� ��� � � ����

�E(9^�א��Kم � � ���� ���4ن�� ج��p ��,�4ز��	��א�p�;zد*$��،���� �� �� � ���� �� � ��� � �� � � �� � � �� ��،��������$�E()
���א&��
�G$�א�.*.��9�,���6�&���IEH������������ � �� � ���� � � �� � ���� � �� �� �� � �� � ��� ���
�^��!��� �� � ��m����b��a��`��_��^��� ��� ��� ��� ���l����$*}א���� �54  ���7

�6א���X�,���� � � ���� � ��� �K�� �

���ن� �$
|�<�4�� � �� � ��������(���)����IE1� 1���A4ن��]����������� �� �� � ��� �� �� � � � ��� ��� ��،��������

$�א+�|�>���������� � � ��� � � �� �F��$�X��`א��� � �� � �E��،�����$��G�I&�'�>��������و �� ��� ���� � �
$EI*-א��$E'O��'�]���A����� ���� ��� ����� � �� ��،������,�m�'�
-�!A�z�$�E;K34�$��E;�\��,�.א�� ��Bل����r������������ � �� �� � � ��� �� � � � � ��� � �� �� ��� � � ���� � �� � �� � �� ����،����6�)I�Aذ������ � � �� �� �

��H��|�?(9���� �� �� ��������$��
H�����,���D�(@I*�0)$�א� ���$�وא��� �����	������������� �� � �� �� �� � � � ���� � �� � �� � �� � � ���� � � �� ����K��������#���)�L�$�X��`א�a�(��'*!��م����	1������������ ��� � � �� � �� � ��� � �� ��� � � ��� � �
��5.א�gא ��� �� ��،��^'�!9�,���1�3�������� ��� � �� � ��� � � �� � ��� �K�� �

�,��0)[E��>X�X�!א� אدع�א��>A�*�0;4�$5
��و'- � �� � � ���� �� ��� ���� � �� ���� ����� � ��� � � � ���$X��`א����� � �א�(���0 � �� ��א�!-و7א�!-و7א�!-و7א�!-و����������7 � � ���� � � ���� � � ���� � � �������,��P�^�'�-ذج�����I������� � � �� � �� �� �� � � � ��
$��E���)א��Fא�%�� א������ � ��� � ���� ��� � ���،���dR����Qدא������������ � �� � �� ��-��;�$��E�}א����� � �� � �� ����$��iE'�#���R��E
IA�?��(9� 	���*�,�E��1��	�����P��-��5و���������������� � ���� ��� � � � ���� � � �� � � ��� � �� ��� ���� �� � � �

��pXل�وא�-)��'�op�A� �� �� �� �� � � ����� � ���،��zو�� ���،���7-9�!��1��� � �� ����I*4و5-�א�f)>�و5-�א��@ ����I*4و5-�א�f)>�و5-�א��@ ����I*4و5-�א�f)>�و5-�א��@ ����I*4و5-�א�f)>�و5-�א��@ ��?��� � � ����� � � �� �� ���� � � ��� ���� � � ����� � � �� �� ���� � � ��� ���� � � ����� � � �� �� ���� � � ��� ���� � � ����� � � �� �� ���� � � ��� ���K?��� �


E$�א�t:�;�')$��)(-�وא�!�Eس�Eא���$
pא��dR����:�4ن� ��� ��� �� � ���� ���� �� � ���� �� �� ���� � � ����� � �� ��� �F��
�א+ � � �E��،���$
p��$G���$5�H�#�>���� � ��� � �� �� � �� �� �� �
�$��E!وא�� ��cא�#�$E��4��	I9�0!A�z�2 34��� � �� ��� �� � � � ��� �� �� � ���� �� �� � ��� �� � � ��،��������Q�A4�Tא�()�>�א���$
�|���	X������������� � ��� � ��� � � ���� � � ��� �����$�X��`א�B���$ز��K��������� � �� � ��� � �� � � � ���،��

�������و`ن�����dRא`�7:��3 � � ���� � �� � �F����
���א+ � � ��E�6وא�(!���ل����
X`א�$��Gא H�\�����	��	
��B����*����������� � � � ��� �� � �� ��� � �� � �� ���� � � � � � �� � �����وא���-���gوא`����אل��،��� �� � � �� �� �� � � ���،��
������وא���-*,�وא�(��� ض� � �� ��� �� �� � ���،���gض�وא������
��������وא����kوא����r �وא` �� � ��� �� � � �� �� � ���� �� � ���،�����������(h�$���	&א�dR��	'4ن�*!���م��,�����K��1������������������ � �� �� � � � ���� � ��� � � ��� ��� � � �� �

z���	5��� � � ���������z�?���H*��%�� ��א�
����د���،�� �� � ���� � � �� ��� �� � ��،����D��+9�0)��?�א��Lل�א������t�*و����������� � ��� � � �� � ������ � � ����،�����
U���Gzد�8!��$��1א����Aو�������� �� � �� � ��� � �� ��� � � ���،��
7�E+א��و�!�����<E!א��
����و�(�ول�א=-م�c-א ��� �� � �� � � �� �� ���� �� � �� � � ��� � �� � �K�� �

�m����l��k�����j��ih��g���f��e��� ��� �� � � � � � � �� � � � � � � � � � �l��،��7د�E!��1א�R����و ��� ��� ��� � � ��،����	�H�|�,��](@�A�7وא� *�د��� �� �� �� � �� �� ����� ��� ���
^�
Eh�'�$*א
�4ن�*��ن�9)?�د �� �� � ��� ��� � �� �� �� � � ��� ��،����������]�G�I&א&���ن�א�#�]�G�I&א� �0�5א�^�X�'�^��
X�,���D�8وא��������������������و � ��� ��� �� � ��� �� � ��� ��� � � ���� � ���� � � ��� � �� � �� �� � ��،��

]G�I&א�Q;و#�א��� � ��� ��� � � ���� �K�� �

�Rא����A� G!-م�א`�>� � � ��� � � ��� � �� � ��� ��،����!�A���(m�����S�� � � ���� ��� ��� ��^E(9�
�1 *�$�א+t��s:�א�!�د ��� �� � �� ���� � ��� � ��� � �� ��،���z�,وج��.*�zو�� �� � �� � � ��� �
^��E9�?(9ق��
Xא��BE@��*� ���� �� �� �� �� �� ��� �� �� ��،���$Eو�M�&א�,�S�K1����� � � � ��� � � �� �F����k4و����� ��t|���	������ � � �� ��� � �� � ��� � ��E�������0��4�:�������,�&���������� � ��� � �� � �� �

�=���KKK����F5�Iא���
�و�E!�1�^E(9س�א������א�دא � ������ � �� � ��� � � ����� ��� � � �� ��� ��،��������� ��א��
��7gوא`K3ق�א��
��7gوא`K3ق�א��
��7gوא`K3ق�א��
��7gوא`K3ق�� � � � �� ��� �� � ���� � � � �� ��� �� � ���� � � � �� ��� �� � ���� � � � �� ��� �� � �א&!�م�א`ول���#�� � � ��� �� � ��K��� �



       23232323العدد العدد العدد العدد 

 

 

 دراسات اقتصادية

7 

������$EAאR�7א�:�(��$(��&א� |�I)א�����-)'�>A�A��� � ��� ���� ����� � ���� �� � � ��� � ��� ����� � � � ��� ����$EIE��Z�{د������� � �� ��،�������$�iE'�D�(3�?�(9�-9���A���������� � ���� � � �� � � �� � �� �
����אEA$�#�ز*�دG�7 �$9א�-و
אن� �� � � ���� � � � ��� ��� �� �� ���� �Fع�

$�א����|� � �� ����� � ��E����$��GM&א�$E�1�IAج�و��X�7א�g�
�����E9�I$�א�(��0و� � � � � ��� �� � ���� �� ���� ���� �� � � �� � � ���� �� � ��

�KKK�����
���9-د��z'�س�'^���,��fI ��א������א�دא L�%*�$*C א��dR��0mن���� � �� � ��� � � ����� � � �� �� � ��� ��� ���� �� � � ��� � � �� ��� �� � ����� � �� �� �� �K�� �

�Rא���� �?�OGس����AOGس����AOGس����AOGس����A� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � ���������* 4�2ن��EG�G4��א������א�دא
��A!��م���G�?�(9($�����د}������?�� � �� � �� � �� �� � � �� � � ��� � �� � ��� � � ����� ��� �� ��� ��� � �����#��������4و5. ��� � � � �
�$�(���� ��EMPOWEREMPOWEREMPOWEREMPOWER�،��,��0��>' )א��?I)&�'�>��و � �� � �� �� � ���� �� � ���� � ��W��� �

�����E()A>�א�(��)�� �� �� ���� ��� ����F�Education�E���$E)1א�-א����� �� � �� �����F�Motivation�E����-=א���Pو����� � � ��� � � � ���F�PurposeKE��� �

�$E�(&ق�א�!H����� �� �� ��� � � � ���F�Ownership�E������$��GM&4|��ل�א�,���g.�5�aK��z��(��)א����S��4��������� � � � � ��� � � ��� � �� � � �� � �� � �� �� �� ���� � � �� ��4و���،�� �
Yذ����� �� �� �K�� �

�:Etא� ��$�#�א������� �� ����� �� �� � �����F�Willingness  tochange�KE�����אRאن�א� �X����� �� ���� �� � ����F�Ego  EliminationKE��� �

�����אOHzאم� �� � � ����F�RespectKE��� �

$|Kوא��� � � ���،���$�GM&4ن�א�� � � � � ��� ��F���$�GM��$*4�� � � � � �� ���E��$r5�Iא�� � � �����،��������$�E(9�
�<�א��4�BE@���A�Tن��D�1�A'���א������������� � �� �� ���� � �� � � ��� ��� �� �� ��� � ��� �
7g�
����وא�� � ����،������$rEr�|�7
��p'��	1א-��4�D�!Z��	X4��4��������� � �� � ��� � � ���� � �� � ��� � � ��� ���� ��،��������,����	AK3-���o�(�U&�0�m�4אم�-U��G�'و������������ � ��� �� � � � �� � �� � �� � � ��� �� � �� ���

���א
د � �� ��K���,�9��*-+1!����,�א��	IEH��� � �� �� � ��� � � �� � � ��� �������������
����'zوא�،
����������������א�'�-אع�א��t:���-ود���,�����Xج������1 �� ��� �� �� � �� � � ��� �� ���� � �� � � � �� � ���� �� � � �
�
���א�t:�����ق�א�5O*��R>�א��@�E!���א��Y(���$r5�Iא`���1 �� � � ��� ����� � � ������ �� ��� ����� � � ��� � ���� � �� � �� � ���KKK����������g��I'�����\א`و��א�@��א�>�������������و �� ��� � �� � � ��� �� � � ��� � �

���א�cد�7א�%��)$ �� ����� � � ��،��$E&�)א� *�د�7א��DE!Zو��� �� ����� ��� ���� �� � ���وא&����$�'�����<�#�|9�I$���ذج��)�E�I$�א&��-א�$���،�� �� �� � ��� �� ������ � � � �� � ��� �� �� �������� � � �� � ��
K�� �

 

����@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�îö‰@@ŠíŠznÛa@@

��<KêÚçi<à·†Ö]<‚fÂ< <

 

< <

< <

< <

< <

< <



< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

 

 

 

 

 



 

   9 

†ñ]ˆ¢]�»�ë�^’jÎ÷]�ð]�ù]�l]†�öÚæ�Ü~–jÖ]� �
�ì�Ë×Ö�íé‰^éÎ�í‰]…�E1989I2012D� �

    

        سعيج عبد الحكيمسعيج عبد الحكيمسعيج عبد الحكيمسعيج عبد الحكيم////دددد

        أستاذ محاضر بجامعة بومرداسأستاذ محاضر بجامعة بومرداسأستاذ محاضر بجامعة بومرداسأستاذ محاضر بجامعة بومرداس    

� �� �� �� �
RésuméRésuméRésuméRésumé 

On s’intéresse, dans ce travail, aux relations entre  l’inflation et d’autre indicateurs de 
performance économique en Algérie, durant la période (1988-2012), et ce, à travers 
l’application de la notion de causalité chez «Granger», en vue de tester  la relation entre  
l’inflation et chaque indicateur de performance à part, et connaitre, en suite, sa tendance 
pour nous permettre d’orienter l’inflation en faveur de l’économie, ou-bien, pour 
minimiser les pertes de l’économie. 

Et en fin, on est arrivé à donner la conclusion suivante, que l’inflation dépond des 
indicateurs; taux de la croissance, taux de chômage et taux de croissance de la masse 
monétaire, par contre, elle est indépendante  du taux de change et des dépenses 
publiques. 
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6 �J��í‰]…‚×Ö�íéßÚˆÖ]��æ‚£]� � �� � � � �� � � � � � ��� � � � �V�� �

،���א&�����IA7�`א�CVل�א+!א!?����!A7��8���ML&���G!(��`��IGو� �� �� � ����� � �� �� ��� ��� � ��� � � �� �� � �� � �� � ����� ��� � � ���� ��� � �����5Iא������و���
&7Q=���� �� �� � � ����� � � � � �
�����������Pא����
����س������7&
��א���QM!�א
	�����د��و���7&
������Adwد�������	
�������������������������������א��א
دא��א � �� ����� � � � � � �� � �� �� � ��� � ����� � � � � �� �� �� � ���� � �� �� � �� �� � ��� �� � ��� �� � � �
�����'5A���MA��}�qא���%،�وא����7�Eق�א��7م�و�.VWא���L!�6א`�&אو���و���L&IMא���A�Nא���X?و������� ��� ����� � �� ��� �� � � � ���� �� � �� �� �� ���� �� �� ��� ��� �� � � �� �� �� �� ��� �� � ����� ��� ���� � � �

�א��!rMو�����?����b!אن�א�!L&�8א���� �� � � �� � �� �� � � ��� � � ���� �� �� ���� ����Wא�����������9Mא+*א(��و��8�����Aא`���د ��� � �� � ��� � �� � � � �� ��� � ��� ��N�� ������-و���5V?�&د����� � � � �� � �� �
����G-,�א ��,-.A�����א&���� � ���� � �� � �F�1988    � J2012    E��v5?�،�� �� �� ���M�����ن� ��0���$���Mא��5G��M7P'��א�T!ل���    ��2012�� � � � ���� �� ���� � �� ��� �� �� � ��� �

��M����E�،���א&Aא��ز�������V�5א���@A����� ��� ��� � � �� � ���� � � � ���� ��������� �������Gא�5�0��C�6���$)*א������e���'Mא����GEز�����    ��1988 � � � ��� �� � � � �� � ��� �� �� ��� �� ���� � ���� ��� ��
��Q5G��� ���&7��� � �א��j!ل���8א
	���د�א`!�JD ��א	���د�א�6!ق� � � ���� �� �� ��� ��� � � � ��� �� �� � ��� � �� � � ���K�� �� �� �� �

7 �J��í‰]…‚Ö]�íérãßÚ� � �� � � ��� � � � � �V�� �

$��MQ6	� ���� � ���������J��5Q$Eو�v�jא���e�Gدوא�� �J�5G���M	�P(ول�
����������������#א�א�� �vj�������l�lو�،�א��!��א � �� � �� �� � ����� � �� � �� ��� � � ��� � � � ��� � � ��� � � ��� � � �� �� �� ��� ��� � ������
،JGא&$Eو� � � �� � ��א��vj�A����~Mو)�P	 �J�5G��M���L�7(|�א���������������bWא����V�dא������������d���QM5>�א�! � � ����� � � � ��� ��� � � ���� � � �� �� � ����� � � ����� �� � ��� �� ������� � � ��� �� ��� ���

���������'�	���وVE!א��Jو)�����G�HW���،J ��א���7אض��&�!ل�א`���א��و{&Q$E�&L'��و � � ������� �� � � � ��� � � ��� �� � � �� �� � � � ��� � �� � �� �� � �� ��� ��� � �� � ���� � � � ��� �� � �� ���K�� �

������Eא�!��א � � ���� ����<dQ�G�v��d��� �� �� �� �� ����د�א���א��7	��א����5��6<�א������و��	������א��א
دא������ � ��� �� � � � �� � ��� �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ���� � �� ��وذ���9 �� �
���0�8ل�א���7אض��&�!ل � �� � �� �� � �� ��� � � �� ����������C6?��5��6א��� � � �� ���� ��Granger�����������5�������	������n�J�IL�b�8_�و�D!د����l���������������� ���� �� � � � �� � � � �� � � �� � �� � �� � �� �

��<�א������و��	������א��א
دא��א
	���د� � �� �� � ��� �� � ��� �� � � � �� � ��� �� � � ����� �K�� �

í‰]…‚×Ö�ë†¿ßÖ]�…^�ý]� � �� � � � �� � � � � ��� � � � �V�� �

1 �J��äÂ]çÞ_æ�Ü~–jÖ]�Ìè†Ãi� � �� � � � �� � � � � ��� � � � �V�� �

1.11.11.11.1            �K�K�K�K���������|L�7(�|L�7(�|L�7(�|L�7(�� �� � ��� �� � ��� �� � ��� �� � �א�����א�����א�����א������ � � ���� � � ���� � � ���� � � ���WWWW���������������L�7���,�$�c�JV���JG�7L�8��>��y���������I&�)7&د��)�7�L|�א������و)�� � � ��� � �� �� ����� � � � ��� � �� ��� �� �� �� �� � � ����� �� �� ��� � � � ��� � �
،�L&IV�,�$�cو�E� ��� � ���� � �� �� �����SAPن�א���������E�&]ذ� ���� �� � � �� � � ����� ��� � �� ���������8�N����.A��`א��
��Tد����8א&���|�k!���6&م��L���������������� � � ��� ��� � ��� � �� ��� � �� � � �� � � ��� � � �� �

�AL�����'M�����nن�E� ����� ��� �� �� ��� �� �W�� �

-��7��).�ع�א`.�ط���א`�p!�6א��7م���
�א �� � � ��� �� ���� � �� � ��� �� � � � ��� �� �� � �� �

-�<d���$�k�M��&?Eو�E��L&IMع�א�&0!ل�א��.(���א �� ��� � � ��� �� � ��� ��� �� � ����� � � � ���� �� �� �����
��Eو�א!D
�א ��� � ��� ��� � � � �K�� �

-� J|5��Nع�א���.(��א ���� ����� �� �� � � �

-�L&IMא��,&k�
���א�GWאط����aA0א � ������ � � � ��� �� �� �� �� � � �K�� �

��و��6L&م�)�7]� �� ��� � � �� �א������?�� � � ����?������������(�C���oא����J���&��IL5'���وA��aAPL�qא�����Tدون��55*�א������������ � � ��� � �� ���� �� � �� � � �� ��� ��� �� �� ��� ���� ��� ��� ��� �� � �
J5A��7��و�
�א ��� � �� �� � � �������<�kع�א`�!א�.(�
������AdQ����7Lא��L&IV�,�$�c�JVא���������|L�7(�8N����� �� � �� �� ��� �� �� � ��� �� ��� �� �� � �� � �� �� � ���� � �� �� ����� � � ����� �� � ��� � �
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��7��א`�p!�6א��7م��� �� � � ��� �� ���� � �� � ������������eA�6ج�وא����VWא���X?א`��&אول�و�&�IM���5א�Q=�>������	�M�0
��8א��(�Mא������������������� �� ��� �� �� �� ��� � � � �� � �� � � ��� � ������ � � �� � �� �� ���� � ��� � �� �����
�!אق
�א`!D!د,���א �� � � ��� ��� � � � � �K�� �

2.12.12.12.1            �K�K�K�Kאع���������!��VEאع�!��VEאع�!��VEאع�!��VE���� �� � ����� �� � ����� �� � ����� �� � ���א�������א�������א�������א�������� � � ������ � � ������ � � ������ � � ���WWWWא����������������~V����� � ��J��M)��7&د���VE!אع������� ������V�J������Eع�!��M(א��������و�|L����������������������)��7&د�)���7 �� � ��� � � ��� � � �� �� �� ���� ��� � � �� �� � � ����� �� �� ��� � � �
������J�b��(��7��Eو�����0�8ل�א��
�	����א�&و�����A@�א�C6?�J.M�L�8����M'G�،J(�.5M�(א������و������������ � ���� ��� � � �� � �� ��� �� � � ��� � � �� �� � ���� ��� � �� � � �� � �� ��� � �� ��� � �� � ��� ��� �� �� � � ���

������PI������ �� �� � ��������������Lد�����	
�������������������������אE����5D��VWو������M~�� ��?��&,�א���������Eو����&�pא�)���7����J��b	�����א �� �� �� � ��� �� � � ����� � ���� ��� � � �� ���� � � ������ � �� ��� � ���� �� ��� � � ���� �
���������א�&و��5،�و��.���!VE���?�8N��,*D!אع�א��������א
V!אع�א�����5 �� �� ��� �� � � ����� �� ���� � � �� � � ��� � � � �� � � �� �� � ��� � ��W�� �

-<5k
�א������א
5k>א������א
5k>א������א
5k>א������א �� � ��� � � ���� �� � ��� � � ���� �� � ��� � � ���� �� � ��� � � ����W����������ANא��C�APد,���א���L*א��<���IL�
�������������aIj�L$#א�א�M!ع���8א������?�<� � � ���� � � ���� ��� �� � ���� � �� ��� �� � �� � � ����� � �� � ������ � �� � � ��
�ز�Lد,���� �� ��� ����v5?�،��6Mא��i.Mج����VWא��
&7�� �� �� � �� ����� � ���� ���� ��� � � ��������א�*�Lد,���א�N(�CAP!ن�E=�_����8א�*��Lد,���������ن� � ��� �� � ���� � �� � ��� � � ��� �� ���� ��� ��� ��

��7�
��ض�א��eA6وא�lE�iN7ML��w����&z"���א�).�ع�א� �� � � ��� �� �� ��� ��� ���� � � ����� �� �� � � �� �� �� ���� � �K�� �

�א������א�*א?|א������א�*א?|א������א�*א?|א������א�*א?|- � �� ���� � � ���� � �� ���� � � ���� � �� ���� � � ���� � �� ���� � � ����W���������t&و�����7��
��������������#$��6�Lא�א�M!ع���VE�8!אع�א����������).��ع����P����א � � � �� �� � � ��� �� � � ��� �� �� ���� � � ����� �� � ��� � �� � ������ � �� � ��
���lج���VWو�אEא��7ض��@I�L�>?���CAPدאد�א�*L���&M�������$#א�א�M!ع���8א������ ���� ��� ��� � � ���� � ���� � �� �� �� ���� �� � ���� � �� �� � � ����� � �� � ������ ����5Gد��ذ��9 �� ��� �� �� � � �� ����

��7�
�א�).�ع�א �� � � ��� �� �� ��Kא������������-�A] ����5وNL��
����������������و	&�c'��$#א�א��M!ع����8א���������א�!
����Lא`��j&,�א ��� � � �� ��� � � �� � � ���� � �� ��� �� � � ���� �� � � ����� � �� � � ����� � �� � � �� � �
�G-א��א���M56Qzوא����M5�6 ��ن�א��وאج�א
	���د� � �� �� � ��� �� � ���� ����� ����� ��� �� ���� � � ��� �� �K�� �

-�!�N`א������א�!�N`א������א�!�N`א������א�!�N`א������א� � �� � ��� � � ���� � �� � ��� � � ���� � �� � ��� � � ���� � �� � ��� � � ����W�����������������5��).��ع�����0�8ل�
�7�����8א��
��������������������و$��?�����e�M������0����Lא �� ��� �� � � �� � �� �� �� � ��� � �� �� � � ��� � � ��� � � �� �� �� ��� �� � �
�
�)�H�eH!��<dQ!א��Zو	5!د�{!ل�دون�א�).�ع�א � ��� �� �� ��� � � �� � � �� � �� � �� ��� � �� � � ��� �� �7�،�و\��������L~'��$�#א�א��M!ع����8א����������������������� � � ����� � �� � � ����� � �� � � ���� ������ � �� � ��

�L*=����PP�`א���Lد���	
�����א � � � �� � � � � ��� ��� �� �� � ���K�� �

�א������א`.�طא������א`.�طא������א`.�طא������א`.�ط- � � � ��� � � ���� � � � ��� � � ���� � � � ��� � � ���� � � � ��� � � ����W���،אع�א������!VE��P0Eو�&�E�8ع��!M�7_�$#א�א�L��� � � � ����� �� ���� � � �� �� � ��� � �� � ������ � �� �� ��������e�����8א��!��(��V�!�$و���������� � � ����� � �� ��� �� � �
���ض����������������I?د,�א����L*����7وא�	א��!���<I��6`א�[o�8א���������������������������\]�א����5Q=�����75�Pא��IM!د�Eو� � � �� �� � � � ����� �� � ��� �� �� � � ����� �� � �� � ��� � �� ��� � �� ��� � � ����� � � � �� �� � ��� ���� �

Mد��$#א�א��L�&	د،�و!IMא������� � �� � � ��� � � �� � � � ����5Mb!א���AQ7א����5'Vא��ع���8א������ !���� � ���� �� � ���� ��� ���� ��� � � ����� � �� �K� 
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��C(-L� �� �� �@A� ����AL��Q5G��$�8 ��زN���Lد���	א���lא�������� ����� �� ��� � �� ��� � � �� �� �� �� ��� ����� � � ���:� �

1.21.21.21.2            �K�K�K�K���������lE�lE�lE�lE� ��� ��� ��� �א�������N5$�@A>�א��VWجא�������N5$�@A>�א��VWجא�������N5$�@A>�א��VWجא�������N5$�@A>�א��VWج���������� ���� ��� � �� �� �� �� � � ���� ���� ��� � �� �� �� �� � � ���� ���� ��� � �� �� �� �� � � ���� ���� ��� � �� �� �� �� � � ���WWWWوع��������������������G�� אل�!��
��وس�א�J�5D!(�� د��א���������L������������ � � � �� ��� �� � � ��� � � � �� � � � ��� ��� � � ����� � � �
�����e�.(�(�qא���eA�6ج�א����V �� �JX��G�،�و

�).5&�א��������5QMא?A'��א�qد��א����	
����������א��rMط�א � �� ��� � ��� �� ���� �� ���� ��� � ��� �� � � � ���� �� �� � �� �� �� ������ �� ��� �� ���� � �� �� � ��� �� ���
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��<���DE�8���������l�dא������������� � ��� � �� � � ���?�lag 1 �?ن���E�&���]����� ��� �Tcal��E��o���k���� � ����8��������� �Ttab!ل��������	و������������،����l�dذج�א�����QMA���������������� � � � �� ��� ���� �� � � � ����� � �� ���
�5H�.א���� � � ��H1���$��A6A6א��"#$�<��N(���(��E�@M7sن�א��I�6���A6A6,�و � �� �� �� ����� � �� � �� ��� ��� � ��� � �� � �� �� �� ���� ��� �� �W���?�2 �K?���� �
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� J� J� J� J��A6A6א���L���א���Iא���Lא���A6A6א���Iא���Lא���A6A6א���Iא���Lא���A6A6א���Iא �� �� ���� �� �� � �� ��� �� �� ���� �� �� � �� ��� �� �� ���� �� �� � �� ��� �� �� ���� �� �� � �� �LcroiLcroiLcroiLcroiWWWW�������������������(���������א�.�و	���א�#���5V�d"�א��I��6���A�6A6,�و � �� � ��� � �� � �� �� �� ����� � �� �������� �� � � � �����"#�$�<���N(������� � �� � �� �
�$��A6A6א�� � �� �� �� ��W���?�2 K?��    

xxxx����� J� J� J� Jא������� �!QM�8א����	א�����א��7�� �!QM�8א����	א�����א��7�� �!QM�8א����	א�����א��7�� �!QM�8א����	א��7� � � ����� ��� � ����� � �� � � � ��� � � ����� ��� � ����� � �� � � � ��� � � ����� ��� � ����� � �� � � � ��� � � ����� ��� � ����� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �

�,[o�`א��L&I����MQ	��� � �� ��� �� � ������ �����	 	 	 	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Linf	 		 	�	 �	 	�����و��	� 	 	 	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� �W�� �

� !"	 	 	 	 #	
$ =0.33+ 0.48�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.29�%!"	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.55,,,,(	 '	))))=0.55 ,(**	 	 	 (	 =12.46,FFFF=11.74 

��,[o����`א��L&���I�������MQ	���&���M������E������������������ � �� ��� �� � ����� � � ��� � � � ��� �Linf	 		 	�	���,[o����`א�@���A���������� � �� ��� � �Linf	 		 	�	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 	�Lcroiو��	� 	 	 	 	�	 �	 �	��

���و��	 	 	 	 	 �	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א�������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W�� �

� !"	 	 	 	 #	
$ =1.60+ 0.04�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.16�%!"	 	 	 	 #	 �	 '	 ----0.3�./0%	 	 	 	 	 #	 �	 &	 -0.3312345	 	 	 	 	 6	 �	 '	  

(	 '	 =0.17,,,,(	 '	))))=-0.12 ,(**	 	 	 7(	 	 =7.06,FFFF=0.57 

8	 ∗	 ====
:	 (**	 	 	 (	 �	 (**	 	 	 7(	 	 ;	 /	 =	

(**	 	 	 7(	 	 /	 :	 >	 �	 ?	 ;	
 

���V&Dو�x�6Tא�&M������ � � �� �� � ��� ��7.64    ��Z�F	 ∗	� �� �� �� �

8	 ∗	 A	 8	 6BC	 	 ������E�@�����M7sن��������	 ��� � � ������A@�א�������������������l������(�!�����QMא��,[o����������������������������������� � � ����� � � �� �� � �� � ������ � ��∑ ∝	 5	
	 E	 		���������������7Lא�#�����$������������ � ���� �
���5H�G��Gא�7&م� � � ���� �� � � �� � ������������������ �� �� �� �

�����جججج J� J� J� J!QMא����8א������ ���	א��7!QMא����8א������ ���	א��7!QMא����8א������ ���	א��7!QMא����8א������ ���	א��7� � ����� ��� � � ����� � �� � � � ��� � ����� ��� � � ����� � �� � � � ��� � ����� ��� � � ����� � �� � � � ��� � ����� ��� � � ����� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �

�,[o�`א��L&I����MQ	��� � �� ��� �� � ������ ���
�	 	 	 	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Lcro	 	 	 	 �	 �	 
���و��	��	 	 	 	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� �W�    

�./0	 	 	 	 #	
$ =1.04+ 0.01�./0	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.03�./0	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.002,,,,(	 '	))))=-0.15 ,(**	 	 	 (	 =3.73,FFFF=0.01 

�����,[o���`א��L&��I������MQ	���&��M������E����������������� � �� ��� �� � ����� � � ��� � � � ��� �Lcro	 	 	 	 �	����,[o���`א�@��A��������� � �� ��� � �Lcro	 	 	 	 �	 �	 	�Lcroو��	� 	 	 	 �	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 �	��
	�Linfو 		 	�	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א�������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W�� �

�./0	 	 	 	 #	
$ =1.41- 0.03�./0	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.01�./0	 	 	 	 #	 �	 '	 ----0.06�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 -0.1615>F	 	 	 	 6	 �	 '	  

(	 '	 =0.15,,,,(	 '	))))=-0.15 ,(**	 	 	 7(	 	 =3.17,FFFF=0.48 

8	 ∗	 ====
:	 (**	 	 	 (	 �	 (**	 	 	 7(	 	 ;	 /	 =	

(**	 	 	 7(	 	 /	 :	 >	 �	 ?	 ;	
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��V&Dو�x�6Tא�&M����� � � �� �� � ��� ��1.861.861.861.86                ��������ZZZZ����8	 ∗	� �

F	 ∗	 G	 F	 �HI	 	 	�����!�����QMא��@�����A���l������(�
����������������������������������E�@�����M7sن��������o],�א����������� � ����� � � �� �� � �� �� � � ������ � �� �� ��� � � �∑ δ	 K	
	 L	 		����������7Lא�#�����$������������� � ���� �
��	�!ل���5H�Gא�7&م� � � ���� �� � � �� � ��� �

������������5<�����7&ل�א���������و����7&ل�א����QM!�و��8���������$�����	����������������������������������������������������8=���>�$���#א������7Lو���D!د� � �� � � �� � ����� � � � � �� � � ����� � � � �� � �� ���� �� � � � �� � � � �� � ���� � �� � �� �
�א�QM!��!�א����� � � ����� � �� � ���K�� �

3 �J��íÖ^ŞfÖ]æ�Ü~–jÖ]�°e�íéffŠÖ]�íÎøÃÖ]� � � � � � �� �� � � � � ��� � �� � � � � � ��� � � � � �V�� �

����������������5<�א�������وא�������Pوא�F$'��،�وذ���a�5�P���9א����0��	����jMول�$��G�7���MوD!د����������������� �� �� ��� � �� ���� � � � �� �� � �� �� ��� �� ������ � � ����� � ������ ��� � � �� � � � ��� � � � ���� �� � �� ��
Granger������6A��>�&�����6��������� �� �� � � � �� ���������Pא���������وא���qA���������� �� ���� �� � � ����� �Linf Lcho���������)د�א+*א������	����������� � � �� � ��� �� �� � �F���,0!ذ������������ � � ��

��L��\!A���� ��� �� � �����E����,-�.A������ � ��1989    � J2013    ����������)�9א+*א�Mو������?����b!אن�א��!L&א����$��������������و���& � �� � ��� � �� ���� � � ��� � � � ��� �� �� � ���� � � � � �Kن������E���A7א��e�������� ��� � � ���� �
�Q'A��N(���(���=��א��6�5G�yV�=�>�A'��א�.�و	���א��I�6���5V�d,�و � �� �� ������ � ��� � �� � ���������� �� � � � ����� �� �� ��� �� ��� � � ���� ������$� �W���?�2 K?��� �

7_���8א��7	��א����5��6<�א������L�� � � ����� ��� ���� ���� � � � ���� � �� � �<Nr�������Pوא��� � � ����� ��� ����W� 

���	 	 	 �	 =∑ �	 �	
		
�	 
	 �	 �	 M	 �	 �	 �	 �	  +∑ �	 �	

		
�	 
	 �	 ���	 	 	 �	 �	 �	 +�	 �	 �	 ……….1 

�	 M	 �	 �	 =∑ �	 �	
		
�	 
	 �	 �	 M	 �	 �	 �	 �	  +∑ �	 �	

		
�	 
	 �	 ���	 	 	 �	 �	 �	 +�	 �	 �	 ……….2 

�����אאאא J� J� J� Jא������� ����P�8א�����	א�����א��7�� ����P�8א�����	א�����א��7�� ����P�8א�����	א�����א��7�� ����P�8א�����	א��7� � � ����� ��� ��� ����� � �� � � � ��� � � ����� ��� ��� ����� � �� � � � ��� � � ����� ��� ��� ����� � �� � � � ��� � � ����� ��� ��� ����� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �
�,[o�`א��L&I����MQ	��� � �� ��� �� � ������ �����	 	 	 	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Linf	 		 	�	 �	 	�����و��	� 	 	 	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� �W�    

� !"	 	 	 	 #	
$ =0.33+ 0.48�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.29�%!"	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.55,,,,(	 '	))))=0.55 ,(**	 	 	 (	 =12.46,FFFF=11.74 

��,[o����`א��L&���I�������MQ	���&���M�������E������������������� � �� ��� �� � ����� � � ��� � � � ��� �Linf	 		 	�	���,[o����`א�@���A���������� � �� ��� � �Linf	 		 	�	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 	�Lchoو��	� 	 	 	 �	 �	 �	��
	���و 	 M	 �	 �	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א�������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W� 

� !"	 	 	 	 #	
$ =2.13+ 0.46�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.28�%!"	 	 	 	 #	 �	 '	 ++++0.74�.O0	 	 	 	 #	 �	 &	 -1.3212P4	 	 	 	 6	 �	 '	  

(	 '	 =0.59,,,,(	 '	))))=-0.49 ,(**	 	 	 7(	 	 =11.37,FFFF=6.16 

8	 ∗	 ====
:	 (**	 	 	 (	 �	 (**	 	 	 7(	 	 ;	 /	 =	

(**	 	 	 7(	 	 /	 :	 >	 �	 ?	 ;	
    

��V&Dو�x�6Tא�&M����� � � �� �� � ��� ��0.950.950.950.95                ��������ZZZZ����8	 ∗	� �� �� �� �
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��������8	 ∗	 G	 8	 6BC	 	 ������������$�#א����7L	���!ل���5�H�Gא���7&م������������	 � � ���� �� � � �� � � � �� � ���� �∑ ∝	 5	
	 E	������������l���(�
�����Pא���,[oن�����E�@�M7s���������� �� � �� �� � �� ������ � �� �� ��� � � �
�A@�א������ � � ����� ��K�� �

xxxx����� J� J� J� J���Pא�����8א������ ���	א��7���Pא�����8א������ ���	א��7���Pא�����8א������ ���	א��7���Pא�����8א������ ���	א��7� ��� ����� ��� � � ����� � �� � � � ��� ��� ����� ��� � � ����� � �� � � � ��� ��� ����� ��� � � ����� � �� � � � ��� ��� ����� ��� � � ����� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �
�,[o�`א��L&I����MQ	��� � �� ��� �� � ������ ���	 	 M	 �	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Lcho	 	 	 	 �	 �	 	���و��	� 	 M	 �	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� �W� 

�.O0	 	 	 	 #	
$ = -0.05+ 1.11�.O0	 	 	 	 #	 �	 &	 		-0.10�.O0	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.92,,,,(	 '	))))=0.91 ,(**	 	 	 (	 =0.31,FFFF=110.27 

 ������L&����I���������MQ	���&�����M��������E���������������������� �� � ����� � � ��� � � � ��� �Lcho	 	 	 	 �	���,[o������`א�@�����A�������������� � �� ��� � �Lcho	 	 	 	 �	 �	 	�Lchoو��	� 	 	 	 �	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 �	��
	�Linfو 		 	�	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א�������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W� 

�.O0	 	 	 	 #	
$ =-0.17+ 0.8�.O0	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.2�.O0	 	 	 	 #	 �	 '	 ++++0.04�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 +0.0315>F	 	 	 	 6	 �	 '	  

(	 '	 =0.94,,,,(	 '	))))=0.91 ,(**	 	 	 7(	 	 =0.20,FFFF=76.76 

8	 ∗	 ====
:	 (**	 	 	 (	 �	 (**	 	 	 7(	 	 ;	 /	 =	

(**	 	 	 7(	 	 /	 :	 >	 �	 ?	 ;	
 

�V&Dو�x�6Tא�&M���� � � �� �� � ��� ����5.145.145.145.14                ���������Z�Z�Z�Z��������8	 ∗	� �
8	 ∗	 A	 8	 6BC	 	 	�����������5����H�.!ل�א������	������7Lא�#����$������������������� �� � � ���� � � � �� � ���� �∑ Q	 5	R	 E	��������l�����(א�����������,[oن�������E�@����M7s�������������������� �� � �� � � ������ � �� �� ��� � � �

���Pא���@A����� ����� �� 

��������5<���7&ل�א�������و��7&ل�א�������Pو�8�����$א��������������������	������������������������=>�$#א���7LوD!د� � � ����� � �� � � �� � �� ����� � � � � �� � � ����� � � � �� � �� ���� �� � � � �� � � � �� � ���� � �� �
���Pא���!����� ����� �� �

4 �J��Í†’Ö]�†Ã‰æ�Ü~–jÖ]�°e�íéffŠÖ]�íÎøÃÖ]� � � � ��� � � � �� � � � � ��� � �� � � � � � ��� � � � � �V�� �

�����������a�5�P���9وذ��������'$�F��7א����%�وא����������5<�א�������و���	����jMول�$��G�7���Mو�D!د����������������������� � �� ���� ����� � ��� � �� �� �� � � ���� � � � �� � � ����� � ������ ��� � � �� � � � ��� � � � ���� �� � �� ��
������א�����0 �� �� �Grangerא������������qA��6A��>�&����6���������� � � ����� �� �� �� � � � �� �Linf ���%��7א��������������و � � ���� � � �Lcha�K�������)د�א+*א�����	�������� � � �� � ��� �� �� � �

F���L��\!A����,0!ذ��� ��� �� � ������� � � ���E���,-.A���� � ��1989    � J2011    ����������)�9א+*א�Mو������?����b!אن�א��!L&א����$��������������و���& � �� � ��� � �� ���� � � ��� � � � ��� �� �� � ���� � � � � �K�����e������ �
�א�E��A7ن�=� � �� ��� �� ���$��Q'A��N(���(���א��6�5G�yV�=�>�A'��א�.�و	���א��I�6���5V�d,�و � ��� � �� �� ������ � ��� � �� � ���������� �� � � � ����� �� �� ��� �� ��� � � ���W���?�2 K?�� 
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�����אאאא J� J� J� J8���	�78א����	8א��7���	8א��7���	א��7� � �� � � � ��� � �� � � � ��� � �� � � � ��� � �� � � � ���7א���%� ��א��������7א���%� ��א��������7א���%� ��א��������7א���%� ��א���������������� � � ����� ��� � � ���� � �� � � ����� ��� � � ���� � �� � � ����� ��� � � ���� � �� � � ����� ��� � � ���� � �WWWW����� �� �� �� �

�[o�`א��L&I����MQ	�� � �� ��� �� � ������ �����	 	 	 	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Linf	 		 	�	 �	 	�����و��	� 	 	 	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� �W� 

� !"	 	 	 	 #	
$ =0.33+ 0.48�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.29�%!"	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.55,,,,(	 '	))))=0.55 ,(**	 	 	 (	 =12.46,FFFF=11.74 

��,[o����`א��L&���I�������MQ	���&���M�������E������������������� � �� ��� �� � ����� � � ��� � � � ��� �Linf	 		 	�	���,[o����`א�@���A���������� � �� ��� � �Linf	 		 	�	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 	�Lchaو��	� 	 	 	 �	 �	 �	��
	�Lchaو 	 	 	 �	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א�������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W�� �

� !"	 	 	 	 #	
$ =4.13+ 0.22�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 		+0.18�%!"	 	 	 	 #	 �	 '	 ----0.08�.OU	 	 	 	 #	 �	 &	 -0.7312PB	 	 	 	 6	 �	 '	  

(	 '	 =0.64,,,,(	 '	))))=0.56,(**	 	 	 7(	 	 =9.83,FFFF=7.73 

8	 ∗	 ====
:	 (**	 	 	 (	 �	 (**	 	 	 7(	 	 ;	 /	 =	

(**	 	 	 7(	 	 /	 :	 >	 �	 ?	 ;	
    

��V&Dو�x�6Tא�&M����� � � �� �� � ��� ��2.542.542.542.54                ��������ZZZZ����V	 ∗	� �
8	 ∗	 G	 8	 6BC	 	 ���A@�א����������	��l���(�
�����7א�����%��,[oن�����E�@�M7s��������������� � � ����� � � �� �� � �� �� � � ���� � � ��� � �� �� ��� � � �K�∑ ∝	 5	
	 E	 		������������7Lא�#��$������ � ���� �

�	�!ل���5H�Gא�7&م � � ���� �� � � �� � ��K���� �
� �
xxxx����� J� J� J� J%��7א�����א��7	����8א������ �����7א���%א��7	����8א������ �����7א���%א��7	����8א������ �����7א���%א��7	����8א������ �� � � ���� � � �� ��� � � ����� � �� � � � ��� � � ���� � � �� ��� � � ����� � �� � � � ��� � � ���� � � �� ��� � � ����� � �� � � � ��� � � ���� � � �� ��� � � ����� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �

�,[o�`א��L&I����MQ	��� � �� ��� �� � ������ �Lc	 	 h a	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Lcha	 	 	 	 �	 �	 	�Lcو��	� 	 h a	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� �W� 
�.OU	 	 	 	 #	
$ = 0.59+ 1.07�.OU	 	 	 	 #	 �	 &	 		-0.20�.OU	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.98,,,,(	 '	))))=0.98 ,(**	 	 	 (	 =0.16,FFFF=586.98 

����L&�����I���������MQ	���&�����M���������E������������������������ �� � ����� � � ��� � � � ��� �Lcha	 	 	 	 �	����,[o������`א�@�����A��������������� � �� ��� � �Lcha	 	 	 	 �	 �	 	�Lchaو��	� 	 	 	 �	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 �	��
	�Linfو 		 	�	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א���������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W�� �

Lcha	 	 	 	 �	
$ =-0.73+ 0.87Lcha	 	 	 	 �	 �	 �	 		-0.04Lcha	 	 	 	 �	 �	 �	 +0.0002Linf	 		 	�	 �	 �	 +0.01Linf	 		 	�	 �	 �	  

R	 �	 =0.96,R	 �	)))=0.96 ,Rss	 	 	 YZ	 	 =0.12,F=125.57 

F	 ∗	 =
:	 Z[[	 	 	 \	 �	 Z[[	 	 	 ]\	 	 ;	 /	 	̂

Z[[	 	 	 ]\	 	 /	 :	 _	 �	 	̀ ;	
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8	 ∗	 G	 8	 6BC	 	 	���������5��H�.!ل�א����	����7Lא�#��$��������� �� � � ���� � � � �� � ���� �∑ Q	 5	
	 E	�����������@��A���l���(�
������������E�@��M7sن�����o],�א�������� � � �� �� � �� �� � � ������ � �� �� ��� � � �
���7א���%� � � ���� � ������������������������������ �� �� �� �

������5<�א������و���7א���%��	���&D!(�
�JVE��7Lא�#$�<=� � � ���� � � � �� � � ����� ��� ���� �� � � � �� � � ��� �� ���� � ���� � �� � 

5 �J���Ü~–jÖ]�°e�íéffŠÖ]�íÎøÃÖ]�� � � � � ��� � �� � � � � � ��� � � � � �Ý^ÃÖ]�Ñ^ËÞý]æ� � � � ��� � � � � ��V�� �

�������������a��5�P���9وذ�����'$�F��7א����%�وא����������5<�א�������و���	�����jMول�$���G�7����Mو�D!د����������������������������� � �� ���� � � � ��� � �� �� �� � � ���� � � � �� � � ����� � ������ ��� � � �� � � � ��� � � � ��� � �� � �� ��
������א�����0 �� �� �Grangerא������������qA��6A��>�&����6���������� � � ����� �� �� �� � � � �� �Linf ق�א����7م�������.VWوא������� �� ���� �� �� ��Ldep��������)د�א+*א�����	��������� � � �� � ��� �� �� � �

F���L��\!A����,0!ذ��� ��� �� � ������� � � ���E���,-.A���� � ��1989    � J2011    ����������)�9א+*א�Mو������?����b!אن�א��!L&א����$��������������و���& � �� � ��� � �� ���� � � ��� � � � ��� �� �� � ���� � � � � �K����e����� ���
A6ن�=��א�E��A7א��� ���� � �� ��� �� ���$��Q'A��N(���(��5G�yV�=�>�A6'��א�.�و	���א��I�6���5V�d,�و � ��� � �� �� ������ � ��� � �� � ���������� �� � � � ����� �� �� ��� �� ���W���?�2 K?�� 

<Nrق�א��7م�����.VWא����5��6<�א������وא��	�8א��7��_7L� � � ����� �� ���� �� �� �� �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ���� � �� � �W� 

INF	 	 	 �	 =∑ α	 K	
_	
K	
	 �	 d	 ep	 	 �	 �	 K	  +∑ β	 h	

_	
h	
	 �	 INF	 	 	 �	 �	 h	+U	 �	 �	……….1 

dep	 	 	 �	 =∑ λ	 K	
_	
K	
	 �	 dep	 	 	 �	 �	 K	  +∑ δ	 h	

_	
h	
	 �	 INF	 	 	 �	 �	 h	+U	 �	 �	 ……….2 

�����אאאא J� J� J� Jא�������ق�א��7م� �.VW�8א���	א�����א��7��ق�א��7م� �.VW�8א���	א�����א��7��ق�א��7م� �.VW�8א���	א�����א��7��ق�א��7م� �.VW�8א���	א��7� � � ����� ��� �� ���� �� �� ��� � �� � � � ��� � � ����� ��� �� ���� �� �� ��� � �� � � � ��� � � ����� ��� �� ���� �� �� ��� � �� � � � ��� � � ����� ��� �� ���� �� �� ��� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �
�,[o�`א��L&I����� � �� ��� �� � ��Linf	 		 	�	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Linf	 		 	�	 �	 	�Linfو��	� 		 	�	 �	 �	���ML&ن���=���� ��� ���W�� � �

Lınf	 		 	�	$=0.33+ 0.48Linf	 		 	�	 �	 �	 		+0.29Linf	 		 	�	 �	 �	  

R	 �	 =0.55,R	 �	)))=0.55 ,Rss	 	 	 Z	 =12.46,F=11.74 

�,[o�`א��L&I�����E��� � �� ��� �� � ����� �Linf	 		 	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Linf	 		 	�Linfو��	 		 	�	 �	 	�Ldepو��	� 	 	 	 �	 �	 	�Ldepو��	� 	 	 	 �	 �	 �	�����yV�NG�� ��� �
����������&��MLא`�7د���א�����5 �� �� � ������ �W�� �

Lınf	 		 	�	$=1.24+ 0.36Linf	 		 	�	 �	 �	 		+0.26Linf	 		 	�	 �	 �	 +1.72Ldep	 	 	 	 �	 �	 �	 -1.87Ldep	 	 	 	 �	 �	 �	  

R	 �	 =0.63,R	 �	)))=0.54,Rss	 	 	 YZ	 	 =10.05,F=7.01 

F	 ∗	 =
:	 Z[[	 	 	 \	 �	 Z[[	 	 	 ]\	 	 ;	 /	 	̂

Z[[	 	 	 ]\	 	 /	 :	 _	 �	 	̀ ;	
 

��V&Dو�x�6Tא�&M����� � � �� �� � ��� ��2.28    ��Z�F	 ∗	� �
8	 ∗	 G	 8	 6BC	 	 ������������$�#א����7L	��!ل���5�H�Gא��7&م����������������������	 � � ���� �� � � �� � � � �� � ���� �∑ ∝	 K	
	 L	������
����������E�@�M7sن����o],�אVW.��ق�א����7م� �� �� ���� �� �� ���� � �� �� ��� � � �

�o���@A],�א�������l�(� � � ������ � �� �� �� �� �� ���K���� �
� �
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xxxx����� J� J� J� Jق�א��7م�.VWא���8א������ ���	ق�א��7مא��7�.VWא���8א������ ���	ق�א��7مא��7�.VWא���8א������ ���	ق�א��7مא��7�.VWא���8א������ ���	א��7� �� ���� �� �� ��� ��� � � ����� � �� � � � ��� �� ���� �� �� ��� ��� � � ����� � �� � � � ��� �� ���� �� �� ��� ��� � � ����� � �� � � � ��� �� ���� �� �� ��� ��� � � ����� � �� � � � ��WWWW����� �� �� �� �

�,[o�`א��L&I����MQ	��� � �� ��� �� � ������ ��lmn	 	 	 	 �	���,[o�`א�@A���� � �� ��� ��Ldep	 	 	 	 �	 �	 	��lmnو��	� 	 	 	 �	 �	 �	���ML&ن���NG���� ��� �� ��W�� � �

�opq	 	 	 	 #	
$ = 0.52+ 1.09�opq	 	 	 	 #	 �	 &	 		-0.14�opq	 	 	 	 #	 �	 '	  

(	 '	 =0.97,,,,(	 '	))))=0.97 ,(**	 	 	 (	 =0.41,FFFF=455.58 

���L&�����I���������MQ	���&�����M���������E����������������������� �� � ����� � � ��� � � � ��� �Ldep	 	 	 	 �	���,[o������`א�@�����A�������������� � �� ��� � �Ldep	 	 	 	 �	 �	 	�Ldepو��	� 	 	 	 �	 �	 	����Linfوووو��	� 		 	�	 �	 �	��
	�Linfو 		 	�	 �	 �����������ML&��yV�NGא`�7د���א�������5	� �� �� � ������ ��� ��� �W�� �

�opq	 	 	 	 #	
$ =-0.89+ 0.96�opq	 	 	 	 #	 �	 &	 		-0.06�opq	 	 	 	 #	 �	 '	 ++++0.  01�%!"	 	 	 	 #	 �	 &	 -0.0315>F	 	 	 	 6	 �	 '	  

(	 '	 =0.97,,,,(	 '	))))=0.97 ,(**	 	 	 7(	 	 =0.35,FFFF=169.48 

8	 ∗	 ====
:	 (**	 	 	 (	 �	 (**	 	 	 7(	 	 ;	 /	 =	

(**	 	 	 7(	 	 /	 :	 >	 �	 ?	 ;	
 

��V&Dو�x�6Tא�&M����� � � �� �� � ��� ��1.641.641.641.64                ZZZZ����8	 ∗	    

8	 ∗	 G	 8	 6BC	 	 �o�����@��A],�אVW.���ق�א����7م���	��l���(�
������������������E�@��M7sن�����o],�א�������� �� ���� �� �� ���� � �� �� � � �� �� � �� �� � � ������ � �� �� ��� � � �∑ Q	 5	
	 E	 �����$��#א���������		 �
�5H�.!ل�א��	��7L��� � � ���� � �� �� � ���������� �� �� �� �

��	���&D!(�
�JVE��7Lא�#$�<=��� � � �� � � ��� �� ���� � ���� � �� ������5<�א������وאVW.�ق�א��7م�� �� ���� �� �� �� �� � � ����� ��� ����K�� �

6.36.36.36.3            KKKK�������������L&IMא���A�Nא��!Oא����5��6<�א������و�7&ل���	א��7�L&IMא���A�Nא��!Oא����5��6<�א������و�7&ل���	א��7�L&IMא���A�Nא��!Oא����5��6<�א������و�7&ل���	א��7�L&IMא���A�Nא��!Oא����5��6<�א������و�7&ل���	א��7� �� � ����� ��� ���� � �� � � � � �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ��� �� � ����� ��� ���� � �� � � � � �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ��� �� � ����� ��� ���� � �� � � � � �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ��� �� � ����� ��� ���� � �� � � � � �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ��W�r	 '	� �

�������'$�Fوא���L&IMא����A�Nא��!�O���5<�א������و�7&ل������	����jMول�$��G�7���MوD!د������������ � �� �� �� � � � ����� � �� ���� � �� � � � � �� � � ����� ��� ���� �� � � � �� � � � �� � � � � ���� �� � �� ��
��وذ��a5�P���9א���0 ���� ��� ��� ���� �� ��� Grangerא��������qA6A��>�&��6�� � � ����� �� �� �� � � � �� � Linf�����L&IMא���A�Nא��!Oو�7&ل���� � � � ����� ��� ���� � �� � � � � 

L s	 �	 �������� ?���(���5א
	����د�א+*א(�������  � � �� � ��� �� �� � ��� ����� � �F�����L���\!A����,0!ذ�������� ��� �� � ������� � � ���E����,-�.A������ � ��1989    � J2011    �����$������و���& � � � � �
�א�&L!אن�א�!����b?����و��9Mא+*א(� ��� � ��� ��� �� �� � � ��� � � ���� �� �� ��K������A6ن�=���א�E���A7א��e���������� ���� � �� ��� � � ���� ����������5G�y�V�=�>�A�6'���א�.�و	��������� �� � � � ����� �� �� � �� �� ���

�$��Q'A��N(���(��א��I�6���5V�d,�و � ��� � �� �� ��� ��� � ��� � �� � �� ������?W��2 K?�� 

Oא����5��6<�א������و�7&ل���	�8א��7��_7L� �� � � � � �� � � ����� ��� ���� ���� � � � ���� � �� � �<Nr�����L&IMא���A�Nא��!� � � ����� �� � ����� ��� ����W� 
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AbstractAbstractAbstractAbstract::::    

The Dollar was able to acquire a key position within global currencies after the Bretton 
Woods Agreement, where it managed to cover the major part of world trade exchanges,��
based on the huge economy of the United States with high productivity and an extraordinary 
ability to access international markets. The U. S. dollar also plays the role of the global 
reserve currency with two-thirds of world foreign currencies reserves and 80 percent of 
foreign exchange trade being in dollar, as well as more than 50 percent of world exports 
being settled in dollar whose trading volume dominates other currencies,��while many 
countries managed to peg their countries to the dollar or a basket of currencies of 
industrialized countries in which the dollar has a relatively large weight. 

Recent years (2000-2013)have witnessed a significant decrease in the value of the U. 
S. dollar against major currencies in global foreign exchanges,��which is mainly due to 
the challenges facing the U. S. economy. Hence the goal of this study becomes 
apparent asto illustrate the reasons for the decline of the U. S. dollar and the effects of 
the continuing decline of the dollar exchange rate on the global economy. This is 
achieved through four axes,��the first of which deals with the U. S. dollar and the 
evolution of the international monetary system, the second axis shows the position of 
the U. S. dollar in the global economy,��while the third axis tries to figure out the causes 
and consequences of the decline in the U. S. dollar on the global economy�،�� and  the 
fourth axis studies the U. S. dollar and the conflict among currencies such as the euro�،��
the Japanese yen and the chines eyuan. 

Key wordsKey wordsKey wordsKey words: : : : the international monetary system, the U. S. dollar, the currency 
conflict,��the exchange rate. 
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10  ����m�
������
���� � �� ��� ��1973    ���BA�� �1980    �،��������I����@א��Bא�Q����
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ù]�Ý^Ú_�êÓè†Úù]�…÷æ‚Ö]�íÞ^ÓÚ� ��� � � � �� � � � � � ��� � � � � ��� � � � �ê¹^ÃÖ]��^’jÎ÷]�»�æ…æ� � � � � ��� � � � � � ��� �� � �V�� �


���mא����;�אم���������������������X ����א�@� �� � �� ��� � �� � � �� � ��� � �א.� ������و�و�-������1دو������� � �� � �� � � � � �� � 
���mא����;�אم�א����و$���Iא$��=���د����و��������������� �� �� � ��� �� � � � � ��� �� � �� ��� �
�א�����Z��!�Eل�א�8@�ط�א������ �������� �� ����� � � �� � �� � �� ��) 2( W�� �
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8
א����א� �1999� �2000� �2001� �2002� �2003� �2004� �

E ��!.א���א��و$ �71.0� �71.1� �71.5� �67.1� �65.9� �65.9� �

�و�و�א.و�و
Eא. �17.9� �18.3� �19.2� �23.8� �25.2� �24.8� �


���Eא������ �11.1� �10.6� �9.3� �9.3� �8.9� �9.3� �

8
א���א� �2005� �2006� �2007� �2008� �2009� �� �

E ��!.א���א��و$ �66.9� �65.5� �64.1� �64.1� �62.2� �� �

�و�و�א.و�و
�Eא. �24.0� �25.1� �26.3� �26.3� �27.3� �� �


���Eא������� �9.1� �9.4� �9.6� �9.6� �10.5� �� �

Source: International Monnetary Fund ( IMF),��International Financial Statistics,��
Annual Report,��2010. 
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économique, n°3011, 19 janvier 2001, p04.  
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�	�� � Cא�	د+��G�Z9א��אYא�����a��.�~B6� ن����������������� �� � ��� � � ���� �� � ����� �� �� � ��� �� � �� ��� � ��� � �� �� $8،�
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����������>���6,�.����%�6/�	��7�Kא������@t�2א��
����������������������������������������א���� ������Lא����ذ��8��Wא�א��و�����Z	�������P��1و@%���و�א � �� ����� ��� �� � �� � ��� �� � ��� � �� � ��� ���� �� � � �� � � �� � ��� � �� �� �� � ��� �� ��� �� �� ��� ��
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���ع� � � � �� ��IB�Wدאو����� � �� ��]�) 1( �،��������p7��+�M�F�+��U����/�\����������وא �� ��� ��� �� � �� �� �� �� ��
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�������� ��� � �� � � �� �� � � � �� �� ��3500    ��
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The effect of using electronic payment systems inThe effect of using electronic payment systems inThe effect of using electronic payment systems inThe effect of using electronic payment systems in    the performance the performance the performance the performance of Jordanianof Jordanianof Jordanianof Jordanian    banksbanksbanksbanks::::    

A Field Study Of Commercial Banks That Listed At Amman Stock ExchangeA Field Study Of Commercial Banks That Listed At Amman Stock ExchangeA Field Study Of Commercial Banks That Listed At Amman Stock ExchangeA Field Study Of Commercial Banks That Listed At Amman Stock Exchange    

    
ABSTRACTABSTRACTABSTRACTABSTRACT:::: 
This study aimed to investigate the effect of using electronic payment systems  in the 

performance((financial performance, and efficiency of internal processes)) of  Jordanian 
banks. To achieve the objectives and testing of hypotheses a questionnaire was 
developed especially for the collection of data from a study sample, which consisting of 
(4) banks, the number of questionnaires analyzed are (47), representing more than 
(80%) of the questionnaires distributed.  

By using appropriate statistical tests, results of the study showed that Jordanian 
banks use electronic payment systems, and they are interested in performance, especially 
financial performance, and electronic payment systems, affect directly in the financial 
performance of the Jordanian banks, as well as, they have a positive impact in raising the 
efficiency of internal processes of the banks that made study sample, it which reflected 
positively on the performance of banks as a whole. 

KeywordsKeywordsKeywordsKeywords: electronic payment systems, financial performance, efficiency of internal 
processes, performance, Banks, Jordan. 
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19191919� �� �� �� ����������������������++���א��++�x++@�J++��Fل�� ++��א�++�0/�א��.-و�++*�)������4 ��� � � � � �� ��� � � � ��� � ��� � � �� � �� � � � ��� � � �
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��L"�� � ���� �� �� � �� ���� ���� ���� �� 3.8333 0.62143 
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:'�א��%=>���� �� ���� ���� � ����� �� �� ��� �� ���� ���� � ����� �� �� ��� �� ���� ���� � ����� �� �� ��� �� ���� ���� � ����� �� �    4.0119 0.31103 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 0.522a 0.273 0.254 0.29615 
a. Predictors: (Constant), *�و-.��
م�א��0/�א � 

 

 

ANOVAbbbb 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 1.315 1 1.315 14.988 0.000a 
Residual 3.508 40 0.088   
Total 4.823 41    

a. Predictors: (Constant), 
م�א��0/�א��.-و�*�� �� �� � � �� ��� � � ���� �� �  

b. Dependent Variable: ��*�
�א&دא:�א� ��� ��� �� � �  

 

 

Coefficientsaaaa 

Model 
Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.940 0.530  3.659 0.001 
x 0.510 0.132 0.522 3.871 0.000 

a. Dependent Variable: *�
�א&دא:�א� ��� ��� �� � � 
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���Q.\6��3#��t� � ��� �� � � ��� ���� �β    
= 0.522, P = 0.522, P = 0.522, P = 0.522, P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01���;���
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���+++D����� ����+++��I"א��Q+++�
��������#ن��� � � � ����� � �� � �� �(R(R(R(R2222=0.254)=0.254)=0.254)=0.254)و8+++_א���+++��#ن����������� ��� � ���� � ����������� +++��א�+++�0/�א��.-و�+++*� � � � � �� ��� � � � ��� � �����+++�0��+++t������� � � � �� ���������
(25.4%)(25.4%)(25.4%)(25.4%)����J�
��������++�Jא�"�++ ��� ����� �;�����������*X
++�Z�
��א++�"@Sא��++%�tن�#�£++Zx��
++%>�،*�

�oא&دא:�א�++"++������������������������� ��� � � ��� �� �� � ��� � �� �� ��� � � ���� � �� � ��� ��� �� � ��� � �� �

(F=14.988)(F=14.988)(F=14.988)(F=14.988)�����+�
����o
"���������X
�Z(���Sد������و8*�ذא � � �� � �� � �� � �� �� �� ���� � ��� �� � �� �� �� � �(P (P (P (P ≤≤≤≤    0.01)0.01)0.01)0.01)�K�������Q+��p�J+��G�+��
����������)ن��+ � �� �� � �� �� ��� �� �

ل�א�=����Eא�=����t�*��"���� � � ���� �� � � ���� � �� �� � � �� ���X
Hא&و�4א�������� ���� � � ����?�W�����������+�
����o
"+����+���*6
+`(��3#���
������������ � � �� � �� � �� � �� � � �� ��� ��� ���� � � �FFFF����P P P P ≤≤≤≤    

0.010.010.010.01EEEE����������9א&�د
�����*�

م�א��0/�א��.-و�*�;��J�pא&دא:�א� ������ � � ��� � ������ ��� ��� �� � ��� � � �� �� �� � � �� ��� � � ���� �� ��K?��� �

- ���
Uא�=�����א����E�=א����
Uא�=�����א����E�=א����
Uא�=�����א����E�=א����
Uא�=�����א����E�=א�� �������� �� � � ���� �� � � ��� �������� �� � � ���� �� � � ��� �������� �� � � ���� �� � � ��� �������� �� � � ���� �� � � ��WWWW��������':
+=>�J�p�;�*�و-.��
م�א��0/�א ���*6
`(�[3uD���
������ �� � �� � � �� �� �� � � �� ��� � � ���� �� ���� ��� ��� ����� � � �

�9א&�د�������������א��א@
���א��% ��� � � ��� � ������ ��� �� ���� ���� � ��K� 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 0.666a 0.444 0.430 0.23487 

a. Predictors: (Constant), *�و-.��
م�א��0/�א � 

 

ANOVAbbbb 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 1.760 1 1.760 31.897 0.000a 
Residual 2.207 40 0.055   
Total 3.966 41    

a. Predictors: (Constant), *�و-.��
م�א��0/�א � 

b. Dependent Variable:�����א��א@
��
:'�א��%=> 

 
Coefficientsaaaa 

Model 
Unstandardized 
Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.646 0.420  3.916 0.000 
x 0.590 0.104 0.666 5.648 0.000 

a. Dependent Variable: �����א��א@
��
:'�א��%=> 
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�WX
"���C  D�� ������ � � ���QאS¨�א��#ن�א�"�2אم�� p�� �� � �� ��� ��� �� � � ��� �� ��א��0/�א��.-و�*��� �� � � �� ��� � � ���� � ����M
���Q.\6��3#��t� � ��� �� � � ��� ���� �β    = = = = 
0.666,   P 0.666,   P 0.666,   P 0.666,   P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01���;��

�9א&�د����א������;������������א��א@
��
:'�א��%=>� � �� �� � � � � ��� ��� � � ��� � ������ ��� �� ���� ���� � ����� �� ��ق��%
ن��­و�אق�� �� � � ��� �� � ��

����I"א��Q�

����D#ن���%>�،���
��א� �� � ����� � �� � �� ��� ����� � �� � ���� �(R(R(R(R2222=0.444)=0.444)=0.444)=0.444)و8+_א���+��#ن����������� ��� � ���� � �������� +��א�+�0/�א��.-و�+*���� � � � � �� ��� � � � ��� � ������+t���� �
��++�0��� � � ���������(44.4%)(44.4%)(44.4%)(44.4%)���J�
�������++�Jא�"�++ ��� ����� �;�������++%�tن�#�£++Zx��
++%>�،�++����א��א@
++��
:'�א��%++=>�o
"++�������������������� � �� �� ��� � � ���� � �� � � �� �� ���� �� �� � ����� �� � �� � �� �

�*X
�Z�
��א�"@Sא�� ��� � � ��� ���� � �(F=31.897)(F=31.897)(F=31.897)(F=31.897)�����+�
����o
"���������X
�Z(���Sد������و8*�ذא � � �� � �� � �� � �� �� �� ���� � ��� �� � �� �� �� � �(P (P (P (P ≤≤≤≤    0.01)0.01)0.01)0.01)�Kن��(� ���
��++�X
Hא�=���++��א&و�4א����++E�=ل�א�
++�t�*��"++���Q++��p�J++��G�++��
++��������������������� � ��� ���� � � ��� � � � � ���� �� � � ���� � � � �� � � �� ��� � �� �� � �� �� ����?�W������++���*6
++`(��++3#��++�
����������� � � �� ��� ��� � ��� � � �

�����+�
����o
"+��������� � � �� � �� � �� �FFFF����P P P P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01EEEE�������������++����א��א@
+��
:'�א��%+=>�J+�p�;�*++�و-.��
م�א�+�0/�א+ ������������������ � �� �� ���� �� �� � ����� �� � �� � � �� �� � � � � �� ��� � � � ��� �� ��

�9א&�د�������� ��� � � ��� � ����K?��� �

���++��Xא�����+E�=א����++��Xא�����+E�=א����++��Xא�����+E�=א����++��Xא�����+E�=א������ �� ��� ���� �� � � ������� �� ��� ���� �� � � ������� �� ��� ���� �� � � ������� �� ��� ���� �� � � ��WWWWدא:�א�����������#�J++�p�;�*+�و-.��
م�א�++�0/�א+ ���*6
++`(�[3u++D��+�
�������������������� �� ��� � � �� �� � � � � �� ��� � � � ��� �� ���� ��� ��� ��� �� � � ��9
++����� � �
����א&�د��� � � �K� 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 0.679a 0.462 0.448 0.21115 

a. Predictors: (Constant), *�و-.��
م�א��0/�א � 

 

 
ANOVAb 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 1.529 1 1.529 34.294 0.000a 
Residual 1.783 40 0.045   
Total 3.312 41    

a. Predictors: (Constant), *�و-.��
م�א��0/�א � 

b. Dependent Variable: 9
 #دא:�א���

 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.793 0.378  4.744 0.000 

x 0.550 0.094 0.679 5.856 0.000 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 0.679a 0.462 0.448 0.21115 

a. Dependent Variable: 9
�#دא:�א��� � ������ �� � 

����I"א��Q�
���QאS¨�א��#ن���p�WX
"��[\D�� �� � ����� � �� � �� ��� �� � � ��� ��� �� ������ � �(R(R(R(R2222))))����«+�6���� � �FFFF����0.4620.4620.4620.462EEEE����،،،،و8+_א���+��#ن�א�+"�2אم������������������ �� � �� ��� ��� � ���� � �
�����r�א�+H��
������������ ��א��0/�א��.-و�+*��0+���+ �� � � ��� �� � � �� � � � � �� ��� � � ���� � �FFFF����46.246.246.246.2E٪E٪E٪E٪� �� �� �� 
�o#دא:�א������"+���;�J�
����������+�Jא�"�+ �� ��� � �� � �� �� ��� ����� 
�9א&�د��+�����+��������� � �� � � ��� � � ��

��+��
���א������;��
ق��%
ن��­و�אق�א� � ��� ��� �� � � ��� �� � �� � � �� �� � � � � �،���������J�
��+�Qא�"�+p�J+��£+Zx��
+%>������������ ��� ����� � �� �� � �� � � ���� �FFFF����ANOVAANOVAANOVAANOVA��������EEEE���������+%�tن�#���� � �� �� �
���*X
+�Z�
��א+�"@Sא������ ��� � � ��� �� �� � �FFFF����FFFF��������EEEE��������7+q�6���� � ��FFFF����34.29434.29434.29434.294EEEE������������o
"+����+�����X
+�Z(��+�Sد��������������و8+*�ذא � �� � �� � � �� ���� � ��� � � � �� �� �� � �FFFF����P P P P ≤ 0.01≤ 0.01≤ 0.01≤ 0.01KEKEKEKE����������


���و������S�6��3#��t�*�و-.�����QאS¨�א��#ن�א�"�2אم�� ��א��0/�אpو�����
%>� ���� �� � �� �� � ��� ���� � �� �� � � �� ��� � � ���� � ��� �� � �� ��� ��� �� � � ��� ��� �� ��� ��� ��Q.\6�� � � �
�M
���*6
`(� � ��� �� ��� �FFFF����β    = 0.679, P = 0.679, P = 0.679, P = 0.679, P ≤ 0.01≤ 0.01≤ 0.01≤ 0.01ßßßßEEEE������;دא:�א���#���p����� ��� � 
�9א&�د��+��א����+��;��+
ق��%+
ن������������������� �� � �� � � �� �� � � � � ��� � �� � � ��� � ���
���
������­و�אق�א� ��� �� � � ��،�����E�=ل�א�
�t�*��"���G���
��)ن�� �� � � ���� � �� �� � � �� ��� �� ��� �� ���X
Hא������Xא��� ���� ���� �� ��� ���?�W������*6
+`(�[3uD���
����� ��� ��� ����� � � ����+������ � �

����
����o
"������� �� � �� � �� �FFFF����P P P P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01EEEE������������9א&�د

م�א��0/�א��.-و�*�;��J�p#دא:�א��� ������ � � ��� � ������ �� ��� � � �� �� �� � � �� ��� � � ���� �� ��K?�� 

sñ^jßÖ]� � � � � � �V�� �

��������3#"++�7א���א�++��#ن�� - 1 ��� � �� � ���� � ������א���++
�9א&�د��++����� � �� � � ��� � � ���������
++CXدאu6��"++CD++*،�و�و-.���������������������D++"�2م�� ++��א�++�0/�א ��� ���� �� �� �� � � � � � �� ��� � � � ��� � ��� � � �� �
[�>�Q.\6� �� �� � � �K� 

����������6+++�7א���א�+++��#ن� - 2 ��� � �� � ���� � ����������������������� +++��א�+++�0/�א��.-و�+++*�א��+++"����2;�א���+++
�9א&�د��+++�������� � �� � � ��� � � ����� �� � � � �� � ��� � � � � �� ��� � � � ��� � ������+++�0����� � � �
(27.3%)(27.3%)(27.3%)(27.3%)����++��

�9א&�د��++��א����+��;��++
ق��%++
ن��++­و�אق�א�++�����*�
����������������������+�Jא�"�++
��J;�א&دא:�א�++ ��� ��� �� � � � �� �� � �� � � �� �� � � � � ��� � �� � � ��� � � ����� ��� ��� �� � ��� �� ��� ����� ��،��� �

�#�3"�7و ��#ن������� �� ��א��0/�א��.-و�*� �� � � �� ��� � � ���� � ����3]D� �� ����+M
���Q.\6���� � ��� �� � � �(β= 0.522, P = 0.522, P = 0.522, P = 0.522, P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01)������������*�
����;�א&دא:�א�+ ��� ��� �� � ���
9

ص��r_C6א���Rא� � ������� � ��� �� �K�� �

��#و�7IEא���א���#ن� -  3 ���� �� � ���� � � � �� ��א��0/�א��.-و�*� �� � � �� ��� � � ���� � �������0�� � � �(44.4%)(44.4%)(44.4%)(44.4%)��������
+��
:'�א��%+=>�;�J�
�����������+�Jא�"�+ �� �� � ������� � �� �� ��� ����� �

�9א&�د����א������;��
ق��%
ن��­و�אق�א�
���،�و���������א��א@ �� ����� ��� �� � � ��� �� � �� � � �� ��� � � � ������ � � ��� � ��������� �� ��7"�3#� ��#ن������� ������ ��א�+�0/�א��.-و�+*��� � � � � �� ��� � � � ��� � ������3]+D���� �� �

�M
���Q.\6� � ��� �� � � �(β    = 0.661, P = 0.661, P = 0.661, P = 0.661, P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01)��������������9א&�د
����������א��א@
��
:'�א��%=>�;���� � � ��� � ��������� �� ���� ���� � ������� � ��K� 

��������#و�7I+++Eא���א�+++��#ن� - 4 ��� � �� � ���� � � � ����������� +++��א�+++�0/�א��.-و�+++*� � � � � �� ��� � � � ��� � ������+++�0����� � � ���FFFF����46.246.246.246.2�E٪�E٪�E٪�E٪�� ��� ��� ��� ���������+++�Jא�"�+++
��J;�#دא:�� �� ��� �� ��� ����� �
�א���
�9א&�د����א������;��
ق��%
ن��­و�אق�א�
���،�و �� � ���� ��� �� � � ��� �� � �� � � �� �� � � � � ��� ��� � � ��� � ����7"�3#� ��#ن������� ��-.������ ��א�+�0/�א � �� ��� � � � ��� � �����3]+D�*+�و������ �� � �� � �

�Q.\6�� � � ��M
��� � ���(β    = 0.679, P = 0.679, P = 0.679, P = 0.679, P ≤≤≤≤    0.010.010.010.01)��������������9א&�د
����;�#دא:�א��� � � ��� � ������ �� ���K�� �

� �

� �
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Résumé                                                                          

La détermination des indicateurs de mesure de la performance consiste une grande 
préoccupation dans les entreprises économiques contemporaines. Parmi les indicateurs 
souvent utilisés par les contrôleurs de gestion pour enrichir le tableau de bord, on trouve 
les indicateurs financiers, la fiabilité de ses derniers est dérivée de la fiabilité des états 
financiers établis à la fin de l’exercice financier, ce qui a incité l’Algérie à appliquer des 
réformes comptables et concevoir un système comptable financier inspiré des normes 
IAS/IFRS, pour but d’établir des états financiers qui reflètent la réalité économique de 
l’entreprise, et pour les mieux exploiter dans la mesure de la performance et la prise de 
décision. Dans cette communication on essayera de montrer le rôle de comptes des 
résultats dans la mesure de la performance de l’entreprise en analysant les soldes 
intermédiaires et expliquant leur utilité, et à la fin on donnera les ratios - avec lecture 
managériale- les plus importants qu’on peut calculer à partir de comptes des résultats. 
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9�2�hو�א�
44]S���2���>�44��i44�L�HL�،
44���/A��
44
�א���)44!]��������������������������א��z�44אم�א�44(אSد�א+ � �� ����� � �� ��� � � ��� � � � ����� ��� � �� � ��� ��� � � � � � ���� � ��� ��� � � ���� ��� � �� � ��� �� � �� �

HL�،�Psوא�����]�z�12א��
�Pوא��� ��� � � � � � �� �� �� � � � ��� ��� � � � ���W�) 2( � �

� �

� �

� �

����%4b
q�4ج�א����
�وא+&A:�4د�א��Sא�(א�S���-�1�2א��Ns}��،
!]�������'(د�n#�hG:(م�א+�n&א�����'>�������� b� � �� ��� �� �� �� ��� �� �� � ��� � �� � ��� ���� � ��� � ��� � ���� ��� ���� ��� � � � � �� ��� � � ������ � ���� �� � �
�:A/���>�0א��
��-A��>��/��،i!A=���2/!\�#���$&¦\�א����
�;�#(אSد.��א��'9!
�א���
�د� �� � �� ��� ������ �� �� � ������ ������ � � �� � �� ��� � � � ��� ¦� � �� � � �� �� � ���� �� ����� � �� � ���K�) 3( � �

�7!(�
!]������#�אد>��n:(م�א+�n&ن�א�G�� �� �� �� ���� ��� � � � � �� � �� � ��� �� � ���� �������4�P�%4א��JKL��4��$�@A-��/:9#�%��C¦����������� �� � � ���� � � ��� � � � �� �� ��� � �� �� � �� ¦� � �

��12א����Psوא��b�#�@A-���]�zא�C#3،�و���N4.�j4א�א��b\4.L�34#��4#א|?4(א��������/B�'א��
��������������א��א�! �� � � ��b� � ��� � �� � � ���� � �� � � �� �� � � � ���b� � �� �� �� �� � � � �� �� � � � � ��� ��� � ��� ���� ���� ��

[A�nא��Eو>�א�(א��^��
/BP#�
nA&>�����#�Ee)��
�Sو�Jא�� �� � ���� � �� ���� � � � ��� � �� � �� � �� ��� ��� � �� � � ��� �� � � � ��K�) 4( � �

                                                 

��-A]�-���א§،��� )1 ( � ��� �� �� ��?���
�����L*��א��!�
�-A@��دא��א�������א��/(#!4
�א���
�4د� �� �� �� � ��� � � � � � ���� �� � � � ��� �� ��� �� �� ������� ���?�������،MאS)4د���
4
�אCDא�aL�،�4Bو)4��(���������� ��� � � � � �� � � � � ��� � � �� � ��� � ��F����4����� �

�S)�9#�� � � ��E�،� �،�BאCDא�

�א��A(م�א���
�د�
�و-A(م�א���!�،�[�#�!A��� � ��� � ��� � � �� �� � �� ����� � �� � �� �� �� �� � ��� � �� ���� ��،�ص�    ���1999 ��5 � J6 �K��� �
��Fnא��[�Eא���2=،�ص��� )2 (�� �� � ��� ���� � � � ��� � �06  �K�� 

(3)��COHEN Elie, "Dictionnaire de gestion", Casbah édition, Alger, 1998, P 125.  
) 4( ��
n!As/�ل�����2(�زL�� ��� �� �� � �� �� �� 
�،�ص��و����#�،��9A������Dא�
�#�Dא�Sدא�،[��rא��&��!~،�א�'�\�א��
���kون��s��� �� � � � �� � � ������ �� � ���� � �� ��� �� �� � ������� � � ���� � ���� ������� �� �� � � � �59  �K��� �

���n&א��Z ��]�zא��
/!�� �
�Psא���
/!� 
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��������hG���4]�zא��
�4���@4A-4(ن�'A?��1r(�4�4ن���4�2א��Kد��b���#����n&א��F!��'#�X�����¦����������������� ��� �� � � � ��� �� ��� � � �� � � �� ��� �� �� ���� � ��� �� ��� b� � �� ��� �� � ���� ���� � �� ��� ��¦�
��A?
#��Psא���� �� � � �� � � � � �?�
!]������א+ ���� ��?�����n&א��F!��'#�3#��.���122!9:��و�
��n�A��� �� � ���� ���� � �� � ��� � � �� �� ��� ����� � � � ����K��) 1( � �

�

�א���#
�وא��دود�!]�����Gن�א+ �� � � � � �� �� � �� ���� �� ���� ��� �L��(� ������n&א��F!��'#���� � ���� ���� �K�  ) 2( ������) 3( � �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

7!(� ���W��� �

cB��9א�� �������W��[��w+א�©#�uא�،

�א����Pل،�א��/(�%�א�Nא<]،�א���K'���א�9'��y!���،
!K�

�א�y!�9א�� ��� � ��� � �� ��� ��� � ����� �� � � ����� � ��� ���� �� � ����� � � ��� � ���� ����� ��� �� ����� �����K�� �

��a���א�9 �� �� ����W�������،لPאدא��א������G�،
K�Jא��

،�א�'!/���Jج�א�S�s-/�ل��א�\�S�� � � �� � � � �� � ��� �� �� ���� �� �� � ���� �� ���� ���� � ���� � �� �� �� � � ��� � �
nA&א���� �� ���K�� �

%B��)א�� ��� � ���W(ل�א|�م����א� �� ��� � � � 
،�א��(ل�א���אو�
،���-���א��/%،�-/�bل�و��.\���!K�
�Lو�א� � � � � �� �b� � �� � � � ���� �� �� �� � �� �� �� ��� � � � ��� � �� �� ���� �K�� �

7777    ----2222    ----��������
!��b�nא�
!��b�nא�
!��b�nא�
!��b�nא�� ���b� � ��� ���b� � ��� ���b� � ��� ���b� � ����W��W��W��W������������� �� �� �� �

���#�3
�#��Lو�C]L��(Lא��b�K��:B!�:��-�49#��<&4(ن���4د4A2�@4A-��S(غ������b!�>������������ � � ��� � � ��� � �� �� � � ���� � � � ��� ����b� � ��� ��� � ��� � ��� ���� �� � � � � �� b���Fو�א���4א���L��� �� � � ��� ��E����34#���� �
�:Kא�.L�� � �� � ��K��3&/א��
��9��2
��hGא�.�א>�א��[�!��'K�
!��b�nא��hG��^9�� � � � ��� �� � � � ��� �� � � ��� ��� �� ������ � � �� ���b� � ���� ��� � �����b�א������-9:��#�د�b�� �� ��� �� �� �� ���K�) 4( � �

4
�א�4(אSد����������!/��hG��4^9دون�א��
4!B�:9���4א�]�zא��
4!/&2�
4!��b�n4(م�<�4<���א�:nא�א�N.�=Kو�������������������� � �� � ��� � � � �� ��� � ����� � � �� � ��� ����� �� � � � ��� � � � ��� � ��b� � ���� ��� � �� � � � � ���� � �� � �
�:!A-ل�)
��א�����Nn9;���!%�א� ��� �� � � � ��� ��� �� ��� � ��� � �K�� �

���4:K�����/������ � � � ���� �Kast et all������������\4y(�4د���4&%�ز"�;��:K�4א.L�=4!'$�@4A-�
���S�4���4:bא����4}2�������������������� � � ��� �� � �� � � �� ��� � �� � ��� � � � �� � � �� � � � � ���� � � ��� b���
��
��44���و<9/!44
�א�44(אSد�א��P44/�1وא��A#�44��44א��eS�=44!'$�44:��;�א��44(ق،�و
�������������������������א��!���44،�وز��44د��) �� � ����� � �� � ��� � � ��� �� � � � ��� �� �� �� ����� � �� � � � � �� � � � ���� ��� �� � ��� �� � � �� � �� ��� �



��hG$'!=�א�9/(�وא���!K�e+�2��� � ��� �� � ����� �� � �� ��� � �� � ��K�) 5( � �

                                                 

��-A]�-���א§،�#�[���E=�ذ��M،�ص��� )1 ( �� �� � � �� �� �� � � � �� � ��� �� �� ��13  �K�� 
(2)��COULAUD .A et Dervaux.B, "Dictionnaire de management et de contrôle de gestion", 2ème édition, 
Dunod, Paris, 1990, P 151.  
(3)��Idem, P 166.  
(4)��COHEN-Elie, Op-cit, P 125.  

�-A]�-���א§،�#�[���E=�ذ��M،�ص�� )5 ( �� �� � � �� �� �� � � � �� � ��� �� �� ��07  K��� 
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�N.�3#א��Kن�bא� ��b� �� ��� � �� 
�א���9
�-�3א����zאم�א���
�دA��H/4(אSد���!���nA��<אد�#������دא � �� � ���� � �� �� � ��� �� � �� � ��� � �� � ������ ���� � ���� � �� � �� ��F�&א�� ������4n���� ��E��،��

!]������Eو��م�א):n/A��<אد�#�).��/���� ���� ��� � � � ��� � � � � ���� � �� � �� � ��� �K�) 1( � �

�א� �X�)א��Fn��;�
!��b�nوא�����n&و[(د�א��£�����دא � � ���� � ��� �� ���b� � ��� ��� �� � ���� � � � �� � ��� ��K�� �

��!�س�א��!�س�א��!�س�א��!�س�א���������----    3333----    7777 ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� �����دא�دא�دא�دא ��� ��� ��� ��WWWW����� �� �� �� �

������j!�س�א� ��� ��� �� �� �3#��C]�i�L�@A-���دא � �� � � �� ���� �� �� ����������34#�
4-)/��%/4�
�א��/%�א+دא�HSא���4/��א��04<A�A������������� � �� � � � � �� � � ��� � ��� � �� � ��� � �� � ��� � � ���� �� ��
����א+[�א�א��א��0��Nz.��[:�ز�א+دא���S(א��-A@�#��(��#�א��Cא� � �� � �� � �� � �� �� �� �� � ��� �� � ��� �� � ��� � � ���� ���� �� �� � � �L�
!������� ������א�()���4א���
�4د�
������م� �� �� �� � ���� � � ��

Lم����L�[-�?'א���(��א���� � �� � ���� � �� � ��������א�(L�3#��¦�}�A��،£aن�$'!=�א�.�א>������P4�K;�א���M�4אb�4Vد�������م� b� � ����� � ��� �� � � �� � ��� �� � � ��� �� � �� ��� � �� ¦� ������ � � � ��
���nA4�4د���Vא�

�وא���
�د�!9nא������/A���'�aو����n&2م��z��>�
������وLن�א�)אSد�א���( �� ��� � � ��� �� �� �� � �� �� ��� ���� ��� � ����� �� � ��� �� � ��� � � �� ��� � ��� ��� � �� � ��� ��K�����\!4!'>ن�G���� �� � ��� �

�א� ����
4]Sد�@A-�\&א��hG�%�)9#:��א����

�א�'!A/-�����دא �� � � � �� �� �� � � ��� ��� � � ������ �� �� � � ���� ��� � �� �������
4
�א����4
�א���
�4د�!���Kو����4n���������� �� �� �� � ��� � � � � ��� � ��� � � ��� ��

nA�zא�����Pط�وא����
�[(א�,�א�9K�&و��%&��� ��� � ��� �� � � ��� �� �� ����� ��� � �� � �� �� �� � �K�) 2( � �

������[44A�nא���444
�#�"�44א��<'�44�#�F!44(��א�دא-)/��E44eو�
44!A/-�)44.����������������������������!�44س�א�دא � � � ���� �� � ��� � �� � �� �� ��� �� � � � �� �� � � � �� � � �� � �� � �� � �� �� � ��� �� ����i44و���S�'#���� � �� �� �
���q!q4
��������2�.�4א>�א��[(�44R���bذ�א+[�4א�א��א�� �� � ����� �� �� � � ��� ��� � ��b� � � � ��� �� �� � 4
،�4yK�{!4A'>�<�4:2(��א�������/BPא��
!��������� ���� � � �� �� � ��� � � ��� � � �� � ��� �����44Kא�«���� ��� �� �

�3&/�>�@�(�،�/:9!2�� � � ���� �� �� �� � ��������א����
��3#א��'�4 ����� � �� � � � � �א��و��� ���/�אA-�S@�א����א�?(�%� �� � ���� � � ��� �� �� �� � ��K�) 3( � �

íŠ‰ö¹]�ð]�_�Œ^éÎ�»�íÃéfŞÖ]�gŠu�sñ^jßÖ]�l^e^Šu�Ù^ÛÃj‰]� � � � � ��� �� � �� � � � �� �� � � � � � ��� � � �� � � � � � ��� � � � � � �� � � � � � �V�� �

����������������������������������������א��
(�Sא��4��HN4ن���B�4א�.L�)4ن�א����4
�א��j4�L��4(�2SL�=4'$�04.4]�א��4��04�L��:دא �� ���� �� � �� � ��� � �� � ���� ��� ��� � � �� � ��� � � � � ��� ��� � ��� ��� �� �� �� � � ��� � � ���
�44!]��� � ��K����
�����������������������و�MN44u��44'Kא�9?�44����44ن�Lدא��א����44
��'�44س�P44s�344#ل�א��cB�44�9א���!44 � ��� ��� ��� ����� � � �� � �� �� ��� � � � � ��� �� ��� �� ��� � ������ � ��� � 
�א���044و���!�44��Vא������ � ��� ��� �� �

�44:�''(���� �� � �K�) 4( و�����
44!A/א���
�������א�'!'44 � �� � ���� � �� � �Lא����N44.��449#)��hG�i44������������ � ��� � � ��� ��� �–����������������������44�S\��442وز���44�L!,�[������44'!�44س�א�دא �� � ��� �� � ���� � � � �� ���� ��� � � � �� � �
444:�.��2?��444
�א�دא��א��444(אزن"L���������� � �� � � ��� �� � ��� � �� ���� � � � �� J
�������������������L��Gن�א�-�/�444د�-444A@�א�'444(אB\�א���!444
�;�<'L�\!444دא��א����444 � � � � ��� �� ��� �� ��� �� � ��� ��� ��� � ���� � � �� �� �� � ��� ��� ���


�א����و!�44��Vא���44%��442وز�א���44Jn2�i442��)44/�#��44زאل�#�
�z44!}�و�44e!�:��א���!44>���������������������� ���� ��� �� ��� ��� � ��� � � � �� � � ��� � �� � � � � �� �� ��� �� � ��� ���� ��� � � �� �� � �
���و�!44 � ����א���44����و���� ��� � �
���Dא��!Vא�E#�,��9����_�
�א��و�!
�����א�Sא���]�א���S)a�0א�&�(>�א���! �� � ��� �� ��� � �� � ������� �� ���� ��� � � � ���� � � � �� ���� ��� ��� �� � � ��� ��� � ��K�� �

                                                 

��Fnא��[�Eא���2=،�ص��� )1 (�� �� � ��� ���� � � � ��� � �09  �K��� �
��Fnא��[�Eא���2=،�ص��� )2 (�� �� � ��� ���� � � � ��� � �14  � J15  �K�� 
) 3( ��
A#�����#���#�m�G�،\دא��SאD(د��א� �� ����� � � ���� �� ��� � �� � �� ����دوL�1�$�;��.Sدא���و����� ��� � � �� ��� � � �����4�]�#�
���S�،
����א����
�א+��
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) 1( �� BACHY Bruno et SION Michel, Analyse financière des comptes consolidés, Normes IAS/IFRS, 

Edition Dunod, Paris, 2005, P 151. 

) 2( ���\�S�
��א�D����א��¥! � � �� �� � ����� �� � �19  ���
9������ ��،�#�[���E=�ذ��M،�ص�    �2009 �� �� � � �� �� �� � � � ��24  K� 
) 3( �� BACHY Bruno et SION Michel, OP-Cit, P73. 
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��א�D����א��¥! � � �� �� � ����� �� � �19  ���
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��2(<���E]�#�،�/k�1=�ذ��M،�ص��� )5 ( �� �� � � �� �� �� � � � �� � � � �� �� �73  K� 
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��G�[����32!�س�� )1 ( ������ � �� �� �]��(�~،�א���4!��א���4]�دSوس���و����������� � � � �� ��� ��� �� ����� � � � ��� � �� 9��4،�א�?��4
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) 2( ���Hא��אو��!���א� � �� ���� �� ��F��3-�� �Gregory Denglosص��،Mذ���=���E]�#�،�� �� �� � � �� �� �� � � � ��223   K�� �
) 3( ���\��#�m��#�� �� � �� ����F��[א�������-��/k��P��3-� � ������ �� �� � � �� � � �� �E����E]�#�،�� �� � � � �=�ذ��M،�ص�� �� �� � � ��17  K� 
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) 1( �� Idem, P 280. 
) 2( �� Idem P 280. 
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�"Ix�f,ن���I
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�)U�Lhوא��)_��!�/�א�!�E��א� ���� � �� �� ��� � ���� �� �� � ����،��F�-���א��7' � �� ���W���،�)_���دא��א���<��א�! � ��� � ���� � � ����� ��2008    Eص���،�� ��14  K� 
��_�.ق،�� )2 (��H�"\ق،وא.�_����H�"\ق،وא.�_����H�"\ق،وא.�_����H�"\وא� � � ���� � ���� ���� � � ���� � ���� ���� � � ���� � ���� ���� � � ���� � ���� �����������?��),s!��ون�א��א�n�,(����دول��������ذج�א�����وא������������������א�! ��/�א���� � ��� ��� � �� ����� � � �� � � �� �� �� ��� ���� � �� ���� �� � � �� ����� �� � � ���،��F�����.�I��|א��� �� � �� � � ��W������دא ��

��א[��!?،�IJ�א�� � � � �� ��� � � ��2006    Eص���،�� ��97  K� 
) 3( ��،@�
 }�ز�@�א�.،@�
 }�ز�@�א�.،@�
 }�ز�@�א�.،@�
 }�ز�@�א�.� � �� ���� �� �� � �� � �� ���� �� �� � �� � �� ���� �� �� � �� � �� ���� �� �� � ���و�i(ً��ودو�(ً���������ً�א�! ��/�א���� � � ��ً��� � ���� �� ����� �� � � ���،��Fن �1ط�����،� �� � ���W���،z���وא���زE�,���C�7#�א����دא � �� � ���� �� � ������ �� ����� ��2005    Eص���،�� ��40  K� 

(4)    Yves Chirouze,    Le MarketingLe MarketingLe MarketingLe Marketing, , , , ((((AlgerAlgerAlgerAlger::::    OPU, 1999), T 1, P 154.OPU, 1999), T 1, P 154.OPU, 1999), T 1, P 154.OPU, 1999), T 1, P 154.     
(5) Alexandre Steyer & autres,Alexandre Steyer & autres,Alexandre Steyer & autres,Alexandre Steyer & autres, Marketing une approche quantitative, (Paris: Pearson Education France, 
2005),��P��106. 
(6) Georges Lewi, Georges Lewi, Georges Lewi, Georges Lewi, La marque: comprendre tous les sens pour la crée et développer, (Paris: Éditions 
Vuibert, 1999), P 8.  
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�!
����̂h�،�)��U�|א� � ���� �̂� �� � ����� � �?�W���?E��Gא�&'� � � �� ���  �؛ )1 (�?�


<������T��ON�Qط��������/�א����������������.��Pو����������-.���.��/������������J))I
�@��I����������������������������� � � � � ��� �� ��� �� � � � �� ��� �� ��� � �� � � ��� � ��� � � � �� �� ��� ��� � ��� ��� � ��K��
��-.��������������������������45������Cא[.���.��H�@��Iن��!��T?����( د�
I��E(,�����@�א�������/�א[. � � � ��� �� ��� ��� � �� ��� � ��� � �� �� � � ��� ��� � � �� � � � ��� 5��� �������,U7א/�א�������א������� � �� � ��� �� �� �����K��

�-��E�א��,�����و� � � ���� �� � ���.)Jא��@��A�̂�C�،��),��"�̂א��� �� � ��� � �� �̂�� �� �� ��� �� �̂ � �,����Hو�
�������J))Iא�.!
�z���� !�א�nJل����!��������� � ��� ��� ���� � �� � ��� � �� � � � ���� � ��� �� � ��
��������P,��(ً ،��#���������������������ل�ذ���+� � � �� ��������������������� �� �ً �� ��W��;?�Nescafé, Nestea, Nesquick, Nespray?���;?�Danone, Danette, 

Danino, Danao?؛�� 

                                                 
(1)    Philip Kotler,    Le Marketing Selon KotlerLe Marketing Selon KotlerLe Marketing Selon KotlerLe Marketing Selon Kotler, , , , ((((ParisParisParisParis::::    Pearson Education France, 2005), P P 77Pearson Education France, 2005), P P 77Pearson Education France, 2005), P P 77Pearson Education France, 2005), P P 77----    78.78.78.78.     
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����������Hن�
���Iن���_����)Z�����Vא����,!��� � �� ���� �� ��� � � � � �� � � ��� �F�"���#���� �� �?�W���Orangina = Orange?�; ?�Nescafé = Café?�Eو����H�� �
����
�����ªد �� � �F�"#�� ��?�W���Candia = purté?�; ?�Vigor = puissance?�E������)�N���Lא����«�E��_و�H��� ����� � � � � ��� � � � ����� �F�"#�� ��W���?�Jules 

= masculin?�E�) 1( ؛� 

�و���وC����:D(�����¬دא���Eن���I
������Hن� � � �� � � ��� �� � � �� � � � � � �� � � ��� �����­�Hو�א����eم�א�!��م��� �� ���� �� ����� ����Kز�������§�G����������� � � �� ��� �א/����א��!�E�ذ�א��������� �� �� � ���� ��
�����<��� !���)����א�!����Hو�א� �� �� �� � � � � �� �� � ���� ��� � �� ��Fא���د-���و��A),��a�א�����&'����� �� ��� ��� �� � ���� ��� �F�06  �E����@������ ��9��������א��n����_���)P�J
�������� � �� � �� �� �� �� � � �� �

���א�,I(��א�����(� ��� ���� �� �� �E�) 2( ؛� 

������������������UP��)��I�N��7Z���e���g.ق�א�,I(���א������(�،�H��,�!�����:�D�����̂H�vHو�����,��������� �� � � �� ��� �� � �� � �� � ��� �̂��� ��� � �� ��� ���� � � �� ��� � � � �� � � �� �� � ���� � �� �� ���� � �
g��H�/������Q�i�@�� � � ��� �� � � � �� � � �� �K� 

2.12.12.12.12.12.12.12.1                        JJJJJJJJ����������������())���دوא/�אH�/��)�7
��n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو
H�/��)�7دوא/�א���(()�n�Hو ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �� ��� ����� �� � ��� �� �� � �� �� � �WWWWWWWW�������������������������/دوאH�d)�7
��� ��@��@I��n�H�-.̂��k��'�� �� � ��� �� � ���� � � �� � �� � � �� � ����̂ � �� ���
������'H�،())���א�� ��� � � ��� � ��� �����?,�� ��W�� �

��������HHHH����� J� J� J� J  ����)I,א�����)I,א�����)I,א�����)I,א����� � � �� ����� � � �� ����� � � �� ����� � � �� �WWWW�����������������!_�
���������������H�@���Iن�
����Iن�Hدوא/�א���((���)� � ����� � �� ����� �� � ��� � � ��� ��� � ��������,�������H�4و�א�����زع��� � � � ��� ��� ��� � ���K���g.�����.�����!���������و � � �� � �� ��
����������������b.אم��f,��������vHא��7-�א�����)U�I"��@�א����H�4و�א���زع،�و�#�"�ذ��+�����ً����@�א����אع��������א �� � ���� � ��ً� � ��� � � �� � � � �� � � � � ��� ��� ���� ��� � �� � ��� ��� ������ � ���� �� ��� � �� �� ��� �� � ��

����)_�� � ����K���f,ون������mא��ز��y!UC�� �� �� � � � ��� � � � � ��� � �����,���زع،���������
�ز�������z/�א������/��a�8א�! ����א���������������� � � � � ���� � � �� ����� � � � ���� � �� �� � � � ��� �� ��� �� �� � �

�Aو�!����Aא���ق�و�P-���א�د%�א���(����x�f,��+�ذ���.��!�������و ���� � �� � ��� � � �� � � ���� �� �� � � �� �� � � �� �� �� �� �� �� � �� ��F��+��ل�ذ�#���� � � �� ���?�W��������'��� ����?����،���������� � � � ��

?�Motherare�?و���،-.��cא������I,א��������� �� �� � �� ��� � �� � ���?�Palmary�?��������א[)א\�� � �� � ����KEא�������ن������­�,���hא�א&��'�"��>J������������و � � ��� ��� � �� � ���� � �� � � ��
Y�א�V)��I
���Lن���א�!)T����G�@��א��& ���� ���� ��� � � �� � �� � � �� �� ��� �� �� ���I��א��C�4و����و ����� � �� � �� �����a�8�d�!,���6����_��TU
���������(�Vא� � �� � � �� �� �� � ���� � ��� � ��� ���

����dא������vא � �� ����� � �) 3( K�� �

�و��7م�א���� ��� ��� � � ���ن����� J�������,�fא[���Kא�� � � ��� ��� ��� ��� J��_���������f�,��mم�א���ز���D�
�Uع��.د���@�א��(����/�|������������ � � �� � � � � ��� �� � � �� �� ��� ���� � �� � � �� ���
��،�و�@��H#,��ذ�+��א��!��"����,�zא��������a8 �����א���� �� �� ��� ��� � � �� � �� �� ������ �� � � �� � �� � � � � ��� �� �� �� � �� ���) 4( W�� �

����b.אم�א|� ن�وא��zא���Tق�s,�6א���K,T@��א � � �� �� ���� �� �� �� ����� � �� �� � � � ��� �� � ����f�,ل����,!��وא9��א�f,��mI,א�������� � � �� � � � �� �� � �� ���� �� �� � �� �� � �
�א��א����,+��,��K,i�f ���א����4؛
N�� ���� ��� � � � �� �� �� �� �� �� �� � ��� �� � � 

��z,��Vא������وא�Yو����4؛�א ���
�f,��d�!�E��f�̂Z�mز���,��d�sאم��(���/�א.b����� �� �� � ��� ��� � � � ��� �� �� �� � ��� �� �� � � � � ��� �̂� �� � � � � ���� � � ��� �� ��� �� �� � �� 

��7
���z,��nCא�����؛ ���T_و�d�
�و�L̂ن��! ����@���yCא��ON�z)Uא��ز��mא��&��� � � � ��� �� �� � ����� � �� � �� �� � ��� � � ��� � � �̂ � ��� �� ����� � � � � ��� ��� ������ � � 

                                                 
(1)    Jérôme bon, Pierre Grégory,    Technique MarketingTechnique MarketingTechnique MarketingTechnique Marketing, (2ème édition, Paris, (2ème édition, Paris, (2ème édition, Paris, (2ème édition, Paris::::    Éditions Vercken, 1995), P 92.Éditions Vercken, 1995), P 92.Éditions Vercken, 1995), P 92.Éditions Vercken, 1995), P 92.     

) 2( ��،m��Z�.��،m��Z�.��،m��Z�.��،m��Z�.��� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � �� � ������IJ�א��)I,א����()L��א� �� � � ���� �� �� ��� �� �� � ���،��F���א[)א\ ��� � ��W���،­��I,���)�i��א������א�� � ��� ���� ��� � ���� � � � � �1985    Eص���،�� ��201   K� 
) 3( ��.��C�.��.��C�.��.��C�.��.��C�.��� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � �� � �� �� � �� � ���������،@c��א،@c��א،@c��א،@c��א� � � � ��� � � � ��� � � � ��� � � � ����6����Uد®�א���� �� � ����� � ����،��F����.�I�|א��� � �� � � ��W���،�)!��]א����א�.א � �� � �� ��� �� ��1993    Eص���،�� ��290   K� 
) 4( ��،�J,��_H�m�H�@�����م�א�.�@��J,��_H�m�H،���م�א�.�@��J,��_H�m�H،���م�א�.�@��J,��_H�m�H،���م�א�. � � �� � ���� � ��� �� ���� �� �� � � �� � ���� � ��� �� ���� �� �� � � �� � ���� � ��� �� ���� �� �� � � �� � ���� � ��� �� ���� �� ����6����א����� �� � ����W����/�)�)
�����א��d)'��Jوא|��Yא ��� ���� � � �� �� �� �� � ��L����6�)UT��وא�����e��א����� � �� ���� �� � � � ����،��F�����.�I��|א��� �� � �� � � ��W�������������� � � � �

�،z���وא���زE�,���)�.و�س�א��Z�� � �� � ���� �� � ����� ��� � ���� � � �2002    Eج��،� ��،�ص� ��1 ��269   K� 
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� ��9�z)U
��א����Lא����y!_���C�� � �� ����� ����� � ��� ��� � ��� �������������Lو��א���������������������­�א�����4،�وذ��+��,�.�Cع���@�� ����Aא���� � � �� � � �� � � �� ����� � � � � �� � �� �� � � ��� � � � �� � ��� � ���
mز���,������א�! ��/�א���� � � � � ���� �� �� ����� �� � � ��K� 

��������­­­­����� J� J� J� J  א���א���Tق�א[;�א�א���Tق�א[;�א�א���Tق�א[;�א�א���Tق�א[; �� � � ��� �� ���� �� � � ��� �� ���� �� � � ��� �� ���� �� � � ��� �� ���WWWW�������������k��'�� �א/���!�א����)��� �� �� �� ����������.د-����Hم�א�����H�4و�א���زع����.��������� � � �� � � � ��� ��� ��� � ��� �� ���� �������b.אم�Hدوא/���א� �� � ��� �� � ��
7.����b.م�Hدوא/�א���((�)���א���hאق�א�,(���H�¦�7Cو���א���hאق�א�.و�(���������Cً�؛�)Cא�;L�())���א�������������� � �� � ���� �� � � ��� �� ��� � � �� � �� ��� �� � � ��� �� � �� ����� �� � ��� � � �� ��� � � ���ً�� �� � � �� ��� ���

��H�¦7Cو��� �� ��� � ��ً!��m�WGً�א�� � �� ��� ��K������v���Lق���T��f�,��())���دوא/�אHم�.b����.P��),אق�א�������U����_و�������� � � � �� �� ��� � � �� ��� ����� �� � ��� � � �� ��� � �� ��� ��� �� � � ��� �� �����
?�),PNق��T��f,و��H� � ��� ��� �� ��� �� �� �K�� �

�-�N�H�،A�)ن̂�����x|א��̂������و���>. ��� � � ����� �� � ��� � � ��� ��Hدوא/�א���((�)�� ���א���)������� ��� � �� ����� �� � ��� �� ������hאم���א.b�������� � ��� �� �� � �����@��>���������אق�א�.و�(��� � � ���� � �� � ���� ��
Gא�nJ���ً���H� ��� � ���ً� �� ��d������)Z�/א��U���� ����� ��� �� �� ��א�! ����� ���א������)������� ��� � � � ���� �� �����������b.אم���א����ق�א�,�?،������ � � � ��� � � ���� �� �� � �����@���.��.!��C������ � �� � � � ���

�א�� � �����)����-�e��&�S
�����/�א�(�م� ���� �� ��� � ��� � ���� � ����� �� 
��K�,Tא��cU`�������א��-��e��א�%&�'�"�#��`)Z�،/�� !�א���)�������������� � ����� � � ����� � ������ � �� � � �� �� �� � �� � � ���� ����
���_�mא�,;�/��,�!��D:�א�����!P�I,��/�و�UxH%�א[�"��!_� � � ������ �� �� �� �� ��� � � � �� ��� � �� � � ���� �� ����� ��� ���� ��K���/�� ��a!*و����א�/������C�� �� � � �� � � � �� ����� �� � � � ��

���V,�bא���'��!��KU�_���
�� ��:);
�v�����A�̂H��ً��)ZH�.<�.P�-.)̂L@�א�<�و �� ��� � ���� ��� � �� �� ���� ��� � � �� �� ��� � � � � ���� � �� �̂���ً���� ��� � �� � ��� �̂�g��H��;�� � � ��� � �) 1( K�� �

�����جججج�������� J� J� J� J  /د-�א������L/د-�א������L/د-�א������L/د-�א������L� �� ��� ���� � �� �� ��� ���� � �� �� ��� ���� � �� �� ��� ���� � �WWWWو�א���زع��������������H�4����,��@I����� � � � ��� ��� ���� ���� � �א�����G�ً��א��e����J,�¨�(�))$�/دوאH����)���������� ��ً� � ��� � ��� �� � �� �� �� � ��� �� ���Q ������� � ��
�����L����_���7م������������������Lد-�א�������/�א������ � ������� � � ��� ����� �� ��� ���� � ������,)I��E���(��))���دوא/�אH�n��Jم��.b������.��Pو�،����!����������������Hو�
�ز ��� � ���� � �� ����� �� � ��� � ��� � � �� ��� � � �� �� � �� � ��� �

�J,�¨�-د�L�@��a������و�f�̂Z�/א������� ��� ��� � � �� � �� ��� �� �� �� �̂� �� �� ��� �K�� �

^éÞ^m<< < <<I<<íè…^rjÖ]<íÚøÃÖ]<íéÛâ_< < <<< < < < << < < < < < << < < < <V<< <

����)�'Hز����
������ � � � ��� � ��������@���� ل�א�)א�����א�����������778���I"����@�א������,+،�א���������������������������������א�! �����א���� � �� �� � ��� � �� � ���� � � � �� ������ �� � ��� � � �� � �� � � �� ����� � � � ���4���������� ��� �
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(3) Susanne Hogan & autres,Susanne Hogan & autres,Susanne Hogan & autres,Susanne Hogan & autres, ?�Les interactions efficaces font la marque?�, Problèmes économiques, 
N°2.881, Août 2005, P��18.�� 
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(1) Philip Kotler & autres,Philip Kotler & autres,Philip Kotler & autres,Philip Kotler & autres, Marketing Management,)12ème édition, Paris:  Pearson Education France, 
2006F� ,��PP341- 342. 
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) 1( ��،{��J�א�.U��.)!��.��،{��J�א�.U��.)!��.��،{��J�א�.U��.)!��.��،{��J�א�.U��.)!��.��� � ��� ���� �� �� �� � �� � �� � ��� ���� �� �� �� � �� � �� � ��� ���� �� �� �� � �� � �� � ��� ���� �� �� �� � �� � ���6��Nدא�-�א���� �� � ������ �� ��،��F����.�I�|א��� � �� � � ��W��}���
�א�.א��א[��!(�،�دون� �� ���� � � �� � �� � �� ��� �� ��Eص��،� �� 346   K� 
(2)JeanJeanJeanJean----Noël Kapferer, Noël Kapferer, Noël Kapferer, Noël Kapferer, Les marques, capital de l’entreprise,)3ème édition, Paris:  Éditions d’Organisation, 
1998F� ,��P242. 

�א'(U��d(.א/،�� )3 (_N�.��،/א.)U��d)'א�_N�.��،/א.)U��d)'א�_N�.��،/א.)U��d)'א�_N�.��� � �� ��� �� �� �� ���� � �� � �� ��� �� �� �� ���� � �� � �� ��� �� �� �� ���� � �� � �� ��� �� �� �� ���� � ���6��Y�Nא
(�(��א���� �� � ����� �� ���� � ��W��?��,��"�.�� � � �� �� � � ��6U��zLذ��%،�ص����،�� �� �� � � �� �� �� � � � ��155   K� 
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�H���L�@و��،��L�@א��&'���.�وא9�.c�,�� ��� � � �� � � �� � � � �� � ��� � �� � � �� �� �� � �������Gא�"��E
��gא�! ������H�f�,�����Dن���������� ��� � � ��� ��� � � �� � � � � �� � � � ���� �א/،�����I�_���� � �� �� ��

��U����Hو�א�����/�א�7 ��� � ���� �� ��� ��� �L̂.א��@�א�!�ض�א���Lد���א���ق� � � ���� �� � � � � ��� � � ���� � ���̂ �K�� �

�����دددد�������� J� J� J� J  ل���!��ل���!��ل���!��ل�����אאאא��!���� �� � ���� �� � ���� �� � ���� �� � �د����I"��,!������אאאא��C��� ��zא��������d���!,��"I�����دC��� ��zא��������d���!,��"I�����دC��� ��zא��������d���!,��"I�����دC��� ��zא��������d��� � �� �� � ��� �� � � �� � � � �� � �� � � � � ��� ��� � �� �� � ��� �� � � �� � � � �� � �� � � � � ��� ��� � �� �� � ��� �� � � �� � � � �� � �� � � � � ��� ��� � �� �� � ��� �� � � �� � � � �� � �� � � � � ��� �FFFF����La marque DoubleLa marque DoubleLa marque DoubleLa marque DoubleEEEE����WWWW�������������
��,�b�����
�Gא�%&��'���� ���� �������������Yא
(�(����$((���)����,�zא���������_������������� �� � � � � ��� �� �� � �� �� �� �� ���������mJ,���¨�m،��#���"�אhو̂ل�������� �̂ � ��� � � �� � � ��� �� �?�Gא� ��v��������������dא������� � �� ����� �
�����,��� � � � ���?�����ً�YEن���I��و ��ً� � � � �� � � �������_�#�����!�������� (�zא��,z،�و � ��� �� � � �� �� � �� ���� �� �?�Gא� ���������dא�!����� ���� �?,\� ��Hو���?��� ����! ����אhم��א�?� � ��� � � � �?��،��
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Peugeot 207,    Peugeot 306, Peugeot 307, Peugeot 308, Peugeot 406KKKK����KK����¡N� ��K?����̂نH����������̂ ���� �
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(1)
  Philip Kotler & autres,    OP.cit, P P 343 OP.cit, P P 343 OP.cit, P P 343 OP.cit, P P 343 ----    344.344.344.344.     

(2)    Denis London, Frédric Jallot,    Le MarketingLe MarketingLe MarketingLe Marketing, (4ème édition, , (4ème édition, , (4ème édition, , (4ème édition, ParisParisParisParis::::    Dunod, 2002), Dunod, 2002), Dunod, 2002), Dunod, 2002), PPPP    92.92.92.92.     

�وش،������ )3 (��I��d��وش،�����:����.��I��d��وش،���������Sن����.��I��d��وش،�����:����.��I��d��وش،���������Sن����.��I��d��وش،�����:����.��I��d��وش،���������Sن����.��I��d��وش،�����:����.��I��d�����������������������Sن����. � � � � � �� �� � �� � � �� � � � � � �� �� � �� � � � ������������������ � � � � � �� �� � �� � � �� � � � � � �� �� � �� � � � ������������������ � � � � � �� �� � �� � � �� � � � � � �� �� � �� � � � ������������������ � � � � � �� �� � �� � � �� � � � � � �� �� � �� � � � �����-.�����א�������/�א[.����T
���������� � � � ��� �� ��� ��� �� � ��W�����"����I���?�)
�������������.�"�Y���Nא � �� �� �� � ���� � ��� � � �

v��و�� � � � ��،��Fن �1ط�����،� �� � ���W���،z���وא���زE�,��"\وא����دא � �� � ���� �� � ����� ��� �� ��2004    Eص���،�� ��340   K� 
(4) PPPPhilip Kotler & autres,hilip Kotler & autres,hilip Kotler & autres,hilip Kotler & autres, OP.cit, P 344. 
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��وHو*��א��(.� �� ���� � � ��?�v.U�� � ��א[�������k.א�,�H�Aن̂�א���m$#"�א��.��א����h?��,���אد�����?����.������� �� � ���� � �� � ��� � � � ��� �� �� � ����̂ ��� ��� �� � �� �� � �� � ��� �� �
�����א�7,�.-�_���� ��� ��� � �84,91     ٪���������_�¾�U��د-�א�������
,(����א��(���،������������� �� � ������ �� �� �� � ������� ��א���אد��������٪   �����4,5�.��
��������������،������´�.���@�_��mدول� �� � ��� �� � ��� � � �� � �� � �� � ��� � ��

�������א�7,���.-���� ل�א � � ��� ��� � ������)_������وא|�����א/�א�!������������������������.א���?�אhول���א[)א\�������ً ����@�'����¾������¾�و�� � �� � ���� �� �� � �� ��� � � � � �� � � � �� � � � �� � ��ً � �� � �� � ��� �� � � ��� � �� � �
���m���_�{אوY��
�K����_����������� � �� � �� � �� � �*�����,�7,(��.����� ل��������٪�K �3و��٪�   ��4,5������#�ĥ�����א����אد�אH�������������������� � � �� � �� ����� � � � �� � � � ��� �� � ��� �̂ �2010    ����-(����Lhא�?���C��������� � � � ��� � �
�و��)�(����_������I�א�������� �� � �� �� � � � � ��51  ٪�������_�������������،�و�z��TPא�;(��� �� �� � ���� � � � ��11,85     ٪��������_��)��*�����������������،�وאh������Uא[���')-�وא� �� �� ��� ��� ��� � �� ��� � ��� �� ��؛��٪     ��35,24

�m�_�6)����א�-��و*�ON��,b)���� � �� �� ������� � � � �� ��� �� ���������������
�����)�'H�M��T�N�f�,!�.ل���א�-�������������������א��.ول�وא�(©��/�و�Z`�وزא � �� �� � � � ��� �� � ��� � � �� � � ����� �� � �� � � �� �� �� �� �� � � � �

��TU_�7,(.�א�����/�א�����(��7<����א�,���� ��� ���� �� ��� ��� ��� ���� � ��� � ������ � ��K�� �

�����K�)7��א��i���א�k�����������و8.£��#�"�א��. � � ����� � � � ��� � � � ��� � � �� � � �?���:�EU�א�?!C��x����� � ����� � � ������������@���,(�����Z)�>��وز/�������?��� � � �� �� � � �� � �� � �� �5 ����:�� ����� � � �

H�/��������.��),7و�و_(����و� ����/����(�����#��"������i��������������������������������������د � � �� � � �� �� �� � � � �� � �� � � ��� �� ��� �� � �� ��� �� � � � �� �� � � � � �� �� ��?�W���nU��),)C��� �� ����K?����̂نH��c��*������̂ ���� � � �
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Hم�א�������,+�و�����ZNو�،�
������#,���?�'���&%�א��������/���א[)א\�������)c���>�א�­����)����������������������������������� � �� �� �� �� � ��� �� � �� �� � � �� � ��� �� �� � � � ���� � �� � �� �� � �� �� �� � ���� ���­��� �
��d_ غ�و�Ixو.7
�א�����/��@� �� � � �� � ��� �� � ��� � �� �� � � � ���������zC.���������+�Hوא����و�(�"�א[����c����)�!א�(©�/�א��g.������������� � � � �� � � � � � � ��� � � � �� � �� ��� � � � ���� ��� � ��� ���� ��� � �
������)�1�k���c��א�ON����)��hא[����/�א������������� ���� � � ����� ��� � �� � ��� �� � ��K�����@�������#�H�̂نH�ًא��&������������� � �� � � ���̂ ���ً� � � �ج������  �55��_��������]�!��a��$��)��>P������������� � � �� ��� �� �� � �� � �� �� �

�4؛������_��� �� �� � � ���������� ل�א���  �13 � � ��� ����.א�?�אhول��&%�א������ ����� � �� � � ��� � �� ��K�����������.����̂H�� � � � � �� �� � ���̂ �?��������� � ���.و � ��������U.�א����+�����?�� � �� ��� � �
��.��!UC�،vد���B�@��_��������� � �� �� � � �� �� �*���a�,�7,(��.�_! ����������א�!
�אض�>�_����א��������א�����!������������������������ � � � ��� � �� ����� � � � ��� � ��� � � � � ���� � � �� �� � ��?������(������.و � � � � � � ��?��،��

����������������و>�_���א�������א[)א\ � � ��� � ��� � � � � ��� � � � �?�BCR�?��������m����د���@�دول�א�����
������������������H�.��H�.��7Cن��K�,DHא���אد�א�7,���.-� � ���� � � �� � �� � � �� ���� ��� � ��� �� � ��� � � ��� ��� � ��� � �
�6
���������ج���i�@��"���وא��.�وא��אز � ��� �� � ��� �� �� � �� � �� �� �� ��� �� �� ��������Cو�!����� ��a�8�À�LHو�H�v��د�L)א\�����K,T_�������� � � � � � �� � � � �� � �� �� ��� ��� � ��� � �� � � �� � �� �� �

�����UPא�����"��,�������LH�f)-�א��c�,��������������� � � �� � ���� � � ��� � � �� � �� ����K�����m)���!
������,)م������)U�Lh! �����/�א�7,(���.�א
�����_���������������������������<���(H��Jن̂��� �� ��� � ��� ��� � ��� � ��� �� � � ���� � �� ��� � � �� ��̂ ���� �� �
����������������9�/���)�1�z��*وو�،��H�mو������C$#(,(���/���א[)א\������Z�M ���������)��!�א�/�����E�א������������������������������� � �� � �� �� ���� � � � �� � � �� � ��� �� �� ���� �� �� �� ��� �� � � �� � � � � �� � � �� ���� �� � � ��

�)�i��! ��/�א�א���� � ���� �� � � ���@�א����P�T_������.),7א�<��ن،����� � �� � ���� � �� ���� �� �� ��� ����� ��YZא�א� �م�א����dو� �� � � ���!��ل�א���)�א������vא���� � �� ����� � � ���� �� � ��) 1( K�� �

Gن̂�א�C�+�&�و� ���̂ �� �� �� ���gد������PN�KL�����م�L��'���J)�(
���_�7,(.'��و�����.א�f,��Mא�! ���א���� � � � �� � �� ��� � � �� ��� � � �� � ��� � ��� �� ��� � ��� ���� �� �� ����� � � � ���� �� �� �� ��
�.��� �����Gن̂�'�&א�אH�+��א\(��،�ذ(L�gود�����)��������� ���� � ��̂ ��� � � �� � � ��� � �� � � � � �� �������������C�،���.و�א������4وא�����,+�وא�@���"�I_���>��Mא.��������������������� � � �� � � � � ��� �� �� �� � �� �� ��� � ��� � �� � ��� � ��� �� � �

A�̂H�����،A
������6���
���A
���?�M�,������4@�� ل����� �̂���� � �� � ��� ��� �� �� � ��� �� �� �� � �� � � �� � �� ���� ���� � � �����:�D�.),7��ن�אh�+,����,��M?������ � �� ��� ����� � �� �� �� � ���� � � �
����L�@����"��,7د-�א����,!�����Q�����/�������,��?������7�א������������������ � �� ����� � � �� � �� � � ��� � � �� �� ��� ���� �� ��� 
��,(�؛�و��_!���yא��������/�������hא�����.sو�אH������������ �� ��� ���� � ��� � ��� ��� � ��� � � � ��� �

�������،f�*�����,�f�,���ً)Uא�����cא�!������,�W����.P�?����7�א�:D�.),7��ن̂�א�C��)\.وא�א�/���������������������� � � � � ���� � �� ���� � � ���� � � ��ً���� �� �� � �� � �� �� ��� ���� � �� ��� �����̂ �� �� ���� � ���� �� ��� ���
�� !,��V�)������'&א�_�|*�H�ON��Cن�א��7,�).�وא��( � ���� � �� ���� �� � �� ����� ��� ��� � �� � ����� �����!�>��Q��������������������/�א���� � ��� � � �� � � �� ����� ����Gص�א��C�@���V����� ��� � � �� � �������#������� �� ���

���و��
��אU�Lh(����א�.و�� � ���� �� ���� � ��� � �� �) 2( K���� �

                                                 

) 1( ����,¨��I_�_��,¨��I_�_��,¨��I_�_��,¨��I_�_� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� ��،�،�،�،��������?�����.����m���א������ � � � �� � ��84  �������������������_���\�����@�א�����ج�א�7,�.���א[)א\� � �� � ��� �� � � � ��� � � �� ��� � ��� �� ��.-�א��s،�א�!�.د����?���L�،������� � � ���� � � ���� � � � ���W��6212    �،��21  �������������د � � ��

2010    f,��{����،� �� �� ��� ��W���]http://www.elkhabar.com/ar/index.php?news=239283 [ع i|א�}���
�،� � � � ��� �� �����W��22  L�12  L�2010    �K�� 
�وم،�� )2 (Esא�tא�.U�،وم�Esא�tא�.U�،وم�Esא�tא�.U�،وم�Esא�tא�.U�� � � � � � ��� ��� ��� � � � � � ��� ��� ��� � � � � � ��� ��� ��� � � � � � ��� ��� ��6U��zLذ��%،�ص�������� �� �� � � �� �� �� � � �2 K� 



           23232323العدد العدد العدد العدد 

 

 
148 

 اقتصادية دراسات

^ŠÚ^}<< < <<I<<^ãjè^·æ<íè…^rjÖ]<íÚøÃÖ]<ØérŠi<< < < << < << < <<< < < < << < < < < < << < < < <V<< <

K)
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������("�א�! �������א����� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �� � � �� ����� � � � ���� �� � �WWWWWWWW�������������������������-א������د�������
����������� �� ��� ��F�05  �E���6����,!א���v������������������������@�א��������7ن�א[)א\���� � � �� ��� � � �� � ��� � ��� ���� �
/���� !��_��� �� � � ̂�����,��H�fن̂��� )1 (��� ��� � �?������g.���א����.���N����)7U���hא�A����a������@��������_�����°����� !�א����)I,��������������������������� � � ��� � �� � ��� �� �� �� � ��� � �� � �� �� � ��� ��� �� �� � � � ���� � � ��

������bא���c,����א�������� � �� � ��� � �� � ��K?�6���9א�������S���E���������9אع���'���&%�א.����������������������������و_��������?��!������א| ��� � ��� �� �� � �� ���� � �� �� �� � � ��� � � ��� ��� �����.����!��Gو�،����)I,�������� � � ��� � �� � � � �
G7(����אU�h�_� ��� �� �� �� � ��/�!��E��א�y!_�+�ذ�ON�aU'ذ������)I,�69א���©E����!Pل���א��!��� �� �� � ����� � ��� �� �� ��� �� � ��� � �� �� �� ��� � �� �� �� �� � � �� � �� �� � ��) 2( K�� �

�_���� ��KZ�
������Cذא��Pم� � � � �� � �� �� �� ��� ���������������!���� �� � 
���("�ذא/��������א��ON����1�A7Uאً�و����ً�،�و���'��X�Gً��!����������������� �� �� �� � ��� ��� � ��� � �� � �� �ً� �� � ��ً� � �� ��ً �� � ��
������������������א�! ������(()���nJא���ع���@�א������/������aא��P�@����),�>Chم�_����("�א�! ���،��������� � � � � ���� �� � ���� �� �� � �� ��� � � ��� � �� �� �� ��� ��� � �� � ����� � ��� ��� ���� � � � �����A���a�U#�C������ � �� � ���

���dD@���.م����_����)I,����� � � �� � �� � � ������ ��� �������!������א�� �� � ��) 3( �K����������E!_���� !�א�")���
������������و�8.د���.-� � � ��� � � � ���� �� � ���� � �� � � �F�10  �E���/א������� �� ��������,_�P���� � ���
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