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بن عمر خالدبن عمر خالدبن عمر خالدبن عمر خالد    ....أأأأ     
  بومرداسأمحمد بوقرة بجامعة   مساعدأستاذ 

  

  
“~×¹]V� �
 يتقـدير مخـاطر القـروض فـ فـيعلى الرغم من كثرة المحاولات لتغييـر النمـاذج المعتمـدة         

كل المتغيرات اللازمة للدراسة،  يه تبين في الأخير أن تلك النماذج لا تغطالبنوك التجارية، إلا أن
 .للمؤسسة وقـدرتها علـى سـداد ديونهـالأنها تكتفي فقط بالمتغيرات التي تقيس المركز المالي 

بعد أن تأكـدت البنـوك مـن أن مشـاكل إفـلاس المؤسسـات لا يـرتبط فقـط بالعوامـل الماليـة، و 
تخـاذ قـرار إعتبار كل العوامل اللازمة من أجل لإ ديدة تأخذ بعين اجأصبحت بحاجة إلى أساليب 

 يـةالبنك لتلـك المطالـبتم التوصـل إلـى طريقـة تسـتجيب أمثل بشأن تلك المؤسسات، عندئذ 
  .والتي تسمى بطريقة التنقيط

ونظرا  .تعريفهابسيتم البدء  حيث ،في عرض طريقة التنقيطلذلك تساهم هذه الدراسة         
ازات العلمية الكثيرة لهذه الطريقة فإنه سيتم التعرض إلى أهم الأبحاث التي كانت بدايتها للإنج

نماذج أخرى فرنسية، وحتى يتم الإلمام بإشكالية هذه الدراسة  ىمع النماذج الأمريكية لتتسع إل
على تطبيق طريقة التنقيط ثم  فإنه سيتم عرض الخطوات الأساسية لإعداد النماذج التنقيطية

خاتمة وتنتهي  هذه الدراسة ب ،قترضة من البنك الوطني الجزائريمعينة من المؤسسات ال
  .تشتمل على أهم ما تم إستخلاصه من نتائج

  .الكيفيةو  مخاطرة القرض، التحليل التمييزي، التنقيط، المتغيرات الكمية: مفتاحالالكلمات 
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 هـا فـي شـكلطرف النظام  البنكي تتمثـل فـي منحإن أهم أوجه استعمالات النقود من 

وإنما تجمعها من أجل اسـتعمالها  لأن البنوك لاتحصل على نقود من أجل الاحتفاظ بـها قروض،
والغايـة مـن  هذه القروض تشكل في حقيقة الأمر النشاط الأساسي لها في سد حاجيات زبائنها،

  .يقهالأهداف التي يريد تحقن يصل إلى اوجودها والتي من دونها لا يمكن للبنك أ
ن البنـوك تحـاول دائمـا أن تجـد إوفي سبيل تحقيق أقصى الأرباح وتعظيم حصيلة الفوائـد فـ

عتبارات الماليـة كالربحيـة والمردوديـة وتفـادي لإ موالها مستجيبة إلى العديد من االاستخدام الأمثل لأ 
  .ا المتمثلة في القروضي الودائع ومخرجاتـهفختلالات بين مدخلاتـها المتمثلة إحدوث 
ب عليها ظهور مصاعب تتمثـل فـي تلكن إقامة علاقة بين البنك كمقرض والفرد كمقترض يتر        

وأمام كل هذه الصـعوبات  بمخاطرة القرض، عدم قدرة المقترض على تسديد ديونه وهو ما يسمى
ليـات اللازمـة لـه كـي عتبارالعملإ نه لايمكن للبنك أن يمنح قروضـا لزبائنـه دون الأخـذ بعـين اإف

  .يتجنب التعرض لمثل هذه المخاطر 
مـن خلالهـا  تمن أجل تقليل هذه المخاطر فقد اعتمدت البنوك على طرق كلاسيكية حاولو

علـى و استخراج النسب التي تسمح بتشخيص الحالة المالية للزبون ومدى قدرته علـى تسـديد ديونـه، 
ا في تخفيف نسـبة الخطـأ فـي مـنح القـروض، إلا أنـه ساعدت البنوك كثير قد  هذه الطرقالرغم من أن 

ظهرت في الولايات المتحدة الأمريكية في سنوات الستينات طريقة إحصـائية جديـدة تسـمى بطريقـة 
في عملها على نموذج خطي يحدد لكل مؤسسة نقطة خاصة بها ليـتم مقارنتهـا  ، والتي تعتمدالتنقيط

  .ول طلب الإقراض ورفضهمع النقطة الحرجة التي تفصل بين قراري قب
وجـود نسـبة معتبـرة مـن الزبـائن عـديمي المـلاءة  الموضوع هـووما يزيد من أهمية هذا 

هذه النسبة تحتاج إلى دراسة . المالية والتي تحمل البنوك قدرا من المخاطرة مؤثرة على توازنـها
 إضـافة إلـى ك،دقيقة من أجل تقليصها إلى أدنى حد ممكن وبالتالي الحفاظ علـى تـوازن البنـو 

كمـا ، ن الدراسات الإحصائية لم يعطى لها القدر الكافي من الأهمية في البنـوك التجاريـةإف ذلك
بـين الزبـائن ذوي المـلاءة الماليـة  تمييزأنه عند القيام بهذه الدراسة يمكن إعطاء صورة أوضح لل

ــ تعتمــد نظــرا لأن هــذه الطريقــة وعــديمي المــلاءة الماليــة، إلــى جانــب  ةعلــى معلومــات كيفي
  . كمية التي  تكتفي بها الطرق الكلاسيكيةالمعلومات ال

تبين أنه مـن الضـروري تطـوير هـذا  ،كو من خلال طرق تسيير مخاطرة القرض من طرف البنو
التطبيـق فـي  زيـحلذلك كان الهدف من هذه الدراسة هو إدخال هذه التقنية إلـى  تحسينه،و  التسيير

 ىالإضـافة إلـب إبـراز الخطـوات المتبعـة لتطبيـق طريقـة التنقـيط،البنوك التجاريـة وذلـك مـن خـلال 
  . عتماد على الدراسات الإحصائية من أجل تقليل مخاطرة القرضلإ تحسيس البنوك التجارية بأهمية ا
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كيف يمكن للبنـوك : وعلى ضوء هذا العرض يمكن صياغة الإشكالية في السؤال الموالي
   ؟مخاطرة القرضليطية من أجل تقديرأدق التجارية الإستفادة من النماذج التنق

طريقـة التنقـيط ثـم تقـديم أهـم  بماهيـةنـه سـيتم البـدء إا البحـث، فذولتغطية نقاط هـ
عــداد لإ  ساسـيةنتقـال إلــى الخطـوات الأ ليـتم الإ  ،البحـوث العلميـة المنجــزة حولهـاو  الدراسـات
تطبيـق طريقـة التنقـيط  ا العمل أقرب إلى الواقع فإنه سـيتمذوحتى يكون ه.ج التنقيطيةذللنما 

 .  على عينة من المؤسسات المقترضة من البنك الوطني الجزائري
1I<<¼éÏßjÖ]<íÏè†�<Ìè†Ãi< <

تعتبر عملية دراسة ملفات الزبائن الخاصة بمنح القـروض مـن بـين العمليـات الأساسـية 
لـك لدى البنوك التجاريـة، والتـي تسـتدعي منهـا إلـى حـد كبيـر عنايـة تامـة ودراسـة شـاملة لت

وهـو مـا يتطلـب مـن البنـوك  الملفات، وذلك بهدف تقليص مخاطرة القرض إلى أدنى حد ممكن
البحث عن أنجع الطرق والوسائل والتقنيات لاستعمالها في تحليل ملفات زبائنها، لذلك فقد تـم 

  .الوصول إلى طريقة إحصائية جديدة تسمى بطريقة التنقيط
حصائية التي تساعد البنوك التجارية في مواجهة تعد طريقة التنقيط أحد الأساليب الإ  ذإ 

وبصفة عامة يمكن تعريف  ا في قرار منح القرض أو عدم منحه،مخاطرة القرض والتي تزيد من ثقته
طريقة التنقيط بأنها طريقة تحليل إحصائية تسمح بإعطاء نقطة خاصة بكل زبون لتعبر عن درجة 

  .ملاءته المالية
ــيط إذن،  ــة التنق ــاء هــي ط"فطريق ــن الوف ــة لعجــز المقترضــين ع ــة إحصــائية تنبئي ريق

حتمـال لإ هي التقنية التي تحـدد لكـل طلـب قـرض نقطـة قياسـية "،  وبصفة أدق 1"بالتزاماتهم 
  .2"إفلاس المقترض 

أساس طريقة التنقيط مبني على مبدأ التحليل التمييـزي الـذي يعمـل علـى التصـنيف 
ولا يمكـن لهـذا التحليـل أن يعمـل دون إعـداد بين المؤسسات السليمة والمؤسسـات العـاجزة، 

، وذلك من أجل تقدير نموذج ناتج عن معالجة قاعدة واسعة من المعلومات لعينة من المؤسسات
  .أدق لمخاطرة القرض البنكي

الاحتمـال القـائم بعـدم قيـام الطـرف المقابـل " إذ يمكن تعريـف مخـاطرة القـرض بأنهـا 
لمصرف وبكافة الشروط والأوضاع في آجال الاسـتحقاق المتفـق للمصرف بالوفاء بالتزاماته تجاه ا 

  .3"عليها مسبقا
الخسائر المحتملة نتيجة رفض عمـلاء الإئتمـان السـداد أو عـدم "كما يمكن تعريفها أنها 

  .4"قدرتهم على سداد الدين بالكامل وفي الوقت المحدد
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ة علـى المـلاءة الماليـة فالمطلوب من طريقة التنقيط هو استخراج المتغيرات الأكثر دلال
للمؤسسة من بين المتغيرات الكلية المدروسـة، مـع تـرجيح المتغيـرات المسـتخرجة بمعـاملات 
حسب درجتها التمييزية وذلك بهـدف الحصـول علـى علاقـة خطيـة تمكـن مـن تحديـد النقطـة 

جـة لكل مؤسسة، ثم توضع تلك النقطة في سلم التنقـيط لمقارنتهـا مـع النقطـة الحر  Z النهائية
لهذا السلم والمحسوبة مسبقا، ومن هـذه المقارنـة يسـهل علـى البنـك اتخـاذ قـرار مـنح القـرض 
 للزبون من عدمه وهو ما يجعل طريقة التنقيط كوسيلة تساهم في عملية اتخاذ القرار في البنـك،
ولكن مهما بلغت درجة فعالية النموذج المتحصل عليـه فـي طريقـة التنقـيط، فإنـه ينبغـي علـى 

أن يعترف أنه لا يمكن لهذه الطريقة أن تزيل مخـاطرة القـرض بصـفة كليـة، ولكنهـا تبقـى  البنك
  .دائما كأداة تساعده على تقليل تلك المخاطرة

2<I<<¼éÏßjÖ]<íÏè†�<Ùçu<l^‰]…‚Ö]<Üâ_< <

 بــين تصـنيفال الهـدف الأساسـي لطريقــة التنقـيط هــو الحصـول علــى نمـوذج بإمكانــه
ولتحقيـق هـذا  أقسـامها الأصـلية وذلـك بـأدنى خطـأ ممكـن، العاجزة إلىو المؤسسات السليمة 

ثـم اتسـعت  1966الهدف أنجزت الكثير من الأعمال التي كانت بدايتها مع نمـاذج أمريكيـة منـذ 
  .إلى نماذج أخرى فرنسية منذ سنوات السبعينات

        الدراسات الأمريكيةالدراسات الأمريكيةالدراسات الأمريكيةالدراسات الأمريكية    ----    1111----    2222
الأمريكيـة، فقـد أعطـت دفعـا كبيـرا نظرا للنتائج الإيجابية التي توصلت إليها مختلف الأبحاث 

لاستعمال طريقة التنقيط من طرف البنوك التجارية، وذلك للكشف عـن مـدى قـدرة المؤسسـات عـن 
  .ولإلقاء الضوء عن هذه الأعمال سيتم التعرض إليها عبر التسلسل الزمني الوفاء بديونها،

            W. BeaverW. BeaverW. BeaverW. Beaverبافير بافير بافير بافير     أعمالأعمالأعمالأعمال    ––––    1111----    1111----    2222
التنقيط،  أول المجهودات لوضع نموذج لطريقة  1966W. Beaver(5(  تجربة بافيرتعتبر 

حيث اعتمد في تجربته على تحليل أحادي البعد للنسـب الماليـة المدروسـة، وذلـك باسـتخدام 
مؤسسة من نفـس القطـاع،  158ولقد أجريت الدراسة على عينة من  الأساليب الإحصائية البحتة،

مدا في ذلك على المعلومات الخاصة بها خلال معت ،مؤسسة عاجزة 79و  مؤسسة سليمة  79منها 
  .1964– 1954الفترة 

نسبة مالية على أساس أنها الأكثر تعبيـرا عـن  Beaver 30 بافير وبعد سحب العينة اختار
وتوصلت دراسته في الأخير إلـى تحديـد النسـب الأكثـر دلالـة علـى  الوضعية المالية للمؤسسة،

نبؤ بحالـة إفـلاس المؤسسـة بخمـس سـنوات قبـل وقوعهـا، الملاءة المالية، والتي تمكن من الت
 :وتتمثل هذه النسب فيما يلي

- X1   =مجموع الديون/ تدفق نقدي.  
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- X2  =مجموع الأصول/ مجموع الديون.  
- X3  =مجموع الأصول/ رأس المال العامل.  

ولكن هذه الدراسة لم تضع تلك النسب في نموذج خطي يسمح باستعمالها جملة 
وقد حققت هذه " ، يتم استعمال كل نسبة  بشكل مستقل عن النسب الأخرىنما وا واحدة،

لسنة واحدة قبل وقوع الإفلاس ونسبة %  87الدراسة نسبة تصنيف صحيح للمؤسسات تقدر بـ 
 .6"لخمس سنوات قبل الإفلاس % 78
   ED. Altman ألتمان  أعمال – 2- 1- 2

فـي دراسـته علـى مبـدأ التحليـل  مـن اعتمـدأول  ED. Altman1968)  (7ألتمـان يعتبر
  .قتراضالتمييزي، حيث اهتمت تلك الدراسة بإظهار احتمال عدم التزام العميل بشروط الا 

 25مليـون و 1مؤسسـة تتـراوح قيمـة أصـولها بـين  66بدراسة حول  Altman ألتمان وقام
يـة نسـبة مال 22مؤسسـة عـاجزة مسـتخدما فـي ذلـك  33مؤسسة سـليمة و 33، منها دولار مليون

ولقـد انتهـت دراسـته إلـى بنـاء  .1965– 1946مستخرجة من المعطيات الخاصة بها خلال الفترة 
  :الآتيالنموذج 

Z= 0,012. X1 + 0,014. X2 + 0.033. X3 + 0,006. X4 + 0,999. X5   
  :بحيث
- X1   =مجموع الأصول/ رأس المال العامل.  
- X2   =مجموع الأصول/ احتياطات.  
- X3   =مجموع الأصول/ صم الفوائد والضرائبالأرباح قبل خ.  
- X4   =مجموع الديون/ أموال خاصة.  
- X5   =مجموع الأصول/ رقم الأعمال الإجمالي.  

  :والتمييز بين المؤسسات السليمة والمؤسسات العاجزة حسب هذا النموذج يكون كالتالي
- 2,67   ≥  Z : سليمة ( المؤسسة في حالة جيدة.(  
- 1,81   :Z ≤  عاجزة (طريقها إلى الإفلاس  المؤسسة في.(  
- 1,81  > Z> 2,675  :حالة المؤسسة غير متأكد منها.  
له أثرا إيجابيا في الكشف عن  على مبدأ التحليل التمييزي كانAltman ألتمان  اعتماد 

من التصنيف الصـحيح بـين % 95حيث حقق نموذجه نجاحا يقدر بـ  الملاءمة المالية للمؤسسة،
والمؤسسات العاجزة، وبعد ظهـور نموذجـه شـاع اسـتعماله فـي الكثيـر مـن المؤسسات السليمة 
 .البنوك التجارية
 



 
  

  
54 

 

  

 éÏßjÖ]<íÏè†�<ÐÊæ<êÓßfÖ]<š†ÏÖ]<ì†�^§<†è‚ÏiJ¼    13131313العدد العدد العدد العدد 

    EdmisterEdmisterEdmisterEdmister     . . . .RRRR    إدميسترإدميسترإدميسترإدميستر    أعمالأعمالأعمالأعمال    ––––    3333----    1111----    2222
  والمتوسـطة الصـغيرة   حـول المؤسسـات بدراسة  Edmister .R (8  ( 1972إدميستر قام 
" مؤسسـة مقترضـة مـن   87وتمحـورت تجربتـه حـول  دولار 8000لا تتجـاوز قيمـة أصـولها    التي 

Small Business Administration  " مؤسسة عاجزة 42مؤسسة سليمة و 42منها.  
نسب فقـط التـي تعتبـر الأكثـر دلالـة علـى  7ومن بين النسب المدروسة اختار النموذج 
  :الآتيةالملاءة المالية وقد انتهت دراسته بوضع دالة التنقيط 

Z= 9,5 – 4,23. X1 – 2,93. X2 – 4,82. X3+ 2,77. X4 – 4,52. X5– 3,52. X6  -  9,24. X7.  
هو أنه أدخل نظام الترميز على قيم متغيرات  Edmister إدميستر وما يميز أعمال

 :النموذج والتي عرفها كما يلي
  

        ....وفق نظام الترميزوفق نظام الترميزوفق نظام الترميزوفق نظام الترميز    EdmisterEdmisterEdmisterEdmister    إدميسترإدميسترإدميسترإدميستر    قيم متغيرات نموذجقيم متغيرات نموذجقيم متغيرات نموذجقيم متغيرات نموذج: : : :     01010101        جدول رقمجدول رقمجدول رقمجدول رقم

في حالة   الشرط  المتغيرات
تحقق 

في حالة عدم 
  X1 =1  X1  =0  0,05 <ديون قصيرة الأجل / تدفق نقدي▪   X1  تحقق الشرط

X2   ▪0,07> رقم الأعمال  /أموال خاصة  X2 =1  X2  =0  

X3   ▪ ]متوسـط ]/ مجموع المبيعات/ رقم الأعمال
  X3 =1  X3  =0  0,02- <النسبة في القطاع 

X4   ▪ ]ــون قصــيرة الأجــل ــة / دي ــوال خاص /  ]أم
  .0,48> ط النسبة في القطاع متوس

X4 =1  
  

X4  =0  

X5  ▪  ]متوســط ]/ مجمــوع المبيعــات / مخزونــات
  X5 =1  X5  =0  . 0,04 <النسبة في القطاع 

X6   ▪ ]د ق أ / قيم جـاهزة+ قيم قابلة للتحقيق/[  
  X6 =1  X6  =0  .0,34 <متوسط النسبة في القطاع 

X7  ▪]فــي  متوســط النســبة]/ د ق أ/ قــيم جــاهزة
  X7 =1  X7  =0  0,20 <قطاع ال

  9:المصدر  
 %.95نسبة نجاح تقدر بـ  Edmister إدميستر وقد حققت أعمال
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    .BothyBothyBothyBothy    A.A.A.A    بوذيبوذيبوذيبوذي    أعمالأعمالأعمالأعمال    ––––    4444----    1111----    2222
في تطوير النماذج الخطية وتعديلها بشـكل يجعلهـا  Bothy بوذي ساهم"  1981سنة في 

ة كـل اخـتلاف بـين النمـاذج وكـان الهـدف مـن دراسـته هـو إزالـ  10"أكثر نفعا للبنوك التجارية 
المعتمدة في سوق الائتمان الإنجليزي والنماذج المستعملة في البنـوك الأمريكيـة، ليصـل فـي 

  : الأخير إلى نموذج مشترك فيما بينهما والمتمثل فيما يلي
."X4 . X3 + 0..014  Z = 0.063. X1 + 0..92. X2 + 0..57       بحيث:  
- X1   =وع الأصولمجم/ رأس المال العامل.  
- X2   =مجموع الأصول/ الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب.  
- X3   =مجموع الأصول/ الاحتياطات.  
- X4   =11"مجموع الديون / أموال خاصة.  
            J. AhlsonJ. AhlsonJ. AhlsonJ. Ahlson        أهلسونأهلسونأهلسونأهلسون    أعمالأعمالأعمالأعمال    ––––    5555----    1111----    2222

بـالتنبؤ بمـدى تعـرض مشـاريع المؤسسـات  J. Ahlson(12 1980 (أهلسون  اهتمت دراسات
لذلك فقد استخدمت دراسته لإظهار احتمـال عـدم التـزام العميـل بشـروط الائتمـان  للأزمات المالية،

  :الآتيةولقد انتهت دراسته إلى بناء نموذج على أساس المتغيرات  في البنوك التجارية،
- X1   =الناتج القومي مقيما بأسعار ثابتة/ مجموع الأصول.  
- X2   =مجموع الأصول/ مجموع الديون.  
- X3   = مجموع الأصول/ العاملرأس المال.  
- X4   =مجموع الأصول/ النتيجة الصافية.  
- X5   =1 :  مجموع الأصول< إذا كان مجموع الديون. 
- X5   =0 :مجموع الأصول>  إذا كان مجموع الديون  .  
- X6   =1 : 0 >إذا كانت النتيجة. 
- X6  =  0 : 0 <إذا كانت النتيجة.  

  :مواليةوتوصلت دراسته إلى النتائج ال
: ناك أربعة عوامل لها دلالة إحصائية على وجود احتمـال فشـل مشـروع المؤسسـة وهـيه –
  .المؤسسة، قياس الأداء، قياس الهيكل المالي، قياس السيولة الجارية    حجم 
الانحراف المعياري للنسب لدى الشركات المفلسة أكبر مـن الانحـراف المعيـاري للنسـب  –

 .لدى الشركات الناجحة
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        اسات الفرنسيةاسات الفرنسيةاسات الفرنسيةاسات الفرنسيةالدر الدر الدر الدر     ----    2222----    2222
بعد نجاحات الأمريكيين في إعداد نماذج التنقيط، تبعتها دراسات أخرى فرنسية، حيـث 

  .على تطوير وتعديل تلك النماذج 1976عملت هذه الأخيرة منذ سنة 
  .ونظرا لكثرة الأبحاث الفرنسية فإنه سيتم التعرض لأهمها فقط وذلك حسب تسلسلها الزمني

        ColColColCollongnes longnes longnes longnes     YYYYكولونكولونكولونكولون    أعمالأعمالأعمالأعمال––––    1111----    2222----    2222
 70بعد أن أخذ عينـة مـن   نموذجين وهذا  بوضع Y. Collongnes(13 1977(كولون  قام

 أخـرى فـي حالـة 35منهـا فـي حالـة جيـدة و 35 مؤسسة بصفة عشوائية من نفس قطاع النشاط،
  :الآتيتيننسبة، ثم انتهت إلى اختيار خمس نسب مكونة للدالتين  19عجز، وطبق عليها 

Z1= 4,983. X1 + 60,066. X2 - 11,8348. X3.   
Z2= 4,6159. X1 - 22. X4 - 1,9623. X5. 

- X1  =قيمة مضافة/ مصاريف العمال.  
- X2   =رقم الأعمال الإجمالي/ مصاريف مالية.  
- X3   =مجموع الميزانية/ رأس المال العامل الصافي.  
- X4   =رقم الأعمال الإجمالي/ نتيجة الاستغلال.  
- X5   = المخزونات/ الصافيرأس المال العامل.  

  :يكون كالآتي 1Zالتمييز بين المؤسسات السليمة والمؤسسات العاجزة حسب نموذج
- "5,455  < Z1 :المؤسسة في حالة سليمة.  
- 5,455  ≥ Z1 :المؤسسة في حالة عجز.  

  :فهو كما يلي Z2أما التصنيف حسب الدالة 
- 3,0774  < Z2 :المؤسسة في حالة سليمة.  
- 3,0774  ≥ Z2 : 14"سسة في حالة عجز المؤ.  

 :الآتييمكن تلخيص نسب نجاح النموذجين السابقين في الجدول 
 

        ....Y. CollonguesY. CollonguesY. CollonguesY. Collongues    كولونكولونكولونكولون    نسب التصنيف الصحيح لنموذجينسب التصنيف الصحيح لنموذجينسب التصنيف الصحيح لنموذجينسب التصنيف الصحيح لنموذجي: : : :     02020202    جدول رقمجدول رقمجدول رقمجدول رقم

  نسب التصنيف الصحيح  عدد السنوات قبل الإفلاس

Z1              Z2              
1 
2  
3  
4  

94 %  
84 %  
69 %  
59 % 

96 %  
75 %  
57 %  
64 %  

 15:المصدر      
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        Conan et HolderConan et HolderConan et HolderConan et Holder    كونان وهولدركونان وهولدركونان وهولدركونان وهولدر    أعمالأعمالأعمالأعمال    ––––    2222----    2222----    2222

هو تحديد نموذج   Conan et Holder(16 1979(كونان وهولدر الهدف الأساسي لأعمال
بحيث يسمح كل نموذج بوضع نقطة لكل مؤسسة وذلـك مـن أجـل ، اقتصاديخاص لكل قطاع 

ينتمي إليه ويسمح أيضا بتقـدير مجـال احتمـال  مقارنتها مع النقطة الحرجة حسب القطاع الذي
  .إفلاس المؤسسة

مؤسسـة  190مكونتين لـ  PMIو PMEحيث أجريت دراستها علـى عينتين جزئيتين مـن 
 1975 – 1970كعدد إجمالي لهـا، وذلـك بالاعتمـاد علـى المعلومـات الخاصـة بهـا خـلال الفتـرة 

وكانـت تلـك المؤسسـات مقسـمة علـى  نسبة ماليـة كقاعـدة للدراسـة، 50مستخدمين في ذلك 
مؤسسات صناعية، مؤسسـات تجاريـة،  مؤسسـات الأشـغال العموميـة، : قطاعات النشاط التالي
  ).نقل ( مؤسسات خدمية 

  :لمتغيرات الأكثر دلالة على ملاءة المؤسسات الصناعية هيفا  ،المؤسسات الصناعية –
X1  •   =مجموع الديون/ فائض الاستغلال الخام.  
X2  •   =مجموع الأصول/ أموال دائمة.  
X3 •   =مجموع الأصول/ قيم جاهزة+ قيم قابلة للتحقيق.  
X4 •   =رقم أعمال خارج الضريبة/ مصاريف مالية.  
X5 •   =قيمة مضافة/ تكاليف العمال.  

  :الآتيةمن خلال المتغيرات السابقة تم تشكيل دالة التنقيط 
Z= 0,24 X1 + 0,22. X2+ 0,16. X3 - 0,87. X4 – 0,1. X5 

  :النسب المضافة للنموذج الخاص بالمؤسسات التجارية هي ، إذ أنالمؤسسات التجارية –
X6  •   =مجموع الميزانية/ أموال خاصة .  
X7  •   =مجموع الميزانية/ فائض الاستغلال الخام.  
X8  •   =رقم الأعمال خارج الضريبة/ احتياجات رأس المال العامل.  
  :راسة هذه المتغيرات إلى بناء النموذج التاليولقد انتهت د

Z= 0,0136. X2+ 0,0197. X3 + 0,034. X6 + 0,0185. X7– 0,0185. X8 – 0,0122. 
النمـوذج الخـاص بمؤسسـات الأشـغال العموميـة يتكـون مـن ، و مؤسسات الأشـغال العموميـة –

  :الآتيةالنسب 
X9  •  =مجموع الميزانية/ نتيجة صافية.  
X10  •  =ديون قصيرة الأجل/ ول متداولةأص.  
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X11  •  =مشتريات/ موردون.  
X12  •  ) =مجموع الديون)/ مصاريف مالية  -فائض الاستغلال الخام.  
X13  •  =رقم أعمال خارج الضريبة/ زبائن.  
X14  •  =رقم أعمال خارج الضريبة/ مصاريف مالية.  

  :مواليوقد تم استخدام النسب السابقة لبناء النموذج ال
Z= 0,035. X9+ 0,00014. X10+ 0,0186. X11+ 0,0012. X12- 0,0238. X13- 0,1074. X14– 0,0092. 

  :النموذج المتحصل عليه هوو  ،مؤسسات النقل –
Z= 0,0098. X3+ 0,0177. X2+ 0,0496. X4- 0,018. X8- 0,1735. X15- 0,0062. 

  .قيمة مضافة/ مصاريف مالية= X15    : بحيث
تائج تلك النماذج لتصـنيف المؤسسـات فـي مختلـف القطاعـات وتحديـد ويتم توظيف ن

  :الآتيمجالات احتمال إفلاسها وذلك بالاستعانة بالجدول 
العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسات في مختلف القطاعات العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسات في مختلف القطاعات العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسات في مختلف القطاعات العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسات في مختلف القطاعات : : : : 03030303جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

 .  Conan et HolderConan et HolderConan et HolderConan et Holder    كونان وهولدركونان وهولدركونان وهولدركونان وهولدرحسب نموذج حسب نموذج حسب نموذج حسب نموذج 

الحالات الحالات الحالات الحالات 

    المختلفةالمختلفةالمختلفةالمختلفة
    النقلالنقلالنقلالنقل        الأشغال العموميةالأشغال العموميةالأشغال العموميةالأشغال العمومية        التجارةالتجارةالتجارةالتجارة        الصناعةالصناعةالصناعةالصناعة

        وضعية جيدةوضعية جيدةوضعية جيدةوضعية جيدة
▪    Z Z Z Z ≥ 9≥ 9≥ 9≥ 9    

▪    Pr < 30%Pr < 30%Pr < 30%Pr < 30%    

▪    Z Z Z Z ≥ 0,2≥ 0,2≥ 0,2≥ 0,2    

▪    Pr < 40%Pr < 40%Pr < 40%Pr < 40%    

▪    Z Z Z Z ≥ 0,5≥ 0,5≥ 0,5≥ 0,5    

▪    Pr < 40%Pr < 40%Pr < 40%Pr < 40%    

▪    Z Z Z Z ≥ 0,25≥ 0,25≥ 0,25≥ 0,25    

▪    Pr < 35%Pr < 35%Pr < 35%Pr < 35%    

        وضعية الحذروضعية الحذروضعية الحذروضعية الحذر
▪    4 4 4 4 ≤ Z < 9≤ Z < 9≤ Z < 9≤ Z < 9    

▪    30%30%30%30%≤Pr<65%≤Pr<65%≤Pr<65%≤Pr<65%    

▪    ----0,300,300,300,30≤Z<0,20≤Z<0,20≤Z<0,20≤Z<0,20    

▪35%35%35%35%≤Pr≤65%≤Pr≤65%≤Pr≤65%≤Pr≤65%    

▪    ----0,500,500,500,50≤Z<+0,5≤Z<+0,5≤Z<+0,5≤Z<+0,5    

▪ 40%<Pr40%<Pr40%<Pr40%<Pr≤ 70%≤ 70%≤ 70%≤ 70%    

▪    ----0,350,350,350,35≤Z<+0,25≤Z<+0,25≤Z<+0,25≤Z<+0,25    

▪35%35%35%35%≤Pr< +0,≤Pr< +0,≤Pr< +0,≤Pr< +0,66665555    

        ية خطيرةية خطيرةية خطيرةية خطيرةوضعوضعوضعوضع
▪    Z< 4Z< 4Z< 4Z< 4    

▪    Pr > 65%Pr > 65%Pr > 65%Pr > 65%    

▪    Z < Z < Z < Z < ----0,30,30,30,3    

▪    Pr > 65%Pr > 65%Pr > 65%Pr > 65%    

▪    Z < Z < Z < Z < ----0,500,500,500,50    

▪    Pr > 70%Pr > 70%Pr > 70%Pr > 70%    

▪    Z < Z < Z < Z < ----0,350,350,350,35    

▪    Pr > 65%Pr > 65%Pr > 65%Pr > 65%    

  17:المصدر
  
        نموذج بنك فرنسانموذج بنك فرنسانموذج بنك فرنسانموذج بنك فرنسا    ----    3333----    2222----    2222

وضع البنك الفرنسي نموذجا يساعد البنوك التجاريـة فـي الكشـف عـن المـلاءة الماليـة 
  :يللمؤسسات المقترضة منها ويمثل هذا النموذج فيما يل

 " Z= -1,225. X1+ 2,003. X2– 0,824. X3+ 5,221. X4- 0,686. X5 - 1,164. X6+ 0,706.  X7+ 1,408. X8– 0.8544.  
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- X1  =فائض الاستغلال الخام/ مصاريف مالية.  
- X2  =الأموال المستثمرة/ موارد دائمة.  
- X3  =مجموع الديون/ رقم الأعمال.  
- X4  =خارج الضريبة رقم الأعمال/ فائض الاستغلال الخام.  
- X5  =المشتريات / ديون تجاريةTTC.  
- X6  =معدل تغير القيمة المضافة.  
- X7  ) =المباعة  المنتجات)/ حقوق تجارية + تسبيقات -مخزوناتTTC.  
- X8  =18"القيمة المضافة / الاستثمارات.  

  :كالآتيالتصنيف بين المؤسسات السليمة والمؤسسات العاجزة وفق النموذج السابق يكون 
- 0,125  > Z : سليمة ( حالة المؤسسة العادية.(  
- 0,25  -< Z : عاجزة ( تحمل المؤسسة مؤشرات الإفلاس.(  
- 0,25 - ≥ Z ≥ 0,125 :حالة المؤسسة غير متأكد منها.  

 Zوتوصـل البنــك المركـزي الفرنســي إلــى ربـط علاقــة بــين مجـالات نقــاط المؤسســات 
  :يالآتواحتمال إفلاسها كما هو موضح في الجدول 

        ....العلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسة حسب نموذج بنك فرنساالعلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسة حسب نموذج بنك فرنساالعلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسة حسب نموذج بنك فرنساالعلاقة بين دالة التنقيط واحتمال إفلاس المؤسسة حسب نموذج بنك فرنسا: : : : 04040404جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

  19:المصدر
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يتطلب إعداد نموذج التنقيط تحديـد المتغيـرات الأكثـر دلالـة علـى المـلاءة الماليـة وربطهـا 
  .بمعاملات ترجيح تتغير قيمتها حسب أهمية المتغير المرتبط به وتأخذ في الأخير شكل دالة خطية

  Zمجالات النقاط 
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لمؤسسات التي تؤخـذ بصـفة لتحقيق ذلك يجب دراسة قاعدة من المعلومات لعينة من ا 
الأولــى للمؤسســات الســليمة والثانيــة للمؤسســات  ،عشــوائية وتتكــون مــن عينتــين جــزئيتين

العاجزة،على أن يتم معالجة تلك المعلومات وفق تقنية التحليل التمييزي الـذي يحـدد كـل مـن 
ل، لتـتمكن متغيرات النموذج ومعاملاتها والنقطة الحرجة التي تفصل بين قراري الـرفض والقبـو 

ولا  .في تحديـد النقطـة النهائيـة لكـل مؤسسـة مـن العينـة في الأخير من وضع نموذج يستعمل
 ار النموذج على عينة مستقلة عن العينة المدروسة،بيتوقف العمل عند هذا الحد وإنما يجب اخت

  :ةمواليوبصفة أدق فإنه لإعداد نموذج التنقيط يجب تتبع المراحل ال
        ))))المعاينة المعاينة المعاينة المعاينة ( ( ( (     المعطياتالمعطياتالمعطياتالمعطيات    بناء قاعدةبناء قاعدةبناء قاعدةبناء قاعدة    ----    1111----    3333

المعاينة هي أخذ جزء من عناصر المجتمع المقصود عن طريق السحب، وعادة مـا تؤخـذ 
هذه العينة بطريقة تسمح بالاستدلال حول عزوم ومعالم المجتمع، ممثلة بذلك مرحلـة أساسـية 

  .لبناء النموذج الإحصائي
تمعهـا بشـكل كـاف، مـع الـذي يسـمح لهـا بتمثيـل مج النحو فإذا تم سحب العينة على

ملاحظة علاقات قوية بين عـدد كبيـر مـن المتغيـرات، يمكننـا عندئـذ أن نسـتخلص أن النتـائج 
  .المتحصل عليها قابلة للتعميم

  :الآتيةوبعد سحب العينة تتطلب الدراسة تكوين العينات الجزئية 
وذج التنقـيط اسـتخراج نمـ يـتم أسـاس معطياتهـا وهي العينة التي يـتم علـى ،عينة الإنشاء –

  .الأولية
 .وهي العينة التي تفيد في التأكد من النتائج المتحصل عليها ،عينة الإثبات –

        التحليل التمييزيالتحليل التمييزيالتحليل التمييزيالتحليل التمييزي        ----    2222----    3333
هو تقنية إحصائية تسـمح بتصـنيف الأقسـام المتجانسـة للمجتمـع "التحليل التمييزي 

 بعد معالجة قاعـدة واسـعة بالاعتماد على معايير معينة، ولا يمكن لهذه التقنية أن تحقق ذلك إلا
مـن المجتمـع، عندئـذ يمكـن لهـذه العينـة إدراج كـل فـرد مـن  دمن المعلومات الخاصة بكل فر 

  .20"المجتمع إلى الصنف الذي ينتمي إليه 
تستعمل طريقة التحليل التمييزي في دراسة عينة من ملفات القروض التي تـم دراسـتها 

وعتين جزئيتين، الأولى تمثل المؤسسات السليمة من طرف البنك، وتتكون هذه العينة من مجم
التي لم يتلقى البنك معها مشاكل في تسـوية مسـتحقاتها، والثانيـة تمثـل المؤسسـات العـاجزة 

  .التي لم تتمكن من الوفاء بديونها سواء بصفة كلية أو جزئية
 يعمل هذا الأسلوب على استبعاد النسـب التـي لا تسـاعد علـى التمييـز بـين الشـركات"

الفاشلة والشركات الناجحة الى ان يتم الوصول الـى نسـبة أو مجموعـة مـن النسـب تكـون فيمـا 
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بينها توليفـة خطيـة يمكنهـا أن تميـز بـين الشـركات الفاشـلة والشـركات الناجحـة وتعـرف هـذه 
  .21"التوليفة باسم دالة التمييز الخطية

ة مـن الخصـائص التـي ومن مزايا التحليل التمييز أنه قادر علـى تحليـل مجموعـة كاملـ"
وتمـر عمليـة التحليـل . 22"تتميز بها المنشآت إضافة الى تحليـل العلاقـة بـين هـذه الخصـائص

  :التمييزي بالمراحل الموالية
        تحديد متغيرات النموذجتحديد متغيرات النموذجتحديد متغيرات النموذجتحديد متغيرات النموذج    ----    1111----    2222----    3333

كخطوة أولى للتحليل التمييـزي، يلجـأ البنـك إلـى فـرز كـل المعلومـات الموجـودة فـي 
يتمثل الصـنف الأول  .ملفات زبائنه ويتم ترجمة تلك المعلومات إلى متغيرات تنقسم بين صنفين

في المتغيرات الكمية التي لها صفة رقمية وتظهر في شكل نسب مالية، أما الصـنف الثـاني فإنـه 
غيرات الكيفية التي لا يمكن في الغالب إيجادها على شكل أرقام وإنما هي نوعيـة يتمثل في المت

تـتم عمليـة اختيـار المتغيـرات الأكثـر دلالـة علـى و  كقطاع النشاط والشكل القانوني للمؤسسة،
انطلاقـا مـن انحـدار ، والتـي تعمـل " Step wise" خطوة بخطـوة الملاءة المالية عن طريق تقنية

   .Zاد يشمل كل المتغيرات الكمية والكيفية وذلك لتشكيل التابع خطي متعدد الأبع
مبدأ هذه التقنية يقوم على اختيار المتغيرات واحـدة بواحـدة، حيـث يحـتفظ كمتغيـرة   

لإحصـاء كـل  Studentوتنجز بعد ذلك اختبـار  .أولى بالتالي تعطي أكبر معامل ارتباط مع التابع
إدماج المتغيرات المختارة سابقا، وتعمل هذه التقنية بصـفة  المتغيرات المستقلة مع التابع وعدم

  . دورية إلى أن يتم تحديد كل متغيرات النموذج النهائية
  تحديد صيغة النموذج وحساب النقطة النهائية لكل مؤسسة - 2- 2- 3

في هذه الخطوة يتم ربـط كـل متغيـر مـن المتغيـرات المختـارة لبنـاء النمـوذج بمعامـل 
لترجيح، حيث يعبر ذلك المعامل عن مدى دلالة المتغير المرتبط به على المـلاءة يسمى معامل ا 
وبعد تحديد قيم المعاملات المرتبطـة بمتغيـرات النمـوذج، يمكـن وضـع دالـة  المالية للمؤسسة،
 :الآتيالتنقيط في الشكل 

Z = Σ αi . Ri +β 
- Ri  :النسب أو المتغيرات المختارة لبناء النموذج.  
- αi  : الترجيحمعامل                                    -   β  :ثابت.  
        تحديد النقطة الحرجةتحديد النقطة الحرجةتحديد النقطة الحرجةتحديد النقطة الحرجة----    3333----    2222----    3333

بعد حساب النقطة النهائية لكل مؤسسة، يجب على البنك تحديد النقطة الحرجـة التـي 
  .الرفض والقبول يتمثل النقطة الفاصلة بين قرار 

 .Z = (n0 Z0 + n1 Z1 ) / (n0  + n1 )  :حساب النقطة النهائية يكون كالآتي
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- Z0  : متوسط نقاطn0 من المؤسسات العاجزة.  
- Z1  : متوسط نقاطn1 من المؤسسات السليمة.  

بعد تحديد النقطة الحرجة يمكن تصنيف المؤسسـات مـن خـلال المقارنـة بـين النقطـة 
  :النهائية لها والنقطة الحرجة وذلك كما يلي

  .تها النهائية أكبر أو تساوي من النقطة الحرجةهي المؤسسات التي تكون نقطو ،مؤسسات سليمة  - 
  .هي المؤسسات التي تكون نقطتها النهائية أصغر تماما من النقطة الحرجةو ،مؤسسات عاجزة  - 
        اختبار دقة النموذجاختبار دقة النموذجاختبار دقة النموذجاختبار دقة النموذج    ----    3333----    3333

لا بعـد إلا يمكن استعمال نموذج التنقيط الذي تـم التوصـل إليـه فـي الخطـوة السـابقة 
تـه علـى تصـنيف المؤسسـات إلـى أقسـامها الأصـلية، الأمـر الـذي اختبار دقته ومعرفة مدى قدر 

يتطلب حساب مؤشر أساسـي يسـمى بنسـبة التصـنيف الصـحيح، ولإجـراء ذلـك يـتم الاسـتعانة 
 :بالجدول التالي
  
  . جدول معدلات التصنيف الصحيحجدول معدلات التصنيف الصحيحجدول معدلات التصنيف الصحيحجدول معدلات التصنيف الصحيح: : : :     05050505    جدول رقمجدول رقمجدول رقمجدول رقم        

المؤسســــات  تصــــنيف
ـــــــب ــــــــها  حس حـالت
  الحـقيـقية

 

  نتائج النموذجتصنيف المؤسسات حسب 

  المجموع
  مؤسسات عاجزة  مؤسسات سليمة

  مؤسسات سليمة
 

a b N1=a+b 

  مؤسسات عاجزة
 

c d N2=c+d 

 23:المصدر        
  
  :حيث 
  .N1  /a =t 1 :ينسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات السليمة ه -   
  .N2 /d  =t 2    :ينسبة التصنيف الصحيح للمؤسسات العاجزة ه  -   
 .N2  +N1  ) /(d  +a =(T: (ينسبة التصنيف الصحيح لإجمالي المؤسسات ه  -   
        استعمال نموذج التنقيط في القرارات المستقبليةاستعمال نموذج التنقيط في القرارات المستقبليةاستعمال نموذج التنقيط في القرارات المستقبليةاستعمال نموذج التنقيط في القرارات المستقبلية    ----    4444----    3333

بعد التأكد من صلاحية دالة التنقيط وتحديد النقطة الحرجة الفاصلة بين قـراري الـرفض 
فـي ظـل النتـائج المتحصـل والقبول، يقوم البنك عندئذ بدراسة طلبات القروض الجديدة وذلك 

تحليـل المخـاطرة  عـن وتوضع هذه الطريقة في خدمة المسؤولين عليها من التحليل التمييزي،
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عند كل طلب جديد للإقراض، فكل عميل له نقطة نهائية أكبر مـن النقطـة الحرجـة يقبـل طلبـه 
إنـه يعتبـر كزبـون ويمنح له القرض، أما العميل الذي لديه نقطة نهائية أصغر من النقطة الحرجة ف

تسمح نتائج تحليل ملفات طلب الإقـراض وفـق  وبالتالي فانه.  عديم الملاءة المالية ويرفض طلبه
  .24طريقة التنقيط باتخاذ قرار منح القرض أو عدمه دون تردد

4I<<<ë†ñ]ˆ¢]<��çÖ]<ÔßfÖ]<»<¼éÏßjÖ]<íÏè†�<ÐÊæ<š†ÏÖ]<ì†�^§<†è‚Ïi< <

ي حصلت عليها عينة المؤسسات المدروسة من بعد تجميع بيانات حول القروض الت
على  والتي، مؤسسة 165، فقد تم بناء قاعدة معطيات لـ2000في سنة البنك الوطني الجزائري 

استخراج المتغيرات الأكثر دلالة ب ط وذلكتقدير مخاطرة القرض وفق طريقة التنقيسيتم  هاأساس
ع ترجيح المتغيرات المستخرجة على ملاءة المؤسسة من قائمة المتغيرات المدروسة، م

على علاقة خطية تمكن من تحديد في الأخير بمعاملات حسب درجتها التمييزية، للحصول 
  .النقطة النهائية لكل مؤسسة

        تجزئة العينةتجزئة العينةتجزئة العينةتجزئة العينة    ----    1111----4444
  :لطريقة التنقيط أن يتم تجزئة العينة المسحوبة إلى عينتين جزئيتيننماذج يتطلب بناء 

  .ة التي يتم على أساس معطياتها استخلاص نماذج مختلفة لطريقة التنقيطالعين ، وهيعينة الإنشاء –
  .العينة التي تفيد في التأكد من فعالية النماذج المستخرجة من عينة الإنشاء ، وهيعينة الإثبات –

 :والجدول التالي يوضح توزيع عناصر العينة بين عينتي الإنشاء والإثبات الجزئيتين
  

  ناصر العينة بين عينة الإنشاء وعينة الإثباتتوزيع ع: 06جدول رقم 

  المجموع  عينة الإثبات  عينة الإنشاء الفئات

 87  مؤسسات سليمة
  

28 
  

115  
  38  مؤسسات عاجزة  

  
12  
  

50  
  125  المجموع  

  
40  
  

165  
 تم إعداد هذا الجدول بناءا على المعطيات المحصل عليها من البنك الوطني الجزائري: المصدر  

  
        يم قاعدة المعطياتيم قاعدة المعطياتيم قاعدة المعطياتيم قاعدة المعطياتتنظتنظتنظتنظ    ----    2222----4444

تأتي مرحلة تنظيم المعطيات  ،بعد الحصول على المعطيات اللازمة في صورتها الأولية
لحساب قائمة النسب المالية  EXCEL لجعلها في شكل يسمح بالدراسة، ويتم ذلك بالاستعانة بـ
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 رات الأكثرومن أجل انتقاء المتغي .رقميةمع تحويل متغيرات كيفية إلى طبيعة  ،الواجب دراستها
وهو ما يسمح بتشكيل  )Logiciel: SPSS8.0(على وضعية المؤسسة، يتم الاستعانة أيضا بـ  دلالة

  .دالة التنقيط
            Step wiseStep wiseStep wiseStep wiseخطوة  خطوة  خطوة  خطوة  ببببانحدار خطوة انحدار خطوة انحدار خطوة انحدار خطوة     ----    3333----4444

تتمثل فـي اختيـار متغيـرات النمـوذج واحـدة بواحـدة   Step wiseخطوة  بخطوة  طريقة
المتغيرات، حيث تحتفظ كمتغيـرة أولـى بالتـالي تعطـي وذلك انطلاقا من انحدار متعدد مع كل 

المسـتقلة عنـه، ويـتم  المتغيـرات  كـل   بإقصاء ذلك   بعد  لتقوم، Zأكبر معامل ارتباط مع التابع
، وتسـتمر هـذه العمليـة بصـفة دوريـة إلـى أن يـتم تحديـد كـل Studentاختبار   ذلك عن طريق

  .ن وضعية المؤسسة مستقبلامتغيرات النموذج، والتي بإمكانها أن تعبر ع
        تصنيف المؤسسات حسب دوال التنقيطتصنيف المؤسسات حسب دوال التنقيطتصنيف المؤسسات حسب دوال التنقيطتصنيف المؤسسات حسب دوال التنقيط    ----    4444----4444

  ).كمية، كيفية، كمية وكيفية(المعتمد عليها  باختلاف المتغيرات سيتم تصنيف المؤسسات
            تصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكميةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكميةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكميةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية    ----1111----4444----4444

ن أن ، تبـيStep wiseخطـوة  بخطـوة  لاسـتخراج انحـدار SPSS8.0بعد استعمال برنامج 
  : المتغيرات الأكثر دلالة على وضعية المؤسسة هي

- R3    =ديون قصيرة الأجل/ مخزونات -أصول متداولة.  
- R8   =أصول ثابتة/ أموال دائمة.  
- R17   =مجموع الخصوم/ ديون قصيرة الأجل.  
- R31   =رقم الأعمال/ قيمة مضافة.  
- R39   =مجموع المشتريات/ موردين .  
- R42   =م الأعمالرق/ نتيجة صافية.       
  :الآتيةوتدخل هذه المتغيرات في بناء دالة التنقيط      

Z1 = 0,845 R3+ 1,097 R8- 2,122 R17+0,937 R31- 1,398 R39+2,403 R42 - 0, 397.  
   *Zعينـة الإنشـاء، يمكـن حسـاب النقطـة الحرجـة  من Z1بعد حساب نقطة كل مؤسسة 

  :كما يلي يمكن حسابها إذيمة والمؤسسات العاجزة، التي تسمح بالتمييز بين المؤسسات السل
  

10

1100

nn

ZnZn

+
+

 =  Z  

  . عدد المؤسسات العاجزة في عينة الإنشاء:  n0  -      :      علما أن 
- n1   :عدد المؤسسات السلمية في عينة الإنشاء.  
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- 0Ζ  : 0متوسط نقاطn مؤسسة عاجزة.  
- 1Ζ:   1متوسط نقاطn مؤسسة سليمة.  

   Z*  = 0,6324744: هي  Z1النقطة الحرجة للدالة    
  .تعتبر المؤسسة سليمة:  Z1  ≤   0,6324744إذا كان   -
  .تعتبر المؤسسة عاجزة:  Z1     > 0,6324744إذا كان   -

 :الآتيملخصة في الجدول  Z1نتائج تصنيف المؤسسات وفق الدالة 
 

            Z1Z1Z1Z1نتائج دالة التنقيط نتائج دالة التنقيط نتائج دالة التنقيط نتائج دالة التنقيط : : : :     07070707ل رقم ل رقم ل رقم ل رقم جدو جدو جدو جدو                     

المجمو   تصنيف المؤسسات  الحالة الأصلية للمؤسسات
    مؤسسات عاجزة  مؤسسات سليمة  ع

عينة 
  الإنشاء

  87  % ) 9,20(  8  % ) 90,80(  79  مؤسسات سليمة

  38  % ) 84,21(  32  % ) 15,79(  6  مؤسسات عاجزة

  % 88,80  نسبة التصنيف الصحيح

عينة 
  تالإثبا

  28  % ) 14,29(  4  % ) 85,71(  24  مؤسسات سليمة

  12  % ) 75(  9  % ) 25(  3  مؤسسات عاجزة

  % 82,5  نسبة التصنيف الصحيح

 تم إعداد هذا الجدول بناءا على معالجة المعطيات المحصل عليها من البنك الوطني الجزائري: المصدر
  

يف الصـحيح، والناتجـة عـن مـن التصـن%  88,80نسـبة  Z1ففي عينـة الإنشـاء، حققـت 
، % 90,80نسـبة ب مؤسسـة أي 87مؤسسة سـليمة فـي حالتهـا الأصـلية مـن مجمـوع  79تسجيل 
أمـا  %. 84,21مؤسسـة أي نسـبة  38مؤسسة عاجزة في حالتها الأصلية من مجمـوع  32ل يوتسج

ا مؤسسـة فـي حالتهـ 33على فعاليتها، لأنها تمكنت من تصنيف Z1في عينة الإثبات فقد أكدت 
مؤسسـة،  14مؤسسات عاجزة مـن أصـل 9مؤسسة و 28مؤسسة سليمة من أصل  24الأصلية منها 

  .من التصنيف الصحيح%  82,5وهو ما نتج عنه نسبة 
        تصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكيفيةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكيفيةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكيفيةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكيفية    ----    2222----4444----4

  :بعد القيام بالتحليل تبين أن المتغيرات الكيفية الأكثر دلالة على وضعية المؤسسة هي
- AGENT   :عمر المؤسسة                 . 
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                                      AGENT + 0,137 Z 0,151 =2                            :      والنموذج المتحصل عليه هو                
  *Z = 1.029:  هي  2Zالنقطة الحرجة للدالة 

  .تعتبر المؤسسة سليمة:  2Z     ≤  1.029إذا كان   -
 .تعتبر المؤسسة عاجزة: 2Z     >1.029إذا كان    -

 :الآتيالنتائج الكلية يمكن عرضها في الجدول 
 
  

        ....2222ZZZZنتائج دالة التنقيط نتائج دالة التنقيط نتائج دالة التنقيط نتائج دالة التنقيط : : : :     08080808جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم  

  تصنيف المؤسسات  الحالة الأصلية للمؤسسات
  المجموع

  مؤسسات عاجزة  مؤسسات سليمة

عينة 
  الإنشاء

  87  % ) 36,78(  32  % ) 63,22(  55  مؤسسات سليمة

  38  % ) 71,06(  27  % ) 28,94(  11  مؤسسات عاجزة

  % 65,60  نسبة التصنيف الصحيح

عينة 
  الإثبات

  28  % ) 28,57(  8  % ) 71,43(  20  مؤسسات سليمة

  12  % ) 66,66(  8  % ) 33,34(  4  مؤسسات عاجزة

  % 70  نسبة التصنيف الصحيح

 ى معالجة المعطيات المحصل عليها من البنك الوطني الجزائريتم إعداد هذا الجدول بناءا عل: المصدر
  

مؤسسة أي  125مؤسسة من مجموع  43في تصنيف 2Zففي عينة الإنشاء، أخطأت الدالة 
مؤسسة عـاجزة مـن  11و % 36,78أي بنسبة  87 أصلمؤسسة سليمة من  32منها  ،% 34,4بنسبة 
   %. 28,94مؤسسة أي بنسبة  38أصل 

مـن %  30علـى قلـة فعاليتهـا، لأنهـا سـجلت نسـبة  2Zات فقـد أكـدت وفي عينـة الإثبـ
مؤسسات سليمة تم تصـنيفها كمؤسسـات عـاجزة  8التصنيف الخاطئ للمؤسسات، بما في ذلك 

  .مؤسسات عاجزة تم تصنيفها كمؤسسات سليمة 4و
        تصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية والكيفيةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية والكيفيةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية والكيفيةتصنيف المؤسسات حسب المتغيرات الكمية والكيفية    - - - -     3333- - - - 4444- - - - 4444

المتغيـرات  Step wiseيـرات كيفيـة، اسـتخرجت طريقـةمتغ10و اكميـ امتغير  45من بين 
  :الأكثر دلالة
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- R23    =مخزونات/ رأس المال العامل.  
- R32   =ديون قصيرة الأجل/ قيم جاهزة.  
- R36   =رقم الأعمال/ مصاريف مالية.  
- R42   =رقم الأعمال/ نتيجة صافية.  
- AGENT  :عمر المؤسسة.  

  :الآتيةيط وتدخل هذه المتغيرات في بناء دالة التنق
Z3 =  0,387 R23+ 0,141 R32 - 1,283 R36+2,217 R42+0,127 AGENT - 0,502. 

   Z*  = 0,74308: هيZ  3النقطة الحرجة للدالة  
  .تعتبر المؤسسة سليمة:  Z   ≤   0,74308  3إذا كان   -
  .تعتبر المؤسسة عاجزة:  Z      > 0,74308  3إذا كان   -

  :لأتي ملخصة في الجدول ا Z  3دالة نتائج تصنيف المؤسسات وفق ال
  
  . Z  3نتائج دالة التنقيط :  09جدول رقم 

المجمو   تصنيف المؤسسات  الحالة الأصلية للمؤسسات
  مؤسسات عاجزة  مؤسسات سليمة  ع

عينة 
  الإنشاء

  87  % ) 12,65(  11  % ) 87,35(  76  مؤسسات سليمة

  38  % ) 81,58(  31  % ) 18,42(  7  مؤسسات عاجزة

  % 85,60  نسبة التصنيف الصحيح

عينة 
  الإثبات

  28  % ) 21,43(  6  % ) 78,57(  22  مؤسسات سليمة

  12  % ) 66,66(  8  % ) 33,34(  4  مؤسسات عاجزة

  % 75  نسبة التصنيف الصحيح

 تم إعداد هذا الجدول بناءا على معالجة المعطيات المحصل عليها من البنك الوطني الجزائري: المصدر
مؤسسـة  76، مسـجلة % Z 85,6  3بلغت نسـبة التصـنيف الصـحيح فـي عينـة الإنشـاء للدالـة 

مؤسسة عاجزة فـي حالتهـا  31و % 87,35مؤسسة أي بنسبة  87سليمة في حالتها الأصلية من مجموع 
  Z  3أمـا فـي عينـة الإثبـات، فقـد حققـت الدالـة  %. 81,58مؤسسة أي بنسـبة  38الأصلية من مجموع 
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 28مؤسسـات سـليمة مـن مجمـوع  6من التصنيف الصحيح، حيث أخطـأت فـي تصـنيف %  75نسبة 
 %. 33,34مؤسسة أي بنسبة  12مؤسسات عاجزة من مجموع  4و % 21,43بنسبة  يمؤسسة أ

        التنقيط التنقيط التنقيط التنقيط تقييم نتائج طريقة تقييم نتائج طريقة تقييم نتائج طريقة تقييم نتائج طريقة     ----5555----4444
من أجل تقييم نتائج طريقة التنقيط، فانه ينبغي مقارنتها مع نتـائج الطريقـة التبعـة فـي 

 :الملخصة في الجدول المواليو  لبنكا 
  
        نسبة التصنيف الصحيح للطريقة المتبعة في البنكنسبة التصنيف الصحيح للطريقة المتبعة في البنكنسبة التصنيف الصحيح للطريقة المتبعة في البنكنسبة التصنيف الصحيح للطريقة المتبعة في البنك: : : : 10101010جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

العدد الكلي لمؤسسات 
  لمدروسةا العينة 

عدد المؤسسات 
  السليمة

المؤسسات  عدد
  العاجزة

نسبة التصنيف الصحيح 
  للطريقة المتبعة في البنك

● N = 165  ●  n1 = 115   ● n2  = 50 ● T= 115/165=69,69%  

 :الجدول أدناه يلخص نتائج الطريقة المتبعة في البنك وطريقة التنقيط
  

        نتائج المقارنة بين طريقة التنقيط والطريقة المتبعة في البنكنتائج المقارنة بين طريقة التنقيط والطريقة المتبعة في البنكنتائج المقارنة بين طريقة التنقيط والطريقة المتبعة في البنكنتائج المقارنة بين طريقة التنقيط والطريقة المتبعة في البنك: : : : 11111111جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

  Z1 Z2 Z3 

 % 83,03 % 66,67 87,27 %    لطريقة التنقيط الكلية نسب التصنيف الصحيح

  % 69,69  يح للطريقة المتبعة في البنكنسبة التصنيف الصح

  % 13,34 )-3,02(    % 17,58  فرق نسبة التصنيف

  +  -  +  نتيجة المقارنة

تم إعداد هذا الجدول بناءا على معالجة المعطيات المحصل عليها من البنك الوطني  ::::المصدرالمصدرالمصدرالمصدر
 تصنيف الصحيحال ةنسب= (لطريقة التنقيط الكلية التصنيف الصحيح ةنسب :حيث أن الجزائري

حجم عينة * لعينة الإثبات التصنيف الصحيح ةنسب)+ (حجم عينة الإنشاء*لعينة الإنشاء 
  .عدد المؤسسات الكلية)/ الإثبات

أكبر من نسبة  Z 3و Z1للنموذجين  يتضح من الجدول السابق أن نسب التصنيف
لهذين تائج المقارنة وهو ما يستلزم أن تكون ن ،التصنيف الصحيح للطريقة المتبعة في البنك

عندئذ يمكن الاستنتاج أن طريقة التنقيط تسمح بتقدير أدق  ،ذات إشارة موجبةالنموذجين 
 ل النموذجينالبنك وبالتالي فإنه يتم اقتراح استعما لمخاطرة القرض من الطريقة المتبعة في 

Z1 3و Z في تقدير مخاطرة القرض.  
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وتقديمها  التجارية في عملية استقبال الود ائع من جهة،يتمثل الدور الأساسي للبنوك 
 ،ه العملية فوائد لحسابـها الخاصذق البنوك من وراء هقتح ،في شكل قروض من جهة أخرى

إلا أن المشكلة تكمن في احتمال عدم  ،لذلك فهي تسعى جاهدة إلى توطيد علاقتها بزبائنها
ما يولد  هوو ،وفي أوقاتـها المحددة لـها جزئيا،استرجاع المبالغ التي قامت بإقراضها كليا أو 

  .مخاطرة القرض
لأنه  أساسيا، يعد عملاتقديرها  لذلك فان ،يمكن الحد منها كليا لا القرضمخاطرة ف

باستعمال طرق  ذلكيتحقق و ، يساعد البنوك من التقليص من حدتها إلى أدنى حد ممكن
  .طريقة تنقيط الزبائن توجد ه الطرقذومن بين ه ،عملية حديثة وفعالـة

  :التاليةالنتائج تم التوصل إلى  وبعد القيام بهذه الدراسة 
نظرا لأن القروض والمخاطر معنيان مترادفان في النشاط المصرفي ولا يمكن عزلهما  -

عن بعضهما البعض، فإنه عند قيام البنوك التجارية بمنح قروض لزبائنها، فإنها تتحمل 
بمخاطرة القرض، والتي لا يمكن إلغاؤها بصفة نهائية وإنما  مخاطرة ملازمة لها تسمى
  .التقليل من حدتها فقط

لا يتوقف نجاح البنوك على حجم القروض التي تمنحها فقط، بل أن نجاحها يعتمد  -
أساسا على مواجهتها لمخاطر تلك القروض، والتي تعد أكبر تهديد تواجهه في نشاطها 

  .قيامها بمختلف العمليات الائتمانيةوعائقا كبيرا يقف أمامها عند 
  :يليالتي تتلخص فيما انطلاقا من هذه النتائج يمكن تقديم جملة من الاقتراحات،

أو  ضرورة توفر كل المعطيات اللازمة في ملفات القروض، سواء كانت متغيّرات كمية -
  .النقائصو  هدف إعداد النموذج بشكل جيّد وخال من العيوببوذلك  كيفية
المعطيات  وحجم ،الدراسة نظر للعدد الكبير لملفات الزبائن المعالجة في عيّنةبال -

يستوجب تجهيز البنك إن أراد استعمال النموذج  الواجب تجميعها بالنسبة لكل زبون،
 يسهل عليه تخزين المعلومات الخاصة بكل زبون ووه ،المدروس بشبكة إعلام آلي

  .التكلفةو  الوقت والجهد بالتالي ربحو  ،معالجتها بطريقة سريعةو
والتي تؤثر بشكل  والتكنولوجي، المحيط الاقتصادي، نظرا للتغيّرات المستمرة في -

فانه من الضروري قيام البنك بمراجعة مستمرة  مباشر أو غير مباشر على معطيات الزبائن،
  .لنموذج التنقيط

بدلا من الطرق  ضرورة اعتماد البنوك على نماذج حديثة في تقديرها للمخاطرة، -
 .وربح الوقت من جهة أخرى الكلاسيكية من أجل استغلال أحسن للمعلومات من جهة،
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يجب على البنك أن يهتم باختيار مسؤولي الائتمان ومندوبي الاستعلام، وذلك على  -
في مرحلة جمع  اله بدراسة كل عملية ائتمانية بدقة سواء أساس الخبرة والمهارة بما يسمح

  .و في معالجتها لمنح القروض أو في متابعة تنفيذ العملية الائتمانيةالمعلومات أ
في مجال الاستعلام عن زبائن البنوك وغيرهم من ذوي الصلة بالعملية الائتمانية، فإنه  -

يجب استيفاء المعلومات المتعلقة بهم من مصادر موثوقة وكذا تنسيق التعاون بين أجهزة 
بتحديد الاستعلامات وذلك بصفة دورية وعلى فترات زمنية الاستعلام بالبنوك مع العناية 
 .تخدم متابعة العملية الائتمانية

تفتح المجال لدراسة محاور أخرى متعلقة الدراسة وفي الختام، فإن هذه  
في مجال القروض المقدمة للأفراد أو التوصل إلى  طريقة التنقيطبالموضوع، كاستخدام 

   .نماذج خاصة بكل قطاع اقتصادي
Äq]†¹]�íÛñ^Î 

  الكتب: أولا

-1<gjÓÖ]<íée†ÃÖ]<íÇ×Ö^eV 
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