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Abstract:Abstract:Abstract:Abstract:    
   Most of the Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in Algeria do not have 

expertise in management and economic projects management, where coaching and 
qualification of the available resources become an economic necessity and vital strategy 
for the development of capabilities and performances for the SMEs. This will enable to 
keep pace with technical developments by assimilating experiences and skills of modern 
technology that would help improve the quality of local production and modernize the 
working and management environment. Consequently, it increases the level technical 
skills and qualifications, which represent the accurate way to reach stabilityK 

Keywords: Keywords: Keywords: Keywords: Small and Medium-sized Enterprises (SMEs), National programs for 
qualifying SMEs. 
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 : على مستوى التمويل - 4
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 : على مستوى العقار الصناعي - 7
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 : على مستوى المناولة -9
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 : البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية -1
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o��%/�-د:א���-�/%��د:א���-�/%��د:א���-�/%��د:א����W����������=�%Dא��د�%�،�و��%�و�0F%;Dא��%�-Pא��א���<%��א��1��FV�%�+�'��%K:א��א��د�%��و
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- ]S�Vא����Kא�]S�Vא����Kא�]S�Vא����Kא�]S�Vא����Kא�WWWW���>K\�P1'60�٪؛:�FV��Q���>���`א��F>Kא�085/.�א��M�- 

- [��Vא����Kא�[��Vא����Kא�[��Vא����Kא�[��Vא����Kא��W�W�W�W`א�P1'�]Kpא�����p0؛א�>BCد��א���-<��
gز�א���م����� �

����F%���ن�±�%�:�א����F%�0د������.%Ew����P%N1%��وאIF��P%N�8%��وא�E����%���S�P%,-<���%%
��%�ز�
�،0>BCא��%,�����������>-�د��א����B�%�8���P%/�A���Dא:�FV�%א���%>Kh�'��%p��
�<%I�،x%�ن�א����%��/-�¦O�,'و

�%%�Mא+LD%%�ق،�وEw%%.�א����L%%�'�P%%�PFא�%%����-�O�%%r/`א�¥�:�%%D�]%%�D�U%%א�����%%T���%%�Q����P%%���>	�,V�
�>I�%%H<K�����a%%'�9%%8�0%%א��>BCق�א���%%LD�'��%%I����ً%%Kh�/��ً%%L�/�P%%�PF�0א��E%%;���%%��W4%%|�אB�A���:وزא

���وא�����E>א��,�-��و>-�د��א�K 

� 0%%%>BCא���e/�%%%S�'��%%%1'��/0%%%>BCא���e/�%%%S�'��%%%1'��/0%%%>BCא���e/�%%%S�'��%%%1'��/0%%%>BCא���e/�%%%S�'��%%%1'��/�W�W�W�Wل���F1�%%%ل�/��'��%%%1א�Q%%%R�.%%%/�،0%%%>BCא���e/�%%%S�'��%%%1'��/�=�%%%D
���������%2�j��%N�,Fא��א�P-�%א���a%'��%>>Fא����א���-Pא��א���<��א��f<�A��N�,F:�א�$e/�%S،�و§%

����'��%%K�
%%��א��BC<%%�0وא��%%�-Pא��א��1�+�%%��FV:א��א��د�%%���و��%%���א��;%%g<��א+�%%JאD<)[�و
�����������%%p8א�،�و/�א:�FV�%%�+ز�א�%%�`��%%>SאP>א���%%p8م�'���א�%%KDن����%%>,Kא����%%S�/���.%%Ewא��د�%%�،�و

��:�FV��+א���>�F1א��tpVD�Uא��،�Dא�Lא�،�وא�P,،�وא����	29(א����(K    

��������� J� J� J� J �����>-�,%�0%א����%���א��>BC���df�%א��e/�S$א��e	��S�����>-�,%�0%א����%���א��>BC���df�%א��e/�S$א��e	��S�����>-�,%�0%א����%���א��>BC���df�%א��e/�S$א��e	��S�����>-�,%�0%א����%���א��>BC���df�%א��e/�S$א��e	��SWWWWوزא:��א��%,�-��و>-%�د��������%�N
�%%�؛E>א���������,%%��e/�%%S$����%%>�1L��%%8א�Q
S+�4%%א,FI2001���$F%%د����%%���S��%%����Z<2006و��t%%�V*

]����F>I�x��>�N)30(W 

�t/PKD406����%���/F���%�,/235171/���%��-�/%�،�و�������%b�R��%���/�Eم����F%rS+א���%p�
'
���%%%�,/�،e/�%%S$��209����%%���/F155135-�/%%%�،�و���%%b�R�E�%%%��p8�������%%%>,fא����%%,(�/%%.��0%%%p8א�

��,��I<��א��,�-<��K� �
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�t18و�PK137و����,/���E>8<���/�9وزא:��א��,�-��و>-�د��א��LDא�����/W� �

• 117������%%>�F-�l%%����4%%>L,Dو��>g%%;د:א�%��א���=%%��'���%%S�-`د��/%%.�א�L�%%�Q���%���/
���%%�p����%%>�F1��<%%�،�1844�P%%1jא��BC<�0%%א��د�%%��و�%%��א��د�%%�؛��P%%1'�3د�>�%%��[��F-�X:�%%K16ل���

����/�0E���>�F-K 

• 20��>g;د:א���א���M�-�����K/��S�-<�./د���Lא�������/K 

�0>BCא�����>�F1��]���`د�אP1א����p1864و�����,/��>�F-1102د����/�����>�F-K� �

  :م.ص.البرنامج الوطني لتأهيل م -2

�<���Pא��א	����'�)�<�e/�S�'�PوK���dfص�t/�8�PK�Kوزא:��مK�0مم�وא��,�-��א��>BCKصKم�
�./�08��0�;D�Uم������20א��%>��x�%��2�A��%/�EWא��%�@��KIא�j�e/�S$4א�א�B�]�Nو�،Qً/�-

28��>���2�2003�������¥�:�%�'�P%K1,א��Oא�%�ز:א��%�@�)�4%m2004/%�:س���8و����e/�%S$4%א�א�B�P%�wو�،
م،�P%%KD�[%%>N:�א�<�אK���%%>Sص�K%%,�א�،�و�%%�=�*���%%P,%%b���%%f�.%%/�xوق�BCD<%%�0م����10-�%%P%%/�Mא:�
���gא���%'�x�10�Q/ن�א��%�2<�[�:8%=����������،)31(�دج���S�%K�4%א�>L,D�:�%f<�A�e/�%S$4%א�א�Bج�:P%,و�

01� J18��A��:12��$א��F8<��م�2001د���D�.Frא��KصK+א��د���م،�و��F>�18����,%D�Uوא��x,/
�%%��Mن-?�W��́ ��%%L�Eم�א�%%�زא:��א��%%KD��́ ��%%L�Eم�א�%%�زא:��א��%%KD��́ ��%%L�Eم�א�%%�زא:��א��%%KD��́ ��%%L�Eم�א�%%�زא:��א��%%KDKKKKصصصصKKKK�0م�����،،،،مممم%%>BCD�:�%%f<�A�0م�%%>BCD�:�%%f<�A�0م�%%>BCD�:�%%f<�A�0م�%%>BCD�:�%%f<�AKKKKصصصصKKKK���0%%>BCא���e/�9%%'%%�אH�'�،���0م%%>BCא���e/�9%%'%%�אH�'�،���0م%%>BCא���e/�9%%'%%�אH�'�،���0م%%>BCא���e/�9%%'%%�אH�'�،م

���>(�%�>��،df8<��א�,��ج�א���Dض���'�)א������،�وذ���>�I�,D����
D�02��./�،�p��,א����>(�%�>��،df8<��א�,��ج�א���Dض���'�)א������،�وذ���>�I�,D����
D�02��./�،�p��,א����>(�%�>��،df8<��א�,��ج�א���Dض���'�)א������،�وذ���>�I�,D����
D�02��./�،�p��,א����>(�%�>��،df8<��א�,��ج�א���Dض���'�)א������،�وذ���>�I�,D����
D�02��./�،�p��,א�
�,�tوزא:��م�.)32(?����KF<��א���1<�����KF<��א���1<�����KF<��א���1<�����KF<��א���1<�-��P8وKصK3�L>I���T�A���P>�K�2007م�وא��,�-��א�����:�T<

����0%%>BC���df�%%א��e/�%%S$�4%%א�>L,���]%%ق�א���Q%%
S+مאKصK����%%>-�D��%%����f�%%��'�،�%%��	א�م�א�
�dfא���XאJ�0א�/�m�t�/�،�1وא���>/Q-<F�=>�,D23���0%¾��ً���2��ً1F�48����:�%r¸و+�%��و

���3000�k:�;/E)33(Kوز� �

��������� J� J� J� J  �0م>BC���dfא���e/�S$א���>p
D�X�p�0م��>BC���dfא���e/�S$א���>p
D�X�p�0م��>BC���dfא���e/�S$א���>p
D�X�p�0م��>BC���dfא���e/�S$א���>p
D�X�p��KKKKصصصصKKKKمممم�W�W�W�W��e/�%S�'�9H����>�>	א���X�p�5�1د�אD
�[Kص�RKص�'�BC<�0م���/�Z<م�W� �� �� �� �

• �e/�S�'و�،��E>وزא:��א��,�-��و>-�د��א��e/�S�'�A���VF�0א���2د�،�وא��>BCא���e/ن�'�א�
8�0
%�ع�م������KصBCDK<�0مF%;D�+�،]%'م�'���1%�ون�/�9%א+\%�د�א5و:وKصK�����.%/�0%8��0�%;D�U%20م،�א��

����p%%�S�0%V*�U%%وא��Qً/�%-97�٪م��]��%�<�.%%/KصK��q�%%Tع�م��/م،����3ن��%%
8�.%/��%%FKصK��%%�م�
��>,1/�Kp
 K)34('$א/�eא��BC<�0א�
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%�ع�����Kص�Kن�8
�ع�م •K4%א�א�B���%1���%Fm�،dfא+���8د�א���A��>FB5م���د�3دو:א�'����א
���>BCD8<����و�Dم�'�4|�א�������و�F�B+א��
�:א�����A��1א½و��Sא��R5؛���4(�§DK 

��Mא��5אق�א&�:2<�،�و\��%��א��)%�:��� •-����LS+<����א����	א�ج�א����Sא&�:2<%�،����ن�א
��Mم-�=�q�،�>m�F�א��א2�Wא�)>ELDوKصK�،]2���,Eא����Bא���j�O�KD:+א����	א�م�א�

���>BC����b�R�e/א�'�=>F�D�� K)35(وא���<�3،�وא��,�<F[،�و4Bא�/������2

XXXX����� J� J� J� J א�P%%Bא��P%%Bא��P%%Bא��P%%B�����e/�%%S$א�e/�%%S$א�e/�%%S$א�e/�%%S$א�����df�%%א�df�%%א�df�%%א�df�%%����0%%א�>BC��0%%>BC��0%%>BC��0%%>BCمممم������KKKKصصصصKKKKمممم�W�W�W�W0F%%;��e/�%%S�'�0%%>BCDم�KصKو:�م��%%u��%%1':�
]Bو��>�>	:W)36(� �� �� �� �

• ��S��א��S��א��S��א��S��א]-�
Kא�]-�
Kא�]-�
Kא�]-�
Kא�WWWW�0>BC���'��>,1א������א��x>�<�]F�,D�34ع�א�,;�ط�א��
8�0>� QR�./Kل�\

• ]F>���א`8S��א]F>���א`8S��א]F>���א`8S��א]F>���א`8S��א�W�W�W�W0F;��[>N�،ذא��א5و��������+�����>��Kא�����1وא��P>N�Dل�QR�./�
�;-�Zא5و���Nא���A�e/�S$د�/.�م�∗و+����א�P-�$m����>I��mJ�KصKمK 

��א^<� •S�2�>^א��S�2�>^א��S�2�>^א��S�2WWWWא��a�\ل�QR�./�0د-=�مm�>Bو�]Dא�������>^KصKمK 

��م •S�2م��S�2م��S�2م��S�2KKKKصصصصKKKKمممم�W�W�W�WX��
��I�,D�a�\�02��./K<����و12�����Aא�����Yא� �

IאPB��e/�S$ن��4א�א����Fm��]����F>I���hH�S��b�R�Y�R37(-�/��و�(W� �

م�א��א	��%%�،���אK���%%�2صP%%-<���P%%K�Kאد�א�$�e/�%%Sא�%%�BC���df<%%�0م����WWWWאP%%B5א��א��1/%%��אP%%B5א��א��1/%%��אP%%B5א��א��1/%%��אP%%B5א��א��1/%%�� •
��0%%VF�D%%��و	א�א+\%%�د�א5و:و'%%[�وא��a%%'���/P%%&�9وא��p%%���\��%%��א�p%%�د+��وm�N%%��א��%%
�/

م�8%%�د:��-�%%�M/�אpm%%��א��
%%�:�א��K���A�]2�%%��,EصKאP%%B5א��א��1/4%%���%%א�א�$12�A�e/�%%S%%�0م��
-����>�I�,D�a�\�)�4mאعא��5אق،�وP'`א�1�5:،�وא��د�،�وא�Y���/�M��K 

�%%%�Mم�-��م�א���l%%%>E/�9%%%א�%%%���א��و/�אpm%%%��א�
%%%�ق��KصKو��4%%%B��%%%>Kh|�אP%%%B5א�،�§%%%
1����%%�%%��'%%���د��وא�%%��l>��%%E���'�=EhوBCD<�0%%א�%%�א:د���������F>I��%%b�R�،�%%>F>�,وא��<��%%���א��

�>,Kא����I�1وא��،�P�P�א���>,Kא���M��Kא�p;���،�وא��Wل�- �

• �b�&א��אPB5א�b�&א��אPB5א�b�&א��אPB5א�b�&א��אPB5א�W�0م>BC���dfא���e/�S$����b�&א��אPB5�0אVF�DKصK�>ط�א�����K,א��Aم��W 

 Kم�و\�K���>�I�,D�aصP-<Kאد�وL,D<��4<����وBC����>,f<�0م -


���-�Fل���
�����I�,D<��م -��9HوKصK���	א�م�א�K 

- ������e/�%%S�'��%%1'��/�4و%%>L,Dو��%%r\و�،e/�%%S$و/�%%�د:�*���0%%א����%%

�א��L%%�وض�N%%�ل�
 KمKصBCDK<�0م
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1��/�����ªم -F���),'�9HوKصK���>�I�,D����
Dو�a�\�02��./م�K 

��������� J� J� J� J �0م>BC���dfא���e/�S$����4L,א�����0مא�25>BC���dfא���e/�S$����4L,א�����0مא�25>BC���dfא���e/�S$����4L,א�����0مא�25>BC���dfא���e/�S$����4L,א����א�25KKKKصصصصKKKKممممWWWW�]����/�A����254|�אB�0VF�DW� �� �� �� �

%%%2��א���%%%�م���P,%%b�W�W�W�Wوق��F%%%Hن�א�K%%%�وض�P,%%bوق��F%%%Hن�א�K%%%�وض�P,%%bوق��F%%%Hن�א�K%%%�وض�P,%%bوق��F%%%Hن�א�K%%%�وض� •�jوض��%%%Kن�א��F%%Hوق�P,%%%b�O�%%%;S<���P%%K�
��=%8:�34>L,02א��� J373���A��:�%11���$א�FI�%S2002)38(���%KIوو�،������.%-��:�%p-�x%S�I�،4%א�א���%�م�

�<��P،�و�g;��'�9%�F�D%<��א�K�����%��,1ص�t\��;,D��/�-�����/Kو����bوز���مKم�وא��,�-��א��
��������U%א�،�א�:�FV�%�Q����:و�%rوض�א��%Kن�א��F%H�Z<وق�P,%4%א�א��B��Pل�א���[،�و��QK��+وא

��Mم-��§KصK�F-א��و�א��)�<%�P�Pא������،�و��O�;S<ل��@�A��Bא����%<9،���م�>��ز���%>�
�<%�����������KصKوD�M�N%�=�א�%��Lد��م��B5����%1א/�A��%�Dن����%§�x%S�I�،وقP,%4%א�א��B���S�F%H�.%/م�

��Frن�'%�����'�Kوض�א��K���MSא5د�Yد�א����Pqو�،�>E,pوض�א��K��<�ن�دج��50/K 

م�KصP,b��>�CD��Kوق��FHن�א���FV:א��م�WWWWممممKKKKصصصصP,bKKKKوق��FHن��8وض�א���FV:א��مP,bوق��FHن��8وض�א���FV:א��مP,bوق��FHن��8وض�א���FV:א��مP,bوق��FHن��8وض�א���FV:א��م •
2��א����م�א��	�j�=8:�]��04� J134���A��:�%19���0%א���I�2004)39(����،4%א�א���%�مB��%�Nو�،

�|:P8ذא�����=�'����ل���m�T��Bوق�P,4א�א��Bن��I30�����p%�,'�k�%,pא��x>I�=����D�،دج�:�>�/
،�و��%��Pא��%,Pوق�>�F%H�Zن��P�P%�Dא�K%�وض�א�E,p<%��א�%���������P>L�%�D�U٪60،�وא&��,��'40٪�%

PKD�U/���א��k�,pوא�������א���<���Aא��,Pوق،�وPqد�م،����0��Fא+���FV:א��وא�KصK/,���م
��F%%rن�'%%�������%%�'�Kوض�א��%%K���M%%�85א�Y��%%4%%א�����%�50א��B���S�F%%H�.%%/�P>L�%%�D�+ن�دج،�و�%%>�/

8
%%%�ع�א�NQL%%%�،�و8%%%�وض�א�,;%%%����fא��)�:�%%%�،�وא�K%%%�وض�������A���%%%(,وض�א��%%%Kوق�א�P,%%%א��
 Wא+���mQ<�،�و��Kم�'��
<��א���f�gא����<�

- P�P�Dم�P-��
�������Fא������وא�������N�,Fوض�א��Kא�K 

- �HJKא�������F����>	�rKא���>Lא���K 

م،�و�%���',%�K���kصKو�O�r/<���P8א1D���%>8�LD%�ون�/%��'%P,%b�aوق��F%Hن�8%�وض�א�%��FV:א��م��������
]B��FB��/��/�-�W���������%>F,وא����%NQL%�3،�و',%(�א�	א�א&%�:2[�א��)%,p%�3،�وא�	א�א��dfא���),pא�

�،�%%>Lא�����،�%%>���%%���Iوא+�N<%%�ط،�و',%%(�א��,F<%%��א^��df�%%א��)%%,p%%�3،�وא�	א�ض�א�;1%%¯�א��%%Kوא�
��%%FB�4(�/���%%��ن�/��<�%%�ن�%%mوW�SofinanceSofinanceSofinanceSofinance�،�،�،�،    Arab Leasing corporation ALCArab Leasing corporation ALCArab Leasing corporation ALCArab Leasing corporation ALC����)�4%%mو

P,%%b�a%%'��mJ%%;/��%%>,KD��%%,��0>E%%;Dوق��F%%Hن�8%%�وض�א+�%%��FV:�وא�k�%%,p؛�4%%B|�א`�%%2אOא��������
1�%%[��4%%א�א��%%,Pوق����Lא�,�%%�م�א�����%%E�'�t%%h�،������.F%%Hن��F%%rא����%%>�¶�e%%/�0د>�%%�D�)�4%%mو

�%��-%Pد�א��L%���א��%)����%�YPא��%,Pوق��������KصK>�2אOא��د:א���/����L*���0م'�P%8و�،k�,p�0א�p8�./م�
��%%Rوא��A�%%22008�،91אن��������|:P%%8�]��%%�<��%%�p/�0%%'�K/ن��F%%H�l%%��%%��8%%�ض����1,2/pjدج،�و�:�%%>�/
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�|:P8�]���<2,5د��:�>�/K���R�98�D�9/1.568000��������0ج�%p8�.%/��%/PKא����S�F%rزع�א��%D0،�و%F-��b�I
]�����m�،��-�
Kא����¸�،:�FV��+ن��8وض�א�FHوق�P,b)40(W� �

- ��p�,'��/PKא��A��/�1ل�א���T5وא�O�,p�0א�;�:�34�٪9א�F@�./K 

- ��0K,ع�א��
 ٪4K،�א&P/���5٪،�א��,�-��א��4א	<��وא��24٪��h،�א��,�-��826٪


����م •����>,fא������mمא������
����>,fא������mمא������
����>,fא������mمא������
����>,fא������mא��KKKKصصصصKKKKممممWWWW���������=%8:�34%>L,א���%�م�א����%2�j��%��m4%|�א��B�t�%;S�
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        محيط المؤسساتمحيط المؤسساتمحيط المؤسساتمحيط المؤسسات    تأهيلتأهيلتأهيلتأهيل    - - - - 2222

        الصغيرة والمتوسطةالصغيرة والمتوسطةالصغيرة والمتوسطةالصغيرة والمتوسطة

        

        وووو....صصصص....تأهيل متأهيل متأهيل متأهيل م    - - - - 

دراسات وطنية حول فروع نشاطات دراسات وطنية حول فروع نشاطات دراسات وطنية حول فروع نشاطات دراسات وطنية حول فروع نشاطات     - - - - 3333

 و وpوقعها على مستوى الولاياتو وpوقعها على مستوى الولاياتو وpوقعها على مستوى الولاياتو وpوقعها على مستوى الولايات....صصصص....مممم

        

5555%%%%        

        

        

20202020%%%%        
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    الكليالكليالكليالكليالمستوى المستوى المستوى المستوى 

    الوسيطالوسيطالوسيطالوسيطالمستوى المستوى المستوى المستوى 

    الجزsالجزsالجزsالجزsالمستوى المستوى المستوى المستوى 
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