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س���ً30���
ً���^����Aز.
���^���(ً�����¬�Dא������A����À�����A�،��e���Aن��
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Environment،�����"̧��À�zא�������\������X]�^�������^

ط��א����������������א�,�����������א�������������e�א���ود���������2

�KF34�Eא)0�1
د� �� �� �� �


=�א�
������א��و�����������,�V�א��>D��S��v�Fو���
���=
����א.���א��,���F����~
���Fوא��ول�א������fא�


Iد;�وא������7
�Iא�"������������Dא#�������א��m
��א������7������
��1���eא�Eوط��������e�����.���א���
�Aא�2
��,��a�����A

،������
��������D��\����D��������D�
�������8��=��Cא���
�������Nس�و
������X���������Nא��א��א#"������d�������ط�

����،�����
2�א=�א�����.���������ول�א��
א����Xوض�وא�,��
�����C�h�B1994����;و�ل����Z�L�
���a�Iא�D��vא�

)� ���

د;�א�,�N.��وא�����א=�א���2
�KF35����Eא�, �

��1!��
��L3�2^�א%$م��و�א���o�א���fو�
�����Nא��א��א#"��)��
����j�eوא����j
DAI(א

�����XP�،��X����;I��0א�����د������وא�������א�,�
����I�����Aو��������A�\����X]�<����2��I
���nא���������
א0�1
د��وא���o7��cJ�C�dQ¦������و��5
ل���

��P��2א���
����\�����(��ذ�����vא����0(�א�����zא������
��0�1
د���37
��א)���א)��F_א������א��0�1
د.�����E

���������
����f7!ق����א)�����F^�:�������و¦�����������
L�

�E�،���7א�,�?���:�^�F36�E�������A���A
��h��B


����
B��
�����א����X;�א)��0�1
د.��א���������5�
������א�5
�،�����".��Zא�;�
ن�وא��).���
=�א��<�������
������cא��

�̂ ��"Yو� J�������Pא���e��(א�=
B,��	�א��Iא���


 �cא�������������,��C�����00���א� J��cf���eAن��
2
م��C�RوZ��7א
�2015KF37����Eא�" �

�����^�����2�h.�وF�����Gא�������
�.�Xد�����7
��R8א#�����
�=

��د������U����Q��A�zא����;���.��
دא=�א���X�7(א

������

������KB�^�����L����P�hא����������א�,������:�A�
�����:�A�
�����:�A�
�����:�A
L:���.��A<��������$�������������ذج�א����L���������fא�.��������.���:Lא�.��������.���:Lא�.��������.���:Lא�.�������

�����^����c���
��Lא����L��".��Z������،�و]��µא���
�I�����L 
��uא���Uא�h.�א����xא��L��fא#

K�TZא���ZאK���h��B�^���
�� �
����n����
����n����
����n����
����n�����L��P�،
�R8�<�,Aא�����x�Q��2>�א�����oP
�"�.�gوא-

� 
����Xא�(Status Quo)�����������fאن�א�������Dא��C
�PI4 و�fא���Dو�א���c.K�������B

��و��^�7Gوא��:��
Gوא��:��
Gوא��:��
Gوא��:
������אlא������א������א������א�B8���3���R8�u��A�L�P�، �����A

��;�������.�
��?�Cא��������ول�א%��������ªو�
�������X.�P8�C
������A!א��
18
�����?�و���."���R8د��V��.�c"��e�


��Pא���_א�������jא�XY��KF38����Eא� �

ن في ظل ينقد وتقويم المفهوم: رابعاً
  :ظاهرة العولمة

��وא����8Lن���������3����Nא��א��א#"������������

د.א��������B�
�א�����,�������������,)���������B
��������^�א��

،���

����א�,��� 
X�A�LA@�.�(�
���B�jن���
���

،���وً��.�32�����;�G
���Jق�
�����Cن�
:I����.�
و8}��

�������
و�����������3ض����Kא�+�L���G�;4���TZא�EF����P
������������
���������.�
�����Lوא���0�1
د��:���I�����0A
��������Xو������2�����א�
+����،;���.�א���_א������א%

������
��Fא�,����Nא��א��א#"���Eو�2������א�������X�



 

  
عشر الرابعالعدد   

 

  

 دراسات إستراتيجية 58

א��
]����E���^��2א���������א�,����א����Fא)��0�1
د.�

I.�¹و]�������א#|���
I;�א���������fא���_א�����������A�K

������=
�,�V�وא������fول�א��و���XA�v�Fم�א����م�א��
����<���2��
��
���������c����x�n�eدول�א��א�
�����א�
��\�Pد.��و

=�א�,�
����وא)0�1B!Sא��§DA

��Lא���_א���L���fذج�א����א��F�L�".��ZאE���mא���
��
�KF39����Eא������3م�ق�א�,������� �

���
�7I�o���^�������و�"����و:�$;،�sPن�א�
����Cא����ول�א��.�:�c"��N�����
5��_����A������
��

!���C�c���]و����.�:�����?�C�=m
��:�،I
�����

Iא=���א���1وو��2د���N�
�A
�jد����א
�D����7و�
7I 

��7
���,78�F�،L���jא�XYد�x�����O�\��������m
�����
��،����P����x�����Oא#�.����،��x�����O�g�����@Aא�


�7ن��8���Xدو������א��m
����I ��C�;������א���I
���eو�

ن�����KKK�·8Eא����������������
������5��،\����X>�A�^�����

�I
���.��.���3>�[���د�2
و�Kא���������cא)��Xא�
!���^������
����Gذ
X78א����������3و��������e�
��m
����XAI

א����n�U،��"�����[���ل��R8א����f!ل�������אIد�
��<����������2�m
���������|Xوא���������������Dوא����.����������eDא�

�������jא���=
�����S�0qא�K����3�������
وF����Gא������
��
ن�א)�������א�������
�����Iو�،aD����|�
��u!�����T

������(�א)�����Bوא)א����.����Xא��I
��������I
�������
�������������L�����f�4א����b��
�������������Gن�א����.�א%
�����;�������,��R8��������������<�ل�[��������A@?�4א�
��4D�������Bوא�������,��������U�x��|��;4D���


و������7���،�����".��Zא�;������Gא��).���
=�א��<���
�"�P�C�Iو�A�zول�א���KF40����Eא� �

�Z
���P".��
ً����
o7א��b
���Sא�و������Tن���

�����
2���������
���0
#���א�,���������q�ًא����.�:

���E������
وא)��0�1
د.��وא��,��"�.�،�وF��Gא����
��������".��Zא�;�
=�א��<��.(����\�
א�� ��gא�,�


Iد��7",���ن��?��e�.I? (Richard Nixon)��C
��3�>���0��I����e��א������
X�?$Y
���A�±I����.��7? 

(New York Times)�C7�L37
�:1991������X�W�
A�������±
���G�R8�	GF��7Fאق�����R8���E��c��:Zא�

�����jא�XY�
ع���2^�א�P�Zن�א�"�.�����������gא���
�
�����jא�XYאً�د����������C�;���4:�����د����b�L����Gو�،

���X���אK�������B
jא��c��:Z�±
���G�R8�	GF��7��
��c����:Z�±
�����G�R8�	GF����7���،I�A
�".������
�


ع�2^�א����2�eא��و���P�
±����Kא���G�R8�
��DGذ
������,�
��d���,7�^����
���7Z�،	GF��7ن���	س�و���



�א#��.��#
0�@KF41�����E� �

واقع مفهـوم الحكـم الراشـد    : خامساً
  :في الجزائر

Z�������0א���������4^�~�����
ول�F�����G�Cא�א������T
��
�2����Q���!ً�����]م�����X7א�������ن�I���א���x���1א�

��C�
��7@%�����Cא%$א ���،�و��1��Nא��א��א#"��
�^�������2��O�<���2د�
F��Gא�א��<�����R8�cא)����2

X���
���d�,A�zא�����
�Xא=�א��NV�א�����mدא���
����������nא�������3=�2�����Fא����L��

م�א�,��o�א�

�Kא�,�
�����Cא%$א � �



 

  
عشر الرابعالعدد   

 

  

   تدامةالحكم الراشد والتنمية المس 59

���2�م�و:����د������NVא=���^������bو����2>�א�����
���������">���
�����2�\��3����>��Qوא������
?������
�1
���������^��2�h.��،�Y����7��(8"��^�א#����Nא��א
����������

������7�7وא�,�Xوא���.I�������א%�א���7	�א�
وא�دאI.������א���א������������2>��������3م��و��|������ن����

Nא��א��א#"��K��������S�A��2ض�و�L��.�
���Pو
���Cא%$א �Nא��א��א=�א#"�NV����D�W������� �

1I<<<êÞçÞ^{{{{{ÏÖ]æ<ë…çj{{{{{‰‚Ö]<ð^{{{{{{ßfÖ]V<8ن�
���K��,��<�2א������Nא��א��א=�א#"�NV�

���
��G�P������n��e�̀�L7�7
��Xوא���I���������2>��א�
���zא�����Nא��א��د��א#"
D��^��<7دZא��א#

Iد����
���2��71989�����Cل���،�1996وא�
8�^���"YوC�
�����Gل��
�����W�����.د������18א�Iא��


ن�א#��������Xق�����������Q�،���������$#وא����������
א�,�
����������"B�،������2
وא#�.����
=�א��3د.������وא%�
��،=

ن،���c0�P(�א�,������Dم�א�
�,Vو������


 ���א��X!����א�,����|Xא�KKK�·8KF42E� �

�"�����^������bI���EF�����Gא�������NVא=�א�����������0
��R8��J

�Eא���D�7��3א�.̀�
א��
���،�s�Pن��و�ل��

���GאZولאZولאZولאZول�Kא������nא�����I.��א%$א �.�����אن
�אم����
ع�א��������I.�،���א)������Xא�Iא7���QوZא�C

��C�
U!Xא�����F�������� ن�א%$א��v5ذ����������.�:
�אً،��1962Bאً�وאIد������eA��א���FG�
���.�R8

����?!?�
،���D���1963_��8د�����FIد���
�4Aو8}��
I19د���������������_�P������������71976�I23ود���������������

�د;���P1989E_א.������������.Iد�������=!.�����Aو�،

FC�������������������7
��W7����������������������.�:1979�،12�
�.
�����.1980

F43E3و��_�P�����7�1988��R8��D����,��
�
�I1976د��������������

F44EC1996د.,������������_��7،�و،������������������������������������������
10�c����������.����2002

F45E��4وא�����������TZא�c.����������������������������������
C�15�_�P��������������������72008��R8��D�������������������,��
�

I1989د�������
F46EEK��������ZوאL7
�����j������Gل��א�����5
L7א�����5
L7א�����5
L7א�����5

�،
��P�2�zא������
X�7(وא���� 
א�p3א=�א)��5�
����.I��������
�א#�����
;�א������P��������2̀�=אp���P���
�����;p�3א��C�،� 
�1�Iد���������[��n��7�،
ً�
�

��^������;��:�����אن�3�����������1963��R819א�������
1965���L37
،��و��P��7�R81995_��1992و�^�:�


����Pو�
�µI�I����
د�א��D��
��F
f�8����� �E،�
���
�����;p���P�C�l����B�
������1965(�:����אن�������

_�P�71976وKF47�E� �


����7א-�����0א���
 �����F��G�Cא�א���
ل����
�.!=�د����I.�،�وp�Pא=����A�4وA
8ذن�2�;�د�

���I
��X.�
��������xD^�א����3אغ�א���������Iدא��������
�e2�;F17E��
Gm
���،�̀����=�VNون�א�D!د��?�

Iدون�د����K���4�T�
G��Bو��X�X#א�EFG�C�c��
���(�z���2א������eز�����א���;���B�<���2�cز������د����

���
�1�F���� א%$א�C��"#م�א
o7KF48E� �

2I<í{{{{é‰^éŠÖ]<íÒ…^{{{�¹]V<�m
����Dن�א�
8ذא�����
����aD�|.��Fא���I
�jא���G�L7�7
Xوא���I����א�

���
��������،�s�����Pن���و.������o���1א�����2��א����������Dא�,�
����������A�K����L����
�Iא��D�T(א�L�G�=
�
א)��7

د��א�����I��<�2��.Iض�א��אx1،�و��^�?�����D�א



 

  
عشر الرابعالعدد   

 

  

 دراسات إستراتيجية 60

�����������D��.��Fא�����L������R8�4���eA�L����Pא�����و�Iא�3
���

�C���Iא#�
;�א�,�e�א�C�	�eא�KF49E� �

���Cم�
���2�c"���e��=
����
��אA,������א)��7���X�
�د.���������א.����א��������nא����F�������� א%$אF���������

Iد�����Iو�S1989�Eض��

�G;�א«��3��J�Iא������
�
���������j
X�א��D���,7ع�
���3AIوא�������

���Iא�,����e�א

א�����D���,7�����f���h����B�،�.����0 وא)������
ع���2̂�
���;4�TZא����.��eא���=
�

�C���Iא)��7e�אF���

§jא���©�eא��gא���m
|2���
א��א;��Eא��7
C17�
�������2007���������35,67�%��K��������,��������2>�א

����I
���e�א��D���,7�����0�XA�
��������،§jא������C���

���c���5و).����������U�����B�<���7د��R8�=
������א��).�����������������

�KF50E%�17,86وو).��¼
.����A16,17�%$���وزو �

Aن����و�������R8�;�G
����oא��EF����G��
Dد�������������

=،�א�����אj^�א%$א ��������.����
��7(
��L�
���D.̀������


���2@ن�V�.�(��A��S?��و)����1��.����>DSن�������
�،�.������fو)��d���0.�<���Bא���x��Qא�,�
����Lא�����
3

;����Bوא�����n����
P�±I
���e.�(و���±I
���e.�L�
�����
�Kو�
���������
��2�م����0�א���1א���������א)��7�R8��P
��Q�
�
���^.Fא�����،)D��������א��D����
1
������و+Iو�d����N�A�C

����������
5��^jא������א������o7�Cא��>D����S�?�L������
���L������
���L������
���L������
��
��2
ل�Zل�א
��2Zل�א
��2Zل�א
��2Zא?(Les Politiciens d’affaires)KF51E���<��2زد�


د�א��אj^�א�1�C��X5��א=�אX�Pא�vذ����I
e�
����

=���Fא�,���o��א�،����

BZ$א��א�,����

���������
X�א��=
������o�4.�����،�א��G
،�KKK�·8Eא%�
������<��,A�x���Oوع���e��
�م�א��!������o7אً��

��yא�������.���XA�^��2�
��G$n2و����X�X>����c א�و���

7
������B،�وא�������3�^�����������B��jد��C�
������1
j

����c��:��^���������Tא�
=�א��
��,X7(وא�=
א����0א2
��7
?���B
7�^����
�Kא�2$ �


ع�����,Aא�C���G
�������.I$�א������Qא���EF��G
p�bא����;�א��$و�uא�,�
�L،�8ن����cX7א)دא 

א�,�
��C�،Lא����xא%$א ��،�وא�A��F_ز�
���;(
�D�!و�א���lאp��(م�א�2�C�E�G
o���G�
����C��������Dbم�א���������2�،���������

�א�,�.
������|X�
�
�uو$�
م،�א��
�cGא�,�
��Lא�nوא�����I
e�א

��

��������0=�א)��������7��m(م�������2^�א�د�������2�،L�
��،������
א)«����אط�2�C|����.��א���BZ$א��א�,�
�I���|B�(و������

=�א�,����
�qא������
��2�م���

���،�����jא���0<������2
=�א�
א���وא=�وא):��
����

م���2>�א��0��G(א�$���Aو�
ً�D7
:���
�א�
��^��2�4D���א������0�eא�|����X،�وא���R8�m���nא��

	�������

��Gوא�������������א��������oج�وא��
������n�B(
�
f��e	�وא�����	�وא����.��	��وא������אم�א����X;�وא�

،�S
qوא���
�
=�א�"��������C�l�B�
��
א�و�����7א�C�;4���TZو).���
=�א�������eو�bدא.��������

F��������2008E�،������S
�
ز;��،�א%$א ������א�����D�A
�
���G4bو�������دאس�و�F���������x�������C2011E�K

���7
:�وF���Gא���������� J����
���7�o7������:و�	���,B
���S
qא� J�^��2������X5م�א�������)�jא����א�I����N


�2^�אZدא�mא�,�Qوא���=
7�"��������L�

L�

م�א�,�o�א��F��µ�4א��bو���µא��EK� �



 

  
عشر الرابعالعدد   

 

  

   تدامةالحكم الراشد والتنمية المس 61

3I<íé{{{‰^éŠÖ]<l^{{{éÖ^ÃËÖ]<V<�����>�Pن���������
�د.��������א%$א �����א����
ل�א�,�
����Lو�����1=�א��

�Iد����������	1989א#$������������:�������F�����������̀

م���e�B
�?��L���

=�ذא=�א����
��xא�,�����?�א%�

،��E��<��2���J^�ذא=�א�����B40�I,	�א�
د;�
�������
���2
�(�و���������07^�א�,���
��Bא�,��������

�L�

=�ذא=�א��
��xא�,���1
�7ن�א%��Iو�S
����1I89� J11��C�²IV����1989:�.������5א�
����،

�^2��.$.60�
ً�$BKF52�E� �

�=
�����Pو��وא)~�א
�����,����������n��7�^�����"�
���������

�א��
������Iא�,�����Aز�P��zא�"���45;�א����
א�40X;�א����A�zא)�37
��א�,�
�L،�و]�����


������2�L>�و:����א���0qص��Cא��������Jא���,
����=
�����S�0ل�א������3ط����!f������(وא�^.�������
�m
:�،���
ل�א���
����وא������I½���.��%א

����������,���I����������.�cא��������1996�F�lא�������]
���<���|�X��������
����Sא���2��B^�א���BZ$א��א�,�

�.!=��E����R8�L�����A������42א����
د;�����A�c���Tو�د
������±Iא��Aو���D��,א���Gא��oع�وא�
�QوZא�d�>�0A


=���-א��,������!=�����
�Aא�c����+������7
��zא�����

دא=��������2^�:
7	�א�,�����X�7وא- ����X��א��

������
�mא��BZ$א��א�,�
������و�1א��2��e78وط����e�
�L��

���Iא����cא�,�rKF53�E���vذ���c��03A�«و

����������.�
�7ن�א��|��������א%�����Xא��Cدق���������:��
�������1I�������

ص�����
BZ$א��א�,����q97א� J09�

�C�Iد
�1997
Iس�6א�0�F54E،��<�2��7�h�B

g������@��������X��
م�א������"BZ�����������2^�א��O�
�����
Gد������2�^���������������Xא���u�א�����BZ$א���������
�����(8�
��Uא��)�و:���د�$��Bم��
وא#��������دون�����1

���
���,�Vص��
��N��Cق�وI�2>�א���KF55�E��
���

�7ن���Xذא=�א��	���Gذ�F(�^�����Eאد������C�
������3�

R89Eא������R8������I
r���N�C�xوط�و�1א�2
����=

.�����א�"����7 �u�������L����$#ط�א
���e�א�


����������.����א��j���������^�א������א����Zא�C�

2
.������א#$���������8)��ن���������א��Iא�����
=���Kא�


��R8�=Iن�א���Nم�����
���"BZא�EF���G�^�����u����U
������G�;����.�
���������א%��"���(�א�,�����������^��

�������
Bو��� 
����X�7א�������
���������
א���BZ$א��א�,�
����
����AI��Tو�L�

�א)�����7�����n#�
ً����DA������
i
��وز.�������������@A�R8�vذ�����C�������,Aو�،
������2

������X��±אF��7ª������Tא�א��"������8ن���28
د;�W�Aא�
���x����<��2�
�,37��X.���
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