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Résumé                                                                          

La détermination des indicateurs de mesure de la performance consiste une grande 
préoccupation dans les entreprises économiques contemporaines. Parmi les indicateurs 
souvent utilisés par les contrôleurs de gestion pour enrichir le tableau de bord, on trouve 
les indicateurs financiers, la fiabilité de ses derniers est dérivée de la fiabilité des états 
financiers établis à la fin de l’exercice financier, ce qui a incité l’Algérie à appliquer des 
réformes comptables et concevoir un système comptable financier inspiré des normes 
IAS/IFRS, pour but d’établir des états financiers qui reflètent la réalité économique de 
l’entreprise, et pour les mieux exploiter dans la mesure de la performance et la prise de 
décision. Dans cette communication on essayera de montrer le rôle de comptes des 
résultats dans la mesure de la performance de l’entreprise en analysant les soldes 
intermédiaires et expliquant leur utilité, et à la fin on donnera les ratios - avec lecture 
managériale- les plus importants qu’on peut calculer à partir de comptes des résultats. 
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) 2( ��i�n��א��[�Eא���2=� � � ��� ��� ���� � � �  �K  ��29ص���،��
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�[�ول�� �� � � �
9�C|א�
�)!���� � ��� �� �K� 


��[�ول�<���א�#(אل�א|�� �� ��� �� � � ��� � ��� � � �K� 

=qA#� � ��K�� �

7 � J$م�א��&7� ��� � � � �دא-�و@���?� � �� � � �� ��W�� �


?��Aא�#�%�Lن�G� ��� �� � � �� � ��� ��£!>�����دא ��� �� ��"Performance"�@9�#�i��X?-L�0א��[.�
�C!A5+א�
�A��K�،�� �� � �� ��� � � ��� ���� � �� �� ��� � ��� � ���� ��
����
44b/:#�N44!n9>و�L�44ط��������������������������وא��q44eو�44kدאً،�_�449@�<{د�44
�-/L�%44و��445Gز� b� � � �� � � ���� ��� �� ��� �� ��� ��� � � �� � � ���� � � � �� �ً� � � � ��� � ��K�����%44�n2و�_�449@�א�'!�44م�L��������� � � ��� �� � ���� � � � �� �

�hGא�(�(ل��@A-��-����� ��� � � � ���� �� �� � �� ��א�.�א>�א��?¦��� ¦� � � ��� �� � � �K�� �

�Gن�#n:(م�א� ��� � � � � �� ��)A��F&�����دא � �� �� � � ��� �������9B�&א��� ����� ��� Jد���K� � 
��א����#�،
-�w�،��� � � � �� � � �� ��–���،��b/:א���SدאG�;�� � �b� � � ���� �� ���
��
'��?2�
q!q
�#n:(م���<���_���-/%�א�"!���א� ��� �� � ��� � �� � ���� ��� � ��� � � �� � � �� ��� ��� � � � 
،�وN.�3#א���L��Jbن�#n:4(م�א���q!q��� ��� � � � � �� ��� � b����� � �� � � �� � � ������دא ��


!���nوא�����n&�3./��א����2�3b/J������� � ��� ��� �� � ����� � �� �� � ��� b� � ��K�) 1( � �

7777    ----1111    ----���44n&א����44n&א����44n&א����44n&א����� �� � ������ �� � ������ �� � ������ �� � ���W�W�W�W������������@44A-44(ل�
�44���<��£44א�n&ن�א�G������������� � � �� � � � ��� � ���� �� � ���� ���������44'2�HL�،%44�L�)44.��44¦8��44^���r44&א�������������������� �� ��� ��� � � ��� � �� ¦� �� � ��� �� ��
��@4A-��'K��
���#n:(م��'��n&א��،�)

�;�)�ود.��א���!�،�وא����2S;�)�ود.��א�'nA&א������ � � �� � � �� � �� ��� � � � � ��� �� � ���� � � � � ����� � � � � �� �� ��� � �� �� ���� ����� � � � � �� �� � �� ���
��
44nA&��44א��
9�2�hو�א�
44]S���2���>�44��i44�L�HL�،
44���/A��
44
�א���)44!]��������������������������א��z�44אم�א�44(אSد�א+ � �� ����� � �� ��� � � ��� � � � ����� ��� � �� � ��� ��� � � � � � ���� � ��� ��� � � ���� ��� � �� � ��� �� � �� �

HL�،�Psوא�����]�z�12א��
�Pوא��� ��� � � � � � �� �� �� � � � ��� ��� � � � ���W�) 2( � �

� �

� �

� �

����%4b
q�4ج�א����
�وא+&A:�4د�א��Sא�(א�S���-�1�2א��Ns}��،
!]�������'(د�n#�hG:(م�א+�n&א�����'>�������� b� � �� ��� �� �� �� ��� �� �� � ��� � �� � ��� ���� � ��� � ��� � ���� ��� ���� ��� � � � � �� ��� � � ������ � ���� �� � �
�:A/���>�0א��
��-A��>��/��،i!A=���2/!\�#���$&¦\�א����
�;�#(אSد.��א��'9!
�א���
�د� �� � �� ��� ������ �� �� � ������ ������ � � �� � �� ��� � � � ��� ¦� � �� � � �� �� � ���� �� ����� � �� � ���K�) 3( � �

�7!(�
!]������#�אد>��n:(م�א+�n&ن�א�G�� �� �� �� ���� ��� � � � � �� � �� � ��� �� � ���� �������4�P�%4א��JKL��4��$�@A-��/:9#�%��C¦����������� �� � � ���� � � ��� � � � �� �� ��� � �� �� � �� ¦� � �

��12א����Psوא��b�#�@A-���]�zא�C#3،�و���N4.�j4א�א��b\4.L�34#��4#א|?4(א��������/B�'א��
��������������א��א�! �� � � ��b� � ��� � �� � � ���� � �� � � �� �� � � � ���b� � �� �� �� �� � � � �� �� � � � � ��� ��� � ��� ���� ���� ��

[A�nא��Eو>�א�(א��^��
/BP#�
nA&>�����#�Ee)��
�Sو�Jא�� �� � ���� � �� ���� � � � ��� � �� � �� � �� ��� ��� � �� � � ��� �� � � � ��K�) 4( � �

                                                 

��-A]�-���א§،��� )1 ( � ��� �� �� ��?���
�����L*��א��!�
�-A@��دא��א�������א��/(#!4
�א���
�4د� �� �� �� � ��� � � � � � ���� �� � � � ��� �� ��� �� �� ������� ���?�������،MאS)4د���
4
�אCDא�aL�،�4Bو)4��(���������� ��� � � � � �� � � � � ��� � � �� � ��� � ��F����4����� �

�S)�9#�� � � ��E�،� �،�BאCDא�

�א��A(م�א���
�د�
�و-A(م�א���!�،�[�#�!A��� � ��� � ��� � � �� �� � �� ����� � �� � �� �� �� �� � ��� � �� ���� ��،�ص�    ���1999 ��5 � J6 �K��� �
��Fnא��[�Eא���2=،�ص��� )2 (�� �� � ��� ���� � � � ��� � �06  �K�� 

(3)��COHEN Elie, "Dictionnaire de gestion", Casbah édition, Alger, 1998, P 125.  
) 4( ��
n!As/�ل�����2(�زL�� ��� �� �� � �� �� �� 
�،�ص��و����#�،��9A������Dא�
�#�Dא�Sدא�،[��rא��&��!~،�א�'�\�א��
���kون��s��� �� � � � �� � � ������ �� � ���� � �� ��� �� �� � ������� � � ���� � ���� ������� �� �� � � � �59  �K��� �

���n&א��Z ��]�zא��
/!�� �
�Psא���
/!� 
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��������hG���4]�zא��
�4���@4A-4(ن�'A?��1r(�4�4ن���4�2א��Kد��b���#����n&א��F!��'#�X�����¦����������������� ��� �� � � � ��� �� ��� � � �� � � �� ��� �� �� ���� � ��� �� ��� b� � �� ��� �� � ���� ���� � �� ��� ��¦�
��A?
#��Psא���� �� � � �� � � � � �?�
!]������א+ ���� ��?�����n&א��F!��'#�3#��.���122!9:��و�
��n�A��� �� � ���� ���� � �� � ��� � � �� �� ��� ����� � � � ����K��) 1( � �

�

�א���#
�وא��دود�!]�����Gن�א+ �� � � � � �� �� � �� ���� �� ���� ��� �L��(� ������n&א��F!��'#���� � ���� ���� �K�  ) 2( ������) 3( � �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

7!(� ���W��� �

cB��9א�� �������W��[��w+א�©#�uא�،

�א����Pل،�א��/(�%�א�Nא<]،�א���K'���א�9'��y!���،
!K�

�א�y!�9א�� ��� � ��� � �� ��� ��� � ����� �� � � ����� � ��� ���� �� � ����� � � ��� � ���� ����� ��� �� ����� �����K�� �

��a���א�9 �� �� ����W�������،لPאدא��א������G�،
K�Jא��

،�א�'!/���Jج�א�S�s-/�ل��א�\�S�� � � �� � � � �� � ��� �� �� ���� �� �� � ���� �� ���� ���� � ���� � �� �� �� � � ��� � �
nA&א���� �� ���K�� �

%B��)א�� ��� � ���W(ل�א|�م����א� �� ��� � � � 
،�א��(ل�א���אو�
،���-���א��/%،�-/�bل�و��.\���!K�
�Lو�א� � � � � �� �b� � �� � � � ���� �� �� �� � �� �� �� ��� � � � ��� � �� �� ���� �K�� �

7777    ----2222    ----��������
!��b�nא�
!��b�nא�
!��b�nא�
!��b�nא�� ���b� � ��� ���b� � ��� ���b� � ��� ���b� � ����W��W��W��W������������� �� �� �� �

���#�3
�#��Lو�C]L��(Lא��b�K��:B!�:��-�49#��<&4(ن���4د4A2�@4A-��S(غ������b!�>������������ � � ��� � � ��� � �� �� � � ���� � � � ��� ����b� � ��� ��� � ��� � ��� ���� �� � � � � �� b���Fو�א���4א���L��� �� � � ��� ��E����34#���� �
�:Kא�.L�� � �� � ��K��3&/א��
��9��2
��hGא�.�א>�א��[�!��'K�
!��b�nא��hG��^9�� � � � ��� �� � � � ��� �� � � ��� ��� �� ������ � � �� ���b� � ���� ��� � �����b�א������-9:��#�د�b�� �� ��� �� �� �� ���K�) 4( � �

4
�א�4(אSد����������!/��hG��4^9دون�א��
4!B�:9���4א�]�zא��
4!/&2�
4!��b�n4(م�<�4<���א�:nא�א�N.�=Kو�������������������� � �� � ��� � � � �� ��� � ����� � � �� � ��� ����� �� � � � ��� � � � ��� � ��b� � ���� ��� � �� � � � � ���� � �� � �
�:!A-ل�)
��א�����Nn9;���!%�א� ��� �� � � � ��� ��� �� ��� � ��� � �K�� �

���4:K�����/������ � � � ���� �Kast et all������������\4y(�4د���4&%�ز"�;��:K�4א.L�=4!'$�@4A-�
���S�4���4:bא����4}2�������������������� � � ��� �� � �� � � �� ��� � �� � ��� � � � �� � � �� � � � � ���� � � ��� b���
��
��44���و<9/!44
�א�44(אSد�א��P44/�1وא��A#�44��44א��eS�=44!'$�44:��;�א��44(ق،�و
�������������������������א��!���44،�وز��44د��) �� � ����� � �� � ��� � � ��� �� � � � ��� �� �� �� ����� � �� � � � � �� � � � ���� ��� �� � ��� �� � � �� � �� ��� �



��hG$'!=�א�9/(�وא���!K�e+�2��� � ��� �� � ����� �� � �� ��� � �� � ��K�) 5( � �

                                                 

��-A]�-���א§،�#�[���E=�ذ��M،�ص��� )1 ( �� �� � � �� �� �� � � � �� � ��� �� �� ��13  �K�� 
(2)��COULAUD .A et Dervaux.B, "Dictionnaire de management et de contrôle de gestion", 2ème édition, 
Dunod, Paris, 1990, P 151.  
(3)��Idem, P 166.  
(4)��COHEN-Elie, Op-cit, P 125.  

�-A]�-���א§،�#�[���E=�ذ��M،�ص�� )5 ( �� �� � � �� �� �� � � � �� � ��� �� �� ��07  K��� 


y!�9א�� �
 �Z5א��دود�
 א�9��ط


y!�9א�� �
%B��)א� 

 Lو

��a���א�9 �
%B��)א� 



�א���#!]��� Z�4א+
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�N.�3#א��Kن�bא� ��b� �� ��� � �� 
�א���9
�-�3א����zאم�א���
�دA��H/4(אSد���!���nA��<אد�#������دא � �� � ���� � �� �� � ��� �� � �� � ��� � �� � ������ ���� � ���� � �� � �� ��F�&א�� ������4n���� ��E��،��

!]������Eو��م�א):n/A��<אد�#�).��/���� ���� ��� � � � ��� � � � � ���� � �� � �� � ��� �K�) 1( � �

�א� �X�)א��Fn��;�
!��b�nوא�����n&و[(د�א��£�����دא � � ���� � ��� �� ���b� � ��� ��� �� � ���� � � � �� � ��� ��K�� �

��!�س�א��!�س�א��!�س�א��!�س�א���������----    3333----    7777 ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� �����دא�دא�دא�دא ��� ��� ��� ��WWWW����� �� �� �� �

������j!�س�א� ��� ��� �� �� �3#��C]�i�L�@A-���دא � �� � � �� ���� �� �� ����������34#�
4-)/��%/4�
�א��/%�א+دא�HSא���4/��א��04<A�A������������� � �� � � � � �� � � ��� � ��� � �� � ��� � �� � ��� � � ���� �� ��
����א+[�א�א��א��0��Nz.��[:�ز�א+دא���S(א��-A@�#��(��#�א��Cא� � �� � �� � �� � �� �� �� �� � ��� �� � ��� �� � ��� � � ���� ���� �� �� � � �L�
!������� ������א�()���4א���
�4د�
������م� �� �� �� � ���� � � ��

Lم����L�[-�?'א���(��א���� � �� � ���� � �� � ��������א�(L�3#��¦�}�A��،£aن�$'!=�א�.�א>������P4�K;�א���M�4אb�4Vد�������م� b� � ����� � ��� �� � � �� � ��� �� � � ��� �� � �� ��� � �� ¦� ������ � � � ��
���nA4�4د���Vא�

�وא���
�د�!9nא������/A���'�aو����n&2م��z��>�
������وLن�א�)אSد�א���( �� ��� � � ��� �� �� �� � �� �� ��� ���� ��� � ����� �� � ��� �� � ��� � � �� ��� � ��� ��� � �� � ��� ��K�����\!4!'>ن�G���� �� � ��� �

�א� ����
4]Sد�@A-�\&א��hG�%�)9#:��א����

�א�'!A/-�����دא �� � � � �� �� �� � � ��� ��� � � ������ �� �� � � ���� ��� � �� �������
4
�א����4
�א���
�4د�!���Kو����4n���������� �� �� �� � ��� � � � � ��� � ��� � � ��� ��

nA�zא�����Pط�وא����
�[(א�,�א�9K�&و��%&��� ��� � ��� �� � � ��� �� �� ����� ��� � �� � �� �� �� � �K�) 2( � �

������[44A�nא���444
�#�"�44א��<'�44�#�F!44(��א�دא-)/��E44eو�
44!A/-�)44.����������������������������!�44س�א�دא � � � ���� �� � ��� � �� � �� �� ��� �� � � � �� �� � � � �� � � �� � �� � �� � �� �� � ��� �� ����i44و���S�'#���� � �� �� �
���q!q4
��������2�.�4א>�א��[(�44R���bذ�א+[�4א�א��א�� �� � ����� �� �� � � ��� ��� � ��b� � � � ��� �� �� � 4
،�4yK�{!4A'>�<�4:2(��א�������/BPא��
!��������� ���� � � �� �� � ��� � � ��� � � �� � ��� �����44Kא�«���� ��� �� �

�3&/�>�@�(�،�/:9!2�� � � ���� �� �� �� � ��������א����
��3#א��'�4 ����� � �� � � � � �א��و��� ���/�אA-�S@�א����א�?(�%� �� � ���� � � ��� �� �� �� � ��K�) 3( � �
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�א���044و���!�44��Vא������ � ��� ��� �� �
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��Fnא��[�Eא���2=،�ص��� )1 (�� �� � ��� ���� � � � ��� � �09  �K��� �
��Fnא��[�Eא���2=،�ص��� )2 (�� �� � ��� ���� � � � ��� � �14  � J15  �K�� 
) 3( ��
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444
�א���)7444،�-�444د������ )4 (A��،�444ل'#�،������������������������������������א��444!��א��444אوA$�،H!�%444א���F444א�9^��444
��n:444(م�א�دא � � �� � � ������ � � �� � �� � �� � �� � ��� � � � � �� � � � ����� � � ��� � �� �� � � �� � ��� �� ��07  �،��2009    � J2010    �،��

�אCDא�B،�ص �� � ��� � �223   K� 
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�א���!4 � � ��� ��� �� ���� � 
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�K!/���}�א�.����P،�א���.(Sא�،��s�،�
�א�-���!�a� � �� � � � ����� � �� � �� � ��� � ��� �� �� � �� �� � ��� � ��� � �n'���א����z#�1و������ � � � �� � ��� �� � �) 5( K�� �

                                                 
) 1( �� BACHY Bruno et SION Michel, Analyse financière des comptes consolidés, Normes IAS/IFRS, 

Edition Dunod, Paris, 2005, P 151. 

) 2( ���\�S�
��א�D����א��¥! � � �� �� � ����� �� � �19  ���
9������ ��،�#�[���E=�ذ��M،�ص�    �2009 �� �� � � �� �� �� � � � ��24  K� 
) 3( �� BACHY Bruno et SION Michel, OP-Cit, P73. 

) 4( ���\�S�
��א�D����א��¥! � � �� �� � ����� �� � �19  ���
9������ ��،�#�[���E=�ذ��M،�ص�    �2009 �� �� � � �� �� �� � � � ��25  K� 
��2(<���E]�#�،�/k�1=�ذ��M،�ص��� )5 ( �� �� � � �� �� �� � � � �� � � � �� �� �73  K� 
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!n!������ � �� � �� �� ��F������א�-��4 �� � � �E�) 1( ��������
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����و���]S����4��!'#������ � � � ���� ��� �
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