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�و����א����*����א��زא+���؟�����Zد��BE���������Mא �� � �� � ������ ��� ������� � � � ���� � � � � ���� �����������و���

�/�؟HZو�%��E���Zא���A9ل�א��
���� � � � ��� ���� ������ �� � � ��� � �� �� �

�و����א����*����������������Hא ��� ������� � � � ��� � �����8�Z�-������+א��زא���������� � �� � ��� � �� � ����
��������&����������Fع�א���ز+א&�%و�א��!#����[H�������������������� � ��� � � � ��� ����� � � � ��� � � � �� � �� ����
������-���������>���Z�p����A�����	6����	��6�����*��*��������������������� � ��� �� � ��� � �� ��� �� ��� � �� ���� ���

�،������Hن��]^���"|�����-�א����*������א�%�� P���N����������������� �� �� ������ ��� ���� � �� � � ���� ��� ����9و�����
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�*��������gא����*��������ج�و������������א �� �� ��� ���� �� � � � �1 �G�����	���������"��،������������ � � �� � � ���
��3
אد،�א4(	�����	]�7"���bN،
	E������ � ����� � �� � ��� � �� � �� �� � � � �� ����א��Qز��}،���و��� � � � � ���

��K   �216ص��    �1977،����*]���� �2ط �

F�3E����	�*�8א��Z��A"bQא��+��H�ن�
���� � ���� ���� � � ����� ��� � �� ����א�]���t�Q>���و��� ��� �����
�� ������(������T+*�����א����Fא+���Oא������Z�A"ل�א���������������������������� �� � ���� � �� �� � ��� ��� � ����� �� � ���� ����
�����������M	����6ن�א�����k�A�"�4	����T+*���א��Fא+����� �� � ���� � �� �� � � ��� ��� �� � � ��� �� ��� �� �

Nو�%��Z�Q6� �� ��������/M��)�b� � � ��� ����*�	�،�%�������6ن�א4��"���و���� � � ��� �� �� ���� ��� ����
����������������mא+א� �� � �� ������������������ Z�P��7]���&��	����(��.א�א���Fא+�M/���������و���� � � �� �� � ���� � �� � � ���� ���� �

����-�����Eא���� �̂*�+��Qز�א��z�9�J�.��،����t�Q �������� � ��� ����� � � �� ���� ��� � � �� �� �� ��� � ���� ���
������א��F���%و�א���Qد�א��Z��E/��%و�����و��Q/��%دא:�� ���� ���� � � � �� ���� ���� ����� �� �� ��� ���� � � � �

�Z�A"دوא:�א�%�-����� � ������ � ��� �?�K���"c א� � ���Wد����K�����،مI�*�G�6ز�U�/�
������ � � � �� � � �� �� ��
��������.�b[Qא����	%����ل�א������	א����*������Z�A"א������������ � �� ������� �� ���� �� � ��� � � ���� ��� ������� � ��

c[א��<� �����G ��Oم�א��� ��� � ���� �،�����Qא�������� �� ���� ��–�:")��Eא����� � �� ��� J
 �K  �23ص��،��،    ����1983*]��
F�4 E��������<����*و����א������������������(����,�]��،�א �� �� ��� ���� ��� � � � ��� � � �� �� � �

G��Z"Hא��U"��y������دول�א � � � ���� � � � ��� � ��،�����H��?���� � 
:،�א�U"��y،��و������?������ � � � � ��� �� �
��[*����2005    K�� �

� J"c وא� � ����Wد����K�������،

�%���Zز�����Fא�
����
�0���������� � � � �� � ��� � � � ��� � � �� � �
g��	אزن�א����������������� �� �� ���� � �� �����������+QZ�A/����،�+*��������و��� � �� �� ���� �،aא+����Q6د���� ��� � � � ���

��H��?��� � ��:")�Eא��� � �� �،�ص    ����2003*]�����،�� ��133   K�� �
F�5E���bא��"EQ��*א��� ���� � �� �����i���"H�����	���+�Q��*
���������������E��א� � � � ��� � � �� � � �� � ���� �

��� PZ�G ���ذ���Jא�]��cم�א��.�����Eم�������Oم�א��c[א��������������� � � ��� � � ��� �� ����� � � �� � ���� ��� � ���� �� ���
��،�.���b[Qز�א����/lא�����k�[=س����*%����	�������������� � � � � ������ �� � ��� � ������ �� ��� � �����	�����و��� � �

���������%*�����س�א������Qאزن � �� � ���� �� ����������א�������وא:���8����Zو��� � ���� �� � �8Q�	א����������� �� �� ��K?����
"���c א���� � ���Wد����K�����>�����3�����،ز����Z�
����0�G���	��o���7Z���������������������� � �� � �� � �� �� � � �� � � �� � �

���������H��lدא+�א�،GZ�������[א��m�����	א�������������������� � � �� ��� �� �� � ��� ����� � � ��:
������
lא�������� � � � �
"7[	�� � �����[*�،��+
[�*Cא�،���� �� � �� � �� � � �،�ص    ���2004 ��33  K�� �

F�6E���6��,
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אد��Q���*9א�-������������ �� ��� � ��� ��������א������Z�+���Q���*9	����و��� � �� ����� ����� � ��K?����m���b ����� � �
�א�"?}،�ص �� � � � � �05  K�� �

F�7Eد�����K����m ����������Z%�G)����Z�
����0��������������� �� � �� � ��� � �� �� � ��،�������Z�A"א������ � �� � ��
�� ����������	��������%���������ل�א��F��������،�دא+��Oא���������������������������� �� �� � � � � � ��� �� � ��� � � �� � ��� � ����
��،��+
[�����*C����7"،�א[	��:
�����
lא������H��lא������������������� � �� � �� � � ��� � � ������ � � � ��� � � �� �

��K   ��167ص���،�    ����2002*]�� �
F�8 E���3Zא����{?"��(���,�]�،�א ��� ���� � � � ��� � ��� �� � �K�� �

E�9 ��F� «La responsabilité Politique en droit 
constitutionnel désigne très largement La 
perte du pouvoir: Il peut s’agir de la 
démission des gouvernements quand ils 
perdent l’accord de la chambre sur leur 
politique, ou d’une contrainte à la démission 
exercée par les parlementaires sur le cabinet, 
ce qui suppose un retrait de la confiance par 
les membres du parlement » v: La 
responsabilité politique, dans le site:��
(www.oboulo.��com).  

-" En clair, la responsabilité politique 
du gouvernement est une obligation pour 
le titulaire d’un mandat politique à 
répondre de son exercice devant celui ou 
ceux de qui la détient ".I bid  

-" La responsabilité est l’un des 
principes de base de la 
constitutionnalisme, dont l’objectif 
principal (Fonction principale) est la 
limitation de pouvoir" v: D.Benabbou- 
Kirane Fatiha, Droit parlementaire, 
T2.OPU,��Algérie,��2009,��P220.   

F�10Eد�����K������������*א�����(c[،א��������	�6�������<������������������������ �� ��� ���� � ���� � � ���� � ����
������א�����E �و ���+�Q���*
�����ن�א� � � �� � ���� �� Jو�������
����א� � � � �����א��F�������و���� � � � � �
�����دא+�א�]/!������، � � ����� ��–gوo���Z���� � � ������]����ن��،�� �� ���،����[���*����� ��1969    �،��

��K   �928ص �
F�11E�����،3Zא���������{�����?"�
+��������(�+�������،�א %����������������������� � ��� ���� � � � ��� � � � � � �� � � � ��
��K   �218ص �

F�12E���?و��������
م�����������:
�����A�-���������?و"#������������������� ��� � � � �� � � ��� � �� �� � ��� � � �
��
����א�	J،���ول�א���H7א�C	�����w���A�3א�� � �� � �� ��� ��� � ��� � ��� � � ���� � �� �� � �� �

�،J����	��و����א����*��������	������א������������������������א � � � ��� � � �� �� ��� ���� ��� � � � ������������-��و��� � �
p��� �6��k����Q[א�������� � �� �� ��� 
ذ�����6ن�����-��و������،�����	��������#�������������� � �� �� �� ��� � � �� �� � ��

��������������������� �0��k����Qو������������&���א�	���������Jم����� �� �� � � ��� �� �� � �� � � �� �� ��� ��%ن���    �1648 �
���������t�Q �p� �6�(�=�،م��Hא��m�b �<�:+��=�p��A�������������� � ����� � �� �� � �� � �� ���� � ��� ��� � � �� � ��

�������&���א�	����Jم�� �� �� �� ��� �� �� �1988    ������h"�#%�:+��=�p���Aن�%�������� � � ���� � � �� � �� �� �
������>� �m��bא����Hم،� � �� ���� � ���������������-�(]����א�i��7Q6א������H��7و����� � � ���� � �� ���� � �� �

J	��א�C	���w%ن����&���א �� ��� �� �� � �� ��� � ��� � 
ن��p �6و���� ��� �� ����*��	����و��� ���
�g�Zא9'���"א�~
%�9 /����#���":�����د��
������HM������������ ���� � � � ��� ��� � � � ��� � � ��� ���� ��� � �� ���
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J	�	���?د�א��9אم�א��א
/�� �� ���� � �� ���� �� � � ��� � � ��K?����"�c א��� � ���Wد����K����o�7Z���� � �

�m	ز،����3<�א��Z�
�0�G	��� �� ��� � �� � �� � ���� � � �� ��GZ��[א�� ��دא+����،������ ��
"7[	��:
�
lא��H��lא� � ������ �� � ��� � � �� ��،����+
[�*Cא��� � �� � � �،������[�*���� ��

��K   �125ص��،�    2004 �

� J?����m���k+و�����
م�א���]���	������������(��d+���������������� �� � ����� � � � �� � � �� �� ��� � � �� � �
��Yא¡�א������

�9%ن�א������4�،�������*��*��������+�/�lא����������������������� � ��� �� � � ��� ��� ��� ��� ��� ��� � �� � � �
��������������#����p	�������u�<���� "M�&<����)�د���yل������� � � �� �� � � �� � �� ��� �� � ���� �� � � �� � ��

gد%� � �و��Q��א����*������،������-��������������J�����"e�~
��������������������� � �� ��� ��� ���� ���� � � � �� � � � �� �

�%�	-�אl]�"אل�د���yل�%���م����EM�،��	�Hא�]�����א��������� �� ��� � � �� �� �� � � ��� �� ��� � � �� ���� � ������ ����

����<�א�����H�lא��\]�����>����HZ�G��� "bא���H��7א���������������� ��� �� � ����� � � � ��� � �� � ��� � �� � ���� � � ��

��[*�"Z�Q6%���� �� �� �� �،�و    �1962 ������H�"�7Qא��g�Z�VQ 9א�>�A������ �� � ����� ���� ��� ��� ��

ذא����6+،�% .����א��O�M� �<�g"?�Y�-�א��Hم�א ��� ���� � � � � � ��� �� ���� � �� � � � ��� �� � � �� ��



 

  
الثامن عشرالعدد   

 

  

  رنةالمسؤولية السياسية في النظم المقا 39

���������H�t	��:
������
lא�g������Z�VQ 9א�<�"�����bc��������������������������� � � � ����� � � � ��� �� �� ��� ��� �� � � ���
	dPZ�����[\א������ ����� �� � ���a
������������������ � � ���� 
��*��*��Q�M�،_ ������و�����Q���������� � �� �� � �� ��� �� � � �

����G��� "bא���H��7א��-�������!M+�Jذ����O��QH��|���*������������������� � �� � ���� � � ���� � ��� � � �� � � �� � � ��� ��
����BV7����� � � � ��K?���"���c א���� � ���Wد����K��������Z%�
�����Fא�
������
����0��������������� � ��� � � � ��� � � �� � �

����ز�
،���אزن�א���	��� �� ���� � �� ��� � ��������+���H��?�،��/QZ�Aא���E(":،�����و���� �� � �� ����� � �� �� �� ���� �
��K   �159ص��،���    ����2003*]�� �

F�13  E� Motion de confiance: Procédure 
par laquelle un gouvernement tente de 
s'assurer de la confiance de la majorité 
parlementaire censée le soutenir, la 
procédure est généralement utilisée par 
un gouvernement qui se sent contesté ou 
qui a connu une crise interne, et qui veut 
obtenir un vote de confiance de la part de 
sa majorité afin de confirmer ou de 
rétablir sa légitimité,��ou sa cohésion,��la 
procédure passe par le dépôt d'une 
motion de confiance au sein du parlement 
devant laquel le gouvernement est 
politiquement responsable" v: vocabulaire 
politique:(www.crisp.be) 

E�14F� A motion of confidence is a motion 
of support proposed by a government in a 
parliament to give members of parliament 
a chance to register their confidence to 
replace a motion of No confidence 
proposed by the opposition". See:( 
wikipedia.org) 

(15) "En dehors de l'interpellation, il 
est une façon pour les assemblées de 
manifester leur manque de confiance à 
l'égard du gouvernement, c'est le refus de 
voter une mesure, un projet de la loi, 

crédit budgétaire, autorisation de ratifier 
un traité que le gouvernement déclare 
nécessaire à la réalisation de sa politique" 
v: l'interpellation , dans le site: 
(www.crisp.be)  

��F�16E����?������[�����"�kאwlא�+�Q*
������ ��א� �� ��� � � �� � ��� � �� � ���� �1996    ��
����	��\	��א���E���Z�p��BQ>�א�Eb":�א������ � �� ���� � � ���� �� � ������ �� � ����� �� �� ��

���������-�א����د:�� �� ��� �84  ���G���Q��6��� ��� ����?W������	ز�"�%ن������	������ � � ��� ��� �� � � ����-������� �
���������א�	���mא�H��7©�א����\��� � � � ��� � � ���� � � ���<�،���E���Z��Q����B�������� �� � � ��������� � �


م����������E�����Eא������^k9����	�����EMא��
م�א��������������������������������� � � ��� � ����� � �� �� � � �� � � �� � ��� � � �� � ��
�Q��������EQ*א��ز�"�א4ول�א� �� � � � �� ��� �� ��� � � ��� �� � ���K?�����m����� %�od���� �� �� ���� �

������Q���B����	א���ز�"�א4ول�%ن����{�[,����x�[)������������� � ��� � � ��� ��� � � ��� �� � � ��� � � ��� �� ���
��h"����#%�������*�[@������E���Z��������������� � � ��� �� ��� �� � �����K?���"����c א����� � ���Wد����K���8�����4א������ � � �

����<��+�Q����*
�����������������������k�����B#�،��"����Nא�������Q+�א� �� � � �� � ���� � � ����� ��� � �� � �� �
����،"�kאwlא���H��?�،aא+��Q6د����*+�،"kאwlא�������� � � �� � ��� � � �� �� ��� � � � � �� ��� � �� � ��� � �

�،�ص    ����1991*]�� ��499   K�� �
F�17Eد�����K������،{����?"����������������������א�m����b �،��"����N�8�����4א � � � � ��� � ��� � �� � �� � � �
��K   �199ص �

F�18�Eد����K��������Z�A"^"�،א��א���b�����B��-�������������������� � �� � ��� � � � ����� � � � � �� � �
���H�"�7Q�8א�Q�	�8א��Zد�����Q����א �� �� � ����� �� �� ���� ��� �� ���� ���א��b[Q.�����و��� � � �� �����،��

�aא+����Q6د�������*+���������� � � � � �� ��� ��������6	������א����EFق��،� � � � ��� � ���،�������H��?����� � � ��
�m²�8��� � �� �،��"B��� � ��K   �279ص��،�    ����2006*]���،� �

(19) "Vote of no confidence: Is a 
procedure used by members of a 
legislative body (generally the lower 
house in a bicameral system) to remove a 
government (the prime minister and his 
cabinet) from office, To be successful, the 
procedure, which does not apply to the 
removal of heads of state in Presidential 



 

  
الثامن عشرالعدد   

 

  

 دراسات إستراتيجية 40

and semi- Presidential forms of 
government, typically requires a majority 
of legislators to disapprove the 
government's actions – i.e. to issue a vote 
of "No Confidence" or a motion of 
censure". See: vote of no confidence 
(www.britanica.com).  

F�20�E���?����G �����Oא��
����!HQא���������� ��� � ���� �� � �����"����%��������^	���������� � ��� � � � � ��
��� ��Oא�����	d44ن�א�Jذ��،�� ���"Z�<�
k�*������ � ���� ���� � ��� � �� �� �� ����� �� ��� �� ���

��،�����Fא�
[����Yא��G)����� � � � � � ��� �� ��� ���� ���������7Q<��]/��،����و��� �� �� �� � � ��
����)
�!H�����kدא�����	d4ن�א_M�J�.��������� � � � ���� ��� �� � ��� � ��� �� �� �� ��K?����"�c א��� � ���Wد����K��


�/��UزI*�G6م،�א�"?}�א���3Z،�ص� �� � ��� ���� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��163   K�� �
F�21E�����
�����#�����Z+�
����������������� � �� �� � � �� � �و������،������������%�dد�"،א ��� � � � �� � �� �� �

����������� � �Eא����������� � �� ��� ���،����w,������������+�Q���������*�g��
���������Q[������������������������������� � �� �� ��� �� ��� � ��W���
F�www.startimes2.com E�� �

F�22 �E��?���:د���������������]��א �� ��� ��124   ���G 
����������������-�א����E �ن�א �� � ��� � ��� ���� �
�و��������-�א����HM4ل�����������������������������אwlא����A�<��"���k)�א �� � � ��� � �� ��� � � � ��� � � �� �� � � �� � �

��G�	�������	����BV7א������ � ���� �� �� �� �� � � ��W���?��6ن����������%�>�HM�>�6���������� �� ��� ��� � � �� �
،������¤��V���7א���������"����������� � � � � �� � � ���� � � �� �����������������'���"+א��و��� � � �� �� �

�����������������������������������	��o�����y	�����wم�������-�������6ن�*���������>��
و=��������� � � � � �� ����� �� �� �� � �� � � ��� � ��
s��HQ��Z� �� � �����?��"c א� � ���W���(A+ن�� �Eא��� � � �� � ��� ��05  � J10  ���¬+����א � � � �

�<��20  �����	��?������ �2005    � �
F�23Eد�����K���<�w�?א����������،G ��������¨+�+��������B[������������������������ �� �� � � ��� � ��� � �� � � ��

��������������������א�����E �ن�א�Gk����[lא�����Hم،�دא+�א�H	����م��	]���7"���� � ����� � � � ���� �� �� � �� ���� ��� � ��� � ��� ����
�א��Qز�}�و �� � ����،����[*�،"kאwlא���� �� � ��� � ��،�ص�    �2006 ��192   K�� �

F�24Eد�����Kن���� �������A��"������N�،ن���	ش�*������+�������Z�������������������������� � ��� �� � � �� � �� ��� �� � ��
�א��g�Z�EHאwlאk"�،�ج �� � � ��� � ��� ��� � � ��1 ���<"�A�+������H����،������ � � �� �� � �� � �� � ��

� J���[��Z� ����� J����[*�،"kאwlא���� �� � ��� � ��،�ص�    �1992 ��12  K�� �

F�25E���"��c א��� � ���W���:د���������א �� ����g���Z�EHن�א�� ���A�-����~א4و���������� �� � � � ���� � ��� �� � �� � � �
(A+��"kאwlא� � ��� � ��� � ���06  �� -23  ���<�¬+����א �� � � � �20  ���Oد����� � � ��2006    K�� �

F�26Eد�����K�������{��?"�������������������-����b���Bא��^��"�،�א � � � ��� � � � ����� � � � � �� � �
��א���3Z،�ص� �� � ��� ��201   K�� �

F�27�Eد����K����{������?"�
�/��������UزI������*�G������6م،�א��������������������������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��
�א���3Z،�ص �� � ��� ��151   K�� �

F�28Eد�����K������{���?"�������������������-����b���Bא��^��"�،�א � � � ��� � � � ����� � � � � �� � �
�א���3Z،ص � � ��� ��902   � �

F�29Eد�����K�����{������?"��������0
��6�������<���	�������،�א���������������������������� � � � ��� � � ���� � �� �� � �
��א���3Z،ص� � � ��� ��929   K�� �

F�30Eد�����K���g��	ن�א����و�،�א�����	*�
�0�� �� �� ���� � � �� � ���� �� ��� �� � �
:"����}�H�������������������א������I¡�>�א�
*�������oא��������Z"Hא � �� � ��� � �� � ���� ��� � ���� �� � �� ��>��و���

�G�I�������*Cא�G�������*א�����"��������bא������������������������ � � � � ��� � ��� ���� � � ��F����������*د+א��������� � �� �
������ +�E������� � � �� �E�،����������א���������H�א�������������� � � �� ��� � �� ��،��"������bدא+�א�������� � � ���� ��
GZ"Hא�� �� � ��،�:")�Eא��� � �� ���،����[*����1978    ،��K�509ص��   � �

E�31 ��F� "Il est lié au fait que, si un vote de 
confiance est passé dans le parlement, le 
gouvernement est responsable 
collectivement, et donc la démission du 
gouvernement tout entier " v: la 
responsabilité collective. Wikipédia 
(l'encyclopédie libre). 

F�32Eد����K����{������?"�
�/��������UزI������*�G������6م،�א���������������������������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��
�א���3Z،ص � � ��� ��160   K�� �

F�33Eد����K��b����B��-������������ � � � � �� � �����{���?"����������א��^���"�،�א � � � ��� � � � ���
3Zא���� ��� �   �223ص�،�� �

F�34E���{?"�� �mbא � � � ��� � ��K   �220ص�،� �
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F�35Eد����K�������"��^�א���b���B��-�������������� � � ����� � � � � �� � ���{��?"������،�א � � � ���
3Zא���� ��� ��K   �220ص��،��� �

F�36E���{?"�� �mbא � � � ��� � �K�� �
F�37E���{?"�� �mbא � � � ��� � �K�� �
F�38���Eد���K������"��^�א���b���B��-������������� � � ����� � � � � �� � ���{��?"������،�א � � � ���

�،3Zא����� � ��� �   �220ص�� �
F�39Eد�����K���{������?"�
�/��������UزI������*�G������6م،�א�������������������������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��

��א���3Z،ص� � � ��� ��152   K�� �
(40) "En effet en 1782, le cabinet, ce 

cabinet soumis aux ordres du roi dans la 
direction de lord North,, est renversé tout 
entier par la révolte parlementaire, pour la 
première fois dans l'histoire, un 
gouvernement collégial homogène est 
renversé par un parlement, le régime 
parlementaire est né, la responsabilité 
politique collégiale solidaire du 
gouvernement tout entier devant le 
parlement est ainsi institué…. Cette date 
capitale de 1782 est la date de la naissance 
du régime parlementaire" v: Cad art, 
Jasques. Institutions Politiques et Droit 
Constitutionnel, T2. Paris. L G D J, 2 ed 
1980 – P 676.   

F�41E���?���:"א�����>H?�G)������lو����א���
ن�א����� � � ���� � � �� � ���� �� � ������ � � � ��� �
�א�
��3E¦��Tא��w�6،�و���> � �� � ���� � � ��� �� � 
ذא���6ن�א���<����و��������� � ���� �� ��� �

������،n��R�-א���
������������*�|��Iم�%و���]���	���،��M_ن�%�� � � � �� � ��� � ��� �� �� � � �� �� ����� ��� � ��� � �
����
���EM�،:&����bא���{[���B��:
�����������������������������6%ن�(���.�aא������ � � �� ���� � ���� �� ���� � � ����� � �� ���� �
��G��AI#4و�א%�G ����b[א��&���Hن�א�%�U+���tQא��p��Q�=%������������� � � � � ��� ��� ��� � ������ � ���� ��� � �� ����� � ���

������������R	������Z�3א*��������� 	̂�������������������� � �� ��� � � �� ��� � � � ������א�������ز�"�א4ول،�� � � � ��� �� � � ���

�����وא:�����<����-����A�<�x+���7"א+א������gو�Z�-���������������������� �� �� � �� �� � �� ��� � �� � ����� �� � ���� � �
����Fא�� � � � �د��>�א�]/�����
~������و��������T�،�/�9אو
������������ ���� �� ����� �� � � � ��� �� �� �� � �� �

.�b[Qא��<�:&�bא��� �� ������ ����� � ���K?د����"c א� �� � ���Kم���I�*�G6ز�U�/�
��� � � �� � � �� �� ���K��
3Zא����{?"��א ��� ���� � � � ��K��161ص���    

F�42E���?���+�Q�����*د�.�����#%�
�����E������������������� � �� � �� � ��� � �1956    ����"�����B��������א � � � �
���[�������!Qد��������������-�دون�א�"bو����א����������Z���������������������� ��� �� ����� � � �� � �� � � � � ���� ��� � � � ���،��

�����6ن�א��ز�"����و�9%���م���و �� ��� � � � � �� �� � ���� �����8���<�،m�	א������� � �� �� � � � �
���-�������!Q��Zو����������������������������%ن�א�������زא+:����������-�������� � �� ������ �� � � � �� � ��� ��� �� � � ��� �

������%��� � �� ��K?د����"��c א��� �� � ���K���{��?"�
�/����UزI��*�G��6م،�א���������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��
�א���3Z،�ص �� � ��� ��185   K�� �

F�43E���?���:د�������������������������������]��א �� ��� ��84  ����+�Q������*د�-���������������������� � �� � �� �96  ��
������ %����	���"��kאwlא����������� � ��� � � �� � � �� � ��?W��������	ز�"�א4ول�%ن������	�������� � � ��� ��� � � ��� �� � � �

،���E���Z��Q����B���\א�����©H��7א��m��	א��-���������������� � � ��������� � ��� � � � ��� � � ���� � � ��� ���

����و�E����Eא�����^k9��	���EMא��
م�א�������<������� � ��� � ����� � �� �� �� �� � � �� � ��� � � �� ��� ��م���

��������Q��������EQ������*א��������ز�"�א4ول�א�������������������� � � � � � �� ��� �� ��� � � ��� �� � � �������������������و���،�?�
�����+�Q�����*
��������������������������������������VQ	���������a.�����)�-א�������د:�%ن�א� � �� � ���� ���� �� ���� � �� � �� �� �� �

�����[����!Qو����א�������Z�.��#%�
��A��"��kאwlא�������������� ��� �� ����� ��� � � � ���� � ��� � �� � � �� � �?�،���
������������������������>�א�l/�+��������א�����������א������M��������� "b_ن����و �� �� �� �� � ���� � � �� ��� � � � � � � ���

���p^�����������������}%�������������������+و����א��زא�����������������������������������������������������������������������א � �� ��� � � �� � ���� ��� � � � �
����Eא��*^��א���Aא���P���p^�}%و،���������� ����� � � �� �� � ��� ��� � �� � �� �� � � �� ��
����>�����EQ א��������
�����������������������������������������-�א�������ز�"��o�����d��?������د:،� � ������ ��� �� � � � � �� � �� �� � � ��� �

��������������������א�������BQ#9ص�>�(������.א�א�������� ���� � �� �� �� �� � ��m�������k+�~
���������ل� �� � �� ��� �
���א�l/�+���א�.��,�]���wل�א��ز+א& � � ���� � � �� �� � �� � ���� �� � � � � �?�K�� �

F�44Eد����K����{������?"�
�/��������UزI������*�G������6م،�א���������������������������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��
�א���3Z،ص � � ��� ��185   K�� �

F�45Eد�����K���g��	ن�א����و�،�א�����	*�
�0�� �� �� ���� � � �� � ���� �� ��� �� � �
�א��I¡،�א�"?}�א���3Z،�ص �� � ��� ���� � � � ��� � � ���599   K�� �
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E�46 ��F� "Si les actions d’un organe de 
gouvernement ne parviennent pas dans le 
bon exercice de leurs responsabilités, là ou 
il y a, la responsabilité ministérielle, Le 
ministre responsable devait prendre le 
blâme, et finalement démissionner, mais 
la majorité de la coalition au sein du 
parlement dont le ministre fait partie , 
n’est pas tenue de cet échec du ministre " 
v: la responsabilité ministérielle. 
Wikipédia (l’encyclopédie libre). 

F�47E��������+�Q�*
�����������ل�ذ��J����%و+د�aא��7"ع�א� � � �� � ���� � � � ���� � � ���� �� �� �� ���
�"kאwlא� � ��� � ���א�P7Z��"Bن�*^��א������Eو��� � ����� � � �� �� ��� � � � ������l&���و��� � �

����ن،��Oא��>����~
�����.�b[Qא����	א��������������� � �� � ���� � �� ��� � � �� ������ � �� ����א�	���t&��و���� � � ���

~�א*���QbQ&�(������א�]���#�8������� �� �� ���� � �� �� ��� �� ��� �������EQ��*�9���-�א
��Z�������� ��� �� ��� � �� � �


��EM�،������Fא����� � � �� � � � � � ������� �p��Bא����د:���� �� ��� � �84  ���+�Q��*د�-��������� � �� � �� �
96  ���"kאwlא� � ��� � ��?W�������Q���B����	ز�"�א4ول�%ن����	���������� � ��� � � ��� ��� � � ��� �� � ��

�����E���Z�-�א�	�mא�H7©�א���\�،� � � � � ��� � � ���� �� ��� � �� � ����>���������و������ � �� ��

م�א����ز�"������E�����Eא������^k9����	�����EMא��
م�א���������������������� �� � � ��� � � ��� � ����� � �� �� � � �� � � �� � ��� � �
���������Fא�a.����)�<�،�����Q��������EQ����*א4ول�א������������������� � �� ���� � �� �� � � � � � � �� ��� �� ��� � � �
���������������,���-�+�m���kא�l/�+�����%ن��	A����t���A�>����ل�� � � � �� � � ��� ���� ��� � � � � � � ��� �� � �� � �


~�%������م�א�����د:�������EQ���*9א�������������� �� ��� �� � ��� ��� ��� �� � ��]�����������و���،�?   �129 �
������א�����د:� �� �129   ����G���	������������	������������� � ���� �� � ��?�W������m�k"�����-����,��������� ��� � �� � �

��©H����7א��m����	א��>������+"����Eن��%�������+�/�lא����������������������� � � ���� � � ��� � �� � � ��� ��� � � � � � � �
��>����A���H�"���7��g����Z�VQ א&�א"���?
������������������א�����\�،�%و� � � �� �� �� � ��� �� �� ����� �� � ��� ��� � � � � �
������©H�7א��m�	א��m��k+�:+��7Q*א�
�HZ�،�/ وא%������������ � � ���� � � ��� �� � ��� �� �� ��� � ��� �� ��� �

���א����\� � � � �������+��m���k	���mא4�����و��� � � ��� � � �� �� ���א����ز�"�א4ول،�و��� � � � ��� �� � � ���
����["��א6�<�g�Z�VQ 9	��Qא�8Q��F>�%?�<���و � ��� �� ���� ������ �� �� ���� ��� ��� � �

"/N%��=I=�a�BA%� � � ��� �� ����� � �K?��� �

��� Jو��[�� ���א��د:����� �� �129   ����"B����-�א�
*�Q+�א � � � ��� � �� � ���� �
�� %��	��� ���� �������������8HQ	�����m��k+	��mא���ز+א&�%ن������?�� ��� �� � � � ��� � � �� �� � �� � � �� � ��


ذא���������+�/�lא�m������k+�~
��Q��EQ�����*م�א
�����E������������������������ ��� � � � � � � ��� �� � �� ��� ���� �� ��� � � �
��،�H����7א��m����	م��������%��Qو����������g+"����E������������������������ � � � ���� � � �� �� ��� ���� � � � �� � � � ���

���������������"�m�kא�a.��)�<�����+�/�lא������F%ن�¦���م��و � � �� ��� � �� ���� � �� �� � � � � � � ��� ��� �
m	אد:�א�+
� �� ���� �� ��E�<�א*����EQא��F��،�و��� �� � � � ��� ��� �� ��� �� 
������و�������� �

��m�����	�8א������Zאع�w�����[ض���'������ع�א�"�����Hن��%���������������������������� � � ��� � �� �� � ���� � � � � �� � � ��� ���
�א�Fو ���©H��7א��&�QbQ��*9א����	������������������� � � ���� ��� �� � ��� � � �� � � �?�K���"��c א��� � ���W��

����،¡Iא����g��	ن�א�����و�،�א������	*�
�0�������� � � �� ��� �� �� ���� � � �� � ���� �� ��� �� � �
3Zא����{?"��א ��� ���� � � � �K�600ص�   K�� �

E�48 ��F� «Le pouvoir qui détermine 
l’existence et la chute des cabinets est 
passé de la couronne aux communes et des 
communs aux collèges électoraux » v. 
Eisman (A), Eléments de droit 
constitutionnel français et comparé, T1, 
Revue par Henry Nasard, Paris, Edition 
1921, P,178.  

F�49Eد�����K������{���?"�������������������-����b���Bא��^��"�،�א � � � ��� � � � ����� � � � � �� � �
�א���3Z،�ص �� � ��� ��213   K�� �

F�50E����?���������	��8�#����[دو+�(�������א��i���A�Q������������������� � � �� �� �� ����� �� �� � � �� � � ����
��������F�8א�Zאع�w�[א��<�(��^Qא��������� � � � ��� � �� �� � ���� �� �� � ���ن��و�����Oא���� �� � ���،��

����������H7א����}%�>Z���� � �� ��� � � ���� �� ��� �����"��%�>�6�<�>�Bb��Z�������� � ��� � �� �� � � ���
���(���م 
=��"�א�8�I��}Cא������8�Z���VQ 9و��������	��Jذ������������������� ���� ��� ��� � � � � ��� � ��� � � �� � �

���[���*�G א����������������� �� ��� �����������א���������*���]����و��    ��1867 �� � ����1884    �?��
���EM���� � ���
�����)�g+�}���� �� �� � ���א�]��#������8 �� �� ��� J��9م��������Hא��m�	������ � � � ���� � �� J��

�������������������������������{�����������א�������F)�>�א���������k<�א����*������������ ��� ���� ��� � ��� �� � � ����� ��
،hOא����������� � � � ����������>���o����Bא������زא+אg،��و���� � �� �� � � ��� � � 
��و��������H��������� � ���

����������������	���mא�����Hم�>��"�w��6%��������-�א����زא+:،�� �� �� � � ��� � �� � ��� � � � �� �� � � � ���� � �
�w�6"��>y7����)I6ن�%�>Z��� � � � �� � � ���� � � � �� ��� ����א��
א��و���א� � ����R!�}���و��� � �

�����������Sא�]���#�8، � �� �� ����� �����������א[/���pא����زא+:� ����א�����H��7و���� � � ���� � ��� �� � � ��� � � �
��m�	א����	)�tQ�����Hא���/��*���Z��H[E��G6����� � � ���� � �� �� ��� �� ����� ��� ��� ��� � �� ��� ���
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�،GZ���[א���� � ��� ������>� /������א���E"ن��و����� � � ����� �� ���19  ���9��H��7א������}%������ �� � � ���� �� �
���������	�T�+����QV���g����Z�VQ 9א�+����E��~
��).������������������������ � ��� �� �� � ���� �� �� ��� ��� �� � �� ��� � � �
����������������������QR�>��Z�،����^M+�א����*����א��א?�����#��Iل������ � � ��� � �� ����� ��� ���� �� � �� � �� � � � �
����&����EQ دم�����-�\"�����3א����Eא��GH�"���7Qא��>���Bbא�������������������������� ����� � � � �� � �� � �� ���� � �� � ����� � � ��

�&���!�%������ � ����،:
���N"א����*�����א�������}�Uw��Fא������������ �� �� � ������ ��� ���� � �� �� � � �
������Fא�+���QRذن�
����/M�������� � � � ��� �� � �� � ��� � ����+����k/��و��� � ����K?���"��c א��� � ���Wد����K��

���

�%���Zز�����Fא�
���
�0������� � � �� � ��� � � � ��� �� �� � ��،����g��	אزن�א����������� �� �� ���� � �� ���
����������+QZ�A/����������و ���� ��،��������������*+������������� �aא+���������Q6د����������� � � � �،�������������H��?����������� � ��

:")�Eא��� � �� ��K   �135ص��،���    ����2003*]���،�� �
F�51Eد�����K����������c 4א�،G����b�b��>������6�G����b�b��������������������� � �� ��� � � �� � �� � �� �� � �� �

�������������k"א������������Z��[א��������������������� ��� ����� ������،�����|+���������H���������������������]P��������7:�א � �� � ����� ���،��
��+
[������*Cא�������� � �� � � ������א����������Hא���4،� ���� �� �و~�� ��،����[�����*���������2002    �،��

��K   �106ص �
F�52�Eد����K����{����?"���������������������G����b�b��>������6�G����b�b،�א � � � ��� � � �� � �� � �� �� � �� �

�א���3Z،�ص �� � ��� ��175   K�� �
F�53 �E��{?"�� �mbא � � � ��� � �K�176ص�   K�� �

E�54) « Cette question de confiance est 
ce qui a transformé la responsabilité 
pénale en responsabilité politique, 
pendant un siècle il va y avoir un débat sur 
les conséquences de la question de 
confiance, qui s’achèvera en 1832, où il y a 
un consensus général selon lequel le 
gouvernement démissionne 
systématiquement lorsqu'il mise en 
minorité, entre temps en 1742, il y avait 
eu une ébauche de responsabilité 
politique avec la démission de Walpole, 
mais celle-ci était seulement personnelle, 
en 1782, Lord North et son 
gouvernement avait démissionné après 

avoir été mis en minorité » v: la 
responsabilité politique. Wikipédia 
(l’encyclopédie libre).  

F�55E���?��lو����א��������������������-�א ��� ��� � � � ��� � � ���3�����<������k�[��������� � �� �� � ���
���������������	��mא�����Hم�>���א?/����א���ز+א&����-�\"������3 � � � �� � �� �� � � � ��� � � �� � �� �� � � � ���� � �

�،Gk���[lא�9/���م�א������ � ��� � ��� �� �� ���������������3	���mא�	���+دא�g>����و��� �� �� � � � ���� � � �� �
،(/Q�6�0� � � �� � �و������BQE"����و��������������a.)�p �6א � �� ��� ��� � � � ���� � �� ���

���،��,"lא�|��Aא��ز�"�א��.��א��	�������� � � � � ��� � � ��� � � ��� �� � ���� ���9�د����و�������� � � � ��
�����(�	M�،��[���!Qو����א���زא+:�א������~
�G��Q��Z���������� � � �� � ��� �� ������ �� � � ��� ��� � � � �� ��� ������
�����:
�و���������6�������xא������زא+:�$ ����.א�-��������������������������������� � � � �� �� � � � �� �� � ���� �� � � ��� � ���

���������������א�����
:،�����Z<�א������ز+א&���و �� � � � ��� � �� �� � ������(����/E^	��-�.א������(����)���������������� � � � ���� �� � ��� �
�و����Q��Z���Gbu���-��()+א��Qج���א ������ � � � � �� � �� � � ���� ���� ��� � � � ��K?����"�c א��� � ���W��


�%������Zز�����
،�א�"?����}�����Kد������Fא�
�������
�����0�������������������������� � � � ��� � � � �� � ��� � � � ��� � � �� � �
�א���3Z،�ص �� � ��� ��132   K�� �

F�56E���{?"�� �mbא � � � ��� � �K�� �
F�57�Eد����K���{?"�
�%��Zز�
،�א��Fא�
���
�0�� � � � ��� � �� �� ���� �� � ��� �� �� � �

3Zא���� ��� ��K   �133ص��،��� �
F�58 E����?ن������������Oא��>���~

ن���l&�א���زא+:����������� �� �� � ���� � �� ���� �� � � ��� � � �� �

������^�*�g9����{����<���E����:
���A�-������������� � � �� � �� �� � � �� �� � �� � ��� � �� �� � ���
��
�EM�،:+א���زא�-���QE=ن���Oא������ � � �� �� �� � � ��� � �� �� ��� �� � �����p�E�*��� � � �����زא+������و��� � ��

�،>��Z�g"Zو+��� � � ��� � �� 
א /���אd4	�������-������و����Ebن��+���	����������� � �� � ��� � ���� � ��� � � ��� � � � ��
�����������	����mא������Hم�دون�%ن�[���"� � � �� ��� � � �� � � � ���� � ���������א����
:��]/�������و��� � �� ��� � �

�����ن،��o���d% �����>������م�����Oא��>���������	������������������������� �� �� �� � ��� � �� � �� � ���� � �� � �1841    ��

�����+"A	�mא���Hم���
م�א������Z���Eزא+:����[���������� �� � ��� �� � ����� � � �� � � � ���� �� �� � � ��� � ��

�����	��~
���������א'��"�����+د��	���+ن� � � �� ��� � � � �� �� � � � �� � � ���������-�?���&���gو���،� � �� �� � �
������	dPZ�g�Z�VQ 9א�� �� ���� ���� ���� ��� �����������b���QM�،~�א���زא+:���� �� � � ��� � � � �� � ��� � �

>�Z�g"Zو+� ���� � �� ��?��"c א� � ��Wد�����K���������Z%�
���Fא�
����
��0���������� � ��� � � � ��� � � �� � �

�ز� ��K�3Zא����{?"��א ��� ���� � � � �K�134ص�   K�� �



 

  
الثامن عشرالعدد   

 

  

 دراسات إستراتيجية 44

F�59Eد�����K���{������?"�
�/��������UزI������*�G������6م،�א�������������������������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��
�א���3Z،�ص �� � ��� ��181   K�� �

E�60 ��F� " Une responsabilité politique du 
gouvernement en France lentement mise 
en œuvre: -1814 il n' y a qu’une 
responsabilité Pénale des ministres devant 
l’assemblée. 

-1930: même position. 

- 1848: les trois glorieuses résultent de 
la défiance de l’assemblée envers les 
ministres du roi, ce nouveau régime 
admet le principe selon lequel un ministre 
désavoué devrait démissionner.  

-1852: En principe, il n’y a pas de 
responsabilité des ministres devant les 
chambres, mais en pratique, il y a de 
nombreuses démissions des 
gouvernements. 

-1875: La responsabilité politique du 
gouvernement dans son ensemble est 
admise. 

Aujourd’hui: Article 49 de la 
constitution de la 50 république française 
est mise en oeuvre " v: la responsabilité 
politique du gouvernement en France. 
Wikipédia (l’encyclopédie libre).  

E�61 ��F� "Le pouvoir législatif n’est pas 
supprimé mais il est rendu muet …Le 
pouvoir exécutif détient toute la force 
politique va exercer une héritable 
doctrine " v: André Hauriou. Droit 

constitutionnel et institutions 
politiques.1975.Paris.P 697.   

F�62Eد�����K����{����?"������0
������Zز،�א�G����	��o����7Z����������������������� � � � ��� � �� �� � � �� � � �� � �
�א���3Z،�ص �� � ��� ��157   K�� �

F�63E���{?"�� �mbא � � � ��� � ��K   �159ص��،�� �
F�64Eد�����K��G������6ز�U�������/�
������������� � � �� �� ����{������?"��������������*������Iم،�א � � � ��� � � ���

�א���3Z،�ص �� � ��� ��157   K�� �
F�65E����{?"��� �mbא � � � ��� � �� �
F�66E���mb � � ���{?"��א � � � ��K   �157ص�،� �
F�67E���?�����g���د�א4ز
�HQZ�:��bא��a.)�py��}א�������� �� � � ��� � � ����� � ����� � �� � �� � �

���א����*���� �� ��� ��������א�6���7<�א�����hOא�����Yو���� � ��� � � ���� � �� � ����א?/����pو��� � � �
�������k�Eא����������Fא���������� � ��� ���� � � � � ����������������	������+%*����/��א�����������Pو��� ��� � ���� � �� �� � �

،����"kאwlא��� � � � ��� � �������������%{��������-�א���H��B%ن��]���t)�����و��� � � ���� ��� � � ���� � �� �� �
���������������א�����H�lא��\]��������}�א��F�����>���א?/������� � � �� � �� �� � � � � ��� � �� � �� � ���� � � � � �

g��א4ز�a.)� �� � � ���� ����	�/�،���Mو��� �� �� � ���G�b���� �25  ����"Z��Q6%���� �� � � �1955    ��

م�+�m���kא��F�����@�7"وع����A �ن����]�����E��������������� �� �� � ��� �� � � � � �� � � � � ��� �� � �� � � �

،:"����g�Z�VQ א&�א"?
��	�� �� � �� �� ���� ����� �� � ��� ������"ض�(.א��و���� � �� � ���
�אC?"א&�א���H�lא��\]��، ���� � ���� �� � � ��� �� � � 
:���و������(�
E��g+"A����� � �� �� � ��� � � �


ول�א������4ل�����-�א����*������������g�Zא�tQ���*א������������������� � ��� ���� � �� �� � � ��� � � � �� ���� � �� �
����^	�����Hא�� � � � � ���� � �� � ���O�M  �29>�و���،�� � � � �1955    ��p�!M+���� � � �

�א���H�lא��\]����]� �� �� ��� � ���� �� � � �������	dPZ�����^	���/QE=�� ���� ���� � � � � ����� �� �
318   ��'����}� ���� �
�218   �����"�\�~
�hد%���T�،����}�������� � � �� ��� � ���� �� ��� �

������������������������������א������I|�א��8�����Z�(k������Eא��������H�lא��\]����������� � �� � ���� � � � � ��� � �� ��� ���� � � ���
�������א��F����	���א����H�7	^��)����و � � ���� � � ���� � � �� � � � � �������M��� � ��K?����"�c א��� � ��W���
����0
�����Zز،�א�"?���}�א��������K���،3Zد�G���	��o���7Z�������������������� � ��� ���� � � � ��� � �� �� � � �� � � �� � �

��K   ��166،�   �165ص �
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F�68Eد�����K�����mb ،مI���������*�G���������6ز�U����������/�
������������������������������� � �� � � � �� � � �� �� ��
{?"��א � � � ��K   �187ص��،�� �

F�69E����?������������	م��������E��G�����*�k"م�א�������c[ن�א�
������������������������� � � �� � � ��� � ��� ���� �� ����� �
،8Q�	�8א����������Zل�IEQ����*9א������������� � �� �� ���� � �� � � �� � �������������M�G������Q��Z_ن�و��� �� �� ��� �����

��ن�*��*��،�Oو���%��م�א�����od�����Fא�� ��� ��� �� �� � ���� �� ��� �� � � � �� � �� � � � � �
���ن��Oم�א����%���k�[?و�������G)���
����� �� � ���� �� �������� �� �� � � � �� � ��� �،�و� ��������ل���� �� �

����:
���^Q����������������������ذ�����Jא�]����cم�א�"�G���*�k>�א���g�����9א � �� ��� �� � � ���� �� � ��� ���� �� ����� � �
����،����k�[lو����א��������������������א4�"�������א���.����]����א � � ���� ��� ��� � � � ��� � ���� � � ��� � � �� � � �
�و��ن�?]�������k%�����م���������������bu�@�m�k"�����M�������������������� �� ���� ���� �� � �� � � � �� � � � � � �� ��� ���

�א��� y"س، � � � �� � 
ذא��6ن�א�	�Z�<�J"��� ��������9و���������� ��� ��� �� ��� �� � � ��� �� ��� �
�lא�m����k+ن�_���M�n����R����������� ��� �� � �� �� �� � ���������"�%�<������+�/����������� �� � ��� �� � � � � �

n�Rن�%�-�,� � � �� ��� � �ول����و���������/M�G���Q��Z������� � � � � �� � � �� ��� 
���و���?����A���� �
G	���@�&�/Ebא��
�%�Jذ��-��O�� ����� �� �� � � ���� � ��� �� �� � �� �W�� �

-« L’objectif des fédéralistes était 
d’éviter le retour à une monarchie 
(anglaise) selon madison, le 
gouvernement dégénéra naturellement en 
monarchie l’élection du président ne suffit 
pas à éviter cela. 

Hamilton repèrent et développe alors la 
théorie de l’empêchement à la grande 
Bretagne ou le roi ne peut mal faire et est 
inviolable, le président au contraire peut 
toujours mal faire et est toujours 
responsable » v:la responsabilité politique. 
Wikipédia ( l'encyclopédie libre). 

E�70 ��F� Article 49 alinéa deux de la 
constitution de la république Française (4 
octobre 1958):" Le premier ministre 
après délibération du conseil des ministres 
engage devant l’assemblée nationale la 

responsabilité du gouvernement sur son 
programme ou éventuellement sur une 
déclaration de la politique générale. 
L’assemblée nationale met en cause la 
responsabilité du gouvernement par le 
vote d’une motion de censure une telle 
motion est recevable que si elle est par un 
dixième au moins de membres de 
l’assemblée nationale, le vote ne peut 
avoir lieu que quarante- huit heures après 
son dépôt, seuls sont recensés les votes 
Favorables à la motion de censure qui ne 
peut être adoptée qu’à la majorité des 
membres composant l’assemblée" 

F�71Eد�����K����{����?"������0
������Zز،�א�G����	��o����7Z����������������������� � � � ��� � �� �� � � �� � � �� � �
�א���3Z،�ص �� � ��� ��176   � J177   K�� �

F�72E���?���:د�������������������������������]��א �� ��� ��81  ����+�Q������*د�-���������������������� � �� � �� �96  ��
���G��	����������	���"��kאwlא������������ � ���� �� � � �� � � �� � ��?Wم�א����ز�"�א4ول�����
��E�������� � � ��� �� � � ��� � � �

������<���+�/�lא�m�k"������Fא����EQ*א����� �� �� �� � � � � ��� ��� ��� � � � � ��� ��� �� �

م���א����EMא�	���mא�H��7©�א����\���	������������������������������� � � �� � � � ��� � � ���� � � ��� � � �� � �� � �

����	�������������� � � � �� � ��،�����-��������+�/�lא�m���k+�8��H������������� � �� � � � � � � ��� �� � �� � ���
�
��
?��� � � ����������ز��"א�%ول�������א������b �g���b/����و��� � � ��� �� � �� ���� � � �� � ���� � �?��،��

�����������������6]��א����د:� �� ��� �� ��� �82  ���m��b �-����~א4و�:"��Ebא��������� � ��� � �� � � ���� � � ��
�� %��	��+�Q*
��א� ���� �� �� � �� � ���KKK?��������
��
?�-���>Beذא���
������ � � � �� � �� � � �� ��� �

���א��EMא�	�mא�H7©�א��\���]^< � ���� � � ���� � � ���� �� ��� � � �� ���?���Zو��� ��K?���� �
F�73 Eد�����K����	���� ��Oא���Z�A"س،�א�����+����� �� �� ���� � ���� ��� � ���� � ��� �� �� �

���������Fل�א������%��������� � � � � ��� �� � ������دא+�א�	
و ���������،�� � �� � �� ��� ���،�����[���*������ ��
��K   �208ص��،�    2006 �
F�74 E���{?"�� �mbא � � � ��� � ��K�208ص��   � �

(75)���mb �� � �{?"��א � � � �K�� �
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F�76Eد�����Kس������+���� ��� �� �� ��،��3Zא����{?"��א ��� ���� � � � ��K   �209ص��،�� �
F�77E�����:د��������������������� �p�����Bא �� ��� � �163   ����+�Q�����*د�-������������������� � �� � �� �76  ��

���������������אwlא��k"���	�������<�א�	���mא�H��7©�א����\��� � � � ��� � � ���� � � ��� � �� � � �� � � �� � �
��،�+�Q���*
�������������������������}�% ����������N��Q��9����}�א�]����cم�א� � � � �� � ���� �� ����� � �� � �� ���� �� � ��� �

>F�M� � �����*�	����3�E^Qא��Qאزن��8�Zא���	����8Qو���� �� �� ���� � �� � �� ����� �� � ���� ����،��
�و����א����*����������������������������������������������������������	����������%ن��Z�E	����������א �� ��� ���� ��� � � � ��� � ��� ��� ��� � �

��،��������^	����� � � � � � 
م�א������Qאزن�>�+%������s����HZو������������������������ � ��� �� �� �� � �� � ���� � �
��m����k+�����[��)�
����6P��~
�|
������������������א�
א+*�����8/��� �� � �� � � �� �� � � ���� ��� � � ��� � � �� ��

����+�/�lא���� � � � � � 
�����k��و������ � �� � ����������*���Q��>k	����������F����bو��� � �� � �� � ��� �� ���
���"�aw6>�א��	�� �� ���� ��� � � ��K?���"c א� � ���Wد����K����"N�8�4א� �� � �� � � ��،��

k�������B#��������� ������+��������Qא��������� � � ����+�Q������*
�������א� � � �� � ��K��KKK�����{������?"���������א � � � �
�א���3Z،�ص �� � ��� ��523   K�� �

F�78�Eد����K3،�ص��Zא����{?"�����+����س،�א �� � ��� ���� � � � ��� � ��� �� �� �212   K�� �
F�79Eد����K��� ����������Z%�G)����Z�
����0���������������� � �� � ��� � �� �� � �m��،�������Z�A"א������ � �� � ��

�����������Fل�א���������%��������	���������� ��Oא��������������������������� � � � � ��� �� � ��� � � �� � ��� � ��دא+���،��� ��
��"���7[	��:
����
lא�����H��lא������������ � ������ � � � ��� � � �� ��،�����+
[����*Cא����� �� � �� � � ��،��

��K   �170ص�،    ����2002*]�� �
F�80E�����	��}����¢ذא����6ن�
�������� �� �� � �� �� ��� ���������=��8��Z����E*��^����و��� � � �� � �� � ��
�Eא��� � ����א�tQ*9אM�،U_ن�א9+���ط����m������/[�Zو����� �� ��� � ����� ���� � ��� �� �� � �� � �� � �

�������k�A>���}�אM�،g9�F_ذא��6ن��-�P�Nن�� �� �� � �� �� ��� �� �� � � �� ��� �� �� ��� ���
���������t��~
������������������������א�tQ�����*9א�Uא�]������?��%ن��������د�� � � �� ��� � � � �� ��� � �� ���� �� � �� � �

 _M،�Eא����� � � � ���������Eن����"��א��%������F�3א��-����������� � ����� � � ��� ��� � � � � ��� � �� � ��
���،Uא�tQ�*א���/��
��������b[Z/��دون�%ن���?��� � �� � �� ���� ����� � � ��� ��� � � ��� � � ����ذ�����Jو���� � �


��������7	/��א4ول������":،�����[��������������� �� � �� � � ���� ��� � ��� � 
������"ض���و�������HZ����������� � � �� � �
������ن،%و��]����
�������R.ل���Oא�������	�������/�� "Z������������������������ � � ��� � � � �� �� � �� � ���� � � ��� � ��� �

��h"'/���7"وع��A �ن�������Fن�א��Oא��� � ��� �� � � � � ��� � � � �� � ��� � � � � ��� �� � ��
����ن����7"وع������Oא��s��M+�����ذא�_��M�،���� אw��و�%������������������� � � � � �� �� � ���� � � ��� ��� �� �� � � ��� �� �� �

�����B�����Z��@�
��H����� _M����� אw�����������������א����E �ن�%و�א � ��� � ��� �� � ��� � �� �� � ��� �� ��� ��� � ��� ���p��

������/Z�����Eم�א��
���HZ������������� ��� � ����� � � ��K?���"���c א���� � ��Wد���Kن�������	���*�
����0��������� �� ��� �� � �
��o������*
�������������������א��������و�،�א������	���gא������I¡�>�א� ��� � ���� �� � �� ��� �� �� ���� � � �� � ��

:"�����}�H�������������א���������Z"Hא � �� � ��� � �� � ������������>�א�������b"�א����*�������Gو���� � ��� ���� � � ����
�G�I��������*Cא���������� � � � � �F���������� +�E�����������*د+א����������������� � � �� � �� � �� �E�،�����������H�א������������ � �� ��

��א����� � �� �،��G�Z"Hא��"�bدא+�א���� � � � ���� � � ���� ��،��:")��Eא����� � �� ���،�����[�*���� ��
��K  �54ص��،�    1978 �
F�81�E�������[�����G��� "bא��+�Q��*
����������������]��א� �� ��� � �� � ���� � �� � ���� ��1958    ��

����Z�A"א��m�Q��	�����	��������� � �� � ���� � �� � �� � 
א������و����
�U����*%������ � �� ���� ��� ����-���'���� � �
a� �6+:�%د.�������אد�aא ���� � � � � ���� �� �W�� �

A)- L’engagement de la responsabilité 
politique sur son programme ou sur une 
déclaration de politique générale (Art 49 al 1). 

b)- Le dépôt d’une motion de censure 
à l’initiative des députés (Art 49 al 2).  

c)- L’engagement de la responsabilité 
politique du gouvernement sur le vote 
d’un texte (Art49 alinéa 3).   

F�82E����:"����Ebد�א�
����e����������� � � ���� � ����������������-�א������د:��� �2 �� ��� �49  ���-����������� �
�+�Q���*د����� � �� �58  ����m�Q���	�אع�
����
���������������א����N�G���� "b"وط� � �� � �� �� � ��� � � � �� � �� � ��

�،���Z�A"א����� � � �� � ����������$?���ل�א���p�����BQ	����،���و���� � � �� �� �� � ����� �� �����אd4	��������و��� � ��� � �
p�����BQ	������Z�	���������א �� � ����� � � �� � ��،�������	������!Hא��{���A���I���M�������������� � � �� � � ���� � � ��� �

������������������������	���I���=�-�����"����64�����Z�A+�m�Q¡�����"א��� � �� � � �� � �� � � � �� � �� � �� � �� ��<�g�� ��
:
��������א���
و+:�א��Hد�����א��א��� � �� ���� � � �� ����� � � � �������������������9����J�.��Zو���،� �� � �� � �� � � ���

:"�����9
����� � �� ����������א����
:�>�א����
و+:�א���k�[�Q���*9و��� ������� � ���� � � � ��� ��� � ����ذ�����Jو��� � ���
����EM]��א��د:�א��G��Qو �������� �� ��� ����� �W� 

Article 49 alinéa 2( constitution du 4 
Octobre 1958): 

"L’Assemblée nationale met en cause 
la responsabilité du gouvernement par le 
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vote d’une motion de censure, une telle 
motion n’est recevable que si elle est 
signée par un dixième (1/10) au moins 
des membres de l' assemblée nationale, le 
vote ne peut avoir lieu que quarante huit 
heures après son dépôt, seuls Sont 
recensés les votes favorables à la motion 
de censure, qui ne peut être adoptée qu’à 
la majorité des membres composant 
l’assemblée sauf dans le cas prévu à 
l’alinéa ci-dessus, un député ne peut être 
signataire de plus de trois motion de 
censure au cours d’une même session 
ordinaire et de plus d’une fois au cour 
d’une même session extraordinaire ". 

Voir: (www.assenblée-nationale.Fr )  
F�83Eد�����K���{������?"�
�/��������UزI������*�G������6م،�א�������������������������� � � � ��� � � � �� � � �� �� ��

�א���3Z،�ص �� � ��� ��169   K�� �
F�84Eد�����K������{���?"�������������������-����b���Bא��^��"�،�א � � � ��� � � � ����� � � � � �� � �

�א���3Z،�ص �� � ��� ��284   K�� �
F�85Eد�����K������������6ز�U����������/�
�������������������� � �� �� ��mb ،مI���������*�G���������� � �� � � � ����

{?"��א � � � ��K   �171ص��،�� �
E�86 ��F� « Voilà cinquante ans que la grande 

Bretagne n’a pas connu de crises 
ministérielles en forme de refus de 
confiance, et même tout simplement 
qu’elle n’a pas connu de véritables crises 
ministérielles depuis la fin de la dernière 
guerre, ceci ne tient pas, bien entendu, à 
des mécanismes juridiques compliqués, il 
n’y a ni « contrat de législature » ni 
dissolution automatique, mais cela tient 

essentiellement au système britannique,au 
fait que le parti victorieux est installé à la 
fois au gouvernement et au parlement ».v. 
G. Vedel. Institutions Politiques du 
Monde Contemporain, Paris, 1973.P 352. 
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Lوא�،�
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����Tل������� �� � ���?��
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�������������+����א�4	�����'&���+���� � �� ��� �� �� ���� ��� �������و�?���� ���?��
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�g_���
;9وع�-�����qא	�iز���6א	8<9א^
;9وع�-�����qא	�iز���6א	8<9א^
;9وع�-�����qא	�iز���6א	8<9א^
;9وع�-�����qא	�iز���6א	8<9א^01010101�W�W�W�Wא	;"���_�gא	;"���_�gא	;"���_�gא	;")13(� �� �� �� �



 

  
  عشر الثامن العدد

 

  

 57  المقاربة التنموية للجزائر في منطقة الساحل الإفريقي

�����&'�u.�/��S�	�9א�GאHIא�Nد�א���
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�����r���49وع�א�;

��T-��k$k/�0��9.�א����Mم���_-�������������� � ��� � � � � �� �� �� ��� � ��� � � ����� ��� � �� � ���

���37q���2�������%EIא�������� � ��� �� ��� � � � �����������א	���=)�#�����א	����9�����    �2010 � � � ��� � � �� � � �
�r������4א������ �oم��������	�������	��	א������AB94א������
����������������������������א�ول� � ���� �� �� �� ����� �������� � � � ��� � �� � � �
������R��;4ل���1<9א^�'9%+ �����א���¨�������%EIא���������������� � � � ���� � �� � ����� � � �� �� �� ��� � � � �

eqEو������	�9وGאHIא���� �� �� ������� �� ��� � ��� �K�� �

�̂ ����������������������و_�����.�-������.�وز�א^�א	�����.ول�א�6~������ �� � � ��� � � � ��� �� � � �� � ��� � �������
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�9�E����-����B���C	ل�אE��B�������� �� � � ��� �� � �� ���� � ������وא	��=)�6 ��.���    �2013 � � �� � � ��

�،Q.>�4א�g
��'���oא���0�Iא	�0
�������4א��� �� � �� ��� � � ��� � � �� �� � �� ���� �� � � ��� �� ���
������+9GאHI�������2א��wوز+�����9א�.�����-������������������ � � ��� � ��� � � � �� ��� � � � �� � 
�����5ن��?�������� �� � �

Q9
�����0	����� � �� � ��?������
����-ن�א� � � ��� ����و���B����C	א�����������א����KL 9א�� � �� ���� �� �� � �� � �
����g���Gدא����������������������א:�3��� +9%	�����+�<  ������;���" � �� �� � � ���� � � ���� � �� � �� � � ���'�L'ذא���� ��� �

����A���J�� %א������� � �� �� � � ���א����4د�א�Nא:���� ��� �� � �� � �������A_��� � � ����א	.و	������و����� � �� � ��
���
�����������א_��8د+��وא���6���2	�A.אن�א5�4 ��� �� � � �� ��� �� ����� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� �� ���v��

�������������������9������Pو��Q'د�א��א¢���������vא	������.و	3 �� � � ��� � �� ��� �� � ���� � � ��������-ن�-�������9ز���� � � ��� �
�������������������������א�N������2�DאD � �������������3א	������@�א	�<����������� � �� ����� � ����� � �� � � �� � ��� �� � �� ���

��א	�"E+��و§/�Hא�Nא	9)�وא	�5_��و �� ��� �� � ���� �� �� � � �� �� � ���) 15( K�� �

����������������9����GאHIא���������C
�������o'�����������������������و � � ���� �� � �� � ��� � � �� � �� �� ��� �
�����������K���J����
�_������� +9%'��������������� �� ��� ���� � �� ��� � �� � �200   ����Lن�دوE�����A
������ � � � �� � � ��

�3	����

9+"����3	���������א	��]����9و-�������������� ��� � �� � ������ � � ����� � �� � �) 16( ��������،������ � ��
�J�����
�_������� � ������B������C	ن���������0دول�אE�����+د�^������i	£������������������������� � �� ���� � � �� � ��� � � � �� �� ���

������K�3�7%�،3 +9%:א������ �� �� � � �� � � �� � � �2013    �������
E"Dא�N�9�_������ � � � � ��� � � �
��������אHIא'��+9G	��i^�د+�Eن�� �������� � �� ��� � � � �� �� ���� �� ��� � �902   �����Lن�دوE��A
���� � � � �� � � ��

��אL!��د�א:9%+ �����������0��،3  ���14	���E�~6��	دو���������� � � ��� � � �� � � ��� �� � ��� �� � � �� �� �

�����א	���.ول�א�_���������Eא���'%9+ �����،�وذ	���>����������������������������� � � � �� �� � �� � ��� ��� � �� � � ��� � � � ��� �

w=�9)�א��	א�����K��Z����� ��� � � � � ��� �� ���q:����C����� �� � ��������
�^���;������ � � �� �� ��
��������א	�Q.��BEא:9%+ ����� �� � � �� � � ���� � � �������6م��� ��1963    ���J��	E!�S��	א������ � � � �� � �



 

  
عشر الثامنالعدد   

 

  

 دراسات إستراتيجية 58

�����������6م��� �������������'&�אL!����د�א:%9+ ���3،�و���������3    ��1999 � � �� � � �� � � ��� �� � ��� �
،EK�%������E��،���	א� � � �� ����� � � ��� � ���������،����E�k'�،E�iqE"	א������ �� �� ����� � � �� � ��

��،3	�����
�،������q��+�E
��������������������������������،������������������Cو،� � ��� �� �� ����� � � �� � �� ����� ��� �� �� ���
����،«���Cq�3و�9א
Eو�������K�،9��[��	א�،�����

Eز��������������� � �� ��� �� �� � � � �� �� �� � � ������ � � �� � � �

��qאHو����;�C	ل،�א�i�C	א����� ��� �� � �� ���� � �� �� ��) 17( .� �

E
��+�E/¡���0و�� � �� �� � � � �� �� ������q��+����� ����������.�7��C
����-������ �� �� � �� � �
���������B�،������+9GאHIא�������
E"D9א��א�����_�������
���������������������������� � � �� � � � ��� � ��� � � � � ��� �� � �� �


��'�K �ط�د+�Eن�� ���������N�7د�Kא�������� � �� ��� � � � �� �� � ��� � �� � �� �� 
E��Aن����   �250���� � � ��
�����r=�����v���
�N����_$0	א�H���+H0�	�QE���5m���Lدو���������������������� � �� � �� �� � � ���� � � � ����� � � � �� � � �
�����9��i4א!���د�א���9��GאHIא�v��
�E��~0	א����	.و	א����������������� � � � ��� �� ��� �� � �� � ��� � �� � � ���� � � � ��
��%9
�*9kא��oن�E"3�90،�����#"��-ن��	א����� �� � ��� � � �� � � ��� ��� � � ��� � �� � �� � ��
�����������CB���������9،�وi	������8<9א^�א	א���������~_������������������������������� � � � �� � � �� � ���� �� � � ������ � ��


����אHIא9G+����%��£ن��E"Dא��������� �� �� � � ��� � ��� � � � � ���_��9א���� �� �������'	���i^�د+��Eن����� � � � �� �� ��
���N����K��Kق������K���������������������א	���.ول�א:�����8+������ +9% �� ��� �� ��� �� �� � ��� � � �� � � ��� � � � �
�����9�GאHIא�N��
����������א	�~�
��א:%9+ ��3و����7=�א	�Hא � �� � ��� �� �� ����� � � ��� �� � �� � � ��� � �� ���
�H���+H0������2-�����
�Q����� 	אن�א.���A��r����§������	.و	א����������������������� � � � ��� � ��� � ��� �� ���� �� � ����� �� � �� � ��
�������������������������א	�����������אL_�������8د+��وא��������6���2L	�����A.ول���� � � � ��� � � �� �� � �� �� �� �� �� � ��� � � ����
����/�.6����C
�����������������א�6~����^���אL!����د�א:%9+ ����3و �� � �� � � �� � �� � � ��� �� � ��� �� �� � � �
�����������������A6@�! �����-���.א�uא	��������	¤	�����7א	��	����،�� � � ������� � � �� ��� � � ������ �� � ��� � � � �� � �

��Q.6�C
����و�=א� � �� � ��� � ����@�A6�$�Mد��������A.אن�א	 ���Qא�_ � � �� � � �� � � ���� �� ���� �� �

;���9وZ������C��N�6"�%<�����א	7 ������9�����
�_'������������������� � � ���� � � �� � �� � � ��� �� � � � � �� � �� �
���u9��5�	ز�אH��0��S��	9א��א ���KL��6.م�א�NL���Bو���������������� � � ����� � � ��� � ��� �� � �� � ��� � � �� � �� �
���������������א	��.+F،�و���.%�uL}����vא	;������א�%��_����'&���� ��� � � �� � ��� ��� ���� � �� �� � � � � �� � �� � �
���א�]�E��Q9אHIאE��9M}��9Gא�����E-و�و�� � � ��� � �� ��� ��� � �� �� ��� � ��� � ��� � � �K�� �

���L���0ون�א�	-ن�א�����	>�+������	=��	و������������ ��� � �� ����� ���� ��� �� ��� �� � ����_����8د)�� � �� ��
�9��GאHIא����������� � �� � ��� ��א:%9+ �������3ن����و���B���C	دول�א���������� �� �� � �� � � ��� � �� ���� � �

��.ودא���¥�� � ���������.�� 6�b�S��	א�N����_�7�Lא����A�t%�������������� � � � �� �� � ��� �� � �� �� ��� � � ��
��N���_�76��א��Q���6�Jq���u9אoא��r=�������� �� � �� ���� � ��� ��� �� ��� �� �� � � ���� � �� �
�9��GאHIא��/�
.��_�N6.א���C
�����������������1�M ��9وض�و � �� � ���� �� � � �� �� � �� � � �� � � � ��� � ��

�����3	���
��/��K-��@��A6א:%9+ ���3و��B���C	ول�א.��	������������������ ��� ��� � �� �� � � � �� � �� � � ��� � �� ���� � � �
����g����[Bن����������������،������q��+�E
�������������������������وא	��]�����9و � � �� �� ��� � �� �� ����� � � � �� � �����

���א����4د�NLא	�] ����� � � �� � ��������������+����א	�����K-�����0��Sس�א	����0ون�� � �� ����� �� ��� � � ��� � ��� � � �
Lא� ����������_����8د)��7�0��P�.��2،�و����� � �� � � �� � �� � �� � �� 
����+*���.�-ن���E����� ��� � � ���� ����

������������א	0$_�����������9ق�'&�9���Tא���� � �� � �� ��� � � �� �� � � � ��������_�����8د+���������א�� � �� �� �� ��
Jq��� ������������.�Bوא�r��§א���
�g����N�q�6'9د������������ �� � �� ���� ��� � �� �� �� ���� ��� � �

�N����K��
���9��GאHIא��/�
��_��9وض�_��."��T������������ ��� ��� �� �� � �� � ���� �� � � �� � � � �� � �
����������A���NH�������9�������������������������������Q.������+.6،�و��א4 �������� � �� �� � � � ��� � �� � ��� � �� �� � � �

F
�א��N��_�7א	��0ون�A6@�א��q�Iא� � � ��� ��� ��� �� �� � �� ����� ��� �� ��K�� �� �� �� �

���������������و��A6@����=א�א����Kس�%��£ن�
�YE���Cא	����0ون�� � �� ����� � �� � �� �� �� �� � ���� � �� � � �
��א:%9+ ���3+�9ق��B�C	אن�א.A�9و�GאHIא������� � � �� �� � �� � � ��� � �� ���� �� ��� �� ��� � ��� �

&'� ��r=��N�+א_��8د�����
�"���6��+.Dא���� � �� ��� �� �� ��� ��� � �� ��� � �� �� � ��
�����א	�����A.אن �� � ���،�����N�����0A5��&'9ق��������������/q-��������������������������� �� �� ��� ��� � � �� ��� ����� �

������r=���E0Tא	�A.אن����gא	�N��_$0א9iIא%����� � � �� � � ��� �� � � ���� � � �� �� ������� � �� � � ���
����������א	� �%�����وא	���¬��������/���،����و �� ����� � � � ����� �� � � �� ���-������������ 
������Cن����� �� ���

��א	��0ون� � �� ���ن��� ����^35��.2�� � ��� ������،�و_.�+�v�29ذ	�>�'&���� ��� � � �� � � ��� � � ��
��Q���Mא��r=ن����E�����+��8<9אو	א�Q.و���	א����;%���������������� � � ���� � �� � � �� �� �� � � ����� � � ���� � �

������B'�&'�u.���/+��9����������o'���J���CK-������������������� ��� ��� � � ��� � � �� �� ��� �� � � ��.א­�� ��
�./�T�S	א5�4 ��א�����K��K�N�qאزE���� � � �� ���� � � �� ��� �� �� ��� �� ��� �� ���Q.�6�N����� � ��

����N9�k-و���/��N9kt���N$6�7��������� � � �� ��� ��� � ��� �� � � �� �%�������/������
����������/��،�و ����� � � �� �� �
�����A	א�N�
����L���9،�وאi	8<9א^�א	א���~_���������� �� �� �� � �� �� � ��� � ���� �� � � ���� �� �

��א:�B����C	5 �����א�Z�������� ��� � �� ���� � � ��3��� +9%���� � �� �����9����0
�.���/6����������� � � � �� � � ��
��א	 =א �� � ���،�وא�N���CDא	 95+��א	~� �،������� � �� � � �� ���� �� � � ���� ���� � �� ��

�3G������	����0ون�א�	ن�א-�������� ��� ����� � �� ����� ��������������دول�א5�4 �������� � � �� ��� � � �� ����������ن���� ��
��¥.ودא � � �و+�v29ذ	>���،� �� �� � � �����&'�� ����0�P���� � ���q�"
���א: �� � � ��N��� �

���������א:�אد�Qא	��P:���،��K��C%��'&���و ��� � �� � ���� � �� ��� ����� �� � ��� ����و_�Eع����� � � �
���J����!�3���� +9%:א��B�����C	دول�א�N�+א_������8د�������������������� � �� � �� � � ��� � �� ���� � � �� ��� �� �� �
�����0������B�،����2��wא�YE�� 	����0א��Q95���K�������������� � � ��� � � �� � � � � �� ��� � � ���� � ���� � ��



 

  
عشر الثامنالعدد   

 

  

  منطقة الساحل الإفريقيالمقاربة التنموية للجزائر في  59

�������������=�rא���A6�Q���M@�אi���K$ل�دول�א�4 ��� � � �� � � �� ��� � � ��� � � ���� ���� 5���� � � ��دون���� � �
�>A84א�Q�69א
�� �� � ����� �� �א���4 ���R;�� � �	�A>�א	.ول��� � � ���� ���) 18( � �

   :     خاتمة

E��/Iא����
�g�9	����������� � � ��� � �� � � �������� !������+9GאHIد�א������ � � � �� �� � � ��� � ���
�א	��� ����Lא�������� ��� ������
�����������_����8د+������Ktس�	�< �����א� � � ��� � � � ���� �� �� �� �� �� ��
Lوא� ������L'�3�� +9%:א��B���C	5 ����א�
������������������K 9א�� ��� � �� � � ��� � �� ���� � � �� �� �� �� � ��
��-ن� 
�0د	��א�
���وא	��������� �@�
�0د	������������0�1������������ �� � �� � � �� � �� � ���� � � ����� �� � � ��� �� �� �

���،����/o�9'&�א������	א4;��/.�א:9%+ �������3�������������� �� � � ���� ��� ��� � ���� �� � �� � � ��� � � � ���
�K���0+��
�%�0q.אم�א� � �� �� ��� � � ��� �� � ����و��Qא	�����،������-ن����� ���� � �� � �� ������� �

Lא����T�;א���� ��� � �� � ����C%�&'�(���8د+�����*د�_�������� � �� ��� � � � �� �� �� ������א¢���ل��� �� ���
���N��6אH�	א��E�/�
�م�-������ �� �� ����� � � � �� �� �Lوא� �����،����
������95�Pא���Nא� � � �� � ��� ���� � �

����/�����CK*

��א	.و	�����و®�+������9א�/�����وt����%�������������������� ��� � � � � ��� ��� ��� � �� � �� � � � ���� � �� �
������g����+=�	א��E0�;	و®�+���א�9�%אد�وא�@T���������������� � �� �� � ��� � � � ��� �� �� � � ��� � �� � �� � �� ��

������א	������69������+��D������2'&�א�Dא�e����
-������������������������ � � ���� � �� � �� � ��� ��� � �� ��� � ���
��������+E�04وא��+.���CIא�N/.+���.א�	9אض�وא���
�����������������وא� � � �� � �� �� �� � � ��� �� � � � ���� �� �� � � ��
��u9��0+�����1-����
�Eو����N�+E���C4א����%���@��A6����������������� � � ��� �� ���� �� � � �� ��� �� � ��� � �� �� � �


������א������A5�+�(=����	�3אq�����Cq:א��
������������������������������ � �� � � ���� � � ��� ��� �� ��� � � ������	9����7د��� � � �
������K�K-�Q.��BE�������� �� �� ���� � � ������� �����A>�A	������� � � �� � �� ����ن�! ������'��� � � � ��

���E،�و����	.و	א��

��א	97د�+*د)�'&�! ���--������ � � �� � � � � ���� � ��� �� � �� ��� � � ��� � � ���� � �
��א:9%+ 3B�C	5 ��א�
�����i+��
� � �� � � ��� � �� ���� � � �� �� �� �� ����K�� �


�����א�����.א�uא	�����BE�5א	���������Sو�g�9	�������������������������� � ��� � � � � ���� �� � � ��� � �� � � ���
���
��א	����������د،�'�L-ن�א	�������0�������q9���/�������~�+�������������������������� � � ���� ��� ��� � �� ������ � �� � ���� �� � ��
��uא����.א�r=�������� !���E0��1�J���k-�3qא���4.א��������������� �� � � ���� � �� � � � �� �� � � �� � ���� ��� � � �

��،�
�����א	90א_���������A¡��/����PR6א�S���	א������������������ � � � �� � ���� � �� � � ��� �� � � ��� � ����.��� %����� � �
���������JA���8Bא	������� ������ �� �@���A6د����� � � �����^�����T-�Lد�E���69د�و��������������� ��� ��� �� � � � �� � �

�KE�A
�� � � ���،QE294א�uא��.א��و��! �،�� �� � � � ��� �� � � ��� � � �� � ��������������

������د�����������-ن�������07 �� � �� � � � ��� ������������������2-������
���������������������Qא	��������د� � � ���� � ��� � �� �� �������

����� +9%'����� � �� � �،���������/

E_��Aא����T�Qد������
����������6������������������ � �� � �� �� �� ��� � �� � ��� � ���� ����
Lوא��
�א�g"Dא	9אT.،�و! ���א� �� �� � � ��� �� � � �� � � �� ���� � � ���K 9א�،�� � �� � ��

����>A�84א����Ai������K��K�Q�9%'�אدE���A5�+������ � �� � ��� � �� ��� �� �� ��� ��� �� ��� � � ��� �� ��
Q-H¢95+��א 	א�z�84א�@A6���6��Iא��� � ��� �� � � ���� �� � ��� �� �� �� �� � �K� 

����0+��� � � ������������א	����0ون�אL_����8د)�9��8�6א���� � �� �� � �� �� � ��� � �� ����
�/�����������
��������������	~����ن�א���KL 9א��وא	����������5�4 ���،�% ����م��� �� � � �� � � � �� ���� � � ����� �� �� � �� � ��� �� � �
������B��C	���8א
��$��
����������و�����A_'�Q.B+~����א � �� ���� � � �� � �� ��� � � ��� �� ��� ���� � �
������
��Am���A	����02��	א�N����	و����3א���R��;4א���������������� � �� �� �� ��� � � ������ �� �� ��� � � �� � � � �
�N9وא�����k�@�����A6�e%��������	א�����������א�����������2وא��������������������������� �� � � �� � � �� � �� ���� �� � ��� � ��� � � �� �
����������������א5�4 ���،��£_�
����E��Kق�
;����������Rدول����� � � �� � �� � � � � �� � � �� � �� �� �� � � � �� �

�������A_'����6E���^���;q'א5�4 ���،�و���������� � � ��� ��� � � � � �� �� ��� �� � � � �� ����A
�"�
���� � �� ����
�L،�وא����	دون�'_����8^��)�دو�������� �� �� � � � � �� � �� �� � ��� � �������6Hq�����6����0د��������������� � � ��� � �� �� ��

�א�����، ��� �� 
*�N�CKאL!�د�������07��@A6����وא	�0 �� � ��� �� � � � �� �� � ��� �� �� � � ���
�����������������������א:9%+ ����3
��������M$ل�א�54	����������.و��-���������9 � � ��� � � � �� � ��� � ��� � � �� � �� � �� � � �
�������07��&'�v��A5�	א:%9+ ����،�وא�Q���� A	�����	�0%�������������� � � � ��� ��� � � ���� �� � � � �� � � ���� �� ���� � ��� �
������������א�N������4אE/I+����א:����� +9%	A ����م����.و���،� �� � � � � �� �� � ���� � � �� � � ��� � � � � ��� �� � �� �
�����
�3q���0������ +9%:.ول�א��	א�g���0
����������������������6-ن� � �� ��� ��� � � �� � � ��� � � � ��� � � � �� ��� �� �� ��

������e�7qא4;����،�و�� �� � � �� � ��� � ����������9�q�N��/2و�����5���������� ��� � � ��� �� � � �� ��� ��
��א	 ~����+��א	.و	�����،�و����=	>�א9�����Kא�����A������������������� �� � �� ��� �� � � �� � � �� � ������� � ���� � ��
�@���A6�(�E���¥�����0دو��	�@���A6�9���GאHIن�א�������������������������� � � �� � � � �� � � �� � ��� � � �� � �� � ��� �� �
��א:%9+ ��3،�و¥�و	����B���C	5 ����א�
�YE���C
������������ � � �� � �� � � �� � � ��� � �� ���� � � �� �� � �� �
��������/�q�"
�g�6.��������������������������������א���������������K=א�א	����.و�� ���� � �� �� � � �� �� � � � ���� � �� �� ��� �
��א	.و	��،�+k��C��@A6��K�K-�.��0 ��א	.ول� � � ���� � ��� � � �� �� ��� �� ��� � �� ��� � ��� � ��
���������/0
�N���_$0	א�H��+H0�����+9o����6����� +9%:א�������������������� � � �� �� � � ���� � � � ��� � � � �� � �� � � �� � � �

�����v�_Eא��7_� �� ���� �� � �����N6.א��C
�g+.� �0ون�-و����N������� �� � �� � �� �� � ��� ��� � �� ��� �
�����S��	.ول�א��	����1א�M����/�	'ج�����!�S��	ول�א.��A	�������������������� � ��� � � � ��� � �� ��� ����� �� � �� � ��� � � � �

Qد�B�N�
����u90-ز �� �� �� � ��� � � ��K�� 

� �

� �

� �



 

  
عشر الثامنالعدد   

 

  

 دراسات إستراتيجية 60

  :       الهوامش

                                                           
(1)
  Martin Ohouda, le, le, le, le NepaNepaNepaNepad eeeet lesleslesles eeeenjeeeeux 

du déveloéveloéveloéveloppement en��AfriqueAfriqueAfriqueAfrique, 
paris,2002,p12. 

) 2( -Abderrahmane Mebtoul , enjeux et enjeux et enjeux et enjeux et 
deffis du second mandat du president deffis du second mandat du president deffis du second mandat du president deffis du second mandat du president 
BoutaflikaBoutaflikaBoutaflikaBoutaflika,E�editions 
Casbah,Alger ,2005F� ,p70.  

(3)
  ibid 
) 4( Daniel Omoweh, Chris Landsberg 

ets ,Intégrer les priorités du Nouveau 
partenaria��pour le développement de 
l'Afrique (NEPAD) au processus du au processus du au processus du au processus du 
développement national:développement national:développement national:développement national: expériences de 
quelques pays africains� J    Bureau du Bureau du Bureau du Bureau du 
Conseiller spécial pour l'AfriqueConseiller spécial pour l'AfriqueConseiller spécial pour l'AfriqueConseiller spécial pour l'Afrique Nations 
Unies, New York��2004,09.   

) 5( ��Q.و����	א������� � � � �12  ������N����
E"D.ول�وא���	א�^����Kd9	�������������� �� � � � �� �� � � � ��� �� � � �
���%'�������	�Q.�+.I;�9א���א	א�Q��4د�������� ��� � � ������ � � � ��� � �� � ����� � ��������A��،��� +9������ � � �� �� � ��

����eAא�
g،�6.د� � � �� � � � ��� ��18  F����C+د�� � � ��2004    Eص���،�� ��21  K�� �
(6)
  Conference des Ministres Africains des 

finaces,de la planification et developpement 
economique, 16- 21 Octobre 2002, 
Johannesburg,Afrique du sud,p05.  

: http://www.aldjadidonline.com/perma
ulink/30343.html#ixzz2gNSNGGsk 

(7)
  Laurence Aidaa Ammour , «La , «La , «La , «La 

coopération de sécurité au Maghreb et au coopération de sécurité au Maghreb et au coopération de sécurité au Maghreb et au coopération de sécurité au Maghreb et au 
SahelSahelSahelSahel::::    l’Ambivalence de l’Algérie»l’Ambivalence de l’Algérie»l’Ambivalence de l’Algérie»l’Ambivalence de l’Algérie», bulletin 
de la sécurité Africaine ,une publication du 
centre d’études stratégiques de l’Afrique, 
NO. 18 / Fevrier 2012 ,Pp03 

) 8( Jacques Bugnicourt, op.cit,p 10.  
(9)
  Henri Plagnol et Francois Loncle 

(Députés ),« La situation sécuritaire dans les 
pays de la zone sahélienne» ,Rapport Rapport Rapport Rapport 
d’information, d’information, d’information, d’information, N° 4431 deposé en application 
de l’article 145 du Règlemen par la 

 
Commission des affaires étrangerest 
Enregistré à la Présidence de l’Assemblée 
nationale Française , 6 mars 2012,p19. 

(10)Laurence Aidaa Ammour,op.cit, p ��05  . 
(11)Amar Bouzid,Amal F. C. et Malika 

Aït-Amira, op.cit ,p42.. 
(12)ibidK� 

) 13( Source:http://www.developpement-
durable.��gouv.��fr 

�3
������دو	��������∗���B�C	8<9א^�وא	19.�א
������� �� � ��� � �� �� � �� � �� ��� ���� � � ���� � � �
���������K�J{�;q-�eqE������9 
��A ��C
�������������� �� �� ���� �� � ��� � � � ���� �� ����و��"�Eن����    �1992 � � ���

�����
����� �23  ��.���A����� � ����'9%+ �������א� � �� � �،�و��� �����������دول�
�����א	;�����ل��������3 ��5 � �� �� � ���� � �� � �W���
4-� ���������������������������qو�����.א�و�����Cq9%و'+�5	������و9���C+EKא،�و����� �� �� � �� � � ��� ��� ��� ��� �� � � ��� � � � ��� ��3 ��


��������9����T��9��������������A_'�Nق�و¨�����ل�'9%+ ������������������������������������ � �� � ��� �� � �� � � �� � � ��� � ��� ��� �� � ��
F������� 5�
���u��7Iא������`���G.א	א���	.و	א���[A	א��������� � �� �� �� �� � ���� � �� ��� ��� ������� � ������ ���

����������
E"Dא����������	א:9%+ ����3،���}������א��B�����C	א�������������������������� � � � � ���� � ������� �� �� � � �� � � ��� � �� ��
�א	.و � ���������������	�����،�'!����د�א��9���i4א	����3����90 � � � ���� � � � ��� �� ��� �� �E�:���،� �������P�����&'��%��� ���� �

����^����-�v���¡��/o���;q�����;+�������A_'�?���T�������
��������������������� ��� � � ��� � �� ��� � � ���� � ��� ��� �� ��� � ��
��א5�4 � � �� �����א	8<9אو+�� ���� �� � � ��:�� 

� J� J� J� JAmar Bouzid,Amal F. C. et Malika Amar Bouzid,Amal F. C. et Malika Amar Bouzid,Amal F. C. et Malika Amar Bouzid,Amal F. C. et Malika 
AïtAïtAïtAït----Amira, op.citAmira, op.citAmira, op.citAmira, op.cit    ,pp44,pp44,pp44,pp44----45.45.45.45. �� 

(14)
  Ibid,pp44-45. 

(15): http://www.aldjadidonline.com/��
permalink��/30343.html��#��ixzz2gNSNGGsk 

) 16( Iא� ��9GאH�� ����������א:�3� +9%B��C	دول�א�.�;!�������� �� � �� � � ��� � �� ���� � � �� � �
��א��2»M.�	وא�Q.6� 	א�Nא2/���/.+.אE
� �� � ��� � � ���� ��� � �� ���� �� �� � ��� � � �� �W�� �

http://arabic.people.com.cn/31662/692
4583.html, 09/19/2010.... 

(17)Salim Chena, l’algérie et son Sud: 
quelques enjeux sécuritaires?,��note de l’ifri��
(programme Moyen-Orient et Méditerranée) ;��
France,��Novembre2013,��p09  . 

(18)http://www.aldjadidonline.com/  
permalink/  30343.html. 



  عشر الثامن العدد  
 

  

  رهان المغرب العربي.. أمريكا ،أوروبا

 تنافس اقتصادي واستراتيجي، أم تكامل أمني؟

� �� �� �� �

cO‹�ï8@Â�Ô@ @

� �

� �

� �

� �

   :             أهداف الدراسة


�����א���א���א��
א�
��	����و������������ � � �� �� ��� � � �� �� ��� � �� � ����� � �� �� �
��
��������������
��א�������������������()'���&�%$#����"�دول�א����� � � ��� �� � � � ���� � � � ��� � � �� �� � � �� � ��
������������������������א��������0����1'/��.و�و�������وא�
-,�����"�א��+�����*�� � �� ��� �� � � ��� ��� � � � ���� �� �� � � ��


�3א��+�
-"�א��א�����2��1'���4,��������א56 � �� ���� � � � ����� � � �� �� �� �� � � ������وא�����7 � �� ��
����������
��א�������د*�و.,������8��������������������������.%�����>�;:�,�����א���9 � ���� ��� ��� � �� ���� � � ��� � �� ��� � � � �

��.?�א<�و��א%'�"��=/�"����/�0 � ��� �� �� � � �� ��� �� �� �� �� � �2001    ����@�(%���� � �
���������&����1A������'1,������������������������א�
-,�����"�א��+�����*�א56 � �� � � �� � � �� � � ���� � �� ��� �� � � ��

�א"��������/>��4(
,����&�א�������
�א"��������Bא����������������������� �� � � ����� � � � �� �� � � �� �� �� � � ���
���
��2Cل�%$#��:��������ول�א
��?����5
/%���'����������������א�� � � � ��� � � � ��� ��� � � �� � � ��� � � � �� � �� � ��

�������
��א���������و25:���)��אن�א��� � � � ���� � � � ��� �� � ���� �� ��K�����@
�F;�G���������� � � ��� �� �	�����
���������(�'�Iא��6א�Hא����'� �� � � ��� �� �W���� �

1 �E����<�
Aא5&�א��7د

������و����L:Aא���6��وא� � � � �� ���� � �� � ��� �� ��� � ��� � � ���� ��
����M'�������	��0���1א������'�������������������א�����
��א�� �� ��� ��� � � ����� �� � ���� � � ��	������:��Nد�א������ ��� �� �

��5و25:��א����B2א�����'�/%��
2=(����� �� � ���� � �� ���� �� � ��� � � � �� � �� ��K���� �

2 �Eل�����
��Oد��:P���Q����#�7א"�א���M�א��������R����������������� � � � ��� �� � �� � �� � ��� �� � �� ��� � �
�������FA�2א��S�O�@�(%���'1,������������א�
-,�"�א��+�*�א56 � ��� ��� � �� � � ��� � �� � � ���� � �� ��� ��� � ��

����
ذ�.و�و���������U;ل������=/N������'����א��������B2�4א������������������������� � � � � ��� � � ��� �� � � ��� �� �� � ���� � �� ���
�����������)'����Vو��و�����()'��&�� � �� ��� � �� � �� � � �� 
ل������Oא�א���������������.���������� � � � � ���� � �� ��� �


ذ������U2א��SWא���X����:�
Yא����������������وא-��/���م�א�C,����و5 � � ����� ��� � ��� �� � �� � � �� � � � ��� �� �� � ��
��א����د*���א�
�و��P%]�?����א9 � ������ � � ����� � �� � ���� � � � �K���� �

3 �E������������'א6و�و���������'������������������������������;���������א�[��������,\�א�� � �� � � � ��� � �� � ���� �� �� � ��� � �
������������������وא56�,1'������4א�������B2א�����'�����و��و���������� � � �� � �� � �� �� � ��� � � �� ��� �� � � �� � � ��

���:Aא���.��,�)����� � �� � ��� �� ��������U(O'��:���و5�_א���،�و��1]�����و� � �� �� �� �� � � � ��� ���� ��
������`1
��א���2�������#�7a���bص�وא����U����8א�,.������������������� � � �� �� � �� � ��� � �� � �� �� � � ����� ��

���%)@�א��ول�א�����' �� � ��� � � ���� ����K���� �

   :     تمهيد

��N/=��������ل����������
��א��������������������������������,[�������1&�א��������� �� � � �� � � � ���� � � � ��� � � �
��.�/'������������������������א#�����������د,�������������'�
'Y������������������������������������� �� �� ��� � ����� � � � ��� � ��� � ��

���وא���dא�'='�،�و �� ��� ���� � ���
������� �����'25.��'����F9א��,���e��������� �� ��� �� �� � ��� �� �K���
�����,
#�a�"���5
�5�[��5�f����\���/�,����g�f��;.����/N������������������� � � � �� �� �� � � � �� � �� � �� � � ����� �� � ���� �
����
����(�������Y������B25�&���hi�����'
'�aא�د�
����������������������و���5 � � ���� � � �� � � �� �� � � �� � � ��� �� � �� � �
����.?'�;���،�و�5���1)��FA�2��I��B2g��0��1א������������� �� �� �� �� �� ��� ��� � � ����� � �� �� � � ��

�����O.����;�'?.������ � � ���� ��� �،����������1,������������������'/������j.و�و�����و.5 �� � �� ��� � � � ��� � ��� ��



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

 اتيجيةدراسات إستر 62

��*
��������א������ � ��@�����/k
������א� � � � ���K������������
��א��������������������������B2/Aא������� � � � ���� � � � ��� � � �� �
���,���'(����
ذ�.و�و�����U;�3���8A��:�U������������������� � �� ��� � � � � ��� � � ��� �� � ��� �� � ���������R�O���� � ��

����/Wدא�@
F��7وא��،�F;�A��������� ��� �� � � ��� ��� �� �� �� � �� � �	�������1���� ��`,��� ��

ذ،��0����%א�[������,\�א-�����U2א�א������������������������� ��� �� �� � ��� � �� � � � ������ �����������dא�'='��� �� ���� �

Fא6و�و���Nא��������א�[������ � � � ��� � �� � ��� J����������'��،�'B�������
�5�������������� � ��� �� � �� � � ��

א��א6و�و�'�،�Cא�� ���� � � � ��� �� � �5 H�5 ع���Aد� �� �KEKK�� ����� �

�،�,�Cن�א����'��.;:��א5�BR>����4א,��א�� � �� � ��� � � ������� ��� �� � � � � ���� ���� ��
����/k

*�א������������������ � � ����� � ���������������@�א6و��%��'������.5�,������1א����������7 � ���� �� � ���� � �� �� � � ���

���������B2א��<
��������������و������ � �� ��� � � �Fא�����������
��א��������������������� � � � ���� � � ��E���[/������������� � �
���א��/���5:����א- ���� ��� �� �� �����������dא�'='��א�C,���*�وא��=���د*���4 ��� � � �� �� ��� � � � ����� ���� �

�����&/�]'��،��1,�
��Vא56�a05אpא�\��
����������	���aא�� � � ���� � � �� � � ��� � � � �� � � ��� � � ����� �� �
������8,.������'�,�A	����������� ����� � �� � ��Kא-��/�����م������[����%�<������q�7وא������������������������� �� �� � ��� � �� � �� �� � ��

��$,
����a������1,����������������א-�����dא�'=��א56 �� � �� � �� � � ��� � ���� � � ��K���"�����,-
������وא� �� � � ���
�?����>�5[������,\�و������5د�א"�aא��+�����*�������و�������������������������� �� � �� � � �� �� �� � �� � � � ��� � � � � ��� � �� ���


א��وא�[��א�5��N\�دول�א���+(������ ��� � � �� � ��� �� � ��� �� �� � �������
�����5���:25����B2���������� � ��� ��� �� ��� � �
�������א#�����د�Vو25:���� �� � �� � �� �� ��
�������5������ � �����������.��O�[��5�r��5$ل�����5د�*���� � �� � �� � � �� � �� � �

��,_;��F"،���5د�*�	 � ��� �� � ��� �� ���&?�F�0%א�� � �� ���� �KKK������ �

��Vאل�א-#���������د_������;pא�א���������L������8O�4��������������������������� � �� �� � ��� �� � � ���� � �� � � ��
�����1,���א6و�و�����وא56���������������وא-���dא�'=��א�� � �� � � �� �� � � � � � ��� � � � ���� � ���� � � ��

@�������א���א�����	������F��،�����
��א�����������������4א���� ��� � �� � ����� � �� � � ��� � � � � ���� � � � ���

�aو�`A���2د�����א�א�����
��������������و�����()'��&�.� � �� � �� ������ � �� �� ���� � �� �� � � 
���f؟���'���� � � � �
��א6و�و�������������������������������و��u�������'N���������Mאpد�א�tא�� � � � ��� � � � ���� �� � � ��� � ��� � � �� J

1���)/5���B2]�א��:�,��	��א�[�א�N؟�,�5.�� � � �� � ���� ��� �� � ����� � �� � � �� ���� � �� � �
��و�5 ��������� ��� �א%'�"�����א�_א��v%)@�א���B2؟� �� � �� ��� �� �� � �� � ���� � �� ��� ���� �

��"���5
����������������2+�ول���א,�����'���ن��wW����Oو�5 �� � � � � �� ��� � �� �� ��� � �� ��� � �� ��
���������������א������B2א�������FN.�7:��������א�6/'����א���������� � ������� � � � � ���� � ��� ��� � ��� � ��� � � �� �
���،���Wא_Cא�@��(%�_�'Nd��5\�א����%�4'�
ن�א������������������ � � �� � ��� � � �� � � � ���� � �� � � ���� � � � ��

�������B2�0دو��������4א�����N.��:�U������������������������� � �� ��� �� � � � �� � ���� �� � ����K���&����'()و������ � �� �

ل�אpد�א�tא6و�و�����)����������.����������� � � � ��� �� � � ��� � � �� ��� �� J�������1,�5.������� � �� � �

�����،�
��2Cق���5]�א���y��5]�א��:�,����א�����B2/(������������������� � � � � ��� � �� � � ��� � � � ����� � �� � � �� ��
O�"-
���������و���������5 �� � � � � ���������������'Fم�א�$���������pא����������B���������������������������� � ��� ���� � � � ��� �
����א��אد,����1 ��� �� �� ��KK������Nא�������	��א��9
א��وא�[�� � �� � ��� �� �� � ��� ��K������/N����� �

���������B2�4א�����'���������������������2+�ول�#���א3*�א�[����,\�א�� � � �� ��� �� � �� � ���� �� �� � ���� �� � �� � �� ��
�����4�����
��א��5
#�\�א������Rא3*�;��,�،�و��#���������� �� � � � ���� � � � ��� � � � �� � � � �� � �� � ���� �� �

"�'N��N&�����א9 ��� � � ���� � �� �K���� �

   :                      يوسياسية للمغرب العربي          الأهمية الج

1�� �������'/�.�،�����
��א���������B25א������F��������������� � � � ��� � � � � ���� � � � ��� � � �� �� � �
���dא�'='��وא#���د,��������א ����� �� �� �� �� �� �� ���� ��K���&Rو�*_/���:A�� � � ��� � � �� � �

�����z����
�,�'�����و.و�و������وא�A	�j������,�����8?
'Y��������������������� �� ��� ��� � � � �� ��� � �� � ��� � �� �� �� � � ��
�����
���א� � � � ���K��������FA�2م�����/��-����(
A������5����:A�������������� � � ����� �� �� � �� � � � �� � � � �� � �

��،�
��א��I����B25�{����F?��0����1א��������#�����(������������������������ � � ���� ��� � �� �� � � �� � � ���� � � ��
���z��
(����F'�|א���\#
5���8��g�S'�"�א��/������ �� ���� � �� ������ � � � ����� ��� �� � �� ��� �

�(���������Fא�������� ��� �� � �K�) 1( ����"�������'B
���������������������%������$و*�%)������@�.ن�א� �� � � � ��� ��� � � ��� � �
�אA'�،�5]�?'{�א�
#\�وא��F?��وא��
א�د���Cא���� � �� � �� �� � �� � �� �� � � � ��� �� �� � �� � �� �� � � �
�ز������.�،�,�
'����	�������A	��א����
א�د�א��[���'�Bא������������������ � � ��� � �� � ����� � �� � ��� ��� � �� ��� � � ��� ��
����������
��א��������B25א����B
������������א�1
;�"�א����7 � � � ���� � � � ��� � � �� �� � � ��� � ��� ��� � � �

�����Yذ�'���� � �� ���K�������'����א�������B2زع�دول�א�
������}���'��������������� � �� �� � ��� � � �� ��� � � �� � � � ��� � �
�@���(%�����,_���?����F5�@���(%�����'Aא��Y����������������� � � �� � � ��� � �� � �� � � ��� � �� � �3 ���j���,$5����� � � �

L������(N������� � �2 �K����،S�������

ض�א��������?�jو�������������������������������������������� � � � �� ��� � � �� � �� � � �
����وא����� �א�3א�����0���1+���� � � ���� �� ��K���������B2א��G���(�������/N������������ � � �� ��� � �� ��� �

������SU2א����&�h5���'/=25و���'
'�a�،��%
�5
א�د�2�5�������������� � �� ��� � � �� � � � �� � �� � � ��� �� � � � ��� �� � �� �
��،������Wא_Cز��4א�������وא��،������Wא_C��4'�'�������وא����������������������� � � �� � ��� �� �� ��� �� � � �� � �� ��� �����

��
�����U"��4א�����Uوא�������� � � � ��� �� �� � � � ����K����,������������.�����5א����
א�د�א��[��� �� � ����� � �� � ���� �
�&�,��
�د���1;���'Aא��iد�*
#�&h���:;�A�� � ��� ��� � �� � � ��� �� �� � � � ��� � �� �� ��� ���

�[5��hN.��	�� � �� �� ��� �90  ���/F;ن�
'(5�� � ��� � ���K�) 2( �� 


�,����،�وذא"�yא��و������א�����Wא_Cو�[���1&�א�������������� �� � �� �� � � � ���� � � ���� � �� � ��� � � ��
�0��N6א�'='��وא-#�����د,��אdא���
'Cא�6/'����א���������� � � ����� �� �� � �� ���� ���� � �� �� ���� � � � �

��B2�4א��� � �� ����K���[5��'/�6א������Wא_Cא�<�F�Nوא�� � ���� � � ���� � �� ��� � ��� �� �� ��



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

  رهان المغرب العربي.. أوروبا، أمريكا 63

���،�?���F5����'�,�A	�0دو�������N.���������%א�I��(B25���������������� �� �� � ��� � �� � ���� � � �� � ���� � ���� ��� � � ��
������:�(
Y��
��ذא"�?����ود���,�����و��,�����وא�������:A���������������������� ��� � ��� � �� ��� � � � ��� � ��� � � � �� �� �� � �

z����
�����������U25+�����%)���@�א� �� ���� � � ��� �� ���K����
����Fא��@���(%�����
������:A�������������� � �� � ��� � � �� � ��� � �
��j���&R
��و?)���א���
��א������א��V0#)}�دول�א�� � �� � � ����� �� � �� �� � ���� � � � ��� � � �� �� �� � ��

�אf��A،�وa.��� �� � � �� � ���4א�
#��>�ذא����f���e�&��h��fزאو,������������������������� � �� �� �� �� � � �� � �� �� � � ���� �� �
������'�,�A	�4�I���/
������(q
�5������������� � �� � ��� �� � � ���� � � ���K������
����F%�����5)���@�א�.������������� � �� � ��� � � ��� �

����4�V����Wא_Cא�&?����Fא�������Fن�א�����A�V���������������������א��+��� �� � � �� � ��� � �� ���� �� � ��� �� �� � � ���
��[�5��hN.ل�
a�@(%و�،�'B�
����א��U)��א�� � �� �� ��� � � �� �� � �� ��� � � �� ����� � � �1200    ��

����������������B25�����:25�&���
Y�،f(?א
�����[���5�L���(N������������������������� ������ � �� ��� �� �� � � �� � �� �� � �� � �� � �
���������������א�6/'���،�وذ������G+1/:����و5�א#��:�����)/$?������ � � ����� ��� �� � � ��� � � � ���� � � � �� �� � � � �


ض�א����?�Ia�25م�
/%�4��,�����א��+ ��� � � �� � ��� �� � � � �� ���� � ����S��
��� � ��K�����/'������� ��
�א"������/gא����������
����������א����'��25:��و����:��،�و��: �� � � ��� �� ������ � � � �� �� �� � �� ��� �� ����� � ��

f���(א��+���א�����	د,��5]�و�
��א��
�א� ����� �� ��� �� ����� �� �� � ���� � � ��� � �� ��K�) 3( ��� �

���������%�$���������8A������������������� �� � �[��������������'/�.�����������Wن��)=_א.�������������������� � � � ��� � �� � ���� �
�����&����8A.�[����5������:A�،*M�����N��,א#�������د
'Y�������������������������� � � ��� � �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���z���
���4א���
'�Bز�א�����(��j=���2א������������� �� ���� �� � ��� ���� �� ���� � �� � �F�70  �������'(5���� �� ��
2
,��� �3م���� ���KE�������,�M�N��a�'�?א��
�Fgو�� � � ��� �� �� � ���� ��� � �� � �F�������

����5)'������م    3690 �� �� ��3 �KE���N��������;و_��G���(�������:;.�����/����������������� � � � �� � �� ��� �����
�������,��'BU;��'a�'�?א��� �� � � ����� � ����� ���� �����1,7   �����V.�[�a����'(5������ ��� � �� �� ��12  ��

&'5�����'(5� �� � ��� ����K�) 4( ��� �


א�����dא�'='���'C����1]���������א�6/'������א�������������������� �� ���� � �� �� ��� � � � � ���� � �� � �

א#���د,'Cوא�� �� �� �� �� ���-.�،�Wא_Cא����7/�\��:��א�،��� ��� � ��� � ���� ��� �� ���� ���� �

������Sو��������Mq�[��5��A���]1;א����hN.��:��(
����������������� � � ��� � � �� � ��� �� � ���� � � ���� � �
��Hא�����
��א��0���1؟��������a�[���5�0���N.������k;.������������������������ � � � ���� � � ���� � � �� � �� � ��� �� ��

��دو�����
�,����4א�����Wא_Cوא%�����א������� ��� �� � � � � �� � � � �� � �� � ��� ���� ����[�5����B2����� � �� � � ���

��א-k25� ��� � � ���4��:
#
,�-.��'1,����dא�'='��א56 ��� � � � ��� ��� �� �� � � ��� �� ���� �

����������Aא�2�FY'��א�����Q���/N��'��'Fא���?�{���� � ������ � � ��� � �� �� ��� ���� �� � � ����� �
���d2�%�[����
�������%���א��2 �� �� � �� � � ���� �,���א��و���������k;���+�R|A؟��������� � � � ���� � � � ��� �� � �� ��

����,�
yא���� � � � � �ون�.������,������ � � ��������Wא_Cא�\���#
5�L���1��f���;���������������� � �� � ��� � � � �� � � �� �

����A�4א�����Cא�������� �� �� � � �����\����
5�������'Fא���:(������F5ن������������� � � � �� � ��� ����� ��� �� � ��
������F2����M��Nא��/�م������� �� ������ �� �� �� �� �	����������:W�U(?���1و,�5.������� ��� �� � ��� �� � �
�A��R�O�j'א6و�و�� � �� � �� �� ��� � � � ��F;�� ��K������[�1i�"��5ز.�V|�A�������� � � �� �� � ��� ��

�.ن �������{���F21:����.ن���i�،���Wא_Cא�{'����������������� �� ���� ���� �� � �� � � �� � ��� �� ��4��
�������������������������������א�$א��������א���4א�������B2،�و�����8 �� � ���� � �� �� � � � �� ��� �� �� � �� �� ��

�������א����'����א56�,1'����وא6و�و�'��� � �� � � � �� �� � � �� � � ��� � �� � ��K�) 5( ���@��(%�G����������� � � �� �� �
�&����5�
��	د�א���������tא��+�����,�"،�وא������Wא_Cא������������������ � �� ���� �� � ��� � ������ � �� �� � ��� � �� � �

�';$�
���:
5���� � � ���� � �����k�,و��� � ����dא�'='��א�� ���� �K���� �

                   أمريكي  نطقة ا غرب -            الإدراك الأورو
                          هديد ا حدق مـن الجنـوب،         من الت  :       العربي

   :          إ/ الشراكة

��א������د*،�وא;������Pא-(���د�����
����;:�,����א��9������������������ �� � ��� ��� � �� �� �� � �� ���� � � ���� �� ��� � �
�����'%

Y'��א�[����'�
��א6,�����,����e$7،�و�'A
����Fא������������������������ � �� ������ � �� �� � � ��� � � �� �� � �� � � ��

������'��%������� � ���Kאغ�����������A���������?�4�f�����FU;��������������������������������و�������Yא������� �� � ��� �� �� �� � � ��� � � ���� � �

د�%)��@�%���و��������
��Vא�����
��:A�،{��'�������������������������א���dא�'= � � �� � � �� � � ��� � � ��� � � �� � � � � �� � ���� � �

،Hو�
���د�و5 � � � � � � �� � ��%��و�وא����%��}����������'���|Y�U����������� � � �� � �� �� � � �� �� � ���� �� �
��א������د*���������א��9 � �� ���� � � ��K���(%����5���1ن��_אA������� ��� �� ��� �� ��������'���fא��+��{�%��]�� � �� � ����� ���
����������א�א�
���و،�و� �� � � � ����� �	���	��B���ن�א���� ��� � � ���?�f���(O��� � �א�����،�?��/����-���� �� � �� �

V�1F
�;[�ط�א��N}�א��%�2��א� � � � � ���� � ��� ���� � � � ��� �� �K���� �

�و6ن�א- ��� � ���<������������������'%�Aא�'='�"�א��d�������������������������������� � � ��� � �� � ���� ��� ���� �
A�،אغ����Uא����� �� � �� � �����f���Y
��	-�.ن�,��������������������/���������Nن�%)���@�א����� � � ��� ��� ��� � � ���� � � �� �� ���

;.����k����
��2Cא�
�����hN|��A����hN.������������� � � � ��� � �� �� �� �� � � ���� ��Kوא������אل������� �� ��� ��
��	�*����e�N����8O6א��BX��������v6א����BXא������������ ���� �� �� �� � � � ��� � � �� �� � � ��� � � �

5$�،���8U&�א�����pא��:�,��א�������� � � ��� � � � � � ��� �� � �א3*�א�������89�������� � ������ ��,����–
����א256'��� �� � �� Jن����N�7א��������� �� �� � �?���2�;�����&,
5���R����� � ����� �� �� � �ز���?������.���� � � �

��������[,�����k2א������������ �� �� � �� �F�"אم�א������89א�����R��������� �� �� � ��� �� ��KE���������,�+�A������ � � � ��
��f����'Y
���N:�,������	ذא�,����F/����%�����د*��
����2Cא����������������������� � � � ���� �� ���� � � ���� ��� � � � �� �� � � � �
��،���
�Y�M'�دون����������א���
��א-�dא�'=��א�� �� � � � �� �� ��� � � �� �� � ���� � ���� � � ��� � � ���
����/b�������8א���,�1�������F
���������������������������������و�0,���������א����������U2"�א� � � ������ � � � ���� �� � ����� � � ���K��



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

 اتيجيةدراسات إستر 64

�����������������������و����1�,`�����א�א�����
��א�C,����%/��&�א���� � � ���� � � �� � � � ��� � � ������ � �� �� � ���
����������225
��������א�.�@������(%������������������� ���� � ���� �� ��� � ���������'%�/�Y-א�"�������;����������������� � �� �� � ��� �� ��

�f�256��,�:���	���
���وא-#���د,��و? � � � �� �� � ��� ���� � � � ���� �� �� � ���K�����0�%�Gوذ�������� � �� � � �
�����5$%pوא������'Fא������BXא��������� � � � � �� �� � ��� ���� �� � �ع������4،���e�����A������� �� � � �� � �

��$h��5����'����א����ول�א�����
����������'5$%	����(v����������������� �� ��� �� �� � ��� � � � ��� � ��� � ��� � � � ���� �
�@
F���:;|��� � � ���� ���	������*�
k���+(�.�*ز�'?��� � � � ��� �� ���� ���F�����Wא_Cא���� � �� � �

��Vو

ل��j��%�&��%�U5و�����*�א���2��?������������� � � � ����� �� � �� � �� � �� � �� � �������و�'�'����?��
ل�����،� � � ��� ����
�W�'/'1وא��Vو
�א�)�jUא�2 ���� �� ��� �� � � ����� � �� �E�K�) 6( ��� �

�و� ������������BXوא��
�������������������������������e'������5\�������א�א������� �� � �� �� � � ������ � �� � ���� �
�������F(a6א�u�(?���/#ع���/�Yא��N.�،[,�,�Cא���������� � �� � ��� � � ��� � �� �� �� ��� � ��� � �� �� � �

����2���[�5�&#.�������� �� � �� � �F�1990    �E�������j��
ط���Yא����������
����������� �� � �� �� � �� � � � �� � �
������2(������,�Y�����������������������%)���@�����������5�r}�א����dא�'= � ���� � � � �� � ���� � ��� � � � �� �� �� � ��ن��

����'%
��%)��@�.ن�����
ط�א�[��'��#.�}��'?���������������� � �� ���� � � � �� ��� � � �� � ��� � �,�����8������ � ��

,&�و�'��Uא5�u(9]�א?�
א�3א���B}�א�2:������)������ �� �� ��� � � ������ �� ��� � �� �� ���� �� � �� �� �
��hN|��A����hN.�����(
�5�*���,�Yد�.دوא������	��	������������ �� �� �� � � ���� �� �� ��� � � � �� �� � ��� �� ��� �

��0���%�L(���Fא������U���������� � �� �� ���� ��������O.�\���5�z����
�����������א� � ��� � �� �� ���u���(������� � ��
��������������א��:�,����א"�א256'�����א�������ز*�.و�א�����25�1 � �� ���� ���� � �� ����� �� � ��� �� � � � ������j���
������ � �

�א-%���� ���� � ��K����u�(+(���,�Cم�א�
����و#��.%)]�א�j56א� � � ���� �� � ��� �� ���� � � ��� �� ��� � �
?�`,$N���و,) �� � �� ��א����د*،���?�����
��א9��f;|���'2(%�� �� � ������ � � ��� � ��� ���������

�������������������������وزوאل�א���B'�������א�W�2h'������،�وא;�:�������3א��:�,���������� � � � ������� ���� �� �� ��������� �� � ���� �� � �
�������،����Aن�.��0��N:�,��������5]�א����و�%
������������������א�[��' �� � � ��� � � ��� � � � ��� � ��� �� �� � � � �� ��


����5،�و���56]�א9/%������� ��� � � � �� �� � � ���5����2��
���������F(a6א�u���(�������������� � �� ��� � �� � �� � ��� �
�'5$�pא��'�
R6א�*������� � � � ������ � � ���� � ��K�) 7( ��� �

�����|��,�،�����
��א��������������و���
ص������B25א��� ��� �� � � � � ���� � � � ��� � � �� �� � � � �
���)�:�,����א�����دم������F(a6وא���������������אpد�א�tא6و�و��� � �� ���� � � � ����� � �� � �� �� � � � � � ��� �� � � �

�25:��;�'=��5
B'�"�%�,�*�و�� � � ��� �� � �� ��� � � �� � ������ ��W�� �

÷æ_< < <V<��������������'Aא��iد������������ � � �� � � ��������������������.�I�����������(
���������������������������� �� ��� � � ��
��*�
���5�H]�א�=���X���������������� � � ��� � �� � � ���M���q����� �%'�،�UA'/�������א�����]��������� �� � �� � �� � �

���5��������%�j������������������������� � �� �� �����������������;����������Fא�2/�������
����    �2025و��    �1950 � ����� �� �

��iא����������������� � � � � �����������������������א�4�4.و�و��������������������������5���:2]�� � �� �� ��� ��� � � � ��� �� �70  ��
��	�����W��������� ��� � �� ��30  ��A�����W�������� �� � �� ���`Y�������:,و�و�����������|����������� � �� ��� �� � ��� � � � �

���2

ق�א�U��� � �� ���� � � ��Mq�� �א�6 ��و�و����4א����*� �� ���� �� �� � ��K��� �

^éÞ^m< < < < <V<���������'����א;:'����א#����د,�"�א���ول�א����������� � �� �� � ��� � � � ��� ��� �� �� ��� �� � ��

���א���dول��������.��;����{��F��"�'2'
�Fא���*dA������������ � � �� ��� �� � ��� �� � �� �� ��� ����� � ������ �

�������F2��������� �� 
������U"�����א���	����Uو�'�'�����،�وא�������Wא_C��������������� �� � � � ��� �� �� ���� �� � �� �
�������F2��������� �� ��و�����
;`،�وא�9,��������א���	������������������������� � � �� �� � �� � � �� � � ��4���� ��

�����Wא_Cز��4א�����وא��،����';��,�
5����������� � �� � ��� �� �� ��� �� �� ����� � ��K����[���%�G���'��;��������� � �� � � ��
���������������_א,����;�����Fא��,
;'����אY��X'����������א����ول،� � � � � ���� � �� � � � �� ��� � �� �� � ��� �� ��� � �� �
�����"����F��
W:�����	��א-#���dאض����5]�א�C�����
���������������������� �� � � � ��� � �� �� � � ��� ���� �� � �� � �

�����������א���'����א��و�'����وא��������7وز"�� � � �� �� � �� �� � �� � ���� � ��� ����5)'�����دو-����  �60 � � � �� �� ��
F/Xאن�א�(�(�� � � ��� �� ����������2�����1990    K�) 8( ��� �

�������������������1A&�������א6ز���5"�א�����7
�;':�����)���אن���� �� � ���� ���� ��� � ��� �� � � ���� � �� � �
�،�و.,%���8=_���������
��א����������א�� � � � ��� ��� �� � � � � ���� � � � ������aא��iא������� � �� � � � � �

�&h5��'��5��
א����:,���I(O��'/2א���u
��و� �� �� �� � � �� � �� � ��� �� ��� �� �� �� ������ � � �
���،�,��Fא��*����iא�k2/�،�א�=�Cא�،����pא������ � �� � ����� � � ��� � � � �� ��� � � � ��� � �� � � �

��,
5$���pא��'�
��R6א������ �� � � � � ��� ��� � � �KKK���) 9( �������]�;��5\�א����R�O���������� �� ����� � �� � ��
���Wא_C�4א��'����pא�"�%�/Cوא�"�N����א9 � �� � ��� �� ���� � � ��� �� �� � �� �� �� � � ��K��
�����/k;6א����
���������������p������A	��א?�/���ل�����
ط�� � � �� ��� � ��� � � � �� �� �� ��� ��� � �� � ��
��������:������#�،�,
5$����	�@����
A�4��'�����'Fא�������������������� � � ��� � �� � �� � � � ��� � � � �� �� �� ��� ��

����:�5���������א������56 �� � ��� � � ��K��������'�'�������F�N�15;'�����א	و�.������������� ����� �� �� ��� � ��� � ��� �
�������������������������������6)+��د������R�O�&5�����e�������5א�1'/�و,���������� � � �� �� ���� � �� �� � �� �� �� � ��� �� �
�����#��'��F'����*
����:��F�Nو�א.�،�'Y
�
������وא��' � �� ��� ������� � ���� ��� �� ��� ��� � �� � �� �����

�����:�د�%
א�LR.و�و�'� � � ��� � �� � �� � � �K�) 10( ��� �

���،��|����F/(���%
�����
���������������������M����q.ن�א��+)'����&�א� � ��� � ���� � � � � � ��� � �� ����� ��� �
��،�
�2Cא��:�,��א���دم�5]�א���
���N.ن��5,���� � � � � ��� � �� � �� ���� �� � ����� �� � � �� ��� � � �


'�����*�%����]�א�������א#'��������������� �� �� � � ��� � ��� � � ��K���u����(bא����
2C�����A���������� � � �� ��� � �� ��
���������وא������\��4א6ز���5"،�و%)���� � � �� � �� � � ��� �� ��� �������@��'��\�א�'���د,]،����� � �� �� � ��� � � ��

������������������وא��L��F�2%)��@�ذא����f����@��;.�f.ن�,:���د����� � � ��� ��� � �� � ��� � �� �� � � �� � � �� ���������א���� � � ��



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

  رهان المغرب العربي.. أوروبا، أمريكا 65

��*
��א�����������.�&���N�G���(�i�Vא������������������������ � ���� ��� ��� � �� � �� �� � � 
���������؟����A����� � � � � ��
�
1
������،���A[����/�ل������
5�������������� � �� �� � ��� �� � � � � � ��Vא������������ � � �������������gو���� � � � �
`1
��و�'`�א�
2Cא��,�:�� � � ���� ��� �� � �� ��� �� � �K���� �

�����M����<�A�%���,�Cن�א�������������Mq.ن���א,���א��� � ��� � � � �� � � � ��� � � ���� � �� ��� ��� ���א�
'��q��� �����'%
;�� � ���������
��א�����4	د�א���B2��fNא�� �� � ���� � � � ��� � � �� �� � �� � ���

����5
/%�S���
��א��
��2Yو��������� � � � �� � � �� ��� � � � ��K����/'�������� 
����.?���א<������������ �� � ��� � �
�0/��������� � ���2001    �K���[�����
������������و,���Y\�א���?��{�%�����א���2 � �� � � ���� � � �� � ������ � � ��

��
��.��	����������d2%א�א��+
ل��4א���
��א�� �� ��� ��� �� � ���� � � ����� �� � � ������ � �� ������
���א%����א"�.���'� �� ��� �� ���� �W���� �

÷æ_< < <V<��������،*א�����د���������������.;���4�f'�ق�����5
���א�9 �� � �� ���� � � ��� � ���� �� ��� �� �� ��
1��V.و�وF%�_N���f
�a�Vوא��� � � ��� � � � � �� � � � �� � �� �� � ���� J����F(a.���� � �� �

��������F?�@�(%ق�.و�و������]���,
�����������4א��
��Sوא6و� �� � �� � � ��� � � � ��� � � ����� �� � �� �� � � �� ���
��
�2Cא��� � � � ��K���6א�u��(9و�و���،�وא.�".������ ��� � � �� �� �� � � � ��� ��.;����fن�����F(a������ ��� � ��� � ��

��������������א6وאن�����5����O6د�א"���������א��
���6�Sن�.��5]��� � ��� � �� � � �� ����� ���� �� � �� � �� � � �� �� � �
f'(%�u#
�,���
2C�2?:��אY� ��� �� � � ���� �� �� ���� � ����K��� �

^éÞ^m< < < < <V<�����'B��
������.;:��.�אد"�a/|;��א��)�אن�א�� � � �� ��� �� ��������� � �� � �� ���� ��
��`'��������B2�4א��_��N��������������وא��|N'����%)��@�.ن�א��/ �� ��� � �� ��� �� � � � ����� ��� � � �� � � �����

����:25.����F?�@(%������ �� ��� �� � �� ���K��������
�����������R�Oو.ن��[�1'&�� � ��� �� � ��� �� ��� ��
��،�'���F(a6א6و�و�'�����وא��,�1���F
���������������א�
?����א"�א� ��� �� � �� ��� �� � � � ����� � � � ���� �� � � ��

4��'25.�"�FY
����P.� ����� ��� �� � � ��� ������א��)�אن��� �� ������� � ��K��� �

^nÖ^m< < << <V<������'��
������אزدوאY'��دو��%/)'��א��F$م�א� �� � ���� � � ������� � �� � � ���� �� � � �� J
�'('Wא����pא��������� � � ��K�����<��#
������}�و�����4�Hذא"�א���:A������������ � � ���� �� �� �� � � � �� �� �� � ��K��
��������F2������������ ���������������������������د�א"�א��
������B'���������}�6ن������א���	���� � �� �� ���� � � �� ��� �� � �� �


&�5]�א�/1]�א�[�وع�.و�%)�@�א�#6&���Y��:#$B;א������ � � ��� � � �� ��� � � � ���� � � � ��� � �� � � ��� � � � ��
�����'/'(#	����'25.�"����'������������������א�����M1Uوא��[���و��?��
ل�� � ��� ���� �� ��� �� ��� ��� � � �� � �� ���� �� � � �� ��K��

���������������و�����H-%�������א����
��א����'����	��a$ق���� � � ���� �� � ���� � � ���� �� �� � �� � � ��������5د�א"���� �� � �� �
������'(/

��������و��������21)A��('و������������B2א��
�������������������������������� �� � ����� � � � ��� �� � ����� � ��� � �� ��� �

&'Wא��	�\5�\'�Bوא����'/(Fא�� ���� � ��� � �� ��� ���� ���� �� ���K��� �

{{Ãe]…<<< < <<<̂V<���j'������������א���F?pس�א��_א,����������א���� ��� � ���� � � �� � �� �� ��� �� � � �
�Sא��dא���'/�|���� � �� ���� �� � ������������א�
�j���I�'P.�5]�.و�و����و.�5]���������� � �� ��� � � � ��� � ��� � �� � �� ��

S�����
�����א�� � � �� ��K����،�'#�
�����������|�j5א�C:������א�[�����A������������������� � �� � � ���� � �� ��� � �� �� � ��
��
2C���2אC����,�2

�Y>�א��� �� �� ��� ��� ���� ���� ���� �� � �K�) 11( ��� �� �� �� �

ــة الاقتصــادية الأورو  ــة  أ-                            ا زاحم          مريكي
   :              في ا غرب العربي

�����M��O6א�����
���A>�א����ول�א�����'�����4א�%���������������� � � ��� � � ���� �� � �� �� � ��� � � � ��� � � �
-
Oد���,���� � � � ����� � ��א#���د,��� �� �� �����'1,�5.�� �� � ��������,�Y��� � � ����%)�@�����א� � �


ذ�U2و�و���ذא"�א�.�G�����v5_א��FA�2א��SO�� � � ����� �� ���� � � ��� �� ���� �� � �� � � ��� ��� �
��������B��Gوذ����������B2�4א��V����'(وא����I���'/
�������������������א� � � ��� � � � �� � � �� ��� �� � � �� ���� �� � � � ��

��א�
-,�"�א�� ��� ��� � ����+�*�א56�,1'����5د�*�א#����د,����� �� �� �� ���� � ��� �� �� �� � � ���� �
?�	�"����F;_,��� ��� �� ��?��������������������������B25�I��(Xدل�?�� � �� � �� ��� � � �� �� � ������5\�دول�� � � �� �

����'�'��3�2h������������
��א�������������א���� ����� ����� ���� � � � ���� � � � ��K��������P.����5و����א���������� �� ���� ��� � �
�;�5��F]����א�א-d�Oאق����A��/'و�و����.�`Y
��������� �� � � ���� � �� � ��� �� � ��� �� ���� � � ��� � � �
������*���1���f��;.����R�Oא����:��������Hא����,����������������������א56 � ���� � �� � � �� ��� � ��� � �� �� � �� � � �

��';
A
1;�Uא��ول�א���
������ � � � �� � ���� � � ���� � �F��Wא_Cא� ��� � ��E���<5��A�� � �� �

د���Yو�S']2��*د�%����:�:Y�[5���O6א������ � � � � �� �� ����� �� ����� �� � �� � �� � � � ��� �


ذ����:�U;�<'�h�����B2����� ���� � � � ��� ������� � � �� ��K���� �

     :       الأمريكي                      ا غرب العربي في ا نظور 


�����.ن�א�
-,��"�א��+��*�����,�[�5��B���#����������� � �� ��� �� � � ���� ��� � �� ��� � �� � � �� �
�����������������������������W�q�<���;�N%���]�א�����F?��א�����'��������������5 �� �� � �� �� � ��� � �� ���� � �� � ��� �� � ��

د�������Yو���N���*Mh�N���'א�������
�e�t�2:A������������ � � � �� � � ���� �� �� � � � ���� � �� � �� ��� �
����5�,��1و�
��دول�א���.�j���,
#�"�#$%���� � � � ��� � � �� � �� ��� �� � ��� ��� �� � �� �� � �

�����'�������'/��א�/)����1א������
�����������א� � �� � � ��� � �� � ���� �� �� � � � ��) 12( ���4�[��1����� �� � �
�A>�א����B2אdOא#%�MO6א���
�א� �� � ��� � � �� ��� � � � �� � � ��� � � ������'1,�5.�� �� � �����

M�����N����� ���������������������KK���������/Aא�� ��א-��/�����م�������������.����������������������� �� �� � ��� ��� ��� �
1��א��B2�����,�C؟,��א56 �� � �� ���� �� � ��� � �� � � ���� �

���"�����,-

)����>�א�Y�7א�������
�����د"�א�������6������������������������� �� � � ���� � � � �� � ��� ��� � ��� � � � �

د�������4Y�������2و������'
������'1,������������������א��+����*�א56 ��� � � � � ��� � �� �� � � ���� � �� � � ���� � �� �



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

 اتيجيةدراسات إستر 66

�4���������	�[����1i������5
��و%/������
��א������������������������א������ ��� �� ��� � � ��� � � � � �� � � � ���� � � ��
���������א�

א5&�א����'� � �� � ��W�� �

÷æ_< < <V<��������,�:;�7و'A
����Fא-(�����د�א����P�����;א������������������ � �� �� �� �� � � ���� �� � ��� ��� � �
�����,�Y����א�������د*،�و�����وز�;����kم�دو��������������������������א���9 � � �� � � � �� �� ��� � � � � �� �� � �� ���� � � �����

,�5.�*�B'��F����� � ���� � �� ������������:�
Yא����������1'����و5 � � ��� �� � �� � � �� � ����א?��dאم����	� �� � �
������
ذ�א�
�و�����P%���]�?�������א���9���U2א��SWא����O����������������������� � � ��� � � � �� � �� � � � � � ��� � � ����� ��� �

�����א������د*� � �� ���K�������?�@���(%�����#��O�*
����N�����1,�5|A����������������� � �� � � �� � � �� ��� � � ��� �� � ��
��������F;�Uא��������'Fوא������1Uא��M����
������������������ � �� � ���� � ��� ��� �� � � � ��� �� �?��0���'������ � �

��������'A�������� � �[,�� 
��������'\�א��/�5:������������?������	�@
�������F�������������������������� � �� �� ��� �� � ��� ��� � � �
�א- ��������dא�'= � ���� ����������5�%����'�,�Apא������*�א�&/��]'�������������� � �� �� � � �� � � ���� �� ���� � � ��

G�����:א��
�و�[1&�א����B2א�����'��� �� ���� ���� ��� ��� �� � ��� � � �� ��� � � ���K��� �

^{{{éÞ^m<<<< < < < <V<��������?����� � ���'���(Xא����� �� � ��������א��h;'�����و����1]�� � � � �� � �������
�������:�2/'��S�����F��[�����5�������1,�5.����������������������� ��� �� �� � ��� � ��� �� � �������'(N������� ��.و���–�� �

���1د �� �� J�'��
����%)@�א����B2א� � ���� � � �� ��� ���K��� �

^nÖ^m< < < < <V<����Wא_C�4א����b�;-א���Fא��u'#
��� ��� � ��� �� ��� ��� ��� �� � ��� �� � �
���������������������وא;[�����ل�.5�,�����1א��_א,����������

د��:�,��������� � � � ��� � � � ��� � �� �� ���� �� � ��� �� � ���
���u2
���������L�����P�������:'A��,
5$������pא��'�
�����R6א����������������������������� �� ��� �� � ��� �� �� �� � � � � ��� ��� � � �
��א���I�(O�V?������5]�א�$א�����א�������4����pא���������� �� �� � �� �� ���� � �� � �� �� � � �� � ���� ��� � � �

�:�5�����B2א��� �� � ��� � � �� ��K��� �

<̂ {Ãe]…<<< < < <<V<��������4�L�19م�א��k;�j�����#$

�3א��������������� �� � � ��� �� ��� � ��� � � ����� �
�����F;�Aو����Wא_Cא�������� �� � � �� � �� � �F����4�V���'(ذ�א���
��U2א����?���R���������� �� � � �� ����� � � ������� ��

���
��א���א�� �� � ���� � � � ��KE���� �

^{{{{ŠÚ^}<<<<< < < < <V<وض���������Uא��V
����Cא��������9א��������������� � � � � ��� � � ��� �� � �
����������/'k%ص�����A�[���5�f���?��.�����5و�����'�'��@���(%���������������������������� � �� � �� � � �� � �� � ������ � ��� ����� � �
���'�������'��"������#$%���������2��[�����5�������:�215���������������������������� �� ��� �� �� � � �� � � �� �� � ��� ��� �

��B25\�دول�א��*�,�Y�� � �� ��� � � �� � ��� �� �K�) 13( ��� �

^{{‰�^‰<<< < < < <V<����א� ������(�����Fא�3א�����א�
�������������4�����qא?��� ��� �� � ��� � ����� � � ��� ��� �
$�� ����(����د�א6و� � ��� �����[,
���1��[���5�f���
2
������و25Y����������������������و���� �� � ��� � �� � �� � ��� � �� �� � � �

����3���2���$O���5ن�
��1,����#�&����F5�V
�������������������������ل�?'�� ���� � � � �� � � ��� � �� � �� � �� � � � �� ��
`A�25����.و�و�;
N�{B#� � ��� �� �� � � ��� �� � �� � �K�� �

^Ãe^{{‰<<< < < < <V<��������
U;$ل��א�����&��Y.�[��5�\��#
��������������א��/ � � ��� � � �� ��� � ��� � �� � � � ���

ص��������Xو�������
��א�����������������د��א��5���#�B]�א��� � � � ��� �� � � � ���� � � � ��� � ��� �� ���� � �� �

�Wא_C5]�א� ��� � ��� ��K��������[�5���#�Bא��I�,�a�4�L1+�5\�א��������������� � ��� �� ���� � � � �� �� � � �� ��� �

�.و�و��������������������,M=';����������������� � � � ��� � ��� � � ��F�����������
��א�������������������0����%א������ � � � ���� � � � ��� �

$�����F5��� �� �� ��E������8,.�[��1و�������� ���� � ���������4א���
א�دא"�א6و�و�'��������� �� � � � ��� �� � �� � ���
V�Wא_Cز�א��5]�א�� � ��� � ��� �� ���� ��K��� �

^{{ßÚ^m<<< < < < <V<��������.��� ��� 25'�����
����.?���א<������/�������0.������������� � ��� �� �� � ��� � ���� �� �
2001    ���������/N������p�5\����5د��א��
�5&�א�'�א;�(������������ � �� �� � � ��� � �� � �� � �� ��� �� ��� � �� ���

����O�[��5$ل�����5د�*�א����F?&�وא����+�א�3.و��������:k,������������������� ����� � � ��� �� � �� ����� � �� � �� � � �� � �� � � �
�'�,�Ap��'1,����	;[��3#'�د*�.5 �� � � ���� �� � ���� ��� ���� ��K�) 14( ��� �

�����0/�����[�5���]%�Vא��9د�&�#���������� � ��� �� � �� � � �� � �� ��� ������Nن����    ��2001 ��
���1��������B2gא��,������������א-��/����م�א56 ���� � �� �� � �� � � ��� �� �� � ���������
��א��������������� � � � ���� � �

����/W�#����� ����������<����5�#.�������A�Vس�א#�������د������.�@����(%������������������������ � �� ��� � � �� � �� �� ��� �� ��� � �
������25����Wא_C��5\�א����R�O����,
#����,����"���#$%������������������ � � �� � �� � ��� � ��� �� ��� � � ��� � �� �� �� � ���


'2'�"�و��h&����5د�*���Fא����,�:;������� � �� � �� � � � �� ����� � �������� ������,_;���F"�א���hل����	� �� � ��� ��� �� �
��و���
?��������א���,����א56�,1'����א������7��hN6א���������������� � ���� � �� � � ���� � � ����� � ��� � � � �� � � � �

�H����:������ � � �	�����������������B25�I���(O����������� ���� � �� �� � �����������دل�?��������5\�א�����ول�� � � � ��� � �� � �� �
�>$h'����א�������א������� � �� ���� �� �� � ��W����̀ ;
����،���،�א������Wא_Cא��������� �� � �� � � � � ��� � � �� � �) 15( ��

�����1]�א� � ��
�ض�%)@�����א��ول���U,�Vא���V�+���� � �� � � ����� � �� �� �� � � ��� � ���� � � ��W��
�������������������15���u���'Nن�دول��,
'�����وذא"�א#������د,�"�� ��� �� �� ��� �� � ��� � �� �� � � �� �� � ���� � �

����[���،�و �� �� �����

'��U.ن���������'Y��;	�"א����#��������� � � ��� ���� �� � ��� � ������ �� � �����#�Uא���� �� ������
���N:�א� � ��5\�א��
*�א�
k/@��4א�
�z؟� �� ���� �� � � � ����� � ���� ���� �

  

  



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

  رهان المغرب العربي.. أوروبا، أمريكا 67

   :       يزنستات إ       مبادرة 

����������������[������1&���������5د�*� � �� � �� � � 5[�������و%�	��"��������];_,������������� � � � � �� ��� �� �����
������א#�������د, �� �� ���������'1,�5.����� � �� � ���������������'?	������'%.�Vوא����������������������� �� � ��� � � ��� � � ��

�
���������������Y�@/����Fg,������و����� � � �� � � � �� � � �F�������#-א�0;�������5א��������� �� � ��� � �� � ���Vد��� � �
����'�,�A	ل�����&Y.�[5��1,�������א56 � �� � ��� �� �� � ��� � �� � �� � � ��E�����	�H��:,���� ��� � � �

�����'1,��א�j���Nא�
-,�"�א��+��*�א56e�I(O������� � �� � � ���� � �� ��� ��� � ���� ���� �� � �� ��
����>$h'����א�������وא����ول�א������������ � �� ���� �� �� � ��� � � � ��–���Nא������U������������ � � � ���� ���� J��

�����#�5����';��,�
�����������و.#���'>��'�'����و5 � � � ��� ����� � � � ��� ����� �� � ���K������������8U�������� � �� � � �
������������������������������������א�[�������א��N	��������������������B25�I������(Oدل�?������ � �� � �� ���� � �� �� � � �� ���� �� � ��

���'1,�5.���� � �� � �� J���'����5���� �� �� ��K�����������<���(�����5ن��%��������������و��� � �� � ����� �� �� � � �
�����(Wא�א���
��a.�*���,�Cא��Nא�������������א�[�� ��� ��� �� � ���� � � � ���� �� � ��O��� ����\��5����R�������� � ��� �

���Wא_Cא��� � �� � ��K�����Fز,����א"�א�����
��������� � ��� �� �� � �� � ����j'1,�����و��jא��56 �� �� � � ��� ��
����������'1,�
ل�א�[�������N"�א56�����Oود�������Wא_=(��������������������������� � �� � � ��� �� � � ���� � � � � �� � �� � ��
��Vوא������7�Wא_Cא���BU2ع�א��B�4א�����/h��$��������� � �� �� � � �� � ��� � � ����� �� � ���� �� �� ��� � �

MhN�"��.� �� �� � � ������א��Mk2א�:���א6و�و�'����� �� � � � ���� ��� � �����K�����%�$�8A����� �� � �[���
����#
���������1,�56��A
�����������������������������.ن�������������B25دل�?��� � � ��� �� � � �� � � � �� � �� � �� ���� � �� �� �
������8,.�[���1��S����A�������`'������
�������������������������5����'�����وא���� ���� � ��� � � ��� �� �� ��� � �� ��� �� �� �

2Nو�G'F1א���:W�N�]��� � �� �� � � ���� ��� � � ��� )���K�) 16א� �

�������������������������f���;.�M���qא�����ep*�	��.ن�.ول�دو������ � � � �� � ��� ��� ���� �� � ��� � � �� � ��� �
��"���,-
�����������������5����'����و#
��>�א����Uق������دل�?������5\�א� �� � � ���� � �� � �� � �� ��� �� ���� � � � �� � �� �� �
���&�:A���'��1'�����א�/)��1א��,�������א��+�*�א56 � � �� � �� � � ��� � �� � ��� � �� �� �� � � ���� � �� �

�א���Uد"�e' ��5]���א�א-��Uق؟ � �� �� ���� � �� � ����� �� � �� �� ���� �

�אم�����������	�4��#����Fא��<��;�N����1(/��A�������������� � �� �� � ��� �� � ��� ���� � �� �� � �� � ��
��2�������;�Nذ����/N����'#�U�-א���������� �� ��� � � � ��� � �� � � �� �� �2004    �K������5�L��qو�������� �� � � �

�����������������1i]�.ن���f���'2א�/)���5�����1]��5 �� � �� � �� � ��� � �� �� ��� � ���������_א,����������א�� � ��� ��

ل�	�����R
�����������������א-�����Uق�א-#������د,�����O�[���5$ل�א� ��� � � � ���� � � �� � �� �� �� �� � ��� �� �� �


א5:�������#��B���];ق�
������������������ � �� � �� � � ��� � �300   ��������1,�5)'���
ن�.5��������� � �� � ��� � � ��
��������������Yو��?�'��������Fא��IAو�[��������='\�א������������������������������������������������ � � � �� � ��� ���� � � � ���� �� � ��

אق��������.�\����,
��������������������א-������h/��א"�א56�,1'�����،�و�2 �� � ��� � � ��� �� � � � �� � � ��� �� �� ��� � �

��א����, �� � ����K��-�[1�� �� � 5]�5
אY:��א�

א#}�5]��������� � �� � �� � ���� � � �� � �� � �� �
������O.�����:Y�������� � � ��� � ��K������M����N�&1���]�������8��������A����������������� �� �� � � ��� � � ���� � �

��������?������/Nو�،�����'�������������������������א��������%�2א��وאW'������א�� � � ��� � � �� � � �� � � ��� � ��� � ���� � ��� ��
?��(�'��� �� ���F�?� ���*_W�Y�@(%�&R�?��� ��� �� �� �� � 
�&��$#����د���;��� �� �� � ��� �� ��E��

��5]�#���
ل�א�[���وط����������� � � � ���� � � � �� ��M��q���� 
�د�����א������7=���وز����א����������� � �� ���� � ��� � � ��
�'��
���א�
�,�Mא����*�k25�&�#�[5/��א��=��*�א� �� ����� �� ����� � � �� �� �� �� � ��� � � � ��� ��� � ��K��

�������ود%������ � ����[����5�0����
��������������������א�/)������1	��א������b$ص�א� � �� � ���� � � �� ��� ��� � �� � �
�א- ������������������������U#'����"�א��j������������Fא�
-,����"�א��+����*������ � �� ��� �� � � ���� � �� � ��� ���� �� � �� �

�������א56�,1'��وא��G'�F1و�[�')�� �� �� �� � � �� �� �� �� � � ��وא����N�7ن���������� �� �� � �� ��
�'U�Fن�א�
'1,��א56 �� �� � ��� � �� �� � � �,�W���]�א� �����'�F'���� �j����:25����� �� �K�) 17( ��


5�H]���א�א�=
م�b1]��&�%)@�.و�و���א����� � � � ���� � �� � �� � � ������� � � ��� �� �� � �� � �
�؟��
��א��1���4א��,��א��=���Vא56 � �� � ���� � � � ��� �� � �� � � ��� � �� ������ �

�{��'����� � �?�����8O�*����]������� � � ��� �� �אل�����]���%����?����Fא�א������������ �� � ����� �

ل����'A���� � � ������������������;������f'`�%)��@�.و�و�����.ن�¡[��@���5]������	�� � �� � � �� ���� � � � ��� � � �� �� �� �

��������
��א�����1���4א�����,�5.�Vم�������
���=������������������� � � � ���� � � � ��� �� � �� � ��� � �� �� � � �
��������'��
���2
ع�א������د�א"�א���w����;��	��k2�������������������������� � �� � ���� �� � �� ���� � � ��� � ��� ��� � ����

��وא��
�B'��وא�6/'��א���01 � � ���� �� � � �� �� �� � � �� ����G�(��4ول�d�(����� � ��� �� � � ���

�5�H]�.ن�����������O�t�2��`'(A�،"א���د�א�������� �� ��� ��� � �� � � �� ��� �� ��� �� � �� � �� ��
1'���������
�����FA�25��#.و���,)������,�
ق�א56���Fא������������������� � �� ��� ��� � � ��� ��� � � �� � � �� � � ��� � � ��


ق�א6و�و�'�����F(������ � �� � � � ��� � � ���K���[��5و�و�����.��'U���F��H
��FA���������� � ��� � � � ��� �� �� ��� � � �
��،�������'�
'Cא���
א����h5������/:5�&����5&�א������%����������������������� � � ��� � �� ��� � � ���� � � �� � � � �� � �� �
����������وא�
$#��"�א�����'���وא�F'���'��א���)'�,��������4 �� � � ��� ����� �� ��� ��� �� � � � ������ �� � � ���
����4�*�a����������������������א��
�����ون،�وא�
$#�����"�א��=��,������א����� ��� � � � ��� � � �� ����� �� � � ��� �� � � �� ���

�،�;
(e����'(/%�� ��� �� � ��� ��� 
א����Cو�'����א��� �� � ��� � ��� ��KK��������'?�;�[�5و������ � � ���� � �
������\���5�����'��
���������@�%$#����"�א��)����אن�א����O.������������������������� � �� � �� � ���� �� � ����� �� � � �� � ���� � � �
���،���9�����
�]5��'1,�������א�
-,�"�א��+�*�א56 � � � ���� �� � � �� �� �� � � ���� � �� ��� ��� � ��

��'('Wא��pא��N��]�����5	��aو���������و5[ � � ��� � � �� � ����� ��� � � � � � �–����/N����� �
�������?-���2������������������ � � �� � ��� J9א�[�����%�������(bو�א��.����������� ��� � �� � � ����� ������k����������

&'Wא��وض�%)��@�	�����Uא�������� ���� � ��� � � �� � � � � ��K����%�*و$��%����� ��� � ��.ن����]� �����
����א�� � ���



 

عشر الثامنالعدد     
 

  

 اتيجيةدراسات إستر 68

��@����(%������1,�56�M�����1א�4א�������Cא������������������� � � ��� �� � � �� �� ���� �� � � �����א������ ���ول�� � �
�א�����'��� �� ��� �� � �N'���א�����������5/C�5]�א�_א,���א�&
���������� � � � � ��� � � � � � ���� �� � ��� � �� �

��{�����F��*�����W�A�"ذא�M����q�������
�����������������������)/������,]�א� �� ���� � �� �� �� �� � �� � � ���� �� � � � ��

�������Yא���U��������������������U(1א����2&�א� � �� � � �� � ��� � ����� � �� ��K��	و����	����;�k;ذא����� ���� � � ����

¢�،�R�2
��G(��&Nא� �� � � ��� ���� ���� ������������.ن�א-(�د�א6و�و�� � � � � � ��� �� � ��� �
�������������'`���,����A�،���]����5�fد�א��f	��א��)��אن������ �� � ����� ��� ��� � �� � �� ��� � ��� �� � � ��� ��

�Vو����F������'��
�����������א��
����B'��وא� � �� ��� � �� � ��� �� �� � � �� ���5�א"������5א���� �5�������� �� � � �� �� �
�1,��א����دل�א��=���Vא56 � �� � � ��� � �� ����� � �����K�) 18( ��1�� ����]����א�-��� ��� � ��

$���F5�V��=א��:�,��א�����'q�r
,� �� �� � �� � �� ����� �� � ����� ��� �� � �K���� �

ــة ا شــاريع   ــي في حركي                                       ا غــرب العرب
   :        ا توسطية  -        الأوروبية

�������"��#$%�f��A�%�Vא����\,��Fא���
Bن�א��	���������� �� � � �� � � � � �� � � ��� �� � ���� � � ����� �
�����\�#
����������א�
-,�"�א��+�*��5\�א���ول�א�����'���وא��/ � � � ���� �� � �� �� � ��� � � � ��� � ��� � �� ��� ��� � ��
����"���FY
������P.�����B2�4א��[B2��eא
�����,�Cא��������������� �� � � ��� �� ��� � � �� ��� �� � �� �� ��� � � � �

����.و�و�'� � � �،������(%����U9א�@(%�*���Y�&/
�����א���7 � �� �� � ��� �� ��� � �� �� � � ��� ���@��
��:9��5��,�vو���B2�4א��V�'(ذ���א���
U;��� � �� � �� ��� � �� � � �� ��� �� � ��� ������ � � � �

���:'A��,א-#���د���� �� �� �� �� �� � ��K��������Ma|���&�Y.�[�5���:����:A������������ � �� �� � ��� � �� � � �� � �
����������%$#��:������א��=��,������ � � �� ������ ��� � ������0����%�������B2����5\�دول�א����������������� � �� � � �� ��� � � �� �

�����א�[������,\�א- ��� �� �� � �����������dא�'='��� �� ���� �F���،�;
(����e��������'(/%����������� � �� �� � ��� � �� �

א�Cא����'�� �� � ��� � ���KK��E���� �

     :       مغاربية-              الشراكة الأورو  :             مسار برشلونة

����،����5
/%�S����
�����������MN.ن�א��,����Y����������������� �� � � � �� � � �� ��� ��� � � � ����� �� �
��א��������وא���� � � � �����[��%�{���,�zص����O�&1��]�������
�������������� � �� � ��� �� �� �� � � ��� � � �

�������������א�[����,\�א-#�����د,��א6و�و�'��������25א�����$ل�� � � �� ��� � � �� � �� � � � ��� �� �� �� � ��� �� �� � �
�����א��)�אن �� ������� ��Kو�و��.�<U1%���A� � � ��� � � � �� � �����L,�����@�(%������������ �� � ��� � � ���

�5[��,\�א#���د,���� ��� �� �� �� ��� �� �� 5]�5
����*�����3א����� � �� � �� �������و�������2�����5 �� ��� � �
�����،��4�<��5�#	�����aא-    1967 ��� �� ��� �� � �� ��������U#'���"�א��=��,���،��� � � � �� ����� �� � �� �

������25�<��(Oد�L��P���������� � � �� � � � �� ����%���م�� ��1972    ���������'Fא������a	�4������� � ��� ���� �� ���

����������������א��
��������B'��א�[��������5)�� �� �� ���� �� � � �� �F�1972    � J1992    �E���L�������P��������� �
����F'����א��
����Bא � � �� ��� � ��� �����'��א£��د*��� � � ��� �F�1992    � J1995    �KE���

��j�?�4���� � ��	����;
(��e�������ن�	%�$ن�� �� �� � ��� � � ���1995    �������
'B#�&�h5������ � �� � �� � �
�"$'8Uא���@(%��/W5\�א�[��,\�א���)'�,��א����� � �� � ����� �� �� � ��� ���� �� ��� ����� �� �� � ��� �
������������������א��=��,���،��w��;�����A%)��@�א��|���'`�א������ج����� � � � � ��� �� ������ � � �� � �� � � �� � � � �� ���

�������������������������B2دل�?�����I��A.�4%���م��� �� �� � ��� �� � �� � �� ��� � � ��2010    Kن�������Nو���� �� �

;��.دא����(��e������F�������� �� ��� �� �� � ��� �� ������������B25א��=����*�א�����Wن��� �� ����� � � ���*���9����� �
�*�,�Y��'��5�*و.دא��� �� � �� ���� ���� ����5�;���� � ��� �F5'�א��� ��E�K���� �

������א������Cول�א6ولא������Cول�א6ولא������Cول�א6ولא������Cول�א6ول � � ��� � � � ������� � � ��� � � � ������� � � ��� � � � ������� � � ��� � � � ��W�W�W�W�����������Nא��������������א��U#'������"�א�[������א���Nא��U#'������"�א�[������א���Nא��U#'������"�א�[������א���Nא��U#'������"�א�[����� � �� � ���� �� � �� ��������������� � �� � ���� �� � �� ��������������� � �� � ���� �� � �� ��������������� � �� � ���� �� � �� ��
�א6و�وא6و�وא6و�وא6و�و � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� J� J� J� J�;
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������������א����ول�א�����'����.دא�:����א���'������ � ��� ���� ��� ��� � �� �� � ��� � � � �F5��5'���א�����;��������� � � �� � �� � ��E��
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,����"����א�����]������������ �� � �� ��� � ���� � �
j�#��U5��
8?��N�,��;
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���������א���U#��������א6و���א���U#��������א6و���א���U#��������א6و���א���U#��������א6و��� � � ��� � � �� � ���������� � � ��� � � �� � ���������� � � ��� � � �� � ���������� � � ��� � � �� � ��4�@������(=���������� �� � � ���������.ن�	%������$ن������ � � ��� �
�*�
;��,����u2א�=��(��e����������� � � ��� �� ��� �� �� � ��M��q���� �%'�����/]���א����]������ � � �� �� � �
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ن���� � � �?�'25.�3�2���� ��� ����������2���:;
N�[5���� ���� �� � �� ����G�'��;����P�3������ � � ���� � ���
�Nא�e�3�2��[%�� �� � �� ����� �K?��) 34( ��� �
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����
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���%�����B25������
��א��
��&���5]�א������������������������ � �� � � � �� � � �� �� � � � ���� � � � ��� � �� � �
����������.و�و����5�f��(¡��5�&N�\5]����א%'�"���)�'������ ���� �� ��� �� � �� � �� � �� ��� �� � �� � ���� � � �
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�/k2א��� � �� ��K�����B25���5א�و���R����
��א�����A��� � �� � ��� � � � �� �� �� �� � ���� � � � ��
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�%��� � �� � ��� �� � � ���� � �� �� � �� � ��� � � �� � ��
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���/B���5&�وא���������ون�.و�و������.�����,�[�������������������������� � � � ��� �� � � ���� � ���� � � � ��� � � � �� ��K��
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�,����Iא�SW����9א5����9����������Fو5)')'����a���������������� � ���� � �� ��� ��� � �� ��� ��� ��� � � �) 35( �،��
��R�O��;�F;pص�5]�?�-"�א�$.5]�א$Xوא��� �� �� ��� �� ��� � �� ���� � �� �� � �� � � ��
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�������R�Oא�����ول���������fم�����
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����5
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��[,�Y��:د*�א��%	�_Nא������ �� � �� � ���� �� ��� � �� �	���������'(�R6א�L:;א��(������� ��� � ��� � ��� � �
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����R6א�&�������zא�א�و��������������������א������� �� � � � � ��� ��� � � ��� � ��� � ��� �� � �� �

����(�Fא��������pא�u�2
���������,:�L?��א� �� � ��� ��� � � ��� � � ���� � �� � �� �) 38( ��F�����gو������ � �
��א%�/��د�.5�,%���1)�@�א�/)��������1�FU,��5א��������������� � �� � ��� � � ��� �� � ��� �� �� ��� � � ���� ��� �
��א���������7��Wא_Cא�'='������-���5]�אdא�������'���������������������א�� � ��� � �� � ��� � �� � � ���� ���� � ��� � �� � � �
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�u�����2وא�$� ��� �� � � ���� �� �� ���� � �������א���������א���� �� � �� �
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���
5���Cא����?$,������� � � �� ��� � � �?��M�_א�������Q������ �� � ��� ��?�������25�f��;.������� � � �� � �
�������.?������א<� �� � �11  ���0/��������������� � ���2001    ����Hא���������������R.������������� � � ��� �� �

��4������'1,�
-,�����"�א��+�����*�א56(�������F'W��������������������א� �� � � �� � � ���� � �� ��� �� � � ���� � ��� ��
������,
�B��
������,�Apא�&?��Fوא�����
��א������������א�� �� � ��� � �� � �� � � ��� � �� ��� �� �� � ���� � � � �
1�,��و.25'������1�����#
ن������F%����,
#�"���#$%����������������� � � ��� � �� � �� �� �� �� � � � �� � � � �� �� � �
����������:A��,א-#�����د�"���#$

��?���@���5]�א���#.�������������������� � � �� �� �� �� � ��� �� � � ���� � �� � � �� � � �

<%����������א6?�����א<������ � � � �� �� � � ����"�����,-
��������������א�
$#�����"�������jא� �� � � ���� � �� �� � � ��
��j����/'���'����א��Lk21'��وא�,�����א��+�*�א56 � ��� �� �� ��� �� � ��� � ���� �� �� �� � � ���� � �� �

�Wא_Cא� ��� � ���F�95]�א� ��� �k�����	�V�1�F
�2
�Vوא�
��א������� ��� � � � � ��� �� � � � � ���
�Nא�������א�[����� � �� � ��KE������2�������������25�Gوذ����������������������� �� �� � � �� � � �������و�����5\���    �2001 � �

���2���������';��,�
5��������� �� ��� ����� � �2002    �����\���5�"����#$
�������������و�
_,���_�א� � �� �� � � ���� � � � ��
�V�5��25��'����א�/)��1א�� �� �� �� �� ��� � � ��� � �� � �2003    KK��) 39( ��� �

������'?
������'`�א�������Mא�������pو,�����و�.ن�א������������������ � � � ���� � �� ��� �� �� �� � � ��� ��� � � ��
����-��/���م� �� �� ������,�Apא�&?���Fא������B2g����1,�5.���������� � �� � � ��� � �� ���� � � �� ��� �� � �

������
�Nذ;��א�������.��N��,���5�{F+A���������� � �� � � ����� ��� ��� � � � ��� �� � � 
ق���?��#������ � � � �
��������א���������2 � � �������������������������.ن�56�,�����������5���������1.و��������\�����?�� � � ��� �� � ��� �� � � �� �

��������B2א#�������د,���4א�
'Yא�'='��وdא�����
'Y��������������� � � �� ��� �� �� �� �� �� �� � �� �� ���� � �� ��
��������א��2'�����������'
�א;'
م� � ���� � ���� �� � �� ��F������א�2'=��� � �����E���"�A����]�N-وא����� �� �� �� � ��

������������א�BU2'��وא���ز,���.���Lא����Mא"�א����7[�1&������ � � ��� � ��� �� � �� ��� � ��� � � �� ��� �� �� � ���

-,�"�א��+�*(�����5�� � �� ��� ��� � ���� �� �K�) 40( ��� �

��:�����],������� � � �pא�&?������Fא������� ��� � �� 2
א"��������F�4א���������,�A������������ �� �� ���� �� � �� �
�����f��25�<��(
Y�����N�������������������אM��O6*��:�,���א"�	����'����5 � � �� � � � ��� � � � ��� ��� � ��� �� � � � ���� � � �
�������������5:�,���)�ول�א�����'���وא���F?)'��و��1]���� � �� ����� �� ��� ��� �� �� � ��� � � ���� �� � ��� � � �
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9���������Aذא�	���������� �� � �� ��� �5 H�5 ��

�'(/
����15/&�����א� � ����� � �� � � �K�) 48( ��� �
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AbstractAbstractAbstractAbstract::::    
The research concern about��the 

conceptual frameworkof crisis in the 
strategic view has become to mean 
opportunity to change not threat only. 
The research explains the multi stages of 
crisis & its characteristics that are 
difference from catastrophe and disaster. 
We rely on two criteria of classification of 
crisis (predictability & influence 
possibilities). Also there are sub crises 
with the main crisis; the important one is 
the Maida Crisis which is related with the 
informational dimension & the 
Psychological Crisis which is related with 
the Human dimension or the victim 
management. The current research aimed 
to develop crises management strategy. 

KeywordsKeywordsKeywordsKeywords: Crisis, crisis management, 
crisis management strategy. 
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��3دא��Nא8ز���������א��
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��$��i�Pא��s��	א����61���+�א����������� � �� � ��� � �� ��� �� �� ��� ��،��>���y���i.����
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            ::::                                            مفهوم الأزمةمفهوم الأزمةمفهوم الأزمةمفهوم الأزمة----    1111

���
�E��U�'�K�א,&�ن�+�.ن�א8ز��B"���1���� �� � �� � � �� �� � � ��� ��� �� ������ ��� ��
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������nل���-د��PA�()�������P��(���P7א'�����وא��������������� � � � �� �� � �� � � ���� � � �� � �� ���� ��� �� � �� �
�������
�"�Lא��QE��&א��G��!?�23א������ �� ���� ���� �������� � �� � ��� ��،����Nد�
�����وא��51 �� �� � ��
�
����א����E��6�G��G)�.3ن������ � ���� � ������ � �� � � ��� �K�� �

��
��و< �� ����ن����Pא���<\���H�G$|�א8ز�������3 � � � ��� � � �� � �� �� ������ � ���
���nد�����Y1����5وא�
Lوא���H���	�'17م�א�
����������������� � �� �� � �� �� � ��� ��� �� � �� �� � ��� � � � � ��

j�7#��~�23ذ�����.��
>� �� � ��� �� �� ��� �� ��� ��W�� �

�����������!���8ز���������������������������Gא�&��#���������������������������������������� � �� � � � ���� � � ��������������
>������������� � �
�������
H�	�'1א������� � � �� �� � ��W���?����������	%&א8<������!א/�א��B������Y7��������������������� � � �� ��� �� � � ��� � � �

�������������������وא�������PY7وא���I>$א�hא����P�دא����L������W�K"�م��� � ��� ���� �� �� �� ���� �� � � �� �� � � � �� ��

�Sא����H��s�$���L�د�Nא�����7אزن����aא���������������� � �� � ����� �� � �� �� � ���� �� ����،���G�7���)و������� �� � ���

d��$\*.�N!�!'�Kدא�H� � �� �� ���� �� � �� �� ��U�����?��K��) 1( � �

�����
����5�
Lא�������
�������������������������.�������א8ز�������������Gא�&�< �� ��� ���� � � ������ � �� � � � ���� ��?�W����
������������������������������<���������.و��������("��������P�T��v�����FT�د�א�&%������م���� �� ����� �� ����� � ���� �� � � �� ��� � ��

�������5و���H!�����Lא����C�ذ�����Y$א���7א'�������Lא����������������������� � � �� � �� �� � �� �� ��� � � �� �� �� � ��� ��

������א������!�nא � � �����������������7���5�j���"\}�nvא�U*����ن�3دא�����ً�،��������������� �ً� � �� ��� �� �� �� � �� � �� �� �
�����5
ً�،�.���م�.�
5�������� �ً�� %6��
�����ً�،�.���م����������� �ً� � �� 
�����ً�،�.���م�H�	�'א�������� �ً� � �� �� ���م�

��د��،�.�Yא��� ��� �� �� 
ً����م�A�#,�ً��� �� ��K?���) 2( � �

������P�������Aد���������Y1א�����
������������������و�����Gא�&�< � ��� � � �� �� �� �� � ��� � � ������ � ��?�W����
���H�<#6א���� �� � ���������q����>�nد������Y1�7א���	א�&������L��+���������������� � � �� � �� �� � ��� � ����� �� � ��

�����������������������א�
�����ض�א������6�ج�.و�H&����!����(����7ن�א�&	������7 � ����� � � ���� � � � �� ��� �� �� ��� �� � �
�א�
�G��(Y.��"Pא�&	�7א1<�	��� ��� �� � ��� � ����� � �� � ��� �� � ���K?���) 3( � �

���������������و7���5|��#���7م�א���<��������� � ������ � � ��� � � ����6����Pא�������#��������� ��� � ��� � �
��������,�Gز��������و������dא���
>d<�����i1��������7وאa"א����������������������������� � �� � � �� � � � ���� �� � � � � �� �� � � � ���


	���وذ�~��q"Hא�&��7א�������
�� ������� � ����� �� �� �� � ��� � �� �� �W�� �

�ًaً�א8ز����� � ��� � � � ��Wوא8ز��������،f�#وא��N!א����P����� � � � �� �� � � � ��� ��� � ���� � �
���������������������c���$��(��*�q��"H�c��"<و��،c
�������������������א�@�� � �� � � � �� � �� � � �� � � �� �� � �� � �

���Tزم"�'� � �� �� ����K��) 4( � �

���و��>"�yא8ز��� � � ��� �� � � �F�Crisis�E���G��dًi.�c����� � ��ً � ��� �� �
�������
6�67
�����������א�("	������א� � ���� ����� � �� ��F�KIPVEWE����q����&P��n.������ � � � �� �

��$#���� � � ��F�To decide�KE���) 5( � �

�!���>�23�^���H$��!���#A��
&
������������������������.������א�"�����aא� � �� ��� � � ��� � � �� ���� ���� � ������ �
�������>"�yא8ز������������l�
������i�+�S�������*�������������������������� � � � ��� �� � � �� � ��� �� �� ��K�KK3ذ������� �

�j67#<&��� �� � � ��F�Ji-Wet�E���������	"*�G�H�N����H����و��������� �� �� �� � ��� �� � �� � ��W��
�q"H!ل��א8و�2�� �� �� � ��� � � �F��$�<א���� � � �E�������q�"Hل�!����$�F8وא�������� � � �� � � �� � � � ��

F��i$
��א� � � ���E�������G�	)�،�و����	א��5\�G�)g� א������������ � � �� �� �� � �� ��� ��� � � �� � �
�3��7(�6
���;��7)�א8ز����������+��&���Hא��א�������� � � � ��� � � � �� � ��� � ��� � � ��� ���� �� � �� ��

�������i$A�23�$�����o�G����j���"	;��و�������������������� � � � �� ��� � �� �� � �� � � � ��� ����������dق�� � � �

������א����� �������L\	$�א8ز����������Hא��!א�Kא�#����!�א������������������������� � � � ��� � ��� ��� � ��� � � �� �� ��� �� � � ��

���lא�%���$و|�و����3�د������i�Nد����H������i$
*������������������� �� �� �� � � � ���� � ��� ��� �� � �� � � � �

N!�!Lא?"7ل�א��� �� � ���� � �� ��K��) 6( � �

��>d<��iא8ز�����א�����.��������� � � � ��� � � � ���� ��W�������A���� � ��?���$�7���������>������ �� � �� � ��
��������B�Y7א��j�&H�Q��&��ًא�א$�Y�V�"<��و6#>���;�7ل����������������� � �� � �� � � �� �� ���ً� �� � �� � � ���� � � �� � � ��
������q��"H�$,-�������
��5"�
��*���6^�.و��3���N!���!'������������������� � � �� �� � �� � ��� ��� ��� � �� �� ���� ��� � � �

�YdPא��Kذא�K�6�
���B"�oא�( � � ���� �� �� ����� ���� ����K?���) 7( � �

������������و����Y�|$���P��7س�������6 � �� � � �� �� � � ���������6Tאم�א8ز�������!���������� ����� � � � ��� ���?�W����
����<#6�(\gم�א��7אزن�و!P���L������#�6א�|$����� � � ��� �� � �� � �� ����� � � ��� � ���� ��� ����� � �
��������;7ل�;!د�+��E7I��.<�!א/�א���L#�)�א�� ���� � ��� �� �� � ��� �� � ���� �� � �� �� � � �� � �

S�*�S
a��23�nد-�� �� �� �� ��� ��� � � ��K?���) 8( � �

��6T����
"A���A$P���	*�� ����� ���� ��� � � � ���� ������<�����������E.و����?��� ��� � � �� �� � ��
�sل����&%�م�א���dF�23א��nد-���'�
��/!>�� ��� ��� �� ������ � � � ��� ��� � � ��� � �� � �� � �
�����LA�&א�$*��א���BP@���W�،�	%&א��+��� �� � � ������� � � � ��� � � ���� �� � � � �� ���

&��V"<و���� �� �� ����،�ً��7A��ً��	��ً��وא�P�$5��ً*$;����� �ً�� � � ��ً� �� �� �� ��ً�� �� � ��ً� � � ���

�j��6T��/!��>�n.�B.ز�������&�����G��)g�~�vو������������������� � � ��� � ���� � � �� ��� ��� ��� � � �� �� � �
���������������א�H	�دא��q�"Hد�'���א�"�)�א���j�*4��nv��vא������� � �� � � ��� � � ��� � � ��� � � � �� � � ��� �� �� �
�	%&	"��nد�
�H1א�(	Pא��S5�+�/!?א�� � �� ���� � ���� � ��� � � ���� � �� �� � � ��K?���) 9( � �
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�������6T7אن�א8ز������I����I��|$Pو����������� ����� � � � ��� �� � � ��� � �� � � ���?�W������N4�A����� �
��������<$'��.و�<�����N$#��L��Sl��$�%�&����dًF!.و���� ���ً � � � ��� � ������ � �� � �� � �� ��� �� ��� � � �

�ً��7A�ًאS
a��ً��� � � ��ً� �� ��K?���) 10( � �

���*	����.ن ���� ������P�א8ز���������� � ��� � � � ��?�W6#>����;��7ل،�.و����������� ��� � � � �� � � �
�،N$#�L��Slع��I�23.و�nد-���'�
��BY7��� �� � �� � �� � �� �� � ��� ��� � � ��� � �� � �� � � �
�����^���Yو�+�،����
A�h7��l$��S���l�QE����6�/!��;و�������������������� � � �� �� �� �� �� � � � � �� � �� ��� ��� � � �
�S،�و��L"�م�אC�ذ��Y$א����!د��"	7א'�������Y�������� � � �� � ���� � � �� �� � �� �� ��� � ��� �� �� � � �
���S���l�����
&Pא$����8א|�א��j���
A7ن����)��^���Yو�+���������������������� � �� � �� � ��� �� � � ��� � � �� � � ��� � � ��

����N!P�L،�.و�Y�Sl�د��q"H�Nא�7א'��� � �� � ��� �� ��� � �� �� � �� ��� �� � �� ��K?���) 11( � �

�������
��������A$Pو������������ � ���� � � � ��F�Bieber�E��������6T������� ����?�W����������<#6������ � � �
������7ل�+�.وI�ع��G�)g�N$#�L��Sl.ن��#�7د����; � � ��� ��� � � ��� � �� � �� � �� �� � ��� �� �


�������3ذא�*������6^�����A�h7����l$��S����l�QE������6�23��������������������������� � �� ��� ���� �� �� � � � � �� � �� ��� ��� �
�����Nد����Y�S��lو�.�N!P���L��S��l����
&Pא$���8א|�א�������������������� � �� �� � �� ���� � �� � �� � �� � �� � ��� �� � � �

��$��o�Uو�د�.���Eא<�7א�q"H�� � � �� �� � � �� ���� ��� �� ��� ���K��) 12( � �

��c��58א�N!א����K��17א���
'��F�$وز����.���� �� � ���� � �� ��� ��� � ���� �� � �� �� �� � ��� �
L
*�n$&�� �� �� � ����6Tא8ز�������H�A�$�&�� ����� � � � ��� �� �� �� � ��?�Wض����$H� � ���
Symptom�����">$7ل������("���������23א����i7�������������� � � � ��� ���� �� �� � � �� � � � �����

�������@�#����W�،����
����������א��q�"H�N$������#��Lא61 � �� ���� �� � �� � �� ��� � � ��� � ��� �� � ��� ��
���Y7אH��Y�
��(�Y���"��Nא���د��Nو�$I�� �� �� � �� � �� ��� �� ��� �� ��� � ��� ���� � � ��K?���) 13( � �


����Kא8ز�����+����$P��Uو��$#���5א�c���5����W�������������� �� � � � ��� �� �� � ��� �� � �� ��� �� �� ���
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E�Yو��� � � � �� ���� �K�� �

�ً������������و��!P��vא�א�&�7ع����Gא�دא��NאF�!��8>�$אً������ � � �� � � ���� �� � ��� � �� � � ����� � �� � ��
�j�������L��������������������� ��� ���������S�!�������G�������nن�א�دא�������
)"�������������������� � � � �� � �� � �� � ��� �� � ��
6�)����� � ���������&��$�L
����������������jوY!�א�j،�و��(�P��vא������ ��� � � ���� ��� � �� � �� �� � ��� � � � �� ��

������������������.�h������5.ز�������Kא�(
��K�����6א�دא��������+�دول� � � �� �� � � �� � ��� �� ��� ���� �� � ��� ��� �
R�Pא�� �� ����
"�#�L�23�$#א�$§���א��
���א�\����א� �� ���� �� � ��� �� � ���� ��� � �� ��� ���� ������


����وא��� ��1�J���L!م�א�	"Pא����������� � � �� ��� �� � �� �� � � �� �������	"Pא��f
��<J��������� � �� ���� �� � ��
��N3دא��+�!
�א�$� ��� �� ��� �� �� � ����و�6��و�>��c.���ً��3دא�������-�� � � �� ���ً� �� ��� �� �� ��� ��

hوא�$א�S�!א���N!�!���
E7א�H� �� � �� �� � � ������ �� � �� ���� � ��K��) 23( � �

��������#��7م�`���K���H        : : : :                                                                 الرغبــة في الابتــزازالرغبــة في الابتــزازالرغبــة في الابتــزازالرغبــة في الابتــزاز        ––––            5555 �� �� �� � � �
����א�@fa،�و.�@ً��`��K�Hא��� ���J��5!אم�� �� � �� ���� �� � ��� �� �� ��ً� ��� �� � � � ��

���������������������\���)�����vא�א�h7"���58وذ����~��������� �� � � � �� � �� � ���� � �� � �������'�(���'.�G��������� � �� � ���
�����،nن�א�دא���
����������א�(��S�l�V5א�P�د�������Gא�( � � �� � ��� �� � ���� � �� � � �� ���� � �� � �� � �
�+��
��و.5"��7��+�ذ�~���s&i�7א8ز���Kא����� �� ������ ��� �� � � ��� �� �� � �� �� �� ��� �� �� ��
������
��������א�(
�ن�א�دא�n،�و�L"L��jH��@F3"����7א� � ��� �� �� �� �� ��� � �� � �� �� � � �� � ��� ��� ��
������q���"Hא�#��$א���v��J�������Z� א����K�א8ز����G�������������������������� � � �� �� � ���� � �� �� � �� � ��� �� � � ��� �


�ع�����א61 � �� ��� �� �K�� �

ـــأس––––            6666 ـــأسالي ـــأسالي ـــأسالي �����������������و�����K������L��$���<F.�G�����!���P        : : : :                     الي ���� � �� � � ��� � �� � ��

�����P!�א�
�Tس�+�����>�،S�!א�����#E�A�K�א8ز����������� �� �� ���� � ��� � � �� � � � � ���� � ��� �� �� � � �
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�!>�� ��!>.�j�ذא�� � ��� ����?���K�א8ز��� �� � � ��?����
*7"Lوא���
L
��א�& �� � �� ��� �� �� � ���
�وא� ���()�F>$אً�دא�	ً���vJ���q"Hא�#$א� �� � ���� � �� �� �� ��ً� � �� ��ً� � � �� � � ��� ���K�� �

�������!��>.�j��6.�q��"Hس�T��
��������������������و����sذ���~��&�23�$��%א� � ��� � ��� � � �� �� ���� ��� � ���� � � �� � �
������V���Lس��T��
�������������������.�U7���6�h����5א8ز����K،������.ن�א� �� ��� �� ���� ���� �� � �� � � ���� � ��� ��� �

��A�j#��!אن����v��Jא�#��$א���"H�V���4�����Wא�<����ط������������������ �� � ���� � �� �� �� � � �� � �� �� � � ���� �� �� � � �
�����W�،�������$"م��d���L�51א��>����7$�وא�+������l$א������������������� �� �� ��� ���� � � �� � �� �� �� � ����� ��� � � ��

Pم�א�����
��������-د�23�nא6 ���� �� � ���� ��� � � ��א�
��$د�وא�(
���ن����������Yd����������� �� � ��� �� � � ���� � ��� �
���������������������א�دא��nא����P��nv	���j����dF�G�����(،�و��"�����א8ز������ � � ��� � ��� �� � � � � �� � �� � � ��� � � ��� � �� � �

�������>�/!�;���!&H����ذ�و������� �� �� � � ��� � �� ��� �� � ���م����?��
����א6 �� � ���ل����?���
����وא6 �� � ���
��������"���א�P������)�.و�א�
����$د�א�vא�
������و���������������������������������������� � � ��� ��� ���� � � ���� ��� � �� ����� �� � �� �

���"����� �� ��?��nن�א�دא��
�א�( � �� � ��� ��� ���?��j
A�(	P��nvא�� �� �� � � ��� � ��K�� �

���د��א8ز���K،�����������    ::::                            الإشاعاتالإشاعاتالإشاعاتالإشاعات––––            7777����.�G������� � �� � � ��� � �� � �� � ��� �
���������������������)�3ن�א�(��\�G����Sא8ز������H�K�د����N���(��7ن��� � � ���� ��� �� �� �� � � ��� � �� �� ���� ��� �
������()����^�#"�.��H���3�7���!�
�!����א�7<������������� � � ��� � �� ��� � �� ��� � �� � � � ����� � � � �

�P�� � �K�KK����������������و��،��P��()�������

����������و¢���7 ��� ���� �� � � � �� � � ���� � �� � ��� �
�����������������A¨ن��G�������������������>3א��K����7"Pא�(�ذ����،�� � � � �� ���� �� � �� � ��� � �� � �� ���� �� �� ��� ��
�،�و+�����3����&����»������P��^���
Y7��+������6dH3و������������������� �� � �� �� ��� � �� � � � �� � � � ��� ��� �� � ��
�������nد-������P��/!�>ل�d�F�Gو���،Nد!�����r
����������������و� � � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� �� � � �� � ���

�$�א8ز��
���23.ن��& � � ��� � � ���� ��� �K�� �

���������و�vא�א�H�h7"�58�د���N�������������    ::::                                                    استعراض القوةاستعراض القوةاستعراض القوةاستعراض القوة––––            8888 ��� �� �� � �� � ���� � �
��J�L!م�� �� � � �� �������������Y�G)�א�(
��K��6א�(���NS.و�א����������7# � � ���� ���� �� ���� �� ��� ���� � � ��

����y"<������ً��@�.�j��
"H�c��"<و�������������� �� � � ��ً� ���� � �� �� � � ���?����N7��#����5א���W�������� � ����� � ���?��
�����7��5�G�$��Fmא�q��"H7ق���
������������������وאda���5ل�.و��I�ع�א�� � �� �� � � ��� � � �� � � ����� �� � ��� � � �� ���Uא���

�.�N!����!'�N7���Y�q���"H7ل�����������א?
�6�������������������� � � � ��� � �� � � �� � � � ���� ����7ل����م���>����� � � �
�ًP���&,dو��.�$Fmא�>$|�א��!��BPI�ً�� � �� ��� ��� ��� � � ��� � � ���� � ��� � �K�� �

���S,T���"�����
��F��
��Iא$P�5א����
"	P��.!و������������������ ��� ���� � � �� �� �� �� � �� ��� � �� � ���� � ��
�����������������t$��L��q��"Hא8<��!א/�دون�.ن��(��7ن��&��������� �� � �� � � ��� ��� � � �� �� � � ��� � � � �� � �

>����S�l�(7א��H��"`�(F!����,�،VY7אP"��h�L������ � �� � �� � �� �� �� � � ���� ��� � � �� � ���� ��

��s�����Y���
������,�Gא8ز����،�و����/!����A�N�7��%&������������������ � �� � �� ���� � �� � � �� � � � � ��� � � �� ��� � � ��
QE��&$א*��א��א8<!א/�و�s����� �������� � �� �� �� �� � � ��� ����K�� �

��������و����P!�א���������U����<F8    ::::                                                    الأخطـــاء البشرـــيةالأخطـــاء البشرـــيةالأخطـــاء البشرـــيةالأخطـــاء البشرـــية        ––––            9999 �� � � ��� � ��
���א���$�� � ���������U7�5א�K�א8ز���U7��6�h���5.���.�G���������� �� � �� �� � � ��� � � ��� ��� ��� � ��� ���

.����I�א��+����� � �� �����א?���I$�.���م��� � �� �������א����L#�)،�و��	\��)�����م� � � ��� �� � �� �� � �
��،�"������Pא��NU�����
������������������������"����~�א����H�+�U�����<F8!م�* � �� �� ����� �� � �� � � �� �� �� � � ��� � �

Fوא� ������،�A$א������F$א�و�،(�	P"���
PAא�!א�U�
��������� � � � � � ��� � �� �� �� � � � ���� �� � �� ���� �� �
����،���P��وא������Yل�א�$א���
l3و�،U��5§$ل�א���	�و3������������ � � ���� �� �� � � �� � ��� �� � �� �� � �� � � ���� �� � ��

V��!ل�א���	�3�~�v*و� �� � ����� �� � ��� �� � �K�� �

�G���H�����Z�&א��K�א8ز�����q���"H�����"\�8א�Gو������������������������ � �� � ������ �� � � ��� � � �� � �� � ��� � �
��א�U�<F8א���$��،�<�د,�����76$
)،�و<7אد/� � �� � � �� � ��� �� � ��� �� �� �� � �� � ����� �� � � �

7eא�+�Kא$E�<אم�א�!<iא� � ��� �� �� ��� ���� �� � � �K�� �


���P	������������P��(    ::::                                                    الأزمات المخططةالأزمات المخططةالأزمات المخططةالأزمات المخططة––––                10101010>���� � ��� � � ��� ��
�����
)"������LA�&א���7���#א������������� � ���� � � ��� ��� � � ���s�������q���"H�nن�א�دא��������� � ���� � � �� � �� � ���

��������������������������L��אH�K	����(����vא�א�(
����ن،�و����d���F�Gل��� � � �� � � �� � �� � ����� � �� � � �� �� �� �
��������א�����s����y@��א�\a$א�Kא�� ��G�)g.<�!א/���� �� � ��� � � �� � ��� �� � ������ �� � ���� �����

��dF�Gز����.�� � � �� � �� � � �K�� �

ــداف        ----    1111    1111 ــارض الأه ــدافتع ــارض الأه ــدافتع ــارض الأه ــدافتع ــارض الأه ����������!��&H����P��ض���� :                                                تع � �� ����� � � �

����(�7ن�ذ���~������"�Jא$��8א|�א�����������������א8��!א|��� � � �� � � ��� � ��� � ��� �� � � ��� � �� �� � � �
��������������������������������!�N�H?����!و/�.ز���������������"����~�א$�����8א|�� �� � � ��� � ��� � �� � � ��� � � � ���� � �
����(��)A�،�4�����(��	H�����P`3ذא���ً��i7�F��������������� � � �� � � � � �� � � �� � � � ��� ���ً� � � �

��23�$%&��|$�� �� ��� � ���� � ���،jزאو����G���(	Pא�א�v����� � � �� �� �� � �� � � ����وא�� ��������� � ��
mא�>$|�א�s��cA7א���1�!Y� ��� � � ���� � �� � �� ���� �� �$F� ��K��) 24( � �

�����������P!��� :                        المصــــالحالمصــــالحالمصــــالحالمصــــالح                            تعــــارضتعــــارضتعــــارضتعــــارض        ----                12121212 � �����������P��ض�� � �� �
 �������������������א� �� � �������������������������������������������.�G������������h����������5.<��������!و/���� � � � �� ��� ��� � ��� �

������G������|$������(����*�(����	P�������
>�،K�א8ز������������������������������������ � �� � � �� � �� � � ��� � � �� � �� � � �
�������������������������.�h������iא������� �א�������3�q����"H������I��P�د���� �� ��� � � �� � � �� �� ��� �� � ��� �� � �
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����s�����c���A7א���������fa���@א��(E����5و�G������"
��������������������������و���5 � �� � �� ����� �� � � ���� ��� � �� � �� ��� �

���א8ز����n7#���&��Gو��،j?����� � � ��� ����� � � ����� �� � � �� � � �� ��K��) 25( 

  


�����و�@��� ������������������H�B!�א�">
����Bא�	���
��.ن��(���)��� � ��� ��� �� � ��� � � ����� � � ��
��&�A�U7�6�V�5ز���.� ��� � �� � � ��� �� �� � � �W�� �

•�I$��U�و��V�L��KT�6�K�ز�.� � � � �� ��� �� �� ��� �� ��� �� � �K�� �

�.ز���V�L��KT�6�K��DY�&و'7د• � � � �� � ����� �� ��� �� ��� �� � �K�� �

•G�!א��|d�Fא�V�L��KT�6�K�ز�.� �� ���� � �� ��� �� ��� �� ��� �� � �K�� �

�������������������.ز������V����L��KT����6�Kא<�#����ن�א��������¬���• �� �� ���� �� �� ��� �� ��� �� ��� �� � �
�I�א��K��54�� � �� ��� ��� � �K�� �

�.ز����T,�V�L��KT�6�Kدو��• �� � �� ���� �� ��� �� ��� �� � �K�� �

���������������������.ز�����6�V����L��KT����6�K%����م�'!����!������1• �� � � � �� �� ��� �� ��� �� ��� �� � �
E�5و�q"H�N$<
Lא��GL­��� � �� �� ��� � �� ���� � �N7#א��(�� � �����K��) 26(  

���K�و/�א8ز����!���>�h�����5.و����$��א���<�����.ن�������������������� �� � � ��� � � � �� ��� ��� ��� � ������ � � �
������q�"Hو�،N��
��������������P!دN،�و���!د�Z�s���N!د���5)�א? � � � �� ��� � ��� �� �� � � �� � ��� � � �� � �� �� � � ��
��������א���<��א�!�cYوא�دא��nא�&��'�yوא����Sא�	���س���� � �� � ��� �� �� �� � �� ���� � �� � �� �� � � � ��� � ����
�������������������.ن��(�����B�����wvא�h�����58و.ن�­���!د�'7א�����6��� ���� � �� � � �� �� �� ��� � ���� � �� � � ��� �
�����q�����>�ًא!����
'��ً�����
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