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تقبل البحوث والدراسات التي تعالج القضايا 

. ويشترط في تلك الأعمال مراعاة المتميزةالمتخصصصص  

 قواعد النشر التالي :

 أن يتوافق البحث مع أهداف الدوري  ومحاورها. (1

 أن يكون البحث غير منشور سابقا. (2

يرفق البحصث بققرار طيي بعد  تقدي  البحث لى   (3

 أي جه  أطرى لغرض النشر.

جزءا أو مقتيفا أو مقتبسصصا م   البحصث يكونألا  (4

 رسال  تخرج نال بها صاحبها شهادة علمي .

ين: )العربي  والفرنسصصي ( أو بملخصصص البحثيرفق  (5

 )العربي  والإنجليزي (.

 يقد  الباحث نبذة مختصرة ع  سيرته الذاتي . (6

 ترسصصل البحوث والدراسصصات لىلكترونيا أو تسصصل  في (7

 قرص مضغوط لى  لىدارة المجل .

بصاللغصات: العربيص  والفرنسصصيصص   البحوثتصقصبصل  (8

 51  ع بحثوالإنجليزي ، على ألا يقل عدد صفحات ال

صصصفحص ، وألا يزيد عدد  51صصصفحص  ولا يزيصد ع  

 .بحثبالمائ  م  حج  ال 51الأشكال والملاحق ع  

(. بصصصصص: بخ : Wordببرنامج ) بحثأن يكتص  ال (9

(Arabic Transparent  حج )بصالنسصصبص  لى  المن 14 

 (اللغص  العربيص ) الهوامشبصالنسصصبص  لى   10وحج  

بالنسب  لى   55( حج  Roman New Timesوبخ : )

 . (اللغ  الأجنبي الهوامش )بالنسب  لى   51المن وحج  

يراعى في البحصث المنهجيص  العلميص ، ومنصاهج أن  (11

 البحث العلمي. وعلى صاحبه الالتزا  بالموضوعي .

مصصصادره ومراجعه في توثق هوامش البحصث وقاة   (11

 نهاي  البحث.

يصه المتعصارف عل يللتحكي  العلم البحوثتخضصصع  (12

 عالميا، ويبلغ الباحث بقرار هيئ  التحرير في آجالها.

يعدّ البحث في حك  المسصصحوإ لى ا ترطر الباحث  (13

ع  لىجراء التعصديلات الميلوبص  على البحث لمدة تزيد 

 بوجوإ التعديل.ع  شهر م  تاريخ تسلمه الرد 

يمك  للبصاحصث أن يسصصحص  بحده بعد موافق   لا (14

 الهيئ  العلمي  عليه ولىدراجه ضم  مواضيع المجل .

الإدارة ليست ملزم  بنشر كل البحوث التي تصلها  (15

 نشرت أ  لم تنشر. بقعادتهاك لوليست ملزم  كذ

ع  رأي صصاحبها ولا ثدل بالوورة  البحوثتعبر  (16

 رأي الدوري  أو المؤسس  التي تصدرها.

 اللصدوري  لىعادة نشرصص البحث كاملا أو جزء يحق (17

منصه بري شصصكل وبري لغ  دون اةاج  لى  اسصصتئذان 

البصاحصث، لى  تتمتع الصدوري  بكامل اةقول الفكري  

 للبحوث المنشورة فيها.

م  حق الدوري  لىصصدار عدد صص  بركمله لغرض 

 واحد عند اةاج .
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 البحااا  ومنااا    أدوات وفق ظااا     كااا  تحتااا  
 إلى  التوص بقصد عميقة د اسة إلى ومق  ب ته يالعلم
 ضبغ   به ، الم تبطة التسااااااااااا   ت عن تجيب نت ئ 
 أم  ،عملي والث ني نظ ي الأو : ثنينا  دفين تحقيق
 قالحق ئ طبيعة على التع ف خلا  من فهو النظ ي

 وعلاقتهاااااااا  الظااااااا     داخااااااا  الاموجود  والاتاااااااداخالات
 عمليال الهدف المتعدد  والمحيطة به ، أم  ب لمتغي ات

 ىعل الظ     بمع لجة كفيلة خطة وضااااااا  يف فيكمن
 المجتم  ح ج ت ي اعي تصاااو  ووفق صاااحي  أسااا  
 .وتطو ه
 ثي ت التي التع يفاااا ت من العااادياااد اليوم تزا  فلا
 بيصع  م فهن ك ح د ، خلاف ت تط ح الإ   ب مفهوم
، ولع  أ م والتن قض التب ين بسااابب بينه  فيم  التق يب

 محدد تع يف على التوافق يعيق الذي ا ختلاف ت  ذه
 بين التمييز  و لإ   ب وأشاااااااااااك لهالمعنى  وواضااااااااااا 
 الشاااااااااااااعوب به  تقوم التي المق ومة وأعم   الإ   ب
 مقدمته  وفي تحتله ، التي الأجنبية القوى ضد المحتلة
 .فلسطين في الصهيوني الكي ن

 الهجم ت على ع م    31 من أكث  م و  بعد واليوم
 ي الو ي ت ،  ا 1003 ساااااااااااااابتمب  11في الإ  ا بياة

كااااا   دوليااااا    المتحاااااد  الأمي كياااااة تقود م  حلفااااا ئهااااا  تح  
لمواجهة نساخة جديد  من الجم ع ت الإ   بية وأس س  

ف لصااااااااو   بوجود  "،" داعش  ساااااااالاميةتنظيم الدولة الإ
ك نت عليه عقب تلك الهجم ت  لم  ذا التنظيم مم ثلة 

 وتنظيم الق عد .
في الوقاااات الااااذي أصاااااااااااااابحاااات  ااااذه  ذلااااك يحااااد 

لإسااااااااالام ا ىلإالجم ع ت بفك    ومم  ساااااااااته  تساااااااااي  
ن في أمي ك  و والشااااااااااااااعوب الع بية، ف لع ب والمساااااااااااااالم

مم  س ت، ال لهذه والغ ب لم يسلموا من النت ئ  السلبية
 وم  صحبه  من حملات التشويه والتعبئة العنص ية. 

 

 الافتتاحية
 

http://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A9
http://www.maghress.com/city/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
http://www.maghress.com/city/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
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والتساا    يتك   ويتجدد في ك  م   م  ظهو   ذا 
التنظيم، من و ا ه؟ خلفياا تااه، أجناادتااه ولصااااااااااااااا ل  من 
يشااتغ ،  ذا التنظيم الذي ظه  أساا ساا  في بلاد الشاا م 

فجأ   الخط  الأو  الذي يهد د الأمن  والع اق، أصاااااااااب 
والساااااالم الع لميين،   ساااااايم  في الشاااااا ق الأوسااااااط وم  

 يع فه من تداعي ت نش ط  ذا التنظيم. 
غي  أن التحاا لف الاادولي ضاااااااااااااااد الإ  اا ب الااذي تقوده 

، كاا ن و  يزا  1003الو ياا ت الأم يكيااة منااذ ساااااااااااااانااة 
م  الأشااااااااااب ح، ف لإ   ب  و ح لة غي   أشاااااااااابه بح ب  

مت فق على كا   مف  يمه  ومضاااااااااااااا مينه ، لذلك يتوج ب 
على كاا  دو  المعمو     ساااااااااااااايماا  المنظماا ت الاادوليااة 
ا تف ق على مفهوم الإ   ب، قب  المضاااي  في الح ب 

ك ن عملا   1003ضااااااااد ه، فم  حد  في أم يك  ساااااااانة 
لف   أحد اخت إ   بي   ومأس    إج امية، و  شك في أنه

م  واشاانطن في ذلك، لكن م  يسااج  من اختلاف  و 
 في ط يقة ال د  وحدوده ومج  ته



 عشرالتاسع  العدد  
 

  

 

 

 

 

 

اـفظ ــددوالمحـ  ن الج

 " Neo Conservatives " 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ليــلى مدانيأ/

 

 

 

 

 

 نددد تت،لقدددعتمدت دددعيتملالمتددد يتمرتكدددع تم   ت  ددد ت

بددددابتملمبدددد ت  تتوصددددارتملدددد ي يتم   ت دددد ت ددددا  تتت

سدامي ي  تلت د تيتس  سدت  تتتتمدلىت فد ي متتت،ملح م

،تخ صددد تبعدددعتا  تددد تملحددد  تمل ددد    تت،ملع ر ددد تمللددد  ل 

فيت ف ددااتملحدد  تملمسددت     تتتتثلددبتبلدد اتيس سدد تتتم

ي  تسدددددد تر   سدددددد ي  تت،تملتددددددعخاتملا دددددد ي تت و  ددددددع

قدددا تملعسددد  ت ت  ددداتيعتت ددد  تملعدددعوتتملومسدددتمعم   ت

ب تدسدد  ت ت دددعي تبي ت  ددداتت دد   متدلدددىتيا  دد ت ددد تت

 لمت،تلقع ميتوملقا تملتيتيؤيلد تللق د اتبد ل  تتتمم تلاك ت

و عتد فدبتت،ت ي  ملا -سامي ي  تملمست      هتملميعتي

 لمتيا د تكدد لبتفيتمرق بدداتخ  دد تت،تمم  سد ت دد ته ف دد ت

للقد ااعتملددعول تملدد  تيصدد  توفدطتيدد متملمدد  تلمتتددتلا اتتت

ف ددد تملددد ت ت فعدددامتتتت.ومم  سددد تي دددا ت ولددد تفيتملعددد  تتت

ملمتجدد هتفيتتيدد هتيدد متت  ملالمتدد يتمرتكددع تم   ت  دد تت

ت وميدد تملقدد م توك ددتتيسددللامت  تت؟تملس  سدد تمر    دد ت

 ؟  ت  م 

 :وسافتاع ست  تخلارتي هتملا   تمل كث  تملمح و تملت ل  

 .يع تتتي   تملمح فظينتملجع -

 .يما تف  تملمح فظينتملجع وتالأ -

 .ملإ م ميتم   ت   وتعتملجع املمح فظ-

 .م بع  تملإتعتالا   تلت   تملمح فظينتملجع -

عتملجدددع ت و متبددد  ومتفيتيا  ددد تتالقدددعتلعدددظتملمحددد فظت

مسددددتع  رتملقددددا تت  سدددد تمر    دددد تم   ت  دددد تتملس  

تملعسدد  ت تبدسدد   تملس  سدد تمر    دد  تككدداتيور

ت ددد تيفس اسدددت عت مملدددعول تبدددعملإ يددد  تيخددداتلمح  بددد تو

 ...3002 دلاعتملح  تدلىتملع مقت   ستو

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت"ت دددددددددددعتبدددددددددددعيتي ددددددددددد  تملمحددددددددددد فظينتملجدددددددددددع تو

بلد اتمم دبتبعمتد ت د تتتتتت"تبد لوووتNeo Conservativesت 

ت يتبظ دددددا تسلسدددددل ت ددددد تمرقددددد لمي يومسدددددستملتسدددددع ن

يددعمفعتددد تم ف دد  تم س سدد  ت دد متتتملددتيتملمح  دد ميتو

تضددمتيدد متملت دد  تص اددد تصددسا ت دد تمرددثقفينتتوت.ملت دد  

توصددددكف ينتيتددددألتت دددد ت سددددؤولينتسدددد بقينتوكتدددد  تتت

وبدددد فيثينتفيتتوا كددددمينتس  سدددد ينتويسدددد ي  ت دددد  ع ينت
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يج ع مت،ت"TankتThink"توف تب سمخبما يتملف  تمرع 

ويدددمت،ت"ي ددد  تف ددد  تومفيدددعتموددد ت"ملمحددد فظاعتملجدددع 

ملعدددع تل ن ددد تيتسدددمتبنفدددا ت دددممتلمتتتتتص ادددد ت ل لددد ت

 ت تتن سددددظت هلا دددد ت ددددعتفيي  دددد تفيتملحل دددد تملس  سددددتتتتت

 .م   ت   تملح ل  

ولعدددداتيددددأعايمتتن ددددعت دددد تفيق قدددد تسدددد م ي متدلددددىتت

وملتعل قدددددددد يت،تمفتت في دددددددد يتمل ددددددددكتتم   ت  دددددددد 

ك  تيا مت تسلسلداعتفيتكداتتت،تلتكل لايتملتيتينل ي وم

،تبددد م لحتملحدددام تفيتكددد   يتملتل فبتددداعتم   ت  ددد تتتت

 عوعتبأيمت  مكبتمل كثتفيتملالمت يتمرتكع تاك  تت

 .م   ت   

لمتتبمرت متوتو  تييمت نظ  تي متملت   تمل ت تك ع

يددأعاتكدد اتدلددىتمرلا دد تملنظ تدد تملع  دد ت دد متملت دد  تتتتتتتت

 وبدد يتوت"William Kristol"تل دد اتك تسددتارتادد ك توت

في ددددثتاددد  تم ورت دددد تت،ت"تRobert Kagan"تك غددد عت

يداتييدمتتتوت   ع تي  ف   تبعكتا مهتفيتملعلااتملس  س  

 ف نددد ت مبددد توت نظددد  تي ددد  تملمحددد فظينتملجدددع تفي ل ددد تتتت

"تمرؤسدددديتملفعلدددد ت دددد متتIrving Kristolك تسدددتار"تت

 ع سدد تتي دد ت" وبدد يتك غدد ع"تفقددعتادد  ت دد تتتت،تملت دد  

يدداتمرف دد تملتدداياتتوتك ن ددع تلددة م  تملت بعدد ت   فدد   ت

لاتل دددد اتك تسددددتارت  تتنلدددد تملمعندددد عتييددددمت ق لمي  دددد ت

 عتيص كبتيف   يمتويا  د ي متيد تتتوت،بل اتعن ي 

في ددثتن دد تهدد  ت،تتجدد هتملعدد  سددامي ي  تي  ت دد تم

ص ادددد ت ددد تملتسددد لمحلميتكددد اتملمحددد فظاعتملجدددع تتتتتت

 :ملم فتم س س تف   

لدد  تفيدددالرتملس  سدد تم   ت  دد تفيتمردد   ت  تتت دد تم*ت

؟تفيتكددات  دد عت دد تملعدد  تملإ يدد  تفيدد  تلمتينت دد ت ددعت

؟تو د تملدد  ت د  تالدد تملتكد تلحتللدد تملحد  تدلددىتملعدد مقتتتت

 ؟و  تمل  تتعفعتمل  بتم ب لحتب تج هتيس اتملل قتم وسس

 تي ندددددعتملددددد ي يتبدددددابتملمبددددد تبتسددددد اتو ددددد تملددددد *ت

ت؟لتا  تنحاتملح و تملا  ي  سامي ي  تم   تملقا  تومم

*تو  تمل  تيسد ظتفيتددا  تيسدلاتكل د تمللد ت  تتتتتت

 ؟   استمرم ب يتمل و  تمل ي س  

 ؟ف  تتالأتي متملت   

 :نشأة وتطور فكر المحافظين الجدد: المطلب الأول

لقعتب وتملمح فظاعتملجدع تدلدىتملسد في تم   ت  د تتتتت

 تبل اتك ات عتوصارتملد ي يت دا  تبدابتملمبد ت تتتت

،تل دد تالددأي تيعددا ت  تفددا تسدد بق تلدد ل تتتتت،تملح ددم

تملجددع تيدد تي دد  تف دد  تتعتنقدد تتتتتينفك كدد تملمحدد فظت

ملس  سددددد ينتوتص ادددددد ت ددددد تمل تددددد  توملإدلا ددددد ينتت

و غمتصس تيل تملمج اد ت لمتيا  ت ؤع  ت،توم ك  ن ين

 ف ندددد ت تعتددددوتمل  ددددا  تم   ت دددد ت"توت.وا فدددد  تللس تدددد 

بتدد تملددتيت  تمر ك"تمللم ددتIrving kristol "ك سددتار

،تتلتددتتفيالدد تص اددد ت دد تت(1)"يتددبدمتيدد متملت دد  تفي ل دد ت

 مرف  ت تفيتكاتملتم   ي.

 Leo "توي ي ستالأ تي متملت   تبأف   تل اتكاموس

Straussت ف دد تت ددا  تيردد ا تيدد   تتتتت3777-3792ب"ت 

للعلدددااتتميسدددت  ود ددداتت3721ملالمتددد يتمرتكدددع تسدددن ت  ت

لا يتيف   هتبم تد فتي ت،ملس  س  تبج  ع تك   غا

"بلاموسدد  تمللومل دد "،ت كددبت دد تخددلارتكت ب يدد تدلددىتت

 م ف   تملت ل  :

،تويد تافديتتت(2)"تيأت عت ا تمرنمدطتبمنمدطتملقدا ت"تتت -

م ف دد  تملددتيت ثلددبتمرنملقدد يتملف  تدد تلل كدد فظينتتتتت

ملجع تب  تخلارتو عتكع  ميتيخلا   تاف تملحق يطت

 ملس  س   ت  تخلار:

  ددد تم   ت  ددد تيددد تي ددد تصددد في  تتتقددد  تيعتمدتم -

  س ل تخا تيجظت ت    ت  تغاي ت  تملمجت ع ي.

يجددددظتيعتيت ددددايت   ادددد تتتتيعتم  دددد تم   ت  دددد ت -

تفي تفددد   تيع ددديتيفا  ددد تويتن سدددظت دددعت سددد    ي  تتتتت

ملسددد في تملعول ددد ،تويعتلق دددطت لددد تتتملدددظتمرام  ددد تتتتتت

تملقدا تمرف هد تتت  ت عتملقا تمرن وي تومدت   ت  عملح و

 ل   تمر ارتملععمي تللآخ ت .
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ا تتق اتي تدل  ا  تيف   ت"تكاموست"ت لمتوب ل غمت 

 دداتيا  دد تيملع هفدد تملعتن دد تلددع تم فدد م ت دد تمسددتسلارت

 ون  ت يج وتيف   هتفي:ت.سلاك م

ملحعمعدد تملددتيتمامددايتدل  دد تبعددلحتتتت  فددلحت ددد وتت -

 م ف   تملم ت  د  .

ملدعدا ت  تتوتملإن عتب ل ت  ت تومل س ل تم   ت    -

 يعد متافا تي  ت  .

عتملقدددا تيددد تملاسددد ل تملافي دددع تل ددد  تتتتيدتقددد  تمت -

 ملنبمد يتملععمي  توي  تظتسلاكتملإاس ع.

تكق دطتتب  و  تمستمعماتكتىتملاسد ياتمل ف لد تتتت -

ملتفاقتفيتكدتىتملمجد لميتبمد تف  د تملاسد ياتملدتيتتتتتتتوتملقا 

 يتض  تمستع  رتمرعمع.

ملعتن دددد ترم ه دددد تت    ا دددد تمسددددتمعماتملندددداموعتتتت -

ملنمدددددظتتنددددأ تملج دددداعتوفيتملا ددددبتافسدددد تتن سدددد تيعتيتتتت

 .(3)نفس  ت  ا  تد تيل تمرؤع ميتملعتن  ت"بملح ك  ت

فيددارتيسدد   ت"تملمحدد فظينتملجددع ت"تتتي دد تبلددأعتملنقدد بتت

اددد ت تت ددد ت لمتلق ددد تيهلدددطتدلددد  مت ددد ت  ددداتمللدددومل ينتإف

م  دددد ت  ينتكت  دددد تو   دددد تف تددددطت دددد تمللددددومل ينت  ت

ملحدددست ددد ت ددد   متوتومل ينتآخددد ت ت ددد ت   ددداتملسدددم ت لددد

ملف  تددد توملس  سددد  تكددداا متيا ددد  تكددداموس،توفيتدددىتت

وفيتافديتتت*ن  تتم  بيمتد تملد  ينتملمحد فاتملتقل دع تتت

وت  ددعت لدد تت.ملا ددبتب ددعفتتج تددعيمت دد تمل ددف تمللومل دد 

  تيعتكددداتيف ددد  يمتويا  ددد ي متيددد تيا  ددد يتن ن ددد ت

 .(4)عتملتا   يتملمح فظ " تلع  تيتق   تبل اتك ات 

ك  تيعت  مل تملمح فظينتملجع ت عتتعمد تمام  دد تتت

ل ددعت ت لمتيا ددمتفيتأا متبدد وومت دد تصددفافتملمحدد فظينتملتقبدد

ومت د تصدفافتمل سد  تومل سد  تمرتمد ف،تتتتتتلمحملحق ق ت عت  

وتقددارتت.كدد عت   كسدد  تيوتي ويسدد   تتعتبعضدد م في ددثت

اظدد تي ت"في ن ددت: ف ندد تك سددتارتددد م تملمحدد فظينتملجددع  

 ددأت   تيف دد   تملددتيتيهلقت دد ،تدلددىتم تددعم تفي دد ي تيفتتتتت

أا  تجم ع تل داتصدف تملجعتدع،تفقدعتكندبت   كسد  تتتتتتتب

 عتددددعمتيوتي ويسدددد   ت عتددددعمتيوتمكددددامك  ت عتددددعمتيوت

لومل  ت عتعمتويخامتمح فظد ت عتدعمتبوت  دعت لد ت  تيعتتتتت

تضدد تتفيتوتك سددتارت تتقتنددعتبإتعتالا  دد تهددعت مي دد  تت

 فظ تملجعتع ت"تيا  تل سدبتا اصد ت قد   تيوتتتتيع تف تلل ك

اظ تدد تيوت تعتالا  دد تيوتب ا صدد تفيبب دد ،تبدداتيددات  ددمل تت

وصف تلح ل تملتكارتدد تملإند عتب للومل د ت  تو  د تاظد تتتتتت

مرف د ت تتوتمح فظ ت  ت  اتص ادد ت ت  دب ت د تملعل د  تتتت

عت  كددبتملمحدد فظينتملجددع تتإبا دد تددد اتفددتوت(5)مرايددابينت"

 اددد تملددد  ينتم   ت ددد تف ددداتي ددد  تتلددد اتتقددعتفي ل ددد تفيتخت

يصك  تملتا   يتمل   ن  توملعتن  تفضدلاتدد تمرف د ت تتتت

 مل س  تينتمل ت تماتقلامت  تمل  ين.

 Stefanتقدددارتسدددت ف عتي لوو ااثددد عتكدددلا ك"تتتوت

Halpern& Jondhan Clarke تفيت ؤلفددد تي  ت ددد تت"

عتفي كدددد تملمحدددد فظينت ت،ت""America Aloneوفيددددعي ت"

نددبت ند تصدعا ي تدلددىتسدم تم فيددعم تفيتتتتملجدع ت دعتي تت

تت ثداتفيت"تتت  تملف  تملل ن هتمد عت تس عت  عيت ست ع

يعتملسددد م  تدلدددىتمرسدددتق اتلمتيتكقدددطت لمت ددد تخدددلارتتتتتت

لجددع تملمسددتكام تدلددىتمر  دد ،تلدد متينددعتملمحدد فظينتمتتتت

بلتىتتيتعتالا  ت موال تت تع لاعتدلىتلق طتي متمر ع

ملتددددع تيتوتلااملاسددد يات دددد تخدددلارتو ددددا يمتفيتملإددددتتت

ملج  ع ،تو عت كبومتدلىتجمل ت  تملقض ت تمل ي سد  تت

 ددعي تومسددت ع ب  ت ددعت بم دد تبمدد تتدد وقتتتتملددتيتن دد تيأ

للأ  ت  ينت  ت     متبعلمت  تيام يتمرستق ات عت

 .(6)  و  تمست  ل تمل ي تملع ا"

يمتملمح و تملتيتي ي بتفيا  تيف د  تومم  سد يتتتيو

 ي   تملمح فظينتملجع تي :

 القيادية والرسالة:-3

عتملجدددع تيعت   ت ددد ت و متي    ددد تاتددد  تملمحددد فظ

ا ك تللعنق مه د تتفي    تل تويا  تكق يعتللع  تملح تو

وملح ت تدوتملع  ،تويعتدلىتم   ت  ينتملق دارتب د متتت

ملعو تول اتي لفت تو فلحتف   تملعبلد تبداتتعتدووعتتتت

تيعتدبلدد تي  ت دد تك اددبتملسدد ظتمل ي سدد تفيتصددعا تتتتت

ملن وتددد توب لتددد ل ت ددد و  تكددد تملحددد  تمرقعسددد ت دددعتتتتتت

 وت ي ستبف   تمل س ل تف  ي عتي  :ت(7)ملل م ع"



 

رالتاسع عشالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 01

*تملإندد عتبددعو تملبد  دد توملق دد   تملس  سدد  تملفع لدد تت

 مم تيحقطتملتف  توملس م  .

*تملعدا ت  تمل كدثتمرسدت  تدد ت لد  تعتوييدعمفتتتتتت

 خ     تك ا .

ملجددع تيعتتعاعتف دد  تمل سدد ل تملددتيتتدد  تملمحدد فظتت 

تجدد هتملعدد  تتدد يتمرتكددع تم   ت  دد تيأ تت دد تتدلددىتملالم

   بتدل   تملس  س تمر     تم   ت  د ت ند تالدأي  تتتت

ب دت دددد  تيعتيدددد هتم خددددا تماس دددد ست تمددددا تلل  ددددلك ت

ملقا  دد تم   ت  دد تملعل دد تملددتيتي ااددبتف  دد تبعددعت دد تت

 علاع تدن ص تيس س  تي :

خ ت"ملعت توملقدا تتآ اتيوتبتعملقا توملتي   "،تو"ملق مت

بدددينتملس سددد تو  ددد رتملدددعت تتتوملثددد و "تفيت هددد  تلددد لت

ملدد  ت ثدداتمرلف دد تملف  تدد تلل  ددلك تتتتو  دد رتمردد ر،تت

ف ر مفد تت (8)ملقا   تملعل  تللالمت يتمرتكع تم   ت  د "ت

" عتمللهتت:ملسدد يع تفيتددىتمل دداات لدد تمللددع  تملدد  تتقددارتتتتت

ع تملددتيتد دداتويدد تملعق ددتيح دد تي  ت دد توفيتمللهتاثددط"ت

يد متتت.مرؤسساعتم ومياتدلىتغ س  تفيتم   د رتملق   د تت

أعتي ددت مت  لفددد تتبددت  دد ت  ينتتم دد تولددعت ن ددد تلددع تتتتت

،تفكسدد  متي  ت دد ت(9)بم  دد تفيضدد  ت تلمبددعتيعتيؤ ت دد "ت

ملددتيتلمتبددعتمم ددب تب ل سدد ل تملددتيت آيدد تمللهت ددعت  تب دد ،ت

ملق دد اتب دد تممدد تيجعلدد  تف تددع تفيتملتدد  ت ،تتتتتت دد تدل  دد ت

يكثددد ت ددد ت لددد ت"تيعتلق دددطتمر دددلك تتتتتتوتددد ي اعت  

ملقا  دد تيدداتلق ددطتلل سدد ل تم   ت  دد تي دد متي دد  ت

   دد تملالمتدد يتمرتكددع تيدد تيعتيددعرتبق دد تملعدد  تدلددىتتتتتتت

ملإصددلا تملم ت دد د تتوته تددطتملتابدد توملددتم اتمل دد اتتت

 .(10)وي مكمتملث و تبلتىتملم قت"

تا ل ددب تك.ت .تيلسدداياعفيتيدد متملإهدد  تكتددظتملإ

k. J. Teshstortonفيت فيع تمر ميتيعتي  ت  ت"تبلعتل تت

بدددينتمر دددلك تتت ينددد كت بمدددتت ع،تي ت(11) و تمل ن سددد "

بق  ددد تدل ددد ت  ي مددد تبتأ تددد ت  م  تتتملقا  ددد تم   ت  ددد 

 مل  تفيتمل س ل تملتيتيوكل  ت ت ي .

 

 

 الصراع بين الخير والشر:-3

أعتم و ددد عتبدددينددد كت ن دددد تلدددع تملمحددد فظينتملجدددع ت

لس  س  تيتكع توفق تلل  معتبينتمراتوملل ،توتتا دتتتم

ملح متدلىتمللم   تملس  س  تدلىت ع تدب  د تدلدىتتت

 ام  دد ت ددا تمللدد تويفع ددات ددا تمرددا،تويددمتوفيددعيمتتتتتتت

تم خلا  دد تللمدداتويعتيندد   تا دد   وعتدلددىتلعتددعتمرعدد ت

 ا تملل تياتات ي تملت  وعتفيت ق و ت ،توب لتد ل تفيت  د تتت

تووت ل تفيتمختلدتتملع د  ميتتتت(12)  ك  تللل "مرام   تمر

ملتيتتمت هلا   تللت  بتبينت ا تمراتومللد ت ثداتوصدتتتتت

يةإب"تململ  تملسداف تيت مللد "تفيتد دعتملد ي يتتتت مبراطور

 تد معتتول   د تتوملعورتمر    تدلىتكات  تملعد مقتتوت تس ع،

 تعدمت"محدا تمللد "تدلدىتملثلاعدتتتتتتوكا ت تمللد  ل  توكابد تت

تم ددددتلاكتيسددددلك تملددددع   تمللدددد  ات"ت تدددد معت  ملسدددد د ت

تملإ يدد ب ينكا تدد تمللدد  ل  ت"،توكدد متد دد   ت"توتملعدد مقو

م ك م "توك ل تمستمعماتمل ي يتبابتملمب تكدع  ت  د تتت

 دد تملإ يدد  تيعتي ااددامت عندد تيوت ددعا تفيتالتدد ت ددعتتتت

 خلارتي ن تتعن ي تلمتيحت اتو ا تخ   تع لث.

 الأحادية:و  القوة-2

نظ ت  تملع  ت  ت نظا تيفي   ت تلع تلمتتقت  تمل

دلددىتملحدد  تيوتدلددىت دد تتسدد ىتبقددا تمللدد تبدداتفيتيدد هت

 ف دااتيفي  تدد تملقددا تم   ت  د تفضددلاتددد تملددعدا ت  تتت

دسدد   تملس  سدد تمر    دد ،ت دد تخددلارتمدت دد  تملقددا ت

ملعسدددددد  ت تكم دددددد  تيورتفيتملس  سدددددد تمر    دددددد تتتت

و فدددبتملبفيدددتتم   ت  ددد ت عتيددد هتملقدددا تيددد تملدددتيتيت

ملندد و تويدد تملددتيتي يت  تيبندد تملالمتدد يتمرتكددع تفيتتتت

 .(13)لف تن اتبس ظتدعاتمستمعم   تب ث ف م

 العداء للمنظمات الدولية والتقليل من مكانة الدبلوماسية:-4

وب ستثن  تملتنظ   يت ميتملم بعتملعس   تتع  ضت

ملمحدد فظاعتملجددع تبلددع تملم ي دد اتب رنظ دد يتملعول دد تتتتتتت

ملتق دعتتوت امدعتملق ااعتملعول وتملحعت  تملتسل و  ا ت

ب د ،تويددنع يتيدد هتملح لدد تفيتصددا ت فددلحتملميف   دد يتت

 ن ددد تميف   ددد تك ايددداتللكدددعت ددد تتبومرع يدددعميتملعول ددد ت

لمح  د تملجن ي د تتتتم   فدلحتملماضد  اتتتوتملتلدا تمل  يد تت
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ملعول دددددد تو فددددددلحتمح ك دددددد تملجنددددددا تم  دددددد ت  ينتت

 ه  ي ،تويفض اتت  ميمتفي  تفيوتمر ي  ينترم لف ي

مردؤتم ميتوملعبلا  سد  تتتتمر د   ميتبدعلمت د تتتوتمرف و  ي

  تعع  تم ه مف.

تنملطتملمح فظاعتملجع تينظ   د ت د تعلاعد ت  مكدبتتتتت

 thinkيس سدد  تيسدد ىتبم مكددبتيوتخبمادد يتملف دد ت"تتتت

thank :تيت ثاتيس س تفي" 

دلددىتتددعتت3737"تHoover Institution ع ددعتيدداف "ت -

يت عددددد ت   عددددد تت"Herbert Hooverي بددددد يتيددددداف ت"

 ". Stanford Universityست افا  "ت

ت3793"تHudson Institutionسددددداعت"ي   ع دددددعتت -

 ". Hermann Kahnبامسم تيا  عتك ي ع"

 Héritageوتياي ددددددد  ت"ي ؤسسددددددد تملدددددددام تت-

foundation "3792بامسم تبارتوت يشت"تPaul Weyrich 

يا"ت ع ددعتكدد توتملددتيتيت نددىتفي ل دد تملف دد تمل تسدد ا ،تتتتت"

Cato Institutes ت وم  تكددددد ت " بامسدددددم تت3799"ت

Edward h. Crâne تتعلدطتت "تيت ندىتمتج يد يتلومل د تف  د تتتت

 ب لح ت يتملس  س  .

تس م تمل  ينتملمح فاتدلىتدع تصدلايت ثداتتتك  ت

"Nationale Interest"وت"National Reviewو"تReview 

Policy(14)"ت. 

ملددددتيتمرظددددلايتتتعتددددوتملحددددب تملج  ددددا  تيكددددوو

 .عاعتملجع توملتقل عتامستظاتب  تملمح فظ

ك ددد تيعتمللددداب تمرعددد وفتب سدددمتململددد  تملمحدددد فاتتتتتتت

"،تيفيدددددعتConservative UnionتAmericanم   ت ددددد ت"

مرت ثددداتت(15)مل ومفدددعتمل لاسددد    تللددد  ينتم   ت ددد "تت

توملد  ينتتينمل ااتفيتملمح فظينتملجع توملمحد فظينتملتقل دعتتت

  ك تملجعتعتيو"ملت   تملإين ل ".مل  ينتمرسوتمرس ك 

 :المطلب الثاني: المحافظون الجدد والإدارات الأمريكية

 يتو ددعت دد  يتت ظ دد تملمحدد فظاعتملجددع تفيتملسددت نتتت

يف   يمتك  تفعاتدلىتملظد وفتملعول د توملتكدعت يتتتت

ملعمخل  تملتيتيع  دبت د تملالمتد يتمرتكدع تم   ت  د تتتتتت

عتصددععتملمحدد فظاعتو ددت ندد تا  تدد تملحدد  تملع ر دد تم و 

 جمل ت  تملعام اتي :ملجع ت

ملح كدد تملام دد تفي ددثتينكددبتتوتملإاتدد  تملف دد  

ملح كدد ت ندد تمل عمتدد تفيتيددعد متملتكدد لتت ددعتملدد  ينتتتتتتت

ملم ي  اتبعلا  ت ات ت عتص ادد تتوتمرس ك تم   ت  

 تامفق ت ع  ت د تملوويسدت ابتخ صد تملإين ل د ،تك د تتتتتت

 تملح متدلىت ت كبيت ن توصارتمل ي يتبابتملمب 

د ل دد تصددنعتملس  سدد توملددتك متفيتمرن صددظتملح اتدد تتتتتت

لدعتت وا وت"تDick Cheneyوخ ص تبععتيال ت تد تيلد هت"تت

"ت ن ددنتا يددظتملدد ي يتتتDonald Rumsfeld"ت م سددفلع

وووت تملعف ع،تو غمتكاا  د ت د تملمحد فظينتملتقل دعت تتتتت

 لمتيا  د تت دنف عتفيتخ ادد تمل دقا تات يد تيلددع ي  تفيتتتتت

لمحدد فظينتملجددع ،تك دد تتم    لدد   توتلس  سدد ملددن لحتم

س يمتد  ات  اتمرامهنينتم   ت  ينت  تملعبل تودعات

ملميت ددد اتب لس  سددد تمر    ددد تدلدددىتيع يددد تمرلددد دينتتتتتت

،تويعتوتكات د تت(16)للت اتبتدلىتملقض ت تملتيتي   م"

  مكبتم ه  ت  تييمتملاسد ياتملدتيتتتوتوس ياتملإدلاا

 ظينتملجع .س دعيتدلىتصعا تملمح ف

ت ددد تدن صددد تمسدددتقا تب ددد تمكددد اتملإددددلااتدن ددد 

عتملجددع ت  تتددتمتيسددماهتللاوتددلحت ف دد  يم،تاملمحد فظت

وك متكل  تيخفقدامتفيتملمسدتكام تدلدىتي عتملد ي ي،تتتتت

في ثتتل تيا   يمتالد ت نسدق تللضدسستدلدىتملإ م  تتتتت

م دددتلاكتملعددد مقتت  م   ت  ددد ت ثل ددد تكددد عتب لنسددد  تت

  ندد عتملدد ي تملعدد اتيعتيندد كتتتت سددلك تملددع   تمللدد  اتوتت

 دددد و  تيسددددتا ظت خددددارتملحدددد  تب سددددتع  رتوسدددد ياتت

ملإدددددلااتمرمتلفدددد ت"تك لإ مددددد ت دددد تخددددلارتملحددددام ميتت

تThe"ت ددثلاتيوتملمجددلايت ثددات"ت Talk Showملس  سدد  ت"ت

Politic Interest"تو"Commentaryتومحمد يتملتلفبتداعتتت"

 .(17)ااماب""توفيتىتملإتFox Newsو"ت"CNN"ت ثا

 ددد تخدددلارت  مكدددبتمل كدددثت ثدددات"  كدددبتتتتوكددد مت

 Foreign & Defense"تملعف د د توتملس  سد يتمر    د تت

Policy Studiesم ه وفيددد يتوت"تبسددد ضتيدددافاتمل دددعميات

مراموتددد ترسددد ياتملس  سددد ،تك ددد تسدددم ومتملععتدددعت ددد تت

  مكدددبتمل كدددثتم خددد  تمرع وفددد ت بماددد يتملف ددد تتتتت
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رتملإتعتالا  دد ت دد تخددلاتتوتللاوتددلحت  نددعي متملس  سدد  تت

قدعات دن تتتيك  ت تودينتويع ت  ت  تملمح فظينتملجع ،ت

لأس ي  تمل مغ ينتفيتيا   تهاع متنحات  مس يتاعاتل

ي نددددع تملمحدددد فظينتملجددددع ،تيب ويدددد تب ي سدددد ت  ف ندددد تتتت

"تAEI"ت3742ك سدددددتارت ع دددددعتمرلددددد وعتم   ت ددددد تت

"American Enterprise Institute "تمكد اتتمتضدمتددع تتت

ملمحدد فظينتملجددع تي ثدد رتتتت دد تمللم دد  يتمل دد  و ت دد تتت

 اتي  كبت ل وعت  توت" Ritchard perle"ت يل   تبار

تProject for a New "ت"PNAC" دد عتي  ت دد ت عتددعت

 Century American س تول  اتك ستارت"ي "تبWilliam 

Bill Kristol "(18). 

وك عت  هتمرؤسس يتوغايد ت و تكد اتفيتملتدأعاتتتت

   ت  ددد تبتال دددعتتدلدددىتصددد  غ تملس  سددد تمر    ددد تمتت

تم تقدد تملددتيتتنظدد تب دد تصدد اعاتتتتتيف ددات عتددعتت ددعرتملتت

 ملس  س تم   ت   ت  تملع  .

 الجيل الأول من المحافظين الجدد في الإدارة الأمريكية:-3

ظ دددد تملج دددداتم ورت دددد تملمحدددد فظينتملجددددع ت ندددد تتتتتت

ملعددددد اتتدلددددىتملددددد ي تت يتفيتفدددددا تخدددد متف  ددددد ت ملسددددت نت

ملس  سدددد توتلقددددا م   ت دددد تكددددعا تبعددددعاتملثقدددد تفيتمتت

لف تنددد ا،تممر    ددد تم   ت  ددد تات يددد ترددد تفيدددع تفيتتتت

ومنح  يتفي ك تملج اتم ورتفيتمح ول تمستع   تملثق ت

مرفقا  تفيتملقا تم   ت   ،تي  تملج اتملث ا تفقعتب وت

 يتبعددعتمات دد  تي  ت دد تفيتملحدد  تتت فيتبعمتدد تملتسددع نت

تمل     توفيد  تد صدف تمل دك م تملدتيتيدد  يتملثقد ت  تتتتتت

م  دددد ت  ينتفيت  لدددد متول دددد ت ددددعتو ددددا ت امسددددمتتت

  لاك تبينتملج لينتيت ثاتفي:

تملام دددعتوسدددع  متتا نددد ا متبدددعو تم ف ددد  تفيتيسددد تت

لتأعاتدلىتس في تملف  تم   ت د تخ صد تتتتم  ملعميمت

ف  دد تتتعلددطتب لقضدد ت تملددتيتي   ددمتو   جمدد ت ع   دد  متت

اتملح  ستبل وت   ف ت  تخم ب متمل  تتت  بتب لثق 

 .(19)   ل تف  ت"

تبد وتود د  تملج داتم ورتتتي ف ن تك ستارت د تت ك عت

م  تمل وفيددد تلل كددد فظينتملجدددع تو ؤسددديتصلدددت متتتتو

"،تفضددلاتدددد تتتPublic InterestتTheمر ددلك تملع  دد ت"تت

"تCommentaryاا  دددد عتيددددا تتبتمحدددد  تسدددد بطتلمجلدددد ت"ت

بد وتالد ه متتتوتد تمللين تمل  ا ت تم   ت   ،ت مل    

ملماتقددد  ميتمللددعتع تفي دد رتملس  سددد تتتكدد  تفعدداتدلددىتتتت

م   ت  ددد تمرتمددد  ترام  ددد تململددد  تملسددداف تيتويددد تتت

تGeorge"ت 3002-3704س  سددددددد ت دددددددا  تك نددددددد عتبتت

Kennanملمفيتدددام تملدددتيتي ن يددد تينددد  تك سدددني تتت(20)"ت

 يتس  سدددد ت وها يدددد تفيتملن ددددتتم ورت دددد تملسدددد ع نتتت

مرمددا تخمددا ،تك دد تم تددعتييددااتملمحدد فظينتملجددع تتتت

  تملددام ع تملدد  تتددؤ  تبتكق ددطتملسددلاات دد تتل لدد اتملت دد

س  س تييا   ت ثلبتتمخلارتياموعتملقا ،تي  تيمتفت نا

 للاات   تملح سمتدلىتملل اد  .تفيس  متملحاتم ينع

و ددعتتم دد تملمحدد فظاعتملجددع ت دد تفدد ضتو ددا يمتت

ب لتكدد لتت ددعتملدد  ينتمل م ت دد ل تبعددعتسددقااتملدد ي يتت

فا  ،تودد فتت تتل   تا  ساعتوخلف تمل ي يت املعت

و ددعتيد متملت د  تيلا  د تكد ات دعت  م  تملد ي يت تسد ع،تتتتتتتت

غلددددظتملمحدددد فظينتملجددددع تتنت دددداعت  تملحددددب تيكدددد عت

صددددع تلددددع تتتلددددعنق مه ت لمتيعتيف دددد  يمت تيلددددطتتم

ملدددعنق مه ينتممددد ت فع دددمت  تملتا ددد تنحددداتملحدددب تتتتتت

ملج  ددا  ،توخ صدد تبعددعتملافي ددظتب ددمتفيتالدد ت تسدد عتت

ملمح فظاعتملجع تمل ي يت تس عتمل ي س  ،تو دمتخلا  ت

وفيثدداهتدلددىتملتلددع تفيتملس  سدد تمر    دد تومسددتع  رتتتتتت

 ملقا ت عتململ  تملساف تي.

لدد ي يت ددا  تبددابت  تملح ددمت تتتودنددع  توصدداتم

 تبدد تسدد بق ت غددمتمات  يدد ت  تتتتظددتلددطتملافي ددظتملدد  تفيتت

ملحب تملج  ا  تو غمت  تفيقق تفيتملس  س تمر     ت

ف تيتوما  ددد  ت دددعم تبددد لينتتت ددد تسدددقااتململددد  تملسددداتت

تع ر تملجعتع"تمل  ت  اتدلىتعلا "ملنظ اتملتوملعدا ت  

  لملمي"تي :

تعلىى مات ددد  تملقددد متملل ومل ددد توملعنق مه ددد تتتت-3

ملإتعتالا  دد تملتال ت  تدد تمللدد اد  تممدد تتسدد  تبتع دد متتتتت

 ي متملن ا  توماتل  هتبفعاتي متملمات   .
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اتمللددد د  تلق دددطتمللددد واتمرا ددداد  تلتفع دددت-3

ملعول ددد تممددد تن ددد ت ددد تفيددداتملنبمدددد يتمرا وعددد تدددد تتت

ملحدد  تمل دد    توفددطت  دد  نتملقدد ااعتملددعول ت دد  تآل دد تت

 يت ثاتفيتي ي تم  م.

م دملاعتملالمتدد يتمرتكددع تبددعو تمل مددد تم  ددينتت-2

للنظ اتملعول تفيتصد ست تملجعتدع ت د تفي دثت قتضد  يتتتتتت

 .(21) تمل  يتملتن   تملم ت   ت "وتملسلمتملع ر 

ي هتمل لمحتد تملدتيتبدعييتيم  ق ي د تملع ل د تفيتمللد قتتتتتتت

م وسددستهدد  تل تدد تمل اتددبت دد تملسددبوتملع م دد ،تتتتت

وك مت س  تملتسات تلل  معتملع ب تملإس مي ل ت" ؤتم ت

 ".ت3773 ع تعت

بابتك عتمح فظ تيقل عت توك عتيكث تمدتعملمتت ع

ددد تادداف مت دد تيعتيددؤ  تس  سددت تتتتت دد تسددلف ،تفضددلات

عتملع بددد تملإسددد مي ل ت  تملضدددسستدلدددىتتتعتمل ددد مأبلددد

،تولعدات لد تتت(22) س مي ات  اصتدقدعت دؤتم ت ع تدع"تتت

 ددددد تجملددددد تم سددددد   تملدددددتيتي يت  تددددددعاتمفيتف ظددددد ت

ب  سدد  تلالمتدد تع ا دد تي دد اتمر كدد تملددعنق مه تب دداتتتتتتت

كل نتاع،تيت تد فتملج اتم ورت  تملمحد فظينتملجدع تتت

كدد متيو د تات يدد تملفلدداتفيتملعثددا تدلدىتدددعوت عتددع،توتت

صددعا تيصددك  تملتا  دد يتملام ع دد ت  تملح ددمتممدد تتتتت

 ت وعتملاو تفيتمستع  رتملقا تملعس  ت .

عتفيدداتملمحدد فظينتملجددع ت تت دد تتتإفددت،دلددىتيدد متو

  عمتخلارتفا تفي متمل ي يت ا  تبدابتم  توفيتدىتتت

،تفقدددعتكددد عتملددد ي يتبدددابتم  تمح فظددد تتت3772دددد ات

يقل ددددعت توميسددددمتب دددددثات دددد تملمدتددددعمرتفيتس  سدددددت تتتتت

ر    دد توملمحل دد ،توتج ددعتالدد ه متخددلارتيلدد تملفددا تتم

داماتملتيت ض ي تمل ي يتب اتكل نتاعتم ثم ا  توخلارت

 فيتمل  بتم ب لح.

ت3000و عتماتم  تمل ي يت ا  تبدابتملمبد تفيتسدن تتتت

يضدد دتتالدد اتملمحدد فظينتملجددع ،تفي ددثتوصدداتدددع تتتتت

 ن مت  ت ن صظتب  و تخ ص تفيتووم  تملعف ع،ت ثاتبارت

و وغددلاستف تددثتوك دداتتتفدداف تبتا يددظتووتدد تملددعف عتتوول

و تتلدد   تبددارتدضدداتملمجلدديتملمستلدد   تتووم  تملددعف ع

ملددد  تكددد عت ستلددد  متلددد ي يتملددداو م تتتتلددداوت تملدددعف عت

 ملإس مي ل تبن   ينتات ا  ياتفيتالت تملماتم ب  .

ملتعخاتتفي ورتملمح فظاعتملجع وت غمت ل تفقعتس ط

 سد ل تتس تمر     تم   ت   ت  تخلارتبعثتفيتملس  

فيدارت د و  تتتت3771 د اف تتت39  تمل ي يتكل نتداعتفيتت

 دات ك د رتتتيلجنا تم   ت  ينت  تملع مقت  ت  س رتم

    تملإه في تب لنظ اتملع م د ت لمتيا د ت ابلدبتبد ل فلحتتتتت

،توتمت ددد   ت(23) دد تملدد ي يتم   ت دد تب دداتكل نتدداع"تت

ملسدن ت لمتيا د ت ابلدبت د  تتتتتت   ت د تافديتتت37ملمح ول تفيت

،تفيتظدداتيدد هتملظدد وفتبدد وتملج دداتت(24)يخدد  تبدد ل فلح"

 ملث ا ت  تملمح فظينتملجع .

 الجيل الثاني من المحافظين الجدد:-3

ي نددىتملج دداتملثدد ا ت دد تملمحدد فظينتملجددع ت لمح تين ددظتت

دلىتك ف  تمستمعمات ا تي  ت  تو  كبي تملعول تغات

 متويلد  اتملعد  تتتمرس اقتكقمظتيوفيعتلتكق طتي نعي

وفقددد تلددد لمحتت م،ت ددد تخدددلارت فيدددعم تاددداعت ددد تملتددداموعت دددعتت

 تفيتمل دددااس ستفيتظددداتم غل  ددد تا ابددد لتملدددعنق مه ين

ملج  ا ت ،تبعييتيمسىتملنبد تم في  تد تم   ت  د تملدتيتتتت

كددد عت ددد تدلا  ي ددد تم و تملماسدددك  تم   ت ددد ت ددد تتتتت

كد عيتتتويد تملفدا تافسد  تملدتيتتتتت..د ل  يتمل   ب تمل ك ت .

 يتض تيا   تماتق  ميت  تم  متمرتكع .

د فدبتفي كد تملمحد فظينتملجددع تتتتت3779وفيت ب دعتسدن تتت

ول د اتتوتيما مت لكاظ ت عتيأس يتكات  ت وب يتك غ ع

 William Bille Kristol "،ت"Robert Kagan"تب اتك سدتارت

"ت PANC"ت دات د عتي  ت د ت عتدعتتتتير كبت ل وعت  تت"

 يتمرتكع تيجدظتيعتي داعت د تتتتمل  تت ي بتدلىتيعتملالمت

مل لمحتددد توملإ م  تلق ددد   تملعددد  تويلددد  اتملقددد عتملجعتدددعتتت

ب للدد اتملدد  تتتامفددطت ددعت    ي دد تو  دد لح  ،تويحتددا تتت

مل  د عتملتأس سدد تدلددىتملدعدا ت  تملتفدداقتمرملددطتللالمتدد يتتت

 مرتكع تفيتكاتمر   ت .
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 ل   ت  كبت  تي ات ل وعتت ييمتم ف   تملتيت د

   عتي  ت  ت عتعتي :  تي ات

يعتملس  سدد تمر    دد توملعف د دد تي ي تدد عتويعتيدد  ت ت*ت

ملقدد عتملعلدد ت تتظ دد تيي  دد تصددابتملظدد وفت  دداتبدد ووتتتتتتتت

 مرملا :وتم و  يتو ام   تم خم  ت  اتيعتيستفكا

 د تي داتتتت$ ل د  تت41وتد   تملإافد قتملدعف د تبق  د تتتتتت -

 تج هتملع  .ل ات سؤول  ين ت

ملحلفددد  تولدددع تم اظ ددد تتتتيعبتدددبتملعلا ددد يت دددعتتت -

 مرع  ت تر  لحتي  ت  تو     .

 يعبتبتملح ت تملس  س  توملم ت   ت تفيارتملع  .ت -

ف ددمتملددعو تم   ت دد تملف تددعتو سددؤول  تفيفدداتتتتتتت -

 .(25)اظ ات ول تتف عتي  تي  ت  تو ف ي ت  تو    ي  "

ملددتيتيت ددع تمرسددؤول  تويتلدد ات ددا تملدد  ينتمل دداات

م   ت   ت  تيلا  تعلاع تمتج يد يتتتملإ م  توملق    تفي

ملمتجددد هتملإين لددد تتوتعتملجدددع املمحددد فظف  تددد تيددد :تت

ملدد  تت ددتمتخ صدد تتتت"تصدد فيظتمل ومفددعتملجناب دد تملددعتهتتت

بمنمقدد تمللدد قتم وسددستومل دد معتملع بدد تملإسدد مي ل تتتتت

وتنظ ت ل د ت د ت  ادظت تدهتهدب،توملمتجد هتملج  دا  تتتتتتتت

لددعت وا وت،توت ددنتتكددات دد ت تدد تيلددهتت(26)ملمحدد فات"

 ددد  تملمحددد فاتت ددد  تملتتل بمت متدددي م سدددفلعتوكاادددعوت

 تيحدددع تملتلا ددد تتوت"مرتلدددع ت"صدددقا تمل  دددبتم بددد لحت

يلق ي  تباتيات م عت  تكم   تمل ي يتبابتملمب تملتيت

ملددتيتيفيددععبتت،ت3003سدد ت وتت33يضدد ف يت ددعتيفيددعم تتت

تل ددد لحتملددد  ينتم   ت ددد تملددد  تتلتقددد ت دددعتتتتتاملتسددد 

  تمرام  ددد توس  سددد تتتملددد ي يتبدددابتملمبددد تفيتملندددبوعتت

ي دعفت  تمات د  تمردداتفيتصد مد ت ددعتمللد تو فددلحتتتتت

ملتق عتبع اتم  متمرتكع ،تفي دثتكد عيتولمتد تملد ي يتتتتت

بابتملمب تملماسك  ت  تملميف    يتومرع يعميتملعول د تت

 ثاتملماسدك  ت د تملميف   د تملدتيتتمندعتملتيد   تلإاتد  تتتتتتتت

تبندددددد  تملددددددع عوت"ABMصددددددام ت ت ضدددددد   تلل ددددددام ت ت"

فدلحتت ل د  ت ولم تو تت300مل   وخ تمل  تيفاقتي لفت ت

ووياكددارتك ايددا،تتملتا  ددعتدلددىتميف   دد يتيخدد  تكتت

وملتأت ددعتمللا سدد اقتلإسدد مي ا،تب ن دد تيندد كت ي تآخدد تتتتت

تتكدددع تدددد تو ددداعتملددد ي يتبدددابتملمبددد ت دددك  تلت ددد  تتت

 رو تومل ك  .تم  مفتق  هتت  ملمح فظينتملجع تاظ مت

عتملجدع ت هد  متتتااتملمحد فظت عت3003س ت وتت33وبععت

ت33ف  ت ت ت د  لاتلس  سد تملالمتد يتمرتكدع ترد تبعدعتتتتتتت

س ت وتويكعومتدلىت د و  تمسدت عمرتخمد تمللد اد  تتتتت

ملتيتما   يت م تملإ يد  ،توبعدعتيسدع تيتد ات د تيد هتتتتتتت

م فيددعم تبعددثتي بعدداعتكم دد ت دد تملمحدد فظينتملجددع تتتتتت

 تب س ل ت  تبابتملمبد تي كدعهت  تك ف د ت  م  تملحد تتتت

و يلد   تبدارتتتت عتملإ يد  ت د تب دن متول د اتك سدتارتتتتت

وي تد    تدد ت اد م ت  تملد ي يتبدابتملمبد تبدأعتدل د تتتتتتتت

 دددلاعتملحدد  تدلددىتملعدد مقتودددبرتصددعماتفيسددينت دد تتتتتتتت

 ن   تويعتيق دس تفيت لد تسد  ثاتمستسدلا  ت   د متتتتت

فيتملح  تدلىتملإ ي  ،توكد مت د و  تلمد متفيدب تتتتت

ت3003سددد ت وتت33 تلمتدلا ددد تلددد تبأفيدددعمتت مللهت غدددمتياددد

وملتأك عتدلىت  و  ت   جم تكدات د تسدا ت تو تد معتتتتت

 .(27) عت تي تتد ت س دعي "

بملددتيتت3003سد ت وتتت33فيددعم تيتببد ل تفقددعتك ادتتو

 ت مفعد تت3742 تيد  بتتروصفبتبأا  تيكعت تلا د ت د تبد اتتت

بدد ووت لدد وعتي  ت دد ت عتددعتيدداتمللدد قتم وسددستتتت  

وتمت دلااددد تفيتملجعتدددعتملددد  تي نددد هتملمحددد فظاعتملجدددع ت

تفيت  دد تص ددداعتملددعورتملث  ا دد تمل  ددد  تتتت3004 اتل دد تت

"G8بجا   ددد تلدددبتدندددامعت لددد  ك تنحددداتملتقدددعاتتتتتتتت"

ومرسددتق اتمرلدداكت ددعت نمقدد تمللدد قتم وسددستم وسددعتت

خلاصدددد تيمددددا تجملدددد ت دددد تتويدددداتت(28)وشمدددد رت ف تق دددد 

ب لسددداقتمللددد قتيوسدددم  توصدددالمت  تتيم ه وفيددد يتبدددع

 ملل قتم وسستملجعتع.

 ملمح فظينتملجع تدلىتملمح و تملت ل  :ت  ي بت د ووي

مستع  رتملض ب يتملمست     ت"تملح  تملا  ي د ت"تت -3

س  س تملح و تملمسدت     تملدتيتددوتب د تملد ي يتبدابتتتتتتت

سد ت وتتت  تخدلارتس  سد تم  د تملقدا  تم   ت د تفيتتتتت

 دد تلتددأعاتملمحدد فظينتملجددع ،تتت  ملددتيتيعددعتات  دد تتت3003

في  دد ت  تملتعدد ضتتفيتتدد يتمرتكددع تتوب دد مت تيعددعتملالمت

 يااتل  تيل تملح  ،تبات ا  تيستم عتكد تم يدااتتت
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بع اتمست    تبمي  تمللعا ت م تمحدعق،تون ن د تتت

 تعدددددع تم هددددد مفتتلمافددددد م تب لمسدددددت  قتيوتملمسدددددت  قتتم

 وملمخت    ،تك  تفيع تفيتملح  تدلىتملع مق.

يصددع   ت وعتوسددم  تتيقسدد متملعدد  ت  تيدددعم توتتت -3

يخد ي تملد ي يتبدابتتتتملدتيتتت"مراتومللد تيوت عا ت" عن ت

د تملمح فظينتملجع ،توي تملنبوعت  تمرام   تمسدتن  متت

   تيعت    ي متين عت  تمرا.

ملع اتدلىتدبرتمحدا تمللد تفيتدىتتسد اتملقضد  تتتتتتت -2

 .دل  

وسستوملعد  تملإسدلا  تتتملاك بتدلىتملل قتم  -4

 ك س  ت ي س تر  لحتي  ت  .

 سامي ي  تم   ت   تملجعتع .تمتبن  تملمت  ودلىتي هتم   

المطلببب الثالببلأ: الأ ابباد الإيديولوييببة ل يببار     
 :المحافظين الجدد

 ين كتعلاع تيبع  تفيت تعتالا   تملمح فظينتملجع تي :

 تالبعد العالمي:-3

ك  ل ت س مف  توفيتىت  دعما  تتت  تخلارتي هتس  س 

 ت تجم دددعتمر ددد تت  سدددتاتىتجددد هتكددداتملعددد  تودلدددتتتي ت

تدىتتملس  سد توملم ت د   توملم ت د د توفيتتتوملعس   ت

تامرعدددد توتملثقدددد فيتوفددددطتمل لمحتدددد تم   ت  دددد توتلق  دددد م

و   تفيتيدد متت.لل  دد لحتم   ت  دد تمم   ت  دد تينف دد 

ي  ت دددد تيعتي دددداعتتىيعتدلدددد"تملإهدددد  تبددددارتولفدددداوتتب

تدددعمفعتدددد ت  ددد لحن ت  تفيتكددداتينحددد  تملعددد  تلا دددا 

 .(29)"و   لحتفيلف ين 

 تعد الصهيوني:الب-3

غلد  مت د تمل  دا تتتتيملام  تفيتيف د  يمتب دت د  تيعتتت

 م   ت  ينتوم  ثل تكثا .

تملجدع تدلد تتتينفيتيق ت تيددعهتص ادد ت د تملمحد فظتتتت

 دد  ينتاتن دد ياتسددن تت يسدد مت تتلدد   تبددارتي سددل ت لدد تبنت

 A clean  تمر ل  تيت    تلض  عتايس بعنامع:تت3779

break New" Realm The curitySefor  Strategy "يتد تتت

م  ضت ق بددداتت عتؤكددعتدلددد ت ددد و  تملتملدد تدددد ت  دددتت

و  و  ت     ت ول تت ا ت تخ ل  ت وعتملتن ورتت..ملسلاا.

دد تم  م د تملمحتلد ،توفيتي د ت تملن يدظتملددعنق مه تتتتتت

 دد  يت ددا معتخددلارتاددعو تس  سدد  تفيتومكددنم ت دد  ستت

للكد  تتلالمتملعدمتملقا تللي ل د تمل  ا تد تتت":ت  يلات3002

،ت(30) عتملع مقتر ت   بتملالمت يتمرتكع تب  هتملحد  "ت

ك دد تيكددعتسددتنل تياف دد عتيسددت  تفيت   عدد تي  فدد   تتت

"تيعتيد هتملمج ادد تمرسد م  تتتتتNew Republicل ك ف "ت

ملإ م  تم   ت   تلمتينظ ت لد تملس  سد تمر    د تتتتتىدل

 لمت ددددد توموتددددد تومفيدددددع تبسدددددلحتملنظددددد تدددددد تمر دددددلك تت

 .(31)م   ت   "

 تالبعد أو الطابع العنصري:-2

 دد تتجسددعهتفيتملفلسددف تمر ااتدد تملق يتتتإلىى ب لإ دد ف ت

خدد ،تمردداتمللدد ... ،تتتدلددىتملنظدد  تملثن ي دد تبنحدد توم تتت

،تملم بعتملعن   تفيتملنظ ت ل تملإسلااتوملع  تخ صد ت

سدل تتتملحدعتثتملد  تي لد تبد ت د  يتوتتتتتتخدلارتتمنتمثلا،

"James Wisllyفيت  م  تملعدد مقتبعددعتت م ت و تمر كدد ت "ت

ددددوتدددد تمدتقددد  هتيعتتفي دددثتت3002ب تددداتيت3ملحددد  تفيت

يعتي  ت د تتوتملح  تمل     تيد تملحد  تملع ر د تملث لثد تتتت

ت في ل  ت نم ه تفيتفي  تد ر د ت مبعد تيقا يد ت دعتعلاعدتتتتت

ت تددد معوتسدددا ت وينتيدددمتفي ددد اتملعددد مقتت  ي سدددتيددددعم 

 .(32)عت ثاتملق دع "اعتمرتم فاملإسلا  و
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ون دد تيعتاددا بت لمحتدد تملإ م  تم   ت  دد تملح ل دد تتتت

 ومح و تد ل  تفيتمرممستملت ل :

لقددعتو عددبتملس  سدد تم   ت  دد تيسددا تملمحدد فظينتتتتت

تجدد هتمرنمقدد تملع ب دد ،تتتخمم ددمتوتيه وفيدد ي موتملجددع 

سددد ت وتت33و دددعتمسدددتساتملمحددد فظاعتملجدددع تمدتدددعم ميت

اتفيتملتدعختلف ضتس  س تيقااتدلدىتيسدات تملحدطتتتتت3003

ت اتمح  ب تملإ ي  يملمست    ت عتياظ  تمحع  تو  ت

لعدد مق،تو ددعت ددعاتملمحدد فظاعتتتتمافدد يت لدد تب فيتلا دد تتتو

يق تددد متمسدددامي ي  تبي ت  ددداتتتت3779ملجدددع ت نددد تسدددن تتت

  تملسدلم  تيحدع تيا  د يتتتتتوصارتملد ي يتبدابتملمبد تتت

سدامي ي  تملالمتد يتمرتكدع تتتتميحع توت تمر     ملس  س

للقددد عتملحددد   توملعلددد ت ،تبمددد تفيت لددد تتتتم   ت  ددد ت

 نعت   ات ول توتمل   اتلإس مي اوتس  س تملعدمتمرملط

فلسم ن  تعمت ومفي تصعماتفيسينت  تملسلم توصالمت  ت

تمفيتدددام تسددد ي تم اظ ددد تملع ب ددد وت تددد معوت ددد  تسدددا ت 

سددددامي ي  تملموت ددددد   تي  لدددد تمرنمقدددد تبمدددد تتتامفددددطو

 .(33)ملإس مي ل  وتم   ت   

 

 

 

ملمحدددد فظاعتملجددددع تت عتيدددد متملتق تدددد تملدددد  تمدت ددددعهت

كس  سددد تمم  سددد تتجددد هتمرنمقددد تت لدددتتكددداتوتدددتتتت

ه تقدد تي ددعت ي ت  توت ددد  ميتملعنق مه دد تم   ت  دد م

مرنمقدد تملع ب دد ،تف  دد  نتملعنق مه دد تتسددتك اتيعتل ددات

ملمفيدددتلارت عتوتبددد لقا وت  تمرنمقددد تملع ب ددد تددددوتمرددد   ت

 دد توماتلدد  ي تفيتملعدد  تملع بدد تكدد واتي دداعتملعنق مه

يس سدد توتم ت دد  ت ت مخل دد تيولموتف  تدد وتد ل دد تس  سدد  

يكثدد ت دد ت لدد تيعتملالمتدد يتمرتكددع تيدد تبنفسدد  تيد  ددبتتتت

تد ل  تمح ولميتملعنق مه د تفيتمرنمقد ت د تخدلارت د  د تتتتت

رنمقدددددد ت ندددددد تتيأت ددددددعي تللأاظ دددددد تملعكت يا تدددددد تفيتمتتو

نلد تملعنق مه د تتتفيتدىتم عتفتوت  يتملق عتملعل ت خمس ن

تتمتفيسظتس  س تملمح فظينتملجع تملق ي  تدلىتملماتق ي د تت

 وفق ترقا  يتمر لك تملقا   تم   ت   .

ي  د دد ت  تس  سدد تملمحدد فظينتملجددع تخمددا  تبتتويددب م

ممد تتته يف  تو  ل د توتعن   يفت بتمرنمق توتس  س تمفيتلار

تؤ  ت  تمادعلمعتابمدد يتييل د تتجعدات د ت دد   تيافي دعتتتتتتتت

 لعول تي  متصع  ت عت تاقات ستك لا.م

 دن ص تمل لمحت تملح ك  تلع اتملإ م  تم   ت   
 

ملس    ت

 ملع ر  

مر لك ت

 ملقا   ت

 تملن ا 

 م   ت  

تإل تأحاديةاظ  ت

 لع  توملت  ت م

  باتت لمتك 

 لل س و  

ملع  تص لميت

 في ات 

 مح و تلق طتدن ص تمل لمحت تملح ك  تلة م  تم   ت   

م   ن تملثق ف  توملحض  ت ت

 ملعتن  

تعل ملس م  ت

 ملث ومي

ملقا تب ات

  ستات ي  
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 لائحببببة  أ ببببااح  اببببج المحببببافظين الجببببدد  
 : (34)مراكزهمو

 الصفة الاسم
ارفينغ 
 كرستول

مؤسس مجموعة المحافظين الجدد 
 وصاحب مجلة ويكلي ستاندارد

وليام 
 كرستول

 رفينغ كرستولإابن 

نورمان فود 
 هوتس

 محرر مجلة " انكاونتر "

ميدج 
 ديكتر

 رمان فود هوتسزوجة نو 

فرنك 
 غافني

 تأسسمن مركز السياسة الأمنية " 
8811 " 

روبرت 
 كاغان

صاحب كتاب "الجنة والقوة: أمريكا 
 وأوربا في العالم الجديد "

فيكتوريا 
 نولاند

زوجة كاغان " مستشارة ديك تشيني 
 في الشؤون الخارجية "

تشارلز 
 كراوثامر

 صحفي بمجلة " واشنطن بوست "

رتشارد 
 بيرل

رئيس مجلس سياسات الدفاع في 
 ومن رؤساء معهد انتربرايز /البنتاغون

اليوت 
 كوهين

 من لجنة سياسات الدفاع

بول 
 وولفوويتز

 نائب وزير الدفاع الأمريكي

ليوت إ
 ابرمز

المسؤول عن شؤون الشرق الأوسط في 
 مجلس الأمن القومي

جون 
 بولتون

صديق مقرب لوليام كريستول ونائب 
 الخارجية الأمريكية وزير

اوليغر 
 نورث

من المعهد اليهودي لشؤون الأمن 
 القومي

دونالد 
 وزير الدفاع رامسفلد

 نائب الرئيس بوش ديك تشيني

ميراف 
 فيرمزر

مسؤولة عن شؤون إسرائيل والعرب في 
منتدى الشرق الأوسط، مرتبط بشعبة 
 الاستخبارات في الجيش الإسرائيلي

ديغيد 
 فيرمز

اف من معهد انتربرايز التابع زوج مير 
 لبيرل

دينيس 
 روس

من معهد واشنطن لسياسات الشرق 
 الأوسط

وليام 
 سباير

 صحفي من مجلة "نيويورك تايمز "

روبرت 
 صحفي من "وول سترايت جورنال " باتلر

يوسف 
 شتيرن

 من كتاب خطابات الرئيس جورج بوش

ميتو 
 سكالى

 من كتاب خطابات الرئيس جورج بوش

 جون
 كاتب خطابات ديك تشيني مكونل

 رئيس غرفة عمليات ديك تشيني لويس ليبي

جاي 
 غارنر

رئيس الإدارة المدنية في العراق بعد 
الاحتلال قبل بول بريمر/ مقرب من 

 وولفوويتز
هنري 
 وزير الخارجية الأمريكي الأسبق كسنجر

 نائب رئيس أمريكي سابق دان كوبل
جيمس 
 شلسنجر

 وزير دفاع سابق

هارولد 
 براون

 وزير الدفاع السابق
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نوت 
 متحدث سابق بسم مجلس النواب جنجريتش

 جورج بوش وخأ جيب بوش
فرنسيس 
 فوكوياما

كتاب " نهاية التاريخ والرجل  صاحب
 خير "الأ

 المستشار السياسي للرئيس بوش كارل روف
مايكل 
 ليدين

من المعهد اليهودي لشؤون الأمن 
 القومي

كوندوليزا 
 يسرا

مستشارة شؤون الأمن القومي للرئيس 
 الأمريكي بوش

دنيال 
 باييس

 مدير المعهد الأمريكي للسلام

جيمس 
 وولسي

رئيس وكالة الاستخبارات المركزية 
"CIA" 

أبرام 
 شولسكي

مدير مكتب المهمات الخارجية في 
 وزارة الدفاع

غاري 
 سميث

المدير التنفيذي لمشروع القرن 
 الأمريكي الجديد

ن جو 
 برينان

 رئيس مركز دمج خطر الإرهاب

دوغلاس 
 فايث

 وكيل وزارة الدفاع لشؤون السياسة

 صديق قديم وزميل لرامسفلد كن ادلمان

 توم فولي
رئيس سابق لمجلس النواب وعضو 
 مجلس سياسة الدفاع التابع لبيرل

بروس 
 جاكسون

 من مشروع القرن الأمريكي الجديد

لويس 
 ليمان

 الأمريكي الجديدمن مشروع القرن 

مارك غير 
 من مشروع القرن الأمريكي الجديد سون

مايكل 
 موبيس

الرئيس ريغان ويرتبط  إدارةعمل في 
 بعلاقات وثيقة مع بيرل وفيث

بيتر 
 رودمان

 

روبرت 
 ساتلوف

من معهد واشنطن لسياسة الشرق 
 سنوات 8الأوسط " المدير التنفيذي لـ

بتريكك 
 كلوسون

لسياسة الشرق  نائب مدير واشنطن
 الأوسط

ميكل 
 روبين

خبير في معهد أمريكا انتربرايز " مع 
 بيرل "

هيرمان 
 .8898مؤسس معهد هدسون عام  كاهن
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 :المرايع

 :الك ب

ت3003سدد ت وتت33ددد  ت دد تبعددعت،تمبدد هتملسدد عتول ددع -

ملددعم ت:تبدداوي،تسددامي ي  ملإكدد  ل  يتملف  تدد توملمت

 .3004،تملع ب  تللعلاا

ملعدددد مقتمرع صدددد تفيتمللدددد قتتت،ت ب فيل دددد تمرمددددت -

 .3002،ت م تم اع تللنل :تملق ي  ،تم وسستمراسع

ملس  سدددد تم   ت  ددددد تت،تد دددد  تفدددداو تمللددددع نتتت -

سدددامي ي  تملددد  ينتتم  مسددد تبوصددد  غ تملعددد  تملجعتدددعتت

تالتىىد  ملمحددد فظاعتملجدددع ت ددد تملتدددعخاتملماتقددد ي ت  تت

 م تكنعددد عتللع مسددد يتوملنلددد تتت:ت  لدددط،ت الاسىىتبا  

 .3002،تع  يتملإدلا   ومر

ملإ ومها تددد تم   ت  ددد تعلاع ددد تت،تودددات ددد  يت -

،تسد ت وت33ملعت توملقا ت  تملح  تم يل د ت  تتوملث و ت

 .3002،ت  ت  تملل وقتملعول  :تملق ي  

،تملق دددد   تم   ت  ددد تملع  دددد  ت،تسددد  اعتيدددابتتت -

ملدددعم ت:تملقددد ي  ،تي جمددد تب  كدددبتملتع تدددظتوملوصددد  

 .3002،تت  ت عبال ملع ب  تللعلاات  

لمحدد فظاعتملجددع تفيتملالمتدد يتتتم،تصدد لحتويدد تملددعت تتت-

 .3004،تمر كبتملثق فيتملل ن ا :تباوي،تمرتكع تم   ت   

تملددعت ،ت  ت داتكا بدبتو ال دد ت  تلداتكا بدبتتتت -

ي جمددد تت،تملس  سددد تفيتملالمتددد يتمرتكدددع تم   ت  ددد تتتو

  ت ددد ت:تبددداوي،ت3 ،ت د ددد اتفددد تبتوا يدددعتوصدددف تتب

 .3003،تملل وق

 :المجلات

ملس  سددددددد تمر    ددددددد تت،تب واسددددددد  توتسددددددداعت-

"صلد تكدؤوعتتت،ت33م   ت   تلعت يتملق    تفيتملق عت

 .3002،ت71ملعع ت،ت"تم وسس

سددددد ت وتت33ملس  سددددد تم   ت  ددددد تبعدددددعتت،ت تدلددددد -

 .3009،ت234ملعع ت،ت"تصل تملج شت"،تمست  م ت تيات م ع 

يسددددد   توي وميتسددددد م  ت،تجمدددد رتسدددددلا  تدلدددد تت -

"صلددد ت،تملجدددع تدلدددىتملسددد في تم   ت  ددد تتملمحددد فظين

يكتددداب ت،ت399ملعدددع ت،ت23صلدددع،ت"ملس  سددد تملعول ددد تت

3009. 

 وت ل ددددد تم   ت  ددددد تملس  سددددد تملإ،تخ لدددددعتغدددددبمر

"تصلدد تكددؤوعت،تملععوما دد تمل   لدد تدلددىتكددعا تملعدد  

 .3002تخ تت،ت330ملعع ت،تم وسس"

مرسدتق اتتوتملمح فظاعتملجع ،تد عتملعبتبتك  ر-

ملتق تدددددد ت:ت"تمل تدددددد ض"تصلدددددد تمل  دددددد عتت،ت دددددد م   ت

 .3004،تملمسامي ي تملسنا 

 : اللغة الأينبية
- Chalmers Johnson,تun projet lancé en 1998,ت

“le monde “,تnouvelle édition,تjanvier 2003. 

-ت Jacques Julliard ت، la nouvelle Amérique 
conservatriceت،«le débat: histoire politique société» 
N133 janvier -février 2005. 

-Rebuilding America’s Defences: strategy,ت
forces and resources for a new century in 

 Http: //www. new americnentury. org 
/RebuildingAmericasDefenses. pdf. 

 الهوامش:
                                                           

ملس  س تم   ت   توصد  غ تملعد  تتتد   تفاو تمللع ن،تت(1)

سامي ي  تمل  ينتملمح فظاعتملجع ت د تملتدعخاتتتمملجعتعتب  مس ت

،ت  لدط:ت م تكنعد عتللع مسد يتتتت الاستبا  تالتد  ملماتق ي ت  ت

 .ت29،تصت3002وملنل تومرع  يتملإدلا   ،ت

د دددددعتملعبتدددددبتك ددددد ر،تملمحددددد فظاعتملجدددددع تومرسدددددتق اتتتت(2)

"،تمل تددد ض:تملتق تددد تملمسدددامي ي ت"تصلددد تمل  ددد عتم   ت ددد ،ت

  .319،تصت3004ملسنا ،ت

جمددد رتسدددلا  تدلددد ،تيسددد   توي وميتسددد م  تملمحددد فظينتتتتت(3)

،ت»"صلددد تملس  سددد تملعول ددد تملجدددع تدلدددىتملسددد في تم   ت  ددد ،ت

  .49صت،3009،تيكتاب ت399،تملعع ت23صلع

تملإبقد  تدلدىتملح لد تمل ميند توملا دافتتتتتتتملمح فظ تملتقل عت تيدعدات  

 ؤسس يتملس  س  توملم ت   ت توملم ت  د  ت ر عتي تيسات اي  تب
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جمددد رتسدددلا  تدلددد ،تيسددد   توي وميتسددد م  تملمحددد فظينتتتتت(4)

 .ت49ملجع تفيتملس في تم   ت   ،تصت

 فظينتجمددد رتسدددلا  تدلددد ،تيسددد   توي وميتسددد م  تملمحدددتتتت(5)

 .ت41ملجع تفيتملس في تم   ت   ،تصت

  .)6( 49افيتمر  ع،تصتت-

ملعت توملس  سد تت  ت اتكا ببتو ال  ت  تلاتكا بب،ت (7)

ي جمددد تبد ددد اتفددد تبتوا يدددعتفيتملالمتددد يتمرتكدددع تم   ت  ددد ،ت

  .333،تصت3003،تباوي:ت  ت  تملل وق،ت3وصف  ،ت 

ملدعت تتوع  تملث و ت،تملإ ومها ت تم   ت   تعلاوات   ي(8)

ملقددد ي  :ت  ت ددد تسددد ت و،تت33وملقدددا ت ددد تملحددد  تم يل ددد ت  تت

  .43..ت40،تصت3002ملل وقتملعول  ،ت

سد ت وتمسدت  م ت تياتتتت33 تدل ،تملس  س تم   ت   تبععت )9(

  .49،تص3009،ت234"،تملعع تتصل تملج شت م ع ،ت"

ملعت توقا تملإ ومها ت تم   ت   تعلاع  تملوات   ي،ت )10(

  .44..ت42،ت   عتس بط،تصوملث و 

ب واس  توتساع،تملس  س تمر     تم   ت  د تلدعت يتملق د   تفيتتتت (11)

 .تت97،تصت3002،ت71،ت"صل تكؤوعتم وسس"،تملعع ت33ملق عت

جمدد رتسددلا  تدلددد ،تيسدد   توي وميتسدد م  تملمحددد فظينتتتتتت(12)

 47..ت41ملجع تدلىتملس في تم   ت   ،ت   عتس بط،تصت

جمددد رتسدددلا  تدلددد ،تيسددد   توي وميتسددد م  تملمحددد فظينتتت(13)

  .41ملجع تفيتملس في تم   ت   تصت

  .20ت47افيتمر  ع،تصت )14(

لمحد فظاعتملجدع تفيتملالمتد يتمرتكدع تتتتتص لحتوي تملدعت ،تمت(15)

 ت339،تص3004مر كبتملثق فيتملل ن ا ،ت:تباويم   ت   ،ت

ملمحدد فظينتتجمدد رتسددلا  تدلدد ،تيسدد   توي وميتسدد م  تتت)16( 

  23ملجع تفيتملس في تم   ت   ،ت   عتس بط،تص

جم رتسلا  تدل ،تيس   توي وميتس م  تملمحد فظينتملجدع ،تتتت)17(

  .23   عتس بط،تصت

  .22   عتس بط،تصت)18(

جمددد رتسدددلا  تدلددد ،تيسددد   توي وميتسددد م  تملمحددد فظينتت)19(

  .22ملجع تفيتملس في تم   ت   ،ت   عتس بط،تص

  .24،تصتافيتمر  عت)20(

ت3003سدددد ت وتتت33ددددد  ت دددد تبعددددعتتتمبدددد هتملسدددد عتول ددددع،تتت (21)

 

ت3004باوي:تملدعم تملع ب د تللعلداا،تتتتسامي ي  ،تملف  ت توملمملإك  ل  يت

  .23صت

ملس  س تم   ت   توص  غ تملع  تد   تفاو تمللع ن،ت (22)

ملجعتدددعتبملددد  ينتملمحددد فظاعتملجدددع ت ددد تملتدددعخاتملماتقددد ي ت  تت

  .99،تص    ملتعخاتيلمست 

،تي جمددد تتملق ددد   تم   ت  ددد تملع  ددد  تتسددد  اعتيددداب،تت (23)

ب  كدددبتملتع تدددظتوملوصددد  ،تملقددد ي  :تملدددعم تملع ب ددد تللعلدددااتتتتت

 .ت329صتت3002  ت  ت عبال ،ت

(24) Chalmers Johnsonت،un projet lancé en 1998ت،“le 

monde “ت،nouvelle éditionت،janvier 2003.  

(25) Rebuilding America’s Defences: strategyت،forces and 

resources for a new century in 

 Http: //www. new americnentury. org 

/RebuildingAmericasDefenses. Pdf.  

(26) Jacques Julliardت،la nouvelle Amérique conservatriceت،

« le débat: histoire politique société » N133 janvier - février 

  .p 14. 15،ت2005

جمددد رتدلددد تسدددلا  ،تيسددد   توي وميتسددد م  تملمحددد فظينتت)27(

  .29ملجع تفيتملس في تم   ت   ،ت   عتس بط،تصت

ملعدددد مقتمرع صدددد تفيتمللدددد قتم وسددددستتفيل دددد تمرمدددد ب ،ت)28(

  .329...ت320،تصت3002ملق ي  :ت م تم اع تللنل ،تمراسع،ت

ع تفيتملالمتد يتمرتكدع تتتعتملجدتاملمحد فظتت،ص لحتويد تملدعت تت)29(

  .302..ت337   عتس بط،تصتم   ت   ،ت

 329...ت322افيتمر  ع،تصتت(30)

  .244افيتمر  ع،تص )31(

عتملجدع تفيتملالمتد يتمرتكدع تتتتاملمحد فظتت،ص لحتوي تملعت  )32(

  333..ت330   عتس بط،تصتم   ت   ،ت

ت وت ل دد تم   ت  دد تملععوما دد تخ لددعتغددبمر،تملس  سدد تملإت (33)

ملعددع ت"تصلدد تكددؤوعتملموسددس"،تتمل   لدد تدلددىتكددعا تملعدد  ،تتت

 ت349،تصت3002،تخ تتت330

ملمح فظاعتملجدع تفيتملالمتد يتمرتكدع تتتتص لحتوي تملعت ،ت (34)

 .ت22...ت20   عتس بط،تصتم   ت   ،ت
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Abstract: 

Military doctrine represents one of the fundamental 

pillar upon which a state stands its military strategies. 

The states can’t succeed only if they are based on 

military doctrine that is able to be developed and 

adapted to all changes and challenges. 

Israel is one of the states that took into 

consideration the factor of power based on military 

doctrine that consists of Jewish religion, Zionist 

ideology and modern technology. Israel could maintain 

through its doctrine, security and expand, at the 

expense, of its neighbors facing all the internal and 

external risks since its foundation in 1948. 

Thanks to this military doctrine, Israel has been able to 

impose its-self as a regional power in the Middle East. 

 :مقدمة

تعد العقيدة العسكرية نتاجا لتفاعل مجموعة من 
العوامل العقائدية، السياسية، الاجتماعية، الاقتصادية، 
التاريخية، الجغرافية التي تسود في دولة ما، وهي 
ترتبط ارتباطا وثيقا بالنظام السياسي للدولة أين يتكفل 
صانع القرار بوضع وتحديد مبادئها، كما أنها تبين 

حقيق الأمن انطلاقا من نظرة الدولة إلى نهج العمل لت
طبيعة علاقاتها الخارجية. والواضح أن خبرات 
الحروب تلعب دورا مهما في دعم هذه العقيدة 
وتطويرها. فالعقيدة العسكرية وضمنها هيكلية الجيش 
ونوعية تسليحه ومصادر التهديد تخضع في كل مرحلة 

يين لعملية مراجعة يشارك فيها مختصون من المستو 
السياسي والعسكري. وعلى ضوئها، توضع القواعد 
الأساسية للاستراتيجية العسكرية للدولة لأنها أي 
)العقيدة العسكرية( تتأثر بالأهداف العليا للدولة وتنبثق 
منها. وعليه، فإنها هي التي تحدد الأسس والمبادئ 
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التي تقوم عليها الاستراتيجية العسكرية، بمعنى أن 
 هي وليدة العقيدة العسكرية. الاستراتيجية

إن إسرائيل من الدول التي أولت أهمية قصوى 
للعقيدة العسكرية، حيث احتل الأمن مرتبة متقدمة في 
أهدافها العليا. وقد عبرت تصريحات عديدة صادرة 
عن سياسيين ورجال أمن إسرائيليين، عن إدراك 
مشترك لمركزية متغير الأمن في الذهنية الإسرائيلية. 

هي محددات العقيدة الأمنية الإسرائيلية؟ وكيف  ماف
تمكنت إسرائيل من مواجهة التحديات الأمنية التي 

 ؟8491واجهتها منذ قيامها سنة 
 القواعد الممهدة للعقيدة العسكرية الإسرائيلية:

بدأت العقيدة الأمنية الإسرائيلية في التبلور قبل 
المرحلة المتأخرة ظهور الدولة الإسرائيلية وبالضبط في 

من التواجد العثماني بفلسطين، فقد اهتمت حركة 
الاستيطان بإنشاء قوات عسكرية بحجة القيام بأعمال 

ظمة هاشومير الأمن والحراسة والدفاع، وذلك بإنشاء من
التي تولت عمليات حراسة ، 8494)الحارس( سنة 

المستعمرات الصهيونية المقامة في الجليل الأسفل من 
البدو والقوميين العرب مقابل أجر سنوي، ثم هجمات 

. وكانت فكرة إنشاء (1)توسعت لتعمل في مناطق أخرى
هذه الميلشيا مستوحاة من جماعات الدفاع الذاتي 
المعمول بها آنذاك في روسيا، كما أنها ارتبطت بقرار 
الحركة الصهيونية بالبدء في ممارسة الاستعمار 

واسع بعد سنتين  الاستيطاني في فلسطين على نطاق
فقط من إنشاء فرق عسكرية مسلحة بأسلحة خفيفة في 

على يد (Bargiora)تحت اسم بارجيورا  8491سبتمبر
إسرائيل شوحات لحماية الطائفة اليهودية. وكان عملها 
دفاعيا لا غير. لكن سرعان ما حلت منظمة هاشومير 

)منظمة  لتحل محلها منظمة الأرغون هاغاناه 8499سنة 
الدفاع( التي أسست على يد فلاديمير زئيف جابوتنسكي 

لياهو غولمب بناء على (Eliyahou Golomb)  وا 

 92/90/8498قرار اللجنة العامة للهستدروت في 
لحماية المستوطنات اليهودية. وقد ظلت تحت سيطرت 
الهستدروت إلى أن انتقل الإشراف عليها إلى الوكالة 

. (2)8494ثورة الفلسطينية سنةاليهودية في أعقاب ال
قد تقدم  (Eliyahou Golomb)وكان إلياهو غولمب 

باقتراح لإنشاء منظمة عسكرية سرية باسم " فرقة 
الدفاع والعمل " والتي تحولت إلى الأرغون هاغاناه، 
مشكلة بالتعاون مع السلطات البريطانية قوة شرطة 

( قوامها اثنان وعشرون ألف يهودية باسم )النوطريم
، مستفيدين من الخبرة التي (3)يهودي مسلح( 99999)

اكتسبها اليهود المنخرطون تحت لواء القوات البريطانية 
أثناء الحرب العالمية الأولى. وقد سعى المؤسسون لهذه 
المنظمة إلى استيعاب كافة التنظيمات اليهودية المسلحة 

 (Encel Frédérc)الأخرى، ويعتبر فريدريك أنسل
الهاغاناه بمثابة النواة الأساسية للجيش الإسرائيلي 

 .(4)لاحقا
وأثناء الحرب العالمية الثانية وبالضبط في ماي 

وبموافقة السلطات البريطانية أنشئت داخل  8498
مقاتل عرفت  999ضاربة من هجومية الهاغاناه قوات 

باسم البالماخ )سرايا الصاعقة( تحت قيادة إسحاق 
ثم اٍيغال ألون سنة  (Itshak Sadah)سداح 
، حيث تكفل ضباط بريطانيون بتلقينهم (5)8492

تقنيات التخريب وأعمال الصاعقة )الكومندو(. وقد 
ضد  8491لعبت هذه القوات دورا كبيرا في حرب 

الجيوش العربية في الخليل الأعلى، سيناء، النقب 
لى جانب الهاغاناه نشطت منظمات  والقدس. وا 

سكرية أخرى لكن أقل أهمية داخل مؤسسات ع
اليشوف )حركة الاستيطان اليهودي( أهمها أرغون 
تسفاي لئومي بأرتس يسرائيل )المنظمة العسكرية 
القومية في أرض اٍسرائيل( بقيادة مناحيم بيغن، والتي 
لعبت دورا محوريا في تهجير اليهود إلى أرض 
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 فلسطين والتجسس على العرب، كما اتجهت إلى
الصدام مع سلطات الانتداب البريطانية لإجبارها على 

علان قيام دولة إسرائيل . (6)التخلي عن الانتداب وا 
بالإضافة اٍلى منظمة ليحومي حيروت تاسرائيل 
)المحاربون من أجل حرية إسرائيل( بقيادة أبراهام 
شتيرن وقد اشتهرت باسمه، والمعروف عنها أنها تبنت 

لنت بوضوح عن هدفها في استراتيجية متشددة وأع
. وبموازاة (7)إقامة دولة يهودية على ضفتي نهر الأردن

ذلك، طور اليهود ملحقات للتنظيمات العسكرية سالفة 
الذكر، ومن أبرزها ورشات تصنيع الأسلحة، والذخيرة، 

صلاح والصيانة. لم تكد تنتهي والعتاد، وكذا ورشات الإ
سنوات الحرب العالمية الثانية حتى تمكن المستوطنون 
اليهود من وضع اللبنات الأولى لمجتمع صناعي 
عسكري متكامل، كما استطاعت قيادات هذه التنظيمات 
العسكرية من إنشاء فروع استخباراتية ومنظمات شبه 
ر عسكرية نشطت بين الشباب اليهودي لإذكاء الشعو 

القومي الديني لديهم ومنها بالخصوص الجدناع )كتائب 
الشباب( التي عملت في أوساط الشبيبة اليهودية لتربيتهم 

. وقد شاركت هذه (8)وتدريبهم وتنمية الروح العسكرية فيهم
إلى  8429، وتحولت عام 8491الكتائب في حرب 

شراف كل من وزارتي الدفاع إمنظمة رسمية تحت 
بمساعدة اليهود القادمين على الاندماج  والتعليم، وقامت

في المجتمع الإسرائيلي وبث الروح العسكرية في أذهان 
. بالإضافة إلى منظمة ناحال )الشبيبة (9)الأجيال الجديدة

الطلائعية المحاربة في اٍسرائيل( التي تأسست عام 
، والتي يمكن لمنتسبيها فوق سن الثمانية عشرة 8491

العاملة على جبهات القتال، ثم  الانخراط في الوحدات
ل أصبح دورها يجمع بين الخدمة العسكرية والعم

سرائيلية تحولت إلى تنظيم الزراعي، وبعد قيام الدولة الإ
 رسمي يتبع جيش الدفاع الإسرائيلي.

لقد مثلت هذه الأعمال التنظيمية داخل مستوطنات 
 اليشوف الانطلاقة الفعلية لعسكرة المجتمع اليهودي قبل
قيام الدولة، كما شكلت القواعد الأساسية التي بني عليها 
جيش الدفاع الإسرائيلي بعد إنشائه، حيث ورغم الصعوبة 
التي وجدها قادة إسرائيل في توحيد هذه التنظيمات 
المختلفة غداة الإعلان عن قيام الدولة، إلا أن المكانة 
التي كان يحتلها دافيد بن غوريون والمجهودات التي 

لها بين الزعماء اليهود وقادة التنظيمات اليهودية بذ
( 99خاصة خلال المؤتمر الصهيوني الثاني والعشرين )

(، مكنته من إقناع 89/8490في بال )سويسرا( )
المؤتمرين بتبني طروحاته. خلص المؤتمرون إلى تبني 
قرارات كان لها تأثير على مستقبل إسرائيل وعلى دور 

، ومن أهمها إنشاء منصب المؤسسة العسكرية فيها
وزاري جديد للدفاع يتولاه دافيد بن غوريون نفسه، إلى 
جانب رئاسته اللجنة التنفيذية للوكالة اليهودية. الأمر 
الذي سمح له أن يوحد كافة التنظيمات العسكرية في 
جيش واحد أطلق عليه اسم تساحال )جيش الدفاع( وفق 

ات الدفاع المنشئ لقو  99ما نص عليه القرار رقم 
. وقام التنظيم الجديد 8491ماي  91الصادر في 

باستلام الأسلحة والعتاد ومنشآت الإنتاج والإصلاح 
والصيانة التي كانت تمتلكها التنظيمات العسكرية 
السابقة. وقد تطلب الأمر ستة أشهر كاملة لاندماج هذه 
الأخيرة في الجيش الإسرائيلي ليحتل هذا الأخير مكانة 

في الحياة السياسية الإسرائيلية وكذا في أوساط محورية 
 المجتمع الإسرائيلي.

 محددات العقيدة العسكرية الإسرائيلية:
دأب الفكر الاستراتيجي الإسرائيلي على تقويم 

لدولة إسرائيل داخل بيئتها  الوضع الجيوبولتيكي
الإقليمية، معتبرا أنه يشكل خطرا على أمنها على 
أساس أنها تعيش داخل بيئة معادية رافضة حتى فكرة 
وجودها كدولة. وقد انعكس ذلك على العقيدة الأمنية 
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الإسرائيلية، وعلى كل الاستراتيجيات العسكرية التي تم 
وهو ما عبر  ،8491تبنيها منذ قيام هذه الدولة سنة 

، (Mark Hiller)عنه الخبير الإسرائيلي مارك هيلر 
في طرحه حول المسلمات القاعدية للعقيدة الأمنية 

 :(10)الإسرائيلية، التي تتمحور حسبه في النقاط التالية
غياب الخيارات، مادامت إسرائيل يجب عليها -أ

 مواجهة عداء الدول العربية مجتمعة.
ائيل تحارب عدوا النقص العددي، كون إسر -ب

 بعدة وعتاد أكبر.
ليس هناك نصر عسكري بالوسائل العسكرية -ت

نما يعتبر  فقط، فهذا الأخير ليس هدفا في حد ذاته وا 
 آخر خيار.

كما يشير الخبير في الشؤون الأمنية ديفيد 
بـ"نظرية الأمن القومي  رودمان في دراسته المعنونة

الإسرائيلي"، أن هناك ثمانية مفاهيم أساسية وجهت 
السلوك والتفكير الإسرائيلي على مدى عمر الدولة 

: الجغرافيا، القوة البشرية، الكم ضد (11)وهي
الكيف، المناورة الهجومية، الردع، التهديدات 
التقليدية وغير التقليدية، الاعتماد على الذات، 

 اندة القوى العظمى.وأخيرا مس
هذه المسلمات والمفاهيم انعكست بشكل مباشر على 
الاستراتجية العسكرية التي تبناها قادة إسرائيل في أعقاب 

 :(12)قيام الدولة اليهودية، وهي تقوم على الأسس التالية
ضمان التفوق النوعي والكمي، الذي يشكل ركنا -أ

الإسرائيلية، وقد فرضه أساسيا في العقيدة العسكرية 
واقع الاختلال في المعطيات الاستراتيجية الأولية 
لصالح العرب، لذلك اتجهت إسرائيل إلى بناء قوة 
عسكرية ذات تفوق نوعي لتعويض النقص الكمي في 

 المعطيات الاستراتيجية الأولية.

التقرب غير المباشر، وهو يعني على المستوى -ب
ات والتحركات للوصول إلى العملياتي القيام بالمناور 

مؤخرات القوى المعادية وضرب خطوط إمدادها وتهديد 
خطوط مواصلاتها ومؤخراتها، بحيث تضطر إلى إلقاء 

 السلاح أو الانسحاب من ميدان المعركة.
الحرب القصيرة والحاسمة، من خلال حسم -ت

الحرب خلال أقصر فترة زمنية ممكنة، وبأقل 
 الخسائر البشرية.

خبارات وجمع المعلومات عن الدول الاست-ث
العربية والأطراف الإقليمية التي يمكن أن تنضم 

 إليها، لمعرفة نظمها التسلحية وقدراتها العسكرية.
الردع بشقيه التقليدي والنووي، وهو ينطوي على -ج

توجيه رسالة مستمرة إلى الدول العربية والإسلامية 
لإسرائيلي ا-)التي يمكن أن تنخرط في الصراع العربي

إلى جانب دولة أو كل العرب(، لتذكرها بأن الثمن 
الذي ستدفعه جراء شن الحرب على إسرائيل سيفوق 
بكثير المكتسبات التي تسعى إلى تحقيقها، أي أن 
الردع يقوم على دفع الدول المعادية للتفكير بالضربة 

 الثانية التي ستكون ضربة قاصمة.
 على صياغة لذلك انصب اهتمام قادة إسرائيل

استراتيجية عسكرية ترتكز على مفهومي الهجوم 
والردع، أي نقل الحرب إلى فضاء الخصم واعتماد 

لتعويض محدودية المجال الجغرافي  الهجوم الاستباقي
وتطوير التقنيات النووية وأسلحة الدمار الشامل. وثمة 
إجماع لدى الخبراء الاستراتيجيين العسكريين 
الإسرائيليين على أن الوسيلة الفعالة لضمان أمن دولة 
إسرائيل هي الردع الاستراتيجي الذاتي، أي السلاح 

 .(13)ر الأسوا  النووي الذي يكفل التعامل مع الخيا
كان التأكيد في كل الاستراتيجيات العسكرية، التي 
اعتمدتها إسرائيل في كل مراحل صراعها مع جوارها 
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العربي المعادي، على تقوية سلاح الجو والقوات البرية 
المدرعة الميكانيكية، كخيار استراتيجي لتحقيق التفوق 
العسكري الشامل على الجيوش العربية. لذلك انصبت 

جهوداتها على بناء قوة ضاربة قادرة تحت أي ظرف م
على نقل المعارك والقتال خارج حدودها، بالتركيز على 

 سلاح الطيران جوا وسلاح المدرعات برا.
 مكانة سلاح الجو في العقيدة العسكرية الإسرائيلية:

احتل سلاح الجو مكانة متقدمة على المستوى 
الاستراتيجي الإسرائيلي، حيث لم يترك موقعها الجيو 

(، خيارا آخر 8491سياسي في أعقاب الحرب الأولى )
سوى السيطرة على الأجواء. فمن دون اكتساب هذه 
الورقة الاستراتيجية يمكن للطيران الحربي العربي أن 

ص في المناطق الآهلة يسبب لها خسائر فادحة، بالأخ
بالسكان وكذا في المناطق ذات الأهمية الاقتصادية، 
والصناعية، وحتى الفلاحية المتمركزة في الشريط 
الساحلي الضيق. بالإضافة إلى أن طبيعة الأرض 
المكشوفة، وفقدان التضاريس الوعرة من جبال ووديان 
وغابات وأحراش، فرض على دولة إسرائيل أن تحوز 

لجوي المطلق والشامل، فمن دونه لا يمكن التفوق ا
التصدي لأي هجوم حتى بالنسبة إلى الهجومات البرية 

 في ظل حصار وتفوق عددي للأعداء.
نتيجة لهذا الإدراك، لجأت القيادة العسكرية في 

إلى اقتناء  8491الأسابيع الأولى بعد قيام حرب 
مقاتلات سوفيتية الصنع من تشيكوسلوفاكيا، 

بالخصوص في أعمال التدريب ومراقبة استعملت 
 المجال الجوي الإسرائيلي.

وقد تبلورت الاستراتيجية الجوية بشكل واضح في عهد 
، Laskov) (Haim قائد سلاح الجو حاييم لاسكوف

ليتم تدعيمها عندما وضع دافيد  ،(14)(8428-8421)
 8421سنة  Ben Gurion) David((15)غوريون بن 

( سنوات لتطوير القوات 91برنامجا لمدة ثلاث )
المسلحة الإسرائيلية وتحويلها إلى قوة هجومية ضاربة، 
على أساس نظرته القائمة على أن استخدام القوة هو 

. وكدلالة على (16)الوسيلة الوحيدة لخدمة السياسة
أهمية سلاح الجو، تكفي الإشارة إلى أن هيئة الأركان 

سرائيلية اعتمدت في كل الحروب ضد العرب العامة الإ
على الطيران الحربي بشكل أساسي، مع إعطاء أهمية 
خاصة لسلاح المدرعات، الذي لن يكون ذا فعالية ما 
لم يوفر له غطاء جوي محكم. وقد كشفت حملة سيناء 

، نقائص الاستراتيجية العسكرية الإسرائيلية، وفي 8420
 Wallach)  (Yehuda شذلك ما تطرق إليه يهودا والا

رئيس قسم العلوم الحربية في الكلية العسكرية بتل ، 
أبيب متحدثا عن الدروس التي استخلصتها القيادة 
العسكرية الإسرائيلية من حملة سيناء، بقوله: "لقد تولت 
الطائرات البريطانية والفرنسية حماية تقدم الجيش 
الإسرائيلي وتوغله في الأراضي المصرية، لذلك رأت 

ية منذ ذلك الحين ضرورة تعزيز سلاح القيادة الإسرائيل
طيرانها للدفاع عن نفسها في أي مناسبة أخرى 
ولحماية قواتها في أي عملية عسكرية قادمة. أما 
الدرس الثاني الذي تم استخلاصه، فقد كان ضرورة 
تقوية فرق الدبابات والآليات المصفحة في هذه 
 المنطقة الصحراوية، على أن تدعمها فرق مشاة مدربة
خصيصا للعمل في الصحراء، مع تموينها جميعا 

. وفي نهاية (17)بواسطة أسراب طائرات الهيليكوبتر
بدأت إسرائيل باستلهام التجربة الألمانية  8420سنة 

"الحرب الخاطفة"، حيث قررت هيئة أركان الجيش 
إعادة تشكيل قوات الدفاع وفق العقيدة الجديدة، فقامت 

مشاة والمظليين إلى بنقل فريق من صفوة سلاح ال
سلاح المدرعات لإعادة تكوينهم وتدريبهم على هذا 

أصبح  8401النوع من السلاح. ومع بداية سنة 
الجيش الإسرائيلي يعتمد كليا على التشكيلات 
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الميكانيكية المتحركة التي تتناسب والحرب الخاطفة 
. وفي ذلك ما *وفق استراتيجية التقرب غير المباشر

   بير الاستراتيجي هنري لورنسأشار إليه الخ
(Henry Laurens) ، في أن الاستراتيجية العسكرية

الإسرائيلية اعتمدت في كل حروبها اللاحقة على 
التعاون بين سلاحي الطيران والمدرعات، وهو الخيار 
الذي يعتمد في مواجهة جيش متساو في القوة أو يفوق 

. كما أن استراتيجية الحرب (18)في الأفراد والعتاد
الخاطفة التي تم تبنيها تستوجب امتلاك قوة جوية ذات 
فعالية ضاربة، ولا أدل على الأهمية التي أعطيت 
لسلاح الجو من تزايد الاعتماد عليه من حرب إلى 

ضد مصر قد أدت  8420أخرى. فإذا كانت حرب 
طائرة موزعة  890بإسرائيل إلى إشراك ما مجموعه 

( طائرة نفاثة، من أنواع 91ي: ثلاث وأربعون )كالتال
أوراغون  99، (Meteor)ميتيور  82عـدة، 

(Ouragon) ،80 99ميستار (Mystère IV) .
( مروحية من طرازات مختلفة، من 09وأربع وستون )

هارفارد  81، (Mustang)موستانغ  92بينها 
(Harvard) ،80  موستيكو(Mosquito) ،99 ب-

81 (B17)( طائرة 84فة إلى تسع عشرة )، بالإضا
-Nord)نورأطلس  91نقل من طرازين مختلفين، 

Atlas) ،80  داكوتا(Dakota) فإن هذا العدد ارتفع .
، 8419في أعقاب حرب لبنان إلى مستويات قياسية 

( 099حيث أشركت إسرائيل خلالها حوالي ستمائة )
، سكاي (Mirages)طائرة من بينها طائرات ميراج 

، (Phantoms)، فونتوم (Sky Hawk)هوك 
. وفي هذا (19)الإسرائيلية (Kfir)وطائرات كفير 

السياق كانت الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة تسعى 
دائما إلى الحصول على آخر تكنولوجيات الطيران 
الحربي، خاصة بالنسبة إلى الطائرات المقاتلة 
المعترضة والقاذفة، حيث استطاعت حكومة إسحاق 

على سبيل 8449، سنة Rabin) (Itzhakرابين

المثال، الحصول من إدارة الرئيس الأمريكي بيل 
، على معاملة استثنائية في Clinton) (Billكلينتون

هذا المجال، تضمنت اقتناء، بأسعار تفضيلية لم 
تسبقها إليه أي دولة أخرى في العالم، عتادا 

لمستعمل من طرف الجيش استراتيجيا مماثلا لذلك ا
مطاردة من طراز  89المتمتل في لأمريكي، ا

، المعروفة بأنها من أحسن (F15-I)أي -82أف
الطائرات القتالية في العالم، والمهيأة لحمل ذخائر 

 .(20)نووية
تدرك إسرائيل جيدا ميزة الاعتماد على القوات 
الجوية، فهي أكثر مصداقية وأقل تكلفة، حيث سمحت 

ا عن أهدافهم لها على مر تاريخها بصرف خصومه
العدائية، وسمحت لها بالوصول إلى أهداف بعيدة، 

 91منها تدمير مفاعل أوزيراك العراقي في
، وكذا استهداف المقر العام للمركزية 8418جوان

 .8412الفلسطينية بتونس في أكتوبر 
يؤكد الخبراء العسكريون أن أكبر معضلة واجهت 

الجوي. هو ضيق مجالها  إسرائيل بشأن هذا الخيار
ولتوضيح ذلك تكفي الإشارة إلى أن مساحتها لا 

، لترتفع هذه المساحة إلى 9كلم 98299تتعدى 
، إذا احتسبنا الضفة الغربية وقطاع 9كلم 94299

غزة، كما أن المسافة بين أقصى نقطة في شمالها 
على الحدود مع لبنان،  (Metula)وهي منطقة ميتولا 

 (Eillat)إيلات وأقصى نقطة في جنوبها وهي منطقة
كلم، بينما المسافة  919على خليج العقبة لا تتعدى 

الإسرائيلية على ساحل  (Netanya)الفاصلة بين نتانيا
 (Tulkarem)البحر الأبيض المتوسط ومدينة طولكرم

كلم. ويبدو 89تتعدى  الفلسطينية بالضفة الغربية لا
من خلال هذه الحقائق أن المساحة المتوفرة لدى 

هي أقل بكثير من المجال المطلوب لتدريب  إسرائيل
الطيارين على طائرات القتال، ولإجراء المناورات على 
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ف مفترضة، وكذا محاكاة بعض الأهداف قبل شن أهدا
الهجوم عليها، خاصة في ظل التطور التكنولوجي 
الذي تعرفه صناعة الطائرات، حيث جاوزت 
الطائرات الحديثة سرعة الصوت، كما أن صغر 

احة إسرائيل وتقارب قواعدها الاستراتيجية جعل مس
هذه الأخيرة في مرمى نيران القوات المعادية، حيث 
تتمركز المطارات المدنية التي يوجد على رأسها 

 Gourion)   (Lod-Ben مطار اللد بن غوريون
في رقعة ضيقة، لا تبعد سوى عدة كيلومترات عن الخط 
الأخضر. فيما تتواجد القواعد الجوية العسكرية في 

التي اختيرت على أساس  (Néguev)صحراء النقب 
بعدها عن مناطق الحدود التي هي في الغالب مناطق 
مواجهات سواء مع الجيوش العربية النظامية أم مع 

الصواريخ البالستية  شبكات المقاومة، إلا أن ظهور
 أفقدها هذه الميزة.

نهاية الحرب الباردة وتداعياتها على العقيدة 
 العسكرية الإسرائيلية:

رغم تراجع التهديدات الخارجية والتحولات الإيجابية 
في النسق الدولي لصالح إسرائيل في بداية 
التسعينيات، إلا أن هذه التطورات لم تؤثر في الفكر 

الإسرائيلي الذي وضع متغير الأمن الاستراتيجي 
ففي خضم . (21)ضمن الأهداف العليا والاستراتيجية

التطورات التي شهدتها البيئة الداخلية والإقليمية 
الإسرائيلية في هذه المرحلة، بدأت الدوائر الاستراتيجية 
الإسرائيلية في عملية مراجعة شاملة للاستراتيجية 

دة لمصادر الخطر العسكرية في ظل الإدراكات الجدي
بعد الثغرات التي ضربت في العمق هذه الاستراتيجية، 
خاصة ما تعلق منها أثناء مواجهة حرب العصابات 
في الأحياء والشوارع والمواجهة المباشرة مع 
الفلسطينيين في ظل تواجد المدنيين والمنشآت المدنية، 
وكذا خلال الحرب على جنوب لبنان ضد عناصر 

مية المسلحة التابعة لحزب اله،، والتي المقاومة الإسلا
شككت في التفوق العسكري للجيش الإسرائيلي، وذلك 
بدفع وحداته إلى خوض حروب لم يعهدها من قبل. 
وهي تتناقض كلية مع تكوينه الذي يركز على 

روب النظامية، بالإضافة إلى تجربة القصف الح
الصاروخي للعمق الإسرائيلي من طرف الجيش العراقي 

إبان حرب الخليج  (Scud- B)بي  -بصواريخ سكود
الثانية، حيث باتت هذه التهديدات تعرض الدولة 
الإسرائيلية للخطر، لا سيما بعد فشل قوات الدفاع 
الإسرائيلية في تحقيق أي تقدم في المواجهات مع 
خفاق الدفاعات  الفلسطينيين وعناصر حزب اله، وا 

لية والأمريكية على الأرضية، البحرية والجوية الإسرائي
السواء، في مسعاها للعثور على منصات إطلاق 
الصواريخ العراقية وتدميرها، مما أفرز شعورا عاما 

 بالارتباك. كشف الخبير الإسرائيلي أنتوني كوردزمان
 (Anthony، H. Cordesman)  

عن أهم التحديات التي واجهت دولة إسرائيل في 
 :(22)فيهذه المرحلة، والتي تمثلت حسبه 

لا يمكن لإسرائيل أن تتحمل حرب استنزاف -أ
 طويلة أو حربا تكبدها خسائر بشرية عالية.

يجب على إسرائيل أن تحافظ على درجة من -ب
التفوق النوعي على معظم التهديدات المحتملة، وذلك 
لردع العدوان وتأكيد أن أي حرب تنشأ يجب أن 

 تكسبها بسرعة وبحسم.
رائيلي أن يعتمد أساسا لا يمكن للأمن الإس-ت

على مواقف الدول الأخرى، ولا يمكن السماح بتهديد 
 محتمل أن يعمل في بيئة يمكن فيها تدمير إسرائيل.

يجب أن تكون إسرائيل قادرة على تحقيق نتائج -ث
حاسمة في أي صراع رئيسي، قبل أن تتمكن القوى 

 الخارجية من التدخل.
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لى يجب على إسرائيل أن تخطط وتعمل ع-ج
هزيمة التهديد الأكثر احتمالا، وألا تهمل خطورة قوات 

 عربية موحدة.
وقد نتج عن هذه الإدراكات الجديدة، أن بدأت هذه 
الدوائر كما أسلفنا في عملية مراجعة شاملة 
للاستراتيجية العسكرية الإسرائيلية، حيث تم تشكيل 
لجنة واسعة ضمت في عضويتها خبراء من مؤسسة 

الخارجية والأمن بالكنيست الإسرائيلي  الجيش ولجنتي
وخبراء من مراكز الدراسات الاستراتيجية. وقد خلصت 
هذه اللجنة في تعاطيها مع تطورات هذه المرحلة، إلى 
أنه لم يعد من الممكن الاستمرار في زيادة القوة 

الكمية وضرورة  –العسكرية من الناحية العددية 
 التركيز على الجانب النوعي.

ولي حكومة حزب العمل بقيادة إسحاق رابين ومع ت
(Itzhak Rabin) ،(8449-8440 ثم شمعون )

، بعد اغتيال الأول، تم Peres) (Shimon بيريز
الأخذ بهذه التوصيات، حيث تجلت في الخطة 

(، التي اعتمدت لتحديث 9999-8449العشرية )
الجيش وتطويره على أساس احترافي والاتجاه نحو 
بلورة استراتيجية عملياتية أكثر واقعية، تقوم على 
تخفيض حجم قوات الجيش ورفع مستوى كفاءته 

را من الأسلحة وتلبية وتدعميه بأنواع أكثر تطو 
احتياجاته الميدانية لتمكينه من امتلاك القدرة على 

. خلال هذه (23)التصدي للتهديدات الاستراتيجية
المرحلة لم يكن سلاح البحرية بمنأى عن الاهتمامات 
الاستراتيجية الإسرائيلية، حيث أخذ هذا البعد يتعاظم 
ن كان بعض المختصين  في الإدراك الإسرائيلي، وا 
يرجعون الاهتمام الإسرائيلي بتوظيف هذا النوع من 

مباشرة، إلا أن  8401السلاح إلى ما بعد حرب جوان 
ظهور خطر الصواريخ البالستية ومخاطر أسلحة 
الدمار الشامل في بداية التسعينيات جعلته يحتل 

مكانة متقدمة، بعد أن أصبح ينظر إليه كميدان 
 .(24)لضربات استراتيجية بعيدة المدى
التسوية السلمية مع  رغم انخراط إسرائيل في مسار

جوارها العربي بعد حرب الخليج الثانية، إلا أن ذلك لم 
يثنها عن مواصلة سياسة الردع، التي تقضي كما 
أسلفنا بالاحتفاظ بقدرات عسكرية متميزة تفوق ما 
تحوزه الدول العربية مجتمعة، وتذكير هذه الأخيرة 
بالثمن الذي سوف تدفعه إن هي أقدمت على 

من الإسرائيلي. فقد جاءت عملية استهداف الأ
استهداف العمق الإسرائيلي بالصواريخ البالستية من 
قبل الجيش العراقي وتنامي القدرات العسكرية لدول 
الجوار لاسيما سوريا ومصر اللتين تملكان أسلحة تعد 
من أحدث الأسلحة التي يتم إنتاجها في العالم سواء 

وسيا الاتحادية أم في الولايات المتحدة الأمريكية أم ر 
الصين الشعبية، لتشكك في القدرة العسكرية 
الإسرائيلية وتضع استراتيجيتها القائمة على الردع في 
المحك، مما تطلب تكثيف الجهود لتجاوز هذا 
الوضع، وعاد معه البعد الأمني ليحتل الصدارة في 

 الأهداف العليا الإسرائيلية.
مي القدرات كان قلق إسرائيل واضحا جدا من تنا

العسكرية السورية في بداية تسعينيات القرن الماضي، 
وهذا ما نلمسه من التصريح الذي أدلى به مدير فرع 
الاستخبارات في جيش الدفاع الإسرائيلي أوري ساغي 

(Uri Sagui) قائلا: "في 8441، في شهر أفريل ،
 -ولا تزال تحسن -المجال التقليدي حسنت سوريا

بات بصورة مثيرة للإعجاب جدا، أسطولها من الدبا
ذا ما تمكنت وعندما تكمل صفقات المشتريات التي  وا 
تم توقيعها فإن جميع فرقها المدرعة ستجهز بأحدث 

، واليوم لدى سوريا ما (T-72)19-نماذج دبابات ت
( 199( دبابة وثلاثمائة )9999يتجاوز أربعة آلاف )

قدرة سبطانة مدفعية ذاتية الحركة، التي توفر لها 
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. وما أقلق (25)هجومية معززة في المعارك البرية"
إسرائيل أكثر هو تجديد الاتفاق الاستراتيجي السوري 

، والذي يجعل القوات الجوية 8442اليوناني سنة  –
السورية في مأمن من الضربة الاستباقية الإسرائيلية 
القاصمة، مما يتيح لها الفرصة للقيام بالضربة الثانية 

، هذا الأمر وضع الخبراء الاستراتيجيين الانتقامية
الإسرائيليين أمام مهمة تطوير استراتيجية بلادهم 

 لتتلاءم وحجم التهديدات الجديدة.
وانطلاقا من هذا الواقع، تبنت إسرائيل إلى جانب 
مسار السلام الإبقاء على خيار الردع، حيث عبر عن 

الليكود هذا التوجه رئيس الحكومة الأسبق وزعيم حزب 
قائلا:  ،Netanyahu) (Benyamin بنيامين نتنياهو

"إن السلام بين إسرائيل وجاراتها هو سلام ردع، ويعتمد 
تحقيقه بصورة مباشرة على قدرة إسرائيل على الردع، 
فكلما بدت إسرائيل أقوى أبدى العرب موافقتهم على إبرام 

 . ولم تكن إيران بمنأى عن هذا الإدراك،(26)سلام معها"
حيث شكلت قوتها المتعاظمة جانبا من استراتيجية الردع 
الإسرائيلية الجديدة، حيث جاء على لسان رئيس الوزراء 
الإسرائيلي سابق الذكر، خلال زيارته إلى الولايات 
المتحدة الأمريكية، أن: "إسرائيل تتابع تطورات الأوضاع 
العسكرية في إيران، وأنها تطور قوة الردع المناسبة 

 .(27)اجهة هذا الخطر الجدي"لمو 
الخطر الإيراني حسب طرح دان مريدور وزير أجهزة 
الاستخبارات الإسرائيلي مرده إلى أن أي انتصار إيراني 
سيكون معناه التأثير على توازن القوى، وقد يؤدي ذلك 
إلى زعزعة وضع الوكالة الدولية للطاقة الذرية وزعزعة 

عدم انتشار الأسلحة النووية. وقد تسعى أيضا دول  مبدإ
المنطقة مثل مصر والسعودية إلى اكتساب قدرات في 

نووية عسكرية، فمن شأن ذلك أن يؤثر على الأنظمة 
العربية المعتدلة، كما سيعزز ذلك من مكانة القوى 
الإسلامية المعادية للغرب. وهذا يعني كذلك بالنسبة إلى 

حزب اله، وحركة حماس الكثير من  إسرائيل منح منظمة
. (28)التعزيز وبالتالي الرعب سيسيطر على حلبة الأحداث"

وفي إشارته إلى كيفية الحفاظ على استراتيجية الردع 
وتدعيمها، أشار هذا الأخير إلى أن قدرة بلاده لتحقيق 

 :(29)ذلك يعتمد على ثلاثة عناصر، هي
 قوتها العسكرية.-أ

للإنذار المبكر... لتمكينها من المدة الزمنية -ب
 تعبئة قوات الاحتياط.

الحد الأدنى من المساحة المطلوبة للجيش -ت
الإسرائيلي كي يستطيع الانتشار لمواجهة أي 

 خطر محتمل.
انصب عمل الخبراء الإسرائيليين على العمل 
للوصول إلى استراتيجية دفاعية فاعلة تجنب إسرائيل 

وكذا خطر الصواريخ خطر المواجهة المباشرة، 
البالستية المحتملة من بيئتها الإقليمية، خاصة في ظل 
القصور الذي ميز الإجراءات الأمنية الإسرائيلية إبان 

(، وكذا 8441 -8411الانتفاضة الفلسطينية الأولى )
أثناء حرب الخليج الثانية بعد استهداف العمق 

ف العراقية كما سل (scud)الإسرائيلي بصواريخ سكود 
ذكره. وسرعان ما اتضحت معالم استراتيجية أمنية 
جديدة، كشف عنها المستشار الخاص لوزير الدفاع 
الإسرائيلي وأحد كبار ضباط سلاح الجو الجنرال ديفيد 

 98، في مؤتمر عقد بتاريخ Ivry)  (David عيفري
، حول مستقبل القوة الجوية، حيث عدد 8441جويلية 

خطر الصواريخ  خمس سبل لحماية إسرائيل من
 :(30)البالستية، وهي

 الاستخبارات.-أ
 الإنذار المبكر.-ب
 الدفاع المدني.-ت
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 الدفاع الإيجابي.-ث
 الاعتراض في مرحلة الانطلاق.-ج

ولوضع هذه الاستراتيجية العسكرية موضع التنفيذ، 
كان لا بد من البحث عن نقاط ارتكاز قريبة من 

بالمراقبة الدائمة وعن كثب مصادر الخطر، تسمح 
لكل ما من شأنه أن يشكل تهديدا لأمن إسرائيل. 
وكانت تركيا تمثل الخيار الأمثل خاصة بعد أن كشفت 
هذه الأخيرة عن حاجتها للمساعدة الإسرائيلية في ظل 
عقيدتها الأمنية الجديدة. كما أدخلت إسرائيل إلى 

غواصات  8441سلاحها البحري ابتداء من سنة 
ذفة للصواريخ بعيدة المدى ألمانية الصنع من طراز " قا

دلفين ". الأمر، الذي مكنها لأول مرة من تفادي 
الضربة الأولى القاصمة سواء بطريقة تقليدية أم غير 
تقليدية، وأصبح بمقدورها الرد الانتقامي بنيران مدمرة، 
ومن مسافة بعيدة على أي هجوم مفاجئ ومن أي 

 .(31)خصم كان في المنطقة
ورغم محاولات إسرائيل سد الثغرات التي تعاني منها 
استراتيجيتها الأمنية إلا أنها أثبتت عجزا واضحا عند 
مواجهة الانتفاضة الفلسطينية الثانية، حيث تراجع معها 
مبدأ الحدود الآمنة بعد تهديدها للعمق الداخلي وازدياد 

مع  خطر توسع العمليات العدائية إلى الداخل الإسرائيلي
تراجع إمكانية استخدام القوة العسكرية في الأوساط 
الحضرية المأهولة بالسكان. كما أثرت عمليات المقاومة 
الإسلامية هي الأخرى في مفهوم الحرب الخاطفة 
والحاسمة في الوقت نفسه وظهور الحرب طويلة الأمد 

 والمواجهة المباشرة على الأرض.
ئيلية لانتقادات تعرضت الاستراتيجية الأمنية الإسرا

حادة بعد التطورات التي أعقبت المواجهات مع 
المقاومة اللبنانية والفلسطينيين، اضطرت على إثرها 
إسرائيل إلى تغيير تعاملها مع الفلسطينيين، حيث 

ظهر ما أطلق عليه إدارة الصراع مكان حل الصراع 
مع الفلسطينيين. وظهرت الحاجة إلى تطوير ودعم 

ية الإسرائيلية بشكل يسمح بوضع حد القدرات العسكر 
للمشاكل الأمنية الداخلية، كما ظهرت فكرة فصل 
أراضي السلطة الفلسطينية عن إسرائيل والتي تبلورت 

 .(32)لاحقا بفكرة إقامة جدار فاصل
 11تطورات العقيدة العسكرية الإسرائيلية بعد 

 :1001سبتمبر 
حافزا  9998سبتمبر  88شكلت أحداث 

للإسرائيليين لإظهار مؤازرتهم للأمريكيين في حربهم 
على الإرهاب، كما شكلت لهم فرصة لمراجعة 
استراتيجيتهم العسكرية. فقد ألقت الأخطار المتنامية 
الناتجة عن التطورات في البيئة الاستراتيجية لإسرائيل 

ريين، وبات معه بثقلها على الخبراء الأمنيين والعسك
يجاد  تحيين الاستراتيجية العسكرية مع هذه التطورات وا 
بدائل ووسائل جديدة للتصدي لها أكثر من ضرورة. 
فالتطورات التي فرضتها المنظمات المتطرفة العابرة 
للحدود وتنامي تأثيرها وكذا تنامي دور قوى عسكرية 
غير نظامية في الكثير من دول الجوار في ظل غياب 

ة مركزية قوية لاسيما في لبنان، وأراضي السلطة سلط
الفلسطينية وتمسكها بالطرح المنادي بتدمير إسرائيل، 
أصبح من أكثر الأخطار التي باتت تهدد إسرائيل. 
لاسيما، وأن هذا الطرح يلقى تجاوبا كبيرا في الأوساط 
الشعبية العربية والإسلامية على السواء، بالإضافة إلى 

يران مساعي دول مجا ورة معادية على غرار سوريا وا 
إلى الحصول على أسلحة غير تقليدية غير معلنة. 
ذا كانت هذه الظروف قد مهدت لعودة اليمين  وا 
الإسرائيلي إلى الحكم فإنها سمحت مرة أخرى بعودة 
فكرة مركزية الأمن بقوة وأصبحت تتصدر جميع 
النقاشات بين فواعل المجتمع الإسرائيلي، وظهرت 

ضرورة مراجعة الاستراتيجية الأمنية الإسرائيلية.  معها
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وفي ظل تزايد التهديدات على جميع المستويات تبنت 
إسرائيل نظرية الأمن المطلق التي تعني الحق في 
الدفاع عن المصالح والأمن الإسرائيلي في أي مكان 
وأي زمان وبأي إجراءات ووسائل ممكنة وضد أي 

 .(33)أهداف
، 9991ية على العراق سنة بعد الحرب الأمريك

اتجهت إسرائيل إلى بناء شبكة إنذار مبكر وتدعيم 
القدرات الاستخباراتية بعد الدروس التي استخلصتها 
من هذه الحرب، التي شاركت فيها بقوات خاصة 

. وقد (34)شمال العراق، وكان لها دور استخباراتي كبير
تبنت إسرائيل خلالها استراتيجية جديدة سميت 

صدمة والرعب". وهي مأخوذة عن الاستراتيجية بـ"ال
التي تبنتها الولايات المتحدة الأمريكية في حربها ضد 
العراق، والتي تقوم على الاستخدام المكثف وفي آن 
واحد لجميع أنواع الأسلحة وبشكل مفاجئ، وذلك 
لترهيب خصمها المباشر وجميع خصومها في المنطقة 

من الحركات المتطرفة لاسيما دول الممانعة وحلفائهم 
الرافضة لعملية السلام. إلا أن الحرب على لبنان سنة 

لتعقب عناصر حزب اله، وتدمير قدراته  9990
العسكرية، كشفت من جديد خللا كبيرا في استراتيجية 
الردع ونقل المعركة إلى أرض العدو وحسمها بأقصى 
سرعة ممكنة، وهي من الركائز الأساسية للعقيدة 

 الإسرائيلية.الأمنية 
التي  (winograd)بعد تقرير لجنة فينوغراد 

وصفت هذه الحرب بالإخفاق على المستويين السياسي 
والعسكري، اتجهت إسرائيل إلى تبني استراتيجية جديدة 
تراجعت بمقتضاها عن فكرة تقليص عدد قواتها 
واتجهت نحو تعزيز سلاحي المشاة والمدرعات 

ط وبناء منظومة دفاعية والاعتماد على قوات الاحتيا
. وقد (35)فعالة لاعتراض الصواريخ من الأنواع كافة

أفرزت هذه المراجعة ظهور خطة )تيفين( في 
 ، والتي تقوم على:9991سبتمبر

 الاحتفاظ ببنية وحجم وتشكيلات الجيش الإسرائيلي-أ
 تطوير قوة الردع-ب
 تطوير قدرة المناورة البرية-ت
 تعزيز القدرة الدفاعية-ث
 المحافظة على التفوق النوعي-ج
 تعزيز القدرة على نقل المعركة إلى أرض الأعداء.-ح

ورغم محاولات إسرائيل تجاوز الأخطاء السابقة وتكييف 
استراتيجيتها مع الواقع الجديد، إلا أنها أظهرت عجزا كبيرا 

حيث كشفت  (،9994-9991خلال حربها على غزة)
تحويل التفوق  حدود القدرة الإسرائيلية ومحدودية

العسكري إلى انتصار ساحق على الأرض. فلم تستطع 
فرض منطقها في الحرب، حيث عجزت عن نقل 
الحرب إلى قطاع غزة، ولم تستطع كذلك وقف إطلاق 
الصواريخ على أراضيها، رغم الدمار الذي ألحقته 
بالبنية التحتية في قطاع غزة وأنواع الأسلحة الفتاكة 

فيها المحرمة دوليا. وأصبح معه التي استعملتها بما 
إعادة النظر في الاستراتيجية الأمنية أكثر من ضرورة 

 لتجاوز هذه المعضلة.
وبالموازاة مع قلقها الشديد من الحروب اللاتماثلية 
وما تشكله الجماعات المتطرفة من خطر على أمنها 
القومي، ظلت إسرائيل متخوفة من التقدم الذي أحرزته 

ح في الدول المجاورة، واكتساب هذه منظومات التسل
الأخيرة للتكنولوجيا العسكرية الحديثة المرتبطة 
بالأنظمة المعلوماتية، لاسيما أنظمة الصواريخ، سلاح 
الطيران من دون طيار، التكنولوجية النووية والتشويش 

إلى  9994الإلكتروني. فاتجهت ابتداء من سنة 
العسكرية،  إدخال الحرب الإلكترونية إلى عقيدتها
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فقامت بتأسيس مركزا للمخابرات المعلوماتية وتشفير 
ماي  81. وفي (Matzou)المعرفة تحت تسمية 

، أنشأت "فرقة العمل الوطني"، وهي وكالة 9988
وطنية، من ضمن أهدافها شن حروب إلكترونية ضد 

. (36)المنشآت البحثية الحيوية التابعة لأعدائها بالمنطقة
عملي لها هو استهداف المنشآت وكان أول تطبيق 

، حيث 9989النووية الإيرانية في بداية سنة 
 استطاعت تعطيل وتأخير المشروع النووي الإيراني.

 تحديات الحراك الشعبي العربي:
في أعقاب النقاشات بين النخب الإسرائيلية حول 
صياغة استراتيجية جديدة تتلاءم والتحديات الجديدة 

 9988ديث، ظهر مع حلول سنة بشقيها التقليدي والح
حراك شعبي عربي مطالبا بإحداث تغييرات في نظم 
الحكم العربية، سرعان ما انتقل إلى أهم دولتين من 
دول الطوق وهما مصروسوريا. وقد شكلت هذه 
التطورات صدمة لإسرائيل بعد أن نعمت بالاستقرار 
مع هاتين الدولتين لمدة قاربت أربعة عقود كاملة. 

ن تداعيات هذا الحراك تفاقم عزلتها في وكان م
المنطقة بعد انهيار الحليف المصري )نظام محمد 
حسني مبارك(، وصعود تأثير التيارات الإسلامية في 

، وليبيا، والأردن، وقطاع غزة )فلسطين(، تونس
بالإضافة إلى تزايد نشاط الحركات الإسلامية المتطرفة 

( وتنظيم داعش في سيناء المصرية )أنصار بيت المقدس
في سوريا والعراق. ورغم استبعاد قيام حرب كلاسيكية 
شاملة مع الدول العربية بسبب انشغال هذه الأخيرة 
بمشاكلها الداخلية، إلا أن انعكاسات هذه الأخيرة باتت 
واضحة على الأمن الإسرائيلي، فقد تصاعدت حدة 
الغموض في جوار الدولة العبرية وأضفت مزيدا من 

د على الأخطار التي تهددها، لاسيما بعد تدخل التعقي
 إيران وحزب اله، إلى جانب النظام السوري.

وفي ظل هذه البيئة المضطربة اتجهت النخب 
الإسرائيلية لدراسة انعكاسات هذه التطورات على الأمن 
الإسرائيلي، لاسيما وأنها تزامنت مع تجميد تحالفها مع 

إيران، التي قطعت أشواطا تركيا والمواجهة المحتملة مع 
كبيرة في برنامجها النووي وامتلاكها أنظمة صاروخية 
ضاربة قادرة على بلوغ العمق الإسرائيلي، بالإضافة إلى 
الحرب المفتوحة على كل الاحتمالات مع حزب اله، 
جنوب لبنان وحماس في قطاع غزة، والتخوف من 

يعاني إمكانية انتقال الحراك الشعبي إلى الأردن الذي 
هشاشة كبيرة في بيئته الداخلية. ومع إدراك هذه النخب 
لخطورة هذه التطورات التي جعلت إسرائيل تنتقل من 
وضع متحكم فيه إلى وضع تعددت فيه المخاطر ومن 
كل الجبهات، وضع يتسم بصعوبة التنبؤ بالخصم وتاريخ 
ومكان المواجهة بالإضافة إلى شكل الحرب والاحتياطات 

خاذها، اتجهت نحو تعميق تحالفها مع الولايات الواجب ات
المتحدة الأمريكية والدول الأوروبية، كما تبنت فكرة 
مراجعة الاستراتيجية الأمنية من جديد لتكون في مستوى 

 هذه التحديات وتكون كفيلة بمواجهة كل الاحتمالات.
شهدت الاستراتيجية الإسرائيلية الجديدة تركيزا 

لمركزية التي قامت عليها، وهذا كبيرا على الثوابت ا
يعني العودة إلى نفس المفاهيم الاستراتيجية التي 
وضعتها إسرائيل في حربها الأولى مع العرب سنة 

 :(37)، وهي8491
 المواجهة على جبهات متعددة.-أ

 توجيه ضربات قوية وموجعة إلى العدو.-ب
 امتلاك القدرة على توجيه ضربات من بعيد.-ت
أفضلية توجيه الضربة الأولى المفاجئة امتلاك -ث

 وفي الوقت المناسب.
 التعبئة السريعة للقوات المسلحة.-ج
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 نقل المعارك إلى أرض العدو.-ح
 معاقبة العدو حتى لا يعود مجددا إلى الحرب.-خ

أضفت التحولات في البيئة الإقليمية لإسرائيل مزيدا 
الأمنية  من النشاط والحركية على الاستراتجية

الإسرائيلية، ولو أنها لم ترغمها على إدخال تغييرات 
جذرية على عقيدتها العسكرية، إلا أنها أجبرتها على 
التعاطي مع الأخطار الجديدة باتباع استراتيجة مزجت 
فيها بين المواجهات العسكرية الكلاسيكية مع الجيوش 
ن العربية النظامية، والمواجهات اللاتماثلية مع قوى دو 

دولاتية مثل حماس الفلسطينية، وحزب اله، اللبناني، وتلك 
المحتملة مع أنصار بيت المقدس شمال سيناء 
والجماعات الراديكالية المتواجدة في سوريا مثل داعش 
وجبهة النصرة. وبكل تأكيد فإن هذه التحولات تتطلب 
المزيد من الموارد المالية، فإعادة توزيع ونشر قوات 

دها وعتادها على كل الجبهات، والإجراءات الدفاع بأفرا
الاحترازية التي قررتها الحكومة الإسرائيلية، من مثل بناء 
جدار عازل على الحدود مع مصر، وآخر على الحدود 
مع سوريا لمنع تسلل المقاتلين وتهريب السلاح إلى 
الأراضي المحتلة وقطاع غزة، من شأنها التأثير على 

يلي، ومن ثم على جاذبية الأرض أداء الاقتصاد الإسرائ
المقدسة، وفي ذلك ما صرح به رئيس هيئة الأركان 
العامة للجيش الإسرائيلي بني جونس قائلا: " إن 
التحولات التي يشهدها العالم العربي توجب تخصيص 
موازنات إضافية للجيش، معتبرا أن هذه التحولات فاقمت 

 .(38)"من مستوى التهديدات وحجمها على كل الجبهات
من المؤكد أن الغموض وعدم اليقين في المحيط 
الإقليمي الإسرائيلي وكثافة التهديدات التي تحيط 
بأمنها القومي سيؤدي إلى المزيد من العدوانية في 
الاستراتيجية الإسرائيلية. لكن من المؤكد كذلك، أن 
الحركية التي طرأت على البيئة الداخلية لإسرائيل، 

التي عرفتها بيئتها الإقليمية طيلة  والتغيرات الكبيرة

السنوات الماضية، لن يسمح بتفعيل الاستراتيجية 
الجديدة من دون مواجهة متاعب. ففي ظل الانقسامات 
الداخلية بين مختلف فواعل المجتمع الإسرائيلي، ونفور 
الشباب من الخدمة الإلزامية، وغياب تلك الصورة 

ين بفعل تورط معظمهم النمطية المبجلة للقادة الإسرائيلي
في فضائح فساد. بالإضافة إلى أن التركيز في 

( 8420الاستراتيجيات الأمنية السابقة )منذ حرب 
على سلاح الجو والأنظمة الصاروخية والردع النووي، 
كشفت عن قصور كبير خلال حروب إسرائيل 
الجديدة، لاسيما أثناء مواجهة الانتفاضات الفلسطينية، 

ب اله، في جنوب لبنان وعلى المقاومة والحرب على حز 
ن  الإسلامية في قطاع غزة. هذه القوى المسلحة وا 
كانت ليست في مستوى الجيش الإسرائيلي إلا أنها 

 تملك القدرة على تهديد وضرب المصالح الإسرائيلية.
 الخاتمة:

أثبتت إسرائيل على مدار ستة عقود ونيف من 
قيامها، قدرة كبيرة على التعاطي مع المستجدات وعلى 
تكييف استراتيجياتها الأمنية مع التطورات التي ما 
فتئت تبرز في بيئتها الإقليمية، بعدما تبنت مفهوما 
أمنيا مرنا كأساس لعقيدتها العسكرية. وكانت في كل 

يجية جديدة إلا وتسد من مرة تقوم بصياغة استرات
خلالها الثغرات التي ميزت سابقتها وتكون في مستوى 
التحديات الجديدة ساحبة بذلك جميع الأوراق من 
خصومها، الذين أثبتوا على مدار سنوات الصراع معها 
مدى قصر نظرهم وغياب فكر استراتيجي واع يكون 
كفيلا بمواجهتها والتصدي لمخططاتها. فهل للحراك 

بي الجديد أن يأتي بجديد ويغير معه قواعد اللعبة الشع
ويعيد تشكيل ميزان قوى جديد مغاير تماما لما ألفته 

 منطقة الشرق الأوسط؟
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Résumé:  
Deux décennies nous séparent de l'éclatement 

de l'URSS, mais malgré cela, le monde, et surtout sa 

périphérie, subit le lourds poids des legs 

soviétiques. Ces défis destructeurs s'amplifient de 

plus en plus avec l'accession au pouvoir de Vladimir 

Poutine et la montée en puissance d'une stratégie 

sécuritaire qui ne cache pas sa tendance 

hégémonique vis-à-vis des jeunes républiques. 

Et c'est dans cette logique que notre étude va 

essayer de clarifier l'émergence de la question 

diasporique dans le débat politique et géopolitique 

russe, et l'instrumentalisation de ce facteur par les 

pouvoirs.  

Cependant, cette politique, est lourde de 

conséquences, et ces manifestations ne s'arrêteront 

pas au marges de ce vaste (ex)-empire soviétique. 

،   حييييييل   يا ل  ويييييي تعييييييوب  الاويييييي    وييييييا  و ييييييو  
هم  ا  معضل   م و ،    تعلفه  طا ل   عقدون  يخولون،

  هوييييي ل ا  ن تلوييييي   ه وييييي    حيييييل    وييييي لد ،  عقيييييد ن   لييييي  
 هيي معضيل  تقياي فيي خطالتهي ا    مع  ل  لاشتل  ي،

 يميين   يدا وون، مي  خلقتيم  ي ميي  ا  توع تهي  لليا    يل ا 
  هيييييي   واغ يييييييفو  فييييييي ت ييييييعو و     قييييييلن   عشييييييلون، ي

وو  ط  تجمع ويون طيلفون شي ي فيي   م ضيي   قلوي  ا 
  ويييل جمهيييالوتون  يييافووتوتون  لليييا  ي يييل مييين   حوييي  

ي هييي  تع ييك  ييي    تعييي ل  ا  .حجييي   لا ت(يي د ا    عييدد
 ييييييتل توجو     لوويييييي    ييييييتل توجوتون متويييييي و تون، هميييييي   لا

  لاتحيييييييييي د  يالاوييييييييييي ا   تا ييييييييييع    حليييييييييي   يطل ييييييييييي
وييي  فييييي   يييتلج   م   تهيييي   لإ يييتل توجو    لا ييييو    ل غا 

   تع د  م  طي  قا ه      وق .ا    دا و 
امييييع ت ييييلوم   وقييييدل  لا ييييو  للييييا تا ويييي  جمليييي  ميييين 

 قيييدلته  ،  يييتل توجو  عا ميييل فيييي  يييوول تحقويييي  هيييد فه   لا 
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   ييي   مييين خييييل  حت  لهيييي  ا  لليييا   يييتعم ل  يييي    ييي قط
 تالوييد  لط  يي  ال تهيي  ميين   ملحليي     ييافووتو ا  شييو     قييل

تلوييد   وييا  تا ييعته   ا ميين خيييل تل يي  ته    ع يي لو    تييي ا 
 لا تض هوه   اى   تل      يملو و .

    يي    وييا   شييهد   ييتخد   لا ييو   ع مييل جدوييد فييي 
ها "   لو ته    عل و  "    وول    م تشل  ا  فل  تاجه ته 

هييا ميي   لح ييم   وييا  فييي ا  فييي جييل   قضيي ف    ييافووتي.
  م هيي  فييي (ييل ل   لل ويي  دخييل   ييوع،   يي  و  لدوييد 
 تل توجو  خطول  من ليد   اجيم،   ين هي  ا    ق(  و .

جياهل   خطييال  و ميين فييي   تقيي ل    و  يي    لا ييو  ميين 
ع   مييييالا  ليييين   حقيييي   للييييا   اضييييا  م طييييي   تهد يييي 

  ت وويييل   جييي ل  ا   يييا م طيييي   تهدويييد  قتيييل     يييافووتو   
 ليينللوييم فهيي     وحيي  وحيي ال  لإج ويي  ا  . لاضييع   قيي   

لككك  ترييككك  الية التاليكككةم لاكككاىا تسكككإ    سكككيا  الإشككك 
اكككا  ككك     ال ضكككل المكككاظي  ت ليكككا العياتةكككا الإ ليكككة

 ع الب  ىا الت ليا؟ 

ا ويد   ملحلي    ن   تش ل   لاك في دال   جيا ل،  يوك
ا ود ويي    تا ييع  لا ييتعم ل ،    م يي    ل ه يي ، وييل وعيياد   يي

مييييويد ، حويييي  شيييي ل م يييي    يييي      قييييلن    يييي دك لشييييل 
    و  يو ،   حون م هل  مين  هي  م ي هل   هوم ي    لا يو 

 للا شعا    قو(لو    لا و   يخلى.،    ق فو ا 
فيي  ي ي  و    طلفوي ، ، فلقد  (وح   يلاك،  م    وا 

 يحوييي ن  مجيييلد   لوييي    اموييي ، تخضيييع فيييي   ويييل مييين
 امي     جمهالوي    تموو  متعدد  يشي  ل، مين  ويل ح

ميييي    د ميييين حييييد  هيييي     تموويييي ، هييييا ا    م ييييتقل  حييييدو  .
  ethno-nationalisme  عل وييييي    -تو وهييييي   لقاموييييي 

تعتويل    يلي    ي  د ا ،  إودوا اجو  تتأ ك للوه   يمي 
متج هليي  ويي      م ا يي   ، مميي ي احوييد   لهاويي    اط ويي 

  autochtones ييا ف    يي   (ييلو   ،  ليياطن   عل ويي 
  1 ا فد .   

د   ييلاك فييي هيي ه   جمهالويي  ،  يي ن ا جيياوميي   ن ا 
 توجييييييي  حتموييييييي    و  ييييييي    تييييييياطون  لا يييييييتعم لو  فيييييييي 

  ميييييلحلتون   قو(يييييلو  ا   يييييافووتو ، فيييييإن شيييييعا  هييييي ه 
  جمهالويي  ،  ييد تييلى فييي وق  هيي    وييا  للييا  ل ضييوه ، 

 لا ي  وق و   لا تعم ل .  تمل ل   لإل   لا تعم ل    
 يييا هييي ه   م يييأ    مييي  ت  يييل   ييين   يييلاك لا و  يييلان  

  وه    شعا    م تعمَل ، فه  و طلقيان مين م يلم     توي ، 
الا وم   ي  فهمهي  دان ، تحدد مدل  ته  ات(يال ته    خ (ي 

ت يييي ال خ(ا(ييييو  اطووعيييي   لا ييييتعم ل   لا ييييي،  مقدميييي  
 الا  وم. قه    تع مل   لا ي مع  ت  جم 

 ما جيي     ييم وم ييل  ي ييتعم ل   لا ييي وعتقييد   د ل ييان
ين   ييييلاك و  ييييلان   وييييم وم  يييي ل خيييي  ، لا    ييييت    و 

ودل م  لا من دلك   ت لوخ   لا يي وعميي، اهيا مي  جعيل 
ا حيد  مين  ح ين   عي لفون و  شيلان   لا يو   مي ل  فوييلا 

Marc Ferro   الشكإب ال ييكف  ك    كي"وقيل  ن   يلاك
الإككككككالي الككككككىلا يإتمككككككف اه ا سككككككتإاا  يشكككككك    كككككك    

اهييا ميي  وجعييل جموييع    ق شيي     جوا و  ييو  ،  2 تا يخكك "
فييي لا ييو  لا ت ق(ييل  طي يي  ليين م يي  ل   هاويي    قامويي  

فه يي   ت(ييال   ت ا يي  لوييل  ييلان لدوييد  ميين    لا ييو ،
"اه  ص  لضايا الة يكة ت لوخ لا و   لا تعم ل  جعل  

ايككة ال  سككية عككه اسككسلة الت سككل ا سككتإاا لا ااكك ا الم  
 ح   محمد لض  جلولي.  3 استييلا لعراية"

اوق(يل فويم    يل " ، اها م  ول ده      ولو   ي ي
 ىه الأط  يكا  االة يكة الم ايكة  ا سكتإاا س ليسك  
اساظ  ا  فة،  اةاا  انك  ط يإتةكا،  الإ ا كة عنةكا 

 ي سياسكككككية ست شكككككا اه لكككككفا الككككك    اما  كككككا  
اتإففة، ت ت ط  ةا ا ا عة اكه الأسكظعةم  ك    سكيا 
ف لة ل اية تسسس    ق الة ية الإ لية ال  سية، ا  

طكان  الكىلا   يا ننكا اختهالك  عع  ش   النا ىج ال  ي
نةككا ت شككا عككه  ةككي ا اكك  اتسككاعا ن عتكك ا، ا  ا كك   

  4 "ا  يال يسخى  إيه ا عت ا   إف   سيا الإ
 ي مختلي  لين    مي  لا  لا يتعم لو  ف لا تعم ل   لا 

 Séton يخيييلى، اهيييا مييي  ولجعيييم   ميييلل    ولوطييي  ي 
Watson   سك   ك  "تشا    يه الت سكل ال    ا اجاد
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انطمة الف ل كا  اسكتإافة الإسك انييه للنكفل  اا  اكا 
الفتحس،   يه  الا  عافة La reconquista يسا ن 

فاككككر الأ اضكككك  الأ   انيككككة  ا ككككتلا    نسككككا لانطمككككة 
 Laس  العكك  يه اLa Bourgogneال    كك ه ا
Lorraine   س،   ككيه عاعيككة ا سككتيطاه ال  سكك   كك

الشكاالية،   كيه  سي ي يا   كيه ا سكتيطاه  ك  اا ي كا
خضككا  الإن عيككه   خضككا  الكك    لانطمككة الم لككاه  اا

ا اض  آسيا ال سط  س تعنفية،   يه ضي لعةض ة الأ
 الف نسكككية،  ا  اطككك  يتيه ال  يطانيككة  ككيه تشكك ي  الإ

ا  ياليكة ال  سكية  ك  الشك ق الألصك    ككيه   كيه الإ
عف اه الم ا ال   ا عع  الصيه نةاية الم ه التاسل 

  5 عش ".
يل فعييي د  مييي  وطليييي  قييي   لا يييتعم ل لليييا لملوييي   حيييت

وعملويييي    ييييتوط ن   يييي   ولفييييي  ي يييي  و   يج وويييي    وعوييييد ، 
  ييوي  ا شيي مل، افييي  غليي   يحويي ن ت ييان   م ييتعمل   

ومويي   هييا ميي س  outre merماجيياد  ميي  ال ف   وحيي ل  
  تا ييع  لا ييتعم ل   يالاوييي  ولوط  ويي ، فل  يي ، ولجو يي ، 
  ولت يي ل اها  ييد    ا  لا ييتعم ل   و ويي  ي   الويي    ج اوويي . 

لوموييييييي    ا  ييييييين  لا يييييييتعم ل   لا يييييييي وشييييييي ل   يييييييتمل ل    
continuité territoriale  اهيي    يمييل جعييل   ييلاك ، 

 لا ومو ان وون   تا ع  لإ لومي ا لا تعم ل.
ع  لا يييتعم ل   مييي   ن   يييلاك وضيييقان لليييا   تا ييي

     ييييا  ووييييللان  حييييتي ه   ييييويد شييييللو   ووييييل ، فهيييي  ميييي
  شوشييي ن     قا ييي     شيييم  ي  لليييا   يييم   يييتج و    يييد ف 

لإمول طيال ا   ي شعا    م طقي    لا ت          اجهتم
 Pierre le 1629 - 1676)   لا ي ووول  ي ول  

Grand   دفع    ل    ا  يع لليوه  مين  ويل  ميل ف خ  وي 
  ا ن ضي  هي ه Tatars De Crimée  قل    تت لو    

 يل ضييييي تيييي   لالتييييل   وييييم دا ويييي  ميييين خيييييل ما  وييييي 
لقيييي   ه ويييي      4771امع هييييد   دا ويييي   وتييييد ف ميييين 
 ، ا قيييك 4771 -4771  حيييل    لا يييو    ع م  وييي   

 ،  تولويييل  جيييده لاحيييتي ه   يييها      خ يييت ن   ش  يييع 
   ،   تج و   طلي  شيعا    ن   ،فها ح     لاك

لإ قييييييي  ه  مييييييين هجمييييييي    و  يييييييل    ييييييي  ما     م طقييييييي ،
  6   (و و .

اوهييي   و(يييوح ت(يييال   يييلاك  ي يييتعم ل لليييا   يييم 
لجعويييييييييي   حل ويييييييييي  ت لوخويييييييييي  غوييييييييييل م قطعيييييييييي  اغوييييييييييل

 unilinéaire et irréversible  ، اها م  وجعيل  يل
لا وتجييي   مييين   مخولييي    هييي ه   محطييي     ت لوخوييي  جييي ف
(ييييوح م ييييأ   حواويييي  ات  7   مشيييتل    لشييييع    لا ييييي.

ملتوطيييي  و شيييياف   دا يييي  اتطالهيييي ، فلا ييييو   يييي  ت يييين  لا 
  مول طالو ، ا   ت ن شو   آخل  ود .
تا ع   لا ي لين  ختل  فه    شعا    م تعمَل   ل

فهييي    يييلاك، حوييي  شييي ل    مط  ييي    قاموييي    تحللوييي  
، 4091ا حيييد  مييين  ي يييو     تيييي لجلييي  وقوييي    يييال  

اهييييييا ميييييي   دل ييييييم فيدوموييييييل  و ييييييون  وييييييل غوييييييله،   يييييين 
 لإ(يح     تي لجل  وه  هي ه    يال   ي  ت ين ح يوم 
  فويييييي  لإلضيييييي ف لل ويييييي    قو(ييييييلو  ميييييين غوييييييل   ييييييلاك 

 Inorodtsy      و   (يوح    م يأ     قاموي   ، ا ه
ا حيييد  مييين  هييي    قضييي و    تيييي   يييتلل   هتمييي    و يييون، 
وحويي   دلجهيي  فييي ول  مجييم    ييال ، اوييد   تتجلييا فييي 
مختل   لم  يم، اوخ (ي   ت ويم " حيال حيي  يمي  فيي 
تقلوييل م(ييوله "   يي     قييم  وييل   ييدلا    حييل    ع  مويي  

  يا ا. 
 لا ييييتعيف اوح يييي   لو ييييون  يييي      تقيييي ده  م يييي هل 

  قييامي   تيييي  هييل   يييدى   يييلاك  وتييد ف مييين    (ييي  
 يم ه وشيافو و        ي من   قلن   ت  يع لشيل، اهيا مي 

  chauvinisme grand-russien  ييلاك    ويي ل  
  و يييييجن   شيييييعا .   ييييين  ا ا(يييييقم  لا يييييو    قو(يييييلو

 يييييا    ييييلط  ا يييييوطلتم للييييا مختلييييي  ا(ييييال  و ييييون  
 يييا   يييم  ا دى    قيييل ل، شييي ل م عطقييي  حمل  ييي   تخييي   
 يييا تحيييلل   قاموييي       لو و يييي   يييد لي  تل جيييع   خطييي 

ا  م يي ا   وو هيي ، اهييا ميي   هييل واضييا  فييي  معييم   ييل 
     لييييي     قاموييييي      شييييي  ، ا  طييييييي حملييييي    تيييييلاوك

 russification  ود     تي  ،متعدد   يش  ل ا ياجم
و  تلاوك   يدوم ل في اتوعهي    تيلاوك   ل يا  ا   قي في، 

حويييي  و(ييييوح   عييييلي   لا ييييي هييييا   واتقيييي    (يييي هل  و
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 melting-pot تيييي ا  فوهيييي  جموييييع شييييعا   لاتحيييي د  
 ييييا غ ويييي  فووتي، اهييييي    و  يييي    تييييي   ييييتمل      ييييا 
  8 تق  م.

 laللفييي   ي ييي  و    طلفوييي   لقو(يييلو    لا يييو   
périphérie ماجييييييي   متيحقييييييي  مييييييين   م يييييييتاط ون  

  ييلاك، وعضييه   يييدما    وهيي  وييإل دته  لغوييي  ميي ه  فيييي 
تح يييييون  يييييلافه    معوشيييييو  ا  ح(يييييال لليييييا فيييييل  
ا متوي      ي  وتم  ييا  مين   ح(يال للوهيي  فيي ميياط ه  
 ي(يييلي، اوعضيييه   يييد    وهييي  مهجيييل   ا  يييجو  ، فلقيييد 

 ييييا  وعييييد  و   لإمول طالويييي    لا ييييو  ا  ييييع     يييي      يييي
جييييييد ، اهييييييا ميييييي     حييييييداد ا   فتهيييييي     يييييي   و  ضييييييعوق 

 يا  و  ي  تياطون تمي ح  لا يو  شيو   جم    تدلا   تا 
  9 من   تا  ن ا لا دم لا.
  اهاخستاه نا ى ام

اتعتوييييل  ييييها      خ ييييت ن  ما جيييي  م   ويييي  واضييييح 
اوم     من فه  ، طووع  ه ه    و    ا ت  جه    خطول 

 حت ييييييي  هييييييي ه    و  ييييييي  فيييييييي  ي ييييييي  و   يخيييييييلى، فلقيييييييد م
 4107  تيييي ويييد    ييي    لإح(ييي ف     ع مييي   ل ييي  ن 

معطوييي   مهمييي  حيييال   تحيييالا    ح (يييل  فيييي   تا ويييع 
  عل ي  ل   ن، خييل فتيل   متق لوي    يوو ، ااضيح  

  10 حج  لملو   لا توط ن   مطلد .
 ييييييا  ييييييها  اتضيييييي لق  هجييييييل    قيحييييييون   ييييييلاك  

    خ ييييييييت ن وقعييييييييل  لامتويييييييي       تييييييييي م حتهيييييييي   و  يييييييي  
 Piotr(يييي     ل ليييي   تيييي  ليييده    يييا ول  يال   لإ

Stolypine   اا(يييييييل   ليييييييد د   ا فيييييييدون ، 4091   ييييييي
،  11 ملوييييييان ميييييي  ل  جدوييييييد  4047  ييييييلاك حتييييييا  يييييي   

ح ييي   لا يييو    قو(يييلو   يييوطلته  ل يييي لو  وييي  ت  من ميييع  
د لوييييي  لليييييا مختلييييي      ومهييييي    طلفوييييي  وقضيييييل تطيييييال ، ا  

  حدوييييد  شيييو      طيييلي ا لات(ييي لا ، اشييي ل خيييط  ييي  
  جييي     هييي ه   ملحلييي      عييي ول   يييووولو  ا حيييد  مييين  ضيييخ

 يييا طاويييل ومتيييد مييين   (يييا    يييل    لا يييي  اهيييا خيييط 

لي مع اجاد تقلوعي   ج  ووي  فيدوقا تا  في   (ا   ش
  .4  ل   ش ل ل       12 . ا و  ي  ي   و تمتد  

 م  سي ت ضيي  لعخط الإا   لس ي  يا  تف يإات .1الش    لي 

   خيييط  يحميييل ويييدل لليييا   خيييط   ل و يييي ا  خطييياط 
ي ييييي  و  ا   ييييي    ل ييييي ف لليييييا   خطييييياط   قللوييييي    ما(يييييل  

   طلفو  
 الاصف م

Fr.wikipédia.org/wiki/route transsibérienne 

  ييييييتمل   و  يييييي    تهجوييييييل ، افييييييي   قتييييييل     ييييييافووتو 
ا تخييييي   شييييي ي  ل ييييي  مييييين   قتيييييل     ييييي وق ، ، ا  تييييياطون

شيييهد   ل ييي   طيييا ل   حيييل   يهلوييي  فم طقييي     يييها  
  لا و   وون   جوب  يحمل ا  جيوب  يويو    ي ن مين 

   وتييد ف ميين آ  لهيي  تقشييي   مج ليي  فييي ج ييا  هيي    لإ لييو
 4099وييي  ي   م ييي طي  ييي   ا متيييد ده    يييا  4047 ييي   

. اوعيييييييد   يييييييل مييييييين  مييييييي  ي  ييييييي ا         ييييييي   4094ا
 هيي    للفي    م طقيي  مج ليي   خيلى  شييد ا لقييد،   4090

ه ه   مل     ي  و يو     و  ي   لا ت(ي دو    م تهجي  مين 
فقييييي هيييي ه   قتييييل  تيييي    تخلييييي ليييين    و  يييي  ،  وييييل  ييييت  ون

 لا ت(يييييي دو    متقتحيييييي    تييييييي   لهيييييي   و ييييييون        و  يييييي  
   يي  تميي ح   (NEP) ي لا ت(يي دو    جدوييد   اتخت(ييل ويي
غوييل  ن  ييت  ون  ييي ن ،  لقيحييون   (يي  ل  متويي       وييل 

   و  يييييي    ت(يييييي دو   وول  ويييييي  لا تت   يييييي  مييييييع وييييييلى   هيييييي
افي خض  مح لوتيم  مي يي  يل  ،   مشلا     افووتي
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  للفيييييييي    يييييييي  و    وييييييييل  Koulaks  (يييييييي  ل     ييييييييالا  
 4094ق ، فقيي   قتيل    ممتيد  مين مج ل    شد من     و

فل   ت  ون للا  ي  ن  يها      خ يت ن  4099 ا  
  مت   يي   ا  تلحيي ل مطيي  جدوييد  وختليي  ليين  مييط   وييد ا  

،   قيييي    للييييا تلوويييي    ما شيييييم طقيييي     ييييهوو  مييييع وو يييي    
    ويدا sédentarisation  اوتم ل ه      مط فيي ت ووي 
  collectivisation   13  لحل في تع ا و    ل لو   

وو يييي    ملشييييل     دوم ل فويييي  حجيييي      ل يييي   لإ  يييي  و  
   ييي       تيييي موييي   هييي ه   ملحلييي ، حوييي    خقييي  تعيييد د 

 يي  ،      خقيي   49ومعييدل    ليي ، فييي فتييل  لا تتجيي ا  
وعدم   ي ن  4090ملوان   م       9.9لدده   و(وح 

، افييي   ا يي    يي   4097ن   ييم   يي   وييومي 9.7وقياي 
هيييييي ه   م طقيييييي  م يييييي     لا  ميييييين  يييييي   ه  فوييييييم فقييييييد  

 ييي    يييت  ون وتهجويييل   يييل   م ييي   ،  ي(يييلوون     ييي     
  للفيييييي   يييييي    ميييييي  للون   ييييييلاك  لا  ميييييين (يييييي  ل  

  ييييل  لا ييييو   19.999 احييييده  تهجوييييل  4099-4094
 ا  ها      خ يت ن . اهي   مي  جعيل   يو     ي     فيي  

وعييدم     يي   4090 يي    97%ميياط ه  تييتقل   ت(ييل 
افييي   مق وييل  لتقعيي   4097 يي   ، %11تتجيي ا  معييدل 

  14 .%40 ييا   %99  ييو    ييلاك فييي  قييك   قتييل  ميين 
،   تلحويل م ويد مين لملوي  ا  ي  م   د    حل    ع  موي  

فييي  خا  ميييين تييييدمول   جويييياب      ويييي   ل  ييييو    (يييي  لي 
،   متمل ييي  فيييي   جهييي   يالاووييي  مييين  لاتحييي د    يييافووتي

جعييل  ييت  ون وقييا  وت ييلوع لملويي  تق ويي    م(يي  ع ا قلهيي  
اوهييييييي     يييييييتقول  ، ي ييييييي  و    وعويييييييد  لييييييين   خطيييييييلا   ييييييي 

 ووييييل  ميييين   مه د ييييون ا  ق وييييون الميييي ل      خ ييييت ن لييييدد 
   طلييييي خلاتشييييا  4011. افييييي  ييي     م(ييي  ع   ييييلاك

مشيييييييلال  لمي ييييييي  لا ت(يييييييي   يل ضيييييييي   عييييييي ل ف فيييييييي 
ملوييييان ه تيييي ل،  يييييمح  91    خ ييييت ن، تعييييد  م يييي حتم 

ا ي ا      ويل  وقدا  ملوا ي شيخ  مين خي للا   جمهالوي 
 من     ه   حيا جمهالوي    خيلى، اهيا مي  جعيل      في 

،    هي   لتوطي  و وي د    ع (يل   لا يي،       و  تتع   
 4010  يييو     ييي      ييي     يييا   حيييد   ييي   ا(يييل  فويييم 

ول  ن     ول من   م  طي   ا  ع  في شيم ل ، %99 دان
 %80    خ ييت ن،  (ييوح   ييلاك وم لييان فوهيي     ييل ميين 

ا  ييين هييي ه   معيييدلا    15 مييين مجميييل  ييي  ن   جمهالوييي .

ت ويييل ، فيييي   عقييياد    ي ييي    تيييي  يييوق    هوييي ل  لاتحييي د 
ح(ييال   خقيي   فييي معييدل ا  يي    ييافووتي، اهييا ولجييع 

  افويييي   ا  ييييتقل ل فييييي معييييدل   ييييالاد    ييييدى   مجماليييي  
  عل ويييي        خويييي ، وو ميييي    خقيييي  معييييدل   ييييالاد    ييييدى 
  لاك    د   لاك في     خ ت ن وا  يع ملويان   يم  فيي 

  ويييي د  تقل(ييي  فييييي    ييييوعو و   حويييي     يييتو و   ا  يييين  
  ييي  فقيييط فيييي لقيييد    يييوعو و  ، مييي  جعيييل  199ا(يييل  

  يييييييدوم ل فوون   يييييييلاك وتحيييييييد ان لييييييين ح(يييييييال  طوعييييييي  
 يا غ وي    ويا   فو     ت يتطع لا يو    خيلالا م هي   دوم ل 

 لإح(ييي ف    يييافووتي  قيييد ويييونف،  مييي  فيييي لقيييد    م  و وييي  
 . ه    ي هل تا (يل هي، 4010     ت   ي      ع    يخول

 معلفيي    تاجيييم ، اوم   يي   لا يييتدلال و  م يي ل       خ يييت  ي
مهالويي     عيي     يي   للفتييم لملويي  تيياطون   ييلاك فييي   ج

ن   عدويد م هي   حتق ي  و  يو     افووتو   يخيلى، حوي   
ل  ويي  ميين   ييلاك وعييد   هويي ل  لاتحيي د    ييافووتي  ميي  هييا 

 موون في   جدال   ت  ي 
نسكك ة الألعيككة ال  سككية اككه ا اكك  م 2الشكك    لككي 

س اه  اة  يا  ا تياف الس  ييت  سا ما اه خكلا  
 التيكك    التكك  طكك ا   1191الإيصككاا الإككاي لسككنة 

 ععيةا  إف عمف اه الهاه.
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لجييي   لا يييو ، وعيييد   هوييي ل  لاتحييي د    يييافووتي، لييين 
(و غ  مقهيا  جدويد  لهاوي    قاموي    لا يو ، اوعياد   ي  

لييد  لا مييل،  عييل  همهيي ، دخييال لا ييو  فييي فتييل  ميين ا  يي 
 لالتويي   ا  حيي ل الييد    قييدل  للييا تحمييل  لويي ف   ملحليي  

هي     عجي  هيا   لا تق  و ،   ن   ع مل      في    مين حيد 
طمعيي  فييي   يي  ، دل  ويي   لطييل     لويييلا ييو    ق  ت ييي  

تأووييده ادلمييم  لخييلالا ميين   متهيي    هو لويي .   يين فهيي  هيي   
  تل جيييييييييع   لا يييييييييي، م ييييييييياط وقهييييييييي    توييييييييي ل      و  يييييييييو  
ا  جوا و  ييييييو    متضيييييي لو  ا خييييييتي  ت(ييييييال ته   لدا يييييي  

اج  لليييا لا يييو  ا يمييي    لا يييو  اطووعييي    يييدال   م يييت
  تيأ ول هي ه   تاجهي   لليا   معلف لاضطي  وم، امن  

(ييييي      قيييييل ل   لا يييييي. اتقويييييد   دل  ييييي  تاجهييييي   هييييي ه 
  تويي ل   فييي  يخوييل ميين معلفيي  ت(ييال ته  اما  قهيي  تجيي ه 
  ميويييون مييين   يييلاك   قييي ط ون فيييي مييي  ت يييموم  يدووييي   

 l'étranger   و  يييييو    لا يييييو      لوييييي    مجييييي ال 
proche  16  

 م occidentaliste)ا  م التيا  التر ي   ا 
اهييا   تويي ل   يي    يي ن مييل ل  فييي دا  ييل (يي ع   قييل ل 
  لا ييييييي، فييييييي    يييييي ا     تييييييي تليييييي    هويييييي ل  لاتحيييييي د 
   يييييييافووتي، اويييييييلى   (ييييييي ل هييييييي     توييييييي ل  ن ت  وييييييي  
  عي ييييي      و  يييييو  ا لا ت(ييييي دو  احتيييييا  يم وييييي  ميييييع 
  دال    لوو    الاو  ا  الاوي     متحيد   يملو وي   هيا 

قي ييي   احوييد لإخييل لا لا ييو  ميين   متهيي ، ا  ييم   حييل   ع
 تحقوييييي   يييي  وتاجيييي  للييييا   ييييلاك  ن وتخل(ييييا  ميييين 
 ييي لته    تا ييييعو ،  وتم  ييييا  ميييين تطووييييع لي يييي ته  مييييع 
   ييل  ا لتمتييع وم(ييد  و    وييل  ييدى   مجتمييع   ييدا ي. 

ا قيييد  جتهيييد ا ويييل   خ لجوييي    لا يييي   يييدل   ا ولوييي  
 Andrei Kozyrevعا، حوييي     تحقويييي هييي     م ييي

  ن ولى   م من   ضلال  ت وويل  ي ي  و     يافووتو  
تحقوي   م(  ح  ا  تخل  من توع ته ، ي ه  فشل  في

 يييييا دلجييييي  جعلتيييييم وعتقيييييد  ن  ويييييي د    لا يييييو    علوييييي ،  
 لالتوييي ط ميييع   قضييي ف    يييافووتي اوخ (ييي  جمهالو تيييم 

ويي  فييي تهدوييد   لتجلويي    دومقل طويي    قت   ييواو ، تشيي ل 
 يييا   توييي ل جمويييع   (ييي ل هييي     طيييل   او تميييي لا يييو ، 

تو يييييي  لإ(ييييييح   ا  ييييي   لوول  يييييي   ييييي   دفيييييع لا يييييو  
 لا ت(يي دو    ل دو   ويي    تييي دل هيي    وهيي  (يي داي    قييد 

  17   دا ي.
ا قه  ت(ال   ه     تو ل  ل و  ي    خ لجوي ، وجي  
  تأ ود للا ف ل      يو ، اهيي تج هليم    وويل  م ي  ل 

ل مييي ، ا  هاوييي    قاموييي    لا يييو  و(يييق    هاوييي  و(يييق  
خ (ييييي ، فهييييي  وعتقيييييدان  ن    و  ييييي  لا ويييييد  ن ت يييييان 
لقي ويييييي ،    لا ت(يييييي س دان ح يييييي   م ييييييوي  حجيييييي  

اهيي   ييل  مجيلد  ت يتجو   وييالي ،   ت ي  و  ا يلوي  
 ا و ويييل اليييي   يييدلا   غلووييي    ويييل ، تط  ييي  لا يييو  
ويييييييي  تخلي ليييييييين مول  هيييييييي  اتق  وييييييييده   دا يييييييي  تا ييييييييعو ، 

ويييي    ضييييوق  فييييي خطيييي    لييييل وك (يييي  هيييي ه   لل اتلخ
مولو  ويييي  فييييي د فوييييم  ن   ملحليييي   لإ  يييي،  ت ييييونوييييالوك  

  تييي لوخ   لا يييي  يييد   تهييي  ا  يييم  ييين و يييان ه   ييي  وعيييد 
  18   وا  ل    ا  وطل .

او يييو  تل جيييع   يييدال   لا يييي   لوموييي  ادا وييي  فيييي هييي ه 
  قتل ،   تط ل      ويل مين جمهالوي    لاتحي د    يافووتي 

خ مويد  وق    ت يل   قل(  اتو    و     خ لجو  تل ي  
  مل يييييي   لا ييييييتعم ل     يييييي وي   لا ييييييتقيل ليييييين لا ييييييو   

ا لا قتيي   للييا   عيي   ، ا ييا للييا ح يي     م(يي  ح   حواويي  
 (يي  و  لا تأخيي     و  يي   د خلويي    لا ييو ،  ميي    هيي  تو يي

اهييييا ميييي   لتوييييله  وعييييون  لالتويييي ل حقيييياي  ي لويييي    لا ييييو .
  قاموان   لاك خو    اتخ  لا. الليا   عميا  ف يوطل  هي   
    ج يييي    متييييد    يييي ا  ،    ييييي  فوهيييي     و  يييي    خ لجوييييي  

  Diana Digo) univector foreign policy  ح دو    وعيد
       للا ح   تعوول. 19 
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 اانيام التيا  الأ  اس م 
 ن ولخيييي  هيييي ه  Evgeni Primakov  ييييتط   

م تقيييييد  فيييييي  قيييييك   ا ييييي     و  ييييي    خ لجوييييي  ،   مق لوييييي 
 4007ا  ل    خ لجو    لا و       ول تلل م ،   متوع 

حويي   لليين خيييل للضييم  ح(ييول  لملييم    يي او  للييا 
"  ن   4007ل ك ا  ل    خ لجويييي    لا ييييو  فييييي جيييي  قي 

ل ة    سيا، ال    اا تاتع   اه اصالح ضخاة  ك  
ق الأفنكك ،   يا نةككا اه ت ضكك  ا  تمنككل آسككيا  الشكك 

 السككي   مككفي  ايككفة، الا المككفي الر  يككة،  ل ككه يت  ككب 
اه تسككي   مكككفايةا ا انتككيهم الأ    يكككة ، ععيةككا اليككك ي
  20  الآسي ية"

جدوييد  للييا   ييلاك، وييل تعيياد هيي     تويي ل  الا وعتوييل
 Piotr Savitsky ييا   جوا و  ييي   لا ييي جيي اله  

تييييأ ل وألميييي ل لا د  لاتجيييي ه     يييي   4071 – 4101 
 يييييا     ييييي ون  ييييي  ا  ويييييدلان  Slavophiles   ييييييفي  

  تهيي لا خييط خيي    تطيياول لا ييو ، وختليي  موييد و  مييع 
 يييا   تق  ويييد ا   عييياد    ييي فهييي  ويييدلان ،   توييي ل   ت لوويييي

  لا ييو  اتمجوييد حويي     قيحييون ا حتييل     قييو  ا  مويي د  
  21  يل ا   و .

ق يييييل   فوت ييييي ي فيييييي اتيييييتلخ    ق يييييل   ي   يييييو   
" ل  سكيا عكفف اكه خ (و  "  تا ط"   تي تمو  لا و  

الأسكك اب يفكك ق   ايكك  اككا لككفا الصككيه اككه الأسكك اب 
للييا .   22 التكك  تسككاح  تسككايتةا "ف لككة ات سككطة" "

 -لا  دا يي   امويي –هيي    ي يي ك لا وييد  ن تقهيي  لا ييو  
ول   مط خ   من   حض ل    تي تش ل  للا    ك 

ق فييي    لوييي ،    ييييفو ، وداوييي    تيييل  م ا ييي   ليييد      
ا  تق  ود  يل ا   و ، اهي   ومجماليم مي  وشي ل ت او ي " 

  23 تا طو " فلود .
اويي  لغ  ميين  ن تليي    قتييل    تييي تييل ك فوهيي  ولوميي  ا  

   يييييي  ل   يييييي    ح اميييييي  4001 -4007ا  ل    خ لجويييييي   
   ييي  تشيييهد ت  موييي   وويييل   ليييدال   لا يييي 4000- 4001 

 لا  ن ميي  وح يي   هيي ه    م ييتاى  لإ لومييي ا  ييدا ي،للييا 
وج وويييي  ، هييييا ود ويييي    عمييييل للييييا ت(ييييحوح   قتييييل  ميييين  

افيييتح    ق شييي     جاهلوييي  حيييال   يييدال ،   اضيييع   ملتوييي 
ا  م       تي وج   لا و   ن تتوا ه  م يتقوي،   ين ح  ي  
  ت و    ع     تي طوع  ملحل  ل     ويالوك ولت يون  ي  

  24 وح م  ل ه ه    و   .ت مح  م وت(ح
ل وعيييي   تحييييالا     و  يييي    لا ييييو    جدوييييد  تجيييي ه " 

  لاك   شت  " في لهد فيدومول واتون.
 ا هل     يلط  فيي لا يو ، للفي  مع ا(ال واتون  

   و      د خلوي  ا  خ لجوي  تحيالا  ج لوي ،    تي  من ميع 
ولت يون، ا   يا   ح جي     دو د   تي مل   شيعوي مين  و  ي  

  مققيياد، اه يي  لا وييد ميين  ييا  و  يي   تييلد  لتويي ل لا ييو   
 ييا ت  وييد   تق لييل وييون   عا مييل   د خلويي       وو يي   لإشيي ل   

  د خلويي   ل  يي     لا ييي اوو تييم   خ لجويي ،     (ييوح  ييدى 
  يييلاك    لييي   وويييل  ويييأن مييي  وحيييد   لا يييو  مييين تيييدهال 
 لاضييييع  لا ت(يييي د  ا لاجتميييي لي، لا وم يييين ف(ييييلم ليييين 

اهيي     مقهييا  ،   ح (ييل  م   يي  لا ييو  وييون  يميي    تيدهال
      (وح متد الا وقا  في هي ه   قتيل  وشي ل ميدخي  قهي  
طووع     و      خ لجو    لا و  في لهد وياتون، اللوتيم 

  25   خ (   قض و   ي لو     لا و .
ا قه  حج    تد خل وون   قض و    د خلو  ا  خ لجوي  

م و  جدود    هم  في (و غ  اداله  في تافول وو    
   و  ييي    جدويييد  لا ويييد  ن  ل(يييد  هييي  هييي ه   تحيييالا  

 ا تمعن في تأ ول ته    م تقولو  
  س1119الأهاة ا لتصافية اسنة -

اشيي ل  د ييوي ا ضييح  للييا فشييل    و  يي    لوول  ويي  
، ي هييي  وو ييي   ن جمويييع   ت ييي  لا   لا ت(ييي دو  ا يم وييي 

  ييلاك لا ييتع د     مييا اجموييع   تضييحو     تييي  ييدمه  
ا يييييييي  ت ييييييين مجدويييييييي ، ا هييييييي   ف   و  يييييييي   ،  ييييييي  تييييييي جح

 لا ت(يييي دو    تييييي تلتهيييي     يييي  متع لضيييي  مييييع مط  يييي  
 ( داي    قد   دا ي.
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   التفخ  الإس  لا ضف ص  يا-
 لتولتم لا و    ته  ي    يو د  دا ي  م يتقل ، ا لتويله 
  شييع    لا ييي ملشييل  للييا ضييع  ح امتييم   تييي  يي  

  دا    يفو   ل ا   و . تقد    عان
 يفككك لا  -1111يككك ب الشيشكككاه الاانيكككة اا   -

 سم 2222
هي  ال لد فعيل (ي ل  مين  ويل   ح امي    جدويد   

اهيي  مييا لا   يلا    دا يي  م يتقوي ضييد ، وقوي د  ويياتون
    مط      ق(  و .

 تف ي ا  اليافلا عش  اه س تا  م-
م ح   لا و  دال  جدود       توح  ل يم لا يتلج   

فمن خيل داله    جدود في مح لوي  ، م   ته   دا   مل ل 
 لإلهييي     يييتط ل  لا يييو   لا يييتق د  مييين هييي مب حل ييي  

فييييي  ضيييي و    (ييييل ل     عل ويييي    ام يييي ال  وم يييين تا وقهيييي
 م ت ل     ش   اضع  دال   جا ل.

   تح ييك   شييع  ، فتضيي فل هيي ه   عا مييل مجتمعيي 
 ي ه  مويي  لفضييم    لا ييي  قضيي و ه   د خلويي  ا  خ لجويي 

ا   ييلا  ا ي ميي     جدوييد  ،   تييي مويي   فتييل  ولت ييون
 ييا   ميين جهيي   خييلى،  ييتحت لا و  ضييلال     تييي   ل  هيي

ل ميييييل     ييييييي آخييييييل، اهيييييا ت(ييييييال   ييييييل وك   جدوييييييد 
 امدل  تم  دال ام     لا و    م تقولو .

  ي    ي ن حي ل  جيد  ا لويل    يي  ،  ن وياتون اوويدا
 ح يي   يي ن ل فضيي  ا   يي فييي   قتييل    تييي  ييوق  ا(ييا م 

،   تي   ده    تو ل   ت لووي،  ل و      خ لجو    لا و 
، ملوييان لا يييي 91اوخ (يي  م يييأ   تجيي هله   م(يييول 

وعوشييان فييي دال   جييا ل     لويي    مجيي ال ، اهييا ميي  
 هل مين خييل ت(يلوح (يدل م يم خييل  جتمي   ميع 

ا ييي ن وامهييي     وييي  م ميييال  ، وعييي    م يييلا ون  ي مييي ن
  لككك " النسككك ة  مولدوييي  ما ييي ا، حوييي  جييي ف فويييم يييل وك 

اشكككا   السككك اه النكككاطميه  ال  سكككية،  ككك  الفضكككاا 
انةككي ليسكك ا اككه ، السكك  ييت  سككا ما، ا يككف اه ا ضككح

ايت   اة  يا  ا تيكاف السك  ييت ،  ل كه السكعطا  

الس  ييتية    الت  ايتعتةا،  اكا اإنكاه، الك     كي 
شككإ ب  السكك  ييتية، ااكك   ايككل  ككىلض ضككيية لعمكك ة

ا تيككاف،   تنسكك ا اه   سككيا  اككه ا كك  فعككي الأاككه 
 السعي    ا    كا، لكف تخعك  عكه الكاليي شاسكإة اكه 
ا اضكيةا لفاظككفة ال اة  يككا  السكك  ييتية سككا ما،   كك  
اككا ينط ككق ععكك  ا ا   انكك  تا إككة تا يخيككا ل  سككيا، 

شكاا   اهاخسكتاه  ك    نا   ات عي  مط عكه المك ي ا  
اعيك ه  22لض،  النتي كة  ك  اه عينينر اف  كىانطمة  

 انفسكةي،  كيه عشكية  ضكيا ا، ا انكب   س    كف ا
 كككك   ككككىه الككككف   ال فيككككفة.    سككككيا   تسككككتطيل اه 

  26 تتخع  عنةي   ساطة  تت  ةي   ىا ليالةي".
 يييلل ن مييي  تأ يييد  هييي ه    ا وييي ، فلقيييد  ييي ن   خطييي    

مل ي   لليا ف يل    يتع د    م   ي  ا  يدال ،    و  ي  واتون
دل    م م يهمو  هي ه   مط  ي   لتميد ،   لا ي، فواتون ا  

حويييي   يييي   ، للييييا  و  يييي  ت ييييتدلي   م ضييييي    ييييافووتي
وإليييييي د     شييييييود   قييييييامي    ييييييافووتي، ا خيييييي     مقييييييلل   

ت ويييل  هجتهييي     ييي وق  ، اوخ (ييي   تييي    تييي لوخ،   دل  يييو 
     م تقيييييد    يييييل مييييي  هيييييا  يييييافووتي، ا  يييييتلجع  محطييييي

وج وويي ، للييا غييل ل  لا ت(يي ل      ت لوخويي  ا لطتهيي  ط وعيي
 لتوييييل   فييييي   حييييل    ع  مويييي       ويييي  اغيييي ا   قضيييي ف،   

 جييي     مقخيييل   ليييلاك  شيييع    دل وييي    جدويييد ، هييي ه  لإ
   ييييييد  لشييييييعا     ييييييافووتو   يخيييييييلى، تم ميييييي   ميييييي  فعيييييييل 

 هييل  هيي   9991  شييافو وان   يي ون   تقييده   و ييون. افييي 
ون   هوي ل  لاتحي د ت(لوح في ه    لاتج ه حون  لتويل ويات

   افووتي   ويل   ل ي  جوا و  يو  للفهي    عي    فيي   قيلن 
  27   عشلون.

 مييي   ن   ملحلييي    جدويييد   فييييل   جملييي  مييين   مقيييي هو  
  جدويييييد  ا  معويييييل  لييييين ت ييييي مي   طييييي وع   قيييييامي  ل و  ييييي  

"   عييي َ    و ، ا هييي  هييي ه   مقييي هو    جدويييد   خ لجوييي    لا ييي
 ن  لميي   لا يي ي   هيي  فييي للميي   "russkii mir  جدوييد 

  Russe ethnique   ل     لا و  ميد ال لل يي ضيوي 
لليا   ما ط ي    لا يو    مد وي  فهيي  وو م     لم    تيي تيدل

 . اهييييا ميييي  وييييدل للييييا تو ييييي Rossisjkij  لا و يييي وي 
لا ييييو   خويييي ل   لل ويييي  ا امويييي  للييييا ح يييي     خويييي ل   
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وطليييي   مد وييي    ج معييي ،  مييي   ن   خطييي     جدويييد  (يييوح 
  للييا  ييل   ييلاك compatriotesت ييمو  "  و يي ف   ولييد"  

  قيي ط ون فيييي دال   جيييا ل، ا ييي  وعيييد وتيييلدد فيييي   ويييل مييين 
  diaspora russe  شيت     يحو ن في ا(قه  ولاك 
 ييا   ييدال   تييي وقومييان فوهيي    اهييا ميي  و يي   ليي ه    تميي فه 

، 9991م ييي   جوييي ل. ا قيييد وو ييي   ي مييي    جالجوييي   ييي   
  يييي   للفتييييم    و  يييي   يم ويييي    جدوييييد ، ا وقويييي    تحييييال 

  ييييييت يل لا ييييييو   ل(ييييييل ل     عل ويييييي    قدوميييييي   تحقوييييييي 
م(ييي  ح آ وييي  ا  تجييي ا  ميييع   تحيييدو     تيييي فشيييل   ييي   

  28 ولت ون في ت ووله .
لطييي    تيييدخي    خ لجوييي    لا يييو   ن   ميييتمعن  خ 

   لا قييل ، شيلي  ا ل  وي ، تل   ييو وتل  ا يوتو ،  وخ  وي ،   
وييل تليي    تييي وييد   ييم  و تشيي    ييو و   خييلى  لتييدخل غ

 ه لهييي ، اهيييي حم وييي    شيييعا  ولويييد     ييي     لا يييي  
    طق  و  لا ي  ا غوله  من   ت يمو  . ف  يدال   تيي 

 لا ق(يي  وون     جييوب   لا ييي مو شييل   ا  يي  د تييدخل
 يا   مجمالي    تيي ت تمي     ي   ، وطلوق  غول مو شل 
اتح  قييييي   متع لضييييي  ميييييع   تاجهييييي   تو ييييي   و  ييييي   

  لا يييو ، فعليييا غيييل ل دال   ولطويييي   تيييي خلجييي  مييين 
د  يييل     قيييا    لا يييي و(يييق   يييلوع  امطلقييي ، ح ا ييي  

هييي لا  و  ييي     يييتقي و  مجمالييي   خيييلى مييين   يييدال   ت
 ييا ف ،  ييا  لا خييل ط فييي   م  اميي     لوويي تموييل    ييل  

يطل يييييي   ا   حلييييي   ي  يميييييل ووعيييييده   يم يييييي  تعلييييي
 لاتح د  يالاويي ، اهيي   يدال    و  ي ا لا ت( د   

  تييييييي تضييييييي  ، GUAM  تييييييي تشيييييي ل  م هيييييي  م  ميييييي  
فيييييي  ا  يييييط ، لووجييييي ن اما يييييد فو  ا ل  وييييي ،   ، جالجوييييي 

ا هييي   فليييوك مييين وييي     29 ت يييعو و     قيييلن   عشيييلون.
  ن ت ييان هيي ه   ييدال هييي   تييي شييهد  اميي  م(يي دف   

فجالجويي  ، وييل    يي  تشييهد    ليي   لل ويي    ق(يي  و  خط
 لوميييي  وخ  وييي  ا ا يييوتو ، ا ا ل  وييي  فقيييد  شيييوم فقيييد   
 يي غال ا  لييو    قييل  ا  ييدا و ك ا  لووجيي ن فقييد   ج وييل  

، وقضل   دل    لا ي  لألمن   ل و    (  ح  لمو و   
 م   ن ما يدافو   ي  تعيد  ي دل  لليا و يط  يو دته  لليا 

امويي     لييو  تل   و و ييتل    يي   وحيي    لا ييو  اتقط ييم  
   طق  و  لا و . 
ن دل  يييي  هيييي ه  يم ليييي  وم   يييي    قييييال  اميييين خيييييل 

  تيييدخل ويييدلاى حم وييي   ي لوييي     لا يييو ، هيييا مطوييي  
 قييييييييل    خويييييييي ل     جوا و  ييييييييو    لا ييييييييو    جدوييييييييد ، 
فيي  لاك  يي  وتييدخلا  فييي دال لا تحتييل  حقيياي  ي لويي   
  لا ييييييو ، للييييييا غييييييل ل جمهالويييييي      خ ييييييت ن،   تييييييي 
  تهج   و     امو  متطلف  ا  (    قامو    لا و  

وييييي   ييييي ن   يييييل وك مييييين دا  وييييي    ح ييييي  ا لا ت(ييييي د. ح
، هيييييييي ه   حقوقيييييييي ا  يييييييي       خ ييييييييت  ي  ال ميييييييين   توييييييييم 

ف    خ يييت ن   خلطيييي  فيييي  ييييل   م  مييي    لا دم جويييي  
، وقوييييي د  لا يييييو   لاتح دوييييي  4009  تيييييي تشييييي ل  م ييييي  

اح ف   للا لي     و  و  ا  ت( دو  جويد  معهي . 
احتييا فييي م ييأ    قييل   ط  ييي   يي  تتخيي    خويي ل     تيييي 

 ميي  فعليي    لووجيي ن، ميين خيييل تق(ييي لا ييو  تم ميي ، 
  تيي ل   فويم  يوح ن  -توولو يي- قل   ي قط  وي  اخط 

لا ييو  تحييدو   هيي .  ميي   ن   تييدخل فييي  ا ل  ويي  ميي   يي ن 
 وح(يييل  يييالا تاجههييي   ي خيييل ط فيييي  لاتحييي د  يالاويييي 
 للا ح    لي  ته   لا ت( دو    متمو   مع لا و .

د تييييدخل  لا  ن هيييي ه    و  يييي    لا ييييو    جدوييييد ،  يييي
  قضيييي ف    ييييافووتي فييييي حلقيييي  مقلغيييي  ميييين   تييييدخي  

فوه ،  ا  (ل ل  ، اتقل  وو   فاضاو  و(ع    تح  
 يييا حيييد  وويييل    و  ييي   فييي    ول مييين م  هلهييي  وشيييوم  

ن تحميييين ف  ح  تييي ،   م تهجييي  مييين  ويييل   م  وييي       وييي 
 Yves Plasseraud    ويل مين  اجيم   شيوم  جملهمي      تي  

  30 ت  و  في    ق ط   
ول ييد ا ، و طلييي ويياتون ميين  قييك   م طلييي   هتلييل -

ه ييي  ا ، لليييا ضيييلال  م يييح "  عييي ل"   ييي    حيييي ولا يييو 
ت(ييييوح لقييييد    هويييي ل  لاتحيييي د    ييييافووتي   يييي    لتوييييله 
ويياتون   وييل   ل يي  جوا و  ييو  للفهيي    عيي    فييي   قييلن 

 ق(ييد وهيي  ا  "فل يي  "  ييدى هتلييل   عشييلون مم  ليي   عقييد 
ميييلتمل فل ييي     تيييي فيييل  فويييم  ه ييي  لفضيييم  مقيييلل  

   حلق ف شلاط     و  للا   م  و    م ه م .
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                                يهميييييييييييييييييييييييييييييي  وعتوييييييييييييييييييييييييييييييل ولييييييييييييييييييييييييييييييده مح (ييييييييييييييييييييييييييييييل -
  (syndrome dela nation assiégé  يال مين 

   ييييي  ي مييييين  ويييييل   حلييييي  ا   ويييييل   يييييدومقل طو      لووييييي 
  يطل ي.

شييعووهم   ييي   يي لومون    يي  و ييعو ن   ييا  يي  شييمل -
  شع   ي  يل  قد واتون  ن   لاك ه    وعت، ن  مشتتو

 تشتت  في   ع   .
           حم وييييييييي   و ييييييييي ف   وليييييييييد  يهمييييييييي    يييييييييت ل م يييييييييأ-

 les compatriotes   . لودف في  و    تا عو  خطول  
هتلييل، ميين ا  يي و  قعييل فلقييد    يي    ود ويي  و    ييو  ا 

   ييييييي    دل وييييييي       وييييييي  ت يييييييموه   خييييييييل ضييييييي  مييييييين
 volksdeutshe  ييي ن مييين ا ،      شيييع    جلمييي  ي 

ون غيييل  تمال فويي    يييا  عا   لومييي واهوموييي  ت  جهيي  ضييي   
 les Sudètes)  تشو ا ييلاف  و  وحجيي   ن    ييادو 

 قد ولل هتليل ا ،    ون وقط ان فوهم  ه  شع  جلم  ي
مييين ، هييي     ضييي  ويييأن    يييادو  وعييي ملان مع ملييي   يييو  

ف   يييادو   ييي  ا  ، ويييمهيييا  دلييي ف موييي    فا    تشيييو ،  ويييل
وعوشييان  اضييي ل   فضييل   يييوو  ميين تلييي    تييي تعوشيييه  

للا غيل ل    جيل، ،  ي لو   غول   جلم  و  في   م  و 
ه   امو   يفو       تعيوب فيي ا    ال ووون  ا    وهاد

   م  و  في تل    قتل  .
 ييي يح  هيييي   ،  يييا   ملحليييي    ل ه ييي ل يييدم   عييياد  ا 

فلقيد  ي هم    دل وي  ،   لا يو   تط وي في  لادل ف   
  يييلاك، ا    لا يييو  فيييي  لوييي     عي ييي   ويييون  يا يييل ن

للا   يلغ  مين  ن   شيعوون  ي  وحيد   ن دخيي، طيا ل 
فيييييييي ،   قتييييييل    تيييييييي تلييييييي    هوييييييي ل  لاتحييييييي د    يييييييافووتي

(يييل ل   لل وييي  معتويييل ، ويييل  ن   يييلاك   قييي ط ون  ييي  
 جييل ميي   يي  ا ا  ن طيي  وا  ميين  وييل و لا ق(يي ل،  وحييد 

مع ملتهييي  ا  وتم ا يييم هيييا  لييي د   لالتوييي ل  ل ييي    لا يييو 
  ل   ل مو ، للا غل ل   ل    يا ل  و .

 
 

ح ف    قض ف   جمهالوي     م يتقل  لليا   تا   ي   
  تي  فل ه    هو ل  لاتح د    افووتي،   ن  لإل       
خلقتم    و       تا عو    لا و ، في   قتل    قو(لو  

 ييا دلجيي  وتعيي ل للييا  طل فييم افووتو ،  يي ن  ووييل      ييا 
 .  مح ف   للا ه     اضع

  تج هل   تي ل شته  لا و  في لهد ا  فقتل    تل خي
  تييي ، ليين   ق لييد     ييل وك ولت ييون    يي    ييت   ف وشيي

هيييي ا ، ح ف يي  للوهيي    ح امييي     لا ييو ، م ييي   ييلان
و متوي  ، مولو  وي    هوم  . فلا و  دا ي   ا   لد    تا ع 

 ت لوخه .ا  تلود  ن تلع   دا ل  تت     مع حجمه 
ل ييدم  ،  قييك    و  ي ا  ي  هي   فلقييد لي د  لا ييو  ا 

 تضيي فل    عا مييل   م يي لد ،ا ، اجييد    قل(يي   يي  ح 
للييا   ييلغ  ميين  ن   ييلاك هيي     ييل ميين لمييل للييا ا 

 ن   لا   هييي   دل يييا ،   قضييي ف لليييا   تجلوييي     يييافووتو 
تخيييييد   لا خ(يييييامه  فيييييي    يييييل ،  و  ييييي   لا  قييييي ف لا 

ع  حا لمل    ل  للا   تا ، ف لم    د   لاك    ق ف
  ا حداد لا و .  قض ف    افووتي،  و(ل  

،  و  ييييو ا  م  اميييي    ت(يييي دو امييييع  فتقيييي د لا ييييو  
 فلييييي  تجيييييد  لا   تهدويييييد، تجييييي     وهييييي    يييييدال   م يييييتقل 

،  يا   ت يتي    م  ا ي   تلهو   لدله  من  لا ضم    ا 
وعيدم  ،  ه   فهي   وا  ت يتعمل ال ي   ي لوي     عل وي ا 

م ييييت ل  اجيييياد ،    يييي   ميييل   لدوييييد ا    يييتعمل    يييي قط
ميوييييون ميييين   ييييلاك خييييي للا حييييداده ،  تولوييييل   تيييييدخل 

غوييل  ن هيي ه    و  يي   .  ع يي ل  ويي ل  حم ويي  حقييا ه 
ن ا  توعييي   خطويييل  لليييا م يييتقول   م طقييي ، حتيييا  هييي    

 تج هل  لا و  ه ه   حقوق .
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ودان   قط ل   ع ول   يووولو ،  ي  و ين وإم ي ن لا يو   )12(
  ا  عي  فيي   يي  و  ا   يتح   فيي ميويون    ولييامتل     ملوعي ، 

 ي ييي  و     يييهوو  فيييي ا    تضييي لوك   يييووولو ا (يييعو    م ييي   
    خ ت ن، فه     مشلا  وعتول ا حد  من  ضخ    مشي لوع 

،      يت ل   40 يم فيي   قيلن  م  وي   جيلى  لاليد دا   تق و 
  ييي  ، 99 لا ت شييي    احيييده     يييل مييين ا  دل  ييي    جيييداى

وقضييييل هيييي ه   عملويييي    ييييتط     قو (ييييل  معلفيييي  ج ل فويييي  ا 
  ييييييتط لا  ميييييين خيييييييل جييييييوب ميييييين ا  تض لو ييييييه ،ا    ييييييويد

 دي  يي هم  ا    مه د ييون  لييد د خييل  ط  اضييحا    ج ييل فوون
د لليييا فيييي ت يييهول  يييوطل    مل ييي    ا  يييع فيييي غيييل    يييوي

 يييي  ا  4119وييييد    يشيييي  ل فوييييم  يييي   ا  طل فييييم    ييييواو ، 
و وييييد طيييال هييي     خيييط ليييين ا  .4047ت تهيييي  لا فيييي  ييي   

 محط . 009وول  لدد محط تم ا     49999

(13)Marlène Laruelle," Aperçu de la colonisation 

russe de steppes kazakhes, op.cit.p.170. 

(14)Isabelle Ohayon," La famine kazakhe : à l'origine 

de la sédentarisation " Online Encyclopedia of Mass 

Violence, www.massviolence.org/la-famine-kazakhe-

a-lorigine-de. (12/09/2014). 

(15)Isabelle Ohayon, " La déportation des peuples 

vers l'Asie centrale" in Pietro Causarano(dir), Le 

XXsiècle des guerres, Paris, ED de 

l'Atelier,2004,p.174. 

(16)Sophie Turnon," Retour sur le concept d'un 



 

رالتاسع عشالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 44

 

étranger proche russe", Regards sur l'Est, le 

15/12/2010. 

(17) Andrei Kozyrev," Russia: A Chance for 

Survival", 

www.foreignaffairs.com/articles/47754/andrei-

kozyrev/russia-a-chance-for-survival. (21/12/2014).  

(18) Marlène Laruelle "La question des Russes du 

proche-étranger en Russie",Les cahiers du 

CERI,n.126,Juin 

2006.www.Sciencespo.fr/ceri/sites/sciencespo.fr 

/etudes/126.pdf (05/01/2015) 

(19)Diana Digol," Russia's Foreign Policy in Central 

Asia:From Yeltsin to Medvedev" in Maria Raquel and 

Roger Kanet (ed), Russia and its Near Neighbours, 

New York, Palgrav Macmillan, 2012,p.177. 

(20)Jean Christoph Romer, Géopolitique de la 

Russie, Paris, Economica, 1999, p.56. 

أسس الجيوبوليتيكا: مستقبل روسييا ألكسندر دوغين،  )21(

، ترجمة: عماد حاتم، بيروت، دار الكتاب الجدييد الجيوبوليتيكي

 .741، ص.4002المتحدة، 

 741.نفسه، صالمرجع  )22(

 741المرجع نفسه، ص. )23(

(24)Stephen Blank," After Primakov: the evolving 

context of russian national security policy", Cahiers du 

Monde Russe, n.40, vol.4, Octobre -Décembre 1999, 

p.702. 

(25) Hanna Smith," Domestic Influences on Russian 

Foreign Policy: Status, Interests and Ressentiment" in 

Maria Raquel and Roger Kanet (ed), Russia and its 

Near Neighbours, op.cit, p.39. 

(26)Daniel Vernet, " La Crimée, obsession de 

Vladimir Poutine depuis Vingt ans" 

 

www.slate.fr/story/91997/crimée-obsession-

poutine.(02/01/2015). 

(27)Piotr Moszynski," Les pays à minorités 

russophones risquent-il l'annexion ?", 

www.rfi.fr/20140404-les-pays-a-minorites-

russophones-risquent-il_lannexion. (02/11/2014). 

(28) Jeffrey Mankoff, Russian Foreign Policy: The 

Return of Great Power Politics, Maryland, 

Rowmanand Littlefield Publishers, 2012, p.230. 

(29)Taras Kuzio, "GUAM as an Regional and 

Security Organization", 

www.taraskuzio.net/conferences_files/guam_azerbaijan.

pdf (12/12/2014). 

(30)Yves Plasseraud, "Ukraine-Russie:Une 

instrumentalisation des minorités", wwwblogmediafr/ 

edition/les-langues-bien-commun-de-l-

humanite/article/140314/ukraine-russie-une-

instrumentalisation-des-minorites.(15/11/2014). 

http://www.slate.fr/story/91997/crimée-obsession-poutine
http://www.slate.fr/story/91997/crimée-obsession-poutine


 

 عشرالتاسع  العدد 
 

  

 

 

 

 
 

 

في ظل الأحزاب السياسية تحديات 

 المتعثر التحول الديمقراطي

 في الدول العربية 

 
 

 

 د/مصطفى بلعور

 الحقوق  محاضر)أ( بكليةأستاذ 
  ورقلة-العلوم السياسية و 

 
  

 

 

 

 

 

 

 الملخص:

تبرز أهمية الأحزاب السياسية في دعم التحول  
الديمقراطي من خلال الوظائف التي تؤديها كالمشاركة 

من و في الحياة السياسية، التنشئة، التثقيف السياسي، 
ه وتنشيطه وتنظيمدورها في صناعة الرأي العام  خلال

الحكومة، ومحاولة التأثير على قرارات  ومراقبة أعمال
 ةر يكوظيفة كب تنظيم المعارضةو السلطة الحاكمة، 

 الحكم.للوصول إلى 
خلصت الدراسات التي تناولت الأحزاب السياسية 
العربية إلى مجموعة من النتائج التي تؤكد ضعف 

الحزبي العربي، وعدم قدرته على تقديم  وهشاشة النظام
 بدائل للنخب الحاكمة في أكثر من قطر عربي. 

الحزبي  النظام -السياسيةالأحزاب  الكلمات الدالة:
 .العربية الدول -الديمقراطي التحول -العربي

 
Abstract: 

 The importance of political parties stands out for 

the support of the democratic transition through its 

functions such as participation in political life, 

upbringing, political education, and through its role 

in the public opinion making, motivating it and 

organizing it and to monitor the government's work, 

and its endeavor to influence the ruling authority 

decisions, and organizing the opposition as a 

function to reach to governance  

 This study, which deals with the Arab political 

parties, concluded on on a set of results which 

confirm the weakness and fragility of the Arab 

system party, and the inability to provide alternatives 

to the ruling elites in more than one Arab country. 
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 مقدمة: 
أجل  من والحزبية العربيةبرزت التعددية السياسية  

والاحتلال تحقيق إرادة الشعوب في مقاومة النفوذ 
الوطني من خلال صراع  ونيل الاستقلال الأجنبي

خاضته لمواجهة قوى متعددة داخلية وخارجية، كما أن 
الاحتلال شجع على قيام هذه التعددية لأجل تحقيق 

ن وبيالتوازن بين وجوده من خلال أحزاب موالية له، 
 .يالمجتمع العرب وذلك لتمزيقالنضال الشعبي،  قوى

الأقطار العربية على الاستقلال مارست  وبعد حصول
 غالبيتها مشاركة سياسية لكنها غير فاعلة.

فترة  خلال-العربيةاتجهت العديد من الأقطار  
 نحو-ينالعشر  وستينيات وسبعينيات القرنخمسينيات 

وخيارات نظام الحزب الواحد بذريعة الوحدة الوطنية 
 ،لعشرينا وثمانينيات القرنات ي. مع نهاية سبعينالتنمية
العربية نحو التعددية لأن ت العديد من الأقطار اتجه

نظام الحزب الواحد لم يضمن التمثيل الكافي للشعب مع 
بقاء القيادات القديمة محتكرة للسلطة من دون إعطاء 
المجال للجيل الجديد، وتعزز تيار التعددية بعد انهيار 
الأنظمة الشيوعية ذات نظام الحزب الواحد، مما جعل 

تعددية ية تتبنى خيار الالعديد من الأنظمة السياسية العرب
 ،8719عام  ، تونس8791الحزبية مثلا في مصر عام 

 .8771 واليمن عام ،8717 والأردن عامالجزائر 
في سياق متصل كشفت الانتفاضات الشعبية منذ  

مصر،  نس،تو اسية العربية "في أغلب النظم السي 1188
. عدم قدرة الأحزاب السياسية اليمن، البحرين، سوريا..

الموجودة بها على استيعاب القواعد الجماهيرية التواقة 
 اركةلمشى الإالطموحة إلى مزيد من الحريات السياسية، 

في الحياة السياسية، كما أن الحراك الذي شهدته الدول 
العربية كان حراكا شعبيا لم تؤطره الأحزاب السياسية 

إلى  طريقه ووصلت عنه، بل استفادت من التقليدية،

الحكم في أكثر من قطر عربي على سبل المثال لا 
 المغرب.و  تونسالحصر في 

ا هي متجيب هذه المقالة العلمية عن الإشكالية التالية:  
 وترسيخ عمليةتحديات الأحزاب السياسية في دعم 
  العربية؟التحول الديمقراطي المتعثر في الدول 

 التالية:  سيكون التركيز على النقاط
  العمل الحزبي في الدول العربية قيود-أولا
 الأحزاب السياسية العربية خصائص-ثانيا
 1122السياسية منذ الحراك العربي  الأحزاب-ثالثا
 الدراسة نتائج-رابعا
  العمل الحزبي في الدول العربية قيود-أولا
في البداية تجدر الإشارة إلى عدم سماح العديد من  

النظم السياسية العربية غداة الاستقلال الوطني بنظام 
 ( 8)التعددية الحزبية لعدة اعتبارات نوجزها فيما يلي: 

  عدم توافق التعددية الحزبية مع تخلف الأقطار
 .ستقرةومالعربية لأن التنمية تحتاج إلى سلطة قوية 

  الوطنية  وترسيخ الوحدةتفويت فرصة تفتيت المجتمع
 .والاستقرار

 ولة عن تدهور الأوضاع ؤ اعتبار الأحزاب هي المس
 الاجتماعية.

 .التدخل الأجنبي لصالح النخب التقليدية الحاكمة 
  طة السل وتشرذمها وتصارعها علىانقسام الأحزاب

 بعضا بتشويه العمل الحزبي. واتهام بعضها
لعربية افي سياق متصل لا تزال بعض النظم السياسية  
تؤمن بوجود الأحزاب السياسية مثل المملكة  لا

بية طرحت فيها فكرة اللجان الشع وليبيا التيالسعودية، 
ام الإطاحة بنظ وهذا قبل ،كبديل عن الأحزاب السياسية
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فإنّ تحول بعض  ،الأمر وفي حقيقة"معمر القذافي". 
لعربية إلى التعددية السياسية من خلال النظم السياسية ا

فتح المجال للأحزاب السياسية جاء استجابة لمطالب 
ولمواجهة في المجتمع من جهة،  وقوى جديدةنخب 

دون  (1)جهة ثانية. والاجتماعي منالسياسي  الاحتقان
"المؤسسات المالية  التقليل من دور العوامل الخارجية

" الدافعة نحو التحول والدول الغربيةالدولية المانحة 
لك التعددية الحزبية في ت وبالتالي تبنيالديمقراطي، 

 الدول.
حاطة التعددية بجملة من القيود والضوابط، لقد تم إ 

طرة لتي جعلتها تحت سيا ،الأمنية ،، القانونيةالسياسية
الحكومات وداخل الأطر التي ترسمها وتحددها، 

ة في إطار حال فإن التعددية الحزبية وجدت ،بالتاليو 
أحزاب المعارضة، عدم التوازن بين الحزب الحاكم و  من

ي أقرب إلى نظام الحزب مما يجعل النظام الحزب
 .ةالحزبي يةمنه إلى نظام التعدد ،المسيطرالمهيمن و 

وهذه الحالة وجدت في كل من مصر، سوريا، العراق، 
خرى زاب الأالجزائر، في حين بقيت الأح ،تونس ،اليمن

غير قادرة على إيصال ممثليها إلى المجالس و  هامشية
ي تم الحالة الوحيدة التلتشريعية، إلا في حالات قليلة، و ا

أحزاب المعارضة نتيجة ى لإفيها انتقال السلطة 
، أما في بقية 8779الانتخابات كانت في المغرب عام 

الدول العربية ذات التعددية الحزبية فلم يحصل أن 
ارضة إسقاط الحكومة أو استطاعت الأحزاب المع

المشاركة فيها إلا في حالات محدودة مثل دخول بعض 
قيادات الأحزاب الإسلامية في الحكومة التي تشكلت 

 ( 3)في الأردن. 8717سنة 
بمبادرات أي  ،جاءت عملية التحول أساسا من أعلى 

ذلك في سعيها للبحث عن من القيادات الحاكمة، و 
 مصادرو  تآكلت أسسمصادر بديلة للشرعية بعدما 

الدليل على ذلك أن عمليات التحول و  شرعيتها القديمة،
جاءت بعد أحداث عنف جماهيري شهدتها أغلب النظم 
 السياسية العربية نتيجة تفاقم المشكلات السياسية

الاجتماعية مثال ذلك ما شهدته الأردن، و  الاقتصاديةو 
 غيرها في ثمانينياتو  الجزائر ،اليمن، مصر، المغرب

محاولة تلك الأنظمة احتواء القوى و  القرن الماضي
 تمكينها من ممارسة ماو  الاجتماعية الصاعدةو  السياسية

يسمى بالتنفيس السياسي عبر بعض الأطر المؤسسية 
 المشروعة.

تعترض الأحزاب السياسية في ممارستها لوظائفها  
والقانونية  والقيود التنظيميةمجموعة من المحددات 

تحد من فعالية الأحزاب أو دورها في  ة التيوالاجتماعي
لك ت ويمكن تلخيص .دعم عملية التحول الديمقراطي

 القيود فيما يلي:
: يعتبر الإطار الدستوري وسياسيةقيود قانونية  -

شرطا أساسيا لوجود حياة حزبية فاعلة،  والقانوني الملائم
ن حيوية إإذ  الوحيد،لكنه ليس بالشرط الكافي أو الشرط 

الحياة الحزبية هي محصلة التفاعل بين الشروط 
لقة المتع والدستورية والشروط الموضوعيةالقانونية 

  .(4)المجتمع والاجتماعية فيبالقوى السياسية 
الملاحظ أن معظم الدول العربية التي سمحت بوجود  

الأحزاب السياسية مثل المغرب، الأردن، مصر، اليمن، 
ونس، حاولت وضع مجموعة من لبنان، الجزائر، ت

 تقيد عملية إنشاء الأحزاب والقوانين التيالضوابط 
 ( 5)منها: ،عملهاممارستها و 

 عدم السماح بقيام الأحزاب على أسس ذات طابع
 تقسيمي للمجتمع.
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 ألا يكون الحزب فرعا لحزب أو تجمع سياسي
علاقة من طبيعتها أن تعطي  أي وعدم إقامةأجنبي، 

 شكل الفرع.
حصول على موافقة الإدارة "وزارة الداخلية" التي قد ال

 تسمح أو لا تسمح بإنشاء الحزب السياسي. 
يمكن تلخيص القيود المفروضة على ممارسة النشاط 

 الحزبي في الدول العربية في النقاط التالية:
ء على مستوى اتصالها سوا قيود على نشاط الأحزاب -

قيامها بتنظيم أنشطة جماهيرية عامة  مبالجماهير أ
 بطلب-عادة-تصطدمالتي ، وغيرهاكالمؤتمرات 

تراخيص من الإدارة لممارسة نشاطها السياسي، خاصة 
في بعض المناطق التي ترى فيها السلطة تهديدا قريبا 

ات الساح والتجمعات فيمنها مثال ذلك منع المسيرات 
ة القيود الواردالعمومية بالجزائر العاصمة. فضلا عن 

في القوانين الأخرى كقانون الاجتماعات العامة 
 وغيرها من وقانون التجمهر والمسيرات الشعبية

 . (6)القوانين
: تحظر قوانين الأحزاب قيود على مصادر التمويل -

دا ع فيمااستثمار أموال الحزب في الأوجه التجارية 
نفعة ملها بقبول أي تبرع أو  ولا تسمح، والطباعةالنشر 

 . وغيرهامن أي جهة أجنبية أو شخص اعتباري 
من المسلم به أن قوانين  قيود النظام الانتخابي: -

الانتخابات تساهم في تفعيل الظاهرة الحزبية أو تحد 
منها، ذلك أن قانون الانتخابات هو الذي يحدد النمط 
الانتخابي السائد فمثلا يعطي نظام الانتخاب بالقائمة 

النسبي أهمية للأحزاب السياسية مهما  لونظام التمثي
كان حجمها السياسي في مواجهة نظام الانتخاب الفردي 

الملاحظ أن معظم النظم و  بالأغلبية. ونظام التمثيل
لم تأخذ و  السياسية العربية لم تأخذ بنظام التمثيل النسبي

ئقا أمام تبلور مما شكل عا ،بنظام الانتخاب بالقائمة
كما عمدت بعض الدول إلى وضع . الظاهرة الحزبية

بعض التعقيدات أمام عملية إجراء الانتخابات من حيث 
للتدليل ( 9)مراقبتها.و  فرز الأصواتو  الانتخابو  الترشح

على ذلك مثلا تبنت السلطة الحاكمة في الجزائر آنذاك 
في أول قانون للانتخابات عقب التحول نحو  8771

 بالأغلبية علىنظام التعددية الحزبية نمط التمثيل 
وى حتى على مستو  ،مستوى المجالس المحلية الإقليمية

منية الأو  لكن مع الأزمة السياسية ،التمثيل البرلماني
الكبيرة التي شهدتها الجزائر عقب إلغاء المسار 

، اتجهت نحو نمط التمثيل النسبي 8771الانتخابي سنة 
سواء على  8779منذ قانون الانتخابات الصادر سنة 

 ،وى التمثيل الشعبي في المجالس المحلية الإقليميةمست
لايزال هذا النمط الانتخابي و  على مستوى البرلمان، مأ

من التمثيل هو الساري المفعول إلى يومنا هذا حتى بعد 
المعدل جزئيا سنة  1181صدور قانون الانتخابات سنة 

1186. 
لقة الأساسية ية الحالمحلو  ولا نغالي إذا اعتبرنا الانتخابات البرلمانية 

لأنها الإطار الذي يحقق الهدف من  ،(1)في المشاركة السياسية
هو التداول السلمي للسلطة بين مختلف و  الممارسة الديمقراطية

لة الاجتماعية، كما تعد مؤشرا قوي الدلاو  القوى السياسيةو  التيارات
يه ذلك ما يعنو  نظامه السياسيو  على مدى تطور أو تخلف المجتمع

عض التنمية السياسية، ما جعل البو  ن ارتباط وثيق بين المشاركةم
ليست فقط »سية في البلدان العربية بأنها: يصف المشاركة السيا

ى لكنها أيضا موسمية بمعنى أنها تقتصر علو  غير فعالة،و  شكلية
 ممحلية أ مسواء أكانت تشريعية أ ،التصويت في الانتخابات الدورية

تظل هذه المشاركة و  ،استفتاء بخصوص واقعة وطنية مهمة
إلى  هي أقربو  الموسمية في غالبية الأحيان شكلية غير مؤثرة،

 إكمبد دد المتفق عليه أي المشاركةالتعبئة من المشاركة بالمعنى المح
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جراء نظامي كجوهر للمفهوم الديمقراطيو  سياسي ة للممارسو  ا 
 ( 7)«.السياسية 
حزاب السياسية العربية في تدعيم دفع فشل الأ  

ة دورها هامشيو  المشاركة السياسية بصورتها التقليدية
منها تقديم و  إلى استخدام الوسائل الأخرى المتاحة

صدار البيانات ضد مواقف الحكومة،و  العرائض ذلك كو  ا 
مظاهر الاحتجاج و  الاشتراك في بعض أعمال العنف

 إلى ما يشبهتحول دورها و  على السياسات الحكومية،
دور جماعات الضغط التي تحاول التأثير على السلطة، 
كما سمح هذا الوضع لبعض التنظيمات الأخرى 
بالظهور معبرة عن قطاعات شعبية واسعة عجزت 
الأحزاب القائمة عن الوصول إليها مثل الحركات 
الإسلامية في كل من مصر، الأردن، لبنان، الجزائر، 

عضاء المستقلين في ظهور ظاهرة الأو  المغرب،
الدين  ىعلمتصل يؤكد الدكتور " وفي سياق البرلمانات.

يمكن الوقوف  الحقائق التي" على مجموعة من هلال
خلال استقراء واقع الانتخابات في الدول  عليها من

  (81)العربية هي:
  ة تؤكده خبرات مختلف وهذا ماهيمنة الحزب الكبير

 8775ففي مصر في انتخابات  ،من البلاد العربية
من إجمالي  % 74حصل الحزب الديمقراطي على 

التي  1181البرلمانية لسنة  وفي الانتخاباتالمقاعد، 
 ليمنوفي ا .الحاكمشهدت تزويرا كبيرا لصالح الحزب 

وفي ، % 67حصل حزب المؤتمر الشعبي على 
 الجمهوري وهو الحزبحصل الحزب الحاكم  موريتانيا
 وفي الجزائر من المقاعد، % 54ي على الديمقراط

وهي من المقاعد  % 41حصل الحزب الحاكم على 
 متقاربة في أغلب الانتخابات البرلمانية. نسب
 8775فقد شهدت مثلا انتخابات  ،استخدام العنف 

 ةومن جهفي مصر استخدام العنف من الحزب الكبير 

استخدم لأسباب عشائرية،  المعارضة، كماالأحزاب 
ت الجزائر نفس الظاهرة بعد إلغاء الدور الأول من وشهد

فازت فيها  التي 8778 الانتخابات التشريعية لسنة
 الجبهة الإسلامية للإنقاذ آنذاك.

 إذا كان الأصل في الحياة  (88)،ظاهرة المستقلين
الحزبية أن الذي يخوض العملية السياسية ينخرط في 
الأحزاب، فإن البارز في بلادنا العربية ظاهرة أخرى 

ون دالأحرار" للانتخابات من " تتمثل في عدد المرشحين
المستقلين أكبر في بعض  وعدد المرشحين، الأحزاب

 الحال يه الحزبيين، كماالحالات من عدد المرشحين 
في لبنان، كما تشير التقارير إلى تزايد دور العشائرية 

 .وحتى الكويتيةالانتخابات الأردنية  والقبلية في
 دورا-هذاتالوقت  في-العربيةتؤدي الأحزاب السياسية  

لال تنظيمه من خو  تنشيطهو  فعالا في خلق الرأي العام
يظهر دورها و  عقد الندواتو  تنظيم المناقشات العامة

أكثر في وسائل الإعلام التي تمتلكها الأحزاب 
كالصحافة الحزبية التي تعتبر إحدى منافذ الأحزاب في 

ة خاصو  ظل احتكار الدولة في الغالب لوسائل الإعلام
تعد الأحزاب أهم القنوات و  .الثقيلة منها كالتلفزيون

المؤسسية التي يسعى المواطنون من خلالها إلى 
 مراقبةو  رق المشروعةالوصول إلى السلطة بالط

محاسبة الحكومات من خلال الدور الذي تقوم به و 
يث ح الوطني،و  المجالس المنتخبة على المستوى المحلي

 الإداريو  كشفت بعض عمليات الفساد السياسي
أحرجت الحكومات في الكثير من المواقف نتيجة و 

الحصانة البرلمانية التي يتمتع بها النواب مثال ذلك ما 
 الكويت ،اليمن ،الأردن ،كل من مصرحدث في 

 غيرها. و 
 الأحزاب السياسية العربية: خصائص-ثانيا
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رغم الأدوار المميزة التي تقوم بها الأحزاب السياسية  
على صعيد الحياة السياسية إلى درجة جعلت الكثير من 

بين فعالية الأحزاب  والمفكرين يربطونالكتاب 
ية يجد للأحزاب السياسية العربلكن المتتبع  ،والديمقراطية

 أنها تتصف بمجموعة من النقاط هي:
   ه أو مؤسس واستمراره بشخصارتباط نشأة الحزب

شأة مثل ارتباط ن ،"ما يسمى ب ـ"شخصنة الأحزاب العربية
حزب الكتائب اللبناني بشخص "بيار الجميل" منذ عام 

السّمة تكمن في ارتباط العضو  وخطورة هذه.. .8736
 من ومؤسسه أكثرأو المؤيد بشخص رئيس الحزب 

ارتباطه بأهداف الحزب أو برنامجه على نحو يطرح 
مرار والاستتساؤلات جادة حول قدرة الحزب على التكيف 

 (81)رحيل مؤسسه. بعد
ة لواضح هو تحكم القيادات الحزبيا الاتجاه ،وبالتالي 
 بقية الحزب.في 

  ضعف القواعد الجماهيرية لغالبية الأحزاب
انيا، موريت اليمن، الأردن، مصر،السياسية العربية في 

حيث تتموقع في دوائر اجتماعية  تونس، ،الجزائر
ى، الكبر  وبعض المدنداخل العواصم  وجغرافية ضيقة
خلال الاستحقاقات الانتخابية، فقد  وتظهر بوضوح

 التي نظمت فيكشفت مختلف الانتخابات التعددية 
البلدان العربية عن هشاشة القوى الحزبية الموجودة في 

 ربةوأكثرها تجحضورا  وحتى أعرقهاالساحة السياسية 
المجالس  والمهيمنة علىباستثناء الأحزاب الحاكمة 

كما يلاحظ غياب  (83)المنتخبة في الأقطار العربية.
لال بوضوح من خ ويظهر ذلكالبناء التنظيمي للأحزاب 

ولا ها الدقيق لعدد أعضائ العربية للتحديدفتقاد الأحزاب ا
 نظام داخلي لمتابعة الأعضاء. يوجد

 عاني الفكري الذي تو  الانشقاق السياسيو  التشرذم
منه العديد من الأحزاب السياسية العربية كنتيجة 
 للانشقاقات الحزبية الداخلية التي أصبحت سمة لصيقة

البعض أسباب تلك يرجع و  بالأحزاب العربية،
الانشقاقات إلى التنافس على رئاسة الحزب أو على 

لى بروز أجنحة متصارعة داخله و  مناصب قيادية فيه، ا 
ايا السياسي بشأن قضو  على خلفية الانقسام الفكري

داخلية أو خارجية، أو بسبب تدخلات حكومية في 
شؤون أحزاب المعارضة مثال ذلك حركة النهضة بين 

سام ذاته الانقو   جاب الله والمعارضين له،جناح عبد الله
داخل حزب جبهة التحرير الوطني بين جناح "علي بن 

ؤتمر ن" أثناء الميالمعارضين له "التصحيحيو  فليس"
في حركة مجتمع السلم و  ،1118الثامن للحزب في 

بين جناح "أبو جرة سلطاني"، والمعارضين له. تؤكد 
عربية دها الأحزاب التلك الانشقاقات الداخلية التي تشه

على حقيقة مفادها افتقار تلك الأحزاب إلى الديمقراطية 
 الداخلية. 

  افتقار أغلب الأحزاب السياسية العربية إلى
ثيل والشعبية وتمالبرامج الحقيقية والرؤية الفكرية 

 وخضوع الحياةالاجتماعية المختلفة،  القطاعات
 شفت عنهك وهو ما ،والإعلامالحزبية لتأثير المال 

نتائج الانتخابات البرلمانية المتوالية في مصر مثلا في 
لصالح الحزب  1181و 1115و 1111سنوات 

الوطني الديمقراطي المنحل عقب الانتفاضة الشعبية 
 .15/18/1188يوم في مصر 

  تشير الكثير من الدراسات إلى بروز أحزاب
سياسية تمتاز عن الأحزاب الأخرى بقدراتها المالية 

نها لا رغم أ نفسها،تمكنها من تنظيم  والإعلامية التي
انت في ك سواء ،وتأثيرنفوذ  ولكنها ذاتتمتلك شعبية 

مثال ذلك مع التجمع الدستوري  ،المعارضة مالسلطة أ
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الديمقراطي المنحل في تونس بعد الانتفاضة الشعبية 
ذلك أن هذه الأحزاب  والأهم من ،84/18/1188في 

، لةوالمفصرامج السياسية الواضحة لا تحتاج إلى الب
نما تخاطب  وتحرك مشاعرهمعواطف الجماهير  وا 

ية دور الأحزاب العرب يظل ،وبالتاليأكثر من عقولهم. 
 هيف ،وتشكيلهمحدودا في التأثير على الرأي العام 

تركز على الشعارات السياسية العامة مع الإهمال 
ية والحياتبالاحتياجات اليومية  وعدم الاهتمام

 ( 84).للمواطنين
  أظهرت تجارب بعض الأحزاب العربية أنها لا

ها وأنتملك المقومات الحقيقية للأحزاب السياسية 
لال من خ السلطة،صورية تقتات على خيرات  حركات

ما تقدمه من امتيازات لأعضائها مثال ذلك الأحزاب 
العربية الحاكمة فهي تبدو في كثير من الأحيان عبارة 

تعزيز موقف النخبة ى لإعن هياكل سطحية تهدف 
في السلطة أو النخبة  أي تغير ولذلك فإنالحاكمة، 

الحاكمة سيؤدي إلى انهيار تلك الأحزاب أو زوالها 
الاشتراكي في مصر الذي أنشأه  مثال ذلك الحزب

"السادات" نحو إنشاء الحزب  ثم اتجهالسادات 
 (85)الوطني.
  سمح الواقع الحزبي المأزوم في البلدان العربية

ة متحررة من القيود الحزبية بظهور حركات احتجاجي
امتدت من دولة إلى أخرى مشكلة و  نها تكاثرتإحتى 

رع العربي مثال أحد الأبعاد المهمة لظاهرة حراك الشا
نة س "ة المصرية من أجل التغيير "كفايةذلك الحرك

 ، التي رفعت مطالب حول المشاركة السياسية1115
 رفض توريثو  تداول السلطةو  المواطنة المتساويةو 

انتقلت الظاهرة إلى ليبيا فأسس بعض نشطائها و  الحكم
السياسيين من المنتمين إيديولوجيا إلى تيارات شتى 

د ركزت في مطالبها على إعمال قو  ،ص""حركة إخلا

تفعيل هذا الهدف ى لإدعت و  تداول السلطة إمبد
 الإضرابو  بمختلف الوسائل السلمية بما فيها التظاهر

وحثت المعارضة في الخارج على  ،الاعتصامو 
 .(86)تسليط الضوء عليها إعلامياو  التواصل معها

  من بين التحديات الكبيرة التي تواجه التحول
الديمقراطي المتعثر في الدول العربية إشكالية التعامل 

ل وهأيا كان اسمها،  والتيارات الإسلاميةمع الأحزاب 
أن نطور العملية الديمقراطية بالرغم من  نستطيع

ذا تمإقصائهم  إدماجهم هل يمثل ذلك خطرا  منها، وا 
ضمن هذا السياق يمكن طرح  السياسية؟على الحياة 

نقطة مهمة تتمثل في مدى استيعاب النظم السياسية 
العربية الحالية للحركات السياسية الإسلامية، ومدى 

 تقبل بعض هذه الحركات للديمقراطية.
لعل الصعود السريع للحركات الاجتماعية الاحتجاجية  

جعل  ،والحشد الجماهيريالتعبئة الشعبية  وقدرتها على
البعض يقدمها بديلا عن الأحزاب السياسية، لكن في 
الحقيقة تبقى الأحزاب السياسية مؤشرا على التعددية 
مكانية التداول السلمي للسلطة إذا سمح لها  السياسية وا 
بالعمل العلني والتنافس الانتخابي فيما بينها على مقاعد 

 البرلمان وتشكيل الحكومات. 
 1122ية منذ الحراك العربي ثالثا: الأحزاب السياس

أثبتت الانتفاضات الشعبية التي شهدتها العديد من  
الدول العربية ضد الأنظمة السلطوية عجز تلك الأنظمة 

لفساد ا عن تحقيق التنمية للمواطن العربي، نتيجة انتشار
السلطة لصالح فئة ضيقة في المجتمع و  واحتكار الثروة

حقوق و  عامةتضييق مجال الحريات الو  من جهة،
عي الجماهير الشعبية الإنسان من جهة ثانية، كما أن و 

جعلها هي التي تقود عملية التغيير، وخاصة  ،بحقوقها
عبر  المتواصلينو  أبناء الطبقة الوسطى، من المثقفين،
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تماعي الرافضين للأوضاع وسائط التواصل الاج
الاقتصادية والاجتماعية المتردية في و  السياسية
ما الأحزاب السياسية المعتمدة في الدول أ ،أوطانهم

العربية، فقد استفاد بعضها من الحراك العربي مثل 
التيارات ذات التوجهات الإسلامية في مصر و  الأحزاب

المغرب منذ و  في تونسو  ،31/16/1183قبل انقلاب 
، حيث قدمت نفسها بديلا سياسيا منظما عن 1188
 الأحزاب السياسية الحاكمة. و  الأنظمة

إجمالا يمكن رصد الحراك السياسي العربي في ثلاثة  
 ( 89)مستويات أساسية هي:

الانتفاضات التي نجحت في  المستوى الأول: -
ي كل النضالية ف وتواصل مسيرتهاالإطاحة برأس النظام 

 .وتونسمن مصر 
الانتفاضات التي مازالت مستمرة:  المستوى الثاني: -

 .وليبيااليمن و  سوريافي 
الاحتجاجات التي انتهت ببعض  توى الثالث:المس -

 الأردنو  كما في المغرب السياسية،الإصلاحات 
 وغيرها.الجزائر و 
نظرنا على المستوى الأول هو فشل  ةالملاحظ من وجه 

سقاط ا  و التجربة السياسية المصرية عقب تدخل العسكر، 
، يةوالحر الإخوان المسلمين ممثلا في حزب العدالة  حكم

 وقيادات الحركةالمنتخب "محمد مرسي"  الرئيسوسجن 
، أما باقي الأحزاب السياسية في مصر 1183سنة 

الأحزاب  وغيرها من، الناصري العمل، النوركالوفد، 
 يبقى حضورها السياسي والبرلماني محدودا.ف
جة أعمال نتيفهي تراوح مكانها  ،أما في الحالة التونسية 

ي حزب النهضة ذو أعقبه تخلما  ،والاغتيالالعنف 
ديد ج وبروز حزبالميول الإسلامية عن رئاسة الحكومة 

في الساحة السياسية التونسية عرف "بنداء تونس" يترأسه 

"الباجي قائد السبسي" رئيس الجمهورية التونسية حاليا، 
في نشأة هذا الحزب الجديد" نداء تونس"  ويرى البعض

هد تش ، كماوللدولة العميقةوجها آخر للثورة المضادة 
 تكليف "يوسف ونس عدم استقرار حكومي، كان آخرهت

حكومة جديدة ضمت عدة أحزاب  " بتشكيلالشاهد
مستقبل تونس  النهضة، تونس،سياسية مثل نداء 

. نالت هذه الحكومة ثقة نواب البرلمان يوم وغيرها
خلفا لحكومة "الحبيب الصيد" التي  16/11/1186

بسبب  1186سحب منها نواب البرلمان الثقة في أوت 
 من الملفات الأمنية ومعالجة العديدعجزها عن تسيير 

 . والاجتماعيةالاقتصادية و  الماليةو 
الانتفاضات  يهلمستوى الثاني فلا تزال فى الإأمّا بالنسبة 

 ليبيا لاو اليمن و  ستمرة، بل تمت عسكرتها: في سوريام
 يكاد يبرز أي دور للأحزاب السياسية لسببين أساسيين:

أنّ النظام السياسي الليبي السابق في  الأول: السبب - 
عهد "معمر القذافي" كان يمنع تشكيل الأحزاب 

عنها، هي اللجان الشعبية، أما  وكان البديلالسياسية، 
الأحزاب التي تأسست عقب الإطاحة بالنظام فهي غير 

لشأن افية لإدارة االخبرة السياسية الك ولا تحوزمهيكلة، 
عن خضوع بعضها للتكوين العشائري  فضلاالسياسي، 

 .االقبلي، أكثر منه سياسي
: في النظام السياسي السوري ظلت الثاني بالسب - 

حزب البعث الحاكم المسيطر  ومن ورائها سدعائلة الأ
، وحتى على الساحة ومؤسساتهاعلى مفاصل الدولة 

السياسية، أما الأحزاب الإسلامية كحركة الإخوان 
المسلمين فهم ممنوعون من النشاط السياسي. أما في 
اليمن فقد ظل حزب المؤتمر الوطني هو الآخر مسيطرا 

الدولة، بل إن  وعلى مؤسساتعلى الحياة السياسية 
المؤسسة العسكرية كانت تسيطر عليها عائلة الرئيس 

 صالح"  اللهالمخلوع "علي عبد 
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ة العسكريو  تبدو التداعيات الأمنية ،من وجهة نظرنا 
جلية في تلك الدول، نتيجة عسكرة الثورة في الدول 

 حيث لايزال الصراع ،ليبيا"و  اليمنو المذكورة "سوريا 
إلى يومنا هذا  1188الدول منذ  مستمرا في تلك المسلح
لا يمكن الحديث عن عملية سياسية  ،بالتاليو  ،1186

في المدى المنظور، نتيجة تقاطع المصالح الداخلية مع 
قوى أخرى  بروزو  الدولية،و  المصالح الإقليمية

 داعش" في الحالة السوريةكالجماعات الإرهابية "
لفين مع لمتحاالحوثيين" االجماعات الطائفية "و  الليبية،و 

نظام الرئيس المخلوع "علي عبد الله صالح" في الحالة 
 اليمنية. 

ت لمستوى الثالث المتعلق بالدول التي انتهى الإبالنسبة  
 الاحتجاجات فيها ببعض الإصلاحات السياسية:

ي ففي الجزائر شاركت العديد من الأحزاب السياسية  - 
مثل حزب جبهة  1181 البرلمانية لسنة الانتخابات

التحرير الوطني الذي حصد الأغلبية فيها مع التجمع 
الوطني الديمقراطي، كما شاركت الأحزاب الإسلامية في 
تلك الانتخابات مثل حركة مجتمع السلم التي خرجت 

 أحزاب إسلامية أخرى وتحالفت معمن التحالف الرئاسي 
رة يوقد وصفت الأحزاب الأخ "،"تكتل الجزائر الخضراء

مع جبهة القوى الاشتراكية الانتخابات البرلمانية لسنة 
خاصة بعد أن أكدت اللجنة الوطنية  بالمزورة، 1181

 لمراقبة الانتخابات حدوث التزوير.
جرت انتخابات برلمانية مبكرة تميزت  ،في المغرب - 

التنمية و  كبير من النزاهة، حقق فيها حزب العدالة ربقد
ة نجاحا في الانتخابات المغربية ذو التوجهات الإسلامي

حصد الأغلبية في الانتخابات و  1119و 1111عام 
وفقا للتعديلات و  ،1188البرلمانية الأخيرة في نوفمبر 

الدستورية التي نصت على تعيين رئيس الحزب الحاصل 
حيث  ،على الأغلبية البرلمانية في منصب رئيس الوزراء

 زبحين العام لد الإله بن كيران الأمعيّن الملك عب
اء ضمت الحكومة وزر و  ،التنمية رئيسا للحكومةو  العدالة

 حزب الحركة الشعبية، حزب التقدم ،من حزب الاستقلال
 (81)الاشتراكية، بخلاف المستقلين.و 
أما في بعض الدول العربية الأخرى مثل الأردن فقد  

قاطعت الأحزاب الإسلامية الانتخابات لاختلافها مع 
الحاكمة في العديد من القضايا مثل عدم الاتفاق السلطة 

على قانون الانتخابات، في الوقت الذي كلف فيه ملك 
الأردن عبد الله الثاني لجنة لمراجعة نصوص الدستور 

 ( 87)الأردني.
إلى  1188أدى الحراك العربي منذ  ،في سياق متصل 

 اجتماعي مرتبك نتيجة بروزو  اقتصاديو سياسي  مشهد
في بعض الدول العربية محاولة التعبير عن  الأقليات

ذاتها بكيفيات تتناسب وطبيعة بنية مجتمعاتها ونمط 
السلطة السياسية فيها، كما ظهرت النزعات الانفصالية 

تام حد الانفصال الى لإبنسب مختلفة، فبعضها وصل 
مثلما حدث مع "جنوب السودان"، وبعضها شبه منفصل 

ير منفصل لكنه خارج "كردستان العراق"، وبعضها غ
حدود السلطة السياسية "أكراد سوريا، بعض المناطق 

عن توترات إثنية ومذهبية في اليمن  فضلاالليبية"، 
التوتر و  في مصر "الأقباط"،و  "الحوثيين وقوى جنوبية"

العراق والبحرين السني في  -المذهبي الشيعي
عن الانقسام الفلسطيني بين قطاع  فضلاوالسعودية، 

 والضفة الغربية.غزة 
 رافق لقد وجد المواطن العربي نفسه أمام مشهد دام   

وضاع في الأ لعربي المنشود، كما رافق ذلك ترد  الحراك ا
 يةوأحزاب سياس والاجتماعية وحتى الأمنية،الاقتصادية 

سواء على مستوى  ،عربية عاجزة عن أداء وظائفها
مواقفها و  السياسة،خارج البرلمان في الساحة  مالبرلمان أ
 ليميةوالقضايا الإقمن القضايا الوطنية الداخلية  الباهتة
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اعد وتص، خاصة في ظل تنامي الدور التركي والدولية
العراق و  ياسور الإيراني في أكثر من بلد عربي في  التدخل
 .واليمن

تأسيسيا لما سبق يقتضي تفعيل دور الأحزاب السياسية  
ر في الديمقراطي المتعث التحولوترسيخ العربية في دعم 

الدول العربية توفر مجموعة من الشروط نوجزها في 
 (11)النقاط التالية:

 أن تؤمن النخب الحاكمة بأن التعددية هي فرصة
من شأنها أن تؤدي إلى إمكانية الانتقال السلمي 
للسلطة، بدل الصراع على السلطة بطرق غير سلمية 

 .وغير قانونية
 الممارسة الداخلية للأحزاب من تغيير أساليب

تعمل على  (18)حيث دمقرطتها، لأن الأحزاب السياسية
في  هي الدولةو  تغيير الأوضاع القائمة في المجتمع

 متماسك داخليا ومرتبطو  أشد الحاجة إلى تنظيم قوي
ده تساعو  المساندةو  بقاعدة اجتماعية تحيطه بالدعم

همية أفي سياق متصل بو  .تحقيق أهدافهو  على نشر
الفكر الديمقراطي داخل الأحزاب العربية يقول الكاتب 

نها أب.. إذا كنا نتهم الحكومات .»"علي الدين هلال": 
باقية في السلطة لمدة طويلة، أو نتهمها بأنه لا توجد 
فيها ديمقراطية أو مشاركة للرأي في أشياء كثيرة، سنجد 
 أن الذين يوجهون هذه الانتقادات لديهم نفس العلل

  (11)«.أيضا
 تتطلب عملية التحول الديمقراطي أداء مختلف

 وخاصة الأحزابأطراف العملية السياسية لأدوارها 
السياسية التي هي مطالبة بالقيام بوظائفها على حد 

 هيكلة وهي Philip Braudتعبير "فيليب برود"
الانتخابات، التجنيد السياسي، الرقابة على أعمال 

ع سياسية للمواطنين، الوساطة للدفاالحكومة، التنشئة ال
 (13)السياسي. وحلبة للحوارعن الفئات الهشة 

 ضرورة توفير الإطار السياسي المناسب للعملية
 وحكم القانونالسياسية من خلال سيادة الدستور 
 ابةوممارسة الرقوالانتخاب الحر للهيئات التشريعية 

والحد  قضاءالواستقلالية الفعالة على السلطة التنفيذية 
وعهم وخضتدخل العسكريين في السياسة المدنية  من

 السياسية. للسلطة
 الدراسة:رابعا: نتائج 

يرتبط الوضع المتأزم لدور الأحزاب السياسية العربية  -
الأول  :تحول الديمقراطي بعاملين أساسيينفي عملية ال

التي  ،الآليات المقيدة للعمل الحزبيو  يتعلق بالضوابط
ما أ إلى البنية المغلقة للنظم السياسية العربية،ترجع 

العامل الثاني فيرتبط ببنية الأحزاب العربية ذاتها التي 
طرها أو  عجزت عن تطوير هياكلها التنظيمية القيادية

التالي بو  أعادت إنتاج سلبيات النخب الحاكمة،و  الفكرية
رضة عأصبح بعضها و  الحزبي،و  أخلت بعملها السياسي

عمودية، إن على مستوى ال نشقاقات الأفقيةلظاهرة الا
 على مستوى القواعد النضالية. مالقيادة، أ

من  في الكثيركشفت التجارب الانتخابية المتعددة -
 التحالف الواضح بين السلطة والمال، نالبلدان العربية ع

متاز ي والإعلامية التيويتضح ذلك في القدرات المالية 
عض أو ما تتمتع بها ب ن،المستقليبها بعض المرشحين 

ة أنها لا تمتلك قاعد غيرها، رغمالأحزاب السياسية عن 
سلطة كانت في ال وتأثير سواءنفوذ  ولكنها ذاتشعبية 

 المعارضة. مأ
تنبئ مصفوفة التأثير المتبادل بين المتغيرات  -

أن العوامل الهيكلية في  القُطرية والإقليمية والدولية
رجحان امتداد عدم يالبنية العربية والبنية الدولية 
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الاستقرار في الدول العربية، كما أنه مرشح للتوسع في 
حتى و  مناطق عربية أخرى نتيجة بروز الأقليات،

النزعات الانفصالية بنسب مختلفة في الدول العربية، 
عجزها عن القيام و  ،نتيجة ضعف الأحزاب السياسية

من و  لسياسية، التثقيف السياسي،بوظائفها كالتنشئة ا
 ظيمهتنو  تنشيطهو  خلال دورها في صناعة الرأي العام

مراقبة أعمال الحكومة، ومحاولة التأثير على قرارات و 
ن الولاء للوطو  ،ترسيخ قيم المواطنةو  السلطة الحاكمة،

 بدل الولاء للطائفة أو المنطقة. 
ضرورة ترسيخ الثقافة السياسية في المجتمعات  - 

 الأحزاب السياسية العربية حتى وعلى مستوىالعربية 
لتداول ا وتحديدا مبدإيتم ترسيخ المبادئ الديمقراطية، 

اصة في غاية التعقيد، خ وهي إشكاليةالسلمي للسلطة، 
من طرف الأحزاب الحاكمة الموجودة في السلطة التي 
تسعى لتزوير الانتخابات حتى تضمن بقاءها في 

أو بعض الأحزاب السياسية الإسلامية التي  الحكم،
تريد الانفراد بالحكم في ظل البيئة الاجتماعية العربية 

تي ل، أو بعض الأحزاب العلمانية اوالمعقدةالمتنوعة 
زاب رفضها للأح ونقصد هناترفض الاعتراف بالآخر 

 الإسلامية.
نه لا سبيل للخروج من الركود إإجمالا يمكن القول  

السياسي في الدول العربية دون نمو رأي عام مؤطر من 
 حتى يفرضالمدني  ومن المجتمعالأحزاب السياسية 

بني يدفعها نحو تو  إرادته على النخب السياسية الحاكمة
اجتماعية تخدم حقوق و  رات سياسية واقتصاديةخيا

 عملية التحول الديمقراطي برمتها.و  الإنسان العربي
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 ملخص:

عمدد الجزائج ددىلوزددبلامددللتددىجمفلزشكلم دد ل دد ل دد  ل
مددددد لقصددددد لجزخدددددىا ل 1002مخططددددداالت ج ددددد لمددددد ل دددددل ل

اا،ل ع دى  لجزى دا لجتقكصدا للجزددزللم دئل كدىيلجزك دد  ل
اعد تالذدزالجزتدىجمفل س داعلشل داتلجتقكصدا لجزدداطل ل
مددددد لخدددددلا لى دددددللم ددددد تالجزلمدددددالاك  ددددد  لجزم دددددكا ل
جزم   دد لزر ددىج لاجز دد لمدد لل ددالجزتطازدد لجزمىك  دد لوتل
ألهلعشبلجزىغملم لجلأماج لجزك لمدخالزك ى دعلعاشد ل

كصددا لجزدداطل لودد ل ا لجزم ددكا لجزكلم دد ل ددد لأ جقلجتق
لجزمطشاا.

اك ددداا لذدددزالجز ىج ددد لكت دددا لكدددسي ىلتدددىجمفلجزكلم ددد ل
عشددددددددبلجزكاجئلدددددددداالجتقكصددددددددا   لام دددددددد تالجزتطازدددددددد ل
اجزاقافلعشدبلأذدملجلأ دتاالجزكد ل ازدال ا لك   د ل

ل.1022-1002أ جقلجقكصا للم تا لخلا لجز كىيل
Résumé: 

Au début de l’année 2001, dans le but de sortir 

d’une époque de récession caractérisant la décennie 

quatre-vingt-dix, l’Algérie a adopté des 

programmes de développement sous forme de plans 

quinquennaux. Ces plans sont élaborés 

principalement pour répondre au besoin de relancer 

l’économie nationale en garantissant un taux de 

croissance capable d’améliorer le niveau de vie des 

citoyens et de réduire les taux de chômage les plus 

élevés. En effet, malgré les enveloppes consacrés et 

l’argent injecté pour la relance, la performance 

économique reste toujours au deçà de niveau 

escompté. 

 L’objectif de cette étude est de mettre en 

évidence l’impact de ces programmes sur les 

équilibres macroéconomiques, et de mettre au point 

les principales causes qui sont à l’origine de ce 
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manque de performance économique et cela sur la 

période 2001-2014. 

 مقدمة:

  دد لك   دد لجزكلم دد لجز ددامش ،لجزىدد فلجلأ ددمبلجزددزلل
ك ددددددد بلوز دددددددهلجزددددددد ا لقاطتددددددد ،لمددددددد لخدددددددلا ل  ا ددددددداكىال

جزكلم د لتاذكمداملجز   دد للجتقكصدا   ،ل ش د ل و دالم دسز 
مدد لجزمدد جىعلجز  ى دد لاجتقكصددا   ،ل  ددذلجل  ددمالذددزال
جلأخ دددىيل ددد لك ى  ىدددالزشكلم ددد .ل دددىاج لجز  دددىلجتقكصدددا لل
جزغىتدد ل  ىت ددا لجزكلم دد لعشددبلألىددالجز مش دد لجزىا  دد لوزددبل
خش لطاق لكؤ للوزبلكئج  ل ج دمل د لمكا دطل خد لجز دى ل

 زئم .جز     لت   لملكوملز كىيلطا ش لم لج
   ل ى لآخدىا لأ لجزكلم د لذد لجز مش د لجزىا  د ل  ل

وزبلو  جذلذ  ش لجقكصا   ،لجاكماع  ل ك  د لتمااتىدا،ل
زرغشت دد لجز ددا   لمدد لجلأ ددىج ل دد لجزماكمددل،لم ددكا لمدد ل
جز  ددايلجز ى مدد لجزكدد لك دد ل دد لوشىددالودداذىيلعدد ملجزم ددااجيل
الئاتلتازك ى لزم د لاالجزتطازد لاجز  دىلاجزاىد ،لا كدا ىل
زشماجط لقد ىلأ تدىلمد ل دىملجزم داى  لا د لجزم داذم ل

   لكاا هلم اىلاطلهلام ك تشه.
اعشبلجزىغملم لك   لم اذ ملجزكلم د لوتلألىدالكصدال
 دد لذدد فلاج دد لاذددالك   دد لجزك دد مل دد ل ددكبلمادداتال
جز  ايلتمال مم لى للم  تالجزلمالاك    لجزم كا ل

 جزم    لزش ى .
 لجزلاكاد لعدد لجزك  دد لا د لودد لا دىيلجزمدد جخ  لجزخاىا دد

جزم دددكمىل ددد لأ ددد اىلجزدددل ط،ل دددطىالجزائج دددىليلايددد لتدددىجمفل
 أ ا   لزشكلم  لذ :

 1002-1002نعاش الاقتصادي برنامج الإ*

PSRE: Programme De Soutien A La Relance 

Economique. 

 1002-1002البرنامج التكميلي لدعم النمو  *

PCSRE: Programme Complémentaire A 

Soutien La Relance Economique. 

 1022-1020برنامج توطيد النمو الاقتصادي *

PCCE: Programme De la Consolidation A La 

Croissance Economique. 

اىصدد الجزائج ددىلمدد لخددلا لذددزالجزتددىجمفلأغش دد لماز دد ل
م كتدددددىيلمددددد لأاددددد لكا ددددد لل ادددددملجت دددددكيماىجالجز مام ددددد ل

جز كدددىيلجز دددات  ،لاقددد للاكاددداائلع دددى  لجزى دددا لجزدددزلل دددى كه
كم دددددداىالجلأذدددددد جفلجز امدددددد لزىددددددزالجزتددددددىجمفل ددددددا لجزلمددددددال
جتقكصددا للاجزك ددغ  لاجزكلم دد لجز ددامش .لاجزادد  ىلتازك ش دد ل
  لذزجلجز  ا لذالم  لاد ا لذدزالجزم داى لل د لك   د ل
جزكلم دددد لجزمل ددددا ي،لجزكدددد لمدددد لمواذىذددددا،لكا دددد للجزك ددددغ  ل

 اجزك ش  لم لل ت لجزتطاز .
ممدددد لقىجتدددد لع دددد لالصددددفلمدددد للاعشددددبلجزددددىغملمدددد 

جزددددددددئم لعشددددددددبلجلطددددددددلا لتددددددددىجمفلجزكلم دددددددد لوتلأ لادددددددد ل
جزك شدد لاالك ددىلتددس لجتقكصددا لجزائج ددىللزددمل  ددا لأ جقل

إلى أي أت  الم اىل لت املجشل ا لجز  دام ،ل لك داق ل
مدىأيمكنأالحديثأعنأإنعاشأاقتصىاد أيىاأالائا ى أ

مظهىىى لأالعىىىامأ يىىى أمعىىىد  أ 1022-1002 خىىىالأالةتىىى  
 وأوخةضأمستويا أالبطالة؟النم

 قتصادي البحث في المفهوم:سياسة الإنعاش الا

و لجز دد  ذلعدد ل  ا ددد لجشل دداتلجتقكصددا لل  دددا ل
وزبلم ااز لجزكسص  لجزلوىللزىزالجز  ا د ،لوزلو لذدزال
جلأخ ددددىي،ل   ددددىيلجقكصددددا   ،لك كتددددىلو دددد  لأذددددملا ددددا  ل
  ا ددد لجزم ئجل ددد لجزكددد لك دددكخ مىالجز ازددد لزشكدددسي ىلعشدددبل

مددددللجتقكصددددا لل دددد لجزمدددد  لجز ى ددددا،ل ىدددد لكلدددد ى لجزال
مم لجز  ا االجزوى   لتاز ىاد لجلأازدب،لاكىد فلوزدبل

اغازتددالمددال(1) عددملجزل دداطلجتقكصددا للتا ددا  لمخكش دد .ل
ككتلددبلجز ازدد لتىلاماددالزكل دد طلجزطشددالجز شدد لعدد لطى دد ل
جزئ ددا يل دد لجشل ددا ،لقصدد لك   ددئلجشلكددا ،لا ددزجلك   ددئل

تغ ددددد لكشت ددددد لجزئ دددددا يل ددددد للجزمؤ  ددددداالعشدددددبلجت دددددكيماى
لجزطشالاتازكاز ل عملجزلمالاجمكصاملجزتطاز .

اعش دده،ل ازت ددذل دد لا ددا  ل  ا دد لجشل دداتل  ا لددال
لوزبلجزاقافلعل لا  شك  لمىمك  لذما:
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لجشل اتلتاج ط لكل  طلجزطشالجز ش . -
لجشل اتلتاج ط لكل  طلجز ىضلجز ش . -

اككخددزل  ا دد لجشل دداتلجتقكصددا للتاج ددط لكل دد طل
جزطشدددددالجز شددددد لماماعددددد لمددددد لجزموددددداذىل دددددازك ا لاال
جتاكماع  لجزك لك   ىالجز از لزر ىج ،لم لخلا لجزملحل
اجزم ددداع جالجتاكماع ددد لا عددددملجلأ ددد اى،لممدددال ددددؤ لل
وزدددبلك   دددئلجزطشدددا،لتاشمدددا  لوزدددبلجشل دددا لجز مدددام ل

جز تدى لجزكد لك داملتىدالجز ش ،لا زجلم دىاعاالجلأ دغا ل
جز ازدد ل  دد لمؤقددالكشاددسلوز ددهلزش دد لمدد لم دد  لجزتطازدد ل
وزبلأ ل كم  لجتقكصا لم لجتلك اتلاكدا  ىلملاصدال

 ددد ل ددد  لو لل(2) دددغ لملا دددت لزش ددداطش  لعددد لجز مددد .ل
  ا  لجشل اتلتاج ط لجز ىض،لك كم لك خ لجز ازد ل

لم لخلا لموىى  لذما:
خدددددلا للك دددددا للجت دددددكيماىلجزخددددداملجزملدددددكفلمددددد  -

لكخ  ضلجزمىج ا.
ك ي ددفلجت ددكيماىجالجز مام دد ،لجلأمددىلجزددزلل ددؤ لل -

لوزبلك    لكا  ىجالخاىا  .
ولتطبيقأسياسةأالإنعىاشأا قتصىاد أعمومىاأ بىدأ
منأتوي أاملةأمنأالش وطأالتىاأيمكىنأحصى فاأييمىاأ

أيلا:
ق ىيلجزمؤ  االجتقكصا   لعشبلجز  داملتا دكيماىجال•/ل

 يلجشلكدا لوزدبلئ دا يلجت دك ىج ،لملكا ،لعشدبلأتلكدؤ للئ دا
لجززللم ل سلهلأ ل   ذلخشلال  لجزم ئج لجزكااىل.

ق ىيلجزمؤ  االجتقكصدا   لعشدبلك   د لجزكداجئ ل•/ل
ل(3)ت  لذاجمتلجزىتحلاجز م االجزملكا لم لجز شل.ل

اتازكدددداز ل از ازدددد لك ددددكخ مل  ا دددد لم ئجل دددد لكا دددد   ل
خددددىج ل جتقكصددددا لمدددد لتغ دددد لك   دددد لجزلمددددالجزمل ددددا ،لاج 

جزى ددددا ،لت دددد مال دددد لودددد لامددددلل ك ددددملتاىك ددددا لل ددددت ل
،لاذدالجلأمددىلجزدزلل دد الجزائج ددىل(4)جزم  ال د لجزخاىا دد 

وزدددددبلك    دددددهلمددددد لخدددددلا لجعكما ذدددددالزتىلدددددامفلجشل ددددداتل
ل.1002-1002جتقكصا للجززلل م لجز كىيلمالت  ل

ل

أ:1002أ1002ب نامجأالإنعاشأا قتصاد أ
أا لتىلامفلكلمداللل   لمخططلجشل اتلجتقكصا ل

جعكم كدددهلجزائج دددىلمدددللت ج ددد لجلأز  ددد لجزيازيددد ،ل ددد المددد ل
خلازدددددهلوزدددددبلكا ددددد للل  اكىدددددالجز مام ددددد لعشدددددبلم ددددداى لل
مخكش ددددددد لتغ ددددددد لكددددددد جىعلجزكدددددددسخىلجزدددددددزللز ددددددد لتازكلم ددددددد ل
جتقكصا   ،لازكااائلك ذاىلجزامدللجتاكمداع ،لا دزجل
مخش ددددداالجلأئمددددد لجز  ا ددددد  لاجتقكصدددددا   ،ل ىدددددالتدددددززعل

م لزالطت  دد لجقكصددا   ل  مدد لعشددبل عددملم ددىا ل  ددال
جزل دددداطاالجزملكادددد لزشيددددىايلاجز  مدددد لجزممددددا  لاجزمددددا ىيل

ل.(5)زملاصالجز غ 
أيو :أمضمونأب نامجأالإنعاشأا قتصاد :

،لملا  دىل اتىل7ز  لتشغالجز  م لجشاماز د لزشمخطدطل
اكاج ددد لوطدددلا لذدددزجلجزمخطدددطلمدددللجزك  ددد ل ددد لمددد جخ  ل

مش داىل 11,9ج ك داط لزشصدىفلت  مد جز از لجززللأ  ىلع ل
،لا ىدددد فلذددددزجلجزتىلددددامفلوزددددبلك   دددد ل1000 ددددل لل(6) اتى

لجلأذ جفلجزكاز  :
لجز  لم لجز  ىلاك    لم كا لجزم    .-1
لخش لملاصالجز غ لاجز  لم لجزتطاز .-2
عا يلكل  طلجز ماقجالجزى    .-3 ل عملجزكاجئ لجزاىاللاج 
لايدددد لوعددددا يلجتعكتدددداىلزشم دددد طلجزى  دددد ،لتست ددددا الجزي -4

لجتقكصا   لاجتاكماع  لاجزت    .
و  ددددددافلجزلددددددئاتلاجزىاددددددىيلجزكدددددد لعى ددددددالجكااذددددددال-5

،ل مددددلالعدددد لخشدددد ل1000-2220كصدددداع  ال دددد لع ددددى  ل
ل ىمل      لزش غ ل  لجز طا لجز لا  .

اعش دددده،ل  مش دددد لجشل دددداتلكلطشدددد لت ج دددد لمدددد لوعددددا يل
كل دد طلجزطشددالجز شدد لتمددال  ددا ىذالمدد ل عددملزشل دداطاال

جزممددا  لاملاصددالجز ددغ لعدد لطى دد لجزمل دد  لزش  مدد ل
عددددا يل كىق دددد لمؤ  دددداالجشلكددددا لجزصددددغ ىيلاجزمكا ددددط لاج 
جتعكتدددددداىلزشمل دددددداالجز اع  دددددد لجزكدددددد لك ددددددمحلتددددددالطلا ل
جزل ددداطاالجتقكصدددا   ،لاذدددزجلمددد لخدددلا لجلأخدددزلت ددد  ل

لجتعكتاىلك    لجزم ااىلجزكاز  :
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 عملجلأ غا لجز تى لاجزى ا  لجز اع   لمد لأاد ل -
مك لددددد ل   شددددد لتادددددزالجت دددددكيماىجاللوقامددددد لتل ددددد لك ك ددددد 

لجزمخكش  لاكا  ىلملاصالجز غ .
 عددملجزكلم دد لجزم ش دد لاجزت دددى  لاززددعلمدد لخدددلا ل -

جزكخص صددداالجزماز ددد لجزم ش ددد لزشلىددداضلتازكلم ددد لعشدددبل
لجزم كا لجزم ش .

 عددملقطددا لجز لا دد ل  ددذلأعددا الجز ازدد لجزلوددىل -
 ددد لأازا ددد لجزلىددداضلتىدددزجلجز طدددا لمددد لخدددلا لوطدددلا ل
تىجمفلزكا  للجزم دا االجزصداز  لزشئىجعد لا دعلجز ئزد ل
عدددددد لجزملدددددداط لجزى   دددددد لا ددددددعلجزم ددددددازعلا ددددددزجلكسذ دددددد ل
جزم كيمىجالجز لا   .لا م  لكام حلذزالجزم ااىلمد ل

 02الجدول رقم خلا ل
از دد لزشكخص صدداالجزماز دد لجزم ددىىيلو لجزملا ودد لجلأ

خلا لجز لاجالجلأازبلمد لجزمخطدطلزكامدحلمدخامكىال
م اىلدددد لتت  دددد لجز ددددلاجا،لززددددعلأ لجز ازدددد لأىج الوعطدددداقل
    لقا د لز مش د لجشل داتلجتقكصدا للتىد فلجزك ا د ل
تكل  زلم اى للجزتىلامف،لقصد لو د جذلقط  د لمدللجز كدىيل

لجز مام  .لجز ات  لجزك لم ئذالاما لجت كيماىجا
جز ددددددددلاللزشمتدددددددداز لجزماز دددددددد لا م دددددددد لككتددددددددللجزكائ ددددددددلل

جتقكصدددا للمددد لخدددلا للجزمخصصددد لزتىلدددامفلجشل دددات
 دددددازملا ولزشكخص صددددداالل.01م ط ددددداالجزاددددد ا لىقدددددمل

جزماز ددددد لت  دددددالجزم دددددااىلجزكددددد ل ىددددد فلجزتىلدددددامفلوزدددددبل
كا   ذال ا لأ لذلاعلجذكمامدال ت دىجلمد لطدىفلجز ازد ل

غا لجزتل ددد لجزك ك ددد لت طدددا لجلأ دددغا لجز تدددى لخاصددد لأ ددد
ىغتددد لملىدددالزكددد جىعلجز ادددئلاجزدددل ملجز ت دددى  ل ددد لذدددزجل
جز طددا ،لا ىاددللذددزجلجتذكمددامل ددززعلوزددبلجزدداع لتدد اىل
قطددا لجلأ ددغا لجز تددى ل دد لجزكلم دد لجتقكصددا   لاكددسي ىال

ل(7)عشبلت   لجز طاعاالجلأخى .ل
اقدد لج كددا لجزمخطددطل ددززعلعشددبلواددىجقجالكخ    دد ل

ا لجزىددددد فلملىدددددالك دددددا للعشدددددبلجزم دددددكا لجزاتدددددا  ،ل ددددد
جت دددكيماىجالجزم ش ددد لاجلأالت ددد لزمماى ددد لأل دددط لت  شددد ل
  لقطاعاالكمكشعلمد لجزمدؤذلاالمدالقد ل ا شىدالكش دال

جلأ اجىلجلأازدددددبل ددددد لخشددددد لجز  مددددد لجزممدددددا  ،ل  طددددددا ل
لجز لا  لاجزص  لجزت ىل.

و لجزملا ولزى   لجزل  االجز مام  لجزكد ل كمدملىال
 ادد لأ لجزائج ددىل اازددالتىلددامفلجشل دداتلجتقكصددا ل،ل

أ لك دددزال دددزالجتقكصدددا  االجزصددداع ي،لجزكددد لأعطدددال
جلأازا  لزكىق  لجزل اطاالجشلكاا  لجزخاز د لزشيدىاي،لممدال
  ددمحلتك   دد لق ددئيللاع دد ل دد لاقددالق ا دد ل كشددعلجزكدد ل

،لذزالجز  ئيلجزك لمد لأذدمل(8)  يال  لتش ج ل ى لآ  ا
زد لجزكد لمواذىذالكا  للماا لجزك غ  لاجز  لمد لجزتطا

تئمالجتقكصا لجزاطل ل  از لك ك ع لمىاىيلو اا ل
ل  للااللزىا.

ز ددددددد ل ددددددد  لتىلدددددددامفلجشل ددددددداتلجتقكصدددددددا للجشطددددددداىل
جلأ ا دد لزش  ا دداالجتقكصددا   ل دد لجزائج ددىلخددلا لجز كددىيل

،ل تىلددامفلكتلكددهلجز  امدد ،لجىكددسالمدد لخلازددهل1002-1002
جز دددددددت  لجزكددددددد لك  ددددددد لجزكلم ددددددد لجزمل دددددددا ي،لت ددددددد لجزى دددددددا ل

لقكصا للجززلل ى كهلخلا لجز  ى  لجز ات  .جت
اق لجىكتطلذزجلجزتىلامفلامالأع تهلم لتدىجمفلكلما د ل
تىىملجز شط ،لأللت خملى  علجزامىاى  ،لممال تدىىل
أ لجز  اماالجزمك اقت لزملكا  لتىجمفلم ك ش لت  ىلمال
 ددا لعمشىددالجلأ ا دد لكطت دد لتىلددامفلى دد علجزامىاى دد ل

  .لم لذزجلجزملطش ل د لولااتلجز   لعت لجز ئ ئلتاك ش 
م لخدلا للذزجلجزمخططلكملوى اقهلتك ش ماالاكاا ىاا

لمال ش :
ج كدددددددددددددددىجملجزك ش مددددددددددددددداالجزصدددددددددددددددا ىيلعددددددددددددددد لى ددددددددددددددد عل -

لجزامىاى  .
لامللزاا لزشمكات  لعشبلم كا لجزات اا. -
لجتزكئجملتكاا ىاالى  علجز  ام . -
جز  ددددددددددددددداملتئ دددددددددددددددداىجال اى ددددددددددددددد لزمكات دددددددددددددددد لاك  دددددددددددددددد مل -

لجزم ىاعاالجزمتىما .
و لجز دد  ذلعدد لكلم دد لجقكصددا   لزدد ل كددسكبلوتلمدد ل
خددددلا لجزلىددددداضلتاز طددددا لجشلكددددداا لمدددد لخدددددلا ل عدددددمل
اكىق دددد لجلأل ددددط لجشلكاا دددد ل دددد لمخكشددددفلجز ددددىا ،لتمددددال
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 مددم لك  دد  لم دداذمكىال دد لجز  مدد لجزممددا  لا ددززعل
لكا  للوطاىلجزك غ  لجز ج مل  لذزالجز طاعاا.
صدددا ل،لو لجز دددىضلجز طددداع لزتىلدددامفلجشل ددداتلجتقك

ز  دددىعلجز  دددىيلأعدددلاا،لززدددعلأ لجز ازددد ل اازدددالأ لك طددد ل
   ددددالزرل ددددط لجشلكاا دددد ل دددد ل ددددىا لجزل دددداطلجتقكصددددا لل
اعشددبلىأ ددىالجز طددا لجز لا دد لاجزصدد  لجزت ددىل،ل  ددذلكددمل

م ىا لخامل د لذدز  لجز طداع  ليدملل2661جعكما لقىجت ل
ل(9)م ىاعا.ل22قطا لجزصلاع لتاعكما ل

جزتىلدامف،لمدلل ادملجلأغش د للو لجلأذ جفلجزم طىيلزىزج
جزماز ددد لجزمىصدددا ي،ل دددا لمددد ل دددسلهلأ ل   ددد لاالتدددالمددد ل
جزكلم ددددد ،لغ دددددىلأ لززدددددعل كاقدددددفلعشدددددبلجزمدددددمالاالجزكددددد ل
أ اطكىددالجز ازدد لتددهلا ددزجلجشىج يلجز  ا دد  لاجش جىيلجزى دد  يل
جزكدد لك كمدد لجز دد ا   ل دد لجزك دد  ىلاجزك  دد ملاجزك ددا ملجزددزلل

ألل  ا د لعامدد ،لو لل ىج د ل د لخطدايلمد لخطداجالكل  دز
ذددزالجزااجلددال م دد لأ لل كخشصددىالمدد لخددلا لك  دد ملذددزجل
جزتىلدامفلام اىلد لمدالكدملك دط ىالتمدالكدملولادائالمد لأذد جفل
اك    دددددهلمددددد للكدددددا ف،لت ددددد مالمددددد  لقددددد ىيلذدددددزالجزتدددددىجمفل
اجزم ددداى للعشدددبلك   ددد لأذددد جفل  ا ددد لجزك دددغ  ،لجعكتددداىجل

ا دددد لمدددد لأ لز دددد لقطددددا ل  ا ددددكهلاتل م دددد لو ددددىج لألل  
كلما دددد لمدددد لت دددد ذالجزت ددددىل،لجزددددزللذ  ددددهلجز مدددداقلعشددددبل

لجزتطاز ل  لجزماكمل.
يال ددا:لأيددىلتىلددامفلجشل دداتلجتقكصددا للعشددبلجزلمددال

لام  تالجزتطاز :
ل كمددددددددد لمددددددددد لخدددددددددلا لك   ملدددددددددالزتىلدددددددددامفلجشل ددددددددداتل

لجتقكصا للعشبلمؤ ى  لأ ا    لذما:
قدددددددد ىيلجزتىلددددددددامفلعشددددددددبلى ددددددددللم دددددددد تالجزلمددددددددال-

لجتقكصا ل.
جزتىلددددددامفلعشدددددددبلخ ددددددضلل ددددددت لجزتطازددددددد للقدددددد ىي-

لاكا  لللطا لجزك غ  .
 بالنسبةأإل أمعد  أالنمو:-2

و لك   ددددددددد لم ددددددددد تاللمدددددددددالمىك  ددددددددد ل  ددددددددد لجزىددددددددد فل
جلأ ا ددددددد للألل  ا ددددددد لجقكصدددددددا   ،لاقددددددد لتشددددددد لمكا دددددددطل

م دددددددد تالجزلمددددددددالجتقكصددددددددا للخددددددددلا لجز كددددددددىيلمددددددددالتدددددددد  ل
اذدددددددددال  دددددددددا لم ددددددددد  لجزلمدددددددددالل%4,8لل دددددددددا 1002-1002

  ددددددذلل1000-2222جزم  دددددد لخددددددلا ل كددددددىيلجشصددددددلا اال
ل.% 3,2تش ل

ا م دد لككتددللكطدداىلم دد تالجزلمددالجتقكصددا ل،لمدد ل
خددددلا ل ىج دددد لأعدددد ذالتلددددعلجزائج ددددىلخددددلا لجز كددددىيلجزكدددد ل

تىلدامفلجشل داتلجتقكصدا ل،لمد لخدلا ل مشالكطت د ل
ل.00م ط االجزا ا لىقمل

قطاعداالجزلت داطللو لجز ىضلجزم ص لزم  لم داذم 
جتقكصددددا لل دددد لذددددزجلجزلمددددال تدددد  لأ لقطددددا لجزصددددلاع ل
عددددىفلكزتددددزتال دددد لجزلمددددا،لامددددال م دددد لجز ددددا لو لجز طددددا ل
جزصددلاع لزددمل كاددااالمددللتىلددامفلجشل دداتلجتقكصددا لل
لودىجلوزدبلجتخدكلاتالجزماز دد لاجزى  ش د لجزكد ل  دال لملىددال
ذزجلجز طا ،لاذالمالأ  لوزبلك ا  لمكا طللمال شت ل

 ل كددددىيلكطت دددد لجزمخطددددطل دددد ل دددد  ل ددددا لجز طددددا لخددددلا
جزخددددداملجزصدددددلاع لمكا دددددطللمدددددالو ادددددات لاصددددد لوزدددددبل

،لغ دددىلأ لذدددزالجزل ددت لغ دددىل ا  ددد لوزجل1001 ددل لل6.6%
،لاز د ل(10)مالقاىلالتمالكملك د  ىالخدلا لامدللجزتىلدامف

مددددى لززددددعلوزددددبلعاددددئلجزاالددددالجت ددددكيماىللت دددد مالمدددد ل
جش جى ددد ،لاز ددد لمددد فللا  ددد لجزكما ددد لا دددزجلجزك   ددد جال

أ جقلجزمؤ  ددد لجتقكصدددا   لجل  دددعلعشدددبلقددد ىيلملكااكىدددال
عشدددددبلجزملا  دددددد ل ددددد لجلأ دددددداج لجز از ددددد لا ددددددزجلجزم ش دددددد ،ل
اج كشالتززعلجزملكااالجزص ل  لاجزكى   لأ تىلم ا ل د ل

لجز ا لجزم ش  .
و لذدددددزجلجزكزتدددددزال ددددد لجزلمدددددالجزدددددزلل دددددى الجز طدددددا ل

زك ددغ  ،لجزصددلاع لجل  ددعلتدد اىالعشددبلم دداذمكهل دد لج
 كطدداىل اددملجز مازدد ل دد لذددزجلجز طددا ل تددىئلجزم دداذم ل
جزملخ مددد ،لاتازكددداز لعدددد ملجز ددد ىيلعشددددبلجزخشددد لجز  ددددا ل
زملاصددددالجز ددددغ لا م دددد لأ للككتددددللذددددزجلجزكطدددداىلمدددد ل

ل.44جزا ا لىقمللخلا 
 أمالتازل ت لوزبلقطا لجز لا  ل   ل ا لل ت لق ىذا

 ليددمل ددا لكىجا ددال دد لجز ددل لجزماجز ددل1002سنن    %13,2
لوددددددىجلوزددددددبلودددددداذىيلجزا دددددداف،لامددددددللك  دددددد لجزوددددددىافل
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،ل(11)1002سن   %21جزملاخ  ل دا للمداجلق ا د القد ىلتددل
غ دددددىلأ لجزلكدددددا فلجزم   ددددد ل ددددد لذدددددزجلجز طدددددا ،لخاصددددد ل
جزم ددددطىيلمددددم لجزمخطددددطلجزدددداطل لزشكلم دددد لجز لا  دددد ،ل
كت ددبل ا لجلأذدد جفلجزمىادداي،لأمددال  مددال خددملجزك ددغ  ل

ملصددال ددغ لل121000  دد ل ددمحلذددزجلجزمخطددطلتدل دداقل
ملصال غ ل ج م،لاذالمال كااائلل دت لل006000ملىال

جزك دددددغ  لجز دددددلا  لجزمكاق ددددد ل ددددد لجز طدددددا لعلددددد لامدددددلل
لجزمخطط.

أمدددالتازل دددت لوزدددبلقطدددا لجزتلددداقلاجلأ دددغا لجز مام ددد ،ل
  ددد لج دددك ا لذدددزجلجلأخ دددىلمددد لغدددلافلمددداز لم كتدددىل ددد ل
وطدددداىلتىلددددامفلجشل دددداتلجتقكصددددا ل،لززددددعلزرازا دددداال

ز ازدددد لزش طددددا لتىدددد فلولاددددائلجز دددد لاالجزكدددد لمل كىددددالج
اجزمل دداالجز اع  ددد لجتاكماع ددد لاجتقكصددا   ،لاذدددالمدددال

ل.1001لس  8,2% محلتك ا  للمال  لجز طا لتد
اق ل اذملجز طا ل ززعل  لك  د  للمط د لجزك دغ  ل

ملصددال ددغ ل دد لذدددزجلل221000اذددالمددال ددمحلتدل دداقل
 .1000-1002جز طا لخلا لجز كىيلمالت  ل

جزكى  ددئلعشددبلذددزالجز طاعدداالجزيلايدد لتاعكتاىذددالز دد لكددمل
جز طاعدداالجز  ا دد لجزكدد لك دد لأ دداعلألل  ا دد لجقكصددا   ل

لعش ىالتى فلجزلىاضلتاز طاعاالجتقكصا   لجلأخى .
يثىى أب نىىامجأالإنعىىاشأا قتصىىاد أعلىى أمعىىد  أأ-2

أالبطالة:
ز دد ل ددى الم دد تالجزتطازدد لجلخ امددالمش اوددالخددلا ل

ل،لتددددد ز  لأ لك ددددد  ىجالجزددددد  اج ل كدددددىيلجشل ددددداتلجتقكصدددددا 
جزدداطل لزص صددا  االك دد ىلوزددبلأ لل ددت لجزتطازدد لتشغددال

زك ددددىفلكىجا ددددالمش اوددددالخددددلا ل كددددىيلل1000 ددددل لل29,5%
كطت ددددددد لمخطدددددددطلجشل ددددددداتلجتقكصدددددددا للأ ددددددد لاصدددددددشال

ل.(12)%17,7
از د ل دا ل ىدد فلذدزجلجزمخطددطلوزدبلك   دد لمدال  دداىال

ملصدددال دددغ ،لاك ددد ىلجزم ط ددداالوزدددبلألدددهلكدددملل120000
ملصال غ لاززعلمد لخدلا لل720444كا   ل اجز ل

م اذم لجز طاعاالجزمخكش  ل  لجزك دغ  ،ل  دذللاد لأ ل
 ددد لقطدددا لا ددد لمددد لتددد  لأذ ج دددهلك   ددد لم ددد  لك دددغ  ل

جزاد ا لىقدملم  ت ،لا م  لككتللززعلم لخلا لم ط اال
،ل  طا لجز لا  ل   لجز طدا لجزدزلل داذملت د  لتداىئل02

  لئ ا يل اململاصالجز غ لتم   ل دلالل  د ىلتل دال
اجئ ج ل املجز ماز ل  هلخلا ل كدىيلمخطدطلجشل داتلل1%

عامددد ،لأمدددالقطدددا لجزصدددلاع لل112000جتقكصدددا للتل دددال
اقددد لأ دددىلال دددات الوزدددبلألدددهلعدددىفلكىجا دددال ددد لجزلمدددالممدددال

هل د لجزك دغ  ،ل د لود لعد ملجل  علعشبلل ت لم داذمك
جذكماملجز از لم لخدلا لذدزجلجزتىلدامفلتىدزجلجز طدا لامدى ل
ززددعلوزددبلجز اددئلجزددزلل دداشهلأ جقلجزمؤ  دداالجز مام دد ل
ا ددزجل دداتالجش ددلاعلاكددىج ملجزدد  ا ،ل دد لذددزالجزمى شدد ل

جزددزللل1002تازددزجالمددللصدد اىلقددالا لجزخاصصدد لز ددل ل
 لتمااتدددددهلكدددددملعدددددىضلجز   ددددد لمددددد لجزمؤ  ددددداالجز مام ددددد

زشخاصصددد لجز ش ددد لاجزائ  ددد ،لاجل  دددعلززدددعلعشدددبلل دددت ل
لجز ماز لجزم كغش لتىا.

 :1002-1002جزتىلامفلجزك م ش لز عملجزلما

و لجزك  دددددد لجزم ددددددكمىل دددددد لأ دددددد اىلجزددددددل طلأ  لوزددددددبل
 دد ا لل1002ك  د  لجزامد   لجزماز دد لزشائج دى،لوزلتشدد ل دل 

 اتى،لممدددالأ  لوزدددبلكدددىج ملج ك ددداط لجزصدددىفلوزدددبلل38,5
،لاقدددد ل(13)مش دددداىل  ل دددد لجز ددددل لزجكىددددال43,1  دددداىاللمددددا

كئجم لوطلا لذزجلجزتىلامفلع الجتلكخاتاالجزى ا د  لزددل
  ددددذلكددددملكاا ددددهلك ش مدددد لى ا دددد  لوزددددبلل1002أ ى دددد لل01

جز  امددددد ل ددددداىلكلصددددد تىالمددددد لأاددددد لك مددددد ىلتىلدددددامفل
لك م ش لز عملجزلما.

أات:لممدددددما لجزتىلدددددامفلجزك م شددددد لزددددد عملجشل ددددداتل
لجتقكصا ل:

  كتددىلجزتىلددامفلجزك م شدد لزدد عملجزلمددالتىلاماددالغ ددىل
م دددتا ل ددد لكددداى  لجزائج دددىلجتقكصدددا ل،لمددد ل  دددذل

ل222 املجزغلافلجزماز لجزمخصدملوزلتشغدالق مكدهل
لمش اىل اتى.

تاشمدددا  لوزدددبلذدددزجلجزتىلدددامفلكدددملوقدددىجىلتىلددداما  ل
لآخى  لذما:

لمش اىل  .ل432تىلامفلكلم  لجزالاالت  م ل-
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لمش اىل  .ل661تىلامفلكلم  لجزىماالجز ش الت  م ل-
لجكخازلقىجىلخداضلكاىتد لكلما د لعمام د لت ادمل و ت
جزمخطددددددطلجزخما دددددد لجلأا ،ل ىادددددددللوزددددددبلجز   دددددد لمددددددد ل
جلأ دددتاالملىددددالجزوددددىفلاجزمكطشتدددداالجزمش دددد لزشماكمددددل،ل
ززدددددعلأ لجكخدددددازلميددددد لذدددددزالجزخطدددددايل  دددددك ع لجز ىج ددددد ل

 لجز مام ددد ،لجزمكخصصددد لزمخكشدددفلجزااجلدددالجت دددكيماى 
مددددددللجلأخددددددزلت دددددد  لجتعكتدددددداىللكددددددا فلكاىتدددددد لجشل دددددداتل
جتقكصدددا للزك دددا لل ددد اذلاك دددىجىلجلأخطددداق.ل مدددالأ ل
ذدددددزالجزكاىتددددد لك دددددك ع ل ىج ددددداالماز ددددد لا ل ددددد لم م ددددد ل

لزكااائلمخاطىلجت كيماىلاى للمى ا  كه.
و لجز اددددددملجزمدددددداز لجزمخصددددددملزشتددددددىجمفلجت ددددددكيماى  ل

مش ددداىل اتىلل222تشددد ل،ل1002-1002جز مام ددد لخدددلا لجز كدددىي
،لاذالمتش لمخم،ل ا ل لكوىلملدهلأ ل  دىمل د لأمى   

كدددددا  ىلجشطددددداىلجلأ مددددد لزشم   ددددد ،ل مدددددلالعددددد لكدددددا  ىال
زرىمدددددددددد  لجزم  دددددددددددئيلزلا دددددددددددكيماىلجلأالتددددددددددد لاجزخدددددددددددامل

ل.(14)جزم ش 
لجزملددددكفلزلا ددددكيماىلم ددددا   لخشدددد لززددددعلوزددددبلأمددددف

ل.جز ج م لجز غ لاملاصالجزمما  لزش  م 
جلأذدد جفلجزكدد ل دد بلوزددبلك    ىددالاعش دده،ل ددد لأذددمل

لجزتىلامفلجزك م ش لز عملجزلمالجتقكصا للذ :
ك    لم كا لم    لجلأ ىج ،لم لخلا لك    لل -

جزااجلالجزمؤيىيلعشدبللمدطلجزم   د لمد ل د  ،لصد  ،ل
ك شددددد م،لك دددددا  لمىلددددد ،لا دددددزجلكىق ددددد لاكطدددددا ىلجزمددددداجى ل
جزت ددى  ،لجعكتدداىجلمدد لألددهل  دد  لعدداملالم  ددئجلامل ددطال

ل    لجزكلم  .  لك
كطددددا ىلجزتلدددددبلجزك ك دددد لتاعكتاىذدددددالك دددد  لجشطددددداىل -

لجلأ ا  لزت ذلاك   ئلجت كيماىلجزم ش لاجلأالت .
 عدددددملجزكلم ددددد لجتقكصددددددا   لتل ددددد مال ددددد لات دددددداال -

جزالاالاجزىماالجز ش ا،لم لأا ل دعلجز ئزد لعد لذدزال
لجزملاط .

ا م  لأ للامحلأذملجزم ااىلجزكد لجعكمد كىال
جز ازددددد ل ددددد لذدددددزجلجزتىلدددددامفلمددددد لخدددددلا لم ط ددددداال

ل06جزا ا لىقمل
،لجلأذم د لجزكد ل07مال لا ولم لخلا لجزاد ا لىقدمل

أازكىدددددالجز ازددددد لزشم ددددداى   لجلأا لاجزيدددددال لتددددد ز  لألىمدددددال
مدددددد لوامدددددداز ل%40,5ول48,4%جمكصددددددالعشددددددبلجزكدددددداجز 

ززددددددعلأ لوعطدددددداقلل(.15)جزغددددددلافلجزمدددددداز لجزمخصددددددم.ل
جلأازا  لزشم اىلجتاكماع لأ ا الزهلمال تىىا،لجعكتداىجل
م لأ لوقام لجز شملجتاكماع لك ك ع لتازمىاىيل عدمل
جلأل دددددط لجزكددددد لك ددددداع لعشدددددبلج دددددككتاته،لتل ددددد مالاأ ل
جزلودددداملجز  ا دددد ل دددد لذددددزالجز كددددىيل ددددا لتصدددد  لكدددد ع مل
م ددددددىاع كه،لاز دددددد لم ددددددىاع  لجشلاددددددائلجزمكميدددددد ل دددددد ل

جزلاع لزرم ،لك ك ع لذ لجلأخى لك   د لجت ككتاال
م دددكا لم   ددد ل  ك ددد ىالجزماجطلدددا ،لجعكتددداىجلمددد لأ ل
جزامددد   لجتاكماع ددد لقددد لعالدددالجزمددد فلط شددد ل  تددد ل

لطا ش لم لجزئم .
 مالأ لجت كيماىل  لجزتل  لجزك ك د لزدهلمد لجلأذم د ل
جزتازغددد لعشدددبلجزلمدددالجتقكصدددا للاذدددالمدددالأ ددداىالوز دددهل

تقكصددا   لاجلأت دداذلجلأمتى   دد ،لجز   دد لمدد لجز ىج دداالج
جزك لم لت لىاللوى  لجز   د لجز ا د لزددووىائ كاللىا ج ،ل
  ا لذزالجزلوى  لأ لجزكطاىجالجزك لك  ذل  لاالدال
جزتل دد لجزك ك دد لجتقكصددا   لاجتاكماع دد لعشددبل دد ل دداجقل
 دددددك ا لعددددداملال ا دددددمالام  دددددئجل ددددد ل ددددد اذلجشقدددددلا ل

تل دد لجزك ك دد لجتقكصددا ل،لأمددفلوزددبلززددعلأ لكطددا ىلجز
 ش دددال اىجل ددد لجزكدددسي ىلعشدددبلجت دددكيماىلجزخددداملجزدددزلل

ل.(16)  ىملت اىال  لخش لملاصالجز غ 
 ؤ ددد لجزتلدددعلجزددد از لمددد لخدددلا ل ىج دددكهلاك ددداى ىالأ ل
جزلمالجززلل   كهلجز   د لمد لجزد ا لجو د ا  لمدى الوزدبل

لجزكطاىلجزم   ل  لتل كىالجزك ك  .
و لجت ددكيماىل دد لجزتل دد لجزك ك دد ل دد لجزائج ددىلجىك ددلل

 1006 دددل ل%47,5ز صددد لوزدددبلل1000 دددل لل%8,90مننن 
اذددالجىك ددا لمك دداى ل ؤ دد لكى  ددئلجز ازدد لزماىا ذددال(17)

لجت كيماىلل  لذزجلجزماا .
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وما  لوزبلززعلجذكمدالجز ازد لتدت ضلجزااجلدالمد ل
لخلا لذزجلجزتىلامفلأذمىا:

كمددددم لذددددزجلجزم دددداىل عددددملجزكلم دددد لجتقكصددددا   لا -
ل(18)قطاعاالذ :ل 02 عمل
ل:لالةاحةأوالتنميةأال يةية-

ز ددداى،لممدددالم000  دددذلخصصدددالجز ازددد لمدددالق مكدددهل
 تددددد  لجلأذم ددددد لجزكددددد لكاز ىدددددالجز ازددددد لزىدددددزجلجز طدددددا ل ددددد ل
جتقكصددا لجزدداطل لجعكتدداىجلمدد ل الددهلم دد جلال ميدد لم ملددال

لم كتىجلزشلمالاجزك غ  .
ل:لالصناعة-

مش دداىلل13,5  ددذلكددملكخصدد ملغددلافلمدداز لت  مدد ل
  لمددد لأاددد لك  ددد  لكلا  ددد  لجزمؤ  ددداالجزصدددلاع  ،ل
اممدددددال لا دددددولأ لجز طدددددا لجزصدددددلاع لزدددددمل  دددددول دددددززعل

لتسذم  ل ت ىيل  لوطاىلذزجلجزتىلامف.
أالصيدأالبح  :أ-

 مش اىل  .ل21تكخص ملمالق مكهل

أالسياحة:أ-
ملا  ددىل ىدد فلل3,2اكددملكخصدد ملغددلافلمدداز لقدد ىا

لملط  لكا لل  ا  .ل21وزبلول اقل
المؤسسىىىىا أالصىىىىمي  أوالمتوسىىىىطةأوالصىىىىناعا أ-

أالتقليدية:أ
 مددددالعمدددد الجز ازدددد لمدددد لخددددلا لذددددزجلجزتىلددددامفلوزددددبل
ك دددط ىلغدددلافلمددداز لقصددد لكطدددا ىلجزخ مددد لجز مام ددد ل
اك ددددد  يىا،ل ددددد لقطاعددددداالجزتى ددددد لاك لازاا دددددالجشعدددددلامل

اىيلاجزماز ددد ،لاززدددعلاجتكصدددا ،لجز  جزددد ،لجز جخش ددد ،لجزكاددد
قص لكد جىعلجزكدسخىلجزدزللمدعلذدزالجز طاعداا،لت د مال

ل  ل كىيلجزك   لاا.
ومدددا  لوزدددبلممدددما لتىلدددامفل عدددملجزلمدددالجتقكصدددا لل

ل،ل   لكملجعكما لتىلاما  لمىج    لذما:2444-2442
ل
ل

ل:لب نامجأتنميةأمناطقأالانوب-
ا ىددد فلذدددزجلجزتىلدددامفلأ ا دددالوزدددبلك  ددد  لودددىافل
م   دد ل دد ا لجزملط دد لاجزكىق دد لجزم ددك جم ل دد لجزملط دد ل

مش دددداىل  ،ليددددمل 120اكددددملىصدددد لغددددلافلمدددداز ل  دددد ىلتدددددل
مش ددداىل  لزددد عملم ددداى لل200أمددد فلمتشددد لآخدددىلتل دددال

ل(19)وما   .ل
أب نامجأتنميةأالهضابأالعليا:-

 دددالا ىددد فلتىلدددامفلكلم ددد لجزىمددداالجز ش دددالوزدددبلكيت
جز دددد ا لتدددددقش مىم،لجلأمددددىلجزددددزلل  ددددك ع لك   دددد للمددددال
مك دددداالزشلمددددالجزطت  دددد لتملدددداط لجزكدددد لاك   دددد لىصدددد  ل

،لاذدزالجزكلم د لك كمد لأ ا دالعشدبل(20) شت لم لجزىادىيل
 اا ددداكىملاطشتدددداكىمللكدددا  ىلادددالملا دددملزش ددد ا لاكشت ددد 

جتقكصدددددددددا   لاجتاكماع ددددددددد لاخاصددددددددد لكشدددددددددعلجزمك ش ددددددددد ل
لتازك غ  .

مددددد لملددددداط لجزىمددددداالجز ش دددددال سذم ددددد لكلم ددددد ل ددددد ل
اجزالددددداالمىكتطددددد لتازخصددددداملتات دددددكاات لجزم دددددكمىيل
ز اا ددداالجز ددد ا لز دددا لذدددزالجزملددداط لزدددملك دددك  لمددد ل
تىلامفلزشكلم  لجتقكصا   لاجتاكماع  لم لقت ل غ ىذدال

 م لملاط لجزاط .
يال ددددا:لجزتىلددددامفلجزك م شدددد لزدددد عملجزلمددددالاأيددددىالعشددددبلجزلمددددال

لام  تالجزتطاز :
اددملجزغددلافلجزمدداز لجزمخصددمل دد لوطدداىلز دد ل ددمحل 

جزتىلدددددامفلجزك م شددددد لزددددد عملجزلمدددددالتك   ددددد لم ددددد تاللمدددددال
قطاع  لم كتىي،لتل  مال د لقطدا لجلأ دغا لجز مام د ،لوزل

ل%ل20.2تشغدددالم ددد تالجزلمدددالخددداى لقطدددا لجزم ىاقددداال
اذالمؤ دىلم تدا لعمامدال   دعلجلأيدىلجش ادات لزصل دا ل
جز دداملعشدددبلمامدددا لجز طاعددداالجتقكصدددا   لا م ددد لق ددداعل

لأيىلذزجلجزتىلامفلم لخلا لمال ش :
أبالنسبةأإل أمعد  أالنموأا قتصاد :أ-2

ا م دد لككتددللم دد تالجزلمددالجتقكصددا للمدد لخددلا ل
لم  تالجزلمالجز طاع  ل اوك :

ل
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أالعمومية:أقطاعأالأشمالأ-
 دددددت لأ لأ دددددىلالوزدددددبلجلأذم ددددد لجتقكصدددددا   للأ دددددغا ل
جزتل  لجزك ك  لاكسي ىذالعشبلجزلمدا،لاقد ل دى لذدزجلجز طدا ل
لاددددددائلجزى ا دددددد لجز اع  دددددد ل كا دددددد ال ت ددددددىجل دددددد لتىمادددددد لاج 
اجزمل ددددددددداالجلأ ا ددددددددد  لاقددددددددد لتشددددددددد لم ددددددددد  للمدددددددددالذدددددددددزجل

اك دددددددد لأعشددددددددبلجزل دددددددالجزم   دددددددد لم اىلدددددددد ل %2.1جز طدددددددا 
لتاز طاعاالجلأخى .

 بالنسبةأإل أالقطاعأالةاحا:أ -
  دد ل ددى الم دد تالجزلمددال دد لذددزجلجز طددا لكزتددزتال -

مى الوزبلجىكتداطلذدزجلجز طدا لتدالأ اج لجزاا د ،لاقد ل داذمل
ل000جزغدددلافلجزمددداز لجزمخصدددملزىدددزجلجز طدددا ل ددد ل ددد ا ل

مش اىل  لاىل  ل عملم  تالجزلمدالت  دذلاصد لمكا دطل
وزدددبل 1001-1002ل دددت للمدددالجز طدددا لخدددلا لجز كدددىيلمدددالتددد  ل

م دد تاللمددال دددازت لل1001 دد ل دد  ل ددى ال دددل لل3.2%
اتشدددددد لمكا ددددددطلجزلمددددددالجشامدددددداز لل%ل2.0-اصددددددشالوزددددددبل

زش طددا لخددلا ل كددىيلكطت دد لجزتىلددامفلجزك م شدد لزدد عملجزلمددال
 دددى الأ تدددىللمدددالعشدددبلل1002،لوتلأ ل دددل ل%2.61 ل دددا

ل.%10م كا لقطاعاالجزل اطلت  ذلتش لذزجلجزم   ل
 بالنسبةأإل أالقطاعأالصناعا:أ -

ز دددددددد ل ددددددددت الجش دددددددداىيلوزددددددددبلأ لتىلددددددددامفلجشل دددددددداتل
جتقكصدددا للزددددمل   ددد لأيددددىجلو اات ددددالعشدددبللمددددالجز طددددا ل
جزصددلاع لجز مددام ،لاعشددبلجزددىغملمدد لجزغددلافلجزمددداز ل
جزمخصملزهل د لوطداىلجزتىلدامفلجزك م شد لزد عملجزلمدال
 د لمى ا   لجز طا لكت بل ا لجزم كا ،ل  دذلللا دول

جز طددددددددا ل ددددددددا لم دددددددد تاللمددددددددال ددددددددازت لمددددددددالتدددددددد  لأ ل
 1002 ددل لل%ل2.2-ىجا ددالمددات  لت 1001-1002 ددلك 

اج  لذدددزجلجزمددد فل ددد لجلأ جقل تدددىئلكئج ددد ل. % 0.2-وإلى 
 اددملجزدداجى جالمدد لجزمدداج لجزمصددل  لالصددفلجزمصددل  ل

ا م د لككتدللم د تالجزلمداللجزصلاع  ،ا زجلجزكاى ئجال
 .01جزا ا لىقملجز طاع  لم لخلا لم ط اال

يثىى أالب نىىامجأالتكميلىىاألىىدعمأالنمىىوأعلىى أمعىىد  أ-1
أالبطالة:

و ل املجزم داى للجت دكيماى  لجزكد لكدملوطلاقىدالمدلل
،لقد ل داذمالت د  لم  داعل د لى دلل1002ت ج  ل دل ل

م دد تالجزك ددغ  لجز طاع دد ،لاذددالجلأمددىلجزددزلل لا ددول
مددد لخدددلا لعدددىضلكطددداىل ادددملجز مازددد ل ددد لقطاعددداال

كصددا للخددلا ل كددىيلكطت دد لجزتىلددامفلا م دد لجزل دداطلجتق
ل40لالادولأ قمككتللززعلم لخلا لم ط اال

و لجزملا ودد لجلأازددبلزم ط دداالجزادد ا لكتدد  لمدد  ل
م دددددداذم لقطددددددا لجلأ ددددددغا لجز مام دددددد ل دددددد لجزى ددددددللمدددددد ل
م دددكا االجزك دددغ  ل  دددذل اقدددالل دددت لم ددداذمكهلام دددلل
قطاعدددددداالجزل دددددداطلجلأخددددددى لاذددددددالىجاددددددللوزددددددبل ددددددتت  ل

لأ ا    :
جزغدددلافلجزمددداز لجز ت دددىلجزدددزللج دددك ا لملدددهل ادددمل -

جز طدددا لاذدددالمدددالأ  لوزدددبلت دددذلجز   ددد لمددد لجزم ددداى لل
لجزمك ش  لتازتل  لجزك ك  .

جتذكمددداملجزدددزللأازكدددهلجز ازددد لزىدددزجلجز طدددا لاجزدددزللجل  دددعل -
لت اىالعشبلم  تالجزلمالاجزك غ  .

 مددال ددا لقطددا لجزخدد ماالم دد تالك ددغ  لم كتددىيلوزل
جز مازدددددد ل  ددددددهلخددددددلا لجز كددددددىيلقدددددد ىلمكا ددددددطلم دددددد  للمددددددال

اذدد لل ددت لم تازدد لعمامددا،ل دد لل%2.2، 1002-1002مددات  
 ددد  لو لجز طدددا لجزصدددلاع ل دددى للاعدددالمددد لجزامدددا ل ددد ل
م دددكا لجز مازددد لاذدددالمدددال   دددعلم  ا  ددد لكدددسيىلجز طددددا ل

لتازتىلامف.
از دد ل ددى الم دد تالجزتطازدد لتدد اىذالكىجا ددالخددلا ل

 دددىيلمددد ل كدددىيلكطت ددد لجزتىلدددامفلت  دددذلجلك شدددالذدددزالجلأخ
ل.1002س    %22لتصل إلى  1002س    22.0%

ل:1022-1020 تىلامفلكاط  لجزلمالجتقكصا ل
 ك مشدد لزشتدددىجمفلجزكلما ددد لجز ددات  لكدددملوقدددىجىلجزتىلدددامفل
جزخما دددد لجزيددددال لمدددد لخددددلا لجاكمددددا لماشددددعلجزددددائىجقل

،ل1020مددداللل12تى ا ددد لى ددد علجزامىاى ددد ل ددداملجتيلددد  ل
مش دداىلل116اتشغدالجز  مد لجشاماز د لزىددزجلجزم دىا لل دال

ل.*(22) اتى
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و لذزجلجزتىلامفلجزكلمالل  خ لمم ل  ا ل  ا  ل
م دد  ،لوزلولددهلأع ددالجتلكخاتدداالجزى ا دد  لجزكدد ل ى ددال
جز ىدد يلجزيازيدد لزددى  علجزامىاى دد لعتدد لجز ئ ددئلتاك ش  دد ،ل
لمدددال  لددد لج دددكمىجى  ل  لام   ددد لجزكلم ددد لجزكددد لجعكمددد كىا
جز ازددد لملددددزلجز ىددد يلجلأازددددبلزشدددى  علاذددددالمدددال تددددىىلمددددال
كلاازددهلجزددى  علعتدد لجز ئ ددئلتاك ش  دد لخددلا لجز شمدد لجزكدد ل
أز اذال د لماشدعلجزدائىجقلجزدزللكدمل  دهلجعكمدا لجزتىلدامفل

لجزخما  لجزيال لت ازه:
"ذزجلجزتىلامفلااقلا اقلزش ى لجززللقط كهلعشدبلل  د ل
أماملجلأم ل  ل ىىل تىج ىلم لجز ل لجز اىطد لتغ د لجشت داقل
عشددبل  لام   ددد لوعددا يلجشعمددداىلجزدداطل لجزكددد لكددملجز دددىا ل
  ىددددالملددددزلع ددددىل ددددلاجا،لولددددهل ك دددد  لعشددددبلجز  امدددد لأ ل
ككدازبلك    دهلخاصد لاأ لكل  دزالقد لجلطشد لمدللت ج د ل دل ل

...ل مددال  ددكاقفلجزتىلددامفلذددزجل ا دد لجزمدداجطل  لز دد ل1020
 كالدددد اجلا ا شدددداجلملددددهلأ جيلقا دددد لزشلمددددالاشل دددداقلملاصددددال

ل.(23)جز غ لاك   ذلجزتلا "
 :أات:لممما لتىلامفل عملجزلمالجتقكصا ل
 1022-1020ا  دددددكشئملجزتىلدددددامفلجت دددددكيماىللجز مدددددام ل

لجتذكماملت    لأ ا    لذما:
جزم اى للجز تدى لجزاداىللولاائذدال د ل:لج ك ما ليو 

لقطاعاالجز   لجز      لاجزطى لاجزم اا.
ل:لوطلا لم اى للكلما  لا   ي.ثانيا

اجزملا ولمد لخدلا لجزكخص صداالجزماز د لأ لأ يدىل
مددد لمددداجى لذدددزجلجزتىلدددامفلخصصدددالزك  ددد  لل%20مددد ل

جزكلم ددد لجزت دددى  ،لومدددا  لوزدددبلتدددىجمفلمىج  ددد لت طاعددداال
لقطا لجزىللا زجلجزكلم  لجزم ش  .جلأ غا لجز مام  لال
 امدددحلكائ ددللجتعكمددا جالجزماز ددد لأ00لوالاىىدولأ قىىم

ت  الجزم ااىلجزمىج لكا د  ذالمد لخدلا لتىلدامفلكاط د ل
لجزلمالجتقكصا ل.

و لجزكائ للجز طاع لزتىلامفلجزكلم  لجزخما د لزش كدىيل
،ل تددددىئلىغتدددد لجز  امدددد ل دددد لج ددددكى جفلأذددددمل1020-1022

تصدددداىيلمتا ددددىيلعشددددبلم دددد تالجز طاعدددداالجزكدددد لكددددؤيىل

،لاز دد لكى  ددئلجز ازدد ل(24)جزلمددالا ددزجلم ددكا االجزك ددغ  
أ ا العشبلمؤ ىلجزكلم  لجزت ى  ،للوىجلوزبلجز اا داال
جتاكماع ددددد لجزمكئج ددددد يلاجزطشدددددالعشدددددبلجز ددددد  لاجزك شددددد مل

لاجزص  لاجز غ .
 مددالأ لجت ددكمىجىل دد ل عددملجزتل دد لجزك ك دد ل  دد لمدد ل

جزلختدددد لمدددد لخددددلا لوقىجىذددددالأتددددئلجزخ دددداىجالجزكدددد لكتلكىددددال
زرغش ددددد لجزماز ددددد لزشتىلدددددامفلاززدددددعلتغ ددددد لج دددددك ما لأذدددددمل
جزم اى للجزك لكمدالمتا دىكىالا دزجلكى  د لجزت  د لجلأ يدىل

لاازت  لزشم كيمىلجلأالت .
ز دد ل ى ددالجز ازدد لخددلا لذددزالجز كددىيلماىا ذددالجزكلمددالل
زشلىدداضلتاز طاعدداالجزكدد لكمددعلجز دد ا لتاز ىادد لجلأازددبل

 كدددىيلعدددىفل  ىدددال ددد ا لجزائج دددىلكئج ددد ج.لت ددد مال ددد لوددد ل
تشدد لعدد  لل1020 ت  ددالجش صدداقلجز دد ال لجلأخ ددىلز ددل ل

مش دددددددا لل دددددددم ،لمدددددددال  لددددددد لكئج ددددددد لل06.6 ددددددد ا لجزائج دددددددىل
جت ك اادداالجزمخكش دد ،لتل دد مالملىددالمددال ك شدد لتازك ددغ  ل

لاجز   لاجزص  .
 1022-1020ثانيا:أيثى أب نىامجأتوطيىدأالنمىوأا قتصىاد أ

أنموأوالبطالة:عل أمعد  أال
و لجز ىج ددددد لجزك ش ش ددددد لزممددددددما لجزتىلدددددامفلجزخما دددددد ل
زشكلم  لكم  لم لك    لمالج دكطا لجزتىلدامفلك    دهلعشدبل
م دددكا لجزلمدددالال دددالجزتطازددد لاذدددالمدددال ل ك ىمدددهلمددد ل

لخلا لمال ش :
:لز ددددد ل ددددداشالبالنسىىىىىبةأإلىىىىى أالنمىىىىىوأا قتصىىىىىاد -ي

م ددددد تالجزلمدددددالجتقكصدددددا للك  دددددلالم كتدددددىج،لوزل ددددداشال
ل1020 دل لل%0.2م  تاللمالجزلاكفلجز جخش لجزخداملل دت ل

زكلك دد لذددزالل(25)ل1002 ددل ل %1.2 ت دد لأ ل الددال دد ل دد ا 
،لا  دددالكاق ددداالصدددل ا ل1022 دددل ل %1.2جزل دددت لوزدددبل

ل1021جزل دد لجزدد از لاجزتلددعلجز ددازم ل ددد لل ددت لجزلمددالز ددل ل
ل%0.2  دد ل دد  لكىك ددللذددزالجزل ددت لوزددبل دد ا  %0 ىلتدددك دد 

 تدد  لكطدداىلجزلدداكفلجزدد جخش لل20جزادد ا لىقددمل.لال1020 ددل ل
ل.1021-1020جزخاملخلا لجز كىيلمات  ل

ل
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يثىىى أب نىىىامجأتوطيىىىدأالنمىىىوأا قتصىىىاد أعلىىى أ-بأ
مددد لجزم ددشملتدددهلأ لك ي دددفلجزتدددىجمفلالبطالىىىةأوالتشىىىميل:أ

جت ددكيماى  ل دددؤ للوزدددبلكا دد للآ دددا لجزك دددغ  لاتازكددداز ل
ك ادددددد ملم دددددد تالجزتطازدددددد ،لاك  دددددد لم ط دددددداالجزدددددد  اج ل
جزاطل لزص صا  االأ لل ت لجزتطاز ل  لجزائج ىل دل ل

ل1022اأ ا الجزك اى ىلجزى م  لز ل لل،%20تشغالل1020
ل1021 ددل لل%2.1أ لجزتطازدد ل دد لجزائج ددىلكىجا ددالوزددبل

 .% 2.0إلى زكص لل1020األىالعى الجلخ امال  ل ل ل

لو  از  لجشل اتلجتقكصا لل  لجزائج ى:
مد لجزم ددشملتددهلأ لأللتىلدامفلكلمدداللتل م دد لأ ل  ددا ل
زهلجزكسي ىلجش اات لمالزمل   لمتل العشبلج دكىجك ا  لم د  يل
جلأذددددد جفلاجزم دددددازم،لا  دددددالزم ط ددددداالجزودددددىفلجتقكصدددددا لل

اجشم الدددداالجزمكا  .أمددددفلوزددددبلززددددعلمددددىاىيللاجز  ا دددد 
كددا ىلجزاىددائلجشلكدداا لجز  ددا لجزددزلل  دد لجزمل ددزلجلأا لزىددزال
جت كىجك ا  لمللمىاىيلوى ا ل د لززدعلتاز د لاأاىدئيلىقات د ل
ك م لعشبلجزك   ملاجزك دا ملاجزم ا دت لجزمدىاى  للأ لجلأمدىل
 ك شدد لتدل ددا لجزمددا لجز دداملزك   دد لجزصددازحلجز ددام.لمدد لذددزجل
جزملطشدددد ل دلددددهلمدددد لخددددلا لجزك ش دددد لجز ددددات لزتددددىجمفلجزكلم دددد ل

للص لوزبلجز ا لتس :
أ لم دد تالجزلمددالجزكدد ل   ىددالجتقكصددا لجزدداطل ل-

خددددددلا لذددددددزالجزمى شدددددد ،لتلك  ددددددعل دددددد ل    دددددد لجلأمددددددىل
جلأذ جفلجزمىاايلم لخلا لجلأغش د لجزماز د لجزمىصدا ي،ل
 ددددازلمالجتقكصددددا للت  ددددالجلأ ت دددداالجتقكصددددا   لزددددهل

 ،جقكصا للاجاكماع ،ل ىدالمد لاىد ل  تدىلعد لم زات
  از ددددد لجلأ جقلجتقكصدددددا للامددددد لاىددددد لأخدددددى ل   دددددعل

،لز ددددد لذدددددزالجزددددد تتال ددددد ل(26)ى اذ ددددد لأ دددددىج لجزماكمدددددل
جزائج ىلكخكشفل الأ جقلجتقكصدا للزش طاعداالجزمخكش د ل
 ت بل ا لجزم كا لجزمىغاال  دهل د ل د  لو لجزى اذ د ل

مد لأ دىج لجزماكمدل،لجتاكماع  لزملكط لجز داج لجلأعودمل
ززدددعلأ لذدددزالجلأخ دددىيلمددد لتددد  لأتدددىئلمواذىذدددالع جزددد ل

لكائ للجزم خا لاذالجلأمىلجزم  ا ل  لجزائج ى.
و لطغ ا لجزملط لجزى   لعشبلجتقكصا لجزداطل ل-

   لجزموىىلجز املاجزتاىئلزش از لاجزك لزملك دكطللط شد ل

ع دا لمدد لجزكلم دد لأ لكطداىلجقكصددا جلخدداى لجزم ىاقدداال
لعشبلى لجزص ماالجزمخكش  .قا ىجل
  طىيل ش  لزش طا لجز املعشبلجزل اطلجتقكصا لل-

ا اىلجز ازدد لجزددزلل ك ددللعشددبل  دداالجز طددا لجزخددامل
جزدددزلل امدددالجز ازددد لمددد ل اىالعشدددبلجزدددىغملمددد لاادددا ل
ملوامدد لقالال دد لقددا ىيلعشددبلك ددى عل ى دد لذددزجلجز طددا ل
وتلألىالغ ىلم  ش ل  لوطداىل د طىيلت ىاقىجط د لجز ازد ل
جزكدددددد لك مدددددد ل دددددد ل ي ددددددىلمدددددد لجلأ  ددددددا لعشددددددبلعىقشدددددد ل
ج ددكيماىجالذددزجلجلأخ ددى،ل از ازددد لخددلا لأ يددىلمدد لع ددد ل
مدد لجلطددلا لتددىجمفلجزكلم دد لزددملك مدد لعشددبلخشدد لقطددا ل
خددداململدددكفلقدددا ىلعشدددبلجزم ددداذم لجز  ازددد ل ددد لجزلمدددال
جتقكصدددا للا ددد لجزخشددد لجز  دددا لزملاصدددالجز دددغ .لو ل

 لجزى لل صىل اىلجز طا لجزخامللاكفلع لملط ل از
جزددددزلل ا شىددددال دددد لغلددددبلعدددد لجلأطددددىجفلجلأخددددى ل ىدددد ل

ل.(27)جزماز  لزمص ىلجزى للامص ىلجز ىجىلجز  ا ل
اعشدددددبلجزدددددىغملمددددد لأ لجزخطددددداالجز  ا ددددد لجزى دددددم ل
  ددىعل ج مددالز  ددىيلخشدد لجقكصددا لخدداى لجزم ىاقدداالوتل
أ لز ا لجز دا ل ؤ د لع دعلززدعلتد ز  لأ لجزم ىاقداال

مدددد جخ  لجز ازدددد لمددددالمدددد لمامددددا ل %21تلكددددئج لك دددد  ل
 طدددددىتلو ددددد از  لجزت دددددذلعددددد لقطاعددددداالملكاددددد لخددددداى ل

لجزم ىاقاا.
و لجزم ئيلجز ام لجزكد ل دى كىالمى شد لكطت د لذدزالل–

جزتدددىجمفلجزكلما ددد لذددد لجتلك ددداىلجزاج دددللزش  دددا لجزمددداز ،ل
جززلل   ل تتالمىمتال  لجزكدسخىلجزدزللز د لتاز   د لمد ل

ز  ددا لذددالجزم دداى للجت ددكيماى  .لو لأذددملموىددىلزىددزجلج
ج ددددك  ا لجخكلا دددداالجزمددددا لجز دددداملاجلك دددداىلجزصدددد  اال
جزم ددتاذ لا دددزجلجزى ددداي،لمدددال  ددىعل  دددىيلجل ددد جملجزىقاتددد ل
ا  دد لجزلودداملجزم ا ددت ل دد لىقاتدد لجزصدد  االجز مام دد ل
اعشددبلجزددىغملمددد لأ لجز ازدد لعمشددالعشدددبلول دداقلت دددضل

جزكددد ل دددا ل  كدددىضلأ لك دددىىلعشدددبللاع ددد لل(28)جزى  ددداا
 ددكيماى  لوتلأ لكئج دد لقمددا الجز  ددا لولاددائلجزم دداى للجت

ل ملل  اقيلذزالجزى  االمامللك اؤ .
امشددد لمددد لل1020-1020 ز ددد ل دددى الجزمى شددد لمدددات   -

جلأ  جذل  لم  مكىالجت كااااالجزك لعى كىالجزائج ىل
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،للوىجلوزبلك ذاىلم كا لجزم   د ل1022ملزلت ج  ل ل ل
لاغلاقلجلأ  اىلاجزتطاز لجزك لك  ال  لا طلجز دتاا،

زددملل1002اذددالمددال تدد  لأ لجزتددىجمفلجزكدد لكددملكتل ىددالملددزل
  ك  ىذالجزمداجط للأ لجلأصد ل د لجزكلم د لذدالك   د ل
لجزى اذ  ،لاكا  ىلجز د لجلأ لدبلزمكطشتداالم   د لجلأ دىج 

لعشبلجلأق .
و لجزكىجاددددللجزم ددددكمىللأ دددد اىلجزددددل طل دددد لجلأ دددداج ل

ز مددددلل  ا دددد لل1022جز از دددد لخاصدددد لمددددلللىا دددد ل ددددل ل
جشل ددا لجز مددام لعشددبلتدددىجمفلجزكلم دد ل دد لامددلل دددى ل
ت  لجت كمىجىل  لجزتدىجمفلأالكام د ذالت د مالاأ لذدزجل
جزكىااللجزم كمىللأ  اىلجزل طل ؤيىل شتالعشبلجزماجئل ل
جز مام دددددد ،لمددددددال  ددددددك ع لمددددددىاىيلوعددددددا يلجزلوددددددىل دددددد ل
جز  ا ددد لجتقكصدددا   ل تدددىجمفلجزكلم ددد لجتقكصدددا   لقددد  مال

يالكمددا لت مدد لعاج دد لجزددل ط،ل دد لودد لعدد ملااددا لا دد  
ت   لزش خ للاكفلع لقطاعاالملكاد لكغطد لمكطشتداال

لجتقكصا لجزاطل .
و لجتىكتاطلتماى لا   لئج  لم ىضلزك شتداالجلأ داج ل
جز از  ،ل ا  لم لجتقكصا لجزاطل لت اىالغ ىلقداى،ل ىدال
ز عل  لملس لع لجزص ماالجتقكصدا   لجزكد لقد لك د ذل

لجقلج كمىجىلكىااللأ  اىلجزل طل  لجز كىيلجلأخ ىي.م لاىل
اجزم ددددددك ىرلزكطدددددداىلجتقكصددددددا لجزائج ددددددىلل لا ددددددولأ ل
جز  ام لزملك كاعالجزد ىعلمد لادىجقلجلأئمد لجتقكصدا   ل

اجزكدددد للكاددددالعدددد لكىجاددددللأ دددد اىلجزددددل طل دددد لل2216ز دددل ل
جلأ اج لجز از  لممالا  لجتقكصدا لجزداطل لآلدزجعلعداائجل

ج ىددالا خشددالجزددتلا لعشددبلأيىذددال دد لاغ ددىلقددا ىلعشددبلج كال
أئمدداالمككاز دد لاكاق ددالعاشدد لجزكلم دد لامدداللددكفلعدد لززددعل
م لكى للجزامللجتاكماع لاجىك ا لق ا  ل د لم د تال

لجزتطاز .
ل
ل
ل
ل

يلايددددد لل1022-1002جزائج دددددىلخدددددلا لجز كدددددىيللجلكىادددددا
تددددىجمفلكلما دددد ،لمددددال دددد  لمددددخام ل دددد لجشل ددددا لجز ددددامل
ت دد  لغ ددىلم ددتا لغ دددىلأ لجزملا ددولطغ ددا ل  ا ددد ل
جشل دددا لجزما دددللاكائ دددللعاج ددد لجزى دددللتددد تلمددد لجز ددد  ل
وزبلوقام لقطاعاالقا ىيلعشدبلخشد لجزيدىاي.لاذدالجلأمدىل
جزددزللا دد لمددى ا لذددزالجزتددىجمفلتل ىقددبلوزددبلجزم ددكا ل

لجزمطشاا.
ىجمفلجزكلم ددددد لج دددددكطاعالأ لك طددددد ل صددددد  حلأ لتددددد

   الاك   لم لمؤ ىجالجتقكصدا لجز شد لتد ز  لاادا ل
-1002م ددد تاللمدددالمااتددد لعشدددبلجلأقددد لخدددلا لجز كدددىيل

،لوتلألدددهلتازل دددت لوزدددبلجزاالدددالجزمك شددد لتم ددد تال1022
جزتطاز ،ل ازكىجاللجز اص ل  لل دالجزتطازد ل دا لعشدبل

ل  االخش لملاصالعم لمؤقك .
أ لممددددما لجزخطدددداالجز  ا دددد للاعشددددبلجزددددىغملمدددد 

 ؤ  ل ج مالعشبل  از د لتدىجمفلجزكلم د ل د لك   د لجزك د مل
جتقكصددددا للاجتاكمدددداع لوتلأ لاجقددددللجز ددددا ل ؤ دددد لأ ل
جز ددددى لجزائج ددددىللزددددمل  ك دددد ىلمى ا  كىددددالعشددددبلم ددددكاجال
جزم   ددد لتددد ز  لجت كاااددداالجزم دددكمىيل ددد لجز طاعددداال

لجزمخكش  لزش از .
جز دددامل ددد ؤ للوزدددبلك ى دددد لو لجلخ ددداضلأ ددد اىلجزدددل طل

جز  ا دد لجز  ام دد لجز ا مدد ،لمددال اتددىلجز ازدد لعشددبلمددىاىيل
لو اا ل شا ل   ش لتك    لول اتلجقكصا للم لخلا :

وعدددددد ج لج ددددددكىجك ا  لجقكصددددددا   لقا مدددددد لعشددددددبلخشدددددد ل -
قطاعددداالقدددا ىيلعشدددبلولكدددا لجزيدددىايلاخشددد لملاصدددال دددغ ل

لت   .
وعدددا يلجتعكتددداىلزش طدددا لجزخددداملامل دددهلجزددد اىل -
ا لل دددددددد لجز مش دددددددد لجتقكصددددددددا   ،لاكم  لددددددددهلمدددددددد لجزى دددددددد

جتمك دددائجالجزكددد لكا ددد لملدددهلقدددا ىجلعشدددبلجز  ددداملتازددد اىل
جزملددداطلتدددهل ددد لوددد لجتل كددداتلجتقكصدددا للتمدددال مدددم ل

لم اذمكهل  لجز خ لا زجل  لخش لملاصالجز غ .
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جتذكمداملتاز طددا لجزئىجعد لجعكتدداىجلمد ل الددهل  دد  ل -
ل لتمدال مدم لأ ا ال م  لأ ل تلدبلعش دهلجتقكصدا لجزداط

ل  مام لجز خ لاكا  للج ك  جذلملاصالجز غ .
 عدددددددملقطدددددددا لجزمؤ  ددددددداالجزصدددددددغ ىيلاجزمكا دددددددط ل -

تاعكتدددددددددداىالىج دددددددددد جلزشلمددددددددددالجتقكصددددددددددا للاتدددددددددد  لالز طددددددددددا ل
لجزم ىاقاا.

أالكتب:
المدخلأالحديثأياأجزخ از لما لعت لجزشط ف،ل-1

.ل جىلجزملددددداذف،لجلأى  ،لاقتصىىىىىاديا أالماليىىىىىةأالعامىىىىىة
ل.1002
النةطأواستبدادأا قتصادأ،لو اجى لاآخىا ماىعل-2

.لم ىددددددددد لجز ىج ددددددددداالالسياسىىىىىىىىىاأللدولىىىىىىىىىةأال يعيىىىىىىىىىة
ل1001جت كىجك ا  ،ل
أالماا :

د اسىىةأتقييميىىةألبىى امجأالإنعىىاشأ«تددا ش حللت دد ،ل-1
-1002  أا قتصىىىاد أالمطبقىىىةأيىىىاأالائا ىىى أيىىىاأالةتىىى

ماشدددددددد لجلأ ا  م ددددددددد لزش ىج ددددددددداالجتاكماع ددددددددد ل.لجز»1020
ل.1020،لجز   لجزكا ل،لجزصا ىيل  لماىعلاجشل ال  

الإصىىاحا أوالنمىىوأا قتصىىاد أتدا  مل دا م ،ل -2
ياأشمالأإي يقياأ"أد اسةأمقا نىةأبىينأالائا ى لأالممى بلأ

،لجز دد  لجز دداتل.لماشدد لجقكصددا  اال ددما لو ى   دداتىىون"أ" أ
ل.1002جزصا ىيل  لجز  ج  لجزيال ل

كةايىىةأا حتياطىىا أالدوليىىةأمىىنأئ ددىجاللتش ا ددم،ل-3
.ل"ماشدد لجقكصددا  اال ددما لو ى   ددا"،لا قتصىىادأالائا ىى  

،ل1002جز ددددد  لجز ددددداتل،لجزصدددددا ىيل ددددد لجز  ج ددددد لجزيدددددال ل
ل.1002اام  لجز شف،ل

الإنعىىاشأا قتصىاد أيىىاأم د  لم مد ،ل  ا د ل-4
،ل20،ل"ماشد لجزتا دذ"،لجز د  لويث فاأعلى أالنمىوالائا  أ

،لمطت دددد لاام دددد لقاصدددد للمىتددددات،ل1021جزصددددا ىيل دددد ل
ل.221،لمل1021اىقش ،ل
بىى امجأالتنميىىةأبىىينأالأفىىدا أخشدداطل ائ دد ،ل"-5

ماشدددددد لجز شددددددامل"،لالمنشىىىىىىود أوالنتىىىىىىا جأالمحىىىىىىدود 
،ل1020،لجزصدا ىيلتكداى  ل   دىلل12،لجز   لجشل ال  

 1020اام  لت  ىي،ل
ل
 

http://www.goodreads.com/author/show/7349529._
http://www.goodreads.com/author/show/7349529._
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أالتقا ي أال سمية:
.لالتطو أا قتصاد أوالنقد أللائا ى تلعلجزائج ى،ل -1

ل.1002جزك ى ىلجز لاللز ل ل
ملحىقأجزامىاى  لجزائج ى  لجز  م ىجط  لجز  ت  ،ل-2

.لمصدازحلجزدائ ىلجلأا ،لأ كداتىلبيانأالسياسىيةأالعامىة
ل.1020
تق يىىىى أجزماشددددعلجزدددداطل لجتقكصددددا للجتاكمدددداع ،ل-0

 .1021-1022حولأالوض أا قتصاد أوا اتماعاأللأمةأ

 شم لى  علجزامىاى  لجز   لعت لجز ئ ئلتاك ش   ل-4
ل.1020ماي  12تماشعلجزائىجقلجزمل   ل  ل امل

ب نىىىامجأالتنميىىىةأت دددا لجاكمدددا لماشدددعلجزدددائىجق،ل-5
أ (1022-1020الخماساأ)

بخصىىىىىىو أك ى ددددددىلصددددددا ىلعدددددد لجزتلددددددعلجزدددددد از ،ل -6
،لل ددددلالعدددد لماقددددلليىىىىاأالائا ىىىى أالوضىىىىعيةأا قتصىىىىادية

لجشلكىلا:
http://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/

2013/05/15/developing-countries-to-dominate-

global-saving-and-investment-but-the-poor-will-not-

necessarily-share-the-benefits-says-reportconsultéle: 

02/08/2013 

أوالم اسيم:القوانينأ
قىىىانونأجزامىاى ددد لجزائج ى ددد لجز  م ىجط ددد لجز ددد ت  ،ل -1
المتضىىىىىمنأقىىىىىانونأأ00/21/1002المىىىىىؤ  أيىىىىىاأأ02/02

،لجزصددددا ىيلتكدددداى  ل70لجز دددد  لجزى ددددم  ،،لجزاى دددد يلالماليىىىىة
ل.02/21/1002

جزامىاى ددددددددد لجزائج ى ددددددددد لجز  م ىجط ددددددددد لجز ددددددددد ت  ،ل-6
جزى ددددم  ،لجزمخطددددطلجزدددداطل لزشكى  دددد لجشقشدددد م،لجزاى دددد يل

 1020-20-12،لجزصا ىيلتكاى  ل62جز   
Rapport: 

1- World Bank,a public expenditure 

review,report n° 36270,vol,2007. 

 قائمة الجداول المعتمدة:

جتمدداعيت تير ددر  قتصددادي الاجلددا الددوط  الا الم: المصددد 

جتمداعي للددايدي النداني مدة يدن       قتصدادي االا حول الظدر  الا 

 210ت ص 1002ت الدا ة العام  التايع  عشرت نوفمبر 1002

Source : services de gouvernement algérienne : le 

programme de soutien à la relance économique 
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Source : banque d’algerie : rapport annuel l’année 

1002, p 176 http ://www. bank-of-algeria. dz/rapport. 

htm ,consulter le : 20/04/2013 à 17 : 3 

Source : banque d’algerie : rapport annuel l’année 

2008, p 180 http ://www. bank-of-algeria. dz/rapport. 

Htm consulter le : 20/04/2013 à 17 : 30 

Source : banque d’algerie : rapport annuel l’année 

2008, p 180 http : //www. bank-of-algeria. 

dz/rapport. Htm consulter le : 20/04/2013 à 17 : 30 

Source : services de gouvernement algérienne : le 

programme de soutien à la relance économique 

Source : banque d’algerie : rapport annuel l’année 

2008. 2009 op. cit, p 1830 

  

http://www.bank-of-algeria.dz/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/rapport.htm
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Source : banque d’algerie : rapport annuel l’année 

2009, op cit,p 207 

 

- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 

- 

- 

- 

،لتىلدددامفلجزكلم دددد لت دددا لجاكمدددا لماشددددعلجزدددائىجق:لالمصىىىد 
لمىالل ات .ل.(1022-1020) جزخما  

صدددل ا لجزل ددد لجزددد از :لل دددىيلم شامددداالم ممددد للالمصىىىد :
ل:اىلكلل لالع لماقللجش

 01/01/1020 كاى  لجشطلا :ل

 الهوامش:
                                                           

سياس  الإنعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها "، محمد مسعي(1)

مطبع  ، 1021الصادرة في ، 20العدد ، مجل  الباحث، ال مو"على 

 . 221ص ، 1021، ورقل ، جامع  قاصدي مرباح

 . 222ص ، المرجع نفسه (2)

 . 220ص ، المرجع نفسه (3)

مليار دولار س    2. 02بلغت نسب  المديوني  الخارجي  قراب   (4)

  التفاصيل لمزيد م 1000مليار دولار س    2. 12في حين بلغت  2222

 :انظر

Bank d’Algérie, évolution de la dette extérieure de 

l’Algérie 1994-2004.  

www. bankofalgeria. dz/docs_. htmSource vu le 26-08-2013 

الإصلاحات وال مو الاقتصادي في شمال ، بوحفصحاكمي (5)

مجل  اقتصاديات . تونس"، المغرب، إفريقيا "دراس  مقارن  بين الجزائر

 22ص ، 1002الصادرة في السداسي الثاني . العدد السابع، شمال إفريقيا

مليار دج 212ما قيمته ، يعادل هذا المبلغ بالدي ار الجزائري . 

(6) World Bank,a public expenditure review,report n° 

36270,vol,2007,P 04.  

برامج الت مي  بين الأهداف الم شودة وال تائج "، فوزي  خلوط (7)

الصادرة بتاريخ فيفري ، 12العدد ، مجل  العلوم الإنساني ، "المحدودة

 . 200ص ، 1020، جامع  بسكرة، 1020

http://www.bankofalgeria.dz/docs_.htmSource%20%20%20vu%20le%2026-08-2013
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، الت مي  في الجزائرالسياس  الاقتصادي  وآفاق ، رضوان سليم(8)

كلي  العلوم ، أطروح  دكتوراه دول  في العلوم الاقتصادي 

ص ، (1020-1002)، جامع  سطيف، الاقتصادي  وعلوم التسيير

261 . 

 إن هذه التعليمات والتوصيات ما فتئت تخلو م  خطابات رئيس

اعتبارا م  أن تكريس مشروعي  ال ظام السياسي مرهون ، الجمهوري 

 . هذه السياسات إلى جانب الاستتباب ال وعي للأم ب جاح 

 . 262ص ، مرجع سابق، رضوان سليم(9)

 . 202، 200ص ، مرجع سابق، فوزي  خلوط (10)

  220ص ، المرجع نفسه(11)

تقرير حول الوضع ، المجلس الوطني الاقتصادي الاجتماعي(12)

 22ص ، مرجع سابق. 1021-1022الاقتصادي والاجتماعي للأم  

كفاي  الاحتياطات الدولي  م  الاقتصاد ، بلقاسم زيراوي (13)

الصادرة ، العدد السابع، "مجل  اقتصاديات شمال إفريقيا". الجزائري

 61ص ، 1002، جامع  الشلف، 1002في السداسي الثاني 

 برنامج ت مي  ، برنامج دعم ال مو: هذا المبلغ هو محصل  كل م

 العليا برنامج ت مي  م اطق الهضاب، الج وب

 . 210ص ، مرجع سابق، رضوان سليم (14)

 . 212ص ، المرجع نفسه (15)

 . 212ص، مرجع سابق، رضوان سليم (16)

 . 210ص ، المرجع نفسه (17)

-1002البرنامج التكميلي لدعم ال مو ، بواب  الوزير الأول(18)

 :نقلا ع  موقع الأنثرنث 1002

http: //www. Premier-ministre. gov. dz/arabe/media/ 

PDF/TexteReference/ TexteEssentiels/ ProgBilan/ 

ProgCroissance. Pdf .1020/02/22 :تاريخ الدخول  

 . 22ص، مرجع سابق، فوزي  خلوط(19)

، 62العدد، الجريدة الرسمي ، المخطط الوطني للتهيئ  الإقليم(20)

 12ص ، 1020-20-12الصادرة بتاريخ 

-1020)برنامج الت مي  الخماسي ، بيان اجتماع مجلس الوزراء(22)

 

 . 02ص ، (1022

وتم فتح على مستوى الخزي   العمومي  حساب تخصيص خاص  *

ع وانه حساب تسيير عمليات الاستثمارات  001-202تحث رقم 

 1022-1020العمومي  المسجل  بع وان برنامج دعم ال مو الاقتصادي 

 00/21/1002المؤرخ في  02/02القانون : لمزيد م  التفاصيل أنظر

الصادرة بتاريخ ، 11العدد ، الجريدة الرسمي ، قانون المالي المتضم  

02/21/1002 . 

مقتطف م  كلم  رئيس الجمهوري  السيد عبد العزيز بوتفليق  (23)

 . 1020ماي 12بمجلس الوزراء الم عقد في يوم 

تقييمي  لبرامج الإنعاش الاقتصادي المطبق   دراس  «،نبيل بوفليح(24)

مجل  الأكاديمي  للدراسات . »1020-1002في الجزائر في الفترة 

 . 21ص ، 1020الصادرة في مارس ، العدد التاسع، الاجتماعي  والإنساني 

ملحق بيان ، الجمهوري  الجزائري  الديمقراطي  الشعبي (25)

  00ص ، 1020أكتوبر ، مصالح الوزير الأول. السياسي  العام 

في  الاقتصادي بحصوص الوضعي  ، تقرير صادر ع  الب ك الدولي* 

 : نقلا ع  موقع الإنترنت، الجزائر

http ://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2013/05/

15/developing-countries-to-dominate-global-saving-and-

investment-but-the-poor-will-not-necessarily-share-the-

benefits-says-report consulté le: 02/08/2013 à 14: 00 . 

المدخل الحديث في اقتصاديات المالي  ، مجد عبد اللطيف الخشالي(26)

 22ص ، 1002، الأردن، دار الم اهج. لعام ا

ال فط واستبداد الاقتصاد السياسي ، وآخرون مورس إدوارد(27)

 . 120ص ، 1001، معهد الدراسات الاستراتيجي . للدول  الريعي 

 . 1002في جوان  الت مي الص دوق الوطني لتجهيز حيث تم انشاء (28)

 

 

 

 

 

http://www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissance.pdf
http://www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissance.pdf
http://www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissance.pdf
http://www.goodreads.com/author/show/7349529._
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 د/سفيان فوكة
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Résumé:  

En peut considérer le Waqf comme une société 

économique et communautaire en même temps, le 

système du waqf à toujours trouvé ses racines dans 

l’environnement arabo-islamique et il a joué le même 

rôle de la société civile dans les pays occidentaux, 

peut-êtremême plus, les rôles du waqf et de la 

société civile se balancent entre l'intégration et le 

dépassement; le système islamique peut être 

considéré comme une alternative à la société civile, 

cette étude vise à analyser les similitudes entre ces 

deux types d’organisations et illustrer les principaux 

points qui les séparent. 

 تمهيد:

موضىىىىىوق ا واىىىىىام بايدمىىىىىا  مد ايىىىىىد م ىىىىى  مىىىىىا  يحظىىىى 
مىىىن الىىى من حيىىىا ددابعىىى  الدراسىىىا  أربعىىىة عقىىىود يقىىىار  

وا بحاا من المفكرين والمهدمين داعية إل  د شيط دور 
الواىىم فىىت الد ميىىة ععىى  عميىىي ا  ىىعدف ليقىىو  بوظيفدىى  
الاعدماعيىىة والحضىىارية المهمىىة الدىىت كىىان يقىىو  بهىىا فىىت 
عهىىد ا ديىىار الحضىىارف العربيىىة اوسىىبمية. واىىد بىىر  يىى ا 

عىىىىا مهامهىىىىا دعىىىىا  الايدمىىىىا  بعىىىىد ا ىىىىور الدولىىىىة فىىىىت ب
معدمعادهىىا وحىىين حعىى  سىىعطا  الدولىىة محىى  م سسىىا  
الواىىىىىىم فىىىىىىت كعيىىىىىىر مىىىىىىن القطاعىىىىىىا  كىىىىىىالدععي  وال ىىىىىىحة 
والشىى ون الدي يىىة والاعدماعيىىة  وسىىاد الاعدقىىاد أن الدولىىة 
 وحديا اادرف عع  دحم  أعباء ي   القطاعا  العريضة. 
إن عودف الايدما  ب ظىا  الواىم بىر  فىت سىيا  بعىا 

بالم سسىىىىىىا  ا يعيىىىىىىىة وم سسىىىىىىا   المعدمىىىىىىىي  الايدمىىىىىىا 
المىىىىد ت  ودفعيىىىى  الشىىىىوري والديمقراطيىىىىة ودق ىىىىين ال دمىىىىة 
الاعدماعيىىة. وفىىت يىى ا الم ىىا  العديىىد بىىدأ البحىىا يدعىىدد 
فىىىت ا وسىىىاط العقافيىىىة والفكريىىىة فىىىت  ظىىىا  الواىىىم وبىىىرا  
الىىىىدور الكبيىىىىر الىىىى ب اىىىىا  بىىىى  فىىىىت بعىىىىا وب ىىىىاء الحضىىىىارف 

ة والعمىىىىىى  ععىىىىىى  دعديىىىىىىد العربيىىىىىىة اوسىىىىىىبمية مىىىىىىن  احيىىىىىى
الايدمىىىا  بىىى  ودطىىىوير  فىىىا  عمعىىى  مىىىن أعىىى  دفعيعىىى  فىىىت 
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أرا الوااىىىىىىي مىىىىىىن  احيىىىىىىة أ ىىىىىىري  وا طباىىىىىىا مىىىىىىن يىىىىىى   
الاعدبارا  دأدت ي   الدراسة الدىت دد ىاو   ظىا  ا واىام 
بالدراسة والدحعي  باعدبار   ظاما ااد اديا ومعدمعيىا فىت 

ية  ويمك ى   ن واحد يعد ع ور  فت بيئد  العربية اوسبم
القيىىىا  بىىى فر الىىىدور الىىى ب يقىىىو  بىىى  المعدمىىىي المىىىد ت فىىىت 
الغىىىر  وربمىىىا أكعىىىر. واوشىىىكالية الدىىىت سىىى حاو  اوعابىىىة 

هل يمكن  عتبان ن امن لأ عاف ن   ع ها فت ي   الدراسىة  
علاننليل علارنن نم لمم بمننن علمننلاا مننا علينن للأ عليناننا 

 علإسلاما؟
 وععي   فدرا 

  ظىىىىىا  الواىىىىىم يىىىىىو البىىىىىدي  الحضىىىىىارب لعمعدمىىىىىي 
المىد ت مىادا  ا كعىر دب مىا  مىي ال  و ىيا  العقافيىىة 
والاعدماعية لدو  العال  العربت اوسبمت  ويىو يحمى  
بمرععيدىىىىىى  الدي يىىىىىىة و بردىىىىىى  الداري يىىىىىىة ع ا ىىىىىىر بقائىىىىىى  

مكا ية دعدد  ودطور .   وا 
  الا دبفىىا  بىىين المعدمىىي المىىد ت و ظىىا  الواىىم

مىىىىا دععىىىى  ا مىىىىر بم طعقىىىىا  عقديىىىىة أو أسىىىىر دظهىىىىر كع
يديولوعيىىىة   يىىىر أن يىىى   الا دبفىىىا  دقىىى  إ ا  عقافيىىىة وا 
دععىى  ا مىىر بعا ىى  الكسىى  او سىىا ت ودحديىىد العوا ىى  

 الدق ية والوظيفية والم سسية دا   ك   ظا .

لسياسىىىىىية اردىىىىىبط مفهىىىىىو  المعدمىىىىىي المىىىىىد ت بىىىىىال برف ا
لعىىىىدو  الغربيىىىىة الدىىىىت اسىىىىد د  إلىىىى  الععما يىىىىة والد ميىىىىة 
الرأسىىىىىىمالية ععىىىىىى  المسىىىىىىدوي الااد ىىىىىىادب والديمقراطيىىىىىىة 
ن  العيبراليىىىىة ععىىىى  المسىىىىدوي السياسىىىىت   ولىىىى  يكىىىىن دكىىىىو 
المعدمىىي المىىد ت فىىت الغىىر  ا وروبىىت ممك ىىا  إلا   ديعىىة 
ح ىىىىىىو  عمعىىىىىىة مىىىىىىن العىىىىىىورا  الوط يىىىىىىة والاعدماعيىىىىىىة 

ا  كا   دعم  مد افرف ععى  إحىداا  قعىة والمعرفية  عور 
كيفيىىة فىىت دعامىى  العقىى  مىىي أمىىور الفكىىر وشىى ون الحيىىاف 

 (1) .والمعدميالسياسة 
لابىىىىىد مىىىىىن الدمييىىىىى  بىىىىىين دلالدىىىىىين لمفهىىىىىو  المعدمىىىىىي 
المىىىد ت  ا ولىىىى  دىىىىردبط بىىىالمع   القىىىىا و ت الم سسىىىىادت 
والدسىىىىىىدورب باعدبىىىىىىار  ال ىىىىىىيغة الممارسىىىىىىة ععىىىىىى  أرا 

الوااىىىىىي والعا يىىىىىة دىىىىىردبط بىىىىىالمع   ا يىىىىىديولوعت لمفهىىىىىو  
المعدمىىىىىىىي المىىىىىىىىد ت ويىىىىىىىىو المىىىىىىىردبط أ ىىىىىىىىب  بالمسىىىىىىىىاحة 

يىة  فىالمعدمي المىد ت المرععية لعدعربىة الحضىارية الغرب
يمكن ال ظر إليى  كمعموعىة مىن االيىا  المداحىة والدىت 
يمكىىن العمىى  مىىن  بلهىىا لعو ىىو  إلىى   ىىورف المعدمىىي 
الم شىىود ب ىىىاء  ععىىى  ال  و ىىيا  الحضىىىارية والعقافيىىىة 
للأمىة  وفىىت المقابى  يمكىىن ال ظىىر إلى  المعدمىىي المىىد ت 
ععىى  أ ىى  معموعىىة مىىن القىىي  وا فكىىار الدىىت دىىد   فىىت 
ب اء المعدمي الغربت  ي   الحقيقة يمكن أن  عمسها فت 
مفهىىىىىىو    ىىىىىىر يعدبىىىىىىر د ىىىىىىيب ععىىىىىى  الحضىىىىىىارف العربيىىىىىىة 
اوسىىبمية  ويىىو مفهىىو   الديمقراطيىىة  فهىى ا المفهىىو  إ ا 
دىىىىى   دحعيعىىىىىى  ب ىىىىىىاء ععىىىىى   عفيادىىىىىى  المعرفيىىىىىىة الحضىىىىىىارية 

  (2)اويديولوعيىىة فسىى عد أ ىى  يدبىىاين مىىي القىىي  اوسىىبمية
يمكن ال ظىر إلى  الديمقراطيىة كةليىة يمكىن  لكن بالمقاب 

اعدماديا لدطبي  الشوري كقيمىة إسىبمية أ ىعية  ومىن 
ع   يدضح ل ا وعود فر  عويرب بين المفهو  فت عا بى  
الفعسفت ا يديولوعت وعا بى  القىا و ت الم سسىادت  وا  ا 
كىىىىان ا مىىىىر كىىىى لل فىىىىبن  ظىىىىا  الواىىىىم يشىىىىب  المعدمىىىىي 

د ىىر ا مىىر ععىى  الدشىىاب  المىىد ت فىىت عىىدف  قىىاط ولا يق
 فقد ي   إل  الددا   والدكام .

من بين الدعريفا  الدت أطعق  عع  المعدمي المىد ت 
أ    معموق الد ظيما  الطوعية الحر ف الدىت دمىلأ المعىا  
بىىين ا سىىرف والدولىىة لدحقيىى  م ىىالح أفراديىىا معد مىىة فىىت 
 لىىل بقىىي  ومعىىايير الاحدىىرا  والدراضىىت والدسىىامح واودارف 

.وفىىىىىىىت المقابىىىىىىى   عىىىىىىىد أن (3)لسىىىىىىىعمية لعد ىىىىىىىوق وال ىىىىىىىبم ا
دعريفا  اريبة من ي ا الد ور دطع  ععى   ظىا  الواىم 
حيا عر فى   إبىرايي  البيىومت  ىا    بأ ى   كى  الم سسىا  
الدىىىت ددىىىيح للأفىىىراد الىىىدمكن مىىىن ال يىىىرا  والم ىىىافي العامىىىة 

 (4)من دون دوسط الحكومة .
مىي المىد ت من  ب  يى ين الدعىريفين  عىد أن المعد

والواىىىىم يمىىىىا دعبيىىىىر عىىىىن مسىىىىايمة المعدمىىىىي بم دعىىىىم 
شىىرائح  وفئادىى  فىىت الشىىأن العىىا   و لىىل حدىى  لا دطغىى  
إرادف الدولة وددحو  إل  كيان مسدبد يحدوب ك  شىتء  
فىىىىالمعدمي المىىىىد ت والواىىىىم يمىىىىا إسىىىىها  المعدمىىىىي فىىىىت 
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البناء والعمران، كما يمثلان نمطاً من العلاقات  عمعية

السياسةةيو  الافاةيةةو الفاعمةةو عمةة  ال مةة  الاجتماعيةةو  

المؤسسةة ح ثيةةم تةةتز كلةةا م طةة  ايامةةا   السةةيا ا  

عن  ا ع  خرج  ت  ك يو ال سيو  الافاة الاجتماعيو  السيا

اياا الضيق لتسهز ة  الخدمو الاجتماعيو ة  الملالا  

تق  عن  ر تدار  مع  ة  الملت شأن ال ام  فو "ةال المختم

شر   وى اجتماعيو كتكام  مع ب ضها الب ض بشك  مبا

أ  غيةةر مباشةةر  كت ةةاةع مةةع ب ضةةها بوسةةاع  كاةةر  

ما (5)الوا ع الملتم  " مدا   الو ف ه ةالملتمع ال ح 

عبةةارع عةةن ا  ةةار المؤسسةة  لممارسةةو المسةةؤ ليو 

الدت يةةو  الو  يةةوح  سةةمو هةةيا الت تةةيز الملتم ةة  أاةة  

 ذاك .

ة  أ ر  مؤسسا   س   إن س   الملتمع لت تيز اف

يئا  تتز بإمكااا  الملتمع ذاك   من أج   جم يا   ه

بادرا   ياء لمم لك إث ة  ذ يو ين  تو ملتم  يق غا كحف

الفاعدتو  باا لمر ح ة  المؤسسا   الم تما  الش بيو 

المختمفةةو.  ةةة  هةةيا ا  ةةار ت فةةم الباثةةم "محمةةد 

 محفوظ" عم  موضوع الفيز  اعلا: 

"إن الفةةيز المدايةةو  الدت يةةو ةةة  ا  ةةار ا سةةلام  

فااون م بين ال  صهرع ةيما بي هاح  ه اك كطابق محمود 

الةةةدت    الفةةةااون المةةةدا  ةةةة  التلربةةةو ا سةةةلاميو 

ثول  سميم"  لد  تيطره "د اا ما  التارتخيوح  ااطلا ا م

كن  يو تم سو الدت  تز الك ي الفرق بين ال تز ال ضوتو  ا

بادئ  ما  م ا  تتضمن  ي اعتبار ا سلام دت ا عضوتا ي

ت  ك م  من الشأن الم دا   ا اساا ح  هيه الفيز ه  ال

كان  الزمان  كحدث  فزع اوعيو ة  علا و ا اسان بالم

يع  ة  جم مدا   ةإن ال ليلك  س ح  مع ب   ج  ت    علا 

لو  تد أ  ط تي او تتهر طوا ع جد مو  الحدت أشكال  الفدت

لتمفص  ال تام الاجتماع   ال تام المكاا  بين ال لا و 

يو  ال لا ةا  المكا جدل  لا تمكةن الاجتماع يو ربةا   ا

 . (6)اختزال  إل  أثد  رةي "

 مةةن أطاةةر المفاربةةا  التةة   ةةدمل ةةة  هةةيا الصةةدد 

جةةرأع مةةا ذهةةم إليةة  "راشةةد ال  وشةة " ثةةين تفةةول "إن 

الحةةدتم عةةن ملتمةةع أهمةة  أ  مةةدا  ةةة  ا سةةلام هةةو 

ةةةرع مةةن كصةةور ا سةةلام  عفاةتةة  ل لا ةةو اللماعةةو أ  

بهمةةةةا"ح مبي ةةةةا  أن ايمةةةةو با مةةةةام  علا ةةةةو الةةةةدتن 

 .(7)"السياسو عم  دت   من جهو الباعم  المفصد"

تام  مدا   ا مع ال تبد  أن ه اك أ ج  كشاب  بين الملت

الو ةةف  لا تمكةةن الفةةول إاهمةةا عمةة   رةةة  افةةيض  لا 

مدا  أتضا  ترض "أن ال كوجد افا  كشاب  بي هما ثيم تف

يو  لبلاد ال رب ة  ا ليع صحيحا  افيض الدت  ح  لكن هيا 

  إن  اثةةدع مةةن أهةةز مؤسسةةا  الملتمةةع المةةدا  ةةة  بةة

الةةو ن ال ربةة  كفةةوم عمةة  أسةةاح إسةةلام  )أثةةزا  

سياسةةةيوح جماعةةةا ...(  لا تةةةركبم هةةةيا بالم ارضةةةو 

ة   شرع  ب  إن الطرق الصوةيو الم ت ا سلاميو ةحسمح 

بأد ار مهمو  ت تسم  يو كضطمع  طاير من اي طار ال رب

 إليها عدد طبير من الموا  ين".

ت  ب  شاب  ال فا  الت من ا مو  لد جم فدم ا ما ك م   اء ع

كلمةةع بةةين اتةةام الو ةةف  الملتمةةع المةةدا   تتةةرا ح 

من  شكميو   من ثيم ايسع ال تامين  بين ال  الاشتراك 

 ثيم الد ر أ  الوظيفوح  تمكن إبرامه ة  ال فا  التاليو:

 من حيث الأسس الشكلية:-1

 الطوعية: -أ

يىىىىو طعىىىى  يقىىىىو  الواىىىىم ععىىىى   ظىىىىا  الاحدسىىىىا  و 
ا عىىر مىىن  از  عىى  وعىى   فالعمىى  الحسىىبت يشىىدرل 
مىىىىي العمىىىى  الدعبىىىىدب فىىىىت أ ىىىى  مطعىىىىو   بمع ىىىى  أ ىىىى  
يدضمن أداء الواع  أو الم دو   ولك   يضيم إلى  
 لىىىىىل مسىىىىىألة المبىىىىىادرف الفرديىىىىىة واوحسىىىىىار الرسىىىىىالت 
ال ىىالت مىىن الم فعىىة الش  ىىية المباشىىرف أو الد يويىىة. 

ت وعىائ  الواىم مىن وي ا يو المق ىود ممىا يدكىرر فى
أو ىىىىام معىىىى   لوعىىىى   از  أو اربىىىى   ز  دعىىىىال   أو 

  فا واىام يىت (8)حسب  رعاء عوا   از  ع  وع   
ن كىىان  ا ىىا بمرفىى  أو مه ىىة د ىى  روافىىد   عمىى  وا 
ة للأمىىة  فالغايىىة م ىى  ليسىى   ىى فىىت  هىىر الم ىىالح العام 
الربح المادب ولا حظوظ ال فر ال ا ة العاععة فهو 
لىىىىىىىير دعاريىىىىىىىا بىىىىىىى  عمىىىىىىى  يعسىىىىىىىد الشىىىىىىىعور العميىىىىىىى  

 بالم عحة العام ة  وددفع  اي  الروح العماعية. 
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لمىىىد ت يىىىت عبىىىارف عىىىن كمىىىا أن م سسىىىا  المعدمىىىي ا
 دعمعىىىا  طوعيىىىة يقىىىو  بهىىىا ا فىىىراد ا ديىىىارا عبىىىر اورادف 
الحىىرف وبىى لل د دعىىم عىىن عباىىا  القرابىىة العبريىىة الدىىىت 
دقىو  ععىى  ال سى  والم ىىايرف والمعىاورف   هىىا دقىو  ععىى  
الا دمىىىىىاء إلىىىىى  د  ىىىىىة فىىىىىت عمىىىىى  أو حرفىىىىىة أو فكىىىىىرف 

   فهت عمى  عمىاعت يقىو (9)مرك ية أو ايدما  بموضوق 
عع  مبدإ الدعاون ولير عمب فرديا مردبطا بش ة أب 
إ هىىىىا دد ىىىىم بالدضىىىىام ية والطوعيىىىىة  و البىىىىا مىىىىا يطعىىىى  
ععيهىىا الم سسىىا   يىىر الربحيىىة أو القطىىاق العالىىا الىى ب 
ي دعىىىىىىم عىىىىىىن الدولىىىىىىة والقطىىىىىىاق ال ىىىىىىاة  كمىىىىىىا ددمىىىىىىاي  
عباىىىا  الم ظمىىىا  المد يىىىة مىىىي العمهىىىور عىىىن عبادىىى  

الية المردبطىة بةليىا  السىو  بالم سسا  الااد ادية والم
الرأسىىىمالت والقائمىىىة ععىىى  الىىىربح وا  دىىىات السىىىعي وال ىىىدما  
الم دعفىىىىىىة الموعهىىىىىىة إلىىىىىى  السىىىىىىو   فم سسىىىىىىا  القطىىىىىىاق 
ال ىىىاة ددعامىىى  مىىىي المىىىواطن كمسىىىدهعل أو أعيىىىر وفىىىت 
أحسىىىىىىىن ا حىىىىىىىوا  كمسىىىىىىىدعمر  أمىىىىىىىا م ظمىىىىىىىا  المعدمىىىىىىىي 
المىد ت  فمحىىرل عمعهىا ويىىدم م ظمادهىا لىىير الىربح بىى  

عمىىىىى   يىىىىىرب ي ىىىىىدرت دحىىىىى  دسىىىىىميا  عديىىىىىدف معىىىىى  يىىىىىو 
 او اعىىىىىىىىىىة   الد ميىىىىىىىىىىة  الدأييىىىىىىىىىى   الرعايىىىىىىىىىىة  الدضىىىىىىىىىىامن 
الاعدمىىىىاعت...  وب ىىىىاء ععيىىىى  فىىىىبن ع  ىىىىر الطوعيىىىىة أو 
الا دياريىىىىىة سىىىىىمة بىىىىىار ف مىىىىىن سىىىىىما  المعدمىىىىىي المىىىىىد ت 
فا دظىىىا  ا فىىىراد فىىىت م سسىىىاد  يكىىىون فعىىىب إراديىىىا حىىىرا لا 

ا  بال سىبة إلى  يرع  من ورائ  أب ربح  وك لل يت الحى
الوام فهىو اىائ  ععى  مبىدإ الطوعيىة  فهىو اربىة  ز  عى  
وعىى  يقىىو  بهىىا الفىىرد ابدغىىاء مرضىىاف  از  ولا يبدغىىت م هىىا 

 أب م عحة  ا ة أو  ادية.
 ستقلالية:الا-ب

دمدىىا  م سسىىا  الواىىم إلىى  عا ىى  المعدمىىي المىىد ت 
ب ىىىىىفة الاسىىىىىدقبلية الماديىىىىىة والمع ويىىىىىة عىىىىىن م سسىىىىىا  
داردهىىا وكىى ا  الدولىة سىىواء فيمىىا يدععىى  باسىىدقبلية  شىىأدها وا 
دمويعها  فع  ىر الاسىدقبلية يعدبىر ع  ىرا مشىدركا بىين 
 ظىىىىىىىا  ا واىىىىىىىام وم سسىىىىىىىا  لمعدمىىىىىىىي المىىىىىىىد ت  فهىىىىىىى   

عدمىىي وباسىىدقبلية دامىىة عىىن الم سسىىا  دعمىى  دا ىى  الم
ييم ىىىىة السىىىىعطة السياسىىىىية   وع ىىىىدما  دحىىىىدا عىىىىن  ظىىىىا  

الواىىم و شىىير إلىى  عبادىى  بم سسىىا  المعدمىىي المىىد ت  
يدعىىين أن  عحىىظ أن الواىىم م سسىىة أيعيىىة يقىىدمها ال ىىار 
ويىىديرو ها ويوعهىىون م ىىارفها إلىى  مىىا يحددو ىى  يىى  مىىن 
ا أيدام ومقا ىد. وكى   لىل ا  ى  فيى  أن يعىرب بعيىد

 . (10) عن سعطة الدولة وعن د ظيمادها اودارية
إن معىىىىالا  م ظمىىىىا  المعدمىىىىي المىىىىد ت لا د ضىىىىي 
ودارف ودوعي  م سسا  الدولة ود ظيمها  ودعدمىد إدارا  
مسىىىدقعة ي ضىىىي دوريىىىىا وأش ا ىىىها وبرامعهىىىا و ططهىىىىا 
لموافقىىىة دوعهىىىا  ومسىىىاءلة ا عضىىىاء والعمهىىىور المع ىىىت 

اكمىىىىة  إن م سسىىىىا  ولا د ضىىىىي  شىىىىاطادها لعسىىىىعطة الح
الوام والمعدمي المىد ت يىت عبىارف عىن م سسىا    يىر 
حكوميىىة  ولىى لل دمدىىا  بالاسىىدقبلية ال سىىبية فىىت أموريىىا 
الماليىىة واوداريىىة والد ظيميىىىة عىىن الدولىىىة فهىىت م سسىىىا  
دهدم إلى  )عمع ىة( الدولىة  فدعسىد إرادف ا مىة ال ا ىة 
فىىت شىىأن مىىن الشىى ون الدىىت د ىىدة بهىىا  كال ىىحة ع ىىد 
عمعيىىىىا  ا طبىىىىاء  وال راعىىىىة ع ىىىىد عمعيىىىىا  الفبحىىىىين  
ومىىىن  ىىىب  ايامهىىىا بمىىىا د ىىىدة بىىى  مىىىن وظىىىائم دكىىىون 
مشاركة فت الشى ون العام ىة ومعسىدف ورادف ا مىة العام ىة 
ويىىىىىت دقىىىىىو  بىىىىىدور دىىىىىوا  ت ودسىىىىىع  إلىىىىى  دحقيىىىىى  دىىىىىوا ن 
المعدمىىي  ولىىير دوريىىا إلحاايىىا  ويىىت دأكيىىد لعىىدفاق عىىن 

 .(11)عية والعقافية الحقو  السياسية الاعدما
 المؤسساتية:-ج

إن الىىدارر لكىى  مىىن المعدمىىي المىىد ت و ظىىا  الواىىم 
يعديما يشدركان فت القيا  عع  مبدإ الم سسادية  فهما 
ليسا معرد عماعا  بب عبا  ب  يقومان عع  عباا  
دعاادية م ظمة دعمى  ب ىورف م هعيىة  اضىعة لمعىايير 

  فالم سسىىة يىىت عبىىارف عىىن معمىىوق اىىوا ين (12)م طقيىىة 
راسىىى ة يىىىد  وضىىىعها لمقابعىىىة الم ىىىالح العماعيىىىة ويىىىت 
أ مىىاط مسىىدقرف لعسىىعول الىى ب يىىد  الاعدىىرام بىى  مىىن ابىى  
المعدمىىي  إن الم سسىىا  يىىت د ظيمىىا  ددمدىىي بشىىرعية 
وشباق حاعا  ال ار  ودطا  الم سسية عميي م احت 

ة   والمق ىىىىىىود الحيىىىىىاف السياسىىىىىىية والاعدماعيىىىىىىة والعقافيىىىىىى
بالم سسىىىة فىىىت يىىى ين ال ىىىوعين يىىىو الدشىىىكي  الد ظيمىىىت 
لهىى   العماعىىة مىىن عماعىىا  الا دمىىاء الشىىعبت أو لهىى   
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العماعىىا  الطوعيىىة الدىىت د شىىأ بالا ضىىما  الا ديىىارب  
والدشىىىكي  الا ديىىىارب يقىىىو  ععىىى  إدارف الشىىى ون الدا عيىىىة 
لععماعىىة المع يىىة ومراعىىاف م ىىالحها المشىىدركة ودحقيقىىا 

. وب ىىىىىاء ععيىىىىى  يعدبىىىىىر الشىىىىىك  (13)افها العماعيىىىىىة  يىىىىىد
الم سسىىت الد ظيمىىت لكىى  مىىن  ظىىا  ا واىىام والمعدمىىي 

 المد ت عامب مشدركا و قطة الدقاء بين ال ظامين.
 من حيث الدور أو الوظيفة:-2

الىىىىىىدارر ل ظىىىىىىامت الواىىىىىىم والمعدمىىىىىىي المىىىىىىد ت  يعىىىىىىد
أ همىىىىىىىا يشىىىىىىىدركان فىىىىىىىت عمعىىىىىىىة مىىىىىىىن ا دوار والوظىىىىىىىائم 

بهىىىىىا دا ىىىىى  المعدمىىىىىي  فكىىىىىب ال ظىىىىىامين الدىىىىىت يقومىىىىىان 
يقىىىىىىىىىىىىىد   ىىىىىىىىىىىىىدما  اعدماعيىىىىىىىىىىىىىة وااد ىىىىىىىىىىىىىادية وعقافيىىىىىىىىىىىىىة 
لعمعدمىىىىىىىىىىي وي فىىىىىىىىىىم مىىىىىىىىىىن ا عبىىىىىىىىىىاء الدىىىىىىىىىىت ددحمعهىىىىىىىىىىا 
الطبقىىىىىىىىىىا  الضىىىىىىىىىىعيفة كمىىىىىىىىىىا أ همىىىىىىىىىىا يقومىىىىىىىىىىان بىىىىىىىىىىأدوار 
دكميعيىىىىىة لوظىىىىىائم الدولىىىىىة  ا ىىىىىة فىىىىىت حالىىىىىة عع يىىىىىا 
أو ا سىىىىىحابها مىىىىىن مسىىىىىاحا  عديىىىىىدف دا ىىىىى  المعدمىىىىىي  

 ظىىىىىىىا  الواىىىىىىىم مىىىىىىىن فىىىىىىىالمعدمي المىىىىىىىد ت يشىىىىىىىدرل مىىىىىىىي 
 ىىىىىىىب  ا دوار الدىىىىىىىت يقىىىىىىىو  بهىىىىىىىا والممكىىىىىىىن دف ىىىىىىىيعها 

 كالدالت 
 جتماعية: من الناحية الا-أ

من الرطاعز  مدا   مع ال من الو ف  الملت ط   ت تبر 

من  يو الاجتماعيو  يا  الت م ايساسيو الت  كسهز ة  عمم

خةةلال عمميةةا  ك ييةةر اجتمةةاع  كرطةةز عمةة  الب ةةاء 

إشةةباع ثاجةةا  ايةةةراد الاجتمةةاع    ظاعفةة  ب ةةرض 

 كفدتز الخدما  الم اسبو لهز ة  جواام الت ميز  الصحو 

في   ا سكان  التدرتم المه    الت ميو المحميوح بحيم ك 

هةةيه المسةةاعدا  مةةن خةةلال كوثيةةد اللهةةود ايهميةةو 

.  ه ةةاك عةةدع افةةا  التفةةاء بةةين الو ةةف (14) الحكوميةةو"

ماعيو ثيم  الملتمع المدا  ةيما تت مق باللواام الاجت

ة   م    م  ايه ي  ال  ة  كف  هيه المؤسسا   سهمل  أ

من  م   مدا ( ت  م  ) إرساء أساح متين لب اء ملتمع أه

شةةأن المبةةادرا  الاجتماعيةةو  تةةدعز جهةةود التكةةاةلا  

من  ير  تؤد  عبر الكا ايسرتو  اللماعيو بشك  عامح  

المؤسسةا   اياشةةطو الخدميةةو المسةتفمو إلةة  الحةةد مةةن 

ل سةةمطو الد لةةو عمةة  ثسةةا  الملتمةةع إمكااةةا  ك ةةو  

يو.  يو لممؤسسا  ايهم ظاعف التارتخ عرق الو ثدى أ طإ

ةمؤسسةةا  اي  ةةال  الملتمةةع المةةدا  "كحتةة  مو  ةةا  

 سةطا  بةةين السةمطو  الملتمةةع  بالتةال  كةة هض بةةأد ار 

عو  ثدع اللما م    فاظ ع تو لمح عد عاب صو أم ل  وا خا

ماع ط  ةةوان عابةةل ةةة  مبةةاا  الملتمةةع ال امةةوح مةةوا

يو  فوى الاجتماع اا  ال لمؤسسا  الد لو من جهو  كوام

 السياسةةيو  الا تصةةادتو الفاعمةةو ةةة  الفاعةةدع مةةن جهةةو 

 .(15)أخرى"

من  م   ما كفد خلال  من  يو   سا  الطوع إن المؤس

خةدما  اجتماعيةو ك ةةزم عمميةو التواصةة  بةين ال ةةاح 

ماع   شبكو ايمن الاجت لتوةر راةدا  مستدتما ل شا ا  

  المةةدى الب يةةد أم ةةا   سةةلاما  اجتماعيةةا ح مةةا تةةوةر  عمةة

بيل   عم  خلال ذلك ةالملتم ا  الت  لا تتوةر ةيها ال

ش ور بالمصالح  فاء ال ها اخت لو ةي كون ال تي  ال طاء ك

ال امةو ممةا تةةؤد  إلة  إبطةال ةاعميةةو شةبكو ال لا ةةا  

طيا اي  ال  مدا    مع ال الاجتماعيو. ةمؤسسا  الملت

تماعيةةو م ي ةةو مةةن خةةلال كسةةهز ةةة  إعااةةو  بفةةا  اج

ساعد  هيه المؤسسا  ك هاح ة مساعدكها عم  كمبيو ثاجاك

ير  كأمين الكا عاتتهز   خلال ر من  ساطين  فراء  الم الف

شتهز  ستوتا  م ي ةع م م  ر م  ع باكهز  ال  من متطم

كةةدرتليا  الشةة ء الةةي  تسةةهز ةةة  ثةةد ث الاسةةتفرار 

ت   الاجتماع   السمز الملتم  ح خاصو أن اياشطو ال

ها ك ال صبحل مت ددعح بحيم كرهق طاهم لو أ لها الد 

 خاصةةو مةةن ال اثيةةو الاجتماعيةةوح ةالد لةةو ةةة  هةةيا 

ال صةةر أصةةبحل كحتةةاج إلةة  أمةةوال  اعمةةو لمرعاتةةو 

يان لا  ار ايث ة  أط لو  هيه الد  خ   يو  أن د الاجتماع

مع  ل  الملت من ال ودع إ تف  بهيا ال رضح ةلا م اص 

مةةةن ال طةةةاءا   إلةةة  الفةةةادرتن ةيةةة  لتفةةةدتز المزتةةةد 

 .(16)التطوعيو"

 قتصادية: من الناحية الا-ب

تفةةرض السةةياق السةةابق لمةةد ر الاجتمةةاع  لمو ةةف 

ستراكيليو  بين ا فو  مدا   جود علا و  عي مع ال  الملت

ال هةةوض بةةالو ف  مةةا تمتمكةة  مةةن إمكااةةا  كموتميةةو 
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يو  صادتو أهم تو ا ت يو " ملامح رؤ من ااث  اجتماعيو 

مةةن ااثيةةو عاايةةو كسةةمح ةةة  اهاتةةو المطةةال بتصةةور 

كز  صاد  لا ترك طاع ا ت لا تصاد آخر أ  عم  اي   لف

بالضةةر رع عمةة  ع اعيةةو الةةربح  الخسةةارع الحةةادعح بةة  

موم  عر ال  تفتر  مما تصطمح عمي  ثاليا  ة  ب ض د ا

جتماع " الي  تحا ل دعاك  الاجتماعيو "بالا تصاد الا

صادتو  تو ا ت إعادع مسألو التكاة  طأثد أهز محا ر اتر

توثش" يولبرال  الم ح (17)جدتدع كتفا ع مع التصور ال 

خلال  من  مدا   مع ال ةمؤسسو الو ف  مؤسسا  الملت

اكخةةاذ سياسةةو اسةةتامارتو مركبطةةو بت ميةةو الملتمةةعح 

 خاصةةةو ةيمةةةا تت مةةةق بالاسةةةتامارا  الموجهةةةو إلةةة  

عادع ال ص ف  ت  ك يو ال يو التحت طو بالب  خدما  المركب

صو إذا  يو خا ار ربح سل ايط مدى  لي بكواها  وتمو ال

ما  ةإن  موح  شراعح المحر  مق بالم ا ق  ال ال كت  طا

" Effets d’entraînementكؤدتةة  مةةن آعةةار دةةةع "

لةةب ض الفطاعةةا  الا تصةةادتوح كوسةةيع داعةةرع الفئةةا  

ا  اجتماعيةةو الم تف ةةو  خمةةق كشةةابكا  بةةين  طاعةة

مختمفةةو..ال ح تماةة  أثةةد  جةةوه الصةةرل ذا  ال لا ةةو 

ثم (18)الوعيفو بالت ميو الشاممو فول البا ح  بهيا الصدد ت

 :(19)"ةؤاد عمر"

 إن مىىىىىن أسىىىىىالي  إ ىىىىىبح إدارف الواىىىىىم فىىىىىت الع ىىىىىر 
الحاضىىر دشىىكي   ىى ادي  وافيىىة دضىى  الواىىم وم سسىىا  
المعدمىىىي المىىىد ت  وأسىىىعو  ال ىىى ادي  الوافيىىىة الدىىىت دب دىىى  
ا ما ىىىىة العامىىىىة للأواىىىىام فىىىىت دولىىىىة الكويىىىى  يمعىىىى  م عىىىىا 
كىىامب  بىىين الواىىم وم سسىىا  المعدمىىي المىىد ت... إن أيىى  

و  ال ىىىى دو  يىىىىو أ ىىىى  يدىىىىيح الع ا ىىىىر الفاععىىىىة فىىىىت أسىىىىع
إمكا ية إشرال م سسا  المعدمي المد ت فىت كافىة مراحى  
دو يىىىىىىي عائىىىىىىدا  ا واىىىىىىام بىىىىىىدءا  مىىىىىىن د ىىىىىىمي  المشىىىىىىروق 
ال ىىاة بدو يىىي الريىىي ومىىن د فيىى   وأ يىىرا  دقيىىي   عىىار  ومىىن 
عىى   د ىىامت ا عىىر الدىىو يعت لعريىىي  كمىىا يمكىىن اسىىد دا  يىى ا 

ريي الوافيىىىة الدىىىت ا سىىىعو  فىىىت معىىىالا  العمىىى  أو المشىىىا
ددطعىىىى  مشىىىىاركة القاعىىىىدف الشىىىىعبية ولكىىىىن لا ددىىىىوفر لىىىىدي 
م سسىىىىة العمىىىى  ا يعىىىىت  الطااىىىىة الم سسىىىىية  وفىىىىت حىىىىا  
دوفريا دكون طاادها الم سسية بسيطة  فالوام مىن  ىب  

ي ا ال ى دو  يمكىن أن يىوفر عمىب  م سسىيا  شىعبيا  لدعبيىة 
 حاعة معي ة من مدطعبا  الد مية الاعدماعية .

 من الناحية العلمية والثقافية: -ج
لا يقد ىىىر دور م سسىىىا  الواىىىم وم سسىىىا  المعدمىىىي 

الاعدماعيىىىة والسياسىىىية و  المىىىد ت ععىىى  العوا ىىى  الااد ىىىادية
بىى  يدعىىدا  إلىى  عوا ىى  عقافيىىة وععميىىة  والمبحىىظ ععىى  يىى   
الم سسىىىىا  بد وعهىىىىا أ هىىىىا دسىىىىه  فىىىىت  عىىىى  حركيىىىىة ععميىىىىة 

ن  ىىىىب  المراكىىىى  وعقافيىىىة دا ىىىى  المعدمىىىىي ويظهىىىىر  لىىىىل مىىىى
الععميىىىىىىىة الدىىىىىىىت دىىىىىىى  إ شىىىىىىىا يا ورعايدهىىىىىىىا مىىىىىىىن طىىىىىىىرم يىىىىىىى   
الم سسىىىىا   كمىىىىا دقىىىىو  يىىىى   الهيئىىىىا  بدقىىىىدي  مىىىى ح دراسىىىىية 
لعطعبىىىة ا ىىىد موا ىىىعة دراسىىىده   ويىىىت دسىىىه  فىىىت اوشىىىرام 
ععىىىى  طباعىىىىة الكدىىىى  والمعىىىىب  ود ظىىىىي  ال ىىىىدوا  الععميىىىىة 
والعقافيىىىىة  ومىىىىن المدعىىىىارم ععيىىىى  أن دور الععمىىىىاء يضىىىىعم 

فا ييبىىىىىة مىىىىىوااعه  مىىىىىن  ىىىىىب  اردبىىىىىاطه  ودععقهىىىىى  ودىىىىى  
بعهىىىىا  درعىىىى  معيشىىىىده  ودمعىىىىت ععىىىىيه  الموااىىىىم وااراء  
ويمكىىىن ال ظىىىر إلىىى  سىىىما  العباىىىة بىىىين المعقىىىم والسىىىعطان 
مىىىىىن  وايىىىىىا عىىىىىدف أيمهىىىىىا اسىىىىىدقبلية المعقىىىىىم مىىىىىن ال احيىىىىىىة 
الااد ىىىىىىادية  فمىىىىىىي دحىىىىىىو   ال شىىىىىىاط العقىىىىىىافت إلىىىىىى  اطىىىىىىاق 

الت اسىىدطاق المفكىىر الغربىىت ااد ىىادب فىىت المعدمىىي الرأسىىم
م ايضىىة الدسىىعط و ىىارت يىى ا اوطىىار دكىىون الدبعيىىة لع  بىىة 
الحاكمىىىىة عىىىىىد واردف حدىىىى  ي ىىىىىير الععمىىىىاء  معىىىىىرد واعهىىىىىة  

 .(20)لدمرير أفكار ال    ول دمدها فت الدا   وال ارت
لهىىىىى ا فىىىىىبن م سسىىىىىا  المعدمىىىىىي المىىىىىد ت وا واىىىىىام  

دشىىىىىىىك  سىىىىىىى دا  اويىىىىىىىا  لعفئىىىىىىىة المعقفىىىىىىىة ودعععهىىىىىىىا ددحىىىىىىىرل 
باسىىدقبلية عىىن السىىعطة ودوائىىر  ىى اعة القىىرار  فدىىوفير 
المورد المالت ي دب إل  دع يى  وضىمان الحريىة الفكريىة 
فىىىىىت السىىىىىاحة العقافيىىىىىة بعيىىىىىدا عىىىىىن ضىىىىىغوط الحكىىىىىا  أو 

لمىدارر لا د ضىي إلا  دسعطه  وب لل د بح المعايد وا
لضىوابطها وشىى ون القىىوا ين بمىىا يىىوفر  أم ىىا  فكريىىا  ع ىىدما 
ي ىىىير او فىىىىا  ععىىى  الععىىىى  والععمىىىاء وععىىىى  م سسىىىىا  
البحىىا والفكىىر مىىن ابىى  ا مىىة لا الدولىىة  فيدحىىرر الىىرأب 
والفكىىىر مىىىن اسىىىدبداد الحكىىىا  ويقىىىو  الععمىىىاء عىىىن طريىىى  

د الم ايا الدععي  والدحمير ببا اق ال ار بالفكر العدي
لعدسعط  ويو يماع  الىدور الى ب دعاإليى   الكىواكبت  مىن 
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يعىىاد بىىدي  لىى    ىىب  دهيئىىة ا  يىىان لىىرفا الاسىىدبداد وا 
 .(21)اب  لعوء الم عحين إل  المقاومة

ومىىن  ىىب  مىىا دقىىد   عىىد أن   ىىعة الواىىم بمفهىىو  
المعدمىىىىىىىي المىىىىىىىد ت ددععىىىىىىى  بىىىىىىىبعا المسىىىىىىىاحا  الدىىىىىىىت 

  وحىىين (22)الاعدمىىاعت يدحركىىان ععيهىىا معىىا  فىىت الوااىىي 
الحىىىىىىديا عىىىىىىن  ظىىىىىىىا  الواىىىىىىم واوشىىىىىىىارف إلىىىىىى  عبادىىىىىىى  
بم سسا  المعدمي المد ت يدعين أن  عحظ  قطة مهمة 
ويت كون الوام م سسة أيعية يقيمها ال ار ويديرو ها 
ويوعهىىىون م ىىىارفها إلىىى  مىىىا يحددو ىىى  يىىى  مىىىن أيىىىدام 
ومقا ىىىد ويىىىو بهىىى ا الاعدبىىىار شىىىديد ال ىىىعة بم سسىىىا  

  ت.المعدمي المد
إن م سسىا  العمى  ا يعىت وععى  ر ى  أيميدهىا فىىت 
المعدمىىي العىىالمت ود ايىىد الايدمىىا  بهىىا فهىىت دعىىا ت مىىن 
مشكعة أساسية دكمن فىت عىد  دىوفر واسىددامة الدمويى   
فم ىىادريا الماليىىة دعدمىىد بشىىك  رئيسىىت ععىى  الدبرعىىا  
الم دعفىىىة الدىىىت ي وديىىىا بهىىىا ا فىىىراد أو حدىىى  مسىىىاعدا  

بالدىالت م ىادر ماليىة م ادىة يمكىن  الدولة  فسىها  ويىت
أن ددىىىأعر إيعابيىىىا  أو سىىىعبيا  بالوضىىىي الااد ىىىادب العىىىا  
ودىىوفر السىىيولة ومىىدي الق اعىىة بالم سسىىة وكعهىىا عوامىى  
مدحركة  ير عابدة  من ي ا ظهر  الحاعة إلى  الواىم 
سواء أاام  عها  الوام بدع  م سسة العمى  ا يعىت 

سسىىىة وعمعهىىىا  أ  إ شىىىاء م سسىىىا  وافيىىىة  ا ىىىة بالم  
ممىىىىا يىىىىوفر لهىىىىا ديمومىىىىة الدمويىىىى  ويىىىى ا يع ىىىىت اسىىىىدمرار 
العمىىىىىىى  والفاععيىىىىىىىة فىىىىىىىت المعدمىىىىىىىي  ي بغىىىىىىىت إ ا دوعيىىىىىىى  
م سسىىا  العمىى  ا يعىىت إلىى  الايدمىىا  بب شىىاء وافيىىا  
لهىىا دمك هىىا مىىن ضىىمان دوا  دمويعهىىا واسىىدمرارية عمعهىىا 
 وا  ا كا ىى  المىىدن اوسىىبمية فىىت القىىر ين السىىابي عشىىر 

شر  دعدمد فت د ميدهىا و مويىا ععى  ا واىام والعامن ع
ومىىىا دقدمىىى  مىىىن مرافىىى  و ىىىدما  فىىىبن الحيىىىاف الحضىىىرية 
اليىىىو  فىىىت أمىىىر الحاعىىىة إلىىى  م سسىىىا   يريىىىة دشىىىك  
م سسا  المعدمي المد ت ودقو  ا واام ععى  دمويعهىا 

 ودعمها.
كمىىىا كىىىان  عىىىاح دمويىىى  م سسىىىا  المعدمىىىي المىىىد ت 

ا  ععىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىت المعدمعىىىىىىىىىا  ال ىىىىىىىىى اعية يعدمىىىىىىىىىد أساسىىىىىىىىى

الم سسىىىىا  الوافيىىىىة الم دعفىىىىة الدىىىىت د ىىىىافر الم سسىىىىا  
الحكوميىىىىىىة فىىىىىىت العديىىىىىىد مىىىىىىن ال شىىىىىىاطا  ال يريىىىىىىة فىىىىىىت 
معىىىىىىالا  الدععىىىىىىي  وال ىىىىىىحة أو ال ىىىىىىدما  الاعدماعيىىىىىىة 
الم دعفة  إ   باومكىان اليىو  فىت ظى  اادراحىا  دطىوير 

أن دععىىى  أمىىىوا  ا واىىىام الاسىىىدعمارية  –أداء ا واىىىام 
ورا  مهمىىىا  فىىىت اوسىىىها  ب مىىىا ت حي ىىىة وا واىىىام القائمىىىة د

لم سسا  معدمعية  ا  دمويى  مسىددا  واىادرف دىدريعيا  
 .(23)عع  الاسدقب  فععيا  ب ادها 

 :من الناحية السياسية-د

ه ةاك عةةدع افةا  التفةةاء بةةين اتةام الو ةةف  الملتمةةع  

من  مو  المدا  ةيما تت مق باللواام السياسيو ثيم الد جم

ايد ار المشترطو الت  تضطمع بها ال تامان  الت  كتهر 

 من خلال الوظاعف التاليو:

    يععىى  : ضبببت تببوالن العلاقببة وبب  التولببة وا تمبب
مىىىىن الاسىىىىدبداد الواىىىىم دورا  مهمىىىىا  وبىىىىار ا  فىىىىت الد فيىىىىم 

ومحاربىىىىة بواععىىىى  بالحىىىىد مىىىىن سىىىىعطة الحىىىىاك  ومحا ىىىىرف 
عيوبها عبر  ليا  اشدرك  فيها عهود الععماء والمعدمي 
من  ب  أعما   ا مر بىالمعروم وال هىت عىن الم كىر  
فراغ العهىد فىت إ ىبح الرعيىة ودعى  م سسىا  العمى   وا 
الشىىعبت الطىىوعت كالمسىىاعد والمىىدارر وسىىائر ال ىىدما  

عيىىىة والاعدمىىىاد ععىىى  م سسىىىة الواىىىم ودقىىىديمادها الاعدما
يحا ىىىىىىر سىىىىىىعطان الحىىىىىىاك  ويقعىىىىىى  مىىىىىىن حاعىىىىىىة ال ىىىىىىار 

  ويىىى ا الىىىدور الىىى ب دقىىىو  بىىى  ا واىىىام  عىىىد أن (24)إليىىى  
المعدمي المد ت يضطعي ب   حيا إ ى   يوعىد دوا  ىا  بىين 
الدولىىة وم سسىىادها مىىن طىىرم وبىىين المعدمىىي أفىىرادا  مىىن 

ولىىىىة إلىىىى  بسىىىىط طىىىىرم   ىىىىر فدقىىىىم فىىىىت وعىىىى   ىىىى وق الد
ييم دهىىا  فدعمعىىا  المعدمىىي المىىد ت ليسىى  ضىىد الدولىىة 
ولكىىىن ضىىىد ييم دهىىىىا واسىىىدبداديا... ودعمعىىىا  المعدمىىىىي 
المىىىد ت يىىىت يياكىىى  لد فيىىى  إ ىىىبح سىىىعمت دىىىدريعت مىىىن 

 .(25)الدا   
   :فىت المعدمىي المىد ت  وظيفة حسم وحب  الصبراعات

يكىىون حسىى  وحىى  ال ىىراعا  ب ىىفة  اديىىة  حيىىا يىىد  مىىن 
سىىىاد   حىىى  معظىىى  ال  اعىىىا  الدا عيىىىة بوسىىىائ   ىىىب  م س



 

رالتاسع عشالعدد     
 

  

 إستراتيجيةدراسات  22

وديىىىىىة دون الععىىىىىوء إلىىىىى  الدولىىىىىة وأعه دهىىىىىا البيرواراطيىىىىىة  
فم سسىىىىىا  المعدمىىىىىي المىىىىىد ت دع ىىىىى  أعضىىىىىاءيا المشىىىىىقة 

  وفىىت  ا  السىىيا  فىىىبن (26)ودىىوفر ععىىيه  العهىىد والواىى  
ا واىىىىىىىام دضىىىىىىىطعي بىىىىىىى فر الىىىىىىىدور  حيىىىىىىىا إن المسىىىىىىىاعد 

ال  اعىا  وفىا  باعدباريا م سسا  وافية دساي  فىت حى 
ال  وما  بين ا فراد والعماعا  ولا يى ي  دور الواىم 
بعيىىىدا  حيىىىا يعمىىى  ععىىى  اعدعىىىاا عىىى ور ال ىىىراعا  مىىىن 
أ ىىولها  وعمعيىىة إ شىىاء الم سسىىا  الوافيىىة دععىى  ا فىىراد 
المسىدفيدين يشىىعرون بىىأن الضىىرر يرفىىي عىى ه   ويسىىد  عىى  
العىىىاع ين مىىى ه  ودىىى من لهىىى  مسىىىك ه  و ىىى اءي  ودععىىىيمه  

لا و  عبعهىىىىى .... فيعيشىىىىىون فىىىىىت طمأ ي ىىىىىة مىىىىىن العىىىىىي  وا 
  فىىالمعدمي فىىت  يىىا  (27)دعرضىىوا ل دىىائت لا دحمىىد عقبايىىا

يىىىىى   الم سسىىىىىا  معىىىىىرا ل  ىىىىىابة با حرافىىىىىا  أ بايىىىىىة 
واعدماعيىىة فا دشىىار الواىىىم مىىن شىىىأ   أن يععىى  المعدمىىىي 
أكعىىر أم ىىا  وا سىىعاما  ودوا  ىىا  واسىىدقرارا  دضىىعم فيىى  العىىورا  

 .(28)ق  في  العرائ  والاعدداءا والح ا ا  ود
       :مبب ء الفببراح ل حالببة ليبباب التولببة أو ا سبب او ا

الوقف مصتر قوة لك  من ا تم  والتولبة، أمبا كو ب     

مصتراً لقوة ا تم  ففيما يوفره مبن مؤسسبات وأ ةبطة    

أهليببة ظ ببرت وطريقببة  وعيببة، أمببا كو بب  مصببترا لقببوة   

لخبتمات وابا   التولة فبما خفف عن ا مبن أعبباء القيباا وا   

عبأه للتولة ذات ا من موارد أعا ت با علبا القيباا ووظااف با     

الأساسببية مببن حفبب  الأمببن والقيبباا وواجببا الببتفا ، هبب ا 

فضلًا عن احتراا التولة لنظاا الوقف ومةاركة رمولهبا  

وممثلي ببا ل دعمبب  واةافظببة عليبب  كببان مببن  ببأ   أن     

ا يقببوم مببن  ببرعية سببلطة التولببة  فسبب ا ويو بب  علاقت بب     

وا تم ، فالحضارة الإسلامية وقيت حيّة فترة  ويلة من 

الزمن وذلك وفض   بيعة الوقف المتجتدة، لأن الحضبارة  

تصبببنع ا الأمبببة ولا يتكبببر قيام بببا فنبببة أو  بقبببة مبببن       

ا تمبب ، وانمببا يصببنع ا ا تمبب  كلبب ، فالأمببة ا تلببف 

عناصببرها وتيارات ببا هببأ الببح أوببتعت حضببارة الإسببلاا      

المؤسسبببة الأا البببح مولبببت صبببناعة هببب ه  "والوقببف كبببان 

الحضارة، ولم تكن التولبة ولا الخبزاان السبلطا ية هبأ     

أو مولت ا، وكما رجح الإسلاا كفبة الأمبة     االح صنعت

منب    بو" "الوقبف"     (29)علا التولة "ونظرية الاست لاف"

 .(30)وتور المؤسسة الأا ل تموي  صناعة الأمة لحضارت ا"

أن م سسىىىا  المعدمىىىي المىىىد ت يىىى ا الىىىدور  ادىىى   عىىىد 
دسىىىع  إلىىى  القيىىىا  بىىى  فعقىىى  ا سىىىحا  الدولىىىة مىىىن الحيىىىاف 
الاعدماعيىىىىىة فىىىىىت ظىىىىى  الدحىىىىىولا  الااد ىىىىىادية العالميىىىىىىة  
وبد عىىىىت كعيىىىىر مىىىىن ا  ظمىىىىة عىىىىن الدوعهىىىىا  الاشىىىىدراكية 
ودب يهىىىىا لعد ىىىىورا  الرأسىىىىمالية وعىىىىد  كعيىىىىر مىىىىن الفئىىىىا  

   أن الاعدماعيىىة  فسىىها مىىن دون حمايىىة  فكىىان مىىن الىىب
يدحىىىىىىرل المعدمىىىىىىي المىىىىىىد ت لدقىىىىىىدي  العىىىىىىون لهىىىىىى   الفئىىىىىىا  
الضىىىعيفة ولمسىىىاعددها ععىىى  دعىىىاو  حالىىىة الضىىىعم الدىىىت 
دعرفها. باوضافة إل  ي ا فبن م سسا  المعدمىي المىد ت 
لهىىا القىىدرف ععىى  البقىىاء والعبىىا  حدىى  فىىت حىىالا  ا  مىىا  
السياسىىىية الدىىىت دىىى دب إلىىى  سىىىقوط ا  ظمىىىة وفىىىت حىىىالا  

سسىىا  المعدمىىي المىىد ت وععىى  رأسىىها ييئىىا  الحىىرو  فم  
او اعىىة المحعيىىة والدوليىىة دضىىطعي فىىت معىى  يىى   الحىىالا  
بمهمىىىة دقىىىدي  المسىىىاعدا  ود ظيمهىىىا والسىىىهر ععىىى  دىىىوفير 

 .احدياعا  المواط ين
 ختلاف بين نظام الوقف والمجتمع المدني:أوجه الا

مفهىىىو  المعدمىىىي المىىىد ت  و مرععيىىىة  ربيىىىة وم قىىىو  
العربىىىت واوسىىىبمت  ويىىىو فىىىت  بردىىى  مفهىىىو  إلىىى  الوااىىىي 

إيديولوعت يردبط بادعايا  ومدارر م دعفىة ويىو ي دمىت 
يديولوعيىة لهىا   ائ ىها  إل  م ظومىة فكريىة وفعسىفية وا 
وم طعقادهىىىىىىا  ويىىىىىىو مفهىىىىىىو  حضىىىىىىارب يىىىىىىردبط بالمشىىىىىىروق 
ال هضىىىىوب الغربىىىىىت الدحىىىىديعت  والمبحىىىىىظ أن كعيىىىىرا مىىىىىن 

يىىىة دعمىىىى  ععىىىى  ف ىىىى  ال  ىىى  العربيىىىىة العقافيىىىىة وا كاديم
مفهىىو  المعدمىىي المىىد ت عىىن سىىياا  الدىىاري ت الىى ب  بىىي 
م ىى   بىى   عىىدي  فىىت كعيىىر مىىن الحىىالا  يدحيىى ون  حىىد 
اسىىىدعمالاد  الدىىىت دعععىىى   قيضىىىا  لعمعدمىىىي الىىىدي ت حسىىى  
مرععيدىى  الداري يىىة الغربيىىة  باوضىىافة إلىى  يىى ا  عىىد أن 
  فئىىة مىىن البىىاحعين دىى ي  إلىى  أن المعدمىىي المىىد ت و ظىىا

الوام شتء واحد إ ما الا ىدبم يكمىن فىت الدسىمية أمىا 
مىىىىن حيىىىىا المضىىىىمون فهمىىىىا مدطابقىىىىان دمامىىىىا   لىىىى ا  عىىىىد 
ي لاء الباحعين يعدمدون ع د دراسده  ل ظا  الواىم ععى  
م ىىىطعح المعدمىىىي المىىىد ت كوحىىىدف دحعيعيىىىة . ومىىىن يىىى   
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الم طعقا  يعدر ب ا أن  شير إل  عمعة من المبحظا  
 المعدمي المد ت ب ظا  الوام ويت  ع د دراسة عباة

  مفهو  المعدمي المد ت من ال احية الفكرية يع ىت
الف ىىىى  بىىىىين المىىىىد ت والك سىىىىت  أب ف ىىىى  الىىىىدين عىىىىن 
الدولىىىة أب د ظىىىي  العباىىىة بىىىين الحىىىاك  والمحكىىىو  ععىىى  

 .(31)أسر ععما ية
  مفهو  المعدمي المد ت من ال احية الداري ية يىو

دبىىر   طىىورف ال قىى  االىىت  إفىىرا  لعحضىىارف الغربيىىة  وي ىىا
 لعمفايي  من بيئة حضارية إل  أ ري.

  الحضارف العربية اوسبمية فكرا  وممارسة دعكر
بالضىىرورف  بىىرف مغىىايرف د طعىى  مىىن  سىى  ايمىىت وفكىىرب 
 اة بها  لد ىدت بعىد  لىل عمعىة مىن المفىايي  المغىايرف 

 لباات ا  ماط الحضارية.
  مماععىىىة إن اعدهىىىادا  بعىىىا المفكىىىرين القائمىىىة ععىىى

المعدمي المد ت ب ظىا  الواىم مىن  ىب  إسىقاط الدعربىة 
الغربية عع  ال برف العربية اوسبمية والاسد عاد بىبعا 
ال  وة من الوحيين لدأكيد ي   الد ورا  شتء يمع  
مغالطىىة معرفيىىة وم هعيىىة  ويىى ا راعىىي با سىىار إلىى  أن 
أسعمة الععو  ليس  معرد إضافة عبارا  دي يىة إلى  ععى  
الاعدماق والسياسة والااد اد أب أن  سدمد  يىا  ار  يىة 
مبئمىىىة لموضىىىوعا  الععىىى  المق ىىىود أسىىىعمد   بىىى  دع ىىىت 
ا سعمة مواعهة ع رية د قى  الفكىر اوسىبمت إلى  عمى  
المىىىىىأ   الحضىىىىىارب العىىىىىالمت   هىىىىىا دع ىىىىىت طىىىىىرح الوعىىىىى  
الفعسفت المقاب  )لع ظىا  المعرفىت الم هعىت( الى ب دسىدمد 

لعالميىىىة المعا ىىىىرف دركيبدهىىىا الااد ىىىىادية م ىىى  الحضىىىىارف ا
 والاعدماعية والفكرية.

ر ىىىى  الدشىىىىاب  بىىىىين ال ظىىىىامين محىىىى  الدراسىىىىة إلا أن 
ال عفيىىىىة الفكريىىىىة والسياسىىىىية المىىىى ط رف لمفهىىىىو  المعدمىىىىي 
المىىد ت دحيىى  إلىى  ا بعىىاد الفعسىىفية الدىىت بعوردهىىا  ظريىىة 
الدعااد ك ظرية معادية ل ظرية الح  اولهت لعمعىول فىت 
معا  الحك   ومن ي ا اادرن المعدمىي المىد ت بالمعىا  
الىىىىىىىد يوب حيىىىىىىىا يىىىىىىىد عة معىىىىىىىا  السياسىىىىىىىة مىىىىىىىن إرا 
الع ىىىور الوسىىىط  المسىىىيحت الك سىىىت  أب مىىىن ييم ىىىة 

المقدر والمطعقية ود بح الدولة والقىوا ين والم سسىا  
مب يىىىة ععىىى  الر يىىىة الععما يىىىة   فىىىالمعدمي المىىىد ت يعىىىد 

بعىىىة  ظىىى  مىىىن القىىىي  أساسىىى  اويىىىديولوعت فىىىت دفاعىىى  ع
والمعدقىىىىدا  أولهىىىىا العيبراليىىىىة وعا يهىىىىا الرأسىىىىمالية وعالعهىىىىا 
الععما يىىىىىىة  ويىىىىىى   القىىىىىىي  والمعدقىىىىىىدا  العبعىىىىىىة بعوا بهىىىىىىا 
السياسية والااد ادية والاعدماعية والعقافية لا ددف  مي 
القىىىىىي  اوسىىىىىبمية السىىىىىائدف فىىىىىت ا اطىىىىىار العربيىىىىىىة  وأن 

ا  الىى ب  اضىىد  المعدمىىي المىىد ت  شىىأ مىىن  ىىب  ال ضىى
طبئىىىىىىي البورعوا يىىىىىىة ا وروبيىىىىىىة لعف ىىىىىى  بىىىىىىين المىىىىىىد ت 
و الك ست  وب ا ة دح  وطأف العمي بي ها فت العديىد 
مىىىىىن الحىىىىىالا   فقىىىىىد كا ىىىىى  السىىىىىعطة ال م يىىىىىة والدي يىىىىىىة 

 .(32)دردك ان فت يد واحدف 
 العلمانية كركيزة للمجتمع المدني:-1

 دىىىات مىىىن ال احيىىىة الداري يىىىة مىىىا المعدمىىىي المىىىد ت إلا 
لعحضارف الغربية ويع ت الف   بين المىد ت والك سىت أب 
ف ىىى  الدولىىىة عىىىن الىىىدين  وبالدىىىالت د ظىىىي  العباىىىة بىىىين 
الحاك  والمحكو  عع  أسر عديىدف مب يىة ععى  الععما يىة 

بم ىىىىر – ويىىىى ا الم ىىىىطعح يىىىىو الدرعمىىىىة الدىىىىت شىىىىاع  
بمع ىى  " sécularisme" لعكعمىىة او ععي يىىة -والشىىر  العربىىت

مىىن الىىد يا  –. والعىىالمت...وال م ت... والىىوااعت الىىد يوب..
المقابىىى   لعمقىىىدر  أب الىىىدي ت الكه ىىىودت -والعىىىال  والوااىىىي

ال ائ  عن السماء والمحدكىر لسىعطدها والمالىل لمفاديحهىا 
وال ار  لعطبيعة وس  ها  وال ب ادر الد يا اداسىة الىدين 

الععميىىة والقا و يىىة والاعدماعيىىة عبىىا   –وعبىى  مدغيرادهىىا 
 .(33) لدينا

فىىىىب ا كىىىىان المعدمىىىىي المىىىىد ت اىىىىد دطىىىىور فىىىىت الغىىىىر  
لمواعهة الدين  بمع   مواعهىة ييم ىة وسىيطرف الك يسىة 
فىىبن معىى  يىى ا  يىىر مد ىىور فىىت المعدمىىي العربىىت  ظىىرا 
إلىىى  عىىىدف أسىىىبا  م هىىىا  طبيعىىىة الىىىدين اوسىىىبمت فهىىىو 
يدضىمن إطىارا كعيىا وفىت بعىا ا مىور دف ىيعيا لد ظىي  

ضىىافة إلىى  الىىدور المحىىورب ل سىىب  الحيىىاف المد يىىة باو
  (34)فت الحياف الاعدماعية والسياسية فت الببد العربيىة 

 ولا يقد ر دأعير الدين والددين ععى  عا ى  مىن عوا ى 

الحيىىىاف بىىى  يىىىو فىىىت حقيقىىىة ا مىىىر اىىىوا  الحضىىىارف وأحىىىد 
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مردك ادهىىىىىىىىا الرئيسىىىىىىىىة  حيىىىىىىىىا إن الفيعسىىىىىىىىوم والمفكىىىىىىىىر 
دور الفكىرف الدي يىىة الع ائىرب  مالىل بىىن  بىت  ي كىد ععىى  

فت ب ىاء الحضىارف ورايهىا  وي طعى   مالىل بىن  بىت  مىن 
وضىىىىىىىىىىي معادلىىىىىىىىىىة لعحضىىىىىىىىىىارف ععىىىىىىىىىى  الشىىىىىىىىىىك  الدىىىىىىىىىىالت  
الحضارف=إ سان+درا +وا .فالحضىىىىىىىىىىىىىىارف لا ددشىىىىىىىىىىىىىىك  
بطريقة عشوائية بمعرد دوافر الع ا ر العبعىة المشىكعة 
لحدود المعادلة   فة ال كر ب  يع  دىوفر ع  ىر   ىر 

ف ععىىى  المىىى ت والدركيىىى  بىىىين  او سىىىان دكىىىون لىىى  القىىىدر 
والدىىرا  والواىى   يىى ا الع  ىىر يىىو الفكىىرف الدي يىىة  ويىىو 
مركىىىىىى  الحضىىىىىىارف أب العامىىىىىى  الىىىىىى ب يىىىىىى عر فىىىىىىت مىىىىىى ت 
الع ا ىىىىر العبعىىىىة ببعضىىىىها الىىىىبعا  فكمىىىىا يىىىىد  ععيىىىى  
الدحعي  الداري ت  عد أن ي ا المرك  موعود فعب ويو 

الحضىارف  ىىب  الفكىرف الدي يىة الدىت رافقىى  دائمىا دركيى  
 .(35)الداريخ 

إن الد ىىىىور اوسىىىىبمت يىىىى ي  إلىىىى  أن الىىىىدين يععىىىى  
وظيفىىىة اعدماعيىىىة دا ىىى  المعدمىىىي ويىىىو يسىىىه  مباشىىىرف فىىىت 
ال سىىىىىىى  الاعدمىىىىىىىاعت  ن الىىىىىىىدين لا يقد ىىىىىىىر دور  ععىىىىىىى  
العا ىىىىى  الروحىىىىىت فقىىىىىط بىىىىى  لىىىىى  دور ووظيفىىىىىة اعدماعيىىىىىة 

باىة  فالعباة الروحية بين  از  واو سان يت الدت دعىد الع
الاعدماعيىىىة  ويىىى   بىىىدوريا دىىىربط مىىىا بىىىين او سىىىان وأ يىىى  

   فالىىىدين حىىىين ي عىىى  الشىىىبكة الروحيىىىة الدىىىت (36)او سىىىان 
دربط  فىر المعدمىي باويمىان بىاز  ويىو ي عى  بعمعى  يى ا 
أيضا  شبكة العباا  الاعدماعية الدت ددىيح لهى ا المعدمىي 
ل أن يضطعي بمهمة ا رضية وأن يى دب  شىاط  ويىو بى ل

يربط أيدام السماء بضىرورا  ا را... ويكى ا  ىري أن 
ك  ما يغير ال فر يغير المعدمي  ومن المععو  أن أعظى  
الدغيرا  وأعمقهىا فىت الى فر اىد واعى  فىت مراحى  الدىاريخ 

 .(37)مي ا ديار فكرف دي ية 
تباان ن مفمااور ا ر ااة تااا المجتمعاان  ال رتيااة -2

 والمجتمعن  العرتية الإسلامية: 

المردكىىىى  العىىىىا ت الىىىى ب دقىىىىو  ععيىىىى  فعسىىىىفة المعدمىىىىي 
المىىىد ت يىىىو العيبراليىىىة ويىىىت شىىىديدف الاردبىىىاط بالععما يىىىة 
وفعسىىىفدها. فالمبىىىدأ ا ساسىىىت الىىى ب يقىىىو  ععيىىى  المعدمىىىي 
المد ت يو الفرد الحر  المسدق   وععيى  ي ىبح المعدمىي 

المىىىد ت دركيبىىىة مىىىن أعضىىىاء مسىىىدقعين لكىىى  مىىى ه   ظىىىرف 
  أساسىىىىىىا  مىىىىىىىن أعىىىىىى   ايادىىىىىىى   ا ىىىىىىة للأشىىىىىىياء ويعمىىىىىىى

ال ا ىىىة  ويىىى ظ  او سىىىان حيادىىى  فىىىت المعدمىىىي المىىىد ت 
لىىير ععىىى  الىىىروابط العائعيىىة وادسىىىية الب ىىى  الاعدماعيىىىة 

فمىىىن أيىىى  مقومىىىا   (38)وا  مىىىا ععىىى  الم ىىىالح ال ا ىىىة
المعدمىىىىىي المىىىىىد ت مبىىىىىدأ الحريىىىىىة الفرديىىىىىة وحريىىىىىة الىىىىىرأب 
والدعبيىىىىىر مهمىىىىىا كىىىىىان  لىىىىىل م الفىىىىىا  لمعدقىىىىىدا   البيىىىىىة 

 ىىىىىار  فععىىىىى  كىىىىى  إ سىىىىىان أن يسىىىىىوب أمىىىىىور  مىىىىىي  از  ال
بطريقدىىى  ال ا ىىىة  وفىىىت يىىى ا المعدمىىىي د دفىىىت مفىىىايي  
الفرد الم من و ير الم من والرع  والمرأف والحر  والعبىد 

 .(39)ودسدبد  عميعها بمفهو  الفرد المواطن
ب ىىاء ععىى  يىى   الم طعقىىا   فب ىى  باومكىىان أن دقىىو  

و ر يىة دى من بهىا  أب م سسة مد يىة وفى  أب د ىور أ
فعىىىىير مىىىىن ال طىىىىب ايىىىىا  عمعيىىىىا  لعىىىىدفاق عىىىىن حقىىىىو  
ال وات المععت وأ ىري دىدافي عىن حى  اوعهىاا وعالعىة 
د ىىىىىادب بىىىىىالمو  الىىىىىرحي    ىىىىىحا  ا مىىىىىراا الم م ىىىىىة 
ورابعة ددافي عن الح  فت الا دحىار... إن يى   الحريىة 
الدىىىت يقىىىو  ععيهىىىا المعدمىىىي المىىىد ت فىىىت الفكىىىر الغربىىىت 

دشىىىىىكي  د ظيمىىىىا  يىىىىىد  اعدماديىىىىا اا و ىىىىىا  دمىىىى ح الحىىىى  ب
بغىا ال ظىىر عىن المبىىادك وا فكىار وا طروحىىا  الدىىت 

 دروت لها.
فىىىت المقابىىى  يعدىىىرم اوسىىىب  بالحريىىىة ويىىىدعو إليهىىىا 
ويحا ععى  دحقيقهىا  لكىن  ل سىب  مى ي  مدميى  فىت 
 طىىىىا  الحريىىىىة او سىىىىا ية و فااهىىىىا وحىىىىدوديا  فاو سىىىىان 

وعىود  ومىن عى   فىبن حريدى   عيفة عن  از  فت عمىارف ال
يىىت حريىىة ال عيفىىة وليسىى  حريىىة سىىيد يىى ا الوعىىود. إ ىى  
حىىر  فىىىت حىىىدود إمكا ادىى  الم عواىىىة لىىى  والدىىت لىىى  ي عقهىىىا 
يىىىىىىىىو  يىىىىىىىىو حىىىىىىىىر  فىىىىىىىىت إطىىىىىىىىار المببسىىىىىىىىا  والعوامىىىىىىىى  
الموضوعية ال ارعية الدت ليس  من   ع   فاو سان 
المسىىع  ك عيفىىة حىىر فىىت  طىىا  عوابىى  ومقا ىىد الشىىريعة 

مية  وععيىىىىىى  لا يمكىىىىىىن أن يقىىىىىىو  أب د ظىىىىىىي  أو اوسىىىىىىب
م سسىىة دا ىى  المعدمىىي اوسىىبمت بمىىا ي ىىااا  ىىراحة 

 .(40)وعع ا  مبادك الشريعة اوسبمية
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بانن  ا علنمسننم لي  مننن عل ملينن ة عللكنينن  لمم بمننن -3
 علف لا:

إن إحدي ال  ائة الدت لا م  الحضىارف العربيىة 
ود ىىىوق اوسىىبمية دكمىىىن فىىت دأسىىىير السىىعول الدطىىىوعت 

معالادىى   ولقىىد معىى  الواىىىم إحىىدي أيىى  يىى   الواعهىىىا  
فىىىت دىىىاريخ المسىىىعمين حيىىىىا ا دهىىى  إلىىى  دأسىىىير  ظىىىىا  
مدكامىى  ودايىى   يىىر أن العقبىىة الدىىت دواعىى  دفعيىى  يىى ا 
المكىىىون الحضىىىارب الدىىىاري ت يىىىو دب ىىىت الىىىدو  العربيىىىة 
واوسىىىبمية   سىىىا  وم ىىىايت  ربيىىىة وفىىىت ظىىى  الهيم ىىىة 

يا  دو  العىىىىىىىىىال  العربىىىىىىىىىت الرأسىىىىىىىىىمالية ععىىىىىىىىى  ااد ىىىىىىىىىاد
واوسىىىبمت بىىىا  مىىىن ال ىىىع  إيعىىىاد مكىىىان لم طعقىىىا  
فكريىىىة دي يىىىة اائمىىىة ععىىى  أبعىىىاد  يبيىىىة كالهبىىىة والدطىىىوق 
والقائمة عع  أسار العوا  اولهت. بي ما  ىار الدوعى  
الرأسىىمالت يفىىرا  فسىى  ععىى  السىىاحة العالميىىة باعدبىىار  

رن دمىىدد بىىديب  حضىىاريا  لم دعىىم الىى ظ  ا  ري  لقىىد اادىى
الرأسمالية ال اشئة مىي بدايىة القىرن السىابي عشىر بدقهقىر 
ال مىىا ت الحضىىارية ا  ىىري ودفىىاا  أ مادهىىا الدا عيىىة مىىا 
 ع ىىىم دمحىىىور العمعيىىىة العقافيىىىة لبىىىاات الحضىىىارا  حىىىو  
ال مىىو ت الغربىىت الضىىا ط  وبالدىىالت المقار ىىة المسىىىدمرف 
بىىين مىىا يطرحىى  يىىو ومىىا يحىىاو  اا ىىرون اوعابىىة ع ىى  

يىى ا الم حىى  الم هعىىت العديىىد مىىي إدرات العديىىد مىىن  فىىت
ا بحىىاا الدىىىت د عا ىىى  بالاسىىىدفادف مىىن الدىىىراا ععىىى  عقىىىد 
 عة بين مكو اد  وما يطرح  العال  الحديا من أفكىار 

 .(41)و ما ت 
إن المىىىى ي  الرأسىىىىمالت يردكىىىى  ععىىىى  أركىىىىان رئيسىىىىة 
يدىىىألم م هىىىا كيا ىىى  العضىىىوب ال ىىىاة الىىى ب يميىىى   عىىىن 

  ادية ا  ري وي   ا ركان يت الكيا ا  الااد
  الدركيىى  ععىى  مبىىدإ المعكيىىة ال ا ىىة بشىىك   يىىر
ود  ععىىىى  عكىىىىر ال ظىىىىا  الاشىىىىدراكت الىىىى ب يقىىىىد ر دمحىىىى

المعكيىىة العماعيىىة الدىىت لا يعىىو  ال ىىروت ع هىىا إلا  فىىت 
ىىة واسىىدع ائية  أمىىا فىىت المىى ي  الرأسىىمالت  حىىالا   ا  
فالمعكية ال ا ة يت القاعدف العام ة الدت دمدد إلى  كى  
الميىىىىادين الدىىىىت دىىىىردبط بىىىىالعروف ععىىىى  د وعهىىىىا ولا يمكىىىىن 

عىىىىدف إلا  بحكىىى  ظىىىروم  ا ىىىىة  ال ىىىروت عىىىن يىىى   القا

وععىىىى  يىىىى ا ا سىىىىار دىىىى من الرأسىىىىمالية بحريىىىىة الدمعىىىىل  
ودسىىىىمح لعمعكيىىىىة ال ا ىىىىة بغىىىى و ع ا ىىىىر او دىىىىات مىىىىن 
ا را واالا  والمبىىىىىا ت والمعىىىىىادن و يىىىىىر  لىىىىىل مىىىىىن 
ألىىىوان العىىىروف  ويدكفىىى  القىىىا ون فىىىت المعدمىىىي الرأسىىىمالت 
بحمايىىة المعكيىىة ال ا ىىة ودمكىىين المالىىل مىىن الاحدفىىاظ 

 بها.
   دفسىىىح ال ظريىىىة الرأسىىىىمالية أمىىىا  كىىىى  فىىىرد المعىىىىا

مكا ادىى  ععىى  الوعىى  الىى ب يىىرو  لىى    لاسىىدغب  معكيدىى  وا 
والسىىىماح لىىى  بد ميىىىة عرودىىى  بم دعىىىم الوسىىىائ  وا سىىىالي  
الدىىت يىىىدمكن م هىىىا  ودسىىىدهدم يىىى   الحريىىىة الدىىىت يم حهىىىا 
المىىى ي  الرأسىىىمالت لعمالىىىل أن دععىىى  الفىىىرد يىىىو العامىىى  

ركة الااد ادية إ  ما من أحد أعىرم م ى  الوحيد فت الح
بم افعىى  الحقيقيىىة ولا أاىىدر م ىى  ععىى  اكدسىىابها  ولا يدىىأد  
لعفىىىرد أن ي ىىىبح كىىى لل مىىىا لىىى  يىىى ود بالحريىىىة فىىىت معىىىا  
اسىىىىدغب  المىىىىا  ودهيئدىىىى  ويسىىىىدبعد مىىىىن طريقىىىى  الدىىىىد   
ال ىىارعت مىىن عا ىى  الدولىىة و يريىىا. فبىى لل ي ىىبح لكىى  

وق الاسىدغب  الى ب يسىدغ  فرد الفرة الكافية لا ديار  ى
بىىى  مالىىى  والمه ىىىة الدىىىت يد ىىى يا وا سىىىالي  الدىىىت يدبعهىىىىا 

 .(42)لدحقي  أكبر مقدار ممكن من العروف 
 يضىىىىىمن المىىىىى ي  الرأسىىىىىمالت حريىىىىىة الاسىىىىىدهبل كمىىىىىا

يضىىمن حريىىة الاسىىدغب   فىىالفرد يمعىىل الحريىىة المطعقىىة فىىت 
او فىىىا  مىىىن مالىىى  كمىىىا يشىىىاء ععىىى  حاعادىىى  ور بادىىى   ويىىىو 

ب ي دىىار  ىىوق السىىععة الدىىت يسىىدهعكها  ولا يم ىىي مىىن  لىىل الىى 
ايا  الدولىة أحيا ىا  بدحىري  اسىدهبل بعىا السىعي لاعدبىارا  

 .(43)ددعع  بالم عحة العام ة كاسدهبل الم درا 
ي ىىىىا يمكىىىىن اوشىىىىارف إلىىىى  أن حريىىىىة الدمعىىىىل والاسىىىىدغب  
والاسدهبل يىت أيى  المردكى ا  الدىت دقىو  ععيهىا الرأسىمالية 

ك لل إحدي الركائ  الدت يقىو  ععيهىا المعدمىي المىد ت ويت 
والدت دعععى  فىت الطىرم المقابى  ل ظىا  الواىم. فالمسىع  إن 
 عَىَ حَ إلىى  الرأسىىمالية فسىىرعان مىىا ي ىىطد  ببباحيدهىىا القائمىىة 
ععىىى  المبىىىدإ الىىى ب عب ىىىر ع ىىى    د  سىىىميا  فىىىت بدايىىىة العهىىىد 

عىى  الااد ىىادب الحىىديا فىىت عباردىى  الشىىهيرف  دعىى  يعمىى  د
  (44)يمر  وفت ي ا يقو   مالل بن  بت 
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 يري المسع  فت عال  اليو  بك  وضوح أيىن يى دب يى ا  
إلىىى  أب ا حرافىىىا  عقافيىىىة إلىىى  أب اضىىىطرا  اعدمىىىاعت... 

د شىىىىىأ كىىىىىردود أفعىىىىىا  ضىىىىىرورية أمىىىىىا  اوفىىىىىراط فىىىىىت او دىىىىىات 
 ىطد  المسىع  فىت يى ا الادعىا  والدفريط فت الدو يىي... ولا ي

ة فحسىىى   أب بروحهىىىا فقىىىط بىىى  ي ىىىطد  ببباحيىىىة الرأسىىىمالي
أيضىىىىا  بشىىىىىروطها الف يىىىىة  ن الرأسىىىىىمالية دقضىىىىت باسىىىىىدعمار 
المىىا  كوسىىيعة وحيىىدف لىىدفي عععىىة الااد ىىاد  وا  ا بهىىا دععىىأ 
إلىى  عمعيىىة دعميىىي ا مىىىوا  ودركي يىىا فىىت م سسىىا  معي  ىىىة 
لدقىىو  بدو يعهىىا ودوظيفهىىا فىىت القطاعىىا  او داعيىىة الم دعفىىة 

 عمعيدت الدعميي والدو يي . عع  أسار الربا فت
 فالرأسمالية دحدر  فت الفرد سعيد الحظ أ ا يد   
فدضمن ل  حرية الاسدغب  وال شاط فت م دعم 
الميادين مسدهدرف بما سوم ي ي  اا رين من حيم 
وظع   ديعة لدعل الحرية الدت أطعقدها ل لل الفرد مادا  

ها الفرد اا رون يدمدعون بالحرية مبدئيا  كما يدمدي ب
لفعسفة الوام القائمة    وي ا الطرح م ام  (45)المسدغ  

  فالدكاف  بين أفراد المعدمي Altruismeعع  الغيرية  
يعدبر أحد مسدع ما  اويمان  فالدكاف  اد اد   مي 
م سسة الوام أحد أشكا  الم سسا  الدطوعية ا كعر 
داة ود ظيما  لقد لعب  ال عفية الفكرية الدت أسسها 
القر ن الكري  دورا أساسيا فت ي ا او عا  حيا عاء 

وسب  ا فراد دأسير مسألة الدكاف  من  ب  دعوف ا
إل  الدفاع  ال ب   مي إحدي س ن  از  الكو ية الدت 
دعع  من حاعة او سان   ي  أمرا  مع ما  لدحقي  
المقوما  ا ساسية لبعدماق البشرب وما يطرح  ي ا 
الد ور من مس ولية او سان دعا  اا ر فت ادعا  
ضبط المعدمي وو ول  إل  مسدوي يكف  ل  اسدمرارية 

لحياف بشك  يعكر دكري  ال ال  لب ت  د . فت ي ا ا
السيا  يطرح القر ن الكري  ر يد  فت مسألة د دي  
اويمان بالعم  من  ب  عقد  عة مباشرف بين الدقوي 
والعطاء حيا عع  مم ا يب ل  الفرد لعمعموعة أحد 

 (46) َّثم ته تم تخ تح ٹٱٹٱُّٱم شرا  الدقوي 

ضمور العطاء  في  حالة فت الوا   فس  ال ب ارن
)الب  ( بحالة الا كفاء حو  ال ا  ودوي  عد  أيمية 

 .(47) َّ صح سم سخ سح سج ٹٱٹٱُّٱاا ر 
رح  وعع   عيد   ر فقد كان اوسب  وااعيا فت ط
روف  لمفهو  الغيرية  و لل بمراعاف حالا  او سان وظ

لس ة إل  الاعدماعية  له ا فقد  ب ه    وة القر ن وا
 داة  اومكا ا  البمد ايية لعب   لي بح الدبس  

كبر بمعرد دوعيه  إل  اا ر  وليكون ش  الدمرف أ
ا ك     فت ي   المساحة  فسهوليدال داا  حعما  

يراوح  ما يمكن أن ي فق  الفرد ال الح من حول  حيا
ٱٱدعال  القر ن الب   بين حدود مقدور ععيها مع  اول   

 عج ظم طح ضم ضحضخ  ضج صم صخ ُّٱ
 قح فخفم فح فج  غم غج عم
 له لم لخ لح لج كم كل كخ كجكح قم
و ولا  إل  أعع  (48)اٱَّ مخ  مح مج

 ٹٱٹٱُّٱدرعا  الب   والعطاء المدمععة فت اويعار 

 غم غج عم  عج ظم طح ضم ضخ ضح
 كخ كح كج  قم قح فم فخ فح فج
 مم مخ مح مج  لمله لخ لح لج كم كل

 .(49)  َّ  نم نخ نح نج

لقد سمح دب   ي ين المسارين بوعود حالة م هعيىة 
مك    المسعمين من إبداق  ما ت ددعاو  الحد اول امت 
فىىىىىرا  سىىىىىعوكيا  اعدماعيىىىىىة  الىىىىى ب دفرضىىىىى  شىىىىىريعده  وا 
دعكر بكعير من الوفاء مقا ديا ا ساسية. فالوام لا 
يقىىي دحىى  مظعىىىة الحكىى  الشىىرعت المعىىى   بىى  يىىو دطىىىوق 

لمسىع  بضىرورف الدفاعى  مىي ي بي من إحسىار او سىان ا
احدياعىىا  اا ىىرين ومىىدي  بيىىد العىىون والمسىىاعدف. يىى   
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الم طعقىىا  الدىىت يقىىو  ععيهىىا الد ىىور اوسىىبمت عععىى  
كعيىىىىىىرا  مىىىىىىن البىىىىىىاحعين يطعقىىىىىىون  ىىىىىىفة العماعت ععىىىىىى  

   إن المىىىى ي  العمىىىىاعت يىىىىو (50)الااد ىىىىاد اوسىىىىبمت
المىىىىىى ي  الىىىىىىى ب يربىىىىىىت فىىىىىىىت كىىىىىى  فىىىىىىىرد شىىىىىىعورا  عميقىىىىىىىا  

  دعىىىىا  المعدمىىىىي  ويفىىىىرا ععيىىىى  لىىىى لل أن بالمسىىىى وليا
يد ا   عن شتء من عمار عهىود  وأموالى  ال ا ىة فىت 
سىىبي  المعدمىىي  لا   ىى  سىىر  اا ىىرين واىىد عىىاروا ععيىى  
لاسدرداد حقواه  ال ا ة ب      يحر بىأن  لىل عى ء 

 . (51)من واعب  ودعبير عن القي  الدت ي من بها 
 الخاتمة:

ع د المقار ة بين  ظا  الوام والمعدمي المد ت يعد 
الباحا عدف  قاط عويرية لب دبم بي هما ويت درعي 
با سىىار إلىى  أسىىبا  دكوي يىىة ددععىى  بال عفيىىا  الفكريىىة 
وا يديولوعيىىىة الدىىىت يقىىىو  ععيهىىىا كىىى   سىىى  م سسىىىادت. 
وعىىىىود يىىىى   الا دبفىىىىا  العويريىىىىة بىىىىين الم سسىىىىدين لا 

شىىىىاب  والادفىىىىا  بي همىىىىا فكىىىى  مىىىىن ي فىىىىت وعىىىىود  قىىىىاط لعد
المعدمىىي المىىد ت والواىىم يقىىو  ععىى  الم سسىىادية   يىىادف 
عع  ي ا فبن كعيهما  شاط طوعت اائ  عع  الا ديارية 
كمىىا أ همىىا يقومىىان بعمعىىة مىىن الوظىىائم المشىىدركة فىىىت 
 دمىىىىة المعدمىىىىي و لىىىىل بمىىىى ء الفىىىىراغ فىىىىت حالىىىىة  يىىىىا  

الحاعىىا  الدولىىة وا سىىحابها  كمىىا يعمىىبن ععىى  الوفىىاء ب
وحماية الحقو  باوضافة إل  أ هما يسايمان فت حسى  
وحىىىى  ال ىىىىراعا  وضىىىىبط دىىىىوا ن العباىىىىة بىىىىين الدولىىىىة 
والمعدمىىي  وكبيمىىا يهىىدم إلىى  دحقيىى  الد ميىىة الشىىامعة 
ععىىى  عميىىىي ا  ىىىعدف. ويىىى   العوا ىىى  المشىىىدركة بىىىىين 
ال ظىىىا  الىىىوافت والمعدمىىىي المىىىد ت درعىىىي با سىىىار إلىىى  

 ت فىىىىت كىىىىب الد ىىىىورين والىىىى ب ع  ىىىىر الكسىىىى  او سىىىىا
يمكن الاسدفادف م ى  وا  ى  ع ى  والاادبىار مىن دعربدى  
او سىىىىىا ية. فمىىىىىن الواضىىىىىح أن ايىىىىىا  عباىىىىىة بىىىىىين  ظىىىىىا  
الواىىىم وم سسىىىا  المعدمىىىي المىىىد ت لا يىىى ا  أمىىىرا  يعيىىىر 
كعيىىىرا  مىىىن القعىىى   ا ىىىة فىىىت بعىىىا المعدمعىىىا  الدىىىت 
دسىىىىىع  فيهىىىىىا بعىىىىىا الدشىىىىىريعا  إلىىىىى  م ىىىىىادرف عهىىىىىود 

  المسىىعمين ال يريىىة مىىن طىىرم م سسىىا  حديعىىة وأعمىىا
 مفروضة من ال ارت ولا د دمت إل  ال س  العا  للأمة. 

وفت مقاب  ي ا الطرح ي ىال ر يىة أ ىري مفاديىا أن 
المعدمي المد ت لير أو  مفهو  ي بح عالمت الدداو  
أب  ارت سىياا  ا  ىعت  وبالدىالت فهىو مفهىو  إ سىا ت 

ا ية فىىىىىىىت م دعىىىىىىىم يسىىىىىىىدوع  عميىىىىىىىي الدعىىىىىىىار  او سىىىىىىى
المعدمعىىىىىا . وبىىىىىين الدعقىىىىىت والقبىىىىىو  السىىىىىا ت لعمفهىىىىىو  
والىىىرفا الحىىىاد لىىى  يبىىىدو أن ي ىىىال موافىىىا يدأسىىىر ععىىى  
حقائ  الدعام  الم هعت المب ت عع  الوضىوح والضىبط 
والد ظي   وي ا الموام لير دعفيقيا  أو دوفيقيا  يقو  عع  
 هت الالدقاط لع ا ر من ي ا وي ىال دون مبحظىة أن 

معيىىىة العمىىىي والدىىىأليم عمعيىىىة م هعيىىىة شىىىديدف الدعقيىىىد ع
لىىير الهىىدم م هىىا العمىىي الميكىىا يكت بىى  عمىىي مدفاعىى  
ددسىى  فيىى  الع ا ىىر وددحىىدد فيىى  العباىىا  بىىين العوابىى  
والمدغيرا   بحيا ددحد مكو ادها ضمن م ظومة ددأب  
ععىىىى  الد ىىىىااا ولا دد ىىىىم بىىىىالغموا ولا د  لىىىى  إلىىىى  

 لفوض  فت الاسد دا . الا دقاء ولا د و  إل  ا
إن فهىىىى  سىىىىيااا  الع ىىىىر ودوعهادىىىى  والدفاعىىىى  مىىىىي 
حقائقى  و عاحادىى  دقدضىت أمىىورا  عىدف مىىن أيمهىا الدأكيىىد 
عع  أ   باومكىان ايىا  عباىة حيويىة بىين  ظىا  الواىم 
وم سسىىا  المعدمىىي المىىد ت  مىىي دحديىىد بعىىا الحىىدود 
والمعىىىىالا  لهىىىى   العباىىىىة ودرسىىىىي  ا دوار والمهىىىىا  فىىىىت 

ء مىىا يمكىىن أن يكىىون المشىىدرل مىىن مسىىاحا   كىى  ضىىو 
ي ا فت ظ  الوااعية المدطععة ل دمة وا ديار المعدمىي 
ودحقيىىى  الرعايىىىة الكريمىىىة  ب ائىىى  ودوسىىىيي راعىىىة العمىىى  

 ال الح الم عر ال افي فت الع ر الحديا وا ديار .
إن دعدد الايدما  بأيمية الوام يسددعت عمعىة مىن 

ت دوسىىىي مىىىن أفىىى  الواىىىم الاادراحىىىا  والممارسىىىا  الدىىى
وددعىى  إلىى  اوفىىادف مىىن اومكا ىىا  والدطىىورا  الحاضىىرف 

 ومن  لل  
 الىىىدعوف إلىىى  بىىىا الىىىوعت بأيميىىىة الواىىىم ودور  فىىىت

الد مية وفت  دمىة المعدمىي  وبالدىالت د ميىة دور ا مىة 
وراابة. فت م سسا  الوام إدارف ود طيطا  ً 

 وضي دشريي إسبمت  حكا  الوام يأ   م دعم
اوسىىبمية ويراعىىت الدطىىورا  الحديعىىة ويىىرعح  المىى اي 
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ا حكىىىىىا  والاعدهىىىىىادا  الفقهيىىىىىة بمىىىىىا يحقىىىىى  الم ىىىىىعحة 
ويحسىىن أن يشىىدرل ععمىىاء الشىىريعة والقىىا ون والااد ىىاد 

 فت  لل.
 الدوسي فت مفهو  الوام ليدعاو  اسىدغب  العقىار

كمىىىا يىىىو الغالىىى  الحاضىىىر إلىىى  مشىىىاريي أ ىىىري  راعيىىىة 
 سدعمارية  دمادية.وا و  اعية ودعارية

 يع  الاسدفادف من ا سالي  اودارية الحديعىة مىن
ح ىىىىىىاء  ووضىىىىىي البىىىىىىرامت ورسىىىىى  ال طىىىىىىط   د طىىىىىيط وا 
باوضافة إل  دكوين ودأيي  اوطارا  الدت يفدرا أن 

 دسير ا واام.
 العمىىىى  ععىىىى  إيعىىىىاد أدوار مشىىىىدركة بىىىىين ا واىىىىام

وم سسا  المعدمي المد ت حيا دعع  م سسىة الواىم 
لهىىىىىا دورا مهمىىىىىا فىىىىىت دىىىىىدعي  العمعيىىىىىا  والهيئىىىىىا  بأموا

ال يريىىىىىىىة  كمىىىىىىىا يمكىىىىىىىن أن د سىىىىىىىر عمعيىىىىىىىا   ا ىىىىىىىة 
با واىىام دعمىى  ععىى  دقىىدي   ىىدمادها لعمعدمىىي اعدمىىادا  

 عع  الوام.
وععىى  ضىىوء مىىا دشىىير إليىى  الدطىىورا  والدغيىىرا  الدىىت 
دعرفهىىىىىىا المعدمعىىىىىىا  العربيىىىىىىة واوسىىىىىىبمية ععىىىىىى   عفيىىىىىىة 

اسىىىىىىية والاعدماعيىىىىىىة  ومىىىىىىي الدغيىىىىىىرا  الااد ىىىىىىادية والسي
اردفىىىىاق موعىىىىة الايدمىىىىا  العىىىىالمت بقطىىىىاق العمىىىى  ا يعىىىىت 
وم سسىىا  المعدمىىي المىىد ت مىىن المدواىىي أن يكىىون  ظىىا  
الواىىىم مىىىدعوا  أكعىىىر مىىىن أب واىىى  مضىىى  إلىىى  اوسىىىها  
ب ىىىىىيك مبدكىىىىىرف ومدطىىىىىورف لدعبيىىىىىة الحاعىىىىىا  الاعدماعيىىىىىة 

 المسدعدف. 
إلىىى  أن  إن عمىىىة كعيىىىرا مىىىن الىىىدلائ  والم شىىىرا  دشىىىير

 ظىىا  الواىىم فىىت العىىال  العربىىت اوسىىبمت لا يىى ا  يحمىى  
مكا يىىىىىىىة دطىىىىىىىور  وامدىىىىىىىداد  إلىىىىىىى   بدا عىىىىىىى  عوامىىىىىىى  بقائىىىىىىى  وا 
المسدقب   ويو يحدات أكعر من  ظرف لعدأمى  والدفكيىر فيمىا 
يمكىىىىن عمعىىىى  ععىىىى  المسىىىىدوي الىىىىوط ت أو ععىىىى  المسىىىىدوي 

 العربت اوسبمت العا .
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L’économie algérienne 
 Une perspective 
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1/ Introduction: 

Depuis que les grandes puissances économiques ont 

connu une crise financière grave qui a mis en danger leurs 

populations, puisque cette même crise s’est peu à peu 

transformée en une crise socio-économique, les dirigeants 

politiques ont saisi l’opportunité pour réaffirmer encore une 

fois la nécessaire intervention de l’état, seule capable de 

réguler les déséquilibres entraînés par des forces du marché 

toujours poussées vers la maximisation sans frein du profit. 

C’est dans ce contexte que je vais essayer de jeter la 

lumière sur certaines caractéristiques du projet de 

développement en Algérie. 

Le point important qui retient l’attention de 

l’observateur des grandes lignes de développement de 

l’Algérie est sans aucun doute sa dépense publique. Notre 

pouvoir vient d’engager un programme de relance 

économique équivalant à quelques 286 milliards de dollars 

répartis sur cinq années. C’est une ambition légitime. 

2/Le nécessaire retour à la théorie : 

Rappelons que cette voie de développement repose 

sur une théorie appelée keynésienne, car elle repose sur 

l’idée fondamentale que dans certaines conditions seule 

la dépense publique peut créer une demande absente du 

marché, demande qui elle-même aura un effet 

d’entrainement sur la croissance. C’est le modèle de la 

croissance tirée par la demande. 

Ce modèle a ses techniques que l’état 

développementaliste utilise, telles que les choix en 

matière de taxes, d’impôts, de taux de change, de 

salaires, etc., afin de pouvoir revenir aux grands 

équilibres budgétaires. Nous sommes dans une 

situation où c’est la demande locale d’investissement et 

de consommation qui doit créer son offre. La dépense 

publique devient ainsi le moteur principal de la 
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croissance. Ceci a déjà été vu avec le programme 

quinquennal 2005-2009 dont le montant était de 14 210 

milliards DA. 

Une étude récente faite par 17 économistes de la 

B.C.E., de la Fédérale Réserve Bank, du F.M.I., de 

l’O.C.D.E., confirme la théorie selon laquelle la relance 

budgétaire accompagnée d’une politique monétaire 

accommodante produit des effets « multiplicateurs » 

positifs, si le plan de relance porte sur la consommation 

publique, l’investissement public et les transferts ciblés 
(1). L’état a donc cette capacité d’agir sur la production. 

En finançant les grands travaux comme en Algérie, il crée 

des emplois, donc des salaires, ce qui stimule la 

consommation, c'est-à-dire une demande de production. 

Comme dirait Keynes l’homme se réalise par la 

consommation. 

Dans cette même vision l’économiste français 

J.P.Fitoussi considère que pour une sortie de crise les 

politiques européennes doivent relancer la demande. Pour 

lui, généraliser la rigueur budgétaire en situation de 

récession conduirait à des manques de débouchés, ce qui 

aggraverait la dépression. A. Minc a récemment considéré 

le Président de la Fédérale Réserve américaine, A. 

Greenspan, comme le « plus keynésien des décideurs 

politico-économiques de ces dernières années »(2). Selon 

K.Polanyi, c’est parce que le marché autorégulateur a 

permis le « désencastrement » de l’économie qu’une 

action publique devient nécessaire pour la rendre 

« servante des sociétés », selon l’expression de 

l’économiste M.Beaux.  

Vue sous cet angle, le déficit global prévu par la loi 

de finance de 2012, équivalent à quelque 25% du 

P.I.B., entre donc dans une logique de croissance 

surtout que l’Algérie dispose d’un Fond de réserves de 

devises très important. (Quelques 4000 milliards DA). 

Ceci permet donc de supporter le déficit budgétaire. 

Dans un article que publie « le Monde » du 23 février 

2012 J. Geel écrit : « la politique budgétaire 

expansionniste a des effets expansionnistes sur le 

P.I.B. ; faut-il donc se priver d’un instrument somme 

toute efficace ? ». Mais il n’y a pas de doute quant à la 

temporalité de ces déficits. La rigueur budgétaire est 

toujours recommandée pour maintenir les équilibres. 

Car c’est la gravité de ces dépenses publiques qui 

souvent grèvent les budgets des états, donnant naissance 

à des situations inflationnistes qui va donner naissance 

au courant fredmanien, très critique des théoriciens de 

la demande. Pour H. Guaino, c’est M. Friedman qui 

« devrait être lu à la B.C.E. ». C’est l’esprit de l’Europe 

de la crise qui semble revenir à la règle du budget 

équilibré appelée « nouvelle règle d’or ». 

Si donc la voie algérienne de développement semble 

tenir sur des présupposés théoriques assez bien fondés, 

qu’est-ce qui semble ne pas convaincre bon nombre 

d’observateurs de la scène économique? 

3/ Se libérer des hydrocarbures : un défi : 

De toutes mes lectures autour de la question, je relève 

une unanimité des économistes comme des politiques 

autour de la dépendance structurelle de l’économie 

algérienne par rapport à son secteur des hydrocarbures, 

puisque la fiscalité pétrolière représente entre 60-75% des 

revenus de l’état. On voit bien ce que l’économiste S. 

Mouhoubi a qualifié de « vulnérabilité » de l’économie 

algérienne. En effet faire reposer la croissance 

économique d’une nation sur l’exportation d’une 

ressource, en plus non renouvelable, crée un risque de voir 

s’amenuiser les ressources vitales du pays dans le cas d’une 

chute brutale du prix de cette matière première sur les 
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marchés mondiaux de l’énergie. Lors du conseil des 

Ministres tenu en Mai 2010, le Président A. Bouteflika a 

clairement déclaré « qu’il nous reste désormais à renforcer 

les capacités du développement national et à libérer ce 

dernier de la dépendance des hydrocarbures qui sont 

éphémères, car c’est à ce prix que nous sécuriseront 

l’avenir et la pérennité de notre modèle de justice sociale et 

de solidarité nationale ». 

Nous retrouvons ici le schéma de développement 

appelé « croissance tirée par les exportations ». Ici sont 

cités en exemple les cas de la Corée du Sud et surtout 

aujourd’hui le modèle chinois de croissance. Si la Chine 

connait une croissance à deux chiffres qui fait envier 

n’importe quelle économie du Nord développé, je pense 

que les chinois aujourd’hui se rendent aussi compte de la 

vulnérabilité d’une économie qui dépend de son 

commerce avec les marchés extérieurs. Les crises qui 

tendent à contracter la demande a des répercutions 

négatives sur les exportations. C’est pourquoi les Chinois 

pensent de plus en plus au développement de leur marché 

interne. En effet la consommation interne des chinois ne 

représente que 30 à 40% de son P.I.B. contre 70% aux 

Etats-Unis. Rappelons que l’économie américaine est 

soutenue surtout par sa consommation. Ce que W. 

Rostow appelle la société de consommation de masse. 

 Dans le même ordre d’idées, le professeur 

A.Benachenou a considéré la volatilité des prix du pétrole 

comme une menace et il recommande, comme chez les 

médecins, le « principe de précaution »(3). A. Attar, ancien 

responsable, nous rappelle que nos hydrocarbures sont 

entamés à 50%, et par conséquent notre économie doit 

faire nécessairement sa transition vers les énergies 

renouvelables. Chez les spécialistes de l’énergie, on entend 

souvent aujourd’hui parler d’un certain « peak oil », c'est-

à-dire d’une courbe descendante de la production de 

pétrole. Ceci reste sujet à débat. 

Mais ce dont il faut prendre en considération 

aujourd’hui, c’est surtout les importantes découvertes de 

gisements de gaz de schiste et du pétrole de schiste surtout 

aux U.S.A. qui peuvent donc compliquer la géopolitique 

de l’énergie. Si les Américains, Russes et Chinois arrivent à 

contrôler les réserves futures des énergies fossiles, les 

relations économiques internationales prendront une 

autre tournure. 

De même les années 70 ont connu ce débat autour du 

développement et de l’industrialisation à partir des 

ressources naturelles. Ce débat est bien traité à mon avis 

dans l’ouvrage qu’a publié A. Sid-Ahmed (4). Sous 

certaines conditions l’auteur pense qu’il est possible de 

construire une économie forte à l’image de la Norvège 

connue pour son avancée dans le développement humain. 

Tous ces débats me semblent extrêmement importants 

dans la mesure où ils replacent l’économie algérienne dans 

son contexte international.  

Il suffit de rappeler à ce niveau que les exportations 

algériennes hors hydrocarbures ne représentent que 2% 

du total des exportations. Si en 2001 la part des 

hydrocarbures représentait environs 33,5% du P.I.B., elle 

sera de 44,5% en 2007. L’Allemagne connue pour être 

grand exportateur, ses exportations ne représentent que 

34% de son P.I.B. Il est de 37% en Corée du sud et 

seulement de 7% aux U.S.A. Entre 1970/2003, cette part 

représentait un tiers de la richesse produite annuellement. 

En 2007 elle sera de 44%. 

 Le budget reste encore alimenté à hauteur de 70% par 

les recettes fiscales pétrolières. En 2010 les exportations 

d’hydrocarbures équivalaient à 61,3 milliards de dollars. 
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Ceci explique les dépenses faites pour faire fonctionner la 

vie économique en Algérie. Si à partir de 2011 les 

dépenses tendent à diminuer (-10,2%), le déficit global du 

trésor reste encore important (5). De l’avis de nombre 

d’économistes les déficits à deux chiffres doivent être 

contrôlés afin d’assurer les équilibres macro-économiques. 

Les exemples de la Grèce ou des U.S.A. sont instructifs à 

cet égard. C’est pourquoi les Européens ont décidé 

récemment de respecter la limite du déficit budgétaire à 

3% du P.I.B. 

 Certes l’épargne du trésor permet pour le moment de 

supporter le déficit de 18% du P.I.B. Les réserves de l’Algérie 

sont en effet importantes. Plus de 145 milliards de dollars en 

2008. Son fonds de régulation des recettes est estimé à 4843 

milliards de DA en 2010. Mais il faut éviter que l’économie ne 

se noie sous les dépenses, d’abord parce que les liquidités sont 

mobilisées en dehors de l’investissement, ensuite parce que les 

déficits diminuent la longévité des ressources de l’état. H. 

Benissad considère que le recours à la dépense publique a fait 

exploser la demande interne, ce qui accentue donc le recours 

au marché extérieur. En 2000 l’Algérie a importé pour 22 

milliards de dollars, en 2011 les importations se sont élevées à 

50 milliards de dollars. Selon le professeur A. Lamiri, entre 

2000 et 2011 elles ont augmenté de 400%. Ceci permet 

certes d’atténuer l’inflation contrôlée autour de 4-5%. 

En plus l’Algérie a su maîtriser sa dette externe en la 

ramenant à seulement 4,9 milliards de dollars ce qui la met 

dans une position financière confortable. Rappelons que 

l’Algérie reste le second P.I.B. en Afrique avec 183,4 

milliards de dollars en 2011. Mais ne peut-on produire 

certains de ces biens importés ? Dans les années 70 

l’Amérique latine avait proposé sa théorie de l’import-

substitution à laquelle nous devons réfléchir un peu plus et 

pourquoi ne pas s’en inspirer afin de pouvoir sortir de la 

dépendance. F. Mesdour, professeur d’économie 

s’interroge sur le pourquoi d’une économie qui fait rentrer 

60 milliards de dollars/an de recettes et qui en consomme 

50 pour ses importations. Pour lui il faut donc revenir à 

une rationalisation des dépenses. Cette rationalité nous 

pouvons la retrouver dans la formule suivante utilisée par 

les économies développées :                              

 (i-e) + (t-g) = x-m où i représente l’investissement, e 

l’épargne, t les taxes, g les dépenses, x les exportations et m 

les importations. On voit bien que dans cette formule les 

importations doivent être contrôlées et que la fiscalité 

interne doit couvrir les dépenses courantes. Pour maintenir 

l’équilibre du budget public avec toutes les charges, la 

rigueur s’impose. Pour le professeur M. Brahim « il faut 

revenir à un mode de consommation plus rationnel » (6).  

4/L’entreprise au centre de la production : 

Je pense que la loi de finance 2009-2010 a déjà procédé 

à ces révisions car elle assure encourager l’entreprise, 

l’investissement productif comme foyers principaux de 

création des richesses. Il y a aujourd’hui une volonté 

politique de retour à la croissance productive. Entre 2001 

et 2014 notre pays a dépensé quelque 600 milliards de 

dollars pour appuyer sa relance économique.  Avec 57 

milliards/an pour 2010/2014, c'est-à-dire l’équivalent de 

35% du P.I.B., l’Algérie n’a presque pas d’équivalent. 

Cette volonté d’internalisation du financement de 

l’économie algérienne doit se poursuivre. La croissance 

hors hydrocarbures à 6% en 2010 est encourageante et 

doit être poursuivie. Dans cette optique le Président 

Bouteflika a déclaré « qu’à présent nous devons faire un 

saut qualitatif… en valorisant davantage nos capacités 

productives et notre potentiel économique »(7). 

Récemment le Ministre de l’industrie a souligné que 

« le soutient de la croissance économique par la dépense 
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publique a atteint ses limites… désormais c’est aux 

entreprises qu’il appartient de fabriquer de la croissance ». 

Ne sommes- nous pas dans une situation de la limite de la 

demande et du retour à la politique de l’offre ? Il y a prise 

de conscience que la dépense n’est plus soutenable. C’est 

ce qui a fait dire au professeur Benachenou que Keynes 

était mort. En fait il me semble que le débat 

Offre/Demande est un peu dépassé. Dans un article du 

Monde daté du 15 février 2012, l’économiste J.P. Fitoussi 

montre que « les politiques de l’offre et demande sont si 

difficiles à démêler. A mon avis devant cette complexité de 

plus en plus grande de l’économie globalisée les états 

peuvent utiliser l’une ou l’autre des politiques de 

croissance suivant le contexte qui lui est dicté. L’essentiel 

pour l’état est de soutenir l’industrie structurante. Ces 

programmes de relance permettent en fait de poser les 

conditions infrastructurelles indispensables du 

développement. Car l’économie continue à souffrir de sa 

forte teneur énergétique, du faible dynamisme de sa 

sphère de production. 

En effet si on regardait le programme 

d’investissements publics adopté pour les cinq années 

2010/2015, on voit qu’il représente le plus fort niveau de 

financement que le pays a connu jusqu’à présent : 286 

milliards de dollars. Si 130 milliards seront destinés au 

parachèvement d’anciens projets, 156 vont être consacré à 

de nouveaux projets. 40% de ces ressources consistent à 

développer les infrastructures de base et améliorer le 

secteur public productif. Ce qui est à noter c’est le sens que 

prennent ces nouveaux financements : +2000 milliards DA 

sont destinés au développement industriel du pays. 1000 

milliards vont au secteur agricole. 250 milliards vont au 

développement de l’économie de la connaissance. N. Ait 

Laoussine considère que seule une politique de 

diversification est génératrice d’emplois et créatrice de 

biens et services. Seule cette diversification a un pouvoir 

de diffusion (8). Pour le professeur Mouhoubi « sans une 

économie diversifiée hors hydrocarbures, l’Algérie n’a 

aucun avenir économique ». Comme nous le verrons plus 

loin l’Algérie va aussi dépenser 40% pour son 

développement humain ; ce qui est très appréciable. Car le 

développement n’est pas seulement économique, mais 

global, multidimensionnel. 

Dans les années 70 le professeur C. Bettelheim a 

développé la notion de surplus économique et que le 

développement intervient quand ce même surplus assure 

une croissance endogène qui assure à son tour les 

transformations socio-économiques du pays. De son côté 

le grand professeur A. Lewis a aussi traité la question de ce 

surplus dans son article bien intéressant : « Economic 

growth with unlimited supply of labour ». Pour lui seule la 

productivité du travail agricole permet le passage à une 

industrialisation. On peut retrouver ce même thème traité 

par W. Rostow dans son classique : « Les cinq étapes de la 

croissance économique. Pour lui c’est le surplus investi qui 

permet le « take-off ». De même P. Bairoch a montré que 

le rôle du commerce extérieur dans le démarrage industriel 

est marginal. Seule donc une économie diversifiée 

permettra d’endogénéiser le développement tout en 

promouvant les exportations de produits manufacturés 

porteurs de valeur ajoutée. W. Leontieff a, lui, développé 

la notion de « noircissement du tableau industriel ». 

Toutes ces théories convergent vers un point 

commun : à savoir qu’une économie développée passe 

nécessairement par la construction d’une infrastructure 

industrielle dont les « effets d’entraînement » construisent 

à leur tour une économie cohérente et auto-reproductrice. 

C’est dans cet esprit que les responsables économiques 
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veulent, à travers le plan quinquennal 2010/2015, 

redonner la priorité à l’industrialisation du pays. 

Aujourd’hui en effet notre industrie ne représente que 

5% du P.I.B. Elle était de 12-13% dans les années 70. 

L’industrie lourde algérienne des années 70, écrit 

l’économiste Bouzidi, « a fait long feu et le tissu industriel 

actuel réduit à la transformation de matières premières 

importées sans effet d’entraînement en plus d’une petite 

industrie tournée vers le marché interne et dépendant des 

importations d’équipement (9). C’est pourquoi on dit que 

le taux de croissance n’est pas sain parce qu’il n’est pas tiré 

par des secteurs créateurs de valeurs ajoutées. Si on 

additionne les unités de commerce et celle des services, ils 

représentent ensembles 90% du tissu économique. 

 C’est en effet la crise qui a rappelé la faible 

contribution de l’industrie à la croissance globale. Entre 

1970-2005, la production industrielle a été multipliée par 

2,5 alors qu’elle a été multipliée par 12 en Tunisie et par 25 

en Indonésie (10). L’industrie en 2006 a produit la même 

valeur qu’en 1983, 5,3%.Dans le même temps la Tunisie 

et le Maroc ont produit une valeur respectivement de 

17,8% et 16,4%. Par conséquent son produit industriel 

par tête d’habitant reste faible. Avec moins d’1 milliard 

d’exportations en moyenne depuis une décennie l’Algérie 

est le pays maghrébin qui exporte le moins en dehors des 

hydrocarbures. Pour le Ministre Benmeradi, les enjeux 

sont d’abord d’ordre industriel. Chinois et Allemands sont 

aujourd’hui connus pour étant des exportateurs mais ce 

sont surtout des exportateurs de produits finis à forte 

valeur ajoutée. Aujourd’hui la chine est la première 

puissance industrielle du monde. Ce qui inquiète les 

U.S.A.  

Les résultats du dernier recensement économique 

confirment la fragilité du tissu industriel et la 

prédominance du commerce privé sur les activités 

productrices de richesses. Lors d’un récent séminaire le 

responsable du F.C.E a déclaré qu’il était urgent de 

« rétablir la liberté totale de l’acte d’investir »(11). Il est dit 

dans ce forum de « mettre l’entreprise au centre de la 

politique économique du pays. Aujourd’hui l’Algérie 

compte environs 600.000 entreprises en majorité petites, 

mais d’après le professeur Lamiri elle pourrait en avoir 

1million et demi. 16 milliards de dollars seront investis 

dont 6 sont prévus pour la réhabilitation du secteur public 

industriel. De même il est question de réhabiliter les 

secteurs publics et privés qui s’inscrivent dans les 

politiques de substitution aux importations. Pour le 

Ministre de l’économie l’investissement sera aussi tiré par 

le secteur privé producteur de biens manufacturés à forte 

valeur ajoutée. Pour lui la croissance est l’affaire des 

entreprises et non pas du budget de l’état. C’est ce qui 

explique les mesures d’assouplissement apportée par la loi 

de finances 2012 afin d’épargner le secteur productif. Le 

conseil des Ministres de Mai 2010 confirme la position du 

gouvernement « pour un développement industriel qui 

mobilisera plus de 2000 milliards DA. Pour le patron de 

Cevital il n’y a plus de choix : soit ce sont les entreprises 

algériennes qui défendront l’économie algérienne soit les 

multinationales prendront le marché. En effet dans cette 

économie globalisée il y a de fortes tendances à délocaliser 

pour les firmes qui monopolisent les rouages économiques 

pour leur propre profit beaucoup plus qu’elles ne diffusent 

les progrès technologiques. 

Au moment où j’écris cet article le Monde 

Diplomatique vient de publier un dossier intitulé : Retour 

à l’usine, où l’auteur essaye d’expliquer les faiblesses de 

l’économie française par sa désindustrialisation tout en 

montrant parallèlement la puissance concurrentielle de la 
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Chine axée sur l’industrialisation. De même grâce à leur 

industrie le Brésil comme la Corée du sud ont surpassé 

respectivement la France et le Royaume Uni. Voilà 

pourquoi l’industrialisation est devenue  un enjeu. 

Cette étude a montré que l’essentiel des exportations 

chinoises ou allemandes sont les produits d’entreprises 

locales reposant sur une stratégie industrielle (20% du 

P.I.B.) (12). La valeur de la production industrielle 

française ne représente aujourd’hui que 42% de celle de 

l’Allemagne.  Nous devons donc penser à réhabiliter nos 

petites et moyennes entreprises. Elles sont vitales pour 

restructurer notre infrastructure industrielle. Pour le 

professeur Lamiri nous avons un manque de 

diversification du tissu Pme/Pmi qu’il faudrait 

impérativement résorber. Nos importations ne sont 

couvertes par les exportations hors hydrocarbures qu’à 

hauteur de 5%. Si nos Pme sont pour 70% de la valeur 

ajoutée hors hydrocarbures elles doivent par conséquent 

recevoir plus de crédits bancaires, dans la mesure où dans 

la plupart des pays 70% des emplois proviennent des 

petites entreprises. La Corée du sud exportait, en 1960, 

80% de produits primaires. Elle n’en exporte que 7% et 

93% sont des produits industriels. L’industrie représente 

40% de son PIB.Taiwan est souvent cité comme un 

modèle particulier de développement basée sur les Pme. 

C’est pour certains une nation de petites entreprises.  

 Pour C. J. Poortman, vice-président de la Banque 

mondiale il faut penser à « refonder le capitalisme 

algérien ». Selon le Ministre Benmeradi l’Algérie doit 

« repenser la logique de fonctionnement et de 

développement de son industrie face à un contexte 

international stressant pour l’économie nationale (13). 

L’Algérie, elle-même, a besoin d’une véritable révolution 

industrielle. C’est à cette fin que le président Bouteflika a 

décidé d’apporter « un appui important à la mise à niveau 

des petites et moyennes entreprises »(13). Pour le Ministre 

de l’industrie, « le constat est amer et continue de nous 

interpeler sur la part des hydrocarbures qui représentent 

77% des recettes fiscales et 97% de nos exportations » 

Pour cela il faudrait donc une véritable politique 

d’investissements. 

5/ Le plan 2010-2014 et la relance économique. L’état 

acteur du développement : 

Dans le programme quinquennal 2010-2014 c’est 

40% des 286 milliards de dollars qui seront consacrés au 

développement des infrastructures et à l’amélioration du 

secteur public, 2000 milliards DA de crédits bancaires 

pour le développement industriel, 1000 milliards pour 

l’agriculture et enfin quelques 250 milliards pour 

l’économie de la connaissance. On ne peut donc nier 

cette volonté politique de donner un élan à l’économie et 

de pérenniser la croissance. Assurer tous ces 

investissements sans recourir au financement extérieur 

est le point fort de ce plan. On peut dire que le plan entre 

dans ce qui est aujourd’hui appelé la sécurité 

économique. Cette sécurité repose sur l’accumulation 

reproductive de richesses. C’est ce qui permettra de 

développer l’épargne comme substitutif à la rente. A ce 

niveau il me semble que le problème de notre pays n’est 

pas sa rente comme il est souvent raconté. La rente est 

pour nous une richesse inestimable. Mais nous avons 

l’obligation morale de la fructifier afin d’échapper à ce 

qui a été appelé le « mal hollandais ». Nous devons 

impérativement revenir à la production manufacturière 

qui ne représente aujourd’hui que 5% de la production 

globale. Seule l’industrie manufacturière permettra de 

diminuer le poids du secteur primaire au profit des 

secteurs secondaires et tertiaires. 60% des exportations 
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chinoises sont des produits manufacturiers transformés, 

donc à meilleure valeur ajoutée. 

L’autre point positif du plan est de ne pas discriminer 

entre le secteur public et privé. Dans une réponse du 

Ministre de l’industrie au responsable du F.C.E. il est dit 

que « l’investissement est libre et qu’il n’y a aucune 

limitation à l’investissement national » (14). Cette 

déclaration me semble importante car la création 

d’entreprises en Algérie demeure faible avec 70 entreprises 

/100 000 habitants alors qu’une bonne croissance suppose 

350 à 400 entreprises/100 000 habitants. D’autre part il 

faut aussi insister sur l’efficacité de l’effort 

d’investissement. Lamiri rappelle que dans les années 70 

quand l’état investissait jusqu’à 40% de son P.I.B. la 

croissance n’était que de 6-7% alors qu’en parallèle la 

Corée qui investissait que 20% obtenait des croissances de 

8%. L’efficacité d’une politique publique se mesurant par 

sa productivité, c'est-à-dire la richesse créée par actif. 

Enfin d’après l’O.N.S. en 2012, 96% du tissu des 

entreprises en activité relèvent du secteur privé et ce sont 

des investissements en milieu urbain surtout avec 83%, et 

sur les régions nord du pays (15). Il y a lieu ici de penser à ce 

déséquilibre de la géographie économique de notre 

nation. 

Il est important de signaler à ce niveau que l’économie 

de marché peut facilement s’accommoder d’une part 

importante du secteur public dans la structure 

économique. Comme l’enseigne la théorie du « public 

choice », cette part peut aller jusqu’à 30 à 35% du P.I.B. 

De plus dans toute économie il existe ce qu’on appelle les 

secteurs stratégiques que seuls les états peuvent assurer. 

Seule l’autorité publique peut assurer ce qu’on appelle 

communément les « biens publics ». Biens publics qui sont 

considérés comme le ciment des civilisations. Dans 

certains cas c’est l’alliance capital privé/état qui a constitué 

l’élément moteur de l’économie. Il n’y a donc pas de 

recettes ni peut-être même de model. Le développement 

relève aussi d’un volontarisme politique. 

La grande avancée de l’économie de développement 

des années 90 a été la reconnaissance du rôle crucial de 

l’état. 

 Les apports théoriques fondamentaux des Nobels 

d’économie comme A. Sen, J. Stiglitz, P.Krugman, et 

contrairement aux adeptes de M. Friedman, est d’avoir 

revalorisé la place de l’état dans l’économie au XXI siècle 

et donc sa légitimité à gérer ses entreprises. La question de 

l’emploi productif de la rente est bien au centre de la 

problématique de l’accumulation, c'est-à-dire de la 

richesse qui crée de la richesse. Selon le professeur X. 

Greffe on peut en effet relancer l’investissement par les 

entreprises publiques. Il suffit de retrouver l’équilibre 

entre l’entreprise publique/instrument de politique sociale 

et l’entreprise comme unité de production. Pour le 

Professeur Lamiri seule est requise une culture 

managériale et un esprit compétitif. 

 Contrairement à l’idée développée par le « Consensus 

de Washington » il est aujourd’hui admis que seul l’état 

peut piloter l’économie quand l’argent public est au service 

du développement du pays. Il y a donc unanimité sur la 

préservation de certaines entreprises publiques. Il faut 

donc mettre les dispositions budgétaires au service des 

entreprises qui doivent elles-mêmes finance la croissance. 

Les questions complexes des taux de change, des taxes, des 

impôts, de la fiscalité douanière, du contrôle des effets 

inflationnistes ne peuvent relever que de la souveraineté 

des états ou encore de la sécurité économique. Enfin il me 

semble que le point le plus important concernant 
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l’investissement est incontestablement la question de 

l’emploi. 

6/ La jeunesse et l’emploi au cœur du problème : 

Nos économistes comme les spécialistes de la Banque 

mondiale, du F.M.I. ou de l’O.I.T. mettent l’accent sur 

cette variable fondamentale du développement humain. 

Une fois que l’Algérie a retrouvé ses grands équilibres 

macro-économiques, déficit à 5% encore contrôlable, 

inflation à environ 4%, dette externe maîtrisée, un PIB en 

croissance (4500 dollars en 2010), l’Organisation 

mondiale du travail recommande aux responsables 

algériens d’axer les efforts sur l’emploi surtout que le pays 

connait une population jeune et souvent diplômée.  Si la 

moyenne nationale du chômage est de 10,2%, celle des 

jeunes entre 16-24 ans reste autour de 21,4%. Celle des 

diplômés est de 21,4% (16). En comptant les moins de 30 

ans A. Lamiri pense que ce taux serait de 70%. Il ajoute 

que c’est une « source de désespérance ». Par conséquent 

l’emploi des jeunes serait une option stratégique. Elle 

relève même de la sécurité économique.  

Certes il est admis qu’un gros effort est fait dans ce 

domaine puisque le taux de chômage national est passé de 

presque 20% dans les années 2000 à 10-11% en 2011, et 

que l’Algérie est le pays le moins endetté de la région 

MENA, (2% de son PIB contre 70% au Koweit). Pour les 

professeurs Benachenou et Lamiri la solution est du côté 

de l’offre, c'est-à-dire de la production des biens et 

services.  Voilà pourquoi, à mon humble avis, il faut 

développer les Pme/pmi. Dans la plupart des pays, 70% 

de l’emploi proviennent des petites entreprises. Si 

l’Algérie adhère au projet du Millénaire de réduction de la 

pauvreté c’est d’abord sur l’emploi qu’elle doit Il consentir 

le gros de ses efforts.  En chine les exportations des 

entreprises locales représentent plus de 55% des 

exportations totales.  

Il est important de rappeler ici au lecteur que la 

question du chômage n’est pas propre à notre économie. 

L’économie mondiale passe actuellement par une 

contraction des marchés du travail. Le mouvement des 

« Indignés » en Occident et l’occupation de Wall-Street à 

New-York est révélateur du malaise que connaissent 

aujourd’hui les économies développées. Le chômage 

dépasse 10% en France et il est de presque 20% en 

Espagne et peut-être en Grèce. Dérèglementation, 

dérégulation, délocalisation obligent. Et notre 

partenariat/coopération avec les Européens doit reposer 

essentiellement sur les possibilités d’aide en faveur de 

l’emploi. 

On ne peut traiter aujourd’hui la question de l’emploi 

sans rappeler le rôle que joue le secteur de l’informel dans 

notre économie. Selon une enquête du FCE en 2009 il 

contribue à hauteur de 32% de l’emploi total et l’emploi 

non-permanent presque le 1/3 de la population occupée 
(17). Sa part représente 13% du PIB. Selon le Ministre 

K.Djoudi ceci contribue à une évasion fiscale. Elle serait, 

entre 2010/2011, de 110 milliards DA (18). Ce qui creuse 

le déficit budgétaire et laisse en circulation une importante 

masse monétaire. L’intégration harmonieuse de ce secteur 

dans l’économie réelle est un impératif d’assainissement de 

notre économie. Elle permettra d’entrer en possession des 

importantes taxes et impôts qui échappent à l’état. 

7/ L’agriculture, secteur vital : 

Puisqu’il est souvent question dans mon étude de 

sécurité économique, de croissance hors hydrocarbures il 

semble que l’enjeu agricole est ici déterminant. Pourquoi? 

D’après un rapport sur la question agricole de CIHEM de 

2012, l’Algérie continue à observer une croissance de ses 
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importations agricoles. Elle enregistre un déficit de 7,5 

milliards de dollars dans sa balance des échanges agricoles 
(19). Alors que ce sont les pays du sud méditerranéen qui 

assurent 90% des importations agricoles de l’UE. Par 

contre l’Algérie en est le premier importateur avec plus de 

20% des exportations de l’UE vers la rive sud. Le 

problème de l’importation c’est la dépendance alimentaire 

dira H. Ait Amara. 70% des besoins en céréales sont 

importés. En 2007 le pays a importé pour 4,5 milliards de 

dollars pour l’alimentation. 20% de nos importations en 

2011 sont des produits alimentaires. Selon une étude faite 

par l’UGTA, 53% du budget d’une famille moyenne va à 

l’alimentation. Avec 0,23 ha/hbt, alors qu’il faut une 

moyenne de 0,60ha/hbt, l’Algérie doit donc réaménager 

son territoire. Nous avons 45 millions d’ha, dont 8 de 

surface agricole utile. En 2011 nous avons importé pour 9 

milliards de produits alimentaire. Il faut donc reconsidérer 

la place de la terre nourricière dans notre projet de 

développement.  

C’est là le sens de la décision prise par le conseil du 

gouvernement de dégager une enveloppe de 377 milliards 

DA pour le développement du sud, et de 620 milliards 

pour les hauts plateaux. Dans le cadre du programme 

quinquennal de soutient à la croissance, 1150 milliards DA 

sur un montant de 4200 milliards ont été octroyés aux 

wilayas du sud et à celles des hauts plateaux (20). Il faut aussi 

signaler la décision du President de la république, 

d’instaurer le régime dérogatoire des avantages du code 

des investissements pour les investissements dans 

l’agriculture. Il faut que la croissance démographique 

évolue au même rythme que la superficie des terres 

cultivées. Nous devons recouvrer notre souveraineté 

alimentaire. Le modèle A. Lewis montre que le 

développement urbain et rural vont de pair. 

Non seulement l’agriculture est le secteur qui pourrait 

absorber une part importante du chômage (80% des 

activités rurales et 20% de la population active), mais il 

contribue aussi à durabiliser la croissance en ouvrant un 

marché potentiel aux produits de l’industrie. Il contribue 

donc à substituer les importations par la production de 

biens alimentaires locaux. D’après la Banque mondiale, 

entre 2000-2005, l’agriculture a été pour 40% des 

nouveaux emplois. Ne faut-il pas un « plan Marshall » 

pour l’agriculture en Algérie ?  

Récemment le Président de la Banque mondiale a 

déclaré que si « la crise financière mondiale était grave, la 

crise alimentaire mondiale était dramatique » (21). Il ajoute 

que la crise alimentaire a fait reculer de 7 années les 

objectifs de réduction de la pauvreté de l’ONU. Il faut 

donc, selon lui, refaire de l’agriculture une priorité du 

développement. 

8/ Le développement humain se porte bien : 

Ce qui est cependant remarquable dans le 

quinquennal2010-2014 c’est l’extraordinaire priorité 

donnée au développement humain. 40% des 

investissements vont aller aux secteurs devant améliorer le 

quotidien des Algériens. Qu’est ce en fait le 

développement si ce n’est, « d’accroître le bonheur et la 

liberté des hommes qu’elle politique, sociale ou 

économique »(22). Déjà A. Smith a su voir que la réussite 

économique se mesure par les bénéfices dont profitent les 

pauvres. C’est sur ce critère que semble reposer « la 

théorie de la justice » de Rawls. 

Sans aucun doute nous retrouvons ici le débat entre 

efficacité économique et justice sociale. Si la stabilité 

économique est un « bien public » peut-on alors 

considérer cette stabilité comme inhérente à l’économie 

de marché ? Socialement parlant le marché efficace 
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redistribue t-il de façon équitable les bénéfices d’une 

société ? Comme le rappelle M.Beaud « le marché ignore 

par essence les besoins non solvables »Récemment le 

PNUD a publié une étude montrant que les trois 

personnes les plus riches ont une fortune supérieure au 

PIB total des 48 pays les plus pauvres. Les biens publics 

n’impliquent-ils pas l’intervention de l’état ? La dépense 

publique pour améliorer la vie des démunis est une 

dépense saine. Les transferts sociaux de l’état qui sont 

passés de 13% du PIB en 2005 à 20% en 2010 

représentent est une volonté de redistribution basée sur 

l’équité. Ils doivent être, certes, plus rigoureux, mais ils 

restent le socle de la vie collective, le pilier du « vivre 

ensemble ».  

C’est ce qui fait dire au professeur Hafsi que le 

problème du développement économique « n’est pas 

seulement économique ». Nous devons juger le progrès 

par ses effets sur les inégalités. La réalisation des droits de 

l’homme doit être axée sur eux. Pour Lamiri il est même 

plus facile de corriger les déséquilibres d’une économie 

plus égalitaire. Par conséquent, avec un indice de 0,71, 

l’Algérie a donc fait le choix prioritaire de l’équité 

redistributive pour ses populations et ses régions. Les 

biens publics sont indispensables à la lutte contre la 

pauvreté. Certains pensent qu’un état qui met l’accent sur 

la santé et l’éducation, enregistre des progrès même 

lorsque sa croissance est faible. Il n’y a pas de 

fonctionnement de l’économie sans un état fort avec sa 

règlementation et ses lois. 

9/Concluons ce travail en rappelant les points forts. 

L’Algérie doit d’abord se libérer du poids des 

hydrocarbures dans ses exportations et dans ses recettes 

fiscales. Elle doit pour cela reprendre ses investissements 

dans les secteurs productifs en diversifiant sa production et 

ses partenaires. C’est dans cette direction que l’état doit 

orienter sa dépense publique avec plus de rigueur. Je 

remarque, dit J.K. Galbraith, «que la théorie keynésienne, 

à savoir que l’état doit orienter l’économie par les dépenses 

et les investissements publics est aujourd’hui largement 

acceptée » (23).  

L’Algérie doit repenser la place de son agriculture dans 

son PIB. C’est le secteur vital de notre pays. 

Tout en encourageant le secteur privé producteur de 

richesse l’Algérie doit maintenir son secteur public 

stratégique en le rendant plus efficace. 

Notre pays doit continuer sa politique de 

redistribution à travers les dépenses pour le développant 

humain au nom de l’équité et de la justice sociale. Le 

développement selon F. Perroux, c’est nourrir les 

hommes, les vêtir, les soigner, les éduquer. 

Enfin pour terminer, l’état algérien doit investir 

beaucoup plus dans ses ressources humaines en accordant 

plus d’intérêt à la recherche et développement, car comme 

le disait, J. Shumpeter, avec sa théorie de la « destruction 

créatrice », la dynamique du capital repose sur 

l’innovation. 
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 ملخص:
هددد ل ا شرقددمو ش  فدد  زنهدد      دد     أمصددم مدد   تعدد  

شلجغمشفي  علاق ت   مع شر  ا شلمؤثمة مث  إفمشئي   شرولايد    

شلمتح ة ش مميكية  شلمملكة شرعمزيدة شرعدعولية  قد  مهحت د      

هددددددلاق شرعلاقدددددد   ل اش متميددددددرش في شروفدددددد  ة في شرصددددددمش   

 ٠شلإفمشئيلي شرنلعطيني

 8002عد م   ز شي    8002 ق  تأثم  مصم في أ شخم ع م 

 82غددرة  في شرندداة مدد  زدد    علدد  زعدد ا شبددمس شلإفددمشئيلية 

ها( 8002 جدد  ني 82  8002ليعددم   في شلإ دد ا شيلددي  وآثار

  شلج وي  شر  ري.

 يُهظدددم إلح شبدددمس علددد  غدددرة في ّم عددد  علددد  أ   ددد   دددمش    

تتعدد ا شرنلعدطيهي   شلإفددمشئيلي    إقليمدي  ل ردي ج  تددف شرن علدة   

إيددمش   ،كيددةمميمتعدد لة مثدد  شرولايدد   شلمتحدد ة ش  ّ دد مدد  زلدد ش  

 ٠ش شلمق الاخ  ة مصم في في و ه ، شر ل ش  شرعمزية

مدد  ردد  يددأتي   شبدد  هددلاق شبددمس في  ظددم معظددد شلمددمشق     

أ دددمشا خ اجدددة عددد  شرصدددمش  مشتدددف مثددد  ش مدددد شلمتحددد ة   فدددوا

 أ ا زدد   مصددم ز رتعدد    مددع أ ددمشا ّ علددة أخددما مثدد  إيددمش        

  تمكي ...

يني ّلدد  شرنلعددط أم دد  شبدد  شره دد ئي رلصددمش  شلإفددمشئيلي  

مميكية شرد  لا تدرشا   ق إلا إمش ت خلت شرقوة شرعظم  ش يتحق

 ٠عل  شه مش أ  تع    مع   ة عمي ء حلينت   إفمشئي 

شكّك شلممشق و  في ّم ع  في  رشهة شروف  ة شلمصمية شرد   

 ٠  لح شرع لطة شرنلعطيهية ض  حم س لحإك  ت مهح  ة 

 مك  دة  ّدو  حمد س في شبدمس يعدر  مك  ت د        حتم اش

في   حلن ئ   شرع واي   شلإيمش ي   ك  شلمهظمد   شلإفدلامية  

 ٠شلمهطقة  ي  ل مص لح مصم  حلن ئ   شرعمس  شرغمزي 

شرعلاقدد   شر  ريددة  ّدد بمش      أمدد  مدد   ج ددة  ظددم   ظميددة    

ع  شروشقعية في شرعلاقد   شر  ريدة    شلمصمي خلاا حمس غرة   تج

 تقدددلع شبدددوشا  ت ددد لا  شرهظميدددة شروشقعيدددة أ  شرعقلا يدددة ( شرددد 

  إتص اع   حم س  إفدمشئي ( في حد    شلمص لح ز  شر  ا  شلم

زعض شلمتت ع  يعتق    أ  هلاش شبمش    زع م  شرهظميدة شلمث ريدة   

شردد  يُهظددم إري دد  علدد  أ  دد  موقددي إيدد يوروجي يُ عدد  شرع يدد  مدد   

شلمقدددد اكة   شبكددددومي  مدددد شرندددد عل  شبكددددومي   غدددد  

 ٠ مث  إيمش   حم س  قطم( ش شرقمشا مشتخ  في
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ح  ردددت ّددملح مصددد ب     شردد  ا  ددد  ّي دد  مصددم    كدد  

 أمفددوشء شرععددكمية  عم ا كدد  قدد اشت  ز فددت شلجيوفي فددية

 ٠شرعي فية أمشلم رية 

L’Egypte est habituellement un des principaux acteurs 

régionaux du Moyen-Orient grâce à son poids 

démographique et à ses relations avec des Etats influents 

comme Israël, les Etats-Unis et l’Arabie saoudite. Ces 

relations lui confèrent un rôle de médiateur privilégié dans 

le conflit israélo-palestinien. 

L’Egypte a été impactée à la fin de l’année 2008 et début 

de l’année 2009 par la guerre menée par Israël à Gaza en 

Palestine (entre le 27 décembre 2008 et le 18 janvier 2009) 

et par ses réminiscences aux échelles, locale, régionale et 

internationales.  

Comment étaient l’engagement et les objectifs de ce 

pays selon l’analyse qui lui a été faite par des sources 

françaises (chercheurs et presse)? 

Dans quelle situation la guerre à Gaza met-elle l’Egypte qui a 

une frontière avec le territoire en guerre : L'Egypte fait 

habituellement face à la protestation populaire et à des critiques 

de certains Etats de la région à cause de ses liens avec Israël et de 

sa participation au blocus de Gaza qui est liée à ses accords avec 

Israël sur la sécurisation de la frontière. 

L’action égyptienne est généralement expliquée par ses 

positions traditionnelles à l’égard d’Israël, du Hamas et ses alliés :  

1-Par son hostilité au modèle islamique du Hamas.  

2-Par sa rivalité avec l’Iran pour l’hégémonie régionale. 

3-Par la pression israélienne et américaine concernant le 

contrôle de la frontière et de la contrebande d’armes. 

4-Par sa volonté de préserver sa place de médiateur dans 

les négociations de paix. 

Est-ce que la médiation de l’Egypte, qui collabore 

habituellement avec l’Occident, notamment avec l’Europe et 

la France, est efficace surtout face des Etats-Unis, seuls 

acteurs reconnus à pouvoir influencer sérieusement le 

processus de négociation entre les Palestiniens et les 

Israéliens ? Est-ce que l’Egypte est le seul pays médiateur ou 

existe-t-il d’autres qui veulent le concurrencer ? 

L’accent est mis sur l’impact de cette guerre sur les 

relations entre les pays arabes, habituellement tendues, 

surtout depuis la guerre du Golfe de 1990. Le monde arabe 

a été divisé entre les pays qui ont contribué à la coalition 

contre l’Irak et les autres qui l’ont refusée. Comment ces 

relations se traduisent sur le terrain diplomatique lors de la 

guerre à Gaza et sur les divisions inter-palestiniennes(1). 

L’Egypte et ses alliés participent aux tentatives de 

réconciliation entre les frères ennemis palestiniens, le 

Hamas et le Fatah. Est-ce que l’Egypte a réussi sa 

médiation, depuis la guerre civile qui a opposé les deux partis 

palestiniens en juin 2007 ? Est-ce que l’Egypte et ses alliés 

sont impartiaux du fait de leurs relations tendues avec le 

Hamas et cordiales avec l’Autorité Palestinienne ? 

L’action de l’Egypte était déterminée notamment par sa 

coopération avec l’Europe et les Etats-Unis. 

La guerre à Gaza a un impact sur l’Egypte et sur sa 

politique envers l’opposition, principalement islamique. 

La diplomatie égyptienne 

Les relations bilatérales entre l’Egypte et Israël sont 

marquées par plusieurs guerres : en 1948, en 1956, en 1967 

et en 1973, mais l’Egypte reste le premier pays à avoir signé 

un accord de paix avec Israël, malgré l’hostilité de l’opinion 

publique à cause du dossier palestinien. 

La visite d’Anouar SADATE à Al-Quds, le 9 novembre 

1977, est « un véritable coup de tonnerre en Egypte et dans 

le monde arabe »(2) à cause du refus de tout rapprochement 

avec Israël vu comme une trahison. 

Son successeur, Hosni MOUBARAK, opère des 

changements dans le style de gouvernement. Il privilégie le 

retour à la « famille arabe », dont l’Egypte fut écartée après 

les accords de Camp David, au renforcement des relations 

avec Israël. 
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L’ère de MOUBARAK est marquée par le soutien 

indéfectible à l’OLP et à son Président Yasser ARAFAT(3) 

auprès des Etats-Unis et à la remise sur la table des 

négociations de l’organisation palestinienne. 

L’Egypte met constamment en garde de l’extension des 

conflits israélo-arabes. L’objectif principal de l’Egypte est de 

barrer la route aux mouvements islamiques, dans toute la 

région, qui peuvent profiter des conflits pour renforcer leur 

présence. L’Egypte utilise l’islamisme comme un moyen de « 

chantage au chaos »(4). De nombreux incidents suscitent la 

colère et la méfiance des deux côtés, tant en Egypte qu’en Israël. 

Les relations israélo-égyptiennes se dégradent et des 

projets d’échanges économiques sont gelés en raison du 

raidissement d’Ariel SHARON à l’égard des Palestiniens 

(SHARON tient le pouvoir entre le 7 mars 2001 et le 14 

avril 2006).  

L’Etat-major égyptien considère cependant Israël, qui 

possède l’arme nucléaire et n’a pas signé le traité de non-

prolifération nucléaire (TNP), comme la principale menace 

militaire pour leur pays.(5). 

En dépit des difficultés, Israël et les Etats-Unis (même si 

les Etats-Unis soutiennent le « Printemps égyptien » contre 

Hosni MOUBARAK) s’inquiètent du changement à la tête 

de l’Egypte après la chute de Hosni MOUBARAK, le 11 

février 2011. Ils craignent l’alignement des nouveaux 

responsables sur l’opinion populaire, fondamentalement 

hostile aux deux pays(6). 

D’ailleurs, le premier ministre israélien, Benyamin 

NETANYAHOU, affirme à l’Agence France Presse (AFP) 

ses craintes que le « Printemps arabe » ne soit « un hiver 

iranien »(7). Cela corrobore l’hypothèse de l’arrivée au 

pouvoir de partis politiques de référence islamique hostiles à 

Israël et soumis à l’Iran. Benyamin NETANYAHOU 

affirme que l’Iran « s’est déjà emparé de la moitié de la 

société palestinienne par le biais de son intermédiaire, le 

Hamas ». Cette mainmise peut arriver dans les autres pays 

du « Printemps arabe », notamment en Egypte. Ces pays 

deviennent, selon NETANYAHOU, une menace pour 

Israël qui est réticent à l’encontre des révoltes arabes et 

fustige les politiciens qui les soutiennent(8). Le chef du 

gouvernement israélien « tenterait de mobiliser » pour 

attaquer les installations nucléaires de l’Iran à plusieurs 

reprises(9) pour affaiblir son influence régionale sur les 

mouvements islamiques. 

L’Egypte alliée d’Israël contre son 
opinion publique ? 

L’Egypte malgré son alliance stratégique avec Israël est 

mise en situation délicate par la guerre menée par ce pays à 

Gaza en 2008-2009. Elle est accusée de trahison par le 

Hamas et par l’opinion publique arabe lorsque Tzipi LIVNI 

fait une visite au Caire deux jours avant le début de 

l’offensive israélienne. 

Plusieurs facteurs expliquent la position égyptienne à 

l’égard d’Israël et du Hamas : ses dirigeants, sans le déclarer 

en public, sont hostiles au Hamas. Ils ne veulent pas d’un « 

émirat islamique » à leur porte, et ouvrent de ce fait 

rarement le terminal frontalier de Rafah. Ils veulent 

renforcer leur soutien à l’Autorité palestinienne et à son 

Président Mahmoud ABBAS(10), seule autorité légale à leurs 

yeux. L’Egypte s’inquiète de l’influence croissante de l’Iran, 

surtout après la guerre du Sud Liban de l’été 2006 qui voit 

triompher le Hezbollah contre l’armée israélienne. Sans 

entrer dans un affrontement ouvert avec l’Iran, l’Egypte 

pratique, selon Tangi SALAÜN du Figaro, une politique de 

cantonnement au Liban et en Palestine(11), soutenant ainsi 

les adversaires du Hezbollah et du Hamas. Les déclarations 

de Hassan NASRALLAH(12) demandant aux Egyptiens de 

sortir dans les rues et à l’armée égyptienne de désobéir, dans 

un discours diffusé le 28 décembre 2008(13), sont considérées 

comme une « déclaration de guerre » par le ministre des 

Affaires étrangères égyptien Ahmed ABOUL GHEIT(14). 

L'Etat égyptien craint aussi l’impact des discours de 

Mahmoud AHMADINEJAD, alors président iranien, sur sa 

population d’après Gilles PARIS du Monde(15). 
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Dans ce contexte difficile, les autorités égyptiennes sont 

soumises aux pressions des Américains et des Israéliens qui les 

accusent de ne pas avoir combattu suffisamment le trafic 

d’armes vers Gaza. En 2003, comme le précise Tangi 

SALAÜN, l’Egypte a failli perdre sa place dans le processus de 

paix au profit de la Jordanie(16) quand les Etats-Unis et Israël 

l’ont écartée pour lancer « la feuille de route(17)». Ceci est 

considéré comme une humiliation pour le pays qui compte sur 

son statut de « médiateur privilégié » pour contrer les pressions 

occidentales sur la démocratisation du régime. 

Malgré la concurrence du Qatar qui est très actif au 

Liban et qui souhaite l’organisation d’un sommet 

extraordinaire de la Ligue arabe consacré à la guerre à Gaza 

le vendredi 2 janvier 2009 à Doha (18), l’Egypte retrouve sa 

place « de bon élève »(19). Gilles PARIS partage la même 

opinion concernant les ambitions du Qatar considéré au sein 

de la Ligue arabe comme ayant une « position médiane ». 

Le Qatar profite de ses bons liens avec la Syrie, de la 

restauration de ses relations avec l’Arabie saoudite en 2008 

et de l’affaiblissement de l’Egypte pour réunir la Ligue arabe 

et essayer d’unir, sans réussite, les camps qui s’affrontent au 

sein de la Ligue (« modérés » et « front du refus »)(20). 

Dans le cadre de la médiation, l’Egypte et la France 

proposent un plan de cessez-le-feu refusé au départ par les 

Israéliens qui demandent des modifications comme le note 

Daniel SHEK, ambassadeur d’Israël en France. Il considère 

que cette proposition rétablit le statu quo, ne résout pas la 

situation des habitants du Sud d’Israël et ne met pas fin aux 

tirs de roquettes et à la contrebande d’armes(21). 

Ce plan a créé des divergences au sein du gouvernement 

israélien. Ehoud BARAK, ministre de la Défense y est 

favorable et préfère ne pas « intensifier l’opération terrestre 

» (deuxième étape de la guerre) et préconise l’envoi d’un 

émissaire au Caire. Mais Ehoud OLMERT, chef du 

gouvernement, est hostile à la position de son ministre. Le 

point qui réunit tout le gouvernement est l’opposition à la 

signature d’un accord directement avec le Hamas. Le rôle 

égyptien, dans ce cas-là, devient plus important, car les 

Israéliens veulent que l’Egypte soit la médiatrice à condition 

d'obtenir des garanties de sa part(22). 

 Egypte et Hamas, relations tendues 

L’Egypte se méfie toujours du Hamas qu’elle considère 

comme l’« épigone » des Frères musulmans égyptiens et 

l’accuse d’être manipulé par l’Iran et la Syrie afin de servir 

leurs propres intérêts(23).  

Le Hamas refuse le plan de cessez-le-feu franco-

égyptien au début car il prévoit le déploiement 

d’observateurs internationaux à la frontière de Gaza, que le 

parti palestinien considère comme une protection pour « la 

puissance occupante » et renforce le blocus. Il menace la 

« résistance et la cause palestiniennes en permettant à 

l’ennemi de poursuivre son agression »(24). D’un autre côté, 

la direction du Hamas à l’intérieur de Gaza laisse « entendre 

que les propositions des présidents égyptien Hosni 

MOUBARAK et français Nicolas SARKOZY sont encore à 

l’étude » et nie le rejet du plan. Dans ce cadre, l’Egypte et les 

pays arabes s'efforcent de convaincre le Hamas d’arrêter les 

tirs de roquettes vers le territoire israélien. Les pays arabes, 

depuis leur sommet de Beyrouth en 2002, proposent à Israël 

la normalisation de leurs relations en contrepartie de la 

création d’un Etat palestinien. Mais la montée en puissance 

du Hamas en Palestine alarme plus les pays arabes qui 

craignent la domination des mouvements islamiques, 

principalement les Frères musulmans, en Egypte et dans le 

monde arabe. Ceci explique la répression contre la 

confrérie, « matrice du Hamas ». L'Etat égyptien redoute le 

rapprochement entre ce parti et l’Iran et l’influence de son 

président Mahmoud AHMADINEJAD sur les masses arabes 

avec son anti-israélisme. La répression égyptienne se veut 

d’empêcher les manifestations massives au Caire. Une 

approche différente est adoptée par la Jordanie qui préfère se 

rapprocher, « par réalisme », du Hamas pour éviter le même 

type de manifestations à Amman(25). 

Malgré les réticences liées à l’absence de garanties 

internationales, des négociations ont eu lieu avec le Hamas 
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en Egypte par l’intermédiaire du gouvernement, 

démontrant l’importance de son rôle de médiateur. Sans ces 

discutions, les négociations n’auraient pas abouties sur un 

cessez-le-feu. Aucun pays, ni Israël, ni les Etats-Unis, ni 

l’Europe, ne veut de discutions directes avec le Hamas par 

crainte de le légitimer(26). La médiation égyptienne, selon 

plusieurs journalistes français, dépasse le cadre des 

pourparlers israélo-palestiniens et veut créer une nouvelle 

atmosphère permettant la reprise des discussions entre le 

Fatah et le Hamas afin d’aplanir leurs divergences, de 

résoudre les problèmes entre les deux organisations et de 

restaurer l’entente palestinienne. Cette réconciliation est un 

préalable pour tout accord de paix éventuel entre les 

Palestiniens et les Israéliens. Selon l’Editorial de Pierre 

ROUSSELIN dans Le Figaro du 19 janvier 2009, 

« considérer le Hamas comme interlocuteur sapera le 

régime de MOUBARAK et renforcera les Frères musulmans 

égyptiens ». Statut qu’Israël refuse de concéder au Hamas 

dans le souci d’éviter de lui accorder une victoire politique. 

L’Egypte craint particulièrement l’effondrement de 

l’Autorité palestinienne, déjà très affaiblie, et la mise en 

danger de la solution des « deux Etats »(27).  

L’Egypte qui rencontre des difficultés pour réconcilier les 

Palestiniens, trouve les mêmes obstacles pour concilier les 

exigences des représentants du Hamas de l’intérieur et de 

l’extérieur. Ceux qui viennent de Damas sont plus exigeants que 

ceux de l’intérieur, particulièrement au sujet des conditions de 

réouverture des passages et de la durée de la trêve. 

Les divergences entre le Fatah et le Hamas concernent la 

présence des observateurs de l’Union européenne dans le 

terminal de Rafah entre l’Egypte et Gaza. Effectivement, ni 

l’Autorité palestinienne, ni l’Egypte n’acceptent que la frontière 

ne soit à la charge complète du Hamas. D’un autre côté, si 

l’Autorité palestinienne accepte une force internationale sur les 

territoires palestiniens, le Hamas s’y oppose. 

Mais, il paraît clair aux yeux de l’observateur que les 

tensions entre l’Egypte et le Hamas ne viennent pas 

seulement de la nature de ce parti et des difficultés que peut 

poser le soutien des Frères musulmans égyptiens à l’intérieur 

du pays. Ceci répond aussi à des critères géopolitiques en 

lien avec, d’un côté, l’Iran et de l’autre les dissensions entre 

les pays arabes, « modérés » et « front du refus ». Ainsi, Le 

Caire veut diminuer l’influence de ses adversaires régionaux, 

renforcer ses positions et celles de ses alliés arabes et 

répondre aux exigences et pressions d’Israël, des Etats-Unis 

et de l’Europe. 

La diplomatie égyptienne dans le monde arabe 

Les divisions entre les pays arabes se sont accentuées à 

partir de la ratification des accords de paix entre l’Egypte et 

Israël en 1979(28) et la guerre du Golfe de 1990 qui voit la 

partition du monde arabe entre ceux qui ont participé à la 

coalition contre l’Irak et ceux qui l’ont refusée. Avec cet 

éclatement, des pays ont pu acquérir la liberté « de jouer 

seul», comme la Jordanie qui négocie séparément en 1994 un 

accord de paix avec Israël sans qu’elle soit punie ou ostracisée 

comme l’Egypte en 1979. L’après-guerre d’Irak permet que 

chaque pays puisse « jouer contre « ses pays frères » ». Ceci 

facilite l’hégémonie des Etats-Unis dans le nouvel ordre 

mondial en s’appuyant sur Israël, l’Egypte et l’Arabie saoudite 

dans la région. Le monde arabe n’est pas libre et uni lors de la 

guerre du Golfe en 1990 et ne le sera pas lors de la guerre à 

Gaza en 2008 – 2009. Il perd son indépendance en faisant 

appel à des « protecteurs étrangers »(29). 

La guerre à Gaza vient renforcer les divisions entre les pays 

de la Ligue arabe : deux sommets ont eu lieu ; un extraordinaire 

à Doha le 16 janvier 2009 consacré à la guerre à Gaza, auquel 

assiste 13 pays, principalement le Qatar et la Syrie, en plus des 

invités iraniens, turcs, sénégalais, indonésiens et le Hamas d’où 

l’absence de l’Autorité Palestinienne, de l’Arabie saoudite et de 

l’Egypte et un deuxième sommet ordinaire à Koweït-city le 19 

janvier 2009. Le mini-sommet de Doha appelle à l’arrêt des 

hostilités, à la poursuite d’Israël pour crimes contre l’humanité, 

à l’envoi d’aide humanitaire et financière à Gaza et à la révision 

des relations avec Israël. L’absence de l’Egypte et de l’Arabie 

saoudite est justifiée par la volonté de ne pas multiplier les 

sommets et par la priorité de celui deKoweït-city qui est déjà 
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prévu dans le programme de la Ligue. Ceci cache plutôt la 

volonté de l’Arabie saoudite et surtout de l’Egypte de garder la 

mainmise sur le rôle de médiateur privilégié. Ce rôle leur 

confère une place primordiale dans la géopolitique du Moyen-

Orient(30). D’un autre côté, la présence du Hamas peut être 

interprétée par les soutiens de l’Autorité palestinienne comme 

une humiliation, une volonté de l’affaiblir, de l’écarter et de 

légitimer et renforcer la position du Hamas. Ce dernier devient 

un danger pour l’Egypte où se trouve la matrice des Frères 

musulmans à laquelle il appartient. La présence de l’Iran, 

adversaire de l’Arabie saoudite, renforce d’un côté le Hamas et 

ouvre la porte à l’influence de ce pays dans le monde arabe. 

Cette hostilité envers l’Iran peut être expliquée, entre autres, 

par les tensions religieuses entre le chiisme et le sunnisme. 

Pour Emmanuel DUBOIS, chercheur de l’European 

Strategic Intelligence and Security Center (ESISC), la guerre à 

Gaza vient renforcer les dissensions entre les dirigeants arabes 

« incapables de la moindre initiative couronnée de succès » 

hormis les résolutions non suivies. Selon lui, le sommet de 

Doha accentue les différends et divise la Ligue en « deux 

blocs », l’un soutient le Hamas, mené par la Syrie et dirigé par 

l’Iran et l’autre opposé aux islamistes de Gaza et mené par 

l’Egypte. Lors de cette guerre, insiste Emmanuel DUBOIS, 

l’Iran est derrière cette division(31). 

Les pays arabes « sunnites « modérés » » auraient démontré 

« un soutien tacite aux Israéliens dans leur lutte contre le 

Hamas » et une hostilité à son encontre, à l’opposé des positions 

de la presse et des opinions publiques de leurs pays qui vouent 

de la rancune vis-à-vis d’Israël. Ces pays encourageraient même 

cette animosité afin de détourner leurs peuples de leurs 

préoccupations sociales, économiques et politiques. Les Etats 

arabes laisseraient se développer dans la presse un discours 

«antisémite » dans le même objectif. Emmanuel DUBOIS 

considère qu’avec cette attitude molle, « les dirigeants arabes se 

retrouvent piégés par leur propre rhétorique » en dépit des 

accords signés avec Israël et le déséquilibre entre leurs discours 

diplomatiques et leurs actions internes encourageant l’hostilité 

envers ce pays(32). 

Au contraire d’Emmanuel DUBOIS, Michel 

MAKINSKY(33) ne voit pas l’action des pays arabes 

« modérés » comme molle. Il pense qu’ils ont eu une 

« réaction vigoureuse » contre toute initiative qui ne vient 

pas d’eux. Lors du mini-sommet du Qatar du 16 janvier 

2009, qui n’a pas atteint le quorum requis pour rappel, ils 

montrent leur inimitié contre l’Iran et contre la tenue du 

sommet lui-même le considérant comme un « front 

iranien ». MAKINSKI perçoit ce mini-sommet plutôt 

comme un « savant jeu d’équilibre » de la part du Qatar. 

Tous les sommets de la Ligue arabe, concernant la question 

palestinienne, sont « traditionnellement dominés par l’Egypte 

et l’Arabie saoudite » qui privilégient le soutien à l’Autorité 

palestinienne et l’exclusion du Hamas. Ce dernier est considéré 

par les Egyptiens comme une menace sur leur frontière à cause 

de ses activités militaires, de ses liens avec des groupes armés 

dans le Sinaï et du soutien de l’Iran. Cependant les deux pays 

essayent, sans résultat, de créer une coalition entre le Fatah et le 

Hamas afin de faire face à l’influence syrienne et iranienne(34) 

qui sont en concurrence avec eux, notamment au Liban. 

L’Egypte et l’Arabie saoudite n’admettent pas la volonté du 

Qatar « petit Etat » de s’imposer comme une puissance 

d’équilibre au Moyen-Orient. Ils craignent ses relations avec 

Israël et les Etats-Unis (qui ont une base militaire à Al-Ubeid au 

Qatar), d’un côté, et avec le Hamas et l’Iran, de l’autre. Dans ce 

cas de figure et avec ses multiples relations, le Qatar prend « le 

pari d’une posture reflétant la volonté de construire un 

dispositif plus subtil et plus durable que l’alignement pur et 

simple sur un axe Washington, Riyad, le Caire »(35). 

Les critiques du Qatar envers le président égyptien 

Hosni MOUBARAK, son « soutien au Hamas et à 

l’Iran »(36) en plus de la découverte en avril 2009 d’une 

cellule du Hezbollah en Egypte(37) compliquent encore plus 

les relations entre les pays dits « modérés » et les pays dits de 

« l’axe du refus ». La Syrie est considérée comme une porte 

d’entrée de l’Iran(38). L’animosité égyptienne contre ce 

prétendu axe viserait en général le « radicalisme islamiste », 

venant du Hezbollah, du Hamas ou de l’Iran afin de 
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dissuader, principalement ce dernier, « de recruter sur [les] 

territoires [d’influence de l’Egypte]» et afin de renforcer le 

nationalisme égyptien contre cet islamisme(39). 

Conclusion 

La guerre à Gaza est perçue comme un conflit régional 

et international. Les acteurs ne sont pas seulement Israéliens 

et Palestiniens, mais sont aussi Iraniens, Arabes, Européens, 

Américains, Sud-Américains, Asiatiques et surtout 

Egyptiens dans le cadre de cet article. Une conviction pour 

la plupart des observateurs en France, la solution à ce conflit 

(de 2008-2009) ne peut venir que d’acteurs étrangers au 

conflit lui-même, comme l’ONU, l’Egypte et l’Europe, 

parfois en collaboration avec des pays arabes, avec l’Iran ou 

même avec la Turquie. Mais, la plus grande certitude est que 

l’issue finale du conflit entre Israéliens et Palestiniens ne 

peut venir que de l’hyper-puissance américaine qui reste à 

l’écart et attentiste. Dans le cadre de l’internationalisation 

du conflit, l’action égyptienne est liée intimement à d’autres 

acteurs, comme l’Iran, les Etats-Unis, l’Union européenne, 

les pays arabes, soit dans la confrontation ou collaboration. 

Les chercheurs et la presse, en particulier en France, 

s’interrogent sur le succès de la médiation égyptienne, une 

médiation intéressée et partiale en faveur de l’Autorité 

palestinienne et en défaveur du Hamas. 

La crainte d’une éventuelle victoire du Hamas dépasse le 

conflit lui-même, car cette possibilité renforcerait 

l’islamisme radical (organisations et Etats) dans la région, et 

menacerait les Etats « modérés », et donc les intérêts 

occidentaux.  

Du point de vue de la théorie des relations 

internationales, l'action égyptienne, lors du conflit à Gaza, 

est dictée, selon une partie de la presse et des politiciens 

français, par une approche réaliste (rationaliste(40)) des 

relations internationales. Elle privilégie le dialogue et le 

partage des intérêts entre Etats et entre les belligérants (par 

exemple l’Egypte demande des concessions à Israël sur la 

question du blocus pour avoir des concessions du Hamas). 

Alors qu’une autre partie, pense que l’action égyptienne est 

issue de la théorie idéaliste(41) qui est vue comme une 

posture idéologique, excluant des acteurs étatiques ou non 

étatiques de la résolution de ce conflit (comme l'Iran, le 

Hamas et le Qatar). 

Le contexte général de ce conflit et l'action des Etats 

impliqués et les tensions entre eux sont interprétés de manière à 

ce que chacun veuille imposer ses intérêts par sa puissance (de 

différents ordres). En cela, la citation de Reinhold 

NIEBUHR(42), « La politique est condamnée à consister en 

une lutte pour la puissance » (qui vient de la nature 

humaine)(43) correspond à l’analyse faite du conflit, de sa 

géopolitique et des relations internationales dans cette période. 
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