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تقبل الببوث االبلاسلتلللتيالبالاتالتباالبق لللت لتا

.اا شترطافياتلكاللأعمالامرلعتةاللماميزةللماخصلصل ا

 قثلعاالبنشرالباتبي :

 أنا اثلفقالببوثامعاأهالفالبااس  اامحتاسهت. (1

 أنا كثنالببوثاغيرامنشثساتتبقت. (2

 رفقالببولثابققرلساطيلاباا اتقا  الببوثالى ا (3

 أياجه اأطرىابغرضالبنشر.

جزءلاأاامقايفتاأاامقابسللتام االببولثا كثنألاا (4

 ستتب اتخرجانتلابهتاصتحبهتاشهتدةاعلمي .

ين:ا)لباربي االبفرنسللي (اأاابملخصللالببوث رفقا (5

 )لباربي االلإنجليز  (.

  قا الببتحثانبذةامخاصرةاع اتيرتهالبذلتي . (6

اترتلل الببوث االباسلتللتيالىبكترانيتاأااتسللل افي (7

 قرصام غثطالى الىدلسةاللمجل .

الباربيل االبفرنسلليلل االببوث تلقلبل ا (8 بلتبلغلتي:

ا51 اعابوثاللإنجليز  ،اعلىاألاا ق اعاداصفوتيالب

صللفول ،ااألاا ز ااعاداا51صللفول االاا ز لااع ا

 .بوثبتلمتئ ام احج البا51للأشكتلااللملاحقاع ا

(.ابللللل:ابخ :اWordببرنتماا)ابوثأنا كال الب (9

(Arabic Transparentاحج ا)ابلتبنسللبل الى اللمنا14

ا(لبلغل الباربيل )البهثلمشبلتبنسللبل الى اا10احج ا

بتبنسب الى اا55(احج اRoman New Timesابخ :ا)

 .ا(لبلغ اللأجنبي لبهثلمشا)بتبنسب الى اا51للمنااحج ا

 رلعىافيالببولثاللمنهجيل البالميل ،اامنلتهااأنا (11

 لببوثالبالمل.ااعلىاصتحبهاللابازل ابتلمثضثعي .

مصللتدسهاامرلجاهافياتثثقاهثلمشالببولثااقتة ا (11

 نهت  الببوث.

يلهاللماالتسفاعلالبلاوكي البالمالببوث تخ للعا (12

 عتلميت،اا بلغالببتحثابقرلساهيئ الباور رافياآجتبهت.

 ااّالببوثافياحك اللمسللوثإالى لاترطرالببتحثا (13

ع الىجرلءالباالا لاياللميلثبل اعلىالببوثالماةاتز اا

 بثجثإالبااا  .ع اشهرام اتتس خاتسلمهالبردا

يمك ابلبلتحلثاأنا سللول ابودهابااامثلفق االا (14

 لبهيئ البالمي اعليهاالىدسلجهاضم امثلضيعاللمجل .

للإدلسةابيستاملزم ابنشراك الببوث البالاتصلهتا (15

 نشرياأ الماتنشر.ابقعتدتهتكابابيستاملزم اكذ

ع اسأياصلتحبهتاالااثد ابتبواسةاالببوث تابرا (16

 سأيالبااس  اأااللمؤتس البالاتصاسهت.

البللااس  الىعتدةانشرللالببوثاكتملااأااجزءايحق (17

منلهابرياشللك اابريابغ ادانالةتج الى التللائذلنا

لببلتحلث،الى اتاماعالبلااس  ابكتم الةقثلالبفكر  ا

 بلبوث اللمنشثسةافيهت.

م احقالبااس  الىصلالساعاداصص ابركملهابغرضا

االحااعناالةتج .

ا
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 ملخص الدراسة:
كاااال ام اااعن   ياباااص ايااااح ام ااا ا ا     اااح  إذا 
يجابياة  يشاج  طلح أيضا  ملية تشاا كية ييبامياة إ إبه يت

 يها ام وا  وت ل ام  ا ا  ب وح امتفاهن وامتااول  ومماا 
كاب  ام  وح "تتومي  ص  قول امبشا    فاص  قاومهن تببا  
  ول ام عن"  مذمك  إل إ  از أي تقين  ص تبمياة ققا اة 

بااااي أل ياااالاتص ماااال قااااعل تبميااااة امقااااين وامموا اااا  ام ااااعن  
وأبمااااط ام ااالوك وأ ااااميح ام يااااإ امتاااص تفضاااص إمااا  تازياااز 
ام عن بيل الأ ا اي وامجما اا  والأمان  ماذمك ت ااول الأمان 

وامو اااطاع مااااح يو  أ ا اااص   اممت ااايإ واممجتمااا  امااايومص
 ااص تاا ويغ وت ذيااة ققا ااة ام ااعن كقطااوإ أوماا   ااص  اابيل 

يول امقا جااة ماال امبزا ااا   ماال قااعل بباااع ام ااعن  ااص اماا
مزيغ اي  متجابس مل مب  بشوح ام ا ا ا  والأبشاطة 
ام يا اااية والأمبياااة واةبماتياااة متتبا اااح مااا   ااايا  وضااا  

ل أجاال امم ااا يإ اميومااة أو اممجتماا  امقااا ل ماال امباازا  ماا
  تق ا . ص تقبي   امة ا 

ابطع ااااا ماااال ذمااااك ت اااااول هااااذ  اممياقلااااة ماااال قااااعل 
مقا باااة إي اكياااة ما  ياااة ي ا اااة با ياااا  تف اااي  امبزا اااا  
امماتماااااايإ  لاااااا  اةي اك كمت ياااااا  م ااااااتقل  ااااااص امت لياااااال  

ام اااعن باةضاااا ة إمااا  أيوا  ت ليااال امبزا اااا  ومقا باااا  
 اااااقاطها  لااااا   اماااااة امبااااازا  امم تبطاااااة باامااااال اةي اك وا  

 اممامص.-الأزوايي
Summary of study: 

If peace does not mean the absence of not only conflicts, it 
also requires a participatory process, a positive dynamic, which 
encourages dialogue and resolve conflicts in a spirit of 
understanding and cooperation, and since wars "begin in the 
minds of human beings, we find in their minds the adoption of 
the defenses of peace", so any progress in the development of a 
Peace culture must come through the development of values, 

attitudes and patterns of behavior and ways of life conducive to 
the promotion of peace among individuals, groups and nations, 
so  for this reason The United Nation and the international 
community are  trying to play a key role in promoting and 
nurturing a culture of peace as a first step towards building 
peace in countries emerging from conflict, Through a 
combination of non-homogeneous from conflict, political 
activities, security and development prevention to fit the 
context of the development of the state or society outside of the 
conflict in order to assist in the installation of stability state           

 الافتتاحية
 



 

الواحد والعشرونالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 8

Based on the previous facts, this intervention tries through a 

cognitive approach to study the conflict interpretation theories 
based on perception as an independent variable in the conflict 
analysis, as well as peace approaches associated by perception 
factor and dropped on it on the Mali azaouad dispute status 
through the following elements 

قذ  مواضي  ت ليال امبزا اا  وببااع ام الن أ :تمهيد
كمت يااااا ا  تابااااااة  يااااازا كبيااااا ا مااااال اهتماماااااا  امباااااا قيل 

بمقتلاااااااا  واممما  اااااااايل  ااااااااص  قاااااااال اماع ااااااااا  اميوميااااااااة 
اتجاهااااتهن وميا  اااهن  كماااا ا تلااا  اممت يااا ا  امم اااتقلة 
امموجهااة ملتفا اال  ااواع كااال  اا ا يا أن تااوبيااا امواجهااة 
 ص تف ي  وتطوي  أيوا  با ية مت ليل امبزا ا  وتقايين 
ا ت ا ااااا   ااااص شااااكل   ضاااايا  مبباااااع ام اااالن  ااااص اماااايول 

طاا  ت ااول ل امبزا ا  امياقلية  و ص هاذا اةامقا جة م
ي اكاص  اص   اةامي ا ة امتص بيل أيييبا ت ليل يو  اممت يا

اممااامص  ااواع ماال با يااة تف ااي  امباازا  –امباازا  الأزوايي 
 أو مااال با ياااة تقااايين ا ت ا اااا  مببااااع ام اااعن   اااإذا كاااال

 إباااا ان وتبفيااااذ بباااااع ام اااالن  ااااص اممبطقااااة هااااو ماااال امهااااي 
 جهااوي مت االة قااعل  ماال  اااا  تبفيااذا ام ااعن اتفا يااا 

 بااي ماا  اص  تا إ ام عن وا  ما  شمال امابعي  علإ ب و
 الأ اباح ي اكص يفييبا  ص ماامجاةمت ي  اة إل ام  امبزا 

امبهااااو   بشااااوح امباااازا   بهااااي  و اع امكامبااااة امجذ يااااة
إ ما   أبشطة جمي   مين  ص بالأمل امبش ي امذي يق 

  اايا  إطااا   ااص ام يا ااة هااذ  موا االة تااتن وأل امشاامال
 ا اااتكمال  وبامتاااامص والأمااال  ام اااعن ااال  ملب ااا  شاااامل

 امقاتمة. اميومية اممباي ا  وامو اطا 
يايو  امم او  ام تي اص مهاذا امموضاو   اول م الامة  

تف ي  امبزا اا  امماتمايإ  لا  اةي اك كمت يا  م اتقل 
 ااااص امت لياااال  باةضااااا ة إماااا  أيوا  ت لياااال امبزا اااااا  

  ااااقاطهاام ااااعن امم تبطااااة بااماااال اةي اك وا  ومقا بااااا  
امماامص  و اي كابا  أ اباح  - ل   امة امبازا  الأزوايي

اقتيا با مهاذا امموضاو   اجااة بامي جاة الأوما  لأهميتاه 
 ااا   بف اااه  لااا   اااص  اااي ذاتاااه  اااص امو ااا  امااا اهل إذ 

 ليمياااة بامب ااابة ملجزاتااا  باةضاااا ة ام اااا ة ام يا اااية اة
إم   لة امي ا ا  اممتق  ة امتص تتباومه  و اي  اايبا 

  قبا  ول امت اؤل ام تي ص امتامص: إم  م و إ ب

مغركاااي تاااي ل   ااا  ماااو داااا ماغ ر مل  اااغ رإ
ر مو  ااا اتااي اطاا    اا   –رلأزمااا رلأزارم ااا 

  بنوء ر س م تي ر منظقا؟
 وملتف يل  ص هذا امت اؤل  مبا بط ح الأ تلة امتامية: -
كيااا  يمكااال ببااااع ام ااالن  اااص امااايول امقا جاااة مااال  -

امبزا ا  و قا مبا ياا  تف اي  امبزا اا  امماتمايإ  لا  
  ؟-بموذجامامص -اةي اك كمت ي  م تقل

امبا ياااة امتاااص ت اااا يبا  اااص ت ليااال  مااااهص الأيوا  -
 اممامص؟ –امبزا  الأزوايي 

 ط و ا  ام عن؟ هص أهنما  -
  ضاايا  مااا هااو يو  اممت ياا  اةي اكااص  ااص  اايااة  -

 ؟اممامص –عن  ص امبزا  الأزوايي ومبايئ بباع ام 
وبامب اااابة م اااايوي اممشااااكلة   ااااإل ام اااايوي امزمابيااااة -

بشاكلها  اممامياة-م تبطة ببياياة ابفجاا  الأزماة الأزوايياة
ا  إم  م ا  امو اطة امجزات ياة يام امص ببهاية امقمابيب

ا بتهاااع مااال امي ا ااة  أمااا ام ااايوي  تااا ي  5102م اابة 
  يقااص  مومااا كابيااة  هااص مبطقااة مبطقااة ام ااا ل اةامم

وا اااتبايا إمااا  اةشاااكامية اممط و اااة وماااامص ق و اااا  
 ا تهي   امي ا ة اقتبا  امف ضية امتامية:

ي اكااص هااو اممت ياا  ام ا اان  ااص  هاان اممت ياا  اة إل-
 اممامية وبباع ام لن  ص اممبطقة-الأزمة الأزوايية

 و ي  اوم  امي ا ة تباول امموضو  و قا ملقطة امتامية: 
ظغ ااوت ليساا غ ر نزراااوت ر م لماام  نبنااوء ر ساا م اتقااو  

-ا ى رإمغرك كمل  غ مسلق  تي ل   ا  ر نازرا رلأزارم  
 .ر مو ي

 ر مو ي –رلأمارت ر نظغ ا  ل     ر نزرا رلأزارم  
 ر نزرا". ل     ر نزرا رلأزارم  من  لا  "شجغ -1
 نماذجر مو ي من  لا  –ل     ر نزرا رلأزارم -2

 Friedrich Glasl  ا لاس : ر لص  م
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ر ماااااو ي مااااان  ااااالا  -ل   ااااا  ر نااااازرا رلأزارم -3
 ر صغرا'' ''من نى

رإمغركاااي تاااي رلأزماااا  ر سااالام ار مل  اااغ غا اااوت 
 ر مو  ا. –رلأزارم ا 

 م  ص نظغ . : ر سلام غا وت  1-
  يغطااا وت ار مباااومس رلأسوسااا ا ر مل  اااغ رإمغركاااي اتقاااو 2-

 ر مو ي. – بنوء ام  ا ر سلام تي ر نزرا رلأزارم  
  لاصا

بناا ا الماالق  لناا  لنتفساا ل تاماا  الن ا اا ل  
المعتماادع  لااد اك رات يرمااتق  ممااتنل   ت لياال 

 :الم لي-الن اع الأز ا ي

 اص تااملهاا ما   ط و اا  ام اعنملم ا يإ  ص  هان 
امبزا ا   بتط   مايإ با يا  ت بط بيل  وع اةي اك 

 (1)و يو  امبزا : 
 :Community Relations (2)المجتمعنظرية علاقات -1

Theory  

هاااذ  امبا ياااة تفتااا   أل امبااازا  يكاااول ب ااابح  اااوع 
اةي اك اممااااااااااؤيي إماااااااااا  ا  ااااااااااتقطاح  و ااااااااااين امققااااااااااة 

كوبااة اممجمو ااا  امموامق ااومة امم ااتم إ باايل مقتلاا  
   يقص.ملمجتم   ص مبطقة ام ا ل اة

أهاااااايا  بباااااااع ام اااااالن اممبباااااا   لاااااا  با يااااااة  ع ااااااا  
 اممجتم  هص:

  .ت  يل امتوا ل وامفهن بيل اممجمو ا  اممتباز ة
امتااااا ويغ ملمزيااااااي مااااال ام ااااااب  وامت اااااام  وامقبااااااول -

  .بامتبو   ص اممجتم 
نظريةةةةةةةةةة ا تلمةةةةةةةةةا      الم ةةةةةةةةةا                            -2

(3)Principled Negotiation Theory: 

هااذ  امبا يااة تفتاا   أل امباازا  يكااول ب اابح إي اك 
أ ااي أطاا ا  امباازا   امطاا   الأزواييع أل مو اااه اياا  

 متوا   م  الأط ا  الأق ى.

أهيا  ببااع ام الن ا اتبايال إما  با ياة امتفااو  ذي 
 - :هصاممبايئ 

م ااااااااااا يإ الأطااااااااااا ا  اممتباز ااااااااااة  لااااااااااا    ااااااااااال -
امشق اايا   اال اممشااااكل وامموضااو ا  وامقااي إ  لااا  
امتفااااو   لااا  أ ااااس م اااام هن ومااايس  لااا  أ ااااس 

 .امموا   امقابتة
ت اااهيل ا تفا اااا  امتاااص تاااو   ك ااابا  مشااات كا  مكااال -

 .امط  يل/الأط ا 
نظريةةةةةةةةة ا اتنااةةةةةةةةات ا ن ةةةةةةةةاننة                                    -3

:Human Needs Theory (4) 

هاااذ  امبا ياااة تفتااا   أل امبزا اااا  اماميقاااة مقااال  اماااة 
اممااامص تكوباا  ب ابح إي اك أ ااي أطاا ا   –امبازا  الأزوايي 

امبزا  باين تو   أو إشبا  ا  تياجاا  اةب اابية الأ ا اية 
 ااص: هااذ  ا  تياجااا   وتتمقاال-الأزواييوهااو امطاا   -مااه 

 امطبياياااااااة  امبف اااااااية  ا جتما ياااااااة  الأمااااااال  ا  تياجاااااااا 
 امهوية  ا  ت ا   اممشا كة وامذاتية  

ويكاااول امهاااي  مااال ببااااع ام ااالن ا اااتبايا  إمااا  با ياااة 
 - :هوا  تياجا  اةب ابية 

م ااااا يإ الأطاااا ا  اممتباز ااااة  ااااص ت ييااااي وا ت ااااان -
يجاااااااي  اااااا   متلبيااااااة هااااااذ   اجاااااااتهن اياااااا  اممشااااااباة  وا 

  .ا  تياجا 
م اااااا يإ الأطااااا ا  اممتباز اااااة  اااااص امو اااااول إمااااا  -

  .اتفا ا  تلبص ا  تياجا  اةب ابية مكل الأط ا 
  Identity Theory : ا هويةنظرية  -4

تفت   هذ  امبا ية أل امبازا  تكاول بتيجاة ملشااو  
بتهيياي هوياة اممجتما  الأزوايي وهااص هوياة متجاذ إ  ااص 

بمااباااااااإ ومفقااااااويا   اممبطقااااااة م اااااابواةبفااااااوس أبباااااااع 
 .امماضص امتص من يتن تلبيتها و لها

 وتكول أهيا  بباع ام لن ا تبايا  إم  با ية امهوية هص:
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باايل الأطاا ا  اماماال  باا  و ع اماماال وام ااوا ا  -
امتااص يشااا  بهااا  اممتباز ااة مت ييااي اممهااييا  واممقاااو 

 .بيبهن وامم ام ة  يماتتع  كل ط   ومبباع ا 
 تياجاااااا  ملو اااااول مااااااا  إمااااا  اتفا ياااااا  تضااااامل ا-

 .امهوية الأ ا ية مكل الأط ا 
 Intercultural : ا ثقافاتنظرية عدم ا تواصل بين -5

Miscommunication Theory(5) 

امبا ياااااة تفتااااا   أل امبااااازا  بااااااجن  ااااال  اااااين هاااااذ  
 اا  اممقتلفاة  اص امتوا   بايل أبمااط ا ت اال بايل امققا

  يقاااص اممؤيياااة إمااا  بشاااوع إي اكاااا  مبطقاااة ام اااا ل اة
 .متضايإ

ويكاااول امهاااي  مااال ببااااع ام ااالن ا اااتبايا  إمااا  با ياااة 
 : ين امتوا ل بيل امققا ا  هو

 .ضها امبا زيايإ ما  ة الأط ا  اممتباز ة بققا ا  با
  .إضاا  امقوامح ام امبة تجا  باضهن امبا -
 ااااااص امم  اااااالة: ت  اااااايل امتوا اااااال امفاااااااال باااااايل -

  .امققا ا 
 Conflict: نظريةةةةة  ويةةةةل ا   اعةةةةات -6

Transformation Theory 

هاااذ  امبا ياااة تفتااا   أل امبااازا   اااص اممبطقاااة بااااجن 
 ل مشاكل  قيقية مل  ين امم اواإ و ين امايامة امتص 

 لاااا  تاميااا  امشاااااو  باااا ات اح  اااال ا قاااا    ملااا  
ويابااااا   بهاااااا  بااااا   ااااايإ إطاااااا ا  اجتما ياااااة  ققا ياااااة  

 .وا ت ايية
 :أهيا  بباع ام لن ا تبايا إم  با ية ت ويل امبزا  هص

ت اابح  ااين امم اااواإ  والأطاا  امتااصت يياا  امهياكاال -
 .وامايامة امشاملة وا  ايإ توزي  امق وإ

وا تجاهاااا  بااايل ت  ااايل اماع اااا  طويلاااة اممااايى -
  .الأط ا  اممتباز ة

تطااوي   ملياااا  وبااان ملتااا ويغ ملتمكاايل  اماياماااة  -
 .وامم ام ةام عن  امت ام  ا  ت ا  

 الم لي: –الأ  ال النتفسة لت ليل الن اع الأز ا ي 

 (6) لنل ا   اع الأز ا   من خلال "شجرةا   اع":-1

 ت ااااااااااو ي طاااااااااااب  ذا  هااااااااااص أياإ امباااااااااازا  شااااااااااج إ
امااااه إ   اماواماال باايل ت ااو  امتفا اال  هااص وت اابيفص 
 ملبازا   إذ تمقال .واماوامال امييباميكياة امببيوية واماوامل

 ر جاااذا   ويمقااال  "ام ااااكبة" امببيوياااة اماوامااال  ر جاااذاغ 
 اماواماااال باااايل تاااا بط امتااااص امااااااه إ اممشاااااكل /امقضااااايا
 ماا  تت اا ك امتاص اغرقرلأ   امييباميكيااة واماواماال امببيوياة
 .امييباميكيةع اماوامل تمقل ام ياح
 ا ت ااال  شاكالأ تتضامل :امييباميكياة اماوامال-0

 م إ ...اماع ا  مااه  امت ايي  م توى
اماواماااااال  ماااااا   لاااااا  بباااااااع ام اااااالن اماماااااال يتضاااااامل
  يوي تكاااول  يااا  امااازمل  مااال   اااي ا  ق ااااأ امييباميكياااة

 .متو اة اي  وأ يابا   ياة امتيقل زاعإ امفال
 اميبلوما اااية امتااايقع  يمكااال إي ال ذماااك   لااا  كلامقلاااة

 شااكل ما  مباشا إ امم اامك بامتاامال متاايي امبازا  ت ويال أو
 أط ا  امبزا . بيل امتفا ل أشكال مل مايل

 تكااااول امييباميكيااااة  باماواماااال الأماااا  يتالاااا   باااايما
مااااقع  ااااص  امااااة امباااازا   امماتيااااة اممااااوا ي و ااااول  اااا  ة

  ضاالأ  ام اا  ة و  تهااا ماال اممااامص أ ضاال –الأزوايي 
 .امو  إع مل

 manifest issues اماااه إ: اممشااكل/امقضايا-5
 أطااا ا   بهاااا يت اااي  امتاااص اممشااااكل أو امقضاااايا هاااص
  لبص. بشكل امبزا 
امبازا  وتمقال بامب ابة ملبازا  " موضاو " أ ا ا وتتضمل 

 .امهوية وامايامة وامتبمية والأمل اممامص: –الأزوايي 
 امجذ ياة وهاص باحامبيبيوياة: هاص الأ ا اماوامال-3

ملباازا   وهااص م تبطااة ا تباطااا وقيقااا  الأ ا ااية"الأ ااباح"
 باب   إي اك كل ط   ملذا  وا ق .
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 امق اااي   اممااايى  لااا   يهاااا امتااالاقي  ام ااااح ومااال
  يماا مجاييا امبازا  يبايم   ي تجببها  تن إذا وم  ذمك 

 .باي
 امااذاك إ امتا يقيااة وامضاا اتل امقييمااة مكااع ط  ااص 

ت اااا ك ام اااالوك ام اااا ا ص  الأزوايي-امباااازا  اممااااامص 
باايل امطاا  يل وامقااو  اممتبااايل مااييهن   ابااايان امققااة 
  ت ااااايي امباااازا   ااااص كاااال ماااا إ  ماااال ا قاااا  أيى إماااا

  و اااال إماااا   ااااي توزياااا  اممقاااااو  مااااا باااايل امتااااوا  و 
 ااااص مااااامص وامبيجااا   ااااص ااااال وجااااوي  قبيااااا وباااا ص اة

اممجااااااو إ  قا اااااة  اااااص   اااااص امااااايول  أ اااااا ح ملتاااااوا  
امجزات  وميبياع   تشكل بذمك مفهاون امتضاامل اةقباص 
امم ااال ص  وهاااو ماااا يامااال  لااا  تاميااا  شااااو  كااال 

بهويتهااا وذاتهاااا ماا  تضاااقين ا قتع اااا   أ ليااة هبااااك
-مااااا  ا قااااا يل. مماااااا ياااااؤيي إمااااا  قطااااا  ا بتشاااااا 

هااااو ام اااامة امبااااا زإ ماااايول  وامااااذي-يااااةاما  اة ياتيااااة 
مبطقة ام   اع امكب ى اممتاييإ اما  ياا    يا  أل 

تااالاقي  ابفجاااا  اموضااا   اااص يوماااة مااال يول اممبطقاااة  اااي 
يبتشاا   ااص جمياا  أب اتهااا  ممااا يجااال إيا إ هااذ  ام امااة 
امبزا يااااة أماااا ا ي يقااااا مل ايااااة   و اااااتل اما  يااااة  ااااص هااااذا 

ا  امم ااال ة اةطاااا    يمكااال ت اااو ها أ ااال مااال ا ميااا
وامابيفة  والأهيا  مي   أ ل مال اممطامباة باةبف اال 

  )(7.اما  يةامجزتص أو امكلص وهو ما يشبه امم ييإ 
الأمقاال مبباااع ام االن  ااص هااذ  ام امااة  اممجااال ويكااول

  لااا  اممااايى امتبمياااة  وامتااايقل مجاااال  اااص هاااو امتاااااول
 ام اجاااا  امببياااوي  با ياااة امابااا  مااال امباياااي وامو اياااة

 الأب ابية مت  يل هذا اةي اكع كما  أيبا  ابقا.
-مااااال ببااااااع ام ااااالن و قاااااا مهاااااذ  الأياإ هاااااو:  امهاااااي 
 الأ ااااااباح باااااايل اماااااا وابط  ااااااول امتفكياااااا   ااااااص امشاااااا و 
 امببيوية. واماوامل اممشاكل/امقضايا امجذ ية 

 ت وياال مقا بااا  ممقتلاا  امزمبيااة ا  ااا  باايل امتمييااز-
 امبزا .

 
 

 :( شجرة النزاع8) 

 نمةو  المةا  مةن خةلال  – لنل ا   اع الأز ا   -2

 Friedrich Glasl(9): ةغلاسل ا تصعند

ما.  بزا  ياقل امتوت   ص زيايإ هو امت ايي 
 قااااعل إي اك الأطاااا ا   ماااال امباااازا  يباااايأ مباااايتيا

 .ما شصع ت قي   ص و ابتهن
 ابام ابة متال  الأم    يبق  امت ايي  بياية م 
 ام ابااة ب ااو ذمااك يتجاااوز ومكبااه مااا  شااصع ت قياا   ااص
 .بامق ن الأذى إم ا   ص

امتااااايمي  ملت اااااايي  اااااص امبهاتياااااة امم  لاااااة تتمقااااال 
 .اممتبايل
بااامجهوي  ا اااأ  تتالاا  امباازا  ت وياال  مليااة ماااأ 

-deت ااااااااااايي   اااااااااايإ مااااااااال متقفياااااااااا   امااااااااااإ ام امياااااااااة
escalation . امبزا 

 قااااااعل ماااااال امت ااااااايي ييباميكيااااااا  ت لياااااال يمكاااااال
 م اتويا  (9) ت اة بيل اع ل يف   :امتامص امبموذل

 الأ ااافل  ب ااو بازمااة ك  كااة امت ااايي ملت ااايي  ويقااين
 ييباميكياااااا  بفاااااال امبااااازا  أطااااا ا  ا اااااتي ال ياااااتن أيااااال
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 ت ااي  ضاامل ذإ قطيااة  اياا  وهااص ام االبية  امت ااايي
 اممتتامية. ا بهيا ا  مل  ل لة
 ماا  مفتا إ مايباة م  لاة  اص امبازا  طا ا أ ي اتق   ي
يباا  مااه أ م ااتوى ب ااو يب ااي  مااا امت ااايي  اا  المكاال 

 .باي ذمك
 امطاا   ماال الأماا  تطلااح امت ااايي  م ااتوى زاي وكلمااا

 و ااي إ  ااميااة كقاا أ يكااول اممتاايقل مم اومااة إ امااة ام االن أل
 و ا  اممتو طاة الأطا ا   الوك لأل ا تماا   امتلاقي   ل 
 .تتضاعل self-help امبفس  ل  ا  تماي باان

 مال امتايقل تتضاا    اامياة بالال امقول يمكل  إذل
 تقباال أل ملأطاا ا  يمكاال ع  ياا 1 ن الأول  امم ااتوى
 امم اااتوى مااا إ امققاااة   لااا  ببااااع   امبااازا  ةيا إ بامتااايقل

   اا ا الأطاا ا  جبااا إ يااتن مااا اامبااا  ياا  ع9امتا اا   ن
 امتيقل ة عل ام لن.  بول  ل 

  لاة  ص ام امح   اح "اع ال" كلماا اتجهباا مال م
ي اكااااا  ام اااالبية  اااال أقاااا ى ازياي  م ااااتويا  اةإماااا  

 ا ق   وازياي  مؤش ا  تضقين الأبا وامذا .
 امتاااااايقل أشااااااكال تكااااااول مااااااا وكبتيجااااااة مااااااذمك  ااااااايإ

 م اااااتويا  ملبزا اااااا  ذا  مبا ااااابة بامتفا ااااال اممت ااااامة
 تكااااااااول  ياااااااا  اممتو ااااااااطة  أو اممبقفضااااااااة امت ااااااااايي

 وامت اااااي  ما ااااا امجلااااوس  ااااص  اابااااة تاااازال   طاااا ا الأ
 .امبزا   ول

 –وتفياااايبا هااااذ  الأياإ  بااااي ت لياااال امباااازا  الأزوايي 
 اممامص  ص: 

 امبزا . بل ها امتص امت ايي ي جة ت ييي-
 امبزا . ت ويل قعمها مل يمكل امتص امكيفية ت ييي -
 مبا اابيل امتاايقل  ااوإ وماايى شااكل يكااول لأ يجااح -

 امبزا  ت ايي مم توى
  (: شغح مسلا وت ر لص  م:11) 
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 مسلا وت ر لص  م:(: شك  11)
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 المةا  مةن خةلال ننم  ةى- لنل ا   اع الأز ا  -3

 (21): ا صراعنن

  لا  ت اا ي م تياة أياإ  ال  با إ ام  ا  مب ب -
 امو  . بم و  ام  ا ا  تطو  كيفية إيضاح
 كيفيااااة  اااال تكااااويل  كاااا إ  لاااا  اممب باااا  وي ااااا ي-
 ا تباطهاا وكاذا بباضاها اممقتلفة ام  ا  م ا ل ا تباط
 .اماع ة ذا  امقام  امط   تيقع  بلابوا 
 ت ييااااااي  اااااص امما  اااااة هااااااذ  وي اااااتقين اممما  اااااول-

 هااااااذ  تو يتااااااا  وكااااااذمك امفاامااااااة امتاااااايقل ا اااااات اتيجيا 
 .ا  ت اتيجيا 

 ام اا ا   مب باا  امت لياال هااذا  ااص مبااي" "مايكاال يااا  -
 .ام  ا  طبياة مفهن مفاهيمية أياإ  ل  با إ وهو

 اممبكااااا  اةباااااذا  تا يااااا   اااااص "مباااااي" يتامااااا  كماااااا -
 امكياباااا  ت اااتطي  كياا  ويقتااا ح امو اتياااة  واميبلوما ااية

 امت اااااييا   لااااا  امت لاااااح واموطبياااااة الأطااااا ا  متااااااييإ
 .امفاال ملامل امو اتص اماملياتية

 يااتن :"اممب باا  إبشاااع كيفيااة كتابااه  ااص "مبااي" يشاا ح-
  اااا ا ا  إماااا  تت ااااول امتااااص امبزا ااااا  م ااااا ا  تتباااا 

  امم اااااو   ااااايإ ام ااااا ا  :ببااااااييل يتالااااا   يماااااا  بيفاااااة
 "الأ قصع  امم و  ام  ا  وميإ ام أ صع

 ( شك  مغر   ر صغرا:11)

 اميماايل ماال  ااوس شااكل يتقااذ امااذي امقااط ي ااو  -
 أقباااع  اا ا  م ااا  امتوضااي ص ام  اان  باا  امي ااا  إماا 

 .امو   ميا  وهبوطه  ل   اوي 
 ب ع ااة جا س شاكل يتقاذ امااذياممب با   تب ايط تان و اي-
  .‘مقامية امبو  ’امت ي ا  تا ي  ي و  مكص ي بك  ي إم 

  اااإل امقاااط   ااال اممب   اااة الأ اااهن توضااا  وكماااا-
 اماييااي تااا   أل ت ااتطي  امفاليااة ام اا ا ا  م ااا ا 

 و ايويها وامق اي إ امطويلة امت ي ا  م ا ا  تا ي  مل
 و ت اتها واباكا اتها

 أل امممكااااال مااااال هااااايأ  امتاااااص ام ااااا ا ا  و تااااا -
 .تت ا ي قابية

 اممتمقلة ا  تكشا ية  يمته مه  امبموذل ذمك  وم -
 إيا إ تاايقع  باايل مفياايإ  اا و  باماال مبااا ام ااماح  ااص

 .اممقتلفة  يته بم تويا  امتص تتال  ام  ا 
 باايل اماع ااا  اميماايل إماا  امموجااوي امامااوي ي اا -
 أو مل ااعن م ا اال مقتلفااة إماا  مق اان وهااو امباازا  ط  اص

 وام اعن امم اتق  اماياتن وام اعن ام اعن وهاص– ام ا ا 
 الأ ل امم ا ل تمييز م -وام  ح والأزمة امم تق  اي 
اممتبااااايل  امتااااو يقص ام اااالوك مبااااي  ليااااه يطلاااا  بمااااا  اااايإ

 تميياااز وكاااذمك واممفاوضاااا   امبقاشاااا  مقااال امتفاااا لص 
 امطا    أ اايي امق ا ي بام الوك  ايإ الأ ل  امم ا ل
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 .اممايية وامقوإ اةبذا ا  واماقوبا  مقل
 ط يقااة مت لياال امباازا  ماال أجاال وضاا  قطااة وأ ضاال -

 هاااذ   اااص كااال اماااتمال ببااااع ام ااالن  اااص هاااذا امبماااوذل هاااص
 ع01 امم ا ل:

 الأوم  امم  لة امياتن ام عن امياتن: يمقل ام عن-0
 .اممب ب   ص

 .ييون امذي ام عن  هو ا مه  ييل وكما-
 قااط م ااتو يمقلااه امو اا   ماايا   لاا    اامه و بااي-
 .ب بيا   طويل
  أو امااااااياتن ام ااااااعن  اااااااتع : يتضاااااامل مبااااااي ويشاااااا ح-

واةي اك  وامتااااول  امتبايميااة مااليااا  ام م ااتوى اماايا  ع
 امااااي ا  ةجاااا اعا  امفالااااص يجااااابص اممتبااااايل وام ياااااحاة
يتضاامل   ااي أبااه ماال بااام ان الأطاا ا   باايل اماابفس  اال

 مشت ك تهييي ضي   ك يا   ت امفهن
 لااااااا  اةي اك  ببااااااااع  ‘اةيجاااااااابص ام اااااااعن ’وي اااااااوي-
 واممؤ  اااااا  والأهااااايا  امقاااااين يجاااااابص اممبباااااص  لااااا اة

ام يا ااااااااية  اماااااااابان اممقااااااااال   اااااااابيل   لاااااااا  اممشاااااااات كة
 ا  ت اااااايي وا  تمااااااي امقاااااابول  و ااااايايإ امييمق اطياااااة

 اميومصع باممجتم  وا  تباط اممتبايل
 ام ااااااااعن م ااااااااطل  امم ااااااااتق : ي اااااااا  ام ااااااااعن-5

 تااوت  ي جااة  لاا  تبطااوي اماع ااا  ماال  امااة امم ااتق 
 امياتن. ام عن  ص امموجويإ تلك مل أ ل 
 امباااا يع هاااو  أو امم اااتق  مباااي ام اااعن يشااا ح وكماااا-
 امتجااا إع  ااص  مقاال م اايوي وتااااول  ااذ  ات ااال  ع ااة
 .وطبص ا تق ا  أو أ ا ص مباان شامل  يا 
 و  الأهاايا  أو امقااين  ااص اقتع ااا  هباااك وتكااول-
 بوجه  لها يتن امبزا ا  مكل   ك ي  تااول أي يوجي
 ما.  ي إم  بها يمكل امتببؤ  بيفة   بط    ان
 .مبقفضا     ح بشوح ا تمال يكول-
  اص بما امم تق   ام عن أمقلة مل اماييي مبي يذك -
 أواقاا  ام ااو يتية-يكيااة  الأم اماع ااا  ا بفاا ال  ااص ذمااك

 ام امياااااااة  ام و اااااااية-ةياااااااكي  واماع اااااااا  الأم ا  يام اااااااتيب
  ااان وا  اا اتيل امفل ااطيبية امت  ياا  مبامااة باايل وامت ااوية
 .0992 اااان  كياااةي  الأم-ام ااايبية واماع اااا  0991
 م الن ايا  أما  ا  تق ا   إل الأمقلة  هذ  توض  وكما
 .جي    به

 مل ااااااااعن اممباااااااااا إ امم ليااااااااة ام ااااااااا   وتتضاااااااامل-
 امجما اااا  بااايل اموطبياااة ام يا اااية ا تفا اااا "امم اااتق  
 ."الأ يال با   ص واممتاايية اممتبا  ة ام يا ية

  اااال آميااااة  ااااإل امااااياتن  ام ااااعن  ااااص ام ااااال هااااص كمااااا -
 و اااا   يا ااااة أو يبلوما ااااية  ليهاااا يلطلاااا  مااااازال امبزا اااا 

 .ام لن
 امبزا اااااا  ت ااااال مااااان امم اااااتق : إذا ايااااا  ام اااااعن-3

 بم و  ييقل  ي ام  ا   إل امتوت ا   ت ا ي وا تم 
 .امم تق  اي  بام عن تا   م  لة امو  
 تت ا ي وض  هو امم تق  اي  ام عن :مبي يقول-
بااااااايل  وامشاااااااك وامتاااااااوت  ي اكاااااااا  ام ااااااالبية ااااااايإ اة  ياااااااه

 .متف    ب  أو اماب  اياح م  ومكل الأط ا  
  ااين ماال اماا ان  لاا  لأبااه‘ام االبص ام ااعن’ وي ااوي-
 كال أل إ  ا اتقيامهاع   اين  أو امم ال ة امقوا  بش 

 وت ااااا ا باضااااا  كلا ااااياع باضاااها إماااا  تبااااا  الأطااا ا 
 امقاوى تاوازل يمبا   اي ...ام اي اة اما ك ية  ي اتها  ل 

 .و  ح أزمة  يو  ا تمال بقاع م  امايوال 
 امقماااا   تتضاااامل اياااا  امم ااااتق  ام ااااعن أمقلااااة أمااااا-

 اممبااي ا   لا  ويطل  امماا ضة  مجما ا  ام كومص
 م تق  اي   عن  ت إ أقباع امتوت   تيل مبز  تتقذ امتص

تتضااااامل  امتاااااص ام ااااا ا   ومبااااا  امو اتياااااة باميبلوما اااااية
  تيااااال وباااااز  امبزا اااااا  و ااااال امتاااااوت ا  تقليااااال أهااااايا ها

 امجهوي  بج    إذا .الأزما   يو  ومب  ام  ا ا 
 .امتوت ا  تقتفص
 ومباا  امو اتيااة اميبلوما ااية تاابج  ماان الأزمااة: إذا-1

 ت ااال و اااي .امتاااوت ا  ت اااا ي ي اااتم   قاااي الأزماااة 
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 اممواجهااااة  باااا  موا اااا  الأزمااااة م  لااااة إماااا  اماع ااااا 
 .اممقتلفة
 م موماة مواجهاة  ل  با إ مبي الأزمة يش ح وكما-
 تشاات ك و ااي ملقتااال وجاااهزإ م تشاايإ م اال ة  ااوا  باايل
   ب ااااايطة ومكبهاااااا   ضااااية ومباوشاااااا  تهييااااايا   ااااص

  .أهميةذا   امقوإ مل  ي  أي تما س
 .م تفاا   ام  ح ابي   ا تمال ويكول-
 امتاوت   تيال مباز  تتقاذ امتاص اممبااي ا   ل  يطل -
يا إ الأزماة يبلوما ية الأزمة  ت إ قعل  امتاص الأزماة  وا 
يقاااااا  الأزماااااا  أهااااايا ها ا تاااااواع بااااايل مااااال  ام ااااالوك وا 

 .امق  ي أو امابي 
 الأزماااة  يبلوما اااية جهاااوي تااابج  مااان ام اا ح: إذا-2
 م  لااااة  ااااص ام اااا ا  ياااايقل و ااااي اماباااا   يتفجاااا   قااااي

 .ام  ح
  ااوا  باايل متوا اال  تااال "ام اا ح : اااتع   مبااي ويشاا ح

 .مبامة م ل ة
 مكباه ام ايإ مابقف    ا  بيل ما شيتها تتفاو  و ي -

 ."شاملة‘ اقبة   ح إم ’ ميبية  وض  أو متوا ل
 ملقاااوإ أو ملابااا  واضااا  ا اااتقيان  ااايو  وبمجااا ي-

مايقول  كبيا  بشاكل   ضة ام  ا ا  تكول امم ل ة 
 .اممت ا ي اماب  مل يوامة
 امابا  ا اتقيان بمبا  ا  طا   شاو  كال ويتزايي-
 .ي تقيمه ا ق  امط   لأل
 بشااااكل مهااان ام اااا ح أو ام اااا ا  امم ااال ل  اااي  ااااإل ماااذا-
 .قا 
 امقتاال إبهااع  اص امقا جياة الأطا ا  جهوي وتا  -
 .ام  ا  إيا إ أو ام عن ب ب 
ذا -  امقتااال  ةبهاااع اتفااا  إماا  تاان امتو اال مااا وا 

  ااا    ااص تشااات ك  ااي امقا جيااة الأطااا ا   ااإل تلااك
 .ام  ا  تهيتة أو ام عن

امم  لااااة امتااااص يماااا  بهااااا  ام اااا ح: وهااااص باااااي مااااا-6
 جهاااااوي بج ااااا  امماااااامص  اااااإذا – امياااااا امبااااازا  الأزوايي 

 .الأزمة  تقمي ام عن  و     ب 
  لااا  ي اااا ي  اااي مماااا امباااا  ةطاااع  و ااا  ي اااي   اااي -
  امااة إماا   اا ح  امااة ماال باماع ااة امتااوت ا  واماااويإ تقلياال
 .أزمة
 ت ااايي مباا  جهااوي  لاا  يطلاا  امم  لااة هااذ  و ااص-

بهاع ام عن  فا ام  ا   .ام  ا  وا 
 تبااااااايأ أل يمكاااااال ت ااااااوية  إمااااااا  امتو اااااال وبتيجااااااة-

 ام ااا ا  م ااال ام اااابة اماملياااا  إبجااااز  اااص الأطااا ا 
 .ام  ا  باي ما  عن وبباع
  يإ تقليل يمكل اممجهويا   هذ  مقل ومل قعل-

 بلابهااا اماع ااة و اا   باايها يمكاال بقطااة إماا  امتااوت ا 
 امت يا  هاذا يبايو ياتان  و اي  اعن   تا أو م تق   عن
 .م ت يع   ميس مكبه  ابا  
 ت قيقهااااا يااااتن ت تيبااااا أي   ااااإل مبااااي  يوضاااا  كمااااا-

 .تبها  أل بام ة كما يمكل كذمك ب اوبة
  . بح لأي جييي مل امتوت ا  تت ا ي أل يمكل  ي -
ام اعن  تازياز  اص اممماا س مهاا ا  أهمية تقل و -
 إماا  ام اا ا  تطااو  مباا   ااص  بهااا اماباا  تكاا ا  ومباا 
 .الأول اممقان  ص اماب  م  لة

اك رايرااي   الأزمااة   الماا و  المااتق  طف حاا ل 
 الم لية:   –الأز ا سة 

 (21) : نظر ملخص  : ا  لامطر اات  -1
 :تتمقل أبشطة ام عن  يما يلص

 مب  بشوح امبزا  وامو اطة 
 ب  ام عن  
  إبفاذ ام عنعتازيز ام عن  
 بباع ام عن 
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 فا ام عن  
 ي ن ام عن 
و مليااا  مباا  بشااوح امباازا  و ااب  ام ااعن و فااا -

ام عن وتازيز ام عن باي ا  ما ت ي   لا  ب ا  قطاص 
 أو ب و إ متاا بة. 

و ي أقبت  امتج بة أبه يبب ص امبا  إميها با تبا ها -
  مليا  تازز إ ياها الأق ى. 

إذ أبهاااااااا أذا ا اااااااتلقيم  متجزتاااااااة أو مبف ااااااالة  -
تفشل  ص تو ي  امبهغ امشاامل اماعزن مماامجاة الأ اباح 
امجذ يااة ملباازا  وبامتااامص ام ااي ماال قطاا  تكاا   بشااوح 

 ع06 امبزا : 
 من  نشاب ر نزرا: -1
يبطاااااوي مبااااا  بشاااااوح امبااااازا   لااااا  اتقااااااذ تااااايابي   -

يبلوما ية ممب  تطو  امتوت ا  واممباز ا  ياقل اميول 
أو باايل اماايول إماا  باازا   بياا  ماال قااعل قلاا  مبااا  

 إي اكص ميى امط  يل ي تكز  ل  امققة اممتبايمة.
ويشاامل مباا  بشااوح امباازا  اةبااذا  اممبكاا  وجماا   -

اممالوماااااا  وامت ليااااال اماااااي ي  ملاوامااااال اممفضاااااية إمااااا  
 امبزا . 
و ااااي تشاااامل أبشااااطة مباااا  بشااااوح امباااازا  ا ااااتقيان  -

يل امااان  أو امبشا  مال جاباح الأما” امم ا ص ام مييإ“
امو اااااااااتص مباقااااااااا  تاباااااااااة ملأماااااااان اممت اااااااايإ  أو امقيااااااااان 

مال  .بامو اطة  ص امبزا  بقياايإ إيا إ امشاؤول ام يا اية
 أجل ت فية الأجواع مل  امة  ين امققة.

 صن  ر سلام:-2
يشاامل  ااب  ام ااعن  مومااا اتقاااذ تاايابي  مماامجااة  -

 امبزا ا  امجا ية  ويبطاوي  اايإ   لا   مال يبلوما اص
ماال أجاال امو ااول بااالأط ا  اممتااييااة إماا  اتفااا   اال 
ط ياا  اممفاوضااا   امتااص تبباا   لاا   ا اايإ بباااع إي اك 

 متقا ح مض و إ  ل الأزمة يول أض ا .

و اااي يباشااا  الأمااايل امااااان ملأمااان اممت ااايإ "م اااا يه -
  .ام مييإ" مت هيل  ل امبزا 

ويمكل أل يكول  بّا  ام عن أيضا مبااوقيل  أو -
مجمو ااااااا  ماااااال اماااااايول  أو مبامااااااا    كومااااااا   أو

 إ ليمية أو الأمن اممت يإ. 
ويمكاااال أل يضااااطل  بجهااااوي  ااااب  ام ااااعن أيضااااا  -

  أو شق اااية وايااا   كومياااةمجمو اااا  ايااا    ااامية 
 .با زإ تامل  ل  ب و م تقل

 إنيوذ ر سلام: -1
يبطاااوي إبفااااذ ام اااعن  لااا  تطبيااا  مجمو اااة مااال  -

امتاااااايابي  امق اااااا ية  باااااااي امو ااااااول إماااااا   با ااااااة تامااااااة 
با ااات امة ام لاااول ام ااالمية امباتجاااة  ااال تا اااح امقاااايإ 

 اممتبايمااااااة  هااااااذ ام يا ااااااييل اممفضااااااص إماااااا  امك اهيااااااة 
امتااااااايابي  امق ااااااا ية ت ااااااال إمااااااا   اااااااي ا اااااااتامال امقاااااااوإ 

 اما ك ية.
 .لس الأملوهو يتطلح اةذل ام  ي  مل مج  -
ويل تقين مل أجل ا تاايإ ام عن والأمل امايومييل -

 ص ام ا   امتص يق    يها مجلاس الأمال اتقااذ إجا اع 
 ااااص مواجهااااة تهييااااي مل ااااعن أو قاااا   مل ااااعن أو  ماااال 

  يوابص.
ويجاااوز ملمجلاااس أل ي اااتايل    اااح ا  تضااااع   -

بمبامااا  ووكااا   إ ليميااة ةبفاااذ مااا يتقااذ  ماال إجاا اع 
 .مميقا  الأمن اممت يإا ت    لطته وو  

 بنوء ر سلام:-4
يهااي  بباااع ام ااعن إماا  ام ااي ماال قطاا  ا بااز    -

 إم  امبزا . إم  بزا  أو اماويإ
وذمااااك  اااال ط ياااا  تازيااااز امقااااي ا  اموطبيااااة  لاااا   -

جميا  امم ااتويا  ةيا إ امبازا   وا   اااع الأ ااس م ااعن 
 وتبمية م تياميل. 

وهص  ملية ماقيإ وطويلاة الأجال متهيتاة اماا و   -
 امعزمة ة عل  عن م تيان. 

https://www.un.org/ar/documents/charter/
https://www.un.org/ar/documents/charter/
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وتتبااااول تااايابي  ببااااع ام اااعن امقضاااايا الأ ا اااية امتاااص  -
ممجتماا  واميومااة  وت ااا  إماا  تازيااز  ااي إ تااؤق   لاا  أياع ا

اميوماااة  لااا  ا ضاااطع  بمهامهاااا الأ ا اااية ب اااو إ  ااماااة 
 .وش  ية

  يظ ر سلام: -5
أ اااب   ام ااايوي بااايل مبااا  بشاااوح امبااازا  و اااب   -

ام ااااعن و فااااا ام ااااعن وبباااااع ام ااااعن مطمو ااااة بشااااكل 
متزاياااي. وبااااي ا ماااا تقت ااا   ملياااا  ام اااعن  لااا  باااو  

 .وا ي مل امبشاط
 مليااااا  الأماااان اممت اااايإ م فااااا  فااااص  اااايل تلبشاااا  -
  مل  ي  اممبيأ مي ن تبفيذ اتفا  مو   إطع  ام عن

امباااا  أو اتفاااا   اااعن   هاااص اامباااا ماااا يطلاااح مبهاااا أل 
تبقاا ط تقااون باايو  بشااط  ااص جهااوي  ااب  ام ااعن  و ااي 

  .أيضا  ص جهوي مبك إ مبباع ام عن
وتيّ اا   مليااا   فااا ام ااعن اممتاااييإ الأبااااي اميااون  -

 ملياا    وت اا ي  اص ت ماص اممايبييلاماملية ام يا اية  و 
  ت ا ي هن وا  اايإ يمجهانامم اا بيل ام اابقيل و بز   عح 

وتاااااااي ن تبااااااااين ا بتقاباااااااا   وت ماااااااص  قاااااااو  اةب اااااااال 
 . يايإ امقابولتاايإ وتاززها  وت ا ي  ص ا 

و ااي ت ااتقين  مليااا  الأماان اممت اايإ م فااا ام ااعن -
امقاوإ ي ا اا   ال بف اها و ال و يتهاا و ال اممايبييل  و  
 اايما  ااص ام ااا   امتااص تاجااز  يهااا اميومااة  اال تااو ي  

 اماان.الأمل و ول امباان 
 عPSO : 01مام ر سلام-6
ي اااا  م ااااطل   مليااااا  ي اااان ام ااااعن مباااااي ا  -

امم ااا يإ اميوميااة اممبامااة بااي ن  اايابة وم ا بااة وبباااع 
وهبااك  ومب   يان وابباا  ام  ا ا  وامبزا ا  امابيفة

 تتااايل أو باااو يل مااال  ملياااا  ي ااان ام اااعن هماااا  فاااا 
 ام عن وتطبي  ام عن.

بم ا بااة وي اان تلا اايس تقااون  مليااا   فااا ام ااعن -
ل  مليا  ام عن   ايإ  ص إطا  اتفا يا  ام عن وتام

يجاااااي امااااا و  اممؤييااااة تطبياااا  ام ااااعن  لاااا  قلاااا  وا  
 مل عن وي م  مها با تقيان امقوإ.

المتغير ا  راكي  فقا  للمرضنات  الم ا   الأساسةنة 2-

 الما : –   اء عملنة ا  لام في ا   اع الأز ا  

 ملأماااااان امااماااااة امجماياااااة أبشااااالا   2006 اااااان  اااااص
 بباااااع مجبااااة يشاااامل ام ااااعن مبباااااع  ويااااا   هاااايكع اممت اااايإ
 (PBF) ام ااعن بباااع و اابيو  (PBC) ام ااعن 
 ت  ايل أجال مال (PBSO) ام اعن ببااع ي ان ومكتاح
 هاذ  تامال ام اعن  بباع مجال  ص اممت يإ الأمن  اامية

 بباااع  مجبااة وامااي وإ ام يا ااص امااي ن قااعل ماال امهياكال
 وتب ااااي  ام ااااعنع  بباااااع   اااابيو  وامتموياااال ام ااااعنع 

 بباااااع ي ااان  مكتااااح امما  اااة ماااال ام يا اااا  وا  اااتفايإ
 ع01 ام عنع. 
 مباا  ماالمتجااابس  اياا  مزيجااا   ام ااعن بباااع ويشاامل
 والأمبياااااااة ام يا اااااااية والأبشاااااااطة ام ااااااا ا ا   بشاااااااوح

  اااايا  ماااا  متتبا ااااح واةبماتيااااة  امم ااااممة واةب ااااابية
 تش يلص تا ي   ت  أو وا ي بموذل يوجي و   .قا 
 مشات ك هاي  واضا  هبااك ومكال ام اعن  مببااع توا قص
 امااااااويإ إمااااا  أو  اااااص امو اااااو  مقااااااط  مااااال ام اااااي :هاااااو

 ع09 ام  ا 
 ي اااان هااااو ام ااااعن بباااااع  ااااص اماااايومص اممجتماااا  ويو 
ا  ااتق ا   و ااويإ ا جتمااا ص  اماقااي تجييااي أو ا ااتاايإ

 مجاااا   قم اااة  اااص اموطبياااة امقاااي ا  ي ااان قاااعل مااال
 :هص  تي ية
 والأمل  ام عمة-0
 ام يا ية  امامليا -5
 الأ ا ية  امقيما -3
 مل كومة  الأ ا ية امواات -1
 ع51  .ا  ت ايي اةبااع-2

و ااان وجااوي امايياااي ماال  مليااا   ااال امبزا ااا  وببااااع 
ام ااعن امتااص يااتن تبفيااذها ماال  باال امفااا ليل  لاا  الأ   

https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/peacekeeping.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/peacekeeping.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/peacekeeping.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/civilian.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/civilian.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ruleoflaw.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ruleoflaw.shtml
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وت ليلهااااا وامتباياااا  مهااااا ماااال  باااال امالماااااع  إ  أل هباااااك 
 مااااان ر يغطااااا وت ار مباااااومسإمكابياااااة مت يياااااي مجمو اااااة 

امجوه يااة امتااص تتشااا ك  يهااا أالبيااة  اابا  ام ااعن  وهااذ  
بيو ها تلقص امضوع  ل  امقين امتاص ت ا ك هاؤ ع امفاا ليل 

 ع50 اممهبييل وامالماع  ل  ا بق اط  ص هذا امامل: 
 النزاع كمصدر للتغيير: -2

إ يى امف ضيا  الأ ا اية  اص هاذا ام قال  هاص أل 
امبزا ااا  مي اا  بامضاا و إ  االبية أو  اايتة   اةي اكااا  
ام اايتة اممفضااية ملباازا  بماامجتهااا يمكاال امو ااول إماا  

ال ام عن و قاا  امة مل اميقيل ب تمية ام عن   واع أك
 زوايياة أوو قاا ممبااو  ام  كاا  الأ ملمباو  امماامص أن

يجاااااي  اااال و ااااط باااايل ط و ااااا  امطاااا  يل  بم اومااااة إ
باااه   ام اااعن يباااا ول إمااا  امبااازا   لااا  أ مااااان  ااابا

يااؤيي اامبااا إماا  ت يياا  ضاا و ي ومااذمك يمكاال ا تبااا   
 وإ قع ة تومي قيا ا  جيييإ م ل اممشااكل امموجاويإ. 
 ااااااااقتع  ا  اع وتضاااااااا ح الأهااااااايا  وامتباااااااا س  اااااااص 

 ااوى ماايم إ   لاا  اماا ان  امم ااام  مي اا   ااص طبياتهااا
مال أبهاا  اي تقاوي الأطا ا  ملتاو ط  اص أ ماال  با  أو 
اي هااا ماال امم االكيا  ضااي الأطاا ا  الأقاا ى  باال هااص 
كااااذمك و اااايلة مت يياااا  اةي اكااااا  ام اااالبية  اااال ا قاااا   

أل  امف ضاية يجاحاممامص و قا مهاذ   – امبزا  الأزوايي 
و إ يكول م ي ا مت فيز امقايإ ام يا ييل ملط  يل بض  

ايجااااااي  ااااال بهااااااتص  شاااااامل و اااااايل ملأزماااااة  با تباااااا  
 ام  ا  امم ل    يقين أي ط  .

 ر س وم  رلأ لاق ا ار ارق  ا  مبمأ ر لاانف:  -1
تكااول امو اااتل  امواجاح أل  اح هااذ  امف ضاية ماال 

ضاامل  قاال  اال امبزا ااا  أكقاا   ا ليااة ماال  امع بفيااة
امو اااااااتل امتااااااص ت ااااااتقين اماباااااا   ااااااص  اااااا  الأطاااااا ا  
اممااييااة  لاا  ت يياا  مباو اتهااا و اال امقضااايا امموا قااة 
ةقمااااي امبااازا   لأبهاااا ت تكاااز  اااص  ملهاااا  لااا  تشاااكيل 
امااااااو ص وبباااااااع ققا ااااااة م اااااااي إ   لاااااا  امماااااايى امق ااااااي  

 وامطويل.

-  الأزواييامباااازامااااذا  لاااا  امو اااااطة اميوميااااة  ااااص 
اممااااامص ضاااا و إ اة اااا ا   ااااص  اااا ح امقااااوا  امف ب ااااية 

  يقياااة مااال اممبطقاااة أو  لااا  الأ ااال  اااين امتاااا   واة
ملطاااااااا   الأزوايي  مضاااااااامال مبااااااااا   ااااااااا ص و اااااااااال 
ملمفاوضاااا   اااول اممواضاااي  امجوه ياااة ملأزماااة وهاااص: 

مواضااااااي  امااااااي ا  -اممواضااااااي  ام يا ااااااية واممؤ  اااااااتية
ا  ت ااااايية  وامتبميااااة ا جتما يااااة  اممواضااااي -والأماااال

امم اااااااام ة واماياماااااااة وامقضاااااااايا  اممواضاااااااي -وامققا ياااااااة
 اةب ابية.

إذ تاتب  اممقا با  امتص ت تقين اماب  أ ل  تكلفاة 
مل تلك امتاص   ت اتقين امابا   امع بفياةع.  امو ااتل 
امع بفياااة تتاااي  اممجاااال ملأطااا ا  اممتباز اااة بااالال تبباااص 

أكقااا  إبتاجياااة مااال تلاااك امتاااص  وتبماااص  ع اااا  و واباااط
 يجصع بها ا تقيان اماب .

 التعاون من أجل حل النزاعات:  -3

هناك فرضية أخرى تقول  أو ن اتختافوات ل القوي      

والمصوواو واجاجووات حلوون حلووةا أتررةقووة م وو كة     

وتعاونية، وتللد العاقات التعاونية طاقوات ومملانيوات   

 تونغم   تملنةا مون التغلوع علولا اتختافوات عنودما ت     

الأطراف المختلفة أو تحدد نفسةا مسوققا أنتيجوة رأوو أو    

خسارة، لذلك ةت  تلرة  جةد كقير ل عمليات حول  

النزاعووات موون أجوول تصوولةع الأفلووار ا اط ووة وكسوور 

القلالع السولقية ااامودة ومعوادة تصولةر  العودو أصولرة       

منسووووانية عنوووودما تقتعوووود الأفلووووار عوووون حالووووة العوووودا     

ملى الثقوووة والر قوووة ل التعووواون،    واللراهيوووة وتت ووول    

فيصقو حل القضواةا الأاااوية أكثور مملانيوة، وهوذا      

ةت  ل حالة القضية الأزوادةة مت أعد معااة م للة  ت

تعصوووع القوووادة السيااوووي   سنيوووتة  ل اوووللكياتة ،    

وأقا  النخع أايرة تنتما اتةا العرقية الضيقة وأطرافةا 

النظام السيااي ل موالي  الثقافية التقليدةة، وااتخدام 

والنيجووور للاوووالال ا عوووام المختلفوووة كووو دوات لتسووورةع 

معللمووووات تسوووواه  ل ن وووور اللراهيووووة العرقيووووة وزرع   

 ا لف وروح العدا .
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 الناس ليسلا م اكل:  -4

هااااذ  امف ضاااااية امتقلييياااااة امقاتلاااااة باااااال امبااااااس مي اااااوا 
ع تقاااااا   ااااااص أ اااااااس 0910 مشاااااااكل   يشاااااا  ويااااااوي ي

امتفااااو  وامتو اااط  واي هماااا مااال اممقا باااا   اااص  ااال 
امبزا ا . وي كز امااملول  ص هذا ام قل  ل  اممشكلة 
 اقاااتع  امقاااين وام اجاااا ع وي ت ماااول امبااااس كااالا  اي  
كماااا يايااايول تااالاطي  اممشاااكلة  لااا  أ ااااس كوبهاااا هماااا 
متباااي  ومشاات كا   لاا  جمياا  الأطاا ا  أل ت ااا  ماااا 

تاااااه ضااااامل ا تااااا ان أ ااااايل ملأشاااااقا  ومجميااااا  مماامج
 قااو  الأطاا ا  اممابيااة  وبباااع إي اك جييااي أ اا ح إماا  
امماااايي  امقيميااة ماال امم اال ية. وتباايأ امامليااة بت لياال 
امت كيباااااة امبشااااا ية  اااااص يول اممبطقاااااة ومقتلااااا  الأطااااا  
ام و اايوموجية امتااص ت اايي طبياااة امتفا اال وم ااتوا  باايل 

ى  ياا  بجااي ام اا ا  الأزواي ومقتلاا  اما  يااا  الأقاا  
الأ اااياي ام اااابقيل  لاااا  -امتااااوا    اماااياتن امشااا س بااايل

  إذ أ ب  ام وي الأكقا   الطة و اوإ وام وي –ام   اع
 ا قتع ااا  امفيزيقيااة  ماال  ااايتهن ام ااابقيل "امتااوا  " 

بايل امتااوا   واما  يااا  الأقا ى وامتااص ي متهااا امت كيبااة 
ص ام اااااكابية  اااااص كاااااع امااااايومتيل بجااااان  بهاااااا وضااااا   بلااااا
مال واجتما ص ت اتباص أيى إما  قلا  مشاكع   يا اية 

 امبزا   ول امق وإ وام لطة. أب زها
 رلالصو  كاس  ا  ل   غ ر منظاغ: -1

 ااااان ابقاااا اط الأطاااا ا  اممابيااااة بامقضااااية الأزواييااااة 
اممامياااة  اااص جااايال كبيااا   اااول توزيااا  أو إ اااايإ امماااوا ي 
اممايياة  تبقاا  هباااك ضاا و إ أ ا ااية مت يياا  مباااو اتهن 

 بامتامص أبماط ات ا تهن مل أجل  ل امقضية. و 
 ا ت ااااا   تاتباااا   باااااإ  تي ااااية يمكاااال ماااال قعمهااااا 
اكتشا  اممشا   واممباو ا  ام لبية  ومل قان إ اع ها 
أو تااااااييلها بااااايل الأطااااا ا  اممابياااااة. ومااااال إ ااااايا  هاااااذ  

اة اا اع   يجااح إتبااا  و اااتل ات ااال  اامااة  امت يياا ا 
امبشاااط  إ اااايإ ت كيااااح اماباااا ا   تفهاااان  واطااا  امطاااا   
ا قاا ..ام ع  ب اا  امبااا   اال طبياااة امباازا . مقاال هااذ  

 وامققااة وام ابااة  ااصامامليااة تتطلااح تكااويل بيتااة ماال الأمااال 
 تجشن اممقاط   ص امت  ك ب و  ل امبزا .

    ر مشوك  بو  غق ر ل وان ا ار  لاقا: -6
امماااامص إمااا  -لأزوايي ي اااتبي  ااال امبااازا  ا يجاااح أل

اماال امتااااوبص ماال أجاال  اال أ اااس أومااص  اااتن  لاا  ام
 لااين  وهااو  ماال يطماا  إماا  ت  يااك أطاا ا  مشاااكل اة

امباازا  ذا  ا قتع ااا  ام قيقيااة وامماقومااة ب ااو  لااول 
مشاااااات كة ومقبومااااااة  وبم ااااااا يإ امطاااااا   امقاماااااا  وهااااااو 

يول أو ماااال -امجزاتاااا  بمبا كااااة ماااال اممجتماااا  اماااايومص 
فتاااااا   هااااااذا اماماااااال وجااااااوي  ااااااي إ ماااااايى   ي-م ااااااا يته

الأطااا ا  اممابياااة  لااا   ااال مشااااكلها امقا اااة و لااا  
إيجاااي ام لااول امم ضااية ملقضااايا اماامقااة  قا ااة مبهااا 

 امقضايا ام يا ية واممؤ  ية ملإ لين.
 أنا  عاقات مستدامة: -7

ت حلن اللصل  ملى عاقة مستدامة مت عندما ةوتغير  

ا دراك مووون السووولع ملى ا ثوووام حيوووف تقووولم الأطوووراف    

المتنازعووووة ةصوووواجة تاربةووووا السوووواأ  ومدراك خافاتةووووا 

اجالية واتتفاق عللا رؤةة مستققلية لل فوا  علولا العاقوة.    

الأزوادي تتترلوع  -وااتدامة التسلةات ل حل النزاع المالي

أو اجلل  تلفير آليات للأطراف المتنازعة مون   الحل ذاهمن 

أجوول حوول خافوواتة  ونزاعوواتة  المسووتققلية أ وولل اوولمي   

 عبر مفاوضات واتفاقيات متقادلة.  

و اااايل يااااتن إ ااااعح اماع ااااة امممز ااااة  تباااا ز أبااااوا  
جيياايإ ماال اماع ااا  باايل الأطاا ا   تقااون  لاا  أ اااس 

ي اا  تاااا ان م قااااو  الأ اااا اي  ا ااااتقعمية  كوامجما ااااا  وا 
ام وابط امتاص تا بط بيابهن  مقال هاذا الأما  يضامل  اين 
ت ااااايي أي قع ااااا   ااااص امم ااااتقبل إماااا  ي جااااة امباااازا  
امم اال   كمااا يضاامل  اال هااذ  امبزا ااا  بطاا   ت ضااص 

 امط  يل.
 مثاد عناصر تغيير: -8

تفوو ع عمليووات أنووا  السووام أووان التغوويير ل العاقووات  

اجووول حووول  والأنظموووة، هووول شوووي  يلووون وضوووروري مووون  
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النزاعات، لوذلك ةعتوبر يةيوز المتنوازع  نفسويا ليصوق لا       

عناصر تغيير، مقدأ مركزةا ل هذا اجقل، خاصة وأنةوا  

تلجوود دةناميليوووة كووقيرة تتميوووز أةووا السووواحة السيااوووية    

الأزوادةة والمالية يا ةسةل تققل عملية التغيير.

 تحلةل عاقات القلة: -9

امبزا ااااا  إماااا  تهااااي   مليااااا  بباااااع ام ااااعن و اااال 
إ اااااايا  ت يياااااا   ااااااص  ع ااااااا  امقااااااوإ امموجااااااويإ ياقاااااال 
اممجتماا  أو باايل الأطاا ا  اممتباز ااة ماال قااعل ت وياال 
امت  كااا  امماايم إ امتااص يقاا  و اعهااا مباايأ هيمبااة امقااوإ 
امااااااا   ع اااااااا  ببااااااااعإ متوازباااااااة تاااااااازز وضااااااا  جميااااااا  

 الأط ا .
إل تازيااااز اممهمشاااايل وامم اااا وميل ومااااب  ام ااااو  

هماااااا أمااااا ال  أزواي ملاااااذيل    اااااو  مهااااان  اااااص مبطقاااااة 
يمكبهما إطع  طا ة هاتلة ملت يي  وامت اول مال طا   

قبياا  كماا أبهماا اي أو اممجتم  الأزوايي متاايي اةالأ   
 أ ا يال  ص ا تيامة ام عن.

 ر ل غك ار لنم ا:  -21
تشاااااااااكل امتبمياااااااااة   امماااااااااامص-الأزوايي اااااااااص امبااااااااازا  

ا  ت ايية وت  يل الأ وال اممايشية أمو ا أ ا ية  ي 
تتطلااح مقتلاا  أبااوا  امتلاييااي وامبشاااط ا جتمااا ص ماال 
أجل ت قيقها. مقل هذ  امبتاتغ تؤمل  ي   مليا   ال 
امباازا  كجااازع أ ا ااص مااال  مليااا  امت ييااا  الأكباا   اااص 
اممجااااااا   ا جتما يااااااة وام يا ااااااية وا  ت ااااااايية  ااااااص 

 قاااااط آمياااااا  مل فااااااا  لااااا     تبقااااا    ب يااااا  اممجتمااااا
 ام امية. امبفوذ وامقوإاموض  ام اهل و ل   ع ا  

  لاصا:
'إذا أ ي  أل ت بااااااااص أابيااااااااة هااااااااذ  الأ    ليااااااااك أل 
ت  ص إما  أ اعن  ااكبيها   قاط هاؤ ع اماذيل ي اتطياول 
امشااااو  بالأمااال  اااص امم اااتقبل يملكاااول امشاااجا ة م ل لاااة 
 قااااي امماضااااص  إذا أ ي  أل ت بااااص باياااايا  اااال امقااااو   
وت باااص بايااايا  ااال امماابااااإ   اااإل  لياااك أل تلاااتقط أ اااعن 

يا  م ااتقبله'  ييفياي  شااايلع  شاابك وتااذيبها مال أجاال ت   

إذل  بباااع ام ااعن هااو اماماال اممتالاا  بااإي اك الأ ضاال  ااص 
امباااس أو  ااص اماااامن  ومبااا  مؤكااييل  لاا   ااوى وبجا ااا  
مكابيا  امماضص وام اض  مل أجل  ؤية الأشياع امتاص  وا 

  ' اممقيلاااة ام ياااة تجبااا  امج اااي كلاااه أل (22)تماااب  ام يااااإ 
لااااة ا  تكشااااا  ام قيقيااااة يطياهاااا'  أ  ااااطوطاميسع  و'  

تبطاااوي  لااا  ببااااع  ؤياااة جييااايإ ومااايس  لااا  امب ااا   ااال 
مجاااا   جييااايإ'.  ما  ااايل ب و ااا ع ' لا اااي أهااان الأيوا  
امتاااص يمكبباااا أل بلابهاااا   يياااا وجما ياااا هاااو  ااات  ق ااا إ أو 
اة اااا اع إماااا  اممضاااامول وهااااو يبكشاااا  وماااال قاااان إيجاااااي 

ياة الأ عن و ام ؤى وامق   امتص بشا   ص ياقلبا بام ا
  ص  يوقها'  جوزي  جاو  كصع  

 الهوامش:

، مشر ع ب اء ا  لام ا تابع  برنامج الأمة  المت ةدة بةاورطوم(2)

 ، الموقع:مهارات فض ا   اعات

http://www.sudaneseonline.com/cgi-

bin/sdb/2bb.cgi?seq=msg&board=2&msg=1058115172&r

n=5 

(2)Hugh Miall,Conflict Transformation: A Multi-

Dimensional Task, Edited version Aug 2004 

(3)Rasmus Tenbergen , Principled Negotiation and the 

Negotiator’s Dilemma – is the “Getting to Yes“-approach 

too “soft”?, Institute for Leadership Development, mai  

2001 

، مشر ع ب ةاء ا  ةلام ا تةابع  برنةامج الأمة  المت ةدة بةاورطوم(4)

  كره،مراع س ق  ،ا   اعاتمهارات فض 

 المراع نلم ه(1)

،  ةا  نلك في ا وساطة كنف تكون  سنطا نااخا د سلن ، (6)

 www.taawon4youth.orgا صراع، الموقعمؤس ة تعا ن لحل 

المقاربةة از ارريةة في موااهةة ا ت ةديات ن نل بوي نةة، (7)

رسا ة ماا تير، اامعة از ارر  ،الأم نة في م طقة ا  اال ا فريقي

  69ص  1121، 3

http://www.sudaneseonline.com/cgi-bin/sdb/2bb.cgi?seq=msg&board=2&msg=1058115172&rn=5
http://www.sudaneseonline.com/cgi-bin/sdb/2bb.cgi?seq=msg&board=2&msg=1058115172&rn=5
http://www.sudaneseonline.com/cgi-bin/sdb/2bb.cgi?seq=msg&board=2&msg=1058115172&rn=5
http://www.taawon4youth.org/
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  لنةل أ  ات: (SDC) ا تعا ن  لت منة ا  ويسرية ا وكا ة(8)

 محمةد ريتشةار ، ترةةة  ساندرا ماي ون سنمون ،  ريرا   اعات

 حمشي

Simon Mason and Sandra Rychard, “Conflict Analysis 

Tools,” Swiss Agency for Development andCooperation 

(SDC), Conflict Prevention and Transformation Division 

(COPRET), Bern, 2005. Available 

at,http://www.css.ethz.ch/publications/pdfs/Conflict‐An

alysis‐Tools.pdf 

 المراع نلم ه با ضافة إلى:(9)

Glasl’s Nine-Stage Model of Conflict Escalation site: 

http://www.perspectus.se/tjordan/Escalationmodel.html 

Conflict escalation after Friedrich Glaslm site: 

http://www.economypoint.org/c/conflict-escalation-

after-friedrich-glasl.html 

 Stages in the Escalation of لتلمصنل أكثر أنظر الموقةع: (21)

conflict 

http://www.breakthrough.ie/articleissues/escalationst

agesvol3no1.htm 

(11)Le Ministère fédéral de la Coopération économique 

et le Développement (BMZ) a chargé la GTZ de lamise en 

oeuvre du projet sectoriel LISTRA.La gestion constructive 

des conflits, République Fédérale d’Allemagne , 1997, p15 

 في:  لنةل شةها ة   نل تأهنل   رةالأميركي،  ا  لام معهد(21)

 الموقع ا صراعات

http://online.usip.org/arabic/analysis/1_2_1.php 

 في:  لنةل شةها ة   نل تأهنل   رةالأميركي،  ا  لام معهد(23)

 الموقع  ا صراعات

http://online.usip.org/arabic/analysis/2_0_2.php 

(14)Niklas Swanström,Conflict Prevention andConflict 

Management in Northeast Asia, Central Asia-Caucasus 

Institute & Silk Road Studies Program –A Joint, 

Transatlantic Research and Policy Center, p 25 

 : موقع الأم  المت دةا  لام  الأمن(21)

https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/pea

ce.shtml 

(16)Francesco Caselli and Wilbur John Coleman,On 

the Theory of Ethnic Conflict, July 2002. 

 الموقع: عملنات  ع  ا  لام،ننكو  اون ون: (27)

http://www.international-alert.org/sites/default 

/files/library/TKPeaceSupportOperationsARABIC.pdf 

ب اء ا  ةلام  ا ةر ابم مةع الأمةن ا ن ةاتج: ا  اهةات (28)

ا ةد ر   ، سل ةلة مةوا  ا  ناسةة ا ت ديات ا ررن ةنةا صاعدة 

 .3. ص 1122 ت، أ  4لمكتب ت  نق ا شؤ ن ا ن اننة رق  

قرار ز ة ا دراسةات   ضةع ا  ناسةات ا تابعةة   مةين  (29)

 1117، ما  ا عام

فرع ا دراسات   ضع  –مكتب ت  نق ا شؤ ن ا ن اننة  (11)

، 1119اويلنةة  22، ، ب اء ا  ةلام في أعقةاا ا   اعةاتا  ناسات

 .27ا لمقرة 

المقاربةةات ا بابنةةة    ةةاء سةة ثنا سام  ةةون  نخةةر ن:  (12)

، ص ص 1117، ترةة فؤا  سر اي، المكت ة الأهلنة، الأر ن، ا  لام

38-46. 

 .16المرجع نفسه، ص   (11)
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 ملخص:

لقد أصبحت شبكات التواصل الاجتماعي كفاعلٍ 

مؤثرٍ في تشكيل الووعي الييايوي لودلأ اادورا        جديدٍ

 ول هوووو    نيووووا أ اوووووت ثووووولات الر يوووو  ال ر ووووي عوووو     ح

الشووبكات في ااووراس الييايووي الوو ا عردتوو  ا   قوو    

ال ر ي   من خلال ا ياهم  في الت بئ  الادتراضي  للرأا 

ال ام وتكوين الووعي الييايوي مون خولال وشور ال ديود       

ي  وال دال   بموا  د موم   من القيم كااري  والديمقراط

إلى الف ل الثولا وااوراس الييايوي كموا يواهمت في     

حشوود ااموواهن وت موويممم في مموواهرات واحت اجووات    

او لاقوووا مووون ال وووا  الادتراضوووي لشوووبكات التواصووول     

ومن ه ا جاءت ه   الولق  لتبحا في الدول  .الاجتماعي

الييايووي لويووالإل ا عوولام ااديوود لشووبكات التواصوول 

اعي( في تكوووين الوووعي الييايووي للمووواط       الاجتموو

 او لاقا من تجر   ثولات الر ي  ال ر ي.

Abstract: 

Social networks have become a new factor in the 

formation of individuals’ political conscious. The 

Arab Spring revolutions showed the role of these 

networks in the political movement in the area 

through virtual political instigation of the public 

opinion and the making of political conscious by 

spreading a variety of values like liberty, democracy 

and justice. This pushed them to the revolutionary 

and political action as well as the amassment of the 

crowds to organize demonstrations because of the 

virtual world of social networks. Accordingly, this 

paper aims to search to political role of the new 

media (social networks) in the making of people’s 

political role taking the example of the Arab Spring 

revolutions’ experiment. 
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 تمهيد:

لقدددد أدل الر دددكر الري كلدددكجة نلددد   قلدددة  ك  دددة  دددة 
مجال الارصالات، ح د  أصد ه ا داج مجدال ا ررا دة 
 لرقددة   ددش اص دد الا مددن  ددلل مقددرات نليررك  ددة  ددة 
 ددكا الا ر ددار المرعدداخم لاسددر دام ال دد ية الع ي كر ددة، 

الركاصل كالم ارية كالرفا ل   ما    هم من أ ن  مي هم 
 لل ر ادل ال قا ات كالمعلكمات، كاك ما أُ لد   ل دش 
  يات الركاصل الاجرما ة، الرة ا رصرت المسا ات 

 اجد دد اكالكقت كرجاكزت يل الق كد، مَُ يِّلة  ذلج  خامد
للعلقدددات الاجرما  دددة،   دددر أن ادددذو ال ددد يات رحكلدددت 

ارف كالركاصددددددل نلدددددد  كسددددددائل  دددددددكراا مددددددن أدكات للرعدددددد
للرج  دددد كالرع ئدددة ك ددددأ  ريدددكن ك  دددرز لهدددا دكر س اسدددة 

ن ذلدج مد ل مدا  ددا جل دا  دة مددا   در معهدكد سدا قا، كمد
 كرات الر  ع العر ة، الرة يا ت   ارة  دن أ ل   ل ش 

حدددراج جمدددداا ر  قادرددددش  ئددددة ال دددد ا  الحاملددددة لم الدددد  
سدددقا  ال خدددام  دددة  ددددد مدددن الددددكل العر    دددة، الرغ  دددر كاا

ل   دددددا كالددددد من كسدددددكر ا  دا ددددة مدددددن ردددددك   نلددددد  مصدددددر ك 
لددكر ال دارز ل د يات الركاصدل   الدنك خدرا  كال حر ن...

الاجرمددددددا ة  ددددددة الرع ئددددددة كالح ددددددد لرلددددددج المخدددددداارات 
الم ال ددددة  ددددالرغ  ر،  اصددددة  ددددة خددددل الر دددد     لدددد  

رسدم ة ادذو   لدنكسائل الإ لم الرقل د ة، ارجش الد ع  
 كج كرك رر.. كمن ا ا جاات المخاارات   كرات الفا س

اذو الكرقة لر حد   دة الددكر الس اسدة لكسدائل الإ دلم 
الجد دددددد ت ددددد يات الركاصدددددل الاجرمدددددا ة   دددددة ريددددددك ن 
الددك ة الس اسددة للمددكا   ن، ا  لقددا مددن رجر ددة  ددكرات 

 الر  ع العر ة.
اددةك ي ددف سدداامت  دد يات  والإشككلية ا اةروحو ككا

 اسددة لدددل الركاصددل الاجرمددا ة  ددة ر ددي ل الددك ة الس
اص راد  ما  د عهم نل  الفعل ال كر  كالحدراج الس اسدة  
كي ددف يددان ره  راددا  ددة الرع ئددة الا ررا دد ة للددرأ  العددام 

 كص ا ة  كرات الر  ع العر ة  

اددددذو الإ دددديال ة، جدددداات   ددددة اددددذو  كللإجا ددددة  ددددن
 الكرقة ال ح  ة مقسمة نل  الع اصر الرال ةك 

الا رددددراذ الددددذ  - دددد يات الركاصددددل الاجرمددددا ة .1
 .- ّ ر العالم

دكر  دددد يات الركاصدددددل الاجرمددددا ة  دددددة ر دددددي ل .2
 الك ة الس اسة.

الركخ دددف الس اسدددة لمكاقدددع الركاصدددل الاجرمدددا ة .3
  ة  كرات الر  ع العر ة.

مسدددددددرق ل الدددددددددكر الس اسدددددددة ل دددددددد يات الركاصددددددددل .4
 الاجرما ة تحدكد الدكر .

 -الاختراع الذي غيّر العالم-شبكات التواصل الاجتماعي .1

 دددددددة ال دا دددددددة  ب دددددددش كيرعر دددددددف ل ددددددد يات الركاصدددددددل 
 social networkالاجرما ة تال  يات الاجرما  ة  

sites  رلج المكاقع  ل    ية   هة مص له    ر نل
الرددددة خهددددرت مددددع مددددا  عددددرف  الج ددددل ال ددددا ة الإ رر ددددت 
  ح د  ررد ه الركاصدل  د ن مسددر دم ها Web2للك د  ت

ارمامدارهم أك لا ة   ئة مجرمع ا ررا دة  جمعهدم ك قدا  
 ددرية... ،  ح دد  -صددحا ة - لددد -ا رمددااارهم تجامعددة

 رم ذلج  دن  ر د   ددمات الركاصدل الم ا در يبرسدال 
الرسددائل أك الم ددارية  ددة الملفددات ال  صدد ة ل  ددر ن 
كالرعدددددرف  لددددد  أ  دددددارام كمعلكمدددددارهم الردددددة  ر حك هدددددا 
للعددددددددر . كرر ددددددددكذ أ دددددددديال كأاددددددددداف رلددددددددج ال دددددددد يات 

م  هددددف نلددد  الركاصدددل العدددام الاجرما  دددة   ع دددها  دددا
كريك ن الصداقات حكل العالم ك ع ها الآ ر  رمحدكر 
حدددددكل ريدددددك ن  ددددد يات اجرما  دددددة  دددددة   دددددا  محددددددكد 
كم حصددددر  ددددة مجددددال معدددد ن م ددددل  دددد يات المحرددددر  ن 

 ك  يات المصكر ن ك  يات الإ لم  ن.
كرُعَددر ف  دد يات الركاصددل الاجرمددا ة نجرائ ددا  ه هدداك 

رفا ل ددة رردد ه الركاصددل لمسددر دم ها " دد يات اجرما  ددة 
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أ  ميان من العالم، خهدرت   ة أ  كقت   اؤكن ك ة
 رر دددت م دددذ سددد كات قل لدددة ك   دددرت  دددة مفهدددكم  لددد  الإ

الركاصدددددل كالرقدددددار   ددددد ن ال دددددعك ، كايرسددددد ت اسدددددمها 
 . 1تالاجرما ة يك ها رعزز العلقات   ن   ة ال  ر"

 قددد أمددا  ددن   ددهة مكاقددع ال دد يات الاجرما  ددة، 
 يان ذلج  ة أكا ر الرسع   ات من القرن الما ة،

للر    1991 ام  Classmatesح   خهر مكقع 
 ددددام  SixDegrees دددد ن زمددددلا الدراسددددة، كمكقددددع 

الددددددذ  ريددددددز  لدددددد  الددددددركا   الم ا ددددددرة  دددددد ن  1991
اص دددددد الا. كخهددددددرت  ددددددة رلددددددج المكاقددددددع الملفددددددات 
ال  صدددددد ة للمسددددددر دم ن ك دمددددددة نرسددددددال الرسددددددائل 
ال ص ة لمجك دة مدن اصصددقاا، ك دالر م مدن ردك  ر 
رلج المكاقع ل دمات م ا هة لما ركجد  ة ال  يات 
ع الاجرما  ددة الحال دددة نلا أن رلددج المكاقدددع لددم رسدددر 

ددددر  ر حددددا لمالي هدددددا كرددددم ن لقهدددددا، ك عددددد ذلدددددج  أن ردُ
خهددرت مجمك ددة مددن ال دد يات الاجرما  ددة الرددة لددم 

 1999رسر ع أن رحق  ال جاح الي  ر   ن اص كام 
 دة السد كات اللحقدة، ليدن المد لد الفعلدة  2001ك

لل ددد يات الاجرما  دددة يمدددا  عر هدددا ال دددكم يدددان سددد ة 
ردددددددة ال Friendsterح ددددددد  خهدددددددرت  ددددددد ية  2002

نلدددد   Googleحققددددت  جاحددددا د ددددع  ددددرية "جكجددددل" 
 2001، كمع  دا ة  ام 2003ها س ة محاكلة  رائ

اصمر يددددة  Myspaceخهددددر مكقددددع "مددددا  سدددد   " 
الدددددذ   Facebook    دددددكج" اال ددددده ر كمكقدددددع " ددددد

ا ر ر   يل ي  ر نذ ازداد  دد مسر دم ش ل رجاكز 
 .  2تمل كن مسر دم  ل  مسركل العالم 900

م اةجككك ول اةيرلكككر ةووكككوح روا ككك  رخوكككو  وسككك   ككك 
  3تاةشبليت الاجوريع ا

مكقدددع  400ك كجدددد حال دددا  لددد  الإ رر دددت أي دددر مدددن 
 دددددددد يات اجرما  دددددددددة، كررم ددددددددل أادددددددددم رلددددددددج ال ددددددددد يات 
الاجرما  دددددة  دددددة المددددددك ات كالم ردددددد ات، ن دددددا ة نلددددد  
مكاقددع  د دددة م ددل الف سدد كج كرددك رر، ن ددا ة نلدد  رلددج 
الر   قدددات الردددة قددددمرها  عددد  ال دددريات الي دددرل لدددد م 

مدع مسدر دمة الفير الاجرما ة  ة الرفي ر كالم دارية 
ن اارمدددا  دددالرحر ر جكجدددل" ك" دددااك" اللدددذ "مكاقعهدددا م دددل 

الجمعدددة كاليرا دددة ك ر ف دددذ العدددرك  الم دددررية، كمكاقدددع 
رسدالها م ددل   ددمات كر دز ن الصددكر كاا دادة  ر ددها كاا

ك  دددددر مقدددددا ع الف دددددد ك م دددددل  كر دددددك   Flicker ل يددددر 
YouTube ك  راا من ال دمات كالرق  دات الردة رجدد ،

مدددددددع ر دددددددادل الم دددددددارية كال  دددددددر  ددددددد ن  ااارمامدددددددا  رد ددددددد
 المسر دم ن.

لقد أحد  اذا الا رراذ ا عياسات ي  رة  ل  قكا د 
حر ة ال  ر كالرع  ر، كرد  م الفير الد مقرا ة كحقك  
الإ سان ك  راا من مفاا م س اس ة كاجرما  ة كرجار دة 
ا ر رت كريك ت حكلها الجما دات مسدرف دة مدن سدهكلة 
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  ها دكن   رات رق  ة أك ريال ف اسر دامها كالم ارية 
ماد ة، ك رل ال ع  أ هدا سدكف ردؤد  نلد   دزكر " يدر 

 يكي ة"  عمل  ل  رغ  ر العالم.
 ك ن أام مكاقع الركاصل الاجرما ة  ذيرك

اددددك أحددددد  دددد يات الركاصددددل  Facebookف  ككككبو  
الاجرما ة الرة ر م أن  مراا لا  ز د  ن   ر سد كات 
نلا أن مكاقعها أص حت اص دهر كاصي در اسدر داما كرده  را 
 لددد  مسدددركل العدددالم، كقدددد ردددم ن  ددداا مكقدددع   سددد كج  دددة 

مدن العمدر  ة كاسد ة ا دن الراسدعة   در  2004  فر   ام 
ة كذلددددج  دددد  Mark Zuckerberg"مددددارج زكير ددددر " 

 ر رش  جامعة اار ارد، كقد يدان المكقدع  دة ال دا دة مراحدا  
 Harvard University قدد  ل ددل  "جامعددة اار ددارد" 

 دددم  دُددربه ل ل دددة الجامعدددات، ك عدددداا ل ل دددة ال ا ك دددة كلعددددد 
محددددكد مددددن ال دددريات،  ددددم أ  دددرا رددددم  رحدددش ص   دددد لا 

 880  حدك ر    ة  ره حسا   دش. كالآن  ملدج المكقدع 
م،  مع دد  ر در  ددبن   صدا كاحدددا مدن  دد ن مل دكن مسدر د

 لدددد  اصر  لد ددددش حسددددا   ددددة مكقددددع  ا  صدددد 13يددددل 
لغة. ك ق دة ادؤلاا المسدر دم ن  11  حك  س كج،  هك  
  ل كن دق قة  ل  المكقع  هر ا. 100جم عا أي ر من 

ك رل م ررذ الف س كج "مارج زكير در " أن   سد كج 
كلد      Social Movementادك حريدة اجرما  دة 

لركاصددل، كأ ددش سددكف  ددز ه ال ر ددد جددرد أداة أك كسدد لة لم
ليررك ددددة ك حددددل محلددددش، كسددددكف  سدددد  ر  لدددد  يددددل الإ

 كاحة ال  ا  ال  ر   ل  ال  ية الع ي كر ة. ك الرالة 
 ب ش  كصف  يك ش "دل ل سيان العالم" كأ دش مكقدع  رد ه 

مدن  ا امد اللأ راد العاد  ن أن  ص عكا مدن أ فسدهم ي ا د
لم ددددارية  مددددا  ر دددددكن مددددن معلكمددددات  ددددلل الإدلاا كا

حدددددددددكل أ فسدددددددددهم كاارمامدددددددددارهم كم دددددددددا رام كصدددددددددكرام 
ال  صددد ة كلق دددات الف دددد ك ال اصدددة  هدددم، كلدددذلج  دددبن 
الهدددف مددن اددذا الا رددراذ اددك جعددل العددالم ميا ددا أي ددر 

 . 4تا فراحا

ادددددك   دددددارة  دددددن مكقدددددع  ددددد يات  Twitterوكككككو وح 
اجرما  ددددة مصددددغر  سدددددمه لمسددددر دمش  برسددددال كقدددددرااة 

حددددددددرف تكرمدددددددددز ، كادددددددددذو  140رعل قددددددددات لا ررجددددددددداكز 
 . كقددددد رددددم tweetsالرعل قددددات رعددددرف  اسددددم رغر دددددات ت

 كاسددددد ة اصمر يدددددة "جددددداج  2002ن  ددددداؤو  دددددة مدددددار  
دكرسددددة"، كقددددد  لددددي  دددددد مسددددر دمة رددددك رر  ددددة  ددددهر 

 مسددر دم. كقددد ا ددرهرمل ددكن  200  حددك 2002مددار  
 ددددد رغر داردددش  رددك رر   ددديل سددر ع  الم دددا حرددد  كصددل

مل ددكن رغر دددو، ك صددفش الدد ع   ه ددش مكقددع  200 كم ددا 
 SMS of theرسددائل الإ رر ددت ال صدد ة القصدد رة  

Internet كقد ركاصل ال مك السر ع لردك رر، كمدع ادذا ،
ال مك رحكل رك رر نل  كس لة ردك ن مصغر  ائقدة القدكة 

الاسددددددر دامات مددددددن الرسددددددك   نلدددددد  الا جددددددا  مرعددددددددة 
 الم دداا ر ك  ددر كركز ددع اص  ددار  ددل كحردد  المسددا دة 
 ددة  مل ددات الإ قدداذ كالإ ا ددة يمددا حصددل  ددلل يار ددة 

 زلزال رسك امة  ة ال ا ان. 
كر دم أن   سد كج كردك رر امدا أي در مكاقدع ال دد يات 
الاجرما  ددددددة  ددددددهرة، نلا أن ا دددددداج العد ددددددد مددددددن مكاقددددددع 

جرما  دددددة اص دددددرل م دددددلك "جكجدددددل  لددددد " ال ددددد يات الا
ك"ل  يد ن" ك"ما  س   " ك"   ي".. ليدن   قد    سد كج 
كردك رر ال دد يات اصي ددر ا ر دارا كاسددرعمالا  ددة الم  قددة 
العر  ددددة، يمددددا أن مكاقددددع ال دددد يات الاجرما  ددددة ل سددددت 
مجدددددددددرد أدكات ررددددددددد ه للمسدددددددددر دم ن   دددددددددر رعل قدددددددددارهم 

 حت ال  صدددد ة كم ددددارية الآ ددددر ن  هددددا، كلي هددددا أصدددد
 علد   –لي  ر من المسر دم ن م صات ل  در اص  دار 

س  ل الم ال يان رك رر من أكائدل الكسدائل الردة   درت 
رقدددار ر  دددن الهجمدددات الإراا  دددة  لددد  مكم دددا  اله د دددة 

 .2008 ة  ك م ر 
ك ددددن كخددددائف  دددد يات الركاصددددل الاجرمددددا ة الرددددة 

أن مكاقددع  Danah Boydر ددكرت  رددرل "دا ددش  ك ددد" 
 دد يات الركاصددل الاجرمددا ة أصدد حت ر دديل الف دداا 
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الا ررا ة الذ   ر ه للمسدر دم العد دد مدن الممارسدات 
كال  دددددا ات الم رلفدددددة ذلدددددج مدددددن  دددددلل مجمك دددددة مدددددن 

رعل م ددة،  ال دددمات تاجرما  ددة رر  ه ددة، كا دداج  دددمات
الرددددة  ميددددن حصددددراا  ددددةك كا دددداج  دددددمات س اسدددد ة ، 

كريدددددددك ن العد دددددددد مدددددددن  الارصدددددددال مدددددددع أ دددددددراد العائلدددددددة،
اصصدقاا كالرسل ة كممارسدة الهكا دات، كأ  دا الرسدك   
كالإ ددددددددددلن ح دددددددددد  أصدددددددددد حت م رلددددددددددف المؤسسددددددددددات 
الاقرصاد ة رعرمد  ل  مكاقع ال  يات الاجرما  دة مدن 
أجددل الرددرك ل كالد ا ددة لم رلددف م رجارهددا،   ددل  ددن 
العد د من ال دمات كالإر ادات الرة رر حها مكاقع اذو 

مدددن م رلدددف الصدددفحات الإليررك  دددة، كأ  دددا ال ددد يات 
الممارسددددات الس اسدددد ة ح دددد  أصدددد حت مكاقددددع  دددد يات 
الركاصددددل الاجرما  ددددة ر دددديل الف دددداا الددددذ   قددددكم   ددددش 
المسددر دم  الم ددارية الس اسدد ة  دددن  ر دد  ن ددداا ررائدددش 
كركجهارش، كم رلف الممارسات يعمل دة الاسدرفراا حدكل 

 قدددد رحكلدددت ،  5تالعد دددد مدددن الق دددا ا   دددر رلدددج المكاقدددع
اددذو المكاقددع مددن ال ددا ع الاجرمددا ة ال حددت الددذ  مددن 

 أجلش أ  ئت، نل  ال ا ع الس اسة المؤ ر. 
 دور شبكات التواصل الاجتماعي في تشكيل الوعي السياسي .2

الددك ة اددك ندراج المددرا لذارددش كلمددا  حدد    ددش ندرايددا 
م ا ددرا كاددك أسددا  يددل معر ددة، ك ميددن نرجدداذ مخدداار 

   ل ددة أقسددامك الإدراج كالمعر ددة، ال ددعكر أك الددك ة نلدد
الكجددددان، ال دددزكذ كالإرادة. ك دددرر     دددكا الدددك ة   ددديل 
 ددام   ددد الإ سددان  خهددكر اللغددة،  قددد أ  ددر ريددكن اللغددة 

 ره  را  الغا  ة ريك ن الك ة كر كرو.
أمددا  ددن رعر ددف الددك ة الس اسددةك   عددرف  ه ددش ندراج 

كمعر دددة الفدددرد لكاقدددع مجرمعدددش كمح  دددش الإقل مدددة كالددددكلة 
الخددركف الس اسدد ة كالاقرصدداد ة كالاجرما  ددة الرددة رحدد   
 ش كمعر ة م يلت العصر الم رلفة كيذلج معر ة القدكل 
الفا لة كالمدؤ رة  دة صد ا ة القدرار، كالدك ة الس اسدة ادك 
 ر قددددة الفددددرد لمعر ددددة حقكقددددش ككاج ارددددش، ك ددددرر    ددددالك ة 

الس اسدددددة للفدددددرد م خكمدددددة مدددددن المعدددددارف الس اسددددد ة الردددددة 
كارجااات س اس ة م رلفة  سدر  ع الفدرد مدن  ا من ق مرر

 للهددا أن  دددرج أك دداذ مجرمعددش ك حللهددا ك حيددم  ل هددا 
ك حدد مكقفش م ها كالرحرج مدن أجدل رغ  رادا أك ر ك رادا. 
كُ عر ف الك ة الس اسة نجرائ دا  ه دش ادك مددل ندراج الفدرد 
لل دددددؤكن الس اسددددد ة كمدددددددل قدرردددددش  لدددددد  رحل دددددل كرغ  ددددددر 

 عار ش الس اس ة.ارجااارش كر م ة م
ك دددددرر   الدددددك ة الس اسدددددة للأ دددددراد     عدددددة ال سددددد  
الس اسدة القدائم، كمددن ذلدج مدد ل أ دش   ددد رحل دل خدداارة 
الاسددر داد الس اسدددة  عدددر  الي  ددر مدددن ال ددداح  ن  اصدددة 
الدددذ ن اارمدددكا  دراسدددة ال قا دددة الس اسددد ة  لددد  أن   دددا  
الدددك ة الس اسدددة لددددل اص دددراد ادددك مدددا  جعلهدددم  ق عدددكن 

الاسدددددر داد، كمدددددن جهدددددة أ دددددرل  ميدددددن أن  رحدددددت حيدددددم
 رحرج المكا  دكن  دة ارجداو  دمدة أادداف كم   دات 
جهات معاد ة، كمن ذلج ما رد   ش العد د مدن اص خمدة 
 ة الرة رر     خر ة المؤامرة،  ر خر نل  أ  حراج  ع

ا رسدددرغل  ارج دددة كأ هددد دا دددل  لددددا ها  ه دددش رحريدددش أ ددداد
 ...  ا  الك ة لدل مكا   ها

دد اصدكات الردددددددة  دددددددرم  هدددددددا ر دددددددي ل الدددددددك ة كررعددددددد
الس اسددددة، لي هددددا ر قدددد   ددددمن الإ ددددار العددددام للر  ددددئة 
الس اسدد ة، كالرددة  ميدددن ا ر اراددا العمل دددة الرددة  يرسددد  
الفددددددرد مددددددن  للهددددددا معلكمارددددددش كحقائقددددددش كق مددددددش كمُُ لددددددش 
ن  كاسددد رها مكاقفدددش كارجاااردددش الفير دددة  الس اسددد ة، كُ يَدددكب

سلكيش كممارسارش ال كم دة،  كالإ د كلكج ة الرة رؤ ر  ة
كرحددددد درجدددة   دددجش ك عال ردددش الس اسددد ة  دددة المجرمدددع 
كردددرم ادددذو الر  ددددئة   دددر  ددددة م خمددددات أامهدددا اصسددددرة 
كالمؤسسدددددددات الرر ك دددددددة كاصحدددددددزا  الس اسددددددد ة ككسدددددددائل 

 . 6تالإ لم
مدا  دل كأادم مصددر مهكرعد كسائل الإ دلم مصددرا 

حدد     ددا،  ه ددذ م ددش معار  ددا كمعلكمار ددا  ددن العددالم الم
 هددة رعمددل  لدد  ر م ددة ك ددة اص ددراد كز ددادة معلكمددارهم 
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كر لعددددارهم، كقددددد رزا ددددد دكراددددا نذ أصدددد حت رلعدددد  دكرا 
مددددؤ را  ددددة ر ددددي ل ك ددددة المددددكا   ن ح دددد  رددددؤ ر اددددذو 
الكسائل  ة ال ر قة الرة  درج  ها اص راد اصمكر، يما 
ررسم الصدكرة الذا  دة لددل اص دراد  دن الددكل كالمكاقدف 

. ك الحددد    ددن كسددائل الإ ددلم  7تكاصحدددا  كالق ددا ا
الإ لم الجد ددد المددرر   كالارصددال  قددد  ددرز مددا  سددم   دد

 رر ددت الرددة خهددرت يفا ددل جد ددد  ددة  مل ددة   دد ية الإ
،   ددر م ا ددرة ة سددكاا  صددفة م ا ددرة أمالر  ددئة الس اسدد 

 رر دت نلد  أي در مدن  قد اررفع  ددد مسدرعملة  د ية الإ
الم  رمي كن من اسرعمال مل ار  رد أ  سد  سيان الع

ال ددد ية ك سدددرغلكن اسدددرعمالارها الم رلفدددة، ال حددد   دددن 
معلكمددددددددات، الرعددددددددر  لمحرك ددددددددات م رلفددددددددة ت ددددددددرامل، 

، كيدددددددذلج  8تمكسددددددد ق ، ك دددددددائ  مرجع دددددددة، دراسدددددددات.. 
للمراسددددلة كال قددددا  كر ددددادل رسددددائل مددددن  ددددلل  دددد يات 
الركاصددل الاجرمددا ة، الرددة أصدد حت رسددرق   اص ددراد 

 رر دددت   قدددكن  دددة العدددالم الا ررا دددة للإكا الدددذ ن أصددد ح
أي دددددر  دددددة  عددددد  اصح دددددان مدددددن رفدددددا لهم مدددددع كاقعهدددددم 
الملمك ، اصمر الذ    عي   ل  ندرايارهم كمكاقفهم، 

 ك ساام  ة  لكرة الك ة الس اسة لد هم. 
كا دددا ر دددرز الرسددداؤلات الرال دددةك نلددد  أ  حدددد رسددداام 
 دددد يات الركاصددددل الاجرمددددا ة  ددددة   دددداا الآراا الفرد ددددة 
كادددددل رلعددددد  دكرا  دددددة ر دددددي ل كرحك دددددل الدددددرأ  العدددددام  
اصجك دددة ل سدددت  سددد  ة  دددل ادددة معقددددة كمرغ دددرة،  هدددذا 
 ددد ع لل حدد  نلدد  مددا الددذ   رعددر  نل ددش المركاصددل مددع 
ال  ية  ي دف  عدالل الرسدائل  مدا الدذ   فدرن، مدا الدذ  
 جذ ، ما الذ   لفت ال خر  ما الذ   ر    مدا ادة 

 المصفاة 
الحيدددددددددم سدددددددددررعل   يم دددددددددة  ك دددددددددة الكاقدددددددددع أن ق مدددددددددة

المعلكمدددات الردددة رردددك ر لددددل المدددكا ن حدددكل مك ددددكذ 
معدد ن،  دددكر  ددد يات الركاصددل  يمددن  دددة مدددل ردددك  ر 
معلكمددددات صددددح حة كمر ك ددددة للمددددكا   ن ل رمي ددددكا مددددن 

ص ا ة حيم  قل ة كريك ن رأ  كمكقدف رجداو مسدهلة 
 أك مك كذ ما.

 كا ا  ب ش لا  د مدن الإ دارة نلد  أن ال حدك  العلم دة
حددددددكل كسددددددائل الارصددددددال الحد  ددددددة قددددددد اسددددددرقرت حددددددكل 
ارجددددددداا ن ك مدددددددكذج ن رفسددددددد ر  ن، اصكل ك رم دددددددل  دددددددة 
الحرم دددددة الري كلكج دددددة الدددددذ   عددددددد "مددددداج لكادددددان" أحددددددد 
مم ل هددا، ك   لددد  مددن ق ا دددة  ددهن قدددكة الري كلكج ددا ادددة 

الكاقدع الاجرمدا ة، كأن  كحداا المالية لقدكة الرغ  در  دة
 حك حد  مع ن كرحدد   لم رجل  الاارمامكسائل الإ

ارم ة الم يلة، كاة الرة رحدد ال ر قة الرة  فير  ها 
اص ددراد ك رصددر كن، كال خددرة الرفاؤل ددة للري كلكج ددا رهلدددل 
لهذا الرغ  ر كرراو رمزا لرقدم ال  ر ة. كال خرة الر داؤم ة 
الرددددة رددددرل الري كلكج ددددا كسدددد لة لله م ددددة  لدددد  ال ددددعك  

،  رقددددددرحم ح ارددددددش المسر ددددددعفة، كالسدددددد  رة  لدددددد  الفددددددرد
ال  صدد ة كرفيدددج  لقاردددش الاجرما  ددة. كمدددن  دددم  هدددذا 
الارجدداو  قدددر  دددهن الري كلكج ددا الحد  دددة كالإ دددلم الجد دددد 
 دددددؤ ر ك لعددددد  دكرا ي  دددددرا  دددددة ر دددددي ل الإدراج كالدددددك ة 
الس اسددة لدددل اص ددراد، أمددا ال مددكذ  ال ددا ة ك رم ددل  ددة 

ة اة الحرم ة الاجرما  ة الرة ررل أن الُ    الاجرما  
الرة ررحيم  دة محرك دات الري كلكج دا كأ ديالها، أ  أن 

 دددلم ادددة الردددة كل الاجرما  دددة الماليدددة لكسدددائل الإالقددد
، كا دددددا ادددددذا الارجددددداو  قلدددددل مدددددن دكر  9ترحددددددد محركاادددددا

الري كلكج دا الرددة ر قدد  حسدد ش مجددرد كسدد لة، كأن اص ددراد 
كالمدددددالي ن لكسددددددائل الإ دددددلم اددددددم مدددددن  حددددددددكن القدددددد م 

 الإدراج كالك ة الس اسة.ك ؤ ركن  ل  
كللرعدددددددددرف  لددددددددد  رل دددددددددة رددددددددده  ر  ددددددددد يات الركاصدددددددددل 
الاجرما ة  ل  ر ي ل الك ة الس اسة،  ب ش من المهم 

كخددددددائف  دددددد يات الركاصددددددل الاجرمددددددا ة   لددددددنالر ددددددر  
لة الكخ فدة الركاصدل ة الرقل د دة نذ اسدر دمت  الإ ا ة ن 

 ددددة  دا ددددة اصمددددر مكاقددددع الركاصددددل الاجرمددددا ة للدرد ددددة 
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كلرفر دددددي ال دددددح ات العا ف دددددة،  دددددبن ل ددددد يات الركاصدددددل 
 الاجرما ة العد د من الكخائف اص رل، كمن أامهاك

ح دد  أصدد حت مكاقددع الركاصددل  اةوظ فككا الاخبيح ككا -
  دددددار  دددددة م رلدددددف لردددددداكل اصالاجرمدددددا ة مصددددددرا مهمدددددا 

ا مددن  ددلل ا ر ددار صددفحات كسددائل مجددالات الح دداة، سددكا
ات رلفز ك  ددة  لدد  اددذو كق ددك  ددلم الرقل د ددة مددن صددحف الإ

مدددن  دددلل ردددداكل المسدددر دم ن للأ  دددار الردددة  المكاقدددع، أم
 قدددددل  دددددن  لكن  ل هدددددا سدددددكاا مدددددن مكاقدددددع  ملهدددددم أم حصددددد

 أصدقائهم. 
كاة الكخ فة الرة اسر ا ت مدن  اةوظ فا اةوعبو ا -

 اس اسدددد  ا للهددددا كسددددائل الركاصددددل الاجرمددددا ة لعدددد  دكر 
 لل مكجة ال كرات العر  دة، مدن  دلل ح دد الدرأ   امهم

العددام كرحر ددج الجمدداا ر لل ددزكل نلدد  ال ددارذ، كقددد كُخفددت 
القدرة الرع ك ة لمكاقع الركاصل الاجرما ة  هي ر مدن  مد  
ردددكخ فة، أكلهددداك ذلدددج الددد م  الدددذ  ا ر دددر  دددلل ال دددكرات 
العر  ة، كرم من  للش الد كة م ا رة للرخاار كالاحرجدا  

ة ممارسددات الدد خم الس اسدد ة، أك   ر دد    ددر م ا ددر  لدد
من  لل الرري ز  ل  مساكئ اذو الد خم كالرمه دد   ديل 
ردر جة للحرجدا   ل هدا، كادك مدا خهدر  دة  دادئ اصمدر 
مددددن  ددددلل المدددددك ات ال اصددددة  دددد ع  المدددددك  ن،  علدددد  

   ال دددددر ة سددددد  ل الم دددددال رسددددد     دددددر   دددددد كاات رعدددددذ
حالدددددة مدددددن الاحرقدددددان   جدددددادللمعرقلددددد ن  دددددة مصدددددر،  دددددة ن

ال دددع ة  دددد ال دددر ة، ر لدددكر   ددديل أي دددر ك دددكحا  عدددد 
لصدفحرش  اد ة ال ا  " الد سع د"  ة مصدر، الردة يدانح

 دددة ح دددد  الفددد    دددكج "يل دددا  الدددد سدددع د" دكر مهدددم  لددد 
 . 10تالجماا ر  د ممارسات ال ر ة 

 دددالحراج الجمددداا ر   دددة  لددددان الر  دددع العر دددة مددد ل 
ك ة الس اسددة لدددل ال دد ا  يددان ا  لقددا مددن ر دديل الدد

الددذ  يددان  رفا ددل   ددر  دد يات الركاصددل الاجرمددا ة، 
ادددذو اص  دددرة الردددة لع دددت دكرا  دددة ر م دددة ندرايدددش  كاقعدددش 
ك همش كد عش نل  الرحرج من أجل رغ  ر رلج الك ع ة 

   هددا مددن رهمدد   ك سدداد كاسدددر داد...الرددة يددان  عدد   
ا  كمن  م  قد ر كر مسركل الك ة الس اسة لدل ال  

الددددددذ   دددددددر  للرخدددددداار كالاحرجدددددددا ، ذلددددددج أن الدددددددك ة 
الس اسددددة   رقددددل مددددن المسددددركل ال خددددر  نلدددد  المسددددركل 

  مر  مراحل  ل  اةك اةر ووى اةلظحيالعملة،  فة 
كاة المرحلة الرة أ ل    مرحلة المعرفة والإدراك-1

 ل هدددا "ا جدددل" مرحلدددة الاسري ددداف ك يدددكن الفدددرد   هدددا 
ك هددددددم الحقددددددائ  دكن  لدددددد  مسددددددركل الإدراج الم ا ددددددر، 

الردددده  ر  ددددة المكقددددف   دددديل م ا ددددر، يمددددا رعر ددددر اددددذو 
 المرحلة اسرعداد الك ة لرق ل اص يار .

أ  الارر ددا  العددا فة   مرحلةةة الاماةةتماس السةةياسي-2
 الجما دددة الردددة   رمدددة نل هدددا الفدددرد ذلدددج الارر دددا  الدددذ  
 د عدددش  حدددك الحدددرلا  لددد  اسدددرمرار رقددددمها كرماسددديها 

الاجرمددددا ة قددددد ك دددد يات الركاصددددل ك لك هددددا أادددددا ها، 
 .أسست لذلج الاارمام

نذ  حرا  الك ة الإ سا ة مرحلة الانضماس السياسي: -3
نلدد  مؤسسددة لريك  ددش  ير ددا قددد ريددكن مؤسسددة رر ك ددة أك 
س اسدد ة أك د   ددة، كالا  ددمام نلدد  اددذو المؤسسددات قددد 
 كجش ك ة اص راد أح ا ا نلد  أ درا  ر ددم السدل ة أك 

 رمدددة نل هدددا الفدددرد،  ع ددددما ريدددكن ادددذو المؤسسدددة الردددة  
المؤسسات نج ار ة يالمدرسة   ال ركرة   عي  الك ة 
الرسددددمة للسددددل ة   هددددا، أمددددا ا  ددددمام الفددددرد لجما ددددات 
ا ر ار ددددة ُ صَددددع   لدددد  السددددل ة السدددد  رة  لدددد  ك ددددة 

اادووورا   اص دددراد، ك دددة أ لددد  اصح دددان لا  خهدددر ك دددة

مددددع المددد خم  ددددة ادددذو الجما ددددات نلا  دددة حالددددة صددددام 
 السل ة.

 مستوى الممارسة: 

كاددددة مرحلددددة  صدددد ه   هددددا ك ددددة الفددددرد قددددادرا  لدددد  
الم ددارية الس اسدد ة  ددددرجارها الم رلفددة أك  ع ددها ممدددا 
 ر اسد  مددع دكرادا  ددة ال خدام الس اسددة دا دل المجرمددع 
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أك العدددددزكف   هدددددا، أك الق دددددام  حريدددددات س اسددددد ة ر ددددد ن 
حق قدددددة ر  دددددش لس اسدددددات السدددددل ة، كرعر دددددر الحريدددددات 

 ددة مددن أاددم مخدداار الددك ة الس اسددة، الس اسدد ة كال ل 
الردددة ردددؤد  أح ا دددا نلددد  مكا قدددة السدددل ة  لددد  م الددد  
ذا يددددان الددددك ة الس اسددددة  ددددامل  كر  ددددات ال ددددل ، كاا
مسددا دا  ددة الممارسددة الس اسدد ة  ددبن دكرو لا  رددهر  نلا 
 رددك ر مجمك ددة مددن ال ددرك  أامهدداك ال ددعكر  الاقردددار 

 . 11تارية الس اس ة الس اسة كالاسرعداد للم 
نن اليددلم  ددن دكر مكاقددع الركاصددل الاجرمددا ة  ددة 
ر ي ل الك ة الس اسة  رز  قدكة مدع الددكر الدذ  لع ردش 

الردددة دار حكلهدددا كلا رلدددج المكاقدددع  دددة ال دددكرات العر  دددة 
 ددزال جدددل ي  ددر مددن ق ددل المر صصدد ن، الددذ ن  اق ددكا 
 أام ة مكاقع الركاصدل الاجرمدا ة كقددررها  لد  الرده  ر
 ددة رحف ددز الم ددارية الس اسدد ة، كر ددي ل الآراا كالردده  ر 
الم ا ر  ل  الرع  ر لدل ال  ا   ة الم  قة العر  ة، 
ح   ساامت  ة   ر  قا ة الاحرجا  كز دادة معددلات 
الممارسدددددة لل ا ددددد  ن س اسدددددد ا  مدددددع ا ر دددددار اسددددددرعمال 
كسددددائل الارصدددددال الحد  ددددة  دددددة ال لدددددان العر  دددددة، ازداد 

داة للرع ئة يما رعد أداة مهمة  ة ركس ع اللجكا نل ها يه
كز دددادة ك دددة اص دددراد، كررددده ر ادددذو الارجاادددات  درجدددة 
ا ر ار رق  ات الارصال الجد دة  ة المجرمعات العر  ة 
ك    عة أ خمرهدا الس اسد ة كمدا   رحدش ذلدج مدن سدؤال 
الحر دددة، كقدددد  دددهدت ادددذو الفردددرة رحدددكلات كا دددحة  دددة 

الاجرما  ددددة نلدددد   ارجااددددات الاسددددر دام مددددن اص ددددرا 
 اص را  الس اس ة  ل  مسركل الم  قة العر  ة .

كر ددددم أن رقر ددددر ردددده  ر  دددد يات الركصددددل الاجرمددددا ة 
  لدد  ر ددي ل الددك ة الس اسددة  ر لدد  دراسددة م دا  ددة، نلا

 رر دت كمدن  دم ها  د يات أ ش لا د من الإقرار  رده  ر الإ
الركاصددددددل الاجرمددددددا ة،  لقددددددد ي ددددددفت نحدددددددل الدراسددددددات 
الم دا  ددة الرددة أجر ددت  ددة اصردن كمصددر  ددلل الفرددرة مددا 

 رر دت رده  رات الإ ، للرعرف  ل 2004  ن جا فة كما  

 ددددددة مسددددددر دم ش، ك ددددددة ارجااددددددارهم كمعددددددار هم كمددددددكاقفهم 
ذ الددذ  ُ فددذ  دد ن العامددة، أن أ ل  ددة المسددرج   ن للسددر ل

 رر دددت  دددة مصدددر كاصردن  لددد  مددددل مررددداد  مقدددااة الإ
كا  ردده  رو القددك  كالملحددكخ، يمددا ا عيدد   مسددة أ ددهر أقددر 

 لدد  ايرسددا هم معددارف كمكاقددف رجدداو الق ددا ا الس اسدد ة، 
يما ر  ن أ ش يان مؤ را  ة ر م ة ك  هم الس اسة كركس ع 

 . 12تأ   ندرايهم للس اسة
التوظيف السياسي لمواقة  التواصةل الاجتماعةي في .3

 :ثورات الربي  العربي

 2011العر  ة م ذ   دا ر  هدت أجزاا من الم  قة 
 دددددددددددا مدددددددددن ال دددددددددكرات كالا رفا دددددددددات كالاحرجاجدددددددددات 
الاجرما  ددة  هدددف نسددقا  الدد خم الاسددر داد ة، ممددا د ددا 
الدد ع  للحددد    ددن كجددكد ر  ددع  ر ددة  ددة الم  قددة، 
كرعددت الآراا كالاسر راجات حكل اذو الخاارة، ك رح 
الغددر  العد ددد مددن الرسدداؤلات حددكل مددا نذا يا ددت الدددكل 

  ة يلها مع  ة  هذا الرحدكل أم لا، كقدد يا دت  دا دة العر 
اددذا الحدددراج مددن ردددك   الردددة  ددهدت حريدددة احرجاج دددة 
قامدددددت  هدددددا ال  قدددددات الاجرما  دددددة الم رلفدددددة  عدددددد ق دددددام 
"محمددد  ددك ز ز "  الر ددح ة   فسدددش، كر عرهددا  عددد ذلدددج 

، كقدددددد  13تمصدددددر كالددددد من كل   دددددا كسدددددكر ا كال حدددددر ن ..
الرغ  ددددددر كرح ددددددل حملددددددت اددددددذو الاحرجاجددددددات م الدددددد  

اص خمدددددددة الاسدددددددر داد ة الردددددددة  مّدددددددرت لعقدددددددكد  ك لدددددددة، 
كم الدددددد  الحر ددددددات كالحقددددددك  كالممارسددددددة الد مقرا  ددددددة 
للحيدم، كلعدل أادم مدا مّ دز ادذا الحدراج العر دة أ دش يدان 
دددددلمة لل  ئدددددة   لددددد   حدددددك اسدددددر  ائة كرع  دددددر رلقدددددائة كسب

 الدا ل ة  ة اذو الدكل .
ل يمدددددددددا م دددددددددزو أ  دددددددددا ركخ فدددددددددش ل ددددددددد يات الركاصددددددددد

الاجرمددددددا ة ح دددددد   ر دددددده ليددددددل مددددددن  رددددددا ع الحددددددراج 
ر  دة مدؤ را الس اسة كالاجرما ة الكاقع  ة الم  قدة الع

  ددلم الجد ددد يددان لددش دكر ي  ددر  ددة نحدددا  اددذاأن الإ

الحراج أك الرغ  ر،  الإ لم الجد د أص ه  دا ل مدؤ را 
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 ة رحر دج ال دا ، كرجمد عهم  دة السداحات العامدة مدن 
ن لس اسددددد ة كالاجرما  دددددة، نذ نك دددداذ اأجددددل رغ  دددددر اص

المرغ درات  دة المجدال الإ لمدة الددكلة كالمحلدة  لد  
حدٍ سكاا، أ رزت مخاار ن لم دة جد ددة  لد  مسدركل 
العدددالم، ك ددددرت ق ددددكات كممارسددددات كم ددددام ن ن لم ددددة 
جد دة رسهم  ددكراا  دة حدراج المرغ درات المعاصدرة  دة 

 . 14تالمجرمعات الم رلفة 
جرمدددددا ة جعلدددددت ال ددددد ا  نن  ددددد يات الركاصدددددل الا

ال اقم  ل  اصك اذ الس اس ة  ة  لدو،  لرقة ك  ديل 
،  رفا ددددل مددددن  ددددلل ر ادلددددش ل قددددا  اا ررا دددد  امجرمعدددد

كمعلكمددددات كصددددكر ك  ددددد كاات، سدددداامت  ددددة ر ددددي ل 
الك ة الس اسة لد هم كرجه دزام للرحدرج  دة مخداارات 
كاحرجاجددددددات رددددددم ر خ مهددددددا كالإ ددددددداد لهددددددا   ددددددر اددددددذو 

 دددددرف  ا ددددد  ها، كالكاقدددددع أن جااز دددددة ال دددد يات كمدددددن 
ال  ئدددددة العر  دددددة لر دددددع م الددددد  الرغ  دددددر يدددددان كا دددددحا، 
 اصر دد ة يا ددت مه ددهة لهددذو ال ددكرات، كرعر ددر "يددارر ن 

أن  Catherine LacourStowellلايكرسدددددركل" 
 كامل  د دة ررفا ل مدع  ع دها الد ع  لرجعدل  دع ا 
ما  صل نل  الا فجار، كال ا   دادة مدا  ركاصدلكن مدع 
 ع ددددددهم  ددددددة م ددددددل اددددددذو الحددددددالات ل  خمددددددكا رفي ددددددرام 

رمددداد ك  دددكارهم، كادددك مدددا ا رمددددو ال ددد ان العدددر   الا 
 . 15ت رر ت كمكاقع الركاصل الاجرما ة  ل  الإ

ح دد  ك ددة خدددل الر دد    الإ لمدددة، يددكن أن كسدددائل 
الإ لم الرسم ة كال اصة يا ت رحت مراق ة اص خمدة، 

ل در  رش ك مددد  دة كرحمل ن د كلكج ة ال خام  مدا   درر 
 قااو،  قدد لع دت مكاقدع الركاصدل الاجرمدا ة دكرا ي  درا 

  ة الر  ع العر ة رَمَ ل من  للك
راحدة نميا  دة الركاصدل  د ن - يسر حداجز ال دكف كاا

المرخدداار ن، كمدد حهم القدددرة  لدد  ر خدد م الاحرجاجددات، 
 ح ددد  أصددد ه أ   ددددا    دددعر   دددددما  سدددر دم مكقددددع 

د مددن جما ددة أي ددر،  هددذو   سدد كج أك رددك رر أ ددش مسدد ك 

ال ددددد يات الاجرما  دددددة كل ددددددت ا صدددددهارا كرلحمدددددا  ددددد ن 
رعمددددددددد م اص  دددددددددار ك  ددددددددده ا رهايدددددددددات  -أ  دددددددددائها. 

مد ل دكرا «  د    دكج»كرجاكزات اص خمة، ح   لع  
لا  سددددددرهان  ددددددش يمحددددددرج لل ددددددكرات العر  ددددددة، نذ سددددددمه 
 الا ر ددار ال ددامل للمعلكمددات المسددرمدة مددن مسددر دمة 

 . 16تهمالإ رر ت أ فس
لع دددت مكاقدددع الركاصدددل الاجرمدددا ة دكرا  دددارزا  دددة -

ن ددددارة الددددرأ  العددددام المحلددددة كالعددددالمة كح ددددد الاارمددددام 
الدكلة من  لل   ه أ يال الاسر داد الم رلفدة الردة 
مارسددددها  عدددد  الحيددددام العددددر ، كلهددددذا  قددددد اسددددر دمت 
الحريدددات الاحرجاج دددة ادددذو المكاقدددع  لددد    دددا  كاسدددع 

كالا رصددامات، كللركاصددل مددع  للددد كة نلدد  المخدداارات
العدددددالم ال دددددارجة ك اصدددددة كسدددددائل الإ دددددلم اصج   دددددة، 
ك لددددد  الرفا دددددل كالر دددددامن  ددددد ن ال ددددد ا   دددددة الددددددكل 

 . 17تالعر  ة
كمددن جهددة أ ددرل  ددبن  دد يات الركاصددل الاجرمددا ة 
يا ت رلع  دكرا س اس ا ق دل أحددا  الر  دع العر دة، مدن 

ر الس اسدد ة،  دلل الرددرك ل لل ر ا دات، أك ر ددادل اص  دا
نلا أن دكراددا  ددة العددالم العر ددة  ددرز  قددكة مددع مددا سددمة 
 دددالر  ع العر دددة، الدددذ   ددد ن أن الرغ  دددر قدددادم مدددن  قدددكل 
 صر ة ررحد  لغة م رلفة كلدد ها أ يدار م رلفدة كك دة 

.  هدددددذو المكاقددددع حملدددددت جد ددددددا  لددددد   18تم رلددددف رمامدددددا
مسدددددددركل  دددددددر  كسددددددد ل ركاصدددددددل اص دددددددراد كالجما دددددددات، 

سائل الإ لم الم  ك ة كالمقركاة الردة كرجاكزت  ذلج ك 
ل الما يا دت أداة الحريدات الاحرجاج دة ق دل خهدكر ادذو 
الري كلكج دددا الجد ددددة، يمدددا أن ادددذو المكاقدددع أسدددهمت  قدددكة 
 ددة ر ددع م سددك  الددك ة لدددل ال ددعك ، كم حددت ال ددا  

 . 19تال قة   فسها أ ها قادرة  ل  نزاحة حيامها
كاا  ا نذ  عدر   لد  ذيدر دكر ادذو الكسدائل،  ب  دا لا 
  فدددة المحدددرج اصساسدددة لهدددذو ال دددكرات كادددم المكا  دددكن 
الددذ ن  ددا كا مددن حالددة الاحرقددان ال ددد دة  خددرا لخددرك هم 
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 21المع   ة كالإ سا  ة،  فة مصر رم  الر  د   ل دكرة 
  دددا ر  لددد   ددد ية الف سددد كج،  ددد ن   ددد ا  لا  عر دددكن 

 ة، كلي هم أجمعكا  ل  معار دة  ع هم معر ة   ص
ركجهات ال خام الس اسة المصر  السل ك ة كممارسارش 
الم حر دددة  دددة مجدددالات الس اسدددة كالاقرصددداد كالاجرمددداذ 
كال قا ة، كاذو ال ل عدة مدن ال د ا  المصدر  المرعلمد ن 
كالددذ ن  ج دددكن الإ حددار  ددة  دد ية اص رر ددت اددة الرددة 

ك ددداذ حريددت المخدداارات  دددة مصددر احرجاجدددا  لدد  أ
مرهزمدددة س اسددد ا مدددن اسدددر داد ك ددد   مجدددال الحر دددات، 
كاجرما  ددددا مددددن   الددددة ك قددددر كرهمدددد   كاقرصدددداد ا مددددن 

 . 20ت عف الر م ة كاسر راا الفساد 
ك ة اذا الصدد لا  د من الإ ارة نلد  الددكر الي  در 
الذ  أدرش الرسائل ال ص ة الرة يان  جر  ر ادلها   ر 

 لغدت  سد ة ر ادلهدا  الهكارف الجكالة الذي ة،  فة مصدر
، كادددذو ال سددد ة العال دددة ر ددد ن القدددكة الهائلدددة الردددة  12%

 مين أن رم لها اذو الكس لة المهمة  ة الركاصل ك  داا 
ال دد يات الاجرما  ددة ك دددة  قددل الآراا ككجهددات ال خدددر 
كالمكاقف رجاو ق ا ا ال هن العام،  لكة  لد  نميا  دة 

ر أ يدددار أك الرددده  ر الردددة رر حهدددا لمدددن  سدددرعملك ها ل  ددد
م ددددادرات أك الددددد كة نلدددد  حددددراج مددددا صسدددد ا  مرعددددددة، 
ك دددددال خر نلددددد  الا ر دددددار الهائدددددل لهدددددذو الكسددددد لة كأمدددددام 
نميا ارها  ب هدا رسدر دم  دة الإ دلم كالإ  دار، كادك مدا 
 مدددد  الارجااددددات الرددددة رريددددكن لدددددل ق ا ددددات الددددرأ  
العددام، كقدددد أيدددت الدراسدددات دكراددا الحاسدددم  ددة ن دددعال 

 . 21تالعر ة كرات الر  ع 
ك هذا  قد ا ر رت   يات الركاصل الاجرمدا ة أادم 
محدددرج كدا دددع ارصدددالة كاا لمدددة  دددة رع ئدددة الجمددداا ر 

المصدددددر  مددددد ل،  فدددددة   دددددم كصددددد ا ة الدددددرأ  العدددددام 
ليررك دددددددة  حدددددددد  ردددددده  ر أ ددددددد الا  لددددددد  الرفا ددددددل الإ

أ  الا ك قا ات  ل   قا ات ك عك   ل  س اسدات، 
  دددددما ا دددددلعت اصمددددر الددددذ  جعددددل الصددددحا ة الغر  ددددة 

ال ددددكرات العر  ددددة ر لدددد   ل هددددا رسددددم ة " ددددكرات الفدددد   
ن يا ددت الرسددم ة   ددر دق قددة  ددل رحمددل  عدد    ددكج"، كاا
الر س   المهد ن  دة قدرااة د  ام ي دة الاحرجدا  العر دة، 

 . 22تكمع ذلج لا  مين الرقل ل من دكر   ية الف س كج
 قددددددد  لددددددت أصددددددكات الي  ددددددر ن الددددددذ ن ا ر ددددددركا أن 

 ددد كمكاقدددع الركاصددل الاجرمددا ة  م رلدددف الإ ددلم الجد
أ كا هددا اددة الرددة  جددرت ال ددكرات ال ددع  ة  ددة ال لدددان 
العر  ة، حر  ذا  ال ع  نل  ن ل  مصد له " دكار 
الف سدد كج" أك "ج ددل الف سدد كج"  لدد  المرخدداار ن الددذ ن 
أ لقددكا  ددرارة الغ دد  كقددادكا الاحرجاجددات   ددر م ددال ن 

ر در  درل  ااج  ر قد     اصجهزة اصم  دة.   در أن ا د
أ ددددش لا    غددددة الم الغددددة  ددددة الحددددد    ددددن دكر مكاقددددع 
ن يددان لا   يدددر  الركاصددل الاجرمددا ة  هدددذو ال ددكرات، كاا
الدددكر الددذ  لع رددش اددذو المكاقددع  ددة ح ددد الجمدداا ر نلا 
أ دددش  عرقدددد أن  كامدددل ي  دددرة لا رقدددل أام دددة يا دددت ادددة 
المحددرج الحق قددة ل ددرك  ال ددا  نلدد  ال ددكارذ م ددال  ن 

 ا  حيامهم كأ خمرهم. بسق
مسةةةت بل الةةةسور السةةةياسي لشةةةبكات التواصةةةل .4

 :الاجتماعي )حسود السور(

 ل  الدر م مدن مسداامة  د يات الركاصدل الاجرمدا ة 
  يل  ا ل  ة ر ي ل كح د الرأ  العام كرحر دج ال دارذ 
 دددة  لددددان الر  دددع العر دددة، مدددن  دددلل  ملهدددا  لددد  يسدددر 

كاا فاقددات اص خمددة حدداجز ال ددكف كالرري ددز  لدد  أ  دداا 
الحايمدددددة،  دددددبن أ دددددكل ادددددذا الددددددكر رددددددر ج ا  دددددلل الفردددددرة 
الحال ددددة، اسددددرد   ال حدددد  كالرسدددداؤل  ددددن مسددددرق ل الدددددكر 
الس اسدددددة ل ددددد يات الركاصدددددل الاجرمدددددا ة، كحددددددكد ادددددذا 
الدكر، كا ا لا  دد مدن الرهي دد  لد   الددكر الس اسدة الدذ  

ر ددج لع رددش اددذو ال دد يات  ددة  لدددان الر  ددع العر ددة،  ددة رح
ال ددارذ  للهددا، كأن أداا اددذو ال دد يات لدددكر س اسددة مددا، 
قدددددد ا رمدددددد   ددددديل  دددددام  لددددد  ال  ئدددددة الردددددة    ددددد    هدددددا 
مسدددددر دم ها، كادددددك مدددددا  ميدددددن معدددددش رفسددددد ر  جددددداح ادددددذو 
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 فاقهدا ا عال احرجاجات  دع  ة  دة دكل، كاا  ال  يات  ة
 دددددة دكل أ دددددرل نذ يا دددددت ال  ئدددددة الس اسددددد ة كالاجرما  دددددة 

و الاحرجاجددددددات  ددددددة خددددددل ا ر ددددددار العر  ددددددة مكار ددددددش لهددددددذ
ممارسات الفساد كالقمدع مدن ق دل اص خمدة الحايمدة، كالردة 
ريددزت  لدد  ن رازاددا  دد يات الركاصددل الاجرمددا ة يذر عددة 
لرحر ددددج ال ددددارذ  ددددداا، يمددددا سددددا د  لدددد  ذلددددج ن فددددا  
اص خمددة الحايمددة  ددة رحق دد  الرغ  ددر الددذ  ك دددت  ددش أك 

 ة نلد  رَغَدك ل رراجعها  ن ك كداا  ة اذا ال دهن،  الإ دا
 السل ة، ك  ا  الد مقرا  ة.

 قدددد يا دددت  ددد يات الركاصدددل الاجرمدددا ة أداة رغ  دددر 
كرددده  ر  دددة الدددك ة الس اسدددة للأ دددراد،   دددر أن   دددل أك 
 جددداح ال ددددكرات العر  دددة  ددددة رحق دددد  الرغ  دددر اددددك مددددرر   
 ددددالحراج المجرمعددددة كك ددددة ال  قددددات الميك ددددة للمجرمددددع 

كمصدددالحها،   مدددا يدددان الفدددد    لددد  ا رل هدددا  هاددددا ها 
 كج ك  رو من كسائل الركاصل الاجرما ة اص درل أحدد 
أدكات رحق دددد  اددددذو المصدددداله كالرع  ددددر   هددددا، كمددددن  ددددم 
الرهي دددد  لددد  أن ادددذو ال دددكرات لدددم رصددد ع  لددد  م صدددات 
كمكاقددع الركاصددل الاجرمددا ة، كأن اددذا الدددكر ن مددا  خددل 

ز ن مراك ددددا  هسدددد ا  اجرما  ددددة كاقرصدددداد ة ررعلدددد   مددددكا
 القكل   ن المجرمع كال خام الحايم.

ك لدد  الددر م مددن محدداكلات  عدد  اص خمددة رقلدد لا 
الحر دددددة المم كحدددددة لمسدددددر دمة ادددددذو الكسدددددائل، ك لددددد  
 ع دددها،  دددبن السددد  رة  لددد  الف ددداا الاليررك دددة  دددات 
مددددن الصددددع   ميددددان رحق دددد   جاحددددات ملمكسددددة   ددددش، 

  ن  دادة مدا  الإ ا ة نل  أن ا رقدال ال ا د  ن كالمددك 
صدددرار  لددد  مكاصدددلة ركخ دددف ُ قاَ دددل  غ ددد   دددع ة كاا 

اددذو الكسددائل لي ددف اددذو الممارسددات القمع ددة. ك ميددن 
القددكل أن كسددائل الركاصددل الاجرمددا ة قددد أسددهمت  ددة 
 لدد    ئددة أي ددر  ددراا  مددن المعلكمددات   دديل  ددا   ي  ددر 
رلدددج الردددة رقددددمها كسدددائل الإ دددلم الرقل د دددة،  دددل  لددد  

د  دددة رحدددد   أ  ارادددا العيددد   قدددد  اردددت اص  دددرة رعرمددد

  در ، ممدا   ل  ما رقدمش كسائل الركاصل من محركل
 ددددة مددددهز   - ددددلم الرقل ددددد  أ  كسددددائل الإ –أكقعهددددا 

 . 23تالرحق  من المعلكمات كدقرها
لقددد سدداامت  دد يات الركاصددل الاجرمددا ة  ددة   ددر 

لمدددكا   ن   ددديل  دددا  الدددك ة كالر ق دددف الس اسدددة لددددل ا
الرقل د ة، يمدا  دا  قددرة الر خ مدات  لم قدرة كسائل الإ

الس اس ة اليلس ي ة ياصحزا  الس اسد ة، الردة  جدزت 
 ن كخ فة الر  ئة الس اس ة كأص حت رعجز حر   ن 
ح د رجمع لعر  أ ياراا ك رامجها كالرع ئة الس اس ة، 
ك المقا دددل  دددبن  ددد ية الفا سددد كج اسدددر ا ت أن ردددد ل 

لهم كقلدددك هم، لددد   نلددد    دددكت المدددكا   ن  دددل نلددد   قدددك 
كرسددداام  دددة  لدددكرة كر دددي ل ك ددد هم  حدددك ق دددا ا مع  دددة 
 لدددددد  رعدددددددداا، كمددددددا  لحددددددخ أن  دددددد يات الفاسدددددد  كج 

ز ددددز أصدددد حت رقددددكم  دددددكر ي  ددددر  ددددة   ددددر الددددك ة كرع
دراج  حددددك ق دددد ة مددددا، كمددددن ذلددددج مدددد ل مددددا الحدددد  كالإ

لددددكحخ مددددن ر  ددددة مدددددك ة الفا سدددد كج لق ددددا ا جكار ددددة 
الإسددددرائ لة  لدددد  كالددددد اذ   هددددا، م ددددل   دددده العدددددكان 

ق داذ  دزة، كأ  دا الددد اذ  دن حقدك  الإ سدان كق ددا ا 
ال  ئدددة،   دددل  دددن ال  دددا ات ال  ر دددة الر دددام  ة، نذ 
ي  را ما يا ت مكاقع الركاصل الاجرما ة كسد لة لح دد 
جما ددات ر ك  ددة   ر ددة لمسددا دة الفئددات الاجرما  ددة 

 المعكزة كالمحركمة .
مكاقددع الركاصددل  كقددد أدرج الفددا لكن الس اسدد كن أام ددة

الاجرمددددا ة،   دددداركا  حدددداكلكن اسددددرغللها لرمر ددددر رسددددائلهم 
ك ددرامجهم، كمددن ذلددج مدد ل ق ددام  عدد  اصحددزا  الس اسدد ة 
 الد ا ددة الا ر ا  ددة   ددر الفا سدد كج نذ  جددد أن العد ددد مددن 
اصحزا  الس اس ة تم ل حدز  ج هدة الرحر در الدك  ة  دة 

رسددرعملها  الجزائددر  أ  ددهت لهددا صددفحات  لدد  الفا سدد كج
 ة رسدك    رامجهدا أك الرحسد   حدكل الرهد ددات اصم  دة 
الرددة رح دد   ددالك ن، كالركاصددل مددع  ددر حة ال ددا   ن الرددة 
رركاجدددد  لددد  مكاقدددع الركاصدددل الاجرمدددا ة،  هدددذو اص  دددرة 
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أصدددد حت  ددددا ل أساسدددد ا كمرعددددددا  خددددرا لمددددا رقدمددددش كمددددا 
رعر ددش مددن   ا ددات مر ك ددة،  هددة أصدد حت رقددكم  الدددكر 

ك  كأ  دددددا الر  ددددئة ك  دددددر القدددد م كرعز دددددز الر دددددامن الرر دددد
كركسددد ع أ ددد  المعدددارف لددددل اص دددراد، كأ  دددا رعز دددز القددد م 
الس اس ة من حقك  ككاج ات كأ  ا مكاقدف س اسد ة رجداو 
يددل جددزا  ددة الح دداة الس اسدد ة، ك المقا ددل اددة أ  ددا رقددكم 
 دددكر سددل ة  ددة  عدد  اصح ددان   دددما  ددرم ركخ فهددا مددن 

 ددد أك الرع ئدة مدن أجدل الق دام  عمدل أجدل   در الفيدر المر
نراددا ة، أك حدد ن  ددرم ركخ فهددا لرددرك ل الإ ددا ات الياذ ددة 

 أك للرجس  كا ررا   صكص ة اص راد.
كمددن جهددة أ ددرل ا دداج  فددر مددن ال دداح  ن  رحددد كن 
 ددددن رراجددددع ردددده  ر  دددد يات الركاصددددل الاجرمددددا ة  ددددة 
العالم العر ة،  ل   ي  الفر  ات الرة ررحد   دن 

كراا  ق  ال جاح الذ  حققرش  ة رغ  ر  ع  ر امة د
اص خمددة الس اسدد ة العر  ددة، كُ رجددع الدد ع  رراجددع رلددج 
ال ددد يات نلددد  أسددد ا  ررعلددد   ع دددها   دددغك  أج   دددة 
 ارج ددة، كأ ددرل ررعلدد   ال   ددة الر خ م ددة لقددكل ال دد ا  
 دددة الدددك ن العر دددة، كدكرادددا المحرمدددل  دددة ندامدددة  عدددل 

العد ددد مددن اص خمددة  ، يمددا رحريددت 24تالرغ  ددر كالحددراج
العر  ددة نلدد   ددر  ق ددكد  لدد  رلددج ال دد يات كحج هدددا، 
 عددددد أن رحكلددددت  ددددلل السدددد كات الما دددد ة مددددن مكاقددددع 
لر ددادل اص  ددار كالصددكر  دد ن اصصدددقاا كالمعددارف نلدد  
سدداحة لل قددا  الس اسددة  دد ن ال دد ا   ددن الهمددكم الرددة 
رعصددددف  ددددالك ن، كالرع  ددددر  ددددن الددددرأ  المفرقددددد رحددددت 

د ددددة للأ خمددددة العر  ددددة الد يراركر ددددة.  قددددد الق  ددددة الحد 
أ حت رلج المكاقع  م ا ة سداحة لر   د  الد مقرا  دة، 
ن يا ددددت ا ررا دددد ة  لدددد  الإ رر ددددت، كسدددد  ل للرع ئددددة  كاا

 كالرج  د الس اسة للأ  الا كاص يار كالم ادئ. 
كمددددع ردددد قن اص خمددددة الس اسدددد ة  ددددة م  قددددة ال ددددر  

ا  دة نحددا  اصكس  مدن أام دة رلدج ال د يات ك ا ل رهد
الرغ  ددر الس اسددة كرحر ددج ال ددارذلأ  دددأت اص خمددة  ددة 

 ر  ق كدٍ  ل  رلج ال  يات  ة محاكلة م هدا للدرحيم 
 دددة ردددداكل المعلكمدددات اصساسددد ة   دددر  الكسدددائل  لددد  
ا ر ددددار أن ذلددددج  عددددد مددددن كجهددددة  خددددر القددددائم ن  لدددد  
 دددؤكن السدددل ة  دددة أ  دكلدددة  م ا دددة   صدددر مهدددم مدددن 

 . 25تال ركر ة لرس  ر اصمكر   اصر القكة الس اس ة
كمن جهة أ رل  قد ساام أ  دا  دة رراجدع  د يات 
الركاصدددل الاجرمدددا ة  دددة المجدددال الس اسدددة  دددة  لددددان 
الر  ع العر ة  دة  كامل لعل أامها اك حالة الإح دا  
الرة ا ررت الجماا ر العر  دة مدن الر دكرات الردة رلدت 

ر لت  دن  اصك اذ  ة دكل ال كرات،  هذو ال كراتنل ها 
أادا ها الردة قامدت مدن أجلهدا كادة ال دغل كحر دة الرع  در 
كاليرامدة كأصد حت  دكرات ريدر  صدراذ الهك دات، كيدذلج 
صن اذو ال كرات يان رفرقد نل  ال درامل نذ لدم رحمدل سدكل 
 دددعارات  راقدددة  جدددزت  دددن رحق قهدددا أك  دددعارات الم دددة 

جددرااات اقدع لدم  ق لهددا،   دل  دن سلسدلة الإاصد دمت  ك 
رق  د ددددددة الرددددددة مارسددددددرها  عدددددد  اص خمددددددة  لدددددد  مكاقددددددع ال

الم رلفدددددة مدددددن  اح دددددة، كاسدددددرحدا   الركاصدددددل الاجرمدددددا ة
جدددددرااات القا ك  دددددة مدددددن  اح دددددة  ا  دددددة لمكاجهدددددة   دددددا  الإ

،  يددل اددذا سدداام  ددة رراجددع   26تمسددر دمة اددذو المكاقددع 
كا حسدددار الددددكر الس اسدددة ل ددد يات الركاصدددل الاجرمدددا ة 

الردددة  ر دددت رفاكردددا  دددة  ردددائل  دددة  لددددان الر  دددع العر دددة، 
الحدددراج  ددد ن يدددل مدددن ردددك   كمصدددر كل   دددا مددد ل  سددد   
 كامددددل ي  ددددرة لعددددل مددددن أ رزاددددا ال قا ددددة الس اسدددد ة السددددائدة 
كال   عدددددددة المؤسسدددددددار ة مدددددددن ح ددددددد  ردددددددكازن القدددددددكل  ددددددد ن 
الجما ددددددات  ددددددة يددددددل دكلددددددة،   ددددددل  ددددددن دكر العامددددددل 

 ال ارجة .
ك خدددددرا لر دددددامة أام دددددة رلدددددج ال ددددد يات  دددددة رحر دددددج 

جم ع الجماا ر العر  ة، رصا دت الد كات   ركرة كر
الاارمدددددددام الرسدددددددمة  رلدددددددج ال ددددددد ياتلأ لفهدددددددم الرغ دددددددرات 
المجرمع ددة كرراا الجمدداا ر يددبجراا اسددر اقة لفهددم حريددة 
ال دددارذ، ح ددد  أصددد حت  ددد يات الركاصدددل الاجرمدددا ة 
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أحدددددددد أادددددددم المؤ دددددددرات الدالدددددددة  لددددددد  دراسدددددددة الح دددددددكد 
ركقعددددددة. كرُعددددددد الجماا ر ددددددة كالاحرجاجددددددات ال ددددددع  ة الم

 دددددد يات الركاصددددددل الاجرمددددددا ة مددددددررة  ايسددددددة للكاقددددددع 
 المعا لأ ليك ها لا رعمل  معزل   ش.

كقدددد أيدددد العد دددد مدددن المحللددد ن كالمر صصددد ن كمددد هم 
اليار  كالصدحفة ال ر  دا ة  Robert Fisk"رك رت   سج" 

المر صدلا  ددة  ددؤكن ال در  اصكسدد ، كالددذ  ا ر ددر أن 
مصدددر لدددن رغ دددر  قددد    دددكرات الر  دددع العر دددة ك اصدددة  دددة

كجددش مصددر كالم  قددة العر  ددة، كليددن اددذو ال ددكرات سددكف 
رغ دددددر أ  دددددا ال خدددددرة العامدددددة ل ددددد ية الإ رر دددددت، كالمكاقدددددع 

 . 27ت  اصة الاجرما  ة يد "الف    كج" كرك رر"
 قدددددددد  ددددددددرح الددددددددكر الس اسددددددددة ل ددددددد يات الركاصددددددددل 
الاجرمدددددا ة المسدددددهلة اصم  دددددة مدددددن جد دددددد،  دددددة ُ عدددددداا 

أن ندارة  د يات الركاصدل الاجرمدا ة الإليررك ة، ذلج 
نلدددو  كمكاقدددع رسدددج لت الف دددد ك  تالفا سددد كج كردددك رر...

ال كر ك ،  ال ا من  مارسها مكا  كن  اد كن أ  أ هم 
اددددددكاة كل سددددددكا محرددددددر  ن، نذ رقُدَددددددَم معلكمددددددات كأ  ددددددار، 
كررسددددل   ددددد كاات لم رلددددف الق ددددكات الإ لم ددددة، الرددددة 

مجرمعدددات كالددددكل،  ددددكراا رقدددكم    دددراا  لددد  جم دددع ال
كر دددااداا ال  دددر ة جمعددداا سدددكاا يا دددت م دددام ن ادددذو 

، ذلدددددددج أن  28تالرسدددددددائل الإ لم دددددددة حق ق دددددددة أم مز فدددددددة
 لم  امة، كالفا س كج رحد دا اك كس لة رق  ة ل قل الإ

لبدد الدك ة  المعلكمات كالمعر ة، كر م أام رها  هة لا رُك 
كن، كالفعل  ذارها،  ل  قدر ما رحمل من رسالة كم دم
، ليددددن كال ددددكرات العر  ددددة أحسدددد ت اسددددرعمال الفا سدددد كج

 لم الا ررا ة الدذ  لدش الجماا ر رحريت لا  فعل الإ
، اصمدر الدذ   فدره  29تدكر أح ا ا  ة الر ل ل كالإلهداا

المجددددال أمددددام الحددددد    ددددن ر ددددل ل الددددك ة كالرل دددد  
 ددالعقكل ي  ددر جد ددد،  اصددة كأن الر  ددع العر ددة  ددره 

رسدداؤلات كالاسرفسدارات الردة  حدداكل مجدالا كاسدعا مدن ال

الجم دددع ال حددد  لهدددا  دددن نجا دددات ك دددرح رفسددد رات لمدددا 
 . 30ت حد 

 خاتمة:  

لقدددد أصددد حت  ددد يات الركاصدددل الاجرمدددا ة يفا دددلٍ 
جد دددٍ مددؤ رٍ  ددة ر ددي ل الددك ة الس اسددة لدددل اص ددراد، 
ح ددددد  أ ا دددددت  دددددكرات الر  دددددع العر دددددة  لددددد  دكر ادددددذو 

 ر رددددش الم  قددددة ال ددد يات  ددددة الحدددراج الس اسددددة الدددذ  
العر  دددة، مدددن  دددلل المسددداامة  دددة الرع ئدددة الا ررا ددد ة 
للدددرأ  العدددام كريدددك ن الدددك ة الس اسدددة مدددن  دددلل   دددر 
العد ددددد مددددن القدددد م يالحر ددددة كالد مقرا  ددددة كالعدالددددة،  مددددا 
د عهم نل  الفعل ال كر  كالحراج الس اسة يما سداامت 
 دددددددددة ح دددددددددد الجمددددددددداا ر كر خددددددددد مهم  دددددددددة مخددددددددداارات 

لقددددا مددددن العددددالم الا ررا ددددة ل دددد يات كاحرجاجددددات ا  
الركاصدددل الاجرمدددا ة، كلا أدل  لددد  ذلدددج مددددل قددددررها 

ج اص خمددددددة المسددددددر دة نلدددددد  ق ددددددع كره  رادددددداك مددددددن رحددددددر 
 رر ددت كحجدد  اددذو المكاقددع، ك  قدد  الدددكر الس اسددة الإ

ل دد يات الركاصددل الاجرمددا ة  ددة  مددكٍ م ددردٍ،  اصددة 
يددان مددع ركجددش الفددا ل ن الس اسدد  ن نلدد  محاكلددة أ ددذ م

  هدددددا، مدددددن  دددددلل اسدددددرعمالها  دددددة الرسدددددك   الس اسدددددة 
رما ددد ا مدددع ادددذا الددددكر المر دددامة لهدددا،  دددة خدددل  جدددز 
اص خمة الحايمة  ن  س  رقا رها  ل   دالم ا ررا دة 

 معقد .
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، عةلى الموقة  الفيس بوك ودورما في تفجيّ الثورات العربيةة(15)

 الإلكترو : 

http://www.unitedna.net/showsubject.aspx?id=4652 

(10/12/2112.)  

الربي  »زعيما ثورات «.. فيس بوك»و« تويتر»محمس عجم،  (16)

، 2111ديسةةةم  21، 12191، العةةةسد الشرةةةق اروسةةة ، «العةةةربي

http://archive.aawsat.com/details.asp?section=20&article=

656070&issueno=12081#.VNX3RObF_is (10/12/2112.) 

دور مواق  التواصل الاجتماعي مصعب حساس السيا لطفي قتلو ، (17)

، مذزرة م سمةة لنيةل "الفيسبوك" في عملية التغييّ السياسي مع نموذجا
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 .111-118، ص ص2112الو نية، 

تةثثيّ شةبكات التواصةل الاجتماعةي عةلى المنصور محمةس،  (18)

جمةةةور المتل ةةين )دراسةةة م ارنةةة للمواقةة  الاجتماعيةةة والمواقةة  

، رسةالة ماجسةتيّ غةيّ منشةورة، الإلكترونية "العربيةة نموذجةا"(
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 الملخص باللغة العربية:
شككككككطا  للفكككككككاا  لمتزكككككككد  ة  ا ككككككا      ككككككك   ل   لككككككك  
 لج  ئر ككككك   كككككف  ف كككككف  كلم ككككك   ل ال ككككك   طكككككا   ل  فكككككف 

 0222-0222 لككككككك فمد ل  م  ككككككك   لمتز ككككككك    لر م كككككككك  
 0222  لاس ر   ج    ل فم   ل  م     لر م    ل سك      

ب  ابكككككك   لامفتقكككككك   لمك  كككككك    فككككككا  أطبككككككر قكككككك ر  كككككك  
سكك لتاو  ط   ةكك   لاككل   لاة  ككام لاككل   للفككاا  مككل  لا

 ل جاككككك   ص   اةككككك  بكككككك   لار مكككككاا  لككككككال د كسككككككار 
 كم  م اكا   س اسك   0222-0222 ل      لغل ئ   سكم  

ج  ككك ا قائ ككك    كككلا  ج  ككك   لاق ةكككا   لمتزكككد   لر مكككد 
 جكككككا  كككك   زل ككككئ  ك كككك   لغككككل ئد رةامككككا أساسكككك ا  كككك  
 ككتا ا ككا ا بكككو  لم كك   ككد  للفككاا   ن فائكك  قكك ر  كك  

 ككك  الكككلا جامكككا  للفكككاا  لةكككما د ل  سكككاة    كككد  ك ل  
 ل م  كك   ل فم كك    زل ككئ  لاط مككا   لككل  د   لكك      كك  
 ل بك    لغل ئ  و  ة   لا ف  لككام لاكل   لس اسك    لكلي 
لكككم   زلكككئ بكككالمرر الكككلا  لار مكككاا  ل    ةكككا  كككد  كككا  را 
 لاسكككك  ر    لغككككل ئد ر ككككم  زل ككككئ م ككككائ    جاب كككك  لبككككر    

 لر مكككككد    كككككا   ككككك   زل كككككئ   كككككرا  ل ج  ككككك   لمتزكككككد   
م كا  بككا  لمكر ا  لغل ئ ك   ل  سكك  ا ل ئ    ك برا  د 

 لاسكككك اتلإ با  ككككا   الككككلا  لر ككككف  كككك  مسككككب   لاة  ككككام 
بالجامككككا  لر مككككدو   ل طكككك      ل ككككنف ر  لمتزككككد  لارمكككك  

 بالسم  ص  ل ا   . 
 الكلمات المفتاحية:

لاحية   التجديد الفلاحي، التجديد الريفي، السياسة  الف 

 الجديدة، السياسات الفلاحي ، البرامج الفلاحي .
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 الملخص باللغة الفرنسية: 
Le secteur agricole représente un intérêt 

croissant pour l'Etat algérien avec le début du 
troisième millénaire. 

Le Plan national du développement agricole et 
rural 2000-2004 ainsi que la stratégie nationale 
rurale pour le développement durable en 2003, ont 
constitués, les points d’encrage pour les pouvoirs 
publics, qui se sont, d’avantage intéressés, au 
secteur de l’agriculture, depuis l’indépendance. 

Un intérêt, ponctué par un cadre général, 
caractérisé par la hausse mondiale des prix des 
denrées alimentaires entre 2007-2008. 

Un contexte, qui a poussé le gouvernement a 
élaboré une nouvelle politique, basée sur le 
renouvellement de l'économie agricole et rurale, 
dont l’objectif premier est d’assurer la sécurité 
alimentaire. Un pari majeur qui ne peut se 
concrétiser sans quelques conditions dont une 
relance de la croissance dans ce secteur, en faire une 
priorité mais surtout la contribution du secteur 
industriel dans le développement national. Ajoutant 
à cela, l’importance d’atteindre l'autosuffisance et 
l'élimination de la dépendance alimentaire. 

Là est l’objectif global de cette politique, qui n’a 
malheureusement pas pu être atteint, pour le 
moment, et cela en raison de la hausse continue de la 
facture d'importation de produits alimentaires. Et 
cela malgré, les résultats positifs des programmes du 
renouveau agricole et rural, dont la réalisation de 
l'abondance de la nourriture dans la production de 
certaines branches alimentaires à large 
consommation, l’augmentation de la proportion de 
l'intérêt porté au domaine rural, à travers, la  
formation et la supervision de la production agricole. 

 المقدمة:

  لرئ سكك    كةك  ف أزكك   لمتز كك    لر م ك   ل م  ك   ك بكر
 زك    كلا  زل لاكا الكلا   لما  ك   ل  ل     ل  ا  سكلا  ل د

  لزسككا   لكةككا  ك بككر  لمتزككد  للفككاا أ  للككلإ سكك   و
  ك ككككك    زل كككككئ ل ككككك  ا   لككككك فمد  لاق ةكككككا   م  ككككك   كككككد

  لكككككككك  ا  كككككككك   ر الككككككككلا با  ككككككككا    لغل ئ كككككككك    لاسكككككككك لتل  
  كة  كككك  لاككككل   مرككككر   لسككككطا   كككك  ق   كككك    ككككر ل ج   كككك 
 باككل  ل  طمككا  لس اسككاص     ككف  م اككا  الككلا   لكك  ا  سكككلا
 ةككككل  أ رطككككص  ل ككككد  لج  ئر كككك   ل  لكككك   ككككر ر   ككككلا  للفككككاا
     ككف ب  كف  لاسك لتا  مكل بكك أص ز كو  بطكر   كة  ك 

 ل كككد شكككط ص   لمتز ككك   ل م  ككك   كككد لتسككك   ار  لس اسكككاص
 ة  ا ككككا      كككك  ل   لكككك   ككككف  ف ككككف  كلم كككك   ل ال كككك  م  جكككك  

ل  م  ككك و لم كك   لال مككاف  لكككال د زككك ا  زل ككئ  كةككك  ف  ك
 طككا   م اكككا   ل  فكككف  لككك فمد ل  م  ككك   لمتز ككك    لر م ككك  
ب  اب   لامفتق   لمك    ل   ا  كد ةكل   ل جكاا   كا  
ل    مككككك   كككككف  لككككك  را  ل ال ككككك   لما جككككك   ككككك   ر مكككككاا أسككككككار 
 لب كككر ا   لاسككك كا ا  ل  ر ج ككك  لب ككك   بكككر ربككك ا  لككك ف و 
   لككككككلي أ ه   ابكككككك   ككككككد   ككككككرا  ل سككككككك ماص أ   ككككككا  كككككككرف
بالكشككر    لسكك     الككلا  لمكك  ،  لر مككدو  ر بكك   ككد ازكك  و 
ق   ككد  ككم     ككا  ةككل   ل  فككفو  ط ك  كك    كك     جاكك ي   ن
ل جاككك    ل بل لككك   كككد ةكككل   ك  كككر   اةككك  بكككك   لار مكككاا 
 لكككال د كسكككار  ل كك     لغل ئ كك   ككم  م اككا  س اسكك  ج  كك ا 
سكككك  ص بس اسكككك   ل ج  كككك   لمتزككككد   لر مككككد   ل ككككد  ر طكككك  

  لكككلي  0222ام    ل  ج ككك   لمتزكككد لشكككار أ ص   كككلا قككك
فارةككككككا  لكككككككام باكككككك ف   طكككككك    ل ر  كككككك    زكككككك    كال اككككككا   ن
 ل فم كك   كك   ل سككاة    ككد  زسكك    ك كك   لغككل ئد ل ككبت و 
  زل ككككئ  ل م  كككك   ل سكككك     و     كككك  بككككك   م اككككا   ل رز كككك  
 ك لككلا  كك  ةككل   لس اسكك    ل زكك  ا ا  لبرمككا    ل ط   ككد 

بكككك     مككككا  زا لكككك   ل قكككك ف   ككككلا طككككا  لا 0202-0202
أ كككار  م كككائ  ةكككل   لس اسككك    كككلا  م  ككك   للفكككاا  لمتزكككد 

  مفتقا      شطال    ل ال  :
ـ ما مدى نجاعة سياسة التجديد الفلاحـ  االريفـ  

 9002-9002المنتهجــة  ــ  الج الاــر خــلا  الفتــر  
    تحقيق أهدا ها بالنسبة للقطاع الفلاح  االريف ؟
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    ككلا ةككل    شكطال   سكك  م  ر سكك    ك  أجككا   جابك
  ل    ا   ئ  ل زا ر  ل ال  :

 ككككرا س اسكككك   ل ج  كككك   لمتزككككد  المحــــار ا ا :
 .0202-0222  لر مد 

ــــان : س اسكككك   ل ج  كككك   لمتزككككد   ل كككك م المحــــار ال:
 .0202-0222  لر مد

 المحور الأول: عرض سياسة التجديد الفلاحي والريفي:

   كا س اسكك   ل ج  كك   لمتزكد   لر مككد   ككار  سكك ر   جد 
 كككككك   ككككككتا  فككككككاا رئكككككك    0222أف ككككككئ رسكككككك  ا سككككككم  

 لج ا ر ككككك و   اككككك ف أساسكككككا الكككككلا  ل ككككك   م  لككككك  ئم لب ككككك  
 لغكل ئد   ز  ككا  للفككاا  لمتزككد الككلا  زككرلإ زل لككد ل م كك  

بم كككككا  ط  كككككف   م كككككا   كككككد  لمكككككر ا  لاق ةكككككا ي  لشكككككا ا 
 بم ككا أ  ككا  رق كك   م  كك   م  جكك   ل ر   كك   لاسكك ر   ج  و 
 ككك   كككتا  مرككك م     كككف أجاككك ا و (1)لطكككا  كقكككال م  لر م ككك 

 ل ككنف ر ل   جاكك   ل زكك  اص  لج  ككك ا  ل ككد  مر ككاا  ل  كككف 
   ككار  0222 ةةككص  ل  لكك  لاككل   لبرمككا    لكك  لدو  قكك  

  مككار  كك   لمملككاص  لك    كك و باكك ف  زل ككئ  ك كك   لغككل ئد 
 (2)أة      د:ز و ز  ص  0202بز  ا 
 %6 زس    ك ا م     م ا   ل   سف  لمتزد    -
-0202) لسكككم  ص %2.22( الكككلا 0222-0222لسكككم  )
0202.) 
  زس       ف أم    .     ا ا   م ا   ل فمد-
  ل    مكككككككاص   ق    ككككككك و     كككككككم  ل م  ككككككك   ل سككككككك     -

 02022ةككل  بككك     زسكك   شككر ف ز ككاا  لسككطا   لر م كك   
 مفلككك  ر م ككك و  0022   جككك  لكككك  شكككر ا  م  ككك  ر م ككك  
ز ا كك      سككط  ر مككد 202222ب زسكك   شككر ف ز ككاا 

       ةط ار     ل رب . 2.0أط ر    
 زسكككككك       ل سكككككك  ر  ل سكككككك   م لكككككك لاص  لةككككككما   -

  لام  ا   لمتزد  لةما د.
  كئ     مةا شكغا   ئكمو 202222  ئ ز  لد  -

    ا  ار   للفاا  لمتزد.

 حي  االييف  ركائز سياسة التجديد الفل -1

   ر ط  ةل   لس اس    لا  تو رطائ  أساس   ةد:
 :الركيزة الأولي: التجديد الفلاحي-أ

  لككككككككك م ةكككككككككل   لرط ككككككككك ا   كككككككككلا  زسككككككككك    ل ر    ككككككككك  
 لاق ةا    ل لفاا ل  ا   ك    لغل ئد ل بت  بةم  
  ئ كك و   اكك ف ةككل   لرط كك ا الككلا  ك  كك  قكك ر ص   م ككا  
 ككككككككك   كككككككككتا   كككككككككا ا ام كككككككككا   ل زاةككككككككك ا   ل م جكككككككككاص 
 لاسكككككك ر   ج    ل  سككككككك   لاسكككككك اتلإو   ك  كككككك     سكككككك ف 

ل م جكككاص ز كككو مفكككائ  لجاكككا   ل مر  كككد  لج  ككك  لاكككل   
 ةكككك  للفككككاا  لمتزكككك   ككككد ةككككل   لافككككار  كككك  أجككككا 
 فب ئ  لبكر     ل  ك لك  بال ج  ك   لمتزكد  كتف  كالد 

   كار   مكار ل  ك  سكم  ص  ل لب ك و أي  622 ل ر ا 
   كككار   مكككار سكككم  ا ل ل كككام بالك   كككاص  002 كككا  ككككا ا 

  ل ال  :
  ةكككككككككرم     كككككككككا م   كككككككككر ا  لام كككككككككا   ل  سكككككككككك 

   م  للفاا بال طمم .  لاس اتلإ     تا
 س ةككككككككت،  كر  ككككككككد  فككككككككرئ  لككككككككريو  لبككككككككل رو 

 ل شككككككككج رو  ل زا ركككككككك  أةككككككككماف  لزبكككككككك او  لز  ككككككككاو 
  لبفاف و  ل ز م.

.ل زم    ل باشر  م ا   لز  ا   لبل ر  
   فككك  ر ال كككاص  ل كككبف  ز ا ككك   ككك    ا  لمتزككك 

 كككككك   ككككككتا  ك  كككككك  جاككككككا    ككككككم  ل م جككككككاص  ل  سككككككك  
 لبفافكككك و    سكككك ك  بفر لكككك    لاسكككك اتلإ بالمسككككب  لمككككرا

   ر ج   ل      تز   أ ره.
 ت ك    2بما    ن ا ا  نة كا  مشكنا  ل  ك    بلك را 

   ر  طكا.
  ف ل      . 22222 شج ف امجا    
 :الركي   ال:انية: التجديد الريف  -ب

  اكككك ف ةكككككل   لرط ككككك ا الككككلا  ككككك ا   ل سككككك  ر  لككككك  ئم 
  كزككك  ال  ككك  ر   لفب ك ككك و   طمكككا  لمكككا     بز ا ككك  

المنحةةةةةدلة وال ةةةةةروات الضاءيةةةةة  والف ةةةةةا ات ال  ي يةةةةة ، 
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 ومكافحةةة  الت ةةةحر ءاإلىةةةاف  لمس حايةةة  المسةةةاحات   

  س ةكت،  كر  كدو   لماك ا ب  قكف  لسكطا  المحمي  
 لكككر م     ككك   كككتا  ل شكككار ف  لج  ر ككك  ل  م  ككك   لر م ككك  
 ل م  جكك و   كطككف  ل  لكك   ككد ةككل   ل جككاا   ككلا  مجككا  

افكككككار  لككككك    لمجا ككككك  ل  ج  ككككك    شكككككر ا  كككككد 02022

و   م رككككككر أ  0202-0202 لر مككككككد  ككككككتا  ل رز كككككك  
  سككم ةككل   ل شككار ف بال اشككر ص  ل   ككز   ككد  لجكك  ا 

  ل الد:
 

  
 :   ك ئ  ل شار ف  ل    ل  ج     لر مد بالك   اص  ل ال  

داد:حماية المياه الت  تصب    الس 
  كلا    ك     ز ا 22   ك ئ  ك ر ب ر ساص  مجا  

 لا ككك     ككك   00   كك   ةط كككارو  لكككف   كككلا  سككك  ه  2.0
   كككك    2ب   كككك   بككككك   سككككطا   لكككك ر ا  202أط ككككر  كككك  

 مس  .
 :مشراع محاربة التصحر 

 202   لا كككك  22  جكككك  ةككككل   ل شككككر ا كط ككككر  كككك  
   ككك    0.0ب   ككك    سككك ا ف أساسكككا  سكككاز   لككك ر ا 

 ةط ار س  م  س ةتزاا. 022ةط ار ب ا   اا 
   تأهي  اتاسيع الماراث الغاب : إعاد

 ل شكككككر ا  اككككك ف  ة ةكككككا الكككككلا  فككككك  ر   زسككككك   
ةل   لك   اص   لا  ساز   لك ر  )امجا   م ا   لغابد 

 ةط ار. ألف 002022ا 
 مشراع الحفاظ على التاا ن البيلا : 

 00 م رككككر  كككك  ةككككل   لبرمككككا   أ    كككك  أط ككككر  كككك  
 ائ ككك  ر م ككك و   س ةكككت، أط كككر  ككك   20222  ب   ككك و

  مةا   ا   ئم. 02022ةط ارو    ئ  022222
  تاسـيع ا رايـ  المسـتغلة  ـ  ال راعـة مـن أجـ

 ت:مين ا راي  الفلاحية:

 كك   ككتا بر جكك   شككار ف   ك ككئ ب نة ككا  ككا  لككارا 
 ةط ار    فر ئ  ل    لا   ا . 022222

الركيــــــ   ال:ال:ــــــة: تع يــــــ  القــــــدرا  البشــــــرية - 
 :االمساعدا  التقنية

 لبرمككككا    ككككد ةككككل    فككككار الككككلا  سكككك  ر   اكككك ف 
   ككككار   مككككار   ةكككك   02 ككككتف  ككككالد  لكككك ر ا 
 (3)  مجا   لك   اص  ل ال  :

  ت  يق ءرنامج لىخم لتحسين التكوين، ولمءراز تقنيات

 التكنولوجيات الفلاحي  لفائدة الفلاحين والمست مرين.

     ،لمعةةةاتة تل يةةةء وءنةةةةا  ة ةةةات  ري يةةة  جديةةةةدة

يةة  لعتنميةة  حسةةر كةةء فةةر  مةةن   ومخةةاءر لعم ا ةةد التقن

 فرو  الق ا .

. لمعاتة تل يء مراكز التكوين والت عيم التاء   لعق ا 

 تقوي  التلطير التقني، والم الح المخت   وتواجد ا

في الأقةةاليم صم ةةعح  الةةدعم الةةتقني، م ةةعح  الم يةةدات   

 الحشري ، ال ي رة، الضاء (.

    ومراق ةةةة  تقويةةةة  اإتالة المحعيةةةة  ووسةةةةائء المتاء ةةةة

 علام ولات ال.البرامج بما فيها طرق اإ

     تنميةةةةة  الدلاسةةةةةات وتسةةةةةخير القةةةةةدلات الوطنيةةةةة

الجماعيةة  حةةول مشةةاكء التنميةة  الفلاحيةة  والريفيةة ،      

 وتعم الم الف من أجء ت  يق البرامج.  

  لكائتص  ل مفل    لب    
 لسطا  
  ل كم   

 ماةا 
  لشغا

 كر  د  ل س ة ز  
 بالاط ار

  س ف  كر د  ل س غ    د 
  ل ر    بالاط ار

0062 0022 206202 2222222 0222222 2020222 002222 
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 أليات تنفيذ سياسة التجديد الفلحي  االييف  -2

جم ص  لس فاص  ل كم ك  ب م  ك   للفكاا  ك ا  سكائا 
 بككككر     سكككك م     اككككا  ل مم ككككل  لك  ككككد لس اسكككك   ل ج  كككك  

  لمتزد   لر مد     ا أساسا  د:
مركككككككككككام   كككككككككككم  ل م جكككككككككككاص  ل  سكككككككككككك   لاسككككككككككك اتلإ -

(SYRPALAC  كككا مركككام   كككم  ل م جكككاص  ل  سكككك   :)
 لاسككككك اتلإ فر لككككك   ب طكككككرا  كككككد افكككككار س اسككككك   ل ج  ككككك  
 لمتزكككد   لر مكككد ل ماككك ا برم كككا   لمكككر ا  لاسكككك ر   ج   

 كك   لغككل ئد ل  كك  ف   لج  ئككريو بز ككو  ككم  لامفككتئ لب
ب     بمرا  لبفاف و   لك م  0222 د ةل   ل لم   سم  

  ا ةل   لمرام     تا  شكج ف  لمتزك     كد ام كا  
ق ر  ل سك فاا  ك   لسك ف      ل ك ف  ك   ل سكارا ك  
 ل  لككككك   لككككك م بشكككككر    لمكككككائا   ككككك ام    كككككف  سككككك زلاص 

 ككككك م    كككككا بكككككك   ل جككككك   الكككككلا ةكككككل   ل  ككككك      ل بر ككككك   كككككم 
 ل      بن ر  ك   ل  لك  بر ر جك  ل سك ئ بكك  ملك  أ  
مككككك را ةكككككل   لسككككك ف   ككككك  ل ككككك   ر  لككككككرا  ب كككككالد  كككككبف 
 كسكككار   لزكك   كك   ر ما اككا   ككئ  ك  ككا   ل ككد  زكك  ةا 

  ل  ل .
 ل  م  كككككككك مرككككككككام  ل سككككككككا  ا   ككككككككلا    ككككككككال  للككككككككر ر -
   مكك  : ةكك  برمككا    ك   ككا د  سكك م (SADDR) لر م كك 

طكككا  لمكككا      كككد س اسككك   ل ج  ككك   لر مكككدو  ةككك   ك بكككر 
 ك  ا  كساسكك     اككا با  بارةككا أ  ا  ةككا بكك       ككف 
 لما      د ةل   لس اس و  ق  ةك م ةكل   لمركام  زكص 
اشكككر ف  لككك   ر  ل م ككك ا  ل ط كككف بال م  ككك   لر م ككك و   كككم 

   فرف  ل جم   0226أ ر ا  22 ل ةا ق        د 
قككككككام م        غككككككر       س سككككككك  ل ج      ل ط مكككككك   كككككك 

  ق ةككا       زةككائ        ةكك    ككد  ل ككر ئفو   ككد 
س اسكاص  ل م  ك   لر م ك    ام سك    كد  لك ك م  ل ر   ك  
  ن  ر كككك     س شككككار    ز  كككك   لبككككر     ك ككككم  ل  زككككك ا 
ل  م  كك   ةككم  ئ  ك ككم  ل  زكك ا ل  غل كك  برئاسكك   لكك   ر 

و   سكككككككك ن ةكككككككل   لمرككككككككام (4) ل ط كككككككف بال م  كككككككك   لر م ككككككك 
ب شكككك     ل  ككككك    ل م   كككك  لطككككا  مفلكككك   كككك  ز ككككو 
  طام ا ااو با  ا   اللا  ل  م    ابك   لبكر     ل مجك ا 
باككككاو   ك  كككك   لبرمككككا     ككككلا  ج   كككك   كككك   ل اشككككر ص 

 لاق ةا      لاج  ا      لب ئ    ل كد  سك ن ب شك    
زالكككك  طككككا ب   كككك و  قكككك    ككككف  زككككص  ةككككرف  لكككك   ر ص 

 اص  ل  ام     كربك  .   ل لا 
 لك    لمجا ك  ل  م  ك   ا   لمتز  :  لمجا   ل   -

 لمتز     لر م      ا  ر ف  ام اج   لطا  لا   زسكا 
  ةةكككا اا  قككك ر  اا  لمتز ككك   ل  م  ككك و   ل كككد  مجكككر 
 ماا ب  را  ل    م    لمتز   لطا  لا   زسا  كا   كاك  
بكك   كك  ام ككا و   بككرم ةككل   لكلكك   بكك    لكك  لد   لمتزكك   

   لا  ل س  ه  ل ز د.
 ةككد  ل م  جكك :ج  ر كك  ل  م  كك   لر م كك   ل شككار ف  ل-

 شكككار ف  ر  لككك  سكككطا   لر كككف  كككد  جاككك    ام ل زسككك   
 س   ةم  ل ك شد        ام بةكم    ئ ك و   طك     ك  
 ك ل  كك  ل كككائتص  للافمكك  بالم ككا  ص  لر م كك    اةكك  
  ككلإ  ل ك  لكك و أ   ل ككل    ر بكك    ككد  لككك  ا الككلا ةككل  

  ل مافئ ل  ارس  مشاف  ق ةا ي  ل سط    اا. 
    ككككككلا  شككككككار ف أ ككككككره ط ككككككا  سكككككك م  ةككككككل   لس اسكككككك

طال شكككار ف  لج  ر ككك  ل طا زككك   ل ةكككزرو   ل كككد  اككك ف 
ل ز ا كككك    لزمكككككار   ككككلا  ل ككككك  ر   لفب ك كككك   ككككك  جاككككك و 
  سككك لتل       ككك    ل كر ككك    كمشكككف   ل ز  ككك   ل  لككك ا 
ل  ر ا    جا  أ ره    كرجم ةكل   لس اسك    كلا أرا 

 (5) ل  قف   ا بر     ماا:
 ف ةل   لبرما   جكتا :  ابرنامج تك:يف الإنتاج-
الككلا  زل ككئ ام ككا  زبكك ا  ةككا  0202-0202 لم ككرا 
   ككك   قمفكككار  ماكككا  22.2   ككك   قمفكككارو  02.0الكككلا 

 ط       م     لل نو  ال   لبرما    سكلا أساسا اللا 
  زل ئ   ا ا   م ا     م اج     طا ا  للفاا.

ــامج المتخصــص ذالبااراالشــتلا -  ى(: يســعالبرن
 ةل   لبرما   ل زل ئ  كة  ف  ل ال  :

  كككك ا   كككككك ا  ل غف ككككك   كككك   لبكككككل ر   لشككككك تص ل ص 
 لم   ككككك   لج ككككك ا  سككككك ف ف   ب ككككك   ز  اجكككككاص     كككككف بكككككر    

  ل ط  ف.



 

الواحد والعشرونالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 00

 ا ككا ا  لمتزكك    كك   ل فكك ر  لج مككدو  كك  فر ككئ
     ر  كم  ا  لمكال    لبل ر ل ص  لم      لج  ا.

مشككككككا   كككككك ا    كككككك     ك ككككككا و  كككككك  فر ككككككئ ا
  ز  افاص  س ر   ج       ل      لمبا    لتمفتئ. 

: برنــامج الســق  عــن طريــق نظــل ااتصــاد الميــاه-
 ك    ةكل   لبرمكا     كلا  م  ك  مركم  ق ةكا   ل  كا   كد 

ةط ارو   طك    260222 لزل ا  ل مشرا   لا  ساز  
 022222  ةط ككككككار  لككككككمرم  ل ل    كككككك  022222 كككككك  

 ةط ار   ففاص ج   ا. 
ر الثاني تقييم سياسة التجديد الفلاحيي والريفيي   المحو

9002-9002: 

ل ككككاص سكككك رط   ل   مككككا لاككككل   لس اسكككك    ككككلا  ل كككك م  آ
 ار  لماج    ل ك   ا  د  مم لةاو  طل   ل  م  لم ائ    آ

 كك   فب ككئ بر  جاكككا  لكك تو   كككلا  ل اشككر ص  ل    مككك  
 ل  م     لمتز     لر م    د  لج  ئر.

تنفيذ سياسة التجديد الفلحي  االييف   لياتآتقييم -1

2002-2012  

 ك     ل مم كل  لك  كد لس اسك   ل ج  ك   لمتزكد   كلا 
مرككككككككككككككام   ككككككككككككككم  ل م جككككككككككككككاص  ل  سككككككككككككككك   لاسكككككككككككككك اتلإ 

(SYRPALAC  لكك    لمجا كك   طكككل  بككر     ل م  ككك   )
بكر   أةكم  لةكك باص ا لر م    ل م  ج و       سمزا ا 

لاكل   ل سكائا   كلا أرا  ل د   جاص  ل فب ئ  لك  كد 
  ل  قف.
تقييم نظةام تعةم المنتجةات الواسة   الاسةتهلا       -أ

 (:SYRPALACص

 شككك ر فر لككك    كككا مركككام   كككم  ل م جكككاص  ل  سككككك  
 لاسكككك اتلإ أمكككك  لككككم    ككككف أساسككككا ل ككككبف  لسكككك ئ بككككا 
ل كككك زطم  ككككد  لسكككككر  ز ا كككك   للكككك را  لشككككر ئ   ل  كككك  ف و 

 ككك    ككك  ةمكككا  ط ككك   ل  كككا ك    كككا ةكككل   لمركككام بمجا
 ل  ككككد سكككك ئ   ككككب ف   ككككمرم بفر لكككك  ج كككك ا  سكككك ن 
ب كر كك   لاسكك اتلإ  لزل لككد ل  كك  ف   ةكك   ككا لا   كك  ر 
 كككككد  لج  ئكككككر مركككككر  لغ كككككاا  ر سكككككاص زل ل ككككك       م ككككك  

لتسكك اتلإ  لزل لككد ل  كك  ف   ككد  لسككم  أ    ككئ   ككر ص 
 ك م   مااو ك   كر ك   ل اشكر ص  لزل ل ك  لتسك اتلإ 

لككرا  ب كالد سكا ل   ل ك  ا  س ن ب كر   لت م  ك   
ل بف  كسكار     تا مرام   م  ل م جاص  ل  سك  

  لاس اتلإ   ط   ملاف  كف ةل   ك  ر  د:
 م  ج   س ئ  مر ك و   كر ك   لاسك اتلإ  لزل لكد  

 ل    ف    ئ   ر ص  ك م  ل كر    لت م     لكرا.
 ككك م  جككك    كككرف أ    كككا    بر ككك   اةككك  بال  لككك و 

 ن ل متزككككككككك    ل م كككككككككرف    كككككككككد مركككككككككام  ةككككككككك   كككككككككا  سككككككككك
(SYRPALAC ل ط مككككك   بال بر ككككك    ل  ككككك    ب سكككككائ ام   )

 ل اةكك  لا   ل كك    ب كككال م  ل  لكك   ل اةكك  ب     كك  ا ككر   
 لسكك ف الككلا  لسكك ئ باك  ككا   ل ر  بكك    ل زكك  ا  كك  فككرف 
 ل  لككك و   اةككك  با  بكككار  لمكككت،  ل م كككرف ر بكككن  كككد ط كككص 

 ف  مككك    ككككد   كككا    ل بر كككك   لزكككالاص أي  زالكككك  بلكككا   لسكككك
 كككك  ف لكككك   ل  لكككك   ل بر كككك  ز ككككلا  كككك ا    ككككر   ل سكككك ئو ط ككككا 
 ماسكككب  أ  كككا  لككككرا باك  كككا   لباةرككك   كككد  لسككك ئ أ مكككا  

    ر  .
 كك م  ز ككر م  لكك    ل بر كك      ككر     كككا  ر جكك  ا 

 ل م جككاص  ل   مكك    سككا ةا   ككا  جك اككا ر  ئكك   لارمكك  
 بال ر مف   ماا  د  لس ئ.

  ككككفر ا  لرككككر ف  ل ما  كككك    ككككا  كرقككككا     كككك  
 ل  كككككك     ككككككد افككككككار مرككككككام   ككككككم  ل م جككككككاص  ل  سككككككك  
 لاس اتلإ    جر    ن ر  لزةا و  ب كالد مك را  لسك ف 

  د  لس ئ   ر ماا  كسكار.
 م شكككار  لسككك ئ  ل     ككك   ط كككرا  ل  كككارب      كككار 

 لسككك ف لب قكككاص  لكجكككاف  كككا  شكككطا  كككائئ أ كككام  كككبف 
 (. SYRPALACد  شا ) كسكار  ب ال

    ملككك  شكككبط   ل    كككف  قم   ككك    سكككازاص  ل  ككك
 .(6)  ل بر     م شار  ل  ارب 

ط ا أ  مرام   كم  ل م جكاص  ل  سكك   لاسك اتلإ قك  
 شكككا  كككد  كككبف  كسككككار   لزككك   ككك   ر ما اكككاو بز كككو 

 0200 ش ر  لر كر  لك       لك فمد لازةكائ اص سكم  
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 02.00أ  مسكككب   لاممكككائ   كككلا  لغكككل    م م كككص  ككك  
ز كككككو   كككككا ف  0200سكككككم   20الكككككلا  0220سكككككم  

سككم   0.2 ككر ص  لر بككاو أي  كك   0 ككك ا  ل  كك م الككلا 
  ككا أ ه الككلا  م مككاا  0200سككم   2.2الككلا  0226

 للكك را  لشككر ئ    اةكك   ككد  ل كك     لغل ئ كك   ل ككد شككا ص 
 .(7) ر ماا  د  لس ئ  لكال   

 تقييل عقاد النجاعة الفلاحية: -ا
 قككك   طككك   فب كككئ   جكككر   ص  ل كككد   ككك م اا بكككر    

و 0202-0222 ل ج     لمتزكد   لر مكد  كتا  لم كرا 
 د افار  مم ل  ل    لمجا   م ائ   شجك   اة   د 
 لمككر ا  ل ر   كك   لاسكك ر   ج  و ر ككم  ككن ر   كك م  زل ككئ 

 لا كككاص أةككك  ف ةكككل   لكلككك    كككد  لسككك     ك ركككم  ككك   ل
 ةل   ا سمر   لازلا  د  ل  م  لم ائ و أ كا ةمكا  سكمرط  
  لا  ل  م  ل    لمجا   ط س     ك   سكائا  مم كل ةكل  
 لس اسككك      ككك    طككك   سككك  ت   لكلبكككاص  ل ال ككك   كككد 

 ةل   لجاما:
 ككاا  ر سككاص جككا ا لا طام ككاص  لمتز كك  لككبكا  

 ل لا ككاصو  ةكك   ككا  مسككر    مككائ  ككد  زل ككئ  كةكك  ف 
أز امككا أ  ام ككا  أط ككر  كك   كةكك  ف أز امككا أ ككريو  ةكك  
 كا  كك ا   كلا   ككاا  ل  فك ف  ل ر  ككد  لك ق ئ   ل  ككبف 

  لكش  ئد  د  ل ة ا ل م ائ   ل ن  ل .
 ملكككككك   ل بككككككرا   لكككككك  د باسكككككك ك اا  ل طم ل ج ككككككاص

 لز   ككككككككك و لككككككككك ه  لمتزككككككككك    أةكككككككككزاا  ل سككككككككك   ر ص 
 لمتز ككككك و بز كككككو لا  سككككك ف ك    كككككد  الكككككا  كز كككككا  
 ل  ر  للك را   م اج ك  ل سك   ر  امو  كا  كا ي الكلا رسكم 
أةكككك  ف  لككككك    لمجا كككك   مفتقكككككا  كككك   ك   كككككاص   كككككر 

  ق ل .
  كككككن ر طب كككككر  كككككد  زككككك  و مركككككم   م كككككا و  ملككككك 

    اص  ل سام ا    فرف  ل  ل .
 ز  اص  ل ل باص  ل ما      للي  كا ي  ل كن ر  كد 

 ل زك  ا أجاا  لزةا   ب الد  ن ر  ل ة ا لبةك  ف 
  د افار  ل    لمجا  .

 تقييم ءرامج التنمي  الريفي  المتكامع :-ج

 شكككككككر ا  كككككككد افكككككككار  00022بر جكككككككص  لزط  ككككككك  
 (PPDRI) ل شار ف  لج  ر ك  ل  م  ك   لر م ك   ل  طا  ك  

و  رةككككككك ص لاكككككككا  ب ككككككك  0202-0202 كككككككتا  لم كككككككرا 
   ككككككار   مككككككار ج  ئككككككريو أي  0222اج ككككككالد قكككككك ر ا 

   كككار    سكككم  ا  شككك ا ج  كككف  ل زكككا ر  022ب كككك ا 
 كساسكككككك   لبرمككككككا    ل ج  كككككك   لر مككككككدو   شكككككك ر  ل لر ككككككر 

الكككلا  زل كككئ م كككائ   0202 ك  كككر لككك   را  لمتزككك  سكككم  
و أر مككف ا جاب كك   كك  ز ككو  كك    ل شككار ف  ل ف لكك  بز كك

 0062الككككلا  0222 شككككر ا سككككم   0226 ككك  ةا  كككك  
و  ةكككك   ككككا  مسككككر  جكككك    سكككك جاب  0202 شككككر ا سككككم  

 ز  ككككككك  لسكككككككطا   كر كككككككاف   لا ئكككككككاص  ل ز  ككككككك  بفكككككككر، 
 شار كام  أ طارةمو  ق  ب        ل لا كاص  ل كد سكج ص 
  اككككككا  ل شككككككار ف  ل    ككككككئ    اككككككا أط ككككككر  كككككك   ل شككككككار ف 

 مف لكص   اكا ةكل    لا      ب ماا  لا كاص 00 ل ةا   
 ل شكككار ف بمسكككب    ل  ككك و  لطككك   ككك   ل تزكككر أ  ةكككل  
 ل شكككار ف   كككر   جامسككك  بككك    ل لا كككاص  ةككك   كككا  ب مككك  
 لجككك  ا  ل كككالد   ل  ك كككئ بال شكككار ف  ل مجككك ا  كككد افكككار 

  ل شج ر ببكا  ل لا اص.
ــل ذ ــبعي الا يـاـ  00الجــدا  را (: مشـاـريع التشــجير ب

9002. 

  ل شج ر  ل لا اص
 ةط ار 02062 با م 

 ةط ار 02222    سا 
 ةط ار 02002  لب ا

 :    امجا   لبازو اس ما   اللا:المصدر
MDAR, Evaluation De Mise En œuvre De 

Renouveau Rural, 21e Session Dévaluation, 13 
Décembre 2014, p6. 

ط كككا أ  ةكككل   ل شكككار ف قككك  شكككا ص  كككن ر طب كككر  كككد 
 كرم  ل لا اص ر م  ر مكاا  ك  ةا  لاج كالد  ل لك ر ا 

و    لا  لك  م مس         ل ك م 0202سم   2622
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سكككككك ر  ل شككككككار ف  لج  ر كككككك  ل  م  كككككك   لر م كككككك   ل زكككككك  اص 
 (8) ل ال  :
    ج    رئ  د  ل شار ف  لج  ر   ب    كا  كم ةك ا 

بككككا  ل جككككا   ل لم كككك    ل لائ كككك  بزكككك  لد   ككككا  ككككم قب لكككك   كككك  ق
02%. 
 ملككك   ل مسككك ئ  كككا بككك    كفكككر ف  ل كم ككك  بال شكككار ف

 لج  ر كك  )    را  ل ز  كك   كك  جاكك    ل كك  فم    ل م  بكك   
  ل مر ككاص  لر م كك   كك  جاكك  أ ككره(و  طككا  ةككل   ل شككطا 
    جكك   ككد  ل مككافئ  لا ككاا  لك  ككاو كماككا أط ككر  ر كك  

ك ك    ل    طكاص  ل ا  ك     كر  ل ا  ك  ل  ة ر  ل   ر   لفب 
با  بارةكككككا أماكككككا ةككككك ف  سككككك ر   جد لا  ةكككككا   ل كككككغف 

  لسطامد  د  ل مافئ  لساز      لجب     د  لش اا.
 ا  ةل   لبر      لا  مةر  ل كرأا  لر م ك   كد    

  كككئ  ككككر ا ج كككك ا   ن فككككا   جاككك  ج كككك ا ل ر ككككفو  لطكككك  
 كككد لبسكككف بلكككلا   رةكككا  زككك   و ز كككو طكككا  لمشكككفاص  ل

 ل  اكككا  ككك م    كككا  ل  ر ككك  باسككك  ما   لزر سككك و   رب ككك  
 ب كالد لا   مكرلأ كمشكف   %2 لز   ماص لا    ا سك ه 

ر م كك  أ ككره ا ككا   الككلا  لم  ككاص ل ص  ل ك كك م  لجككا كد 
  ل طكككك     ل امككككد لا  ك  كككك و مرككككر  ل كككككرف  لسككككائ   ككككد 
 لر ف  لج  ئريو  ب الد  ا   م رر   رة  ل ارا    

 ةل   لرر ف.
 ا  ط  ككك   لامككك  ا  لكككم   جسككك    كككلا أرا  ل  قكككفو

ز و ر ص  ل شار ف  لج  ر    ار    ك   ز   ةكاو ك  
 شكككارط  سكككطا   لر كككف   كككص  كككد  ل ر زكككا  ك لكككلا  كككد 
ةك غ   ل شكار ف ب م كا لا  شككارلإ  كد بل ك   ل ر زككا ك  
جاا   للر ر  ل  زطم  د ةل   ل شار ف لك    ط مكا  ك  

 ل سككك  ه  لب   كك   لا   كككلا   ل   كك   لر م كك   لمشكككف    ككلا
 سككك  ه  لككك  ئراو   ل   كككك   ل لم ككك  ل  لا كككك  لا   طككك    كككك  
    ككد سككطا   لر ككف  ل م  بكك  و بككا   طكك    كك      ككد 

  ل  ل   ز  ا  ةم          ل فب ئ ل لر ر ص.
 ل    ا  ك  فكرف  لبمك لإ  بلكلا قائ كاو كمك   شطا 

 شكك رف  ككد  ككمن  للككرا  كك اماص  كك  أجككا  سكك رجا اا 
) اةك   لمشككافاص ل ص  لكائك   لطب ككر(  ب كالد  ال مفلكك  

 ل ا شككك    لمل كككرا لا  سككك م      ككك  ةكككل   ل    كككاو  ةككككم 
  لمئ   ل س ا     ل د  جاص لاا ةل   ل شار ف.

    كككاري لا  جبككككر  ككك  ا  لككك  لد  ككككد ةكككل   ل شككككار ف 
  كككلا  مم كككلةا  ب كككالد  بلكككلا  ل شكككار ف  ك لككك    كككلا  ككك  ا 
 لسككككك فاص  ل مم ل ككككك   كككككد  زل كككككئ ةكككككل   ل شكككككار ف   لككككك   

  لمجا  .
   ةككرف     م ككك   لب ككك  اص  كككد  ل ج ككككاص  لسكككطام 

 لرئ س   بك لا  ك  أ    جك  ةكل   ك ك  ا   كلا  ل مكافئ 
 ل ك  لككك   ل كككد  ككك   ل مكككر ا أ   طككك   ةكككد أ ا  ككك  
 س م      ةل   ك   او  ب الد  كمجم  مك   ك م  سكا ي 
 كككر   لزةككك ا لج  كككف  ل ككك  فم    كككد ةكككل   ل مكككافئ 

ةكككز     لملكككا   ل ك ككك م طالسكككط    ل شكككغ ا   ل ككك  اص  ل
 ..  ل ط   .

 ا   لكك  م  ل ككالد لبسككر  لر م كك    ككر طككا دو ز ككو
ألكف    لبسكرا  لر م ك   222 ب    ل  م  لز   كقةلا 

ر  ل  رط بكك   كسككر    ككد  لر ككف  لج  ئككريو  ل  زكك او  مركك
ز ككككككو ةمككككككالإ  ج ئكككككك  لبسككككككرا الككككككلا  كككككك ا أسككككككر )أسككككككر 
 كزمككا (و  ب ككالد لا  كفككلا  سكك لتل   ل  ككرأا  ككد   سكك ف 

 مشافا اا   م  ك .
  كككا ر   م لككك   بكككر    كككد  جكككاا  ل م  ككك   لمتز كككك  

  لر م كككككك   لكككككك   را  ل     ككككككك  ل لكككككك م  شككككككار ف  ل ج  كككككك  
   كرقكككككام  ل  زةكككككا    اكككككا  كككككد  لر مكككككدو  أ  كككككز   أ

 ل جاا لا  لابا  لل     لزل ل   ل  بال   ل د  م رة ةا 
 ككككد افككككار ةككككل   لبرمككككا  و   اطكككك  بككككف     ككككرا  فب ككككئ 
 لبرمكككا    كككد  ل  ككك    مركككر  ل  شكككاطا  ل  ك لككك  بالكلكككار 
 لمتزككككككككككدو   لكر ق ككككككككككا  لب ر قر ف كككككككككك   ل ككككككككككد   جااككككككككككا 

 ككككد  ككككم  لمتزككك  و  ة ةككككا  أ  زةكككك     ل شككككار ف  ل
الكلا  ا ك   ل ت كد  ل كامد  ك  سكم   0222افتقاا  مل 

 شككككر او  ككككد زكككك    م رككككر  2222لككككم   ككككك ي  0202
 شككككككككر ا أ ككككككككر  لامفككككككككتئو ر ككككككككم أ   لاكككككككك ف  2022

ألككف  شككر ا  ج  كك  ر مككد  00 ل سككفر  ل  ككد بب كك لأ 
و  بال لارمكككككككك   ككككككككف زجككككككككم  لاسكككككككك   ار ص 0202أ ككككككككائ 

فكارو  ل  ةة  ل    ا  لك   اص  ل  رج   كد ةكل    
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   كككككار   مكككككار  62 ت  كككككر   لارو أ   0  ل كككككد  لكككككارا 
سككككم  او  رمكككك   سكككك  ه  لكككك م  لبرمككككا    كككك  ا      كككككاو 
  رار لللإ ج  ا  د  ل ل  م  ك  ر  للي أمج     ل   را 

و ز كو أ   كركم  ل لا كاص لكم 0202 ل كم    د  ف ف 
  شا   ل م   ز ر  د  ل شار ف.

 كر ككككك  زككككك ا ا كككككا   الكككككلا ق ككككك   ملككككك   ل بكككككرا   ل
ق كككككا ا   با كككككا    ما  ط ككككك   ل ج  كككككف  لر مكككككدو    كككككاا 
 كمشككف   لسككك از     لةكككما     ككد  لر كككفو   سككك  ر ر   

    م   قف  لم  ،  لر مد مز   ل   .
 م  تئ ك   ل شكر كاص  للام م ك   كف   ةكتزاص  

  ل زال ا لملر    لر ف ) شطا قام    لكلار(.
د الفلحي  االييف  تقييم أثار انتائج بيامج التجدي -2

2002-2012  

با  بككار أ  س اسكك   ل ج  كك   لمتزككد   لر مككد قائ كك  
  ككككلا  ككككتو بككككر      ككككئ رطائ ةككككا  لكككك تو     كككك   ككككد 
برمككا    ل ج  كك   لمتزككد  برمككا    ل ج  كك   لر مككدو  ككر  
 ل   مككا لم ائجاككا س مةككا   ككلا  ل كك م أ ككار طككا برمككا   

لمتز كككك   كككك   لبككككر     لكككك تو   ككككلا  اشككككر ص  ل م  كككك   
 . 0202-0222  لر م    د  لج  ئر  تا  لم را 

 :تقييل نتالاج برنامج التجديد الفلاح  -أ
سكككم ما ا  ككك   كككتا ةكككل   لجككك   أ كككر بكككر     ل ج  ككك  
 لمتزد   لا  ل اشر ص  ل س ا        تا  لبرما  و 
طككاك ر   ككلا   م ككا   لمتزككد   لكك  را  لغل ئ كك    لكك  ا 
 لكككك فمد  ل ككككام   كككك       م ككككا   لمتزككككد بكككك    كقككككال م 

  لفب ك    لطبره. 
 ا :ر على ا نتاج الفلاح: 

ل ج  كك   لمتزككد   لر مككد قائ كك  با  بككار أ  س اسكك   
 ككد رط   اككا  لمتز كك    كككلا   ككم  لمككر ا  لغل ئ كك و  كككر  
 ل   مكككا لاكككا  ككك  ةكككل   لجامكككا سككك رط    كككلا أ رةكككا   كككلا 

  ف ر أةم  لمر ا ط ا   د:
 

:ا :ر على إنتاج الحباب 
 شككطا  ككرا  لزبكك ا ب    ككف أةككما اا أةككم  ل زاةكك ا 

 لاسكككك اتلإ  ل كككك  د  ل ر   كككك   ل ا  مكككك    ككككلا رأ  قائ كككك  
ل  ج  كككف  لج  ئكككريو     ككك    طككك     بارةكككا  اشكككر زل لكككد 
لل ككا  مجا كك   ل ر  كك   ككد  لج  ئككرو   لجكك  ا  ل ككالد  بكك   
قككك م   م كككا   ل سكككج    كككد ةكككل   لمكككرا   كككلا  ككك  ر  لكشكككر 

 سم  ص  ل ا    ط ا  ب    لج  ا  ل الد:
(: ت ةةول لمنتةةاج الح ةةوا فةةلال الفةة ة  02الجةةدول لقةةم ص

 .(2012-2002/2002ص

 الوحدة: معيون قن ال.

 من لمنجاز ال احث استناتا لمس:: الم دل

MDAR, Evaluation de mise en œuvre de 

renouveau agricole, compagne agricole 2014(Pré 

bilan), 21eme Session d’évaluation trimestrielle, 

Alger, 11 et 13 Décembre, 2014, p06. 

نلاحةةةة  مةةةةن فةةةةلال الجةةةةدول أن ءةةةةرامج التجديةةةةد   

الفلاحةةي ءالنسةة   لفةةر  الح ةةوا تح تسةةت    قيةةق  ةةو 

متةةوازن ومسةةتمر ءهةةرا الفةةر ، ميةةث ءعةة  م ةةدل لمنتةةاج      

معيةةون  7113 ةمةةا يقةةدل ءةة   2002-2002الح ةةوا سةةن   

قن ال و ةو نتةاج الركةوت الةرد  ةهدط الق ةا  في حعة         

نتةةاج في  ةةرا  والةة   ةةهدت ا فةةا  اإ   2003-2002

 ك فكككككار  كككككد  ل مكككككافئ الفةةةةةر  جةةةةةرا  عةةةةةدم تسةةةةةاق  
م ا   د  ل كر    برم ا   لزب او  ر ب   د  شج ف   

جكر   ص   كك  ب ر جكا ا طككا   كك  اةكل   ك  ككرا  كم   ككف 
   كككك   قمفككككار  كككك   60.0 لكككك ر م ائجاككككا  زل ككككئ م كككك  

(  لارمكك  %22.20) ك لزبكك ا أي بمسككب    ككا ا  لكك را بكك
و  ةكك   ل لكك  ر  لككلي لككم   زلككئ 0222-0220ب ككك ا 

أ  لا  م    لا    ر  لسكم  ص  للا  ك    كا  بك   رر  ك  
 ل   ا  ل ر بف باك  اص بز كو  بك   ق  ك    م كا   كد 
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  قكك ر  لسككم  ص  ل لب كك   م مككاا  ككد ام ككا   لزبكك او  لكك
   ككك   قمفكككار  كككا    كككا  20.6 كبككك 0202  م كككا  سكككم  

 (  لارمكككككككككككككككككككككك  %00.2) ك م مككككككككككككككككككككككاا  لكككككككككككككككككككككك ر بكككككككككككككككككككككك
( بكك   سككم د %6.22و   م مككاا  لكك ر ا )0222 كبكك

و مككا    كك   لبككر   لككلي أةككاا بكككا 0200  0202
 لك   0200 ل مافئ  ل كر    برم كا   لزبك ا أ كا سكم  

طامكككككص  لمكككككارئ بككككك    لام مكككككاا  ل سكككككجا بككككك   سكككككم د 
و بز ككو  ر مككف 0202-0202 سككم د  0202-0200

 ةك   كا  0200      قمفار سم   00.2  م ا  ل ب   
و ل شكككككرا بكككككك ةا 0200 ك(  لارمككككك  بككككك%02.22   كككككا )

 م ككا   لزبكك ا  ككد  لام مككاا  كك  ج  كك  بز ككو سككجا 
  ككككد سكككككم   0202   كككك   قمفككككار سككككم   22.0 لكككك  ر 
   ككك   قمفكككار أي بمسكككب   م مكككاا  2.2 م كككا   0202
 .0202 ك(  لارم  ب%02.22)ك ل را ب

ا  مسا ام ا   لزب ا  اط    م  س لر ر    لبلب   ك  
سككم  الككلا أ ككره    ككلا  لك كك م مجكك  أ  ام ككا  ةككل   ك  ككرا 
 كزلككككئ   ككككلا  كككك  ر  شككككرا سكككككم  ص  ككككارئ ام ككككا   لكككك ر بككككك

-0220(  لارمكككككك  بكككككك    ككككككك ا   م ككككككا   كككككككد 2.00%)
و  ةكككككد مسكككككب  ام كككككا  0202   م كككككا   كككككد سكككككم   0222

    كا ي  كد  الكا  كز كا  الكلا  غف ك   لف كا  ك م  ج
  ككككلا  لزبكككك ا  كككك   ككككتا  لاسكككك  ر   بز ككككو  ككككم  سكككك  ر   

فكككك   كككككد  لكشكككككرا أشككككار  ك لكككككلا  ككككك  سكككككم   2220222
 كككككد ممككككك   لم كككككرا  ككككك  سكككككم   2060222 لابكككككا  0202
(  ة   كا  بك   %0.2) كأي بمسب    ا ا  ل را ب (9)0200

ه بككالج  ئر  شككا  لبككر     ككد  م  كك  ةككل   لمككرا  ةكك   ككا أ 
الككلا  ةكككبن  الكككو   لككك   سككك  ر ا ل زبككك ا   كككلا  ل سككك  ه 

 ككككك  اج كككككالد  %6 لككككككال د بز كككككو    كككككا  كككككد  ل   سكككككف 
 .  (10)  ر  ص  لزب ا  د  لكالم

ا :ر على إنتاج البطاطس: 
   كككا  كككرا  لبفكككاف  أ ا  ل م جكككاص  ل كككد  ةككك اا 

س اسكككك   ل ج  كككك    ل  لكككك  بككككرجر   ص  ل ككككبف  ككككد  فككككار
 لمتزككككككككد   لر مككككككككدو بز ككككككككو بكككككككك أص  ل فكككككككك ا ل ككككككككبف 

بمكككرا  (SYRPALAC) ل م جكككاص  ل  سكككك   لاسككك اتلإ 

و ل  سككف بككك ةا  ل ككبف  كك ر ج ا 0222 لبفككاف   مككل 
 ل مر ا  ك ره.

 ق  سا  ص ةل    جر   ص  د  زل ئ  لل م  ل ب مك  
  د  لج  ا  ل الد:

فةلال الفة ة    (: ت ول لمنتاج ال  ةاط  07الجدول لقم ص

 .(2012-2002/2002ص

 الوحدة: معيون قن ال.
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 :    امجا   لبازو  س ما   اللا:المصدر
Evaluation de mise en œuvre de 

renouveau agricole, compagne agricole 
2012 Pré bilan, loc. cit, p2.  
 بكك    لجكك  ا  فكك ر   جكككابد لم كك  ام ككا   لبفكككاف  

   ككككك    06.2 كبككككك 0222بز كككككو قككككك ر   م كككككا   سكككككم  
(  لارمكك  %00.22قمفككار  ككا    ككا مسككب    ككا ا قكك رةا )

و  ق  سا   0222-0220ب ك ا   م ا   تا سم د 
 ط  ككف اجككر   ص  ل ككبف  ككد    ةككا   م ككا     جككابد 

مكككراو  لككك  ب غكككص  ق  ككك  ام كككا  ةكككل   ك  كككر سكككم  لاكككل   ل
   ككككك   قمفكككككار أي بمسكككككب    كككككا ا قككككك رةا  20.2 0202

ام ككككا   0200 ككككد سككككم     0222(  لارمكككك  02.02%)
( %02.26   ككك   قمفكككار بمسكككب    كككا ا    كككا ) 22.6
 .0202 ك لارم  ب

 ق   م  سج ا أطبر مسب    لا  ك  ر  لكشكر سكم  ص 
ا   لبفككاف   ككد بز ككو ب كك  ام كك 0202 ل ا كك   سككم  
( % 02.00)ك(و  ككا    ككا   ككا ا بكك%22.2ةككل   لسككم  )
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 لككك  شكككا ص  0202و أم سكككم  0200بكككالمرر الكككلا سكككم  
أ  كك  ق كك   لبفككاف    ر مككاا أسكككارةا  ككد  لسكك ئ مرككر  
لار مككاا  لف ككا  لارمكك  بككالكرا  ل ككم ما جككر    كك م 
طما كككككككك   ل  كككككككك     ككككككككد  شكككككككك ر طاص  ل ككككككككبف  ل ككككككككا  

   ك    26.6 ك   للي ق ر بكبالبفاف  مرر  لل     م ا
(  لارمك  بسكم  %2.02) كقمفارو أي بام ماا  ل ر بك

0202. 
 ا :ر على إنتاج البص: 

زةككائ اص  مر كك   ك ل كك    ل ر  كك   ل ابككك  ا شكك ر 
لب ككككم  ل  زكككك ا   ل اةكككك  بلائ كككك   لكككك  ا زسككككا  م ككككا  

أ   لج  ئر  ز ا  ل ر بك   لكشكر    0222 لبةا سم  
فككككك و  اككككككد  222.222برم كككككا   ككككك   ةكككككل   للائ ككككك  

  ن را جك    لارمك  ب ةكر  لشكل ل    ل كد  ز كا  ل ر بك  
 ك لسكككككابك   ككككك   ممككككك   للائ ككككك  بل  ككككك  ام كككككا   لككككك را بككككك

الا أم   د  آ م   ك  را      ما (11)ف  0.202.202
 ككككككف  فب ككككككئ بككككككر     ل ج  كككككك   لمتزككككككد زلككككككئ  للفككككككاا 

م ا   لبةكا ا د  ا جاب  ن  ل ر  د  لج  ئري م     ك بر    
  ة   ا  ب م   لج  ا  ل الد: 0222 لارم  بسم  

ـــاج البصـــ  خـــلا  02الجـــدا  راـــل ذ (: تطـــار إنت
 .(9002-9002/9002الفتر  ذ

 . الوحدة: معيون قن ال
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  لبازو  س ما   اللا::    امجا  المصدر
Evaluation de mise en œuvre de renouveau agricole, 

compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, p2.  

متزر     تا  لج  ا أ  ق  ك  ام كا   لبةكا قك  
سككج ص  فكك ر ا جككابد  سكك  ر بز ككو قكك ر   م ككا   ككف 

      قمفارو  2.2 كب 0222ب      ل    لمجا   سم  
 لارمككك  %06.02 كةككك   كككا    كككا مسكككب    كككا ا  لككك را بككك  

ل ةككا   م ككا  سككم   0222-0220ب ككك ا   م ككا  سككم د 
   ككك   قمفكككار  ةكككد   كككا ا  ك بكككرا  02.2 كككا ق   ككك   0202

و %22.26بمسكككب    كككا ا    كككا  0222-0220 ك لارمككك  بككك
 ة   ا    ن  ل  ا ا  لاائ    كد ام كا   لبةكا ر كم  ر مكاا 

  آ م   ك  را. أسكارةا  د  لس ئ  د
ا :ر على إنتاج ال يتان: 

  كك  ر  لج  ئككر   ككلا ا طام ككاص ةائ كك   م ككا   ل   كك   
  ككك   مفلكك   للبائككا أط ككر ام اجككا لاككل   ل ككا ا   ل  ككك ص 
 ل سكككككككك  رج   ماككككككككا   ل ككككككككد  سكككككككك ز ل  لج  ئككككككككر   ككككككككلا 

 كك  ام اجاككا   ككلا  سكك  ه  لزكك ا  ل   سككفو (12)22%
لا طام كككككاص   ط زا لككككك  ل ماككككك ا باكككككل   لمكككككرا بكككككالمرر

 ل  از   م   ف اجر   ص      ل    لم ا   ل مر م 
  ككك   م ةكككل   لمكككرا  ك كككر  لكككلي أ  الكككلا  سكككج ا  ر مكككاا 
 زسكك    ككد ام ككا   ل   كك      ككص  ل   كك    ككد  آ مكك  

  ك  راو  ة   ا    ز   لج  ا  ل الد:
(: تطــار إنتــاج ال يتــان خـــلا  02الجــدا  راــل ذ

 :(9002-9002/9002الفتر  ذ
 الوحدة: معيون قن ال. 
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 لمنجاز ال احث استناتا لمس: من :المصدر
Evaluation de mise en œuvre de renouveau agricole, 

compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, p10.  
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  بكك   لمككا  كك   ككتا  لجكك  ا أ  ام ككا     كك    ل ائكك ا 
قك  زلكئ  فك ر ا جككابد   سك  ر ف  ك   لسكم  ص  ك  ككراو 

   ككك   قمفكككار  0.2 كبككك 0202بز كككو قككك ر   م كككا  سكككم  
   كككك   قمفككككار  ل    كككك  ل ككككك ا   م ككككا   2.2 ك لارمكككك  بكككك
و أم  ككككككك  ز كككككككو ام كككككككا    كككككككص  ل   ككككككك   0220-0222

 0202 كككككمتزر ام كككككا    لبكككككلا ط  كككككا   كككككم ما سكككككم  
 ةد مسكا م ك       كك   0200  0222 لارم  بسم  

ر م  ل ف ر  لا جابد  لارم  با  طام اص  ل  ازك  ل م  ك  
 ةكككككل   لمككككككرا   اةكككككك   ككككككد ركككككا    بككككككار   ككككككص  ل   كككككك  

  لج  ئري    أج    ل   ص  لكال   . 
ا :ر على إنتاج البيي: 

زةكائ اص    را  لمتزكك    ل م  ك   لر م ك  الككلا ا شك ر 
 زل ككككككئ م كككككك   ك بككككككر  ككككككد ام ككككككا   لبكككككك ا  كككككك  جككككككر   
   جككر   ص  ل ككد زرككد باككا  ككرا  رب كك   لكك   ج   كك  

بكككر     ل ج  ككك   لمتزكككد   لر مكككد   لجككك  ا  ل كككالد  بككك   
  ل زلل   د ةل   ل جاا:أةم  لم ائ  

(: تطـــار إنتـــاج البـــيي خـــلا  00الجـــدا  راـــل ذ
 .(9002-9002/9002الفتر  ذ

 الاحد : مليار احد .
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    امجا   لبازو  س ما   اللا:: المصدر
Evaluation de mise en œuvre de renouveau agricole, 

compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, p16.  

متزكككر  ككك   كككتا  لجككك  ا م ككك   سككك  ر  كككد ام كككا  
 ز  ص  لب ا    سم  اللا أ ره بز كو  كم ام كا   كف 

 كا  0222ب      فب ئ اجر   ص  مر م ةكل   لمكرا سكم  

 ر مكككككف  0202   كككككار  زككككك ا   كككككد سكككككم   2.2 ك لككككك ر بككككك
 ك   كككككار  زككككك ا أي ب  كككككا ا  لككككك را بككككك 2.2  م كككككا  الكككككلا 

-0220م ككككككككا  سككككككككم  ) لارمكككككككك  ب ككككككككك ا    02.02%
م كككككا   كككككف ماا ككككك   ل رز ككككك  (و ل ةكككككا  كككككك ا   0222

 0202 ك لكككلا لبكككر     ل ج  ككك   لمتزكككد   لر مكككد سكككم  
   ككككار  زكككك ا  ةكككك   ككككا    ككككا  كككككف  ككككك ا  6.0الككككلا 
( بمسككككب    ككككا ا 0222-0220   لارمكككك  بسككككم  ) لام ككككا
 .%22.22 ك ل را ب
:ا :ر على إنتاج الحليب 

شككككط ص شكككككب   لز  ككككا  ككككد  آ مكككك   ك  ككككرا  ة  ككككام 
     كك  ل   لكك   كك  جككر    لا ككفر باص  ل ككد شككا ةا ةككل  
 لمككرا  ككد  لسكك ئ  ل فم كك و  لا ككص بككك ا اجككر   ص لكك  م 
ةل   لمرا  ماا  لك ا   لا   كا ا  ك    كبلكار  لز ك او 
   سككككككككك ف  ل سكككككككككازاص  ل  جاككككككككك  ل ر  ككككككككك   ك كككككككككتفو 

ر  كككككد ةكككككل   لمشكككككاف با  كككككا   الكككككلا  شكككككج ف  لاسككككك   ا
ب  مككك ا  لرسكككم   كككلا  لل  ككك   ل  كككا     كككلا  ككك  تص 
  م ا    كبلار   ل  م  ل كالد ل  كرب  و  قك  زل كئ ةكل  

  لمرا  لم ائ   ل ب م   د  لج  ا  ل الد: 
(: تطـــار إنتـــاج الحليـــب خـــلا  00الجـــدا  راـــل ذ

 (.9002-9002/9002الفتر  ذ
 الاحد : مليار  
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  س ما  اللا:  لبازو امجا    المصدر: 
Evaluation de mise en œuvre de renouveau agricole, 

compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, p12.  
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 بككك    لجككك  ا  فككك ر  سككك  ر  كككد ام كككا   لز  كككا بز كككو 
   كار ل كر  ةكد  2.6 ا    كا  0202ق      م ا  سم  ب غص 

-0220ق      ا ا      ك  ج    لارمك  ب كك ا   م كا  سكم  
 ةككد  22.22 كبز ككو لا    ككا الا مسككب    ككا ا  لكك را بكك 0222

مسككب   ككك م   لارمكك  بككالجا    ل بل لكك و  ةكك   ككا  جكككا  ل  لكك  
 ككد  ل رجكك     جككلا لاسكك  ر   ةككل   ل ككا ا لط ماككا  ل ككا ا  ل سكك ا ط 

   ل ام   بك   لزب ا    فرف  لج  ئر   .
ا :ر على إنتاج اللحال: 

 زرككككلا  ل زكككك م بم   اككككا  لز ككككر     لب  ككككا  ب طامكككك  
ةا ككككك   كككككد  لاق ةكككككا   لمتزكككككدو مركككككر  ل كككككا  ككككك  ر   ككككك  
 م جاص  ك   رط ب  ةا    د  لغل    كساسكد ل سكطا و 
   كككككمر  لج  ئكككككر بر طام كككككاص ةا ككككك   كككككد ةكككككل   ل جكككككاا 
  لجكككك  ا  ل ككككالد  بكككك     م ككككا   لز كككك  مد  ككككتا  لم ككككرا 

(0222-0202.) 
(: تطـــار إنتــاج اللحــال الحمـــرا  02الجــدا  راــلذ

 .(9002-9002/9002خلا  الفتر  ذ
 الاحد : مليان انطار.
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    امجا   لبازو  س ما   اللا:المصدر: 
Evaluation de mise en œuvre de renouveau agricole, 

compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, p12,16.  

متزككر  كك   ككتا  لجكك  ا أ   ككرا  ل زكك م بم   اككا قكك  
 آ مك   ك  كرا  لارمك  ب كك ا   م كا  زلئ م    ك بر  د 

(و بز ككككككو  ةككككككا ام ككككككا   ل زكككككك م 0222-0220سككككككم  )
و  ةك  0202   ك   قمفكار سكم   2.2 ك لز ر    ا  لك ر بك

 لارمككك  ب كككك ا  %22.22 ك كككا    كككا مسكككب    كككا ا  لككك را بككك
 2.0(و   لكككككلي  كككككم   ككككك  ام كككككا  0222-0220  م كككككا  )

       قمفار.
 ا  زل ككككئ م كككك  ط ككككا أمكككك   تزككككر  كككك   ككككتا  لجكككك 

 ك   0202  لارا  كد قك م ام كا   ل زك م بم   اكا سكم  
جككر    ل كك  ب ر  ل ككد زرككد باككا ةككل   لمككرا  كساسككد  ككد 
 ككككل    ل ج  ككككف  لج  ئككككريو بز ككككو قكككك ر ام ككككا   ل زكككك م 

   ككك   قمفكككارو  ةككك   كككا    كككا مسكككب   2.6 ك لب  كككا  بككك
  كككلا  كككك ا ام اجاكككا سكككم د  %02.22 ك كككارئ  لككك ر بككك

 ككككككا  بكككككك    لجاكككككك    ل بل لكككككك   (و  ةكككككك 0220-0222)
ةل   لمرا   لكلي  البكا  كا  طك   بك  ا لاسك اتلإ ل م    

  لج  ئر     ل ز م  لز ر   لغت  أسكارةا.
 ـــة اـليل الطبيعي ــ يـن ا ا ــ ـــاا ن الجهـــام ب ـــى الت ـــر عل ا :
 الكبرى:

 شكككك ر ازةككككائ اص   م ككككا   لمتزككككد ل مككككر ا زسككككا 
 لم كككككرا  كقكككككال م  لفب ك ككككك   لطبكككككره  كككككد  لج  ئكككككر  كككككتا 

اللا أ  بر     ل ج     لمتزد   لر مد  0202-0202
لم  س فف از  و م            سك  ر  كد قك م   م كا  
 ل اةكك  بطككا اق كك مو بز ككو متزككر أ   مككافئ  لسككا ا 
  لس  زا   مافئ  لا كاا  لك  كا  ال كا  كا  سكاةم  كد 
 لل ر  كطبر      م ا  مرر  ل  اةتص  ل ر   ك  لك  اا 

كر  ككد   كك  ر  ل  ككا    ل مككا   ل زمكك     ككا ط ةكك ب   
 ب   ق م   م ا   د  ل مكافئ  لجب  ك    مكافئ  لجمك ا 
 سكككاة    كككئ     كككد مسكككا  لم ككك   ككك  جكككر    ل زككك  اص 
 ل مر      لا  لك ا  ل ر  د بال   ل مافئو   اة  
 كككككككد  جكككككككاا  س ةكككككككت،  كر  كككككككد   لكككككككري  ل ر  كككككككدو 

ل مككر ا زسككا    لجكك  ا  ل ككالد  بكك   قكك م   م ككا   لط ككد
 .0202-0202 كقال م  لفب ك    لطبره سم د 
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ـــلذ ـــاج الفلاحـــ  حســـب 02الجـــدا  را (: تطـــار الإنت
 .9002ـ9002ا االيل الطبيعية الكبرى 

 2012 2017 السنواتالأقاليم        

 **%2717 *%2217 السهول االسواحيل

 **%1617 *%1312 المناطق الجبلية

 **%2212 *%2717 الهضاب العليا

 **%2012 *%1612 الجنوب

    امجا   لبازو  س ما   اللا:: المصدر
-MDAR, Evaluation de mise en œuvre de 

renouveau agricole, compagne agricole 2013 bilan 

final.20eme Session d’évaluation trimestrielle, 

alger, 08 et 09 mars 2014, p03. 

- Evaluation de mise en œuvre de renouveau 

agricole, compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, 

p3. 

متزككككر  كككك   ككككتا  لجكككك  ا أ  مسككككب    م ككككا   ككككد 
 لمككر ا   م اج ككك  بالسككا ا   لسككك  زا قكك   ر مككككص سكككم  

 ةككككككد  %0.26بمسككككككب   0202 لارمكككككك  بسككككككم   0202
ص  لمتز كككك  لاككككل  مسككككب   ككككئ    جكككك    لارمكككك  بككككال اةت

 ل مكككككككافئ  لرمككككككك  بال مكككككككافئ  لجب  ككككككك    ل كككككككد شكككككككا ص 
و %0.02بمسككككب   0202 م مككككاا  ككككد   م ككككا  سككككم  

 طككككلللإ  لزككككاا بالمسككككب  ل ا ككككاا  لك  ككككا   ل ككككد    ككككا 
 ل ر ب   ل ام      ز و ق م   م كا   لك   ر جكف   م كا  

أم  مكككككافئ  لجمكككك ا  لككككك     ةكككككا  %2.02  اككككا بمسكككككب  
و الا أمككك  %02.00م كككا  بمسكككب   فككك ر   جكككابد  كككد   

  لا  لك  م متزر أ  بكر     ل ج  ك   لمتزكد   لر مكد 
 شككك ص  كككد ازككك  و م ككك    ككك     بككك    كقكككال م  لفب ك ككك  
 لطبكككككره  كككككد  لج  ئكككككر ر كككككم  سكككككج ا بككككككا  ل فككككك ر ص 

    جاب   لل م   م ا   د بكا  كقال م.  
ا :ر على ا من الغاالا  االتبعية الغاالاية: 

   كككككا  زل كككككئ  ك ككككك   لغكككككل ئد   لزككككك   ككككك   ل بك ككككك  
 لغل ئ ككككك   لاككككك ف  لرئ سكككككد لس اسككككك   ل ج  ككككك   لمتزكككككد 
  لر مكدو   ل كد  ك  ك   كد سكب ا  زل كئ للكلإ   كلا   كم 

 لمر ا  لغل ئ    لاس ر   ج   طالزب ا   ل زك م   لز  كا 
  ل  ككر    رةككاو     كك  سكك رط   ل   مككا لاككل   لس اسكك  

  را  لغل ئ كككك   ل زللكككك   كككك   كككك  ةككككل   لجامككككا   ككككلا  لكككك
 تلااو  طل   لم ائ   ل سج    د سب ا   م ا  كا  را 

  لاس  ر      ةل   لس ف  لغل ئ  .
:الا ر  الغاالاية 

 شككككككطا  لكككككك  را  لغل ئ كككككك  ط  كككككك  أ  ق  كككككك   لغككككككل   
 ل  ككا،  ككد ب كك   ككا بككالمرر لام ككا   لكك فمد  لغككل ئد 
   ئككككك   لككككك  ر  ص  لغل ئ ككككك و   لجككككك  ا  ل كككككالد    كككككن
 ف ر مسب   ل  را  لغل ئ    كد  لج  ئكر بل  ك     كار 

 .0202-0222  مار  تا  لم را 
(: تطار نسبة الـا ر  الغاالايـة  ـ  00الجدا  رالذ

 .9002-9002الج الار خلا  الفتر  
 الاحد : مليار دينار ج الارم.

   امجا   لبازو  س ما   اللا ازةائ اص  المصدر:
    را  لمتز    ل م     لر م  .

متزر     تا  لج  ا  لج  ئر لم  س فف  ل زطم 
 د ق     ل  را  لغل ئ   ر م  ل زس   د مسب   ل  را 

بز ككو أزكك  ص بككر     0222 ل  ازكك   لارمكك  بسككم  
 ل ج     لمتزد   لر مد  ف ر  س  ر    لبلا  د 
مسب   ل  را  لغل ئ    سج   أ  لا مسب  بك   ام    

 لمسكككب   ل كككد لكككم   ةكككد %22.26 فب كككئ  لس اسككك   
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 0202 زلئ  للفاا  لمتزد أ  لا  ماا اللا  ا   
الا أم  مج  أ  مسب   ل  را  لغل ئ   ق   ف رص   لا 

 %22.22الكلا  0222سكم   %62.02 لك  م  ك  
 ك ةكككك   ككككا    ككككا مسككككب    ككككا ا  لكككك را بكككك 0202سككككم  

 ةد مسب  ق     ج    لارم  بال جا   ص  02.02%
 لك  را  لغل ئ ك  قائ ك    ل بل ل    اة  أ  ج   ةكل 

  لا  لاس  ر       ل ار   ة   ا س ن ب زل ئ ق ر 
لبككن  بكك   كك   لاط مككا   لككل  د سكك ن ب ل كك   مسككب  

الكككككككلا  0222سكككككككم   20.22 لمجككككككك ا  لغل ئ ككككككك   ككككككك  
  ة   ا  ب م   لج  ا  ل الد: 0202سم   02.22

(: تطــار نســبة ا كتفــا  الــاات  00الجــدا  راــل ذ
 .9002-2900االفجا  الغاالاية 

 الاحد : مليار دينار ج الارم.

 ل ةكككككككك ر:  كككككككك  امجككككككككا   لبازككككككككو  سكككككككك ما   الككككككككلا 
 ازةائ اص    را  لمتز .

 

 ــــــــــــا  للاســــــــــــتهلا  =   م ككككككككككككا   ل ز ككككككككككككد المت
  لةا ر ص.  –+ لاس  ر  

  ـــــــاات نســـــــبة ا كتفـــــــا =   م كككككككا ح  ل  كككككككا،  ال
 .022لتس اتلإ*

  ل  كككا، لتسككك اتلإ  نســـبة الفجـــا  الغاالايـــة – 
 .022  م ا ح  ل  ا، لتس اتلإ*

متزكر  كك   كتا  لجكك  ا أ  مسكب   لاط مككا   لككل  د 
ق  زللص ق م   لبلب     سم  الكلا أ كره  ك  جكر   
 لبككلا قككك م  لمككارئ بككك     م ككا   لككك فمد   لاسككك  ر   

ر  بز كو ب غكص مسكب   لاط مكا   لكل  د سكم      ل كا
سككم   %62.00 ك لارمكك  بكك %22.26مسككب   0202
 ةككك   ك كككر  لكككلي أ ه الكككلا  ل ككك    لمجككك ا  0222

الككككككككككككككلا  0222سككككككككككككككم   %20.22 لغل ئ كككككككككككككك   كككككككككككككك  
 ةككد مسككب  ق   كك  جكك    بكك    0202سككم   02.22%

أ  ةككل   لجاكك   لككم  سكك فف  زل ككئ م كك   سكك  ر  ككد 
 مج ا  لغل ئ  . لاط ما   لل  د   ل     ل

الغاالاية: المااد استيراد 
 بكك  ا  لبككلب  لغل ئ كك   ل كك     سكك  ر    ككا  را  ر ككص
 سككم  ص  كك  ر   ككلا أ ككره  ككارا   لار مككاا  لام مككاا

  لجكك  ا  بكك   ط ككا   لر مككد  لمتزككد  ل ج  كك   فب ككئ
  ل الد:
الغاالايـــة  المــااد (: اســـتيراد09ذ الجــدا  راــل

9002-9002. 
 .أ ر طد   لار  ل ز ا:      
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 من لمنجاز ال احث استناتا لمس: الم دل:

-Ministère Des Finances, Direction Générale Des 
Douanes, Statistiques Du Commerce Extérieur De 
L’Algérie (Période :Année 2010, 2011, 2012, 2014), p08. 

متزككر  كك   ككتا  لجكك  ا أ   ككا  را  ل كك     لغل ئ كك  قكك  
و 0202(سككككم  %0.02-) كسككككج ص  م مككككاا  لكككك ر بكككك

 ز  كككك   ل ر بكككك   ل ال كككك   كككك    ل كككك     ل سكككك  ر ا   ككككئ 
( %02.22 لر كر  لج كارلإ لككمم   لسكم  أي  كا ق   كك  )

 0222   كك     لار أ ر طككدو  لارمكك  ب لر ككر  6.26أ  
( أ  %2.22) ك  للي      م    كد ةكل   لم ك را  لك ر بك

        لار أ ر طكد  ك   لاسك  ر    لط كدو   بك    020
  لج  ا أ  ةل   لام ماا  ل سجا  د  ا  را  س  ر   

              
 ككككر بف  ساسككككا بام مككككاا  0202 ل كككك     لغل ئ كككك  سككككم  

(   لشكككاي   للاككك ا %00.02- سكك  ر    لزبككك ا بمسكككب  )
-(   م ماا  س  ر    ل ز م بمسب  )%0.22-سب  )بم

 ل   ر كص  ر مكاا  كد  كا  را  0200( أم سم  0.22%
( %00(ب ا ق     )%60.02 ل      لغل ئ    ل ر ا )

و 0202   ككككار   لار أ ر طككككد  لارمكككك  بسككككم   2.20أ  
   ك كككئ ةكككل   لار مكككاا أساسكككا بار مكككاا  سككك  ر    لزبككك ا 

( %20.22سكككككب  )(   لسكككككطر بم%022.26بمسكككككب  )%
 لللإ بالر م     لام مكاا  %00.02  لز  ا بمسب  

 (.%0.26- د  س  ر    ل ز م بمسب  )
ط ا  بك    لجك  ا  م مكاا  كد  كا  را  ل ك     لغل ئ ك  

( ز  ككك   ل ر بككك   ك  كككرا %2.22) ك لككك ر بككك 0200سكككم  
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المجموع 
 الكلي

4469.50 4372.17 7675.06 6551.20 6602.13 7690.98 
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بالمسككككب  ل  كككك     ل سكككك  ر ا  ككككد ممكككك   لسككككم    ككككئ  لر ككككر 
 كبمةككككككككككككككك ا  لككككككككككككككك ر بكككككككككككككككو 0200 لج كككككككككككككككارلإ لسكككككككككككككككم  

 2.22( كككك   لاسككككك  ر    لط ككككد أي  كككككا    كككككا 02.02%)
   ككار   لار أ ر طككدو   بكك    لجكك  ا أ  ةككل   لام مككاا 

(   لز  ككا %02.02- ككر بف باسكك  ر    لزبكك ا بمسككب  )
( 02.22-(   لسككطر ا )%02.20-  م جا كك  بمسككب  )
 لككككك   0202(و أم سكككككم  %2.22-) ك مسكككككب   ل  كككككر بككككك
    لغكل ئد  ل ر بك   ل ال ك   ك   ل ك     ز  ص  ا  را  لاس  ر 

( أي  كككا    كككا %02.22) ك ل سككك  ر ا بمةككك ا  لككك ر بككك
( %02.22) ك   كككككار   لار أ ر طكككككد بم ككككك   لككككك ر بككككك 00

و    ك ئ ةل  زسا  لج  ا بار ماا 0202 لارم  بسم  
(   لز  ككا   شكك لا   %00.22 سكك  ر    لزبكك ا بمسككب  )

 ( أم%00.00(   ل زككككككككككككككككككك م بمسكككككككككككككككككككب  )%60.22ا )
 لام مككككاا  كككك   ةككككل   ل ج   كككك   لكككك    كككككئ باسكككك  ر   

-(   ل  كككككككككككر بمسكككككككككككب  )%2.60- لسكككككككككككطر بمسكككككككككككب  )
02.02%.) 

بمككككا    ككككلا  ككككا  لكككك م مسكككك     أ  س اسكككك   ل ج  كككك  
 لمتزككككد   لر مككككد لككككم  سكككك فف  لزكككك   كككك   ر مككككاا  ككككا  را 
 لاسككك  ر    لغكككل ئدو   زل كككئ   كككرا  ل ئ ككك   ز  ككك    لزككك  

 ب كككككالد  زل كككككئ  ك ككككك   ككككك   ل بك ككككك   لغل ئ ككككك  ل  كككككار  
 لغكككل ئدو با  كككا   الكككلا  ككك م  للككك را   كككلا  لككك زطم  كككد 
مسككا  لاسكك  ر    كك   ككام ك ككر  ةكك   ككا  مسككر  ل لبككلا 
ب    لام ماا   لار ماا  ارا أ ره  د  ا  را  لاس  ر   
 لغل ئدو الا أمك  لا   طك  أ  ممطكر أ  ةكل   لس اسك  قك  

ط كككد ر كككم  لار مكككاا  ل-سكككاة ص  كككد ط  كككر  ككك   كز كككا 
 ل كك   مسككا  لاسكك  ر    ككد بكككا  ل كك      ككد-ل مككا  را

  لغل ئ      سم  ك ره. 
   الأثةةةةر ععةةةةا النمةةةةو الكعةةةةي لعق ةةةةا  الفلاحةةةةي

 :مومسا مته في الناتج الدافعي الخا
سكككككاة ص بكككككر     ل ج  ككككك   لمتزكككككد   لر مكككككد  كككككد 
 زل ئ   جاةاص م     جب     با م   د ق م   م ا  
 لمتزككد   سككاة     ككد  لكك  ا  لكك فمد  ل ككامو  كك  
جككككر     جككككر   ص   للكككك  م    ل شككككجك  ل  ككككا ا زجككككم 
مشككككا  مرككككام  ككككبف    م ككككا    كسكككككار  ل زم   كككك و   ن

لكلا  كن     ل م جاص  ل  سك   لاس اتلإو با  ا   ا
 لمتز    ك   كتا ةكما  ئ  ل كا ك   لمتزكد  كف 
  كككم أسككككار  ككك  تص   م كككا و   كككك   ةكككل   ل بكككا   
اللا  لرر ف  ل ما      ر  ل       با  بار  الب ك  
 ل سكككازاص  ل  ر  ككك   ك  ككك    كككلا  لسكككلد  ل فكككري 

 كككك   ل سككككازاص  ل  ر  كككك و  ةكككك   ككككا  %22بمسككككب  
 ك   قك  زللكص  ةككا  لك زطم  كد  ر     اكا   م اج

 كا  لك ر ا  0222مسب  م    للفاا  لمتزد سكم  
 ةكككد مسكككب  م ككك  جككك  ةا ككك   لارمككك  بمسكككب   00.0%

  ل لك ر  0222 لام ماا  للي شا    للفاا سكم  
 كككك  جككككر    كككككف  ككككر     للفككككاا  ككككد  %2.6-ا

-0222ام كككا   لزبكككك ا  ككككتا  لز  كككك   لمتز كككك  ) 
أ   زلكئ أطبكر  0222(  ة   ا س ن لسكم  0222

ب  لم كككك   للفككككاا  لمتزككككد   ككككلا  كككك  ر  لسككككم  ص مسككك
 ك  كككرا م  جككك   للكككر ا  ل  جاككك  لتق ةكككا    ل كككد 

 طككككككككل   (13)0222ماا كككككككك  أ ص  %02   ص بمسككككككككب  
 ل سا   ص  ل ال   لشكر     ك    لمتزك     ل كرب  و 

   ار   مار ج  ئكري  ةك   كا  20  للي  ة  ل  
م ا  شطا زا   لال   لل ر     لم    للائم أساسا بر

      قمفار  60.0 لزب ا ز و زلئ ةل   ك  ر 
   كككك   قمفككككار  ككككتا  ل  سككككم  لمتزككككد  02 لابككككا 

(و  ةكككككككك   ككككككككا سكككككككك ن بر ككككككككف مسككككككككب  0222-0222)
 ك ساة    للفاا  لمتزد  د  ل  ا  ل فمد  ل ام ب

 ةكك   ككا    ككا  0222سككم   %2.2 لابككا  02.0%
و أ كككا 0222سكككم   %22.62 كمسكككب    كككا ا  لككك را بككك

 لكككك  شككككا ا  م مكككاا  ككككد مسككككب   لم كككك   0202سكككم  
الكككككككلا  0222سكككككككم   %00.0 لط كككككككد ل لفكككككككاا  ككككككك  

 %26.22 ك ةككككد مسككككب   م مككككاا  لكككك را بكككك 2.2%
   كك    60.0ما جكك   كك   ر جككف ام ككا   لزبكك ا  كك  

   كك   قمفككار سككم   20.6الككلا  0222قمفككار سككم  
و  ةككككككك   كككككككا أ ه بككككككك  ر  الكككككككلا  ر جكككككككف مسكككككككب  0202

 كككام بمسكككب   سكككاة    للفكككاا  كككد  لككك  ا  لككك فمد  ل
  تا مم   لم را. 02.22%
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(: تطـار النمـا الكلـ  للقطـاع الفلاحـ  01رال ذالجدا  
 .9002ـ9002الخال  الناتج الداخل امساهمته    
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     مجا   لبازو  س ما   اللا: المصدر:
*ONS, Présentation des principales activités de 

l’ons, assemblée populaire nationale commission de 

finances et du budget, Alger, les 10 Mais 2015, p67. 
**Evaluation de mise en œuvre de renouveau 

agricole, compagne agricole 2012 Pré bilan, loc. cit, 
p19.  

***Situation économique et financière de 
l’Algérie en 2014, impact de la baisse de cours de 
hydrocarbures, prospectives 2015-2020, sur le site 
www.reflexiondz.net .       

 تقييل نتالاج برنامج التجديد الريف . -ب
    ككا  ك  ا  ل ك  كك ا ل مم ككل ةككل   لس اسكك   ككد شككلاا 
 لر مككد  ككد  ل شككار ف  لج  ر كك  ل  م  كك   لر م كك   ل م  جكك  
(les projet de proximité et 

développement rural intégré) و   ل د  ك   طرا
 د افار  شر ا  ل م     لر م ك   0220 با ر باا سم  

ل  م بكك ةا  ك   اكا سكم   0226 م  لامفتئ   اا سم  
 ككككككد شككككككطا  شككككككار ف ج  ر كككككك  ل  م  كككككك   لر م كككككك   0222

 ل م  ج        سمزا ا     تا ةل   لج    ل  م أ ر 
 ةكل   لبرمكا     كلا  ل شككار ف  ل مجك ا  طكل  م ائجك    ككلا
 لك ال    لبفال   لر م  و با  بار   سكلا أساسكا ل زسك   

 رر ف  لز اا   لك ا  د  لكالم  لر مد.

:ا :ر على انجا  المشاريع الريفية 
 كطكككككف    را  لمتزككككك    ل م  ككككك   لر م ككككك    كككككلا  مم كككككل 
 ل شككار ف  لج  ر كك  ل  م  كك   لر م كك   ل م  جكك   كك   ككتا 

 لككككك فمد  ه  ككككك  ر اص  لمتزككككك    لغابكككككاص   كككككلا  ل سككككك 
 فكك ر     ككا   ل شككار ف  لج  ر كك    ل ككالد  بكك     لجكك  ا

 .0202اللا  ا    0222 ل سج    مل سم  
ـــــلذ ـــــة 02الجـــــدا  را (: عـــــدد المشـــــاريع الجااري
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 امجا   لبازو  س ما   اللا:    المصدر:

-Evaluation de mise en œuvre de renouveau 

rural, 21e session dévaluation, loc. cit, p3. 

  شكككك ر ازةككككائ اص    را  لمتزكككك    ل م  كككك   لر م ككككك  
  لكشككككر   ل ل كككك م بككككر     ل ج  كككك   لمتزككككد  00ل كككك  را 

 شككر ا جكك  ري ل  م  كك   2622  لر مككد أمكك   ككم افككتئ 
 قككككك   (14)0202-0222 لر م ككككك   ل م  جككككك   كككككد  لم كككككرا 

 ش  ص ةل   ل شار ف  ل زا ر  ل ال  :
:المحار ا ا : عصرنة القرى االقصار 

 0222ب        ل شار ف  ل مف ل   كد ةكل   ل جكاا 
 شكككر ا جككك  ريو  ب غكككص مسكككب   ل شكككار ف  ل كككد أزكككر ص 

    كك   ككد %06 لكك  ا  ككد  لامفككتئ  ككد  ككتو  لا ككاص 
 مشكك  و  لفككارفو سككط ط او  ككد زكك   أ  بل كك   ل لا ككاص 

 .  %2 ن رص  د  لامجا  ل ب   طز  أقةلا 
ية  ــ  المحــار ال:ــان : تنايــع ا نشــطة ا اتصــاد

 الاسط الريف .
ب ككك   ككك    ل شكككار ف  ل كككد  مف لكككص  كككد ةكككل   ل زككك ر 

 ككك   ل شكككار ف  %26 شكككر او  كككا    كككا مسكككب   2222
 لط  كككك   ل ك  كككك ا    ككككا   كككك   زسكككك   رككككر ف  لككككك   

http://www.reflexiondz.net/
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 %02لسككطا   كر ككاف     ككا سككط ط ا   بسكك   سككك  ا 
 كك   ل شككار ف  ل ككد  ككم افتقاككاو أ ككا  ككد  ل ت ككد  ك ا 

ا طا  ك   لج مك    لبك  را   لبك ا      0200   سم  
 20 ك  ةكل   ل شكار ف  قك   كم افكتئ  %22 ا مسكب   

 .(15) ماا  د  مافئ  لا اا  لك  ا
.المحار ال:الث: حماية الماارد الطبيعية 

 2260 قككككك  ب ككككك   ككككك    ل شكككككار ف  ل كككككد شكككككرا   اكككككا 
 كككم  كككد ةكككل   ل جكككاا    و%00 شكككر ا  كككا    كككا مسكككب  

 20222 لر م كككككك   را زسككككككا    را  لمتزكككككك    ل م  كككككك  
 06206   كك    0202ةط ككار زسككا  ل لا ككاص سككم  

 كك   ل   كك  و   ك بككر  لا كك   %22ةط ككار  كك   لم  طكك   
 2006سك ئ أةكر    ل لا ك   لر ئكك ا  كد ةكل   ل جككاا ا 

ةط كككار    كككارص  2220ةط ككار    اكككا  لا ككك   لفكككارف ا 
ةط ارو بز و    ا ةل   ل لا اص  ل ت ك   2202بمسب  

     لك   اص  ل مج ا  د ةل   ل جاا. %02 ا مسب   
  كككك  جامككككا  س ةككككت،  كر  ككككد   ةكككك ر    كككك    

 كك  %20 ج جككا   لبكك  را  للائ كك    ككلا  ل كك  لد بمسككب  
 ل شككار ف  ل مجكك ا  ككد ةككل   ل جككااو ب م ككا  شككا   كرككم 

 ك   لامجكا و  قك   %0 ل لا اص  ن ر  ةا طز  أ مكلا 
ف  كككك   ل شككككار  %00زر ككككص  مفلكككك   لا ككككاا  لك  ككككا 

  ل مج ا   لا  ل س  ه  ل فمد  د ةل   ل جاا.
  المحــــار الرابــــع: إعــــاد  تأهيــــ  التــــراث الريفــــ

 المادم اغير المادم.
زرككد ةككل   ل زكك ر بنقككا  ل شككار ف  لارمكك  بال زككا ر 

 %2 شككر ا أي بمسككب   022 ك ك ككرهو بز ككو قكك رص بكك
ل  ككك ي      %2  %00 ك طامككص أ  كككلا مسككب  ك ر ر بككك

ا ص  كرككم  ل لا ككاص  ككن ر  ككد لسككط ط ا ب م ككا شكك 6% 
  مجا   ل شار ف.

ط ا  شك ر  لر كر    را  لمتزك    ل م  ك   لر م ك  لسكم  
ل ل ككك م بكككر     ل م  ككك   00  ل كككا  بالككك  را  (16)0200

 لر م ككككك و أ   زا ركككككك   لغابككككككاص قا ككككككص ببككككككر        كككككك  
 بر     ل ج  ك   لسطا   كر اف ز ا  ل شار ف  لج  ر  

 لر مد    فر ئ     ف  سكائا  لا كتم  طالزةك  

 6222 ل  م   م ككك     ل   ككك   لككك  قا كككص ا أط كككر  ككك  
ل   ككك   كككتا  لم كككرا   0202-0202زةككك    م   م ككك    ن

 %6 لبكككككك  را     ماككككككا %02 سكككككك ز لص    سككككككا    ككككككلا 
با  ككا   الككلا  ل لككا  ص  ل    م كك   ككف  %2  س سكك  ص 

 اص  ق   م  د ةكل   ل جكاا  را  لسطا  قة   را  لمبا
 ت كك  مب كك   ككتا ممكك   لم ككراو     ككا  لا كك   ل   ككك   2

    لك   كاص  %0.2  ةر    %6.2  كسطر  6.2%
  ل مج ا  د ةل   ل جاا   لا  ل س  ه  ل فمد.

أ كككككككككا  كككككككككد  جكككككككككاا  ل ركككككككككاةر ص   ك كككككككككام  ل ر سككككككككك   
 ركاةرا   ك م  ر سك   20022 ك  ل زا ر ص   م  لل ام ب

 ك  بسككك  بككك %22أط رةكككا  كككد  سككك غامم بمسكككب   بز كككو  كككم
 .%0 ك    سا  ب 2%

 ككك   ل تزكككر  ككك   كككتا     كككاص  ل    ككك    ل زسككك   أماكككا 
رط ص   لا  ل لا اص   ل مكافئ  ل كد  ز ك ي   كلا ا طام ك     كتم 
 لس كد   لبةريو  كد  ل قكص  لكلي  ل  كد   ك   ل زسك    ل ملكا 

ر م ككك   لمائ ككك و ط كككا  ككك   كككتا ق   كككا  زس سككك   ل لكككري   ل   شكككر  ل
متزر  رط  ةا   لا  ل مكافئ  لشك ال     جاةكا  ل مكافئ  لجم ب ك  
 ل كككد قككك   كككمجم   كككلا     كككاص  ل زسككك     اكككا أ كككر ا جكككابد    كككر 

  باشر   لا  للفاا  لس ازد.  
:ا :ر على البطالة االعمالة الريفية 

 ر كككص  لج  ئكككر  كككد  آ مككك   ك  كككرا م ككك   طب كككر   كككد  ل شكككار ف 
 ل م     م  ج   ل  را  ل ال    ل د س زص ب  ة    تف  كالد 
 كككك م  ككككد  ل  اسككككد  ل ككككامد أ ه الككككلا  م ككككر  ماةككككا شككككغا لا 
 س اا  باا بالمرر اللا     كف  للفا كاص بز كو قك ر  كك     للك ا 

 2.0       ر   أر مف زجكم  ل ك   لكا  ك   لمشكف   ك   2.2 لكا    
و 0202-0222لم ككككرا    كككك    كككر   كككد   02.2   ككك    كككر  الكككلا 

  لجككك  ا  ل كككالد  بككك    فككك ر  كككك     ل ككك   لكا  ككك   لمشككك ف   مسكككب  
 .0202-0222 لمتز   ماا  تا  لم را 
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ــــلذ ــــة 02الجــــدا  را ــــد العامل (: تطــــار تعــــداد الي
النشــيطة انســبة الفلاحــة مــن القــا  العاملــة النشــيطة 

9000-9001. 

 القطاعات

20
03

 20
02

 20
02

 20
10

 20
11

 20
12

 20
17

 

 الفلحية
11 فيد( 1000)

30
 12

22
 12

22
 11

76
 10

72
 

21
2

 11
21

 

 الصناعة

10
23

 11
21

 11
22

 17
73

 17
63

 17
72

 12
03

 

 البناء االأشغال

12
27

 12
32

 13
12

 12
26

 12
22

 16
67

 13
21

 
 الخدمات

22
31

 21
32

 27
12

 27
33

 26
07

 62
60

 62
22

 

 المجموع

22
21

 21
26

 22
32

 23
76

 22
22

 10
13

0
 10

32
2

 

نسبة الفلحية 
% 1

71
6

% 

17
13

0
% 

17
11

% 

11
13

% 

11
13

% 

2
% 

10
16

% 

التاجــــــه الجديــــــد : ةاشكككككك د  لف ككككككاو المصـــــدر
ـــر ـــ  الج الا ـــة   ـــة الريفي و أفر زككك  لسياســـة التنمي

 ل    لم ا شاا ا  ل ط  ر    د  لك ك م  لاق ةكا   و 
  ةكك   ق ةككا   ل م  كك و جا ككك  أبكك  بطككر ب لا كك و 

 .002و   0202   سا و 
  كك      ككد  ككك     ل كك   بكك    لجكك  ا     ككف   ككر 

 لكا    زسا قفا اص  لمشاف بز كو  اك    قفكاا 
 ل جككككككارا      را  لك    كككككك    كككككك  اص أ ككككككره   ككككككلا 

 ككك   %06.2مةكككف  ل ككك   لكا  ككك   لمشكككف  بزككك  لد 
اج كككككالد  ل ككككك   لكا  ككككك  بز كككككو مجككككك  أمككككك   كككككد سكككككم  

 ز ككككككا قفككككككاا  كشككككككغاا  لك    كككككك   ل ر بكككككك   0222
 ال ككككك   للفكككككاا   كككككد  ل ر بككككك   ل %02.2 ك ل ام ككككك  بككككك

 ككككككم  للفككككككاا  لةككككككما د  %02.6 لمتزككككككد بمسككككككب  
ل بكككككك أ بككككككك ةا  للفككككككاا  ل ر  ككككككد  ككككككد  %00بمسكككككب  

 ل ر جككف  كك  ز ككو  سكك لفاا  كك    ل كك   لكا  كك   كك  
سكككككم  ك كككككري  لارمككككك  باللفا كككككاص  ك كككككرهو بز كككككو 

بمسككككب   0202 ر جككككف ل شككككغا  ل ر بكككك   لر بككككك  سككككم  

 %02.6الككككلا  ا كككك   ل ةكككك ا الككككلا مسككككب   00.2%
و   ككككككك   0202اج ككككككالد  ل كككككك   لكا  كككككك  سككككككم    كككككك 

 لسبا اللا شلا ا  لك كا   ك مد  لك  ا  لابكا  جك   
ا كككككر   ص أ كككككره  كككككد  كككككالم  لشكككككغا طلكككككر ا   كككككم 
 شكككغ ا  لشكككباا   لةكككم  ئ  لككك فمد ل بفالككك  بز كككو 
 سككككك لفا  لشكككككباا ل ك كككككا  كككككد  للفا كككككاص  ك كككككره 
 لسا    لربن طاللفاا  ل جاري   ل ك  ا دو  ةك   كا 

  لة ا   كككلا مةكككف  ل ككك   لكا  ككك  ف  ككك   بككك    سككك ز
 لم ككر ص  لسككابل و  ككا  بكك   أ  بككر     ل ج  كك   لر مككد 
لككم  سكك فف    ةككا   لبفالكك   ككد  ككالم  لر ككف  كك  
جكككر    ل رط ككك    كككلا  ل ككك    ةككك   كككا  ب مككك   ل رط ككك  
  لا قفاا  كشغاا  لك       لكلي  كك   ك  سك اص 
 ل   مككك    لكككلي  كككن د  كككد  ل ر بككك   ل ام ككك   ككك  ز كككو 

 ك     ل    لكا   . 
زةككككككائ اص الكككككككلا  م مكككككككاا ط ككككككا أمككككككك   شككككككك ر   

 سكك  ر  كك  سكككم  ك ككره  ككد  ل ككك   لكا  كك  باللفكككاا 
 0.0 لمتزككككد بكككككالم  لر ككككف بز ككككو  م م ككككص  كككك  

-0222ألككككف  ككككد  لم ككككرا  200   كككك    ا ككككا الككككلا 
 ككككككك  جكككككككر    لةكككككككك باص   ل زككككككك  اص  ل كككككككد  0200

   لاةكككا سكككطا   كر كككاف  كككد ةكككل   للفكككااو  ةككك   كككا 
ا ي الككلا  لمكك  ،  لر مككد مزكك   ل كك     لبزككو  كك   كك

قفا ككاص  لمشككاف ل ص  ل    ككا  لط  ككرا طالار مككاا  ككد 
 لكككككك  او   لكفككككككا  لسككككككم      ل كككككك اماص  ل ن  م كككككك و 
با  ككككككا   الككككككلا  ل رق كككككك    ل كككككك  اص   جكككككك    ككككككر  
 لك ككا....الو  ةكك   ككا  ككا ي الككلا  م مككاا  لك الكك  

 ل كالد:   لر م    د  للفاا  لر مد ط ا  ب    لجك  ا
(: انخفــاي العمالــة الريفيــة  ــ  00الجــدا  راــلذ

القطـــــاع الفلاحـــــ  مقارنـــــة بالقطاعـــــا  ا خـــــرى 
9000-9001. 

 الاحد : ألف عام 
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 السنة 

 القطاعات

20
03

 20
10

 20
11

 20
12

 20
17

 

 الفلحية

20
21

76
3

 22
21

00
0

 36
71

00
0

 63
21

00
0

 22
21

00
0

 

 الصناعة

70
71

22
1

 76
71

00
0

 72
21

00
0

 72
31

00
0

 72
21

00
0

 

البناااااء االأشااااغال 

30 العمومية
21

62
2

 32
21

00
0

 63
71

00
0

 63
21

00
0

 37
01

00
0

 
 الخدمات االتجارة

17
22

12
02

 11
20

21
00

0
 11

21
21

00
0

 

16
06

10
00

 11
60

27
10

00
 

 .260و   مرجع سابقةاش دو ر: لمصد 
ط ا أم   ج ر   شارا أ  ط   بر     ل ج     لر مد 

 لر م كككك   ككككد  لبككككر    قائ كككك    ككككلا ةكككك ف ا  ككككا   ل ككككرأا 
 ل م       لمشافاص  ل ام     لزر   و  رم  مجك  أ  ةكل  
 لم ئكككككك   ا  لككككككص بك كككككك ا  ل سككككككاة    ككككككد قفككككككاا  لمشككككككاف 
بال مكككككككافئ  لر م ككككككك   لارمككككككك  بالكككككككلط ر  ب   ت اكككككككا  كككككككد 
 لز كككرو  ةكككل  لكككك ا    بكككار ص  ماكككا  لككككا  ص   ل لال ككك  
  زمكككككر بككككككا  ل مكككككافئ  لر م ككككك    كككككلا   كككككا  ل كككككرأاو 

 ا   اللا  ز       ل س  ه  ل ك   د   ر ماا مسب  با 
 ك  كككك  لكككك ه  لمسككككا   ككككد  كر ككككاف  كككك  جككككر    لاط مككككا  
بكككككال ك  م  لاب ككككك  ئد أ   ل   سكككككف  كككككد أزسككككك   كزككككك  ا 
ل  مككككرلأ لب  ككككاا  ل م ل كككك    لجكككك  ا  ل ككككالد  بكككك   مسككككب  

  لم ئ   لمس     لمش ف  زسا   قا  :
 .نشطة بالإاامة(: نسبة الفيلاة ال00الجدا  رال ذ

 الاحد : ألف نسمة     
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ا
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 .260و   مرجع سابقةاش دو ر: المصد
ــــيل نتــــالاج برنــــامج تقايــــة القــــدرا  البشــــرية -ج تقي

 االتقنية.
 سكلا س اسك   ل ج  ك   لمتزكد   لر مكد  كد رط   اكا 
 ل ال كككككك    ل    كككككك   ككككككد بككككككر    ل  كككككك   للكككككك ر ص  لبشككككككر   
  ل سا   ص  ل لم    د  لر ف    فاقاص  ل ط    لمائ ا 

     ر كككككككك    ل سكككككككك ر   ل لفككككككككاا  لمتزككككككككدو  لمتزكككككككك   
با  ككا   الككلا  لل ككام بك   ككاص  زسكك      ج كك  لاككالا  
زككك ا طكككا  كككا   ك كككئ ببكككر     ل ج  ككك   لمتزكككد   لر مكككد 
 ط م كك   مم ككلةاو     كك  سككمزا ا  كك   ككتا ةككل   لجكك   
 ل كككك م أ ككككر  لبرمككككا     ككككلا  طكككك      فككككار ص  لمتز كككك  

 ل زسككك    كككتا    لمتزككك    طكككل   ك كككر   كككلا     كككاص
 .0202-0202 لم را 
:ا :ر على تكاين الإطارا  الفلاحية 

فككككار ص  ل سكككك را لككككا  ر ص شكككك  ص     كككك   طكككك      
 لمتز ككككك   كككككد افكككككار برمكككككا    ل  ككككك   للككككك ر ص  لبشكككككر   
  ل سكككا   ص  ل لم ككك  طكككا  كقكككال م  لفب ك ككك   لطبكككره  كككد 

افكار  2026 طك     0200 ل ف  بز و شا ص سم  
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 د  200  افار  د    ي     220بال مافئ  لجب    
 ككد  كك    ل   كك و أ ككا  مفلكك   لا ككاا  022 لج  ئككر  

بالج مككك   002افكككار  0222 لك  ككا  لككك   ككم   اكككا  طكك    
ب  ارصو أ كا  ل مكافئ  لجم ب ك   206  بال س    002 

افككار بز ككو  ككم  0220 شكك  ص   اككا     ككاص  ل طكك    
 022  ب غكككككككك  ف 202افككككككككار بككككككككن ر ر   602 طكككككككك    
 .(17)ب رق  

 ككك   %02    كككا     ككك   طككك      فكككار ص  كككا مسكككب   
  ل كككد  0200 لمشكككافاص  ل ط  م ككك   ل مر ككك   كككتا سكككم  

 شكك ا ج  ككف  لك   ككاص  ل ر بفكك  ببككر     ل ج  كك   لمتزككد 
  لر مكككككد ) سككككك  ر  ل شكككككار فو  لاس شكككككر فو   ل ك   ا  ككككك و 

 ة  ككام  لس اسكك  ......الو(و  ةكك   ككا  بكك    لبزككو  ل ر  ككد
 لج   ا ب مك ا   ا     را  لمتز       كتا  ل ط  مكاص 

 ل ككككككد   ككككككا مص  لارمكككككك  فككككككار ص  ل ككككككد  سكككككك م    ماككككككا   
افكككار سكككم   22202 طككك    بالسكككم  ص  لسكككابل  بز كككو  كككم 

 ةككك   كككا    كككا  022افكككار سكككم   0222 لابكككا   0200
افكككككار  لارمككككك  بكككككل ص  %20.22مسكككككب    كككككا ا  لككككك را ا  

  لسم .
    كككا  شككك ر  لر كككر  ل ككك م  لك   كككاص  ل مر ككك   كككد   

افار برما    ل     لل ر ص  لبشر     ل سا   ص  ل لم   
أمككككككككك   كككككككككم  طككككككككك     0200ل  ت ككككككككد  ك ا  ككككككككك  سكككككككككم  

شككك    طككك    022.220افكككار  ككك  بككك    006202
 .(18)0202-0202 تا  لم را 

:ا :ر على تكاين الفلاحين االمربين 
ب كككك   كككك    لمتزكككك    ل طكككك م    ككككد افككككار  لبرمككككا   

أي ب  كككككككككا ا  لككككككككك را ا  0200 كككككككككت، سكككككككككم   00262
  ل ككد  ككم   اككا  طكك     0222 لارمكك  بسككم   62.02%
 ككككككت،  ككككككد افككككككار  ل  فككككككف  لكككككك فمد ل  م  كككككك   2220

 ككك      كككاص  %02 لمتز كك و  ةكككد مسكككب  ق   ككك     كككص 
ز  و لمائ ا  لمت 0200 ل ط     ل د  م  لل ام باا سم  

 ةكك   ككا  بكك    (19) طكك    لمائكك ا   فككار ص %02 لابككا 
  بككك   ل رط ككك    كككلا  طككك      فكككار ص  ككك ا  ل رط ككك  

  كككلا  لمكككت،  لكككلي  كككك  أسكككا   لك   ككك    م اج ككك   كككد 
  للفاا  لمتزد.

 قكككك  ب كككك   كككك    لمتزكككك     ل ككككرب    ل ط مكككك   سككككم  
بال مكككككككككافئ  لجب  ككككككككك و  02622 كككككككككا  لككككككككك ر ا  0200
 ككككككككككت،   0602  بج جككككككككككا 0206  بككككككككككالج  ئر 0262

ببكك  ر   و أ ككا  ككد  مككافئ  لا ككاا  لك  ككا  كك م  طكك    
 222  بال س    0220  بالج م  2626 ت،  6266

بسك  ا أ ا  د  ل مافئ  لجم ب       ل ف   ل  ش  ص 
 0202 ككت،   ربككد    شككد  0022    ككاص  ل طكك    

بككاك   فو    ككلا  لك كك م  620  بغر   كك  200  بكن ر ر
أمكككك   ككككم  0200 لر ككككر  ل ت ككككد  ك ا  كككك  سككككم   شكككك ر 
أ كككككر    كككك  ب كككككمام  0222   ككككت، 060202 طكككك    

شك    022.220ز     ل شار ف   ل  ككا      ك   
 ككككد افككككار ةككككل   0202-0202 طكككك    ككككتا  لم ككككرا  

 . (20) لبرما  
 :ا :ر على عمليا  التاعية االتحسيس 

 لكك م  سكك ر   ج   برمككا    ل  كك   للكك ر ص   ل سككا   ص 
 ل لم ككككككك    كككككككلا  م  ككككككك   للككككككك ر ص     طام كككككككاص  لك   ككككككك  
ل    فم    ل لة            اص  ل        ل زس  و 
  ئ  لارب  ج  ر    ا ف ل سكا  ا  لمتزك     ل كرب    
 زككككككا  د  ل شككككككار ف  كككككك   ككككككتا     ككككككا  م ككككككف شككككككا ا 

ا  سككككككككائا    ككككككككتم  ج ككككككككا د ل     كككككككك   ككككككككف  سكككككككك ك ا
قككائم   ككلا  0220 ل    مكك و  قكك   ط ككص ةككل   ل ا كك  ا 

 ككك   ل  م  ككك   ككك      كككف  0222      ككك   ل زسككك  
 اسسككككك (   62 اسسكككككاص  لبزكككككو   ل م  ككككك   لمتز ككككك  )

 (21)  كا   ق ةا ي   م  د ةل    فار  لل ام ا:
06.220 .م  ر سد  ك   د   زس سد   
26.222 .  ارا ارشا     ج   
2.020  ككككككككرا  كككككككك   ككككككككتا    قككككككككف  كم رمككككككككص 

  ل اة  بالبزو   ل م     لمتز  .
222 .قف الط ر مد ل كرا   



 

الواحد والعشرونالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 44

6.00  ركككككككاةرا ل  شكككككككارط   لج  ر ككككككك  )    ل كككككككاصو 
 م   صو   ج  ا اص (.

سكككاط   ككك   0.222.222 قككك   سكككص ةكككل   لك   كككاص 
ط كككا    كككن  لجككك  ا  بككك    لمتزككك     ل كككرب       فكككار ص

  ل الد:
(: تطار عدد السـكان المسـتفيدين 02الجدا  رالذ

 .9002-9000من التحسيس االتاعية 

 السنة

20
10

 20
11

 20
12

 20
17

 20
12

 

 عدد السكان

16
22

06
 12

60
22

 21
30

26
 22

32
72

 27
33

31
 

 110771322 المجموع

 :    امجا   لبازو  س ما   اللا: ل ة ر
-Evaluation Des activités Réalisées dans le cadre 

Du  PRCHAT Période 2010-2014, loc. cit, p6. 

س اسككك   ل ج  ككك   لمتزكككد    كككن لمكككا   كككا سكككبئ أ  
  لر مد ساة ص  ك   كتا رط   اكا  ل ال ك    ل    ك   كد 
بكككر    ل  ككك   للككك ر ص  لبشكككر     ل سكككا   ص  ل لم ككك   كككد 
 لر كككف  ككك  فاقكككاص  ل طككك    لمائككك ا  لمتزككك        ر ككك   

مكككككك  ةمكككككككالإ بككككككككا  ل سكككككك ر   ل لفكككككككاا  لمتزكككككككدو الا أ
 لملائ   ل د  ز ا      زل كئ  كةك  ف  ل رجك ا  ك  

 ةل   لبرما    ماا:
  بكككك   ل    كككك ف  ل لم كككك    ككككلا زسككككاا  ل    كككك ف  -

  كط ر أ ل   )     راو  ل س  ر  ل الد(.
ملكك   ةككك باص  ل كك م  ل شككار ف  ل مجكك ا ) ل ل كك م  -

  ر ط   د  كسا    لا  كش ا   لط   (.
  مكككككككاة م  ل  ك لككككككك  بكككككككال ط   و  لماكككككككم  ل  مكككككككاقا ل -

   ك  م  ل ماة م.

ملككككككككك   ل مككككككككك ن   كككككككككلا ب ئككككككككك   لمكككككككككا    و ملككككككككك   -
 ل ك   كككككككاصو  ل  ج ككككككك و     ككككككك   لج كككككككاة ر  ل سككككككك ا    

 بال ط   .
 مل   سائا  لملا   ل سائا  ل غ   . -
 مل   ل مس ئ ب    لبر     لمتز     لبر     لر م  .-
 زاجاص  ل ط     البا  ا  ط     ر    ز . -
 لجاككككا ب طام   ككككاص  لكككك  م  ل ككككا ي ل  طكككك     ككككد  -

افككككككار برمككككككا    ل  كككككك   للكككككك ر ص  لبشككككككر     ل سككككككا   ص 
  ل لم  و    اا  ساة    لشرطا .

  شكككككك ر  لر ككككككر  ل رطكككككك   لكككككك فمد ل بزككككككو  ل ر  ككككككد 
(INRAA   كككككككككك   ككككككككككتا  ل   كككككككككك  ل فب ككككككككككئ برمككككككككككا  )

(PRCHAT)  الكككككلا  0202أط ككككك بر  02 لةكككككا ر  كككككد
ب ككئ  لبرمككا       ككا    ككا  سككج ا  كك ا ا ماقككاص  ككد  ف

 :(22)  د
 ةك ب   لس فرا   لا    ئ  ل  ر ا    رشا . -
 شككككاطا  ل شككككا ر   ل مركككك م   ككككلا  سكككك  ه  للا كككك ا  -

 )  لا  ل س  ه  ل ز د(.
  م  ل ما ا ب      ر اص  لمتز   بكا  لغكرف  -

  لمتز   ل  لا اص.
 جكككك    مزككككر ف  ككككد  كبئكككك   ل كككك  ر   لت  كككك  ل مم ككككل  -

  لل ر ص  لبشر     ل  م  ل لمد.برما    ك    
 ككككك م  جككككك   زكككككا   )ج ئ كككككا(  كككككد  كككككنف ر أمشكككككف   -

  ل          ب ر  ل  م  ل ل     د افار ةل   لبرما  .
   م  ج    ل  م أ ر  ل  ر ا    رشا . -
   م  لطما ا  د  ل  ط     شبطاص  ل ك   اص   لا ةالاص. -
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  بك   لمككا  ك   ككتا ةككل   لمةكا أ  س اسكك   ل ج  كك  
 لمتزد   لر مكد   طا  ك   لةكمف  لمركريو بز كو    كا 
رطائ ةككا  لكك تو ز كك ا   ماسككل  ل  شككطتص  ل ككد    ككبف 
  اكككا  للفكككاا  لمتزككككد   لر مكككدو الا أماا ز كككا  ل مك ككككا 

   لككككد   مم ككككلةا   ل ككككدأط ككككر لبل ككككاص  ل ككككد  لكككك م    اككككا 
ئ  لك  ككككد   ل  كككك  مد  ككككد  الككككا ةككككك باص  ككككد  ل فب كككك

 كز ككككا   ةكككك   ك ككككر  لككككلي  ككككا ي الككككلا  ككككن ر امجككككا  
  ل شار ف  لمتز     لر م  .

ط ككا    ككن أ  ةككل   لس اسكك  قكك  سككاة ص  ككد  لر ككف 
   ام اج    للفاا بز و  م  زل ئ    ئك  لا بكن  باكا  
 كككد     كككف  لمكككر ا  لغل ئ ككك   ل  سكككك   لاسككك اتلإ   كككلا 

راو  ةككك   كككا مكطككك    جابكككا   كككلا  ككك  ر  لسكككم  ص  ك  ككك
 سكككاة    للفكككاا  كككد  لككك  ا  لككك فمدو ر كككم  لمشكككا  كككد 
 كبف  كسكككار   لزكك   كك   لار مككاا  ل سكك  ر  ككد  ككا  را 
 سككككككككككك  ر    ل ككككككككككك     لغل ئ ككككككككككك   لاسككككككككككك ر   ج    ل  سكككككككككككك  
 لاسكككك اتلإو     كككك  لككككم  سكككك فف ةككككل   لس اسكككك   زل ككككئ 
 ك كككك   لغككككل ئد   لككككلي  ك بككككر  لاكككك ف  لكككككام لاككككا مرككككر  

   ككككككا  جكككككك    كككككك   لاط مككككككا   لككككككل  د  لكككككك فمد   ككككككلا لا
 لاسكككك  ر    ل ككككارجدو با  ككككا   الككككلا  ز    كككك   ك ككككار 
  لا  لم ا  ص  لر م      ز و     ر  ماةا  لك ا 
شككر لإ  ل ككرأا  لر م كك   ككد  ل م  كك و    لزكك   كك   لبفالكك     ن
 ةكك   ككا  سكك   د  مك ككا برمككا    ل  كك   للكك ر ص  لبشككر   

 لم ككككا  ص  ل ككككد  جككككا أ     ل لم كككك    اةكككك   ككككد ةككككل 
  مرر ال اا ط ما  ن ل  م     ل فم  .

 
 
 

 

 

 

 

ـــد    را  لمتزككك    ل م  ككك   لر م ككك و -0 مســـار التجدي
 .0200و الفلاح  االريف  عري اأ اق

التاجه الجديد لسياسة التنمية  لف ا ةاشك دو -9
لم كا شكاا ا  لك ط  ر    ككد  .أفر زك الريفيـة  ـ  الج الاـر

 لك ككك م  لاق ةكككا     ل  ككك  ل  ةككك   ق ةكككا   ل م  ككك و 
 .0202بجا ك  أب  بطر ب لا  و    سا و 

مشاريع الج الار ا سـت:مارية  ـ  أ اا زمما يو -1
القطـــــاع الفلاحـــــ  يـــــمن بـــــرامج النمـــــا اا نعـــــا  

ـــا  ـــع االطم ـــين الااا .      ككك   مشككك را ا اتصـــاديين ب
لكك  لد زكك ا  ل كك م أ ككار بككر     كك   أبزككاو  ل ككا  ر  

 لاسككككككككك   ار ص  لكا ككككككككك    مكطاسكككككككككا اا   كككككككككلا  ل شكككككككككغ ا 
-0220  لاسكككك   ار   لم كككك   لاق ةككككا ي  ككككتا  لم ككككرا 

و بط  كككككك   لك كككككك م  لاق ةككككككا      ل جار كككككك     كككككك م 0202
 كككككككار   00ح00(  كككككككد 0 ل سككككككك  رو جا كككككككك  سكككككككف ف)

0202. 
 زل لككاص     م كك   طشككف أل  زككا  شككب    غ كك را -2

 ككا  ل بككر  صو ةطككل  أ ةككم أةككزاا  ككرف بالبفافكك    
 ل بر ككك     را  لمتزككك    ل جكككارا بككك  را   ككك     لبفافككك  

   لا  ل  قف  لالط ر مد :
  القطاع الفلحي  على الموقع -2

htt:// www.andi.dz 

 قائمة الدال حيسب إنتاج البصل على الموقع  -6

http://ar.wikipedia.org/ 

تاااج الجزائااي تسااعد لتاادارك الاانقفي المسااجل في إن -7

الزيتااااااااااااااون عاااااااااااااالى الموقااااااااااااااع  

www.djazairess.com/elmassa/21404 

8-MDAR, Présentation de la Politique de 

Renouveau Agricole et Rural en Algérie et du 

Programme quinquennal 2010-2014. 

http://www.andi.dz/
http://ar.wikipedia.org/
http://www.djazairess.com/elmassa/21404
http://www.djazairess.com/elmassa/21404
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9-MDAR, Evaluation De Mise En œuvre De 

Renouveau Rural, 21e Session Dévaluation, 13 

Décembre 2014. 

10- MDAR, Evaluation de mise en œuvre de 

renouveau agricole, compagne agricole 2014(Pré 

bilan), 21eme Session d’évaluation trimestrielle, 

Alger, 11 et 13 Décembre, 2014. 

11- Mohamed Naili, Evolution et adaptation 

nécessaire du Secteur agricole en Algérie, 2009. 

12- Ministère Des Finances, Direction Générale 

Des Douanes, Statistiques Du Commerce Extérieur 

De L’Algérie (Période :Année 2010, 2011, 2012, 

2014. 

13- MDAR, Evaluation de mise en œuvre de 

renouveau agricole, compagne agricole 2013 bilan 

final.20eme Session d’évaluation trimestrielle, 

alger, 08 et 09 mars 2014. 

14- ONS, Présentation des principales activités 

de l’ons, assemblée populaire nationale commission 

de finances et du budget, Alger, les 10 Mais 2015. 

15-Situation économique et financière de 

l’Algérie en 2014, impact de la baisse de cours de 

hydrocarbures, prospectives 2015-2020, sur le site 

www.reflexiondz.net . 

16- MDAR,  Evaluation de Mise en œuvre de la 

consolidation Du Programme de Développement 

rural, 22e session Dévaluation,Alger, 03 Mai 2015. 

17- MADR, Evaluation Des Activités Réalisées 

dan Le cadre Du PRCHAT, 16éme Session 

D’évaluation Des Programme Du Renouveau 

Agricole Et Rural, 06 Janvier 2013.  

18- MADR, Evaluation Des Activités Réalisées 

dan Le cadre Du PRCHAT 02, 1er Trimestre 2015, 

15 Mais 2015.  

19- MDAR, Evaluation Des activités Réalisées 

dans le cadre Du  PRCHAT Priode 2010-2014, 

21eme Session D’évaluation Des Programme Du 

Renouveau Agricole Et Rural, 13 décembre 2014. 

 الهوامش:
                                                           

مسار التجدياد الفلحيا  ازارة الفلحية االتنمية الييفية،  (1)

 21، ص 2012،االييف  عيض اأفاق

(2) MDAR, Présentation de la Politique de Renouveau 

Agricole et Rural en Algérie et du Programme quinquennal 

2010-2014, p 5 . 

(3)Présentation de la Politique de Renouveau Agricole et 

Rural en Algérie et du Programme quinquennal 2010-2014, 

loc. cit, p 7. 

التوجاه الجدياد لسياساة التنمياة الييفياة في هاشام ،  الطيب(4(

1أطياحيااة لنياال شااهادة الاادكتورا  في العلااوم الاقتصااادية الجزائااي

مقدمة لتخصفي اقتصاد التنمية، بجامعة أبو بكاي بلقاياد، تلمساان، 

 2221، ص 2017

مشاريع الجزائاي الاساتريرية في القطااع أمال حيفنااي،  (5)

االانعاا  الاقتصااديب باب الواقاع الفلحي  ضمن بايامج النماو 

1 مداخلة منشورة ضمن أبحاث المؤتمي الدالي حيول تقيايم االطمو 
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دور إدراك صانع القرار أثناء إدارة 
 الأزمات الدولية

 
 
 

 قصدالي فلةأ/
 جامعة مولود معمري تيزي وزو

 
 

تتميز إدارة الأزمات الدولية بالأساس على  أهاىا عمليىة 
ضىىىىىخول مختل ىىىىىة  اتخىىىىىاا إجىىىىىراتات وقىىىىىرارات تتخىىىىىا ت ىىىىىت

وتاىىىدل إلىىى  ت ايىىىأ مصىىىالو وأأىىىدال الدولىىىة أو اللىىىرل 
والىىب بتجهىىق الاىىرارات التىىي يم ىى  أ  ، الىىاي يىىدير الأزمىىة

تؤدي إل  ت اقم وضى  الأزمىة أو إلى  تصىعيد ميىر متوقى  
 .أو مير مرموق فيه

إ  التاديىىىد الدىىىديد الىىىاي تدىىى له الأزمىىىات الدوليىىىة فىىىي 
 الة مى  و  م  التوتر يؤدي إل  خلأ  الة، الهظام الدولي

اله سىىىىية ملىىىى  صىىىىاه  الاىىىىرار أ هىىىىات و  الضىىىىخولات الماديىىىىة
خاصىىة أ  قىىرارات إدارة الأزمىىات الدوليىىة ، الأزمىىات الدوليىىة

 .المبادر عل  التلورات ال اصلةو  تستدعي الرد السري 
ومما يزيد م  صعوبة اتخاا الارار أ هات إدارة الأزمىات 

يىىىة تخىىىتف بالم اجىىى ة أىىىو  ىىىو  أ  الأزمىىىات الدول، الدوليىىىة
التي تؤدي مالبا إل  اهعلال في مسار وتلىور الأ ىدا  

وبالتىىىالي فىىىا   ىىىا الألىىىرال المعهيىىىة ، فىىىي الهظىىىام الىىىدولي
باىىىىىام الأزمىىىىىة تسىىىىىىع  لتخىىىىىاا الاىىىىىىرارات المهاسىىىىىبة لتاليىىىىىىا 
الخسىىىاور وفىىىي ه ىىىس الوقىىىت ال  ىىىاظ علىىى  أ بىىىر قىىىدر مىىى  

 .مصال اا في الهظام الدولي
 سىىىىارح الأ ىىىدا  فىىىىي وقىىىىت قصىىىىيرتو  إ  تزايىىىد التاديىىىىد

ال واعىىا أ هىىات الأزمىىات الدوليىىة ياودهىىا و  تىىداخا المتخيىىراتو 
للب   ع  العواما التي يم ى  أ  تىؤ ر على  داوىرة صىه  

ويم ىىى  الاىىىوا أ  أىىىام العوامىىىا ، الاىىىرار فىىىي أىىىام المر لىىىة
، بىىىىالظرول السىىىىاودة  ولاىىىىاو  تتخيىىىىر بتخيىىىىر دىىىى ا الأزمىىىىة

دو أ  أ  رأىىا أأميىىة مىىا ول ىى  يبىى، وبىىالألرال المعهيىىة باىىا
خاصىىىة أ  قىىىرارات إدارة ، يتعلىىىأ بصىىىاه  الاىىىرار ب ىىىد ااتىىىه

الأزمات الدولية مالبا ما ت و  فىي إلىار قىرارات سياسىات 
بالتىىالي فىىا  أأىىم مىىا يم ىى  أ  يىىؤ ر علىى  ، و خارجيىىة لىىدوا

بالإضىىىىىافة إلىىىىى   –عمليىىىىىة صىىىىىه  قىىىىىرار الأزمىىىىىات الدوليىىىىىة 
ة صىىىىه  أي العوامىىىا الموضىىىىوعية التىىىي تىىىىؤ ر علىىى  عمليىىىى

للتاديىد و  أىو رؤيىة صىاه  الاىرار أي إدرا ىه ل زمىة –قرار 
ومىا ، ل ىا مىا يم ى  أ  يىرتبل باىاو  لظروفاىا، و الاي تم له

يزيىىىىد مىىىى  أأميىىىىة إدراب صىىىىاه  الاىىىىرار ل زمىىىىة أىىىىو  وهاىىىىا 
الضخل اله سي على  صىاه  و  تؤدي إل  زيادة في الإجااد

 .أو ما يهع س عل  ص ة إدرا ه لااو  الارار
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 :قا مما سبأ يم   لر  الإد اا التاليواهللا
ماااا  واااار كرص نكصال راااا نا اإدااااصاص اتناااا   نكاص  ا  ماااا   

رمااا  اتاااص ىإااال عمااا  ناااا لأ عمميااا  نكاص  ا  مااا   ؟ اإكرإيااا 
 ؟اإكرإي 

درا ىىات و  بىىدأت الدراسىىات التىىي تاىىتم بالبيوىىة اله سىىية ا 
صىىىاه  الاىىىرار فىىىي الظاىىىور فىىىي العلاقىىىات الدوليىىىة مهىىىا 

فىىي إلارأىىا ظاىىرت و  السىىلو ية للت ليىىادخىىوا المدرسىىة 
أ رم و  مااربات تر ز عل  العاما اله سيو  عدة ت ليلات

علىى  صىىهاعة الاىىرار و  بدىى ا عىىام فىىي العلاقىىات الدوليىىة
فىىي السياسىىة الخارجيىىة بمختلىىل مواق اىىا بمىىا فياىىا إدارة 

ويم ىىى  الاىىىوا أ  هالىىىة الت ىىىوا فىىىي ، الأزمىىىات الدوليىىىة
ربىىة المعرفيىىة لت ليىىا أىىام الدراسىىات  اهىىت بىىدخوا الماا

التي تعلي   cogntive approachالسياسة الخارجية
الإدرا ىىات التىىي و  الصىىور المعرفيىىةو  الأولويىىة للمعتاىىدات
 (1).  وا مختلل الاضايا الدولية ي ملاا صهاح الارار

وقد تجل  أاا الت وا م  خلاا عدة  تابات أأماىا 
، 1791روبىرت جيرفىز عىام ، Robert Jervis تىاق 

 ( 2). سىىوت الإدراب فىىي السياسىىة الدوليىىة او  وأىىوا الإدراب
بالإضىىىافة إلىىى   تابىىىات أخىىىرك  اهىىىت تر ىىىز  لاىىىا علىىى  
ضرورة ت ديد المتخيىرات الإدرا يىة أ هىات صىهاعة الاىرار 
في الأزمات بدل م  الهظر فال في ما يسم  بال اياة 

 (3). الموضوعية

إدارة  مفهوم الإدراك والعناصر المؤثرة عليه أثناء –1

 :الأزمات الدولية

الإدراب أىىىىىىىىىو تعبيىىىىىىىىىر عىىىىىىىىى  وعىىىىىىىىىي ال ىىىىىىىىىرد بالاضىىىىىىىىىايا 
إا أ  ال ىىىرد يتلاىىى  ، الموضىىىوعية المرتبلىىىة بموقىىىل معىىىي 

مجموعىىة ضىىخمة مىى  المعلومىىات عىى  دىىت  الموضىىوعات 
و لمىىا لىىرأ  ىىافز ، مىىا يخلىىأ لديىىه وعيىىا بتلىىب الموضىىوعات

خىىارجي يتعلىىأ بتلىىب الموضىىىوعات أ يىىر أىىاا الىىوعي لىىىدك 
 (4). ال رد

عاليىىة فىىي و  يم ىى  اعتبىىار الإدراب أىىو عمليىىة ه سىىية
يم ىى  أ  ، مرتبلىىة بهدىىوت  ىىافز أو م يىىر، ه ىىس الوقىىت

يىىؤ ر علىى  الجاهىىق اله سىىي  مىىا يتىىرب أ ىىر علىى  العاىىا 

تصىىىورم و  لىىىدك ال ىىىرد لأ  الإدراب يهدىىى  مىىى  رؤيىىىة ال ىىىرد
وعلىىىى  أساسىىىىه ت ىىىىو  السىىىىتجابة أو ردة ، لاىىىىاا ال ىىىىافز

 .يهتاجه ال ردال عا أي السلوب الاي 
فىىي  الىىة إدارة الأزمىىات الدوليىىىة يم ىى  اعتبىىار التاديىىىد 
الىىىىىاي تسىىىىىببه الأزمىىىىىة  ىىىىىافزا لإدراب صىىىىىاه  الاىىىىىرار أ هىىىىىات 

وأام الوقاو  التي ت د  أ هات اه جار الأزمىة أىي ، إدارتاا
، التىىىىىي تىىىىىؤدي إلىىىىى  خلىىىىىأ إدراب فىىىىىي اأىىىىى  صىىىىىاه  الاىىىىىرار

، اىىراروالسىىتجابة ت مىى  فىىي الموقىىل الىىاي يتخىىام صىىاه  ال
 اهتااجىىىىىىه لسياسىىىىىىة معيهىىىىىىة أو اختيىىىىىىارم لإسىىىىىىتراتيجية دو  

 .الأخرك م  أجا إدارة أام الأزمة
وم  أها يم   ت سير اختلال المواقل أ هىات اهتاىات 

 بىىىىىىىاختلال الىىىىىىىرؤك، سياسىىىىىىىات إدارة الأزمىىىىىىىات الدوليىىىىىىىة
لأ  السىىىىىىىىىىتجابة تختلىىىىىىىىىىل ، الإدرا ىىىىىىىىىىاتو  التصىىىىىىىىىىوراتو 

 .باختلال الإدراب لدك صاه  الارار
  الاىىوا أ  الإدراب أ هىىات إدارة الأزمىىات الدوليىىة يم ىى

، أىىو العامىىا الأ  ىىر تىى  يرا فىىي عالاهيىىة الاىىرار الأزمىىوي
للعوامىىا المىىؤ رة و  لأ  الإدراب ال اياىىي لأسىىباق الأزمىىة

فياا أو الاي يؤدي إل  اختيار الخيار الأ  ر عالاهيىة 
علىى  الىىرمم مىى  أ  الإدراب . و مىى  بىىي  البىىداوا المتا ىىة

 دىىىىى ا مبادىىىىىر بالبيوىىىىىة اله سىىىىىية لصىىىىىاه  الاىىىىىراريىىىىىرتبل ب
إل أ    (5)، تصىىوراتهو  يت ىدد مالبىىا مىى  خىلاا عااوىىدمو 

أهاب عواما خارجية تلعق دورا مامىا فىي التى  ير على  
إدراب صاه  الاىرار أ هىات إدارة الأزمىات يم ى  أ  هىا ر 

 :أأماا فيما يلي
 : ضيق اإرق  اإدصاصي. ا
ب  ىىىىىم أ  أىىىىو أأىىىىم عهصىىىىىر ت ىىىىت صىىىىىبه الأزمىىىىة ر

يىىىىزداد فياىىىىا التاديىىىىد و  أ ىىىىدا اا تتصىىىىاعد بدىىىى ا فجىىىىاوي
مايؤدي إل  ضىرورة اتخىاا (  1)، لمصالو ألرال الأزمة

أىىاا مىىا و  الاىىرار بسىىرعة بسىىبق م دوديىىة الوقىىت المتىىا 
الإجاىاد اله سىي لصىاه  و  الضخلو  يرف  م  ددة التوتر

الاىىرار ممىىا قىىد يىىؤدي إلىى  سىىوت إدراب للمعليىىات بسىىبق 
 .ري  لأ دا  الأزمةالتلا أ الس
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مىىىىا يزيىىىىد الضىىىىخل علىىىى  صىىىىاه  الاىىىىرار أىىىىو دواعىىىىي 
بالتالي ضرورة تاليا عدد المدار ي  التاليديي  و  السرية

فىىي عمليىىىة اتخىىىاا الاىىىرار مىىىا يىىىؤدي إلىىى  اه صىىىار داوىىىرة 
، أي عل  ال ىرد. . . صه  الارار عل  الااود أو الرويس

م ىدودة ما قىد يىدف  بىه إلى  زيىادة التر يىز على  عوامىا 
م ىىاا بىىاقي العوامىىا التىىي قىىد ت ىىو  و  أ هىىات إدارة الأزمىىة ا 

خوفا م  إم اهية تجىاوز الوقىت المتىا   ( 9). أ  ر ت  يرا
 .بسبق ضخولهو  لإدارة الأزمة

فىىىي أىىىام ال الىىىة مىىى  التىىىوتر الدىىىديد عىىىادة مىىىا يميىىىا 
العاىىىا الإهسىىىاهي إلىىى  العتمىىىاد علىىى  الصىىىور المعرفيىىىة 

لأ   (8)، اا مىىىى  الىىىىاا رةالأ  ىىىىر أل ىىىىة لسىىىىاولة اسىىىىتدعاو
أمىا العىاملي  الأ  ىر  –بالإضافة إلى  التوقى   –الاا رة 

تىىىىىىى  يرا علىىىىىىى  الإدراب خاصىىىىىىىة فىىىىىىىي  ىىىىىىىالت اله عىىىىىىىاا 
 .المص وبة بعدم الياي  التي تميز الأزمات الدولية

أىىىاا مىىىا قىىىد يىىىؤدي إلىىى  أ  صىىىاه  الاىىىرار قىىىد ي ت ىىىي 
بىىالخبرة السىىاباة  مصىىدر أساسىىي ل اىىم الموقىىل ال ىىالي 

بهىىات و  سىىبق أ  الوقىىت لىىم ي ىى  متىىوفرا ل اىىم التلىىوراتب
أىىىىاا مىىىىا قىىىىد يعاىىىىد الموقىىىىىل ، التصىىىىور المهاسىىىىق عهاىىىىا

الأزموي لأ  الأزمات ل تتدابه ل ىو  الأزمىات السىاباة 
 (7). متخيرات مختل ةو  دارت في توقيت مختلل

إ  ضىىيأ الوقىىت يرفىى  مىى  دىىدلة الضىىخل علىى  صىىاه  
ت ل تتلىىىىابأ مىىىى  الاىىىىرار مىىىىا يىىىىؤدي بىىىىه إلىىىى  اتخىىىىاا قىىىىرارا

وتىىىزداد ولىىى ة ضىىىيأ الوقىىىت ، متللبىىىات الموقىىىل الأزمىىىوي
أ هىىات إدارة الأزمىىات الدوليىىة لىىيس فاىىل بسىىبق اتخىىاا الاىىرار 

هلمىىا لتخىىاام فىىي الوقىىت المهاسىىق أيضىىا ، و الاىىرار المهاسىىق ا 
يصىبو فىي  ىا مىرة و  لأ  موقل الأزمة يتسارح في التخير

المتخىىىىىا عىىىىىديم بالتىىىىىالي قىىىىىد يصىىىىىبو الاىىىىىرار و  موق ىىىىىا جديىىىىىدا
 (11). الجدوك

يىىؤ ر عامىىا الوقىىت أيضىىا علىى  صىىاه  الاىىرار أ هىىات 
اختيىىىىىىىارم للبىىىىىىىداوا المتا ىىىىىىىة مىىىىىىى  اهتاىىىىىىىا  الإسىىىىىىىتراتيجية 

 سىىوات باختيىىار البىىداوا السىىلمية، الملاومىىة لإدارة الأزمىىة
؛ أو باختيار إستراتيجية أجومية عسى رية، الدبلوماسيةو 

م  يعمىىىا إاا  ىىىا  صىىىاه  الاىىىرار يعتاىىىد أ  عهصىىىر الىىىزل 

أ  أأدافىىىه سىىىتت اأ فاهىىىه سىىىي و  أميىىىا إلىىى  و  لصىىىال ه
أمىىىا إاا  ىىىا  الوقىىىت لصىىىالو اللىىىرل ، ت جيىىىا المواجاىىىة

 ( 11)، الآخىىر فاهىىه سىىي و  أميىىا إلىى  التعجيىىا بالمواجاىىة
ربمىىىىا إلىىىى  اعتمىىىىاد الاىىىىوة مىىىى  أجىىىىا ت ايىىىىأ أ بىىىىر قىىىىدر و 

 أاا ما قد يصعلد م   الة الأزمىةو  مم   م  المصالو
 .يؤدي إل  إلالة أمدأايم   أ  و 

 : اإمعمرم  . ب
هوعيتاىىىىىا و  فىىىىىي الأوضىىىىىاح اللبيعيىىىىىة تعتبىىىىىر المعلومىىىىىات

إا  (12)، الااعىىدة الم لوفىىة التىىي تصىىه  علىى  أساسىىاا الاىىرارات
تىىىىتم عمليىىىىات صىىىىاا إدراب صىىىىاه  الاىىىىرار وفىىىىأ المعلومىىىىات 

وفىىأ اللرياىىة التىىي ي تسىىق مىىى  و  المتا ىىة لصىىيامة الاىىرار 
 أهىىىا يجىىىق الت ريىىىأ بىىىي  الأخبىىىارو  ؛خلالاىىىا أىىىام المعلومىىىات

المعلومىىىات فىىىالارارات ل تصىىىدر إلل بهىىىاتا علىىى  معلومىىىات و 
 (13). تدقلااا الأجازة المو لة بجمعااو  مؤ دة توفرأا

خصوصية الموقل أ هىات الأزمىات الدوليىة أىو أ  أىام 
ىا بىهاف دىديد وممىو  فىي المعلومىات ، الأخيرة تتميز إمل

التىىىىىىي مالبىىىىىىا مىىىىىىا ت ىىىىىىو  أو بالتىىىىىىدفأ السىىىىىىري  للمعلومىىىىىىات 
أىىاا مىا يجعىىا إدراب صىىاه  ، متضىادلة وبالتىىالي ميىر دقياىىة

وفىىرة المعلومىىات التىىي ت ىىيل بعمليىىة و  الاىىرار اهع اسىىا لدقلىىة
إدارة الأزمىىات الدوليىىة مىى  خىىلاا عىىدة مواقىىل قىىد تعرضىىه 

 :لسوت إدراب يم   الإدارة لأأماا في ال الت التالية
 : ندص اإمعمرم  . 

ترت ىى  دىىىدلة و  تصىىا إلىى  اروتاىىىاو  الأزمىىىةقىىد تتلىىور 
دو  الوصىىىىىوا إلىىىىى  معلومىىىىىات  املىىىىىة يم ىىىىى  ، التاديىىىىىد

الهوايىا و  العتماد علياا في التعرل بدقىة على  الأأىدال
أو دو   (14)، التىىىىي يضىىىىمرأا ألىىىىرال الأزمىىىىة لبعضىىىىام

ت ديىىىد المتخيىىىرات التىىىي ت ىىىرب الأزمىىىة والبىىىداوا المتا ىىىة 
 .م  أجا ت ديد موقل الأزمة

ج  لعدة أسباق إما لىهاف التصىاا المبادىر أاا ير 
بىىي  ألىىرال الأزمىىة إاا  اهىىت بىىي  دولتىىي  أو أ  ىىر مىىا 
يىىىؤدي إلىىى  سىىىوت إدراب للعديىىىىد مىىى  المعليىىىات خاصىىىىة 

أو ؛ المتعلاىىىة بهيىىىة اللىىىرل الآخىىىر أو بادراتىىىه العسىىى رية
 بسبق أ  المعلومات المللوبة في ت ديد الموقل ت و 
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أو لىىم تتىىوفر ( 15)، متىىوفرةميىىر  املىىة أو قديمىىة أو ميىىر 
أو تت  ىىىد أو تسىىىتوعق فىىىي الوقىىىت المهاسىىىق خاصىىىة أ  

بالتىالي ل تتىيو مىا ي  ىي و  الأزمة ت د  بصورة فجاويىة
 .م  الوقت لجم  المعلومات

 : تض صب اإمعمرم  . 
إ  الىىوفرة الزاوىىىدة فىىىي المعلومىىات  مىىىا قللتاىىىا تىىىهع س 
  سىىىىلبا علىىىى  إدراب صىىىىاه  الاىىىىرار باعتبارأىىىىا تىىىىؤدي إلىىىى

الضىىىىخل اله سىىىىي عليىىىىه و  المزيىىىىد مىىىى  التدىىىىوي  ال  ىىىىري
لأ  أىىىىىاا . بسىىىىىبق التخىىىىىول مىىىىى  المعلومىىىىىات المضىىىىىللة

الااوىىىىا للمعلومىىىىات يعىىىىرل  الىىىىة مىىىى  و  التىىىىدفأ السىىىىري 
بالتالي ت اد و  التضارق بسبق تعدد المصادرو  التهاق 

أام المعلومات أأميتاا ويصبو م  الصعق الت  د م  
 التجميىىىىىىى و  الرصىىىىىىىدمصىىىىىىىداقيتاا مىىىىىىى  خىىىىىىىلاا عمليىىىىىىىات 

الت ليىىىىا مىىىى  أجىىىىا اتخىىىىاا الاىىىىرار الصىىىىاوق و  التصىىىهيلو 
مؤ ىىىىىدة فىىىىىي التوقيىىىىىت و  الىىىىىاي يعتمىىىىىد معلومىىىىىات دقياىىىىىة

 (11). المهاسق
 ما يصبو م  الصعق عل  صاه  الارار استيعاق 

تصىىىىورات و  تهظيماىىىىا وفىىىىأ إدرا ىىىىاتو  معلومىىىىات جديىىىىدة
 (19)، متماسىىىى ة مىىىى  أجىىىىا إضىىىىافتاا للمعتاىىىىدات الااومىىىىة

يىىدف  بىىه إلىى  اهتاىىات المعلومىىات التىىي تت ىىأ مىى  أىىو مىىا و 
تتجاأىىىىا المعلومىىىىات التىىىىي و  ميولتىىىىه اله سىىىىيةو  تللعاتىىىىه

التىىي تخىىالل الأأىىدال التىىي يريىىد و  (18)، تخىىالل رمباتىىه
 .ت ايااا م  خلاا إدارته ل زمة

 :  اإنسق اإعديكي إر نا اإدصاص. ج
العايىىدة أىىي   ىىم ا تمىىالي ااتىىي هاىىف عليىىه صىىرا ة 

 ىي  تهىتظم العااوىد ، و د ا ت  يىد أو ماولىةأو ضمها في 
 بدى ا متىرابل فىىي اأى  ال ىرد فاهاىىا تدى ا هسىاا عايىىديا

Belief system  العااوىىد أىىي التىىي توجىىه ال ىىرد ه ىىو و
أي أ  لاا وظي ة سلو ية على  ه سىية  (17)، سلوب معي 

صىىاه  الاىىرار  يىى  أهاىىا تىىؤ ر فىىي إدرا اتىىه تجىىام قضىىايا 
 .لو ه تجاأاامعيهة تدف  به للتخير في س

أ هىىات إدارة الأزمىىىة يلعىىق الهسىىىأ العايىىدي دورا مامىىىا 
جدا إا أهه ياوم بدور المتخير الوسيل فىي عمليىة صىه  

لأ  ، دىىىى ا إدرا اىىىىاو  الاىىىىرار بىىىىي  المعلومىىىىات المتىىىىوفرة
قىىىىىد ت ىىىىىو  صىىىىى ي ة أو و  المعلومىىىىىات يم ىىىىى  أ  تتىىىىىوفر

ل   قد ل يخلو إدراب صاه  الارار لاا مى  أ ىر و   املة
 .العايدي لهساه

إ  العااود أي التي توجه ال رد ه و قبوا معلومىات 
رفىىى  معلومىىىات أخىىىرك لمىىىدك و  معيهىىىة أو ه ىىىو تجاأىىىا

 لمىىا  ىىا  ، و اتسىىاأ تلىىب المعلومىىات مىى  العااوىىد الااومىىة
الهسىىىأ العايىىىدي متماسىىى ا زادت صىىىعوبة تخيىىىر أي بعىىىد 

بالتىىىىىالي ازداد مسىىىىىتوك تىىىىى  يرم علىىىىى  و  (21). مىىىىى  أبعىىىىىادم
أصىبو مى  الصىعق على  صىاه  الاىرار و  عملية الإدراب
أىىو مىىا يجعلىىه ميىىر قىىادر علىى  اسىىتيعاق و  الت ىىرر مهىىه

الختيىىىار و  عهاصىىىرأا بدىىى ا موضىىىوعيو  موقىىىل الأزمىىىة
 .بي  البداوا المتا ة بد ا عالاهي

ي ىىىىدد الهسىىىىىأ العايىىىىىدي لصىىىىاه  الاىىىىىرار همىىىىىل إدرا اتىىىىىه 
فاو يدرب الموقل م  خلاا عااودم باعتبار أهىه ، للموقل

عااوىىىدم   تىىى  يىىىتم   مىىى  ت ديىىىد و  المعلومىىىات يىىىربل بىىىي 
فىىااا  (21)، مجموعىىة مىى  البىىداوا يم ىى  الختيىىار مىى  بيهاىىا
أىىىاا الهسىىىأ و  وردت إلىىى  صىىىاه  الاىىىرار معلومىىىات تتهىىىاق 

العايىىىىدي ي ىىىىاوا أ  يتجىىىىاوز أىىىىاا التهىىىىاق  عىىىى  لريىىىىأ 
 التجىاوق مى  تلىىب المعلومىات إمىا بتجاأىىا أىام المعلومىىات

أو مىىىىى  خىىىىىلاا  (22)، تبعادأاي ىىىىىاوا إيجىىىىىاد الىىىىىاراو  لسىىىىىو 
إعىىادة ت سىىيرأا ت سىىيرا يجعلاىىا متوافاىىة مىى  الهسىىأ العايىىدي 

يسىىىىم  أىىىىاا الموقىىىىل بىىىىالإدراب ، و أو التاليىىىىا مىىىى  أأميتاىىىىا
الهتاىىىىىىىىاوي أي إدراب المعلومىىىىىىىىات المتسىىىىىىىىاة مىىىىىىىى  الهسىىىىىىىىأ 

 (23). تجاأا المعلومات المختل ة معهو  العايدي
   مصاحاااااار تااااااأتيص اإكصال اتناااااا   نكاص  ا  ماااااا-2

 :اإكرإي 
اهللاقىىا مىى  العهاصىىر التىىي تىىم سىىردأا سىىاباا هجىىد أ  

دور فىىىىىىىي مختلىىىىىىىل مرا ىىىىىىىا إدارة و  الإدراب لديىىىىىىىه تىىىىىىى  ير
قىىىد يختلىىىل أىىىاا الىىىدور بىىىاختلال هىىىوح ، الأزمىىىات الدوليىىىة

ل ىى  بصىى ة عامىىة يىىزداد أىىاا الىىدور فىىي و  دىى لااو  الأزمىىة
 :المر لتي  التاليتي 
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 : اإكصال اإرحيح إعن رص ا  م . ا
الأزمىىىىىة بىىىىىادراب صىىىىى يو لمختلىىىىىل يرررررمفهو    ررررر    

، ضىىىىىىىيأ الوقىىىىىىىت الاىىىىىىىراري، عهاصىىىىىىىرأا )دىىىىىىىدة التاديىىىىىىىد
ي ىىد  أىىاا الإدراب ، و الم اجىى ة( مىى  قبىىا صىىاه  الاىىرار

إمىىىىىىا قبىىىىىىا اه جىىىىىىار الأزمىىىىىىة باليىىىىىىا مىىىىىى  خىىىىىىلاا الإدراب 
الص يو لمؤدرات الأزمة إ  وجدت  سق هىوح الأزمىة 

 (24)،المتوقعىةإا مالبا ما تتوفر المؤدرات فىي الأزمىات 
مىىىى   ىىىىم و  أهىىىىا ت ىىىىد  قىىىىراتة صىىىى ي ة لمسىىىىار الأزمىىىىةو 

ت ىادي أي تصىعيد و  التدخا لإدارتاا في مرا لاا الأول 
 .مير مرموق فيه

أو مىىى  خىىىلاا الإدراب الصىىى يو للتاديىىىد المصىىىا ق 
ل زمىة باعتبىار أ  الأزمىىة الدوليىة أىىي مجمىا التخيىىرات 

يسىىية لىىدك الأأىىدال الروو  التىىي تخلىىأ إدرا ىىا لتاديىىد الاىىيم
تزيىد مى  إدرا ىه لم دوديىة الوقىت المتىا  و  صاه  الاىرار

 (25). للاستجابة عل  الب التاديد
وأهىىا تجىىدر الإدىىارة أ  إدراب التاديىىد أىىو أأىىم عهصىىر 
في إدارة الأزمات الدولية لأ  التاديد يعتبىر بم ابىة ال ىافز 
ب يىىى  أ  صىىىاه  الاىىىرار لىىى  ت ىىىو  لىىىه أي رمبىىىة فىىىي إدارة 

، ق عهىىىه الإدراب لضىىىرورة التىىىدخا لإدارتاىىىاالأزمىىىة إاا مىىىا
لأ  عهصىىىىىر التاديىىىىىد تدىىىىىتما عليىىىىىه  ىىىىىا الأزمىىىىىات علىىىىى  

 .اختلال هوعاا أو  دلتاا
اإكصال اإرااااحيح إمدااااصاص اإعدجناااار ماااا  اااااار نكاص  . ب
 : ا  م 
يتراو  الإدراب في أام المر لة عل  الصىعيد اله سىي ر

الاىىرار بىىي  مسىىتويي  أمىىا مىىا يريىىد صىىاه  الاىىرار ت اياىىه أو 
بىىي  مىىا يم ىى  ت اياىىه أو الاىىرار الىىاي و  الىىاي يىىرام عالاهيىىا

بىىىي  مىىىا يم ىىى  ت اياىىىه فىىىي ظىىىا المتخيىىىرات و  يىىىرام عالاهيىىىا
 أي بىىي  مىىا أىىو متوقىى ، السىىاودة أو مىىا أىىو عالاهىىي فعىىلا

 (21). ما أو  ايايو 
مىى  أجىىا الوصىىوا إلىى  إدراب صىى يو للاىىرار العالاهىىي 
يجىىىق أ  ي ىىىرأ صىىىاه  الاىىىرار بىىىي  مىىىا يدر ىىىه ت ىىىت أ ىىىر 

مىا و  التىوتر المصىا ق ل زمىةو  أو الضخل الهسأ العايدي
فىىىي أىىىام المر لىىىة يىىىزداد   (29). الاىىىدراتو  تاتضىىىيه ال اىىىاوأ

اله عىىالت العال يىىىة علىىى  مىىىدر ات و  أ ىىر الميىىىوا اله سىىىية
 أىىو مىىا يىهع س بدىى ا مبادىىر علىى  خياراتىىهو  صىاه  الاىىرار

خاصىة بازديىاد  الىة الخىول التىي مالبىا مىا تىدف  ؛ قراراتهو 
بصاه  الارار إل  اهتاا  إستراتيجية أجومية بسبق وجود 
عدة فواعا يم   أ  تاودم إل  المبالخىة أ هىات إدراب مهىاف  
المبىىادرة باسىىتخدام الاىىوة أو فىىي ف ىىرة أ  الاجىىوم أول يم ىى  

 (28). ا م  الخساورأ  يال
بالماابىا إاا ادرب صىاه  الاىرار أ  الأزمىة يم ى  أ  

بالتىىىالي و  (27)، مىىىت  م فياىىىا فسىىىي و  أقىىىا تىىىوتراو  تراقىىىق
يم ىىىىى  أ  يتوجىىىىىه إلىىىىى  خيىىىىىارات أخىىىىىرك ل تاىىىىىوم علىىىىى  

همىىا علىى  إسىىتراتيجية ل و  إسىىتراتيجية مالىىق أو مخلىىوق ا 
تاىىىوم عليىىىه مبىىىاد  إدارة  م لمىىىا (31)، ل مخلىىىوقو  مالىىىق

البتعىىىاد قىىىدر الإم ىىىا  علىىى  التوجىىىه و  الأزمىىىات ال دي ىىىة
 .ه و استخدام الاوة

سوء الإدراك وانعكاساته على مسار إدارة الأزمات -3

 :الدولية

يؤدي جم د النسق العقيدي لصرنع  القرماإ  ف م  ر     

هر   رن   ، ولل  قف بشرل  يععرنإج رراإين  ر  اققرن ق     

، Misperceptionيطلررررق  ليرررر  بءررررنهم   رررر   ا دإا    

يقصرررد ب رررن  عرررق ارررنع  القرررماإ  ررر  م ررر  اققرررن ق       و

الم ضرر  يل لل  قررف ععيعررل فررية  اعل يررل المعمميررل الرر     

 (31). يمثل ن عسق  العقيدي
تخلىىىىأ الأزمىىىىات الدوليىىىىة واقعاىىىىا الخىىىىاف الىىىىاي قىىىىد 
ي و  مد وها بتدفأ لمعلومات جديدة قىد يعجىز صىاه  
الاىىىرار علىىى  اسىىىتيعاباا فىىىي الوقىىىت المهاسىىىق ل وهىىىه لىىىم 
ر مىىىى  أف ىىىىارم واهلباعاتىىىىه المسىىىىباة عىىىى  الموقىىىىل  يت ىىىىرل

مىىا يجعلىىه أسىىيرا لاىىام ، الأزمىىوي أو عىى  اللىىرل الآخىىر
أىىىاا مىىىا يجعىىىا  الىىىة سىىىوت  (32). الأف ىىىار والهلباعىىىات

الإدراب  الة مت ررة أ هات عمليىة صىه  الاىرار فىي إدارة 
وتتعىىىىدد ، الأزمىىىىات الدوليىىىىة بسىىىىبق ظروفاىىىىا الضىىىىاملة

الأسباق التي تدف  بصاه  الارار إل  الدخوا في  الىة 
 :سوت إدراب يم   أ  ها ر أ  رأا ت رارا   
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يباىىي  مىىا( 33)، البتعىىاد عىى  الواقىى و  فىىرل ال اىىة بىىاله س. أ
صىىاه  الاىىرار مايلىىد بالتصىىورات الموجىىودة فىىي اأهىىه معتاىىدا 

أىىاا مىىا يىىؤدي بىىه إلىى  ، و الأصىىلو لبهىىات الاىىرارو  أهاىىا الأصىىو
الأأىدال التىي يجىق ت ايااىا و  الخلل بي  أأدافىه الدخصىية

 .في ظا موقل الأزمة
ميىىىىىاق وضىىىىىو  الرؤيىىىىىة بسىىىىىبق و  التىىىىىوترو  الالىىىىىأ. ق

الأزمىىىة مىىىا يهىىىت  عهصىىىر الم اجىىى ة الىىىاي ي د ىىىه اه جىىىار 
ما قد يؤدي إل  إفاىادم ، و عهه صدمة عهد صاه  الارار

أو مىا يىدف  بىه إلى  و  (34) الص يو.الادرة عل  الت  ير 
العودة إل  هسىاه العايىدي  خل يىة صىلبة أمىام التدىوي  

 .الاي ي د ه التخير السري  ل  دا 
ضىىىىىىىخل الىىىىىىىرأي العىىىىىىىام )خاصىىىىىىىة فىىىىىىىي الأزمىىىىىىىات .  

قىىد . و سىىاهية أو بىىالأم  الىىولهي(المرتبلىىة بالاضىىايا الإه
ازداد دور أاا العاما بازدياد الدور المتصىاعد لععىلام 

 يىىى   (35)، فىىىي صىىىهاعة ال ىىىد  والتىىى  ير علىىى  مسىىىارم
أصىىبو الإعىىلام يلعىىق دورا فىىي صىىهاعة المىىدر ات عهىىد 

الىىب سىىوات بهالىىه لأتمامىىات الىىرأي العىىام و  صىىاه  الاىىرار
الأخىىىىرك فىىىىي إدراب والتىىىىي تىىىىؤ ر أىىىىي ، أو التىىىى  ير فياىىىىا

 .صاه  الارار
يم   أ  هضيل سبق آخر يم   أ  يؤدي إلى  . د

أىىىىىو ميىىىىىاق و  سىىىىىوت إدراب أ هىىىىىات إدارة الأزمىىىىىات الدوليىىىىىة
إا . قهىىىوات التصىىىاا بىىىي  ألىىىرال الأزمىىىة أو مموضىىىاا

تتهىىىىوح قهىىىىوات التصىىىىاا أ هىىىىات إدارة الأزمىىىىات يم ىىىى  أ  
مبادىىرة أو ميىىر ، ت ىىو  مبادىىرة )بىىي  الألىىرال المعهيىىة(

دخصية ، مهظلمة دولية، دولة: )ع  لريأ لرل  ال 
  مىىا يم ىى  أ  ت ىىو  ضىىمهية أو بالإدىىارات؛ (...دوليىىة

الإدارات في إدارة الأزمات الدولية أي لخة التوريىة أو و 
  ىىىىىالعرو  أو التاديىىىىىدات، التلمىىىىىيو بىىىىىالاوا أو بال عىىىىىا

المهىىىاورات العسىىىى رية التىىىي قىىىىد ياىىىىوم باىىىا أ ىىىىد ألىىىىرال و 
أاا ما قىد يىؤدي إلى  سىوت إدراب مى  قبىا و  (13)، الأزمة

اللرل الآخر في الأزمة لاام الإدارات بسىبق أي سىو 
فاىىىىىىىىم أو ت سىىىىىىىىير أو بسىىىىىىىىبق الاىىىىىىىىراتة الخالوىىىىىىىىة لاىىىىىىىىام 

 .التلمي ات

 :أشكال سوء الإدراك – 4

يزداد ا تماا  دو  سوت إدراب أ هات إدارة الأزمىات 
ىىدلة  اسىىتمرت لمىىا و  دىىدة الأزمىىةو  الدوليىىة  لمىىا ازدادت   

أىىىىو مىىىىا يىىىىهجم عهىىىىه أدىىىى اا مختل ىىىىة لسىىىىوت ، و تلىىىىورتو 
 :لعا أ  رأا ت رار ا، الإدراب

المبالخة أو الستخ ال م  قدرات اللرل الآخىر . أ
إا أ  صهاح قرار  (39)، أو الألرال الأخرك في الأزمة

الىىىىىدوا الأوروبيىىىىىة مىىىىى لا أسىىىىىاؤوا إدراب قىىىىىدرات الىىىىىرويس 
في أزمة ت  ىب يومسىلافيا مى   ميلوسوفيتت (الصربي )

تسعيهيات الار  الماضي مى  خىلاا المبالخىة فىي تاىدير 
مياق الرؤيىة ال ايايىة  ىوا  بسبق (38)، صعوبة ردعه

مىىىىا يمتل ىىىىه مىىىى  قىىىىدرات عسىىىى رية مىىىىا أدك إلىىىى  تلىىىىور 
أخاأا عىدة أبعىاد لىم تعىد الوسىاوا و  الأزمة بد ا خلير

ق أمىىام أىىو مىىا فىىتو البىىا، و السىىلمية قىىادرة علىى  ا تواتأىىا
 . لل الأللسي للتدخا باستخدام الاوة لإداراتاا

ي ىىىد  أىىىاا الدىىى ا مىىى  سىىىوت الإدراب مالبىىىا بسىىىبق 
ميىىىىىاق معلومىىىىىات صىىىىى ي ة عىىىىى  اللىىىىىرل الآخىىىىىر فىىىىىي 

 .الأزمة أو بسبق مياق التصاا بي  ألرال الأزمة
بالماابىىىىا قىىىىد يسىىىىيت صىىىىاه  الاىىىىرار قىىىىدرات اللىىىىرل 

ما يدف  به  ،الآخر م  خلاا تاليلاا أو الستخ ال باا
ىىا بعىىي  العتبىىار دىىدة التاديىىد  إلىى  اتخىىاا قىىرارت ل ت خا

مىىىىىا يىىىىىؤدي إلىىىىى  تلىىىىىور الأزمىىىىىة بدىىىىى ا ، الىىىىىاي يواجاىىىىىه
مىا قىد ي ولاىا ، و يصىعق معىه إدارتاىا بالوسىاوا السىلمية

 .إل   رق
الدىىى ا بسىىىبق المبالخىىىة فىىىي ال اىىىة فىىىي  وي ىىىد  أىىىاا

الىىه س أو فىىي الاىىدرات الااتيىىة مىىا يىىؤدي بىىه إلىى  تجاأىىا 
تجاأىىىىا قهىىىىوات التصىىىىاا التىىىىي قىىىىد ، و دىىىىرات الأزمىىىىةمؤ 

 .ت و  متا ة أمامه م  ألرال الأزمة
المبالخة في العتااد أ  عدواهية اللرل الآخىر . ق

التوجه إل  ت سير  ا سلو اته و   ابتة في ت ويهه الااتي
 (37). عل  أهاا تاديد خلير
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أهىىىىا يصىىىىبو صىىىىاه  الاىىىىرار ميىىىىر قىىىىادر علىىىى  تايىىىىيم 
بالتىىىىىىىالي يلجىىىىىىى  إلىىىىىىى  و  الخلىىىىىىر ال علىىىىىىىي الىىىىىىىاي يواجاىىىىىىىه

ياىوم ، و إستراتيجيات مبالغ فياا ترت ز أملباا عل  الاىوة
بىىاملاأ  ىىا قهىىوات التصىىاا بسىىبق اعتاىىادم بىى   هوايىىا 

 .اللرل الآخر سيوة
أها يم   أ  هدير  م اا ع  أاا الدى ا مى  سىوت 

الأزمىات التىي سىادت فىي العلاقىات الدوليىة الإدراب إل  
الت ىىىىاد السىىىىوفياتي و  بىىىىي  الوليىىىىات المت ىىىىدة الأمري يىىىىة

والتىىىي يم ىىى  أ  تعىىىود إلىىى  سىىىوت ، أ هىىىات ال ىىىرق البىىىاردة
إدراب لىىىىىىدك اللىىىىىىرفي  المىىىىىىرتبل بالعتاىىىىىىاد أ  اللىىىىىىرل 
الآخىىىىىىىر أىىىىىىىو عىىىىىىىدواهي بالضىىىىىىىرورة بسىىىىىىىبق الخىىىىىىىتلال 

بىي  اللىرفي  أىو مىا صىعلد مى  المواقىل ، و الإيديولوجي
إل  ماية أزمة الصواريخ ال وبيىة التىي  ىادت أ  تىؤدي 

 .إل   رق هووية بي  الاوتي 
الأولويىىىىىات التىىىىىي يجىىىىىق و  سىىىىىوت إدراب الأأىىىىىدال.  

والىىىب بىىىالهظر ؛ ت ايااىىىا مىىى  خىىىلاا عمليىىىة إدارة الأزمىىىة
الأولويىىات إلىى  أ  ظىىرول الأزمىىة تىىؤدي إلىى  تخيىىر فىىي 

مصىىىه ة و  دةمىىىا يسىىىتدعي أ  ت ىىىو  الأأىىىدال م ىىىد أىىىاا
أ هىىات  (41)بدىى ا أرمىىي مىى  أ  رأىىا ت ضىىيلا إلىى  أدهاأىىا 

لأ  مىىىىىىا يم ىىىىىى  ت اياىىىىىىه فىىىىىىي ، الختيىىىىىىار بىىىىىىي  البىىىىىىداوا
ال ىىىالت العاديىىىة ل يم ىىى  اعتمىىىادم   ولويىىىة فىىىي  الىىىة 
الأزمىىىة لأ  الأولويىىىة أ هىىىات إدارة الأزمىىىات الدوليىىىة أىىىي 

لىىىىىيس ت ايىىىىىأ أ بىىىىىر قىىىىىدر مىىىىى  و  وقىىىىىل تلىىىىىور الأزمىىىىىة
 .ال اا في البيوة المستارةالأأدال  ما أو 

إ  قىىرار إدارة الأزمىىات الدوليىىة أىىو قىىرار عىىادي يىىتم 
صىىىهعه فىىىي ظىىىرول اسىىىت هاوية تىىىؤ ر سىىىلبا علىىى  اختيىىىار 

أام الظرول الست هاوية  (41)، الأفضا م  بي  البداوا
أي التي يم   أ  تخلىأ سىوت إدراب بسىبق ازديىاد دور 

الصىور ، لاىيما، ال واعا المؤدية لالب ) العواما اله سية
أىي و  ( باعتبارأا فواعا ل يم ى   سىاباا. . . المسباة

أىىاا مىىا يىىؤدي إلىى  تراجىى  ، الأ  ىىر تدىىجيعا علىى  ال عىىا
في دور ال واعا الأخرك المؤ رة في عملية صه  الارار 

الأجاىىىزة ، فىىىي ال ىىىالت العاديىىىة ) التجاأىىىات السياسىىىية
 .(. . . البيروقرالية

للعديد مى  الهتاىادات أاا ما جعا أاا اللر  يتعر  
فيمىىىىىىىىا يخىىىىىىىىف العتمىىىىىىىىاد المللىىىىىىىىأ علىىىىىىىى  إدراب صىىىىىىىىاه  

خاصىىىىة أ  أىىىىاا الت ليىىىىا ، ت ييىىىىد ال واعىىىىا الأخىىىىركو الارار 
يالىىا مىى  دور الإرادة الواعيىىىة لصىىاه  الاىىىرار  مىىا يتجاأىىىا 
قدرتىىىىه علىىىى  الىىىىتخلف مىىىى  الايىىىىود التىىىىي ت رضىىىىاا عااوىىىىدم 

 (42). وتصوراته
 ما أهه في  الت عديدة يم   تجهق آ ار إدراب صىاه  
الاىىىرار مىىى  خىىىلاا العتمىىىاد علىىى  فريىىىأ إدارة الأزمىىىات الىىىاي 

، دبلوماسىىىىىيي ، خبىىىىىرات، )علمىىىىىاتيت ىىىىىو  مىىىىى  هخىىىىىق متعىىىىىددة 
أاا ال ريأ في تاليىا الإجاىاد على   يساعد (43) ...(عس ريي 

، قلىى  الدىى وب لديىىه بت  يىىل قهىىوات التصىىااو  صىىاه  الاىىرار
بالتالي يم   له ، و خلأ قهاعات مدتر ة قاومة عل  التداورو 

 أ  يالىىا مىى  آ ىىار مسىىىببات سىىوت الإدراب لىىدك صىىاه  الاىىىرار
خراجه م  ضخل البيوة اله سيةو   .ا 

 :الخاتمة

دراسىىىة البيوىىىة  سىىىبأ يم ىىى  الاىىىوا أ  و خلاصىىىة لمىىىا
لصىىىىىاه  الاىىىىىرار أ هىىىىىىات إدارة  –بدىىىىى ا عىىىىىىام  –اله سىىىىىية 

الأزمىىات الدوليىىة أىىي مامىىة لأ  صىىهاح الاىىرار  جميىى  
الهىىىاس مهسىىىاقي  فىىىي  يىىىاتام اليوميىىىة بمعتاىىىداتام التىىىي 

 سىق ، صالوأا م  الىدروس التىي تعلموأىا مى  التىاريخ
 .تعبير روبرت جيرفز

فىىىي  ل ىىى  ل يم ىىى  إلخىىىات عىىىدة عوامىىىا أخىىىرك تىىىؤ ر
عمليىىىة صىىىىه  أىىىاا الاىىىىرار  ال واعىىىا الدوليىىىىة والظىىىىرول 
الدوليىىىة التىىىي تعتبىىىر أىىىي ال ىىىافز مىىى  أجىىىا است ضىىىار 
المىىىىدر ات ممىىىىا يجعىىىىا مىىىى  الإدراب متخيىىىىرا تابعىىىىا لاىىىىام 

لىىىىيس أىىىىو مىىىى  و  بالتىىىىالي أىىىىي مىىىى  تصىىىىهعهو  الظىىىىرول
 .يصهعاا

و ما يزيد م  أأمية دراسة عملية صه  الارار أ هات 
ة أىىىىىىو أ  أملىىىىىىق الأزمىىىىىىات فىىىىىىي إدارة الأزمىىىىىىات الدوليىىىىىى

بسىىىىىبق قىىىىىرارات ، العلاقىىىىىات الدوليىىىىىة أدت إلىىىىى   ىىىىىروق
بىىىىىداف   مايىىىىىة المصىىىىىل ة الولهيىىىىىة تلجىىىىى  إلىىىىى  و  إدارتاىىىىىا

أو مىا يزيىد و  استخدام الاوة م  أجا وقل تلور الأزمة
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أىاا السىتخدام الم ىرل للاىوة مالبىا ، م  خلورة تاديدأا
 .ليما ياود إل   روق تعيد رسم ملامو الهظام الدو 

و بالتىىالي فىىا  مخرجىىات قىىرارات موقىىل إدارة الأزمىىات 
وأىىو ، الدوليىىة يم ىى  أ  تىىت  م فىىي اسىىتارار الهظىىام الىىدولي

مىىىىا يىىىىدف  إلىىىى  إرسىىىىات همىىىىل جديىىىىد مىىىى  إسىىىىتراتيجيات إدارة 
الأزمات الدولية بعيدا ع  المىدر ات المعتاىدة أ  اسىتخدام 
 الاوة المجردة أو الأصىلو لل  ىاظ على  المصىالو الولهيىة

همىىىىىا قىىىىىد ي ىىىىىو  مىىىىى  المجىىىىىدي العتمىىىىىاد علىىىىى  التاديىىىىىد و  ا 
لأ  اسىىتخدام الاىىوة العسىى رية ، باسىىتخداماا لتجهىىق ال ىىرق

فىىىىي الظىىىىرول ميىىىىر العاديىىىىة التىىىىي تخلااىىىىا و  أ هىىىىات الأزمىىىىة
مىى  و  الزيىىادة مىى  دىىدة تلورأىىاو  الأزمىىة ياىىوم علىى  تخىىايتاا

أهىىىا يم ىىى  ال ىىىدي  عىىى  خلىىىأ مىىىدر ات جديىىىدة مىىى  أجىىىا 
 .جديدة صيامة إستراتيجيات

 :قائمة المراجع

 :الممار  بنللغل العمبيل-أ

مركز  : )القاهرة، إدارة الأزمة الدولية، حسن بكر، أحمد-1

 .(5002، الدراسات السياسية والإستراتيجية

دور المفاوضززات إ إدارة ، ولاء محمززد عززي، إبزراهي -5

الأزمات الدولية دراسة نظرية مع التطبيق على أزمة الملف 

رسزالة دكتزوراه  زن منةزورة )ةامعزة ، النووي الإيراني

 .(5002، العلوم السياسيةو  كلية الاقتصاد: القاهرة

ري-3  1ط، إدارة الأزمات إ عالم متغزن، عباس رشدي، العمّا

 .(1223، النشرو  مرك  الأهرام للترجمة: )القاهرة

، إدارة الأزمزات الدوليزةو  الإعزمم، السيد، بهنسي-4

 .(5010، عالم الكتب: )القاهرة 1ط

 5ط، تحليززا السياسززة ايارةيززة، محمززد السززيد، سززلي -2

 .(1221، مكتبة النهضة المصرية: )القاهرة

، العمقات السياسية الدولية، إسمّعيا صبري، مقلد-6

 .(5011، المكتبة الأكاديمية: )الجي ة1ط، الواقعو  النظرية

المقاربات النظرية إ تحليا السياسة ، عامر مصباح-7

ديززوا  المطبوعززات : طبعززة )الج ا ززربززدو  ، ايارةيززة

 .( 5001، الجامعية

المفاهي  الأساسزية ، تني، أوكالاها و  مارتن، كريفثس-1

: )دبي 1ط، مرك  ايلزي  لببازا : تر، إ العمقات الدولية

 .( 5001، مرك  ايلي  لبباا 
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ستراتيجيات الدولية لمكافحة الا

الإرهاب بين التدخلات الانفرادية 

الأمريكية والمقاربات التعاونية 

 متعددة الأطراف

 حمياز سميرأ/

 تيزي وزو-جامعة مولود معمري

 ملخص:

رة للحدود بايشكل الإرهاب الدولي ظاهرة عولمية ع

والأوطاااااما يمثااااا اباااال الإرهاااااب   ال اااارم ا اااااد  

لإنساانية وللسالو والأ ان    والعشرين أيمبر تهديد للحيااة ا 

الجثاعة الدولية تتفق علا  أهثياة   يمانت وإذا  .الدوليين

الإرهاااااب إه أنهااااا إ تتو اااال إ   وضااارورة  كا حااااة 

 لل ضاء عل  الظاهرة.ستراتيجية  وحدة ا

 ثنااأ أحاااداد ا ااااد  عشااار  ااان سااا تثبر انتهجااات  

 ريكيااااااة   فاااااااا  كا حااااااة الإرهاااااااب   الإدارة الأ

سااااتراتيجية أحاديااااة ت ااااولا علاااا   ن ااااق اهساااات دالا      ا

اهنفااراد  لل ااوةا بيااد أم الأحاديااة الأ ريكيااة تتعااار  

 اااا  يماااال الم ارباااااة الدبلو اسااااية والتعاونيااااة  تعااااددة  

 لظاهرة.الأطراف لمكا حة ا

و ن هاأا المن لاقا  اهم هاأد الدراساة تهادف إ  إبارا         

المضاااااعفاة ا  ااااية للأحاديااااة الأ ريكيااااة   فاااااا   

 كا حااااة الإرهاااااب علاااا  الساااايادة الوطنيااااة والشاااارعية   

إبرا  أهثية الآلياة ال انونية والتعاونياة  عن الدوليةا  ضلا 

 تعاااددة الأطاااراف للثكا حاااة الفعالاااة والنا عاااة لظااااهرة  

 اب الدولي.الإره

الإرهااااااااااب الااااااااادوليا   الكلثااااااااااة المفتاحياااااااااة  

ستراتيجيةا الأحادية الأ ريكيةا تعددياة الأطارافا   اه

 التدخلا الأ نا التعاوم الدولي.

Résumé : 

Le terrorisme international constitue un 
phénomène largement mondialisé et de dimension 
transnationale, comme il représente aussi au XXIe 
siècle la plus grande menace pour la vie humaine, 
ainsi que pour la paix et la sécurité internationales. 

Si la communauté internationale s’accorde sur la 
nécessité d’éradiqué ce terrorisme globale, elle ne 
parvient pas à défendre une stratégie commune. 

Depuis le 11 septembre 2001 l’administration 
américaine à défini la doctrine de la guerre globale 
soutenant une repense essentiellement militaire 
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fondé sur l’usage unilatéral de la force. Mais 
l’unilatéralisme américain s’oppose à toutes les 
approches politiques et diplomatiques adoptées par 
communauté internationale pour combattre ce 
phénomène. 

L’objectif de cette recherche est de montrer les 
répercussions dangereuses de l’unilatéralisme 
américain sur légalité internationale et sur la 
souveraineté des Etats et aussi montrer l’impotence 
des mécanismes coopératifs multilatéraux pour une 
lutte efficace contre Le terrorisme international. 

Mots clés : terrorisme international, stratégie, 
unilatéralisme américain, multilatéralisme, 
intervention, sécurité, coopération internationale.  

Abstract: 

In the 21st century Terrorism has become a 
transnational phenomenon. Terrorism is a growing 
threat to human life, state stability, and 
international security. 

While the international community considers 
that it is of the utmost importance to eradicate it is 
not able to set up a common strategy.  

Since 11/9, the American administration has 
developed the global war on terrorism doctrine, 
which supports military action to fight terrorism. 
But the American unilateralism opposes the 
international strategy based on political and 
diplomatic means to fight terrorism.    

This research aims to show the dangers impacts 
of the American unilateral interventions on the 
international legality and sovereignty of the states, 
And to show the importance of the multilateral 
international cooperation to fight terrorism.      

Key words: international terrorism, strategy, 
Americanunilateralism,multilateralism, 
intervention, Security, international cooperation.  

 مقدمة: 

 يشاااكل الإرهااااب الااادولي إحااادع الظاااواهر العولمياااة

العااابرة للحاادود والأوطاااما ذلااا أم الظاااهرة الإرهابيااة   

أ اا حت  تحااررة  اان ا اادود الجلمرا يااة وإ تعااد ذاة   

 اااافة  ليااااة أو إرليثيااااة  رت  ااااة بدولااااة أو باااادين أو    

بحضااارة بعينهاااا باال هااي ظاااهرة إ را يااة باالا دياان وه    

وطن وه هوية تهادد ا يااة الإنساانية والم ااي ا يوياة      

 كل.للثجتث  الدولي يم

ه  اوه أخلارياا اه إنساااني يمثااا يعااد الإرهاااب عثاالا 

ت رد الشرائ  الساثاوية وه ال اوانين الوضاعيةا باعت اارد     

ابل انتهايما  ارخا   وق الإنساام ول ايو التحضارا    

  ضلا عن يمونه ي و  دعائو السلو والأ ن الدوليين.

واللا ت للنظرا أم الإرهاب شهد ت اوراة نوعياة     

الدولية الراهنةا إذ أ  ح ظااهرة  ريم اة    ظل المتلمياة

 شديدة التع ياد و تعاددة الادوا   والوساائل والأهادافا     

يمثااا عاارف أيضااا ت ااوراة  لحوظااة سااواء  اان حياا        

حتاا   اان   لاق الجلماارا ا الأساااليلأ والأشااكاا أ  الن ااا

العمليات  حي  نوعية الم اطر والتهدياداة الات تفر هاا    
ب الااااا  ل  الإرهتبيااااامر المااااار الااااا    عااااا  مااااا  الإرهااااات

يتصااا ر اليااااتيت المسيااام للايتاااام العتلميااام المعتصااار   
إااااااتىم إلاااااح م ساااااد تصااااابة مااااا  الم ااااا  ا  الاتاااااايم 
للعلاقت  ال  ليم  بتلخص ص ى  المر لم الت  تعيب  

 ر 1002ت  اث ال ت   عشر م  ابتمبر 
 هذا يماام الإرهااب الادوليا يعاد ظااهرة  عولماة عابر        

( و تحااااررة  اااان ال عااااد الترابااااي  Transnationalوطنيااااة  

وتشااكل خ اارا اسااتراتيجيا يهاادد الأ اان ال ااو ي للاادوا    

 هااال اكااان أم  وي اااو  اسااات رار الجثاعاااة الدولياااةا    

تساهو المثارسااة اهنفرادياة الأ ريكياة الات ت اولا علا        

 ال ضاااااء علاااا   ن ااااق اهساااات دالا اهنفااااراد  لل ااااوة   

ة م الآلياااااة ا كثااااة والكفيلاااا إالإرهاااااب الاااادولي ألا  

بال ضاء عل  الظاهرة ت تضي بالأساس هندسة   اربااة  

تعاونياااة رانونياااة ودبلو اساااية  تعاااددة الأطاااراف تتثاشااا  
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بعيدد عن ددننع ددحادنعالأدديكينعا    دد نوط يعااة الظاااهرة  

ايكن ع مو  ن  وع ةنع عحفنوع عحفنع مضيك،نفضلان ننعنت

ن؟ع ش  يةنع  و يةنوع سييكةنع وطحيةن ل ولنع مستا فة

 :ظاهرة الإرهاب الدولي: المفهوم والخطرأولا: 

بااااتلرن  ماااا  ماااا    ااااتهر  الإرهااااتب الاااا  ل    ياااا  
بتهتماااات   اااااا  السطااااتد ىاااا  إطااااتر ال راااااات  اليتس سياااام 
 ال  ليااااااام  ممااااااات شااااااامل  م ااااااا را تاتاااااااايت للع يااااااا  مااااااا  
الاتفتقيااات  ال  ليااام  الإقليميااام  إلا ت  ال اااتهر  لا تاااا ا  

مصاااااتلة   لاااااي  ىياااااط ل  ال(1)عصااااايم علاااااح التعريااااا 
ال ي يم لي ى الهيمسم ال  ليم تيتا   لا،   لما  تياات 
باااااااااابب الاختلاىااااااااات  الإي ي ل  يااااااااام  الم هبيااااااااام باااااااااي  

إلااااح تاااااترب الرهتساااات   المصااااتلة  الباااات  ي   إاااااتىم
  المااااار الاااااا   ت ى إلاااااح الماااااا  د ااااااتراتي يم للاااااا   الا
الاااااا   ي هاااااار بتلااااااات  ماااااا  خاااااالا   باااااااتيم ل   الإ

المي عااااام الاصاااااطلا يم التااااا  تمتسااااا  ال اااااتهر ر  لمااااا  
بغااا الس اار عاا  الاختلاىاات  الم  اا    بشاا   تعرياا  
ال ااتهر   إلا ت  ىلااافم الإرهااتب تبيااح  ا اا   ىاا   مياا  
شاااااتعم  ال ااااتلا  بتعتبترهاااات تاااااته   إ هااااتد الر ا   ا 
الخااااااااااا    الفااااااااااا ن  تااااااااااا مير الم ااااااااااااات   المسشااااااااااا   

 (2) مرالماته ى
 :إشكالية تحديد مفهوم الإرهاب الدولي.1

إ ا متس  الإرهتب م  الست يم اللغ يم ممت تعرىد م م ن 
الياا امي  ب سااد يشااير إلااح إ ااتر  الخاا    الرعااب  الفاا ن  ىاا   
التعااااااااتري  التاااااااا  قاااااااا م  بشاااااااا   ال ااااااااتهر  ماااااااا  الست ياااااااام 
 الاصطلا يم ه  ى   ر م مبير  م  التبتي   الاختلا ر

يشاااااااير التعرياااااااا  الاصاااااااطلا   المباااااااااط ل ااااااااتهر  
الإرهاااتب إلاااح دالاااااتخ ا  الماااس    المماااسه  للعسااا  ت  

 ماااا   (3)الته ياااا  بتاااااتعمتلد لت ييااااد تهاااا ا  ايتااااايمرد
خااالا  ااااااتيرار التعااااتري  المختلفااام التاااا  قاااا م  بشاااا   
الإرهتب الا  ل  س ا  ت  ما ل لهت الاصاطلا   يتم ا ر 

المخطااااط للعساااا  بتلااااات   اااا   دالااااااتخ ا  المااااس     

معس يااااام اااااا ار مااااا  طااااار  بشاااااتح م اااااتهرو المت يااااام  ال
  لام بصا ر  ت يار  تلام ما  الرعاب  شخص   متعم ت 

 الفااا ن  تخلااا  خااااتفر  اااايمم ىااا  المسشااا    الر ا  
تت اااات   ت  يراتهاااات  اااا    ال  لاااام ال ا اااا     لاااا، لت ييااااد 
ته ا  ايتايم  اقتصات يم ت  إي ي ل  يام بتلشام  الا   

 (4)ق اع   ت مت  الي اسي  ال اخليم  ال  ليمدريتستىح م  
باااااتلرن  مااااا  مااااا   التعاااااتري  التااااا  قااااا م  ل اااااتهر  
الإرهاتب ها  م يار   شاا ي   التباتي   الاخاتلا   إلا تسااد 
ب ممتسسااااااااات ت ااااااااات   هااااااااا ا المااااااااا  د المعرىااااااااا   ال مااااااااام 
الاصاااطلا يم التااا  تمتسااا  ال اااتهر   إ  يمفااا  الإشاااتر  

الت  م  خلالهت  إلح م م عم م  الم   ا   العستصر
يممااا  التعااار  علاااح  اااتهر  الإرهاااتب الااا  ل ر  تتم ااا  

 (5)ه و الم   ا  ى  السيتط التتليم:
   تا رط تع    ساايت  الفاتعلي   مصات ر التم يا 
 ى  العمليت  الإرهتبيم  ال   
  ت اااااارر ال ااااااتهر  الإرهتبياااااام ماااااا  البعاااااا  ال غراىاااااا

 بتعتبترهاات  ااتهر عااتبر  لل اا     ال طاات   إاااتىم إلااح
 م سهت ته   الال   الم  ال  ليي  

    مااااات  مااااااتهمت ىااااا  يمااااا   الإرهاااااتب   ليااااات إ ا
ارتماااتب  اااراف   ااارب  ت  استهتمااات   اااايمم ل يااا د 

 الخ الإسات ررر
 :مبررات ودوافع الإرهاب الدولي.2

يعتااابر الإرهااااب ظااااهرة  ريم اااة ي اااعلأ   اربتهاااا     

وتفساايها باهرت ااار علاا  عوا اال بعينهاااا الأ اار الااأ    

اعتثاد   اربة شا لة  تعددة الأبعااد بلمياة تفساي    يت للأ 

 الإرهاااااب  (6)الظاااااهرة والإحاطااااة اوان هااااا الم تلفااااة.  

يمظاهرة  رضية ه تحدد  ن  ارا،ا بال  اة فثوعاة     

 ن الأس اب الت تؤد  إ  وروعهاا إذ نجد ضاثن هاأد   

الأساا اب  ااا هااو  اارت   بااالظلو الااأ  اارسااه النظااالا      

الكااابرع الفاعلاااة   هاااأا   الااادولي وبالتحدياااد ال اااوع   

النظاااااالا ضاااااد ا  اااااوق وال ضاااااايا العادلاااااة للشاااااعوب   
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المستضااااعفةا بالإضااااا ة إ  عوا اااال أخاااارع يمااااالعج   

الاااادا راطي والفشاااال التنثااااو  وا ر ااااام   تلاااا     

أنواعها  ضلا عن الت رف الديني الأ  عاادة  اا يظهار    

وعلياااه  الإرهااااب الاااأ    (7)  شاااكل أعثااااا إرهابياااة. 

لعناا    العلاراااة الإنسااانيةا   يعكااأ أحااد  ظاااهر ا  

 الخ.  لديه  أورد اهرت ادية واه تثاعية والسياسية...

 :مخاطر الإرهاب الدولي.3

لي  تعت م  مختطر الإرهتب بشام  لاىا  ىا   ا  
المتغياارا  ال  لياام الراهساام   لاا، ت  العملياات  الإرهتبياام 
تصااااب   تاااات  ب ااااااتليب  طاااارد بتلغااااام التطاااا ر  ال قااااام 

ماا   اااتف  الاتصاات   التمس ل  ياات  ماااتفي   ىاا   لاا، 
ال  ي م  نيرهت م  الآ تر الت  ت   تهت الع لمم   ل ل، 
ىتلعمليت  الإرهتبيم بتت  تخل  خاتفر ىت  م   ايمم 

 ب الس تمياااااام ااااااا ار ىاااااا  تماااااات  تعاااااات   خاااااااتفر ال اااااار 
ىاااا  الر ا   ىااااالا عاااا    ر السشااااطم  الممتلماااات  ت 

يااا  القاااتلي  الإرهتبيااام ىااا  استهااات،  يااا د الإساااات   ت   
ال غراىيااام للااا    إلاااح ىااااترا  للعسااا  نيااار الس اااتم  

 (8)العتبر لل      ال طت ر
ىتلإرهاااتب الااا  ل  تصااابة يشااام  ت ااا  الته يااا ا  الااالا 

( التااا  بتتااا  تاااارب ب قااام ىااا  Asymétriqueتمت ليااام )
عمد الم  الي م  لل     ىاالا عا  م سهات تم ا  خطارا 

 عليااد  (9)يهاا   الااال  الاا  ل   يياا ا  عتفماادر إاااتراتي يت
ىتل ااااتهر  الإرهتبياااام تعاااا  ماااا  المصاااات ر الاتااااايم للتاااا تر 
 الف اااااح ىاااا  الس اااات  الاااا  ل   مماااات ت  إشاااامتليم نيااااتب 
تعرياا  م ااا ع   م اا   ل ااتهر  الإرهااتب الاا  ل  يتمتاا  
بياااا   قتس سياااام مل ماااام ل مياااا  الاااا     لا يياااا  خطاااا ر  عاااا  

ر  لماا  يبيااح الإرهااتب باالا تعرياا  ال ااتهر  الإرهتبياام  اتهاات
 (10) ل، ت  المصتلة ال ي يم لل    المبرى تيتا   ل،ر

ثانيا: الاتجاهات العامة للإستراتيجية الأمريكية 
في مجااااك مكا ااااة الإرهااااب الااادولي: الأ ا ياااة   

 :الاستباقية  ورهان السيطرة العالمية

شاااهدة الع يااادة العساااكرية الأ ريكياااة تحاااوهة    

أع اب ا رب ال اردةا وذلا تكيفاا وط يعاة    أرية   

التهديداة الجديدة للأ ن الدولي. و ن هأا المن لق  هم 

ساااتراتيجياة يو الااارداا اهحتاااواء ونيهاااا  ااان اه فااااه

السااائدة    رحلااة ال ااراا ال  ااق إ تعااد رااادرة علاا   

 وا هة التهديداة الجديدة للأ ن الدوليا والت يجثا   

يم ب سهت  ا  طبيعم لا تمت ليمر  ارا  المعالا  المس
 يعّ  الإرهتب ال  ل  ال   بت  يارب ب قام ىا  عماد 
الماا  الياا م  المريماا   يهاا   الااااتيرار العااتلم  ماا  

ااتراتي يم  تخطرهتر  علح ها ا الاات  شامل  ا تبر هت
الاااااربت  ال قتفيااااام الرمياااا   الاتاااااايم للعيياااا   المسيااااام 

ر، للايتااام الختر ياام المريمياام   المباا ت ال ااتم   الم اا
    لاا، ماا  1002ااابتمبر  22المريمياام بعاا  ت اا اث 

ت ااااا    ااااار التس يمااااات  الإرهتبيااااام  الااااا    المستهاااااام 
للايتام المريميم  لمصتل هت ال ي يم بتلخص ص ى  

 (11)مسطيم الشرد ال اطر
ممااات يلا ااا  ت  التعاااتط   الإ ماااتن الااا  ليي  علاااح 
إ اسااااام اله مااااات  الإرهتبيااااام التااااا  اااااارب  علاااااح إ رهااااات 
ال لايااات  المت ااا    ااااته  بشااام  مبيااار ىااا   ىااا  الإ ار  
المريميم لصيتنم إاتراتي يم ت ت يم تيا   علاح مسطاد 
الااتخ ا  الاسفرا   للي   م  خلا  تغلياب لغام الااي  

يااااا ا عااااا  الشااااارعيم ال  ليااااام  بااااا لا مااااا  ال بل متاااااايم بع
بتلشاااااااام  الاااااااا   يتمتشااااااااح  المسطلياااااااات  الإي ي ل  ياااااااام 
للم اااااااتى ي  ال اااااااا    تصاااااااا راته  للايتااااااااام الختر ياااااااام 
المريميااام  التااا   ت لااا  ت  تااااتغ  التعاااتط  العاااتلم  
 ت  اااا   رقاااام الإرهااااتب الاااا  ل  مماااا خ  للاااات م  ىاااا  
الرهااات  الاااااتراتي   العاااتلم  علاااح ال  اااد الااا   يخااا   

مبراطااااااا ر  المريمااااااا   يرااااااااخ ال ت يااااااام المشااااااار ن الإ
 (12)اليطبيم ى  الس ت  ال  ل ر
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نظرية الحرب الاستباقية: المفهوم والتأثير في السياسةة .1

 الكونية الأمريكية:

ليااا  تصاااب   عيياااا   الاااااتبتد تشاااام  العمااا   الفياااار  
لإااااتراتي يم المااا  اليااا م  المريمااا  بعااا  ال ااات   عشااار 

بتقيم ليا  بتل  يا   ىا  م  ابتمبر  بي  ت  ال رب الاات
الفمر  الممتراام الإااتراتي يم المريميام   لا، ت  الاا ابد 
التتريخياام للايتااام ال  لياام المريمياام شااه   ممترااام هاا ا 
السمط م  ال ار ب التا  تصاب   تشا  تا  يرا ىا  الايتاام 

 الم سيم المريميم ختصم ى  م ت  ممتى م الإرهتبر
 
  الورائية-اهست ارية  تأ يل  فهولا ا رب .أ

يشير مفه   الفع  ال قتف  إلحد  لا، العما  الهات   
إلح   ار  تا مير ته يا  م تما  لا  تبار  ع اما  تسفيا و 
 اليياات  بااد بعاا رد  يعاار  الاارفي  دباا ب الاباا د ال اارب 
ال قتفيااام بي لاااد د إسهااات تعسااا  سيااا  المعرمااام إلاااح العااا    
  ع عاااااااام خططااااااااد  م ا هاااااااام تااااااااا ت الته ياااااااا ا  قباااااااا  

 علياااد ىااا  ا مااات  تسصاااتر الااااربم ال قتفيااام  (13) هاااتدربر  
ي عم   ب سهت س ن م  ال ىتن ال قتف  ت  الار ن المبمار  
ىاا   المستهاااي  لهاات لا ياار   ىيهاات ااا ى م اار  ساااخم 

 (14)  ي   م   بل متايم الب ارج ال ربيمر
   دلية الفعل الورائي والضرباة اهست ارية.ب

العاااامريم تساااد  ااااترات يممااا  المعلااا   ىااا  ت بيااات  الا
( Preemption ماااااام ىرقاااااات   هرياااااات بااااااي  الااااااااتبتد )

(  لااااااا، ت  الاااااااااتبتد يعسااااااا  Prévention ال قتفيااااااام )
دالمباات ر  بتلييااات  بعماا  عاااامر  اااا    لاام علاااح  شااا، 
الييت  بش  ه    عامر  ىعل در  علح ه ا ىتلاربت  
الااتبتقيم قا  تما   مبارر  ىا  الياتس   الا  ل  ما  ت ا  

 شي، ال ق ن  ب يث لا يتر، م اتلا  إ بتط خطر  ت  
لاختيااتر ال ااااتف  ت  متااااعت مااا  ال قااا  للتخطااايطر تمااات 
ال قتفيم ىي  عُرى  علح تسهات دإعالا  ال ارب اا    لام 
قاا  تشااام  خطااار م تمااا  ىااا  مر لااام مااااتيبليم م ااا     

بمعساح ت  ال اارب ال قتفياام لا يماا   ىيهاات الته ياا  م ماا ا 
سماات قاا  تماا   هستلا، س اياات ع افياام تعاا  ه ترهاات    شايمت   ا 

 (15)الماتيبليم خطرا علح ال  لم الماته ىمدر
ساتراتيجية الأ ان   اج.  كانة ا رب اهسات ارية    

  ال و ي الأ ريكي

تر   الإرهتصت  ال لاح لعييا   الاااتبتد إلاح ال  ييام 
الصت ر  ى  مطل  تاعيسيت  اليار  المتاا  ت ا  عسا ا  
د ليااااا  تخطااااايط الااااا ىتند   التااااا  تعااااا هت مااااا  مااااا  دبااااا   
 لفاا ىيت د  دلاا ي  ليباا د   يااث ااااته ى  ااامت  التفاا د 
العااااامر  المريماااا    ال يل لاااام     باااار   قاااا ى مستىااااام 

لمريمياااام ىاااا  مر لاااام ماااات بعاااا  ال اااارب لل لاياااات  المت اااا   ا
البتر    بتلإااتىم إلاح إممتسيام الييات  بعمليات   قتفيام اا  

 (16)تخطتر م تملمر
اتبتد  هار  ما    ت  الت ليت  ال اا م لعيي   الابي

ت اااا   1001ااااابتمبر  10  ىاااا  خاااالا  ال  يياااام الصاااات ر 
ااااااااتراتي يم المااااااا  اليااااااا م  لل لايااااااات  المت ااااااا   عسااااااا ا  دا

ت تااا  الت ميااا  عليهاات ىااا  الع يااا  مااا  خطاااب المريمياامد  ممااا
الرفي  دب ب )الاب (د  بشم  تخص ى  تمت يميام د اا  

 ياااث  ااا ر  1001( ىااا  ربيااا  West pointب يسااا د )
قتفلا: درررإ  ال ارب علاح الإرهاتب لا  تمااب ما  م اقا  
الاا ىتن  يتعااي  عليساات ت  سسياا  المعرماام إلااح العاا     س اابط 

  قبااااا  بر  هاااااتررإ  خططاااااد   ت  س ا اااااد ت هاااااح الته يااااا ا
ال اااااار   تغياااااار  بشاااااام   اااااا هر   ماااااات  العاااااا ار ىاااااا  
ممتسيات  صااستعيم  المتاا  ي تات    إلااح  يا ب  اارار   ا 
هتفلم م  يعراا ا تمريمات للخطارر  الآ  تااتطي  شابمت  
مبهمم م  الىارا  ت  ت لاب إلاح شا اطفست ى ااح  معتسات  
ع يمتااااي   بتماااااتلي   هي  رر هااااا ا المااااار يتطلاااااب تغييااااارا 

ت ى  الإاتراتي يم  ايم   علاح تمريمات الآ  العما    هري
اااااااا  م ااااااا  هااااااا و الته يااااااا ا  الستشااااااافم قبااااااا  ت  يمتمااااااا  

 ر(17)تم يسهتدررر
اتراتي يم الم  اليا م  المريما   التا  تعتبار  تي   ا

اسعمتااات مسطيياات لعيياا   دباا بد علااح  لا اام مباات   تاتااايم 
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ال لايات  ه  الت  ت    ال  ر الماتيبل  ال   تاطل  بد 
 (18)المت    المريميم ى  الايتام ال  ليم  ه :

الاستيااااااات  مااااااا  الااااااار ن إلاااااااح الاااااااااتبتد لم ا هااااااام  -
المخاتطر المت لا   عاا  الإرهاتب  استشااتر تاال م الاا متر 

 الشتم ر
الاستيت  م  الا ت ار إلح تغيير الس مم   لا، ت   -

ياااااا ىر الرااااااايم الخصاااااابم لسماااااا   الااااااااتب ا   الطغياااااات 
الااااااا   يهااااااا   المصاااااااتلة ال ي يااااااام   الإرهاااااااتب التطااااااار 
 المريميمر

الاستيااات  مااا  الغمااا ا إلاااح الييااات    بمعساااح  عااا   -
تمريماااااات باااااا  رهت الرياااااات   ىاااااا  الس اااااات  العااااااتلم   تباااااا ر 

 ما  ليتتهت ى  امت  الااتيرار  الالا  العتلم ر
ستراتيجية الانفرادية الأمريكية لمكافحة معالم الا .2

 :الإرهاب الدولي

بتلرن  م  ما   ال لايات  المت ا   المريميام ها  
الياا   الع ماااح ال  ياا   التااا  تىر تهاات مااا ا ي  اليااا ى 
ال  لياام لمر لاام ماات بعاا  ال اارب البااتر    مماات  علهاات 
تتمتاااا  بتلع ياااا  ماااا  الخيااااترا   الباااا اف  ىاااا  ت ساااا   
ايتاتهت الختر يم  إلا ت  الإ ار  المريميم  اع  

  المار الا   ت لاح سفاهت ب    علاح خاط ال ت يام
ب ااااااا   ماااااا  خاااااالا  ميفياااااام الاااااار  علااااااح اله ماااااات  
الإرهتبيااام التااا  تعراااا  لهااات ال لايااات  المت ااا   ىااا  

 (19) ر1002ال ت   عشر م  ابتمبر 
 قااااا  اتاااااا   المعاااااتل  الاتاااااايم للميتربااااام الاسفرا يااااام 
المريميم ما  خالا  ميفيام التعاتط  الاااتراتي    المسا  
م   اتهر  الإرهاتب الا  ل    التا  تم ا ر   ا    لا يام: 

 (20) العتلميمرال ت يم  الااتبتقيم  رهت  الايطر  
 اللاىااا  للس ااار ت  الماااال، الاسفااارا   المريمااا  

الإرهااااتب ارتماااا  علااااح سماااا  ج ىاااا  م اااات  ممتى اااام 
( م  خلا  تغليب Real politikالايتام ال اقعيم )

لغاام الاااي  باا لا ماا  ال بل متااايم   الاعتماات  علااح 

اليااا   العاااامريم بتعتبترهااات تشااام  المتغيااار الصاااي  
ال   تعتم  عليد ال    ى  ابي  الإعلار ما  شا   
تمسهاااات الياااا م  مهاااا   سهااااتف   ماااااتمر ىاااا  مفماااار  

 (21) لل   رعليت الايتات  ال
( Clyde Prestowitz)  لاا ل، يعتباار ملاياا  بريااات ىيت 

دت  ال ى  ال ت   للايتام الختر يام المريميام ب ريعام 
ممتى اااام الإرهااااتب اااااته  ىاااا   عاااا  ال لاياااات  المت اااا   

ر (22)م  لم مترقم متمار    ختر ام علاح الياتس   الا  ل د
 عليااد ىااتلل  ر المريماا  إلااح الااااتخ ا  ال اات   للياا   
ت ااا  ماااالم ال ااارب علاااح الإرهاااتب ت ى إلاااح الاسفااارا  
بااااااتليرار الاااااا  ل   ت اااااات   ال لفااااااتر ال ر بيااااااي  الاااااا ي  

بأأأأ أتب أ بأأأأ     أأأأ ب تعتبااااره  إ ار  الم ااااتى ي  ال اااا   
 علاااااح هااااا ا ىتلااااا     (23) ر لجزنأأأأأ  علأأأأأنتب أع نأأأأأ      

الطتم ااام لبساااتر س ااات    لااا  متعااا   القطاااتب ياااام  لهااات 
هاااتمب مااا  المسااات ر  علاااح الماااار  الااا  ل   ااااع  تمااات  
الماااااار ال اقاااااا   باااااا   تم اااااار ماااااا   لاااااا، تاااااا   رهاااااات عساااااا   

  المريميااام ىااا  إطاااتر للاصاااطفت   رار ال لايااات  المت ااا 
ااااتراتي يم المبااارى التااا  تطلاااد عليهااات دال ااارب المسااات ر  الا

 (24) درسيم علح الإرهتبالم  
اتراتي يم المريميم ل    ممت يلا   ت  ال  افر الا

 إلح إعت   إ يتر تيليا  ال ارب العت لام ممفها    ي لا   
مااااا  اليااااار   ال ااااااطح ىااااا  عصااااار مااااات بعااااا  ال  ا ااااام 
للالتفت      اليتس   ال  ل   ااتب ا  الشرعيم ال  ليم 
بشارعيم تخلاقياام  ماا   اا  تبرياار ال اارب المريمياام علااح 

 يمماااا  إباااارا  ملامااااة الس عاااام ال ت ياااام  (25) الإرهااااتبر
 التتليم:المريميم  ا  الس  ن الإمبراط ر  ى  السيتط 

لم تماااا  الاااا  ل  لل اااا  ماااا  معترااااام م هاااا  ا  ا
استشااتر تااال م الاا متر الشااتم    يااث رىااا  ال لاياات  
المت اا   المريمياام ت قياا  اتفتقياام مساا  الت ااترب الس  ياام  
ىااالا عاا  اسااا تبهت ماا  معتهاا   ال اا  ماا  الصاا اريخ 
البتلياااتيم  ع ماا  علااح إقتماام برسااتم  الس اات  الاا ىتع  

 الي م  المات  للص اريخر 
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  رىااااااا إ ار  الم ااااااتى ي  ال اااااا   بر ت ماااااا   مي تاااااا
الخاااتص باااتلتغير المساااتخ   الاتفتقيااام المتعليااام ببيااا   سيااا  
الاااال م الصاااغير    البر ت مااا   المتعلاااد بتتفتقيااام   اااار 

 (26) البي ل  يمرالال م 
  التعتماا  المريمااا  بتااااتخفت  مااا  الياااتس   الااا  ل

الإساااتس     لاا، ماا  خاالا   ااا  العراقياا  تماات  إراااتر 
م مماااام  ستفياااام   لياااام ىعتلاااام  ل ىاااالا  ماااا  م تمماااام 
 س  هااات ت ساااتر ارتماااتبه  ل اااراف  ال ااارب ت   اااراف  ااااا  

ممااااات رىاااااا  ت  تعتمااااا  اااااا ستر ن استتساااااتم  الإسااااااتسيمر
 (27)  سي رفتقيت  م ارى  رب تسطبد عليه  بس   ات

 عليااااد  إ  هاااا و الس عاااام ال ت ياااام  ا  الطم  اااات  
الامبريتليم تشم  ت  يت خطيرا لليتس   ال  ل   للشرعيم 
ال  ليمر  علح ه ا اعتبر  دم سا  لي ا رايا د ت  مفها   
دالم تمااااااااااااااااااااا  الااااااااااااااااااااا  ل د  دتع  يااااااااااااااااااااام الطااااااااااااااااااااارا د 

(Multilatéralisme هااا  م ااار  ت هااات   لا ت  ااا  تيااام )
مماااات  هااااب در باااار   (28) العااااتل رمصاااتلة مشااااترمم ىاااا  

متناات د إلاااح اليااا  :د بااا   دال لايااات  المت ااا   لا يممسهااات 
 (29) درال يم ى  الي اع  ال  ليم ى  عتل  ت ممد الي   

 ماااااا  هاااااا ا المسطلااااااد تصااااااب   ال لاياااااات  المت اااااا   
تتصاااااااار  بمسطااااااااد إمبراطاااااااا ر  لا يعياااااااار ت  اهتماااااااات  

را ا  بتق  تعااتر  الم تما  الا  ل   المار لمصتلة  ا 
ال   ت ى إلح ترا   الياتس   الا  ل   تيا يا الشارعيم 
ال  ليم بفع  تصتع  الايتات  المريميام  ا  المس اح 
المساا   العااامر    بتلتااتل  خاارد ماا  اليياا    الي اعاا  
المعيتريم الت  بل رهت اليتس   ال  ل  ممب ت ع   التا خ  

الي اعااااااااا      نيرهااااااااات مااااااااا (30) ا تااااااااارا  اااااااااايت   الااااااااا   
( التاا  تاااته  بشاام  مبياار ىاا  Jus Cogensالآماار )

ت ييااد الس اات     اار الف اااح ىاا  الساااد الاا  ل   ماا  
   سي  العلاقت  ال  ليام ما  د تلام الطبيعامد إلاح د تلام 

 (31)الم تم د ) اب التعبير ال ير عس  ه ب (ر

 

الأحادية الأمريكيةة في اةام مكافحةة الإرهةاب: .3

 :الحصيلة والتداعيات

مشف  الممترام ال  ليم ت  الإااتراتي يم المريميام  
لممتى ااام الإرهاااتب ت   إلااااح إىااارا  مااااتعفت  خطياااار  
لي  ىيط علح المات ى ال  ل    لم  تيات  تح علح 

-ال ر مااات ى الاا اخ  المريماا    تااح علااح صااعي  
  ىاالا عا  م سهات ت   إلاح ستاتف  عماايم ما  تطلايم

ىااا  قااا   ال ماااات   خااالا  تااا رط الايتاااام البستتن سياااام
 الشرد ت اط ر   

 اهنعكاساة عل   ستوع الداخل الأ ريكي .أ

أدة السياسة الأ ريكية لمكا حة الإرهاب إ   ل د

إ را  تداعياة خ ية عل   ستوع الداخل الأ ريكيا 

وذلا  ن خلاا ترا ا  ا  اوق وا ريااة الدا راطياة     

والمدنيةا  ضلا عن عسكرة المجتثا  الأ ريكاي بفعال    

الإ راءاة الأ نية الناجمة عن  كا حاة الإرهاابا و    

سمىهااأا السااياق ااادر الإشااارة إ   ااا    Patriot  بـ ي

Act.) (32)   يمثااا أم النف اااة العسااكرية الائلااة للحاارب

علاا  الإرهاااب أدة إ  اسااتن اف اهرت اااد الأ ريكااي. 

أضاااا  إ  ذلااااا  يااااادة اللجااااوء أيمباااار إ  اسااااتهداف 

الوهياااة المتحاادة بساا لأ اللم رسااة الأ ريكيااة ون عتهااا  

 (33) .الأحادية

 اهنعكاساة عل  المستوع الدولي   .ب

 اان الواضااح أم الأحاديااة الأ ريكيااة سااتكوم لااا      

تداعياة خ ية عل  الوض  الادولي الاأ  أ ا ح يتثيا      

بااااالتوتر والفوضاااا  وعاااادلا رااااوة نفاااااذ ال ااااانوم بساااا لأ   

اللم رسااة الأ ريكيااةا الاات إ تااؤد    اا  إ  ضاارب   

التعددية وانتهاك الشرعية الدوليةا وإنما أيضا ساهثت 

ياد  اورتها و  اداريتها      ع لة الوهيااة المتحادة وت د  

ية ا بفعاال سياساااتها اهنفراديااة الاات أدة إ    (34) العالم

باارو  حريمااة دينا يااة للاارأ  العااالا العااالمي الااأ  عاابر    
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جميااا   نااااطق العااااإ عااان ر ضاااه التاااالا لدبلو اساااية       

 (35) .العالما روب وعسكرة 

ن أطلسية-الأورواهنعكاساة عل   ستوع العلاراة .ت

ا    يدددةنع تددد نبتلألدددفنبيا دددي نفددد نإننعالأيك دددةنع

فيءنع لقنلأتفنع حل يةنأصبحتنبق  ت عبيلأيةنع ض بيتنع وقيئ

عاوروبيدين،نوبي صودوفنفدد نلدسنع مسدي  نعا    يددةن

 لأعدددسنع حلدددفنعاطلسددد نراايددد نع دددت عبيلأ ن تحقيدددقن

ع موي حنوعاه عفنع مسط ةنف ن ف  ةنع سيي ةنع صيرجيةن

ف نلأ و نعا    ية،نوبي تي  نبور طنع حلفيءنعا يينن وروب

ف ن ت خسن يةنري  نيتنعا     لانبص من وىنع موي حنوع  هي

.نوف نهذعنع سييقن عتق نع  يببنع ف نس ن3002ع ع عقن حةن

"ألاننجددور "نفدد نرتيبددرن"إ ب عطور ددةنع فو ددف"نأنن

أ    ينبسلوراينع ع وعن ن ي نفقطنإزعءنأ  عئاينو  ننلأتفن

ش نع  ف نن سيهمن مينب اينإن سبةن حلفيئ ايمنبي ح ف نع ح فو فن

ن(36)ن".ع  و  

 لياااا  اتااااا   تم اااار الاسعمتااااات  الخطياااار  ل  ت ياااام 
المريميم ب ع ى ممتى م الإرهتب ال  ل  م  خلا  نا   

  المااااار الااااا   ااااااته  ىااااا  إ ااااا اث 1002العاااااراد ااااااسم 
خطياار   عميياام  اخاا  ال لاا  الطلااا   ب يااث  شاار خت 

اسياام      ال لا  باي  م يا   معاترا  ممات  عا  ما  
ىمر  بستر ه يم تمسيم   ىتعيم ت ر بيم مااتيلم عا  ال لا  
 -الطلاااا  تتعااا    تترااااخ تم ااار لااا ى الم ااا ر الفرساااا 

 Vieille)اللمااااااااتس  الااااااااا   يم ااااااااا  ت ر باااااااات الع ااااااااا   

Europe)علياااااد ىااااا   هااااا و الخلاىااااات  التااااا   هااااار  (37)ر 
تطلااااايم   ىعاااا  دهاااات   - اخاااا  ال متعاااام المسياااام ال ر 

لل اااا يث لاااااي  عااااا  صاااااران  (Hall Gardner)نااااتر سرد 
م لالام ااتطعم  ص  ب  لأ نقرا ين  ال اترا   لم  ع  

علاااااااح الاسعمتاااااااات  الخطيااااااار  لل ااااااارب المريميااااااام علاااااااح 
 (38)تطلايمر -الإرهتب علح العلاقت  ال ر 

 ااا  ت  هااا و الخلاىااات  لا تر ااا  ىياااط إلاااح رىاااا  يلا
الات اات  ال ر باا  ل  ت ياام المريمياام التاا  تعيااد إممتسياام 
بسااتر س اات    لاا  متعاا   القطااتب يااام  لااد هااتمب ماا  

سمت تيات ااببهت يمما  ىا   المست ر  علح الات م ال  ليم   ا 
الاخااااااتلا   اااااا   الإاااااااتراتي يم المفيلاااااام بتلياااااااتر علااااااح 

  ا متسا  ال لايات  المت ا   تاراه  علاح الإرهاتب الا  ل ر ىا
الخياااتر العاااامر  الاسفااارا   المبتشااار  ىااا   ت ر بااات تفاااا  

 (39)  الالميمرال ل   ال بل متايم 

حصأأنل   اح  نأأ   اقانفنأأ   أأك قجأأ   قف  حأأ  .ث
 أح  أ  ئج عفسن :  لإاه ب:

ليااااااا  ت بااااااا  ال اقااااااا  الااااااا  ل  ت  الميتربااااااام ال ت يااااااام 
المريمياااااام لممتى اااااام الإرهااااااتب ت   إلااااااح إىاااااارا  ستااااااتف  
عمايم   ل، ت  الل ا ر إلاح مسطاد اليا   لا  يا    إلاح 
الياااااااتر علااااااح ال ااااااتهر   بياااااا ر ماااااات تتاااااات  لل متعاااااات  
الإرهتبياااام الم ياااا  ماااا  المر ساااام  الياااا ر  علااااح الاستشااااتر 

طد العااتل   ااا  إلااح ال ي ايتااا  ىاا  الع ياا  ماا  مساات
 لااا، اليااا ر  علاااح ت سيااا  الم يااا  مااا  الإرهاااتبيي  باااابب 
الغطراااام المريميااام  ايتااااتتهت الإمبريتليااام ختصااام ىااا  

 (40)المسطيم العربيم  الإالاميمر
 لاا ل، طاار  دبس ااتمي  بااتربرد ىاا  متتبااد إمبراط رياام 
الخ   د ت   ر  متمتا،   اا  البصاير  علاح ما هب  

د   ال اااارب ال قتفياااام إ  متااااب قااااتفلا: اله اااا   الااااااتبتق 
بااتلرن  ماا  ماا   ال ت ياام تاا ىر امتياات  إاااتى  للااايت   
إلا تسهاات لااي  بمياا  رهت بسااتر الااالا    لاا، تسساات لا يمماا  

 (41) درت  سه   الخ   بتلخ   
 ىااا  الاااايتد  اتاااد متاااب دبااا   ميسيااا  د ىااا  م لفاااد 

د الاا   قاا   ىيااد صأأ     هبأأ ي  لرأأ م  ل  قأأ الشااهير د
ط ريااات : علميااات  تتريخياات لسشااا ر  اااي ط الإمبرا ت لاايلا

ااااااتراتي يم ل مبراط ريااااام عااااا  دإ ا  ا   الالت امااااات  الا
 م   (42)ق رتهت الاقتصت يم ىايم   مصيرهت الاسهيتردر

 هاااااب عااااا   نيااااار قليااااا  مااااا  المفماااااري  هااااا ا المسطلاااااد 
ااااتراتي يي  إلاااح اليااا   بااا   السفيااات  الهتفلااام لل ااارب الا

اسهيااااتر الياااا   المريمياااامر علااااح الإرهااااتب ااااات    إلااااح 
ختصم  ت  الايتات  الاست تريم متس  علح ال  ا  ه  
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الاااااابب الرفياااااا  لاسهياااااتر الإمبراط ريااااات  )ممااااات يااااارى 
 (43)ترس ل  ت يسب (ر

 ت ايااات علااح ماات ااابد  يتاااة ت  ال اارب المعلساام 
ااا  الإرهااتب هاا  باالا م ااا ن  لا هاا     بتلتااتل  لا 
ااابي  لمااابهت  لاا  عاا  طريااد ااااتخ ا  تم اار الااال م 

ذلك أع  لإاه ب ع   زئبرك لا شف  له  لا قافز ىتمتر 
 لا ن جس   ك ثر    أ   ك قأ  ق  قنقنأ  أ  عر نأ  

 لاسأ ا  نجك للاينأ   ب نأت ،  قع هأأ  ن تأا  لرصأ ا
 (44)ر اقانفن 

ثالثاا: المقارااات التعاونياة متعاد ة الأ اارا  في     
 :مجاك مكا اة الإرهاب الدولي

حفاااا ة العواراااالأ الوخيثااااة الاااات أ ر تهااااا الن عااااة   

 حااااة الإرهاااااب الاااادوائر   اهنفراديااااة الأ ريكيااااة لمكا 

ساتراتيجية الأ ريكياة إ  طارق   اربااة     الفكرية واه

 ااان وطاااأة اهنعكاسااااة ا  اااية     تعاونياااة للت فيااا  

للسياسااة اهنع اليااة الاات انتهجتهااا الوهياااة المتحاادة     

إطااار ا اارب علاا  الإرهااابا و اان هااأا المن لااق  اارق     

إم الإرهااب  شاكلة   الجنراا "وي لي يملارك" ب ولاه  " 

 تعاااددة الجوانااالأ وه اكااان رهااارد   دولاااة واحااادة     

سايق  الم لوب هو عثل بوليسي دوليا عثل جماعيا تن

دولي لل وانين... اعثل  ن طرف واحاد...  يكاوم ذلاا    

العثل الشيء الوحياد الاأ  سي ضاي علياا   ا ارب      

و  الساياق ذاتاه ذهالأ " و يا  ناا "      (45)عل  الإرهاب".

  إطااار الن ااائح الاات رااد ها لإدارة ا ااا ظين الجاادد  

إ  التأيمياااد علااا  ضااارورة اههتثاااالا "باااال وة الناعثاااة"  

 Soft Powerدور المؤسساااااة الدوليااااة واههتثااااالا  (ا و

أيمبااار بالتعااااوم  تعااادد الأطاااراف يم رياااق لإضااافاء      

الشرعية عل  ال وة الأ ريكية ولكسلأ ال  وا الواس  

 (46)لإستراتيجيتها الجديدة لمكا حة الإرهاب.

 ى  الإطتر  اتد طر  دريتشتر  هت د مب ت الإ متج 
الااااااا   يعتبااااااار ىياااااااد: دت  الهااااااا   الاتاااااااا  للايتاااااااام 

 يااام المريميااام ىااا  اليااار  ال ااات    العشاااري  هااا  الختر 

إ ماااااتج بلااااا ا   مس مااااات  تخااااارى ىااااا  الترتيبااااات  التااااا  
ااااات ع  عتلماااات يتاااااد ماااا  المصااااتلة  اليااااي  المريمياااام  
 بهاا ا ساا ع  الااالا   الرخااتر  العاا   علااح ت ااا  سطااتد 
مممااا ر إ  إ ماااتج شااارمتر  ااا   ىااا   ه  سااات ايااااتع ست 

عليااااام بصااااايتسم علاااااح التصااااا   للت ااااا يت  التيلي يااااام المت
 Zonesالااالا  ىاا  المسااتطد الميااامم ت  الرمت ياام )

Grises   م ل، التص   للمختطر عبر الي ميم  م  )
الإرهتب ال  ل   استشتر تال م ال متر الشتم ر ممت تسد 
اياتع  علح ت  ي لب إلح العتل  المع ل  ت لف، الا ي  
ماااتس ا قااا  اااااتبع  ا ىااا  الااااتبدر إ  مصااايرست ىااا  هااا و 

م يت اخ  بساي د م  ساي  مصير الآخري    م  ال يب
 ااااااا  يتعاااااااي  ت  يمااااااا   س ت سااااااات س ت ااااااات يتشاااااااتر، ىياااااااد 

 (47)الآخري در
 م  ه ا المسطلد  هب دريتشتر  هت د إلح دالت مي  
علااح اااار ر  تغلياااب ايتاااام ال اا اى  بااا لا مااا  ايتاااام 
العي بااااات  م اااااايلم لتعااااا ي  اااااال ميت  الاااااس   المست فااااام 
لل لاياااات  المت اااا    ىتلايتااااات  التعت سياااام هاااا  الم اااار 
ىتعليم م  الال ميت  العيتبيم ختصم ى     التمتلي  

ارا  ت  الياااا   العااااامريم ىاااا  الرهيباااام لل اااا ر إلااااح ال اااا  
 مااا  ت ااا  إرااااتر ااااب   (48)م ااات  ممتى ااام الإرهاااتبرد

ست عاام لممتى اام الإرهااتب الاا  ل  يمماا  اقتاارا  الآلياات  
 التتليم:
 ف ن    ا  لر أ ع   ل    ع  ل  لننع  ك قج   .1

 :قف  ح   لإاه ب
يعااا  تفعيااا    ر الياااتس   الااا  ل    مااا ل، الاتفتقيااات  
ال  لياام  الإقليمياام   تم ياا  سشااتط مس ماام الماا  المت اا   
ماا  خاالا  تاا ابير  تطاار  متعياام مشااترمم ىاا  إطااتر ماا  
التسااااايد  التعاااات   الاااا  ل  ماااا  بااااي  الآلياااات  الم مماااام 

 ىا   (49) الا  ل ر المفيلم بتلياتر علح  ريمم الإرهاتب 
د  اااار  بتلإشااااتر  إلااااح ال هاااا   ال  لياااام هاااا ا الااااايتد ى ساااا

 اليتس سياام التاا  باا لتهت مس ماام الماا  المت اا   ماا  خاالا  
ااااا  إلااااح  لاااا، الاتفتقياااات  تتعماااات  ال معياااام العتماااام  
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الع ياا   التاا  تبرماا  لممتى اام ال ااتهر ر إ  ت اا ر الإشااتر  
 اىيااا  عصااابم المااا  علاااح اتفتقيااام  2321تسااد ىااا  ااااسم 

ها   إلاح ال قتيام ما    ليم  متعيم تا  ق اع  عتمام ت
 مي  تعمت  الإرهتب   ت قي  العيتب علح م  يرتمبهت  
بيااا  ت  هااا و الاتفتقيااام لااا  تااا خ   افااار  السفااات  باااابب عااا   
التصاااا يد عليهاااات ماااا  طاااار  الاااا    المباااارىر  ماااا  بااااي  
الاتفتقياات  ال  لياام التاا  تبرماا  علااح المااات ى الإقليماا  

ت  ت  الت قي  س   الاتفتقيم ال ر بيم لممتى م الإرهتب ال
 تصب   ستى   اعتباترا ما   2391س ىمبر 20عليهت ى  

   ماااااااا ل، الاتفتقيااااااااام العربياااااااام لممتى ااااااااام 2311ت    4
الإرهتب الت  ت  الت قي  عليهت ما  طار    رار ال اخليام 

   سااااا مر 2331تىريااااا   11   رار العااااا   العااااارب ىااااا  
م ل، الإعلا  الصت ر ع  مس مام الا    المريميام ىا  

 اليتا  بع   مسة الإرهتبيي   اد الل ا ر  2339تىري  
 (50) الايتا ر

ممااات ت  ااا  اتفتقيااات    ليااام  متعيااام م يااار  تاااسص علاااح 
  اار بعااا تشاامت  الإرهااتب الاا  ل ر  ماا  الم لاام لاا ل،: 
الاتفتقيااات  الختصااام ب متيااام مرىاااد السيااا  ال ااا    الب ااار   
 الاتفتقياااات  الختصاااام ب متياااام الشااااختص الاااا ي  يتمتعاااا   

ياااااام ختصاااااام )م اااااا  ال بل متااااااايي   الماااااا  في  ب متياااااام   ل
ال  ليي (  الاتفتقيم ال  ليم الختصم بت ري  ا ت ت  الرهتف   

 (51) الإرهتبيمر الاتفتقيم الختصم ب  ر التف يرا  
ولكن بالرنو  ن يمبرة هاأد اهتفاريااة الدولياة الات     

تهاادف إ  تكبياا  التعاااوم والتنساايق الاادوليين   إطااار      

جماعي  شتركا إه أم وار  المثارساة الدولياة خا اة بعاد     

ات د تم ار إلاح تغلياب الت رمات   2001س تثبر  11أحداد 
الاسفرا يااااام بعيااااا  عااااا  الشااااارعيم ال  ليااااام  التعااااات   الااااا  ل  

 متع   الطرا ر
بيااااا  ت  الاااااااتراتي يت   ال لااااا   الست عااااام  المفيلااااام 

 ال ه  تغليب بتلياتر علح الإرهتب تيتا  بتلات  
ال متعيم  التعت سيم علاح الممتراات  الاسفرا يام  ىاالا 
ع  ار ر  تغليب الاعتباترا  اليتس سيام علاح المصاتلة 

الايتايم  الإاتراتي يم ى  عم  مس مم الم  المت     
 لا، ت  المصااتلة الايتااايم التا  ت ميهاات الاا    المباارى 
علاااح  ااااتب الياااتس   الااا  ل  تاااسيص بشااام  مبيااار مااا  

 ا الخير ىا   تسباد العملا   ت علاد م صا ر ىتعليم ه
ىياااااط ىااااا  السطاااااتد الس ااااار  لا نيااااار   بتلتاااااتل  ىيااااا ا  

 (52)الفتعليم ى  المس  ر ال اقع ر
تغليب الحلوم الدبلوماسية على القوة العسكرية: من .2

 Hard Stratégie  إلىSoft Stratégie 

يعتباار الل اا ر إلااح لغاام الاااي  باا لا ماا  ال بل متااايم 
تفص ال  هريم الت  طبع  الإاتراتي يم م  بي  الخص

المريميااااام لممتى ااااام الإرهاااااتب  نيااااار ت  هااااا ا الماااااال، 
الاسفاارا   قاا  ياا    إلااح ستااتف  عمااايم بتعتبااترو ياااته  
تم ااار ىااا  إ اااتر    امااام العسااا   العسااا  الماااات   ىاااالا 
  رو ىاا  تصااعي  مصاات ر التاا تر  الف اااح ىاا  الساااد 

 ال  ل ر 
ممت يُلا   ت  ال لايت  المت    المريميم ى  إطاتر 
 ربهاات الم سياام علااح الإرهااتب قلباا  المعت لاام التاا  تياار 
باا   ال اارب هاا  الماالا  الخياار الاا   تل اا  إليااد الاا    
بعااا  اااااتسفت   ىشااا  مااا  ال لااا   ال بل متاااايم  اليتس سيااام 
الاااااالميم ل ااااا  الس اعااااات  ال  ليااااامر المااااار الااااا   ت اااااتر 

اخااااا  ال لااااا  الطلاااااا  بخصااااا ص خلاىاااات  عمييااااام  
الإااااتراتي يم المفيلااام بتليااااتر علاااح الإرهاااتب الااا  ل ر 

 Hardىااا  ا متسااا  ال لايااات  المت ااا   تاااراه  علاااح )
Strategy  ماااااااا  خاااااااالا  تغليااااااااب الخيااااااااتر العااااااااامر )

 la vieilleالاسفارا   المبتشار  ىا   دت ر بات الع ا  د )
Europe تلماتس  تفاا  -( الت  يم لهات الم ا ر الفرسما

ت  ما  خالا  تفعيا  ( Soft Strategyالاعتمت  علح )
ميتربااام اااالميم  بل متاااايم  اقتصااات يم لااتفصااات  ال ااا  ر 

 علياااد ىااا   الل ااا ر إلاااح  (53)  الإرهاااتبرالعمييااام للتطااار  
الآليااات   ال لااا   ال بل متااااايم  الاااالميم باااا لا مااا  مسطااااد 

أع الياا   هاا  خياار ااابي  لممتى اام الإرهااتب الاا  ل    لاا، د
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سأأت  جأأ   قأأع بأأأ    لسأأوب  فقأأ  نرأأ   شأأع  لحأأا ب أ
 (54)   ل ا لنبق ع 

 ل  أأأأأ  ع  لأأأأأ  لك ل حرنأأأأأ   ل أقنأأأأأ   أشأأأأأا .3
 : ل نقرا ين  فآلن  لقف  ح   لإاه ب

بت      ب   ت ا ر الإشاتر  ت  الميصا   بسشار 
ال يميراطيااام ىااا  هااا ا الميااات  لا يمااا   علاااح ى هااات  
المااا اى   ت  عااا  طرياااد ت بيااات  الم اااتى ي  ال ااا   

الف اااااح الخلاقاااام  مشاااار ن الشاااارد ال اااااط  اااا   
المبير لت ييد التسميم  ال  ر  ال يميراطيام الم ع مام 
ىاا  المسطياام العربياام    لاا، ماا  خاالا  التاا خ  ىاا  
شااااا        المسطيااااام  مصااااات ر   يهااااات ىااااا  تيريااااار 
مصااايراهت  اختياااتر تس متهااات الايتاااايم  الاقتصااات يم 

سماات الماارا  هساات بس شاار  ال يتىياام بشاام   اار  اااي ر  ا 
ال يميراطيم  ت ييد التسميم م ليم لممتى ام الإرهاتب 
يماااااا   عاااااا  طريااااااد ا تاااااارا  إرا   الاااااا     ااااااايت تهت 
ال طسياااام    لاااا، عباااار ال هاااا   ال  لياااام ختصاااام ىاااا  
إطااتر مس ماام الماا  المت اا   ماا  ت اا  ماااتع       
العااااااااااتل  ال تلااااااااااث لمعااااااااااتل  مشااااااااااتملهت الاقتصاااااااااات يم 

رااااايم  الا تمتعياااام  الايتااااايم  بتعتبترهاااات تشاااام  ت
 خصبم لسم  التطر   الإرهتبر

ماا  هاا ا المسطلااد تعاا  التسمياام  ال يميراطياام ماا  
باااي  الآليااات  الهتمااام لممتى ااام الإرهاااتب   ىااا  هااا ا 
الإطااااتر  هااااب ماااا  ماااا  دنااااتر  هااااتر د  دبس ااااتمي  

 لحأأاب بااتربرد إلااح الت مياا  علااح تهمياام تفعياا  لااي  
أقأأأأأ   ل نقرا ينأأأأأ   ل ق ئنأأأأأ  لم تربااااام   ل ق ئنأأأأأ    ا

لاا  ل   ا ت ااتث  اا  رو   ىاا  هاا ا الصاا   الإرهااتب ا
متااااااب دبس ااااااتمي  بااااااتربرد ىاااااا  م لفااااااد دإمبراط رياااااام 
الخ  د قتفلا: دالإرهتب لا يمم    رو لا بتلا ت ار 
 لا بااتل رب ال قتفياام  تماات ال يميراطياام ال قتفياام ىلهاات 
تماا  مبياار ىاا  الس اات ر  لاا، ت  ال يميراطياام تبطاا  

  ت فاااا  الشااار ط التااا  تتاااية ل رهاااتب الا  هاااتر  إ
 (55)المستب  الت  يسم  ىيهت التطر   الإرهتبدر

مماااات ت  تطاااا ر مفهاااا   الماااا  ت ى باااا  رو إلااااح تطاااا ر 
إ اااااااارارا   تاااااااااتليب معتل اااااااام ال ااااااااتهر  المسياااااااام   لاااااااا، 
بتلاعتماات  لااي  ىيااط علااح الياا   العااامريم دالصاالبمد  لماا  
تياااااات بتفعيااااا  الآليااااات   المااااا اخ  الستعمااااام   علاااااح هااااا ا 

 يم الم ممم  المفيلم بتليااتر علاح الات  ى   الإاتراتي
الإرهااااتب يسبغاااا  ت  تتمتشااااح  التطاااا را  ال تصاااالم علااااح 
ماااات ى مفهااا   المااا   طرافاااد التعتمااا  مااا  المعاااالا  
المسياااام  ماااا  خاااالا  الاعتماااات  علااااح الميترباااات  التسم ياااام 
 الا اي اقتصاااااااات يم  سشاااااااار ال يميراطياااااااام )ىماااااااار  الااااااااالا  

 ااتهر  الإرهتبياام  الاا يميراط ( مماا اخ  تاتااايم لا تاا ار ال
 تيااااا يا البيفااااام التااااا  تااااا ىر الراااااايم الخصااااابم لسم هااااات 

ىاا   التعاات   الاا  ل  لت ييااد التسمياام   عليااد (56) ا  هترهااتر
  ال يميراطيم يشم  ت   مسشطت  الالا  العلم ر

عقد مؤتمر عالمي لتعريف الإرهاب الدولي وتمييزه عن  .4

 :أعمام المقاومة المشروعة

لا شاااا، ت  نيااااتب تعرياااا  م اااا   ل رهااااتب الاااا  ل   
 مااا ل، إشااامتليم التلاعاااب بمفهااا م  الميت مااام  الإرهاااتب 
 الخلااااط بيسهماااات لت ييااااد بعااااا المصااااتلة الإاااااتراتي يم 
لل    لا يي  خط ر  ع  ال تهر  الإرهتبيم  اتهاتر  لا ل، 
ىااا   عيااا  مااا تمر عاااتلم  لت  يااا  تعريااا   قياااد ل اااتهر  

لااا  ل   اليااا   الإل اميااام مااا  الإرهاااتب ي  اااح بتلإ ماااتن ا
الست يااام اليتس سيااام  بتلإااااتىم إلاااح التمييااا  باااي  الإرهاااتب 
 تعمت  الميت مم المشر عم  تع  خط ا  هتمام لممتى ام 

 الإرهتب ال  ل ر
إ ا ماااات  الإرهااااتب يشاااام   ااااتهر  مرااااايم   ريمااااام 

  ىا   (57)  الإسااتس مسب    ما  طار  الم تما  الا  ل  
تعماات  الميت ماام  المفاات  المااالة الاا   تمتراااد  رماات  
الت ارر الاا طس  ماا  ت اا  ااااتر تن الااااتيلا   الااايت   
ال طسياااااام  يعاااااا  عماااااالا مشاااااار عت تياااااارو مع اااااا  الشااااااراف  
الااااامت يم  الياااا اسي  ال ااااااعيم  مماااات ي مااااا  علااااح  لااااا، 
المي ااااتد المماااا  الاااا   سااااص علااااح  ااااد الشااااع ب ىاااا  

ن الشارع  عا  الاسف   تيرير مصايرهت  علاح  اد الا ىت
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ممااات تيااار  لااا، تياااات ق اعااا  الياااتس   الااا  ل  الإسااااتس   
ستهياا، عاا  إقاارار  ااد الميت ماام ىاا  الع ياا  ماا  قاارارا  

 (58)ال معيم العتمم ل م  المت   ر
 لمااااا  عسااااا مت تبااااا ت  ااااارب المفاااااتهي   المصاااااطل ت  
نتلباااات ماااات ياااات  التلاعااااب بمفهاااا م  الميت ماااام  الإرهااااتب 

بعااااااااااااا المصااااااااااااتلة ا ايتااااااااااااا يم لت ييااااااااااااد لناااااااااااارا
اااتراتي يم التاا  عاات   ماات تصاابّ ىاا  خ ماام الت ااتل  الا

الااااتراتي   المريماا  الصااهي س  علااح  اااتب  ياا د 
الشاااااعب الفلااااااطيس  المشااااار عم ىااااا  الميت مااااام  تيريااااار 

عيااا   علياااد ىااا   المصاااير  اااااتر تن الاااايت   ال طسيااامر 
ماااا تمر عااااتلم  لتعرياااا  الإرهااااتب الاااا  ل   تميياااا و عاااا  

 مسطليااات تعمااات  الميت مااام المشااار عم تعتبااار م ليااام هتمااام 
إاااااااتراتي يم ىعتلاااااام  ا  مصاااااا اقيم لصأأأأأأن     أس سأأأأأأن 

 لممتى م  تهر  الإرهتب ال  ل ر
 :نحو معالجة الأسباب الحقيقية لظاهرة الإرهاب الدولي.5

مااا  المعلااا   ت  الإرهاااتب لا يسشااا  مااا  ىااارا  بااا   مااام 
م م عم م  الع ام  الت  ت    إلح  ق ن ها و العمات  
الإرهتبياااااامر  عليااااااد ىاااااا   الإاااااااتراتي يم الفعتلاااااام  المفيلاااااام 
بتلياااتر علااح هاا و ال ااتهر  الإ رامياام  ي ااب ت  تسطلااد 
تاتاااات مااا  معتل ااام الاااابتب ال ييييااام  ال ااا  ر العمييااام 

 العسااااا   التطااااار تصاااااتع   يستميااااات  التااااا  تااااا    إلاااااح 
 الإرهااااتبر  لياااا  ااااابد ل مااااي  العاااات  الاااااتبد للمس ماااام 

د ت   مّا  الا    المبارى اليااط ف ا    لأ ه نبالعتلميم د
المباااار ماااا  مااااا  ليم تفشاااا   ااااتهر  الإرهااااتب لااااابتب 

 (59)مسهت:
 ممترام  د السيا ى  م ل  الم  ال  ل   -
ب ا بتتهت الت  سص تهت   ال    المبرى ى  الييت   -

 عليهت مي تد الم  المت    
تواطااؤ الاادوا الكاابرع وتحي هااا الااأ  يااؤد  إ        -

 شاال المنظثااة العالميااة   تح يااق التعاااوم الاادولي وحاال      

 المشكلاة الدوليةا

 انت اب ح وق الشعوب المستضعفة. -

واكااان أم نظيااا  إ  هاااأد الأسااا اب العنااا  الاااأ     

اارسه النظالا الادولي ضاد دوا العااإ البالا ا ويماألا      

ضاارورة ااااو  سياسااة الكياال  كيااالين أو  ااا يسااث        

"بالعدالة اهنت ائية" حي  ي ا ح ال اانوم الادولي يعلاو علا       

الا ع  ويععلا  علياه  ان طارف الا ع  الآخارا  ضالا عان          

العربيم  الإالاميم  التا  ة لل ضايا أهثية إيجاد حلوا عادل
 (60)تعتبر اليايم الفلاطيسيم م  تبر هت  تهمهتر

 م ل، العم  علح إقتمم س ت  اقتصت   عاتلم  عات    
بعياا ا عااا  الايتااات  الامبريتليااام الاااتعيم لشااافط  اااااتس ا  
 ر ا  ال    الستميم   عرقلام  ه  هات ىا  التسميام المااتيلم  
ت   تاااح التااا خ  ىاااا  شااا  سهت  استهاااات، اااايت تهت  ااااالامتهت 

بتلإاااااتىم إلااااح ااااار ر  ت اااات   الفشاااا  التسماااا   الإقليمياااامر 
لع اا  الاا يميراط    لاا، ت  العساا   الإرهااتب ل يااد  اا  رو  ا

 (61)  الايتايمرالاقتصت يم  الا تمتعيم 

    ق :
علااح ااا ر ماا  ماات ااابد خلصاا  هاا و ال راااام إلااح 

 الستتف  التتليم: 
إ  مشااملم الإرهااتب لاا  تعاا  تاارتبط بياااتيت الايتااام 
ال اخليااااام ممااااات هااااا  ال ااااات  ىااااا  عيااااا  الااااااتيسيت   بااااا  
تصااااب   ىاااا   اااا  المتغياااارا  ال  لياااام الراهساااام  ااااتهر  

لل      ال طت   تارب ب قم ى  عمد   ع لميم عتبر 
الما  الياا م  للاا     تهاا   ال ياات  الإساااتسيم  المصااتلة 

 علياااااااااااد ىااااااااااا    رال ي يااااااااااام للم تمااااااااااا  الااااااااااا  ل  ممااااااااااا 
ااااااتراتي يت  الم مماااااام لممتى ااااام الإرهااااااتب تيتااااااا  الا

بتلاااااات  هس اااااام ميتربااااات  تعت سيااااام  متعيااااام متعااااا    
الطاااااااارا  تتمتشااااااااح  طبيعاااااااام ال ااااااااتهر   بعياااااااا ا عاااااااا  
الممترااااااات  الاسفرا ياااااام المريمياااااام التاااااا  ت   تياااااا يا 

 الشرعيم ال  ليمر 
 لا ل،  ملمات تا  تغليااب ال ها   ال بل متاايم  الميترباات  

لتعت سيام متعا    الطارا  بتلشام  الا   يتمتشاح  اليااتس   ا
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ال  ل   ملمت اته   ل، ى   عا  هليات  ممتى ام الإرهاتب 
الااا  ل  تم ااار ىعتليااام  مصااا اقيم علاااح ال  اااد الااا   ي فااا  
ايت   ال     يع   الااتيرار ى  الساد ال  ل ر  ملمت تا  
يم الاعتمت  علح الإاتراتي يت  الاسفرا يم بعي ا عا  الشارع

ال  ليم ملمت ت ى  ل، إلح تستم   يستميات  العسا   العسا  
المات   ىاالا عا  استهات، اايت   الا     تيا يا  عاتف  
الياااتس   الااا  ل   تصااااعي  مصااات ر التاااا تر  الف ااااح ىاااا  

 الس ت  العتلم ر
 لمااا  باااتلرن  مااا  تهميااام الميتربااات  التعت سيااام متعااا    

ت  قاتس   الطرا  ى  م ت  ممتى م الإرهاتب الا  ل  إلا 
اليااا    لاااي  قااا   الياااتس   هااا  المعت لااام ال تبتااام التااا  ت مااا  
العلاقاات  ال  لياام  الماار الاا   ي ماا  علااح صاا قيم المي لاام 

 ر لر ة   ئق  هك  ل ك  صأع  لحر   الت  تير ب   د
ااااتراتي يم المبااارى ممااات تمشااا  ال رااااام ت  المسااات ر  الا

التاا  تطلااد عليهاات ىاا  الاا  افر المريمياام بااتل رب الم سياام 
علاااح الإرهاااتب تصاااب   تشااام  نطاااتر إااااتراتي     رقااام 
ست  اااام ت رمهاااات الياااا   الع مااااح المريمياااام ىاااا  ال ممتسياااام 
المستاااابم لشاااارعسم  تبرياااار الايتاااات  الت خلياااام لااااي  ىيااااط 
لاعتباااااااااترا  تمسيااااااااام   لمااااااااا  تياااااااااات لت يياااااااااد مصاااااااااتلة 

تراتي يم مااتلت م  ىاا  الرهاات  ال ي ايتااا  العااتلم   ي اااا
 مااا   ااا  تماااري  مطلاااب الهيمسااام المريميااام علاااح الس ااات  

 ال  ل ر 
ممااااات ساااااا   تياااااات ت  ال ااااارب التااااا  تعلستهااااات الإ ار  
المريميااام علاااح الإرهاااتب ت  لااا  مااا  خااالا  الممتراااات  
الاسفرا يم  ا  الس  ن الإمبراط ر  إلاح  ارب شاتملم علاح 

ل   الاااايت   ال طسيااام  المااار الااا   ت ى إلاااح الياااتس   الااا   
ت مم الشرعيم ال  ليم ى   م  الهيمسام المريميامر  بتلتاتل  
تراااايخ معت لااام تمريمااات ىااا  م ا هااام العاااتل   ب مااا  الل ااا ر 
المم ااااا  إلاااااح الماااااال، ال ااااات    الاسع الااااا  بعيااااا ا عااااا  

 الشرعيم ال  ليم  تع  يم الطرا ر
سا تثبر   11وعليه  السياسة الأ ريكية بعد أحاداد  

الايطر  علح العتل  ب لا ما  ا  ضلت تلمليلأ خيار 2001

قيااااات   العاااااتل    لااااا، ت  الاااااايطر  علاااااح العاااااتل  مخياااااتر 
إاتراتي   يعس  استهتج المال، ال ات    التسصا  ما  
الالت اماااات  ال  لياااام  اعتماااات  تاااااتليب الإ بااااتر  الإمااااراو 

تعااااات    ال ااااا ار التااااا  يتاااااامسهت بااااا لا مااااا  تااااااتليب ال
  ي ت يهت مفه   قيت   العتل ر
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 . 2005بيروتا 

العر ي مشهور بخيتا الشرعية الدولية لمكافحةة  -

 .2002الإرهابا دار الثقافةا عمانا

ا إسةةتراتيجية الةةرد ا العقيةةدة العسةةاي سوسةةن -

 الةةدوليالجديةةدة والاسةةتقرار العسةةكرية الأمريكيةةة ا

 .2008الشبكة العربية للأبحاث والنشرا بيروتا 

سةبتمبرا دار  11العرب وعالم ما بعد غليون برهانا  -

 .2005الفكرا دمشقا

الفتيوي سهيل حس ا الإرهةاب الةدولي ويعيةة  -

 .2002المقاومةا دار الثقافةا عمانا 

العسةةل والحةةل  ميجةةاناهةةا  ريتشةةارد أوسةةيفيان  -

الحوافز والعقوبات والسياسة الحارجيةا ترجمة: إسماعيل 

عبةةد الحكةةما مركةةز الأهةةرام للترجمةةة والنشرةةا القةةاهرة 

 .2002ا
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هةةا  ريتشةةارد وآخةةرونا اسةةتعادة التةةوازنا  -

استراتيجية للشرق الأوسةا برسةم الةرييل الجديةد: دار 

 . 2002ا العربيا بيروتالكتاب 

يا دولية تركة قةرن مقة الهزا ة محمد عولا قضا  -

 . 2005وحمولة قرن أ ا )د.د.ن(ا عمانا 

ا 2001سةبتمبر  11عالم ما بعد ولد أباه السيدا  -

الإشةةكاليات الفكريةةة والإسةةتراتيجيةا الةةدار العربيةةة 

 .  2004للعلوما بيروت: 

ياس  السيدا الإمبراطورية الكونيةا الصرةا  ضةد  -

والنشرةة الهيمنةةة الأمريكيةةةا نهضةةة مصرةة للطباعةةة 

 .2004والتوزيعا القاهرةا 

 المقالات:.2

الضربات الوقاييةة في الإسةتراتيجية  حساماسويلم -

ا أكتوبر 150الأمنية الأمريكيةا السياسة الدوليةا العدد 

2002. 

نافعة حسنا سيادة الدوم في  ةل تحةولات مةوازين -

 )تةاري  على الموقةع الإلكةترو : القوة في النظام الدوليا

 (.25/1/2014الدخوم إلى الموقع:

«  http://www.afkaronline.org/arabic/archive

s/mar/avr2003/nafiaa.html » 

 المذكرات والرسايل الجامعية:.3

آليةةات مكافحةةة الإرهةةاب الةةدولي بةة  لونيسيةة عةةليا -

فاعلية القانون الدولي وواقع الممارسات الدولية الانفراديةا 

أطروحة الدكتوراه في الحقوقا تيزي وزو: كليةة الحقةوق 

 .2012والعلوم السياسيةا 

 ثانيا: باللغة الأجنبية:

 الكتب:.1

-Baudoui Remi, Géopolitique du terrorisme, 

Armand colin, Paris, 2009. 

 

-Okumu Wafula and Botha Anneli, 

understanding terrorism in Africa, institute for 

security studies, South Africa, 2008.  

- Zarka Jean Claude, Relations internationales, 

Paris : édition éllipses, 2007. 

 المقالات:.2

-Barthélémy Courmont, l’émergence de 

nouveaux acteurs asymétriques, Revue 

internationale et stratégique, N° 51, 3/2003. 

-Conesa Pierre, la violence au nom de Dieu, 

revue internationale et stratégique, N 57, 1/2005. 

-Eichler Jean, la guerre globale contre le 

terrorisme et ses conséquences pour les relations 

Euro-américaines, Revue internationale et 

stratégique, N° 63, 3/2006. 

-Gaddis John Lewis, grand strategy in second 

Term, Foreign affairs, January/February, 2005.  
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 :مقدمة

شههه دت يركيههها ميههها بهههدايات الاهههرن ال هههاد  والعشهههرين 
قليميهها ضههورا سياسههيا  عههاد  إبههارزا بايجهها   ودبلوماسههيا وا 

اليموضهههههههر اهههههههت دوروههههههها ا سهههههههيراييجت واهههههههت علاقاي ههههههها 
مهههههن  هههههلا  عمليهههههة . اليهههههاري تو  بم يط ههههها ال ضهههههار 
يهههديولوجت بههاعيلا   هههزة العدالهههة الي ههو  السياسهههت واإ

 .لسد  ال كم 2002والييمية ات 
عههههههاد  يوجيهههههه  علاقاي هههههها إوويهههههها يعههههههين علههههههى يركيهههههها 

طهار اليصهور العامهايت الجديهد إوسياسي ا ال ارجية ات 
والييظير للعمق ا سهيراييجت والدولهة اليمهواا والسياسهة 

م ههههههددات ، الياعمههههههة مههههههن  ههههههلا  يصههههههفير المشههههههكلات
ييماشهههههى والمسهههههيجدات الراويهههههة علهههههى السههههها ة الدوليهههههة 

قليمههههت وهههه  الههههدور اإ: الياليههههةشههههكالية وعليهههه  يطههههر  اإ
ل ههههههزة العدالههههههة  ليركيهههههها مروههههههون بههههههالفكر ا سههههههيراييجت

يمهههاط م بيغيهههر اأأ؟ 2002والييميهههة الههها  ايطلهههق ميههها 
 ؟السياسية اليت طر ي ا الاورات العربية

 :تركيا في مرحلة الحرب الباردة والولاء الغربي

 ولهىاليزمت يركيا ال يادية  لا  ال رة العالمية اأ
( م ااههههة مكاسههههة مههههن كههههلا الطههههراين 9131-9191)

ن بهه  سهت قبيهه  ال هرة أولكي هها ، المييازعهة اههت ال هرة
 23لههي م اههت إال لفهها  علههى وشههص ا ييصههار اايضههمت 

ولهاا ااهد اعيبههر  لماييههاأوا  عليهت عهداأو  9191ايفهر  
و يهههى يرضهههت الغهههرة قامهههت . دبلوماسهههياالهههص اييصهههارا 

كسهههههههاة اليظهههههههام إصهههههههلا ات مي ههههههها بمجموعهههههههة مهههههههن اإ
كاههر ليصههب  أالسياسهت والسياسههة العامههة مظ ههر المدييههة 

 (9). ميفي ا دا ليا ييوااق والظروف العالمية الميغير 
وههها  اليوازيهههات الجديهههد  اليهههت ظ هههرت اهههت العلاقهههات 
الدوليهههة بعهههد ال هههرة العالميهههة الااييهههة والعياصهههر الدوليهههة 

دت بالسياسههة أ (2)، الجديهد  اليهت يوج  هها وها  اليوازيهات
مههها إ، ن يكههون بهههين  يههارين   االهه  ل مههاألههى إاليركيههة 

ااي ههههازت ، مهههها المعسههههكر الشههههيوعتا  المعسههههكر الغربههههت و 
 (3). و لى المعسكر اأإلعوام  عديد  
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البراغماييههة الب يههة اههت اي ههاا  ول هها مههن  ههلا أوكههان 
، قهههرار ي  ههها بعهههين ا عيبهههار المصهههال  الوطييهههة اليركيهههة

سهههههههلامية بالكيهههههههان إو  دولهههههههة أ يههههههه  اعيراهههههههت يركيههههههها 
اهههههت ميهههههال لهههههم يكهههههن العهههههرة  9191الصههههه يويت عهههههام 

واههههت . وههههاا الكيههههاناههههت ييابلههههون  يههههى مجههههرد اليفكيههههر 
اهههت يفههه  و  ،بيهههةأيهههم ااييههها  سهههفاري ا اهههت يههه   9110

ايا   اولت يركيا اميصاص يامة العرة علي ا عبهر اأ
اللاجئههين المشههاركة اههت مشههروس ي سههي  ميظمههة غههو  

 (9). )اأويروا( ويامين ال ماية والمساعد  ل م
ياهههههدمت يركيههههها بطلهههههة ا يضهههههمام  9110وت أاهههههت 

علهن وزيهر أطلست عيهدما والعضوية ات  لف شما  اأ
 ارجيي هههههها "يههههههااص نسههههههيكون امي ايهههههها  ايايهههههها لمصههههههال  

ولي كيههد صههدقية . مريكيههة اههت يركيههانالو يههات المي ههد  اأ
ايههدار الههرئي  اليركههت ، مريكههتاأ-يوجهه  يركيهها الغربههت 

ابيههت أعههديان ميههدري  "يههااص بجيشهه  للايهها  اههت كوريهها و 
، لهى جايهة الي هالفإيركيا كفا ي ها اهت ال هرة الكوريهة 

كان ل ا قبو  عضهويي ا اهت  لهف و  ما عك  صدقيي ا
 (1). 9112طلست ات شما  اأ

لهههى مجلههه  إن ايضهههمت أ 9191وكهههان ليركيههها اهههت 
كمهها يههم ، كههان بدايههة الي ههالف مههر واشههيطنوروبهها الهها  أ
دراا يركيهههها كهههههالص اهههههت م طههههط مارشههههها  اهههههت جويليهههههة إ

يرومهههان  إا يعيبههر مهههن الهههدو  المدسسهههة لمبهههدا  و ، 9191
وصهههيدوق  9191الههداعم لليظهههام الرأسههمالت اهههت مههار  

 (6). وروبيةالياد الدولت وميظمة اليعاون والييمية اأ
يركيههها يجلهههى اهههت مريكهههت بمسهههايد  وكهههان ا ليهههزام اأ

صور  دعم مهاد  مباشهر  يه  سهم  الكهويغر  بياهديم 
مليهههون دو ر  910مسههاعد  ماليههة ليركيهها بلغههت قيمي هها 

ليغطية بعه  ال اجيهات و   صصت لشرا  عياد  ربت
العسهههكرية كمههها قهههررت الو يهههات المي هههد  ييصهههية بعاهههة 

 (1). يار أعسكرية دائمة ات 

بههداار المسههاومة ووكههاا جهها  الموقههف اليركههت السههلبت 
الميطاهههة العربيهههة  اهههت لكهههت ييهههولى ايههه  يركيههها دورا قياديههها

وكلت ليركيا م مهة أوقد . مكفولة بدعم الغرة ومسايدي 

 99وسههط مههن  ههلا  مشههروس قههدم اههت لايههاد  الشههرق اأ
مريكيهههههة مهههههن قبههههه  الو يهههههات المي هههههد  اأ9119كيهههههوبر أ

طلهههههق عليههههه   لهههههف نقيهههههاد  الشهههههرق أوبريطاييههههها واريسههههها 
وسههههطن الهههها  راضههههي  الههههدو  العربيههههة ومهههها يههههلا  مههههن اأ

ماهه  مشههروس نميظمههة الشههرق ، 9112مشههارير اههت عههام 
علههههن عههههن  طههههة أ 9113وسههههط للههههدااسن واههههت مهههها  اأ

ن لاهههة الهههدااس الشهههمالتن اليهههت يوجهههت المسهههاعت اليركيهههة 
 (1). 9111قامة  لف بغداد عام إات 

ييجهزأ وعلى اميداد ال هرة البهارد  كايهت يركيها جهز ا   
سهههرائيلت اههههت ميطاههههة مهههن الميظومههههة الغربيهههة واميههههدادوا اإ

وكان الدور اليركهت اهاعلا لكهن مهن زاويهة ، وسطالشرق اأ
سههلامية سههلبية ضههد شههعوة الميطاههة ويياراي هها الاوميههة واإ

 (1). والي ررية
بهههه وعماههت الفجههو   ههين وصههفت يركيهها مههن قبهه  العههرة 

الميطاههة برشههراف للغههرة والميفهها  لسياسههي  اههت العميلههةن ن
مهها زاد مههن و  .مريكههت يفسهه دولههت يعبههر عههن الموقههف اأ

مهههم يههه زم العلاقهههات العربيهههة مهههر يركيههها يصهههويي ا اهههت اأ
ضهد اسهيالا  الجزائهر يضهاميا  9111المي د  ات عام 
 (90). مر  لف اليايو
يههههههاايا بي ههههههو ت جديههههههة اههههههت السياسههههههة إكههههههان الههههههص 

ال ارجيههة اليركيههة اميههازت بهها قيراة الكبيههر مههن الغههرة 
ود ههو  ميسههرس اههت اسههياطابات ال ههرة البههارد  اليههت مهها 

 .لات باال ا على السياسة الدوليةأن ألبات 
عطهههههت المواقهههههف اليركيهههههة وكهههههالص ميطلبهههههات أ يههههه  

واسههههيراييجيات ال ههههرة البههههارد   الموقههههر الجيواسههههيراييجت
الشههههرق يركيهههها ارصههههة ليكههههون قريبههههة مههههن و  بههههين الغههههرة

عضا  المعهو  علهي م اهت سياسهات ب  وأ د اأ ،الغرة
 (99).  لف اليايو بشك  مدكد

ويفكهههههص ا ي هههههاد  9110ايي ههههت ال هههههرة البهههههارد  عههههام 
. السههههوايايت وزا   طههههر الشههههيوعية واي ههههار  لههههف وارسهههههو

 ههدو وظائف هها إوبا يفهها  ال طههر الم ههدد ل هها ااههدت يركيهها 
ساسهههههية ويراجهههههر دوروههههها بظ هههههور قطهههههة عهههههالمت و يهههههد اأ

ن ألههههص اسههههيمرت يركيهههها اههههت ا*الو يههههات المي ههههد * ومههههر 
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يكههون لصههياة بالمشههروس الغربههت ومههر الههص بايههت م يفظههة 
ب وميي ا ا سيراييجية يظرا لموقع ا الجغرااهت الميميهز بهين 

ي ههها دولهههة مطلهههة أكمههها ، وسهههطبلاهههان والشهههرق اأالاوقهههاز وال
بهههههي  الميوسهههههط ويهههههي كم اهههههت مضهههههيات علهههههى الب هههههر اأ

 (92). البوسفور والدرديي 

 :دور الانقلابات العسكرية في الحياة السياسية

يهههايورص ليسهههت عايهههد  أن مبهههاد  أاعيبهههر الهههديماراطيون 
يديولوجيههة مريههة يمكههن يفسههيروا وي ويل هها وعليهه  إيمهها وههت ا  و 

ااد مار  الهديماراطيون سياسهة ميسهلطة بصهور  ميسهارعة 
ااههههد كههههايوا . ن الههههص لههههم ي اههههق ل ههههم الشههههعور بههههاأمنأ  إ

ن أمي ههواين مههن موقههف المدسسههة العسههكرية  اصههة بعههد 
ايبعههههوا سياسههههات ل هههها طههههابر ايياههههامت وا يههههراز  وي كمهههههوا 

بوقة و صههيوا قاعههدي م ا يي ابيههة بههالبلاد بصههور  غيههر مسهه
وغيروا من قيادات الجيش و صلوا بفع  الص علهى سهج  

وضهاس الميرديههة سهي  مهن الاههوايين والسياسهات الامعيههة واأ
 .يسان وال ريات العامةل اوق اإ

اكههههان ا سههههييا  العههههام ويههههويرت العلاقههههة مههههر المدسسههههة 
العسهههههكرية  اصهههههة بعهههههد المظهههههاورات وا ضهههههطراة العهههههام 

اكههان . عمهها  العيههف ويوقههف ال يهها  السياسههية اههت الههبلادأو 
الهههها   9160مههههار   21و  اههههت ا ياههههلاة العسههههكر  اأ

يفايهههههههه  الاههههههههوو الراديكاليههههههههة وصههههههههغار ضههههههههباط المدسسههههههههة 
 يها العسههكر اليظههر  أومههن  هلا  وههاا ا ياههلاة . العسهكرية

 (93). ات ال يا  السياسية اليركية يجابية للجيشاإ

ي ت يسمية نويئهة  ا يالاة ويئة لل كموشك  قاد  
الو د  الوطييةن وقد ش دت ميااسات وصراعات و يهى 

مهههي   9169وأقهههر دسهههيور جديهههد اهههت جهههوان . يصهههفيات
المدسسة العسكرية دورا جووريا ات السياسة العامة مهن 

مههن الاههومتن م ميهه  مياقشههة  ههلا  يشههكي  ن مجلهه  اأ
 (99). من الاومتالاضايا اليت ي ص اأ

ولههى بعههد ا ياههلاة اههت وجههرت ا يي ابههات العامههة اأ
ويشههههههههكلت عههههههههد   كومههههههههات ائيلاايههههههههة  9169كيههههههههوبر أ

ويشههطت ال يهها  السياسههية وكايههت الم ههاوف مههن سههيطر  
اليسهههههار علهههههى ال كهههههم اهههههت قلهههههة الهههههدواار اليهههههت جعلهههههت 

المدسسهههههة العسهههههكرية يعمههههه  علهههههى ي طهههههيم الميظمهههههات 
 (91). اليسارية الشيوعية

عمهههههها  عيههههههف ألههههههى اضههههههطرابات و إدو كهههههه  الههههههص أو 
مييهههههة اهههههت اسهههههيعاد  واشهههههلت ال كومهههههة والمدسسهههههات اأ

اكههههان ا ياههههلاة العسههههكر  الاههههايت اههههت مههههار  ، مههههناأ
اسهههههيجابة ليههههه زم الوضهههههر اهههههت ال يههههها  السياسهههههية  9119

يجههاد ال لههو  للمشههكلات إواشهه  ال كومههات المدييههة اههت 
ولههى بعههد ا ياههلاة وجههرت ا يي ابههات اأ. المسيعصههية

ود لت البلاد ات  كومهات ائيلاايهة  9113صيف ات 
عمهههها  أميعاقبههههة ممهههها شههههك  عههههدم ا سههههيارار ويصههههاعد 

ولههت الههدا لت بههين اليسههار واليمههين ممهها عجهه  العيههف اأ
يجهههها  اههههت  سههههم الموقههههف الميههههردد للمدسسههههة العسههههكرية 

، 9110 هههرو اهههت سهههبيمبر أالايهههام بهههايالاة االههه  مهههر  
ي كيههههدات ويعليمههههات مهههههن  يفهههههرينإ يهههه  يلاههههى الجيههههرا  
عهاد  ا  جه  يهولت السهلطة مباشهر  و أالو يات المي د  مهن 
وميههههة اسههههيراييجية كبيههههر  اههههت دعههههم أا سههههيارار لبلههههد لهههه  

 (96). سياسة الو يات المي د  ات ال رة البارد 

مههن الاههومت الهها  قههاد الههبلاد سهه  ا ياههلاة مجلهه  اأأو 
 اعلهق 9113جرا  ا يي ابات العامة ات يهوامبر إاعليا  يى 

وهههاا المجلههه  الدسهههيور و ههه  البرلمهههان والياابهههات والميظمهههات 
 يه  ،   العهام العهالمتأضرابات ويجاو  الر الم يية ومير اإ
عههههاد  البيهههها  السياسههههت إمههههن الاههههومت علههههى عمهههه  مجلهههه  اأ
وكههههان . اجههههرو ا سههههيفيا  علههههى الدسههههيور، الدسههههيور  للههههبلاد

، وزا  ميركزا على الش ن ا قيصاد أام  كومة يورغوت اويم
 .مريكت  صوصااضلا عن الدعم الغربت عموما واأ

وي لصهههههت يركيههههها مهههههن اليظهههههام ا يالابهههههت ويغيهههههرت 
ن جهههههرت ا يي ابهههههات واهههههاز اي ههههها أالسياسهههههة اي ههههها بعهههههد 

كيههههوبر أ 39 واههههت. مال ههههزة ال ههههاكم  ههههزة الههههوطن اأ
وزا  رئيسهها أيورغههوت ايي ههة المجلهه  الههوطيت  9111

وزا  كههههان أن ايي ههههاة أوعلههههى الههههرغم مههههن . للجم وريههههة
يهههه  لههههم يكههههن ميميعهههها أ  إشههههرعيا مههههن اليا يههههة الاايوييههههة 

 (91). بشرعية شعبية

 9110زمهههة ا هههيلا  العهههراق للكويهههت اههههت أوشهههكلت 
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زمههة جديههد  اههت العلاقههات المدييههة العسههكرية ااههد سههلص أ
سياسهههة  ارجيهههة ش صهههية وكايهههت ايصههها ي  مهههر  وزا أ

كاههر مي هها مههر ال كومههة أمريكههت جههورا بههوش الههرئي  اأ
وقهههاد  الجهههيش لييطلهههق مي ههها العمليهههات العسهههكرية يجههها  

 (91). العراق

زمهههات السياسهههية العامهههة اهههت يركيههها امهههن اسهههيمرت اأ
يههههداعيات  ههههرة ال لههههيل الااييههههة والمسهههه لة الكرديههههة اههههت 

العلاقههههات مههههر الجههههوار السياسههههت شههههما  العههههراق ويهههه زم 
يهههران واليويهههان  هههو  الميههها  ا  قليمهههت و اصهههة سهههوريا و واإ
قليميههههة اضههههلا عههههن مههههن وال ههههدود والسياسههههات اإواأ

زمهههههههات ا قيصهههههههادية الاهههههههور  الكرديهههههههة المسهههههههل ة واأ
وزاد اليههههههههه اير السياسهههههههههت للمدسسهههههههههة . وا جيماعيهههههههههة

العسهههكرية اهههت ظههه  قهههايون الطهههوار  وبهههروز ال ركهههة 
لامية  ي  ا ي   زة الراا  برئاسة يجم الدين ساإ
و  اههههت ا يي ابههههات الييابيههههة اههههت ربكههههان الموقههههر اأأ

مهههر الههها  زاد اهههت اليهههوير بهههين العلمهههاييين اأ 9111
لههى يصههف اياههلاة إدو أسههلاميين والجههيش ممهها واإ

 (91). 9111عسكر  سلمت ات ايفر  
من الاهومت يوصهية يضهميت صهون وطلة مجل  اأ

جهههرا ات اليشههريعية والييفيايهههة مبههاد  العلماييهههة واي ههاا اإ
شهراف وزار  اليربيهة علهى المهدار  ا  ن اليعلهيم الهدييت و  بش

اكايت مواااة يجهم الهدين . الدييية ومير اليشاطات الدييية
ربكههههههان علههههههى وهههههها  اليوصههههههيات بماابههههههة الي كيههههههد علههههههى أ

ا ياهههلاة اليهههاعم ومهههن اهههم  ههه   هههزة الراههها  باهههرار مهههن 
ي سهه  اههت ديسههمبر يل 9111م كمههة العليهها اههت جههايفت ال

 هههزة الفضهههيلة وقامهههت الم كمهههة الدسهههيورية ب ههه  9111
ممهها يم هه  عيهه   2009 ههرو اههت جههوان أال ههزة مههر  
و ههزة  2009و   ههزة السههعاد  اههت جويليههة  زبههان اأ

ليبهدأ صهف ة جديهد  اهت  2009وت أالعدالة والييمية ات 
 ههلا  سياسههي ا ال ارجيههة  قليميهها ودوليهها مههنإمكايههة يركيهها 

طههههههههههة ر اي ا  عبهههههههههها م وريهههههههههها علههههههههههى ال فالمههههههههههدار  بصهههههههههه
 (20). الجيواسيراييجية

 

 :معالم السياسة الخارجية التركية وفقا للعثمانية الجديدة

كاهههر أشههه دت السياسهههة الدوليهههة يغيهههرات واسهههعة علهههى 
، 2009سهبيمبر  99 وب اصة بعد ا هدا ، من صعيد

لههى إمههام عههالم جديههد م يلههف أ  وضههر يركيهها امههر الههاأ
درجههة كبيههر  عمهها كههان عليهه  مههن قبهه  وب اصههة بايجهها  

ييمهههها أروههههاة الو يههههات المي ههههد  اليههههت را ههههت ي ههههارة اإ
جههه  الهههد و  اهههت أوههها  البيئهههة موائمهههة ليركيههها مهههن . كهههان

 واسههههههيراييجية اههههههت م يلههههههف ةمييههههههة وسياسههههههيأيفههههههاعلات 
الهههههص مهههههر ويرااهههههق . قهههههاليم اليهههههت ييا م هههههاالميهههههاطق واأ

يغييهرات دا ليهة يمالهت بفههوز  هزة العدالهة والييميهة اههت 
وما سبا  من ، 2002ا يي ابات البرلمايية ات يوامبر 

 كههههراد والدولههههةيغييههههرات علههههى صههههعيد المواج ههههة بههههين اأ
وجههههلان اههههت ايفههههر  أواعياهههها  الههههزعيم الكههههرد  عبههههد ا  

9111. 
 اههههق  ههههزة ، وللمههههر  الااييههههة، 2001واههههت جويليههههة 

العدالهههة والييميهههة اهههت ا يي ابهههات البرلماييهههة اهههوزا سههها اا 
اكيسههههبت يركيهههها مههههن  لالهههه  داعهههها قويهههها بالميهههه  يههههدريجيا 
 لل ههروا مههن الههيمط ا يعزالههت الميههردد واسههيمرارا لسياسههة

لههههههههى يوسههههههههير إاليههههههههت دعهههههههت ، (29). تغههههههههو ر الهههههههرئي  يو 
لههى إدرياييهص اهت الغهرة اسهيراييجية يركيها مهن* ب هر اأ

 .ات الشرق*  دود الصين
اهوز رجر العالم السياست اليركت ضهيا  اوييشهفوز أوقد 

 :لى الااة عوام إ زة العدالة والييمية ات ا يي ابات 
 فههاق إأن  ههزة العدالههة والييميههة اسههيفاد مههن  :اولا

 . زاة الياليديةاأ
أن  هههزة العدالهههة والييميهههة يمكهههن مهههن جمهههر  :ثانياااا

المههههراب ين وال اسههههرين اههههت ظهههه  العولمههههة وبههههالص  اههههق 
 .الصلة بين مجموعات اليا بين من ك  الطباات

اسههيطاس ال ههزة ا سههيفاد  مههن يجهها  يجربههة  :ثالثااا
سههههلامت و ههههزة الفضههههيلة اللههههاين كههههان  ههههزة الراهههها  اإ

 . ما الكاير من ميرش ت  زة العدالةيلإيييمت 
كههد ال ههزة علههى ابيعههاد  عههن اكههر  أوههم مههن الههص واأ
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لهههى  ريهههة العايهههد  اهههت ظههه  إسهههلامية بههه  دعههها الدولهههة اإ
 (22). وروبيةقرة للمباد  الليبرالية اأأديماراطية  ر  

لههى يظريههة العمههق ا سههيراييجت اليههت وضههع ا إواسههييادا 
 هههدد مااربهههة ، وغلهههوأوزيهههر ال ارجيهههة اليركهههت "يهههااص داوود 

اريهههد  يمهههزا بهههين الوضهههر الهههدا لت الههها  يشهههم  ا سهههيارار 
السياسههت وا قيصههاد  واليوجههه  ال ههارجت بوضههع  يصهههورا 

 ههههد  مههههن  لالهههه  قطيعههههة مههههر اليصههههور أجغراايهههها جديههههدا 
وقههد سههم ت ، الياليههد  المبيههت علههى ي ييههد الههدو  المجههاور 

غههلا  أوهها  اليظههر  بي ريههر السياسههة ال ارجيههة اليركيههة مههن 
 (23). ا عيبارات الدا لية

ن الرديهههة الجديهههد  اليهههت ياهههوم روبيههها  علهههى الهههص اههه
وهههداف اليهههت ي هههدد عهههاد  صهههياغة مجموعهههة اأإعلهههى 

 .اليفاعلات ات السياسة ال ارجية
 ؛ من القوميعادة صياغة الأإ-9

  يهههههههوس مهههههههن أ مايهههههههة الدولههههههة ضهههههههد  الهههههها  اعيبهههههههر
الدسهيور  والكيهان الي ديدات ال ارجية والدا ليهة لليظهام 

وكههه  المصهههال  وال اهههوق اليعاقديهههة اهههت البيئهههة ، الهههوطيت
الدوليهههة علهههى الصهههعيد السياسهههت وا جيمهههاعت والااهههاات 

 .وا قيصاد 
مههن الاههومت مههن السياسههة ووكههاا ييطلههة سياسههات اأ

ال ارجيهههههة العمههههه  علهههههى ي ايهههههق الي هههههالف مهههههر الغهههههرة 
 واليفاع  مر دو  الجهوار الجغرااهت لل هد مهن طمو هات

 يهههرا بيههها  سياسهههات واسهههيراييجيات أو ، كهههراد اليوسهههعيةاأ
مكايههات عسههكرية قويههة وقههادر  إلههى يكههوين إمييههة ي ههدف أ

 (29). على  ماية الو د  الجغرااية للدولة
 : التكامل الداخلي-2

مر بسياسهات الهدا   والاهدر  علهى مواج هة ييعلق اأ
يهه  مصههادر ي ديههد دا ليههة سههوا  مهها اريههبط أمهها يفيههر  

وييم هور وهدف . الهدو يت أممي ا بهاليكوين ا جيمهاعت 
زا  ا ياسهههامات إالسياسههة ال ارجيهههة  ههو  و هههد  الدولههة 

 (21).  روأو يزاعات أ)ال ركة الكردية( 
 

 : المكانة/الدولة النموذج-3
السياسههة اليركيههة لي ايهههق  وهههدافأوههم أا يعيبههر مههن إ

ي هها ياههر اههت ميطاههة أ اصههة ، البيهها  السياسههت وال ههداات
ميوسهههطة وجسهههر يصههه  بهههين عهههالمين )الشهههرق والغهههرة( 

وسهههط لهههى الشهههرق اأإو  أا هههت رسهههالة مزدوجهههة موج هههة 
و"سهههيا الوسهههطى كبههههدي  مايهههر  لههههيظم سياسهههية ودو ييههههة 

 (26). ااشلة ومي  ر 
 : مكانياتالموارد والإ تأمين-9

وهههداف اات أياهههوم السياسهههة ال ارجيهههة اليركيهههة بي ايهههق 
طهههابر اقيصهههاد  ييماههه  اههههت الايهههام باليفهههاعلات السياسههههية 
اليههههههت يضههههههمن للدولههههههة اليركيههههههة ال صههههههو  علههههههى الريههههههوس 
ا قيصههادية الميمالههة اههت الاههرو  وا سههيامارات ال ارجيههة 
والمسهههههاعدات وال بهههههات ا قيصهههههادية واليسههههه يلات الماليهههههة 

امههالا الي الفههات الدوليههة مههر الو يهههات . والههواردات بشههروط
المي هههد  و لهههف اليهههايو يههه يى مي ههها يسههه يلات ومسهههاعدات 

سههههههرائي  إميههههههت مههههههر م يلفههههههة والي الفههههههات اات الطههههههابر اأ
قليميهههههة ماههههه  العلاقهههههات مهههههر سهههههوريا ودو  واليفهههههاعلات اإ

ال لهههههيل ب هههههدف ال صهههههو  علهههههى يسههههه يلات ومسهههههاعدات 
 (21). يفطية

ديههد  علههى  مسههة ردو اسههيراييجية واريكههزت العاماييههة الج
 : اكمة للسياسة ال ارجية اليركية ووت كالآيت

الاو  الياعمهة ا هت معهاد  موضهوعت يسهعى مهن -9
ي ايههههق مهههها يريههههد  دون ا سههههي دام المههههاد  إلههههى  لالهههه  

 (21). الي ديد وأالمباشر للاو  الياليدية 

وههو اسههيراييجية يركيهها لمواج ههة عوامهه  : ا  يههوا -2
ووهههو ااعليههة دااعيهههة ، الدا ليههة مي ههها وال ارجيههةالي ديههد 

جه  ال فههاظ علهى مهها يعههد أياهوم بكهه  مها وههو ممكهن مههن 
 .مصال  يركية بالمطلق

و مهههن ألهههى يصهههغيروا إزمهههات يصهههدير اأمهههن -3
 ههراا إلههى يظريههة المبههادر  وباليههالت إيظريههة المههدامر  

ن إووهاا ، يركيا من صور  البلد الم هاط بالمشهكلات
علههى  يمههي  السياسههة ال ارجيههة قههدر  اسههيايائيةي اههق 
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 (21). المياور 

ووههههت مااربههههة : بعههههادسياسههههة  ارجيههههة ميعههههدد  اأ-9
ن العلاقهههههات بهههههين جميهههههر أ إميكاملهههههة يريكهههههز علهههههى مبهههههد

. الفهههاعلين الهههدوليين ليسهههت بديلهههة عهههن بعضههه ا الهههبع 
ا سههههة أوغلههههو يركيههههها يبيههههت سياسهههههي ا ال ارجيههههة علهههههى 

امههههن ا سههههيارار اههههت ، مييوعههههةولويههههات اابيههههة لاضههههايا أ
لههههى ييميههههة إوسههههط لههههى السههههلام اههههت الشههههرق اأإالاوقههههاز 
   يهههههار بهههههدي  عهههههن ألهههههى إو  يجهههههة اليظهههههر . البلاهههههان
 (30). الآ ر
عهههههاد  يعريهههههف ا  سهههههلوة الديبلوماسهههههت و يطهههههوير اأ-1

ن كايهههت يركيههها أابعهههد ، دور يركيههها اهههت السههها ة الدوليهههة
ن ألههى إ  دولههة يواجهه  صههراعات مسههيمر  أدولهة الجب ههة 

طلسهههت ا صهههب ت دولهههة لهههى  لهههف شهههما  اأإايضهههمت 
شهههار وييغيهههون اهههت أجيههها  وبعهههد ايي ههها  ال هههرة البهههارد  

  دولهههة أ، صهههب ت دولهههة طرايهههةأن يركيههها إلهههى أكيابههه  
طههراف الغههرة والشههرق مههن ج يهههين أممزقههة يوجههد علههى 

قلهة ميطاهة  يه  يوجهد اهت ، لى دولهة المركهزإواييالت 
ي هها ندولههة اليهه اير اليههاري ت والااههاات أناارواسههيان  اصههة 
 (39). و يى الجغرااتن

 الأدوار" في السياسة الخارجية التركية»أثر 

ان يعام  الو د  الدولية مر اليسهق الهدولت وو دايه  
ن ي دد الو د  طبيعة موقف ا ات واا أالم يلفة ييطلة 

ن هو مهها يعبههر عيهه  بههأاليسههق والوظههائف الرئيسههية للو ههد  
 .الدورن الا  يددي  الو د  ات اليسق الدولت

ن يشههكي  الههدور يههايل عههن يسههق مههن العوامهه  أكمهها 
وويههة وهها  : وعلههى رأسهه ا، والم ههددات الموج ههة للي ههة

و صائصهههه ا اههههراد المجيمعههههات والاههههيم السههههائد  لههههدو اأ
يههديولوجيات واليههاريل والاههدرات السياسههية الاوميههة مههن اإ

االهههدور ، والعسهههكرية وا قيصهههادية وا جيماعيهههة والاااايهههة
 (32). عبار  عن موقف وايجا  سياست

وبادر ما ييشط الدولة ات العلاقات الدولية بادر مها 
و يصهههههور لهههههدور معهههههين ياهههههوم بههههه  أدراص إيكهههههون لهههههدي ا 

وقهد ، سلوكياي ا ات السياسة ال ارجيةن يفسر أيفير  

كاهههههر مهههههن يصهههههور لهههههدور معهههههين  سهههههة أكهههههون للدولهههههة ي
 (33). العلاقات اليت يايم ا ات اليظام الدولت

دوار السياسهههههة ال ارجيهههههة ويفاعل ههههها أأمههههها عهههههن واقهههههر 
دوارا أدت أن السياسهههههههة ال ارجيهههههههة ربشهههههههك  مسهههههههيمر اههههههه

ن ليركيهههههها عماههههههين أمههههههن واقههههههر  2009ي سيسههههههية عههههههام 
سلامت االعالم العربت واإ. ياري ت وجغراات اسيراييجت

مههن ج ههة والم ههيط الجغرااههت ا سههيراييجت الميماهه  اههت 
الهههها  كههههان جههههز ا   ، سههههود والبلاههههانالاوقههههاز والب ههههر اأ

 (39).  روأييجزأ من الكي  الشيوعية من ج ة 

ن السياسههة ال ارجيههة يي ههدد مههن  ههلا  الااههة روعليهه  اهه
قليمههههههههت ودور مييههههههههة ودور المههههههههوازن اإاأالعايههههههههد  ، دوارأ

 .الوسيط
اليهههت ي ولهههت مهههن ا عيهههراف منياااة القاعااادة الأ: أولا

سهها  ي ايههق المصههال  السياسههية أمههن أيهه  بضههرور  اأ
لهههههههى إ، مههههههن الطاقهههههههة والسههههههوق واليجههههههار أوا قيصههههههادية و 

ا سيجابة الجديهة ليلهص الضهرور  بالمسهاعد  اهت ا يهوا  
م أو الم يملههة سههوا  ال ارجيههة أمصههادر الي ديههد الاائمههة 

 (31). الدا لية
ميهههت يهههراص مهههن  هههلا  دور الوجهههود اأوقهههد سهههعى اأ

 :نإلى أ
سههياد إولههي  موقههر  واسهيراييجت ميههتأ دو جههو يكهون ل هها -1

 .وعسكرية طيعة بيد الغرةدا  سياسية أو ألوجيسيت 
مييههة اههت يركيهها يماهه  المركههز ن يكههون الااعههد  اأأ -2
سههههههل ة ميههههههت أ  ي مهههههه  مههههههن العيههههههاد العسههههههكر  واأاأ

ا سههههيراييجية والههههردو  اليوويههههة للو يههههات المي ههههد  اههههت 
 .يركيا

قهرارات م يلفهة  ويظ ر اليشاط اليركت ات ي ديد جملهة
افههت ايفههر  . وعسههكر ميههت أعلههى مسههيوو اي ههاا أ  قههرار 

لهههم يوااهههق ال كومهههة اليركيهههة علهههى اسهههي دام قاعهههد   9111
عما  العسهكرية إجبهار العهراق علهى قبهو  ايجرليص ات اأ

ن البرلمههان اليركههت لههم يوااههق أكمهها ، اريههق اليفيههيش الههدولت
طلسههههية اههههت العمليههههات علههههى اسههههي دام موسههههر للاواعههههد اأ
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يار  اهت الهص عهدد مهن أيد أوقد ، العسكرية   يلا  العراق
 (36). وروبيةالدو  اأ

مريكيهههههة ن الو يهههههات المي هههههد  اأأوماههههها  " هههههر يظ هههههر 
قامهة قواعهد اسهيطلاس إبيج يهز  2001قامت اهت ديسهمبر 

ورادارات علهههى ال ههههدود السههههورية اليركيههههة ب ههههدف اليجسهههه  
 (31). ويغطية ميطاة المشرق العربت ودو  ال ليل

ردوغههههان علهههى يشههههر أااههههد وااهههق ، واهههت يفهههه  السهههياق
راضههههت مريكههههت علههههى اأطلسههههت اأرس الصههههارو ت اأدالهههه

ووهو قهرار ، اليركية  يى من دون مواااة البرلمان اليركهت
اسهههيراييجت  طيهههر يظهههرا أيههه  موجههه  ضهههد دو  الميطاهههة 

يهههران اليهههت وصهههفي  بالي ديهههد ال طيهههر لليوازيهههات إو سهههيما 
 .ميية ات الميطاةالعسكرية واأ

اههههر المشههههاركة اليركيههههة إ ههههر "لههههى الههههص موقههههف ميههههردد إ
الم يشمة ات اليد   مر اليايو ات ليبيا ي ت ضغط دولهت 

ن يركيهها امييعههت عههن الايهههام بههدور ااعهه  اههت وههها  أ اصههة 
 (31). اأزمة

د و جهههههو مريكيهههههة و أن الي هههههالف الهههههدولت بايهههههاد  أكمههههها 
مييهههة ا سهههيراييجية اهههت يركيههها ضهههد عمليهههات الااعهههد  اأ

-سههههلامية اههههت العههههراق وبههههلاد الشههههام ييظههههيم الدولههههة اإ
 لهههق ليركيههها ي لاههها عسهههكريا واسهههيراييجيا علهههى  -داعهههش

 .السا ة الدولية
زمهههة واأوهههم اهههت وهههاا كلههه  وهههو الهههدور اليركهههت اهههت اأ

لهى ي ايا مها إن وياص عاملين يسهعى أالسورية  اصة و 
 .ال كومة اليركية

ن أ اصهة و  الطهرقسد بكااة يظام بشار اأ زا ةإ-أ
يركيههههههها يهههههههدعم المعارضهههههههة السهههههههورية بشهههههههاي ا السياسهههههههت 

العسههههههكر  )الجههههههيش السههههههور  ال ههههههر( ويههههههدعم  ركههههههة و 
 هههوان المسهههلمين السهههورية كمههها ياهههدم يسههه يلات بشههه ن اإ

عمليهات يسهلي  اصهائ  المعارضهة السهورية ومسههاعدات 
 .يايية ولوجسيية وا ائر وقاائف ميطور 

كهههراد بي سهههي  دولهههة مسهههيالة اهههت ييهههامت طمو هههات اأ: ب
كهههههراد نكردسهههههيان يطلهههههق عليههههه  اأ ايمهههههاشهههههما  سهههههوريا والهههههص 

يرايههت ل ههزة العمهها  لههى الههدعم السههور  اإإضههااة إ، الغربيههةن
سهل ة اايلهة ويوعيهة ألهى اسهي دام إالكردسيايت على ي و دار 
لههههى إاضههههى أراضههههت اليركيههههة ممهههها  سههههي داف المصههههال  واأ

البشهر   أم سائر يركية ض مة سهوا  علهى الصهعيد المهاد  
  ههههرص ويألههههى ميههههر  ههههدو  أ  يشههههاط إوعليهههه  يسههههعى يركيهههها 
 (31). كراد و زة العما  الكردسيايتلي ايق طمو ات اأ

 :قليميدور الموازن الإ: ثانيا
يبههدو السياسههة اليركيههة م كومههة باههو  اليجههااة والييههاار 

بسهههبة ،  هههرينالفهههاعلين الهههدوليين الآال اصههه  بيي ههها وبهههين 
عهاد  اليهوازن مهن إوواا ما يولد . اليفاوت ات الاو  والمكاية

غراضههه ا أاعههها  ميبادلهههة ييعهههاك  اهههت ايجاواي ههها و أ هههلا  
 .وااعلياي ا
 اهههم كهههان علهههى السياسهههة ال ارجيهههة اليركيهههةومهههن 

جهه  أن ياهوم بههدوروا اههت اليعههاطت مههر ال ههارا مههن أ
أن ، والمسههاعد  اههت جعلهه  ميوازيههاي يئههة الظههروف 

يعيههت ا  ههيلا  عههدم  ايمههااليههوازن يعيههت ا سههيارار 
 (90). ا سيارار
مالههههة علههههى الههههص دور المههههوازن اليسههههبت اههههت أو يههههر 

ا ت لم يهد   ، يرانا  علاقات يركيا مر ك  من العراق و 
ي ههها أ  إلهههى جايهههة العهههراق إكطهههرف اهههت اليهههزاس وكايهههت 

ااسهههههههيطاعت ، ا يصهههههها  إيهههههههرانكايههههههت يفهههههههي  قيهههههههوات 
صههب  ألههى درجههة إنيجههاوزن وههواج  وشههكوص كهه  طههرف 

ك  مي ا يعم  على اسيمرار دوروا وربما ي فيزوا علهى 
 .مزيد من اليعاون

سهههرائي  إقليمهههت بهههين كمههها قامهههت يركيههها بهههدور المهههوازن اإ
وايضهههههه  الههههههص اههههههت ال طههههههاة السياسههههههت ، والههههههدو  العربيههههههة

ردوغهان أااد عبر رئي  الهوزرا  وقيئها طيهة رجهة . اليركت
سهههها  أنييههههابر علاقاييهههها برسههههرائي  علههههى : عههههن الههههص باولهههه 

يسههههاوم اههههت مسههههاعت السههههلام المصههههل ة المشههههيركة وبشههههك  
وا سهههههيارار بييمههههها العلاقهههههات السهههههورية اليركيهههههة مبييهههههة علهههههى 
الهههههههروابط الديييهههههههة والياري يهههههههة وا جيماعيهههههههة والاااايهههههههة بهههههههين 

 ...ييطور باسيمرارالشعبين ووت 
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ن قيام يركيا بدور الوساطة ات المفاوضهات أوقد بدا 
غير المباشر  بين الطراين وو يوس من قبو  واا الهدور 
الههههها  اعيبهههههر ميوازيههههها اهههههت مسهههههار مفاوضهههههات اليسهههههوية 

 (99). السياسية

قليمت بميطق المسهاومة وعلى ضو  دور الموازن اإ
 2003وعيههههد ايههههد س ال ههههرة اههههت العههههراق اههههت مههههار  

لهى جايهة الو يهات المي هد   يه  شهاركت إوقفت يركيها 
 .راضي اأطلسية على أمريكية و أقاعد   99بي و 
لههههى جايههههة إوكايههههت شههههروط يركيهههها لههههد و  ال ههههرة  

 :الي الف الدولت ضد العراق بلغة المساومة كما يلت
 قيام دولة كردية ات شما  العراق اليع د بعدم-
راضهههههت لهههههى اأإالسهههههما  بهههههد و  الاهههههوات اليركيهههههة -

 %90ن ي صهه  علههى أكيلههوميرا و  11العراقيههة لمسههااة 
 .من اليفط العراقت

  أن مههن ييباههى كهه  مههن الموصهه  وكركههوص  ههاليي-
 .مريكيينقوات سوو عدد م دود من اأ

مهههن كبهههر قهههدر أوويههها يبهههرز لغهههة المسهههاومة وي ايهههق 
 (92).   طرفأق  اأضرار ودون  سار   المصل ة ب

دوارا معاههههد  اههههت أدت يركيهههها دور المههههوازن بهههه  أكمهههها 
العراق ا ت يوازن بين نالعرة السهيةن ونالعهرة الشهيعةن 

. كهههههراد أمهههههام أكهههههراد وعهههههرة العهههههراق مهههههام اأأواليركمهههههان 
 هرو أ يهران ودو إدور و  ويوازن باليسهبة للدولهة العراقيهة

ن إو أقه  ااعليهة  يهى الآن أن يكن الهص ا  و ، ات العراق
ااعلييهههه  ج ويههههة  اصههههة اههههت مهههها ييعلههههق بو ههههد  العههههراق 

كار مي ا طبيعة الدولة واليوازيات أكراد  أوضبط يطور 
 (93). الدا لية اي ا

 :دور الوسيط: ثالثا
يسهايية اليهت يفيهر  اكهار اإمف وم الوسيط وو ييهاا اأ

يضهههاار ويفاعههه  عوامههه  عهههد  مهههن الفضههها  ن ييشهههك  مهههن أ
وي ضهههر . سهههلامت واليجههارة ال ضهههارية العالميههةالههدييت اإ

 (99). واان العاملان باو  ات المجا  اليركت المعاصر

ي ها أالهص ، ن اكر  الوسيط ياير مفارقات عديد أكما 
ن يكهههون وسهههيطا اهههت أيعيهههت قهههدر  الطهههرف يفسههه  علهههى 
واويمهههام يركيههها بهههدور ، الميازعهههات والميااسهههات الدا ليهههة

، الوسهههيط يييجههههة ليطههههورات ميزايههههد  اههههت البيئههههة الدا ليههههة
كمهها قههد يكههون ، اضههلا عههن يطههورات السياسههة ال ارجيههة

زق مركهة  الدور يوعا من اسيجابة سياسية وسلوكية لم
 (91). ييعلق ةنووية ممزقةن بين الشرق والغرة

عههههههاد  اسههههههيدعا  الههههههدور إلههههههى إوأدت الاههههههورات العربيههههههة 
اليركههههت كيمههههواا مههههر يجههههدد الجههههد   ههههو  كيفيههههة ومههههدو 

ن الهههدور اليركهههت أ اصهههة و ، ا سهههيفاد  مهههن ال بهههر  اليركيهههة
اعيمههد كيمههواا اههت طههر  دوروهها كطههرف االهه  وسههيط اههت 

مهههن  هههلا  معالجهههة ، معالجهههة ال لااهههات الدا ليهههة العربيهههة
ال لااهههات العربيهههة الدا ليهههة وم اولهههة ال هههد مهههن اميهههداداي ا 

د لات الدوليهة اي ها مهر اليركيهز اليركهت علهى قليمية والياإ
ساسههت سههوا  اههت أالدبلوماسههية بشههك  و  المههدا   السياسههية

صور  الضغط السياست بدرجات ميفاويهة علهى ال كومهات 
اقيههههرا  و  باسيضههههااة مههههديمرات لههههبع  قههههوو المعارضههههة أم

 مهنال فهاظ علهى اأو  مبادرات يهوازن بهين اعيبهارات ال ريهة
صهلا  إبهد  عمليهات و   هلا  وقهف العيهفا سيارار من و 

 (96). لى يرييبات ليا  السلطةإقد يص  
علهههن أروغهههان أالوسهههيط بوضهههو  عيهههدما  وظ هههر دور

طههههههة طريهههههههقن ر اعههههههن وضههههههر ن  2099اريهههههه  أ 1اههههههت 
 :لمعالجة الوضر ات ليبيا من  لا  الااة م اور

ايسهههههه اة الاههههههوات و  إطههههههلاق اليههههههار  وقهههههف اههههههور -أ
 .عاشة ل امدادات اإإعاد  ا  و  ال كومية من المدن

يسههههههايية "ميههههههة يضههههههمن يههههههداق إيشههههههكي  ممههههههرات -ة
 .يسايية للجميرالمساعدات اإ

طلاق اور  لعملية شهاملة للي هو  الهديموقراطت إ-ا
 (91). طرافيسيوعة جمير اأ

دور الوسهههههيط مهههههن  ههههههلا  اليشهههههاط السياسهههههت اليركههههههت 
بهاة لهو مهن و  يمكهنو  طرافجل الصراس بين اأأو ركيي  

 يوظيهف وهاا اليشهاط السياسهتو  زمةالادر  على معالجة اأ
الدبلوماسههههههت اليركههههههت اههههههت يعزيههههههز وههههههاا الههههههدور لمواج ههههههة و 
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 (91). بالميطاة ميية اليت ي يطاأو  الي ديات السياسية
يضا بدور الوسهيط اهت الاضهية أيركيا كايت  اضر  

ابعهههد اهههوز  ركهههة  مههها  اهههت ا يي ابهههات ، الفلسهههطييية
يار  رئي  المكيهة أاسيابلت  2006الييابية مطلر سية 

دراا  ما  ات العملية إ اولت و  السياست  الد مشع 
السههلمية بههد  مههن  صههاروا وعزل هها مههن  ههلا  اليوايههق 

 .بين السلطة الفلسطيييةو  بيي ا
واهههههت يفههههه  السهههههياق ييهههههدرا الوسهههههاطة اليركيهههههة بهههههين 

سرائي  عبر و  لفلسطييية برئاسة م مود عبا السلطة ا ا 
سرائيلت شمعون بيريهز ا جيماس بين عبا  والرئي  اإ

بهههدعو  مهههن الهههرئي  اليركهههت عبهههد ا  غهههو  اهههت يهههوامبر 
يشههب  كامههة ديفيههد اليركههت والسههما   يههى  ايمهها 2001
مهام البرلمهان أالفلسطييت بالي د  و  سرائيلتاإ ينللرئيس

سرائيلت يي هد  اهت برلمهان إو  مسدو  أاليركت ليكون 
 (91). دولة مسلمة

 ههر ليركيهها مههن  ههلا  دور الوسههيط "موقههف مشههرف 
الاهو  الدوليهة -يشها  قهو  نايسهافن إاميها . اغايسهيانأات 

يعمههه  ي هههت مظلهههة اليهههايو اهههت  تاليههه-مهههناأو  للمسهههايد 
يشهارص يركيها اهت وها  الاهو   2009اغايسيان ميها عهام أ

اغايسههيان اههت أن اههت يجيههد  موجههود 9110بكييبههة مههن 
 .طلستطار  لف شما  اأإ

ن أالييميههههههة و  ويهههههها راضههههههت  كومههههههة  ههههههزة العدالههههههة
  عمليهات قياليهة يسهي دف أيشيرص الكييبهة اليركيهة اهت 

وكهههان الهههدور اليركهههت يسهههعى . سهههلامية ركهههة طالبهههان اإ
لي ايههق الي دئههة والسههعت مههن  ههلا  العمليههة اليفاوضههية 

دمهههاا  ركهههة طالبهههان بهههاليوقف كهههالص عهههن قصهههف إلهههى إ
 .دون طيارمن باكسيان بطائرات 

 اسهههطيبو  مسهههدولين كبههههار ا  ياهههر  و أوعليههه  اسيضهههاات 
 2001ديسههمبر و  2001اريهه  أباكسههياييين اههت و  ااغايههأ
يج هههت الوسهههاطة بهههين و  2090ايفهههر  و  2001اريههه  أو 
لى  د بعيد  اصة بعد راه  رئهي  الهوزرا  إطراف اأ

مريكههههت بررسهههها  المزيههههد مههههن جيههههود اليركههههت المطلههههة اأ
 (10). اغايسيانألى إاليايو 

 رو يهد لت يركيها اهت م اولهة وسهاطة أوات صور  
 ي  سعت ، زمة ط ران اليوويةأيران ات ا  و  بين الغرة

عههههههام  9+1 لههههههى يسهههههه ي  مفاوضههههههات مجموعههههههةإياههههههر  أ
بههرام ايفههاق مههر إكمهها سههاعدت مههر البرازيهه  اههت . 2006

ات الوقت الها  كايهت الو يهات ، 2090يران ات ما  إ
وروبيههههههين دا هههههه  عضهههههها  اأالمي ههههههد  باليعههههههاون مههههههر اأ

من ي او   شد الي ييهد الهدولت إصهدار قهرار مجل  اأ
 .بفر  عاوبات جديد  ضد ط ران

يضهها لعههة دور الوسههيط أااههد  اولههت يركيهها ، وأ يههرا
شهههجعت  2001 دا ههه  العهههالم العربهههت يفسههه  افهههت عهههام

ياهههههر  الايهههههادات السهههههيية العراقيهههههة علهههههى المشهههههاركة اهههههت أ
 .ا يي ابات

دعمت سهوريا والعهراق عاهة اي هام  2001وات عام 
وت أ يهههر  لدمشهههق بهههاليورط اهههت يفجيهههرات بغهههداد اهههت اأ

ن وا  الم او ت كان ل ا ي اير م دود أورغم . 2001
صهههب ت يضهههطلر بههه  أاري ههها يرمهههز ل جهههم الهههدور الههها  
 (19). يركيا دا   العالم العربت ي ديدا

 :الخاتمة

ن يدديه  أيباى مهدو بلهور  رديهة للهدور الها  يمكهن و 
عاد  رسم صور  الي الفهات اهت ميطاهة إقليميا ات إيار  أ

اا كان يسييد علهى الاهايون إومية أكار أوسط الشرق اأ
 .يسان اوق اإو  الدولت
 يركيههههههها نالهههههههدورنوميهههههههة أكهههههههدت الاهههههههورات العربيهههههههة أو 
وسههط علههى ناليمههواان باليسههبة لههدو  ميطاههة الشههرق اأو

 سهههلامتن يركيهها يماهه  يمواجههها لههدو  العههالم اإأاعيبههار 
ن يس م ات يعزيهز قهدر  يركيها أي   الربير العربت من شو 

طهههر اسهههيراييجية العاماييهههة الجديهههد  بشهههك  أعلهههى وضهههر 
الهههههدو  عمهههههق مهههههن أا ييكامههههه  يركيههههها بصهههههور  إ، ي هههههائت

 .مبراطورية العاماييةالعربية اليت  ضعت لسيطر  اإ
دوات اليهههت يطر  ههها العاماييهههة الجديهههد  وهههم اأأامهههن 

الي كيهههد علهههى الي ههههو  ، لمر لهههة مههها بعهههد الربيهههر العربهههت
اليركيز على الدبلوماسية الياعمة باليعهاون و  الديماراطت

 ا قيصهههههههههههاديةو  صهههههههههههعد  السياسهههههههههههيةعلهههههههههههى جميهههههههههههر اأ
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قليميهة إبما يضمن يجسيد دور يركيها كاهو   الدبلوماسيةو 
 .كبرو

ابيهت أأما يطبيق اسيراييجية يصهفير المشهكلات ااهد 
 اشههل ا مههن  ههلا  المواقههف الميباييههة بههين ال يههاد واليههردد

زمهة ابهت الهص اأأيبدي  المواقف وطر  المبادرات وما و 
ا سهيراييجت  إالسورية ي ديدا  ي  جسدت ايي ا  المبد
يه    بهد مهن أو  اليركت نيصفير المشهكلات مهر الجيهرانن

اليوااهههق مهههر الميغيهههرات ال اصهههلة اهههت الشهههرق و  اليكيهههف
وسهههط بالصهههور  المياسهههبة اليهههت ي اهههق مصهههال  يركيههها اأ

 (12). ميياأبالميطاة سياسيا واقيصاديا وعسكريا و 
ي  بمادور يركيا الايام بي اير ودور اعا  را ،باليالتو 
وسهههههط مهههههن  هههههلا  كاهههههر اهههههت ميطاهههههة الشهههههرق اأأبيههههها  

الههههههي كم اههههههت و  كاهههههر  ياديههههههةأم اولي ههههها اي ههههههاا موقههههههف 
ي ديهههد الي الفهههات وا ئيلااهههات اليهههت و  قليمهههتيشهههاط ا اإ

وروبههها ال ليهههف أدو  و  يعيبهههر م هههدد  بالو يهههات المي هههد 
الي فظ على مكايهة المصهل ة واق باليسبة ليركيا مر اأ

واليجههارة الدوليههة  يههر دليهه  علههى السياسههة . المشههيركة
اليوااايههة ل ههاا الههدور ا سههيراييجت اليركههت واههق المراب ههة 

 .ات المواقف السياسية ا سيراييجية
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 ملخص:

تحتلللنطقة الللقطالأولللوشمطا إفللليطإألللة ط  و ا لللةط    لللقططط

خةصللللقطسطاتفلللل ال ي ةيطالأا ةفلللل قطإاتلت للللة  قطلأ لللل إ ط

الأل طلخخلوطططالأغوب قطالأعظ ى،ط بةلإضة قط لىطالموار طالأ ب ع لقطط

لوكنط ذهطالمة القطقةلذطوالو طفلة قطططططبهةطقنطب إ طإغةزط...ط

قتأجيللقط للنطالأغللوي،طالأللذنط اللعىط هط  للو طو  هللةطططططصللوا 

اوتبللةرهطالأة لللوذثطا ق لللنططالحضلللةرنطإالأا  لل طو لللىططنموذجلل طط

 لمو ئت .ط خضةوهة لىطإالأو   ط

قوطالأاةينطلمط تواهطالأغويطإللواهطا فةفل قططططوعلىطوهكذا

قنطخلا طق هطاتفتع ةرنطإباليطف لوذهطو لىط جلخايرط لب  طططططط

طقنطفهل طخ الهلةطإقال ططططسطالأووشمطا إفيطإالمغويطالأعوب ،

المةةطقط تىطلأوطالتضلىطا قلو،طططالهو قطالأعوب قطالإفلاق قطلهذهط

إ للوطقللةط للل  طو  لل ط ا اللقطسطولل  ط للوإ طإقةةفللبةيطقللنطططططط

 .ةك نطإف ةفقطا ر طالمحوإلقخلا طالأ يويرط لىطالأعةفطإالأت

صللوا ططسطربللرطر للةهططإبعلل ط هطلأ لل طالأغللويطقللنط ولل  ططط

إلللأج  ططالحضلةرايطالأللذنط لةهطا إ طإالأاللبةشمط لىط ضلواق ططط

ةيط قعطق  لعطالأتالع ةطططف قافته طإبع ط ويطالخ   طالأ ةطله ب ،

قللنطالأاللوهطالمةضلل طف ةفللقطج  لل  ط لل  هةطإقبتغة للةطلاللو  ط

طلإفلللاق ق،طوللنططو للقطلغذ للقطططاصللوكط للنطالألل إ طالأعوب للقطإططط

ثة لللقطإالأ ةة  لللقط اخلللنط لللنط ت لللعطووبللل ططططالأ لللواوةيطالإ

 .حدة فلاق طو ىط

إن الهدف الذي يسعي الغرب إلى  حقيييىم  ىن ءراذ  ىذ  
الحيىىىىىدت ءالحاىىىىىءر دا ىىىىى   بىىىىىذءر السياسىىىىىد ال ديىىىىىد   ىىىىىء  ىىىىى  

ءبالحىىىىىالي إر الهىىىىىا إلىىىىى   ال  ح عىىىىىار العربيىىىىىد ءا سىىىىى  يد 
لصىىىىىىىىءر اليبشيىىىىىىىىد ءالعوىىىىىىىىا ريد ال ا شيىىىىىىىىد ء سىىىىىىىىف ا اىىىىىىىىر 
ءال ؤسسىىار الحىىي سىى قر لهىىا بعىىد العيىىءد الحىىي حشىىر  حىىرار 

لشعىىىيل ال وىىىحر    الاسىىىحي   الىىىءا ي  ىىىن حةسىىىي   ر ىىىيد
د العا ىىد  ساسىىم الحىىو ر ءالح ىىا ن ءا  ىىاذ ليالىىد  لش صىىشق

ء ىىىىىىم ء ىىىىى ان  ليىىىىىىد لشسىىىىىىياد  ءالاسىىىىىحي   القييييىىىىىىين  ىىىىىىي 
 .ا ا ا  ءال ؤا رار ال ار يد
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L’Occident face à l’État arabe et musulman 

Le dernier attentat sanglant contre Charlie Hebdo 

et la reproduction des caricatures blasphématoires du 

prophète de l’islam, par la plupart des journaux et 

organes de la presse et média occidentaux, ont ouvert de 

profondes blessures que l’on croyait guéries, suscités de 

furieuses et interminables polémiques sur la nature des 

rapports entre l’islam et le terrorisme, et donné lieu à 

des ripostes et contre-ripostes, qui, toutes, laissent 

supposer l’existence d’une profonde mésentente entre 

l’Occident et le monde arabe et musulman.  

Alors quelles sont les raisons réelles de cette 

mésentente et hostilité regrettables entre l’Occident et 

dar al-islam ? Sont-elles durables, comme semblent le 

suggérer la gravité de la nature des désaccords constatés 

au niveau des peuples et nations arabes et musulmanes, 

ou éphémères et passagères, comme le soutiennent 

certains penseurs et spécialistes occidentaux qui n’y 

voient, par ailleurs, qu’une insignifiante manifestation 

de dépit de la part d’une poignée d’extrémistes, qui, à 

défaut, de bloquer ou de contrarier, durablement, une 

inexorable et triomphante modernité, ne peuvent pas ne 

pas continuer de poursuivre l’Occident de leur hargne ; 

un Occident honni qu’ils ont, par ailleurs, toujours voué 

aux gémonies ?  

Ce sont ces questions et bien d’autres, qui leur sont 

liées que nous essayons d’étudier et d’analyser dans le 

cadre de cet article en prenant le soin d’en souligner les 

tenants et les aboutissants à l’aide de l’histoire, des 

considérations géopolitiques et surtout en faisant appel 

à la pensée politique pour mieux en rappeler les causes 

et mettre en exergue les possibles et probables 

conséquences. Notre objectif étant de tenter, du moins 

nous l’espérons, de décoder la complexité et les 

difficultés qui caractérisent, décidément, les rapports, à 

bien des égards, complexes, entre les deux « cultures de 

sens »(1) occidentale et arabo-musulmane. 

Occident/ monde arabe et musulman, histoire 

d’un partenariat difficile  

 Pendant longtemps, l’Occident qui, semble avoir 

été mû par la volonté d’imposer, au monde arabe et 

musulman, son modèle culturel, économique et 

politique qu’il estime être, à l’exclusion de tout autre, la 

seule et unique expression des valeurs universelles, 

donne l’impression, au cours des dernières années, 

d’avoir changé son fusil d’épaule. Il semble avoir opté, 

après la deuxième guerre du Golfe et l’éclatement de la 

société irakienne en groupes et composantes ethniques 

hostiles et opposés, pour une nouvelle stratégie de 

confrontation avec les pays arabes et musulmans.  

Conscient des multiples et complexes difficultés qui 

l’ont empêché, par le passé, de gagner rapidement 

comme il le souhaiterait, sa « guerre de civilisation » 

contre le monde arabe et musulman et miné par une 

crise économique structurelle et 

multidimensionnelle(2), l’Occident a gravi un nouveau 

degré d’hostilité envers le monde arabe et musulman - 

ses politiques le démontrent, clairement en Irak, en 

Libye, et Syrie, en Afghanistan…etc.; - en se montrant 

résolu, désormais, de démanteler les États arabes et 

musulmans. États dont il considère, dorénavant, 

l’existence concurrente ni souhaitable ni acceptable. 

Autrement dit, hautement préjudiciable pour ses 

intérêts vitaux.  

En d’autres termes, parce que l’indépendance et la 

souveraineté des États arabes et musulmans sont des 

garants essentiels de leur liberté et de leur autonomie, 
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même relatives, qu’elles seraient jugées par les 

puissances occidentales, désormais, susceptibles de 

contrarier les intérêts et les visées hégémoniques de 

domination(3) de ces dernières.  

Cette nouvelle orientation politique et les moyens, 

sans précédent, mobilisés pour l’imposer et la mettre en 

pratique sont à lier, certainement, d’une part, avec les 

résistances opiniâtres livrées, les derniers siècles, par les 

peuples arabes et musulmans contre les tentatives 

occidentales d’ « acculturation » et d’aliénation, et 

d’autre part, à l’importance quasi vitale de la « région » 

du monde arabe et musulmane dans la politique 

extérieure occidentale ; importance qui n’est pas, par 

ailleurs, faut-il y insister, une nouveauté. 

Après tout, de tous temps, Le Moyen Orient (et ses 

extensions allant du Caucase à l’Asie centrale) ainsi que 

la région du Maghreb, située à un jet de pierre de 

l’Europe, ont, de tout temps, occupé une place de choix 

dans la géopolitique de l’impérialisme et plus 

particulièrement du projet hégémoniste des Etats-Unis. 

Ces régions, l’on l’oublie souvent, doivent leur 

importance aux trois facteurs essentiels que sont, sa 

richesse pétrolière, la position géographique charnière, 

et le fait qu’elle ont toujours constituées le « ventre 

mou » de ce qui est convenu d’appeler le système 

mondial.  

Mettre politiquement « sous tutelle » dar al-islam 

revient donc pour l’Occident, cela va de soi, à se donner 

les moyens, commodes et efficaces, de s’assurer l’accès à 

l’or noir(4), contrôler les grandes réserves de pétrole et 

« sécuriser » un énorme marché potentiel dont le 

contrôle, a été et demeure toujours, pour les puissances 

occidentales, depuis leur révolution industrielle, une 

constante ambition et une priorité vitale et absolue. Et 

ce d’autant, que les avantages qu’offre une telle 

perspective, sur le plan politique et diplomatique, n’en 

sont pas, non plus, moindres, dans la mesure où la 

région occupe une place de premier plan dans la 

stratégie d’encerclement (containment) de l’ « ennemi 

soviétique »(5).  

Et depuis le 11 septembre et la lutte, officiellement, 

déclarée par les capitales occidentales contre le 

« terrorisme(6) transnational », l’on ne peut pas dire que 

l’intérêt porté à la région a baissé ou diminué. Tout au 

contraire… 

C’est ce qui explique largement l’intensification et la 

multiplication des expéditions punitives violentes et 

régulières lancées, au cours des dernières décennies, 

contre le monde arabe et musulman; expéditions qui 

laissent clairement supposer que, désormais, l’un des 

objectifs poursuivi par les puissances occidentales, aussi 

bien au Moyen-Orient qu’au Maghreb, est de ramener, 

par la force(7) s’il le faut, le arabo-musulman des siècles 

en arrière, au temps du tribalisme et de l’y enfermer. Et 

ce, en faisant voler en éclat toutes les formes 

d’organisation étatiques et institutionnelles qui y ont 

été patiemment instituées par ses peuples au lendemain 

des indépendances nationales.  

Autrement dit, priver les peuples arabes et 

musulmans des cadres institutionnels et 

organisationnels qui leur ont permis, cahin-caha, de 

surmonter, depuis les dernières décennies, leurs 

clivages ethniques, tribaux et religieux, cimenter leur 

unité et servir de creuset à leur vivre-ensemble, est 

décidément une visée de la plus haute importance pour, 

non seulement, gagner, à moindres frais, la guerre des 

civilisations mais aussi et surtout avoir accès, à moindres 



 

العشرونوالواحد العدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 4

frais, aux importants gisements de pétrole dont regorge 

l’ « espace vital » arabe et musulman . 

Ce que nous pouvons considérer comme la nouvelle 

croisade déclarée par l’Occident contre l’institution 

étatique arabe, depuis les dernières années, a été, faut-il 

le rappeler, conçue, nous y avons fait mention au début 

de cet article, après l’échec des tentatives 

d’« assimilation » menées, tambour battant, tout au 

long de la fin du XIXème siècle. Elle est largement 

facilitée par les « tares » consubstantielles à la nature de 

l’État arabo-musulman; tares qui ne sont pas, faut-il y 

insister, étrangères à sa genèse et au contexte historique 

qui lui a donné naissance.  

Tares et défauts qui ont, par ailleurs, accentué 

dramatiquement son caractère « exogène » et 

« avorté »(8) . C’est du moins l’avis des différentes 

sensibilités politiques arabes : État dépourvu de 

légitimité pour les panarabes, considéré par les 

islamistes comme « laïc » et « bâtard » parce que 

importé et non conforme à « la charia », alors que les 

Marxistes, le jugeant capitaliste, le combattent avec une 

haine hargneuse tandis que les Libéraux arabes 

l’abhorrent en le prenant pour un « État despotique » à 

combattre farouchement à défaut de pouvoir le 

réformer profondément. 

Et il est incontestablement vrai, qu’à de rares 

exceptions, l’État arabo-musulman, tel qu’il se projette 

devant nos yeux, n’est pas, loin s’en faut, ni légitime ni 

fiable. Il est, partout, ressenti et jugé par les millions de 

Musulmans et d’Arabes comme un rédhibitoire et 

préjudiciable obstacle à leur progrès et à leur 

développement, d’une part, et d’autre part, un 

insupportable « carcan» qui les étouffe et étouffe leurs 

libertés.  

Après tout, loin de garantir les libertés 

fondamentales, aussi bien privées que collectives des 

citoyens arabes et musulmans ; libertés qui sont sinon 

inexistantes du moins systématiquement et 

publiquement bafouées et ce, chaque fois que les 

pouvoirs en place les jugent préjudiciables ou 

incompatibles avec leurs intérêts, l’Etat arabo-

musulman est perçu comme étant un outil entre les 

mains de quelques poignés de dirigeants pour exploiter 

leurs peuple et préserver leurs intérêts et privilèges. Ce 

qui est, par ailleurs, souvent le cas(9).  

Plus grave, les États arabo-musulmans semblent 

devenus, dans leur majorité, les propriétés exclusives 

des rois, des émirs ou des présidents autoproclamés(10), 

qui selon de nombreux spécialistes(11), sont résolus à 

monopoliser, ad vitam aeternam, le pouvoir et ne 

reconnaître, en règle générale, à leurs « sujets » 

contraints ou résignés qu’un seul et unique droit, celui 

d’obéir au doigt et à l’œil(12). Dans de pareilles 

conditions, « L’État ne se distingue pas [souvent] de la 

personne du monarque…l’État est la personne 

magnifiée du monarque tout autant que le monarque est 

l’incarnation de l’État(13). » D’où le constat qui 

participe de l’évidence à savoir que « le monde arabe vit 

sous un État patrimonial pur dans lequel le monarque 

possède tout et exige soumission de tous(14). »  

Plus inquiétant et grave. En plus d’être dépourvu de 

légitimité, l’Etat arabe est, semble-t-il aussi, devenu, 

avec ce qui est convenu d’appeler le « clash de 

civilisations » projeté par les stratèges occidentaux, un 

puissant vecteur d’une modernité occidentale exogène 

et aliénante. 
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Modernité occidentale (15), incompatible avec 

les références musulmanes 

Les multiples et graves défis que la modernité 

envahissante et hégémonique occidentale pose au 

monde arabe et musulman ont révélé, au grand jour, le 

sérieux embarras des élites musulmanes qui doivent, 

dorénavant, naviguer entre deux référents, celui, d’une 

part, d’une modernité importée et préfabriquée, tenue 

pour illégitime et qui, à ce titre, ne mobilise pas, et 

celui, d’autre part, d’une formule attirante et 

mobilisante, glissant vers un islamisme politique ne 

pensant la modernité que négativement, et tendant à 

inciter davantage à la révolte et la contestation que 

d’invite à l’exercice, serein et réaliste, du pouvoir(16). 

Si les rapports entre l’Occident et le monde arabe et 

musulman ont été, constamment, marqués du sceau de 

l’hostilité et de la méfiance réciproques du temps où 

l’Occident se voulait chrétien, il faut bien relever que 

les malentendus et les appréhensions entre les deux 

mondes se sont amplifiés et renforcés au cours des 

derniers siècles avec l’avènement d’une modernité, qui, 

comme le christianisme, est « prosélyte et missionnaire. 

[Modernité] qui comme est fortement marqué[e] par 

une vision […] eschatologique de l’histoire [et qui] 

comme le christianisme […] se présente comme une 

vérité universelle pour tous les êtres humains, 

nonobstant leurs races, sexes, cultures ou 

conditions. »(17) Modernité considérée par les 

Occidentaux comme une civilisation, qui, à l’exclusion 

de toutes les autres, est l’expression achevée de 

l’intelligence humaine, comme le relève le même 

penseur quand il souligne, avec humour, que « [les 

Occidentaux tiennent leurs régimes], [leurs] 

institutions [et leurs] murs comme l’aboutissement 

final de l’histoire humaine. »(18) 

Dans l’esprit des millions d’Arabes et de 

Musulmans, la modernité occidentale est 

incontestablement devenue, depuis les guerres de 

colonisations, une deus ex-machina actionnée par les 

puissances occidentales dans le but manifeste d’imposer 

leur civilisation et leur mode de vie aux autres peuples et 

nations.  

Véhiculant un contenu spirituel étranger et d’un 

parcours historique particulier en opposition avec 

« l’essence de la vie islamique »(19), la modernité 

occidentale ne peut, cela va de soi, qu’engendrer de la 

part des Arabes et des Musulmans, des résistances et des 

rejets systématiques. Et si pendant un bref temps limité 

dans le passé, les Arabes et les Musulmans furent 

fascinés par les progrès techniques fulgurants de 

l’Occident et par l’effervescence et le bouillonnement 

culturel que connaissent ses sociétés, il faut néanmoins 

se rendre à l’évidence et admettre qu’avec les 

expéditions coloniales du XIXème siècle et les 

dommages irrémédiables que celles-ci ont provoquées 

au sein de dar al-islam, l’Occident ne laisse plus chez les 

Arabes et Musulmans que ce que Henry Laoust appelle 

un « scepticisme assez amer » à l’endroit de 

« l’idéalisme humanitaire dont il se réclame, où l’on voit 

de plus en plus des satisfactions endormeuses et verbales 

destinées à faciliter le programme d’exploitation 

matérielle et humaine qui seul 

[…][le]conditionnerait. »(20) 

Plus grave, le ressentiment des Musulmans et des 

Arabes a viré à la révolte quand ils se sont rendus 

compte que, conforté par ses progrès techniques et 

technologiques dans la certitude de sa supériorité face 
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aux autres civilisations, l’Occident est, décidément, 

porté à ne plus voir dans toutes les tentatives de 

résistance à sa domination qu’ un complot sinistre 

auquel, par un mécanisme constant dans l’histoire des 

idéologies, il attribue une illusoire unité de direction, 

une application méticuleuse à l’exécution de ses noirs 

desseins, des méthodes traitresses, cruelles, 

machiavéliques(21). 

Il est par ailleurs incontestable que l’émergence d’un 

impérialisme agressif et arrogant se nourrissant d’une 

supériorité écrasante économique, militaire et culturelle 

a, comme durant le temps des croisades et des 

colonisations, donné lieu à un monde occidental 

sectaire, intolérant décidé, coûte que coûte, de 

s’imposer comme l’unique et seul modèle universel 

permis et possible au reste du monde et tout 

particulièrement au monde arabe et musulman. Ernest 

Renan n’affirmait-il pas, il y a quelques décennies, que 

l’Occident ne pourra exister que quand « le dernier des 

fils d’Ismaël sera mort de misère ou aura été relégué par 

terreur au fond du désert ? »(22) 

Rapports entre religion et politique 

L’une des conditions essentielles de la paix et de la 

sécurité mondiales dépendent fondamentalement du 

respect, de la reconnaissance mutuelle et de la 

coexistence pacifique entre ce que Hegel appelle les 

différentes « masses spirituelles», c’est-à-dire, dans le 

cas qui nous intéresse, l’islam et la modernité 

occidentale. Malheureusement L’une des grandes et 

substantielles divergences entre les sociétés occidentales 

et les sociétés arabo-musulmanes se situe au niveau de 

leur appréhension réciproque, très différente, de 

l’importance de la religion et de l’impact que celle-ci 

doit avoir sur le plan politique et sociale. Ce qui au lieu 

d’être pris pour une différence, somme toute normale, 

entre deux systèmes de penser, fruits de deux 

trajectoires historiques et philosophiques distinctes, est 

considéré comme une source de malentendu et 

d’incompréhension insurmontable.  

En Occident, par exemple, la désintrication de 

l’ordre du politique de celui du religieux est une donnée 

assumée et acceptée et dont l’une des conséquences est 

« qu’il n’y a pas une référence dernière à partir de 

laquelle l’ordre social puisse être conçu et fixé»; ordre 

social « constamment en quête de ses fondements, de sa 

légitimité. »(23) Autrement dit, au fondement de la 

forme de société démocratique que les Occidentaux ont 

substituée à la monarchie il y a donc essentiellement « la 

négation d’une détermination naturelle ou surnaturelle 

de l’ordre humain; il y a la conviction que rien […] ne 

détermine la société à prendre une forme 

déterminée. »(24) La société démocratique occidentale 

s’avère en fond sans fondement déterminé. Et cette 

indétermination se traduit pratiquement par « la 

position d’un espace public au sein duquel chacun est 

libre de faire état de ses vues sur l’ordre du juste. Cela 

signifie […] la reconnaissance de la légitimité des 

conflits » car après tout « l’unité de la démocratie ne se 

sépare pas de la reconnaissance de sa division. »(25) 

Alors qu’en islam, toute distinction tranchée entre le 

politique et le religieux ne serait imaginable qu’à 

concevoir « l’institution de la société comme une simple 

auto-institution, de part en part humaine et sociale et ne 

devant rien qu’à elle-même. »(26) Ce qui est, par 

ailleurs, inimaginable. Car pour l’islam c’est, au 

contraire, par essence, que « la foi est une valeur d’ordre 

politique, ou plutôt, c’est la seule valeur d’ordre 
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politique, la seule qui donne à la Cité sa raison 

d’être. »(27) 

Après tout la démocratie n’est après tout qu’un 

système de régulation que chaque peuple et chaque 

nation devrait adapter à son parcours et héritage 

culturel et historique. Et ce n’est pas parce que l’Église 

a fait, par ses pratiques discutables, du Christianisme, 

comme l’affirme à juste titre Marcel Gauchet(28), une 

religion de sortie de la religion que les musulmans 

doivent les singer et partant, renier leur histoire et de 

leur culture. 

L’islam, faut-il y insister, n’a jamais établi une 

quelconque barrière ou distinction entre le politique et 

le religieux, le “regnum” et le “sacerdotium”. Si Jésus, 

dans un contexte politique et social déterminés, a 

soutenu :”A Dieu ce qui est à Dieu et à César ce qui est 

à César”, établissant du coup une ligne de démarcation 

et de partage entre politique et religion, le Prophète de 

l’islam a quant à lui bâti un État musulman dont il était 

le commandeur et le guide suprême(29). Ses 

enseignements et ses pratiques ont, en ayant consacré la 

fusion du politique et du spirituel dont l’unité constitue, 

depuis lors, l’essence de la foi musulmane, apporté la 

preuve qu’en islam, il ne peut y avoir de société 

musulmane sans que l’islam en soit l’esprit et le moteur 

de toute son organisation. 

Penser l’État (le pouvoir) en islam n’a, donc, d’autre 

objectif, si l’on se fie aux affirmations de l’écrasante 

majorité des penseurs de l’orthodoxie musulmane, que 

celui de constamment « ramener le ici-bas au là-bas, le 

non conforme au conforme, le temporel au spirituel, et 

le prince à ses devoirs tels qu’ils s’imposent [selon les 

préceptes de l’islam] à lui(30). » Autrement dit, et 

comme le précise Barnard Louis, spécialiste de la 

pensée islamique, l’État qui n’est qu’un instrument 

divin ayant pour fonction principale de  

[P]ermettre à l’individu musulman de mener la vie 

d’un bon musulman. Tel est, en dernière analyse, 

l’objectif de l’État, le seul pour lequel il ait été établi par 

Dieu et le seul par lequel les hommes d’État sont dotés 

d’autorité sur les autres. La valeur de l’État et les actes, 

bons ou mauvais, des hommes d’État, se jugent à la 

mesure dans laquelle ils ont rempli cette mission. La 

règle fondamentale de la vie sociale et politique 

musulmane, dont il est dit communément « qu’elle 

commande le bien et interdit le mal », apparaît donc 

comme une responsabilité partagée […] entre l’État et 

l’individu(31). 

Cette conception du pouvoir qui est, faut-il y 

insister, celle de la majorité écrasante des penseurs 

musulmans, a été bien mise en exergue, de manière plus 

élaborée et pour la première fois, par Abou-Al-Hassan 

Al-Mawardi(32). Ce dernier a fondé la nécessité de 

l’établissement, en terre d’islam, d’un pouvoir exécutif 

sur la base des exigences stipulées par Charia, c’est-à-

dire la Loi musulmane. (33) 

En règle générale, il faut dire que les penseurs 

musulmans, estiment, dans leur majorité écrasante, 

qu’en islam il ne pourrait y avoir de dissociation 

possible, en terre d’islam, entre le temporel et le 

spirituel dans la mesure où la religion musulmane est  

[U]ne organisation complète qui englobe tous les 

aspects de la vie. C’est tout à la fois un État et une 

nation, ou encore un gouvernement et une 

communauté. C’est également une morale et une force, 

ou encore le pardon et la justice. C’est également une 

culture et une juridiction, ou encore une science et une 
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magistrature. C’est également une matière et une 

ressource, ou encore un gain et une richesse. C’est 

également une lutte dans la voie de Dieu et un appel, ou 

encore une armée et une pensée. C’est encore une 

croyance sincère et une saine adoration. L’islam c’est 

tout cela de la même façon(34). 

Cette impossibilité catégorique d’une éventualité 

désintrication entre les sphères spirituelle et politique, 

Tariq Ramadan la justifie par le fait que l’articulation 

entre le donné religieux et le donné rationnel en islam 

ne correspond pas à ce qu’elle est, ou à ce qu’elle a été 

historiquement, dans la culture strictement judéo-

chrétienne(35).  

La plupart des penseurs musulmans se montrent, 

d’ailleurs, de fervents partisans du pouvoir qui confond 

sphères spirituelle et politique, en l’occurrence le 

pouvoir califal, parce qu’ils sont pleinement persuadés 

qu’il représente, s’il est appliqué convenablement et 

correctement, la possibilité certaine de mettre en œuvre 

« une démocratie qualitative(36). » 

C’est en tout cas ce que certains commentateurs 

semblent suggérer en laissant entendre que Mawardi -à 

l’opposé de Hobbes- s’il a tenu à être l’inconditionnel 

avocat du pouvoir exécutif, c’est parce qu’il est 

convaincu, d’une part, à l’instar d’un Lacordaire que « 

ce sont les lois qui libèrent et c’est la liberté [pris dans le 

sens des désirs et des passions incontrôlés] qui 

opprime » et que le pouvoir exécutif, le « califat 

régulier », tel qu’il a été mis en vigueur et exercé par les 

quatre premiers califes de l’islam, est à confondre avec 

ce que nous appelons, de nos jours, un « régime 

républicain et démocratique(37).» 

En tout cas, c’est ce régime républicain et 

démocratique que les penseurs réformistes musulmans 

auraient souhaité, rappelons-le, réhabiliter dans dar al-

islam, à la fin du XIXe et au début du XXe siècle, après 

avoir acquis l’intime certitude que le régime despotique 

imposé au monde arabe et musulman constitue, 

incontestablement, l’obstacle rédhibitoire devant toute 

forme de progrès et de développement de leur 

communauté.  

Les puissances occidentales n’ont pas hésité, au 

début du XXème siècle, à tout mettre en œuvre, y 

compris les expéditions punitives militaires, pour faire 

avorter le projet des réformateurs arabes de la 

Renaissance et ainsi maintenir les peuples et nations 

arabes et musulmans sous leur tutelle. Et ce sont ces 

mêmes puissances qui n’hésitent pas, à l’orée du 

XXIème, de recourir aux mêmes stratagèmes en 

Afghanistan, en Irak, en Libye, en Syrie et peut-être 

demain ou après-demain contre d’autres pays du 

Maghreb, pour démanteler leurs États nationaux et 

ainsi les priver des cadres étatiques qui cimentent leur 

solidarité, leur permettent de défendre leurs intérêts 

nationaux et partant, rompre définitivement avec les 

carcans tribaux et ethniques archaïques qui ont 

hypothéqué, longtemps, leur développement et 

progrès. 

Conclusion 

Les peuples arabes et musulmans seraient-ils en 

mesure de mettre en échec les desseins de l’Occident et 

ainsi préserver leurs États et, avec ces derniers, garantir 

leurs spécificités politiques et leur identité culturelle ? 

Ou, au contraire, vont-ils céder à leurs démons et 

sombrer dans leurs sanglantes et tragiques guerres 

tribales et perdront-ils ainsi et à jamais, avec les 
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richesses matérielles que leur envie l’Occident, ce qui 

leur reste de fierté et de dignité ? 

Pour défendre leurs libertés, souverainetés et 

indépendances et pouvoir déjouer, avec plus de vigueur 

et d’efficacité, les funestes projets de l’Occident qui 

consistent à les renvoyer, des siècles en arrière, à leur 

passé peu glorieux, ethnique et tribal, les pouvoirs 

publics, en charge des États arabes et musulmans, ne 

peuvent plus, désormais, faire l’économie de la 

démocratisation de leurs scènes politiques. Ils ne 

peuvent plus ignorer ou sous-estimer l’importance de 

leur responsabilité et de leur devoir de veiller à ce que 

les institutions publiques et les mécanismes de gestion 

de la chose publique soient transparents et 

démocratiques, c’est-à-dire légitimes.  

Légitimité qu’ils ne peuvent acquérir et conserver 

qu’en assurant une large participation des peuples à la 

vie politique à leurs peuples. Cette légitimité dépend 

aussi, dans une large mesure, de la possibilité d’accepter 

une alternance pacifique au pouvoir sans oublier de 

reconnaître aux citoyens, dans le cadre d’États de droit, 

leurs droits et leurs libertés fondamentaux. Car, il va de 

soi que sans une légitimité vérifiée et avérée de ces 

États; légitimité que ne peut assurer et garantir que des 

citoyens libres et égaux en droit, les États institués au 

lendemain des vagues d’indépendance, ne peuvent plus 

résister, demain, au premier coup de semonce des 

puissances occidentales. 

Mais faut-il insister ici sur le fait que la démocratie 

dont il est question ne peut pas et ne doit pas être un 

simple et pur décalque du vécu et de l’expérience 

occidental comme vient d’y insister, à tort, l’ancien chef 

de l’État français(38). 

La démocratie telle est pratiquée en Occidental, 

n’est pas et ne doit, en aucun cas, être prise pour un 

prêt-à-porter tout comme elle ne doit pas être 

considérée comme un tout indivisible, à prendre ou à 

laisser. Après tout, elle n’est qu’une forme de régulation 

sociale que chaque peuple doit adapter à ses exigences, 

sociales et philosophiques, pour mieux la conformer à sa 

manière d’être, pour ne pas dire à son histoire, ses 

valeurs et croyances.  

Les pays arabes et musulmans ont la responsabilité, 

chaque fois qu’il s’agit de la démocratie ou de toute 

autre invention humaine, d’exercer leur droit 

d’inventaire. Car ce que l’Occident a admis et jugé utile 

pour lui, les autres masses spirituelles peuvent bien ne 

pas le considérer comme tel et le partager. Et c’est au 

demeurant leur droit le plus strict et légitime. 

Il appartient donc à l’Occident de comprendre qu’il 

y a des peuples et des nations qui ne sont pas disposés à 

se défaire de leur héritage ou à renier leur histoire, leurs 

principes ou leurs valeurs pour adopter les siens. Et que 

la paix et la stabilité du monde ne peuvent être 

sauvegardées et garanties qu’en reconnaissant et en 

admettant le droit à l’égalité et à la différence entre les 

cultures et les civilisations. La pensée et le modèle 

uniques ne peuvent constituer ou favoriser les bases de 

l’entente et de la coopération indispensables entre les 

peuples et les nations, surtout si ces derniers 

appartiennent à des horizons et à des cultures de sens 

différentes. Le monde pluriel qui est le nôtre ne peut 

assurer la coexistence et la paix entre ses différentes 

composantes ethniques, culturelles, sociales et 

religieuses que dans un cadre à chacune d’elle la 

possibilité et le moyen de préserver sa personnalité 

propre et ses spécificités. Vouloir; comme le fait 
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l’Occident de nos jours, faire passer son histoire, sa 

trajectoire, son mode de vie, sa culture et ses valeurs 

pour l’expression d’un universalisme unique, revient à 

encourager les autres cultures et civilisations à lui 

opposer une résistance susceptible, si l’on n’y prend pas 

garde, de mettre la paix et la stabilité du monde en 

difficulté, voire en péril.  
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(1)La culture de sens est liée au fait que la communauté, 

toute communauté, est façonnée par son histoire spécifique. 

Elle est, à ce titre, pourvoyeuse principale d’identité, 

d’allégeance, de repères de sens et de significations qui lui 

sont propres et qui les distinguent des autres communautés 

de sens. Voir, pour plus de détails, Lydia Guirous, Allah est 

grand la République aussi, éd. JC Lattès, 2014 

(2)« La croissance des pays émergents fait perdre à 

l’Occident le monopole de la modernité. […] la croissance 

mondiale témoigne de manière frappante le basculement en 

cours. Au début des années quatre- vingt- dix, elle était tirée 

à 70 % par les pays riches et à 30 % par les pays pauvres. 

Symboliquement, en 2001, les deux courbes se sont croisées, 

moitié-moitié. Depuis les proportions sont exactement 

inversées. La croissance mondiale est désormais portée à 70 

% par celles des pays émergents. » Cohen, Daniel, Homo 

Economicus, prophète égaré des temps nouveaux, Ed. Albin 

Michel, 2012, pp. 99-100 

(3)« La logique de la domination internationale rend 

dysfonctionnelle l’apparition, à la périphérie, d’un Etat dont 

la dynamique pourrait contrarier, par son indépendance et sa 

souveraineté, les intérêts du capitalisme mondial. », Badie, 

Bertrand, l’Etat importé, l’occidentalisation de l’ordre 

politique, librairie Arthème Fayard, 1992, p. 31 

(4)Depuis des décennies, le pétrole devient la ressource la 

plus convoitée. Son importance est à l’origine d’une 

 

véritable géopolitique du pétrole où le Moyen-Orient y 

occupe une place centrale. En effet, cette région qui possède 

d’énormes ressources pétrolières, devient le principal espace 

de production mondiale (37 % en 1970, 30 % en 2002). 

Jusque dans les années 1950, les champs pétroliers du 

Moyen-Orient sont exploités par des majors européens et 

américains qui assurent l’approvisionnement des puissances 

industrielles. Ces majors ont acquis des droits d’exploitation 

par le biais d’accords politiques entre leurs Etats d’origine et 

les pouvoirs locaux. 

(5)Durant la guerre froide l’ « intérêt » américain se 

manifestait sur cette zone dont l’importance n’est plus à 

démontrer sur l’ « échiquier américain » : Pacte de Bagdad –

puis Cento –, doctrine Eisenhower ou encore 

« freedomfighters » en Afghanistan entraînés pour 

combattre le « danger rouge ». 

(6)Les avis divergent s’agissant d’une définition 

commune et consensuelle du terrorisme, car cettenotion est, 

en effet, hautement polysémique. Elle reconvre, en general, 

des phénomènes divers et complexes qui ne peuvent que 

faire l’objet d’appréciations subjectives très différentes. D’où 

les désaccords profonds entre spécialistes qui essaient, 

chacun à sa manière, de donner au concept un sens 

particulier auquel il entend conférer une valeur scientifique.  

(7)Les États-Unis ont développé, au cours des dernières 

décennies, une politique systématique de sécurisation 

militaire des zones de production du pétrole. Ainsi, Ils n’ont 

pas hésité à recourir à l’usage de la force brutale, en 

violation, par ailleurs, du droit et des règles régissant les 

relations internationales entre les Etats, comme ils l’ont fait 

à deux reprises en Irak (1991 ; 2003) et aussi en Afghanistan 

(2001). Mais cet interventionnisme américain, loin de 

stabiliser la région, a provoqué un vif et réel ressentiment 

chez les peuples arabes et musulmans, ressentiment qui n’a 
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fait que renforcer les malentendus et les incompréhensions 

et élargi un peu plus le fossé entre le monde arabe et 

musulman et l’Occident. 

(8)Centre des études de l’unité arabe, Crise de l’Etat dans 

le monde arabe, Ed. Centre des études de l’unité arabe, 

juillet 2011, p. 11 

(9) L’Etat tel qu’il existe de nos jours dans le monde arabe 

et musulman a description est exactement celle décrite, il y a 

quelques siècle passés, par Montesquieu : « Dès que la vertu 

cesse, dès que l’Etat n’est plus aimé pour lui-même ; mais 

pour les avantages qu’on peut en tirer ; dès que le trésor 

public devient le patrimoine des particuliers au lieu que leur 

bien fasse le trésor public ; dès qu’on veut être libre contre 

les lois au d’être libre avec elles et que chaque citoyen est 

comme un esclave échappé de la maison de son maître, alors 

l’Etat est perdu, la République devient une dépouille, sa 

force n’est que le pouvoir de quelques- uns et la licence de 

tous. », Montesquieu, l’esprit des lois, livre XIII 
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irréalisme ou par ignorance, le pouvoir politique (dans les 

pays arabo-musulmans) a trop souvent dilapidé les richesses 

et épuisé les forces vives de la nation, sans se soucier de 

développement véritable. Pis, il a corrompu le peuple pour 

ne pas avoir de compte à lui rendre à court terme au moins, 

c’est-à-dire du vivant du gouvernement. » Al-Ashmawy, 

Muhammad Saĩd, L’islamisme contre l’islam, Paris,Éditions 

La Découverte, 1989, p. 23.  
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de), Monarchies arabes, transitions et dérives dynastiques,Paris, 

Editions la documentation française, 2002 
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Mustapha Hogga relève que « Le Coran a été bien plus 

 

souvent évoqué ( par ces mêmes régimes) pour obtenir 

l’obéissance des peuples que pour mettre en œuvre l’esprit 

de justice sociale et de liberté individuelle qui le 

caractérisent» et pourtant, conclut-il, « L’islam a horreur du 

pouvoir sur autrui et il est inconcevable et pourtant vrai 

qu’au nom de l’islam, les régimes les plus féroces ont pu être 

fondés.» Hogga, Mustapha, Pensée et devenir du monde 

arabo-islamique. Valeurs et puissance. Paris, Éditions 
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tel que vous êtes mais vous adoptez la langue, la culture, 

l'histoire, le mode de vie du pays qui vous accueille", a 

expliqué Nicolas Sarkozy."La France n'est pas une page 

blanche. Je crois profondément en la laïcité. Mais a-t-on 

oublié la violence avec laquelle on est passé de la catholicité à 

la laïcité ? En 1902 et 1903, 6000 prêtres ont été expulsés. 

On ne se posait pas la question à l'époque de savoir s'ils 

étaient binationaux ou pas". Le Monde, 19 mars 2015 
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