
ISSN 7996 - 1112 الرقم الدولي

اĪɪأĸة واĪɫبة اĸني˂ġبية˂ 
 ǰرا Ʃوħĳĸ                                                                                                                                                                        

  Įĩق الأوħشĸقة اİنĻ ŁĹĲ تġĻġĲزĸاع اħĬ
                                                                                                                                                               اĳĸبƩġ بŲĲŀم 

اʬĩاتيجية اĦĸوĸة ɚ تبƔ قيĺ اŀɪاįنة Ļن خŲل اʫĸاĻج اĦɪرĩية 
                                                                                                                                                 ʯļĩة تيغيĹت فġĤħت 

نظĺ اġĻŀĹĳɪت اĸقħارƉة اĦĲġĪɪة ŁĹĲ اġǓذ اĸقħار نظĺ اġĻŀĹĳɪت اĸقħارƉة اĦĲġĪɪة ŁĹĲ اġǓذ اĸقħار 
 ĦجħĪĻ لŲب                                                                                                                                                                       

 Țħغĸر اŀنظļĹĸ يةĦة نقħين نظĦĸاثة واĦɫا
                                                                                                                                                 ĲبĦ اɫفيظ غħس الله 

ĪĻتقبķ اĦĸوĸة اįŀĸنية˂ ɪŀĲة اĸتĦĿيĦات ŀĻ ɚاجĿة قĹة اɪنĲġة 
 ǰزاوي را                                                                                                                                                                                 

اʬĩűاتيجية اĸشħق أوİĩية űŀĹĸيġت اɪتĦĥة بĦĳ اħɫب اĸبġردة اʬĩűاتيجية اĸشħق أوİĩية űŀĹĸيġت اɪتĦĥة بĦĳ اħɫب اĸبġردة 
                                                                                                                                                                            أفنŀخ غنية˂ 

اħɫب الأĹľية وĪĻتقبķ اĦĸوĸة ɚ جŀĿļرƉة جنŀب اŀĪĸدان 
                                                                                                                                                                             أيļن شبġنة 



m

:تصدر عن محكّمة دورية فصلية

البصيرة مركز

 

للبحوث والاستشارات والخدمات 

ميةالتعلّ

-22-عشرون الو لثانيا ـ العدد
 

2102ديسمبر

 

حريرــالت رئيس

رابح لعروسيد. 
 

laroussi_rabah@yahoo.fr

 المراسلات باسم مدير مركز البصيرة

رقم القطعة  20حي ماكودي -بلدية واد السمار
 الجزائر – 31

20137.37.323ها:  
.23.432132..2النقال: 

 لكتروني:البريد الإ
markzbassira@yahoo.fr

 لكتروني:ع الإالموق
www.albasseera.net

A

6002/ 8731:رقم الإيداع القانوني

 3992 - 8886  ردم د:            

توزيعال

والتوزيع الخلدونية للنشردار 
، شارع محمد مسعودي القبة الجزائر.50

 20..0.0...54ها/فا: 
 20..0.0...54ها: 

mailto:laroussi_rabah@yahoo.fr
mailto:laroussi_rabah@yahoo.fr
mailto:markzbassira@yahoo.fr
mailto:markzbassira@yahoo.fr
http://www.albasseera.net/
http://www.albasseera.net/


 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

تقبللالبحبثللاللربحاتباللي لبحلللالتضلليح لبحق للي يل

.لر شترطلفيلتلكلبلأعلل لرابعليةلبلملميزةبلملخصصةل

 قابعالبحنشرلبحليحية:

 أنل لابفقلبحبثثلرعلأهابفلبحارت ةلرمحيرتهي. (1

 أنل كانلبحبثثلغيرلرنشاتلايبقي. (2

 افقلبحبثثلبإقابتلخطالبضاملتقا ملبحبثلثللى ل (3

 أيلجهةلأخاىلحغاضلبحنشر.

جزءبلأرلرقلطفليلأرلرقلباليلرل للبحبثثل كانلألا (4

 تايحةلتخاجلني لبهيلصيحبهيلشهيدةلعلمية.

لربحفانالية(لأرين:ل)بحضابيلةلبملخصللبحبثلث افقل (5

 )بحضابيةلربلإنجليز ة(.

  قاملبحبيحثلنبذةلمخلصرةلع لايرتهلبحذبتية. (6

تااالبحبثاللربحاتبالي للىحكتررنيليلأرلتاللملفيل (7

 .قاصلر غاطللى للىدبتةلبلمجلة

بيحلغلللي :لبحضابيلللةلربحفاناللليةللبحبثلللالتقبلللال (8

عل للبثلثربلإنجليز ة،لعلىلألال قالعادلصلفثي لبح

صلفثة،لرألال ز لالعلادلل51صفثةلرلال ز الع لل51

 .بثثبيلميئةلر لحجملبحل51بلأشكي لربلملاحقلع ل

(.لبللل:لبخلل :لWordببرنللير ل)لبثللثأنل كلللالبح (9

(Arabic Transparentلحجللمل)لبيحناللبةللى لبلمللنل14

ل(بحلغللةلبحضابيللة)بحهللابر لبيحناللبةللى لل10رحجللمل

بيحنابةللى لل55(لحجملRoman New Timesربخ :ل)

 .ل(بحلغةلبلأجنبيةبحهابر ل)بيحنابةللى لل51بلمنلرحجمل

 ابعللفيلفيلبحبثللثلبلمنهجيللةلبحضلميللة،لررنلليه لأنل (11

 بحبثثلبحضلما.لرعلىلصيحبهلبلاحلزبملبيلماضاعية.

رصليدتهلررابجضلهلفيلتاثقلهابر لبحبثثلرقيئملةل (11

 نهي ةلبحبثث.

بلملضليتفلعليلهللاحللثكليملبحضلمللبحبثالتخ عل (12

 عيلميي،لر بلغلبحبيحثلبقابتلهيئةلبحلثا الفيلآجيحهي.

 ضاّلبحبثثلفيلحكملبلماثابللىذبلتلخخالبحبيحلثل (13

ع للىجابءلبحلضا لا لبلمطلابةلعلىلبحبثثللملاةلتز لال

 باجابلبحلضا ا.ع لشهالر لتيت خلتالمهلبحادل

يمك لحلبيحلثلأنل الثالبث لهلبضلالرابفقلةلللا (14

بحهيئللةلبحضلميللةلعليهلليلرلىدتبجهلليلضللم لرابضلليعل

 بلمجلة.

بلإدبتةلحياتلرلزرةلبنشرلكالبحبثاللبحلالتصلهيل (15

 نشر لأمللملتنشر.لبإعيدتهيكلحرحياتلرلزرةلكذ

ع لتأيلصيحبهيلرلالتم البيحضرلرتةللبحبثالتضبرل (16

 تأيلبحارت ةلأرلبلمؤااةلبحلالتصاتهي.

لبيحقلحلارت ةللىعيدةلنشرلبحبثلثلكليرلالأرلجلزء (17

رنهلبخيلشلكالربلخيلحغلةلدرنلبةيجلةللى لباللئذبنل

بحبيحث،للىذلتلملعلبحارت ةلبكيرلالبةقلاالبحفكا لةل

 حلبثاللبلمنشاتةلفيهي.

ر لحقلبحارت ةللىصابتلعادليخصصلبخكملهلحغلاضل

لربحالعنالبةيجة.
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يبقىىا اللىىدئ ا ئوىىى  حىىوئ الخاىىى لأ الخت ىى بي ا و ىىىئ  
ويىىرأ هخىى   ف وىىم وىىا يىىدافظ مىىا خاىى لأ الخت ىى   ال ىىرد 

ا صىىىلح لعبيعىىىم ووااىىىظ الولتوىىىظ اللنائىىىر   فىىىي حىىىيا 
يدافظ بعض آ ىر مىا خاى لأ التو يىئ الخسىبي الى   يىرأ 
هخ  ا خس  لوااظ التعدديم ال ق فيم التي يتسلأ بهى  الوااىظ 

  التىىي (1)اللنائىر   لال ها نخى م ولوومىم وىا الوعى يير
ظ لأ الوااىىقهىى  فىىي الخاىى لأ الخت ىى بي لكىىي ي ئىىيخبغىىي تحقي

 اللنائر  وني: 
 القدرة على التمثيل: 

فىىىىأ ا هريىىىىد    خاىىىى لأ اخت ىىىى بي ها يحقىىىى  ال ىىىىرميم  
ويؤكىىد ملىىا الرلاىى  الخت ىى بي    حكووىىم  فىى  بىىد ها 

 يعكس لارادة لووع الخ  بيا وليس ولرد ا اليم وخهلأ
 إمكانية وسهولة التأثير:

ا البرلو ا يكوا وو   لخ  بيا في ح لىم  ىعور لا  لا
أخهلأ لىىن  وىىا العوليىىم السي سىىيم  فحيخوىى  ي ىىعر بىىنىىؤل  

الوواعخوا بأا هصواتهلأ الخت  بيم وؤ رة  فأخ  م دة و  
يعولىىوا وىىا هلىىئ التغييىىر فىىي لاعىى ر الخاىى لأ القىى ئلأ بىىدل 

التىىىي حىىىنا  هو التخايوىىى و الوخ وئىىىم لىىى  وىىىا وسىىى خدة ا 
 .  ولاعيم مدلأ الستقرار اللتو ميت رنن
 صالحي: النص على دوافع السلوك الت 

ف لخاىى لأ الخت ىى بي يخبغىىي ها يىىدملأ وي ىىلظ التوافىى  
والتصىى لح بىىدل وىىا لا ىى رة الصىىرام و الق ئوىىم  و لىىىم ل 
خوىىىىى  يؤكىىىىىد ملىىىىىا  يعخىىىىىي فىىىىىرض سي سىىىىىم حىىىىى  الىىىىىره   وا 

 القبوئ ب لآ ر.و  المتراف الوتب دئ ب لآرا  الوتع رلام
 المساءلة: 

نىىىي وبىىىده وتعىىىدد ا ولىىى  ونىىىو ي ىىىكئ هس سىىى  الحكىىىلأ 
 ر  تا ا خ عم الحكوويم  والخا لأ الخت ى بيالليد مب

                                                           

عبد الرحمان حمدي، " دور ووظيفة البرلمانات في إفريقيا: قضاايا  (1)

أعمال حلقة نقاشية: بياتت ابرابرا البرلمانياة،  وإشكاليات عاماة"،

، جامعة القاهرا، كلية الاقتصااد 2002ديسمبر  22إلى  22القاهرا من 

 .325، ص 2002والعلتم السياسية، 

 الافتتاحية
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لبىىىد وها يؤكىىىد ملىىىا ولىىىود درلىىىم م ليىىىم وىىىا وسىىى  لم 
الحكووىىىىم وهملاىىىى   البرلوىىىى ا هوىىىى لأ الىىىىدوائر الخت  بيىىىىم  
بىىىىيا ملىىىىا وو لىىىىيهلأ يعتوىىىىد ملىىىىا هوىىىىريا   فتىىىىأ ير الوخت  
هولهوىىىىى  نىىىىىىو الوسىىىىىى حم اللغرافيىىىىىم للىىىىىىدوائر الخت  بيىىىىىىم  

ىىىىى  فىىىىى  ي ا تيىىىىى ر الور ىىىىىحيا وال ىىىىى خي نىىىىىو اىىىىىدرة الوخت  
والوس  لم م وم ت ترع ملا كئ فرد يعوئ ب سلأ سىلعم 

ها ي صىىح مىىا  الدولىىم هيىى  كىى ا وخت بىى  هلأ بيىىر وخت ىى 
همو لىىى  هوىىى لأ ال ىىىع   وب لبىىى  وىىى  يةىىىدما نىىى   التغعيىىىم 

الوسىىىؤوليم  وها ي لاىىىظ لعقوبىىى و فىىىي حىىى ئ و  ب ل ىىى  فيم
تبىىىىىىيا ها همو لىىىىىى  وخ فيىىىىىىم للوصىىىىىىلحم الع وىىىىىىم  فهخىىىىىى م 
الوسىىى  لم ال  رليىىىم والتىىىي تعخىىىي ها يسىىى  ئ الوواعخىىىوا 
الوسىىىؤوليا الرسىىىويا وىىىا  ىىى ئ التصىىىويو هو حوىىى و 
الىدف ع مىا حقىو  ال ىع   هوى  الوسى  لم الدا ليىم فهىىي 
ئ ها تسىىىىأئ وؤسسىىىىم م وىىىىم وؤسسىىىىم م وىىىىم ه ىىىىرأ  و ىىىى

تىىداي  الوحىى كلأ الدسىىتوريم ورامىى ة القىىواخيا للدسىىتور  هو 
هو حىىىىيا تحقىىىىى    ها يصىىىىوو البرلوىىىىى ا لاىىىىد الحكووىىىىىم

وؤسس و التداي  الو لي في الوارداو الو ليم للحكووىم  
وتعد التخ فسيم ني حلر ا س س ب لخسبم للوسى  لم  لا  
ت ىىىىرض التخ فسىىىىيم هس سىىىى  ها تتىىىىوفر للوىىىىواعخيا فرصىىىىم 

وها تتىىىوفر لالىىىرا او تسىىىوح   ور ىىىحياال تيىىى ر بىىىيا ال
للوىىىواعخيا ب لختقىىى   بىىىيا ال يىىى راو الوعروحىىىم  ومليىىى  
تىؤوا نى   التخ فسىيم للوىواعخيا فرصىم وو رسىم حقىىواهلأ 
ب ع ليىىىىىم لوسىىىىى  لم الوسىىىىىؤوليا الحكىىىىىووييا والوؤسسىىىىى و 

 . (2)ملا همو لهلأ الراويم لالا  دوم الص لح الع لأ
ا و ىئ وادرتى  وفي سي   لا ك ليم الخاى لأ الخت ى بي 

ملىىىىا تو يىىىىئ ك فىىىىم ال ىىىىرائح فىىىىي الوؤسسىىىى و الوخت بىىىىم  
تبىىىىىىرن الاىىىىىىيم تو يىىىىىىئ الوىىىىىىرهة  وىىىىىىا  ىىىىىى ئ دمىىىىىىلأ نىىىىىى   
الوؤسسىىىىىىىىى و ب لعخ صىىىىىىىىىر الخسىىىىىىىىىويم ال ع لىىىىىىىىىم والخ ىىىىىىىىىعم 
وص حبم ال برة  ويتأسس  لم ب لوب درة في فتح الخق ش 

                                                           

إدارا حكا  ، شمال إفريقياو  تقرير عن التنمية في الشرق الأوسط(2)

تعزياز  إفريقياا:أفضل لأجل التنمياة في الشراق الأوساط وشامال 

 .24,ص 2002، لبنان، دار الساقي، تضمينية والمساءلةال

سىيو  القلاى ي  التىي لوتقديلأ الاتراح و وعرح البىدائئ  
 .(3) سرة في الولتوظ تهلأ الورهة وا

وملىىىىىىا نىىىىىى ا ا سىىىىىى س للىىىىىىأو بعىىىىىىض الىىىىىىدوئ لالىىىىىىا 
ملىىىىىىا ها   Quotaت صىىىىىىيم حصىىىىىىم وعيخىىىىىىم للوىىىىىىرهة 

الىىىبعض يىىىرفض نىىى ا الحىىىئ ويعتبىىىر  ولىىىرد حىىىئ وؤاىىىو  
ومولاىىىىىى  مىىىىىىا  لىىىىىىم يخبغىىىىىىي التركيىىىىىىن ملىىىىىىا وسىىىىىىلكيا 

 هس سييا:
ا وئ يركىىىىىىن ملىىىىىىا لادوىىىىىى   الوىىىىىىرهة فىىىىىىي هخ ىىىىىىعم  -

 ا حنا  السي سيم
 بخىىىىىى     صىىىىىىيم الوىىىىىىرهة وال ىىىىىى خي  يسىىىىىى مد ملىىىىىىا -

كس به  ال برة اللاروريم   و   ا 
فأخىى  لالىىا حىىيا تعىىديئ البخىى   ال قىى في للوىىواعا يلىى  
ها تقىىولأ الدولىىم بك فىىم وؤسسىى ته  بت عيىىئ دور الوىىرهة فىىي 
الحيىى ة السي سىىيم واللتو ميىىم وىىا  ىى ئ ت ىىليظ تىىولي 

اللوعيىىىىى و الوىىىىىرهة لوعاىىىىىلأ الواىىىىى ئف والسىىىىىو ح بخ ىىىىى ع 
ايىىى لأ ا حىىىنا   السي سىىىي يتحىىىتلأ  وفىىىي الولىىى ئ الخسىىىويم

السي سيم بدور في ن ا الول ئ  فه   ا حنا  مى دة وى  
ترفىىىظ  ىىىع راو حىىىوئ الوسىىى واة تتخىىى اض وسىىىلوكه  ه خىىى   
لامىىداد القىىوائلأ الخت  بيىىم  ا وىىر الىى   يىىؤ ر سىىلب  ملىىا 
 تر يح الورهة في الخت  ب و ووا  لأ لاوك خيم اخت  به .

مرفىىىىىو تحىىىىىول واللنائىىىىىر  ىىىىىأخه   ىىىىىأا الىىىىىدوئ التىىىىىي 
ديوقراعيىىى   والتىىىي يةو ىىىئ فيهىىى  خىىىوا  البرلوىىى ا ب ل يىىى تهلأ 
اللتو ميىىم والتونيىىظ الىىديوغرافي للسىىك ا  فكىىئ وىى  يهىىلأ 
نىىىو  ىىىبكم العوىىىئ التىىىي يكوخهىىى  ملاىىىو البرلوىىى ا ووىىىدأ 
ارتب ع  وظ اللو م و ا  ىرأ وىا هلىئ حصىول  ملىا 
العلاىىويم  فغ لبىى  وىى  يسىىعا العلاىىو لالىىا تخويىىم م ا تىى  

وىىىىىىىى و الحنبيىىىىىىىىم الوحليىىىىىىىىم والخىىىىىىىىواد  الري لاىىىىىىىىيم ب لتخاي
 الودخي.ووخاو و الولتوظ 

                                                           

قضااياها في للاا الباعد ودورهاا و  المارأاعمرو هاش  ربيع، (3)

 .52، ص 2005رابطة المرأا العربية، القاهرا،  التشريعي،
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ووا هكبر التحدي و التي توال  ملاو البرلو ا ني 
كي يىىىىىم هدا  واي تىىىىى  فىىىىىي  دوىىىىىم الصىىىىى لح العىىىىى لأ وه ىىىىى  

 الواي م.وع ل  اللو نير في حسب خ  مخد هدا  ن   
وبىىىى لربلأ وىىىىا ها ملاىىىىويم البرلوىىىى خييا وعخيىىىىم فأخىىىى  

خ اض بيا الوصلحم الع وم  ووص لح يولد ادر وا الت
اللو نير فىي الىدوائر الخت  بيىم  ولكىا ل يوكىا اللىنلأ 
بهىى ا التخىى اض وىىا الخ حيىىم الوااعيىىم  كوىى  ها ل  صىىيم 
الخ ئ  تأ ير ملا م ات  ب لدائرة الخت  بيم  فيلى  ها 
ي صىىىم الخ ئىىى  هك ىىىر وىىىا خصىىىف واتىىى  ل لتو مىىى و 

وها ي صىم  لى   الحنبيم والللى ا وللسى و البرلوى ا 
واتىى  لوو رسىىم خ ىى ع  فىىي الىىدائرة الخت  بيىىم  ملىىا ها 
تكىىوا واي ىىم وراابىىم اللهىى ن الحكىىووي هولىىا ا ولويىى و 
 لأ يليه  العوىئ الحنبىي دا ىئ البرلوى ا هو ملىا وسىتوأ 
اللل ا البرلو خيم  هو  الواي م الت ريعيم فتأتي فيو  بعد 
  ا الت ىىىىىىريظ الىىىىىى   وىىىىىىا الو ىىىىىىروض ها يكىىىىىىوا هولىىىىىىا
الواىىى ئف اليىىىولأ وفىىىي هبلىىى  دوئ العىىى للأ هصىىىبح اللىىىن  
الكبير وا مولي ت  يتلأ لامداد  وا ابئ الله ن التخ يى   
الىىىىى   يقىىىىىدلأ و تلىىىىىف الخصىىىىىوم الق خوخيىىىىىم فىىىىىي  ىىىىىكئ 
و  ريظ اواخيا بحكلأ الترسى خم الوعلوو تيىم التىي توتلكهى  

 الحكووم ا ور بير الوت ح لوؤسسم البرلو ا.
ل تأ ىىى  حيىىىنا  شةةةيي يلالوظيفةةةل ال ومليىىى  هصىىىبحو 

كبيىىرا لىىدأ خىىوا  البرلوىىى ا فلاىى  مىىا النتوىى لأ ب لىىىدور 
الراىى بي كوىى  بيخىى   فىىي نىى   الدراسىىم وىىا  ىى ئ التعىىر  
لالىىىىىىىا حصىىىىىىىيلم العوىىىىىىىئ الت ىىىىىىىريعي والراىىىىىىى بي لوؤسسىىىىىىىم 
البرلوىىى ا  وملىىىا نىىى ا الخحىىىو ل يوكىىىا تقىىىديلأ وصىىى م هو 
  رعىىىم عريىىى  يختهلهىىى  الخ ئىىى  ل تتو  ىىىا وىىىظ الوااىىىظ 

 صبحو تعرف  لئ برلو خ و الع للأ.ال   ه
لوع لىىىى  لوىىىى نير الىىىىدائرة  وظيفةةةةل اابةةةة    لهوىىىى  

الخت  بيىىىم  فىىى  يوكىىىا فيهىىى  ال ىىىرو  مىىىا الوااىىىظ الىىى   
ه بىىىىىىو ها هبلىىىىىى  الوىىىىىىواعخيا هصىىىىىىبح يصىىىىىىع  ملىىىىىىيهلأ 
التص ئ ب لخ ئ  البرلو خي  كو  تلدر الإ  رة لالا هور 
هس سىىىىىىىىىي ها هبلىىىىىىىىى  نىىىىىىىىىؤل  الوىىىىىىىىىواعخيا ل يهتوىىىىىىىىىوا 

تص ئ بأملا   البرلو ا هو الع ع ملا همو لهلأ  ب ل
لا  الو حىىىىىىىىا اليىىىىىىىىولأ ها الوىىىىىىىىواعا ل يهىىىىىىىىتلأ ب لقلاىىىىىىىى ي  

السي سىىىىىيم  بقىىىىىدر انتو وىىىىى  ب لووالاىىىىىيظ  او الوصىىىىىلحم 
سيو  هو لأ تدنور الولاىظ اللتوى مي وتىدخي لال  صم 

الوستوأ الوعي ي للوواعخيا  ب لربلأ وا ها الك ير وا 
كئ الوىىواعخيا ه خىى   اخعقىىى د خىىوا  البرلوىى ا ي يىىروا و ىى 

الللسىىى و الع وىىىم  و  صىىىم مخىىىد وخ ا ىىىم اىىى خوا الو ليىىىم 
 والويناخيم .  

  فىأا وظيفل ال مثية  ودممةل الةما يلا ااا د  يةلهوى  
ال دو و التي يؤديه  الور ح  بخ   دائرتى  هاىوأ وحىدد 
للو  لاىىىلم بيخىىى  وبىىىيا بيىىىر   و ىىىعور الور ىىىح بىىىأا نىىى   

اسىتورار  ملاىوا ب لبرلوى ا فىي ا مو ئ ني وىا هسىب   
الورة الت ليم  وهخ  في ح لىم التلاى ر  بىيا الىول  للىدائرة 
الخت  بيم والول  للوللس ال   يختوي لاليى  فأخى  ي لاىئ 
الخىىىىىوع ا وئ  ووخىىىىى  يصىىىىىبح الىىىىىدور ال ىىىىىدو تي للخ ئىىىىى  
لصىىى لح وك تىىى  الكتىىىئ وا حىىىنا  دا ىىىئ البرلوىىى ا ملىىىا 

لو روض ها   فىىىىىى (4)حسىىىىىى   واي ىىىىىىم تو يىىىىىىئ اللوىىىىىى نير
مىىىىىا  ا وىىىىىم ولىىىىىيسيعىىىىىرف الخ ئىىىىى  هخىىىىى  وخىىىىىدو  مىىىىىا 

 .   (6)(5)الدائرة
لاا التعىىىرف ملىىىا  ىىىبك و العوىىىئ تبىىىرن هنىىىلأ القىىىوأ  

التىىي تىىدفظ الخ ئىى  ل سىىتل بم  هو هنىىلأ اللو مىى و التىىي 
تتصىىئ بهىى ا الخ ئىى  وهنىىلأ وصىى در الوعلووىى و مىىا هرا  
ورببىىى و اللوىىى نير  فأ خىىى   التقىىىر  وىىىا خىىىوا  البرلوىىى ا 

ا  بعىىض الوقىى ب و فىىي الوللىىس ال ىىعبي الىىوعخي لإلىىر 
في لاع ر التحلاير له   الدراسم  تبيا ها العدد الكبيىر 
وىىىا التصىىى لو وىىىظ الخ ئىىى  البرلوىىى خي تىىىأتي وىىىا ابيىىىئ 
تخايوىى و الحىىن  ونيئ تىى   ونىى ا لاا دئ ملىىا  ىىي  دئ 

                                                           

أنظر برنامج إدارا الحك  في الدول العربية التاابع لبرناامج الأما   (4)

                         الإنماااااااااااااااااااااااااااااا :  المتحااااااااااااااااااااااااااااادا 
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، دراسة ميدانية ،معتقات العمل البرلمانيو  آليات، لمتعة باحثين(5)
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ملا اىوة التىرابع بىيا الخ ئى  وحنبى  السي سىي هك ىر وىا 
 لخت  بيم.  ارتب ع  بلو نير دائرت  ا

كوىىىى  ها للصىىىىح فم دور كبيىىىىر فىىىىي تغعيىىىىم و تلىىىىف 
سيو  الصىح فم الوحليىم ملىا لهخ عم الخ ئ  البرلو خي 

وسىىىىىتوأ الىىىىىدائرة الخت  بيىىىىىم التىىىىىي تبىىىىىرن موىىىىىئ الخ ئىىىىى  
وتقدوىى  مىىا اىىر  لالىىا اللوىى نير  لاا السىىؤائ الوعىىروح 

  خ  بيهلأ؟ليولأ  نئ يو ئ الخوا  ا
يتعل  ا ور تو يئ الخ ئ  للوواعخيا وعرفم بىررائهلأ 
واخ غ لتهلأ وربب تهلأ وا هلئ الستل بم لالا وع لبهلأ  
لا  يوكىىىىا لهىىىىؤل  الوىىىىواعخيا ها يوصىىىىلوا علبىىىى تهلأ لالىىىىا 
الخىىىوا  وىىىا  ىىى ئ الوخ ا ىىى و والللسىىى و التىىىي تحىىىد  

سىىيو  ه خىى   اللتو مىى و الحنبيىىم  لحيىى ئ وولاىىوع وىى  
 لخت  ب و.او  صم ه خ   فترة 

يلى  ها خلحىىا ها وعرفىم الخ ئىى  لخ ىغ لو سىىك ا 
دائرتىىىى  الخت  بيىىىىم ل يعخىىىىي ب للاىىىىرورة السىىىىتل بم لهىىىى   
ول لم ب لب  و  يقيلأ اللوهور الع اىم بيخى  وبىيا الخ ئى  

 تقييو  سلبي . 
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تعنـــــــي تســـــــمطة ماللـــــــر  ا وســـــــ م مجمـــــــ  الر عـــــــة 
الجغرافطة اللاسعة التي طقـ  فطاـا مع ـم الـو ع العربـي 
و ســم مـــع الجـــوار اشســـلامي اللـــمالي واللـــر ي الممتـــد 
مـــع ا نا ـــو  ولـــك تـــدود بانســـتاع.  طـــر  نـــ  طجـــر  

ثقـــافي -تســـوط   ـــسم التســـمطة ليـــطا ة تعرطـــ  سطاســـي
التســـــمطة  جدطــــد لقمن قـــــة ماتقـــــ  تمامــــا  عمـــــا  يـــــدت 

. و د جاء ملـرو  (1)الجغرافطة التققطدطة لقلر  ا وس  
من ــــــــام اللــــــــر  ا وســــــــ م  الــــــــس   ندســــــــت  الماــــــــابر 

ـربي ا مرطنطة واشسرائطقطة  ننقطض لقن ام اش قطمي العــ
ندثـــــار  مـــــــع  جـــــــ  فـــــــرض الــــس  طــــراد لــــ  السوبــــــاع واا

 وســـرائط  نمنـوع مـــع منونات المن قة.  
تعُتبـــر من قـــة اللـــر  ا وســـ  سات   مطـــة اســـتراتطجطة 
عالمطـــة تنافســـت عقطاـــا ا مـــم منـــس القـــدم  بســـب  مو عاـــا 
الاـــــام وثرواتاـــــا الاائقـــــة. نمـــــا تعا بـــــت عقطاـــــا ت ـــــارات 
ع طمــة  ســامت فــي ر ــي البلــرطة  و ــي  ط ــا  ماــد نــ  
الدطانات السماوطة. وتعطش  سم المن قة الطوم  ف ـلا  عـع 

ي عقطاا  تنافسا  مـع بعـض القـول الموجـود  التنافس العالم
باــــا عقــــك زعامتاــــا و طادتاــــا. ومــــع  ــــسم القــــول  وطــــراع  
ســــرائط   تطــــا طُســــج    نــــا تراجــــ   وترنطـــا  والســــعودطة  وا،

 الدور المير  بسب  ا و ا  التي تمر باا البلاد.
ســتقرار  بــدا   تطــا تعــطش  قــة االــم تعــر   ــسم المن

ا مـــــع  وس لـــــم تتـــــر  تالـــــة  لالـــــة دائمـــــة فـــــي مجـــــا  
ــــول الع مــــك مجــــاا  اســــتتبا   ــــة لقق ــــدالات الاارجط الت
ا مـــــع فطاـــــا. فاـــــسم القـــــول تســـــعك ولـــــك الســـــط ر  عقـــــك 
المن قــــة   و عقــــك ا  ــــ  ولــــك وطجــــاد مو ــــ   ــــدم فطاــــا 
ط ــمع لاــا ميــالتاا. و ــد عمقــت  ــسم القــول ا جنبطــة 
عقــك تيتطــت وتلــتطت منونــات المن قــة  مــع اــلا  اقــ  

ماتق  دو  المن قة  بـ  وتتـك دااـ   ـسم  نزاعات بطع
الــــــدو  نيســــــاا  بالقعــــــ  عقــــــك  وتــــــار تساســــــة لتــــــ جط  
اليـــــــــراعات  نالـــــــــعا  النـــــــــار ال ائيطـــــــــة عقـــــــــك وجـــــــــ  
الايــو   لقتطقولــة دوع تيــو  وتــد   و تعــاوع بــطع 
دو  المن قة التي تعد من قة وسـلامطة بامتطـاز  نمـا  ـو 

 معرو .
يـــــلا   ـــــد والتقطقـــــة  ع  ـــــسم المن قـــــة الم ـــــ ربة  

ازدادت  و ــاعاا ا ــ رابا  منــس  اــور دولــة وســرائط   
فاـــــسا النطــــــاع الميــــــ ن  طســــــعك ولــــــك الســــــط ر  عقــــــك 
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المن قـــة و ـــر      ـــو  متقطـــة تســـعك ولـــك اليـــعود  
ولنع مـ  سلـ  تتنـافس دو   نـاطراع وترنطـا والسـعودطة  
عقـــك التيـــو  عقـــك منـــاع الرطـــاد  فـــي من قـــة اللـــر  

ـــــر  ع اشلـــــنا  ال م ـــــرو    ـــــ  بامنـــــاع ا وســـــ .  ط
وتدل  سم الـدو   ع تتبـو  المنانـة ا ولـك  مـام وسـرائط  
ــــ  مــــع دعــــم  ربــــي ع ــــطم   فــــي  ــــ  مــــا تتيــــ  عقط

 وااية مع  ب  الواطات المتتد  ا مرطنطة؟
اســــتعراض بعــــض  اشلــــنا   طنبغــــيلمعالجــــة  ــــسا 

المع طــــــــــات المتعققــــــــــة بالــــــــــدو  المتنافســــــــــة  و تتــــــــــك 
لـر  ا وســ  لمعرفــة المتيـارعة عقــك زعامـة من قــة ال

 مدل ومنانطاتاا لقتيو  عقك مو   الرطاد .     
 إيــــــران: -1

تتت  وطـراع مو عـا  جطوسـتراتطجطا  لاسعــا  و امـا   ولـدطاا 
ــناني ــ  ســـ نبطـــر   ــــسا  مـــوارد ني طـــة و ازطــــة معتبـــر   وثـقــ

ــــــ . فققــــــد نانــــــت  ف ــــــلا  عــــــع ما ــــــطاا التــــــارطاي العرط
للإمبرا ورطــــة الرومانطــــة. و ــــد اشمبرا ورطــــة اليارســــطة نــــدا  

اققــت نـــ   ــسم الموايـــيات شطــراع  موتـــات  ع تنـــوع 
 و  و قطمطة  اربة. ولنع منس عاـد اللـام  نانـت علا اتاـا 
بالــــدو  العربطــــة  واايــــة الاقطجطــــة مناــــا متــــد ور  جــــدا   
وازدادت تد ورا  م  انتيـار الثـور  اشسـلامطة اشطرانطـة فـي 

 .9191عام 
 ــــرر البرلمــــاع اشطرانــــي فــــي عاــــد اللــــام  فــــي عــــام 

   ع طجعـ  مــع اشمــارات العربطــة مقا عــة رابعــة 9191
ـــسل   فانـــ  مـــا وع تـــم اشعـــلاع عـــع دســـتور  شطـــراع. ول

تتك سارعت  9199اشمارات العربطة المتتد  في عام 
ـــــك رفـــــض اا ـــــد   اـــــراع ول ـــــة الجدط ـــــرا  باـــــسم الدول عت

ش قطماــا  وا تــزا  تتتــ   التــي  قــت تعتبر ــا امتــدادا  (2)
ولــــك طومنــــا  ــــسا جزر ــــا الــــثلاا  جزطــــر   بــــي موســــك  

 وجزطرتي  ن  النبرل و ن  اليغرل. 
ـــراع  اجســـا   لـــن  انتيـــار الثـــور  اشســـلامطة فـــي وط
 منطا  نبطرا  لدل النثطر مـع الـدو  العربطـة  التـي الـطت 

نلـــر المـــس   اللـــطعي فطاـــا.  ن متاـــا مـــع مـــد ا ومـــع 
زداد   ا3003  فـي عـام ا مرطني لقعراتتلا  وبعد اا

 سا الااجس بعد  ع  يبح شطراع نيوس نبطر داا   سا 
لقـــد  يــبح العـــرا  فـــي يـــمطم  والممـــز .البقــد المت ـــم 

اشســــتراتطجطة اش قطمطــــة اشطرانطــــة  و ــــد  يــــبتت وطــــراع 
تســـتغ  النعـــرات ال ائيطـــة التـــي تتـــدا  نـــا و نـــا  فـــي 

را   فاناــا تا ــر  فــي العــ الــبلاد العربطــة. فا ــافة ولــك
وفي الطمع  وفي لبناع  وفي  طر ا مع الدو    البترطع

العربطة  ما طعنـي  ناـا تسـتادم الور ـة ال ائيطـة لق ـغ  
ولبســـــ  نيوس ـــــا فـــــي المن قـــــة. ولـــــم طعـــــد اافطـــــا  عقـــــك 
ــــراع مثقمــــا  ــــي  ــــك العــــالم  جمــــ   ع وط ا مــــرطنططع وعق
 ــر  فاعــ  فــي تــ  بعــض   ــاطا المن قــة  فاناــا  ــد 

 ــ رابات فطاــا. ولــسل   لــم ققلا ــ  واابح ميــدرا  لتيــ
طتســــر  ا مرطنطــــوع فــــي اســــتادام التــــ  العســــنر  مــــ  
ــم طنجــروا  وطــراع لتســوطة مقياــا النــوو  ولــك تــد اوع  ول
وراء الم ق  اشسرائطقي بتوجط   ربة عسنرطة لتت طم 

 منلآتاا النووطة. 
 ــو  ع عرا ــا  طتنمــ  -وا طــزا  –نــاع الــر   الســائد 

ــــ م  ـــوس ال ـــا  ل ـــدادا  و قطمط ـــ  امت لـــطعة مـــع لـــ ن   ع طاق
لـــطعيم طمتـــد مـــع  ـــر  بانســـتاع ولـــك البتـــر ا بـــطض 
المتوســــ   مــــرورا  بالن ــــام العقــــو  فــــي ســــورطا المــــوالي 

. ولع   سا ما طالـام (3)شطراع  وبـ متز  اللهم القبناني 
 بعض القاد  العر .

وعقك يعطد آار  فاع سـعي وطـراع امـتلا   ـدرات 
ووطـــــــة  ـــــــد زاد مـــــــع ماـــــــاو   ـــــــ اء القـــــــاد  العـــــــر   ن

وبـــا ا  الاقطجطـــطع مـــنام  فاـــم طعتبـــروع  ع الاـــد  
مــع  ــسا المســعك اشطرانــي  ــو فــرض وطــراع نيســاا نقــو  
 ــاربة فــي المن قــة ولــطس باــد  التيــد  شســرائط . 
والتقطقـــــة  ع  ـــــسا المســـــعك   قـــــ    رافـــــا  نثطـــــر   ومـــــع 

سرائط  عقـك وجـ  جمقتاا الواطات المتتد  ا مرطنط ة  وا،
 الايو .                                                          

 ــــوا  التســــعطنطات  دعــــا ماطنــــ  لطــــدطع  و ــــو  تــــد 
المتــــاف طع الجــــدد ا مــــرطنططع  ولــــك لــــع تــــر  عقــــك 
العرا   تقطاا تر   ارل  د وطراع. و ج  سل   سـس 

  الــس  راعم مــا  ســمام ممرنــز و امــة الدطمقرا طــة فــي وطــ
بــ طدعو ولك تغططر الن ام في  سا البقد. فيي ا ا  ل  

المعاــد الطاــود  للــ وع ا مــع القــوميم فــي والــن ع  م
متـــاع الو ـــت لقترنطـــز  بعنـــواع  30/00/3003بتـــارط  
فاي  م اشر ا  التدطام   ا   ملقد انتاـك  وطراع.عقك 

و ـت الدبقوماسـطة  وتـاع و ـت  طـام وطـراع تـر   وسـورطا 
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. وبعــد سلــ  ب ســبو    لقــك لطــدطع (4)تــر   ولبنــاع تـــرم 
م مطرنــاع ونتربراطــزم  دعــا فطاــا مـــر   متا ــر  فــي معاـــد

  لثنطاـا عــع (5) ارل ولك توجط   ربة  مرطنطة شطـراع 
 ح  و  نووطة. السعي  ع تيب

لـــتر    ا3003مـــع عـــام  وفـــي الســـادس مـــع مـــاطو
مالمعاـــد التجـــار  ا مرطنـــيم مـــ  مم سســـة الـــدفا  عـــع 
الدطمقرا طــــةم وممعاــــد  ودســــوعم  و مــــا مــــع الم طــــدطع 
شسرائط   فـي عقـد مـ تمر تـو  وطـراع دام طومـا  نـاملا   
و ال  النثطـر مـع الملارنطع الواطات المتتـد  بتغـطـطــر 

متجـاو    (6)اشطراني واسـتبدال  بن ـام دطمقرا ـي الن ام
 م   مرطنا وم  وسـرائط .

 سالت   لام المتاف طع الجدد في  مرطنا النثطر مع 
التبر لقدعو  ولـك وتـداا تغططـرات فـي وطـراع. فقـد نتـ  
ولطــام نرطســتو  مقــاا  فــي يــتطية وطنقــي ســتاندرد فــي 

ة   طقــو  فطــ   م نانــت معرنــ3003مــاطو مــع عــام  93
تترطــر العــرا  المعرنــة النبــرل ا ولــك لمســتقب  اللــر  
ا وســ ... لنــع المعرنــة التالطــة  التــي ن مــ   ا تنــوع 

 .(7)معرنة عسنرطة   ي  د وطراعم 
طعود عداء المتاف طع الجدد شطراع ولك عاد سقو  
ـــــــــ   ـــــــــي م ق ـــــــــور  اشســـــــــلامطة. في اللـــــــــام وانتيـــــــــار الث

يـاطوني برنـارد الثمانطنطات  و   الم رخ البرط ـاني ال
  لــدف  (8)لــوطس اــرائ  لتقســطم وطــراع ولــك ســب  دوطــلات 

ـــ   ـــا . و ـــد  وب    ا ـــر متتمـــ   ـــد طيـــدر مناـــا ناائط
ســعي وطـــراع لــداو  النـــاد  النــوو  بعـــدم الترتطــ  مـــع 
 ب  الغـر  اايـة  وعقـك ر سـ  الواطـات المتتـد . و ـد 
 عقــــــع المتــــــاف وع الجــــــدد والقــــــوبي اليــــــاطوني تالــــــة 

   اوفا  عقك  مع وسرائط  ومستقبقاا.استنيار  يول
راع  واايــة فــي عاــد الــرئطس  يــبح الن ــام فــي وطــ

بـــع   ـــدفا  لقمتـــاف طع الجـــدد  واايـــة بســـب  بـــوش اا
ــ متـــــــز  اللهم القبنـــــــاني  تطـــــــا رب ـــــــوا وطـــــــراع  دعمـــــــ  لــــــ
باشر ا   واتامو ا بارسا  عملاء لتلجط  لطعة العـرا  

. نمــا (9)عقــك مقاومــة ا مــرطنططع وا، امــة دولــة وســلامطة 
ات ت ودار  بوش اشبع ب ناا زادت نثطرا  مـع  ـو  وطـراع 

ســطع  بعــد  ع نــاع العــرا  مــع  بــ  بازالــة ن ــام يــدام ت
 طمث  القو  الموازنة لاا في من قة اللر  ا وسـ .

طـــرل الناتـــ  باترطـــ  ســـط  بـــ ع التمقـــة عقـــك وطـــراع 
طلــــوباا الغمــــوض نمــــا بالنســــبة لقعــــرا   وطتســــاء  وع 
نانــــت لنلــــر الدطمقرا طــــة فــــي اللــــر  ا وســــ  لتماطــــة 
 مرطنــــا مــــع اشر ــــا    م  ــــي لقق ــــاء عقــــك    تتــــد  
و قطمــي شســرائط ؟ وطـعـتـقـــد ســــط   ع ا رجــح  ــو مـــزط  
بــــــطع ا مــــــرطع   ع المتــــــاف طع الجــــــدد  الــــــسطع نــــــانوا 
متتنمــــطع فــــي السطاســــة الاارجطــــة ا مرطنطــــة  اعتبــــروا 
الميالح ا مرطنطة واشسرائطقطة واتد  وا طمنع التيرط  

 بطناما.
  التـــي جــــاء باـــا بـــوش متــــور اللـــرنـــاع لمقولـــة 

  بــال  3003فــي ا ـــا  تالــة اشتتـــاد فــي عــامبــع اا
ال ــرر عقــك اتتمــاات ويــلا  العلا ــات الثنائطــة بــطع 
طراع  بعد  ع  يبتت وطراع تُيـن ـ   الواطات المتتد  وا،

. ولعـــ  سلــ  مـــا نــاع طرطـــدم (10)نجــزء مــع  ـــسا المتــور
القـوبي اليـاطوني     اليــدام والتـر  مــ  وطـراع لــدرء 

 نبطر لاا في المن قة. ا ار ا وتتططد    دور 
وبــر   زبطغنطــو برطجنســني  فــاع التــر  عقــك وطــراع 
 ــــي مــــدا  لمستـــــنق  جدطــــد  نثــــر اتســــاعا  وعمقــــا  مــــع 
ــــــدور التــــــالي  ـــــــناي ال ــــــ  التــــــر  سـتُ العــــــرا   وس  ع تق

 30 مرطنا في العالم  بتطـا ستسـق  ليتـر  تتـراو  مـع 
  ومـع (11)عاما   ممـا سـطُيقد ا مو عاـا العـالمي 30ولك 
 م طق ي عقك  موتاتاا اشمبرا ورطة.ث

وطقــو  الناتــ  ا مرطنــي ولــطم بولــ  فــي نيــس الســطا   
موع سطاســتنا فطمـــا طتعقـــ  بـــاطراع فالــقة  فـــنتع لـــم نســـت   
تـــ  ا زمـــة اشطرانطـــة  بالتادطـــدات  وا طُرجـــك تقاـــا عقـــك 
 ـــــسا النتـــــو... وفـــــي  ــــــ  التادطـــــد بعايـــــيتنا  ســطــق ـتــــــــ   

ـــــوع بع ـــــام تـــــ و  بعـــــض  بغـــــض الن ـــــر عـــــع اشطرانط
ـــــي المســـــ لة  ـــــي  ـــــسا ف ملـــــاعر م تجـــــام تنـــــومتام  وطتجق

 .(12)النووطةم
نـتـقــــــــد  نــــــــر  نطســــــــنجر   ـــــــــو اواــــــــر  مناجطــــــــة ا

ـــــرئطس بـــــوش ااالمتـــــاف بـــــع   طع الجـــــدد  فـــــي عاـــــد ال
عتمـاد لك القو   و ااوالقائمة عقك التسا   في القجوء و
ــــي  تطــــا ر  ــــةعقطاــــا ناطــــار  ول  ل  ع نجــــا     تجرب

ـــــــدر  لتـــــــ    ـــــــاطا اا ـــــــك   ـــــــوو  تعتمـــــــد عق نتلـــــــار الن
الدبقوماســــطة عقـــــك مـــــنح  ــــمانات  منطـــــة لقـــــبلاد التـــــي 



 

العشرونو لثانيا العدد    
 

  

 دراسات إستراتيجية 21

طُ قــ  مناــا التاقــي عــع  ســقتتاا النووطــة  نمــا تتمــس 
لاطــــار القعــــ  عقــــك  وتــــار الــــداا  اشطرانــــي بــــدا  مــــع 

   الس  سطعقد ا مور  نثر ف نثـر.(13)العم  العسنر 
وفــــــي مقابقـــــــة مـــــــ  اليـــــــتيطة الـــــــي وطمـــــــوا  مـــــــع 
منطوزوطــ م   ــا  متمــد البرادعــي  المدطـــر الســاب  لقونالــة 
الدولطــة لق ا ــة السرطــة  فــي ردم عقــك ســـ ا  تــو  وطـــراع  
ــزر   ــراع ون ناــــــا تمــــــار     بالجـــــ ما طمنــــــع معامقــــــة وطـــــ
والعيا.  ـسم منافسة عقك القو  في اللـر  ا وسـ . لقــد 

ــــــوعاشطراســــــمعوا  ــــــوش مــــــع اشدار  الســــــابقة  نط ودار  ب
نلاما  عـع تايـط   مـوا  لتغـطـطــر الن ـام وعــع  بعاا
متور اللـر  ِِــق تِ نـ  مـا بوسـع   ولو ننتِ منـانام لـيــعـ

ــط ـة.(14)لتتمي نيســِ م تـيِ    ماا با  الي 
ونـــــاع لقمـــــ رخ العســـــنر  اشســـــرائطقي  مـــــارتع فـــــاع 

نيـس وجاـة الن ـر   Martin Van Creveldنرطيقـد 
تطـــا  ـــا   م لقـــد لـــاد العـــالم نطـــ   اجمـــت الواطـــات 
المتتـــد  العـــرا   ونمـــا ات ـــح اتقـــا   مـــع  طـــر ســـب  
عقك اش لا . وفي تا  ثبت  ع اشطرانططع لـم طتـاولوا 

  و ــو (15)يــن   ســقتة نووطــة  طنونــوع  ناســا  مابــولطعم
الســاب  الراتــ  مــا تـــنب  لــ   ط ــا  رئــطس نورطــا اللــمالطة 

نـــطم جونـــ  وطـــ  تطنمـــا  در  بـــ ع بـــلادم  ـــد تققـــك نيـــس 
 ميطر العرا  وع  ي تاقت عع برنامجاا النوو .

ووا ـ  التــا   ع سطاسـة الواطــات المتتـد  فــي مجــا  
ــــك اا ســــق ــــة عق ــــة مــــع  ف ــــ  ا مثق ــــة تة النووط زدواجط

المعـــاططر  مف ســـقتة الـــدمار اللـــام  لـــدل وســـرائط م  ـــي 
ــرُمُ   نمــا-الن ــ  باــا مــع    مســ و   مرطنــي  جُمقــة طـت 
تقـ  الجمقـة تثطـر السـ ا   م   ع-تلومسنيطقو  نعوم 

لمـــــاسا نـــــ   ـــــسم المســـــاعد  شســـــرائط  وسا نـــــاع تلـــــرط  
طمنعاـــا عـــع     9199عـــام  الاارجطـــة منـــسالمســـاعد  

. وبناء  عقك سل   فاع (16)دولة ت ور سلاتاا النوو ؟م
الواطــات المتتــد   نــا  مــع طـعتبــر الجاــود التــي تبــسلاا 

لقتــد مــع انتلــار ا ســقتة النووطــة م اــرا  مــع م ــا ر 
النيا   في    النط  بمنطالطع في تعامقاا م  وسـرائط  

 وم  الدو  ا ارل.
ــع التادطـد اشطرانـي   سا نانت وسـرائط  ترتعـد اوفـا  مــ وا،

ــ  ــد ر بـ ــدطاا ترســانة نـد ســت فطاــا مــا طُقـ ســلا   390فــاع ل

 ما  لقونالـــة الدولطــــة لق ا ــــة السرطــــةنـــوو   وتــــرفض الســــ
ن ــمام ولــك معا ــد  بالقطــام بــ   تيتــطش  نمــا تــرفض اا

. و نــا تســق  وســرائط  (17)ت ــر انتلــار ا ســقتة النووطــة
نيــــس سطاســــة مازدواجطــــة المعــــاططرم التــــي تســــقناا  مرطنــــا 
تجام اوارطع  فاي تُتِ   لنيساا امتلا  السلا  النـوو   
بطنمـا تسـعك لتتــرطم امتلانـ  عقـك اواــرطع. فاـي تســعك 
دومـــا  ولـــك واافـــة  عـــدائاا مـــع العـــر  والمســـقمطع  بطنمـــا 

بـــ   ســـلا   تـــرفض  ع طجـــر   تـــد مـــنام عقـــك واافتاـــا 
ع ناع تققطدطا .   تتك وا،
نبطـــر ميتلـــي   Scott Ritterطقـــو  ســـنوت رطتـــر

ا ســقتة التــابعطع لامــم المتتــد  فــي العــرا  فــي اليتــر  
  بـــــ ع وســـــرائط  والقـــــوبي 9111و 9119الوا عـــــة بـــــطع 

اشســــرائطقي طقــــوداع  مرطنــــا نتــــو المســــار المــــ د  ولــــك 
. وتـرل بعـض السـيارات (18)الداو  في تر  مـ  وطـراع

المعتمد  فـي والـن ع بـ ع ما طبـا م  ـي المسـ ولة عـع 
  (19)بــعبــوش ااوسنــاء نــار العــداء تجــام وطــراع فــي ودار  

مـــع اـــلا  التمقـــة اللرســـة التـــي تاو ـــاا  ـــد وطـــراع 
 عقك ماتق  ا يعد .

وطقــو  رطتــر  ط ــا  ب نــ  ما طوجــد لــا  فــي العــالم 
. وطنبغي  ا طساور ائط باستثناء وسر طرطد  سم المواجاة 

   لـــا  لـــ  فـــي  نـــ  فـــي تـــا  نلـــبت تـــر  بـــطع 
طراع  فستنوع تربا  يُنِعت في وسرائط  ولـطس   مرطنا وا،

 ب بطعــــة-  وســــطدف  فاتورتاــــا (20)فــــي    منــــاع آاــــرم
ال ــرائ  ا مرطنــي والجنــود ا مرطنطــوع   دافــ -التــا 

 نما تي  في العرا   وفي  طرم. 
 تــركـــيا: -2

بــــالن ر ولــــك مو عاــــا الم ــــ  عقــــك  وروبــــا وروســــطا 
واللــر  ا وســ   فــاع ترنطــا تــُـلـب   بـــ مجســرم طــرب  بــطع 

. فاــسم الدولــة عرفــت عبــر تارطااــا (21)اللــر  والغــر  
ـــــ  علا ـــــات متنوعـــــة بت ـــــارات ماتققـــــة لـــــر طة  العرط
و ربطـة. و ـد الـتد عود ـا ويـارت ومبرا ورطـة ع طمــة 

راطـة الالافـة العثمانطـة  وتنمت العالم اشسـلامي تتـت 
 وامتد نيوس ا ولك  يقا  نثطر  في العالم.

نانت اشمبرا ورطـة العثمانطـة ترب اـا علا ـات متطنـة 
ومتمطز  بـالعر   ولنـع بعـد سـقو  الالافـة تغطـرت تقـ  
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العلا ــــة نثطــــرا  ولــــم تعــــد نســــال  عاــــد ا  وانتققــــت فــــي 
 بعض ا تطاع مع النقطض ولك النقطض.

ات بـالنثطر مـع التـوتر فـي بعـض تمطزت  ـسم التتـو 
ا تطاع ولك تد الق طعة  وااية بعد التـر  العالمطـة 
ا ولك  تطا راتـت ترنطـا الجماورطـة تتبنـك   روتـات 
مااليـــة تمامـــا  لمـــا نـــاع ســـائدا   طـــام الالافـــة العثمانطـــة  
تطـا انـتا  م سـس الجماورطـة ميـ يك نمـا   تــاتر  

ر الثقافــة العقمانطــة المبــادا ا وروبطــة شدار  الدولــة ونلــ
ــــك  ــــ   جــــوم عنطــــ  عق ــــ  سل ــــك ن ــــا  واســــ   وراف عق
ـــــك وجـــــ  الايـــــو    ـــــة عق ـــــة اشســـــلامطة والعربط الثقاف

عـــــع  فنانـــــت ترنطـــــا  و  دولـــــة وســـــلامطة تييـــــ  الـــــدطع
بتعاد ــا  نثــر عــع العــالم الدولـة  ا مــر الــس   دل ولــك ا

و ط ــــا  اشســــلامي. فقــــد تاقــــت عــــع نتابــــة  (22)العربــــي
لعربطــــــة التــــــي اســــــتبدلتاا بــــــالترو  لغتاــــــا بــــــالترو  ا

اللاتطنطـــة  و  ققـــت المـــدارس القرآنطـــة  وتاربـــت نـــ  مـــا 
 طمت ولك اشسلام بيقة.

نانت ترنطا  و  دولـة وسـلامطة تعتـر  باسـرائط  فـي 
  و امــت بتمتــطع علا اتاــا معاــا  ولــك تــد 9101عــام 

و امـــــة تقــــــ  عســــــنر  ماطـــــ  لامــــــع العربــــــي  نمــــــا 
  التــــي اعتبرتاــــا (23)راعتر ــــت عقــــك اســــتقلا  الجزائــــ

   عة فرنسطة.
ناع التوج  ا و  لترنطا نتو الغر   تطا لـارنت 

)ما    ا  قسطة-ا وروبطةفي المبادرات والم سسات 
  مجقـــــس  وروبـــــا(. مارلـــــا   تقـــــ  لـــــمالي ا  قســـــي

ســـــت اعت  ع تتيـــــ  عقـــــك و ـــــ  وباـــــسم ال رطقـــــة  ا
فـــي و ـــار المجموعـــة  9193مدولـــة ملـــارنةم فـــي عـــام 

ونانـت تقـ  ا ـو   ولـك فـي   (24) تيـادطةطة اابا ورو 
سا التجمـ  مسـتقبلا   ولنـع  ـا  ن مام ولك  ـن ر ا للا

 نت ار ولم طتجسد سل  التقم.اا
لادت  واار القرع العلرطع وبداطات القرع التـاد  
والعلـرطع تغططــرا  جــسرطا  فـي التوجــ  اشســتراتطجي لترنطــا  

متــور التغططـر النامــ  فــي العلا ــات  3003ونـاع عــام 
ــــة ــــة-الترنط ــــة   يــــبح العربط . فبجاــــود ســــعودطة واقطجط

ا مـــطع العـــام لمن مـــة المـــ تمر اشســـلامي مـــع نيـــط  
رئطســا  رئــطس الجماورطــة الترنطــة  ترنطــا  نمــا تــم انتاــا 

 تياد  والتجـار  فـي من مـة لقجنة الدائمة لقتعاوع اا
الــــدو  اشســــلامطة  وبعــــد سلــــ   يــــبتت ترنطــــا ع ــــوا  
مرا بــا  فــي جامعــة الــدو  العربطــة. وفــي المقابــ   لعبــت 
ترنطا دورا   اما  في تقرط  العلا ات الاقطجطة م  تقـ  

لـس  اتت ـنت  ترنطـا الناتو في مـ تمر تقـ  ا  قسـي ا
  نمــــا زادت مـــــع تقارباــــا مـــــ  العـــــالم 3000فــــي عـــــام 

العربــي مــع اــلا  منا  ــتاا لقعــدواع اشســرائطقي عقــك 
  3001وعقــــك  ــــز  فــــي عــــام  3009لبنــــاع فــــي عــــام 

وسجقت ت ورا  ملرفا  لاا في ف  التيار اشسـرائطقي 
 .(25)عقك  ز  

و ــــد نانــــت انتيا ــــة  طــــ  رجــــ   ردو ــــاع عقــــك  
طــز فــي منتــدل داطيــوس فــي لــار طنــاطر مــع لــمعوع بطر 

ـــــــــدا  العســـــــــنر  3001عـــــــــام    اتتجاجـــــــــا  عقـــــــــك الت
يـدل وطجـابي فـي نـ   نتـاء   ز  ساتاشسرائطقي  في 

العالم اشسلامي الس  بار  تق  الا ـو   التـي اعتبُـرت 
ـــــك  ـــــا المقتـــــة فـــــي العـــــود  ول ـــــك ر بـــــة ترنط نم لـــــر عق

 لعربي.متط اا ال بطعي وعلا اتاا التارطاطة بالعالم ا
وباــــسم الموا ــــ  الجرطئــــة والا ــــوات النبطــــر   تنـــــوع 
ــقت التقــار  مــ  العــالم اشســلامي والعربــي   ترنطــا  ــد فـ  
وتم اعتبار سل  عقـك تسـا  تتالياـا مـ  وسـرائط   التـي 

  (26) 9110طرب اا باا اتيا  استراتطجي طعود ولك عـام 
 مما  دل و ـتاا ولك تد ور العلا ات بطع ال رفطع.

والتقطقة  ع الميقتة فر ت عقك ترنطا الرجو  ولك 
وطقــــو  ســــطر ات  رنمــــطع  الباتــــا فــــي  العــــالم العربــــي 

وسا "معاـــــد م ســـــامم الترنـــــي لابتـــــاا ااســـــتراتطجطة  ب نـــــ 
ارادت ترنطــا  ع تســـاعد فــي تـــ  الملــان  فـــي المن قـــة  

لـك ي لما  العرا   فـاع ا مـر طتتـا  وااية الو   ف
 . فقطــام دولــة لانــراد(27)العربطــةم اتيــا  جدطــد مــ  الــدو  

فــي لــما  العــرا  ســطاق  لترنطــا ملــان  جمــة. ولــسل   
فاـــي مجبـــر  عقـــك التعـــاوع مـــ  الـــدو  العربطـــة والتنســـط  

 معاا لتجن  تيو  مث   سا السطنارطو.
ــــتبنك ترنطـــا منـــس ب ـــ  ســـنوات سطاســـة دبقوماســـطة  ت
وا تيــادطة  موتــة فــي من قــة اللــر  ا وســ   و ط ــاـ 
في القو از وروسطا  وااية منـس مجـيء تنومـة تـز  

 تمام بمقيـات تساسـة  العدالة والتنمطة. فعلاو  عقك اا
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فاناــــــا تر ــــــ  فــــــي جعــــــ  جطراناــــــا اللــــــر ططع لــــــرناء 
 .(28)ا ـتيادططع وتجارططع مي قطع

نتاابــــــات عـــــد التعـــــدط  التنـــــومي الـــــس   عقـــــ  اافب
  جـــــــاء عقـــــــك ر س الدبقوماســـــــطة 3001المتقطـــــــة لعـــــــام 

الترنطة السطد  تمد داود  و قو  الس  سر   مع وتطر  ت  
الالافـــات القائمـــة مـــ    قـــ  الجطـــراع  مـــع  جـــ  تجـــاوز 
ا ا ــــار التــــي تاــــدد  مــــع المن قــــة. و ــــد تُرجمــــت  ــــسم 

عقك تسع الجوار بالتتسـع المـس   اشستراتطجطة المبنطة 
ــورطا  وا، امــة روابــ  رســمطة مــ  تنومــة  لقعلا ــات مــ  سـ
ــرا   والتو طــــــ  عقــــــك  المن قــــــة النردطــــــة  ــــــي لــــــما  العـــــ

ـــــا  بروتونـــــولطع ش امـــــة علا ـــــات دبقوماســـــط ة مـــــ   رمطنط
 تيــاد  وال ــا و  مــ  روســطا. ومــع وتعمطـ  التعــاوع اا

ر  بـــــطع جاـــــة  اـــــرل  وبعـــــد  ع    ـــــرت متادثـــــات مبالـــــ
ــر  تر ــــ  فــــي  ع تنــــوع  ــــ   بطــــ   نانــــت  نقـــ دملــــ  وت
وسط ا  لت  المق  النوو  اشطراني  ونـسل  وسـط ا  لتـ  

 .(29)اليرا  الدائر بطع ماتق  الييائ  اليقس طنطة 
ــــ   ــــاع المق ــــراع  ف ــــار  مــــ  وط ــــ  التق ولنــــع ر ــــم سل

 ـــــ  طـــــ ر  ترنطـــــا. فبـــــر   المتققـــــطع  يالنـــــوو  اشطرانـــــ
رنطـا سـعطد  و ـي تـرل وطـراع فـي السطاسططع  لـع تنـوع ت

 رطقاــــــا ولــــــك امــــــتلا  الســــــلا  النــــــوو . فالمســــــ ولوع 
ا ترا   عقنوا مو يام في  سا الايو  بو ـو  و ـو 
 ع امــــتلا  وطــــراع القنبقــــة النووطــــة طلــــن  تادطــــدا  عقــــك 

 .(30) منام وعقك  مع المن قة 
ســـطر ات  رنمـــطع  ملـــدطنا الطـــوم  الباتـــا الترنـــي طقــو 

تعاوع استاباراتي م   اراع. لنـع فـي التسـعطنطات نـاع 
ا مـــر ماتقيـــا    ع  اـــراع نانـــت تســـاند تـــز  العمـــا  
النردســـتاني  ــــد ترنطــــا. اوع لــــدطنا مــــ   اــــراع تعــــاوع 
ملتر   لنع في المستقب  وسا  يبتت وطراع   ـول دولـة 

طــــراع وترنطــــا فــــي المن قــــة  فــــاع مســــار العلا ــــات بــــطع و
ســطتغطر بســـاولة. فوجــود جـــار و قطمـــي  ــو  جـــدا  طســـاو  

وطراع  وطة تعني جارا  جطدا   لنع  لاترا .ملنقة بالنسبة 
 .(31)وطراع  وطة جدا  تعني ملنقةم 

وط نــد المتققــوع السطاســطوع بــ ع اليــرا  بــطع ترنطــا 
طــــراع  ــــائم ولــــم طنتــــ  بعــــد  و ــــد تجقــــك بعــــد انســــتا   وا،
القـــوات ا مرطنطـــة مـــع العـــرا  وتيـــاعد تـــد  التـــوترات 

ال ائيطـــــة فـــــي  ـــــسا البقـــــد  تطـــــا  يـــــت عقـــــك الســـــ ح 
طــــراع المت ــــاربة  فبطنمــــا تــــدعم وطــــراع  ميــــالح ترنطــــا وا،

ـــــنة الجانــــ  اللـــــطعي  فـــــاع ترنطــــا تـــــدع .  ـــــسا (32)م الس 
ف ــــــلا  عـــــــع ااتلافـــــــات مــــــو يي البقـــــــدطع وزاء المقـــــــ  
الســـور . و نـــسا  فـــاع اســـتقرار من قـــة اللـــر  ا وســـ  
ــنة واللــطعة طتو يــاع  وتيــاد  اليــدام المنلــو  بــطع الس 
 عقك التياع  التاي  بطع البقدطع وع وطجابا   و سقبا . 
نمـــــا ط نـــــد الابـــــراء السطاســـــطوع واشعلامطـــــوع بـــــ ع 

يــــرا  عقــــك النيــــوس فــــي من قــــة اللــــر  ا وســــ  لــــم ال
طقتير عقك القعبة السطاسطة بطع البقدطع  ب  تعدام ولك 
مجا  اليع والـدراما  لطنلـر نـ  منامـا ثقافتـ  ومعتقداتـ  
فـــــي الـــــبلاد العربطـــــة عقـــــك وجـــــ  الايـــــو . فالـــــدراما 
اشطرانطـــــة تقعـــــ  عقـــــك الجانـــــ  العقائـــــد  عـــــع  رطـــــ  

ة التـــــــي تجســـــــد ا نبطـــــــاء المسقســـــــلات وا فـــــــلام الدطنطـــــــ
و طـــر م   مــــا المسقســــلات الترنطــــة فتقعــــ  عقــــك الــــوتر 

 .(33)العا يي لدل اللبا  
 مـــا علا ـــات ترنطـــا مـــ  العـــالم العربـــي فقـــد عرفـــت  

ـــــك ر س  ائمـــــة  ـــــا عق ـــــرا . فقـــــد يـــــارت ترنط ازد ـــــارا  نبط
المســـتثمرطع ا جانـــ  فـــي النثطـــر مـــع البقـــداع المجـــاور  

ســــتثمار ر س مــــا  اا بســــورطا  تطــــا نــــاع طمثــــ بــــدءا  
الترني  زطد مع مقطار دوار  ولدل ترنطا  زطد مـع  لـ  
م سســـة تا ـــر  فـــي نردســـتاع العـــرا . نمـــا  يـــبتت 
ـــــت  ـــــة  فقـــــد انتقق عـــــد  دو   ســـــوا ا   امـــــة لقســـــق  الترنط
طـــراع عقـــك التـــوالي مــــع  يـــادرات ترنطـــا نتـــو ســـورطا وا،

 1,3ولــــك  9111مقطـــوع دوار فـــي عـــام  999و 333
  وانتققــــــت اليــــــادرات 3001وار فــــــي مقطــــــار د 2,1و

مقطـــوع دوار  300الترنطـــة نتـــو اشمـــارات العربطـــة مـــع 
  3001ملاططــــــــــــر دوار فــــــــــــي  1ولــــــــــــك  9111فــــــــــــي 

 3009مقطـوع دوار فـي  99ويادراتاا نتـو لطبطـا مـع 
. وللإلـــــــار   فقـــــــد 3001مقطـــــــار دوار فـــــــي  1,1ولـــــــك 

عرفـــت يـــادرات ترنطـــا اشجمالطـــة ارتياعـــا  مـــس لا  منـــس 
ولك  9191مقطار دوار في  2,2   وس  يزت مع9110
مقطــار دوار  31  ثــم مــع 9110مقطــار دوار فــي  93

 3001مقطار دوار في عام  933ولك  3000في عام 
(34). 
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نــاع الت ــور ا نبــر لقعلا ــات الترنطــة بــدو  الاقــط  
  بعــد  طــام المقــ  3009العربـي مــ  الســعودطة فــي عــام 
زطز بزطار  ولك ترنطا. فيي السعود  عبد الله بع عبد الع

  وع عامطع فق  مع  سم الزطار   ورتي  تجم التجار  
ولـك  3009مقطـار دوار فـي عـام  3,3بطع البقدطع مـع 

. و ــــــــد تو ــــــــدت 3001مقطـــــــار دوار فــــــــي عـــــــام  5,5
السعودطة بزطار  الرئطس الترني عبد  –العلا ات الترنطة 

ـــ(35) 3001الله  ـــو  ولـــك الســـعودطة فـــي عـــام  دو . وطب
بـ ع العلا ــات الترنطـة بالعــالم العربــي سـتزداد متانــة بعــد 

  ع  يبح  ط  رج   رد اع رئطسا  لترنطا.
ووفقـــا  شتيـــائطات التنومـــة الترنطـــة  نمـــت التجـــار  

 99البطنطـــة بـــطع ترنطـــا ومجقـــس التعـــاوع الاقطجـــي مـــع 
مقطار دوار في  999ولك  9111مقطار دوار في عام 

اليادرات الترنطـة تـازت  . وا ل   ع(36) 3001عام 
 باجـــت وطــرل عقــك تيـــة ا ســد فـــي  ــسم التعـــاملات.

 ب نـــ   بالقـــا ر   ا مطرنطـــة الجامعــة فـــي ا ســـتاس  رانــي 
 ال ــراز مــع جــطش لترنطــا ســطنوع  3090 العــام بتقــو 
 الدولـة ـ سـتت    و ناا  لمانطا  نيوس مع  نبر ونيوس ا و  
 مـا و ـسا  (37) العـالم فـي ا  ـول الدو  بطع مع التاسعة
 من قــــة فــــي مرمو ـــة منانــــة لترنطــــا ســـتنوع ب نــــ  طعنـــي
 ا وس . اللر 

طمنــع تيســطر المطــ  الترنــي ولــك التعامــ  مــ  الــدو  
مطة بــــــــادرا  ترنطــــــــا بــــــــ ع مســــــــاعطاا العربطــــــــة واشســــــــلا

ـــــك اا ن ـــــمامللا ـــــو  ول ـــــع تققـــــك القب ـــــي ل تتـــــاد ا وروب
 بســب -المن ــورعقــك ا  ــ  عقــك المــدل  –والترتــا  
ــا مالمســقمةم ســا و لمانطــا  ــسا اارفــض فرن ن ــمام. فترنط

 طـــــر مرتـــــ  باـــــا فـــــي البطـــــت ا وروبـــــي مالمســـــطتيم. 
 ولسل   طتم ااتلا  ملان  لاا في ن  مر  شبعاد ا.

لقــــد التيــــت عــــد  دو   وروبطــــة تــــو  فنــــر  ان ــــمام 
لتيـا  دعمـا  ك اشتتاد ا وروبي  وناع سلـ  ااترنطا ول

ا ترتــت تقــ  الــدو   لقمو ــ  اليرنســي وا لمــاني  تطــا
عقــد اتيا طــة لــرانة مــ  ترنطــا بــدا  مــع تيــولاا عقــك 

. و د نـاع وا ـتا   ع (38)الع وطة النامقة في اشتتاد 
ا وروبطــطع نــانوا وا طزالــوع طن ــروع ولــك ترنطــا ندولــة 
سات  وطـــة لـــر طة ب بعـــاد وســـلامطة  وا طمنـــع تيـــور ا 
ع نــاع لاــا جــزء  جــزءا   ــمع اش ــار ا وروبــي تتــك وا،

ترابـــــي فـــــي  وروبـــــا. و نـــــسا  ا طـــــزا  ما ـــــي الالافـــــة 
 العثمانطة جاثما  عقك عقو  ا وروبططع.

 ـــات المتطنـــة التـــي تـــرب  ترنطـــا بالواطـــات ور ـــم العلا
اشتتـاد  مثـ -المتتد   فاع  ـسم ا اطـر  تعامقـت معاـا 

مزدوجة  ر ــم  ناا مارست  ـغو ا   بمعاططر-ا وروبي
عقــك اشتتــاد ا وروبــي لبــدء مياو ــات الع ــوطة مــ  

 .(39) نقر  
لقد سب  لقجنةٍ بمجقس النـوا  ا مرطنـي  ع اتامـت 

اد  جماعطــة فــي تــ  ا رمــع فــي عــام ترنطــا بارتنــا  وبــ
. وطعــــد  ــــسا (40)وبــــاع عاــــد الالافــــة العثمانطــــة  9199

المو ــ  دعمــا  لموا ــ  برلمانــات  وروبطــة وـجاــت نيــس 
التامــة لترنطــا لعر قــة ان ـــماماا ولــك البطــت ا وروبـــي. 
و ــــد نــــاع المو ــــ  اليرنســــي لرســــا  باــــسا الايــــو   

تنبـــت تطـــا ردت ترنطـــا عقـــك فرنســـا ب ناـــا  ـــي التـــي ار 
 جرائم وباد  في ت  اللع  الجزائر .

ولنــــع ر ــــم سلــــ    قــــت ترنطــــا ميــــر  عقــــك دور ــــا 
ومنانتاــا اشســتراتطجططع فــي نــ  مــع آســطا و وروبــا  فقــد 
 ا  داود  و قو  موع ترنطا طمنناا  ع تنوع  وروبطة في 

  مـا (41) وروبا  ولر طة في اللر    ناا نقتا ما معا م 
ويـــ  بـــطع  وروبـــا وآســـطا  طعنـــي  ع ترنطـــا ســـت    مـــز 

وبــــــطع اللــــــر  والغــــــر  ســــــواء ان ــــــمت ولــــــك اشتتــــــاد 
ا وروبــــي  م لــــم تن ــــم  وســــتت ك بمنانــــة ائقــــة فــــي 

 الجاتطع معا . 
 السعــودية:-3

تُعتبــــر الممقنــــة العربطــــة الســــعودطة  ــــو  و قطمطــــة فــــي 
من قــة اللــر  ا وســ   فاــي دولــة ني طــة نبطــر  وسات 

الواطــــــات المتتــــــد  علا ــــــات  وطــــــة بــــــالغر   واايــــــة 
ا مرطنطـــة  التـــي ترب اـــا باـــا علا ـــات تارطاطـــة متطنـــة. 
وتُعـــــــد الســـــــعودطة ر س التربـــــــة فـــــــي مجقـــــــس التعـــــــاوع 

ي المســـــــط ر  عقطـــــــ  بتنـــــــم  ــــــــدراتاا الاقطجـــــــي  وس  ـــــــ
 تيادطة والبلـرطة ولسـاعتاا الجغرافطـة مقارنـة بـدو  اا

المجقــس ا اــرل. وعقــك يــعطد آاــر  فاناــا  ــي  قــ  
مي بتنـم وجــود التـرمطع اللـرطيطع المنــي العـالم اشسـلا

والمدني عقك تراباا  ما  نسـباا منانـة رفطعـة فـي العـالم 
 اشسلامي.
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لقد سعت السعودطة ولك ترجمة  سم العوام  ولك  ـو  
و قطمطـــــة ا طســــــتااع باـــــا فــــــي المن قـــــة  في ــــــلا  عــــــع 
علا اتاـــا بالعـــالمطع العربـــي واشســـلامي  فاناـــا نســـجت 

ر  ومـــ  اللـــر  نـــسل   ونانـــت علا ـــات  وطـــة مـــ  الغـــ
يــاتبة  ــرار فعــا  فــي ســو  الــني  العــالمي مــع اــلا  

 ع وطتاا في من مة ا وب .
ور ــــــم العلا ـــــــات المتمطـــــــز  التــــــي تـــــــرب  الســـــــعودطة 

ت زمــا   9193بالواطــات المتتــد   فاناــا عرفــت فــي عــام 
نبطـــــرا  تطنمـــــا لـــــارنت الســـــعودطة فـــــي مبـــــادر  ا وبـــــ  

ـــات المتتـــ ـــك الواط ـــة ورفـــ  و عقنـــت عق د  مقا عـــة ني ط
  نـرد عقـك %90سعر الني   مام الدو  الغربطة بنسـبة 

 9193الــــــــــدعم ا مرطنــــــــــي شســــــــــرائط   ثنــــــــــاء تــــــــــر  
ولنــــــع ر ــــــم سلــــــ   فــــــاع العلا ــــــات عــــــادت ولــــــك  .(42)

مجارطاــا  و قــت الســعودطة لــرطنا  ا تيــادطا  ا طســتااع 
بــ  بالنســبة  مرطنــا  ولنناــا لــم تـــر ـ  ــي  و  طر ــا فــي 

ــــــــة وجــــــــداع  اللــــــــع  ا مرطنــــــــي والتنومــــــــات ا مرطنط
المتعا بــة ولـــك المنانـــة التـــي تتتقاـــا وســـرائط   تطـــا وع 
تقــ  المقا عــة الني طــة الســعودطة والعربطــة لــم تغطــر مــع 
الوا ـــ  لـــطئا   سلــــ   ع الـــدعم ا مرطنــــي شســـرائط   ــــ  

 مستمرا  ولم طتو   طوما .
 قــت الســعودطة موا بــة عقــك لعــ  دور و قطمــي فــي 

ــا  فــي نــ  المنــابر  ا وســ  اللــر   ونــاع ت ــور ا  وط
  وبالق ـــــــاطا اشســـــــرائطقي-العربـــــــيالمتعققـــــــة باليـــــــرا  

العربطــة الدااقطــة والبطنطــة  نمــا ســعت ولــك تــزعم القــا ر  
العربطـــة. ولنـــع سطاســـات وطـــراع  رادت  ع تزعـــز  منانـــة 

 السعودطة  ب  وتتك استقرار ا نيس .
طـــراع نمتنافســـطع  تقطقطـــطع لقـــد تيـــرفت الســـعودطة وا،

ع  بس  نيوس ما فـي من قـة اللـر  ا وسـ   ا سـطما 
فـــي من قـــة الاقـــط  منـــس الثـــور  اشســـلامطة اشطرانطـــة فـــي 

-9110) اشطرانطــــــــة-العرا طــــــــةوالتــــــــر   9191عــــــــام 
(. ور ــم  ع الــدولتطع وســلامطتاع  فــاع اليرو ــات 9111

ـــ   ع  القائمـــة فـــي سطاســـاتاما تنـــاد تنـــوع م ســـاوطة  سل
ـــ ـــ  فـــي الســـعودطة تســـعك ول ـــك ا مـــر الوا  ك التيـــا  عق

المن قــة نقـــو  و قطمطـــة  بطنمـــا تســعك وطـــراع ولـــك وتـــداا 
تغططر ثور  عقك امتداد الاقط  ومن قة اللر  ا وس  

. وعقــك يــعطد آاــر  تتـنافـــس الــدولتاع عقــك تـــزعم (43)

العــــالم اشســــلامي  ولــــو  ع الســــعودطة  ــــي سات التــــ  
طة و البطــــة ا نبـــر فــــي  ـــسا المجــــا   لنوناــــا دولـــة ســــن

المســــقمطع فــــي العــــالم ســــنة  نمــــا  ناــــا  رض التــــرمطع 
 اللرطيطع. 

ـــراع ولـــك توســـط   وتاـــا فـــي من قـــة  لقـــد ســـعت وط
الاقــط   و البــا  مــا تاولــت الســعودطة ودو  اقطجطــة 
 اـــرل اتتـــواء م قـــ  وطـــراع بالاطمنـــة. و ـــد تمننـــت 
الســــعودطة بلــــن  ثابــــت مــــع التيــــا  عقــــك مســــتول 
 عقك مع وطراع في مجـا  النيـوس والسـق ة السطاسـطة 

 .(44)لدل دو  و قطمطة  وعقك ن ا  واس  
ـــس  طـــ ام الثـــور  اشطرانطـــة   يـــبح التجـــا  اشطرانطـــوع من

طلـــــــنقوع ميـــــــدر وزعـــــــا  لقســـــــق ات الســـــــعودطة بســـــــب  
اتتنــــانام باللــــر ة الســــعودطة نتطجــــة بعــــض التيــــرفات 
الناجمة عنام  والتي تعتبر ا الرطـاض وفسـادا  لموسـم التـ  

 ونلرا  لقيو ك عقك  را ي الممقنة لزعزعة استقرار ا.
ودطة  ع تــرل طــد وطــراع ومــع جاــة  اــرل  طققــ  الســع

ــــــطمع. فالســــــق ات  ــــــة فــــــي ال وراء ترنــــــة التمــــــرد التوثط
الســـعودطة تن ــــر ولــــك التــــوثططع نـــ دا  بطــــد وطــــراع التــــي 
تر ـــ  فـــي توســـط  نيوس ـــا فـــي المن قـــة  وس تعتبـــر  ـــسا 
النــزا  فــي الطــــمع تربــا  بــطع   قطــة لطعطـــة وتنومـــة سات 

. وطـــ تي اـــو  الســـعودطة مـــع انتقـــا  (45) البطـــة ســـنطة 
عــدول ملــاد التــوثططع ولــك اللــطعة الســعودططع  والــسطع 
  د طاققوع متاع  لقن ام السعود  في تا  تترنام. 
وبلــــن  عـــــام  تعـتبــــر الســـــعودطة التــــدا  اشطرانـــــي فـــــي 
العــــــرا   وفــــــي ســــــورطا  وفــــــي لبنــــــاع  وفــــــي الــــــطمع  وفــــــي 

نــــا    فقســــ طع  وفــــي البتــــرطع  وفــــي  طــــر سلــــ  مــــع الم
بعــــاد الســــعودطة  متاولــــة وطرانطــــة لقســــط ر  عقــــك المن قــــة  وا،
عناــا وتـقـــزطم دور ــا تتــك دااــ  البطــت العربــي نيســ . ولعــ  

ــــراع  3009ســــبتمبر مــــع عــــام  99 تــــداا  ــــد اــــدمت وط  
نثطــرا   تطــا مننتاــا بعــد الغــزو ا مرطنــي لقعــرا  مــع تقوطــة 
ـــ   نيوس ـــا فـــي العـــرا  وفـــي دو  عربطـــة  اـــرل. نمـــا  ع تق

 تداا اققت متاع  لقسعودطة التـي تـم اتااماـا بيـناعة ا
اشر ــــا  وتيــــرط  اشر ــــابططع  ا مــــر الــــس  جعقاــــا تلــــتغ  

مع العم  عقـك التيـو   التامة بدا  عقك تبرئة نيساا مع 
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ا مـر الـس   ا وس  عقك دور ائ  لاا في من قة اللر  
  فسح المجا  شطراع لقعم  بترطة  نبر في المن قة.

سبتمبر عسـطر  جـدا  عقـك  99تبعات  جمات نانت 
السعودطة  التي ترب اا علا ات  دطمة ووثطقة بالواطـات 
المتتـــــد . فانتمــــــاء امســــــة علــــــر لايــــــا   مــــــع بــــــطع 
ا لاا  التسعة علر الملارنطع في تقـ  الاجمـات  

يــع . فقــد  ولـك الســعودطة  جعــ   ـــسا البقـد فــي مو ــ 
  فنـر  ا طـر  بـع تلـتغ  لتسـوطبد ت آلة ودار  بوش اا

م دا ــــــا  ع مالســــــعودطة بطئــــــة  بطعطــــــة وثقافطــــــة منتجــــــة 
. ولــو  ع تقــ  التمقــة نانــت ســابقة عقــك (46)للإر ــا م 
 سبتمبر بعد   عـوام. 99 تداا 

   قــ  المتــاف  3003طولطــو مــع عــام  90بتــارط  
مـــع لـــوراع  Richard Perleالجدطـــد رطتلـــارد بطـــر  

  و ـو متقـ  بم سسـة Laurent Muraweicمورافطـ  
 (Rand Corporation)مرانــد نوربورطلــع لابتــاام 

ب ع طتوج  بمدااقة  مام ممجقس سطاسات الدفا م )و ـو 
 طئــة استلــارطة تابعــة لقبنتــا وع(  عقــك اقيطــة  تــداا 

سبتمبر. ونانـت النقمـة التـي  لقا ـا يـدمة تقطقطـة  99
لقن ــام الســعود . فقـــد ويــ  الســعودطة ب ناــا مميــدر 

. نمــا (47)ر  ومترنــ  ا ساســي  و ا ــر الايــومم اللــ
 ا  ب ع مالسـعودططع طـن لُـ وع عقـك مسـتول نـ  تققـات 
السقســــقة اشر ابطــــة  مــــع التا ــــط  ولــــك التموطــــ   مــــع 

لــك الــزعطم...م   متامــا  (48)المنا ــ  ولــك اشطــدطولوجي وا،
وطا ـــا بدعـــــــم  عــــــداء الواطـــات المتتـــد   وبـــالتاجم عقـــك 

 ار  من  ولك وسرائط .تقيائاا  في ول
وبقطام رطتلارد بطر   رئطس منتـ  سطاسـات الـدفا   
بـــــدعو  مورافطـــــ  شثـــــار  مو ـــــو  الســـــعودطة وعلا اتاـــــا 

سبتمبر  طنوع  ـد تـاو  مو ـ  السـعودطة  99ب تداا 
في مو   دفاعي تر م  عقـك تـد تعبطـر جطيـر  نمـ   

  و ـــو (49)الباتـــا والابطـــر فـــي لـــ وع من قـــة الاقـــط  
    ـــوا  لـــوراع بـــع ننـــ . فبتســـرطبر  بـــوش اامبتغـــك ودا

ــــر  مورافطـــ  لقيـــتافة  ا ســـت ا  رطتلـــارد بطـــر   ع طُعــب 
وبيــوت عــا   عمــا لــم طنــع بمقــدور اشدار  ا مرطنطــة 

. ولــسل   لقطــت نقمتـــ  (50)اشفيــا  عنــ  بلــن  رســـمي
استتســاع اشدار  ا مرطنطــة  طــر المعقــع  والمياــوم مــع 

 اليمت الس  التـزمت .

ا م تمقة المتاف طع الجـدد عقـك السـعودطة   وفي
  رئـطس  ســم David Wurmser اـر دطيطـد وُرمــسر 

ــــــــي م سســــــــة م مطرنــــــــاع  دراســــــــات اللــــــــر  ا وســــــــ  ف
ونتربراطزم  لطزطد التمقة التاابا . فيي مقا  ل   سنـر بـ ع 
ابع ادع لم طلع  جمات دااـ  السـعودطة لنونـ  مقربـا  

تاـم التنومـة السـعودطة مع العائقة المالنـة السـعودطة  وا
ــــا   طــــر متــــدود لتنومــــة  ب ناــــا نانــــت تقــــدم دعمــــا  مالط

. (51) الباع  التي تست ط  ابع ادع وتن طم القاعد  
ولتلـــدطد الانـــا  عقـــك الســـعودطة  نثـــر فـــ نثر  ات اِمــــت 
العائقـــة المالنـــة بـــالو و  سطاســـطا  ومالطـــا  وراء تيجطـــرات 

 سبتمبر. 99
ـــوبي عـــداء وع ـــطس ســـعودطةلق اليـــاطوني الق  بـــا مر ل
 عقـك الما ـي  القـرع مـع الثمانطنطـات بداطـة فيي الجدطد 
ــــو   المثــــا   ســــبط   تقبــــة ولــــك ا مرطنــــي النــــونغرس تـتـ
 ا مرطنطـــة المتتـــد  الواطـــات نانـــت عنـــدما  ـــارٍ  يـــرا 
 ا طبــا  و يــت فقــد لقســعودطة  م وانــسم  ــائرات بطــ  ترطــد
 نـونغرسال  ع اء ميطر وناع الييـقة  تق   د بلد 

 عقــك ا طبـا  عمقـت تطــا  (52) التــقاعد عقطاـا المـوافقطع
 ولعـــــ   ط ـــــا   واجتماعطـــــا   مانطـــــا   وتت ـــــطمام تامطلـــــام
 التمقــة تقـ  فـي نبطـرا   دورا   ا مرطنطـوع الجـدد المتـاف وع
 والتر طـــــ  التر طـــــ  وســـــائ  نـــــ  واســـــتعمقوا لم ازرتاـــــا 
 فــي ع ــو    مــع ملــاباة موا ــ   اــور دوع لقتطقولــة

ــــــوبي ر بــــــة تعــــــارض  ــــــد المســــــتقب  فــــــي النــــــونغرس  الق
 ال ــــغو   تقــــ  نــــ  ر ــــم ولنــــع وسطاســــات . اليــــاطوني

ــــوات بعـــض نانـــت  التلـــرطعطة الم سســـــة  ــــسم فـــي ا يـ
ــــــس ـــــو   الا ـــــو  من ـــــ  عـــــــــع تلـ  ولـــــك متتنمـــــة   والان

 بعـــــض تطـــــا  مالممنوعـــــةم بالتقطقـــــة لتجاـــــر  ـــــمائر ا 
 القــاتم الميــطر مــع بــالر م واشســلامطة  العربطــة الق ــاطا
 طنت ر ا. الس 
 الســعودطة تيــو  دوع لقتطقولــة بقــو  وســرائط  و يــت لقــد
 رف ــاا عــع عبــرت  ع لاــا ســب  نمــا ال ــائرات  تقــ  عقــك

 المتتـد  الواطـات تبرماـا التـي التسقطح ييقات لن  اليارخ
 تقـ  واايـة العربطـة  الـدو  مـع  طر ا م   و السعودطة م 

 المت ور . قتةبا س المتعققة الييقات
 دور    مــــع الســــعودطة تجــــرد  ع وســــرائط   رادت لقــــد
 مــع ونالــت وا فريــة تيــوت وا المن قــة  فــي لاــا  طــاد 
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 ر ـم لنـع العـالمي. اشر ـا  بدعم تتامام السطع تناماا 
ـــ  نـــ  ـــة تبقـــك الســـعودطة فـــاع اللرســـة  التمـــلات تق  دول

 اارجاا. وتتك المن قة في متورطة
 إســــرائيل:-4

ســـرائط  منـــس نلـــ تاا ولـــك فـــرض وجود ـــا نقـــو  ســـعت و
بـدوع منــاز  فــي من قــة اللـر  ا وســ   معتمــد  فــي سلــ  
عقــك الــدعم ا مرطنــي والغربــي لاــا. ولمســ  المن قــة مــع 
 ابعاا العربـي واشسـلامي  فقـد اجتاـد القـاد  اشسـرائطقطوع 
والقــوبي اليــاطوني وتقيا  مــا فــي وطجــاد يــط  وملــارط  

لـــــ  المبتغـــــك  نملـــــرو  اللـــــر  مـــــع لـــــ ناا  ع تتقـــــ  س
ــــد  ــــر. و  ــــد وملــــرو  اللــــر  ا وســــ  النبط ا وســــ  الجدط

 3003نانــــت التــــر  ا مرطنطــــة عقــــك العــــرا  فــــي عــــام 
 اليور  ا و ح لتجسطد  سم الملارط . 

 وردت يـــــــتطية م ـــــــآرتسم اشســـــــرائطقطة بـــــــ ع فنـــــــر  
مينـرا   مرطنطــا   39التـر  عقـك العـرا  دـع ماـا منـس مـد  

المتيــاطنطع  الــسطع دفعــوا بــوش اشِبــع ولــك مــع الطاــود 
تغططر التارط  بتر  نبـرل مـع  جـ  و امـة لـر   وسـ  
رُوا دعـــوتام تقـــ  بتجـــة  طـــا  الدطمقرا طـــة  جدطـــد  وبــــر 

 .(53)والترطات في  سم المن قة
و ــــد اعـــــترفت يــــتطية موُو  ســــترطت جورنــــا م فــــي 
مقــا  لاــا بتقطقــة فنـــر  متغططـــر ا ن مــةم التــي تــدور فــي 
 س ـــاع المتـــاف طع الجـــدد فـــي زمـــع ودار  الـــرئطس بـــوش 

ــــــم اا ـــــا  لـــــدطد الو ـــــو   متق بـــــع  ونـــــاع عنـــــواع المق
الرئطـس لطـس تغططـر ن ــام وتســ  بـ  تغططــر المن قــةم. 
وجــاء فــي المقــا  بــ ع موطجــاد من قــة دطمقرا طــة موالطــة 
لقواطـــات المتتـــد   ـــو  ـــد  تمتـــد جـــسورم ولـــك وســــرائط  

  مــــا ط نــــد مــــدل تـــــراب   ــــسطع (54)موالمتــــاف طع الجــــدد
 ال رفطع والتراناما في نيس ا  دا .

نانت اللـنو  بوجـود  طـادٍ وسـرائطقطة   و عقـك ا  ـ  
ميـــالح لاـــا فـــي التـــر  عقـــك العـــرا  مستلـــرطة لـــدل 
الجمطــ   فــي دااــ   مرطنــا نمــا فــي اارجاــا. فقــد وجــ  
اليتيي تـطم راسـطت سـ اا  مبالـرا  فـي تيـة تقيزطونطـة 

متــــاف  الجدطــــد رطتلــــارد بطــــر   م ــــ  طمننــــ   ع ولــــك ال
ت نـــد لقملـــا دطع ا مـــرطنططع...  ننـــا فـــي  ـــسا المو ـــ  
 ـــد يـــدام تســـطع واش اتـــة بـــ  مـــع  جـــ  الميـــالح 

 ــي تققــة اليــقة بالنســبة شســرائط ؟م   ا مرطنطــة ؟ ومــا
ولنع بطر  نيك يقة وسرائط  بالمو ـو   ورا  طتتـدا 

ــــــي العــــــرا ــــــدمار اللــــــام  ف   وارتبا ــــــ  عــــــع  ســــــقتة ال
   دوع  ع طقدم  دلة عقك ما طقو . (55)باشر ا 

عـق   اليتيي والمتاف  الجدطد  تلارلز نورثاـامر  
ــة م تــاطم   فبراطــر  99م فــي Timeفــي مقــا  نلــرت  مجق

عقـــــك التـــــر   ـــــد العـــــرا   بلـــــن   3003مـــــع عـــــام 
يــرطح ووا ــح  ب ناــا لطســت فقــ  لنــز   ســقتة يــدام  
بــ   ــي شعــاد  تلــنط  المن قــة  مُبـط نــا   ع مــا تتتاجــ  
الواطـــات المتتــــد  فــــي العــــالم العربــــي لــــطس اســــتراتطجطة 

. (56)ارو   ب  اسـتراتطجطة داـو   والعـرا   ـو البوابـة 
وُليــــوفطتز  نائــــ  وزطــــر الــــدفا  ا مرطنــــي   ونــــاع بــــو 

الداعي ولك تغططر الن ام فـي العـرا   طقـو   ــــو اواـر 
ب ع مال رط  ولك الســــلام في اللـــر  ا وس  طمر عبـر 

 ع التــر  عقــك العــرا  -بر طــ -  مــا طعنــي (57)بغـــدادم 
ســت د  ولــك وربــا  ترنــات المقاومــة اليقســ طنطة  مثــ  

ســلاميم وترنـــة متمــاسم  باش ـــافة ترنــة مالجاـــاد اش
ولـــك متــــز  اللهم فـــي لبنــــاع. نمـــا ســــتـمنح  ـــسم التــــر  
ال ــــوء ا ا ــــر شســــرائط  لقتيــــد  لاــــسم الترنــــات  

تتــــت   ــــاء ممنافتــــة اشر ــــا م   و مــــ  اليقســــ طنططع
 ستمرار في بناء المستو نات.  واا

نانت ن  الدائ  تنل  عـع  منطـة وسـرائط  فـي  ع 
تتد   جوما  عقك العرا  نا و   ولك تلع الواطات الم

ـــــــة  ـــــــدو  المعادط تتبعاـــــــا ا ـــــــوات  اـــــــرل تســـــــتاد  ال
  نلـرت يـتطية 3003شسرائط . فيي فبراطر مع عـام 

م ـــــــاآرتزم اشســـــــرائطقطة  ع رئـــــــطس الـــــــوزراء اشســـــــرائطقي 
لاروع  ناع طتا الواطات المتتد  عقك التتـر  تجـام 

طات المتتـد  وطراع ولطبطا وسورطا بعد افتراض نجا  الوا
ـــــــدفا  (58)فـــــــي تـــــــدمطر العـــــــرا  . نمـــــــا يـــــــر  وزطـــــــر ال

اشسرائطقي و تسا   لا و  موفاز  في لقاء جمعـ  بوفـد 
ر سـاء المن مــات الطاودطــة ا مرطنطــة  موع لنــا ميــقتة 
نبطــــر  فــــي وعــــاد  تلــــنط  اللــــر  ا وســــ  بعــــد انتاــــاء 

. وع وسـرائط  تـعتبـر وطـراع وسـورطا عقك العرا التر  
ا ــــرا   ائمــــا   وتـــــتمنك  نــــ  بعــــد التاـــــق  مــــع يـــــدام 
تســـطع  ع تتــوالك  تجـــار الــدومطنو بالســقو  واتـــدا  تقــو 

 .(59)اوارم 
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عمقـــــــــت وســـــــــرائط  جا ـــــــــد   وبـــــــــدعم مـــــــــع القـــــــــوبي 
اليـــــــــــــاطوني  والمتـــــــــــــاف طع الجـــــــــــــدد  والمســـــــــــــطتططع 

عات الميالح الياطونططع  والقومططع المت رفطع  وجما
ــــدما  باتجــــام  ــــدف    ــــات المتتــــد   مــــع  جــــ  ال ــــي الواط ف
وعلاع التر  عقك العرا .  طـر  نـ  تـم اسـتبعاد دور ـا 
فــــــي  ــــــزو العــــــرا  عــــــع المنا لــــــات العقنطــــــة العامــــــة  
نمتاولــــــة ش اار ــــــا ب ناــــــا برطئــــــة مــــــع تقــــــ  التــــــر   
ـــك  ـــة عـــع عطـــوع اللـــع  ا مرطنـــي عق وليـــر  التقطق

 وج  الايو .      
ـــن  نطنزلــي  و ــد  Michaelوـيـــ  اليــتيي ماط

Kinsley  ـــسا اليـــمت بقولــ   م نــاع انعــدام المنا لــة 
العقنطة العامة تو  دور وسرائط   و اليط  الموجـود فـي 
الغرفــة  نمــا طقــو  المثــ .. فــالجمط  طــرام  ولنــع ا  تــد 

  اوفا  مع انتقام القـوبي اليـاطوني نمـا  ـو (60)طسنرمم 
 وا ح.

قــك العــرا  مثــاا  ســا عا  عقــك عــزم نانــت التــر  ع
المتــــــاف طع الجــــــدد عقــــــك تينطــــــ  العــــــرا  ولــــــك ثــــــلاا 
دوطــلات تقــوم عقــك اشثنطــات والــواءات القبقطــة والدطنطــة  
بتطا تنوع عاجز  عع مواجاة التوس  اشسرائطقي  وا 

. و ـــد و ـــ  برنـــارد لـــوطس (61)ســـطما فـــي لـــما  العـــرا 
ع بطناـــا الثمانطنطـــات  مـــاـــرائ  وما  ـــات فـــي م قـــ  

طم العرا  ولك ثلاا دوطلات  دولـة لـطعطة  ما   لتقس
  مــ  اقــ  نعــرات فطمــا (62)ودولــة ســنطة  ودولــة نردطــة 

 بطناا لقتطقولة دوع توتد ا مستقبلا . 
وســتغقت وســـرائط  الور ـــة النردطـــة  ف  امـــت منـــس عـــام 

علا ات وثطقـة مـ   نــراد لـما  العـرا   ودربـت  9190
ــــــام  وت ــــــان  مقطلـــــطات منـــ جـــــاوزت تقـــــ  العلا ـــــات الجــ

ــــــــــــــطة اا ــــــــــــــاد سطاســـ  تيــــــــــــــاد  لقويــــــــــــــو  ولـــــــــــــك  بعــــ
  تيــ  نقاــا فــي دعــم ا نــراد فــي (63)وجطوســتراتطجطة 

اشنييـــا  وا، امـــة دولـــة لاـــم  ونـــاع الاـــد  اواـــر مـــع 
وراء سلــ  اقــ  ملــان  وا ــ رابات فــي نــ  مــع ترنطــا 
طـــــراع وســـــورطا  بتطـــــا ستلـــــاد  ـــــسم الـــــدو  م الـــــ   وا،

 الطة لانراد الموجودطع فطاا.انيي
ـــة  طـــرل الباتـــا الترنـــي  رنمـــطع  نـــ  وسا تنونـــت دول

سم الدولـة سـتنوع تتمـا  نردطة في لـما  العـرا   فـاع  ـ

 -نمـا ط ـط   –سـرائط   تطـا وع وسـرائط   رطبة مع و
ســـطنوع لاـــا تقطـــ  جدطـــد فـــي المن قـــة  و ـــسا التقطـــ  
ت الجدطــد طســت ط   ع طــ ثر بســب  مو عــ  عقــك الت ــورا

سا  امــت تـــر  بــطع وطـــراع  طــراع وســـورطا. وا، فــي ترنطـــا وا،
و مرطنا  فاع وسرائط   بسب  تقـ  الدولـة النردطـة لـما  
العرا   ستنوع في و   استراتطجي  ف   فطما طتعق  

 .(64)ب   اتتما  لقتيعطد م  وطراع 
رتــــب  معطــــار تقطــــطم التــــر  عقــــك العــــرا   ولــــسل   ا

قــــ  وســــرائط  مــــع بالنســــبة لقمتــــاف طع الجــــدد  بمــــا تتق
مناس  توسـعطة فـي اللـر  ا وسـ   نثـر منـ  ب  ـدا  

ــــة ومنانتاــــا  . وا عجــــ  (65)القــــوات المســــقتة ا مرطنط
ــــر  تانــــما   ـــرا  الســـاب   جــــا   ـارن ـــط ع الجن وسا    ع طُعـ
عقــــك العـــــرا  بعـــــد اتتـــــلال . فالرجـــــ   رســـــك عـــــلا ات 
تمطـــــــمة مــــــ  القـــــــوات اشســــــرائطقطة المســــــقتة وم طــــــدطاا 
ا مـــــرطنططع  ف ـــــلا  عــــــع نونـــــ  ع ـــــوا  فـــــي مالمعاـــــد 

  و ـو مـا ط نـد بـ ع (66)الطاود  لل وع ا مع القوميم 
لرجــ  ســطتر  عقــك تتقطــ  الميــالح اشســرائطقطة فــي ا

العرا   ب  وعقك متاولة تـثبطت الوجـود اشسـرائطقي فـي 
ــــات المتتــــد  مــــع جمطــــ   ــــ  الواط ــــس  دمرت ــــد ال  ــــسا البق

 النواتي. 
نانت مس لة تيو  وسرائط  عقك الني  م ر ة جـدا  
لاـــا بســـب  عجز ـــا عـــع لـــرائ  مـــع البقـــداع المجـــاور . 

بـــع ولـــك ســـد  التنـــم  ار  بـــوش ااولنـــع مـــ  ويـــو  ود
ومــ  وجــود المتــاف طع الجــدد  ــمع  ا ماــا  ودفعاــم 
لاوض التر  عقك العرا   ناع  م  تيو  وسـرائط  
عقـك نيــ  العـرا   ائمــا   واايـة بعــد و امـة ن ــام مــوا  

  مرطنا بعد وسقا  يدام تسـطع.  
لقــد ســارعت وســرائط  لتـــيت   ــسا المو ــو   تطــا 

ك التتتطـة و تـسا   جـوز  بارتسـني   ال  وزطر ـا لقبنـ
ــــد مــــع  ــــني  القــــدطم الممت ــــة  نبــــو  ال ــــطم لتال بو ــــ  تقط

  ونـــاع ط مـــ  فـــي تجدطـــد عمقطـــة المويـــ  ولـــك تطيـــا 
ـــر معـــادٍ  ـــة  طـــام ن ـــام  ط ـــني  العرا ـــي فـــي تال ـــدف  ال ت
شسرائط  في العرا  في مرتقـة مـا بعـد التـر . واعتبـر 

ايــــض بارتســـني  ع مــــع لــــ ع  نبـــو  الــــني   ــــسا  ع ط
بالمائـة  بمـا  ع وسـرائط   39تنقية فـاتور  ال ا ـة بنسـبة 

تعتمــد بلــن  نبطــر عقـــك الــواردات البا  ــة النقيــة مـــع 
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. ونــاع سلــ   ــي ن ــر وســرائط  ا ــو  مامــة (67)روســطا 
نتو ت بط  العلا ات بطناا وبطع الدو  العربطة ا ارل  

 بعد  و  مقا عة.
  نــــاع طجــــر  بنــــاء ثــــلاا  واعــــد 3009وفــــي عــــام 

 مرطنطة في لما  العرا   ر  مو   تلـططد اـ   نابطـ  
الني  المتتم  الممتد مع تقـو  نيـ  نرنـو  ولـك مرفـ  
ــني   لــك تطيــا  تطــا طــتم تنرطــر ال اللــتع اشســرائطقي وا،

.  سا ف لا  عع ومنانطة تتوط  مطام العرا  الغزطـر  (68)
. ومثقمــا (69)ولــك وســرائط  لقتايطــ  مــع  زمتاــا المائطــة 

فـاع للإســرائطقططع   ماعـا   دطمــة فـي مطــام  ـو معــرو   
العرا   ااية و نام طـعتبروع تدود وسـرائط   ائمـة مـع 
ماليـــرات ولـــك النطـــ م  و مـــا الناـــراع القـــساع طُرمـــز ولطامـــا 

 با طع  زر طع في العقم اشسرائطقي.
وعقـــك يـــعطد آاـــر  تُعـــد وطـــراع بن ـــر اشســـرائطقططع 

قك مقربة مع ع -نما طقولوع - ا ر ا عداء  لنوناا 
امـــــــتلا  الســـــــلا  النـــــــوو . والتقطقـــــــة  ع اشســـــــرائطقططع 
ــــد وســــلامي  و عـــــربي طســــعك امــــتلا   طعتبــــروع    بق
ــــطام  وطجــــ    ســــقتة نووطــــة  و طمتقناــــا تقــــا  ا ــــرا  عق

 التيد  ل . 
و د دعا بنطامطع نتنطا و  رئطس الـوزراء اشسـرائطقي  

قك العر  ولك التنسط  م  ت   بط  لمواجاة  اراع  ع
اعتبــار  ع المقــ  النــوو  اشطرانــي طعــد  اجســا  ملــترنا  

  واايـــــــة مناـــــــا (70)بـــــــطع وســـــــرائط  والـــــــدو  العربطـــــــة 
الاقطجطة لنوناا  رطبة مـع وطـراع وتالـك عقـك  ن متاـا 
مع المد الثور  اشطراني  ونـ ع نتنطـا و  راد  ع ط مـئع 

 العر  بل ع الترسانة النووطة اشسرائطقطة!  
يـــــــــــــــر  بنطـــــــــــــــامطع ولطعـــــــــــــــازر  وزطـــــــــــــــر الـــــــــــــــدفا  
ـــــك  ـــــدا  التـــــر  عق ـــــ  لـــــارطع مـــــع ان اشســـــرائطقي   ب
العــــــرا    ــــــائلا   مالعــــــرا  ملــــــنقة... ولنــــــع عقطــــــ   ع 
تــــدر  وع ســــ لتني   ع وطــــراع الطــــوم  لــــد ا ــــرا  عقطنــــا 

ــــــــــسل   فــــــــــاع دفــــــــــ  الواطــــــــــات (71)مــــــــــع العــــــــــرا م  . ول
المتتــــد  ولـــــك مواجاـــــة مـــــ  وطــــراع  مـــــع اـــــلا  فـــــرض 

ا تيــــــادطة ولــــــع  جــــــوم عســــــنر   ــــــد ا  عقوبــــــات 
نــــاع وا طـــــزا  عقـــــك ر س  ولوطــــات وســـــرائط  وم طـــــدطاا 

 في الواطات المتتد .

فبعد ستة  لاـر مـع  ــزو العــرا   وايـقت وسـرائط  
اـــوض تمقتاـــا  ـــد وطـــراع  ونـــاع المتـــاف وع الجـــدد 
طلاـــــروع لتقــــ  التمقــــة. فقــــد ورد فــــي مقــــا  لقيــــتيي 

طـــــة وســـــرائط   ســـــطقياع تطرطـــــ   رنولـــــد  بـــــ ع وزطـــــر اارج
ـــــر  بســـــرعة مـــــع نق ـــــة  ـــــ ع وطـــــراع تقت لـــــالوم  سنـــــر ب

  (72)اللارجـــو  فـــي متاواتاـــا شنتـــا  ا ســـقتة النووطـــة 
ونانت تق  يراة استنيار تتمـ  بيـمات المتـاف طع 

 الجدد لدف  الواطات المتتد  وتقيائاا ل ر  وطراع.
و ـــــد تـــــاو  رعنـــــاع لـــــور   مـــــع ممرنـــــز الدراســـــات 

الدولطــــــةم فــــــي والــــــن ع  س  العلا ــــــات اشســــــتراتطجطة و 
القوطــــة مــــ  المتــــاف طع الجــــدد   ع طيســــر وجاــــة ن ــــر 
رئــــــطس الــــــوزراء اشســــــرائطقي الســــــاب    رططــــــ  لــــــاروع  
الداعطة ل ـر  وطـراع  عقـك النتـو اوتـي  ما طُعقـ   ع 
تاــاجم الجطــوش ا مرطنطــة العــرا  وتــنجح فــي  جوماــا 

ــ م تعــود ولــك وتــدمر ماتبراتــ  وترســانت   طــر التققطدطــة ث
الدطار لتُستقبـ  استقبا  ا ب ـا  فـي جــاد  وطقلــاطر  ثـم 
تــس   فــي  جـــاز  ولــك اللــوا ا فطمــا وطــراع ا تــزا  نمــا 
 ي ... تاطقوا جراتا  طل  جمجمة مرطض فطاا وـرـمــاع 
ابطثاع فـطـست يِ  واتدا  مناما فق . والمن   طقـو  ونـ  

عقطـ   ع طنـتـــي   ما دام  مـام تقـ  الجمجمـة  فانـ  طتعــطع
 .(73)مع اللــ  نيس  شزالـة الورم الثانيم 

وسا   نانــت وســرائط  ترطــد  ع تنــوع  ــي القــو  النووطــة 
الوتطــــد  فـــــي المن قـــــة تتـــــك تيـــــرض وجود ـــــا  ولـــــسل  
تيدت لنـ  متاولـة مـع لـ ناا  ع تي ـي ولـك امـتلا  
القــــدر  النووطــــة تتــــك ولـــــو   ــــراض ســــقمطة  وا تـــــزا  

 9119ياعــ  النــوو  العرا ــي فــي عــام عمقطــة تــدمطر الم
 مع  ب  وسرائط  لا دا  عقك سل .

ور م المساعي اشسـرائطقطة التثطثـة لتـزعم من قـة 
اللــــر  ا وســــ   طســــتبعد الــــدنتور  تمــــد ع طمــــي  
ا ســــتاس بنقطــــة العقــــوم السطاســــطة واشعــــلام بجامعــــة 

     دور شســرائط  لقطــاد   ــسم المن قــة  3الجزائــر 
ــاد  لــع تنــوع ســول وطــراع  و وطعتقــد بــ ع  ــا  ر  القط

فاي  -نما طقو  –ترنطا  و ع لترنطا ا وات  وس  
وسل   -بر ط   –ا وفر ت ا  في  طاد   سم المن قة 

. وتسنر بعض الدراسات ب ع وطراع (74)لعوام  نثطر  
ســـتدطر  ار ـــا لقمن قـــة العربطـــة وستــــتوج  نتـــو مـــا 
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فطاتطةم  نــاع طُعــر  بـــ مالجماورطــات اشســلامطة الســو 
لنــع تتــك فــي  ــسم المن قــة ســطنوع اليــرا  بطناــا 
وبطع ترنطا عقك  لدم  باعتبار  ع  سم الجماورطات 
نانــــت سات طــــوم جــــزءا  مــــع اشمبرا ورطــــة العثمانطــــة 

 .(75) التي ورثت ترنطا  ردو اع ترنتاا
وطــــــرل ا ســــــتاس ولطــــــد عبــــــد التــــــي  الماــــــت  فــــــي 

الســـــعودطة بلـــــن  الدراســـــات المســـــتقبقطة  بـــــ ع امـــــتلا  
اــا  ودو  الاقــط  بلــن  عــام  دوات القــو  الناعمــة 
)ا موا  ووسائ  اشعلام الماتقية( ا طنيي لقعـ  دور 
الدولــة المرنــز فــي بطئــة نثطــرا  مــا اتــتنم اللاعبــوع فطاــا 

منغمسـة -بر طـ  – دوات القو  الالنة  بطنماتبدو ترنطـا 
رتبــا  اا فــي جاــود التتقــ  مــع بطئتاــا اش قطمطــة ليــالح

 .(76)ب وروبا
ــس  وبنـــاء  عقطـــ   طـــرل ا ســـتاس عبـــد التـــي بـــ ع التنافــ
ـــر  ع  ط ـــا  منامـــا لـــع  ـــراع   ط ط ـــطع وســـرائط  وا، متيـــور ب
طسمح للآار ب ع طـتتنم بقـدر نـاٍ  فـي تيـاعلات الـن م 

ــا  منامــا  نمــا  –اليرعطــة اش قطمطــة لنــ  منامــا  نمــا  ع  ط 
لناعمــــة طمتقــــ  مــــا طنيــــي مــــع  دوات القــــو  ا ا-ط ــــط 

والالنة عقك تد سواء لتتقط  منانة الدولـة المرنـز فـي 
  مــا طعنــي (77) 3000المــدل الزمنــي الممتــد تتــك عــام 

 ع  ـــــسم المن قـــــة ســـــت   متـــــ  تجاسبـــــات بـــــطع  ـــــاتطع 
القــوتطع  واايــة فــي  ــ  تراجــ  الــدور الميــر  الــس  
لــــغقت  ا تــــداا الدااقطـــــة عــــع لعــــ     دور اـــــارجي 

 طُسنر.
و نـــسا  طت ـــح بـــ ع من قـــة اللـــر  ا وســـ  ســـتبقك 
دائمــة الغقطــاع ومو ــ  تنــافس ويــرا   ســواء مــع  بــ  
القـــول المنونـــة لاـــا  و مـــع  بـــ  القـــول الاارجطـــة التـــي 
تتيــار  عقــك ثرواتاــا وعقــك مو عاــا اشســتراتطجي   ــسا 
ــــــة مــــــع ورا ت ــــــار   ــــــ  المن ق دوع نســــــطاع مــــــا تمثق

نساني ا مثط  ل .   وا،
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 الملخص:
تعتبررررر التربيررررة متعلررررم الممادخررررة بم ابررررة مرررر    مرررر  

لرر  الإعرر ا  ىلررت مجتمررا الح ا ررة   مرر ا   التيريررر فرر  
عرررررررر  دريررررررررو اهسررررررررتعاخة بمررررررررا تررررررررمفر   ليررررررررات التربيررررررررة 

مسرررراع ة فرررر  عمليررررة تمسرررريا  ممؤسسرررراتنا مرررر  مسررررائ 
 قيم الح ا ة ف  المجتمعات العربية. متدمير

 مؤشرررر  الررر   ي رررات بررر  مررر   ت رررر مالأصررربل اليرررر  
ل  تررمل  الرر م   المجتمعررات متح يررو تخميررة سياسررية  لرر

يرر  مرر   ررد  الم رسررة  عرر ا  اليررر   التلملإأهميررة ربيرررة 
 ا الأ ير مماد  الغ .حيث يعتبر ه 

حاجررررات المجتمررررا  تح يررررو ممرررر  متدلبررررات ال ملررررة م 
تماز  ف  العدقة بي  الحارم مالمحرمم  أ  بي  الأفرا  

قرررة تعرررام  مليسرررت تررررم  عدأ  م   مالمجتمرررا السياسررر 
تررررررمدي  عدقررررررة ع ائيررررررة  فتتبخررررررت ال ملررررررة اسررررررتيراتيجية 

أيررر  تغررررت فررر  مشررررمل الممادخرررة ممجتمرررا المرررمادخي  
التلمي   الير  قريم الممادخرة مر   رد  البررامد الم رسرية 
 متحضر  للتعام  بدري ة سلمية ما مؤسسات ال ملة.
RESUME : 

L’objectif de cet étude intitulée stratégie de l’état 
adoptée pour transmettre les valeurs de la citoyenneté 
à travers les programmes scolaires. 

La Citoyenneté en tant que concept moderne; est un 
produit de la modernité qui se concrétise en une 
structure de l’Etat. qui signifie une convention signée 
d’une façon imaginaire entre l’individu et les mécanismes 
de prise de décision de la société. 

Ce lien qui est créé dans l’état a joué un rôle 
important dans le processus de l’intégration 
national des individus et a maintenu la stabilité 
politique.  
Et pour maintenir cette stabilité, l’état adopte une 
stratégie pour inculquer les valeurs de la 
citoyenneté dans la société à travers l’école. 

 



 

العشرونو الثاني العدد    
 

  

 إستراتيجيةدراسات  82

 مقدمة:

تعتبرررررررر الم رسرررررررة مررررررر  أهرررررررم المؤسسرررررررات التربميرررررررة 
الممجررررم ة فرررر  المجتمررررا  حيررررث تعخررررت بتخشررررئة الأفرررررا  

 مهرر ا مررا .  افيرراو متخميررتنم معرفيررا)اجتماعيررا  سياسرريا  
 ا اصررررر اجعررررر  ال ملرررررة فررررر  أ  مجتمرررررا ترررررمل  اهتمامررررر

 بالم رسة.

     افيرررةرمرررا تحمررر  الم رسرررة رسرررالة  د يرررة الأبعرررا  
فنررررر  المسررررريلة لبلرررررم  الترقيرررررة   اجتماعيرررررة ماقتصرررررا يةم 

ال ملرة مر  ير  اهجتماعية ماهقتصا ية برر  مرا تحتاجر  
 .عاملة مؤهلة مترمي  معرف 

الخاحيررررررة السياسررررررية  تعتبررررررر المجررررررا  الحيررررررم   مرررررر 
الرررر   مرررر   دلرررر  تمرررررر قرررريم ممعررررايير الممادخررررة الترررر  
 تتررررررجم فررررر  البررررررامد الم رسرررررية الرسرررررمية  مهررررر  خيرررررت
ال ررررريم  م المخاممرررررة ال يميرررررة التررررر  تسررررراع  ال ملرررررة فررررر  

سرررررررررررتمرارية هتح يرررررررررررو التخميرررررررررررة مالتدرررررررررررمر مضرررررررررررما  ا
 ماهست رار ف  المجتما.

مت ررررة الترررر  تضررررم  اخصررررنار تعرررر  الممادخررررة هرررر  الب
  درر خااميرةا اهختمرااات لصرالل ال ملرة  ضرم  أجمير

ة المصرررلحة المدخيرررة ممررر   رررد  اهلت ررراا علرررت أرضررري
الم   علررت معديررات اليرررر العرر العامررة  ميررتم  لرر  بخرراا

لنررررررا فرررررر  سرررررراحاتخا اليرريررررررة مرررررر   ررررررد  الترررررر  يرررررررم  
ستراتيجية ال ملة ف  ىدار السياسة التعليمية المرسممة ا

 درف ال ملة. م 

التخشررئة المعرفيررة  ربررد الممادخررة بالتربيررة  أ  بعمليررة
مررررا يجعلنرررررا ممصرررررملة بالمسرررررارات الياعلرررررة فررررر  عمليرررررة 
البحررث عرر  ريييررات تررمدي  مترسرريا قرريم الممادخررة فرر  

 المجتما.

ريرررف ت رررمم دررررل التسررراؤ  علرررت الخحرررم ا تررر   ممخررر  خ
   الم رسية؟مادخة م   د  البرامد ال ملة بتمرير قيم الم

 خ اد أساسية  3ه ا التساؤ  سخررز علت  للإجابة ع 

 :الاستراتيجيةتعريف 

سرررررتراتيجية  تشرررررير ىلرررررت المجرررررا  العسررررررر   رلمرررررة ا
بإع ا  متخيي   دة الحرب   ىلت قائ  الجيش ال   ي مم 

 ج  اهختصار علت الع م.حربية م  أ

فررررر  رررررر  المجررررراهت   و1)سرررررتراتيجية أ  لرررررت رلمرررررة ا
السياسرررررررررية  صرررررررررخاعة ال ررررررررررار  بمرررررررررا فينرررررررررا الإ اريرررررررررة  

   سرررررتراتيجية الررررر   تبخيتررررر  فررررر   راسرررررت  هررررر ممينرررررمم ا
خجررررراز مرررررا  ريييرررررة لإ راتيجية  تشرررررير ىلرررررت أخجررررراسرررررتاه

تدمررررررررل ىليرررررررر  ال ملررررررررة علررررررررت المرررررررر   الدميرررررررر   علررررررررت 
أسرررررات اهسرررررتمرارية فررررر  الخشرررررادات لتح يرررررو حاجرررررات 

   ماح . دخي  ف    ملة متلبية حاجات المماال

سرررررتراتيجية ضرررررم  سياسرررررة متمضرررررا متخيررررر  هررررر   اه
ال ملررررررررة المختنجررررررررة  السياسررررررررة تيررررررررر  خيسررررررررنا علررررررررت 

سررررتراتيجية مرررر   ررررد  مررررا يررررتم تح يرررر    مرررر  مبررررا   اه
 مأه اف الماجب الت ي  بنا.

ة الر   أتبخرا  فر   راسرت  مينمم اهستيراتيجي  معلي 
سرررتراتيجية التررر  هررر  خمرررد مررر  التيريرررر يجرررب هررر    اه

بالرغم م  تع ي   أ  يرم  بم ابة مرشر  عملر  لتح يرو 
السياسررة  غايررات السياسررية علررت  يررر مجرر  فرر  مجررا ال

التعليميررررة. السياسررررة التعليميررررة هرررر  فرررررل مرررر  السياسررررة 
مخب  رررة مخنرررا  مالسياسرررة التعليميرررة هررر  العامرررة لل ملرررة م 

رعيررررة لل ملررررة لتح يررررو متراملررررة مررررا ب يررررة السياسررررات الي
 التخمية. 

-مالسياسة التعليمية شاملة لجميا المراح  التعليمية
أ  ترم  قا رة علرت تمجير  حاضرر  -الأدمار الم رسية

عرر ا  البرررامد  الخارام التعليمرر  ماهستشررراف بمسرت بل . ماا
التر  مر  مرحلرة لتخيير  السياسرة التعليميرة الم رسية ه  

التر  تبختنرا ال ملرة مهر    دلنا تمرر المخاممة ال يميرة
 قيم الممادخة.
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السياسررررة المختنجررررة فرررر  الجزائررررر حاليررررا  فرررر   مثثثث  :
مجررررا  التعلرررريم  تنرررر ف ىلررررت بخرررراا مررررماد  مشرررربا ب رررريم 
الممادخرررررررة مال  افرررررررة ال يم راديرررررررة  مشرررررررار  فعرررررررا  فررررررر  

السرخمات السراب ة  اصرة مرا أمريرة  المجتما علت غرار
يرث راخرت ح  ال اصة بالتعليم الأساسر   6791فري  أ

هرر  لدلتحرراو ىلررت ترررمي  ت خيرري   فررر  مؤ تنرر ف ال ملررة 
لرر  اسررتجابة لحاجررة ال ملررة ىلررت يرر  بالحيرراة المنخيررة  م 

 .التخمية سياسة-اهقتصا  لتح يو الخمم  عاملة مؤهلة

 تعريف المواطنة:

مرر  الميرراهيم الح ي ررة الترر  صرراحبت قيررام الممادخررة 
أصررررلنا قرررر يم  انررررر عخرررر   ال ملررررة ال مميررررة فرررر  أمرمبررررا 

أ يخررا المنرر  الترراري   للممادخررة اليمخررا   حيررث اعتبرررت 
مرريد   حيررث الرابررا مال ررامت قبرر  ال ي لرر  فرر  ال رررخم 

 بمينرررررررررمم  ملرررررررررة الم يخرررررررررة.  ارتررررررررربد مينرررررررررمم الممادخرررررررررة
  الأحررار الر رمر-أ يخرا الممادخة أدل رت علرت مرمادخ  
عررررر  الأجاخرررررب  العبيررررر  مالخسررررراا. لرررررر  مرررررا  لتمييررررزهم-
ترررررر ريجيا فرررررر   مليررررررة التحرررررر يث السياسرررررر  الرررررر   ملرررررر ع

الت  فرضت الممادخة بمضمل بع  المجتمعات الغربية  
  الترررررر  أحرررررر  ت قديعررررررة مررررررا 6977ال ررررررمرة اليرخسررررررية 

مفتحرت  المينمم الأ يخ  للممادخة  مأرسبتنا بع ا ج ير ا
سررب  فرر  تيعيرر  الحيرراة السياسررية مقامررت الم  لنررا ا فرراو

ىلرررررت مرررررمادخي   يتمتعرررررم  بتحميررررر  الأفررررررا  مررررر  رعايرررررا 
 بح مو فعلية.

تعرررررررر  ت تعرررررررراريف الممادخررررررررة  مرررررررر   ررررررررد  تعرررررررر   
الزمايررررررا المخاررررررمر ىلينررررررا  لررررررر  هخررررررا  تعريررررررف جرررررراما 
مشررررررام  للممادخررررررة أخنررررررا تعرررررررف بالعدقررررررة الترررررر  ت ررررررمم 

-حيررررررررث ي رررررررر م الدرررررررررف الأم  لررررررررة برررررررري  اليررررررررر  مال م 
ماهختمرررررررراا لل ملررررررررة  ميتررررررررملت الدرررررررررف  الررررررررمها-اليررررررررر 

ح ررررررررمو  مالأمرررررررر  محمايررررررررة الح ررررررررمو-ال ملررررررررة–ال رررررررراخ  
اسررررررررررررررررية  الأفرررررررررررررررررا  علررررررررررررررررت ررررررررررررررررر  المسررررررررررررررررتميات السي

اهقتصرررررررررا ية  اهجتماعيرررررررررة  مأهرررررررررم مرررررررررا يميرررررررررز هررررررررر   
 المساماة أمام ال اخم . العدقة هم

بالعضررمية الراملررة فرر  ال ملررة   رمررا تعرررف الممادخررة
مبما يتضمخ  م  ح مو   رما يح  ها قاخم  تل  ال ملة

الت  يرتسبنا اليرر  قاخمخيرا مر  حريات الم خية ماجبات م 
  د  العضمية ف  ال ملة.

الممادخررررررررة هرررررررر  مصرررررررر ر الرررررررررمابد اهجتماعيررررررررة 
ال ائمررة برري  اليررر  مال ملررة  فرريمر  لررر  فر /مررماد  

ة بح مقررر  معليررر  الترررزام برررر  حريرررالممارسرررة مالتمترررا 
 تجا  ال ملة. بماجبات  

  تعامرر  سررلم  -الممادخررة-خررتد عرر  هرر   العدقررةمي
مترمر  أهميرة الممادخرة   .فرا  ممؤسسرات ال ملرةبي  الأ

فرر  أخنررا تررخام المجتمررا  حيررث تسررمل بالتعامرر  بدري ررة 
 سلمية ىزاا الأفرا  متخ ص العخف في .

متغررررررررررررررت الشرررررررررررررعمر باهختمررررررررررررراا لررررررررررررر   الأفررررررررررررررا   
  لرررررر  ه يحررررررت بررررراهغتراب السياسرررررر  ماخررررر ماجنم فيرررررر

ىلرررررررررت م التنمررررررررريش فررررررررر  المجتمرررررررررا. متررررررررر فا الأفررررررررررا  أ
   مؤسسات المجتما الم خ .اهخ راد ف

صرررررية المرررررماد  الررررر   تعررررررف أيضرررررا الممادخرررررة ب
الماجبرررررات التررررر  ييرضرررررنا يتمترررررا برررررالح مو ميلترررررزم ب

 لمد .ت الى  علي  اختماؤ 

تمررراا اليرررر   الممادخرررة ىلرررت ت ميرررة الشرررعمر باخ تنررر ف
م يعرريش فرر  ىدررار مررماد  بال ملررة الترر  يختمرر  ىلينررا أال

ال  ة فر  مؤسسرات ا م  ىقليمنا  متحام  أ  ت لو خمع
لرررر  بغرررررت قرررريم ال ملررررة  متح ررررو مها اليررررر  لل ملررررة. م 

 الممادخة ف  أفرا ها.

 قيم المواطنة:

تتمثل قيم  لموالمنةيفي مج وما يفي ايع لمو يلخاص لم لخ يفي       

 يم راديررة ببةييلخا لموييالمنع لموبييبف بثشلخرييفي ابييلخ  لختمفي      
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م المجتمرا أيساهم بدري ة فعالة ف  بخراا مجتمعر   
 ر  يمرخ  اهخ ما  مالتريف مع .ال   ي يم في  ل

 قيمة المساواة: -1

معيارا أساسيا  تتيل للير  التمترا برخيت  تع  المساماة
لح ررررمو مال يررررام بالماجبررررات  أ  يجررررب أ  يتمتررررا أفرررررا  ا

ال ملررة الماحرر ة بح ررمو مماجبررات متسررامية أمررام ال رراخم  
الت اض   المعاملة ف  المساماة ف  حو التعليم  الحو م 

 المتسامية أمام ال اخم .

ممضررمم  الممادخررة السررع  ىلررت المسرراماة مالمدالبررة 
جرررر  . مرررر  يحمرررر  جخسررررية ال ملررررة مرررر  أبالعرررر   للجميررررا

اهخررررر ما  الرررررمدخ  مبخررررراا ال ملرررررة  باعتبارهرررررا مؤسسرررررة 
 مست لة ع  الحارم.

 قيمة المشاركة: -2

المجررررراهت تعخررررر  ال ررررر رة علرررررت المشررررراررة فررررر  رررررر  
هجتماعيررررة  تررررررم  المشررررراررة السياسررررية  اهقتصرررررا ية ا

 صرخا ال رررار فر  المشراررة فرر  المجتمرراالح ي يرة لأفررا  
فرررر  المجتمعررررات ال يم راديررررة مرررر   ررررد  اهخت ابررررات  
مالمشاررة فر  الحيراة العامرة تعخر  ىمراخيرة التياعر  فر  

 جميا المجاهت السياسية  اهجتماعية اهقتصا ية. 

 تعرررررررررر  المشرررررررررراررة جررررررررررزاا ه يتجررررررررررزأ مرررررررررر  ال  افررررررررررة
ال يم راديررررررة مقررررررر رتنا علرررررررت تعزيرررررررز المحررررررر ة المدخيرررررررة 
فرررر  اخرررر ما  فئررررات المجتمررررا رافررررة  تحررررت ىدررررار ماحرررر  

 بغ  الخار ع  اهختمااات الم تلية.

 رررر اعيرررة  ر يمرررة التسرررامل  ماحتررررام ا قررريم اجتم-3
قرريم التحضررر مالتمرر  . مت برر  فرر  المعاملررة  ىلررت جاخررب 

  ر مالعيش مع .ا 

 

 

 الديمقراطية: قيم-4

هييي  ابلخا، يييلخ  أبيييلخوم الا لمماتميييلخ ي سلم، ملخ يييي  س  

لملحرايييفي  لمو يييلخسلمؤ  لمو يييياس،مفي  لموبيييلخ  في  لملحشييييا     

 سلم،المابلخت.

 البرامج المدرسية كآلية لتمرير قيم المواطنة:-3

ت ررمم الم رسررة بماييررة بي اغمجيررة مفرر  خيررت المقررت 
 )L. Althusser)2ت ررررمم بماييتنررررا السياسررررية الخاقلررررة

للمخاممرررررة ال يميرررررة السررررررائ ة  لأخنرررررا حسرررررب تعبيررررررر  . 
الأجنرزة الإي يملمجيرة تع  الم رسة جناز مر  -ألتمسير 

ملرة مر   رد  الم رسرة   ال ريم مال  افرة المخ لل ملرة  مهر 
-بمر يمبيار –ما مرمر المقت حسب ت  م رمشرمل  م 

 Habitus-شرر  قملبرة ت ريجيرة  مبتل ري  التلمير  تأ  
اليررر  مرر   ررد  البرررامد  P.Bourdieuاسررتع ا ات  و3)

ة رمررررا ة الترررراريا  الجغرافيررررا  يررررمررررما  التعليمال-الم رسررررية
يتعلم التلمي  قماع  أ دقية عر  دريرو -التربية الم خية 
المررررخند –ا مررررا يسررررمي  البريدرررراخيم   مهرررر .قرررررااة الماقررررا

بمررا -  افررة الم رسررة–ت بمر يررم بمعخرر ماسررت  م -ال يرر 
 م  تياع  ما   افة التلمي . تخدم  علي 

مرر  ال ملررة علررت أسررلمب الإجمررال  الرر   تختنجرر  تعت
جرر  غرررت قرريم الممادخررة  ل لررو خررمل مرر  اهرتبرراد مرر  أ

ال يمررر   المخاممرررة ال يميرررة المتماشرررية مرررا اسرررتيراتيجية 
ال ملرة مأفرررا  المجتمررا الماحرر   بنرر ف ضررما  اهسررت رار 

 ر الإمررررا   رررمالسرررلم اهجتمررراع . ماهبتعرررا  ب السياسررر 
 ع  مسائ  الإررا  الما  .

متعتبرررر الم رسرررة أحسررر  دري رررة لخ ررر  قررريم الممادخرررة 
للمجتمرررررا  لأخنرررررا تمرررررت رررررر  شررررررائل المجتمرررررا الماحررررر   
 اصررة مررا ىجباريررة ممجاخيررة التعلرريم للجميررا  متتعامرر  

-   مررا اليررر  مخررر  سررخمات  الأملررت  فيتشرررر  مررا يسرررمت
رية ماييتنررا متعمر  الم رسررة باسرتمرا–بالر ات السياسررية 

 علت الم   البعي  م   د  البرامد الم رسية.
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  رملخ ها لم،برنلخاج لمود  ي؟

تحرار سثمشفي برنلخاج اد  ي اأخي  أهمميفي خلخ يفي مج    

ت تيبر  س .جممف لم،دسل  لم،غربميفي سلم، ربميفي   يد ايد لم، يالما     

أهييييدلم  اييييع  لم م مييييفي د ييييدلما لم،ييييبرلماج لمود  ييييمفي ايييي ا 

تتملخشييييد ،ك يجيييي  أ   لم، ملخ يييلخت لم، لخاييييفي ، دس،ييييفي  ،يييي 

لم،برلماج لم،ت  ممميفي ايف الخايلخت لم،ة يلخلا لم، ملخ يي لم،شيلخ،         

،  ملخ يييفي  رمضيييمان لخ ايييلخ هيييا مج لم،المقيييف دم لمن  يييلخ    

 لم، لخافي لم،تي تتب  لخ لم،دس،في ب د  تحشمق أهدلمر لخ.

غاامييفي تربااييفي ب م مييفي بمدلم د ييدلما برنييلخاج اد  ييي ،ييم 

ك ،   سلماييد. ،يي آ،في  ملخ ييمفي تربااييفي مج  أا يي امحضييفي  ر يي 

 دلما لم،برلماج لم،ربباايفي  ويلخ   لإتالى لم،دسل  لخافي أهممفي خلخ في 

اس  أ لخ ييي مج ايملخ  ساييدؤ لموتميف سلم ييتشرلم      ايع  لهيلخ  

لمو ييلخاص س ظ   ييد لم،شييم لخامييي اشييالا لم،ة ييلخلا لم،ت  ممييي بلخلحميي

سلم،ثشلخرييييفي لم، ملخ ييييمفي لم، ييييلخ،دؤ مج لموتمييييف   مييييلخ اشييييالا  

لم،تحييييييامت سباظممييييييفي لم،تغييييييمص ساالم بييييييفي لمو ييييييت دلمت  

لم، ملخ يييمفي  لممقتيييييلخاافي  لمماتملخ ميييفي... ساتييييد لم،ثشلخرمييييفي   

 لملجلخ افي مج لموتمف.

لم، بيراع  يلخ  ايي  ن اة يلخ       اتد اةتيف لم،شير  

نج ا لخ  ا   لموة يلخ  لم،د لم يي ،ة يلخلا ت  مميي      ةد لملأ

وا  يييييفي اد  يييييمفي أس و يييييتا  أس  يييييي  لم يييييت مل  

  لم،ب يييدلم  سلمهتميييالم   ي مج لم،ت  يييم  ب ييي مم يييالا ار ييي

 ه.بم لخل لم،بحي رم

بمةمييييلخ مج لم،ييييدسل لم،مرلمن مانمييييفي   ييييلخ  اييييي  ن  

برنييييلخاج اد  ييييي هييييا لموتييييدلمسل مج لم، ييييلخافي لم،رببااييييفي      

  سهيييييا  بيييييلخ ؤ  يييييع م،حيييييفي لمويييييالما لمويييييرلما تد ا ييييي لخ     

تييييييييلخاب لخ ت  مميييييييلخت اة  ميييييييفي  ةيييييييد لممقتضيييييييلخا       

سدشييييييلخ لمت اييييييال لم، يييييير  سلموشلخ بييييييلخت لم،ييييييتي ايييييير       

 سلما اهلخ أن لخ لملأنجف ، تد ا .

مج لم،شييييلخاا  لم،مرن ييييي م س   برا يييير  لم،برنييييلخاج    

لمود  ي بأنيه جم يفي ايع لمويالما سلمو يلخ،ل لم،يتي   يع أ         

لتررر  يسرررأ  عخنرررا المترشرررحم  همتحرررا  أم مسررراب ة أم ا
  أ. م. خرررا معخررر   أمرررايتعررري  تعلمنرررا فررر  قسرررم معررري .  

هرررم مجمرررمل مرررخام مررر  الأغررررا    البرخرررامد الم رسررر 
مخامة برييية م دعية مالأه اف ال اصة مالمحتميات ال

مالمسررررائ  التعليميررررة  خشررررادات الررررتعلم مأسرررراليب الت يرررريم 
  .و4)ل يات م   بلم  الأه اف

البرخامد الم رس   م ي ة بي اغمجيرة رسرمية ىجباريرة 
م  م  الأهر اف مالميراهيم للرتعلم  أت  م مجممعا منيرد

زمخيرررة  الخشرررادات المتعل رررة برررالتعليم مهررر  صرررالحة ليتررررة
 قابلررة للتعرر ي  أم التغييررر حسررب مسررتج اتمحرر  ة  أ  

 تح ث ف  المجتما أم ف  العالم المحيد.

تغييررررر فرررر  دبيعررررة الخاررررام السياسرررر  متبخرررر   مثثثث  :
  فرر   سررتمر فييررر  الجزائررر للررخند الرر يم راد   المجسرر

ترررمي  خمررم   مررماد  جزائررر  مشرربا    اقتضرر 6777
ترررررررم ى را  ممضرررررررمل ال يم راديرررررررة  م ب ررررررريم ال يم راديرررررررة 

ت ابررررات  التع  يررررة الحزبيررررة فرررر  البرخررررامد الم رسرررر  اهخ
 لما ة التربية الم خية.

تبررررال خيررررت ال دررررمات يررررتم ىعرررر ا  برخررررامد م رسرررر   با
ا علرررت م اربرررة مالمراحررر  فررر  جميرررا الررر م   م لررر  اعتمرررا 

 .  و5) م  العالمت لىتم   ال اع ة بالخسبة  عالمية  مخنجية

لررر  اه ررتدف يرمرر  فرر  الجنررة الترر  تعرر  البرررامد 
الم رسررية  هخررا   م  تحترررر عمليررة ىعرر ا  البرررامد فرر  

مؤسسررات العامررة ممرارررز البحررث فرر  التربيررة رررالجزائر ال
التررر  تحتررررر العمليرررة  مالتخايرررر مرررررز  ه ي رررر  عررر  

مزارة التربيررررة او لجررررا  ت خيررررة مفخيررررة علررررت مسررررتم  خدرررر
 الإ ارة اليرخسية. المدخية  الت  مر تنا ع 

راتيجية خاجحررة  م  مضررا أهرر اف تصررمر اسررت ه يمررر 
تعتمر  علرت الع دخيرة فر  ا تيرار المسرائ    ماضحة مشراملة

 الت  تضم  م   فعاليتنا لتح يو الأه اف. 
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تبرررال مرررخند علمررر  مررر  با امسرررار  راتيجيةأ ررر  اهسرررتت
 رررد  تحليررر  الحاجرررات مالعمامررر  المحيدرررة برررالمجتما  

الأه اف  متصميم برخامد متمضيل المسائ  بع  تح ي  
 الدزمة لتح يو الأه اف م   د  المراح  التالية 

تح ي  الأه اف مال يم الت  تري  غرسنا متصرميم -6
 برخامد

حتياجرررررات هتحليررررر  الحاجرررررات مالمضرررررا العرررررام ما-2
 المست بلية للمجتما

تعبئررة المررمار  الماليررة  البشرررية مالما يررة المتررمفرة -3
 ممست بدحاضرا 

 الت ميم مالمراجعة-4

متح يرررو الأهررر اف ماسرررتغد  المرررمار  أم الخترررائد -5
 راتيجية للتغيير.خضا است

 تحديد الأهداف والقيم التي تريد غرسها وتصميم برنامج:-1

مرحلررة صررياغة الأهرر اف البي اغمجيررة  الترر  تجعررر  
العمليرررة التربميرررة أر رررر فعاليرررة مممضرررمعية لأخنرررا تمرررر  
مررر  تشررر يص مرررا يخبغررر  ارتسررراب  بعررر  خنايرررة التررررمي   

  لرم ترر  الأهر اف مم اييت للت يريم  فرإفتمفر الأه اف 
 مضبمدة جي ا  ه يمر  الحصم  علت ت ييم صحيل.

فغايررررررة الخاررررررام التربررررررم  علررررررت المسررررررتم  السياسرررررر  
تمجنررررررات العامررررررة لل ملررررررة مهررررررم ممجرررررر  اليتماشررررررت مررررررا 

يحترررم  علرررت قررريم ممعرررايير  م  افرررة لصرررياغة   للمجتمرررا
 البياخات العامة.

مالأه اف العامة للخاام التعليم   ترم  معرفة ل   
البررررامد ميجرررب    سررريرملمجيي   مماضرررع البيررر اغمجيي 

يررا ي  للخمررم  مهرر  الميرر ا  المعرفرر   أ  يحترررم  د ررة م
 المج اخ   الحرر .

راتيجية ىلررررت تح يررررو أهرررر اف السياسررررة تنرررر ف اهسررررت
العامررة لل ملررة فرر  أ  مجتمررا  مهرر   الأ يرررة هرر  الترر  

 راسررررة ماعيررررة مالأهرررر اف التربميررررة م تحرررر   فينررررا ىدارهررررا 
 .-التعليمية الحاجات-للمضا

 :-التعليميةالحاجات –تحليل حاجات المجتمع -2

يبخت ر  برخامد م رس  علت عملية جمهريرة يتحرتم 
اجررررات الجمنررررمر المسررررتن ف  أ  ال يررررام بنررررا  تحليرررر  ح

لر  قصر  التمصر  ىلرت م جلر   ال   أع  البرخامد مر  أ
ه اف العامرة مال اصرة للبرخرامد بحيرث تررم  تح ي  الأ

 متماف ة ما الغايات التربمية المسدرة م  درف ال ملة.

مرررر  الماقررررا المعرررريش للتلميرررر   االمحتررررم  قريبرررر  يرررررم  مأ
 لضما  ى ما  الم رسة ف  المجتما.

  يؤر  علت ىبراز فررة ع م مجم  خمرد و6)ا.  مررايم
تعليمررر  محيررر  مخمرررم ج  لرررر  الخرررات  حيرررث اعتبرررر أ  

فر   العرب  مر   رر يا تدف الحاجات م  مجتمرا ىلرت 
تشررررررري  محتررررررم  البرررررررامد الم رسررررررية. ىضررررررافة ىلررررررت أ  

الاررررراهرة التعليميرررررة تتصرررررف فل  الحاجرررررات تتغيرررررر  لررررر 
 بالحررية.

م ت الرررررررتعلم   أخنرررررررا الخ رررررررائص ألرررررررىتعررررررررف الحاجرررررررة 
 ة برررررررري  مررررررررا هررررررررم رررررررررائ  ممررررررررا هررررررررم اليررررررررمارو الممجررررررررم 

 الت  يمر  ت اررنا بترمي  مدئم .مستحب 

اليررارو برري    الحاجررة بأخنررا يعرررففأمررا ميشررا  بلررم   
ا  يمر  سر  هرحالة ما هم رائ  مما يخبغ  أ  يرم   م 

 .و7)اليارو بمضا برامد ترميخية  

 تشخيص الموارد:-3

يرررررررتم تمضررررررريل المسرررررررائ   راتيجيةفررررررر  ىدرررررررار اهسرررررررت
الدزمرررررررة لتح يررررررررو الأهررررررر اف  مهررررررررم ىعررررررر ا  البرخررررررررامد 

يخررررر ر  فررررر  ىدرررررار سرررررياو اقتصرررررا     الم رسررررر  الررررر  
  خجررررررررراز  مررررررررر  الضررررررررررمر  اسرررررررررت مار مرررررررررمار  ماليرررررررررةملإ
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المقررررررررررت  ىيجررررررررررا  ميزاخيررررررررررة الم صصررررررررررة  اسررررررررررتند  ال
 ة  ميتشرررررررري   مستشرررررررراري  مررررررررمار  بشرررررررررية مرررررررر  أسررررررررات

ت خيرررري ... أمررررا المررررمار  الما يرررررة   تربررررميي   أ صررررائيي 
فنرررررررر  اللررررررررمازم البي اغمجيررررررررة  التجنيررررررررزات  الضررررررررغمد 

 .الت  ق  ترم  ما ية  بشرية  مراخية  زمخية

 التقييم، التقويم:-4

حاجررررررات المجتمررررررا مالمررررررمار  بعرررررر  تح يرررررر  الأهرررررر اف م 
عررر ا  محترررم  البرخرررامد الم رسررر   خخت ررر  ىلرررت  المتاحرررة  ماا

ت يريم  لرر  يتسرم البرخرامد الم رسر  المرحلة أساسرية مهر  
بخرررمل مررر  الممضرررمعية العلميرررة  مهررر  يعررررت قررريم الخارررام 

 تماشت ما السياسة العامة لل ملة؟السياس  ال ائم  مي

  محدرررررات تأ رررررت يررررريم البررررررامد الم رسرررررية  معمليرررررة 
 اخيررررا  الت يرررريم   الت يرررريم ال بلرررر  فرررر  أمه أساسررررية متم لررررة

 ال دل  أم المدزم   ال ا  الت ييم البع  .

 أولا: التقييم القبلي:

أ  الت يرررررررريم قبرررررررر  تدبيررررررررو البرخررررررررامد  فنررررررررم ت يرررررررريم 
يسرررررررمل بتعررررررر ي  بعررررررر  الخ رررررررراد فررررررر  البرخرررررررامد قبرررررررر  
  ملرررررر  حيررررررز التدبيررررررو. ميسررررررمت البرخررررررامد فرررررر  هرررررر   

البرخرررررررامد الأملررررررر   ميرررررررتم الت يررررررريم اعتمررررررررا ا المرحلرررررررة ب
علررررررررررررررت تحليرررررررررررررر  السررررررررررررررياو أ  البيئررررررررررررررة السياسررررررررررررررية  
اهجتماعيررررررة  اهقتصررررررا ية  ال  افيررررررة  حتررررررت الجغرافيررررررة 

 الت  يخشأ فينا البرخامد. 

متحليرررر  المرررر  دت المتم لررررة فرررر  ررررر  مرررر  المررررمار  
البشررررية مالما يرررة التررر  تسرررت مر لإقامرررة البرخرررامد مي رررمم 

 ية. براا  ملن ا الت ييم مايية تخبؤ  ل بل بن ا الت ييم ا

 ثانيا: التقييم الخلالي:

-خرررررراا تدبيررررررو البرخررررررامد  مرحلررررررة تجريبيررررررةالت يرررررريم أ 
جعرر  البرخررامد يسررير مفررو مررا يجررب مماييترر  تتم رر  فرر  

   يرررم  عليرر   ميسررمت فرر  هرر   المرحلررة برخررامد حيررزأ

حظةققس   قق  التطبيقق و تمققتي مهييعققا ا تعققملا   قق   ا

ي    قققق س الاع يققققم و أالبر ققققم جو  ترمققققم   ققققير  

 الإجراءا  التي مؤلي إل  ب وغ الأهداف ال يم يس.ت

تمهوم بهذا التهييي الخالي فرم   كون  ن خبراء  ن 

ييي يس  العيدان التا يعيو تتظيفس هذا الته بس الداخ  هي العراق

 بهدف مصحيح البر م ج.

 ثالثا: التقييم البعدي:

 تجريبرررررر  فررررر  ىحرررررر  –بعررررر  تدبيررررررو البرخرررررامد  الت يررررريم
المؤسسررررات التعليميرررررة  لررررر  قبررررر  تعميمرررر   ميسرررررمت هخرررررا 
بالبرخررامد المح ررو  مهخررا يررتم الحرررم علررت خجاعررة البرخررامد 

 تباع  أم تع يل  أم ىلغائ  خنائيا.قص  تعميم  مامفعاليت  

ميعتم  ف  الت يريم البعر   علرت رر  مر  المدحارة  
ة  الم رجررات    ختررائد المررر م  التحليرر  الخسرر    البيئرر

الأه اف المح  ة الم رس  مميعم  البرخامد  ه  ح و 
راتيجية ال ملرة المتبخراة  ليرتم تحريرر مسب ا ف  ىدار اسرت

الت رير الخنائ  م  درف فريو مر  ال برراا ممؤسسرات 
ي رريم لرريت مرر   مرر -التربيررةالت يرريم  رمعاهرر  البحررث فرر  

 .-يع  البرخامد

الت رير الخنرائ  حرم  البرخرامد ي ر م الت ريرر بع  رتابة 
لررريم  أيررر  سررريتم ررررامد ىلرررت الرررمزارة المرليرررة بالتربيرررة مالتع
التمصريات بالخسرربة ات را  ال رررار بخراا علررت خترائد الت يرريم م 

الترر  ترررم  بم ابررة مؤشرررات تسررمل ت صرراخع  ال رررار  لررى
 لنم بات ا  ال رار الصحيل علت مستم  المزارة.

رخرررامد الم رسررر  أهررر اف ال ملرررة هخرررا هررر  يعررررت الب
 التعلررررريم  متبخرررررر  مخاممررررررة قيميررررررةالمتبخررررراة فرررررر  مجررررررا  

تتماشت ما حاجات الخاام السياس  ال ائم   م ي  م ف  
ىدرررار برخرررامد الحرممرررة  أمرررام البرلمرررا  ليرررتم المصرررا قة 

 ىلغائ . بالإجمال علت تدبي    تع يل   أم علي   سماا
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رجرة التدرابو الن ف الخنائ  م  الت ييم  هم فحص  
حاجررررات المجتمررررا مالمعلممررررات ممحتررررم  الم رررراييت  برررري 

المدئمرررة لاهررر اف المسررردرة فررر  ىدرررار السياسرررة العامرررة 
 لل ملة.

سياسرررية   عمليررة تخصررريب برخرررامد م رسرر  هررر  عمليرررة
قرررررار المصررررا قة علررررت البرخررررامد الم رسرررر  هررررم قرررررار لأ  

سياسررر  بال رجرررة الأملرررت  رغرررم أخررر   رررد  مراحررر  ىعررر ا   
 الجماخرررررررب البي اغمجيرررررررة  ال  افيرررررررة فيررررررر  مت ييمررررررر  تراعرررررررت 

اهقتصا ية  اهجتماعية محترت الجغرافيرة  جماخرب العمليرة 
 عملية الإع ا  حرر لل ملة. التربمية. ل ل 

الر   يتحر ث فير  عر   و8) رتابر خج  م.  . قرم  فر 
الم رسرررة رماقرررا سياسررر   ه ي صررر  الم رسرررة العممميرررة 

علرريم ال رراص  اضررا تف ررد   م  المرر ارت ال اصررة  ال
معررررررايير المحرررررر  ة للتعلرررررريم العررررررام مررررررا التمتررررررا اللررررررخيت 

باهست دلية الخسبية ف  مخنجية الت ريت  مف  الأ مات 
 .-المسائ  ال ي ارتيرية–البي اغمجية المستعملة 

ى ا أر خا أ  خ رار  سياسرة احتررار البررامد الم رسرية 
برررررري  بعرررررر  الرررررر م   ربريداخيررررررا  مرررررر د أيرررررر  خجرررررر  أ  
الصررررردحيات الممسرررررعة لرؤسررررراا المؤسسرررررات التعليميرررررة 
تسمل لنم بح  م  التمحي  الت  تضع  هيئة ممملة م  

فرر    فرر  م ررا  جررم  بيررار رافررارا  . مصرررلدرررف ال ملررة
تح يرو اهتحرا  الأمرمبر  عر   ب يل  بما جري ة  لمممخ   

فررر  ىدرررار التجمعرررات الإقليميرررة متررررمي  أفررررا  لمماجنرررة 
العملمرررة مال رررم  السرررائ ة فررر  العرررالم ه يجرررب  لرررو هرررمة 

 و9)مالم رسة.  -الجمنمرية–بي  ال ملة 

لرر م  المغاربيررة  مخنررا الجزائررر  ت الررىمحتررت بالخسررب 
تب رررت ال ملرررة محترررررة لإخترررا  البررررامد الم رسرررية بنررر ف 

المتماشية مرا حاجرات رير قيم الخاام السياس  ال ائم مت
 المجتما لضما  المح ة ماهست رار.

خجلتررررررررررررا التررررررررررر  تتبخرررررررررررت مشررررررررررررمل التربيرررررررررررة مفررررررررررر  ى
الممادخرررررررة للرررررررخشا  حيرررررررث ت ررررررر م بررررررررامد مت صصرررررررة 

أيررررررر  للتربيرررررررة الممادخرررررررة  مرررررررر ل  فررررررر  رخررررررر ا مأمريررررررررا 
الجرررررررر    تنررررررررتم ببرررررررررامد التربيررررررررة للممادخررررررررة للمنرررررررراجري 

بح رررررررمو الممادخرررررررة مماجبررررررراتنم مررررررر   رررررررد  متعرررررررريينم 
 مرات ت ريبيرررررة  ترميخيررررررة  اصرررررة بالممادخررررررة لتحسرررررري  

 أمضال المجتما.

  حررم  و10)قررام بنرا حسرر  رمعررم  مفر   راسررة م ارخررة
ترررمخت مالمغررررب م  فررر  رررر  مرر  الجزائرررر تعلرريم الممادخرررة

برخررررامد رترررراب  مرررر   ررررد  البرررررامد الم رسررررية  ما تررررار
التربيرررررررة  مبرخرررررررامد-تررررررمخت  الجزائرررررررر-الم خيرررررررةالتربيررررررة 
 .-ف  المغرب–مالممادخة 

ال ملررررة بتمريررررر قررريم الممادخررررة مرررر   مر أيررر  يبرررري  فيررر  
حيرررث    ررد  البررررامد الم رسرررية   ررد  الأدرررمار ال د رررة 

هرررر     ى را  م يررررات التربيررررة الم خيررررة أم تربيررررة الممادخررررةى
 1مررر   -ال درررمة الأملرررت التررر  يرررتعلم ميتررر رب فيررر  التلميررر 

ممارسرررة   الررر   هرررم مرررماد  الغررر  -سرررخة65سرررخمات ىلرررت 
 Civic      الممادخررررررة  أم مررررررا يسررررررمي  البريدرررررراخيم 

training"  برررررررإ را  مماضررررررريا ممحرررررررامر مررررررر د  الح رررررررمو
مالماجبرررات  ال يم راديرررة مم تضرررياتنا ررررالحمار  التسرررامل  

مؤسسرررررررررررراتنا  الإ ارة  المرافررررررررررررو م مالمسررررررررررررؤملية  ال ملررررررررررررة 
  -اجتماعيررةقرريم  -العممميررة  الحيرراة الجماعيررة مالتضررام 

 التم ي  مالنمية  البيئة  الأم  مالسدم ف  العالم.

ى را  هرررر   المماضرررريا الترررر  تحمرررر  قرررريم الممادخررررة فرررر  
البرررررامد الم رسررررية  حتميررررة ماسررررتجابة لحاجررررات المجتمررررا 

 ماهتياقيرات ال مليرة المتبخراة  الميررم  مالمتدلبات ال ملية
 احترامنا م  قب  مراهت هيئة الأمم المتح ة.

راتيجية ال ملرررة فررر  تبخررر  قررريم الممادخرررة مررر   رررد  اسرررت
البرامد الم رسية  قص  ىع ا  أفرا  مشبعي  ب ريم الممادخرة 
مالتحضررر مسررلمرات م خيررة  التسررامل ماهحترررام ملضررما  
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Résumé :  

Aujourd’hui l’entreprise - l’organisation - soumise à la 

pression de l’ouverture sur le marché mondiale et à une 

concurrence de plus en plus aigue, prenant conscience de 

la nécessité cardinale de l’effort d’intégration de nouveaux 

savoirs et méthodesd’activité, et surtout de 

l’investissement dans l’information et des nouvelles 

technologies de communication pour atteindre ses 

objectifs. Grace aux progrès en technologie de 

l’information, les entreprises peuvent aujourd’hui 

recueillir, traiter, stocker et diffuser un nombre énorme 

des informations, et toutes ces opérations s’effectuent de 

plus en plus rapidement et à un cout raisonnable à travers 

des différents nouveaux systèmes d’informations 

décisionnels utilisés pour l’aide à l’amélioration et 

l’efficacité de           la prise de décision. 

Mots clés : Décision - Prise de décision – 

Informations - Système d’information- Systèmes 

d’informations décisionnels. 

 :صملخ

تخضعععلمنظمة معععممنظىعععوطماظعععامضععع و من ة تععع  م  عععام
نظسعععولمنظمععع ظم مو  عععاممة  سعععممتععع بنبم عععبت  مىومععع م معععبم
ىععععوطذم خععععانم معععععىرمن  ت عععع عمضععععععوع مابمعععع  منظممععععع ع م
و ععععععععلمنظةدععععععع  منظ بىثعععععععمذموخ  عععععععممن سعععععععتثم عم ععععععع م
نظمم ومععع فمو ععع متيةوظومىععع منظمم ومععع فمون ت ععع  ممعععرم

ايمتمع ععهمهععا م معع مت قىععلم هععبن   جموةتىمععممنظت ععوعمنظعع
نظتيةوظومىعععع متسععععت ىلمنظمة معععع فمنظىععععوطمنسععععتخبنم  م عععع م
 عععب مممععع  فممعععرمةدعععع    ذممعععرم مععع مممعععلموتخعععع ىرم
ومم ظمممنظ ى ة فموةقع م عببمي ىععممعرمنظمم ومع فمو ع م
وقعفمق ععىعذمون سععت  ب ممة عع مخ  ععمم عع م م ىععممنتخعع ام
نظقععععععنعممعععععرمخعععععم ممخت ععععع مة عععععطمنظمم ومععععع فمنظقعنعىعععععمم

 عع منظمسعع  ب م  ععامت سععىرم م ىععممنظ بىثععممنظمسععتخبممم
منتخ امنظقعنعنفموت مى   ج
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-نتخعععععععع امنظقعععععععععنع-نظقعععععععععنعالكلماااااااااحيالم  ا  اااااااا  ي
 ة طمنظمم وم فمنظقعنعىمج-ة  طمنظمم وم ف-نظمم وم ف
 :مقدمة

ارمنظت عععععععوعنفمنظم مىعععععععممنظي ىعععععععع منظتععععععع ممىععععععع فميععععععع م
نظممععععععع  فمنظم مىععععععععمم عععععععع ممةت ععععععع منظقعععععععععرمنظمدعععععععععىرم

ظ ععبمن رمسعع هطم ععع مخ و عع مونظتعع ممعع متعع ن ممسععتمع م
 عععععععبوث  منظثعععععععوع منظتيةوظومىعععععععمم ععععععع مممععععععع  متيةوظومىععععععع م
نظمم وم فمون ت ع  ذمهعا منيخىعع منظتع ممى هع منظت عوعم
نظسعععىلمونظمسععتمعممععرمخععم م بونت عع موة م عع منظمخت  ععمم
نظتععععع م  ععععع  فمتسعععععتخبطم ععععع ميععععع منظممععععع  فمنظم مىعععععمم

 ع مم–ونظممع ىمموهومم ممىع من قت ع بمنظمع ظم منظمبىعبم
نظععععايم  ععع  مىمتمععععبم  عععامن قت عععع بمم–ظموظمعععمما ععع عمن

  يسععع لم  عععامنظممع عععممونظمم ومععع فممنظممع ععع منظممتمعععب
 عععععععععع   عمموهعععععععععوممععععععععع م بمم  ظ ععععععععع  ثىرماظعععععععععامتسعععععععععمىته

منظمم وم ف ج
  عع  مظ مم ومعع فمبوعنمي ىعععنم عع مت ععوعمنظمة معع فذم
خ و  مملمي عم مم  موتةوعمةد   ت  موتمقبه م ع م

 ذمممعع مةععتهم ةععهمتمععببم عع منظمة  سععممنظي ىععع منظتعع متمقى عع
نظمد ي موتمقبه مم ممم م م ىممنظتسىىعم ي مميوة ت  م

م يثعم مو مممرمايمق  جم
وىتوقعع مةمعع  منظمة معععمممععرمخعععم مت قىععلم هعععبن   م
 عععع مقععععبعت  م  ععععامنتخعععع امقعععععنعنفممة سعععع ممو عععع منظوقععععفم
نظمة سبذموملمنظت وعمنظايمتد ب منظ ىع  من قت ع بىمذم

 ععع  فم يثععععم عععمو ممت عععوعفم م ىعععممنتخععع امنظقععععنعمو 
وتمقىععبنجم  ععطمىمععبمنظقعععنعمممعععبم م ىععممتتم ععلم  ظمة مععمم
  متم و م بوبه ماظام ىئت  منظخ عمىمذموظعطمىمعبمىمتمعبم
  عععامنيبونفمنظتق ىبىعععمم قععع ذم ععع ممعععرمنظضععععوعيم تعععام
ىيعورمنظقععنعم يثععم م ظىعمم رمىسعتخبطمنيبونفمونظوسع ئ م

منظتيةوظومىممنظ بىثمم  م م ىممنتخ ا ج
 

 

 

 :شكاليةالإ

ارمنستخبنطمتيةوظومى منظمم وم فمون ت   منظ بىثمم
ىمعععبممعععرمممىععع نفمنظمة مععع فمنظ بىثعععممونظمت عععوع ذموهععع م
تدعععععععتم م  عععععععاميععععععع منظوسععععععع ئ منظ بىثعععععععممونظتيةوظومىعععععععمم
نظمسععععععتمم مم عععععع منظ  ععععععو م  ععععععامنظمم ومععععععمموتخ ىة عععععع م
ومم ظمت عع موةق  عع ذم  عع موسعع ئ ماظيتعوةىععمم بىثععممىيمععرم

ظمخت  ععمم عع متممىععلموتخعع ىرمبوعهعع ممععرمخععم مة م عع من
ومم ظمععععمموت  ىعععع منظ ى ةعععع فجموت مععععبمة ععععطمنظمم ومعععع فم
نظقعنعىممبوعنمي ىعنم  ماظكذموهعا منظعة طمنظم تمعمم  تخع ام
نظقعنعمم م تئفمتت عوعممعرمخعم منسعتخبنم ت  مو هعبن   م
ظ مسعععععع  ب م  ععععععامنتخعععععع امقعععععععنعنفم يثعععععععم م ظىععععععممظ  ئععععععب م

منظمة م فج
 مهعععععععععانم ععععععععع م ععععععععع منيهعععععععععبن منظتععععععععع مى ععععععععع وماظى ععععععععع
منظ  ثذم إةة مةسمامظلإم  مم رمنظتس ؤ منظت ظ :

م مه م هطمة عطمنظمم ومع فمنظقعنعىعممنظمسع  ب م  عام
منتخ امنظقعنع؟

مة  و منلإم  مم رمها منلإدي ظىمم مم ظمممنظمة  عمنظت ظىم:
م هىمم م ىممنتخ امنظقعنعجم 
 نلإ  عمنظت عىخ مظم  وطمنتخ امنظقعنعج -
 نظقعنعجمم  وطمنظقعنعمو م ىممنتخ ا -
  ةونعمومعن  م م ىممنتخ امنظقعنعج -
ة طمنظمم وم فمنظمس  ب م  منتخ امنظقعنعج 
 م  وطمة طمنظمم وم فج -
 ة طمنظمم وم فمنظقعنعىمج -

 :ماهية عملية اتخاذ القرار

ارم م ىعععععممنتخععععع امنظقععععععنعنفمنعت  عععععفم  بنىعععععممتة عععععىطم
نلإةسعع رمظة سععهمتم دععى ممععلم عععو مممىدععتهذموت ععوعفم

  ع فمونظتة ىمع فمومت   ع فمابنعت ع م يثعم   عوعمنظمم
و عع منظمدعع ي منظتعع متمتعضعع  ذمومععلم  ععوعمنظمة معع فم

ومعععععع مت م عععععع ممععععععرمبعنسعععععع فم  مىععععععممظععععععلإبنع ممنظ ععععععة  ىم
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ونظتسععععععىىعمتمععععععببفمونخت  ععععععفمنظم عععععع هىطمنظتعععععع م   ىععععععفم
 ظ قعنعنفموظمم ىممنتخ امنظقعنعج

 الإطار التاريخي لمفهوم اتخاذ القرار:  -1

ىمم  منظمؤسس فم معبمنظثعوع مت وعفمنظمم عسممنلإبنعم
نظ ة  ىمماظام رم    فم  مع مق ئمع م انتعهم معبماظعكذم
و ععع فم ععب ممععبنعلموة عىعع فمنهتمععفم إبخعع  منظ عععلم
نظم مىععععمم عععع منظمم ىععععممنلإبنعىععععمذمو  عععععبفم م ىععععممنتخعععع ام
نظقععععععنعم بعنسععععع فموم ععععع هىطم بىعععععب ذموقعععععبمت عععععوعفمهعععععا م

ىمذمنظم ع هىطممععرمنظمبعسععممنظيمسعىيىمذم  ظمبعسععممنظسعع وي
 اظامنظمبنعلمنظ بىثمج

 :المدرسة الكلاسيكية-1-1

-تاالور  فريقققدري  ينطلقققن ار ققق ر دققق،  المدرسقققة    

Frederik Taylor -   دنقر  فق ي    و-Henry Fayol -  

وهعععععطم هعععععطمنظععععععونبم   Max Weber-فوبااا مققققق    و 
نظيمسععىكم عع م بنىععممنظقعععرمنظمدعععىرمنظمععىمبيذممععرم ةععهم

 عىعلمقون عبممة مععمممىميعرمتومىعهمني ععنبمنظمع م ىرم عر
ظسععع وي طموم عععبب مظممقععع ت طم معؤوسعععى طمممتمعععبىرم ععع م
اظكم  امنظممع ممنظم مىمذممتأثعىرم  ظمةع  من قت ع بيم
نظسعععع ئبمكةععععانكم مععععبمنظثععععوع منظ ععععة  ىمذم ىععععثمن قت عععع بم

منظع سم ظ مونظمة  سمج
م  بئمها منظمبعسمم ىم مىتم علم  تخع امنظقععنعمتمت ععم

 قعع مظت ععوعمنظ يعععمنلإبنعيمانفم همىععمميوة عع مي ةععفممة 
 عع مهععانمنظممعع  م مععبماظععكذم ىععثم ة عع متةعع بيم  ظعدعع ب م
ونظمقمةىععمم عع منظقعععنعنفممععرمخععم من تعععن منظعدعع ب م عع م

  عععاممسعععتوممنلإبنع م-متخعععاه منظعععايمىتمثععع م ععع منظمعععبىع
 عع م عع مة عع طمم  علذمومعع م  ععامني عععنبمنظمعع م ىرم-نظم ىع 

   ورم  امسوممنظتة ىامظ قعنعنفمنظمتخا مم بنطم ة طمى
ت  ىععع نفمم بىعععمممق  ععع مم عععوبهطذم  عععطمىمت ععععورمي  ظعععمم
ىة عععاورمقعععععنعنفمو ونمععععمنظمععععبىعىرمونظعؤسععع  م عععع منلإبنع م

منظم ى ج
نة مقعع ممععرمهععانمنظم  ععوطم قععبمتمىعع فمهععا منظمبعسععمم

ذم ىعععععثمتتمعيععععع م عععععو معدعععععبم-نظممى عىعععععممم–  ظمث ظىعععععمم

نظقععععععنعنفذموىيعععععورمنظقععععععنعممم ععععععنم عععععرم  ضععععع منظ عععععبنئ م
م(1)ممرمنظ م ظىمجمنيق امنظ بظت قىلم

ىمت عععمعونبمنظمبعسععممنظيمسععىيىمممتخععامنظقعععنعمعمععمم
نقت عع بى مى ععب مبنئمعع ماظععامت قىععلم ق ععامع عع ممميععرم
ظ ععع ظ منظمة معععمذم  عععومنظعععايمىختععع عممعععرم عععىرمنظ عععبنئ م
نظمميةعععممنظ عععبى م ومنظقععععنعمنييثععععمع  ىعععمذمظعععانمىمت ععععورم

نظعدىبذمنظقعنعممقعنعنتهمتتسطمبنئم م  ظعدبجموىق بم  ظقعنع
نظععععععايمىسعععععععمامظت قىععععععلمنظ عععععععبمنيق ععععععاممعععععععرم هعععععععبن م

منظمة ممج
تمعضعععععفم  يععععع عمهعععععا منظمبعسعععععمم ععععع مممععععع  منتخععععع ام
نظقععععععنعنفمظمممو عععععمممعععععرمن ةتقععععع بنفذم هم ععععع مم  ظ ت ععععع م
 ععععع منظتعيىععععع م  عععععامنيةدععععع ممنظتععععع مىم عسععععع  منظمعععععبىعذم
يمعععع م هم ععععفمنظمونمعععع منظة سععععىممونظ ىئىععععمموتأثىعهعععع م  ععععام

  نعنفج م ىممنتخ امنظقعم

 :مدرسة العلاق ت الإرس رية-1-2

  عععععفم  يعععع عمهععععا منظمبعسععععمم  ععععام ةقعععع  مني يعععع عم
نظعئىسعععععععىممون ةتقععععععع بنفمنظتععععععع موم عععععععفمي يععععععع عمنظمبعسعععععععمم

معرم   Elton Mayo-–إلت ن مق ي     نظيمسىيىمذم ىثمىمت ع
 ععععىرم هععععطمعونبهعععع ممععععرمخععععم منظتمعععع عبمنظتعععع م معنهعععع م عععع م

ور منيمعىيىعمذموقعبماظيتعىك م مبىةمم هع وعثوستعرمم ةلم 
تو ع ماظعام عب مةتعع ئهممة قضعممي يع عمنظيمسعىكذم هم عع م
 رمنظمعععع م ىرمىمى ععععورمت ق ئىعععع ماظععععامتدععععيى متة ىمعععع فم ىعععععم
عسعععمىمذمو رمت عععع  ت طمتتعععأثعم  لإ ععع عمنظتععع متعسعععمهمظ عععطم
نظمم  عععععععمذميمععععععع م رممععععععع مىعععععععب لمنظمععععععع م ىرمظ ممععععععع م يثععععععععم

 نفمونظمسععع هممم ععع مت قىعععلمنظ م ظىعععممظ مة معععممظعععىلمنظت  ىععع
نظم بىعععععمم  سعععععبذم ععععع مظ  عععععون  منظممةوىعععععممبوعمي ىععععععم ععععع م

ا م ة عععع مندععععتعيفممععععلمنظمبعسععععممنظيمسععععىيىمم عععع م(م2)اظععععكج
من ت  عمنظمة مممتة ىم مم  ق ج

نظمبعسععمم مععوعنممبىععب م ىمعع مىتم ععلمهععا مظقععبم ضعع  فم
  تخ امنظقعنعنفذم   ت  عم ة ع م  ع  فمتتعأثعم مممو عمم

سعىممون متم  ىعمذممرمنظ عو مونظمونم ذمي ظمونم منظة 
و متتمى م  ظعدبمم  ق ميمع متخى عهمنظيمسعىكذممعرم مع م

نمتم  ىعع ذما م ة عع مظععطم اظععكمن ت عععفممتخععامنظقعععنعمعمععم
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تمعع م يمدععع مظمم ىععممنتخعع امنظقعععنعذم عع مةعع بفم ضعععوع م
 ادعنكمنظم م ىرم  ماظكجم

 :المدرسة السل  ية-1-3

تمت ععععععععم  يعععععععع عمهععععععععا منظمبعسعععععععممنمتععععععععبنبنمظ ممقعععععععع فم
شسققققققققق      ةىمذما م رمعونبهععععععععع مومعععععععععرم ىعععععععععة طنلإةسععععععععع

 –د ربرتسققق   نو   - Chester -Bernardبررققق ر 

Herbert Simon -  وكخعععععورذمعيعععع ونم عععع م   عععع ث طم
  عععععععععامنظسععععععععع وكمنظتة ىمععععععععع ذميمععععععععع من ت ععععععععععونمنظتة عععععععععىطم
ة  معععععع مم تو عععععع مىععععععؤثعموىتععععععأثعم  ظ ىئععععععمجمهععععععا منيخىععععععع م
تمت ععععععممعععععرمنظمونمععععع منظم معععععممنظتععععع متعععععؤثعم  عععععاممتخعععععام

ي(3)عجنظقعن
وىمت عععععم ة عععع عمنظمبعسععععممنظسعععع ويىمم رمهععععب منظمععععبىعم
متخععععامنظقعععععنعمهععععومنظو ععععو ماظععععامقعععععنعنفممعضععععىممت قععععلم
بعم فمممقوظمممرمنظعض مونظق و م أق ممرمنظ عبمنيق عام

-يمع مةع بمم عهمنظيمسعىكم–يةهم مىتمتلم  ظعدبمنظم  علم
 ختىععع عم  ضععع منظ عععبنئ ذماام ةعععهممق عةعععمم  ظيمسعععىكمنظعععاىرم

ذم ععإرم-نظقعععنعمنظعدععىب-نظقعععنعمنظونمععبمنتخعع ا ممى  ثععورم ععر
نظسعع ويىىرمىت ععبثورم ععرميى ىععممنتخعع امنظقعععنعذم ىععثمة عع م

م(4)م رم عىق  ماظامقعنعممع ج
 م عإرمسع  ممنظمعبىعممتخعامنظقععنعنفمتة علمبرناردو سبم 

مععرمق ععو منظمعؤوسععىرمظسعع  تهم  ععى طموظععىلممععرمدخ ععهذم
 م ةعععبمو  ىعععهمنيخعععام معععىرمن  ت ععع عممممو عععمممعععرمنظمونمععع

نتخعع ا مظ قعععنعذميمعع م رم ععبطمنختىعع عمنظمععبىعم يم ععبى ممععرم
منظ بنئ منظم عو مم م مهمىمت عمقعنعنم  م بمانتهج

 :النظرية القرارية والنظري ت الحديثة-1-4

تمت عععمنظة عىععممنظقعنعىععمممععرمنظة عىعع فمنظ بىثععممنظتعع م
نهتمعععفم س سععع م مم ىعععممنتخععع امنظقععععنعممعععرمخعععم معنئعععبه م

ظععععامم يعععععىرمكخعععععىرم عععع مممعععع  م ذماضعععع  مماسااااا م   
 مكاارني نظممع  ميمبعسعمم منلإبنع مس همونمممهم ع مهعان
منيمعىيىمم  امس ى منظمث  ج

 م  ةتق بمنظةموا منظيمسعىي م ع منتخع امسا م  ق طم 
نظقعنعنفذمهانمنيخىععمنظعايمىسعمامظ   عو م  عامنظ عبم

نيق ععععاممععععرمنظمةعععع  لم ةععععبمنتخعععع ا مظ قعععععنعذم يمنظق ععععو م
م(5)ممديمفج   و ممعضىممظ 

 م عع ممنظعدععبم عع منظقعععنعنفذمسااا م  وقععبمبعلم 
 ىععععععثم وضعععععع م رمنظقعععععععنعمنلإبنعيم مىيععععععورمعدععععععىبنم
  ظم  لذميةهم مىميرم رمتتون عمظمتخعامنظقععنعميع م
مقومععع فمنظعدعععبمنظتععع متت  عععبمممع تعععهم يععع منظ  عععو م
نظمميةععععممظععععةقممنظمم ومعععع فمنظمتم قععععمم  ظمدععععيمفذم

ة ىطم ي مم مت م عهماض  مماظامتأثىعمنظ ىئمم  امنظت
مععرممت ىعععنفمتععؤثعم عع مابعنكموسعع وكممتخععامنظقعععنعذم
 م ىهمن يت   م  ظ  و منظمعضىمم و نظمث ظىممنظةس ىم م
 ععععب منظ عععع منيمثعععع م نظمث ظىععععممنظم  قععععم مو ععععاظكم  ععععوم

م(6)مىة بيم  ظعد ب منظم بوب مظ قعنعنفج
 م مع منظممع ىىعمنظتع متسع  بممتخعامسا م  وضلم 

نظ عععبى منظمة سعععبممعععرم عععىرمنظ عععبنئ ممنظقععععنعم  عععامنختىععع ع
م(7)منظمميةممو     مي  ت :

مععرم ععىرمنظ ععبنئ ممتسعع وىممنظتيعع ظى مىختعع عمنظ ععبى م -
 نييثعمت قىق ميهبن منظمة ممج

مرم ىرمنظ بنئ منظت مت قلمة علمنيهعبن مىختع عم -
 نظ بى منيق متي  مج

و اظكم إةعهمعيع م  عامنظي ع   م ع م م ىعممنتخع امنظقععنعنفم
ظ م ظىعممظعبممنظيمسعىكذميمع م ةعهمت عبثم عرمنظقىعوبممق عةمم  

نظتع مىميعرم رمت ععبممعرمنختىع عمنظ ععبى منظمة سعبذم يم ععبوبم
نظعدعععععبمنظمتمث عععععمم ععععع مي ععععع   ممتخعععععامنظقععععععنعذمقىمتعععععهمو هبن عععععهم

منظدخ ىمذمنظمم وم فمنظمتو ع مظبىهج
 ماظعععامةتىمعععممم  بهععع م نتخععع امنظقععععنعمساااا م  و ععع م 

ئ م ع م عبوبمنيهععبن منظسع ىطمىت  عبمنظمق عةعمم عىرمنظ عبن
نظتعع مى قق عع ذمممةعع  م رمنظو ععو ميق ععام عع م وسعع ئ م

م(8)مم بب مهومنظممى عمنظمومهمظمتخامنظقعنع ج
نهتمععفم معع مة عىعع فمنظ يعععمنلإبنعيمنظ ععبىثم مم ىععمم

نظة عىعمم  ذممة ع ساا م  نتخ امنظقعنعذمومع  فم معبم  يع عم 
 منظة  مىععممنظتعع من ت عععفم م ىععممنتخعع امنظقعععنعمة  معع مم تو عع
تتمثععععع ممبخمتعععععهم ععععع منظمم ىععععع فمونظ ى ةععععع فمونظمم ومععععع فم
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نظمت  ععع م  ى ععع ممعععرمخععع ع منظة ععع طذمو معععبه متعععتطم م ىعععمم
نظتدعععع ى م وممعععع مىسععععمام  ظمم ىعععع فمنظت وى ىععععمذم يمت بىععععبم
نظ عععععبنئ موتقىىم ععععع مظ   عععععو م  عععععامنظةتععععع ئهمنظمتمث عععععمم ععععع م

منظقعنعنفذمونظت مه م   ع م رممخعم فمنظة  طج
مم ومنظعى ضعىممن ت ععفم م ىعمميم م رمنظة عىعممنظيمىع

نتخعع امنظقعععنعنفم م ىععمممة قىععممىميععرمنظتم ىعععم ة عع ممععرم
  سععععععتخبنطم ععععععب مخععععععم منظعمععععععو مونظممقعععععع فمنظعى ضععععععىمم

 س ظىبم  منظت  ى مو  منظمديمفذمي  وثمنظمم ىع فم
م(9)مونظ عممممنظخ ىمجججمنظخج

يمعع مسعع همفمهععا منظة عىععمم عع مابخعع  منيوتوم تيىععمم عع م
مقعنعنفم  ستخبنطمنظ  سبمنلإظيتعوة ج م ىممنتخ امنظ

ومعع  فمنظة عىععممنظموق ىععمم أ يعع عممبىععب م عع مممعع  م
نتخععععع امنظقععععععنعذم ىعععععثمع  عععععفمنظقععععععنعمنظمتخعععععام  ععععععو م
نظموق منظايمىتونمبم ىهممتخا ذمو عاظكم إة ع متععمم أةعهم
مععععرمنظ ععععمبمت  ىععععلم سعععع وبمممععععىرم وة عىععععمم مىة عععع م
  ععععععع ت  مني ععععععع  مظمم ىعععععععممنتخععععععع امنظقععععععععنعمو ععععععع ميععععععع م

ظ ععععععو ذم ععععع م ة ععععع متععععععمم ضععععععوع مت  ىعععععلمنيسععععع وبمن
منلإبنعيم سبمنظموق منظايمىتونمبم ىهممتخامنظقعنعج

اضعععع  مماظععععامومععععوبمة عىعععع فم بىثععععمم خعععععممتة وظععععفم
ر بقي   رو ق    نتخ امنظقعنعذمية عىممنلإبنع م  يهبن مظعع

Peter -Drucker    ونظة عىععععممنظى   ةىععععممz ل ااااا ي مظعععععم 
تة بىعععععع رم ضعععععععوع م منظ تعععععع رمWiliamOuchi-أ شاااااا 

 .ادعنكمنظم م ىرم  م م ىممنتخ امنظقعنع

 مفهوم القرار وعملية اتخاذ القرار:-2

 :مفه م القرار-2-1

 ععإرمنظقعععنعمهععوم « Tannenbaum   ت رنبقق ومحسقق"  
ن ختى عمنظبقىلمي بمنظ بنئ ممرم ىرمنثةعىرم و يثععممعرم

م(11)مج »مممو مممرمنظ بنئ 

ن ختىعععع عمنظمععععبعكم «بأنهه   Nigro   ريجققققروويعرفقققق   
 (11)مج »ونظون  م ىرمنظ بنئ منظمت  مم  مموق مممىر

نختىع عم«م أةعه  H.Simon   د ربرت سق   ن وعرف   
م(12)ج » بى ممرم ىرم ب م بنئ مظ  ممدي ممم 

 منظقععععععنعم سععععع لم ومق عععععبمنظمم ىععععععممساااااا م  وىمت ععععععم 
نلإبنعىعععععمم يععععع مو  ئ  ععععع ذممعععععرمتخ عععععى موتة عععععىطموتومىعععععهم

رمهعا منظتمع عى م رمنظقععنعمهعومم  وظعمموعق  مجموةخ مممع
نظم  ضععع مم عععىرممممو عععمممعععرمنظ عععبنئ منظمت  عععممظعععبمممتخعععام
نظقعععنعذما م رمهععا منظم  ضعع مممتوق ععمم  ععام مععطمنظمدععي مم
 ومنظموقعععععععع موتي  تععععععععهم ختىعععععععع عم ةسععععععععبم ععععععععبى مظت قىععععععععلم

منيهبن ج

 :عملية اتخ ذ القرار-2-2

ىمت ععععمنظقععععنعمنظعععايمىمثععع منظ عععبى منظمة سعععبم ومنظ ععع م
مععععع  نممععععععرم م ىعععععممتة عععععويم  ععععععام،يني ضععععع مظ مدعععععي م

مممو مممرمنظمعن  م ومنظخ عونفمتسعمام م ىعممنتخع ام
منظقعنعجمها منيخىع م ع   م م منظ   ثىرميم مى  :

  فإن عمليقة اتخق ذ الققرار  ثقب قلق"      Simon حس"  

العملية الإ ارية وتتعلن بعملية اختي ر افضقب وامثقب بقديب    

 (13) ت حة.من البدائب المختلفة الم

 م أة ععع م م ىعععمم David Holt-و ع  ععع م بن ىعععبمهوظعععف
ت بىععبمنظمدعع ي موتقععبىطمنظ  ععو مونختىعع عمنظ  ععو منظ بى ععمم

م(14)مونختى عم بى مون بموتة ىا ج
وةمع م م ىممنتخ امنظقعنعم أة  م م ىممنختى عم بى م
مرم ىرممممو مممرمنظ بنئ مظت قىلمهب مممىرمخم م

نظمونمععع منظمعععؤثع ذمونظممععع م تعععع م مةىعععممم عععبب م ععع م ععع م
م  امتة ىا مومت  متهج

و عاظكم ععإرم م ىعممنتخعع امنظقععنعمتة ععويم  عاممعن عع م
  بىب ذمىمت عمنظقعنعم  بمها منظمعن  مو س س  ج

 :ار اع القرارات ومراحب عملية اتخ ذ القرار-2-3

 :ار اع القرارات-2-3-1

نخت  فموم  فمة عمنظ   ثىرم ىمع مىخعممت عةى م
رم ة ععع مت يم ععع ممممو عععمممعععرمنظمت ىععععنفذمنظقععععنعنفذميعععوم

وظي م   ثممة  ق تهموت سعىعنتهم ع منظت عةى ذما م ةةع م
 م ععع  بمنظة عىععععممSimon   سةقت ععععم  عععامت عععةى 
  . Ansoff نظقعنعىمموياظكمت ةى 
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 ستراتيجيةدراسات ا 04

 :  للقرارات حس" إمك رية برمجته Simon ت نيف  -ا

  قرارات مبرمجة(Décisionsprogrammables): 

فمممبوظممو أة  معوتىةىممتيعنعىمذمتت  م أة  مقعنعن
ىععععتطمنتخ اهعععع مظمونم ععععمممونقعععع ممتيعععععع ذموهعععع مقعععععنعنفم
مخ  ععععمممسعععع ق ذم ىععععثم  ظ عععع ممعععع مىقععععوطممتخععععامنظقعععععنعم
 إ عععبنبممسععع لمظلإمععععن نفمونيسععع ظىبمونظ ععععلمنظم معععمم
ظ  منظمدي ممم  منتخ امنظقعنعذموهانمم ممم  ع مقععنعنفم

تأيععبذمو عع ب مم عممععممتقعع م ى عع مبعمععممنظمخعع  ع مو ععبطمنظ
م متيورممث مها منظقعنعنفم  منظمستوممنيبةام  ظةسع مم

م(15)مظ مة ممج

   ( قققققققرارات ةقققققق  مبرمجققققققةDécisions non-

programmables): 

تت عع م أة عع مقعععنعنفم ىعععمممبوظععممو ىعععمعوتىةىععمذم
يم م رممديمت  مممقب مانفم  ىممم ىعممتيعع مو ىعم

 ععع متتمىععع ممأظو عععمذمو متومعععبمامععععن نفممسععع قممظ   ععع ذم 
  ظمخعع  ع مو ععبطمنظتأيععبذمو عع ب ممعع متيععورم عع منظمسععتومم

م(16)مني  امظ مة ممج
   مقعنعنفما بنعمون تي عميوة  متت  بمم عبنم يعىع م
ووقتعععع مي  ىعععع مظممععععلمنظمم ومعععع فم ععععرمنظمدععععي مموت بىععععبم

م(17)منظ بنئ مونختى عمنظ بى منظمة سبج
للقققرارات حسقق" المسققت ي ت    Ansoff ت ققنيف  -ب

 :-دميته ا–الإ ارية

  س اتيجيةاقرارات: 

تت ععع م أة ععع مقععععنعنفممسعععتق  ىمممعععرمخعععم متخ عععى م
نيهبن م وى ممنظمبمذموتتمى م بعمممتمقىعبه موتمتم ع م
 بعممم  ظىعمممعرمنظمخع  ع ذمظعاظكم  ع ممعرمنخت ع مم

م(18)منلإبنع منظم ى مظ مة ممج

 قرارات تكتيكية: 

تت  م أة  مقعنعنفمابنعىعمم ومتة ىمىعمموت عب ماظعام
عنعمنظوسعععععع ئ منظم مععععععممظت قىععععععلمنيهععععععبن منظتعععععع متععععععطماقعععععع

قعععنعنفم تسعع ىعه م عع ما عع عمنظقعععنعنفمن سععتعنتىمىمذم  عع 

 ق متمقىبنممرمس  قت  مو قع ممخع  ع ذمت عتطم ت بىعبمةعوعم
نظم م ىرجججذمو ةىممنظتة ىطمبنخ منظمة ممذمنظممق فم ىرم

م(19)مظاظكم   ممرمنخت  ممنلإبنع منظوس اج

 قرارات تشغيلية: 

 عععععع م أة ععععععع مقععععععععنعنفم م ىعععععععمم ومتة ىاىعععععععمذمت عععععععتطمتت
  ي م  منظىومىممنظعوتىةىمذمو مت ت  ماظعام  عثموم عبم
ي ىععععععىرم تخ اهععععع ذموتتخعععععام  ععععع مم وعىعععععمذموتقععععع م ى ععععع م
نظمخعع  ع م بعمععممي ىععع ذموتتمتععلم ةسعع ممي ىععع ممععرمنظتأيععبم
ظتيعنعهعععععع ذمظععععععاظكم  عععععع ممععععععرمنخت عععععع ممنلإبنع منظععععععبةى م

 (21)م  ظمة ممج
 :عملية اتخ ذ القرار مراحب-2-3-2

 م ىععمم ععةلمنظقعععنعمتة ععويم  ععام ععب ممعن عع م تععام
ى ععع ممتخعععامنظقععععنعماظعععامنختىععع عمنظ عععبى منيةسعععبذموظقعععبم
نخت عع منظ عع  ثورم عع منظخ ععونفمنظتعع متتيععورممة عع مهععا م
نظمم ىععععععمذميعععععع م سععععععبمة عتععععععهموت  ى ععععععهمظيى ىععععععمم ععععععةلم

"،ييSimon"نظقعنعنفذمسةستمع مةمعوا م  عومنظقععنعنفم
معمم م  ظةسع ممظ يتع بمونظ ع  ثىرمنظعاىرمم ىثم ةهمىمت ع

 .نهتمونم  انمنظمم  

   نم ذجSimon   يقر   : في اتخق ذ الققرارات Simon 

نظقعععنعم  ععام عع  بمة عىععممنظقعععنعنفذم رم م ىععممنتخعع ام 
م(21)م يممستوممابنعيمتتيورممرمثمثممعن  :

ودققق   :Intelligenceمرحلقققة اخسقققتخب ر)ال،   ( -ا

نظ  عثمون سعت معم عرممونقع منظمع  ممنيوظاذمىتطم ى ع م
مة سععع مم تخععع امنظقععععنعنفذموىقعععوطممتخعععامنظقععععنعم  ظ  ععععو م
  ععامنظ ى ةعع فمونظمم ومعع فذمتدعع ى   ذمو   عع  مظ و عععو م

 ونظ عممنظمت  مجماظاممؤدعنفمتب م  ام  ىمممنظمدي م

م:Modélisationمرحلقققة الت قققميم )النم، قققة(     -ب
،ي عموه ممع  عممنظ  عثم عرمنظ عبنئ منظمخت  عمم ومنظم تم

 رم عىلم  طم  ىمممنظمدي ممووضلمنظ  و منظممئممم
 ظ  مونخت  عه موتقىىم  ج
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 جمع المعلومات

 اءات الممكنة()البحث عن الإجر النمذجة

 (القواعدلاختيارإجراءمعينتطبيق)الاختيار 

 تقييمالاختيار

 التنفيذ حل مرضي 

 

 لا نعم

 

وتدعععم م م ىعععمم(: Choixمرحلقققة اخختيققق ر )-ج -ت
نختىعععع عمنظ ععععبى منيةسععععبممععععرمنظ ععععبنئ منظمميةععععممظت قىععععلم

 نيهبن ذمونظقى طم تة ىا مثطممعنق مم م ىممنظتة ىاج

  ثب عملية اتخ ذ القرار(: 1شكب رقم )

 : HerbertSimonحس"

 

 

 

 

 

 

Source : Robert Reix, Systèmes d'information et management 

des Organisations, édition Vuibert, Paris, 1995, P10.             

وعلى العم م فإن مراحب عمليقة اتخق ذ الققرار حسق"     

 اةل" الب حثين   كن تلخي ه   م  يل :

 :تحديد المشكلة )الهدف(-ا

كلة او الهققدف المققرا  تحقيققق  او  مرحلققة   تعتققبر المشقق 

على متخ، القرار تحديدد  وضبط  قب   اربهق     ينبغ  

والهقققققدف دققققق  ال هققققق   إو الفهقققققم ال اضققققق  والقققققدقين  

للمشكلة حتى  كقن تحليلقه  والتعقرف علقى اسقب به        

عن طرين جمع المعل م ت من الم ق  ر المختلفقة وت قنيفه     

بين ا زائه   ودق،ا مق    وتحليله  وإيج   العلاق ت السببية 

 يس عد على تحديد البدائب.  

 

 :تحديد البدائب الممكنة وتقييمه  -ب

رق قققد ب لبقققديب الممكقققن  الحقققب او الققققرار المبقققدئ  

المق ح  ويق م متخ، القرار بطرح مجم عقة مقن البقدائب    

الققت تتم شققى مققع التلليققب الققدقين للمشققكلة  ويت قققف  

ه  تحديققققققد البققققققدائب علققققققى وضققققققع المنظمققققققة وفلسققققققفت  

 . القراروإمك ري ته  وال قت المت ح لمتخ، 

وبعد تحديد البدائب يق م متخ، القرار بإ را  تحليب 

وتقيققيم شقق مب للبققدائب مققن ا ققب اختيقق ر الحققب ا رسقق"    

وتعتمقققد عمليقققة التقيقققيم علقققى مجم عقققة مقققن المقققتغ ات      

والمع ي    مد  ت افر المق ار  اللاممقة لتنفيق، البقديب      

ر تنفيققق،  علقققى المنظمقققة وعلقققى    تكققق ليف تنفيققق،     ققق   

ا فققرا   مققد  اسققتج بة وتقبققب المر وسققين لقق   والققزمن   

 .المستغرق لتنفي، البديب...الخ

 :اختي ر البديب ا رس"-ج

يق م متخ، القرار في د،  المرحلة ب ختي ر من بين البدائب 

الت قق م بتلديقدد  وتقييمهق  الحقب ا رسق" لحقب المشقكلة        

علققى اةققبرل والتجربققة والبلقق     وتحقيققن الهققدف ب خعتمقق    

والتلليققب  حيقق  ان دنقق ة مجم عققة مققن الطققرق وا سقق لي"  

الققت يققتم اسققتخدامه   -الري ضققية والإح قق ئية -الكميققة

  أ وات بحثية مس عدل على اختي ر الحب ا رس". 

 :تنفي، ومت بعة وتقييم الحب ا رس"- 

ودقق   خققر مرحلققة في هققنع القققرارات  حيقق  ان دقق،    

تنته  عند اخختي ر بب من ا قب تحقر  الفع ليقة    العملية خ 

مققن طققرف متخقق، القققرار القق،  يجقق" عليقق  وضققع القققرار     

المتخ، قيد التنفي، من ا قب اختبق ر هقلة دق،ا اخختيق ر       

و ،ا مت بعقة تنفيق،  مقن قبقب المعنقيين بق   ب لإضق فة إو        

تقييم مد  فع لية البديب المخت ر عن طريقن إ قرا  مق ررقة    

لت تم تحقيقهق  فعقلا مقن طقرف دق،ا البقديب       بين النت ئج ا

 بعد تطبيق   والنت ئج المعي رية المحد ل مسبق .

مققن خققلا  دقق،ا العققرص لمراحققب هققنع القققرار  لقق   

بأن د،  العملية عبق رل عقن رظق م لق  مقدخلات وعمليق ت       

تح يليقققققة و،ر ققققق ت  فمدخلاتققققق  تتمثقققققب في تحديقققققد 
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المشققققكلات وا دققققداف اققققب اتخقققق ذ القققققرار وجمققققع     

عل مقق ت عنهقق   والعمليقق ت التل يليققة تتمثققب في القيقق م    الم

بتلليب المشكلات وتحديد البدائب المن سبة لحلقه   امق    

 المخر  ت فتتمثب في اختي ر البديب ا رس" وتنفي، .

 :)هنع القرار(الق ا ي ض  عملية اتخ ذ  (:2شكب)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .من إعدا  الب ح الم در: 

 عملية اتخ ذ القرار: رظم المعل م ت المس عدل في

تعتقققبر المعل مققق ت ذات ادميقققة  قققب ل في المنظمققق ت   

وققققد ما ت ادميتهققق  و وردققق  مقققع تطققق ر التكن ل  يققق      

ووس ئله  الحديثقة  وتعتقبر عمليقة هقنع الققرارات اق ر       

رشقق ط ت المنظمققة علققى اخققتلاف ار اعهقق   وبقق،ل  فققإن      

 (22) للمعل م ت ورظمه   ور اس س  في د،  العملية.

 مفهوم نظم المعلومات:-1

عرف   النظق م  بأرق  تف عقب مجم عقة مقن العن هقر مقع        ي

( 23) بعضققه  الققبعع ومققع بينتهقق  مققن ا ققب ا ا  مهمققة معينققة.   

وهووك لوومجم عة كنوولأ عوو  لمتووبلة لج ي ل  وولأ لجيوو  

ن   عي ،  هدف ع يق  جبعض جيحق عع  عضها ل نل  تيفا

ط يووق وبووكخ عوودنتت ومخيووا  ع  تووات عوو  نووتخ 

حكيل   ت لة ت ف  م ككن  همه لمتبلة ت عنظم، ل ا أن 

 (24) حاجلأ تفانل عع  يئيها.

وتعيبووو ل لج علكعووواتل عة كنووولأ  ياخوووات ت ووو  

نى جلأف لد  ئدة وعع ععاجةيها ووضعها  صكرة ذلت فا

ها  (22) لجمي  هم  حاتلأ مجيها. خات ت   ععاجةي ه   يا أو

 (22)  حيث تككن ذلت ععنى وفائدة جصاخع  لجق لرلت.

 وو ن لجبياخووات جياوو  ذلت فائوودة دون وي كوو  لجقووكخ 

ةلأ  تيم لج عاج مت لة ن ليات لج عاجةلأ لج  يلفلأ نليها، و

عات،  لى لج علك يا جلحصكخ ن يا أو مجكي وخ يدويا أو آج

ئدة  ككن ذلت فا خات وت عد لجبيا ت ت    ي   همه لمني ة لج

 ج ي مي لجق لرلت ف  لج نظ ات. 

 تعريف نظم المعلومات:-1-1

لج فوواهيم لجيوو  أن يوو  جوونظم  جقوود تعووددت ولنيلفوو 

لج علكعووات، وجقوود تووم ل ووي دلم هوومل لج صوو ل  عنووم 

 ووويينيات لجقووو ن لجعوووو ي ، وي كووو  مدرل   عوووض 

 لجيعاريف في ا يل :

 دقق  مجم عققة مققن المك رقق ت )إ ققرا ات  افققرا      « 

ا هزل( تهدف إو إرت ج معل مق ت اقد ل  وخ يعقد دق،ا     

دمققة   رقق" النظقق م رظ مقق  للمعل مقق ت إخ إذا اسققتهدف خ

واحقد علققى ا قققب مققن   ارق" العمليققة الإ اريققة  وخ هققة   

 (22)» . عملية اتخ ذ القرارات

دقق  مجم عققة مققن الإ ققرا ات الققت يققتم مققن خلالهقق   «

تجميقققع البي رققق ت وتشقققغيله  وتخزينهققق  ورشقققرد  وهققق خ  

للمعل م ت  بغرص  عم عملي ت هنع القرارات وتحقين 

 (22) »الرق بة في المنظم ت. 

المعل مقق ت عبقق رل عققن مجم عققة مققن العن هققر     رظقق م«

البشقققرية والم  يقققة الققققت تسقققتخدم في تجميقققع ومع  ققققة     

البي ر ت طبق  لق اعقد وإ قرا ات معينقة بغقرص تح يلقه       

 (22) »إو معل م ت تس عد في اتخ ذ القرارات

رظم المعل م ت مجم عة من ا فرا  وا  هقزل القت تتق و    

وخزرهق  واسق   عه  مقن     عملي ت جمقع البي رق ت ومع  تهق    

 (33)  ».المعلوماتا ب تلبية ح   ت المدرا  من 



 

الثاني والعشرونالعدد     
 

  

 ستراتيجيةادراسات  04

دقق  رظققم ا سققبة تسققتخدم للمسققت ي ت الإ اريققة في     «

المنظمققة ب ئ ئفهقق  الإ اريققة مققن تخطققيط وتنظققيم وت  يقق        

 (31)  »ورق بة  ب اسطة تزويدد  ب لتق رير عند الح  ة إليه .

م عقة  و كنن  ان  ل  بأن رظم المعل م ت د  مج

من النظم )ا هزل  افرا   إ قرا ات(  تعمقب علقى جمقع     

البي ر ت من م   ر  اخلية وخ ر ية وتشقغيله  لتل يلقه    

إو معل مققق ت ل ققق م المنظمقققة خسقققتغلاله  في وئ ئفهققق   

 المختلفة وخ هة في هنع القرارات.

ورشقق  دنقق  إو ضققرورل ت ضققي  مفهقق م تكن ل  يقق     

وا  وات المعل مققققق ت  حيققققق  تتضقققققمن  قققققب القققققنظم     

المعل م تية التكن ل  ية الت تستخدم في جمقع وتخقزين   

 ومع  ة ورقب وإي    المعل م ت.

ارطلاق  من دق،ا التعريقف رلاحقن ارق  إذا رظررق  رظقرل       

 زئية فإن دن ة من ير  بقأن تكن ل  يق  المعل مق ت مق ر      

ا  ارهق  عبق رل عقن رظق م فرعق        من م ار  رظ م المعل م ت 

مقق ت تقق فر لقق  ا  وات الققت تسقق عد  في    ضققمن رظقق م المعل  

 مع  ة وتخزين وإي    المعل م ت لمستخدميه .

ام  من و هة النظر الكليقة فقإن دنق ة مقن يعتقبر ان      

تكن ل  يقق  المعل مقق ت مظلققة واسققعة تققدخب تحتهقق   ققب  

مققن تكن ل  يقق  تشققغيب المعل مقق ت وتكن ل  يقق  إي قق   

 ه .المعل م ت  وتعتبر رظم المعل م ت من مك ر ت

 :)م ار ( رظم المعل م ت مك نلت-1-2

لنظم المعل م ت مجم عقة مقن المك رق ت  القت  ثقب      

مقق ار  يقققتم اسققتخدامه  لمع  قققة البي رقق ت وتح يلقققه  إو    

 منتج ت معل م تية  كن تلخي ه  فيم  يل :

: تتمثقب في افقرا  يق مق ن لجع  قة     م ار  بشرية -ا

  عملقق   البي رقق ت وهققي رة رظقق م المعل مقق ت ومت بعققة سقق   

 (32) إض فة إو المستخدمين له،  النظم المعل م تية.

وتتمثققققب في المعققققدات وا  هققققزل   مقققق ار  م  يققققة:  -ب

المعل مق ت   المستخدمة في إ خ   ومع  ة وتخقزين وإخقراج   

 (33) وادمه  الح س" الآل   والشبك ت اخت  لية.

ودق  جميقع القبرامج اللاممقة      م ار  البرمجيق ت: -ج

 (34) تنظيم عمب وحدات .لتشغيب الح س" و

: ودق  البي رق ت القت يقتم جمعهق       م ار  البي ر ت- 

واخحتفققق ئ بهققق   اخقققب ق اعقققد بي رققق ت  وتتكققق ن مقققن    

 مجم عة من الملف ت والسجلات.

:  ثقب مجم عقة مقن شقبك ت     م ار  الشبك ت-و

اخت ققققق   الحديثقققققة المسقققققتخدمة  قققققث ا في التجققققق رل    

هبلت تستخدمه  وا عم   الإلك ورية ح لي   والت ا

 رظم المعل م ت.

و كققن إضقق فة مقق ر  دقق م  قق،ل  يتمثققب في المقق ر   

الإ ار   ودققق  القققدعم الإ ار  مقققن طقققرف الإ ارل العليققق   

للمنظمقققة لنظققق م المعل مققق ت  بتققق ف   قققب المسقققتلزم ت   

وال س ئب لعمل  وتشجيع اخعتم   علي    سقيلة حديثقة   

 ت في الح قق   علققى معل مقق ت  قيقققة تسقق عد في رشقق ط  

 القرارات. المنظمة وخ هة في اتخ ذ

 :وئ ئف رظم المعل م ت-1-3

يققق م رظقق م المعل مقق ت في إطقق ر عملقق  لججم عققة مققن     

 ال ئ ئف والمه م رلخ ه  في الآت :

وتعتققبر مققدخلات النظقق م مققن    تجميققع البي رقق ت:  -ا

ا قب تهينتهق  للمع  قة في مرحلققة خحققة  ويقتم التجميققع      

م قققدر  –مقققن م ققق  ر  اخليقققة للمنظمقققة او مقققن البينقققة   

إ خ لهقق  إو الح سقق" الآلقق  او إو رظقق م   ثم-خارجي

 المعل م ت وذل  بعد التأ د من هلته .

يتم في د،  المرحلة إ را   تشغيب ومع  ة البي ر ت: -ب

 ت المختلفققة علققى البي رقق ت لتل يلققه  إو معل مقق ت      المع  قق

وإ قرا  العمليق ت   وتشمب عملي ت المع  ة الت نيف والتب يق"  

الحس بية  والمق ررة والتخزين واخسق   ع  و ثقب دق،  ا عمق       

 (32) العملي ت التل يلية للنظ م.

ود  عب رل عن ،ر  ت رظ م  المعل م ت: إنتلج-ج

ن عمليققة المع  قققة للبي رقق ت  وققققد   المعل مقق ت  وتنققتج مققق  

تكققق ن دققق،  المخر ققق ت المحت يقققة علقققى معل مققق ت علقققى  

 شكب تق رير او رس م بي رية او اشك    ثيلية.

 :إ ارل البي ر ت- 

 (32) وتشمب  لاث خط ات:
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ا  حفظهقق  في ق اعققد البي رقق ت   تخققزين البي رقق ت: -

 وتزويدد  بت ريخ ا حداث  وتخزن في ملف ت.

: ا  تحققدي  البي رقق ت المخزرققة    تتحققدي  البي رقق  -

 لتعك  ا حداث ا ديدل والح لية.

: يك ن عن طريقن القدخ   إو   اس   ع البي ر ت -

البي ر ت المخزرة وا خ، منه  من ا ب التشقغيب الإضق في   

 للبي ن او التل يب إو معل م ت لف ئدل المستخدم.

: حيق  خبقد ان يقق م رظق م     رق بة البي ر ت وسريته -و

 م ت ب لتلكم في العملي ت الس بقة عن طرين مراقبة المعل

المققدخلات والعمليقق ت التل يليققة والمخر قق ت وحتققى عمليققة     

إ ارل البي رقققق ت للتأ ققققد مققققن هققققلة ا ا  النظقققق م و قققققة      

 البي ر ت  ود  م  يسمى ب لتغ،ية العكسية للنظ م.

 رظم المعل م ت القرارية:-2

لن قف  مع التط ر التكن لق    الكقب  الق،  شقهد  ا    

الث ر  من القرن العشرين  وبداي ت اخسقتخدام للل سقب ت   

الآليققة في التسققي  وفي رشقق ط ت المنظمققة المختلفققة  ئهققرت   

رظم معل م ت تعتمد علقى تكن ل  يق  المعل مق ت وتط ردق      

مقققن خقققلا  اسقققتخدام الح اسقققي" والبرمجيققق ت المختلفقققة      

للمسقق عدل علققى مع  ققة البي رقق ت  وتح يلققه  إو معل مقق ت  

 بلة للاستخدام من قبب متخ،  القرارات  فتعقد ت دق،    ق

الققنظم المسقق عدل في عمليققة اتخقق ذ القققرار وتطقق رت بتطقق ر      

تكن ل  يقق  المعل مقق ت  سققنق م بعققرص ادققم دقق،  الققنظم      

 القرارية حس" ئه رد  وادميته  و ورد .

النظم التل ورية المس عدل على اتخ ذ القرار -2-1

(/ (DSS(SIAD): 

  القققققنظم في سقققققتيني ت القققققققرن    ققققق ن لظهققققق ر دققققق،   

ضي ثر-م23ق-الما  ققب  في مققيلا  رظققم المعل مقق ت   أ

الإ ارية الت رافقت ئه ر المنظمق ت الح سق بية الكقب ل     

واقت قققر  وردققق  في البدايقققة علقققى تزويقققد المقققديرين بتقققق رير 

المعل مققققققق ت الدوريقققققققة والمبرمجقققققققة في ا ققققققق خت الم ليقققققققة  

                                                           
SIAD : Système d’Information d’Aide à la Décision / 

DSS : DecisionSystem Supply 

 

عمليق ت اتخق ذ    والمح سبية   قم تطق رت ل تقبط ا ثقر مقع     

 القرار.

ودققق  مجم عقققة مقققن ا  وات المسققق عدل علقققى اتخققق ذ    

القرار بشكب فر   او جم ع   ود  تعبر عقن العلاققة         

 (32) او التع مب بين المستخدم البشر  والح س" الآل .

وتعرف بأره  مجم عة من الإ را ات المبنيقة علقى اسقتخدام    

ت والآرا  النمقققق ذج  حيقققق  تسققققتخدم في مع  ققققة البي رقققق    

ودققق  ارظمقققة مبنيقققة علقققى  ( 32)لمسققق عدل متخققق،  الققققرارات.

استخدام الح سق ب لقدعم متخق، الققرارات في التع مقب مقع       

ا  ةققق  المهيكلقققة  ودقققق     (32) المشققق  ب شقققب  النمطيققققة.  

 القرارات التكتيكية حس" المست   الإ ار  ب لمنظمة.

تتك ن د،  القنظم إضق فة إو المسقتخدم مقن ارظمقة فرعيقة        

 SIAD. (43)القي   ب رظ م فرع  يق م لجهمة في إط ر بح

 :حي  يتك ن مقن   النظ م الفرع  لإ ارل البي ر ت

ق اعد البي ر ت المستخدمة بداخب رظق م القدعم  إضق فة    

إو رظقققق م إ ارل ق اعققققد البي رقققق ت الققققت تققققق م بتخققققزين  

 واس   ع وتحدي  البي ر ت.

  اعد من ق ويتكون :النملذجالنظ م الفرع  لإ ارل 

النمقق ذج ودقق  مجم عققة النمقق ذج الققت يتقق فر عليهقق  رظقق م 

 الدعم  ورظ م إ ارل النم ذج ولغة النم، ة.

      :النظققق م الفرعققق  لإ ارل الحققق ار مقققع المسقققتخدم

ويتك ن مقن  قب وسق ئب الحق ار بقين المسقتخدم ورظق م        

 الدعم  وتشمب البرمجي ت والح س ب الآل .

تل وريققة المسقق عدل علققى   الققنظم ال(: ديكلققة 3شققكب)

 Structure type d’un SIAD) )اتخ ذ القرار

ي
ي
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Source : Robert Reix, Systèmes d’information et 

management des organisations, 6èmeédition, France 

Quercy-Mercuèce, Paris, 2011, P133.  

 *(SIDرظم تدعيم المديرين )-2-2 

سق عدل المقديرين في   د  رظم معل م ت قرارية تهتم لج

الإ ارل العليقق  ب تخقق ذ القققرارات ةقق  المهيكلققة وتحتقق       

على مسقت   عق   مقن عقدم التأ قد  وتشقمب الققرارات        

 (41) س اتيجية والتخطيط ط يب ا  ب.اخ

 *(MIS) / (SIMرظم المعل م ت الإ ارية)-2-3

وتسمى  ،ل  رظم المعل م ت بغرص التسي   ود  

علققققققى المسققققققت   العملقققققق   لقرارات الققققققت تخققققققت  بقققققق  

وققد   .(42) ب ل  ا  القرارات ال ئيفية للمؤسسقة ب فة

تم تطقق ير دقق،  الققنظم حققديث  إو رظققم تخطققيط مقق ار       

 بكب ا وات  الحديثة.( ERPالمؤسسة )

 رظم ال،    اخهطن ع  وا رظمة اةب ل-2-3

                                                           
*SID : Système d’Information pour Dirigeants. 
*MIS : Management Information System / SIM : 

Système d’Information de Management. 

لهذ ررقق   رفقق  ان ارظمققة   تظهققر في شققكب  SIAD ا

الآلقق  لمسقق عدل متخقق،   حقق ار بققين المسققتخدم والح سقق"  

القققرارات شققب  الهيكليققة  ولزيقق  ل فهققم متخقق، القققرار      

ئهرت ارظمة  عم حديثة تعتمد على SIAD الهلمخر  ت 

ال،    اخهقطن ع   مقن خقلا   مقج ا رظمقة اةقب ل       

 SIAD. (43)الق مع ارظمة 

ويعققرف القق،    اخهققطن ع  بأرقق  علققم حققدي  مققن   

ي ت الق،    القت   الح س ب  يق م لجل   ل عمل  عل م

تتم  اخب العقب البشر   بحيق  ت قب  لقد  الح سق ب     

الققدرل علقى حقب المشققكلات واتخق ذ الققرارات بأسققل ب      

منطققق  مرتقق" وبققنف  طريقققة تفكقق  العقققب البشققر    

ب ستخدام عملي ت التعلم  التلليقب  الت قلي  التلقق ئ     

 .او ال،ات 

السققققل ة  مكينققققةوب عتبقققق ر القققق،    اخهققققطن ع  

 عند الإرس ن فإر  يحت ج إو: رظ م بي ر ت  ال،   

خ ارممي ت  لغة برمجة. وب،ل  ف لهدف من ال،    

اخهقققطن ع  إسقققن   ال ئققق ئف ال،دنيقققة القققت يقققق م بهققق  

ن العقب البشر  إو الح س ب لكق  يقق م بهق  بقدخ       .ع

(44) 

 النظم الخبيرة

ئهقققرت القققنظم اةقققب ل بشقققكله  المبسقققط  قققأ ال    

رارات في سبعيني ت القرن العشرين  مس عدل ختخ ذ الق

فقد مرت بعدل ا ي   من التط ر  وتنط   علقى فكقرل   

اخسقققتف  ل مقققن تكن ل  يققق  الققق،    اخهقققطن ع  في     

ي ةة اةبرل الم    ل لد  الشقخ  اةقب   و ثيلقه     ه

 (42)على الح س" الآل .

ودققق  تسققق عد في اتخققق ذ الققققرارات المهيكلقققة وةققق     

ف عققدم التأ ققد والمخقق طرل.  المهيكلققة  وحتققى في ئققرو 

 و ت م النظم اةب ل لججم عة من الم اهف ت  فه  

ر ع من برامج الح سق ب  واحقد فقروع علقم الق،         

 معرفي اخهطن ع   يعمب على حب المشكلات في مج  
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اد   ويعمب بنف  طريقة تفك  العقب البشر   و كن 

 (42) استخدام   مس عد او مميب في العمب.

 : ي ضقققق  ديكققققب النظقققق م اةققققب   (4كب )شقققق

(Structure d’un SystèmeExpert) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: RobertReix, Systèmes d’informationet 

management des organisations, 6ème 

édition,FranceQuercy-Mercuèce, Paris, 2011, P123. 

 :رظم الشبك ت الع بية -ا

ى اسق    الشبكة الع قبية نمق ذج تفكق  مقب  علق     

 ثيب بنية ووئيفة العققب الإرسق ر   وتقربط الشقبك ت     

الع بية بحقب تعلقم الآلقة )الح سق ب(  ولققد اسقتلهمت      

دقق،  التكن ل  يقق  مققن الطريقققة الققت يعمققب بهقق  العقققب     

 البشر .

تتك ن بنية الشبكة الع بية المح سبة بعد  اد  

 ،Artificial Neuronمققن اةلايقق  الع ققبية اخهققطن عية 

لية ع بية تتك ن من عن هر اد ل  وتت قب  و ب خ

اةلايقق  الع قققبية ب اسققطة روابقققط  ولكققب رابقققط ومن    

 وتمثهه -Numeric Wight-عققققد   م قققق ح" لقققق 

ا ومان ال سيلة ا س سية لق،ا رل الشقبك ت الع قبية    

 (42) ط يلة ا  ب.

 :(: ه رل مبسطة للخلية الع بية2شكب )

 

 

 

 

ظققققم سققققعد ة لقققق" ي سققققين  اس سققققي ت ر   الم ققققدر: 

المعل م ت الإ ارية وتكن ل  ي  المعل مق ت   ار المنق دج    

 .122، ص2332عمان،

 المنطن الضب ب  )الغ مع(:  نظم-ج

المنطن الضب ب  د  شكب او إط ر تفك  يجعب من 

الممكقققن ربقققط الحققق خت الضقققب بية ا  المشقققكلات في     

حققق خت عقققدم التأ قققد مقققثلا بشقققكب مشققق ب   نمققق       

لمشققكلات في حقق خت التأ ققد الحقق خت ال هققفية  ا  ا

والت تم مع  ته   رف . وتسقتخدم تقنيق ت ورظقم المنطقن     

الضب ب  مع رظم مندمجة اخر  تعمب بتقنيق ت الق،      

اخهطن ع    ق لنظم اةقب ل والشقبك ت الع قبية      

في التطبيققققق ت الم ليققققة والم ققققرفية   قققق لتنبؤ ب لع ئققققد  

 (24) المت قع للاستثم ر  إ ارل المخ طر...الخ.

 اة ارممي ت ا ينية: نظم-د

دققق  عبققق رل عقققن رظقققم تقققق م علقققى مفهققق م ال ابقققط       

ا ققي   تعمققب وفققن خ ارمميققة تتنقق ف  فيهقق  الحلقق   او  

البدائب الممكنة للقرار مع بعضقه  القبعع  ومقن خقلا      

الكف ح التط ر  بين د،  البقدائب  فقإن البقق    فضقب     
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د الحلققق    ا  ان الحقققب ا فضقققب دققق  الققق،  يبققققى  وقققق

هقققممت دققق،  اة ارمميققق ت ا ينيقققة خقققق اح الحلققق       

للمشققققكلات الققققت تتع مققققب مققققع عققققد   ققققب  مققققن    

المققتغ ات   مجقق خت ا عمقق   الم ليققة والم ققرفية     

ا وات  (42) ومشققققكلات العمليقققق ت الل  سققققتية...الخ.

 ذ    ا عم   ومن ة مست  ع البي ر ت:

 ذ    ا عم  : -ا

-Business intelligence-المصطلحئهر د،ا 

اواخر الثم رينيق ت مقن الققرن العشقرين  ولكقن       في

تم تداولققققق  قبقققققب دققققق،ا التققققق ريخ مقققققن قبقققققب بعقققققع     

الشقققر  ت  ودققق  مجم عقققة مقققن المفققق ديم والطقققرق   

لتلسين اتخ ذ القرار ب ستخدام ارظمة  عم مستندل 

إو الحقيقققة  إخ ارقق  م يققتم تطبيققق  سقق   في ره يققة  

 الثم ريني ت.

را ات الت يق م به  وعرف بأر  مجم عة من الإ 

المسققققتخدم لل هقققق   إو المعل مقققق ت واستكشقققق فه    

 (23) وتحليله  للمس عدل على اتخ ذ القرار.

  :DataWarehouseمست  ع البي ر ت:   -ب

 Entrepôt de–تم اسققتخدام مسققت  ع البي رقق ت  

données-   في البدايقققققة للف قققققب بقققققين بينقققققة رظققققق م

ين رظم المعل م ت المستخدم في  عم اتخ ذ القرار  وب

المعل مقققق ت ا خققققر  الم  قققق  ل في المنظمققققة  وقققققد تم 

اسققققتخدام مسققققت  ع البي رقققق ت في بدايققققة تسققققعيني ت   

 (21) القرن العشرين.

ويعرف مست  ع البي ر ت بأر  مجم عقة متك ملقة   

مقققن ق اعقققد البي رققق ت في مجققق   م ضققق ع معقققين يقققتم    

 (22) ت ميمه  بغرص  عم وئيفقة رظقم اتخق ذ الققرار.    

ب مققن البي رقق ت الققت تحت  هقق  عمليققة  الكققم اله ئقق إن

إرت ج المعل م ت المس عدل علقى اتخق ذ الققرار ا   إو    

ضققققرورل تقققق فر ق عققققدل  ققققب ل تخققققزن فيهقققق  دقققق،      

 البي ر ت  ودن  ئهرت الح  ة له،ا المست  ع.

ويعمققب مسققت  ع البي رقق ت علققى ديكلققة البي رقق ت    

حسقق" م ضقق ع ته  الرئيسققية للمسقق عدل علققى اتخقق ذ  

يعمققققب علققققى  مققققج وتن سققققن دقققق،       القققققرار   مقققق  

البي رقق ت  ويققق م بتققأريخ البي رقق ت. وبقق،ل  فققإن رظققم  

مسققت  ع البي رقق ت عبقق رل عققن تجمعقق ت  ققب ل مققن        

  ول،ل  يقتم  (Terabyte)البي ر ت تق   ب لت اب يت 

تقسقققيم مسقققت  ع البي رققق ت إو مسقققت  ع ت فرعيققققة     

(Data-Mart )    يضققم  ققب مسققت  ع فرعقق  مجم عققة

 ت المتخ  ة. ب ل من البي ر 

 مست  ع البي ر ت: منصة-ج

في بداية القرن ال احد والعشرين وا لفيقة الث لثقة   

بدا الحدي  عن من ة مست  ع البي ر ت  وذل  عبر 

 مقققج مسقققت  ع البي رققق ت  خققق  م مقققع ا وات ذ ققق   

ا عمققق   ورظقققم تخطقققيط مققق ار  المؤسسقققة  وبققق،ل     

اهققبلت لققدين  من ققة مسققت  ع البي رقق ت الققت تتفققرع  

 :إو

 البولنلت(: من ة مست  ع 2)شكل-2-4-
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 ETL*ا وات استخراج وتح يب وشلن البي ر ت -1-ج

ود،  ا  وات تق م بجمع البي ر ت وتح يله  وشلنه  

 (23) مست  ع البي ر ت. في

 ا وات تحليب البي ر ت )ذ    ا عم  (-2-ج

 ارظمة إعدا  التق رير (Reporting): عن  عبارة

ا ال من ا وات ذ    ا عم    تق م بإهدار ورشر 

 (24) تق رير عن النش   حس" شكب معد مسبق .

 ارظمة التنقي" عن البي ر ت(Datamining) :هي  

 ب ل من البي ر ت لإيج    ةارظمة تق م بتلليب  مي

علاقة منطقية تلخ  البي ر ت بطريقة  ديدل تك ن 
                                                           
*ETL: ExtractTransformLoad. 

مفه مة ومفيدل لمستخدمه   وتسمى البي ر ت والعلاق ت 

 (22) (.Models)الملخ ة الت يتم الح    عليه  ب لنم ذج 

 المع  ة التلليلية على اةط*OLAP  تسمى ايض :

على اةط  وتك ن المتعد ل ا بع    المع  ة التلليلية

على شكب مكع"  حي  من مميزات  إع  ل ترتي" 

 (22) المح ور  لي  من خلا  إ ارل ا ر المكع".

 OLAPوتخت  ا وات التلليب الف ر  على اةط 

في مس عدل المستخدم النه ئ  ة  المتخ   في رظم 

المعل م ت على استخدام البي ر ت الم    ل لجست  ع 

 ير من النظ م. البي ر ت  وطل" تق ر

                                                           
* OLAP: On Line Analytical Processing.             
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  ل ح ت القي  ل(Tableaux de Bord):  تك ن على

شكب هفل ت ت فر للمستخدم رقطة  خ   لبي ر ت 

،تلفة  وتحت   على البي ر ت الحس سة للمنظمة  

وتك ن في شكب مؤشرات ر ية بي رية وه تية تسم  

بتزويد المديرين بتط ر النش ط ت الت يشرف ن عليه   

بينة الداخلية واة ر ية لمنظمتهم من ومي  ل معرفتهم لل

 (22) ا ب مس عدتهم على اتخ ذ القرارات.

  المعر ملتب ابةIP(Information Portail) :وهي 

ب ابة معل م ت يتم عن طريقه  ال ل ج إو معل م ت المنظمة 

عن طرين مت ف  إر رت  عندم  يك ن المستخدم 

هر ب ابة م ه خ ب لشبكة ومعروف  ب لنسبة للمنظمة تظ

المستخدم من المعل م ت هفلة اخستقب   الت  كن 

 (22) خلاله  الح    على م  يريد  من ا وات.

 *ERP/ PGIتخطيط م ار  المؤسسة  نظم-2-2-2

يعتبر برر مج تخطيط م ار  المؤسسة برر مج  

متك ملا للتسي  ح لي . حي  ار  في تسعيني ت القرن 

كب م  د  تشغيل  في الم ض    ن د،ا النظ م يهتم ب

المنظمة  ا  ار    ن متخ     ولكن في بداية 

الممدو   حي  ار  ERPا لفية الث لثة اهب  يسمى 

ا مج مجم عة  ب ل من النظم الفرعية  نظ م إ ارل 

  وإ ارل العلاق ت مع الزب ئن * SCMسلسلة الت ريد  

 CRM *العلاقة مع الم ر ين     وإ ارلSRM * وإ ارل  

  وإ ارل العلاقة مع الم ار  * PRMلاقة مع الإرت ج الع

 ... الخ.*  HRMالبشرية  

ر  اهب  برر مج  متك ملا  م عة من إحي  

النظم الفرعية  تسمى لجع  ة ال ئ ئف  اخب 

المنظمة  إخ ار  بق  يهتم بكب م  د  تشغيل   وبداية 

 اهب  يهتم حتى لج  د  قرار . 2332من 

                                                           
* ERP : Entreprise Ressources Planning. / PGI : 

Progicielde Gestion Intégré. 
*SCM: Supply Chain Management. 
* CRM: Customer Relationship Management. 
*SRM: Supplier Relationship Management. 
* PRM: ProductRelationship Management. 
* HRM: HumanRelationship Management. 

لى تعظيم الع ائد المحققة عن طرين يس عد عERPرظ م 

الإ ارل الفع لة للم ار  المختلفة  اخب المنظمة  عن طرين 

الربط بين ،تلف ال ئ ئف والنش ط ت بغرص تنسين 

 ومزامنة عمله  من خلا  مجم عة من الس ورات المؤ تة. 

 فيERPتس دم برمجية تخطيط م ار  المؤسسة 

د متخ، القرار عملية اتخ ذ القرار من خلا  تزوي

ب لمعل م ت ووضع بدائب الحب واختي ر البديب ا رس"  

 وحتى في تنفي، القرار.

  Big-Data البي ر ت الضخمة-2-2-2

تعتبر رظم البي ر ت الضخمة من احدث ا  وات 

المس عدل على اتخ ذ القرارات  ود  عب رل عن شكب 

ود     DataWarehouse  متط ر لمست  ع البي ر ت

من التقني ت وا  وات الت تسم  ب ستخلاص  مجم عة

المعل م ت المفيدل من  م د ئب من البي ر ت  وتتميز 

  وتحت   على ق اعد (Volumé)بأره   ب ل الحجم 

فه  تحت   على    (variété)بي ر ت متعد ل و،تلفة

بي ر ت مهيكلة وبي ر ت ة  مهيكلة   م  تتميز 

علن ب لإرش   والتدفن فيم  يت(vitesse)بسرعة البي ر ت

والتب    والتلليب  إض فة إو اره  تتمتع ب لم   قية 

(véracité )  ويتم استخدامه  في ،تلف التنبؤات

للأحداث  وفي  راسة اذواق ورةب ت المستهلكين 

  فه  ا ال الاستراتيجيةوالزب ئن واتخ ذ القرارات 

تكن ل  ية د مة لتخزين  م د ئب من المعل م ت. 

ي ر ت الضخمة تتطل" قدرات م  ية د ئلة لتخزينه  والب

وت ف  المع   ت   Data-center مرا ز البي ر ت 

وتأ    2.3الضرورية  خ هة مع ئه ر ذ    ا عم   

ا  وات والتقني ت ا ديدل الت     به   وئه ر م  

  .Cloudيسمى ب لح سبة السل بية  
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 خاتمة:

فة ع مة ح لي  بتط ير لقد ام ا  ادتم م المنظم ت ب 

رظم المعل م ت المختلفة لتسهيب مهمته  ومج خت عمله   

وخ هة فيم  يتعلن ب تخ ذ القرارات اللاممة لتلقين 

 اددافه  وم ا هة المن فسة الكب ل في الس ق.

د،  النظم المختلفة الت اهبلت تستعين بأ وات 

تكن ل  ي  المعل م ت وتط رد  بشكب مستمر   ا  

ته   ولقد تعد ت واختلفت رظم المعل م ت الت يتم مهم

استخدامه  في المس عدل على اتخ ذ القرار وتحسين   

فتم التطرق في د،ا البل  إو ادمه   و كنن  من 

  ب د،ا ال ه   إو النت ئج الت لية:

تعتبر عملية اتخ ذ القرار ل" العملية الإ ارية   -

الت من خلاله  والنش ط ت  اخب المنظم ت وخ ر ه   و

 تسعى إو تحقين اددافه .

لنظم المعل م ت ادمية  ب ل في المنظم ت ح لي   -

خ  ه  بعد تط رد  وتن ع استخدام ته  خ هة فيم  

 يتعلن ب تخ ذ القرارات.

اهبلت للمعل م ت ادمية  ب ل ب لنسبة  -

للمنظم ت مع تزايد المن فسة  خ  ه  ونحن رعيش 

 ت    المعرفي.ع ر المعل م ت في ئب اخق

دن ة مجم عة من رظم المعل م ت المس عدل على  -

اتخ ذ القرار والمستخدمة ح لي  من طرف المنظم ت  

ولقد تط رت د،  النظم القرارية حس" تط ر من خ 

ا عم   واحتي   ت المنظم ت وئه ر مشكلات  ديدل 

 ا ثر تعقيد. 

تعتبر من ة مست  ع البي ر ت وا وات ذ     -

فة إو رظم معل م ت اخر  ا  ثر ا عم   إض 

استخدام  ح لي  من طرف المنظم ت للمس عدل على 

اتخ ذ القرار  ب لإض فة إو رظم تخطيط م ار  

   المتك مب.ERPالمؤسسة  

 

 الهوامش والمراجع:

امد عبد الفت ح ي ة   اتخ ذ القرارات (1)

 .24  ص2313التنظيمية   ار وائب للنشر  عم ن  

لظ در  اس سي ت الإ ارل  ع م رعيم إبراديم ا(2)

 .22  ص2332الكت" الحدي   عم ن  

ع مر الكبيس   الإ ارل الع مة بين النظرية (3)

 .32  ص1222والتطبين   ار الحرية للطب عة  بغدا   

امد عبد الفت ح ي ة   النم ذج السل    (4)

 مدخب  ديد ختخ ذ القرار  مجلة  راس ت  ا  معة 

 .112ص  1223ا ر رية  عم ن  

امد عبد الفت ح ي ة   اتخ ذ القرارات (2)

 .42التنظيمية  مر ع سبن ذ ر   ص 

ر اف  نع ن  اتخ ذ القرارات الإ ارية بين النظرية (2)

 .24  ص2334والتطبين  مكتبة  ار الثق فة  عم ن  

(7)Herbert Simon, Administrative behavior, The 

Macmillan co, New York, 1961, page 178. 

(8)Herbert Simon, decision making is a  satisficing , 

Management review, USA, 1979, page8. 

امد سلط ن و خرون  مب  ئ الإ ارل  الدار (2)

 .24  ص 2333ا  معية  الإسكندرية  

(10) R.Tannenbaum, R.Wesler, F.Massarik, ”

Leadership and organization”, McGraw-Hill book, 

New York, 1961, page 267. 

(11) F.Nigro, Modern public administration, Haper 

and Row publishers, New York, 1965, page 173. 

مؤيد عبد الحسين الفضب  الإبداع في اتخ ذ القرارات (12)

 . 42  ص2332الإ ارية  إ را  للنشر والت ميع  بغدا   

عل  الشرق و   العملية الإ ارية   ار ا  معة (13)

 .122  ص 2313  الإسكندرية  ا ديدل

سكينة بن حم    مدخب للتسي  والعملي ت (14)

 .122  ص2312الإ ارية   ار ا مة  ا زائر 



 

الثاني والعشرونالعدد     
 

  

 ستراتيجيةادراسات  48

عبد الق  ر امد عبد الق  ر  اس سي ت الإ ارل  (12)

 .123  ص2332 ار المريخ  الري ص  

امد عبد الفت ح ي ة   اتخ ذ القرارات (12)

 .21التنظيمية  مر ع سبن ذ ر   ص 

السلام اب  قلف  اس سي ت التنظيم عبد (12)

والإ ارل  الدار ا  معية ا ديدل  الإسكندرية  

 .143  ص2332

سليم بطر   لدل  اس لي" القرارات الإ ارية (12)

 .22  ص2332الفع لة   ار الراية  عم ن  

 .222ر اف  نع ن  مر ع سبن ذ ر   ص (12)

 .222رف  المر ع  ص(23)

(21) Herbert Simon, Le nouveau Management : la 

décision par les ordinateurs, Edition économica, 

Paris, 1980, page 35. 

(22)  Muid Colin, Information systems and public 

management- a view from the center; Public 

administration, London, 1994, page 115. 

(23) Barry Cushing, accounting information 

systems fondations for control, Cambridge, 

Winthrop pub, Inc, 1977, page 3. 

امد ر ر برد ن و خرون  رظم المعل م ت (24)

المح سبية   ار المن دج للنشر والت ميع  عم ن  ا ر ن  

 .12  ص1222

(25) O’Brien James, Management information 

Systems, Boston, Irw, Inc, 1990, page 6.  

(26) Laudon Kenneth and Laudon Jane, 

Management information Systems- organization 

and Technology, New York, Inc, 1996, page 19. 

ةراب وحج م   رظم المعل م ت الإ ارية  مط بع (22)

 .41  ص1222  معة المل  سع    الري ص  

ال ب ح عبد الرحمن و خرون  مب  ئ رظم (22)

 ار المس ل  عم ن   المعل م ت الإ ارية الح س بية 

 .23  ص1222

الط ئ  امد  رظم المعل م ت الإ ارية   ار (22)

 .122  ص1222المس ل  عم ن  

ي سين سعد ة ل"  رظم المعل م ت الإ ارية   ار (33)

 .22  ص1222الي مور   عم ن  

(31) Laudon Kenneth and Laudon Jane,Op. cit, 

page20. 

ر    االتطبيقات-الهياك -ط رق ط   التنظيم(32)

 .422  ص 2332الفكر ا  مع   م ر  

(33) Alter Steven, information systems 

Management perspective, Addison-Wesley 

educational Publisher, USA, 1999, page 42. 

سليم الحسنية  مب  ئ رظم المعل م ت الإ ارية  (34)

 .131  ص2332مؤسسة ال راق  عم ن  

الإ ارية  ترجمة مكلي   ر  رد  رظم المعل م ت (32)

 .14  ص2332سرور سرور   ار المريخ  م ر  

القب ر   رظ م المعل م ت المح سبية   على ن   (32)

 .14  ص2332الدار ا  معية  م ر  

(37) R.le Duff, encyclopédie de gestion et de 

management, Dalloz, Paris, 1999, page 249. 

عل  فهم   رظم  عم اتخ ذ القرار وا رظمة  (32)

 .132  ص 2334ل، ية   ار الكت" العلمية  الق درل  ا

إفرام ت رب ن  رظم  عم الإ ارل   ار المريخ  (32)

 . )رسخة م جمة(.22  ص2333الري ص  

(40) R.Rex et autres, système d’informations et 

management des organisations, Vuibert, Paris, 

2011, page 133-135. 



 

الثاني والعشرون العدد    
 

  

 ستراتيجيةدراسات ا 40

رظ م المعل م ت المح سبية  . ق سم  تحليب وت ميم ع(41)

 .12  ص2332 ار المطب ع ت ا  معية  ا زائر  

سعد ة ل" ي سين  اس سي ت رظم المعل م ت (42)

 عمان،الإ ارية وتكن ل  ي  المعل م ت   ار المن دج  

 .  23  ص 2332

(43) Abdelkader Adla, Aide à la facilitation pour 

une prise de décisioncollective, doctorat, université 

de Toulouse, 2010, page 21. 

سم    مب امد  اس سي ت المرا عة في ئب (44)

بينة التشغيب الإلك ور  للبي ر ت   ار ا  معة 

 .232  ص 1222ا ديدل  م ر  

(45) J.M.Karkan & G.T.Joen, Systemes expert, 

Edition Masson, Paris, 1993, page 13. 

ةب ل وتطبيق ته  في مين عبد اله     النظم ا(42)

اةدم ت المر عية في المكتب ت  ورقة بحثية  المؤ ر 

 . 124  ص 2010الث من للمعل م ت  الق درل  

سعد ة ل" ي سين  اس سي ت رظم المعل م ت الإ ارية  (42)

 .122وتكن ل  ي  المعل م ت  مر ع سبن ذ ر   ص

 .131-133رف  المر ع  ص(42)

 .132رف  المر ع  ص (42)

 مرائ   عبد الست ر  مستقبب ذ    سل   امين الس(23)

ا عم   في ئب   رل الح سبة السل بية  المؤ ر العلم  

السن   الح    عشر ح   ذ    ا عم   واقت    

 . 322  ص 2312المعرفة    معة الزيت رة  ا ر ن  

 .123عل  فهم   مر ع سبن ذ ر   ص (21)

 .122رف  المر ع  ص(22)

(53) http://www.piloter.org/business-

intelligence-ETL.htm , consulté le 24/05/2014. 

(54) http://www.piloter.org/business-

intelligence- reporting.htm, consulté le 

24/05/2014. 

سعد ة ل" ي سين  اس سي ت رظم المعل م ت الإ ارية  (22)

 .134وتكن ل  ي  المعل م ت  مر ع سبن ذ ر   ص

ر فيب حديد  ادمية النظ م الآل  للمعل م ت في (22)

عملية اتخ ذ القرار ب لمؤسسة  م، رل م  ست   معهد 

 .22  ص1222العل م اخقت   ية    معة ا زائر  

 .123المر ع  ص رف (22)

(58) http://www.piloter.org/business-intelligence-

information prtail.htm , consulté le 24/05/2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.piloter.org/business-intelligence-reporting.htm
http://www.piloter.org/business-intelligence-reporting.htm
http://www.piloter.org/business-intelligence-reporting.htm
http://www.piloter.org/business-intelligence-reporting.htm
http://www.piloter.org/business-intelligence-information%20prtail.htm
http://www.piloter.org/business-intelligence-information%20prtail.htm


 العشرونو الثاني العدد  
 

  

 

 

 
 
 

 

 الحداثة والدين

 رؤية نقدية للمنظور الغربي
 

 أ.عبد الحفيظ غرس الله.
 جامعة السانيا وهران.

 ملخص:
تبحثثه هثثلم الم الثثة نثثي اللناايثثة المفاهيميثثة ل حثثدالي 
م ابل الديني، وهي تعبر عن واقع موضوعي أكلر منه 

،  وهثثلم اللناايثثة سثثيىرا ع ثثل الم يثثال Mytheأملولثثة 
الاجتمثثثاعي لثثثثدم كليثثثثر مثثثثن المجتمعثثثثاا الحديلثثثثة، بثثثثل 
تحولثثثا نثثثي ظثثثل التيثثثوراا التثثثي ت ثثث دها المجتمعثثثاا 

 يثثل لت ثثكيل اليثثور الغربيثثة  يويثثال، ملثثل مجثثال 
المست ب ية، وتحديد الىرح الأنضل منسانية والح م اللي 
لا يثثثثثتال يتجثثثثثانل عثثثثثن الواقثثثثثع. ولثثثثثد ا هثثثثثلم ا  ثثثثثكالية 
المعرنية، أتمة ني  ىال ع م الاجتماع المعاير منل 
بداياتثثثه الأولثثثثل، ونثثثي مرح ثثثثة تموضثثثعه ك ويثثثثة ع ميثثثثة 
قاامثثثثة بثثثثلات ا. نع ثثثثم الاجتمثثثثاع كفعثثثثل تح يثثثثل المجتمثثثثع 

تىورم بال كل الموضثوعي والتنظيمثي، ولثد مثن  ث ل و 
عم ياا الكبرم ل تغير الاجتماعي واللي أنرت المجتمع 
الحثثدالي. وبالتثثالي ن ثثو نثثي لاتثثه يملثثل نتاجثثا ل حدالثثة، 
حيثثثه أدم ان ثثثراى ع ثثثم الاجتمثثثاع نثثثي مسثثثار الحدالثثثة 
والتحديه ملل نظر ع ماء الاجتماع ل دين أنه معثار  

ا التيثثثثثنيع والتمثثثثثدن والع  نيثثثثثة، ل حدالثثثثثة، وأن  عم يثثثثثا
سثثثت دي  ملثثثل انحثثث ل عثثثالم ال ثثثيم الدينيثثثة. وستنك ثثث  
نيما بعد أن هلم الفرضثية حثول تجثاوت الحثدالي ل ثديني 
غير دقي ة تماما، ن ناك ني الواقع تتاوج ل حدالي كفعل 
حضاري أنتجثه مسثار تثاري ي بالثديني الثلي يحثاول أن 

حثثثثثداه يسثثثثثيىر ع ثثثثثل الحثثثثثده البثثثثثارت نثثثثثي مجثثثثثرم الأ
والظواهر. وكأن  بالديني وتداعياتثه الاجتماعيثة، يسثعل 
أن يكون هو ال كل الحثدالي البثديل عثن كثل مثا ييثفه 
بالحدالثثثثثة المبتللثثثثثة، التثثثثثي تحثثثثثاول تجريثثثثثد الأنثثثثثراد مثثثثثن 

 محتواهم الروحي وانتماا م السحيق  لعمق التاريخ.
 الكلمات المفتاحية:

ة، ع ثثثثم الحدالثثثثة، الثثثثدين، الع منثثثثة، الغثثثثرل، الع  نيثثثث
 ا جتماع.
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 مقدمة:

من  ىثثثثال الم ثثثثولاا اللناايثثثثة يكثثثثاد ي سثثثثس  ليثثثثاا 
التفكيثثثثثثثثثر الف سثثثثثثثثثفي وا بسثثثثثثثثثتمولوجي لع ثثثثثثثثثوم ا نسثثثثثثثثثان 

الملاليثة م ابثل الماديثة، التمنثي ي اب ثه ن ناك والمجتمع. 
الروحثثثثي، والنفسثثثثي ي اب ثثثثه الاجتمثثثثاعي. هثثثثلم الم ثثثثولاا 

عثثثن اللناايثثثة هثثثي أبنيثثثة نظريثثثة وقوالثثثل معرنيثثثة تك ثثث  
مضثثثامين وجوديثثثثة واجتماعيثثثثة تح   ثثثثا تجربثثثثة ا نسثثثثان 
الفثثثثثثثرد وا نسثثثثثثثان المجتمثثثثثثثع نثثثثثثثي م ت ثثثثثثث  المسثثثثثثثاحاا 
والفضثثثثاءاا التثثثثي يتموقثثثثثع ني ثثثثا كفاعثثثثثل ضثثثثمن نظثثثثثام 

ره ل اني وتاري ي.  ونسيج ع ا ي وا 
ونثثثي هثثثلا الم ثثثام، نبسثثثى الكثثث م ع ثثثل م ولثثثة لناايثثثة 

اهتمثثثام التفكيثثثر  ل، ي ثثثال معرنيثثث ال أضثثثحل يثثثداها هاجسثثث
البحثثثثه الع مثثثثثي. م ولثثثثثة لناايثثثثثة كانثثثثثا محثثثثثدد  بعبثثثثثار  و 

الروحثثثثثثثثثي م ابثثثثثثثثثل التمنثثثثثثثثثي نثثثثثثثثثي الأدبيثثثثثثثثثاا الف سثثثثثثثثثفية 
ثثثثا بثثثثدأ التنظيثثثثر  ا عم يثثثثة والسوسثثثثيولوجية الأوليثثثثة. ولم 

والمعالجثثثثة ل مسثثثثألة الدينيثثثثة، وارتباىات ثثثثا الموضثثثثوعية، 
وبعثثثثثثد عثثثثثثود  اكتسثثثثثثاح الاهتمثثثثثثام بالثثثثثثديني ل مجتمعثثثثثثاا 

عيثثثثرية، كىثثثثرح   ثثثثكالال واعتمثثثثادم تعثثثثابير اجتماعيثثثثة وأ
ميثثثثثديولوجي جديثثثثثد يعتمثثثثثل مىالثثثثثل سياسثثثثثية، وأسثثثثثاليل 
حديلثثثثثثثثثثثة وممارسثثثثثثثثثثثاا اجتماعيثثثثثثثثثثثة م ونثثثثثثثثثثثة ب  فيثثثثثثثثثثثاا 
دينيثثثثثثثة.تغ غل الن ثثثثثثثال والبحثثثثثثثه السثثثثثثثجاليحول الحثثثثثثثده 
المتجثثثثثدد والضثثثثثارل بأل الثثثثثه نثثثثثي كثثثثثل عنايثثثثثر الواقثثثثثع 
المجتمعي،والمتملثثثل نثثثي نمثثثولج الحدالثثثة، وكثثثل ا لثثثار  

النمثثولج ع ثثل مسثثتوم الثثوعي والوقثثع الثثلي مارسثثه هثثلا 
 والألر الاجتماعي.

نثثثثثثي مىثثثثثثار هثثثثثثلا السثثثثثثياق، تثثثثثثتاوج الحثثثثثثدالي كفعثثثثثثل 
حضاري أنتجثه مسثار تثاري ي بالثديني الثلي يحثاول أن 
يسثثثثثيىر ع ثثثثثل الحثثثثثده البثثثثثارت، نثثثثثي مجثثثثثرم الأحثثثثثداه 
والظواهر. وكأن  بالديني وتداعياتثه الاجتماعيثة، يسثعل 

مثا ييثفه أن يكون هو ال كل الحثدالي البثديل عثن كثل 
بالحدالثثثثثة المبتللثثثثثة، التثثثثثي تحثثثثثاول تجريثثثثثد الأنثثثثثراد مثثثثثن 
محتثثواهم الروحثثي وانتمثثاا م السثثحيق  لعمثثق التاريخ.ل ثثد 

أيثثبحا م ولثثة اللناايثثة الحثثدالي م ابثثل الثثديني، وضثثعال 
، يسثثثود الم يثثثال Mytheموضثثثوعيال أكلثثثر منثثثه أملولثثثة 

الاجتمثثثثثاعي، بثثثثثل تحولثثثثثا نثثثثثي ظثثثثثل التيثثثثثوراا التثثثثثي 
الغربيثثثة  يويثثثال، مجثثثالال  يثثثبال ت ثثث دها المجتمعثثثاا 

لت ثثثثكيل اليثثثثور المسثثثثت ب ية، وتحديثثثثد الىثثثثرح الأنضثثثثل 
منسثثانية والح ثثم الثثلي لا يثثتال يتجثثانل عثثن الواقع.ولثثد ا 
هثثثثثثثثثثلم ا  ثثثثثثثثثثكالية المعرنيثثثثثثثثثثة، أتمثثثثثثثثثثة نثثثثثثثثثثي ال ىثثثثثثثثثثال 
السوسيولوجي ني بداياته الأولل، وني مرح ة تموضعه 

تح يثل  ك وية ع مية قاامة بلات ا. نع م الاجتمثاع كفعثل
المجتمثثع وتىثثورم بال ثثكل الموضثثوعي والتنظيمثثي، ولثثد 
مثثثن  ثثث ل عم يثثثاا الكبثثثرم ل تغيثثثر الاجتمثثثاعي والثثثلي 
أنثثثرت المجتمثثثع الحثثثدالي. وبالتثثثالي ن ثثثو نثثثي لاتثثثه يملثثثل 
نتاجثثثا ل حدالثثثة، حيثثثه أدم ان ثثثراى ع ثثثم الاجتمثثثاع نثثثي 
مسثثثار الحدالثثثة والتحثثثثديه ملثثثل نظثثثثر ع مثثثاء الاجتمثثثثاع 

دالثثثثثة، وأن  عم يثثثثثاا التيثثثثثنيع ل ثثثثثدين أنثثثثثه معثثثثثار  ل ح
والتمدنوالع  نية،سثثثثثثثت دي  ملثثثثثثثل انحثثثثثثث ل عثثثثثثثالم ال ثثثثثثثيم 

 الدينية.
 الحداثة ومزاعم أفول الدين:

مل الحدالثة ب ثلا المنظثور تملثثل تحثرر العثالم مثثن 
الأوهثثثثثثثثثام ويمكثثثثثثثثثن ل ثثثثثثثثثدين أن ي تفثثثثثثثثثي نثثثثثثثثثي أنثثثثثثثثثاق 

حيه كانا تتيور الحدالثة  (1)المجتمعاا الحديلة،
كمسار تاري ي ىويل ل تحرر من مسار الثدين وهثلا 

 ونق تظانر أبعاد ل لة:
الع  نيثثثة التثثثي تعنثثثي تىثثثور الع ثثثوم والت نيثثثاا،  -1

نتنثثتع عثثن العثثالم كثثل السثثحر وتحرمثثه مثثن ألغثثاتم ع ثثل 
 حسال الكوسمولوجياا الدينية الكبرم.

نتثثثثثاج اسثثثثثت  لية الفثثثثثرد الفاعثثثثثل، وقدرتثثثثثه ع ثثثثثل م-2
معثثثايير، ومرجعيثثثاا ال يثثثر وال ثثثر، مثثثن  ثثث ل الحريثثثة 
ني الن ال مع أملاله من الأنراد الفثاع ين حثول المعنثل 
المراد مضفا م ع ل العالم اللي يعيل نيه. ن ثلم النتعثة 
الفردانيثثثثثثة والاسثثثثثثت  لية، قثثثثثثد هم  ثثثثثثا تثثثثثثراه الثثثثثثدياناا 
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الكبثثرم، التثثي اعتثثادا ع ثثل تنمثثيى حيثثا  النثثاس بفثثر  
 اعد تحددها  ارج ا راد   ا نسانية.قوانين وقو 
مسار ت يص الم سساا، وتميتها وهو سثمة  3-

م تمثثة ل مجتمعثثاا الحديلثثة، يجعثثل كثثل مثثن السياسثثي 
والل ثثثاني والاقتيثثثادي والثثثديني وحتثثثل الحيثثثا  ال ايثثثة، 
دوااثثر منفيثث ة وكثثل قىثثاع يمتثثات باسثثت  ليته ولثثم يعثثد 

 (2)الأ رم.بإمكان الديني ال يمنة وتأىير ال ىاعاا 
لكنثثثثثه نثثثثثي  ضثثثثثم الدراسثثثثثاا السوسثثثثثيولوجية، التثثثثثي 
عكفثثثا ع ثثثل تح يثثثل ودراسثثثة الثثثديني. بثثثرت تيثثثار رااثثثد، 
محور اهتماماته الرايسة ني استج ء ما هثو دينثي مثن 
أبعثثثاد تىوريثثثة وتحديليثثثة، سثثثاهما نثثثي ب ثثثور  تيثثثوراا 
نظرية جديد حول واقع النظثام الاقتيثادي والاجتمثاعي 

تيثثثار وأسثثثس انى قتثثثه النظريثثثة، الحثثثديه. تثثثرأس هثثثدا ال
الثثثثلي أنجثثثثت  Max Weberعثثثثالم الاجتمثثثثاع الألمثثثثاني 

دراسثثثثثثثته ال امثثثثثثثة حثثثثثثثول الأ ثثثثثثث ق البروتسثثثثثثثتانتية وروح 
الرأسمالية، التي مل ا نضاءل جديدال سمح بإعاد  النظر 
نثثثثثثي تحديثثثثثثد أدوار الثثثثثثديني، واقتران ثثثثثثا بجم ثثثثثثة تحولثثثثثثا 

ارال موضثثثوعية نثثثي البنيثثثة التحتيثثثة. ن  ثثثد عكثثثس نيبثثثر تيثثث
تح ي يثثثثال لىبيعثثثثة المجتمعثثثثاا وتىورهثثثثا، معاكسثثثثال لتيثثثثار 
الماديثثة التاري يثثة، مبنيثثال ع ثثل التركيثثت ع ثثل ال ناعثثاا، 
والتيثثثوراا الوجوديثثثة والدينيثثثة من ثثثا بال يثثثوص، نثثثي 
تحريثثثك  ليثثثاا المجتمثثثع. حيثثثه تملثثثل التمثثثل ا الدينيثثثة 
عثثثام  محثثثددا وسثثثببال رايسثثثيال نثثثي الأنمثثثاى الاقتيثثثادية 

 (3)الاقتيادية ل مجتمعاا. والتحولاا
والتسثثثثثثثثثثثا ل الجثثثثثثثثثثثوهري الثثثثثثثثثثثلي ألثثثثثثثثثثثارم نيبثثثثثثثثثثثر نثثثثثثثثثثثي 
دراسثثثثت الملكورم، يبحثثثثه عثثثثن أي يثثثثيغة تحثثثثدد بعثثثث  
المعت داا الدينية بروت "ع  ية اقتياد" أو بروت الت  يثد 
المتع ثثثثق ب ثثثثكل معثثثثين مثثثثن الاقتيثثثثاد   وكثثثثان الملثثثثال 
المثثثثثأ ول والمثثثثثثدروس هثثثثثثو الع قثثثثثاا بثثثثثثين روح الحيثثثثثثا  

الحديلثثثثثة، وبثثثثثين الأ ثثثثث ق الع  نيثثثثثة لثثثثثدم الاقتيثثثثثادية 
البروتسثثثتانتية النسثثثكية. وقثثثد اعتبثثثر هثثثلم الم اربثثثة لف ثثثم 

وقثثثد أس ثثثس نيبثثثر تسثثثا له السثثثال   (4)الحضثثثار  الغربيثثثة.

ع ثثثثثثثل نرضثثثثثثثية تثثثثثثثت  ص نثثثثثثثي وجثثثثثثثود تمثثثثثثثل ا دينيثثثثثثثة 
أوجثثثثدا محفثثثثتاا سثثثثاهما نثثثثي تب ثثثثور  (5)بروتسثثثثتانتية،

انه النظثثثثثام الرأسثثثثثمالي. حيثثثثثه أنثثثثثه ينى ثثثثثق نثثثثثي استك ثثثثث
للآليثثثثثثاا التثثثثثثي ضثثثثثثبىا هثثثثثثلم الع قثثثثثثة بثثثثثثين المثثثثثثلهل 
البروتسثثثثثتانتي والتىثثثثثور الرأسثثثثثمالي ملثثثثثل مف ثثثثثوم جع ثثثثثه 
مفتاحثثثثا نثثثثي عنونثثثثة دراسثثثثته يتملثثثثل نثثثثي الثثثثروح: "يمكثثثثن 

 (6)ل روح أن تكون ظاهر  اجتماعية".
هثثثثثلم ا حالثثثثثة الفيبريثثثثثة الحاضثثثثثر  نثثثثثي المعت ثثثثثد الثثثثثديني 

والنفثثثثثال نثثثثثي  البروتسثثثثتانتي تمت ثثثثثك دلالثثثثة الحركثثثثثة والتغيثثثثر
ن  الثثثثروح الرأسثثثثمالية كثثثثنمى "م اقتيثثثثادية،-أنمثثثثاى سوسثثثثيو

  لىبيعثثثة يحيثثثا  محثثثدد مرتديثثثة لوبثثثال أ  قيثثثال". ن ثثثو يضثثث
النظثثثام الرأسثثثمالي وأوضثثثاعه هثثثلم الحركيثثثة التثثثي أوجثثثدت ا 
الروح الآتيثة مثن أ  قيثاا المثلهل البروتسثتانتي. وي ثير 

نال ضثثثثية الأساسثثثثية ع ثثثثل "… نثثثثي نثثثثص   ثثثثر م كثثثثدال : 
يثثثعيد توسثثثع الرأسثثثمالية الحديلثثثة، ليسثثثا قضثثثية ميثثثدر 
الرأسثثثمال، بثثثل نمثثثو روح الرأسثثثمالية. نحيثثثه تتفثثثتح وحيثثثه 
تكثثثون قثثثادر  بثثثلات ا ع ثثثل الفعثثثل. ت  ثثثق الرأسثثثمالية لنفسثثث ا 

 (7)رأسمال ا ال اص".
ن  ال ضثثثثثية ملن تثثثثثرتبى بالفعثثثثثل الثثثثثلاتي ولثثثثثيس نثثثثثي م

الميثثادر الموضثثوعية المثثدعا  ملثثل محثثداه تىثثور نثثي 
ظثثثام الاجتمثثثاعي أو الثثثنمى الاقتيثثثادي. نالفعثثثل هثثثو الن

الرأسثثثثثمال ال ثثثثثاص ل رأسثثثثثمالية. ومحثثثثثدداا هثثثثثلا الفعثثثثثل 
وىبيعتثثثه تكمثثثثن نثثثي ت ثثثثك الأ  قيثثثثاا التثثثي تميثثثثت ب ثثثثا 
معتن ثثثثثي المثثثثثلهل البروتسثثثثثتانتي، والتثثثثثي تحولثثثثثا مثثثثثن 
ىابع ا المعياري اللاتي ملثل تجسثيداا تحكثم سث وكات م 

كثثثان أحثثثد ميثثثادر  الموضثثثوعية. نثثثال  ق البروتسثثثتانتي
تع يثثل الحيثثا  الثثلي أسثث م نثثي تكثثوين مثثا يثثدعوم "الثثروح 

بعثث  الىب ثثاا البروتسثثتانتية الك فانيثثة،  (8)الرأسثثمالية"،
التي يتي  س وك ا ني الحيا  بالنتعة التنسكية، يمكن 
أن تثثدل ع ي ثثا الك مثثة الغامضثثة التى يريثثة التثثي مل ثثثا 
حثثوانت ودوانثثع نفسثثية تنبثثع مثثن المعت ثثداا والممارسثثاا 

 الدينية ني تكوين الروح الرأسمالية.
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 الدين وروح الحداثة في الغرب:

أىروحثثثة مثثثاكس نبيثثثر توان ثثثال دلاليثثثال بثثثين قثثثد  ثثثك ا 
الثثثثثثروح الرأسثثثثثثمالية والثثثثثثروح البروتسثثثثثثتانتية مثثثثثثن  ثثثثثث ل 
الممارسثثاا الدينيثثة ل مثثلهل البروتسثثتانتي. تحمثثل بثثلور 
توج اا تتىابق مع ىبيعة الروح الرأسثمالية، ونثي هثلا 

عثثن  Raymond Aronاليثثدد يك ثث  ريمثثون  رون
تيثوراا معينثثة وجثود نثوع مثثن الميثاهر  الروحيثة بثثين 
 (9).ل عالم ونمى معين ل ن اى الاقتيادي

نا يثثث ح البروتسثثثتانتي، الثثثلي  ثثثيد ع ثثثل أن اضثثثه 
نيبثثثر م اربتثثثه السوسثثثيولوجية، حثثثول الرأسثثثمالية وال ويثثثة 
الغربيثثثثة عمومثثثثال نثثثثثي انتماا ثثثثا الثثثثثديني. اعتمثثثثدها ع ثثثثثل 
الر ية الك فانية الم  ية ني  مثس اقتراحثاا مست ثفة 

 وهي كالتالي: West Minsterd1647من نص ىاافة 
وجثثثثود الثثثثه واحثثثثد مى ثثثثق متعثثثثالي  ثثثثالق العثثثثالم  1-

 ومسيرم، لكنه غير مدرك بالح ي ة لدم الناس. 
الله العظثثثثثيم وال ثثثثثوي، قثثثثثد منحنثثثثثا الا تيثثثثثار بثثثثثين 2-

ال ثثثث ص وال ثثثث ك دون أن ن ثثثثثدر ع ثثثثل المسثثثثاس نثثثثثي 
 تعديل الأمر ا ل ي الم رر مسب ال.

 مقرار عظمته.الله   ق العالم من أجل 3-
ا نسثثثثثان الثثثثثلي ينبغثثثثثي أن ين ثثثثثل مثثثثثن ال ثثثثث ك،  4-

يجثاد  يتوجل ع يه العمل، مثن أجثل مقثرار عظمثة الله  وا 
 مم كة الله ني هلم الأر . 

الأ ثثثثثياء الأرضثثثثثية، الىبيعيثثثثثة الب ثثثثثرية، الرغبثثثثثاا 5-
تابعثثثثة لنظثثثثام الممنثثثثوع والمثثثثوا، وال ثثثث ص لا يمكثثثثن أن 

ا  ؛ نضثثل مثثن يتح ثثق لسنسثثان ملا  مثثن  ثث ل وهبثثة معىثث
 (10)الله.

من الاجت اد الك فاني اللي انى ق من هثلم ال ىثوى 
الع يديثثثثثثة جعثثثثثثثل الأنثثثثثثثراد نثثثثثثثي ت ثثثثثثثك الح بثثثثثثثة التاري يثثثثثثثة 
يستنفرون ىاقات م الروحية والعم ية، ضمن كثل مثا هثو 
تمنثثي، لتح يثثق ال ثث ص والان مثثاك نثثي ال ثثغل الم نثثي 

بن ثثثثثثثثثثاىاته الاقتيثثثثثثثثثثادية. وتحولثثثثثثثثثثا هثثثثثثثثثثلم المبثثثثثثثثثثاد  
 ملل وتير  ن ضوية.ا ي حية 

أراد مثثثثاكس نيبثثثثر أن يبنثثثثي ب ثثثثكل  ثثثثاص التناسثثثثل 
الوجثثودي والمعرنثثي بثثين تأويثثل البروتسثثتانتية ونمثثى مثثن 
الس وك الاقتيادي، اللي ي دي بيور  لكية عاد ل ملي 
ىري ثثثثة التفكيثثثثر نثثثثي العثثثثالم قثثثثادر  ع ثثثثل توجيثثثثه الفعثثثثل. 
يم نالدراسة الفيبرية تسمح ع ميثال ووظيفيثال بف ثم تثألير ال ث

والاعت ثثثثاداا ع ثثثثل السثثثث وكاا ا نسثثثثانية التثثثثي تتج ثثثثل 
أسثثثثاليل وظيفت ثثثثا تاري يثثثثال مثثثثن  ثثثث ل سثثثثببية الأنكثثثثار 

 (11)الدينية.
هكثثثثثثثثثثثثثثثلا يتبثثثثثثثثثثثثثثثين لنثثثثثثثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثثثثثثثن  ثثثثثثثثثثثثثثث ل الك ثثثثثثثثثثثثثثث  
السوسثثيولوجيالفيبري عثثن الحضثثور ال ثثوي ل ثثديني الثثلي 
تثثدن ا منثثه الحدالثثة وانبل ثثثا مثثن رحثثم روحثثه المتيثثث ة 

مثثثثة والموج ثثثثة لسثثثث وكيات م بالمثثثثاورااي وأ  قياتثثثثه المنظ
لتح يثثثثق ال ثثثث ص الأكبثثثثر الثثثثلي لا يتثثثثأتل ملا  بظ ثثثثور 
لا  كيثثثثث  نفسثثثثثر هثثثثثلم ال الثثثثثة  ح ي تثثثثثه نثثثثثي أر  الله، وا 
ال دسثثثثثثية التثثثثثثي يضثثثثثثع ا أهثثثثثثل الحدالثثثثثثة نثثثثثثي كتابثثثثثثات م 
وىروحثثثثثات م حثثثثثول الحدالثثثثثة. نبينمثثثثثا هثثثثثم يثثثثثدعون ملثثثثثل 
التحرر من رب ة ال هوا وما يتعم انه "لا ع ثل"، نجثد 

ولج الحدالثثة أيثثبح معت ثثدال لا يأتيثثه الباىثثل مثثن أن نمثث
بين يديه ولا من   فه ولا من بين يديثه، حيثه  اكتسثل 
 ىثثثثثثال الحدالثثثثثثة نثثثثثثي  يويثثثثثثيته الانب اريثثثثثثة لبثثثثثثوس 
ال داسة، وتحول ملل قب ة ي يدها متدينون جدد يدينون 
بثثثثثدين الحدالة.هثثثثثلا النثثثثثتوع الثثثثثلي لا يكثثثثثاد ي فثثثثثي هثثثثثلم 

الىثثثثابع الثثثثديني ق بثثثثال  المظثثثثاهر وأنمثثثثاى السثثثث وكاا لاا
وقالبال نحو الحدالة ي كد بمنىق تس س ي وسببي مبداية 
الديني نثي ع قتثه بالحثدالي،وظ ورم المتجثدد بى وسثية 
حاضثثثثر  نثثثثي عم ثثثثه ومحتثثثثوام، وغاابثثثثة ظاهريثثثثال، تثثثثثتعم 

 ال ىيعة والانفيال وهي معه ني اتيال.
 الحداثة من خلال العلمنة وانبعاث الدين:

نثي أويثال هثلم الم ولثة اللناايثة  يفضي بنثا التح يثل
الحدالي م ابل الديني، ملل ا تبار مف ثوم الع منثة الثلي 
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قثثثثثثد يثثثثثثرام بعثثثثثث  الدارسثثثثثثين الآلثثثثثثة الحاسثثثثثثمة وا جثثثثثثراء 
التنظيمثثي ل فيثثل نثثي كينونثثة هثثلم الرابىثثة التثثي تيثث ر 

نفثثثي  (12)الثثثديني والحثثثدالي وتفتيثثثا مكونات ثثثا وأبعادهثثثا.
الثثثديني كسثثثونال  م، الفتثثثر   التثثثي  ثثث د ني ثثثا 5691سثثثنة 

مثثن السثثاحة المعرنيثثة والمجتمعيثثة القتثثرح عثثالم الاجتمثثاع 
رنثثثثثث  مف ثثثثثثوم الع منثثثثثثة  David Martinالبريىثثثثثثاني 

والارتبثثثثثثثثاى با يديولوجيثثثثثثثثة الع مانيثثثثثثثثة الرانضثثثثثثثثة ل ثثثثثثثثدين 
Antireligieux  وىثثثثثثثرح السثثثثثثث ال التثثثثثثثالي: هثثثثثثثل بإمكثثثثثثثان

 محداه حدالة بدون ع منة  
واليابان ب ثدان تتجسثد من  الولاياا المتحد  الأمريكية 

ني مثثثا الحدالثثثة. تمثثثل ن نمثثثالج لمجتمعثثثاا التثثثي تجمثثثع 
بثثثثين الثثثثدين والحدالثثثثة. نفثثثثي أمريكثثثثا تحتثثثثل نسثثثثبة عاليثثثثة 

مثثثثثثثن  %40وهامثثثثثثثة مثثثثثثثن الالتثثثثثثثتام والممارسثثثثثثثة الدينيثثثثثثثة:
المتثثثثثثثثدينين، ون مثثثثثثثثح ج يثثثثثثثثال دور الحركثثثثثثثثاا الأيثثثثثثثثولية 
الدينيثثثثة.و نثثثثي اليابثثثثان يملثثثثل مجتمثثثثع مبنيثثثثال نثثثثي مىثثثثار 

الثثثثثثلي ت ثثثثثثكل نثثثثثثي نسثثثثثثق ليثثثثثثوقراىي حيثثثثثثه تيثثثثثثنيعي 
الحركثثثثثثثثثثثثثثاا السياسثثثثثثثثثثثثثثية الدينيثثثثثثثثثثثثثثة تحتثثثثثثثثثثثثثثل السثثثثثثثثثثثثثثاحة 

نفثثثثثثي اليابثثثثثان الحداليثثثثثثة تتمظ ثثثثثر عبثثثثثثاد  (13)السياسثثثثثية.
الأجداد حيه تدل ا حيااياا الدينيثة المع نثة نثي كثل 

م يثون يابثاني نثي ال ياكثل والمعابثد  80عام عن تجمع 
الكبثثثثرم نثثثثي مناسثثثثباا العثثثثام الجديثثثثد، نثثثثنحن ملن أمثثثثام 

 مجتمع ياباني بالغ التدين.
بالم ابثثثثثثثل تثثثثثثث دي الأديثثثثثثثان دورارااثثثثثثثدا نثثثثثثثي التجنيثثثثثثثد 
الاجتمثثثثاعي والسياسثثثثي ل نثثثثراد نثثثثي كليثثثثر مثثثثن أقىثثثثار 
العالم، يجع نا نساال نمولج الع منة، بحيه أننا ن حظ 
أنثثثثه ليسثثثثا ال ثثثثرااح الاجتماعيثثثثة البعيثثثثد  عثثثثن الحدالثثثثة 

الدينيثثة  الت نيثثة والع ميثثة التثثي تتثثتعم الحركثثاا السياسثثية
ن ى، بل  رااج ونااا منغمسثة نثي الحدالثة.نفي دراسثة 

Gilles Keppel  ي دم محي ة من الأبحاه المركت  حول
هثثثثثلم الحركثثثثثاا )الجب ثثثثثة ا سثثثثث مية ل مسثثثثث مين مثثثثثرورا 
بال ندوسثثثية السياسثثثية ملثثثل الأرلثثثولكس الثثثروس والتيثثثار 
الديني ني أمريكا ال تينية( كل هلم الحركاا تعود ملل 

ل انيثثثثثة كونت اانت جنسثثثثثيا لاا تكثثثثثوينل -سوسثثثثثيوأيثثثثثول 
ع مثثثي وت نثثثي بالأساسو يويثثثا نثثثي الع ثثثوم التىبي يثثثة 
والدقي ثثثة، مضثثثانة الثثثل ناثثثاا أ ثثثرم م ثثثك ة مثثثن  ثثثبال 

 (14)ينتمي ملل  رااح ت ىن ع ل هامل المدن.
نالدراسثثاا حثثثول هثثلم الحركثثثاا الدينيثثة والتثثثي تمثثثا 
بال يثثثثوص نثثثثي دول العثثثثالم اللالثثثثه. حيثثثثه أظ ثثثثرتمن 

  ل الم ارنثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة بثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثين الحدالثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث

أن عم يثثة التحثثديه لثثم يكثثن . L’occidentalisationوالغربنةة 
ل ثثثثا نفثثثثس الألثثثثر الاجتمثثثثاعي نثثثثي هثثثثلم المجتمعثثثثاا، ، 
نالتمثثدن والتيثثنيع لثثم يفضثثيان ملثثل التح ثثل الاجتمثثاعي 
الن ثثااي ل ثثلم المجتمعثثاا م ارنثثةل مثثع بعثث  مجتمعثثاا 

العاا يثة الغرل الأ رم.نالتضامن الجماعي ني أ ثكاله 
والالنيثثثثثة والدينيثثثثثة ظثثثثثل وب ثثثثثي داامثثثثثال محثثثثثددا ل  ويثثثثثاا 
الجماعيثثثثة نثثثثي هثثثثلم المجتمعثثثثاا. وبا ضثثثثانة ملثثثثثل أن 
الحدالة ني هلم المجتمعاا لم ترق ملثل مسثتوم النظثام 
السياسي، اللي يب ل نظام غير ديم راىي ني التسيير، 
ت  يدي ملل حثد مثا، وأ يثرال حيثه يسثود الجثوع والمثر  

لأوضاع الوجوديثةل نراد أساسثال م ت فثة عثن والموا، نا
 (15)ت ك التي هي قاامة ني الغرل.

ع ثثثثثل هثثثثثلم ال يويثثثثثياا، ونثثثثثي ظثثثثثل هثثثثثلم  وبنثثثثثاءل 
الأوضاع نف م جيدال أن  الحدالة لا تتجثاول مثع الع منثة 
ونمثثثثولج الع منثثثثة ، نثثثثثي أحيثثثثان لا يلبثثثثثا بسثثثث ولة نثثثثثي 

نثثثثثه ي تضثثثثثي وسثثثثثاى بعثثثثث  الل انثثثثثاا الدينيثثثثثة، حيثثثثثه مأ
الفيثثثثثل والتمييثثثثثت بثثثثثين الم ثثثثثدس والثثثثثدنيوي، نثثثثثي ت اليثثثثثد 
ي وديثثثة ومسثثثيحية وممتنثثثع نثثثي ل انثثثاا أ رم.نثثثي سثثثنة 

نثثي كتابثثه حثثول الفكثثر  Marcel Granetسةة  ، 1994
اليثثثثثثيني، م حظثثثثثثة مفادهثثثثثثا أن  المعت ثثثثثثد الثثثثثثديني نثثثثثثي 
اليثثثثثين لثثثثثم يكثثثثثن مفيثثثثثول عثثثثثن الن ثثثثثاى الاجتمثثثثثاعي، 

الن ثثاى الاجتمثثاعي نالديانثثة اليثثينية متيثث ة بمجثثالاا 
ديني عااد ملل نظر  وجودية معينثة -تملل نسق سوسيو

ولمثثة اره دينثثي يمثثارس نع ثثه وألثثرم  (16)لأنمثثاى الحيثثا .
ع ثثثثل المجتمعثثثثاا عمومثثثثال حتثثثثل الغربيثثثثة من ثثثثا، حيثثثثه 
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تب ل، وب و ، نكر  تموقع الحيا  الاجتماعية ع ل أساس 
ال ثثثيم الجماعيثثثة لاا المرجعيثثثاا الدينيثثثة. هثثثلا المظ ثثثر 
متجسثثثد ج يثثثال وب ثثثكل اسثثثتلنااي نثثثي الولايثثثاا المتحثثثد ، 

سسثثثثثثثة حيثثثثثثثه ا نجيثثثثثثثل معثثثثثثثرو  كأسثثثثثثثاس دينثثثثثثثي ل م  
من  الم سسثثاا تعثثر  جثثو ال مثثن التثثدين لا  (17)السياسثثية،

م ارنة له مل ل ني أوربا ، ومن م  راا هلا التدين ني 
أع ثثل هثثرم السثث ىة، يمكثثن أن نثثلكر أن الثثرايس يثث دي 
اليمين ع ل ا نجيثل، وأن  دوراا البرلمثان تفتثتح بثت و  
النيثثوص الدينيثثة، وكثثل مثثن الثثرايس ريغثثان وكثثارتر لا 

عثثن لكثثر الله نثثي كثثل أتمثثة مثثن الأتمثثاا التثثي  ينفكثثان
تمر ب ا الولاياا المتحد ، بثل ان مثا يى بثان مثن النثاس 
العثثثود  ملثثثل ال ثثثيم الدينيثثثة، وقثثثد لهثثثل ريغثثثان ملثثثل حثثثثد 
مسثثثثاند  اقتثثثثراح ب يثثثثوص معثثثثاد  واجثثثثل اليثثثث   نثثثثي 
المثثثثدارس مضثثثثانة ملثثثثل أن الثثثثدولار يحمثثثثل ال ثثثثعار بثثثثالله 

ى ثثثثق ألان كمثثثثا يIn God We Trust ."(18):نلثثثثق
ع ثثثل هثثثلا النمثثثولج الأ  قيثثثة  Alain Touraineتثثثورين

وهثثي تحثثاولأن تجمثثع Moralisme Modernisteالتحديليثثة
بثين الع ثل والثدين، وتعثار  المعياريثة والانحثرا ، مثن 
  ل تأسيس ا ع ل نحو تمل ا اجتماعيثة ودينيثة نثي 

 من الحدالثثة ب غثثة ع مثثاء الاجتمثثاع: منجثثات(19) ن واحثثد.

Achevement    فهةةا الل ةة  الةةسه مجتمسةةع    ةة   لةة،

على نفسةع، ننهةت اسة ر تم و لةو و ذاة  أا ةا  و   ةت        

اقذل بلض عل تء الاج  تع  كةذا  أا ةا، ونعةتإن نن ةت      

وبتل تلا فإنةع لا   Auto Reproduction.(20)أا ي  لل      

 ذجد حداث  واحدن، ب  ها  ة   ةدايخ  ةق ثقتفة      

 .A لان  ةةةذما   و نمةةةن  ةةة   نمةةةته اس   .فهي سةةة 

Touraine     اس  ةة  اث رةةر حداثةة  لةةيم هةةذ اس  ةة ،

اث رر تمتازاً في الدا  والم  رم    المقدس، وننّ ت هةذ  

السه طذّم القطيل   ة  اللةتا الةدان  ة   ةتل ال ن ية        

المقرونةة  بتل ي يةةد لمذاةةذع الفةةرإ والمقتو ةة  اةةد هةةد      

ب  الةدان  الهذاتت الفرإا  والج تعي . فتن فتء ال لتمض 

والحةةداثا اكةةذن ب مةةك   ةةت اسةة يع  ةةت بلةةد الةةدان،  

 ذاةةةةذعع الفةةةةرإ في  داةةةةد هذا ةةةةع المر  طةةةة  بتللةةةةتا 

المقةةةدس لإوا(لهةةةاف إون ف ةةةلع عةةة  نطةةةتم  الاج  ةةةتعا   

والمهةةةن، بلةةةد نلغةةةتء الذسةةةت ن المنسسةةةت ي  الكهنذ يةةة   

 Les Sectesالم  رل  في الكنت م وهةسا ا  ةدفي في وهةذم    

كتعبيثثثر عثثثن جمثثثود هثثثلم لةةةتا المسةةةي ا الطذا ةةة  في ال
الم سسثثاا وعجتهثثا عثثن تح يثثق الانثثدماج والتوانثثق بثثين 

 (21)التمني والروحي.
نعةةتإن  لراةة  الحداثةة  علةةى اةةذء ال  ةةتم  الم لةةدإن   

علةةةلا الاج  ةةةةتع   ولقةةةد عرفةةةةا  تسةةةكيتت  للةةةدان:  

الحداثةة ، بينهةةت جهةةد للةة لملق  ةة  المل قةةدات ال ت يةة   

و   التر ي ةتت ال لسةفي  وفي نفةم الذتةا  للةو بتل قةد        

وا(نجتزات اللل ية ، فةإنّ هةسا ا(مل ال ةتم ا لل لرفة       

السذسذاذلذجي  تد  غف  ن ر  ع  حداثتت   رفي  تم  

 ةةةت  ال  ربةةة  الغربيةةة . و ن ةةةرو الحداثةةة  الراهنةةة  غتل ةةةتً  

اه لةةةذن  لةةةق الذاتلةةة . ففي ةةةت  ةةةق الغةةةر  اثومبةةةا،    

لتي حدثا في الل ر الذسين اب داء    الحداث  اثولى ا

لى القةةرن الرتلةيخ عمةةر المةةيتإه،  نالقةرن الحةةتإه عمةر   

عنةةةد ت  مةةةكلا المةةةدن وتمةةةتازت السةةةلطتت وان   ةةةا  

الدومن المتلي     بروز الم ةرف ، ولةدفي وهةذم ال قنيةتت     

لط تع . ونأا  ةت  تبلنةت علةى هةسا المنةذال،      الجدادن  ر  ا

فةةإنّ حداثةة    ةةرفي ام  طةةا بل ةةر النهنةة   ةة  القةةرن       

الراب  عمر نلى القرن السةتإس عمةر،  ة  وهةذم ثقتفة       

  رر عل تنية  وعلةلا   رةر برا ية  و ة  الانف ةت  علةى        

بروزعذاا جدادن  لى و اثن  ة  الملكية  الحدارة ،     أو

ق  لل ةةةةر اثنةةةةذام   ثةةةةذمن اث ةةةةتون ةةةةت  ا( ةةةةتمات و ةةةة

 "ال دااة "  ف داث  ع ةر اثنةذام ليسةا    صت  الدان.وا(

فها  نجزت   رر   تهر القطيل  حسة تً  ة     الوحيدة؛

و مسا اللق  وا ترعةا ال قةد  وإتةنا ع ةر     القدالا" "

الرةةذمات،  ةةت في ألةةق في الذلااةةتت الم  ةةدن الةةتي تطلةةا 

 ةةة  ال  ليةةة  الاسةةة ل تما ، ولكنهةةةت سةةة ق هت حةةةداثتت     

أ ثثرم هثثي ت ثك المتمل ثثة نثثي اللثثور  اليثثناعية و عق  هةةت 
 م.56ني ال رن 
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وكليثثثرال مثثثا ننسثثثل الحدالثثثة التثثثي حم ت ثثثا عبثثثر البحثثثر 
ة العربيثثثثة انى قثثثثال مثثثثن الأنثثثثدلس نثثثثي المتوسثثثثى، الل انثثثث

العير ا س مي ومثن  ثمال منري يثا ع ثل العمثوم قبثل 
الفتر  ا سث مية لثه. نال ثديس أغسثىين كثان يعثيل نثي 
بياثة غيثثر أوربيثثة وتحديثثدا نثثي عنابثثة الجتااريثثة، أمثثا نثثي 
الأنثثدلس ن ثثد    ثثوا ضثثمن مىثثار تعاي ثثي نظامثثال مثثدنيال 

الثثثثثثة" نثثثثثثي سثثثثثثياق للثثثثثثك وسياسثثثثثثيال ول انيثثثثثثال جديثثثثثثدال و"حد
العيثثثثثثر. نالمسثثثثثث مون قثثثثثثد أي ظثثثثثثوا الميثثثثثثادر الف سثثثثثثفية 
اليونانيثثة التثثي كثثان الغثثرل قثثد ترك ثثا نثثي سثثباا، وهكثثلا 
يجثثثثثل تثثثثثلكير منظثثثثثري الحدالثثثثثة بت ثثثثثك ال  فيثثثثثة، وت ثثثثثك 
الم بسثثاا الأ ثثرم ل حدالثثة بمثثا ني ثثا ت ثثك التثثي امتثثدا 

 بين أقيل المتوسى من بغداد ملل الأندلس.
 اتمة:خ

أ يثثرال لا يمكثثن النظثثر ملثثل الحدالثثة ن ثثى مثثن  ثث ل 
الع  نيثثة وال ثثدر  الفاع ثثة الت نيثثة، ونثثتع السثثحر عثثن كثثل 
مثثا أبتدعثثثه  يثثال الب ثثثرية. من نثثا نست ثثثعر نراغثثال ون يثثثال 
لأن  الحدالثثة تركثثا حيثثتال ىاغيثثال ل تنظثثيم. ول بيروقراىيثثة 
ولمنظوماا الآلية، وتركا نفس ا ت ع تحا سحر نااق 

الت ني والتىور التكنولوجي والرقمي والمع ومثاتي ل داء 
والانتراضثثثي، ولاتلنثثثالا ننفثثثك نتغنثثثل بالت نيثثثاا الجديثثثد  
ولكثثن كثثل للثثك هثثو تثثراكم وسثثاال دون أن يحثثدد غايثثاا 
لمجتمعاا باتا بيدد التفكك. وهلا ما أنضثل بجثورج 

ملثل معثاد  تعريث  الحدالثة  George Balandierبالانديي
الحركة لأن كثل  ثيء يتحثرك  (22).بأن ا حركة ولا ي ين

وينت ثثثر ع ثثثل يثثثعيد الكثثثر  الأرضثثثية، والثثث  ي ثثثين لأن  
مكانثثثاا ونضثثثاءاا قثثثو  ونفثثثول تنفثثثتح دون أن  عثثثوالم وا 
نع م عن ا الكلير. ن د تحول  ىال الحدالة ملل ى ثس 
يمارسثثه أولاثثك الثثدعا  وال ثثوا ، الثثلين لا يحسثثنون سثثوم  

يسثا مجثرد ت ديس التحديه وعبثاد  التجديثد، نالحدالثة ل
دعثثثثو  أو رسثثثثثالة نب ثثثثثر ب ثثثثثا ؛ الحدالثثثثثة هثثثثثي تجربثثثثثة لا 
تكتمل وم روع هو داامثال قيثد التأسثيس ع ثل حثد تعبيثر 

بمعنثل أن ثا انفتثاح دااثم ع ثل مثا يحثده (23)ع ل حثرل.

لاسثثثتيعال مثثثا يت ثثثكل مثثثن الع قثثثاا والثثثر م والعثثثوالم، 
وتوجه مستمر يول مناىق جديثد  يعثاد مثع اكت ثان ا 

در ما ييار ملل معاد  يثو  أ ثكال تعري  الأ ياء ب 
التفكيثثثر، وأدواا الف ثثثم، وأنظمثثثة المعرنثثثة. الحدالثثثة هثثثي 
ت ثم مثن الأحثداه وا نجثاتاا الماديثة والمعرنيثة حوت ثثا 
محمولاا التاريخ نثي اتجثام يسثير نثي  ثى ت ثدمي لكنثه 
لا ينفثثثك عثثثن البثثثداياا والن ثثثاى والفوايثثثل الأولثثثل التثثثي 

لحدالثثثثة تسثثثثجيل  ثثثثك ا هثثثثلا ال ثثثثى. ربمثثثثا اسثثثثتىاعا ا
والتفرد بجالبيثثثة سثثثاحر  الع ثثثرينأيثثثداء قويثثثة نثثثي ال ثثثرن 

تجع نثثثا ن تفثثثا ملثثثي للثثثك الفضثثثاء الجغرانثثثي والحضثثثاري 
المتملثثل نثثي للثثك الأ ثثر الثثثلي لثثم يعثثر  لنفسثثه معنثثثل 
دون   ثثثثثرم، هثثثثثو تاري يثثثثثال ول انيثثثثثال الثثثثثلي ملثثثثثل ميثثثثثدر 
اسثثثثت  ام حضثثثثاري واسثثثثتنتا  اقتيثثثثادي وسياسثثثثي عثثثثن 

مار، مل تكبدا الع قة بكل ألوان ا ىريق أح ال الاستع
 الماضية والآنية والمست ب ية معه.

نالم ك ة ليسا الك م ع ل الحدالة وما بعدها ب در 
ما هثي تح يثل تجربثة الحدالثة لتعريثة الأوهثام التثي ت بثع 
  ف ثثثا وتتغثثثلم من ثثثا نالحثثثديه عمثثثا بعثثثد الحدالثثثة بثثثاا 

م عمثثا قثثديمال نثثي كتابثثاا مثثا بعثثد الحثثداليين ن ثثيكن الكثث 
 (24)    الحدالة من أجل أن تف م ما يحده بعدها.
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 مستقبل الدولة الوطنية

 عولمة التهديدات 

 في مواجهة قلة المناعة

 الجزائر نموذجا
 
 

 
 أ / زاوي رابح
 .تيزي وزو، جامعة مولود معمري

Abstract: 

Since the treaty of Westphalia in 1648 which 

emphasized the state nation as a principal unit in 

analyzing international relations, it wasn’t easy to 

understand the movement and dynamism of the 

latter in insolation from the former. As a result, it 

was necessary to appreciate the meaning of security 

starting from the unit’s interior or it’s borders with 

the other ones. 

However, what is remarkable is the recession of 

the classical meaning of state sovereignty under the 

new changes brought by globalization. 

Under the shadow of the increasing widespread 

of security menaces,its globalization and its ability 

to abolish borders and decrease states sovereignty, 

how can we appreciate the state nation’s future in 

this problematic atmosphere? And how about 

Algeria’s situation? 

 :مقدمة

التي  م 8461عام  Westphalia منذ معاهدة واستفاليا

كرّستتتل الدولتتتن الكونيتتتن ككأتتتدة في يتتت   ساستتتين   

لم يكتتب لإاكمكتتام حرتتّ أركيّتتن   ، العلاقتتاا الدوليتتن 

وديناميكيتتتتن العلاقتتتتاا الدوليتتتتن لعتتتت   عتتتتب الدولتتتتن   

نطلاقتا متب   اولتذل  كتام دلإتد  م يفرتّ ا متب      . الكونين

داختتت  هتتتذد الكأتتتدة  و ع تتت   قحتتت    تتتدير متتتب أتتتدود 

،  ي أتتدودها، ا المباشتتر متتو الكأتتداا ا ختتر    تماستتر

وهنتتا انتتدوض مكاتتك  ا متتب كسكاتتك  ل يياستتن الع يتتا    

نتيجتتن و، التتتي  حتتيت التكلتتني التتكوي وال تتكم  ل دولتتن     

لتتذل  عتترّم ا متتب لإككنتتني لإا ستتاك التتت ام أكتتكم     

بمنظااااار بمااااا بااااي  دو تاااا ب أو ستتتتكال لإتتتتالنكر     لتتتت  
 .بمنظار بداخل دو ت ب

الدولااة تجااد ن سااوا اليااو  منكو ااة ماا   اال إّ  ساياد  
إّ  عال  م  ، زح وا المتسارعو  جانب أما  تكدّ  العولمة
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التدفكات العابر  للأوطاا  يخخاا ارفاراد والمجتمعاات فا  
يمنحوااااا خطااااو  متميااااز  ربمااااا أخااااا فاااا  و  الحساااابا      

ويتجااوز عمهاا ارطار ، التش ل ف  مواجوة عال  الادول
ماااا  ارحيااااا  ماااا  المرا بااااة ي هاااات فاااا    ياااار و  الوطنيااااة
ّ  تطااور المجتمااد الاادول  جاااا ليجسّااد مااا ، الح وميااة وا 
 .(1)بأحدث المجتمعاتب بايارد. ف. جيسميا 

إّ  ارتباااااااط م وااااااو  ارماااااا  فاااااا  دراسااااااات السياسااااااة 
الدولياااااة، تكهياااااديا، بم واااااو  الدولاااااة التااااا  تم ااااال الوحاااااد  
 الرئيساااية فااا  ساااايال النظاااا  الاااادول ، أد  إلااا  اعتبااااار

 كمتتتاك ا متتتب  أتتتد  ستتتباد نةتتتقة الدولتتتن، ح تتتد ميّتتت    

لإتتتتل أالتتتتن التستتتتو وأالتتتتن   Thomas Hobbesهتتتتكلإ 

الطبيعن، واعتبر  م ا حراد   النكتام التداخ   يعيةتكم    

)أالن التسو(، لإينستا  عتيا الدولتن )أالتن الطبيعتن(        

العلاقتتاا الدوليتتن، متتب ختتلا  ت ع تتد التستتاع ت، ينتتت     

ياازال جاااا الت ااور وولّإستتا د  ستت طن مرك يتتن مةتت كن. 
 ائمااااا فاااا  معظاااا  الاااادول، ل ونااااا م اااادرا ماااا  م ااااادر 

 شرعية السهطة، وسببا لهو ء العا  لوا.
ل ااااا  الموحاااااظ جاااااو انحساااااار الم واااااو  ال وساااااي   
لسااااياد  الاااادول التاااا   ااااا  يحميوااااا الكااااانو  الاااادول  فاااا  

دولياااااة مبنياااااة أساساااااا عهااااا  معاجااااادات إطاااااار عو اااااات 
ظاال التييياارات الجديااد  مم هااة فاا  ت ا يااات دوليااة، فاا  وا

العولمااة مااد مااا تم هااا ماا  تراجااد لسااياد  الاادول وبااروز 
فواعااال جدياااد  عهااا  ظااارار المنظماااات الدولياااة ح ومياااة 
 وظير ح ومية، الشر ات المتعدد  الجنسيات، وظيرجا.

وفاااا  ظاااال تنااااام  حااااادّ  التودياااادات العااااابر  لهحااااادود 
ص مااا  وعولمتواااا، و ااادرتوا عهااا  إليااااء الحااادود وا نكاااا

سااياد  الاادول  ياا  يم اا   ااراء  مسااتكبل الدولااة الوطنيااة 
ف  ظل عولمة التوديادات  و يا  يم ا   اراء  و اعية 

 الجزائر 
 سو  تت  معالجة جاه ا ش الية وفل العنا ر التالية:

 . مكانن الدولن الكونين   ظ  العكلمن.8

  ي واقو؟واستفاليا وقدسيّن الحدود: . 2
 ل ترديداا اللا تماث ين.. ا مننن والتقسيس 3
 التحك    وبيعن المخاور والترديداا.. 6
 . الج ائر وعكلمن الترديداا:  ي م اولإن  ي  رديد؟5
 . مكانة الدولة الوطنية في ظل العولمة:8

نيتتتند   في ي نتتا لمكانتتن الدولتتن   ظتت  العكلمتتن      

مجسكعتتن متتتب التحتتدياا الرئييتتتين التتتي  كالررتتتا وحتتت     

الدولتتتن ، أيتتتر يتتتر   مJohn Hertz لكنرتتتاو في يتتت  

( فيدياا وئييين، 33) ثلاثةال كمين ولدا نفيرا  مام 

 :(2) وهي
 الحتتتناعين الثتتتكوة ليتتتدا: ادقتحتتتادي التحتتتدي.أ

كت    لع تل  الدو ، بحيتر  لإل المتباد  ادعتساد حكرة

 لتتتتتتكحر ا ختتتتتر  التتتتتدو     ماستتتتتن أالتتتتتن   دولتتتتتن

ادعتستاد   اليت عين، وهتذا  منتجا رتا   و يتكي   ميت  ما را

 ست طن  فيتل  دولتن  لكت   ادقتحادي ا مب واو المتباد 

 .ا خر  الدو 
 كانتل  الت نيتن  الثتكوة  قبت   أت : ال يس  التحدي.ب

ّ  منو ع   قادوة كبر أد    ال كمين الدو    ي   ال تي

 داختتتتتتتت     المضتتتتتتتتادة واكيتتتتتتتتديكلكلياا وا حكتتتتتتتتاو

  كليني ا حكاو ع   قادوة الي طن كانلومجتسعا را، 

 البيئتن  أركيتن  م  الخاصتن، لإت    لرؤيترتا  وب تا  الداخ ين

 متتتب منط  تتتاا  المتتتكاونل   هتتتام    تةتتتك  الدوليتتتن

   خاصتن  التكنكلكليتن  الثتكوة   م غر. الي طن فيددها

ّ   يت    متب  حماين اكق يّ اد حادا، لع ل مجا   ال تي

 شتتبني  متتر ا الث تتا  لإتتالو و ييتتس  متتا وا حكتتاو،  متتام 

 ال كمين. الدولن ع   ميتحي 
 لإعتاد  ساستين،     ولإعن   يتجيد: ا مي التحدي.ت

 :(3) يلي كسا وه 
 العيتتتكري الميتتتدام   التكنكلتتتكل  : التطتتتكو ود

الدوليتن   الحيتاة  النكويتن، لعت    ا ست حن  مجتا     خاصن
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 ا متتب مفرتتكم يعتتد ح تتّ. الت  يتتدي ا متتب مفرتتكم  تجتتاو 

. أرمن الحدود مث  الت  يدين الدددا مب ينط   ال كم 

شكل-ذاته أد–   النكوي اليلاح حكلكد   منيتا   رديتدا  ي

 م تتتتتدوو  صتتتتتب    ثتتتتتّ العتتتتتالم، ومتتتتتب    دولتتتتتن  ي

 والمكتام  ال متام  مفرتكم     وت    م النكوين التكنكلكليا

 .ادس ا يج  التخطيط  
 مب "   كقعا"  كثر  صبحل ال كمين الدولن :  مثانيا

الدواستتتاا  لإعتتت   ةتتتر كستتتا ا منيتتتن، أيتتتر الناأيتتتن

 تمت تتتت   م التتتتدو  لإعتتتت  لإ مكتتتتام الميتتتتت ب ين، ح نتتتتني

نتيجتتتن  لتتتدا قحتتترة  منيتتتن حتتت اا   النكويتتتن ا ستتت حن

 .ا منين الترديداا لت ايد
 شاا  مو ااد أ اابح لهدولااة الاداخه  ارماا  إ : ثالثتتا
يم ااا   ال اااناعية، إا ار ماااار تطاااور ماااد  سااايما  بيااار
 عها  ارحياا  ما    ير ف  تتعر  أ  الت نولوجيا لواه
 .ارخر  لهدول العس رية ا م انيات أدل

ارسااهحة،  مجااال فاا  الت نولااوج  التطااور : إ رابعااا
ارحااااااااو   ود  ت م وااااااااو  فاااااااا  تييياااااااارا أحاااااااادث  ااااااااد

 أو آخاااار لإ حهاااا  ماااا  ا نتكااااال  ااااا  العساااا رية، فكااااد
حااادوث  إلااا  يااا دي معاااي  حهااا  مااا  ا نساااحاب مجااارد
 ما  ا نساحاب الكاو ، ول ا  تاواز  ف  استراتيج  خهل

 الكيماااااة ا ساااااتراتيجية تهااااا  لاااااا يعاااااد لااااا  الآ  ارحاااااو 
 التكهيدية.

الموحاااظ جاااو تاااداخل التحاااديات الااا وث ماااد بع اااوا 
الااااابعا،  ماااااا يم ااااا   اااااال  إدرا  العولماااااة  خحاااااد أجااااا  

شااااااب  العاااااال  التحاااااديات الجدياااااد ، فوااااا  نتيجاااااة لزيااااااد  ت
 ت ااااااااااااااادية / ا عوميااااااااااااااة / وتداخهااااااااااااااا )الجوانااااااااااااااب ا 

الت نولوجيااة(، وجااو يعنااا   اام  مااا يعنياااا إعاااد  توزياااد 
السااااهطة، فهاااا  تعااااد الدولااااة الوطنيااااة جاااا  التاااا  تحت رجااااا، 
وساايادتوا لاا  تعااد مطهكااة  نتيجااة بااروز مسااتويات أخاار  
فو ية وتحتية. فإاا  انت الدولاة جا  ما  تحادد ا يجااب  

ولمااة يوجااد والسااهب  فاا  الكااي  الموزعااة، فإنااا فاا  ظاال الع
 تعدد لهمرجعيات و اا لهمستويات ونوعيات السهطة.

 . واستفاليا وقدسيّة الحدود: أي واقع؟2

إ  ارتباااااااط م وااااااو  ارماااااا  فاااااا  دراسااااااات السياسااااااة 
الدولياااااة، تكهياااااديا، بم واااااو  الدولاااااة التااااا  تم ااااال الوحاااااد  
الرئيساااية فااا  ساااايال النظاااا  الاااادول ، أد  إلااا  اعتبااااار 

  كمتتاك هتتكلإ  الدولاة، فكاد ميّازارما  أحاد أساباب نشااخ  

Thomas Hobbes    ،لإتتل أالتتن التستتو وأالتتن الطبيعتتن

واعتتتتبر  م ا حتتتراد   النكتتتام التتتداخ   يعيةتتتكم )أالتتتن 

التستتتتو(، لإينستتتتا  عتتتتيا الدولتتتتن )أالتتتتن الطبيعتتتتن(      

العلاقتتاا الدوليتتن، متتب ختتلا  ت ع تتد التستتاع ت، ينتتت     

ستتت طن مرك يتتتن مةتتت كن. ويعت تتتد  م هتتتذد اليتتت طن    

لةتتع  المرك يتتن )الدولتتن( قتتد  نةتتقا متتب  لتت  حمايتتن ا

وبذذك فإنذذلأفإادنذذكاوإ و  ذذ اإاتتتدّ العتتتدوام الختتتاول ، 

إ.(4)إ منهم  دو ةإمسأ ةإحمايةإ

 8461 عام Westphalia نمنكإتككيسإمعاهدةإواستفا يا

م ل دولتتن الكونيتتن ككأتتدة في يتت   ساستتين   العلاقتتاا    

متب داخت  هتذد     انطلاقاالدولين كام دلإد  م يفرّ ا متب  

الكأدة  و ع ت   قحت    تدير متب أتدود تماسترا المباشتر        

مو الكأداا ا خر ، ونتيجن لذل  عترّم ا متب لإككنتني    

لإا ساك الت ام أكتكم  ستكال لإتالنكر     لت  لنكتاو      

دو ت ب أو بمنظار بداخل دو ت ب. وعهيا ل  ي   تما لإل 
 ظريباااا أ  يااات  ح ااار ارمااا  فااا  دائااار  ارمااا  الكاااوم .
وبالتال  التخسيس لمبدأ  دسيّة الحدود  خط الدفاع ارول 

 ع  ارم  الكوم  لهدول.
 :. الأمننة والتأسيس للتهديدات اللا تماثلية3

متتب  أتتدر  عريفتتاا ا متتب التتتي  قختتذ   الحيتتبام   

المةتترد ا متتي العتتالم  لمتتا لإعتتد الحتترد البتتاودة،  عريتت    

ع ت  التحترّو   تالعست   ع ت   نتني    Barry Buzanلإاوي لإك ام 

، و  سياق النكام الدول  ح م ا متب هتك   (5)مب الترديدت

ت قتتدوة التتدو  والتسعتتاا ع تت  الحفتتاظ ع تت  كيانرتتا     

الميتتت   وتماستتكرا التتكظيف  اتتدّ قتتك  التوتتير التتتي      

. و  ستتتعيرسا ل،متتتب، حتتت م التتتدو    (6) عتبرهتتتا معاديتتتنت 

والتسو يكلتدام  أيانتا    نيتجام  و  عتاوس.  ستاك      
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ب هتتك الب تتال، لكنتتني ضتتكي  يضتتا ع تت    تتن متتب     ا متت

 . و نط تت (7)اكهتسامتتاا الجكهريتتن أتتك  شتترو  الكلتتكد 

 كت   وقبت   اعتبتاود  متب  ل،متب  ككلإنرالب مدوسن نكرة

    ين عتتكم  Actorsو م الفتتاع ل Effort ميتتع   شتت ل

  تتبي لإرتتدم اليتت سين التفتتاوس والتيتتكياا اویخ  هستا  

  سيني  ر ك  مياو وهك Securitizationتا منننت  مياو

 .(8)بالب ال اد ل ترديد  ا   ت عري  ع  
والمشاااااود  التكهيدياااااة المكاربااااة تناساااااب عاااااد  أدّ  لكااااد
 إلاا  أبعاااد ارماا  توساايد إلاا  الجنااوب دول فاا  ارمناا 
 نواياااة ماااد الاا  العسااا رية، وتااازام  ر اربعااادياااظ أخاار 
 الشاااامولية النظاااار  تبنّاااا  جاااااه تاااا  ثيااااح البااااارد  الحاااارب
 ماا  بااانا  ارمنيااة، ويعااد الدراسااات حكاال  اام  للأماا 
 عاا  بعياادا ارماا  مراجعااة م وااو  فاا  المساااجمي  أ باار

 الجوانااب حااول تتمحااور التاا  النيااو وا عيااة ا فترا ااات
 .(9)التحهيل ف  ومر زية الدولة العس رية

أمااا إاا مااا جئنااا إلاا  محاولااة ح اار م وااو  وبإطااار 
فإّننا نجاد "، Securitization Frameworkارمننة بب

 أالا  ايرارا  Barry Buzanباري باانا  أ   ل م  
OleWeaver سااااااااتندا  فااااااااا  تحدياااااااااده إلااااااااا   و اااااااااة ي

 التر يااز ا، مااديااأمن ، أوّلوااا شاا ل ال عاال المبناا (10)معااا 
 ي ونو  ما ظالبا الاي ال اعهي  المويمني   خطاب عه 
 مااااد بد ااااة و انيااااا ساااايال ال عاااال محاااادد ، يياساااايس  اااااد 

 إطاااار التاادخل، و ال اااا يتحااادد لحظاااة عهااا  فكاااط التر يااز
 ماااا  فكااااط أ  طبيعااااة ال عاااال م عرّفااااة معناااا  فاااا  ارمنناااة
 ارم . موددات تعيي  ناحية

 ارمااا  م واااو  توسااايد تااا  سااابل ماااا  ااال مااا  انطو اااا
 ة، ا  ت اااااااديةياساااااايالعساااااا رية، الس الجوانااااااب شاااااامليل

 خمساة باي  Buzan باانا   زيّام ثياوا جتماعياة، ح
 العسااا ري الااااي : ارمااا (11)للأمااا  جااا  أساساااية أبعااااد

 لهوجاااااو   يالمتكاااااابه أو  يالمت ااااااعه  ييالمساااااتو  خاااااصي
 اياالنوا الاادول ماادر ات والكاادرات الدفاعيااة، و اااا المسااهح

 خاااااار، وارماااااا الآ الاااااابعا تجاااااااه بع ااااااوا مكا ااااااد أو

با ساااااتكرار السياسااااا   الااااااي   يااااارتبط فكاااااط اسااااا يالس
فحساااب بااال بنجاااا  ا  اااوحات السياساااية التااا  تااا دي 
إلااا  إحاااداث اساااتكرار سياسااا  دائااا . فحتااا  ارمااا  فااا  
م ووماااا الشاااامل يتطهاااب إطاااارا سياسااايا لدولاااة تساااودجا 

ا  ت اادي فإناا  . أما ارما الحو مة والك اء المستكل
 وارسااوال ةياالمال الماوارد إلا  الو اول أو الن ااا خاصّ ي

 بكااااااادر  المتعهااااااال ا جتمااااااااع  ال ااااااارورية،  ااااااا  ارمااااااا 
خ و ااااياتوا،  أنماااااط إنتااااا  إعاااااد  عهاااا  المجتمعااااات
 المحاايط عهاا  بالمحافظااة المخااتص ئاا يالب و اااا ارماا 

 تتو اااا  وال ااااون ،  مح اااال أساساااا  المحهاااا  الحيااااوي
جناااااا  ارمااااا  ا نساااااانية، وأخيااااارا  ارنشاااااطة  ااااال عهياااااا

ل،متب   نسيت هك  م هذد ال طاعاا الخ الموحظال  ري. 

 منواا  ال بع اوا الابعا، بال تحاددد  عس  لع   عب 
 التا  الطريكاة ارمنية، و ااا ا ش الية مر زية ف  نكطة
شاب ة  فا  امع تعمل محب ة ارولويات، ل نوا بوا ترتب
 الترابطات. م   وية

لإالنيتتتتبن لمدوستتتتن ككلإنرتتتتالب ا متتتتب لتتتتيس تواقعتتتتا 

مكاتتكعيات و  تتا ت لإنتتال التستتاع ت، ومتتا عتتدا الترديتتد      

ويفتتر و Barry Buzanلإتتاوي لإتتك ام  العيتتكري أيتت   

Weaver دي ويتتد  وD. Wedel     ح نرتتا ق ي تتن لتتدا هتت

الترديداا المكاكعين، وهنا يبر  البعد التكظيف  ل،متب  

هتتذا البعتتد لم  وكقأتتد  هتتّ  ستتراماا هتتذد المدوستتن،    

 .(12)يكب غائبا عب الدواساا   العلاقاا الدولين
 . التحول في طبيعة المخاطر والتهديدات:6

ام محتتط   الترديتتد والتتذي  و تتبط  ساستتا لرأ تتن     

  ل خطتتر التتذي كتتام  ث تتني الحتترد البتتاودة، كتكصتتي

يتتتتديكلكل  اليتتتتكحيا  . ثتتتتّ استتتتتبد  هتتتتذا  الخحتتتتّ اك

المحتتتتط    و المفرتتتتكم لفرتتتتكم مختتتتر يتسثتتتت    مفرتتتتكم   

المخاور، و ل  نتيجن لتعتدد محتادو الترديتد و نكعرتا،     

وصعكلإن التنبت  بحتدوثرا وستروو را.  م الميت ة ا ساستين      

لهتتذد المختتاور  نرتتا  رتتدد كتت  التتدو  والتسعتتاا ولتتك      

ت  متا  كتب  يتسيتني    لإدولاا متفاو ن، وهذا الكاو  ن
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عكلمن المخاور   ولإالتال  نك  مب العكلمن ا منين لمكالرترتا  

والحتتتتد متتتتب مثاوهتتتتا المتتتتدمرة. و تسثتتتت   هتتتتّ المختتتتاور     

 ف :والترديداا الجديدة 
  الخطتر ال تادم    مب الخطر اليكحيا    التحك  .8

لبتتاودة  تتقثر كتتبر : كتتام لنرايتتن الحتترد امتتب الجنتتكد

لإتتل  متتب الحتترود الكلاستتيكيننت تتا  ع تت  ميتتتك  اد

   نتني   م ا وقتام  ةتر    الدو  ع   داخ  الدو ، أيتر  

، اثنتام ح تط كانتل    8111ن اعا أتدر ستنن    22مب لإل 

لإتتل دو ،    لانتت  لإتترو   فجتتر العديتتد متتب الن اعتتاا   

الداخ ين، والحراعاا اكثنين والعرقين    غ ت  منتاو    

نتتتل لهتتتا العتتتالم، والتتتتي لم  بتتت    يتتتن ح تتتط، لإتتت  كا 

امتتتتداداا    الختتتاوض، بحيتتتر  حتتتر ا ظتتتاهرة عكلمتتتن     

ا  متتتاا الداخ يتتتن لإكتتت  متتتا  يتتتتبطنني متتتب وهانتتتاا،    

و كتتتتالي ، قتتتتد  رهتتتت  كاهتتتت   ي دولتتتتن، و رديتتتتد      

 .ليياد را واست لالها فيل  ويعن أ  التدخ 
 م نرايتتتتن الحتتتترد البتتتتاودة،  دا ا  ادنت تتتتا  متتتتب    

  يتتيّ  الت يتتيّ ا ح تت  ل عتتالم، لإتتل شتترق وغتترد ا    

عسكدي شما  ولنتكد، وهتذا لتني  ثترد وبعتا ع ت   دوا        

الكروم ا منين، أير ام حكرة التو   ع ت  التتك راا   

لإل الةترق والوترد، و لت  لإ أتدار  تك راا  ختر  لإتل        

الةتتتتتتتتتتتسا  والجنتتتتتتتتتتتكد، مر بطتتتتتتتتتتتن لإتتتتتتتتتتتالتكتلاا   

الجيكاستت ا يجين. لإالم الإتت   اولتتن دو  الةتتسا ، ومتتب     

متتت ، اظرتتتاو نفيتتترا ختتتلا  الخطتتتاد اليياستتت  وادعلا

لإقنرا أريحن ع   ادقتحاد وا مب اكنيان   كثر متب  

 .(13)العلاقاا العيكرين
ام حكرة العتدو  التحك    مفركم ووبيعن العدو: . 2

وحتت  المفرتتكم الت  يتتدي ل،متتب لم  عتتد مكلتتكدة لكتتكم       

المفركم  ور خاصن مو    ص الحترد لإتل التدو ، و لت      

والتتي  تنتاحس لإتل لإعضترا       ظ    ايتد التد  راوياا   

. هذا الكاو  د  (14)البع ، لإعيدا عب الحدام والحرد

   ادنت تتتا  متتتب حكتتترة الدولتتتن  و النكتتتام اليياستتت      

كسةتتك ن، ا  النكتتر ا  ا حتتراد  نفيتترّ ع تت   نرتتّ  

هّ المةك ن   أتد  ا رتا أتت  ولتك كتانكا يعيةتكم         

ظ  دولن  بدو ظاهريتا صتدي ن، وولتا يكتكم معكسرتّ      

 .(15) يسل   مجتسعاا غرلإينم
هتذا التكستو   التكسيو   مفركم الترديتد وا متب:   . 3 

التتتتذي  صتتتتب  يوطتتتت  أيتتتت ا كتتتتبرا يتجتتتتاو  التتتتدحا      

الت  يتتتتتدي، ول تتتتتد ا يتتتتتّ هتتتتتذا التحتتتتتك    شتتتتتك ل 

  ساسيل:
أشاا ال العناا  التاا  تم اال أعهاا  توديااد ري سياسااة -

أمنياااة، حيااات اتساااد وتحاااول مااا  الحاااروب باااي  الااادول، 
ليشاااااااامل أنواعااااااااا مخته ااااااااة ماااااااا  ال ااااااااراعات الداخهيااااااااة 
والمناج اااي  العاااابري  لهااادول)ا رجابيي (، ول ااا  أي اااا 
 عد  احترا  الكواني  الداخهية وانتشار الجريمة وظيرجا.

وطنيااااة بالدرجااااة ا  الوااااد  ارمناااا  ريااااة ح ومااااة -
ارول ، جاو حماياة مواطنيواا وحكاو و   اد  ال أشا ال 
ا  ااااطرابات ماااا  دو  وجااااود حااااد فا اااال بااااي  ارماااا  

 .(16)الخارج  وارم  الداخه 
. الجزائررر ولمولمررة التهديرردات: أي ملأا  ررة لأي 5

 تهديد؟

تعاااد الظااااجر  ا رجابياااة إحاااد  أجااا  التوديااادات التااا  
عرفتوااا الجزائاار والتاا   ااا  لوااا دور فاا  إدخااال الاابود 
لعشاارية  امهااة ماا  العناا ، فالحااديث عاا  نشااخ  الخطاار 
ا رجااااب  فااا  الجزائااار يااادفعنا إلااا  الحاااديث عااا  تااااري  

أي إلا   إلياس بااررا أ ولوا، ول   عه  حد و   
التاااري  حتا  يسااتطيد  يجااب أ  يتوظال الباحااث فا  حاد

فواا  نكطااة انطو ااا. فظوااور العماال ا رجاااب  يعناا  بااخ  
الكاااااااو  ا جتماعياااااااة وا  ت اااااااادية واردوات السياساااااااية 
وحتا  ال  رياة  انات مواتيااة وجااجز    اار  ا نتكاال إلاا  
العماااال، ومشاااا هتنا ليساااات ت سااااير ا نتكااااال إلاااا  العماااال 

نماااا البحاااث فااا   يوااا   . ولعااال ماااا(17) جااااورها رجابياااة وا 
أ  ار فا  جااا المساار التاااريخ  الااي  اند ما  الاادي ، 
أي ا سااااو ، إيديولوجيااااة سياسااااية فاااا  معانيوااااا الكويااااة 
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والتاا   اانعت باادورجا، انطو ااا ماا  مسااتو  معااي  ماا  
التحاااول،  اااور  معينااااة مااا  ال ااااور السياساااية تنطااااوي 
عهاا  ا نتكااال إلاا  العماال ا رجاااب ، وبالتخ يااد فااإ  جاااا 

 وريا بحتا، وا يديولوجية   تولاد المسار ليس مسارا ت
 الو ائد إ  انطو ا م  الم ا  الحكيك  الت  ولدت فيا.
 جاااا مااا يجعهنااا أمااا  تحهياال تحااولي  جااامي ، يتعهاال

ن  ا و  لإتتتالتحك  متتتب اكستتتلام ا  اكستتتلامكين، والثتتتا   

كي   العنتت  اكستتلام  يتنتتاو  التحتتك  متتب اكستتلامكين    

مي مو ظتاهرة اكوهتاد.    ولإالتال  الدخك    الحرا  ا

 هّ ا سس التي   خص الجذوو   لياك لإككرا ي خص 

 :(18)الفكرين للإوهاد   العناصر التالين
الكطيعة مد ا درا  المشتر  ونظا  الكي  السائد، .1

وتتو   جاه الكطيعة ماد ا درا  المشاتر  ونظاا  الكاي  
 الكائ  عه  ت وي  جماعة ف رية موحد .

 اجتماعية فو ية أو تحتية.بناء جوية .2
اختزال العمل السياسا  فا  أعماال العنا ، حياث .3

نمااااا  انااااا فاااا  الم وااااو  ا رجاااااب  لاااايس جنااااا  خ ااااو  وا 
 أعداء.
ا يديولوجيااااااة بناااااااء خرافااااااة جماعيااااااة، حيااااااث أ  .4

 ج  إيديولوجية شمولية. ا رجابية
فعهاا  الاارظ  ماا   اادر  الجزائاار وحن توااا فاا  مواجوااة 

لوا اااد الجيوساااتراتيج  الحاااال  ظااااجر  ا رجااااب، إ  أ  ا
الاااااااي تعرفااااااا، خا ااااااة بعااااااد أحااااااداث الحاااااارا  العرباااااا  
وتداعياتاااااا، وتناااااام  حاااااد  ارزماااااات فااااا  دول الجاااااوار، 
يااااادفعنا إلااااا  محاولاااااة تكااااادي  تكياااااي  لهمكارباااااة الجزائرياااااة 
المنتوجة لهتعامل مد التوديدات الكائمة، وأجا  ماا يم ا  

 موحظتا جو:
  رديداا متجددة: . سياساا    يدين   مكالرن 

ا  المتتباااد لهتعامااال الجزائاااري ماااد مختهااا  ارزماااات 
والمشااااااا ل، التاااااا  تواجااااااا ال اااااارد والمجتمااااااد الجزائااااااري، 

وطبيعااااة المكاربااااات والت ااااورات التاااا  تطاااار  ل واااا  أي 
ت او   ظاجر ، وم     تكدي  الحهاول المناسابة، عااد  ماا

تجزيئياااة وخا اااعة للأح اااا  الجااااجز ، وا  ت اااار عهااا  
عااراا والنتااائ ، ماا  دو  اليااوص فاا  عماال دراسااة ار

المشاا هة، والبحااث عاا  ارسااباب الجوجريااة التاا  تااتح   
فاا  الظاااجر  المطروحااة.  مااا  ااد تميااد المشاا هة، والاا  
بإدخالواااا دائااار  التساااييس والارائعياااة والتبريااار، وجااااا ماااا 
ي عب م  اتخاا مو   منوا، بسبب عاد  الكادر  عها  

لتعاااااادد التااااااخويوت تحديااااااد المساااااا وليات، والاااااا  نتيجااااااة 
 والت سيرات.

فظااااااجر  ا رجااااااب مااااا و، وباااااالرظ  ماااااا حكااااال عهااااا  
المساااتو  ارمنااا ، ا  أ  جااااه الظااااجر  لااا  تااازل تشااا ل 
تودياادا  بياارا للأماا  الجزائااري، رنااا فاا  تكااديري ماارتبط 
بخسباب الظاجر  وليس بنتائجوا، فعد  معالجة ارساباب 

بعاااد هة الجوجرياااة حاااول مرحهاااة ماااا جاااو ماااا يطااار  ارسااائ
رجااااب، والااا  اساااتنادا ليلياااات التااا  طرحتواااا الدولاااة ا 

الجزائرياااة لمعالجاااة الظااااجر ، بداياااة مااا   اااانو  الرحماااة، 
ماارورا بالوئااا  الماادن ، و ااو  إلاا  الم ااالحة الوطنيااة. 
نماا بماا ت ارزه  فإ  الك ية   تتعهل فكط بواه الآليات وا 
مااا  آ اااار ونتاااائ  بحياااث يجاااب فاااتح نكاااا  حاااول جااااه 

لظااجر  ا رجابياة فا  وجماد المعهوماات حاول االك ايا، 
 وتحهيهوااااااا بوااااااد  معالجااااااة أساااااابابوا حتاااااا    الجزائاااااار
 .(19)تت ررب

يكاااال، حاااول مختهااا  المخااااطر التااا   ون اااس الشااا ء
تواااااادد الجزائاااااار، ماااااا  مخاااااادرات، التوريااااااب، ارمااااااراا 
المستع ااااية  ا ياااادز، الوجاااار  الساااارية وظيرجااااا. حيااااث 
تااارا   المشااا وت وارزماااات، وسياساااة بالبري اااو  ب جااا  

 الطاظية والمويمنة.
 د.  مب مب واد مب؟ الدولن /النكام / الي طن:

ا  ال ااراع فاا  الجزائاار منااا ا سااتكول إلاا  اليااو ، 
فااا  جااازء  بيااار مناااا يااادور باااي  مااا  يح ااا ، أي  اااراع 
عها  السااهطة. جاااه المكاربااة التا  ت ساار جانبااا اا أجميااة 
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بالياااااة، للأحاااااداث التااااا  عرفتواااااا الجزائااااار خا اااااة بعاااااد 
أحداث أ توبر، حيث ت  ت ريس نوع م  ا ن  ال بي  

يااد جاااا ارخياار، إ  لااا  الدولااة والمجتمااد، حيااث تااا  تحي
الحسااااابات. نكاااال أنااااا أ اااابح ساااااحة له ااااراع وت اااا ية 

ساااومية لانكااااا المحهاااة ساااابكا فال اااراع باااي  الجبواااة ا 
والساااااهطة الحا ماااااة، ظوااااار و خناااااا  اااااراع باااااي  طااااار  
يح اا ، يعتكااد أنااا ارولاا  بااالح  ، وآخاار يعتكااد أ  حكااا 
سااااهب منااااا ويجااااب أ  يسااااترده. وبااااي  جاااااا ودا  ظاااال 

رتياااب ارول، وت  ياار ال ااان . أمااا عهاا  المااواط  بااي  ا
ال اااعيد الخاااارج ، فكاااد تبنااات الدولاااة سياساااة خارجياااة، 
جاااادفت أساسااااا إلاااا  تاااادعي  شاااارعية الدولااااة، والاااا  ماااا  
خاااول الااادفاع عااا  شااارعية إليااااء ا نتخاباااات، وشااارعية 
محاربة ا رجاب، وم  خول تبن  ف ر  إنكاا الدولة م  

 سساات  والسياسا  ا سوميي  الااي  يواددو  البنااء الم
 .(20)الجزائري

 ض. العس  اكحري  / البعد المتكسط :
يشير ال  ير م  المتتبعي  لهسياسة الخارجياة الجزائرياة 
فاا  الساانوات ارخياار  إلاا   ونوااا فكاادت ال  ياار ماا  النكاااط 

ر ، فااااا   اااااور  الجاااااار والمسااااااحات ل اااااالح فواعااااال أخااااا
 اتااااا مااااد دول نتوااااز ال ر ااااة ودعاااا  عوالميرباااا  الاااااي ا

 اار ماا  الاا  عناادما عاازز متااد إلاا  أ الحاازا  ارمناا ، باال وا
 ت ادي فا  منطكاة ظارب إفريكياا، حتا  أ  م  مو عا ا 

جناااا  مااا  ينظااار لهسياساااة الخارجياااة الميربياااة عهااا  أنواااا 
تنتو  ن اس الخاط الااي  انات تعتماده الجزائار فا  سانوات 
السااااابعينات، ولعااااال مماااااا يعااااازز جااااااا الطااااار  جاااااو تعامااااال 

الجزائرياااااة ماااااد المه اااااات العالكاااااة فااااا  السياساااااة الخارجياااااة 
 المنطكة، حيث يم   موحظة ما يه :

بالنساابة لمهاا  ال ااحراء اليربيااة، الاادع  الجزائااري -
ماااازال مساااتمرا والمو ااا   ابتاااا، ول ااا  جااااا   يخ ااا  أ  
جناااا  ال  يااار مااا  الااادول ا فريكياااة وحتااا  اليربياااة مااا  

 تخه  ع  مو  ا وأ بح يدع  الطر  الميرب .

لأزماااة المالياااة والهيبياااة، أبانااات التطاااورات بالنسااابة ل-
المتسااارعة لهمه ااي  أ  المو اا  الجزائااري الكا اا  بعااد  

بعاد الحادود، عها  الارظ  التدخل جاو مو ا  ح اي  إلا  أ
نع اساااات الساااهبية لاااا، فااا   اااور  تزاياااد مااا  بعاااا ا 

نتكاااااااال ت الخارجياااااااة لهكاااااااو  ال بااااااار ، و ااااااااا االتااااااادخو
ائااااري فاااا   ااااور  بيااااة إلاااا  العماااال الجز العمهيااااات ا رجا

نتكااااال ارسااااهحة عهاااا  الحاااادود ا عتااااداءات تيكنتااااوري ، وا 
 المالية والهيبية.

وعمل جا  لهجزائر،  المتوسط يبك  جو ارخر واجوة-
جتماااااا  الكاااااو  ال بااااار  و ااااااا دينامي ياااااة ل وناااااا يحظااااا  با

ا، فواااو يظااال مجاااا  جيوساااتراتيجيا العو اااات الموجاااود  فيااا
 يارات.متياز يمنح لهجزائر العديد م  الخبا

دة الإنرااااااس الع/ااااارري   التن يااااا  د. إرتراااااا   ااااا
 قتصادي :الا

تظواار ا ح ااائيات المكدمااة ماا  طاار  الم سسااات 
والمرا ز البح ية المخت اة باخ  حجا  ا ن اال العسا ري 

رت ااااع مساااتمر وباااوتير  متساااارعة، وجناااا ئاااري فااا  االجزا
يم ااا  ا شاااار  إلااا  أ  الح وماااة الجزائرياااة فااا  مشاااروع 

ر دت ميزانية جامة لهدفاع،  2112 انو  المالية سنة 
 11.6%مهيااار دو ر، أي مااا يعااادل  13فا اات  يمتوااا 

مهيار دو ر، فا   112م  إجمال  الميزانية الت  ت ول 
مهيااااااار دو ر لااااااوزار   6.95مكاباااااال تخ اااااايص حااااااوال  

ار  الاااادفاع فاااا  عمهيااااات ح ااااظ الداخهيااااة التاااا  تكاساااا  وز 
المنظماااااة، لتبهااااا  ارمااااا  وم افحاااااة ا رجااااااب والجريماااااة 

مهيااار دو ر،  19.95زارتي  معااا مااا يعااادل و ميزانيااة الاا
مااااا  ميزانياااااة الدولاااااة لسااااانة  17.8%وجاااااو ماااااا يعاااااادل 

تجااااااه الساااااهطات إلااااا  فااااارا فااااا  مكابااااال ا. 1122(21)
لي و  ،  ت اد الوطن ية ف   طاعات ا سياسات تكش 

 ت اااادية أليسااات التنمياااة ا : المطااارو   التاااال  السااا ال
ساااتكرار باااادل اوهياااة  اااادر  عهااا  الحاااد مااا  حالاااة الالداخ

إن اااااال متزاياااااد عهااااا  عاااااد  عسااااا رية موجواااااة بارسااااااس 
جاو ساي     مااف  حي  إ، لهتعامل مد توديدات تما هية
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، توديااادات  تما هياااة فااا   اااور  الجريماااة المنظماااة جاااو
  وظيرجا، الكر نة المعهوماتية

 :الخاتمة

ع   الدولتن الكونيتن     فرس عكلمن الترديداا المتنامين

 لاشت  م يتد   و نفتتاح ع ت  أيتاد ستياد را    م يدا مب اد

فالدولة الوطنية ل  تعد ال اعال ، ال وسي يةمب أدودها 
الوحيااااد فاااا  العو ااااات الدوليااااة بعااااد أ  عرفاااات  ااااعود 

سايطرتوا عها  و  تنظيموااو  فواعل أ بتت التجاارب  وتواا
 .ومسار العو ات الدوليةش ل 

  مااا تع ااس التودياادات المتعاادد  ماا  حيااث الم اادر
، التااااخ ير إلاااا  حااااد بعيااااد تااااخ ير الت نولوجيااااا ماااا  جوااااةو 
فها  يعاد التودياد ، توش  حادود الدولاة ما  جواة أخار و 

باال ،  وسااي يا يااخت  ماا  الاادول المجاااور  ب اا ة مباشاار 
وجااو مااا أ ااع  ماا  ، ماا  داخاال الدولااة فاا  حااد ااتوااا

أداء مواموااااا ل ااااالح و  الدولااااة عهاااا  فاااارا  يموااااا  اااادر 
 .تخ يراو  فواعل أخر  أ  ر تنظيما

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الهوامش

                                                           

للمزيررد أن ررر في: .. ا.  ايررا د  لمثررأ  الم تمعررات )1(

  وأيضرا لممرر 8113الإفريلأيةلم  السياسرة الإفريلأيرة  سربتم  

 غزوز  لم فكرة الأمن الوطني الشامل في مواجهرة قلرة المنالمرة 

والمخراطر  والتهديردات في اطرا  العولمرةلم  الفكرر ال لمررا   

  .812  ص. 2336  جويلية 34 العدد:
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ستراتيجية الشرق أوسطية الا

 للولايات المتحدة

 بعد الحرب الباردة

 أفنوخ غنيةأ/

 3جامعة الجزائر 

 :مـــلخــــص

تشكل منطقةككلمرقشكلأومر المجكك مرذك تمرقكك  مت  ةكك مممم

أكثلأمم مييي مفي تيرق،مفيهمق ررتمأارب ماإفلأيةي ماآلمجي 

رقلككلأامر رةككيلمايككك مأككك ممربكك سملمجككل  أنككثمثةثككلم

نطقةككلمورككورمةاقيككلمم اقكك قفمف كك.مثككلأاامطيقيككلمعمرقيكك م

إ مككك مهكك  مم.ماشككلأي  مويككو مق   كك رامرقي  يككلممم،ممككل ن

منننننقةمالشنننننوةط مننننن  ةط   نننننلةم ننننن  ةرقيورنككككك م ي ككككك م
،ةط غ بانننو نننت طتا ا ةيا اننن ة لشننن ةةط رنننا ياوةط    نننم  اوةط

تدف ةط افلة ط  تثم  طتة،ةمقةفيةط  لمة ط ي ب اهةاُؤ ة
إ ننناة  انننبةط ممننن طتةط م اانننوة ط بيننن  ة،ة ط مننن طدةط   انننو

 ط ش طينننندةط ي نننني اوةط تننننيةتشنننن مةبنننند  ةم ننننمةفننننيةت  ننننا ة
ة.ط شد ةة ل ال ةةيلاةط ي  م

مةط نننتحةتيتلنننهة نننت ة نننم اظننن لطة لم اننن ةط  نننت طتا يةط 
ط متينندةة ما نن ةط شنن ميةبنن مقة بلننتةط   انن تة،ةط مالشننو

إتةامننيقةا ينندةة    نناوةفننية ا  ننت  ة،ةط منن  ةط   ننل
 مقة ط تش ط ة ت ةط مالشنوة ن  ةةبقة تيتب ة ق ة،ةط ي ااو

 ةات نننن  ةمننننقةط  فنننن  ةط اترنننن دحة ط  ننننتش ط ةط  ا  ننننية
ة. لي  مةب    

تطةي انننننننتةط  مانننننننوةط  غ طفانننننننوة لمننننننن  ةط   نننننننل ،ة ط 
 ينننننت مةط  مانننننوةط ت   انننننوة ط ي ننننني اوة يشننننن قةبت   نننننهة

،ة نت طتا ا ة ثان  ةط ين بةط بن  دةطط  فا ةةادةطتخنتتةبيندطة
 نننننت طتا اوة ط اترننننن داوة ط  ا  ننننناوةط مرننننن   ةط ةفننننن ق

ط يا اوة م اي ةفيةط مالشوة مةتي فةتغا لطةبيدةط ين بة
 ب يتب   ننن ة    اننوةط    اننن تةب  ا ننبوة ل  اننن تة.ةط بنن  دة

ط متينننندةةفشنننندةي   ننننتةإينننن دةةلنننن  ة ةط ممنننن   ةط منننن  ة
   نننننلية ةيلننننناة  ننننن ة ا ط نننننت طتا اوة  ا طاترننننن داوة

منننن ملوة ننننت طتا اوة م اياننننوةطي نننن  ةمننننقة ؤاننننوة،ة دانننندة
 امات  ةيلاةط ي  مة لن قةفتن ةةمميانوةمن ةمان ةةلإدطمو

 ط يفننن ظةيلننناةمي ات ننن ةيشننن ةة،ةظ ننن  ةاننن ةةما ف نننوة  ننن 
ة.يظماة يادةةفيةظقةط ي  مو
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Résumé 

La région Moyen-Orientale est l'espace où 

convergent les continents d'Europe,مd'Afrique et 

d'Asie,مoù vivent plus des trois quarts de la population  

du globe,مet qui recèle la plus grande richesse 

pétrolière au monde. Par conséquent,مc'est une 

importante zone de transit international,مet une artère 

vitale pour le commerce mondial. Tous ces facteurs 

ont fait du Moyen-Orient un espace  stratégique  vital 

pour les puissances industrielles  occidentales,مcar il 

assure en période de  paix comme de guerre le 

maintien des flux de pétrole et d'investissements,م

l'approvisionnement en matières premières,مainsi que 

les passages maritimes,مles mers et  bases militaires qui 

jouent un rôle primordial dans l'expansion de la 

capacité de domination  du monde. 

Et en raison de la position  stratégique importante 

 qu'occupe  cette région,مles États-Unis ont  lié leurs 

sécurité nationale  à  la sécurité du Moyen-Orient,م

du fait qu’elle soit  une base essentielle de leurs 

politique  universelle,مmais bien plus,مils considèrent  

que la sécurité et la stabilité de cette région fait partie 

intégrante de la prospérité économique et la stabilité 

politique du monde entier. 

Et si l'importance géographique du Moyen-

Orient, ainsi que l'importance commerciale et 

militaire de ses gisements de pétrole abondants  ont 

pris une dimension stratégique pendant la guerre 

froide, les intérêts stratégiques, économiques et 

politiques vitaux de l'Amérique dans la région n'ont 

pas connu de changements après la guerre froide. 

Etant  une zone géopolitique hautement 

névralgique, cette région  constitue la priorité des 

priorité des Etats-Unis qui  ont  tenté de présenter 

de nouveau le " projet  Moyen Oriental"  sur des  

bases  géostratégiques et géoéconomiques  

nouvelles, dans le cadre d'une vision  stratégique 

américaine globale afin de perpétuer leur 

hégémonie sur le monde aussi longtemps que 

possible pour empêcher l'émergence des puissances 

rivales, et de maintenir son statut de seule 

superpuissance à  l'ère de la mondialisation. 

 :مقــــدمــة

تتماننننن ةبينننننعةماننننن ل ةط يننننن  مةد قة ا  ننننن ةب  ثبننننن تة
 منننقةبننناقة نننت ةط ماننن ل ة.ةط ا نننبية   ا ننن ةط  ا  ا  ننني

ط تننننيةتت ننننمةبثبنننن تة  ا نننن ةط نننند  يةيبنننن ةيشننننبةت  اخاننننوة
اظنننننن طة م اي نننننن ةة"الشررررررسط"ا   رررررر "مالشننننننوة،ةمختلفننننننو
ياثةتش ةفيةالبةط ين  مة تيندة  ن ةطترن قة،ةط ي   

بيانننثة،ة   بلننن ةمننن ال ،ةبننناقةي فنننوة   طانننهةمنننم  لة  ا بلننن 
تضنننمةط بيننن  ةط مت  نننلة ط يمننن ة ط  ننن دةإ ننناة  اننننبة
بينننن ةط ينننن بة بينننن ةانننن  اقة ط خلننننا ةط ي بننننية ط ميننننالة

،ة  منن ،ةيمنن ةتننتييمةبنن  مةط مضنن ا ةفننيةط ينن  م،ةط  انندح
.ةط ب  ننننننف  ة ط نننننند دااق،ةاانننننن ةةط  نننننن ا ،ةبنننننن بةط مانننننندب

 ط دطدتة  ماننننوةط منننن  ةط   ننننلةييتلننننوة ا ط ننننت طتا اوة
مننن ة،ةية ط  غ طفنننيةفنننيةط يننن  مةط مي رننن ب  ا ننن ةط تننن  اخ

تفنن امةط مرنن   ةط غ باننوةإثنن ةط تلنن  طتةط اترنن داوةط تننية
ف اتشلنننتةمنننقةمالشنننوةإالامانننوة،ة ف  ت ننن ةط ثننن  ةةط رنننا ياو

  ننن ةمي ات ننن ةط م ايانننوةط تنننيةترنننقةط مننن  ةبننن  غ بةإ ننناة
مالشننننوةطاترنننن داوةب  د  نننننوةط   نننناةب يتمنننن فةث  طت ننننن ة

 ةط   ننننناةفنننننيةط شننننن قةإتةت  ننننندتة  مات ننننن.ة(1)ط افلانننننوة
يفن ةةط ت   ةيمن ة خ رنوةط  بن ةط خان ةمانهةيانثةتنم ة

اانن ةةط  نن ا ةط تننية ةتينندةم نن دةممنن ةم يننيةفي ننبة
طايي  نن ت  ةإ نناةيننقةة ينن بةترننق ننت طتا اوة ننلمةطبننقة

 اننندةتبلننن  تةط  مانننوةط ث اانننوة لمالشنننوةفنننية.ةط ميالننن ت
ط شنن قةط يمنن اقةبتف انن ةاانن با ةط بتنن  قةفننية  نن ط ةيثانن ةة

ط ينن  مةي ضنن  ةةما نن ةبمنن ةايينن ة  نن دةثنن  ةةيبنن ةةت ننم ة
ف رنننننبيتةتمثنننننقةيشننننندةةا انننننوةفنننننيةط ت ننننن  ةة،ة م نننننتشبله
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 ا نننن ة  ننننمةممنننن ةينننن  ميةإ ننننت طتا ية  ننننمةة(2)ط د  اننننوة
ة. ت طتا اوةفيةط ي  مط ليوة

ت نن   تةط مالشننوةخنن قةط ارننفةط ثنن ايةمننقة،ة يلاننه
ط ش قةط يم اقةطيتب  طتةط  غ طفا ة ط ت  اخةإ اةط  تب لة
بمرننننننن   ةط شننننننن ةةط يبننننننن ةة  نننننننتطةمننننننن ة ي نننننننب  ة  مانننننننوة

 يتا ل ننن ةط ضنننخمةة(3) نننت طتا اوة ةيننن ب ةة ةالامانننوة ةط
مننقةط ننافلة تييم نن ةفننيةخلنن لةم ياننوةد  اننوة اا نناوة

 نننن  ةة ط  ننننفقةط ي باننننوةمننننؤث ةةيلنننناةي يننننوةط بتنننن  قة ط ت
 ننننننن طاالية ينننننننتطةا ب ننننننن ة تننننننن ثا طتةط رننننننن ط ةط ي بنننننننيةطلإ

ة.ط  غ طفيةمقة    ب 
 انندة د مةط غنن بةماننتة مننقةبيانندة قةط م انن ةط  غ طفنننية

  فنن ةةإمي ا تننهةط اترنن داوة،ةط ننتحةاتمتنن ةبننهةط ينن  مةط ي بنني
ط   الننوة ث  طتننهةط افلاننوة   اننهةط يضنن  حة   نن دةطلإ نن مة

امنيقةخلن طةيلناةمرن  يهة ايندةمنقة،ةفاهةيل اوة  ياو
 لم ينننهة نننت مةبنننتقة  ننن دطةيباننن ةة تي نننامةط يننن  مةط ي بنننية
بشنن  ةيا رنن ةط ت  اننوةفاننهة ط يمننقةيلنناة  طيتنن ط ة النن   ة ط 
تفتاتننهة  يلننهة نندف ةم ننتم طة مخلل تننهة ممنن ة نن يد ةيلنناة

 طات نننن  ةط ينننن بةط بنننن  دةة،ةت ننننمةطا انننن  ةط تينننن دةط  نننن فاتي
ة.(4) تمتاتةط ش ةةط ي باو

 تةإ اةبدطانوةا  شدة  دةتر  ةماتةماترفةط ثم ااا
ا  انننوةط يننن بةط بننن  دةةاننندةالرنننتةمنننقةةبننن ق ة،ةط ت نننياا ت

نن ،ةط  مانوةطلإ نت طتا اوة لمالشننو ،ة ينقةيينن ةت نمةتم مل
فشننندةتي ظمنننتة  مات ننن ة يثننن ةممننن ةي انننتةيلانننهةمنننقةابنننقة

د ة  نننتطة فننن ةمننن ة ي ننن،ةخ رنننوةب  ا نننبوة ل  اننن تةط متيننندة
  ةاياننيةطات نن  ةط ينن بةط بنن  دةة:ةانن ا ط نن اا ةيلااتنن قة

 ةطات ننن  ةم نننؤ  اوةط   اننن تةط متيننندةةفنننيةط خننن   ة   نننام ة
[ة  ل  انننن تةط متينننندةةمرنننن   ة...فننننيةط منننن  ةط   ننننلة 

[ة  بندةمنقة قةا طرنقة...يا اوةفيةط م  ةط   نلةةة 
اتمننن  ةط دامش طلانننوة يشننن  ةطلإا ننن قة ط  ننن ط ةطاننن ة ةتي

ة.(5)ةةط ي  ة
ط   اننن تةط متينننندةةإ ننناةط  ننننال ةةيلننناةمالشننننوة  نننيتة

د قةط  تمنن مة،ةط منن  ةط   ننلة فنن عةط يلنن قةط م اياننو
 ةط اظن مةط ين  ميةط  داند ةة تؤيندة ق ة،ةبم طافةط د قةط يبن ة

قةتينن  ة،ةط ننتحة للنن ةمنني   ةبينندة ننش لةط تينن دةط  نن فا تي
نن ة م ايالنن    نن ةمنن ةاظ نن ةب ضنن  ةمننقةخنن قة ننل مة،ةاظ مل
دةةت نن  ةيلف ا نن ةط تشلانندااقةب  ننتبي د مةمننقةط   انن تةط متينن

 مننقةت داننوة،ةط ممنن  يوةفننيةيملاننوةط  نن مةط منن  ة   ننلاو
منقةة ضنم قةيندمةين دت مةإ  ة،ة حةد  ةفي قةفيةط مالشو

 مي   ننوةإينن  ت مةإ نناةد  ةثنن ا حة،ةخ   نن ة تيننتةمظلت نن 
ة.(6)تيدد ةط ش ةةط م اياوة

ط  ا  ننوة انندة يلاننتةط   انن تةط متينندةة ننال ت  ةيلنناة
،ةطلإالامانننوةفنننيةط مالشنننوةبمنننيقةا ننن ايةمانننتةيننن بةط خلنننا 

 ا نن ة ةتمتلننمةفشننلةط شنند ةةط ي نني اوة تيا    انن ةط  ننليوة
امنن ة نندا  ةطلإ طدةةيلنناةط ننتخدطمة ننت ة  انن ةةط تنن ثا ة ط افنن تة ط 
طلإمي اانننننن تة يم اننننننوةمرنننننن  ي  ة مرنننننن   ةيلف ا نننننن ةفننننننية

 اينيةفنيةيمن ةتيمنقةط د  نوةط     انوة لند  ةط م.ةط مالشو
ينننن بةط خلننننا ةفننننيةينننندمة  نننن دةمانننن ف ةد  ننننية خنننن ةفننننية

ياننننننثةطامننننننغلتة   ننننننا ةبينننننندةطا انننننن  ةط تينننننن دة،ةط مالشننننننو
 ةط شن ةةط    بانوة م ة،ةط   فا تيةبت تابة  ض ي  ةط دطخلاو

ط تنننننيةلنننننن  تةد  لطةامننننننلل ةفنننننيةمالشننننننوةط منننننن  ةط   ننننننلة
ننننن  .ة(7)ف ا نننننن ة ةتمنننننيقةتينننننندال ة ل امانننننوةط م اياننننننوة،ةيم مل

ة(Pax Americana" )فت  نننا ة ةمف ننن مةط  ننن مةط م اينننية
اينندةطمتنندطدطةمالشالنن ة لاظنن مةط ينن دحة،ةفننيةط منن  ةط   ننل

ة.(8)ط شلباوةيلاةريادةط ي ا تةط د  اوة 
ط نتي تتة،ة ماتة يندطثةط ين دحةيمن ةمنقة نبتمب 

مالشوةط م  ةط   لةيلاةمي اوةمي  اوةفنيةط  ا  نوة
تفنن  ة  مات نن ةيننقة حةفتنن ةةط خ   اننوةط م اياننوةبرنن  ةة

ياننثةلنن  تةإدط ةةبنن  ةط بننقةمفنن  امة   انن تة،ةمضننت
،ة دانندةة لتي منننقةمننن ةط  طاننن ةط ننتحةخلفتنننهة نننت ةط يننندطث

ف رنننبيتة ط يننن بةيلننناةطلإ  ننن بة ةمي اننن ة اا نننا ةفنننية
م اياننننوةط ي  ماننننوةيم منننن ة ط  ط ةمالشننننوةط  ننننت طتا اوةط 

  ننننايمقة ننننتطةفننننيةدطخلننننهة.ةط مننن  ةط   ننننلةخر رنننن 
 دادةة لمالشوةاي قةلإ  طااقةفا  ةم اين ةممان طةة اد و

ا اننمةثشل نن ة  ظافت نن ةفننيةط  ننت طتا اوةط ما ياننوةط تننية
بنننن ط ةإمنننن ة«ة بنننندطاقةيدطااننننو»اما  نننن ةط بيننننثة ط تنننن  ا ة

مخ ل ةط يد ةط م ين حةط مشبنقة لغن بة  ما ين ة ط  ن طااقة
قة نننننتطةارنننننبةفنننننية.ة«ط رننننن  اوةط دااانننننو»  ة  نننننية  ط 
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 نننننا  ةما  انننننوة ا  ننننناوة  ماانننننوةمننننن ملوةت اننننن ةط ماننننن  ة
ط مننن  ة   نننلاوة ينننيةت خنننتةإ ننن طااقةةطلإالامنننية لمالشنننو
الاماوةم ي اوة ة ما  موةمن ةط ا نا ةإم اي  ة' ةيد  وة

ة.ط م تميية لمالشو
 الشرق أوسطية"ومشروع "الولايات المتحدة  :أولا

د  ننننننوةة  ننننننل ة ح ننننننمةايننننننقة مرننننننلل ة ط منننننن  ةط 
ت  اخاننوة نن بشوةيلنناةط شنن قةط ت  نن ةيمنن ةف نن ةمرننلل ة

دباننن تةط غ بانننوةتننن طمقةظ ننن   ةمننن ةم يلنننوةينننداثةفنننيةط 
يشن بةط ثن  ةة   بن ةفنية ط ري دةط    نم  يةط نتحةي فتنهة

قةبلننمةم ننت ا تةي  اننوةمننقة ط رننا ياوة ط ننتحة ننمةالبننثة
ةط تننننن طيمةط    نننننم  يةخننننن قةط ارنننننفةط ثننننن ايةمنننننقةط شننننن ق

 ننناةإ تينننتةضنننغلةط ي  نننوةط مت طاننندةة.ة(9)ط ت  ننن ةيمننن 
  باننوةتبيننثةيننقةمانن ل ةط تنن طيمة خننتتةط    ننم  ا تةط 

 داننننندةةت نننننت ابة متللب ت ننننن ةبغننننن عةط يرننننن قةيلننننناة
،ةط م طدةط خ مةط ض   اوة ت ظاف ت  ةط رنا ياوةمنقة  نو

 نن ط ة ترنن افةف اضنن  ةط  ننلييةا نن دةط إط ت  نن ةفننية ة
ة.خ ة مقة  وة

 مننننننننن ةت طاننننننننندةط ختننننننننن ط ةط    نننننننننم  ية ةمب طل  انننننننننوة
 ةة  ب ة)ط بلشن ق( ط يثم ااوةفيةما ل ةاف ت  ةفيةم  ة

خانننن ةةمنننقةط شننن قةط ت  ننن ةيمنننن ةط يشننن دةط  نننام ةفنننية
يبنن ةط ننتحةيرننقةبينندةط ينن بة  مننقةثننمةط ختنن ط ةط

  بننن ة  ننناةد قةإ  ننناة طاتشننن قةممتلي ت ننن ةط ةط ي  مانننو
ات  ننن ة تي انننتةم م ينننوةمنننقةط ننند قةط تنننية،ةط غ بانننو
  بننن ةط غ بانننو(ة تلتيننن ةبنننهة )ة   نننم  اوةط م يننن ةاظننن م

،ة نننننننتتب  ةط اترننننننن دحة ط  ا  نننننننييلننننننناةا يننننننندةةط 
يااننننتطمةظ نننن ةمرننننلل ة ةط منننن  ةط داننننا ة تماانننن  ة

 يلنننننناةيينننننن ة.ة  ننننننل يننننننقةمرننننننلل  ةط منننننن  ةط 
اظ انن تةط م نن قةط يانن حةط  نن بشوةط تننية ينن تةيلنناة

قة   نننن  ة قةط  ننننال ةةيلا نننن ةاميننننقة  ط ننننا ةيلنننناة 
ةط تمننننننننت،ةط ينننننننن  مةط  ننننننننال ةةيلنننننننناانننننننن ةةةتتننننننننا ة ح

  نننلةي طيننندةةط اظ اننن تةط  داننندةةبمالشنننوةط مننن  ةط 
 ننننمةط مانننن ل ةط  ا ط ننننت طتا اوة ل ننننال ةةيلنننناة مننننقة

  رررر "ن"مررررن"ر ررررر س"ق رررر "الشررررسط"ا "إط ينننن  مة ة
ر رررر س"ق ررر "الرررمي "ال رررطلمع" مرررن"ر رررر س"ق ررر "

اقتصررطا"ال ررطلى"ق رر ""ر ررر س"ق رر الررمي "ال ررطلمع"
ة.(10)قل"فع"ماى"الم تقبل"الممظ س""ا 

ة خنن قةم يلننوةط ينن بةط ي  ماننوةط ث ااننوة منن ةت  نن ةتمننت
م اياننوةبنند لةمننقةرننا  وةمف نن مةط  ننال ةةلإينن قةط شنن ةةط 

مرنن   ةط   انن تةط متينندةةطال انن لةة  باننوة تيشانن ط شنن ةةط 
  بانوة ان ةان د ةةيلنناةقةط شنن ةةط    ناةط ،ةمنقةف ضناتاق
ط فيلانوةيلناةتلنمةط مالشنوةب نببةخ    ن ةةتيشا ةط  ال ة

قةط  ال ةةيلناة  ث اا لة،ةما يوةمقةط ي بةط ي  ماوةط ث ااو
 مانننننوة ل نننننال ةةيلننننناةط يننننن  مةمننننن ةبننننن  مةط  تلنننننمةط مالشنننننوة

خ طانن لةةدقة ننت ةط مالشننوةتيننطاترنن دا لة ي نني ا لة  ا  ننا لة 
  باننوة غانن ةط ينن  مة  ةت انندةط شنن ةةط طيتانن ليةافننلةة ميظننم

ة.قةتم   ة تطةط د   ط   ا تةط متيدةة
ف تطةي قةط تخدطمةمرلل ةط م  ةط   لةادةت   ة

 قةط يننننن بةط ي  مانننننوةط ث اانننننوة امنننننمقةي فنننننوةط ممننننن  ةإب ننننن
ان طقة  فغ ا نت قةف انهة ط ي بية مر ة ط   دطقة ت يا ة ط 

 َ ننن ةمي ننندةط منن  ةط   نننلةط نننتحة،ةبينندةطات ننن  ةط ينن ب
ط مرنننلل ةط نننتخدطمةة6491ت  ننن ةفنننية طمنننالقة ننناوة

يننن ةمنننقةب ي نننت قة،ةفضننن ةينننقةط مالشنننوة يننن  ة امنننمق
.ةف اشانننن إ   ننننا ةط   ننننلاة ط النننن  ةط ي باننننوةفننننيةمننننم قة

 مانننتةت نننمةط تننن  اخة للننن ةمرنننلل ة ةط مننن  ةط   نننل ة
،ةيلنناةتلننمةط مالشننوةمننقةابننقة  ط ةةط خ   اننوةط ما ياننو

بيننننننننننن ثة ط ا ننننننننننن مةط يلمانننننننننننوةط طيننننننننننن ةط د ط ننننننننننن تة ة م ة
 مننننن ةبدطانننننوة.ةط متخررنننننوةفنننننيةط   ميننننن تةط ما يانننننو

ة6491فيةة  عةفل لاقإي قةت  ا ةإ  طااقةيلاة
بنند ةط ننبيعةمننقةط يتنن بة ط  ا  ننااقةط غنن بااقةا   نن قة
  نننتطةط مرنننلل ة  بنننوةمنننا مةفنننيةتثبانننتةياننن قةإ ننن طااقة

شننننوة ننننت مةظلننننتةمال.ة ط  ننننيية دم ننننهةضننننمقةط مالشننننو
   ننناوةفنننية ط مننن  ةط   نننلة مانننتةت نننمةط تننن  اخةيلشنننوة

،ة ل نننال ةةيلننناةط يننن  مةب متنننهةممننن   ةط   اننن تةط متيننندة
  نننندم ةط يانننن قةط رنننن ا ايةفننننيةط مالشننننوة ايتننننقةم ينننن طة
متماننن طةينننقةي ننن بةط يننن بةفنننيةظنننقةطيتف ظنننهةبتي اانننهة

ة.(11)  دطفهةط ت  ياوط يار حة ة
 ن ةة ادة رب ةميل من ة قةمرنلل ة ةط من  ةط   نل 

ف ننننن ةمرنننننلل ة ا  نننننية،ة يثننننن ةمنننننقةمرنننننلل ة غ طفننننني
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 طاترنننننن دحة ةاابنننننن ةمننننننقة ننننننم تةط مالشننننننوةط  ا  نننننناوة  ة
 امننننننن  ةط ننننننن لقة،ة  ةط يضننننننن  اوة  ةط دامغ طفاننننننوةط ثش فاننننننو

ط ترننننن  ةةيلننننناةخلفانننننوةط ي بنننننيةبضنننننمهةد  ة اننننن ةي بانننننو
ة.ط غ بي

ط نننتخدطمةتيننن با ة ةط اظننن مةطلإالامنننيةط مننن  ةةيمننن ة ق ة
 ط منن  ةط   ننلةط  دانندة ة   ط منن  ةط   ننلة،ة   ننلي 
يل ن ةفنية نا  ةخلنوةط شن ةةط    نم  اوةةترب ة،ةط يبا ة 

لإينننن دةةتمننننياقةط اظنننن مةطلإالامننننيةط ي بننننيةبمنننن ةاضننننمقة
دخننن قةإ ننن طااقةط اظننن مةط  داننندة ي ننن ةي  ت ننن ةطلإالامانننوة
 طخت طا نن ةط اظنن مةطلإالامننيةط ننتحةتنن تبلةبننهة غ طفانن ةمنن ة

ترنن د  ةبت  ننا ةط  نن  ة منن مةتنن فا ةط م نن قةط يانن حة ا
رنن د طت  ة   لة خلنن ةط ت طبلنن تةمنن ةط منن ط دةط اترنن داوة
فننيةط النن  ةط ي باننوةيبنن ةط ممنن  ي تةط ممننت يوةط تننية

إتةايتبنننن ة.ة(12)تيفننننقةامنننن ةط اترنننن دةط رنننن ا ايةث اانننن  
 ا مةخ الوة دادةة ا  اوةة ة ق ة،ة  ا عةا ابةط  ا ة

لنوة ة ن اي ة ة اتر داوةت  مة لمالشوة تينقةمينقةخط ة
  ننن ةط اظننن مةط ينننن  ميةةط تنننيةايتبننن ة طضننني بايننن ة ةة–

لوةمختلفنوة ة   اهة قةط  طقة خ،ةط  دادة ا  ة دتةد    
تطة... ط يمننن اقة ةحد ينننتتا  نننبةمننن ةبدطانننوةط شننن قةط  [ة ط 

باي ةادة  متةب  ت طضيةبناقةة–لوة  اي ة ة ي اتةخ
ةلنننننوةط  داننننندةة نننننتتم ة ط خة[ةفننننن ق...ف ا ننننن ة ب ال ااننننن ة 

،ة لننن فة طيننندة ننن ةط   اننن تةط متيننندةة يلافت ننن ةإ ننن طااق
.ة(13)بينندةينن بةط خلننا ة  ننش لةطلإمب طل  اننوةط  نن فا تاو

ياثةي اتةط  ا طتةط خا ةةمقةط ش قةط يم اقةي  موة
إتة ننننمةامنننن دةط ينننن  مةا النننن ة دانننندلطة،ة تطتةد  تةم مننننو

ام ة،ةفي ب ة.(14) ةشسقًط"أ  ً ط"جاراًا"أرضط ط 
مشرس  "  شدةظ ن ة نتطةط ممن   ةفنيةط بدطانوةب  نمة ة

،ة تانن ةفننيةماترننفةط ثم اااةمطسشررطل"ل شررسط"ا   رر 
 ينننن قةم اد ننننهةمننننمي قةبا انننن ة   ننننمةيا رنننن  ةت تاننننبة
ط ي انن تةط اترنن داوةط  دانندةة م ننتشبقةط منن  ةط   ننلة
دم   نن ة  ط ننتاي بة مانن ةط ثنن  طتةط بت   اننوةط خلا اننوة ط 

ب اننن م ةممنننت مةتينننتةةفنننيةط اترننن دا تةط غ بانننوةيبننن 
.ةإدط ةة م ايانوةبمنن طيوة    بانوة ط نند قةط بت   انوةط ي باننو

قةط تيننن دة ط تي منننقةبننناقة  ننناةإ خلنننمةمنننمي قةبا اننن ة

 فننن ةة:ةث ثننوةيا رنن ةمتنن ف ةةفنننيةط منن  ةط   ننلة  نني
  نننننننيوةط  ننننننن  ةط  نننننننت  ياوة،ةمننننننن ط دةط ماننننننن  ةط ت يانننننننو

بفن طاعةط مر اوة مشد ةةط تيا    ا ةطلإ ن طاالاوةمم  نوة
قةتيشننن ةلإ ننن طااقةمننن ة ت نننتلا ة،ةافنننلةط خلنننا ةط ي بننني

 يل ننن ة نن  طةمنننقةط ممنن   ةط اترننن دحةط مننن  ةت ة،ةت انند
،ة نن ؤةفاتينن  ةياداننتة ما نن ة اتيشنن ة خ ،ة   ننليةط  دانند

منننقةخننن قةيت بنننهة ةة6441ثنننمةيننن دةف  ننن ةط فيننن ةةيننن مة
ة.(15)ط م  ةط   لةط  دادة 

ط  دانندة ة  نناقةي اننتةفينن ةة ةط اظنن مةط منن  ة   ننلية
 فنن ةمف نن مةم تمنن  ةط مننقةط شنن ميةط م ايننيةةمنن  تقة

تياننننننيةإينننننن دةة ايلننننننوة ننننننت ة)ةitraMةkydnIt انننننندامة)
ط ننننتحةة-ط مالشننننوةيلنننناةبانننناة دانننندةة  ةمف نننن مةةبا انننن ة

اشردةبهةإا موةةاظ مةط تف ي تةط  ا  اوة ط اترن داوة
 ط  تم ياوة ط ثش فانوةيلناةطيتبن  طتةط تشن  بةط  غ طفنية

ف ا نننن ةةة-ممننننت مةيلنننناةمختلننننفةط رننننيدةة ط تينننن  قةط 
 نننناةم ط  ننننوةممنننن   ةط ينننن بةت نننندفةفننننيةط  اننننتةاف ننننهة

ضننننني فةط م تيننننن طتةط  ا  ننننناوة،ةط يضننننن  حةط م نننننتشق  ط 
 ت ننمةمننقةخنن قة،ة ط  تم ياننوة ط ثش فاننوة لاظنن مةط ي بنني

إ غننننن  ةط مش لينننننوةلإ ننننن طااقة تنننننديامةاننننند طت  ةط  ا  ننننناوة
ط    نم  ية ط ي ني اوة فنت ةط بن طبة من مةامن ت ةط غن بة

ينننن دةةت تاننننبةط ت ط انننن تةطلإالاماننننوةفننننية ب فينننن   ة اامننننهة ط 
ا نن  ةط رنن ط ة ط مالشننوةبمنن ةاضننمقةدمنن ةإ نن طااقةفا نن ة ط 

ا منننوةي اننن تةي بانننوة إ ننن طاالاوةة-ط ي بنننيةطلإ ننن طاالية ط 
ة.(16)فيةإل  ةمم  ي تةم  ة   لاوةممت يو

دتةط   ان تةط متيندةة ند ة،ةفبيندةا  انوةط ين بةط بن  دة
لننننننننننن  ةط ممننننننننننن   ةط مننننننننننن  ة   نننننننننننليةيلننننننننننناة  ننننننننننن ة
 ا ط ت طتا اوة  ا طاتر داوةم ةت  ا ةام ت ة لتي  قة
 ط تي مننقةط اترنن دحة ط ماننيةب نندفة ةتشنن اعةط اظنن مة

 منننننقةط ننننند طف ةط تنننننية   ننننندتة.ة(17)طلإالامنننننيةط ي بنننننية ة
اظننننن مةط مننننن  ةط   نننننلةط  داننننندة ة ننننن ةط  طاننننن ةط ي بنننننية 

 مالنننن ةط شنننن ةةط ننننتحةايلاننننهةط اظنننن مة،ة ط مترنننند ةدطخلالنننن
ط تيننننت تةةط ينننن  ميةط  دانننندة تينننن ا ةط ي  مننننوةفننننيةظننننق ة

طلإالاماننننوةط تننننيةتيمننننقةيلنننناةطارنننن   ةط نننن ييةط شنننن مية
ة. تيشا ةط  اماوةط م اياو
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ق ة ف نننمةط ي  منننوةب يتب   ننن ةممننن  يل ة ل امانننوةاف ننن ةة ط 
مينننننننننننن   تةإينننننننننننن دةة  ننننننننننننمةط خ الننننننننننننوةط  ا  ا  نننننننننننناوة

مننقةخنن قةط ت تابنن تة،ة لمالشننوةط ي باننوةاترنن داوط ط  ا ة
ط تننننية،ةطلإالاماننننوةط  دانننندةةط منننن  ة   ننننلاوة ط مت  ننننلاو
-ط ي بنننننيط تبلنننننتةببننننند ةط ت ننننن اوةط  ا  ننننناوة لرننننن ط ة

ط   ان تةط متيندةةت نياةة  تطةايااة ق ة.ة(18)ةطلإ  طاالي
إ ناةإين دةة ايلنوةط مالشنوةط ي بانوةفنيةإلن  ة ةط ممن   ة

 مي   ننننوةدم  نننن ةفننننيةاظنننن مة،ة(19)ط منننن  ةط   ننننلية ة
الشرررسط"ا   ررر "فامننن ةا نننماة ة،ةإالامنننية يثننن ةطت ننن ي 

ة: ت مةيب ة  اتاقة م ،ة ةالجارا
ةط ننننند قةبنننناقةط  نننن مة طتف اانننن تةط مي  نننندطتة  اننننوة♦

ة.ط ي باوة ط   طااق
ةلإ  طااقةط ي باوةط اتر داوةط مش ليوةإا   ة  اوة♦

ا منوةمنبيوةط ممنن  ي تة ط ن  طبلةط اترن داوةط  دانندةة  ط 
ط   دفوةإ اةخل ةا  ةمقةط تم بمةط اترن دحةطلإالامنية

ة.مشس  "ال  ط"الشسط"أ   رةتيشا ةةفيةظق ة
ق  ا ن ةتتللننبةتش ننامة،ةفننية نت ةط م يلننوةمنن ةأخ رس" ط 

ة:طلإالامةط اتر دحةط ي بيةإ اةا ماق
ط ي بنننية مي ننن ةاضنننمةبلننندطقةط ممننن  ة:"الق رررى"ا  ل

 منننقةط مترننن  ة قةتاضنننمة اضننن ةت ياننن ة تلنننمة،ةإ ننن طااق
ط تننية،ةال رر ط"الشررسط"أ  رر رةط تننيةات انن ة قةتمننيقة

ةاخللة   ة  ت   ةبيندةت نمةإ ناةط تبن دقةط ت ن  حةط ين  ة
ة.م ةط تي دةط    بية بلدطقةط بي ةط باعةط    باو

اتيننن قةمنننقةبلننندطقةط مغ بنننيةط ي بنننية:ةالق رررى"اليرررطمع
طاترننن دا تةط بلننندطقةةلة  بل ننن ة لتي منننقةمننن ط تنننيةاخلننن

ا نننننن دةي انننننن تةمنننننن طيوةي ملننننننوةفننننننية ط    مت  ننننننلاوة ط 
ة.(20)ط تاماوةباقةط مالشتاق

 ب  ةمخ ل ةط ي  موةط  داندةة   ان تةفن عةةيم ة ق ة
متهررطس" رررمطسر  ط "اط  اماننوةيلنناةط مالشننوةتتمثننقةفننية

قطاة"التسكرر "عقرطاة"س رى"خسر رة"إ رتساترجرة" اليك" ا 
تننننؤدحةإ نننناةتمنننن  ةط نننن لقةط ي بننننيةإ نننناة انننن  امةةجاررررراة

منننن ةينننن قة ت مننننا ة،ة غ طفاننننوةتطتةطاتمنننن  طتةخ   اننننو
 تي انننقةفل نننلاقةمنننقة ضننني  ة،ةبيننعةط بلننندطقةط ي بانننو

ط مينننننننن  حة ترننننننننب ةم نننننننن دة  نننننننن ة تيشانننننننن ةط  اماننننننننوة
ة.(21)طلإ  طاالاوةفيةط مالشوة

ط  نننننناا  ا   تةبمث بننننننوة اد ننننننوة انننننن ةة تيتبنننننن ة ننننننت 
اترنننن داوة دانننندةة لمالشننننوةط ي باننننوةفننننيةإلنننن  ةط اظنننن مةط

ةةديننننن امةيننننند ةةتنننننا عةيلننننناط مننننن  ةط   نننننليةط  داننننندة
ة:    اوة ي

ة.با  ة ةما ل ة ة لتي  قةط اتر دحةط ي بنننني.6
ة.فرقةبلدطقة ةط مم  ة ةيقةبلدطقة ةط مغ بة ةط ي بي.2

ة.مم قةمر ةب  مم  ة ط   طااقةب  مم  ةط  داد.1
ط ي باننننوة دم ننننهةفننننيةفرنننقةط ينننن ط ةيننننقةط ماظ منننوة .9

ماظ منننوة ماانننوةإالامانننوةتمنننتمقةيلننناةط خلنننا ة  بمننن ةإاننن طقة
ة.  م   اوةإ  ماوةم تشلوةيقةط تي دةط   فا تية  بش 

دمنننن ةبلنننندطقةط مغ بننننيةط ي بننننيةفننننيةفضنننن  ةينننن  مةط بينننن ة.5
ة.ط مت  ل
ينننن قة ت مننننا ةبلنننندطقةط لنننن طفة ط  نننن دطقة ط رنننن م قة.1

ة. ش قةطلإف اشي ط امقة ضم  ةإ اةماظ م تةخ روةب ف اشا ة ط
إ ننننننناةميبننننننن ةبننننننناقةط ننننننن لقةط ي بنننننننيةةتي انننننننقةفل نننننننلاق.7

ة.(22) ط   طااق
ط مننن  ةط   نننلةط يباننن ة ةفمرنننلل ةظ ننن ةفنننية مَننن ة 

،ةط بنننننننقة ننننننن   ةبننننننن  ي ننننننندةإدط ةةط ننننننن اا ةط م اينننننننية
 لتيننن ليةمننن ةط مالشنننوة نننا ةب يتب   ننن ةدطاننن ةةيضننن  اوة

بننقةب يتب   نن ةم نن يوة،ةإ نن ماوةط يشانندة،ةي باننوةط   اننو
تضنننمةم م ينننوةمنننقةط ننند قةمنننقةط مغننن بةيتننناة غ طفانننوة
 حةمالشننوةتتمننيقةب لإضنن فوةإ نناةيننقةط نند قة.ةب ي ننت ق
د قةإ ننن ماوة اننن ةي بانننوةمثنننقةة ط  ننن طااقةمنننقط ي بانننوة

ا طقة ت يا ة ب ي ت ق ة. فغ ا ت قة ط 
  ننتطةط مف نن مةط  ا  ننية ننمةايننقةبنن  م ةط  دانندةيلنناة
وةط   ا تةط متيدةةط تية يتةبيدةط تش قةط د قةط ي بان

إ نننناةط ننننتخدطمةمرننننلل ةط منننن  ةط   ننننلة افننننيةي  بننننوة
دخ قةإ  طااقةفا  ة تمياا  ةمقةط شا مةبند  ة،ةط مالشو  ط 

ياننثةتضننمقةتش انن ةط ل اننوةط م اياننوة.ة(23)اانن دحةفا نن 
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 لأمقةط شن ميةفنيةط شن قةط  طيندة ط يمن اقة ط نتحة ضن ة
ط مااننوةط ي ااننوةط  دانندةةفننيةةوبيانن طقة ط بااننة2006فننية

يننددطلةمننقة،ةط  بنن ةط  قةمننقةط شنن قةط ينن دحة ط يمنن اقة 
ط د ط نن تة ط بينن ثةيننقةط ماننن ل ةط مختلفننوةفننيةط يننن  مة

 فة اُي ننن.ة(ط يباننن (ط   نننلةة))ط مننن   منننقةباا ننن ة ثاشنننوة
 ةتلننننمةط مالشننننوة:ةمالشننننوةط منننن  ةط   ننننلةط يبانننن ةب ا نننن 

  نا ة،ةت يان ،ةطااقإ  ة،ةط تيةتضمةي لةمقةط ي  مةط ي بي
 تمثنقة.ة مالشوةمبهةط ش  ةةط  ادانوة ،ةط ش ا  ،ةط   لا

م ننننت د ةة يبنننن يمنننن ة نننن  ةفننننيةط تش انننن ة،ة ننننت ةط مالشننننو
يمنن ة ا نن ة نن يوةانن ط ةبنناقةينندةةانن ةة،ة لل اننوةفننيةط ينن  م

ة(24).لم يننننننوةت ننننننياة فنننننن عةط  اماننننننوةيلنننننناةط مالشننننننو
فننن قةط ممننن   ةط ملننن   ةا ننندفةإيننن دةةرنننا  وة،ة يلانننه

 ط تم ياننننننننن ةة غ طفاننننننننن ة  ا  نننننننننا ة طاترننننننننن دا ط مالشنننننننننوة
ا موةت تاب تة مااوة    ةممنت يوةإالامانوة،ة  يض  ا  ط 

 ط مرنن   ةط م اياننوة ط رنن ا ااوةفننيةة خدمننوةط  نندطف
ة.(25) ط مالشو
 للاســــجاتي يةالمرتكــــاات الرةي ــــية : ثانيــــا

 وسطيةأمريكية الشرق الأ

منننننن ةمننننننقةمننننننمةفننننننية قةط   انننننن تةط متينننننندةةترنننننن  ة
ط ننت طتا ات  ةفننيةمانن ل ةط ينن  مةط مختلفننوة ما نن ةمالشننوة

  لةيلاة دحةم تي طتة    اوةتين  قةمنقةط م  ةط 
 ندطفةخ    ةتم ا ة ا   ت  ةط خ   اوةبغاوةتيشان ةط 

ط ا  ااننننننننوة مرنننننننن  ي  ةط ش ماننننننننوةخ رننننننننوة  قةم  ياننننننننوة
.ة(26) نت طتا اوطط مرليوةط ش ماوةط م اياوة    ة حة

  ننننلةمننننقةبنننناقةتلننننمةط مانننن ل ةط ة  قةمالشننننوةط منننن  
 دطفةفشدةخر  ةط خل بةط مفرلاوةفيةتيشا ةتلمةط 

م اييةبا  ةمنقة ةط  نتثا ااوة ة ة نام ةبيندةط تين قةط 
،ةط ي رقةفنيةط اظن مةط ند  يةمانتةطات ن  ةط ين بةط بن  دة

ت ننمةط تينن قةط ننتحةتنن  مةمنن ةطا انن  ةط ت ط انن تةط تشلاداننوة
 نننننننناةظ نننننننن  ةا طينننننننندةط ة ة،ةم اياننننننننو ي نننننننن بةط  اماننننننننوةط 

إتة نمةايندةط ينداثةمشبن قةينقة نا دةة،ة  ا   تة داندة
ط ننند قةفنننيةظننننقةيشننن ا ةط تننندخقةفننننيةط منننؤ قةط دطخلاننننوة

فغ ا نننننننننت قة  يننننننننن دةةط ينننننننننت قةط ي ننننننننني حةط مب مننننننننن ة)

مثلمنننننن ة ننننننمةتينننننندةط نننننند قةانننننن د ةةيلنننننناةط بشنننننن  ة،ة ط ينننننن ط (
ة.(27)متم  يوةفية  هةات ا ةط ي  مو

 ت مة بدة لم تي طتةط تيةي اتة  ادةةفيةم يلوةم ة
خ رنننوة،ةمننن ةميلانن تةط م يلنننوةط  ط اننوةتمنن دةتيافنن  قة

  ننلةاندةمنن دتةمتغان طتةمتيننددةة  قةمالشنوةط من  ةط 
 نناةتينن  تةخلانن ةةيلنناةط م ننت ااقةط نن ظافيةإ فضننتة

ة(28):ة ط باا حة  م  
دخنن قةبيننعةد  ننهةفننيةينن  بة انن ةمتي فاننوةمنن ة

ة.ط متيدةط   ا تة
ام بةي ب ةب  دةةد  اوةفام ةبن تةاين فةبرن ط ة

الامانوةبناقةط يثان ةمنقةإط مي   ة)ط م ة ط خان (ة  خن ةة
ة.مي ا تهةفام ةاي فةبر ط ة ط يتدطقة ط تل ف 

طانننننهة رننننن   ة ت ط ننننن ةد  ةط د  نننننوةفنننننيةبينننننعة  
ط تاظامننن تة ط شننن ةةط م نننليوةممننن ة نننم ةبظ ننن  ةامننن ت ة

ة.مقةط د قةط ف ملو
اةإل  ةط د  يةلبايوةط ت دادةمقةطلإتي قةفيةة 

ل  ينننوة ط ميلنننية  نننيةتيننن  تةت  ننندةيملاننن ةطاي ننن  ة
ة.مقةط  لاية ي  بة ط ت تاب تةط د  اوةط مااوة ط 

 لباينننننوةط تي  فننننن تة ط رننننن طي تة  ننننن ةةط تيننننن قةفننننني
تلننننن  ةخلاننننن ة  اننننن ةم نننننب  ةإتة قةرننننني دةمننننن ةا نننننماة

ط مالشننوةيمرنند ة لت دانندة دةةإ نناةة ةفنني ط خلنن ةطلإا طاننية
تغا ةي ا تةيددةمقةط د قةط ي بانوةمن ةإان طقةاين ةمايناة

إ ننننننن طااقةيلننننننناةا يننننننندةةط خلننننننن ةةرننننننن طيية ط تشننننننن  بةمننننننن 
ة.ط ممت م

   ننمةط م تينن طتةط تننيةتاللنن ةما نن ةط   انن تةط متينندةة
ة ط منن  ة   نننلاو رننا  وةط نننت طتا ات  ةط ي  ماننوةي منننوة

ة:خ روةم ةالي
 :يديولوجيالمرتكز ال -1

م ايانننوةمانننتةقةط يلم اانننوة  منننتةط د  نننوةط  رنننيا ة
 يقةط فرقةبناقةط ياا نوةة6714ام ت  ةط د ت  اوةي مة
 اةفرنقةإم اياوة مةاتي قةا م ة ط د  وةفيةط ت  بوةط 

  بانوة  ةط ةي قةط ت   بةيباقةط داقة ط م تم ةيم ة 
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بي د ةينقةط م تمن ةمثلمن ةفيلنتةة غ  إ اةإيتاة ط داقة ط 
قةط ننتم ط ةط ياا ننوةب ط ب ت نن ةإبننقة،ةط ت  بننوةط  نن فااتاو

م ايننننيةانننندةط م تمنننن ةط ط داااننننوةيلنننناةي فننننوةم ننننت ا تة
 نناةمنن ةاميننقةإ  رننقةط منن ةفننيةا  اننوةط شنن قةط يمنن اقة

ت ننننماتهة م نننناي ااوةط تم ياننننو ةف يلننننوة م ننننال ةةةفننننية
  يقة يث ةة(29).ة اييمط ةبيعةط   طابةمقةط م تم 

خ اانننوةط مبننن  طتةط دااانننوة  مانننوة خلننن  ةةمنننقةط شنننامةط 
 نننية،ة ط يمنننقةط رننن   ةامننن قة ط فضنننالوط مباانننوةيلننناةطلإ

،ةط تبمننننا اوةتطتةط لنننن ب ةط ت  ننننيي–ط  ظافننننوةط   نننن  اوة
ط ت يانننندةط  تمنننن ييةةبميانننناة قةط ننننداقة ةاشنننن مةبيملاننننو

إقة م اين ة بفضنقةةفي بةبنقم اييةدطخقةط م تم ةط 
 نناةمي اننوة ةتضننن  ا  ةإاام نن ةط داااننوةط تننيةت تشنننيةب نن ة

ا نن  ة ظافننوة  نن  اوة امنن ة  مننمة منني بة خنن ةةميلفننوةب
ق.ةالاماننننو ننننت ةط شننننامةخنننن   ةينننند د  ةطلإ  م اينننن ة  مننننوةة ط 

بننن   ةط ياا نننو ةتيانننية ا ننن ةتطتةلننن ب ةة تيانننيمختننن  ةة
ينقة نن ا ةةط نتثا ايةيلن حة خر رناوةت  اخانوةتما  ن 

ة.  ننننت ةط خر رنننناوة يت نننن ةط يا اننننوةطلإ  اننننوة.ط منننني ب
اتنن  ةمياا  ي منننوةإرننقةط نننداايةاف ننهةتننمة مننقة ننتطةط 

م اينننن ة لينننن  م ةف ننننية ي مننننوةايت   نننن ةط ينننن  مة  ةتملننننمة 
قةمنننننقة  يلنننناة ننننتطةط  نننن  ةفنننن.ة(30)م اينننن ةإ ةت  ا نننن  

فنيةةادا    انوإقةط تب ا اوةط داااوةيخلفاوةإط ش قةة ط خل
 اةط في  ة ط ميتشندطتةإط م تادةة-ط  ا   تةط م اياوة

د  طلةةط تية يبت،ةط داااوةط تية   ةب  ةطلآب  ةط مؤ   ق
-يبانن لطةفننيةإ  نن  ةط  نن ةط   مننوة بانن  ةاظنن مة ا  نني

ةداانننيةات طفننن ةمننن ةيشاننندت مةط دااانننوةط مايننند ة-ط تمننن يي
طلةمننقةط دا اننوةط ب  ت ننت اتاوةط تننية   نندتةماننتةط بدطاننوة نن ة

م مننيوة لنن  طقةة-دااانن لة ةانن طقةا امنن لةيتنناةا مانن ة ننتطة
ينننن قةإة مب ات نننن  ةي نننندةمننننقةط ي نننن دةط  م   اننننوةة نننن ط 

امنن ة ننيةب ااننوةبفيننقةت طيمنن تة،ةي نندةدامش طلننية دانند  ط 
ي انننتةي فانننوةيشننن دةيثاننن ةة ةاة نننإثش فانننوةدااانننوةط نننتم تة

 تينننننن اقةبااننننننوةمؤ  نننننناوةفي اننننننوة ط تم ياننننننوة  ا  نننننناوة
ة.(31)متااو
ة
ة

 :المرتكز الجيواستراتيجي-2

م اياننننوةط مبينننن ةةيلنننناةيا اننننوةط م انننن ةإقةط د  ننننوةط 
ظ نن تةفننيةترنن ا ةة  ننلةانندط  ا ط نت طتا ية لمنن  ةط 

 ف اننندةم  ننن قةط شاننن دحةفنننيةط بي انننوةط م ايانننوة  د ننناةبنننهة
ط ننننتحةت  نننن ةإ اننننهةط ت رنننناف تةط   نننناة مالشننننوةط منننن  ة

 ة قةط منننن  ةط   ننننلة نننن ط ة،ةط ننننتحة نننن  ةفاننننه  ننننلةط 
مةيم انننننن ة غ طفننننننية نننننن ةم نننننن  ة يمف نننننن مةط ننننننت طتا ية

ة.(32)م ط  وةط ت طتا اوةباقةط ش ةةط متر  يوة''
 ننناةط خلنننن بةإ  نننلةب  ا نننبوةيمننن ةامنننيقةط مننن  ةط 

ةط  ا  نننيةط   نننمية ل  اننن تةط متيننندةة يننندةة ا  ا  ننناو
قةتضماتة يث ةمقةمالشتناقةمتمان تاقة من ة  طضيوة ط 

 نننن طااقة ط خلننننا ةط افلننننية تختلننننفةيننننقة طينننندةةإ نننن ط ة
مننننننننننننننننقةياننننننننننننننننثة ظافت نننننننننننننننن ةط  ا  ا  نننننننننننننننناوةةما منننننننننننننننن 

إتةتتانن   ة ننت ةط مالشننوةي طمننقةينندةة.ة(33)ط  ا ي نني او ة
 م ة غ طفننية طلآخنن ةباانن حةينند،ة ينن م قةط لةيث  نن ةبنن  ة 
  حةمقة ت ةط يا ر ةامنيقةة.اتر دحة ا  ية  مايط

 نننت ةط ي طمنننقة ة.ة(34)  مانننوةخ رنننوة ل  اننن تةط متيننندةة
.ة ننننهةط لةقةاينننن قةمينننن ة الغننننية ينننند  ةطلآخنننن ةبننننقةاميننننقة
مننيقةمرننا ةط منن  ةةفنن  بت  قة ينند ة ننمةايننقة نن ةط ننتح

 قةط مننننن  ةط   نننننلةفنننننيةط تننننن  اخةط  نننننيا ة،ةط   نننننل
 ليضننن  طتة ابنننقةطيتمننن فةط بتننن  قةبننن مقةل انننقةيننن قة
بمث بوةملتشاةط ت طتا ية لل  ةباقةإف اشا ة    ط ا ةيم ة

  يننقةبينندةط تغانن ةط نن ظافية لمالشننوة،ةط ينن قةط انن مةي نن
د انننننهة نننننتظقةط  مانننننوةط  نننننت طتا اوةمنننننقة بننننن  افلة  ة

ة. خ روةط  ا ي ي اوةا امو
ــا ــدال الا: ثالثـ ــة   الأهـ ــجاتي ية الأمريكيـ سـ

 منطقة الشرق الأوسط

ط اخبننوةط ي يمننوةرنن يبوةط شنن ط ةةيلنناةط نن  مةمننقة ق ة
فننيةط  ا  ننوةط خ   اننوةط م اياننوةتتضنن  بةينن قةتيدانندة

ف ا نن ة،ةط مرنن   ةط م اياننوةط  اا نناوةفننيةط اظنن مةط نند  ي
.ةانن د طةمنن ةتختلننفةيانندم ةاتيلنن ةط منن ةب  مالشننوةط ي باننو

فشنننننندةي مننننننقةط منننننن  ةط   ننننننلة يشنننننن دةينننننندةةيلنننننناة اننننننهة
 ةةدام ا طلاوة مقةد قةط اظ ةإ اةي قةطلإدط،ة ط تثا   
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يننن قة اننن مةطتفننن  ة    نننيةاينننددةت طرنننقة،ة  ة م   انننو
 تةب  ننهةا ماننتةط  ننبياا.ةط   انن تةط متينندةةمنن ةط مالشننو

ي قة ان مةإ من  ةا نبيةيلناةط اشن لةط ي اضنوة،ةخ م
  نتطةمن ةة(35) لمر   ةط يا اوةط م اياوةفيةط مالشنوة ة

ا نياةفنية :ةةةتر اي تة  ماوةما ن ابد ة لا ةفيةيد
ط منن  ةط   ننلة ط خلننا ةط ف   ننيةإ نناةتي انن ةط  ننتش ط ة

ة)إ ررررررسا رل طلإالامننننننية  د ةط ينننننند طقةيلنننننناة رنننننندا اا ة
 يم اوةط م ايااقة ط ممتلين تة،ة مر  يا ةفيةط مالشو

 يم اننوةي اننوة رن  ا ةإ نناةخلنن لةط م يننوة،ةط م ايانو
 ايننننقة،ة ط  نننناةافننننلةط مالشننننو،ةط   اننننوة ط بي اننننوةط د  اننننو

اينن ف ة تمننن ا ةيملانننوة ننن مةتننؤدحةإ ننناةمرننن  يوةبننناقة
إ ننن طااقة بننناقةط ننند قةط ي بانننوة ينننت مةبننناقةط فل نننلااااقة

 ينت مةترنن ا ةم تمن  ةةط منقةط شنن مية.ة(36) ط  ن طااق ة
 ةإقةم تشبقةط م  ةط   نلة:ةط ما ييةي اد  ا طة طا 

 منننننقة:ة  ننننني،ةاننننن تبلةبننننن  يثا ةمنننننقةمرننننن  يا ةط يا انننننو
ط ندف  ةينقة،ة ة  ليوةط دم  ةط م مقيدمةطاتم ،ةط ل او

ة(37)ط يلف  ة ط ردا  ة يقةط ر طي تةط شدامو 
 ننننننننت طتا اوةت ضنننننننن ةلبايننننننننوةط  نننننننندطفةط ،ة يلانننننننه

ط م ايانننوةفنننيةمالشنننوةط مننن  ةط   نننلةط نننتم ط ةط ت  نننهة
ط يننن مة ل ا  نننوةط م ايانننوةط نننتحة ةاخننن  ةينننقةط يفننن ظة

،ة طاترنن دا لةيلناة مننقة تفنن  ةإ نن طااقة ا  ننا لة ي نني ا لة
 ط  ننال ةةط مب منن ةةيلنناة  ننمةمرنن د ةط ل اننوةفننيةط ينن  مة

يننننن يب ةمخننننن  قة لنننننافلة،ةط متمثلنننننوةفنننننيةط نننننافلةط ي بننننني
ي دةة  مةخ  لوةط ش ةةط  ا  ناوةفنيةمالشنوة ط ي  مية ط 

ة.ط م  ةط   ل
الحفاا  عا  تعزيز أمنها القومي و ، دعم إسرائيل-1

 :تفوقها النوعي

إ ن طااقةبيندة  طقةط خلن ةةيتشن دةط  ن ادة قخ ف ة  
 ةة رتساترجرةالقرمرة"ااط ما يية مةتيدةتيظناةبناف ة ة

،ةيمن ةي انتة ثان  ةط ين بةط بن  دة،ة دةةط   ا تةط متيدة
 لإيننننننن دةةط   اننننننن تة،ة(38) ةط ميلاننننننن تةطلإالامانننننننوة تغا ننننننن

فنيةب ان م ةط مي انوةط خ   انوةط م اياننوةةط متيندةةط اظن 
فننننن قة،ةط اترننننن دةط م اينننننيةقينننننة  تخفانننننفةط ينننننبة(39)

ياننثة،ةإ ن طااقةينن  تةمي ات ن ةبينندةينن بةط خلنا ة يثنن 

الح رررر " ة6441 يلت ننن ةطلإدط ةةط م ايانننوة  نننما ةيننن مة
ة.(40) ةل"ل  ارط "المتحاة"خطسس"المطت "ا   "

تة تنننديم ةةطلإ ننن طاالي-ط م ايننني اننندةط دطدةط تشننن  بة
إدط ةةيلااتننن قةثنننمةفنننيةةط ي اننن تةبننناقةط ننند  تاقةفنننيةظنننق ة

ط  اا ةيلاات قةلبايوةة  شدةيدد ة.ةظقةإدط ةةب  ةط بق
:ةط ي اوةط تيةت بلةط   ان تةط متيندةةب  ن طااقةفنيةا  نه

ل  اررررط "المتحررراة"مصررر حة"حر ررررة"لرررر "فرررع"أمرررن" ة
بل"أرضرط"فرع"الت رط ن"اا رتساترجع"بررن"،"إ سا رل"فق 

  نننناوة  ننننتطةاؤينننندةيشاشننننوة  ."(41)ب ررررارمط"فررررع"المم قررررة
مي   ننننننوةف ننننننمة  ننننننب بةط  تنننننن طمةط م ايننننننيةةمف د نننننن ة ق ة

ة-بضننننننم قة مننننننقةإ نننننن طااقةيلنننننناةطيتبنننننن  طتةي نننننني اوة
مي   ننننوةا رنننن ةة اننننهةا  نننن ةإ نننناة،ة ننننت طتا اوةميضننننوط

ي طمقة خ ةةتتمثقةفيةط  تب لةط يض حةباقةط ند  تاقة
 ط ت طرننقةط ثشنن فيةبنناقةط م تمينناقةإ نناة  اننبةط ي طمننقة

ط  ا  ناوةط دطخلانوةفنيةط   ان تةط متيندةةط متيلشوةب  بااوة
ة.(42)  ية م  ة ةتتغا ةب    و

 ننت مةتيمننقةط   انن تةط متينندةةيلنناةط ننتم ط ةط تفنن  ة
 فنننن عةاانننن دة،ةطلإ نننن طااليةي نننني ا ة تيا    انننن ة ا  انننن 

   انبةاةط نإإالاماوةيلاة  ليوةط دم  ةط م مقةب  ا بوة
ط تشانننيةف ةلإ ننن طااقةينننقة نننبقةط تشننندمةباامننن ةتننن  ة،ةط ي بننني

 يانن  ةةيننقة  ننليوةط نندم  ةط منن مقة)ط ا  اننوة ط با    اننوة
ينننناقةط ينننن  مةةدةفننننيةيننننقت نننندةقبياننننثةتظنننن،ة ط ياما ااننننو(

،ةط ي بيةبم ةفاهةد قةط ممن  ة ط خلنا ة ط مغن بةط ي بني
بقةتت    ةفيةت داد  ةإ اةد قة  ا ةطلإ  ماوةي ا طقة

ة.(43) ب ي ت قة  فغ ا ت قة
ق ة  ننت ةط مي ملننوةط خ رننوةط تننيةتتمتنن ةب نن ةإ نن طااقةة ط 
 ت طتا ي ةباا  ة باقةيلاة ةيم ةط تي  فةط ةقإام ةتد

 ت ننمة تلنن ب ةط مرنن   ةط م اياننوةة(44)ط   انن تةط متينندة
فننيةد طانن ةال رر بع"الصررهر مع" طلإ نن طاالاوةبفيننقةتغلغننقة
ط ننتحةارنب ة يثنن ةامنن ل ةة(45)رنا ةط شنن ط طتةط م ايانوة

 ننتا د ةط يننتطةة(46)ياامنن ةاتيلنن ةط منن ةب  منن  ةط   ننلة
إ نننناة  طبننننلةي ااننننوة ت اانننندةميانننن حةيبانننن ةمننننقةط مننننيبة

 تفننننن  ةط م نننننت ةةط تيلامنننننيةطط م اينننننيةب لإضننننن فوةإ ننننناة
 ط اتر دحة  لباوةط ا  دة ت  ا مة م طان ةي   نوةفنية
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دةمننننقةط نننند طا ةط في اننننوة ةط ثش فاننننوة طلإي ماننننوةممنننن ةا انننن
يمنن ةاُف نن ة.ة(47)ط نن  حةط ينن مةط م ايننيةتنن ثا  مةيلنناة

إ نن طااقةفننيةإلنن  ةاة ننإايانن  ةط م ايننيةط مللنن ةط 
 ط شنننن ةةةط ا  داننننو-ط م نننناياو ينننندةة ننننت  ةط يضنننن  ةة

 د  ة،ةط اترننننن داوة طلإي مانننننوة لننننن بيةط رننننن ا اي
.ة(48)إ نننننننن طااقةفننننننننيةيم اننننننننوةط مرنننننننن   ةط م اياننننننننوة

ط نننننند  ةط ننننننتحةتليبننننننهة م ينننننن تةةب لإضنننننن فوةإ نننننناة ق ة
ط مر   ةط ا  داوةفيةط   ا تةط متيدةةادةخل ةبااوة
 ا  نناوةمؤانندةةلإ نن طااقةفننيةط   انن تةط متينندةة   النن ة

ي مل ةمي  فل ةبتي لفهة ت ااد ةط ش حة   ة
ة.(49)

 مننننقة  ننننمةط شنننن ةةط رنننن ا ااوةط مننننؤث ةةفننننيةط   انننن تة
ط من  ة نت طتا اوةط م ايانوةفنيةط متيدةة خ روةفنيةط 

الممظمرررررة"ا مسركررررررة"اع رررررسا ر رة"ل   قرررررط "ط   نننننلة
(ةمننقةخنن قةي ا ت نن ةمنن ةط ينن ا   ةAIPAC)ةال طمررة

 نننننت طتا اوةط م اينننننية ط تب ل ننننن ةبم طيننننن ةط د ط ننننن تةط 
ط ا  داننننننوةط تنننننننيةتشنننننندمةط تشننننننن  ا ة تترننننننقةبننننننن  ي ا   ة
 طلإيننن مةبمنننيقةميثنننفة مننناظمة تيننن  قةط تننن ثا ةيلننناة

 ط  ت طتا يةط م ايية   م ن ةر اييةط ش ط ةط  ا  ية
(ةط تحةWINEPمي دة طمالقة  ا  وةط م  ةط دااة)

   هةم  تقةإادامة ادا  ةداا ة   ةبيدةخ   نهةمنقة
ط نننننننتل يتة نننننننت ة،ة يلننننننناةط يمننننننن م.ةطلإدط ةةط م ايانننننننو

 تةاانننط م طيننن ة ينننبةد  ةمنننؤث ةخ رنننوةمانننتةيشننندةط ثم اا
 ندةفيةي دةط  اا ة اغ قة ط دطدةتن ث  مة افن ت مةفنيةي

 نننننننت ةط مي  نننننننندةة ق،ةيلااتننننننن قة  نننننننن   ةبننننننن  ةط بننننننننق
 نننننت طتا اوةط مي فظنننننوة ط ا  دانننننوةتلننننن  ةمخللننننن تةط 

 ترنننن  طتةإ نننننت طتا اوة مالشنننننوةط مننننن  ةط   نننننلةيل ننننن ة
.ة(50)تنندي ةإ نناةت مننا ةط نند قةط ي باننوة  اماننوةإ نن طااقة

  شدةب  ةطت   ةا حةدطخقةإدط ةةب  ةط بقةامثلنهة  ان ة
 م تمنننن  ةةط مننننقةا مطلررررا"سام ررررير ا"ط نننندف  ةط م ايننننية

 لن بلةبناقة منقةإ ن طااقة  منقة،"ك ما لرزا"سارر ط شن مية
 ننننتم ط ةطط يمننننقةيلنننناةةفنننن ق،ة   ننننتط.ةط   انننن تةط متينننندة

برررط "أحرررا"أ ررراا "اعااسة"تفننن  ةإ ننن طااقةيمالننن ة ا يالننن ة
  فشلننننن ة تش اننننن ةط ماننننن طقةط ي ننننني حة.ةا مسركررررررة"اليطبترررررة

 ت طتا اوةةفنية لد ط  تةط ط ر د ةيقةط مي دةط د  ية

ة-ط ي انن تةط م اياننوةفنن ق ة،ة2002-2006 انندقة يننننن مة
طلإ ننننن طاالاوةةيلننننناةط م نننننت ةةط ي ننننني حةم منننننيوة ينننننية

تمينننقةإ ننن طااقةمنننقة،ةتيننن فةلفننن ةةا يانننوة اننن ةم نننب او
تينننداثةت  نننن ات  ةط ي نننني اوةط تشلادانننوةيلنننناةط م ننننت ااقة
ةط يمننية ط اننن ييةبمنننيقةاضنننمقة  نن ةط تفننن  ةط تشانننيةإ نننا

 ت نننمةمنننقةخننن قة،ة بيننندةمننندةةيلننناةط م نننت ةةطلإالامننني
ط ت اا ةيلاةمتي ةةتف  مةتضمقةط ت طمةط   ا تةط متيدةة
ب   ننننتم ط ةفننننيةتشنننندامةط م نننن يدطتةط  ننننا اوةط م اياننننوة

ة9،ة2بياننثةترننقةإ نناة،ةلإ نن طااقةيلنناةط منندةةط بيانند
ملا  ةد   ةبيدةإ غ  ةط م ن يدطتةط اترن داوةفنيةين مة

إ ن طااقةمننقةط يفن ظةيلنناةط تفنن  ةةيتناةتننتميق،ة2001
ب لإضن فوة.ةط  ت طتا ية ط ي ني حةيلناةي ن بةط ين ب

إ ننناةط ت ااننن ةيلننناةطتفننن  ة داننندةانننامةفانننهةيلننناةيننن قة
 رتساترجع"مهرى"ل  اررط "المتحراة"اح رر "إ  طااقة نية

يلاة قةاممقةط تف  ةط ت طمةط   ا تةط متيدةةيلناةان ةة
ط ننن دةطلإ ننن طاالاوة ط يفننن ظةيلننناةتف ا ننن ةط تشانننيةي ننني ا ة

ة(51)ب  مالشوة
يمنننن ة ننننيتةإ نننن طااقة ماننننتة ينننندطثةط ينننن دحةيمنننن ة
 نننبتمب ةتيداننندطةإ ننناةت ياننندةتف ا ننن ةيلننناةط ننند قةط ي بانننوة
 د قةمالشننننوةط منننن  ةط   ننننلةم ننننتغلوة ننننت ةط ينننندطثة

ط ش ةةط ي ي حة ط  ت طتا يةفنيةط مالشنوةة اي قةما طق
 ط ت منننتةط   اننن تةط متيننندةة  نننما ةبنننت مةبنننقة.ة رننن  ي  

يمن ة ا ن ةت نياة.ة تي اقة تطةط تف  ةإ اةتف  ة ا  ي
 اضننننن ةيبنننننن ة ةط  ننننن  ةط منننننن  ة   نننننلاوة ةإ نننننناة يننننننقة

 ت ننمةمننقةخنن قة،ةإ نن طااقةالننبة ننت ةط مالشننوةطاترنن دا 
 انن تةط تينن  قةفنن عةط منن طيوةطلإ نن طاالاوةيبنن ةرننامة  

طخنت قةيبان ةفنيةمن ط اقةةط اتر دحةطلإالاميةفنيةظنق ة
  ننتطةيلننهة،ةط شنن ةةط اترنن داوةباا نن ة بنناقةط نند قةط ي باننو

اردة اماوةإ  طااقةيلاةط اتر دةط ي بية ترنب ةفانهة
ط ش انننننننندةة لتفنننننننن ي تةط اترنننننننن داوة  انننننننن ةط اترنننننننن داوة
 ط مافنننننن دةةبم ينننننن ةط شنننننن ةةطلإالامننننننية ط م اماننننننوةبتف ا نننننن ة

ة.(52) ت لي  ةط ا  حط ي ي حة
ة
ة
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 :عاااا  منااااباااع الاااانفاااااط السيطااارة-2

فمننننقة،ةط ينننن  مةتمننننيقةط ل اننننوةيرننننبةط اترنننن دةفنننني
ا ننننال ةيلنننناةمرنننن د   ةاملننننمةافنننن تطةيبانننن طةيلنننناةمننننقة

ط تن ثا ةيلناة  ني    ةط تف ين ة  ةة ط شند ةةيلنا،ةايت    
اترن دحةط تحةايايةط يثا ةب  ا بوة لأدط ةط ،ةطاخف ض 

ط افلةمقة  نمةم تين طتةةيم ةاُيد ة.ةفيةط بلدطقةط م ت ليو
هةإ ننناة ا ننن ا  ننن ةت نننمة،ةطلإ نننت طتا اوةط د  انننوةط مي رننن ة

  نننمة نننليوةإ نننت طتا اوة   انننوة ةامينننقة قةتضننن  اهةفنننية
،ةاامتنننهةط اترننن داوة ط  ا  ننناوة ط ي ننني اوة نننليوة خننن ة

  ننننننننن ة ننننننننن   ةط شننننننننن ةةط اترننننننننن داوةفنننننننننيةط م تميننننننننن تة
،ة يلتةط م  ةط   ل،ة   ماوة ت ةط  ليو.ةط را ياو

ي اننهة،ة  نن ةامثننقةط ثشننقةط    ننيةفننيةطلإاتنن  ةط ينن  مي
 ةط  اا ننننية  ةميلننننوةبانننن اقةط ينننن  مةخنننن طقةط ننننافلة ط غنننن 

الينننننننننننبةد  لطةي  نننننننننننمل ةفنننننننننننيةرننننننننننن طي تةط شننننننننننن ةة،ة(53)
 اشننننننننن ةدطامننننننننن ةفنننننننننيةبنننننننننؤ ةةط  تم مننننننننن تةة(54)ط ي  مانننننننننو

تنن ماقةيرننوةط غنن بةمننقةةبننقةإق ة،ةطلإ ننت طتا اوةط غ باننو
افنننلةط مننن  ةط   نننلة مالشنننوةط خلنننا ةط ي بنننيةيننن قة  ة
انننننن طقة  نننننن فةا ننننننتم ة نننننندفل ةإ ننننننت طتا ا ة    ننننننال ةفننننننية

 ط  ا  ننننننوة(55)ط غنننننن بةفننننننيةط مالشننننننوةي مننننننوةة ا  نننننن ت
 منن ة انن دةةط  ننت  مةط ينن  ميةة.(56)خ رننوةط م اياننوة

 ننننننت دطدةط ي  ننننننوةبننننننقةط تبياننننننوةط افلاننننننوة  ننننننت ة،ة لل اننننننو
 ةةالحررس "ق رر "البتررس ل ة ة  ننتطةمنن ةاف  ننة(57)ط مالشننوة

ط تنننيةتمنننا  ةط ننند قةط يبننن ةة مننن ي ت  ةط بت   انننوة م طابنننوة
ة.طيتا ل تةط م  ةط   ل

بياننثة،ةف  منن  ةط   ننلة نن ا ةافلاننوةب  د  ننوةط   ننا
ة(58)(ةط مخنن  قةط افلننيةط ينن  مية9/1تمننيقةث ثننوة  بنن  ة)

منننننننننقةة%22 ط تننننننننيةت نننننننننت  دةما نننننننن ةط   اننننننننن تةط متينننننننندةة
ة%91باامنن ةت ننت  دة    بنن ةط م ينندةة،ةطيتا ل ت نن ةط افلاننو

تبياننوة ننت ةط نند قةةفنن ق ة،ة ي ننبةط ت اينن ت.ة%70 ط ا بنن قة
 با نبوة2025-2006وةط ممتندةةمنننقة نت دطدةفنيةط م يلن

-%50.1ب  ا ننبوة ل  انن تةط متينندةة ة%76ة-55.7%
ب  ا نبوةة%73.2-ة31.5%ب  انننن بوة    بن ة % 68.6

ة(59).ة لراق

 يلنناةط نن  مةمننقة قةي مننقةط ننافلةاملننيةيلنناةط   انن تة
إ ة،ةط متينندةةط يفنن ظةيلنناة ا  ننوةط  ننتش ط ةفننيةط مالشننو

تينن  لةيبانن طلةط ننتمدةمش م تننهةمننقة قةي بننيةط خلننا ةيي ننت ة
طات نننن  ةط ينننن بةط بنننن  دةة  ننننش لةط تينننن دةط  نننن فاتية تفنننن دة

تلننننننمةط مش منننننن تةط تننننننية،ةط   انننننن تةط متينننننندةةبشانننننن دةةط ينننننن  م
 ننميتة ل  انن تةط متينندةةبتيدانندةميانناة ينند دةط  ننتش ط ة

ثننمة نن  تة ينندطثةط ينن دحة.ةفننيةط مالشننوةط منن  ة   ننلاو
ط متيندةةمبن  طلة تيشان ةيم ةمنقة نبتمب ة تيلنيةط   ان تة

ةط ضنننن بوب  ننننتخدطمة  نننندطف  ةفننننيةمالشننننوةط منننن  ةط   ننننلة
ط  ا ااوةضدة طلإ  ن بة ط رن  او ةبند لةمنقة ا  نوةط ن د ة
 ط يت ط ةط تنيةي انتةط نا  ةط نتحة نليتهةط   ان تةط متيندةة

 تنننن تيةفنننيةمشدمننننوة نننت ةط  نننندطفة.ةفنننية ا  ننننت  ةط  ننن بشو
إيننن دةة  نننمةط خ  لنننوةط  ا  ا  نننناوة لمالشنننوةبمننن ةاضننننمقة
خلننننننننن ةت ط ننننننننندة م ايننننننننننية ضنننننننننم قةط مرننننننننن   ةط افلاننننننننننوة

اننن قةط ننن اا ة،ة فنننية نننتطةط  نننا  .ة طلإ نننت طتا اوةط م ايانننو
""إممرررط"م ررررا"قصرررس"الرررمي ":"ط م اينننيةط  ننن ب ةااي ننن ق

ة"  رر ا"مررط"ر  ررع"أ مرررة"إ ررتساترجرة"فرر ط"قطارررة"لمم قرر
ة.(60)الخ رج"خ ل"ال ق ا"القطامة""

مثنننننقةيمنننن ة د ينننننتةط   اننننن تةط متينننندةة قةط  نننننباقةط 
 مت نن ةط دطخلاننوةتيمننقةفننيةطمترنن مةط فنن طاعة  ت نن   ة

،ةط افلانننوة ت ظاف ننن ةفنننيةتننن ماقةيننن طمة   نننم  يةت طيمننني
قةانننن ا قةط    ننننم  اوةايتمنننندةط تنننن طيمةيمنننن لة  مة ت ننننمة

 منننن تةب  ننننهةط   ننننتم ط ةط اظنننن مةط    ننننم  ية رننننم د ة
قةتيرفةبهةمقةط دطخقة ط خ   ةيلاةيدة ط تيةاميقة

ة   ننتطةت ننياةط   اننن تةط متينندةة لت يانندةيلننناة ق ة.ة نن ط 
ما ل ةط افلة تيدادطةفيةط مالشوةط ي باوة نية طيتين  ة

 ة ة.ة(61)مقةط تم ط  ةفيةط شن قةط مشانقةة م ايية ة بد ة
ط يتمنننن دة ةمننننقةتملننننمةط   انننن تةط متينننندةةطلإ طدةة لتينننن  ة

  نننقةت نننتلا ة قةتخفنننعةمنننقةط نننت  ي  ة،ةيلننناةط نننافل
  نننقةت نننم ةب اننن دةة  ننني  ةط مي  اننن تةفنننيةط  ننن  ة،ة نننه

ط م اياننننوة ننننت مة ننننا ة م م نننن ةبننننداقةمننننقةافننننلةط خلننننا ة
يبن ةافنلةةإ  ة،ة  ةيل قة مميلوةط ل انوةياند  ،ةط ي بي
اترن داوةط ةفشدطاهةايايةيد ثةطضنل طب تة(62)ط خلا ة

ة.(63)  اموةة  ا  اوةي  ماوة
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فطاقتصررررطا"ال ررررطلمع"رحسكررررل"الررررمي " الخ رررررج" رررر "
اف ن ةط يتمن دةة  تطةم .ة(64)م ت ا "المي "ال طلمع"""

ط م اينننيةط مت طاننندةيلننناةط نننافلةط ي بنننيةخ رنننوةبننن  اظ ة
 تضنن ؤقةي ننمةطيتانن ليةط ننافلةفننيةط نند قة انن ةط ي باننوة

ة ط  ط ة نننتط.ةط تننيةت نننت  دةما ننن ةط   اننن تةط متيننندةةافل ننن 
ط  طا ة يلقةط  اا ةب  ةط بنقةياندم ةاندمةخلنوةط نافلة

  قةط يتمنننن دةة2002ط ش ماننننوةط م اياننننوةط  دانننندةةينننن مة
ط مت طادةيلناةمرند ة طيندة لنافلة ن فةا يلان ةي ضنوة
   تفننننن  ةط مفننننن   ةفنننننيةط  ننننني  ة طاشلننننن  ةطلإمننننندطدطتة

ة.(65)     ةمقةت مةيلهةط بت ط  
تطة خنننتا ةبيننناقةط يتبننن  ة قةط بلننندةط ي بنننيةط نننتحةايتنننقة  ط 
ط مرند ةط ثنن ايةفنيةرنن د طتهةط افلاننوةإ ناةط   انن تةط متينندةة
بينننندةط ممليننننوةط ي باننننوةط  نننني داوة نننن ةط ينننن ط ةط ننننتحةاخرننننهة
 نننن   ةبنننن  ةب  ت دانننندطتةط مت ط اننننوة د يانننن ة نننن ةط مخنننن  فة
ط م اياننننننوةمننننننقةطاشلنننننن  ة  ةي الننننننوة ط دت نننننن ةط افلاننننننوةمننننننقة

ة.شوط مال
يثا طةمقةط تيلا تةتؤيدةيلاةةط  ا  ةف ق فية تطة

ط نننافلةيننن قةط ننندطف ةط  اا نننية  ط ةط يننن بةط م ايانننوةة ق ة
إتةتمثقةط  ال ةةيلاةط نافلةط ي طانية ندف ة،ةيلاةط ي ط 

 منن ةايششننهة  نن ةت ننمةةط متينندةة نن ط  ننت طتا ا ة ل  انن تةط
منننقةمي  نننبةطاترننن داوةفنننيةظنننقةط  منننوةط ياافنننوةط تنننية
اين ايةما نن ةط اترنن دةط م ايننية  ة منن ةاتايننهةت ننمةمننقة
.ةتمياا نن ةمننقةط تنن ثا ةبفي  اننوةيلنناة نن  ةط ننافلةط ي  ماننو

 ةبننهةم تمنن  ةط نن اا ةط م ايننية لمننؤ قة  ننتطةمنن ةرنن  ة
ط بتنننن  قة ننننن ةة ةبنننن ق ة:ةلرررر سام "لرما ررررط ط اترنننن داوة

 ندفةط  اا ننية م نن ييةط   انن تةط متينندةة مننقة  نن مةط 
 منننن ة لننننافلةة(66)ي نننني حة ط نننن ةط النننن  ةضنننندةط ينننن ط ة ة

ط تخ ط هةةايتب ة اقةتيلفنوةةط ي طايةمقةم طا ة  م  ة ق ة
ة.  يلاة  دةةمقة ما ةط د قةط مات وة لافل

ا تمننفةط  ماننوةطلإ ننت طتا اوة لمالشننوةمننقة،ة يلاننه
  انن ة "W. Perry لرررطى"برررس ") ةبننهةخنن قةمنن ةرنن  ة

ط  ندفةمنقةط   ن دةة ةإق ة:ةط دف  ةط م اييةط   ب ةا ا 
ان طقةمنقةط  نيية ط ي ي حةفيةط خلا ة  ةما ةط ين ط ة ط 

 نندةةة[ةإق ة...إ نناةط  ننال ةةيلنناةإمنندطدةط ننافلةط ي  ماننوة 

 نننن تاقةط نننند  تاقةخللنننن ة ل ننننال ةةيلنننناةثلثننننيةإمنننندطدطتة
 م اينن ةفمرنن   ة.ةط ننافلةط ي  ماننوةط م  نن دةةفننيةط خلننا  

ط افلاننوةتيتبنن ةط  ننببةط  اا ننية ت ط نند  ةط ي نني حةفننية
ياننثة يلننقةط نن اا ةط م ايننيةط  نن ب ة،ةط منن  ةط   ننل

 ةإقةتننن ماقة منننقةط خلنننا ة ط نننتش ط  ة:ةسرتشرررطسا"مرك ررر ن
ة(14) ةة...  ةمرليوة م اياوةيا او

يم ةتي دةمي  اوةد  ةط نافلةفنيةط  ا  نوةط م ايانوة
ت   ةط ي ط ةمقة اهةامتلمةثن اية يبن ةطيتان ليةين  مية

.ة(70)مؤيننندلطةمنننقةط نننافلةبيننندةط مملينننوةط ي بانننوةط  ننني داوة
 ننايادةت تاننبةيرننمة،ةف   د نن ةط ي نني حةفننيةط ينن ط 

ط مننننن ي تةط مات نننننوة لننننننافلةط ي طانننننية رننننن   ةط منننننن ي تة
بينننندم ةي اننننتةط منننن ي تة،ة ننننوط افلاننننوةط م اياننننوةمننننقة 

ط    بانننوة ط رننناااوة ط    ننناوة نننيةط تنننيةت نننال ةيلننناة
اتننن  ةط نننافلةفنننيةط يننن ط   منننقة.ة(76)يملاننن تةط نننتخ ط ة ط 

 نننننتطةط   ننننن دةط ي ننننني حةبمث بنننننوةط  ياننننن ةة،ة  نننننوة خننننن ة
ط    نننناوةفننننيةطلإ ننننت طتا اوةط م اياننننوةلإينننن دةةت تاننننبة
ط  ضنننن  ةفننننيةط مالشننننوةط ممتنننندةةيبنننن ةط منننن  ةط   ننننلة

بة ننن بة  ننا ة ط بيننن ةط بنناعةط مت  نننلة رننن  لة  انن ة
إ نناةط ميننالةط  انندحةبمننيقةا ننم ة  نن ةبمي رنن ةة نن  ا ة
ا طقةبمبيوةمقةط ش طيدةط ي ي اوةمقةا ياتيةط  ا بة  ط 

يمنن ة ناتا ة  نن ةتشلنامة   د نن ةط ي ني حةفننية.ة ط غن ب
ة.(72)ط  ي داوة ط ي اتة ال ة ط بي اقة يم قة ت يا ة

ةةبن  ةط بنقةط  نتف دةة يتةإدط ة،ة فيةط  اتةاف ه
يملاننننن تةإيننننن دةةإيمننننن  ةط يننننن ط ة تامنننننالةط اترننننن دةةمنننننق

اامت ننن ةطلإ م  انننوة ةةف  تشننندا طتةتمنننا ةإ ننناة ق ة.ةط م ايننني
ملانن  ةد   ة ت رننفةب ا نن ة يبنن ةممنن   ةة600تشننقةيننقة

 لتيماننن ةفنننيةط يننن  مةبيننندةممننن   ةم  مننن قةط نننتحةا منننتةبنننهة
ط   ا تةط متيدةةلإي دةةبا  ة    ب ةيشنبةط ين بةط ي  مانوة

 اننندةيرنننلتة نننتةمننن ي تة م ايانننوةيبننن ةة ثاشنننوة.ةط ث اانننو
اة   ننننن مةط رنننننلوةبيبننننن  ةم نننننؤ  يةطلإدط ةةط م ايانننننوة يلننننن

بيشنننن دةمننننقة  ط ةةط نننندف  ةط م اياننننوة لشانننن مة،ةط نننن اا ةبنننن  
ف    اننن تةط متيننندةة.ةبيملاننن تةإيننن دةةطلإيمننن  ةفنننيةط يننن ط 

تتننننننندخقةط اننننننن مةي ننننننني ا لةمنننننننقةط نننننننقةتيشاننننننن ةمرننننننن  ي  ة
فنن  ي ط ة  فغ ا ننت قةاا نن مة.ة نن  ط اترنن داوةب  د  ننوةط 
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اند ةب ن ةم ياةطيت   م ةم ةاظ اوة غ طفاوةط ش ةةط تيةا دة
 ط تننيةتنن بلةبنناقةط  ننال ةةيلنناةالننبةط ينن  مة ط  ننال ةةيلنناة

ف مننن ةاشينننن قةيلننناةخنننلةط شنننن ةة،ةينننقةط يننن  مة بلنننن لةيضننن ا لة
منقةم اينيةان ةةط دطخقةط نا ة  من ة ةان ف طقة  ينت قةط 

امنن ةانن ةةط  مننقةط ي نني حة ط  ا  ننيةط  ننت طتا يةفي ننبة ط 
افلةط اتر دحةط  نت طتا يةبفينقةط مخن  قةط   انقةمنقةط ن

فيةبي ةان  اقةمنقة  نوة فنيةمنم قة  ان بةط ين ط ةمنقة
ة.(71)خ ة   وة

 اننن مةث ثنننوة  نننب بة اا نننوةت ينننقةمنننقةةفننن ق،ة يلانننه
  نننننننلةم تيننننننن طلة ا طاترننننننن دا لةبننننننن  مةمالشنننننننوةط مننننننن  ةط 

ة:  ي،ةم اييط خل  ةةيلاةط اتر دةط 
 نننن ةةاننننندةةح م ايننننيةمننننقةيم اننننوةط اترنننن دةط :" اأ

طاشلن  ةتندف ةط نافلة  ةيتناةط تفن  ةةاتي عة  ن ةاتا نو
يبا ةب ببةط للبةط مت طادةيلاهةمنقةابنقةة ي   ةبميق 

،ةف  تييمةب  ي  ةط نافلة ت  اينه.ةط راقة    ب ة ط ا ب ق
اياننننيةط ننننتييمةبيرنننننبةطاترنننن دا تةط نننند قةط رنننننا ياوة

خ رنننوة ة انننهةفنننيةيرننن ة.ةط ما ف نننوة ل  اننن تةط متيننندة
 ط  نننننننتثم  طتةتت يننننننن ةط ت ننننننن  ةة،ةط ي  منننننننوةط اترننننننن داو

منننقةة ب  تننن  يةيننن قة بننند ة،ةط د  انننوةفنننيةط تينننت تةط يبننن ة
ا ط حةط مم  ا ةط    باوةفية،ةتيتقةفيةط م  ةط   ل

ط رننننناقة،ةط مالشنننننوة ااننننن ف ةط يتلنننننوةطلآ نننننا اوة)ط ا بننننن ق
ة.(79) ط ام  ةطلآ ا اوة(ة

ط يفننننن ظةيلننننناةم نننننت ةة امنننننلةط ياننننن ةةفنننننية:ةيطمررررررط
ط  نننننت  مةط يثانننننفةط   اننننن تةط متيننننندةةط شننننن اماقةيلننننناة

تي اعة نتطةط م نت ةة ط ناملة حةت داندةة يدم،ة لل او
ة.م م ةي اتةط يلفو

م ايننيةط متمثننقةبت ط نن ةم انن ةيننقةط منن   ةط :"يطليررط
د طتة م ايننيةي  مانن ةمننقةخنن قةط ننتيم قةط اترنن دةط 

ط  امانننوةط ي اانننوةبمننن ةفا ننن ةط   ننن اقةط ي ننني اوةط متف انننوة
ة. دا  ة   ةم ةا تبلةب  م تي ةط  ا ي ي ح

 :الرهاب مكافحة-3

 نن  تة ينندطثةط ينن دحةيمنن ةمننقة ننبتمب ة تمثننقةاشلننوة
تين قةفنيةرننا  وةط اظن مةط ين  مية لشنن قةط ين دحة ط يمنن اقة

 ت نت   ةمن ةةبيدة قة ت ينتةط ف رنوة من مةط   ان تةط متيندةة
 خنن ةة   ت نن ةط ش اننوةفننية ننا طتةط ينن بةط بنن  دةة مننقة ننا ة

 تما ةطلإ ت طتا اوةط م ايانوةفنيةمالشنوة.ةميا ةف  ةضدا  
ط م  ةط   لةإ اة قة ط ين بةيلناةطلإ  ن ب ة ن ةط تيندحة
ط ي  مةط تحةا ط هة تطةط  انقةتم من لةمثلنهةمثنقةط يفن  ةضندة

 حة قةط   ا تة.ة بشو ط ما ياوة ط ف ماوةتيدا تةط  ا قةط  
ط متينندةة ننمةتينندةت ط ننهةخرننم لةط ننت طتا ا لة  ةبلنندطلة يانندطلة  ة
ام ةب تةخل ةطلإ   بةا دم لةمقةابقة متي  ف لةيب ةط يد دة ط 
خ ا ةإ   باوةم   يوةدطخقةط بلندطقةط مختلشنوةممن ةايانية قة
ط  غ طفانن ةط  ا  ننناوة رنننبيتةمينن  ةط  تيننن  ةفنننيةط  ا  نننوة

يانننوةبمنننيقة نننمةا نننب ة نننهةمثانننقةمانننتةا  انننوةط خ   انننوةط م ا
ة.ط ي بةط ب  دة

فممنننن   ة ط منننن  ةط   ننننلةط يبانننن  ةط ننننتحةل يتننننهةإدط ةة
بنن  ةط بننقةاؤينندةضنن   ةةط تغاانن ةفننيةط مالشننوةي ضنن لةيننقة
إ ننت طتا اوةط يفنن ظةيلنناةط  ضنن ةط شنن امةط تننيةي اننتةميتمنندةة
 ننننن بش لةبيننننندة قةبننننن تة نننننتطةط تغااننننن ة فننننن ةط ننننن ؤةةط ما يانننننوة

ة. ت طتا اووة ما  ةط ش مية مر  ي  ةط ض   ةةملي
 انندةرننافتةط   انن تةط متيننندةةمالشننوةط منن  ةط   نننلة

 ةبقة يث ةمان ل ةط ين  مةخلن  ةةةالممط ط"الخ سةضمقة ة
 نننندةب نننن ةط  نننن  ةط يبنننن ةمننننقةط ت دانننندطتةط ف ا ماننننوةت ة اننننهة

ي   ننننب  ةاينننن ةياننننن  ةة تلنننن ا ة  ننننليوةط ننننندم  ة،ةط  دانننندة
يتنن طمةط منن ياوةططلإ  نن بةط نند  ية ينندمة،ة(ADMط منن مقة)
فمننننقةبنننناقةط نننند قةط خم ننننوةط تننننيةتختنننن  ةط شنننن ا قة.ةط د  اننننو

ةال رررساط" لربررررط ،"إررررسان،"ك برررط"ك سررررط"الشرررمطلرةط ننند  ية)
(Rogue – Statesةي ننبةط   انن تةط متينندة)ةفنن ق ة،ة

ة.(75)ث ثوةما  ةتاتميةإ اةط اظ مةط م  ة   لية
ةفنننننيةط رننننن د ةةط شننننن ميةف ننننن  تةإ نننننت طتا اوةط منننننق

ةط م اييةط ش مية لأمقةتي اف ة  يلت 2002  بتمب 
ةمننننن ةط مننننن مقةط ننننندم  ة   نننننليوةطلإ  ننننن بةبننننناقة  بلنننننت
ة ننننننت ةمثننننننقةإ نننننناةط اظمننننننوةط م  اننننننوةترننننننقة قةإمي ااننننننو
 اننندة يلنننقة.ةط تشاانننوةمننن ةط  طداي  انننوةتشننن ل ة حةط  نننليو

ط ننن اا ةط م اينننية ننن   ةبننن  ةط بنننقةينننقةتافانننتة نننت ة
ب ي انهةة(71)،ةط تنيةي فنتةبنن مت بةبن   ةطلإ ت طتا او

يقةتشاادةير قةط د قةط تنيةتيتب  ن ةط   ان تةط متيندةة
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مينن   طلة لمنن ةيلنناة  ننليوةط نندم  ةط منن مقة تلنن ا ةيننقة
طلإمي اا تةط تيةت ف ةط يم انوة ل  ان تةط متيندةةبتفيانقة
 ماننننن ةط تف اننننن تةط متيلشنننننوةبنننننت مةي تف اانننننوةط يننننندةمنننننقة

 طتف ااننوة،ةاننوةط  ننليوةط با    اننوط اتمنن  ةط انن  حة طتف ا
خفننننعةط ت ننننل ة م نننن  وةط تفتننننا ةيلنننناة  ننننليوةط نننندم  ة

يمنن ةط ننتخدمتةط   انن تةط متينندةةمننا  ةفنن عة.ةط منن مق
يش ب تةطاتر داوةدبل م  اوةيلاةط د قةط متم دةةيلناة
 ا  ت  ةمقةخ قةم ل ةط مقةط ند  ية نتطةب لإضن فوة

وة ة حةت دادةإ اةط تل ا ةب  شا مةبض بوة ي ي اوة ا اا
ة.ي  ية  ةم تشبليةمقةابقةتلمةط د ق

 ي اننننتةط   انننن تةط متينننندةةانننندة ضننننيتةإانننن طقةيلنننناة
،ةا امنوةمينن  ةط منن ةإ نناة  انبةط ينن ط ة ي  انن ةط مننم  او

ط بنقة ادة رفةط  اا ةط م اييةط   ب ة    ةب  ة
ة.ب  د  وة ط  طياوة ة   ب ةإا طق
 ة   ننننننمةطخننننننت فة  نننننن اقةط   انننننن تةط متينننننندةة ماننننننة

 رنننننن قةإانننننن طقة مننننننت مةط شنننننن ةةط ا  اننننننوةبنننننناقةطلإدط طتة
فمنننننننن ةبنننننننناقة ا  ننننننننوةيلااتنننننننن قة ط يتنننننننن ط ةة-ط مختلشننننننننوة
،ة6441مانتةين مة،ة يقةمقةإا طقة ط ي ط ةة(77)ط م د   

ثننننمةة(74)6441  نننقةاننن ا قةط يظننن ة)دطمننن ت (ةيننن مة(71)
ط ضغلةيلاة    ب ة ط ا ب قة ط ي  مةط ي بية تشلامة

وةبنننن  ةط بننننقة ط ت دانننندةإ نننناة ا  نننن،ةتينننن  ا مةمي نننن 
ابشاةةة-ط مب م  ةلإا طقة ط د قةط خ ةةفيةط مالشو

ط  دفةط م ايية طيدطلة ميددطلةب ت   ةط شض  ةيلاة
ياثةتمثقةإا طقةب  ا بوة ل  ا تة،ةا ةة مي اوةإا طق

ط متيننندةة ةت داننندطةيباننن طة دطامننن ة لمرننن   ةط م ايانننوة
ة اينننن دةط  ننننببة  ط ة فننننعةط   انننن ت.ةفننننيةط مالشننننو

إ اةي اهةامنيقة،ةط متيدةةطمت مةإا طقة   ةا  ح
يم ة ناخقةبمن ط اقة،ةما ف  لة ما  ي لةط ت طتا ا لة   

ط ش ةةفيةط مالشوةط تيةتماقة ر   ةإ  طااقةيلافت  ة
ة.ط   اةفا  
ةإ نناةط نند قة مانن ةط متينندةةط   انن تةديننت،ة يم منن 

ة فنننيةطلإ  ننن بةضننندةي ب ننن ة مننن ييةفنننيةبمنننيقةديم ننن 
ط  ا  وةةتما تةيم .ةط م مقةط دم  ة  ليوةطاتم  ةما 

ةفننيةط ي نني اوةط ا يننوة تغلاننبةط افنن طدةبي مننقةط م اياننو

ةيلف ا نن ةمنن ةخ رننوةي ا ت نن ة ثنن ةفننيةمنن ة  ننتطة  نن ال  
ةب   ا  نننوةط م تمننناقةمنننقةط يثاننن ةاؤيننندةيمننن ،ةط تشلاننندااق

ةط خ   انننوةتننندخ ت  ةفنننيةط يباننن ةطاننندف ي  ةط م ايانننوة ق
ةط يمننن قة  رننني بة  ننن قة نننال ةإ ننناةةط    نننيةمننن د 

،ةط شن ط ةرنا ةيلناة ط بت   اوةط ي باوةط را يوةم ي ت
ة نت ة  بن  ة  فن ةط نافلةمان ب ةط  نال ةةةيلناةب دفة تط

منننقةةط خننن ةةط يبننن ةةط شننن ةة ماننن ،ة  نننوةمنننقةط مننن ي ت
ة خ رننوةط م مننوةط ل ا اننوةط مرنن د ة ننت ةإ نناةط  رنن ق

ةم نننتشب ةط   اننن تةط متيننندةةتاننن ف ة قةامينننقةط تنننيةتلنننم
ةط  نننننال ةةلإبشننننن  ة  نننننتط،ة ط رننننناقةي  تيننننن دةط    بننننني

ة. ل قةفت ةةط م اياو
،ة قةط اظن مةط من  ة   نلي،ة ا تات ةمقةيقةمن ة نب 
الينننبة ظافنننوةإ نننت طتا اوة،ةياظننن مةف ينننية لاظننن مةط يننن  مي

ب  ا ننبوة ل  انن تةط متينندةة منن ة ننهةمننقة ثنن  ةيلنناةط اترنن دة
.ةط م اياننننوةي مننننوط م ايننننيةخ رننننوة ط مرننننليوةط ش ماننننوة

ا دمننننوةمالشنننننوةةط   ننننلة  يشنننن د  ننننتبشاةمالشننننوةط منننن  ة
 نننناةم اي نننن ةإيا اننننوة مرنننن   ةط   انننن تةط متينننندةةبنننن  اظ ة

ط  ننننت طتا ية ث  طت نننن ةط افلاننننوة ط م  اننننوة ط تنننن طمةط   اننننن تة
ط متينننننندةةبننننننن مقةإ نننننن طااقة  ننننننن مت  ة    د نننننن ة ط  نننننننيية

ف    ان تة.ةلإمي ااوةط  ال ةة ما ةطاتم  ةط  ليوةط ا  انو
 قةيننننننقة  م ت نننننن ةط اترنننننن داوةط متينننننندةةط م اياننننننوةتنننننن ةة
 رننن طي  ةط اترننن دحةمننن ة،ة ا  ي ننن ةفنننية  م ينننو ةط يننن  م

،ة ط شضنننننن  ةيلنننننناةط مش  مننننننوةط فل ننننننلاااو،ةط شنننننن ةةط خنننننن ة
ط مننننن  ة   نننننليةط  داننننندةطمتننننندطدطةةاتللنننننبةإا منننننوةط اظننننن م

 مرننن  ي  ة ضنننم ا ة مخلل ت ننن ة ط  نننال ةةط مللشنننوةيلننناة
يننننهة مم طتننننهة   نننن طاهة   نننني   ةلإينننن دةةط امنننن ة ما بةط ننننافل

ق ة.ة ط تلننن  ة  اترننن دةط م ايننني م منننقة نننت ةط  ننندطفةة ط 
 ماي  ةفيةإلن  ةةط  ا  اوة ط ي ي اوة ط اتر داوةترب ة

ط م اينننيةةخدمنننوة يبننن ة ننندفةمنننقةط ماظننن  ةطلإ نننت طتا ي
  ننننن ةتي اننننن ةط  امانننننوةط م ايانننننوةيلننننناةط  ننننن يوةط ي  مانننننوة

ضنني فةد  ةط نند قةط    باننو ط ا بنن قة ط رنناقة،ة   ننا ،ة ط 
مم ة ناميقةط   ان تةط متيندةة،ةفيةط   يوةط م  ة   لاو

مقةط مي فظوةيلاةمي ات  ةيش ةةيظماة يادةةفيةط اظن مة
ة.ط ي  ميةط  داد
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اء النظاا  سيار الجميل، " المجال الحيوي للشرا  اووساط إ   (1)

مثلا  او مااإ إم مرباع او مااإ: تادياإ  ما -القاد الدولي 

، باووإ: مرزاز العاالمي وتادياإ النظاا العرب مستقبلية" في / 

 .222، ص: 2002دراساإ الوحدة العربية، الطبعة الثانية، 

 في عبقرية المكان دراسة-مصرشخصية جمال حمدان، "  (2)

 .889، ص: 1892"، القاهرة: دار الكتب، 

" التفاعلاإ القليمية: تدويل الشر  اووسط والتحادي  (3)

، 2002-2002التقرير الاستراتيجي العار  النووي اليراني "، 

 .191بووإ: مرزز الدراساإ السياسية والستراتيجية، ص: 

تدياإ التكامال الاقتصاادي العار  في  الندوي،محس  (4)

باووإ: منواوراإ الحلباي الحقوقياة، الطبعاة  ،العولماةعصر 

 .239، ص:2011الاوم، 

رؤية لتغيو أمريكا: الاهتما  بيل زلينتون وآل جور، "   (5)

ترجمة: مرزز اوهرا  للترجماة والنشرا، القااهرة:  بالناس أولا "،

 132، ص: 1882مطابع اوهرا ، الطبعة اووم، 

régionalesdynamiques  «les  :نظااار في :لااا : ا(6)

Paris, Dunod, 1998,p 64. ,RAMSES 1997, » Amériques 

العولماة وأاارهاا السياساية في حمدي عبد الارحم  حسا ، " (7)

، باووإ: المستقبل العر "،  النظا  القليمي العر : رؤية عربية

 .08، ص: 2000، أوإ 229مرزز دراساإ الوحدة العربية، العدد 

 .08ص:  المرجع، ، نفسحس حمدي عبد الرحم   (8)

يتفق معظم المؤرخين ع  أن مصطلح "الشر  اووسط "  (9)

ظهر أول ما ظهر في زتاباإ المؤرخ العساكري والمتخصا  

سترتيجية البحرية اوماو  ألفرياد ماهاان ، إ: اقاتر  في في الا 

( الصاادرة في لنادن في  National Reviewمقاال نشراه في ةلاة )

،إطلا  هذا المصاطلح عا  المنطقاة الواقعاة باين الهناد 1802

والجزيرة العربية, ويدخل الخليج العر  ضم  هاذه المنطقاة . 

وحسب مفهو  المعهد الملكي للوؤون الدولية الذي تأساس في 

برئاساة الماؤرخ أرنولاد تاوينبي، فاان تسامية  1818لندن سانة 

شر  البحاار المتوسااط " وبصااورة  الشراا  اووسااط شاامل  "

خاصة منطقة الهلال الخصيب ومصر وترزيا واليوناان وقا ص 

 وإيران.

 
مريكياة دارة او " اساتراتيجية ال  وهياب،حسين حافظ (10)

:  , جامعة بغاداد د راساإ دوليةالجديدة ا اء الشر  الاوسط" ,

 .01-00قسم الد راساإ الاستراتيجية , ص ص : 

مفهو  العالمية في التنظايم الادولي   زريا،جاسم محمد (11)

  ،الدوليدراسة تأصيلية تليلية ناقدة في فلسفة القانون -المعاصر

: ، ص2000لحقوقيااة, الطبعااة اووم،بووإ:منوااواإ الحلبااي ا

282-280 ) 

مشروع الشرا  اووساط عبد القادر ر يق المخادمي،  (12)

الدار العربية  بووإ:الكبو: الحقائق واوهداف والتداعياإ، 

 .28، ص: 2002للعلو ، الطبعة اووم 

ريااض الوامال: الساعودية يس، " رياض نجياب الار   (13)

: ريااض باووإ-لنادن"،  والخليج والعرب في عالم التسعيناإ

 .392-391 ص:، 1889الطبعة الثالثة،  والنشر،يس للكتب الر  

"، في / مؤلف جمااعي،  إيران وأم  الخليججولد جري ، " (14)

، أبو ظبي: مرزز الماراإ أم  الخليج في القرن الحادي والعشري 

 .20-22للدراساإ والبحوث الستراتيجية، ص ص: 

 .230, ص: مرجع سابق الندوي،محس   (15)

 232-231، ص ص:نفس الماارجع(16)

 .28، ص: ، مرجع سابقعبد القادر ر يق المخادمي (17)

 .21، ص: مرجع سابقحمدي عبد الرحم  حس ،  (18)

)19(Gilbert Achcar, « les masques de la politique 

américaine », Manière de Voir, N°78, Décembre 2004-

Janvier 2005. 

نيفين عبد الخالق مصطفى، " المشروع الشرا  أوساطي  (20)

مرزااز ، بااووإ: ةلااة المسااتقبل العاار والمسااتقبل العاار  "، 

 .10، ص: 1882، مارس 183دراساإ الوحدة العربية، العدد 

 .12، ص: نفس المرجع(21)

اء سايار الجميال، " المجاال الحياوي للشرا  اووسااط إ    (22)

مثلا  او مااإ إم مرباع او مااإ:  ما -القاد النظا  الدولي 

 .220-228، ص ص: مرجع سابق مستقبلية،تدياإ 

تاأاو التحاالف المسايحي  عبو محمد عاطف الغندور، "(23)

المحافظ الجديد ع  السياساة اومريكياة هااه منطقاة الشرا  
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، 22، المجلاد العااشر، العادد  ةلة شؤون خليجياةاووسط" ، 

 (20-10. )ص: 10، ص:2009صيف 

 .230، ص : ماارجع سابق محس  الندوي ,(24)

اووسااط الكبااو بااين   الشراا  ،حسااينغااا ي  راجااع: (25)

منووراإ : ، دموقاومريكيةالصهيونية العالمية والم يالية 

 .2002 ,اتاد الكتاب العرب

  2001سابتم   11بعاد ماا عاالمولاداباه،  السايد(26)

 العربية الدار :بووإ ،والاستراتيجية الفكرية الشكالاإ

 38 .، ص2004اووم، للعلو ، الطبعة 

,  العولمة والنظاا  الادولي الجدياد, مين وآخرونأسمو (27)

لبنان : مرزز دراساإ الوحدة العربية , سلسالة زتاب  -بووإ

 .8, ص: 2002المستقبل العر ,  الطبعة اووم,

 تفتقاد-جيادةنواياا –وساط وباما والشرا  او أ-خليل العناني(28)

 22, ص: 2008 ربياع-138العدد  ةلة شؤون عربية–الرؤية 

مريكية هاه الوط  العر  باين لسياسة او ا مراد،محمد  (29)

, باووإ : دار المنهال  الثاب  الاساتراتيجي والمتغاو الظارفي

 .22، ص: 2008اللبناني, الطبعة اووم,

موزاا" التاي ينهاي بهاا زال أولعل عبارة "ليبارك الله  (30)

مااو  خطبااه السياسااية، ولا ساايما تلاا  التااي تتعلااق أرئاايس 

 الادي.. وراااعمل الادعاء والالاتماس  السلم تعمل وأبالحرب 

 :ل .دليل ع   تكون خو

 والاساتراتيجي الساياي الفكارالقادر،  فهمي محمد عبد(31)

دراسة في اوفكار والعقائد ووسائل  -مريكيةاو  المتحدة للولاياإ

، 2008، عمان: دار الشرو  للنشرا والتو ياع، البناء الم اطوري

 .23ص: 

مريكياة والشرا  : مروان بحوي," السياساة او راجع  (32)

مريكياة السياساة او  م زيسانجر", في :إوسط م  ترومان او 

, بااووإ: مرزااز دراساااإ الوحاادة العربيااة, الطبعااة  والعاارب

 .28,ص:1881الثالثة, 

 . 10-12، ص ص: مرجع سابق سمو أمين , (33)

 .12: ص سابق،مرجع  مراد،محمد  (34)

السياسة اومريكية هاه العرب: زيف فوا  جرجس، "  (35)

بووإ: مرزز دراساإ الوحدة العربية،  ؟يصنعهاوم   تصنع؟

 

 .12، ص: 1889الطبعة اووم , 

شعبان، " السالا  اوماريكي في الشرا   حسينع : نقلا (36)

، ةلة الفكر الاستراتيجي العر اووسط: اوهداف والنتائج"، 

 .120-118، ص ص: 1883، يناير 23العدد 

 القومياة:إعادة التفكو في المصالحة زوندوليزا رايس،  (37)

، سلسلة دراساإ عالمية، واقعية أمريكية م  أجل عالم جديد

، والبحاوث الاساتراتيجيةأبو ظبي: مرزز الماراإ للدراسااإ 

 .21-20، ص ص:2009 اووم،، الطبعة 88العدد 

العارب فايما بعاد العصرا محمد السيد ساليم، " - أنظر :(38)

القااهرة:  السياساة الدولياة،"، السوفياتي )المخااطر والفارص(

 .129، ص: 1882، أبريل 109مؤسسة اوهرا ، العدد 

حسين شعبان، " السلا  اوماريكي في الشرا  اووساط:  (39)

 .119-118، ص ص: مرجع سابقاوهداف والنتائج "، 

عملياة اااا: القارار في شاؤون د، " محمد قادري ساعي (40)

، القاااهرة: السياسااة الدوليااة"،  التسااليح: الحالااة السرائيليااة

 230، ص: 2000، جانفي 128مؤسسة اوهرا ، عدد 

رؤيااة التغيااو أمريكااا: بياال زلينتااون وأل جااور، "   (41)

 .130"، مرجع سابق، ص: الاهتما  بالناس أولا

العارب وأمريكاا: ما  أحمد يوسف أحمد وممدو  حمازة، " (42)

صااناعة الكراهيااة في "، في/  النبهااار بااالحلم إم عقاادة الكراهيااة

، باووإ: مرزاز دراسااإ الوحادة اومريكياة -العلاقاإ العربياة

 .10، ص: 2002العربية، الطبعة الثانية، 

الحاارب الباااردة في الخلاايج عااا ياادة العاال سري الاادي ، " (43)

"، لبنان: بيسان للنشر والتو يع والعلان، الطبعة اووم،  الساخ 

 .22، ص: 1888

ااأنظاار: الواايماء عاال عبااد العزيااز، "  (44) ا أصاادقاء: حق 

، القااهرة: السياساة الدولياة"،  السرائايل-اومريكيالتحالف 

 .130,1880مؤسسة اوهرا ، العدد 

)45( Camille Mansour, Israël et les Etats-Unis ou les 

fondements d’une doctrine stratégique, Paris ; Armand 

Colin, 1995, pp : 213- 237. 

عبااد اللااه صااالح، " مسااتقبل السياسااة اومريكيااة في  (46)

، القاااهرة: ةلااة السياسااة الدوليااةمنطقااة الشراا  اووسااط "، 
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 .128، ص: 132,1888مؤسسة اوهرا ، العدد 

السياسااااة الخارجيااااة أدواإ مناااار الوااااور ي، "  (47)

، القاهرة: مؤسسة السياسة الدولية"،  السرائيلية داخل أمريكا

 .112,ص: 130،1880اوهرا ، العدد 

نيفين عبد المنعم مساعد، " السياساة الخارجياة اومريكياة (48)

هاه الدول العربية بعد أحداث الحادي عشرا ما  أيلاول/ سابتم  

، اومريكياة-العربياةصناعة الكراهية في العلاقااإ "، في/ 2001

، 2002بووإ: مرزز دراسااإ الوحادة العربياة، الطبعاة الثانياة، 

 .220ص: 

هالة سعودي، " السياسة اومريكية هاه الوط  العار   (49)

صاناعة الكراهياة في في أعقاب الحارب العالمياة الثانياة "، في/ 

مرزز دراساإ الوحادة  ، بووإ:اومريكية-العربيةالعلاقاإ 

 .83، ص: 2002العربية، الطبعة الثانية، 

أحمد سليم ال صان، " اللو  الصهيوني والساتراتيجية  (50)

، 120، العادد السياسة الدولياةاومريكية في الشر  اووسط "، 

 .02-01، ص ص: 38المجلد  2002أزتوبر 

التااوا ن العسااكري في الشراا  لااواء محمااود خلياال، "  (51)

، السياسة الدولية"،  2001سبتم   11بعد  وسط في مرحلة مااو 

 .300وص:  289، ص : 2002 ر، أزتوب120العدد ، 38المجلد 

طه عباد الحلايم، " الساو  الشرا  أوساطية في معادلاة  (52)

، اوهاارا : سااتراتيجيةادراساااإ "، السرائايل-العاار السالا  

 .23، ص: 1882مرزز الدراساإ السياسية، السنة الخامسة، 

الاقتصاد "،  العرب والمتغواإ الدوليةبهيج أ  غانم، "  (53)

 .23، ص: 1880، ف اير واوعمال

عا   برجس، الصراع : حافظراجعلمزيد م  التفاصيل (54)

 .2000، بووإ: بيسان للنشر والتو يع والعلا ، النفط العر 

-والواقاعالدولياة: النظرياة  حساين، العلاقااإخليل  (55)

، باووإ: منواوراإ الحلباي الحقوقياة،  والقضاايا اوشاخاص

 .282-282,  ص ص: 2011الطبعة اووم، 

فمع بداية القرن العشري ، زان البترول والطاقة يلعبان دورًا (56)

هامًا في توسع الم اطورياإ، وزان  الولاياإ المتحادة قاد بادأإ 

دي ماع منااطق زثاوة ما  تدريجياً في دعم التجارة والتبادل الاقتصاا

العااالم ومنهااا الشراا  اووسااط، وقااد حصاال  شرزااة "آرامكااو " 

 

اومريكية ع  امتيا  التنقيب عا  الباترول واساتغلاله في المملكاة 

، زانا  البداياة 1839العربية السعودية وهي امتيا اإ حصرية عا  

 للسيطرة اومريكية ع  الشر  اووسط والخليج.

، السياساة الخارجياة اومريكياة، : مكسيم لوفاابفرراجع

تعريب حسين حيادر، باووإ :عوياداإ للنشرا و الطباعاة، 

 .108، ص:2000الطبعة اووم، 

)57( André Gauthier, L’Economie Mondiale depuis 

la fin du XXe siècle, Paris :Editions Bréal, 1995, P: 560. 

)58( Yves Lacoste, Dictionnaire de Géopolitique, 
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 د. أيمن شبانة 

 معهد البحوث والدراسات الأفريقية

 جامعة القاهرة

 مقدمة:

أحةةةة لب وقبهي ةةةة ر ببجمهوريةةةةوبجاةةةةونبهي ةةةةو ه ب ةةةة 
هيت  ة ببخرجتبإيىبحيزبهيوجو بر ميً بف بهلأفري يو.بإذ
عة بهي ةو ه ،ببموجةنب،ببعة بهاصاة يه ب1122م بيوييو

،ب1122هيت  ةةة بمةةة بياةةة يرببهلا ةةةتصت لبهيةةةذفبجةةةر بفةةة 
إطةة رببماةةيربأباةة لبجاةةونبهي ةةو ه ،بوذيةة بفةة يت ريةةرب

ه ةةتح  ت تبهتصةة فبايص لةة بهيلةة مقبيث ةةت ،بحيةةلباةةوتب
ب بيا يحبهلااصا قبوتكوي ب ويوبم ت ثو.هيجاوبيوب

وتةةةة بهلاختيةةةة ربعثةةةةىبم ياةةةةوبجوبةةةة بع اةةةةموبيث ويةةةةوب
هيج ي  .بوتويتبهيحركوبهيلعبيوبيتحريربهي و ه بم  يية ب

مة بحركةوبتمةر بم ةثحوبإيةىبهيحك بفيه ،ببع م بتحويةتب
بحةةةةةةةةةةةةةةزنب ي  ةةةةةةةةةةةةةة ،بوتحةةةةةةةةةةةةةةوقبجا حهةةةةةةةةةةةةةة بهيع ةةةةةةةةةةةةةةكرفب

ثحوبيتحريربهي و ه "بإيىبهي وهتبهيم ةب"بهيجيشبهيلعب 
ثص كيربمي ر يةةتبرس  ةةوبيجاةةونبهي ةةو ه .بفيمةة بتةةويىب ةة

بم بتويىبري  بمل ربماانبا سنبهيرسيس.ايهي ويو،بب
بجمهوريةةةةةوببوبةةةةة ير  بمةةةةة بتةةةةةوهيىبهلاعتةةةةةره بهيةةةةة وي 

 ةةةةو ه ،بوتبةةةة  قبهيتمليةةةةقبهي بثوم  ةةةة بمعهةةةة .بجاةةةةونبهي
مه بإيةةةةةةةةىبهيع يةةةةةةةةة بمةةةةةةةة بهيما مةةةةةةةة تبهي وييةةةةةةةةةوبوهاضةةةةةةةةم 

بهيمتح  بوهلاتح  بهلإفري  رأ ه بهلأم بوهلإتثيميو،بوعثىب
فري يةةةة باإيجةةةة   ،بهيسةةةةوبهيحكوميةةةةوبيثتاميةةةةوبفةةةة بلةةةةرفبإوهي

وتث يهةةةةة بلأاةةةةةوهنبمختثصةةةةةوبمةةةةة بهيم ةةةةة ع هتبهلاتتاةةةةة  يوب
وهيع كريوبوهلإا  ايو،بوه تمرهربجهو بهيو ة طوبيت ةويوب
هي ضةةةة ي بهيع ي ةةةةوببياهةةةة بوبةةةةي بهي ةةةةو ه ،بإلابأ بجاةةةةونب

ي ي  ةةةة بتبتعةةةة اىبمةةةة بعةةةة  بهلا ةةةةت رهربههي ةةةةو ه ب ثةةةة
مع ةة بب وزبحةة و بهيتوتةة بفةة ،بوذيةة ببلةةكقبيتجةةوهلأماةة 

هيةةة وقبح يلةةةوبهيالةةةا ،بو ةةةوبمةةة بيلبةةةتبأ بهلااصاةةة قبلاب
لأفضةةقبيملةةكثوبعةة  بهلااةة م  بيعتبةةرب هسمةةً ب ةةوبهيحةةقبه

بهي وقبهيمتع   بإلايً .بهيوطا بف 
وتةةةة بتجثةةةةىبعةةةة  بهلا ةةةةت رهربفةةةة بجاةةةةونبهي ةةةةو ه بفةةةة ب

 تببةةةي بهلأجاحةةةوبهلاالةةة  تبمؤلةةةرهتبع يةةة  ،بماهةةة بتاةةة م 
هيم ةةثحوببالة طبهيتا يمةة تهيمكواةوبيثحةةزنبهيحة ك ،بوتزهيةة ب

هيما وسةةةةةةةوبيثا ةةةةةةة  ،بوه ةةةةةةةتمرهربهلاتتتةةةةةةة قببةةةةةةةي بهيجم عةةةةةةة تب
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،بوتصةةة ت بهلأزمةةة تبهلاتتاةةة  يوبوهلإا ةةة ايو.بيكةةة ب 1اهلإلايةةةو
مؤلةةرهتبتملةةقبفةة بهاةة لانبهيحةةرنبهلأ ثيةةوبفةة بأبةةرزب ةةذ بهي

هيةةةرسيسب ةةةثص كيربب،ببةةةي بفري ةةة 1122هيةةةبت بفةةة ب ي ةةةمبر
فبهيعاةةة بمي ر يةةةت،بوا سبةةةيب .بريةةة  بملةةة ر،بوهت ةةة نباطةةة 

ويةةو،بتهةة  بمعهةة بكيةة  ب ةةذ بهي بهيم ةةثحبفيهةة ،بيث رجةةوبهيتةة 
يةة بتكةة بتةة به ةةتكمثتببحةة يلبهيالةةا ،ب لةةوبهيتكةةوي ،بهيتةة 

و ي كةةقبهيحكةة بفيهةة ،بو ةةوبمةة ببتورفبعةة بباةة لبا  مهةة بهي  ةة
  بتة ر بهياخبةوبأ   يً بحةوقبم ةت بقبهي ويةوبومةت  ؤلابًيليرب

هيح كموبفيه بعثىبهياهوضببةبت   بك ويةوبم ةت ر ،بوذية ب
بعةةة م بخ ضةةةةوهباضةةة لًابطةةةةويتًبمةةة بأجةةةةقبهلااصاةةة قبعةةةة ب

بهي و ه .ب
حلب ره وبوتحثيةقبهيحةرنبوعثىبذي بيتا وقب ذهبهيب

جاةةةةةةونبهي ةةةةةةو ه ،بعبةةةةةةربهلإج بةةةةةةوبعثةةةةةةىببهلأ ثيةةةةةةوبفةةةةةة 
يسةةةوبهيحةةةرنبمجموعةةةوبمةةة بهيت ةةة ؤلاتبهيصرعيةةةوبتتعثةةةفببب

أ تبإيىبها لانبهيعا بهيم ثح،بب ثيو،بوهيعوهمقبهيت هلأ
وموهتةةة بأطةةةره بهياةةةرهن،بوخ رطةةةوبتح يصةةة ته ،بوكيصيةةةوب
إ هرتهةةةة بيثاةةةةرهن،بوهيجهةةةةو بهلإتثيميةةةةوبوهي وييةةةةوبيت ةةةةويوب

يمكةةةة بأ ببهلأ ثيةةةةو،بوهيم ةةةة رهتبهيمحتمثةةةةوبهيتةةةة هيحةةةةرنب
بيتخذ  بهيارهن،بوألربذي بعثىبم ت بقبهي ويو.بببببببببببببب

ص   ةةةةةةةة بأ بعمةةةةةةةةفبهيبحةةةةةةةةلبمةةةةةةةة برؤيةةةةةةةةوبموياطثةةةةةةةةفب
هيةة وقبح يلةةوبهيتكةةوي بتةة بيحةةوقببهياةةرهع تبهلإلايةةوبفةة 

بهيحةة ك بعثةةةىبه ةةتيع به ،بهلأمةةةربهيةةةذف و بتةة ر بهيا ةةة  ب
تةةؤ  بإيةةىبهيحةةرنبهلأ ثيةةو،بيخثةةفبضةةًوطً بعثيةةي،بربمةة ب

طةةةر بمعةةةي بعثةةةىبهي ةةةثطو،بح يةةةوب ةةةيطر بخ اةةةوبفةةة ب
تا لبب ت  هلأطةره ،بوعاة م بتكةو بهي ويةوبمصروضةوببوه 

تطوريةةةةوبطبيعيةةةةو،بمةةةة بهيخةةةة ر ،بويي ةةةةتبات جةةةةً بيعمثيةةةةوب
تعتبةةربب،بهيتةة  2اجاةةونبهي ةةو ه .بملثمةة ب ةةوبهيحةة قبفةة 

اايعوبمخطط تبهيولاي تبهيمتح  ،بب يتوهطؤبم بهلأم ب
تصت ةةةربإيةةةىببيمتحةةة  بوبعةةةضبهيما مةةة تبهلإ  ليةةةو،بهيتةةة ه

ب.ب يلولروطبذهتيوبي ي  ب ويوبم ت ر بوح
تعةةو بمةة بهيا حيةةوبهيا ريةةوببأمةة بأ ميةةوبهيبحةةل،بفهةة 

 لبهي ويةةوبوخثةةفبإيةةىبأاةةيبيث ةةىبهيضةةولبعثةةىبتحةة ي تبباةة

هيةةةةةة وقبح يلةةةةةةوبهيالةةةةةةا ،بمحةةةةةة ولًاببهيهويةةةةةةوبهيوطايةةةةةةوبفةةةةةة 
وسبهيم ةتص   بيتح يةفبهلا ةت رهربه تختصببعضبهية رب

وبفهةةىبتتعثةةفببكةةو بتثةة بهيةة وق.بأمةة بهلأ ميةةوبهيعمثيةةبفةة 
بإحةةة  ب وقبحةةةوضبهيايةةةق،بهيتةةة جاةةةونبهي ةةةو ه ب ةةة ب

تةةرتبطبماةةربمعهةة ببماةة يحبه ةةترهتيجيوبولي ةةو،بخ اةةوب
روع تبه ةةةةةت ط نبهيصوهتةةةةة بهيم سيةةةةةوبفةةةةة بأ بمع ةةةةة بملةةةةة

وب ةةةذ بهي ويةةةو،بوأاهةةة بتملةةةقبحث ةةةبحةةةوضبهيايةةةقبت ةةة بفةةة 
 .هتا قببي بحوضبهيايقبوهي ر بهلإفري  

ًجنوبًالسودان:ًًالصراعًفيًبيئة-أولاً

احةةةةوبهلااصاةةةة قبعةةةة ب ةةةةعىبأباةةةة لبجاةةةةونبهي ةةةةو ه ب
أ بهي ويةةوبهيم ةةت ثوببي ويةةوبهي ةةو هايوبهعت ةة  هًبمةةاه بفةة ه

بهلآييوبهلأا نبيثتحررببكةقبأبعة   ،ب و بأ بياخةذوهب  
 بأ بتترتةنبيمكةبف بهلاعتب ربهيمخ طربوهيتح ي تبهيت 

 ةةةةةقبهلاالةةةةة  ت تببةةةةةي ببعثةةةةةىبهلااصاةةةةة ق،بخ اةةةةةوبفةةةةة 
 تبهيتيةةة رهتبهي ي  ةةةيوبهيجاوبيةةةو،بوهلاتتتةةة قببةةةي بهيجم عةةة

ت ةةة ربإيةةىبهيجةةة هر بهلاتتاةة  يوبهيتةةة بتؤ ةةةقبهلإلايةةو،بوهلاف
عةة ببهيجاةونبيكةة بيكةةو ب ويةةوبم ةةت ر بوا  ضةةو،بفضةةت

ب ل لوبهي ويوبورخ وته .ب
هيةةة وقبهيهلةةةوبمةةة بتصلةةةىبهياةةةرهنبوفلةةةقببتعةةة ا إذب

 ةةةةولبأوبجهةةةةو بهيتاميةةةةوبوهاتلةةةة ربهيص ةةةةر،بوذيةةةة باتيجةةةةوبي
ضةةةةةةع بهيحكةةةةةة ،بوعةةةةةة  بتةةةةةة ر بهيحكومةةةةةةوبعثةةةةةةىبتحمةةةةةةقب

ي  ةةة تبت ةةةو بعثةةةىبعةةة  بهيم ةةة وه بم ةةةسويي ته ،بوتباةةةىب 
اطبفبب رجوبو وبم بي.بوهلإتا لبهي ي   بوهلاتتا  ف

جاونبهي و ه بتبيقبها لانببأوبباخر بعثىبهيوض بف 
ب 3اهيحرنبهلأ ثيو.

هيحركةةةةوبهيلةةةةعبيوب،بك اةةةةتبفعثةةةةىبهيم ةةةةتو بهي ي  ةةةة 
ي بهلأبةةةةرزبعثةةةةةىبهي ةةةةة حوبهيتا ةةةةةبيتحريةةةةربهي ةةةةةو ه ب ةةةة 

عةةةة  ب بجاةةةةونبهي ةةةةو ه بماةةةةذبتكوياهةةةة بفةةةة بهي ي  ةةةةيوبفةةةة
.بيكاهةةةة بيةةةة بتكةةةة بهيتا ةةةةي بهيوحيةةةة ،بحيةةةةلبك اةةةةتب2892

بمةةةة تبأخةةةةر بما ف ةةةةوبت ةةةةعىبيثملةةةة ركوبفةةةة  اةةةة  بتا ي
هيتعبيةةةربعةةة بتضةةة ي بهيجاةةةون.ببيةةة بأ بهيحركةةةوبهيلةةةعبيوب

تاصر ببتلميةقببت هتجهتبإيىبهي ض لبعثىبخاومه ،بح
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بهيمص وضةةة تبمةةة بحكومةةةوبهيخرطةةةو ،بلةةة ببيي بفةةة هيجاةةةوب
بمرحثوبم ببع بهلااصا ق.بثطوبف هيهيماوبعثىبهي 

اةةةرهعً بمةةة بخ ضةةتبهيحركةةةوبهيلةةةعبيوبيةة  بتكوياهةةة ب
جةةةةةقبتي  هتهةةةةة بإيةةةةةىبب ،بهيتةةةةة بياتمةةةةة 1-حركةةةةةوباأاي ايةةةةة 

تمكاتبم بهي ض لبعثةىبهيحركةوبوتاةصيوببت هياوير،بح
توبمع ةةةةة بتي  هتهةةةةة ،بم ةةةةةتصي  بمةةةةة ب عةةةةة با ةةةةة  بم اج ةةةةة

ك اةةتبهيمعركةةوبهلأويةةىبب يتميريةة  بفةة بإليوبيةة .بوب يتةة ي 
ربجاوبيةوبويةيسبضة با ة  بيثحركوبهيلعبيوبضة بعا اة

ب 4اك  بيحك بهي و ه بآاذه .بجعصرباميرفبهيذف
بفة بيك بهاصره بهيع ي بجو بجة را بب ية   بهيحركةوب ة   

لةةةة ربوكةةةة ربياوبتاةةة عه ،بف الةةةةفبعاهةةة بكةةةةقبمةةةة بريةةة  بم
،بيتا  ةةةةةة بإيةةةةةةىب2882أ  ةةةةةةطسبكةةةةةةوهاي بولا بأكةةةةةةوقبفةةةةةة 

ل ر،بوفايقبتوريةتبايقبهيا اربب ي   بمفايثي ب م بف
تةةتبب 5ا.ب يةة   بجةة را ،بهيةةذفبكةة  بي ةةمىبهلاتجةة  بهيرسي ةة 

ذيةةةة بهالةةةة  ت تبع يةةةة  ب هخةةةةقبكةةةةقبتيةةةة ر،باتيجةةةةوبيتاةةةة   ب
هيرؤ ببلا بم ت بقبهيجاون،بوهيتا فسبعثىبهي ية   .بو ةوب
مةةةة به ةةةةتًرفبهيكليةةةةربمةةةة بهيوتةةةةتبوهيجهةةةة بيتجميةةةة بلةةةةت تب

تبيةةقبتوتيةة ببحتةةىب2882هيحركةةو،بوذيةة بخةةتقبهيمةة  بمةة ب
ب.1111بروتوكوقبم لكوسبع  ب

،بهز ه تب1112ياةة يربوبعةة بتوتيةة بهتصةة فبايص لةة بفةة 
حةةةةةةة  بهلاا  ةةةةةةة م تببةةةةةةةي بهيحركةةةةةةةوبهيلةةةةةةةعبيوبوهلأحةةةةةةةزهنب
هيجاوبيةةوبهلأخةةر ،بخ اةةوبأ بهلاتصةة فبتضةةم بترتيبةة تب
تتعثةةةةةفببت   ةةةةة بهيلةةةةةرو بوهي ةةةةةثطوببةةةةةي بلةةةةةم قبوجاةةةةةونب
هي و ه ،بف الفبعاه بلا بأكوق،بييكو بتا يمً بم ةت تًب

هيتًييةةةةةةةرب-حريةةةةةةةربهي ةةةةةةةو ه  ةةةةةةةوب"بهيحركةةةةةةةوبهيلةةةةةةةعبيوبيت
ورفضةةةتببعةةةضبهيمثيلةةةي تبهيم ةةةثحوبب 6ا".هيةةة يموترهط 

هلااضةةم  بيثحركةةوبهيلةةعبيو،بفيمةة بهاضةةمتبإييهةة ببعةةضب
هيمثيلةي تبهلأخةةر بعثةىبمضةةض.بوبعة بتةةويىب ةةثص كيرب
رس  وبجاونبهي و ه ب هةرتببعةضبهيصاة سقبهيما وسةوب
هلأخةةةر بوأ مهةةة بفاةةةيقبجةةةةور بأتةةةور،بوفاةةةيقبتةةةة يوه ب

ب 7ات  ،بوفايقبهيكوبره.

هيحركةةةوبهيلةةةعبيوبمةةة بهاصاةةة قبهيجاةةةون،بكةةة  بعثةةةىب
موهجهوبهيع ي بم بهيتح ي ت.بوم بأ مه بهيتركيةزبعثةىب

يمكاهةة بتطةةويرب ويةةوبتوميةةوبإت مةةوب ةةثطوبمركزيةةوبتويةةوب
اةةةةةةةت بهي طةةةةةةة نببج معةةةةةةةوبفةةةةةةة  هلأماةةةةةةةة ،بهيجاةةةةةةةون،بوه 

وه ةةةةةتيع نبم ةةةةة تث بهيمثيلةةةةةي تبهيم ةةةةةثحوبفةةةةة بهيجةةةةةيشب
،بوتةةةوفيربو ةةة س ب 8ا،بوت ةةةريحبهيةةةبعضبهلآخةةةرهيا ةةة م 

ات ب عة   بم ايوبيه ،بوه  عة   بهلإعمة ر،بوه  هلاتتا  بوه 
توطي بهيتجسي بوهيا زحي ،بوت ويوبهي ض ي بهيع ي وبم ب

ب 9اجمهوريوبهي و ه ب..هيخ.
لًاببموهجهةةوبحركةة تبيكةة بهيحركةةوبك اةةتبأكلةةربهالةةً 

زه بعةةة    بهحتج جةةةً بعثةةةىباتةةة س ببهيتمةةةر بضةةة   ،بهيتةةة 
.بواجة بعة ب1121هيجاونبعة  ببف بهلااتخ ب تبهيع مو

تبم ةةثحوبره بضةةةحيته بهلآلا ،بو ةةوبمةةة بذيةة باةةة هم 
ألةة ربهات ةة  هتبهيما مةة تبهيح وتيةةوبهي وييةةو.بيةةذهبأاةة رب

مثيلةي ت،بي ضةىبب  ةتيع به ب ثص كيربعصوهًبع مً بعة بهي
عةة بأ ةةثحته .بكمةة ببهيجةةيشبهيةةوطا ببلةةرطبهيتخثةة بفةة 

مةةةةة رسببفةةةةة ب لةةةةةاتبهيحكومةةةةةوبحمثةةةةةوبيجمةةةةة بهلأ ةةةةةثحو
تبتحةةةةةتبلةةةةةع رب"به ةةةةةتع   بهي ةةةةةت ".بوتص وضةةةةةب1121

هيحكومةةةةوبأيضةةةةً بمةةةة ببعةةةةضبهيصاةةةة سق،بوماهةةةة بفاةةةةيقب
جور بأطور،ببو  طوبهياةروي ،بب عتب ر ة بإحة  بهية وقب
هيرهعيةةةوبلاتصةةة فبايص لةةة .بومةةة بتعلةةةربهيمص وضةةة تبتمةةةتب
تاةةصيوبأتةةور،بوفةةفبأ ةةثونب"هيعصةةوبلةة بهيتاةةصيو"،بملثمةة ب

بح لبم بتبقبم بك ربياوبكوهاي بو ير م .
رتب ط تهةةةة بيةةة بت ةةةةتط بهيحركةةةةوبأيضةةةً بهيتااةةةةقبمةةةة به

ب"بهيحركةةوبهيلةةعبيوبي ي  ةةيوبوهيع ةةكريوببصرعهةة بهيلةةم ي ه
بفةةةة بيتمركةةةةزبهيلةةةةم ق"،بهيةةةةذفبتطةةةة ن-هي ةةةةو ه يتحريةةةةرب

هيايةةقبهلأزرفبوجاةةونبكر فةة  ،بو ةةوبمةة بهاعكةةسببيتةة ولا
 و ه ،بو ف ب ثبيً بعثىبهيعتتوببي بجاونبهي و ه بوهي

إيةةةىب عةةة بهيمع رضةةةوبهيجاوبيةةةوببحكومةةةوبهلإا ةةة ذبهيةةةوطا 
رتبة طببةي بض با   ب ثص كير،بوهيربطب هسمً ببةي بفة بهلا

وت ةةةويوبهي ضةةة ي بهيع ي ةةةوببةةةي ببهيحركةةةوبوفرعهةةة بهيلةةةم ي 
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هيةةة ويتي ،بوخ اةةةوبه ةةةتسا  بضةةةحبهيةةةاصطبمةةة بهيجاةةةونب
ب 10ا.عبربميا لببورت و ه 

وعثىبذي بتع  تبجهو بت ويوبهي ض ي بهيع ي ةوببةي ب
 اةةةةوبتضةةةةيوبر ةةةةو بمةةةةروربهيةةةةاصط،بهي ةةةةو ه ،بخبتةةةة  وي

وهياةةزهنببلةةا بماط ةةوبهبيةةىبهيح و يةةو.بو ةةقب ةةذهبهلأمةةرب
محورهًبختفيً ببي بهي ية  هتبهيجاوبيةو،بلإاةرهرب ةثص كيرب
عثةةىبهيتصةة وضبمةة با ةة  بهيخرطةةو ببلةةااهم ،بوضةةةرور ب
هلاحتصةةة  بب ةةة ربمةةة بهيعتتةةة تبهيتع وايةةةوبمعةةةي،بيضةةةم  ب

رأ ةةةه ببه ةةةت رهربهيجاةةةون،بفيمةةة بيةةةر بمع رضةةةو ،بوعثةةةى
بتة ري  بمل ر،بضرور بهيموهجهوبم با ة  بهيخرطةو بح

ب 11ايت بهاتزهنبم بهعتبر بح وتً بيثجاوبيي .
فةةةة بهيتاةةةة فبيتالةةةة  ت تببهاهمكةةةةتبهيحركةةةةوبأيضةةةة بً

حةةة لتب هخةةةقبهيةةةبت ،بوأ مهةةة بهيخةةةت ببهي ي  ةةةيوبهيتةةة 
حةةوقبعمةةقبهيثجاةةوبهي  ةةتوريوبياةةي  وبهي  ةةتور،بحيةةلب

ماةوبعا اةربهيحركةوبهحتجتبهلأحزهنبهيجاوبيوبعثىب ي
هيلةةةعبيوبعثةةةىبتكوياهةةة ،بوها ةةةحنببعضةةةه باتيجةةةوبيعةةة  ب

ها ضةتببحتةىت  ي بهيحكومةوبهية ع بهيةتز بإيةىبهيثجاةو،ب
ولايتهةةةة ب و بإاجةةةة زبمه مهةةةة ،بفةةةةت بتج يةةةة بولايتهةةةة بيمةةةة  ب

ب.ب1122يا يربحتىع مي ب
مرهربهيعمقبب ي  ةتوربهلاات ة ي ،بهيةذفبيعاىبذي به ت

جاونببف بيماحبهيرسيسبي بي تصتبهيلعنببلااي،بهيذف
اتحي تبوه ةعو،بماهة ب-مايب89هيم   ببوفف-هي و ه 

هيجمةةةة ببةةةةي برس  ةةةةوبهي ويةةةةوبورس  ةةةةوبهيحكومةةةةو،بوهي يةةةة   ب
وك فةةةةةوبهي ةةةةةوهتببجةةةةةيشبهيتحريةةةةةربهيلةةةةةعب هيعثيةةةةة بي ةةةةةوهتب

بلأفمةة بهيخضةةونببأيضةةً بهيحاةة اوبهلأخر .كمةة بيماحةةي
ب 12ابماابي.بف بإجرهلهتبت اوايوبألا لبوجو  

لةةجعتب ةةثص كيرببهياةةتحي تب ةة بهيتةة ويعةةقب ةةذ ب
ب عتب ر  ب"بمبة ره باةصريو"،بإ هر بهيعمثيوبهي ي  يوبعثىب
م  بةةةقبخ ةةة ر ببفةةة ببصةةةوزبك مةةةقبلأحةةة بهلأطةةةره بتاتهةةة 

ك مثةةوبيرطةةره بهلأخةةر ،بحيةةلبأضةةحىبهيةةرسيسبيم لةةقب
هيخرطةةو بب يا ةةبوبيلةةعبي،ببعةة م بهتجةةيببفةة با ةة بهيحكةة 

،بطبهيحزبةةة  فبهيحريةةة ت،بوت ييةةة بهيالةةة إيةةةىبتضةةةييفباطةةة
ب 13اوهعت  قبهيمع رضي ،بوما  ر بهياح .

بةةةةة هر بوهلأكلةةةةربمةةةة بذيةةةة ب ةةةةوب ةةةةعىب ةةةةثص كيربيتاصةةةةره ب
امةةة ب هيحركةةةوبهيلةةةعبيو،بفثةةة بيهةةةت ببةاةةةتحه بمةةة بهيةةة خق،بوه 
 ةةةةعىبإيةةةةةىبت ريةةةةةنبهيعا اةةةةةربهيموهييةةةةةوبيةةةةةيب هخةةةةةقبهيمكتةةةةةنب

حةةةربهيًةةةزهق،بعثةةةىبيثحركةةةو،بخ اةةةوبأباةةة لب ياكةةة ببب هي ي  ةةة
إيةةةىبفةةةرونبهيةةة ياك بهلأخةةةر ببتاتمةةة ح ةةة نبهيعا اةةةربهيتةةة ب

بوهيجم ع تبهلإلايوبهيما ف و،بخ اوبهياويربوهيليثو .ب
بيرهًبب يًةةةةةً بعثةةةةةىبهيتم  ةةةةة بهيتا يمةةةةة تةةةةةر بذيةةةةة بتةةةةةال

يثحركةةةوبهيلةةةعبيو،بوأحةةة لبأزمةةةوب ي  ةةةيوب هخثيةةةيبفيهةةة ،ب
خ اةةةةوببةةةةي بعا اةةةةربهيةةةة ياك بوهياةةةةوير،بحيةةةةلبتةةةةر  تب

لابيجةةنبب  ياك بجةة لوهبب لا ةةت تق،بوب يتةة يم ويةةوبأ بهيةة
لاببحتةةةةىأ بي ةةةةمحبيهةةةة ببةةةةا بيةةةةاتوهبب لا ةةةةت رهربأيضةةةةً ،ب

ت تمرب يماةته بعثةىبم ة رهتبهي ويةو.بوفةىب ةذهبهي ةي فب
واةةةةةثتببىتةةةةةكةةةةة  بهياةةةةة ه ببةةةةةي ب ةةةةةثص كيربوملةةةةة ر،بح

بهلأوض نبإيىبذروته بب ا لانبهيحرنبهلأ ثيو.ب
جاةةةةونبهي ةةةةو ه ببتعةةةة ا ،بوعثةةةةىبهيج اةةةةنبهلاتتاةةةة  ف

تتاة  يو،باتيجةوبلامتة ه بت ريخيً بم ب ل لةوبهلأوضة نبهلا
 ةةةاوهتبهيحةةةرنبهلأ ثيةةةو،بوهي ي  ةةة تبهيتمييزيةةةوبيثحكومةةة تب

بهيخرطةو .بإذبية بتبة أبتاميةوبهيجاةونبفعثيةً بإلابف بهيمتع تبو
عاةةةة م بأت مةةةةتبحكومةةةةوبهي ةةةةو ه بمةةةة ب،ب1111هيعةةةة  ببفةةةة 

.ببةة ير  بمةةة بذيةة بيةةة باةةةا وفبتاميةةوبهيجاةةةون""نبيعةةر ب
هي ةةو ه ببفةة بيةةز بااةةينبهيجاةةونبمةة بملةةروع تبهيتاميةةو

ب ب14ا.1112إيىبب1111ختقبهيم  بم بب%1ع ب
وع ةةةةةةةةنبهاصاةةةةةةةة قبهيجاةةةةةةةةون،ب ةةةةةةةة بهيجاوبيةةةةةةةةو بأ ب
 ،بأوضةةةة عه بهلاتتاةةةة  يوب ةةةةو بتتح ةةةة بب رجةةةةوبكبيةةةةرب

مثيةةةة ربب8بثًةةةةتببب لا ةةةةتص   بمةةةة بع سةةةة هتبهيةةةةاصط،بهيتةةةة 
،بوهيحاةةةوقبعثةةةىباحةةةوبمثيةةة رب1122 ولاربماةةةذبهيعةةة  ب

يكةة بهيعكةةسبب 15اب ةةاويً . ولاربمةة بهيم ةة ع هتبهي وييةةوب
كةة  ب ةةوبهياةةحيح،بحيةةلبتحويةةتبجاةةونبهي ةةو ه ببعةة ب

بفةةة بهلااصاةةة قبإيةةةىب ويةةةوبحبي ةةةو،بتعتمةةة بعثةةةىبهيخةةة ر 
تةةةةةة بيربهحتي ج تهةةةةةة بهيمختثصةةةةةةو،بفاضةةةةةةحتبتعتمةةةةةة بعثةةةةةةىب
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هيعم يةةوبهيكيايةةو،بب لإضةة فوبإيةةىبه ةةتيره بهي ةةث بهيًذهسيةةوب
مةة بأو اةة هبوهيماتجةة تبهيماةةاعوبمةة بكيايةة .بكمةة بتعةةي ب

 بيةةةة فعوهبر ةةةةومً بجمركيةةةةوبوضةةةةرهسنبعثةةةةىبهيجاةةةةوبيي بأ
،بتاة يرهًبيتج ر ببياه بوبي بهيع ي بهيخ رج عثىبحركوبه

بهرتصةة نبأ ةةع ربهيماتجةة تبفةة بوه ةةتيره هً.بو ةةوبمةة ب ةة   
ب 16اهيبت ،بوزي   بهلأعب لبعثىبموهطايه .بف 

كم بأابحبي  بعثىبع تفبحكوموبهيجاونبم سوييوب
مثيةةةو بب9.1تةةةوفيربهيخةةة م تبوهلاحتي جةةة تبهلأ   ةةةيوبق

ا موب  بإجم ي بموهطا بهيجاونبوفةفبهيتعة ه بهلأخيةرب
م ةةسوييوبكبيةةر ببةة يا رببو ةة .ب1119أجةةر بعةة  ببهيةةذف

هي ةةو ه ،بهيةةذفبيت ةة ببط بعةةيبإيةةىبحةة قبهتتاةة  بجاةةونب
،بوهلاعتمةة  بعثةةىبهيم ةة ع هتبهيخ رجيةةو،بوعوهسةة بهيريعةة 

مةة بميزهايةةوبهي ويةةو،بب%89يملةةقببتاةة يربهيةةاصط،بهيةةذف
هيلةةةةرو ببفةةةة بهعةةةةوبهيكصةةةة  ،بوهلاتجةةةة رب لإضةةةة فوبإيةةةةىبزرب

ب 17ابسيو.هيًذههيحيوهايوبوهيمح ايقب
تازمةً بمة بهاخصة ضبأ ةع رببهز ه بهيوض بهلاتتا  ف

بهياصطبهيع يميو،بوتوت بضخبهياصطبعبربميا لببورت وه 
،بوهاهيةة ربهيعمثةةوبهيوطايةةوب1121هي ةةو ه بماةةذبياةة يربفةة 

بأمةةة  بهيةةة ولار،بوت ةةة عسبهيمةةة احي بهيةةة وييي بعةةة بهيوفةةة ل
إطة رببفة ببمع  بمة بتعهة وهببةيبمة بم ة ع هتبيثجاةون

هتص فبايص لة .بيةذهبتعةرضبهتتاة  بهيةبت بياة موبعايصةوب
 م بهاخصةضب،بخ اةوببعة 18اي بيك بم بهي ةهقبتج وز ة 
،بوبثةةةةدبمعةةةة قب%29با ةةةةبوببهياةةةة ت بهيمحثةةةةىبهلإجمةةةة ي 

ب 19ا.1121بحثوقبم يوب%98هيتضخ ب
يةةةة بت ةةةةتط بحكومةةةةوبجاةةةةونبهي ةةةةو ه بتباةةةةىب ي  ةةةة تب

تعويضبتبع تبإي   بضخبهيةاصط.ببهتتا  يوبب يثوبيمكاه 
بثة بمتة  وربهتتاة  يً .ببفة ببقبأعثاةتبعة ب ي  ةوبت لةصيو

وأطث ةةةةةةتباةةةةةة هلهتبيثمةةةةةة احي بوهيلةةةةةةرك لبهيةةةةةة وييي بيت ةةةةةة ي ب
يةةذهبتزهيةة بهي ةةخطبب 20اب.ع جثةةوتةةروضبومةةاحبوملةةروع تب

يربع ية  برببعة م باة رتبت ة بض ب ي   تبهيا   بهيلعب 
مم ر ةة تببفةة بيةة  هتبهيحركةةوبهيلةةعبيوتؤكةة بتةةورطببعةةضبت

،بواةة ورب 21ابهيلةةعنف  ةة  ،ببهةة  بهلإلةةرهلبعثةةىبح ةة نب

بفةةةة بت ةةةة ريرب وييةةةةوبموهزيةةةةوبتؤكةةةة بهتتاةةةة ربو ةةةة س بهي ويةةةةو
جاونبهي ةو ه بعثةىبهيو يصةوبهي هريةوبفح ةن،بوعة  بتة ر ب

لاحتي جةةة تبهلأ   ةةةيوبيثمةةةوهط ،بحكومتهةةة بعثةةةىبهيوفةةة لبب 
معة قب ،ببثةدبمعهة ب قبيع اىبمة بأزمةوبإا ة ايوبحة  بهيذف

أيةة با ةةمو،بيياةةبحب ةةوبب211يكةةقبب1122هيوفيةة تباحةةوب
بهيمع قبهلأعثىبع يميً .

،بيعتبةةربهيجاةةونبت ريخيةةً بوعثةةىبهيج اةةنبهلاجتمةة ع 
ماط ةةوبمضةةطربوبتبثيةةً ،بحيةةلبلةةه بموجةة تبمةة بهيعاةة ب

بفةةة فبضةةةح ي   بيجم عةةة تبهلإلايةةوبهيمختثصةةةو،بهيتةة بةةي به
بفةةةة بهيعةةةة  بضةةةةح ي بهياةةةةرهنببةةةةي بهيةةةةا  بهيح كمةةةةوبفةةةة 

ذية بإيةىببويعةو  22ابهيجاوبيةو.هيخرطو بوحركة تبهيتمةر ب
قبهيمرهعةةةةىبهياةةةةزهنبحةةةةوبمةةةةوهط بهلإت مةةةةو،بوببفةةةة بهيتةةةة هخق

وما  ربهيمي  ،بو ثنبهيم لةيوبوهيممتثكة ت،بوهلأزمة تب
هلإا ةة ايوبهيا جمةةوبعةة بهيجصةة  ،بوهيملةةكتتبهيمرتبطةةوب

يتجسةةةةةي ،بهيةةةةةةذي ب ةةةةةة  روهببةعةةةةة   بتةةةةةةوطي بهياةةةةةة زحي بوه
جاةةةةةةةةةونببفةةةةةةةةة بماةةةةةةةةة ط ه بهلأاةةةةةةةةةثيوبب ةةةةةةةةةبنبهياةةةةةةةةةرهن

ب 23اهي و ه .
وبةةة ير  بمةةة بهاصاةةة قبهيجاةةةونبإلابأاةةةيب ةةةقبيعةةة اىبمةةة ب

بهيةةة وقبح يلةةةوبهيتكةةةوي ،بهيةةةذفبفةةة بمعضةةةثوبتاةةة زنبهيةةةولالهت
هيج يةةةة بيث ويةةةةوببهياةةةة ه ببةةةةي بهيةةةةولالبهي ي  ةةةة بفةةةة بيتج ةةةة 

هيم ةةتح لوبوولالهتبهيمةةوهطاي بهلأوييةةوبوهيره ةةخوبيجمةة عته ب
و ةةةةةةةوبمةةةةةةة بيص ةةةةةةةربهاكصةةةةةةة لبهيمةةةةةةةوهطاي ب هخةةةةةةةقبب 24اهلإلايةةةةةةةو.

بعةةةةةة ببحةةةةةة  بهلاتتتةةةةةة قبهلإلاةةةةةة جم عةةةةةة ته بهلإلايةةةةةةو،بوهز يةةةةةة  ب
جةةةةةواجثىببةةةةي بجم عةةةة تبهياةةةةةويرببفةةةة بهلااصاةةةة ق،بخ اةةةةو

ضةح ي بوهيموريى،بوكذهببي بهي ياك بوهياةوير،بحيةلببثةدبعة  ب
تتيةةةقبخةةةتقبهيمةةة  بمةةة بياةةة يربب1011 ةةذ بهلالةةةتب ك تباحةةةو

ب 25ا،ببح نببي ا تبهلأم بهيمتح  .1122إيىبأ  طسب
مزيةةةةة بمةةةةة بهي ةةةةةخطبعثةةةةةىبهيحركةةةةةوببفةةةةة ب ةةةةة   بذيةةةةة 

هتبةةةة نب ي  ةةةة تببفةةةة بهيلةةةةعبيو،با ةةةةرهًبلإخصةةةة فبهيحكومةةةةو
هيجاةةةةون،ببفةةةة بخثةةةةفب ويةةةةوبوطايةةةةوبج معةةةةوبفةةةة بت ةةةةه 

بةةةةي بمكوا تةةةةيبهلإلايةةةةو.بيةةةةذهببوتح يةةةةفبهلااةةةة م  بهيةةةةوطا 
خ اةةةةةوبمةةةةة بيثعاةةةةة ،ببهيتاةةةةة فبفةةةةة بفلةةةةةثتبهيحكومةةةةةو
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 ةةةةثطوبهيزع مةةةة تبهيت ثي يةةةةو،بوأ ببفةةةة بهيضةةةةع بهيا ةةةةب 
ثيةةوبتطوريةةوبطويثةةوبهيمةة  .بباةة لبهيهويةةوبهي وميةةوبيعةة بعم

تحويتبجاونبهي ةو ه بإيةىبح يةوبو ةطىببةي ببوب يت ي 
ب.ببهيمجتمع تبهي بثيوبهيت ثي يوبوهي ويوبهيوطايوبهيح يلو

 جنوب السودان:  في الصراع اندلاع-ثانياً

بةةةة أتببةةةةوه ربهيخةةةةت ب ةةةةقب ةةةةذ بهيبيسةةةةوبهيمتازمةةةةوببفةةةة 
 هخةةةةةقبهيحركةةةةةوبهيلةةةةةعبيوبيتحريةةةةةربهي ةةةةةو ه ببةةةةةي بهيةةةةةرسيسب
 ةةةةيثص كيربوبعةةةةضبأعضةةةة لبهيحركةةةةو،بوعثةةةةىبرأ ةةةةه بريةةةة  ب
مل ر،بوب ج  بأمو ،بهلأمي بهيع  بيثحركةوبهيلةعبيو،بوذية ب

بيث  ةةتور،بوهاًم  ةةيب ةةوبوأعوهاةةيببةة عو بهاتهةة  ب ةةثص كير
مم ر  تبف    ،بو يماتةيبعثةىبإ هر بهيحركةوبهيلةعبيو،ببف 

بعةة  بما ف ةةيي،بو ةةعييبيتكةةريسب يماةةوبأااةة ر  مةة ب ياكةة ببوه 
ببحربهيًزهقبعثىبمص اقبهيحركو.

بفةةةة بفةةةةىب ضةةةةو بذيةةةة بأعثةةةة بملةةةة ربوب جةةةة  بأمةةةةو 
عثةةةةىبإاهةةةة لب ةةةةذهبهيوضةةةة بمةةةة بعزمهمةةةة بب1122أبريةةةةقب
هلااتخ بةة تبهيرس  ةةيوبهيتةة ببفةة ب ةةثص كيرموهجهةةوبخةةتقب

،بو ةةوبمةة ب1122عةة  بكةة  بمةة بهيمزمةة بإجرهسهةة بخةةتقب
كة  بذية بم  مةوبلإجةرهلبأل ربحصي وبهيرسيسب ثص كير.بف

،بأطةةة  بختيةةةيبهيةةةرسيسب1122يوييةةةوبفةةة بتعةةة يقبوزهرف
بكةةةقبمةةة بملةةة ربوب جةةة  بأمةةةو بوربيكةةة بجةةة را ب"بأرمثةةةوب

ي ةو ه "،بجو بج را بمؤ سبهيحركوبهيلعبيوبيتحريةربه
و يةةر  بمةة بهيمع رضةةةي .بكمةة بأحيةةقبعةةة  بمةة بتيةةة  هتب
هيلةةرطوبإيةةىبهيت  عةة .ببيامةة بتةة بإ ةةا  بمع ةة بهيما اةةنب

مةة ب ياكة ببحةةربهيًةةزهقبهي ويةةوبإيةىبعا اةةرببفةة بهيحيويةو
كمةةةة بأتيةةةةقبريةةةة  بملةةةة ربمةةةة بب 26اهيايةةةةق.بو ياكةةةة بأعةةةة ي 

بماابيبكا سنبيثرسيس،بييت بتعيي بجيمسبوهاىبهيم رن
وهاةةةىبإيةةةىبتبيثةةةوبببماةةةي،بحيةةةلبياتمةةة مةةة ب ةةةثص كيرببةةة لابً

هيب ري بهلا توهسيو.بفيم ببة هبأاةيبتهمةيشبيجم عةوبهياةوير.ب
كوبهيلعبيو،بوأحيةقبكم بأتيقبب ج  بأمو بم بأم اوبهيحرب

هيعاةةي  بو ةةولبهلإ هر .بوأتيثةةتبربيكةة ببيثتح يةةفببتهمتةة 
بج را ببع بتض ماه بم بهيمع رضو.ب

جثةةةسبمي يةةةتب ةةةذ بهيتًييةةةرهتبمع رضةةةوبتويةةةوب هخةةةقب
يع ب يسةوبهيلةور ب هخةقببهيتحريربيثحركوبهيلعبيو،بهيذف

حةةةقببفةةة بهيحركةةةو.بو ةةةوبمةةة ب فةةة ب ةةةثص كيربإيةةةىبهيلةةةرون
وعاةة ب ةةذهبهيحةة بهات ةةقبهياةةرهنبمةة بح يةةوبب 27اهيمجثةةس.

ماتاةةةة ببفةةةة بهيكمةةةةو بإيةةةةىبهيموهجهةةةةوبهي ةةةة فر ،بوذيةةةة 
تكةةوي بتحةة ي ببفةة ب،بعاةة م باجةةحبملةة ر1122 ي ةةمبر

هيت ة  ربضة  بوه  ة  طي،ببمع رضبي ثص كير،ب هعيً بإيى
ي بو ةةةةةةوبمةةةةةة بأ  بإيةةةةةةىبهاةةةةةة لانبهلةةةةةةتب ك تبم ةةةةةةثحوببةةةةةة

تةةةة ي ببةةةة يولالببمجموعةةةةوبمةةةة بتةةةةوهتبهيحةةةةرسبهيجمهةةةةورف
يملةةةة ر،بوتعةةةةر بب  ةةةة ب"بتةةةة يجر"،بوهيعا اةةةةربهيموهييةةةةوب
يثرسيس.و اةةةة ببةةةة  رتبهيحكومةةةةوببةةةة لإعت بعةةةة بمح ويةةةةوب
ها تبيةةةو،بي و  ةةة بريةةة  بملةةة ربب يتضةةة م بمةةة بعا اةةةرب

مجموعةةةوبهيعلةةةر بأوب"بأباةةة لبجةةة را "،بمع رضةةةوبأ ةةةمته ب
ببه  بإزهحوبهيرسيسب ثص كيربع بهي ثطو.ب

ت ةةةةة رعتبوتيةةةةةر بهيعاةةةةة بيتمتةةةةة بإيةةةةةىبمع ةةةةة بولايةةةةة تب
وهتخةذبهياةرهنبعثةىبهي ةثطوببعة هًبب 28ابهي ةو ه .جاونب

إلايةةةةةً ،ببعةةةةة م بهاةةةةةطصتبهي ةةةةةو بهي ي  ةةةةةيوبوهيمثيلةةةةةي تب
هيم ةةثحوبخثةة بهي يةة  هتبهيمتاةة رعوبعثةةىبأ ةةسبإلايةةو،ب

اضةةةةةمتبمثيلةةةةةي تبت بعةةةةةوبيثةةةةة ياك بإيةةةةةىباةةةةة بحيةةةةةلبه
يثرسيس،بفيم بتض ماتببعضبمثيلي تبهياويربم بري  ب
مل ر.بووتصتبإيىبج ابيبأيضً بمثيلي بجوا و بأويواىب

مةة ختًببيثلةةيثو ،بمتخةةذ بمةة بهياةةرهنبهي ي  ةة هيت بعةةوب
بيتاصيوبتض ي بلاريوبإلايوبت يمو.ب

تةةةةوهتببأاةةةةبحبهياةةةةرهنبأكلةةةةربخطةةةةور بمةةةة ب ةةةةيطر 
 ةب ببفة بهيموهييوبيمل ربعثىبم  به ةترهتيجيوهيتمر ب

ولاي تبجاوبيو،بأ مه ببور،بع اموبولايةوبجةواجثى،ب
صةوفبوهضةح،بتبةقبأ بتتجةةيبيتمتة بفيهة بهياةويرببتبتة هي

هيايةةقبو مةةة بأ ةةة بولايتةةةي ببإيةةىبولايتةةة بهيوحةةة  بوأعةةة ي 
جاةونبهي ةو ه .بوب يصعةقبه ةتويىببف بماتجتي بيثاصط

هيوحةةةةة  ،بولايةةةةةوببملةةةةة ربفعثيةةةةةً بعثةةةةةىببةةةةة اتيوبع اةةةةةمو
أكبربمة  ببومثك قبع اموبولايوبأع ي بهيايق،بول ا 

 ةةقببفةة بهيةةبت .بو ةةوبمةة بزه بمةة بخطةةور بهلأوضةة ن،
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هحتمةة لاتبتوتةة بإاتةة  بهيةةاصط،بو ةةوبمةة بيلةةكقببتاةة م 
 بهيةةةبت ،ببعةةة بهيضةةةربوبهلأويةةةىبضةةةربوبج يةةة  بلاتتاةةة 

عةة بإي ةة  باةة  رهتبهيةةاصطبمةة بجاةةونبباجمةةتبهيتةة 
بت وه .ببهي و ه بعبربميا لببورب

 الصراع وأساليب إدارته:  طبيعة-ثالثاً

عةةةةوبهياةةةةرهنب ةةةةعىبأطةةةةره بهياةةةةرهنبإيةةةةىبتكييةةةة بطبي
يضم بيه بتح يفبأكبربتة ربمة ببوه  هرتيبعثىبهياحوبهيذف

يمكةةةةةاه بمةةةةة بتةةةةة عي بمةةةةةوتصه ببهيمك  ةةةةةنبهيع ةةةةةكريو،ببمةةةةة 
 إذهبم بب أتبمص وض تبهيت ويوبهي ثميو.ببهيتص وض 

ًطبيعةًالصراع:ً-1

حةةة لبب ةةةثص كيربأ بهلاا ةةةتنبهيع ةةةكرفبهيةةةذفأعثةةة ب
هيواةةوقببفةة بضةة با  مةةيبيج ةة بأطمةة نبملةة ربوحثص سةةي

جاةةونبهي ةةو ه ببلةةكقب يةةربملةةرون،ببفةة بإيةةىبهي ةةثطو
وجةةةةو بمةةةةؤهمر بخ رجيةةةةوبضةةةة بجاةةةةونبهي ةةةةو ه ،بمؤكةةةة هًب

يةةةةذهبجةةةة لتب وقبهيجةةةةوهر.ببفةةةة بتةةةة عمه ببعةةةةضبهيةةةة وهسر
إطةةة ربهيحركةةةوببفةةة بيتبةةةرزبت ريخةةةيبهياضةةة ي تاةةةريح تيب

بأاةةةيبت ثةةة برس  ةةةوبهيةةةبت ببلةةةكقبلةةةرع بهيلةةةعبيو،بويتؤكةةة 
مةة بأاةةوهتبهياةة خبي ،بوأاةةيبب%82بعةة م بحاةةقبعثةةىب

لابيوج ب بيقبلإبع   بع بهي ثطوبع بطريفبمل ربأوب
ب 29ا ير بإلابم بختقباا وفبهلاتترهن.

فىبهيم  بةق،بف ةربرية  بملة ربهيحة يلبعة بمح ويةوب
يعوبت ته  بهلإجه زبعثىبذرببها تبيوبض بهيا   ببااه 

هيحركةةةةةوبهيلةةةةةعبيو،به ةةةةةتكم لًاببفةةةةة ب ةةةةةثص كيربمع رضةةةةة 
بةة أ  ببعزيةةةيب ةةةوبوب جةة  بأمةةةو بوتًييةةةرببتةةة يثخطةةوهتبهي

إطة ربهيحركةوبهيلةعبيو،ببفة بهيحكومةو.بمؤكة هًبأ بخبرهتةي
مهةةة بي يةةة  ب ويةةةوببتوتيةةة بهتصةةة فبايص لةةة ،بهيةةةذفبفةةة بو ور 

ب لًابمة ببث بهي ثطوهيجاون،بومؤ تتيبهيعثميوبتؤ ثيبيت 
هيً بةة ت،بو ةةوببفةة بتضةةىبمع ةة بحي تةةيب ةةثص كير،بهيةةذف

ضةيفبهلأفةفبورفةضبهيةرأ بوبم ب بدبلخايتيبب يت ةثطب
ب 30اهلآخر.

جاةةونبهي ةةو ه ب ةةوببفةة بفةةة بهياةةرهنبوفةةىبت ةة يرف
عثةةةىبم ةةة رهتبهي ويةةةوبهيوييةةة  بمةةة بلةةةرو بباةةةرهنب هخثةةة 

و،بوهيتاةةة فسببصعةةقبهيازهعةة تبهلإلايةةبذفو ةةثطو،بوأاةةيبتًةة
ا اةةةربهياخبةةةوبهي ي  ةةةيو،بوهيتةةة ختتببةةةي بعبهيلخاةةة 

ي يويوجيةةةوبأوبرجيةةو،بوأاةةةيب يةةةربمةة فونببةةةا ب وهفةةة بإهيخ 
ب يايوبأخر .ب

 ةةذهبهي ةةي فبأ  بهياةةرهنبإيةةىبإعةةتلبهيةةولالهتببفةة 
تحاةةةة ب ةةةةثص كيرببةةةة ياك ببحةةةةربهيتحتيةةةةوبيةةةة  بأطرهفةةةةي،بف

 ةةةةة  رتبفيةةةةةيبأ ةةةةةرتيبإيةةةةةىببهيوتةةةةةتبهيةةةةةذفبفةةةةة بهيًةةةةةزهق،
هتةةةيبهيم ةةةثحوبرسةةةيسبأركةةة  بتوببعةةةزقب ةةةثص كيركياي .كمةةة ب

إيةةىبهياةةوير،ببهيجاةةرهقبجةةيمسب ةةولبمةة ف،بهيةةذفبياتمةة 
ياحة رببماةيبهيجاةرهقببةوقبمثواةفبأوه ،بهيةذفييعي ببة لًاب

بم ب ياك ببحربهيًزهق.ب
ولايةةوبهيوحةة  ب"م ةة طببفةة بفةةىبهيم  بةةقبتحاةة بملةة ر

رأ ةةةةةي"،بمؤكةةةةة هًبتلةةةةةكيقبحركةةةةةوبوجةةةةةيشبمةةةةةوهزبيثحركةةةةةوب
،بوذية بتحةتبوجيلةه بهيلةعب ربهي ةو ه بهيلعبيوبيتحرية

يصةةةةةيبمةةةةة ببيتةةةةةربتةةةةة يت،بهي  سةةةةة بتي  تةةةةةي.بكمةةةةة بأعثةةةةة بتح 
كةةةة  بتةةةة بأعثةةةة ببهيع ةةةةكرفبهيةةةةذفبياتمةةةة بيثاةةةةوير،بهيةةةةذف

هالةةةة  تيبعثةةةةىب ةةةةثص كير،بب لإضةةةة فوبإيةةةةىبهيتحةةةة ي بمةةةة ب
تة بتاتمة بإيةىبتوهتبم بيعر بنباهيجيشبهلأبةيض ،بهي

يزيةةةة بتوهمهةةة بعةةة بخم ةةةةوبوعلةةةري بأيةةةة ببتةةة هيهياةةةوير،ب
بذي بتحتبتي   ب ه بكويت.بم  تق،بوب

فةةةىب ضةةةو بذيةةة ،بتوهيةةةتب ةةةيطر بتةةةوهتبهيتمةةةر بعثةةةىب
هيمةة  بوهيماةة طفبهيجاوبيةةو.ببيامةة بتم ةة ب ةةثص كيرببتحميةةقب

هيةةبت ،ببفةة بملةة ربهيم ةةسوييوبهيك مثةةوبعةة بتةةر  بهلأوضةة ن
حيةلبهعتثةةىبرسةيسبجاةةونبهي ةةو ه بمابةربهيجمعيةةوبهيع مةةوب

،بييكيةةةةةقبهلاته مةةةةةة تب1122 ةةةةةبتمبربفةةةةة بيرمةةةةة بهيمتحةةةةة  
يخاةةةةةمي،بوهاةةةةةصً بإيةةةةة  بب يمتعجةةةةةقبوهيمةةةةةتعطشبيث ةةةةةثطو،ب
وطبعثيةةةةةةي،ب ومط يبةةةةةً بهيمجتمةةةةة بهيةةةةة ويىببمضةةةةة عصوبهيضةةةةةً
لإجبةةةة ر بعثةةةةىبهي بةةةةوقببت ةةةةويو،بتحةةةةتص بي ةةةةثص كيرببرس  ةةةةوب

بهيبت .ب
ب
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،بأكةة ب ةةثص كيربأ بوهجبةةيبيصةةرضبعثةةىبهيج اةةنبهيحكةةوم 
جهةةوبمع رضةةيي،ببعةة بأ ب يماةةتبعثةةيه بماةة يحه بعثيةةيبموه

هيذهتيةةةةو،ب يةةةةربعةةةة بسي ببت  ةةةةي بهيبت .يةةةةذهبتةةةة بإعةةةةت بح يةةةةوب
هيةةبت ،بوفةةرضبح ةةربهيتجةةوهق،بوهعت ةة قبعةة  ببفةة بهيطةةوهر 

ب 31اهلاا تن.بف بتورطه بف بيلتبيبت م بهي ي  هتبهي
مةة بأجةةقبهلإ ةةرهنبا لةة ب ةةثص كيربحثصةة ل بهلإتثيميةةي ب

 بوزيمبةةةةة بوفبأو اةةةةة هبوكيايةةةةةبباج تةةةةةي،بفط يةةةةةنبحكومةةةةة ت
يموهجهوبتوهتبملة ر،بوهيحيثويةوب و ببب يت خقبهيع كرف

هيمتمةةةةةةر ي .بكمةةةةةة بزهرببأيةةةةةة فبفةةةةةة ب ةةةةةة وطبآبةةةةةة ربهيةةةةةةاصط
هي ةةو ه ببهةة  بتةةامي بهيجبهةةوبهيلةةم ييو،بوطثةةنبهيةة ع ب

هيةةةةةرسيسبهلأو اةةةةة فبيةةةةةور بمةةةةة بهيخرطةةةةةو .بو اةةةةة بكةةةةة  ب
ه ةةتج نبيمطثةةنب ةةثص كير،ببذف ةةوبهيوحيةة بهيةةبمو ةةيصا 
بةر ةةةة قبتوهتةةةةيبهيم ةةةةثحوبإيةةةةىبجاةةةةونبهي ةةةةو ه ،ببف ةةةة رن

 وضرنبمع تقبتوهتبهيتمر .
 ةعىب ةةثص كيربإيةةىبهيتلةبلبب ي ةةثطو،بفةةاعث بتاجيةةقب

ب1122هيعةة  ببفةة بهيمزمةة بإجرهؤ ةة بهلااتخ بةة تبهيرس  ةةيو
بتكتمةةقبعمثيةةوبهيماةة يحوبتةةىحب1129إيةةىباه يةةوبهيعةة  ب

هيةةبت ،با ةةرهًببفةة بهيوطايةةو.بو ةةوبمةة بألةة ربأزمةةوب  ةةتوريو
كمة ب 32ا.1122هيت  ة بمة بيوييةوبفة بلااته لبم  بولايتي

 ب،ببمة1122أكتةوبربفة بت بتمريةربتة او بهلأمة بهيةوطا 
هيتصتةةةيشببفةةة بيو ةةة باةةةتحي تبجهةةة زبهلأمةةة بهيةةةوطا 

بذفويىبهيجهة ز،بهيةوهلاعت  قبوهيما  ر ،بويحا بم ةؤب
هيةةةةةةبت ،بضةةةةةة ببفةةةةةة بيعةةةةةة ببمل بةةةةةةوبجهةةةةةة زبهلا ةةةةةةتخب رهت

 بهكتةةةةةةةةرهلبب عترهضةةةةةةةة تبهيما مةةةةةةةة تبهيم ةةةةةةةة ليو،ب وامةةةةةةةة
بةة هببذفهيح وتيةةوبهيمحثيةةوبوهي وييةةوبضةة ب ةةذهبهي ةة او ،بهيةة

جثيً بتا  ميبم ب  توربهيبت بوموهليفبح وفبهلإا   ب
بهي وييو.ب

كمةةة ب ةةةعىب ةةةثص كيربإيةةةىبلةةةفباةةةصو بهيمتمةةةر ي ،ب
فةةةاوت بإجةةةرهلهتبمح كمةةةوبأربعةةةوبمةةة بهيموتةةةوفي ببتهمةةةوب

 ،بوعثةةةةىبرأسبهلاا ةةةةتنبعثةةةةىبهيا ةةةة  ،بوأطثةةةةفب ةةةةرهحه
بفةة ب عةة  ب ةةثص كيربيتاخةةرهطبذف ةةؤلالبب جةة  بأمةةو ،بهيةة

جهةةةةو بهيماةةةة يحوبهيوطايةةةةوبوباةةةة لبهي ويةةةةوبوأعةةةة   بإيةةةةىب
و ةةةةىبخطةةةةو بتبةةةة وبب 33اهيحركةةةةوبهيلةةةةعبيو.بفةةةة بمااةةةةبي
بفةةة بهي ةة  ر،ببيامةةة بتخصةةىبورهسهةة بهير بةةوبفةة بتاةة يحيو

بلفباصو بهيتح ي بهيمع رضبب ي   بمل ر.ب
امي بجبهتةةةةةيبهي هخثيةةةةةو،بعمةةةةةقب ةةةةةثص كيربأيضةةةةةً بعثةةةةةىبتةةةةة

وت ثةةيصب وهسةةربهياةةرهنبمةة بحويةةي،بب يتصةة وضبمةة بمثيلةةةي ب
يجم عةةةةةوبهيمةةةةةوريىببتةةةةة بتاتمةةةةة  يصيةةةةة بيةةةةة وبيةةةةة وبهيمتمةةةةةر  ،بهي

هيت  ةة بمةة ببفةة بهلإلايةةو،بحيةةلبوتعةةتبهيحكومةةوبهتص تةةً بمعهةة 
،بتةةةة ببموجبةةةةيبتعيةةةةي بيةةةة وبيةةةة وبح كمةةةةً بيماط ةةةةوب1122مةةةة يو

بهيبيبور.
كمةة بهتتةةر بهيةةبعضبا ةةقبع اةةموبهي ويةةوبمةة بجوبةة بإيةةىب
وهو،بو ةةةىبهيح ضةةةر بهيت ريخيةةةوبيولايةةةوب ةةةرنببحةةةربهيًةةةزهق،ب

بفة بزبهي ثطوبهي ي  يوبوهيل قبهيع ةكرفبحيلبيابحبمرك
 ةةةةةرنببحةةةةةربهيًةةةةةزهق،ببعةةةةة بأ بف ةةةةة ب ةةةةةثص كيربهيكليةةةةةربمةةةةة ب

هيايةةقبوهيولايةة تبهلا ةةتوهسيو،بخ اةةوبأ ببأعةة ي بفةة بلةةعبيتي
 طفبم صثوبتم مةً بب ب سةقبهية ياك ،ببمة بفيهة بوهوبيحيطببه بما
ياحةةةة ربماهةةةة ب ةةةةثص كير.بكمةةةة بأ ببعةةةة ببتةةةة ماط ةةةةوبوهرهنبهي

ماةة طفبهياةةويربوم ياةةوبوهو،ببفة بهيم ة فوببةةي بتوهعةة بهيتمةةر 
ت  بعثىبهيحة و بمة بهي ةو ه بيةوفربي ةثص كيربوضةعً ببت هي

تة بتخةو بهيا ة  بمة بأمايً بأكلةربه ةت رهرهً،بم  راةوببجوبة بهي
ب 34اهيمتمر ي .بعثىبأي فب  وطه 

بملةة ربهي ةةوهتبهيم ةةثحوط يةةنبوعثةةىبج اةةنبهيتمةةر ،ب
جاةةونبهي ةةو ه بب لإط حةةوبب ةةثص كيرببعةة م بأاةةبحببفةة 

هيةةبت .بو عةة بكةةتبمةة ببفةة بخطةةرهًبعثةةىبهيوحةة  بهيوطايةةو
تحةةةةة  بهلأمةةةةة بهيمتحةةةةة  بوهلاتحةةةةة  بهلأوربةةةةة بوهيولايةةةةة تبهيم

ب تخةةةةة ذبإجةةةةةرهلهتبضةةةةة ببهلأمريكيةةةةةوبوهلاتحةةةةة  بهلأفري ةةةةة 
.ب ويوبهيجاونبم بحكمةيبهية يكت تورفب ثص كير،بوحم يو

و وبم بيعتبرب ةعيً بمبكةرهًبمة بج اةنبملة ربإيةىبتة ويقب
بهيارهنبوهلا ت وهلبب يخ ر .ب

عة رضبملة ربكةذي با ةقبهيع اةموبإيةىبوهو،بمؤكةة هًب
أ بذي بيملقبما ور بمة ب ةثص كيربيتمزيةفبوحة  بهياة ب
ببةةةةةي ب عةةةةة  بهيصي رهييةةةةةو،بواةةةةةر بأا ةةةةة ربهيلةةةةةعنبعةةةةة 
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ملةةكتتيبهلأ   ةةيو،بوأاةةيبربمةة بيصةةتحبهيبةة نبأمةة  بحةةرنب
ج ي  بف ب رنببحربهيًزهق،بخ اةوبأ بتب سةقبهيصرتيةتب
هيموجةةو  ب اةة  ،بتتةةوجسبمةة بتثةة بهيخطةةو ،بوتةةر بفيهةة ب

،بو ةوبمة بأية  بمح ويوبيتهجير ة بوتةوطي بهية ياك بمك اهة 
هات ةةة ببذفلا بأكةةةوقبرسةةةيسبهيحركةةةوبهيلةةةعبيوبيثتًييةةةر،بهيةةة

بوتةتبيحتة  بفيةيبهياةرهنبف بيع اموطر بتضيوبا قبه
بهيبت .ببف 

تجصيةةةةةة بماةةةةةة ب بهيةةةةةة ع بب ةةةةةةعىبملةةةةةة ربأيضةةةةةةً بإيةةةةةةى
ي وهتبهيرسيسب ثص كير،بف ة  ببجةولاتبخ رجيةوببهيخ رج 

بفة بلمثتبإليوبي بوكياية بوهي ةو ه .بكمة بخطةطبيمذبحةو
م ياةةوببةةة اتيوبره بضةةحيته بهيمسةةة تبمةة بأباةةة لب هربفةةةورب

 ،بوذيةةةةة بي طةةةةة بوهيتجةةةةة ربهيةةةةةذي بياتمةةةةةو بإيةةةةةىبهي ةةةةةو ه
هيطريةةفبأمةة  بهيت ةة رنببةةةي بجوبةة بوهيخرطةةو ،ببعةة بزيةةة ر ب
 ةةةثص كيربيث ةةةو ه ،بوهيحةةة يلبعةةة بإمك ايةةةوبالةةةربتةةةوهتب

واةةةة ورببملةةةةتركوببةةةةي بهيةةةة ويتي بيحم يةةةةوبآبةةةة ربهيةةةةاصط،
بحركوبهيع قبوهيم  وه بت  ريربتكل بع بتورطبم ثح 

ب 35اهي ت قبيا يحب ثص كير.بف 
كمتطثةةنبضةةرورفبلةة ربخيةة ربهيصي رهييةةوبكمةة بطةةر بم

عةةة   بهيا ةةةريت ةةةويوبهياةةةرهنبهي ي  ةةة  هيت  ةةةي ببفةةة ب،بوه 
ذيةةة بهي ب سةةةقببفةةة بهيةةةبت .بوتةةة بأي تةةةيبفةةة بهي ةةة س بلإ هرفه

 ةةةت رهربهي ي  ةةة بوهيامةةةوبهلا ةةةتوهسيو،ببةةة عو بتح يةةةفبهلا
بتةةة .بوبةةةرربملةةة ربذيةةة بب ياتةةة س بهيوخيمةةةوبهيهلاتتاةةة  ف

بفةةة بيح ةةةتببجاةةةونبهي ةةةو ه باتيجةةةوبي ي  ةةة تب ةةةثص كير
بتمركزيو،بحيةلبتة به ةت ط نبمع ة بمةوهر بهيلةرو  قبهي

ولاية تبهيجاةونبهيعلةر بياة يحبهيحكومةوبوهيع اةموببف 
جوبةةةةةة ،ب و بتح يةةةةةةفبإاجةةةةةة زهتبمثمو ةةةةةةوبعثةةةةةةىباةةةةةةعي ب
هياهةةوضبب يولايةة تبوتاميتهةة .بيكةة ب ةةثص كيربأكةة بأاةةيبلاب
يمكاةةةيبهي بةةةوقببخيةةة ربهيصي رهييةةةوبإلابإذهبكةةة  بذيةةة بيعبةةةرب

وبيضًوطبم بهيمع رضةو،بع بإره  بلعبيو،بوييسباتيج
تبهيوتةةةبفةةة بأوبر بةةةوبلخاةةةيوبيريةةة  بملةةة ر.بيكاةةةيبأكةةة 

ت  ةةةةي ببفةةةة بي ةةةةه بذهتةةةةيبأاةةةةيبيةةةة بي بةةةةقببا ةةةة  بفيةةةة رهي 
بهيبت .ببوتل  
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مةةةةة بهاةةةةة لانبهياةةةةةرهنبهز ه تبهيمخةةةةة و بمةةةةة بهمتةةةةة ه ب
أ بجاةةةةةونبتةةةة هعي تبهيحةةةةةرنبإيةةةةةىب وقبهيجةةةةوهر،بخ اةةةةةوب

كةةة بمةةة ب ةةةتبب2211حةةة و بطويهةةة ببفةةة بهي ةةةو ه بتلةةةتر 
ليوبيةةةةةة ،بوكيايةةةةةة ،بوأو اةةةةةة ه،ب  وقبأخةةةةةةر ب ةةةةةةىبهي ةةةةةةو ه ،بوه 
وهيكواًوبهي يموترهطيو،بوأفري ي بهيو طى،بو وبم بيزي بمة ب

 ةةةقبهيتةةة ففبهيمحتمةةةقببفةةة بمخةةة طربعةةة  بهلا ةةةت رهربفيهةةة ،
يتجسةةةةي بمةةةة بجاةةةةونبهي ةةةةو ه بإييهةةةة ،بوكةةةةذهبتةةةةالربحركةةةةوب

هلإتثي ،بب لإضة فوبإيةىببعةضبهيم ة سقبهلأخةر ببف بهيتج ر 
بترتبطببح  ب تبخ اوببكقب ويوبعثىبح  .بت هي

جاةةونببفةة بتع مثةةتبهلأطةةره بهيخ رجيةةوبمةة بهياةةرهن
هي ةةةةةو ه بب عتبةةةةة ر باةةةةةرهعً بعثةةةةةىبهي ةةةةةثطوببةةةةةي بهي ةةةةةو ب

جاةةةونبهي ةةةو ه .بفثةةة بتتع مةةةقبمةةة بريةةة  ببفةةة بهي ي  ةةةيو
ي ةةعو بملةة ربأوبمجموعةةوبهيعلةةر بب عتبةة ر  بمتمةةر ي ب

بفةةة بإيةةةىبهلإط حةةةوببا ةةة  ب ةةةثص كيربميةةة رب يةةةت،بخ اةةةو
ب ةةةثص كيربمةةة بتةةةوهز بهي ةةةو ببةةةي بفري ةةة ب ةةةقبوجةةةو باةةةون

وملةةة ر،ب ةةةوهلبمةةة بحيةةةلبهيت ةةةثيحبأوبحجةةة بهي ةةةوهتبأوب
ماةةةةةةةة طفبهيتمركةةةةةةةةزبوهي ةةةةةةةةيطر بأوبهيتح يصةةةةةةةة تبهي هخثيةةةةةةةةوب
وهيخ رجيةةةةةةو.بيةةةةةةذهبهتخةةةةةةذتبمع ةةةةةة بهلأطةةةةةةره بهلإتثيميةةةةةةوب
وهي وييوبموت بهيحي  ببي بأطره بهيارهن،بعثةىبهلأتةقب
   ريةةةةً ،بمؤكةةةة  بحراةةةةه بعثةةةةىبهيواةةةةوقبإيةةةةىبت ةةةةويوب

أ ة سببت و بعثىبتص وضيوبيثحرنبهلأ ثيو،بوففبايًو
بطر .ببت    بهي ثطوب و بإتا لبلأف

ًالمواقفًالإقليمية:ً-1

بعثةةةةةىبهيم ةةةةةتو بهلإتثيمةةةةة ،بأ ه بهلاتحةةةةة  بهلأفري ةةةةة 
هيعاةةةة بهيمةةةةرتبطببةةةة يحرنبهلأ ثيةةةةو.بكمةةةة بلةةةةكقبهلاتحةةةة  ب

هلأ ةةةبفببهيمح  ةةةي ببرس  ةةةوبهيةةةرسيسبهيايجيةةةرفبفري ةةةً بمةةة 
أويي ةةةةيجو بأوب  ةةةة اجو،بيثوتةةةةو بعثةةةةىبح ي ةةةةوبمذبحةةةةوب

هيمذبحوبو وهفعه ،بمه  هًببف بتيو،بوتح ي بهيمتورطي ب ا
ونبجاةةةةةبفةةةةة ببةح يةةةةةوبمثةةةةة بهاته كةةةةة تبح ةةةةةوفبهلإا ةةةةة  

،بتوطسةوبيت  يمةيبإيةىبهي و ه بإيىبمجثسبهلأم بهية وي 
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حةةةة قبه ةةةةتمرهرببفةةةة بهيمحكمةةةةوبهيجا سيةةةةوبهي وييةةةةو،بوذيةةةة 
بهي ت ق،وع  بوض بح بيتث بهلااته ك ت.ب

 س بيجاةةةوبلةةةرباتةةةيةةة بيلةةةابأ بيابيكةةة بهلاتحةةة  بهلأفري ةةة 
أطةره بهياةرهن،بوعرتثةوبهيت ةويوببهيتح يف،بخوفً بم بإ هاو

هي ةةثميو.بو عةة ببةة لابمةة بذيةة بإيةةىبإالةة لبمحكمةةوبمختثطةةوب
م بتض  بوم سويي بم بجاونبهي ةو ه بوهية وقبهلأخةر ،ب

هاته كةةةةة تبح ةةةةةوفبهلإا ةةةةة  بخةةةةةتقبهيحةةةةةرنببفةةةةة بيثتح يةةةةةف
هلأفةةفبأ بهلاتحةة  بعةة ز ببفةة بهلآ بلابيثةةو بتةةىهلأ ثيةةو.بوح

ب يصعقبعثىبإال لب ةذ بهيثجاةو،بو ةوبمة بيؤكة بأ بهيما مةوب
م  بةةقبهيعةة ق،ببفةة بأفري يةة بوضةةعتبهي ةةث بفةة بهي  ريةةوبهلأ ةة 

ب 36ايتضي بح وفبهيضح ي بم بلعنبجاونبهي و ه .
وت رتةةيبعثةةىببهتةة بأ بإمك ايةة تبهلاتحةة  بهلأفري ةة وهيوب

لبمم ر ةةةةةوبهيضةةةةةًطبلابتؤ ثةةةةةيبلأكلةةةةةربمةةةةة بذيةةةةة ،بحيةةةةة
ت تاربجهو  ب  يبً بعثةىبمجةر بهيو ة طوبهيا عمةو،بيةذهب
ت بتحويقبهيارهنبإيىبهيما موبهلإتثيميوبهيمعايو،بو ةىب

 ةةتص   بممةة بتتمتةة ببةةيبمةة ب عةة بما مةةوبإيجةة  ،بوذيةة بيت
مةةةة بمجموعةةةةوبأاةةةة ت لبإيجةةةة  ،بوفةةةةىببمةةةة  فبو ي  ةةةة 

بم  مته بهيولاي تبهيمتح  .بببببببب
ن،بحيلبتخوفةتبك اتبإيج  بأكلربتص عتًبم بهياره

 وقبهيما مةةةوبمةةة بتاليرهتةةةيبهيوخيمةةةوبعثةةةىبتطةةة نبهيةةةاصطب
جاةةةةةونبهي ةةةةةو ه ،بوهمتةةةةة ه ببفةةةةة بوهلأوضةةةةة نبهلإا ةةةةة ايو

.بيةةةذهبأوفةةة تبهيما مةةةوببعلةةةوبت هعي تةةةيبإيةةةىب وقبهيجةةةوهر
لبخ رجيتهةةةةة بإيةةةةةىبجاةةةةةونبهي ةةةةةو ه ،ببهةةةةة  بهربتضةةةةة بوزب

هيتوفيةةةةفببةةةةي بأطةةةةره بهياةةةةرهن.بوهتترحةةةةتبإر ةةةة قبتةةةةو ب
،بو وب1122أبريقببف بجاونبهي و ه بف بيحص بهي ث 
ب.بذفبأي تيبمصوضوبهلاتح  بهلأفري  هلاتتره بهي

،بف ةةةةة بوب يا ةةةةةبوبيةةةةة وقبهيجةةةةةوهربهيجًرهفةةةةة بوهلإتثيمةةةةة 
إطةة ربإيجةة  ،بوذيةة ببفةة بترأ ةةتبإليوبيةة بفريةةفبهيو ةة طو

 هاطتتةةً بمةة بعتت تهةةة بهيولي ةةوبب يحركةةةوبهيلةةعبيو.بوعةةة  

  بهيًربيةةو،بهاةة لانبحةةرنبأ ثيةةوبعثةةىبحةة و بفةة بر بتهةة 
ب ةةقبتع ةة بهلأوضةة نبعثةةىبحةة و   بهيلةةرتيوبفةة بخ اةةو

خثةةفبمحةةورببفةة بهياةةوم ق.بب لإضةة فوبإيةةىبر بتهةة بفةة 

ج ي بيتح يص ته بهلإتثيميو،ببتوليفبهيعتت تبم بكةقبمة ب
هيخرطةةةو بوجوبةةة ،بوهيحيثويةةةوب و بهختةةةرهفب ةةةذهبهيمحةةةورب
 بم بج انبإريتري .بويعقبذي ب وبم بيص ربهتهة  بإليوبية

هيمالفبهيجارهقبببم  ا  بميثيلي بهي  س بهيجاوب ب ريتريلإ
أتوربض بحكوموبجاونبهي و ه ،ببه  بزعزعوببجور 

بيك بإليوبي برفضتبهيت خقبهيع ةكرف 37اهلا ت رهربفيه .
أ بيةةةؤ  بذيةةة بإيةةةىبتةةةورطبياةةة يحب ةةةثص كير،بخوفةةةً بمةةة ب
هياةةةرهن،بيااةةةر بأباةةة لببفةةة بجم عةةة تبهياةةةويربهلإليوبيةةةو

 بلةةةة بهات  يةةةةيبإيةةةةىبجاةةةةونبهي ةةةةو ه ،بومةةةةبفةةةة بهيعمومةةةةو
ب.بهي هخقبهلإليوب 

هي ويةوبهيوحيةة  ببوفيمة بيتعثةفبباو اة ه،بف ة بك اةتب ة 
بف بت خثتبع كريً بيا يحب ثص كير،بر  بهلإ ع لبت هي

هيب هيوببا بمهموبهي ةوهتبهلأو ا يةوبت تاةربعثةىبمجةر ب
إجتلبهيرع ي بهلأو ا يي ،بهيذي بيملثةو بأكبةربهيج يية تب

جاةةونبهي ةةو ه .بويعةةقب ةةذهب ةةوبمةة بيص ةةرببفةة ببيةةوهلأجا
عةةةةة  بتةةةةة رته بعثةةةةةىبطةةةةةر بمبةةةةة  رهتبيت ةةةةةويوبهياةةةةةرهن،ب

إطةة رببفةة بوهلاكتصةة لببحضةةوربرسي ةةه بجةةولاتبهيتصةة وض
ب 38اإيج  .

بمةةةةةةروربهيوتةةةةةةتبهعتةةةةةةر بهيةةةةةةرسيسبهلأو اةةةةةة فيكةةةةةة بب
جاةونبهي ةو ه بيم ة ا  با ة  ببفة بارهحوببوجو بتوهتي

اجمةةةتبعةةة ببتةةة وبهي ةةةثص كير،بمؤكةةة هًبأ بهيمةةةذهبحبهلإلايةةة
هياةةةةةةةةرهنبتبةةةةةةةةرربه ةةةةةةةةتمرهربوجةةةةةةةةو بتثةةةةةةةة بهي ةةةةةةةةوهت،بوأ ب
هيمعطيةة تب يةةربموهتيةةوبيبحةةلبها ةةح به بمةة بهيجاةةون،ب

عثةةةةىبالةةةةربب اةةةةوببعةةةة بماةةةة  توبهيبريمةةةة  بهلأو اةةةة فخ
بجوب .ببف بتوهتبأو ا يوبإض فيو

 تبهيوطية  ببةي بهيرسي ةي بويمك بتص يربذي بب يعتت
ن،بمةة بتبةةقبهاصاةة قبهيجاةةوببتةة و ةةثص كيربحبمو ةةيصيا 

ي بهيةة ويتي ،بتجيةةةزببةةةبووجةةو بهتص تةة تبيثتعةةة و بهيةة ف ع 
،بوحرصبمو يصيا ب 39اعا بهلاتتض لبهيت خقبهيع كرف

جةةةيشبهيةةةرنببعثةةةىبتطةةة بهيطريةةةفبأمةةة  بعةةةو  بمتمةةةر ف
جاونبهي ةو ه ،ببعة ببف بيثم  وموبإيىبتوهع   بهيخثصيو

بأ بهضةةةطروهبيمً  رتهةةة بإيةةةىبأفري يةةة بهيو ةةةطىبوهيكواًةةةو
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هيصةةوزببااةةينبمةة ببفةة ب،بور بةةوبأو اةة ه 40اهي يموترهطيةةو
هيلةةةةةرو بهياصطيةةةةةوبيجاةةةةةونبهي ةةةةةو ه ،بوتوطيةةةةة بهيعتتةةةةة تب
هيتج ريةةةةةةةةوبمعهةةةةةةةة ،بحيةةةةةةةةلبت ةةةةةةةةتالربجاةةةةةةةةونبهي ةةةةةةةةو ه ب

ب 41ام بهيا  رهتبهلأو ا يو.ب%01باحو

وب يا ةةةةبوبيكيايةةةة ،بف ةةةة بك اةةةةتبمةةةة بهيمتضةةةةرري بمةةةة ب
جهةةةو بهيو ةةة طوببفةةة بهياةةةرهن،بيكاهةةة بفضةةةثتبهيملةةة ركو

فيي،با رهًبي  بفبت خثه بض ببفهيع كربلًابم بهيت خقبب 
،ب1122هياةةوم قبعةة  ببفةة بحركةةوبهيلةةب نبهيمج  ةة ي 
هياةةةةةوم قبضةةةةةم ببعلةةةةةوببفةةةةة بوه ةةةةةتمرهربوجةةةةةو بتوهتهةةةةة 
بفةةةةة بمزيةةةةة بمةةةةة بهيتةةةةةورطبفةةةةة بأمياةةةةةو ،بوعةةةةة  بر بتهةةةةة 
بهيارهع تبهلإتثيميو.بب

وبخاةةةةةوصبهي ةةةةةو ه ،بف ةةةةة ببةةةةة  رتبحكومتهةةةةة ،بوكةةةةةذهب
هي تةةةة قببهي ةةةةو هايوبب يةةةة عو بإيةةةةىبوتةةةة تحةةةة ي بهيمع رضةةةةوب
.بكمةةة به ةةةت بثتبهيتجسةةةي بمةةة بجاةةةونبوهيتصةةة وضبهي ةةةثم 

هي ةةو ه بعثةةىبأرهضةةيه .بوبةة ير  بمةة بذيةة باةة رتبت ةة ريرب
إيةةىببمةةوبهيخرطةةو ببت ةة ي بهيةة ع بهيت ةةثيح ع يةة  بتةةته بحكوب

ب 42اتوهتبمل ر،ببه  بزعزعوبه ت رهرب ويوبهيجاون.
ىبهيواةةوقبأمةة بماةةر،بف ةة بحلةةتبأطةةره بهياةةرهنبعثةة

خةتقبزية ر بوزيةةرببإيةىبت ةويوبتص وضةةيو،بحيةلبأكة تبذيةة 
يجوبةةةة ،بوكةةةةذهبخةةةةتقبزيةةةة ر ب ةةةةثص كيرببهيخ رجيةةةةوبهيماةةةةرف

بفةةةة ب.بيكاهةةةة بيةةةة بتلةةةة ر بفعثيةةةة ب1122ًاةةةةوفمبربفةةةة بيث ةةةة  ر 
ضةةةةةةةةولبتحص ةةةةةةةة تببفةةةةةةةة بمص وضةةةةةةةة تبهيت ةةةةةةةةويوبهي ةةةةةةةةثميو،

بجاونبهي و ه ،بوبعضب وقبإيج  .ببف بهيمتمر ي 
ًالمواقفًالدولية:ً-2

،بحةةةذرتبهلأمةةة بهيمتحةةة  بمةةة بعثةةةىبهيم ةةةتو بهيةةة وي 
جاةونبهي ةو ه .ببفة بها لانبحرنبأ ثيوبوه عوبهياط ف

و عةةةتبإيةةةىبهيت ةةةويوبهي ةةةثميوبيثاةةةرهن.بوأ هاةةةتبأعمةةة قب
هيعاةةةةة بهيمرتبطةةةةةوببةةةةةي،بخ اةةةةةوبمذبحةةةةةوببةةةةة اتيو،بحيةةةةةلب
حمثةةتبهيما مةةوبهيم ةةسوييوبعاهةة بيملةة ر،بمؤكةة  بوتةةو ب

برهلبتح يةةةةفب ويةةةة ورهل ةةةة ،بوأ ميةةةةوبإجةةةةبهيةةةة وهف بهلإلايةةةةو
بيكل بمتب  تبهيجريمو.ب

  بيةةة بتصةةةرضبح ةةةرهًبلةةة متًبعثةةةىبيكةةة بهلأمةةة بهيمتحةةة
رهتبهلأ ةةثحوبإيةةىبجاةةونبهي ةةو ه ،بو ةةوبمةة بألةة رباةة  

هلاته م تبيثبعلوبب يتخ ذق،بوأع  بإيىبهلأذ ة  بهيموتة ب
بهيمتخةة ذقبيرمةة بهيمتحةة  بتبيةةقبهاةة لانبهلإبةة   بهيجم عيةةو

الةربتةوهتببفة ب،بعاة م بتب طةات2882روهاة هبعة  ببف 
وتةةونببفةة ب،بو ةةوبمةة ب ةة   كيجةة ي بفةة بإضةة فيوبيبعلتهةة 

بهيتةةةة ريخبهلأفري ةةةة بفةةةة بأكبةةةةربجريمةةةةوبيجبةةةة   بهيجم عيةةةةو
  43اروها ه.بف بهيح يل

وب يا ةةةةةبوبيثولايةةةةة تبهيمتحةةةةة  ،بف ةةةةة ببةةةةة  رتببةر ةةةةة قب
عا اةةةةةربمةةةةة بملةةةةة  بهيبحريةةةةةوبهلأمريكيةةةةةوبإيةةةةةىبجاةةةةةونب

إجةةةتلبهيرع يةةة بهلأمةةةريكيي بوهيًةةةربيي .ببهي ةةو ه ،ببهةةة  
كمةة بحةةذربرسي ةةه ببةة ره بأوب مةة بمةة بهيثجةةولبإيةةىبتًييةةرب

جاةةونبهي ةةو ه بمةة بخةةتقبهي ةةو بهيم ةةثحو.ببفةة بهيا ةة  
وتةةةة بهيم ةةةة ع هتببو ةةةة  تبوهلةةةةاط بأطةةةةره بهياةةةةرهنب

ضةةة بهلأمريكيةةوبإيةةةىبجاةةةونبهي ةةةو ه ،بوتوتيةةة بع وبةةة تب
طايةةةو،بهيم ةةةسويي بعةةة بتاةةةعي  بوعرتثةةةوبهيماةةة يحوبهيوب

بحيةةةلبتلةةةمقبتثةةة بهيع وبةةة تبتجميةةة بهلأراةةة  ،بوح ةةةرب
ب 44اهلأمريكيو.بهيحاوقبعثىبتاليرهتبي خوقبهلأرهض 

كم بهتترحتبتلكيقبحكوميةوبهات  ييةو،بتترأ ةه بلخاةيوب
م ت ثو،بوتاجيقبهلااتخ ب تبإيىبحةي بإجةرهلبهيماة يحوب
هيوطايةةةو.بيكةةة ب ةةةذهبهلاتتةةةره بتوبةةةقببةةة يرفض.بيةةةذهبكةةة  ب

ي ةو ه بأحة بهيمثصة تبهيمهمةوبعثةىبجاةونبهبفة بهيارهن
جةة وقبأعمةة قبهيخ رجيةةوبهلأمريكيةةو،بووهحةة بمةة بهي ضةة ي ب

هيمطروحوبيثما تلوبختقبزي ر بهيرسيسبأوب م ببهلأ   يو
ب.ب1122يوييوبف بإيىبإليوبي 

مجمثةةةةوببفةةةة بيمكةةةة بتص ةةةةيرب ةةةةذهبهيموتةةةة بهلأمريكةةةة 
جاةةةةونبهي ةةةةو ه ،ببفةةةة بإيةةةةىبتح يةةةةفبهلا ةةةةت رهربب ي ةةةةع 
وبكةةة  بذيةةة بعثةةةىبح ةةة نبهيعةةة ق،بيةةةبتةةةىلمةةة ،بحبوبةةةاف

خ اةةةةةوبأاهةةةةة بك اةةةةةتبهيةةةةة هع بهلأكبةةةةةربيثحركةةةةةوبهيلةةةةةعبيوب
ب،بولابتري بأ بتةر بتجربتهة  45اوي ضيوبهاصا قبهيجاون

جاونبهي و ه ،ببم بتة ببف بتصتيتبهي وقبوت بفلثتبف 
يةةؤلربب ي ةةثنبعثةةىبمح ولاتهةة بيتصتيةةتب وقبأخةةر بملةةةقب
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 ةةةةوري بهيعةةةةرهفبو ير مةةةة .بكمةةةة بتحةةةةرصبوهلةةةةاط بعثةةةةىب
إت موبعتت تبمتوهزاوبم بكقبم ب ثص كيربومل ر،ببم ب

بجاةونبهي ةةو ه ،بوي ةةه بفةة بيضةم بهياجةة  بيملةروعه 
تطةة نبهيةةاصطبفيهةة ببفةة بإزهحةةوبهلا ةةتلم رهتبهياةةيايوبفةة 
،بخ اةةةوبأ بهيلةةةرك تبهلأمريكيةةةوب 46احةةةقبمحثهةةة تبيكةةة 

ملةةةقبكواتااتةةة قبولةةةيصرو بواةةة بأويةةةقبكةةة  بيهةةة ب ةةةبفب
جاةونبهي ةو ه بتبةقبأ بتا ةحنببف بهيتا ينبع بهياصط

ماي،بيتحقبمحثه بهيلرك تبهيايايوبوهيم ييزيةوبوهيكا يةوب
ب 47ا.2881وهيخثيجيوبماذبهيع  ب

هلأوقبب يا ةةةةةةبوبيثاةةةةةةي ،بفهةةةةةة بهيلةةةةةةري بهيتجةةةةةة رفوب
تطةةة نبهيةةةاصطببفةةة بهي ةةةو ه ،بوهيم ةةةتلمربهلأكبةةةريجاةةةونب

عثةةةىبهلأتةةةقبمةةة بوهر هتهةةة بهياصطيةةةوبب%2فيهةةة .بإذبتةةةؤم ب
بمةةة بجاةةةونبهي ةةةو ه .بيةةةذهب ةةةعىبوزيةةةربخ رجيتهةةة بإيةةةى
إتاةةة نبأطةةةره بهياةةةرهنبب يبحةةةلبعةةة بت ةةةويوبتص وضةةةيوب

ضةم ببجاة فب911كم بلة ركتببكتيبةوبتوهمهة بيثارهن.
 ي  ةةةوببعلةةةوبيواةةة ميس.بيكةةة ببكةةةي بيةةة بتطةةةر بمبةةة  رهتب

ب 48امعايةةةو،بأوبتصةةةرضبع وبةةة تبعثةةةىبأطةةةره بهياةةةرهن.
تزويةة ببفةة ببةةقبإ بهيلةةرك تبهياةةيايوبهيخ اةةوبهاخرطةةت

أطةةره بهياةةرهنبباةةص  تبهي ةةت بهي ةةريو،بإيةةىبجاةةونب
هي ةةو ه ،بيتلةةكقبمعياةةً بلابياضةةنبيتًذيةةوبآيةةوبهيحةةرن،ب
بم بيتاة تضبمة بماة  ه بهياةي بهيمعثاةوببضةرور بت ةويوب

بهيارهنب ثميً .
إطةة ربتوجههةة ببفةة بيمكةة بتص ةةير بوتةة بهياةةيا  ةةذهبهيم

يركةةةةزبه تم مةةةةيبعثةةةةىببذفهيعةةةة  بإزهلبهي ةةةة ر بهلأفري يةةةةو،بوهيةةةة
معتركةة تبهي ي  ةةو،ببفةة بج اةةنبهلاتتاةة  ،ب و بهلااًمةة س

خ اوبهيارهع تبهي هخثيو،بط يم بأ ب ذ بهيارهع تبية ب
ب 49اتؤلربعثىبه تلم رهته بعثىبهيم  بهيطويق.

ف ةة بك اةةتبأتةةقبتصةة عتًبمةة ب،بأمةة ب وقبهلاتحةة  بهلأوروبةة 
هيارهن،بف كتصتبب يمط يب تببوت بإطتفبهيا ر،بوهيبحةلب

إيةةةةىبب ةةةةثميو،بلةةةة بهضةةةةطربهلاتحةةةة  بهلأوروبةةةة بعةةةة بت ةةةةويو
فةةرضبإجةةرهلهتبع  بيةةوبضةة بعةة  بمةة بهي يةة  هتبهيجاوبيةةوب

بيثضًطبعثيهم بم بأجقبهي بوقبب يت ويوبهي ثميو.ببب

 نتائج الصراع:  -خامساً

 ةةةةةقبحةةةةةرصبأطةةةةةره بهياةةةةةرهنبعثةةةةةىبموهاةةةةةثوببفةةةة 
هت ةة باطةة فبهياةةرهنبييلةةمقبهي تةة قبوتةة عي بتح يصةة ته ،ب

أكلةةةةربمةةةة بلتلةةةةي بموتعةةةةً بتًطةةةةىبمع ةةةة بولايةةةة تب ويةةةةوب
هتجهتبهلأوض نبهلاجتم عيوبوهلاتتا  يوبهيجاون.بيذهب

هيمت  ور بهبتة هلباحةوبهيمزية بمة بهيتة  ور،بوذية ببةوتير ب
ب  و.بمت  رعو،بتاذرببك رلوبإا  ايوبمح

إذبتليربهلأرت  بإيىبتج وزبعة  بهي تثةىبعلةر بآلا ب
 ،بحيةةةةةلبأاةةةةةبحتبمةةةةةوهط ،بمةةةةة بهيمةةةةة ايي بوهيع ةةةةةكريي

هلأ ةةثونبهلأا ةةنبلإيةةوهلبرفةة تببهيم ةة بربهيجم عيةةوب ةة 
ربهلأوبسةوبأويس بهيذي بتضوهباحةبه .بفيمة بأضةحىبهاتلة 

بف بوهلا تا نبمله هًبمايوف بًبوهيتعذينبهيب ا بوهياص  
كمةة ب ةة  بهيخةةو بمةة بوتةةونبمةةذهبحب 50ا.حيةة  بهيمةةوهطاي 

بفةةة بإلايةةةوببةةةي بهيةةة ياك بوهياةةةوير،بعثةةةىب ةةةرهربمةةة بحةةة ل
،بخ اوببع بأ بله تبم ياوبب اتيوب2882روها هبع  ب

ره بضةةحيته بهيمسةة ت،بب1122أبريةةقبفةة بمذبحةةوبمروعةةو
،بصه بح ةةنبجا ةيته بوهاتمة سه بهلإلاةة بعة بأ بتة بتاةاي

حيةةةلبيات ةةةنبمع مهةةةة بإيةةةىبلةةةةم قبهي ةةةو ه ،بخ اةةةةوب
هيتجةةةة ربمةةةة ب هرفةةةةور،بهيةةةةذي باهبةةةةتبممتثكةةةة ته بأيضةةةةً ،ب

 فةة بإيةةةىببذفب لإضةة فوبإيةةىبعا اةةربهيةةة ياك ،بهلأمةةربهيةة
بفة بضة بجم عة تبهياةويربموج تبم بهيعا بهلاات ة م 

ببوربومثك قبو ير م بم بم  بهيجاون.ب
تةةوهتبو اةة بتؤكةة بهلأ يةةوبتةةورطبتةةوهتبهيجةةيشبهلأبةةيضبوب

تاصيةةذ  ،بوذيةة ببتحةةريضبمب لةةرببفةة بهيجاةةرهقببيتةةربتةة يت
مذبحةةوبمم لثةةوبضةة ببفةة بتةةورطبمةة بتبةةقبذفمةة بملةة ر،بهيةة
ب.بويعقبتوتيتبهيمذبحةوبو وهفعهة بتكمة 2882هي ياك بع  ب

إلبةة تبتوتةةةيبكةةةزعي بيثمع رضةةةوبتبيةةةقببفةةة بر بةةةوبملةةة ربفةة 
ه ةةةتسا  بهيمص وضةةة تبمةةة بحكومةةةوبهيجاةةةون،بخ اةةةوبمةةة ب
إارهربتا ةي بإيجة  بعثةىبضة بمجموعةوبهيمعت ثةي بهيعلةرب
"بأباةة لبجةة را ب"بإيةةىبهيمص وضةة ت،بكطةةر بل يةةلبم ةةت ق،ب
و ةةةعىبهلأحةةةزهنبهي ي  ةةةيوبوهي ب سةةةقبهلا ةةةتوهسيوبيتاضةةةم  ب

بإيىبمح  ل تبهي ت .بب
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ما م تبح وفبهلإا   بهي وييوبجمية بمتوعثىبذي بهته
جاةةةةةونببهلأطةةةةره بهيمت  تثةةةةةوبب رتكةةةةة نبجةةةةرهس بهيحةةةةةرنبفةةةةة 

مجموعةةةةةوبهلأزمةةةةة تبهي وييةةةةةوببتلةةةةةكيقبوط يبةةةةةتبب.هي ةةةةةو ه 
محكمةةوبمختثطةةوبمةة بتضةة  ب وييةةي بومحثيةةي بعثةةىب ةةرهرب

كة  بتة بتة ببتة  ةيرهييو ،بوهيبفة بهيمحكموبهيخ اةوببة يازهن
مةةةةةةةة بهيمتحةةةةةةةة  بب لاتصةةةةةةةة فببةةةةةةةةي بهلأب1111تلةةةةةةةةكيثه بعةةةةةةةة  

هاته كةة تبح ةةوفبهلإا ةة  ،ببفةة بو ةةيرهييو ،بوذيةة بيثتح يةةف
ترهربع هيوبمثمو وبيلعنبجاونبهي و ه .  وه 

مثيةو بمةوهط بب2,25فىب ضو بذي بهضطرباحةوب
،بمةةةة ب1122اه يةةةةوبيوييةةةةوبتةةةةىإيةةةةىبمًةةةة  ر بمةةةةوهطاه بح

أيةةة بلاجةةة بخةةة ر بحةةة و بهيةةةوط ،بب730ضةةةماه باحةةةوب
ب،ب وهلب يًوبهيتر فلالبأوض عً بإا  ايوبحيلبيعيشب ؤب

بفةةةةة بم ةةةةةتا ع تبهيجاةةةةةون،بأوبمخيمةةةةة تبهيتجسةةةةةي بفةةةةة 
ع لةوهبفيهة بتبةقببتة إليوبي بوأو ا هبوهي و ه بوكياية ،بوهي

 ةقبعة  بهي ة ر بعثةىبإياة قببفة ب، 51اهاصا قبهيجاون
هيم ةةةةةة ع هتبهلإا ةةةةةةة ايوبيهةةةةةة ،بوذيةةةةةةة باتيجةةةةةةوبلاحتةةةةةةة ه ب

عةةةرضبتوهتةةةقبهلإ  لةةةوبيثاهةةةنبهيموهجهةةة تبهيع ةةةكريو،بوت
هيعا اةةةربهيم ةةةثحو،بوهاتلةةة ربهلأوبسةةةوبملةةةقبب فعثةةةىبأيةةة

  52اهيكوييرهبوهيمتري .
لةةةةة بجةةةةة لتبت ةةةةة ريربمكتةةةةةنبهلأمةةةةة بهيمتحةةةةة  بيتا ةةةةةيفب
هيم ةةةةةةة ع هتبهلإا ةةةةةةة ايوباأوتلةةةةةةة  ،بوما مةةةةةةةوبهلأ ذيةةةةةةةوب

يتحةةةذربمةةة ببعةةةوبافةةة و ،بوبراةةة م بهيًةةةذهلبهيعةةة يم وهيزره
وم بمج عوبجاونبهي و ه ،ببف بمروعوبك رلوبإا  ايو

هلأ ةةوأبماةةذبع ةة بهيلم ايايةة تبمةة بهي ةةر بهيمااةةر ،بب ةةى
عةةة  بهيمةةةوهطاي بهيةةةذي بيحتةةة جو بإيةةةىبوذيةةة ببعةةة ببثةةةو ب

متيةةةةةةي بمةةةةةةوهط ،بب2إمةةةةةة ه هتب ذهسيةةةةةةوبع جثةةةةةةوبز ةةةةةة لب
و خةةةةةةةةوقبمع مهةةةةةةةة بإيةةةةةةةةىبمرحثةةةةةةةةوبهلأزمةةةةةةةةوبوهيطةةةةةةةةوهر ب

هيايةةةةق،ببهيوحةةةة  بوأعةةةة ي بتةةةة ولايبفةةةة بهلإا ةةةة ايو،بخ اةةةةو
علةةر بع يميةة ببوهحةةتتقبجاةةونبهي ةةو ه بهيمرتبةةوبهيح  يةةو

ب%21.2ب يا بوبيرطصة قبهيةذي بيعة او بهيجةون،ببا ةبوب
بم بهلأطص قبتحتب  بهيخ م و.ب

ه تبحةةةة  بهلأزمةةةةوبهيًذهسيةةةةوبمةةةة بعةةةة  بتمكةةةة ب وتةةةة بهزب
بعةةةةةةةة م ب جةةةةةةةةروهبهيمةةةةةةةةزهرعي بمةةةةةةةة بمم ر ةةةةةةةةوبأعمةةةةةةةة يه ،ب

أرهضةةةةةةةةةيه ،بوهجت حةةةةةةةةةتبهيصيضةةةةةةةةة ا تبمةةةةةةةةة بتب ةةةةةةةةةىبمةةةةةةةةة ب
بهيمح اةةةيق،بواةةةعوبوبإياةةة قبمةةةوه بهلإ  لةةةوبهلإا ةةة ايو

مة بهيماكةوبي ببة يجون،بمة بحثةوقبب%01إيىبأكلةربمة ب
يمتةةةة بمةةةة بأبريةةةةقبإيةةةةىبأكتةةةةوبر،ببذفهلأمطةةةة ر،بهيةةةةبمو ةةةة 

هيطةة سرهت،ببور هل بهيطةةرف،بوتثةةوبوعةة  باةةتحيوبمهةة بط
وهاتلةة ربهيً بةة تبوهيم ةةتا ع ت،بهيتةة بتًطةةىبأكلةةربمةة ب

بم بم  حوبهيبت .بببببببب91%
أمةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةذ بهيمعطيةةةةةةةةة تبك اةةةةةةةةتبهلأزمةةةةةةةةوبمرلةةةةةةةةةحوب

 ةةةةقبهالةةةةً قبهي ةةةةو بهي وييةةةةوببةةةة يحرنببفةةةة بهر،يت ةةةةتمرب
ب وري بوهيعرهف،بوهيوضة بف بهيمصتعثوبض بتا ي ب هعش

بأوكرهايةة ،بوموهجهةةوبوبةة لبإيبةةولا.بيةةذهبأكةة تبهيت ةة ريربفةة 
مثيةة رب ولاربمةة بأجةةقبب2.ب9هيح جةةوبهيم  ةةوبإيةةىبتةة بيرب
جاونبهي و ه ،بفضةتًببف بتاصيذببرهم بهلإ  لوبهيع جثو

يموهجهةوبهيخطةوبهلإتثيميةوبية ع بمثيو ب ولاربب292ع ب
مةةة بحةة لاتبهيوفةةة  بخةةةتقبب%99هيتجسةةي ،بخ اةةةوبأ ب

أفري ي بك اتبتحة لبخةتقبمرحثةوبإعة ه ببف بهيمج ع ت
بهلإ  لوبهلإا  ايو.بببرهم 

ع ةة تبهيجهةة تبهيم احةةوبمةةؤتمرهًبفةة بأو ةةثوببوب يتةة ي 
ما مةةةةوبب21 ويةةةةوواحوب22،ببحضةةةةور1122فةةةة بمةةةة يو

إا ةةةة ايوبيموهجهةةةةوب ةةةةذ بهلأزمةةةةوبهلإا ةةةة ايو،بحيةةةةلبتعهةةةة ب
مثيو ب ولار،بتخاةصبيموهجهةوبب011هيم احو ببتوفير

ه ةةةةةتخ ه ببهيجةةةةةونبوهيمةةةةةرض،بفضةةةةةتًبعةةةةة بهيتو ةةةةة بفةةةةة 
 هيط سرهتبلإ   طبهيم  ع هتبف بهيما طفبهيماكوبو.

واةةةصيببذف ةةعتبهيحكومةةةوبإيةةةىبموهجهةةوبهيموتةةة بهيةةة
أاعنبم بهي ت قبهيم ثح.بيذهبلكقبوزيربإعتمه بباايب

،بوأعثةةةة بتلةةةةكيقبمجثةةةةةسب ةةةةثص كيربيجاةةةةوبلإ هر بهلأزمةةةةو
آلاتبزرهعيةةةةوبح يلةةةةو.بو عةةةة ببوه ةةةةت  ه بيرمةةةة بهيًةةةةذهس 

هيمةةةةةةةزهرعي ببةةةةةةة يعو  بإيةةةةةةةىبأرهضةةةةةةةيه ،بوهلااخةةةةةةةرهطبفةةةةةةة ب
يتح يفبهلاكتص لبهيذهت بم بهيًذهل.بكم بط يةنببهيزرهعو،

هيمتعث ةةةةوببهيمحةةةة ك بهلأ ثيةةةةوببوتةةةة بهيا ةةةةربفةةةة بهي ضةةةة ي 
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هاتهةة لبمو ةة بهيزرهعةةو.بكمةة ببتةةىبةة يمزهرعي بوهلأرهضةة بح
فةةة ببأالةةةاتبهيحكومةةةوبمكتبةةةً بيتا ةةةيفبهيلةةةؤو بهلإا ةةة ايو

مطةةةةة ربجوبةةةةة .بوا لةةةةة تبهيمةةةةة احي بوهيلةةةةةرك لبهيةةةةة وييي ب
ع جثوبت  ع ببيت  ي بتروضبوماحبف بلكقبملروع ت

ب 53ا.هي ويوبعثىبهيوف لبب يتزهم ته بتج  بموهطايه 
،بي بيتع و بأطةره بهياةرهنبب ي رجةوبب ير  بم بذي 

هيمطثوبةةةةةةةوبمةةةةةةة ببعلةةةةةةةوبهلأمةةةةةةة بهيمتحةةةةةةة  بأوبهيما مةةةةةةة تب
بعةةةة  بت ةةةة ي بأرتةةةة  ب تي ةةةةوبحةةةةوقبأعةةةة ه ببهلإ  ليةةةو،ب ةةةةوهل

بهيمحتةةةةةةةة جي بيثم ةةةةةةةة ع هت،بأوببةةةةةةةةةطتفبهياةةةةةةةة ربعثةةةةةةةةى
جب ر ةةةةةة بعثةةةةةةىب فةةةةةة بر ةةةةةةو بيثمةةةةةةرور،بأوب هيلةةةةةة حا ت،بوه 

أ بيكةو با ةقببإجرهلهتبهيتصتيش،بخوفً بمة بف بهيتع  
بةةقبإاهمةة ب.مةةوه بهلإ  لةةوب ةةت رهًبلإمةة ه بهيخاةةو بب ي ةةت 

يةةة بي ةةةتجيب بيما لةةة هتببعلةةةوبهلأمةةة بهيمتحةةة  ببع ةةة ب  اةةةوب
بب يعو  بإيىب ي ر  .ببيم  بلهربيث م  بيثموهطاي 

يةةةةذهبهتهةةةة ب ةةةةثص كيرببعلةةةةوبيواةةةة ميسببااهةةةة ب ويةةةةوب هخةةةةقب
مجثةةةةسبهلأمةةةة ببتم يةةةة بعمثهةةةة ببوعةةةة رضبتةةةةرهرهي ويةةةو.ب

ب،بفيمة برفةضبملة رببلةكق1122اه يوب ي ةمبربت ح
تةة ط بإلةةره بهيبعلةةوبعثةةىبحم يةةوبآبةة ربهيةةاصط،بخوفةةً ب

تةة عي بموتة ب ةةثص كير.بويعةةقببفةة بمة بأ بي ةةه بذية 
ذيةةةة ب ةةةةوبمةةةة بهضةةةةطرب يثةةةة هبجوا ةةةةو بمملثةةةةوبهلأمةةةة ب

هي ةةةو ه بإيةةةىبهلا ةةةت  يو،بوأجبةةةرببجاةةةونبفةةة بهيمتحةةة  
بم ةةؤويىبما مةةوبأطبةة لببةةتبحةة و بعثةةىبمًةة  ر بولايةةو

ثةةة بهيبعلةةة تبهي بثوم  ةةةيوببجاةةةونبهيوحةةة  ،بو فةةة بممل
هلأمةةةةة بهيمتحةةةةة  بعاةةةةة م ببهي ةةةةةو ه بإيةةةةةىبتاييةةةةة بموتةةةةة 

هياةةةةةرهن،بمحمثةةةةةوبإيةةةةة   بهيم ةةةةةسوييوببهات ةةةةة تبطرفةةةةة 
بهيبت .بف بهلأوض نبهلإا  ايوبتر فبهيمب لر بع 

،بأ  بهياةةرهنبإيةةىبمزيةة بوعثةةىبهيج اةةنبهلاتتاةة  ف
بهيبايوبهلأ   يوبهيمته يكوبأ   ً ،ببف بم بهيت  ور

ب لإض فوبإيىبتوت با  رهتبهياصط،بوترهج بإات جةيب
أيةةة بب201أيةةة ببرميةةةقبيوميةةةً بإيةةةىبأتةةةقبمةةة بب122مةةة ب

ياةذربيةيسبف ةطببذفبرميقببع بها لانبهيارهن.بهلأمربهية
بوتةة بخطةةطبهيتاميةةوبوها ةةح نبهلا ةةتلم رهتبهلأجابيةةو،ب

امةةة بيهةةة  بأيضةةةً بك فةةةوبم ةةة  ربهيحيةةة  ببةةة يركو بهيتةةة  ،ب وه 
 بهيحكومةةوبعثةةىب فةة بروهتةةنبتةة ربخ اةةوببعةة م بترهجعةةتب

بهيمةةةةو صي ،بوتةةةة بيربهلاحتي جةةةة تبهيًذهسيةةةةو،ببعةةةة بهيتهةةةة  
مةةة بميزهايةةةوبهي ويةةةو،بب%21أكلةةةربمةة ببهلإاصةة فبهيةةة ف ع 

ب 54اوت ا بحايثوبهيعمثوبهلأجابيو.
بفةةة ببجاةةةونبهي ةةةو ه و اةةة بأكةةة بمحةةة ف بهيباةةة بهيمركةةةزفب

أ بحكومتةةةيبيةةةةيسبيةةة يه بأمةةةةوهقبك فيةةةوبي ةةةة ه بب1122مةةة يوب
لاتتةةةةرهضبمةةةة بهيلةةةةرك تبىبهيةةةةإربمةةةة بتثجةةةةاببهيتزهم تهةةةة ،بوأاهةةةة 

خ اةةةةوبأاةةةةيبيةةةةيسبيةةةة يه بتاةةةةاي بهياصطيةةةةوبهيع مثةةةةوبيةةةة يه ،ب
بيتيحبيه بهلاتترهضبم بأ وهفبهي ي بهي وييو.بببهستم ا 

 جهود تسوية الصراع:  -سادساً

وقب ةةثص كيربإبةة هلبمةة بهت ةة نباطةة فبهيموهجهةة ت،بحةة 
تةةةة ربمةةةة بهيمرواةةةةوبوهيوهتعيةةةةو،ببةةةة لإعت بعةةةة به ةةةةتع ه  ب

فيمةة بحةةوهرب يةةربملةةروطبمةة بريةة  بملةة ر.ببفةة بيثةة خوق
جاونبهي و ه ببرا ب بباج مي بعة بأعث بوزيربخ رجيوب

إاجةةة زبماةةة يحوبوطايةةةوبلةةة مثوبتحصةةة بأروه ببفةةة بأمثةةةي
هيجاوبيي ،بوتعي بهلأم بوهلا ةت رهربهية هس بيثةبت ،ب هعيةً ب
مل ر،بإيىبع  بوض بهيع ب تبأم  بمص وض تبهيت ويوب
هي ةةةةثميو.بوهتتةةةةر بوزيةةةةربهلإعةةةةت بم يكةةةةقبمكةةةةوه بإجةةةةرهلب

جوب ،بوعة  با ةقببف بمص وض تبمب لر بيت ويوبهيارهن
ببهيمص وض تبخ ر بهيبت .

مةةةةة بج ابةةةةةيبوضةةةةة بملةةةةة ربلةةةةةروطً بيثتصةةةةة وض،ببةةةةة هب
بعضةةةةةه بم بةةةةةولًابملةةةةةقبهلإفةةةةةره بعةةةةة بأااةةةةة ر بهيمعت ثةةةةةي ب
 ي  يً .بيك ببعضه بهلآخةربكة  بتعجيزيةً ،بحيةلبأاةرب
عثةةةىبرحيةةةقب ةةةثص كيربعةةة بهي ةةةثطو،بمؤكةةة هًبأ بهيحةةةوهرب

يمكةة بأ بيخوضةةيبمةة بهيةةرسيسبيةة ببذفهيوحيةة بهيمتةة  بهيةة
بع بهي ثطو.بيكو بإلابيتتص فبعثىبلروطبرحيثيب

وزيةةةةرببفةةةةىب ةةةةقب ةةةةذهبهلا ةةةةت ط ن،بطةةةةر بلا بأكةةةةوق
ياتمةةىبإيةةىبجم عةةوببذفهي ةة بف،بوهيةةبهيخ رجيةةوبهي ةةو ها 

هيليثو ،بمب  ر بت و بعثىبتلكيقبحكومةوبوحة  بوطايةوب
هيةبت ،بعثةىبأ ببفة بمو عو،بتض بكةقبهي ةو بهي ي  ةيو
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اه يةةوبمةة  بولايتةةي،بمةة ببتةة هي ةةثطوبحبفةة بيب ةةىب ةةثص كير
هعت ثةةةوهبعثةةةىببعت ثةةةي بهي ي  ةةةيي بهيةةةذي هلإفةةةره بعةةة بهيم

خثصيةةوبهياةةرهن.بيكةة بهيةةبعضبهلآخةةربملةةقب ياةةفبأيةةةور،ب
بو ةةوبأحةة بعا اةةربمجموعةةوبهيعلةةر ،بواةة بمةة بيجةةر 

تة ر ببفة بجاةونبهي ةو ه ببااةيبهاهية رب ويةو،بملةكك بًبفة 
هيحكوموبعثةىبإجةرهلبماة يح تببةي بمجتمعة تبوتب سةقب

بجاونبهي و ه .
ًشرة:ًمرحلةًالمفاوضاتًغيرًالمبا-1

هياةةرهنببلةةكقب يةةرببجةةرتبهيمص وضةة تببةةي بطرفةة 
أ يةةسبأب بةة ،بيت ةةصربعةة بتوتيةة بهتصةة فبيوتةة ببفةة بمب لةةر

.بيكةةة ب ةةةذهبهلاتصةةة فب1122ياةةة يرب12بفةةة بإطةةةتفبهياةةة ر
اه ر،بيي تمربهي ت ق،بفيم بأاةربكةقبطةر بم بهب  رع 

ب 55اعثىبتحميقبخاميبهيم سوييوبع بخرفبهلاتص ف.
بف بهيا ربك  بمتوتعً .وهيوهت بأ بخرفبوت بإطتفب

 ةةقبعةة  بمع يجةةوبأ ةةب نبهياةةرهن،بوهلاكتصةة لببموهجهةةوب
أعرهضةةةةي.بفكةةةة  بهلاتصةةةة فبأتةةةةرنبإيةةةةىبتكتيةةةة بي ةةةةته  ب
ك ةةةةنبهيوتةةةةت،بوه تكلةةةة  بهياوهيةةةة ،بوتةةةة عي بهيتح يصةةةة تب
هيمحثيةةةةوبوهلإتثيميةةةةو،بتبةةةةقبخةةةةوضبجةةةةولاتبج يةةةة  بمةةةة ب

ب قبضع بهيل وبهيمتب  قببي بهيج ابي .ببف بهيارهن،
هياةةرهنبإيةةىبجويةةوببتبإيجةة  ببةة عو بطرفةة يةةذهب ةة رع

بفةةةةةةةةة بتص وضةةةةةةةةةيوبج يةةةةةةةةة  ،به تضةةةةةةةةة فته بأ يةةةةةةةةةسبأب بةةةةةةةةة 
،بحيةةةةةلبأاةةةةةرتبهيما مةةةةةوبعثةةةةةىبإلةةةةةره ب1122فبرهيةةةةةر

هيمص وضةةةةة تب ةةةةةوبمجموعةةةةةوببفةةةةة بطةةةةةر بل يةةةةةلبم ةةةةةت ق
وهتترحتبأيضً بتلةكيقبحكومةوبوحة  بوطايةوبأوببهيعلر .

حكوموبتكاوترهطيو،بيجلره بعثىبهيما يحوبهيوطايةو،ب
يبةةة تبهيمرحثةةةوبهلاات  ييةةةو،بوالةةةربتةةةو بأفري يةةةوبوتاصيةةةذبترت

إليوبيةةةةة بيمرهتبةةةةوبهتصةةةة فبوتةةةةة بإطةةةةتفبهياةةةةة ر،ببملةةةة ركوب
م ببت ،بوب ع بيوج ت وروها هبوجيبوببوكياي بوبوروا ف
يكةةة بهيمص وضةةة تبواةةةثتبإيةةةىبطريةةةفب.بهلأمةةة بهيمتحةةة  

م  و ،بفت بتاجيثه ب و بأ بت ةصربعة بإحةرهزبأ بت ة  ب
بيعت ببي.ب

حكومةةةةةوبجاةةةةونبهي ةةةةةو ه ببويعةةةةو بذيةةةة بإيةةةةةىبرفةةةةض
هيمص وضة ت،ببة عو بأاهة ببفة بمل ركوبمجموعةوبهيعلةر 

ي بتل ر بفيه بماذبب هيته ،بوكواه بمطثوبوبيثملوقبأم  ب
هي ضةةةةةةة لبيمح كمتهةةةةةةة ببلةةةةةةةا بهيع يةةةةةةة بمةةةةةةة بهلاته مةةةةةةة تب
هي ي  ةةيوبوهيجا سيةةو.بفضةةتًبعةة برفةةضب ةةثص كيربتلةةكيقب

بحكوموبهات  ييوبيل ر بفيه بمل ر.ب
هيطةرفي بمة بالةربهي ةو بهلأفري يةوبكم بهختث بموت ب

بفةةة ب ةةةقبتلةةةككيبفةةة بهيم ترحةةةو،بإذبتبةةةقببهةةة ب ةةةثص كير،
جاةةةةةةةونبهي ةةةةةةةو ه ببفةةةةةةة بحيةةةةةةة  بتةةةةةةةوهتبهلأمةةةةةةة بهيمتحةةةةةةة  

ت ةةةةةةةةةثيحببفةةةةةةةةة بايواةةةةةةةة ميس ،ببعةةةةةةةةة م بهتهمهةةةةةةةةة ببةةةةةةةةة يتورط
هيمتمةةةةر ي .بيكةةةة بملةةةة ربرفةةةةضبهي ةةةةو بهلأفري يةةةةوببلةةةةكقب

بعةة به ةةتبع  بهي ةةوهتبهي ةةو هايوبوهلأو ا يةةوببىتةةتةة ط ،بح
 قببف بيمل ركوبفيه ،بمؤك هًبهاتص لبهيمبرربيالر  م به

هيةبت ،بفضةتًبعة بتخوفةيببف بوجو ببعلوبهلأم بهيمتح  
مةةةةة بهاحيةةةةة زبهي ةةةةةو بهلأفري يةةةةةوبياةةةةة يحبحكومةةةةةوبجاةةةةةونب

بهي و ه .ب
يذهبأك بمل ربأ بتوهتيب و بتتا  بيث و بهلأفري يوب

ذيةةة بلةةةا بهي ةةةوهتبهلأو ا يةةةوببفةةة بحةةة قبالةةةر  ،بلةةةااه 
ياذرببح ولبم بيعةر ببذفهيبت ،بهلأمربهيبف بهيماتلر 

نبازحةةةةة بهيمهمةةةةة ت ،بوذيةةةةة ببتحةةةةةوقبهي ةةةةةو بهلأفري يةةةةةوب
هياةةةةةرهن،ببةةةةة لًابمةةةةة ببفةةةةة بهيم ترحةةةةةوبإيةةةةةىبطةةةةةر بج يةةةةة 

هلاتتا ربعثىبمرهتبوبتاصيذبهتص فبهي ت .بواتيجوبيةذي ب
بهدف  حردز   ،بهتجيبهيطرف  باونبهيتاعي بهيع ةكرف

 يداف  وسز    لم يف مد   نتصاداز و سب دلأ  ،زو  س 
و كةةةةذهبفةةةةة بجهةةةةو بهيت ةةةةويوب.ب لضددددلى خصدددد   اددددم 

بفةةةة بهي ةةةةثميوبخةةةةتقب ةةةةذ بهيمرحثةةةةوبيةةةة بتتجةةةة وزبهير بةةةةو
طةةتفبهياةة ر،بوتجايةةنبهيجاةةونبهيمح ف ةةوبعثةةىبوتةة بإ

ك رلةةةةوبهيمج عةةةةوبهي   مةةةةو،بو ةةةةوبمةةةة بكةةةة  بيعاةةةةىبتاجيةةةةقب
بهيملكثوبوييسبحثه .

 حجز ء  لمفاسضاو  لمباشز :  -2
مةةةةة ببوهلاتحةةةةة  بهلأوروبةةةةة ولايةةةةة تبهيمتحةةةةة  بكلصةةةةةتبهي

هيضةةةةًوطبعثةةةةىبأطةةةةره بهياةةةةرهنبلأجةةةةقبتوتيةةةة بهتصةةةة فب
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يثت ةةةةةةةويوبهي ةةةةةةةثميو.بفهةةةةةةة  تببصةةةةةةةرضبع وبةةةةةةة تبتطةةةةةةة قب
 ةةةثص كيربوملةةة ربلخاةةةيً .بكمةةة بيوحةةةتبهلأمةةة بهيمتحةةة  ب

بفةةةة ببعزمهةةةة بتحريةةةة بمثةةةة بهاته كةةةة تبح ةةةةوفبهلإا ةةةة  
هيجاةةةةةونبإيةةةةةىبهيمحكمةةةةةوبهيجا سيةةةةةوبهي وييةةةةةو،ببعةةةةة بتةةةةةوهترب

وتيةةةةةةوبهي وييةةةةةةوببلةةةةةةا بهرتكةةةةةة نبت ةةةةةة ريربهيما مةةةةةة تبهيح 
جةةةةرهس بضةةةة بهلإا ةةةة ايوبأطةةةره بهياةةةةرهنبيجةةةةرهس بحةةةرنبوب

ب.بعثىبأ  سبإلا 
ك اةةةةةةتب اةةةةةة  بأيضةةةةةةً بمخةةةةةة و با بعةةةةةةوبمةةةةةة بهيبيسةةةةةةوب

بهًبيعةةةةة  بهي ةةةةة ر بعثةةةةةىبهيح ةةةةة بهيع ةةةةةكرفهي هخثيةةةةةو،با ةةةةةرب
هت ة نباطة فبهي تة قبييلةمقبببلا يثارهن،بوتزهي بهي ثفب

 ايوبكةةةةةةقبولايةةةةةة تبهيجاةةةةةةون،بوتةةةةةةر  بهلأوضةةةةةة نبهلإا ةةةةةة
وهلاتتا  يو،بوهيخو بم بهلإتا لببعة بتاكية ب ةثص كيرب

ب29تكةةةةوي بحكومةةةةوبوحةةةة  بوطايةةةةوبتضةةةة ببفةةةة بلةةةةروعي
حزبً ،بييسبم ببياه بري  بمل ر،ببع بأ بأعث بهلأخيرب

بتلكيقبتي   بع كريوبيثما طفبهيخ ضعوبي يطرتي.
 : 2112مايو في اتفاق التسوية-أ

أ يسبأب بة ،بوذية ببف بهيت ىب ثص كيربومل ربمب لر 
يثمةةةةر بهلأويةةةةىبماةةةةذبهاةةةة لانبهياةةةةرهن.بوتةةةة بتوتيةةةة بهتصةةةة فب

وتصةةً بفوريةةً ب،بمتضةةماً ب1122مةة يوب8بفةة بيث ةةت ببياهمةة 
لإطةةتفبهياةة ر،بوالةةربتةةوهتبأفري يةةوبيثتح ةةفبمةة بوتةة ب
ف ةةةةةةة  بهيمجةةةةةةة قبيثم ةةةةةةة ع هتبهلإا ةةةةةةة ايوب هيعةةةةةةة هسي ت،بوه 
يثمتضةةةرري ،بوهيتعةةة و ب و بلةةةروطبمةةة بهلأمةةة بهيمتحةةة  ب

وكةةة لاتبهلإا  ايو،وتلةةةكيقبحكومةةةوبتوهف يةةةو،بووضةةة بوهي
رؤيةةوبملةةتركوبيتةة هوقبهي ةةثطوبوت   ةة بهيلةةرو ،بوتلةةكيقب
مصوضةةةةةيوبيوضةةةةة بهي  ةةةةةتور،بووضةةةةة بمعةةةةة ييربيتكةةةةةوي ب
اةة هربتةة او بيرحةةزهن،بيتصةة   ب مصوضةةيوبيتاتخ بةة تبوه 
أ بموهجهةةةةةةةة تبع ةةةةةةةةكريوبم ةةةةةةةةت بت،بوت ةةةةةةةةويوبجميةةةةةةةة ب

يةةةةة وييي بهيختفةةةةة تبعبةةةةةربهيحةةةةةوهر،بوهي ةةةةةم  بيثلةةةةةرك لبه
ب 56ااا بم ت بقبجاونبهي و ه .بف بب يمل ركو

كةةةة  ببتةةةة يكةةةة بهلاتصةةةة فبجةةةة لبباتةةةةقبمةةةة بهيتوتعةةةة تبهي
يات ر  بهيمرهتبو ،بحيلبك  بيصتةرضبأ بيعة ي بتضة ي ب

طةةةتفبهياةةة ر.بهياةةةرهنبهلأ   ةةةيو،بويةةةيسبمجةةةر بوتةةة بإ

ياةةةةعنبمعهةةةة ببتةةةة كمةةةة بأاةةةةيبكةةةة  بفضص ضةةةةً بيث رجةةةةوبهي
هعتبةةة ر بمجةةةر بخ رطةةةوبطريةةةفبتمهةةة بيجةةةولاتبت ييةةةوبمةةة ب
هيمب حلةة ت،بفثةة بيحةة  بجةة هوقبزمايةةوبأوبأويويةة تبيثعمةةقب
مةة بأجةةقبهي ةةت .بويةة بيطةةر بإمك ايةةوبع ةة بجةةولاتبت ييةةوب

بتة يثتص وض.بكم بتضم بهيع ي بم بهي ضة ي بهيج ييةوبهي
ك اةةةةةةتببح جةةةةةةوبيثح ةةةةةة ،بوماهةةةةةة بلةةةةةةكقب ويةةةةةةوبهيجاةةةةةةونب

هيحكومةةوبهلاات  ييةةو،ببفةة بطةةره بهيملةة ركوم ةةت بتً،بوهلأ
وآيية تبهيماةة يحوبهيوطايةو،بووضةةعيوبهي ةوهتبهلأجابيةةو،ب

بإترهربهي ث .ببف بو وربهلأطره بهيخ رجيو
ب يا بوبيلكقبهي ويو،بأكة بملة ربضةرور بتكةوي ب ويةوب

جاةةةةونبهي ةةةةو ه ،ببمةةةة بيت ةةةةفبمةةةة بهيطبيعةةةةوببفةةةة بفي رهييةةةةو
هيتع  يوبيثمجتم ،بويخصة بمة بتبضةوبهي ةثطوبهيمركزيةو،ب
وي ةةةمحبيثولايةةة تبب يحاةةةوقبعثةةةةىبااةةةيبه بهيعةةة  قبمةةةة ب
هي ثطوبوهيلرو .بو ا بيب وبأ بملة ربيضة بااةنبعيايةيب

ماةة طفبهياةوير،بب لإضةة فوببفة بي بة بمع مةةيبذفهيةاصط،بهيةة
بفةةة بماهةةة ب%91ركةةةزيتبتةةة إيةةةىبهيملةةةروع تبهيزرهعيةةةو،بهي

أ ب ةذهبهيطةر بية بي اة ببولاي تبأع ي بهيايةق.بومة بهيجثة 
بتتطثةة بإيةةىبحيةة  بأفضةةقبتةة  ةةثص كيربوجم عةةيبهيةة ياك ،بهي

ا ضةةثتبلأجةةقبتي مهةة .بوب يتةة ي ببتةة  ويةةوبهيجاةةونبهيبفةة 
مةة بلةرو بحيوهايةةو،بحيةةلبيلةةكقببيةة بت اةة ببمة بتحةةوز بفهة 
بعم  بهلاتتا  بي  بهي ياك .ببهيرع 

يحكومةةةةوبهلاات  ييةةةةو،بفهةةةةوبأمةةةةربيكتاصةةةةيبأمةةةة بتلةةةةكيقبه
هيتةةةةةاليربعثةةةةةىبم ةةةةةت بقببفةةةةة بهيًمةةةةةوض،بر ةةةةة بمحوريتةةةةةي

هيةةبت .بإذبيةة بيكةة بمةة بهيي ةةيربهير ةة  بمةةر بأخةةر بعثةةىب
 قببف بايًوبتوهف ييبتض ب ثص كيربإيىبج انبمل ر،

هاعةةةةة ه بهيل ةةةةةوببياهمةةةةة .بويةةةةة بيكةةةةة بمةةةةة بهيممكةةةةة بأيضةةةةةً ب
 بهيحصة  بإخرهجهم بم بهيمع  يو،بوت  ي بوجو بأخر ،بم

بعثىبتمليةقبمتةوهز بيث ةو بهي ي  ةيوبوهيجم عة تبهلإلايةو
وحةة تبعةة بطمبيةةبت .بإذبيةة بي اةة بكت مةة ببةة يتخث هبفةة 

بهي ت .ببهي ثطوبوهلاكتص لبب وربا اع 
كمةةةة بخةةةةتبهلاتصةةةة فبمةةةة بأيةةةةيبإلةةةة ر باةةةةريحوبيم ةةةةايوب
هيماةةة يحوبهيوطايةةةو،بوآييةةة تبتح يةةةفبهيع هيةةةوبهلاات  ييةةةو،ب
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بفة ب بياذرببتكرهربهيمذهبحبهلإلايو،وت    بهيلرو ،بو وبم
تةةةرفضبت ةةةويوبتضةةة ي ببتةةة  ةةةقب يماةةةوبهيت  ييةةة بهي بثيةةةوبهي

هيلةةةةةةاربمةةةةةة بخةةةةةةتقبهيتعويضةةةةةة تبهيم ييةةةةةةو.بوتةةةةةة بحةةةةةة وقب
ه ةةت ره بهلأمةةةربمؤكةة هًبأاةةيب ةةةو بيركةةزبعثةةةىبب ةةثص كير

تح يةةةةفبهيماةةةة يحوبوباةةةة لبهيل ةةةةوبتبةةةةقبتكةةةةوي بهيحكومةةةةوب
هلاات  ييو.بو وبتاريحبب هبمايبأ برسةيسبهي ويةوبي ةعىب
لإط يةةوبهيصتةةر بهلاات  ييةةوبوك ةةنبهيوتةةتبمةة بأجةةقبإعةة   ب

بموهجهوبخاومي.ببف بترتينبأورهتي
وب يا ةةةةةبوبيث ضةةةةة ي بهلأمايةةةةةو،بأاةةةةةربطرفةةةةة بهياةةةةةرهنب
هلأ   يي بعثىبهلاحتص  بب وهتهم بهيم ثحوبختقبهيصتر ب

هيةبت ،بيةت ببفة بهلاات  ييو،بييكو ب ا  بجيلي بب ي  تي 
 مجهمةةةة ببعةةةة بإجةةةةرهلبهلااتخ بةةةة تبهيع مةةةةو،بوذيةةةة ببعةةةة م ب
رفضةةةةة بم تةةةةةر بإيجةةةةة  ببةةةةة م بتوهتهمةةةةة بهيم ةةةةةثحوبخةةةةةتقب
هيمرحثةةوبهلاات  ييةةوبذهتهةة ،بخةةتقبمةة  بتتةةرهو ببةةي بخم ةةوب

بوبعلربلهرهً.بعلربولم اي
و اةة بفةةة بهحتصةة  بملةة ربب وهتةةيبيجعثهةة ب ويةةوب هخةةقب
هي ويةةو،بوياةةذربب لااتكةة سبإيةةىبح يةةوبهيعاةة .بفملةة ربلاب
ي ةةةةيطربعثةةةةىبتوهتةةةةيببةحكةةةة  ،بفيمةةةة بتتةةةةوهيىبهلاالةةةة  ت تب
 هخةةةةقبهي ةةةةوهتبهيحكوميةةةةو،بلاب ةةةةيم ببةةةةي بأباةةةة لبهي ب سةةةةقب

هي تةةة قببفةةة بهلا ةةةتوهسيو.بكمةةة بتاخةةةرطببعةةةضبهيميثيلةةةي ت
،بأكلربم بهلاعتب رهتبهي ي  يو،بممة بهيلاربهلإلا ب هف ب

يجعقبمهموبازنبهي ت بلبيبم تحيثو،بخ اوبب يا بوب
مية  ي بتت ييةيببف بي هقبإخص سه بت ير ثحوبهيخصيصو،بهي

تًطيه بهيً ب تبوهيم تا ع ت،بوذي بلا ةتخ همه بحيامة ب
بيتج  بهي ت ق.ب

عثةىبوفيم بيتعثةفببة ي وهتبهلأجابيةو،بف ة بتة بهلاتصة فب
بمجةةر بتوتيةة بهتصةة فبهي ةةت بها ةةح نبهي ةةوهتبهلأو ا يةةوب

ها ةةح نب.بيكةة بملةة رباكةةلبب لاتصةة فببةةا بجعةةقبهياهةة س 
هي ةةةوهتبهلأو ا يةةةوبو ير ةةة بمةةة بهي ةةةوهتبهلأجابيةةةوبلةةةرطً ب

مجموعةوبهيعلةر بأ بهيةرسيسب.بكمة بأكة تبيتوتي بهلاتصة ف
عثةةةىبم ربةةةوبمةةة ببياةةةربعثةةةىبهيب ةةة لبب وهتةةةيبمو ةةةيصيا 

بفة بمتخذهًبم بجيشبهيرنبذريعوبيثب  لحثيصيب ثص كير،ب

بفةةة بم ةةة رهتبهياةةةرهنبوهيت ةةةويو.بفةةة بهيجاةةةونبوهيةةةتحك 
تم ة ب ةثص كيرببوجةةو بهي ةوهتبهلأو ا يةوبخةةتقبهيم  بةقب

إطةة رببفةة بت بةة عو بأ بوجو  ةة بيةةاهيمرحثةةوبهلاات  ييةةو،ب
بهتص فبيث ف نبهيملتر ببي بهي ويتي .ب

بأ   ة أو ا هبعثىبهيب ة لبكطةر بوم بج ابه ،بتارب
مةة بتاةةريحبوزيةةرببهياةةرهن،بو ةةوبمةة بيمكةة به ةةتات جيبفةة 

أكةةة بأ بتوهتةةةيب ةةةو بتا ةةةحنببذف،بهيةةةهيخ رجيةةةوبهلأو اةةة ف
يةةةة بتب ةةةةىبفيهةةةة بإلابيمح ربةةةةوببمةةةة بجاةةةةونبهي ةةةةو ه ،بوأاهةةةة 

جةةيشبهيةةرنبيثم  ومةةوبفح ةةن،ببموجةةنبهلاتص تةة تببم ةة تث 
هيم ةةب وبهيموتعةةوببةةي بكمبةة لابوجوبةة .بوتةة بأ  ب ةةذهبهلأمةةرب

ب وقبإيجةة  بأ تبإيةةىبعةة  بملةة ركوبأفببةةي بإيةةىبختفةة ت
هحتصةةة لاتبهيةةةذكر بهيل يلةةةوبلا ةةةت تقببفةةة بمةةة بتةةة   ب ويهةةة 

ب 57ا.ي و ه ،بب  تلا لبهيرسيسبهلأو ا فجاونبه
كمةةةةة ب عةةةةة بهلاتصةةةةة فبإيةةةةةىبالةةةةةربتةةةةةوهتبيمرهتبةةةةةوبإاصةةةةة ذب

،بوه  بيةة بيحةة  بم  يتهةة بو يكثهةة بهي يةة  فبهلاتصةة ف،بيكاةةي
أفري يو،بتعمقبتحتبك  بم بهيمرجحبأاه ب تكو بتوهتب

تيةةةة   ببعلةةةةوبهلأمةةةة بهيمتحةةةة  بايواةةةة ميس .بوبةةةة يطب بيةةةة ب
يةة بيةةاصببتةة تلةةمقبهي ةةو بهيم ترحةةوبهي ةةوهتبهلأو ا يةةو،بهي

هلاتصةةة فباةةةرهحوبعثةةةىبها ةةةح به بمةةة بجاةةةونبهي ةةةو ه ،ب
بوتث بتضيوبل سكوبأخر .ب

م بجهوبأخةر ،بفةة بهلاتصة فبيص ةحبهيمجة قبيثتة ختتب
ب يتعة و ب يةربهيملةروطبمة بهيخ رجيو،بعا م بأيةز بأطرهفةيب

اةا بم ةت بقبهيةبت ،بو ةوبمة ببفة بلرك لبهي ت بهية وييي 
إعةةة   بترتيةةةنبأوضةةة نببفةةة بيعكةةةسبر بةةةوبأمريكيةةةوبج محةةةو

هيجاةةةونبب لات ةةة فبمةةة بماةةة يحه ،ببةةة ييقبحراةةةه بعثةةةىب
 ،بي طة بهيطريةفبتوتي بهتصة فبتبة وب ل لةتيبوهضةحوبيثعية 

،ب ثاةةةةةةي بأوبهلاتحةةةةةة  بهلأوروبةةةةةةيبأمةةةةةة  بأفب وربمحةةةةةةورف
ف ةةةةة  بهيوتةةةةةتبأم مهةةةةة بيثمص  ضةةةةةثوببةةةةةي ب ةةةةةثص كير،بهي  سةةةةة بوه 

ي ةةة بهيةةةاصطبتحةةةتباصةةةوذببذفهيمحاةةة ،بوملةةة ر،بهيةةةبهيع ةةةكرف
بتةةىيةة بتتةةورطبحبتةة جم عتةةيبهلإلايةةو،بومجموعةةوبهيعلةةر ،بهي

بهاته ك تبيح وفبهلإا   .بف بهلآ 
ب
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 : 2112يونيو في خارطة الطريق-ب
بومل ر ب ثص كير بم  بكق بتص وضييببف بل ر  جويو

بأب ب بف بج ي   بع ب1122يوايوبف بأ يس بيت صر ،
ب بتتوتي  بطريف" ب"خ رطو ببر   بي ضى تضم بهتص ف،

بهات  ييو بحكومو بم ببف بتلكيق بيومً  ب تي   ضو 
توتي بهلاتص ف،بوتكوي بمصوضيوبياي  وب  توربج ي ب
جرهلبهلااتخ ب تبهيع مو،بوبحلبت    بهي ثطوب يثبت ،بوه 

بب يتا  بهيم اوهيلرو ، بهيمجتم  بما م ت بم   بيف
وهي ي  هتبهي يايوبوهيما م تبهيخ ميو،ببحيلبيت بوض ب
خطوبهات  ييوبتلمقبترتيب تب ي  يوبوع كريوبتتج وزب

بهيب يطبإيىبه تيع نببف بهي ثطوبف بهيمل ركو لكثه 
بيعكسبهيتاونبهي ي   بوهلإلا بف كقب ببم  بهلأطره ،

ب 58هيبت .ا
فعثيةً .بويعتبةربذية باتيجةوبيك ب ذهبهلاتص فبي بيطبفب

ماط يةةةةةوبيكةةةةةو بأ بهتص تيةةةةة تبهيت ةةةةةويوبجةةةةة لتبم فوعةةةةةوب
بضًوطبمكلصو،ب هخثيوبوخ رجيو،بأكلربماه بتعبيرهًبع ب
تا عةةةةةةةة تبذهتيةةةةةةةةوبيةةةةةةةة  بأطةةةةةةةةره بهياةةةةةةةةرهن.بب لإضةةةةةةةة فوب

تضة رنبماةة يحبهلأطةةره بهيخ رجيةةو،بوتبةة ي بموهتصهةة بإيى
بم بأطره بهيارهن.

 إعلان مبادئ التسوية السلمية: -ت
،ب1122أ  ةطسبفة بطرحتبإيجة  بإعتاةً بيثمبة   

يتضةةةةةم بتاةةةةةورهًبيت ةةةةةويوبهياةةةةةرهنبي ةةةةةو بعثةةةةةىبأ ةةةةة سب
بعةةضبهيةة وقببفةة ب"ت   ةة بهي ةةثطو"،بعثةةىباحةةوبمةة بحةة ل

وكياي ،ببحيلبيت بتلكيقبحكوموبهات  ييةوببملقبزيمب بوف
وت   ةةة بهي ةةةثطوببةةةي ب ةةةثص كيربكةةةرسيسبيثةةةبت بوملةةة ر،ب

عثةةةيبلةةةريكً بكةةةرسيسبيثةةةوزرهل،بب ةةةثط تبواةةةتحي تبتج
باا بهي رهر.ببف بفعثيً بيثرسيس

يكةةةةةة بطموحةةةةةة تبهيزع مةةةةةةوبيةةةةةة  ب ةةةةةةثص كيربوملةةةةةة ر،ب
عرتثةةةةوب ةةةةةذهببفةةةة بوهت ةةةة نباطةةةة فبهيمع رضةةةةو،ب ةةةةة  مت

هيتاةةةةةةور،بفت ةةةةةة  رب ةةةةةةثص كيربب يموهف ةةةةةةوبعثةةةةةةىبإعةةةةةةت ب
أاةةةةربفيةةةةيبعثةةةةىبإتاةةةة لببذفهيوتةةةةتبهيةةةةبفةةةة بهيمبةةةة   ،

خاةةةومي،بوك ةةةنبهيمزيةةة بمةةة بهيحثصةةة ل،بوعرتثةةةوبعمثيةةةوب
هيت ةةويو،بعبةةربهيتةةذرنببحجةة بوه يةةو،بوماهةة بهلاعتةةرهضب
عثىبكبيربهيو ط لبهلإليوبيي ،بمتهمً بإي  بب يعمقبعثةىب

جوبةة ،ببةيعةة زبمةة ب وقبهيترويكةة ببفةة بتًييةةربا ةة  بهيحكةة 
باهيولايةةةةةةة تبهيمتحةةةةةةة  بوبريط ايةةةةةةة بوهياةةةةةةةروي  ،بومةةةةةةة بلةةةةةةة 

بهيمط يبوببا قبم ربهيمص وض تبإيىبكياي .ب
وهاةةقبفيةةيب ةةثص كيربحلةة ببتةة هيوتةةتبهيبفةة بذيةة بت يةةا

هيل يثةةةوبعبةةةربمياةةة لبممب  ةةة ببهيم ةةة تثي ،بوتكةةة يسبهلأ ةةةثحو
بتةة ذيةة بهيةة ب ب تبهيةةوه ر بمةة بهياةةي ،بوهيبفةة ب،ببمةة هيكياةة 

ه ةةةتخ همه ،ببمةةة ببفةةة بيتةةةيحبهاتهةةة لبمو ةةة بهيمطةةةربهيتو ةةة 
موهجهةةةةةةةوببفةةةةةةة بث ةةةةةةةوهتبهيحكوميةةةةةةةويح ةةةةةةةفبتصوتةةةةةةةً باوعيةةةةةةةً بي

بهيمتمر ي .بب
هيم  بةةةةةقبرفةةةةةضبملةةةةة ربهيتوتيةةةةة بعثةةةةةىبإعةةةةةت ببفةةةةة 

هيمبةةة   ،بمؤكةةة هًبتبويةةةيببوتةةة بهيعةةة هسي تبفح ةةةن،بمةةة ب
 ةةقببفةة بهيةةرفضبهيجةة ز بيتلةةكيقبحكومةةوبوحةة  بوطايةةو،

رفةةةةضبملةةةة ركوبما مةةةة تبتةةةةرأسب ةةةةثص كيربيثةةةةبت .بكمةةةة ب
هيمص وضةة ت،ببفةة بوهلأحةةزهنبهي ي  ةةيوبهيمجتمةة بهيمةة ا 

خوفةةةةً بمةةةة بموهلاتهةةةة بي ةةةةثص كير.بوبةةةة لًابمةةةة بذيةةةة بوضةةةة ب
لةةروط جبج يةة  بيثت ةةويو،ببةة هبيثو ثةةوبهلأويةةىبأاهةة بلةةروطب

هيواةةةوقببفةةة بتعجيزيةةةو،بوذيةةة بلإ هةةة ربتعاةةةتب ةةةثص كير
بإيىبت ويوب ثميو.بب

تسمممية دشلممة   مموب  إذ تضممم ش وممرشا مإممار إعمماد 

ن السممودان ولشلممة   مموب السممودان الفيلراليممة  علمم  أ    

  مم  وم    1591شلايمة  شقمق وملشد ال ما       21تتألف من 

المؤسسمممات الر يمممة ال ااممممة  شاسمممتبلا ا مؤسسمممات  

أخممرب و مما لت  يممق الفيلراليممة  شأن تمملير ا  ومممة     

للولايات  ي  قيما يترك الباق%21الانت الية البلاد و سبة 

بلرالية. الف
كمةةة بط يةةةنبملةةة رببةعةةة   ب يكثةةةوبهيجةةةيشبوهيلةةةرطوب

  م  لجيش  لشعبي لصرزيز  ل دسف   ًييربهيوطايو،ببت
جتددسلأ  ل ددسف    سةيبصدد   فددي حلدد   لاددس و  لم ددصر 

 لأ  لردابم   لاس و  لربسمي   سفال  لجيش خد   لرد
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  ليابح فزق  س رف  صصشبل سةيبص   لرزس  لجمهسزي
 لمعازض   لم صر  بعثىبأ بتل ر  م   مس بصائلأ.

،بتددداء  لجتدددسلأ  %07س %07فدددي  لجددديش بت دددب  
مرابمدد   لمصددسزىي  كمةة بأاةةربملةة ربعثةةىب لآ ددزي . 

ربسمدد  جسبددا  سمعالجدد  قضددايا  فددي فددي جددز ئم  لرددزلأ
 لتدددا ري  س ليجئدددي  س غخددديم سميزةدددا مددد  م صصددد  

بقضايا وبتاء  لجتسلأ.
فىب قب ذهبهيتعات،ب عتبإيجة  بإيةىب فة بهيمص وضة تب

.بيكةةة ب ةةةذ بهيمحةةة ولاتبأ هةةةرتباتةةة س بمخيبةةةوبي مةةة ق.بتةة م بً
حةة  ته بإيجةة  بلإاجةة زببتةة يومةةً بهيب22ةويةةذي بمةةرتبمهثةةوبهيةة

هيت ويوبهي ثميوبوتلكيقبحكوموبوح  بوطايوب و بهيواوقب
إيةةةةىبهتصةةةة فب ةةةةت بره ةةةةخ،بأوبع ةةةة باةةةةص وب ي  ةةةةيوبلإاهةةةة لب

ب20هياةةةةةةةةةةةةةةةةرهن.بفةةةةةةةةةةةةةةةةت بتاجيةةةةةةةةةةةةةةةةقبهيمص وضةةةةةةةةةةةةةةةة تبإيةةةةةةةةةةةةةةةةىب
يتاجيةةةقبهلأخيةةةر،بف ا ضةةةىبيكاةةةيبيةةة بيكةةة به.1122أكتةةةوبر
بيثت ويو.ب و بهيواوقبإيىبهتص فبح ي  ب1122بهيع  
ًاتفاقًتقاسمًالسلطة:ً-3

 تفز جدد  ت ددبي  حسددز   صضدداف   2702شددهف  لعددام 
مفيتدد  وزسشددا  لصت  تيدد  جسلدد  مدد   لمرافسدداو  وفضددو 

"بإعةةةةة   بهيوحةةةةة  ب"ببةةةةةي بهيتيةةةةة رهتبحلددددد  صسقيددددد   صفدددددا  
هيمتا رعوب هخقبهيحركوبهيلعبيوبيتحريربهي و ه .بوت ب

وفيدس  فدي حل  صسقي   صفدا  لصاا دم  ل دصى مه بذية ب
  سذلد   ديل فصدز   تصااليد   2702فبز يدز 0 فدي وبابا
ب  سن صصجاس  سيسي  شهزً .2702وبزيل  9 في صبفو

سبالت دددب  لص ددددصى   لصتفيذيدددد   صدددم  نصفددددا  خصدددد  
  سةددس 2702يسليدس 9صبدسي  ربسمد   تصااليد  برصدسل 

مددا يصدد  م  مدد   تصهدداء سنيدد   لربسمدد   لاائمدد   مدد  
ح تاف متالأ  لزئا   حل   صفابيز  سو  يصسل  مشداز 
متاددددلأ  لتائددددلأ  ،سل لددددزئيس  لفسلدددد   س  ددددصرف   

فه حلددد  متاددلأ تائدددلأ سدددا  لدددزئيس  لفسلددد   يدددصم ح دددتا
بممسل لصسنياو  ن صس ئي   لسي . 

قض   نصفا  ويضاً بصشبيل مجصس لصس ز ء  يضدم 
 لددزئيس  ستائبدد   ،سل  س ددب  سخشددزي  س يددزً   سفادداً 
لااخف   لصمسيل  لت ب   بري  يرادل فزيد   دصفابيز 

م   لراائلأ  لس  زي   فيمدا يرادل فاديل  %07خص 
 ع بددي   ، يددز  فصددس  %07. ومددا  ل%07مشدداز خصدد  

مجمسخدددددد   لعشددددددز  س ،ردددددد  لأ  ل يا ددددددي   ، ددددددز . 
ى   لصشدددزيعي   فيدددصم صشدددبيل جمعيددد  صسبالت دددب  لص ددد
خضددس  يصبستددس  مدد   ،خضدداء  077سىتيدد   صضددم 

خضددسً    مضددافاً حلدديهم  002 لبزلمددا    فددي  لردداليي 
خضددددسً  جفيددددفً   يددددصم صعييددددتهم مدددد  بددددي   لاددددس   06

لراائدددلأ  ل يا دددي   بدددذ و  لت دددلأ  لمادددزز  لصس يددد   
ب 59ا لس  زي .

 دل  لربسمد  وما قاخدف   لصادسيو خصد   لادز ز و ف 
ء  فإ  صعذز ذلد    ز س لجمعي   لسىتي   فهي صس ف   لآ

جا صها بعف راسلها خص   %67يصم  لصاسيو خصيها س  
تكةةةوي بيجةةة  بمددد   ،ادددس و. بمدددا صدددم  نصفدددا  خصددد  

متخااوبم بهيطرفي بيرف بهيا  طبهيختفيوبإيةىبيجاةوب
ببرس  وبكقبم ب ثص كيربومل ر.ببهي ي   

مدددتح س دددىاء  ل ددديم وىدددز    لادددز ع مهصددد  مددد  
قبدل  ل دامس  ص  يدصم صسقيد   نصفدا   لتهدائي لسقو ر

  بريدد  يعابدد  سقدد  ف ئددم غىددي  2702مدد  مددازس 
ياطبةفب لتاز  يل سيس  ويام م  صسقيد   نصفدا   سو  

ذيةةةةةة بعثةةةةةةىبجميةةةةةة بهي ةةةةةةوهتبوهيجم عةةةةةة تبهيم ةةةةةةثحوبأوب
هيميثيلي تبهيمتح يصةوبمة بهيطةرفي ،بوأ بيةت بتلةكيقبتةو ب
أفري يةةةةوبيحصةةةة بهي ةةةةث ،ببهةةةة  بتةةةةوفيربهيماةةةة  بهيما  ةةةةنب

ب 60ايتطبيفبهلاتص ف.
ح ةةةً بمةةة ب يةةةربأ ب ةةةذهبهلاتصةةة فبيةةة بيكةةة بأفضةةةقب

ب%21ةتطث بملة ربإيةىبا ةبوبتصةوفبهية  ري    ب يي
بفةةةةة بهي ةةةةةثطوأتر ةةةةة بهلاتصةةةةة ف،بوذيةةةةة ببت   ةةةةة ببتةةةةة هي

هيحكومةةةةةوبوهي ضةةةةة لبوهي ةةةةةوهتبهيم ةةةةةثحوبب يما اةةةةةصو،ب
وبيهيمتب ب%21يكقبطر ،بوماحبا بوبب%22بوهت ب

يث ةةةو بهي ي  ةةةيوبهلأخةةةر .بو ةةةوبمةةة برفضةةةتيبحكومةةةوب
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جوبةة ببلةةكقبتةة ط .بفيمةة برفضةةتبهلأحةةزهنبهيجاوبيةةوب
بهيتوتي بعثىبهلاتص فببرمتي.ب
ولاتبتص وضةةةةةيوببهةةةةة  ب اةةةةة بع ةةةةة تبإيجةةةةة  بعةةةةة  بجةةةةة

هيتًثنبعثىبهيا  طبهيختفيو.بوت بت عي بفريفبهيو ة طوب
بم ةةةةةسويي بمةةةةة بكةةةةةقبمةةةةة بهيجزهسةةةةةر،بوتلةةةةة  ،بوايجيريةةةةة ،ب

كمةةة بع ةةة بي ةةة لبجمةةة بهيةةةرسيسبوجاةةةونبأفري يةةة بوروهاةةة هً.ب
عثةةةةىب ةةةة مشببهلأمريكةةةة بب يةةةة  هتب وقبهي ةةةةر بهلأفري ةةةة 

.بوت ةةةةةة تبهيولايةةةةةة تب1122يوييةةةةةةوبفةةةةةة بزي رتةةةةةةيبلإليوبيةةةةةة 
بملةةرونبتةةرهربإيةةىبمجثةةسبهلأمةة بهيةة وي   بأيضةةً ببهيمتحةة

يصرضبع وب تبعثىبأطةره بهياةرهن،بو ةوبمة بهضةطرب
ب29بفةةةةةةةةةةةة بملةةةةةةةةةةةة ربإيةةةةةةةةةةةةىبهيتوتيةةةةةةةةةةةة بعثةةةةةةةةةةةةىبهلاتصةةةةةةةةةةةة ف

أ  ةةةةطس،بب10بفةةةة ب،بوتةةةةت ب ةةةةثص كير1122أ  ةةةةطس
 حنبتوهته بمة بجاةونببف بفيم بأعثاتبأو ا هبهيلرون

بهي و ه ،بتوطسوبيتاصيذبهلاتص فبعثىبأرضبهيوهت .
صبهلاتصةةة فبعثةةةىبإعطةةة لبهلأطةةةره بهيموتعةةةوبوتةةة باةةة

يومً ،بيت بختيه بتهيسوبهلأوض نبيتاصيذبب81مهثوبم ته ب
هلاتصةةة ف،بيع بهةةة بفتةةةر بهات  ييةةةوبلابتتجةةة وزبلتلةةةي بلةةةهرهً،ب
يحةةةةتص بختيهةةةة ب ةةةةثص كيرببرس  ةةةةوبهي ويةةةةو،بفيمةةةة بياةةةةبحب
ملة ربا سبةةً بأوقبيثةرسيس،بمةة بتعيةةي با سةنبآخةةربيثةةرسيسب

هلا ةةتوهسيو،بوأ بيةةت بتلةةكيقبحكومةةوبإيةةىبهي ب سةةقببياتمةة 
وحةةةة  بوطايةةةةوبلإ هر بلةةةةسو بهيةةةةبت ،بوت   ةةةة بهي ةةةةثطتي ب
هيتاصيذيةةةةوبوهيتلةةةةريعيو،بوتلةةةةكيقبيجاةةةةوبلإاةةةة هرب  ةةةةتورب
اجةةةةةة زبعمثيةةةةةةوب جةةةةةةرهلبهلااتخ بةةةةةة تبهيع مةةةةةةو،بوه  ج يةةةةةة ،بوه 
عةة   بتةةوطي بهيتجسةةي ب عةة   بهلإعمةة ر،بوه  هيماةة يحو،بوه 

ب 61ابوهيا زحي .
أطره بهيارهنبهلاته م تبتب  يتبوب ير  بم بذي ،ب

بتةةةة ولايبفةةةة ببلةةةةا بخةةةةرفبوتةةةة بإطةةةةتفبهياةةةة ر،بخ اةةةةو
مة بكم بأا رب ثص كيربتةرهرهًبب 62ابهيايق.بهيوح  بوأع ي 
ببةعةة   بهيت  ةةي بهلإ هرفب1122كتةةوبرأبفةة بج اةةنبوهحةة 

ولايةةو،بب19    بإيةةىبيولاية تبهيجاةةونبهيعلةر ،بوزيةة   بعة
هيً يةةةةن،ببمةةةة بيصةةةةر بباةةةة بت   ةةةة ببفةةةة بعثةةةةىبأ ةةةة سبإلاةةةة 

هي ةةةثطوبمةةةة بمحتةةةوه .بإذبيعطةةةةىبهلاتصةةة فبيصريةةةةفبملةةةة رب

هيايةةق،ببيامةة بتةة بت  ةةيمهم ببهيوحةة  بوأعةة ي بتةة حكةة بولاي
وف ةةةً بي ةةةرهرب ةةةثص كيربإيةةةىب ةةةب بولايةةة ت،بو ةةةوبمةةة بيحةةةر ب

ب 63اهياويربم بهي يطر بعثىبح وقبهياصط.
تطبيةةةفبهلاتصةةة فبإيةةةىبعوهمةةةقببفةةة بيعةةةو ب ةةةذهبهيتعلةةةر

بفةةة بأاةةةيبياةةةنبب لأ ةةة سبفةةة بأ مهةةة لابهلاعت ةةة  بع يةةة  
ج اةةنبهيمتمةةر ي ،بلأاةةيبجةة لببملةة ربكا سةةنبأوقبيةةرسيسب

ت   ةةةةة بهيلةةةةةرو بوهي ةةةةةثطو،ببفةةةةة بهي ويةةةةةو.بومةةةةةاحه بهيحةةةةةف
 ةثحوبهيوطايةو.بكمة بأاةيبهي وهتبهيمبف بوه  م  بهيم  تثي 
تيةةو بعثةةىبإمك ايةةوبترلةةحبملةة ربكةةرسيسببيخثةةوبمةة بأف

يث ويةةةةةةةوبممةةةةةةةلتًبيثحركةةةةةةةوبهيلةةةةةةةعبيوبيتحريةةةةةةةربهي ةةةةةةةو ه .ب
ب لإض فوبإيىبأايبيركزبعثىبت    بهيلرو بوهي ثطوببةي ب
هياخبوبهي ي  يو،ب و بمع يجوبح ي يوبيثم ة سقبهيمتعث ةوب

ع   ببا لبهلاتتا  بهيمت هع بةترهربهيع ب 64ا. قبوه 
هيتوتية بعثةىببف بص كيرويعقبذي ب وبم بيص ربتر  ب ث

إيةةةةىبعرتثةةةةوبتاصيةةةةذ ،بخ اةةةةوبأاةةةةيبيةةةة ببهلاتصةةةة ف،بلةةةة بهي ةةةةع 
يماحةةةةيبأ بهمتيةةةةة زهت.بكمةةةةة بأاةةةةةيبيةةةةة بياةةةةةقبتبةةةةةوقبهلأحةةةةةزهنب

ب29بفةةة بحثةةةوقبموعةةة بإاصةةة ذ بتةةةىهي ي  ةةةيو،بفثةةة بتوتعةةةيبح
،بوكذهبتع رضيبهيزع م تبهيت ثي يوبهيماتميةوب1122اوفمبرب

يص ة بمااةبيببيجم عوبهي ياك ،بخ اوبأ بهيع ي بمةاه بربمة 
بإط ربعمثيوبت    بهي ثطو.ببف بيا يحبهيمتمر ي 

 الصراع ومستقبل الدولة:  احتمالات-سابعاً

ر بفةةىب ةةقبتعلةةربتطبيةةفبهتصةة فبت   ةة بهي ةةثطو،بوطةة
جاةةونبهي ةةو ه ،بتزهيةة تبهيمخةة و ببفةة ب رهييةةوخيةة ربهيص

بفةةةة ببلةةةةا بألةةةةربهيحةةةةرنبهلأ ثيةةةةوبعثةةةةىبم ةةةةت بقبهي ويةةةةو
جاونبهي و ه .بو ا بيمك بهيح يلبع بلتلوبم  رهتب
يحتمةةةةةقبأ بيتخةةةةةذ  ب ةةةةةذهبهياةةةةةرهن،بو ةةةةةىبإاصةةةةة ذبهتصةةةةة فب
هيت ةةةةويوبهي ةةةةثميو،بوت   ةةةة بهي ةةةةيطر بعثةةةةىبهي ويةةةةوببةةةةي ب
هيخاةةةةمي بهلأ   ةةةةيي ،بوهياكةةةةوصبإيةةةةىبح يةةةةوبهيحةةةةرنب

بهلأ ثيوبهيل مثوبوهيممت  .
ب
ب
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 حتفاذ  صفا   لص سي   ل صمي :        -0
هلاحتمةةةةة قبإيةةةةةىبأ ب ةةةةة  ر بهلاالةةةةة  ت تبيعةةةةةو ب ةةةةةذهب

هية وقبهيوييةة  بمةة بهلأمةوربهيمايوفةةو،بوذيةة ببفةة بهي ي  ةيو
بصعةةةقبعوهمةةةةقبع يةةةة  ،بأبرز ةةةة بهلافت ةةةة ربإيةةةةىبخبةةةةر بإ هر ب
هي ويةةةةةةةو،بوعةةةةةةة  بتبثةةةةةةةوربمؤ  ةةةةةةة تبهيحكةةةةةةة بوهلأحةةةةةةةةزهنب
هي ي  ةةةةيو،بوهيتاةةةة فسبلأجةةةةقبحاةةةة بهيًاةةةة س ببعةةةة بتح ةةةةفب

ضةةة فوبب لإأ ةةة ه بهياضةةة قبهلأويةةةىبب  ةةةت تقبهيجاةةةون.ب
هياةةةرهنبهلأ   ةةةةيي ببإيةةةىبأ بتةةةوهز بهي ةةةو ببةةةةي بطرفةةة 

بياعنبم بمهموبح ميبع كريً .بب
و وقبهيجةوهرببضةتًبعة بذية بفةة بهلاتحة  بهلأفري ة ف

هيجاةون،بفهةىببف بييسبم بماثحته به تمرهربهيارهن
تتخو بم بت ف  تبهيتجسي بهيح ييوبوهيمتوتعو،بوته ي ب

لةةةةتب ك تبهيم ةةةةثحوبماةةةة يحه بهلاتتاةةةة  يو،بوهمتةةةة ه بهلا
بقبم  ميوبهيح و ،بوهيت هخقبهلإلاة  بف بإييه ،بخ او

ب 65ابياه بوبي بجاونبهي و ه .
بك اةةتبولابتةة ب لإضةة فوبإيةةىبأ بهيولايةة تبهيمتحةة  ،بهي

ت ةةعىببتةة لااصاةة قبهيجاةةون،بوهيبتةةزهقبهيةة هع بهلأ   ةة 
إيةةةةةىبهي ةةةةةيطر بعثةةةةةىبماةةةةة ب بهيةةةةةاصط،بيةةةةة بت بةةةةةقببتةةةةة  ورب

 ذ بهي ويو،بيم بيذي بمة بتة هعي تب ةثبيوببف بهلأوض ن
هيماط ةوببرمتهة .ببف بعثىبما يحبومخطط تبوهلاط 
بفةة بتزيةة بحاةةته بتةة و ةةوبمةة بياةة فبعثةةىبهياةةي ،بهي

بم بإجم ي ب%21جاونبهي و ه بع ببف بإات  بهياصط
هي ويةةو،بحيةةلببفةة بحاةةصبهيلةةرك تبهلأجابيةةوبهيع مثةةو

أكةةةة تبحكومةةةةوبهياةةةةي بر ةةةةميً بهمتا عهةةةة بعةةةة بتاةةةة يرب
بهي ت بوهيذخ سربإيىبجاونبهي و ه .

يذي ،بفمة بهيمتوتة بأ بتوهاةقبإيجة  بجهةو بهيو ة طو،ب
تثيميةةةة بً تمهةةةة بهيطريةةةةفباحةةةةوبإاصةةةة ذببيكةةةة بهيم عومةةةةوب وييةةةة بوه 

بهتص فبت    بهي ثطو،بعثىبأ بياة حنبذية بجهةو بحليلةو
عةةة   ببمةةة بهيمجتمةةة بهيةةة وي  يتح يةةةفبهيماةةة يحوبهيوطايةةةوبوه 

ع   بتوطي بهيتجسي بوهيا زحي .ب بهلإعم ر،بوه 
 صاا م  ل يىز  خص   لفسل : -2

 ةةقبتبةة ي بهيماةة يحببفةة بي ةةقب ةةذهبهلاحتمةة قبت سمةة بً
بةةةي ب وقبإيجةةة  بوت ةةة ط بوجهةةة تبا ر ةةة ببلةةةا بطبيعةةةوب

ب 66اجاةةةةةةونبهي ةةةةةةو ه .بفةةةةةة بهيت ةةةةةةويوبهيملثةةةةةةىبيثاةةةةةةرهن
 تبع يةة  بمتب  يةةوبيوتةة بيضةة  بإيةةىبذيةة بوجةةو بخروتةة

إطةةةتفبهياةةة رببةةةي بأطةةةره بهياةةةرهن،بو ةةةيطرتهم بعثةةةىب
هيم  بهلا ترهتيجيوبوكةذهبم ة رهتبهي ويةو،بخ اةوبهيلةرو ب

ماةة طفبهياةةوير،بهلأمةةرببفةة بي ةة بمع مهةة بتةة هياصطيةةو،بهي
يتةةةةيحبيهمةةةة بهلإمك ايةةةة تبهيم  يةةةةوبهيتزمةةةةوبيتًطيةةةةوببذفهيةةةة

بب.اص  تبهي ت قبإذهبم بط قبأم  
 ذ بهيح يوب يكو بم بهيمرجحبأ بي عىبهياويرببفى

بيطرته بعثةةةةةىبماةةةةة طفباصةةةةةوذ  بهيت ثيةةةةة فإيةةةةةىبب ةةةةةطب ةةةةة
أ ثةةةنبماةةة طفبولايةةةوبجةةةواجثى،ببفةةة بوماةةة طفبهاتلةةة ر  

بوجةةةزلبمةةة بجاةةةونبمثكةةة قببولايةةةوبأعةةة ي بوولايةةةوبهيوحةةة  ،
حةةةةي ببفةةةة ببحةةةةربهيًةةةةزهق.بفةةةة بهيايةةةةق،بوبعةةةةضبهيماةةةة طف
بهيولاي ت.بب يهيم بهي ياك بعثىبب ت 

 ةةةةذهبهيوضةةةة بإذهبمةةةة بحةةةة لبفمةةةة بهيمتوتةةةة بألاببيكةةةة 
ي ةةتمربطةةويتً،بحيةةلبإاةةيبوضةة بلابيوجةة بفيةةيبفةة سزبأوب

ت ةمىبااضة ببتة مهةزو .بومة بلة بااةقبإيةىبهيا طةوبهي
ياةةةةةقبفيهةةةةة بهياةةةةةرهنبإيةةةةةىبح يةةةةةوببتةةةةة هيبهياةةةةةرهن ،بأف

هي  بثيةةةةةوبيثت ةةةةةويوبعبةةةةةربم سةةةةة  بهيتصةةةةة وض،بمةةةةة بخةةةةةتقب
تثيميةةةي ،بتةةة  ري بعثةةةىبإاصةةة ذبمةةة  بيةةةت بو ةةةط لب وييةةةي بوه 

هيتواةةقبإييةةيبمةة بهتص تةة ت،بعبةةربو ةة سقبهيمةةاحبوهيماةة ،ب
 ةذ بهيح يةوبيعتبةربترفةً ببفة بخ اوبأ به ةتمرهربهياةرهن

لابيعاةةىبأكلةةربمةة به ةةتمرهربه ةةتازه بهي ةة رهتبهيع ةةكريوب
وهيم ييوبوهيبلريوبلأطره بهياةرهن،بوتحميةقبهيلةعنبمة ب

بلابيطيفبم بأوض نبإا  ايوبمتر يو.
ًبًالأهليةًالشاملة:ًًالنكوصًإلىًحالةًالحرً-3

 ةةذهبهيم ةة ربربمةة بيتح ةةفبإذهبه ةةتمربتبةة ي بهيموهتةة ب
هي ي  ةيو،بوتع ة بإاصة ذبهتصةة فبهيت ةويوبهي ةثميو،ببةة يتزهم ب

ؤيةةةة  بيهةةةةذهبمةةةة بتكةةةةو بلةةةةبكوبمةةةة بهيتح يصةةةة تبهلإلايةةةةوبهيم
إيةةةةةةةةةىبهت ةةةةةةةةة نباطةةةةةةةةة فببهيطةةةةةةةةةر بأوبذه ،ببمةةةةةةةةة بيةةةةةةةةةؤ ف
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هيموهجهةة تبهلأمايةةو،بيتًطةةىبربةةونبهيةةبت ،بفااةةبحبأمةة  ب
ب يوبتلبيب"حرنبهيكقبض بهيكق".بح

يعةةززب ةةذهبهلاحتمةة قبه ةةتمرهربتةة ففبهي ةةت بإيةةىب
جاةةونبهي ةةو ه ،بوأ بهيحركةةوبهيلةةعبيوبتمثةة بت ريخةةً ب

ب بهياةةةةةةرهع تباتيجةةةةةةوبيثتاةةةةةة فسبهي يةةةةةة  فممتةةةةةة هًبمةةةةةة
وهلاا  ةةةةةةةةةةةة م تبهلإلايةةةةةةةةةةةةوبأكلةةةةةةةةةةةةربمةةةةةةةةةةةة بهيختفةةةةةةةةةةةة تب
هلإي يثوجيةةو،بوأ بهي يةة  هتبهيح ييةةوبيثحركةةوبلابتةةؤم ب

هيتعةة يشبوتبةةوقبهلآخةةر،بب ةة ربمةة بت ةةعىببعمثيةةً بب ةةي 
بإيىبإتا لبهلآخر.بب

هبفمل ربوجم عوبهياويربيعت  و بأاهة بيخوضةو ب ةذ
هياةةةرهنب ف عةةةً بعةةة بكيةةة اه بهيمةةة  فبأولًا،بلةةة بم ةةةت بثه ب

.بف ياويربي بيا وهبأب هًبضح ي   بهيةذي ب ة طوهبهي ي   
 ةةقب يماةةوبط ةةوسبوت  ييةة بتبيثةةوببفةة بعثةةىبيةة بهيةة ياك ،

ضبهيهزيمةةةةةةو،بولابت بةةةةةةقبهيحاةةةةةةوقبعثةةةةةةىباةةةةةة رموبتةةةةةةرف
تعويض تبم  يوبعا م بيتعثفبهلأمرببكرهمته .بكم بأاه ب

يثةةة ياك بأ بيهةةةيم بعثةةةىببياتمةةة بذفلابتريةةة بي ةةةثص كيربهيةةة
هيحةزنبهيحة ك .بوهلأخطةةربمة بذيةة بأ بملة ربلابيهةةيم ب

تحةة رنبإيةةىبج ابةةي،ببتةة بلةةكقبك مةةقبعثةةىبهيمثيلةةي تبهي
ض.بيةذهبوتةوهتبهيجةيشبهلأبةيبخ اوبمثيلي ببيتربت  يت

بم بهي ت ق.بفة بهلأمربياذربباونبفوضوف
وتبة وبهحتمة لاتبذية بت سمةوببعة بإت يةوبملة ربب يصعةقب

،بوتعيةةي بهيجاةةرهقبجةةيمسب1122يوييةةوبفةة بيبيتةةربت  يةةت
،ب 67ابي وهتةةةيكةةةوها با سبةةةً بيةةةرسيسب يسةةةوبهلأركةةة  بهيت بعةةةوب

تكلةة بعةة بهحتمةة قبتةة خقببتةة  ةةقبهيت ةة ريربهيبفةة بوكةةذه
ميثيلةةةةةي تبت بعةةةةةوبيجم عةةةةة تبهياةةةةةويربهلإليوبيةةةةةوبيااةةةةةر ب

فىبجاونبهي و ه ،بو ةوبمة بيعية بإيةىببجم ع تبهياوير
بفةةة بهيكواًةةةوبهي يموترهطيةةةوبفةةة بهلأذ ةةة  بح يةةةوبهياةةةرهن

جيةةةةوشب ةةةةب ب وقبعهةةةة بيةةةةوره بكةةةة بيت،بعاةةةة م بت  تثةةةةتب
بفةةة بهيكواًوييةةةو،بوكةةةذهبهياةةةرهنبأفري يةةةوبعثةةةىبهلأرهضةةة 

لةةةةةه بأكبةةةةةربعمثيةةةةةوبإبةةةةة   ببذفهيةةةةة،ب2882 هبعةةةةة  بروهاةةةةة
هيم  بةةقبفةةة بهي ةةوهتببفةة ب.هيتةة ريخبهلأفري ةة بفةة بجم عيةةو

جاونبهي و ه ،بر  بأاه ببف بهلأو ا يوبلابتزهقبمرهبطو

أعثاتبأكلربم بمر بأاهة بباة  بهلاا ةح نبمة بهيةبت ،ب
لإت حةةةوبهيصراةةةوبلإاصةةة ذبهتصةةة فبت   ةةة بهي ةةةثطو.بو ةةةوبمةةة ب

عة  بهيل ةةوبهيمتبة  قببةةي بهيًةةريمي بيعكةسبتةة رهًبجثيةً بمةة ب
ب ثص كيربومل ر.ب

،بفةة بت سمةوبىبح قبح ولب ذهبهي ةيا ريوبهيكة رل وف
هيخ  ةةةري ب تضةةة بأطةةةره بع يةةة  .بأويهةةة بلةةةعنبجاةةةونب

يوتةةةةةةو بيةةةةةةذي بهياةةةةةةرهنبأاةةةةةةبحب ةةةةةةوبهبذفهي ةةةةةةو ه ،بهيةةةةةة
حيلبتات ر بأوضة نبب يًةوبهي ةولبمة ب،بهي ي   بهلإلا 

تاةةةةةةة  بو ةةةةةةةرونبتةةةةةةة  وربحةةةةةةة قبهيبايةةةةةةةوبهلأ   ةةةةةةةيوبوهلات
هلا ةةةةةتلم رهتبهلأجابيةةةةةو،بإعمةةةةة لًابي  عةةةةة  ب"برأسبهيمةةةةة قب

 بتطةةة قبأيضةةةةً بجبةةة  ".بومةةة بهيمؤكةةة بأ بهيخ ةةة ر ب ةةةوب
ب.ب وقبهيجوهربهيجًرهف بوهلإتثيم 

ف ي ةةةةةةو ه ب ةةةةةةو بتتكبةةةةةة بخ ةةةةةة سربف  حةةةةةةوب ي  ةةةةةةةيً ب
وهتتا  يً بوأمايً ،ببصعقبتجم بمص وض تبت ويوبهي ض ي ب

 بإاتةة  بهيةةاصطبفيهةة ،بهيع ي ةةوبمةة بجاةةونبهي ةةو ه ،بوتوتةة
وتةةة ف  تبهيتجسةةةي بهيمتوتعةةةو،بوهحتم ييةةةوبتةةةورطبهيحركةةةوب

هياةةرهن،ببفةة بتطةة نبهيلةةم قب–هيلةعبيوبيتحريةةربهي ةةو ه 
يما اةةر بملةة ر،بو ةةوبمةة بتةة بيعاةةىبهمتةة ه بهلالةةةتب ك تب

جاةةةةةةونبكرفةةةةةة  بوهيايةةةةةةقبهلأزرفببتةةةةةة هيم ةةةةةةثحوبإيةةةةةةىبولاي
هيلةةةم ييتي .بو اةةة بفةةةة بهعتبةةة رهتبهي ةةةرهربهيرلةةةي ب ةةةو ب

موهجهةةوببفةة ب ف بهيخرطةةو بإيةةىب عةة ب ةةثص كيرب ي  ةةيً ،تةة
بيط يمةةةةةة بأربةةةةةة بهيعتتةةةةةة تببةةةةةةي بلةةةةةةطرفبذفملةةةةةة ر،بهيةةةةةة

هي و ه ،ب و بأ بتتة خقبع ةكريً ببلةكقبمب لةر،بخوفةً ب
بم تا  بهيجاون.ببف بم بهلاازلاف

هيخ ةة ر بأيضةةً ب ةةو بتطةة قب ولًابأخةةر بملةةقبإليوبيةة ب
ً ،ببصعةةةقبيتوتةةة بأ بتتةةةاز بهتتاةةة  يبتةةة وكيايةة بوأو اةةة ه،بهي

هاكمةةةة شبحركةةةةوبهيتجةةةة ر بمةةةة بجاةةةةونبهي ةةةةو ه ،بوعةةةةو  ب
هيعم يةةةوبهيت بعةةةوبيهةةة ،ب ربةةةً بمةةة بهيحةةةرن.بكمةةة بيمكةةة بأ ب
يلةةه بلةةم قب ةةرنبأو اةة هبالةة طً بمتزهيةة هًبيجةةيشبهيةةرنب

بجاونبهي و ه .ببف بيثم  ومو،بم تًتًبح يوبهيصوضى
بت   بيمار،بفث بيكو ببم  ور  بإحرهزبأفوب يا بوب

مةةة بجاةةةونبهي ةةةو ه ،بملثمةةة ببمثةةة بهيتعةةة و بهيمةةة س بفةةة 
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حةةةةة لبمةةةةة بتبةةةةةقبعاةةةةة م بتوتةةةةة بهيعمةةةةةقببملةةةةةرونبتاةةةةة  ب
يمزيةةةة بمةةةة ب،بو ةةةةوبمةةةة بيضةةةةي به2892جةةةةواجثىبعةةةة  ب

بفةةة بماةةةربفةةة بهيمتةةةاز بهيضةةةًوطبعثةةةىبهيوضةةة بهيمةةة س 
ب.ب1122 قبهحت ه بأزموب  بهياهضوبماذبأبريقب

 خاتمة: 

بفةةةةة ب ثيةةةةةوعثةةةةةىبضةةةةةولبهيتاةةةةة وقبهي ةةةةة بفبيثحةةةةةرنبهلأ
جاةةونبهي ةةةو ه ،بتبةةة وبهحتمةةة لاتبتح ةةةفبهي ةةةيا ريو  تب

"بت   ة ببوبهيةذكربت سمةو.بيكة بهيم ة ربهيلة ا هيلتلوب  يص
بفةةةة بهي ةةةةيطر بعثةةةةىبهي ويةةةةو"،ب ةةةةوبهلأتةةةةرنبإيةةةةىبهيتح ةةةةف

هيم ت بقبهيما ور،بوذي بب يا ربإيىبهيتحص  تبهيكليةر ب
عثىبهتص فبت   ة بهي ةثطو،بأور   بأطره بهيارهنببت هي
اعوبوبإاص ذب ةذهبهلاتصة ف،بوتوتة بهمتة ه بهيصتةر ببيت ي وب 

هلاات  ييوبهيمح   بيتاصيذ ،بوهحتمة لاتبتجة  بهي تة ق،بمة ب
ح  ة ببتة ر بأفبطةر بعثةىبتح يةفبااةربع ةكرفبع  

بعثىبهلآخر.بب
بيةةةذهبمةةة بهيمتاةةةوربأ بت ةةةتمربح يةةةوبعةةة  بهلا ةةةت رهر

جاةةةونبهي ةةةو ه ،بوأ بتتاةةة تصبهحتمةةة لاتبتا ةةةيسببفةةة 
فيهةةةة بعثةةةةىبهيمةةةة  بهي ريةةةةن،بحيةةةةلبتلةةةةه بب ويةةةةوبم ةةةةت ر 

هيبت بح يوبع كر بل ي  ،بتح بم بتة ر بهيحكومةوبعثةىب
أجةةةةزهلبع يةةةة  ،بأوببفةةةة بهيحصةةةة  بعثةةةةىبهي ةةةة او بوهيا ةةةة  

هيم ةةة تثي ،بممةةة ب ةةةيزي بمةةة ببأيةةة فبفةةة بمرهتبةةةوبهلأ ةةةثحو
بهحتم لاتبهيعا بهيم ثح.

فةةةةة بهيت ةةةةويوبهي ةةةةثميوببهةةةةذ بهيمعطيةةةة تبيةةةة ب،بويهةةةةذه
تؤم بلأبا لبهيجاونبهلا ت رهربهيمالو .بإذبيتطثنبذي ب
جهةةو هًبمتوهاةةثوبيخثةةفب ويةةوبوطايةةوبملةةتركوبتجمعهةة ،ب
بمةةةةة بيعةةةةةززبتةةةةةي بهيملةةةةة ركوبوعةةةةة  بهلإتاةةةةة ل،بوهلايتةةةةةزه ب
ب ي  ةتور،بوتعزيةةزب ةةي   بهي ةة او ،بمة بهلأخةةذببةةامطبمةة ب

توهزايو،بتضم بتمليتًببت    بهي ثطو،بي و بعثىبايًو
عةة  لًابيث ةةو بهي ي  ةةيوبوهيمكواةة تبهلإلايةةو.بفمةة بخةةتقب

باةةة لبهي ويةةةوببفةةة ب ةةةذ بهياةةةيًوبيمكةةة بيثجميةةة بهيملةةة ركو
طوبوهلإ هر ،بكةةقبح ةةنبوزاةةيبوهيواةةوقبإيةةىبموهتةة بهي ةةث

بوتوتةيبهيع  يةو،بوذية بعثةىباحةوبمة ب ةوبكة س بهي ي   

ويةةةةةوببحبهي هيةةةةة وقبهيمتعةةةةة   بإلايةةةةةً ،ببحيةةةةةلبلابتاةةةةةبفةةةةة 
أ ثةةفبعاةةو بعثةةىبمةة ببذفهيةةبهيج يةة  بكةة ي صصبهيح يةة ف

 ب هخثي.ب
جاةونبهي ةو ه بهيتًثةنبعثةىببفة بو ا بيمك بيثا ة  

تعةةة بعمثيةةةوبتطوريةةةوببتةةة ع بةةةوبباةةة لبهيهويةةةوبهيوطايةةةو،بوهي
طويثةةةةةةوبهيمةةةةةة  ،ببةةةةةةةترهربمصهةةةةةةو بآخةةةةةةرب ةةةةةةوباهيموطاةةةةةةوب

بيرتكةةةةزبفيهةةةة بهيةةةةولالبهيةةةةوطاىاةةةةيًوببو ةةةة هي  ةةةةتوريو ،ب
هيج ييةةةةةوببعثةةةةةىب"مبةةةةة   بهي  ةةةةةتور"،ببةةةةة لًابمةةةةة بهيمصةةةةة  ي 

هيت ثي يةةوبمةة بتبيةةقبهي وميةةوبوهيط سصةةو،بوهيتةةرهل،بوهيل  فةةوب
بوهيت ريخبهيملتر ،بوهيت  يي ،بو ير  .ب
يكو ب اةة  باةةونبمةة بفصةةىب ةةقبهيموهطاةةوبهي  ةةتوريو،ب ةة

بةةةةي بهي ويةةةةوبوهيمةةةةوهط ،ببحيةةةةلبيتمتةةةة ببهيع ةةةة بهلاجتمةةةة ع 
هي  ةةةةةةتوريوبم  بةةةةةةقبهلايتةةةةةةةزه بجميةةةةةة بهيمةةةةةةوهطاي ببةةةةةة يح وفب

ب يوهجبة تبهي  ةةتوريو،بعثةةىبأ بتاةا بم ةةايوبهلااتمةة لهتب
هي وميةةوبوهي يايةةوبوهيط سصيةةوبوهلأي يويوجيةةوبكحةةفبمةة بح ةةوفب

لابي ية   ب ةو بتجة وزبهي  ةتور،ببت هيموهط بهي  توريو،بهي
وهيتآمربعثىبهي ويو،بوهيخي اوبهيع مى.بفها بيمكة بت ثةيصب

بط ،بجزسيً بأوبكثيً .بهيح وفبهي  توريوبيثموه
مك ايةةوبهلاعتمةة  بهلاعتبة ربعةة  بإبفةة بهلأخةةذبيكة بيابًةة 

بلةةةةةكقبمطثةةةةةفبعثةةةةةىباةةةةةيًوبهيموهطاةةةةةوبهي  ةةةةةتوريوبكحةةةةةقب
جاةةونبهي ةةو ه .بإذببفةة بي ضةةيوبهيهويةةوبوتح يةةفبهلا ةةت رهر

 ،بتتةةةةوخىبمةةةة بهلأا ةةةةنبهعتب ر ةةةة ببمل بةةةةوبااةةةةيًوبمؤتتةةةةو
وب"ب،بواةولًابإيةىباةيًتح يفبهلا ةت رهربهي ي  ة بوهلأماة 

ي ةموبعاة   ببتة هيهويوبهيوطايو"،بعثىبهيم  بهيطويةق،بوهي
بهيولالبيثوط بعثىبح  نبهيولالهتبهيتحتيوبهيضي و.
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 الهوامش:
                                                           

يضمًجنوبًالسودانًخليطااًمنًالجماعاتًالإثنية.ًوتعتبرً(1)

أكبرهاًمننًحيناًالنوانًالسنيالًوالقنوةًجماعةًالدينكاًهىً

فيًًالننويرًتيمنًإجمنالىًالسنكانفًمانيماًين ً%21العدديةًبنسبةً

فًبينماًتحتلًالشيلوكًالمرتبةًالثالثنةفً%19.1المرتبةًالتاليةًبنسبةً

.ًوتتسمًالعلاقاتًبينًهذهًالجماعناتًبللبنةًالطناب ً%9بنسبةً

الصراعىفًحياًكانتًتتمًتسويةًالصراعاتًمانيماًبينهناًمننً

خلالًالأعرافًالقبليةفًقبلًأنًتعودًللتفجرًبشنكلًثن رمًمننً

ت:ًانرنر:ًد.ًيونناوًبنولًدمًآنًلآخر.ًوللمزيدًمنًالتفصنيلًا

الواقن ًًالنفصنال.مانيالفًالمسلمونًفيًجننوبًالسنودانًبعندً

ً.2113أبريل22ًًفقراءاتًأماريقيةوالمستقبلفً

للمزينندًمنننًالتفصننيلاتًحننولًالنندولًالمفروضننةًمنننًً(2)

الخارجًانرر:ًد.ًمحمدًماايزًمارحاتفً"ًماشنلًالندولًالمهندسنةً

)القاهرة:ًمؤسسةًًالديموقراطيةمجلةًوراثيااًفيًالشرقًالأوسط"فً

 .22ًً-11(ًصًص2112ًفًأكتوبر91الأهرامفًع

د.ًحمدمًعبدًالرحمنًحسنفً"ًالدولنةًالهشنةًوالتلنولًً(3)

)القاهرة:ًمؤسسنةًًمجلةًالديموقراطيةالديموقراطىًفيًأماريقياً"فً

 .13ً(ًص2112فًأكتوبر91الأهرامفًع

لمزيدًمنًالتفصيلاتًحولًالنقسامًبينًالحركةًالشنعبيةً(4)

لتلريرًالسودانًوالحركاتًالجنوبيةًالمناماسهًانرر:ًد.ًإبراهيمً

ًدراسنناتًفيًالنننرمًالسياسننيةًالأماريقيننةأحمنندًنصرننًالنندينفً

 .112ًً-55(ًصًص2111ًف1ً)القاهرة:ًدارًاكتشاففًط

زً)القاهرة:ًمركًالسودانًفيًمفترقًطرقحلمىًشعراومفً(5)

 .33-31(ًصًص2111ف1البلوثًالعربيةًوالأماريقيةفًط

ًآننذاكًلندمًمجلن 11ًًكانًهناكً(6) مسنجلاا حزبااًجنوبيااً

.2115ًديسننمبرًتنن شننئونًالأحننزابًالسياسننيةًفيًالخرطننومًح

انرر:ًد.ًحسننًالحناجًعن ًوًد.ًحمندمًعبندًالنرحمنًحسننفً

فيًجنننوبًالسننودانًو نناطرًالنزعنناتًًالمشننهدًالسننيال

)القاهرة:ًمركزًالبينانًللبلنوثًًالنفصاليةًفيًالعالمًالإسلامى

 .21ًًً(ًص2111ف1ًوالدراساتفًط

محمدًأحمدًعبدًاللفارفً"عواملًالقوةًوالضعفًفيًوحندةًد.ًً(7)

السودانًأوًانفصاله"فًفيًمركزًالبلنوثًوالدراسناتًالأماريقينةفً

النفصال:ًقنراءةًفيًمنتلتًاسنتفتاءًًمحفزاتًالوحدةًوتداعيات

 

)الخرطننوم:ًمركننزًالبلننوثًوالدراسنناتًالأماريقيننةف2111ًًيننناير

 .21ًً(ًص2111ًف1ًجامعةًأماريقياًالعالميةفًط

نيننمًمكنننةفًواينرًالنقننلًفيًحكومننةًجنننوبًًأكندًأنطننوى(8)

مليشننياًجنوبيننة23ًًالسننودانًأنًالحركننةًالشننعبيةًنجلننتًفيًدمنن ً

كانتًتحاربًالحركةًقبنلًإجنراءًالسنتفتاءفًوأننهًلًتنزالًهنناكً

ثلاثًمليشياتًأخرمًمستعصيةًع ًالدم .ًانرر:ًأسنماءًالحسني فً

:ًلننًوالعزبًالطيبًطاهرف"ًوايرًالنقلًبلكومةًجننوبًالسنودان

ً.2111يناير12ًفًجريدةًالأهرامنقيمًعلاقاتًم ًاسرائيلً"فً

http://www.ahram.org.eg/Archive/410/2011/1/

12/58/58023.aspx 

)9(United States Institute of Peace, Report titled: 

State Building in South Sudan, 29 November 

2011.http://www.usip.org/publications/state-

building-in-south-sudan.  

محمدًصالحًعمرًع فً"ًأثرًاتفاقًالسنلامًالشناملًعن ًً(10)

السننننودانًوجنننننوبًالسننننودان"فًًتنننن دولًالعلاقننننةًبننننين

)القنناهرة:ًمعهنندًالبلننوثًوالدراسنناتًًمجلةالشننئونالأماريقية

 .125ًً(ًص2113ًفًأكتوبر2الأماريقيةفًجامعةًالقاهرةفًع

أجنراهًأبنناءًًذيع ًسبيلًالمثالًأيدًمشارًالستفتاءًالنً(11)

قنررًضنمًًذيقبيلةًدينكاًنقوكًفيًابيىًمنًطنرفًواحندفًوالن

المنطقةًإلىًالجننوبفًبيننماًرمانلًسنلفاكيرًالعنترافًبنتيجنةً

الستفتاءفًباعتبارهًغيرًقنانوىًوخنارجًبرتوكنولًأبين ًالمتفنمً

 الشمالًوالجنوب.ًًت عليهًبينًحكوم

يستث ًمنذًذلكًحالةًالخيانةًالعرمىفًأوًالنتهاكًالجسنيمً(12)

لعلينافًبنناءًللدستورفًحياًيمكنًمحاكمةًالرئي ًأمنامًالملكمنةًا

 ع ًقرارًيصدرًب غلبيةًثلثىًجمي ًأعضاءًالبرلمان.ً

مننًإجمنالى122ًًجاءتًجنوبًالسودانًفيًالمرتبنةً(13)

تصنندرهًمنرمننةًًذيفيًمننؤشرًحريننةًالصننلاماةًالنن111ً

ًمراسلونًبلاًحدود.ًانرر:

ًNate Haken & Patricia Taft, " The Dark Side 

of State Building: South Sudan ", Sudan Tribune, 

24 June 2013. 

http://www.sudantribune.com/spip.php?article47079 
 

http://www.ahram.org.eg/Archive/410/2011/1/12/58/58023.aspx
http://www.ahram.org.eg/Archive/410/2011/1/12/58/58023.aspx
http://www.usip.org/publications/state-building-in-south-sudan
http://www.usip.org/publications/state-building-in-south-sudan
http://www.sudantribune.com/spip.php?article47079
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ًتن أنشئًهنذاًالصنندوقًبهندفًتنمينةًالمنناطمًال)14(

امتدتًإليهاًالحربًالأهليةًفيًإقليمًجنوبًالسنودانفًعنبرً

ًبالجنوبفًفيًخطنةًربن ًقرنينة.ًثنمً إقامةًعشرينًمشروعاا

ًإلىً انفصلًالصندوقًعنًحكومنةًالسنودانًوأصنبحًتابعناا

.ًانرننر:ًمنناهرًحامنند2119ًحكومننةًالجنننوبًمنننذًعننامً

رؤينةًالتنميةًالقتصناديةًبجننوبًالسنودان:ًسعداومفً"ً

ورقنةًمقدمنةًإلىً"فًالمصريةدراسةًجلراماينةللاستثماراتً

المؤتمرًالدولىًحوللشراكةًالمصريةًالسودانيةًالليبيةًمنً

فًمعهنندًالبلننوثًوالدراسنناتًأجننلًالتنميننةًوالسننتثمار

ف999ًفًص2115ًديسنمبر19ً-12الأماريقيةفًجامعةًالقاهرةف

ًً.911وصً

د.ًأنيتاًماينبرفً"ًاحتقنانًالتلنولًفيًجننوبًالسنودان"فً(15)

 .2112ًيناير2ًفًوداروموق ًس

http://www.sudaress.com/hurriyat/138513. 

ً.21ًً-33فًصًصًم.و.ذد.ًمحمدًأحمدًعبدًاللفارفًً(16)

فًأكند2119ًللسنلامًفيًيننايرًلدمًتوقين ًاتفناقًنيفاشنا(17)

النفطىًًالحتياط مليونًبرميلًمن111ًًالملللونًوجودًحوالىً

ألفًبرميلًمننًالإنتناجًالينومىف211ًًفيًجنوبًالسودانفًونلو

.ًانرنر:2113ًألفًبرمينلًبللنولًعنام311ًًينتررًأنًيصلًإلىً

ًالتكالبًع ًنفطًأماريقياجونًجاامانيانفًترجمةًأحمدًمحمودفً

 .333ًً(ًص2113ف1ً)القاهرة:ًالهيئةًالصريةًالعامًللكتابفًط

مماًً%12لمًيقدمًالمانلونًالدوليونًلجنوبًالسودانًسومًً(18)

"ًفاشنا.ًانرنر:ًد.ًمانرجًعبندًالفتنا فًتعهدواًبهًفيًإطارًاتفاقًني

المقوماتًالقتصاديةًومارصًالستثمارًالمتاحنة"فًًًجنوبًالسودان:

 ًً.35فًص2111ينايرًف91فًعأوراقًالشرقًالأوسط

)19(Central Intellegence Agency, The World Fact 

Book: South Sudan, Economy Overview, 2015. 

https://www.cia.gov/library/publications/the-

world-factbook/geos/od.html   

بدونًهذاًالنفط:ًخياراتًجنوبًفً"أتيمًسايمونًمبيور(20)

5ًالسودانًوالبدائلًالقتصاديةًبعدًإغنلاقًأنابينبًالبنترول"فً

 .2112ًًأكتوبر

 
2ًوجهتًاتهاماتًلسلفاكيرًبالتسترًع ًاختفاءًنلنوً(21)

فًوحفن ًالتلقينمًفي2111ًمليارًدولرًمنًميزانيةًالدولةًمننذً

القيادمًفيًالحركةًالشنعبيةًديننمًاتهاماتًبالفسادًموجهةًإلىً

ألور.ًكماًاعترماتًأوتًدينمًوايرةًالعملًفيًحكومنةًجننوبً

السودانًب نًالختلاوًالمالىًوالفسادًالإدارمًيشكلًأحدًأهنمً

 .مرج ًسبمًذكرهمعوقاتًالتنميةًفيًالبلاد.ًانرر:ًانيتاًماايبرفً

د.ًأيمنننًشننبانةفً"جنننوبًالسننودان:ًمسننتقبلًمحفننوفًً(22)

)القناهرة:ًالمركننزًالعننرحًللبلننوثًًآمانناقًسياسننيةفًبالمخناطر"

 .113ًً(ًص2112فًمابراير2والدراساتفًع

د.ًسعدًعبدًالمعمًبركنةفً"ًالمعتقنداتًالدينينةًللندينكاًً(23)

الدينكاًبجنوبًالسودان"فًفيًد.ًسعدًعبدًالمنعمًبركةً)محنرر(فً

)القاهرة:ًمعهدًالبلوثًوالدراساتًًومشكلةًجنوبًالسودان

 .51ًً-15صً(2111ًالأماريقيةفًجامعةًالقاهرةفً

الحنوارًنادرًكاظمفً"ًمعضلةًالولءًفيًالدولةًالحديثةً"فًً(24)

ً.2113ًف2/11ف2191ًفًعًالمتمدن

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=111078 

)25(Human Rights Watch, South sudan, January 2012. 

تنتمىًإلىًدينكاًبلرًاللزالًكلًمن:ًًت ومنًالعناصرًالً(26)

وايرًالدمااعفًكوالًميانمفًورئي ًأركنانًالقنواتًالمسنللةفً

وثلاثةًمنًنوابًرئي ًالأركانًالأربعةفًووايرًالداخليةًإلينوً

فًووايرًالخارجينةًبرنابناًمارينالًبنينامينفًوواينرًأيانمًإليو

العنندلًنسننيجومًدنننيفًووايننرةًالدولننةًبالماليننةًوالتجننارةً

والتخطيطًالقتصادمًمنريمًيناكفًوواينرةًالدولنةًبنالبترولً

والتعنندينًوالبيئننةًاليزابينناًجننيم ًبننولفًووايننرًالزراعننةً

والسياحةًوالثروةًالحيوانيةًمشارًديننمفًوالنوايرًأوانًريناكً

بعوثًالخاصًلرئي ًجنوبًالسودانًإلىًأمريكافًوالمتلندثًالم

باسمًرئي ًالجمهوريةًالسفيرًانتوىًوينكفًإضناماةًإلىًبعنلً

العناصرًمنًدينكاًأعالىًالنيلفًومننهمًواينرًالعنلامًمايكنلً

 ماكومفًووايرًالصلةًرياكًقامًكوك.ً

مننهمًًعضنوااف15ًكانًهذاًالمجل ًآنذاكًيتكونًمنًً(27)

أعضاءًيؤيدونًسنلفاكيرفًوهنوًمنا5ًًينًلمشارًوأعضاءًموال11ً

جعلًسلفاكيرًيسعىًلحلهفًبدعومًمرورًخمن ًسننواتًعن ً

 انعقادًالمؤتمرًالعام.ً

http://www.sudaress.com/hurriyat/138513
http://www.theniles.org/authors/index-ar.php?id=79
http://www.theniles.org/authors/index-ar.php?id=79
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=111078
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كانًإقليمًجنوبًالسودانًيتكونًفيًالسابمًمننًثنلاثً(28)

النيل.ًولندمًًأقاليمًمارعيةًهى:ًالستوائىفًوبلرًاللزالًوأعالى

النفصالًكانتًدولةًجنوبًالسودانًتتكونًمنًعشرةًولياتً

هى:ًغنربًالسنتوائيةفًشرقًالسنتوائيةفًوسنطًالسنتوائيةفً

شنمالًبلنرًاللنزالفًغنربًبلنرًاللنزالفًالبلننيراتفًوارابفً

 الوحدةفًجونج فًأعالىًالنيل.ً

اقتب ًسلفاكيرًمقولهًسنابقةًلجنونًجنارن فًتؤكندًأنً(29)

فًليصننبح1551ًانشننمًعنننًالحركننةًالشننعبيةًعننامًًذيمشننارًالنن

"ًطعننًالحركنةًًذيللرئي ًالبشيرفًهنوًالشنخاًالنًمستشارااً

 الشعبيةًفيًمقتلًبعدًأنًكانتًع ًوشكًالنتصار".ً

يحمننلًرينناكًمشننارًدرجننةًالنندكتوراهًفيًالتخطننيطًً(30)

 الستراتيجىًمنًجامعةًبرادًماوردًالبريطانية.ً

شملتًقائمةًالمعتقلينًمجموعةًمنًالقياداتًالسنابقينًفيًً(31)

الحزبًالحاكمًوالحكومةًوهم:ًواينرًالدولنةًلجلن ًالنواراءً

دينمًالورفًووايرًالدولةًللدمااعًمجاكًأقنوتفًوواينرًالأمننً

وايامًدينمًأجاكفًووايرًالشبابًوالرياضنةًشريننوًتينينمفً

ةًكوسنت ًووايرًالطرقًوالجسورًقييرًشوانمفًوواينرًالمالين

مانيب فًوالسفيرًإيزيكينلًقناركواثفًوحناكمًولينةًالوحندةً

تعبانًدينمفًوحاكمًالبليراتًشوقًتونمفًومادوتًبيارًرئني ً

 الأمنًالوط فًوباجانًأمومفًووايرًالبيئةًألفريدًلدوًقورم.

)32(Deutsche Welle At a Glance,Report Titled: 

South Sudan's 2015 Elections Postponed Amid Shaky 

Ceasefire, 12May 2014, 

 http://www.dw.com/en/south-sudans-2015-

elections-postponed-amid-shaky-ceasefire/a-17630755 

)33(United Nations: Security Council,Report of the 

Secretary-General on South Sudan Covering the 

period from 14 April to 19 August 2015, PP.2-3.  

كانًحاكمًوليةًغربًبلرًاللزالًهنوًصناحبًهنذاً(34)

تندعمًبخنروجًترناهراتًعمالينةًوطلابينةًفيًًذيالقترا فًال

ع ًهذاًالقترا فًع ًأمنلًأنًيحمنلًًالوليةفًلإضفاءًالشرعية

ذلكًمعهًخيرااًومايرااًلهنمفًيتعلنمًبالتنمينةًومانرصًالسنتثمارً

 وتطويرًالخدماتًوالبنيةًالأساسية.ًً

 
اكتفننتًحكومننةًالخرطننومًبادانننهًاغتيننالًرعاياهنناً(35)

الشماليينًفيًبانتيو.ًمايماًلمًتتفاعلًالأحزابًالسياسيةًالشنماليةً

كماًحملنتًالخرطنومًالمسنئوليةًعننًًبالشكلًاللائمًم ًالأمر.

المذبلةًإلىًمعارضنيهاًفيًحركنةًالعندلًوالمسناواةفًوالجبهنةً

الثوريةفًمؤكدةًأنهاًجاءتًكردًماعلًانتقامىًلتورطًمسنللىً

الحركةًوالجبهةًفيًالقتالًإلىًجاننبًسنلفاكيرًضندًمشنار.ًفيً

المقابننلًنفننتًحركننةًالعنندلًوالمسنناواةًتورطهنناًفيًالصرنناعفً

داخ فًوأنهاًحركةًمقاومةًتداما ًعننًقضنيةًًمؤكدةًأنهًش ن

 وطنيةفًوليستًمرتزقةًتقاتلًلحسابًالآخرين.

ت جينلًإيرينفًتقريرًبعننوان:ً-شبكةًالأنباءًالإنسانيةً(36)

5ًفًالسلامًفيًجنوبًالسودانًيع ًغيابًالعدالةًلضلاياًالحرب

 .2119ًًمارو

رحلنةًالبلناًعننًًوأسنمرا.ماجدًمحمدًع فً"ًأدي ًً(37)

 .2111ًسبتمبر1ًفًالخرطومفًجريدةًالصلاماةأدوارًجديدةً"فً

)38(International Crisis Groupف South Sudan: Keeping 

Faith with the IGAD Peace Process, Africa Report, 

No.228, 22 Jul.2015. 

 http://www.crisisgroup.org/en/regions/africa/ 

أيمنننًشننبانةفً"ًمواقننفًالأطننرافًالإقليميننةًحننالًًد.(39)

)القنناهرة:ًًأوراقًالشرننقًالأوسننطانفصننالًجنننوبًالسننودانفً

صً(2111ًفًيناير91المركزًالقومىًلدراساتًالشرقًالأوسطفًع

33-21ًً. 

عبدًالرحمنًأربابًمرسالفً"ًجني ًالنربًوالمهندداتً(40)

)الخرطنوم:ًمركنزًالسنودانًللبلنوثًًمجلنةًالسنودانالأمنية"فً

 .92ًً-25(ًصًص21111ًفًيوليو2والدراساتًالستراتيجيةفًع

نننوراًأسننامةفً"ًحسنناباتًالنندولًالولينندة:ًالعلاقنناتً(41)

ً.2111ًفًالسياسةًالدوليةالخارجيةًلجنوبًالسودانً"فً

http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/1756.aspx 

)42(Andrew S. Natsios, "A New Approach for South 

Sudan   ", New York Times, 28 July 2015.  

http://www.nytimes.com/2015/07/29/opinion/a

-new-approach-for-south-sudan.html?_r=0 

http://www.dw.com/en/south-sudans-2015-elections-postponed-amid-shaky-ceasefire/a-17630755
http://www.dw.com/en/south-sudans-2015-elections-postponed-amid-shaky-ceasefire/a-17630755
http://www.nytimes.com/2015/07/29/opinion/a-new-approach-for-south-sudan.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2015/07/29/opinion/a-new-approach-for-south-sudan.html?_r=0
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جنوبًالسودان:ً:ًيومنًرايت ًووت فًتقريرًبعنوانه(43)

ً.2119يوليو22ًًماراعاتًواسعةًالنطاقًفيًهجمةًحكوميةف

https://www.hrw.org/ar/news/2015/07/22/279565  

مارضتًالولياتًالمتلدةًبالفعلًعقوباتًضدًقائدًالحنروً(44)

فًوبينترًقادينتًمريالًتشنانون الرئالًلحكومةًجنوبًالسودانً

القائدًالأبراًلقواتًمشار.ًلكنًدولًالجوارًرماضنتًالتعناونًمن ً

 الوليننناتًالمتلننندةًفيًمعاقبنننةًأطنننرافًالصرننناع.ًانرنننر:

التقريننرًد.ًصننبلىًقنصننوةًود.ًناديننةًعبنندًالفتننا ً)محننرران(فً

لأماريقيةفًجامعنةً)القاهرة:ًمركزًالبلوثًاًالستراتيجىًالأماريقى

 .93ًً-91(ًصًص2112/2113ًالقاهرةفًالإصدارًالتاس فً

لمزيدًمنًالتفصنيلاتًحنولًالندورًالأمنريدًفيًدعنمً(45)

العلاقناتًانفصالًجنوبًالسودانًانرر:ًد.ًخالدًحسينًمحمدفً

)الخرطنوم:ًمركنزًالسنودان2111ًً-1515السودانيةًالأمريكيةً

 (.2111ًًف1ًللبلوثًوالدراساتًالستراتيجيةفًط

د.ًع ًعيسىًعبدًالرحمنفً"ًالنفصالًوأثرهًعن ًالأمننً(46)

الوط ًالسوداى"فًمحفزاتًالوحدةًوتداعياتًالنفصال:ًقراءةً

 .211ًًفًصًم.و.ذف2111ًفيًمتلتًاستفتاءًيناير

الننفطًوالصرناعًنفًعادلًأحمدًإبراهيمًوتاجًالسرًعثما(47)

ف1ً)القنناهرة:ًمكتبننةًجزيننرةًالننوردفًطًالسننيالًفيًالسننودان

 .23ًً-11صً(2111ً

)48(Micah Zenko's , Chinese Troops in Africa: 

Protecting Civilians and Oil, Report submitted to 

Center for Preventive Action at the Council on Foreign 

Relations.Washington D.C, 2 December 2014. 

http://blogs.cfr.org/zenko/2014/12/02/guest-

post-chinese-troops-in-africa 

تحرصًالصينًع ًتقديمًنفسهاًإلىًالأماارقنةًباعتبارهناًأكنبرً(49)

لةًناميةًفيًالعنالم.ًوتؤكندًدومنااًأنهناًلًتلنزمًالندولًالأماريقينةًدوً

بشروطًسياسيةًمعينةًلدمًالتعاملًم ًالصينًسومًاللتزامًبسياسنةً

 "صينًواحدة"فًفيًظلًعداءًالصينًالتاريخىًلتايوان.ً

)50(Amnesty International, Annual Report about 

South Sudan, 2014/15, 

 

https://www.amnesty.org/en/countries/africa/so

uth-sudan/report-south-sudan/ 

)51(UNHCR, More than 2.25 million now displaced 

in South Sudan and across its borders, July 2015. 

http://www.unhcr.org/559bdb0e6.html 

تقريرًالأمينًالعنامًعننًالأممًالمتلدةفًمجل ًالأمنًالدولىفً(52)

 .11ً-11صً(ف2119ًأبريل13ًًً-2119مابراير11ً)ًجنوبًالسودان

مردودًهذهًالإجنراءاتًضنعيفااًلللاينةفًمااسنتقدامًًكان(53)

مننًً%51الآلتًللزراعيةًلميكنًمجديااًفيًظلًتفشيًالفقرًبنينً

المنزارعينفًوالعننتمادًعنن ًزننطًالزراعةالمعيشننيةفًوانخفننا ً

متوسطًحجمًالملكيةًالزراعينةًإلىًأقنلًمننًماندانينًللمنزارعً

مناسنبةًالواحد.ًولمًتكنًالتوعينةًبنالطرقًالحديثنةًللزراعنةً

منهم.ًكنماًأنًالحكومنةًً%31أيضااًلمزارعينًتنتشرًالأميةًبينً

ركنزتًعن ًتحسنينًالأوضنناعًفيًالعاصنمةًعن ًحسننابالمناطمً

 الأخرمفًللإيحاءًبانفراجًالأامة.

)54(Micah Zenko's ,Op.Cit., P.2. 

)55(Amnesty International, Annual Report about 

South Sudan, 2014/15. 

أيمنًشبانةفً"ًجنوبًالسودانًواتفاقًمابراينر:ًتقاسنمًًد.(56)

ف2119ًفًأبريل91فًعمجلةًالديموقراطيةالسلطةًوانعدامًالثقة"فً

 .113ًً-111صً

 .113فًصًالمرج ًالسابم(57)

السنلامًإيرينفًتقريرًبعننوان:ً-شبكةًالأنباءًالإنسانية(58)

 .2119مابراير2ً؟فًًفيًجنوبًالسودان:ًصفقةًأمًصفقة

http://arabic.irinnews.org/Report/4678/ 

تقريرًالأمينًالعنامًالأممًالمتلدةفًمجل ًالأمنًالدولىفً(59)

أبرينل13ًًمابراينرًإلى11ًًفًعننًالمندةًمننًعنًجنوبًالسنودان

 .3ًً-1فًصًص2119ً

)60(International Crisis Group, Report Titled:South 

Sudan: Keeping Faith with the IGAD Peace Process, 27 

July 2015. 

https://www.hrw.org/ar/news/2015/07/22/279565
http://blogs.cfr.org/zenko/2014/12/02/guest-post-chinese-troops-in-africa
http://blogs.cfr.org/zenko/2014/12/02/guest-post-chinese-troops-in-africa
https://www.amnesty.org/en/countries/africa/south-sudan/report-south-sudan/
https://www.amnesty.org/en/countries/africa/south-sudan/report-south-sudan/
http://www.unhcr.org/559bdb0e6.html


 

الثاني والعشرون العدد    
 

  

 دراسات إستراتيجية 009

 

http://www.crisisgroup.org/en/regions/africa/ho

rn-of-africa/south-sudan/228-south-sudan- keeping-

faith-with-the-igad-peace-process.aspx 

ناًالتفاقًع ًأنًتكونًنسبًتقاسمًالسلطةًفيًإطارًً(61)

مننًً%91حكومةًالوحدةًالوطنيةًع ًالمستومًالمركزمًبواق ً

لمجموعنةًمشنارفًً%33ًالمناصبًالحكوميةًلفريمًسلفاكيرفًو

.ًأمنناًعنن ًللأحننزابًالسياسننيةً%3لمجموعننةًالعشرننةفًوً%3و

مستومًحكوماتًالولياتفًماسنوفًتكنونًنسنبًالتقاسنمًفيً

الولياتًالثلاثًالمت ثرةًبالحربً)الوحدةفًجونج فًأعالىًالنيل(ً

ً%3لفريننمًرينناكًمشننارفًً%21لللكومننةفًوً%23:ًتيكننالآ

للأحننزابًالأخننرم.ًعنن ًأنًترشننحًً%3لمجموعننةًالعشرننةفًو

فًوترشنحًالمعارضنةًحناكمااًلكنلًمننًالحكومةًحاكمااًلجونج 

وليةًالوحدةًوأعالىًالنيل.ًأماًبقينةًالوليناتًالسنب فًماتكنونً

لفريمًريناك19ًًلللكومةفًوً%19نسبًتقاسمًالسلطةًبواق ً

332ًيتكنونًمننًًذيمشار.ًوبالنسبةًللمجلن ًالتشرنيعىفًالن

مقعداافًماسوفًيتمًتوسيعهًخنلالًالفنترةًالنتقالينةًليصنلًإلىً

مقعنداا91ًًبلياًتخصاًالمقاعندًالإضنامايةًبواقن ًمقعدف211ًً

مقعدااًللأحنزابًالسياسنيةفًومقعندًواحند13ًًلفصيلًمشارفًو

اتفناقًتقاسنمًلمجموعةًالعشرة.ًولمزيدًمنًالتفصيلاتًانرنر:ً

 .2119ًًأغسط 13ًًفًأدي ًأبابافًالسلطةًفيًجنوبًالسودان

)62(Sudan Tribune, " South Sudan: rival forces trade 

accusations over fresh clashes in Unity state", September 29, 

2015. 

http://www.sudantribune.com/spip.php?article56

545 

)63(Jason Patinkin, Another Peace Deal unravels in 

South Sudan, Humanitarian News &  analysis – IRIN, 9 

October 2015.  

http:www://irinnews.org/report/102078/ 

)64(James Copnall, South Sudan: Obstacles to a 

lasting peace, Report submitted to Council on foreign 

Relations,Washington D.C, 26 August 2015. 

http://www.cfr.org/global/global-conflict-

tracker/p32137#!/?marker=33 

 
د.ًصننبلىًقنصننوةفًود.ًناديننةًعبنندًالفتننا ً)محننرران(فً(65)

 .93ً-91صًفًم.و.ذ

)66(Andrew S. Natsios,Op.Cit. 

)67(United Nations: Security Council,Report of the 

Secretary-General on South Sudan, Op.Cit., PP.4-5. 

http://www.crisisgroup.org/en/regions/africa/horn-of-africa/south-sudan/228-south-sudan-%20keeping-faith-with-the-igad-peace-process.aspx
http://www.crisisgroup.org/en/regions/africa/horn-of-africa/south-sudan/228-south-sudan-%20keeping-faith-with-the-igad-peace-process.aspx
http://www.crisisgroup.org/en/regions/africa/horn-of-africa/south-sudan/228-south-sudan-%20keeping-faith-with-the-igad-peace-process.aspx
http://www.sudantribune.com/spip.php?article56545
http://www.sudantribune.com/spip.php?article56545
http://www.irinnews.org/report/102078/
http://www.cfr.org/global/global-conflict-tracker/p32137#!/?marker=33
http://www.cfr.org/global/global-conflict-tracker/p32137#!/?marker=33
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