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 ملخص الدراسة:
كاااال ام اااعن   ياباااص ايااااح ام ااا ا ا     اااح  إذا 
يجابياة  يشاج  طلح أيضا  ملية تشاا كية ييبامياة إ إبه يت

 يها ام وا  وت ل ام  ا ا  ب وح امتفاهن وامتااول  ومماا 
كاب  ام  وح "تتومي  ص  قول امبشا    فاص  قاومهن تببا  
  ول ام عن"  مذمك  إل إ  از أي تقين  ص تبمياة ققا اة 

بااااي أل ياااالاتص ماااال قااااعل تبميااااة امقااااين وامموا اااا  ام ااااعن  
وأبمااااط ام ااالوك وأ ااااميح ام يااااإ امتاااص تفضاااص إمااا  تازياااز 
ام عن بيل الأ ا اي وامجما اا  والأمان  ماذمك ت ااول الأمان 

وامو اااطاع مااااح يو  أ ا اااص   اممت ااايإ واممجتمااا  امااايومص
 ااص تاا ويغ وت ذيااة ققا ااة ام ااعن كقطااوإ أوماا   ااص  اابيل 

يول امقا جااة ماال امبزا ااا   ماال قااعل بباااع ام ااعن  ااص اماا
مزيغ اي  متجابس مل مب  بشوح ام ا ا ا  والأبشاطة 
ام يا اااية والأمبياااة واةبماتياااة متتبا اااح مااا   ااايا  وضااا  

ل أجاال امم ااا يإ اميومااة أو اممجتماا  امقااا ل ماال امباازا  ماا
  تق ا . ص تقبي   امة ا 

ابطع ااااا ماااال ذمااااك ت اااااول هااااذ  اممياقلااااة ماااال قااااعل 
مقا باااة إي اكياااة ما  ياااة ي ا اااة با ياااا  تف اااي  امبزا اااا  
امماتماااااايإ  لاااااا  اةي اك كمت ياااااا  م ااااااتقل  ااااااص امت لياااااال  

ام اااعن باةضاااا ة إمااا  أيوا  ت ليااال امبزا اااا  ومقا باااا  
 اااااقاطها  لااااا   اماااااة امبااااازا  امم تبطاااااة باامااااال اةي اك وا  

 اممامص.-الأزوايي
Summary of study: 

If peace does not mean the absence of not only conflicts, it 
also requires a participatory process, a positive dynamic, which 
encourages dialogue and resolve conflicts in a spirit of 
understanding and cooperation, and since wars "begin in the 
minds of human beings, we find in their minds the adoption of 
the defenses of peace", so any progress in the development of a 
Peace culture must come through the development of values, 

attitudes and patterns of behavior and ways of life conducive to 
the promotion of peace among individuals, groups and nations, 
so  for this reason The United Nation and the international 
community are  trying to play a key role in promoting and 
nurturing a culture of peace as a first step towards building 
peace in countries emerging from conflict, Through a 
combination of non-homogeneous from conflict, political 
activities, security and development prevention to fit the 
context of the development of the state or society outside of the 
conflict in order to assist in the installation of stability state           

 الافتتاحية
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Based on the previous facts, this intervention tries through a 

cognitive approach to study the conflict interpretation theories 
based on perception as an independent variable in the conflict 
analysis, as well as peace approaches associated by perception 
factor and dropped on it on the Mali azaouad dispute status 
through the following elements 

قذ  مواضي  ت ليال امبزا اا  وببااع ام الن أ :تمهيد
كمت يااااا ا  تابااااااة  يااااازا كبيااااا ا مااااال اهتماماااااا  امباااااا قيل 

بمقتلاااااااا  واممما  اااااااايل  ااااااااص  قاااااااال اماع ااااااااا  اميوميااااااااة 
اتجاهااااتهن وميا  اااهن  كماااا ا تلااا  اممت يااا ا  امم اااتقلة 
امموجهااة ملتفا اال  ااواع كااال  اا ا يا أن تااوبيااا امواجهااة 
 ص تف ي  وتطوي  أيوا  با ية مت ليل امبزا ا  وتقايين 
ا ت ا ااااا   ااااص شااااكل   ضاااايا  مبباااااع ام اااالن  ااااص اماااايول 

طاا  ت ااول ل امبزا ا  امياقلية  و ص هاذا اةامقا جة م
ي اكاص  اص   اةامي ا ة امتص بيل أيييبا ت ليل يو  اممت يا

اممااامص  ااواع ماال با يااة تف ااي  امباازا  –امباازا  الأزوايي 
 أو مااال با ياااة تقااايين ا ت ا اااا  مببااااع ام اااعن   اااإذا كاااال

 إباااا ان وتبفيااااذ بباااااع ام اااالن  ااااص اممبطقااااة هااااو ماااال امهااااي 
 جهااوي مت االة قااعل  ماال  اااا  تبفيااذا ام ااعن اتفا يااا 

 بااي ماا  اص  تا إ ام عن وا  ما  شمال امابعي  علإ ب و
 الأ اباح ي اكص يفييبا  ص ماامجاةمت ي  اة إل ام  امبزا 

امبهااااو   بشااااوح امباااازا   بهااااي  و اع امكامبااااة امجذ يااااة
إ ما   أبشطة جمي   مين  ص بالأمل امبش ي امذي يق 

  اايا  إطااا   ااص ام يا ااة هااذ  موا االة تااتن وأل امشاامال
 ا اااتكمال  وبامتاااامص والأمااال  ام اااعن ااال  ملب ااا  شاااامل

 امقاتمة. اميومية اممباي ا  وامو اطا 
يايو  امم او  ام تي اص مهاذا امموضاو   اول م الامة  

تف ي  امبزا اا  امماتمايإ  لا  اةي اك كمت يا  م اتقل 
 ااااص امت لياااال  باةضااااا ة إماااا  أيوا  ت لياااال امبزا اااااا  

  ااااقاطهاام ااااعن امم تبطااااة بااماااال اةي اك وا  ومقا بااااا  
امماامص  و اي كابا  أ اباح  - ل   امة امبازا  الأزوايي

اقتيا با مهاذا امموضاو   اجااة بامي جاة الأوما  لأهميتاه 
 ااا   بف اااه  لااا   اااص  اااي ذاتاااه  اااص امو ااا  امااا اهل إذ 

 ليمياااة بامب ااابة ملجزاتااا  باةضاااا ة ام اااا ة ام يا اااية اة
إم   لة امي ا ا  اممتق  ة امتص تتباومه  و اي  اايبا 

  قبا  ول امت اؤل ام تي ص امتامص: إم  م و إ ب

مغركاااي تاااي ل   ااا  ماااو داااا ماغ ر مل  اااغ رإ
ر مو  ااا اتااي اطاا    اا   –رلأزمااا رلأزارم ااا 

  بنوء ر س م تي ر منظقا؟
 وملتف يل  ص هذا امت اؤل  مبا بط ح الأ تلة امتامية: -
كيااا  يمكااال ببااااع ام ااالن  اااص امااايول امقا جاااة مااال  -

امبزا ا  و قا مبا ياا  تف اي  امبزا اا  امماتمايإ  لا  
  ؟-بموذجامامص -اةي اك كمت ي  م تقل

امبا ياااة امتاااص ت اااا يبا  اااص ت ليااال  مااااهص الأيوا  -
 اممامص؟ –امبزا  الأزوايي 

 ط و ا  ام عن؟ هص أهنما  -
  ضاايا  مااا هااو يو  اممت ياا  اةي اكااص  ااص  اايااة  -

 ؟اممامص –عن  ص امبزا  الأزوايي ومبايئ بباع ام 
وبامب اااابة م اااايوي اممشااااكلة   ااااإل ام اااايوي امزمابيااااة -

بشاكلها  اممامياة-م تبطة ببياياة ابفجاا  الأزماة الأزوايياة
ا  إم  م ا  امو اطة امجزات ياة يام امص ببهاية امقمابيب

ا بتهاااع مااال امي ا ااة  أمااا ام ااايوي  تااا ي  5102م اابة 
  يقااص  مومااا كابيااة  هااص مبطقااة مبطقااة ام ااا ل اةامم

وا اااتبايا إمااا  اةشاااكامية اممط و اااة وماااامص ق و اااا  
 ا تهي   امي ا ة اقتبا  امف ضية امتامية:

ي اكااص هااو اممت ياا  ام ا اان  ااص  هاان اممت ياا  اة إل-
 اممامية وبباع ام لن  ص اممبطقة-الأزمة الأزوايية

 و ي  اوم  امي ا ة تباول امموضو  و قا ملقطة امتامية: 
ظغ ااوت ليساا غ ر نزراااوت ر م لماام  نبنااوء ر ساا م اتقااو  

-ا ى رإمغرك كمل  غ مسلق  تي ل   ا  ر نازرا رلأزارم  
 .ر مو ي

 ر مو ي –رلأمارت ر نظغ ا  ل     ر نزرا رلأزارم  
 ر نزرا". ل     ر نزرا رلأزارم  من  لا  "شجغ -1
 نماذجر مو ي من  لا  –ل     ر نزرا رلأزارم -2

 Friedrich Glasl  ا لاس : ر لص  م
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ر ماااااو ي مااااان  ااااالا  -ل   ااااا  ر نااااازرا رلأزارم -3
 ر صغرا'' ''من نى

رإمغركاااي تاااي رلأزماااا  ر سااالام ار مل  اااغ غا اااوت 
 ر مو  ا. –رلأزارم ا 

 م  ص نظغ . : ر سلام غا وت  1-
  يغطااا وت ار مباااومس رلأسوسااا ا ر مل  اااغ رإمغركاااي اتقاااو 2-

 ر مو ي. – بنوء ام  ا ر سلام تي ر نزرا رلأزارم  
  لاصا

بناا ا الماالق  لناا  لنتفساا ل تاماا  الن ا اا ل  
المعتماادع  لااد اك رات يرمااتق  ممااتنل   ت لياال 

 :الم لي-الن اع الأز ا ي

 اص تااملهاا ما   ط و اا  ام اعنملم ا يإ  ص  هان 
امبزا ا   بتط   مايإ با يا  ت بط بيل  وع اةي اك 

 (1)و يو  امبزا : 
 :Community Relations (2)المجتمعنظرية علاقات -1

Theory  

هاااذ  امبا ياااة تفتااا   أل امبااازا  يكاااول ب ااابح  اااوع 
اةي اك اممااااااااااؤيي إماااااااااا  ا  ااااااااااتقطاح  و ااااااااااين امققااااااااااة 

كوبااة اممجمو ااا  امموامق ااومة امم ااتم إ باايل مقتلاا  
   يقص.ملمجتم   ص مبطقة ام ا ل اة

أهاااااايا  بباااااااع ام اااااالن اممبباااااا   لاااااا  با يااااااة  ع ااااااا  
 اممجتم  هص:

  .ت  يل امتوا ل وامفهن بيل اممجمو ا  اممتباز ة
امتااااا ويغ ملمزيااااااي مااااال ام ااااااب  وامت اااااام  وامقبااااااول -

  .بامتبو   ص اممجتم 
نظريةةةةةةةةةة ا تلمةةةةةةةةةا      الم ةةةةةةةةةا                            -2

(3)Principled Negotiation Theory: 

هااذ  امبا يااة تفتاا   أل امباازا  يكااول ب اابح إي اك 
أ ااي أطاا ا  امباازا   امطاا   الأزواييع أل مو اااه اياا  

 متوا   م  الأط ا  الأق ى.

أهيا  ببااع ام الن ا اتبايال إما  با ياة امتفااو  ذي 
 - :هصاممبايئ 

م ااااااااااا يإ الأطااااااااااا ا  اممتباز ااااااااااة  لااااااااااا    ااااااااااال -
امشق اايا   اال اممشااااكل وامموضااو ا  وامقااي إ  لااا  
امتفااااو   لااا  أ ااااس م اااام هن ومااايس  لااا  أ ااااس 

 .امموا   امقابتة
ت اااهيل ا تفا اااا  امتاااص تاااو   ك ااابا  مشااات كا  مكااال -

 .امط  يل/الأط ا 
نظريةةةةةةةةة ا اتنااةةةةةةةةات ا ن ةةةةةةةةاننة                                    -3

:Human Needs Theory (4) 

هاااذ  امبا ياااة تفتااا   أل امبزا اااا  اماميقاااة مقااال  اماااة 
اممااامص تكوباا  ب ابح إي اك أ ااي أطاا ا   –امبازا  الأزوايي 

امبزا  باين تو   أو إشبا  ا  تياجاا  اةب اابية الأ ا اية 
 ااص: هااذ  ا  تياجااا   وتتمقاال-الأزواييوهااو امطاا   -مااه 

 امطبياياااااااة  امبف اااااااية  ا جتما ياااااااة  الأمااااااال  ا  تياجاااااااا 
 امهوية  ا  ت ا   اممشا كة وامذاتية  

ويكاااول امهاااي  مااال ببااااع ام ااالن ا اااتبايا  إمااا  با ياااة 
 - :هوا  تياجا  اةب ابية 

م ااااا يإ الأطاااا ا  اممتباز ااااة  ااااص ت ييااااي وا ت ااااان -
يجاااااااي  اااااا   متلبيااااااة هااااااذ   اجاااااااتهن اياااااا  اممشااااااباة  وا 

  .ا  تياجا 
م اااااا يإ الأطااااا ا  اممتباز اااااة  اااااص امو اااااول إمااااا  -

  .اتفا ا  تلبص ا  تياجا  اةب ابية مكل الأط ا 
  Identity Theory : ا هويةنظرية  -4

تفت   هذ  امبا ية أل امبازا  تكاول بتيجاة ملشااو  
بتهيياي هوياة اممجتما  الأزوايي وهااص هوياة متجاذ إ  ااص 

بمااباااااااإ ومفقااااااويا   اممبطقااااااة م اااااابواةبفااااااوس أبباااااااع 
 .امماضص امتص من يتن تلبيتها و لها

 وتكول أهيا  بباع ام لن ا تبايا  إم  با ية امهوية هص:
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باايل الأطاا ا  اماماال  باا  و ع اماماال وام ااوا ا  -
امتااص يشااا  بهااا  اممتباز ااة مت ييااي اممهااييا  واممقاااو 

 .بيبهن وامم ام ة  يماتتع  كل ط   ومبباع ا 
 تياجاااااا  ملو اااااول مااااااا  إمااااا  اتفا ياااااا  تضااااامل ا-

 .امهوية الأ ا ية مكل الأط ا 
 Intercultural : ا ثقافاتنظرية عدم ا تواصل بين -5

Miscommunication Theory(5) 

امبا ياااااة تفتااااا   أل امبااااازا  بااااااجن  ااااال  اااااين هاااااذ  
 اا  اممقتلفاة  اص امتوا   بايل أبمااط ا ت اال بايل امققا

  يقاااص اممؤيياااة إمااا  بشاااوع إي اكاااا  مبطقاااة ام اااا ل اة
 .متضايإ

ويكاااول امهاااي  مااال ببااااع ام ااالن ا اااتبايا  إمااا  با ياااة 
 : ين امتوا ل بيل امققا ا  هو

 .ضها امبا زيايإ ما  ة الأط ا  اممتباز ة بققا ا  با
  .إضاا  امقوامح ام امبة تجا  باضهن امبا -
 ااااااص امم  اااااالة: ت  اااااايل امتوا اااااال امفاااااااال باااااايل -

  .امققا ا 
 Conflict: نظريةةةةة  ويةةةةل ا   اعةةةةات -6

Transformation Theory 

هاااذ  امبا ياااة تفتااا   أل امبااازا   اااص اممبطقاااة بااااجن 
 ل مشاكل  قيقية مل  ين امم اواإ و ين امايامة امتص 

 لاااا  تاميااا  امشاااااو  باااا ات اح  اااال ا قاااا    ملااا  
ويابااااا   بهاااااا  بااااا   ااااايإ إطاااااا ا  اجتما ياااااة  ققا ياااااة  

 .وا ت ايية
 :أهيا  بباع ام لن ا تبايا إم  با ية ت ويل امبزا  هص

ت اابح  ااين امم اااواإ  والأطاا  امتااصت يياا  امهياكاال -
 .وامايامة امشاملة وا  ايإ توزي  امق وإ

وا تجاهاااا  بااايل ت  ااايل اماع اااا  طويلاااة اممااايى -
  .الأط ا  اممتباز ة

تطااوي   ملياااا  وبااان ملتااا ويغ ملتمكاايل  اماياماااة  -
 .وامم ام ةام عن  امت ام  ا  ت ا  

 الم لي: –الأ  ال النتفسة لت ليل الن اع الأز ا ي 

 (6) لنل ا   اع الأز ا   من خلال "شجرةا   اع":-1

 ت ااااااااااو ي طاااااااااااب  ذا  هااااااااااص أياإ امباااااااااازا  شااااااااااج إ
امااااه إ   اماواماال باايل ت ااو  امتفا اال  هااص وت اابيفص 
 ملبازا   إذ تمقال .واماوامال امييباميكياة امببيوية واماوامل

 ر جاااذا   ويمقااال  "ام ااااكبة" امببيوياااة اماوامااال  ر جاااذاغ 
 اماواماااال باااايل تاااا بط امتااااص امااااااه إ اممشاااااكل /امقضااااايا
 ماا  تت اا ك امتاص اغرقرلأ   امييباميكيااة واماواماال امببيوياة
 .امييباميكيةع اماوامل تمقل ام ياح
 ا ت ااال  شاكالأ تتضامل :امييباميكياة اماوامال-0

 م إ ...اماع ا  مااه  امت ايي  م توى
اماواماااااال  ماااااا   لاااااا  بباااااااع ام اااااالن اماماااااال يتضاااااامل
  يوي تكاااول  يااا  امااازمل  مااال   اااي ا  ق ااااأ امييباميكياااة

 .متو اة اي  وأ يابا   ياة امتيقل زاعإ امفال
 اميبلوما اااية امتااايقع  يمكااال إي ال ذماااك   لااا  كلامقلاااة

 شااكل ما  مباشا إ امم اامك بامتاامال متاايي امبازا  ت ويال أو
 أط ا  امبزا . بيل امتفا ل أشكال مل مايل

 تكااااول امييباميكيااااة  باماواماااال الأماااا  يتالاااا   باااايما
مااااقع  ااااص  امااااة امباااازا   امماتيااااة اممااااوا ي و ااااول  اااا  ة

  ضاالأ  ام اا  ة و  تهااا ماال اممااامص أ ضاال –الأزوايي 
 .امو  إع مل

 manifest issues اماااه إ: اممشااكل/امقضايا-5
 أطااا ا   بهاااا يت اااي  امتاااص اممشااااكل أو امقضاااايا هاااص
  لبص. بشكل امبزا 
امبازا  وتمقال بامب ابة ملبازا  " موضاو " أ ا ا وتتضمل 

 .امهوية وامايامة وامتبمية والأمل اممامص: –الأزوايي 
 امجذ ياة وهاص باحامبيبيوياة: هاص الأ ا اماوامال-3

ملباازا   وهااص م تبطااة ا تباطااا وقيقااا  الأ ا ااية"الأ ااباح"
 باب   إي اك كل ط   ملذا  وا ق .
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 امق اااي   اممااايى  لااا   يهاااا امتااالاقي  ام ااااح ومااال
  يماا مجاييا امبازا  يبايم   ي تجببها  تن إذا وم  ذمك 

 .باي
 امااذاك إ امتا يقيااة وامضاا اتل امقييمااة مكااع ط  ااص 

ت اااا ك ام اااالوك ام اااا ا ص  الأزوايي-امباااازا  اممااااامص 
باايل امطاا  يل وامقااو  اممتبااايل مااييهن   ابااايان امققااة 
  ت ااااايي امباااازا   ااااص كاااال ماااا إ  ماااال ا قاااا  أيى إماااا

  و اااال إماااا   ااااي توزياااا  اممقاااااو  مااااا باااايل امتااااوا  و 
 ااااص مااااامص وامبيجااا   ااااص ااااال وجااااوي  قبيااااا وباااا ص اة

اممجااااااو إ  قا اااااة  اااااص   اااااص امااااايول  أ اااااا ح ملتاااااوا  
امجزات  وميبياع   تشكل بذمك مفهاون امتضاامل اةقباص 
امم ااال ص  وهاااو ماااا يامااال  لااا  تاميااا  شااااو  كااال 

بهويتهااا وذاتهاااا ماا  تضاااقين ا قتع اااا   أ ليااة هبااااك
-مااااا  ا قااااا يل. مماااااا ياااااؤيي إمااااا  قطااااا  ا بتشاااااا 

هااااو ام اااامة امبااااا زإ ماااايول  وامااااذي-يااااةاما  اة ياتيااااة 
مبطقة ام   اع امكب ى اممتاييإ اما  ياا    يا  أل 

تااالاقي  ابفجاااا  اموضااا   اااص يوماااة مااال يول اممبطقاااة  اااي 
يبتشاا   ااص جمياا  أب اتهااا  ممااا يجااال إيا إ هااذ  ام امااة 
امبزا يااااة أماااا ا ي يقااااا مل ايااااة   و اااااتل اما  يااااة  ااااص هااااذا 

ا  امم ااال ة اةطاااا    يمكااال ت اااو ها أ ااال مااال ا ميااا
وامابيفة  والأهيا  مي   أ ل مال اممطامباة باةبف اال 

  )(7.اما  يةامجزتص أو امكلص وهو ما يشبه امم ييإ 
الأمقاال مبباااع ام االن  ااص هااذ  ام امااة  اممجااال ويكااول

  لااا  اممااايى امتبمياااة  وامتااايقل مجاااال  اااص هاااو امتاااااول
 ام اجاااا  امببياااوي  با ياااة امابااا  مااال امباياااي وامو اياااة

 الأب ابية مت  يل هذا اةي اكع كما  أيبا  ابقا.
-مااااال ببااااااع ام ااااالن و قاااااا مهاااااذ  الأياإ هاااااو:  امهاااااي 
 الأ ااااااباح باااااايل اماااااا وابط  ااااااول امتفكياااااا   ااااااص امشاااااا و 
 امببيوية. واماوامل اممشاكل/امقضايا امجذ ية 

 ت وياال مقا بااا  ممقتلاا  امزمبيااة ا  ااا  باايل امتمييااز-
 امبزا .

 
 

 :( شجرة النزاع8) 

 نمةو  المةا  مةن خةلال  – لنل ا   اع الأز ا   -2

 Friedrich Glasl(9): ةغلاسل ا تصعند

ما.  بزا  ياقل امتوت   ص زيايإ هو امت ايي 
 قااااعل إي اك الأطاااا ا   ماااال امباااازا  يباااايأ مباااايتيا

 .ما شصع ت قي   ص و ابتهن
 ابام ابة متال  الأم    يبق  امت ايي  بياية م 
 ام ابااة ب ااو ذمااك يتجاااوز ومكبااه مااا  شااصع ت قياا   ااص
 .بامق ن الأذى إم ا   ص

امتااااايمي  ملت اااااايي  اااااص امبهاتياااااة امم  لاااااة تتمقااااال 
 .اممتبايل
بااامجهوي  ا اااأ  تتالاا  امباازا  ت وياال  مليااة ماااأ 

-deت ااااااااااايي   اااااااااايإ مااااااااال متقفياااااااااا   امااااااااااإ ام امياااااااااة
escalation . امبزا 

 قااااااعل ماااااال امت ااااااايي ييباميكيااااااا  ت لياااااال يمكاااااال
 م اتويا  (9) ت اة بيل اع ل يف   :امتامص امبموذل

 الأ ااافل  ب ااو بازمااة ك  كااة امت ااايي ملت ااايي  ويقااين
 ييباميكياااااا  بفاااااال امبااااازا  أطااااا ا  ا اااااتي ال ياااااتن أيااااال
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 ت ااي  ضاامل ذإ قطيااة  اياا  وهااص ام االبية  امت ااايي
 اممتتامية. ا بهيا ا  مل  ل لة
 ماا  مفتا إ مايباة م  لاة  اص امبازا  طا ا أ ي اتق   ي
يباا  مااه أ م ااتوى ب ااو يب ااي  مااا امت ااايي  اا  المكاال 

 .باي ذمك
 امطاا   ماال الأماا  تطلااح امت ااايي  م ااتوى زاي وكلمااا

 و ااي إ  ااميااة كقاا أ يكااول اممتاايقل مم اومااة إ امااة ام االن أل
 و ا  اممتو طاة الأطا ا   الوك لأل ا تماا   امتلاقي   ل 
 .تتضاعل self-help امبفس  ل  ا  تماي باان

 مال امتايقل تتضاا    اامياة بالال امقول يمكل  إذل
 تقباال أل ملأطاا ا  يمكاال ع  ياا 1 ن الأول  امم ااتوى
 امم اااتوى مااا إ امققاااة   لااا  ببااااع   امبااازا  ةيا إ بامتااايقل

   اا ا الأطاا ا  جبااا إ يااتن مااا اامبااا  ياا  ع9امتا اا   ن
 امتيقل ة عل ام لن.  بول  ل 

  لاة  ص ام امح   اح "اع ال" كلماا اتجهباا مال م
ي اكااااا  ام اااالبية  اااال أقاااا ى ازياي  م ااااتويا  اةإماااا  

 ا ق   وازياي  مؤش ا  تضقين الأبا وامذا .
 امتاااااايقل أشااااااكال تكااااااول مااااااا وكبتيجااااااة مااااااذمك  ااااااايإ

 م اااااتويا  ملبزا اااااا  ذا  مبا ااااابة بامتفا ااااال اممت ااااامة
 تكااااااااول  ياااااااا  اممتو ااااااااطة  أو اممبقفضااااااااة امت ااااااااايي

 وامت اااااي  ما ااااا امجلااااوس  ااااص  اابااااة تاااازال   طاااا ا الأ
 .امبزا   ول

 –وتفياااايبا هااااذ  الأياإ  بااااي ت لياااال امباااازا  الأزوايي 
 اممامص  ص: 

 امبزا . بل ها امتص امت ايي ي جة ت ييي-
 امبزا . ت ويل قعمها مل يمكل امتص امكيفية ت ييي -
 مبا اابيل امتاايقل  ااوإ وماايى شااكل يكااول لأ يجااح -

 امبزا  ت ايي مم توى
  (: شغح مسلا وت ر لص  م:11) 
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 مسلا وت ر لص  م:(: شك  11)
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 (21): ا صراعنن

  لا  ت اا ي م تياة أياإ  ال  با إ ام  ا  مب ب -
 امو  . بم و  ام  ا ا  تطو  كيفية إيضاح
 كيفيااااة  اااال تكااااويل  كاااا إ  لاااا  اممب باااا  وي ااااا ي-
 ا تباطهاا وكاذا بباضاها اممقتلفة ام  ا  م ا ل ا تباط
 .اماع ة ذا  امقام  امط   تيقع  بلابوا 
 ت ييااااااي  اااااص امما  اااااة هااااااذ  وي اااااتقين اممما  اااااول-

 هااااااذ  تو يتااااااا  وكااااااذمك امفاامااااااة امتاااااايقل ا اااااات اتيجيا 
 .ا  ت اتيجيا 

 ام اا ا   مب باا  امت لياال هااذا  ااص مبااي" "مايكاال يااا  -
 .ام  ا  طبياة مفهن مفاهيمية أياإ  ل  با إ وهو

 اممبكااااا  اةباااااذا  تا يااااا   اااااص "مباااااي" يتامااااا  كماااااا -
 امكياباااا  ت اااتطي  كياا  ويقتااا ح امو اتياااة  واميبلوما ااية

 امت اااااييا   لااااا  امت لاااااح واموطبياااااة الأطااااا ا  متااااااييإ
 .امفاال ملامل امو اتص اماملياتية

 يااتن :"اممب باا  إبشاااع كيفيااة كتابااه  ااص "مبااي" يشاا ح-
  اااا ا ا  إماااا  تت ااااول امتااااص امبزا ااااا  م ااااا ا  تتباااا 

  امم اااااو   ااااايإ ام ااااا ا  :ببااااااييل يتالااااا   يماااااا  بيفاااااة
 "الأ قصع  امم و  ام  ا  وميإ ام أ صع

 ( شك  مغر   ر صغرا:11)

 اميماايل ماال  ااوس شااكل يتقااذ امااذي امقااط ي ااو  -
 أقباااع  اا ا  م ااا  امتوضااي ص ام  اان  باا  امي ااا  إماا 

 .امو   ميا  وهبوطه  ل   اوي 
 ب ع ااة جا س شاكل يتقاذ امااذياممب با   تب ايط تان و اي-
  .‘مقامية امبو  ’امت ي ا  تا ي  ي و  مكص ي بك  ي إم 

  اااإل امقاااط   ااال اممب   اااة الأ اااهن توضااا  وكماااا-
 اماييااي تااا   أل ت ااتطي  امفاليااة ام اا ا ا  م ااا ا 

 و ايويها وامق اي إ امطويلة امت ي ا  م ا ا  تا ي  مل
 و ت اتها واباكا اتها

 أل امممكااااال مااااال هااااايأ  امتاااااص ام ااااا ا ا  و تااااا -
 .تت ا ي قابية

 اممتمقلة ا  تكشا ية  يمته مه  امبموذل ذمك  وم -
 إيا إ تاايقع  باايل مفياايإ  اا و  باماال مبااا ام ااماح  ااص

 .اممقتلفة  يته بم تويا  امتص تتال  ام  ا 
 باايل اماع ااا  اميماايل إماا  امموجااوي امامااوي ي اا -
 أو مل ااعن م ا اال مقتلفااة إماا  مق اان وهااو امباازا  ط  اص

 وام اعن امم اتق  اماياتن وام اعن ام اعن وهاص– ام ا ا 
 الأ ل امم ا ل تمييز م -وام  ح والأزمة امم تق  اي 
اممتبااااايل  امتااااو يقص ام اااالوك مبااااي  ليااااه يطلاااا  بمااااا  اااايإ

 تميياااز وكاااذمك واممفاوضاااا   امبقاشاااا  مقااال امتفاااا لص 
 امطا    أ اايي امق ا ي بام الوك  ايإ الأ ل  امم ا ل
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 .اممايية وامقوإ اةبذا ا  واماقوبا  مقل
 ط يقااة مت لياال امباازا  ماال أجاال وضاا  قطااة وأ ضاال -

 هاااذ   اااص كااال اماااتمال ببااااع ام ااالن  اااص هاااذا امبماااوذل هاااص
 ع01 امم ا ل:

 الأوم  امم  لة امياتن ام عن امياتن: يمقل ام عن-0
 .اممب ب   ص

 .ييون امذي ام عن  هو ا مه  ييل وكما-
 قااط م ااتو يمقلااه امو اا   ماايا   لاا    اامه و بااي-
 .ب بيا   طويل
  أو امااااااياتن ام ااااااعن  اااااااتع : يتضاااااامل مبااااااي ويشاااااا ح-

واةي اك  وامتااااول  امتبايميااة مااليااا  ام م ااتوى اماايا  ع
 امااااي ا  ةجاااا اعا  امفالااااص يجااااابص اممتبااااايل وام ياااااحاة
يتضاامل   ااي أبااه ماال بااام ان الأطاا ا   باايل اماابفس  اال

 مشت ك تهييي ضي   ك يا   ت امفهن
 لااااااا  اةي اك  ببااااااااع  ‘اةيجاااااااابص ام اااااااعن ’وي اااااااوي-
 واممؤ  اااااا  والأهااااايا  امقاااااين يجاااااابص اممبباااااص  لااااا اة

ام يا ااااااااية  اماااااااابان اممقااااااااال   اااااااابيل   لاااااااا  اممشاااااااات كة
 ا  ت اااااايي وا  تمااااااي امقاااااابول  و ااااايايإ امييمق اطياااااة

 اميومصع باممجتم  وا  تباط اممتبايل
 ام ااااااااعن م ااااااااطل  امم ااااااااتق : ي اااااااا  ام ااااااااعن-5

 تااوت  ي جااة  لاا  تبطااوي اماع ااا  ماال  امااة امم ااتق 
 امياتن. ام عن  ص امموجويإ تلك مل أ ل 
 امباااا يع هاااو  أو امم اااتق  مباااي ام اااعن يشااا ح وكماااا-
 امتجااا إع  ااص  مقاال م اايوي وتااااول  ااذ  ات ااال  ع ااة
 .وطبص ا تق ا  أو أ ا ص مباان شامل  يا 
 و  الأهاايا  أو امقااين  ااص اقتع ااا  هباااك وتكااول-
 بوجه  لها يتن امبزا ا  مكل   ك ي  تااول أي يوجي
 ما.  ي إم  بها يمكل امتببؤ  بيفة   بط    ان
 .مبقفضا     ح بشوح ا تمال يكول-
  اص بما امم تق   ام عن أمقلة مل اماييي مبي يذك -
 أواقاا  ام ااو يتية-يكيااة  الأم اماع ااا  ا بفاا ال  ااص ذمااك

 ام امياااااااة  ام و اااااااية-ةياااااااكي  واماع اااااااا  الأم ا  يام اااااااتيب
  ااان وا  اا اتيل امفل ااطيبية امت  ياا  مبامااة باايل وامت ااوية
 .0992 اااان  كياااةي  الأم-ام ااايبية واماع اااا  0991
 م الن ايا  أما  ا  تق ا   إل الأمقلة  هذ  توض  وكما
 .جي    به

 مل ااااااااعن اممباااااااااا إ امم ليااااااااة ام ااااااااا   وتتضاااااااامل-
 امجما اااا  بااايل اموطبياااة ام يا اااية ا تفا اااا "امم اااتق  
 ."الأ يال با   ص واممتاايية اممتبا  ة ام يا ية

  اااال آميااااة  ااااإل امااااياتن  ام ااااعن  ااااص ام ااااال هااااص كمااااا -
 و اااا   يا ااااة أو يبلوما ااااية  ليهاااا يلطلاااا  مااااازال امبزا اااا 

 .ام لن
 امبزا اااااا  ت ااااال مااااان امم اااااتق : إذا ايااااا  ام اااااعن-3

 بم و  ييقل  ي ام  ا   إل امتوت ا   ت ا ي وا تم 
 .امم تق  اي  بام عن تا   م  لة امو  
 تت ا ي وض  هو امم تق  اي  ام عن :مبي يقول-
بااااااايل  وامشاااااااك وامتاااااااوت  ي اكاااااااا  ام ااااااالبية ااااااايإ اة  ياااااااه

 .متف    ب  أو اماب  اياح م  ومكل الأط ا  
  ااين ماال اماا ان  لاا  لأبااه‘ام االبص ام ااعن’ وي ااوي-
 كال أل إ  ا اتقيامهاع   اين  أو امم ال ة امقوا  بش 

 وت ااااا ا باضااااا  كلا ااااياع باضاااها إماااا  تبااااا  الأطااا ا 
 امقاوى تاوازل يمبا   اي ...ام اي اة اما ك ية  ي اتها  ل 

 .و  ح أزمة  يو  ا تمال بقاع م  امايوال 
 امقماااا   تتضاااامل اياااا  امم ااااتق  ام ااااعن أمقلااااة أمااااا-

 اممبااي ا   لا  ويطل  امماا ضة  مجما ا  ام كومص
 م تق  اي   عن  ت إ أقباع امتوت   تيل مبز  تتقذ امتص

تتضااااامل  امتاااااص ام ااااا ا   ومبااااا  امو اتياااااة باميبلوما اااااية
  تيااااال وباااااز  امبزا اااااا  و ااااال امتاااااوت ا  تقليااااال أهااااايا ها

 امجهوي  بج    إذا .الأزما   يو  ومب  ام  ا ا 
 .امتوت ا  تقتفص
 ومباا  امو اتيااة اميبلوما ااية تاابج  ماان الأزمااة: إذا-1

 ت ااال و اااي .امتاااوت ا  ت اااا ي ي اااتم   قاااي الأزماااة 
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 اممواجهااااة  باااا  موا اااا  الأزمااااة م  لااااة إماااا  اماع ااااا 
 .اممقتلفة
 م موماة مواجهاة  ل  با إ مبي الأزمة يش ح وكما-
 تشاات ك و ااي ملقتااال وجاااهزإ م تشاايإ م اال ة  ااوا  باايل
   ب ااااايطة ومكبهاااااا   ضااااية ومباوشاااااا  تهييااااايا   ااااص

  .أهميةذا   امقوإ مل  ي  أي تما س
 .م تفاا   ام  ح ابي   ا تمال ويكول-
 امتاوت   تيال مباز  تتقاذ امتاص اممبااي ا   ل  يطل -
يا إ الأزماة يبلوما ية الأزمة  ت إ قعل  امتاص الأزماة  وا 
يقاااااا  الأزماااااا  أهااااايا ها ا تاااااواع بااااايل مااااال  ام ااااالوك وا 

 .امق  ي أو امابي 
 الأزماااة  يبلوما اااية جهاااوي تااابج  مااان ام اا ح: إذا-2
 م  لااااة  ااااص ام اااا ا  ياااايقل و ااااي اماباااا   يتفجاااا   قااااي

 .ام  ح
  ااوا  باايل متوا اال  تااال "ام اا ح : اااتع   مبااي ويشاا ح

 .مبامة م ل ة
 مكباه ام ايإ مابقف    ا  بيل ما شيتها تتفاو  و ي -

 ."شاملة‘ اقبة   ح إم ’ ميبية  وض  أو متوا ل
 ملقاااوإ أو ملابااا  واضااا  ا اااتقيان  ااايو  وبمجااا ي-

مايقول  كبيا  بشاكل   ضة ام  ا ا  تكول امم ل ة 
 .اممت ا ي اماب  مل يوامة
 امابا  ا اتقيان بمبا  ا  طا   شاو  كال ويتزايي-
 .ي تقيمه ا ق  امط   لأل
 بشااااكل مهااان ام اااا ح أو ام اااا ا  امم ااال ل  اااي  ااااإل ماااذا-
 .قا 
 امقتاال إبهااع  اص امقا جياة الأطا ا  جهوي وتا  -
 .ام  ا  إيا إ أو ام عن ب ب 
ذا -  امقتااال  ةبهاااع اتفااا  إماا  تاان امتو اال مااا وا 

  ااا    ااص تشااات ك  ااي امقا جيااة الأطااا ا   ااإل تلااك
 .ام  ا  تهيتة أو ام عن

امم  لااااة امتااااص يماااا  بهااااا  ام اااا ح: وهااااص باااااي مااااا-6
 جهاااااوي بج ااااا  امماااااامص  اااااإذا – امياااااا امبااااازا  الأزوايي 

 .الأزمة  تقمي ام عن  و     ب 
  لااا  ي اااا ي  اااي مماااا امباااا  ةطاااع  و ااا  ي اااي   اااي -
  امااة إماا   اا ح  امااة ماال باماع ااة امتااوت ا  واماااويإ تقلياال
 .أزمة
 ت ااايي مباا  جهااوي  لاا  يطلاا  امم  لااة هااذ  و ااص-

بهاع ام عن  فا ام  ا   .ام  ا  وا 
 تبااااااايأ أل يمكاااااال ت ااااااوية  إمااااااا  امتو اااااال وبتيجااااااة-

 ام ااا ا  م ااال ام اااابة اماملياااا  إبجااااز  اااص الأطااا ا 
 .ام  ا  باي ما  عن وبباع
  يإ تقليل يمكل اممجهويا   هذ  مقل ومل قعل-

 بلابهااا اماع ااة و اا   باايها يمكاال بقطااة إماا  امتااوت ا 
 امت يا  هاذا يبايو ياتان  و اي  اعن   تا أو م تق   عن
 .م ت يع   ميس مكبه  ابا  
 ت قيقهااااا يااااتن ت تيبااااا أي   ااااإل مبااااي  يوضاااا  كمااااا-

 .تبها  أل بام ة كما يمكل كذمك ب اوبة
  . بح لأي جييي مل امتوت ا  تت ا ي أل يمكل  ي -
ام اعن  تازياز  اص اممماا س مهاا ا  أهمية تقل و -
 إماا  ام اا ا  تطااو  مباا   ااص  بهااا اماباا  تكاا ا  ومباا 
 .الأول اممقان  ص اماب  م  لة

اك رايرااي   الأزمااة   الماا و  المااتق  طف حاا ل 
 الم لية:   –الأز ا سة 

 (21) : نظر ملخص  : ا  لامطر اات  -1
 :تتمقل أبشطة ام عن  يما يلص

 مب  بشوح امبزا  وامو اطة 
 ب  ام عن  
  إبفاذ ام عنعتازيز ام عن  
 بباع ام عن 
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 فا ام عن  
 ي ن ام عن 
و مليااا  مباا  بشااوح امباازا  و ااب  ام ااعن و فااا -

ام عن وتازيز ام عن باي ا  ما ت ي   لا  ب ا  قطاص 
 أو ب و إ متاا بة. 

و ي أقبت  امتج بة أبه يبب ص امبا  إميها با تبا ها -
  مليا  تازز إ ياها الأق ى. 

إذ أبهاااااااا أذا ا اااااااتلقيم  متجزتاااااااة أو مبف ااااااالة  -
تفشل  ص تو ي  امبهغ امشاامل اماعزن مماامجاة الأ اباح 
امجذ يااة ملباازا  وبامتااامص ام ااي ماال قطاا  تكاا   بشااوح 

 ع06 امبزا : 
 من  نشاب ر نزرا: -1
يبطاااااوي مبااااا  بشاااااوح امبااااازا   لااااا  اتقااااااذ تااااايابي   -

يبلوما ية ممب  تطو  امتوت ا  واممباز ا  ياقل اميول 
أو باايل اماايول إماا  باازا   بياا  ماال قااعل قلاا  مبااا  

 إي اكص ميى امط  يل ي تكز  ل  امققة اممتبايمة.
ويشاامل مباا  بشااوح امباازا  اةبااذا  اممبكاا  وجماا   -

اممالوماااااا  وامت ليااااال اماااااي ي  ملاوامااااال اممفضاااااية إمااااا  
 امبزا . 
و ااااي تشاااامل أبشااااطة مباااا  بشااااوح امباااازا  ا ااااتقيان  -

يل امااان  أو امبشا  مال جاباح الأما” امم ا ص ام مييإ“
امو اااااااااتص مباقااااااااا  تاباااااااااة ملأماااااااان اممت اااااااايإ  أو امقيااااااااان 

مال  .بامو اطة  ص امبزا  بقياايإ إيا إ امشاؤول ام يا اية
 أجل ت فية الأجواع مل  امة  ين امققة.

 صن  ر سلام:-2
يشاامل  ااب  ام ااعن  مومااا اتقاااذ تاايابي  مماامجااة  -

 امبزا ا  امجا ية  ويبطاوي  اايإ   لا   مال يبلوما اص
ماال أجاال امو ااول بااالأط ا  اممتااييااة إماا  اتفااا   اال 
ط ياا  اممفاوضااا   امتااص تبباا   لاا   ا اايإ بباااع إي اك 

 متقا ح مض و إ  ل الأزمة يول أض ا .

و اااي يباشااا  الأمااايل امااااان ملأمااان اممت ااايإ "م اااا يه -
  .ام مييإ" مت هيل  ل امبزا 

ويمكل أل يكول  بّا  ام عن أيضا مبااوقيل  أو -
مجمو ااااااا  ماااااال اماااااايول  أو مبامااااااا    كومااااااا   أو

 إ ليمية أو الأمن اممت يإ. 
ويمكاااال أل يضااااطل  بجهااااوي  ااااب  ام ااااعن أيضااااا  -

  أو شق اااية وايااا   كومياااةمجمو اااا  ايااا    ااامية 
 .با زإ تامل  ل  ب و م تقل

 إنيوذ ر سلام: -1
يبطاااوي إبفااااذ ام اااعن  لااا  تطبيااا  مجمو اااة مااال  -

امتاااااايابي  امق اااااا ية  باااااااي امو ااااااول إماااااا   با ااااااة تامااااااة 
با ااات امة ام لاااول ام ااالمية امباتجاااة  ااال تا اااح امقاااايإ 

 اممتبايمااااااة  هااااااذ ام يا ااااااييل اممفضااااااص إماااااا  امك اهيااااااة 
امتااااااايابي  امق ااااااا ية ت ااااااال إمااااااا   اااااااي ا اااااااتامال امقاااااااوإ 

 اما ك ية.
 .لس الأملوهو يتطلح اةذل ام  ي  مل مج  -
ويل تقين مل أجل ا تاايإ ام عن والأمل امايومييل -

 ص ام ا   امتص يق    يها مجلاس الأمال اتقااذ إجا اع 
 ااااص مواجهااااة تهييااااي مل ااااعن أو قاااا   مل ااااعن أو  ماااال 

  يوابص.
ويجاااوز ملمجلاااس أل ي اااتايل    اااح ا  تضااااع   -

بمبامااا  ووكااا   إ ليميااة ةبفاااذ مااا يتقااذ  ماال إجاا اع 
 .مميقا  الأمن اممت يإا ت    لطته وو  

 بنوء ر سلام:-4
يهااي  بباااع ام ااعن إماا  ام ااي ماال قطاا  ا بااز    -

 إم  امبزا . إم  بزا  أو اماويإ
وذمااااك  اااال ط ياااا  تازيااااز امقااااي ا  اموطبيااااة  لاااا   -

جميا  امم ااتويا  ةيا إ امبازا   وا   اااع الأ ااس م ااعن 
 وتبمية م تياميل. 

وهص  ملية ماقيإ وطويلاة الأجال متهيتاة اماا و   -
 امعزمة ة عل  عن م تيان. 

https://www.un.org/ar/documents/charter/
https://www.un.org/ar/documents/charter/
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وتتبااااول تااايابي  ببااااع ام اااعن امقضاااايا الأ ا اااية امتاااص  -
ممجتماا  واميومااة  وت ااا  إماا  تازيااز  ااي إ تااؤق   لاا  أياع ا

اميوماااة  لااا  ا ضاااطع  بمهامهاااا الأ ا اااية ب اااو إ  ااماااة 
 .وش  ية

  يظ ر سلام: -5
أ اااب   ام ااايوي بااايل مبااا  بشاااوح امبااازا  و اااب   -

ام ااااعن و فااااا ام ااااعن وبباااااع ام ااااعن مطمو ااااة بشااااكل 
متزاياااي. وبااااي ا ماااا تقت ااا   ملياااا  ام اااعن  لااا  باااو  

 .وا ي مل امبشاط
 مليااااا  الأماااان اممت اااايإ م فااااا  فااااص  اااايل تلبشاااا  -
  مل  ي  اممبيأ مي ن تبفيذ اتفا  مو   إطع  ام عن

امباااا  أو اتفاااا   اااعن   هاااص اامباااا ماااا يطلاااح مبهاااا أل 
تبقاا ط تقااون باايو  بشااط  ااص جهااوي  ااب  ام ااعن  و ااي 

  .أيضا  ص جهوي مبك إ مبباع ام عن
وتيّ اا   مليااا   فااا ام ااعن اممتاااييإ الأبااااي اميااون  -

 ملياا    وت اا ي  اص ت ماص اممايبييلاماملية ام يا اية  و 
  ت ا ي هن وا  اايإ يمجهانامم اا بيل ام اابقيل و بز   عح 

وتاااااااي ن تبااااااااين ا بتقاباااااااا   وت ماااااااص  قاااااااو  اةب اااااااال 
 . يايإ امقابولتاايإ وتاززها  وت ا ي  ص ا 

و ااي ت ااتقين  مليااا  الأماان اممت اايإ م فااا ام ااعن -
امقاوإ ي ا اا   ال بف اها و ال و يتهاا و ال اممايبييل  و  
 اايما  ااص ام ااا   امتااص تاجااز  يهااا اميومااة  اال تااو ي  

 اماان.الأمل و ول امباان 
 عPSO : 01مام ر سلام-6
ي اااا  م ااااطل   مليااااا  ي اااان ام ااااعن مباااااي ا  -

امم ااا يإ اميوميااة اممبامااة بااي ن  اايابة وم ا بااة وبباااع 
وهبااك  ومب   يان وابباا  ام  ا ا  وامبزا ا  امابيفة

 تتااايل أو باااو يل مااال  ملياااا  ي ااان ام اااعن هماااا  فاااا 
 ام عن وتطبي  ام عن.

بم ا بااة وي اان تلا اايس تقااون  مليااا   فااا ام ااعن -
ل  مليا  ام عن   ايإ  ص إطا  اتفا يا  ام عن وتام

يجاااااي امااااا و  اممؤييااااة تطبياااا  ام ااااعن  لاااا  قلاااا  وا  
 مل عن وي م  مها با تقيان امقوإ.

المتغير ا  راكي  فقا  للمرضنات  الم ا   الأساسةنة 2-

 الما : –   اء عملنة ا  لام في ا   اع الأز ا  

 ملأماااااان امااماااااة امجماياااااة أبشااااالا   2006 اااااان  اااااص
 بباااااع مجبااااة يشاااامل ام ااااعن مبباااااع  ويااااا   هاااايكع اممت اااايإ
 (PBF) ام ااعن بباااع و اابيو  (PBC) ام ااعن 
 ت  ايل أجال مال (PBSO) ام اعن ببااع ي ان ومكتاح
 هاذ  تامال ام اعن  بباع مجال  ص اممت يإ الأمن  اامية

 بباااع  مجبااة وامااي وإ ام يا ااص امااي ن قااعل ماال امهياكال
 وتب ااااي  ام ااااعنع  بباااااع   اااابيو  وامتموياااال ام ااااعنع 

 بباااااع ي ااان  مكتااااح امما  اااة ماااال ام يا اااا  وا  اااتفايإ
 ع01 ام عنع. 
 مباا  ماالمتجااابس  اياا  مزيجااا   ام ااعن بباااع ويشاامل
 والأمبياااااااة ام يا اااااااية والأبشاااااااطة ام ااااااا ا ا   بشاااااااوح

  اااايا  ماااا  متتبا ااااح واةبماتيااااة  امم ااااممة واةب ااااابية
 تش يلص تا ي   ت  أو وا ي بموذل يوجي و   .قا 
 مشات ك هاي  واضا  هبااك ومكال ام اعن  مببااع توا قص
 امااااااويإ إمااااا  أو  اااااص امو اااااو  مقااااااط  مااااال ام اااااي :هاااااو

 ع09 ام  ا 
 ي اااان هااااو ام ااااعن بباااااع  ااااص اماااايومص اممجتماااا  ويو 
ا  ااتق ا   و ااويإ ا جتمااا ص  اماقااي تجييااي أو ا ااتاايإ

 مجاااا   قم اااة  اااص اموطبياااة امقاااي ا  ي ااان قاااعل مااال
 :هص  تي ية
 والأمل  ام عمة-0
 ام يا ية  امامليا -5
 الأ ا ية  امقيما -3
 مل كومة  الأ ا ية امواات -1
 ع51  .ا  ت ايي اةبااع-2

و ااان وجااوي امايياااي ماال  مليااا   ااال امبزا ااا  وببااااع 
ام ااعن امتااص يااتن تبفيااذها ماال  باال امفااا ليل  لاا  الأ   

https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/peacekeeping.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/peacekeeping.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/peacekeeping.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/civilian.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/civilian.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ruleoflaw.shtml
https://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ruleoflaw.shtml
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وت ليلهااااا وامتباياااا  مهااااا ماااال  باااال امالماااااع  إ  أل هباااااك 
 مااااان ر يغطااااا وت ار مباااااومسإمكابياااااة مت يياااااي مجمو اااااة 

امجوه يااة امتااص تتشااا ك  يهااا أالبيااة  اابا  ام ااعن  وهااذ  
بيو ها تلقص امضوع  ل  امقين امتاص ت ا ك هاؤ ع امفاا ليل 

 ع50 اممهبييل وامالماع  ل  ا بق اط  ص هذا امامل: 
 النزاع كمصدر للتغيير: -2

إ يى امف ضيا  الأ ا اية  اص هاذا ام قال  هاص أل 
امبزا ااا  مي اا  بامضاا و إ  االبية أو  اايتة   اةي اكااا  
ام اايتة اممفضااية ملباازا  بماامجتهااا يمكاال امو ااول إماا  

ال ام عن و قاا  امة مل اميقيل ب تمية ام عن   واع أك
 زوايياة أوو قاا ممبااو  ام  كاا  الأ ملمباو  امماامص أن

يجاااااي  اااال و ااااط باااايل ط و ااااا  امطاااا  يل  بم اومااااة إ
باااه   ام اااعن يباااا ول إمااا  امبااازا   لااا  أ مااااان  ااابا

يااؤيي اامبااا إماا  ت يياا  ضاا و ي ومااذمك يمكاال ا تبااا   
 وإ قع ة تومي قيا ا  جيييإ م ل اممشااكل امموجاويإ. 
 ااااااااقتع  ا  اع وتضاااااااا ح الأهااااااايا  وامتباااااااا س  اااااااص 

 ااوى ماايم إ   لاا  اماا ان  امم ااام  مي اا   ااص طبياتهااا
مال أبهاا  اي تقاوي الأطا ا  ملتاو ط  اص أ ماال  با  أو 
اي هااا ماال امم االكيا  ضااي الأطاا ا  الأقاا ى  باال هااص 
كااااذمك و اااايلة مت يياااا  اةي اكااااا  ام اااالبية  اااال ا قاااا   

أل  امف ضاية يجاحاممامص و قا مهاذ   – امبزا  الأزوايي 
و إ يكول م ي ا مت فيز امقايإ ام يا ييل ملط  يل بض  

ايجااااااي  ااااال بهااااااتص  شاااااامل و اااااايل ملأزماااااة  با تباااااا  
 ام  ا  امم ل    يقين أي ط  .

 ر س وم  رلأ لاق ا ار ارق  ا  مبمأ ر لاانف:  -1
تكااول امو اااتل  امواجاح أل  اح هااذ  امف ضاية ماال 

ضاامل  قاال  اال امبزا ااا  أكقاا   ا ليااة ماال  امع بفيااة
امو اااااااتل امتااااااص ت ااااااتقين اماباااااا   ااااااص  اااااا  الأطاااااا ا  
اممااييااة  لاا  ت يياا  مباو اتهااا و اال امقضااايا امموا قااة 
ةقمااااي امبااازا   لأبهاااا ت تكاااز  اااص  ملهاااا  لااا  تشاااكيل 
امااااااو ص وبباااااااع ققا ااااااة م اااااااي إ   لاااااا  امماااااايى امق ااااااي  

 وامطويل.

-  الأزواييامباااازامااااذا  لاااا  امو اااااطة اميوميااااة  ااااص 
اممااااامص ضاااا و إ اة اااا ا   ااااص  اااا ح امقااااوا  امف ب ااااية 

  يقياااة مااال اممبطقاااة أو  لااا  الأ ااال  اااين امتاااا   واة
ملطاااااااا   الأزوايي  مضاااااااامال مبااااااااا   ااااااااا ص و اااااااااال 
ملمفاوضاااا   اااول اممواضاااي  امجوه ياااة ملأزماااة وهاااص: 

مواضااااااي  امااااااي ا  -اممواضااااااي  ام يا ااااااية واممؤ  اااااااتية
ا  ت ااااايية  وامتبميااااة ا جتما يااااة  اممواضااااي -والأماااال

امم اااااااام ة واماياماااااااة وامقضاااااااايا  اممواضاااااااي -وامققا ياااااااة
 اةب ابية.

إذ تاتب  اممقا با  امتص ت تقين اماب  أ ل  تكلفاة 
مل تلك امتاص   ت اتقين امابا   امع بفياةع.  امو ااتل 
امع بفياااة تتاااي  اممجاااال ملأطااا ا  اممتباز اااة بااالال تبباااص 

أكقااا  إبتاجياااة مااال تلاااك امتاااص  وتبماااص  ع اااا  و واباااط
 يجصع بها ا تقيان اماب .

 التعاون من أجل حل النزاعات:  -3

هناك فرضية أخرى تقول  أو ن اتختافوات ل القوي      

والمصوواو واجاجووات حلوون حلووةا أتررةقووة م وو كة     

وتعاونية، وتللد العاقات التعاونية طاقوات ومملانيوات   

 تونغم   تملنةا مون التغلوع علولا اتختافوات عنودما ت     

الأطراف المختلفة أو تحدد نفسةا مسوققا أنتيجوة رأوو أو    

خسارة، لذلك ةت  تلرة  جةد كقير ل عمليات حول  

النزاعووات موون أجوول تصوولةع الأفلووار ا اط ووة وكسوور 

القلالع السولقية ااامودة ومعوادة تصولةر  العودو أصولرة       

منسووووانية عنوووودما تقتعوووود الأفلووووار عوووون حالووووة العوووودا     

ملى الثقوووة والر قوووة ل التعووواون،    واللراهيوووة وتت ووول    

فيصقو حل القضواةا الأاااوية أكثور مملانيوة، وهوذا      

ةت  ل حالة القضية الأزوادةة مت أعد معااة م للة  ت

تعصوووع القوووادة السيااوووي   سنيوووتة  ل اوووللكياتة ،    

وأقا  النخع أايرة تنتما اتةا العرقية الضيقة وأطرافةا 

النظام السيااي ل موالي  الثقافية التقليدةة، وااتخدام 

والنيجووور للاوووالال ا عوووام المختلفوووة كووو دوات لتسووورةع 

معللمووووات تسوووواه  ل ن وووور اللراهيووووة العرقيووووة وزرع   

 ا لف وروح العدا .
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 الناس ليسلا م اكل:  -4

هااااذ  امف ضاااااية امتقلييياااااة امقاتلاااااة باااااال امبااااااس مي اااااوا 
ع تقاااااا   ااااااص أ اااااااس 0910 مشاااااااكل   يشاااااا  ويااااااوي ي

امتفااااو  وامتو اااط  واي هماااا مااال اممقا باااا   اااص  ااال 
امبزا ا . وي كز امااملول  ص هذا ام قل  ل  اممشكلة 
 اقاااتع  امقاااين وام اجاااا ع وي ت ماااول امبااااس كااالا  اي  
كماااا يايااايول تااالاطي  اممشاااكلة  لااا  أ ااااس كوبهاااا هماااا 
متباااي  ومشاات كا   لاا  جمياا  الأطاا ا  أل ت ااا  ماااا 

تاااااه ضااااامل ا تااااا ان أ ااااايل ملأشاااااقا  ومجميااااا  مماامج
 قااو  الأطاا ا  اممابيااة  وبباااع إي اك جييااي أ اا ح إماا  
امماااايي  امقيميااة ماال امم اال ية. وتباايأ امامليااة بت لياال 
امت كيباااااة امبشااااا ية  اااااص يول اممبطقاااااة ومقتلااااا  الأطااااا  
ام و اايوموجية امتااص ت اايي طبياااة امتفا اال وم ااتوا  باايل 

ى  ياا  بجااي ام اا ا  الأزواي ومقتلاا  اما  يااا  الأقاا  
الأ اااياي ام اااابقيل  لاااا  -امتااااوا    اماااياتن امشااا س بااايل

  إذ أ ب  ام وي الأكقا   الطة و اوإ وام وي –ام   اع
 ا قتع ااا  امفيزيقيااة  ماال  ااايتهن ام ااابقيل "امتااوا  " 

بايل امتااوا   واما  يااا  الأقا ى وامتااص ي متهااا امت كيبااة 
ص ام اااااكابية  اااااص كاااااع امااااايومتيل بجااااان  بهاااااا وضااااا   بلااااا
مال واجتما ص ت اتباص أيى إما  قلا  مشاكع   يا اية 

 امبزا   ول امق وإ وام لطة. أب زها
 رلالصو  كاس  ا  ل   غ ر منظاغ: -1

 ااااان ابقاااا اط الأطاااا ا  اممابيااااة بامقضااااية الأزواييااااة 
اممامياااة  اااص جااايال كبيااا   اااول توزيااا  أو إ اااايإ امماااوا ي 
اممايياة  تبقاا  هباااك ضاا و إ أ ا ااية مت يياا  مباااو اتهن 

 بامتامص أبماط ات ا تهن مل أجل  ل امقضية. و 
 ا ت ااااا   تاتباااا   باااااإ  تي ااااية يمكاااال ماااال قعمهااااا 
اكتشا  اممشا   واممباو ا  ام لبية  ومل قان إ اع ها 
أو تااااااييلها بااااايل الأطااااا ا  اممابياااااة. ومااااال إ ااااايا  هاااااذ  

اة اا اع   يجااح إتبااا  و اااتل ات ااال  اامااة  امت يياا ا 
امبشاااط  إ اااايإ ت كيااااح اماباااا ا   تفهاااان  واطااا  امطاااا   
ا قاا ..ام ع  ب اا  امبااا   اال طبياااة امباازا . مقاال هااذ  

 وامققااة وام ابااة  ااصامامليااة تتطلااح تكااويل بيتااة ماال الأمااال 
 تجشن اممقاط   ص امت  ك ب و  ل امبزا .

    ر مشوك  بو  غق ر ل وان ا ار  لاقا: -6
امماااامص إمااا  -لأزوايي ي اااتبي  ااال امبااازا  ا يجاااح أل

اماال امتااااوبص ماال أجاال  اال أ اااس أومااص  اااتن  لاا  ام
 لااين  وهااو  ماال يطماا  إماا  ت  يااك أطاا ا  مشاااكل اة

امباازا  ذا  ا قتع ااا  ام قيقيااة وامماقومااة ب ااو  لااول 
مشاااااات كة ومقبومااااااة  وبم ااااااا يإ امطاااااا   امقاماااااا  وهااااااو 

يول أو ماااال -امجزاتاااا  بمبا كااااة ماااال اممجتماااا  اماااايومص 
فتاااااا   هااااااذا اماماااااال وجااااااوي  ااااااي إ ماااااايى   ي-م ااااااا يته

الأطااا ا  اممابياااة  لااا   ااال مشااااكلها امقا اااة و لااا  
إيجاااي ام لااول امم ضااية ملقضااايا اماامقااة  قا ااة مبهااا 

 امقضايا ام يا ية واممؤ  ية ملإ لين.
 أنا  عاقات مستدامة: -7

ت حلن اللصل  ملى عاقة مستدامة مت عندما ةوتغير  

ا دراك مووون السووولع ملى ا ثوووام حيوووف تقووولم الأطوووراف    

المتنازعووووة ةصوووواجة تاربةووووا السوووواأ  ومدراك خافاتةووووا 

اجالية واتتفاق عللا رؤةة مستققلية لل فوا  علولا العاقوة.    

الأزوادي تتترلوع  -وااتدامة التسلةات ل حل النزاع المالي

أو اجلل  تلفير آليات للأطراف المتنازعة مون   الحل ذاهمن 

أجوول حوول خافوواتة  ونزاعوواتة  المسووتققلية أ وولل اوولمي   

 عبر مفاوضات واتفاقيات متقادلة.  

و اااايل يااااتن إ ااااعح اماع ااااة امممز ااااة  تباااا ز أبااااوا  
جيياايإ ماال اماع ااا  باايل الأطاا ا   تقااون  لاا  أ اااس 

ي اا  تاااا ان م قااااو  الأ اااا اي  ا ااااتقعمية  كوامجما ااااا  وا 
ام وابط امتاص تا بط بيابهن  مقال هاذا الأما  يضامل  اين 
ت ااااايي أي قع ااااا   ااااص امم ااااتقبل إماااا  ي جااااة امباااازا  
امم اال   كمااا يضاامل  اال هااذ  امبزا ااا  بطاا   ت ضااص 

 امط  يل.
 مثاد عناصر تغيير: -8

تفوو ع عمليووات أنووا  السووام أووان التغوويير ل العاقووات  

اجووول حووول  والأنظموووة، هووول شوووي  يلووون وضوووروري مووون  
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النزاعات، لوذلك ةعتوبر يةيوز المتنوازع  نفسويا ليصوق لا       

عناصر تغيير، مقدأ مركزةا ل هذا اجقل، خاصة وأنةوا  

تلجوود دةناميليوووة كووقيرة تتميوووز أةووا السووواحة السيااوووية    

الأزوادةة والمالية يا ةسةل تققل عملية التغيير.

 تحلةل عاقات القلة: -9

امبزا ااااا  إماااا  تهااااي   مليااااا  بباااااع ام ااااعن و اااال 
إ اااااايا  ت يياااااا   ااااااص  ع ااااااا  امقااااااوإ امموجااااااويإ ياقاااااال 
اممجتماا  أو باايل الأطاا ا  اممتباز ااة ماال قااعل ت وياال 
امت  كااا  امماايم إ امتااص يقاا  و اعهااا مباايأ هيمبااة امقااوإ 
امااااااا   ع اااااااا  ببااااااااعإ متوازباااااااة تاااااااازز وضااااااا  جميااااااا  

 الأط ا .
إل تازيااااز اممهمشاااايل وامم اااا وميل ومااااب  ام ااااو  

هماااااا أمااااا ال  أزواي ملاااااذيل    اااااو  مهااااان  اااااص مبطقاااااة 
يمكبهما إطع  طا ة هاتلة ملت يي  وامت اول مال طا   

قبياا  كماا أبهماا اي أو اممجتم  الأزوايي متاايي اةالأ   
 أ ا يال  ص ا تيامة ام عن.

 ر ل غك ار لنم ا:  -21
تشاااااااااكل امتبمياااااااااة   امماااااااااامص-الأزوايي اااااااااص امبااااااااازا  

ا  ت ايية وت  يل الأ وال اممايشية أمو ا أ ا ية  ي 
تتطلااح مقتلاا  أبااوا  امتلاييااي وامبشاااط ا جتمااا ص ماال 
أجل ت قيقها. مقل هذ  امبتاتغ تؤمل  ي   مليا   ال 
امباازا  كجااازع أ ا ااص مااال  مليااا  امت ييااا  الأكباا   اااص 
اممجااااااا   ا جتما يااااااة وام يا ااااااية وا  ت ااااااايية  ااااااص 

 قاااااط آمياااااا  مل فااااااا  لااااا     تبقااااا    ب يااااا  اممجتمااااا
 ام امية. امبفوذ وامقوإاموض  ام اهل و ل   ع ا  

  لاصا:
'إذا أ ي  أل ت بااااااااص أابيااااااااة هااااااااذ  الأ    ليااااااااك أل 
ت  ص إما  أ اعن  ااكبيها   قاط هاؤ ع اماذيل ي اتطياول 
امشااااو  بالأمااال  اااص امم اااتقبل يملكاااول امشاااجا ة م ل لاااة 
 قااااي امماضااااص  إذا أ ي  أل ت بااااص باياااايا  اااال امقااااو   
وت باااص بايااايا  ااال امماابااااإ   اااإل  لياااك أل تلاااتقط أ اااعن 

يا  م ااتقبله'  ييفياي  شااايلع  شاابك وتااذيبها مال أجاال ت   

إذل  بباااع ام ااعن هااو اماماال اممتالاا  بااإي اك الأ ضاال  ااص 
امباااس أو  ااص اماااامن  ومبااا  مؤكااييل  لاا   ااوى وبجا ااا  
مكابيا  امماضص وام اض  مل أجل  ؤية الأشياع امتاص  وا 

  ' اممقيلاااة ام ياااة تجبااا  امج اااي كلاااه أل (22)تماااب  ام يااااإ 
لااااة ا  تكشااااا  ام قيقيااااة يطياهاااا'  أ  ااااطوطاميسع  و'  

تبطاااوي  لااا  ببااااع  ؤياااة جييااايإ ومااايس  لااا  امب ااا   ااال 
مجاااا   جييااايإ'.  ما  ااايل ب و ااا ع ' لا اااي أهااان الأيوا  
امتاااص يمكبباااا أل بلابهاااا   يياااا وجما ياااا هاااو  ااات  ق ااا إ أو 
اة اااا اع إماااا  اممضاااامول وهااااو يبكشاااا  وماااال قاااان إيجاااااي 

ياة الأ عن و ام ؤى وامق   امتص بشا   ص ياقلبا بام ا
  ص  يوقها'  جوزي  جاو  كصع  
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  لنةل أ  ات: (SDC) ا تعا ن  لت منة ا  ويسرية ا وكا ة(8)

 محمةد ريتشةار ، ترةةة  ساندرا ماي ون سنمون ،  ريرا   اعات

 حمشي

Simon Mason and Sandra Rychard, “Conflict Analysis 

Tools,” Swiss Agency for Development andCooperation 

(SDC), Conflict Prevention and Transformation Division 

(COPRET), Bern, 2005. Available 

at,http://www.css.ethz.ch/publications/pdfs/Conflict‐An

alysis‐Tools.pdf 

 المراع نلم ه با ضافة إلى:(9)

Glasl’s Nine-Stage Model of Conflict Escalation site: 

http://www.perspectus.se/tjordan/Escalationmodel.html 

Conflict escalation after Friedrich Glaslm site: 

http://www.economypoint.org/c/conflict-escalation-

after-friedrich-glasl.html 

 Stages in the Escalation of لتلمصنل أكثر أنظر الموقةع: (21)

conflict 

http://www.breakthrough.ie/articleissues/escalationst

agesvol3no1.htm 

(11)Le Ministère fédéral de la Coopération économique 

et le Développement (BMZ) a chargé la GTZ de lamise en 

oeuvre du projet sectoriel LISTRA.La gestion constructive 

des conflits, République Fédérale d’Allemagne , 1997, p15 

 في:  لنةل شةها ة   نل تأهنل   رةالأميركي،  ا  لام معهد(21)

 الموقع ا صراعات

http://online.usip.org/arabic/analysis/1_2_1.php 

 في:  لنةل شةها ة   نل تأهنل   رةالأميركي،  ا  لام معهد(23)

 الموقع  ا صراعات

http://online.usip.org/arabic/analysis/2_0_2.php 

(14)Niklas Swanström,Conflict Prevention andConflict 

Management in Northeast Asia, Central Asia-Caucasus 

Institute & Silk Road Studies Program –A Joint, 

Transatlantic Research and Policy Center, p 25 

 : موقع الأم  المت دةا  لام  الأمن(21)

https://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/pea

ce.shtml 

(16)Francesco Caselli and Wilbur John Coleman,On 

the Theory of Ethnic Conflict, July 2002. 

 الموقع: عملنات  ع  ا  لام،ننكو  اون ون: (27)

http://www.international-alert.org/sites/default 

/files/library/TKPeaceSupportOperationsARABIC.pdf 

ب اء ا  ةلام  ا ةر ابم مةع الأمةن ا ن ةاتج: ا  اهةات (28)

ا ةد ر   ، سل ةلة مةوا  ا  ناسةة ا ت ديات ا ررن ةنةا صاعدة 

 .3. ص 1122 ت، أ  4لمكتب ت  نق ا شؤ ن ا ن اننة رق  

قرار ز ة ا دراسةات   ضةع ا  ناسةات ا تابعةة   مةين  (29)

 1117، ما  ا عام

فرع ا دراسات   ضع  –مكتب ت  نق ا شؤ ن ا ن اننة  (11)

، 1119اويلنةة  22، ، ب اء ا  ةلام في أعقةاا ا   اعةاتا  ناسات

 .27ا لمقرة 

المقاربةةات ا بابنةةة    ةةاء سةة ثنا سام  ةةون  نخةةر ن:  (12)

، ص ص 1117، ترةة فؤا  سر اي، المكت ة الأهلنة، الأر ن، ا  لام

38-46. 

 .16المرجع نفسه، ص   (11)
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