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 الملخص:
تعتبررررر التربيررررة متعلررررم الممادخررررة بم ابررررة مرررر    مرررر  

لرر  الإعرر ا  ىلررت مجتمررا الح ا ررة   مرر ا   التيريررر فرر  
عرررررررر  دريررررررررو اهسررررررررتعاخة بمررررررررا تررررررررمفر   ليررررررررات التربيررررررررة 

مسرررراع ة فرررر  عمليررررة تمسرررريا  ممؤسسرررراتنا مرررر  مسررررائ 
 قيم الح ا ة ف  المجتمعات العربية. متدمير

 مؤشرررر  الررر   ي رررات بررر  مررر   ت رررر مالأصررربل اليرررر  
ل  تررمل  الرر م   المجتمعررات متح يررو تخميررة سياسررية  لرر

يرر  مرر   ررد  الم رسررة  عرر ا  اليررر   التلملإأهميررة ربيرررة 
 ا الأ ير مماد  الغ .حيث يعتبر ه 

حاجررررات المجتمررررا  تح يررررو ممرررر  متدلبررررات ال ملررررة م 
تماز  ف  العدقة بي  الحارم مالمحرمم  أ  بي  الأفرا  

قرررة تعرررام  مليسرررت تررررم  عدأ  م   مالمجتمرررا السياسررر 
تررررررمدي  عدقررررررة ع ائيررررررة  فتتبخررررررت ال ملررررررة اسررررررتيراتيجية 

أيررر  تغررررت فررر  مشررررمل الممادخرررة ممجتمرررا المرررمادخي  
التلمي   الير  قريم الممادخرة مر   رد  البررامد الم رسرية 
 متحضر  للتعام  بدري ة سلمية ما مؤسسات ال ملة.
RESUME : 

L’objectif de cet étude intitulée stratégie de l’état 
adoptée pour transmettre les valeurs de la citoyenneté 
à travers les programmes scolaires. 

La Citoyenneté en tant que concept moderne; est un 
produit de la modernité qui se concrétise en une 
structure de l’Etat. qui signifie une convention signée 
d’une façon imaginaire entre l’individu et les mécanismes 
de prise de décision de la société. 

Ce lien qui est créé dans l’état a joué un rôle 
important dans le processus de l’intégration 
national des individus et a maintenu la stabilité 
politique.  
Et pour maintenir cette stabilité, l’état adopte une 
stratégie pour inculquer les valeurs de la 
citoyenneté dans la société à travers l’école. 
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 مقدمة:

تعتبرررررررر الم رسرررررررة مررررررر  أهرررررررم المؤسسرررررررات التربميرررررررة 
الممجررررم ة فرررر  المجتمررررا  حيررررث تعخررررت بتخشررررئة الأفرررررا  

 مهرر ا مررا .  افيرراو متخميررتنم معرفيررا)اجتماعيررا  سياسرريا  
 ا اصررررر اجعررررر  ال ملرررررة فررررر  أ  مجتمرررررا ترررررمل  اهتمامررررر

 بالم رسة.

     افيرررةرمرررا تحمررر  الم رسرررة رسرررالة  د يرررة الأبعرررا  
فنررررر  المسررررريلة لبلرررررم  الترقيرررررة   اجتماعيرررررة ماقتصرررررا يةم 

ال ملرة مر  ير  اهجتماعية ماهقتصا ية برر  مرا تحتاجر  
 .عاملة مؤهلة مترمي  معرف 

الخاحيررررررة السياسررررررية  تعتبررررررر المجررررررا  الحيررررررم   مرررررر 
الرررر   مرررر   دلرررر  تمرررررر قرررريم ممعررررايير الممادخررررة الترررر  
 تتررررررجم فررررر  البررررررامد الم رسرررررية الرسرررررمية  مهررررر  خيرررررت
ال ررررريم  م المخاممرررررة ال يميرررررة التررررر  تسررررراع  ال ملرررررة فررررر  

سرررررررررررتمرارية هتح يرررررررررررو التخميرررررررررررة مالتدرررررررررررمر مضرررررررررررما  ا
 ماهست رار ف  المجتما.

مت ررررة الترررر  تضررررم  اخصررررنار تعرررر  الممادخررررة هرررر  الب
  درر خااميرةا اهختمرااات لصرالل ال ملرة  ضرم  أجمير

ة المصرررلحة المدخيرررة ممررر   رررد  اهلت ررراا علرررت أرضررري
الم   علررت معديررات اليرررر العرر العامررة  ميررتم  لرر  بخرراا

لنررررررا فرررررر  سرررررراحاتخا اليرريررررررة مرررررر   ررررررد  الترررررر  يرررررررم  
ستراتيجية ال ملة ف  ىدار السياسة التعليمية المرسممة ا

 درف ال ملة. م 

التخشررئة المعرفيررة  ربررد الممادخررة بالتربيررة  أ  بعمليررة
مررررا يجعلنرررررا ممصرررررملة بالمسرررررارات الياعلرررررة فررررر  عمليرررررة 
البحررث عرر  ريييررات تررمدي  مترسرريا قرريم الممادخررة فرر  

 المجتما.

ريرررف ت رررمم دررررل التسررراؤ  علرررت الخحرررم ا تررر   ممخررر  خ
   الم رسية؟مادخة م   د  البرامد ال ملة بتمرير قيم الم

 خ اد أساسية  3ه ا التساؤ  سخررز علت  للإجابة ع 

 :الاستراتيجيةتعريف 

سرررررتراتيجية  تشرررررير ىلرررررت المجرررررا  العسررررررر   رلمرررررة ا
بإع ا  متخيي   دة الحرب   ىلت قائ  الجيش ال   ي مم 

 ج  اهختصار علت الع م.حربية م  أ

فررررر  رررررر  المجررررراهت   و1)سرررررتراتيجية أ  لرررررت رلمرررررة ا
السياسرررررررررية  صرررررررررخاعة ال ررررررررررار  بمرررررررررا فينرررررررررا الإ اريرررررررررة  

   سرررررتراتيجية الررررر   تبخيتررررر  فررررر   راسرررررت  هررررر ممينرررررمم ا
خجررررراز مرررررا  ريييرررررة لإ راتيجية  تشرررررير ىلرررررت أخجررررراسرررررتاه

تدمررررررررل ىليرررررررر  ال ملررررررررة علررررررررت المرررررررر   الدميرررررررر   علررررررررت 
أسرررررات اهسرررررتمرارية فررررر  الخشرررررادات لتح يرررررو حاجرررررات 

   ماح . دخي  ف    ملة متلبية حاجات المماال

سرررررتراتيجية ضرررررم  سياسرررررة متمضرررررا متخيررررر  هررررر   اه
ال ملررررررررة المختنجررررررررة  السياسررررررررة تيررررررررر  خيسررررررررنا علررررررررت 

سررررتراتيجية مرررر   ررررد  مررررا يررررتم تح يرررر    مرررر  مبررررا   اه
 مأه اف الماجب الت ي  بنا.

ة الر   أتبخرا  فر   راسرت  مينمم اهستيراتيجي  معلي 
سرررتراتيجية التررر  هررر  خمرررد مررر  التيريرررر يجرررب هررر    اه

بالرغم م  تع ي   أ  يرم  بم ابة مرشر  عملر  لتح يرو 
السياسررة  غايررات السياسررية علررت  يررر مجرر  فرر  مجررا ال

التعليميررررة. السياسررررة التعليميررررة هرررر  فرررررل مرررر  السياسررررة 
مخب  رررة مخنرررا  مالسياسرررة التعليميرررة هررر  العامرررة لل ملرررة م 

رعيررررة لل ملررررة لتح يررررو متراملررررة مررررا ب يررررة السياسررررات الي
 التخمية. 

-مالسياسة التعليمية شاملة لجميا المراح  التعليمية
أ  ترم  قا رة علرت تمجير  حاضرر  -الأدمار الم رسية

عرر ا  البرررامد  الخارام التعليمرر  ماهستشررراف بمسرت بل . ماا
التر  مر  مرحلرة لتخيير  السياسرة التعليميرة الم رسية ه  

التر  تبختنرا ال ملرة مهر    دلنا تمرر المخاممة ال يميرة
 قيم الممادخة.
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السياسررررة المختنجررررة فرررر  الجزائررررر حاليررررا  فرررر   مثثثث  :
مجررررا  التعلرررريم  تنرررر ف ىلررررت بخرررراا مررررماد  مشرررربا ب رررريم 
الممادخرررررررة مال  افرررررررة ال يم راديرررررررة  مشرررررررار  فعرررررررا  فررررررر  

السرخمات السراب ة  اصرة مرا أمريرة  المجتما علت غرار
يرث راخرت ح  ال اصة بالتعليم الأساسر   6791فري  أ

هرر  لدلتحرراو ىلررت ترررمي  ت خيرري   فررر  مؤ تنرر ف ال ملررة 
لرر  اسررتجابة لحاجررة ال ملررة ىلررت يرر  بالحيرراة المنخيررة  م 

 .التخمية سياسة-اهقتصا  لتح يو الخمم  عاملة مؤهلة

 تعريف المواطنة:

مرر  الميرراهيم الح ي ررة الترر  صرراحبت قيررام الممادخررة 
أصررررلنا قرررر يم  انررررر عخرررر   ال ملررررة ال مميررررة فرررر  أمرمبررررا 

أ يخررا المنرر  الترراري   للممادخررة اليمخررا   حيررث اعتبرررت 
مرريد   حيررث الرابررا مال ررامت قبرر  ال ي لرر  فرر  ال رررخم 

 بمينرررررررررمم  ملرررررررررة الم يخرررررررررة.  ارتررررررررربد مينرررررررررمم الممادخرررررررررة
  الأحررار الر رمر-أ يخرا الممادخة أدل رت علرت مرمادخ  
عررررر  الأجاخرررررب  العبيررررر  مالخسررررراا. لرررررر  مرررررا  لتمييررررزهم-
ترررررر ريجيا فرررررر   مليررررررة التحرررررر يث السياسرررررر  الرررررر   ملرررررر ع

الت  فرضت الممادخة بمضمل بع  المجتمعات الغربية  
  الترررررر  أحرررررر  ت قديعررررررة مررررررا 6977ال ررررررمرة اليرخسررررررية 

مفتحرت  المينمم الأ يخ  للممادخة  مأرسبتنا بع ا ج ير ا
سررب  فرر  تيعيرر  الحيرراة السياسررية مقامررت الم  لنررا ا فرراو

ىلرررررت مرررررمادخي   يتمتعرررررم  بتحميررررر  الأفررررررا  مررررر  رعايرررررا 
 بح مو فعلية.

تعرررررررر  ت تعرررررررراريف الممادخررررررررة  مرررررررر   ررررررررد  تعرررررررر   
الزمايررررررا المخاررررررمر ىلينررررررا  لررررررر  هخررررررا  تعريررررررف جرررررراما 
مشررررررام  للممادخررررررة أخنررررررا تعرررررررف بالعدقررررررة الترررررر  ت ررررررمم 

-حيررررررررث ي رررررررر م الدرررررررررف الأم  لررررررررة برررررررري  اليررررررررر  مال م 
ماهختمرررررررراا لل ملررررررررة  ميتررررررررملت الدرررررررررف  الررررررررمها-اليررررررررر 

ح ررررررررمو  مالأمرررررررر  محمايررررررررة الح ررررررررمو-ال ملررررررررة–ال رررررررراخ  
اسررررررررررررررررية  الأفرررررررررررررررررا  علررررررررررررررررت ررررررررررررررررر  المسررررررررررررررررتميات السي

اهقتصرررررررررا ية  اهجتماعيرررررررررة  مأهرررررررررم مرررررررررا يميرررررررررز هررررررررر   
 المساماة أمام ال اخم . العدقة هم

بالعضررمية الراملررة فرر  ال ملررة   رمررا تعرررف الممادخررة
مبما يتضمخ  م  ح مو   رما يح  ها قاخم  تل  ال ملة

الت  يرتسبنا اليرر  قاخمخيرا مر  حريات الم خية ماجبات م 
  د  العضمية ف  ال ملة.

الممادخررررررررة هرررررررر  مصرررررررر ر الرررررررررمابد اهجتماعيررررررررة 
ال ائمررة برري  اليررر  مال ملررة  فرريمر  لررر  فر /مررماد  

ة بح مقررر  معليررر  الترررزام برررر  حريرررالممارسرررة مالتمترررا 
 تجا  ال ملة. بماجبات  

  تعامرر  سررلم  -الممادخررة-خررتد عرر  هرر   العدقررةمي
مترمر  أهميرة الممادخرة   .فرا  ممؤسسرات ال ملرةبي  الأ

فرر  أخنررا تررخام المجتمررا  حيررث تسررمل بالتعامرر  بدري ررة 
 سلمية ىزاا الأفرا  متخ ص العخف في .

متغررررررررررررررت الشرررررررررررررعمر باهختمررررررررررررراا لررررررررررررر   الأفررررررررررررررا   
  لرررررر  ه يحررررررت بررررراهغتراب السياسرررررر  ماخررررر ماجنم فيرررررر

ىلرررررررررت م التنمررررررررريش فررررررررر  المجتمرررررررررا. متررررررررر فا الأفررررررررررا  أ
   مؤسسات المجتما الم خ .اهخ راد ف

صرررررية المرررررماد  الررررر   تعررررررف أيضرررررا الممادخرررررة ب
الماجبرررررات التررررر  ييرضرررررنا يتمترررررا برررررالح مو ميلترررررزم ب

 لمد .ت الى  علي  اختماؤ 

تمررراا اليرررر   الممادخرررة ىلرررت ت ميرررة الشرررعمر باخ تنررر ف
م يعرريش فرر  ىدررار مررماد  بال ملررة الترر  يختمرر  ىلينررا أال

ال  ة فر  مؤسسرات ا م  ىقليمنا  متحام  أ  ت لو خمع
لرررر  بغرررررت قرررريم ال ملررررة  متح ررررو مها اليررررر  لل ملررررة. م 

 الممادخة ف  أفرا ها.

 قيم المواطنة:

تتمثل قيم  لموالمنةيفي مج وما يفي ايع لمو يلخاص لم لخ يفي       

 يم راديررة ببةييلخا لموييالمنع لموبييبف بثشلخرييفي ابييلخ  لختمفي      
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م المجتمرا أيساهم بدري ة فعالة ف  بخراا مجتمعر   
 ر  يمرخ  اهخ ما  مالتريف مع .ال   ي يم في  ل

 قيمة المساواة: -1

معيارا أساسيا  تتيل للير  التمترا برخيت  تع  المساماة
لح ررررمو مال يررررام بالماجبررررات  أ  يجررررب أ  يتمتررررا أفرررررا  ا

ال ملررة الماحرر ة بح ررمو مماجبررات متسررامية أمررام ال رراخم  
الت اض   المعاملة ف  المساماة ف  حو التعليم  الحو م 

 المتسامية أمام ال اخم .

ممضررمم  الممادخررة السررع  ىلررت المسرراماة مالمدالبررة 
جرررر  . مرررر  يحمرررر  جخسررررية ال ملررررة مرررر  أبالعرررر   للجميررررا

اهخررررر ما  الرررررمدخ  مبخررررراا ال ملرررررة  باعتبارهرررررا مؤسسرررررة 
 مست لة ع  الحارم.

 قيمة المشاركة: -2

المجررررراهت تعخررررر  ال ررررر رة علرررررت المشررررراررة فررررر  رررررر  
هجتماعيررررة  تررررررم  المشررررراررة السياسررررية  اهقتصرررررا ية ا

 صرخا ال رررار فر  المشراررة فرر  المجتمرراالح ي يرة لأفررا  
فرررر  المجتمعررررات ال يم راديررررة مرررر   ررررد  اهخت ابررررات  
مالمشاررة فر  الحيراة العامرة تعخر  ىمراخيرة التياعر  فر  

 جميا المجاهت السياسية  اهجتماعية اهقتصا ية. 

 تعرررررررررر  المشرررررررررراررة جررررررررررزاا ه يتجررررررررررزأ مرررررررررر  ال  افررررررررررة
ال يم راديررررررة مقررررررر رتنا علرررررررت تعزيرررررررز المحررررررر ة المدخيرررررررة 
فرررر  اخرررر ما  فئررررات المجتمررررا رافررررة  تحررررت ىدررررار ماحرررر  

 بغ  الخار ع  اهختمااات الم تلية.

 رررر اعيرررة  ر يمرررة التسرررامل  ماحتررررام ا قررريم اجتم-3
قرريم التحضررر مالتمرر  . مت برر  فرر  المعاملررة  ىلررت جاخررب 

  ر مالعيش مع .ا 

 

 

 الديمقراطية: قيم-4

هييي  ابلخا، يييلخ  أبيييلخوم الا لمماتميييلخ ي سلم، ملخ يييي  س  

لملحرايييفي  لمو يييلخسلمؤ  لمو يييياس،مفي  لموبيييلخ  في  لملحشييييا     

 سلم،المابلخت.

 البرامج المدرسية كآلية لتمرير قيم المواطنة:-3

ت ررمم الم رسررة بماييررة بي اغمجيررة مفرر  خيررت المقررت 
 )L. Althusser)2ت ررررمم بماييتنررررا السياسررررية الخاقلررررة

للمخاممرررررة ال يميرررررة السررررررائ ة  لأخنرررررا حسرررررب تعبيررررررر  . 
الأجنرزة الإي يملمجيرة تع  الم رسة جناز مر  -ألتمسير 

ملرة مر   رد  الم رسرة   ال ريم مال  افرة المخ لل ملرة  مهر 
-بمر يمبيار –ما مرمر المقت حسب ت  م رمشرمل  م 

 Habitus-شرر  قملبرة ت ريجيرة  مبتل ري  التلمير  تأ  
اليررر  مرر   ررد  البرررامد  P.Bourdieuاسررتع ا ات  و3)

ة رمررررا ة الترررراريا  الجغرافيررررا  يررررمررررما  التعليمال-الم رسررررية
يتعلم التلمي  قماع  أ دقية عر  دريرو -التربية الم خية 
المررررخند –ا مررررا يسررررمي  البريدرررراخيم   مهرررر .قرررررااة الماقررررا

بمررا -  افررة الم رسررة–ت بمر يررم بمعخرر ماسررت  م -ال يرر 
 م  تياع  ما   افة التلمي . تخدم  علي 

مرر  ال ملررة علررت أسررلمب الإجمررال  الرر   تختنجرر  تعت
جرر  غرررت قرريم الممادخررة  ل لررو خررمل مرر  اهرتبرراد مرر  أ

ال يمررر   المخاممرررة ال يميرررة المتماشرررية مرررا اسرررتيراتيجية 
ال ملرة مأفرررا  المجتمررا الماحرر   بنرر ف ضررما  اهسررت رار 

 ر الإمررررا   رررمالسرررلم اهجتمررراع . ماهبتعرررا  ب السياسررر 
 ع  مسائ  الإررا  الما  .

متعتبرررر الم رسرررة أحسررر  دري رررة لخ ررر  قررريم الممادخرررة 
للمجتمرررررا  لأخنرررررا تمرررررت رررررر  شررررررائل المجتمرررررا الماحررررر   
 اصررة مررا ىجباريررة ممجاخيررة التعلرريم للجميررا  متتعامرر  

-   مررا اليررر  مخررر  سررخمات  الأملررت  فيتشرررر  مررا يسرررمت
رية ماييتنررا متعمر  الم رسررة باسرتمرا–بالر ات السياسررية 

 علت الم   البعي  م   د  البرامد الم رسية.



 

العشرونو الثانيالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 03

  رملخ ها لم،برنلخاج لمود  ي؟

تحرار سثمشفي برنلخاج اد  ي اأخي  أهمميفي خلخ يفي مج    

ت تيبر  س .جممف لم،دسل  لم،غربميفي سلم، ربميفي   يد ايد لم، يالما     

أهييييدلم  اييييع  لم م مييييفي د ييييدلما لم،ييييبرلماج لمود  ييييمفي ايييي ا 

تتملخشييييد ،ك يجيييي  أ   لم، ملخ يييلخت لم، لخاييييفي ، دس،ييييفي  ،يييي 

لم،برلماج لم،ت  ممميفي ايف الخايلخت لم،ة يلخلا لم، ملخ يي لم،شيلخ،         

،  ملخ يييفي  رمضيييمان لخ ايييلخ هيييا مج لم،المقيييف دم لمن  يييلخ    

 لم، لخافي لم،تي تتب  لخ لم،دس،في ب د  تحشمق أهدلمر لخ.

غاامييفي تربااييفي ب م مييفي بمدلم د ييدلما برنييلخاج اد  ييي ،ييم 

ك ،   سلماييد. ،يي آ،في  ملخ ييمفي تربااييفي مج  أا يي امحضييفي  ر يي 

 دلما لم،برلماج لم،ربباايفي  ويلخ   لإتالى لم،دسل  لخافي أهممفي خلخ في 

اس  أ لخ ييي مج ايملخ  ساييدؤ لموتميف سلم ييتشرلم      ايع  لهيلخ  

لمو ييلخاص س ظ   ييد لم،شييم لخامييي اشييالا لم،ة ييلخلا لم،ت  ممييي بلخلحميي

سلم،ثشلخرييييفي لم، ملخ ييييمفي لم، ييييلخ،دؤ مج لموتمييييف   مييييلخ اشييييالا  

لم،تحييييييامت سباظممييييييفي لم،تغييييييمص ساالم بييييييفي لمو ييييييت دلمت  

لم، ملخ يييمفي  لممقتيييييلخاافي  لمماتملخ ميييفي... ساتييييد لم،ثشلخرمييييفي   

 لملجلخ افي مج لموتمف.

لم، بيراع  يلخ  ايي  ن اة يلخ       اتد اةتيف لم،شير  

نج ا لخ  ا   لموة يلخ  لم،د لم يي ،ة يلخلا ت  مميي      ةد لملأ

وا  يييييفي اد  يييييمفي أس و يييييتا  أس  يييييي  لم يييييت مل  

  لم،ب يييدلم  سلمهتميييالم   ي مج لم،ت  يييم  ب ييي مم يييالا ار ييي

 ه.بم لخل لم،بحي رم

بمةمييييلخ مج لم،ييييدسل لم،مرلمن مانمييييفي   ييييلخ  اييييي  ن  

برنييييلخاج اد  ييييي هييييا لموتييييدلمسل مج لم، ييييلخافي لم،رببااييييفي      

  سهيييييا  بيييييلخ ؤ  يييييع م،حيييييفي لمويييييالما لمويييييرلما تد ا ييييي لخ     

تييييييييلخاب لخ ت  مميييييييلخت اة  ميييييييفي  ةيييييييد لممقتضيييييييلخا       

سدشييييييلخ لمت اييييييال لم، يييييير  سلموشلخ بييييييلخت لم،ييييييتي ايييييير       

 سلما اهلخ أن لخ لملأنجف ، تد ا .

مج لم،شييييلخاا  لم،مرن ييييي م س   برا يييير  لم،برنييييلخاج    

لمود  ي بأنيه جم يفي ايع لمويالما سلمو يلخ،ل لم،يتي   يع أ         

لتررر  يسرررأ  عخنرررا المترشرررحم  همتحرررا  أم مسررراب ة أم ا
  أ. م. خرررا معخررر   أمرررايتعررري  تعلمنرررا فررر  قسرررم معررري .  

هرررم مجمرررمل مرررخام مررر  الأغررررا    البرخرررامد الم رسررر 
مخامة برييية م دعية مالأه اف ال اصة مالمحتميات ال

مالمسررررائ  التعليميررررة  خشررررادات الررررتعلم مأسرررراليب الت يرررريم 
  .و4)ل يات م   بلم  الأه اف

البرخامد الم رس   م ي ة بي اغمجيرة رسرمية ىجباريرة 
م  م  الأهر اف مالميراهيم للرتعلم  أت  م مجممعا منيرد

زمخيرررة  الخشرررادات المتعل رررة برررالتعليم مهررر  صرررالحة ليتررررة
 قابلررة للتعرر ي  أم التغييررر حسررب مسررتج اتمحرر  ة  أ  

 تح ث ف  المجتما أم ف  العالم المحيد.

تغييررررر فرررر  دبيعررررة الخاررررام السياسرررر  متبخرررر   مثثثث  :
  فرر   سررتمر فييررر  الجزائررر للررخند الرر يم راد   المجسرر

ترررمي  خمررم   مررماد  جزائررر  مشرربا    اقتضرر 6777
ترررررررم ى را  ممضرررررررمل ال يم راديرررررررة  م ب ررررررريم ال يم راديرررررررة 

ت ابررررات  التع  يررررة الحزبيررررة فرررر  البرخررررامد الم رسرررر  اهخ
 لما ة التربية الم خية.

تبررررال خيررررت ال دررررمات يررررتم ىعرررر ا  برخررررامد م رسرررر   با
ا علرررت م اربرررة مالمراحررر  فررر  جميرررا الررر م   م لررر  اعتمرررا 

 .  و5) م  العالمت لىتم   ال اع ة بالخسبة  عالمية  مخنجية

لررر  اه ررتدف يرمرر  فرر  الجنررة الترر  تعرر  البرررامد 
الم رسررية  هخررا   م  تحترررر عمليررة ىعرر ا  البرررامد فرر  

مؤسسررات العامررة ممرارررز البحررث فرر  التربيررة رررالجزائر ال
التررر  تحتررررر العمليرررة  مالتخايرررر مرررررز  ه ي رررر  عررر  

مزارة التربيررررة او لجررررا  ت خيررررة مفخيررررة علررررت مسررررتم  خدرررر
 الإ ارة اليرخسية. المدخية  الت  مر تنا ع 

راتيجية خاجحررة  م  مضررا أهرر اف تصررمر اسررت ه يمررر 
تعتمر  علرت الع دخيرة فر  ا تيرار المسرائ    ماضحة مشراملة

 الت  تضم  م   فعاليتنا لتح يو الأه اف. 



 

العشرونو الثاني العدد    
 

  

 إستراتيجيةدراسات  08

تبرررال مرررخند علمررر  مررر  با امسرررار  راتيجيةأ ررر  اهسرررتت
 رررد  تحليررر  الحاجرررات مالعمامررر  المحيدرررة برررالمجتما  

الأه اف  متصميم برخامد متمضيل المسائ  بع  تح ي  
 الدزمة لتح يو الأه اف م   د  المراح  التالية 

تح ي  الأه اف مال يم الت  تري  غرسنا متصرميم -6
 برخامد

حتياجرررررات هتحليررررر  الحاجرررررات مالمضرررررا العرررررام ما-2
 المست بلية للمجتما

تعبئررة المررمار  الماليررة  البشرررية مالما يررة المتررمفرة -3
 ممست بدحاضرا 

 الت ميم مالمراجعة-4

متح يرررو الأهررر اف ماسرررتغد  المرررمار  أم الخترررائد -5
 راتيجية للتغيير.خضا است

 تحديد الأهداف والقيم التي تريد غرسها وتصميم برنامج:-1

مرحلررة صررياغة الأهرر اف البي اغمجيررة  الترر  تجعررر  
العمليرررة التربميرررة أر رررر فعاليرررة مممضرررمعية لأخنرررا تمرررر  
مررر  تشررر يص مرررا يخبغررر  ارتسررراب  بعررر  خنايرررة التررررمي   

  لرم ترر  الأهر اف مم اييت للت يريم  فرإفتمفر الأه اف 
 مضبمدة جي ا  ه يمر  الحصم  علت ت ييم صحيل.

فغايررررررة الخاررررررام التربررررررم  علررررررت المسررررررتم  السياسرررررر  
تمجنررررررات العامررررررة لل ملررررررة مهررررررم ممجرررررر  اليتماشررررررت مررررررا 

يحترررم  علرررت قررريم ممعرررايير  م  افرررة لصرررياغة   للمجتمرررا
 البياخات العامة.

مالأه اف العامة للخاام التعليم   ترم  معرفة ل   
البررررامد ميجرررب    سررريرملمجيي   مماضرررع البيررر اغمجيي 

يررا ي  للخمررم  مهرر  الميرر ا  المعرفرر   أ  يحترررم  د ررة م
 المج اخ   الحرر .

راتيجية ىلررررت تح يررررو أهرررر اف السياسررررة تنرررر ف اهسررررت
العامررة لل ملررة فرر  أ  مجتمررا  مهرر   الأ يرررة هرر  الترر  

 راسررررة ماعيررررة مالأهرررر اف التربميررررة م تحرررر   فينررررا ىدارهررررا 
 .-التعليمية الحاجات-للمضا

 :-التعليميةالحاجات –تحليل حاجات المجتمع -2

يبخت ر  برخامد م رس  علت عملية جمهريرة يتحرتم 
اجررررات الجمنررررمر المسررررتن ف  أ  ال يررررام بنررررا  تحليرررر  ح

لر  قصر  التمصر  ىلرت م جلر   ال   أع  البرخامد مر  أ
ه اف العامرة مال اصرة للبرخرامد بحيرث تررم  تح ي  الأ

 متماف ة ما الغايات التربمية المسدرة م  درف ال ملة.

مرررر  الماقررررا المعرررريش للتلميرررر   االمحتررررم  قريبرررر  يرررررم  مأ
 لضما  ى ما  الم رسة ف  المجتما.

  يؤر  علت ىبراز فررة ع م مجم  خمرد و6)ا.  مررايم
تعليمررر  محيررر  مخمرررم ج  لرررر  الخرررات  حيرررث اعتبرررر أ  

فر   العرب  مر   رر يا تدف الحاجات م  مجتمرا ىلرت 
تشررررررري  محتررررررم  البرررررررامد الم رسررررررية. ىضررررررافة ىلررررررت أ  

الاررررراهرة التعليميرررررة تتصرررررف فل  الحاجرررررات تتغيرررررر  لررررر 
 بالحررية.

م ت الرررررررتعلم   أخنرررررررا الخ رررررررائص ألرررررررىتعررررررررف الحاجرررررررة 
 ة برررررررري  مررررررررا هررررررررم رررررررررائ  ممررررررررا هررررررررم اليررررررررمارو الممجررررررررم 

 الت  يمر  ت اررنا بترمي  مدئم .مستحب 

اليررارو برري    الحاجررة بأخنررا يعرررففأمررا ميشررا  بلررم   
ا  يمر  سر  هرحالة ما هم رائ  مما يخبغ  أ  يرم   م 

 .و7)اليارو بمضا برامد ترميخية  

 تشخيص الموارد:-3

يرررررررتم تمضررررررريل المسرررررررائ   راتيجيةفررررررر  ىدرررررررار اهسرررررررت
الدزمرررررررة لتح يررررررررو الأهررررررر اف  مهررررررررم ىعررررررر ا  البرخررررررررامد 

يخررررر ر  فررررر  ىدرررررار سرررررياو اقتصرررررا     الم رسررررر  الررررر  
  خجررررررررراز  مررررررررر  الضررررررررررمر  اسرررررررررت مار مرررررررررمار  ماليرررررررررةملإ



 

العشرونو الثانيالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 00

المقررررررررررت  ىيجررررررررررا  ميزاخيررررررررررة الم صصررررررررررة  اسررررررررررتند  ال
 ة  ميتشرررررررري   مستشرررررررراري  مررررررررمار  بشرررررررررية مرررررررر  أسررررررررات

ت خيرررري ... أمررررا المررررمار  الما يرررررة   تربررررميي   أ صررررائيي 
فنرررررررر  اللررررررررمازم البي اغمجيررررررررة  التجنيررررررررزات  الضررررررررغمد 

 .الت  ق  ترم  ما ية  بشرية  مراخية  زمخية

 التقييم، التقويم:-4

حاجررررررات المجتمررررررا مالمررررررمار  بعرررررر  تح يرررررر  الأهرررررر اف م 
عررر ا  محترررم  البرخرررامد الم رسررر   خخت ررر  ىلرررت  المتاحرررة  ماا

ت يريم  لرر  يتسرم البرخرامد الم رسر  المرحلة أساسرية مهر  
بخرررمل مررر  الممضرررمعية العلميرررة  مهررر  يعررررت قررريم الخارررام 

 تماشت ما السياسة العامة لل ملة؟السياس  ال ائم  مي

  محدرررررات تأ رررررت يررررريم البررررررامد الم رسرررررية  معمليرررررة 
 اخيررررا  الت يرررريم   الت يرررريم ال بلرررر  فرررر  أمه أساسررررية متم لررررة

 ال دل  أم المدزم   ال ا  الت ييم البع  .

 أولا: التقييم القبلي:

أ  الت يرررررررريم قبرررررررر  تدبيررررررررو البرخررررررررامد  فنررررررررم ت يرررررررريم 
يسرررررررمل بتعررررررر ي  بعررررررر  الخ رررررررراد فررررررر  البرخرررررررامد قبرررررررر  
  ملرررررر  حيررررررز التدبيررررررو. ميسررررررمت البرخررررررامد فرررررر  هرررررر   

البرخرررررررامد الأملررررررر   ميرررررررتم الت يررررررريم اعتمررررررررا ا المرحلرررررررة ب
علررررررررررررررت تحليرررررررررررررر  السررررررررررررررياو أ  البيئررررررررررررررة السياسررررررررررررررية  
اهجتماعيررررررة  اهقتصررررررا ية  ال  افيررررررة  حتررررررت الجغرافيررررررة 

 الت  يخشأ فينا البرخامد. 

متحليرررر  المرررر  دت المتم لررررة فرررر  ررررر  مرررر  المررررمار  
البشررررية مالما يرررة التررر  تسرررت مر لإقامرررة البرخرررامد مي رررمم 

 ية. براا  ملن ا الت ييم مايية تخبؤ  ل بل بن ا الت ييم ا

 ثانيا: التقييم الخلالي:

-خرررررراا تدبيررررررو البرخررررررامد  مرحلررررررة تجريبيررررررةالت يرررررريم أ 
جعرر  البرخررامد يسررير مفررو مررا يجررب مماييترر  تتم رر  فرر  

   يرررم  عليرر   ميسررمت فرر  هرر   المرحلررة برخررامد حيررزأ

حظةققس   قق  التطبيقق و تمققتي مهييعققا ا تعققملا   قق   ا

ي    قققق س الاع يققققم و أالبر ققققم جو  ترمققققم   ققققير  

 الإجراءا  التي مؤلي إل  ب وغ الأهداف ال يم يس.ت

تمهوم بهذا التهييي الخالي فرم   كون  ن خبراء  ن 

ييي يس  العيدان التا يعيو تتظيفس هذا الته بس الداخ  هي العراق

 بهدف مصحيح البر م ج.

 ثالثا: التقييم البعدي:

 تجريبرررررر  فررررر  ىحرررررر  –بعررررر  تدبيررررررو البرخرررررامد  الت يررررريم
المؤسسررررات التعليميرررررة  لررررر  قبررررر  تعميمرررر   ميسرررررمت هخرررررا 
بالبرخررامد المح ررو  مهخررا يررتم الحرررم علررت خجاعررة البرخررامد 

 تباع  أم تع يل  أم ىلغائ  خنائيا.قص  تعميم  مامفعاليت  

ميعتم  ف  الت يريم البعر   علرت رر  مر  المدحارة  
ة  الم رجررات    ختررائد المررر م  التحليرر  الخسرر    البيئرر

الأه اف المح  ة الم رس  مميعم  البرخامد  ه  ح و 
راتيجية ال ملرة المتبخراة  ليرتم تحريرر مسب ا ف  ىدار اسرت

الت رير الخنائ  م  درف فريو مر  ال برراا ممؤسسرات 
ي رريم لرريت مرر   مرر -التربيررةالت يرريم  رمعاهرر  البحررث فرر  

 .-يع  البرخامد

الت رير الخنرائ  حرم  البرخرامد ي ر م الت ريرر بع  رتابة 
لررريم  أيررر  سررريتم ررررامد ىلرررت الرررمزارة المرليرررة بالتربيرررة مالتع
التمصريات بالخسرربة ات را  ال رررار بخراا علررت خترائد الت يرريم م 

الترر  ترررم  بم ابررة مؤشرررات تسررمل ت صرراخع  ال رررار  لررى
 لنم بات ا  ال رار الصحيل علت مستم  المزارة.

رخرررامد الم رسررر  أهررر اف ال ملرررة هخرررا هررر  يعررررت الب
 التعلررررريم  متبخرررررر  مخاممررررررة قيميررررررةالمتبخررررراة فرررررر  مجررررررا  

تتماشت ما حاجات الخاام السياس  ال ائم   م ي  م ف  
ىدرررار برخرررامد الحرممرررة  أمرررام البرلمرررا  ليرررتم المصرررا قة 

 ىلغائ . بالإجمال علت تدبي    تع يل   أم علي   سماا
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رجرة التدرابو الن ف الخنائ  م  الت ييم  هم فحص  
حاجررررات المجتمررررا مالمعلممررررات ممحتررررم  الم رررراييت  برررري 

المدئمرررة لاهررر اف المسررردرة فررر  ىدرررار السياسرررة العامرررة 
 لل ملة.

سياسرررية   عمليررة تخصررريب برخرررامد م رسرر  هررر  عمليرررة
قرررررار المصررررا قة علررررت البرخررررامد الم رسرررر  هررررم قرررررار لأ  

سياسررر  بال رجرررة الأملرررت  رغرررم أخررر   رررد  مراحررر  ىعررر ا   
 الجماخرررررررب البي اغمجيرررررررة  ال  افيرررررررة فيررررررر  مت ييمررررررر  تراعرررررررت 

اهقتصا ية  اهجتماعية محترت الجغرافيرة  جماخرب العمليرة 
 عملية الإع ا  حرر لل ملة. التربمية. ل ل 

الر   يتحر ث فير  عر   و8) رتابر خج  م.  . قرم  فر 
الم رسرررة رماقرررا سياسررر   ه ي صررر  الم رسرررة العممميرررة 

علرريم ال رراص  اضررا تف ررد   م  المرر ارت ال اصررة  ال
معررررررايير المحرررررر  ة للتعلرررررريم العررررررام مررررررا التمتررررررا اللررررررخيت 

باهست دلية الخسبية ف  مخنجية الت ريت  مف  الأ مات 
 .-المسائ  ال ي ارتيرية–البي اغمجية المستعملة 

ى ا أر خا أ  خ رار  سياسرة احتررار البررامد الم رسرية 
برررررري  بعرررررر  الرررررر م   ربريداخيررررررا  مرررررر د أيرررررر  خجرررررر  أ  
الصررررردحيات الممسرررررعة لرؤسررررراا المؤسسرررررات التعليميرررررة 
تسمل لنم بح  م  التمحي  الت  تضع  هيئة ممملة م  

فرر    فرر  م ررا  جررم  بيررار رافررارا  . مصرررلدرررف ال ملررة
تح يرو اهتحرا  الأمرمبر  عر   ب يل  بما جري ة  لمممخ   

فررر  ىدرررار التجمعرررات الإقليميرررة متررررمي  أفررررا  لمماجنرررة 
العملمرررة مال رررم  السرررائ ة فررر  العرررالم ه يجرررب  لرررو هرررمة 

 و9)مالم رسة.  -الجمنمرية–بي  ال ملة 

لرر م  المغاربيررة  مخنررا الجزائررر  ت الررىمحتررت بالخسررب 
تب رررت ال ملرررة محترررررة لإخترررا  البررررامد الم رسرررية بنررر ف 

المتماشية مرا حاجرات رير قيم الخاام السياس  ال ائم مت
 المجتما لضما  المح ة ماهست رار.

خجلتررررررررررررا التررررررررررر  تتبخرررررررررررت مشررررررررررررمل التربيرررررررررررة مفررررررررررر  ى
الممادخرررررررة للرررررررخشا  حيرررررررث ت ررررررر م بررررررررامد مت صصرررررررة 

أيررررررر  للتربيرررررررة الممادخرررررررة  مرررررررر ل  فررررررر  رخررررررر ا مأمريررررررررا 
الجرررررررر    تنررررررررتم ببرررررررررامد التربيررررررررة للممادخررررررررة للمنرررررررراجري 

بح رررررررمو الممادخرررررررة مماجبررررررراتنم مررررررر   رررررررد  متعرررررررريينم 
 مرات ت ريبيرررررة  ترميخيررررررة  اصرررررة بالممادخررررررة لتحسرررررري  

 أمضال المجتما.

  حررم  و10)قررام بنرا حسرر  رمعررم  مفر   راسررة م ارخررة
ترررمخت مالمغررررب م  فررر  رررر  مرر  الجزائرررر تعلرريم الممادخرررة

برخررررامد رترررراب  مرررر   ررررد  البرررررامد الم رسررررية  ما تررررار
التربيرررررررة  مبرخرررررررامد-تررررررمخت  الجزائرررررررر-الم خيرررررررةالتربيررررررة 
 .-ف  المغرب–مالممادخة 

ال ملررررة بتمريررررر قررريم الممادخررررة مرررر   مر أيررر  يبرررري  فيررر  
حيرررث    ررد  البررررامد الم رسرررية   ررد  الأدرررمار ال د رررة 

هرررر     ى را  م يررررات التربيررررة الم خيررررة أم تربيررررة الممادخررررةى
 1مررر   -ال درررمة الأملرررت التررر  يرررتعلم ميتررر رب فيررر  التلميررر 

ممارسرررة   الررر   هرررم مرررماد  الغررر  -سرررخة65سرررخمات ىلرررت 
 Civic      الممادخررررررة  أم مررررررا يسررررررمي  البريدرررررراخيم 

training"  برررررررإ را  مماضررررررريا ممحرررررررامر مررررررر د  الح رررررررمو
مالماجبرررات  ال يم راديرررة مم تضرررياتنا ررررالحمار  التسرررامل  

مؤسسرررررررررررراتنا  الإ ارة  المرافررررررررررررو م مالمسررررررررررررؤملية  ال ملررررررررررررة 
  -اجتماعيررةقرريم  -العممميررة  الحيرراة الجماعيررة مالتضررام 

 التم ي  مالنمية  البيئة  الأم  مالسدم ف  العالم.

ى را  هرررر   المماضرررريا الترررر  تحمرررر  قرررريم الممادخررررة فرررر  
البرررررامد الم رسررررية  حتميررررة ماسررررتجابة لحاجررررات المجتمررررا 

 ماهتياقيرات ال مليرة المتبخراة  الميررم  مالمتدلبات ال ملية
 احترامنا م  قب  مراهت هيئة الأمم المتح ة.

راتيجية ال ملرررة فررر  تبخررر  قررريم الممادخرررة مررر   رررد  اسرررت
البرامد الم رسية  قص  ىع ا  أفرا  مشبعي  ب ريم الممادخرة 
مالتحضررر مسررلمرات م خيررة  التسررامل ماهحترررام ملضررما  
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 دراسات إستراتيجية 03

نرات الأفررا  بالتعامر  السرلم  ترمي  الر ات السياسرية متمج
التر  تتبلرمر  يجاب  ما مؤسسات ال ملة  محرب الرمد مالإ
السرررررخمات الأملرررررت لررررر   اليرررررر   ميعرررررا  ىختاجنرررررا فررررر   مخررررر 

 المجتما بن ف تح يو اهست رار. 
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