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انمقاولاتية

-خيار استراتيجي لإحلال نموذج اقتصادي جزائري متكامم –

ـظالحفيــ عبد ـوعصبـ .‌أ

أستاذ محاضر "ب"

  -بومرداس–جامعة امحمد بوقرة  

لخظن

نحاوؿ مػف لاػ ؿ هػال راسةراػو راوعػوؼ همػا عهػـ را ورمػؿ 
فػ  رامةتبطو بتف يؿ سوة رامؤااات راصػيية  ورامتواػطو 

بنػػان ناػػيت رعتصػػاسم متمامػػؿ ومتنػػوعي مػػى راتةميػػ  همػػا 
إبػةر  عهميػو تػػسهيـ راة افػو وراػػةوو رام ػاواتيتيف وراتحاػػي  
بأهميػػػػػو راتومػػػػػي رام ػػػػػاوات  محتميػػػػػو تفة ػػػػػ ا راظػػػػػةوؼ 

 راعتصاسيو راةرهنو. 
رام اوؿي رام اواتيوي راة افو وراةوو  :الوللٌخ المفذارٌح

سم ورامتماه  امم اواتيو.رام اواتيوي راسوة راعتصا
Résumé 

Nous essayons à travers cette étude d’analyser 

les facteurs principaux liés à l’activation du rôle des 

PME dans la construction d’un tissu économique 

intégré et diversifie, et ce en mettant l’accent sur 

l’importance du renforcement de la culture et de 

l’esprit entrepreneuriales, et de la sensibilisation vis-à-

vis ce choix inéluctable imposé par les conditions 

économiques actuelles. 

Mots clés: l’entrepreneur, l’entreprenariat, 

culture et esprit entrepreneuriales, le rôle économique 

et social de l’entreprenariat.  

 تذٌَذ

يت اظـ راهتماـ باام اواتيو بشمؿ ممحوظ اػس  را سيػس 
مػػػػػف راػػػػػػسوؿي رنط عػػػػػػا مػػػػػػف منتصػػػػػػؼ ةمانينيػػػػػػات را ػػػػػػةف 
راما  ي ويةمى ااؾ الأسورة رات  عصبحت تم ب ا هما 

عصػػ س  مت ػػسس ي عهم ػػا ماػػاهمت ا راف ااػػو فػػ  بنػػان ناػػيت 
رعتصػػػػػػاسم متمامػػػػػػؿ ومتنػػػػػػوعي يمفػػػػػػؿ تح يػػػػػػؽ رانت ػػػػػػا 

اسم ويممف تب ا اااؾي مف راماػاهمو فػ  ورلإع ع راعتص
مورم و را سيػس مػف رامشػامؿ رامتماهيػو ماابطااػو وراف ػةي 
بالإ ػػافو إاػػا تػػسهيـ راتوم ػػات رافةسيػػو اػػس  ر فػػةرس نحػػو 
تح يؽ راات  ايو وتح يؽ راارتي باهتباةها مف راحامػات 
رلإناػػػانيوي وااػػػؾ مػػػف لاػػػ ؿ حػػػة ـ همػػػا إنشػػػان م ػػػاوات 

ى ةوو رامبػػػػاسة  ورلإبػػػػسرع ورابتمػػػػاة لااصػػػػو ب ػػػػـي وتشػػػػمي
 وراتمسيس اسي ـ. 

وتب ػػػػػا اػػػػػااؾي ر سرس راهتمػػػػػاـ باام ػػػػػاوايف مػػػػػف لاػػػػػ ؿ 
سهم ـ ومةرف ت ـ هبة هيئات هسيس ي بييػو تػاايؿ را  بػات 
نمػػػػػػا   راتػػػػػػ  تةرفػػػػػػؽ مميػػػػػػى مةرحػػػػػػؿ إنشػػػػػػان م ػػػػػػاوات ـ ور 
مشػػػػػػاةي  ـ. ربتػػػػػػسرن باابحػػػػػػش هػػػػػػف رافمػػػػػػاةي ةػػػػػػـ إنشػػػػػػان 

وات مػػأسر  لإشػػباع حامػػات ـ وتماػػيس رامؤااػػات عو رام ػػا
 عفماةهـ هما عةض راورعى.

ةغـ محػاوات رلإصػ و را سيػس  راتػ  تبنت ػا رااػمطات 
رام رئةيػػو منػػا بسريػػو راتاػػ ينياتي مػػف لاػػ ؿ بػػةرمت رهػػاس  
هػػاس  تأهيػػؿ  را يممػػو راماايػػوي ورا  ػػويوي ورالاصلاصػػوي ور 
ف رامؤااات را موميو... إاخي إا عن ػا اػـ تػةؽ إاػا  ػما

راتحػػوؿ رااػػم  نحػػو نمػػواي رعتصػػاسم متنػػوع. وفػػ  ظػػؿ 
ي 5102رنلافػػػاض عاػػػ اة رابتػػػةوؿي مػػػة  علاػػػة  منػػػا اػػػنو 

عصػػػبن مػػػف را ػػػةوةم وبشػػػمؿ راػػػت ماا  تشػػػميى مميػػػى 
رام وس ور ااايب رامممنو امت ميػؿ مػف سةمػو هػال راتب يػوي 
ر مة راام ا يممف تح ي ي إا مف لا ؿ تػسهيـ ماػاهمو 

يى عفػػػػةرس راممتمػػػػى وسف  ػػػػـ نحػػػػو را طػػػػاع رالاػػػػا  وتشػػػػم
إنشان م اوات لااصو.
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وفػػػػ   ػػػػون ااػػػػػؾ تتبمػػػػوة إشػػػػماايو هػػػػػال راسةراػػػػو فػػػػػ  
 راتااؤؿ راتاا 7

كيف يساىم تدعيم الثقافة المقاولاتية لدى أفراد 
المجتمع في تشجيع إقباليم نحو إنشاء المشروعات 
الخاصة، وفي تدعيم دور ىذه الأخيرة في بناء نموذج 

 امل ومتنوع؟اقتصادي متك
وحتا نتممف مف رلإمابو هف هال رلإشماايو رةتأينا  

 تناوؿ رابحش وفؽ رامحاوة راتاايو7 
 تمييد
 7 ماهيو رام اواتيوأولا
 7 تحميؿ هناصة وم ومات راة افو رام اواتيوثانيا
 7 تشلاي  ورعى رام اواتيو ف  رام رئةثالثا

 خلاصة
 أولا: ناٌٍح الملاولادٌح 

سرة  ر همػػػاؿ راتػػػ  رام اواتيػػػو مػػػ ف مفػػػاهيـ راعتصػػػاس ور 
شاع رات ماا ا هما نطاؽ وراػى منػا منتصػؼ ةمانينيػات 
را ةف راما  ي وه  مف رامفاهيـ رات  يممف تناوا ا وفػؽ 
مػػسرلاؿ مت ػػسس ي عهم ػػا رامػػسلاؿ راعتصػػاسم ورامتمػػاه  
ورانفاػػػػػ . ممػػػػػا عف راوعػػػػػوؼ همػػػػػا راتحسيػػػػػس راميػػػػػس ا ػػػػػار 

ي يتطمب منا عبػؿ مػ ؿ شػ ني راوعػوؼ همػا مف ػوـ رامف وـ
 رام اوؿ اةتباطي راوةيؽ بي ايو ورصط حا. 

 نفَوم الملاول -1

ناػػػمؿ تباينػػػا فػػػ  رات ػػػاةيؼ رام سمػػػو امف ػػػوـ رام ػػػاوؿي 
ويةمػػػى ااػػػؾ  اػػػباب هسيػػػس  عهم ػػػا رةتبػػػاط عهميتػػػي وسوةل 
مفاهػػػؿ رعتصػػػاسم باامػػػسرة  ورانظةيػػػات راعتصػػػاسيو مػػػف 

اةعاػػماا  وهمػػوسل م ػػوي بحيػػش ي تبػػة اػػة نمػػاو رانظػػاـ ر
راف ػػػػػػػةمي همػػػػػػػا همػػػػػػػ  سوةل فػػػػػػػ  رانظػػػػػػػاـ راشػػػػػػػتةرم ي 
والاػػػػػػػػػت ؼ ممانتػػػػػػػػػي بػػػػػػػػػالات ؼ رانمػػػػػػػػػااي وراايااػػػػػػػػػات 

 راعتصاسيو رام تمس  مف طةؼ راسوؿي مف م و علاة .
 دعرًف الملاول -ا 

 1الذعرًف اللغوي للهلاول 

ن صس باات ةيؼ راميوم ما تشية إايي رام امـ 
 اي وتطوة رات ماؿ مف وـ ورا ورمي  هما رلات ؼ ايات

م يف ب ا. فاام امـ رافةنايو تشية إاا عف مصطمن 
هما عني مشتؽ مف راف ؿ  "Entrepreneur"م اوؿ 

"Entreprendre،"  7راام ي ابمي ف  راميو را ةبيو ف ؿ
 باشر، والتزم وتعيد.

" رام اوؿ هو ويشية را امو  را اـ امتماة  إاا عف 
عو مشةوهاي فبسا مف  ااؾ راشلا  راام يباشة هم 

  عف ن وؿ صاحب عو مااؾ مصنىي ن وؿ7 م اوؿ صناه "
عمػػػا را ػػػورمي  رانممي يػػػو فتتنػػػاوؿ مف ػػػوـ رام ػػػاوؿ ايػػػو 

راػػػام يت ػػػاطى  « Undertaker »وفػػػؽ صػػػييتيف همػػػا7 
بشػػػػػػػػػػمؿ مبيػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػى ت ةيفػػػػػػػػػػي رافةناػػػػػػػػػػ ي وبصػػػػػػػػػػػييو7 

« Adventurer »  عم راميػػامة. وي ػػةؼ رام ػػاوؿ تب ػػا
" همػػػا عنػػػي  (merriam-webster)و  اػػػااؾ وفػػػؽ عػػػام

  2ااؾ راشلا  راام يسية عهمااا تنطوم هما راملااطة ."
ن حظ مف لا ؿ رات اةيؼ راميويو رام سمػوي عن ػا ا  

تحصػػة مف ػػوـ رام ػػاوؿ فػػ  عطػػاع نشػػاط سوف علاػػةي همػػا 
همػػ  مػػا ي ت ػػسل رامةيػػة بػػأف رام ػػاوؿ هػػو ااػػؾ راشػػلا  

را موميو ف ػطي ممػا راام ينشط ف  عطاع رابنان ور شياؿ 
ن حظ تةمي  هال رات اةيؼ هما هنصةيف ةئياييف هما7 

 .  المخاطرةوهنصة  المسؤوليةرات  س وراات رـ بتحمؿ 
 الذعرًف الاضطلارٍ للهلاول 

عسمت امم اوؿ ت اةيؼ هسيس  ن تصة هما امػة عهم ػا 
 ف  ما يم 7

 الذعرًف الأول  -

م اواػػو "هػػو مفنف ػػا فمػػة  رااػػتةماةي وصػػاحب مشػػةوع را
عي اي ورام اوؿ ي وـ بإنشان مشةوع رام اواوي وي وـ بػإسرة  
هػػار رامشػػةوع وتاػػييةل وتطػػويةل إاػػا ر ف ػػؿ. وعػػس رعتػػةف 
راػػػـ رام ػػػاوؿ بمشػػػةوع رام اواػػػو حتػػػا عصػػػبحا مت  مػػػػيف 
بسةمػػػػو مبيػػػػػة ي بحيػػػػش عصػػػػػبحت فيػػػػي شلاصػػػػػيو رام ػػػػػاوؿ 
متطب ػػو بم نػػو رام اواػػو راتػػ  ي ػػوـ ب ػػا. ويػػةتبط نمػػاو عو 

ؿ رام اواػػػو فػػػ  م ام ػػػا بمػػػس  رطػػػ ع رام ػػػاوؿ همػػػا فشػػػ
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لابايػػا م نتػػيي ومػػس  رمت ػػاسل فػػ  رتلاػػاا را ػػةرةرت راصػػائبو 
فػ  راوعػت رامنااػبي ويف ػس رام ػاوؿ هػو اػة نمػاو رانظػػاـ 

 3".راةعاماا 
 الذعرًف الثاني  -

 راةغبػو ورلإةرس  ورا ػسة "رام اوؿ هو راشلا  راػام اسيػي 
همػػػا  -مػػػورةس رامافيػػػو إار مػػػاف اسيػػػي را – ماػػػت ؿوبشػػػمؿ 

يفماػػس همػػا  ربتمػػاةإاػػا  رلاتػػةرعمسيػػس  عو  تحويػػؿ فمػػة 
عةض راورعػػىي وااػػؾ بااهتمػػاس همػػا م مومػػو عي مػػو تاػػمن 
بتح يػػؽ هورئػػس ماايػػو مةف ػػو وبسةمػػو هػػسـ تأمػػس  را ي ػػيف  

. ويتصػػػػؼ بالإ ػػػافو إاػػػػا مػػػا اػػػػبؽي ملاػػػاطة  محاػػػوبوو 
ي ورا ػػسة  ةيػػوباام ػػاةؼ رلإسري راتمتػػى راة ػػو بػػاانف ي بػػاامةع 
... إاػػػػخي حتػػػػا يػػػػتممف مػػػػف عيػػػػاس  راتطػػػػوة لإبػػػػسرعهمػػػػا ر

  4راعتصاسم."
ن حػػػػػظ مػػػػػف لاػػػػػ ؿ رات ػػػػػاةيؼ رام سمػػػػػو عن ػػػػػا تحػػػػػاوؿ 
صػػػياغو ت ةيػػػؼ امم ػػػاوؿ مػػػف لاػػػ ؿ اػػػةس عهػػػـ رااػػػمات 
رامشػػتةمو اػػس  رام ػػاوايفي وهػػو مػػا عشػػةنا إايػػي مػػف لاػػ ؿ 

 را باةرت راماطة  ف  رات ةيؼ راةان .
 5ٌزاخ الملاولخطائظ ومم -ب

يتصؼ رام اوؿ بممموهو مف رالاصػائ  نصػنف ا فػ  
 رالاصائ  رااموميو ورالاصائ  رلإسرةيو. 

 الخطائظ السلوهٌح للهلاول*
تػػػػةتبط رالاصػػػػائ  رااػػػػػموميو باامورنػػػػب رامتماهيػػػػػوي 
وتتماػػػػػس فػػػػػ  مػػػػػؿ مػػػػػف رام ػػػػػاةرت راتفاهميػػػػػو ورام ػػػػػاةرت 

 راتمامميو.
ت مػػػػػؽ ي صػػػػػس ب ػػػػػا مػػػػػؿ مػػػػػا يالمياااااارات التةاعمياااااة  -

بااتفاهػػػؿ رامتمػػػػاه  امفػػػػةسي بحيػػػػش يمػػػػوف متفتحػػػػا همػػػػا 
رلآلاػػػةيفي واػػػي عػػػسة  م تبػػػة  فػػػ  بنػػػان را  عػػػات ورمتاػػػاب 
راصػػػػسعان ورام ػػػػاةؼي وراػػػػسلاوؿ فػػػػ  حػػػػورةرت ون اشػػػػاتي 
وراتمتػػػى باا ػػػسة  همػػػا راتصػػػاؿ ورلإعنػػػاعي وماػػػب ت ػػػػسية 

 ورحتةرـ رلآلاةيف.

ميػو رمتػسرسر ت تبة رام اةرت راتمامالميارات التكاممية  -
امم ػػاةرت راتفاهميػػوي وتبػػة  مػػف لاػػ ؿ را ػػسة  همػػا تح يػػؽ 
تمامػػؿ وت ػػاوف بػػيف مميػػى ر صػػسعان ورام ػػاةؼي وتناػػيؽ 
را  عػػػػات فيمػػػػا بيػػػػن ـ فػػػػ  راتمػػػػال راػػػػام يلاػػػػسـ عهػػػػسرؼ 

 رام اواو.
 الخطائظ الإدارًح*

تتمةؿ رالاصائ  رلإسرةيو فػ  رام ػاةرت رافنيػوي 
 ت راتصميميو.رام اةرت رلإناانيو ورام اةر

تت مػػػؽ رام ػػػاةرت رافنيػػػو عو رات نيػػػو المياااارات الةنياااة  -
بػػااتحمـي واػػو بمػػ ن باػػيطي فػػ  رامورنػػب رات نيػػو رامت م ػػو 
بنشاط رام اواوي مف لا ؿ رلإحاطو بطبي و را  عات بػيف 
مةرحػػػػؿ رلإنتػػػػايي راػػػػتحمـ فػػػػ  ب ػػػػض رامورنػػػػب رامت م ػػػػو 
ي بتصػػػػميـ رامنتمػػػػات وعػػػػةرن  راملاططػػػػات  ملاطػػػػط بنػػػػان

ملاطػػط شػػبمو م ةبائيػػو... إاػػخ ي وتحسيػػس ميفيػػات تمميػػى 
ملاتمػػػػػؼ عمػػػػػ رن رامنػػػػػتتي راػػػػػتحمـ فػػػػػ  راػػػػػت ماؿ ب ػػػػػض 

 رام سرت وصيانت ا.
ت تبػػػػػة رام ػػػػػاةرت راناػػػػػانيو المياااااارات اينساااااانية  -

رن مااػػػػاا امػػػػؿ مػػػػف رام ػػػػاةرت راتفاهميػػػػو وراتمامميػػػػو همػػػػا 
ماػػػػػػتو  رام اواػػػػػػو. وتبػػػػػػة  فػػػػػػ  هػػػػػػس  مورنػػػػػػب عهم ػػػػػػا7 

ي رامورظبػػو همػػا را مػػؿي حػػب را مػػؿي ر لاػػ ؽ ران ػػباط
راحانوي راوان اممؤااوي حػب رامؤااػوي رااػتماع راميػس 
الآلاةيفي را سة  هما راتفاوضي راحيطو وراحاةي راهتمػاـ 
ورا نايػػػو بػػػالآلاةيفي را ػػػسة  همػػػا راتمي ػػػؼ وراتػػػأعمـي راةعابػػػو 
راارتيػو  را ػمية رام نػ  ي وعف يمػػوف عػسو ا امميػى را مػػاؿ 

 مؿ ما ابؽ.ف  
تشػمؿ مميػى رامورنػب رافمةيػػو المياارات التصاميمية  -

وراتحميميػػػو اممشػػػةوع رام ػػػاوات ي وتبػػػة  مػػػف لاػػػ ؿ را ػػػسة  
همػػػا ف ػػػـ وتفاػػػية مميػػػى رامتييػػػةرت راسرلاميػػػو ورالااةميػػػو 
رامؤةة  فػ  مػؿ مػ ن مػف عمػ رن رامشػةوع ورن مااػات ااػؾ 

اػػخ ي همػػا عسرنل راممػػ   ر ةبػػاوي رااػػم وي رلإنتاميػػو... إ
 هما رامس  را صية وراطويؿ.

  دطًٌف الملاولين -ج
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هنػاؾ تصػػنيفات هسيػس  امم ػػاوايفي ب  ػ ا ي تمػػس همػػا 
مػػػػػػسلاؿ طبي ػػػػػػو ه عػػػػػػو رام ػػػػػػاوؿ مػػػػػػى هنصػػػػػػة راتمسيػػػػػػس 
ورلإبػػػػػسرعي وب  ػػػػػ ا ي تمػػػػػس همػػػػػا مػػػػػسلاؿ مػػػػػس  رهتمػػػػػاـ 
رام اوؿ بمػؿ مػف رااػتمةرةيوي رااػت  ايو ونمػو رام اواػوي 

ما مسلاؿ رالاصائ  رلإسرةيو... وي تمس ب   ا ر لاة ه
إاخ. وان تصػة همػا هػةض تصػنيؼ مػاةمو  سر وةريتػة 

Marcus Da Writer ي راػام رهتمػس فيػي همػا راػػتبانو
و هت هما ممموهو مف رام اوايف تت مؽ عائمت ا بمورنػب 
هسيػػس ي عهم ػػا رايايػػو مػػف إنشػػان رام اواػػوي عم امػػاار يةيػػس 

 رافةس را ياـ بإنشان م اواو؟ 
-هؿ ايتممف مف تح يؽ راارت؟ -بن غنيا؟ هؿ ايص-

هؿ هناؾ مشممو ما ف  راممتمى يةيس عف يااهـ ف  حم ػا 
هػػػؿ را مػػػؿ رام ػػػاوات  هػػػو -مػػػف لاػػػ ؿ إنشػػػان رام اواػػػو؟ 

 ر مة راوحيس راام يممني را ياـ بي؟
وبنان همػا ااػؾ تػـ تصػنيؼ عنػورع رام ػاوايف فػ  عةب ػو 

 6عصناؼ ه 7
هػو رام ػاوؿ راػام ي ػي ـ  :الملاول الذأسٌسي )التًاا( -

مف ػػػػػوـ رانمػػػػػاو تب ػػػػػا احمػػػػػـ ممتمماتػػػػػي وهػػػػػسس مشػػػػػاةي ي 
رام اواتيػػػػوي ويػػػػن م  ااػػػػػؾ حتػػػػا همػػػػػا حمػػػػـ مح تػػػػػيي 
واػػياةتي وممتبػػي. وياػػت مؿ هػػار راصػػنؼ مػػف رام ػػاوايفي 

 نف  نمط راتايية ف  إسرة  مميى م اوات ـ.
يةمػػػ  هػػػار راصػػػنؼ همػػػا  الملااااول الايذَاااا ي:-

ح يػػػػػػػؽ حاماتػػػػػػػي راشلاصػػػػػػػيوي وي ػػػػػػػتـ إشػػػػػػػباع ةغباتػػػػػػػي وت
مةيػػػػػػةرا بمنػػػػػػ  ر ةبػػػػػػاوي ععصػػػػػػا ر ةبػػػػػػاو رامممنػػػػػػو مػػػػػػف 
رامشػػػػةوع رام ػػػػاوات  فػػػػ  ععػػػػؿ مػػػػس  مممنػػػػوي ةػػػػـ يتحػػػػوؿ 
إاػػػػػا مشػػػػػاةيى علاػػػػػة . ف ػػػػػار راصػػػػػنؼ يميػػػػػؿ إاػػػػػا تنويػػػػػى 
رامشػػػػاةيى رام اواتيػػػػو عمةػػػػة مػػػػف رهتمامػػػػي ب ػػػػسسهاي همػػػػا 

 هم  راصنؼ ر وؿ.
صنؼ مف رام اوايف يةم  هار را الملاول المذخطظ:-

عنشطتي هما مشةوع م اوات  ورحس ف ػطي ويحةمػي ويحفػ ل 
فػػ  ااػػؾ رات يػػيـ راػػارت  وماػػب رهتػػةرؼ ورحتػػةرـ رلآلاػػةيفي 
وا يميػػػػػؿ هػػػػػار راصػػػػػنؼ إاػػػػػا لاػػػػػوض راميػػػػػامة  وتحمػػػػػؿ 

 راملااطة بشمؿ مبية.

رامحػةؾ راةئياػ  ا ػار راصػنؼ مػف  الملاول المتذع:-
اـي وعف يمػػوف اػػي سوة رام ػػاوايف هػػو ةغبتػػي فػػ  تييػػة را ػػا

م ػػـ فػػ  تيييػػة راممتمػػى ورا يػػاـ بشػػ نل هظػػيـ مػػف لاػػ ؿ 
رلإبػػسرع ورابتمػػاةي وا ي ػػتـ هػػار راصػػنؼ بمنػػ  ر ةبػػاوي 

 بؿ يميؿ إاا رام اواتيو رامتماهيو. 
 نفَوم الملاولادٌح -8

رام اواتيػػػػػػو ايػػػػػػو يممػػػػػػف رهتباةهػػػػػػا مممػػػػػػوع رانشػػػػػػطو 
نػػػػوع مػػػػف رامتماهيػػػػو راتػػػػ  تمػػػػاة  وفػػػػؽ اػػػػياؽ يتاػػػػـ ب

رامباايػػػػو  همػػػػا و ف مفاهمػػػػو  فػػػػ  رامماساػػػػو وراماػػػػػاةهو 
 . 7ورامااب و ورامباسع  عو رامباسة "

هػ  هبػاة  هػف »فحاب راسيورف رامنسم اميو رافةناػيو7 
سرة  ممموهػػػو مػػػف  وظيفػػػو راشػػػلا  راػػػام ي ػػػوـ بت بئػػػو ور 
رامػػػػػػػػورةس رابشػػػػػػػػةيو وراماسيػػػػػػػػو عصػػػػػػػػس إنشػػػػػػػػان رامؤااػػػػػػػػات 

 8وتنميت ا."
 لادٌحدعرًف الملاو  -ا
 رام اواتيػو هبػاة  هػف حااػػو  :دعرًاف انى اااًول"

تتاـ باالاطة ورا ي يفي يػتـ وف  ػا لامػؽ ةػةورت رعتصػاسيو 
ورمتماهيػػػػوي وينػػػػسمت  ػػػػمف هػػػػال راحااػػػػو ممموهػػػػو مػػػػف 
ر فةرس يتمي وف باموميات تميؿ نحو عبوؿ راتييية وتحمؿ 

 9راملااطة  ور لاا باامباسة  وراتسلاؿ رافةسم"
   رام اواتيػو هػ  راف ػػؿ  :ناو دعرًاف نارساال "

راػػػام ي ػػػػوـ بػػػػي رام ػػػػاوؿ وفػػػػؽ اػػػػياعات ملاتمفػػػػو وبأشػػػػماؿ 
متنوهػػوي مػػأف يمػػوف هبػػاة  هػػف إنشػػان مؤااػػو مسيػػس ي عو 

 10عف يموف هباة  هف تطوية مؤااو عائمو بارت ا"
ن حظ مف لا ؿ ما ابؽ عف رام اواتيو هباة  هف 

نشان وتطوية إ -مف وـ يةبط بيف رامفاهيـ راتاايو7 رام اوؿ
 . راةوو رام اواتيو -رامؤااات 

المقاولاتياااة ىاااي فااان متعماااي بمختماااف كيةياااات إذا،  
ومساااارات صاااناعة المشااااريع عموماااا، وخماااي الأنشاااطة 
دارتيااااا وفاااي مااااا يساااام   الجديااادة عمااااص الخصاااوه، واق
باقتناه الةاره المتاحاة، ف الا عان خماي فاره  يار 

تماد عمص موجودة بالنسبة للأنشطة الجديدة، وذلك بالاع
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المقاولات الصغيرة والناشئة كادداة لتجسايدىا عماص أر  
 الواقع.
 دعرًف الروذ الملاولادٌح - ب

راػػػػػةوو رام اواتيػػػػػو مف ػػػػػوـ وراػػػػػى راػػػػػساات ورام ػػػػػان  
يت ػػػس  فػػػ  م ػػػموني همميػػػو إنشػػػان رامؤااػػػات رافةسيػػػوي 
ايشمؿ تنميو رامفانرت رافةسيو بشػأف ت بػؿ إممانيػو راتيييػة 

ػػػف ر فػػػةرس مػػػف تطػػػوية عنفاػػػػ ـي بػػػةوو منفتحػػػوي ممػػػا  يممِّ
ورمتاػػػػاب م ػػػػاةرت مسيػػػػس  ناتمػػػػو هػػػػف رانت ػػػػاؿ امميػػػػسرف 
را ممػػ  وتمةيػػب ر فمػػاة رامسيػػس ي ومػػف ةػػـ ماػػة حػػام  
راتةسس ورالاوؼ مػف راتيييػةي ورمتاػاب مةونػو فػ  رات امػؿ 

 مى راماتمسرت.
وتتمةؿ را ناصػة راممونػو امػةوو رام اواتيػو فػ  مممػوع 

ورااموميات رات  ينبي  عف تتػورفةي واػو  راصفاتي را سةرت
بحػػس عسنػػاي اػػس  عغمػػب رام ػػاوايف رانػػامحيف. وتتمةػػؿ هػػال 

 11را ناصة ف  ما يم 7
راة ػػو فػػ   -راحامػػو اتح يػػؽ راػػارت ورلإنمػػا ي  - 

 رامباسة ي  -تح يؽ راات  ايوي  -رانف ي 
راتمسيػػػسي رلإبػػػسرع ورابتمػػػاة فػػػ  طػػػةؽ را مػػػؿ  - 

را  يمػػػػػػػوي رامةػػػػػػػابة   - وفػػػػػػػ  رامنتمػػػػػػػات ورالاػػػػػػػسماتي
راميػػػؿ نحػػػو راميػػػامة  وتحمػػػؿ راملاػػػاطة  -ورلإصػػةرةي 

 -رامحاػػوبو وعهبػػان راماػػؤوايو راتػػ  تنطػػوم همي ػػاي  
را سة  هما مورم و رامشػامؿ  -راتمتى بااةوو را ياسيوي 

 وت بؿ رافشؿ هما عني م نٌ مف رانماو.
 أىمية ودور المقاولاتية-ي 

همػػػا ة ةػػػػو ماػػػػتويات تبػػػة  عهميػػػػو وعسورة رام اواتيػػػػو 
ةئياػػػػػػيو متسرلامػػػػػػو ومت ا ػػػػػػس ي هػػػػػػ  راماػػػػػػتو  رافػػػػػػةسمي 

 راماتو  راعتصاسم وهما راماتو  رامتماه .
 أٍهٌح الملاولادٌح على المسذوى الفردي 

تممػػف عهميػػو وسوة رام اواتيػػػو همػػا راماػػتو  رافػػػةسمي 
عم باانابو امؿ فةس هما حس ي مف لا ؿ راةت ػان بػي فػ  

شػػباع حام اتػػي را متناهيػػو ورامةتبػػو بشػػمؿ فطػػةم تح يػػؽ ور 
وفػػؽ مػػا ي ػػةؼ باػػمـ مااػػموي ولااصػػو تمػػؾ رامت م ػػو من ػػا 
بتح يؽ راارت  راماتو  رالاػام  فػ  اػمـ مااػمو ي حيػش 

ي وراةغبػو فػ  تحقيي الاساتقلاليةيةم  في ا رلإنااف هما 
باهتباةها مف عهـ را ناصػة  وتحمل المسؤوليات، اينجاز

تيو. مما عف ا   رافػةس نحػو تح يػؽ راممونو امةوو رام اوا
شػػػباع تمػػػؾ راحامػػػات ياػػػاهس بشػػػمؿ مبيػػػة فػػػ   تةجيااار ور 

ومػػػػػػف ةػػػػػػـ راماػػػػػػاهمو فػػػػػػ  تنويػػػػػػى  طاقاتااااااو ايبداعيااااااة،
رالاتةرهػػات ورابتمػػاةرت همػػا عػػسة ت ػػسس وتنػػوع رامشػػاةيى 

 رام اواتيو.
بإتاحاة فاره يامن تمةي  راتومي رام ػاوات ي عي ػاي 

فػػةرس راممتمػػى نظػػةرا اتةميػػ ل عمػػاـ هػػسس عمبػػة مػػف ع التكااوين
هما إنشان رامؤااات راصيية ي وبااؾ هةض هػسس عمبػة 

فمف عهػـ مف مناصب راماؤوايو وراتأطية رافن  ورلإسرةم. 
رام ريػػػا راتػػػػ  تمنح ػػػػا هػػػػال رامؤااػػػػات عن ػػػػا تممػػػػن ـ مػػػػف 
مماةاػػو م ػػاـ هسيػػس  وملاتمفػػو فػػ  فتػػةرت  منيػػو عصػػية ي 

 ـي ومػػف ةػػـ تاػػمن فتتنػػوع وتتمامػػؿ بػػااؾ م ػػاةف ـ ولابػػةرت
 ا ـ بإظ اة وتفمية طاعات ـ رلإبسرهيو راف  ااػو مػة  علاػة ي
 هما هم  رامؤااات رامبية  رات  تحس مف هال رافة .

  أٍهٌااااح ودور الملاولادٌااااح عاااالى المسااااذوى

 12الاكذطادي
تبة  عهميو وسوة تسهيـ راتومي رام ػاوات  همػا 

 راماتو  راعتصاسم ف  مورنب هسيس  عهم ا7
ة في تحقيي التكامال والتناوع الاقتصاادي  المساىم -

يممػػػف تشػػػػبيي سوة رامؤااػػػػات رامبيػػػػة  ورا م عػػػػو بأهمػػػػس  
وعوتػػاس رابنػػاني ف ػػ  بمةابػػو ر عطػػاب رامحوةيػػو ورا ػػةوةيو 
 م نايت رعتصاسمي وهار ما يبةة راحامػو رامفم حػو إاي ػاي 
إا عف هػػػػػػػار رابنػػػػػػػان ا يمتمػػػػػػػؿ إا مػػػػػػػف لاػػػػػػػ ؿ رام ب نػػػػػػػات 

سةرف رام يئػػػو ورامماػػػس  املاطػػػط همةرنػػػ  رامتةرصػػػو ورامػػػ
م يفي ممػا عف إهػاس  ت يئػو وتيييػة هػال رام ب نػات ورامػسةرف 
وفػػػؽ ملاططػػػات همةرنيػػػو علاػػػة ي إار رعت ػػػت را ػػػةوة ي 
يف س عمةرا عا ؿ وعباط مف تييػة ر همػس  ور وتػاسي ومػااؾ 

 هو سوة رامؤااات راصيية  ف  رانايت راعتصاسم. 
را يامػؿ ورانمػااي راعتصػاسيو  هار راتييية راماتمة فػ 

رام تمس  مف طةؼ راػسوؿ هػو مػا يفمم ػف مػف بنػان رعتصػاس 
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 Peter)متنػػػوعي راػػػػام عصػػػػبني حاػػػب بيتػػػػة سةيمػػػػة 
Drucker)  منػػػػػػا منتصػػػػػػؼ راةمانينيػػػػػػاتي مػػػػػػف رام ػػػػػػايية

ر اااػػػيو فػػػ  ت يػػػيـ مفػػػان  وتنافاػػػيو راعتصػػػاسياتي وفػػػ  
  عيػػػػا  عػػػػسةت ا همػػػػا مورم ػػػػو راصػػػػسمات ور  مػػػػات راتػػػػ

مات هار را صة.   عصبحت مف ا 
فتح يؽ هار راتنوع يفبةة مف لا ؿ رهتباةرت هسيس  مف 
بين ػػػا  ػػػماف رانمػػػو راعتصػػػاسم رامتػػػور ف ورامتمامػػػؿ مػػػف 
راناحيػو راميةرفيػػوي بمػػا يفممِّػػف مػػف تح يػػؽ تنميػػو رعتصػػاسيو 
متمافئو ف  مميػى ر عػاايـ ورات اػيمات رلإسرةيػوي ومػار مػف 

طاهػػػػػػات رانشػػػػػػاط راعتصػػػػػػاسيو لاػػػػػػ ؿ تنويػػػػػػى ماػػػػػػاهمو ع
راف حيػػػػػوي ورالاسميػػػػػو وراصػػػػػناهيو فػػػػػ  راػػػػػسلاؿ رلإممػػػػػاا  
رالاػػػاـي حيػػػش ينبيػػػ  حاػػػب نفػػػ  رامفمػػػةي را مػػػؿ همػػػا 
 ػػػماف ا اػػػو ومةونػػػو هاايػػػو فػػػ  رنت ػػػاؿ راعتصػػػاس مػػػف 
راتةميػػػ  همػػػا عطػػػاع نشػػػاط مػػػا إاػػػا راتةميػػػ  همػػػا عطػػػاع 
آلاػػةي ومػػف راتةميػػ  همػػا إعمػػيـ ميةرفػػ  م ػػيف إاػػا آلاػػةي 

و ر مػػة راػػام ا يتػػأتا إا  مػػف لاػػ ؿ راهتمػػاس همػػا وهػػ
رامؤااػػػػات راصػػػػيية  رامورف ػػػػو امتومػػػػي رام ػػػػاوات ي همػػػػا 
همػػػ  رامؤااػػػات رامبيػػػة  راتػػػ  تتميػػػ  بنػػػوع مػػػف راممػػػوس 

 ورا طااو وم اومو راتييية راتنظيم .
تعظيم العائد الاقتصادي والمساىمة في رفع الناتج  -

باامفػػػػان  رانتاميػػػػو  يػػػػةتبط را ائػػػػس راعتصػػػػاسمالمحمااااي  
ا ورمؿ رلإنتاي  ر ةضي را مااوي ةع  راماؿ ي عم بمػس  
رنلافػػػػاض تمػػػػاايؼ راػػػػتي ا اي وهػػػػو ر مػػػػة راػػػػام يػػػػةتبط 
باعتصػػػاسيات رااػػػمـ راػػػام نمماػػػي لاصوصػػػا همػػػا ماػػػتو  
رامؤااػػػات رامبيػػػػة ي نظػػػػةرا اهتمػػػاس رامؤااػػػػات راصػػػػيية  

عف  همػػا ت نيػػات إنتػػاي باػػيطو ومةيفػػو هنصػػة را مػػؿي إا
ورعى راحاؿ يشية إاا عف م اةنو را ائس راعتصاسم  را يمو 
رام ػػافو  بػػةع  رامػػاؿ راماػػتةمة يفاػػمؿ ماػػتويات عهمػػا 
باامؤااػػػات راصػػػيية  م اةنػػػو بمػػػا هػػػو هميػػػي باامؤااػػػات 

 رامبية . 
ممػػا تت ػػػاظـ ماػػاهمو رامؤااػػػات راصػػيية  فػػػ  رانػػػاتت 
 رامحمػػػ  ام سيػػػس مػػػف راػػػسوؿ بشػػػمؿ ماػػػتمة. ففػػػ  راوايػػػات

اػػػبانيا همػػػا اػػػبيؿ  رامتحػػػس  ر مةيميػػػو وفةناػػػا ورايابػػػاف ور 
 . %21رامةاؿي تفوؽ هال رانابو راػػ 

دور المؤسساخ الطغيرج في نعالجح اخذلال نٌازاى  -

ت تبػػة همميػػو إنشػػان رامشػػةوهات راصػػيية   المااذاوعاخ:
عاػػ ؿ وعاػػةع مػػف إنشػػان رامشػػةوهات رامبيػػة ي ا ػػار يفممػػف 

 ؿ ميػ رف رامػسفوهاتي مػف راممون إاي ا عصس م اامػو رلاػت
لاػػػ ؿ توميػػػي عنشػػػطت ا نحػػػو تػػػسهيـ راصػػػناهات رامحميػػػو 

 مبسيؿ امورةسرت مف امىل م ينو.
ويممف مااؾي تشميى هال رامؤااات راصيية  هما  

راواػػوي إاػػا هػػااـ راتصػػسيةي وهػػار مػػا ت ػػوـ بػػي را سيػػس مػػف 
 %21راسوؿ رات  تفوؽ نابو ماػاهمت ا فػ  صػاسةرت ا راػػػ 

يطاايػػػػػا. حيػػػػػش اػػػػػـ ي ػػػػػس همػػػػػا غػػػػػةرة ر اصػػػػػيفي تػػػػػايورف ور 
راتصػػسية حمػػػةرا همػػػا رامؤااػػات را م عػػػوي وااػػػؾ باػػػبب 
تماايفػػػي رامةتف ػػػو رامةرف ػػػو لإحػػػ ؿ شػػػبمو تو يػػػى واماػػػمو 

 اوماتيو سوايو. 
 دور المؤسسااخ الطااغيرج في دعتاااح المااذخراخ: -

تامن همميو إنشان رامؤااػات راصػيية  بت بئػو رامػسلاةرت 
رامحػػسوس ي لااصػػو بااناػػبو الأفػػةرس راػػايف رافةسيػػو ورا ائميػػو 

تميػػػػػػؿ اػػػػػػموميات ـ نحػػػػػػو رامتنػػػػػػا ي عو راػػػػػػايف يتمنبػػػػػػوف 
 راهتماس هما رابنوؾ ف  رسلااةها اهتباةرت ة افيو. 

 ٍ13أٍهٌح الملاولادٌح على المسذوى الاحذلٌع 
تبة  عهميو وسوة رام اواتيو هما راماػتو  رامتمػاه  

ب راعتصػػػػػاسيو فػػػػ  مورنػػػػػب هسيػػػػػس  متسرلامػػػػو مػػػػػى رامورنػػػػػ
ورافةسيػوي وتبػػة  هػال ر هميػػو فػ  عػػسةت ا همػا رمتصػػا  
رابطااػػػوي تح يػػػؽ هسراػػػو فػػػ  تو يػػػى راةػػػةو ي ممافحػػػو راف ػػػة 

 وتح يؽ راتنميو رامتماهيو.
غااباا ما ت تمس  دور الملاولادٌح في انذطاص التطالح: -

رامشػػػػةوهات راصػػػػػيية  همػػػػا عاػػػػػاايب إنتػػػػاي مةيفػػػػػو رايػػػػػس 
فو لامؽ فة  را مؿ ب ا ععؿ ممػا هػو را امموي مما عف تمم

هميػػػػي باامؤااػػػػات رامبيػػػػة  ورامؤااػػػػات راحموميػػػػوي ويف ػػػػس 
ااؾ مف عهـ عاباب راهتماـ رامت ريػس باام اواتيػوي لااصػو 
فػػػ  راػػػسوؿ راناميػػػو راتػػػ  تتميػػػ  باةتفػػػاع م ػػػسات رابطااػػػو 
 وبااوفة  رانابيو اميس را اممو هما حااب ةؤو  ر مورؿ.
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ذ للثروج والمساٍهح في الذًهٌاح غلٌى الذو ًع الجٌ -

همػػا عػػسة ت ػػسس وت ػػاةب حمػػـ رامشػػةوهات  الاحذلٌعٌااح:
يتح ػػػؽ شػػػ ن مػػػػف را سراػػػو فػػػ  تو يػػػػى راػػػسلاوؿي ااػػػػؾ عف 
إنشػػػػان رامؤااػػػػػات راصػػػػػيية  عمػػػػػة متػػػػػاو ناػػػػػبياا بااناػػػػػبو 
امطب ػات رامتماهيػػو راواػػطاي وهػػار مػا ي مػػ  مػػف حمػػـ 
 راطب ػػػػو راف يػػػػة ي لااصػػػػو إار مػػػػا لاصصػػػػت ا ػػػػا عػػػػةوض
مصية  مفيمو بتمويؿ ر نشػطو راحةفيػو ر اػةيو راباػيطوي 
وااؾ هما همػ  رامؤااػات رامبيػة  راتػ  يحتػاي إنشػاؤها 
إاا عمورؿ  لاموي ا ي ػسة همػا توفيةهػا إا اوو راػسلاوؿ 
رامةتف ػػػػػوي عم راطب ػػػػػو راينيػػػػػو. وبػػػػػااؾ فػػػػػإف رامؤااػػػػػات 
راصػػيية  تاػػاهـ بشػػمؿ مبيػػة فػػ  تح يػػؽ رات ػػاةب راطب ػػ  

  . رامتماه
يفاػػػاهـ إنشػػػان  محارةاااح اناااااخ الاحذلٌعٌاااح: -

رامؤااػػات راصػػيية  فػػ  رمتصػػا  ورحتػػورن عهػػسرس مبيػػة  
مػػف راشػػباب ورا مػػاؿ رامتػػسف يف وراماػػةحيف مػػف رامػػسرة  
ومػػػػػػػف رامؤااػػػػػػػات راعتصػػػػػػػػاسيوي فػػػػػػػ  إطػػػػػػػاة راتاػػػػػػػػةب 
رامسةاػػػ ي وفػػػ  إطػػػاة بػػػةرمت إهػػػاس  را يممػػػو راتػػػ  تبنت ػػػا 

راتػػورا . ر مػػة راػػام يػػسفى  را سيػػس مػػف راػػسوؿ راناميػػو همػػا
ب ػػػػـ إاػػػػا رات مػػػػي  رامتمػػػػاه ي و ف يصػػػػبحور هفة ػػػػوا 
 املاتمؼ رلآفات رامتماهيو مالإمةرـ وراملاسةرت... إاخ.

 ثايٌا: تحلٌل عًاصر ونلوناخ الثلااح الملاولادٌح

لامصػػػنا ممػػػا اػػػبؽ عف تف يػػػؿ سوة رام اواتيػػػو همػػػا  
 واتيو.ر ص س  راماموة  ةهيف تسهيـ راة افو رام ا

 نفَوم الثلااح

راة افو مف رامفاهيـ رام  س  رات  يتسرلاؿ ف  تموين ا  
 هورمؿ ماسيو وم نويو مت سس  وبميفيات ملاتمفو. 

عػػسمت امة افػػو ت ػػاةيؼ هسيػػس    دعرًااف الثلااااح -ا
عهم ػا ت ةيػؼ إسورةس تػايموة راػام ي تبةهػا "هػ  ااػؾ رامفػؿ 

ف ور لاػػػ ؽ رام  ػػس راػػام يشػػمؿ رام ةفػػو ورام ت ػػسرت ورافػػ
ورا ػػػانوف ورا ػػػاسرت ومػػػؿ را ػػػسةرت راتػػػ  يمتاػػػب ا راناػػػاف 

  14بوصفي ه ورا ف  راممتمى."
 خطائظ الثلااح-ب

مػػف لاػػ ؿ رات ةيػػؼ رام ػػسـ ناػػتلام  ممموهػػو 
 مف رالاصائ  امة افو ه 7

عم راتمامػػؿ بػػيف مممػػوع را ناصػػة راموهةيػػو  * الذواناال:
مػف م ػوي ورا ناصػة  مااسيفي وراميوي ورا اسرت ورات اايس... إاػخي

راةانويو امة افو ماامبا ي ور ا ابي وراط اـ ور اورف... إاخي مػف 
م و علاة . بحيش تفشم ؿ ما ي ةؼ باانايت راة اف  راػام يميػ  

 ممتم اا ما هف غيةل.
عم عف يمػػػوف هػػػار راناػػػيت مشػػػتةماا اػػػس   *الاشاااتدان:

 ممموهو مف عفةرس راممتمى.
ميػػؿ إاػػػا آلاػػة بشػػػمؿ تنت ػػػؿ راة افػػو مػػػف  الايذلاااال:*

تةرممػػػػػػ  هػػػػػػف طةيػػػػػػؽ ملاتمػػػػػػؼ رامؤااػػػػػػات رامتماهيػػػػػػو 
 ما اة  ورامسةاو ورامم يات راة افيو... إاخ.

 15أشوال الثلااح -ج
نصػػنؼ مف ػػوـ راة افػػو وفػػؽ م يػػاة رلإيمابيػػو ورااػػمبيوي 
رنط عاا مف تحميؿ طبي و را ناصة راممونو ا ػاي ورنط عػاا 

متمىي مما يفممف ا ار مف شمؿ تأةيةها ف  اموؾ عفةرس رام
راتػػػأةية عف يمػػػوف عويػػػاا عو  ػػػ يفاا تب ػػػاا اهتبػػػاةرت هسيػػػس  

بو ا ال راة افو.  عهم ا حمـ شةيحو راممتمى رامنتا 
ويممننػا تب ػػاا اػااؾي تصػػنيؼ راة افػػو فػ  عةب ػػو عشػػماؿي 

 حاب ما هو مو ن ف  راشمؿ عسنال.
 اااحاااااال الثلااااااا : أشواااا1الشول ) 

 إيمابيو
 عويو

 إيمابيو 
 إيمابيػػػو   يفو

 امبيو 
 عويو

 امبيو
 امبيػػػػػػو   يفو

ػػوػػػػعوي     يفػػػػػو 

 رامصسة7 مف إهسرس راباحش  
 16دعرًف الثلااح الملاولادٌح -1

راة افػػػػػو رام اواتيػػػػػو هػػػػػ  مممػػػػػوع را ورهػػػػػس راتنظيميػػػػػوي 
تنافاػػػػػػػيوي ورام نيػػػػػػػو رامت م ػػػػػػػو ورا مميػػػػػػػوي ورالا عيػػػػػػػوي ورا
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باامفان  ورا سة  هما راتمسيس ورلإبسرعي وتحمػؿ راماػؤوايوي 
ورلإعبػػػػاؿ همػػػػا رامبػػػػاسة ي وتحمػػػػؿ راملاػػػػاطة  وراميػػػػامة ... 
إاػػخي راتػػ  يت ااػػم ا رامنتمػػوف امم اواػػو فػػ  إطػػاة همم ػػـ 
همػػػػا تح يػػػػؽ عهػػػػسرف ا راعتصػػػػاسيوي وفػػػػ  حػػػػؿ مشػػػػامم ا 

مف لا ؿ ما تنتمػي منػافى  ورامااهمو ف  تطوية راممتمى
 رعتصاسيو ورمتماهيو امسواو وامممتمى. 

 نلوناخ الثلااح الملاولادٌح -8

هما غةرة ة افو راممتمىي تاػاهـ را سيػس مػف را ناصػة 
ورا يئػػػات فػػػ  تشػػػميؿ راة افػػػو رام اواتيػػػوي وهػػػ  هناصػػػة 
هسيػػس  ومتسرلامػػو ا يممػػف حصػػةهاي اػػس  ان تصػػة همػػا 

 تناوؿ عهم ا ف  ما يم 7
تػؤةة رالاصػائ  راسيموغةرفيػو  التٌاح الاحذلٌعٌاح: -ا

وراة افيػػو امممتمػػى بشػػمؿ مباشػػة ومبيػػة فػػ  تمػػويف راة افػػو 
رام اواتيػػػػو مػػػػف لاػػػػ ؿ هناصػػػػػة هسيػػػػس ي من ػػػػا راتةميبػػػػػو 
راسيموغةرفيػو وراتو يػػى رااػػمان  وملاتمػؼ را ناصػػة راة افيػػو 
راممونػػو امناػػيت راة ػػاف  امممتمػػىي ومػػس  مورئمت ػػا وهػػسـ 

نو امة افو رام اواتيو رامػاموة   ت اة  ا مى را ناصة رامموِّ
 ف  رات ةيؼ عه ل.

تػػؤةة ر اػػة  فػػ  بنػػان را ػػسةرت رام اواتيػػػو  الأسرج:-ب
مف لا ؿ سفى ر بنػان نحػو تبنػ  عفمػاة إنشػان رامؤااػات 
ورهتماسهػػػػػا مماػػػػػػت بؿ م نػػػػػػ ي وتشػػػػػػمي  ـ همػػػػػػا تحمػػػػػػؿ 

ر مػاف راماؤوايات رابايطو. ويبة  تأةية ااػؾ بو ػووي إا
هػػػػؤان رلآبػػػػان يمتممػػػػوف مشػػػػاةيى لااصػػػػو م اةنػػػػو با بنػػػػان 

 راايف ا يمتمؾ اووهـ وععاةب ـ مشاةيى لااصو.
تؤةة رامسةاو ف  مميى عطورةها رات ميميو  :المذرسح-ي

فػػ  تمػػويف راة افػػو رام اواتيػػو مػػف لاػػ ؿ رامنػػاهت ورابػػةرمت 
 رات ميميو ومس  ميوا ا نحو تسهيـ راتومي رام اوات .

ي تبة راسيف مصسةرا عاااياا ام ػيـ ورام ػايية  الذًٌ: -د
راممونػػػو اة افػػػو راممتمػػػىي وامة افػػػو رام اواتيػػػو تب ػػػا اػػػااؾ. 
ومػػػػف ر مةمػػػػو همػػػػا ااػػػػؾ راصػػػػسؽ ور مانػػػػو ورلإلاػػػػ  ي 
تةمػػيف راوعػػت وت ػػسي  را مػػؿي وراهتمػػاس همػػا راػػنف  فػػ  

تحصػػيؿ راػػة ؽي وران رهػػو وراتور ػػى وراوفػػان ورلإعبػػاؿ همػػا 
 س  رلآلاةيف... إاخ.مااه
ت تبػة م ظػـ رام ػف وراحػةؼ  العاداخ والذلالٌذ: -ه

رات ميسيو مف را اسرت ورات اايػس رامةتبطػو بممتمػى مػاي راتػ  
 تمي ل هف ممتم ات علاة . 

نظاـ راحمـ رااائس عو رامايطة هما  الحوو: يظام -و
سورايب راامطو فػ  راسواػو مػف عهػـ م ومػات تػسهيـ راة افػو 

. فمػػف رام مػػوـ عف راتومػػي رام ػػاوات  وراهتمػػػاـ رام اواتيػػو
باام ػػاوؿ مػػف عهػػـ م ومػػات رانظػػاـ راةعاػػماا  همػػا همػػ  
رانظػػػػاـ راشػػػػتةرم ي ممػػػػا عف تومػػػػي را سيػػػػس مػػػػف ر حػػػػ رب 
ومورعف ػػػػا إ رن را سيػػػػس مػػػػف رابػػػػةرمت راعتصػػػػاسيوي متحةيػػػػة 
رااػػػورؽ وتلافػػػيض تػػػسلاؿ راسواػػػو فػػػ  راحيػػػا  راعتصػػػاسيو 

ن م  بشػػػمؿ ممحػػػوظ همػػػا راة افػػػو ورالاصلاصػػػو...راخ يػػػ
 رام اواتيو.

تػؤةة رامماهػات رامةم يػو  المرحعٌاح: الجلٌعاخ -ي
امفةس ف  تحسيس امومياتي رامتماهيػو همومػااي وفػ  تحسيػس 
مناهمػػػي رافمةيػػػو ورا مميػػػو رامةتبطػػػو باامورنػػػب رام اواتيػػػو 
بحيػػػش عػػػػس يمػػػػوف ااػػػػؾ مورف ػػػػاا اتمػػػػةي  وتػػػػسهيـ هناصػػػػة 

 وي مما ع س يموف ااؾ منافياا ا ا.راة افو رام اواتي
 ااارااح في الجزائاااع الملاولادٌادشخٌظ واك: ثالثا

ن ػوـ بتشػلاي  ورعػػى رام اواتيػو فػ  رام رئػػة مػف لاػػ ؿ 
تحميؿ رلإطاة رامؤااػ  راػام ي مػؿ همػا إحػ ؿ وتػسهيـ 

ةػـ تحميػؿ رن مااػػات ااػؾ همػػا راة افػو وراػةوو رام اواتيػػوي 
رانايت راعتصاسم اموعوؼ هما مػس  تماممػي وتنوهػيي ةػـ 
سةراػػو عهػػـ ر ةػػاة راعتصػػاسيو ورامتماهيػػو راتػػ  اػػاهمت 

 رام اواتيو ف  تح ي  ا.
 تحلٌل الإطار المؤسسي للذوحَ الملاولاتي في الجزائر -1

تتميػػػػػػ  همميػػػػػػو إنشػػػػػػان مؤااػػػػػػو مسيػػػػػػس  باا سيػػػػػػس مػػػػػػف 
اا مػػػف مةحمػػػػو رابحػػػش هػػػػف رافمػػػة ي إاػػػػا راملاػػػاطة رنط عػػػػ

مةحمػػػػػػو تماػػػػػػيسها همػػػػػػا عةض راوعػػػػػػىي ممػػػػػػا تمتػػػػػػس هػػػػػػال 
راملاػػػػاطة إاػػػػا رااػػػػنورت ر واػػػػا مػػػػف إنشػػػػانهاي عم عبػػػػؿ 
سلاوا ػػػا فػػػػ  مةحمػػػػو رانمػػػػو وران ػػػت. ا ػػػػار ت مػػػػؿ رامةيػػػػة 



   
 

67  

 

 دراسات اقتصادية
 ‌82العدد‌

مػػػػػػف راػػػػػػسوؿ همػػػػػػا تػػػػػػأطية هػػػػػػال رامةرحػػػػػػؿ مػػػػػػف لاػػػػػػ ؿ 
راػػػػػسهـ ورامةرف ػػػػػو ومػػػػػنن رمتيػػػػػا رت وم ريػػػػػا مفيمػػػػػو بو ػػػػػى 

 امؤااات رافتيو هما امو رانمو راتطوة.ر
ٌَااااخ وأحَاازج دعااو المؤسساااخ الطااغيرج  -ا

  والمذوسطح ةالجزائر
ف  إطاة سهـ راامطات رام رئةيو امتومي  

رام اوات  عامت بإنشان را سيس مف ر م    رات  تلاتمؼ 
ف  م ام ا تب ا امفيئو راموم و ا اي وف  ميفيات وعااايب 

 اايو ورامبائيو راممنوحو ا ا. راسهـ ورام ريا رام
 وتتمةؿ هال ر م    ف  ما يم 7 
  17الوهالح الوطًٌح لذعو دشغٌل الشتاب ANSEJ 

م يئػػػػػو تتمتػػػػػى  0663تػػػػػـ إنشػػػػػان هػػػػػال راومااػػػػػو اػػػػػنو 
باااػػػػػػػت  ايو راماايػػػػػػػو وبااشلاصػػػػػػػيو راهتباةيػػػػػػػوي تحػػػػػػػت 
راوصػػػػػػػايو رامباشػػػػػػػة  امةئااػػػػػػػو راحمومػػػػػػػو. وتتمةػػػػػػػؿ عهػػػػػػػـ 

ي ومةرف ػػػو راشػػػػباب راةرغػػػب فػػػػ  م ام ػػػا فػػػػ  سهػػػـ وتوميػػػػ
لامػػػػؽ وب ػػػػش عنشػػػػطو رعتصػػػػاسيو ماػػػػت مو. ممػػػػا تاػػػػت سؼ 
هػػػػػال را يئػػػػػو فيئػػػػػو راشػػػػػباب راػػػػػايف تتػػػػػةروو عهمػػػػػاةهـ مػػػػػا 

اػػػػػنو همػػػػػا عف يتمتػػػػػى هػػػػػؤان باامفػػػػػانرت  52و 06بػػػػػيف 
 .ورامؤه ت رافنيو را ةوةيو امنشاط رام مى إنشانل

-0663اػػػػػنو   51وا ػػػػػس عامػػػػػت هػػػػػال را يئػػػػػو لاػػػػػ ؿ 
مؤااػػػػػػػػػػػػػػػػػػو  541.111نشػػػػػػػػػػػػػػػػػػان مممػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع   بإ5103

منصػػػػػػب همػػػػػػؿ  611.111مفصػػػػػػي ة ي وبلامػػػػػػؽ مممػػػػػػوع 
مباشػػػػػػة هنػػػػػػس بسريػػػػػػو رانشػػػػػػاطي ممػػػػػػا ممػػػػػػؼ ااػػػػػػؾ لا ينػػػػػػو 

 18ممياة سيناة م رئةم  سي . 5راسواو ما يفوؽ 
وتمػػػػنن هػػػػال راومااػػػػو امشػػػػةيحو راماػػػػت سفو مممػػػػو مػػػػف 
رامتيػػػػػػا رت رامو هػػػػػػو همػػػػػػا ملاتمػػػػػػؼ مةرحػػػػػػؿ رامشػػػػػػةوعي 

 نبة ها فيما يم 7
 الانذٌا اخ المالٌح-

تتمةػػػػػؿ عهػػػػػـ هػػػػػال رام ريػػػػػا راماايػػػػػو راتػػػػػ  ت ػػػػػسم ا هػػػػػال 
راومااػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػ  تمويػػػػػػػػػؿ مشػػػػػػػػػاةيى رانشػػػػػػػػػاط راعتصػػػػػػػػػاسم 

مميػػػػػػوف سيي وفػػػػػػؽ  01رلإنتػػػػػػام  ورالاػػػػػػسم  فػػػػػػ  حػػػػػػسوس 

صػػػػػػػييتيف7 همػػػػػػػػا راتمويػػػػػػػؿ راةنػػػػػػػػائ   راشػػػػػػػاب رام نػػػػػػػػ 7 
وراومااػػػػػػػػػػػو  %45بماػػػػػػػػػػاهمو شلاصػػػػػػػػػػػيو فػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػسوس7 

حػػػػػػس ععصػػػػػػا ي م %55ب ػػػػػػةض سوف فائػػػػػػس  فػػػػػػ  حػػػػػػسوس 
ووفػػػػػػؽ صػػػػػػييو راتمويػػػػػػؿ راملاػػػػػػتمط  ماػػػػػػاهمو شلاصػػػػػػيو7 

م ػػػػػػػػةض سوف فائػػػػػػػػس ي  %55ي ماػػػػػػػػاهمو راومااػػػػػػػػو7 5%
  .%41رابنؾ7 
 المزاًا الجتائٌح-

نبػػػػػػة  عهػػػػػػـ رام ريػػػػػػا رامبائيػػػػػػو راممنوحػػػػػػو مػػػػػػف طػػػػػػةؼ 
هػػػػال راومااػػػػػو همػػػػػا مػػػػػةحمتيف7 مةحمػػػػػو إنشػػػػػان رامشػػػػػةوعي 
مػػػػف لاػػػػ ؿ رلإهفػػػػان مػػػػف راةاػػػػـ همػػػػا را يمػػػػو رام ػػػػافو 

مةتبطػػػػػػػو باعتنػػػػػػػان راتم يػػػػػػػ رت ورام ػػػػػػػسرت ارت را  عػػػػػػػو را
رامباشػػػػػػػة  بمباشػػػػػػػة  رامشػػػػػػػةوع رااػػػػػػػتةماةم  وراتلافػػػػػػػيض 

فػػػ  حااػػػو راػػػتيةرسها  رلإهفػػػان مػػػف سفػػػى  %2فػػػ  حػػػسوس 
ح ػػػػوؽ راتوةيػػػػؽ رامت م ػػػػو بػػػػإبةرـ ه ػػػػوس إنشػػػػان رامؤااػػػػوي 
ورلإهفػػػػػان مػػػػػف سفػػػػػى ح ػػػػػوؽ راتاػػػػػميؿ رامت م ػػػػػو بتحويػػػػػؿ 

اانشػػػػػػػػػػػاط رااػػػػػػػػػػػتةماةم ممميػػػػػػػػػػػو را  ػػػػػػػػػػػاةرت رامةتبطػػػػػػػػػػػو ب
 رام مى إنشانل.

عمػػػػػػػػا عهػػػػػػػػـ رام ريػػػػػػػػا رامةتبطػػػػػػػػو بمةحمػػػػػػػػو رااػػػػػػػػتي ؿي 
اػػػػنورت مػػػػف سفػػػػى  3فتتمةػػػػؿ فػػػػ  رلإهفػػػػان راممػػػػ ي امػػػػس  

را ػػػػػػػػةيبو همػػػػػػػػا رةبػػػػػػػػاو راشػػػػػػػػةمات  ورا ػػػػػػػػةيبو همػػػػػػػػا 
راػػػػػػػػػسلاؿ رلإممػػػػػػػػػاا   ومػػػػػػػػػار راةاػػػػػػػػػـ همػػػػػػػػػا رانشػػػػػػػػػاطات 
رام نيػػػػػػػوي مػػػػػػػى إممانيػػػػػػػو تمسيػػػػػػػس فتػػػػػػػة  هػػػػػػػال رلإهفػػػػػػػانرت 

فيتيف بااناػػػػػػبو اممؤااػػػػػػات راتػػػػػػ  توظػػػػػػؼ ااػػػػػػنتيف إ ػػػػػػا
همػػػػػػاؿ فمػػػػػػا فػػػػػػوؽ. إ ػػػػػػافو إاػػػػػػا رلإهفػػػػػػان مػػػػػػف سفػػػػػػى  2

رامفااػػػػػػػو رامت م ػػػػػػػو بحاػػػػػػػف راتنفيػػػػػػػا بااناػػػػػػػبو ام طاهػػػػػػػات 
راحةفيػػػػػػو فػػػػػػ  حااػػػػػػو تػػػػػػةميـ راممتممػػػػػػات  ورلإهفػػػػػػان مػػػػػػف 
سفػػػػػػػػػى راةاػػػػػػػػػوـ را  اةيػػػػػػػػػو همػػػػػػػػػا رامنشػػػػػػػػػئات ورابنايػػػػػػػػػات 

 رلإ افيو راموم و اتسهيـ نشاط رامؤااو.
 لوطًٌح لذطوًر الاسذثلٌر الوهالح اANDI19 

بييػػػػػػو تشػػػػػػميى  0661تػػػػػػـ إنشػػػػػػان هػػػػػػال را يئػػػػػػو اػػػػػػنو 
رااػػػػػػػتةماة راػػػػػػػوطن  ورامنبػػػػػػػ  فػػػػػػػ  ميػػػػػػػسرف را ةرهػػػػػػػوي 
راصػػػػػػػػػػػيسي رااػػػػػػػػػػػياحوي راصػػػػػػػػػػػناهوي راصػػػػػػػػػػػحوي ران ػػػػػػػػػػػػؿي 
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راطاعػػػػػػػػات رامتمػػػػػػػػسس ي تمنواوميػػػػػػػػا رلإهػػػػػػػػ ـ وراتصػػػػػػػػػاؿ 
 وعطاع رامنامـ. 
مػػػػػػف عهػػػػػػـ رالاػػػػػػسمات  الشااااااباك الوحياااااادوت ػػػػػس لاسمػػػػػػو 

مةم يػػػػػػو راتػػػػػػ  تاػػػػػػ ؿ امماػػػػػػتةمة رات امػػػػػػؿ رامباشػػػػػػة را 
مػػػػػػػػى ممموهػػػػػػػػو مػػػػػػػػف را يئػػػػػػػػات رامتسلامػػػػػػػػو فػػػػػػػػ  همميػػػػػػػػو 
رااػػػػػػػػتةماةي ورامتمةمػػػػػػػػو فػػػػػػػػ  مػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف و رة  راسرلاميػػػػػػػػو 
ورامماهػػػػػػػات رامحميػػػػػػػوي و رة  رابيئػػػػػػػو ورا مػػػػػػػةرفي مسيةيػػػػػػػو 
راممػػػػػػاةؾي رايةفػػػػػػو راوطنيػػػػػػو اماػػػػػػمؿ راتمػػػػػػاةمي راومااػػػػػػو 

ةرئب راوطنيػػػػػػػػػػػو ام  ػػػػػػػػػػػاة راصػػػػػػػػػػػناه ي مصػػػػػػػػػػػمحو را ػػػػػػػػػػػ
 ورالا ينو را موميو. 

حيػػػػػش ت ػػػػػوـ راومااػػػػػو مػػػػػف لا اػػػػػي بت ػػػػػسيـ راتاػػػػػ ي ت 
ه م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  رامت م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو بااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت باؿ راماػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتةمةيف ور 
وماػػػػػػػػاهست ـي تاػػػػػػػػ يؿ را يػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػالإمةرنرت راتأاياػػػػػػػػيو 
اممؤااػػػػػػػػػات وتماػػػػػػػػػيس رامشػػػػػػػػػاةيىي تلافيػػػػػػػػػؼ راممفػػػػػػػػػاتي 
تباػػػػػػيط رلإمػػػػػػةرنرت رامةتبطػػػػػػو بااحصػػػػػػوؿ همػػػػػػا رام ريػػػػػػا 

مااػػػػػػوي وتلافػػػػػيض عمػػػػػاؿ راػػػػػػةس راممنوحػػػػػو مػػػػػف طػػػػػةؼ راو 
 هما رنشياات راماتةمةيف...راخ. 

  الطًذوق الوطني للذأنين على التطالحCNAC20 

تػػػػـ إنشػػػػان راصػػػػنسوؽ راػػػػوطن  امتػػػػأميف همػػػػا رابطااػػػػو 
CNAC  تحت وصػايو و رة  را مػؿ وراتشػييؿ  0661انو

ورا ػػػماف رامتمػػػاه ي بييػػػو را مػػػؿ همػػػا تلافيػػػؼ راةػػػاة 
مػػف را طػػاع راصػػناه ي فػػ  راناممػػو هػػف تاػػةين را مػػاؿ 

إطػػػػاة بػػػػةرمت راتصػػػػحين را يممػػػػ  راتػػػػ  تبنت ػػػػا رااػػػػمطات 
 را موميو.

وياػػ ة راصػػنسوؽي باهتبػػاةل مؤااػػو هموميػػو ام ػػماف 
رامتمػػاه ي همػػا تحصػػيؿ راشػػتةرمات راموم ػػو اتيطيػػو 
عسرنرت راتػػأميف همػػا رابطااػػوي وماػػؾ ممفػػات رامنلاػػةطيف 

اايف فيػػػػػػيي ومػػػػػػار صػػػػػػػةؼ رات وي ػػػػػػات راماػػػػػػتح و امبطػػػػػػػ
 راماتفيسيف مف لاسماتي.

امفئػػو  5101ممػػا ياػػمن راصػػنسوؽ ربتػػسرنا مػػف اػػنو  
اػػػػػػػػنو  مػػػػػػػػف ران ػػػػػػػػماـ إايػػػػػػػػػيي  21-51رامتماهيػػػػػػػػو  

ورااػػػػتفاس  مػػػػف رام ريػػػػا راممنوحػػػػو مػػػػف طةفػػػػيي ورامت م ػػػػو 
بتمويػػػؿ ة ةػػػ  يشػػػتةؾ فيػػػي مػػػؿ مػػػف صػػػاحب رامشػػػةوعي 

مميػػػوف  01رابنػػؾ وراصػػنسوؽي وبمبمػػم راػػتةماةم ا يفػػوؽ 
ي مى توايى إممانيػو راتمويػؿ ايشػمؿ تشػميمو رامنتمػات سي

ورالاػػػػػػسمات رامسيػػػػػػس  بااناػػػػػػبو رامشػػػػػػاةيى را ائمػػػػػػو. ومػػػػػػار 
رااػػتفاس  مػػف مممػػو مػػف رام ريػػا راماايػػو ورامبائيػػو رامت م ػػو 
بتلافػػػػػػيض ناػػػػػػب رافورئػػػػػػس همػػػػػػا را ػػػػػػةوضي ورلإهفػػػػػػانرت 
را ػػػػةيبيو وشػػػػبي را ػػػػةيبيو. بالإ ػػػػافو إاػػػػا ااػػػػؾ ي مػػػػؿ 

ؽ مػػػى و رة  راتمػػػويف ورات مػػػيـ رام نيػػػيف راصػػػنسوؽ بااتناػػػي
عصػػس راتصػػسيؽ همػػا رامػػؤه ت رام نيػػو اممنلاػػةطيف فيػػي 

 عصس تح يؽ إسمام ـ رام ن .
  الوهالح الوطًٌح لذسٌير اللرع المطغرANGEM21 

تـ إنشان راومااو راوطنيو اتايية را ػةض رامصػية اػنو 
ممؤااػو ارت شلاصػيو م نويػو وراػت  ايو ماايػوي  5111

يو و رة  رات ػػػػامف راػػػػوطن  ور اػػػػة  وع ػػػػايا تحػػػػت وصػػػػا
رامػػػةع ي بفييػػػو راماػػػاهمو فػػػ  راتنميػػػو رامتماهيػػػو وت  يػػػ  
را سةرت رافةسيو هما راسهـ راارت  اتح يؽ ماتو  م يشػ  

 ائؽي وتوفية مناصب شيؿ ممسيو.
وت تمػػػػس راومااػػػػو فػػػػ  نشػػػػاط ا همػػػػا ت ػػػػسيـ مممػػػػو مػػػػف 

اتوميػػػػػػػيي راماػػػػػػػاهسرت ورالاػػػػػػػسمات رامت م ػػػػػػػو باامةرف ػػػػػػػو ور
راتمويفي و ماف مشاةمو رامنلاػةطيف في ػا فػ  رام ػاةض 
وراصػػػااوناتي ورااػػػتفاس  مػػػػف را سيػػػس مػػػػف رام ريػػػا راماايػػػػو 
ورامبائيو. مما تصػنؼ همميػات راتمويػؿ وفػؽ ة ةػو صػيم 

   عسنال.0نبين ا مف لا ؿ رامسوؿ  
 : ضٌغ الذهوًل ةالوهالح الوطًٌح لذسٌير اللرع 1الجذول )

 ANGEMالمطغر 

رامااهمو  مبمم رامشةوع
راشلاصيو 

% 

امفيو 
راومااو 

% 

مااهمو 
 % رابنؾ

 0 100 1 سي 011.111> 
 سي  521.111> 

بااناػػػػػػػػػػػػبو اوايػػػػػػػػػػػػات 
 رامنوب

0 100 0 

 <0.111.111 
 سي 

1 29 70 

Source: www.angem.dz, le 09/01/2017 

http://www.angem.dz/
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ي بمػػػنن 5103سياػػػمبة وا ػػػس عامػػػت راومااػػػو إاػػػا غايػػػو
عػػةض مصػػية فػػ  ملاتمػػؼ عطاهػػات  446.152مممػػوع 

منصػػػػب شػػػػيؿي وتمػػػػويف  0.035.211رانشػػػػاطي ولامػػػػؽ 
 فةس. 515.334ممموع 

 ضًادًم غلٌى اللروع-ب

صناسيؽ را ماف همػا را ػةوض مػف ر ايػات رام تمػس  
راملاػػاطة ارت راسةمػػو رامةتف ػػو راتػػ  تتميػػ   عصػػس تيطيػػو

ؼ رابنوؾي ف  إطاة إنشان ب ا را ةوض راممنوحو مف طة 
رامؤااات راصيية  ورامتواطو. ومف عهـ راصناسيؽ راتػ  
تػػـ راػػتحسرة اي  ػػمف تػػسهيـ راتومػػي رام ػػاوات  بػػاام رئةي 
نتنػػػػػاوؿ مػػػػػؿ مػػػػػف صػػػػػنسوؽ  ػػػػػماف را ػػػػػةوض راموم ػػػػػو 

 ي وصػػػػػنسوؽ FGARاممؤااػػػػات راصػػػػيية  ورامتواػػػػطو  
 ػػػػػػػػػماف عػػػػػػػػػةوض راػػػػػػػػػػتةماةرت رامؤااػػػػػػػػػات راصػػػػػػػػػػيية  

  .-CGCI-PMEورامتواطو  
  ضااًذوق غاالٌى كااروع المؤسساااخ الطااغيرج

 FGAR 22والمذوسطح )

ممؤااػو هموميػو  5115تـ إنشان هار راصنسوؽ اػنو 
تتمتػػػػى بااشلاصػػػػيو رام نويػػػػو ورااػػػػت  ايو راماايػػػػو تحػػػػػت 
وصػػػػايو و رة  رامؤااػػػػات راصػػػػيية  ورامتواػػػػطوي وي تبػػػػة 
إحػػػس  رلآايػػػات رام تمػػػس  امورم ػػػو مشػػػامؿ راتمويػػػؿ راتػػػ  

رام ػػػػاوايفي نظػػػػةرا ا ػػػػسـ حيػػػػا ت ـ عو هػػػػسـ مفايػػػػو  ت تػػػػةض
را ػػػػػمانات را ينيػػػػػو را ػػػػػةوةيو رامفةو ػػػػػو مػػػػػف طػػػػػةؼ 

 رابنوؾ.
فااصػػػػػػنسوؽ يم ػػػػػػب بػػػػػػااؾي سوة راواػػػػػػيط بػػػػػػيف رابنػػػػػػؾ 
ورام اوايف مف لاػ ؿ ت سيمػي ا ػمانات عػةوض فػ  حػسوس 

 مف را ةض رامصةف . % 51إاا  01%
  ضًذوق غلٌى كروع اسذثلٌراخ المؤسساخ الطغيرج

 CGCI-PME- 23والمذوسطح )

 51ي تبػػػة راصػػػنسوؽ شػػػةمو ارت عاػػػ ـ بةعاػػػماؿ عػػػسةل 
ب سؼ تيطيو راملاػاطة  5111ممياة سيي تـ إنشانل انو 

رامةتبطو بااتاويو وراتصفيو را  ائيو وملااطة هسـ اػسرس 
عػػػػةوض رااػػػػتةماة رامنسةمػػػػو  ػػػػمف إنشػػػػان رامؤااػػػػات 

راصػػػػػيية  ورامتواػػػػػطوي وااػػػػػؾ مػػػػػف لاػػػػػ ؿ عيامػػػػػي بت ػػػػػسيـ 
مميػػوف  211مانات فػػ  حػسوس مبمػػم  ػماف ا يتمػػاو   ػ

 سيناة م رئةم  سي .
وي ػػػػوـ راصػػػػنسوؽ بتيطيػػػػو را ػػػػةوض غيػػػػة راماػػػػسس   
فيمػػا يت مػػؽ بػػػاا ةوض راممنوحػػو فػػ  إطػػػاة  %51بناػػبو 

هنػػػسما يت مػػػؽ  %31إنشػػػان رامؤااػػػات رامسيػػػس ي وبناػػػبو 
ر مػػػػة بػػػػاا ةوض راممنوحػػػػػو عصػػػػس تواػػػػػيى عنشػػػػطو هػػػػػال 

 رامؤااات.
 24ل المؤسساخ ونراهز الذسٌَلنشاد-ج

ت تبػػة هػػػال رامشػػاتؿ مؤااػػػات هموميػػو ارت طػػػابى  
ي وارت شلاصػػػػػػػػػيو م نويػػػػػػػػػو EPICصػػػػػػػػػناه  وتمػػػػػػػػػاةم 

وراػػػػت  ؿ مػػػػاا ي تنشػػػػط تحػػػػت وصػػػػايو و رة  رامؤااػػػػات 
ي 5115راصػػػػيية  ورامتواػػػػطوي وتػػػػـ رهتماسهػػػػا منػػػػا اػػػػنو 

ي راتػػ  تتمفػػؿ بحػػامم  الحا ااناتوفػػؽ رشػػماؿ هسيػػس  هػػ  
رامممفػػػو  ورشاااات الاااربطعطػػػاع رالاػػػسماتي رامشػػػاةيى فػػػ  

بػػػػػسهـ اوم رامشػػػػػاةيى فػػػػػ  عطػػػػػاع راصػػػػػناهات راصػػػػػيية  
رامممفػػػو  نُااازل المؤسسااااتورام ػػػف راحػػػة  وراحةفيػػػوي ومػػػار 

 بسهـ حامم  رامشاةيى رامنسةمو  مف ميسرف رابحش.
وتتـ همميات مةرف وي راتشاة  ورات ػافو رامؤااػات  

ايػػػات وعاػػػاايب رافتيػػػو رامنسةمػػػو فػػػ  هػػػال رامشػػػاتؿ وفػػػؽ ر
هسيػػػػس  عهم ػػػػاي راػػػػت باؿي رحت ػػػػاف ومةرف ػػػػو رامؤااػػػػات 

اػػػػنورت   تػػػػوفية وتاػػػػيية  1رافتيػػػػو امػػػػس  م ينػػػػو  حػػػػورا  
محػػ ت وتم يػػ رت اريمػػاة منااػػبو اطبي ػػو وراحتيامػػات 
رامةتبطػػػػػو بنشػػػػػاط حػػػػػامم  رامشػػػػػاةيىي وت ػػػػػسيـ رةشػػػػػاسرت 

 وراتشاةرت متنوهو عبؿ إط ؽ رامشاةيى...راخ.
مشػػػػػػػػػتمو همميػػػػػػػػػو همػػػػػػػػػا  05تػػػػػػػػػورفة ناػػػػػػػػػمؿ حاايػػػػػػػػػا 

فػػػػػػػ   5102ماػػػػػػتو  راوايػػػػػػاتي اػػػػػػػاهمت لاػػػػػػ ؿ اػػػػػػنو 
نشػػػػػان  052رحت ػػػػػاف  مؤااػػػػػوي بم ػػػػػسؿ  51مؤااػػػػػو ور 

م اةنػػػػػػػػػػػو باػػػػػػػػػػػنو  %0025و %0522نمػػػػػػػػػػو ي ػػػػػػػػػػػسة بػػػػػػػػػػػ 
 هما راتورا . 5101
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‌82العدد‌
 دراسات اقتصادية

عمػػا بااناػػبو امةرمػػ  راتاػػ يؿ ف ػػ  عاػػموب عفهتمػػس منػػا 
ي وتألاػػا شػػمؿ مؤااػػات هموميػػو ارت طػػابى 5115اػػنو 
وارت شلاصػػػػيو م نويػػػػػو وراػػػػت  ايو ماايػػػػػوي تحػػػػػت إسرةم 

وصػػػايو و رة  راصػػػناهو ورامؤااػػػات راصػػػيية  ورامتواػػػطو 
وتةعيػػػػػػو رااػػػػػػتةماة. مػػػػػػف عهػػػػػػـ رهػػػػػػسرف ا تطػػػػػػوية راة افػػػػػػو 
رام اواتيػػػػو وت مػػػػي  آمػػػػاؿ إنشػػػػان رامؤااػػػػات وتواػػػػي  ا 
وراػػتةسرسهاي تشػػػميى وتطػػوية راتمنواوميػػػات راحسيةػػو اػػػس  

نشػػػان  ف ػػػانرت مشػػػتةمو بػػػيف هػػػااـ حػػػامم  رامشػػػاةيىي ور 
ر همػػػػاؿي رامؤااػػػػاتي رلإسرة   وتشػػػػميى تطػػػػوية راناػػػػيت 
نشػان عاهػس   راعتصاسم رامحم  وتةعيو ت ميـ رام ػاةرتي ور 
م طيػػػػػات حػػػػػوؿ رامةافػػػػػو راميةرفيػػػػػو اناػػػػػيت راعتصػػػػػاسمي 
ومةرف ػػػػػػو رامؤااػػػػػػات رافتيػػػػػػو فػػػػػػ  همميػػػػػػو رانػػػػػػسماي فػػػػػػ  

 راعتصاس راوطن  وراسوا ...راخ.
مممػوع  5102هال رامةرم  إاا غايو ن ايو ويبمم هسس 

مةمػ  هممػ  مو هػو همػا ملاتمػؼ راوايػاتي اػاهمت  03
مؤااػػػوي  624فػػػ  إنشػػػان  5102مػػػف لا ا ػػػا فػػػ  اػػػنو 
 510  5101م اةنػػو باػػنو  %504بم ػػسؿ نمػػو ي ػػسة بػػػ 
 منصب همؿ. 5.105مؤااو ي وف  لامؽ 

دعذاد المؤسساخ الطغيرج والمذوسطح ةالجزائر في  -8

 8112سًح يَاًح 

تشػػية ب ػػض راسةراػػات راعتصػػاسيو إاػػا عف بنػػان ناػػيت 
رعتصػػػاسم م رئػػػةم اػػػي تنافاػػػيو مفيمػػػو بمورم ػػػو رامنافاػػػػو 
را ااميػػػو راشةاػػػوي يتطمػػػب إنشػػػان مممػػػوع مميػػػوف ونصػػػؼ 

. وعػس 25  مؤااو صيية  ومتواػطو0.211.111مميوف  
 651.236مممػوع  5102بمم هسسها إاا غايو سياػمبة 

مؤااػػوي اػػػنو  525.125هػػسسها7 مؤااػػوي ب ػػسما مػػػاف 
ي 5102مؤااو انو  51.555. بما يورفؽ إنشان 5101

اػػػنويا. ممػػػا يتػػػو ع مممػػػوع  %624عم بم ػػػسؿ نمػػػو عػػػسةل 
هال رامؤااات وفػؽ ملاتمػؼ راصػيم را انونيػو حاػبما هػو 

   عسنال.5مو ن ف  رامسوؿ ةعـ  
 : دو ًااع المؤسساااخ الطااغيرج والمذوسااطح 8الجااذول )

 8112ح سًح ةالجزائر في يَاً

 

 %رانابو  را سس طبي و رامؤااو 
   مؤااات رالااصو7 0

 24223 254.610 رشلاا  م نويو 
 15256 563.053 رشلاا  طبي يو7 

 06202 045.661 م ف حة  
 55255 504.015 عنشطو حةفيو 

 66261 561.154 0راممموع رام ئ   
   مؤااات هموميو7 2

 1213 255 رشلاا  م نويو 
 1213 255 5راممموع رام ئ   

 011 651.236 5102رلإمماا  انو 
  525.125 5101رمماا  انو 

هسس رامؤااات راماتحسةو 
 5102انو 

51.555 624 

 01214 15.511 هسس رامؤااات رامشطوبو 
 Source: Bulletin PME n°28, Editée par le 

Ministère de l’industrie et des Mines, Mais 2016, P:9 

 %624هما رفتةرض ةبات م ػسؿ رانمػو هػار فػ  حػسوس 
اػػػػػػػػػنوياي فػػػػػػػػػإف ااػػػػػػػػػؾ ي نػػػػػػػػػ  بمػػػػػػػػػوغ را ػػػػػػػػػسؼ راماػػػػػػػػػطة 

مؤااػػػػو صػػػػيية  ومتواػػػػطو  فػػػػ  ظػػػػةؼ  0.211.111 
ي يف ػاؼ إاػا ااػؾ 5153اػنوي عم اػنو  51 من  يفوؽ 

رصػػػطسرـ هػػػال رام ػػػوس بم ػػػسؿ شػػػطب  وفيػػػات  ي ػػػسة بػػػػ 
ي ر مػػػػة راػػػػام ي مػػػػ  مػػػػس  هشاشػػػػو راناػػػػيت 01214%

راعتصػػػػػػاسم رام رئػػػػػػػةم وحمػػػػػػـ راتحػػػػػػػسم راػػػػػػام يورم ػػػػػػػي 
 را ائموف هميي.

 تحلٌل ٌَول المؤسساخ الطغيرج والمذوسطح ةالجزائر-3

نتنػػػاوؿ مػػػس  تنػػػوع راناػػػيت راعتصػػػاسم رام رئػػػةم مػػػف 
لاػػ ؿ تصػػنيؼ مممػػوع رامؤااػػات راتػػ  تػػـ إنشػػانها إاػػا 

ي باهتباةهػػا اػػنو مةم يػػو ارصػػ حات 5102غايػػو اػػنو 
هػار راممػػاؿ مػف طػػةؼ رااػمطات را موميػػوي رام تمػس  فػػ  

 وااؾ الأاباب رات  امةناها ااب ا.
دو ًع المؤسساخ الطغيرج والمذوسطح رسث نعٌار  -ا

 الحخو
نبػػػػػة  تو يػػػػػى رامؤااػػػػػات راصػػػػػيية  ورامتواػػػػػطو وفػػػػػؽ 

   عسنال.5م ياة راحمـ مف لا ؿ رامسوؿ ةعـ  
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 : دو ًع المؤسساخ الطغيرج والمذوسطح 3الجذول ركو )

 8112م نعٌار الحخو ةالجزائر سًح وا

 طبي و رامؤااو
هسس 

 رامؤااات
 رانابو

 64205 614.326 هامؿ  6-0رامؤااات رامصية   

 16- 01رامؤااات راصيية   
 هامؿ 

51.121 5224 

 516-11رامؤااات رامتواطو  
 هامؿ 

5.522 1250 

 011 651.236 راممموع

Source: Bulletin PME n°28, Ibid, P: 13 

ن حػػػػػظ مػػػػػف لاػػػػػ ؿ رامػػػػػسوؿ عهػػػػػ لي اػػػػػيطة  مطم ػػػػػو 
ي وةغػػـ عف ااػػؾ %64اممؤااػػات رامفصػػية  بناػػبو تفػػوؽ 

نػو امػةوو  يتطابؽ مى را سيػس مػف رام ػايية ورا ناصػة راممو 
رام اواتيػػوي ويفمػػة  عهميت ػػا همػػا راماػػتو  رافػػةسمي وفػػ  
غياب م ػايية محػسس  اناػب هػال رامؤااػات ب  ػ ا إاػا 

و انػػػا عف هنػػػاؾ رلاػػت ؿ فػػػ  تو ي  ػػػاي ب ػػضي إا عنػػػي يبػػس
حيػػػش يف مػػػؿ مػػػف عػػػسةرت راناػػػيت راعتصػػػاسم همػػػا تح يػػػؽ 
 راهتباةرت راعتصاسيو ورامتماهيو مامتصا  رابطااو. 

دو ًع المؤسساخ الطغيرج والمذوسطح رسث  - ب

 نعٌار الًشاط

را ػػػػػػػسؼ مػػػػػػػف تحميػػػػػػػؿ تو يػػػػػػػى رامؤااػػػػػػػات راصػػػػػػػيية  
همػػػا مػػػس  ورامتواػػػطو وفػػػؽ م يػػػاة رانشػػػاط هػػػو راوعػػػوؼ 

تح يػػؽ راتنويػػى راعتصػػػاسمي راػػام ي تبػػة بػػػسوةل عحػػس عهػػػـ 
رايايات رامنشوس   مف رانمواي راعتصػاسم راػام تةغػب 

 راامطات را موميو رام رئةيو إح اي. 
مؤااػػػػو همػػػػا  651.236ونبػػػػة  تو يػػػػى مممػػػػوع راػػػػػ 

 رانحو راتاا 7
  ت ػـ هػال رافيئػو  :ةالًستح للأشخاص المعًوًاح

مؤااػػػوي مو هػػػو  255.155ع7 مػػػف رامؤااػػػات مممػػػو 

هما را طاع را موم  ورالاا ي وهما عطاهات رانشػاط 
   عسنال.1هما رانحو رامو ن ف  رامسوؿ  

(  توزيع المؤسسات الاشخاه المعنوية 4الجدول )
 5115حسب قطاعات النشاط لسنة 

 عطاع رانشاط
رامؤااات 
 رالااصو

رامؤااات 
 را موميو

 راممموع
رانابو 

% 
 0215 2.512 051 2.352 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوراف حػػػػػػ

رامحةوعاتي 
راطاعوي رامنامـ 
ورالاسمات 
 رامةتبطو

5.356 15 5.314 1216 

رابنان ور شياؿ 
 را موميو

035.224 55 035.262 50250 

راصناهات 
 رامصن و

55.410 030 55.535 02225 

 20221 544.251 012 544.546 رالاسمػػػػػػػػػػػػػػات
 011 255.155 255 254.610 رامممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع

Source: Bulletin PME n°28, Ibid, P: 13 

مػف  %65206ن حظ مف لا ؿ رامسوؿ عه لي عف  
مؤااػػػػات ر شػػػػػلاا  رام نويػػػػػو تةمػػػػػى ممميت ػػػػػا ام طػػػػػاع 
رالاػػػػػػا ي وهػػػػػػار عمػػػػػػة ريمػػػػػػاب  يتطػػػػػػابؽ مػػػػػػى توم ػػػػػػات 

 رام اواتيو. 
رانشػػػػاط راعتصػػػػاسمي فناػػػػمؿ  عمػػػػا بااناػػػػبو ا طاهػػػػات

ي يميػي %21ايطة  ور حو ا طاع رالاػسمات بناػبو تفػوؽ 
ي وهػػار %50250عطػػاع رابنػػان وراشػػياؿ را موميػػو بناػػبو 

عمة إيماب  مااؾ. عما ما يف اب همػا هػار راتو يػى فػيممف 
ف   آاو راتومي نحو را طاع راف حػ  راػام ياػمؿ ناػبو 

هػػػف متطمبػػػات  ف ػػطي وهػػػار مػػػا ي تبػػػة ب يػػػس مػػػسرا  0215%
 ع.وم ت يات بنان هيمؿ رعتصاسم متنو 

 سس رامؤااػات يبمم هػ :ةالًستح للأشخاص الطتٌعٌح
رام ي ػػػػػػس   ػػػػػػمف ممميػػػػػػو راشػػػػػػلاا  راطبي يػػػػػػيف مممػػػػػػوع 

م ي ػػػػػس   ػػػػػمف  045.661مؤااػػػػػوي من ػػػػػا7  563.053
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رام ف راحة ي ومو هو هما ة ةو عنشطو رعتصاسيو ةئيايو ه 7 
ي %55265و بناػػػػػػػبو7 ي راصػػػػػػػح%33206راف حػػػػػػػو بناػػػػػػػبو7 

ي وهػػار مػػا يفحػػاوؿ مػػف لا اػػي %01265وعطػػاع را سراػػو بناػػبو7 
رات ويض هف ران   رامامؿ ف  عطاع راف حو همػا ماػتو  

  مؤااات راشلاا  رام نويو.
عمػػػػػػا بااناػػػػػػبو اممؤااػػػػػػات رام ي ػػػػػػس   ػػػػػػمف ر نشػػػػػػطو 

بػػػػػػػ  5101راحةفيػػػػػػوي ف ػػػػػػس عةتفػػػػػػى هػػػػػػسسها م اةنػػػػػػو باػػػػػػنو 
مممػػػػػػػػوع7  5102نو ايبمػػػػػػػػم فػػػػػػػػ  ن ايػػػػػػػػو اػػػػػػػػ 01214%

 مؤااو.  504.015
دو ًع المؤسسااخ الطاغيرج والمذوساطح رساث -ج

 المعٌار الجغرافي
ي تبة راتو يى راميةرف  اممؤااات راعتصاسيو  

هموماا مف رام ايية ر ااايو ورا ةوةيو ف  بنان نايت 
 رعتصاسم عاسة هما تح يؽ تنميو رعميميو متور نو. 

ات راصػػيية  ورامتواػػطو ونبػػة  تو يػػى مممػػوع رامؤااػػ
وفؽ ة ةو م ات ةئيايو ه  راشػماؿي را  ػاب را ميػا ةػـ 
رامنوبي مف لا ؿ مؤشة تو يى رامؤااات رالااصػو ممػا 

   عسنال.2هو مو ن ف  رامسوؿ  
 : دو ًع ودرهٌز المؤسساخ الطغيرج 2الجذول ركو )

 8112والمذوسطح على حَاخ الوطٌ سًح 

 الجَاخ

عذد 

المؤسساخ 

 الخاضح

ذل نع

التدهٌز 

% 

 *عذد السواى

نعذل 

الوثااح )عذد 

المؤسساخ 

 1111لول 

 يسهح 

 12 81.132.232 96 333.333 الشلٌل

الَػاب 

 العلٌا
112.136 88 6.392.818 12 

 18 3.832.622 6 29.282 الجًوب

 19 32.121.131 111 233.611 المخهوع

Source: Bulletin PME n°28, Ibid, P: 12 Selon les 

statistiques de l’ONS 2008* 

ن حػػػػػػظ مػػػػػػف لاػػػػػػ ؿ رامػػػػػػسوؿ عهػػػػػػ ل رلاػػػػػػت ات 
ور حو ف  بفنيػو تو يػى مممػوع رامؤااػات رالااصػو همػا 
راتةرب راوطن ي فاافاةؽ بيف راشماؿ ورامنوب ي تبػة مبيػة 
مػػسراي ي مػػ  تنميػػو رعتصػػاسيو غيػػة متور نػػو تلامػػؽ ظػػورهة 

مةافو هال هسيس  غية محبا  ماان وو راةيف . عما باانابو ا
مػػػسر وب يػػػس  مػػػؿ راب ػػػس هػػػف  رامؤااػػات فتب ػػػا  ػػػ يفو

 م ايية تمامؿ وتنوع رانايت راعتصاسم.
ف مػػػػػػا اػػػػػػبيؿ رامةػػػػػػاؿي تبمػػػػػػم مةافػػػػػػو رامؤااػػػػػػات  

 21 26رامصية  ف ط عهمػا ماػتو  ا ػا بفةناػا مػا ي ػاسؿ7
مؤااػػػو  51ناػػػموي وتبمػػػم  0111مؤااػػػو مصػػػية  امػػػؿ 

 نامو مأسنا حس ا ا. 0111مصية  امؿ 
ٌااٌو الأثااار الاكذطااادًح والاحذلٌعٌااح للذوحااَ دل -3

 الملاولاتي في الجزائر

نبػػػػػػػة  رن مااػػػػػػػػات راتومػػػػػػػي رام ػػػػػػػػاوات ي ملايػػػػػػػػاة 
اتح يػػػػػػؽ تمامػػػػػػؿ وتنػػػػػػوع راناػػػػػػيت راعتصػػػػػػاسم رام رئػػػػػػةم 
مػػػػػف لاػػػػػ ؿ تحميػػػػػؿ ماػػػػػاهمو را طػػػػػاع رالاػػػػػا  ورا ػػػػػاـي 
ورامؤااػػػػات راصػػػػيية  ورامتواػػػػػطو فػػػػ  مػػػػػؿ مػػػػف رانػػػػػاتت 

  ةػػػػػـ VAا يمػػػػػو رام ػػػػػافو  ي فػػػػػ  رPIBراػػػػػسرلام  رالاػػػػػاـ 
همػػػػػػػا ماػػػػػػػتو  راتشػػػػػػػييؿي مػػػػػػػى رلإشػػػػػػػاة  إاػػػػػػػا رعتصػػػػػػػاة 

 5105سةراػػػػػػػو رامتييػػػػػػػةيف ر وؿ وراةػػػػػػػان  همػػػػػػػا اػػػػػػػنت  
نظػػػػػػػػةرا اييػػػػػػػػاب رلإحصػػػػػػػػائيات رامت م ػػػػػػػػو باػػػػػػػػنو  5101و

ي همػػػػػػػا همػػػػػػػ  مػػػػػػػا تػػػػػػػـ تناواػػػػػػػي فػػػػػػػ  را ناصػػػػػػػة 5102
 راااب و.

 على نسذوى الًادد الخام -ا

تشػػػػػػػػػػػػػػػ س ماػػػػػػػػػػػػػػػاهمو رامؤااػػػػػػػػػػػػػػػات راصػػػػػػػػػػػػػػػيية   
ي وراتاب ػػػػػػو ام طػػػػػػاع رالاػػػػػػا  ورا متواػػػػػػطو همػػػػػػا را مػػػػػػوـ

همػػػػػا رالاصػػػػػو  تطػػػػػوةر ممحوظػػػػػاا فػػػػػ  إممػػػػػاا  رانػػػػػاتت 
  3راػػػػسرلام  رالاػػػػاـي حاػػػػبما هػػػػو مو ػػػػن فػػػػ  رامػػػػسوؿ  

 عسنال.
 : دطور الًادد الذاخلً الخام رسث كطاعاخ 9الجذول )

 8113/8112الًشاط لسًذٍ 
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 8113  الذعٌين

)نلٌار 

 دج 

 8112  %الًستح

)نلٌار 

 دج 

يستح  %لًستحا

الًهو 

% 

 رسث اللطاع 

اللطاااااع  

 الخاص

1.632.3 28.23 8.122.1 22.88 18.6 

اللطاااااع  

 العهونٍ

212.2 13.23 216.1 12.32 1.1 

 11.3 111 8.263.1 111 8.323.1 المخهوع

 رسث رخو المؤسسح

>821 

21-826 

11-26 

<11 

369 

299.1 

321.9 

966.3 

33.63 

16.26 

19.82 

86.22 

291.9 

222.3 

211.2 

332.3 

33.88 

81.66 

12.23 

86.61 

2.8 

12.6 

2.8 

11.6 

 11.3 111 8.263.1 111 8.323.1 المخهوع

Source: Bulletin PME n°28, Op.cit., P: 37  

ن حػػػػظ مػػػػػف لاػػػػ ؿ رامػػػػػسوؿ عهػػػػ ل راناػػػػػبو رامةتف ػػػػػو 
اماػػاهمو رامؤااػػات راصػػيية  ورامتواػػطو راتاب ػػو ام طػػاع 

اـ م اةنػػػػػو باا طػػػػػاع را مػػػػػوم ي رالاػػػػػا  فػػػػػ  رانػػػػػاتت رالاػػػػػ
 5101إ ػػػػػػافو إاػػػػػػػا تاػػػػػػػميؿ نمػػػػػػػو م بػػػػػػػوؿ فػػػػػػػ  اػػػػػػػنو 

 .5105  م اةنو بانو 0526% 
  516ممػػػا عف ماػػػاهمو رامؤااػػػات راصػػػيية  ورامتواػػػطو  > 

ي مػػى 5101  لاػػ ؿ اػػنو %43245ت تبػػة بػػسوةها مػػس مةتف ػػو  
 .5105تاميؿ رات ةرة ا ال رانابو م اةنو بانو 

تشػػ س ماػػاهمو  ػااااح:عاالى نسااذوى اللٌهااح الم-ب
ي وراتاب ػػػػو  رامؤااػػػات راصػػػػيية  ورامتواػػػطو همػػػػا را مػػػوـ
ام طػػػػاع رالاػػػػا  همػػػػا رالاصػػػػو  تطػػػػوةرا ممحوظػػػػاا فػػػػ  

 5101و 5105را يمػػػػو رام ػػػػافو رامح  ػػػػو لاػػػػ ؿ اػػػػنت  
   عسنال.4هما راتورا ي حابما هو مو ن ف  رامسوؿ  

 : دطور اللٌهح المػااح رسث كطاعاخ 3الجذول )

 8113/8112الًشاط لسًذٍ 

 

 

 

 

 8113  الذعٌين

)نلٌار 

 دج 

 8112  %الًستح

)نلٌار 

 دج 

يستح  %الًستح

الًهو 

% 

  رسث اللطاع

اللطاع  

 الخاص

281.1 32.81 211.3 78.43 16.1 

اللطاع  

 العهونٍ

129.2 82.21 133.6 21.57 -2.2 

 18.3 111 936.9 111 293.2 المخهوع

 رسث رخو المؤسسح

>821 

21-826 

11-26 

<11 

822.2 

113.6 

32.6 

131.8 

23.19 

81.21 

13.81 

88.62 

821.3 

122.1 

22.3 

123.6 

36.13 

88.93 

13.33 

82.93 

8.3 

83.1 

12.3 

81.3 

 18.3 111 936.9 111 293.2 المخهوع

Source: Bulletin PME n°28, Ibid., P: 38  

ن حػػػظ مػػػف لاػػػ ؿ رامػػػسوؿ عهػػػ ل راناػػػبو رامةتف ػػػو  
ية  ورامتواػػطو راتاب ػػو ام طػػاع اماػػاهمو رامؤااػػات راصػػي

رالاػػػا  فػػػ  را يمػػػو رام ػػػافو م اةنػػػو باا طػػػاع را مػػػوم ي 
 5101إ ػػػػػػافو إاػػػػػػػا تاػػػػػػػميؿ نمػػػػػػو م تبػػػػػػػة فػػػػػػػ  اػػػػػػػنو 

 .5105  م اةنو بانو 0524% 
ممػػػػػػا عف ماػػػػػػاهمو رامؤااػػػػػػات راصػػػػػػيية  ورامتواػػػػػػطو  > 

  لاػػػػ ؿ اػػػػنو %31253  ت تبػػػػة بػػػػسوةها مػػػػس مةتف ػػػػو  516
 .5105ل رانابو م اةنو بانو مى تاميؿ رات ةرة ا ا 5101

على نسذوى الذشغٌل -ج   

يبمػػػػػػػػم هػػػػػػػػسس مناصػػػػػػػػب را مػػػػػػػػؿ رام ي ػػػػػػػػس  همػػػػػػػػا ماػػػػػػػػتو  
رامؤااػػػػػػػػات راصػػػػػػػػيية  ورامتواػػػػػػػػطو فػػػػػػػػ  رام رئػػػػػػػػة مممػػػػػػػػوع 

منصػػػػػػػػػػػب  ر مػػػػػػػػػػػةرني عةبػػػػػػػػػػػاب رامؤااػػػػػػػػػػػات  5.540.151
رالااصػػػػوي راحػػػػػةفييف وعصػػػػحاب رام ػػػػػف راحػػػػة  ي مػػػػػى تاػػػػػميؿ 

م اةنػػػػػػو  %6260م ػػػػػػسرةها  5102 يػػػػػػاس  مطػػػػػػةس  فػػػػػػ  اػػػػػػنو 
   عسنال.5ي مما هو مو ن باامسوؿ  5101بانو 
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 : دطور نًاضث الشغل ةالمؤسساخ 2الجذول )

8112الطغيرج والمذوسطح في سًح   

طتٌعح 

 المؤسسح

يستح  8112سًح  8112سًح 

الذطور 

السًوي 

% 

 الًستح المخهوع الًستح المخهوع

المؤسساخ 

 الخاضح: 

     

 11.92 22.32 1.363.829 22.33 1.826.122 الأحراء  

ارةاب  

 المؤسساخ

221.211 36.23 632.133 36..21 6.31 

المؤسساخ 

 العهونٌح

29.293 8.19 23.383 1.22 -9.11 

 6.61 111 8.331.181 111 8.123.838 الإجمالي

Source: Bulletin PME n°28, Ibid, P: 12  

يلارااان ناااٌ خااالال الجاااذول أعااالاٍ  الذطاااور  

نًاضااث الشااغل الملٌضااذج غااهٌ المؤسساااخ الملزااول لعااذد 

الطاااغيرج والمذوساااطح  الأنااار الااا ي ًعوااا  دطاااور 

نساااٍهذَا في انذطاااص التطالااح نااٌ سااًح ع  أخاارى  نااع 

في ساااًح  9.82العلاااو أى َااا ٍ الًساااتح هايااار في راااذود 

ع   8112  ثااو أيذللااث في سااًح 8111نلاريااح ةسااًح  8111

 . 8112نلاريح ةسًح  6.61%

اااحخلاضاااااااااااا  

ب سما تناوانػا املاتمػؼ فػةوع وهناصػة هػال راسةراػوي نلامػ  
بػػػأف راتومػػػي نحػػػو تػػػسهيـ راة افػػػو وراػػػةوو رام اواتيػػػو ي تبػػػة مػػػف 
راتحػػػسيات راحتميػػػو راتػػػ  ا منػػػا  مػػػف مورم ت ػػػاي فحتػػػا فػػػ  
ظػػػؿ رفتػػػةرض راػػػت ةرة راػػػ اة رابتػػػةوؿ هنػػػس ماػػػتويات م بواػػػو 

عم  ػػػمانو  همػػػا رامػػػس  را صػػػية ورامتواػػػطي ا يفممػػػف ت ػػػسيـ
بشػأن ا همػػا رامػػس  راب يػػس اهتبػاةرت ت نيػػو مةتبطػػو بػػ ورؿ هػػال 
راةػػػػةو ي واهتبػػػػاةرت تمنواوميػػػػو مةتبطػػػػو بااطاعػػػػات رامتمػػػػسس ي 
وعلاػة  تشػػةي يو مةتبطػو بااتفاعيػػات راسوايػو رامت م ػػو بااحػس مػػف 

 رانب اةات راحةرةيو.
ممػػا نلامػػ  مػػف هػػال راسةراػػو عف رام ػػوس راتػػ  تبػػاا ا 

را موميػػو رام رئةيػػو فػػ  إطػػاة تنميػػو رامؤااػػات رااػػمطات 
راصيية  ورامتواطوي عس ااهمت بشػمؿ محػسوس ومتور ػى 
مػػػسري م اةنػػػو بمػػػا ممفػػػي تنصػػػيب وتاػػػيية ملاتمػػػؼ هيئػػػات 

وعم ػػػػ   راػػػػسهـ ورامةرف ػػػػوي محااػػػػو راومااػػػػو راوطنيػػػػو اػػػػسهـ 
  رات  عنف ت منا تأاياػ ا اػنو ANSEJتشييؿ راشباب  

 ممياة سيناة م رئةم.  5فوؽ ما ي 5103إاا انو  0663
فااناػػػػيت راعتصػػػػاسم رام رئػػػػةم يب ػػػػا ب يػػػػسرا مػػػػسرا هػػػػف 
رام ػػػايية راسوايػػػو رام تمػػػس  فػػػ  عيػػػا  راتمامػػػؿ وراتنافاػػػيو 
راعتصاسيوي ففػ  راوعػت راػام تفاػمؿ ب ػض راػسوؿ م ػسؿ 

ي ي ػػػسة 27ناػػػمو 0111مؤااػػػو امػػػؿ  12مةافػػػو يف ػػػسة بػػػػ 
 اامف.  0.111مؤااو امؿ  03ااؾ ف  رام رئة بػػ 

امػػف ةغػػـ محسوسيػػو ماػػاهمو هػػال رامؤااػػات فػػ  مػػؿ  
مػػػف رانػػػاتت راػػػسرلام  رالاػػػاـ ورا يمػػػو رام ػػػافوي ومػػػار همػػػا 
ماػػػتو  مناصػػػػب را مػػػػؿ راتػػػػ  تاػػػػتحسة ا مػػػػف اػػػػنو إاػػػػا 
علاة ي إا عن ا تب ا ف  نمو ماتمة ومت ريس مف انو إاا 
علاػػػة ي ر مػػػة راػػػام يػػػسهو إاػػػا مورصػػػمو تػػػسهيم ا وفػػػؽ 

عمةػػة مفػان  وف اايػوي عصػػس تػاايؿ را ةرعيػػؿ راػاايب ورايػات 
 وراص وبات رامت م و باامورنب راتاايو7

تف يؿ سوة رامماهات رامحميو ف  تشميى رامشاةيى  -
رااتةماةيو مف طةؼ رامؤااات راصيية  ورامتواطو 

 بما يتماشا مى رالاصوصيات رامحميو رلإعميميو 
 ي Start-upراتةمي  هما تشميى راشةمات راناشئو   -

 وتوميي رااتةماةرت نحو ميسرف راطاعات رامتمسس  
مورصمو سهـ إنشان رامؤااات مف لا ؿ تحايف  -

 راتورصؿ بيف هيئات وعم    راسهـ وملاتمؼ شةرئن راممتمى 
راتةمي  هما فيئو راشباب لاةيم  رامام ات  -

 وم اهس راتمويف وتحايا ـ بأهميو راتومي رام اوات  
تسهـ راةوو وراة افو إسةري مناهت وبةرمت ت ميميو  -

 رام اواتيو امطمبو ورامتمسةايف 
تاايؿ را  بات را انونيو ورلإسرةيو رامةبطو ام مؿ  -

ح ؿ را سراو وراشفافيو ف  رلإه ف هف  رام اوات ي ور 
 رامشاةيى وتنظيـ ميفيات منن راصف ات 

نشان  - تبايط رلإمةرنرت رامت م و باا  اة راصناه ي ور 
  ؽ راتنميو راعميميو رامتور نو مناطؽ صناهيو بما يفح
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مورصمو إص و رام ا  راماا  راام ما عنفؾ يتاـ  -
باامموس ورات  يسي وم اامو رامشامؿ راتنظيميو رامت م و 
 بااتمويؿ هموماي وبااتمويؿ باا ممو راص بو هما رالاصو  

تسهيـ مةرف و رامؤااات لا ؿ راانورت ر واا لإنشائ ا  -
 ب عو راتلام  هف رانشاط بييو تلافيض م سات راشط

تشميى رامؤااات هما راتشييؿ مف لا ؿ منح ا  -
 م ريا ماايو ومبائيو مةتبطو ب سس را ماؿ راموظفيف ب ا 

تنظيـ سوةرت تموينيو وتأهيميو منتظمو اصاان  -
 .م ؾ ومايةم رامؤااات راصيية  ورامتواطو

 ح الَوانشاااكائم
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