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 هيئـــــــــــة التحريــر

محامهت  محمد الضيد عبدالرحمًأ.د/   ظزئِ مطس – الصكاشٍ
 
سللخد ا  سٍ

  ٍذاليى حامهت  عان      ــــأ.د/ عىيد صلطان المش
 
س هائبا  لسئِع الخدسٍ

س الظهىدًت -وشازة الخهلُم  د الرويطــــــــــــل عبيـــــــد. زام  للخدسٍ
 
 مدًسا

  زئِع مجلع الأمىاء للمإطظت ىلي ـــــــــري لطيف مخـــــــــد/ فك
 
 نػىا

  الظهىدًت -حامهت شلساء  الدلبحيالد ػازي ــــــــــــــــــد/ خ
 
 نػىا

ذ - وجسبىي  هفس ي اطدشازي  العنزي  العبدالهادي مرزوق د/    اليىٍ
 
 نػىا

  الأمين الهام للمإطظت خىي مبارن اللحطاويــــــــــأ/ ش
 
 نػىا

  مدًس االإإطظت أ/ ههى عبدالحميد عبدالعسيس
 
 نػىا

 

 مصر -جامعت السكازيم  د إبراهيم الشىربجيأ.د/ أبى المج

 الضعىدًت -جامعت الملك عبدالعسيس  أ.د/ أصامت حضً محمد معاجيني

 مصر -جامعت بنها  يامال ابراهيم عبدالعسيس الفلأ.د/ 

 العراق –جامعت الكىفت  ىفيــــــــــجابر هاشم الج أ.د/ أميرة

 مصر -ت السكازيم جامع فــــــــــأ.د/ اًمان فؤاد محمد كاش

 مصر -جامعت عين شمط  أ.د/ اًمان محمـــــــــــد عبدالىراث

 الأردن -الجامعت الهاشميت  اثـــــــــــــــــأ.د/ اًىاش محمد عليم

 مصر -جامعت السكازيم  لاوي ـــــأ.د/ ايهاب عبدالعسيس البب

 العراق -ًً أربيل جامعت صلاح الد ان عبدالله المفتيـــــــــــــــأ.د/ بريف

 الكىيت جامعت  اري ـــــــــــــــــــــالاهص محمد بدر/ د.أ

 العراق -جامعت بؼداد  مري ـــــــــــــجىاء عبدالىدود الشأ.د/ 

 الجامعت الأردهيت ت ـــــــــــــأ.د/ حامد عبد الله طلافح

 مصر -جامعت عين شمط  ام الدًً محمىد عسبـــــــأ.د/ حض

 مصر -جامعت بنها  ان محمد رمضانــــــــــــــرمض أ.د/

 جامعت كطر يد بى زيان ــــــــــــــــــــــــــــــــــأ.د/ رش

 مصر –جامعت طىطا  ليرـــــــــــــــــــــأ.د/ زييب محمىد ش

 الضىدان -الخرطىم جامعت  ه ـــــــــــــــــــير طــــــــأ.د/ السبير بش

 الهيئــــة العلمية الاستشبرية



 الجسائر –جامعت كضىطيىت  ليماويــــــــــــــــــــــىت صأ.د/ صبرً

 مصر -جامعت بنها  أ.د/ علاء الدًً صعد مخىلي

 جامعت الكىيت ىد الخضـرــــــــأ.د/عثمــان حم

 جامعت الكىيت أ.د/عـىيد صلطان المشعـــان

 الضعىدًت -جامعت الطائف  أ.د/ عبدالفخاح رجب علي مطر

 جامعت الضلطان كابىش عيدي ـــــــــــمبى صأ.د/ عبد الله أ

 الضعىدًت -جامعت جبىن  أ.د/ عبدالله حجاب اللحطاوي

 الضعىدًت –جامعت الملك صعىد  فيـــــــــــأ.د/ علي عبدالىبي حى

 الضعىدًت -جامعت الجىف  أ.د/ ػربي  بً مرجي الشمري 

 مصر -جامعت بنها  أ.د/ فاطمت محمد عبدالىهاب

 الجسائر -جامعت محمد خيضر  ىـــــــــــــــت دبراصـــــــــــطيمأ.د/ ف

 الضعىدًت -جامعت الطائف  أ.د/ مريم علي صالم حربي

 مصر -جامعت بنها  أ.د/ مىال عبدالخالم جاب الله

 الاصلاميت صعىد بً محمد الامام جامعت   الخىيجري  المحضً عبد محمد/ د.أ

 مصر - اللاهرة جامعت   الصبىة احمد هجيب محمد /د.أ

 مصر -جامعت دمنهىر  أ.د/ محمد الضعيد أبى حلاوة

 الجسائر -جامعت محمد خيضر  ادق زمامـــــــــــأ.د/ هىر الدًً ص

 جىوط -جامعت مىىبت  ً جىبالي ـــــــــــــــــأ.د/ هجىي حض

 كىيتال –كليت التربيت الأصاصيت  يري ــــــــــــــأ.د/ هىاف ملعب الظف

 الجسائر –جامعت محمد خيضر  يلت بً عامرـــــــــــــأ.د/ وص

 مصر -جامعت حلىان  د/ فيفيــــــــــــــان أحمد فؤاد عليم.أ.

  أصخاذ( 
ً
 أصخاذ مشارن( –جم جرجيب الأصماء أبجدًا

 

 

 

 

 

 



 ميثبق اخلاقيبت النشر :
ت والهلىم والآداب مً خلاٌ جيشس  الهلمُت البدىر  اضدازاتهااالإإطظت الهسبُت للتربُ

الأضُلت واالإدىمت، بهدف جىفير حىدة نالُت للُسَّائها مً خلاٌ الالتزام بمبادئ مدوهت أخلاكُاث 

جطىف االإدوهت الأخلاكُت غمً لجىت أخلاكُاث اليشس و  مىو االإمازطاث الخاؾئت8 و  اليشس

(COPE : Committee on Publication Ethics) مإلفين والباخثين وهي الأطاض االإسشد لل

، بدُث حظعى االإجلاث لىغو ساحهينوالأؾساف الأخسي االإإزسة في وشس البدىر باالإجلاث مً م

يًر مىخّدة للظلىن؛  لبل الجمُو بلىاهين االإدوهت الأخلاكُت، وبرلً  وجسيبمها االإجلاث نلى أنً 

اث فهي ملتزمت جماما بالحسص نلى جؿبُلها في قل اللبىٌ باالإظإولُت والىفاء ب الىاحباث واالإظإولُ

  8االإظىدة ليل ؾسف

 مضؤوليت الىاشر: -1

سع  كرار اليشر: ًجب مساناة خلىق الؿبو وخلىق الاكخباض مً الأنماٌ الهلمُت الظابلت، بً

خفل خلىق الآخسًٍ نىد وشس البدىر باالإجلاث، و ٌهخبر زئِع الخدسٍس مظإولا نً كساز اليشس 

الإجلاث والخلُد باالإخؿلباث اللاهىهُت لليشس، خاضت فُما والؿبو وَظدىد في ذلً ئلى طُاطت ا

مىً لسئِع الخدسٍس  ًخهلم بالدشهير أو اللرف أو اهتهان خلىق اليشس والؿبو أو اللسضىت، هماً 

 اطدشازة أنػاء  هُئت الخدسٍس أو االإساحهين في اجخاذ اللساز8

ؼ الىكس نً : ًػمً زئِع الخدسٍس بأن ًخم جلُُم مدخىي ول ملاٌ ملدالنزاهت م لليشس، بً

 الجيع، الأضل، الانخلاد الدًني، االإىاؾىت أو الاهخماء الظُاس ي للمإلف8

جب أن جيىن االإهلىماث الخاضت بمإلفي البدىر طسٍت للًاًت وأن یُدافل نليها مً الضريت  ً:

مىنهم الاؾلام نليها، مثل زئِع الخدسٍس، أنػاء هُئت الخدسٍس، أو  لكبل و  الأشخاص الرًًً 

أي نػى له نلاكت بالخدسٍس واليشس وباقي الأؾساف الأخسي االإإجمىت خظب ما جخؿلب نملُت 

 الخدىُم8

: لا ًمىً اطخخدام أو الاطخفادة مً هخائج أبدار الآخسًٍ االإخهللت بالبدىر المىافلت الصريحت

 يير اللابلت لليشس بدون جطسٍذ أو ئذن خؿي مً مإلفها8

 :ع ( ) المراج  مضؤوليت المحكم -2

ظاند االإالمضاهمت في كرار اليشر   دىم:ٌ 
ُ
( زئِع الخدسٍس وهُئت الخدسٍس في اجخاذ كساز ساحو )االإ

به8  اليشس وهرلً مظاندة االإإلف في جدظين البدث وجطىٍ

االإبادزة والظسنت في اللُام بخلُُم البدث االإىحه  دىم: نلى االإصرعت الخدمت والخليد بالآجال

ه في الآحاٌ االإدددة، وئذا حهرز ذلً بهد اللُام بالدزاطت الأولُت للبدث، نلُه ئبلاى زئِع  ئلُ



، جأخير الخدىُم بظبب غُم الىكذ أو دىمالخدسٍس بأن مىغىم البدث خازج هؿاق نمل االإ

 ندم وحىد الؤمياهُاث اليافُت للخدىُم8

جب أن جيىن ول مهلىماث البدث طسٍت باليظبت للم  ً ظعى االإدىمالظسٍت:  ٌ  دىم، وأن

مىً الؤفطاح نليها أو مىاكشت مدخىاها مو أي ؾسف باطخثىاء ل لمدافكت نلى طسیتها ولاً 

 االإسخظ لهم مً ؾسف زئِع الخدسٍس8

ه بالحجج والأدلت  دىم: نلى االإ ىضىعيتــــــــــــــــالم ئزباث مساحهخه وجلُُم الأبدار االإىحهت ئلُ

خجىب الخدىُم نلى أطاض بُان وحهت ه كسه الصخطُت، الروق الصخص ي، االإىغىنُت، وأنً 

 الهىطسي، االإرهبي وييره8 

مداولت جددًد االإطادز واالإساحو االإخهللت باالإىغىم )البدث( و التي  دىمنلى االإ جحدًد المصادر:

لم  االإإلف، و أي هظ أو فلسة مأخىذة مً أنماٌ أخسي ميشىزه طابلا ًجب تهمِشها بشيل 

وئهرازه بأي أنماٌ مخمازلت أو مدشابهت أو مخداخلت مو  ئبلاى زئِع الخدسٍس  ىمصحُذ، ونلى االإد

 الهمل كُد الخدىُم8

ه كبىٌ  دىم: نلى االإحعارض المصالح ندم جدىُم البدىر لأهداف شخطیت، أي لا یجب نلُ

جدىُم البدىر التي نً ؾسٍلها ًمىً أن جيىن هىان مطالح للأشخاص أو االإإطظاث أو 

 یُلاخل فيها نلاكاث شخطیت8 

 مضؤوليت المؤلف : -3

: نلى االإإلف جلدًم بدث أضُل ونسغه بدكت ومىغىنیت، بشيل نلمي معاًير الإعداد

ؿابم مىاضفاث البدىر االإدىمت طىاء مً خُث اللًت، أو الشيل أو االإػمىن، و  مخىاطمً 

ير و طُاطت اليشس في االإجلاث، وجبُان االإهؿیاث بشيل صحُذ، و ذلً نً ؾسٍم  ذلً وفم مهاً

خالت الياملت، ومساناة خلىق الآخسًٍ في البدث ؛ وججىب ئقهاز االإىاغیو الحظاطت ويير الؤ 

االإرهبیت، االإهلىماث االإصیفت ويير الصحیدت وجسحمت  الأخلاكیت، الروكیت، الصخطیت، الهسكیت،

 أنماٌ الآخسیً بدون ذکس مطدز الاكخباض في البدث8

مله وأي اكخباض أو اطخهماٌ فلساث أو ولماث : نلى االإإلف ئزباث أضالت نالأصالت و اللرصىت

جلت جدخفل بدم اطخخدام بسامج االإالآخسًٍ ًجب تهمِشه بؿسٍلت مىاطبت وصحُدت ؛ و 

 اهدشاف اللسضىت للأنماٌ االإلدمت لليشس8

مىً للمإلف جلدًم الهمل هفظه )البدث( لأهثر مً مجلت أو مإجمس، وفهل  إعادة اليشر: لاً 

8ٌذلً ٌهخبر طلىن يير أخ  لاقي ويير ملبى

: نلى االإإلف الاخخفاف بالبُاهاث الخاضت التي اطخخدمها الىصىل للمعطياث والاحخفاظ بها

م8  في بدثه، و جلدًمها نىد الؿلب مً كبل  ِ
ُّ ل

ُ
 هُئت الخدسٍس أو االإ



: ًيبغي خطس )ندد( مإلفي البدث في أولئً االإظاهمين فلـ بشيل هبير وواضح مؤلفي البحث

الخطمُم، الخىفُر، مو غسوزة جددًد االإإلف االإظإوٌ نً البدث وهى الري طىاء مً خُث 

 في البدث نلى 
 
 في ئنداد البدث والخخؿیـ له، أما بلیت االإإلفين یُرکسون أیػا

 
 کبيرا

 
یإدي دوزا

خأهد االإإلف الأضلي للبدث مً وحىد الأطماء واالإهلىماث  أجّهم مظاهمىن فُه فهلا، وٍجب أنً 

لِو الخاضت بجمیو ا
ّ
يًر االإإلفين للبدث ؛ کما یجب أن ًؿ الإإلفين، وندم ئدزاج أطماء أخسي ل

البدثت حُدا، وأن یخفلىا ضساخت نلى ما وزد في مدخىاها ووشسها برلً  لىن حمُهااالإإلفىن 

 الشيل االإؿلىب في كىاند اليشس8

لًتزم ضاخب البدث برهس الؤخالاث بشيل مىاطب، وٍجب أن حشالإحالاث والمراجع مل : 

الؤخالت ذکس کلِّ الىخب، االإيشىزاث، االإىاكو الؤلىتروهُت و طائس أبدار الأشخاص في كائمت 

 الؤخالاث واالإساحو، االإلخبع منها أو االإشاز ئليها في هظ البدث8

وحىد خؿأ حىهسٍأ و ندم الدكت في  أهدشف : نلى االإإلف ئذا جيبّه و الإبلاغ عً الأخطاء

اث بدثه في أيّ شمً، أن  خهاون لخصحُذ حصئُ ٌشهس فىزا زئِع جدسٍس االإجلاث أو الىاشس، وٍ

 الخؿأ8

 : رشـــــــروط النشــــــــ
خجاوش البدث االإلدم لليشس  - ،  : الهسبياالإظخخلطين ، مخػمىت  ( ضفدت21)نً ًجب أن لاً 

 ( ولمت ، واالإساحو4118نلى أن لا جخجاوش ولماث ول واخد منهما ) والؤهجليزي   

( لا جصٍد نلى خمع Key Words، ولماثٌ مفخاخُت ) ، والؤهجليزيَّ  : الهسبيَّ ن االإظخخلطيًلي  -

دىاولها البدث؛ لدظخخدم  ولماث )يير مىحىدة فـي نىىان البدث(، حهبر نً االإجالاث التيً 

    فـي الخىشُف8

منى، والِظسي( ) - ا، والظفلى، والُ ( طم، 3جيىن أبهاد حمُو هىامش الطفدت الأزبهت )الهلُ

 بين الأطؿس مفسدة8 ظافت واالإ

(،  Times New Roman ًيىن هىم الخـ فـي االإتن للبدىر الهسبُت وللبدىر الؤهجليزًت ) -

 (038بحجم ) 

ت وللبدىر الؤهجليزًت ) - (،  Times New Roman ًيىن هىم الخـ فـي الجداوٌ للبدىر الهسبُ

 (018بحجم ) 

ا البدث8( فـي حم Arabic 3888-4-0حظخخدم الأزكام الهسبُت ) -   ُو زىاً

  البدث فـي مىخطف أطفل الطفدت8  ضفداث  ًيىن جسكُم  -



يخمي ئليها، ونىىان  ، أو الباخثين ، واطم الباخث ًىخب نىىان البدث - ، واالإإطظت التيً 

   االإساطلت، نلى ضفدت 
 
مظخللت كبل ضفداث البدث8 زم جدبو بطفداث البدث، بدءا

 بيامل البدث8 بالطفدت الأولى خُث ًىخب نىىان البدث
 
  فلـ مخبىنا

ًساعى فـي هخابت البدث ندم ئًساد اطم الباخث، أو الباخثين، فـي متن البدث ضساخت، أو بأي  -

خه، أو هىٍ ئشازة جىشف نً   مً اهىٍ
 
تهم، وئهما حظخخدم ولمت )الباخث، أو الباخثين( بدلا

م، أو فـي كائمت    االإساحو8  الاطم، طىاء فـي االإتن، أو الخىزُ

م االإهخمد فـي االإجلت هى هكام حمهُت نلم الىفع الأمسٍىُت، أ - الؤضداز ‎ طلىب الخىزُ

 ‎  8الظادض  

ت8 - ت والىدىٍ ىٍ     ًخأهد الباخث مً طلامت لًت البدث، وخلىه مً الأخؿاء اللً

 خظب الاطم  -
 
ت بهد االإتن مباشسة، مسجبت هجائُا الأخير الأوٌ أو جىغو كائمت باالإساحو الهسبُ

م االإهخمد فـي االإجلت8خخُازي( )اللمإلف   لأطلىب الخىزُ
 
 ، وفلا

خه للخدىُم، أو زفػه8 -     لهُئت الخدسٍس خم الفدظ الأوّلي للبدث، وجلسٍس أهلُ

جىش وشسه فـي أي  - مىفر   فـي خاٌ كبىٌ البدث لليشس جإوٌ ول خلىق اليشس للمجلت، ولاً 

، دون ئذن هخابي مً زئِع
 
ا  أو ئلُىتروهُ

 
  هُئت الخدسٍس8  وشس آخس وزكُا

بالػسوزة نً   الآزاء الىازدة فـي البدىر االإيشىزة حهبر نً وحهت هكس الباخثين فلـ، ولا حهبر  -

 زأي االإجلت8 

وللمطسيٍن في الجامهاث واالإإطظاث داخل مطس  ( 8دولاز 041)زطىم الخدىُم واليشس  -

 حىُه(8 0011)

مظخلاث وسخ ئغافُت أو ًدم للباخث اطخلام وسخت وزكُت مً الهدد ، ونىد ؾلب  -

  اغافُت للبدث
 
 ًخم حظدًد جيلفتهم مو زطىم اليشس8 او ازطاله بسٍدًا

 مً خلاٌ -
 
 : بسٍد االإجلت الؤلىتروويمىكو االإجلت أو  ًخم جلدًم البدىر ئلىتروهُا

eghttp://jasep.journals.ekb. 

search.aiesa@gmail.com 
 

 
 
 
 

http://jasep.journals.ekb.eg/
http://jasep.journals.ekb.eg/
mailto:search.aiesa@gmail.com
mailto:search.aiesa@gmail.com


 محخىياث العــــــدد

 - افخخاحيت العدد

مسخلت الخهلُم الاطاس ي بدولت   دوز الادازة الخهلُمُت واالإدزطُت في جدلُم أهداف

 اليىٍذ

 هاًف فاًد رجا هاًف الرشيدي /د
10.33850/jasep.2020.67798 Doi: 

1 –  24 

  الىالدًت همإشساث حصخُطُت لاغؿساب الهَسَع الجظدي أطالُب االإهاملت

                                                   أ.د / محمد أحمد ابراهيم صعفان - هادًت مصطفى عطيت محمىد

 د / صفاء أحمد أحمد عجاجت

10.33850/jasep.2020.67799 Doi: 

25 –  44 

م الخهاووي في 
ّ
ت الخهل ُّ ت اطتراجُج ُّ تفانل ُّ لدي هصلاء  جىمُت بهؼ االإهازاث الحاطىب

ت االإخّددة ُّ ت بدولت الؤمازاث الهسب ُّ ت والؤضلاخ ُّ  االإإطّظت الهلاب

 محمد بً عبدالله الىىفلي /د –عمر محمد علي راشد الىلبي 

10.33850/jasep.2020.67800 Doi: 

41 –  66 

 واكو أداء اللُادة االإظخدامت في الجامهاثِ الظهىدًتِ الىاشئتِ 

 ل بيت عارف بً درزي العردانأم

10.33850/jasep.2020.67802 Doi: 

67 –  148 

م ملسز لًتي للطف الأوٌ الابخدائي باالإملىت الهسبُت الظهىدًت في غىء آزاء  جلىٍ

 مهلمي اللًت الهسبُت بمىت االإىسمت

 علي بً خلف أحمد السهراوي

10.33850/jasep.2020.67804 Doi: 

149 –  124 

س مهاًير اخخُاز ا الإشسف التربىي في االإملىت الهسبُت الظهىدًت في غىء زؤٍت جؿىٍ

 م4131

 عبدالهادي هاصر عبدالهادي اللحطاوي

50/jasep.2020.6780510.338 Doi: 

125 –  154 

ب االإهني ذ هدى الخدزٍ  ئججاهاث مىقفي دولت اليىٍ

 أ.د/ عثمان حمىد الخضر - دلال صيف العدواوي

10.33850/jasep.2020.67806 Doi: 

151 –  168 

 الػمان بمسهص االإؿللاث لدي الىفظُت الػًىؽ نلى للخًلب الحُاة هدى الخىحه

اع بمدًىت الاحخماعي  السٍ

 بدور بيت محمد بً علي العنزي 

10.33850/jasep.2020.67807 Doi: 

169 –  212 



بى ونلاكخه بالللم الاحخماعى لدي ؾلاب الجامهت ب الخجسٍ جىُّ  الخَّ

  أ.د/ محمد الضيد عبد الرحمً - عبده على عبده صليمان

 أ.د/ محمد أحمد إبراهيم صعفان

10.33850/jasep.2020.67808 Doi: 

213 –  244 

جأزير ئدزان الهدالت الخىكُمُت في السغا الىقُفي والالتزام الخىكُمي مً خلاٌ 

 االإصاج والثلت

 هشام جاد الربد.  - عثمان حمىد الخضرأ.د/  - مالك محمد العنزي 

10.33850/jasep.2020.67809 Doi: 

245 –  276 

  دزاطت خالت حامهت الخسؾىم - دوز الىعي بالراث في فهالُت طلىن اللائد الؤدازي 

 هدًل عبد العظيم الطاهرد. - محمد الىاجي الجعفري د.

10.33850/jasep.2020.67810 Doi: 

277 –  298 



 افتتبحية العدد :
 

ت والىفظُت مجلدها جبدأ االإجلت الهسبُت للهلىم الت 4141مو مؿلو نام  ربىٍ

ت البدث الهلمي والخىىىلىحُا وبىً زناًت أوادًم السابو بهددها الثالث نشس بسناًت

غمً طلظلت مً ، وجطدز االإجلت  مدىم ثد( ب00)بهدد و  االإهسفت االإطسي 

بهد ان  لهلىم والآدابللتربُت وااالإجلاث الهلمُت االإخخططت نً االإإطظت الهسبُت 

وكد خػهذ الأبدار ،  4102لظىت  18.4جأزير نسبي خللذ االإجلت مهامل 

ً فى مجاٌ  االإيشىزة فى هرا الهدد للخدىُم مً كبل أطاجرة مخخططين ومخميزً

س االإجلت  نلى االإظخىي الهلمي لها ومجلع ئدازتها جخططهم، وخسضا مً هُئت جدسٍ

طىف ًخم وشس الأبدار االإخميزة دائما بها لخيىن مىازة حدًدة للمخخططين 

ت والىفظُتالدزاطاث باخثين فى مجاٌ وال ، وكبلت نلمُت للباخثين الهسب  التربىٍ

مً مخخلف أزحاء وؾىىا الهسبي الىبير مً الخلُج ئلى االإدُـ، وئذ هدنى الباخثين 

السايبين فى وشس أبداثهم بها الالتزام بمهاًير اليشس باالإجلت والحسص نلى ئحساء 

ن جيىن الؤنداد اللادمت مً لأ  لمأالإدىمين، وهًبدحها ا الخهدًلاث واالإلاخكاث التي

 االإجلت أهثر زساءا وحدة  بفػل الله ونىهه، والله ولى الخىفُم8  

                                                                                                             

س  هُئت الخدسٍ
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مرحلة التعليم   دور الادارة التعليمية والمدرسية في تحقيق أهداف
 الاساسي بدولة الكويت

 إعـداد
 نايف فايد رجا نايف الرشيدى /د

Doi: 10.33850/jasep.2020.67798 
 9102/  01/  92قبول النشر :                         9102/ 01/  3استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الوستخلص:

التعرف علي دور الإدارة التعليمية في تحقيق هدفت الدراسة الحالية الى 

التعرف علي دور ، والأساسي بدولة الكويت ية بمرحلة التعليمـداف المدرسـالأه

التعرف ، وهدفت الى لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسيل الإدارة التعليمية في تنمية العق

، واستهدفت علي دور الإدارة التعليمية في تربية الجسم لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي

تعليم الأساسي التعرف علي دور الإدارة التعليمية في تكوين الأخلاق لتلاميذ مرحلة ال

للوطن لتلاميذ مرحلة نتماء التعرف علي دور الإدارة التعليمية في حاجة تنمية الاو

التراث ل التعرف علي دور الإدارة التعليمية في نق، كما استهدفت التعليم الأساسي

هذه الدراسة وانحصرت ذ  مرحلة التعليم الأساسي. ـه لتلاميـافي وإثرائـالعلمي والثق

ية  ودورهما في تحقيق أهداف مرحلة ـة والمدرسـين التعليميفي الكشف عن الإدارت

ارك ـة مبـية بمحافظـاقتصرت هذه الدراسة علي المرحلة الاساسكما التعليم الاساسي. 

لأنه هو المنهج الذي يعتمد ، اتبعت الدراسة المنهج الوصفيور بدولة الكويت. ـالكبي

كبير هنالك دور  نتائج على أنوأسفرت ال د في الواقع.ـتوجكما علي دراسة الظاهرة 

يم  الاساسي ـتقوم به الإدارتان التعليمية والمدرسية في تحقيق أهداف مرحلة التعل

قلة ل توجد صعوبات تواجه الإدارتين التعليمية والمدرسية مثكما بدولة الكويت. 

المدرسي والكتب والمختبرات وتدريب المعلمين ل الإمكانات المالية لمتطلبات العم

 ل.وتحسين بيئة العم، عدم توفر الإمكانات لتحسين البيئة المدرسيةوالخدمة. أثناء 

مرحلة التعليم  –الإدارة المدرسية  –الإدارة التعليمية  –الإدارة  :الكلوبث الوفتبحيت

 الأساسي. 

Abstract: 

The present study aimed to identify the role of 

educational administration in achieving school goals in basic 
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education in Kuwait, in the development of the mind for the 

students of basic education, in the Physical development for 

students of basic education, in creating ethics for pupils in the 

basic education stage and identifying the role of education needs 

to develop national belonging to pupils in basic education. It also 

aimed to identify the role of the educational administration in the 

transmission of scientific and cultural heritage and enrich it for 

pupils in the basic education stage. This study was limited to 

revealing the educational and school departments and their role 

in achieving the objectives of the basic education stage. This 

study was also limited to the basic phase in Mubarak Al-Kabeer 

Governorate in Kuwait. The study followed the descriptive 

approach, because it is the approach that relies on studying the 

phenomenon as it exists in reality. The results revealed that there 

is a significant role played by the educational and school 

departments in achieving the objectives of the basic education 

stage in the State of Kuwait. There are also difficulties faced by 

the educational and school departments such as the lack of 

financial means for the requirements of school work, books, 

laboratories and the training of teachers during the service. Lack 

of possibilities to improve the school environment and to 

improve the work environment. 

Keywords: Administration - Educational Administration - 

School Administration - Basic Education. 

 الوقذهت

يعتمددد نجدداح أي م سسددة ةالإضددافة إلددى تددوفر الإمكانيددات الماديددة ، والبشددرية 

اللازمة ةالدرجة الأولى على قدرة وكفاءة إدارتها في تسيير هدذه الم سسدة ، فحتدى إذا 

ة،يدددي مددا تددوافرت جميددع الإمكانيددات المهيدد،ة للنجدداح ، ولددم توضددع هددذه الإمكانيددات 

إداريين ناجحين قادرين على استغلالها الاستغلال الأمثدل فد ن هدذه الإمكانيدات سدتهدر 

وةالتالي فشل ةرنامج تلك الم سسة ، وينطبدق هدذا علدى الم سسدات التعليميدة المختلفدة 

مثلهددا مثددل الم سسددات الأخددرى ، فعددن طريددق الإدارة التعليميددة يددتم تن دديم الإمكانيددات 

فيمدددا ةينهدددا ، وتوزيدددع الإمكانيدددات الماديدددة المتمثلدددة فدددي المبددداني البشدددرية ، والتنسددديق 
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والمعامدل والددورش و غيرهددا حسددص التخصصددات ، وحسددص قدددرة كددل عنصددر ةشددري 

علددى اسددتغلال العنصددر المددادي المتددوفر ، والإدارة المدرسددية ةاعتبارهددا جددزءا  مددن 

ديددد المسدد وليات الإدارة التعليميددة تعمددل علددى التنسدديق لتن دديم أعمددال المعلمددين ، وتح

تفاديا  لإضاعة الجهد ، و الوقت ، والمال ، وتحاشيا للتضارب ، والتكرار في الأعمدال 

. وللمدرسددة أهميتهددا ، ودورهددا الفعددال فددي الرقددي ةددالمجتمع ، فبعددد التنشددئة الأسددرية 

للطفل في ةيته وتعلمه ةعض المهارات الاجتماعية المهمة تقوم المدرسة ةتنشدئة الأةنداء 

تهم ترةيددة مقصددودة وموجهددة لتحقيددق أهددداف المجتمددع حيددث أن أهددداف الإدارة وتددرةي

المدرسية تتميز ةالدقة ، والتنوع ، ةين الأهداف العامة التدي يسدعى المجتمدع لتحقيقهدا ، 

وةين أهداف المدرسة الخاصة التدي هدي جدزء مدن أهدداف الإدارة التعليميدة ، ومدا مدن 

ختلدف المجدالات الحياتيدة يلقدي عدصء جديددا  شك فدي أن التطدور العلمدي الحدديث فدي م

على مدير المدرسة حيث أن تقدم الأمدم يقداس ةمددق تقددمها فدي ميددان العلدوم لهدذا ولا 

يمكننا تحقيق أمانينا في مجالات التقدم العلمي ةالمصادفة أو عن طريق ضرةات الحد  

طنيدددة ، ةدددل يتطلدددص ذلدددك إدارة مدددن ذوي الكفددداءات العاليدددة علدددى قددددر عدددال مدددن الو

والإحسدداس ةالمسدد ولية . وللعمليددة التعليميددة مجموعددة مددن الأركددان الأساسددية وهددي 

الطالص والمعلم والمنهج الدراسي ، والإدارة المدرسية ، فالإدارة المدرسية عبدارة عدن 

مجموعددة مددن النشدداطات ، والجهددود المنسددقة التددي يقددوم ةهددا مجموعددة مددن العدداملين ، 

عناصددر الإدارة ، فهددو الإداري الأول ، ويقددف علددى ويعتبددر مدددير المدرسددة مددن أهددم 

 رأس التن يم الإداري المدرسي .

 هشكلت الذراست :

يعد تحقيق أهداف مرحلة التعليم الأساسي أساس من أهم الأسس للتقدم في 

مجالات الحياة المختلفة وهو خطوه مهمة وأساسية في إحداث التغيير ةهدف التنمية 

ق أهداف مرحلة التعليم الأساسي محل ن ر ودقة من اجل فالاتجاه الحديث إلي تحقي

وغياب الاهتمام ةتحقيق أهداف مرحلة التعليم الأساسي وعدم وجود  التغيير والتطوير.

ةرامج خاصة تستند إليها الإدارات العليا ي دي الي عدم تحقيق درجة عالية من النجاح 

ومع انتشار التعليم  مرحلة.ليمية المترتبة علي هذه الوالانجاز في المراحل التع

وتوسعه في دولة الكويت ةرزت الحاجة إلي تحقيق أهداف مرحلة التعليم الأساسي 

للإدارة التعليمية دور في تحقيق الأهداف المدرسية ةمرحلة  المرجوة من التعليم.

التعليم الأساسي ، ة،نها تبحث عن مفهومها وتطويرها ووظائفها التي تجعل الأهداف 

ة تتحقق وقام ةهذا البحث ةعد التمحيص ةواقع الإدارة التعليمية ةمرحلة المدرسي

الأساس ةشكل عام ، سواء كان في الإدارة و أسلوةها أم من حيث التلاميذ في تنمية 

جوانبهم الشخصية و حتی البيئة المدرسية والمجتمع المحلي، ةالإضافة إلى العلاقات 

التي ةصلاحها يمكن أن تتحقق الأهداف ، المتبادلة ةين جميع الأطراف المذكورة 
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والإدارة ةشكل عام هو موضوع واسع جدا  ، والخوض فيه هو ليس من السهل، فهو 

يحوي في مضمونه و مفهومه الكثير من المعطيات والأمور التي يجص على الإداريين 

أن يكونوا واعيين ةها حتى يستطيعوا أن يتعاملوا مع كل ال روف والمعطيات 

لفة ةشكل جيد وفعال، وةينما تعد الإدارة عماد النهوض ةم سسات المجتمع المخت

المختلفة، وإن تعددت أو اختلفت الإدارات إلا أن هدفها في النهاية واحد وهو النهوض 

ةالم سسة وتحقيق أهدافها ة،قل وقت وأوفر جهد ، والإدارة الترةوية ك،ي إدارة أخري 

متمثلة في إنتاج مواطن صالح من خلال وضع ةرامج لها غاياتها وأهدافها المنشودة ال

ترةوية ناجحة للوصول إلي الأهداف المحددة من خلال قرارات تنفذها الإدارة 

 التعليمية التي هي جزء من الإدارة الترةوية فهي التي تعني ةتحقيق تلك الأهداف.

وتشدددكل الإدارة المدرسدددية جدددزءا مدددن الإدارة التعليميدددة وصدددلتها ةهدددا صدددلة 

الخدداص ةالعددام فددالإدارة المدرسددية هددي المسددئولة عددن تنفيددذ سياسددات الإدارة التعليميددة 

ون را لما للمدرسدة مدن أهميدة ةالغدة فدي تحقيدق الأهدداف الترةويدة وفدي تنفيدذ الخطدط 

المرسدددومة مدددن خدددلال المنددداهج الدراسدددية والطدددرق والأسددداليص الترةويدددة فانددده مدددن 

ير وتحسددين الإدارة المدرسددية مددن خددلال الضددروري ةددذل كافددة الجهددود الممكنددة لتطددو

وضع معايير لتحقيق الأهداف المدرسية ةمرحلة التعليم الأساسدي. لدذلك صداغ الباحدث 

مدددا دور الإدارة التعليميدددة فدددي تحقيدددق الأهدددداف :  مشدددكلة الدراسدددة ةالسددد ال الدددرئيس

 المدرسية ةمرحلة التعليم الأساسي؟

 أهذاف الذراست:

 ق الأهداف التالية: تسعي هذه الدراسة إلي تحقي

التعددرف علددي دور الإدارة التعليميددة فددي تحقيددق الأهددداف المدرسددية ةمرحلددة التعلدديم  -

 الأساسي ةدولة الكويت.

 التعرف علي دور الإدارة التعليمية في تنمية العقل لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي . -

 مرحلة التعليم الأساسي .التعرف علي دور الإدارة التعليمية في ترةية الجسم لتلاميذ  -

التعدددرف علدددي دور الإدارة التعليميدددة فدددي تكدددوين الأخدددلاق لتلاميدددذ مرحلدددة التعلددديم  -

 الأساسي 

التعددرف علددي دور الإدارة التعليميددة فددي حاجددة تنميددة الانتمدداء للددوطن لتلاميددذ مرحلددة  -

 التعليم الأساسي .

ثقدافي وإثرائده لتلاميدذ التعرف علي دور الإدارة التعليميدة فدي نقدل التدراث العلمدي وال -

 مرحلة التعليم الأساسي .

 أهويت الذراست:

تستسقي أهمية الدراسة فالقارئ من خلالها يسدتطيع فهدم ومعرفدة ماهيدة الأمدور 

الكثيرة التدي تتعلدق ةدالإدارة التعليميدة وكيفيدة ت،ثيرهدا علدي تحقيدق الأهدداف المدرسدية 
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ق وأساليص العمل الإداري حتي يتبندوا ومنها يمكن للإداريين والفنيين الاستفادة من طر

الأفضل من تلك الأساليص وةالتالي تحقق الأهداف المدرسية وت،تي أهمية الدراسدة فيمدا 

 يلي:

تبددرز دور الإدارة التعليميددة فددي تحقيددق الأهددداف المدرسددية الجيدددة والفاعلددة وكيفيددة  -

 ولة الكويت .تطبيق وظائفها وتفادي أثارها السلبية ةمرحلة التعليم الأساسي ةد

 تبرز دور الإدارة التعليمية في تنمية العقل لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي . -

 تبرز دور الإدارة التعليمية في كيفية ترةية الجسم لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي . -

مسدداعدة التلاميددذ فددي تكددوين الأخددلاق التكددوين الصددحيح السددليم الددذي يتماشددي مددع  -

 التطورات الحديثة .

ت هر دور الإدارة التعليمية في حاجة تنمية الانتماء للوطن والحفاظ عليه لددي تلاميدذ  -

 مرحلة التعليم الأساسي .

تبدرز دور الإدارة التعليميدة فدي نقدل التددراث العلمدي والثقدافي وإثرائده لتلاميدذ مرحلددة  -

 التعليم الأساسي .

 أسئلت الذراست:

 من الأتي:من خلال عرض المشكلة تتكون أسئلة الدراسة 

مدددا دور الإدارة التعليميدددة فدددي تنميدددة العقدددل لتلاميدددذ مرحلدددة التعلددديم الأساسدددي ةدولدددة  -

 الكويت؟

مددا دور الإدارة التعليميددة فددي ترةيددة الجسددم لتلاميددذ مرحلددة التعلدديم الأساسددي ةدولددة  -

 الكويت؟

لدة ما دور الإدارة التعليمية في تكوين الأخلاق لدي تلاميذ مرحلة التعليم الأساسدي ةدو -

 الكويت؟

مددا دور الإدارة التعليميددة فددي تنميدددة حاجددة الانتمدداء للدددوطن لتلاميددذ مرحلددة التعلددديم  -

 الأساسي ةدولة الكويت؟

ما دور الإدارة التعليمية في مساعدة التلاميذ في نقل التدراث العلمدي والثقدافي وإثرائده   -

 لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي ةدولة الكويت؟

 فروض الذراست:

 دور تقوم ةه الإدارتان التعليمية والمدرسية من حيث الهيكلة .هناك  -

للإدارتددين التعليميددة والمدرسددية دور كبيددر فددي تحقيددق الأهددداف التعليميددة للمرحلددة  -

 الإعدادية ةدولة الكويت.

 لكل من الإدارتين التعليمية والمدرسية اختصاصات ومهام تقوم ةها كل إدارة . -

 الإدارتين من حيث ةيئة العمل واحتياجاتها .توجد إمكانات متوفرة لكل من  -

 وجود فرص كافية للتدريص ةالإدارتين من اجل تحقيق الأهداف . -
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 هناك صعوةات تواجه الإدارة التعليمية والمدرسية. -

 خضعت هذه الدراسة للحدود التالية:حذود الذراست: 

: تنحصددر هددذه الدراسددة فددي الكشددف عددن الإدارتددين التعليميددة  الحددذود الوىعددى يت

 والمدرسية ودورهما في تحقيق أهداف مرحلة التعليم الاساسي.

: اقتصددرت هددذه الدراسددة علددي المرحلددة الاساسددية ةمحاف ددة مبددارك  الحددذود الوكبًيددت

 الكبير ةدولة الكويت .

 هٌهج الذراست :

المدنهج الددذي يعتمدد علددي دراسددة اتبعدت الدراسددة المدنهج الوصددفي ، لأنده هددو 

 ال اهرة كما توجد في الواقع.

 هصطلحبث الذراست:

: هي نوع من السلوك يوجد في كافة التن يمات الإنسانية ، وتعني تن ديم معدين  الإدارة

لتسيير وتنفيذ أعمال مختلفة يقوم ةها عددد معدين مدن الأفدراد لتحقيدق هددف معدين ة،قدل 

 ( .81، 8991ممكنة )عبد الغني عبود،  جهد في أسرع وقت وة،قل تكلفة

: الإدارة عبدارة عدن مجموعدة مدن الأعمدال المتشداةكة والمتراةطدة  التعريف الإجرائد 

مددع ةعضددها ةصددورة من مددة لتسدديير العمددل ةطريقددة من مددة مددن اجددل الوصددول إلددي 

 الأهداف المرجوة علي أكمل وجه .

تبناهدا المجتمدع لتن ديم العمليدة : هي مجموعدة مدن الإجدراءات التدي ي الإدارة التعليويت

 ( .85، 5182، محمد حسن العمايرةالترةوية في الم سسات والأفراد )

: الإدارة التعليمية هي مجموعة من العمليات التي تتكامل فيما ةينهدا  التعريف الإجرائ 

لتحقيق أهداف الترةية وهدي جدزء مدن الإدارة العامدة وتتركدز علدي مسدتوي المحليدات 

 ير التعليم حيث تتسق سياسة الترةية والتعليم مع السياسة العامة .يرأسها مد

: تعددرف الإدارة المدرسددية ة،نهددا عمليددة من مددة تسددعي إلددي تحقيددق  الإدارة الوذرسدديت

أهداف المدرسة ة،قل قدر من الجهد والوقت ضمن الإمكانات المتاحة من خلال تنسديق 

 (81، 5188، د المطلصتيسير عبجهود العاملين وتوجيهها نحو الأهداف )

: الإدارة المدرسددية هددي مجموعددة الجهددود المنسددقة والمتحدددة التددي  التعريددف الإجرائدد 

يقددوم ةهددا فريددق مددن العدداملين فددي المدرسددة ةهدددف تحقيددق الأهددداف الترةويددة داخددل 

 المدرسة لترةية أةنائها ترةية صحيحة سليمة وعلي أسس سليمة .

التعليم المتوسط وهدو المسدتوي التعليمدي الدذي يكدون : وتسمي هرحلت التعلين الاسبس 

ةددين التعلدديم الاةتدددائي والثددانوي ويتكددون مددن ثددلاث أو أرةددع مراحددل أساسددية مدددة كددل 

 مرحلة سنة دراسية كاملة .
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 أهذاف التعلين الأسبس  وإدارته الوذرسيت:

ةية الأهداف العامة للترتستمد مرحلة التعليم الأساسي في الكويت أهدافها من 

، والتي تستمد أهدافها من الأهداف القومية الكبري علي مستوي الدولة من والتعليم

مطالص المجتمع واحتياجاته وفي أطار متطلبات العصر الذي توجد فيه ويتحدد الهدف 

العام للتعليم في مرحلة التعليم الأساسي هو إعداد  جيل من التلاميذ من اجل المواطنة 

دهم للعمل في مجتمع المعرفة ةالإضافة إلي إعدادهم للتعلم في في مجتمع عالمي وإعدا

 المستقبل مدي الحياة .

 التي يمكن سردها كالتالي: الاستراتيجيةوهناك العديد من الأهداف 

ةناء المواطن الكويتي الم من ةالقيم الدينية والمعتز ةثقافته الوطنية والعرةيدة والمددعم  -

ثقافددات العددالم مددع تقدددير القدديم الثقافيددة فددي لدددور وطندده القددومي والمنفددتح علددي 

 الحضارة الإنسانية المعاصرة .

تحقيددق التنميددة الشدداملة المتكاملددة للطالددص الكددويتي فددي جوانبدده الجسددمية والمعرفيددة  -

والمهارية والوجدانية والأخلاقية والاجتماعية ةما يجعله قادرا  علدي التكيدف مدع 

يدددة ، مدددع كفاءتددده فدددي العمدددل الجمددداعي المتغيدددرات المحليدددة والإقليميدددة والعالم

والتعاوني مدركا  في العمل الجماعي والتعداوني مددركا  لحقوقده ومقددرا  لأدواره 

 وواجباته .

إعددداد الطالددص الكددويتي ذي العقليددة القددادرة علددي مواجهددة التغيددرات السددريعة محليددا   -

عص وعالميا  والتصدي لما يحملده المسدتقبل مدن مفاجدمت ومواقدف جديددة قدد يصد

 التنب  ةها 

الوصددول ةددالمتعلمين إلددي مسددتوي الإتقددان والجددودة فددي عصددر سددريع التغيددر يتطلددص  -

مهددارات متناميدددة ومعددارف متدفقدددة . فالاكتفدداء ةالمسدددتويات الدددنيا للمعرفدددة أو 

 المهارة هو اخطر معوقات التنمية في الحاضر والمستقبل .

ار وتقدددير الددرأي الآخددر تنميددة العقددل الددذي يتضددمن التصددحيح الددذاتي وتصددويص المسدد -

 واستثمار أفضل ما فيه وهو ما يعني التحرر من التسليم ةالرأي الواحد .

الت،كيددد علددي أن يصددبح المددتعلم قددادرا  علددي إنتدداج المعرفددة ومددا تتضددمنه مددن ممارسددة  -

 لعملياتها دون الاقتصار علي دور المستهلك والمستخدم السلبي لها .

مدد علدي الدذات . فدالتعلم الدذاتي احدد المبدادئ الأساسدية الت،كيد علي مفهدوم الدتعلم المعت -

الموجهة للتعلم في المسدتقبل فضدلا عدن انده احدد المكوندات الأساسدية فدي الثقافدة 

 الكويتية.

الت،كيددد علددي مبدددأ التعلدديم المسددتمر مدددي الحيدداة . فددالتعلم مدددي الحيدداة هددو احددد مفدداتيح  -

التدددريص المسددتمر اسددتجاةة القددرن الحددادي والعشددرين وفيدده لاةددد مددن التعلدديم و
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لحاجات المجتمع المتجددة وظروف سوق العمل المتغيرة ومقاةلة التحديات التي 

 يفرضها عالم سريه التغير.

 هفهىم الإدارة والإدارة العبهت والإدارة التربىيت:

: وجدت الإدارة منذ وجد الإنسان علي الأرض مثل تن يمه لحياتده فهدذا  الإدارة العبهت

لإدارة ، ولكنها تختلف اليوم عمدا كاندت عليده فدي الماضدي فقدد كاندت ةسديطة نوع من ا

ومحددة ، ةينما اليوم هي معقدة لتعقد العمل في هذا القرن وتختلف فدي تعقيددها لطبيعدة 

إدريدس، ثريدا الحال من مجال إلي آخر حسص حجم المن مة ونوعياتهم وتخصصاتهم )

 ( .851،  5182، محمد

صوله وأسسه ومبادئه وتستطيع أن تقول أن أول من تصددي لدراسدة والإدارة كعلم له أ

الإدارة ةشددكل علمددي هددو )فدددريك تددايلور( وقددد تدد،ثرت الإدارة فددي العددالم ة،فكدداره وقددد 

عرفها فدريك تايلور ة،نها )المعرفدة الدقيقدة لمدا نريدد مدن الرجدال أن يفعلدوه ثدم الت،كيدد 

 ( .2، 8911، صلاح عبد الحميد.) من أنهم يقومون ةعملهم ة،حسن طريقة وأرخصها

 الإدارة التربىيت :

الإدارة الترةوية أو )الإدارة التعليمية كمدا يطلدق عليهدا أحياندا ( مجدال تطبيقدي 

 في ميدان الترةية والتعليم لمبادئ ون ريات الإدارة العامة .

والتوجيده وتشترك الإدارة الترةويدة مدع الإدارة العامدة فدي عمليدات التخطديط والتن ديم 

والمتاةعة والتقويم واتخاذ القرارات ووضع القوانين واللوائح اللازمة لتنفيدذ هدذا العمدل 

، عمر حسدن مسدادوالإشراف عليه ويمكن حصر عمل الإدارة في ثلاث نقاط رئيسية )

5112 ،2: ) 

 وضع الأهداف العامة للتعليم وتحديد الاستراتيجيات التعليمية. -

 الناشئين وإعدادهم للحياة .تنفيذ الأهداف،أي ترةية  -

 توفير القوي البشرية والإمكانات المادية  لتحقيق ذلك . -

 الأًوبط الوختلفت للإدارة التربىيت :

للإدارة أنماط مختلفة مدن مجتمدع إلدي أخدر حيدث هنداك نمدط الإدارة الترةويدة 

المركزية حيدث تكدون درجدة الضدبط والتوجيده مدن السدلطة السياسدية المركزيدة كبيدرة 

وقوية الت،ثير فدي عمدل الإدارة الترةويدة وهنداك نمدط اللامركزيدة التدي تسدتمد طبيعتهدا 

من الن ام الأساسدي وهنداك نمدط الإدارة الدذي يجمدع ةدين مركزيدة التخطديط والتوجيده 

 من جهه وحرية التنفيذ الإقليمي والمحلي من جهة أخري .

  هجبلاث  ول الإدارة التربىيت :

المجددالات الرئيسددة التاليددة :كمددا ذكرهددا )عمددر حسددن مسدداد، يمكددن حصددرها فددي 

5112 ،89:) 

 الاستجاةة لاحتياجات البيئة الاجتماعية  وتطويرها . -
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 رعاية الطلبة وتنمية شخصياتهم . -

 رعاية أفراد الهيئة التعليمية والعاملين . -

 تطوير المناهج الدراسية وطرق التدريس . -

 لمادية .ت،مين العناصر البشرية والتسهيلات ا -

الإدارة التعليميدددة : العلدددم والدددتعلم ضدددرورة مدددن ضدددرورات الحيددداة للإنسدددان وعدددن 

طريقهمدددا تتقددددم البشدددرية وتدددنهض الأمدددم وتتفدددوق الشدددعوب لأن التعلددديم خدمدددة ذات 

أهميددددة  كبيددددرة للجماعددددات الإنسددددانية ،فعددددن طريقدددده يددددتم إعددددداد القددددوي البشددددرية 

الفكدددددر والاةتكددددار ثددددم التقددددددم المدرةددددة التددددي تمددددد المجتمدددددع ةنوعيددددات المعرفددددة و

والازدهدددددار . الإدارة التعليميدددددة ندددددوع مدددددن الإدارة العامدددددة لأنهدددددا تدددددتم فدددددي وسدددددط 

اجتمددداعي قوامددده مجموعدددات متفاعلدددة مدددع القدددوي البشدددرية هددددفها خدمدددة التلميدددذ ، 

وهددد لاء هدددم الأجيدددال الناشدددئة والتدددي تمثدددل اللبندددات الأولدددي فدددي نهضدددة المجتمدددع 

 (81، 8999 محمد منير مرسي،)

 ( :94, 8002 محمد حسنين العجمي،أهويت الإدارة التعليويت )

 الإدارة التعليمية تساعد المعلم على تخطيط وتنفيذ مادته التي يقوم ةتدريسها . -

 تساعد المعلم على معرفة حدود وظيفته وموقفه من الهرم التن يمي للعملية التعليمية  -

 على الأساليص القيادية المتعددة لن يستطيع المعلم ترةية وتوجيه التلاميذ إلا إذا تعرف  -

تعددين المعلددم علددى فهددم كافددة مددا يوكددل إليدده مددن مهددام إداريددة أو إشددرافية ومددا يقدمدده  -

 للمجتمع من خدمات .

تمكددن المعلددم مددن الاشددتراك فددي كافددة اللجددان التددي يكددون عضددو فيهددا  ةالإضددافة إلددى  -

 أعمالها .متاةعة 

 معرفة الإدارة التعليمية ينمي مهارات التخيل والإةداع والتطوير لدى المعلمين . -

 ( :00, 8002 محمد حسنين العجمي،أهذاف الإدارة التعليويت ) 

 رسم السياسة التعليمية ومساعدة الإدارة المدرسية فيا وماليا في تنفيذها . -

الإشددراف علددى الإدارة المدرسددية لضددمان تنفيدددذ السياسددات وةالتددالي الوصددول إلدددى  -

 الأهداف. 

 وضع خطط التطور والنمو اللازم للمدرسة في المستقبل . -

 إمداد الإدارة المدرسية ةالقوى البشرية اللازمة . -

 إيجاد البيئة الصالحة لتحقيق الأهداف المنشودة . -

 المدارس حاضرا ومستقبلا . الإشراف التام على تنفيذ مشاريع -

 وظبئف الإدارة التعليويت :

 ( :1، 5112أهم وظائف الإدارة التعليمية كما ذكرها)أحمد إةراهيم أحمد، 

 القيام ةبرنامج فعال لتحقيق العلاقات الناجحة ةين المدرسة و المجتمع . -
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النمددو تطددوير المندداهج الدراسددية لتطددوير العمليددة الترةويددة ومسدداعدة المعلمددين علددي  -

 المهني 

 القيام ةتوفير الخدمات التي تكمل التعليم المن م داخل الفصل . -

تدددوفير القدددوي البشدددرية اللازمدددة لتنفيدددذ البدددرامج التعليميدددة ورسدددم سياسدددة العددداملين  -

 وتوجيههم والإشراف عليهم .

الاهتمدددام ةالشدددئون الماليدددة مثدددل إعدددداد الميزانيدددات ومرتبدددات المعلمدددين وعلاواتهدددم  -

 والمشتريات والمناقصات وعمل الميزانية الختامية .وترقياتهم 

 خصبئص الإدارة التعليويت :

هناك عدة عوامل مشدتركة ةدين ميددان الإدارة التعليميدة وميدادين الإدارة العامدة وإدارة 

الأعمددال وغيرهددا . الإدارة التعليميددة لهددا خصددائص تتميددز ةهددا مددن حيددث الأغددراض 

 والوظيفة.

عة عناصر مميدزة لدلإدارة التعليميدة هدي كمدا ذكرهدا )محمدد أقترح كاميل وزملاؤه سب

 (91، 5111منير، 

 ضرورتها الملحة  -

 المن ور الجماهيري -

 تداخل الوظائف والفعاليات  -

 تملف العلاقات الضرورية -

 مشكلات القياس والتقويم  -

 الت،هيل الفني والمهني للمعلمين -

 العىاهل الوؤثرة  ل  الإدارة التعليويت :

الإدارة التعليمية مدن ةلدد إلدي ةلدد أخدر ومدن العوامدل المد ثرة علدي الإدارة كمدا تختلف 

 (12:  13، 5111ذكرها )صلاح إةراهيم وحنان عبد الحليم، 

 العوامل الاجتماعية -

 العوامل الطبيعية والجغرافية واقتصادية -

 العوامل السياسية   -

 العىاهل الاجتوب يت:

 الحضارة العمرانية : - أ

والحركة العمرانية تفرض علدى الإدارة التعليميدة التزامدات كثيدرة وتجعلهدا إن التطور 

 تعاني الكثير من المشاكل كالتوسع في الخدمات التعليمية .

 عدد السكان:   - ب
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التزايد السكاني أيضا يفرض على الإدارة التعليمية العديدد مدن المشدكلات ينبغدي عليهدا 

ن السدكان ووجدود الأقليدات أو المجموعدات أن تسعى لحلهدا ، وكدذلك عددم التجدانس ةدي

 العنصرية أو الطوائف الدينية يفرض مشاكله على الإدارة التعليمية .

 القوى والضغوط الاجتماعية : - ج

إن زيادة الطموح عند الآةاء في حصول أةنائهم على تعلديم جيدد يترتدص عليده مشدكلات 

لتحاق ةدالتعليم الثدانوي والجدامعي ، إدارية وتعليمية كمشكلات زيادة فترة الإلزام أو الا

كذلك ف ن وضع المرأة ودورها الاجتمداعي وةدرامج الدراسدة المناسدبة للفتداه أو تركهدا 

المدرسة أو انفصالها ، وكذلك دخولها إلى سدوق العمدل يفدرض مشدكلات أخدرى علدى 

 الإدارة التعليمية ولاةد من حلها .

 العىاهل الطبيعيت والجغرافيت والاقتصبديت .

فمدددثلا الأةنيدددة التعليميدددة والمدرسدددية والقيدددود المتعلقدددة ةالسدددن ون دددام الإلدددزام 

والحضور يلزم الإدارات التعليمية أن تقع مسئولية تخطيط التعليم في ضدوء احتياجدات 

البلاد الاقتصادية والقومية وكدذلك فد ن التطدور الصدناعي ومدا يترتدص عليده مدن نشدوء 

مدا يتطلبده مدن إعدداد مهندي وةدرامج تدريبيدة صناعات جديدة واستحداث مهن أخدرى و

 مناسبة يفرض على الإدارة التعليمية مشاكل كثيرة تسعى لوجود حلول لها .

 العىاهل السيبسيت :

مددن المعددروف أن الإدارة التعليميددة تتدد،ثر ةددالمفهوم السياسددي للدولددة وتددرتبط 

وأجهزتهدا المختلفدة لدذا فقامدت ةالسياسة العامة لها وتت،ثر ةاتجاهات الدولة وتشريعاتها 

 الدولة ةفرض سيطرتها على التعليم حيث انه من الأمور الهامة في المجتمع .

:العمليات الرئيسية للإدارة التعليمية سبع عمليات كما ذكرهدا    وليبث الإدارة التعليويت

 (38:  31، 5111)صلاح إةراهيم وحنان عبد الحليم، 

را أساسيا  مدن عناصدر الإدارة التعليميدة وهدو مرحلدة التخطيط : يعتبر التخطيط عنص -

التفكيددر التددي تسددبق تنفيددذ أي عمددل يددرتبط ارتباطددا وثيقددا لتحقيددق الأهددداف ولدده 

 أهميته وفوائده 

التن يم : هو الوسيلة التي ترتبط ةها أعداد كبيرة من البشر فينهضون معا في محاولدة  -

 واعية من مة لتحقيق أغراض متفق عليها .

اف: وهو عملية تلازم تنفيذ الخطدة والتن ديم السداةق وهدو عمليدة  أساسدها خلدق الإشر -

 مناخ لتحقيق الأهداف المنشودة .

اتخاذ القرار : القرار نوع من السلوك يتم اختياره ةطريقة معينة تقطع او توثدق عمليدة  -

 التفكير .
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رية ، مدن الاتصال : ومعناه عمدل نقدل متبدادل وإذاعدة البياندات و المعلومدات الضدرو -

أجددل ممارسددة الأعمددال اليوميددة ، والهدددف تغييددر سددلوك العدداملين نحددو أهددداف 

 محددة .

التمويل وإعداد الميزانيات : الميزانية هي عبدارة عدن ةيدان رقمدي ةتقددير مصدروفات  -

الدولة أو الم سسة وإةرازها خلال فترة زمنية مقبلة تكون فدي العدادة سدنة ماليدة              

 (898، 5111حسن، )واصل جميل 

المتاةعة والتقويم : هي العملية التي تتم من خلالها الإشراف علي تنفيذ ما تدم التخطديط  -

والتن يم له حسدص الخطدة المرسدومة ويشدمل كدل مدا يتعلدق ةالدراسدة والأنشدطة 

 والأعمال الإدارية .

 الصعىببث الت  تىاجه الإدارة التعليويت :

لتدددي تواجددده الإدارة التعليميدددة أهمهدددا كمدددا يدددري                        هنالدددك العديدددد مدددن الصدددعوةات ا     

 (19، 5111 محمد منير مرسي،)

صعوةات تدرتبط ةالأهدداف التدي هدي مبدرر وجدود الإدارة ذاتهدا إذ يتعقدد جددا تحديدد   -

الأهددداف التعليميددة فددي مندداخ متغيددر أو تحديددد أولويددات هددذه الأهددداف وصددعوةة 

 رةطها ةالمتغيرات.

صعوةات ترتبط ةال روف الداخلية للإدارة مثلما يرتبط ة جراءات العمدل ومسدارات   -

الاتصدددال وأخدددري تدددرتبط ةدددالموارد البشدددرية والماديدددة أو ةتوزيدددع السدددلطة و 

 الاختصاصات .

صددعوةات تددرتبط ةددال روف الخارجيددة لددلإدارة مثددل صددعوةات الأحددوال السياسددية   -

فيددة والقدديم السددائدة ةجانددص الصددعوةات والاقتصددادية والأحددوال الاجتماعيددة والثقا

 التي تنش، عن عدم القدرة علي التنب  والتعرف علي ال روف الخارجية .

 العىاهل الوؤثرة  ل  الإدارة التعليويت :

تتفاعددل الإدارة التعليميددة ةحيويددة وديناميكيددة مددع الكثيددر مددن المتغيددرات والتحددولات 

كونة العديد مدن العوامدل التدي ت،خدذ أةعدادا والتعقيدات التي تحدث في البيئة الخارجية م

 مختلفة في الت،ثير علي عملية إدارة التعليم وفيما يلي أهم العوامل الم ثرة :

 : العىاهل الاجتوب يت والسكبًيت 

يقصد ةها عمليات التمددن والعمدران ، ال دروف السدكانية والضدغوط الاجتماعيدة التدي 

 سير عملية التعليم ومخرجاتها. أظهرت الدراسات أثرها الواضح علي مستوي

 :التوذى والعوراى 

يدراد ةدده عمليددة التحددول الحضدداري للمجتمعددات الريفيددة إلددي مددا يماثددل حيدداة المدددن 

حيث يتجمع ويتركز السكان وهو ظداهرة عامدة فدي كدل المجتمعدات المعاصدرة تقريبدا 

 (:18، 5111 محمد منير مرسي،يرجع حدوثها لعدة أسباب هي )
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 المتزايد . النمو السكاني -

 تزايد فرص العمل نتيجة الحراك والتوسع . -

 توافر الخدمات ووسائل الراحة في المدن . -

والواقدددع أن عمليدددة النمدددو العمراندددي أو التمددددن تفدددرض علدددي الإدارة التعليميدددة 

التزامددات ومشددكلات تعليميددة تتطلددص تخطيطددا دقيقددا لمواجهددة الاحتياجددات التعليميددة 

( كمددا تتطلددص 11، 5112، طددارق البدددري،اللازمددة لهددا ) وتددوفير الإمكانددات الماليددة

الن ددر إلددي مشدداكل الماضددي التعليميددة أنهددا ليسددت مشدداكل اليددوم وليسددت ةالضددرورة 

خاضعة لدذات الحلدول التدي اسدتخدمت سداةقا ةدل تتطلدص حلدولا تواكدص مسديرة العمليدة 

لا تتناسدص التعليمية وإدارتها سيما وأن التحدولات والتغيدرات التدي تحددث تقتضدي حلدو

ومعضددلات الحاضددر وأخددري تكددبح ثددورة المسددتقبل وتسدديطر عليهددا مددن خددلال تحديددد 

المشكلات ومعالجة المعضلات التي تواجه المجتمعات جراء تمدنها أو تحولهدا ةدالن ر 

محمددد منيددر إلددي المسددتقبل ومتطلباتدده دون الاكتفدداء ةالحاضددر وتددداعيات مشددكلاته )

 ( .12، 5111 مرسي،

 : السكبى 

ن أكبر المشكلات التي تواجه الإدارة التعليمية ناتجة عن تزايد السدكان سدواء تعلدق إ   

الأمددر ةزيددادة الطلددص الاجتمدداعي علددي التعلدديم أو زيددادة الاحتياجددات التعليميددة او عدددم 

 العدالة في توزيع الخدمات التعليمية أو غيرها .

مدن المشدكلات التعليميدة وةالتعمق أكثر يتضح أن التركيدص السدكاني يندتج عنده العديدد  

التي ت كدد أثدر العوامدل السدكانية علدي الإدارة التعليميدة . مثدل عددم تجدانس السدكان أو 

وجددود أقليددات عرقيددة أو عنصددرية أو دينيددة تفددرض علددي الإدارة التعليميددة نددوع مددن 

( فضدلا عدن المشدكلات 18، 5111 محمد منير مرسي،المشكلات التعليمية المتباينة )

لترةويددة التددي تتطلددص فددي ةعددض الأحيددان تخصدديص مدددارس أو إتبدداع ثنائيددة الثقافيددة وا

اللغة وما يلزم ذلك من توفير المعلمين والتجهيزات والبرامج التعليمية وةالتالي ارتفداع 

( إن 19، 5111 حنان عبد القادر، صدلاح الددين جدوهر،مستوي الإنفاق علي التعليم )

هتمام الجيد ةالرعاية الصحية للسدكان ومدا هذه المشكلات تزداد ضخامة عند تصور الا

ينجم عنها من تحسن المستويات الصحية وانخفاض معددلات الوفيدات وزيدادة معددلات 

المدديلاد مددن ناحيددة أخددري فالنتيجددة المتوقعددة دومددا هددي زيددادة الطلددص الاجتمدداعي علددي 

، 5112، طدارق البددريالتعليم وهو أةلغ نتائج العوامل الم ثرة علي التعلديم خطدورة )

51) 

 : القىي والضغىط الاجتوب يت 

تثبت القراءة الأولية لواقدع التعلديم وال دروف المحيطدة أن الإدارة التعليميدة سدتواجه    

ضغوطا ترجع فدي أغلدص الأحيدان إلدي العداملين السداةقين وتدرتبط غالبدا ةتزايدد الطلدص 
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زيددادة نسددبة  الاجتمدداعي علددي التعلدديم والخدددمات التعليميددة وغيرهددا ممددا يترتددص عليدده

القبددول فددي مسددتوي الخدددمات التعليميددة والتجهيددزات وةصددورة عامددة تدددني مسددتوي 

الإدارة التعليميددة عنددد ضددبط مدددخلات وعمليددات ومخرجددات الن ددام التعليمددي وكيفيددة 

 تسييره .

إذ يمثددل تعلدديم المددرأة والتعلدديم المخددتلط وةددرامج العمددل ومددا يتطلبدده مددن ن ددام جيددد   

ن الضددغوطات الاجتماعيددة التددي تضددعف فددرص التغلددص علددي للمرحلددة الإعداديددة مدد

الت،ثيرات السالبة التدي تسدببها القدوي الاجتماعيدة وصدعوةة تحقيدق الأهدداف إذا حدددت 

الإدارة التعليمية شكل التعليم ون امه المرن والحيدوي ةحيدث يتكيدف مدع كدل ال دروف 

( فدالإدارة 13، 5111 محمدد منيدر مرسدي،ويسهم فدي تطدوير المجتمدع                 )

جهد من م صفته الإجرائية تتحقق عن طريق ما اطلدق عليده علمداء الاجتمداع )التن ديم 

الاجتماعي ( حيث تنمو القيم وتتفاعل لتحقدق الأهدداف وهدو مدا أسدماه )فدايول( الدروح 

 الجماعية وأعتبرها الجوهر لفاعلية الإدارة .

 : العىاهل الطبيعيت والجغرافيت والاقتصبديت 

إن تد،ثر الإدارة التعليميددة ةالعوامدل الطبيعيددة والجغرافيدة والاقتصددادية يبددو واضددحا    

فدي التن دديم المدرسددي والمبدداني وقيددود السدن المتعلقددة ةن ددام الإلددزام ولكددن ذروة التدد،ثر 

تتضح في اعتماد المركزية أو اللامركزية في التعليم وإدارته مما أدي إلي وجود أكثدر 

 ي السودان .من ن ام للتعليم ف

غير إن اختلاف المجتمعات فدي النمدو الاقتصدادي الدذي يدرتبط فدي الغالدص ةداختلاف   

الإمكانيددات البشددرية والماديددة المتاحددة وقددد فددرض علددي الإدارة كثيددرا مددن المشددكلات 

تتصددل ةتخطدديط الاحتياجددات التعليميددة ومددا يلددزم مددن طاقددات تددرتبط ةالإعددداد المهنددي 

( وت كددد أن القاسددم المشددترك ةددين الإدارة 12، 5111 ،محمددد منيددر مرسدديالمطلددوب )

التعليميددة عالميددا هددو المشددكلات الماليددة التددي تواجههددا فددي سددبيل تحسددين المسددتوي 

حندان عبدد القدادر، صدلاح والمعدلات وتنمية العملية التعليميدة ةصدفة عامدة             )

 ( .12، 5111 الدين جوهر،

ملزمددة دومددا ة،عبدداء ماليددة وإداريددة تفرضددها ال ددروف والواقددع أن الإدارة التعليميددة    

الطبيعية والجغرافية تزيدد أو تدنقص حسدص تد،ثر الإدارة ةهدذه العوامدل التدي منهدا نمدط 

البناء المدرسي ومساحة المجال والمسداحات المخصصدة للنشداط واللعدص وغيرهدا مدن 

مددن زاويتددين همددا  العوامددل ذات التدد،ثير علددي الإدارة التعليميددة التددي يجددص الن ددر إليهددا

البنددداء الاقتصدددادي والن ريدددة الاقتصدددادية التدددي يتوقدددف نجاحهدددا علدددي جعدددل البنددداء 

الاقتصددادي محددورا للتفكيددر فددي السياسددات الترةويددة حيددث يغدددو مددا ينفددق علددي التعلدديم 

استثمارا ةشريا ي ثر مباشرة علي دخل الفرد والدخل القومي ويدنعكس إيجاةدا  فيمدا ةعدد 
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 حنددان عبددد القددادر، صددلاح الدددين جددوهر،الترةويددة المناسددبة . ) علددي تددوفير البددرامج

5111 ،12) 

أما من حيث الن رية الاقتصادية ف ن أثر العوامل الاقتصادية علدي الإدارة التعليميدة    

حنان عبد القدادر، يبدو أكثر وضوحا حيث القيود علي تدخل الدولة ةسياستها أو عدمه )

ةطبيعدة الحدال مدا يفدرض العديدد مدن الأعبداء  ( ذلدك12، 5111 صلاح الدين جدوهر،

والمشكلات تتصل في الغالص ةتخطيط الن ام التعليمي في ضوء الاحتياجدات مدن أجدل 

 ( .12، 5112طارق البدري،  توفير الطاقات البشرية الازمة )

 : العىاهل السيبسيت 

مفهومهدا السياسدي يرتبط الن ام التعليمي كثيرا ةالن ام السياسي للدولة لذا يغدو ت،ثير   

في اتجاهاته وتشريعاته وأجهزته علي شئون التعليم وتوجيهه واضحا فكلمدا زاد تددخل 

الدولددة زاد تدد،ثر الإدارة التعليميددة ةالن ددام السياسددي خاصددة فددي مسددتوياتها الإجرائيددة 

 (1، 5111 حنان عبد القادر، صلاح الدين جوهر،)

يصدبح الهددف الأساسدي مدن التعلديم هدو  لكن الخطورة الحقيقية للت،ثير تبرز أكثدر حدين

تكدريس التبعيددة والتخلددف مددن من ددور إيددديولوجي قددد توجددد ظلالدده فددي عناصددر عمليددة 

التعليم ووثيق الصلة ةهذا فقد أدي تبداين التيدارات السياسدية والحزةيدة فدي الكويدت ومدا 

يددرتبط ةدده مددن اخددتلاف أيددديولوجي أدي مددرارا إلددي إلغدداء الأسددس المعتمددد عليهددا فددي 

الإدارة التعليميددة أو تغييددر سياسددات التعلدديم ون ددام إدارتدده لددذا كددان مددن الضددروري 

لت،طيرذلددك التفريددق ةددين ال ددروف السياسددية الطارئددة والن ريددة السياسددية التددي يسددير 

حندان عبدد عليها الن ام ويلتدزم ةهدا فهدي تقيدد وتطلدق دون انت دام إذا تركدت وشد،نها. )

 (11، 5111 القادر، صلاح الدين جوهر،

علي أي حال ف ن الارتباط ةاللامركزية في إدارة التعلديم لزيدادة التوقعدات ومواجهدة    

الانفجددار السددكاني ترجددع الرؤيددة فيهددا إلددي تعدددد الوظددائف ون ددام الدولددة فلرةمددا أدي 

الطلص الاجتماعي علي التعليم إلي التحول ةن امه نتيجة الضغوط التدي يعانيهدا ويمكدن 

دات فكرة أن الاقتصاد محرك أساسي للن ام السياسي الذي هو فدي تخفيفها ةتدارك تعقي

ذات الوقت إطار يدور فيه النشاط الاقتصادي وةالتدالي يغددو مدن الصدعص الفصدل ةدين 

العوامل السياسية والاقتصادية وإدراك مددي التكامدل فيمدا ةينهدا ممدا يزيدد مدن ت،ثيرهدا 

 .علي الإدارة التعليمية

دارة فدي أدائهدا تتوقدف علدي الن دام السياسدي ةاعتبارهدا المجدال عليه ف ن طبيعة الإ    

التطبيقددي لفددرض أجندتدده التددي هددي أجندددة ليسددت ثاةتددة وإنمددا تتغيددر دومددا لمواجهددة 

( 83، 5112ال ددروف والمتغيددرات التددي يفرزهددا الن ددام السياسددي )طددارق البدددري، 

كن دام فرعددي للن ددام  غيدر أن المعالجددة العلميدة تقتضددي مفدداهيم تبدرز الإدارة التعليميددة

 السياسي قادر علي جعل الأهداف قاةلة للتحقق. وذلك من خلال النقاط التالية : 
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 ترقية مهنة التعليم ةتدريص المعلمين ورفع مستواهم العلمي وتحسين أوضاعهم كافة. -

 ترقية البيئة المدرسية وتنميتها لتكون ةيئة ترةوية صالحة لأداء المهام التعليمية . -

 هيكلة التعليم العام ةالمحاف ات ةما يضمن إصلاح أوضاعه.إعادة  -

 تعميم التعليم العام . -

التددوازن فددي مسددتويات التعلدديم العددام ةددين المحاف ددات وسددد الاختلافددات فددي  تحقيددق -

 المستوي.

 الذيٌيت : العىاهل 

إن للعوامددل الدينيددة أثددر واضددح فددي تشددكيل الإدارة التعليميددة وتحديددد نشدداطها. ولكددن    

ة التعلدديم الددديني تثيددر كثيددرا مددن المشددكلات التن يميددة الهامددة )طددارق البدددري، مشددكل

( يتعلق ةعضها ةدالمنهج وتخفديض المددارس للطوائدف الدينيدة ممدا يترتدص 11، 5112

عليدده مدددي علاقددة السددلطة الدينيددة ةددالإدارة التعليميددة فددي الإشددراف والدددعم . لددذا يبدددو 

يم الدددين فددي الدددول الإسددلامية فددي ن امهددا دون واضددحا التددزام الإدارة التعليميددة ةتعددال

إغفال لتعليم الطوائف الأخرى الديني ويمكن إرجاع ذلدك إلدي سدماحة الددين الإسدلامي 

ومستوي الحريدة المكفدول دون أن يكدون لده أثدر سدالص علدي غالدص الحيداة الاجتماعيدة 

 وةنائها .

 الإدارة الوذرسيت :

فهددي الجهدداز القددائم علددى تنفيددذ السياسددة التعليميددة ويقددوم علددى رأسددها مدددير ترتكددز  

مسددددئولياته فددددي توجيدددده المدرسددددة لتدددد دي رسددددالتها  كاملددددة نحددددو أةنائهددددا مددددع تنفيددددذ 

اللددددوائح  والأن مددددة الصددددادرة مددددن إدارة التعلدددديم حيددددث تعتبددددر العلاقددددة ةددددين إدارة 

زء أي أن الإدارة المدرسددددددية لا الترةيددددددة والإدارة المدرسددددددية ،علاقددددددة الكددددددل ةددددددالج

 (31، 5111 محمد العجمي،تزيد على أن تكون جزءا من الإدارة التعليمية )

 أهويت الإدارة الوذرسيت:

للإدارة المدرسية أهمية كمدا لدلإدارة العامدة ولكدن أهميدة الإدارة المدرسدية تنبدع 

ه حيث يمكننا ذكر من الأهمية الحيوية للتعليم كقطاع خدمي لا غني للمجتمع من خدمات

 -( :55-58، 5112 عباس ةله،أهمية الإدارة المدرسية في الأتي )

أنها ضرورية ولازمة لكل مدرسة: لوجود معلمين وموظفين وطلاب ) موارد ةشرية  -

(، وقدددر مددن المددال يتطلددص وجددود فددرد يشدداركه الآخددرون ليوجدده هددذه المددوارد 

 لتحقيق أهداف الترةية.

الأعمدال : أي مدن طبيعدة النشداط الإداري تحديدد الأهدداف ثدم  إنها نشداط يتعلدق ةتنفيدذ -

 التخطيط أي الخطة التي يسير عليها العمل ثم تحديد المسئولية .

تحقق الإدارة المدرسية الاستخدام الأمثل للقوي المادية والبشدرية وت هدر أهميتهدا فدي  -

 ودة .الاستخدام الأمثل للموارد ) مادية ، ةشرية( لتحقيق الأهداف المنش
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تشددبع الحاجدددات والرغبددات الإنسدددانية : أي أن الإدارة يجدددص أن تحقددق التدددوازن ةدددين  -

المصددالح الشخصددية للفددرد والعامددل فددي المدرسددة والمصددلحة العامددة عنددد اتخدداذ 

القرار وعندد التخطديط وجميدع العمليدات الإداريدة وإشدباع الحاجدات الاجتماعيدة 

 للإنسان يجعله ذو عطاء ومبادرة وتفان.

 (898، 5111واصل جميل حسن، ) ط الإدارة الوذرسيت :أًوب

 أولا: المدير الديمقراطي                           ثانيا: المدير الأوتوقراطي 

 ثالثا: المدير الدةلوماسي                            راةعا:الإدارة التراسلية

 أسبليب القيبدة الوذرسيت:

سددلك التعلدديم لخصددت ة،نهددا) مجموعددة العمليددات القياديددة القيددادة : القيددادة الإداريددة فددي 

التنفيذية والفنية التي تتم عدن طريدق العمدل الإنسداني الجمداعي التعداوني السداعي علدي 

الدوام إلي توفير المنداخ الفكدري والنفسدي والمدادي المناسدص الدذي يحفدز الهمدم ويبعدث 

طارق عبدد سات التعليمية )الرغبة في العمل الفردي والجماعي النشط للمجتمع والم س

 ( .21، 5112، الحميد البدري

للقيادة أسداليص متعدددة تبعدا لاخدتلاف شخصديات القدادة ، كمدا تختلدف أيضدا تبعدا 

 ( .22، 5112 احمد إةراهيم احمد، لاختلاف الجماعات ومن هذه الأساليص )

الجميدع القيادة الديمقراطية: يقدرر الجماعدة خطدوات العمدل وسياسدته، ومدن ثدم يشدعر  -

ةدددالالتزام فدددي التنفيدددذ، وينددداقش القائدددد طريقدددة العمدددل مدددع المجموعدددة ، ويددد دي 

 الأسلوب الديمقراطي إلي التعاون ، ويقلل النقد ، ويشعر الجميع ةالأمن.

القيددادة الديكتاتوريددة: يقددوم القائددد ةوضددع سياسددة العمددل دون استشددارة الأفددراد ويقددوم  -

يقوم القائد ةتكوين علاقات شخصية مدع ةتوزيع المس وليات دون الاستشارة ولا 

أفددراد المجموعددة ويدد دي هددذا إلددي أسددلوب الدكتاتوريددة، ويهددتم القائددد ةددبعض 

الأشخاص ، وهدذا ممدا يسدبص كراهيدة ةدين الأفدراد ، ويسدود العمدل جدو الخدوف 

 والقلق .

 القيادة الفوضوية : يترك القائد للأعضاء حرية كاملة في اتخاذ القدرارات ويقدوم القائدد -

ة مداد الأفراد ةالمواد ويعرفهم ةالعمل ، ولا يقوم القائد ة،ي عمدل ولا يدن م سدير 

العمددل ، وةهدددذا تكثدددر المناقشدددات الفوضدددوية ، وهدددذا يددد دي إلدددي عددددم اكتدددراث 

 الأعضاء لما تقوم ةه الجماعة وهذا يقلل الإنتاج.

 :هجبلاث  ول الإدارة الوذرسيت

وهيدددص سدددمعان                              ومدددن أهمهدددا ) هنددداك عددددة مجدددالات لعمدددل الإدارة المدرسدددية

 ( .812، 5119 وعبد الغني،

 علاقة المدرسة ةالمجتمع المحلي -

 التلميذ -
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 المناهج -

 الش ون المالية والإدارية -

 العاملون ةالمدرسة وغيرهم من رجال الإدارة المدرسية  -

 المباني والتجهيزات -

 والإدارة الوذرسيت؟هب العلاقت بيي الإدارة التعليويت 

 والأعمال مصطلح الإدارة التعليمية يختلف عن الإدارة المدرسية من حيث المستويات

  والاختصاصات

: الأعمددددال والمسددددتويات العليددددا فددددي الجهدددداز التعليمددددي المركددددزي  الإدارة التعليويددددت

 واللامركزي التخطيط

لتعليميدة ويقدوم علدى رأسدها : فهي الجهاز القائم على تنفيدذ السياسدة ا الإدارة الوذرسيت

مدير ترتكز مس ولياته في توجيه المدرسة لتودي رسالتها  كاملة نحو أةنائهدا مدع تنفيدذ 

 اللوائح والأن مة الصادرة من إدارة التعليم 

تعتبر العلاقة ةين الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية علاقة الكل ةالجزء 

علي أن تكون جزءا  من الإدارة التعليمية و الإدارة ةمعني أن الإدارة المدرسية لا تزيد 

المدرسية وحدتها المدرسة أو الم سسة التعليمية وعلي رأس هذه المدرسة أو 

الم سسة رجل مسئول عن سير العمل ةها ويطلق عليه اسم ناظر أو مدير أو غير ذلك 

نجح ةقدر ما من الأسماء ومسئوليته لا تتعدي نجاح المدرسة في أداء رسالتها وهو ي

يستطيع أن يثير حماس الوكيل آو الوكلاء ، والمدرسين الأوائل والمدرسين وغرهم 

من العاملين في المدرسة ةحيث ي دي كل منهم عمله علي أكمل وجه ، والناظر هو 

المسئول عن الإدارة المدرسية ليس مطلق اليدين في إدارته وإنما هو مقيد ةمناهج 

فيها المدرسة وةلوائح وقوانين ون م ومفتشين فنيين وإداريين محددة وةيئة معينة توجد 

 (  .11-12، 5111وة مكانيات متاحة )محمد حسنين العجمي، 

أن الإدارة المدرسية صورة مصغرة للإدارة الترةوية  -وهكذا يمكن أن يقال :

 أو أن الإدارة الترةوية صورة مكبره للإدارة المدرسية وانه لا يمكن الفصل ةينهما

 علي الإطلاق .

كما يمكن أن يقال ةعبارة أخري : إن الإدارة المدرسية تعتبر هي القائمة 

ةتنفيذ السياسة التعليمية  فعلا ، ةينما تعتبر إدارة الترةية مختصة ةرسم تلك السياسة 

وةمساعدة الإدارة المدرسية ماليا وفنيا في تنفيذها وةالإشراف عليها لتضمن هذا 

 التنفيذ .

لك تم استخلاص مجموعة من نتائج هذه الأفكار علي الإدارة التعليمية ةصفه وةعد ذ

 عامة ولعل أةرزها علي وجه الخصوص .
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تطور مفهوم الإدارة التعليمية الدذي أصدبح لزامدا أن يتغيدر ويتطدور ويلبدي احتياجدات  -

 المدرسة الحديثة.

تحقيدق أهدداف مدن  إن الإدارة التعليمية هي أساس أي تطوير وتجديد للتعليم في سدبيل -

اجدل تطدوير وتجديدد للتعلديم فدي سددبيل تحقيدق أهدداف مدن اجدل تطدوير المجتمددع 

 وتنميته الشاملة .

إن الإدارة التعليميدة أصدبحت علمدا  لده أصدولة وفلسدفته وقواعدده وأسداليبه وطرائقدده ،  -

 ولم تعد تعتمد علي الخبرة والاجتهادات الشخصية .

لشورى والعلاقدات الإنسدانية والمشداركة ولديس علدي إن الإدارة التعليمية تعتمد علي ا -

 الاستبداد ةالرأي .

إن اسددتخدام التكنولوجيددا ة،ةعادهددا الآليددة والعقليددة والاجتماعيددة أصددبح أسدداس الإدارة  -

 التعليمية الحديثة .

إن العناية ةالعنصر البشري في اختياره وت،هيلده وتدريبده يد،تي مدن أولويدات التطدوير  -

 الإداري المعاصر .

ظهور كثير من البحوث والدراسات التي تغطي أةعاد العملية الإداريدة وكدذلك الإدارة  -

الديمقراطيددة والعلاقدددات الإنسدددانية وانشدددغال البددداحثين فدددي موضدددوعات الإدارة 

وجددودة التعلدديم والإدارة مددن اجددل تعلدديم متطددور وهددذه النتددائج انعكسددت ةدددورها 

 علي الإدارة علي المستوي الإجرائي .

 الذراسبث السببقت:

م ) تقويم القدرة القيادية والأداء الدوظيفي 5112دراسة ظافر سعيد حسن القحطاني  -8

جامعدة  –رسالة دكتوراه  منشورة ، كلية الترةية  –لمديري المدارس المتوسطة ةتبوك 

م( . هددفت هدذه الدراسدة إلدي تقدويم القددرة القياديدة 5112السودان للعلوم والتكنولوجيدا

ري المدددارس المتوسددطة والثانويددة ةمنطقددة تبددوك مددن وجهددي ن ددر مددديري تلددك لمدددي

المدارس، والتعرف علي مدي اختلاف القدرة القيادية لددي مدديري المددارس ةداختلاف 

متغيدددرات الدراسدددة ) المرحلدددة والخبدددرة والتددددريص( ، حيدددث اتبعدددت الدراسدددة المدددنهج 

تبوك، عينة الدراسة تتكدون  ( معلما ةمنطقة8811الوصفي وتكون مجتمع البحث من )

( مديرا مدن 811من جميع مديري المدارس المتوسطة والثانوية ةمنطقة تبوك عددهم )

( مدير مدرسة ثانوية وكانت أداة البحث الاسدتبانة، 32( مدير مدرسة متوسطة و)95)

ومددن أهددم النتددائج:أن القدددرة القياديددة فددي منطقددة تبددوك ةمسددتوي جيددد، اهتمددام مددديري 

المتوسطة والثانوية في منطقدة تبدوك ةالجواندص الإنسدانية للعداملين ةدالحرص  المدارس

 علي تفهم حاجاتهم النفسية والاجتماعية وتوفير الطم،نينة لهم.

م ) تنميددة قدددرات اتخدداذ القددرارات لدددي 5112دراسددة عائشددة عددز الدددين البشددري -5

جامعدة  –لترةيدة كليدة ا –رسالة دكتدوراه  –ولاية الخرطوم  –مديري مدارس الأساس 
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م( .هدفت هذه الدراسة إلي تنميدة قددرات المدديرين علدي اتخداذ 5112إفريقيا العالمية، 

القرار مع تحديد إشكال التنمية الإدارية المطلوةة لمديري ومديرات مددارس الأسداس ، 

وعرض وتحليل المشاكل الإدارية ةمدارس الخرطوم. وأسداليص اتخداذ القدرار لمدديري 

ة الخرطددوم.، حيددث اتبعددت الدراسددة المددنهج الوصددفي . وتكددون مجتمددع الأسدداس ةولايدد

( مددير مدرسدة 811البحث من مديري مدارس الأساس ةولاية الخرطوم البالغ عددهم)

أساس . عينة البحث تكونت جميع أفراد العينة مدن الأشدخاص المد هلين أكاديميدا، ممدا 

ث، ومدددن أهدددم النتدددائج التدددي يجعدددل اليسدددير اسدددتيعاةهم. اسدددتخدمت الاسدددتبانة أداة البحددد

توصددلت لهددا الدراسددة: التخطدديط عامددل مهددم فددي اتخدداذ القددرارات ةمددا يدد دي لاسددتقرار 

وتفوق وكفاية العملية التعليمية ةمدارس الأساس ، من الضروري إتباع المنهج العلمدي 

في اتخاذ القدرارات ةمددارس الأسداس ، لأنده يد دي إلدي نجداح العمدل الترةويدة ويحقدق 

 الترةوية.الأهداف 

م ) الأنمداط القياديدة لددي مدديري الترةيدة 5181دراسة عزمي مصطفي أةدو الحدج، -1

جامعددة السدودان للعلددوم والتكنولوجيددا(.  –رسدالة دكتددوراه منشدورة  -والتعلديم ةفلسددطين

هدفت هذه الدراسة للكشف عن الأنماط القيادية السائدة لدي مديري الترةية والتعليم فدي 

ية ةمكة ومستوي دافعيدة رؤسداء الأقسدام للعمدل كمدا سدلطت الضدوء المحاف ات الشمال

علددي مفهددوم القيددادة ون رياتهددا مددن خددلال مراجعددة الأدب الترةددوي . اتبعددت الدراسددة 

المنهج الوصفي . وتكون مجتمع البحث من جميع رؤساء الأقسام في مدديريات الترةيدة 

(خلال العدام الدراسدي 531هم )والتعليم في المحاف ات الشمالية في فلسطين البالغ عدد

م.وكانددت أداة البحددث: الاسددتبانة ، ومددن أهددم نتددائج الدراسددة: أن الددنمط 5111-5119

الديمقراطي هو النمط السائد لدي مديري الترةية والتعليم في المحاف دات الشدمالية يليده 

الدددنمط الأوتدددوقراطي ثدددم الدددنمط الفوضدددوي ، عددددو وجدددود فدددروق ذات إحصدددائي فدددي 

الحساةية لدرجة تقييم رؤساء الأقسام لمديري الترةية والتعلديم فدي اسدتخدام المتوسطات 

نمط القيادة ) الديمقراطي ، الأوتوقراطي ، الفوضوي( تعزي لمتغير الجدنس والم هدل 

 العلمي .

تعقيدص عدن الدراسدات السداةقة: يتشداةه هدذا البحدث مدع الدراسدات السداةقة فدي 

قداط أخدري ونتيجدة للدراسدة وتحليدل للدراسدات العديد مدن النقداط، ويختلدف معهدا فدي ن

الساةقة وجددت الباحثدة أن جميدع هدذه الدراسدات كاندت إجرائيدة ويتفدق هدذا البحدث مدع 

الدراسددات السدداةقة فددي طريقددة الدراسددة السدداةقة جميعهددا تدددور حددول الإدارة الترةويددة 

الهددف فدي والمدرسية وتطويرها والارتقاء ةها. كمدا اتفقدت مدع الدراسدات السداةقة فدي 

تناولها لموضوع الإدارة الترةوية والتعليمية والمدرسية في تحقيق أهداف الترةيدة. كمدا 

 اتفقت الدراسة الساةقة في استخدام المنهج الوصفي .
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 الوشبكل القيبديت الت  تىاجه الإدارة الوذرسيت:

مددن المشدداكل التددي تواجدده الإدارة المدرسددية عمليددة ضددبط المعلمددين ، فتشددجيع 

المعلمين علي المساعدة في البرامج الدراسية ، والأعمال الإداريدة فدي المدرسدة يسدهل 

عمليددة فهمهددم لهدددف المدرسددة وسياسددتها، ويسدداعد علددي إةقدداء الأعمددال المدرسددية فددي 

تحقيددق هددذا الهدددف علددي إمكانيددة  مسددتوي مهنددي أكثددر مندده مسددتوي شخصددي ، ويعتمددد

مدير المدرسة لاستعمال أساليص الضبط في مناقشدات المعلمدين فدي اجتماعداتهم معده ، 

 ولكي يستطيع مدير المدرسة ذلك فعليه أن يتبع الآتي: 

 الحرص علي انتباه المعلمين . -

 إعداد المعلمين عقليا وتهيئتهم . -

 ي .أن يجعل المشاكل تناقش علي مستوي مهني ترةو -

يحاول وضع حدود ومدي لدراسة المشكلة أو المس،لة المطروحة للنقاش حتدي يعدرف  -

المعلمدددون الحددددود التدددي يناقشدددون مدددن خلالهدددا المشددداكل أو المسدددائل ومددددي 

 مس وليتهم وإلي أي حد يذهبون في اتخاذ القرار.

وأحيانا  يحاول مدير المدرسة أن يجعل المعلمدين يعملدون حسدص رغبتده هدو فدي 

، وهددذا يمكددن تحقيقدده ةالصددبر وهددي كعمليددة زرع البددذور ، تتطلددص صددبرا مددن  العمددل

الددزراع الددذين يجددص علدديهم أن يصددبروا وينت ددروا إلددي اللح ددة المناسددبة لبددذر ةدددورهم 

فعليده أن ينت در الفدرص المناسدبة لعمدل هدذا التغييدر  –ثم ينت رون الحصاد  –المهنية 

هدم يطلبدون التغييدر ة،نفسدهم إحساسدا المطلوب تددريجيا ويرغدص فيده المدرسدون ويجعل

منهم ة،هميته . وهناك الكثير من المشاكل التي تقاةل مدير المدرسة كقائد ترةوي والتدي 

تتعلق ةالأشخاص الذين يتعامل معهم من المعلمين والتلاميذ ، والآةاء ةاختلاف ثقدافتهم 

، وهناك ةعدض ومستواهم الاجتماعي والثقافي واختلاف شخصياتهم وإدراكهم للأمور 

المعلمددددين الددددذين لا يسددددتجيبون للقيددددادة الديمقراطيددددة ةسددددبص إعدددددادهم أو تدددددريبهم أو 

شخصدياتهم ، وهدم عددادة يعملدون جيددا عندددما يكوندون تحدت إشددراف غيدرهم ، وهندداك 

أيضا المدرسون الذين يحبون العزلة ولا يقدرون علي المشاركة ك،عضداء نشدطين مدع 

درسدة يجدص عليده معرفدة هد لاء الأشدخاص ومسداعدتهم زملائهم المعلمين ، فمدير الم

علددي الددتخلص مددن مثددل هددذه الصددفات غيددر المرغوةددة ، وإن طلددص مدددير المدرسددة أو 

إجبدداره ةددالقوة المعلمددين علددي القيددام ةدددور المشدداركة فددي أعمددال المدرسددة يعتبددر مددن 

ين ، أو ليسدت الأعمال غير القيادية أو القيادة الفاشلة لأن مثل ه لاء قدد لا يكوندوا معدد

لديهم الإدارة أو وضعوا في غير أماكنهم فالمدير يجص أن يكدون واقعيدا فدي العمدل مدع 

 المدرسين وغيرهم .

ومددير المدرسددة الددذي يعدين جديدددا أو يحددل محدل مدددير آخددر يقاةدل كددذلك ةعددض 

المشاكل ، ومن ةين هذه المشاكل ةعض المعلمين في المدرسة الذين كانوا يرغبون فدي 
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ويحاولون إعاقته في عمله أو وضع المشاكل أمامه وعدم مساعدته فدي حلهدا ، وظيفته 

أو يعملددون الأعمددال المطلوةددة مددنهم فقددط دون إةددداء أيددة معاونددة فددي إدارة المدرسددة ، 

والمدير يجدص عليده أن يعدرف أن هدذه المشداكل هدي طبيعيدة وموجدودة وتتطلدص جهددا 

 بولة .وصبرا ويجص استيعاةها وحلها ةطريقة مهنية مق

وقددد يقاةددل مدددير المدرسددة ةعددض القيددادات مددن المدرسددين الددذين يسددببون لدده 

المشاكل ويخلقونها له دائما لأنهم يشعرون ة،نهم أحق منه وأجدر ة دارة المدرسدة وهدم 

يسددتخفون ةالمدددير ويكثددرون مددن الشددكاوي ضددده لأنهددم يحتدداجون أن تكددون لهددم مكانددة 

 يادية الأمر الذي يجعلهم في صراع معه .ةارزة في المدرسة لإشباع حاجاتهم الق

ومدددير المدرسددة يجددص أن يعددرف ةدد،ن هندداك قددوة متضددادة أو متصددادمة فددي 

المدرسدددة ، وأن ةنددداء المدرسدددين كمجموعدددة غيدددر مسدددتقر ، وأن هدددذا الموقدددف يجدددص 

إصلاحه عن طريق قيامه ةدوره القيدادي ومسد ولياته ومحاولدة إيجداد تدوازن ةدين هدذه 

 القوي المتصارعة .

وهندداك ةعددض مددديري المدددارس الددذين يريدددون أن يكونددوا محبددوةين يتقرةددون 

إلددي ةعددض المدرسددين وهددذا يجعلهددم يتدد،ثرون ةددمرائهم ويكونددوا أحيانددا متحيددزين ضددد 

ومدير المدرسة يجص أن لا يكون ةعيدا عدن المدرسدين ، وفدي الوقدت نفسده  –الآخرين 

، 8911 رسددي، سددعيد إسددماعيل،سددعد ملا يكددون قريبددا مددنهم إلا ةالقدددر المناسددص .  )

882) 

 أهن الٌتبئج: 

هنالددك دور كبيددر تقددوم ةدده الإدارتددان التعليميددة والمدرسددية فددي تحقيددق أهددداف مرحلددة  -

 التعليم الاساسي ةدولة الكويت .

توجددد صددعوةات تواجدده الإدارتددين التعليميددة والمدرسددية مثددل قلددة الإمكانددات الماليددة  -

 مختبرات وتدريص المعلمين أثناء الخدمة .لمتطلبات العمل المدرسي والكتص وال

 عدم توفر الإمكانات لتحسين البيئة المدرسية ، وتحسين ةيئة العمل . -

 التىصيبث:

ضرورة وعدي الإدارة الترةويدة والتعليميدة للتحدديث والتطدوير وتجنيدد كافدة الطاقدات  -

و تلبيدة  لخدمة العملية الترةوية التطويرية . وهذا يحتاج إلي رفع كفاءة الإدارات

 احتياجاتهم الرئيسة و الأساسية .

 الاهتمام ةالتدريص أثناء الخدمة. -

الاهتمددام ةتددوفير الوسددائل والتجهيددزات التددي تعددين المعلمددين علددي توصدديل المحتددوي  -

 التعليمي.
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 الوقترحبث لذراسبث هستقبليت:

إجددراء ةعددض البحددوث والدراسددات التددي تتعلددق ةواقددع التطددوير الإداري فددي وزارة  -

 الترةية والتعليم ةدولة الكويت .

 النمط الإداري في المدارس الإعدادية وأثره في العملية التعليمية . -

أوضدداع المعلمددين الاقتصددادية والاجتماعيددة و أثرهددا علددي تحصدديل الطددلاب ةمرحلددة  -

 التعليم الاساسي .
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 انًظتخهض:

اٌل٠ٕب١ِبد إٌف١َخ اٌزٟ ر١ّي اٍزغبثبد ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌىْف ػٓ 

اٌؾبٌخ ػٍٝ أكٚاد اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ٚٙغ رٖٛه ١ٌٍَبق إٌفَٟ اٌنٞ ٠ىْٛ 

ػ١ٍٗ ِو٠٘ اٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ ، ٚرؾم١مبً ٌٙنا اٌٙلف رُ اعواء اٌجؾش ػٍٝ 

ب، ٚثؼل رطج32ِو٠ٚخ ٚاؽلح ِٓ ِوٙٝ اٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ ػّو٘ب ) ًِ ١ك ( ػب

اٍزّبهح كهاٍخ اٌؾبٌخ، ِٚم١بً رُٛ٘ اٌّوٗ، ِٚم١بً أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ، ٚافزجبه 

ٍبوٌ ٌزىٍّخ اٌغًّ، أٍفود أُ٘ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ك٠ٕب١ِبد ٔف١َخ ر١ّي اٍزغبثبد اٌؾبٌخ 

ػٍٝ أكٚاد اٌجؾش أِىٓ ِٓ فلاٌٙب ٚٙغ رٖٛه ١ٌٍَبق إٌفَٟ اٌنٞ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ِو٠٘ 

 ٌغَلٞ.اٙطواة اٌؼَوَٗ ا

 اٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ. –أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ انكهًبد انًفتبحيخ: 

Abstract : 

The current research aimed to uncover the psychological 

dynamics that characterize case responses on research tools 

through which we can put an imagination for the psychological 

state of Somatic Symptom Disorder patient’s. To achieve this aim, 

the research was conducted on one case of the Somatic Symptom 

Disorder patients, her age is (21) years. After using the case study 

form, the measure of Hypochondriasis, the measure of parental 
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treatment methods, and the test of Sachs to complete sentences, 

The most important results were presence of psychological 

dynamics that characterize case responses on research tools 

through which we can put an imagination for the psychological 

state of Somatic Symptom Disorder patient’s. 

Keywords: Parental Treatment Methods - Somatic Symptom 

Disorder. 

 : يقذيخ

٠َُٙ اٌٛاٌلاْ اٌٝ ؽل ثؼ١ل فٟ رؾم١ك اٌٖؾخ إٌف١َخ ٌلأثٕبء، فبما وبٔذ أٍب١ٌت 

اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ ٠ٍٛخ فبٔٙب ٍزئكٞ اٌٝ ٚلب٠خ الأثٕبء ِٓ الاٙطواثبد ٚرغؼٍُٙ أ٠ٍٛبء 

١ّغ عٛأت ؽ١برُٙ ٔف١َبً، أِب اما وبٔذ الأٍب١ٌت غ١و ٠ٍٛخ فبٔٙب ٍزئصو ػ١ٍُٙ ٍٍج١بً فٟ ع

 ٚرؼُوُٙٙ ٌلإٕبثخ ثبلأِواٗ ٚالاٙطواثبد إٌف١َخ.

ِٖطٍؼ  Somatic Symptom Disorderفبٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ 

ب فط١وًا هغُ رؤو١ل الأٛجبء  ًٙ ٠َزقلَ ٌلإّبهح اٌٝ اٌْقٔ اٌّزَّه ثبلاػزمبك أْ ٌل٠ٗ ِو

ٌْقٔ لبكهًا ػٍٝ اكهان اٌَّزّو ٌٗ ثؤْ ؽبٌزٗ اٌٖؾ١خ ع١لح، ٚفٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد ٠ىْٛ ا

أْ ِقبٚفٗ ١ّ٘ٚخ ٌىٓ َِزٜٛ ٘نا الإكهان اٌؼمٍٟ لا ٠ىفٟ ٌقف٘ لٍمٗ ؽٛي فطٛهح 

(، ١ْ٠ٚو اٌل١ًٌ اٌزْق١ٖٟ ٚالإؽٖبئٟ اٌواثغ 785، 3124ِوٙٗ )ِؾّل أؽّل ٍؼفبْ، 

% ِٓ الأّقبٓ اٌن٠ٓ رُ رْق١ُٖٙ ثزُٛ٘ 56أْ  DSM-IVٌلاٙطواثبد إٌف١َخ 

إٔجؼ رْق١ُٖٙ فٟ اٌل١ًٌ اٌزْق١ٖٟ ٚالإؽٖبئٟ  Hypochondriasisاٌّوٗ 

 Somaticاٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ  DSM-5اٌقبٌِ ٌلاٙطواثبد إٌف١َخ 

Symptom Disorderٚ ،36 ٗإٔجؼ رْق١ُٖٙ اٙطواة لٍك اٌّو ُِٕٙ %Illness 

Anxiety (Louri, W., 2014, 54). 

ٛعجخ ٚاٌَبٌجخ لل رَُٙ ٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ ثمطج١ٙب اٌّ

فٟ رؾم١ك اٌٖؾخ إٌف١َخ ٌلأثٕبء أٚ إبثزُٙ ثجؼ٘ الاٙطواثبد ِٕٚٙب اٙطواة 

اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ، ٌٚنٌه ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌل٠ٕب١ِبد إٌف١َخ اٌزٟ ر١ّي 

اٍزغبثبد اٌؾبٌخ ػٍٝ أكٚاد اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ٚٙغ رٖٛه ١ٌٍَبق إٌفَٟ 

 ىْٛ ػ١ٍٗ ِو٠٘ اٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ.اٌنٞ ٠

 : يشكهخ انذراطخ

ب، أزٙذ ِٓ كهاٍزٙب فٟ ِؼٙل اٌزّو٠٘، 32ِو٠ٚخ ػّو٘ب اٌيِٕٟ ) ًِ ( ػب

رْىٛ ِٓ أٌُ فٟ اٌمٍت ٕٚلاع ٚ٘جٛٛ ٚػلَ ارياْ ٚأهق ّل٠ل، ٚٔز١غخ ٌٙنٖ الأػواٗ 

فبً ِٓ إبثزٙب ثؤٞ اٌَّزّوح اٌزٟ رْؼو ثٙب إٔجؾذ رزوكك ػٍٝ أٛجبء اٌجبٕٛخ ٚاٌمٍت؛ فٛ



 2020يهاير  (    13العدد )   - الرابعالمجلد                  العربية للعلوم التربوية والهفسيةالمجلة 

 

 

52 
3 

ِٓ الأِواٗ اٌقط١وح، ٚثوغُ رؤو١ل الأٛجبء ٌٙب ثؼلَ ٚعٛك أػواٗ ف١ٌَٛٛع١خ الا أٔٙب 

ِبىاٌذ رْؼو ثبلأػواٗ ِٚبىاٌذ رزوكك ػٍٝ أٛجبء آفو٠ٓ ١ٌئولٚا ٌٙب ؽم١مخ ّؼٛه٘ب 

 ِٚوٙٙب.

ٚهغُ أْ ٘نٖ الأػواٗ اٌزٟ رْؼو ثٙب لل ثلأد ِٕن ؽٛاٌٟ صلاس ٍٕٛاد، ٌىٕٙب 

ٌُ رًٖ اٌٝ ِب ػ١ٍٙب ا٢ْ ِٓ ؽ١ش اٌْلح الا ِٕن ٍٕخ رمو٠جًب، أٞ أْ اٙطواة اٌؼَوَٗ 

لٖ ِٕن ىٚاط أث١ٙب ثبِوأح أفوٜ ٚرووٗ  ُّ اٌغَلٞ اٌنٞ رؼبٟٔ ِٕٗ اٌّو٠ٚخ لل ًٕٚ اٌٝ أ

 . -ػٍٝ ؽل لٌٛٙب-ز١بعًب ٌٗ ٌُٙ ُٚ٘ فٟ أوضو الأٚلبد اؽ

 ينهج دراطخ انحبنخ

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ػلكًا ِٓ الأكٚاد ا١ٌَىِٛزو٠خ ٚاٌى١ٕ١ٍى١خ؛ ثٙلف عّغ 

اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾبٌخ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت اٌزٟ روٜ اٌجبؽضخ أٔٙب رف١ل فٟ اٌزْق١ٔ 

 ٚاٌؼلاط وّب ٠ٍٟ:

 ( اطتًبرح دراطخ انحبنخ:1) 

( ٟٚ٘ رَبػل فٟ عّغ 3112"ؽَٓ ِٖطفٝ ػجل اٌّؼطٟ" فٟ ػبَ )أػل ٘نٖ الاٍزّبهح 

اٌج١بٔبد ػٓ اٌؾبٌخ فٟ ػلح عٛأت ِضً: اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ، ث١بٔبد اٌّْىٍخ اٌؾب١ٌخ، 

 اٌزبه٠ـ الأٍوٞ، اٌزبه٠ـ اٌْقٖٟ الاعزّبػٟ.

 ( يقيبص تىهى انًزع:2)

 ٠ٓ:(، ٠ٚزّٚٓ عيء3123أػل ٘نا اٌّم١بً "ِؾّل أؽّل ٍؼفبْ" فٟ ػبَ )

 ( ػجبهح ِمَّخ وب٢رٟ:27اٌغيء الأٚي )اٌّؾه اٌز١ٕٖفٟ( ِٓ اٌّم١بً ) -

( ٚرؤفن الألبَ اٌفوك٠خ، أػٍٝ كهعخ 8ػجبهاد رُٛ٘ اٌّوٗ ػلك٘ب )         

 8=2×8، ٚألً كهعخ 35=4×8

( ٚرؤفن الأهلبَ اٌيٚع١خ، أػٍٝ كهعخ 8ػجبهاد اٙطواثبد أفوٜ ػلك٘ب )         

)اٌٙلف ِٓ رطج١ك اٌغيء الأٚي ٘ٛ اٌزؤول ِٓ أْ ِب  8=2×8  ، ٚألً كهعخ35=4×8

ٔم١َٗ ٘ٛ رُٛ٘ اٌّوٗ، ؽ١ش ٠ؾلك ِب اما وبْ اٌّفؾٛٓ ٠ؼبٟٔ ِٓ رُٛ٘ اٌّوٗ 

ثٖٛهح ألوة اٌٝ إٌم١خ أَ ٌل٠ٗ اٙطواثبد أفوٜ ِزلافٍخ رغؼً ِٓ اٌٖؼت 

كهعخ فؤوضو  23رْق١ٔ رُٛ٘ اٌّوٗ، ٚؽٖٛي اٌّفؾٛٓ فٟ ٘نا اٌغيء ػٍٝ 

ْ ك١ٌلًا ِطّئٕبً ػٍٝ رْق١ٖٗ ثزُٛ٘ اٌّوٗ كْٚ ٍٛاٖ ِٓ الاٙطواثبد الأفوٜ ٠ىٛ

٠فًُٚ ػلَ رْق١ٖٗ  23اٌّزلافٍخ ِؼٗ، ث١ّٕب ؽٖٛي اٌّفؾٛٓ ػٍٝ كهعخ ألً ِٓ 

ثزُٛ٘ اٌّوٗ أٚ اػبكح رطج١ك افزجبهاد أفوٜ رئول اٌزْق١ٔ، فؤصٕبء ػ١ٍّخ رم١ٕٓ 

١ٓ فٟ اٌغيء الأٚي اٌقبٓ اٌّم١بً رُ ؽَبة ا١ٌٍٜٛ ِٓ كهعبد ػ١ٕخ اٌزمٕ

فؤوضو  23، ٚفٟ ٙٛء ا١ٌٍٜٛ اٌنٞ رًٖ كهعزٗ اٌٝ  23ثبٌزْق١ٔ اٌزفو٠مٟ فجٍغ 

لا ٠زُ اٍزىّبي  ٠23زُ اٍزىّبي رٖؾ١ؼ ػجبهاد اٌغيء اٌضبٟٔ، ٚاٌنٞ رمً كهعزٗ ػٓ 

 رٖؾ١ؼ ػجبهاد اٌغيء اٌضبٟٔ(.
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 ( ػجبهح ِمَّخ وب٢رٟ:42اٌغيء اٌضبٟٔ ِٓ اٌّم١بً ) -

( ٚرؤفن الأهلبَ اٌفوك٠خ، أػٍٝ كهعخ 31ػجبهاد رُٛ٘ اٌّوٗ إٌفَٟ ػلك٘ب )       

31×4=71 ، 

 31=2×31ٚألً كهعخ        

( ٚرؤفن الأهلبَ اٌيٚع١خ، أػٍٝ 22ػجبهاد رُٛ٘ اٌّوٗ اٌغَّٟ ػلك٘ب )       

 ،65=4×22كهعخ 

 22=2×22ٚألً كهعخ        

 ( يقيبص أطبنيت انًعبيهخ انىانذيخ:3)

( ٠َٚزٙلف 3112نا اٌّم١بً "ؽَٓ ِٖطفٝ ػجل اٌّؼطٟ" فٟ ػبَ )أػل ٘

ل١بً أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ وّب ٠لهوٙب الأثٕبء فٟ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، وّب أْ ٘نا 

اٌّم١بً لطج١بً ٌىً أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ، ؽ١ش رلي اٌلهعخ اٌّورفؼخ ػٍٝ 

اٌل٠خ، ٚرلي اٌلهعخ إٌّقفٚخ ػٍٝ الارغبٖ اٌٍَجٟ أٚ غ١و الارغبٖ الإ٠غبثٟ فٟ اٌّؼبٍِخ اٌٛ

 اٌَٛٞ ٌٙنا الأٍٍٛة أٚ مان.

ؽ١ش ٠زّٚٓ اٌّم١بً ػْوح أثؼبك لطج١خ ، وً ثؼُل ٠ًّْ اٌزٛعٗ الا٠غبثٟ ٚاٌزٛعٗ اٌٍَجٟ 

فٟ اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ، أٞ أٔٗ ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِغ أثؼبك اٌّم١بً ػٍٝ أٍبً أٔٙب ػْو٠ٓ 

خ اٌٛاٌل٠خ، ػْوح ٌٍّؼبٍِخ الا٠غبث١خ ٚػْوح ٌٍّؼبٍِخ اٌٍَج١خ، ٚ٘نٖ الأثؼبك أٍٍٛثبً ٌٍّؼبٍِ

 ٌٍّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ ٟ٘:

 اٌل٠ّموا١ٛخ / الأٚرٛلوا١ٛخ. -2

 الاٍزملاي / الاػزّبك٠خ. -3

 اٌؾوٓ / الاّ٘بي. -4

 اٌمجٛي / اٌوف٘. -5

 اٌزَبِؼ / اٌمَٛح. -6

 اٌٛالؼ١خ / ػلَ الارَبق. -7

 اٌّؾبفظخ.اٌزؾوه /  -5

 رْغ١غ الأغبى / اػبلخ الأغبى. -8

 اٌؾيَ / اٌؾّب٠خ اٌيائلح. -2

 اٌملٚهح اٌؾَٕخ / اٌملٚح ا١ٌَئخ. -21

( ػجبهاد، 21( ػجبهح، وً ثؼل ِٓ الأثؼبك اٌؼْوح رّضٍٗ )211ؽ١ش ٠زىْٛ اٌّم١بً ِٓ )

 21=2×21، ٚألً كهعخ فٟ وً ثؼل 41=4×21أػٍٝ كهعخ فٟ وً ثؼل 

 بكض نتكًهخ انجًم:( اختجبر ط4) 
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كهاٍخ (، ٠ٚٙلف اٌٝ 2255أػل ٘نا الافزجبه "عٛى٠ف.َ.ٍبوٌ" فٟ ػبَ )

( ارغبٖ، ٚ٘نٖ اٌّغبلاد ٘ی : الأٍوح، 26ِغبلاد أهثؼخ ِٓ ِغبلاد اٌزٛافك رغطٟ )

( 71اٌغٌٕ، اٌؼلالبد الأَب١ٔخ اٌّزجبكٌخ، فىوح اٌّوء ػٓ ٔفَٗ، ٠ٚزؤٌف الافزجبه ِٓ )

بهاد ٌىً ارغبٖ، ٚلل لاؽع "ٍبوٌ" أْ ػجبهاد الافزجبه رز١ؼ ٌٍفوك ػجبهح ثٛالغ أهثغ ػج

ب وبف١خ ٌٍزؼج١و ػٓ ارغب٘برٗ ٚثْىً ٠َّؼ ١ٌٍَىٌٛٛعٟ أْ ٠َزلي ِٕٙب ػٍٝ ارغب٘بد  ًٕ فو

اٌْق١ٖخ اٌَبئلح، ٚرف١لٖ فٟ اٌىْف ػٓ اٌؾبلاد اٌّو١ٙخ ٚرؼطٝ ٌلأفٖبئٟ الاو١ٕ١ٍىٟ 

 ْبػوٖ.أكٌخ ٘بِخ ػٓ ِؾزٛٞ ارغب٘بد اٌّو٠٘ ِٚ

ثؼل ػوٗ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٍٛف رؼوٗ اٌجبؽضخ اٍزغبثبد 

 اٌؾبٌخ ػٍٝ ٘نٖ الأكٚاد وّب ٠زٚؼ فٟ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

: يهخض انحبنخ ين خلال اطتًبرح دراطخ انحبنخ:  أولًا

فزبح فٟ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ ِٓ ػّو٘ب، غ١و ِزيٚعخ، أٔٙذ رؼ١ٍّٙب فٟ ِؼٙل 

ؼًّ ٍىور١وح ٌلٜ ٛج١ت أٔف ٚأمْ ٚؽٕغوح ِٕن فٌّ ٍٕٛاد؛ ٌزُٕفك ػٍٝ اٌزّو٠٘ ٚر

ٔفَٙب ٚلا رؾزبط اٌٝ أؽل، ٟٚ٘ الأفذ اٌٍٛطٝ لجٍٙب أفذ ٚثؼل٘ب أؿ، أفزٙب اٌىجوٜ 

ب ٚلل أٔٙذ كهاٍزٙب اٌغبِؼ١خ ثؾٌٖٛٙب ػٍٝ ١ٌَبٌٔ آكاة، 34ػّو٘ب اٌيِٕٟ ) ًِ ( ػب

ب ٠لهً 25ٚأفٛ٘ب الإٔغو ػّوٖ اٌيِٕٟ ) ًِ  ثبٌٖف اٌضبٟٔ الإػلاكٞ.( ػب

ِٚب ىاي الأة ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح فٙٛ فٟ أٚائً اٌق١َّٕبد، ٠ؼًّ ِؾبٍت فٟ 

اؽلٜ اٌْووبد، وبْ ٠زٖف ثبٌؾٕبْ ٚالا٘زّبَ ثؤثٕبئٗ الا أٔٗ ٌُ ٠ؼل ونٌه ِٕن ى٠غزٗ 

اٌضب١ٔخ ِٓ ػبَ رمو٠جًب، فزل٘ٛهد ػلالخ اٌؾبٌخ ثٛاٌل٘ب وض١وًا ِٕن مٌه اٌٛلذ، فمل إٔجؾذ 

، أِب ثبٌَٕجخ ٌلأَ فٟٙ فٟ اٌق١َّٓ ِٓ ػّو٘ب رزٖف -ػٍٝ ؽل لٌٛٙب-لخ ٍطؾ١خ ػلا

ثبٌؾت ٚاٌؾٕبْ ٚالا٘زّبَ ثؤثٕبئٙب، ٚػلالزٙب ثبٌؾبٌخ ِّزبىح ١ٍِئخ ثبٌؾت ٚاٌزفبُ٘، أِب 

ثبٌَٕجخ ٌؼلالخ اٌٛاٌل٠ٓ ثؼّٚٙب ثجؼ٘ فٟٙ ػلالخ ٍطؾ١خ، فمل ؽلس ث١ّٕٙب ٛلاق ٔفَٟ 

ِزيٚع١ٓ، الا أْ اٌيٚط ٌُ ٠ؼل ٠ؤرٟ ٌٍج١ذ الا ِوح وً ّٙو ١ٌٌٚ هٍّٟ، فّٙب ِبىالا 

ٚلل لا ٠ؤرٟ؛ ١ٌؼطٟ ٌُٙ ِٖبه٠ف اٌْٙو ٚاٌزٟ لا رىف١ُٙ ِؼ١ْ١بً، ٌىٕٗ ِؼزّل ػٍٝ أْ 

ثٕبرٗ ٠ؼٍّٓ، أِب ػلالزٙب ثبلأفٛح ٚالأفٛاد فززَُ ثبٌؾت ٚالا٘زّبَ، فٟ ِؾبٌٚخ ُِٕٙ 

 ٌزؼ٠ٛ٘ ِب فملٖٚ ِٓ ؽت أث١ُٙ.

بؽضخ ثؤٔٗ ٠ظٙو ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌٙلٚء فٟ ؽل٠ضٙب ٚرؼبٍِٙب ِغ ٚلل لاؽظذ اٌج

ا٢فو٠ٓ، ٌىٕٙب رو٠ل الأطلاق ٚوَو اٌم١ٛك وٕٛع ِٓ أٔٛاع اٌزّوك ػٍٝ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل 

ٚهف٘ اٌٛالغ اٌّزّضً فٟ رقٍٟ ٚاٌل٘ب ػٓ ٚاٌلرٙب ٚػُٕٙ، فزٚغ ٕٛهًا ٌٙب ػٍٝ ِٛالغ 

ٔٙب ِؾغجخ، ٚرزؾلس ِغ ّبة ِٕن ٍٕٛاد اٌزٛإً الاعزّبػٟ ثلْٚ ؽغبة ثبٌوغُ ِٓ أ

٠ؾجٙب ٚلل رملََّ ٌٛاٌلرٙب ٚٚافمذ ٌىٕٗ ِبىاي ٛبٌت عبِؼٟ ٌنٌه ٠ٕزظوٚا ؽزٝ ٠زقوط، 

ِٚغ مٌه ٟ٘ ٌُ رؼطٗ لٍجٙب فٟٙ ٌُ رؾىٟ ٌٗ ػٓ ى٠غخ ٚاٌل٘ب اٌضب١ٔخ ٌُٚ رؾىٟ ٌٗ رفب١ًٕ 

مخ فٟ أٞ هعً ٔز١غخ ِب ِؼ١ْخ أٍ٘ٙب، فٟٙ ِبىاٌذ غ١و ٚاصمخ ف١ٗ أٚ ثزؼج١وٍ أكق غ١و ٚاص
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ب أٔٗ ٠زؾلس ِغ فز١بد  ًِ فؼٍٗ ٚاٌل٘ب، فٟٙ كائّخ اٌْه ف١ٗ ٚفٟ رٖوفبرٗ، ٚرْه كٚ

أفو٠بد ٚأْ ٔفٌ ١ٍٕبه٠ٛ ٚاٌلرٙب ١ٍزىوه ِؼٙب، فيٚاط ٚاٌل٘ب ِٓ اِوأح أفوٜ وبْ 

ٕلِخ وج١وح فٟ ؽ١برٙب ِبىاٌذ غ١و لبكهح ػٍٝ رقط١ٙب أٚ ِٛاعٙزٙب ٚغ١و لبكهح ػٍٝ 

ٚغ١و لبكهح ػٍٝ اٌضمخ فٟ اٌوعبي، فٟٙ اٌٝ ا٢ْ ٌُ رؾىٟ لأؽل ِٓ إٔللبئٙب أٚ َِبِؾزٗ 

ىِلائٙب فٟ اٌؼًّ ػٓ ىٚاط ٚاٌل٘ب ٚوؤٔٙب هافٚخ ٌٙنا اٌٛالغ الأ١ٌُ، فزوٜ اٌجبؽضخ ثؤْ ِب 

رؼ١ْٗ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ظٙو فٟ ٕٛهح الأػواٗ اٌزٟ رْىٛ ِٕٙب ا٢ْ ِٓ أٌُ فٟ اٌمٍت 

 ياْ.ٕٚلاع ٚ٘جٛٛ ٚأهق ٚػلَ ار

 يقيبص تىهى انًزع: تفظيز درجبد انحبنخ عهى ثبنياب:

أٚٙؾذ كهعبد اٌؾبٌخ ػٍٝ اٌّم١بً ثؤٔٙب رؼبٟٔ ِٓ رُٛ٘ اٌّوٗ، ٚوبٔذ 

 كهعبرٙب وّب ٠ٍٟ:

( كهعخ ػٍٝ ػجبهاد رُٛ٘ 25( كهعخ، ِٕٙب )42اٌغيء الأٚي: ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ )

ِّب ٠ئول رْق١ٔ ( كهعخ ػٍٝ ػجبهاد الاٙطواثبد الأفوٜ، 25اٌّوٗ، ٚ)

 اٌؾبٌخ ثزُٛ٘ اٌّوٗ.

( كهعخ ػٍٝ ػجبهاد رُٛ٘ 52( كهعخ، ِٕٙب )85اٌغيء اٌضبٟٔ: ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ )

( كهعخ ػٍٝ ػجبهاد رُٛ٘ اٌّوٗ اٌغَّٟ، ِّب ٠ئول ػٍٝ 57اٌّوٗ إٌفَٟ، ٚ)

 رْق١ٔ اٌؾبٌخ ثزُٛ٘ اٌّوٗ اٌغَّٟ.

٠َجت ٌٙب اٌٖلاع اٌلائُ فمل وبْ ٌل٠ٙب اػزمبك ثؤٔٙب ِٖبثخ ثّوٗ فٟ اٌمٍت 

ٚاٌٙجٛٛ ٚػلَ الارياْ ٚالأهق، ِّب عؼٍٙب كائّخ اٌزوكك ػٍٝ أٛجبء اٌمٍت ٚاٌجبٕٛخ 

ٌٍزؤول ِٓ ٚعٛك اٌّوٗ، ٌىٓ كْٚ علٜٚ فمل وبْ الأٛجبء ٠ئولْٚ ٌٙب ثؤٔٙب ١ٍٍّخ 

ب ٚلا رؼبٟٔ ِٓ أٞ ِوٗ ػٚٛٞ، ِٚغ مٌه ٌُ رىٓ رمزٕغ ثزؤو١لارُٙ ٘نٖ، ٚرن٘ت  ًِ رّب

جبء آفو٠ٓ، ٚفٟ ٚالغ الأِو وبٔذ ٘نٖ الأػواٗ ٔز١غخ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ اٌزٟ اٌٝ أٛ

رّو ثٙب ٚاٌّزّضٍخ فٟ ىٚاط ٚاٌل٘ب ِٚؼبٍِزٗ ٌٙب ٚلأفٛرٙب ٚاٌزٟ لا رَزط١غ رمجٍٙب أٚ 

ِٛاعٙزٙب، فزٙوة ِٓ اٌؼبٌُ اٌٛالؼٟ اٌٝ اٌٛالغ الافزواٟٙ اٌزٟ رغ١ل ف١ٗ اٌزّض١ً ثؤٔٙب 

 ٍؼ١لح.

 جبد انحبنخ عهى يقيبص أطبنيت انًعبيهخ انىانذيخ:ثبنثاب: تفظيز در
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 انذيًقزاطيخ / الأوتىقزاطيخ: -1

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ أٚرٛلوا١ٛخ 23ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

الأة فٟ اٌّؼبٍِخ ٚؽجٗ ١ٌٍَطوح ٚفوٗ هأ٠ٗ ػٍٝ أفواك الأٍوح، ٚهف٘ إٌّبلْخ فٟ 

لواهارٗ اٌزٟ ٠زقن٘ب، ٚرَّىٗ ثبٌمٛاػل اٌزٟ ٠ؼزمل أٔٙب الإٍٔؼ ٌلأٍوح ٠ٚغت الاٌزياَ ثٙب، 

 وح ثبٌزؼج١و ػٓ ِْىلارٗ.وّب أٔٗ لا ٠َّؼ لأٞ ِٓ أفواك الأٍ

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ ك٠ّموا١ٛخ 35ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

الأَ فٟ اٌّؼبٍِخ، فٟٙ رز١ؼ ٌٍؾبٌخ ٚافٛرٙب اٌزؼج١و ػٓ ِْىلارُٙ كْٚ فٛف؛ لإػطبئُٙ 

إٌٖبئؼ ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ رقطٟ رٍه اٌّْىلاد، وّب أٔٙب لا رٕفوك ثوأ٠ٙب ثً 

 رؤفن آهاء أثٕبئٙب ٚرْبهوُٙ هأ٠ٙب ١ٌقوعٛا ثّب ٘ٛ أَٔت ٌلأٍوح.

 الًطتقلال / الًعتًبديخ: -2

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ أْ الأة 35ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

٠ؼطٟ اٌؾبٌخ ؽو٠زٙب اٌىبٍِخ ٌزفؼً ِب رو٠ل أٚ ِب رؾجٗ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ ا٢فو٠ٓ، الا أْ 

ٍؾبٌخ اٍزملا١ٌزٙب ١ٌٌ ثبٌْئ اٌغ١ل ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب، فٟٙ روٜ أٔٗ ٠ؼط١ٙب اػطبء الأة ٌ

اٍزملا١ٌزٙب ٟ٘ ٚافٛرٙب؛ ؽزٝ لا ٠ؼزّلٚا ػ١ٍٗ فٟ أٞ ِٓ اٌٛاعجبد اٌّفوٚٙخ ػ١ٍٗ وؤة 

 ِضً الإٔفبق ػ١ٍُٙ، ٚلأٔٗ ٌُ ٠ؼل ٠ٙزُ ثُٙ ِٕن ى٠غزٗ اٌضب١ٔخ.

ِزٍٛطخ اٌٝ ؽل ِب رلي ػٍٝ ( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ 22ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

رٛاىْ الأَ فٟ اٌّؼبٍِخ، فٟٙ لا رؼطٟ اٌؾبٌخ اٍزملا١ٌزٙب اٌزبِخ فٟ وً ّئ ثً فٟ ِٛالف 

ٚظوٚف ِؼ١ٕخ رؾزبط اٌٝ مٌه، ٚلا رغؼٍٙب رؼزّل ػ١ٍٙب فٟ وً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 ثً ثؼٚٙب اٌزٟ روٜ أٔٗ ٠غت اٌزلفً ف١ٙب.

 انحزص / الًهًبل: -3

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ اّ٘بي 25ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) :ِؼبٍِخ الأة

الأة، ؽ١ش أٔٗ ٠مٟٚ ِؼظُ ٚلزٗ ِغ ىٚعزٗ اٌضب١ٔخ ٚغبٌجبً لا رواٖ اٌؾبٌخ، فٙٛ ِٕن ىٚاعٗ 
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ٌُ ٠ؤرٟ ٌٍّٕيي ٍٜٛ ِواد ِؼلٚكح، فمل رووُٙ كْٚ ا٘زّبَ ٚهػب٠خ، ٚكْٚ ِؾبٍجخ ػٍٝ 

 اٌٍَٛن اٌقبٛئ أٚ رْغ١غ اٌٍَٛن اٌٖؾ١ؼ.

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ ؽوٓ الأَ 35ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

ٚا٘زّبِٙب ثبٌؾبٌخ ٚافٛرٙب، فٟٙ رؼوف ػُٕٙ وً ّئ، ٚرزبثغ َِزٛاُ٘ اٌلهاٍٟ، 

ٍٍٚٛوُٙ كافً إٌّيي ٚفبهعٗ، ٚرؾوٓ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ إٔللبئُٙ ٚأفلالُٙ، 

َبئلح فٟ اٌّغزّغ ٚو١ف١خ رؼٍُ اٌٖبٌؼ ٚرؾبٍجُٙ اما أفطؤٚا، ٚرْوػ ٌُٙ الارغب٘بد اٌ

 ِٕٙب ٚرغٕت اٌقبٛئ.

 انقجىل / انزفغ: -4

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ هف٘ الأة 22ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

ٌٍؾبٌخ، ٚ٘نا اٌوف٘ ١ٌٌ ٕو٠ؾًب، ٚأّب ٠ظٙو فٟ ّىً اٌغفبء ٚاٌمَٛح فٟ اٌزؼبًِ، ػلَ 

ب ثً الا٘زّبَ ثٕفَٗ فمٜ ِٚطبٌجٗ اٌقبٕخ، ػلَ رٛاعلٖ فٟ الا٘زّبَ ثَؼبكح الأٍوح ِٚطبٌجٙ

 إٌّيي وؤٞ أة ثً إٔجؼ ٚوؤٔٗ ّقٔ غو٠ت.

( كهعخ ٟٚ٘ أػٍٝ كهعخ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، 41ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

ٚرلي ػٍٝ لجٛي الأَ ٌٍؾبٌخ ٚالا٘زّبَ ثىً ِب ٠قٖٙب ٖٚٔؾٙب ٚاهّبك٘ب، ٚاظٙبه اٌؾت 

ب.ٚاٌّٛكح ٌٙب ٚا ًٚ  ٌضمخ ف١ٙب، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ١ٌٌ وؤَ فمٜ ثً أفذ ٕٚل٠مخ أ٠

 انتظبيح / انقظىح: -5

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ لَٛح الأة 25ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

فٟ اٌّؼبٍِخ، فٙٛ ِٕن ٛفٌٛزٙب ٚ٘ٛ ٠ؼبلجٙب ٟ٘ ٚافٛرٙب ثبٌٚوة أٚ الإ٘بٔخ اٌٍفظ١خ كْٚ 

رّضٍذ اٌمَٛح فٟ ىٚاعٗ ِٓ اِوأح أفوٜ ٚأزمبٌٗ ٌٍؼ١ِ ِؼٙب،  رٛع١ٗ، أِب ػٕلِب وجوٚا

فلا ٠ؤرٟ ٌُٙ ٍٜٛ ى٠بهاد وً ػلح أّٙو وؤٔٗ غو٠ت، ٚرم١ٖوٖ اٌٍّؾٛظ فٟ الا٘زّبَ ثُٙ 

 ٚثّطبٌجُٙ اٌْق١ٖخ.

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ رَبِؼ الأَ ِغ 32ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

الأَ رظُٙو ٌٙب ِٛٙغ اٌقطؤ ٚو١ف١خ رغٕجٗ، ٚرٛعٙٙب اٌٝ  اٌؾبٌخ، فؼٕلِب رقطئ فبْ

اٌٍَٛن اٌٖؾ١ؼ فٟ ؽً ِْىلارٙب، فلا رؼبلجٙب ثْىً ٠لِو ّق١ٖزٙب ثً رؾز٠ٛٙب 

 ٚرٕٖؾٙب ثؼ١لًا ػٓ ا٢فو٠ٓ ؽزٝ رَزغ١ت ٌٙب.

 انىاقعيخ / عذو الًتظبق: -6

ػلَ ارَبق ( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ 25ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

الأة فٟ ِؼبٍِزٗ ِغ اٌؾبٌخ، فٙٛ ؽ١ٕبً ٠ظُٙو اٌؾٕبْ ٚؽ١ًٕب ٠ظُٙو اٌمَٛح، الا أْ اٌؾبٌخ 

روٜ أٔٗ ٠ىْٛ ؽٕٛٔبً ػٕل ِؾبكصزُٙ ٌٗ ر١ٍف١ٔٛبً ف١َؤي ػٓ أؽٛاٌُٙ ٠ٚقجوُ٘ ثؤٔٗ ٠فزملُ٘ 

ح ٠ظُٙو وض١وًا، الا أْ ألٛاٌٗ ِقبٌفخ لأفؼبٌٗ، فٙٛ لا ٠ؤرٟ الا وً ػلح أّٙو ٚفٟ وً ى٠به

 اٌمَٛح ٚاٌوغجخ فٟ اٌّغبكهح.
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( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ ٚالؼ١خ الأَ فٟ 36ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

ِؼبٍِزٙب ِغ اٌؾبٌخ، فٟٙ لا رطٍت ِٕٙب ِب لا رَزط١غ، ٚلا رىٍفٙب ثّب لا ٛبلخ ٌٙب ثٗ، 

ب ػٍٝ ٚٙغ أ٘لاف ٚالؼ١خ رَزط١غ إٌٛٛي ا١ٌٙب، ٚرؼٍ ًِ ّٙب ثؤْ إٌٛٛي ٚرْغؼٙب كٚ

 ٌٍَؼبكح ٠ؾزبط اٌٝ اٌوٙب ثّب لَّٗ الله.

 انتحزر / انًحبفظخ: -7

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ أٍٍٛة 34ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

اٌزؾوه اٌنٞ ٠َزقلِٗ الأة ِغ اٌؾبٌخ، الا أْ ٘نا اٌزؾوه فٟ اٌّؼبٍِخ ٔبثغ ِٓ ػلَ 

ػٓ اثٕزٗ، لا ٠ؼوف ِزٝ رقوط ِٓ إٌّيي ِٚزٝ  رٛاعلٖ فٟ إٌّيي، فٙٛ لا ٠ؼوف ّئ

 رؤرٟ ا١ٌٗ،لا ٠ؼوف أ٠ٓ رن٘ت ٌّٚبما، فٙٛ فٟ وً الأؽٛاي لا ٠ّٙٗ أِو٘ب.

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِزٍٛطخ اٌٝ ؽل ِب رلي ػٍٝ 28ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

ؼ١ٕخ، فزَّؼ اػزلاي الأَ فٟ ِؼبٍِزٙب ِغ اثٕزٙب، فٟٙ رغؼٍٙب رفؼً ِب رو٠ل ٌٚىٓ ثٚٛاثٜ ِ

ٌٙب ثبٌقوٚط ِغ ٕل٠مبرٙب ٌىٓ لا رزؤفو، رز١ؼ ٌٙب فوٕخ اٌن٘بة ٌٍؾفلاد ٚإٌّبٍجبد ِغ 

 الاٌزياَ ثب٢كاة اٌؼبِخ ٚ٘ىنا.

 تشجيع الًنجبس / اعبقخ الًنجبس: -8

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ أٍٍٛة 25ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

ة ِغ اٌؾبٌخ، فٙٛ ٌُ ٠ْغؼٙب ػٍٝ أٞ ّئ ع١ل وبٔذ رمَٛ اػبلخ الأغبى اٌنٞ ٠َزقلِٗ الأ

ب ِب ٠ضُجٜ ِٓ ػي٠ّزٙب ٚلا ٠ضك فٟ للهارٙب، ٠ٚمُبثً هغجبرٙب ثبٌوف٘ ِضً هفٚٗ  ًّ ثٗ، ٚكائ

 اٌزبَ ٌؼٍّٙب وّّوٙخ فٟ َِزْفٝ.

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ رْغ١غ الأَ 32ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

ب رّلػ أغبىارٙب، ٚرْغؼٙب ػٍٝ ثني لٖبهٜ عٙل٘ب، لاثٕزٙب ػٍٝ الا ًِ ٔغبى،  فمل وبٔذ كٚ

ٚرض١ُجٙب ػٍٝ ِب ثنٌزٗ ِٓ عٙل، ٚرْغؼٙب ػٍٝ ٚٙغ أ٘لاف ثؼ١لح اٌّلٜ ٌٍَّزمجً رَؼٝ 

 ٌزؾم١مٙب.

 انحشو / انحًبيخ انشائذح: -9

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ ؽيَ الأة 36ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

ٟ اٌّؼبٍِخ، فٙنا اٌؾيَ ٔبرظ ػٓ لَٛرٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبٌخ، فٙٛ لا ٠و٠ل٘ب أْ رقُطئ، ف

٠ٚغ ٌٙب ٚلافٛرٙب لٛاػل ٚٙٛاثٜ لا ٠غت اٌؾ١ل ػٕٙب ٚلا ٠غت ِٕبلْزٙب أٚ اِىب١ٔخ 

 رغ١١و٘ب.

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ أٍٍٛة 25ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

ٟ رٍغؤ ا١ٌٗ الأَ، فٟٙ رجني لٖبهٜ عٙل٘ب ٌؾّب٠زٙب ٟ٘ ٚافٛرٙب ِٓ أٞ اٌؾّب٠خ اٌيائلح اٌز

ِْىلاد لل رئصو ػٍٝ ٔف١َزُٙ أٚ أٞ ف١جخ أًِ لل ٠زؼوٙٛا ٌٙب، فجؼل ىٚاط اٌيٚط ِٓ 

 اِوأح أفوٜ ٟٚ٘ ٌل٠ٙب لٍك ىائل ػٍٝ أثٕبئٙب.

 انقذوح انحظنخ / انقذوح انظيئخ: -11



 د.صفاء عجاجة-أ.د/محمد سعفان–نادية محمود 
Doi: 10.33850/jasep.2020.67799 

 

ـ ــ ــ  ت

03 

( كهعخ ٟٚ٘ كهعخ ِٕقفٚخ رلي ػٍٝ أْ الأة 25ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأة:

٠ّضً للٚح ١ٍئخ ٌٍؾبٌخ، فٟٙ رؼزجوٖ ّٔٛمط ٌٍق١بٔخ، فمل فبْ ٚاٌلرٙب ٚريٚط ِٓ اِوأح 

ٌّ اٌؾبعخ ا١ٌٗ، وّب أٔٙب رواٖ ثؤٔٗ  أفوٜ لا رٕبٍجٗ ٚلا رٕبٍت ٍٕٗ ٚفٟ ٚلذ وبٔٛا فٟ أِ

ً ٔفَٗ ٚهاؽزٗ لا ٠ولٝ ٌٍمت الأة، فبلأة ٠ٚؾٟ ِٓ أ ّٚ عً هفؼخ أثٕبئٗ ٌىٓ أثب٘ب ف

ػ١ٍُٙ، الأة ٠ؾبٚي عب٘لًا رٍج١خ ِطبٌت الأٍوح ٌىٓ ّزبّْ ث١ٕٗ ٚث١ٓ مٌه، فٙٛ ٠زٙوة ِٓ 

 الإٔفبق ػٍٝ الأٍوح.

( كهعخ ٟٚ٘ أػٍٝ كهعخ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، 41ؽٍٖذ اٌؾبٌخ ػٍٝ ) ِؼبٍِخ الأَ:

وً ّئ، فمل لبِذ ثلٚه الأة ٚالأَ ِؼًب، ٌُٚ  فبلأَ ثبٌَٕجخ ٌٙب رؼزجو اٌملٚح اٌؾَٕخ فٟ

رزٛأٝ فٟ اففبء أٌّٙب ػٓ أثٕبئٙب ف١ّب ٠قٔ ىٚاط أث١ُٙ ِٓ أفوٜ، فٟٙ ّٔٛمط فٟ اٌمٛح 

ٚاٌٖلاثخ، ّٚٔٛمط فٟ اٌؾٕبْ ٚاٌؼطبء، ّٚٔٛمط فٟ الأفلاق ٚاٌؾفبظ ػٍٝ رؼب١ٌُ اٌل٠ٓ 

 ٚأكاء اٌْؼبئو اٌل١ٕ٠خ.

 يقيبص أطبنيت انًعبيهخ انىانذيخ( )تعقيت عهى اطتجبثبد انحبنخ عهى

ارٚؼ ِٓ اٍزغبثبد اٌؾبٌخ ػٍٝ اٌّم١بً ارغب٘ٙب اٌٍَجٟ ٔؾٛ الأة ثَجت 

اٍزقلاِٗ لأٍب١ٌت ١ٍئخ فٟ اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ، فٙٛ أٚرٛلواٟٛ ٠فوٗ هأ٠ٗ كْٚ اػطبء 

ب  ًٚ فوٕخ ٌٍٕمبُ، ٠َزغً ػًّ ثٕبرٗ فلا ٠قٖٔ ٌُٙ ِٖبه٠ف ّٙو٠خ فبٕخ ثُٙ ثً أ٠

ٚاٌلرُٙ ِٖبه٠ف ّٙو٠خ رىفٟ إٌّيي ثّزطٍجبرٗ، ٠َزط١غ الاثزؼبك ػُٕٙ فّٕن  لا ٠ؼطٟ

ىٚاعٗ إٔجؼ لا ٠ؤرٟ ٌٍّٕيي ٍٜٛ وً ػلح أّٙو ٚوؤٔٗ غو٠ت، لبٍٟ فٟ رؼبٍِٗ، ٠ؾُجٜ 

اٌؾبٌخ ٠ٚضُجٜ ِٓ للهارٙب ٚاِىب١ٔبرٙب، وّب رؼزجوٖ اٌؾبٌخ للٚح ١ٍئخ فٙٛ ثبٌَٕجخ ٌٙب ّٔٛمط 

 ٌٍق١بٔخ.

ٌلأَ ف١زٚؼ ِٓ اٍزغبثبد اٌؾبٌخ ارغب٘ٙب الإ٠غبثٟ ٔؾٛ٘ب، فٟٙ أِب ثبٌَٕجخ 

ك٠ّموا١ٛخ فٟ اٌزؼبًِ رمجً اٌوأٞ ٚاٌوأٞ ا٢فو، رؼطٟ اٌؾبٌخ اٍزملا١ٌزٙب ثْىً ِؼزلي 

فلا رَّؼ ٌٙب ثفؼً وً ِب رو٠ل ٚلا روف٘ وً ِب روغت، رٙزُ ثبٌؾبٌخ ٚافٛرٙب ٚثؤكق 

يارٙب ٚػ١ٛثٙب، رَبِؾٙب اما أفطؤد ٌىٓ رؼٍّٙب رفب١ٍُٕٙ ٚا٘زّبِبرُٙ، رمجٍٙب وّب ٟ٘ ث١ّّ

و١ف رَزفبك ِٓ فطئٙب ٚرزؼٍُ ِٕٗ، وّب رؼزجو٘ب اٌؾبٌخ للٚح ؽَٕخ ّٚٔٛمط هائغ فٟ 

 اٌٖجو ٚاٌٖلاثخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؼطبء.

 راثعاب: تفظيز اطتجبثبد انحبنخ عهى اختجبر "طبكض" نتكًهخ انجًم:

ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌجبؽضخ ١ٌىْٛ ػلك  ػوٙذ اٌجبؽضخ اٍزغبثبد اٌؾبٌخ ػٍٝ ِؾى١ّٓ

اٌّؾى١ّٓ صلاصخ؛ ٚمٌه ٌزمل٠و اٌلهعخ و١ّبً ػٍٝ وً ػجبهح، صُ عّؼذ اٌؼجبهاد اٌّزّٕٚخ 

فٟ وً ارغبٖ ػٍٝ ؽلح، ٚؽَجذ ٌٙب ِٕٛالًا ٌٍلهعبد، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثؼل مٌه ثزف١َو 

ٓ اٌؾبٌخ ِٓ اٍزغبثبد اٌؾبٌخ فٟ وً ثؼل ػٍٝ ؽلح َِزؼ١ٕخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عّؼزٙب ػ

 فلاي اٍزّبهح كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّلاؽظخ اٌى١ٕ١ٍى١خ، وّب ٠زٚؼ فٟ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:
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 الًتجبه نحى الأو: -1

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ اٙطواة ث١َٜ فٟ اٌؼلالخ ِغ الأَ، الا أْ ٘نا الاٙطواة 

فٟ ٕٛهح رؼٍك ّل٠ل ثٙب، ٔز١غخ ؽجٙب ٌٙب ّٚؼٛه٘ب ثؤْ ٚاٌلرٙب ظٍُّذ ِٓ ٚاٌل٘ب، 

فؤٕجؾذ أِٙب ٟ٘ ِووي ا٘زّبِٙب، ٠ٚظٙو مٌه فٟ ػجبهح " أِٟ وً ؽ١برٟ" ٚػجبهح 

أٔب أؽت أِٟ ، ٌٚىٓ لا أٍزط١غ اٌؼ١ِ ثلٚٔٙب"، فبلأَ ٙؾذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؾبٌخ  "

ثىواِزٙب ٚوجو٠بئٙب ِٓ أعٍُٙ ػٕلِب لجٍذ الأِو اٌٛالغ اٌنٞ فوٙٗ الأة ٌُٚ رُٖو 

 ػٍٝ اٌطلاق ِٕٗ فٛفبً ػٍٝ الأثٕبء.

 الًتجبه نحى الأة: -2

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ اٙطواة ّل٠ل فٟ اٌؼلالخ ِغ الأة، ٚمٌه ثَجت ىٚاعٗ 

ِٓ اِوأح ِغوث١خ ِٕن ٍٕخ، ٌُٚ ٠قجوُ٘ ثنٌه ثً ػوفٛا ٕلفخ فىبٔذ ٕلِخ ٌٍغ١ّغ، 

ِٕٚن مٌه اٌٛلذ ٚ٘ٛ لا ٠يٚهُ٘ ٍٜٛ ِوح وً ػلح أّٙو؛ ١ٌؼطٟ ٌُٙ ِٖبه٠ف 

ىٕٗ ٠ؼزّل ػٍٝ أْ ثٕبرٗ ٠ؼٍّٓ، وّب أْ اٌؾبٌخ رغل اٌْٙو اٌزٟ لا رغطٟ اؽز١بعبرُٙ ٌ

أّؼو أْ ٚاٌلٞ ل١ٍلا ِب ٠فىو ثٕب" ٚػجبهح ٚاٌل٘ب لا ٠ؾجُٙ ٚلا ٠فىو ف١ُٙ ثل١ًٌ ػجبهح "

" أّؼو أْ ٚاٌلٞ لا ٠ؾجٕٟ"، فمل ريٚط فٟ ٚلذ وبٔذ ثٕبرٗ ثؾبعخ ا١ٌٗ ٚاٌٝ كػّٗ، 

ٓ اٌّبي ٌٍيٚاط، ٌىٕٗ فىَّو فٟ ٔفَٗ فجٕزٗ اٌىجوٜ لو٠جبً ِب ٍززيٚط ٚرؾزبط اٌٝ اٌىض١و ِ
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ِٕٛاي كهعبد اٌؾبٌخ فٟ اٌّزغ١واد اٌقَّخ ػْو لافزجبه 

 ٍبوٌ
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ٚأٔفك اٌىض١و ِٓ أِٛاٌٗ ػٍٝ ىٚعزٗ اٌضب١ٔخ كْٚ اٌزفى١و فٟ ثٕبرٗ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌؾب١ٌخ 

 ٚاٌَّزمج١ٍخ.

 الًتجبه نحى وحذح الأطزح: -3

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ّل٠ل فٟ الارغبٖ ٔؾٛ ٚؽلح الأٍوح، فمل 

زموح ٔظوًا ٌٍقلافبد اٌٛاٌل٠خ اٌّزىوهح اٌزٟ ػبّذ اٌؾبٌخ ِٕن ٛفٌٛزٙب ؽ١بح غ١و َِ

 ػٕلِب وٕذ ٛفلاً، اٍورٝوبٔذ رؾلس ػٍٝ ِوأٜ َِّٚغ ِٓ الأثٕبء ثل١ًٌ ػجبهح "

ِفىىخ"، صُ ػبّذ ثؼل مٌه رغوثخ لب١ٍخ ِٓ ىٚاط الأة ثبِوأح أفوٜ ٚرووٗ ٌٍج١ذ 

 ٌٚٛاٌلرُٙ ٌٚوػب٠زُٙ.

 الًتجبه نحى انًزأح: -4

ٜ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّوأح، فٟٙ روٜ أْ ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ اٙطواة ث١َ

أػزمل أْ ِؼظُ إٌَبء إٌَبء رَزط١غ فؼً أٞ ّئ أفًٚ ِٓ اٌوعبي ثل١ًٌ ػجبهح "

ثّئخ هعً"، ٟٚ٘ رغَُل ٕ٘ب إٌَبء فٟ ٚاٌلرٙب اٌزٟ رؾٍّذ ػتء ٚاٌلُ٘ ِٚؼبٍِزٗ 

١وح ، ٚاٍزطبػذ أْ رىًًّ َِ-ػٍٝ ؽل لٌٛٙب-ؽفبظًب ػٍٝ أثٕبئٙب ٚرؾٍّذ ف١بٔزٗ ٌٙب 

ؽ١برُٙ فىبٔذ ٌُٙ الأَ ٚالأة، وّب هأد أْ اٌجٕبد اٌْبثبد لا ٠َزطؼٓ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ 

ثل١ًٌ ػجبهح "أظٓ أْ ِؼظُ اٌجٕبد لا ٠زؾٍّٓ اٌَّئ١ٌٛخ"، ٟٚ٘ رؼجو ػٓ اٌجٕبد ٕ٘ب 

ثٕفَٙب، فّٓ فلاي رؼبًِ اٌجبؽضخ ِؼٙب ٚرجبكي أٛواف اٌؾل٠ش ؽلصزٙب ػٓ ػلَ للهرٙب 

ٚاط ٚثٕبء أٍوح ٚثؤٔٙب فبئفخ ِٓ اٌيٚاط ؽزٝ لا رمغ فٟ ثئو ػٍٝ رؾًّ َِئ١ٌٛخ ى

 اٌق١بٔخ وٛاٌلرٙب.

 الًتجبه نحى انعلاقبد انجنظيخ انغيزيخ: -5

ٔؾٛ اٌؼلالبد اٌغ١َٕخ  ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ِزٍٜٛ فٟ الارغبٖ

ّؼٛهٜ ٔؾٛ  اٌغ١و٠خ، ؽ١ش روٜ اٌؾبٌخ أْ ِٕظِٛخ اٌيٚاط فبٍّخ ثل١ًٌ ػجبهح "

اٌيٚع١خ أٔٙب فبٍّخ"، ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أْ روا٘ب ونٌه ٔز١غخ فجورٙب ا١ٌَئخ ثبٌيٚاط  اٌؾ١بح

اٌّزّضٍخ فٟ ىٚاط ٚاٌل٠ٙب، وّب أْ فىورٙب ػٓ اٌؼلالبد اٌغ١َٕخ ١ٍئخ ثل١ًٌ ػجبهح " ٌٛ 

وبٔذ ٌٝ ػلالبد ع١َٕخ ٌىو٘ذ ٔفَٟ"، ٌىٕٟ أفًَو مٌه ثؤٔٙب هثّب اػزملد اٌؼلالبد 

ٌٟ ٍزىوٖ ٔفَٙب اما ؽلس مٌه، ٚهثّب ٔز١غخ وو٘ٙب فٟ الإًٔ اٌغ١َٕخ اٌّؾوِخ ٚثبٌزب

 ٌٍيٚاط فٟٙ رىوٖ اٌؼلالخ اٌغ١َٕخ.

 الًتجبه نحى الأطذقبء وانًعبرف: -6

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ث١َٜ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ الإٔللبء 

، فٟٙ اٌٝ ؽل ِب -ػٍٝ ؽل لٌٛٙب-ٚاٌّؼبهف، فٟٙ ١ٌٌ ٌل٠ٙب إٔللبء ِٚؼبهف وُضوُ 

خ ػٍٝ ٔفَٙب ٌلهعخ أْ ألوة ٕل٠مخ ٌٙب لا رؼوف ثيٚاط أث١ٙب ِٓ اِوأح أفوٜ، ِٕغٍم

اّؼو أْ اٌٖل٠ك اٌؾك فٟٙ لا رضك رّبَ اٌضمخ فٟ ٚعٛك ٕل٠ك ؽم١مٟ ثل١ًٌ ػجبهح "
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ِغٙٛي" ٚػجبهح " ػٕلِب لا أوْٛ ث١ٓ إٔللبئٟ ُ٘ لا ٠ْؼوْٚ ثغ١بثٟ"، ٚروٜ أْ 

 أؽت إٌبً اٌن٠ٓ ٠زٖٕؼْٛ". ِؼظُ إٌبً رُٕبفمٙب ثل١ًٌ ػجبهح "أٔب لا

 الًتجبه نحى رؤطبء انعًم أو انًذرطخ: -7

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ػلَ ٚعٛك اٙطواة فٟ الارغبٖ ٔؾٛ هإٍبء اٌؼًّ، 

فؼلالزٙب ع١لح علًا ثوئ١ٌ ػٍّٙب، فٟٙ رؼًّ ِؼٗ ِٕن فٌّ ٍٕٛاد، ٌُ ٠ؼبٍِٙب فلاي 

٘نٖ اٌفزوح ثطو٠مخ غ١و لائمخ ٌنٌه رىُِٓ ٌٗ وً الاؽزواَ ٚاٌزمل٠و ٚرؼزجوٖ ٕل٠ك ١ٌٌٚ 

" ٌُ رىٓ رمٖل أِب فٟ ػجبهح " إٌبً اٌن٠ٓ أهئ١ٌ ػًّ،  ّٟ ػٍٝ ِٕٝ ٠زىجوْٚ ػٍ

هئ١ٌ ػٍّٙب ثً وبٔذ رمٖل إٌبً اٌؼبك٠خ اٌّؾ١ط١ٓ ثٙب ِّٓ ُ٘ أػٍٝ ِٕٙب فٟ اٌطجمخ 

 الاعزّبػ١خ.

 الًتجبه نحى انًزؤطين: -8

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ث١َٜ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّوإ١ٍٚٓ، فبٌؾبٌخ 

ب أْ رظُٙو ّق١ٖزٙب ػٍٝ أٔٙب ل٠ٛخ ث ًِ ػٕل إلاه الأٚاِو  ل١ًٌ ػجبهح "رؾت كٚ

ٌٍغ١و، فبٕٟٔ ل٠ٛخ ٚأؽت ٘نا"، فٟٙ رؾت اظٙبه اٌمٛح ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ثبٕٛٙب ٙؼف، 

ٚرزؼبًِ ثٙنٖ اٌطو٠مخ ِغ اٌْقٔ اٌّورجطخ ثٗ، رزؼبًِ ِؼٗ ثمَٛح أؽ١بٔبً، رؾُت 

ب رْؼو ثؤٔٗ ٠ّىٓ  ًِ إلاه الأٚاِو ٌٗ، رُْؼوٖ ثؤٔٗ ًٍٙ الاٍزغٕبء ػٕٗ لأٔٙب كٚ

ٍزغٕبء ػٕٙب وٛاٌلرٙب فزجبكه ٟ٘ ثبلاٍزغٕبء، وّب أٔٙب رزّٕٝ ثؤْ رَزمً ثٕفَٙب ػٓ الا

ا٢فو٠ٓ ثل١ًٌ ػجبهح " ٌٛ إٔٝ وٕذ َِئٛلًا ػٓ ٔفَٟ"، فٟٙ رو٠ل أْ رَزمً ِبك٠بً 

 ؽزٝ لا ٠زؾىُ ثٙب أؽل ػٍٝ ؽل لٌٛٙب.

 الًتجبه نحى سيلاء انعًم أو انًذرطخ: -9

اٙطواة ٔؾٛ ىِلاء اٌؼًّ، فٟٙ رؾجُٙ ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ػلَ ٚعٛك 

ٚرؾزوُِٙ ُٚ٘ ٠جبكٌٛ٘ب ٔفٌ اٌْؼٛه، ٚلل ّؼود اٌجبؽضخ ثنٌه فلاي فزوح رٕف١ن 

 اٌجؤبِظ.

 الًتجبه نحى انًخبوف:  -11

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ّل٠ل ٔؾٛ اٌّقبٚف، ؽ١ش رزّؾٛه 

ب ؽّبلخ ، ٌٚىٕٕٝ ِقبٚف اٌؾبٌخ ؽٛي اٌفواق ٚاٌق١بٔخ ثل١ًٌ ػجبهاد " أٔب اػٍُ أٔٙ

أفبف ِٓ اٌفواق" ٚ "أوضو إٔللبئٟ لا ٠ؼٍّْٛ أٔٝ أفبف ِٓ اٌغله ٚاٌفواق" ٚ "أٚك 

ٌٛ رقٍٖذ ِٓ اٌقٛف ِٓ اٌوعبي"، ٚ٘نٖ اٌّقبٚف ِزٛلؼخ ٔز١غخ فواق ٚاٌل٘ب ٌُٙ 

ُٚ٘ فٟ أّل اٌؾبعخ ا١ٌٗ، ٚػلَ ّؼٛه٘ب اٌلائُ ثبلأِبْ ِٕن اٌٖغو ٔز١غخ وضوح 

فؤٕجؾذ لا رضك ثؤٞ هعً ٔز١غخ ػلَ صمزٙب ثٛاٌل٘ب ؽزٝ اٌْقٔ اٌقلافبد اٌٛاٌل٠خ، 

ب رْؼو ثؤٔٗ ٠قٛٔٙب أٚ ١ٍقٛٔٙب ثؼل اٌيٚاط، ٚ٘نٖ  ًّ اٌّورجطخ ثٗ لا رضك ثٗ، فلائ

اٌّقبٚف رغؼٍٙب ِٕؼيٌخ ػٓ إٌبً ثْىً وج١و وٕٛع ِٓ أٔٛاع أْ رزمٟ ّوُ٘ 

 ػٓ إٌبً". ٚف١بٔزُٙ ثل١ًٌ ػجبهح "رٚطؤٝ ِقبٚفٝ أؽ١بٔبً اٌٝ أْ أثزؼل
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 الًتجبه نحى يشبعز انذنت:  -11

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ِزٍٜٛ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ ِْبػو اٌنٔت، 

فبٌؾبٌخ رْؼو ثبٌنٔت ٌزم١ٖو٘ب فٟ كهاٍزٙب ثل١ًٌ ػجبهح " ؽ١ّٕب وٕذ ٕغ١وًا ، وٕذ 

أّؼو ثبٌنٔت ٔؾٛ اٌزم١ٖو فٟ كهاٍزٟ" ٚ٘نا اٌزم١ٖو ِٕن اٌٖغو أكٜ اٌٝ رم١ٖو٘ب 

ٌلهاٍخ ثؼل مٌه فٟ ع١ّغ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أٔٙب رْؼو ثبٌنٔت ٔز١غخ رق١ٍٙب فٟ ا

ػٓ ؽٍّٙب ثبٌؼًّ وّّوٙخ ثل١ًٌ ػجبهاد "وبٔذ أوجو غٍطخ اهرىجزٙب اٌزقٍٟ ػٍٝ ِب 

أؽت" ٚ " أٍٛء ِب فؼٍذ فٟ ؽ١برٝ اٌزقٍٟ ػٓ ؽمٟ" ، فمل اٙطود ٌٍزقٍٟ ػٓ 

َ ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼًّ وّّوٙخ ِٚب اٌؼًّ ثٙنٖ إٌّٙخ اهٙبءًا لأٍورٙب ٌؼل

 ٠زطٍجٗ ِٓ اٌزٛاعل فبهط إٌّيي اٌٝ ٚلذ ِزؤفو ِٓ ا١ًٌٍ.

 الًتجبه نحى انقذراد انذاتيخ: -12

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ِزٍٜٛ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌملهاد اٌنار١خ، 

٠ىْٛ ٠ٚظٙو مٌه فٟ ػجبهاد " ػٕلِب لا رىْٛ اٌظوٚف فٟ عبٔجٟ أثىٟ" ٚ " ػٕلِب 

اٌؾع ٙلٜ أ٠ؤً"، فوكٚك أفؼبي اٌؾبٌخ رلي ػٍٝ ٙؼفٙب فٟ ِٛاعٙخ ػمجبد اٌؾ١بح 

ب وبٌطفً، ِّب ٠لي ػٍٝ اٍزقلاِٙب ١ِىبٔيَ إٌىٛٓ،  ًِ اٌزٟ رمبثٍٙب ثبٌجىبء ٚا١ٌؤً رّب

ٓ لا ٠َزؾك ػٍٝ ؽل لٌٛٙب فٟ ػجبهح " أػزمل أْ  َِ وّب أْ للهح اٌؾبٌخ ػٍٝ َِبػلح 

ح الأّقبٓ اٌن٠ٓ لا ٠َزؾمْٛ" لل ٠لي ػٍٝ ِؾبٌٚزٙب أىبه ػٕلٜ  اٌملهح ػٍٝ َِبػل

أُٔٙ لا ٠َزؾمْٛ ٔز١غخ ؽجٙب ٌُٙ، أٚ لل ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ِٓ ١ٛجخ اٌمٍت ِب ٠غؼٍٙب رَبػل 

 أٞ ّقٔ ٛبٌّب رَزط١غ مٌه.

 الًتجبه نحى انًبػي:  -13

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ث١َٜ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّبٟٙ، فبٌؾبٌخ 

ثٙب اٌيِٓ اٌٝ اٌّبٟٙ ٌزؼ١ِ ف١ٗ ٚرظً ٛفٍخ وّب وبٔذ ثل١ًٌ ػجبهاد " رٛك أْ ٠ؼٛك 

ٌٛ أٔٝ ػلد ٕغ١وًا وّب وٕذ فٟ ٛفٌٛزٟ" ٚ "ػٕلِب وٕذ ٛفً وٕذ أعًّ"، فٟٙ 

روٜ ٔفَٙب أٔٙب وبٔذ أعًّ ٟٚ٘ ٛفٍخ ٍٛاء وْىً فبهعٟ أٚ اؽَبً كافٍٟ، فمل 

اٌٛاٌل٠خ ٌُ رىٓ رلهوٙب وّب  وبٔذ ٛفٍخ لا رفُٙ اٌىض١و ِٓ أِٛه اٌؾ١بح ؽزٝ اٌقلافبد

٠ؾلس ا٢ْ فىبٔذ رىًُّ اٌٍؼت وؤْ ١ّئبً ٌُ ٠ىٓ ٚرٕبَ فٟ ٘لٚء ٚهاؽخ ثبي أِب ا٢ْ لا 

 ٠ؾلس مٌه.

 الًتجبه نحى انًظتقجم: -14

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ اٙطواة ث١َٜ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌَّزمجً، فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ 

ب ِب رفىو فٟ أٔٙب روٜ اٌَّزمجً أعًّ ِٓ اٌّبٟٙ ػٍٝ ؽل لٌٛٙب،  ًّ الا أٔٙب كائ

ب ٌل٠ٙب ّىٛن ثؤٔٙب  ًّ اٌّبٟٙ ٚرزطٍغ ا١ٌٗ ثل١ًٌ ػجبهح "إٔٝ أرطٍغ اٌٝ اٌّبٟٙ"، ٚكائ
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ٍززؼوٗ ٌٍفواق ٚاٌق١بٔخ ٌنٌه ألٖٝ أِب١ٔٙب أْ ٠ظً ّقٔ ٠ؾجٙب ثغبٔجٙب ػٕلِب 

 رىجو ثل١ًٌ ػجبهح " ػٕلِب رزملَ ثٟ آٌَ أؽت أْ ٠ىْٛ ثغبٔجٟ ّقٔ ٠ؾجٕٟ".

 به نحى الأهذاف:الًتج  -15

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٙطواة ِزٍٜٛ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ الأ٘لاف، فمل 

رّؾٛهد أ٘لافٙب اٌؾم١م١خ ؽٛي ِب ؽُوِذ ِٕٗ فٟ ؽ١برٙب ِٓ ؽت اٌغٌٕ ا٢فو 

اٌّزّضً فٟ أث١ٙب، فٟٙ رزّٕٝ أْ رغل اٌؾت اٌؾم١مٟ اٌنٞ لا ف١بٔخ ف١ٗ ثل١ًٌ ػجبهح " 

ٓ ٠زكِ اٌْئ اٌنٜ أّٛؼ ا١ٌٗ ٍوًا اٌؾ َّ ت"، ٚرغل أْ اٌؾ١بح اٌَؼ١لح ٟ٘ فٟ اٌيٚاط ث

الله ف١ٙب لأٔٙب رمزٕغ ثؤْ ٚاٌل٘ب ٌُ ٠زكِ الله فٟ ٚاٌلرٙب ٚف١ُٙ ثل١ًٌ ػجبهح "ٍؤوْٛ فٟ 

 ٍؼبكح ربِخ اما ريٚعذ ِٓ ّقٔ ٠زكِ الله فٟ".

 )تعقيت عهى اطتجبثخ انحبنخ عهى اختجبر طبكض(

اٍزغبثبد اٌؾبٌخ ػٍٝ الافزجبه: اٌزؼٍك اٌْل٠ل وبْ ِٓ أُ٘ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ١ِيد 

ثبلأَ، الارغبٖ اٌٍَجٟ ٔؾٛ اٌوعبي ثْىً ػبَ ٚالأة ثْىً فبٓ، الارغبٖ اٌٍَجٟ ٔؾٛ 

الأٍوح ٚاٌيٚاط، ا١ًٌّ اٌْل٠ل ٔؾٛ اٌّوأح، لٍخ الإٔللبء، الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ 

، لٍخ اٌضمخ هإٍبء اٌؼًّ ٚىِلاء اٌؼًّ، ٙؼف اٌْق١ٖخ فٟ ِٛاعٙخ ظوٚف اٌؾ١بح

ثبٌٕفٌ، اٌقٛف ِٓ اٌفواق ٚاٌق١بٔخ، اٌْؼٛه ثبٌنٔت، ا١ًٌّ اٌٝ اٌّبٟٙ ٚاٌؼ١ِ 

 وطفٍخ، اٌَّزمجً ٚالأ٘لاف ِزّضلاْ فٟ ا٠غبك اٌؾت اٌؾم١مٟ.

 ٚلل ظٙود ١ِىبٔيِبد: الإٔىبه، إٌىٛٓ، اٌىجذ.

 *تعقيت عبو عهى اطتجبثبد انحبنخ عهى أدواد انجحث*

ٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌؾبٌخ ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ لاؽظذ اٌجبؽضخ ثؼل عّغ ا

اٌى١ٕ١ٍى١خ، ٚاٍزّبهح كهاٍخ اٌؾبٌخ، ِٚم١بً رُٛ٘ اٌّوٗ، ِٚم١بً أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ 

اٌٛاٌل٠خ، ٚافزجبه "ٍبوٌ" ٌزىٍّخ اٌغًّ، أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ أٍب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌل٠خ 

مٍت أٚ ػلَ اٌقبٛئخ ٚاٙطواة اٌؼَوَٗ اٌغَلٞ، فبٌؾبٌخ ٌُ رْىٛ ِٓ آلاَ فٟ اٌ

ارياْ أٚ أهق ّل٠ل ٍٜٛ ِٕن ىٚاط ٚاٌل٘ب ِٓ اِوأح أفوٜ ِٕن ػبَ رمو٠جًب، ٌُٚ رفىو 

فٟ اٌن٘بة اٌٝ أٛجبء ٌٍزؤول ِٓ ٚعٛك ِوٗ فط١و ٌل٠ٙب ٍٜٛ ِٕن مٌه اٌؾ١ٓ، 

فيٚاط ٚاٌل٘ب وبْ ٕلِخ ّل٠لح ثبٌَٕجخ ٌٙب، عؼٍٙب لا رَبِؾٗ فٟ أٍب١ٌت رؼبٍِٗ ِؼٙب 

ؤٕجؾذ غبٙجخ ػ١ٍٗ ٚٔبلّخ ػٍٝ ؽ١برٙب، ِّب أكٜ اٌٝ رفى١و٘ب ِٚغ أفٛرٙب ٚأِٙب، ف

اٌَّزّو فٟ ٘نٖ اٌي٠غخ ثبػزجبه٘ب ف١بٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب، فؤٕجؾذ رؼبٟٔ ِٓ الأهق 

ٚر١ًّ اٌٝ اٌؼيٌخ ٚإٔجؾذ رْؼو ثآلاَ فٟ لٍجٙب ٚػلَ ارياْ ١ٙٚك فٟ اٌزٕفٌ، ِٚغ 

رؼبٟٔ ِٓ ِوٗ فط١و؛ ٌنٌه رىواه اٌْؼٛه ثٙنٖ الأػواٗ صجذُ ٌل٠ٙب اػزمبك ثؤٔٙب 

 إٔجؾذ رزوكك ػٍٝ أٛجبء اٌجبٕٛخ ٚاٌمٍت ١ٌئولٚا ٌٙب إبثزٙب ثبٌّوٗ. 
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 : انًزاجع

)روعّخ أؽّل ػجل اٌؼي٠ي اختجبر طبكض نتكًهخ انجًم (. 2251عٛى٠ف .َ. ٍبوٌ )

 ٍلاِخ(. اٌمب٘وح: كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ.

. اٌمب٘وح: ِىزجخ انًقننخانًقبييض اننفظيخ (. 3112ؽَٓ ِٖطفٝ ػجل اٌّؼطٟ )

 ى٘واء اٌْوق.

 يقيبص تىهى انًزع: انتعهيًبد وعجبراد انًقيبص.(. 3123ِؾّل أؽّل ٍؼفبْ )

 اٌمب٘وح: كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش.

. يبئخ يشكهخ نفظيخ واجتًبعيخ تشخيظهب وعلاجهب( . 3124ِؾّل أؽّل ٍؼفبْ )

 اٌمب٘وح: كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش.

Lourie, W. (2014). Dsm-5 Essentials: The Savvy Clinician’s 

Guide to the  Changes in    Criteria. New Jersey: John 

Wiley & Sons.                                                                      
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 انًستخهص:

ىلرذ اؽلهاٍخ اؽؾبؽْخ اؽَ ؽزتود ةؾَ ربةؾْخ اٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتابًمِ راِ 

رنقْااخ ثتااط اؽقياابهاد اؽؾبٍااٌثْخ ؽاالٍ ماايلع اؽقةٍَااخ اؽتضبثْااخ ًال اا ؽْخ ثلًؽااخ 

( ميّ ً. ًؽؾزؾضاش فال ىالد 04الفبهاد اؽتوثْخ اؽقزؾلح، ًرغٌمذ ةْنخ اؽلهاٍخ فل )

زغوّجااِ، ؽْااش رااـ رضَااْـ ةْنااخ اؽلهاٍااخ  ؽااَ اؽلهاٍااخ، ارجااب اؽجبؽااش اؽقاانيظ  ااجو اؽ

فغقاااٌةزْلج فغقٌةاااخ رغوّجْاااخ راااـ رلهَّااايب ثبٍااازقلاؿ اٍااازوارْغْخ اؽااازتؾـ اؽزتااابًمِ 

( ماايّ ً، ًفغقٌةااخ ظاابثتخ رااـ رلهَّاايب ثبؽتوّضااخ الةزْبكّااخ ًةاالكىب 04ًةاالكىب )

( رضوح فال ماٌا افزْابه فال 02( ميّ ً. ًأةل اؽجبؽش افزجبه رؾصْؾِ فغٌك فل )04)

فزتلك، ًرـ صْبً  الصو ثتوظاو ةؾاَ فغقٌةاخ فال اؽقؾغقاْل، عقاب راـ ؽَابة صجابد 

ًأظياود اؽنزاب ظ (. 4.7.0الرَبس اؽلافؾِ ؽاو ثبٍازقلاؿ فتبفاؼ أؽزاب عوًمجابؿ ًثؾاج )

( ثاْل فزٌٍاػ كهعابد α≤0.05ًعٌك روًس ماد كلؽخ  ؽصب ْخ ةنال فَازٌٍ كلؽاخ )

ًفزٌٍػ كهعبريـ رِ الفزجبه اؽجتالُ ؽصابؽؼ اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ رِ الفزجبه اؽضجؾِ 

( α≤0.05الفزجاابه اؽجتاالُ، ًًعااٌك رااوًس ماد كلؽااخ  ؽصااب ْخ ةناال فَاازٌٍ كلؽااخ )

ثْل فزٌٍتِ كهعبد اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ ًاؽقغقٌةاخ اؽعابثتخ راِ اؽزتجْاش اؽجتالُ 

 لفزجاابهاد اؽقياابهاد اؽؾبٍااٌثْخ، ؽصاابؽؼ اؽقغقٌةااخ اؽزغوّجْااخ، ًثناابع ةؾااَ مؽااظ راا ك

اٍزقلاؿ اٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رةصو ًثلهعخ عجْاوح راِ هراب رؾصاْؼ اؽنايلع راِ 

اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ. ًرٌ اِ اؽلهاٍاخ ث فغبمْاخ رجناِ اٍازوارْغْخ اؽازتؾـ اؽزتابًمِ راِ 

رلهٌّ اؽنيلع ًمؽظ ؽزبةؾْزيب راِ هراب فَازٌاىـ، ًرالهّت اؽقؾبظاوّل اؽقتْناْل راِ 
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ْخ ةؾَ اٍزقلاؿ اٍازوارْغْخ اؽازتؾـ اؽزتابًمِ راِ رالهٌّ اؽقةٍَبد اؽتضبثْخ ًالإ  ؽ

 اؽنيلع ثققزؾذ اؽزقصصبد.

 اؽزتؾـ اؽزتبًمِ، اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ، اؽنيلع. انكهًاث انًفتاحٍت:

Abstract: 

     The study aimed to identify the effectiveness of 

cooperative learning strategy on the development of some 

computer skills of the inmates in the penal institution and reform 

in the United Arab Emirates. The sample of the study included 

(40) inmates. To achieve the objective of the study, the 

researcher applied the quasi-experimental design with two 

groups: an experimental group of (20) inmates that studied using 

the cooperative learning strategy and a control group of (20) 

inmates that studied in the usual way. The researcher prepared an 

achievement test consisting of (25) items of multiple-choice 

type. Their validity was measured by a group of specialized 

educators, and the reliability of the internal consistency was 

calculated by using the Cronbach's alpha coefficient (0.716). The 

results of the study showed there were statistically significant 

differences at (α≤0.05) between the mean scores of the 

experimental group in the pretest and their mean scores in the 

post-test in favor of the post-test. There were statistically 

significant differences at the level of (α≤0.05) between the mean 

scores of the experimental group and the control group in the 

post-application of computer skills tests for the benefit of the 

experimental group, and therefore the use of the cooperative 

learning strategy had a significant impact on the increase of 

inmates' acquisition of computer skills. The recommendations 

highlighted adopting the cooperative learning strategy in 

teaching the inmates due to its effectiveness in raising their 

achievement level and training the lecturers appointed in the 

penal and correctional institutions to use the cooperative learning 

strategy in teaching the inmates in various disciplines. 
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 انًمذّيت :

ّتل اؽزتؾْـ فل أىـ فظبىو رتٌه الأفاـ ًمقٌىاب، ًّاةصو ث اغؼ عجْاو راِ ثنابع 

ىاانا اؽنقااٌ ًاؽزتااٌه ثقاالٍ رؾضْااش اؽغااٌكح رااِ عْااؼ علّاال ةؾااَ أٍااٌ ةؾقْااخ، ًّزؾاالك 

فقوعاابد اؽتقؾْااخ اؽزتؾْقْااخ اؽزااِ راانتغٌ ث ااغؼ  ّغاابثِ رااِ رؾضْااش اؽوربىْااخ ًاؽزضاالؿ 

ؽؾقغزقاااب ًأثنب اااو، ًّضااابً رضااالؿ الأفاااـ ثقااالٍ صااالهريب ةؾاااَ افاااز ط اؽزضنْاااخ اؽؾلّضاااخ 

بٍازقلاؿ ًالٍزضقبه الأفضؼ رِ غبصبد اؽغٌاكه اؽج اوّخ، ًرنقْاخ اؽقيابهاد ًاؽضالهاد ث

الىزقابؿ ثوراب ، ؽانا ثابد ؽزقْابً اؽتوس ًاؽٌٍاب ؼ ًاؽنظوّابد ًأٍابؽْت اؽزتؾاْـ اؽؾلّضاخ

 فَزٌٍ اؽقتورخ ؽلٍ الأرواك ًاؽقغزقتبد ث غؼ فورزب. 

ًّااؤرِ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ عؤؽاال الأٍاابؽْت اؽؾلّضااخ رااِ ةقؾْااخ اؽزتؾااْـ اؽاانُ أصجااذ 

اٍِ ؽؾقزتؾقْل، ًرتيّي فيابهاد رتبؽْزو ًكًهه الإّغبثِ رِ هرب ةقؾْخ اؽزؾصْؼ اؽله

اؽتقؼ اؽغقبةِ رْقب ثْنيـ، فقب عبك كارتبً ؽزجنَ فضؼ ىنا الأٍؾٌة رِ ةقؾْخ اؽزتؾْـ راِ 

اؽقةٍَبد اؽزتؾْقْخ ثيلد ظقبك رؾَْل اؽقَازٌٍ اؽتابؿ ؽؾقزتؾقاْل الهرضابع ثقَازٌٍ 

( Kurt Kafkaاؽقةٍَخ عغؼ، ًّتٌك اعز بد ىنا الأٍؾٌة  ؽَ اؽتبؽـ عٌهد عبرغاب )

 .(04.4)اؽ ؾِ، 

ًرنصاات  ٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ ةؾااَ فؾااش هًػ اؽزناابرٌ اؽغقاابةِ ثااْل 

اؽتاا ة عقغقٌةاابد، ًؽااٌْ عااؤرواك، ًرتيّااي فزيااٌؿ اؽتقااؼ اؽغقاابةِ ؽزغاابًى مضاابغ 

(، ًرضااااٌؿ ىاااانه 04.0اؽعااااتذ رااااِ ةقؾْااااخ اؽتقااااؼ اؽزااااوكُ أً اؽ قصااااِ )ةجااااٌك، 

خ ةؾَ ر غْؼ عقبةخ فزقبٍغخ حْو فزغبمَخ ّقغل ر غْؾيب راِ فغقٌةابد الإٍزوارْغْ

ةقااؼ  ااخْوح ثياالد رؾجْااخ ؽبعاابد اؽتؾجااخ اؽنزَااْخ ًاؽقتنٌّااخ فاال مبؽْااخ )اؽاالفْؼ، 

(، ً عَااابة اؽتؾجاااخ اؽقتؾٌفااابد ًاؽقيااابهاد اؽ ىفاااخ، ًّزتؾااات الأفاااو ًعاااٌك 04.0

 (.04.0اؽوحجخ ًالإهاكح اؽضٌّخ ؽلٍ غورِ ةقؾْخ اؽزتؾـ )فؾقل، 

ًّغااله الإ اابهح ىنااب  ؽااَ أك  ٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ روعااي ةؾااَ ةقؾْااخ 

اؽززبةؼ ثْل اؽقغقٌةخ فل عيخ، ًفب آفوّل فل عياخ أفاوٍ اٍازنبكاً ةؾاَ مظوّابد 

(، 04.2فزتلكح ًفزنٌةخ ًرورجػ ثقغقٌةاخ فال اؽضاْـ ًالأفا س ًاؽضاٌامْل )ىابهًك، 

 ثيلد رتيّي ربةؾْخ ةقؾْخ اؽزتؾْـ.

( ثبؽززبةاؼ فاب ًعيابد مظاو آفاوّل، 04.2اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ًرضابً ؽيابهًك )ًّزقْي 

ًرجبكػ الأرغبه  وّتخ رٌرو اؽغاٌاكه اؽج اوّخ اؽقةىؾاخ ؽتقؾْاخ اؽازتؾـ اؽزتابًمِ،  ظابرخ 

 ؽَ هرب فَزٌٍ اؽضضخ ثْل اؽقزتؾقْل، ًىّبكح فَازٌٍ رضاجؾيـ ؽؾقابكح اؽزلهَّاْخ ًرؾَاْل 

 (.04.0ل المتٌا ْخ ًاؽتيؽخ )اؽتتْو ًاكهٌّ، كارتْزيـ مؾٌ اؽزتؾـ، ًاؽزقؾص ف

ًصاال أًؽااذ كًؽااخ الإفاابهاد اؽتوثْااخ اؽقزؾاالح اىزقبفااب فؾؾٌظاابً ثزتجْااش ىاانه 

الإٍاازوارْغْخ، ثياالد روٍااْـ صضبرااخ الإثاالاا ًاؽزقْااي ث ااغؼ ةاابؿ رااِ عبرااخ فةٍَاابد 
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اؽلًؽاخ، ًصال غجضااذ ًىاهح اؽلافؾْاخ ىاانه الإٍازوارْغْخ ث ااغؼ ًاظاؼ ةؾااَ ميل ياب رااِ 

ؽقةٍَاابد اؽققزؾزااخ اؽزبثتااخ ؽيااب ثياالد رؾااٌّؾيـ فاال أرااواك حْااو  اابؽؾْل  ؽااَ أرااواك ا

فنزغْل  بؽؾْل ّنزتٌك أمزَيـ ًفغزقتيـ، فال فا ػ اٍازضقبه غبصابد ًىقاـ اؽنايلع 

، ًًىاهح 04.2رااِ اٍاازخ ػ أًصاابد اؽزااواث رااِ اعزَاابة فياابهاد علّاالح )اؽ ااقبؽِ، 

 (.04.7اؽلافؾْخ،

اؽزئاخ فال اؽقغزقاب رتزجاو رو اخ ؽزيانّت اؽانزٌ   ك ةقؾْخ الٍازضقبه راِ ىانه

(، ًفؾااش أرااش ًأفااؼ ؽيااـ ثتاال الإرااواط 0442، ًاؽقااواثػ، 0442ً  اا ؽيب )ىاا ػ، 

ةاانيـ ؽؾزغْااذ فااب اؽجْئااخ اؽقبهعْااخ ًاؽقغزقااب ًأرااوكاه، ًأك ّجاالأًا ؽْاابح عوّقااخ ث ّغاابك 

راِ فةٍَابد رو خ ةقؼ فنبٍجخ عبمٌا صل اعزَجٌا اؽقيبهاد اؽ ىفخ ؽيب أصنبع فغٌصيـ 

(، ًٍوةخ الملفبط رِ اؽقغزقب ثتال الإراواط ةانيـ .044ًىاهح اؽلافؾْخ )اؽعؾْبك، 

 .(0442اؽَتٌكّخ،  -)اؽقلّوّخ اؽتبفخ ؽؾَغٌك

ًرتيىد أىقْخ  ٍازوارْغْخ اؽازتؾـ اؽزتابًمِ امت صابً فال مزاب ظ أثؾابس ةقؾْاخ 

(، 04.4اؽقةٍَاابد عقااب رااِ كهاٍااخ ةيّااي )فزنٌةااخ أً ااذ ثعااوًهح رتجْضيااب رااِ 

ًاؽزااِ أظياااود رؾَاال راااِ فتاااللد رؾصااْؼ اؽتااا ة ثتااال رٌظْااذ فنيغْاااخ اؽااازتؾـ 

( رجنِ ىنه اؽقنيغْخ راِ اؽقةٍَابد ..04اؽزتبًمِ، ًأًظؼ عؼ فل ةؾِ ًفنصٌه )

الإ  ؽْخ فل ف ػ رؤىْؼ ًرتٌّو ؽيفخ اؽجوافظ اؽزلهّجْخ اؽقب خ ثابؽزتؾـ اؽزتابًمِ 

( أك ثتال رتجْاش الإٍازوارْغْخ 04.0كافؼ رؾظ اؽقةٍَابد،  ًأظياو ةجاٌك )ًرتجْضيب 

رجْل أك ىنبط روًس ماد كلؽخ  ؽصب ْخ ثْل اؽق بهعْل رِ اؽلهاٍخ ةنل الإعبثاخ ةؾاَ 

رضواد الفزجبه اؽزؾصْؾِ ظاقل اؽقغقٌةاخ اؽزغوّجْاخ، ًاؽزاِ فعاتذ ؽؾزالهٌّ فال 

 ف ػ  كهاط الإٍزوارْغْخ.

أك  ٍااازوارْغْخ اؽااازتؾـ  Cavalier and Klein (1998)كهاٍاااخ ًأعااالد 

اؽزتاابًمِ ىااِ  ؽاالٍ الإٍاازوارْغْبد اؽزبةؾااخ اؽزااِ ريّاال فاال  ااخذ ًرتااٌّو فياابهاد 

 & ,Zamri, Ruslin) اؽتبؽاات اؽؾبٍااٌثْخ ًرضجؾااو ؽتقؾْااخ اؽاازتؾـ. ًأعاالد كهاٍااخ 

Mohamed (04.2 ) اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ٍابىـ راِ رتيّاي كارتْاخ  أك رتجْش  ٍزوارْغْخ

اؽت ة مؾٌ اؽزتؾـ ًاعزَبة اؽقيبهاد ؽورب فيبهاريـ ؽززؼ الأرش أفابفيـ ؽزاٌرو راو  

( أك ىاانه الإٍاازوارْغْخ ر ااغب اؽز فْاان 04.2)  Hamidahةقااؼ، ًأ اابهد كهاٍااخ 

د ةؾَ  ضؼ فيبهاريـ العزقبةْخ، ًرضؾؼ الأمبمْخ ًرتقش ريـ فؾزٌّبد اؽلهً، ًعابع

( ؽزجْل أك ىنه الإٍزوارْغْخ عابك ؽياب الأصاو اؽٌاظاؼ راِ رتيّاي 04.0كهاٍخ اؽلفْؼ )

اؽقَزٌٍ اؽزؾصاْؾِ ؽؾقزتؾقاْل ًهراب عزابعريـ رْقاب ّقاص اؽقضاوهاد اؽلهاٍاْخ، ؽْاش 

أً ااذ ثاا كهاط ًرجنااِ فنيغْااخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ ، عقااب أً ااذ كهاٍااخ أثااٌ ثتْؾاابك 

اؽتقااؼ ةؾااَ رؤىْااؼ اؽناايلع رقيْاالاً ( ثعااوًهح 04.0( ًكهاٍااخ أثااٌ  اازْخ )04.2)

ؽلفغيـ فَزضج ً رِ فغازقتيـ ثتال امضعابع فؾغاٌفْزيـ، ًعانؽظ عتؾياـ أراواكاً فنزغاْل 
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 Mohamed & Abu AL (، ًكهاٍاخ0447ؽؾقغزقاب، ًأعالد كهاٍاخ اؽورابةِ )

Hassan  (2010) ( ِةؾاَ ظاوًهح رتجْاش  ٍازوارْغْخ 04.2، ًكهاٍاخ اؽقتورا )

 زتؾْـ ًهرب فَزٌٍ ًعزبعح اؽزؾصْؼ ؽلٍ اؽلاهٍْل فل ف ؽيب.  اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ اؽ

ًفل ًعيخ مظو اؽجبؽش ر ك اؽقةٍَبد اؽتضبثْخ ًالإ  ؽْخ راِ اؽقغزقتابد 

عٌميب رؾتت كًهاً فيقبً رِ ؽزظ الأراواك ًاؽقغزقاب ًأفناو، رياِ ثؾبعاخ لٍازقلاؿ فضاؼ 

رٌاعاات اؽزتااٌه اؽتؾقااِ ىاانه الإٍاازوارْغْخ لإعَاابة ميل يااب اؽقياابهاد ًاؽضاالهاد اؽزااِ 

 ًاؽزغنٌؽٌعِ

عااابك ل ثااال فااال  رجااابا أٍاااؾٌة اؽتضااابة ظااال اؽااانّل ّزغااابًىًك صاااْـ ًفجااابك  

اؽقغزقب. ًىنب مزتود ةؾَ كًه اؽقةٍَبد الإ ا ؽْخ ًاؽتضبثْاخ ًاؽزاِ ثالًهىب ر تْال 

رؤىْاااؼ اؽقزغااابًىّل فااال فااا ػ رؾزْااايىـ ؽ معاااقبؿ اؽاااَ ؽيفاااخ اؽجاااوافظ اؽزلهّجْاااخ 

 .(.044)اؽعؾْبك، ًاؽزتؾْقْخ 

 يشكهت انذساست 

ثاااوىد ف اااغؾخ اؽلهاٍاااخ فااال ًاصاااب فجاااوح اؽجبؽاااش ًةقؾاااو عقؾبظاااو ؽقااابكح 

اؽؾبٍااٌة ؽناايلع اؽقةٍَااخ اؽتضبثْااخ ًالإ اا ؽْخ رجااْل ؽااو روًصاابً ًاظااؾخ رااِ صاالهاد 

ًاؽتيؽاخ، اؽنيلع اؽتضؾْخ، ًامز به ف بةو ٍؾجْخ مزَْخ، ًاعزقبةْخ ثْنيـ ثَاجت اؽؾغاي 

 ًفتبمبح اؽغضْو فنيـ فل العزئبة ًاؽزواث ًاؽوًرْل ًةلؿ المزبعْخ.

ًاٍاازغبثخ ؽزٌعياابد ًىاهح اؽلافؾْااخ ثلًؽااخ الإفاابهاد اؽتوثْااخ اؽقزؾاالح مؾااٌ 

الٍاازضقبه رااِ غبصاابد اؽناايلع ًعتؾيااـ أرااواكا فنزغااْل، ّقاالفٌك اؽقغزقااب عااؼ ؽَاات 

ؽال ةؾاـ اؽجبؽاش أك ىانه اؽلهاٍاخ ىاِ غبصبرو اؽققزؾزخ، ًثتل اؽجؾش اؽقتقش رجاْل ةؾاَ 

الأًؽااَ رااِ كًؽااخ الإفاابهاد اؽتوثْااخ اؽقزؾاالح اؽزااِ رااوثػ ثااْل فزخْااوُ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ 

ًثبؽزااابؽِ رزقضاااؼ ف اااغؾخ  .ًرااالهٌّ اؽؾبٍاااٌة راااِ اؽقةٍَااابد اؽتضبثْاااخ ًالإ ااا ؽْخ

انتتؼهىّ انتؼتايًَ فتً  يا فاػهٍتّ إستتشايٍيٍتّاؽلاهٍخ اؽؾبؽْخ رِ اؽَةاػ اؽو ٌْ اؽزبؽِج  

يًٍُت بؼض انًهتاساث انااستيبٍتّ نتذز َتضلم انًةسّستت انؼمابٍتّت ياة تدحٍتّ بذينتت 

 اةياساث انؼشبٍتّ انًتاّذة؟

 ًّززوا ةنو الأٍئؾخ اؽزوةْخ اؽزبؽْخج

( ثْل فزٌٍتِ كهعبد α≤0.05) ىؼ رٌعل روًس كاؽخ  ؽصب ْبً ةنل فَزٌٍ ..

ؽضجؾِ ًاؽزتجْش اؽجتلُ لفزجبه اؽقيبهاد اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ رِ اؽزتجْش ا

 ؟اؽؾبٌٍثْخ

( ثْل فزٌٍتِ كهعبد α≤0.05ىؼ رٌعل روًس كاؽخ  ؽصب ْبً ةنل فَزٌٍ ) .0

اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ ًاؽقغقٌةخ اؽعبثتخ رِ اؽزتجْش اؽجتلُ لفزجبه اؽقيبهاد 

 اؽؾبٌٍثْخ؟
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 أهذاف انذساست

 رَتَ اؽلهاٍخ  ؽَ رؾضْش الأىلاد اؽزبؽْخج

ربةؾْخ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ ؽلٍ ميلع ثْبك  ..

 اؽقةٍَخ اؽتضبثْخ ًالإ  ؽْخ.

اؽغ ذ ةل اؽزوًس رِ فَزٌٍ رنقْخ اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ ؽلٍ غ ة اؽقغقٌةخ  .0

 اؽزغوّجْخ رِ الفزجبه اؽضجؾِ ًالفزجبه اؽجتلُ.

ثْخ ثْل اؽقغقٌةزْل اؽزغوّجْخ اؽغ ذ ةل اؽزوًس رِ رنقْخ اؽقيبهاد اؽؾبٌٍ .2

 ًاؽعبثتخ رِ الإفزجبه اؽجتلُ.

 أهًٍت انذساست

 رزغَل أىقْخ اؽلهاٍخ رِ ثتلّلج

 انبؼذ الأيل: الأهًٍت انؼهًٍت: 

اؽاازتؾـ  رعااْذ مزااب ظ ىاانه اؽلهاٍااخ  صااواعً فتورْاابً ؽااٌػ فٌظااٌا  ٍاازوارْغْخ

اؽزتاابًمِ، ًكًهىااب رااِ هرااب عزاابعح اؽزؾصااْؼ ؽاالٍ اؽناايلع كافااؼ اؽقةٍَاابد اؽتضبثْااخ 

 ًالإ  ؽْخ ؽلٍ اؽقيزقْل ًرتزجو  ظبرخ ؽؾقغزجخ اؽتوثْخ.

   انبؼذ انثاًَ: الأهًٍت انتطبٍمٍت:
رٌظْؼ ً ثواى مزب ظ اؽازتؾـ اؽزتابًمِ ةؾاَ مايلع اؽقةٍَاخ اؽتضبثْاخ ًالإ ا ؽْخ  ..

 فقب ّؾلً ثبؽقؾبظوّل رِ اؽقةٍَخ  ؽَ رجنِ ًرتجْش ىنه الإٍزوارْغْخ. 

راِ ؽالًك ةؾاـ  –رضلّـ غوّضخ علّلح فجزغوح ؽـ ّزـ رتجْضيب فل صجؼ ميلع اؽقةٍَاخ .0

 ِ رتوصؼ رؾصْؼ اؽنيلع.ًاؽزِ ٍزَبةل رِ فٌاعيخ اؽقتٌصبد اؽز -اؽجبؽش

 حذيد انذساست

 0/0/04.2 ؽااَ  2/04.2/.غجضااذ ىاانه اؽلهاٍااخ ثزاابهّـ  اناتتذيد انضياٍَتتت: ..

 ثقتلػ ؽصزْل رِ الأٍجٌا.

اؽقةٍَخ اؽتضبثْخ ًالإ  ؽْخ ث فبهح اؽزغْوح ثلًؽاخ الإفابهاد  اناذيد انًكاٍَت: .0

 اؽتوثْخ اؽقزؾلح.

بثْاخ ًالإ ا ؽْخ ث فابهح اؽزغْاوح مايّ ً فال اؽقةٍَاخ اؽتض 04 اناذيد انبششٌت: .2

 ثلًؽخ الإفبهاد اؽتوثْخ اؽقزؾلح.

 رتجْش  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ًاؽتوّضخ اؽزضؾْلّخ. اناذيد انًيضيػٍت: .0

فتورخ أصو اٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ راِ رنقْاخ ثتاط  اناذيد انؼهًٍت: .2

 Microsoft)ٌ  اؽقياابهاد اؽؾبٍااٌثْخ، اؽقورجتااخ ثجوماابفظ فتبؽغااخ اؽنصاا

WORD) ًرزقضؼ رِ اؽقيبهاد الأٍبٍْخ آرْخج ، 

 اؽزتبفؼ فب اؽجومبفظ. -

 اؽزتبفؼ فب اؽقَزنلاد. -
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 رنَْش اؽقَزنل. -

 اؽزتبفؼ فب اؽغب نبد. -

 اؽزؾعْو ًالإفواط. -

 يتغٍشاث انذساست

ّنضَااـ  ؽااَ فَاازٌّْلج اؽزاالهٌّ ثبٍاازقلاؿ  ٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ انًتغٍتتش انًستتتمم:  .1

 خ اؽزلهٌّ ثبٍزقلاؿ اؽتوّضخ اؽزضؾْلّخ.اؽزتبًمِ ًغوّض

 رنقْخ فيبهاد اؽنيلع اؽؾبٌٍثْخ.انًتغٍش انتابغ:  .2

 يصطهااث انذساست

( Johnson and Smith, 1991ةورااو عٌمَاٌك ًٍااقْش )انتتؼهى انتؼتايًَ:  .1

رلهٌّ روعاي ةؾاَ أٍابً اؽز ابهط ثاْل اؽقزتؾقاْل راِ اؽقغقٌةابد،  ثؤميب  ٍزوارْغْخ

 ثيلد رتٌّو اؽقجوح اؽزتؾْقْخ ؽغؼ ةعٌ رْيب  ؽَ أصصَ ؽل فقغل.

فنيغْااخ رتزقاال ةؾااَ اؽاازتؾـ اؽقجنااِ ةؾااَ اؽتقااؼ  يٌؼشفتتا انباحتتر إيشا ٍتتا: ب َتتا: 

ح اؽزغْاوح اؽز بهعِ ثْل اؽقزتؾقْل )اؽنيلع( رِ اؽقةٍَخ اؽتضبثْخ ًالإ ا ؽْخ ث فابه

راااِ كًؽاااخ الإفااابهاد اؽتوثْاااخ اؽقزؾااالح، ثيااالد  ّغااابك ؽؾاااٌػ ؽؾق اااغ د ً عَااابثيـ 

اؽقياابهاد اؽقتورْااخ اؽقَاازيلرخ رااِ رقصااص ةؾااـ اؽؾبٍااٌة، ثؾْااش ّؤفاان اؽقؾبظااو 

   كًه اؽقٌعو ًاؽقو ل رضػ.

( ثؤميااب اؽقغاابك اؽاانُ 04.4ةوريااب اؽَااوؽبمِ ) انًةسستتت انؼمابٍتتت ياة تتدحٍت: .2

ّخ ًة ط ً   ػ الأراواك اؽانّل اهرغجاٌا أةقابلً  عوافْاخ، أً أةله اؽقغزقب ؽوةب

 أةقبػ فقبؽزخ ؽؾضٌامْل ًاؽنظـ ًاؽنّل  له رِ ؽضيـ ؽغـ ثزغوّلىـ فل ؽوّبريـ.

ثؤميااب اؽقةٍَااخ اؽزااِ ّااٌكا رْيااب الأ ااقب  اؽاانّل  يٌؼشفهتتا انباحتتر إيشا ٍتتا::

 ا ؽْخ ثلًؽاخ  له رِ ؽضيـ أؽغبفبً اصزعذ ثٌظتيـ رِ اؽقةٍَخ اؽتضبثْخ ًالإ

 الإفبهاد اؽتوثْخ اؽقزؾلح، ًفل ف ؽيب ّزـ  فعبةيـ ؽجوافظ رلهّجْخ ًرتٌّوّخ.

( ثااؤميـ الأ ااقب  اؽجاابؽخٌك اؽاانّل اهرغجااٌا .044ةااوريـ اؽعااؾْبك )انُتتضلم:  .3

فقبؽزبد ظل اؽؾش اؽقب ، أً اؽتبؿ أً أفؾٌا ثبلأمظقاخ ًاؽضاٌامْل اؽقزجتاخ ًاؽقزتابهد 

 اد ىفنْخ فقزؾزخ.ةؾْيب ًأًكةٌا اؽَغل ؽززو

ثااؤميـ فغقٌةااخ الأرااواك اؽاانّل  االه رااِ ؽضيااـ أؽغبفااب يٌؼشفتتا انباحتتر إيشا ٍتتا::  

اصزعاااذ ثٌظاااتيـ راااِ اؽقةٍَاااخ اؽتضبثْاااخ ًالإ ااا ؽْخ ث فااابهح اؽزغْاااوح راااِ كًؽاااخ 

 الإفبهاد اؽتوثْخ اؽقزؾلح.
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 اةطاس انُظشي

 انًايس الأيل: انتؼهى انتؼايًَ

 ياهٍت انتؼهى انتؼايًَ

اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ فاال أعضااو الأٍاابؽْت اؽزوثٌّااخ اؽقَاازقلفخ رااِ فنظٌفااخ ثاابد 

اؽزتؾْـ رِ اؽلًػ، ًأ جؾذ آصابهه فؾؾٌظاخ ةؾاَ عبراخ الأ اتلح، ًةؾْاو ّزٌعات ةؾاَ 

اؽضب قْل ةؾَ اؽقةٍَبد ماد الفزصب  اؽتقؼ ةؾَ  كفبؽو ًاةزقابكه عؤٍاؾٌة رتؾاْـ 

ؽجابؽضْل ؽْاش ّتوراو الأٍازبم كافؼ اؽقالاهً ًاؽغبفتابد، ًصال رنٌةاذ رتوّزبراو ثاْل ا

( ثغٌمااو رغااوح م ااؤد مزْغااخ اؽاالةٌح ؽ ىزقاابؿ ثبلأىاالاد اؽزوثٌّااخ ًثتنب ااو 04.2)

( ّوٍ أمو رتؾـ ر بهعِ ثاْل اؽقزتؾقاْل، ّضاٌؿ اؽقتؾاـ 04.0اؽقنيظ اؽقؾلكح، أفب ةجٌك )

ثزضَْـ اؽت ة اؽَ فغقٌةبد كافؼ اؽصذ، ً ةتابع اؽزو اخ ؽياـ، ؽزؾقاؼ اؽقَائٌؽْخ 

ؾاات فاانيـ اؽجؾااش رااِ فٌظااٌا فااب ثاالًك راالفؼ اؽقتؾااـ ثؾْااش ّجضااَ فٌعيااب ةناالفب ّت

( ثؤمياب ًٍاْؾخ ؽزتاٌه اؽزاوك رتؾْقْابً، أفاب اؽتتْاو 04.7ًفو لاً، ًّعْذ اؽؾقٌهُ )

( ّوًك أك ىانه الٍازوارْغْخ ّزٌعات راٌارو ثتاط فيابهاد اؽزتبفاؼ 04.0ًاكهٌّ )

ٍ الأراواك ًرتيّاي اؽضضاخ العزقبةِ ثاْل اؽتا ة ثيالد رنقْاخ اؽقيابهاد ًاؽضالهاد ؽال

ثاابؽنزٌ، ًأك ىاانه ّيّاال فاال رضجؾااو ؽؾقاابكح اؽتؾقْااخ ًاؽلارتْااخ ؽزتؾقيااب، صااـ ّاانتغٌ الأفااو 

 ث ّغبثْخ مؾٌ اؽزقؾص فل اؽتيؽخ ًاؽوًرْل ًاؽزواث.

 إستشايٍيٍاث انتؼهى انتؼايًَ

اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ ًافااز د  افزؾااذ اؽجاابؽضٌك رااِ آها يااـ ؽااٌػ  ٍاازوارْغْبد

 (  ؽَج04.2أمٌاةيب، رضل  نزيب الأٍزبم )

ًرتزقل ةؾَ رٌىّاب اؽقيابؿ ثاْل اؽقتؾاـ ًاؽقازتؾـ، إستشايٍيٍت ديا ش حهماث انتؼهى:  ..

 ؽْش ّغزقب اؽقزتؾقْل رِ ؽؾضبد رتؾْقْخ ؽٌػ اؽقتؾـ.  

رااِ  رتزقاال ىاانه الإٍاازوارْغْخ ةؾااَ اؽتقااؼ اؽغقاابةِ إستتتشايٍيٍت انباتتر انيًؼتتً: .0

عقب اؽجْبمبد ًاؽقتؾٌفبد فل فصبكهىب اؽقزتلكح، ًّورغي مغبؽيب ةؾاَ اؽزقتاْػ 

 اؽغْل ؽزنزْنىب.

 ( فغقٌةخ أفوٍ فل الإٍزوارْغْبد، ًىِ عبؽزبؽِج 04.2ًّعْذ اؽقٌٌٍُ ) 

رز غؼ رْيب اؽقغقٌةخ اؽٌاؽالح فال فغقٌةاخ فال اؽتا ة  إستشايٍيٍت انتؼهى يؼا: .2

، ؽْش ّ زوغ ؽزؾضْش أىلاريب ظقبك فؾش اؽززبةاؼ غبؽجبً  0-0ّزواًػ أةلاكىـ فل 

 اؽؾزظِ ثْل اؽقزتؾقْل.

ّ غؼ اؽقزتؾقٌك رْيب فغقٌةبد رتبًمْخ ؽزنزْن اؽقيقابد  إستشايٍيٍت فشق انتؼهى:  .0

اؽقتؾٌثخ فنيـ، ؽْش ريلد ؽز غْب اؽقزتؾقْل ةؾَ رٌٍْب كا وح اؽزتبًك ًاؽزاواثػ 

 رْقب ثْنيـ ثيلد اعزَبة اؽقتبهد ًاؽقجواد.
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ّضَـ اؽقزتؾقٌك رْيب  ؽاَ أعضاو فال فغقٌةاخ ّزؾالك رْياب  اةستشايٍيٍت انتكايهٍت:  .2

ؽغؼ ةعاٌ م ابغ فؾالك، ًثتال رنزْان اؽن ابغبد ّتزجاو اؽيالد اؽتابؿ ؽؾقغقٌةاخ صال 

 رؾضش ثزتبؽْخ فضبهمخ ثؤكا يـ.

ّزجنَ رْيب اؽتبؽت فَئٌؽْخ مضؼ فجورو ًفتورزاو ؽيفْاؼ ؽاو أصاؼ فناو  يؼهٍى الألشاٌ: .0

 زٌٍ ثيلد رَيْؼ اؽقبكح اؽتؾقْخ ًرجَْتيب ؽو.رِ اؽقَ

 أَياع انًيًيػاث فً انتؼهى انتؼايًَ

 ( فغقٌةبد اؽزتؾـ اؽزتبًمِ  ؽَ ص صخ أمٌاا، رزقضؼ رِج04.2صَـ اؽقٌٌٍُ )

رزؾلك رْيب اؽززوح اؽيفنْخ فل ؽصخ  ؽَ أعضو فل  ييًيػاث يؼهًٍٍت سسًٍت: .1

 ؽصخ رقزل لأٍبثْب ؽزَ رؾضْش اؽيلد.

رزؾلك رْيب اؽززوح اؽيفنْخ فل ؽصخ أً ؽززوح  ييًيػاث يؼهًٍٍت غٍش سسًٍت:  .2

 ىفنْخ أصؼ فل ؽصخ ؽزَ ّزؾضش اؽيلد.

رزؾلك رْيب اؽززوح اؽيفنْخ ثصٌهح غٌّؾخ الأعؼ،  ييًيػاث يؼهًٍٍت أساسٍت: .3

ًرغٌك حْو فزغبمَخ، ًؽغل ةعٌّزيب صبثزخ، ًىلريب ىٌ رضلّـ اؽلةـ ًاؽقَبملح 

 ّؾزبعٌك  ؽَ رتيّي.ؽؾتؾجخ اؽنّل 

 انؼُا ش الأساسٍت نهتؼهى انتؼايًَ

 رورغي  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ةؾَ ةلح ةنب و رزقضؼ رِج

رتزقاال ةؾاَ اةزقاابك اؽزاوك ةؾااَ ماراو ًرنقْااخ فيبهاراو ؽقَاابةلح .انًستةينٍت انفشدٌتت: .

ًرؾضْااش آفااوّل رااِ اؽقغقٌةاابد، ًفؾااش اؽززبةااؼ رْقااب ثْاانيـ ؽزتيّااي ةقؾْااخ اؽاازتؾـ 

 اؽيلد اؽقن ٌك فنيب.

رتزقاال ةؾااَ رؾقااؼ عااؼ رااوك رااِ اؽقغقٌةااخ فَاائٌؽْبرو ارغاابه  .انشتتؼيس بانًستتةينٍت:2

 آفوّل ثيلد الٍزخ ػ الأفضؼ ؽؾغيٌك ًرؾضْش فب فتػ ؽو .

رتزقل ةؾَ امزضابػ اؽقتابهد ثاْل أراواك اؽقغقٌةاخ ؽزتيّاي فيابهاد  .يبادل انًؼشفت:2 

 ىـ ث غؼ ّؾضش اؽخوض فل ةقؾْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ.ًفجواد عؼ روك ًرنقْخ فَزٌا

الرصابػ اؽقجب او ثاْل اؽقتؾاـ ًاؽقازتؾـ، ًثاْل أراواك  .انتفاػتم انًؼتضص ييهتا: نييتا:0 

 اؽقغقٌةخ رْقب ثْنيـ ثيلد اؽززبةؼ اؽقجب و ًاهٍبػ ًاٍزضجبػ اؽقتبهد ث غؼ عْل.

بًمِ اعزَاابة فياابهح ّ اازوغ ؽنغاابػ اٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاا .انًهتتاساث اليتًاػٍتتت:2 

ارقبم اؽضواهاد، ًفيبهح الرصبػ ًاؽزٌا ؼ، ًفيبهح اؽضْبكح ًالإكاهح ؽعاقبك اؽززبةاؼ 

 الإّغبثِ ثْل اؽقزتؾقْل.  

 ديس انًؼهى فً انتؼهى انتؼايًَ
ّتزجو اؽقتؾـ فؾٌه اٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ، ؽْش ّضب ةؾَ ةبرضو رؾضْش 

اؽغقبةِ ث غؼ رتبػ، ؽْش ّزؾقؼ فَئٌؽْخ ر غْؼ أىلاد الإٍزوارْغْخ ثزٌرْو اؽزتؾـ 

اؽقغقٌةبد ًرٌىّب اؽت ة رْيب، ًّقبهً كًه اؽقواصت ًاؽقٌعو اؽنُ َّتَ ثغؼ 
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، ؽْش ّضٌؿ ثبلإ واد اؽت ة  فغبمبرو ؽزخْْو اؽجْئخ اؽصزْخ ًّن و عٌ اؽززبةؼ ثْل

 فْنه، اؽلصْش ًف ؽظخ رضلفيـ، رْغٌك فضؼ اؽعبثػ اؽنُ ّلّو الأفٌه، ًٌّعو ر

 (.0440ًّضلؿ ؽيـ اؽق ؽظبد ؽغتؼ اؽتقؼ أعضو رقْياً )فؾقٌك، 

( ثؤك مغبػ 222.(، ًاؽؾْؾخ )0440(، ًفوةِ ًاؽؾْؾخ )220.ًّةعل اؽَبفوا ِ )

 اؽقتؾـ رِ فيبفو ّ زوغ ةؾْو اؽضْبؿ ثقب ّؾِج

اؽزوعْي ةؾَ فصتؾؼ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ًمؽظ ثبٍزيلاد مظبؿ اؽقغقٌةبد ثبةزجبهه  .1

 أٍبٍْخ ر زقؼ ةؾَ فيبهاد فزنٌةخ ّتْ يب ًّغوثيب اؽتبؽت رِ ؽْبرو. هعْيح

ةقؼ مقبمط رقص ةقؾْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ فل ف ػ رنظْـ اؽت ة رِ فغقٌةبد  .2

 كافؼ اؽضبةخ اؽلهاٍْخ ةؾَ فب ٍجشج

 الىزقبؿ ثقَؤؽخ اؽٌصذ اؽقؾلك ؽؾقغقٌةبد. .3

 رؾزْي اؽقزتؾقْل فل ف ػ اؽز غْب ًاؽضنبع. .4

 قٌةبد اؽقبفؾخ ًالىزقبؿ ثقَزٌٍ اؽلارتْخ.رؾزْي اؽقغ .5

ًّقو اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ثقغقٌةخ فل اؽقتٌاد، ًاؽزِ ّزٌعت ةؾَ اؽقتؾـ فواةبريب 

ةنل رٌظْذ اؽزتبًك ثْل اؽقغقٌةبد عقب معوه عٌمٌَك ًعٌمٌَك ًىبؽٌثْظ 

(Johnson, Johnson & Halubec, 1995ًرنلهط ىنه اؽقتٌاد رؾذج ،) 

 ؾلّل أىلاد اؽلهً.اؽزقتْػ اؽيبكد ًر ..

 رٌىّب اؽت ة رِ فغقٌةبد. .0

ثْبك اؽقيقخ اؽقتؾٌثخ ث غؼ ًاظؼ، ًفواصجخ رزبةؾيـ كافؼ اؽقغقٌةخ، ًاؽقوًه  .2

 ةؾْيـ أصنبع اؽنضبُ ؽزضلّـ اؽقَبةلح اك اٍزلةَ الأفو مؽظ.

هرب فَزٌٍ عزبعح اؽت ة ًرؾصْؾيـ اؽتؾقِ ًعتؾيـ عيعاً فل كا وح اؽنضبُ  .0

 ِ فوعٌا ثيب أصنبع اؽتقؼ.ؽزصٌّت الأفتبع اؽز

 ديس انطهبت فً انتؼهى انتؼايًَ

ارزش ثبؽضٌك ثؤك اؽتؾجخ ّ بهعٌك رِ مغبػ رتجْش  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ فل  

 ف ػ فغقٌةخ فل الأكًاهج

 ًرزقضؼ رِ كًه اؽجبؽش ًاؽقلصش.  الأدياس الأكادًٌٍت: .1

 ًرزقضؼ رِ كًه اؽق غب، ًاؽقؾزي، ًاؽقبكػ.  الأدياس اليتًاػٍت: .2

 ًرزقضؼ رِ كًه اؽقَْو ًاؽقواصت ًاؽقٌعو. أدياس يؼانيت انًيًيػت: .3

 فيا ذ انتؼهى انتؼايًَ 

 ك اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ّؾضش رٌا ل عضْوح ؽؾقزتؾقْل ؽْش منعو فنيب ؽَت فب معوه عؼ فل 

Maloney, 1992)  ًاؽتضْؼ ،) 

 (ج 2015اؽقٌٌٍُ )(، 0442ً(، ًرؾَزِ )0442)

 رتيّي  تٌه اؽتبؽت ًامزقب و عغيع فل اؽقغقٌةخ اؽزِ ّنزقِ  ؽْيب. ..
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 فنؼ اؽزو  اؽققغنخ اؽزِ رَبةلىـ رِ رٌعْو الٍززَبهاد ًالأٍئؾخ. .0

 هرب صلهاد اؽت ة ًرؾزْيىـ لإّغبك ؽؼ ؽؾق غ د اؽزِ رٌاعييـ. .2

 ّيّل فل عزبعح اؽت ة ًرنقْخ  فغبمبريـ الإثلاةْخ. .0

هرب عزبعح ًفَزٌٍ اؽت ة رْقب ّقص فيبهاد اؽغزبثخ، ًاؽزتجْو الإم ب ِ  ؽَ  .2

 عبمت الإثلاا رِ اؽقيبهاد اؽؾخٌّخ. 

 ّتيى صلهح اؽت ة ةؾَ الٍزقبا ٓهاع آفوّل ًاؽزتبفؼ فتيب ثقٌظٌةْخ. .0

 رٌرْو ثْئخ رتؾْقْخ ّزعؾيب اؽت ة ًرٌَكىب اؽقؾجخ ًالأؽزخ فب ثبصِ اؽيف ع. .7

 تؼهى انتؼايًَيؼيلاث ان

رٌاعو  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ اؽغضْاو فال اؽقتٌصابد اؽزاِ رضاذ ةب ضابً أفابؿ 

(، 0442رؾضْضيااب لأىاالاريب ث ااغؼ رتاابػ، ماانعو فنيااب فااب ّؾااِ عقااب ؽاالكىب ةجاال اؽغااٌاك )

 (ج04.4ًمصبه )

 . اةزقبك اؽقتؾـ ةؾَ أٍبؽْت ًغوس رلهٌّ حْو فنبٍجخ..

 ًاؽغزبّبد اؽزِ رةىؾو ؽؾتقؼ. .  ةلؿ افز ط اؽقتؾـ ؽؾقيبهاد0

 . ةلؿ ف  قخ فَبؽخ اؽصذ لأةلاك اؽت ة.0

 . ةلؿ عزبّخ الأكًاد ًاؽٌٍب ؼ ًاؽزغيْياد.2

 . ةلؿ امَغبؿ اؽقنبىظ فب الإٍزوارْغْخ.0

 انًايس انثاًَ: انًهاساث انااسيبٍت

 ياهٍت انًهاساث 

رتود اؽقيبهح ؽخخ ةؾَ أميب اؽضالهاد اؽ ىفاخ لٍازقلاؿ ؽخاخ فؾالكح، ًّقغال 

( رضال 220.(، ًًرضابً لثال فنظاٌه )04.0أك موفي ؽيب ثبلإثلاا ًاؽجواةخ )اؽقْغابمِ،

اؽضالهح ةؾاَ الأكاع ًاؽازتؾـ معاو أك اؽقيابهحج اؽؾانس راِ اؽ اِع، ثْنقاب ا ات ؽب رياِ 

رتٌّوه ف ػ فقبهٍخ م بغ فاب رلةقاو اؽزخنّاخ  اؽغْل ًصزقب موّل، ًىِ م بغ فزتؾـ ّزـ

( ّوٍ أميب اؽضالهح ةؾاَ الأكاع اؽزتابػ 04.2. أفب اؽتغوفِ )(04.0)ؽغبط، اؽواعتخ 

 ؽؾتقؼ، ثقب ّنبٍت اؽزْبعبد اؽقةٍَخ أً ثْئخ اؽتقؼ ًّؾضش أىلاريب.

 انًهاساث انااسيبٍت

 ك اؽزضلؿ ًاؽنقٌ اؽزغنٌؽٌعِ اؽقزَبها ةؾَ فَزٌٍ اؽتبؽـ عغاؼ أ اجؼ ّ اغؼ 

رؾلّبً عجْواً لفاز ط الأراواك اؽقيابهاد اؽؾبٍاٌثْخ ؽغاِ َّايؼ اؽزتبفاؼ فاب اؽجوفغْابد 

ًاؽزضنْبد اؽؾلّضخ، ؽْش ّقغل ً ذ اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ ةؾَ أمياب اؽضالهح ةؾاَ رنزْان 

خ فال فا ػ اٍازقلاؿ اؽٌظاب ذ الأٍبٍاْخ ؽؾؾبٍاٌة، ًارقبؿ اؽغضْو فل اؽقيابؿ اؽقَازيلر

ًىنا ّزتؾت فتورخ ً ؽقبؿ عْل ثٌظاب ذ اؽؾبٍاٌة ًآؽْاخ اٍازقلافو، ًريالد ؽزٌظاْؼ 

رضنْاااخ اؽقتؾٌفااابد ًرقضْؾياااب، ثبلإظااابرخ ٓؽْاااخ اٍااازقلاؿ الإمَااابك ؽؾؾبٍاااٌة أٍبٍاااْبد 

فو ًاؽجوفغْاابد اؽققزؾزااخ، ًأّعاابً اؽزتااود ةؾااَ فغٌماابد اؽؾبٍااٌة ًغوّضااخ اٍاازقلا
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( اؽقيااابهاد 04.0(.ًّضَاااـ ةنجاااو )04.7)فؾقااال،  ًاؽزتبفاااؼ فاااب اؽقؾزااابد اؽققزؾزاااخ

 اؽؾبٌٍثْخ اؽزِ رَزؾيؿ اؽلفٌػ ؽٌَس اؽتقؼ  ؽَ صَقْل ىقبج 

ّ اازوغ رٌاروىااب رااِ عقْااب الأرااواك عؤٍبٍااْبد ؽبٍااٌثْخ  أيل: انًهتتاساث الأساستتٍت:

 بٌٍة.ًرزقضؼ رِ اٍزقلاؿ ثوافظ الأًرٌْ ًاؽجوافظ الأٍبٍْخ رِ اؽؾ

ّقزؾغيااب اؽقزقصصااٌك رااِ فغاابلد فزتااٌهح ؽلّضااخ،  ثاٍَتتا: انًهتتاساث انًتخصصتتت:

 ًرَزيلد اؽقزقصصْل رِ فغبػ رغنٌؽٌعْب اؽقتؾٌفبد.

 (ج04.4ًّقغل رزصْؼ رؾظ اؽقيبهاد ًرضبً ؽقوعي اؽزتوّت ًاؽزوعقخ )

ًر اااقؼ اؽضااالهح ةؾاااَ  م ااابع فؾزااابد ًفغؾااالاد علّااالح ًرنظْقياااب، إداسة انًهفتتتاث:  .1

غـ ثقصااب ص اؽقؾزاابد ًاؽقغؾاالاد اؽققزؾزااخ، ثبلإظاابرخ  ؽااَ عْزْااخ رقيّنيااب ًاؽاازؾ

 ًؽنريب، ًاؽزقْْي ثْل أمٌاا اؽقؾزبد اؽققزؾزخ.

ًّاازـ فتبؽغاخ اؽنصااٌ  ً عاواع اؽتقؾْاابد ةؾْياب ) ظاابرخ  انتؼايتم يتتغ انُصتي : .2

رنَْش مص(، ًأّعب غجبةزيب ًؽزظيب راِ فؾاذ  -رتلّؼ مص  -ؽند مص  -مص 

افظ ؽيفاااخ الأًراااٌْ ًىاااٌ ثومااابفظ فتبؽغاااخ اؽنصاااٌ  فااال فااا ػ  ؽااالٍ ثاااو

 فبّغوًٌٍرذ ًًهك.

ًىِ اؽتوّضخ اؽزِ ّازـ ثياب ر اخْؼ اؽؾبٍاٌة  انتؼايم يغ أَظًت انتشغٍم انًختهفت: .3

 ً غزب و.

 إيشاماث انذساست

 يُهيٍت انذساست

رـ اٍازقلاؿ اؽقانيظ  اجو اؽزغوّجاِ ؽْاش راـ رضَاْـ اؽتا ة  ؽاَ فغقاٌةزْل،  

ؽلهاٍااخ أصااو اؽقزخْااو اؽقَاازضؼ ) ٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ ًاؽتوّضااخ اؽزضؾْلّااخ( ةؾااَ 

(ج أمااو 04.0اؽقزخْااو اؽزاابثب )اؽقياابهاد اؽؾبٍااٌثْخ(. ًعقااب معااو اؽغْ مااِ ًاؽ ااوّزْل )

فتبؽغااخ ًأكاح ؽضْاابً اؽققوعاابد  ل أميااب ل  مااٌا فاال اؽجؾااٌس اؽزغوّجْااخ اؽزااِ رزعااقل

رَزقلؿ اؽزتْْل اؽت ٌا ِ رِ افزْبه أرواك اؽقغقٌةابد ًرَازقلؿ راِ أماٌاا اؽلهاٍابد 

ّتاوض رؾقْصابً  (1) اؽزِ مٌاعو رْيب  تٌثخ عجْوح رِ رٌرْو ظجػ رغوّجِ. ًعلًػ

 ؽؾقنيغْخ اؽزِ رـ ثيب رنزْن ىنا اؽزصقْـ.

 ( ي ف يُهيٍت انذساست1يذيل )

 انًيًيػاث
انتطبٍك انمبهً 

 نلأداة
 انًؼانيت

انتطبٍك انبؼذي 

 نلأداة

 الفزجبه اؽزؾصْؾِ انتيشٌبٍت
اؽزلهٌّ ثبٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ 

 اؽزتبًمِ

الفزجبه 

 اؽزؾصْؾِ

 اؽزلهٌّ ثبؽتوّضخ اؽزضؾْلّخ الفزجبه اؽزؾصْؾِ انضابطت
الفزجبه 

 اؽزؾصْؾِ
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 ييتًغ يػٍُت انذساست

( ميّااؼ فقاال  االه ثؾضيااـ ؽغااـ، 04.رغااٌك فغزقااب اؽلهاٍااخ فاال )ييتًتتغ انذساستتت: 

 ًّزٌاعلًك رِ اؽقةٍَخ اؽتضبثْخ ًالإ  ؽْخ رِ كًؽخ الإفبهاد اؽتوثْخ اؽقزؾلح.

 ( ميّ ، رزقضؼ رِج04رـ أفن ةْنخ لؽزقبؽْخ صصلّخ فل ) ػٍُت انذساست:

 ث ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ.( ميّ ً فنيـ اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ ًّزتؾقٌك 04) .أ 

 ( ميّ ً آفوًك ّقضؾٌك اؽقغقٌةخ اؽعبثتخ اؽزِ رلهً ثبؽتوّضخ اؽزضؾْلّخ.04) .ة 

ٍنخ، ًفةى ريـ اؽلهاٍْخ ثْل اؽضبمٌّخ اؽتبفاخ  22 ؽَ  04ًرواًؽذ أةقبهىـ ثْل 

 ًاؽجغبؽٌهًٌّ. 

 أدياث انذساست يدنٍم انيحذة

ؽقياابهاد اؽؾبٍااٌثْخ )اؽغبماات صاابؿ اؽجبؽااش ث ةاالاك افزجاابه رؾصااْؾِ ؽضْاابً ا

رضاوح  02اؽقتورِ( )فؾؾش أ( اؽقزتؾضخ ثجومبفظ فتبؽغخ اؽنصٌ  )فؾؾش ط(، ث عقبؽِ 

كهعاخ، ًرغاٌك فال اؽقؾابًه  24فل مٌا الفزْبه فل فزتلك، ًاؽلهعخ اؽغؾْخ ؽلإفزجبه

يُستٍك انًستتُذ  انتؼايتم يتغ  انتؼايتم يتغ انًستتُذاث  انتؼايم يتغ انبشَتاي  آرْخج )

ًرااـ رتجْااش الفزجاابه فااورْل، افزجاابه صجؾااِ ًافزجاابه انتاضتتٍش ياةاتتشا (.  كا ُتتاث ان

 ثتلُ ؽؾقغقٌةزْل اؽزغوّجْخ ًاؽعبثتخ.

، أةل اؽجبؽش كؽْؼ اؽٌؽالح فؾؾاش )ة( اؽانُ ّضالؿ اؽالةـ بانُسبت نذنٍم انيحذة

ًالإه بك ؽؾقتؾـ ؽقَبملرو رِ رالهٌّ اؽقيابهاد اؽؾبٍاٌثْخ فال فا ػ ثومابفظ فتبؽغاخ 

، ًرعااقل كؽْااؼ اؽقتؾااـ ثنَااقزو اؽنيب ْااخ ثتاال ةوظااو ةؾااَ اؽقؾغقااْل، ةؾااَ نصااٌ اؽ

اؽتنب ااو آرْااخج )الأىاالاد اؽتبفااخ.، الأىاالاد اؽَااؾٌعْخ )اؽقياابهاد اؽقااواك رنقْزيااب(، 

اؽغااالًػ اؽيفناااِ ؽزضااالّـ اؽقؾزاااٌٍ ؽؾقزتؾقاااْل، فتاااخ ًفااانيظ اؽلهاٍاااخ اؽْاااٌفِ ًرضاااب 

ًه اؽاانُ ّضااب ةؾااَ ةاابرش اؽقتؾااـ ًاؽقاازتؾـ لإٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ(، فااب ثْاابك اؽاال

 اثزلاعً فل ريْئخ اؽلهً ًؽزَ اؽزضٌّـ ًاؽزخنّخ اؽواعتخ.

  ذق أداة انذساست

رـ ةوض أكًاد اؽلهاٍخ ةؾَ فغقٌةخ فل اؽقؾغقْل اؽقجواع ثخوض صْابً   

( اؽزتالّ د اؽزاِ 0 لس اؽقؾزٌٍ لإثالاع آها ياـ ًفضزوؽابريـ، ًٌّظاؼ عالًػ هصاـ )

 غقٌك.اصزوؽيب اؽقؾ

 ( انتؼذٌدث انتً التشحها انًاكًيٌ ػهى أداة الاتباس يدنٍم انيحذة2يذيل )

 بؼذ انتؼذٌم لبم انتؼذٌم يياد يأداة انذساست و

 عقْب فب ٍجش  ؾْؼ عقْب فب ٍجش (02-02- .)اؽَةاػ  1

 أمقبغ-اؽ وّػ اؽو َِْ (0.)اؽَةاػ  2
–اؽصزؾخ اؽو َْْخ 

 أمقبغ

 ة فخ فب ْخ-رصقْـ ة فخ فب ْخ-اؽصزؾخرقتْػ  (2.)اؽَةاػ  3



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67800                      د.محمد النوفلي    –عمر النقبي   
 

ـ ــ ــ  ت

41 

 Bاؽوفي  Bؽود  (0.)اؽَةاػ  4

 َّزقلؿ اؽوفي َّزقلؿ اؽقززبػ (.0-2.-0.)اؽَةاػ  5

 كؽْؼ اؽٌؽلح 6
اٍزقلاؿ فْبهاد رجبةل 

 ًفؾبماح الأٍتو
 رنَْش اؽزضواد

 اةلاك اؽصزؾخ  ةلاك ًظجػ اؽقَزنل كؽْؼ اؽٌؽلح 7

 ثباث أداة انذساست 

ًّتجو صجبد الأكاح ةل اٍزضواه اؽجْبمبد اؽزِ رـ عقتياب، ًأك اؽجبؽاش ّؾصاؼ ةؾاَ      

(. ًرااـ ؽَاابة صجاابد الأكاح 04.2مزااٌ اؽنزْغااخ  ما أةاابك رتجْااش مزااٌ الأكاح )أثااٌة ؿ، 

ًمؽاظ  (Cronbach Alpha)ةل غوّش ؽَبة فتبفؼ الرَبس اؽلافؾِ أؽزب عوًمجبؿ 

زقااب اؽلهاٍااخ حْااو أرااواك ةْنااخ اؽلهاٍااخ ًثؾااج ثزتجْضااو ةؾااَ ةْنااخ اٍاازت ةْخ فاال فغ

( ًىااِ مَااجخ رتاال 4.7.0ماايّ ، ؽْااش ثؾخااذ صْقااخ فتبفااؼ أؽزااب عوًمجاابؿ ) 2.ؽغقيااب 

 فضجٌؽخ ً بؽؾخ لأحواض اؽلهاٍخ.

 ( ثباث اليساق انذااهً نلأداة3يذيل )

 صا ٍت انثباثاح

 ػذد انؼُا ش  يؼايم أنفا كشيَباخ

.716 25 

 يكافة انًيًيػتاٌ

اؽزؤعل فل رغبرة فغقٌةزِ اؽلهاٍخ اؽزغوّجْخ ًاؽعبثتخ فال فا ػ رتجْاش رـ 

الفزجبه اؽضجؾِ ؽؾقغقٌةزْل، صـ ؽَبة اؽقزٌٍتبد اؽؾَابثْخ ًالمؾوارابد اؽقتْبهّاخ، 

 (.4)ؽتْنزْل فَزضؾزْل، عقب ىٌ فٌظؼ رِ اؽغلًػ  (t-testصـ اٍزقلاؿ افزجبه)

 ( يكافة انًيًيػتا4ٌيذيل )

انذسيت  انؼذد انًيًيػت

 انكهٍت

انًتيسظ 

 اناسابً

الَاشاف 

 انًؼٍاسي

يستيز  لًٍت ث

 انذلنت

 4.20 4.00 2.2 07 24 22 انتيشٌبٍت

 4.00 2.0 00.7 24 22 انضابطت

( أك اؽقزٌٍػ اؽؾَبثِ ؽؾقغقٌةخ اؽعبثتخ أعجاو ثضؾْاؼ 0ّزعؼ فل اؽغلًػ )

كاؽاخ، ًىانا ّالػ ةؾاَ فنو رِ اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ  ل أميب روًس حْاو عٌىوّاخ ًحْاو 

أك اؽقغقااٌةزْل فزغاابرئزْل، عقااب ّظيااو أمااو ل رٌعاال رااوًس ماد كلؽااخ  ؽصااب ْخ ةناال 

ثاْل فزٌٍاتبد كهعابد اؽقغقاٌةزْل راِ افزجابه اؽقيابهاد  α≤ 4.42فَزٌٍ اؽللؽخ 

 اؽضجؾِ.
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 يؼايم انصؼيبت
فتبفؼ اؽصتٌثخ = ةلك اؽنّل أعبثٌا  عبثخ فبغئخ /ةلك اؽنّل ؽبًؽٌا    

الإعبثخ، ًّضصل ثو مَجخ اؽت ة اؽنّل أعبثٌا  عبثخ فبغئخ ةؾَ فزوكاد الأٍئؾخ 

 ٌّظؼ مؽظج( 5)، ًاؽغلًػ (04.0)فتو، 

 يذيل يؼايم انصؼيبت نداتباس انتاصٍهً( 5)يذيل 
 يؼايم انصؼيبت سلى انفمشة يؼايم انصؼيبت سلى انفمشة

. 0.33 .0 0.53 

0 0.40 .2 0.60 

2 0.46 .0 0.33 

0 0.33 .7 0.40 

2 0.53 .2 0.40 

0 0.33 .2 0.33 

7 0.60 04 0.66 

2 0.33 0. 0.46 

2 0.33 00 0.53 

.4 0.40 02 0.73 

.. 0.46 00 0.60 

.0 0.33 02 0.33 

.2 0.33     

( رضل أثضَ اؽجبؽش ةؾَ عقْاب رضاواد الفزجابه، ًاؽزاِ 04.2ًرضبً ؽؾقٌٌٍُ )

( ؽْاش رواًؽاذ 4.24 – 4.04رجْل أميب ظقل اؽقتالػ اؽغْال فال اؽصاتٌثخ فاب ثاْل )

 .(5)( ؽَت اؽغلًػ 4.00( ثقزٌٍػ )4.72 -4.22فزوكاد الأٍئؾخ ثْل )

 َتا   انذساست ييُالشتها

 يُالشتهاانُتا   انًتؼهمت بانسةال الأيل ي

نلإيابت ػٍ انسةال الأيل يانزي ٌُص ػهتى: ههتم يييتذ فتشيق راث دلنتت  

( بتٍٍ يتيستطً دسيتاث انًيًيػتت انتيشٌبٍتت فتً α≤0. 05) إحصا ٍت ػُذ يستيز

 ؟هانتطبٍك انمبهً يانتطبٍك انبؼذي لاتباس انًهاساث انااسيبٍت

( ؽؾتْنبد اؽقزواثتخ لإّغبك اؽزوس ثْل فغقٌةزْل t-testرـ اٍزقلاؿ افزجبه )

فزواثتزْل، ًرـ ؽَبة فوثب اّزب ؽضْبً ؽغـ اؽزؤصْو فل ف ػ اؽقتبكؽخ آرْخ )ةزبمخ، 
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 ..00) / ..00+ كهعخ اؽؾوّخ(=  0/ )د 0(ج فوثب  ّزب =  د0444

 ، ًعبمذ اؽنزب ظ عبؽزبؽِج 4.77=(2.+

 انمبهً يانبؼذي نهًيًيػت انتيشٌبٍت( انًتيسطاث اناسابٍت نداتباس 6يذيل )
الاتبا

 س

انؼذ

 د

انذسي

ة 

 انكهٍت

انًتيس

ط 

اناساب

 ي

الَاشا

ف 

انًؼٍاس

 ي

لًٍت 

 ث

دسيت 

اناش

 ٌت

يستيز 

 انذلنت

حيى 

انت ثٍ

 س

2.4 2.2 07 24 04 انمبهً

. 

19 4.444

* 

0.77 

   2.2 22.7 24 04 انبؼذي

( ّزعؼ أمو رٌعل روًس كاؽخ  ؽصب ْبً ةنل فَزٌٍ 0فل ف ػ اؽغلًػ )

ثْل فزٌٍػ كهعبد اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ رِ الفزجبه اؽضجؾِ ًفزٌٍػ  α≤ 4.42كلؽخ 

كهعبريـ رِ الفزجبه اؽجتلُ، ًاؽزوس ؽصبؽؼ الفزجبه اؽجتلُ، ًثؾج ؽغـ الأصو 

أك فَزٌٍ رؾصْؼ اؽت ة  (، ًىنا ّلػ7( ًىٌ رؤصْو فورزب ثؾَت علًػ )4.77)

رِ افزجبه اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ صل اهرزب ث غؼ عجْو ثتل اٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ 

 اؽزتبًمِ.

 (Salkind, 2010) ( يؼٍاس اناكى ػهى حيى الأثش7يذيل )

 انتصٍُف حيى الأثش و. 

 ظتْذ  4.42≤ ؽغـ الأصو  .1

 فزٌٍػ  2..4≤ؽغـ الأصو  ≤4.40    .2

 عجْو 0..4 ≥ؽغـ الأصو   .3

ًّتيً اؽجبؽش رؾظ اؽنزْغخ  ؽاَ أك رؾاظ الٍازوارْغْخ رَايـ راِ رؾجْاخ ؽبعابد 

ًهحجاابد اؽناايلع ًأميااب رتاايى فاال كارتْاازيـ مؾااٌ روٍااْـ اؽقتؾٌفاابد رااِ ةضااٌؽيـ، 

ًأٍيقذ رِ عَو اؽوًرْل ًاؽوربثخ رِ اؽؾْبح كافؼ اؽقةٍَخ، ًصال ارزضاذ ىانه اؽنزْغاخ 

 (.04.2(، ًفصبًمخ ،04.0ً)ةجل اؽوؽقل، (، 04.4فب كهاٍخ عؼ فل )ةيّي، 

 َتا   انسةال انثاًَ ييُالشتها

نلإيابت ػٍ انسةال انثاًَ يانزي ٌُص ػهى: ههم يييتذ فتشيق راث دلنتت إحصتا ٍت 

( بتٍٍ يتيستطً دسيتاث انًيًيػتت انتيشٌبٍتت يانًيًيػتت α≤0. 05ػُتذ يستتيز )

 ت؟هانضابطت فً انتطبٍك انبؼذي لاتباس انًهاساث انااسيبٍ

( ؽؾتْنااابد اؽقَااازضؾخ ًمؽاااظ لإّغااابك اؽزاااوس ثاااْل t-testراااـ اٍااازقلاؿ افزجااابه )

فغقااٌةزْل فَاازضؾزْل، ًرااـ ؽَاابة فوثااب اّزااب ؽضْاابً ؽغااـ اؽزااؤصْو فاال فاا ػ اؽقتبكؽااخ 

 2...) / 2...+ كهعخ اؽؾوّاخ(=  0/ )د 0(ج فوثب  ّزب =  د0444آرْخ )ةزبمخ، 

 ، ًعبمذ اؽنزب ظ عبؽزبؽِج0.27 (=24+
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 ( انًتيسطاث اناسابٍت نداتباس انبؼذي نهًيًيػتٍٍ انتيشٌبٍت يانضابطت8)يذيل 

انؼذ الاتباس

 د

انذسي

ة 

 انكهٍت

انًتيس

ط 

اناساب

 ي

الَاشا

ف 

انًؼٍاس

 ي

لًٍت 

 ث

دسيت 

اناش

 ٌت

يستيز 

 انذلنت

حيى 

انت ث

 ٌش

انتيتتتتشٌب

 ٌت

04 24 22.7 2.2 2.2

7 

30 *

4.440 

0.27 

   0.7 20.2 24 04 انضابطت

( أمو رٌعل روًس ماد كلؽخ  ؽصب ْخ ةنل فَازٌٍ كلؽاخ 2فل علًػ ) ّزعؼ

(α≤0. 05 ِثااْل فزٌٍااتِ كهعاابد اؽقغقٌةااخ اؽزغوّجْااخ ًاؽقغقٌةااخ اؽعاابثتخ راا )

اؽزتجْش اؽجتلُ لفزجبهاد اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ ؽصبؽؼ اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ، ًصال عابك 

زوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ ( ، ًىاانا ّاالػ ةؾااَ أك اٍاازقلاؿ  ٍاا4.07ؽغااـ الأصااو عجْااو )

ٍاابىقذ ث ااغؼ عجْااو رااِ هرااب اؽقَاازٌٍ اؽزؾصااْؾِ ؽؾتاا ة رااِ افزجاابه اؽقياابهاد 

اؽؾبٍااٌثْخ، ًّوعااب اؽجبؽااش مؽااظ  ؽااَ اؽوحجااخ ًاؽلارتْااخ ؽاالٍ اؽناايلع لٍاازقلاؿ ىاانه 

الٍزوارْغْخ، ًأك اؽزتؾـ فال ف ؽياب عابك ٍاي ً، ًٍابةلريـ ةؾاَ رتيّاي اؽضضاخ ثابؽنزٌ 

ؾضااذ رااو  اؽزتاابًك ثااْل أرااواك اؽقغقٌةااخ ث ااغؼ فااوض . ًرززااش ىاانه ًثاابٓفوّل، ًف

،  (Keeler and Anso, 1995)(. ..04اؽنزْغااخ فااب كهاٍااخ ةؾااِ ًفنصااٌه )

 Cavalier and)،  (Priebe, 1997)(، 04.4ً) ةيّااي(، 04.0ًًاؽؾَااْنِ )

Klein,1998). 

 يهخص انُتا  

فغقٌةااخ فاال اؽنزااب ظ ّقغاال َّاازنزظ اؽجبؽااش فاال فاا ػ الإعااواعاد اؽزااِ صاابؿ ثيااب 

 رؾقْصيب رِج

رَاابةل  ٍاازوارْغْخ اؽاازتؾـ اؽزتاابًمِ رااِ روٍااْـ الأرغاابه ًاؽقتؾٌفاابد رااِ أمىاابك  .1

اؽناايلع، ًرااٌرو ؽيااـ رااو  اؽز اابًه ًاؽق اابهعخ اؽزبةؾااخ فااب اؽقغقٌةااخ ؽزؾضْااش 

 الأىلاد، ًاؽزِ ثقغقؾيب رَيـ رِ رؾجْخ ؽبعبد ًفٌْػ اؽنيلع اؽؾبؽْخ ًاؽقزٌصتخ.

زوارْغْخ اؽااازتؾـ اؽزتااابًمِ اؽ اااتٌه ثبؽقَاااةًؽْخ ؽااالٍ أراااواك اؽقغقٌةاااخ ريّااال  ٍااا .2

 ًرلرتيـ لإمغبى الأةقبػ ثغٌكح ةبؽْخ ًثبؽلصخ اؽقتؾٌثخ.

أظيااااود اؽنزااااب ظ أك ىناااابط رااااوًس ماد كلؽااااخ  ؽصااااب ْخ ةناااال فَاااازٌٍ كلؽااااخ  .3

(α≤0.05 ِثاااْل فزٌٍاااػ كهعااابد اؽقغقٌةاااخ اؽزغوّجْاااخ راااِ الفزجااابه اؽضجؾااا )

الفزجبه اؽجتلُ ًأك اؽزوس راِ اؽقيابهاد اؽؾبٍاٌثْخ عبماذ  ًفزٌٍػ كهعبريـ رِ

 ؽصبؽؼ الفزجبه اؽجتلُ.
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عقب ًأظيود اؽنزب ظ أّعبً أمو رٌعل روًس ماد كلؽخ  ؽصب ْخ ةنل فَزٌٍ كلؽاخ  .4

(α≤0.05 ِثْل فزٌٍتِ كهعبد اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ ًاؽقغقٌةخ اؽعابثتخ را )

 ثْخ ؽصبؽؼ اؽقغقٌةخ اؽزغوّجْخ.اؽزتجْش اؽجتلُ لفزجبهاد اؽقيبهاد اؽؾبٌٍ

 انتي ٍاث

امت صبً فل اؽلًه اؽغجْو اؽزِ أظيورو رتجْاش  ٍازوارْغْخ اؽازتؾـ اؽزتابًمِ راِ 

 رؾَْل فَزٌٍ الأكاع ؽلٍ اؽنيلع ٌّ ِ اؽجبؽش ثقب ّؾِج

ظاااوًهح كةاااـ ًىاهح اؽلافؾْاااخ ًعقْاااب فةٍَااابريب ؽزتجْاااش ىااانه الإٍااازوارْغْخ،  .1

 ؽقبؽْخ اؽ ىفخ ؽنؽظ.ًرٌرْو اؽقزتؾجبد اؽقبكّخ ًا

اؽتقؼ ةؾَ رٌرْو رو  رلهّت ًرؤىْاؼ ؽكعابكّقْْل اؽضاب قْل ةؾاَ رتؾاْـ اؽنايلع  .2

 ثؾْش ّزـ رتٌّو عبرخ اؽقيبهاد اؽ ىفخ ؽزتجْش الإٍزوارْغْخ ثغٌكح ةبؽْخ.

 كهاط اؽقناابىظ اؽتؾقْااخ اؽزااِ راالةـ رتجْااش ىاانه الإٍاازوارْغْخ، ًرااٌرْو الأكًاد  .3

 أعقؼ ًعو.اؽقنبٍجخ ؽزتجْضيب ةؾَ 

ةقااؼ ؽضاابعاد كًهّااخ ؽؾؾصااٌػ ةؾااَ رخنّااخ هاعتااخ ؽااٌػ فاالٍ رتبؽْااخ رتجْااش  .4

 الإٍزوارْغْخ رِ فةٍَبد ًىاهح اؽلافؾْخ.

 انذساساث انًمتشحت

ربةؾْخّ  ٍزوارْغْخّ اؽزتؾـّ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ ثتط اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخّ ؽلٍ  ..

ٍَّخ اؽتضبثْخّ ًالإ  ؽْخّ ثلًؽخ الإفبهاد ا َضٌدث  ؽتوثْخّ اؽقزؾّلح.اؽقة

ًاصب اٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخّ اؽزتؾـّ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ اؽضضبرخ اؽصؾْخ ؽلٍ ميلع  .0

ٍَّخ اؽتضبثْخّ ًالإ  ؽْخّ ثلًؽخ الإفبهاد اؽتوثْخّ اؽقزؾّلح  .اؽقة

اؽزتؾّْـ اؽقجوفظ رِ رنقْخ ثتط اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخّ ؽلٍ ميلع  ربةؾْخّ  ٍزوارْغْخّ .2

ٍَّخ اؽتضبثْخّ ًالإ  ؽْخّ ثلًؽخ الإفبهاد اؽتوثْخّ اؽقزؾّلح  . اؽقة
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 : المراجع
 أيل:: انًشايغ انؼشبٍت
ثْوًد، كاه  بكه ؽؾن و  (.2فتغـ ؽَبك اؽتوة )غ(. 220.اثل فنظٌه، فؾقل. )

 ًاؽزٌىّب.

ًاصب اؽزؤىْؼ اؽزوثٌُ ؽنيلع فواعي الإ  ػ ًاؽزؤىْؼ (. 04.2، رةاك. )أثٌ ثتْؾبك
اؽغبفتخ  )هٍبؽخ فبعَزْو حْو فن ٌه (.ثقؾبرظبد حيح ًٍجؼ رتٌّوه

 الإٍ فْخ، رؾَتْل.

كًه  كاهح فواعي اؽزؤىْؼ ًالإ  ػ رِ رضلّـ  (.04.0أثٌ  زْخ، عقبػ اؽلّل. )
)هٍبؽخ فبعَزْو حْو فن ٌهح(.  .اؽزؤىْؼ اؽنزَِ ًالعزقبةِ ؽلٍ اؽنيلع

 أعبكّقْخ الإكاهح ًاؽَْبٍخ ؽؾلهاٍبد اؽتؾْب، رؾَتْل.

. ةقبك، كاه (0فنبىظ اؽجؾش اؽغقِ ًاؽنٌةِ ًاؽققزؾػ )غ(. 04.2أثٌ ة ؿ، هعبع. )

 اؽقَْوح ؽؾن و ًاؽزٌىّب.

 عبفتخ اؽَ ؿ.، اؽغيا و فيبهاد اؽؾبٌٍة.(. 04.0أؽقل، ة  اؽلّل. )

أصو اٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ فيبهاد  (.04.2 جؾِ. )الأٍزبم، 
اؽززغْو اؽنبصل ؽلٍ غؾجخ اؽصذ اؽتب و رِ فجؾش اؽغخوارْب ثقؾبرظخ  قبػ حيح. 

 عبفتخ الأىىو، حيح، رؾَتْل. )هٍبؽخ فبعَزْو حْو فن ٌهح(.

رلهٌّ  (. فلٍ رٌارو فيبهاد اٍزقلاؿ اؽؾبٌٍة ر04.0ِالأٍتؼ، اثواىْـ. )

اؽوّبظْبد ؽلٍ فتؾقِ فوؽؾخ اؽزتؾْـ الأٍبٍْخ اؽلمْب ثقلاهً ًعبؽخ اؽخٌس 

 .200-.20(، 2)0فغؾخ اؽضلً اؽقززٌؽخ، ثضتبا حيح فل ًعيخ مظوىـ. 

(. رتبؽْخ ًؽلح فضزوؽخ رِ اؽقغبلد اؽتقؾْخ صب قخ ةؾَ اؽزتؾـ 04.0اؽؾَْنِ، ةؾِ. )

به مؾٌ اؽق وًةبد اؽصخْوح ؽلٍ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ اؽقيبهاد اؽتقؾْخ ًالرغ

 42.فغؾخ اؽلهاٍبد اؽتوثْخ رِ اؽزوثْخ ًةؾـ اؽنزٌ، غ ة اؽقوؽؾخ الإةلاكّخ. 
- .20. 

أصو ثومبفظ رتؾْقِ صب ـ ةؾَ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ (. 04.7اؽؾقٌهُ، ًؽْل. )
اؽغبفتخ فيبهاد اؽززغْو الإثلاةِ ًالإمغبى اؽوصقِ ؽزتبؽْخ هفِ اؽوفؼ ؽلٍ غؾجخ 

 عبفتخ اؽتؾٌؿ اؽزوثٌّخ، الهكك.الأهكمْخ. 

ةقبكج كاه .1)(. اؽزصقْـ اؽزتؾْقِ مظوّخ ًفقبهٍخ )غ222.)اؽؾْؾخ، فؾقٌك. 

 اؽقَْوح ؽؾن و ًاؽزٌىّب.

 . فَزوعب فلج فزيٌؿ اؽقيبهح(. 04.0) اؽقْغبمِ، ىنل.

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.aspx?fid=13&lci

d=39393 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.aspx?fid=13&lcid=39393
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.aspx?fid=13&lcid=39393
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اٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ًأصوىب ةؾَ (. 04.0اؽلفْؼ، عيبك ةْبكح. )
. )هٍبؽخ كعزٌهاه حْو فن ٌهح(. عبفتخ رؾصْؼ اؽتؾجخ ًالإكاهح اؽصزْخ ثبلأهكك

 أؿ كهفبك، اؽٌَكاك.

اؽقورغياد الأٍبٍْخ ؽؾزتؾـ (. 04.2اؽوثْتِ، فؾقٌك، ًاؽتب ِ، فبىك. )
 ةقبك، كاه  زبع ؽؾن و ًاؽزٌىّب. (..اؽزتبًمِ)غ

أصو اٍزقلاؿ  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ رؾصْؼ اؽتؾجخ  (.0447اؽوربةِ، ةبؽْخ. )
 . اؽغبفتخ الأهكمْخ، الأهكك.اؽصـ رِ اؽوّبظْبد ًرزبة ريـ العزقبةْخ

 .رتٌّو صبمٌك اؽقن آد اؽتضبثْخ ؽزتيّي ؽضٌس عقْب اؽنيلع (.04.0) اؽيةبثِ، فؾقل.

 أحَتٌ فل اؽقصلهج  7.فَزوعب فل عوّلح الرؾبك ثزبهّـ 

https://www.alittihad.ae/article/71558/2014/ 

(. اهثلج كاه .)غغوا ش اؽزلهٌّ اؽتبفخ ًرنقْخ اؽززغْو(. 220.اؽَبفوا ِ، ىب ـ. )

 الأفؼ ؽؾتجبةخ.

ًاصب اؽزلهّت اؽقينِ ًفتٌصبرو رِ اؽقةٍَبد (. 04.4اؽَوؽبمِ،   ػ كؽبؿ. )
 اؽوّبضج عبفتخ مبّذ اؽتوثْخ ؽؾتؾٌؿ الأفنْخ. الإ  ؽْخ.

 فَزوعب فلج اٍزوارْغْبد اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ًفتٌاد رنزْنىب. (. 04.4اؽ ؾِ، ٍقْخ. )

https://sites.google.com/site/sumaya4rak111/14 

. اٍزوعب فل عوّلح اؽقةٍَبد اؽتضبثْخ ًالإ  ؽْخ ثلثِ(. 04.2اؽ قبؽِ، ةؾِ. )

 ، فل اؽقصلهج 04.2َّقجو، ك 02اؽٌغل ثزبهّـ 

http://alwatannewspaper.ae/?p=190393 

. اؽجوافظ اؽزتؾْقْخ ًاؽزؤىْؾْخ رِ اؽقةٍَبد الإ  ؽْخ(. .044اؽعؾْبك، ٍتٌك. )

 اؽوّبضج أعبكّقْخ مبّذ ؽؾتؾٌؿ الأفنْخ.

 ج فَزوعب فل .رْغْبد اؽزلهٌّاٍزوا(. ..04اؽتبفوُ، فؾقل. )

https://sst5.com/Training_strategieLvl2.aspx?TS=1 

أصو اؽزؤىْؼ اؽقينِ كافؼ اؽَغٌك رِ اؽؾل فل (. 222.اؽتزْجِ، فنبعب ثل  بؽؼ. )
 . فَزوعب فلج اؽتٌك  ؽَ اؽغوّقخ

https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/53097?show=fu

ll 

(. ربةؾْخ اؽزتؾْـ اؽقلفظ رِ رنقْخ فيبهاد  ْبمخ أعييح 04.2اؽتغوفِ، ٍبفؼ. )

فغؾخ الأصصَ ًارغبىبريـ مؾٌه.  اؽؾبٌٍة ؽلٍ غؾجخ صَـ اؽزغنٌؽٌعْب ثغبفتخ
 (.0).0اؽغبفتخ الإٍ فْخ ؽؾلهاٍبد ًاؽزوثٌّخ ًاؽنزَْخ، 

https://www.alittihad.ae/article/71558/2014/
https://sites.google.com/site/sumaya4rak111/14
http://alwatannewspaper.ae/?p=190393
https://sst5.com/Training_strategieLvl2.aspx?TS=1
https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/53097?show=full
https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/53097?show=full
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كًه رؾلّل الؽزْبعبد اؽزلهّجْخ اؽضب قخ ةؾَ رغنٌؽٌعْب (. 04.2اؽتغوفِ، ةلمبك. )
اؽقتؾٌفبد رِ رتٌّو اؽقيبهاد الإكاهّخ ؽلٍ اؽتبفؾْل رِ اؽغبفتبد اؽزؾَتْنْخ 

 صصَ، حيح، رؾَتْل.عبفتخ الأثقؾبرظبد حيح. 

اؽقَزغلاد رِ غوس اؽزلهٌّ (. 04.0اكهٌّ، ميَ ٌٍّذ. )، اؽتتْو، َّوٍ رْصؼ
 . اؽغٌّذ، ًىاهح اؽزوثْخ ًاؽزتؾْـ.اؽؾلّضخ

(. .غاؽ بفؼ رِ رلهّت اؽقتؾقْل )اؽزتؾـ اؽزتبًمِ( )(. 0442اؽتضْؼ،  ثواىْـ. )

 ثْوًدج كاه اؽقةؽذ ؽؾتجبةخ ًاؽن و ًاؽزٌىّب.

(. أصو  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ اؽززغْو الإثلاةِ ةنل 0442اؽضعبح، ثَبؿ. )

كهاٍبد رِ اؽتؾٌؿ غؾجخ اؽصذ اؽزبٍب الأٍبٍِ رِ فجؾش اؽزبهّـ. 
 070-007،اؽزوثٌّخ

فلفؼ  ؽَ اؽجؾش رِ اؽتؾٌؿ اؽزوثٌّخ (. 04.0اؽغْ مِ، ًاؽ وّزْل. )
 ةقبك، كاه اؽقَْوح ؽؾن و ًاؽزٌىّب. (.0ًالإعزقبةْخ)غ

الؽزْبعبد اؽعوًهّخ اؽزِ ّزتؾجيب (. 0442) رِ اؽَتٌكّخ. اؽقلّوّخ اؽتبفخ ؽؾَغٌك
 . فَزوعب فلج ميلع اؽقةٍَبد الإ  ؽْخ

https://www.pgd.gov.sa/Culture/DocLibrary/Researches/Pages/Re

s004.aspx 

(. رتبؽْخ ثومبفظ ٍؾٌعِ رِ فزط اؽَؾٌط اؽتلًامِ ؽلٍ 04.2اؽقتورِ، فل الله. )

(، 2)22فغؾخ عؾْخ اؽزوثْخ، ميلع كاه اؽق ؽظخ العزقبةْخ ثقلّنخ ةوةو. 
0.0-00.. 

. ةقبك، (.لأرغبه)غاؽزتؾـ اؽزتبًمِ اؽقزيٌؿ اؽوً  ا(. 04.2اؽقٌٌٍُ، مغـ. )

 اؽوظٌاك ؽؾن و ًاؽزٌىّب.

كًه اؽقيبهاد اؽنبةقخ رِ ةقؾْخ اصزنب  اؽٌظب ذ (. 04.0) ة  متْـ. ؽغبط،
الإكاهّخ، كهاٍخ رتجْضْخ ةؾَ اؽٌظب ذ الإكاهّخ رِ صتبا حيح. حيحج اؽغبفتخ 

 رؾَتْل. حيح، اؽغبفتخ الٍ فْخ، هٍبؽخ فبعَزْو حْو فن ٌهح. الإٍ فْخ.

(. أصو  ٍزوارْغْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ اعزَبة اؽقزبىْـ اؽنؾٌّخ 04.7) ها لح. ؽقْلح،

ًرنقْخ فيبهاد اؽززغْو اؽنبصل ؽلٍ غبؽجبد اؽصذ اؽقبفٌ اؽتؾقِ رِ فبكح صٌاةل 

 277-202فغؾخ عؾْخ اؽزوثْخ الأٍبٍْخ ًاؽتؾٌؿ الإمَبمْخ،اؽؾخخ اؽتوثْخ. 

رلهّجِ ؽزنقْخ فيبهاد اظتواة اؽزآىه  (. رتبؽْخ ثومبفظ04.2فصبًمخ، فؾقل. )

اؽقغؾخ اؽؾوعِ اؽزتٌهُ ؽلٍ اؽتؾجخ مًُ  تٌثبد اؽزتؾـ رِ فنتضخ ؽب ؼ. 
 .22.-42.(،27اؽلًؽْخ ؽكثؾبس اؽزوثٌّخ، )

 (. أمٌاا اؽزتؾـ اؽزتبًمِ. فَزوعب فلج0442) ةجل اؽغٌاك، فؾقل.

 http://social-studies74.ahlamontada.com/t379-topic 

https://www.pgd.gov.sa/Culture/DocLibrary/Researches/Pages/Res004.aspx
https://www.pgd.gov.sa/Culture/DocLibrary/Researches/Pages/Res004.aspx
http://social-studies74.ahlamontada.com/t379-topic
http://social-studies74.ahlamontada.com/t379-topic
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(. ربةؾْخ اؽنقنعخ اؽنارْخ اؽضب قخ ةؾَ اؽزتؾـ اؽنضبػ 04.0ةجل اؽوؽقل، ةجل اؽنب و. )

فغؾخ اؽلهاٍبد رَ رنقْخ فيبهاد اؽؾبٌٍة ؽلٍ ر فْن اؽقوؽؾخ الإةلاكّخ. 
 .22.-72.(،2)07اؽتوثْخ رِ اؽزوثْخ ًةؾـ اؽنزٌ، 

أصو اٍزقلاؿ غوّضخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ةؾَ اؽزؾصْؼ (. 04.0ةجٌك، فصتزَ أؽقل. )
 . عبفتخ آػ اؽجْذ، الأهكك.ًاؽلارتْخ مؾٌ رتؾـ اؽوّبظْبد رِ الأهكك

فلفبد  وغخ كثِ ؽؾنيلع اؽقةٍَبد  (.04.2) فصتزَ. ًثله اؽلّل، آفبػ، ةجْلُ،
عب فل ًعبؽخ أمجبع الإفبهاد اٍزو .اؽتضبثْخ رتغٌ اؽصٌهح اؽق ورخ ةل اؽلًؽخ

 ، فل اؽقصلهج 04.2اثوّؼ، 0ثزبهّـ 

http://wam.ae/ar/details/1395302698624 
رِ  Jigsaw(. أصو اٍزقلاؿ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ  ٍزوارْغْخ 04.4) .ةيّي، أؽقل  يبة

فغؾخ رؾصْؼ غ ة اؽصذ الأًػ فتبىل اةلاك اؽقتؾقٌك رِ فبكح اؽوّبظْبد. 
 .07 - .0، (.)، أثؾبس عؾْخ اؽزوثْخ الأٍبٍْخ

(. ؽغـ اؽزؤصْو ًاٍزقلافبرو رِ اؽغَذ ةل فصلاصْخ اؽنزب ظ رِ 0444ةزبمخ، ةيً. )

، عقتْخ فغؾخ اؽجؾٌس ًاؽلهاٍبد اؽزوثٌّخ اؽزؾَتْنْخاؽجؾٌس اؽزوثٌّخ ًاؽنزَْخ. 
 2اؽجؾٌس ًاؽلهاٍبد اؽزوثٌّخ اؽزؾَتْنْخ، اؽتلك

(. ارغبىبد فلهٍِ اؽزتؾْـ اؽضبمٌُ مؾٌ اؽزتؾـ ..04) ةؾِ. ًفنصٌه، ؽْنب، ةؾِ،

فغؾخ عبفتخ كف ش، اؽزتبًمِ كهاٍخ فْلامْخ رِ فلاهً فلّنخ كف ش اؽوٍقْخ. 
.27- .24 

اؽقتؾٌثخ رِ ٌٍس اؽتقؼ فب ىِ أعضو اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ (. 04.0) ةصبؿ. ةنجو،
 ؟ فَزوعب فلج ًؽقبما

https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/168542/ 

(. اؽتٌك  ؽَ اؽغوّقخ فنيظ ؽززتْؼ أٍؾٌة اؽزَغْؼ اؽغنب ِ. .044حبمـ، ةجل الله. )

 ..2.(، 0)4. وغِ، فغؾخ اؽزغو اؽ
 فغزجخ أىؼ اؽجْذ. رؾَتْلج .(.)غاؽتزؼ ثْل اؽٌهاصخ ًاؽزوثْخ (.0442) رؾَزِ، فؾقل.

ةقبكج كاه  .(0)غمقبمط اؽزلهٌّ اؽصزِ (.222.) صتبفِ، ٌٍّذ، ًاؽضتبفِ، مبّزخ.

 اؽ وًس    ؽؾن و ًاؽزٌىّب.

أصو اٍزقلاؿ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ رلهٌّ ةؾـ العزقبا ةؾَ (. 0442فؾقل، آفبػ. )
عبفتخ اؽزؾصْؼ ًرنقْخ ثتط اؽقيبهاد العزقبةْخ ؽلٍ غ ة اؽقوؽؾخ اؽضبمٌّخ. 

 اؽضبىوح، فصو.

 ، اؽغٌّذج ًىاهح اؽزوثْخاؽقتؾـ اؽقزغلك ًاؽزتؾـ اؽزتبًمِ(. 04.0) .فؾقل، مظْوح عبٍـ

 ، اؽزٌعْو اؽزنِ اؽتبؿ.ًاؽزتؾْـ

http://wam.ae/ar/details/1395302698624
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/168542/
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عبفتخ الأملؽٌ اؽقب خ ؽؾتؾٌؿ اؽتجْخ،  .فيبهاد اؽغقجٌْرو (.04.7) ّبها. فؾقل،

 رٌمٌ.

كاه الأفؼ ؽؾن و  أهثلج .(.)غغوا ش رلهٌّ اؽغخوارْب (.0440) . جبػ فؾقٌك،

 ًاؽزٌىّب.

كاه  ةقبكج .(.)غغوا ش اؽزلهٌّ اؽتبفخ (.0440) .فوةِ، رٌرْش، ًاؽؾْؾخ، فؾقل

 اؽقَْوح ؽؾن و ًاؽزٌىّب.

اؽلاه  ؽجنبكج .اؽوفصخ اؽلًؽْخ ؽضْبكح اؽؾبٍت آؽِ .(04.4) فوعي اؽزتوّت ًاؽزوعقخ.

 اؽتوثْخ ؽؾتؾٌؿ مب وًك.

أصو اؽززبةؼ ثْل مقتْل ؽؾزتؾـ الإؽغزوًمِ ًالأٍؾٌة اؽقتورِ (. 04.0فتو، هّبض. )
. )هٍبؽخ فبعَزْو حْو ةؾَ رنقْخ اؽقيبهاد اؽؾبٌٍثْخ ؽلٍ عبفتخ الأصصَ

 اؽغبفتخ الٍ فْخ، حيح.فن ٌهح(. 

( رِ .-2 تٌثبد رتجْش اؽزتؾـ اؽزتبًمِ ؽؾقوؽؾخ الأٍبٍْخ )(. 04.4مصبه، فننه. )
. )هٍبؽخ فبعَزْو حْو فن ٌهح(. عبفتخ اؽ وس الأهكك فل ًعيخ مظو اؽقتؾقْل

 الأًٍػ، الأهكك.

ؽلٍ ربةؾْخ اؽزتؾـ اؽزتبًمِ رِ رنقْخ اؽضْـ اؽزوثٌّخ (. 04.2ىبهًك، ؽَل أؽقل. )
. )هٍبؽخ فبعَزْو حْو فن ٌهح(. عبفتخ أؿ غ ة اؽقوؽؾخ اؽضبمٌّخ ثبؽٌَكاك

 كهفبك، اؽٌَكاك. 

(. ثوافظ اؽزؤىْؼ رِ اؽقن آد الإ  ؽْخ ًاؽتضبثْخج كهاٍخ 0442ى ػ، مبعِ فؾقل. )

اؽقغؾخ اؽتوثْخ ؽؾلهاٍبد الأفنْخ فْلامْخ ةؾَ اؽنيلع ثبؽقن بح اؽتضبثْخ ثبؽ بهصخ. 
 .002 - 22.اؽ بهصخ،  ،ًاؽزلهّت

 . فَزوعب فلج ميلع اؽقةٍَبد اؽتضبثْخ ًالإ  ؽْخ (.04.2) ىْئخ رنقْخ اؽقغزقب.

https://www.cda.gov.ae/ar/socialcare/VulnerableGroups/Pages/In

mates.aspx 

 فَزوعب فلج  ..040-04.7 ٍزوارْغْخ ًىاهح اؽلافؾْخ(. 04.7) ًىاهح اؽلافؾْخ.

https://www.moi.gov.ae/ar/About.MOI/genericcontent/our.strateg

y.aspx 
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https://www.cda.gov.ae/ar/socialcare/VulnerableGroups/Pages/Inmates.aspx
https://www.moi.gov.ae/ar/About.MOI/genericcontent/our.strategy.aspx
https://www.moi.gov.ae/ar/About.MOI/genericcontent/our.strategy.aspx
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 واقع أداء القيبدة المستدامة في الجبمعبتِ السعوديةِ النبشئةِ 
 إعـداد

 أمل بنت عارف بن درزي العردان

Doi: 10.33850/jasep.2020.67802 
 9109/  00/  9قبول النشر :                         9109/ 01/  9استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  انًسخخهص:

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص 

حٓظزخٔش أػؼخء ١٘جش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش فٟ ػٛء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚطُ ح٨ػظّخى ػٍٝ 

طُ ططز١ك ٚ، حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٓظويَ. حٌظي٠ٍْ فٟ وشف ٚحلغ أىحء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش

حٌظي٠ٍْ رؼ٩ع ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش 

هٍظض ( ػؼٛ، 517ٚؿخِؼش حٌّـّؼش( ٚطظؤٌف ِٓ ) -ؿخِؼش حٌزخكش -)ؿخِؼش كخثً

أْ ىٍؿش ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ػٛء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌيٍحٓش اٌٝ 

(، ك١غ كظٍض ؿ١ّغ أرؼخى 6( ِٓ أطً )47.6ِظٛٓطش، رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

حٌّٔج١ٌٛش  -ٍ ػٍٝ ىٍؿش أىحء ِظٛٓطش ٟٚ٘ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١شحٌّلٛ

حٓظيحِش ل١خىس  -حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش -حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش

 حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ(7  -ح٢ه٠َٓ

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش  –حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش  –حٌم١خىس حٌّٔظيحِش   انكهًبث انًفخبحٛت:

 .حٌٕخشجش

Abstract : 

 This study aimed to determine the reality of the 

performance of academic leaders in emerging Saudi universities 

in the light of sustainable leadership, and relied on the 

questionnaire of faculty members in revealing the reality of the 

performance of sustainable leadership. The descriptive approach 

was used, and the study was applied to a sample of faculty 

members in three emerging Saudi universities (University of 

Hail - University of Al-Baha - University of Majmaah) and 

consists of (315) members, The study concluded that the degree 

of reality of academic leadership performance in the light of 



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67802                         أمل العردان                                            
 

ـ ــ ــ  ت

76 

sustainable leadership is medium, with an average arithmetic of 

(2.74) out of (4). Humanity and Materiality - Sustainability of 

Others' Leadership - Strategic Distribution). 

Key words: sustainable leadership - academic leadership - 

emerging Saudi universities. 

 انًمذيت:

٠ؼُيُّ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ ٍوخثِ ح٨لظظخى ِٚـظّغ حٌّؼَفش؛ ك١غ طُُٔٙ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ     

١خىس ػـٍش حٌظ١ّٕش ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظ٠ّٕٛش فٟ ل -ٚرخ٤هض حٌـخِؼخص -حٌؼخٌٟ 

ح أٓخ١ٓخًّ فٟ طؼظ١ُ حٌميٍس حٌّؼَف١ش ٌٍّـظّغ: رلؼًخ،  ًٍ حٌّوظٍفش، وّخ أْ ٌٙخ ىٚ

خ، ٚططز١مخً، ِٓ ه٩ي ِّخٍٓش ٚظخثفٙخ ِٓ طي٠ٍْ، ٚرلغ ػٍّٟ، ٚهيِش  ًِ ٚحٓظويح

فٟ ىػُ حٌظؼ١ٍُ  ِـظّغ7 ٚطشٙي حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ٔٙؼش شخٍِش

ّٓغ فٟ  حٌؼخٌٟ، ٓٛحء ربٔشخء حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش فٟ ِوظٍف ِٕخؽك حٌٍّّىش، أٚ حٌظٛ

 حٌـخِؼخص حٌمخثّش7 

٠ٚئوّي ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ حٓظَحط١ـ١ش ؽّٛكش ٌٍٍّّىش؛ ٩ٌٍطمخء رخٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ 

ٔظيحِش، ٠ٚلظٝ حٌظؼ١ٍُ  ُّ حٌؼخٌٟ ٌٍّـظّغ، ٚطزٕٟ حلظظخى حٌّؼَفش، ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌ

رفَطش وز١َس ٩ٌٍطمخء ٚحٌظطٍٛ، ٚطلم١ك حٌيػُ ٩ٌلظظخى حٌٛؽٕٟ، ٠ٚزمٝ أْ ٕ٘خن 

طلي٠ّخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طظؼٍّك رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش رشىً ػخَ، ٚحٌـخِؼخص حٌٕخشجش 

 رشىً أوز7َ

% ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش، ٚطط٠َٛ٘خ ٘ٛ 7.ٚطشُىًّ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش 

ي حٌىؼ١َ ٔلٛ ٔٙؼش ٚطط٠َٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخ ّٛ ٌٟ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚػ١ٍٙخ ٠ؼُ

رؼزخص  4757طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظٛحُٔش فٟ وً ؿِء ِٓ حٌٍّّىش؛ كظٝ ط١َٔ ٔلٛ ٍإ٠ش 

(؛ .471ٚلٛس7 ٌٍٚـخِؼخص حٌٕخشجش أ١ّ٘ش ٚآٙخَ وز٠َ١ٓ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش )حٌَّشي، 

فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش؛ ٌٌٌه أطزق ٕ٘خن ػٍَٚس ٌظزٕٟ أٓخ١ٌذ اىح٠ٍش كي٠ؼش 

ِخص ؿي٠يس طُّىّٕٙخ ِٓ حٌزمخء ٚحٌظفٛق7  ّٛ م ُِ  ٌظّٕلٙخ 

ٚطشُىًّ حٌم١خىس كـَ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ٔظٕي ا١ٌٗ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ ٚؿٛىس حٌؼًّ 

حٌـخِؼٟ رىً طفخط١ٍٗ، ٚػٍٝ ػخطك حٌمخىس طمغ ِٔئ١ٌٚش ِٛحؿٙش حٌظلي٠ّخص حٌمخثّش، 

ٛحىٍ حٌزش٠َش ٚطط٠َٛ٘خ؛ ٌظُُٔٙ فٟ طط٠َٛ كَوش حٌظميَّ ٚطلم١ك ح٤٘يحف، ٚاػيحى حٌى

َ 4757حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍّـظّغ، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق أوّيص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ػٍَٚس حٌظَو١ِ ػٍٝ طؤ١ً٘ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚح٤وخى١ّ٠ش ٚطي٠ٍزٙخ7 

 –ى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش ٚطؼيُّ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رؤرؼخى٘خ: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍ    

حٌّٔئ١ٌٚش  –حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  –حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ  -حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ 
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حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش(؛ ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌمخىس فٟ 

 حٌؼًّ؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخٍ ا٠ـخر١ش فٟ ِـخ٨ص ِوظٍفش7 

خ ل١خى٠خًّ ؿي٠يًح ٌٍَىّ ػٍٝ طلي٠ِّخص حٌم١خىس فخٌم١خىس حٌّٔظيحِش طُّؼًّ ح١ٌ ًـ ِٕٙ َٛ

ظِح٠يس فٟ  ُّ حٌظم١ٍي٠ش حٌمخثّش، حٌظٟ ٌُ طؼي وخف١ش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠ِّخص حٌىز١َس ٚحٌظؼم١يحص حٌ

ي ِٓ حٌظَو١ِ حٌظم١ٍيٞ  ّٛ حٌـخِؼخص؛ اً اْ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش طيػٛ اٌٝ ػٍَٚس حٌظل

ظّؼًّ فٟ حٌظلىُّ رخٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٛحٍ ُّ ى حٌزش٠َش؛ اٌٝ طٛؿّٗ حٌـخِؼخص ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌ

حٌظؤػ١َحص حٌز١ج١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ح٤ٚٓغ، رخػظّخى ِٕٙؾ ؽ٠ًٛ ح٤ؿً؛ ٠ـؼً ط١ّٕش حٌمخىس 

ٚحٌظخرؼ١ٓ ؿِءًح ِٓ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ، ٚطؤو١ي أْ طىْٛ وً ػٕخطَ حٌظٕظ١ُ 

ٔظيحِش )حٌليٍحٚٞ،  ُِ  (7 4712ىحه١ٍخًّ ٚهخٍؿ١خًّ 

ه ٍإ٠ش ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ٚطشـ١غ ح٨رظىخٍحص ٚطظطٍذّ وٌٌ

ّٕٙـش، حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٠ُخىس ل١ّش حٌفَى، ٚطط٠َٛ لٛس ػخٍِش ِخَ٘س ِٚٛح١ٌش ٚأوؼَ  ُّ حٌ

ٕظـخص ٚهيِخص ٚكٍٛي ػخ١ٌش حٌـٛىس7 ) ُِ  ,Avery& Bergsteinerطفخػ٩ً، ٚطمي٠ُ 

2011  ) 

حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ ح١ٌّيحْ ٠ٚؼيُّ ٘خ٠ٍـ٠َفِ أٚي ِٓ طيحٚي ِظطٍق     

خ، ٍػظٙخ ِئٓٔش ٓزَٕٔ ٚؽزُمّض 57حٌظَرٛٞ، ٚوخْ ًٌه رؼي ىٍحٓش حٓظَّص ) ًِ ( ػخ

ػٍٝ ػّخٟٔ ِيحٍّ أ٠َِى١ش ٚوٕي٠ش، ك١غ لخَ ٘خ٠ٍـ٠َفِ رَرؾ حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش ِغ 

 (7 4712حٌز١جش ٚح٨ٓظيحِش )حٌليٍحٚٞ، 

٠َوِّ ػٍٝ ِخ ٠ُٙ، ٚأٔٗ  ٚطييّ ح٨ٓظيحِش ػ١ّٕخًّ ػٍٝ أْ حٌظط٠َٛ ٓٛف

١ٓٔظَّ فظَس ؽ٠ٍٛش، ٚأٔٗ ١ٓلمكّ أ٘يحفٗ ريْٚ حٌّٔخّ رخ٢ه٠َٓ، ٓٛحء فٟ حٌٛلض 

(7 ٠ّٕٚق ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ِٓ حٌم١خىس McCann & Holt, 2011حٌلخٌٟ أٚ ِٔظمز٩ً )

لٛس ىحثّش، ِٓ ه٩ي ط١ّٕش ِٙخٍحص ح٤فَحى، ٚؿؼٍُٙ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ ح٨ٌظِحَ 

ظ١ِّّ )حٌليٍحٚٞ، رظلم١ك أىحء  ُِ47127) 

ٚفٟ ٓز١ً طط٠َٛ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚٔٙؼظٙخ،     

٨ص ٚحٌظغ١َّحص  ّٛ ٚطلم١ك ؿٛىس طؼُخٟ٘ حٌـخِؼخص حٌؼ٠َمش، فٟ ُِٓ حطُٔ رخٌظل

ظطٍزّخص ح٤ؿ١خي حٌلخػَس ػٓ ٓخرمظٙخ، ِٚخ طَطذ ػٓ  ُِ ظٔخٍػش، ٠ُٚخىس  ُّ ٍس ٚحٌ َّ ظى ُّ حٌ

ٓ ٠ُخىس فٟ حٌّٙخَ ػٍٝ ِٓ ٠مٛى ٌٖ٘ حٌـخِؼخص؛ ٌىٟ طٔظط١غ أْ طظٛحفك ِغ ًٌه ِ

حٌظغ١َّحص؛ ٌٌٌه فّٓ حٌُّٙ أْ طٔظٕي اٌٝ أٍٓٛد ل١خىٞ ٠ٔخػي٘خ ػٍٝ ِٛحؿٙش 

ظطٍزّخطُٙ وّخ أػُط١ض  ُِ حٌظغ١َّحص، ٚاػطخء ح٤ؿ١خي حٌمخىِش حٌفَطش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ 

خءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص فَطش ٥ٌؿ١خي حٌٔخرمش؛ ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ؿ

 حٌـخِؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش ِٓ ه٩ي حٌم١خىس حٌّٔظيحِش7
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 يشكهت انذساست: 

حٌّظظزغ ٌٛحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌٔؼٛىٞ ح١ٌَٛ ٠ـي حٔٗ ٠شٙي طغ١َحص فٟ ؿٛحٔذ ػي٠يس 

، ٚطزؼخ ٌٌٌه فٙٛ 4757طزؼخ ٌظغ١َ ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ِٚٛحٍى حٌظ٠ًّٛ ٍٚإ٠ش 

ؼي ٌّٛحوزش ٌٖ٘ حٌظغ١َحص حٌّظٛلؼش ٚحٌّظٕزت رٙخ ػٓ ؽ٠َك حٓظشَحف حٌّٔظمزً ٠ٔظ

ٚحٌظوط١ؾ ح١ٌٍُٔ ٌّٔظمزً حٌّيحٍّ ٚحٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ي7 فزٕخء ػٍٝ ٌٖ٘ 

حٌوطؾ ٠ّىٓ ح١ٌَٔ ػٍٝ حٓخٓٙخ فٟ حٓظليحع ؽَق ٚٚٓخثً ِٓ شؤٔٙخ أْ طٛحؿٗ 

ِٓ أُ٘ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طلظخؽ حٌٝ رٕخء حٌظلي٠خص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌؼَر١ش ٚحٌّل١ٍش، ٌٚؼً 

ٟ٘ ل١خىحص ؿخِؼ١ش  4757حٓظَحط١ـ١ش ِلىّش ِٚظطٍٛس ِٚٛحوزش ٌٍظغ١َحص ٍٚإ٠ش 

 ٚحػ١ش7

ٚطؼخٟٔ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش حٌىؼ١َ ِٓ حٌظؼٛرخص ٚحٌظلي٠ّخص؛ رلىُ كيحػش     

ظٔخٍػش، ٌٚ٘ح ِخ طُٛػّلٗ رؼغ حٌيٍح ُّ ٓخص حٌظـَرش ٚحٌظغ١َّحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌ

حٌظٟ أؿ٠َُض كٛي أىحء ٌٖ٘ حٌـخِؼخص؛ ك١غ أوّيص أكيٜ حٌيٍحٓخص أْ ٕ٘خن ِشى٩ص 

أوخى١ّ٠ش، ٚاىح٠ٍش، ٚطط٠َ٠ٛش طٛحؿٗ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش 

(، ٚأْ ٕ٘خن ػؼفخً فٟ حٌـخٔذ حٌزلؼٟ رظٍه حٌـخِؼخص 4718حٌٕخشجش )حٌَٚلٟ، 

ْ ٚحلغ حٌىَحٟٓ حٌزلؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص (، ٚأ4711(، ٚ)حٌؼِٕٞ، 4715)ٍػٛحْ، 

خ طلُمكّ رؼي حٌطّٛف حٌٌٞ طٔؼٝ ا١ٌٗ حٌـخِؼخص )حٌملطخٟٔ،  َّّ حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌ

471. 7) 

ٚوخْ ٕ٘خن ػؼفخً فٟ ِـخي هيِش حٌّـظّغ فٟ ٔظخثؾ ىٍحٓش )ٍػٛحْ، 

(، ٚأْ ؿ١ّغ طلي٠ِّخص ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش 4711(، ٚ)حٌؼظ١زٟ ِٚٛٓٝ، 4715

٠خص أوخى١ّ٠ش، ٚاىح٠ٍش ٚرش٠َش، ِٚخ١ٌش، رخٌـخِؼخص ح ٌٕخشجش حٌٛحٍىس فٟ حٌيٍحٓش: )طليِّ

ؿخءص  -ٚحؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش، ٚطلي٠خص حٌـٛىس، ٚطلي٠خص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظـ١ِٙحص( 

(، ٚأْ حٌيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ طلم١ك .471ريٍؿش وز١َس )حٌشَّٞ،

ظطٍزّخص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش فٟ  حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِخُحي ِليٚىًح )ػزيحٌـٛحى، ُِ

47157) 

ِٚخُحٌض حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش طُّخٍّ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٌُ ٠ؼي فٟ 

ُّ طٍز١ش  خٌش ٌٍظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش؛ ِٚٓ ػ ِميٍٚ٘خ ح٨ٓظـخرش حٌفؼَّ

حكظ١خؿخص حٌّـظّغ، ٚوٌٌه ٓؼٟ حٌـخِؼخص اٌٝ ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٨ػظّخى 

 4757ٚططز١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ح٤وخى٠ّٟ، ٚحٌٛطٛي اٌٝ حٌظظ١ٕف حٌؼخٌّٟ،

 -(؛ ٌٌٌه أٚطض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص رظزٕٟ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦ىح٠ٍش حٌلي٠ؼش 1651)أكّي،

ِٓ لزًِ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌم١خىحص حٌؼ١ٍخ رخٌـخِؼخص7 ِٚٓ ٕ٘خ  -هخطش ح٦ريحػ١ش ِٕٙخ

رٛطفٙخ اكيٜ ػؼٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ ربكيٜ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش   -٨كظض حٌزخكؼش

ح ِخ ٠ظُ اغفخي ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚطـخٍ٘ٗ، رخ٦ػخفش اٌٝ  -شجشحٌٕخ ًَ أٗ وؼ١
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حٌزلغ ػّخ ٠ُُٔٙ فٟ ح٨ٍطمخء رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚط١ِّّ٘خ ٠ٍٚخىطٙخ، ٚطـخُٚ 

؛ ِٚٓ ٕ٘خ 4757حٌظؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٌٍٚظٛحفك ِغ أكي أ٘يحف ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٔالغ أداءِ انمٛبداثِ الأكبدًٚٛتِ فٙ انجبيؼبثِ انسؼٕدٚتِ ْٕ انذساست يب ٠ٕزؼك ٓئحي 

 ؟   انُبشئتِ فٙ ضٕءِ انمٛبدة انًسخذايت

  أْذاف انذساست:
ف ػٍٝ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ  َُّ حٌظَّؼ

 47577فٟ ػٛءِ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش

 أسئهت انذساست: 

طٔؼٝ حٌيٍحٓش ٧ٌؿخرش ػٓ: ِخ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص 

 حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس فٟ ػٛء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش؟

 أًْٛت انذساست:
 ٠ّىٓ طلي٠ي ح١ّ٘٤ش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش ٌٍيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ: 

 الأًْٛت انُظشٚت: 

  أْ طمُيَّ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ً ِّ فٟ ػٛءِ ٍإ٠ش اػخفش ػ١ٍّش ٌّفَٙٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش٠ئُ

َُّ طُُٔٙ فٟ اػَحء حٌّىظزش حٌؼَر١ش7 4757حٌٍّّىش   ؛ ِٚٓ ػ

  ًّطٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ أ١ّ٘ش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش حٌظٟ طشُى

 % ِٓ حٌـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش77.

 ١خىحص فٟ حٌـخِؼخص طٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ أ١ّ٘ش ِٛػٛع طط٠َٛ حٌم

حٌٔؼٛى٠ش ٚفمخً ٩ٌطـخ٘خص ح٦ىح٠ٍش حٌّؼخطَس؛ ٌّخ ٌٍيٍٚ حٌم١خىٞ ٌٍم١خىحص 

 ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص ِٓ طؤػ١َ رخٌغ ح١ّ٘٤ش فٟ أىحثٙخ ٚطميِّٙخ7

  ي ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٠ٕٔـُ ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش ُٚ ، حٌظٟ طيػُ طٛؿّٗ حٌظؼ١ٍُ؛ 4757طٕخ

٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظظخى٠ش، ٚحٓظيحِش حٌظؼ١ٍُ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌظؤػ١َحص حٌز١ج١ش ٚح

ٚحٌظط٠َٛ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، رخػظّخى ِٕٙؾ ؽ٠ًٛ ح٤ؿً؛ ٌظ١ّٕش حٌمخىس ٚحٌظخرؼ١ٓ، 

ٔظيحِش7 ُّ  ٚآٙخَ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طلم١ك ِـظّغ ٠ظّظغّ رخٌظ١ّٕش حٌ

 الأًْٛت انخطبٛمٛت:

 أْ طّيّ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌّٔئ١ٌٚٓ رخٌـخِؼخص ح ً ِّ ٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش فٟ حٌىشف ٠ئُ

ظطٍزّخص طفؼ١ً ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌم١خىس،  ُِ ػٓ ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚطلي٠ي 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ف١ي فٟ حطوخً ح٦ؿَحءحص ح٩ٌُِش كٛي ططز١ك حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش 

 47577حٌٍّّىش 

 ٠ّىٓ أْ طيفغ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ اؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص 

 كٛي طفؼ١ً حٌم١خىس حٌّٔظيحِش
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  ط٠ِٚي حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ اػيحى رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍمخىس حٌـخِؼ١١ٓ؛ ٌظ١ّٕش

ِٙخٍحطُٙ ٚوفخ٠خطُٙ فٟ ِـخي ططز١ك ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش ٌٍم١خىس، ِٕٚٙخ حٌم١خىس فٟ 

 47577ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 حذٔد انذساست:

طَوِّ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص  انحذٔد انًٕضٕػٛت:

 47577فٟ ػٛءِ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش، 

 : طُ ططز١ك حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ػ٩ع ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخشجش،انحذٔد انًكبَٛت

 )ؿخِؼش كخثً، ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش(7 ٟٚ٘:

 .٘ـ1667حٌيٍحٓش فٟ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ  طُ ططز١كانحذٔد انضيُٛت: 

ؽزمّض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ؿ١ّغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، فٟ حٌـخِؼخص انحذٔد انبششٚت: 

 حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش: )ؿخِؼش كخثً، ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش(7

 يصطهحبث انذساست:

وً ػؼٛ ١٘جش طي٠ٍْ وٍُف رؼًّ ل١خىٞ فٟ حٌـخِؼش، ٠ٚشًّ:  انمٛبداث الأكبدًٚٛت:

ٚو٩ء حٌـخِؼخص، ٚػّيحء حٌى١ٍخص ٚحٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس ٚٚو٩ثُٙ، ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ 

 (47127حٌؼ١ٍّش )حٌؼز١ظٟ، 

وخفش ح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رٛظخثف  ٔٚمُصذ ببنمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ ْزِ انذساست: 

ش حٌٕخشجش، ِٓ ػّيحء حٌى١ٍخص، ٚحٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس، ٍٚإٓخء اىح٠ٍش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠

 ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش ٚٚو٩ث7ُٙ

ٟ٘ حٌـخِؼخص حٌظٟ طيٍص لَحٍحص أشخثٙخ ه٩ي ػخَ  انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت:

ٖ ِٚخ رؼي7ٖ ٚغخٌزًخ ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص فٟ أطٍٙخ فَٚػًخ ٌـخِؼخص لخثّش، أٚ 1646

ػش ػٍٝ ِ ُّ ٛ ُِ ظـخٍٚس، فظُ ؿّؼٙخ ٚاػخىس ١٘ىٍظٙخ طلض و١ٍخص  ُِ يْ ٚلَٜ ِٚلخفظخص 

ُِشظَن ٠ؼّٙخ ؿ١ّؼًخ )َِوِ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ  اىحٍس َِو٠ِش رخُٓ 

 (1657، 4716حٌؼخٌٟ، 

ؿخِؼش كخثً، طمغ فٟ شّخي  ٔٚمُصذ ببنجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت فٙ ْزِ انذساست:

حٌزخكش، طمغ فٟ ؿٕٛد حٌٍّّىش، ٚأُٔشجض ػخَ  ٖ؛ ٚؿخِؼش1648حٌٍّّىش، ٚأُٔشجض ػخَ 

 16577ٖٖ؛ ٚؿخِؼش حٌّـّؼش، طمغ فٟ ٚٓؾ حٌٍّّىش، ٚأٔشجض ػخَ .164

ٟ٘ ًٌه حٌّٕؾ حٌم١خىٞ حٌٌٞ ٠ٕظشَ ٠ٚٔظَّ ر١ٓ ح٤فَحى ٠ٚيَٚ ػزَ  انمٛبدة انًسخذايت:

ُِشظَوش ر١ٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼًّ، ٚأٔٙخ ٨ طٔظِٕف  حٌِِٓ؛ رل١غ أٙخ ِٔئ١ٌٚش 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أٚ حٌّخى٠ش ىْٚ ِزٍَ ٠ٔظيػٟ ًٌه؛ رً طٙظُ ٚطزظؼي ػٓ اٌلخق 

حٌؼٍَ حٌٍٔزٟ رخٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّـظّغ حٌّل١ؾ، ِٓ ه٩ي حٍطزخؽٙخ حٌفؼّخي ِغ 

ٕظُّ، حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ط٩لق ح٤فىخٍ  ُّ ع حٌ ّٛ حٌمٜٛ حٌظٟ طئُػَ رٙخ، ٚرٕخء ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٌٍظٕ

ُّشظَن )٘خ٠ٍـ٠َفِ، حٌـ١يس فٟ ِـظّؼخص حٌظ ٍ حٌ ّٛ  َ(47757ؼٍُّ ٚحٌظط
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أٍٓٛد ل١خىٞ ٌٍظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٚطلم١ك  ٔٚمُصذ ببنمٛبدة انًسخذايت فٙ ْزِ انذساست:

حٌظٛحُْ ر١ٓ ح٨٘ظّخَ رخ٤فَحى، ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، ٚحٌز١جش، ٚحٌّـظّغ، ًٌٚه فٟ ح٤رؼخى 

حٌظ٠ُٛغ  -حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ  –حٌظخ١ٌش: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش 

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش( فٟ حٌـخِؼخص  –حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  –ح٨ٓظَحط١ـٟ 

  حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7

 أدبٛبث انذساست :

 انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت

أىٚحٍ ك٠ٛ١ش  –ٚحٌـخِؼخص فٟ حٌمٍذ ِٕٙخ  –طٍؼذ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  

فٟ حٌّـظّغ ِٓ طؼ١ٍُ ٌٍط٩د ٚاػيحى ٌٍىٛحىٍ حٌزش٠َش ح٩ٌُِش ٌٍّـظّغ، ِٚٓ رلغ 

ػٍّٟ ٚاػَحء ٌٍؼٍَٛ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش، ِٚٓ هيِش ِزخشَس ٌٍّـظّغ رّخ طٍّىٗ ِٓ 

ْ ٕ٘خن ح٘ظّخَ وز١َ رظط٠َٛ حٌـخِؼخص فٟ اِىخ١ٔخص ػ١ٍّش ٚرش٠َش ٚػ١ٍّش7 ٌٌٚٙح وخ

 7 4757حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ ِٓ أؿً ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌؼظَ ٚطلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

٠ٚؼي طِح٠ي حػيحى حٌـخِؼخص أكي أرَُ ٩ِِق ططٍٛ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ 

حٌٍّّىش ه٩ي حٌؼمي حٌّخػٟ، ك١غ شٙيص حٌٍّّىش كَحوخً غ١َ ِٔزٛق فٟ أشخء 

، ٚطٛٓؼش حٌمخثُ ِٕٙخ، ٚحٓظليحع حٌىؼ١َ ِٓ حٌزَحِؾ ٚحٌظوظظخص7 حٌـخِؼخص

ٚأطزلض حٌـخِؼخص طغطٟ ِٕخؽك حٌٍّّىش وخفش، كظٝ أطزق حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِظخكخً 

 (47187ٌٍش٠َلش حٌؼظّٝ ِٓ ٓىخْ حٌٍّّىش )حٌلَرٟ ٚحٌَِ٘حٟٔ، 

ؼَر١ش ٚطّؼً حٌـخِؼخص حٌٕخشجش حِظيحىحً ٌّٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌٍّّىش حٌ

حٌٔؼٛى٠ش، فمي حٔظشَص فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخؽك ٚحٌّلخفظخص حٌظٟ طظٕٛع ِشى٩ص 

ِـظّؼخطٙخ حٌّل١ٍش ٚطظفخٚص ر١جظٙخ فٟ ِٛحطفخطٙخ حٌطز١ؼ١ش ١ِِٚحطٙخ حٌٕٔز١ش، وّخ 

طوظٍف فٟ ِظطٍزخطٙخ حٌظ٠ّٕٛش ِٚشى٩طٙخ حٌز١ج١ش، ٚططٍؼخطٙخ حٌٛؽ١ٕش )ح١ٌٔف، 

1654 7)ٖ 

ظليػض ٔظ١ـش طِح٠ي حٌطٍذ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌٍّّىش ٚحٌـخِؼخص حٌٕخشجش حٓ

، ٚػيَ ليٍس حٌـخِؼخص حٌمخثّش فٟ حٌّيْ حٌىزَٜ ػٍٝ حٌٛفخء رٌٙح حٌطٍذ، ك١غ أطزق 

ػيى حٌىَحٟٓ حٌّظخكش ٨ ٠ٔظٛػذ ه٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔخص حٌؼخِش ح٠ٌٌٍٓ ٠ظيفمْٛ اٌٝ حٌّيْ 

ض حٌيٌٚش اٌٝ أشخء حٌىزَٜ؛ رغ١ش حٌلظٛي ػٍٝ ِمؼي ؿخِؼٟ ٌٍيٍحٓش، فظٛؿٙ

ؿخِؼخص ؿي٠يس فٟ حٌّيْ حٌّظٛٓطش حٌزؼ١يس ػٓ حٌـخِؼخص حٌىزَٜ؛ ٌىٟ طٍزٟ حٌمزٛي 

ٌو٠َـٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رٌٖٙ حٌّيْ، ٚطُٔٙ فٟ اكيحع ط١ّٕش ِٔظيحِش ٌٌٖٙ حٌّيْ حٌظٟ 

طلظٝ رىؼخفش ٓىخ١ٔش، رخ٦ػخفش اٌٝ حٌلي ِٓ حٌٙـَس حٌٔىخ١ٔش ٌٍّيْ حٌىزَٜ )حٌَٚلٟ، 

 (7 .14ص ،4718



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67802                         أمل العردان                                            
 

ـ ــ ــ  ت

67 

٠ٚظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء طٛػ١ق ِفَٙٛ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚط١ّٔظٙخ 

ٚطٛػ١ق طخ٠ٍن ٔشؤطٙخ ٚاٌمخء ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼٛء ػٍٝ ػ٩ع ِٕٙخ فؼ٩ً ػٓ طٛػ١ق 

 أ١ّ٘ظٙخ ِٚخ طٛحؿٙٗ ِٓ طلي٠خص طٔظٍَِ طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رٙخ7 

 يفٕٓو انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت: 

ي حٌٍّّىش فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس أشخء ٚطيش١ٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌـخِؼخص حٌـي٠يس حٌظٟ طشٙ

طٙيف رخ٤ٓخّ اٌٝ هيِش حٌّـظّؼخص حٌظٟ طٕشؤ ف١ٙخ7 ٠ٚطٍُك ػٍٝ طٍه حٌـخِؼخص 

ِّٔٝ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَع ٌزؼغ حٌظؼ٠َفخص حٌٕظ٠َش حٌظٟ 

يى ػٍٝ حٌظؼ٠َفخص حٌٛحٍىس فٟ حٌز١جش طٕخٌٚض ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِغ حٌظَو١ِ رشىً ِل

حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص ٔظَحً ٌوظٛط١ش ٌٖ٘ حٌـخِؼخص ِمخٍٔشً رّفَٙٛ 

 حٌـخِؼخص كي٠ؼش حٌٕشؤس حٌٌٞ ٠ظُ حٌظَو١ِ ػ١ٍٗ فٟ ح٤ىر١خص ح٤ؿٕز١ش7 

٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش حٌٔؼٛى٠ش ٟ٘ طٍه حٌّئٓٔخص حٌؼ١ٍّش 

٘يُٞ حٌش٠َؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚطمَٛ رظٕف١ٌ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش  ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ

رظٛف١َ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌٕٙٛع رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌم١خَ رخٌظؤ١ٌف 

ٚحٌظَؿّش ٚحٌٕشَ ٚهيِش حٌّـظّغ فٟ ٔطخق حهظظخطٙخ، ٚحٌظٟ طيٍ رٙخ ََِٓٛ 

 (4.77، ص.471ٖ(ـ )حٌّطٍك، 1646ٍِىٟ رظؤ١ٓٔٙخ ريءحً ِٓ ػخَ )

وّخ أٔٙخ طٍه حٌـخِؼخص حٌظٟ ٔشؤص كي٠ؼخً فٟ حٌٍّّىش ٚطيٍ رٙخ أَِ ٍِىٟ 

ٖ، ٚطٔؼٝ اٌٝ ٚػغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚح٤ؽَ ح٤ٓخ١ٓش ٌز١ٕش حٌظؼ١ٍُ  1647رؼي ػخَ 

حٌـخِؼٟ ِٚخ رؼيٖ، ٚطظىْٛ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص ِٓ و١ٍخص ٚألٔخَ طّٕق شٙخىحص حٌيرٍَٛ، 

حٖ فٟ ِوظٍف حٌظوظظخص حٌؼ١ٍّش ٚح٤ىر١ش، ٚحٌزىخ٠ٌٍّٛٛ، ٚحٌّخؿٔظ١َ، ٚحٌيوظٍٛ

وّخ طٛفَ هيِخص ٌٍّـظّغ، فٟ ك١ٓ ٠ميَ رؼؼٙخ هيِخص حٌظؼٍُ ػٓ رؼي )ح٠ٌٍَٟٚ، 

 (7 217، ص4717

ٚطؼَُف حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش رخٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌظٟ طُ طؤ١ٓٔٙخ 

ش ؽ١زش، ؿخِؼش ِئهَحً ٚفمخً ٌمَحٍ ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ، ٟٚ٘ رخٌظَط١ذ كٔذ حٌظؤ١ْٓ: ؿخِؼ

حٌمظ١ُ، ؿخِؼش حٌطخثف، ػُ ؿخِؼش ح١ِ٤َس ٍٔٛس، ػُ ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى ٌٍؼٍَٛ 

حٌظل١ش، ػُ ؿخِؼش كخثً ٚؿخِؼش حٌـٛف ٚؿخِؼش ؿخُحْ، ػُ ؿخِؼش طزٛن ٚؿخِؼش 

حٌزخٍكش ٚؿخِؼش ٔـَحْ، ٚأه١َحً ؿخِؼش حٌيِخَ ٚؿخِؼش حٌٍّه ٍّٓخْ رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ 

، 4712ّؼش ٚحٌـخِؼش حٌٔؼٛى٠ش ح٨ٌىظ١َٔٚش )حٌيغ٠ََ، ٚؿخِؼش شمَحء ٚؿخِؼش حٌّـ

 (477ص

 انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت يٕضغ انذساست: 
فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٓٛف ٠ظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػ٩ع ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش 

حٌٕخشجش ٟٚ٘ ؿخِؼش كخثً، ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش ِٓ ك١غ أ٘يحفٙخ 

 ٍٚإ٠ظٙخ ٍٚٓخٌظٙخ7 
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 ؼت حبئم: جبي -1

٘ـ، 1648ؿّخى ح٢هَ ِٓ ػخَ 57طؤٓٔض ؿخِؼش كخثً رََّٓٛ ٍِىٟ فٟ  

ٚطؼُ أٍرؼش ػشَ و١ٍش، ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌى١ٍخص كٛحٌٟ ٓض ٚٓزؼْٛ لّٔخً ػ١ٍّخً، وّخ 

طؼُ ػشَ ػّخىحص ِٔخٔيس ٟٚ٘: )ػّخىس حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ػّخىس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ، 

ـ١ً، ٚػّخىس طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظؼ١ٍُ ػّخىس حٌٕٔش حٌظلؼ٠َ١ش، ػّخىس حٌمزٛي ٚحٌظٔ

ح٨ٌىظَٟٚٔ، ٚػّخىس هيِش حٌّـظّغ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٚػّخىس شجْٛ ح٤ٓخطٌس 

ٚحٌّٛظف١ٓ، ٚػّخىس شئْٚ حٌّىظزخص، ػّخىس شئْٚ حٌط٩د، ٚػّخىس شئْٚ 

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ(، رخ٦ػخفش اٌٝ ِؼٙي حٌزلٛع ٚحٌويِخص ح٨ٓظشخ٠ٍش )ؿخِؼش كخثً، 

4718 7) 

ٚٚفمخ ٌٍّٛلغ حٌَّٟٓ ٌـخِؼش كخثً
 

طظّؼً ٍإ٠ش حٌـخِؼش فٟ ح٠ٌَخىس حٌّل١ٍش 

ٚح٦ل١ّ١ٍش فٟ ٔشَ حٌّؼَفش، ٚحٌظ١ِّ حٌزلؼٟ، ٚحٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش حٌّٔظيحِش7 أِخ 

ُِئ١ٍ٘ٓ ٌٔٛق حٌؼًّ، ٚأظخؽ  ٍٓخٌظٙخ فٟٙ طمي٠ُ رَحِؾ أوخى١ّ٠ش ٦ػيحى ه٠َـ١ٓ 

١ك أػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٨ٓظفخىس ِٓ رلٛع ػ١ٍّش طويَ حٌّـظّغ ِٓ ه٩ي ططز

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌظم١ٕش ٌٍـخِؼش ٌٍٛطٛي اٌٝ ِـظّغ حٌّؼَفش )ؿخِؼش كخثً، 

 (7 ٚطٔؼٝ ٌظلم١ك ح٤٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌظخ١ٌش: 4711

 7ًاػيحى ه٠َؾ ِظ١ِّ ػ١ٍّخً، ِٚئً٘ ١ِٕٙخ 

  حٌظ١ّٕش7طط٠َٛ ١ٓخٓخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚفمخً ٠ٌٛٚ٤خص 

 7ٍٟطؼ٠ِِ حٌظفخػً ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ حٌّل 

 7طٛف١َ ٔظخَ اىحٍٞ ٠َطىِ ػٍٝ حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش 

 7حٓظىّخي حٌز١جش حٌظلظ١ش رخٌـخِؼش ٚػّخْ ط١خٔش طـ١ِٙحطٙخ حٌّوظٍفش 

 7طط٠َٛ حٌٕظخَ حٌظمٕٟ حٌّؼٍِٛخطٟ رخٌـخِؼش 

 7ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش رّخ ٠لمك حٓظم١ٌ٩ش حٌـخِؼش 

 -و١ٍش حٌؼٍَٛ  -و١ٍش حٌٕٙيٓش  -ٚطظؼّٓ حٌـخِؼش حٌى١ٍخص حٌظخ١ٌش:  و١ٍش حٌطذ 

 -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظل١ش -و١ٍش حٌّـظّغ -و١ٍش حٌظَر١ش  -و١ٍش ػٍَٛ ٕٚ٘يٓش حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

٘ـ، 1655و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌطز١ش حٌظطز١م١ش )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ،   -و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌفْٕٛ 

 (7 151-141ص

 ؼت انًجًؼت: جبي -2

ِٓ ك١غ حٌٕشؤس ٚطخ٠ٍن حٌظؤ١ْٓ، طؼي ؿخِؼش حٌّـّؼش ِٓ أكيع حٌـخِؼخص 

 46٘ـ حٌّٛحفك 1657ٍِؼخْ  5فٟ حٌٔؼٛى٠ش ٚؿخء أشخء ٌٖ٘ حٌـخِؼش رٕخء رظخ٠ٍن 

ِغ ػ٩ع ؿخِؼخص أهَٜ فٟ وً ِٓ ِي٠ٕش حٌيِخَ ِٚلخفظش حٌوَؽ  4771 أغٔطْ

طٔغ و١ٍخص لخثّٗ ِغ ػ٩ع و١ٍخص طلض  ِٚلخفظش شمَحء، ٚرّٛؿذ ٌ٘ح حٌمَحٍ طُ ػُ

 -حٌّلخفظخص ٚحٌَّحوِ ٟٚ٘ حٌّـّؼش  ح٦ٔشخء ٌـخِؼش حٌّـّؼش ، طشًّ ػيى ِٓ 
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كٛؽش ٓي٠َ ك١غ طميَ ٌٖ٘ حٌـخِؼش هيِظٙخ ٌّٕطمش ؿغَحف١ش  - ٍِخف -حٌغخؽ –حٌٌِفٟ 

 وز١َس طشًّ ػيس ِلخفظخص ِٚيْ ٚ٘ـَ حوظًّ ف١ٙخ حٔظشخٍ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌظىًّ ٌٖ٘

حٌـخِؼش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ف١ٙخ ٚطلمك ٘يف ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ 

حٌـخِؼٟ ١ٌشًّ وً أٍؿخء حٌٍّّىش ك١غ ٓظٔخػي ٌٖ٘ حٌـخِؼش فٟ حٓظ١ؼخد ح٤ػيحى 

 (7 4711حٌّظِح٠يس ِٓ ه٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش  )ؿخِؼش حٌّـّؼش، 

ش هيِخص طؼ١ّ١ٍش ٚرلؼ١ش ٚطظّؼً ٍٓخٌش حٌـخِؼش فٟ أْ طميَ ؿخِؼش حٌّـّؼ

ِظطٍٛس ِٓ ه٩ي ِٕظِٛش أوخى١ّ٠ش لخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش، فٟ اؽخٍ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش 

ح١ٌّٕٙش ٚحٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش حٌفخػٍش7 أِخ ٍإ٠ظٙخ فظظؼّٓ  أْ طىْٛ ؿخِؼش حٌّـّؼش 

ر١جش أوخى١ّ٠ش ػخ١ٌش حٌـٛىس ٌظ١ٙجش ِٔظمزً ِٕخفْ ٌو٠َـ١ٙخ ٠لمك أ٘يحف حٌظ١ّٕش 

رخ٨ٓظٕخى اٌٝ ٚػ١مش هطش ؿخِؼش حٌّـّؼش،  661-662، ص4712)ح٠ٌٛٔي،  حٌّٔظيحِش

 ٘ـ(7 1655

 جبيؼت انببحت:  -3

/َ د 1824ِٓ ك١غ حٌٕشؤس ٚطخ٠ٍن حٌظؤ١ْٓ: طيٍ ح٤َِ حٌٔخِٟ َ ٍلُ 

٘ـ حٌمخػٟ رخٌّٛحفمش ػٍٝ أشخء ؿخِؼش حٌزخكش ٚحٌظٟ وخٔض ٔٛحطٙخ 7/2/1648ٚرظخ٠ٍن 

ظخرؼش ٌـخِؼش أَ حٌمَٜ، ٌظفظق أرٛحرٙخ فؼ١ٍخً فٟ حٌؼخَ حٌٌٞ ح٤ٌٚٝ ٟ٘ و١ٍش حٌّـظّغ حٌ

ط٩ٖ: ٌظؼُ حػٕٟ ػشَ و١ٍش ٟ٘ )و١ٍش حٌطذ، و١ٍش ؽذ ح٤ٕٓخْ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌطز١ش 

حٌظطز١م١ش، و١ٍش حٌظ١يٌش ح٦و١ٕ١ٍى١ش، و١ٍش حٌٕٙيٓش، و١ٍش حٌؼٍَٛ، و١ٍش اىحٍس ح٤ػّخي، 

د ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش، و١ٍش حٌلخٓذ ٚطم١ٕش و١ٍش حٌظَر١ش، و١ٍش حٌّـظّغ، و١ٍش ح٢ىح

حٌّؼٍِٛخص، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌظطز١م١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ( ُِٛػش 

 (7 .58، ص4712ػٍٝ ِلخفظخص ؿٕٛد غَد حٌٍّّىش )حٌَِ٘حٟٔ، 

ٚٚفمخً ٌٍّٛلغ حٌَّٟٓ ٌٍـخِؼش طمَٛ ٍإ٠ش حٌـخِؼش ػٍٝ حٌؼًّ ٌظلم١ك ح٠ٌَخىس 

ٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش، ٚاؿَحء حٌزلٛع حٌّظوظظش ًحص حٌؼ٩لش رّٛحٍى فٟ طمي٠ُ ح

حٌّٕطمش ٚحكظ١خؿخص حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش ِٓ ه٩ي: حٌم١خىس، ٚح٨رظىخٍ، ٚحٌشَحوش7 ٚطظّؼً 

ٍٓخٌش ؿخِؼش حٌزخكش رظمي٠ُ طؼ١ٍُ ؿخِؼٟ ِظ١ِّ ٚشخًِ، ٚاؿَحء حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، 

ل١خس، ِٓ ه٩ي ح٦فخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚهيِش حٌّـظّغ،  ٚطٛف١َ ر١جش ٌٍظؼٍُ ِيٜ حٌ

 (7  4711ٌظلم١ك أفؼً حٌٕظخثؾ )ؿخِؼش حٌزخكش، 

  -و١ٍش حٌؼٍَٛ   -ٚطشظًّ ؿخِؼش حٌزخكش ػٍٝ حٌى١ٍخص حٌظخ١ٌش: و١ٍش حٌٕٙيٓش 

 -و١ٍش حٌظَر١ش -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظل١ش ٌٍز١ٕٓ  -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظل١ش ٌٍزٕخص   -و١ٍش حٌّـظّغ

و١ٍش  -و١ٍش حٌطذ  -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش  -ٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش و١ٍش ح٢ىحد ٚح

و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌطز١ش حٌظطز١م١ش )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ  -و١ٍش حٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد -حٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد 

 (7 161-.16٘ـ، ص1655حٌؼخٌٟ، 
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 انخحذٚبث انخٙ حٕاجّ انجبيؼبث انُبشئت: 

ٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚحٌيٍٚ حٌل١ٛٞ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٌٍـخِؼخص ح

، فبْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي 4757حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ فٟ حٌّـظّغ ٚفٟ طلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طٍه حٌـخِؼخص ٚحٌظٟ طٔظٍَِ ل١خىس أوخى١ّ٠ش فخػٍش لخىٍس ػٍٝ 

 حٌظظيٞ ٌٌٖٙ حٌظلي٠خص ٚحٌظؼخؽٟ رّٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش7 

ٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش حٌؼي٠ي حٌظلي٠خص ِٓ ر١ٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌز١ٕش طٛحؿٗ ح

حٌظلظ١ش ٚطٛف١َ حٌّزخٟٔ حٌّٕخٓزش ِؼً ٚؿٛى ِزخْ ِئلظش، ٚطؤهَ أشخء حٌّزخٟٔ ٚػؼف 

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚػؼف حٌويِخص حٌّٔخٔيس، ٚوٌٌه حٌّشى٩ص حٌّظؼٍمش رغ١خد حٌىٛحىٍ 

ٌظي٠ٍْ حٌّظ٠ِ١ّٓ، فؼ٩َ ػٓ حٌّشى٩ص حٌزش٠َش ٚػؼف فَص طٛف١َ أػؼخء ١٘جش ح

حٌّظؼٍمش ربػيحى حٌّٕخ٘ؾ ٚطط٠َٛ طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ٚغ١خد ح٨ػظّخى ح٤وخى٠ّٟ، ٚػؼف 

ِٔظٜٛ حٌـٛىس، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ ِٓ ػؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ؿٙيحً أوزَ فٟ ػٍّٗ 

ح٤وخى٠ّٟ ٚح٦ىح7ٍٞ وّخ طٛحؿٗ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش طلي٠خص وز١َس طظؼٍك ربؿَحء 

ٛع ٍٚرؾ حٌـخِؼش رخٌّـظّغ حٌّل١ؾ رٙخ، ٠ُٚخىس أػيحى حٌط٩د، ٚطمي٠ُ حٌزل

حٌظوظظخص ح٩ٌّثّش ٨كظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ رظٍه حٌّٕخؽك7 أػف ٌٌٌه ِؼخٔخس 

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ ِشخوً أهَٜ طظّؼً فٟ: ػيَ طٛفَ ِٕشآص ٚطـ١ِٙحص 

ِؼخص ِؼً ِيحٍّ أٓخ١ٓش ِلفِس ٚؿخًرش فٟ حٌّٕخؽك حٌظٟ طمغ رٙخ رؼغ ٌٖ٘ حٌـخ

٤رٕخء ح٤وخى١١ّ٠ٓ، ٚحٌفٕخىق ٚحٌشمك حٌٔى١ٕش حٌّٕخٓزش، ٚح٤ٓٛحق حٌظـخ٠ٍش، ٚػيَ 

ٚؿٛى ٍك٩ص ؽ١َحْ هخٍؿ١ش، ِٚليٚى٠ش حٌَك٩ص حٌيحه١ٍش، ٚػؼف ٚٓخثً 

٘ـ؛ حٌَٚلٟ، 1655حٌّٛحط٩ص حٌظٟ طَرؾ حٌّٕطمش هخٍؿ١خً ٚىحه١ٍخً )حٌؼٍٟ، ٚح١ِ٤ٓ 

 (6447، ص4712؛ ح٠ٌٛٔي، 141، ص4718

 انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت

اْ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش حٌـخِؼ١ش طّؼً ػ١ٍّش أٓخ١ٓش ِؼميس ِٚظشخرىش طـّغ ر١ٓ 

ِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظظفْٛ رظفخص ِظ١ِّس ِٚغخ٠َس ٣ٌه٠َٓ، رل١غ طّىُٕٙ 

س ٚطشـ١غ ٌٖ٘ حٌظفخص ِٓ اكىخَ ح١ٌٔطَس ٚحٌظلىُ فٟ ِفخط١ق طلف١ِ ٚحٓظؼخٍ

َِإ١ُٓٚٙ وً ػٍٝ كٔذ اِىخٔخطٗ ٚليٍحطٗ حٌظشغ١ٍ١ش، ًٌٚه ٌٍظؼخْٚ ِؼخً ِٓ أؿً 

طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش حٌظٟ طـؼٍٙخ فٟ ِميِش حٌٔزخق ٚحٌظٕخفْ حٌؼخٌّٟ ِٓ ك١غ فؼخ١ٌش 

 (2787، ص4712ٚوفخءس أىحء أفَحى٘خ )ُحَ٘، ٚٔيح، 

خٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ػٍٝ ٚطؼي ِّخٍٓخص حٌمخثي ح٤وخى٠ّٟ حٌٍٔٛو١ش ٚحٌظِحِٗ ر

ىٍؿش وز١َس ِٓ ح١ّ٘٤ش، وٛٔٙخ طٕؼىْ ػٍٝ ؽز١ؼش حٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٌيٜ حٌمخثي ِغ 

َِإ١ٓٚٗ، فّٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ حٌؼٕخ٠ش رؤه٩ق حٌّٕٙش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش، ٚهخطش 

حٌـخِؼخص وٛٔٙخ ِئٓٔخص ل١خى٠ش ف٠َيس طؼظّي أٔظّش اىح٠ٍش، ١٘ٚخوً طٕظ١ّ١ش طظٕخٓذ 
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ّٙخَ حٌظٟ أٚوٍض ٌٙخ فٟ ٓز١ً ٔٙؼش حٌّـظّغ ِٚئٓٔخطٗ ٚحػيحى أؽَٖ ِغ كـُ حٌ

 (7 .47، ص4712ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚحٌؼٔى٠َش ٚح١ٌّٕٙش ٚغ١َ٘خ )حٌّلخى٠ٓ، ٚرطخف، 

وّخ أْ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش رخٌغش ح١ّ٘٤ش ٤ٞ ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش أٚ غ١َ طؼ١ّ١ٍش، 

ّْ طٕٛع ػ٩لخطٙخ ٚطؤػ١َ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ  طٍٛس حٌّٔظمزً ٟ٘ حٌٔزذ ح٤ُ٘ فٟ ٚأ

طٍه ح١ّ٘٤ش، فؼ٩لش ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍخ طىْٛ ِٓ ه٩ي حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش، 

ٚطَطزؾ رخٌّٕف٠ٌٓ ٌىً حٌّشخ٠ٍغ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطٍظمٝ ِزخشَس ِغ ِلٍٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

 (141، ص.٨ٚ471 طؼًّ رّؼِي ػٓ حٌّـظّغ حٌٌٞ طويِٗ )حٌزيٚٞ، 

ٌٚمي فَػض حٌطز١ؼش حٌّظغ١َس ٌٍـخِؼخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ       

أىٚحٍ ِظؼيىس ِٚظـيىس طمَٛ رٙخ حٌم١خىحص ح٨وخى١ّ٠ش ٌّٛحوزش ٌ٘ح حٌظغ١١َ، فٍُ طمظظَ 

ػٍٝ ح٤ىٚحٍ حٌظم١ٍي٠ش حٌّظؼٍمش رمَحٍحص حٌظٛظ١ف، ٚطم١١ُ أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش 

٠ٍَٚش ٌٕـخكُٙ ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، ٚطّؼ١ً حٌـخِؼش أِخَ ٚط٠ِٚيُ٘ رخٌّٛحٍى حٌؼ

حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ، رً ططٍٛص ِٙخَ حٌمخثي ح٨وخى٠ّٟ ٌظظزق ِٓ طط٠َٛ ٨ٓظَحط١ـ١ش 

ٌظلي٠ي حٌَإ٠ش، ِٚٓ رخٟٔ أٔظّش حٌٝ ِلَن ٠لغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌظفى١َ رخٌّٔظمزً 

ٌز١َٚلَحؽ١ش، ٚوٌٌه ِٓ ٚح٨ٓظؼيحى ٌٗ، ٠َٚوِ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّزخىٍحص ٚطلط١ُ ح

 (471.7ِظيٍ أٚحَِ اٌٝ ِشـغ ِٚلفِ )حٌشَٙٞ، 

ٕٚ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌم١خىحص ح٨وخى١ّ٠ش وُٛٔٙ ِلٍٛ ح٨ٍطىخُ، ٚأكي أُ٘ 

حٌؼٕخطَ حٌظٟ طظؼخفَ ٌزٕخء حٌـخِؼش ٚحٌٛطٛي رٙخ حٌٝ أػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ٚطلم١ك 

حٌـخِؼخص ُِٙ ٌيٍٚ حٌـخِؼش  أ٘يحفٙخ ٚطميِٙخ ّٚٔٛ٘خ، ٚرخٌظخٌٟ فٛؿٛى ل١خىس فؼّخٌش فٟ

 حٌّؼٍَٛ فٟ طط٠َٛ كَوش حٌظميَ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍّـظّغ7 

٠ٚظطَق ٌ٘ح حٌّلٍٛ اٌٝ ِفَٙٛ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ ػٛء 

ِظطٍزخص حٌؼظَ، ِغ طٛػ١ق أّٔخؽ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ٚفمخً 

ُ رخٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأ١ّ٘ش طط٠َٛ أىحء٘خ ٌٍٛحثق ح١ٌَّٓش ٠ٚوُظظ

 فٟ ػٛء حٌظٛؿٙخص حٌّؼخطَس فٟ ػٍَٛ حٌم١خىس7 

 يفٕٓو انمٛبداث الأكبدًٚٛت: 

ِٓ حٌُّٙ طمي٠ُ طؼ٠َف ٚحػق حٌّؼخٌُ ٌّفَٙٛ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش لزً حٌظطَق 

حٌظؼ٠َفخص حٌظٟ طظٕخٚي ِفَٙٛ ٚطظؼيى  اٌٝ رخلٟ حٌؼٕخطَ حٌٛحٍىس فٟ ٌ٘ح حٌّل7ٍٛ

 حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚحٌظٟ ٓٛف ٍٔمٟ حٌؼٛء ػٍٝ رؼغ ِٕٙخ فٟ ػٕخ٠خ حٌفمَحص حٌظخ١ٌش7

( حٌم١خىحص ح٨وخى١ّ٠ش ػٍٝ أُٔٙ ح٤شوخص 786، ص4711طؼَف )حٌو٠َشخ،

حٌّٕٛؽ رُٙ ح٤ػّخي ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌـخِؼش ٚحٌّظّؼٍش فٟ ػ١ّي حٌى١ٍش ٚٔخثزٗ، ٚٔخثذ 

( أْ حٌمخثي 12، ص4712ـخِؼش، ٍٚإٓخء ح٤لٔخ7َ ٠ٚؼ١ف )حٌؼٛىس،ٍث١ْ حٌ

ح٤وخى٠ّٟ ٘ٛ ًٌه حٌشوض حٌّٕٛؽ رٗ ح٤ػّخي ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌـخِؼش، ٚ٘ٛ أوخى٠ّٟ فٟ 

ح٤طً ِؼٍٗ ِؼً رخلٟ أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش، ٌٚىٕٗ أ١ُٔؾ ا١ٌٗ حٌم١خَ رخ٤ػّخي 
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ٚٚوخٌش حٌـخِؼش7وّخ ٠ش١َ ِفَٙٛ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش حٌّظّؼٍش رؼّخىس حٌى١ٍخص ٚحٌؼّخىحص، 

ح٤وخى١ّ٠ش اٌٝ ِٓ ُ٘ فٟ لّش حٌََٙ فٟ حٌظٕظ١ُ ح٦ىحٍٞ رخٌى١ٍش ٠ٚظىْٛ ِٓ ػ١ي 

ٚٚو٩ء حٌى١ٍش ٚح٠ٌٌٓ ٠ظٌْٛٛ ِٙخَ ط١١َٔ أػّخي حٌى١ٍش فٟ حٌـٛحٔذ ح٦ىح٠ٍش 

ش ٚح٤وخى١ّ٠ش ٚح٠ٌٌٓ ٠ظوٌْٚ حٌمَحٍحص حٌلخّٓش أػٕخء كيٚع أُِش طٛحؿٗ حٌى١ٍ

 (7 572، ص4712)ؽ١فٍٛ، 

٠ّٚىٓ طؼ٠َف حٌم١خىس ح٨وخى١ّ٠ش رؤٔٙخ ِـّٛػش ح٨ٔشطش حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ ٍث١ْ 

حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظوط١ؾ ِٔظويِخً ليٍحطٗ ِٚٛح٘زٗ ِٚٙخٍحص حٌٛظ١ف١ش ٚغ١َ 

حٌٛظ١ف١ش فٟ حٌظظَف ٚحٌلَوش ٚحٌّٕخلشش ٚح٦لٕخع ربكيحع حٌظغ١١َ ح٠٦ـخرٟ فٟ 

 (7.، ص١4714ُ، ٍٓٛن ح٤فَحى )ٍٓ

ٚفٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٔؼٕٟ رخٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌٛظخثف ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ُٚ٘ ػّيحء حٌى١ٍخص، ٚحٌؼّخىحص 

حٌّٔخٔيس، ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش، ٚٚو٩ء ٍإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش7 ٚػ١ٍٗ ٠ش١َ 

وخى١ّ٠ش اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚحٌٛٓطٝ ِٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ فٟ ِفَٙٛ حٌم١خىحص ح٤

 حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 

 : أًْٛت انمٛبدة الأكبدًٚٛت

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش فٟ أٔٙخ طظَؿُ حٌٕظ٠َخص اٌٝ ٚحلغ، ٚطًٔٙ  

ػٍُّٙ ٔظخَ حٌؼًّ رخٌـخِؼش، ٚطويَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط٩د ١ٌمِٛٛح رظؤى٠ش 

ٚطـ٠ٛي طلظ١ٍُٙ فٟ ؿٛ ِٓ حٌظؼخْٚ، فٟٙ طلَص ػٍٝ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى 

حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش حٌّظخكش، ٚطشزغ حٌلخؿخص ٚحٌَغزخص ح٦ٔٔخ١ٔش ىحهً حٌـخِؼش 

ٚهخٍؿٙخ، ٚطمَٛ رظٕف١ٌ ١ٓخٓش حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طؼؼٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، ٚطٕظُ حٌـٙٛى فٟ 

خٍِش، ٠ٚلظخؽ ػؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ا١ٌٙخ ٌظ١١َٔ أٍُِٛ٘، حٌـخِؼش ٌظ١ّٕش حٌطٍزش ط١ّٕش ش

ٚىٍٚ٘خ ٌٗ أ١ّ٘ش ٌّخ طمَٛ رٗ ِٓ طوط١ؾ ٌٍؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚح٦شَحف ػٍٝ طٕف١ٌ٘خ 

 (47187؛ حٌؼظ١زٟ، .471ٚطم٠ّٛٗ )حٌزيٚٞ، 

ٚطؼظزَ حٌم١خىس ح٨وخى١ّ٠ش لٍذ حٌـخِؼش ٚحٌّظغ١َ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ رفخػ١ٍش 

ٌٞ طميِٗ، فٍٔٛو١خص ِّٚخٍٓخص حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ِٓ ل١ُ فٟ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌ

ٚحطـخ٘خص ٚأّٔخؽ طفى١َ ِٚٙخٍحص ِوظٍفش طٕؼىْ فٟ حٌّٕظِٛش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظٟ 

ريٍٚ٘خ طؼىْ حٌَٓخٌش حٌـخِؼ١ش ِٓ ه٩ي كـُ حٌويِخص حٌـخِؼ١ش ٚؿٛىطٙخ ِٚيٜ 

 (7 4714حٔٔـخِٙخ ِغ ِظطٍزخص ٍٚف حٌؼظَ )ِي٠ٓ، 

س ح٨وخى١ّ٠ش ىٍٚحً َِو٠ِخً فٟ ل١خَ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ وّخ طٍؼذ حٌم١خى

ريٍٚ٘خ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚرٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش، ٚأطزلض 

حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش ِطخٌزش أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ِؼٝ رخٌؼًّ ػٍٝ حٓظؼّخٍ أطٌٛٙخ 

ٟ ٚطٛف١َ حٌٛٓخثً ٚحٌٕظُ حٌّؼَف١ش ًٌٚه ِٓ ه٩ي ىػُ ٚطشـ١غ ػمخفش حٌظشخٍن حٌّؼَف
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حٌيحػّش ٌٍظشخٍن حٌّؼَفٟ ٚحٌظفخػً حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ ٚطى٠ٛٓ شَحوخص ِؼٙخ ٚطزخىي 

حٌّؼخٍف ٚحٌّٕخفغ ِؼٙخ، ٌظمَٛ حٌـخِؼخص رٛحؿزٙخ حطـخٖ رٕخء حلظظخى ِٚـظّغ حٌّؼَفش 

 (7   .471)حٌشَٙٞ، ٍٚٓطخْ، 

 أًَبط انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت: 

ّؼً حٌم١خىحص فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌم١خىحص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ٍٚىص فٟ ٔظخَ طظ

ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌـخِؼخص: )ى١ًٌ ٔظخَ ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌـخِؼخص 

 (47177ٌٚٛحثلٗ، 

٠ىْٛ ِي٠َ حٌـخِؼش ِٔئ٨ًٚ أِخَ ٠َُٚ حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚظٌٛٝ اىحٍس يذٚشٔا انجبيؼبث:  .1

ح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٠ٚشَف ػٍٝ طٕف١ٌ ح٤ٔظّش ٚحٌٍٛحثق ٠ّٚؼً شئٚٔٙخ حٌؼ١ٍّش ٚح٦ى

 حٌـخِؼش أِخَ ح١ٌٙجخص ح٤هَٜ ٌٚٗ أْ ٠فٛع رؼغ ط٩ك١خط7ٗ

٠ىْٛ ٌىً ؿخِؼش ٚو١ً أٚ أوؼَ ِٓ ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔكلاء انجبيؼبث:  .2

ريٍؿش أٓظخً ِشخٍن ػٍٝ ح٤لً، ٠ٚىْٛ حٌظى١ٍف ٌّيس ػ٩ع ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي 

٠ؼخْٚ حٌٛو٩ء ِي٠َ حٌـخِؼش فٟ اىحٍس شئٚٔٙخ، ٚطليى حٌٍٛحثق  َِط7ٓ١

ط٩ك١خطُٙ، ٠ٚمَٛ أليُِٙ ػٕي طؼيىُ٘ ِمخَ ِي٠َ حٌـخِؼش ػٕي غ١خرٗ أٚ هٍٛ 

 ِٕظز7ٗ

٠ؼ١ٓ ػ١ّي حٌى١ٍش أٚ حٌّؼٙي ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ انؼًذاء ٔٔكلائٓى:  .3

حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش رمَحٍ ِٓ ٠َُٚ حٌظؼ١ٍُ رٕخء ػٍٝ 

طَش١ق ِي٠َ حٌـخِؼش ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي7 ٠ظٌٛٝ حٌؼ١ّي اىحٍس 

فٟ كيٚى حٌٕظخَ ٌٚٛحثلٗ، حٌشئْٚ حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍى١ٍش أٚ حٌّؼٙي 

٠ٚميَ اٌٝ ِي٠َ حٌـخِؼش فٟ ٔٙخ٠ش وً ٕٓش ؿخِؼ١ش طم٠ََحً ػٓ شئْٚ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚٓخثَ ٚؿٖٛ حٌٕشخؽ فٟ حٌى١ٍش أٚ حٌّؼٙي7  

٠ؼ١ٓ ػّيحء حٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس ِٓ أػؼخء ػًذاء انؼًبداث انًسبَذة ٔٔكلائٓى:  .4

ٚح٦ىح٠ٍش رمَحٍ ِٓ ٠َُٚ  ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش

حٌظؼ١ٍُ رٕخء ػٍٝ طَش١ق ِي٠َ حٌـخِؼش ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي7 

٠ـُٛ أْ ٠ؼ١ٓ ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش 

ٚح٦ىح٠ٍش ٚو٩ء ٌؼّيحء حٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس ٠ٚظُ حٌظؼ١١ٓ رمَحٍ ِٓ ِي٠َ حٌـخِؼش 

ٝ طَش١ق حٌؼ١ّي ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي7 ٠ٚؼخْٚ حٌٛو١ً رٕخء ػٍ

 حٌؼ١ّي فٟ أػّخٌٗ ٠ٕٚٛد ػٕٗ أػٕخء غ١خرٗ أٚ هٍٛ ِٕظز7ٗ

٠ؼ١ٓ ٍث١ْ حٌمُٔ ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٔؼٛى١٠ٓ سؤسبء الألسبو:  .5

ش١ق حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءحص حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش رمَحٍ ِٓ ِي٠َ حٌـخِؼش رٕخء ػٍٝ طَ

ػ١ّي حٌى١ٍش أٚ حٌّؼٙي ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي، ٚ٘ٛ حٌّٔئٚي ػٓ 
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ط١١َٔ ح٤ٍِٛ حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ف١ٗ ٠ٚميَ ٌٍؼ١ّي طم٠ََحً ػٓ أػّخي حٌمُٔ 

 فٟ ٔٙخ٠ش وً ٕٓش ىٍح١ٓش7

 انًٓبساث انلاصيت نهمٛبداث الأكبدًٚٛت: 

ٚفمخً ٌٕظ٠َخص حٌم١خىس حٌظٟ ٓزك ًوَ٘خ وٕظ٠َش حٌّٔخص ٚحٌٕظ٠َش حٌٍٔٛو١ش ٚحٌٕظ٠َخص 

حٌّٛلف١ش ٚفٟ ػٛء ِيهً طىخٍِٟ ر١ٓ طٍه حٌٕظ٠َخص وّخ ٓزك حٌٌوَ فبٔٗ ٠ّىٓ طلي٠ي 

رؼغ حٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛحفَ فٟ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش حٓظٕخىحً اٌٝ حٌظؤػ١َ حٌٌٞ 

ٛن أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚوٌٌه حٓظٕخىحً اٌٝ حٌّٛحلف ٠ـذ أْ ٠ّخٍٖٓٛ فٟ ٍٓ

ٚح١ٌٔخلخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ هخطشً ػٍُّٙ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚفٟ ظً 

ِظغ١َحص ػ١ٌّٛش ؿي٠يس، فؼ٩ً ػٓ ح٨ٍطىخُ اٌٝ ِٕظٍٛ حٌّٔخص حٌؼخِش حٌظٟ ٠ـذ أْ 

ٔٗ ٠ّىٓ طلي٠ي طظٛحفَ فٟ حٌمخثي ِٓ ِٙخٍحص شوظ١ش ٚأٔخ١ٔش ٚف١ٕش ٚفى٠َش فب

 حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٚطظؼًّ فٟ ليٍس حٌمخثي ػٍٝ فُٙ ٔفٔٗ ٚفُٙ ح٢ه٠َٓ، ٚحٌميٍس انًٓبساث الإَسبَٛت:  -

 ػٍٝ ل١خىس ح٢ه٠َٓ ٚطلف١ُِ٘ ٚفُٙ حٌـّخػخص ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ7

حٌّؼٍِٛخص  ٟٚ٘ حٌظٟ طظؼٍك رظٍمٟ انًٓبساث انًخؼهمت ببسخخذاو انًؼهٕيبث: -

 ٍٚطي٘خ ٚطو٠ِٕٙخ ٚحٓظَؿخػٙخ ٚطٛظ١فٙخ ٌويِش أ٘يحف حٌظٕظ7ُ١

ٚحٌظٟ طـؼً ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص أوؼَ انًٓبساث انًشحبطت ببحخبر انمشاساث:  -

وفخءس، ٚأّ٘ٙخ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً لَحٍحص فؼخٌش، ٚحٌميٍس ػٍٝ كً حٌّشى٩ص حٌظٟ 

 طٛحؿٗ حٌظٕظ١ُ، ٚحٌميٍس ػٍٝ اىحٍس حٌٛلض7

ٚطظؼٍك رخٌٕٛحكٟ حٌظٟ طٔخػي حٌمخثي ػٍٝ فُٙ حٌؼًّ ٚط١١َٔ أٍِٖٛ  انًٓبساث انفُٛت: -

 فٟ ِـخي طوظظٟ أٚ أوؼ7َ

طظؼٍك رخٌميٍحص حٌظٟ طّىٓ حٌمخثي ِٓ ٍإ٠ش حٌظٍٛ حٌى١ٍش  انًٓبساث انفكشٚت: -

ٌٍّٛػٛع، ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌميٍس ػٍٝ فُٙ ِخ ٠ـَٜ فٟ حٌظٕظ١ُ ِٓ أكيحع، ٚحٌميٍس ػٍٝ 

فٟ شلخطش،  4774ٍِٛ اٌٝ أٓزخرٙخ حٌلم١م١ش، ٚحٌميٍس ػٍٝ اىٍحن حٌٕظخثؾ )ػ١ي، ٍى ح٤

 (7 76، ص.471

 ٔظبئف ٔيٓبساث انمٛبدة انًسخذايت:  

٠ـذ أْ ٠ؼطٍغ حٌمخثي حٌّٔظيحَ رّـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ  

ٓ حٌظلم١ك حٌؼٍّٟ ٚحٌفؼٍٟ ٌّزخىة حٌم١خىس حٌّٔظيحِش7 وّخ ٠لظخؽ اٌٝ ِـّٛػش ِ

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ًوَ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ أىحء طٍه حٌٛظخثف ػٍٝ حٌٛؿٗ ح٤ِؼ7ً 

(Hargveas & Fink, 2006 ِـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف ِٓ أؿً طلم١ك ل١خىس )

 ِٔظيحِش ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ: 

 طَط١ذ ح٠ٌٛٚ٤خص ريح٠ش رخٌظؼ١ٍُ ػُ ح٦ٔـخُ ػُ ح٨هظزخ7ٍ 17
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ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ رل١غ ٠ٔظط١غ ف٠َك حٌؼًّ حْ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى ٚىػُ حٌؼخ١ٍِٓ  47

 ٠ؼًّ ؿٕزخً حٌٝ ؿٕذ ١ٌظزق ٕ٘خن ِـظّؼخص طؼٍُ أل7ٜٛ

 حٌظ٠ِٚي رّيٍرٟ ل١خىس ِٚٔظشخ٠ٍٓ ٦ػيحى ٚطط٠َٛ ٚط١ّٕش حٌم١خىس حٌّٔظمز١ٍش7 57

 رٕخء أٔظّش طم١ٕش ٚرش٠َش ٦ىحٍس حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص7 67

ي٠ٓ، ٚطشى١ً حؿظّخػخص ِٕظظّش ِؼُٙ ح٨ٓظفخىس ِٓ هزَس حٌمخىس حٌّزيػ١ٓ حٌّظمخػ 77

 ٌيػُ حٌمخىس حٌـيى7

 حٌظوط١ؾ ٌظؼخلذ حٌمخىس رٕخء ػٍٝ ِؼخ١٠َ ٚحػلش ِٚليىس7 87

رٕخء ػ١ٍّش ِشظَوش ٌـ١ّغ ح٨فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚأػؼخء حٌّـظّغ ٌٍظط٠َٛ ٚح٨ٌظِحَ  7.

 رؤ٘يحف حٌظل١ٔٓ حٌّشظَوش7

 ىً فَى7ٞحػيحى ِئشَحص ِظؼيىس ٌٍّٔخءٌش، ٚططز١مٙخ ِـظّؼش ١ٌْٚ رش 27

طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّٕخٓذ ِٓ ِظخىٍ ِظؼيىس ٌظٕف١ٌ حٌّّخٍٓخص حٌفؼخٌش  17

 ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظل7ٓ١ٔ

ح٤هٌ رخٌّزخىٍحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّىؼفش ٥ٌفَحى ٚح٤لٔخَ ػؼ١فش حٌّٔظٜٛ ٌؼّخْ  177

 حٌـٛىس7

َِحؿؼش ح١ٌٔخٓخص حٌٔخرمش ٚطغ١١َ حٌوزَحص لزً حٌشَٚع فٟ ِزخىٍحص حٌظغ١١َ  117

 حٌـي٠يس7

( رؤْ ؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌٛظخثف طّظخُ رؤٔٙخ طٛحوذ ِظطٍزخص .٠ٚ471ٌوَ )حشظٛٞ، 

حٌؼظَ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش، ٚطؼًّ ػٍٝ طم٠ٛش ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ، ٍٚرطٙخ 

رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رٙخ، ٌٌٌه ٨ري ِٓ َِحػخطٙخ ػٕي 

 ٚػغ حٌوطؾ أىحء حٌّٙخ7َ

( فٟ حٌٍٍٔٔش Coyne, 2018حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٍمي ًوَ ) أِخ ػٓ ِٙخٍحص

حٌظٟ ٠ـذ حْ طظٛفَ فٟ  Transpersonal Leadership Seriesحٌؼخٌؼش ِٓ وظخرٗ 

حٌمخثي كظٝ طٔخػي ِٛظف١ٗ ػٍٝ حٌّٕٛ ٚح٨ُى٘خٍ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ١ٌظزق ًّٔٛؿخً 

ر١جش ٚػمخفش طٕظ١ّ١ش  ٠مظيٜ رٗ ِٚئػَ ػٍٝ ٍٓٛو١خص ِٓ كٌٛٗ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك

ل٠ٛش ٌّٕظّظ7ٗ ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌظٟ ٠ـذ حْ طظٛفَ فٟ حٌمخثي وّخ ًوَ٘خ 

Coyne :ٍِٟخ ٠ 

 رٕخء حٌؼمش ٚحٌٛثخَ ِغ حٌّٛظف7ٓ١ 17

 طط٠َٛ ًوخءٖ حٌؼخؽف7ٟ 47

طّى١ٓ ٚطط٠َٛ حٌّٛظف١ٓ ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍذ، ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش، ٚحٌّٔخءٌش  57

 حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش7

 ن حٌـ١ّغ ٌظلم١ك حٌٕـخف ٚحٌّٕٛ حٌّٔظيحَ حٌّظزخىي7حشَح 67

 طط٠َٛ ِٙخٍحطٗ فٟ حٌظؤػ١َ ٚحٌظؼخ7ْٚ 77
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 ل١خىس حٌظغ١١َ ٌي٠ٗ ٌٚيٜ ح٢ه٠َٓ ِٓ ه٩ي حٌَّٚٔش7 87

 هٍك ر١جش طّىٓ ح٨فَحى ِٓ حٌشؼٍٛ رخ٤ِخْ ٚحٌم١ّش7 7.

ٚ٘ىٌح ٔـي أْ ٚظخثف حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٨ طوظٍف وؼ١َحً ػٓ حٌٛظخثف 

ٍم١خىس ٚح٦ىحٍس فٟ أٞ ِئٓٔش أّخ ٠ىّٓ ح٨هظ٩ف حٌَث١ٟٔ فٟ أْ ػ١ٕٟ حٌّؼظخىس ٌ

حٌمخثي ِٕظز١ٓ ىحثّخً ػٍٝ ٍإ٠ش ؽ٠ٍٛش ح٤ِي ٌٍّئٓٔش طَحػٟ ِٔج١ٌٛظٙخ حٌز١ج١ش 

ٚحٌّـظّؼ١ش ػٍٝ حٌيٚحَ ٚ٘ٛ ِخ ٠يفغ حٌمخثي ٨طوخً اؿَحءحص حٓظزخل١ش ٌظلم١ك ٌٖ٘ 

ٍٛحص ح٠ٌَٔؼش حٌلخىػش فٟ حٌّـظّغ7 ح٤٘يحف ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١َحص ٚحٌظط

ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٔظٍَِ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌظٟ لي ٨ طظٛحفَ ٌيٜ حٌمخثي حٌظم١ٍيٞ ِٓ 

ر١ٕٙخ أْ ٠ىْٛ ًٚ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚأْ ٠ّىٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚشَوُٙ رشىً طؼخٟٚٔ فٟ 

خٍحطُٙ اىحٍس حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأْ ٠ؼك رميٍحطُٙ ٚأْ ٠فٛػُٙ ٠ّٚىُٕٙ ٚأْ ٠ّٕٟ ِٙ

 حٌم١خى٠ش ػٍٝ ٔلٛ ِٔظ7َّ

 يسخٕٚبث حطبٛك انمٛبدة انًسخذايت:

اْ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ـذ أْ ٠ظُ ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص 

ٚأ٨ ٠مظظَ فمؾ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ رً ٨ ٠ـذ أْ ٠مظظَ كظٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ 

اٌٝ هخٍؽ حٌّئٓٔش7 ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ أْ حٌـخِؼش أٚ حٌّئٓٔش ٔفٔٙخ رً ٠ـذ أْ ٠ّظي 

طشًّ ِٔظ٠ٛخص ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٔظٜٛ حٌّـظّغ، ِٚٔظٜٛ حٌّئٓٔش 

 )حٌـخِؼش(، ِٚٔظٜٛ فَق حٌؼًّ رخٌـخِؼش، فؼ٩ً ػٓ حٌّٔظٜٛ حٌفَى7ٞ

( أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ٌٍم١خىس .4، ص .471ًوَص " ُرَو١ٕٟ )فٟ أشظ١ٛٞ، 

 ٙخ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:حٌّٔظيحِش ٌىٟ ٠لمك حٌمخىس ِّخٍٓ

حٌمخثي حٌٌٞ ٠ٔؼٝ ٌظلم١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌّئٓٔش ٠ـذ أْ  يسخٕٖ انفشد: 17

٠زيأ رٕفٔٗ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌشوض ٌّٙخٍحطٗ ِٚٛحطفخطٗ حٌشوظ١ش، ٚحِظ٩ن 

ليٍحص وخف١ش رخٌظؼٍُ رخٓظَّحٍ ك١غ أْ ًٌه ٠ىْٛ ليٚس ٌٍؼخ١ٍِٓ ٧ٌريحع 

 ٚح٨رظىخ7ٍ

ٟ حٌلخؿش اٌٝ ف٠َك ػًّ ِئً٘، ٚػ٩لخص ِٔظيحِش ٠ٚظّؼً ف يسخٕٖ انفشٚك: 47

 ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚف٠َك حٌؼًّ وؤٓخّ ٩ٌٓظيحِش7

ِٓ ه٩ي حٌؼمخفش حٌّئ١ٔٓش حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طٔظويَ فٟ طؼ٠ِِ  يسخٕٖ انًؤسست: 57

 ٚطيػ١ُ أفىخٍ ح٨ٓظيحِش رخ٦ػخفش اٌٝ ٨ٚء حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّئٓٔش7

ِٓ ه٩ي حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌظٟ طظـخُٚ كيٚى  يسخٕٖ انًجخًغ: 67

حٌّئٓٔش، ٚأٔٙخ ١ٌٔض ِٛؿٙش فمؾ ٔلٛ حكظ١خؿخص حٌؼخ١ٍِٓ، ٌٚىٓ أ٠ؼخً ٔلٛ طٍز١ش 

ح٨كظ١خؿخص ح٨ؿظّخػ١ش، ٚرؼزخٍس أهَٜ فؤٔٙخ ِٛؿٙش ٔلٛ ح٨ٓظيحِش فٟ ١ٓخق 

وؤٓخّ  أٚٓغ ٚٔلٛ طظٍٛ رٛؿٛى ِئٓٔش ِٔظيحِش ٚطٕف١ٌ أفىخٍ ح٨ٓظيحِش

 ٌظٍٛس أفؼً ٌٍّئٓٔش7
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ٚؿي٠َ رخٌٌوَ أٔٗ ٨ ري ِٓ حٌظىخًِ ِخ ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٤ٍرؼش حٌٔخرمش ٌظطز١ك 

حٌم١خىس حٌّٔظيحِش كظٝ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس اٌٝ حٌلي ح٤لظٝ ٌّخ طظ١لٗ ِٓ ١ِِّحص ف٠َيس7 

ٚػٍٝ حٌمخثي أْ ٠ؼغ ٔظذ ػ١ٕ١ٗ حٌزيء رّٔظٜٛ حٌّـظّغ ٠ٕٚطٍك ِٕٗ اٌٝ وخفش 

٠ٛخص ح٤هَٜ ك١غ ٠ـذ أْ ٠ؼًّ حٌمخثي ح٤وخى٠ّٟ رخٌظؼخْٚ ِغ وخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٔظ

حٌـخِؼش ػٍٝ رٍٍٛس ٍإ٠ش ٚحػلش ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍـخِؼش فؼ٩ً ػٓ 

ٍٓخٌش ٚل١ُ طظزٕخ٘خ حٌـخِؼش فٟ ٌ٘ح حٌظيى ٠ٍٟ ًٌه ط١َٓن ػمخفش طٕظ١ّ١ش ِٚئٓٔخط١ش 

١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌّئٓٔش ػُ ٠ظُ اؽ٩ع وخفش فَق طيػٛ اٌٝ طلم١ك ح٨ٓظيحِش ٚحٌم

حٌؼًّ ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش رخٌـخِغ ػٍٝ ح٤ىٚحٍ حٌّٕخؽش رُٙ فٟ طلم١ك 

ٍإ٠ش حٌـخِؼش7 ػُ ٠ىْٛ ػٍٝ حٌمخثي أْ ٠ليى أىٚحٍٖ حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ٍؼزٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

 حٌفَىٞ ٌظ١َٓن حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼش7 

 :انسببمتانذساسبث 

طظٍٛحص ِي٠َٞ ٘يفض اٌٝ حٌىشف ػٓ ( Lambert, 2012دساست لايبشث )

و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ ح٦ػخفٟ حٌؼخِش رـٕٛد شَق أـٍظَح ٌٕٚيْ ٚحٌٍّّىش حٌّظليس رشؤْ 

7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٓظَحط١ـ١خص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚحلغ ططز١مٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌى١ٍخص

ح٨ٓظز١خْ ٌَطي ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ رخٓظويحَ 

رٕخء ٚحٌٌٞ حشظًّ ػٍٝ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش:  4711ه٩ي ًّٔٛؽ "٨ِزَص" حٌّؼي فٟ ػخَ 

حٌميٍس ٌيٜ ؽخلُ حٌؼًّ، ٚحٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٚحٌظلخٌفخص، ٚرٕخء ح٤٘يحف ؽ٠ٍٛش 

7 ٚرٍغ ِٓ ىٍّٚ حٌّخػٟ ح٤ِي حٓظٕخىحً اٌٝ ح٤٘يحف لظ١َس ح٤ِي، ٚحٌظٕٛع، ٚحٌظؼٍُ

 ( ِٓ ِي٠َٞ و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:87أفَحى حٌؼ١ٕش )

خ ِٓ ك١غ حٌّزيأ، ٌٛػغ اؽخٍ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِشفٟ و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ  - ًّ أْ ٕ٘خن ىػ

 حٌؼخ7ٌٟ

ٌٙخ ِٛحلفش غخٌز١ش حٌّشخٍو١ٓ ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌظٟ طُ طٕخٚ -

ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌٍظطز١ك حٌٕخؿق ٌظٍه ِٚغ ًٌه، وخْ ٌي٠ُٙ حٌَأٞ حٌمخي رخٌلخؿش اٌٝ 

 فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ  حٌّزخىة

ف ػٍٝ ىٍٚ ططز١ك ِزخىة  (Skarie, 2013دساست " سكبس٘" ) َُّ ٘يفض اٌٝ حٌظَّؼ

ٔظيحَ حٌ ُّ ٕخطؾ ػٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ ٠ُخىس ليٍس حٌط٩د ػٍٝ اكيحع حٌظغ١١َ حٌ

ٚؿٛىُ٘ ىحهً حٌلََ حٌـخِؼ7ٟ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٕظَٞ 

ٚحٌٌٞ طؼّٓ طل١ًٍ ح٤ىر١خص حٌّظؼٍمش رظطز١ك ح٨ٓظيحِش فٟ حٌم١خىس ٚحٌفخٍق ر١ٕٙخ ٚر١ٓ 

 حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚططز١مٙخ فٟ حٌز١جش حٌـخِؼ١ش7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌٝ: 

ز١ك ِزخىة ح٨ٓظيحِش فٟ ِـخي حٌم١خىس حٌـخِؼ١ش ٠ٌِخىس ليٍس حلظَحف اِىخ١ٔش طط -

 حٌط٩د ػٍٝ اكيحع طغ١١َ ِٔظيحَ ٠ّظي كظٝ ٌّخ رؼي طوَؿُٙ ِٓ حٌلََ حٌـخِؼ7ٟ
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هظخثض ٍث١ٔ١ش ٌٍمخىس حٌـخِؼ١١ٓ حٌّٔظيح١ِٓ ٟٚ٘:  7وّخ أرَُص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  -

ٛس ٚحٌّٛح٘ذ ح٤وخى١ّ٠ش حٌظؤٟٔ ٚحٌظؤًِ فٟ ح٦ؿَحءحص حٌّظوٌس، ٚحٌٛػٟ رٕمخؽ حٌم

ٚحٌٔؼٟ ٩ٌٓظفخىس ِٕٙخ، ٚح٨ٓظٕخى ٌّـّٛػش ِٓ حٌم١ُ حٌشوظ١ش حٌظٟ طٛؿٗ حطوخً 

حٌمَحٍ، ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌظشخٍن ٚحشَحن حٌـ١ّغ فٟ حٌم١خىس ٚحطوخً حٌمَحٍ، ٚحٌظٕظ١ُ 

 ٚح١ٌَٔ ٚفك هطؾ ِليىس ٌظؼخلذ حٌم١خىس فٟ حٌـخِؼش7 

٘يفض اٌٝ (" Shriberg, & MacDonald,2013دساست ششٚبٛشؽ ٔيبكذَٔبنذ )

طل١ًٍ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٍٚطي ٚحلؼٙخ فٟ ؿخِؼش ١ِظشـخْ ح٠َِ٤ى١ش، ِٓ 

ه٩ي حٓظىشخف حٌزَحِؾ، ٚحٌّزخىة، ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طٔظويِٙخ رَحِؾ 

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ّٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطى

ٕظظّش 47) ُِ مخر٩ص شزٗ  ُِ ح ِٓ ِي٠َٞ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚطُ اؿَحء  ًَ ( ِي٠

 ِؼ7ُٙ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

 أْ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش طَُوِّ ػٍٝ رٕخء شزىش حطظخي ٚرٕخء طؼٍُّ ِٔظ7َّ -

أْ أفؼً حٌّّخٍٓخص ٌظظ١ُّ حٌزَحِؾ ٠ـذ أْ طشظًّ ػٍٝ: حٓظويحَ حٌظؼٍُّ  -

ُّٔظيحِش ٚرٕخء حٌظـ ٠َزٟ، ٚىِؾ حٌظوظّظخص، ٚحٌٌ٘خد اٌٝ ِخ ٍٚحء حٌّؼَفش حٌ

 حٌّـظّغ7

ٍ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ حٌؼٍَٚٞ أْ ٠ٔظَّ؛ ٌىٓ ح٨فظمخٍ اٌٝ حٌظم١١ُ  - ّٛ أْ طط

حٌفؼّخي ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ ٠ليّ ِٓ حٌميٍس ػٍٝ اظٙخٍ ٔـخف حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚرَحِـٙخ 

 حٌؼخٌٟ فٟ حٌّٔظمز7ًرّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ 

٘يفض اٌٝ  Kantabutra & Saratun, 2013)دساست كبَخببٕحشا ٔسبساحٌٕ 

ٍطي ٚحلغ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش )ٚحٌظٟ طُ ٚطفٙخ رّّخٍٓخص ٔلً 

حٌؼًٔ وٕخ٠ش ػٓ ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚحٌلَوش( فٟ أليَ ؿخِؼخص طخ٩٠ٔي7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش 

ِيهً ىٍحٓش حٌلخٌش ِظؼيىس أىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص7  ِٕٙـ١ش رلغ ٔٛػ١ش لخثّش ػٍٝ

ًّٔٛؽ "حفَٞ" ٚ"ر٠َـٔظَٕ" ٚحٔطٍمض حٌيٍحٓش ِٓ اؽخٍ ػًّ ٔظَٞ ِٔظّي ِٓ 

ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش7 ٚلي طُ طظ١ٕف حٌّزخىة حٌظٟ ليِٙخ ٠ٌ٘ٓ حٌزخكؼ١ٓ فٟ  4711ٌؼخَ 

حٌؼًّ، ًّٔٛؿّٙخ اٌٝ ٓض فجخص ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘: حٌّٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي، ٚطط٠َٛ ؽخلُ 

ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚح٦ريحع، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ًٌٚه 

وًّٕٛؽ ٌظل١ًٍ ٚحلغ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼش7 ٌٚـّغ حٌز١خٔخص 

طُ طٛظ١ف أىٚحص: ح٩ٌّكظش رخٌّشخٍوش، ٚطل١ًٍ حٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّٕشٍٛس 

حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش شزٗ حٌّمٕٕش ِغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼش7  حٌّظؼٍمش رخٌـخِؼش، ٚاؿَحء

 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

" ِٓ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ُِٛػش ػٍٝ ٓض 45" ِٓ أطً "41طلمك " -

ِـّٛػخص ٍث١ٔ١ش ِٓ حٌّّخٍٓخص ٟٚ٘: حٌّٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي، ٚطط٠َٛ ؽخلُ حٌؼًّ، 
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حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌٍٔٛن ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌم٠ٛش، ٚح٦ريحع، ٚ

 ح٤ه٩ل7ٟ

٘يفض اٌٝ ( Longhurst & Gough, 2014دساست "نَٕجٓشسج ٔجٕخ" )

ٌظط٠َٛ  UWE- Pretsolٚطف ح٦ؿَحءحص حٌظٟ حطوٌطٙخ ؿخِؼش غَد أـٍظَح 

ٚاػيحى ٚططز١ك ِيهً شخًِ ٌٍظؼ١ٍُ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػّٓ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش ىٍحٓش حٌلخٌش ٌٛطف حٌؼ١ٍّخص ٚحٌٕٛحطؾ ٌٍـخِؼش7 

حٌّظَطزش ػٍٝ ح٦ؿَحءحص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طُ حطوخً٘خ ػٍٝ ِيحٍ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ ػش٠َٓ 

ػخِخً ِٓ ططز١ك ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحءحص حٌز١ج١ش حٌظٟ ريأص فٟ حٌٕٔٛحص حٌّزىَس ِٓ 

هطش ؿخِؼ١ش ؿي٠يس ٩ٌٓظيحِش  كمزش حٌظٔؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌّٕظََ ٚطُ طؼ١ّٕٙخ فٟ

7 ٌٚـّغ UWEٌـخِؼش  4747فٟ طٍه حٌـخِؼش7 ؿخءص طلض ِّٔٝ حٓظَحط١ـ١ش 

حٌز١خٔخص طّض ح٨ٓظؼخٔش رظل١ًٍ حٌٛػخثك حٌظٟ طُ ططز١مٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌـخِؼش ٚطُ حٌظَو١ِ 

رشىً ِليى ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌم١خىس حٌّٔظيحِش ، ٚحٌم١خىس 

حط١ـ١ش ٚطُ طل١ًٍ ِّٙش ح٨ٓظيحِش ٌٍـخِؼش فؼ٩ً ػٓ ١ٓخٓخص ٚهطؾ حٌظؼ١ٍُ ح٨ٓظَ

ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٚخ ٠َطزؾ رٌٌه ِٓ هطؾ ٚاؿَحءحص ططز١م١ش7 ٚهٍظض 

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ

أْ حٌـخِؼش وخٔض ٚحػلش ٌٍغخ٠ش رشؤْ ِٔج١ٌٛخطٙخ ٌظّى١ٓ ؽ٩رٙخ ِٓ أؿً ا٠ـخى  -

 حٓظيحِش7كٍٛي ِٓ أؿً ِٔظمزً أوؼَ 

ٚأْ حٌـخِؼش لي ٍوِص ػٍٝ اؤخد حٌط٩د حٌّظوَؿ١ٓ ٌوظخثض طّؼً ٠ِِـخً ِٓ  -

حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف حٌّظوظظش فؼ٩ً ػٓ طٍه حٌّظؼٍمش رّزخىة ِّٚخٍٓخص حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش7 

٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ حٌيٚحفغ حٌظٟ طلُفِ  (Peterson, 2014دساست "بٛخشسٌٕ" )

حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ٌيػُ ح٨ٓظيحِش فٟ ِئٓٔخط7ُٙ ٚحٓظويِض ٚطئػَ ػٍٝ ل١خىحص 

حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌّوظٍؾ فٟ حٌزلغ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕٙؾ حٌىّٟ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي، ٚطُ 

ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي حٓظز١خْ ِٔلٟ ٚأٓجٍش شزٗ ِفظٛكش ؿَٜ طؼ١ّٕٙخ فٟ 

٠ش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ح٨ٓظز١خ7ْ ٚلي حٓظٕيص حٌيٍحٓش فٟ اؽخٍ٘خ حٌٕظَٞ اٌٝ ٔظَ

ٚٓؼض ِٓ ه٩ي ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ِٚخ حٔزؼك ػٕٗ ِٓ أٓجٍش اٌٝ حٌظلمك ِٓ طٕف١ٌ 

حٌظغ١َحص فٟ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص ل١ي حٌزلغ ِٓ أؿً طيش١ٓ ر١جش أوؼَ حٓظيحِش7 ٚلي 

ٓؼض حٌيٍحٓش ٧ٌؿخرش ػٓ ح٤ٓجٍش حٌزلؼ١ش حٌظخ١ٌش: ِخ طظٍٛحص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌيٜ 

ش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ ِٕخطذ ل١خى٠ش ٠ٚمزٍْٛ أػؼخء ١٘ج

رخ٨ٓظيحِش فٟ طي٠ٍُٔٙ ِّٚخٍٓخطُٙ؟ ِخ حٌيٚحفغ حٌظٟ طلغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

رخٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ ِٕخطذ ل١خىس ٌيػُ ح٨ٓظيحِش؟ ٚهٍظض ٔظخثؾ 

 حٌيٍحٓش اٌٝ:
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يع طغ١١َحص اُحء طلم١ك ح٨ٓظيحِش فٟ ظً ل١خَ لخىس أْ حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش ح٦ريحػ١ش طل -

 حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص رظلي٠ي ٚطلي٠غ ػمخفظُٙ حٌّئ١ٔٓش7 

وّخ أظَٙص ح٤ىر١خص حٌظٟ ؿَص َِحؿؼظٙخ ٚحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ، -

أظَٙص رشىً ٚحػق حٌلخؿش ٌم١خىس طؼ١ّ١ٍش ِٕوَؽش ِٚشخٍوش فٟ حٌمَحٍحص حٌظٕظ١ّ١ش 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚحٌظٟ طٔخػي ؿ١ّؼٙخ فٟ كً حٌّشى٩ص ح٨لظظخى٠ش ٚحٌز١ج١ش رشؤْ 

 حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚػٍٝ حٌؼخٌُ رؤ7َٖٓ

٘يفض اٌٝ ٍطي  ،(Hussain, & Albarwani 2115دساست حسٍٛ ٔانبشٔاَٙ )

ٔخص ٚحلغ حٌم١خىس )ٕٚ٘خ طّض ط١ّٔظٙخ حٌم١خىس ِٓ أؿً ح٨ٓظيحِش( فٟ ػيى ِٓ ِئٓ

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌظٟ ف١ٙخ شغٍض لؼخ٠خ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٨ٓظيحِش أ٠ٌٛٚش أٓخ١ٓش7 ٚلي 

ٔض  ّٛ حٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش حٌٕٛػ١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّيهً حٌَٔىٞ، ٚطى

ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٔخثذ ٍث١ْ ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ، ٚأٍرؼش ِٓ حٌمخىس ح٦ىح١٠ٍٓ 

ر١خٔخص حٌيٍحٓش رخٓظويحَ حٌّمخر٩ص شزٗ حٌّمٕٕش حٌَٔى٠ش ٚحٌظٟ حٌظخرؼ١ٓ ٌٗ، ٚؿُّؼض 

طؼّٕض أٓجٍش ػٓ حٌوطٛحص حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ ِٓ أؿً حٓظيِخؽ ح٨ٓظيحِش فٟ حٌّٕخ٘ؾ 

حٌيٍح١ٓش ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌظطز١م١ش ٚحٌّٔخػٟ حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص 

خ٤ٍٓٛد حٌى١فٟ/حٌٕٛػ7ٟ ٚهٍظض ٔظخثؾ ح٨ل١ّ١ٍش ٚحٌٛؽ١ٕش7 ٚكٍٍُّض ر١خٔخص حٌيٍحٓش ر

 حٌيٍحٓش اٌٝ:

أْ ٚؿٙخص ٔظَ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طلًّ ى٨٨ص ٚؽ١ٕش ٚال١ّ١ٍش وز١َس ٌٍٕٙٛع  -

 رخ٨ٓظيحِش فٟ ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ، ٚفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼّخ١ٔش7

٩ٌٔظمخي ٔلٛ  ػزَّ حٌمخىس ػٓ ٍغزظُٙ فٟ اكيحع طغ١َ طَرٛٞ ٚطؼ١ٍّٟ، ٚح٨ٓظؼيحى -

 ح٨ٓظيحِش فٟ حٌم١خىس رـ١ّغ أٔلخء حٌـخِؼش ٚحٌز٩ى7

ٔظيحِش7 - ُّ  أْ طي٠ًٚ حٌـخِؼش ؿِء ُِٙ ِٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش حٌ

٘يفض حٌٝ اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ىٍؿش ِٔخّ٘ش ؿخِؼش ٔـَحْ ( 2115دساست  انؼخٛبٙ )

حٌظل١ٍٍٟ رخٓظويحَ حٌظظ١ُّ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

حٌّٔلٟ رخ٨ٓظز١خ7ْ ٚطُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش 

 ( ل١خىٞ ٚاىح7ٍٞ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:115رـخِؼش ٔـَحْ ِئٌفش ِٓ )

أْ ىٍؿش ططز١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ لزً حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش رـخِؼش  -

 وخٔض "ِظٛٓطش"7ٔـَحْ 

أْ لٛس ىٍؿش حٌّٔخّ٘ش طّؼٍض فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش، ػُ حٌظ١ّٕش حٌظؼ١ّ١ٍش ػُ حٌظ١ّٕش  -

 ح٦ىح٠ٍش ػُ حٌظ١ّٕش حٌظل١ش ػُ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش، ػُ حٌظ١ّٕش حٌز١ج١ش، ػُ حٌظ١ّٕش حٌؼمخف١ش7

 حٌؼ7ٍّٟػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش طؼِٜ ٌّظغ١َ ؽز١ؼش حٌؼًّ ٚحٌّئً٘  -

 ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش طؼِٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس ٌظخٌق ح٤لً هزَس7  -

 ٚأٚطض حٌيٍحٓش أْ طّٕق حٌـخِؼش ح٘ظّخِخً أوزَ ٌّـخ٨ص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش7  -
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٘يفض اٌٝ طمي٠ُ ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رخػظزخٍٖ ِٓ ر١ٓ ( 2116دساست غبَى )

ٔخػي حٌّٕظّخص ػٍٝ ح٨ٓظيحِش فٟ ظً ر١جش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّل٠ٍٛش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ط

ػيَ حٌظؤو١ي ٚحٌىشف ػٓ حٌٛحلغ حٌفؼٍٟ ٌظطز١ك ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ ؿخِؼش 

ِي٠ٕش حٌٔخىحص وّيهً ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼ7ٟ ٚطزٕٝ حٌزخكغ ًّٔٛؽ "أفَٞ 

طزٕٟ  ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش حٌٌٞ ٠شظًّ ػٍٝ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش: 4711ٚر٠َـٔظَٕ" ػخَ 

ِٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌطخلُ حٌؼًّ أٚ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌزشَ، حٌّٔج١ٌٛش 

ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ، ٚح٦ريحع، ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌم٠ٛش7 ٚطُ 

ططز١ك حٌيٍحٓش رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّٔق رخ٨ٓظز١خ7ْ ٚطُ ططز١ك 

( 18ش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص ِئٌفش ِٓ )حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش7 ٌٚـّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ 

ح٨ٓظز١خْ حٓظٕخىحً اٌٝ ًّٔٛؽ "أفَٞ ٚر٠َـٔظَٕ" ٚحٌٌٞ ٠شظًّ ػٍٝ ػ٩ع ِٔظ٠ٛخص 

ٓخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ، ٚكٛحفِ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش ٟٚ٘: حٌّّخٍٓخص حٌظؤ١ٔ١ٓش ٚحٌّّخٍ

ح٤ىحء حٌَث١ٔ١ش7 ٚحٓظويِض ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌظخ١ٌش: حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، 

ح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش، حهظزخٍ "ص" ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ، ٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أكخىٞ ح٨طـخ7ٖ 

 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  أْ ِظٛٓؾ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ ٚؿٙش -

 وخٔض "ِظٛٓؾ"

أْ حٌّّخٍٓخص حٌظؤ١ٔ١ٓش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش وخٔض ٟ٘ ح٤وؼَ ططز١مخً ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  -

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص، ر١ّٕخ ؿخءص حٌيٍحٓخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ 

 ٚحٌّّخٍٓخص حٌَّطزطش رلٛحفِ ح٤ىحء حٌَث١ٔ١ش فٟ َِطزش أل7ً

ى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش رشؤْ ِيٜ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ػيَ ٚؿٛ -

 ٠ؼِٜ اٌٝ ِظغ١َٞ حٌـْٕ ٚحٌظوظض7

ٚأٚطض حٌيٍحٓش رؼمي ٍٕٚ ػًّ ٚٔيٚحص ٤ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِي٠ٕش  -

حٌٔخىحص ٌٍظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚأ١ّ٘ش طزٕٟ ِٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي فٟ 

ٚأْ طؼي حٌـخِؼش ٚطظزٕٝ ١ٓخٓخص  -حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ، حٌم١خىس ِغ 

ٚحػلش حٌّؼخٌُ رشؤْ ح٨٘ظّخَ رخٌز١جش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚأْ طىْٛ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش ىٍٚ 

 ِلٍٛٞ فٟ حٌظوط١ؾ ح٨ٓظَحط١ـٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش7 

حٌٙخىفش اٌٝ ٘يفض اٌٝ طل١ًٍ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ( Farooq, 2016دساست "فبسٔق" )

اكيحع حٌظلٛي ٚح٨ٓظيحِش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ ٚحٔط٩لخً ِّخ أٚػلٗ حٌزخكغ ِٓ 

أٔٗ ٨ طِحي ٕ٘خن فـٛس فٟ أؽَ حٌؼًّ حٌّٛؿٛىس ٚحٌّطزمش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

ٌظل١ًٍ  4714فمي ٚظف حٌزخكغ حٌٕظخثؾ ح١ٌّيح١ٔش حٌّٔظّيس ِٓ ططز١ك "٨ِزَص" ٌؼخَ 

ّٔظّيس ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ فٟ ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٌظٛؿ١ٗ اؽخٍ حٌٕظخثؾ حٌ
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حٌؼًّ حٌوخص رٍٛلظٗ حٌزلؼ١ش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش رلؼ١ش ٚطف١ش لخثّش ػٍٝ 

 َِحؿؼش ح٤ىر١خص حٌٕظ٠َش ٚطل١ٍٍٙخ7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

 ١ش، ٟٚ٘:طلي٠ي ٓض ِٓ حٌّٛػٛػخص حٌّٕزؼمش رؼي حٌَّحؿؼش حٌظل١ٍٍ -

 7حٌظؼٍُ حٌؼ١ّك ٚل١ّش حٌِٕح٘ش 

  حٌظِحَ حٌمخىس حٌظؼ١١ّ١ٍٓ رز١خٔخص حٌّّٙش حٌّليىس، ٚحٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش، ٚح٨ِظيحى

 ِٓ ه٩ي طؼخلذ حٌم١خىس فٟ حٌّئٓٔش7

  ٗح٨طٔخع ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ طلم١مٗ ِٓ ه٩ي حٌظؼخْٚ ٚحٌظشخٍن ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ظ

 وّٙخٍس ١ِٛ٠ش ٌّشخٍوش حٌّؼٍِٛخص7

 7حٌؼيحٌش ٚحٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّظخٌق حٌشوظ١ش 

  7حٌظٕٛع ِٓ ه٩ي حٌظّخٓه ٚحٌظَحرؾ 

  ٓٓؼش حٌل١ٍش ٚحٌظٟ ف١ٙخ ٠ٔظويَ حٌمخىس حٌشَحوخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظل١ٔ

حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٚحٌلفخظ ػٍٝ ١ِِس ِٔظيحِش، ٚح٨طظخي ٚحٌٌٞ ٠ظُ حٌظؤو١ي 

ٌّشخٍوش حٌّؼٍِٛخص، ٚأه١َحً حٌظؼٍُ ِٓ ىٍّٚ ػٍٝ أ١ّ٘ظٗ وّٙخٍس ١ِٛ٠ش 

 حٌّخػٟ ِٓ أؿً ِٔظمزً أفؼً ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ 

 & Dalati, Raudeliūnienėدساست "دالاحٙ ٔسأدنٍَٕٛٛ ٔدافٛذافٛشٍٛ" )

Davidavičienė, 2017 ) ٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ فؼخ١ٌش اؽخٍ ِفخ١ّٟ٘ ٠ليى

حٌظٟ طَطزؾ رخٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚحٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش وّخ أٓخ١ٌذ ٍٚٓٛو١خص حٌم١خىس حٌّظ١ِّس 

طليى٘خ ػمش أفَحى حٌّٕظّش فٟ ٩ُِثُٙ، ٚحٌَػخ حٌٛظ١فٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّئ7ٟٔٓ 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌىّٟ فٟ حٌزلغ ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي أىحس 

حٌّظؼيىس  ح٨ٓظز١خْ حٌّٔل7ٟ ٚطُ اؿَحء طل١ًٍ ػخٍِٟ حٓظىشخفٟ ٌم١خّ ح٤رؼخى

حٌّظؼّٕش فٟ ػٛحًِ حٌّم١خ7ّ وّخ ٚلي حشظٍّض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ػَػ١ش ِٓ 

ٔض ِٓ ) ّٛ ( فَىًح حهُظ١َٚح ِٓ ؿخِؼظ١ٓ فٟ ِي٠ٕش 5.ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطى

 ىِشك7  ٚرؼي حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

ٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ح٦ىح١٠ٍٓ أْ حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِئشَحص ػٍٝ ح -

 ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ

طلي٠ي ٍٓٛو١خص ل١خى٠ش ِليىس رخػظزخٍ٘خ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ ط١ِّ حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش  -

7 ٚحٌظٟ طشظًّ ػٍٝ طٛفَ حٌزظ١َس، ٚحٌظٛحطً، ٚحٌظؼخْٚ، ٚحٌظٛؿٗ 4757حٌٍّّىش 

٠ظؼ١ٓ ىػّٙخ ٚحٌلغ ػ١ٍٙخ ٚطز١ٕٙخ ِٓ لزًِ حٌّي٠َ٠ٓ  رخٌف٠َك رخػظزخٍ٘خ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ

 ٚحٌمخىس حٌظؼ١ّ١ٍٓ فٟ ر١جش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ 

ٚلي أٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ططز١ك ٚحػظّخى ٍٓٛو١خص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ر١ٓ  -

حٌّٔظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼ١ٍخ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ 

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌِٟٕخطذ اىح٠ٍش فٟ 
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 &,Faroog, Othman, Nordinدساست فبسٔق ٔػثًبٌ َٕٔس انذٍٚ ٔإبشاْٛى )

Ibrahim, 2017 ) ٘يفض اٌٝ حهظزخٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش

ي 4757 ّٛ ، ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ، ٚحٌظلش حٌظٕظ١ّ١ش؛ رٛطفٙخ ِئشَحص ػٍٝ اكيحع طل

ٌٝ حٌىشف ػٓ حٌظؤػ١َ ح١ٌٓٛؾ ٌٍظلش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼش7 وّخ ٘يفض حٌيٍحٓش ا

حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚاكيحع حٌظلٛي فٟ حٌـخِؼش7 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ رلغ ٚطفٟ لخثُ ػٍٝ طظ١ُّ حٌّٔق ػزَ ح٤لٔخَ رخٓظويحَ 

ٌٍم١خىس  4714ٌؼخَ أىحس ح٨ٓظزخٔش ٚحٌٌٞ طُ حػيحىٖ حٓظٕخىحً اٌٝ ًّٔٛؽ "٘خٍىٞ" 

حٌّٔظيحِش7 ٚحٌٌٞ ٠ظؼّٓ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش: رٕخء حٌميٍحص ٌطخلُ حٌؼًّ، ٚحٌظ٠ٕٛغ، 

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) ّٛ ( اىح٠ًٍّخ 247ٚحٌّلخفظش، ٚط٠ُٛغ حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش7 ٚطى

ح حهُظ١َٚح ػشٛحث١خًّ ِٓ ٓض ؿخِؼخص كى١ِٛش ٚهخطش طمغ فٟ أٚغٕيح، ٚلي  ًَ ِٚلخػ

خٔخص رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ حٌٛطف7ٟ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ؿُّؼض حٌز١

 اٌٝ:

 أْ ٕ٘خن ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚحٌظلش حٌظٕظ١ّ١ش7 -

أْ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚحٌظلش حٌظٕظ١ّ١ش ِم١خّ كم١مٟ ِٚٛػٛق رٗ  -

ي حٌـخِؼش7 ّٛ  ٌم١خّ طل

 & Silalaiy, Ratanaolarnٛلانٙ ٔساحبَبأٔلاسٌ ٔثبفٛسٕن" )دساست "س

Thaveesuk, 2017 ٌ٘يفض اٌٝ طـ١ّغ ٚط١ٌٛف ِىٛٔخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ( بؼُٕا

ٚططز١مخطٙخ فٟ و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ رظخ٩٠ٔي7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش رلؼ١ش ٚطف١ش 

حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش حٌّظؼٍمش  لخثّش ػٍٝ ِيهً حٌزلٛع حٌٛػخثم١ش ِٓ ه٩ي ؿّغ ٚطل١ًٍ

رخٌّئٓٔخص حٌوخػؼش ٦شَحف ِىظذ حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ فٟ طخ٩٠ٔي7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش 

 اٌٝ:

أْ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رخٌٕٔزش ٌّي٠َٞ حٌى١ٍخص حٌف١ٕش ٠ـذ أْ ٠ؤهٌ فٟ ح٨ػظزخٍ  -

ٔظيحِش، ٚح٦رمخء ػيى ِٓ حٌّىٛٔخص ِٕٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٨ حٌلظَ: أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌّ

ػٍٝ حٌم١خىس ٌىٟ طىْٛ ِٔظيحِش ِٚظؼخلزش، ٚط٠ُٛغ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ػزَ أٍؿخء حٌى١ٍش، 

ٚحٌؼيحٌش فٟ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚح٨ػظَحف رخٌظٕٛع، ٚطشـ١ؼٗ ٚط٠َٚـٗ فٟ 

أٍؿخء حٌى١ٍش، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي ٚحٌظؼٍُ ِٓ 

 ؼً حٌوزَحص حٌٔخرمش7أف

٘يفض اٌٝ حٌىشف ػٓ  (Alkaher & Avissar, 2018) دساست انمبْش ٔافٛسبس 

طؤػ١َ رَٔخِؾ ٌظ١ّٕش ليٍحص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ومخىس ٩ٌٓظيحِش رـخِؼش و١زٛط٠ُِ 

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ّٛ فٟ طً أر١ذ7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش، ٚطى

ٚؿُّؼض ر١خٔخص حٌيٍحٓش  ظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ كؼَٚح ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ،( ِٓ أػؼخء ١٘جش ح18ٌ)
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ِٓ ه٩ي اؿَحء ِمخر٩ص شزٗ ِمٕٕش ِغ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش7 ٚرؼي حٌظل١ًٍ 

 حٌٕٛػٟ/حٌى١فٟ ٌٍز١خٔخص؛ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  اٌٝ:

أْ رَٔخِؾ طط٠َٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚفَّ ٥ٌفَحى حٌفَص ٌٍظؼٍُّ ِٓ ح٢ه٠َٓ  -

 ٟ حٌزَٔخِؾ7حٌّشخٍو١ٓ ف

خٌش فٟ حٌٕمخشخص كٛي ح٨ٓظيحِش؛ ُحىص ِٓ ٚػ١ُٙ رم١خىس  - ٚأْ حٌّشخٍوش حٌفؼَّ

 ح٨ٓظيحِش7

ح فٟ ر١جش حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  - ًَ أْ ٌزَٔخِؾ طط٠َٛ ل١خىس ح٨ٓظيحِش أػ

 حٌؼخ7ٌٟ

 وخف7ٍ ٚأْ حٌيػُ حٌٌٞ ٠ظٍمّٛٔٗ ِٓ اىحٍس حٌـخِؼش ٌظط٠َٛ ل١خىس ح٨ٓظيحِش غ١َ -

٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ آٍحء هزَحء حٌظي٠ٍذ ػٍٝ  (Shaw, 2018دساست "شبٔ")

حٌم١خىس ف١ّخ ٠ظظً رخٌّٙخٍحص، ٚحٌّؼخٍف، ٚح٤ٔشطش حٌَحٕ٘ش ٌٍمخىس حٌّٔظيح١ِٓ، ٚحٌظٕزئ 

رخٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش حٌّّىٕش ٌٍمخىس حٌّٔظيح١ِٓ رغَع حٌّٔخػيس فٟ اػيحى حٌزَحِؾ 

حٌّٔظيح١ِٓ ٚحٌٕخؿل7ٓ١ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش أٍٓٛد ىٌفٟ حٌّؼيي حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌمخىس 

ٌٍّٔخػيس فٟ حٓظىشخف أٍحء حٌوزَحء رشؤْ حٌمخىس حٌّٔظيح7ٓ١ِ ٚشخٍن فٟ حٌيٍحٓش 

( ِيٍر١ٓ ػٍٝ حٌم١خىس رخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش أؿخرٛح ػٓ ػ٩ػش أىٚحص ٌـّغ 17)

ٚطمي٠َٞ ٌظلي٠ي طٛحفك ح٢ٍحء ر١ٓ  حٌز١خٔخص ٟ٘: أٓجٍش ِفظٛكش حٌٕٙخ٠ش، ِٚٔق طظ١ٕفٟ

٘ئ٨ء حٌوزَحص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش7 ٚهٍظض ٔظخثؾ 

 حٌيٍحٓش اٌٝ:

أْ حٌمخىس حٌّٔظيح١ِٓ حٌَح١ٕ٘ٓ ٠َوِْٚ ػٍٝ حٌؼٕخطَ حٌفخػٍش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش،  -

٨ً ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك رّخ فٟ ًٌه ِفخ١ُ٘ حٌظؼخْٚ، ٚحٌظٕٛع، ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ، ري

 حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ح٤ٍرغ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش7

أٔٗ فٟ حٌّٔظمزً، ٓظظزق حػظزخٍحص ِٓ لز١ً حٌظ١ّٕش حٌظم١ٕش ٚحٌشوظ١ش ِلٍٛ  -

حٍطىخُ ٘خَ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش رلٔذ ِخ ٠َحٖ ف٠َك حٌوزَحء ح٠ٌٌٓ ؿَٜ حٓظط٩ع 

 آٍحءُ٘ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش7  

 (Aleixo, leal, & Azeiteiro, 2018إنٛكسٕ ٔنٛم ٔاصٚخٛشٔ" )"ت دساس -11

حصٕس يفبًْٛٙ نًؤسسبث انخؼهٛى انؼبنٙ انًسخذايت يٍ حٛث الأدٔاس رؼٕٛحْ: "

ٚلي ٔانًؼٕلبث ٔانخحذٚبث انًخؼهمت ببلاسخذايت: دساست اسخكشبفٛت فٙ انبشحغبل". 

٘يفض اٌٝ رلغ و١ف ٠ّىٓ ٌٍّؼ١١ٕٓ رخ٤َِ حٌَث١١ٔ١ٓ )حٌمخىس، أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، 

ؽخلُ حٌؼًّ، حٌط٩د، حٌّؼ١١ٕٓ رخ٤َِ حٌوخٍؿ١١ٓ( فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

حٌلى١ِٛش حٌزَطغخ١ٌش اىٍحن ِفخ١ُ٘ ح٨ٓظيحِش ِٚئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّٔظيحِش، 

١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚحٌّؼٛلخص ٚحٌظلي٠خص ٚحٌظؼٛرخص ٚىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌظ

حٌَّطزطش رظٕف١ٌ حٌّزخىٍحص حٌّٔظيحِش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش7 ِٚٓ 
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ه٩ي ِيهً رلؼٟ و١فٟ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌّمخر٩ص شزٗ حٌّمٕٕش ٚاؿَحءحص طل١ًٍ 

خ٤َِ فٟ ( ِٓ حٌّؼ١١ٕٓ ر47حٌّلظٜٛ طُ ططز١ك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌزلغ ٚؿٙخص ٔظَ )

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلى١ِٛش حٌزَطغخ١ٌش7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌٛػٟ رّفَٙٛ ح٨ٓظيحِش فبْ حٌّؼ١١ٕٓ رخ٤َِ حٌّوظٍف١ٓ ٌُ ٠ىٛٔٛح  -

 ػٍٝ أٌفش رّفَٙٛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّٔظيحِش7

ٌّوظض ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ُٚخىس وخْ ٔمض حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٔظ١ـشً ٌظم١ٍض حٌظ٠ًّٛ ح-

أػيحى حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ حٌزَطغخ١١ٌٓ حٌَحٓز١ٓ رّؼخرش حٌّؼٛق حٌَث١ٟٔ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ

ٚلي أٌمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش اكيحع حٌظغ١َ حٌّفخ١ّٟ٘ ٚحٌظٕظ١ّٟ فٟ  -

طلي٠ي ِٛحٍى ؿي٠يس ٌٍظ٠ًّٛ، ٚاطخكش  ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رشىً هخص ِٓ ه٩ي

أشىخي طٕظ١ّ١ش أوؼَ َِٚٔش، ٚر١خٔخص ِّٙش أوؼَ ش٨ًّٛ، ٚؿٙٛى طَر٠ٛش أوؼَ 

 طوظ١ظخً، ٚحٌظِحَ رخٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس ٚاىحٍس أوؼَ حٓظَحط١ـ١ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش7 

٘يفض اٌٝ طل١ًٍ  (Aleixo, & Azeiteiro, 2018دساست إنٛكسٕ ٔاصٚخٛشٔ ) -11

ٍ٘خ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  حٌٛػغ ّٛ ظؼٍكّ رظطز١ك ِّخٍٓخص ح٨ٓظيحِش ٚطط ُّ حٌلخٌٟ حٌ

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ّٛ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ، ٚطى

( ٍث١ْ ؿخِؼش، ٚػّيحء و١ٍخص، ٍٚإٓخء ألٔخَ، ٚؿُّؼض ر١خٔخص حٌيٍحٓش 75)

ّخٍٓخص ح٨ٓظيحِش فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص رخٓظويحَ أىحس ح٨ٓظز١خْ؛ ٌم١خّ ِٔظٜٛ ططز١ك ِ

حٌظؼ١ّ١ٍش، رخ٦ػخفش اٌٝ ل١خّ ِٔظٜٛ حٌظظ١ٕفخص حٌؼخ١ٌّش ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص7 ٚرؼي 

 حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ؛ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

أْ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش طشُخٍن رشىً ٍث١ْ فٟ حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ  -

ظظخىٞ ٠ؤطٟ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رؼي حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ، ٩ٌٓظيحِش، فٟ ك١ٓ أْ حٌزؼُي ح٨ل

ح فٟ  ًٍ ح ٚططٛ ًّٛ ر١ّٕخ ٠ؤطٟ حٌزؼُي حٌّئٟٓٔ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش، أِخ حٌزؼُي حٌز١جٟ فخ٤لً ّٔ

 ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش7 

ػيَ ٚؿٛى فَٚق فٟ ِّخٍٓخص ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رخٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌظم١ٕش  -

 حٌزَطغخ١ٌش7

زيػش فٟ ططز١ك ِّخٍٓخص 11أْ  -  ُِ % فمؾ ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش 

ح٨ٓظيحِش؛ فٟ ك١ٓ أْ غخٌز١ش ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظٟ طُ ىٍحٓظٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

 % فمؾ ِٓ ِّخٍٓخص ح٨ٓظيحِش7 56ططُزكّ ِخ ٔٔزظٗ 

 & Alzawahrehدساست انظٕاْشِ، انخصبَّٔ، ٔانجشداث ) -21

Khasawneh & Aljaradat, 2019 ) الإداسة انخضشاء فٙ رؼٕٛحْ "ِّخٍٓخص

ٚلي ٘يفض اٌٝ "7 2131انخؼهٛى انؼبنٙ: دساست نٕالغ انمٛبدة فٙ ضٕء سؤٚت انًًهكت 

ِٓ أػؼخء ١٘جش  1.7حٌىشف ػٓ ِٔظٜٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ر١ٓ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ 
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ٍىْ رخٓظويحَ ِٕٙؾ رلؼٟ ٚطفٟ حٌظي٠ٍْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اكيٜ حٌـخِؼخص حٌؼخِش فٟ ح٤

لخثُ ػٍٝ حٌّٔق رخ٨ٓظزخٔش، ٚطُ حٓظويحَ أىحس ح٨ٓظزخٔش ٌم١خّ ِٔظٜٛ حٌم١خىس فٟ ػٛء 

، ٚطىٛٔض حٓظزخٔش حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ػٍٝ ػ٩ػش ػٛحًِ )ح٦ىحٍس 4757ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

خص ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚحٌّزخىٍحص حٌّٔظيحِش، ٚح٦ؿَحءحص حٌّٔظيحِش( ٚفمخً ًٌّٕٛؽ ه

 7 ٚهٍظض حٌٕظخثؾ اٌٝ:4757فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِشوّخ ٠َح٘خ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ويٍؿش اؿّخ١ٌش  -

 ٚوؤرؼخى فَػ١ش7

ٌُ طىٓ ٕ٘خن فَٚق ىحٌش اكظخث١خً فٟ ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّظؼٍمش رّٔظٜٛ حٌم١خىس  -

 ١ٍش، ٚحٌَّطزش حٌؼ١ٍّش ٚػيى ٕٓٛحص حٌوزَس7 حٌّٔظيحِش طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َحص حٌـْٕ، حٌى

 انخؼهٛك ػهٗ انذساسبث انسببمت: 

ٌٚمي طّوؼض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ًحص ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس      

 ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚحٌظٟ ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: 

طظؼّٓ حٌم١خىس فٟ ؽ١خطٙخ ططز١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌّؼخطَس فٟ حٌم١خىس  17

ٚح٦ىحٍس وخ٨٘ظّخَ رخٌز١جش حٌّل١طش ٚحٌّٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحٍى 

 حٌزش٠َش ٚط١ّٕظٙخ، ٚحٌم١خىس حٌظشخٍو١ش ٚحٌي٠ّمَحؽ١ش7 

ٌٍم١خىس حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش ػٕي ططز١مٙخ ٚ٘ٛ ِخ طٛػلٗ رشىً ٚحػق  47

 (Nava, 2018; Dalati et al., 2017 7ىٍحٓخص وً ِٓ )

ِٚٓ أرَُ حٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ػٍٝ ططز١ك حٌم١خىس طل١ٔٓ أىحء حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش،  57

ٚح٨ٓظفخىس حٌّؼٍٝ ِٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطل١ٔٓ ح٤ىحء حٌز١جٟ ٌٍّئٓٔش، ٚطؼخلذ 

 حٌم١خىس ف١ٙخ7 

طظزخ٠ٓ ِٔظ٠ٛخص ططز١ك حٌم١خىس ِخ ر١ٓ حٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش فّخ ر١ٓ ىٍحٓخص أظَٙص  67

"حٌظٛحَٖ٘ ٚآه٠َٓ" ططز١ك حٌم١خىس ويٍحٓش  ِٔظ٠ٛخص َِطفؼش ِٓ

(Alzawahreh et al., 2019 ٛ٘ أظَٙص ىٍحٓخص أهَٜ ِٔظ٠ٛخص ألً وّخ )

 7(4718ىٍحٓش "غخُٔ" )حٌلخي فٟ 

ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍذ حٌّٕخٓذ ٠ّىٓ طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ٌيٜ حٌمخىس ٠ّٚىٓ  77

 ـخِؼ١ش ٚح٤وخى١ّ٠ش7ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِشفٟ طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص حٌ

١ٌْ ِٓ ًّٔٛؽ ٚحكي طل١ق ٌظطز١ك حٌم١خىس فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش هخطشً  87

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أّخ ٠ظطٍذ ح٤َِ طىخ٩ًِ ِخ ر١ٓ حٌّٕخًؽ حٌّوظٍفش7 

٠ّىٓ أْ طٍؼذ حٌـخِؼخص ىٍٚحً ِّٙخً ٌٍغخ٠ش فٟ طلم١ك ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ  7.

 ٌٌٞ ٠ـذ أْ طٍؼزٗ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ٌ٘ح حٌظيى7 حٌّـظّغ ٕٚ٘خ ٠ظَٙ حٌيٍٚ ح

 يُٓجٛت انذساست ٔإجشاءاحٓب

 طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 7
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 يجخًغ انذساست: 

ُ٘ ؿ١ّغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ػ٩ع ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخشجش ٟٚ٘: ؿخِؼش كخثً، 

ٌظطز١ك ح٨ٓظزخٔش  ( ػؼٛحً،5.78ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

 ٌّؼَفش ٚحلغ أىحء حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش7

 (: ط٠ُٛغ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش ٌفجش أػؼخء ١٘جش حٌظي1ْ٠ٍؿيٚي ٍلُ )

 انجبيؼت و

 أػضبء ْٛئت انخذسٚس

 انًجًٕع
انُسبت 

 انًئٕٚت
أسخبر  اسخبر

 يشبسن

أسخبر 

 يسبػذ

 يحبضش

 %52 1665 .85 871 144 47 ؿخِؼش كخثً 1

ؿخِؼش  2

 حٌزخكش

75 18 886 418 1171 57% 

ؿخِؼش  3

 حٌّـّؼش

12 178 875 64. 1476 54% 

 %177 3556 1587 11.8 546 18 حٌّـّٛع

 1651-1652حٌّظيٍ: ٔظخَ اكظخءحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

 ػُٛت انذساست:

حٌؼشٛحث١ش حٌطزم١ش؛ ك١غ طُ طم١ُٔ حٌّـظّغ حٌٝ طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ِٓ ٌٖ٘ حٌفجش رخٌط٠َمش 

ٚٔظَحً ٌىزَ كـُ حفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش  ؽزمخص رٕخء ػٍٝ ِظغ١َ حٌَطزش ِٚىخْ حٌؼًّ،

ح، 566، طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ػيى٘خ )( فَىًح5.78ٔٔز١خً ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ ) ًٛ ( ػؼ

 %( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش17ٚطُّؼًّ ِخ ٔٔزظٗ )

 انذساست:خصبئص ػُٛت 

%( ِٓ حؿّخٌٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش 1( ػؼٛحً، ٠ّؼٍْٛ )566رٍغ ػيى ػ١ٕش حٌفجش ح٤ٌٚٝ ) 

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ػ٩ع ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخشجش ؿخِؼش كخثً، ؿخِؼش 

حٌزخكش، ؿخِؼش حٌّـّؼش، ٚطُ ٚطف ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمخً ٌز١خٔخطُٙ ح١ٌٚ٤ش ٌّٓ طُ حٓظ٩َ 

فَىحً، ِشظ٩ًّ ؿٙش حٌؼًّ ٚحٌَطزش حٌؼ١ٍّش وّخ فٟ حٌـيحٚي  (517حؿخرخطُٙ ٚػيىُ٘ )

 حٌظخ١ٌش:

 حٕصٚغ انؼُٛت الأٔنٗ )أػضبء ْٛئت انخذسٚس( ٔفمبً نًخغٛشاحٓب:

 (: ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌّظغ١َحطٙخ4ؿيٚي ٍلُ )
 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى حٌـخِؼش

 %.6 162 ؿخِؼش كخثً

 %55 176 ؿخِؼش حٌزخكش

 %47 85 ؿخِؼش حٌّـّؼش
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 %177 517 ح٦ؿّخٌٟ

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى حٌَطزش حٌؼ١ٍّش

 %64 155 أٓظخً ِٔخػي

 %51 12 ِلخػَ

 %47 85 أٓظخً ِشخٍن

 . 41 أٓظخً

 %177 517 ح٦ؿّخٌٟ

 أداث انذساست: 

 اسخببَت أػضبء ْٛئت انخذسٚس حٕل ٔالغ انمٛبدة الأكبدًٚٛت:  

ف١ّاخ ٠ٍاٟ ٚطاف حٌوطااٛحص حٌّفظاٍش ٦ػايحى ٚطمٕا١ٓ ح٨ٓااظزخٔش حٌوخطاش رؤػؼاخء ١٘جااش 

 حٌظي٠ٍْ: 

 انٓذف يٍ الاسخببَت:  -1
طليى حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ ح٤ىحس فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ػٓ ٚحلغ أىحء حٌم١اخىحص ح٤وخى١ّ٠اش 

ؼخء ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ 4757فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ١٘جش حٌظي7ْ٠ٍ 

 انخحمك يٍ صذق انًحكًٍٛ:  -4

ٌٍظلمك ِٓ طيق حٌّلى١ّٓ ٩ٌٓظزخٔش طُ آٍخي حٌظٍٛس ح١ٌٚ٤ش ِٓ ح٨ٓاظزخٔش 

( ِلىاُ 18اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش، ٚػايىُ٘ )

ِآ ( ِظالٛرش روطاخد ؽٍاذ حٌظلىا١ُ ٚحٌاٌٞ حشاظًّ ػٍاٝ ػايس ِؼاخ١٠َ 1ٍِلك ٍلُ )

ر١ٕٙخ: ِايٜ حٔظّاخء واً ػزاخٍس ٌٍزؼاي حٌَث١ٔاٟ حٌاٌٞ طٕايٍؽ طلظاٗ، ِٚايٜ لخر١ٍاش حٌؼزاخٍس 

ٌٍم١خّ، ِٚيٜ ىلش ط١خغش حٌؼزخٍس، ِٚيٜ حشظّخي وً ػزخٍس ػٍٝ فىَس ٚحكيس فلٔذ، 

ِغ افٔخف حٌّـخي ٌظؼي٠ً طا١خغش أٞ ػزاخٍس أٚ كاٌف أٚ اػاخفش ػزاخٍحص ؿي٠ايس7 ٚفاٟ 

مظَكاخطُٙ طاُ طؼاي٠ً حٌظاٍٛس  ػٛء آٍحء حٌٔاخىس حٌّلىّا١ٓ ٚػٍاٝ ُِ ػاٛء طٛؿ١ٙاخطُٙ ٚ

ح١ٌٚ٤ش ٩ٌٓظزخٔش ربػاخىس طا١خغش رؼاغ حٌفماَحص ٌغ٠ٛاخً، ٚطؼاي٠ً رؼاغ حٌفماَحص رشاىً 

 27أٚػق، ٚطؼي٠ً حٌؼزخٍحص حٌَّوزش، ٚىِؾ رؼؼٙخ ح٢هَ ٚحٓظٕخىحً اٌاٝ ٔٔازش حطفاخق )

٠ً طا١خغش %( ِٓ حٌّلى١ّٓ طُ ح٨ٓظمَحٍ ػٍٝ كاٌف ػّاخٟٔ ػزاخٍحص فؼا٩ً ػآ طؼاي

 ( ػزخٍس7 .7ػزخٍحص أهَٜ ١ٌظً ػيى حٌؼزخٍحص فٟ ح٨ٓظزخٔش اٌٝ )

 صذق الاحسبق انذاخهٙ نلاسخببَت:  -5

رؼااي حٌظؤوااي ِاآ طاايق ح٤ىحس حٌظااخَ٘ٞ ػاآ ؽ٠َااك حٌظلىاا١ُ، طااُ ططز١ااك ح٤ىحس 

١ِاايح١ٔخً، ٚطااُ حٌظلمااك ِاآ ح٨طٔااخق حٌاايحهٍٟ ٌاا٥ىحس حٌيٍحٓااش ِاآ هاا٩ي كٔااخد ِؼخِااً 

ْٛ" ر١ٓ ىٍؿش واً ػزاخٍس ٚحٌيٍؿاش حٌى١ٍاش ٌٍزؼاي حٌاٌٞ طٕظّاٟ ا١ٌاٗ ًٌٚاه حٍطزخؽ "ر١َٓ

 ( ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ظز١ٓ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:SPSSرخٓظويحَ رَٔخِؾ )
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(: حهظزخٍ طيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس ٚحٌزؼي حٌٌٞ طّٕٟ 5ؿيٚي ٍلُ )

 ا١ٌٗ ِٓ حٓظزخٔش أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 حٓظيحِش حٓظؼّخٍ

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 ٚحٌّخ١ٌش

حٓظيحِش ل١خىس 

 ح٢ه٠َٓ

حٌظ٠ُٛغ 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ

 حٌؼمخفش

 حٌظٕظ١ّ١ش

حٌّٔئ١ٌٚش 

حٌّـظّؼ١ش 

 ٚحٌز١ج١ش

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

1 7822 1 7824 1 78.7 1 78.2 1 7828 

4 7888 4 7822 4 7821 4 7828 4 78.5 

5 78.7 5 7825 5 78.6 5 78.8 5 7821 

6 7822 6 78.7 6 782. 6 782. 6 7826 

7 7822 7 7881 7 78.8 7 78.7 7 7822 

8 78.7 8 78.5 8 7821 8 7821 8 78.4 

. 7828 . 7827 . 7882 . 7828 . 7884 

2 7822 2 7817 2 78.8 2 78.1 2 7822 

1 78.7 1 78.7 1 7882 1 7881 1 78.6 

17 7822 17 78.4 17 7821 17 7886 17 7821 

11 78.6 11 27.. 11 88..   11 78.5 

14 7881       14 7881 

        15 7821 

ٚػٕي  77111=  7777)حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش ٌّؼخًِ ح٨ٍطزخؽ )ٍ( ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

 (77167=  7771ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

( أْ ؿ١ّغ ػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش طَطزؾ ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي ٠ٚ7ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

(، ٚ٘اٌح ٠ايي ػٍاٝ أْ 7771حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٍطزخؽخً ىح٨ً اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش )

 ؿ١ّغ ػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش طظّظغ رخ٨طٔخق حٌيحه7ٍٟ

 خببَت: انخحمك يٍ ثببث الاس -6

ٌم١ااخّ ِاايٜ ػزااخص حٓااظزخٔش أػؼااخء ١٘جااش حٌظااي٠ٍْ، طااُ حٓااظويحَ ِؼخىٌااش أٌفااخ 

( ل١ّااش ِؼخِااً 8(، ٠ٚٛػااق حٌـاايٚي ٍلااُ )Cronbach's Alpha (α)وَٚٔزااخم )

 حٌؼزخص ٤رؼخى ح٨ٓظزخٔش7 

 (: ِؼخ٩ِص حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم ٨ٓظزخٔش أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي٠ٍْ 6ؿيٚي ٍلُ )
 ِؼخًِ حٌؼزخص ػيى حٌؼزخٍحص أرؼخى ح٨ٓظزخٔش َ

 77254 14 حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش 1

 77.28 11 حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ 4
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 77246 11 حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ 5

 77211 17 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش 6

 77266 15 حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش 7

 77211 .7 حٌؼزخص حٌىٍٟ ٩ٌٓظزخٔش    

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٌؼزخٍحص ح٨ٓظزخٔش ؿخءص َِطفؼش ك١غ 

( 77211(، وّخ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ ٩ٌٓظزخٔش )77266( ٚ )28.طَحٚكض ر١ٓ )

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ح٨ٓظزخٔش طظّظغ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ٠ّىٓ ح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ 

 حٌظطز١ك ح١ٌّيحٟٔ ٌٍيٍحٓش7

 صٕسة انُٓبئٛت لاسخببَت أػضبء ْٛئت انخذسٚس: ان -5

 ( ِٓ حٌم١ّٔٓ حٌظخ١١ٌٓ: 4طؤٌفض حٌظٍٛس حٌٕٙخث١ش ٩ٌٓظزخٔش ٍِلك ٍلُ )

  حٌّميِش حٌظؼ٠َف١ش رخٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ ٚطٛػ١ق ِٓ ْ ّٛ حٌمُٔ ح٤ٚي: ٠ظى

ظغ١َّحص  ُّ حٌظخ١ٌش: ِظطٍلخطٙخ، رخ٦ػخفش حٌٝ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚفمخً ٌٍ

 )حٌـخِؼش، ٚحٌَطزش حٌؼ١ٍّش(؛ ٨ٓظويحِٙخ فٟ طف١َٔ حٌٕظخثؾ7

 ( ِٓ ْ ّٛ ّّٔش ػٍٝ هّٔش ِلخٍٚ، ٚح٦ؿخرخص .7حٌمُٔ حٌؼخٟٔ: ٠ظى م ُِ ( ػزخٍس، 

ُِٛػش ٚفمخً ٌّم١خّ ١ٌىَص حٌَرخػٟ ٌم١خّ ىٍؿش ح٤ىحء؛ ًٌٚه ٌّؼَفش ٚحلغ أىحء 

أرؼخى حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش  حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ ططز١ك

حٓظيحِش  –، ٟٚ٘: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش 4757حٌٍّّىش 

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش  –حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  –حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ  -ل١خىس ح٢ه٠َٓ 

  ٚحٌز١ج١ش(7

 أسبنٛب انًؼبنجت الإحصبئٛت

طُ طـ١ّؼٙخ؛ طُ ط١َِِ حٌز١خٔخص  ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ

(، SPSSٚاىهخٌٙخ اٌٝ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، رخٓظويحَ حٌلَِ ح٦كظخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش )

 طُ حٓظويحَ ػيى ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌّٕخٓزش، ٟٚ٘:

 ( َِْٛٓؼخًِ ح٨ٍطزخؽ ر١Pearson Correlation Coefficient ؛ ٌلٔخد)

ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ؛ ٌظمي٠َ 

 طيق أىحس حٌيٍحٓش7 

 ( ِؼخًِ أٌفخوَٚٔزخمAlpha Cronbach7؛ ٌم١خّ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش) 

  ،ف ػٍٝ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ٤فَحى حٌيٍحٓش َُّ حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش؛ ٌٍظؼّ

ٕظٙخ أىحطخ حٌيٍحٓش7ٚطلي٠ي آٍحء أفَحى٘خ ط ّّ  ـخٖ ػزخٍحص ح٤رؼخى حٌَث١ٔش حٌظٟ طؼ

 ( ٟحٌّظٛٓؾ حٌلٔخرMean ٍٝ؛ ٌظمي٠َ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّشخٍو١ٓ ػ)

 ػزخٍحص أىحطٟ حٌيٍحٓش اٌٝ ؿخٔذ ح٤رؼخى حٌَث١ٔش7
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 ( ٍٞح٨ٔلَحف حٌّؼ١خStandard Deviation ف ػٍٝ ِيٜ حٔلَحف َُّ (؛ ٌٍظؼّ

ٍس ِٓ ػزخٍحص أىحطٟ حٌيٍحٓش، ٌٚىً رؼي ِٓ ح٤رؼخى آٍحء أفَحى حٌيٍحٓش ٌىً ػزخ

 حٌَث١ٔش ػٓ ِظٛٓطٙخ حٌلٔخر7ٟ

 ( حٌَطذRanks ٌٍظؼَف اٌٝ طَط١ذ حٌؼزخٍحص ٚح٤رؼخى ٤ىحطٟ حٌيٍحٓش رخٌٕٔزش :)

 ٌزؼؼٙخ حٌزؼغ7 

 ػشض َخبئج انذساست ٔيُبلشخٓب

نهمٛبدة يبٔالغ أداء انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت  

 ؟يٍ ٔجٓت َظش أػضبء ْٛئت انخذسٚس ببنجبيؼبثانًسخذايت

٧ٌؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش     

ٚطَط١زٙخ طٕخ١ٌُخ كٔذ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٦ؿخرخص حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أرؼخى 

 ( ٠ٛػق ًٌه:1)ٚػزخٍحص حٓظزخٔش أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌـيٚي ٍلُ 

(: انًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت ٔحشحٛبٓب حُبصنٛبً 1جذٔل سلى )

لأبؼبد ٔالغ أداء انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت نهمٛبدة فٙ 

 2131ضٕء سؤٚت انًًهكت 

 ح٤رؼخى
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ*

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 ح٤ىحء
 حٌظَط١ذ

 1 ِظٛٓطش 7824 4826 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش

 4 ِظٛٓطش 78.2 4827 حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش

حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 ٚحٌّخى٠ش
 5 ِظٛٓطش 78.1 ..48

 6 ِظٛٓطش 7826 .488 حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ

 7 ِظٛٓطش 7827 4887 حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ

 ريٍؿش ِظٛٓطش 78.7 48.6 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ

 ىٍؿخص7 6* حٌّظٛٓؾ ِٓ 

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠1ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

طىْٛ ِلٍٛ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس  -

حٌّٔظيحِش ِٓ هّٔش أرؼخى ٟ٘: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش، 

ح٨ٓظَحط١ـٟ، حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّٔج١ٌٛش حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ، حٌظ٠ُٛغ 

حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش(، ك١غ كظٍض ؿ١ّغ ح٤رؼخى حٌؤّش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )حٌؼمخفش 

حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش، حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٛٓطش ٚحٌّخى٠ش، حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ، حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ( ػٍٝ ىٍؿش أىحء ِظ
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ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش7 ٌُٚ ٠لظً أٞ رؼي ِٓ ح٤رؼخى حٌؤّش ػٍٝ ىٍؿش 

 أىحء ػخ١ٌش، حٚ ِٕوفؼش، حٚ ِٕوفؼش ؿيح7ً

(، ٌٚ٘ح 6( ِٓ أطً )48.6أْ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌـ١ّغ حرؼخى حٌّلٍٛ رٍغ ) -

ىس ٠ؼٕٟ أْ ىٍؿش أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خ

حٌّٔظيحِش ٟ٘ ِظٛٓطش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش، ك١غ كظٍض ؿ١ّغ أرؼخى 

ٚطٛػق ٌٖ٘ حٌّلٍٛ ػٍٝ ىٍؿش أىحء ِظٛٓطش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش7 

حٌٕظ١ـش أْ ِٔظٜٛ اطزخع حٍٓٛد حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش 

ْ طظلمك فٟ حٌـخِؼخص ٨ ٠َطمٟ اٌٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ٟٚ٘ حٌيٍؿش حٌّؤٌِٛش أ

حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش رخٌٕظَ اٌٝ ِخ طـخرٙٗ ِٓ طلي٠خص وز١َس ِٚخ ٠ٕخؽ رٙخ ِٓ أىٚحٍ 

ك٠ٛ١ش ٌويِش ِـظّؼخطٙخ ٚر١جخطٙخ ٚحٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ـذ أْ طٍؼزٗ فٟ طلم١ك ٍإ٠ش 

7 ٚلي طىْٛ ٌٖ٘ حٌيٍؿش حٌّظٛٓطش طؼىْ أْ ِخ ٠ظُ ططز١مٗ ِٓ 4757حٌٍّّىش 

ّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ط١ًّ أوؼَ اٌٝ رؼغ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌ

أْ طىْٛ حؿظٙخىحص ِٚزخىٍحص فَى٠ش أوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ٓؼٟ ِئٟٓٔ ِٕظُ ِّٕٚٙؾ 

7 ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طظفك 4757ٌظطز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

رشىً ػخَ ِغ ٔظخثؾ رؼغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِؼً ٔظخثؾ ىٍحٓش وً ِٓ: ٔظ١ـش 

ا١ٌىٔٛ (، ٔظ١ـش ىٍحٓش 4718(، ٔظ١ـش ىٍحٓش غخُٔ )4717حٓش حٌؼظ١زٟ )ىٍ

ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِظٛٓطش  ((Aleixo, & Azeiteiro,2018ٚح٠ُظ١َٚ 

، ٌٚ٘ح ٠شىً ىػُ أوزَ 4757ٌظطز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

٩ٌٓظفخىس ِٓ ططز١ك ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ 

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ 

٨ِزَص ص حٌٔخرمش ِؼً ٔظخثؾ ىٍحٓش وً ِٓ: ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخ

(Lambert, 2012 ٔظ١ـش ،) وخٔظخرٛطَح ٚٓخٍحطْٛىٍحٓش(Kantabutra & 

Saratun, 2013)( ٔظ١ـش ىٍحٓش ٌٛٔـَٙٓض ٚؿٛم ،Longhurst & 

Gough, 2014( ٓٚٔظ١ـش ىٍحٓش حٌظٛحَٖ٘ ٚآه٠َ ،)Alzawahreh et al., 

ػخ١ٌش ِٓ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش  ( حٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش2019

 47577حٌٍّّىش 

 4887طَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٦ؿخرش أفَحى حٌيٍحٓش ٌىخفش أرؼخى حٌّلٍٛ ِخ ر١ٓ ) -

(، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ حْ ططز١ك أرؼخى ِلٍٛ ٚحلغ أىحء 6( ِٓ أطً )4826 –

ٔظيحِش ِٓ ٚؿٙش حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس حٌّ

 ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش أىحء ِظٛٓطش7

ؿخء طَط١ذ ح٤رؼخى فٟ ِلٍٛ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش ػٍٝ  -

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ َِطذ طَط١زخً طٕخ١ٌُخً:
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 ( 48267ؿخء فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رؼُي حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ) 

  حٌؼخ١ٔش رؼُي حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ ؿخء فٟ حٌَّطزش

(48277) 

  ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رؼُي حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش رّظٛٓؾ

 (7..48كٔخرٟ رٍغ )

 ( 488.7ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌَحرؼش رؼُي حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ) 

 ِٔش ٚح٤ه١َس رؼُي حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌوخ

(48877) 

٧ٌٚؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ طفظ١ٍ١خً طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص     

حٌّؼ١خ٠ٍش ٦ؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفك وً رؼي ِٓ أرؼخى ِلٍٛ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص 

 خشجش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِشوّخ ٠ٍٟ:ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕ

 حٕصٛبث انذساست:

فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ، طميَ حٌزخكؼش ِـّٛػش حٌظٛط١خص  

 حٌظخ١ٌش: 

أْ طؼًّ اىحٍحص حٌـخِؼخص حٌٕخشجش ػٍٝ طٛف١َ حٌّظطٍزخص حٌَث١ٔ١ش ٌظطز١ك حٌم١خىس  (1

حٌّٔظيحِش وظيش١ٓ ػمخفش طٕظ١ّ١ش ِٛحط١ش ٚطٛف١َ ىػُ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ، ٚطٛف١َ 

حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش ح٩ٌُِش ٚحٌظٛط١ف حٌيل١ك ٌىفخ٠خص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌظٟ 

 ٤وخى١ّ٠ش7 ٠ـذ أْ طظٛحفَ ٌيٜ حٌم١خىحص ح

أْ طؼًّ اىحٍحص حٌـخِؼخص حٌٕخشجش ػٍٝ ط١ًٌٌ حٌّؼٛلخص حٌّظٛلؼش ٌظطز١ك حٌم١خىس  (4

حٌّٔظيحِش وّمخِٚش حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍظغ١١َ ٚػؼف 

حٌوزَحص حٌّل١ٍش فٟ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍظٛػ١ش 

١ٔش ططز١مٙخ ٚطمً حٌوزَحص حٌّل١ٍش فٟ ٌ٘ح رؤ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاِىخ

 حٌّـخي7 

حٌؼًّ ػٍٝ طيش١ٓ ٌـٕش َِو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش طظٌٛٝ ِٙخَ  (5

ط١ٕٔك ٚطوط١ؾ ِٚظخرؼش ِزخىٍحص ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚطمً ِٙخٍحص 

 ٚهزَحص حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّظؼٍمش رٙخ7 

ٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخٌّٔظٜٛ حٌّظٛٓؾ ِٓ حٓظؼّخٍ حٓظيحِش حٌّٛحٍى رّخ ٠َطزؾ رخٌ (6

حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش؛ ِٓ حٌّؤِٛي أْ ٠ظُ طيش١ٓ ٔظخَ ٌٍّىخفآص ٌظمي٠َ ٚاػخرش ؿٙٛى 

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ طلم١ك ح٨ٓظيحِش ٚحٌّشخٍوش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

 ٚهيِش حٌّـظّغ7 
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 لبئًت انًشاجغ :

ِّخٍٓش حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٌٍم١خىس حٌوخىِش ٚػ٩لظٙخ (7 1651أكّي، أ٠ٍؾ ك١ٔٓ )
ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ  رخ٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِٛظفخص  ؿخِؼش أَ حٌم7َٜ

 217-2.ِٕشٍٛس7 ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، 

ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّلخفظخص (7 .471حشظ١ٛٞ، ِلّي ػَّ )
ىٍحٓش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس7  حٌّٔظيحِشٚٓزً طط٠َٛ٘خ7غِس ٌّٕؾ حٌم١خىس 

 حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، و١ٍش حٌظَر١ش7

(7 ٍإ٠ش ِمظَكش ٌيٍٚ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخفٔا١ش .471حٌزيٚٞ، أًِ )

ىحٍ ٓاااّخص رـخِؼاااش حٌٍّاااه هخٌاااي7 حٌّـٍاااش حٌي١ٌٚاااش حٌظَر٠ٛاااش حٌّظوظظاااش: 
 1787 - 146(، 11) 8 ٌٍيٍحٓخص ٚح٤رلخع،

مظَف ٌم١خّ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش 4712حٌؼز١ظٟ، هخٌي ػٛحع ) ُِ (7 أًّٔٛؽ 

ظطٍزّخص ح٨ػظّخى ح٤وخى7ّٟ٠  ُِ ِـٍش ؿخِؼش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء 
 277-4،67طزٛن ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش،

حٌّٛلغ 7 طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ حٌّٛلغ حٌَّٟٓ ٌـخِؼش حٌزخكش(7 4711ؿخِؼش حٌزخكش )

 ح١ٌ٦ىظَٟٚٔ ٌـخِؼش حٌزخكش:

https://portal.bu.edu.sa/web/university-links/vision-and-mission 

ِٓ حٌّٛلغ  7 طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ:طخ٠ٍن ٚٔشؤس ؿخِؼش حٌّـّؼش(7 4711ؿخِؼش حٌّـّؼش )

 ١ٌ٦ىظَٟٚٔ ٌٍـخِؼش ح

https://www.mu.edu.sa/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA

%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE 

7  طاُ ٔيسحٌي١ًٌ حٌظؼ٠َفاٟ ٌى١ٍاخص ؿخِؼاش كخثاً ٚػّخىحطٙاخ حٌّٔاخ(7 4718ؿخِؼش كخثً )

 حٓظَؿخػٗ ِٓ: 

 http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/CC 

7 طااُ حٓااظَؿخػٗ ِاآ حٌّٛلااغ ح١ٌ٦ىظَٚٔااٟ ٓ ؿخِؼااش كخثااًػاا(7 4711ؿخِؼااش كخثااً )

 ٌـخِؼش كخثً 

:http://www.uoh.edu.sa/AboutHU/Pages/VisionAndMission.aspx   

ؼااخص شااّخي (7 ىٍؿااش ِّخٍٓااش حٌم١ااخىحص ح٤وخى١ّ٠ااش فااٟ ؿخ4711ِحٌو٠َشااخ، ٍحثاايس )

 -ىٍحٓاخص ح٤ٍىْ ٌيٍُٚ٘ فٟ طٛػ١ك حٌؼ٩لش ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍاٟ"7 
 - 781(، 4) 68ػّاخىس حٌزلاغ حٌؼٍّاٟ،  -حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش: حٌـخِؼاش ح٤ٍى١ٔاش 

7... 

https://portal.bu.edu.sa/web/university-links/vision-and-mission
https://www.mu.edu.sa/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://www.mu.edu.sa/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/CC/PublishingImages/Pages/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%AD%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%88%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.uoh.edu.sa/AboutHU/Pages/VisionAndMission.aspx
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(7 حٌظّى١ٓ ح٦ىحٍٞ ٚػ٩لظٗ رخٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿاٗ 4712حٌيغ٠ََ، ٚفخء ِلّي كٔٓ )

حٌّـٍااش حٌي١ٌٚااش حٌظَر٠ٛااش حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشااجش7  حٌم١ااخىحص حٌٕٔااخث١ش فااٝ حٌـخِؼااخص
 577 - 12(، 2) .حٌّظوظظش: ىحٍ ّٓخص ٌٍيٍحٓخص ٚح٤رلخع، 

(7 طط٠َٛ ح٤ىحء حٌزلؼٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ ػٛء 4715ٍػٛحْ، ٓخِٟ )

ِـٍش ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌظشز١ه حٌّئ7ٟٔٓ 
 5447-.41 (،46حٌـخِؼ7ٟ)

(7 حٌّشى٩ص ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ أػؼاخء 4718، ِطٍك رٓ ِمؼي )حٌَٚلٟ

ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼٍاَٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ رؼغ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش7 
 7  167-42،145حٌظَر٠ٛش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش رخرً، 

ص (7 حٌل٠َاااش ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ حٌـخِؼاااخ4717ح٠ٌٍَٚاااٟ، ٓاااؼٛى رااآ ػزاااي  رااآ راااَى )

حٌٔاؼٛى٠ش وّاخ ٠َح٘اخ أٓاخطٌس حٌـخِؼااخص حٌٔاؼٛى٠ش حٌٕخشاجش حٌلى١ِٛاش ٚح١ٍ٘٨ااش7 

 2527 - 271(، 5) 185ِـٍش حٌظَر١ش: ؿخِؼش ح٤َُ٘، و١ٍش حٌظَر١ش، 

(7 ىٍٚ حٌم١اااخىحص ح٤وخى١ّ٠اااش حٌـخِؼ١اااش فاااٝ 4712ُح٘اااَ، ػااا١خء حٌاااي٠ٓ ٚٔااايح، فاااخ٠ِس )

ِٔاظمزً حٌظَر١اش ١اش ٔمي٠اش"7 ح٨ٍطمخء رخٌمايٍس حٌظٕخفٔا١ش ٌٍـخِؼاخص: ىٍحٓاش طل١ٍٍ
 2477 - 15.(، 111) 47حٌؼَر١ش: حٌَّوِ حٌؼَرٝ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش، 

(7 ٚحلااغ هاايِخص حٌّؼٍِٛااخص فااٟ ِىظزااخص 4712حٌَِ٘حٔااٟ، ؿّؼااخْ راآ ػزاايحٌمخىٍ )

حػٍااُ: ح٨طلااخى حٌؼَرااٝ حٌـخِؼااخص حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشااجش: ؿخِؼااش حٌزخكااش أًّٔٛؿااخ7ً 
 5267 - 585 ،44ٌٍّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، 

ىٍؿاااش حطماااخْ حٌم١اااخىحص ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ حٌـخِؼاااخص ح٤ٍى١ٔاااش (7 4714ٓااا١ٍُ، طاااخٌق )
 7 ٍٓخٌش ِخؿٔظ7َ١ ؿخِؼش ؿَٕ، ؿَٕ، ح٤ٍى7ٌٍّْٙخٍحص حٌٕخػّش

(7 ططز١اااك رطخلاااخص ح٤ىحء حٌّظاااٛحُْ أىحس 4712حٌٔااا٠ٛي، ِلّاااي رااآ ٔخطاااَ حٌشااا١ًٙ )

ؼاااخص حٌٕخشاااجش ٌٍظوطااا١ؾ ح٨ٓاااظَحط١ـٟ فاااٟ ؿخِؼاااش حٌّـّؼاااش أًّٔٛؿاااخً ٌٍـخِ

حٌؼٍااَٛ حٌظَر٠ٛااش: ؿخِؼااش ح٦ِااخَ ِلّااي راآ رخٌٍّّىااش حٌؼَر١ااش حٌٔااؼٛى٠ش7 ِـٍااش 
 7..6 - .61، .1ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، 

ٖ(7 ح٤ىٚحٍ حٌّٕظظااَس ِاآ حٌـخِؼااخص حٌٕخشااجش فااٟ طاإخػش 1654حٌٔاا١ف، أكّااي ِلّااي )

ِٕظايٜ حٌشاَحوش حٌّـظّؼ١اش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌٍّّىش7 ٍٚلش ػّاً ِميِاش حٌاٝ 
، ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ طٕخػش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔاؼٛى٠شفٟ 

حر٠َااااً  .4-48ٖ حٌّٛحفااااك 1654ؿّااااخى ح٨هااااَس  45-44حٌاااايٍٚس حٌؼخ١ٔااااش7 

 َ، ؿخِؼش ح٨ِخَ رٓ ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، ح٠ٌَخع7 4711

ىٍٚ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ط١ّٕش حٌظشخٍن (7 .471حٌشَٙٞ، ف٠ُٛش رٕض ظخفَ ػٍٟ )
7 ٍٓخٌش وّخ ٠يٍوٗ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌٍّه هخٌي حٌّؼَفٟ

 ِخؿٔظ7َ١ ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي، أرٙخ7



 4242(   يناير   35العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

777 
3 

(7 اىحٍس ح٤ُِااااااخص رى١ٍااااااخص ؿخِؼااااااش كخثااااااً: حٌّظااااااخىٍ 4712ؽ١فااااااٍٛ، ١٘فااااااخء )

ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّٔظويِش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١اخىحص ح٤وخى١ّ٠اش7 

 5217 -574، 1.2ٌظَر١ش، و١ٍش ح -حٌظَر١ش: ؿخِؼش ح٤َُ٘ ِـٍش 

(7 ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش 4715ػزيحٌـٛحى، ؿخرَ ِلّي )

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ؿخِؼش ٍّٓخْ رٓ 

 4427-6،117ٚحٌظ٠ًّٛ، ِـٍش حٌظـخٍس ػزيحٌؼ7ِ٠ِ 

ْ فٝ حٌظ١ّٕاش حٌّٔاظيحِش ِآ (7 ِٔخّ٘ش ؿخِؼش ٔـَح4717حٌؼظ١زٝ، ِٕظٍٛ رٓ ٔخ٠ف )

ِـٍااش حٌؼٍااَٛ حٌظَر٠ٛااش  ٚؿٙااش ٔظااَ حٌم١ااخىحص ح٤وخى١ّ٠ااش ٚح٦ىح٠ٍااش رخٌـخِؼااش7
 7 1774 - 175(، 5) ،2 ٚحٌٕف١ٔش: ؿخِؼش حٌمظ١ُ

(7 طظاٍٛ ِمظاَف ٌٍظغٍاذ ػٍاٝ طلاي٠خص ح٦ٔظاخؽ .471حٌؼظ١زٟ، ػزي حٌّـ١ي رٓ ٓاٍّٟ )

حٌظَر١ااش ح٤ٓخٓا١ش ٌٍؼٍااَٛ حٌؼٍّاٟ فااٟ حٌـخِؼاخص حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشاجش7 ِـٍااش و١ٍاش 
 7 427-478 ،55حٌظَر٠ٛش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش رخرً، 

 ( طط٠َٛ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش4711حٌؼظ١زٟ، ِٕظٍٛ ِٚٛٓٝ، ِلّي )

ِـٍش حٌظَر١ش ٌٍزلٛع ٔـَحْ ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٨ػظّخى ح٤وخى7ّٟ٠ 
 6857-677(، 167)1حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، 

ٖ(7 ِؼٛلاخص ططز١اك حٌظوطا١ؾ ح٨ٓاظَحط١ـٟ 1655حٌؼٍٟ، فٙي، ٚح١ِ٤ٓ، ؽخٍق كٔٓ )

حٌّئطَّ حٌؼخٟٔ ٌّؼخ٘اي ح٦ىحٍس حٌؼخِاش ٚحٌظ١ّٕاش فٟ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش رخٌٍّّىش7 
 7  ٦ىح٠ٍش فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ ٌيٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟح

لخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 4711حٌؼِٕٞ، ٓؼٛى ػ١ي ) ّٛ (7 ِؼ

 12747-1251(، 8)52ِـٍش ىٍحٓخص حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، 

(7 ٚحلغ هظخثض ح٠ٌَخىس ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش 4712حٌؼٛىس، ارَح١ُ٘  )

ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌؼَر١ش: حٌَّوِ حٌؼَرٝ ٌٍظؼ١ٍُ ؼخص حٌٔؼٛى٠ش"7 رخٌـخِ
 5617 - 11(، 115) 47ٚحٌظ١ّٕش، 

(7 ىٍٚ ِاي٠َ حٌّيٍٓاش ومخثاي طَراٛٞ فاٟ ِيٍٓاش حٌّٔاظمزً ٚىٍٚ 4774ػ١اي، فخؽّاش )

، 5، ِـٍااش حٌظَر١ااش، حٌم١ااخىٞ فااٟ طغ١١ااَ ٚططاا٠َٛ حٌزااَحِؾ ٚح٤ٔشااطش حٌّيٍٓاا١ش
(6 7) 

(7 طظٍٛ ِمظَف ٌظلم١ك حٌم١خىس ح٦ريحػ١ش ٌايٜ حٌم١اخىحص 4717)ػ١ي، ٘خٌش فُٛٞ ِلّي 

ىٍحٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚػٍاُ حٌإفْ، حٌـخِؼ١ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش7 
81 ،52. - 6487 

(7 ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِشفٟ ؿخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص 4718غخُٔ، ػظخَ ؿّخي )

ِـٍش ِٔظمزً حٌظَر١ش ٔل١ش7 وّيهً ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ: ىٍحٓش ِ
 5777-451(، 175)45حٌؼَر١ش، 
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(7 طم١اا١ُ طـَرااش حٌىَحٓااٟ حٌزلؼ١ااش فااٟ .471حٌملطااخٟٔ، ٠ُٕااش رٕااض ِلّااي راآ فااخٌق )

حٌؼٍااَٛ حٌـخِؼااخص حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشااجش ػٍااٝ ػااٛء حٌظـااخٍد حٌّل١ٍااش ٚحٌؼخ١ٌّااش7 
 - 657(، 1) 47حٌظَر٠ٛااش: ؿخِؼااش حٌمااخَ٘س، و١ٍااش حٌيٍحٓااخص حٌؼ١ٍااخ ٌٍظَر١ااش، 

6.17 

(7 ىٍؿاااش حٌظاااِحَ حٌم١اااخىحص ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ 4712حٌّلاااخى٠ٓ، ٔخثٍاااش ٚرطاااخف، أكّاااي )

حٌـخِؼااخص ح٤ٍى١ٔااش حٌَٓاا١ّش رخ٤ه٩ل١ااخص ح١ٌّٕٙااش ِاآ ٚؿٙااش ٔظااَ أػؼااخء 

ػّخىس حٌزلاغ  -حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش: حٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش  -ىٍحٓخص ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش7 
 7 ..4 - 478ٍِلك،  ،67حٌؼٍّٟ، 

ىٍؿااش ِّخٍٓااش حٌم١ااخىس حٌظل١ٍ٠ٛااش ٚػ٩لظٙااخ رااخٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛااش (7 4714ِااي٠ٓ، ٓاالَ )
7 ٍٓاخٌش ِخؿٔاظ١َ غ١اَ ِٕشاٍٛس7 ٤ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش

 ْ و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش أَ حٌم7َٜ 

(7 ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش: ىٍحٓش .471حٌَّشي، ٍٓطخْ ػم٩ )

ِـٍش ٍِفخص أرلخع حٌليٚى حٌشّخ١ٌش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش7  كخٌش ؿخِؼش
 1767-8.(،8) فٟ ح٨لظظخى ٚحٌظ١ٔ١َ

َِوااااِ حٌزلــــــــــــــااااـٛع ٚحٌيٍحٓـــــــــــــــــــــــــــــــــااااـخص فااااٟ حٌظؼٍاااا١ُ حٌؼااااخٌٟ 

حٌظؼٍاااااا١ُ حٌؼااااااخٌٟ فااااااٟ حٌٍّّىااااااش حٌؼَر١ااااااش حٌٔااااااؼٛى٠ش: حٌّٔاااااا١َس ( 4716)
  س حٌظؼ7ُ١ٍ ح٠ٌَخع7 ِٔظَؿغ ِٓ:7 ُٚحٍٚح٨ٔـخُ

http://chers.moe.gov.sa/ar/Publications/Publications1/HEP

E.pdf 

(7 ح٨ٓاظؼّخٍ حٌّؼَفاٟ ٚػ٩لظاٗ فاٟ رٕاخء ح١ٌّاِس .471حٌّطٍك، طَوٟ رٓ ػٍٟ كّٛى )

ِـٍاش حٌؼٍاَٛ حٌظَر٠ٛاش حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص حٌٕخشجش رخٌٍّّىش حٌؼَر١اش حٌٔاؼٛى٠ش7 
 4117 - 481(، 5) 12ٚحٌٕف١ٔش: ؿخِؼش حٌزل٠َٓ، َِوِ حٌٕشَ حٌؼٍّٟ، 

(7 ىٍٚ أرؼاااخى حٌم١اااخىس حٌظل١ٍ٠ٛاااش فاااٟ طؼ٠ِاااِ 4712ٔخطاااَ، هٍاااف ٚرااايٚٞ، ٔٔااا٠َٓ  )

ِظطٍزاااااخص ح٤ىحء حٌّظ١ّاااااِ: ىٍحٓاااااش ِمخٍٔاااااش ٢ٍحء ػ١ٕاااااش ِااااآ حٌم١اااااخىحص 

ِـٍاااش ؿخِؼاااش وَواااٛن ٌٍؼٍاااَٛ ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ ؿاااخِؼظٟ طى٠َاااض ٚوَواااٛن7 
 2و١ٍاااااش ح٦ىحٍس ٚح٨لظظاااااخى،  -ح٦ىح٠ٍاااااش ٚح٨لظظاااااخى٠ش: ؿخِؼاااااش وَواااااٛن 

(4 ،)27 - 1167 

 7 طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ: حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش٘ـ(7 1655ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )

https://hesc.moe.gov.sa/DCFiles/Universities-Guide.pdf  
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تقويم مقرر لغتي للصف الأول الابتدائي بالمملكة العربية السعودية 
 في ضوء آراء معلمي اللغة العربية بمكة المكرمة

 إعـداد
 علي بن خلف أحمد الزهراني

 مكة مكتب التعليم بغرب -معلم بمدرسة الإمام الطبري 
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  الوضخخلص:

رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ. ٝاعزخذٓذ 

( ٓؼِٔب ك٢ اُلصَ اُذساع٢ 09اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢. ٝرعٔ٘ذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق ْ اعزجبٗخ ٛـ، غجن ػ٤ِٜ 7341-7341الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ 

 )إػذاد اُجبؽش(. ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ إ٠ُ إٔ:أٌُشٓخ  

ع٤ٔغ ػجبساد الاعزجبٗخ روغ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٜب ث٤ٖ أُغزٟٞ أُشرلغ ٝأُشرلغ  

 عذا.

ٝاُذسعخ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ُٔغبلاد  

ك٢ ًزبة ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ 

 ؛ ع٤ٔؼٜب روغ ك٢ أُغزٟٞ أُشرلغ عذا.أُٜ٘ظ

 ٤خ اُغؼٞد٣خاُصق الأٍٝ الاثزذائ٢، أٌُِٔخ اُؼشث، : رو٣ْٞ، ٓوشس ُـز٢كلواث هفخاحيت

Abstract: 

The present study aims to evaluate the book of my 

language  first for  grade primary in Saudi Arabia in the light of 

the views of the Arabic language teachers in Mecca. The study 

used the descriptive approach. The study sample included 90 

teachers in the first semester of the academic year 1437-1438 

AH, applied to them to identify evaluate book to my first grade 

primary in Saudi Arabia in the light of the views of the Arabic 
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language teachers in Mecca (prepared by the researcher). The 

study results indicated that: 

- All questionnaire phrases are estimates where teachers between 

high level and very high. 

- Teachers' estimates of the areas of the objectives, content, 

activities and evaluation and the total score of the questionnaire 

in the book of the Arabic language first grade primary in light of 

the quality of the curriculum standards; all of which are located 

at a very high level. 

Keywords: Evaluation, a book to my language, first grade, Saudi 

Arabia 

 هقذهت:

رزٔب٣ض اُضوبكبد ٝاُؾعبساد ثوذس ٓب ٣زٔب٣ض ك٤ٜب اُزؼ٤ِْ. ٣ٝؼذ اٌُزبة  

 أُذسع٢ أؽذ الأثؼبد أُٜٔخ ٝاُعشٝس٣خ ُِزؼ٤ِْ. 

٣شٜذ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ؽشًبد عذ٣ذح ك٢ رص٤ْٔ أُ٘بٛظ أُذسع٤خ ٝ رط٣ٞشٛب  

ثٜذف رؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ك٢ أُؤعغبد اُزشث٣ٞخ ثٌبكخ ػ٘بصشٛب ٝ 

ٞٗبرٜب اُشئ٤غ٤خ، ٝ ُْ رؼذ دساعخ أُٜ٘بط أُذسع٢ ٓوزصشٙ ػ٠ِ ٓؼبُغبد ػ٤ٔوخ ٌٓ

ُِٔؾزٟٞ ٝ إٗٔب اصجؾذ رز٘بٍٝ اُزشث٤خ ثأثؼبدٛب أُخزِلخ ك٢ٜ رشزَٔ ػ٠ِ الأٛذاف ٝ 

  )5992أُؾزٟٞ ٝ غشم اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝ اُز٘ظ٤ْ أُذسع٢ ٝ اُزو٣ْٞ. )ِٓؾْ، 

ٖٓ ػ٘بصش أُٜ٘ظ ٝ ٛٞ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ٣ؼذ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُؼ٘صش اُشاثغ 

كٜٞ ٣ؤصش ك٢ ػ٘بصش أُٜ٘ظ ٖٓ  - اُز٢ رؤصش رأص٤شاً ٓجبششاً ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أٛذاف ٝ ٓؾزٟٞ ٝ ٗشبغبد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ٝ ٣زأصش ثٜب ٝ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ شبِٓخ ٌَُ 

ٖ اُزؾغ٤ٖ ٝ ٛزٙ اُؼ٘بصش ا٣عب ٌَُ ٓب لا ٣خعغ ُِزو٣ْٞ ثصٞسح ده٤وخ ٣ٌٕٞ ثٔ٘أٟ ػ

 (5995اُزغذ٣ذ )ٓٞع٠، 

ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٣ؾزبط إ٠ُ رو٣ْٞ ٝ ًزُي رخط٤ػ أُ٘بٛظ ٝرطج٤وٜب 

إ٠ُ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٝ ًزُي رخط٤ػ ٝ رطج٤ن أُ٘بٛظ ٣ؾزبط إ٠ُ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٓصبؽجخ ٝ 

ٓغزٔشح ثبلإظبكخ إ٠ُ اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ 

 (5992٘بٛظ )اُلزلاٟٝ،ُِٔ

ٝرؾ٤َِ اٌُزت اُذساع٤خ ٝ ٜٓ٘ظ رؼ٤ِْ اُِـخ ٣ش٤ش إ٠ُ إٔ اخز٤بس أُبدح  

أُلائٔخ ٌَُ صق دساع٢ ٓب رضاٍ ٓضبس اخزلاف ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لغش 

ٛزا الاخزلاف ك٢ ظٞء أُٜبساد اُِـ٣ٞخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ًٕٝٞ ٝظ٤لخ ٜٓ٘ظ رؼ٤ِْ اُِـخ 
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ُؾو٤و٢ ُِزلا٤ٓز ك٢ ًَ كصَ، ٝ ٖٓ صْ ٣غت إٔ ٣خزِق ٖٓ ٓذسعخ روّٞ ػ٠ِ اُٞظغ ا

  ) 5999إ٠ُ ٓذسعخ ٝ ٖٓ ع٘ٚ إ٠ُ أخشٟ )ٓغبٝس،

كبٌُزبة أُذسع٢ ٛٞ اُٞع٤ػ اُلؼ٢ِ ُِزٞاصَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ كٜٞ ث٤ٖ 

٣ذ١ أُزؼِْ ٣ؼ٤ذ اُ٘ظش ك٤ٚ ٓز٠ شبء، ثبلإظبكخ إ٠ُ أٗٚ ٣وؾْ اُطِجخ ع٤ٔؼْٜ ك٢ 

ذس٣جبد ٣ٝٞكش ُْٜ كشصب ٓزغب٣ٝخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ر٘بعت هذسارْٜ أُخزِلخ. الأٗشطخ ٝاُز

 (5999)ػجذ اُخبُن ٝاُؼِٔخ ، 

 ٣ٝشزَٔ أُٜ٘بط ك٢ أُؾزٟٞ ٣ز٘بٍٝ ػ٘صش ٢ًِ ٗظبّ كبٌُزبة أُذسع٢ ٛٞ

 إ٠ُ ٣ٜٝذف ٝالأٗشطخ ٝاُزو٣ْٞ، ٝأُؾزٟٞ الأٛذاف رزٔضَ ك٢ ػ٘بصش ػ٠ِ ػذح

 رؾو٤ن الأٛذاف ػ٠ِ ٓب دساع٤خ ٓبدح ٝك٢ ٓب قص ك٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ أُؼِْ ٓغبػذح

 (5999ٝاُؾ٤ِخ،  ) ٓشػ٢. أُٜ٘بط ؽذدٛب ًٔب أُزٞخبح

ٝرؼذ ًزت اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُصلٞف الأ٠ُٝ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ؛ ؽ٤ش أٜٗب رؼذ اُز٤ِٔز  

 ُِٔشاؽَ اُؼ٤ِب، ٖٝٓ خلاُٜب ر٘ٔٞ هذسارٚ اُِـ٣ٞخ أُز٘ٞػخ.

 ثؼو٤ذرْٜ اُزلا٤ٓز رٔغي اُؼشث٤خ ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؼض٣ضكبلاٛزٔبّ ثزؼِْ اُِـخ 

 ٓ٘جغ ثبػزجبسٛٔب اُشش٣ق اُ٘ج١ٞ ٝاُؾذ٣ش ثبُوشإٓ اٌُش٣ْ سثطْٜ خلاٍ ٖٓ الإعلا٤ٓخ

 (5997اُج٤بٕ. )اُؾشبػ،  ٝهٔخ الإعلا٤ٓخ اُؼو٤ذح

ٝهذ اٛزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ثٔ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ًٝزبة ُـز٢، ٓضَ دساعخ 

(، ٝ 5973(، ٝ دساعخ )اُزث٤ب٢ٗ، 5973ٝدساعخ )اُز٣بث٢،  (5974)اُشعج٢ ، 

(. ًٝبٕ ٖٓ أًضش اٌُزت أُغزٜذكخ ثبُزط٣ٞش ًزت اُِـخ 5975دساعخ )اُش٢ٓٝ ، 

اُؼشث٤خ ، ؽ٤ش رْ الأخـز ثٔـذاخَ رشث٣ٞخ كزْ ٖٓ ٓذخَ اُؼِّٞ اُِـ٣ٞخ إ٠ُ أُٜبساد 

 (.7351اُِـ٣ٞخ ) ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

ؼِْ ك٢ ر٘ل٤ز أُٜ٘ظ ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ؛ لأٗٚ ٛٞ ٖٓ ٣ٔبسط أُٜ٘خ ٣ٝجشص دٝس أُ

 (5975ٓجبشـشح ٝٛـٞ أهشة إ٠ُ ا٤ُٔذإ. )اُش٢ٓٝ ، 

ُزُي عبءد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُلاٛزٔبّ ثشأ١ أُؼِْ ك٢ ًزبة ُـز٢ اُز١ ٣وّٞ 

 ثزذس٣غٚ.

 هشكلت الذراصت:

الاثزذائ٢،  ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣ ػَٔ اُجبؽش ًٔؼِْ ُِـخ اُؼشث٤خ ُِصق الأٍٝ

ٖٝٓ خلاٍ ُوبئٚ ثأ٤ُٝبء أٓٞس ثؼط رلا٤ٓز اُصق الأٍٝ الاثزذائ٢، ٝثؼذ ٓ٘بهشبد ٓغ 

ُٔظ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُصؼٞثبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ  -صٓلائٚ اُزخصص ٝك٢ أُشؽِخ اُزذس٣غ٤خ 

 ٜٓ٘ب ٛؤلاء اُزلا٤ٓز خلاٍ دساعزْٜ ُٜٔ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝ  رزِخص ك٢:

 غٍٞ ًزبة ُـز٢. 

ُٞصٍٞ اُز٤ِٔز ُٔشؽِخ الاروبٕ ك٢ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ اُز٢ ٣زعٜٔ٘ب إٛٔبٍ اٌُزبة  

 أُٜ٘ظ.
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 صؼٞثخ ثؼط أٌُِبد أُزعٔ٘خ ك٢ ًزبة ُـز٢. 

 اُزٞعغ ك٢ ثؼط اُذٝط أُزؼِوخ ثجؼط اُؾشٝف، ػ٠ِ ؽغبة ثو٤خ اُؾشٝف. 

 غٍٞ ثؼط الأٗشطخ أُزعٔ٘خ ك٢ اٌُزبة. 

الأعبرزح، إلا أٗٚ دػذ ٝثبُشؿْ ٖٓ إػذاد ًزبة ُـز٢ ٖٓ ٗخجخ ٓز٤ٔضح ٖٓ 

الأعجبة اُغبثوخ إ٠ُ دساعخ رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ.

 ٣ٌٖٝٔ ص٤بؿخ عؤاٍ اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣:

الأٛذاف  دٓب ٓغزٟٞ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ُٔغبلا 

ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ك٢ ًزبة ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ 

 ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ؟

 رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ:  :أهذاف الذراصت

الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ  ٓغزٟٞ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ُٔغبلاد

ًزبة ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ك٢ 

 عٞدح أُٜ٘ظ.

 : رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذاسعخ ك٢:أ٤ٔٛخ اُذساعخ

 الأهويت النظزيت:

 رزعؼ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ُِذساعخ ك٢: 

أ٤ٔٛخ اُؼ٤٘خ اُز٢ غجوذ ػ٤ِٜب اُذساعخ، ٢ٛٝ كئخ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ اُِـخ  -

 اُؼشث٤خ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢.

إصشاء أٌُزجخ اُؼشث٤خ ثبعزجبٗخ رو٤ظ ٓغزٟٞ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ  -

أٌُشٓخ ُٔغبلاد الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ك٢ ًزبة ُـز٢  

 ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ.

ٌُزبثخ ٣ؼذ أُذخَ إ٠ُ رؼ٤ِْ اُوشاءح ٝا ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ًزبة ُـز٢  -

 ٝثٞاعطزٚ ٗشعخ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد أُز٘ٞػخ ُذٟ اُزلا٤ٓز.

 رغزطِغ ٛزٙ اُذساعخ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ُٔغبلاد -

الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ك٢ ًزبة ُـز٢  ُِصق الأٍٝ 

ط٣ٞش ًزبة الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلشصخ ُزؾذ٣ش ٝر

 ُـز٢.

  الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ:

 رزعؼ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ُِذساعخ ك٢:

 ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢الإكبدح ٖٓ اُذساعخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ًزبة ُـز٢  
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الإكبدح ٖٓ اُذساعخ ك٢ رٞع٤ٚ ٗظش أُغؤ٤ُٖٝ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ دٝس أُؼِْ ك٢ اُؾٌْ  

 ػ٠ِ ٓب ٣ذسعٚ ُزلا٤ٓزٙ.

 هصطلحاث الذراصت:

 الخقىين: 

 ثٜب ٝٗشخص ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ عٞاٗت ثٜب ع٤ٔغ ٗضٕ اُز٢ الأؽٌبّ ٓغٔٞػخ

 (7001ٓغبسٛب. )شؾبرخ،  رصؾؼ اُز٢ اُؾٍِٞ ثوصذ اهزشاػ ٝاُعؼق اُوٞح ٗوبغ

٣ٝؼشكٚ اُجبؽش إعشائ٤ب ثأٗٚ رو٤٤ْ ع٤ٔغ عٞاٗت ًزبة ُـز٢ ٝػشض ٗوبغ   

 ك٤ٚ ثـشض غشػ ؽٍِٞ ُٜب. ٝاُعؼق اُوٞح

 هح:حقىين الون

 ر٘ل٤زٙ ٝٓغ٤شح أُٜ٘بط رص٤ْٔ ٓغ٤شح ثؼعٚ ُزٞع٤ٚ أٝ أُٜ٘بط ه٤ٔخ رؾذ٣ذ

 ٓؾذدح ٓؼب٤٣ش ظٞء ك٢ أُشعٞح رؾو٤ن الأٛذاف ػ٠ِ اُوذسح ٗؾٞ رط٣ٞشٙ ٝٓغ٤شح

 (7001أُلزٞػ،  اُزؼ٤ِْ عِلبً. )ثشٗبٓظ

ػ٤ِٔخ ٗوصذ ثٜب رط٣ٞش ًزبة ُـز٢ ٖٓ خلاٍ  ٣ٝؼشكٚ اُجبؽش إعشائ٤ب ثأٗٚ

 آساء أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزذس٣ظ ٛزا اٌُزبة.

 فزوض الذراصت:

ٖٓ خلاٍ الإغبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ اشزن اُجبؽش كشض دساعزٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

٣ٞعذ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ُٔغبلاد  

ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ك٢ ًزبة ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الأٛذاف 

 الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ.

 ٣ٝ٘ذسط ٓ٘ٚ اُلشٝض اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ الأٛذاف ك٢ ًزبة ُـز٢  ٣ٞعذ  

 .ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ

ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ أُؾزٟٞ ك٢ ًزبة ُـز٢  ٣ٞعذ  

 .ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ

ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ الأٗشطخ ك٢ ًزبة ُـز٢  ٣ٞعذ  

 .ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ

ك٢ ًزبة  بٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞٓغزٟٞ ػ٣ٞعذ  

 .ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ
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 إخزاءاث الذراصت:

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ أولاً: هنهح الذراصت: 

٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ؛ ُزا ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼِٔ

 ٞ الأًضش ٓلائٔخ لأٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ.كبُٜٔ٘ظ اُٞصل٢ ٛ

 عينت الذراصت: هدخوع وثانيا: 
اشزَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ظ ُزلا٤ٓز 

بُلصَ اُذساع٢ اُصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثٌٔخ أٌُشٓخ. ث

 . ٛـ 7341-7341الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ( ٖٓ ؛ رْ روغ٤ْٜٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب779:٢ُٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )

( ٓؼِْ ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش 59اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ: رعٔ٘ذ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ) -أ

اُؼشث٤خ  ثزطج٤ن أدٝاد اُذساعخ )رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ

ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  -اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ( 

 الاعزطلاػ٤خ ُِزؾون ٖٓ صذهٜب ٝصجبرٜب. 

 ( ٓؼِٔب.09رعٔ٘ذ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ )العينت الأصاصيت:  -ب

 رشزَٔ أدٝاد اُذساعخ ػ٠ِ:ثالثاً: أدواث الذراصت: 

لاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ ااعزجبٗخ  -

 )إػذاد اُجبؽش(ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشض ٤ٌُل٤خ إػذادٛب. 

اصخبانت حقىين هقزر لغخي للصف الأول الابخذائي بالوولكت العزبيت الضعىديت في 

  ()إعذاد الباحث ضىء آراء هعلوي اللغت العزبيت بوكت الوكزهت

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ هبّ اُجبؽش ثئػذاد اعزجبٗخ 

ٖٓ خلاٍ الاغلاع اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

 ٝالإكبدح ٖٓ أُوب٤٣ظ اُزب٤ُخ:

اُغ٤ِٔخ ( ُو٤بط رو٣ْٞ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٌُزبة " ُـز٘ب 5995اعزجبٗخ )غٔٞط،  

 " ُٔوشس ُِصق اُغبدط الأعبع٢ ك٢ كِغط٤ٖ ٝػلاهزٚ ثبرغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُزؾذ٣ش.

( ُو٤بط رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ أُطٞس ُِصق 5973اعزجبٗخ )اُز٣ٞغش١،  

 الأٍٝ الاثزذائ٢ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓٞع٢ٜ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ.

ٓغبٍ الأٛذاف ٝٓغبٍ أُؾزٟٞ ٝرزعٖٔ الاعزجبٗخ أسثؼخ أثؼبد، ٢ٛٝ: 

ٝٓغبٍ الأٗشطخ ٝٓغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ. ٝرزذسط اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٢ِ 

الاعزجبٗخ ػ٢ِ خٔغخ ٓغز٣ٞبد. ٣ٝٞظؼ اُجبؽش غٍٞ كئخ أُزٞعػ اُؾغبث٢، 

 (7ٝٓغزٟٞ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ عذٍٝ سهْ )
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 (7عذٍٝ سهْ )

 ٟٞ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔغٍٞ كئخ أُزٞعػ اُؾغبث٢، ٝٓغز

 ٓغزٟٞ رٞاكش ٓزـ٤شاد اُذساعخ غٍٞ كئخ أُزٞعػ اُؾغبث٢

 ٓ٘خلط عذا  (7.19( إ٢ُ )7ٖٓ )

 ٓ٘خلط  (9..5( إ٢ُ )7.17ٖٓ )

 )ٓزٞعػ( ٓؾب٣ذ (4.39( إ٢ُ )7..5ٖٓ )

 ًج٤ش (359( إ٢ُ )4.37ٖٓ )

 ًج٤ش عذا (2( إ٢ُ )3.57ٖٓ )

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ ( رٞص٣غ ػجبساد اعزجبٗخ ٣ٝ5ٞظؼ عذٍٝ سهْ )

الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

 ػ٠ِ أثؼبدٛب. -ك٢ صٞسرٜب أُجذئ٤خ-

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ( رٞص٣غ ػجبساد اعزجبٗخ 5عذٍٝ سهْ )

ػ٠ِ ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  ثب

 أثؼبدٛب

 ػذد اُؼجبساد أسهبّ اُؼجبساد اُجؼذ ّ

 1 1 -7 ٓغبٍ الأٛذاف 7

 57 50 -0 ٓغبٍ أُؾزٟٞ 5

 1 .4 -49 ٓغبٍ الأٗشطخ 4

 . 35-41 ٓغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ 3

 35 ػذد ػجبساد الاعزجبٗخ

الضيكىهخزيت لاصخبانت حقىين هقزر لغخي للصف الأول الابخذائي بالوولكت الخصائص 

 العزبيت الضعىديت في ضىء آراء هعلوي اللغت العزبيت بوكت الوكزهت  :

حقىين هقزر لغخي للصف الأول الابخذائي بالوولكت العزبيت الضعىديت صذق اصخبانت 

  :في ضىء آراء هعلوي اللغت العزبيت بوكت الوكزهت 

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ هبّ اُجبؽش ثؼشض اعزجبٗخ  ذق الوحكوين:ص

ػ٠ِ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

ثٜذف اُزأًذ ٖٓ صذم ( أعبرزح ٓزخصص٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝغشم اُزذس٣ظ؛ 2ػذد )

جبس اُؼجبساد اُز٢ ؽصِذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ الاعزجبٗخ. ٝرْ رؼذ٣َ ثؼط اُؼجبساد، ٝاػز

 ( % ٖٓ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ ػجبساد ٓوجُٞخ. 19)

 صذق الوقارنت الطزفيت:

هبّ اُجبؽش ثبُزأًذ ٖٓ صذم الاعزجبٗخ ٖٓ خلاٍ غش٣وخ أُوبسٗخ اُطشك٤خ، 

ؽ٤ش هبّ ثٔوبسٗخ ٓزٞعطبد دسعبد أُشرلؼ٤ٖ ك٢ الاعزجبٗخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ 
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( ٓؼ٤ِٖٔ ثٔزٞعطبد دسعبد أُ٘خلع٤ٖ صْ 59دٛب )الاعزطلاػ٤خ ٝاُز٢ ثِؾ ػذ

ؽغبة دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٛزٙ أُزٞعطبد ػٖ غش٣ن ؽغبة اُ٘غجخ اُؾشعخ. ٣ٝٞظؼ 

 ( ٛزٙ اُلشٝم.4عذٍٝ سهْ )

( اُلشٝم ث٤ٖ أُشرلؼ٤ٖ ٝأُ٘خلع٤ٖ ثبُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ك٢ اعزجبٗخ 4عذٍٝ سهْ )

ٌِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبُٔ

 .ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

 أُغبٍ ّ
دسعخ 

 اُؾش٣خ
 ه٤ٔخ "د"

 **33.94 70 ٓغبٍ الأٛذاف 7

 **47.74 70 ٓغبٍ أُؾزٟٞ 5

 **44.52 70 ٓغبٍ الأٗشطخ 4

 **29.70 70 ٓغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ 3

الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اعزجبٗخ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ 

 أٌُشٓخ

70 31.97** 

 ** داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ

( أٗٚ ٛ٘بى كشٝم عٞٛش٣خ ث٤ٖ أُشرلؼ٤ٖ ك٢ اعزجبٗخ ٣4زعؼ ٖٓ خلاٍ عذٍٝ سهْ )

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء 

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ٝأُ٘خلع٤ٖ ك٤ٜب، أ١ إٔ اعزجبٗخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ 

ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 أُشرلؼ٤ٖ ٝأُ٘خلع٤ٖ ك٤ٜب؛ ٓٔب ٣ؤًذ صذم الاعزجبٗخ.  ر٤ٔض ث٤ٖثٌٔخ أٌُشٓخ  

ثباث اصخبانت حقىين هقزر لغخي للصف الأول الابخذائي بالوولكت العزبيت الضعىديت في 

 ضىء آراء هعلوي اللغت العزبيت بوكت الوكزهت  :

هبّ اُجبؽش ثؾغبة صجبد اُؼجبساد ػٖ غش٣ن ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ٌَُ  ثباث العباراث:

ثؼذ ٖٓ الأثؼبد اُخٔغخ لاعزجبٗخ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  ثؼذد ػجبساد ًَ 

ٟ اُؼجبساد ٖٓ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ. ثؼذ ػ٠ِ ؽذح، ٝك٢ ًَ ٓشح ٣زْ ؽزف دسعبد إؽذ

 (9.14( ، )9.11ٝاٗؾصشد ٓؼبٓلاد أُلب ُِؼجبساد ث٤ٖ )

هبّ اُجبؽش ثؾغبة صجبد الأثؼبد ػٖ غش٣ن ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ٌَُ ثؼذ ثباث الأبعاد: 

 ( ٛزٙ أُؼبٓلاد.٣ٝ3ٞظؼ عذٍٝ سهْ )، ٖٓ الأثؼبد اُخٔغخ
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و٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ر( ٓؼبٓلاد صجبد أثؼبد اعزجبٗخ 3عذٍٝ سهْ )

ٝدسعزٚ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

 ا٤ٌُِخ.

 ٓؼبَٓ اُضجبد أُزـ٤ش

 9.11 ٓغبٍ الأٛذاف

 9.12 ٓغبٍ أُؾزٟٞ

 9.12 ٓغبٍ الأٗشطخ

 9.14 ٓغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ

 9.11 الاعزجبٗخ ًٌَ

( ٣زعؼ إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُلأثؼبد ع٤ذح ٝإٔ ٓؼبَٓ أُلب 3ٖٓ خلاٍ عذٍٝ سهْ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ػب٤ُخ ُِضجبد، ًٔب أٜٗب أًجش ٖٓ ٓؼبٓلاد 9.11ُلاعزجبٗخ ًِٚ ٣غبٟٝ )

صجبد أثؼبد الاعزجبٗخ. ٝٛزا ٣ؼ٠٘ ؽزف أ١ ثؼذ ٣وَِ ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 

 صجبد الأثؼبد. 

ك٢ ؽبُخ ؽزف دسعخ اُؼجبسح ٖٓ  -ٓؼبٓلاد أُلب ُِؼجبساد ٝٛزا ٣ؼ٠٘ ع٤ٔغ 

أهَ ٖٓ ٓؼبَٓ أُلب ُِجؼذ اُز١ رو٤غٚ اُؼجبسح. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زعؼ إٔ  -اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ

 ع٤ٔغ اُؼجبساد صبثزخ. 

٣٘ذسط ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُصذم رؾذ ٓب ٣ؼشف ثبُصذم الإؽصبئ٢ ،  الصذق الذاحي:

ة اُغزس ُِزشث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ صجبد الاعزجبٗخ، كٌبٕ ٣ٝزْ اُزأًذ ٖٓ اُصذم اُزار٢ ثؾغب

 (.9.04( ٝٓؼبَٓ اُصذم ٣غب١ٝ )9.11ٓؼبَٓ أُلب ُضجبد الاعزجبٗخ ًِٚ ٣غب١ٝ )

الاسرجبغ ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ٝاُجؼذ  ٓؼبٓلاد: هبّ اُجبؽش ثؾغبة الاحضاق الذاخلي

(، 9.10، ) (9.40ث٤ٖ ) الاسرجبغاُز١ ر٘ذسط رؾزٚ ٛزٙ اُؼجبسح. ٝاٗؾصشد ٓؼبٓلاد 

اعزجبٗخ (، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صذم ٓلشداد 9.97ٝع٤ٔؼٜب داُخ إؽصبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء 

الاسرجبغ  ٓؼبٓلادآساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ. ًٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبة 

 ( ٛزٙ أُؼبٓلاد.2ذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ. ٣ٝٞظؼ عذٍٝ سهْ )ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُ

رو٣ْٞ ( ٓؼبٓلاد الاسرجبغ ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزجبٗخ 2عذٍٝ سهْ )

ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ 

 .اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ 

 الاسرجبغٓؼبَٓ  اُجؼذ ّ

 **9.11 ٓغبٍ الأٛذاف 7

 **9.10 ٓغبٍ أُؾزٟٞ 5

 **9.13 ٓغبٍ الأٗشطخ 4
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 الاسرجبغٓؼبَٓ  اُجؼذ ّ

 **9.14 ٓغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ 3

 9.97** داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٓؼبٓلاد الاسرجبغ ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ( إٔ ع٤ٔغ 2عذٍٝ سهْ ) خلا٣ٍزعؼ ٖٓ 

الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزجبٗخ 

، 9.97؛ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد الاعزجبٗخ.

ٓٔب عجن ٣زعؼ ُِجبؽش ٓٔب عجن صجبد ٝصذم اعزجبٗخ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق 

٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼِٔ

 أٌُشٓخ . 

وصف اصخبانت حقىين هقزر لغخي للصف الأول الابخذائي بالوولكت العزبيت الضعىديت 

 في ضىء آراء هعلوي اللغت العزبيت بوكت الوكزهت  في صىرحه النهائيت: 

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ رزٌٕٞ اعزجبٗخ 

( ػجبسح رزٞصع 35ٖٓ )آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ   اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء

ػ٠ِ خٔغخ أثؼبد. ٣ٝصؾؼ الاعزجبٗخ ثؾ٤ش رؼط٠ خٔظ دسعبد ُلاعزغبثخ "ٓٞاكن 

ثذسعخ ًج٤شح"، ٝأسثغ دسعبد ُلاعزغبثخ "ٓٞاكن"، ٝصلاس دسعبد ُلاعزغبثخ 

خ "ؿ٤ش ٓٞاكن "ٓؾب٣ذ"، ٝدسعزبٕ ُلاعزغبثخ "ؿ٤ش ٓٞاكن"، ٝدسعخ ٝاؽذح ُلاعزغبث

( دسعخ. ٣ٝٞظؼ 579 -35ثذسعخ ًج٤شح". ٝرزشاٝػ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ ث٤ٖ )

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ( رٞص٣غ ػجبساد اعزجبٗخ 5عذٍٝ سهْ )

ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق ( اعزجبٗخ 7ثصٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ أثؼبدٙ. ٣ٝٞظؼ ِٓؾن )

الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ 

 ك٢ صٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ. أٌُشٓخ  

 نخائح الذراصت وحفضيزها:

وذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ ر٣٘ص كشض اُذساعخ اُشئ٤ظ ػ٠ِ أٗٚ " ٣ٞعذ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ ُٔغبلاد الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ 

" ٣ٝ٘ذسط ٓ٘ٚ ك٢ ًزبة ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ.

 اُلشٝض اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ الأٛذاف ك٢ ًزبة ٣ٞعذ  

 .ـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظُ

ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ أُؾزٟٞ ك٢ ًزبة ٣ٞعذ  

 .ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ
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ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ الأٗشطخ ك٢ ًزبة ٣ٞعذ  

 .ٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظُـز٢  ُِصق الأ

ك٢  ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ روذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٔغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْ٣ٞٞعذ  

 .ًزبة ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ ظٞء ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ

ُِٝزؾون ٖٓ صؾخ ٛزٙ اُلشض، رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد 

 (..بد اعزجبٗخ ٣ٝزعؼ رُي ٖٓ خلاٍ عذٍٝ سهْ )أُؼ٤بس٣خ ُؼجبساد ٝأثؼ

 العبارة م الودال
الوخىصط 

 الحضابي

الانحزاف 

 الوعياري

هضخىي 

حقذيز 

 الوعلوين

 الأٛذاف

 ًج٤ش عذا 9.17 3.51 رزعٖٔ ثذا٣خ ًَ ٝؽذح.  .7

5.  

رؾز١ٞ ٓوذٓخ أُوشس ػ٠ِ 

ٓؤششاد ٝاظؾخ ػٖ أٛذاف 

 رذس٣غٚ.

 ًج٤ش عذا 9.15 3.22

4.  
أُوشس اُلٌشح اُؼبٓخ رجشص ٓوذٓخ 

 ػٖ أٛذاف رذس٣ظ أُوشس.
 ًج٤ش 9.12 3.72

3.  
٣٘غغْ أُوشس ٓغ أٛذاف اُزؼ٤ِْ 

 ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
 ًج٤ش 9.27 3.70

 ًج٤ش عذا 9.25 3.11 رصبؽ الأٛذاف ثشٌَ ث٘بئ٢.  .2

..  
رشرجػ الأٛذاف ثؾبعبد 

 أُزؼ٤ِٖٔ.
 ًج٤ش عذا 9.52 3.31

1.  
ٜٝٓبساد رزشعْ  إ٠ُ ٓؼبسف 

 ِٓٔٞعخ رؤد١ ا٠ُ خجشاد ػبٓخ.
 ًج٤ش عذا 9.20 3.13

 ًج٤ش عذا 9.23 3.11 رزذسط ٝرز٘ٞع ك٢ ٓغز٣ٞبرٜب .  .1

 أُؾزٟٞ

 ًج٤ش 9.51 4.35 ٣ٞاًت أُغزغذاد اُؼصش٣خ.  .0

79.  
٣زعٖٔ صٞس ٓؼجشح رؾَٔ 

 دلالاد رشث٣ٞخ.
 ًج٤ش عذا 9.00 3.12

77.  
٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ 

 أُزؼ٤ِٖٔ.
 ًج٤ش عذا 9.12 3.03

 ًج٤ش عذا 9.12 .3.2 ٣زعٖٔ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ.  .75

 ًج٤ش عذا 9.30 .3.2 ٢ٔ٘٣ ه٤ٔبً إ٣غبث٤خ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ.  .74

73.  
٣شاػ٢ اُخجشاد اُغبثوخ 

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ.
 ًج٤ش عذا 9.25 3.53

 ًج٤ش عذا 9.30 3.27 ٣ز٘بعت ٓغ ػذد اُؾصص.  .72

 ًج٤ش عذا 9.15 7..٣3ؼز٢٘ ثبُ٘ٔٞ اُِـ١ٞ ُذٟ   ..7
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 العبارة م الودال
الوخىصط 

 الحضابي

الانحزاف 

 الوعياري

هضخىي 

حقذيز 

 الوعلوين

 أُزؼ٤ِٖٔ.

 ًج٤ش عذا 9.07 3.25 ٣زغِغَ ٓ٘طو٤بً ٖٓ ؽ٤ش أُؼشكخ.  .71

 ًج٤ش عذا 9.15 3.24 ٣زذسط ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش  .71

 ًج٤ش عذا 9.15 5..3 ٢ٔ٘٣ اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢.  .70

 ًج٤ش 9.15 4.00 ٣ؼضص اُٞػ٢ اُج٤ئ٢.  .59

57.  
ثبُزٌبَٓ ٓغ أُٞاد اُذساع٤خ ٣ٜزْ 

 الأخشٟ.
 عذاًج٤ش  9.25 4..3

 ًج٤ش عذا 9.12 3.33 ٣ِزضّ ثبُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓٞظٞػبرٚ.  .55

 ٓؾب٣ذ 9.17 4.77 ٣ؾ١ٞ آ٣بد ٖٓ اُوشإٓ اٌُش٣ْ.  .54

 ٓؾب٣ذ 9.12 4.90 ٣ؾ١ٞ أؽبد٣ش ٖٓ اُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ.  .53

 ًج٤ش 9.32 3.71 ٣زذسط ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت.  .52

 ًج٤ش عذا 9.25 3.19 ٣ؼضص اُو٤ْ اُٞغ٤٘خ.  ..5

 ًج٤ش عذا .9.2 3.47 اُؼ٤ِٔخ.٣خِٞ ٖٓ الأخطبء   .51

 ًج٤ش عذا 3..9 3.09 ٣خِٞ ٖٓ الأخطبء اُِـ٣ٞخ.  .51

 ًج٤ش عذا 9.25 5..3 ٣خِٞ ٖٓ الأخطبء الإٓلائ٤خ.  .50

 الأٗشطخ

 ًج٤ش عذا 9.25 3.25 رؾب٢ً ٤ٍٓٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٝؽبعبرْٜ.  .49

47.  
ر٢ٔ٘ سٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ 

 اُغٔبػ٢ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ.
 ًج٤ش عذا 9.12 3.17

 ًج٤ش عذا 9.12 .3.2 رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ.  .45

 ًج٤ش عذا 9.12 .3.4 ر٘بعت ٓغزٟٞ ٗعظ أُزؼ٤ِٖٔ.  .44

 ًج٤ش عذا 9.21 3.17 رشرجػ ثٔؾزٟٞ اٌُزبة.  .43

42.  
روجَ اُز٘ل٤ز ك٢ ظٞء ٓؼط٤بد 

 اُج٤ئخ.
 ًج٤ش 9.22 4.03

 ًج٤ش 9.21 4.00 ر٢ٔ٘ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد  ..4

ٝعبئَ 

 اُزو٣ْٞ

41.  
أُؼشك٤خ  رو٤ظ أُغز٣ٞبد

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ.
 ًج٤ش عذا 9.31 7..3

41.  
رو٤ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 

 ُِٔزؼ٤ِٖٔ.
 ًج٤ش عذا 9.21 3.45

 ًج٤ش عذا 9.20 3.25 رشرجػ ثٔؾزٟٞ اٌُزبة.  .40

39.  
رٞعذ أعئِخ شبِٓخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ 

 ٝؽذح.
 ًج٤ش عذا 9.31 9..3
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 العبارة م الودال
الوخىصط 

 الحضابي

الانحزاف 

 الوعياري

هضخىي 

حقذيز 

 الوعلوين

37.  
رو٤ظ ٓغبلاد الأٛذاف 

 ٝٓغز٣ٞبرٜب.
 ًج٤ش عذا 9.13 3.25

 ًج٤ش عذا 9.02 3.25 رزذسط ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت.  .35

 ًج٤ش عذا 0..3 73..4 ٓغبٍ الأٛذاف

 ًج٤ش عذا 73.91 07.34 ٓغبٍ أُؾزٟٞ

 ًج٤ش عذا 3.11 49.10 ٓغبٍ الأٗشطخ

 ًج٤ش عذا 4.07 51.90 ٓغبٍ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ

 ًج٤ش عذا .51.3 712.32 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ

 ( ٣زعؼ إٔ:.)ٖٓ خلاٍ عذٍٝ سهْ 

ع٤ٔغ ػجبساد الاعزجبٗخ روغ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٜب ث٤ٖ أُغزٟٞ اٌُج٤ش  

 ." ٝاُؼجبسح "٣ؾ١ٞ آ٣بد ٖٓ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاٌُج٤ش عذا، ػذا اُؼجبسح "

" روذ٣شاد ٣ؾ١ٞ أؽبد٣ش ٖٓ اُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ. ٣ؾ١ٞ أؽبد٣ش ٖٓ اُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ.

 ٝهؼذ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؾب٣ذ.أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٜب ك٢ أُغزٟٞ أُزٞعػ، ؽ٤ش 

؛ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞروذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ُٔغبلاد  

 ع٤ٔؼٜب روغ ك٢ أُغزٟٞ أُشرلغ عذا.

ٓغبلاد الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ ُزوذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ  

ظٞء ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ك٢ ًزبة ُـز٢  ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ك٢ 

 ؛ روغ ك٢ أُغزٟٞ أُشرلغ عذا.ٓؼب٤٣ش عٞدح أُٜ٘ظ

 ع٤ٔغ اُؼجبساد ؽصِذ ػ٢ِ روذ٣ش ًج٤ش عذا ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػذا اُؼجبساد " 

٣٘غغْ  " ، "رجشص ٓوذٓخ أُوشس اُلٌشح اُؼبٓخ ػٖ أٛذاف رذس٣ظ أُوشس.

 " ك٢ ٓغبٍ الأٛذاف، "أُوشس ٓغ أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

٣زذسط ٖٓ اُغَٜ  " ،"٣ؼضص اُٞػ٢ اُج٤ئ٢. "، "ًت أُغزغذاد اُؼصش٣خ.٣ٞا

، روجَ اُز٘ل٤ز ك٢ ظٞء ٓؼط٤بد  " ك٢ ٓغبٍ أُؾزٟٞ ، "إ٠ُ اُصؼت.

" ك٢ ٓغبٍ الأٗشطخ؛ كوذ ؽصِذ ػ٠ِ ر٢ٔ٘ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد " ،"اُج٤ئخ.

 روذ٣ش ًج٤ش.

أػ٠ِ ٓزٞعػ  " ؽصِذ ػ٣٠ِشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.اُؼجبسح " 

( أ١ إٔ ٛ٘بى ارلبم ًج٤ش عذا 3.03ؽغبث٢، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ )

 ػ٠ِ ٓشاػبح ًزبة ُـز٢ ُِلشٝم اُلشد٣خ.
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" ؽصِذ ػ٠ِ أهَ ٓزٞعػ ٣ؾ١ٞ أؽبد٣ش ٖٓ اُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ. اُؼجبسح " 

( أ١ إٔ ٛ٘بى ارلبم ًج٤ش عذا 4.90ؽغبث٢، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ )

ثؼذد  ٣ؾ١ٞ أؽبد٣ش ٖٓ اُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخِلشٝم اُلشد٣خ، ػ٠ِ إٔ  ًزبة ُـز٢ ُ

 ُغ٢ ًبك٤ب.

" ؽصِذ ػ٠ِ أًجش  ٣زعٖٔ صٞس ٓؼجشح رؾَٔ دلالاد رشث٣ٞخ.اُؼجبسح " 

(، ٓٔب ٣ؼ٠٘ رجبػذ ٝعٜبد ٗظش اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 9.00اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثو٤ٔخ )

 .صٞس ٓؼجشح رؾَٔ دلالاد رشث٣ٞخإٔ ًزبة ُـز٢ ٣ؾٟٞ 

" ؽصِذ ػ٠ِ أهَ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ إ٠ُ اُصؼت. ٣زذسط ٖٓ اُغَٜاُؼجبسح " 

(، ٓٔب ٣ؼ٠٘ روبسة ٝعٜبد ٗظش اُؼ٤٘خ ؽٍٞ إٔ ًزبة ُـز٢ 9.32ثو٤ٔخ )

 ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت.رزذسط ٓٞظٞػبرٚ 

( ؽ٤ش أشبسد 5995ٝرزلن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ )غٔٞط، 

ُٔؾزٟٞ ٝالأٗشطخ الأٛذاف ٝاٗزبئغٜب إ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ُٔغبلاد 

 ، ٓغزٟٞ ػبٍ.ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ

( ؽ٤ش أشبسد 5973ًٔب رزلن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ )اُز٣ٞغش١ ، 

 ٗزبئغٜب إ٠ُ إٔ روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ُِٔغبلاد الأسثؼخ ك٢ أُغزٟٞ أُشرلغ ثشٌَ ػبّ.

زح ٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثٌٕٞ اٌُزبة أػذ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعبر

أُخزص٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝغشم اُزذس٣ظ. ًٔب ٣لغش اُجبؽش أُغزٟٞ أُزٞعػ ٖٓ 

؛ ا٣٥بد اُوشآ٤ٗخ ٝالأؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخػ٠ِ  ًزبة ُـز٠روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اؽزٞاء 

 ثٌٕٞ اٌُزبة ٣ٜزْ ثزؼ٤ِْ اُؾشٝف.

صٞس ًٔب ٣لغش اُجبؽش رجبػذ ٝعٜبد ٗظش اُؼ٤٘خ ؽٍٞ إٔ ًزبة ُـز٢ ٣ؾٟٞ 

، ثزجب٣ٖ صوبكبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘طوخ ًج٤شح ٓضَ ٌٓخ رؾَٔ دلالاد رشث٣ٞخ ٓؼجشح

أٌُشٓخ؛ ؽ٤ش رزعٖٔ ٌٓخ أٌُشٓخ صوبكبد ٓز٘ٞػخ ٝرٞعٜبد ٓخزِلخ ٝٝعٜبد ٗظش 

 ٓزجب٣٘خ؛ ثبُشؿْ ٖٓ أْٜٗ ع٤ٔؼب ٣ؼِٕٔٞ ثزاد اُٞظ٤لخ.

ًٔب ٣لغش اُجبؽش روبسة ٝعٜبد ٗظش اُؼ٤٘خ ؽٍٞ إٔ ًزبة ُـز٢ رزذسط 

، ؽ٤ش إٕ أُؼِْ ٛٞ أدسٟ اُ٘بط ٝأػِْٜٔ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼتبرٚ ٓٞظٞػ

، ُزُي ارلوذ ٝعٜبد ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼتثٔٞظٞػبد اٌُزبة ٝٓذٟ رذسعٜب 

 ٗظشْٛ ؽٍٞ ٛزٙ اُغضئ٤خ.

 حىصياث الذراصت:

ٝٝاظؼ٢  ثعشٝسح اٛزٔبّ ٝصاسح اُزؼ٤ِْخلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ٣ٞص٢ اُجبؽش  ٖٓ 

 ًزبة ُـز٠ ثٔب ٢ِ٣:

 ًْ ا٣٥بد اُوشآ٤ٗخ ٝالأؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخ. ص٣بدح -

 ٓٞاًجخ أُؾزٟٞ أُغزغذاد اُؼصش٣خ.رط٣ٞش  -
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 .رؼض٣ض اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ -

 رذسط أُؾزٟٞ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت. -

 إٔ رٌٕٞ الأٗشطخ ك٢ ًزبة ُـز٢ هبثِخ ُِز٘ل٤ز ثزٞك٤ش ٓؼط٤برٜب. -

 ر٤ٔ٘خ أًضش ُِو٤ْ ٝالارغبٛبد. -

 ٣وزشػ اُجبؽش إعشاء اُجؾٞس اُزب٤ُخ: ًٔب

رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ الاثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء  -

 ٝػلاهزٚ ثبرغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رؾذ٣ضٚ.آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ  

رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ ٓوشس ُـز٢ ُِصق الأٍٝ أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ  -

 ئ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخالاثزذا

 ك٢ رؼذ٣َ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رُي أُٜ٘ظ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوزاخع

اُوذط  عبٓؼخ  ؿضح، .الوعاصز الخزبىي الونهاج (.  7001)  أُلزٞػ اُزؼ٤ِْ ثشٗبٓظ

 . أُلزٞؽخ

(. رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ أُطٞس ُِصق الأٍٝ 5973اُز٣ٞغش١، ٗٞاٍ ػجذاٌُش٣ْ )

الاثزذائ٢ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ظٞء آساء ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓٞع٢ٜ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ. 

 47 -0 (،16)61هدلت الطفىلت العزبيت، الكىيج، 

(. " رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ اُجلاؿخ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد  5997اُؾشبػ، ؿبْٗ عؼبدح ) 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ رصالت هاخضخيزؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ". 

 الإعلا٤ٓخ، ؿضح.

(. رو٣ْٞ ٗشبغبد اُزؼِْ ك٢ ٓوشس ُـز٢ 5973اُزث٤ب٢ٗ، ٠ِ٤ُ ث٘ذ عٔؼٚ ع٤ِٔبٕ )

اُوشائ٢ اُلاصٓخ ُز٤ِٔزاد اُصق الأٍٝ  اُخبُذح ك٢ ظٞء ٜٓبساد اُلْٜ

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ. رصالت هاخضخيزأُزٞعػ. 
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(. رو٣ْٞ أٗشطخ ًزبة ُـز٢ اُخبُذح ثبُصق الأٍٝ 5973اُز٣بث٢، ثذس ثٖ ػج٤ذ )

، ٤ًِخ  رصالت هاخضخيزأُزٞعػ ك٢ ظٞء ٜٓبساد الاعزٔبع أُ٘بعجخ ُِزلا٤ٓز. 

 ٟ.اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوش

(. رو٣ْٞ ًزبة ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ 5974اُشعج٢، ٓبعذ ثٖ صبُؼ )

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، رصالت هاخضخيز الاثزذائ٤خ ك٢ ظٞء ٜٓبساد اُزؼِْ اُزار٢،

 عبٓؼخ غ٤جخ.

(. رؾ٤َِ اُو٤ْ أُزعٔ٘خ ك٢ 5975اُش٢ٓٝ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ س٢ٓٝ ثٖ ػجذاُشؽٖٔ )

زٞعػ ٝرو٣ْٞ رذس٣ظ أُؼ٤ِٖٔ إ٣بٛب. ًزبة ُـز٢ اُخبُذح ُِصق الأٍٝ أُ

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد. رصالت هاخضخيز

، ػٔبٕ، 7. غ الوناهح الذراصيت بين النظزيت والخطبيك(.  7001شؾبرخ، ؽغٖ ) 

 ٌٓزجخ اُذاس اُؼشث٤خ ٌُِزبة.

(. رو٣ْٞ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٌُزبة " ُـز٘ب 5995غٔٞط، سعبء اُذ٣ٖ ؽغٖ صٛذ١ )

ُغ٤ِٔخ " أُوشس ُِصق اُغبدط الأعبع٢ ك٢ كِغط٤ٖ ٝػلاهزٚ ثبرغبٛبرْٜ ا

، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح،  رصالت هاخضخيزٗؾٞ اُزؾذ٣ش. 

 كِغط٤ٖ.

 أُذسع٤خ ُِٔشؽِخ اُل٤ض٣بء ًزت رو٣ْٞ (.5999ٓؾٔٞد ) ٝاُؼِٔخ، اُخبُن، ػصبّ ػجذ

 كِغط٤ٖ ٓؾبكظبد ك٢ ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُؼ٤ِب الأعبع٤خ

  527 -594 (،2) 8بغزة،  الإصلاهيت الداهعت هدلت.  "اُشٔب٤ُخ

الونهاج الخعليوي و الخىخه الايذلىخي (. 5992اُلزلاٟٝ، ع٤ِٜخ ٓؾغٖ ًبظْ )

 . اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ػٔـبٕ ، داس اُششٝم."النظزيت و الخطبيك"

لعزبيت: أصضه و حطبيقاحه حذريش اللغت ا(. 5999ٓغبٝس، ٓؾٔذ صلاػ اُذ٣ٖ )

 . اُوبٛشح ، داس اُلٌـش اُؼشثـ٢.الخزبىيت

 ػٔبٕ، ،7 غ .الحذيثت الخزبىيت الوناهح. ) 5999ٓؾٔذ ) ٝاُؾ٤ِخ، رٞك٤ن ٓشػ٢،

 . ُِ٘شش داس أُغ٤شح

. داس أُغ٤شح القياس والخقىين في الخزبيت وعلن النفش(. 5992ِٓؾْ، عب٢ٓ ٓؾٔذ )

 ، الاسدٕ. ،ػٔبٕ 4ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، غ

، رٞص٣غ  علن هناهح الخزبيت هن الونظىر الإصلاهي(. 5995ٓٞع٢، كؤاد ٓؾٔذ )

 صٛشح أُذائٖ ُِخذٓبد اُؼ٤ِٔخ، أُ٘صٞسح.

وثيقت هنهح اللغت العزبيت للوزحلخين الابخذائيت ٙ( .7351ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 ١ .. اُش٣بض،  ٓشًض اُزط٣ٞش اُزشثٞوالوخىصطت في  الخعلين العام
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تطوير معايير اختيار المشرف التربوي في المملكة العربية 
 م0202السعودية في ضوء رؤية 
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 عبدالهادي ناصر عبدالهادي القحطاني

 قسم الادارة التربوية -كلية التربية  -جامعة الملك سعود 

 Doi: 10.33850/jasep.2020.67805 
 0202/  00/  02قبول النشر :                         0202/ 02/  02استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  انًغزخهص:

جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌزٞ ٠ؼذ ئْ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٕٛؽ ذكغٓ جخط١حس 

ػّٛد جٌفغطحؽ ذحٌٕغرس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ّٚ٘ضز جٌٛطً ذ١ٓ ِىٛٔحضٙح جٌّخطٍفس، ِٚٓ 

ٕ٘ح ؾحء ٘زج جٌركع جٌزٞ ٘ٛ ذؼٕٛجْ "ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ 

٠ٚكطٛٞ ٘زج جٌركع ػٍٝ ِمذِس،  َ".ٖٕٓٓجٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء سؤ٠س 

ٚلذ جشطٍّص  .عطس ِكحٚس، ٚأُ٘ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش، ٚفٙشط جٌّٛػٛػحشٚض١ّٙذ، ٚ

جٌّمذِس:ػٍٝ: أ١ّ٘س جٌركع، ٚأ٘ذجف جٌركع، ِٕٚٙؽ جٌركع، ٚئؾشجءجش جٌركع، 

ٚجشطًّ جٌط١ّٙذ ٠شطًّ ػٍٝ:جٌطؼش٠ف ذٍفظس ِؼح١٠ش ِٚذٌٛلاضٙح جٌٍغ٠ٛس،  .ٚخطس جٌركع

فٟٙ: جٌطؼش٠ف جٌّششف  أِح ِكحٚس جٌركع، .َٖٕٓٓٚجٌطؼش٠ف ذشؤ٠س جٌٍّّىس 

ِشجقً ضطٛس ِؼح١٠ش -ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ-أ١ّ٘س جٌّششف جٌطشذٛٞ -جٌطشذٛٞ

ِٚكٛس٠س دٚس جٌطؼ١ٍُ ٚجلاششجف  ٖٕٓٓسؤ٠س -جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌغؼٛد٠س

ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌٍّٛجتّس ِغ سؤ٠س -جٌطشذٛٞ

أْ ٚؾٛد خّظ ِشضىضجش ٌطط٠ٛش جخط١حس جٌّششف  ٚلذ ضٛطً جٌرحقع ئٌٝ .َٖٕٓٓ

َ، ٠طؼٍك ذؼؼٙح ذزجش جٌّششف ٚشخظ١طٗ ٚػ١ٍّطٗ، ٖٕٓٓجٌطشذٛٞ ٚفك سؤ٠س 

ٚأٚطٝ جٌرحقع ذحٌؼًّ ػٍٝ ِٛجورس  ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ش جلاخط١حس رجضٙح.

جٌّغطؿذجش فٟ ِؿحي جلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ خلاي ِشجؾؼس ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف١ٓ 

ذحعطّشجس، جٌؼًّ ػٍٝ ضأ١ً٘ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ  جٌطشذ١٠ٛٓ

 فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ذّح ٠طٛجود ِغ جٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس.

Abstract: 

The success of the educational process depends on the 

good selection of the educational supervisor, who is the pillar of 
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the Fustat in relation to the educational process and the link 

between its various components, hence this research, which is 

entitled "Developing the criteria for selecting the educational 

supervisor in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the vision 

of 2030 AD".This research contains an introduction, a preamble, 

six axes, the most important results and recommendations, and a 

topic index. The introduction included: the importance of 

research, research objectives, research methodology, research 

procedures, and research plan. The preface included: definition 

of the term criteria and its linguistic implications, and definition 

of the Kingdom's vision for 2030. As for the research axes, they 

are: the definition of the educational supervisor - the importance 

of the educational supervisor - the tasks of the educational 

supervisor - the stages of development of the criteria for 

selecting the educational supervisor in Saudi Arabia - Vision 

2030 and the centrality of the role of education and educational 

supervision - the pillars of developing the criteria for choosing 

the educational supervisor to align with the 2030 vision.The 

researcher concluded that the existence of five pillars to develop 

the educational supervisor selection according to the vision of 

2030 AD, some of which are related to the supervisor, his 

personality and his knowledge, and some of them relate to the 

same selection criteria.The researcher recommended working to 

keep abreast of developments in the field of educational 

supervision by constantly reviewing the criteria for selecting 

educational supervisors, working to qualify educational 

supervisors in the Ministry of Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, in line with modern educational developments. 

 يقذيخ:

ٌْكَّذ لله أقََك  ّذ، جٌَّزِٞ ١ٌَْظَ ج جقِذ جٌظَّ َٛ ٌْ ِٗ أغٕٟ ج ػ١ٍَِ َٚ أٌٚٝ ِٓ شُىِش،  َٚ ِٓ روش، 

١غ  ِّ لَا ػذ٠ً، عركحٔٗ ٘ٛ جٌغَّ َٚ ًّ ػَٓ جٌّػ١ً، فلََا شَر١ٗ ٌَُٗ  لَا ٌٚذ، ؾ َٚ ٌَُٗ طَحقِرسَ 

ٌْخَر١ِش، ٚجٌظلاز ٚجٌغلاَ ػٍٝ ِكّذ ػرذٖ ٚسعٌٛٗ، ٚٔر١ٗ ٚأ١ِٕٗ  ٌْؼ١ٍَُِ ج ٌْرظ١َِش، ج ج
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عٍٗ ئٌٝ خٍمٗ ذحٌٕٛس جٌغحؽغ، ٚجٌغشجؼ جٌلاِغ، ٚجٌكؿؽ جٌظح٘شز، ٚطف١ٗ، أس

 ٚجٌرشج١٘ٓ ٚج٠٢حش جٌرح٘شز.

غُ أِح ذؼذ؛ فاْ ٔٙؼس جلأُِ ِٕٛؽس ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٟ٘ ذّػحذس ِظٕغ  

 جلإػذجد ٌٍمحدز ٚجٌشٚجد جٌز٠ٓ ٠طٌْٛٛ جٌّغإ١ٌٚس فٟ شطٝ جٌّؿحلاش ِغطمرلا.

ٕٛؽ ذكغٓ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌزٞ ٠ؼذ ػّٛد ٚٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِ

 جٌفغطحؽ ذحٌٕغرس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ّٚ٘ضز جٌٛطً ذ١ٓ ِىٛٔحضٙح جٌّخطٍفس.

ِٚٓ ٕ٘ح ؾحء ٘زج جٌركع جٌزٞ ٠شَٚ ئٌٝ ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ  

 . ٌٍٖٕٓٓطٛجود ِغ جٌططٛس جٌزٞ ضشٙذٖ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء سؤ٠س 

 أًْٛخ انجحش: 

ضظٙش أ١ّ٘س ٘زج جٌركع فٟ أٔٗ ٠رشص ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف 

جٌطشذٛٞ ٌططٛجود ٚضطٛجتُ ِغ جٌّططٍرحش جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٚغ جٌطغ١شجش 

 .ٖٕٓٓجٌطٟ ضططٍرٙح سؤ٠س 

 أْذاف انجحش:

: ذ١حْ ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس   جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.أٚلاا

غح١ٔاح: ذ١حْ ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

 جٌغؼٛد٠س.

 يُٓظ انجحش: 

 ع١ىْٛ ٘زج جٌركع ٚفك جٌّٕٙؽ جلاعطمشجتٟ ٚجلاعطٕرحؽٟ.

 إعشاءاد انجحش:

 . جلاػطّحد فٟ جٌطكش٠ش ٚجٌطٛغ١ك ٚجٌؿّغ ٚجٌطخش٠ؽ، ػٍٝ أِٙحش جٌّظحدس جلأط١ٍس -ٔ

جٌطؼش٠ف ذحٌّظطٍكحش ِٓ وطد جٌفٓ جٌزٞ ٠طرؼٗ جٌّظطٍف، أٚ ِٓ وطد  -ٕ

 جٌّظطٍكحش.

 ضٛغ١ك جٌّؼحٟٔ ِٓ ِؼحؾُ جٌٍغس جٌّؼطّذز. -ٖ

 جٌؼٕح٠س ذمٛجػذ جٌٍغس جٌؼشذ١س، ٚجلإِلاء، ٚػلاِحش جٌطشل١ُ. -ٗ

 خطخ انجحش:

٠كطٛٞ ٘زج جٌركع ػٍٝ ِمذِس، ٚض١ّٙذ، ٚعطس ِكحٚس، ٚأُ٘ جٌٕطحتؽ 

 ٚجٌطٛط١حش، ٚفٙشط جٌّٛػٛػحش.

:جشطٍّص ػٍٝ: أ١ّ٘س جٌركع، ٚأ٘ذجف جٌركع، ِٕٚٙؽ جٌركع، ٚئؾشجءجش انًقذيخ

 جٌركع، ٚخطس جٌركع.

 ٠شطًّ ػٍٝ: انزًٓٛذ

 جٌطؼش٠ف ذٍفظس ِؼح١٠ش ِٚذٌٛلاضٙح جٌٍغ٠ٛس. -

 َ.ٖٕٓٓجٌطؼش٠ف ذشؤ٠س جٌٍّّىس  -
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 أيب يحبٔس انجحش، فٓٙ كبنزبنٙ:

 ف جٌّششف جٌطشذٛٞ.جٌّكٛس جلأٚي:ضؼش٠ 

 .ٞٛجٌّكٛس جٌػحٟٔ:أ١ّ٘س جٌّششف جٌطشذ 

 .ٞٛجٌّكٛس جٌػحٌع:ِٙحَ جٌّششف جٌطشذ 

 .جٌّكٛس جٌشجذغ:ِشجقً ضطٛس ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌغؼٛد٠س 

  ِٚكٛس٠س دٚس جٌطؼ١ٍُ ٚجلاششجف جٌطشذٛٞ. ٖٕٓٓجٌّكٛس جٌخحِظ:سؤ٠س 

 ١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌٍّٛجتّس ِغ جٌّكٛس جٌغحدط:ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط

 َ.ٖٕٓٓسؤ٠س 

 انزًٓٛذ:

َ، ػٍٝ ٖٕٓٓٚفٟ ٘زج جٌط١ّٙذ ع١ؼشف جٌرحقع ذحٌّؼح١٠ش، غُ ٠ؼشف ذشؤ٠س جٌٍّّىس 

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 أٔلا: رعشٚف انًعبٚٛش

ٌْؼٍَُُٛ  ْٕٗ ج ِِ َٚ ء  ْٟ ِٗ جٌشَّ ْٕرغَِٟ أَْ ٠ىْٛ ػ١ٍََْ س ٌّح ٠َ ّٛ طظََ ُِ طكََمك أَٚ  ُِ جٌّؼ١حس٠س ٘ٛ ّٔٛرؼ 

ٔكَْٛ٘حَ َٚ ٌْؿّحي  ج َٚ ٌّْٕطك ٚجلأخلاق  ِٟ٘ ج َٚ
ٔ
. 

ّٔٛرؼ ٌلأدجء ٠كذد ذّؼشفس أفشجد أٚ ١٘ثحش ػ١ٍّس ١ِٕٙٚس  ٔٚقصذ ثّ انجبحش إعشائٛب

ِطخظظس ٠ؼرش ػٓ ِكطٜٛ ػٍّٟ ٚػٍّٟ لحذً ٌٍططر١ك ٚلحػذز أعحع١س ِششذز ٌٍؼًّ 

 ٚجلاخط١حس.

 :0202صبَٛب: سؤٚخ  انًًهكخ 

ٟ٘ سؤ٠س جٌكحػش ٌٍّغطمرً، جٌطٝ ضرذأ جٌٍّّىس جٌؼًّ ذٙح ج١ٌَٛ ٌٍِغذ، ذك١ع ضؼرش 

ػٓ ؽّٛقحضٙح ٚضؼىظ لذسجضٙح، ئر أٔٙح خطس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ضرٕطٙح جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

جٌغؼٛد٠س فٟ وحفس ٚصسجضٙح ١٘ٚثحضٙح جٌكى١ِٛس شؼحس٘ح: ِؿطّغ ق١ٛٞ، ٚجلطظحد 

ٌٝ ضم١ٍض جػطّحد جٌٍّّىس ػٍٝ جٌٕفؾ، ِضد٘ش، ٚٚؽٓ ؽّٛـ، ٚضٙذف ِٓ خلاٌٙح ئ

ح جٌّمرٍس ؾ١ّغ  اِ ٚضكذد ٘زٖ جٌّرحدسز جٌّطٛلغ ضٕف١ز٘ح ػٍٝ ِذجس جلأغٕٟ ػشش ػح

جٌطغ١شجش فٟ جٌٍٛجتف جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌغ١حعحش، فؼلاا ػٓ جٌطغ١شجش جٌّطؼٍمس ذح١ٌّضج١ٔس 

ٚػغ ضم١ٕس جٌطٟ ِٓ شأٔٙح جٌطأغ١ش ػٍٝ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد جٌشت١غ١س ٌٍّؿطّغ جٌغؼٛدٞ، ِغ 

ح ست١غ١اح ٌىػ١ش ِٓ جٌطغ١شجش جٌّضِؼس ح ٚدجفؼا اّ جٌّؼٍِٛحش ذؼ١ٓ جلاػطرحس ذٛطفٙح دجػ
ٕ
. 

:ضطر١ك أفؼً جٌّّحسعحش جٌؼح١ٌّس فٟ ذٕحء ِغطمرً  ٔٚقصذ ثٓب انجبحش إعشائٛب

أفؼً ٚضكم١ك آِحي ٚضطٍؼحش جٌشؼد جٌغؼٛدٞ، فٟ جٌّكحٚس جٌػلاغس جٌشت١غ١س ٟ٘: 

ظحد جٌّضد٘ش ٚجٌٛؽٓ جٌطّٛـ. جٌّؿطّغ جٌك١ٛٞ ٚجلالط
 

                                           
ٔ
 . دجس جٌذػٛز، جلاعىٕذس٠سئذشج١ُ٘ ِظطفٝ، ٚآخشْٚ،)د.ش(، جٌّؼؿُ جٌٛع١ؾ،  
ٕ

 . / http://vision2030.gov.sa: ٖٕٓٓجٔظشِٛلغ سؤ٠س 
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 انًحٕس الأٔل:

 رعشٚف انًششف انزشثٕ٘

ضؼذدش ِكحٚلاش ضؼش٠ف جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚجخطٍفص قغد سؤ٠س وً ذحقع 

 ِٚذٜ جٌّحِٗ ِٚؼحسفٗ ٚغمحفطٗ، ِٚٓ ٘زٖ جٌطؼش٠فحش:

ِغ  -ػٍٝ جلألً-ػشفٗ جٌش٠ٍٟٚ ذأٔٗ"جٌشخض جٌّإً٘ ضأ١٘لاا ؾحِؼ١اح ضشذ٠ٛاح -

جٌطذس٠ظ ٚجٌّخطض ذحلإششجف ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚغحػذضُٙ ِٚطحذؼس  خرشز ِكذدز فٟ

أدجتُٙ ٚضم٠ُّٛٙ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙاح ٌلأفؼً ٚجٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌّذجسط 

ٚػلالطٙح ذرؼؼٙح ػٍٝ جخطلاف ِشجقٍٙح ِٓ ؾٙس ٚئدجسز جٌطشذ١س جٌطؼ١ٍُ ِٓ ؾٙس 

أخشٜ"
ٖ
. 

فاْ جٌّششف جٌطشذٛٞ "٘ٛ خر١ش فٕٟ ٚظ١فطٗ جٌشت١غس  ٚقغد ِح روشٖ ط١ٍٛز-

ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚقً جٌّشىلاش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذحلإػحفس 

ئٌٝ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌف١ٕس ٌطكغ١ٓ أعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚضٛؾ١ٗ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس جٌٛؾٙس 

جٌظك١كس"
ٗ
. 

"جٌشخض جٌّؼ١ٓ سع١ّاح فٟ  أِح جٌطؼ١ّحْ فمذ ػشف جٌّششف جٌطشذٛٞ ذأٔٗ-

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٠ٚطٌٛٝ ِّٙس جلإششجف جٌطشذٛٞ، ٌطكم١ك أ٘ذجفٗ، ِٚغحػذز 

جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف ٌذ٠ُٙ"
٘
. 

ٚػشف جٌٛد٠حْ جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ أٔٗ "جٌّؼٍُ جٌّششف جٌزٞ ضؼ١ٕٗ ٚصجسز -

جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٌلإششجف ػٍٝ  جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ذٕحء ػٍٝ ضشش١كٗ ِٓ لرً ئدجسز

جٌّؼ١ٍّٓ ذٙذف ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضط٠ٛش٘ح
ٙ
. 

                                           
ٖ

َ(، ضظٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّرحشش ٕٕٔٓجٌش٠ٍٟٚ، عؼٛد ذٓ قر١د،) 

ػٍٝ جٌّذسعس فٟ ػٛء ذؼغ جٌّٕحرؼ جلإششجف١س جٌّطشٚقس فٟ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ 

، 3ٖ، عٖٔجٌغؼٛدٞ، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌلاعطشحسجش جٌؼ١ٍّس ٚض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س، ط

 .ٖٓٔص
ٗ

ششجف ٚجٌطٕظ١ُ جٌطشذٛٞ، دجس ػّحْ: جٌظفح ٌٍٕشش (، جلإٕ٘ٓٓط١ٍٛز، عٙٝ ٔٛٔح، ) 

 ٚجٌطٛص٠غ.
٘

(، دسؾس ِّحسعس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٌّرحدب جلإششجف ٕٓٓٓجٌطؼ١ّحْ، خٍف ػحذذ، ) 

جٌطشذٛٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ ِذجسط ٌٛجء جٌرحد٠س جٌشّح١ٌس، سعحٌس 

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.
ٙ

(، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ 2ٕٓٓٛد٠حْ، شحسع ذٓ ػحتغ، )جٌ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ٚجدٞ جٌذٚجعش فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش 

 ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.
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ٚلحي ؽشخحْ: "٘ٛ جٌفشد جٌزٞ ٌٗ جٌمذسز ػٍٝ ئقذجظ ضغ١١شجش فٟ جٌؼ١ٍّس -

جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّذسعس ػٓ ؽش٠ك ِّحسعطٗ ٌٍغٍطس جٌّخٌٛس ٌٗ"
2

 . 

ٕٗ دجتشز جٌطشذ١س ؾحء فٟ ضؼش٠ف جٌّششف جٌطشذٛٞ أٔٗ:"جٌّٛظف جٌزٞ ضؼ١ -

ٚجٌطؼ١ٍُ ٌلإششجف جٌّركػٟ ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ ِذجسعُٙ ِٚغحػذضُٙ ػٍٝ 

ضكغ١ٓ أدجتُٙ ٚض١ّٕس ِٙحسجضُٙ جٌم١حد٠س ٚضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح"
3
. 

ٔحبصم ْزِ انزعشٚفبد أٌ انًششف انزشثٕ٘ لاثذ أٌ رزٕافش نذّٚ صلاصخ 

 يقٕيبد:

 س ٚضشذ٠ٛس.ِإ٘لاش ػ١ٍّ-ٔ

 خرشز فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطذس٠ظ.-ٕ

 جٌمذسز ػٍٝ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضط٠ٛش٘ح.-ٖ

ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ضؼش٠فٗ ذأٔٗ لحتذ ضشذٛٞ ٠غؼٝ ذحٌطؼحْٚ ِغ ؾ١ّغ ِٓ ٌُٙ ػلالس 

ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ ضكغ١ٓ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ٚضط٠ٛش٘ح
4

 . 

 انًحٕس انضبَٙ:

 أًْٛخ انًششف انزشثٕ٘

٠ؼذ جٌّششف جٌطشذٛٞ،ذّح ٠مَٛ ذٗ ِٓ أدٚجس ِطؼذدز، ِٓ أُ٘ ِذخلاش جٌؼ١ٍّس 

جٌطشذ٠ٛس، ٚلذ أدسوص جلأٔظّس جٌطشذ٠ٛس أ١ّ٘س دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌط١ّٕس 

ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأٚطص فٟ دسجعطٙح ِٚإضّشجضٙح ذؼشٚسز جلا٘طّحَ ذحٌّششف 

جٌطشذٛٞ ١ٌإدٞ دٚسٖ جٌّطٍٛخ ضؿحٖ جٌّؼ١ٍّٓ
ٔٓ
. 

ضرشص أ١ّ٘س  جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ قؿُ جٌذٚس جٌٍّمٝ ػٍٝ ػحضمٗ ِٓ ق١ع ٚ

ج ذحلإدجسز  ج ذحٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ِٚشٚسا ِطحذؼس ِؿشٜ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ذأؽشجفٙح وٍٙح، ذذءا

                                           
2

ٌس َ(، أغش ذشٔحِؽ ضذس٠د جٌّلا١٠ٓ أغٕحء جٌخذِس ذّذجسط ٚوح44ٖٔؽشخحْ، ػرذ جٌّٕؼُ،) 

جٌغٛظ جٌذ١ٌٚس ػٍٝ ضط٠ٛش جٌرٕٝ جٌّفح١ّ١٘س ٚجلإششجف١س ٌذ٠ُٙ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش 

 .3ِٕٙشٛسز، ػّحْ، ص
3

٘ـ(، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ض١ّٕس جٌّٙحسجش ٖٓٗٔ-َ 4ِٕٓٓشضؿٝ، روش٠حش أقّذ،)  

جٌم١حد٠س ٌذٜ ِؼٍّٟ جٌّشقٍس جلإػذجد٠س فٟ ِذجسط ٚوحٌس جٌغٛظ ذّكحفظحش غضز ٚعرً 

 .4ٔغضز، ص  –ٗ، جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس ضفؼ١ٍ
4

َ(،د١ًٌ جلإششجف جٌطشذٛٞ، جلإدجسز جٌؼحِس ٖٕٓٓٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼح١ٌُ جٌفٍغط١ٕ١س،)

 .ٌٗلإششجف ٚجٌطأ١ً٘ جٌطشذٛٞ، سجَ الله، ص
ٔٓ

َ(،دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز ٕٗٔٓجٌذخ١ً، ػرذ الله ذٓ ِكّذ،)  

جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ جٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ِؿٍس جٌّؼشفس جٌطشذ٠ٛس، جٌٕحشش:  جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ

 .ٕٕٔ، ص ٗ،عٕجٌؿّؼ١س جٌّظش٠س لأطٛي جٌطشذ١س،ؼ
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ٚجٌّٕٙؽ ٚقطٝ جلأذ١ٕس جٌّذسع١س، ٚ٘زٖ جٌّطحذؼس ضغؼٝ ٌغح٠حش ِٓ أّ٘ٙح جلإسضمحء 

١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّلاتّس ٌزٌهذّغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚضط٠ٛشٖ، ٚضٛف١ش جٌر
ٔٔ

 . 

ٌزج ضٕظش جٌطشذ١س ج١ٌَٛ ئٌٝ دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ أٔٗ سوٓ أعحط ِٓ أسوحْ 

ج فٟ ٘زٖ  ح ٚذحسصا اّ ح ِٙ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ أٞ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ، ٚ٘ٛ ٠شغً ِٛلؼا

ضشذ١س جٌؼ١ٍّس فٙٛ ِغإٚي ػٓ ضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚضكغ١ٓ جٌطؼ١ٍُ ٚص٠حدز فحػ١ٍطٗ، ٚػٓ 

جٌٕشء ٚضؼ١ٍُّٙ، ٚػٓ ضكم١ك جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚضذس٠رُٙ ذّح ٠طٕحعد ِغ 

ِطغ١شجش جٌؼظش ِٚططٍرحضٗ، ِٚغحػذضُٙ فٟ خٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحعرس، ٚضكم١ك 

ظشٚف ضؼٍُ أفؼً، ٚ٘ٛ ِطحٌد ذطم٠ُّٛٙ ٚقػُٙ ػٍٝ جلإذذجع ٚضٕش١ؾ جٌركع 

 جٌطشذٛٞ.

ٓ خلاي جٌخذِحش جٌف١ٕس جٌطٟ ٠مذِٙح وّح ٠ىطغد جلإششجف جٌطشذٛٞ أ١ّ٘طٗ ِ

ٚجٌّطّػٍس فٟ ِطحذؼس جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ِٚؼح٠شس ِشىلاضٙح، غُ ٚػغ جٌكٍٛي جٌّٕحعرس 

ٌٙح، فٙٛ قٍمس جلاضظحي ذ١ٓ ج١ٌّذجْ ٚجلأؾٙضز جلإدجس٠س ٚجٌف١ٕس جٌطٟ ضششف ػٍٝ ػ١ٍّس 

ح ذأْ جٌطٛعغ فٟ جٌخذِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِغ جٔطشحس اّ جٌّذجسط ٚجصد٠حد  جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ػٍ

ػذد٘ح ٠فشع جٌكحؾس ئٌٝ ٚؾٛد ِششف١ٓ ِطخظظ١ٓ فٟ ِٛجد جٌذسجعس جٌّخطٍفس 

١ٌمِٛٛج ذّّٙس جلإششجف ػٍٝ أػّحي جٌّؼ١ٍّٓ ِٚغحػذضُٙ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ ضكم١ك 

جلأ٘ذجف جٌّٕشٛدز
ٕٔ
. 

ٌٍّٚششف جٌطشذٛٞ أ١ّ٘س ذحٌغس أ٠ؼح فٟ ضٛف١ش جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ 

جٌّخطٍفس فٟ ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌم١حدز جلأٔشطس 

ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌؼلالحش ِغ جٌر١ثس جٌّك١ٍس
ٖٔ
. 

 انًحٕس انضبنش:

 يٓبو انًششف انزشثٕ٘
ضطؼذد ٚضطٕٛع ٚظحتف ِٚٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚأدٚجسٖ ٠ٚذٚس ِؼظّٙح قٛي 

ٌّطّػٍس فٟ ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعط١ؼحخ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌطشذٛٞ ٚص٠حدز فحػ١ٍطٗ ج

ٚظ١فطُٙ ٚجلإ٠ّحْ ذٙح، ٚفُٙ جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس ٚضشؾّطٙح ئؾشجتا١ح فٟ جلأدجء جٌّذسعٟ 

ج١ٌِٟٛ، ئػحفس ئٌٝ ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِطحذؼس وً ؾذ٠ذ ِٚططٛس فٟ ِحدز 

ح جٌطخظض ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ؾٙٛد جٌّؼ١ٍّٓ، ٚضم٠ُٛ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس  اّ ضم٠ٛ

                                           
ٔٔ

جٌٛد٠حْ، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ٚجدٞ جٌذٚجعش  

 .ٕٗفٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ص 
ٕٔ

(، جلإششجف جٌطشذٛٞ، فٍغفطٗ، ٖٕٓٓ، أًِ ئذشج١ُ٘ )جٌخط١د، ئذشج١ُ٘ ٠حع١ٓ، جٌخط١د

 أعح١ٌرٗ، ضطر١محضٗ، دجس لٕذ٠ً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ.
ٖٔ

ؾّٙٛس٠س  َ(،جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش،)د.ْ( جٌضلحص٠ك،ٕٕٔٓخ١ًٍ، د. ػّحد ِكّذ ،)

 .ٓٔص  ِظش جٌؼشذ١س،
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ح فؼلا ػٓ ضط٠ٛش ػلالس جٌّذسعس ذحٌّؿطّغ جٌّكٍٟ اّ ع١ٍ
ٔٗ

ِٚٓ ضٍه جٌّٙحَ جٌّٛوٍٗ ، 

 ذحٌّششف جٌطشذٛٞ:

: يٓبو عبيخ )رخطٛظ ٔإداسح(:  أٔلاا

٠ٚمظذ ذؿحٔد جٌطخط١ؾ، ئػذجد خطس ئششجف١س شحٍِس ػٍٝ شىً ِشجقً، 

طؼ١ٍّٟ، ٚدسجعس ٚجلإؽلاع ػٍٝ جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌٍٛجتف رجش جٌؼلالس ذحٌؼًّ جٌطشذٛٞ ٚجٌ

جٌطمحس٠ش جلإششجف١س جٌغحذمس دسجعس ضك١ٍ١ٍس، ٚدسجعس جٌطٛط١حش جٌغحذمس ٌٍّششف١ٓ، 

ِٚمحذٍس جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿذد ٚجٌٛلٛف ػٍٝ قحؾحضُٙ، ٚجٌطأوذ ِٓ ضٛجفش جٌطحلس جٌرشش٠س 

ٌٍّذجسط، ٚوزٌه جٌطأوذ ِٓ ضٛص٠غ جٌؿذجٚي ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ قغد جٌطخظض ٚجٌّشجقً 

ِفشدجش جٌّٛجد ػٍٝ أعحذ١غ جٌفظً جٌذسجعٟ، ِٚشجػحز لذسز جٌفظً جٌذسجع١س، ٚضٛص٠غ 

جلاعط١ؼحذ١س ِٓ جٌطٍرس، ِٚطحذؼس ِح ٠طشأ فٟ جٌّذجسط ِٓ ِظح٘ش غ١ش ػحد٠س 

ِٚؼحٌؿطٙح، ٚئؾشجء جٌركٛظ ٚجٌطؿحسخ جٌطشذ٠ٛس، ٚئػذجد ضمش٠ش ٔٙحتٟ ٚجػف ػٓ 

ٚجلغ جٌؼًّ
ٔ٘
. 

ٟ٘ :جٌطؼ١ٍّٟ، ٚئدجسز جٌؿٛدزٚٔمظذ ذحلإدجسز، ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس ١ٌٍٙىً 

أعٍٛخ ػًّ ٠غطٕذ ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب ٘ذفٗ جٌٛطٛي ئٌٝ دسؾس ػح١ٌس ِٓ 

جلإٔطحؾ١س ٚجٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس
ٔٙ
. 

وّح ضؼشف ذأٔٙح "خٍك غمحفس جلإضمحْ فٟ جلأدجء جٌٛظ١فٟ، ق١ع ٠ؼًّ جٌمحدز ِٓ 

ٞ ِٚذ٠شٞ ِذجسط ِذسجء ضؼ١ٍُ ِٚششف١ٓ ضشذ١٠ٛٓ ٚسؤعحء ألغحَ فٟ جلإششجف جٌطشذٛ

ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚٓ فٟ قىُّٙ ِٓ ِكؼشٞ ِخطرشجش ٚغ١شُ٘ ذشىً 

ِغطّش ٚدؤٚخ ٌطكم١ك ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ"
ٔ2
. 

 صبَٛاب: يٓبو خبصخ )فُٛخ(:

 يٓبو رزعهق ثبنطبنت: 

ئْ ٔؿحـ ػًّ جٌّؼٍُ دجخً غشفس جٌظف ٠طأغش ذشىً ور١ش ذٕؿحقٗ فٟ ئدجسز 

جٌظف، فلا ٠ىفٟ أْ ٠ىْٛ جٌّؼٍُ ِطؼّماح فٟ ِحدز ِطخظظس، ٚأْ ٠ىْٛ جٌّٕٙؽ قذ٠ػاح 

                                           
ٔٗ

، أ٘ذجفٗ، أعغٗ، أعح١ٌرٗ، َ(، جلإششجف جٌطشذٛٞ ِفح١ّٕ٘ٗ٘ٓٓجٌطؼحٟٔ، قغٓ أقّذ )

 .ِٕٕشجؾؼس،ػّحْ جلأسدْ، دجس جٌششٚق ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ص
ٔ٘

َ(، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز ٕٕٔٓجٌؿرٛس، ِكّذ فحٌف،)

جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف 

 .2ٕؿحِؼس جلأسد١ٔس، جلأسدْ، ص جٌطشذٛٞ، سعحٌس دوطٛسجٖ، جٌ
ٔٙ

(، ضؿذ٠ذ جلإششجف جٌطشذٛٞ، ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس. ٖ٘ٗٔجٌششذ١ٕٟ، خحٌذ ذٓ ِكّذ، )

 جٌذِحَ.
ٔ2
 جٌّشؾغ عحذك. 
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ج، وّح لا ٠ىفٟ جػطّحد ؽشق ِط١ّضز فٟ جٌطذس٠ظ ٚجعطخذجَ ٚعحتً ٔحفؼس ئْ ٌُ  ِٚططٛسا

 ٠مس فؼحٌس.٠ؿذ جٌّؼٍُ عر١لأ ئٌٝ ئدجسز جٌظف ذطش

٠ٚغطط١غ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ِٓ خلاي ص٠حسضٗ ج١ٌّذج١ٔس أْ ٠طؼشف ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ 

جٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ لذٚز فٟ ٘زج جلأِش، ٠ٚؼمذ ذؼذ وً قظس قٍمس ٌّٕحلشس جلاعطشجض١ؿ١س 

جٌطٟ جضخز٘ح جٌّؼٍُ ٠ٚمذَ ضفغ١ش ٌىً جعطشجض١ؿ١س ذّح ٠غحػذ ػٍٝ ض١ٌٛذ جٌمٕحػحش ذحلأخز 

١ؿ١حش فٟ جٌؼًّذّػً ٘زٖ جلاعطشجض
ٔ3
. 

ِٕٚٙح جٌؼٕح٠س ذحٌّٕٛ جٌّطىحًِ ٌٍطحٌد )د١ٕ٠اح ٚػ١ٍّح ٚػ١ٍّاح ٚجؾطّحػ١اح( ٚػذَ 

جلالطظحس ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّؼشفٟ فمؾ، ِٚشجػحز جٌفشٚق جٌفشد٠س، ٚضرٕٝ قٛجفض ئ٠ؿحذ١س 

ٌطكم١ك جٔؼرحؽ جٌطلاخ، ٚض١ّٕس جٌػمحفس جٌؼحِس ٌذٜ جٌطلاخ
ٔ4
. 

 يٓبو رزعهق ثبنًعهًٍٛ: 

ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿذد ٌٍّّٙحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ و١ٍحش ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚطُ ٠طُ 

ضذس٠رُٙ ػٍٝ ِطحٌد جٌؼًّ ١ِذج١ٔح أغٕحء جٌذسجعس، ٌٚىُٕٙ ِٓ ٔحق١س ػ١ٍّس ٠ٛجؾْٙٛ 

ِشىلاش قم١م١س ػٕذِح ٠رحششْٚ أػّحٌُٙ جٌفؼ١ٍس فٟ جٌّذجسط جٌطٟ ٠ؼ١ْٕٛ ٌٍؼًّ ف١ٙح، 

حٌطؼحْٚ ِغ ئدجسز جٌّذسعس ِغإ١ٌٚس ض١ٙثس ٚضمغ ػٍٝ ؾٙحص جلإششجف جٌطشذٛٞ ذ

 جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿذد ٌؼٍُّٙ.

ح ضٕظ١ُ جؾطّحػحش ِغ جٌّذسع١ٓ، ق١ع ٠ٍطمٟ جٌّششف  ٚػٍٝ جٌّششف أ٠ؼا

جٌطشذٛٞ ذّذسعٟ ئقذٜ جٌّٛجد ٠ٕٚحلش ٚئ٠حُ٘ جٌّٕٙؽ جٌذسجعٟ ٌٙزٖ جٌّحدز ٚجٌىطحخ 

ئغحسز جٔطرحٖ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّمشس ٚوفح٠س د١ًٌ جٌّؼٍُ، ٠ٚىْٛ ِٓ غّشجش ٘زج جلاؾطّحع 

ٌرؼغ جٌؿٛجٔد جٌٙحِس فٟ جٌّٕٙؽ، وّح لذ ٠أضٟ ٘زج جلاؾطّحع ذّٕحعرس جلطشجخ ِٛػذ 

جلاِطكحٔحش جٌٕٙحت١س، أٚ ذؼذ جٔطٙحء جلإِطكحٔحش، ٚلذ ٠أخز جلاؾطّحع شىً ٚسشس ػًّ 

ٌطك١ًٍ جلأعثٍس جٌطٟ جعطخذِٙح جٌّؼٍّْٛ
ٕٓ
. 

حس جٌّؼ١ٍّٓ ٚضٛص٠ؼُٙ ػٍٝ وزٌه ػٍٝ جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌّشحسوس فٟ جخط١

جٌّذجسط، فٙٛ وكٍمس جٌٛطً ذ١ٓ جلإدجسز فٟ جٌّشوض ٚج١ٌّذجْ ٠غطط١غ أْ ٠غحُ٘ 

ِغحّ٘س فؼحٌس فٟ ضمذ٠ُ طٛسز ػٓ جقط١حؾحش جٌّذجسط ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚجقذ أٚ أوػش 

ِٓ جٌطخظظحش، وّح ٠غحػذ فٟ جٌطٛط١س ذحخطرحس جٌّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠ٕحعرْٛ قحؾحش 

ٚ ضٍه فٟ ضخظض ِؼ١ٓ٘زٖ جٌّذسعس أ
ٕٔ
. 

                                           
ٔ3

َ(، ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ 44ٖٔجٌذسذغطٟ، ئذشج١ُ٘ ِكّذ، )

 .َٖٔ، ص44ٖٔذ٠ٛس، جٌؼذد جٌػحٟٔ ٌغٕس ستحعس جٌطٛؾ١ٗ جٌطشذٛٞ، ِؿٍس آفحق ضش –جٌؼحٌٟ 
ٔ4

جٌؿرٛس، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ  

 .2ٕفٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص 
ٕٓ
 .ٖٓخ١ًٍ، جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش، ص  
ٕٔ

 .ٓٔجٌّشؾغ جٌغحذك، ص 
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 صبنضاب: يٓبو رزعهق ثبنٕعبئم ٔانزغٓٛضاد انًذسعٛخ:

ٟٚ٘ جلإؽلاع ػٍٝ لحتّس جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضظذس٘ح جٌؿٙحش جٌّخطظس فٟ 

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚقظش جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٛؾٛدز فٟ جٌّذجسط ِٚؼشفس 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌلاصِس، ٚضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ  جٌؼؿض، ٚجلإششجف ػٍٝ ضض٠ٚذ جٌّذجسط ذحٌٛعحتً

ػٍٝ جعطخذجَ جلأؾٙضز جٌكذ٠ػس جٌخحطس ذحٌّحدز ٚط١حٔطٙح، ٚجلا٘طّحَ ذحٌّىطرس جٌّذسع١س 

ٚضفؼ١ً جلاعطفحدز ِٕٙح، ٚجلإششجف ػٍٝ ضكف١ض جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ قع جٌطلاخ ػٍٝ ئٔطحؼ 

ٟ رٌه، ٚقع جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفك ئِىحٔحضُٙ جٌشخظ١س، ٚجلإشحدز ذؿٙٛد جٌطلاخ ف

جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ جٌر١ثس جٌّك١طس
ٕٕ
. 

 ساثعاب: يٓبو رزعهق ثبنزطٕٚش 

ح ِٙحَ ضط٠ٛش جٌّٕٙؽ، فؼ١ٍّس ضط٠ٛش جٌّٕٙؽ  ِٚٓ ِّٙحش جٌّششف جٌطشذٛٞ أ٠ؼا

١ٌغص ِّٙس جلإدجسز جٌؼحِس ٌٍّٕح٘ؽ ذٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فمؾ، ٚئْ وحٔص ٘زٖ جلإدجسز 

ط٠ٛش، ٚضط٠ٛش جٌّٕٙؽ ١ٌظ ػّلاا فشد٠اح ٠مَٛ ذٗ جٌّخطض ٟ٘ ِٓ ٠ٕظُ ػ١ٍّس جٌط

جٌطشذٛٞ، ذً ٠أضٟ جٌطط٠ٛش وػّشز ٌؿٙذ ِشطشن ٠غحُ٘ فٟ ضكم١مٗ جٌّششف ومحتذ 

ضشذٛٞ ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ جٌزٞ ٔفزٚج ضٛؾ١ٙحش جٌّٕٙؽ ِرذت١اح، وّح ٠غحُ٘ فٟ جٌؼًّ 

ٟ ؾحءش ِٓ خلاي دسجعس ػٍٝ ضط٠ٛش جٌّٕٙؽ جٌطٍرس جٌز٠ٓ ضؼح٠شٛج ِغ جٌخرشجش جٌط

جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف جٌطٟ سوض ػ١ٍٙح
ٕٖ

. 

ب: يٓبو   ثبلاخزجبس: رزعهقخبيغا

ٟٚ٘ ضٛػ١س جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ضؼّٕطٗ جٌطؼ١ٍّحش ٌلاخطرحس ٚجٌّزوشجش ٚجٌطؼح١ُِ ِٚح 

٠غطؿذ فٟ رٌه، ٚئ٠ؼحـ أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌطلاخ، ٚجلاؽلاع ػٍٝ دفحضش جٌذسؾحش 

ٚجلاخطرحس )جٌٕظف فظٍٟ( جٌّطؼٍمس ذٙح، ٚئػذجد جٌطٛؾ١ٙحش جٌخحطس ذحٌّٛجطفحش 

ٚجٌشطذ، ٚدسجعس ٔطحتؽ جلاخطرحسجش جٌف١ٕس ٌلأعثٍس ٚئسشحدجش جٌطظك١ف ٚجٌّشجؾؼس 

ٚضم٠ُٛ ٚضمذ٠ُ جٌخطؾ جٌؼلاؾ١س جلإغشجت١س جٌّٕحعرس
ٕٗ
. 

ب: يٓبو رزعهق  ثئداسح انزقُٛبد انزشثٕٚخ ٔانٕعبئم انزعهًٛٛخ: عبدعا

٠كشص جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ دسجعس جٌٛعحتً جٌّطحقس ِكحٚلاا جلاسضمحء ذٙح 

جٌطؿذ٠ذ ف١ٙح ٚجعطكذجظ وً ِح  ٚضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز ِٓ جعطخذجِٙح ػٓ ؽش٠ك

ٚضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعطخذجَ ٘ز٘حٌٛعحتً  ٠ٕحعد جٌطط٠ٛش ٚجٌطؿذ٠ذ فٟ جٌّٕح٘ؽ.

                                           
ٕٕ

ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ جٌؿرٛس، 

 .2ٕفٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
ٕٖ

 .ٖٔخ١ًٍ، جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش، ص 
ٕٗ

ُ فٟ جٔظش: جٌؿرٛس، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍ

 .3ٕجلأسدْ فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
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ٚجلاعطفحدز ِٕٙح ٚفك جٌّططٍرحش جٌّمشسز فٟ جٌّٕح٘ؽ، ٚضمذ٠ُ جلالطشجقحش ذحٌٛعحتً 

جٌؿذ٠ذز جٌلاصِس لإغشجء جٌٛعحتً جٌّؼ١ٕس ٌٍّحدز
ٕ٘

. 

 ٔانًبدح انعهًٛخ عبثعاب: يٓبو رزعهق ثبنًقشساد

ج ِح ١ّ٠ً جٌّؼٍّْٛ ئٌٝ جلإٌطضجَ جٌكشفٟ ذحٌٕظٛص جٌٛجسدز فٟ جٌىطد  وػ١شا

جٌّذسع١س جٌّمشسز، ذحػطرحس٘ح ِٛجد ضؼ١ّ١ٍس ِٕطمحز ذكزس ٚػٕح٠س ضرؼذُ٘ ػٓ جٌٛلٛع فٟ 

جلأخطحء جٌّكطٍّس، ٚ٘زٖ جٌٕظٛص ٟ٘ ّٔحرؼ ضّػً ِططٍرحش جٌّٕٙؽ، ٌٚىٕٙح لا ضؼىظ 

 وً ِمِٛحضٗ.

ٚئرج وحْ جٌّؼٍُ ٠ٍطضَ ذكشف١حش جٌىطحخ جٌّمشس ٚلا ٠ؿذ ِٓ ٠ػ١ش ج٘طّحِٗ ذحٌّٛجد 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّغحػذضٗ ػٍٝ جعطىّحي ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٕٙؽ خحسؼ ئؽحس جٌىطد جٌّذسع١س 

ح ِٓ أذٛجخ ضكظ١ً جٌّؼشفس ٚجوطغحخ جٌخرشز،  ٠ىْٛ لذ أغٍك أِحَ جٌطلاخ ذحذاح ٚجعؼا

 ئػذجد ِٛجد ضؼ١ّ١ٍس ِطٕٛػس.ٌٚزٌه ٠ٍؿأ ؾٙحص جلإششجف ئٌٝ 

صبيُاب: يٓبو رزعهق ثبنزذسٚت
06
. 

٠طظً جٌّششف جٌطشذٛٞ ١ِٛ٠اح ذح١ٌّذجْ فٟ ٘زٖ جٌّذسعس أٚ ضٍه، ٠ٚطٍغ ػٍٝ 

ؾٛجٔد جٌؼًّ ٚػٍٝ جٌّشىلاش جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌّؼٍّْٛ، ٚػٍٝ ؾٛجٔد جٌٕمض فٟ 

فْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ، جٌخذِحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّمذِس ٌٍطلا١ِز، ٚػٍٝ ػٛء رٌه ٠غطط١غ جٌّشش

ٚذؿٙذ ضؼحٟٚٔ جلطشجـ ذؼغ جٌذٚسجش جٌطٟ ضؼحٌؽ ؾٛجٔد جٌؼؼف جٌطٟ ٠لاقظٛٔٙح
ٕ2
. 

 ربععاب: يع إداسح الايزحبَبد:

ئػذجد خطؾ ِٚٛجػ١ذ جلإِطكحٔحش ؽٛجي جٌؼحَ جٌذسجعٟ عٛجء جٌٕمً ٚجٌشٙحدجش 

جٌف١ٕس  ئػذجد جلاِطكحٔحش أٚ ِشجؾؼطٙح ٚفك جٌٕٛجقٟش، ٚذحٌطٕغ١ك ِغ ئدجسز جلإِطكحٔح

ٚوزٌه جٌّغحػذز فٟ ئؾشجء جٌطكح١ًٌ  ٌّٛجطفحش جلاِطكحٔحش فٟ جٌّشجقً جٌّخطٍفس.

ٚجٌذسجعحش جٌخحطس ذٕطحتؽ ِغطٜٛ جٌّشجقً جٌّخطٍفس ذٙذف ضكم١ك ِغط٠ٛحش ِٕحعرس 

ٌلاِطكحٔحش ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌطغز٠س جٌشجؾؼس جٌلاصِس ٌطط٠ٛش أعح١ٌد جلاِطكحٔحش ٚوزج 

جٌّٕح٘ؽ
ٕ3
. 

                                           
ٕ٘

 .٘ٗٔجٌذسذغطٟ، ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص 
ٕٙ

جٌذخ١ً، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ 

 .ٖٕٓجٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ص 
ٕ2

 .ٖٓ خ١ًٍ، جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش،  ص
ٕ3

 .٘ٗٔجٌذسذغطٟ، ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67805                                              عبدالهادي القحطاني  
 

ـ ــ ــ  ت

536 

 انًحٕس انشاثع:

 يشاحم رطٕس يعبٚٛش اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘ فٙ انغعٕدٚخ

ح  قظٝ جلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذح٘طّحَ ذحٌغ، ٚرٌه ئدسجوا

ِٓ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذحٌذٚس جٌىر١ش جٌزٞ ٠غحُ٘ ذٗ جلإششجف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش 

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشذ٠ٛس.

 انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ثخًغخ يشاحم، ْٔٙ: ٔيش الإششاف انزشثٕ٘ فٙ

: ٠ٚمظذ ذٙح ص٠حسز جٌّذسعس غلاظ ِشجش فٟ جٌؼحَ يشحهخ "انزفزٛش"-ٔ

 جٌذسجعٟ ٌطٛؾ١ٗ جٌّؼٍُ، ٚضم٠ّٛٗ، ِٚؼشفس أغشٖ ػٍٝ ضكظ١ً ؽلاذٗ.

: ٚخلاٌٙح ضُ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌظفس جٌؼ١ٍّس، ٚلغّص يشحهخ "انزفزٛش انفُٙ" -ٕ

ئٌٝ أسذؼس ألغحَ: )جٌٍغس جٌؼشذ١س، ٚجٌٍغحش جلأؾٕر١س، ٚجٌّٛجد جلألغحَ جٌّغطخذِس 

 جلاؾطّحػ١س، ٚجٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ(.

:ٚجسضىضش ػٍٝ ضذجسن ِغّٝ "ضفط١ش" جٌزٞ يشحهخ "انزٕعّٛ انزشثٕ٘" -ٖ

 ٠ؼٕٟ جٌّرحغطس ٚضظ١ذ جلأخطحء، وّح جسضىضش ػٍٝ ِشجػحز جٌؿحٔد جلإٔغحٟٔ.

 زٕعّٛ انزشثٕ٘ ٔانزذسٚت".يشحهخ إَشبء "الإداسح انعبيخ نه -ٗ

"، ٟٚ٘ جٌّشقٍس جٌكح١ٌسيشحهخ "الإششاف انزشثٕ٘-٘
ٕ4
. 

 ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ٘زٖ جٌّشجقً جٌطحس٠خ١س:

 

                                           
ٕ4

٘ـ(: جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّذسع١س ٔظش٠حش ِّٚحسعحش فٟ جٌٍّّىس ٖ٘ٗٔآي ٔحؾٟ، ِكّذ، )

 .2ٖ٘جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س،ِطحذغ جٌك١ّؼٟ،جٌش٠حع، جٌغؼٛد٠س، ص
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ٔرخضع انًذاسط فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ حبنٛاب نلإششاف انزشثٕ٘ انزبثع 

ٔٚجُٗ عهٗ نٕصاسح انزعهٛى، ُٔٚفز اٌٜ َظبو "يُظٕيخ قٛبدح الإداء الإششافٙ"، 

 خًغخ ًَبرط يخزهفخ، ْٔٙ:

"ِإششجش جلأدجء جلإششجفٟ جٌى١ّس ِٚإششجش جلأدجء جلإششجفٟ جٌٕٛػٟ،  

ِٚإششجش جلأدجء جلإششجفٟ جٌّذسعٟ، ٚأدجز ل١حط ذٕحء جٌخطؾ جلاعطشجض١ؿ١س، ٚأدجز 

ل١حط ضٕف١ز جٌخطؾ جلإششجف١س"، ٠ٚمَٛ ذطؼرثطٙح جٌّششف جٌطشذٛٞ ِٚذ٠ش جٌّذسعس
ٖٓ
. 

انزشثٕ٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ صلاصخ يغزٕٚبد، ْٔٙ ٔنلإششاف
01

: 

: ضّػٍٗ جٌٛصجسز، ٠ٚطُ فٟ ٘زج جٌّغطٜٛ ٚػغ جٌخطس جٌؼحِس انًغزٕٖ الأٔل 

 ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ٚئدجسز جلإششجف ػٍٝ ِغطٜٛ ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ.

: ضّػٍس ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ، ئِح ِٓ خلاي ئدجسز جلإششجف جٌطشذٛٞ انًغزٕٖ انضبَٙ 

ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّكحفظحش، أٚ ِٓ خلاي ِشجوض جلإششجف جٌطشذٛٞ، وّح ٘ٛ  فٟ

جٌكحي ذحٌٕغرس لإدجسجش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّٕحؽك جٌشت١غس ٚجٌّكحفظحش جٌىر١شز، ٚجلإششجف 

فٟ ٘زج جٌّغطٜٛ ٘ٛ ِغإٚي ػٓ جٌّطحذؼس ج١ٌّذج١ٔس شرٗ ج١ِٛ١ٌس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذجسعُٙ 

د جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّذجسط جٌطحذؼس لإدجسجش جٌطؼ١ٍُ ٚػذد ٚجٌم١حَ ذحٌض٠حسجش ٚفماح لأػذج

جٌّششف١ٓ ذٙح، ٚ٘إلاء جٌّششفْٛ ُ٘ جلألشخ ٚجلأوػش ضؼحِلاا ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٔظشجتُٙ 

 ذٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ.

وؿضء ِٓ ِٙحِٗ  –: ضّػٍٗ جٌّذسعس ِّػٍس ذّذ٠ش٘ح جٌزٞ ٠مَٛ انًغزٕٖ انضبنش 

ٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّذسعسذحلإششجف ػٍٝ صِلاتٗ ج –ج١ِٛ١ٌس 
ٖٕ
. 

ٔٚزًزع الإششاف انزشثٕ٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ثًجبدا إششافٛخ رزًضم 

 فٙ:

ح.  ح ٚ٘ذفاح ٚعٍٛوا ج ِٕٚٙؿا  جلإٌطضجَ ذّرحدب جٌشش٠ؼس جلإعلا١ِس فىشا

 جلإٌّحَ ذحٌٍٛجتف ٚجٌطؼح١ُِ جٌّٕظّس ٌٍطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 

ٌلأ٘ذجف جٌخحطس ذىً ِشقٍس دسجع١س فٟ ػٛء جٌغ١حعس جٌؼحِس جٌفُٙ جٌىحًِ  

ٌٍطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س
ٖٖ
. 

                                           
ٖٓ

٘ـ(، ِٕظِٛس ل١حدز جلأدجء جلإششجفٟ، جلإدجسز جٌؼحِسٌلاششجف ٖ٘ٗٔجٌّشػٟ، ٌطفٟ، )

 .ٖجٌطشذٛٞ،جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ص
ٖٔ

٘ـ(، ضؿذ٠ذ جلإششجف جٌطشذٛٞ، ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس، ٖ٘ٗٔجٌشٙشٞ، خحٌذ ذٓ ِكّذ )

 .3جٌذِحَ، ص
ٖٕ

جٌذخ١ً، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ 

 .ٕ٘ٔجٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ص 
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ٔٚٓذف الإششاف انزشثٕ٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ثصٕسح عبيخ إنٗ 

، ِٓ خلاي جلاسضمحء ذؿ١ّغ جٌؼٛجًِ رحغٍٛ عًهٛزٙ انزعهٛى ٔانزعهى ٔرحغٍٛ ثٛئزًٓب

ظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ٚضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ػٛء جٌّإغشز ف١ّٙح، ِٚؼحٌؿس جٌ

جلأ٘ذجف جٌطٟ ضؼّٕطٙح ع١حعس جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس
ٖٗ
. 

ٔارغبقب يع ْزِ انًجبدا ْٔزِ الأْذاف ْٔزا انزطٕس ٔضعذ انًًهكخ انعشثٛخ 

انغعٕدٚخ يغًٕعخ يٍ انًعبٚٛش ٔانضٕاثظ انًحذدح ٔانٕاضحخ نًٍ ٚزقذو نشغم 

ْٙٔظٛفخ يششف رشثٕ٘ ٔ
ٖ٘

: 

: انًؤْم انعهًٙ:  أٔلاا

أْ ٠ىْٛ جٌّششف قحطلاا ػٍٝ دسؾس جٌرىحٌٛس٠ٛط ذطمذ٠ش لا ٠مً ػٓ ؾ١ذ فٟ  

 جٌطخظض.

أْ ٠ىْٛ جٌّششف ضشذ٠ٛاح؛ ٠ٚمظذ ذزٌه قظٌٛٗ ػٍٝ جٌرىحٌٛس٠ٛط، غُ ػٍٝ  

 دذٍَٛ فٟ جٌطشذ١س ٌّذز لا ضمً ػٓ ػحَ دسجعٟ.

 صبَٛاب: انخذيخ انزعهًٛٛخ ٔركٌٕ كبنزبنٙ:

 ضمً ػٓ عص عٕٛجش ذأدجء لا ٠مً ػٓ ِّطحص فٟ آخش عٕط١ٓ.ألا  

 أْ ٠ىْٛ ػٍٝ سأط جٌؼًّ فٟ جٌّؿحي جٌّششف ٌٗ. 

 صبنضاب: انخجشح انعًهٛخ:

٠ٚطُ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ػٕٙح ِٓ لحػذز جٌر١حٔحش ٍِٚف جلإٔؿحصجش ٚضمش٠ش 

 طح١ٌس: ِذ٠ش جٌّذسعس ٚضمش٠ش جٌّششف جٌّخطض ٚغ١ش٘ح ٚضطؼّٓ جِطلان جٌّٙحسجش جٌ

جٌّشحسوس فٟ ضخط١ؾ أٚ ضٕف١ز ذؼغ جٌرشجِؽ جٌطشذ٠ٛس وحٌّشحغً جٌطشذ٠ٛس،  

ٚئٌمحء جٌّكحػشجش، ٚئػذجد ذكٛظ أٚ أٚسجق ػًّ، ٚضٕف١ز ضؿحسخ ١ِذج١ٔس، ٚوطحذس 

 ضمحس٠ش ػٕٙح.

 ضطر١ك ٌمحء ضشذٛٞ ِظغش ذظفس ِٕحلش. 

 دسجعس جٌّمشسجش جٌّذسع١س ٚٔمذ٘ح. 

١س: ضك١ًٍ جٌّشىلاش، ئدجسز جٌكٛجسجش ضٛجفش جٌّٙحسجش جلأعحع١س جٌطحٌ 

ٚجلاؾطّحػحش ِٚٙحسجش جلاضظحي جلاؾطّحػٟ، ؽش٠مس جضخحر جٌمشجسجش، جٌطخط١ؾ 

                                                                                                   
ٖٖ

(، ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٚذٜ ٌلأعظ جٌؼ١ٍّس 442ٔض٠ض، )جٌغ٠ٍُٛ، ػرذ جٌؼ 

ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط ذّٕطمس جٌخشؼ 

جٌطؼ١ّ١ٍس، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد، جٌش٠حع، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

 جٌغؼٛد٠س.
ٖٗ

 www.moe.gov.egُ جٌغؼٛد٠س، ػٍٝ جٌشجذؾ:ِٛلغ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍ
ٖ٘

 ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛد٠س.
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ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطم٠ُٛ، وطحذس جٌطمحس٠ش، جٌّلاقظس ٚضشخ١ض جٌٛجلغ، ِٙحسجش 

 ئػذجد جٌخطحذحش ٚجٌّكحػشجش جلإدجس٠س ٚجٌشع١ّس.

 َ ِؿحي ػٍّٗ.جٌطؼحًِ ِغ جٌكحعد ج٢ٌٟ ذّح ٠خذ 

 ساثعاب: انًعشفخ الأكبدًٚٛخ ٔانًٓبساد انزشثٕٚخ:

ٚضمحط ػٓ ؽش٠ك جخطرحس ضكش٠شٞ ضؼذ٘ح ئدجسز جلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌطٕغ١ك ِغ 

 جٌؿٙحش جلإششجف١س جٌّخطظس فٟ ئدجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ؛ ٚضشًّ:

 جخطرحس ضكش٠شٞ ٌم١حط جٌطّىٓ ِٓ جٌطخظض جٌؼٍّٟ. 

جٌؿٛجٔد جٌّؼشف١س ٌٍّٙحسجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٍٛجتف ٚجٌٕظُ جخطرحس ضكش٠شٞ ٌم١حط  

 جٌطشذ٠ٛس ٚجلإدجس٠س جٌلاصِس ٌٍؼًّ جٌّششف ٌٗ.

جخطرحس ضكش٠شٞ فٟ جٌّؿحي جٌّششف ٌٗ ٌٍؿٙحش جلإششجف١س جٌّخطظس رجش  

 جٌّططٍد ٚجٌؼٛجذؾ جٌخحطس.

ب: أٌ رزٕافش فّٛ انصفبد انشخصٛخ:  خبيغا

جٌشخظ١س ٚجٌّظحدس جلأخشٜ، ٚضطؼّٓ ٠ٚطُ جٌطؼشف ػ١ٍٙح ػٓ ؽش٠ك جٌّمحذٍس 

 جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس:

 جٌمذٚز جٌكغٕس. 

 جٌم١حدز ٚجٌطأغ١ش. 

 جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼر١ش ػّح ٠ش٠ذ ذطلالس ٚذٍغس ػشذ١س ع١ٍّس. 

 جٌمذسز ػٍٝ ػشع جلأفىحس ذطغٍغً ِٕطمٟ. 

 جٌطّطغ ذحٌشؿحػس جلأدذ١س ٚئذذجء جٌشأٞ جٌظش٠ف. 

 جٌمذسز ػٍٝ جٌكٛجس ٚجلإلٕحع. 

 جلأفؼحٌٟ.جلاضضجْ  

 علاِس جٌفىش ٚجٌّٕٙؽ. 

 علاِس جٌكٛجط ِٓ جٌؼ١ٛخ 

 علاِس جٌرذْ ِٓ جلإػحلحش 

 جٌطّطغ ذحٌّظٙش جٌّٕحعد. 

 جٌكٍُ ٚجلأٔحز ٚجٌظرش. 

 ذؼذ جٌٕظش ٚجٌطرظش فٟ جلأِٛس ٚجٌفطٕس ٚج١ٌمظس. 

 جٌمذسز ػٍٝ جعطػّحس جٌّٛجلف جٌطشذ٠ٛس. 

 جٌػمحفس جٌؼحِس ٚعؼس جلإؽلاع. 

ب ششف جٌّششف أٞ عٛجذك ضذي ػٍٝ ضمظ١ش فٟ جٌؼًّ، أٚ عٍٛن : ألا ٠ىْٛ ٌٍّعبدعا

 ِش١ٓ ٠خً ذحٌششف، ٚألا ٠ىْٛ ؽشفاح فٟ لؼ١س لحتّس.
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 ٔيحٕسٚخ دٔس انزعهٛى ٔالإششاف انزشثٕ٘ 0202انًحٕس انخبيظ:سؤٚخ 

ذحٌٕغرس ٌٍٍّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ِٚٓ غُ  ذحٌطؼ١ٍُ ِٚكٛس٠طٗ ٖٕٓٓج٘طّص سؤ٠س 

ذحٌّششف جٌطشذٛٞ، ٠ٚرشص ٘زج جلا٘طّحَ ِٓ خلاي ضشو١ض٘ح ػٍٝ جٌّكحٚس جٌط٠ّٕٛس 

 ٚجٌطشذ٠ٛس جٌطح١ٌس:

 أٔلا:عجم انزطٕٚش انزعهًٛٙ

  ،ذٕحء فٍغفس جٌّٕح٘ؽ ٚع١حعحضٙح، ٚأ٘ذجفٙح، ٚعرً ضط٠ٛش٘ح، ٚآ١ٌس ضفؼ١ٍٙح

 .ٚضط٠ٛشٖ جٌّٕٟٙ ٚسذؾ رٌه ذرشجِؽ ئػذجد جٌّؼٍُ

  ،ٍُجلاسضمحء ذطشق جٌطذس٠ظ جٌطٟ ضؿؼً جٌّطؼٍُ ٘ٛ جٌّكٛس ١ٌٚظ جٌّؼ

 .ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ذٕحء جٌّٙحسجش ٚطمً جٌشخظ١س ٚصسع جٌػمس ٚذٕحء سٚـ جلإذذجع

  ذٕحء ذ١ثس ِذسع١س ِكفضز، ٚؾحرذس ِٚشغرس ٌٍطؼٍُ ، ِشضرطس ذّٕظِٛس خذِحش

 .ِغحٔذز ِٚطىحٍِس

  ٞٚجلاقط١حؾحش جٌخحطس، ٚضٛف١ش جٌذػُ جٌّٕحعد ٌىً فثحضٗشّٛي جٌطؼ١ٍُ ٌز. 

  ضٛف١ش فشص جٌطؼ١ٍُ لرً جلاذطذجتٟ ٚجٌطٛعغ ف١ٗ، ٚضٛف١ش جٌكؼحٔحش ٚس٠حع

 .جلأؽفحي ٚضفؼ١ً جسضرحؽٙح ِغ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ

 عجم انزطٕٚش الإداس٘ صبَٛب:

  ئػحدز ِفَٙٛ ط١حغس جٌّذسعس وّإعغس ضؼ١ّ١ٍس ٚضشذ٠ٛس ضظمً جٌّٛج٘د

ذحٌّٙحسجش ٚضٕطؽ ؾ١لا ِٓ جٌٕحػؿ١ٓ جٌطّٛق١ٓ جٌّمر١ٍٓ ػٍٝ جٌك١حز ذشٚـ  ٚضضٚد

 .جٌطكذٞ ٚجٌّٕحفغس ٚقد جٌؼًّ ٚجلأطحؼ

  ،جٌطأو١ذ ػٍٝ جلأؼرحؽ فٟ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجٌؿذ٠س فٟ جٌّّحسعس جٌطؼ١ّ١ٍس

 .ٚضفؼ١ً جلأٔشطس ٚقؼٛس جٌٍّطم١حش ٚجٌفؼح١ٌحش

 ٠ػس ٌّٕظِٛس جلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش ئػحدز ١٘ىٍس لطحع جٌطؼ١ٍُ ، ٚط١حغس قذ

ٚجٌمٛجػذ جٌطٕف١ز٠س جٌطٟ ضكىُ ضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚجٌطكحق جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌغٍه جٌطؼ١ٍّٟ ٚضٕظ١ُ 

 .ػ١ٍّس جلاششجف جٌطشذٛٞ، ٚسفغ فحػ١ٍس جٌطط٠ٛش ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ذشىً ِغطّش

 ِٓ ٜٛسفغ وفحءز جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ، ٚضم١ًٍ جٌطىٍفس جٌّٙذسز، ٚجلاعطفحدز جٌمظ 

 .جلاِىحٔحش جٌرشش٠س ٚجٌّٛجسد ٚجٌطؿ١ٙضجش ٚجٌّرحٟٔ

 ارغبْبد انزغٛٛش صبنضب:

  ٗضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش جٌر١ثس جلإدجس٠س فٟ جٌٛصجسز ٚئدجسجش جٌطؼ١ٍُ ، ٚجػطّحد جٌطٛؾ

جلإدجسٞ غ١ش جٌّشوضٞ ٚئػطحء جٌظلاق١حش ٌلإدجسجش ٚجٌّذجسط ذّح ٠خذَ جٌّٕظِٛس 

 .جٌطؼ١ّ١ٍس

 ّح ٠ىفً ؾذ٠س جٌؼًّ ٚجلأؼرحؽ فٟ جٌٕظحَ ضط٠ٛش جلأٔظّس ٚجلإؾشجءجش ذ

 .جٌطؼ١ٍّٟ، ٠ٚؼضص جٌؼذجٌس ، ٠ٚىحفة ذٕحء ػٍٝ جلأدجء جٌّط١ّض



 4242(   يهاير   35العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية

 

 

545 
3 

  ًّسفغ وفحءز جلأدجء، ٚضفؼ١ً جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس جٌّغحٔذز فٟ ِٕظِٛس جٌؼ

 .جٌطؼ١ٍّٟ

 ٕٕٓٓجٔطٍك ذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ  ٖٕٓٓٚوخطٛز ضفؼ١ٍ١س ٔكٛ ضكم١ك سؤ٠س 

ذّشحسوس ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ػّٓ لطحػحش جٌذٌٚس، ٚضُ سطذ  ٘ـ2ٖٗٔ فٟ ذذج٠س جٌؼحَ 

جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطؼ١ٍُ، ٚذٕحء جلأ٘ذجف جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ، ِٚإششجش ل١حط جلأدجء، 

ٚوزٌه ذٕحء جٌّرحدسز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشذ٠ٛس جٌّكممس ٌرشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ ػٍٝ جٌٕكٛ 

جٌطحٌٟ
ٖٙ

: 

 

 

                                           
ٖٙ
 جٌّٛلغ جٌشعّٟ ٌٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛد٠س:  

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
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ذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ أٌمص  َ ِٚح طحقرٙح ِٖٕٓٓٓٚسؤ٠س 
ذظٍٙح ػٍٝ ِكٛس٠س دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ ذحػطرحسٖ جٌؼٕظش جٌشت١ظ ٚجٌّإغش فٟ وحفس 
ِٕحشؾ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ ػشٚسز ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف 

ؽٕٟ ٚذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛ ٖٕٓٓجٌطشذٛٞ ٌطٛجود جٌطّٛقحش جٌطٟ ضكذغص ػٕٙح سؤ٠س 
ٕٕٓٓ. 

يشركضاد رطٕس يعبٚٛش اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘ نهًٕائًخ يع  انًحٕس انغبدط:

 و0202سؤٚخ 

ج ٌطؼمذ دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚضؼذد جلأعح١ٌد جلإششجف١س جٌؿذ٠ذز وحلإششجف  ٔظشا

ذحلأ٘ذجف ٚجلإششجف ذحلاضظحي جٌطأٍِٟ ٚغ١ش٘ح، وحْ لاذذ ِٓ ضٛجفش جٌّششف١ٓ 

جٌطشذ١٠ٛٓ جٌز٠ٓ ٠ط١ّضْٚ ذحٌمذسز ػٍٝ جٌٕؿحـ فٟ ِّحسعس جٌٛجؾرحش جٌّٕٛؽس ذُٙ ٚقً 

جٌّشىلاش ٚجٌظؼحخ جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذش٠ٚس، ٚقغٓ ضظشف ٌٍٕٙٛع ذحٌؼ١ٍّس 

٠ىْٛ جخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِر١ٕاح ػٍٝ ِؼح١٠ش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٌزج وحْ لاذذ أْ 

ِؼحطشز، ِٚٛجورس ٌىحفس جٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس، ٌٚٙزج ٠مذَ جٌرحقػّشضىضجش ٌطط٠ٛش 

َ، ٠طؼٍك ذؼؼٙح ذزجش جٌّششف ٖٕٓٓجخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚفك سؤ٠س 

 ٚشخظ١طٗ ٚػ١ٍّطٗ، ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ش جلاخط١حس رجضٙح.

عزًبد عهٗ الأعظ انعبيخ انزبنٛخ فٙ رطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًشركض الأٔل: الا

 انًششف انزشثٕ٘:

: ٠ٚمظذ ذٙح ضّطغ جٌّششف جٌطشذٛٞ ذىفحءز ١ِٕٙس ػح١ٌس فٟ جٌّؿح١ٌٓ انكفبٚخ 

 جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕٟٙ، ضّىٕٗ ِٓ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس.

ٍ٘ٗ : ٠ٚمظذ ذٙح ِّحسعس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌّؿّٛػس ِٓ جلأدٚجس جٌطٟ ضإانخجشح 

ٌٍم١حَ ذٙزج جٌذٚس وحٌّذ٠ش أٚ ِغحػذ جٌّذ٠ش ٚجٌّؼٍُ، ِٚٓ خلاٌٙح ٠ىطغد جٌخرشز 

 جٌؼ١ٍّس.

: ٠ٚمظذ ذٙح ضٛفش لذس ِؼ١ٓ ِٓ جٌظفحش جٌشخظ١س ٚجٌغٍٛو١س انشخصٛخ 

ٚجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش ٚجلاضؿح٘حش، جٌطٟ ضغحػذٖ ػٍٝ أدجء دٚسٖ جٌّطٍٛخ ػٍٝ 

أوًّ ٚؾٗ
ٖ2
. 

انخصبئص ٔالأْذاف انعبيخ نهًعبٚٛش فٙ الإطبس انًشركض انضبَٙ: اعزجبس 

 انزعهًٛٙ ْٔٙ:

 ص٠حدز جلإ٘طّحَ ذذٚس جٌطؼ١ٍُ، ٚٔٛجضؿٗ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٟ. 

 ِشجػحز جٌؼٌّٛس ِٚؿطّغ جٌّؼشفس، ِٚح ٔطؽ ػٕٗ. 

                                           
ٖ2

(، جلإششجف جٌطشذٛٞ أّٔحؽ ٚجعح١ٌد، أسذذ: ِإعغس قّحدز ٕٕٓٓ)جلإذشج١ُ٘، ػذٔحْ، 

 ٌٍذسجعحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ.
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جلا٘طّحَ ذحٌؿٛدز جٌشحٍِس، ٚئػذجد جٌرشجِؽ جٌخحطس ذٙح فٟ وً جٌّٕحقٟ ٚفٟ ئؽحس  

 ٞ جٌؼحٌّٟ.جٔطشحس جٌطٕحفظ جٌّؼ١حس

 ِٛجؾٗ ضكذ٠حش جٌّغطمرً، ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ ضكذ٠ذ ِلاِف فحسلس ٌٗ. 

جلاعٙحَ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌؼًّ جٌطشذٛٞ فٟ وحفس ِؿحلاضٗ، ٚضٛف١ش ِكىحش ِٛػٛػ١س  

 ٌم١حط جٌٕؿحـ فٟ ِغ١شز جٌطؼ١ٍُ.

ضإوذ جٌّؼح١٠ش ِٚغط٠ٛحضٙح )ِغط٠ٛحش ِؼح١٠ش جٌّٕح٘ؽ ػٍٝ ٚؾٗ جٌخظٛص( أْ  

ْٚ ػٍٝ جٌطؼٍُ فٟ ِغط٠ٛحش ػ١ٍح، ٚأْ جٌط١ّض ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ؾ١ّغ جٌطٍرس لحدس

 ٌٍؿ١ّغ، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ضٛفش جٌّؼح١٠ش ػشٚسز قط١ّس ٌطٛجفش جٌفشص ٚضىحفإ٘ح.

٠إدٞ قؼٛس ٚٚػٛـ جٌّؼح١٠ش ئٌٝ جٌشفحف١س، ٚجٌؼذجٌس ٚجٌّكحعر١س، ٚذحٌطحٌٟ ئٌٝ  

 غمس، ٚضأ١٠ذ جٌشأٞ جٌؼحَ.

ِٚإششجضٙح ٚع١ٍس فحػٍس، ٚسو١ضز أعحع١س ٌؼ١ٍّحش ضؼطرش جٌّؼح١٠ش ِٚغط٠ٛحضٙح  

 ضط٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌطؼ١ٍُ.

ج فؼحلاا ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ضخط١ؾ جٌطذس٠ظ ٚئدجسضٗ ٚل١حط ٔطحتؿٗ   ضّٕف جٌّؼح١٠ش دٚسا

 ٚضم٠ّٛٙح.

ضّىٓ جٌّغط٠ٛحش جٌّؼ١حس٠س ِٚإششجضٙح جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِطحذؼس ضؼٍُ جٌطٍرس ٚضّىُٕٙ  

 حتؽ ٚجٌّخشؾحش.ِٓ جلإذذجع فٟ أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌٕط

ضٕؼىظ ٔطحتؽ ضٛجفش جٌّؼح١٠ش ػٍٝ جلأٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس دجخً جٌفظً  

جٌذسجعٟ، فطضدجد ِغحقس جٌطؼٍُ جٌٕشؾ، ٚضىػش جلأعح١ٌد جلإذذجػ١س فٟ جٌؼ١ٍّس 

جٌطؼ١ّ١ٍس.
ٖ3

 

انًشركض انضبنش: دساعخ ٔقشاءح آنٛبد رطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘ فٙ 

ٔالاعزفبدح يٍ رغبسة ثعض انذٔل فٙ يغبل رطجٛق انًعبٚٛش  انجهذاٌ الأخشٖ،

 انًعبصشح فٙ اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘، ٔيُٓب:

 : الأسدٌأٚلا:

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

فٟٙ ِٓ أُ٘ جلأِٛس جٌطٟ ٠ؿد جٌٛلٛف  انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًششف انزشثٕ٘: 

فٟ أٞ ذشٔحِؽ ضط٠ٛشٞ ضشذٛٞ، ٚلذ ج٘طّص  ػ١ٍٙح، ٟٚ٘ ضشىً ِكٛس جلإسضىحص

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّٛػٛع جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس فأٔشأش ِذ٠ش٠س جٌطذس٠د ٚجٌطأ١ً٘ 

ٚجلإششجف جٌطشذٛٞ، ٚجٌطٟ أعّٙص ذطذس٠د جٌّششف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚئسعحٌُٙ 

                                           
ٖ3
(ـ جلأ٘ذجف ٚجٌىفح٠حش ٚجٌّؼح١٠ش، ٚسلس ِمذِس ٌٍٍّطمٝ جٌػحٌع ٕٙٓٓجٌؼرغ، ِكّٛد، ) 

 َ، ِغمؾ ػّحْ.ٌٍٕٙٓٓطم٠ُٛ جٌطشذٛٞ، ِحسط 
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ٌٍذسجعس فٟ دجخً جٌرلاد ٚخحسؾٙح، ٌزٌه ٠ؼذ جٌطذس٠د ِٓ أفؼً جٌخ١حسجش ٌطكم١ك 

 ١ّٕس ج١ٌّٕٙس.جٌط

ئْ لذسز جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ ضكذ٠ذ  انقذسح عهٗ رحقٛق الأْذاف انزشثٕٚخ: 

جلأ٘ذجف، ٠ؼًّ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛد ٚجٌطحلحش لاخط١حس جٌّكطٜٛ جٌّلاتُ ٚجٌطشق 

ٚجٌٛعحتً ٚجٌطم٠ُٛ جٌّٕحعد، ِٚٓ جٌششٚؽ جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح ػٕذ ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف 

ؿطّغ، ٚغح٠حضٗ، ِٚشجػحضٗ ٌظفحش ٚخظحتض ٟ٘ أْ ضطّحشٝ ِغ فٍغفس ٚغمحفس جٌّ

 جٌّطؼٍُ.

فلاذذ أْ  انقذسح عهٗ رٕفٛش انجٛئخ انزشثٕٚخ انذاعًخ نزًُٛخ انزارٛخ ٔانًُٓٛخ: 

٠ؼًّ جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ ضٛف١ش جٌر١ثس جٌذجػّس فٟ جٌّذسعس ٚجٌّكفضز ٌٍطط٠ٛش 

 ضىفٟ ٌطط٠ٛش جٌزجضٟ، ئر أْ ذشجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ٠ٍطكك ف١ٙح جٌّؼٍّْٛ لا

ٚض١ّٕس أدجء جٌّؼ١ٍّٓ، فٙٛ ٠إِٓ وً جلإ٠ّحْ ذأْ جٌر١ثس جٌّذسع١س ضإغش ػٍٝ أدجء 

جٌّؼ١ٍّٓ
ٖ4
. 

 : صبَٛب:نٛجٛب

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

 أْ لا ٠مً ئؾّحٌٟ ػذد عٕٛجش جٌخرشز فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ػٓ ػششز عٕٛجش. 

 جٌىفح٠س جٌؼ١ٍّس ٌٍّششف ٌٍغٕط١ٓ جلأخ١شض١ٓ ِّطحص.أْ ٠ىْٛ ِطٛعؾ ضمذ٠ش  

 أْ ٠طّطغ جٌّششف ذّؿّٛػس ِٓ جٌظفحش جلأخلال١س. 

 أْ ٠ط١ّض جٌّششف ذمٛز جلأطّحء ئٌٝ جٌّٕٙس ٚجلاٌطضجَ ذأخلال١حضٙح. 

 أْ ٠طّطغ جٌّششف ذحٌمذسز جٌٍغ٠ٛس ٚقغٓ جٌطؼر١ش ػٓ جٌشأٞ. 

ٚجٌم١حد٠س أْ ٠طٛفش فٟ جٌّششف جٌىفح٠حش جلإششجف١س جٌف١ٕس 
ٗٓ

. 

 صبنضب: انٕلاٚبد انًزحذح الأيشٚكٛخ: 

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

 جٌمذسز ػٍٝ ئدجسز جٌؼلالحش جٌؼحِس. 

 جٌشغرس جٌذجفؼ١س جٌذجخ١ٍس ٌطط٠ٛش جٌّذجسط. 

                                           
ٖ4

١٠ٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ جٌؿرٛس، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذٛ

 ٕٓٔفٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
ٗٓ

َ(، ّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٕٔٔٓدل١ر١ٕس، طحٌف عؼ١ذ،)

 –دسِحْ فٟ ١ٌر١ح، سعحٌس دوطٛسجٖ، ؾحِؼس أَ دسِحْ ألإعلا١ِس، و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، أَ 

 .3ٗٔجٌغٛدجْ، ص 
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جٌغّحش جٌشخظ١س جٌم١حد٠س ِػً جٌكٛجس ٚئدجسز جلاؾطّحػحش، ٚجٌشؿحػس ٚجلإذذجع،  

ّغإ١ٌٚس جضؿحٖ جٌؼًّ ٚجضؿحٖ ضط٠ٛش ػًّ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚجٌطظ١ُّ ٚجٌؼذجٌس ٚضكًّ جٌ

 ٚجٌٕضج٘س.

 ساثعب: ٔلاٚخ أسٚضَٔب الأيشٚكٛخ:

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

 ِغطٜٛ جٌخرشز. 

 جٌكغحع١س ٌمؼح٠ح جٌّؿطّغ. 

 جِطلان ِٙحسجش جضظحي فؼحٌس. 

 جٌمذسز ػٍٝ جٌطخط١ؾ. 

 ٚجلأخلاق ٚجلاعطمحِس.جلأِحٔس  

 جِطلان ِٙحسجش ذٕحء جٌفش٠ك. 

 جِطلان خرشز عحذمس فٟ جٌطذس٠ظ. 

جعطكذجظ دٚسجش ضذس٠ر١س، ٚجٌطم١١ُ جٌّغطّش، ٚجٌٕضج٘س 
ٗٔ
. 

انًشركض انشاثع: رجُٙ انًعبٚٛش انًقزشحخ انزٙ خشعذ ثٓب انذساعبد فٙ عًهٛخ 

٠كطحؼ ئٌٝ ػذد ِٓ ٚجٌطٟ أوذش أْ جٌّششف جٌطشذٛٞ  اخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ

جٌمذسجش ج١ٌّٕٙس جٌؿذ٠ذز، وٟ ضغحػذٖ ػٍٝ ضٕف١ز ِٙحِٗ فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ذّح ٠طٕحعد 

ِغ جٌططٛسجش فٟ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحي ٚجٔذِحؾٙح فٟ ذ١ثحش جٌطؼٍُ، ٚجٌطغ١ش فٟ 

جٌٕظش٠س جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ٠طؼٍُ ذٙح جٌفشد، ِٚٓ أذشص جٌمذسجش ج١ٌّٕٙس ٚجٌظلاق١حش 

 ٌٍّششف جٌطشذٛٞ ِح ٠ٍٟ:جٌؿذ٠ذز 

: انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ: ٔرزضًٍ انقذساد انفشعٛخ انزبنٛخ:  أٔلاا

 ِفح١ُ٘ جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ. 

 ذٕحء جٌخطس جلإعطشجضؿ١س ٚجٌخطؾ جٌطٕف١ز٠س. 

 .Needs Assessment Toolsذٕحء أدٚجش ضمذ٠ش جلاقط١حؾحش  

 .SWOTضك١ًٍ عٛجش 

 .Situational Analysisضك١ًٍ جٌّٛلف  

 .Six-sigmaجعطخذجَ أدٚجش  

 صبَٛب: إداسح انغٕدح انشبيهخ: ٔرزضًٍ انقذساد انفشعٛخ انزبنٛخ:

                                           
ٗٔ

َ(، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ، ِؼ١ٛف ذٓ عرطٟ، )

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس جٌذ١ٌٚس 

 .24ٔ، ص ٓٔ، عٗجٌّطخظظس، دجس عّحش ٌٍذسجعحش ٚجلأذكحظ، ِؽ
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 ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌطؼ١ٍُ. 

 ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌطشذ٠ٛس. 

 ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ. 

 جٌؿٛدز جٌشحٍِس ٕٚ٘ذعطٙح فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ. ذٕحء ٔظُ ئدسجز 

 أعح١ٌد ل١حط ؾٛدز جٌخذِحش جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ. 

 صبنضاب: رصًٛى ثٛئبد انزعهى: ٔرزضًٍ انقذساد انفشعٛخ انزبنٛخ:

 ِفح١ُ٘ جٌطظ١ُّ جٌطؼ١ٍّٟ. 

 ضظ١ُّ ذ١ثحش جٌطؼٍُ جٌّذػّس ذحٌطم١ٕس. 

 ضظ١ُّ ذ١ثحش جٌطؼٍُ جٌرٕحت١س. 

 ّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍس جٌشل١ّس.ضظ١ُّ جٌ 

ضٛظ١ف ّٔحرؼ جٌطظ١ُّ جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ )جٌّٕٛرؼ جٌؼحَ، ّٔٛرؼ  

د٠ىٛو١شٞ(
ٕٗ
. 

أْ ٠غحُ٘ جٌططٛس فٟ ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضكم١ك ِح انًشركض انخبيظ:

ِٓ جػذجد ِششف ضشذٛٞ ٕٕٓٓٚذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ  ٖٕٓٓضظرٛ ئ١ٌٗ سؤ٠س 

 .فٟ جلاسضمحء ذحٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس فٟ ؾٛجٔرٙح جٌّخطٍفس فؼحي ٠غحُ٘

 انخبرًخ:

 ٚفٟ خحضّس ٘زٖ جٌذسجعس ٔؼشع ٌرؼغ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش ػٍٝ جٌطكٛ جٌطحٌٟ:

 أٔلا: انُزبئظ:

ضؼذدش ِكحٚلاش ضؼش٠ف جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚجخطٍفص قغد سؤ٠س وً ذحقع  

 ِٚذٜ جٌّحِٗ ِٚؼحسفٗ ٚغمحفطٗ.

٠مَٛ ذٗ ِٓ أدٚجس ِطؼذدز، ِٓ أُ٘ ِذخلاش جٌؼ١ٍّس  ٠ؼذ جٌّششف جٌطشذٛٞ،ذّح 

 جٌطشذ٠ٛس.

 ضطؼذد ٚضطٕٛع ٚظحتف ِٚٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚأدٚجسٖ. 

قظٝ جلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذح٘طّحَ ذحٌغ، ِٚش ذخّغس  

 ِشجقً.

 ُذحٌطؼ١ٍُ ِٚكٛس٠طٗ ذحٌٕغرس ٌٍٍّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ِٚٓ غ ٖٕٓٓج٘طّص سؤ٠س  

 ذحٌّششف جٌطشذٛٞ.

                                           
ٕٗ

فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ  جٌذخ١ً،دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ

 .4ٕٔجٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ص



 4242(   يهاير   35العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية

 

 

541 
3 

َ، ٖٕٓٓضٛؾذ خّظ ِشضىضجش ٌطط٠ٛش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚفك سؤ٠س  

٠طؼٍك ذؼؼٙح ذزجش جٌّششف ٚشخظ١طٗ ٚػ١ٍّطٗ، ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ش 

 جلاخط١حس رجضٙح.

 انزٕصٛبد: صبَٛب:

جٌؼًّ ػٍٝ ِٛجورس جٌّغطؿذجش فٟ ِؿحي جلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ خلاي ِشجؾؼس  

 جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحعطّشجس.ِؼح١٠ش جخط١حس 

جٌؼًّ ػٍٝ ضأ١ً٘ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس  

 جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ذّح ٠طٛجود ِغ جٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس.

ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش قٛي ٚجلغ جلإششجف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س  

 جٌغؼٛد٠س.

 د جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٠طرغ ٌؿحِؼس ِط١ّضز فٟ جٌغؼٛد٠س.ئٔشحء ِؼٙذ ٌطذس٠ 

 أْ ٠ٙطُ جٌّششفْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ ِٚذ٠شٚ جٌّذجسط ذاػطحء ٚلص ٌٍطط٠ٛش. 

جوغحخ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٙحسجش ٚأعح١ٌد، ضّىُٕٙ ِٓ جٌطى١ف ِغ جلأدٚجس  

عطّشجس جٌّطؼذدز جٌطٟ ضغٕذ ئ١ٌُٙ، ضؿؼٍُٙ لحدس٠ٓ ػٍٝ ِغح٠شز جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكذظ ذح

 فٟ ٔطحق ٚظ١فطُٙ.

جعطذػحء خرشجء ِٚخطظ١ٓ ٌطٕش١ؾ ٌمحءجش ضشذ٠ٛس ِغ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ،  

 ٚضض٠ٚذُ٘ ذأقذظ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح جٌركٛظ جٌطشذ٠ٛس فٟ ِؿحي جلإششجف.
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 قبئًخ انًشاعع:
 .دجس جٌذػٛز، جلاعىٕذس٠س، انًعغى انٕعٛظئذشج١ُ٘ ِظطفٝ، ٚآخشْٚ،)د.ش(، 

رصٕس يقزشػ نزطٕٚش الإششاف انزشثٕ٘ َ(، ٕٕٔٓجٌش٠ٍٟٚ، عؼٛد ذٓ قر١د ، )

انًجبشش عهٗ انًذسعخ فٙ ضٕء ثعض انًُبرط الإششافٛخ انًطشٔحخ فٙ انًٛذاٌ 

، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌلاعطشحسجش جٌؼ١ٍّس ٚض١ّٕس جٌّٛجسد انزشثٕ٘ انغعٕد٘

 .3ٖ، عٖٔجٌرشش٠س، جٌؼذد، ط

، دجس ػّحْ: جٌظفح ٌٍٕشش ششاف ٔانزُظٛى انزشثٕ٘الإ(، ٕ٘ٓٓط١ٍٛز، عٙٝ ٔٛٔح، )

 ٚجٌطٛص٠غ.

دسعخ يًبسعخ انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ نًجبدا (، ٕٓٓٓجٌطؼ١ّحْ، خٍف ػحذذ، )

الإششاف انزشثٕ٘ يٍ ٔعٓخ َظش انًعهًٍٛ ٔانًعهًبد فٙ يذاسط نٕاء انجبدٚخ 

 ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.انشًبنٛخ

دٔس انًششف انزشثٕ٘ فٙ رطٕٚش انًُٕ (، 2ْٕٓٓ، شحسع ذٓ ػحتغ، )جٌٛد٠ح

، سعحٌس انًُٓٙ نهًعهًٍٛ ثًحبفظخ ٔاد٘ انذٔاعش فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.

أصش ثشَبيظ رذسٚت انًلاٍٚٛ أصُبء انخذيخ َ(، 44ٖٔؽشخحْ، ػرذ جٌّٕؼُ أقّذ )

، خ انغٕس انذٔنٛخ عهٗ رطٕٚش انجُٗ انًفبًْٛٛخ ٔالإششافٛخ نذٚٓىثًذاسط ٔكبن

 سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ػّحْ.

دٔس انًششف انزشثٕ٘ فٙ رًُٛخ ٖ(، ٖٓٗٔ-َ 4ِٕٓٓشضؿٝ، روش٠حش أقّذ ، )

انًٓبساد انقٛبدٚخ نذٖ يعهًٙ انًشحهخ الإعذادٚخ فٙ يذاسط ٔكبنخ انغٕس 

 غضز. –ؼس جلإعلا١ِس ، جٌؿحِثًحبفظبد غضح ٔعجم رفعٛهّ

، جلإدجسز دنٛم الإششاف انزشثَٕ٘(، ٖٕٓٓٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼح١ٌُ جٌفٍغط١ٕ١س، )

 جٌؼحِس ٌلإششجف ٚجٌطأ١ً٘ جٌطشذٛٞ، سجَ الله.

دٔس انًششف انزشثٕ٘ فٙ رطجٛق يعبٚٛش إداسح َ(،ٕٗٔٓجٌذخ١ً، ػرذ الله ذٓ ِكّذ، )

، ِؿٍس جٌّؼشفس جٌطشذ٠ٛس، عهًٛٙ انغعٕد٘انغٕدح انشبيهخ فٙ انُظبو انزشثٕ٘ انز

 .ٗ، عٕجٌٕحشش: جٌؿّؼ١س جٌّظش٠س لأطٛي جٌطشذ١س، ؼ

الإششاف انزشثٕ٘، (، ٖٕٓٓجٌخط١د، ئذشج١ُ٘ ٠حع١ٓ، جٌخط١د، أًِ ئذشج١ُ٘ )

 ، ػّحْ: دجس لٕذ٠ً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.فهغفزّ، أعبنٛجّ، رطجٛقبرّ

يفبًّْٛ، أْذافّ، أعغّ، الإششاف انزشثٕ٘ َ(، ٕ٘ٓٓجٌطؼحٟٔ، قغٓ أقّذ )

 ، ِشجؾؼس، أقّذ ذطحـ، ػّحْ جلأسدْ، دجس جٌششٚق ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.أعبنٛجّ

رطٕٚش يعبٚٛش لاخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ َ(، ٕٕٔٓجٌؿرٛس، ِكّذ فحٌف، )

ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزعهٛى فٙ الأسدٌ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انعبنًٛخ انًعبصشح لاخزٛبس 

 ٌس دوطٛسجٖ، جٌؿحِؼس جلأسد١ٔس، جلأدسْ.، سعحانًششف انزشثٕ٘
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، ِىطرس جٌٍّه فٙذ رغذٚذ الإششاف انزشثٕٖ٘(، ٖ٘ٗٔجٌششذ١ٕٟ، خحٌذ ذٓ ِكّذ، )

 جٌٛؽ١ٕس. جٌذِحَ.

، ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ يٓبو انًششف انزشثَٕ٘(،44ٖٔجٌذسذغطٟ، ئذشج١ُ٘ ِكّذ، )

 َ.44ٖٔجٌؼذد جٌػحٟٔ ٌغٕس ستحعس جٌطٛؾ١ٗ جٌطشذٛٞ، ِؿٍس آفحق ضشذ٠ٛس،  –جٌؼحٌٟ 

الإششاف انزشثٕ٘ َ(، ٕٕٔٓخ١ًٍ، د. ػّحد ِكّذ، )

 ،)د.ْ(،جٌضلحص٠ك،ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س.انًعبصش

، أسذذ: ِإعغس الإششاف انزشثٕ٘ أًَبط ٔاعبنٛتَ(، ٕٕٓٓجلإذشج١ُ٘، ػذٔحْ، )

 قّحدز ٌٍذسجعحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ.

، ِىطرس جٌٍّه فٙذ غذٚذ الإششاف انزشثٕ٘رٖ(، ٖ٘ٗٔجٌشٙشٞ، خحٌذ ذٓ ِكّذ )

 جٌٛؽ١ٕس، جٌذِحَ.

يعبٚٛش اخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ ٔيذٖ نلأعظ َ(، 442ٔجٌغ٠ٍُٛ، ػرذ جٌؼض٠ض، )

انعهًٛخ نلإششاف انزشثٕ٘ يٍ ٔعٓخ َظش انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ ٔيذٚش٘ 

ٌٍّه ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جانًذاسط ثًُطقخ انخشط انزعهًٛٛخ

 عؼٛد، جٌش٠حع، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

الإداسح انزعهًٛٛخ ٔانًذسعٛخ َظشٚبد ٔيًبسعبد فٙ ٖ(: ٖ٘ٗٔآي ٔحؾٟ، ِكّذ، )

 ، ِطحذغ جٌك١ّؼٟ، جٌغؼٛد٠س جٌش٠حع.انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

ٖ(، ِٕظِٛس ل١حدز جلأدجء جلإششجفٟ. جلإدجسز جٌؼحِس ٌلاششجف ٖ٘ٗٔجٌّشػٟ، ٌطفٟ، )

 ٞ،جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.جٌطشذٛ

رطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ َ(.ٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ، ِؼ١ٛف ذٓ عرطٟ، )

، جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس جٌذ١ٌٚس ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزعهٛى فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

 .ٓٔ، عٗجٌّطخظظس، دجس عّحش ٌٍذسجعحش جٌّطخظظس، ِؽ 

ط يقزشػ نزطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًششف ًَٕر(،ٕٔٔٓدل١ر١ٕس، طحٌف عؼ١ذ،)

، سعحٌس دوطٛسجٖ، ؾحِؼس أَ دسِحْ ألإعلا١ِس، و١ٍس جٌذسجعحش انزشثٕ٘ فٙ نٛجٛب

 جٌغٛدجْ. –جٌؼ١ٍح، أَ دسِحْ 

، ٚسلس ِمذِس ٌٍٍّطمٝ جٌػحٌع الأْذاف ٔانكفبٚبد ٔانًعبٚٛشَ(ـ ٕٙٓٓجٌؼرغ، ِكّٛد، )

 ٌٍطم٠ُٛ جٌطشذٛٞ، ِغمؾ ػّحْ.

 .https://www.moe.govٌٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛد٠س:  جٌّٛلغ جٌشعّٟ

 / . http://vision2030.gov.sa:  ٖٕٓٓجٌّٛلغ جٌشعّٟ ٌشؤ٠س 

 

 

 

 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
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 Doi: 10.33850/jasep.2020.67806 
 0202/  00/  02قبول النشر :                         0202/ 02/  02استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  الوستخلص:

ٔؾٛ اٌزذس٠ت ِٚذٜ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الإرغب٘بد

أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ٌٍّزذسث١ٓ ثبعزخذاَ ِم١بط رُ رظ١ّّٗ خظ١ظبً ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٚرىٛٔذ 

( أبس فٟ وبفخ اٌمطبػبد 250( روٛس ٚ )250( ِٛظفبً ُِٕٙ )500اٌؼ١ٕخ ِٓ )

أظٙش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ: رشجغ ثٕٛد اٌّم١بط ػٍٝ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ،

وّب اٌضّبس اٌّىزغجخ، ٚاٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ ٚصلاس ػٛاًِ ٟٚ٘: ِؾزٜٛ اٌذٚساد 

ِٚٛظف١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ  ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس،أظٙشد إٌزبئظ 

ٚاٌضّبس  ِٓ ِؾزٜٛ اٌذٚساد ٚاٌضّبس اٌّىزغجخ ولاً ٚاٌؼضاة ٚاٌّزضٚط فٟ  ٚاٌخبص،

فٟ ؽ١ٓ ٚعذد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌؼّش ٚعٕٛاد اٌخجشح  اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ،

ِٚؾزٜٛ اٌذٚساد ٚاٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌضّبس اٌّىزغجخ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ِغ ِم١بط 

 اٌزذس٠ت إٌّٟٙ.

ABSTRACT: 

The present study aimed to identify the trends towards 

training and its importance for the trainees using a scale that was 

specifically designed for this study. The sample consisted of 

(500) employees including (250) males and (250) females in all 

governmental and private sectors in the State of Kuwait. The 

factor analysis showed saturation of the scale items on three 

factors: the content of future courses, rewards and rewards 

acquired. Moreover, the results showed significant differences 

between males and females, government and private sector 
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employees, single and married people in both the content of the 

courses, the rewards acquired, the future rewards and the grand 

total, while a positive correlation was found between age and 

years of experience, the content of future courses and rewards, 

acquired rewards, and the grand total with the training feasibility 

scale. 

 هشنلح الذراسح

رؾذدد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ الإعبثخ ػٕٙب، 

 ٟٚ٘ وب٢رٟ:

ِبٟ٘ ارغب٘بد ِٛظف١ٓ اٌذٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ٔؾٛ اٌزذس٠ت   -1

 إٌّٟٙ؟

ً٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ الارغبٖ   -2

 ٔؾٛ اٌزذس٠ت؟

 ً٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ت؟  -3

 حذود الذراسح

رزؼّٓ ؽذٚد اٌذساعخ ولا ِٓ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍّشىٍخ، ٚاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ، 

 ٚؽذٚد اٌؼ١ٕخ.

 الحذود الونانٍح

 رطج١ك اٌذساعخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، داخً اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ. رُ 

 الحذود الزهانٍح

 . 2017َرُ اعشاء الاخزجبساد ثشٙش ٔٛفّجش ٚد٠غّجش ِٓ ػبَ 

 حذود العٍنح

اشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِٛظف١ٓ اٌذٌٚخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ثّخزٍف 

ٚاٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ  ٚصاساد اٌذٌٚخ ٚلطبػبرٙب، وزٌه ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ

 ٚاٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ اٌّزؼذدح.

 أهوٍح الذراسح

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رٕبٚي ِٛػٛع ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ 

اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌىشف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ٘زٖ الارغب٘بد 

اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ عٛاء وبٔذ ػٛاًِ ِخزظٗ ثٕٛع اٌمطبع )ؽىِٟٛ،خبص( أٚ 

ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌضّبس  )ِزضٚع١ٓ،غ١ش ِزضٚع١ٓ( أٚ ػٛاًِ عٕغ١خ )روٛس،ئٔبس(

 اٌّغزمج١ٍخ ٚ اٌّىزغجخ اٌّزٛلؼخ ٔز١غخً لاٌزؾبلُٙ ثٙزٖ اٌذٚساد.
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ئػبفخ ٌزٌه ئ٠غبد ِم١بط ِلائُ رجؼبً ٌٍّغزّغ اٌؼشثٟ ٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ 

 .ٌم١بط ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت

 طار النظريالإ

٠ؼذ اٌزذس٠ت ِٓ اٌّفبر١ؼ الأعبع١خ ٌزط٠ٛش اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ خلاي  

رض٠ٚذٖ ثبٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٚر١ّٕخ ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ ٚرم٠ُٛ ارغب٘برٗ ٚرؼذ٠ٍٙب ٚرٌه 

فٟ عج١ً سفغ ِغزٜٛ وفبءرٗ ٚرؾغ١ٓ أدائٗ ٚص٠بدح ئٔزبعٗ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ اٌخبطخ 

ىٓ ِٓ اٌذلخ ٚاٌغٛدح، ٚلذ صاد ا٘زّبَ اٌذٚي ثزذس٠ت اٌزٟ ٠غؼٝ ٌٙب ئٌٝ ألظٝ لذس ِّ

ٚئػذاد الأفشاد فٟ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ، وّب صاد ؽشص اٌذٚي ػٍٝ رض٠ٚذ 

أفشاد٘ب ثبٌّؼٍِٛبد ٚرٌه فٟ عج١ً رط٠ٛش ِغزٛاُ٘ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ رطٛس 

ٌذٌٚخ فٟ اٌّإعغبد ِٚٓ صُ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجٍُٙ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؼبئذ ٘ٛ رطٛس ا

 اٌّشرجخ الأٌٚٝ.

ٚاٌزذس٠ت وٍّخض ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚٛعٙخ ِٚغزّشح ِؾٛس٘ب اٌفشد 

رٙذف ئٌٝ ئؽذاس رغ١١شاد ِؼ١ٕخ عٛاء وبٔذ عٍٛو١خ أٚ ١ِٕٙخ أٚ ٔفغ١خ أٚ ؽزٝ 

ر١ٕ٘خ، ٚرٌه ٌّمبثٍخ رغ١١شاد ٚاؽز١بعبد ؽب١ٌخ أٚ ِغزمج١ٍخ ِطٍٛثخ ِٓ اٌّإعغخ اٌزٟ 

 ٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ.٠ؼًّ ثٙب أٚ اٌّغزّغ اٌز

: الإتداهاخ  أولًا
ئْ الأفشاد ٠ؾٍّْٛ ثذاخٍُٙ ػذداً وج١شاً عذاً ِٓ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأش١بء 

ٚٔؾٛ غ١شُ٘ ِٓ الأفشاد، ٚوزٌه ٔؾٛ أٔفغُٙ أ٠ؼبً، ٚٔؾٓ فٟ ع١ّغ عٛأت ؽ١برٕب 

الاعزّبػ١خ دائّبً ِب ٔغؼٝ ٌٍىشف ػٓ ارغب٘بد ا٢خش٠ٓ ٚئخجبسُ٘ ػٓ أفىبسٔب 

 ,Pennington et al)ٌٚخ رغ١١ش أسائُٙ ثّب ٠زفك ِغ الارغبٖ اٌزٞ ٔغٍىٗ. ِٚؾب

الإرغبٖ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ صلاس ِىٛٔبد ٟ٘: اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ، اٌّىْٛ ٚ .(1999

 :(Breckler, 1997)اٌٛعذأٟ، اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ وّب روش٘ب "ثشوٍش" 

 Cognitive componentاٌّىْٛ اٌّؼشفٟ: -1

اٌّؼزمذاد ٚالأفىبس ٚا٢ساء ػٓ ِٛػٛع الارغبٖ، ؽ١ش ٛ اٌّىْٛ اٌزٞ ٠ؼُ ٘

٠ؼزجش اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ فٟ رى٠ٛٓ الارغب٘بد ٚرشزًّ ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌّؼزمذاد 

ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ اوزغبثٙب ػٓ ؽش٠ك اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ  اٌخبطخ ٔؾٛ ِٛػٛع الارغبٖ،

 ثبٌفشد ٚدسعخ صمبفزٗ ِٚىبٔزٗ اٌؼ١ٍّخ.

 Affective componentاٌّىْٛ اٌٛعذأٟ: -2

٘ٛ ػجبسح ػٓ ِشبػش اٌفشد ٚأفؼبلارٗ ٔؾٛ ِٛػٛع الارغبٖ ٚػٓ اٌزذػ١ُ 

إٌفغٟ اٌزٞ ٠زّضً فٟ دسعخ الأششاػ أٚ الأمجبع اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد أصٕبء رفبػٍٗ 

 ِغ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ.
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 Behavioral componentاٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ: -3

٘ٛ اٌّىْٛ اٌزٞ ٠خزض ثبٌٕٛا٠ب أٚ ا١ًٌّ ٌٍغٍٛن أٚ اٌزظشف ثشىً ِؼ١ٓ 

ئصاء ِٛػٛع الارغبٖ، ٚ٘ٛ الأؼىبط ٌم١ُ اٌفشد ٚارغب٘برٗ ٚرٛلؼبد ا٢خش٠ٓ، ِٚب 

٠زشرت ِٓ رظشفبد الإٔغبْ ئصاء ِٛػٛع الارغبٖ ثّب ٠ذي ػٍٝ لجٌٛٗ أٚ سفؼٗ ثٕبءاً 

 ػٍٝ رفى١شٖ اٌّغجك ٚئؽغبعٗ اٌٛعذأٟ.

 اا: التذرٌةثانٍ

٠ؼزجش اٌزذس٠ت ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٚزٛاطٍخ ٠ؾزبط ف١ٙب اٌّشء الاؽلاع ػٍٝ وً 

ِب٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌّغبي اٌّخزض ف١ٗ، ٚرشزًّ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ػٍٝ:اٌّزذسث١ٓ، 

 اٌّذسث١ٓ، إٌّٙظ إٌّبعت، ٚعبئً اٌزذس٠ت اٌّزطٛسح ٚاٌّزغذدح.

 أهذاف التذرٌة

خزلاف ؽج١ؼخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ( ئٌٝ ا2004أشبس )ػجذاٌٛ٘بة ٚآخشْٚ،

ثّؼّٛٔٙب ٚفزشرٙب اٌض١ِٕخ ٚاٌٙذف اٌّشعٛ ِٕٙب ٌٚىٕٙب رزفك ػٍٝ أ٘ذاف ِشزشوٗ 

ٟٚ٘ الا٘ذاف اٌّشغٛثخ اٌزٟ رّضً اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚاٌّٙبساد ٚاٌغٍٛن اٌزٟ ٠غت 

 ػٍٝ اٌفشد اوزغبثٙب لأداء اٌؼًّ ٚفمب ٌّؼب١٠ش ِؼ١ٕٗ.

اٌزٟ رخزض ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ فبػ١ٍخ الأغبص ٚوفبءح الاداء ِٓ  أ٘ذاف ا١ٌٚخ:ٟ٘ -1

 خلاي رأ١ً٘ الافشاد ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ.

أ٘ذاف رخزض ثؾً اٌّشىلاد:ٟ٘ اٌزٟ رضٚد الافشاد ثبٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّشىلاد  -2

اٌزٟ رٛاعُٙٙ ث١ّبد٠ٓ اٌؼًّ ٚرٌه ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد ٚاٌغٍٛو١بد 

 ٌّلائّخ.ا

أ٘ذاف اثزىبس٠ٗ )خبسعخ ػٓ اٌّأٌٛف(:ٟ٘ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ ئؽذاس رغ١١شاد ِجزىشح -3

 ٚئثذاػ١خ ٌلأفشاد.

 نوارج تقٍٍن التذرٌة

 (Parker)ّٔٛرط ثبسوش  -1

 ٠ش١ش ٘زا إٌّٛرط ئٌٝ اسثغ ِغز٠ٛبد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزم١١ُ:

ِغبّ٘خ اٌجشٔبِظ فٟ أداء اٌؼًّ: رم١١ُ ِذٜ رمذَ الأشخبص فٟ اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ  - أ

 رط٠ٛش الأداء.

أداء اٌّغّٛػخ: ٠ؾذد رأص١ش اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّشبسوْٛ أٚ   - ب

 اٌزأص١ش اٌّؾزًّ ٌٍجشٔبِظ ػٍٝ اٌّإعغخ وىً.

 سػبء اٌّشبسن: ِذٜ سػب اٌّشبسو١ٓ ػٓ اٌجشٔبِظ.  - ت

عب١ٌت ٚاٌّٙبساد و١ّخ اٌّؼشفخ اٌزٟ اوزغجٙب اٌّشبسن: ٠شًّ ٔٛػ١خ اٌؾمبئك ٚالأ  - ث

 اٌزٟ اوزغجٙب اٌّشبسوْٛ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.

 (Sairo)ّٔٛرط عب٠شٚ -2
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 ٠ؾذد ٘زا إٌّٛرط أسثغ ِغّٛػبد ٌٍزم١١ُ:

 اٌّؾزٜٛ: ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚالأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ. -أ 

 اٌّذخلاد: ٠شًّ رم١١ُ ٌغ١ّغ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذخً.  -ة 

 ً: اٌغّغ إٌّظُ ٌشدٚد فؼً اٌّشبسو١ٓ أصٕبء ٚثؼذ اٌزذخً.اٌزفبػ  -ط 

 إٌزبئظ: رؾم١ك أ٘ذاف اٌزذس٠ت ٚئٔشبء أداح خبطخ ٌم١بط الأ٘ذاف. -د 

  (Hamblin)ّٔٛرط ٘بِج١ٍٓ -3

 ِغز٠ٛبد ِٓ اٌزم١١ُ ٟٚ٘:٠شًّ ٘زا إٌّٛرط 

 سدٚد اٌفؼً: رم١١ُ سدٚد فؼً اٌّزؼٍُ ٔؾٛ اٌزذخً. -أ 

 فٟ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚالارغب٘بد اٌّىزغجخ.اٌزؼٍُ: رم١١ُ ٌٍزطٛس اٌؾبطً  -ة 

 اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ: اٌزؾمك ِٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٔز١غخ اٌزذخً. -ط 

 الاداسح ٚإٌّظّخ: ل١بط الأصش ػٍٝ ئداسح اٌّزؼٍُ ٚرؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف. -د 

 اٌم١ّخ إٌٙبئ١خ: ِؼشفخ اصش اٌزذخً فٟ سثؾ١خ ٚاعزّشاس٠خ إٌّظّخ. -ٖ 

 هفهىم الإتداه نحى التذرٌة

 رؼش٠فبد ػذ٠ذح لارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ِٕٙب:ٚسدد 

( ارغب٘بد ٔؾٛ اٌزذس٠ت ػٍٝ أٙب: ِغّٛػخ ِٓ 1985ػشف وً ِٓ عؼبدح ٚخ١ٍفخ )

اٌّؼزمذاد اٌزٟ رزىْٛ ِٓ رأو١ذاد ِزظٍخ رٛػؼ ثأْ الاش١بء اٌّؾذدح ؽٛي ِٛػٛع 

 ٛة ف١ٙب.اٚ ِٛلف ِؼ١ٓ ٟ٘ طؾ١ؾخ أٚ خبؽئخ ٚأْ اش١بء اخشٜ رزؼٍك ثٙب غ١ش ِشغ

 الوثادئ الأساسٍح فً تحذٌذ اتداهاخ الوىظفٍن نحى التذرٌة

ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌّجبدب الأعبع١خ اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ 

 (:(2006اٌزذس٠ت وّب أٚسد٘ب اٌخط١ت

 The Based Modelئػزّبد ئؽبس أٚ ّٔٛرط ٔظشٞ ٌٍزذس٠ت  -1

ٗ عزٚس فٟ اٌؾمبئك اٌزغش٠ج١خ لاػزّبدٖ أٞ أٙب رشرىض ػٍٝ ئؽبس أٚ ّٔٛرط ٌٍزذس٠ت ٌ

 واؽبساً ِشعؼ١بً ٌزٛع١ٗ إٌشبؽبد ٚاٌّّبسعبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌجشٔبِظ.

 Prespecified Behavioralٚػٛػ ٚرؾذ٠ذ أ٘ذاف ثشٔبِظ اٌزذس٠ت -2

Objectives 

ئْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّىٓ اٌّزذسث١ٓ ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٟ٘ 

اف اٌجشٔبِظ ٚاػؾخ ِٚؾذدح، ٚأْ رىْٛ ِظبغخ ثّب اِىٓ ثٍغخ اٌغٍٛن أْ رىْٛ أ٘ذ

اٌّزٛلغ ػٕذ اٌّزذسث١ٓ، ٚأْ رؾذد الأداء اٌزٞ ع١زمٕٗ اٌّزذسة ثؼذ الأزٙبء ِٓ 

 اٌجشٔبِظ.

Meeting the Professional Need of Trainees 3-  رٍج١خ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ

 ٌٍّزذسث١ٓ
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اٌمبئُ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ ٠غؼٍُٙ  اٌّٛظف١ٓئْ ثشٔبِظ رذس٠ت 

 ٠شؼشْٚ ثأ١ّ٘خ ٘زا اٌجشٔبِظ ثبٌٕغجخ ٌٍؾ١بح اٌؼ١ٍّخ.

 Flexibility and Diversity ofاٌّشٚٔخ ٚرؼذد الاخز١بساد فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت-4

Options  

ئْ ثشاِظ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ الأوضش فؼب١ٌخ ٟ٘ اٌزٟ رزظف ثبٌّشٚٔخ ِٓ ؽ١ش 

د اٌمجٛي وّب رزظف أ٠ؼبً ثزٕٛع الاخز١بساد اٌّزبؽخ ٌٍّزذسث١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ِزطٍجب

 ثبخز١بس الأعب١ٌت ٚإٌشبؽبد اٌزذس٠ج١خ اٌّزٕٛػخ. 

 أْ ٠ؾمك اٌزذس٠ت اٌزٛافك ث١ٓ الأفىبس إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ-5

Integration of Theory and Practice 

لاثذ أْ ٠شاػٝ فٟ رٕف١ز٘ب ِجذأ اٌزطبثك أٚ اٌزٛافك ِبث١ٓ الأفىبس ٚإٌظش٠بد  

 اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌزذس٠ت ٚث١ٓ اٌّّبسعبد ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّإعغخ اٌزبثغ ٌٙب.

  ٠Self Actualizationُّىٓ اٌجشٔبِظ اٌّزذسث١ٓ ِٓ رؾم١ك رٚارُٙ -6

ت اٌؾذ٠ضخ ٘ٛ ئربؽزٙب اٌفشطخ ٌٍّزذسث١ٓ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ رز١ّض ثٙب ثشاِظ اٌزذس٠

ٌٍّشبسوخ ٚاٌزفبػً، ٚرشغ١ؼُٙ ٌىٟ ٠شبسوٛا فٟ ط١بغخ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثجشٔبِغُٙ 

اٌزذس٠جٟ ثؾ١ش ١٠غش ٌُٙ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فشص إٌّٛ اٌزارٟ ثبِزلاوُٙ اٌّٙبساد 

 ٚاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌؼشٚس٠خ.

 الذراساخ الساتقح

ٌٚذ ِٛػٛع ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٕ٘بن ػذح دساعبد رٕب

 عٛاء دساعبد ػشث١خ اٚ اعٕج١خ.

 الذراساخ العرتٍح

( ِٓ عبِؼخ ا١ٌشِٛن ثبلأسدْ ارغب٘بد  (2010رٕبٌٚذ دساعخ اٌطلاف١ؼ

اٌّزذسث١ٓ فٟ ِإعغخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٔؾٛ اٌٛظ١فخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء ثؼغ ل١ُ 

ً، اٌم١ُ الإلزظبد٠خ، اٌم١ُ الإعزّبػ١خ، ل١ُ اٌذافؼ١خ اٌؼًّ ٟٚ٘ اٌم١ُ الإٔذِبع١خ ٌٍؼّ

( اٌشجبة اٌّزذسث١ٓ فٟ ِشاوض ِإعغخ 447ٌلإٔغبص، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( ئٔبس، ِٓ أُ٘ 155( روٛس ٚ)292اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ أسثذ، ثٛالغ )

اٌذساعخ ثذسعخ وج١شح إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ رأص١ش ل١ُ اٌؼًّ اٌزٟ اخزد ثٙب 

ػٍٝ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌٛظ١فخ اٌؾى١ِٛخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌم١ُ الإٔذِبع١خ فٟ 

اٌؼًّ ٚاٌم١ُ الإلزظبد٠خ ٚاٌم١ُ الإعزّبػ١خ ٚل١ُ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ 

ٚعٛد أصش ٌّزغ١ش اٌغٕظ ػٍٝ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌٛظ١فخ اٌؾى١ِٛخ ٌظبٌؼ 

بس فٟ ػٛء اٌم١ُ الإٔذِبع١خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌم١ُ الإعزّبػ١خ ٚل١ُ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص، الإٔ

فٟ ؽ١ٓ ٚعذد اٌذساعخ أصش ٌّزغ١ش اٌغٕظ ػٍٝ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌٛظ١فخ 

اٌؾى١ِٛخ ٌظبٌؼ اٌزوٛس فٟ ػٛء اٌم١ُ الإلزظبد٠خ، أِب ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌؼّش فٍٗ أصش 
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فٟ ؽ١ٓ ػذَ ٚعٛد أصش ٌٗ فٟ اٌم١ُ الإٔذِبع١خ فٟ اٌؼًّ  فٟ ل١ُ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص،

ٚاٌم١ُ الإلزظبد٠خ ٚاٌم١ُ الإعزّبػ١خ، وّب أٚػؾذ اٌذساعخ ٚعٛد أصش ٌّزغ١ش ِذح 

اٌزذس٠ت فٟ ػٛء اٌم١ُ الإٔذِبع١خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌم١ُ الإلزظبد٠خ ٚل١ُ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص 

 .ث١ّٕب لا٠ٛعذ أصش ٌٍزذس٠ت فٟ ػٛء اٌم١ُ الإعزّبػ١خ

فٟ اٌغضائش اٌٝ  2( ِٓ عبِؼخ لغٕط١ٕخ2014وّب أشبسد دساعخ ثشاػ )

رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ثبٌّإعغخ اٌغضائش٠خ ِٓ خلاي ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ ثبٌّإعغخ 

اٌزٟ ٠زٍمْٛ اٌزذس٠ت ف١ٙب ثغشع رط٠ٛش أدائُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ٚص٠بدح ِؼبسفُٙ 

١ٕخ ػجبسح ػٓ ػ١ٕخ ِمظٛدح رُ ِٚؼٍِٛبرُٙ ؽٛي ئداسح اٌزغ١١ش، ؽ١ش وبٔذ اٌؼ

أزمبء٘ب ثشىً ِمظٛد ٚرٌه ٌزٛافش ثؼغ اٌخظبئض اٌّّٙخ فٟ اٌذساعخ ثؾ١ش ثٍغ 

( ِزذسة، رُ ِٓ خلاٌٙب اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّب ٠ز١ّض ثزٛف١ش 945ِغّٛػُٙ )

ث١بٔبد ِفظٍخ ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّٛػٛع اٌذساعخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ لذس ِؼمٛي ِٓ 

مجٍٟ ٌٍظب٘شح،وّب رُ اػزّبد ِم١بط ١ٌىشد ٌلارغب٘بد ٚرٌه ؽغت خّظ اٌزٕجإ اٌّغز

ِؾبٚس، الاٚي ٠زؼٍك ثبلا٘ذاف اٌزذس٠ج١خ ٚاٌضبٟٔ ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌضبٌش ثأعب١ٌت 

ٚؽشق اٌزذس٠ت ٚاٌشاثغ ثبٌّذسة ٚاٌخبِظ ثزم١١ُ اٌّزذسة، ٚلذ اظٙشد إٌزبئظ اْ 

ث١ٓ ٔؾٛ ٚػٛػ الا٘ذاف اٌزذس٠ج١خ اٌٝ ٕ٘بن ١ًِ ثبٌٕغجخ لاغٍج١خ ارغب٘بد اٌّزذس

% ٚلذ رفغش ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ اعبط اْ اٌّزذسث١ٓ وبٔٛا ػٍٝ 74.23الا٠غبة ثٕغجخ 

ػٍُ ثٙذف اٌزذس٠ت ٚاٌّزّضً فٟ ادائُٙ ٌٍؼًّ، إٌز١غخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ١ًِ اغٍج١خ ارغب٘بد 

غخ اٌضبٌضخ ٟ٘ %، إٌز86.09١اٌّزذسث١ٓ ثبلا٠غبة ٔؾٛ فبئذح اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثٕغجخ 

١ًِ اغٍج١خ ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ أداء الاعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ ٌذٚس٘ب فٟ 

%، اِب إٌز١غخ اٌشاثؼخ فٟٙ ١ًِ 81.28ا٠ظبي اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ اٌٝ الا٠غبة ثٕغجخ 

اغٍج١خ ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ اداء اٌّذسة ٌذٚسٖ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ اٌٝ الا٠غبة 

% أِب ثبٌٕغجخ ٌٍٕز١غخ الاخ١شح اٌزٟ اوذرٙب اٌذساعٗ ٟ٘ ١ًِ اغٍج١خ 69.58ذ ثٕغجخ ثٍغ

ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ ِغبّ٘خ اعٍٛة اٌزم١١ُ اٌّؼزّذ فٟ ِؼشفخ اٌّزذسة لاِىبٔبرٗ 

 %.72.12اٌٝ الا٠غبة ثٕغجخ 

( ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزؼشف 2007وزٌه رٕبٌٚذ دساعخ اٌؾشثٟ)

ّٟ ِؾبفظخ اٌشط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ارغب٘بد ِؼٍ

( 323اٌّزبؽخ ٌُٙ ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ِؼٍّبً، ٚاعزخذَ اٌجبؽش الاعزجبٔٗ وأداح ٌٍذساعخ، ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ ارغب٘بد 

ػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ  اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِغبي ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ؽظً

( ِٚغبي ٚلذ 3.48( ِٚغبي اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ )3.94( ِٚغبي ِذسثٟ اٌجشاِظ )3.84)

( ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً رؼضٜ 2.79رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ )
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ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ ٌظبٌؼ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌظبٌؼ 

 الاثزذائ١خ.

 ذراساخ الًخنثٍحال

 (Haslinda&Mahyuddin,2009)اعشد وً ِٓ "٘بع١ٍٕذا ٚ ِب١٘ٛدْ" 

دساعخ رٕبٌٚذ ارغب٘بد اٌزذس٠ت اٌٛظ١فٟ فٟ لطبع اٌخذِبد اٌؼبِخ فٟ ِب١ٌض٠ب، 

ٚاٌىشف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ فؼب١ٌخ اٌزذس٠ت، ٚث١بْ اٌّجبدب اٌٛاعت رٛافش٘ب وٟ 

ٓ عشاء ل١بِٙب ثجشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، رُ رٛص٠غ رزّىٓ إٌّظّبد ِٓ رؾم١ك ا٘ذافٙب ِ

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ( اعزجبٔخ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ،ػ120ٍٝ)

ِخزٍف اٌٛصاساد ٚالاداساد فٟ ِب١ٌض٠ب، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ فؼب١ٌخ اٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ ِٓ اّ٘ٙب اٌٙذف ِٓ اٌزذس٠ت ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ اْ اٌٙذف ٠غت اْ ٠ىْٛ 

ِؾذدا ٚٚاػؾب ؽجمب ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزذسث١ٓ ِغ ِشاػبح اْ ٠ىْٛ اٌٙذف 

لبثلا ٌٍزطج١ك، ٠ٚغت اْ ٠شاػٟ الاعزّشاس٠خ ثبٌزذس٠ت، وّب اْ ِٛػٛػ١ب ٚٚالؼ١ب ٚ

 اٌزذس٠ت ٠غت اْ ٠ىْٛ شبِلا ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ فٟ لطبع اٌؼًّ.

 &Elliot,Dawsonٚلذ رٕبٚي "ا١ٌٛد ٚ داٚعْٛ ٚ ادٚاسدص" )

Edwards,2009 ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمذ٠ُ ٔٙظ شبًِ ٌٍزذس٠ت ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي )

١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح اٌزٟ رزّبشٝ ِغ ا٘ذاف اٌؼًّ، وّب أٗ ٘زٖ رٛف١ش اٌزىب

اٌذساعخ رٛػؼ ِذٜ إٌغبؽبد اٌّزّضٍخ ف١شػب اٌّزذسة ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌّزذسث١ٓ، 

وّب أظٙشد اْ ٕ٘بن ارفبق ِزضا٠ذ ثأْ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّذٜ 

ٚاٌزؼٍُ ثشىً فؼبي،وّب اْ الاػذاد ٌٍجشٔبِظ  اٌط٠ًٛ ٘ٛ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزذس٠ت

اٌزذس٠جٟ ِٓ اٌجذا٠خ ِٚزبثؼزٗ ٠ىْٛ ٌٗ الاصش اٌفؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ 

 ٌٍّإعغبد اٌزٕظ١ّ١خ.

دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد  (Cassidy,2006)ٚأعشٜ "وبع١ذٞ"  

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  اٌزٛظ١ف ِٓ خلاي رم١١ُ الألشاْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطلاة،

( ؽبٌجبً ٠ذسعْٛ فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ ٚػٍُ إٌفظ اٌظؾٟ فٟ عبِؼخ 41)

عبٌفٛسد فٟ ثش٠طب١ٔب، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ِب ٠أرٟ: ٠ؼزجش أطؾبة اٌؼًّ أْ 

رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ ِٓ ِغإ١ٌٚبد اٌّؼب٘ذ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ 

١ٓ ثاظٙبس ِٙبساد اٌزٛظ١ف غ١ش اٌّٛعٛدح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئظٙبس٘ب أطؾبة اٌؼًّ ِؼ١ٕ

ِٓ خلاي ؽٍجبد اٌؼًّ، ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزأوذ ِٓ رض٠ٚذ اٌطٍجخ 

ثاسشبداد ٚاػؾخ ٌزغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد اٌزٛظ١ف، ٚاٌمذسح ػٍٝ 

ِزطٍجبً ٌغ١ّغ اعزخذاِٙب ٚئػطبء فشص وبف١خ ٌّّبسعزٙب ٚرط٠ٛش٘ب، ثؾ١ش رىْٛ 

 ثشاِظ اٌطلاة ِب لجً اٌزخشط لإػذاد خش٠غ١ٓ أوفبء.
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 تعقٍة على الذراساخ الساتقح

 ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٠ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

لٍخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ سوضد ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ  -1

 اٌزذس٠ت إٌّٟٙ .

ٌزٟ اؽٍغ ػ١ٍٙب اٌجبؽضبْ ػٍٝ أ١ّ٘خ سثؾ ارفمذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ ا -2

ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ِٚب ٠زجؼٗ ِٓ صّبس ِغزمج١ٍخ ٚ صّبس ِىزغجخ 

 وٕز١غخ لاٌزؾبلُٙ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ.

( ئٌٝ ٚعٛد ػبًِ عذ٠ذ ِإصش ػٍٝ ارغب٘بد 2010رٛطٍذ دساعخ اٌطلاف١ؼ ) -3

اٌّزّضٍٗ فٟ اٌم١ُ الالزظبد٠خ  اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚ٘ٛ رأص١ش ل١ُ اٌؼًّ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌلأغبص. 

سوضد ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ِؾزٜٛ اٌذٚساد ٚأصش رٌه ػٍٝ ارغب٘بد  -4

 اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ.

وبٔذ دساعخ د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٟ٘ أػٍٝ دساعخ ِٓ ٔبؽ١خ  -5

( ِشبسن ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ 3198ثٍغ ػذدُ٘ )ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّشبسو١ٓ ؽ١ش 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ.

ٚخلاطخ اٌمٛي ئْ رٕٛع اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ارغب٘بد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ رش١ش 

ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف١ٓ ِٚذٜ أزشبسٖ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، 

ِؼشفخ أغٍت ارغب٘بد ٚلذ اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌزٛطً ئٌٝ 

 اٌّٛظف١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ.

 هنهدٍح الثحث :

اعزخذَ اٌجبؽضبْ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزظ١ُّ اٌّغؾٟ ٚاٌغججٟ اٌّمبسْ، ؽ١ش 

ٌٍىشف ػٓ ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ عٛاء وبٔٛا  رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعٗ

ِٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أٚ اٌخبص، ِزضٚع١ٓ أٚ غ١ش ِزضٚع١ٓ، روٛس أٚ ئٔبس 

 ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّىزغجخ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزؾبلُٙ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ.

 العٍنح

ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ  ( ِٛظف و٠ٛز500ٟرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

(، ٚثٍغذ ل١ّخ 37.02ٚاٌخبص، ِٓ اٌفئز١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس ثّزٛعطأػّبساً لذسٖ  ِٓ )

ِٓ ِخزٍف اٌؾبلاد الاعزّبػ١خ عٛاء ِزضٚع١ٓ أٚ غ١ش  (7.4الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( ِٛظف فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٓ 250ِزضٚع١ٓ، ؽ١ش أمغّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فئز١ٓ )

( ِٛظف فٟ اٌمطبع اٌخبص، ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ 250ٌخ، ٚ)ِخزٍف ٚصاساد اٌذٚ

 اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ.
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 أدواخ الذراسح

رُ رظ١ُّ اعزجبٔخ خبطخ ثبرغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثبلاعزؼبٔخ 

 ثبٌّٕٛرط اٌزبٌٟ:

 :(Kirk patrik)هقٍاس مٍرك تاترٌل 

رّذ رشعّخ ِم١بط )و١شن ثبرش٠ه( ِٓ اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ اٌٝ اٌٍغٗ اٌؼشث١ٗ ِٓ لجً 

اٌجبؽضبْ ِغ أعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ٚاٌزغ١١شاد ػٍٝ ثٕٛدٖ ٌىٟ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ 

 اٌؾ١بح اٌؼشث١خ، وّب ٠شًّ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ:

 سدٚد اٌفؼً -1

Reaction ٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٚب ٠شٍّٗ ِٓ: ِذح اٌزذس٠ت، سدٚد فؼً اٌّشبسو١ٓ ػٓ ا

اٌّذسث١ٓ، ِىبْ البِخ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ٚغ١ش٘ب ِّب ٠غبُ٘ فٟ ٔغبػ اٚ فشً اٌجشٔبِظ 

 اٌزذس٠جٟ.

 اٌزؼٍُ -2

Learning  اٌزٞ ٠شرجؾ ثم١بط ِذٜ اٌزمذَ فٟ اعز١ؼبة اٌّجبدب ٚالاعب١ٌت ٛ٘

 ٚاٌّٙبساد ٚاٌؾمبئك اٌّمذِخ ثبٌجشٔبِظ.

 اٌغٍٛن -3

Behavior  ٟل١بط و١ف١خ أداء اٌؼًّ، ِٚٓ ئؽذٜ اٌطشق اٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌغٍٛن ف

اٌٛظ١فخ ثؼذ اٌؼٛدح ئٌٝ اٌؼًّ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚرٌه ثأخز رغز٠خ ػىغ١خ ِٓ 

 اٌّزذسث١ٓ أٔفغُٙ ِٚٓ صِلائُٙ ٚسؤعبئُٙ ِٚشؤٚع١ُٙ.

 إٌزبئظ -4

Results ١ًٍ اٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس ٘ٛ اٌّؼٕٟ ثغّغ اٌج١بٔبد لجً ٚثؼذ اٌجشٔبِظ ٚرؾ

ِغ ػضي اٌّزغ١شاد اٌذخ١ٍخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ٔز١غخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٠ٚزُ ئعشاء ٘زا 

اٌزم١١ُ وً عٕز١ٓ ٚرٌه ٌفؾض ػٕبطش وً ثشٔبِظ رذس٠جٟ لاوزشبف أٞ ػ١ٛة رظٙش 

فٟ ػشٚع اٌجشاِظ ِٚب ٠زُ رمذ٠ّٗ، ِٚٓ ٘زٖ إٌزبئظ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ص٠بدح الإٔزبط، 

 ً ِؼذي غ١بة اٌؼب١ٍِٓ ٠ّٚىٓ ل١بط وً رٌه ثّمبسٔخ اٌغغلاد.رم١ٍ

 تصوٍن أداج الثحث

لأْ ِٛػٛع اٌذساعخ ٠زؼٍك ثّؼشفخ ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

( 17( ٌلارغب٘بد ؽ١ش ٠زىْٛ اٌّم١بط ِٓ)Likertفمذ رُ اػزّبد ِم١بط "١ٌىشد" )

( اٌضّبس 2اٌذٚساد، اٌّؾٛس)( ِؾزٜٛ 1( ِؾبٚس، اٌّؾٛس)3ثٕذاً ِمغّخ ػٍٝ )

( اٌضّبس اٌّىزغجخ، ٚوبٔذ وً ػجبسح فٟ اٌّم١بط ِذسعخ ػٍٝ 3اٌّغمج١ٍخ، اٌّؾٛس)

خّغخ دسعبد ٟ٘ أٚافك ثشذح، أٚافك، ئٌٝ ؽذٍ ِب، لا أٚافك، لا أٚافك ثشذح، ثٙذف 

 ئػطبء اٌذسعبد إٌّبعجخ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ.
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لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ثطش٠مخ اٌّىٛٔبد 

لاعزخشاط  Principal Components Analysis(PCA)الأعبع١خ  أٚ اٌشئ١غ١خ 

ؽ١ش أ١ّ٘زٙب ثبٌٕغجخ ٌٍؼٛاًِ اٌضلاس، ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ  ػٛاًِ ِزذسعخ ِٓ

 .اٌّزبؽخ

عزخذِذ ؽش٠مخ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ رُ ئعشاء رؾ١ًٍ ػبٍِٟ ٌٙزا اٌّم١بط، ٚا

ٚرذ٠ٚش اٌؼٛاًِ رذ٠ٚشاً ِزؼبِذاً ثطش٠مخ فبسٞ ِبوظ لاعزخشاط اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش، 

فٟ ؽ١ٓ رُ   1.0 ٚاػزجش اٌؼبًِ دالاً اؽظبئ١بً ػٕذِب ٠ىْٛ عزسٖ اٌىبِٓ أوجش ِٓ

صلاس ٚلذ اعزخشط   0.5 اٌزشجغ اٌغٛ٘شٞ ٌٍجٕذ ثبٌؼبًِ ثأٔٗ أوضشِٓد رؾذ٠ذ ِؾىب

 25.2% ِٓ اٌزجب٠ٓ، فبٌؼبًِ الاٚي اعزٛػت 65.1% ػٛاًِ داٌخ اؽظبئ١بً اعزٛػجب

ِٓ اٌزجب٠ٓ، ٚاشزًّ ػٍٝ صّب١ٔخ رشجؼبد عٛ٘ش٠خ ٌٍجٕٛد، ٠ّٚضً ٘زا اٌؼبًِ اٌغٛأت 

 .ِؾزٜٛ اٌذٚساد :الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍذٚساد، ٠ّٚىٓ رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ

ِٓ اٌزجب٠ٓ، ٚاشزًّ ػٍٝ خّغخ رشجؼبد  20.5% ػتأِب اٌؼبًِ اٌضبٟٔ فمذاعزٛ

عٛ٘ش٠خ ٌٍجٕٛد، ٠ّٚضً ٘زا اٌؼبًِ اٌغٛأت اٌزط٠ٛش٠خ ٚاٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزذس٠ت، ٠ّٚىٓ 

ِٓ  19.4% اٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ، ف١ؾ١ٓ أْ اٌؼبًِ اٌضبٌش فمذاعزٛػت :رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ

ا اٌؼبًِ اٌغٛأت اٌزجب٠ٓ، ٚاشزًّ ػٍٝ أسثؼخ رشجؼبد عٛ٘ش٠خ ٌٍجٕٛد ٠ّٚضً ٘ز

 .اٌضّبس اٌّىزغجخ :اٌزؾظ١ٍ١خ ِٓ اٌزذس٠ت، ٠ّٚىٓ رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ

 ثثاخ الوقٍاس
٠مظذ ثبٌضجبد ارغبق اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الافشاد ػجش فزشح ِٓ اٌضِٓ 

أٚ ػجش طٛسح ِزىبفئخ ِٓ الاخزجبس، ٚاٌضجبد ػشٚسٞ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ طلاؽ١خ 

فٟ ٔزبئغٗ، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثٍغ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ الاخزجبس ٌلاعزخذاَ اٌٛص١ك 

(، وّب أْ 86.، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ دسعخ أٌفب ٌّؾزٜٛ اٌذٚساد )93.)ٌلإرغبق اٌذاخٍٟ  )

(، أِب ثبٌٕغجخ ٌذسعخ أٌفب ٌٍضّبس اٌّىزغجخ فمذ 87.دسعخ أٌفب ٌٍضّبس اٌّغزمج١ٍخ ثٍغذ )

 (91.ثٍغذ )

 خوع الثٍاناخ

اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌؼ١ٕخ ثبخزلاف اٌغٕظ ٚاٌؼّش ٚاٌؾبٌخ لبَ اٌجبؽضبْ ثغّغ 

الاعزّبػ١خ ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚدسعبد اٌّم١بط ِغ اٌؾشص ػٍٝ عش٠خ 

 اٌج١بٔبد ٚاعزخذاِٙب ثغشع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ.

 الأسلىب الًحصائً

رُ اعزخذاَ أعب١ٌت ئؽظبئ١خ ِؾذدح ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشٚع ثبعزخذاَ ِغّٛػخ 

 ، فمذ رُ ئعشاء اٌزبٌٟ:SPSSشاِظ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌج
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اخزجبس )د( ٚرٌه ٌؾغبة اٌفشٚق ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ِغّٛػز١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس،  -1

ِٚٛظف١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص، ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ عٛاء اٌّزضٚط اٚ 

 الاػضة.

 ط.اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزطلاػٟ )الاعزىشبفٟ( ٌجٕٛد اٌّم١ب -2

 (.ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌخطٟ )ٌؾغبة صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ ٚصجبد الاعزمشاس -3

 النتائح

ِبٟ٘ ارغب٘بد ِٛظف١ٓ اٌذٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أولًا: نتائح السؤاه الًوه: 

 ٚاٌخبص ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ؟

( فٟ اٌذسعخ 52.8( لذ ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ دسعبد )500أْ اٌؼ١ٕخ ثبٌغخ )

(، وّب ؽظٍذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزٛعؾ دسعبد 8.0ٔؾٛ اٌزذس٠ت )ع=اٌى١ٍخ ٌلارغبٖ 

( فٟ اٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ 18.2(، ِٚزٛعؾ دسعبد )3.7( فٟ اٌّؾزٜٛ )ع=22.9)

( 11.8(، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍضّبس اٌّىزغجخ فمذ ؽظٍذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزٛعؾ دسعبد )3.5)ع=

 (.2.3ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )ع=

(، أٞ اٌز٠ٓ ُ٘ 17-44دسعبرُٙ ث١ٓ ) % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ17أْ ِب ٠مبسة 

فألً( فّّىٓ ٚطف ارغبُ٘ٙ  -1أدٔٝ ِٓ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ الأٚي أعفً اٌّزٛعؾ )ع

% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ 33ٔؾٛ اٌزذس٠ت ثأٔٗ ِٕخفغ عذاً، فٟ ؽ١ٓ وبْ ٌذ٠ٕب ِب ٠مبسة 

( أٞ ِٓ ُ٘ ث١ٓ اٌّزٛعؾ ٚ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 45-53اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ دسعبد ث١ٓ )

 لأٚي أعفً اٌّزٛعؾا

% ِٓ 33( فىبْ ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ِٕخفغ، وزٌه ِب ٠مبسة 1-ع -اٌّزٛعؾ )

( أٞ ِٓ ُ٘ ث١ٓ اٌّزٛعؾ ٚ الأؾشاف 54-61اٌؼ١ٕخ اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ دسعبد ث١ٓ )

( وبْ ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ِشرفغ، أِب اٌجبلٟ ِٓ 1ع -اٌّزٛعؾ اٌّؼ١بسٞ الأٚي )

( أٞ ِٓ ُ٘ أػٍٝ ِٓ 62-85اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ دسعبد ث١ٓ )% 17اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغخ

فأػٍٝ( فّّىٓ ٚطف ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ثأٔٗ ِشرفغ  - 1 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )ع

 عذاً.

 (1عذٚي)                                    

 دسعبد الارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ت                            

 

 % اٌزفغ١ش اٌّذٜ اٌذسعخ

 17 ارغبٖ ِٕخفغ عذاً ٔؾٛ اٌزذس٠ت فألً _-1ع 17-44

 33 ارغبٖ ِٕخفغ ٔؾٛ اٌزذس٠ت 1-ع _اٌّزٛعؾ  45-53

 33 ارغبٖ ِشرفغ ٔؾٛ اٌزذس٠ت 1ع _اٌّزٛعؾ  54-61

 17 ارغبٖ ِشرفغ عذا ٔؾٛ اٌزذس٠ت _ فأػٍٝ 1 ع 62-85
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اٌؾىِٟٛ ً٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌمطبع نتائح السؤاه الثانً:ثانٍاا: 

 ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ت؟

رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٚرٌه ٌؾغبة اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌمطبع 

 )ْاٌفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبص، 

فٟ ِؾزٜٛ اٌذٚساد ( 250)ْ= ِٚزٛعؾ دسعبد ِٛظفٟ اٌمطبع اٌخبص=250)

٠ٛعذ فشق عٛ٘شٞ ث١ٓ لا١ٍخ ٚاٌضّبس اٌّىزغجخ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ، ٚاٌضّبس اٌّغزمج

ِزٛعؾ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٚزٛعؾ اٌمطبع اٌخبص فٟ أٞ ِٓ ِزغ١شاد ِم١بط الارغبٖ 

 ٔؾٛ اٌزذس٠ت.

 (2عذٚي)                                        

 اٌفشٚق ث١ٓ ِٛظف١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص فٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 دلاٌخ د د ع َ عاٌمطب 

 ِؾزٜٛ اٌذٚساد
 3.9 22.71 ؽىِٟٛ

 غ١ش داي 95.
 3.4 23.02 خبص

 اٌضّبس اٌّغزمج١ٍٗ
 3.4 18.40 ؽىِٟٛ

 غ١ش داي 1.74
 3.7 17.85 خبص

 اٌضّبس اٌّىزغجٗ
 2.3 11.75 ؽىِٟٛ

 غ١ش داي 36.
 2.3 11.83 خبص

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
 8.4 52.86 ؽىِٟٛ

 غ١ش داي 23.
 7.4 52.70 خبص

ً٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ الارغبٖ ٔؾٛ  ثالثاا: نتائح السؤاه الثالث:

 اٌزذس٠ت؟

ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌغإاي رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٚرٌه ٌؾغبة اٌفشٚق 

فٟ ِؾزٜٛ اٌذٚساد ٚاٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ ِٓ ِغّٛػز١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس،

ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ، ٠ٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌزوٛس ِٚزٛعؾ  ٚاٌضّبس اٌّىزغجخ

ؽ١ش ٠جذٚ ، الأبس فٟ وً ِٓ ِؾزٜٛ اٌذٚساد ٚاٌضّبس اٌّىزغجخ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ

الأبس  ِزٛعؾأوضش ِٓ  =3.2) ،ع 24.24=َ ( اٌزوٛس فٟ ِؾزٜٛ اٌذساعخ ِزٛعؾ

فٟ  وزٌه (001.د=.،د=9.1 )د ٚرٌه ثظٛسح عٛ٘ش٠خ =3.7)،ع=21.46)َ

ِزٛعؾ (، أوضش ِٓ 1.9=،ع 12.48)َ=  اٌزوٛس ِزٛعؾِم١بط اٌضّبس اٌّىزغجخ 

وّب فٟ ( =001.د.،د=7.1ٚثظٛسح عٛ٘ش٠خ )د =2.4)،ع=11.09 الأبس )َ

الأبس ِزٛعؾ  ِٓأػٍٝ  =6.6)،ع=54.94 اٌّغّٛع اٌىٍٟ وبْ ِزٛعؾ اٌزوٛس )َ

فٟ ؽ١ٓ لا٠ٛعذ  (=001.،د.د6.3 )د= ثظٛسح عٛ٘ش٠خ =8.6) ،ع=50.63 )َ

 .فشق عٛ٘شٞ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌزوٛس ِٚزٛعؾ الأبس فٟ اٌضّبس اٌّغزمج١ٍخ
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 اٌفشٚق ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ (3عذٚي)

 د دلاٌخ د ع َ اٌغٕظ 

 ِؾزٜٛ اٌذٚساد
 3.2 24.24 روٛس

9.1 .001 
 3.7 21.46 ئٔبس

 اٌّغزمج١ٍٗ اٌضّبس
 3.1 18.22 روٛس

 غ١ش داي 43.
 3.9 18.08 ئٔبس

 اٌّىزغجٗ اٌضّبس
 1.9 12.48 روٛس

7.1 .001 
 2.4 11.09 ئٔبس

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
 6.6 54.94 روٛس

6.3 .001 
 8.6 50.63 ئٔبس

 :هناقشح 

ِبٟ٘ ارغب٘بد ِٛظفٟ اٌذٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ٔؾٛ اٌزذس٠ت 

 إٌّٟٙ؟

( 53رض٠ذ ػٓ اٌّزٛعؾ فٟ ِم١بط الارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ت )ٌٛ اػزجشٔب أْ اٌذسعخ اٌزٟ 

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ػب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ 50فغٛف ٔغذ أْ ِب ٠مبسة )

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ 50( فغٛف ٔغذ أْ ِب ٠مبسة )53أْ ِٓ ُ٘ أدٔٝ ِٓ ِزٛعؾ )

ٌفبطً ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ِٕخفؼخ، ٚئرا اػزجشٔب أْ ِزٛعؾ اٌذسعخ ٘ٛ اٌؾذ ا

( فاْ ٘زٖ اٌذسعخ 53ث١ٓ اٌذسعبد اٌّشرفؼخ ٚإٌّخفؼخ ثبلارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ت ٟٚ٘ )

رظٍؼ ِغزمجلاً ٌزؾذ٠ذ ارغب٘بد أٞ ػ١ٕخ أخشٜ ٔٛد رؾذ٠ذ ارغب٘ٙب ٔؾٛ اٌزذس٠ت، 

ِٚٓ اٌّؼٍَٛ ثأْ ٘زا اٌّم١بط رُ رظ١ّّٗ ٚرطج١مٗ ٌٍّشح الاٌٚٝ ٌزا لا رٛعذ ٌذٜ 

١غ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ رٍه اٌذسعبد اٌّشرفؼخ ٚرٍه اٌجبؽضخ عذاٚي ِؼ١بس٠خ رغزط

اٌذسعبد إٌّخفؼخ عٜٛ ِبلبِذ ثٙب فٟ دساعزٙب ٘زٖ ٟٚ٘ الاػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعؾ 

 ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌخبص ثؼ١ٕزٙب.

ً٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ 

 الارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ت؟

ثبٌٕغجخ ٌٛعٛد فشٚق ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚ اٌخبص فٟ اٌزذس٠ت فٟٙ رىبد رىْٛ 

شجٗ ِؼذِٚٗ ؽ١ش أٙب لارظٙش ثظٛسح ٚاػؾٗ أٚ ثّؼٕٝ أٙب لارإصش ػٍٝ ارغب٘بد 

 اٌّزذسث١ٓ عٛاء وبٔٛا ٍِزؾم١ٓ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٚ ثبٌمطبع اٌخبص.

 ٌزذس٠ت؟ً٘ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ الارغبٖ ٔؾٛ ا

 ولاً رؾمك اٌغإاي اٌضبٟٔ ؽ١ش أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ 

ِٓ ِؾزٜٛ اٌذٚساد ٚاٌضّبس اٌّىزغجخ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ، فمذ وبْ اٌزوٛس أوضش ِٓ 
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الأبس فٟ اٌجٕٛد اٌغبثمٗ فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛعذ فشق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ اٌضّبس 

 اٌّغزمج١ٍخ فمؾ.

 التىصٍاخ
 رغ١ٍؾ اٌؼٛء أوضش ػٍٝ اٌزذس٠ت وّؾٛس سئ١غٟ ُِٙ ٌٍّٛظف١ٓ ثّب ٠شٍّٗ ِٓ:  -1

 ِٛػٛع اٌزذس٠ت اٌّطشٚػ ٚاٌّلائُ لإرغب٘بد اٌّٛظف١ٓ أٔفغُٙ. -أ 

 اٌؾشص ػٍٝ ٚعٛد ِذسة ِزخظض فٟ اٌّٛػٛع اٌّطشٚػ. -ة 

رٛف١ش ث١ئخ رذس٠ج١خ ِلائّخ رغبػذ اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ اٌزفبػً اٌغ١ذ فٟ اٌذٚسح   -ط 

 اٌزذس٠ج١خ.

 ٘زّبَ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وؼبًِ ِغبػذ فٟ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ.الإ -د 

 ػشٚسح رم١١ُ اٌزذس٠ت ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ ثؼذ رٍمٟ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ.  -ٖ 

اٌؾشص ػٍٝ رمذ٠ُ دٚساد ٌلإٔبس ثشىً أوضش ثّب ٠زلائُ ِغ ؽج١ؼخ ارغب٘برُٙ  -2

ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٚرٛلؼبرُٙ ٔؾٛ اٌزذس٠ت وزؼذ٠ً ٌّغزٛاُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚاوزغبة 

 رغبػذُ٘ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

الإ٘زّبَ ثزٕٛع اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ؽزٝ رشًّ أوجش شش٠ؾخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ عٛاء  -3

اٌّزضٚعْٛ أٚ اٌؼضاة، ٚاٌؾشص ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذٚساد ثشىً عبرة أوضش ٌفئخ اٌؼضاة 

 ٚ طغبس اٌغٓ ِٓ اٌّٛظف١ٓ.

اٌؾشص ػٍٝ ِلائّخ ِىبْ  اٌزٕٛع فٟ ئلبِخ اٌذٚساد عٛاءً داخ١ٍبً اٚ خبسع١بً ِغ -4

الإلبِخ ِغ ِؾزٜٛ اٌذٚسح ٚ اٌٙذف ِٕٙب ِٓ ؽ١ش رٛافش ث١ئخ رذس٠ج١خ طؾ١خ ِٕبعجخ 

 ٌٍغ١ّغ عٛاء اٌّذسة اٚ اٌّزذسث١ٓ.

اٌؾشص ػٍٝ رمذ٠ُ دٚساد ِزطٛسح ِٓ ٔبؽ١خ اٌّٛاػ١غ اٌّطشٚؽٗ ِٚذٜ رٕبٌٚٙب  -5

ٔفغ١خ، ػ١ٍّخ،  ٌمؼب٠ب ؽذ٠ضٗ رٛاوت رطٛساد اٌؼظش عٛاءً ِٓ ٔبؽ١خ اعزّبػ١خ،

 رشث٠ٛخ ٚغ١ش٘ب ِٓ ػذح ِغبلاد.

اٌذػُ الإػلاِٟ ٌٍذٚساد ِٓ خلاي ٔشش اػلأبد اٌذٚساد ٚاٌٙذف ِٓ ئلبِزٙب  -6

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّذسث١ٓ ِّب ٠ىْٛ فىشح ٌذٜ اٌؼبِٗ ػٓ ِٛػٛع اٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ.
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 . 1162-1142،  11ٌلاثؾبس ، 

(. أ١ّ٘خ رط٠ٛش ٚعبئً اٌزذس٠ت فٟ و١ٍبد اٌزم١ٕخ 2013اٌضّبٌٟ، ِؾّٛد ػ١ف الله )

ٌّٕٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .ِغٍخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚا ثبٌّإعغخ

 .104-55،  144اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ ، 

(. ارغب٘بد اٌّزذسث١ٓ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ اٌضسلبء ٔؾٛ اٌّشؽٍخ 1112اٌضػجٟ، ؽلاي )

-24،  33الاٌٚٝ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٚذٜ رٍج١زٗ ٌؾبعبرُٙ .سعبٌخ اٌّؼٍُ ، 

32 . 

٠ت ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌطّٛػ فٟ خلال١بد اٌزذس(. أ2012اٌّششفٟ، خ١ّظ ثٓ ػٍٟ )

 . 22-12،  3اٌؼشثٟ.ِغٍخ اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش ،   اٌٛؽٓ

(. أخلال١بد اٌزذس٠ت ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌطّٛػ فٟ اٌٛؽٓ 2012إٌٙبئٟ، ؽ١ّذ ثٓ عبٌُ ) 
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ذس٠ت إٌّٟٙ ٚػلالزٗ ثبٌذافؼ١خ فٟ اٌؼًّ ؽغت ٔظش٠خ (. اٌز2014ثشاػ، فٛص٠خ )

 .611-521،  41ٌف١ىزٛسفشَٚ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ،  اٌزٛلغ 
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 المطلقات لدى النفسية الضغوط علي للتغلب الحياة نحو التوجه
 الرياض بمدينة الاجتماعي الضمان بمركز

 إعـداد
 بدور بنت محمد بن علي العنزي

 Doi: 10.33850/jasep.2020.67807 
 8102/  08/  0قبول النشر :                         8102/ 01/  82استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  اٌّغرخٍص:

جبلْرت هؼكلة الدراطة فٖ اٝشابة علىٔ الحظىا ا الزس٘ظىٖ الحىالٖ  هىا مب٘ ىة 

اللىوْم الٌسظى٘ة ّاٛهىي الٌسظىٖ لىدٓ الو لمىات بوز ىش ال ٠قة بى٘ي سطىال٘م هْاشِىة 

ُىدفث الدراطىة ىلىٔ الكؼى  عىي مب٘ ىة  ال ٠قىة  اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗىاف 

ب٘ي سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظى٘ة ّاٛهىي الٌسظىٖ لىدٓ الو لمىات بوز ىش اللىواى  

اٝظـىاس٘ة فىٖ اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف ,ّالكؼى  عىي مب٘ ىة السىزّت اات الدٟلىة 

سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة ّفماً للوحو٘زات الدٗوْغزاف٘ة )ال وز الشهٌىٖ, العالىة 

الوٌِ٘ة, الوظحْٓ الح ل٘وٖ( لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗىاف 

الكؼ  عي مب٘ ة السزّت اات الدٟلة اٝظـاس٘ة فٖ اٛهي الٌسظٖ ّفمىاً للوحو٘ىزات ,ّ

اف٘ىىة ) ال وىىز الشهٌىىٖ , العالىىة الوٌِ٘ىىة, الوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ( لىىدٓ الو لمىىات الدٗوْغز

جكىىْى هصحوىىد الدراطىىة هىىي الو لمىىات  بوز ىىش اللىىواى اٟشحوىىاعٖ بودٌٗىىة الزٗىىاف 

بوز ىىىىش اللىىىىواى اٟشحوىىىىاعٖ بودٌٗىىىىة الزٗاف,ّ اًىىىىث ال ٌ٘ىىىىة اٟطىىىىح ٠ع٘ة فىىىىٖ 

( ه لمة هىي هصحوىد 7ٔٔطة)( ه لمة,بٌ٘وا  اًث ال ٌ٘ة اٛطاط٘ة فٖ الدرآٗالدراطة)

اطىىحمدهث الباظرىىة الوىىٌِس الْؿىىسٖ  الدراطىىة جىىن ارح٘ارُىىا ب زٗمىىة عؼىىْاس٘ة بظىى٘ ة 

اٝرجبامٖ فٖ الدراطة العال٘ة, وا اطحمدهث هم٘اص سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظى٘ة 

م(  ىىىتياج٘ي لصوىىىد ب٘اًىىىات ٕ٘ٓٓم(, ّهم٘ىىىاص اٛهىىىي الٌسظٖ)ػىىىم٘ز,ٕٔٔٓ)ال ٌىىىشٕ,

جْشد ع٠قة  ارجبام٘ة  هْشبىة بى٘ي  يرشىات سطىال٘م  سُن الٌحاسس  ا الدراطة ّه لْهاجِ

اللىىواى هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ لىىدٕ الو لمىىات بوز ىىش 

جْشىىد فىىزّت اات يٟلىىة ىظـىىاس٘ة فىىٖ هحْطىىن يرشىىات  - اٟشحوىىاعٖ بودٌٗىىة  الزٗىىاف

ن ة لـىىالط الو لمىىات اّات الح لىى٘ اللىىواى  ال ىىالٖ بوز ىىش سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘

جْشىىد فىىزّت اات يٟلىىة ىظـىىاس٘ة فىىٖ هحْطىىن يرشىىات اٛهىىي  - اٟشحوىىاعٖ بودٌٗىىة الزٗىىاف



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67807                            بدور   العنزي                                       
 

ـ ــ ــ  ت

971 

الٌسظىىٖ  لـىىالط  الو لمىىات هْلسىىات الم ىىا  المىىاؽ سّ هىىي ٗىىدرى هؼىىزّ  رىىاؽ بوز ىىش 

  اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف

ABSTRACT: 
The study aims to answer the following question: What is the 

relationship between the ways to face psychological pressure and self-

content of divorced women in the social welfare center in the city of 

Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia? Aims of the study: The study aims 

to answer/explore the relationship between ways of facing 

psychological pressure with self-content of divorced women with 

social welfare center in the city of Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia 

It also aims to find out statistical differences in the ways to face 

psychological pressure in reference to demographic variables (age, 

professional status, and educational level) of divorced women in the 

social welfare center in the city of Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia. 

The study includes the community of divorced women in the social 

welfare center in the city of Riyadh. The preliminary sample included 

40 divorced women. The total number in the study totaled 171 

divorced women from the community. They were selected a simple 

random method. The researcher used the descriptive connective 

methods of facing psychological methods as used by Al-Enazy (2011), 

and self-content measure of (Shugair, 2005), as two tools to collect 

data and information related to the study. Main results:There is a 

positive correlation between the relationship of encounter 

psychological pressures tactics and the degrees of psychological 

security of the divorced status of social security center in Riyadh - 

There are significant differences in the average scores methods 

encounter psychological pressures in favor of divorced with higher 

education of the social security center in Riyadh - There are 

significant differences in the average scores for the psychological 

security of divorced employees of the private sector or the ones run by 

the special projects of the social security center in Riyadh. 

 ِمذِح اٌذساعح:

 ج حىزٕ الحىٖ للوىثذزات ًح٘صىة ىٗصابىًا سّ طىلباً جحىتذز لًٞظاى الٌسظ٘ة الـعة ىى         

 سّ الظْاء ًعْ الٌسظ٘ة ّؿعحَ باًٝظاى الوثذزات ُذٍ جٌ    ّالْشداى, ظ٘د ال مل

 سذىزًا الوىثذزات ُىذٍ س رىز ّهي ّهظحمبلَ, ظ٘اجَ ظدّي ّمب٘ ة ٗزطن ها ُّْ ال٠طْاء
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 علىٔ ّجظى٘ ز اًٝظىاى ب مىل ج ـى  الحىٖ الو ٘ؼى٘ة ّاٛسهىات الع٘اج٘ىة اللىوْم

 م( ّٕٓٔٓشداًَ )ال زع٘ز,

ّٗح ىىزف اٛفىىزاي فىىٖ شو٘ىىد هزاظىىل ظ٘ىىاجِن ىلىىٔ هْاقىى  كىىاغ ة ّهىىثذزات 

ػىىدٗدم هىىي  هـىىاير عدٗىىدم  الب٘ىىث ّال وىىل ّالوصحوىىد, ظحىىٔ سملىى  الىىب ق علىىٔ ُىىذا 

٘ة  ّٗ ىىىْي الىىىت ىلىىىٔ ج م٘ىىىد سطىىىال٘م الع٘ىىىام, ال ـىىىز عـىىىز الملىىى  ّاللىىىوْم الٌسظىىى

ّالوْاقىى  اٛطىىزٗة اللىىاغ ة ّب٘مىىة ال وىىل, ّمب٘ ىىة الع٘ىىام اٟشحواع٘ىىة, فاُٛىىدا  

 ٕٕٔٓالشٗىْي,) ر٘زم ّاٛهىاًٖ ّالح ل ىات عال٘ىة ّلكىي اٝظبامىات ّال ْاسى   ر٘ىزم  

  م(

لىىذلت سؿىىبعث سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم ُىىدفا لل دٗىىد هىىي الدراطىىات ً ىىزا 

ُا فٖ  الح اهل الٌاشط هد اٛظداخ اللاغ ة سّ السؼل فىٖ هْاشِحِىا هوىا ٗحزجىم لدّر

  م(ٕٙٓٓعلَ٘ ه اًام السزي هي اللوْم ّسذارُا)شاي, 

ّٗحسىىاّت اٛفىىىزاي فىىىٖ ج ىىىاهلِن ّمىىىزت هىىىْاشِحِن لِىىىذٍ اللىىىوْم هىىىي رىىى٠ا 

اٛطىىىال٘م الحىىىٖ ٗحب ًِْىىىا ّاٟطىىىحزاج٘ص٘ات الحىىىٖ ٗظىىىحمدهًِْا ّ ٘س٘ىىىة ىيرا ِىىىن لِىىىذٍ 

 م( ٕٓٔٓاللوْم )اللزٗبٔ,

فىىٖ ُىىذا الوصىىاا بمْلىىَف لىى٘ض اٛفىىزاي Lazarusّٗثٗىىد الىىت هىىا ا ىىزٍ ٟسارّص

ّالك٘س٘ىة ,هصزي كعاٗا الحْجز ّلكي الك٘س٘ة الحٖ ٗمىدرّى بْطىامحِا العىْايخ الوىثذزم 

الحٖ ٗمْهْى بِا هـاير قدراجِن علىٔ الح اهىل هىد جلىت العىْايخ ,ُىن اللحىاى جمىزر اى 

 م( 7ٕٓٓالوْجز ّمب٘ ٘ة الحْجزف)هزٗن,ًْع٘ة ال ٌـز 

ّبٌاء علٔ الت لِز اجصاٍ هي الدراطىات الٌسظى٘ة ٌٗ لى  هىي هظىلوة هسايُىا سى 

جتذ٘ز اللوْم  ٟ ٗمحل  ب٘ي اٛفزاي هي ظ٘د الؼىدم فعظىم, بىل فىٖ ًىْاجس اللىوْم 

 م( ّٕٗٓٓها ٗحزجم علِ٘ا هي سذار )الوؼ اى,

 جزابنٌُّاك  الٌسظ٘ة, الـعة هصاا فٖ اٛطاط٘ة الوساُ٘ن هي الٌسظٖ اٛهي ىى

 ب٘ي شُْزٗة ع٠قة جْشد ظ٘د الٌسظ٘ة, ّالـعة اٟشحواعٖ ّاٛهي الٌسظٖ اٛهي ب٘ي

الٌسظى٘ة  الـىعة ٗعىدي الذٕ الؼمـ٘ة عْاهل هي   اهل اٛهي ّهؼاعز الدٌٖٗ اٟجصاٍ

 م( ٕٔٓٓ)ع ٘ة,

مومٌىاى ّالب ىد ّٗ ز  اٛهي الٌسظٖ بتًَ العواٗة ّاللواى ّطكْى الملىم ّاٟ

عي المْ , ّالمدرم علٔ هْاشِة الوساشآت الوحْق ىة ّغ٘ىز الوحْق ىة يّى سى ٗحزجىم 

علىىٔ الىىت ارىىح٠ا ّاكىى زاض فىىٖ اّٛكىىا  الظىىاسدم بوىىا ٗ ٌ٘ىىَ ػىى ْر بىىالم ز ّعىىدم 

 .م(ٕٗٓٓاٟطحمزار)عبد الوص٘د,

ّجىىزٓ الباظرىىة سى الىىشّاز ٗورىىل ع٠قىىة ىلحمىىاء بىى٘ي ػمـىى٘ي همحلسىى٘ي, ٠ً لىىَ   

واجَ ّعاياجَ ّجمال٘دم ,ٗظ ٔ  ٠ً هٌِوا بؼكل سّ بآرز ىلٔ كواى ّشْي ُذٍ ال ٠قىة ط

ّاطحوزارُا, ّبالزغن هي كزّرجِا ىٟ سى يٌٌٗا العٌ٘  قىد ػىز  ال ى٠ت فىٖ سكى٘  
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ظدّيٍ ظٌ٘وا ٟجظحم٘ن ال ؼزم ب٘ي الشّش٘ي, ظ٘ىد جح ىزف الوىزسم ب ىد اطىحعالة الع٘ىام 

جح لىم طلظىلة هىي سطىال٘م الوْاشِىة اٝٗصاب٘ىة الحىٖ الشّش٘ة الٔ كوْم ًسظ٘ة ػحٔ ,

جظُىىِن بىىدّرُا فىىٖ جعم٘ىى  ال وتًٌ٘ىىة ّاٛهىىي الٌسظىىٖ لِىىا بِىىد  الحولىىم علىىٔ الـىىزا  

 ّاٟظبام ّالمل   

لىدٓ  اللىوْم هْاشِىة سطىال٘م اللىْء علىٔ جلمىٖ طىْ  العال٘ىة ّالدراطىة

 الٌسظ٘ة الو لمات فٖ كْء اٛهي الٌسظٖ بْؿسَ سظد هثػزات الـعة 

 ِشىٍح اٌذساعح: -1-2
اٝٗصىابٖ فىٖ هْاشِىة  للظىلْك هِواً  ٗ حبز اٛهي الٌسظٖ بالٌظبة للو لمة هعز اً 

 ٗظبم اٟك زابات سى ػتًَ فمداًَ هي الظل٘وة ّسىّ  الْشِة ّجْشَِ٘ اللوْم الٌسظ٘ة

ػىحٔ الوصىاٟت الومحلسىة  راؿىة  فىٖ الو لمىة ظ٘ىام ط٘ز علٔ ف٘ثذز ّالظلْ ٘ة الٌسظ٘ة

 ف٘ىَ ٟػىت هوىا لِا, هر٘ل ٟ فزٗدم بمـْؿ٘ة ٗحو٘ش ّاقً ا سى الٌظاء الو لمات ٗ ؼي 

 ّاقحـايٗة  ر٘زم  ّاشحواع٘ة ًسظ٘ة كوْم هي ٗ اً٘ي فِي

ّٗ ىىد مىى٠ت الوىىزسم هىىي بىى٘ي سؿىى م الـىىدهات الحىىٖ جح ىىزّف لِىىا الوىىزسم فىىٖ 

الدراطىات هىي سهرلحِىا ظ٘اجِا ّالىذٕ ٗ ىد هىي المبىزات الوثلوىة,  وىا سػىار الكر٘ىز هىي 

 ( DeMichele,2009( ّيراطة )Boker,et,al,2006يراطة )

(   سى اً كاطات ُذٍ الـدهة ج ِز فىٖ Silverman,2004ّٗزٓ طل٘سزهاى )

بداٗة ال ٠ت ظ٘د جْاشَ الوىزسم ف ال دٗىد هىي  اللىوْم  الع٘اج٘ىة غ٘ىز الوتلْفىة لىدِٗا  

ظدم ّفمىداى اٛلسىة ّجؼىْع الِْٗىة الٌسظى٘ة ج كض طلباً علٔ ظ٘اجِا الٌسظ٘ة  فح اًٖ بالْ

ّالوصحو ٘ة ّفمد اٝظظاص بالوؼار ة فٖ الٌ زم الوظىحمبل٘ة ّفمىداى اٛلسىة ّاٝظظىاص 

 بال شلة ّاٟغحزاض ّعدم الؼ ْر باٛهي 

( هىا ٗعىدخ للوىىزسم هىي سذىار طىلب٘ة ب ىىد DeMichele,2009ّٗزشىد يه٘ؼى٘ل )

مىىداى ظالىىة اٟرجبىىام الْذ٘ىى  بىى٘ي السم٘ىىد فمىىداى ػىىزٗت ظ٘اجِىىا بوىىْت سّ اًسـىىاا ىلىىٔ ف

ّالوىىزسم الحىىٖ فمىىدت ػىىىزٗت ظ٘اجِىىا هوىىا ٗملىى  ًْعىىىا هىىي الحؼىىْٗغ فىىٖ ىيراك جلىىىت 

الوسصْعة هدٓ ّظصن ّاقىد هىا فمدجىَ هىي اظح٘اشىات ًسظى٘ة ّاشحواع٘ىة ّهايٗىة ًِٟاٗىة 

لِا, بو ٌٔ سرز ىى الوٌسـلة لن جسمد ػمـا فمن بل فمدت ها ٗزجبن بِىذا الؼىمؾ هىي 

 ظح٘اشات ّهح لبات ْٗفزُا ُذا السم٘د ا

ّاعحمد سى ًصاض الوزسم الو لمة فٖ هْاشِة اللوْم ّجعم٘  الحْافى  اٝٗصىابٖ 

ٗ حود علٔ هحو٘زات جظؤ ب ْاهل اٛهاى, ُّٖ جظِن فٖ جمس٘  هؼىاعز اٛطىٔ عىي 

ة, الو لمة   الدعن, ّالحساعل اٟشحواعٖ, بزاهس اٝرػاي الصو ٖ, ّالدٌٗاه٘ك٘ة اٛطىزٗ

ّال ْاهىىل الرماف٘ىىة, ّالووارطىىة الدٌٗ٘ىىة ّالوـىىاير الوايٗىىة  الوىىاا ّالمىىدهات الداعوىىة 

,ّٗلا  ىلىٔ الىت هحو٘ىزات ّطى٘ ة بْؿىسِا سطىال٘م للحك٘ى  فىٖ كىْء الىت جحْشىَ 

الدراطىىات الوح لمىىة بالسمىىد ىلىىٔ الحز ٘ىىش علىىٔ ىبىىزاس شْاًىىم الحك٘ىى  اٝٗصىىابٖ ّطىىوات 
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الح اهىىىىىىل هىىىىىىد كىىىىىىوْمات الع٘ىىىىىىام الؼمـىىىىىى٘ة اٝٗصاب٘ىىىىىىة هرىىىىىىل الـىىىىىى٠بة فىىىىىىٖ 

 ( ٕٕٔٓالؼ٘زإّ,)

ّفىىٖ ظىىدّي علىىن الباظرىىة جْشىىد فصىىْم فىىٖ جلىىت الدراطىىات الحىىٖ جٌاّلىىث سطىىال٘م 

هْاشِة اللوْم الٌسظى٘ة لىدٓ الٌظىاء الو لمىات علىٔ الوظىحْٓ الوعلىٖ ظ٘ىد ر ىشت 

ه  ىىن الدراطىىات الحىىٖ  جٌاّلىىث سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم علىىٔ عٌ٘ىىات هىىي ال ىى٠ض 

؛  7ٕٓٓ,؛ الوىىىىشرّ   ٕٙٓٓلوـىىىىابات ّهىىىىي جلىىىىت الدراطىىىىات )شىىىىاي ,ّال وىىىىاا ّا

 ٍ(  ٕ٘ٗٔ؛ال ٌشٕ, ٕٕٔٓ؛ عبد الُْاض,ٕٓٔٓاللزٗبٔ,

 وا سى ٌُاك قلة فٖ الدراطات الحٖ جحٌاّا ال ْاهل الْقاس٘ة الحٖ جشٗد هىي قىدرم 

الو لمة علٔ هصابِة جتذ٘ز اللوْم ّالحك٘  هد ًْاجصِا, هوا يفد الباظرىة سى جسحىزف 

ٌُاك هصوْعة عْاهل ػمـ٘ة جل م يّرا هعْرٗا فىٖ قىدرم الو لمىة فىٖ هْاشِىة سى 

 اللوْم الومحلسة 

  ذغاؤلاخ اٌذساعح -1-3

 ّهي ر٠ا ها طب  ٗوكي بلْرم هؼكلة الدراطة فٖ الحظا ا الزس٘ض الحالٖ 

هىىا مب٘ ىىة ال ٠قىىة بىى٘ي سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّاٛهىىي الٌسظىىٖ لىىدٓ 

 اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف ؟الو لمات بوز ش 

 ّٗحسز  هي الحظا ا الزس٘ض الظاب  اٛطملة السزع٘ة علٔ الٌعْ الحالٖ 

ُل جْشد فزّت اات يٟلة ىظـىاس٘ة فىٖ سطىال٘م هْاشِىة اللىوْم الٌسظى٘ة ّفمىا   -ٔ

للوحو٘زات الدٗوْغزاف٘ة )ال وز الشهٌٖ, العالة الوٌِ٘ىة, الوظىحْٓ الح ل٘وىٖ( لىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف؟ 

ُىىىل جْشىىىد فىىىزّت اات يٟلىىىة ىظـىىىاس٘ة فىىىٖ اٛهىىىي الٌسظىىىٖ ّفمىىىاً للوحو٘ىىىزات  -ٕ

الدٗوْغزاف٘ة )ال وز الشهٌٖ, العالىة الوٌِ٘ىة, الوظىحْٓ الح ل٘وىٖ( لىدٓ الو لمىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف؟

 أ٘ذاف اٌذساعح: -1-4
الكؼ  عي مب٘ ة ال ٠قىة بى٘ي سطىال٘م هْاشِىة اللىوْم الٌسظى٘ة ّاٛهىي الٌسظىٖ  -ٔ

 لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ  

السىزّت اات الدٟلىة اٝظـىاس٘ة فىٖ سطىال٘م هْاشِىة اللىوْم الكؼ  عي مب٘ ة  -ٕ

الٌسظىى٘ة ّفمىىاً للوحو٘ىىزات الدٗوْغزاف٘ىىة )ال وىىز الشهٌىىٖ, العالىىة الوٌِ٘ىىة, الوظىىحْٓ 

 الح ل٘وٖ( لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف  

 الكؼىىى  عىىىي مب٘ ىىىة السىىىزّت اات الدٟلىىىة اٝظـىىىاس٘ة فىىىٖ اٛهىىىي الٌسظىىىٖ ّفمىىىاً  -ٖ

للوحو٘زات الدٗوْغزاف٘ة )ال وز الشهٌٖ, العالىة الوٌِ٘ىة, الوظىحْٓ الح ل٘وىٖ( لىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 
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 :أ١ّ٘ح اٌذساعح  -1-5

 الأ١ّ٘ح إٌظش٠ح: -1-5-1

الو لمىات ُّىٖ فمىة  جحورل اُٛو٘ىة ال لو٘ىة لِىذٍ الدراطىة فىٖ سُو٘ىة فمىة الٌظىاء

 بىدّى الصدٗىدم الع٘ىام جسزكىَ لوىا لىدِٗا, ًح٘صىة الؼمـى٘ة ه اُز حسِنً سى ىلٔ بعاشة

الٌسظىٖ ّاٟشحواعٖ, وىا ج حبىز ُىذٍ الدراطىة  جْافمِا علٔ جثذز سف اا ريّي هي ػزٗت

ىكافة سلٔ اٝمار الٌ زٕ فٖ هْكْ  سطال٘م هْاشِىة اللىوْم الٌسظى٘ة لسمىة شدٗىدم 

لو لمات ّيراطىة هْكىْ  اٛهىي لن جدرص هي قبل _فٖ ظدّي علن الباظرة_ُّٖ فمة ا

 الٌسظٖ لدِٗي هوا ٗلسٖ سُو٘ة علٔ ُذٍ الدراطة 

 الأ١ّ٘ح اٌرطث١م١ح: 1-5-2

ٗوكي اٟطحسايم بوا طحظسز عٌىَ الدراطىة هىي ًحىاسس فىٖ عول٘ىة اٝرػىاي الٌسظىٖ  

ّاٛطزٕ, ّجْشَ٘  ىا  للوثطظىات اٟشحواع٘ىة الوظىثّلة عىي رعاٗىة الو لمىات ىلىٔ 

ب ىىىق سُو٘ىىىة يّر اٛهىىىي الٌسظىىىٖ فىىىٖ سطىىىال٘م هْاشِىىىة  اللىىىوْم الٌسظىىى٘ة ّجىىىْف٘ز 

الوم  ى٘ي اٟشحوىاع٘٘ي الىذٗي الو لْهات ٛؿعاض المىزار فىٖ الزعاٗىة اٟشحواع٘ىة ّ

ٗلىى ْى الظ٘اطىى٘ات هىىي سشىىل جِ٘مىىة الوٌىىاغ اٟشحوىىاعٖ الوٌاطىىم لزعاٗىىة الو لمىىات, 

ّجٌو٘ة اٛطال٘م اٝٗصاب٘ة لوْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة لدِٗي,ّّكد ر ن ّبىزاهس جس٘ىد 

فمىىة الو لمىىات ّج ٘ىىٌِي فىىٖ الحولىىم علىىٔ الوؼىىك٠ت ال٠جىىٖ ٗ ىىاً٘ي هٌِا,ّالىىت لزفىىد 

فمِي الٌسظىىٖ ّلحمل٘ـىىِي هىىي ر ىىز الْقىىْ  فىىٖ اٟكىى زابات الٌسظىى٘ة هظىىحْٓ جىىْا

ّاٟشحواع٘ة  وا ٗوكي اٝطحسايم هي ًحاسس الدراطة العال٘ة فىٖ الحم ى٘ن لْكىد بىزاهس 

جرم٘س٘ة للحِ٘مة السح٘ات الومب٠ت علٔ الشّاز,ظحٔ ٗوكي الحمل٘ل بمدر اٟهكىاى هىي ًظىم 

 ال ٠ت الوزجس ة فٖ الوصحود الظ ْيٕ 

 دذٚد اٌذساعح -1-6

اقحـىىزت العىىدّي الوْكىىْع٘ة للدراطىىة العال٘ىىة علىىٔ اٌذددذٚد اٌّٛعددٛػ١ح: -1-6-1

سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة ّع٠قحِا بىاٛهي الٌسظىٖ لىدٓ الو لمىات بودٌٗىة 

 الزٗاف 

اقحـىىىزت الدراطىىىة علىىىٔ عٌ٘ىىىة عؼىىىْاس٘ة بظىىى٘ ة هىىىي اٌذـدددـذٚد اٌثشدددـش٠ح: -1-6-2

 (  7ُٔٔن )ى=الو لمات بودٌٗة الزٗاف ّعدي

اقحـىىزت الدراطىىة العال٘ىىة علىىٔ عٌ٘ىىة هىىي الو لمىىات فىىٖ اٌّىا١ٔددح:  اٌذددذٚد -1-6-3

 هز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف  

جن ج ب٘  سيّات الدراطة علٔ عٌ٘ة الدراطىة رى٠ا السـىل اٌضِا١ٔح:  اٌذذٚد -1-6-4

 .ٍٖ٘ٗٔالدراطٖ الراًٖ هي ال ام الِصزٕ 
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 فشٚض اٌذساعح: -1-7

جْشىىد ع٠قىىىة اات يٟلىىىة ىظـىىاس٘ة بىىى٘ي سطىىىال٘م هْاشِىىة اللىىىوْم الٌسظىىى٘ة  -ٔ

 ّاٛهي الٌسظٖ لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

جْشد فزّت اات يٟلىة ىظـىاس٘ة فىٖ سطىال٘م هْاشِىة اللىوْم الٌسظى٘ة ّفمىاً  -ٕ

الح ل٘وىٖ( للوحو٘زات الدٗوْغزاف٘ة )ال وز الشهٌىٖ ,العالىة الوٌِ٘ىة, الوظىحْٓ 

 لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف  

جْشىىىد فىىىزّت اات يٟلىىىة  ىظـىىىاس٘ة فىىىٖ اٛهىىىي الٌسظىىىٖ ّفمىىىاً للوحو٘ىىىزات  -ٖ

الدٗوْغزاف٘ىىىىة )ال وىىىىز الشهٌٖ,العالىىىىة الوٌِ٘ىىىىة, الوظىىىىحْٓ الح ل٘وىىىىٖ( لىىىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

 ِصطٍذاخ اٌذساعح: -1-8

 جحعدي الوـ لعات اٛطاط٘ة للدراطة ف٘وا ٗلٖ  

 Coping Strategiesأعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط:  -1-8-1

ا زالوـىزٕ )ي ت( فىٖ لظىاى ال زض,الوْاشِىة   اٌرؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌٍّٛاجٙح:         

الومابلة ّالوْاشِىىىىة  اطىىىىحمبالت الزشىىىىل بكىىىى٠م سّ ّشىىىىَ  ّهْاشِىىىىة  قابىىىىل ّشِىىىىَ 

لوحاى,ُّوا هااطحمبل ػئ ػ٘ما  ٗماا ّشَ العصز ّشِىَ ّشِىَ بْشَِ ّالْشاٍ ّالحصاٍ 

هالَ ّّشِا ها لَ,فٌـم بْقْ  الس ىل عل٘ىَ,ّش ل هىا فلى٠,ٗزٗد ّشىَ اٛهىز ّشِىَ 

 ٗلزض هر٠ لٜهز ىاا لن ٗظحمن هي شِة سى ْٗشَ لَ جدب٘زاً هي شِة سرزٓ 

 م(ٕٔٔٓ  ٗ ىز  ال ٌىشٕ )اٌرؼش٠ف الاصطلادٟ ٌلأعا١ٌة ِٛاجٙدح اٌضدغٛط 

سطىىىىال٘م هْاشِىىىىة اللىىىىوْم الٌسظىىىى٘ة بتًِىىىىا فهحو٘ىىىىزات ُاهىىىىَ فىىىىٖ عول٘ىىىىة اللىىىىون 

الٌسظٖ,ُّٖ ج ْي ىلٔ  ل هي سػكاا الظلْك ال اُز ّاللوٌٖ الذٕ ٗظحمدم هىي سشىل 

ج دٗل ال زّ  اللاغ ة سّ ىلواء جتذ٘زُا,فالسزي الذٕ ْٗاشَ لزّفاً سّ سظداذاً هزُمىة 

اؽ الومحلسىْى ٗظىحمدهْى سًوامىاً طىلْ ٘ة ٗعاّا الح اهل ه ِا ب زٗمة ه ٌ٘ة,ّاٛػىم

 .ّقد جبٌث الباظرة الح زٗ  الظاب  فٖ الدراطة العال٘ة همحلسةف

 بتًِىا الدرشىىة الكل٘ىىة الحىىٖ  ٚذؼدشف اٌثادةددح أعددا١ٌة ِٛاجٙدح اٌضددغٛط ئجشا ١ددا  

ٗعـىىىىل علِ٘ىىىىا سفىىىىزاي عٌ٘ىىىىة الدراطىىىىة اٛطاطىىىى٘ة علىىىىٔ )هم٘ىىىىاص سطىىىىال٘م هْاشِىىىىة 

 ة العال٘ة اللوْم(الوظحمدم فٖ الدراط

 . Emotional Securityالأِٓ إٌفغٟ: -1-8-2

ّري فٖ لظاى ال زض ٟبىي هٌ ىْر  )اٛهىاى  اٌرؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌلأِٓ إٌفغٟ:  

, ّقد سهٌث فتًا سهي    ّاٛهي  كىد المىْ , ّاٛهاًىة  كىد الم٘اًىة     ًٔ ّاٛهاًة بو ٌ

ف رقىزٗغ    ْْ سهٌََِنُْ هِىيْ رَى َّ [ )ابىي ٗفتها سهٌحَ الوح دٕ فِْ كد سرسحَ  ّفٖ الحٌشٗل ف

 ( ٗٗٔهٌ ْر, ي ت, 
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م( اٛهىىي الٌسظىىٖ ٕ٘ٓٓج ىىز  ػىىم٘ز) اٌرؼش٠ددف الاصددطلادٟ ٌلأِددٓ إٌفغددٟ:  

بتًَ فػ ْر هز م ٗعول فٖ م٘اجَ ػ ْر السزي بالظ ايم ّالزكا عي ظ٘اجَ بوا ٗعم  

لىىَ الؼىى ْر بالظىى٠هة ّاٟمومٌاى,ّسًىىَ هعبىىْض ّهحمبىىل هىىي اٙرىىزٗي بوىىا ٗوكٌىىَ هىىي 

 جعم٘  قدر س بز هي اًٝحواء لٚرزٗي,هد ىيرا َ ُٟحوام اٙرزٗي بَ ّذمىحِن ف٘ىَ ظحىٔ

ٗظحؼىىىىى ز قىىىىىدر  ب٘ىىىىىز هىىىىىي الىىىىىد ء ّالوىىىىىْيم ّٗص لىىىىىَ فىىىىىٖ ظالىىىىىة هىىىىىي الِىىىىىدّء 

ّاٟطحمزار,ّٗلىىوي لىىَ قىىدر هىىي الربىىات ّالحمبىىل الىىذاجٖ ّاظحىىزام الىىذات ,ّهىىي ذىىن ىلىىٔ 

جْقد ظدّخ اٛظظي فٖ الع٘ام هد ىهكاً٘ة جعم  رغباجَ فٖ الوظىحمبل ب ٘ىداً عىي ر ىز 

دي سهٌَ ّاطىحمزارٍ فىٖ الع٘ىام اٝؿابة باك زابات ًسظ٘ة سّ ؿزاعات سّ سٕ ر ز ِٗ

 ّقد جبٌث الباظرة الح زٗ  الظاب  فٖ الدراطة العال٘ة ف  

بدٟلة الدرشة الكل٘ىة الأِٓ إٌفغٟ فٟ اٌذساعح اٌذا١ٌح ئجشا ١ا   ٚذؼشف اٌثادةح

الحٖ ٗعـل علِ٘ا سفزاي عٌ٘ة الدراطة اٛطاط٘ة علٔ )هم٘اص اٛهي الٌسظٖ( الوظىحمدم 

 فٖ الدراطة العال٘ة 

 اٌّطٍمح: -1-8-3

 ُّٖ  ل اهزسم فارقث سّشِا فٖ ظ٘اجَ ب ٠قَ لِا,م( ٕٓٔٓرْٗ ز )ج زفِا 

فٌِاك عاهل هؼحزك ب٘ي الو لمىة ّاٛرهلىة ّ ُىْ  سى  ى٠ً هٌِوىا فىارت الىشّز, ُّىذٍ 

ظـىلث ىهىا بوىْت سّ مى٠ت, لكىي السزقىة بىالوْت ُىٖ السزقىة الكبىزٓ ًٛىَ ٟ  السزقىة

 .ل ٠ت فمد ج ْي الشّشة ىلٔ سّشِا بالزش ة, سّ ب مد شدٗدالسزقة با رش ة فِ٘ا, سها

 الإطاس إٌظشٞ ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح

 الإطاس إٌظشٞ:  -2-1

ٗحٌىىاّا ُىىذا السـىىل اٛيب٘ىىات الٌ زٗىىة الحىىٖ جٌاّلىىث هحو٘ىىزات الدراطىىة العال٘ىىة 

 ُّٖ سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة, اٛهي الٌسظٖ, ّال ٠ت لدٓ الو لمات   

 أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح: -2-1-1

 ِفَٙٛ اٌضغٛط إٌفغ١ح: -1

ىى الح زف لللوْم سهز ه٠سم لع٘اجٌىا الْ٘ه٘ىة,فوي الىذٕ ٟٗح ىزف لللىوْم        

بؼكل سّ بترز؟ ّلكي ٗوكىي المىْا  ىى الٌىاص ٟٗ زكىْى لومامزُىا بالدرشىة ًسظىِا, 

ْاٍ ٗمحلى  سٗلىاً هىي ٛى جتذ٘ز اللوْم ٗمحل  هي فزي ىلٔ سرىز, ّٛى الحِدٗىد ّهظىح

ػمؾ ىلٔ سرز,  وا سى اطحصابة السىزي لللىوْم جمحلى  جب ىاً لؼمـى٘حة ّالب٘مىة الحىٖ 

ٗ ٘غ فِ٘ا, فإاا اطحمدم السزي ىطحزاج٘ص٘ات ؿع٘عة فٖ الح اهل هد اللوْم جعمى  لىَ 

الحْاسى الدارلٖ, فإًَ طْ  ٗكىْى فىٖ ظالىة ؿىع٘ة ًّسظى٘ة ّاشحواع٘ىة ش٘ىدم, سهىا ىاا 

هل هد اللوْم بـْرم ؿع٘عة, فإى الت طى٘ورل ر ىزاً علىٔ ؿىعحَ عصش عي الح ا

 م(ٕٓٔٓالصظدٗة ّالٌسظ٘ة, ّٗحزك سذاراً ّعْاقم ط٘مة )الؼإّ,
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لذلت طْ  ج زف الباظرة هساُ٘ن ج بز عي هدلْٟت بدً٘ىة ّهىدلْٟت ًسظى٘ة   

 لللوْم الٌسظ٘ة  

 ِفا١ُ٘ ذؼثش ػٓ ِذٌٛلاخ تذ١ٔح :  -أ 

ُّىٖ جىزٓ سى اللىون ظىدخ ًىاجس عىي كىاغن ٗبحىده فىٖ ه ىاُز ط٘ظىْهاج٘ة 

هرىىل اكىى زاض الملىىم بـىىسة عاهىىة ّطىىزعة شزٗىىاى الىىدم,  وىىا سى جىىزيي ّاطىىحوزار 

اٟطحرارم الحىٖ جو٘ىز فىٖ اٟجىشاى الىدارلٖ جملىل هىي هماّهىة الصظىن ّجشٗىد هىي اظحوىاا 

 اٝؿابة بالوزف   

 م(111ٔ)ُارّى الزػ٘دٕ, 

 ش ػٓ ِذٌٛلاخ ٔفغ١ح :ِفا١ُ٘ ذؼث -ب 

ّجؼىىىول الوىىىدلْٟت ال مل٘ىىىة ّالوشاش٘ىىىة ّاًٟس ال٘ىىىة, ّجىىىزٓ ُىىىذٍ الوسىىىاُ٘ن سى 

اللون الٌسظٖ ظدخ ًاجس عي كىاغن ٗحبىدّٓ فىٖ ه ىاُز طىلْ ٘ة ّلىَ ؿىلة بوؼىاعز 

العشى ّعدم الظزّر ّٗ كض ىيراك الو لى٠ت الوْشىْيم فىٖ الب٘مىة,  وىا ٗؼى٘ز ىلىٔ 

 م( 111ٔلم جزُ  الٌ ام الٌسظٖ للسزي   )الزػ٘دٕ, الوؼك٠ت الحٖ جح اهل هد ه ا

( هي ظ٘د الؼدم ّاٝسهىاى ىلىٔ Cohe et alفٖ ظ٘ي ؿٌسِا  ُْ٘ي ّسرزّى )        

 سربد فمات رس٘ظة ُٖ  

 كوْم ظايم هرل اًح ار عول٘ة شزاظ٘ة   -ٔ

 ًحاسس ظدخ كاغن ٌٗحس عي سظداخ ه ٌ٘ة هرل ال ٠ت سّ هْت الشّز   -ٕ

 هرل الب الة   كوْم هشهٌة هظحوزم -ٖ

كىىوْم هشهٌىىة سّ هظىىحوزم ّلكٌِىىا هحم  ىىة هرىىل اٟجـىىاا بىىتفزاي اٛطىىزم الىىذٗي  -ٗ

 م(111ٔٗظببْا ؿزاعاً سّ جِدٗداً هُدر اً   ) عبد الزظوي, 

 ( ج زٗساً جساعل٘اً لللون علٔ الٌعْ اٙجٖ  Lazarusّقد اقحزض ٟسارّص )

ت سّ جشٗىىد علىىٔ فٗعَىىدُخ اللىىون عٌىىدها جكىىْى ٌُىىاك ه الىىم علىىٔ السىىزي جسىىْ

 م( 11ٗٔىهكاً٘اجَ الحك٘س٘ةف   )الؼٌإّ , عبد الزظوي, 

ّج ىىز  اللىىوْم الٌسظىى٘ة بتًِىىا فهصوْعىىة هىىي اٛظىىداخ اللىىاغ ة الحىىٖ    

ٗح زف لِا السزي سذٌاء الم٘ىام بوٌِحىَ ّالحىٖ جؼىكل جِدٗىداً لذاجىَ ,ًِٛىا جكىْى س بىز هىي 

ظىايم ّهظىحوزم لدٗىَ, ّٗـىاظم الىت ىهكاًاجَ الذاج٘ىة, ّجىثيٕ ىلىٔ اطىحصابات اًس ال٘ىة 

ه ىىاُز طىىلب٘ة جىىٌ كض علىىٔ سياء السىىزي ّظالحىىَ الٌسظىى٘ة ّالظىىلْ ٘ة  ىىزي ف ىىل لحلىىت  

 م(    ٕٓٓٓاللوْمف   )هحْلٖ, 

ّلسِىىن ه ٌىىٔ اللىىون الٌسظىىٖ ٟبىىد هىىي ىٗلىىاض الوكًْىىات الزس٘ظىىة الوحورلىىة فىىٖ 

 للون الٌسظٖ ُّٖ الور٘ز ّاٟطحصابة ّالحساعل ّالحٖ بدّرُا جسلٖ ىلٔ الؼ ْر با

الوصاا العْٕ٘ لكل ػمؾ الذٕ ٌٗحس عٌَ ذ٠ذة هكًْات ُٖ الؼمؾ )هصوْعىة  -ٔ

هي الم٠ٗا الوز شٗة ّالوع٘ ىة( ّالب٘مىة الٌسظى٘ة )الوٌ مىة الساؿىلة بى٘ي الؼىمؾ 
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ّعالوَ المارشٖ( ّال الن المارشٖ ) ل ها ٗع٘ن بالسزي(, ّهىي ذىن جٌؼىت ال ْاهىل 

 لر٠ذة للوصاا العْٕ٘ للسزي  الور٘زم لللون هي الوكًْات ا

اٟطحصابة ُّٖ ريّي الس ل الٌسظ٘ة سّ الصظو٘ة سّ الظىلْ ٘ة جصىاٍ اللىون, ّهىي   -ٕ

 سُن اٟطحصابات الحٖ ج٠ظظ ُٖ اطحصابحٖ اٝظبام ّالمل   

الحساعىىل بىى٘ي ال ْاهىىل الور٘ىىزم هىىي ب٘مىىة رارش٘ىىة سّ يارل٘ىىة سّ هىىي السىىزي ًسظىىَ   -ٖ

ّاٟطىىحصابة لِىىا, ّسٕ رلىىل فىىٖ سظىىد هكًْىىات الوصىىاا الع٘ىىْٕ للسىىزي ٌٗىىحس عٌىىَ 

اك زاض ها, ُّذا ٗ ٌٖ سًىَ ٗمىد جعىث جىتذ٘ز هْقى  كىاغن ًح٘صىة الحساعىل بى٘ي 

  ٗص لىىىَ ٟ ٗحوحىىىد ال ْاهىىىل الور٘ىىىزم ّاٟطىىىحصابة الوكىىىزرم لِىىىا هىىىي ىظبىىىام ّقلىىى

باٟطىىحمزار الٌسظىىٖ ّٗوىىز بىىر٠خ هزاظىىل هىىي سعىىزاف الحْافىى  ال ىىام   )مىىاُز, 

 م( 11ٖٔ

  ِفَٙٛ أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح :  -2

سػىىار البىىاظرْى ىلىىٔ سى لىىاُزم اللىىوْم هىىي لىىْاُز الع٘ىىام اًٝظىىاً٘ة الحىىٖ 

٘ىة هْاءهىة هظىحوزم ٗمبزُا اًٝظاى فٖ سّقات همحلسة, ّبذلت فِىْ فىٖ ظاشىة ىلىٔ عول

ب٘ي جكٌَْٗ الٌسظىٖ ّال ىزّ  المارش٘ىة طىْاء بحو٘٘ىز هىا فىٖ ًسظىَ سّ بوعاّلىة جو٘٘ىز 

الب٘مة هي ظْلَ, فإها سى ٗعم  السزي لٌسظَ الحْاف  عي مزٗى  ب ىق الحو٘ىزات الٌسظى٘ة 

ّاٟشحواع٘ىىىة الحىىىٖ ٗوكىىىي سى جمسىىى  هىىىي اللىىىوْم الٌسظىىى٘ة  الوظىىىاًدم اٟشحواع٘ىىىة 

(Social Support,)  ّىهىىىا سى جحشاٗىىىد اللىىىوْم الٌسظىىى٘ة عل٘ىىىَ ّٗؼىىى ز باٝظبىىىام

 ّالمبزات الوثلوة الحٖ جثيٕ ىلٔ اٝؿابة باٟك زابات الظ٘كْطْهاج٘ة   

 م(   111ٔ)عبد الزاست, 

سى مزٗمة اطحمدام سطال٘م الوْاشِة سهىا سى جكىْى اقداه٘ىة  Moosّٗزٓ هْص 

شىىاًب٘ي سظىىدُوا ه زفىىٖ ّاٙرىىز  سّ اظصاه٘ىىة  ّلِىىذٍ اٛطىىال٘م اٟقداه٘ىىة ّاٟظصاه٘ىىة

-طىىلْ ٖ, لىىذا ٗكىىْى سطىىلْض السىىزي ّمزٗمحىىَ فىىٖ هْاشِىىة الوْاقىى  اللىىاغ ة ىقىىداه٘اً 

 م(111ٔه زف٘اً سّ اظصاه٘اً طلْ ٘اً ) ال ٌشٕ,-طلْ ٘اً, سّ ٗكْى اظصاه٘اً -ه زف٘اً 

 أٔٛاع أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح: -3

الحىىٖ ًسكىىز بِىىا فىىٖ اٛظىىداخ ّجَُ بىىز سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم عىىي الك٘س٘ىىة 

( Lazarusّال زٗمة الحىٖ ًظىحص٘م بِىا لٜظىداخ الوظىببة للحىْجز, ّٗو٘ىش ٟسارّص )

 ب٘ي ًْع٘ي سطاط٘ي هي سطال٘م هْاشِة اللوْم ُوا  

 اٌّٛاجٙح إٌشطح أٚ اٌّرّشوضج دٛي اٌّشىٍح  -أ  

ٗظ ٔ السزي فِ٘ا ىلٔ جو٘٘ىز الوْقى  هباػىزم بوىزف ج ىدٗل سّ اطىحب اي هـىدر 

اللىىون ّالح اهىىل هىىد اٙذىىار الولوْطىىة للوؼىىكلة, ىا ىى السىىزي الىىذٕ ٗـىى٘بَ اًٟشعىىاز 

بظبم طلْك سه٘لَ غ٘ز الوبالٖ ٗحعدخ ىلَ٘ ّٗؼزض لَ هْقسىَ, ّهىي اٛطىال٘م الوحب ىة 

 فٖ ُذا الٌْ  هي الوْاشِة هاٗلٖ  
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 عي ه لْهات سّ ملم الٌـ٘عة       البعد 

   اجماا ىشزاء سّ ظل للوؼكلة 

   ج ْٗز هكافآت سّ ىذابات بدٗلة 

 اٌّٛاجٙح اٌغٍث١ح أٚ اٌّرّشوضج ػٍٝ الأفؼاي اٌّصادة  -ب
ّج ٌٖ الح اهل هد اًٟس اٟت الٌاجصة هي هـاير اللىوْم ّاٟظحسىال بىاجشاى  

هس٘د فٖ الوْاقى  الحىٖ جحصىاّس قىدرم السىزي ّشداًٖ ّجمبل السزي لوؼاعزٍ, ُّذا الٌْ  

علٔ كب ِا ّالحعكن فِ٘ا, ّهىي ذىن ٟ ٗوكىي جو٘٘زُىا هىي رى٠ا سطىال٘م هٌاطىبة لعىل 

الوؼكلة )هْاشِة هزف هسلٖ ىلىٔ الوىْت(, ّهىي اٛطىال٘م الوحب ىة فىٖ ُىذا الٌىْ  

 هي الوْاشِة هاٗلٖ  

 ًٟس اٟت الوحـارعة  الحٌ ٘ن اًٟس الٖ  لبن اًٟس اٟت ّعدم اًٟؼواا با 

  الحمبىىل الوىىذعي  اًٟح ىىار لىىب ق الْقىىث للىىحملؾ هىىي الوؼىىكلة هىىد جْقىىد اٛطىىْس

 ّجمبل الوْق   وا ُْ  

    الحسزٗغ اًٟس الٖ هرل البكاء ّاًٟوواص فٖ سًؼى ة  ٠ه٘ىة هْشِىَ ىلىٔ المىارز

 م(  11ٗٔ)الؼٌإّ , عبد الزظوي, 

 ٚاٌٛلا٠ح: ِٕٙا الأعا١ٌة اٌغٍٛو١ح ٟٚ٘:ِٚٓ أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح  -

 الاعرشخاء: -أ 
هىىي الووكىىي اطىىحمدام عىىدي هحٌىىْ  هىىي اٛطىىال٘م ٝظىىداخ اطىىحزراء علىىلٖ 

عو٘ ,ب زٗمىىة اٟطىىحزراء الوحىىدرز ّالحىىٖ ٗىىح لن السىىزي هىىي ر٠لِىىا الحو٘٘ىىش بىى٘ي ظالىىة 

ٖ ذىن ج لىن الحْجز ّظالة اٟطحزراء ّٗح لم سطلْض اٟطحزراء ق٘ام السىزي بالؼىد ال لىل

اطىىحزراء الوصوْعىىات ال لىىل٘ة للصظىىن ب زٗمىىة ذابحىىة ًّ اه٘ىىة ّالؼىى ْر بِىىا عٌىىدها 

جظحزرٖ ب د اًٟمباف  ّٗ د اٟطحزراء هي الْطاسل الظلْ ٘ة الحٖ سذبحث ف ال٘حِىا فىٖ 

اًمساف المل  ّالحْجز   وا ٗوكي اطحمداهَ فٖ هْاشِة هـىاعم الع٘ىام هىي همىاّ  

 ًَْ ٗ ول علٔ جصدٗد ًؼام السزي,ّلىذلت ٗ ىد اٟطىحزراء ّؿ ْبات الٌْم ىكافة ىلٔ 

 م(7ٕٓٓىظدٓ الوِارات اٛطاط٘ة لللبن الذاجٖ)ال وزاى,

 ذ١ّٕح اٌىفاءج اٌزاذ١ح: -ب 
ٌُّا ٗمحلى  ًىْ  الظىلْك الووىارص ّالىذٕ ٗحلىوي ق٘ىام السىزي بحْش٘ىَ شِىْيٍ 

لل ول ّاًٝصاس لوؼزّعات ّر ن شدٗدم جزكٖ موْظاجَ ّج زي اٛفكار الوزجب ىة 

 م( 7ٕٓٓبالعدخ هوا ٗؼ ز بالكساءم ّالزكا عي الذات )ال وزاى,

 اٌرخط١ظ اٌّغثك: -ج 
ا هىي سشىل الحمل٘ىل هىي هظىحْٓ ُّٖ هي الوِارات الحىٖ ٗوكىي للسىزي سى ٗكحظىبِ

اللوْم الٌسظ٘ة, فوىي رى٠ا ُىذٍ الوِىارم ٗوكىي جمظى٘ن ال وىل الوْ ىل ىلىٔ السىزي ىلىٔ 
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هزاظل سّ جصشسة الوِوىات الوْ لىة ىل٘ىَ ّرطىن ر ىن جْكىط اٝشىزاءات ّالم ىْات 

 م(11ٗٔال٠سم الم٘ام بِا هي سشل ىًصاس ال ول )ال زٗزٕ,

 اٌرّاس٠ٓ اٌش٠اع١ح: -د 
ارٗي الزٗاكىى٘ة  الوؼىىٖ ّالىىز ق ّالظىىباظة ّر ىىْض الدراشىىة هىىي ج حبىىز الحوىى

 اٛطال٘م الومسسة ٙذار اللوْم ّالْقاٗة هٌِا 

 وا سى هوارطة الزٗاكىة جىثيٕ ىلىٔ رفىد فاعل٘ىة سعلىاء الصظىن بالؼىكل الىذٕ 

ٗىىثيٕ ىلىىٔ هماّهحِىىا لٞشِىىاي فالؼىىمؾ الىىذٕ ٗوىىارص الحوىىارٗي الزٗاكىى٘ة ٟٗزُىى  

ٗوارص الحوارٗي, ّالسىزي الوـىاض بإرُىات جكىْى قدرجىَ بظزعة هرل الؼمؾ الذٕ ٟ

علىىٔ جعوىىل سٕ سعبىىاء شظىىو٘ة ًّسظىى٘ة هٌمسلىىة, ّج حبىىز الزٗاكىىة ّطىى٘لة للحز ٘ىىش 

ّاٟطىىحزراء ّؿىىز  ال مىىل عىىي سٕ هحاعىىم سّ جىىْجز,  وىىا اًِىىا جظىىاعد علىىٔ رسىىق 

 م( 7ٕٓٓيرشة المل  ّاٟ حماض ّال دّاً٘ة) ال وزاى,

 فغشج لأعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح:إٌظش٠اخ ٚإٌّارج اٌّ -4

 (   Lazarusإٌظش٠ح اٌّؼشف١ح ٌّٛاجٙح اٌضغٛط ٌلاصاسٚط )  -أ

فٖ ُذٍ الٌ زٗة ىلٔ سى ال زٗمة الحٖ ٗسظز بِىا   (Lazarus)ٗؼ٘ز ٟسارّص   

السزي ع٠قحَ بالب٘مة ُٖ عبارم عي عول عملىٖ ىا ىى الحسك٘ىز ٗىثذز علىٔ ال زٗمىة الحىٖ 

ٟجٌىىا جحىىتذز بال زٗمىىة الحىىٖ ًىىدرك بِىىا ال ىىالن, ّعلىىٔ كىىْء الىىت فىىإى ًؼىى ز بِىىا ّاًس ا

اًٟس ىىاا )الؼىى ْر( ٗحب ىىَ ه زفىىة )جسك٘ىىز( ّال كىىض ؿىىع٘ط, ّاٛطىىاص فىىٖ الىىت ُىىْ 

الحساعىىل الىىىذٕ ٗعىىىدخ بىىى٘ي السىىىزي ّالب٘مىىىة,  وىىىا سى ٌُىىىاك عول٘حىىى٘ي جعىىىدياى الوْاقىىى  

 اللاغ ة الماؿة بال ٠قة ب٘ي السزي ّالب٘مة ُوا 

                              ٖعول٘ة الحمدٗز ال ملٖ الو زف 

   هِارات الوْاشِة 

ّبذلت فظزت ُىذٍ الٌ زٗىة اللىوْم ّ ٘س٘ىة هْاشِحِىا بظلظىلة هىي الحمىدٗزات 

 (  Lazarus: 1981 , 55ال مل٘ة ّالو زف٘ة ل ول٘ات الوْاشِة   )

 Cognitive Theory Of Stress And)إٌظش٠دح اٌّؼشف١دح ٌٍضدغظ ٚاٌرؼاِدً  -ب

Coping)   

جمْم ُىذٍ الٌ زٗىة علىٔ سطىاص هىي ال ٠قىة ّال ول٘ىة, فوىي ًاظ٘ىة ال ٠قىة فإًِىا 

جحلىط فىٖ ج زٗىى  اللىون علىىٔ سًىَ ال ٠قىىة بى٘ي الؼىىمؾ ّالب٘مىة الحىىٖ ٗمىدرُا بتًِىىا 

جسْت ىهكاً٘اجَ ّجورل ر زاَ علٔ اطىحمزارٍ ّطى ايجَ, ّ ىْى ُىذٍ الٌ زٗىة جبٌىٔ علىٔ 

 إى ُذا لَ ه ٌ٘اى بالٌظبة لِا  سطاص هي عول٘ة ف

 سى الؼمؾ ّالب٘مة فٖ ع٠قة يٌٗاه٘ة باطحوزار    

سى ُذٍ ال ٠قة اات ّشِىة ذٌاس٘ىة هىي ظ٘ىد  ىْى الؼىمؾ ّالب٘مىة ٗىثذز  ى٠ً  

 هٌِوا فٖ اٙرز   
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 Appraisal وىىىا سًِىىىا جسحىىىزف ّشىىىْي عول٘حىىى٘ي ُوىىىا الحمىىىدٗز الو زفىىىٖ )

Cognitive( ّالح اهل )Copingلللون ّللٌحىاسس الحك٘س٘ىة الوحـىلة بىَ,  (  ْط٘ ٘ي

ّه ٌٔ العدخ جعديٍ عول٘ات الحمدٗز الو زفٖ, ٌُّاك ًْعاى رس٘ظاى هي الحمىدٗز ُوىا 

)الحمدٗز الوبىدسٖ( الىذٕ هىي ر٠لىَ ٗمُىَْم السىزي يٟلىة ع٠قىة هىا ٟطىحمزار الع٘ىام )غ٘ىز 

صىزٕ عىي مزٗى  هٌاطبة سّ ىٗصاب٘ىة سّ كىاغ ة( ّٗؼىار ىلِ٘ىا بالحمىدٗزات اّٛل٘ىة, ّٗ

الحمدٗز الرإًْ جمْٗواً ٝهكاً٘ات الح اهل ّارح٘اراجىَ, ّجؼىحول ىهكاً٘ىات الح اهىل علىٔ 

المىىدرات البدً٘ىىة )ؿىىعة السىىزي( ّالوىىْاري اٟشحواع٘ىىة )ػىىبكة ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( 

ّاٝهكاًات الٌسظ٘ة )الو حمدات( الحٖ ٗظحٌد ىلِ٘ىا فىٖ اٝبمىاء علىٔ جمىدٗز الىذات ّ ىذلت 

ًات الوايٗة )الواا(, ّٗحمارض الحمدٗزاى ه اً ل٘ؼىك٠ ه ٌىٔ  ىل هْاشِىة, ّٗؼى٘ز اٝهكا

الح اهل سّ الحصاّض ىلٔ الصِْي ال مل٘ة ّالظلْ ٘ة للظ٘ زم علٔ الو الم الحٖ ْٗشىدُا 

الح اهل اللاغن ب٘ي السزي ّب٘محىَ,  وىا سى الح اهىل ُٗ ىز  هظىحم٠َ عىي ًحاسصىَ ّٗؼى٘ز 

بـىىز  الٌ ىىز عىىي ًصىىاض ُىىذٍ الصِىىْي سّ اٝرسىىات فِ٘ىىا  ىلىىٔ الصِىىْي ٝيارم الو الىىم

 م( 11ٗٔ )الؼٌإّ,عبد الزظوي, 

 ((Selyeٌغ١ٍٟ (G.A.S)أػشاض اٌرٛافك اٌؼاَ -ج

( ٛظىداخ Responseىلٔ اللون فٖ ؿىْرم اطىحصابة ) (Selye)ٌٗ ز ط٘لٖ 

لىٔ هر٘زم فٖ الب٘مة, ٌّٗـم اُحواهَ علٔ اٟطىحصابة الحىٖ ٗوكىي الٌ ىز ىلِ٘ىا  ىدل٘ل ع

سى السىىزي ٗمىىد ف ىى٠ً جعىىث كىىون هىىي ب٘مىىة هلىىاٗمة, فٌ٘ ىىز ىلِ٘ىىا علىىٔ سًِىىا اللىىون سّ 

 العدّخ الوحتًٖ لللون   

 م(11ٗٔ) الؼٌإّ,عبد الزظوي, 

هصوْعىىة اٛعىىزاف الحْافم٘ىىة لللىىون )ري الس ىىل  (Selye)ّقىىد قظىىن طىى٘لٖ 

 الدفاعٖ جصاٍ الوْق  اللاغن( ىلٔ ذ٠خ هزاظل ُٖ 

 (  Alarm Stageالحٌبَ٘ )هزظلة اًٝذار سّ   -ٔ

 (Resistance Stageهزظلة الوماّهة )  -ٕ

 ( Exhaustion Stageهزظلة اًِٝاك سّ اًِٟ٘ار )  -ٖ

               (  Spielbergerإٌغك إٌظشٞ ٌغث١ٍث١شجش ) -د

باللىىون باعحبىىارٍ هر٘ىىز ٗح اهىىل ه ىىَ فىىٖ  (Spielbergerِٗىىحن طىىب٘لب٘زشز )   

الحٖ جدرك علٔ سًِىا هظىببة ل٠كى زابات بؼىكل هىا, ػكل المـاسؾ الوٌبِة للب٘مات 

ُّْ ًوىْاز اّ مىابد ٌُدطىٖ جىثيٕ اللىوْم المارش٘ىة ف٘ىَ ىلىٔ ري ف ىل اًٟلىوام 

يارل السزي,  وا سًَ ٗدرل فٖ لوة الع٘ام الْ٘ه٘ة )ٟ سطح ٘د سى سجعوىل اللىون الْاقىد 

حىَ فىٖ الملى  علٖ(, ُّْ ٗح اهل هد اللون علٔ سًَ هحو٘ز هظىحمل, ّٗ حبىز فِىن ً زٗ

همدهىة كىىزّرٗة لسِىىن ً زٗحىىَ فىىٖ اللىىوْم, فمىىد سقىىام ً زٗحىىَ فىىٖ الملىى  علىىٔ سطىىاص 

( سّ )الملىىىى  State Anxietyالحو٘٘ىىىىش بىىىى٘ي ًىىىىْع٘ي هىىىىي الملىىىى  ُوىىىىا قلىىىى  العالىىىىة )
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( سّ )الملى  ال ـىابٖ سّ Anxiety Traitالوْكْعٖ سّ قل  الوْق (, ّقل  الظوة )

مب٘ ىٖ سّ اجصىاٍ طىلْ ٖ ٗص ىل الملى  ٗ حوىد علىٔ  المل  الوشهي(, ّطوة المل  اطح داي

المبزات الواك٘ة بٌ٘وا ظالة المل  هْقسَ٘ ج حود علٔ ال زّ  اللاغ ة, ُّىْ ٗىزبن 

بىى٘ي قلىى  العالىىة ّاللىىون ّٗ حبىىز سى اللىىون الٌىىاجس عىىي كىىاغن ه ىى٘ي هظىىبم لعالىىة 

سّ الملى   المل  ّها ٗربحَ فٖ ع٠قة قل  العالة باللون ٗظىحب دٍ عىي ع٠قىة قلى  الظىوة

ال ـابٖ الٌاجس عي المبزم الظابمة باللون ظ٘د ىى السزي ٗكْى هي طىواجَ الؼمـى٘ة 

 م( 111ٔالمل  سؿ٠ً )الزػ٘دٕ, 

 ((Cox & MacKayّٔٛرج وٛوظ _ ِاواٜ  -ٖ

ُّٗ زَ  بٌوْاز الحعْٗىل بى٘ي السىزي ّالب٘مىة, ّْٗؿى  اللىون ف٘ىَ  صىشء هىي 

هٌ ْهة ه مدم ّيٌٗاه٘ىة هىي الحعى٠ْٗت )الح ىاه٠ت( بى٘ي السىزي ّالب٘مىة, ّٗمىدم ّؿىساً 

اًحماس٘اً لوٌ ْهة اللون ٗصود فِ٘ا ب٘ي الٌ ز لللون علٔ سًَ هر٘ىز ّاطىحصابة, ّلكٌىَ 

لل ىاُزم  ّٗؼىحول الٌوىْاز علىٔ روىض هزاظىل  هد الت ٗز ش علٔ ال ب٘ ىة الح اهل٘ىة

جكُىىْى ف٘وىىا بٌِ٘ىىا ع٠قىىة جوذٗىىة رش ٘ىىة, ّالوٌ ْهىىة ياسزٗىىة س رىىز هىىي  ًِْىىا هٌ ْهىىة 

 ر ٘ة, ّالوزاظل الموظة ُٖ  

هـاير الو لىم الوزجب ىة بىالسزي الحىٖ ج حبىز شىشءاَ هىي ب٘محىَ, ّٗظىِن عىدم   -ٔ

 ٖ ظدّخ اللون الحْاسى ب٘ي الو لم الودرك ّالو لم العم٘مٖ يّراً ف

ىيراك السىىزي للو الىىم ّقدرجىىَ علىىٔ الح اهىىل ه ِىىا, ّٗعىىدخ اللىىون عٌىىدها   -ٕ

ٗسمد السزي جْاسًَ ّقدرجَ علٔ الحْف٘  ب٘ي الو لم الودرك ّىهكاًاجَ ّقدرجىَ 

 الودر ة  

هزظلىىة اٟطىىحصابة السظىىْ٘لْش٘ة لللىىون ُّىىٖ ًم ىىة ًِاس٘ىىة ظ٘ىىد ٗىىزٓ ُىىذا   -ٖ

 طال٘م الح اهل الوحاظة للسزي  الٌوْاز سًِا كوي هٌ ْهة س بز فٖ س

 ّجِحن ُذٍ الوزظلة بٌحاسس اٟطحصابة الماؿة بالح اهل ّالوْاشِة    -ٗ

هزظلة الحوذٗة الزش ٘ة الحٖ جعدخ فٖ  ل الوزاظىل ىا ىًِىا جظىِن فىٖ جؼىك٘ل  -٘

الٌح٘صىىة عٌىىد  ىىل هزظلىىة  ىىالسزي الىىذٕ ٗـىىاض بعىىزّت ٗحْلىىد لدٗىىَ هظىىحْٗات 

ابة لمبىزم اللىون, ّٗىثيٕ اطىحوزار الىت عال٘ة هي الصلْ ْس فٖ الدم  اطحص

ىلىىٔ ىجىى٠  اٙل٘ىىة الوٌ وىىة للظىىكز فىىٖ الىىدم ًّح٘صىىة لىىذلت ٗمىىد السىىزي كىىع٘ة 

 م(111ٔالعزّت الؼدٗدم ّقد ٗـبط هـاباً بالظكز   )عبد الزظوي, 

 ِٕٙج ٚئجشاءاخ اٌذساعح

ٗحٌاّا ُذا السـل اٝشزاءات الوٌِص٘ىة الوحب ىة فىٖ ُىذٍ الدراطىة ّالوحسمىة هىد  

ؼكلة الدراطة ّسُدافِا ّجظا ٟجِا ّفزّكىِا , وىا طىح زف الباظرىة هىٌِس الدراطىة ه

ّهصحو ِا ّعٌ٘ة الدراطة ّسيّاجِا ّسُن اٛطال٘م اٝظـىاس٘ة الوظىحمدهة فىٖ الدراطىة 

 العال٘ة فٖ جعل٘ل الب٘اًات, ّالت لٞشابة علٔ فزّف الدراطة 
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 ِٕٙج اٌذساعح: -3-1

افِا,اطىحمدهث الباظرىة الوىٌِس الْؿىسٖ بؼىمَ٘ بٌىاء علىٔ مب٘ ىة الدراطىة ّسُد  

اٟرجبامٖ  ّالومىارى ًٛىَ الوىٌِس الوٌاطىم الىذٕ ٗعمى  سُىدا  الدراطىة ّٗ ىز  ُىذا 

الوٌِس  بتًَ فمزٗمة لصود الب٘اًات هي  ل الوصحود سّ ػزٗعة هورلة للوصحود, ّقد ٗىحن 

اٟجـىىاا  شوىد الب٘اًىىات علىىٔ هظىىحْٓ سعىداي  ب٘ىىزم هىىي الوبعىىْذ٘ي, ّالىت عىىي مزٗىى 

بوسىىزيات هصحوىىد البعىىد طىىْاء  ىىاى اٟجـىىاا هباػىىزًا ّشِىىا لْشىىَ سّ عبىىز الِىىاج  سّ 

(1ٗ,ؽٕٓٓٓبزٗدٗاً هي ر٠ا اطحوارات جعحْٕ علٔ سطملة همٌٌة )ًْرٕ _
 

 

 ِجرّغ اٌذساعح: -3-2

ٗؼىىىحول هصحوىىىد الدراطىىىة العال٘ىىىة علىىىٔ الو لمىىىات الوظىىىص٠ت بوز ىىىش اللىىىواى       

 سل  ه لمة 10ٓٓٓٔاٟشحواعٖ الٌظْٕ بودٌٗة الزٗاف, ّالبالغ عديُي 

 :اٌذساعح ػ١ٕح -3-3

 جكًْث عٌ٘ة الدراطة هي 

 ػ١ٕح اٌذساعح الاعرطلاػ١ح: -3-3-1

قاهث الباظرة بح ب٘  سيّات الدراطة  علٔ عٌ٘ة هي الو لمىات بوز ىش اللىواى 

ه لمىىة جىىن ارح٘ىىارُي ب زٗمىىة عؼىىْاس٘ة   ٓٗاٟشحوىىاعٖ بودٌٗىىة الزٗىىاف , بلىىغ عىىديُا 

بظ٘ ة هي سشل الحت د هي المـاسؾ الظ٘كْهحزٗة ٛيّات الدراطة الحٖ جن اطىحمداهِا 

 فٖ الدراطة العال٘ة 

 ح الأعاع١ح:ػ١ٕح اٌذساع -3-3-2

( هي الو لمات بوز ش اللىواى 7ٔٔسشزٗث الدراطة علٔ عٌ٘ة هحاظة قْاهِا )

عاهىاً, بوحْطىن عوىزٕ قىدرٍ  ٙ٘- ٙٔاٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف ٗحزاّض عوزُن هي 

عاها  ّقد جىن جىْسٗ ِي ّفى  عىدي هىي  111 7عاها, ّاًعزا  ه ٘ارٕ قدرٍ  1ٖ ٖٔ

لوثُىل الدراطىٖ, العالىة الوٌِ٘ىة(, ّف٘وىا ٗلىٖ الوحو٘زات الدٗوْشزاف٘ىة جؼىول)ال وز, ا

 شداّا جْكط جْسٗد سفزاي ال ٌ٘ة ّف  الوحو٘زات الظابمة 

  ذٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕح ٚفك ِرغ١ش اٌؼّش 

 (171ذٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕح ٚفك ِرغ١ش اٌؼّش )ْ=  (1-3جذٚي )

 % ن اٌؼّش

ٔٙ – ٕ٘ ٗ1 ٕ1 ٔ 

ٕٙ – ٖٓ ٖ1 ٕٕ 1 

ٖٔ – ٖ٘ ٖ1 ٕٕ ٕ 

 1 ٕٙ ٙٗ فْتفوا  ٖٙ

 111 171 اٌّجّٛع
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( شىاءت ٕ٘-ٙٔ( سى السمىة ال وزٗىة هىي )ٔ-ّٖٗحلط هي ًحىاسس الصىدّا رقىن )

طىٌة فوىا فىْت ٖٙ% بٌ٘وىا شىاءت السمىة ال وزٗىة ٔ 1ٕفٖ الوزجبة اّٛلٔ بٌظبة بلوىث 

فٖ الوزجبة الرالرة بٌظىبة  ٖٓ-ٕٙ% ّشاءت السمة ال وزٗة ٕٙفٖ الوزجبة الراً٘ة بٌظبة 

فٖ الوزجبة الزاب ة ّاٛر٘زم بٌظىبة  ٖ٘-ٖٔ% ّشاءت السمة ال وزٗة هي  1 ٕٕبلوث 

 %     ٕ ٕٕبلوث 

 ٟذٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕح ٚفك ِرغ١ش اٌّإً٘ اٌذساع 

 (171( ذٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕح ٚفك ِرغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ )ْ= 2-3جذٚي )
 % ن اٌّإً٘ اٌذساعٟ

 ٕ ٖ٘ 1ٔ ذإًْ فتقل

 01ٙٗ 1ٓ بكالْرْٗص فتعلٔ

 111 171 اٌّجّٛع

( سى فمة عٌ٘ة الدراطة هي العاؿى٠ت علىٔ ٕ-ًٖحاسس الصدّا رقن )ٗحلط هي  

% بٌ٘وىا شىاءت سفىزاي ٕ ٖ٘هثُل ذإًْ فتقل شاءت فٖ الوزجبة اّٛلىٔ بٌظىبة بلوىث 

عٌ٘ة الدراطة العاؿى٠ت علىٔ هثُىل البكىالْرْٗص فىتعلٔ  فىٖ الوزجبىة الراً٘ىة بٌظىبة 

ٗٙ01  % 

 ا١ٌّٕٙحذٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕح ٚفك ِرغ١ش  اٌذاٌح 

 (171( ذٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕح ٚفك ِرغ١ش إٌّٙح )ْ= 3-3جذٚي )

( جْسٗىد سفىزاي عٌ٘ىة الدراطىة ّفى  هحو٘ىز ٖ-ّٖٗحلط هي ًحاسس الصىدّا رقىن )

% ّشىاءت فىٖ ٗ ٗ٘شاءت فمة ٟ ج ول فٖ الوزجبىة اّٛلىٔ بٌظىبة بلوىث الوٌِة ظ٘د 

الوزجبىىة الراً٘ىىة هىىي سفىىزاي عٌ٘ىىة الدراطىىة هٌِىىة هْلسىىة فىىٖ الم ىىا  المىىاؽ سّ جىىدٗز 

% ّشىىاءت ًظىىبة سفىىزاي الدراطىىة الوْلسىىات فىىٖ 7 ٕ٘هؼىىزّ  رىىاؽ بٌظىىبة بلوىىث 

 %  1 1ّٔل٘سة ظكْه٘ة فٖ الوزجبة الرالرة بٌظبة 

    اٌذساعح ٚئجشاءاذٙا:أدٚاخ  -3-4
 اطحمدهث الباظرة فٖ شود ب٘اًات الدراطة اٛيّات الحال٘ة 

 م( ٕٔٔٓهم٘اص سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة ىعداي ال ٌشٕ ) -ٔ

 م(ٕ٘ٓٓهم٘اص اٛهي الٌسظٖ ىعداي ػم٘ز) -ٕ

 % ن إٌّٙح

 1 1ٔ ٖٗ هْلسة ظكْه٘ة

 07ٕ٘ ٗٗ جدٗز هؼزّ  راؽ سّ ج ول فٖ ق ا  راؽ

 ٗ ٗ٘ 1ٖ ٟ ج ول

 111 171 اٌّجّٛع
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ّج زف الباظرة فٖ الظى٘ات الحىالٖ المـىاسؾ الظى٘كْهحزٗة للومىاٗ٘ض الوظىحمدهة فىٖ 

 الدراطة 

 ِم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح: -3-4-1

 ِثشساخ ئخر١اس اٌّم١اط : .1
 ّٗحورل الت فٖ الحالٖ 

  ٗؼحول الوم٘اص علٔ هصوْعة هي اٛب اي الحٖ جم٘ض اٛطال٘م الحىٖ ٗحب ِىا اٛفىزاي

 فٖ ال ايم عٌدها جْاشِِن هْاق  كاغ ة 

   ط٠هة الوم٘اص اللوْٗة هي الح م٘د ّالحكل 

  ظدٗد همارًة بالوماٗ٘ض اٛرزٓ  ٗ حبز الوم٘اص 

  الوم٘اص همٌي علٔ الب٘مة الظ ْيٗة 

  ىهكاً٘ة ج ب٘مة بظِْلة 

 ٚصف ِم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح: - 2
م( بإعىىىىداي الوم٘ىىىىاص ٟطىىىىحمداهَ  ىىىىتيام ٕٔٔٓقىىىىام ه ىىىىد الوم٘ىىىىاص )ال ٌىىىىشٕ, 

ٖ ىعىىداي هْكىىْع٘ة همٌٌىىة لم٘ىىاص سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّلىىذلت رّعىىٖ فىى

الوم٘اص سى ٗكْى هؼحو٠ً علٔ هصوْعىة هىي اٛب ىاي الحىٖ جمى٘ض اٛطىال٘م الحىٖ ٗحب ِىا 

اٛفىىزاي فىىٖ ال ىىايم عٌىىدها جىىْاشِِن هْاقىى  كىىاغ ة  ّقىىد اػىىحول الوم٘ىىاص علىىٔ سب ىىاي 

لٜطىىال٘م اٝٗصاب٘ىىة ّاٛطىىال٘م الظىىلب٘ة  بع٘ىىد ٗؼىىىول  ىىل ب ىىد علىىٔ هصوْعىىة هىىىي 

فمىىزم جورىىل سرب ىىة عؼىىز ب ىىداً ,جورىىل سطىىال٘م  1ٙ ال بىىارات, ّقىىد جكىىْى الوم٘ىىاص هىىي

هْاشِة الوْاق  اللاغ ة ,ُّذٍ اٛب اي ُٖ الحٖ جورل سطال٘م الوْاشِىة هؼىاراً ىلىٔ 

 سرقام السمزات الحٖ ٗورلِا  ل ب د هي ُذٍ اٛب اي  

ٗحلوي ُذا اٛطلْض ها ٗمْم بَ السىزي هىي سف ىاا جْشىَ هباػىزم أعٍٛب الإ٠جات١ح:  -ٔ

كلة فىىٖ هعاّلىىة هظىىحوزم لشٗىىايم ,سّ ج ىىدٗل الصِىىد بو٘ىىة العىىل ًعىىْ هـىىدر الوؼىى

, ٘ٔ, ّٔالحملؾ هي الوْق  اللىاغن ,ّف٘وىا ٗلىٖ سرقىام فمىزات ُىذا اٛطىلْض )

ٕ1 ,ٖٗ ,٘7 ,7ٔ ) 

ّٗحلىىوي ُىىذا اٛطىىلْض قىىدرم السىىزي علىىٔ الحزٗىىد  أعددٍٛب عددثظ اٌددٕفظ )اٌددزاخ(: -ٕ

سى ُىذا اٛطىلْض ٗبىدّ  ّىشبار الذات علٔ اًٟح ار للْقىث الوٌاطىم ,ّبىالزغن هىي

طىىلب٘اً ىٟ سًىىَ ٗص ىىل السىىزي ْٗاشِىىَ الوْاقىى  اللىىاغ ة بساعل٘ىىة, ّف٘وىىا ٗلىىٖ سرقىىام 

 (  7ٕ, 1٘, ٗٗ, ٖٓ, ٙٔ, ٕفمزات ُذا اٛطلْض )

ّٗحلىوي ُىذا اٛطىلْض هىدٓ جىْف٘ز الىدعن  أعٍٛب اٌثذث ػٕذ اٌدذػُ الاجرّداػٟ: -ٖ

ؼىىىص٘د ّالوؼىىىار ة فىىىٖ هىىىي سعلىىىاء ال اسلىىىة سّ اٛؿىىىدقاء,ف٘وا ٗح لىىى  بحىىىْف٘ز الح

الوـاير اًٟس ال٘ة ّالوايٗة ّالحٖ ٗوكي سى جمدم كوي ػبكة اٛؿدقاء سّ سعلىاء 

 ( 7ٖ, 1٘, ٘ٗ, ٖٔ, 7ٔ, ٖال اسلة ,ّف٘وا ٗلٖ سرقام فمزاجَ )
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ّٗحلىىوي ُىىذا اٛطىىلْض قبىىْا السىىزي لذاجىىَ ّاٙرىىزٗي  أعددٍٛب ذذّددً اٌّغدد ١ٌٛح: -ٗ

ٔ جعوىل اٛر ىاء ّال ٘ىْض ّجعوىل ّال الن هي ظْلَ,  وا ٗحلىوي قىدرم السىزي على

اٝظبام  صشء ه ٘ارٕ فىٖ الع٘ىام  وىا ٗحلىوي ُىذا اٛطىلْض ىٗوىاى السىزي بمدرجىَ 

, 1ٔ, ٗعلىىٔ هْاشِىىة هْافىى  الع٘ىىام اللىىاغ ة بٌصاض,ّف٘وىىا ٗلىىٖ سرقىىام فمزاجىىَ )

ٖٕ ,ٗٙ ,ٙٓ ,7ٗ  ) 

ّٗحلوي ُذا اٛطلْض قىدرم السىزي علىٔ ظىل الوؼىك٠ت  دً اٌّشىلاخ تاٌرخط١ظ: -٘

لؼمـ٘ة, فالوؼك٠ت ج حبز فٖ ظد ااجِىا هْاقى  كىاغ ة, ّسى ظلِىا ٗمسىق سّ ا

ٗشٗل اللون الٌسظٖ الٌاجس عٌِا ّٗحلوي الوِارات الحٖ جىزجبن بعىل الوؼىك٠ت, 

جعدٗد الوؼكلة بْكْض العـْا علىٔ الو لْهىات الكاف٘ىة, ىٗصىاي العلىْا ال ول٘ىة, 

, ٖٖ, 1ٔ, ٘زات ُىذا اٛطىلْض )ارح٘ار البداسل الووكٌة للعل, ّف٘وا ٗلٖ سرقىام فمى

ٗ7 ,ٙٔ ,7٘  ) 

ّٗحلىىوي ُىىذا اٛطىىلْض قىىدرم السىىزي علىىٔ جٌ ىى٘ن الْقىىث  أعددٍٛب ذٕظدد١ُ اٌٛلددد: -ٙ

ّالٌؼىىام ّٗؼىىبَ ُىىذا اٛطىىلْض سطىىلْض ظىىل الوؼىىك٠ت ىلىىٔ ظىىد هىىا, فِىىْ ٗحلىىوي 

الحم ٘ن ّاٛطلْباى جٌ ٘و٘اى فىٖ عوىل اٛػى٘اء  وىا ٗحلىوي جٌ ى٘ن الوـىزّفات 

 ( 1ٕ, 1ٙ, ٗ٘, ٓٗ, ٕٙ, ٕٔٗلٖ سرقام فمزاجَ )الوال٘ة, ّف٘وا 

ّٗحلىىوي ُىىذا اٛطىىلْض قىىدرم السىىزي علىىٔ جو٘٘ىىز  أعددٍٛب ئػددادج اٌثٕدداء اٌّؼشفددٟ: -7

جسك٘ىىزٍ لمسىىق اللىىون, ُّىىذا اٛطىىلْض ٗز ىىش علىىٔ جو٘٘ىىز اٛفكىىار غ٘ىىز الْاق ٘ىىة 

ّغ٘ز ال م٠ً٘ة الحٖ ٗعولِا السزي عي الوْق , فوىي رى٠ا جو٘٘ىز سفكىارٍ فىإى الىت 

ذز علٔ اطىحصاباجَ اًٟس ال٘ىة ,ّٗحلىوي ُىذا اٛطىلْض قىدرم السىزي علىٔ كىبن ط٘ث

 ( 1ٙ, 1ٖ, 1ٙ, ٘٘, ٔٗ, 7ٕ, ٖٔسفكارٍ ّالظ٘ زم علِ٘ا, ّف٘وا ٗلٖ فمزاجَ )

ُّىىٖ الظىىلْ ٘ات الحىىٖ جظىىاعد فىىٖ جتش٘ىىل  أعددٍٛب ذجٕددة اٌّٛلددف ٚاٌرذددٛي ػٕددٗ: -1

هْاشِة الوْق  اللاغن ّالم٘ام بتًؼ ة سرزٓ ,هرل الم٘ام بوؼاُدم الحل٘سشٗىْى سّ 

جٌ ٘  الوزفة سّ جىزك الوكىاى الىذٕ ظىدذث ف٘ىَ الوؼىكلة سّ اللصىْء ىلىٔ الحمى٠٘ت 

 ( 7ٙ, ٕٙ, 1ٗ, ٖٗ, ٕٓ, ٙالظ ٘دم, ّف٘وا ٗلٖ فمزاجَ )

لْ ٘ات الحٖ جحلوي اًسـاا السىزي عىي اٛػى٘اء سّ عىي   ُّٖ الظأعٍٛب الأؼضاي -1

اٙرزٗي ,هرل ىغ٠ت باض الوزفة ّاًٟ ىشاا عىي سفىزاي اٛطىزم ّجصٌىم اٙرىزٗي, 

 (  77, ٖٙ, 1ٗ, ٖ٘, ٕٔ, 7ّف٘وا ٗلٖ فمزاجَ )

  ّٗحلىوي ُىذا اٛطىلْض ال دٗىد هىي ال ىايات الحىٖ أعٍٛب ِّاسعدح ػداداخ ِؼ١ٕدح -ٓٔ

وْق  اللاغن, هرل قلن اٛلافز ّاللصْء ىلٔ اٛ ىل ٗوارطِا اٛفزاي لوْاشِة ال

الشاسىىد ّالحىىدر٘ي ّجٌىىاّا ب ىىق اٛيّٗىىة ّالوِىىدسات ّفزق ىىة اٛؿىىابد ,ّف٘وىىا ٗلىىٖ 

 (  71, ٗٙ, ٓ٘, ٖٙ, ٕٕ, 1فمزاجَ)
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  ُّىٖ الظىلْ ٘ات الحىٖ جحلىوي ىلعىات اٛآ الوىايٕ بىاٛفزاي سّ أعٍٛب اٌؼدذٚاْ -ٔٔ

ٓ اللس ىىٖ  حْش٘ىىَ الؼىىحاسن ىلىىٔ اٙرىىزٗي العْ٘اًىىات سّ اٛػىى٘اء  وىىا ٗحلىىوي اٛا

 (  71, ٘ٙ, ٔ٘, 7ٖ, ٖٕ, 1ّف٘وا ٗلٖ فمزات )

  ّٗحلوي ُذا اٛطىلْض المىدرم علىٔ رسىق اٝذىارم هىي رى٠ا أعٍٛب الاعرشخاء -ٕٔ

اطىىحمدام ىشىىزاءات اٟطىىحزراء ّكىىبن الحسك٘ىىز, سّ الم٘ىىام بعز ىىات شظىىو٘ة لحمل٘ىىل 

, 1ٓ, ٙٙ, ٕ٘, 1ٖ, ٕٗ, ٓٔزاجىَ)هظحْٓ الحْجز سّ اللون ,ّف٘وا ٗلٖ سرقام فم

1٘ ) 

  ّٗحلىىوي ُىىذا اٟطىىحوزات فىىٖ سظىى٠م ال٘م ىىة ّالحسك٘ىىز فىىٖ أعددٍٛب ٚعددا ً اٌددذفاع -ٖٔ

سػىىى٘اء ّهْكىىىْعات ب ٘ىىىدم عىىىي الوؼىىىكلة, ظ٘ىىىد ٌٗؼىىىول السىىىزي بحمىىى٠٘ت بِىىىد  

 (  1ٔ, 7ٙ, ٖ٘, 1ٖ, ٕ٘, ٔٔالِزّض هي الوؼكلة, ّف٘وا ٗلٖ سرقام فمزاجَ )

ّٗحلىىوي ُىىذا  ّاسعدداخ اٌذ١ٕ٠ددح )اٌرددذ٠ٓ اٌرفدداػٍٟ(:أعددٍٛب الالرصدداس ػٍددٝ اٌّ -ٗٔ

اٛطلْض اٝ رار هي الدعاء ّال بايات, ظ٘د ٗـىبط الىدٗي هـىدر الىدعن الزّظىٖ 

, ّٗٔاًٟس الٖ, طلْ اً ّعو٠ً لحصاّس الوْق  اللاغن, ّف٘وا ٗلٖ سرقام فمىزات )

ٕ1 ,ٕٗ ,٘ٙ ,7ٓ ,1ٗ   ) 

   طش٠مح الإجاتح ػٍٝ اٌّم١اط ٚذصذ١ذٗ: - 3
رز اٝشابىىة علىىٔ الوم٘ىىاص ّفىى  مزٗمىىة ل٘كىىزت ظ٘ىىد جٌىىدرز اٝشابىىة هىىي جٌىىد

سقـٔ الوْافمىة ىلىٔ سقـىٔ الىزفق, بو ٌىٔ سى الوسعىْؽ ىلىٔ سشىاض )ياسوىاً( ظـىل 

علىىٔ ذىى٠خ يرشىىات, ّىاا سشىىاض )سظ٘اًىىاً( ظـىىل علىىٔ يرشحىى٘ي, ّىاا سشىىاض )ًىىايراً( 

 ظـل علٔ يرشة ّىاا سشاض )سبداً( لن ٗعـل علٔ ػٖء)ؿسز(   

 صذق ِم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح: -4

 جن ظظاض ؿدت الوم٘اص بت رز هي مزٗمة ُّٖ 

 صذق اٌّذى١ّٓ: -أ

( ّٓٔقىىد سذبحىىىث الٌحىىىاسس يرشىىة عال٘ىىىة هىىىي اٟجسىىات بىىى٘ي الوعكوىىى٘ي ّعىىىديُن )

هعوك٘ي, ظ٘د جزاّض ًظبة اٟجسىات بى٘ي الوعكوى٘ي علىٔ اًحوىاء السمىزات للوم٘ىاص بى٘ي 

ي جمــىىات علىىن الىىٌسض فىىٖ شاه ىىة الولىىت طىى ْي ّشاه ىىة % ّشوىى٘ ِن هىىٓٓٔ-1٘

 اٝهام هعود بي ط ْي اٝط٠ه٘ة 

 صذق اٌظا٘شٞ:  -ب

 ُّذا ها جْراٍ ّاكط الوم٘اص عٌد عول٘ة ىعدايٍ ّهزاش ة فمزاجَ 

 صذق الاذغاق اٌذاخٍٟ: -ج

جن ظظاض اٟجظات الدارلٖ للوم٘اص,ّالت بعظاض ع٠قة يرشة ال بارم بالدرشىة 

لب د,ّ ذلت يرشة الب د بالدرشة الكل٘ة للوم٘اص,بِد  ه زفة هىدٓ جصىاًض ُىذٍ الكل٘ة ل

البٌىىىْي ّهٌاطىىىبحِا لم٘ىىىاص سطىىىال٘م الوْاشِىىىة,ّسلِزت الٌحىىىاسس بىىىتى شو٘ىىىد ه ىىىاه٠ت 
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فىىٖ ارجبامىىَ  ّٗٔالب ىىد رقىىن 1ٙهاعىىدا البٌىىد رقىىن  0ٓٔٓاٟرجبىىام يالىىَ عٌىىد هظىىحْٓ

   0ٓ٘ٓبالدرشة الكل٘ة عٌد هظحْٓ فٖ ارجبامِوا  ّٔٔٓٔباٛب اي الظلب٘ة ّالب دٗي

 اٌصذق اٌر١١ّضٞ: -د

جن ظظاض الـدت الحو٘٘شٕ عي مزٗ  ج ب٘  الوم٘اص علٔ هصوىْعح٘ي اّٛلىٔ 

(فزياً,ّالوصوْعىىة الراً٘ىىة هىىي اٛطىىْٗاء ٕٓهىىي هزكىىٔ اٟ حمىىاض المس٘ىى  ّعىىديُن )

كؼى  (فزياً ,ّب د الىت جىن ظظىاض يٟلىة السىزّت باطىحمدام ارحبىار)ت( للّٕٓعديُن )

عي قدرم الوم٘اص علٔ الحو٘٘ش ب٘ي الوصوْعح٘ي)هزكٔ اٟ حمىاض المس٘ ,ّاٛطىْٗاء( 

فىىٖ سطىىال٘م الوْاشِىىة, ّاجلىىط هىىي اطىىحمدام )ت( ّشىىْي فىىزّت يالىىة ىظـىىاس٘اً عٌىىد 

هوا ٗؼ٘ز ىلٔ سى هزكٔ اٟ حمىاض المس٘ى  ٟٗظىحمدهْى سطىال٘م ف الىة  0ٓٔٓهظحْٓ 

اٛطْٗاء الذٗي ٗظحمدهْى سطال٘م ف الىة  لوْاشِة الوْاق  اللاغ ة ,ب كض هصوْعة

فٖ هْاشِة الوْاق  اللاغ ة ,ٝسالة جلت الوْاق  سّ الحمس٘  هىي سذارُىا, هوىا ٗىدا 

علٔ قدرم الوم٘اص علٔ الحو٘٘ش ب٘ي الوزكٔ ّاٛطْٗاء, ُّذا ٗىدا علىٔ ؿىدت ق٘ىاص 

 ها ّكد لم٘اطَ 

 اٌصذق اٌؼاٍِٟ: -٘ـ

جن ظظاض ؿىدت الوم٘ىاص باطىحمدام الـىدت ال ىاهلٖ ب زٗمىة السىارٗوكض ظ٘ىد 

جؼىىىب ث البٌىىىْي علىىىٔ طىىىحة عؼىىىز ب ىىىداً فمن,ّقىىىد جزاّظىىىث قىىى٘ن الصىىىذّر الكاهٌىىىة بىىى٘ي 

ّلوىىا  ىىاى الِىىد  ُىىْ اطىىحمزاز ال ْاهىىل الحىىٖ جحظىىن باٟطىىحمزار ّعىىدم 0ٓٙٔ_0ٕٙٗٔ

 الحو٘ز لذلت فمد ّك ٌا الو ٘ار الحعك٘وٖ الحالٖ 

فكاًىىث الٌحىىاسس باجصىىاٍ هىىاُْ  0ٕٓ≥ال اهىىل الىىذٕ ًترىىذ بِىىن  ىىاى لىىَ شىىذر  ىىاهي 

هحْقد ظ٘د جن العـْا علٔ اٛرب ة عؼز ب دا ُّٖ اٛب ىاي  الحىٖ جورىل سطاطىاً سب ىاي 

 الوم٘اص 

 ثثاخ ِم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح: -5

مىىة جىىن ظظىىاض ذبىىات الوم٘ىىاص ب ىىدم مىىزت  عظىىاض ه اهىىل السا زًّبىىاغ ّمزٗ

الحصشسىىة الٌـىىس٘ة ب زٗمىىة طىىب٘زهاى بزاّى,ّشحوىىاى علىىٔ عٌ٘ىىة هىىي اٛطىىْٗاء قْاهِىىا 

(ػمـاً,ّقد سع٘د ظظاض الربات علٔ عٌ٘ة طْٗة ب زٗمىة ىعىايم الح ب٘ى  قْاهِىا 7ٓٔ)

( ػمـاً ّ اًث السحزم الساؿلة ب٘ي الح ب٘مى٘ي عؼىزم سٗام,بٌ٘وىا لىن ٗظىح د ظظىاض ٕٓ)

ٌ٘ىىة الوزكىى٘ة ً ىىزاً لـىى ْبة العـىىْا علىىِ٘ن هىىزم الربىىات ب زٗمىىة ىعىىايم الح ب٘ىى  لل 

سرزٓ, ّا حسٔ بعظاض ه اهل السا زًّبىاغ لل ٌ٘ىة الوزك٘ة,فحلىط سى الوم٘ىاص ٗحوحىد 

 0ّٖٙٓ 01ٙٓبدرشة هٌاطبة هي الربات, ظ٘د بلغ ه اهل الربىات ب زٗمىة السا زًّبىاغ 

٘ة ب زٗمىىىىة  الحصشسىىىىة الٌـىىىىس 0ٖٙٓبىىىىزّاى( ّ-ب زٗمىىىىة الحصشسىىىىة الٌـس٘ة)طىىىىب٘زهاى

ب زٗمىىة ىعىىايم الح ب٘ , وىىا جىىن ظظىىاض ذبىىات سب ىىاي الوم٘ىىاص ب زٗمىىة  01ٖٓ)شحوىىاى(ّ

 )ىعايم الح ب٘ ,ّالسا زًّباغ( 
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 صذق ٚثثاخ اٌّم١اط فٟ اٌذساعح اٌذا١ٌح: -6

 صذق اٌّم١اط: -أ

 صذق الاذغاق اٌذاخٍٟ:  
 قاهث الباظرة بعظاض ه اهل اٟرجبام ب٘ي يرشة  ل بٌد ّالب د الذٕ ٌٗحوىٖ ىل٘ىَ

 ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا اٝشزاء 
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 (4-3جذٚي )

 (171ِؼاِلاخ اسذثاط اٌثٕٛد تأتؼاد ِم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح )ْ= 
أتؼاد ِم١اط 

أعا١ٌة 

ِٛاجٙح 

 اٌضغٛط

َ 
الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
َ 

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
َ 

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
َ 

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
َ 

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
َ 

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
َ 

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ

   **1ٕ٘ ٓ 7ٔ **7ٕٔ ٓ 7٘ **7٘ٙ ٓ ٖٗ **ٔ٘ٙ ٓ 1ٕ **1ٕٙ ٓ ٘ٔ **ٖٓٗ ٓ ٔ اٟٗصاب٘ة

   **ٓٔٙ ٓ 7ٕ **٘ٔٙ ٓ 1٘ **1٘٘ ٓ ٗٗ **ٗ٘ٙ ٓ ٖٓ **٘ٗٙ ٓ ٙٔ **77ٙ ٓ ٕ كبن الٌسض

الدعن 

 اٟشحواعٖ
ٖ ٓ ٙٔ1** ٔ7 ٓ ٗٗ1** ٖٔ ٓ ٙ٘ٔ** ٗ٘ ٓ 71ٕ** ٘1 ٓ ٙ1ٕ** 7ٖ ٓ ٘7ٗ**   

   **7ٕ٘ ٓ 7ٗ **ٙٔٙ ٓ ٓٙ *ٕٖٔ ٓ ٙٗ **ٖٓٙ ٓ ٕٖ **7ٗٙ ٓ 1ٔ **77٘ ٓ ٗ جعول الوظمْل٘ة

   **77ٙ ٓ 7٘ **1ٕٙ ٓ ٔٙ **٘ٗٙ ٓ 7ٗ **71ٙ ٓ ٖٖ **ٙٔٙ ٓ 1ٔ **7ٓٔ ٓ ٘ الحم ٘ن

   **7ٖٓ ٓ 1ٕ **17ٖ ٓ 1ٙ **1ٗ٘ ٓ ٗ٘ **7ٓٔ ٓ ٓٗ **711 ٓ ٕٙ **7ٙٗ ٓ ٕٔ جٌ ٘ن الْقث

 1ٙ **7٘ٙ ٓ 1ٖ **1ٓ٘ ٓ 1ٙ **ٖٔٙ ٓ ٘٘ **1ٔٙ ٓ ٔٗ **1ٓٙ ٓ 7ٕ **71ٗ ٓ ٖٔ البٌاء الو زفٖ
ٓ 71ٔ*

* 

   **7ٖٙ ٓ 7ٙ **7٘ٔ ٓ ٕٙ **7ٙ٘  ٓ 1ٗ **1ٙ٘ ٓ ٖٗ **ٗ٘٘ ٓ ٕٓ **ٙٔ٘ ٓ ٙ جصٌم الوْق 

   **ٖٔ٘ ٓ 77 **ٖٕٙ ٓ ٖٙ **٘ٗٙ ٓ 1ٗ **ٕٖٙ ٓ ٖ٘ **7ٓ1 ٓ ٕٔ **1ٔٙ ٓ 7 اًٟ شاا

   **7ٓ٘ ٓ 71 **ٖٗ٘ ٓ ٗٙ **1ٖٗ ٓ ٓ٘ **ٖٗ٘ ٓ ٖٙ **7ٕ٘ ٓ ٕٕ **1ٙ٘ ٓ 1 هوارطة عايات

   **ٖٓٙ ٓ 71 **ٕٙ٘ ٓ ٘ٙ **1ٙ٘ ٓ ٔ٘ **7ٓ1 ٓ 7ٖ **7ٖٗ ٓ ٖٕ **11ٙ ٓ 1 ال دّاى

 1٘ **1٘٘ ٓ 1ٓ **7ٓ٘ ٓ ٙٙ **1ٓٗ ٓ ٕ٘ **1ٕٗ ٓ 1ٖ **ٖٙٗ ٓ ٕٗ **7ٔٙ ٓ ٓٔ اٟطحزراء
ٓ ٕ٘ٙ*

* 

   **71ٙ ٓ 1ٔ *1ٕٕ ٓ 7ٙ **1٘ٙ ٓ ٖ٘ **1ٖٖ ٓ 1ٖ **ٖٗٙ ٓ ٕ٘ **1ٖٙ ٓ ٔٔ ّطاسل الدفا 

الووارطات 

 الدٌٗ٘ة
ٔٗ ٓ 1ٖٓ** ٕ1 ٓ ٗٓٗ** ٕٗ ٓ ٘7ٔ** ٘ٙ ٓ ٘71** 7ٓ ٓ 7ٕٗ** 1ٗ ٓ 7ٓ1**   

 ٔٓ ٓ**عٌد         ٘ٓ ٓ* يالة عٌد 

ارجبىىام البٌىىْي  جؼىى٘ز ًحىىاسس الصىىدّا الظىىاب  ىلىىٔ ارجسىىا  قىى٘ن ارجبىىام ه ىىاه٠ت

باٛب اي السزع٘ة للوم٘اص هوا ٗث د ؿدت اٟجظات الدارلٖ للوم٘ىاص, ّعىدم اطىحب اي سٕ 

 بٌد هي بٌْي الوم٘اص 

  وا جن ظظاض ارجبام سب اي الوم٘اص بالدرشة الكل٘ة ّالصدّا الحالٖ ْٗكط الت

 (5-3جذٚي  )

ِؼاِلاخ اسذثاط الأتؼاد اٌفشػ١ح ٌّم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط تاٌذسجح  

 (171اٌى١ٍح ٚتؼذٞ أعا١ٌة اٌّٛاجٙح الا٠جات١ح ٚاٌغٍث١ح)ْ = 
سب اي هم٘اص سطال٘م 

 هْاشِة اللوْم

 

ارجبام الب د 

 بالدرشة الكل٘ة

ارجبام اٛب اي اٟٗصاب٘ة 

بوصوْ  الوْاشِة 

 اٟٗصاب٘ة

لب٘ة ارجبام اٛب اي الظ

بوصوْ  الوْاشِة 

 الظلب٘ة

  **17٘ ٓ **7ٙ1 ٓ اٟٗصاب٘ة

  **7ٖٓ ٓ **71ٙ ٓ كبن الٌسض

  **1ٕ٘ ٓ **1ٖٗ ٓ الدعن اٟشحواعٖ

  **71ٓ ٓ **7ٕٕ ٓ جعول الوظمْل٘ة

  **171 ٓ **7ٕ٘ ٓ الحم ٘ن

  **171 ٓ **7ٗ7 ٓ جٌ ٘ن الْقث

  **1٘٘ ٓ **771 ٓ البٌاء الو زفٖ

 **ٓٙٙ ٓ  **ٖٓٙ ٓ جصٌم الوْق 
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 **1ٕٙ ٓ  **ٖٗٗ ٓ اًٟ شاا

 **ٖٓٙ ٓ  **ٖٖٓ ٓ هوارطة عايات

 **1ٖٓ ٓ  7ٓٔ ٓ ال دّاى

 **ٔٙ٘ ٓ  **1ٖ٘ ٓ اٟطحزراء

 **1ٙ٘ ٓ  **ٕٙ٘ ٓ ّطاسل الدفا 

 *ٕٖٕ ٓ  **ٕٓٙ ٓ الووارطات الدٌٗ٘ة

   **1ٓٔ ٓ سطال٘م هْاشِة اٗصاب٘ة

   **7ٖٓ ٓ سطال٘م هْاشِة طلب٘ة

 ٔٓ ٓ**عٌد         ٘ٓ ٓ* يالة عٌد 

 جؼ٘ز ًحاسس الصدّا الظاب  ىلٔ 

ارجبام سب اي هم٘اص سطال٘م هْاشِة اللوْم بالدرشة الكل٘ة للوم٘اص باطحرٌاء ب ىد  

ال ىىدّاى هىىي سطىىال٘م الوْاشِىىة الظىىلب٘ة, ّالىىذٕ ارجىىبن بالدرشىىة الكل٘ىىة ٛطىىال٘م 

 الوْاشِة الظلب٘ة 

الوْاشِىىىة اٟٗصاب٘ىىىة بالدرشىىىة الكل٘ىىىة ٛطىىىال٘م الوْاشِىىىة ارجبىىىام سب ىىىاي سطىىىال٘م  

 اٟٗصاب٘ة 

 ارجبام سب اي سطال٘م الوْاشِة الظلب٘ة بالدرشة الكل٘ة ٛطال٘م الوْاشِة الظلب٘ة  

 جث د ُذٍ الٌحاسس ؿدت اٟجظات الدارلٖ ٛب اي هم٘اص سطال٘م هْاشِة اللوْم  

 ثثاخ اٌّم١اط: -ب 
مدم فىٖ الدراطىىة العال٘ىىة باطىحمدام ه ىىاهلٖ سلسىىا جىن ظظىىاض ذبىات الوم٘ىىاص الوظىىح

  زًّباغ ّالحصشسة الٌـس٘ة, ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا اٝشزاء 

 (6-3جذٚي )

 (171ِؼاًِ اٌفا ٚاٌرجض ح إٌصف١ح ٌّم١اط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط)ْ= 
 ذجض ح ٔصف١ح أٌفا ِؼاًِ اٌةثاخ

 1ٕٖ ٓ 11ٙ ٓ اٟٗصاب٘ة

 77٘ ٓ 17ٙ ٓ كبن الٌسض

 7ٓ7 ٓ 1ٗٙ ٓ الدعن اٟشحواعٖ

 11ٗ ٓ 7ٔ٘ ٓ جعول الوظمْل٘ة

 7٘ٗ ٓ 77٘ ٓ الحم ٘ن

 1ٖٔ ٓ 717 ٓ جٌ ٘ن الْقث

 7ٖ1 ٓ 7ٕ٘ ٓ البٌاء الو زفٖ

 ٕٕٙ ٓ 71ٙ ٓ جصٌم الوْق 

 7٘ٔ ٓ 7ٔٓ ٓ اًٟ شاا

 7ٙٗ ٓ 7ٙٗ ٓ هوارطة عايات
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 7ٓٙ ٓ ٙٗٙ ٓ ال دّاى

 ٖٓٗ ٓ ٙٔ٘ ٓ اٟطحزراء

 7ٓٓ ٓ ٕٕ٘ ٓ ّطاسل الدفا 

 7ٖٗ ٓ 1ٙٙ ٓ الووارطات الدٌٗ٘ة

 1٘ٙ ٓ 1ٔ1 ٓ الدرشة الكل٘ة

جؼ٘ز ًحاسس الصدّا الظىاب  ىلىٔ ارجسىا  هثػىزات ذبىات الوم٘ىاص ظ٘ىد ارجس ىث 

ق٘ن ه اهل ذبات سلسا لكل هي اٛب ىاي السزع٘ىة ّالدرشىة الكل٘ىة للوم٘ىاص,  وىا جىن ظظىاض 

الٌـس٘ة, ّسػارت الٌحاسس ىلٔ ارجسىا  قى٘ن ه اهىل الربىات بِىذٍ الربات باطحمدام الحصشسة 

 ال زٗمة, هوا ٗث د ذبات الوم٘اص الوظحمدم فٖ الدراطة العال٘ة 

 ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ: -3-4-2

 ِثشساخ ئخر١اس اٌّم١اط : -1

 ّٗحورل الت فٖ الحالٖ 

   ط٠هة الوم٘اص اللوْٗة هي الح م٘د ّالحكل 

    ٓحبز الوم٘اص ظدٗد همارًة بالوماٗ٘ض اٛرز ٗ 

  ٗحٌاطم الوم٘اص هد عٌ٘ة الدراطة العال٘ة 

  الوم٘اص همٌي علٔ الب٘مة الظ ْيٗة 

  طِْلة ج ب٘مة 

 ٚصف ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ: -2

م( ,ّ ِٗىىىىد  اطىىىىحمداهَ  ىىىىتيام ٕ٘ٓٓسٌٗىىىىم ػىىىىم٘ز) سعىىىىدت ُىىىىذا الوم٘ىىىىاص 

ال وتًٌ٘ىىة اًٟس ال٘ىىة( لىىدٓ ال دٗىىد هىىي هْكىىْع٘ة همٌٌىىة فىىٖ جؼىىم٘ؾ اٛهىىي الٌسظىىٖ )

السمىىىات اٝ لٌ٘٘ك٘ىىىة الوحٌْعىىىة طىىىْاء فىىىٖ هصىىىاا الـىىىعة ّالوىىىزف سّ هصىىىاا إّ 

اٟظح٘اشىىات الماؿىىة  وىىا ٗس٘ىىد اطىىحمداهَ فىىٖ هصىىاا البعىىْخ الٌسظىى٘ة ّاٟشحواع٘ىىة 

ّالحزبْٗة ّالت فٖ شو٘د الوزاظل ال وزٗة للسىزي ابحىداءً هىي هزظلىة ال سْلىة الوحىترزم 

 .الؼ٘مْرة  ّظحٔ

ّقاهىىث الوثلسىىة بىىاٝم٠  علىىٔ ال دٗىىد هىىي الحىىزاخ اٛيبىىٖ ّالدراطىىات الظىىابمة 

ّ ذلت الوساُ٘ن الوحٌْعة لٜهي الٌسظٖ ّسٗلاً الوساُ٘ن الوزجب ة بَ  الحسىا ا ّالحْافى  

الٌسظٖ ّغ٘زُا,  وا جْؿلث ىلٔ هم٘ىاص ّاظىد فىٖ ُىذا الوصىاا ُىْ هم٘ىاص ال وتًٌ٘ىة 

م( ّ ىىاى ه ىىد علىىٔ الب٘مىىة الظىى ْيٗة ّر ىىشت علىىٔ 11ٖٔاس  )الٌسظىى٘ة بوظحؼىىسٔ ال ىى

الصْاًىم الىىر٠خ فىىٖ هعحىىْٓ ّهلىىوْى سب ىىاي اٛهىي الٌسظىىٖ لواطىىلْ ّالحىىٖ ٗمابلِىىا هىىا 

 ٗورل الؼ ْر ب دم اٛهي الٌسظٖ ال وتًٌ٘ة اًٟس ال٘ة ُّٖ  

ػىى ْر السىىزي بىىتى اٙرىىزٗي ٗحمبلًْىىَ ّٗعبًْىىَ, ّبىىتًِن ٌٗ ىىزّى ىل٘ىىَ ّٗ اهلًْىىَ  

 بد ء ّهْيم  
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 ػ ْر السزي باًٟحواء ّىظظاطَ بتى لَ هكاًاً فٖ الصواعة  

ػ ْر السزي بالظ٠هة ّاٟمومٌىاى ًّىدرم الؼى ْر بىالم ز ّالحِدٗىد ّالملى  فىٖ  

 ه  ن العاٟت  

 ي البٌْي بع٘د جدّر ظْا هعاّر سطاط٘ة ُٖ  ع٠ّم علٔ سى الوثلسة ر شت فٖ ىعدا

 بٌد(   ٗٔاٛهي الٌسظٖ الوزجبن بحكْٗي السزي ّر ٗحَ للوظحمبل ) 

 بٌْي( ٓٔاٛهي الٌسظٖ الوزجبن بالعالة الوشاش٘ة للسزي ) 

اٛهىىي الٌسظىىٖ الوىىىزجبن بال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة ّالحساعىىىل اٟشحوىىاعٖ للسىىىزي  

 بٌد(    ٕٔ)

 ذصذ١خ ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ:  -3

( بٌىىداً جمىىىدر اٛهىىي الٌسظىىٖ )ال وتًٌ٘ىىىة ٗ٘ٗؼىىول الوم٘ىىاص فىىٖ هصولىىىَ علىىٔ )

يرشىة( ٕٙٔ -اًٟس ال٘ة( لدٓ السزي ّبذلت جحىزاّض الدرشىة الكل٘ىة للوم٘ىاص بى٘ي )ؿىسز

 ّٗحن جعدٗد هظحْٗات اٛهي الٌسظٖ )ال وتًٌ٘ة اًٟس ال٘ة( مبماً للصدّا الحالٖ  

 (7-3ُ )جذٚي سل

 ذذذ٠ذ ِغر٠ٛاخ الأِٓ إٌفغٟ )اٌطّأ١ٕٔح الأفؼا١ٌح(
 ِغر٠ٛاخ الأِٓ إٌفغٟ )اٌطّأ١ٕٔح الأفؼا١ٌح( اذجاٖ اٌرصذ١خ أسلاَ اٌثٕٛد 

 ؿسز-ٔ-ٕ-ٖ 1ٔ-ٔهي 
 ٕٙٔ-ٖٔٔهي سهي ًسظٖ هزجسد شداً 

 ٖٔٔ -17هي سهي ًسظٖ هزجسد

 ٖ-ٕ-ٔ-ؿسز ٗ٘-ٕٓهي 

 1ٙ-ٖٙهي  سهي ًسظٖ ه حدا )هحْطن(

 ٕٙ-ٖٔهي  سهي ًسظٖ بظ٘ن

 ٖٓ-هي ؿسز  سهي ًسظٖ هٌمسق

 ٕٙٔ-هي ؿسز  الدرشة الكل٘ة لٜهي الٌسظٖ

 صذق ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ: -4

 م( بعظاض الـدت للوم٘اص بال زت الحال٘ة ٕ٘ٓٓقاهث ه دم الوم٘اص,ػم٘ز)

ظ٘د جىن عىزف الوم٘ىاص رى٠ا فحىزم ىعىدايٍ علىٔ هصوْعىة هىي اٌصذق اٌظا٘شٞ:  -س

 الومحـ٘ي فٖ هصاا الـعة الٌسظ٘ة,ّ اٝرػاي الٌسظٖ  

جىىن ج ب٘ىى  الوم٘ىىاص العىىالٖ علىىٔ عٌ٘ىىة قْاهِىىا صددذق اٌّذدده )اٌصددذق اٌرجش٠ثددٟ(: -ب

هٌاؿىىسة هىىي مىى٠ض ّمالبىىات السزقىىة الرالرىىة بكل٘ىىة الحزب٘ىىة, وا جىىن ج ب٘ىى   ٓٓٔ

لٌسظى٘ة)ىعداي هظحؼىسٔ ال ىاس  ظ٘ىد طىب  للوثلسىة جمٌٌ٘ىة علىٔ هم٘اص ال وتًٌ٘ة ا

م كوي ىشىزاءات بعىد قاهىث بىَ الوثلسىة العال٘ىة(علٔ ٕٕٓٓعٌ٘ة هـزٗة عام 

 01ٓٓ, 01ٕٓ, 071ًٓسض ال ٌ٘ة,ّ اى ه اهل اٟرجبام بى٘ي يرشىات الوم٘اطى٘٘ي 

ا لكىىل هىىي عٌ٘ىىة الىىذ ْر,ّاًٝاخ, ّال ٌ٘ىىة الكل٘ىىة علىىٔ الحىىْالٖ ُّىىْ ارجبىىام يا

 هزجسد هوا ٗلوي ؿ٠ظ٘ة الوم٘اص ل٠طحمدام 
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ظ٘د جن ظظىاض ارجبىام  ىل عبىارم بالدرشىة الكل٘ىة للوم٘ىاص ل ٌ٘ىة صذق اٌّفشداخ: -ج

 ( هي م٠ض ّمالبات الصاه ة ٕٓٓهي الصٌظ٘ي عديُا )

  ّْٗكط ىهكاً٘ة اطحمدام هم٘اص اٛهي الٌسظٖ )ال وتًٌ٘ىة اًٟس ال٘ىة( صذق اٌر١١ّض -د

السىىزّت بىى٘ي الوصوْعىىات فىىٖ يرشىىة اٛهىىي الٌسظىىٖ )ال وتًٌ٘ىىة فىىٖ الكؼىى  عىىي 

اًٟس ال٘ة(طْاء ب٘ي فمات ى لٌ٘٘ك٘ة همحلسة سّ ب٘ي الصٌظ٘ي,ّاطحمدم ارحبىار فتف 

( سٕ سى 0ٓٔٓللسىىزّت بىى٘ي فمىىات هحٌْعىىة,ّ اًث ق٘وىىةفتف يالىىة عٌىىد هظىىحْٓ)

بى٘ي ٌُاك فزّت اات يٟلة ىظـاس٘ة بى٘ي  ىل هىي هصوىْعحٖ الىذ ْر ّاًٝىاخ, ّ

هصوْعىىىة اٛطىىىْٗاء ّ ىىىل هىىىي هصوْعىىىات  هزكىىىٔ الظزماى,هزكىىىٔ السؼىىىل 

الكلْٕ,هزكىٔ الملىم,ّالوكسْف٘ي,ّهي ذىن فىإى الوم٘ىاص ٗوكٌىَ الحو٘٘ىش بْكىىْض 

 ب٘ي فمات ى لٌ٘٘ك٘ة همحلسة, هوا ٗ ومي علٔ ؿدقة ّعلٔ اطحمداهَ فٖ الوم٘اص 

 ثثاخ ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ: -5

 م( بعظاض الربات للوم٘اص بال زت الحال٘ة ٕ٘ٓٓ,ػم٘ز)قاهث ه دم الوم٘اص 

 طش٠مح ئػادج اٌرطث١ك: -أ

ظ٘ىىد جىىن ىشىىزاء ذبىىات الوم٘ىىاص بح ب٘مىىَ علىىٔ عٌ٘ىىة هىىي الصٌظىى٘ي هىىي مىى٠ض 

هىي  ىل شىٌض هىزج٘ي هححىال٘ح٘ي,بلغ الساؿىل الشهٌىٖ  1ٓالصاه ة) ل٘ة الحزب٘ة( عىديُا 

( لكىل 07٘ٓ, 07ٔٓ, 071ٓح ب٘مى٘ي )بٌِ٘وا سطبْعاى, ّقد بلغ ه اهىل اٟرجبىام بى٘ي ال

 هي عٌ٘ة الذ ْر ّعٌ٘ة اًٝاخ ّال ٌ٘ة الكل٘ة علٔ الحْالٖ 

 طش٠مح ثثاخ الاذغاق: -ب

 جن ظظابَ ب زٗمح٘ي 

للحصشسىة الٌـىس٘ة  Sperman-Br0wnظ٘د اطحمدهث ه ايلىة طىب٘زهاى بىزاّى   

٘ي, ّ ىىاى ( مالبىىاً هىىي الصٌظىىٓٙٔبىى٘ي البٌىىْي الشّش٘ىىة ّالسزيٗىىة ل ٌ٘ىىة همىىدارُا )

,ّبح ب٘ى  ه ايلىة طىب٘زهاى  0٘1ٕٓه اهل اٟرجبام ب٘ي البٌىْي الشّش٘ىة ّالسزيٗىة

, ُّىىْ ه اهىىل ذبىىات هزجسىىد هوىىا ٗ وىىمي علىىٔ  07ٗٗٓبىىزاّى بلىىغ ه اهىىل الربىىات 

 اطحمدام الوم٘اص 

ّجىن اٗصىاي ه اهىل  ٗ٘-70ٕ1ٕ-ٔجن جمظ٘ن الوم٘اص ىلٔ هصوْعح٘ي هي البٌىْي هىي  

ُّىىْ ه اهىىل ارجبىىام هزجسىىد  07ٗٓي الوصوىىْعح٘ي ّبلىىغ اٟرجبىام بىى٘ي  ىىل هىىي بٌىىْ

 ( 0ّٓٔٓياا عٌد هظحْٓ )

 طش٠مح الاذغاق اٌذاخٍٟ: -ج
ظ٘د جن ظظاض ه اهل اٟرجبام ب٘ي يرشىات الوعىاّر اٛرب ىة للوم٘ىاص ّ ىذلت 

 ب٘ي  ل هعْر ّالدرشة الكل٘ة للوم٘اص ُّٖ 
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جبن بحكىىْٗي السىىىزي الوعىىْر اّٛا  اٛهىىىي الٌسظىىٖ )ال وتًٌ٘ىىىة اًٟس ال٘ىىة( الوىىىز

-ٕ٘-ٕٗ-ٖٕ-ٕٕ-ٕٔ-ٕٓ-٘-ٗ-ٖ-ٕ-ٔبٌىىد( سرقىىام ّٗٔر ٗحىىَ للوظىىحمبل ّٗحلىىوي )

ٕٙ-ٕ7-ٕ1  

الوعىىْر الرىىاًٖ  اٛهىىي الٌسظىىٖ )ال وتًٌ٘ىىة اًٟس ال٘ىىة( الوىىزجبن بالع٘ىىام ال اهىىة 

-ٖٓ-1ٕ-ٗٔ-ٖٔ-ٕٔ-ٔٔ-ٓٔ-1-1-7-ٙبٌىىىد( سرقىىىام 1ّٔال ول٘ىىىة للسىىىزي ّٗحلىىىوي)

ٖٔ-ٖٕ-ٖٖ-ٖٗ-ٖ٘-ٖٙ-ٖ7  

ْر الرالد  اٛهىي الٌسظىٖ )ال وتًٌ٘ىة اًٟس ال٘ىة( الوىزجبن بالعالىة الوشاش٘ىة الوع

  7ٗ-ٙٗ-٘ٗ-ٗٗ-ٖٗ-ٕٗ-ٔٗ-ٓٗ-1ٖ-1ٖبٌْي( سرقام ٓٔللسزي  ّٗحلوي)

الوعىىىْر الزابىىىد  اٛهىىىي الٌسظىىىٖ )ال وتًٌ٘ىىىة اًٟس ال٘ىىىة( الوىىىزجبن بال ٠قىىىات 

-1ٗ-1ٔ-1ٔ-7ٔ-ٙٔ-٘ٔبٌىىد( سرقـــىىـام ٕٔاٟشحواع٘ىىة ّالحساعىىل اٟشحوىىاعٖ للسىىزي )

ٗ1-٘ٓ-٘ٔ-ٕ٘-ٖ٘-٘ٗ  

 Alpha Coefficientطش٠مح وشٚٔثار )ِؼاًِ أٌفا(  -د

جىىن ظظىىاض ه اهىىل سلسىىا علىىٔ عٌ٘ىىة الىىذ ْر ّاًٝىىاخ هىىي مىى٠ض الصاه ىىة ,فكىىاى 

لىدٓ ال البىات, بٌ٘وىا  ىاى لل ٌ٘ىة الكل٘ىة  01ٕ7ٓ,ّ 0111ٓه اهل الربات لدٓ ال ٠ض 

ٓ01ٖٔ   

 اٌذساعح اٌذا١ٌح:صذق ٚثثاخ اٌّم١اط فٟ  -6

 صذق اٌّم١اط: -أ 

 صذق الاذغاق اٌذاخٍٟ -
قاهث الباظرة بعظاض ه اهل اٟرجبام ب٘ي يرشة  ل بٌد ّالب د الذٕ ٌٗحوىٖ ىل٘ىَ 

 ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا اٝشزاء  

 (8-3جذٚي )

 (171ِؼاِلاخ اسذثاط اٌثٕٛد تأتؼاد ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ )ْ= 

 سؤ٠ح اٌّغرمثً
اٌذ١اج اٌؼاِح ٚاٌؼ١ٍّح 

 ٌٍفشد
 اٌؼلالاخ الاجرّاػ١ح اٌذاٌح اٌّضاج١ح

سلُ 

 اٌثٕذ

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ
 الاسذثاط تاٌثؼذ سلُ اٌثٕذ

سلُ 

 اٌثٕذ
 الاسذثاط تاٌثؼذ

سلُ 

 اٌثٕذ

الاسذثاط 

 تاٌثؼذ

ٔ ٓ ٕٙ1** ٙ ٓ ٗٗ7** ٖ1 ٓ ٕٙٗ** ٔ٘ ٓ ٘11** 

ٕ ٓ ٗٓٓ** 7 ٓ ٖٖٙ** ٖ1 ٓ ٙ17** ٔٙ ٓ ٘17** 

ٖ ٓ ٘ٔٔ** 1 ٓ ٖٗ7** ٗٓ ٓ 7ٕٔ** ٔ7 ٓ ٖٙٔ** 

ٗ ٓ ٘1ٓ** 1 ٓ ٖٖٗ** ٗٔ ٓ ٙٓٗ** ٔ1 ٓ ٕٙ7** 

٘ ٓ ٗٗ1** ٔٓ ٓ ٔٓٔ ٕٗ ٓ 1ٖٔ** ٔ1 ٓ ٕٙٗ** 

ٕٓ ٓ ٗ٘٘** ٔٔ ٓ ٗ71** ٖٗ ٓ 1ٓٓ** ٗ1 ٓ ٗٙ7** 

ٕٔ ٓ ٖٙٗ** ٕٔ ٓ ٕ٘7* ٗٗ ٓ 71ٗ** ٗ1 ٓ 7ٖٓ** 

ٕٕ ٓ ٖٙٔ** ٖٔ ٓ ٔٔ7 ٗ٘ ٓ 1ٕٗ** ٘ٓ ٓ 7ٔ٘** 
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ٕٖ ٓ 7ٗٓ** ٔٗ ٓ ٔٙ٘ ٗٙ ٓ 711** ٘ٔ ٓ 7ٓ٘** 

ٕٗ ٓ ٘٘1** ٕ1 ٓ ٙٔ7** ٗ7 ٓ ٙ77** ٕ٘ ٓ ٖٙٗ** 

ٕ٘ ٓ ٙ1ٖ** ٖٓ ٓ ٗٙ1**   ٖ٘ ٓ 7ٗٓ** 

ٕٙ ٓ 7ٗ7** ٖٔ ٓ ٙٔ1**   ٘ٗ ٓ 77ٓ** 

ٕ7 ٓ ٙٗٗ** ٖٕ ٓ ٖٖٗ**     

ٕ1 ٓ ٗ1ٓ** ٖٖ ٓ 7ٕٙ**     

  ٖٗ ٓ ٗٙٓ**     

  ٖ٘ ٓ ٖ٘٘**     

  ٖٙ ٓ ٖٓ1**     

  ٖ7 ٓ ٗٔ1**     

 ٔٓ ٓ**عٌد         ٘ٓ ٓ* يالة عٌد 

جؼىى٘ز ًحىىاسس الصىىدّا الظىىاب  ىلىىٔ ارجسىىا   قىى٘ن ه ىىاه٠ت ارجبىىام البٌىىْي باٛب ىىاي 

 – ٓٔذ٠ذىة بٌىْي ) السزع٘ة الوٌحو٘ىة لِىا ّالوكًْىة لوم٘ىاص اٛهىي الٌسظٖ,باطىحرٌاء

( فىىٖ ب ىىد اٟمومٌىىاى للع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, ّلىىذلت ٗىىحن اطىىحب اي ُىىذٍ ٗٔ – ٖٔ

 البٌْي عٌد ىشزاء الحعل٠٘ت اٝظـاس٘ة  

  وا جن ظظاض ارجبام سب اي الوم٘اص بالدرشة الكل٘ة ّالصدّا الحالٖ ْٗكط الت 

الأِٓ إٌفغٟ  تاٌذسجح ِؼاِلاخ اسذثاط الأتؼاد اٌفشػ١ح ٌّم١اط  (9-3جذٚي  )

 (171اٌى١ٍح )ْ = 

 ٔٓ ٓ**عٌد                            ٘ٓ ٓ* يالة عٌد 

ىلىىٔ ارجسىىا  قىى٘ن ه ىىاه٠ت ارجبىىام سب ىىاي الوم٘ىىاص اٛهىىي جؼىى٘ز ًحىىاسس الصىىدّا 

 الٌسظٖ  بالدرشة الكل٘ة  هوا ٗث د ؿدت اٟجظات الدارلٖ للوم٘اص 

 ثثاخ اٌّم١اط: -ب 

 ِؼاِلاخ ثثاخ اٌفا وشٚٔثار  ٚاٌرجض ح إٌصف١ح: -
جىىن ظظىىاض ذبىىات الوم٘ىىاص الوظىىحمدم فىىٖ الدراطىىة العال٘ىىة ّسب ىىايٍ السزع٘ىىة,  

باطحمدام ه اهل  سلسا  زًّباغ, ّه اهىل ذبىات الحصشسىة الٌـىس٘ة ب ىد جـىع٘ط ال ىْا 

 باطحمدام ه ايلة طب٘زهاى بزاّى, ّْٗكط الصدّا الحالٖ ًحاز ُذٍ الو اه٠ت 

 ارجبام الب د بالدرشة الكل٘ة اٛب اي

 **17ٕ ٓ ر ٗة الوظحمبل

 **1ٕ٘ ٓ الع٘ام ال اهة ّال ول٘ة

 **111 ٓ العالة الوشاش٘ة

 **11ٓ ٓ ال ٠قات اٟشحواع٘ة
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 ِؼاِلاخ ثثاخ ِم١اط الأِٓ إٌفغٟ تطش٠مرٟ أٌفا وشٚٔثار  (11-3جذٚي )

 (171ٚاٌرجض ح إٌصف١ح )ْ= 

اٛهىي الٌسظىٖ   جؼ٘ز ًحاسس الصىدّا الظىاب  ىلىٔ ارجسىا  قى٘ن ه ىاه٠ت  ذبىات هم٘ىاص    

 ّسب ايٍ السزع٘ة باطحمدام ه اهلٖ سلسا  زًّباغ ّالحصشسة الٌـس٘ة 

 ِٕالشح إٌرا ج ٚذفغ١ش٘ا

هىي  ج زف الباظرة فٖ ُىذا السـىل الٌحىاسس الحىٖ سطىسزت عٌِىا الدراطىة العال٘ىة

ر٠ا الو الصة اٝظـاس٘ة,ّالت ب زف السزف سًّٟ,ذن ب د الت اٛطلْض اٝظـىاسٖ 

لو الصة السىزف,ذن عىزف الٌحىاسس ّهٌاقؼىحِا فىٖ كىْء اٝمىار الٌ ىزٕ ّالدراطىات 

 الظابمة علٔ الٌعْ الحالٖ 

 ػشض ٔرا ج اٌرذمك ِٓ صذح فشٚض اٌذساعح: -4-1

 اٌفشض الأٚي ٠ٕص ػٍٝ أٗ:

راخ دلاٌح  ئدصدا ١ح تد١ٓ أعدا١ٌة ِٛاجٙدح اٌضدغٛط إٌفغد١ح ٚالأِدٓ " ذٛجذ ػلالح  

 إٌفغٟ ٌذٞ اٌّطٍماخ تّشوض اٌضّاْ الاجرّاػٟ تّذ٠ٕح  اٌش٠اض "

 يرشىات للحعم  هىي ؿىعة ُىذا السىزف جىن ظظىاض ه ىاه٠ت ارجبىام ب٘زطىْى بى٘ي    

سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّاٛهىىي الٌسظىىٖ لىىدٕ الو لمىىات بوز ىىش اللىىواى 

 اٟشحواعٖ بودٌٗة  الزٗاف, ّْٗكط  الصدّا الحالٖ ًحاسس ُذا الحعل٘ل 

 (1-4جذٚي )

 (171ِؼاِلاخ اسذثاط أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط إٌفغ١ح ٚالأِٓ إٌفغٟ )ْ=
 الأِٓ إٌفغٟ

 أعا١ٌة

 ِٛاجٙح اٌضغٛط

سؤ٠ح 

 اٌّغرمثً

اٌذ١اج اٌؼاِح 

 ٚاٌؼ١ٍّح ٌٍفشد

اٌذاٌح 

 اٌّضاج١ح

اٌؼلالاخ 

 الاجرّاػ١ح
 الأِٓ إٌفغٟ

 ***ٔٔ٘ ٓ ***1ٕٗ ٓ ***7ٕ٘ ٓ ***1ٖٗ ٓ **7ٙٗ ٓ اٟٗصاب٘ة

 ***ٖٓٙ ٓ ***ٖٗٗ ٓ ***7ٖٗ ٓ **1ٕٕ ٓ ***7ٖٓ ٓ كبن الٌسض

 ***7ٕٓ ٓ **ٕٓ٘ ٓ **ٖٕٙ ٓ 1ٗٓ ٓ *1ٓٔ ٓ الدعن اٟشحواعٖ

 ***1ٖ٘ ٓ ***ٖٖٙ ٓ ***17ٖ ٓ ***7ٕٗ ٓ ***1ٖٖ ٓ جعول الوظمْل٘ة

 ***ٓٔٗ ٓ ***ٖ٘ٔ ٓ ***ٙٓٗ ٓ ***1ٕٓ ٓ ***1ٔٗ ٓ الحم ٘ن

 ***ٖٖٗ ٓ ***ٓٓٗ ٓ ***ٗٙٗ ٓ **1ٕٕ ٓ ***1ٓٗ ٓ جٌ ٘ن الْقث

 ***7ٖٗ ٓ ***ٖٙٗ ٓ ***11ٗ ٓ ***ٕٖٖ ٓ ***1ٖٙ ٓ البٌاء الو زفٖ

 77ٓ ٓ 7ٔٓ ٓ 1ٕٔ ٓ 1ٗٓ ٓ ٕٓ ٓ جصٌم الوْق 

 اٌرجض ح إٌصف١ح اٌفا اٌّرغ١شاخ

 7ٖٗ ٓ 1ٖ٘ ٓ ر ٗة الوظحمبل

 ٕٖٙ ٓ 7٘ٓ ٓ الع٘ام ال اهة ّال ول٘ة

 111 ٓ 1ٕٗ ٓ العالة الوشاش٘ة

 7ٓ٘ ٓ 1ٙٔ ٓ ال ٠قات اٟشحواع٘ة

 1ٗٔ ٓ 1ٗٙ ٓ الدرشة الكل٘ة لٜهي الٌسظٖ
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 الأِٓ إٌفغٟ

 أعا١ٌة

 ِٛاجٙح اٌضغٛط

سؤ٠ح 

 اٌّغرمثً

اٌذ١اج اٌؼاِح 

 ٚاٌؼ١ٍّح ٌٍفشد

اٌذاٌح 

 اٌّضاج١ح

اٌؼلالاخ 

 الاجرّاػ١ح
 الأِٓ إٌفغٟ

 ***1ٕٖ ٓ- ***ٖٓ٘ ٓ- ***1ٕٕ ٓ- ***71ٖ ٓ- ***ٖٖ٘ ٓ- اًٟ شاا

 ***ٗٔٗ ٓ- ***ٖٙ٘ ٓ- ***ٖٕٖ ٓ- ***7ٖٙ ٓ- ***1ٓٗ ٓ- هوارطة عايات

 ***7ٔ٘ ٓ- ***1ٖٗ ٓ- ***٘٘ٗ ٓ- ***ٓٔٗ ٓ- ***ٕ٘ٗ ٓ- ال دّاى

 ***7ٖٓ ٓ **ٕٙٗ ٓ ***ٕٖٔ ٓ ***ٖٕٔ ٓ ***7ٕٙ ٓ اٟطحزراء

 ٙٓٓ ٓ ٖٕٓ ٓ- ٔٓٓ ٓ ٕٔٓ ٓ- ٖٙٓ ٓ ّطاسل الدفا 

 ***ٕٙٙ ٓ **1ٕٕ ٓ **1ٕٗ ٓ **ٕٓ٘ ٓ **ٕٓٔ ٓ الووارطات الدٌٗ٘ة

 ***ٓٔ٘ ٓ **ٓٙٗ ٓ ***ٖٓ٘ ٓ ***ٕٖٔ ٓ ***ٖٙٗ ٓ اٛطال٘م اٟٗصاب٘ة

 **ٕ٘ٔ ٓ- **ٕٙٔ ٓ- ٖٖٔ ٓ- **ٕٓٔ ٓ- **ٕٓٓ ٓ- اٛطال٘م الظلب٘ة

 فت رز ٔٓٓ ٓ*** يالة عٌد    ٔٓ ٓ**عٌد         ٘ٓ ٓ* يالة عٌد 

 ذش١ش ٔرا ج اٌجذٚي اٌغاتك ئٌٝ:

ع٠قىىة يالىىة هْشبىىة بىى٘ي يرشىىات اٟٗصاب٘ىىة  ب ىىد هىىي سب ىىاي هم٘ىىاص سطىىال٘م جْشىىد  

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ة)ر ٗىىة الوظىىحمبل, 

الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

يالة هْشبة ب٘ي يرشات كىبن الىٌسض  ب ىد هىي سب ىاي هم٘ىاص سطىال٘م جْشد ع٠قة  

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ة)ر ٗىىة الوظىىحمبل, 

الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

بىىة بىى٘ي يرشىىات الىىدعن اٟشحوىىاعٖ  ب ىىد هىىي سب ىىاي هم٘ىىاص جْشىىد ع٠قىىة يالىىة هْش 

سطىىىال٘م هْاشِىىىة اللىىىوْم ّيرشىىىات اٛهىىىي الٌسظىىىٖ ّهكًْاجىىىَ السزع٘ة)ر ٗىىىة 

الوظىىحمبل, الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

بىى٘ي يرشىىات جعوىىل الوظىىمْل٘ة  ب ىىد هىىي سب ىىاي هم٘ىىاص  جْشىىد ع٠قىىة يالىىة هْشبىىة 

سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ىىة )ر ٗىىىة 

الوظىىحمبل, الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

٘ي يرشىىات الحم ىى٘ن  ب ىىد هىىي سب ىىاي هم٘ىىاص سطىىال٘م جْشىىد ع٠قىىة يالىىة هْشبىىة بىى 

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزعىىٖ )ر ٗىىة الوظىىحمبل, 

الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ٌ ٘ن الْقىث  ب ىد هىي سب ىاي هم٘ىاص سطىال٘م جْشد ع٠قة يالة هْشبة ب٘ي يرشات ج 

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ة)ر ٗىىة الوظىىحمبل, 
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الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

الو زفٖ  ب د هي سب اي هم٘ىاص سطىال٘م جْشد ع٠قة يالة هْشبة ب٘ي يرشات البٌاء  

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ة)ر ٗىىة الوظىىحمبل, 

الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ب ىىد هىىي سب ىىاي هم٘ىىاص سطىىال٘م جْشىىد ع٠قىىة يالىىة طىىالبة بىى٘ي يرشىىات اًٟ ىىشاا   

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ة)ر ٗىىة الوظىىحمبل, 

الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

هىىي سب ىىاي هم٘ىىاص  جْشىىد ع٠قىىة يالىىة طىىالبة بىى٘ي يرشىىات هوارطىىة ال ىىايات  ب ىىد 

سطىىىال٘م هْاشِىىىة اللىىىوْم ّيرشىىىات اٛهىىىي الٌسظىىىٖ ّهكًْاجىىىَ السزع٘ة)ر ٗىىىة 

الوظىىحمبل, الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

هم٘اص سطال٘م هْاشِة جْشد ع٠قة يالة طالبة ب٘ي يرشات ال دّاى  ب د هي سب اي  

اللوْم ّيرشات اٛهي الٌسظٖ ّهكًْاجَ السزع٘ة)ر ٗة الوظىحمبل, الع٘ىام ال اهىة 

ّال ول٘ة, العالة الوشاش٘ة, ال ٠قات اٟشحواع٘ىة( لىدٓ الو لمىات بوز ىش اللىواى 

 اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ال٘م جْشد ع٠قة يالىة هْشبىة بى٘ي يرشىات اٟطىحزراء  ب ىد هىي سب ىاي هم٘ىاص سطى 

هْاشِىىة اللىىوْم ّيرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ة)ر ٗىىة الوظىىحمبل, 

الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ الو لمىىات 

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

جْشد ع٠قىة يالىة هْشبىة بى٘ي يرشىات الووارطىات الدٌٗ٘ىة  ب ىد هىي سب ىاي هم٘ىاص  

ال٘م هْاشِىىىة اللىىىوْم ّيرشىىىات اٛهىىىي الٌسظىىىٖ ّهكًْاجىىىَ السزع٘ة)ر ٗىىىة سطىىى

الوظىىحمبل, الع٘ىىام ال اهىىة ّال ول٘ىىة, العالىىة الوشاش٘ىىة, ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىىة( لىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

جْشد ع٠قة يالة هْشبة ب٘ي يرشات اٛطىال٘م اٟٗصاب٘ىة لوم٘ىاص سطىال٘م هْاشِىة  

اللوْم ّيرشات اٛهي الٌسظٖ ّهكًْاجَ السزع٘ة)ر ٗة الوظىحمبل, الع٘ىام ال اهىة 

ّال ول٘ة, العالة الوشاش٘ة, ال ٠قات اٟشحواع٘ىة( لىدٓ الو لمىات بوز ىش اللىواى 

 اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

جْشىىد ع٠قىىة يالىىة طىىالبة بىى٘ي يرشىىات اٛطىىال٘م الظىىلب٘ة لوم٘ىىاص سطىىال٘م هْاشِىىة  

اٛهي الٌسظٖ ّهكًْاجَ السزع٘ة)ر ٗة الوظىحمبل, الع٘ىام ال اهىة اللوْم ّيرشات 
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ّال ول٘ة, العالة الوشاش٘ة, ال ٠قات اٟشحواع٘ىة( لىدٓ الو لمىات بوز ىش اللىواى 

 اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ٟ جْشد ع٠قة يالة ب٘ي يرشات جصٌم الوْق  ّيرشىات اٛهىي الٌسظىٖ ّهكًْاجىَ  

الع٘ىىىام ال اهىىىة ّال ول٘ىىىة, العالىىىة الوشاش٘ىىىة, ال ٠قىىىات السزع٘ة)ر ٗىىىة الوظىىىحمبل, 

 اٟشحواع٘ة( لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ٟ جْشد ع٠قة يالة ب٘ي يرشات ّطىاسل الىدفا  ّيرشىات اٛهىي الٌسظىٖ ّهكًْاجىَ  

 السزع٘ة)ر ٗىىىة الوظىىىحمبل, الع٘ىىىام ال اهىىىة ّال ول٘ىىىة, العالىىىة الوشاش٘ىىىة, ال ٠قىىىات

 اٟشحواع٘ة( لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ٟ جْشد ع٠قة يالة ب٘ي يرشات الدعن اٟشحواعٖ ّيرشات الع٘ام ال اهة ّال ول٘ىة  

 لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ش٘ىة لىدٓ ٟ جْشد ع٠قة يالة ب٘ي يرشات اٛطال٘م الظلب٘ة ّيرشات العالىة الوشا- 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

ّجث د ُذٍ الٌحاسس جعمى  ؿىعة السىزف اّٛا للدراطىة ُّْ)جْشىد ع٠قىة اات 

يٟلة ىظـىاس٘ة بى٘ي سطىال٘م هْاشِىة اللىوْم الٌسظى٘ة ّاٛهىي الٌسظىٖ لىدٓ الو لمىات 

طىة هىد   ى٠ً هىي بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف(, ّرحلسث ًحاسس ُذٍ الدرا

 ( 7ٕٓٓ(, ّ)ال ِزإّ, ٕ٘ٓٓيراطة )الدل٘ن,

ّالحىٖ س ىدت الٌحىاسس سى الوظىاًدم  (freema et al, 2000)ّاجسمىث هىد يراطىة 

اٟشحواع٘ة ّاًٟظصام يارل الوصوْعة ُّْٗحِا ٗوكي سى جظاعد علٔ اظحْاء اللىوْم 

 الٌسظ٘ة الحٖ جزجبن بال ٌ  الظ٘اطٖ فٖ ػواا اٗزلٌدا 

الباظرىىة ُىىذٍ الٌحىىاسس ىلىىٔ سى سغلىىم سفىىزاي عٌ٘ىىة الدراطىىة هىىي الو لمىىات ّج ىىشّ  

ٗ ولي بالم ا  ال ام ّالمىاؽ, هوىا ٗؼى٘ز ىلىٔ جكى٘سِي هىد الوصحوىد الىذٕ ٗ ٘ؼىي ف٘ىَ, 

ّا حظىىابِي الحؼىىص٘د ّالوؼىىار ة هىىي اٛرىىزٗي فىىٖ ظ٘ىىاجِي ال ول٘ىىة ,ُّىىذا هاٗظىىِن فىىٖ 

 ّل٘ة ّكوْم الع٘ام ال اهة  جٌو٘ة الومدرم  لدِٗي علٔ الوْاشِة ّجعول الوظث

 اٌفشض اٌةأٟ، ٠ٕٚص ػٍٝ أٗ 

اْشِىىة اللىىوْم ّفمىىاً ف  لٟىىة ىظـىىاس٘ة فىىٖ هحْطىىن يرشىىات سطىىال٘م ه جْشىىد فىىزّت اات ي

( لىدٓ الو لمىات  , العالىة الوٌِ٘ىة, الوظىحْٓ الح ل٘وىٖ للوحو٘زات الدٗوْشزاف٘ىة )ال وىز الشهٌىٖ

 بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗافف 

جن ىشزاء جعل٘ل الحبىاٗي الوح ىدي لحعدٗىد السىزّت فىٖ هحْطىن يرشىات سطىال٘م    

هْاشِة اللوْم )اٟٗصاب٘ة ّالظلب٘ة( ّف  عدي هي الوحو٘ىزات الدٗوْشزاف٘ىة )ال وىز, 

 الوظحْٓ الح ل٘وٖ,ّالعالة الوٌِ٘ة( ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا الحعل٘ل 
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ذذ٠ذ اٌفشٚق فٟ ِرٛعظ دسجاخ أعا١ٌة ِٛاجٙح ذذ١ًٍ اٌرثا٠ٓ اٌّرؼذد ٌر (2-4جذٚي)

 (171اٌؼّش، اٌّغرٜٛ اٌرؼ١ٍّٟ، ٚاٌذاٌح ا١ٌّٕٙح)ْ = اٌضغٛط ٚفك ِرغ١شاخ 

 ِصذس اٌرثا٠ٓ اٌّرغ١شاخ
ِجّٛع 

 اٌّشتؼاخ
 د . ح

ِرٛعظ 

 اٌّشتؼاخ

ل١ّح ف 

ِٚغرٜٛ 

 اٌذلاٌح

 

أعا١ٌة 

اٌّٛاجٙح 

الا٠جات١ح 

 ٌٍضغٛط

 7ٖ٘ ٓ ٔٗ 71ٕ ٖ ٕ٘ 1ٖ1 ال وز

 *٘ٔ ٖ ٕٓ ٕٓٓٔ ٕ ٓٗ ٕٓٓٗ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 ٖٕ ٔ ٕ٘ 1ٙٗ ٖ 7٘ ٗٓٗٔ العالة الوٌِ٘ة

 ٘ٙ ٓ ٘ٗٓ 7ٕٗ ٙ 1ٕٙ 1ٕٗٔ الح ل٘و٘ة× ال وز

 1٘ٔ ٔ ٔٙ ٓ٘ٗ 7 1ٖٓ ٖٗ٘ٔ الوٌِ٘ة× ال وز 

 1ٕٗ ٓ ٘ٗٔ 1ٖ٘ ٖ ٖٗ 7ٗٓٔ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

 7ٖٖ ٓ ٖٙ 71ٕ 7 ٗٗ 1٘ٓٔ الوٌِ٘ة× الح ل٘وٖ× ال وز

  ٖ٘ 1ٖٓ 1ٖٔ ٖٗٙ 11ٕٗ٘ الم ت

أعا١ٌة 

اٌّٛاجٙح 

اٌغٍث١ح 

 ٌٍضغٛط

 7ٕ ٔ ٓٓ ٕ٘ٓ ٖ ٕٓٓ ٘ٔٙ ال وز

 ٘ٔ ٔ 1ٔ 1٘ٔ ٕ 1ٖ٘ 7ٖٓ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 ٕٕٔ ٕ 1ٖٗ ٖٔٗ ٖ ٖٔ ٕٗٓٔ العالة الوٌِ٘ة

 ٖٗ ٔ ٓٔ ٖٕٓ ٙ ٔٙ 1ٖٓٔ الح ل٘و٘ة× ال وز

 71ٗ ٓ ٕٕ ٕٙٔ 7 7ٗ٘ 11ٖ الوٌِ٘ة× ال وز 

 1ٗ ٔ 11ٔ ٕٓٗ ٖ 11٘ 7ٕٓ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

 1ٗ٘ ٓ 1٘ 1٘ 7 7ٗٓ 1ٙٙ الوٌِ٘ة× الح ل٘وٖ× ال وز

  1ٔ1 ٓٙٔ 1ٖٔ 7٘ ٕٕٙٓ الم ت

ٔٓ ٓ**ياا عٌد   ٘ٓ ٓ*ياا عٌد   

 ذش١ش ٔرا ج اٌجذٚي اٌغاتك ئٌٝ      
فىىٖ هحْطىىن يرشىىات الوْشِىىة  ٘ٓ ّٓشىىْي فىىزّت يالىىة ىظـىىاس٘اً عٌىىد هظىىحْٓ  

اٟٗصاب٘ىىة لللىىوْم  تظىىد سطىىال٘م هم٘ىىاص هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّفىى  هحو٘ىىز 

 الوظحْٓ الح ل٘وٖ لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

عدم ّشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً فٖ هحْطن يرشىات الوْاشِىة اٟٗصاب٘ىة لللىوْم  

ال وز ّالعالة الوٌِ٘ة, جساعىل ّف  الوحو٘زات الحال٘ة)ال وز, العالة الوٌِ٘ة, جساعل 

ال وىىز ّالوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ, جساعىىل الوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ ّالعالىىة الوٌِ٘ىىة, ّ جساعىىل 

ال وىىىز ّالوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ الو لمىىىات بوز ىىىش اللىىىواى 

 اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

لىوْم عدم ّشْي فىزّت يالىة ىظـىاس٘اً فىٖ هحْطىن يرشىات الوْاشِىة الظىلب٘ة لل 

ّفىى  الوحو٘ىىزات الحال٘ة)ال وز,الوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ, العالىىة الوٌِ٘ىىة, جساعىىل ال وىىز 

ّالعالىىة الوٌِ٘ىىة, جساعىىل ال وىىز ّالوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ, جساعىىل الوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ 

ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة, ّ جساعىىىل ال وىىىز ّالوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ 

 ٌة الزٗاف الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٗ
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ّللحعمىى  هىىي اجصىىاٍ السىىزّت بىى٘ي إّ الوظىىحْٗات الح ل٘و٘ىىة فىىٖ هحْطىىن يرشىىات      

سطىىال٘م الح اهىىل اٟٗصىىابٖ هىىد اللىىوْم,  جىىن ظظىىاض ارحبىىار سيًىىٔ فىىزت ه ٌىىْٕ ياا 

LSD ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا الحعل٘ل , 

 (3-4جذٚي )

ٚدلالاخ اٌفشٚق ت١ٓ اٌّغر٠ٛاخ اٌرؼ١ّ١ٍح فٟ   LSDل١ُ أدٔٝ فشق ِؼٕٛٞ داي

 أعا١ٌة ِٛاجٙح اٌضغٛط الا٠جات١ح

   م الوظحْٗات الح ل٘و٘ة
LSDّيٟلة السزّت  ائً فزت ه ٌْٕ ياا 

 بكالْرْٗص فتعلٔ هحْطن ّذإًْ

 *ٙٔ ٗٔ  7٘ 1ٔ 17 ٕٗ ذإًْ فتقل

   0ٕٕٓٗ 1ٖ0ٕٕ بكالْرْٗص فتعلٔ

  ٔٓ ٓ**ياا عٌد     ٘ٓ ٓ*ياا عٌد 

 ذش١ش ٔرا ج اٌجذٚي اٌغاتك ئٌٝ   

بى٘ي ظولىة ػىِايم الراًْٗىة ال اهىة   ٘ٓ ّٓشْي فزّت يالىة ىظـىاس٘اً عٌىد هظىحْٓ  

فتقل ّالبكالْرْٗص فتعلٔ  هي الو لمات, فىٖ هحْطىن يرشىات سطىال٘م الوْاشِىة 

 فتعلٔ  اٟٗصاب٘ة ّالسزّت فٖ اجصاٍ ظولة ػِايم البكالْرْٗص 

عىدم ّشىىْي فىىزّت يالىىة ىظـىىاس٘اً بىى٘ي ظولىىة الؼىىِايم الراًْٗىىة  فتقىىل ّظولىىة ػىىِايم  

البكىىىالْرْٗص  فىىىتعلٔ هىىىي الو لمىىىات فىىىٖ هحْطىىىن يرشىىىات سطىىىال٘م الوْاشِىىىة 

 اٟٗصاب٘ة 

عىدم ّشىىْي فىىزّت يالىىة ىظـىىاس٘اً بىى٘ي ظولىىة الؼىىِايم الراًْٗىىة  فتقىىل ّظولىىة ػىىِايم  

فىىىٖ هحْطىىىن يرشىىىات سطىىىال٘م الوْاشِىىىة البكىىىالْرْٗص  فىىىتعلٔ هىىىي الو لمىىىات 

 اٟٗصاب٘ة 

ّجث ىىد ُىىذٍ الٌحىىاسس جعمىى  ؿىىعة السىىزف الرىىاًٖ للدراطىىة ُّْ)جْشىىد فىىزّت اات 

يٟلىىة ىظـىىاس٘ة فىىٖ اطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّفمىىاً للوحو٘ىىزات ال وىىز ,العالىىة 

 ( الوٌِ٘ة ّهظحْٓ الح ل٘ن لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف

م( ظ٘ىد جْؿىلث الٌحىاسس ّٕٓٔٓاجسمث ًحاسس ُذٍ الدراطة هد يراطة )رْٗ ز,

الٔ ّشْي فىزّت اات يٟلىة اظـىاس٘ة لىدٓ الوىزسم الو لمىة ّهظىحْٓ ج ل٘وِىا, بالٌظىبة 

 لدرشات اٛهي الٌسظٖ لوي لدِٗي هثُل يراطات عل٘ا س رز ػ ْراً باٛهي الٌسظٖ

ت الوظحْٓ الح ل٘وٖ ال الٖ,ٗؼ زى  ّجزٓ الباظرة سى الو لمات الوح لوات ّاّا

بحمدٗز سعلٔ لذّاجِي  ؼمؾ لَ سُو٘حَ,هوا ٗص لِي س رز قدرم علٔ هْاشِة اللوْم 

الٌسظى٘ة ّهماّهىة سذارُىىا بع٘ىد ٟجىىثذز طىلباً علىىٔ ػى ْرُي بىىالحْاف   ّاٛهىي الٌسظىىٖ 

 باعحبار سى ُذٍ اللوْم ذاًْٗة ٟجوض ظ٘اجِي ال اهة بؼكل هباػز 

 ، ٠ٕص ػٍٝ أٗاٌفشض اٌةاٌث
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لٟىىة ىظـىىاس٘ة فىىٖ هحْطىىن يرشىىات اٛهىىي الٌسظىىٖ  ّفمىىاً للوحو٘ىىزات ف  جْشىىد فىىزّت اات ي

( لىىىدٓ الو لمىىىات بوز ىىىش  , العالىىىة الوٌِ٘ىىىة, الوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ الدٗوْشزاف٘ىىىة)ال وز الشهٌىىىٖ

 اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗافف 

يرشىىات اٛهىىي جىىن ىشىىزاء جعل٘ىىل الحبىىاٗي الوح ىىدي لحعدٗىىد السىىزّت فىىٖ هحْطىىن 

الٌسظىىٖ ّهكًْاجىىَ السزع٘ىىة ّفىى  الوحو٘ىىزات الدٗوْشزاف٘ىىة)ال وز الشهٌىىٖ, الوظىىحْٓ 

 الح ل٘وٖ ّالعالة الوٌِ٘ة,( ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا اٝشزاء 

 (4-4جذٚي)

ذذ١ًٍ اٌرثا٠ٓ اٌّرؼذد ٌرذذ٠ذ اٌفشٚق فٟ ِرٛعظ دسجاخ الأِٓ إٌفغٟ ٚفك 

 (171اٌرؼ١ٍّٟ، ٚاٌذاٌح ا١ٌّٕٙح )ْ = اٌؼّش، اٌّغرٜٛ ِرغ١شاخ 

 ِصذس اٌرثا٠ٓ اٌّرغ١شاخ
ِجّٛع 

 اٌّشتؼاخ
 د . ح

ِرٛعظ 

 اٌّشتؼاخ

ل١ّح ف ِٚغرٜٛ 

 اٌذلاٌح

 سؤ٠ح اٌّغرمثً

 

 7٘٘ ٓ ٓٓ ٙٗ ٖ 11 7ٖٔ ال وز

 1ٔٗ ٓ 7ٙ٘ ٘٘ ٕ ٖٔ ٔٔٔ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 *ٔٙ ٖ 7٘ 1ٕٔ ٖ ٕٙ 1٘ٙ العالة الوٌِ٘ة

 ٙٔ٘ ٓ ٖٗ ٖٔ ٙ ٔٙ 11ٔ الح ل٘و٘ة× ال وز

 ٕٕ ٔ 1ٗ 77 7 ٖٖٙ ٕٗ٘ الوٌِ٘ة× ال وز 

 ٔٔ ٔ 1ٕ 7ٙ ٖ 7ٙ ٖٕٓ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

× الح ل٘وٖ× ال وز

 الوٌِ٘ة
ٔ11 77 7 ٕ1 ٖ1 ٓ ٗٙٙ 

  11 ٓٙ 1ٖٔ 1ٕٕ 1ٖٗٓ الم ت

اٌذ١اج اٌؼاِح 

 ٚاٌؼ١ٍّح

 1ٕ ٔ 7ٙ 1ٙ ٖ 1ٕ ٕٓٙ ال وز

 7ٕٙ ٓ ٕٙ ٖٗ ٕ ٕٗ 1ٙ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 1٘ ٔ 7ٔ 1ٖ ٖ ٔ٘ 71ٕ العالة الوٌِ٘ة

 ٕٕٙ ٓ 71 ٓٔ ٙ 7٘ ٗٙ الح ل٘و٘ة× ال وز

 *17 ٕ ٗٓ ٕٗٔ 7 7ٕ 11ٗ الوٌِ٘ة× ال وز 

 177 ٓ 1٘ ٙٗ ٖ 7ٖ 1ٖٔ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

× الح ل٘وٖ× ال وز

 الوٌِ٘ة
ٔ٘ٗ ٔ7 7 ٕٕ ٕٓ ٓ ٕٗٙ 

  7ٙ 7ٗ 1ٖٔ ٕٔ 1٘ٙ الم ت

 اٌذاٌح اٌّضاج١ح

 

 ٖٙ ٔ 7٘ ٓٓٔ ٖ 7ٖ ٖٔٓ ال وز

 1ٕٙ ٓ 1ٕ ٓ٘ ٕ 1ٗ ٔٓٔ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 ٖٓٗ ٓ 1ٕ ٕٗ ٖ ٙٗ 7ٗ العالة الوٌِ٘ة

 ٖٕ ٔ 7ٙ 7٘ ٙ 1٘ ٗ٘ٗ الح ل٘و٘ة× ال وز

 7ٖ ٕ ٗٔ ٙٗٔ 7 11 ٕٕٓٔ الوٌِ٘ة× ال وز 

 1٘1 ٓ 11 ٕ٘ ٖ ٗٙ 1٘ٔ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

× الح ل٘وٖ× ال وز

 الوٌِ٘ة
ٕ1٘ ٙ1 7 ٕٗ ٕٗ ٓ ٙ1٘ 

  ٙٙ ٔٙ 1ٖٔ ٗٔ 1٘ٓ1 الم ت
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 ِصذس اٌرثا٠ٓ اٌّرغ١شاخ
ِجّٛع 

 اٌّشتؼاخ
 د . ح

ِرٛعظ 

 اٌّشتؼاخ

ل١ّح ف ِٚغرٜٛ 

 اٌذلاٌح

اٌؼلالاخ 

 الاجرّاػ١ح

 7ٖ ٕ 1٘ ٓٗٔ ٖ 17 ٕٕٗ ال وز

 ٔٔ ٔ ٕٗ ٙٙ ٕ 1ٗ ٕٖٔ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 ٔٙٙ ٓ 7ٕ 1ٖ ٖ 1ٖ 7ٔٔ العالة الوٌِ٘ة

 1ٙٔ ٔ 7ٗ 7ٓ ٙ 1ٖ ٕٕٗ الح ل٘و٘ة× ال وز

 1٘ ٔ 17 1ٖ 7 71 7٘ٙ الوٌِ٘ة× ال وز 

 1ٖٔ ٓ ٘ٙ ٕٕ ٖ 1ٙ 7ٙ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

× الح ل٘وٖ× ال وز

 الوٌِ٘ة
ٕ٘ 1ٓ 7 7 ٘ٗ ٓ ٕٔ7 

  1ٔ 7ٕٓ 1ٖٔ ٕٖ 1ٔ11 الم ت

 الأِٓ إٌفغٟ

 1ٙ ٔ ٔ٘ 1ٓٔٔ ٖ ٗ٘ 7ٖٔ٘ ال وز

 ٕٓ ٔ ٖٖ 7ٔ٘ ٕ ٘ٙ ٖٓٗٔ الوظحْٓ الح ل٘وٖ

 7ٔٙ ٔ ٗ٘ 7ٙٔٔ ٖ ٙٗ 1ٕٖ٘ العالة الوٌِ٘ة

 7ٓ1 ٓ ٖٗ 17ٗ ٙ ٕٙ 11ٕٗ الح ل٘و٘ة× ال وز

 ٖٓ ٕ 7٘ 1ٔٙٔ 7 ٕٗ 1ٖٖٔٔ الوٌِ٘ة× ال وز 

 1ٗٔ ٓ 7٘ ٖٓٔ ٖ ٕ٘ ٖٔٔ الوٌِ٘ة× الح ل٘و٘ة

× الح ل٘وٖ× ال وز

 الوٌِ٘ة
ٔ٘ٙ7 7ٓ 7 ٕٕٖ 1ٙ ٓ ٖٔ1 

  1ٔ 7ٕٓ 1ٖٔ ٕٗ 1ٙ111 الم ت

 ٔٓ ٓ**ياا عٌد       ٘ٓ ٓ*ياا عٌد 

 ذش١ش ٔرا ج اٌجذٚي اٌغاتك ئٌٝ:      

فٖ هحْطن يرشات ر ٗىة الوظىحمبل  ٘ٓ ّٓشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً عٌد هظحْٓ  

 تظد سب اي هم٘اص اٛهي الٌسظٖ ّف  هحو٘ز العالىة الوٌِ٘ىة لىدٓ الو لمىات بوز ىش 

 اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

هحْطىن يرشىات الع٘ىام ال اهىة فىٖ  ٘ٓ ّٓشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً عٌىد هظىحْٓ  

ّال ول٘ىىة  تظىىد سب ىىاي هم٘ىىاص اٛهىىي الٌسظىىٖ ّفىى  جساعىىل هحو٘ىىزٕ ال وىىز ّالعالىىة 

 الوٌِ٘ة لدٓ الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

عىىىدم ّشىىىْي فىىىزّت يالىىىة ىظـىىىاس٘اً فىىىٖ هحْطىىىن يرشىىىات ر ٗىىىة الوظىىىحمبل ّفىىى   

ٖ, جساعل ال وز ّالعالىة الوٌِ٘ىة, جساعىل الوحو٘زات الحال٘ة)ال وز, الوظحْٓ الح ل٘و

ال وىىز ّالوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ, جساعىىل الوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ ّالعالىىة الوٌِ٘ىىة, ّجساعىىل 

ال وىىىز ّالوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ الو لمىىىات بوز ىىىش اللىىىواى 

 اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

اهىة ّال ول٘ىة ّفى  عدم ّشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً فىٖ هحْطىن يرشىات الع٘ىام ال   

الوحو٘زات الحال٘ة)ال وز, الوظحْٓ الح ل٘وىٖ, جساعىل ال وىز ّالعالىة الوٌِ٘ىة,جساعل 

ال وز ّالعالة الوٌِ٘ة, جساعل ال وز ّالوظحْٓ الح ل٘وٖ, جساعل الوظحْٓ الح ل٘وٖ 
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ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة, ّ جساعىىىل ال وىىىز ّالوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ 

 اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف الو لمات بوز ش 

عىىىدم ّشىىىْي فىىىزّت يالىىىة ىظـىىىاس٘اً فىىىٖ هحْطىىىن يرشىىىات العالىىىة الوشاش٘ىىىة ّفىىى   

الوحو٘زات الحال٘ة)ال وز, الوظحْٓ الح ل٘وٖ, جساعل ال وز ّالعالىة الوٌِ٘ىة, جساعىل 

ال وىىز ّالوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ, جساعىىل الوظىىحْٓ الح ل٘وىىٖ ّالعالىىة الوٌِ٘ىىة, ّ جساعىىل 

ظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ الو لمىىىات بوز ىىىش اللىىىواى ال وىىىز ّالو

 اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

عىدم ّشىْي فىىزّت يالىة ىظـىىاس٘اً فىٖ هحْطىىن يرشىات ال ٠قىىات اٟشحواع٘ىة ّفىى   

الوحو٘زات الحال٘ة)ال وز, الوظحْٓ الح ل٘وٖ, جساعل ال وز ّالعالىة الوٌِ٘ىة, جساعىل 

ال وز ّالوظحْٓ الح ل٘وٖ, جساعل الوظحْٓ الح ل٘وٖ ال وز ّالعالة الوٌِ٘ة, جساعل 

ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة, ّجساعىىىل ال وىىىز ّالوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

عىىدم ّشىىْي فىىزّت يالىىة ىظـىىاس٘اً فىىٖ هحْطىىن الدرشىىة الكل٘ىىة لٜهىىي الٌسظىىٖ ّفىى   

الوظحْٓ الح ل٘وىٖ, جساعىل ال وىز ّالعالىة الوٌِ٘ىة,جساعل  الوحو٘زات الحال٘ة)ال وز,

ال وز ّالعالة الوٌِ٘ة, جساعل ال وز ّالوظحْٓ الح ل٘وٖ, جساعل الوظحْٓ الح ل٘وٖ 

ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة, ّجساعىىىل ال وىىىز ّالوظىىىحْٓ الح ل٘وىىىٖ ّالعالىىىة الوٌِ٘ىىىة( لىىىدٓ 

 الو لمات بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بودٌٗة الزٗاف 

  هىىي اجصىىاٍ السىىزّت بىى٘ي إّ الوظىىحْٗات الح ل٘و٘ىىة فىىٖ هحْطىىن يرشىىات ر ٗىىة ّللحعمىى    

الوظىىىحمبل ّفىىى  هحو٘ىىىز العالىىىة الوٌِ٘ىىىة, جىىىن ظظىىىاض ارحبىىىار ايًىىىٖ فىىىزت ه ٌىىىْٕ ياا 

LSD ّالصدّا الحالٖ ْٗكط ًحاسس ُذا اٝشزاء, 

(5-4جذٚي )  

 ٚدلالاخ اٌفشٚق ت١ٓ ف اخ اٌذاٌح ا١ٌّٕٙح فٟ   ل١ُ أدٔٝ فشق ِؼٕٛٞ داي

 ِرٛعظ دسجاخ سؤ٠ح اٌّغرمثً

   م السمات الوٌِ٘ة

LSD  يٟلة السزّت 

هْلسة 

 ظكْه٘ة

هْلسة ق ا  راؽ سّ 

 جدٗز هؼزّ  راؽ
 ٟ ج ول

 ٖٕٕ ٓ **ٙ٘ ٖٔ  7٘ 1 ٖٓ ٙٔ هْلسة ظكْه٘ة

جدٗز هؼزّ  راؽ سّ 

 ج ول فٖ ق ا  راؽ
ٗٗ0ٖٗ ٖٔ0ٙ1   ٖٔ ٘٘** 

    701ٕ 1ٓ ٙٔ ٟج ول

 ٔٓ ٓ**ياا عٌد                       ٘ٓ ٓ*ياا عٌد 
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 ذش١ش ٔرا ج اٌجذٚي اٌغاتك ئٌٝ 

ب٘ي هْلسات العكْهىة ّهىي ج وىل   ٔٓ ّٓشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً عٌد هظحْٓ  

فىىٖ ق ىىا  رىىاؽ سّ جىىدٗز هؼىىزّ  رىىاؽ فىىٖ هحْطىىن يرشىىات ر ٗىىة الوظىىحمبل 

 هؼزّ  راؽ ّالسزّت فٖ اجصاٍ هي ج ول فٖ ق ا  راؽ سّ جدٗز 

ب٘ي هْلسات الم ا  الماؽ ّهىي   ٔٓ ّٓشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً عٌد هظحْٓ  

جدٗز هؼزّ  راؽ فىٖ هحْطىن يرشىات ر ٗىة الوظىحمبل ّالسىزّت فىٖ اجصىاٍ هىي 

 جدٗز هؼزّ  راؽ 

ب٘ي هي جدٗز هؼىزّ  رىاؽ ّهىي   ٔٓ ّٓشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً عٌد هظحْٓ  

الوظحمبل ّالسزّت فىٖ اجصىاٍ هىي جىدٗز هؼىزّ  ٟ ج ول فٖ هحْطن يرشات ر ٗة 

 راؽ 

عدم ّشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً ب٘ي هْلسات العكْهىة ّ ىل هىي هْلسىات الم ىا   

 الماؽ ّهي ٟ ج ول فٖ هحْطن يرشات ر ٗة الوظحمبل 

عدم ّشْي فزّت يالة ىظـاس٘اً ب٘ي هْلسات العكْهىة ّ ىل هىي هْلسىات الم ىا   

 يرشات ر ٗة الوظحمبل الماؽ ّهي ٟ ج ول فٖ هحْطن 

عدم ّشىْي فىزّت يالىة ىظـىاس٘اً بى٘ي هْلسىات الم ىا  المىاؽ ّهىي ٟج وىل فىٖ  

 هحْطن يرشات ر ٗة الوظحمبل 

ّٟجحس  ُذٍ الٌح٘صة فٖ الدراطىة العال٘ىة ّٟجمحلى  هىد ًحىاسس غالب٘ىة الدراطىات 

 الظابمة ,ُّذا هاٗو٘ش الدراطة العال٘ة عي غ٘زُا هي الدراطات الظابمة 

 شّ الباظرة ُذٍ الٌحىاسس ىلىٔ جوحىد سفىزاي عٌ٘ىة الدراطىة هىي الو لمىات ال٠جىٖ ّج

ٗدرى هؼزّعات راؿة ٗحوح ي باطحمزار هىايٕ ّاعحوىايُي علىٔ سًسظىِي ,هوىا ٗظىِن 

 بحكْٗي ر ٗة هظحمبل٘ة جعم  لِي الؼ ْر بال واًٌ٘ة ّاٛهي الٌسظٖ  

 ذٛص١اخ اٌذساعح

 ظرة جْؿٖ ب دي هي الحْؿ٘ات ُّٖ  هي ر٠ا ها جن عزكَ هي ًحاسس فإى البا

ىعداي البزاهس اٝرػايٗة ّالحدرٗب٘ة بوز ش اللواى اٟشحواعٖ بالزٗاف لحتُ٘ل  -ٔ

الوزسم الو لمة علٔ اطحمدام سطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة بوا ٗلوي لِا 

 جعم٘  اٛهي الٌسظٖ  

ب٘ة فٖ ظل الحت ٘د علٔ الدّر الس اا ٛطال٘م هْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة اٝٗصا -ٕ

الوؼك٠ت الحٖ جح زف لِا الو لمة ّجصٌم اٛطال٘م الظلب٘ة الحٖ جْفز ظلًْٟ 

 هثقحة ٟ ظلًْٟ ياسوة 

عمد هعاكزات ًّدّات فٖ الوثطظات اٟشحواع٘ة جمدم ه لْهات هح لمة   -ٖ

 بومْهات اٛطال٘م اٝٗصاب٘ة لوْاشِة اللوْم الٌسظ٘ة ّجعم٘  اٛهي الٌسظٖ 
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ال٠ظمة للو لمات بِد  ىعايم جتُ٘لِي ًسظ٘اً ّاشحواع٘اً, بوا  اُٟحوام بالزعاٗة -ٗ

ٗظاعد فٖ رفد هظحْٓ اٛهي الٌسظٖ لدِٗي, ّالت هي ر٠ا جْف٘ز جدرٗم علٔ 

هِارات ظل الوؼك٠ت ّاجماا المزارات ّالحدرٗم علٔ الحساعل اٟشحواعٖ 

 الك ء  

ٖ جِد  ىلٔ ىلِار ظد ّطاسل اٝع٠م الومحلسة علٔ ًؼز البزاهس الحْعْٗة الح -٘

 همامز ال ٠ت, ّ ٘س٘ة الحملؾ هي اللوْم الٌسظ٘ة للو لمات 

 جؼص٘د الٌظاء علٔ الح ل٘ن ال الٖ ّجْف٘ز السزؽ الحؼص٘ ٘ة لِن   -ٙ

ال ول علٔ جتط٘ض بزاهس جدرل هبكز, ج ٘ي علٔ اجماا ىشزاءات ّقاس٘ة جعْا  -7

ر٠ا اُٟحوام ببزاهس الحٌؼمة الشّش٘ة هي ر٠ا  يّى جشاٗد ه دٟت ال ٠ت,هي

 الوثطظات ال لو٘ة ّالحدرٗب٘ة الومحـة  

ال ول علٔ جْف٘ز يّرات جدرٗب٘ة هحصديم لل اهل٘ي بوزا ش اللواى اٟشحواعٖ,  -1

جظاعد علٔ الح اهل هد الو لمات ّالح ز  علٔ اطباض اللوْم الٌسظ٘ة ل٘دِٗي, 

  ّسطال٘م جعم٘  اٛهي الٌسظٖ لِي

جْف٘ز ال دي الكافٖ هي للوزػدات اٟشحواع٘ات ّاُٟحوام بوظحْٓ الحتُ٘ل ال لوٖ  -1

ّال ولٖ لِي, ّعمد يّرات لل اهل٘ي فٖ الوصاا لل اهل٘ي بوصاا الحٌو٘ة 

 اٟشحواع٘ة 

جْف٘ز الوشٗد هي الو بْعات ّالكحم ّالوص٠ت للحْع٘ة بومامز اللوْم  -ٓٔ

 الٌسظ٘ة, ّ ٘س٘ة هْاشِحِا 

 

 ــغاٌّشاجــــ

 أٚلا : اٌّشاجغ اٌؼشت١ح: 

 المزسى الكــــزٗن

 ,اٌىٍدُ اٌط١دةم( 177ٔابي ج٘و٘ة, جمٖ الدٗي سبْ ال باص سظود بي عبىد العلى٘ن العزاًىٖ)
 ب٘زّت  –الوكحم اٝط٠هٖ 

 , يار الو ار   الماُزم ٌغاْ اٌؼشبابي هٌ ْر, هعود بي هكزم )ي  ت(  

الأِدددٓ إٌفغدددٟ ٚػلالردددٗ تالاذجا٘ددداخ اٌغ١اعددد١ح م( ٕٙٓٓسبىىىْ عْيم,شوىىىاا هعوىىىد)
 رطالة هاشظح٘زغ٘ز هٌؼْرم,الصاه ة اٝط٠ه٘ة,غشم،ٚالاجرّاػ١ح

, ال ب ة الزاب ىة  الكْٗىث  د١ًٌ اٌٛاٌذ٠ٓ فٟ ذٕش ح اٌطفًم(  11ٙٔىطواع٘ل, هعود )

 يار الملن 

مىاع , يار الٌِغرجذاخ فم١ٙح فدٟ لضدا٠ا اٌدضٚاج ٚاٌطدلاقم(  ٕ٘ٓٓاٛػ ز, سطاهَ )

 للٌؼز ّالحْسٗد, عواى  اٛريى 
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, اٌثٙجدح فدٟ حدشح اٌرذفدحالحظْلٖ, اٝهام سبٖ العظىي علىٖ بىي عبىد الظى٠م )ض ت(  

   يار الو زفة لل باعة ّالٌؼز ب٘زّت  ٖم

(  المل  ّاٟ حماض لدٓ عٌ٘ة هي الو لمات ّغ٘ز الو لمىات فىٖ ٕٕٓٓجًْظٖ, عدٗلة )

 ظ ْيٗة  السعاٌح ِاجغر١شهدٌٗة هكة الوكزهة, 

م( الظلْك الحْ  ٘دٕ  وحو٘ىز ّطى٘ن فىٖ ع٠قىة اللىوْم الٌسظى٘ة ٕٙٓٓشاي,عبد الله )

اٌرؼٍددد١ُ إٌددٛػٟ ٚدٚسٖ فدددٟ اٌر١ّٕدددح  ِددإذّشبكىىل هىىىي اٟ حمىىاض ّال ىىىدّاى, 
   ٕ٘ٗ-1ٖٙ,اٌثشش٠ح فٟ ػصش اٌؼٌّٛح

م(  ب ىىق الوحو٘ىىزات الدٗوْغزاف٘ىىة الوزجب ىىة بىىاٛهي الٌسظىىٖ, 11ٙٔشبىىز, هعوىىد )

 , الظٌة ال اػزم, الِ٘مة الوـزٗة ال اهة للكحاض  الماُزم إٌفظ ِجٍح ػٍُ

الوكحبىىة  ,اٌصددذح إٌفغدد١ح ٚعدد١ىٌٛٛج١ح اٌشخصدد١حم(  ٕٓٓٓشبىىل, فىىْسٕ هعوىىد )

 ال زب٘ة 

 ,ِجٍدح ِٕثدش الإعدلاَم(  سذز المزسى الكزٗن فٖ اٛهىي الٌسظىٖ, ٖٕٓٓالمزاػٖ, ًاُد )
 , ؽ  الماُزم 7ٖيار الكحاض العدٗد, ال دي 

م(  اٛهي الٌسظٖ لدٓ ال اهل٘ي بوزا ىش اٝطى ا  بوعاف ىات ٖٕٓٓالملزٕ, شِاي )

سعداٌح ِاجغدر١ش غشم ّع٠قحَ بىب ق طىوات الؼمـى٘ة ّهحو٘ىزات سرىزٓ, 
 الصاه ة اٝط٠ه٘ة غشم   ٌى١ٍح اٌرشت١ح

م( اٛهىىي الٌسظىىٖ ّ الؼىى ْر بالْظىىدم الٌسظىى٘ة لىىدٓ ٕٓٔٓرىىْٗ ز , ّفىىاء ظظىىي علىىٔ)

)الو لمة ّاٛرهلة( ّع٠قحِوا بب ق الوحو٘زات ,الصــاه ة  الوزسم السلظ ٌ٘٘ة

 غ٘ز هٌؼْرم  سعاٌح ِاجغر١ش،غـشم ,  ل٘ة الحزب٘ة  -اٝط٠هـ٘ة 

 , هثطظة اُٛزام  الماُزم  ٕ,الوصلد رخ١شج ػٍَٛ إٌفظم( 11ٓٔالدطْقٖ,  واا )

ِم١دداط  م( 11ٖٔالىىدل٘ن, فِىىد ؛ عبىىد الظىى٠م, فىىارّت ؛ هٌِىىٔ ّالسحىىة, عبىىد ال شٗىىش )
 ال اس , ه ابد الؼِزٕ   ,اٌطّأ١ٕٔح إٌفغ١ح

, يار الو ىىىار  ٔٔ, م أصدددٛي ػٍدددُ اٌدددٕفظ اٌؼددداَم(  177ٔراشىىىط, سظوىىىد عىىىشات )

 بوـز الماُزم 

ٔظش٠اذٙا،تشٔاِج ٌّغاػذج -اٌضغٛط إٌفغ١ح،طث١ؼرٙا( 111ٔالزػ٘دٕ, ُارّى)
 الماُزم هكحبة سُزاء الؼزت.اٌزاخ فٟ ػلاجٙا

, الىدار الوحعىدم لل باعىة ٚالإ٠ّداْ الأِدٓ ٔظش٠دح ئٌٝ ِذخًم(, 11ٖٔ) ُّبة الشظ٘لٖ,

 ال ب ة اّٛلٔ  ّالٌؼز,

م(  اٛهىىي الٌسظىىٖ يعاهىىة سطاطىى٘ة لٜهىىي المىىْهٖ 111ٔسُىىزاى, ظاهىىد عبىىد الظىى٠م )

, اجعىىاي الحزبىىْٗ٘ي ال ىىزض, اٌؼشتددٟ ٔددذٚج الأِددٓ اٌمددِٟٛال زبىىٖ ّال ىىالوٖ, 

 بوداي 

  ِجٍح دساعاخم(  اٛهي الٌسظٖ يعاهة لٜهي المْهٖ ال زبٖ, 111ٔسُزاى, ظاهد )
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دساعددداخ فدددٟ اٌصدددذح إٌفغددد١ح ٚالإسحددداد م(  ٖٕٓٓسُىىىزاى, ظاهىىىد عبىىىد الظىىى٠م  )
  إٌفغٟ

, المىاُزم, عىالن اٌصذح إٌفغ١ح ٚاٌؼلاج إٌفغٟم(  117ٔسُزاى, ظاهد عبد الظ٠م )

  ٖالكحم, م

م(ىطىىحزاج٘ص٘ات الح اهىىل هىىد اللىىوْم الٌسظىى٘ة لىىدٓ ملبىىة ٕٕٔٓالشٗىىْي, ًىىاير فِوىىٖ)

 ِجٍدددح سعددداٌح اٌخٍددد١ج اٌؼشتدددٟشاه ىىىة ق ىىىز ّع٠قحِىىىا بىىىب ق الحو٘ىىىزات, 

 ٕٖ-ٔ, 11ال دي,

م( اطىىحزاج٘ص٘ات الح اهىىل هىىد اللىىوْم الٌسظىى٘ة لىىدٓ ملبىىة ٕٕٔٓالشْٗي,ًىىاير فِوىىٖ)

،ِجٍددددددح سعدددددداٌح اٌخٍدددددد١ج شاه ىىىىىىة ق ىىىىىىز ّع٠قحِىىىىىىا بىىىىىىب ق الحو٘ىىىىىىزات
 ٕٖ-110ٔ,ال دياٌؼشتٟ

الأِددٓ إٌفغددٟ ٚػلالرددح تاٌرذصدد١ً اٌذساعددٟ ٌددذٜ طددلاب (ٕٓٓٓالظىىِلٖ, عبىىدالله )
,رطىىالة هاشظىىح٘ز, الزٗىىاف, شاه ىىة ًىىاٗ  ال زب٘ىىة لل لىىْم سػا٠ددح الأ٠ردداَ تاٌش٠دداض

 اٛهٌ٘ة, ل٘ة الدراطات ال ل٘ا 

 ,هثطظة ػباض الصاه ة ٔذٛ ػٍُ ٔفظ ئعلاِٟم( 11ٗٔالؼزقإّ,ظظي هعود )

  ٕ,شدٍ,يار اًٛدلض الملزاء,مالأِٓ إٌفغٟم( ٕ٘ٓٓهعود هْطٔ)الؼزٗ ,

( ال ٠قة ب٘ي سطال٘م الح اهل اٝقداه٘ة ّاٝظصاه٘ة هىد اٛسهىات 11ٕٔػ باى, رشم)

,الِ٘مىىة ٙ ِجٍددح ػٍددُ اٌددٕفظ،ّالحْافىى  الٌسظىىٖ ّب ىىق طىىوات الؼمـىى٘ة 

 ال اهة للكحاض,الماُزم 

لىىىب ق العىىىاٟت اٝ لٌ٘٘ك٘ىىىة الومحلسىىىة هىىىي  م( الم٘وىىىة الحٌبثٗىىىة11ٙٔػىىىم٘ز, سٌٗىىىم)

 ال وتًٌ٘ة الٌسظ٘ة,يار الو ار ,الماُزم 

م(  هم٘ىىىاص اٛهىىىي الٌسظىىىٖ)ال وتًٌ٘ة الٌسظىىى٘ة(,هكحبة الٌِلىىىة ٕ٘ٓٓػىىىم٘ز, سٌٗىىىم)

 الوـزٗة,الماُزم 

اٌّغددأذج الاجرّاػ١ددح ٚاٌصددذح ( 11ٗٔالؼىىٌإّ, هعوىىد, ّعبدالزظوي,هعوىىد الظىى٘د)
 ,الماُزم هكحبة اًٛصلْ الوـزٗة ذطث١م١ح ٚدساعاخإٌفغ١ح: ِشاجؼح ٔظش٠ح 

م( سطىىلْض هْاشِىىة اٛرهلىىة لللىىوْم الٌسظىى٘ة ٕٕٔٓالؼىى٘زإّ, سهىىاًٖ عبىىد الىىزظوي)

, ٖٔهىس  ,ِجٍدح اٌؼٍدَٛ اٌرشت١دح ٚإٌفغد١حالْ٘ه٘ة ّع٠قحَ بالـ٠بة الٌسظ٘ة, 

 ٔٗ-ٔٔ, ٔال دي

,يار ٌٕفظ،اٌش٠داض.دساعداخ فدٟ اٌرأصد١ً الإعدلاِٟ ٌؼٍدُ ام( 11٘ٔالـٌ٘د, ؿىالط)

 عالن الكحم لل باعة ّالٌؼز ّالحْسٗد 

, الزٗىاف,يار .دساعاخ فٟ ػٍدُ اٌدٕفظ ِدٓ ِٕظدٛس ئعدلاِٟم(ٕٕٓٓالـٌ٘د,ؿالط)

 عالن الكحم لل باعة ّالٌؼز ّالحْسٗد 
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م( سطىىال٘م هْاشِىىة اللىىوْم الٌسظىى٘ة ّالوٌِ٘ىىة ّع٠قحِوىىا ٕٓٔٓاللىىزٗبٔ,عبد الله )

 بب ق الوحو٘زات,

(سذز اللوْم الٌسظ٘ة علٔ اٛمساا ّالكبار ّيّر سّل٘ىاء اٛهىْر 11ٖٔماُز, ظظ٘ي)

 ,الكْٗث ٔٔال دياٌرشت١ح، ِجٍحجصاٍ الوْاق  اللاغ ة,

اٌضدددغظ إٌفغٟ،ِفِٙٛٗ،ذشخ١صدددٗ طدددشق ػلاجدددٗ ( 11ٕٔال زٗىىىزٕ, عبىىىدالزظوي)
 الزٗاف ه ابد ػز ة الـسعات الذُب٘ة ِٚماِٚرٗ،

دٓ ملبىة الصاه ىات فىٖ هعاف ىات غىشم م(  اٛهي الٌسظىٖ لى7ٕٓٓال ِزإّ, شو٘ل )

ِجٍدح و١ٍدح اٌرشت١دح اٌجاِؼدح ّع٠قحَ باجصاُاجِن ًعْ اًٟظىعاض اٝطىزاس٘لٖ, 
 غشم  –7ٕ, الوصلد الظايص عؼز , ؽ الإعلا١ِح

م(  ىطىىاءم الو اهلىىة ّاٛهىىي الٌسظىىٖ لىىدٕ عٌ٘ىىة هىىي ٕٗٓٓعبىىد الوص٘ىىد, الظىى٘د هعوىىد  )

   7ٖٕ-7ٖٕؽ  ٕ,   ٗٔ, هس حدساعاخ ٔفغ١. ج٠ه٘ذ الودرطة اٟبحداس٘ة

م( هسِْم الذات ّع٠قحَ بتطىال٘م هْاشِىة اللىوْم يراطىة ٕٕٔٓعبد الُْاض,هعود)

 ٔعىدي 22ِجٍدذدساعداخ ٔفغد١ح،لدٕ ه لوٖ الوزظلة اٝعدايٗة بوعاف ة قٌىا,

,ٔٓ٘-ٔٗ1 

م( ىيراك الؼىىباض ٛظىىداخ الع٘ىىام اللىىاغ ة ّجتذ٘زُىىا علىىٔ ٕٓٓٓعبىىدالزسات, عوىىاي)

 (,شاه ة الشقاٗ  7ٕ,)ا٢داب ِجٍح و١ٍحللوظحمبل,ً زجِن 

,يار السكىىىىىىىىز .اٌمٍددددددددك ٚئداسج اٌضددددددددغٛط إٌفغدددددددد١حم(ٕٔٓٓعروىىىىىىىىاى, فىىىىىىىىارّت)

 ٔال زبٖ,الماُزم م

فىٖ  ياّى هح٠سهة إّ سهِات لدٓ الٌسظ٘ة م(الـعةٕٓٔٓال زع٘ز, هعود هـباض )

 سعداٌح ِاجغدر١ش ر١دش ِٕشدٛسجالوحو٘ىزات  , بىب ق ع٠قحِىا ّ غىشم ق ىا 

 غـشم ,  ل٘ة الحزب٘ة -,الصــاه ة اٝط٠هـ٘ة 

 الإسحاد الأعشٞ ٔظش٠اذٗ ٚأعا١ٌثٗ اٌؼلاج١ح..(ٕٓٓٓال شم, ط ٘د)

  الماُزم يارالكحاض العدٗد عغٛط اٌذ١اج ٚأعا١ٌة ِٛاجٙرٙا( ٖٕٓٓعظكز, علٖ)

ٚاٌرٛافدك   ػلالدح ذشدىً ٠ٛ٘دح الأٔدا تىدً ِدٓ ِفٙدَٛ أٌدزاخ ٍ( ٕٗٗٔعظ٘زٓ, عب٘ز )
إٌفغٟ ٚالاجرّاػٟ ٚاٌؼاَ ٌذٜ ػ١ٕدح ِدٓ طاٌثداخ اٌّشدٍدح اٌةا٠ٛٔدح تّذ٠ٕدح 

 ,  ل٘ة الحزب٘ة ,شاه ة سم المزٓ  اٌطا ف

 – ل٘ىىة الحزب٘ىىة  .ػٍددُ اٌددٕفظ ٚاٌرى١ددف إٌفغددٟ ٚالاجرّدداػٟم(  ٕٔٓٓع ٘ىىة, ًىىْاا)

 الماُزم – ٔشاه ة ع٘ي ػوض, م

باٛهي الٌسظىٖ لىدٓ ملبىة شاه ىة اٝهىام  م(  اٟغحزاض ّع٠قحَٕٗٓٓال م٘لٔ, عايا )

 ل٘ىة  ,سعداٌح ِاجغدر١ش ِٕشدٛسج هعود بي ط ْي اٝط٠ه٘ة بودٌٗة الزٗاف, 

 ال لْم اٟشحواع٘ة بصاه ة اٝهام هعود بي ط ْي اٝط٠ه٘ة بالزٗاف  
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(  اللوْم الٌسظ٘ة ّع٠قحِىا بىالحْاف  الشّاشىٖ لىدٓ عٌ٘ىة هىي 7ٕٓٓال وزاى, ٌُاء)

, الزٗاف,شاه ىىة اٝهىىام ِاجغددر١ش سعدداٌح ،ٝهىىام اٝطىى٠ه٘ةمالبىىات شاه ىىة ا

 هعود بي ط ْي,  ل٘ة ال لْم اٝشحواع٘ة,قظن علن الٌسض 

م( هم٘ىىىاص سطىىىال٘م هْاشِىىىة اللىىىوْم الٌسظىىى٘ة,الماُزم,هز ش ٕٔٔٓال ٌىىىشٓ, سظوىىىد)

 البعْخ ّالدراطات الٌسظ٘ة 

اٛعزاف ٍ(  هْاشىىَ اللىىوْم عٌىىد الـىىع٘عات ّالوـىىابات بىىٕ٘ٗٔال ٌىىشٓ, سهىىل )

 ل٘ىىىىىىة الحزب٘ىىىىىىة, شاه ىىىىىىة الولىىىىىىت عبىىىىىىد  سعدددددداٌح ِاجغددددددر١ش, الٌسظىىىىىىصو٘ة

 ال شٗش الظ ْيٗة 

(السىىزّت بىى٘ي هزكىىٔ اٟ حمىىاض المس٘ىى  ّاٛؿىىعاء فىىٖ سطىىال٘م 111ٔال ٌشٕ,سظوىىد)

,الوولكىىىىىىىة ال زب٘ىىىىىىىة سعددددددداٌح ِاجغدددددددر١شهْاشِىىىىىىىة اللىىىىىىىوْم الٌسظىىىىىىى٘ة,

 ٌسض الظ ْيٗة,الزٗاف,شاه ة الولت ط ْي, ل٘ة الحزب٘ة,قظن علن ال

(,الىىْش٘ش فىىٖ علىىن الىىٌسض ال ىىام,يار الو زفىىة الصاه ٘ىىة ٕٕٓٓال ٘ظىىْٕ, عبىىدالزظوي)

 ٔ,م

(الحك٘ىى  اٟشحوىىاعٖ ّاٟقحـىىايٕ ّالٌسظىىٖ للوىىزسم الظىى ْيٗة 1ٕٓٓالواهىىدٕ, هعوىىد)

  ٔ, هس ٔالو لمة فٖ هعاف ة شدم,يراطات ًسظ٘ة, عدي

 ْ الوـزٗة ,الماُزم هكحبة اًٛصلاٌمذساخ اٌؼم١ٍح.(11ٖٔفثاي , سبْظ م)

اٌؼلالح ت١ٓ اٌّشىلاخ إٌفغ١ح ٚاٌّجرّؼ١دح ٌٍّدشأج اٌّطٍمدح ٚاٌرذصد١ً الك بٖ, هْسم 
 م ٕ٘ٓٓ,ٌٗاٗزٔ,ال دي٘,شاه ة الولت ف٘ـل, الوصلداٌذساعٟ لأتٕا ٙا

ِجٍددح م(  هىىدٓ جعمى  الحٌ ى٘ن الِزهىٖ للعاشىات,11٘ٔالكٌىاًٖ, هوىدّض عبىد الوىٌ ن )
  اٌرشت١ح و١ٍح

م(اللوْم الٌسظ٘ة ّع٠قحِا بالصٌض ّب ق طىوات الؼمـى٘ة ٕٓٓٓهحْلٖ, ابزاُ٘ن)

,اًٛصلىْ اٌّجٍدح اٌّصدش٠ح ٌٍذساعداخ إٌفغد١حلدٓ ه لوٖ الوزظلة اٟبحداس٘ة, 

 الوـزٗة,الماُزم 

اٌؼلالدددح اٌضٚاج١دددح ٚاٌصدددذح إٌفغددد١ح فدددٟ الإعدددلاَ ٚػٍدددُ  م( 11٘ٔهزطىىىٖ, واا)
 ار الملن للٌؼز ّالحْسٗد , ل٘ة الحزب٘ة,شاه ة الكْٗث,يإٌفظ

 هىد اللىوْم للح اهىل ال لبىة ٗظىحمدهِا الحىٖ م( اٟطىحزاج٘ص٘ات7ٕٓٓ) رشىاء هزٗن,

 ِجٍح"يهؼ  بصاه ة الحزب٘ة  ل٘ة ملبة هي ٌ٘ةع علٔ ه٘داً٘ة يراطة" الٌسظ٘ة

 اّٛا  ال دي الماهض, الوصلد ,إٌفظ ٚػٍُ ٌٍرشت١ح اٌؼشت١ح اٌجاِؼاخ اذذاد

 الداف ٘ىة هىي بكىل ّع٠قحِىا الىذات فاعل٘ىة م(7ٕٓٓ (الله عبىد بٌىث ل٘لىٔ الوىشرّ ,

 ِجٍدح المىزٓ, سم شاه ىة مالبىات هىي عٌ٘ىة لىدٓ الْشىداًٖ ل٠ًصىاس ّالىذ اء

 البعزٗي  (ٗ,) 11-1ٙ.ٚاٌرشت٠ٛح إٌفغ١ح اٌؼٍَٛ
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عدددغٛط إٌفغددد١ح: إٌّدددارج اٌرطث١م١دددح ِٚٙددداساخ م( ٕٗٓٓالوؼىىى اى, عْٗىىىد طىىىل اى)
 يار ال زّبة للٌؼز ّ الحْسٗد , الكْٗث   هكحبة اٌّٛاجٙح ِٓ أجً إٌجاح

 ,ب٘زّت يار ؿاير ٌغاْ اٌؼشبالوـزٕ, هعود)ي ت( 

 هكحم اللواى اٟشحواعٖ الٌظْٕ بودٌٗة الزٗاف 

  7ٖ(,يار الوؼزت,ب٘زّت,م111ٔالوٌصد فٖ اللوة ّاٟع٠م)

  ٖ, الماُزم, يار الؼزّت,م اٌمشآْ ٚػٍُ إٌفظ(  11ًٓٔصاجٖ,هعود )
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  الوسزخلص:

الى حغديد العلاقةت ية ا الخنضب ةل الخضسيبةى لالالاةت اعصخ ةا ى  هدف البغذ الغالى

طل البةة   ل عةةخ ط الخنضب ةةل  خع ع سةةسع ف  لاةةى حةةؤر س  ن لةةدط بةةلاج الضا عةةتك للةةرلف الخعةةس 

الخضسيبى  لاى الالات اعصخ ا ىك لالكشف  ا أيعاد الخنضب ل الخضسيبى الخى حنببئ يةالالات 

ةةساطع البغةةذ  لاةةى   صل
 ةةا بةةلاج للا ةةت الخسي ةةت صا عةةت  203 بةةت ق ا  ةةا اعصخ ةةا ىك أن

 " ا ةداد  3-بالبةت،ك بنبسةت  لاة  ق  ا ةاض الابة ف لال عة  327بالبةًاك  17الصقةاشيت  

حسص ةت لحابة ا الباعةذك ل ا ةاض الالاةت  (Bond, F. et al., 2011)ي نةد لخرةسيا  

ا ةةداد الباعةةذك أ  ةةسث البخةةاعش لصةة د  لاقةةت   صبةةت دالةةت اع ةةاع اً يةة ا  اعصخ ةةا ى

الخنضب ل الخضسيبى لأيعاده لالالات اعصخ ا ى لأيعادهك ل ا ألضغج نخاعش البغةذ لصة د 

حؤر س داف اع اع اً لعا لاعىل الب   ل عخ ط الخنضب ل الخضسيبى يشةك   ب  ة   لاةى الالاةت 

 س لعا ةة  الخ ا ةة  ي ةةب ق  لاةةى الالاةةت اعصخ ةةا ىك اعصخ ةةا ىك  ةةى عةة ا لةةق ي صةةد حةةؤر

لأ  سث نخاعش البغذ أيضًا أن أيعاد الخنضب ل الخضسيبى حنببةئ يه ة ز الالاةت اعصخ ةا ى 

لأيعةةاده لةةدط   بةةت  ةةا بةةلاج الضا عةةتك لقةةد حةةق ح عةة س البخةةاعش لحاةةديق الخ  ةة اث  ةةى 

 ض ء نخاعش البغذ.

 الالات اعصخ ا ىك بلاج الضا عت. الخنضب ل الخضسيبىك الكلوبد الوفزبحيخ:

Abstract:  
This study aimed to explore the relationship between 

experimental avoidance and social anxiety in university students, 

as well as to examine the effect of gender variables and the level 

of experimental avoidance on social anxiety, and to detect the 
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dimensions of experimental avoidance that predict social 

anxiety. The study was conducted on a sample of 302 university 

students Zagazig University (71 students, 231 students), they 

complete the scale of acceptance and action-2 'Bond, F. et al., 

2011' Translated by the researcher and the social anxiety scale 

prepared by the researcher, the results showed a positive 

statistically significant correlation between experimental 

avoidance and its dimensions and social anxiety, The results of 

the study also showed that there was a statistically significant 

effect of the gender factors and the level of experimental 

avoidance separately on social anxiety, while the interaction 

factor between them did not have any effect on social anxiety. 

The results also showed that the experimental avoidance 

dimensions predict the emergence of social anxiety and its 

dimensions in a sample of university students.  

Keywords: Experimental Avoidance, Social Anxiety, University 

Students. 

 همذهخ:

الضا عت الةريا يخ خنعة ن يدزصةت  سح عةت  ةا ال سلنةت الب عة ت نةادزًا  ةا  ان بلاج

الةةت قاع ةةت  لاةةى حعاب ةة  ا  كةةاز  يشةةعسلن يةةالخ حسك عظةةخ دا  ق اظةةخساح ض اث   اص ةةت  عن

لال بساث يدعً  ا حعضب ب ا لال سلج  ب اك ل ا أن ةق يعةخع ع ن الخعب ةس  ةا  شةا سهق 

لال شكلاث الخى ح اص  قك ا  ةس الةرط يةبعكط  لاةى  ليخعا لا ن ي عّال ت  ع ال ع ياث

 ح ا لا ق اعصخ ا ى لزضاهق  ا الغ اة.

لينعةةد  ال ةة ف  ةةا الخا ةة ق اعصخ ةةا ى أل اعر ةةاو  ةةى يعةةة ا  ةة ز أل   اص ةةت 

يعة ال ع ياث  ى الغ اة ال    ت أ  زًا لحضةازج بب ع ةتك يضةل حابلا ةاك اع أن  ةد  

 ,Eifert)ال  الف لحضب ب ةا يةئدط الةى ح ةاقق ال شةكلات  حاب   ا  ساض ال  اعبت ل ره

G. & Forsyth, J., 2005) ؛  ةبن  غةالعث حعضب ةل ا  كةاز لال شةا س لالةرلسياث

غ س ال سغ يت يضع  الش ص يشعس ياعن اك الب عى لاععباب لالخشةاإ  ل ةد  الاةدزة 

اب ة  ال بةساث  لاى حغا ت ا هداف الش  ة تك ليعة ح ع ةاة   ة بت ناحضةت  ةا  ةد  حع 

 الش   ت.
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ينعةةد  الخنضب ةةل الخضسيبةةى  أط  ةةد  السغبةةت  ةةى حضسيةةت ل عايشةةت ال بةةساث الدارلا ةةت 

ال ئل ةةت،  ةةا  بهةة ز العةةلاس يةةالاب ف لاعلخةةصا  أعةةد الع ا ةة  السع عةةت ال عةة  لت  ةةا 

 .Kingston, J., Clarke, S)   ز ا  ساض لاعضعساياث الب ع ت لاظخ سازها 

& Remington, B., 2010, 146) ف الخنضب ل الخضسيبى يؤنه  د  اعظةخعداد ك  لينعسن

للاح اف  ع الخضازج لال بساث ال ا ةت غ ةس ال سغ يةتك ا  ةس الةرط يةد ع الشة ص 

للاا ا  يبعة ال غالعث لخ   س  غخ ط حلاف ا عداد لالع اقاث ال ا ةت أل حالا ة   ةدد 

 & .Hayes, S., Wilson, K., Gifford, E., Follette, V) ةساث ح احسهةا 

Strosahl, K., 1996, 1152) هةةرا الةةب ج الضا ةةد لغ ةةس ال ةةسن  ةةا الخنضب ةةل .

الخضسيبى لاعن عالى ين لسد العديد  ا اضةعساياث الالاةتك لينصيةد الخنة ح س لةدط ا  ة ا  

 الالاااا ا.

ن ةا حن زسة  يغدد الخنضب ل الخضسيبى  ى ظ او أعداد الغ اة الخةى ينبهةس ال  ةا  لاةى أ

ح ديةةدًاك لاظةةخ د ج  عهةةق الدزاظةةاث الخةةى يغزةةج الخنضب ةةل الخضسيبةةى  اةةاي ط الخاسيةةس 

 & .Hildebrandt, M)الراحيك لأه   ا  ا اض الاعبنة ف لال عة  يب ةدازاح ا ال  خلا ةت 

Hayes, S., 2012, 551)  ك ل ا ين كاةا ق ةاض الخنضب ةل الخضسيبةى  ةا رةلاف اعظةخ ا

الاااةت لل ةف يخضبنب ن ةا؛ لذلةف ا خ ةادًا لا ص ا   ا    ا  شا سهق لذلسياح ق ال ن

 ,.Kashdan, T., Breen, W) لاةى ذالةةسح ق ل ةةا  ةةى دزاظةةت لا ةةدان لخرةةسيا 

Afram, A. & Terhar, D., 2010, 528). 

لا  ةة ا  الةةريا يعةةان ن  ةةا اضةةعساج الالاةةت اعصخ ةةا ى يخضبنبةة ن ياظةةخ ساز 

اعن عال ت ال  اعبت لالاا ق. لاد أ از لا ةدان لظةخ ضس اعععاض يا  ساض الضعديت ل

(Kashdan, T. & Steger, M., 2006, 120)  الةى أن ا  ة ا  الةريا يعةان ن

لن يعدد قلا    ا ال  اقف لا عداد اعيضاي ت لال ب ضت يعةبل  قلات اصخ ا ى  ديد ي س 

دزاظةاث أرةسط الةى   لا ق لكبج ال شا س لا  كاز غ س ال سغ يت لحضب با ةاك لأ ةازث 

أن ا   ا  الالاا ا اصخ ا  اً ي  لاة ن الةى ار ةاء أل حضب ةل ا  كةاز لال شةا س العةلاب ت 

 ,Kashdan, T. & Breen, W., 2008)عخى ل  ازحبعةج هةره ا  كةاز ي ةدف قة ق 

1; Kashdan, T., Morina, N. & Priebe, S., 2009, 185). 

ة ا  ةى ل لاى البا ة  ا ذلف ينعد  حاب   ا  كةا زك للضة ط ا هةداف  ةا لا ا    ن

 ,.Block, J) ةةلاس أل ح   ةةف اعضةةعساياث الب عةة ت؛  اةةد أ  ةةسث دزاظةةت يلاةة ك 

 –أن اعظخعداد لخغا ت ا هداف الا س ت  لاى السغق  ا الشةع ز ي شةا س الالاةت  (2002

ت ينعةةد  هةةةد اً    ةةدًا  بةةد  ةةلاس ا  ةةة ا  الةةريا يعةةان ن  ةةا الالاةةة -يةةدعً  ةةا حضب ب ةةا

 & .Dalrymple, K)اعصخ ا ى. لح شس اً  ع هره البخاعش ح    دالسي ب  لهسيسث 

Herbert, J., 2007, 543)  الى ان  اض ظلا ل اث الخنضب ل  ى ال ساعة  ا للةى  ةا

يسنةةةا ش قةةةاعق  لاةةةى الابةةة ف لال اهةةةت العالا ةةةت رضةةةع لةةةه أ ةةة ا  يعةةةان ن  ةةةا الالاةةةت 
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ح   ساث ظلا ل ت للأ ض   ةى ن ايةت البسنةا ش. أظب ً ا حسحل  لا  ا  73اعصخ ا ى ل دة 

أط أن ا   ا  الالاا ا اصخ ا  اً أ بغ ا ألزس اظخعدادًا للادر ف لالباةاء  ةى ال  اقةف 

اعصخ ا  ت  لاى السغق  ا لصة د ا  كةاز لال شةا س لا عاظة ط الضعةديت ال  ةاعبت 

 للاالات. 

د  لاقةةت يةة ا لةةرلف أ ةةازث العديةةد  ةةا البغةة د لالدزاظةةاث العةةايات الةةى لصةة 

ج  ا يعد ال د ت   .Marx, B)الخنضب ل الخضسيبى لاضعساياث الالات  ز  اعص اد للعسع

& Sloan, D., 2005) ك  لن يةاث ال لاةع(Tull, M. & Roemer, L., 2007) ك

ةةةق  عع ن  & .Berman, N., Wheaton, M., McGrath, P)لالالاةةةت ال ن

Abramowitz, J., 2010) ج  ةةا يعةةد ةةسع ك لالضةة ت لن   ةةت الغ ةةاة لاضةةعساج لع

ك لالالاةةت (Kashdan, T. et al., 2009)ال ةةد ت لالالاةةت اعصخ ةةا ى لاعلخ ةةاج 

ك (Panayiotou, G., Karekla, M. & Panayiotou, M., 2014)اعصخ ةا ى 

ج  ةا يعةد ال ةد ت  ةسع  & .Bardeen, J)لالالاةت لاعلخ ةاج لالضة  ب لأ ةساض لع

Fergus, T., 2016) ك لح  لاج دزاظةت لا ةدان لخرةسيا(Kashdan, T. et al., 

الةى لصةة د  لاقةةت يةة ا الخنضب ةةل الخضسيبةةى أل  غةةالعث ح   ةةس لحضب ةةل ا  كةةاز  (2010

ز اعضعساياث اعن عال ت لرا ت  شال  الالات.  لال شا س غ س ال سغ يت لي ا حع  

ت العسي ت يغزج العلاقةت ية ا يغ د  ى الب   - ى عدلد ابسلا  الباعذ -لع ح صد 

الخنضب ةةل الخضسيبةةى لالالاةةت اعصخ ةةا ى لةةدط بةةلاج الضا عةةتك لةةرا يعةةعى الباعةةذ الةةى 

 الكشف  ا بب عت العلاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبى لالالات اعصخ ا ى.

 هشكلخ الجحش:

نبعةةج  شةةكلات البغةةذ  ةةا شيةةادة اعهخ ةةا  ي ضةةاف اعضةةعساياث الب عةة ت لأظةةباي ا 

ل آل ةةا لنعةةل انخشةةازها؛  اعضةةعساياث الب عةة ت حبخشةةس يةة ا بةةلاج الضا عةةاث يبعةةبت 

 سلةةص لشز ةةاد  000٪  ةةا  ةةدد العةةلاجك لذلةةف ل اةًةا ل عةةظ أصةةساه ألزةةس  ةةا 64

لالات  لاى أ لاةى نعةبت انخشةاز   سًاك لع   ا 73الضا عى  ى ال عياث ال خغدة رلاف 

 ,Blanco, C., Okuda, M., Wright, C., Hasin)٪ ي ا العلاج  3..6ي عدف 

D., Grant, B., Liu, S. & Olfson, M., 2008, 1429; LeViness, P., 

Bershad, C., & Gorman, K., 2017)  2ليبخشةس الالاةت اعصخ ةا ى يبعةبت  ٪

٪  ةب ق  ةا رة   ق  27ك لأيلاة  (Blanco, C. et al., 2008)ية ا بةلاج الضا عةت 

٪  ب ق أ  ةسلا أ ةساض  عخدلةت  74الشديد  ا الخغدد أ ا  الض   زك ل ا أن ع الى 

. (Seim, R. & Spates, C., 2009, 49)الةةى عةةادة للا ايةةت للاالاةةت اعصخ ةةا ى 

ات لعةلاج اعةدط الكلا ةاث يضا عةت  بخ ةف  ليبصساء حغلا   اللا ب كى لحش   اث  خع س
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 ,.Lipton, M)٪  ا بلاي ا يعةان ن  ةا قلاةت اصخ ةا ى  ةديد  30حب ا أن  ا بلاعى

Weeks, J., Daruwala, S. & De Los Reyes, A., 2016, 465). 

ل ةةع الةةى الةةدلز الةةسع ط الةةرط حلاعبةةه الخ ةةا لاث اعصخ ا  ةةت  ةةى ع احبةةاك اع أن 

الخضسيبةةى ع  ا  ةةساد الةةريا يعةةان ن  ةةا قلاةةت اصخ ةةا ى لانةةد اس  ةةى ظةةلا ل اث الخنضب ةةل

) .Flynn, M., Bordieri, Mيعخ خع ن يالخعصيصاث اعصخ ا  ت ال خاعت  ى ي  ةخ ق 

.,2019, 44)& Berkout, O. 

 الخنضب ةةل الخضسيبةةى يبعةة ط  لاةةى  غةةالعث للا ةةسلج أل حضبةةل أل حالا ةة  ا  كةةاز 

لال شةةا س لالةةرلسياث لا عاظةة ط الضعةةديت غ ةةس ال سغ يةةت. ل لاةةى الةةسغق  ةةا أن 

ضب ةل الخضسيبةى قةةد ية  سس يعةةة الساعةت أل ي  ةف  ةةا حةؤر س الخضةةازج الدارلا ةت غ ةةس الخن 

ال سغ يت  لاى ال دط الا  سك اع انه قد يئدسط الى شيادة حلاف ال ع ياث الب عة ت  لاةى 

 ,Flynn, M. et al., 2019, 45; Hayes, S. et al., 1996)ال ةدط الع ية  

1155). 

اقخسعةج أن ال شةا س لا  كةاز لال بةساث العةلاب ت  ان الب اذس البهسيت الغديزت قد

ز الى دزصت اعضعساجك لألد ذلف  ا قد ةه انضةسا    ,Ingram, R., 1990)قد حخع ن

 ا  ساصعت  ا لات للأدي اث الخةى اهخ ةج يدزاظةت الة  ى لالخسل ةص  لاةى الةراث  (156

ز اضةعساياث  الالاةت لال ةصاس لا لة  لالةرهان لاظةخ سا زها. اع أن لحؤر سه  لاى حع  

قةةد ا خسضةة ا أن الخنضب ةةل  (Hayes, S. et al., 1996, 1152)هةةايص لخرةةسيا 

الخضسيبةى  ا ةة    ةةق  ةةى حعة ز حلاةةف اعضةةعساياث. لح شةة اً  ةع هةةرا صةةاء هةةرا البغةةذ 

 ي سض الكشف  ا العلاقت ال غخ لات ي ا الخنضب ل الخضسيبى لالالات اعصخ ا ى.

 إعث الآح ت لي كا حغديد  شكلات البغذ  ى الخعا

 ه  ح صد  لاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبى لالالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت؟ -7

لاعىل البةةة    ذلةةة زك انةةةاد، ل عةةةخ ط الخنضب ةةةل الخضسيبةةةى  -3 هةةة  ي صةةةد حةةةؤر س لعةةةا ا

   ب  ةك  سح ع،  لاى الالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت؟

دلن غ سها يالالات اعصخ ةا ى لةدط بةلاج  ه  حنببئ يعة أيعاد الخنضب ل الخضسيبى -2

 الضا عت؟

 أىذاف الجحش:

 ي دف البغذ الغالى الى  ا يلاى 

 حغديد العلاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبى لالالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت. -7

لاعىل البةة    ذلةة زك انةةاد، ل عةةخ ط الخنضب ةةل الخضسيبةةى  -3 ف  لاةةى حةةؤر س  ةةا ا الخعةةس 

 لالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت.  ب  ةك  سح ع،  لاى ا

الكشةةف  ةةا ا كان ةةت الخنبب ةةئ يةةالالات اعصخ ةةا ى  ةةا أيعةةاد الخنضب ةةل الخضسيبةةى لةةدط  -2

 بلاج الضا عت.
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 أىويخ الجحش:

 حخضظ أه  ت البغذ الغالى    ا يلاى 

أه  ت ال  ت الخى يخبالل ا البغذ؛  شةباج الضا عةت هةق قة ة ا  ةت ل  ادهةا لأظةاض  -7

زها ل ها.حع    ن   

ينعخبعس هرا البغذ اضةا ت ذاث ق  ةت للا كخبةت العسي ةت نهةسًا للاغدارةت البعةب ت لدزاظةت  -3

  ى عدلد ابسلا  الباعذ. -الخنضب ل الخضسيبى  ى الب  ت العسي ت 

ينعد    ق بب عت العلاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبى لالالات اعصخ ةا ى رعة ة    ةت نغة   -2

لاث ليسا ش از   اديت  باظبت للاعلاج.ح   ق حدر 

ً ا  ةى حشة  ص الخنضب ةل الخضسيبةى  زة   -6 يععخ دا  هرا البغذ  ا اظًا عديزاً ل نخ  س

ا  س الرط أظ ق  ى الخ    لبخةاعش دق اةت. ل ةا ينعةد  هةرا  3 - ا اض الاعبن ف لال ع 

 ال ا اض اضا ت للا كخبت العسي ت.

ةةه نخةةاعش هةةرا البغةةذ البةةاعز ا نغةة  الدزاظةةت لالبغةةذ  ةةى  ضةةاف الخنضب ةةل  -0 صس قةةد حن ع

الخضسيبةةى لال خ  ةةساث ال سحبعةةت يه ةة ز ال ةةسض الب عةةى  ةةا ص انب ةةا البهسيةةت 

 لالخعب ا ت.

 هصطلحبد الجحش:

: الزَّغنُّت الزغريجَ  ه  ال    الى حا ة ق ا  كةاز لال شةا س ظةلاب اً ليةرف ص ةد لب ةس أًلًا

  س أل حضب ل ا عداد لال بةساث الش  ة ت لال  اقةف غ ةس ال سغ يةت الخةى عةدرج لخ 

خ قنع أن حئدسط ال  ا  ى ال عخاب .   ى ال اضى لأدنث ال  ا أل ال  اقف ال ن

ف الباعذ الخضّب ل الخضسيبى اصساع اً يؤنه الدزصت الخى يغ    لا  ا العالةل  ليعسس

 .Bond, F)ي ند لخرةسيا   "ا داد  3- ف لال ع  ا رلاف اظخضايخه  لاى  ا اض الاعبن 

et al., 2011) .حسص ت لحاب ا الباعذ 

ه  ر ف لح حس شاعد  ا ال  اقةف اعصخ ا  ةت ال  خلا ةت الخةى صبنياب: الملك الًعزوبػَ 

يخ قنع ال سد    ا الخا  ق العلابى أل عدلره  علا اً  بد الخ ا    ع الآرسيا أل الخ ك ةس   ةهك 

الى  ضص لاضظ  ى ل اعف ال سد اعصخ ا  ت لال  ب ت لالش   ت ل  ة ز   ا يئدسط 

 ح  ساث  ع  ل ص ت غ س  سغ يت.

ف الباعذ الالات اعصخ ا ى اصساع اً يؤنه الدزصت الخى يغ    لا  ةا العالةل  لينعسس

  ا رلاف اظخضايخه  لاى  ا اض الالات اعصخ ا ى ا داد الباعذ. 

 هحذداد الجحش:

 لبغذ الغالى يال غدداث الخال ت حعخعغدند  ضاف ا

حغددث أدلاث البغذ الغةالى يخعب ا ةا  لاةى   بةت  ةا بةلاج  الوحذداد الوكبنيخ: -7

 للا اث الخسي ت صا عت الصقاشيت.
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حةةق حعب ةةت أدلاث البغةةذ رةةلاف ال  ةة  الدزاظةةى الزةةانى  ةةا  الوحددذداد الاهبنيددخ: -3

  .3072/.307العا  الدزاظى 

، بالبةًةا 203حةةق حغديةةد البغةةذ يةةالخعب ت  لاةةى   بةةت ق ا  ةةا   الوحددذداد الجشددريخ: -2

 لبالبت  ا بلاج للا اث الخسي ت صا عت الصقاشيت.  

 دراسبد سبثمخ:

 ,Berrocal, C., Bernini, O. & Cosci)هةد ج دزاظةت ي سللةاف لخرةسيا 

F., 2010)  .الةةى اظخكشةةاف دلز الخنضب ةةل الخضسيبةةى  ةةى   اقةةف الالاةةت اعصخ ةةا ى

،  شةازلًا يعةان ن  ةا قلاةت اصخ ةا ى  ةديد ل اةًا لةدزصخ ق 772لدزاظت  لاةى  أصسيج ا

 لاى  ا اض  ل بة يخص  للاالاةت اعصخ ةا ى حةق ح ةب   ق ياظةخ دا   ا ةاض الابة ف لال عة  

الى  سح عى ل ب  ضةى الخنضب ةل الخضسيبةىك لحةق  سا ةاة الخكةا ئ ية ا ال ض ة  خ ا  ةى 

علا  ةةى لالع ةةس الص بةةىك أ  ةةسث البخةةاعش أن البةة   لالغالةةت اعصخ ا  ةةت لال عةةخ ط الخ

ا   ا  الريا لدي ق  عخ ط  سح ةع  ةا الالاةت اعصخ ةا ى لةدي ق  عةخ ط  سح ةع  ةا 

الخنضب ةةل الخضسيبةةىك ل ةةا أ ةةازث البخةةاعش الةةى أن ا  ةة ا  الةةريا يعةةان ن  ةةا الالاةةت 

 سح عةت  اعصخ ا ى ذلط ال عخ ط ال سح ع  ا الخنضب ل الخضسيبى قد أ  ةسلا  عةخ ياث

 ةةا اعلخ ةةاج لاعضةةعساج الب عةةىك ل عةةخ ياث  ب  ضةةت  ةةا صةة دة الغ ةةاة لالعةةعادة 

الب ع ت  اازنت يا   ا  ذلط ال عخ ط ال ب  ة  ا الخنضب ل الخضسيبى. لحش س هةره 

البخاعش الى أن ح   ف الخنضب ل الخضسيبى قد يئرس ايضاي اً  ى الخ   ف  ا البخةاعش الب عة ت 

ت اعصخ ةةةا ىك ليخ ا ةةةى ذلةةةف  ةةةع الخ ق عةةةاث البهسيةةةت للاعةةةلاس يةةةالاعبن ف العةةةلاب ت للاالاةةة

 لاعلخصا .

الةى الكشةف  (Kashdan, T. et al., 2010)هةد ج دزاظةت لا ةدان لخرةسيا 

 ا العلاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبى لاعضعساياث اعن عال ةت رةق اصةساء يسنةا ش  لاصةى 

، بالباً  ةا بةلاج  ةعبت  لاةق الةب ط .76ل  ة حلاف السلايجك أصسيج الدزاظت  لاى  

يضا عةةت  بخ ةةف ا بلاعةةىك لحةةق اظةةخ دا   ا ةةاض قلاةةت الخ ا ةة  اعصخ ةةا ىك ل ا ةةاض 

ا  ةةساض اعلخ اي ةةت ل ا ةةاض الابةة ف لال عةة ك ل ا ةةاض حبهةة ق اعن عةةاعثك لحةةق ق ةةاض 

الخنضب ل الخضسيبةى  ةا رةلاف ظة او عةديذ ال ةسية  ةا ربساحةه ال ز ةسة للاالاةتك رةق حةق 

ساء  اايلاث لضع رلال ا الباعز ا  لاقاث ي ا أعداد ال سضى لا  كاز الخنضب ب تك اص

لاهةةخق البةةاعز ن يدزاظةةت ا كان ةةت ق ةةاض الخنضب ةةل الخضسيبةةى ل ا ةة ت للاةةرالسة ل لاقخةةه 

يالالات اعصخ ا ى لأ ةساض اعلخ ةاج لال ضةل. ح  ةلاج الدزاظةت الةى لصة د  لاقةت 

 عةاعث العةلاب ت الشةديدة ل ةع يت ال  اص ةت أربةاء ا عةداد ي ا الخنضب ل الخضسيبةى لاعن

ال الااتك لع  يت الرالسةك لاعحضاه لا ع اعن عةاف. لحببنةؤ الخنضب ةل الخضسيبةى يصيةادة الالاةت 

اعصخ ا ى رلاف رلارت أ  سك لألد الباعز ن أن البخاعش ع حنعةصط الةى الغالةت اعن عال ةت 



  أ.د/ محمد  سعفان -أ.د/ محمد عبد الرحمن    - عبده  سلًمان

Doi: 10.33850/jasep.2020.67808 
 

ـ ــ ــ  ت

332 

 ةلاج ال  ةا هةره الدزاظةت الةى أن الخنضب ةل الخضسيبةى ينعةد للارالسةك حنشة س البخةاعش الخةى ح 

 ينعدًا   ً ا  ى ق ص ا   ا  الغ اح تك لألزس  لات ي شال  الالات اعصخ ا ى.

دزاظةت ي ةدف  (Glick, D. & Orsillo, S., 2011)أصةسط صلا ةف لألزظة لا  

الخضسيبةةى الكشةةف  ةةا العلاقةةت يةة ا الالاةةت اعصخ ةةا ى لالخسل ةةص  لاةةى الةةراث لالخنضب ةةل 

لالضةة  بك ا خةةسض البةةاعز ن أن اعنخبةةاه للاخسل ةةص  لاةةى الةةراث قةةد يعكةةط  غةةالعث 

صسايةج الدزاظةت  لاةى بةلاج 
الخغكق أل ح   س ال بةساث الدارلا ةت  الخنضب ةل الخضسيبةى،ك أن

صةةا ع  ا يعةةان ن  ةةا قلاةةت اصخ ةةا ى  ةةديدك أيلاةة  العةةلاج  ةةا رةة ف  ةةديد  ةةا  اةةدان 

دة لبج ا  كازك لض ت  ديد  ةا اعن عةاعثك لظة عسة الع عسة  لاى اعن عاعث لشيا

ح   لا نت أق   لاى اعن عاعث  اازنت يالريا لدي ق دزصت  ب  ضةت  ةا الالاةت اعصخ ةا ىك 

لصاء الخنضب ل الخضسيبى لالض  ب لعا   لظ ج صصع اً  ى العلاقت ي ا اعنخبةاه للاخسل ةص 

  لاى الراث لدزصاث الالات اعصخ ا ى.

، Venta, A., Sharp, C. & Hart, J., 2012ت   بةا لخرةسيا  هةد ج دزاظة

الةةى الكشةةف  ةةا العلاقةةت يةة ا الخنضب ةةل الخضسيبةةى لاضةةعساياث الالاةةتك لارخبةةاز قةةدزة 

 ا ةداد    Avoidance and Fusion Questionnaire ا ةاض الخنضب ةل لاعنةد اس 

شةف  ةا  ةى الك Greco, Lambert, & Baer, 2008)صسيكة  لع بةسثك لي ةس 

اضعساج الالات لدط   بت  ا ال سضى ال ساها ا. حق الخغا ت  ةا العلاقةت ية ا الخنضب ةل 

الخضسيبى لاضعساياث الالات ياع خ اد  لاى الخاازيس الراح ت لحاسيس ال الدياك لال اايلاةت 

اعللا ب ك ةةت أربةةاء  غةةالعث ال سضةةى العةة عسة  لاةةى أ ةةساض اعلخ ةةاج لا  ةةساض 

صسايج 
،  ساهااً  غض شًا يال عخشة ى الةدارلاى ي خ ظةج 777الدزاظت  لاى  الضعديت. أن

،ك أ  سث البخةاعش لصة د  لاقةت دالةت 7.22، لانغساف  ع ازط  74.76  س ش بى  

اع اع اً ي ا اضعساج الالات لالخنضب ل الخضسيبى. ل ا ح  لاج البخاعش الى ح خةع  ا ةاض 

لأن ال ا ةةةةاض يعةةةةخع ع الخببةةةةئ الخنضب ةةةةل لاعنةةةةد اس ي  ةةةةاعص ظةةةة ك  خسيت ص ةةةةدةك 

 ياعضعساياث اعن عال ت لرا ت الالات.

 ,.Mahaffey, B., Wheaton, M)هةةةد ج دزاظةةةت   ةةةا ى لخرةةةسيا 

Fabricant, L., Berman, N. & Abramowitz, J., 2013)  الةةى دزاظةةت

ن ةت العلاقت ي ا اعدزاك ال ن خّ  ل    اً لالخنضب ل الخضسيبىك اضا ت الى الكشف  ا ا كا

صسايةج الدزاظةت  لاةى  
، 712الخببئ يؤ ساض الالات اعصخ ا ى  ا الخنضب ل الخضسيبىك أن

،  ةةا  ب  ضةةى الالاةةت اعصخ ةةا ى  ةةا 322 ةةسدًا  ةةا  سح عةةى الالاةةت اعصخ ةةا ىك ل 

، ي اقةع 3.04 اً ةا لانغةساف  ع ةازط   30.07بلاج الضا عت ي خ ظج   ةس ش بةى 

الالاةةت اعصخ ةةا ى ل ا ةةاض اعدزاك ال  خةة ك ٪  ةةا انارةًةاك بنبةةت  لاةة  ق  ا ةةاض 44.2

ل ا ةةاض الخنضب ةةل الخضسيبةةىك ل ا ةةاض الضةة  ب العا ةةتك أ  ةةسث البخةةاعش لصةة د  لاقةةت 
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دالةةت اع ةةاع اً  خبادلةةت يةة ا لةة   ةةا الالاةةت اعصخ ةةا ى لالخنضب ةةل الخضسيبةةى لاعدزاك 

لاعدزاك ال  خة  ال  خ . للشف حغلا   اعنغداز ال خعةدد  ةا حببةئ الخنضب ةل الخضسيبةى 

 يؤ ساض الالات اعصخ ا ى.

 ,Kashdan, T., Goodman, F., Machell)ل ةا أصةسط لا ةدان لخرةسلن 

K., Kleiman, E., Monfort, S., Ciarrochi, J. & Nezlek, J., 2014) 

دزاظخ ا ي دف الكشف  ا العلاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبةى لالالاةت  ةى ظة او الخ ةا لاث 

ال  اقف الغا ا ةت. أصسيةج الدزاظةت ا للةى رةلاف أظةب   ا؛ اذ رضةع اعصخ ا  ت  ى 

  ً ةا ع يعةان ن  ةا الالاةت  .2 شازلًا يعان ن  ا اضعساج الالات اعصخ ا ى ل 21

اعصخ ا ى ل ض   ت ضايعت ل  اقف ح ا   اصخ ا ى لص اً ل صةه حةق حسح ب ةاك أصةاج 

اعصخ ةةا ى. أ  ةةسث البخةةاعش  ا  ضةةاء  لاةةى  ا ةةاض الخنضب ةةل الخضسيبةةى ل ا ةةاض الالاةةت

ازحباب الخنضب ل الخضسيبةى اللاغهةى ايضاي ةًّا يةؤ ساض الالاةت أربةاء الخ ةا لاث اعصخ ا  ةت 

للان له حؤر س قة ط  لاةى ا  ة ا  الةريا يعةان ن  ةا الالاةت اعصخ ةا ى. ي ب ةا أ  ةس 

ط ا   ا  الريا لةدي ق دزصةت  ب  ضةت  ةا الخنضب ةل الخضسيبةى ععاظة ت ألبةس ل عةخ 

الخ ديد ال  ق ى  اازنت يا  ة ا  الةريا لةدي ق دزصةت  سح عةت  ةا الخنضب ةل الخضسيبةى. 

 ةةى الدزاظةةت الزان ةةت رضةةع ال شةةازل ن للااةةاء  سحةةل  عةةبااً  ةةع  ةة ص غسيةةل ي ةةدف 

اصساء  غادرت يخق    ةا الكشةف  ةا الةراث أل اصةساء  غادرةت ق ة سةك أ  ةسث البخةاعش 

سيبةةى أربةةاء  غادرةةت الكشةةف  ةةا الةةراث حبع ةةا شيةةادة لصةة د قةةدز لب ةةس  ةةا الخنضب ةةل الخض

 ئقخت  ى الالاةت اعصخ ةا ى رةلاف  خةسة الخ ا ة ؛ لةق يةخق  لاعهةت  زة  هةرا الخةؤر س  ةى 

  قف ال غادرت الا  سة.   ا ظبت حئلد البخاعش العايات  ا لصة د  لاقةت ية ا الخنضب ةل 

ف ال سحبةةت  عةةبااً. ل ةةا أن الخضسيبةةى لالالاةةت اعصخ ةةا ى  ةةى ال  اقةةف الغا ا ةةت لال  اقةة

 حؤر س الخنضب ل الخضسيبى يخ قف  لاى  عخ ط الخ ديد اعصخ ا ى ال غخ   لال س .

 .Buckner, J., Zvolensky, M., Farris, S)هد ج دزاظت يالبس لخرةسيا 

& Hogan, J., 2014)  الى ارخباز العلاقت ي ا الخنضب ةل الخضسيبةى لالالاةت اعصخ ةا ى

ال  اص ت لةدط  خعةابى الغشة حك لدلزه  ةى ح ظةج العلاقةت ية ا الالاةت  لاظخساح ض اث

،  ةا البةال  ا 702اعصخ ا ى لاظخساح ض اث ال  اص ت لدي ق. أصسيةج الدزاظةت  لاةى  

الةةريا حعةةاب ا الغشةة ح رةةلاف الشةة س العةةايتك أ ةةازث البخةةاعش الةةى لصةة د  لاقةةت دالةةت 

بةةةىك لالةةةرط لةةةان  سحبعًةةةا ياةةة ة اع ةةةاع اً يةةة ا الالاةةةت اعصخ ةةةا ى لالخنضب ةةةل الخضسي

ياظةةخساح ض اث ال  اص ةةت. لأ ةةازث حغلاةة لاث ال خايعةةت الةةى أن الخنضب ةةل العةةلا لى لةةان 

الب   ال س ى ال ع د للاخضبل الخضسيبى الرط يسحبج يكة   ةا الالاةت اعصخ ةا ى لدلا ةع 

 ةت، ال  اص ت يعد الخغكق  ى ال خ  ساث ا رسط. يخ ظةج الخنضب ةل الخضسيبةى  ي ة ت  ا

لالخنضب ةةةل العةةةلا لى  ي ةةة ت را ةةةت، العلاقةةةت يةةة ا الالاةةةت اعصخ ةةةا ى لاظةةةخساح ض اث 

ال  اص ةةت. لحشةة س البخةةاعش ي ةة ت  ا ةةت الةةى أن الخنضب ةةل الخضسيبةةى  لرا ةةت الخنضب ةةل 
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العةةلا لى، قةةد يلاعةةل دلزًا   ً ةةا  ةةى حعةةابى الغشةة حك را ةةت يةة ا ا  ةة ا  الالااةة ا 

 اصخ ا  اً ال د ب ا.

الةى  عس ةت العلاقةت ية ا الالاةت لالخنضب ةل  (Boullion, G., 2015)هد ج دزاظةت 

، بالبةًا صا ع ةًّا 44الخضسيبى لالا ق  ى الخضازج ال    تك لحك نةج   بةت الدزاظةت  ةا  

 ا أ ساو   خلا تك اظخ د ج الدزاظت الخا  ق اللاغهى الب  ةى  ةا أصة  ز ةد الالاةت  ةى 

ضب ةةةةةل الخضسيبةةةةةىك ياعضةةةةةا ت الةةةةةى اعظةةةةةخب اناث الخضةةةةةازج ال  زيةةةةةتك ل ا ةةةةةاض الخن 

ك ل ا ةاض ياةف للاالاةتك 3-الدي  غسا  تك لاظةخب ان الخ ضة لاثك لاظةخب ان الابة ف لال عة 

لاظخب ان الا قك لح  ةلاج الدزاظةت الةى لصة د  لاقةت ايضاي ةت دالةت اع ةاع اً ية ا الالاةت 

 سيبى لالا ق.لالخنضب ل الخضسيبىك للص د  لاقت ظلاب ت ي ا الخنضب ل الخض

 & .Soltani, E., Hosseini, Z)هةةةد ج دزاظةةةت ظةةةلاعانى لخرةةةسيا 

Naghizadeh, P., 2018)  الةةى حا ةة ق العلاقةةت يةة ا الخنضب ةةل الخضسيبةةى لاعنةةد اس

، بالبةًةا 236ال عس ةةى لالالاةةت  ةةى ابةةاز الخ ةةا لاث اعصخ ا  ةةتك حك نةةج الع بةةت  ةةا  

ك ل ا ةاض 3-خ دا   ا ةاض الابة ف لال عة صا ع اً حق ارخ ازهق يعسيات  شة اع تك حةق اظة

للاالاةةت اعصخ ةةا ىك ل ا ةةاض اعنةةد اس ال عس ةةىك ل ا ةةاض ح ةةديت  –الابةة ف لال عةة  

ال شا س لا  كاز ال عببت للاالاةتك ل ا ةاض قلاةت الخ ا ة  اعصخ ةا ىك ا خ ةدث الدزاظةت 

ش  لاى  عا ة  ازحبةاب ي سظة ن لحغلا ة  اعنغةداز  ةى حغلا ة  الب انةاثك لح  ةلاج البخةاع

الةةى لصةة د  لاقةةت ايضاي ةةت يةة ا الخنضب ةةل الخضسيبةةى لقلاةةت الخ ا ةة  اعصخ ةةا ىك ل لاقةةت 

للاالات اعصخ ا ى لقلات الخ ا ة  اعصخ ةا ىك للصة د  لاقةت  –ظلاب ت ي ا الاب ف لال ع  

ايضاي ت ذاث دعلت اع اع ت ي ا اعند اس ال عس ى لح ديت ال شا س لا  كاز ال عةببت 

اعصخ ةا ىك لحببنةؤ الخنضب ةل الخضسيبةى يالاةت الخ ا ة  اعصخ ةا ى  ةى للاالات لقلات الخ ا ة  

اعحضاه العسدطك لحببنؤ ل   ا الاب ف لال ع   كعة اًّ يالاةت الخ ا ة  اعصخ ةا ى. ل ةا حةق 

الخببئ يالات الخ ا   اعصخ ا ى  ا ل   ا الدزصةت الكلا ةت للانةد اس ال عس ةى ل ك نةاث 

 ةا ى  ا  ةساض الضعةديت لالخا ة ق العةلابى اعّ أن ح ديت  شةا س لأ كةاز الالاةت اعصخ

الخبه ق اعن عالى حببنؤ  كع اًّ يالات الخ ا   اعصخ ا ى،.    ً ا أ  سث الدزاظةت لصة د 

  لاقت ي ا الخنضب ل الخضسيبى لاعند اس ال عس ى لقلات الخ ا   اعصخ ا ى. 

حةؤر س حاب ة  أ ةساض  (Flynn, M. et al., 2019)يغزج دزاظةت  لاة ا لخرةسيا 

الالات اعصخ ا ى  ال  ف  ا الخا  قك لقلات الخ ا   اعصخ ا ى،  لاةى العلاقةت ية ا هةره 

، بالبةًا صا ع ةًاك 247ا  ساض لاعلخ ةاجك أصسيةج الدزاظةت  لاةى   بةت  ك نةت  ةا  

للاالاةةت اعصخ ةةا ىك ل ا ةةاض السهةةاج اعصخ ةةا ىك  -ببةةت  لاةة  ق  ا ةةاض الابةة ف لال عةة 

الخ ا ةةة  اعصخ ةةا ىك ل ا ةةةاض اعلخ ةةةاج لالالاةةت لالضةةة  بك ل ا ةةةاض ل ا ةةاض قلاةةةت 

ل غص اعنخباه  بس اعنخسنج. لأ  سث البخاعش لص د  لاقةت  كعة ت ية ا الابة ف للة   
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 ةةا ال ةة ف  ةةا الخا ةة ق لقلاةةت الخ ا ةة  اعصخ ةةا ى لاعلخ ةةاج. ل ةةا ياةة   الابةة ف يةةدلز 

لالاةت اعصخ ةا ى لاعلخ ةاج. ال ظ ج  ى   ة ز أل  ةد    ة ز العلاقةت ية ا أ ةساض ا

لحد ق هره البخاعش العلاصاث الخى حعخ دف شيادة الابة ف ل  ةة ل ةلاس اعضةعساياث 

 الب ع ت.

 رؼميت ػبم ػلَ الذراسبد السبثمخ

ف  لاةةى العلاقةةت يةة ا الخنضب ةةل الخضسيبةةى  هةةد ج  عهةةق الدزاظةةاث العةةايات الةةى الخعةةس 

للضةة ط الاةة ق لاضةةعساياث الالاةةتك ل ةةا لالالاةةت اعصخ ةةا ىك أل العلاقةةت يةة ا الابةة ف 

هد ج يعةة الدزاظةاث الةى حاةديق  اةاي ط صديةدة لخشة  ص الخنضب ةل الخضسيبةى لق ةاض 

قدزح ا  لاى الخببئ يالالات اعصخ ا ى.  ى ع ا هد ج يعة الدزاظاث الةى الكشةف  ةا 

دزاظةاث ا كان ت الخببئ يالالات اعصخ ا ى  ا الخنضب ل الخضسيبى. لأر ةسًا هةد ج يعةة ال

الةةى الكشةةف  ةةا دلز الخنضب ةةل الخضسيبةةى ل خ  ةةس لظةة ج يةة ا اظةةخساح ض اث ال  اص ةةت 

 لالالات اعصخ ا ى.

أصسيةةج  عهةةق الدزاظةةاث  لاةةى   بةةت  ةةا ال ةةساها ا لرا ةةت بةةلاج الضا عةةت. 

لاظخ د ج  عهق الدزاظاث  ا اض الاب ف لال ع  لخا  ق الخنضب ل الخضسيبىك  ى ع ا حةق 

  خب  ت لا اض الالات اعصخ ا ى. اظخ دا   ااي ط

لأ ازث نخاعش  عهق الدزاظاث الةى لصة د  لاقةت ية ا الخنضب ةل الخضسيبةى لالالاةت 

اعصخ ةةةا ى لاضةةةعساياث الالاةةةت ي ةةة ت  ا ةةةتك ل ةةةا حببنةةةؤ الخنضب ةةةل الخضسيبةةةى يةةةالالات 

لات اعصخ ا ى  ى يعة الدزاظاثك ل ى دزاظاث أرسط لةق يببنةؤ الخنضب ةل الخضسيبةى يةالا

اعصخ ةةا ىك لح ظةةج الخنضب ةةل الخضسيبةةى العلاقةةت يةة ا الالاةةت اعصخ ةةا ى لاعضةةعساياث 

 ا رسط.

 فرًض الجحش

 ى ض ء  ا حق  سضه  ا دزاظاث ظايات ي كا   اغت  ةسلض البغةذ الغةالى 

  لاى البغ  الخالى   

 ح صةد  لاقةت ازحباب ةت   صبةت ذاث دعلةت اع ةاع ت ية ا الخنضب ةل الخضسيبةى لالالاةةت -7

 اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت.

اناد، ل عخ ط الخنضب ل الخضسيبةى  –ي صد حؤر س داف اع اع اً لعا لاى الب    ذل ز  -3

  سح ع، لالخ ا   ي ب  ا  لاى الالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت. -  ب  ة 

حنببةةئ يعةةة أيعةةاد الخنضب ةةل الخضسيبةةى دلن غ سهةةا يةةالالات اعصخ ةةا ى لةةدط بةةلاج  -2

 .الضا عت

 هنيغيخ الجحش ًإعراءارو:
ف  لاى العلاقت ية ا  هنيظ الجحش: -أًلًا  حق اظخ دا  ال ب ش ال   ى اعزحبابى للاخعس 

 الخنضب ل الخضسيبى لالالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت.
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،  ا بلاج لبالباث للا ت الخسي ةت 203حك نج   بت البغذ  ا   ػينخ الجحش: -صبنياب 

 -72بالبةةت، حسالعةةج أ  ةةازهق يةة ا   327بالبةًةاك  17صا عةةت الصقةةاشيتك ي اقةةع  

 ،.7.67،  اً اك لانغساف  ع ازط  30،  اً ا ي خ ظج   س ش بى  37

 صبلضاب: أدًاد الجحش:

 هميبس الملك الًعزوبػَ:     )إػذاد : الجبحش( -1

 ع الباعذ ال ع اث الخال ت ع داد  ا اض الالات اعصخ ا ى احنب

 هراعؼخ الأطُر النظريخ، ًهب رٌفَّر لذٍ الجبحش هن دراسبد ًثحٌس سبثمخ: -أ

ل ةا حة  س  ةا  DSM- IV; DSM-5زاصةع الباعةذ ا نبةس البهسيةت لرا ةت 

اعصخ ةا ى دزاظاث ليغ د ظايات حباللج الالات اعصخ ا ى ي دف حغديد    ة   الالاةت 

 لأيعادهك لالخعسيف اعصساعى لك  ينعدك   ا ظا د الباعذ  لاى يباء ال ا اض الغالى.

 الًطلاع ػلَ الومبييس الوزبحخ الوزصلخ ثبلملك الًعزوبػَ ًهنيب: - ة

 Social Interaction Anxiety Scale ا ةةاض قلاةةت الخ ا ةة  اعصخ ةةا ى  -

(SIAS)  ا ةةداد(Mattick, R. & Clarke, J., 1998).  ل ا ةةاض السهةةاج

 .Mattick, R)ا ةداد   Social Phobia Anxiety Scale (SPS)اعصخ ةا ى 

& Clarke, J., 1998) ل ا اض الالات اعصخ ةا ى للا ةساها ا .(SAS-A)   ا ةداد

. ل ا ةةاض الالاةةت (La Greca, A. & Lopez, N., 1998)عصسيكةةا للةة ي ص 

. ل ا اض الالاةت اعصخ ةا ى ،3070اعصخ ا ى ا داد  بى ع  دةك لنش ط أي يكس  

، حسص ةةةت لحابةةة ا  غ ةةةد  بةةةد الةةةسع اك لهةةةانق  بةةةد Leary  72.2ا ةةةداد ل ةةةسط 

 ،.3007،. ل ا اض الالات اعصخ ا ى ا داد ظا س زض ان  7226ال ا  د  

 :َهجرراد إػذاد هميبس الملك الًعزوبػ 

 .ارخلاف  ضخ ع ل  بت ال ااي ط ال خ  سة  ع  ضخ ع ل  بت البغذ الغالى 

   د  اعخ اء ال اةاي ط ال خة  سة  لاةى ال ن ةسداث لا يعةاد الخةى حخباظةل  ةع   بةت

 البغذ الغالى. 

 إػذاد الوميبس فَ صٌررو الوجذئيخ :   - ط

ا ةخ لاج   ى ض ء  ا ظبت اظخعا  الباعذ ا ةداد ال ة زة ا لل ةت للا ا ةاض الخةى

،  ن ةسداثك لال ة ف  ةا الخا ة ق 70 لاى رلارت أيعاد لهةى  قلاةت الخ ا ة  ليخكة ن  ةا  

 ،  ن سداث. 2،  ن سداثك ا  ساض ال ع  ل ص ت ليخك ن  70العلابى ليخك ن  ا  

 Internal Consistency:   حسبة الًرسبق الذاخلَ للوميبس  - د

للاخؤلةد  ةا  ةلاع ت ال ا ةاض لرباحةهك ع ةذ حةق  ا خ د الباعذ  لاى اعحعةاو الةدارلاى

ععاج اعحعاو الدارلاى ل ن سداث ال ا اض  ةا رةلاف ععةاج  عا ة  اعزحبةاب ية ا لة  

 ن سدة لالدزصت الكلا ت للابنعد الرط حبخ ى ال ةت ال ن ةسدة؛  اةد حسالعةج  عةا لاث اعزحبةاب 
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عةةاو ا يعةةاد ،. ل ةةا حةةق ارخبةةاز اح0.07ك  بةةد  عةةخ ط دعلةةت  0.46الةةى  0.71يةة ا 

 بةد  ...0الةى  0.10لالدزصت الكلا ت للا ا اض ع ذ حسالعةج  عةا لاث اعزحبةاب ية ا 

 ،.0.07 عخ ط دعلت  

 ليبس الخصبئص السيكٌهزريخ لوميبس الملك الًعزوبػَ:  - ه

حةةق ععةةاج ال ةةدو الهةةاهسط  ةةا رةةلاف العةةسض  لاةةى صددذق الوميددبس:  -أًلًا 

ى ل   ن ةسدة  ةا  ن ةسداث  ا ةاض الالاةت ال غك  اك لحسالعج نعبت اح او ال غك  ا  لا

٪،ك لاظةةخ د  الباعةةذ ال ةةدو العةةا لاى اعظخكشةةا ى 700٪ الةةى 0.اعصخ ةةا ى يةة ا  

، بالبةًةا لبالبةةتك ع ةةذ أصةةسط 700للاخغاةةت  ةةا  ةةدو ال ا ةةاض  لاةةى   بةةت ق ا  ةةا  

الباعةةذ الخغلا ةة  العةةا لاى يعسياةةت ال ك نةةاث ا ظاظةة ت  ل ةة حلا بش  لحةةدليس ال غةةالز 

زي كط  لكةةايصز    ةةى عالةت لصةة د ألزةةس  ةةا  ا ة ،ك لأظةة س الخغلا ةة   ةةا يعسياةت  ةةا

٪ك 60.66لصةة د رلارةةت   ا ةة  حخشةةبع  لا  ةةا ص  ةةع ال ن ةةسداث يبعةةبت حبةةايا  اةةدازها 

للضع  الع ا   ألزس نااءً للض عًا زأط الباعذ ز ع الغد ا دنةى لخشةبع الع ا ة  الةى 

 ،.  7ك ل ا يخضظ  ا الضدلف زقق  0.22

 ،7صدلف  

 ل دو العا لاى اعظخكشا ى ل ا اض الالات اعصخ ا ى يعد الخدليسا
 اع خسال اث البنعد الزالذ البنعد الزاني البنعد ا لف ال ن سداث

72 0.127   0.401 

7 0.171   0.0.6 

70 0.172   0.003 

33 0.444   0.001 

74 0.002 0.007  0.023 

72 0.6.0   0.300 

6 0.662   0.2.2 

30 0.631   0.322 

1 0.600   0.333 

2  0.163  0.471 

36  0.412  0.026 

70  0.446  0.031 

4  0.407  0.002 

73  0.014 0.632 0.040 

7.  0.000  0.621 

31  0.077 0.224 0.002 

2  0.620  0.377 
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77   0.12. 0.040 

0   0.46. 0.606 

30   0.431 0.6.1 

71   0.471 0.636 

.   0.472 0.062 

32 0.673  0.624 0.00. 

76   0.226 0.7.6 

 77.21 2.30 6.02 6.76 الضرز الكا ا

 ٪60.66 ٪73.12 ٪74.73 ٪74.06 نعبت الخبايا

 ،  ا يلاى 7يخضظ  ا الضدلف زقق  

٪ 60.66حشةةبنعج  ن ةةسداث ال ا ةةاض  لاةةى الع ا ةة  الزلارةةت يبعةةبت حبةةايا اص ال ةةت  -

 ٪  لاى الخ الى،. 73.12٪ك 74.73٪ك 74.06 

، 30ك 33ك 72ك 74ك 72ك 70ك 1ك 6ك 7حشةةبنع العا ةة  ا لف يةةال ن سداث الخال ةةت   -

 لي كا حع  خه  قلات الخ ا   .

، 31ك 36ك .7ك 70ك 73ك 2ك 4ك 2حشةةةةبنع العا ةةةة  الزةةةةانى يةةةةال ن سداث الخال ةةةةت   -

 لي كا حع  خه  ا  ساض ال ع  ل ص ت .

، لي كةةا 32ك 30ك 71ك 76ك 77ك .ك 0حشةةبنع العا ةة  الزالةةذ يةةال ن سداث الخال ةةت   -

 حع  خه  ال  ف  ا الخا  ق العلابي .

،  ةةةا ال ةةة زة الب اع ةةةت 32ك .3ك 34ك 37ك 3حةةةق اظةةةخبعاد ال ن ةةةسداث الخال ةةةت   -

 ا  لاى أط  ا الع ا   الزلارت.للا ا اض لعد  حشبنع 

ل ن ص  ع ال ن سداث حشبعج  لاى   ا ة  ال ا ةاض  ةبن ذلةف ينشة س الةى ازحبةاب  

  ن سداحه لحكا لا اك   ا يدف  لاى ال دو العا لاى للا ا اض. 

  كرًنجبخ : –صجبد الوميبس ثطريمخ ألفب  -صبنياب 
ا لاث الزبةاث  ةا ح خعج أيعاد ال ا اض يدزصت  ال ت  ا الزباث ع ذ حسالعج  ع

 .2..0،ك ليلا   عا   رباث ال ا اض لك  2..0 – 0.14ي ا  

 الصٌرح النيبئيخ للوميبس: -ً 

،  ن ةسدةك   ش ةت  لاةى رلارةت أيعةاد 36يخك ن ال ا اض  ى   زحه الب اع ةت  ةا  

هةةةى قلاةةةت الخ ا ةةة ك ال ةةة ف  ةةةا الخا ةةة ق العةةةلابىك لا  ةةةساض ال عةةة  ل ص تك يض ةةةل 

 ط لزقت ا ظ لاتك ع ذ ح صد أ ا  ل   ن سدة رلارت يةداع  ال  غ    لاى ال ا اض  ى ن

ظ ص  ةةع  -حبعبةةت  لاةةىن يدزصةةت  خ ظةةعت  -هةةى   حبعبةةت  لاةةىن  ،. حن ةةغن ع حبعبةةت  لاةةىن

ال ن سداث  ى اعحضةاه ال  صةل أط أن الدزصةت ال سح عةت حةدف  لاةى ازح ةا  دزصةت الالاةت 
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اعصخ ةا ى لةدط ال ةسدك  اعصخ ا ى لالدزصت ال ب  ضت حدف  لاى ان  اض دزصت الالات

 دزصت. 7.الى  31لحخسالط دزصت ال ا اض  ا 

 Acceptance and Action Questionnaire 2 -هميدبس المجدٌو ًالفؼد  -2

– II (AAQ- II) ثٌندذ ًخخدرين   "إػدذاد(Bond, F. et al., 2011) 

 ررعوخ ًرمنين الجبحش.

 ,.Bond, F., Hayes, S)  سث هره البعة ت ال باغةت  لاةى يةد ي نةد لخرةسيا 

Baer, R., Carpenter, K., Guenole, N., Orcutt, H., ... & Zettle, R., 

ليخكةة ن ال ا ةةاض  ةةا  شةةس  اةةساث؛ حةةق اصةةساء الخغلا ةة  العةةا لاى عظةةخ لا   (2011

لحةةةق اظةةةخ لا   ةةةا لا ا حشةةةبعج  لا   ةةةا  Direct Oblimin)الع ا ةةة  يعسياةةةت  

ك 0.60حةق ز ةع الغةد ا دنةى لخشةب ع الع ا ة  الةى  العبازاثك للضع  الع ا   ألزةس ناةاءً 

٪  ةةا الخبةةاياك 67.61لي زةة   6.46لةةان للاعا ةة  ا لف ق  ةةت ذاح ةةت  الضةةرز الكةةا ا، 

ك 1ك 0ك 6ك 2ك 3 ن سداث   ةاغت يعسياةت ظةلاب ت لهةره ال ن ةسداث هةى   1لحك ن  ا 

٪ 6.62ي زة  ل Eigenvalue 7.04،ك أ ا العا   الزانى  اد لةان لةه ق  ةت ذاح ةت 2ك .

 ،.70ك 4ك 7 بازاث   اغت يعسيات ايضاي ت لهى   2 ا الخباياك لحك ن  ا 

حشةة  ص الخنضب ةةل الخضسيبةةى للأ ةةساد  ةةا رةةلاف ق ةةاض  قعبةة ف أل اليددذف هددن الوميددبس: 

حضب ل ا  كاز لال شا س غ س العازة ل ةد  الا ةا  ي عة   لاخةص  حضةاه حغا ةت ا هةداف،ك 

 ينعةخ د  ال ا ةاض  ةى حشة  ص اعضةعساياث الب عة ت للكبةه يعسيات الخاسيس الراحى. ع

يعا د  ى الخببئ يا  ساض الخى حغدسد اعضعساجك ل ا أنه يعةخ د  لخشة  ص ن ة ذس 

 نغدند  ا ا  ساض الخى حبعة اط  لاةى  ةد  ال سلنةت الب عة ت. ليخ خةع ال ا ةاض يدزصةت 

ةى ص ةدةك لح خة ىك ل ةدو حلاشن ا ياىك لحك يا  سضا ع ال ا ةاض يدزصةت  ال ةت  دو حاازن

 =r ةا الزبةاث حغاةت البةاعز ا  ب ةا يعسياةت ا ةادة اعرخبةاز يعةد  ةسلز رلارةت أ ة س  

، لحةةق اظةةخ دا  ال ا ةةاض  ةةى العديةةد  ةةا الدزاظةةاث r= 0.79 ةة س   73، ليعةةد 0.81

   ا صبب ت لح خع يدزصت  ال ت  ا ال دو لالزباث.

 ررعوخ الوميبس: 

خسص ةةت لالبعةة ت ا صبب ةت  لاةةى  ض   ةةت  ةةا حةسصق الباعةةذ ال ا ةةاض ل ةسض ال

أ ضاء ه  ت الخدزيط ال خ    ا ياللا ت اعنضلا صيت ل لاق الب ط لال غت الب ع ت. رةق 

ببةةت الباعةةذ ال ا ةةاض  لاةةى   بةةت البغةةذ الغةةالى لغعةةاج ال  ةةاعص العةة ك  خسيت 

 للا ا اض  ا  دو لرباث لاحعاو دارلاى.

جحدددش الحدددبلَ اسدددزخذم الجبحدددش ًلحسدددبة الخصدددبئص السددديكٌهزريخ للوميدددبس فدددَ ال

 الأسبليت الآريخ: 

حةةق ععةةاج اعحعةةاو الةةدارلاى للأيعةةاد  ةةا بسيةةت ععةةاج  الًرسددبق الددذاخلَ  : -أًلًا 

عا   اعزحباب ي ا دزصت ل   ن سدة  ا  ن سداث ال ا ةاض لالدزصةت الكلا ةت للابنعةد الةرط   ن
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عةةا لاث حبخ ةةى ال ةةهك يعةةد عةةرف ال ن ةةسدة  ةةا الدزصةةت الكلا ةةت للا ا ةةاضك لحسال عةةج  ن

 .0.07 بد  عخ ط دعلت  0.41الى  0.63اعزحباب ي ا 

  للاخغاةت  ةا ال ةدو العةا لاى للا ا ةاض أصةسط الباعةذ الخغلا ة  صذق الوميدبس -صبنياب 

نةةاث ا ظاظةة ت  ل ةة حلا بش  لحةةدليس ال غةةالز يعسياةةت  ةةازي كط  ك س العةةا لاى يعسياةةت ال ن

لخغلا ة   ةا لصة د  ةا لا ا يخشةبنع  لكايصز    ى عالت لص د ألزةس  ةا  ا ة ، لأظة س ا

٪ك للضعةة  الع ا ةة  ألزةةس ناةةاءً 02.21 لا   ةةا ص  ةةع ال ن ةةسداث يبعةةبت حبةةايا  اةةدازها 

ك ل ةةا يخضةةظ  ةةا 0.40للضة عًا زأط الباعةةذ ز ةةع الغةةد ا دنةةى لخشةةب ع الع ا ةة  الةةى 

 ،.3الضدلف زقق  

 ، 3صدلف  

 3-ال دو العا لاى ل ا اض الاب ف لال ع 

 ال ن سداث

حشبعاث الع ا   قب  

 الخدليس

حشبعاث الع ا   يعد 

 اع خسال اث الخدليس

7 3 7 3 

7  0.401  0.423 0.673 

3 0.4.0  0.167  0.000 

2 0.400  0.120  0.422 

6 0.103  0.164  0.022 

0 0.140  0.460  0.0.. 

4 0.004   0.430 0.622 

1 0.437  0.427  0.612 

. 0.121  0.0.2  0.004 

2 0.140  0.406  0.402 

70  0.047  0.176 0.031 

 0.6 7.21 2.62 7.23 .6.0 الضرز الكا ا

 ٪02.21 ٪72.41 ٪26.20 ٪72.37 ٪60.14 نعبت الخبايا

 ،  ا يلاى 3يخضظ  ا الضدلف زقق  

٪ك 26.20٪  02.21حشبنعج  ن سداث ال ا اض  لاى  ةا لا ا يبعةبت حبةايا اص ال ةت  -

 الخ الى،.٪ك  لاى 72.41

، لي كةةا حعةة  خه 2ك .ك 1ك 0ك 6ك 2ك 3حشةةبنع العا ةة  ا لف يةةال ن سداث الخال ةةت   -

  ينعد الخنضب ل .

، لي كةا حعة  خه   ةد  الابة ف . 70ك 4ك 7حشبنع العا   الزانى يال ن سداث الخال ت   -

 للق يخق اظخبعاد أط  ن سدة  ا ال  زة الب اع ت للا ا اض.
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ل ن ص  ع ال ن سداث حشبنعج  لاى   ا ة  ال ا ةاض  ةبن ذلةف ينشة س الةى ازحبةاب  

  ن سداحه لحكا لا اك   ا يدف  لاى ال دو العا لاى للا ا اض. 

  كرًنجبخ : –صجبد الوميبس ثطريمخ ألفب  -صبلضاب 
 0.12ح خنع ال ا اض يدزصت  ال ت  ا الزباث ع ذ حسالعج  عا لاث الزباث ية ا 

 ،.3..0يلا   عا   رباث ال ا اض لك    ل 3..0الى 

 طريمخ رصحيح الوميبس:

يض ةةل ال  غةة    لاةةى ال ا ةةاض  ةةى ن ةةط لزقةةت ا ظةة لاتك ع ةةذ ح صةةد أ ةةا  لةة  

،.  -حبعبةت  لاةىن يدزصةت  خ ظةعت - ن سدة رلارت يداع  هى  حبعبةت  لاةىن  ع حبعبةت  لاةىن

،  ةةى 7ك 3ك 2 لحخةةسالط الةةدزصاث لكةة   ن ةةسدة  ةةا يةة ا دزصةةت لاعةةدة لرةةلاد دزصةةاث 

،ك لحعكةةط الةةدزصاث  ةةى ال ن ةةسداث 2ك .ك 1ك 0ك 6ك 2ك 3ال ن ةةسداث العةةالبت لهةةى  

دزصةةتك لالدزصةةت  20 -70، لحخةةسالط دزصةةت ال ا ةةاض  ةةا 70ك 4ك 7ال  صبةةت لهةةى  

ال سح عةةت للا ا ةةاض حةةدف  لاةةى ازح ةةا  دزصةةت الخنضب ةةل للأ كةةاز لال شةةا س لال بةةساث 

يةةالخ   س للأ ضةة . لالدزصةةت ال ب  ضةةت حةةدف  لاةةى  لان  ةةاض دزصةةت الابةة ف لاعلخةةصا 

ان  ةاض دزصةةت الخنضب ةل للأ كةةاز لال شةا س لال بةةساث لازح ةا  دزصةةت الابة ف لال عةة  

 ال لاخص  حضاه الخ   س للأ ض .

لينااض الخنضب ل الخضسيبى  ا رلاف الدزصت الكلا ت ل ض ة   اظةخضاياث ال  غة   

 عخ د   ى البغذ الغالى. لاى  ن سداث  ا اض الاب ف لال ع  ال 

   الوؼبلغبد الإحصبئيخ: -راثؼاب 
حق اظخ دا  ا ظال ل اعع اع ت ال باظبت  ا الغص ت اعع اع ت للاعلاة   اعنعةان ت 

 .  Spssلاعصخ ا  ت 

 نزبئظ الجحش ًهنبلشزيب 

ارخبةةةاز  ةةةغت ال ةةةسض ا لف  ليةةةبص ال ةةةسض ا لف  لاةةةى    ح صةةةد  لاقةةةت  ،7 

اع ةاع ت ية ا الخنضب ةل الخضسيبةى لالالاةت اعصخ ةا ى  ازحباب ت   صبت ذاث دعلةت

 لدط بلاج الضا عت.

لعرخبةةاز  ةةغت هةةرا ال ةةسض حةةق ععةةاج  عا ةة  ازحبةةاب ي سظةة ن ل غةةص احضةةاه 

العلاقت ية ا الخنضب ةل الخضسيبةى لأيعةاد الالاةت اعصخ ةا ى لالدزصةت الكلا ةت لةهك لحةخلا ص 

 البخاعش  ى الضدلف الخالى 
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 ، 2صدلف  

 عا   اعزحباب ي ا الخنضب ل الخضسيبى لأيعاد الالات اعصخ ا ى لالدزصت الكلا ت له 

 ،203لدط   بت  ا بلاج الضا عت  ن= 

 قلات الخ ا   
ال  ف  ا 

 الخا  ق العلابي

ا  ساض 

 ال ع  ل ص ت

الدزصت الكلا ت للاالات 

 اعصخ ا ي

 **0.046 **0.6.4 **0.617 **0.660 ينعد الخنضب ل

 **0.272 **0.272 **0.302 **.0.37  د  الاب فينعد 

الدزصةةةةت الكلا ةةةةت 

للاخضبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الخضسيبى

0.603** 0.642** 0.002** 0.044** 

 0.07** دالت  بد 

، لصةة د  لاقةةت ازحباب ةةت   صبةةت ذاث دعلةةت اع ةةاع ت  بةةد 2يخضةةظ  ةةا صةةدلف  

لالدزصةةةت الكلا ةةت لةةه لأيعةةاد الالاةةت اعصخ ةةةا ى  ، يةة ا أيعةةاد الخنضب ةةل الخضسيبةةى0.07 

 لالدزصت الكلا ت له.

ارخبةةاز  ةةغت ال ةةسض الزةةانى  ليةةبص ال ةةسض الزةةانى  لاةةى  ي صةةد حةةؤر س داف   ،3 

 -انةةاد، ل عةخ ط الخنضب ةةل الخضسيبةى   ةةب  ة  –اع ةاع اً لعةا لاى البةة    ذلة ز 

 لدط بلاج الضا عت.  سح ع، لالخ ا   ي ب  ا  لاى الالات اعصخ ا ى

 ، 6صدلف  

الب اناث ال    ت لع بت البغذ  لاى  ا اض الالات اعصخ ا ى  ى ض ء  خ  سط 

 الب   ل عخ ط الخنضب ل 

 الب  
 عخ ط 

 الخنضب ل

العد

 د

 ينعد قلات الخ ا  
ال  ف  ا ينعد 

 الخا  ق العلابى

ا  ساض ينعد 

 ال ع  ل ص ت

الدزصت الكلا ت للاالات 

 اعصخ ا ى

  خ ظج
انغساف 

  ع ازط
  خ ظج

انغساف 

  ع ازط
  خ ظج

انغسا

ف 

  ع ازط

  خ ظج
انغساف 

  ع ازط

 ذل ز

 0.16 24.12 3.60 77.40 3.34 77.64 3.12 72.42 .6  ب  ة

 4.21 67.12 .2.7 73.12 3.41 72.02 3.13 70.67 33  سح ع

 4.02 20..2 3.10 77.22 .3.0 73.72 2..3 76.72 10 ال ض   

 اناد

  ب  ة
70

2 
76.24 2.62 70.02 3.20 73.20 2.77 21.72 4..7 

  سح ع
73

2 
71..3 6.07 72.76 2.0. 70.60 2.21 64.24 ...1 

 ال ض   
32

3 
74.72 6.70 77.27 2.02 72.26 2.27 63.00 2.7. 
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 ، 0صدلف  

اناد، ل عخ ط الخنضب ل  -حغلا   حبايا رباعى اعحضاه لخ ا   لً   ا الب    ذل ز

  سح ع،  لاى الالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت -  ب  ة

 ال ض   

  ب  ة
70

1 
76.72 3.32 70..3 3.23 73.70 3.23 21.00 4.62 

  سح ع
76

0 
71.64 2.22 72.37 2.07 76.22 2.21 60.44 ..10 

 ال ض   
20

3 
70.12 2.21 77.24 3.22 72.62 2.10 67.7. ..11 

 ا يعاد

 
 الخبايا  دز 

 ض    

 ال سيعاث

دزصت 

 الغسيت

 خ ظعاث 

 ال سيعاث
 ق  ت ف

 عخ ط 

 الدعلت

 قلات الخ ا  

 0.07 2.22 27..77 7 27..77 الب    أ،

 عخ ط الخنضب ل 

  ج،
232.60 7 232.60 30.21 0.07 

 غ س دالت 3.44 22.12 7 22.12 ج ×ح ا   أ

   .73.4 .32 .2112.4 حبايا ال عؤ

    203 0..1266 ال ض   

ال ةةةةةة ف  ةةةةةةا 

 الخا  ق العلابى

 غ س دالت 2.37 33.10 7 33.10 الب    أ،

 عخ ط الخنضب ل 

  ج،
34..42 7 34..42 21... 0.07 

 غ س دالت .0.2 .3.4 7 .3.4 ج ×ح ا   أ

   1.02 .32 3772.03 حبايا ال عؤ

    203 60.07.0 ال ض   

ا  ةةةةةةةةةةةةةساض 

 ال ع  ل ص ت

 0.07 77.62 723.00 7 723.00 الب    أ،

 عخ ط الخنضب ل 

  ج،
30..12 7 30..12 71.22 0.07 

 0.00 6.72 02..6 7 02..6 ج ×ح ا   أ

   77.40 .32 2..2600 حبايا ال عؤ

    203 02723.0 ال ض   

الدزصةةةت الكلا ةةةت 

للاالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 

 اعصخ ا ى

 0.00 0.22 270.63 7 270.63 الب    أ،

الخنضب ل  عخ ط 

  ج،
3222.42 7 

3222.4

2 
67.42 0.07 

 غ س دالت 2.40 301.13 7 301.13 ج ×ح ا   أ

   01.40 .32 71712.7 حبايا ال عؤ

 ال ض   
020262.

0 
203    
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 ،  ا يلاى 0يخضظ  ا الضدلف زقق  

لصةة د حةةؤر س داف اع ةةاع اً لعةةا لاى البةة   ل عةةخ ط الخنضب ةةل  ب ةةسديا  لاةةى الالاةةت 

ةةدعث  ةةسلو دالةةت اع ةةاع اً  بةةد  عةةخ ط   صا ، يةة ا  ب  ضةةى 0.07اعصخ ةةا ىك ع ةةذ لن

ل سح عى الخنضب ةل الخضسيبةى  ةى ص  ةع أيعةاد الالاةت اعصخ ةا ى لدزصخةه الكلا ةت ل ةالظ 

، ية ا الةرل ز 0.07 سح عى الخنضب ةلك ل ةا لصةدث  ةسلو دالةت اع ةاع اً  بةد  عةخ ط  

،  ةى 0.00  ةساض ال عة  ل ص تك ل بةد  عةخ ط  لاعناد  ى ينعةدعطل قلاةت الخ ا ة  لا

الدزصت الكلا ت للاالات اعصخ ا ى ل الظ اعنةادك للةق ح صةد  ةسلو ية ا الةرل ز لاعنةاد 

 ى ينعد ال  ف  ا الخا  ق العلابىك  ى ع ا لق ي صةد حةؤر س داف اع ةاع اً لعا ة  الخ ا ة  

زصت الكلا ت لهك    ا  ةدا ينعةد ي ا الب   ل عخ ط الخنضب ل  ى أيعاد الالات اعصخ ا ى لالد

صد حؤر س داف اع اع اً لعا ة  الخ ا ة  ية ا البة    ذلة ز  -ا  ساض ال ع  ل ص ت  اد لن

 ،. 0.00 سح ع،  بد  عخ ط   -اناد، ل عخ ط الخنضب ل   ب  ة

لل عس ةةةت احضةةةاه ال ةةةسلو اظةةةخ د  الباعةةةذ ارخبةةةاز  ةةةا  ه لدعلةةةت ال ةةةسلو يةةة ا 

 ،.4اعش  ى الضدلف  ال خ ظعاثك لحنلا نص البخ

 ، 4صدلف  

ق ق  ا  ه لدعلت ال سلو ي ا  خ ظعاث دزصاث ال ض   اث ا زيعت لخؤر س 

 سح ع،  ى ينعد ا  ساض  -اناد، ل عخ ط الخنضب ل   ب  ة  -ح ا   الب    ذل ز

 ال ع  ل ص ت

 (5...هسزٌٍ الذلًلخ  )  *
 ،  ا يلاى 4ي اازنت  خ ظعاث ال ض   اث ا زيعت يخضظ  ا الضدلف زقق  

 سح عى الخنضب ةل الخضسيبةى للة    ةا  د  لص د  سلو دالت اع اع اً ي ا الرل ز  -7

 الرل ز لاعناد  ب  ضى الخنضب ل الخضسيبى  ى ينعد ا  ساض ال ع  ل ص ت.

 6 2 3 7 ال خ ظج ال ض   اث البنعد

ا  ساض 

 ال ع  ل ص ت

 

ذل ز  -7

  ب  ة
77.40 -    

ذل ز  -3

  سح ع
73.12 7.0. -   

اناد  -2

  ب  ة
73.20 0.44 - 0.62 -  

اناد  -6

  سح ع
70.60 2.10* 3.41* 2.70* - 
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 د  لص د  سلو دالت اع اع اً ي ا الرل ز  ب  ضى الخنضب ل الخضسيبةى لاعنةاد  -3

  ب  ضاث الخنضب ل الخضسيبى.

، ية ا اعنةاد  سح عةاث الخنضب ةل 0.00لص د  سلو دالت اع ةاع اً  بةد  عةخ ط   -2

الخضسيبةةى للةةة    ةةا اعنةةةاد  ب  ضةةاث الخنضب ةةةل الخضسيبةةى لالةةةرل ز  سح عةةةى 

 ل ب  ضى الخنضب ل الخضسيبى ل الظ اعناد  سح عاث الخنضب ل الخضسيبى.

حنببةةئ يعةةة أيعةةاد  ارخبةةاز  ةةغت ال ةةسض الزالةةذ  ليةةبص ال ةةسض الزالةةذ  لاةةى  ،2 

 الخنضب ل الخضسيبى دلن غ سها يالالات اعصخ ا ى لدط بلاج الضا عت.

 ، 1صدلف  

ببا عت يالالات اعصخ ا ى  حغلا   حبايا اعنغداز ال خعدد  يعاد الخنضب ل الخضسيبى ال ن

 203لدط بلاج الضا عت ن=

 ، .صدلف  

ببا عت يالالات اعصخ ا ى  حغلا   حبايا اعنغداز ال خعدد  يعاد الخنضب ل الخضسيبى ال ن

 203لدط بلاج الضا عت ن=

أيعاد الالات 

 اعصخ ا ى

  ادز 

 الخبايا

 ض    

 ال سيعاث

دزصت 

 لغسيتا

 خ ظعاث 

 ال سيعاث
 ق  ت ف

 عخ ط 

 الدعلت

 قلات الخ ا  

 271.14 7 271.14 اعنغداز

 .73.0 200 2.72.21 الب اقى 0.07 .13.0

 ---- 207 6121.16 ال ض   

ال ةةةةةة ف  ةةةةةةا 

 الخا  ق العلابى

 017.23 7 017.23 اعنغداز

 .4.4 200 .3000.3 الب اقى 0.07 0.61.

 ---- 207 3014.40 ال ض   

ا  ةةةةةةةةةةةةةةساض 

 ال ع  ل ص ت

 020.02 3 .7017.7 اعنغداز

 .70.0 322 2743.32 الب اقى 0.07 00.46

 ---- 207 6322.61 ال ض   

الدزصةةةت الكلا ةةةت 

للاالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 

 اعصخ ا ى

 21.1.36 3 1016.62 اعنغداز

 03.70 322 70023.00 الب اقى 0.07 13.43

 ---- 207 .32744.2 ال ض   

 الوزغير الزبثغ

 

الوزغيراد 

 الوسزملخ الوُنجئِخَ

الًررجبط 

 الوزؼذد

"R" 

نسجخ 

 الوسبىوخ

"RS." 

ليوخ 

"B" 

ليوخ 

Beta"  

ليوخ 

  د 

هسزٌٍ 

 الذلًلخ

 للك الزفبػ 
 1... 9.40 44.. 45.. 10.. 44.. ثؼُذ الزَّغنُّت

0.25ليوخ الضبثذ الؼبم =   

الخددددٌف هددددن الزميددددين 

 السلجَ

 1... 0.25 40.. 36.. 22.. 40.. ثؼُذ الزَّغنُّت

6.95ليوخ الضبثذ الؼبم =   
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 ،  ا يلاى .يخضظ  ا الضدلف زقق  

  ك 72ينببئ ينعد الخنضب ل يالات الخ ا   لدط بلاج الضا عت يبعةبت  عةاه ت اص ال ةت ٪

 لي كا   اغت ال عادلت الخبب  ت ل ره العلاقت  لاى البغ  الخالى 

 ،.2.30الخنضب ل +  ، × 0.66قلات الخ ا   =  

   عةاه ت ينببئ ينعد الخنضب ل يةال  ف  ةا الخا ة ق العةلابى لةدط بةلاج الضا عةت يبعةبت

 ٪ ك لي كا   اغت ال عادلت الخبب  ت ل ره العلاقت  لاى البغ  الخالى 33اص ال ت 

 ،.0..4الخنضب ل +  ، × 0.61ال  ف  ا الخا  ق العلابى =  

  ا الخنضب ل ل د  الاب ف يا  ساض ال ع  ل ص ت لدط بلاج الضا عت يبعةبت ينببئ ينعدع

ك لي كةةةا  ةةة اغت ]٪ لعةةةد  الابةةة ف7٪ للاخضبةةةلك 36 [٪ ك 30 عةةةاه ت اص ال ةةةت 

 ال عادلت الخبب  ت ل ره العلاقت  لاى البغ  الخالى 

 ةةد  الابةة ف + ، × 0.70الخنضب ةةل +  ، × 0.62ا  ةةساض ال عةة  ل ص ت =  

 0.06.، 

  ا الخنضب ةةل ل ةةد  الابةة ف يالدزصةةت الكلا ةةت للاالاةةت اعصخ ةةا ى لةةدط بةةلاج ينببةةئ ينعةةدع

ك لي كةا ]٪ لعةد  الابة ف7٪ للاخضبةلك 23 [٪ 22عةاه ت اص ال ةت الضا عت يبعبت  

   اغت ال عادلت الخبب  ت ل ره العلاقت  لاى البغ  الخالى 

 ةةةةةد  الابةةةةة ف + ، × 0.77الخنضب ةةةةةل +  ، × 0.01الالاةةةةةت اعصخ ةةةةةا ى =  

 30.12.، 

 هنبلشخ ًرفسير النزبئظ 

 ةةةاع ت يةةة ا الخنضب ةةةل ح ضةةةظ البخةةةاعش العةةةايات لصةةة د  لاقةةةت ايضاي ةةةت ذاث دعلةةةت اع

 الخضسيبى لأيعاده لالالات اعصخ ا ى لأيعاده.

لي عةةس الباعةةذ هةةره البخةةاعش يةةؤن ا  ةة ا  الةةريا يعةةان ن  ةةا الالاةةت اعصخ ةةا ى 

ي ش ن اعهانت أل اعساس أن عة ق  ةى ال  اقةف اعصخ ا  ةت يشةك  لز ةفك لدزصةت أن ةق 

يال عانةةاة الشةةديدة    ةةاك لذلةةف ا ةةا أن يخضببةة ا  زةة  هةةره ال  اقةةف يالكا ةة  أل يشةةعسلا 

ياع ساب  ى  ظلا ل اث ا  ان    ز  اع ساب  ةى البسل ةاث، ل غاللةت للاعة عسة  لاةى 

الأػدددددددددددددددددددددددددددددددددراض 

 الفسيٌلٌعيخ

 1... 0.09 43.. 41.. 24.. 40.. ثؼُذ الزَّغنُّت

ثؼُذ ػذم 

 المجٌو
..5. ..25 ..35 ..15 2.63 ...1 

5.54ليوخ الضبثذ الؼبم =   

الذرعددددددددددددخ الكليددددددددددددخ 

 للوميبس

 1... 0.00 50.. 1.19 32.. 56.. ثؼُذ الزَّغنُّت

ثؼُذ ػذم 

 المجٌو
..50 ..33 ..50 ..11 2..3 ...5 

00..2ليوخ الضبثذ الؼبم =   
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الالات أل الغد  ا ح قع نخاعش     ت. ل ا أن ق لدي ق ا خااد يةباص   ةازاح ق اعصخ ا  ةت 

قك  ى الخعا   لظ  اص  ن الس ة أل  ادان ال كانةت يعةبل ألصةه الا ة ز ال ا ةت ي ة

لةةرا يخضببةة ن حلاةةف ال  اقةةف ال عةةببت للاالاةةت اعصخ ةةا ىك ل لاةةى الةةسغق  ةةا أن الشةةع ز 

يالالات  ا الخغدد أ ا  الض  ة زك لالغةصن يعةبل قلاةت الخ ا ة   ةع أ ة ا  خرةسياك 

لالشع ز يال ضل  بد ا حنس ة ال اخسعاث لا  كةاز قبة  اعظةخ ا  ال  ةاك زدلد  عة  

ثك أل اعرةةةةةخلاب يةةةةةالآرسياك أل عضةةةةة ز بب ع ةةةةةتك اع أن حضب ةةةةةل اصةةةةةساء  غادرةةةةةا

اعصخ ا اث حضب باً للاشع ز يالالات أل الغصن أل ال ضلك  بنه يخعةبل  ةى عةدلد العديةد 

 ا ال شكلاث لسد  ع  حلاااعى؛   غاللةت ار ةاء ا  كةاز لال شةا س يضعة  حلاةف ا  كةاز 

 لاةى لال شا س حصيةد  ةا ع ةذ الشةدة لالخكةسازك لهةره ال غةالعث ال  سبةت للاعة عسة 

ال بساث العلاب ت حعخبصف ال ةسد صعةدياً لان عال ةًاك   ةا يخةسك صةصءًا يعة ج  ةا الة  ىك 

ق الراحى ل  اص ت ال  ا  ال عبت ا رةسط   ةا يخعةبل  ةى  لالادزة  لاى الخغ   ك لالخغك 

ق الالات اعصخ ا ى. ز لحض    حع  

لاث اعصخ ا  ةةت ان الخنضب ةةل الخضسيبةةى ياةةف عةةاصصًا أ ةةا  حضسيةةت أل  خايعةةت الخ ةةا 

ال اد ةةت؛  لااةةد أ  ةةسث الدزاظةةاث أن الخنضب ةةل الخضسيبةةى يةةسحبج ظةةلاب اًّ ياظةةخساح ض اث 

 & .Chawla, N)ال  اص ةةت الااع ةةت  لاةةى العةةلا ك؛  زةة  حاةةديق الةةراث ل رةةسيا 

Ostafin, B., 2007, 871) ل ا أنه يخعازض  ع  غةالعث الغ ةا   لاةى العلاقةاث .

 & .Gross, J)صيص اعظةخضايت أربةاء الخ ةا لاث اعصخ ا  ةت الغال ت  ا رلاف حالا   حع

John, O., 2003, 348) ك لينبهعةةس الةةى الخنضب ةةل الخضسيبةةى  لاةةى أنةةه   لا ةةت  ةةسض

ضةةساعل  عس  ةةت؛ ع ةةذ يبشةة   الشةة ص يخضبةةل ا  كةةاز لال شةةا س ال  ةةاعبت للاالاةةت 

ت   كبت. للاد ذلةس عخى ي بظ أق  اظخضايت للاب  اث الخى حك ن    ا ال كا آث اعصخ ا  

يعة البةاعز ا أن الالاةت يخ لةد  ةا زغبةت الشة ص  ةى ار ةاء هةرا الالاةت  ةى ال  اقةف 

اعصخ ا  ةةت عةة ا ينكشةةف  ةةا ناةةاب الاةة ة لالضةةعف يعةة  لت ليناعةة سق الآرةةسلن الشةة ص 

(Leary, M. & Jongman-Sereno, K., 2014, 579). 

أ ةةازث الةةى أن الخنضب ةةل  لحخ ةةت هةةره البخ ضةةت  ةةع نخةةاعش الدزاظةةاث العةةايات الخةةى

 Hayes, S. et)الخضسيبى ال  ةسب يةسحبج يه ة ز العديةد  ةا البخةاعش ال  خلاةت ل    ةًّا 

al., 2006; Kashdan, T., Barrios, V., Forsyth, J. & Steger, M., 

 .Aldao, A., Nolen-Hoeksema, S)ك ل ا أ از العديد  ا الباعز ا  ز (2006

& Schweizer, S., 2010, 217; Bond, F. et al., 2011, 676; 

Hildebrandt, M. & Hayes, S., 2012, 551)  الةى أن الخنضب ةل الخضسيبةى ينعةد

 ,Heimberg) ا لًا زع عًا  عبباً للأ ساض الب ع ت. لأ از العديد  ةا البةاعز ا  زة  

R., Brozovich, F. & Rapee, R., 2010, 395; Kashdan, T., Weeks, 
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J. & Savostyanova, A., 2011)  ز الى أن الخنضب ل الخضسيبى  ا     ةق  ةى حعة  

 ليااء الالات اعصخ ا ى ال  سب. 

ل ا حنببئ أيعاد الخنضب ل الخضسيبى يالالات اعصخ ةا ى لأيعةادهك لي عةس الباعةذ ذلةف 

يؤنةةه  لاةةى الةةسغق  ةةا أن الب ةةاذس ال عس  ةةت ح خةةسض أن الالاةةت اعصخ ةةا ى يبشةةؤ نخ ضةةت 

 خةةة  ل    ةًةةا عةةة ف اعخ ةةةاف عةةةدلد اعةةةساس ل ةةةدحهك اع أن نهسيةةةت ابةةةاز ادزاك  

ح خسض أن الالات اعصخ ا ى يبشؤ يعبل  ةد    Relational frame theoryالعلاقاث

اعظخعداد ل عايشت ال بساث لالخضازج الدارلا ت غ س العازة  الخنضب ل الخضسيبى،. ل لاةى 

ت الب ةةاذس ال عس  ةةتك اع أن الب ةةاذس الةةسغق  ةةا أن العديةةد  ةةا الدزاظةةاث أربخةةج  عال ةة

الغديزةةت الااع ةةت  لاةةى ابةةاز العلاقةةاث قةةد حكةة ن قةةادزة  لاةةى حغعةة ا الاةةدزة  لاةةى الخببةةئ 

هاث  يةةالالات اعصخ ةةا ى ل لاصةةهك را ةةت أن نخةةاعش الدزاظةةاث قةةد أ  ةةسث أن الخشةة  

ال عس  ةةةةت لالخنضب ةةةةل الخضسيبةةةةى   لا ةةةةاث  خدارلاةةةةت را ةةةةت  ةةةةى الالاةةةةت اعصخ ةةةةا ى 

(Mahaffey, B. et al., 2013). 

ال ةةت العةةلاس يةةالاب ف لاعلخةةصا  أل العلاصةةاث  للاةةد يغزةةج العديةةد  ةةا الدزاظةةاث  عن

ا رسط الااع ت  لاى الاب ف  ى  لاس الالات اعصخ ا ىك لح  لاج أللةى هةره الخضةازج 

الى أن ال شازل ا الريا حلاا ا هةره الخةدرلاث قةد أ  ةسلا ان  اضًةا  لاغ  ًةا  ةى حضب ةل 

ضازج لالالات اعصخ ا ى ل ا رعقن شادث  عةال خ ق العةلا ل ت  ةى ال  اقةف اعصخ ا  ةت الخ

(Ossman, W., Wilson, K., Storaasli, R. & McNeill, J., 2006). 

، 0.07ل ا ألضةظ حغلا ة  الخبةايا ربةاعى اعحضةاه لصة د حةؤر س داف اع ةاع اً  بةد  

 الات اعصخ ا ى لأيعاده.لعا لاى الب   ل عخ ط الخنضب ل الخضسيبى  لاى ال

لي عس الباعذ حلاف البخ ضت يؤنه  بةد ا يخبةادف    ةان الغةديذك لاع  ةاط  ةا 

الراث الى يعض  اك  بن اعخ اعث نضاط الخ ا   اعصخ ا ى أل  شلاه حسح ع أرباء ظة او 

ال غادراث اعصخ ا  تك لالرط يخ قف  لاى عضق ال عس ال خ قةع لال ة ف  ةا حا ة ق أل 

ا له. لهبا قد يضا ف الخنضب ل الخضسيبى الالاةت اعصخ ةا ى  ةى  زة  هةره ز ة الآرسي

ةف  ال  اقف اعصخ ا  ت  ال ت ال ع زة لال كا ؤة؛   ى الع اقاث اعصخ ا  ت الخةى حن  ع

يؤن ا خ بتك يك ن الخنضب ل الخضسيبى أق  حؤر سًا  لاى  عخ ياث الالات اعصخ ا ى لالعكةط 

أن حةؤر س الخنضب ةل الخضسيبةى ي خلاةف يةارخلاف لضة ط   غ ظ. لأ ازث الدزاظاث الى

ك ل خعلاباث ال  قةف (Kashdan, T. & Breen, W., 2008)ق ق لأهداف الش ص 

(Kashdan, T. & Rottenberg, J., 2010). 

لةةرلف يضعةة  الخنضب ةةل الخضسيبةةى الشةة صع غ ةةسع  عةةخعد للاباةةاء  لاةةى اح ةةاف  ةةع 

 ةةس  ةةك  لحةة احس حلاةةف ا عةةداد لال بةةساث حضازيةةه الش  ةة تك ل ةةا رعةةقن يعةةعى لخ  

الش   تك  ا رلاف اظخساح ض اث الخنضب ل  ز  اعل ةاء أل اعصخةساز أل الا ةع أل ا ةادة 
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 ,.Kashdan, T. et al)الخا ة ق. ليخ ا ةى هةرا  ةع  ةا أ ةاز ال ةه لا ةدان لخرةسلن 

ص ةةت يةةؤن ال غةةالعث ال  خلا ةت للا ةةسلج  ةةا ال بةةساث ال ض ةةدة  ال  ا (1303 ,2006

الخنضب ب نةةت،ك أل  غاللةةت اعن  ةةاف  ةةا ا عةةداد ال كسلهةةت لال شةةا س ال  ةةاعبت ل ةةا 

 ال  اص ةةت ال ب  ةةلات،ك ل غاللةةت ق ةةع للبةةج الخعب ةةس  ةةا ال شةةا س  ق ةةع ال شةةا س، 

-Campbell)ص   ا   لا اث  ك نت للاخضب ل الخضسيبةى. ليخ ةت لا بة  ظة لاص لخرةسلن 

Sills, L., Barlow, D., Brown, T. & Hofmann, S., 2006, 588)  لاةى 

أن الخنضب ةةةل الخضسيبةةةى يشةةة   ال  ةةة  الةةةى اظةةةخ دا  الا ةةةع لأظةةةال ل الةةةخغكق اعن عال ةةةت 

 ا رسط . 

  ا ظبت يسط الباعذ أن الخنضب ل الخضسيبى ه  ظةلا ك   اص ةت قةاعق  لاةى الةخغكق 

ا  ةةةساض  ةةةى اعن عةةةاعثك ل  ةةةه يةةةخق ح ص ةةةه اعنخبةةةاه نغةةة  ال بةةةساث الش  ةةة تك أل 

الضعةةديتك أل الخعب ةةس العةةلا لى  ةةا ال شةةا س   ةةا يعةةبل الخةة حس لالالاةةت  ةةى ال  اقةةف 

 اعصخ ا  ت.

ةان ألزةس  ة لًا للاالاةت اعصخ ةا ى لالخة حس لألزةس  لح ضظ البخاعش أيضًا أن اعناد لن

  لًا للاخضبل الخضسيبىك لأق  حابلًا ل شا سها لأ كازهاك ل  ةا ظةبت يةسط الباعةذ أن 

ف ربةةساث   لا ةةاث ال خنضب ةةل الخضسيبةةى حنعخبةةس   لا ةةاث حد  سيةةت ع ةةذ حخعةةبل  ةةى حغةة  

ال  ف لالالات الى اضعساجك  ال شكلات السع عت ال عببت للاالات هى ال  ف  ا الشةع ز 

يةةالالات   ةةا يةةد ع الشةة ص للاا ةةا  يةةؤط  ةةىء لخضب ةةل حلاةةف ال بةةساث لال ةة ف؛ لةةرا  ةةبن 

لعةةلاس يةةالاب ف لاعلخةةصا  لغ ةةسه  ةةا ال ةةدف ا ظاظةةى لعلاصةةاث ال  صةةت الزالزةةت  زةة  ا

العلاصةةاث لةة ط  عةةا دة الآرةةسيا  لاةةى العةة عسة أل ادازة قلاا ةةق اعصخ ةةا ىك للكةةا 

حعلا   ق ل   ت الخعا    ع ر   ق لقلاا ق يعسو   خلا ت لاقع ه لألزس   ااًك لعة ح ع ةاة 

 ذاث ق  ت ل عبى.

 الزٌصيبد 

كةةا حاةةديق  ض   ةةت  ةةا  ةةى ضةة ء  ةةا أظةة سث  بةةه نخةةاعش البغةةذ الغةةالى  بنةةه ي 

 الخ   اث الخال ت 

 .حاديق يسا ش از اديت ع ف ل   ت الخعا    ع الالات اعصخ ا ى 

  حدزيل الشباج  لاى ل   ت الخعا ة   ةع الالاةت اعصخ ةا ى دلن اللاضة ء الةى أظةال ل

 ال  اص ت غ س الخك   ت أل الخنضب ل الخضسيبى.

 ضةةاف الخنضب ةةل الخضسيبةةى لةةى يةةخق ارةةساء ال كخبةةت  حشةةض ع البةةاعز ا  لاةةى البغةةذ  ةةى 

 العسي ت  ى هرا ال ضاف.

  حدزيل الشباج  لاى ل   ت اظخز از الخنضب ل الخضسيبى  ى العة اقاث اعصخ ا  ةت  ةا

 رلاف يسا ش  خ   ت.
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 الوراعغ

،. الالاةةةت اعصخ ةةةا ى  دزاظةةةت   دان ةةةت لخابةةة ا  ا ةةةاض للاالاةةةت 3007ظةةةا س زضةةة ان  

،ك 72 70ك  ضلات  سلص البغ د الخسي يتك قعس لاى   باث ظ زيت.  اعصخ ا ى

61- 11. 

ال  ةةازاث اعصخ ا  ةةت لالعةةلا ك ،. .722 غ ةةد  بةةد الةةسع اك لهةةانق  بةةد ال ا ةة د  
ةةه نغةة   عةةا دة الآرةةسيا لةةدط  الخ ل ةةدط لالالاةةت اعصخ ةةا ى ل لاقخ ةةا يالخ ص 

اعظةخالاف  -عصخ ا  ةت. دزاظاث  ى ال غت الب ع ت  ال  ازاث ابالباث الضا عت

 ك الااهسة  داز قباء للاعبا ت لالبشس.722 -762ك 3ال  يت. س  -الب عى

،.  ةةةة زة الضعةةةةق ل عال ةةةةت الةةةةراث لالالاةةةةت 3070 بةةةةى ع ةةةة دةك لنشةةةة ط أيةةةة يكس  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  انمستخهص:

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ ٓظذاه٤خ اُ٘ٔٞرط اُز١ ٝػؼٚ اُجبؽش      

ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ٖٝٓ أٛذاف ٛزا اُ٘ٔٞرط اُزؾون ٖٓ اُوٞح اُزؤص٤ش٣خ ا٤ٌُِخ أُجبششح 

ٝؿ٤ش أُجبششح ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ، ٝاُزؾون ٖٓ اُوٞح اُزؤص٤ش٣خ 

٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح 

( ٓٞظلب 242اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ خ٬ٍ ٓزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ، ٝهذ شِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

ٖٓ ا٣ٌُٞز٤٤ٖ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ثٞاهغ 

أػٔبسْٛ ث٤ٖ ( ٖٓ ا٩ٗبس، ٢ٛٝ ػ٤٘ٚ رطٞػ٤خ رشاٝؽذ 022( ٖٓ اُزًٞس ٝ)021)

ع٘خ ٖٓ ٓخزِق أُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾب٫د ا٫عزٔبػ٤خ، ٝؽجن ػ٠ِ أكشاد  44ٝ 22

، ٢ٛٝ: ٓو٤بط Survey Monkeyاُؼ٤٘خ خٔغخ ٓوب٤٣ظ اٌُزش٤ٗٝب ػٖ ؽش٣ن ثشٗبٓظ 

اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٓو٤بط اُضوخ، ٝٓو٤بط اُؾبُخ أُضاع٤خ، ٝٓو٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢، 

 ٢ٔSpss، رْ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٖٝٓ صْ رؾ٤ِِٜب ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ ٝٓو٤بط ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤

ٝMplus  ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد رؤص٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب ٩دساى اُؼذاُخ ،

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ، ٝػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب ٩دساى اُؼذاُخ 

بشش ٝؿ٤ش ٓجبشش داٍ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ ٓشٝسا ثبُٔضاط، ٝػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ٓج

اؽظبئ٤ب ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓشٝسا 

 ثبُٔضاط ٝاُضوخ.

Abstract 

          The current study aimed to verify the credibility of the 

model that the researcher developed for this study. The goals is 

to verify the power of the direct and indirect effects of 
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organizational justice on trust, the direct and indirect effect of 

organizational justice on job satisfaction and organizational 

commitment through mood and trust variables. The sample 

consisted of 242 employees working in the public sector in 

Kuwait (120 males and 122 females). This voluntary sample 

aged between 22 and 54 years and have different educational 

qualifications and marital statuses. The study used five measures 

applied electronically by using monkey program (Organizational 

Justice Scale, Trust Scale, Mood Scale, Job Satisfaction Scale, 

and Organizational Commitment scale) and entering the data and 

then data analysis by spss and mplus program. The results 

revealed a significant direct effect of organizational justice on 

trust, and a non-indirect effect of organizational justice on trust 

through mood, and a non-direct and indirect effect of 

organizational justice on job satisfaction and organizational 

commitment through mood and  trust. 

 أولا: انمقذمة

إ اُؼذاُخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٩ٗغب٤ٗخ اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ اُ٘بط ك٢ اُؾوٞم      

ٖ اُو١ٞ ٝاُؼؼ٤ق، ٝك٢ اُؾذ٣ش اُوذع٢ ٝاُٞاعجبد ٝرٞص٣غ اُلشص دٕٝ ر٤٤ٔض ث٤

 ْْ ٌُ ِْزٚ ث٤ََْ٘ عَؼَ َٝ َْ ػ٠ََِ ٗلَْغ٢ِ  ِْ ذ اُظُّ ْٓ ٣وٍٞ الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ: "٣َب ػِجبَد١ِ ا٢ِّٗ ؽَشَّ

ٞا"، ٝثبُطجغ ك٢ رطج٤ن اُؼذاُخ اٌُض٤ش ٖٓ ا٣٩غبث٤بد، ٝٗغذٙ ٓٞعٞدا  ُٔ ب ك٬ََ رظََبَُ ًٓ ؾَشَّ ُٓ
ك٢ ًبكخ أُغب٫د، ٖٝٓ ٛزٙ أُغب٫د ٓغبٍ اُؼذاُخ  ك٢ ع٤ٔغ اُذ٣بٗبد، ٣ِٝضّ رطج٤وٚ

ك٢ أُ٘ظٔبد. ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أٜٗب أؽذ أُزـ٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

أُٜٔخ راد اُزؤص٤ش أُؾزَٔ ػ٠ِ ًلبءح ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ عبٗت ٝػ٠ِ أداء 

 (.0994أُ٘ظٔخ ٖٓ عبٗت آخش )صا٣ذ، 

ٜٞد ػ٠ِ اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ أ١ دسعخ شؼٞس اُؼب٤ِٖٓ اصاء ػذاُخ ٝهذ رشًضد اُغ     

اُو٤ْ أُبد٣خ ٝؿ٤ش أُبد٣خ اُز٢ ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُ٘ظٔخ، ٝاُؼذاُخ ا٩عشائ٤خ أ١ 

دسعخ شؼٞس اُؼب٤ِٖٓ اصاء ػذاُخ ا٩عشاءاد اُز٢ رغزخذّ ك٢ رؾذ٣ذ أُخشعبد 

ٖ ثبُؼذاُخ ا٩ٗغب٤ٗخ اُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝػذاُخ اُزؼب٬ٓد أ١ دسعخ شؼٞس اُؼب٤ِٓ

٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب ػ٘ذ رطج٤ن ا٩عشاءاد، ٝاُؼذاُخ أُؼِٞٓبر٤خ أ١ دسعخ شؼٞس اُؼب٤ِٖٓ 

 .Lee, 2000)ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذ ك٢ رلغ٤ش اُوشاساد )
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إ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رزؤصش ثبدساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُشػب اُٞظ٤ل٢، كٜٞ ٖٓ      

اُز٢ أُٜٔخ اُز٢ ر٘بُٝزٜب ا٧ثؾبس ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٗظشا ٤ٔٛ٧زٚ ك٢ ا٧عبع٤بد 

ص٣بدح ا٩ٗزبع٤خ ٨ُكشاد ٝاُز١ ٣ئصش ك٢ أداء ٝداكؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ُِؼَٔ ٖٝٓ صْ ك٢ أداء 

أُ٘ظٔخ ٝاُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب، كبُشػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ؽذ رارٚ ٣ذٍ ػ٠ِ عؼبدح 

 ز٤ٌق ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٧داء اُغ٤ذ.أُٞظق ٝاعزوشاسٙ ك٢ ػِٔٚ ٝٓظٜش ُِ

ؿٚ ُٓب ُٚ ُٝثِأُ٘ظٔبد ُر٢ رعؼ٠ ع٣ٓغ داف ا٧ٛد اؽأ٢ٓ٣ ظُرٗصاّ ا٫ُرس ا٣ؼرثٝ     

ر٣ٓٗخ ٕ كػ٬ ػٍ، ُؼٓساس اعروٕ ك٢ اُؼطبء ٝاُؼب٣ِٓا٣خ ساسعرٓاك٢ اٍ كؼٕ رؤص٤ش ٓ

ؽ رثسععخ ٣إٓػ أ١ ٗعبس إٔ ؽ٣ّ ػبٛدح س٣بدٟ أُٞظل٤ٖ ٝص٣٫عبث٣خ ُاكغ دٝاُا

م ػ٠ِ رؽو٣سادٛب كدسح أهدٟ ػ٠ِ ٫ٝٓ أٝكٜب داٛم أرٜب ػ٠ِ رؽو٣دسهٝٗربع٣رٜب ا دح٣بصث

د بػؽعراثؼِٓٚ ًِٓب صاّ ٫ُرٕ آٍ ػبٟٝ ػ٠ِ ٓعرسد ُلٕ آًِب ًبداف ٧ٝٛاٙ رٛ

٠ُ ى اُإد١ ر٣سد ُلدٟ اُصاّ ٫ُرٟٝ آعرف ػؼارا ث٣ٗٓب ، ٛبدٝسثّ ُو٣باععخ إُٓا

 (.Desler, 1999َ )اُـ٤بة ٝاُزغش٣ت ٝػذّ ا٫عزوشاس ك٢ اُؼٔ

٣ؼزجش روظ٢ دٝس أُضاط ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ      

ٝاُضوخ ٖٓ ا٧ٛذاف أُٜٔخ ٝا٧عبع٤خ ُٜزٙ اُذساعخ، كٖٔ خ٬ٍ ٓشاعؼخ ا٩ؽبس 

اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُضاط، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُضاط ٖٓ 

ش ثبدساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرئصش ك٢ اُضوخ، كل٢ دساعخ أعشاٛب أُزـ٤شاد اُز٢ رزؤص

ث٤٘ذ إٔ اُؾب٫د أُضاع٤خ  (Chen, Wu & Chien, 2016)"رشٖ، ٝٝا، ٝرش٤ٖ" 

 رئصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ صوخ ا٧كشاد.

إٔ ٝعٞد اُضوخ ٣شؼش (Hoppes & Holley, 2014) رًش "ٛٞثظ، ٢ُٞٛٝ"      

ٝا٩ثذاع، ٝك٢ أُوبثَ ػ٘ذ ؿ٤بة اُضوخ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  اُؼب٤ِٖٓ ثبُطٔؤ٤ٗ٘خ، ٝاُزلبإٍ،

اٗؼذاّ ُِزؼبٕٝ، ٝػؼق اُزٞاطَ، ٝهِخ ا٩ثذاع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ سإعبء ًبٗٞا أٝ 

ٓشإٝع٤ٖ، ٝإ ُِضوخ ص٬صخ أثؼبد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ اُضوخ ثبُٔششك٤ٖ، ٝاُضوخ ثض٬ٓء اُؼَٔ، 

 . Ferrin & Dirks, 2002)ٝاُضوخ ثب٩داسح )
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 ومىرج انذراسة

ك٢ ػٞء دساعبد ػذ٣ذح عبثوخ ٓزؼِوخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ، رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ      

ط٤بؿخ ٗٔٞرط ُذساعزٚ، ٣ٝغؼ٠ إٔ ٣زؾون ٖٓ ٓظذاه٤زٚ، ٝاُ٘ٔٞرط ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ 

 (:0ك٢ اُشٌَ )

      

( ٣ٞعذ ُذ٣٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ٢ٛٝ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٓزـ٤ش 0ك٢ اُشٌَ )     

ٓغزوَ(، ٝأُضاط ٝاُضوخ )ٓزـ٤شاد ٝع٤طخ(، ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

)ٓزـ٤شاد ربثؼخ(، ٝعٞف ٗزؾون ٖٓ ٓذٟ رؤص٤ش ادساى أُٞظق ُؼذاُخ ٓغئُٞٚ ك٢ 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ رزٞعؾ ٛزٙ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ  اُؼَٔ ك٢ اسرلبع اُضوخ ثٚ، ًٔب أٗٚ

ٓزـ٤ش آخش ٝٛٞ ٓضاط أُٞظق )ا٣غبث٢ أٝ عِج٢( ُؾظخ اُزو٤٤ْ، ثٔؼ٠٘ إٔ اؽزٔب٤ُخ 

(، أٝ إٔ β1رؤص٤ش ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُضوخ آب إٔ ٣ٌٕٞ ٓجبششا دٕٝ ٝع٤ؾ )

٣بدح ك٢ اُضوخ )ؽبٍ ٝٓب ٣ؾذصٚ ٖٓ ص (β2.β3)٣ٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ أُضاط ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ 

أُضاط ا٣٩غبث٢( أٝ اٗخلبع ك٢ اُضوخ )ؽبٍ أُضاط اُغِج٢(، أٝ ٖٓ خ٬ٍ ٬ً 

 (.(β2.β3ٝ  (β1) ا٫ؽزٔب٤ُٖ أُجبشش ٝؿ٤ش أُجبشش

ٝعٞف ٗزؾون أ٣ؼب ٖٓ ٓذٟ رؤص٤ش ادساى أُٞظق ُؼذاُخ ٓغئُٞٚ ك٢ اُؼَٔ ك٢      

اسرلبع اُشػب اُٞظ٤ل٢، كٖٔ أُزٞهغ إٔ رزٞعؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛز٣ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٓزـ٤شإ 

آخشإ ٛٔب أُضاط ٝاُضوخ، ٓضاط أُٞظق )ا٣غبث٢ أٝ عِج٢( ُؾظخ اُزو٤٤ْ ٝٓغزٟٞ 

ساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُشػب اُٞظ٤ل٢ آب إٔ صوزٚ ثٔغئُٞٚ، ثٔؼ٠٘ إٔ رؤص٤ش اد

، أٝ ٖٓ خ٬ٍ أُضاط ٝاُضوخ ًٔزـ٤ش٣ٖ ٝع٤ط٤ٖ β4)٣ٌٕٞ ٓجبششا دٕٝ ٝع٤ؾ )

β2.β3.β6).) 

 1)) اُشٌَ
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ٝعٞف ٗزؾون أ٣ؼب ٖٓ ٓذٟ رؤص٤ش ادساى أُٞظق ُؼذاُخ ٓغئُٞٚ ك٢ اُؼَٔ ك٢      

أُزـ٤ش٣ٖ ٓزـ٤شإ  ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، كٖٔ أُزٞهغ إٔ رزٞعؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛز٣ٖ

آخشإ ٛٔب ٓضاط أُٞظق ُؾظخ اُزو٤٤ْ، ٝٓغزٟٞ صوزٚ ثٔغئُٞٚ، ثٔؼ٠٘ إٔ رؤص٤ش 

(، (β5ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ آب إٔ ٣ٌٕٞ ٓجبششا دٕٝ ٝع٤ؾ 

ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢   (β2.β3.β7)أٝ ٖٓ خ٬ٍ أُضاط ٝاُضوخ ًٔزـ٤ش٣ٖ ٝع٤ط٤ٖ 

٢ ٤ُغب أُزـ٤ش٣ٖ اُٞؽ٤ذ٣ٖ اُِز٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؤصشا ثبدساى اُؼذاُخ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٤ٔ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ، ٌُٖٝ اُجبؽش اخزبسٛٔب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ُزٞاكش أعبط ٗظش١ سط٤ٖ 

 ُٜٔب.

 مشكهة انذراسة

إ ٓ٘ظٔبد ا٤ُّٞ رزظق ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزلبػ٬د اُجشش٣خ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد،      

٣ـ٤ت ػ٘ٚ ٓ٘بؿ ٖٓ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ، ؽ٤ش أًذد  ا٧ٓش اُز١ ٣ظبؽجٚ أٝ

( ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُضوخ  (Lee, Cho & Kim, 2009 دساعخ "٢ُ، ٝرشٞ، ٤ًْٝ"

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أٗٚ أؽذ أْٛ أُزـ٤شاد اُز٢ رِؼت دٝسا كؼب٫ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ 

 ُِٔ٘ظٔبد.

ش ك٢ شؼٞس اُؼب٤ِٖٓ ( ثؤٕ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رئص2112ٝهذ أًذد دساعخ سش٤ذ )     

ثبُضوخ رغبٙ اُشئ٤ظ أُجبشش ٝرغبٙ أُ٘ظٔخ، ٝػ٬ٝح ػ٠ِ رُي كبٗٚ ػ٘ذ ؿ٤بة اُؼذاُخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ رض٣ذ أُشبًَ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝا٩داسح، ٝسثٔب رئد١ ا٠ُ خَِ ك٢ أداء اُؼَٔ، 

ٝظٜٞس ا٬ُٓجب٫ح، ٝػذّ ع٤ش اُؼَٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝأ٣ؼب ٫ ٣ؾظَ أُٞظلٕٞ 

ْٜ ٝٓظبُؾْٜ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي كبٕ ٓشٌِخ اُذساعخ رؾبٍٝ ا٩عبثخ ػٖ ػ٠ِ ؽوٞه

 ا٧عئِخ اُزب٢ُ:

٩دساى اُؼذاُخ  β2.β3)( ٝؿ٤شأُجبشش ) (β1ٓب ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش ا٢ٌُِ أُجبشش -0

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ؟

٩دساى اُؼذاُخ  (β2. β3. β6)( ٝؿ٤ش أُجبشش (β4ٓب ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش أُجبشش  -2

 ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ؟اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٩دساى اُؼذاُخ  (β2. β3. β7)( ٝؿ٤شأُجبشش  (β5ٓب ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش أُجبشش -2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ خ٬ٍ ٓزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ ؟

 أهذاف انذراسة

ط ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ ٓظذاه٤خ اُ٘ٔٞر     

( ُذٟ أُٞظل٤ٖ ا٣ٌُٞز٤٤ٖ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٖٝٓ 0اُشٌَ )

 أٛذاف ٛزا اُ٘ٔٞرط:

٩دساى (β2.β3) ( ٝؿ٤ش أُجبششح  (β1اُزؾون ٖٓ اُوٞح اُزؤص٤ش٣خ ا٤ٌُِخ أُجبششح -0

 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ.
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٩دساى  (β2. β3. β6) ( ٝؿ٤ش أُجبششح (β4اُزؾون ٖٓ اُوٞح اُزؤص٤ش٣خ أُجبششح -2

 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٓشٝسا ثٔزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ.

٩دساى β2. β3. β7) ٝؿ٤ش أُجبششح ) (β5) اُزؾون ٖٓ اُوٞح اُزؤص٤ش٣خ أُجبششح -2

 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓشٝسا ثٔزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ.

 انذراسةأهمٍة 

إ ٓٞػٞع اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ ٖٓ أُٞػٞػبد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رشٜذ اٛزٔبٓب      

ًج٤شا ا٫ أٗٚ ٫ ٣ضاٍ ثؾبعخ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد، ٝإ رؾو٤ن اُؼذاُخ ٣ؤخز ش٬ٌ 

ٓؼوذا ٝػ٬هبد ٓزذاخِخ ك٤ٔب ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ُزُي ٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ ثؼغ اُغٜٞد اُجؾض٤خ 

ش ثؼغ أُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ اُز٢ رو٤ظ صوخ أُٞظل٤ٖ ٝػ٬هخ رُي ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رؤص

(، ؽ٤ش 0ثبؽغبعْٜ ثبُؼذاُخ، ٝرظٜش ا٤ٔٛ٧خ أ٣ؼب ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ٔٞرط ك٢ اُشٌَ )

٣وزشػ اُجبؽش ا٫ٛزٔبّ ثزطج٤وٚ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ ٓظذاه٤زٚ، ُٔب ٣ؾز٣ٞٚ 

ُٔضاط ٝاُضوخ(، ٝاُ٘زبئظ )اُشػب ٖٓ رش٤ًض ػ٠ِ ػذح عٞاٗت، كٜٞ ٣زطشم ُِٔئصشاد )ا

اُٞظ٤ل٢، ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ رزٔضَ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ إٔ اُجبؽش 

(، ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُطش٣وخ ا٩ؽظبئ٤خ ك٢ SEMاعزخذّ أعِٞة ٗٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ )

 أٜٗب هبدسح ػ٠ِ اُزخِض ٖٓ خطؤ أُو٤بط، ٝثزُي ٗؾظَ ػ٠ِ ٗزبئظ أًضش دهخ.

 بوٍب: الإطبر انىظريث

ٗؼشع ك٤ٔب ٢ِ٣ ا٩ؽبس اُ٘ظش١، ٝرؼش٣ق أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُذساعخ ٢ٛٝ      

 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُضوخ، ٝأُضاط، ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢، ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 مفهىو انؼذانة انتىظٍمٍة

 ,Greenbergإ أٍٝ ٖٓ أؽِن ٓلّٜٞ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٛٞ "عش٣٘ج٤شط" )     

(، صْ صاد ا٫ٛزٔبّ ثٚ ك٢ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ ٖٓ هجَ ػِٔبء اُ٘لظ، كوذ اؽزَ ٓلّٜٞ 1987

اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌٓبٗب ٜٓٔب ك٢ اُلٌش ا٩ٗغب٢ٗ ٝك٢ ٓٔبسعبد أُئعغبد اُغ٤بع٤خ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش إ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٜذف ا٠ُ أُٞاصٗخ ث٤ٖ أٛذاف ا٧كشاد 

ػزجبس اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أعبعب ٌُِض٤ش ٖٓ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝأٛذاف أُ٘ظٔخ، ٝرُي ثب

ٝه٤ْ اُؼَٔ ٝعٞدرٚ. ٝإ أٝائَ اُ٘ظش٣بد اُز٢ ؽبُٝذ رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُؼذاُخ 

، ٝارخز ٓٞػٞع اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ Adams, 1965)اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ ٗظش٣خ آدٓض )

أٝ أُجبدُخ، أشٌب٫ ػذ٣ذح ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٗظش٣خ أُوبسٗخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٗظش٣خ اُزجبدٍ 

(، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػٖ 2100ٝٗظش٣خ أُغبٝاح أٝ اُؼذاُخ )اُطؼبٓ٘خ ٝاُشب١ٝ، 

اُ٘ظش٣بد ا٧خشٟ ك٢ ًٜٞٗب رؼزٔذ أعبعب ػ٠ِ ٓجذأ أُوبسٗخ ا٫عزٔبػ٤خ )ًششٝد، 

(. ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ُٜب ػ٬هخ ثٔٞػٞع اُؼذاُخ ٝا٩ٗظبف، ٢ٛٝ ر٘ظش ا٠ُ ػٞآَ 0994

رو٤٤ْ ًَ كشد ُؼِٔٚ، ٝأُْٜ ك٢ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٛٞ إٔ ًَ كشد  خل٤خ ٝٓزـ٤شح رئصش ػ٠ِ
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٣وبسٕ ٝػؼٚ اُٞظ٤ل٢ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ كبٜٗب رٔزذ ا٠ُ أثؼذ ٖٓ اُزاد اُلشد٣خ، 

ٝرزؼٖٔ أُوبسٗخ ٓغ أٝػبع اُض٬ٓء ك٢ اُؼَٔ، ٝٛزا ًِٚ ٣غبْٛ ك٢ رش٤ٌَ سأ١ 

 ٝا٩ٗظبف ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.ؽٍٞ ٓذٟ رٞاكش أُغبٝاح ك٢ أُؼبِٓخ ٝٓذٟ ٝعٞد اُؼذٍ 

 تؼرٌف انؼذانة انتىظٍمٍة

 ,Baldwinٛ٘بى ػذح رؼش٣لبد ُٔلّٜٞ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، كوذ ػشَكٜب "ثِذ٣ٖٝ"      

( ثؤٜٗب: ٓذٟ ادساى أُٞظل٤ٖ ٩عشاءاد اُؼَٔ ٝاُزلبػَ ٓغ اُ٘زبئظ اُز٢ رٔزبص (2006

اء أُٞظل٤ٖ ٝٗغبػ أُ٘ظٔخ، ثبُؼذاُخ، ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ أٝ عِج٢ ػ٠ِ أد

ثؤٜٗب: اُو٤ٔخ أُزؾظِخ ٖٓ  (Saal & Moore, 1993)ٝػشكٜب " عبٍ، ٝٓٞس" 

اعشاء ادساى أُٞظق ُ٘ضاٛخ ٝٓٞػٞػ٤خ ا٩عشاءاد ٝأُخشعبد اُؾبطِخ ك٢ 

 أُ٘ظٔخ.

  أثؼبد انؼذانة انتىظٍمٍة

اُخ اُزٞص٣غ، أٝ سًضد اُذساعبد ا٠ُٝ٧ ُٔلّٜٞ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓؾٞس ػذ     

ٓب رؼٔ٘زٚ ٗظش٣خ اُؼذاُخ ٖٓ ٓوبسٗخ رٞص٣ؼ٤خ ُِٔذخ٬د ٓغ أُخشعبد ٓغ ص٬ٓء 

اُؼَٔ، صْ ثذأ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُؼذاُخ ٗلغٜب ثظشف اُ٘ظش ػٖ أُخشعبد 

أُٔ٘ٞؽخ، أ١ اُزش٤ًض ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝا٩عشاءاد أُزجؼخ رغبٙ ا٧كشاد )ؽٞاط، 

زش٤ًض ػ٠ِ اُؼذاُخ ا٩عشائ٤خ ؽ٤ش ر٤َٔ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ٓئششا (، صْ ثؼذ رُي ا2112ُ

أكؼَ ُشدٝد اُلؼَ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ًٌَ ٓزٔضِخ ك٢ ا٩داسح اُؼ٤ِب ٝٗظبّ أُٞاسد اُجشش٣خ 

((Greenberg, 1987 أٓب اُجؼذ اُضبُش كٜٞ اُؼذاُخ اُزؼب٤ِٓخ ٝرش٤ش ا٠ُ رظشف ،

٣وخ رؼبَٓ أُذ٣ش٣ٖ ٓغ ا٩داسح رغبٙ ا٧كشاد، ٝاُز٢ رشرجؾ ثشٌَ أعبع٢ ثطش

(، ٝاُجؼذ اُشاثغ ٛٞ اُؼذاُخ Ortiz, 1999أُشإٝع٤ٖ ػ٠ِ ا٫ؽزشاّ ٝاُذثِٞٓبع٤خ )

أُؼِٞٓبر٤خ ٝرؼ٢٘: أُؼشكخ أُوذٓخ ُِٔٞظل٤ٖ ؽٍٞ ا٩عشاءاد ٝأُخشعبد أُزؼِوخ 

 (.Lee, 2003ثْٜ )

 مفهىو انثقة

رؼٞد ثذا٣بد ا٫ٛزٔبّ ثبُضوخ ا٠ُ ثذا٣خ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ أٝاخش اُخٔغ٤٘٤بد ٖٓ      

ثذساعخ اُضوخ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ (Deutch, 1958) اُوشٕ أُبػ٢، ار هبّ " د٣ٝزش" 

 أُؼبة راد ٓض٣ظ 

ٖٓ اُذٝاكغ، ٝرُي ك٢ رغبسة ٓخزجش٣خ أششى ك٤ٜب أشخبطب ؿشثبء ٓغ ثؼؼْٜ 

٣ق اُضوخ ثؼجبساد ع٤ًِٞخ اعزذٍ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجؼغ، ٝهبّ ثزؼش

 Moranا٬ُػج٤ٖ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ؽغبة أُ٘بكغ ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ رُي اُزؼبٕٝ

& Hoy, 1998)  ٝثؼذ ٓشٝس اُضٖٓ اٗزوِذ ُزشٌَ ػظت اُؾ٤بح ٓغ ظٜٞس ،)

٤خ، ٝأطجؾذ اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝدخٍٞ ا٧ػٔبٍ ؽ٤ض اُزغبسح ٝا٧ػٔبٍ ا٩ٌُزشٝٗ

 رذخَ ك٢ ًَ ٓغب٫د اُؾ٤بح.



  هشام جاد الربد.  -  عثمان الخضرأ.د/  - مالك العنزي

Doi: 10.33850/jasep.2020.67809 
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 تؼرٌف انثقة

اُضوخ ثؤٜٗب: اػزوبد ٝرٞهغ شخض ٓب ؽٍٞ (Nielson, 2004) ػشًف "ٗب٣ِغٕٞ"      

آٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزظشف أُشؿٞة ثٚ، ٝاُز١ ٣ئد١ ٖٓ هجَ اُؾبئض ػ٠ِ اُضوخ، 

لغ٤خ رٔضَ ( ثؤٜٗب: ؽبُخ Becerra & Gupta, 2003ٗٝػشكٜب "ث٤ٌ٤شا ٝعٞثزب" )

 .اُوبث٤ِخ ػ٠ِ اُز٘جئ ٝأُؼزٔذح ػ٠ِ اُزٞهؼبد ا٣٩غبث٤خ ُ٘ٞا٣ب ٝعِٞى اُطشف ا٥خش

 أثؼبد انثقة

 إ ُِضوخ ص٬صخ أثؼبد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ:     

اُضوخ ثبُٔششك٤ٖ: رزٔضَ ثزِي اُزٞهؼبد ا٣٩غبث٤خ اُٞاصوخ ُِٔشإٝع٤ٖ ارغبٙ ٓششكْٜ  -0

اُطشك٤ٖ، ؽ٤ش ٣ٌزغت أُششف صوخ ٓشإٝع٤ٚ  ك٢ اُؼَٔ ٝكوب ُِؼ٬هبد أُزجبدُخ ث٤ٖ

ارا ٓب ًبٗذ رزٞاكش ك٤ٚ اٌُلبءح، ٝاُغذاسح، ٝا٧خ٬م، ٝا٫ٛزٔبّ ثٔظبُؼ أُشإٝع٤ٖ 

 (.2101ٝاؽز٤بعبرْٜ، ٝدػْ أُشإٝع٤ٖ ٝاُؼذاُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ )ك٤ِؼ، 

ق ا٣٩غبث٢ اُضوخ ثض٬ٓء اُؼَٔ: ٢ٛ رِي اُؼ٬هبد اُزؼب٤ٗٝخ أُزجبدُخ ٝا٤َُٔ ُِٔٞه -2

ث٤ٖ ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش ا٫ػزٔبد أُزجبدٍ ك٢ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزٞاطَ 

ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧ؽشاف، ٝرُي ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝاُـب٣بد أُشزشًخ، ٝرٌزغت 

ٛزٙ اُضوخ ك٢ ظَ رٞاكش ػذد ٖٓ اُخظبئض ٝاُغٔبد اُز٢ رغؼَ ٖٓ اُلشد عذ٣شا 

ُزضاّ ك٢ اُؼَٔ ٝأُجبدة، ٝا٫ٛزٔبّ ثٔظبُؼ اُض٬ٓء )ٛبشْ ثبُضوخ، ٝرشَٔ ٬ً ٖٓ ا٫

 (.2101ٝاُؼجبد١، 

اُضوخ ثب٩داسح: رٌٕٞ ا٩داسح عذ٣شح ثضوخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ خ٬ٍ اشجبع  -2

اؽز٤بعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ، ٝاُو٤بّ ثزٞك٤ش اُذػْ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝرطبثن 

رٞهؼبرْٜ، ٝرٞك٤ش ا٤ٌَُٜ                               أهٞاُْٜ ٓغ أكؼبُْٜ، ٝٝػٞػ     

أُ٘بعت، كؼ٬ ػٖ اُزؼبَٓ اُؼبدٍ ٓغ ًبكخ ا٧هغبّ ٝاُلشٝع، ك٘وض اُضوخ ٣غؼَ 

اُؼب٤ِٖٓ ث٬ ه٤ٔخ، ًٔب إٔ اٗؼذاّ اُضوخ ٣غؼَ ا٧كشاد ٣لؼِٕٞ ٓظبُؾْٜ اُشخظ٤خ ػ٠ِ 

 (.2114ظ٢ٔ٤ )طذ٣ن، ٓظبُؼ أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ صْ اٗخلبع ٫ٝئْٜ ٝاُزضآْٜ اُز٘

 مفهىو انمزاج

رزؤصش ٝرئصش ػ٠ِ ا٧ؽٌبّ  Moodٝكوب ُ٘زبئظ اُذساعبد، كبٕ اُؾبُخ أُضاع٤خ      

( إٔ ُِٔضاط آ٤ُبد Bower, 1991ا٫عزٔبػ٤خ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد ٓب ٣شاٙ "ثبٝس" )

رٞكش ُٚ أُؼِٞٓبد ٫عزخذآٜب ك٢ ط٘غ اُؾٌْ آب ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش، ػ٘ذٓب 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى اخز٬ف ك٢ اُؾبُخ أُضاع٤خ ٨ُكشاد، كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اخز٬ف ك٢ اُزو٤٤ْ، 

ٝرٌٕٞ اُ٘زبئظ ٢ٛ إٔ أُٝئي ا٧كشاد اُز٣ٖ ك٢ ؽبُخ ٓضاع٤خ ا٣غبث٤خ ٣وذٕٓٞ رو٤٤ٔبد 

٬ٓءٓخ ٖٓ ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ ؽبُخ ٓضاع٤خ عِج٤خ، ؽ٤ش رًش "ثِظ،  أًضش

ك٢ دساعزٜٔب إٔ ا٧شخبص اُغؼذاء ٝر١ٝ  (Bless & Fiedler, 2006)ٝك٤ذُش" 
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أُضاط ا٣٩غبث٢ ٣ظٜشٕٝ ٓض٣ذا ٖٓ أُؼِٞٓبد ا٣٩غبث٤خ، ٝعٞف ٣زظشكٕٞ ثزلبإٍ 

 ٝصوخ ك٢ أُٞاهق ا٫عزٔبػ٤خ.  

 تؼرٌف انمزاج

أُضاط أٗٚ: اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ  (Pathak & et al., 2011)ػشف "ثبصبى ٝآخشٕٝ"      

 Polak & et al.,  2015 )اُغبئذح ك٢ أ١ ٝهذ، ٣ٝؼشكٚ أ٣ؼب "ث٫ٞى ٝاخشٕٝ" )

 ثؤٗٚ ؽبُخ ٗلغ٤خ ا٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ رزـ٤ش ؽغت ظشٝف اُؾ٤بح.

 مقبروة وظرٌبت انمزاج

خ ُششػ رؤص٤ش أُضاط ػ٠ِ ا٧ؽٌبّ ا٩دسا٤ًخ، ٓوبسٗخ اُ٘ظش٣بد رؾذد آ٤ُبد ٓخزِل     

ؽ٤ش ٣ش٤ش اُزذاخَ ا٧ٍٝ ا٠ُ إٔ اُشؼٞس ًٔ٘ظٞس ُِٔؼِٞٓبد ٣ئصش ػ٠ِ داكغ ا٧كشاد 

ُلؾض أُؼِٞٓبد، كبُٔضاط ا٣٩غبث٢ ٣ج٤ٖ ُِلشد إٔ اُج٤ئخ ا٥ٓ٘خ ٝأُش٣ؾخ ٫ رؾزبط 

د أهَ ٜٓ٘غ٤خ ا٠ُ رذه٤ن أُؼِٞٓبد ؿ٤ش اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رغؼَ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓب

(Bless & Schwarz, 1999 ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُشخض ك٢ ٓضاط ،)

 ,Isen & Means)عِج٢ ؽ٤ش رٌٕٞ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أًضش ٜٓ٘غ٤خ ٝرغ٤طش ػ٤ِٜب 

1983). 

٣ٝش٤ش اُزذاخَ اُضب٢ٗ ا٠ُ إٔ أُضاط ا٣٩غبث٢ ٣ٔبسط رؤص٤شٙ ػ٠ِ اُؾٌْ ٣ٝض٤ش      

٤خ اُز٢ رشـَ ا٧كشاد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓذٟ هذسح اُ٘بط ػ٠ِ ا٧كٌبس ٝاُزًش٣بد ا٣٩غبث

(؛ ُزُي Mackie & Worth, 1989أُشبسًخ ك٢ أُؼبُغخ أُٜ٘غ٤خ ُِٔؼِٞٓبد )

ٖٓ ا٧كؼَ إٔ ٣ؼزٔذ أُٝئي ك٢ أُضاط ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد 

، ػ٠ِ (Bless & Schwarz, 1999)ؿ٤ش اُ٘ظب٤ٓخ ُزشَٔ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ا٫عزذ٫ٍ 

اُ٘و٤غ كبُٔضاط اُغِج٢ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓذٟ هذسح اُ٘بط ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ ٓؼبُغخ 

 أُؼِٞٓبد ٣ٌٕٝٞ أًضش ػٔوب.

٣ٝئًذ اُزذاخَ اُضبُش إٔ أُضاط هذ ٣ئصش ػ٠ِ رو٤٤ٔ٘ب ُشخض آخش، ٓغ ٓض٣ذ ٖٓ      

 ,Forgas & Bowerأُضاط ا٣٩غبث٢ ٣ض٣ذ ٖٓ اؽزٔبٍ روجَ اُشخض ا٥خش )

. ٝا٧شخبص اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ٓضاط ا٣غبث٢ ٖٓ ا٧كؼَ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضش (1987

اػزشاكبً ثزؤ٤٣ذ ٓجذأ أُغبٝاح، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٧شخبص اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ٓضاط عِج٢ 

ب ث٘غجخ أُذخ٬د ٝاُ٘زبئظ ثطش٣وخ رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش  ًٓ ٣لؼَ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضش اٛزٔب

 (.Deutsh, 1975اُؼذاُخ )

 ٍفًمفهىو انرضب انىظ

ٓلٜٞٓب هذ٣ٔب خظٞطب ك٢  ٣Job Satisfactionؼزجش ٓلّٜٞ اُشػب اُٞظ٤ل٢      

رشاص٘ب ا٩ع٢ٓ٬، ؽ٤ش أشبس ا٤ُٚ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝا٧ؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخ اُشش٣لخ، كوذ ٝسد 

ُلع اُشػب ك٢ عٞس ًض٤شح ٖٓ عٞس اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ثِؾ ػذد اُغٞس اُز٢ رًش ك٤ٜب ٛزا 

، ًٔب أًذد ًض٤ش ٖٓ ا٣٥بد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُشػب ًوُٞٚ اُِلع اص٘ز٤ٖ ٝص٬ص٤ٖ عٞسح
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رؼب٠ُ: " ُٝغٞف ٣ؼط٤ي سثي كزشػ٠"، ٝهُٞٚ رؼب٠ُ: " كٜٞ ك٢ ػ٤شخ ساػ٤خ"، 

 ٝهٍٞ اُشعٍٞ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ: "اسع ثٔب هغْ الله ُي رٌٖ أؿ٠٘ اُ٘بط".

 ( إٔ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٣زؾذد ٖٓ خ٬ٍ ػٞآَ رار٤خ٣ٝ0911شٟ ػجذ اُخبُن )     

رزؼِن ثبُؼب٤ِٖٓ أٗلغْٜ، ٝأخشٟ رزؼِن ثبُز٘ظ٤ْ ٝظشٝف اُؼَٔ ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔب 

أٝػؾذ إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ٓخزِلخ رؾذد اُشػب  (Adler, )1980إٔ دساعخ "أدُش" ِ 

اُٞظ٤ل٢ رزٔضَ ك٢ ا٧ؽذاس اُٞظ٤ل٤خ )اُذاكؼ٤خ، ٝأُؼشكخ، ٝؽغْ اُؼَٔ(، ثب٩ػبكخ 

 ، ٝاداسح أُئعغخ( ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓغئُٞخ ػٖ اُشػب.ا٠ُ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ )ا٩ششاف

 تؼرٌف انرضب انىظٍفً

إ أُلّٜٞ اُزو٤ِذ١ ُِشػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ شؼٞس اُؼبَٓ اصاء ٝظ٤لزٚ، ٫ٝ ٣ؼزٔذ      

(، ٝٛٞ Baseri, 2013ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُٜٔخ كؾغت ثَ رٞهؼبد اُؼبَٓ ٖٓ ٝظ٤لزٚ )

٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ رغبٙ ا٧ٝعٚ أُخزِلخ أ٣ؼب ػجبسح ػٖ اُذسعخ اُز٢ ٣ش٤ش ك٤ٜب اُلشد ثب

 & Schremerhorne, Hunt)ُٜٔبّ ػِٔٚ، ٝاػذاداد اُؼَٔ، ٝػ٬هبد اُض٬ٓء )

Obsorn, 2000 ُْٜأ٣ؼب ػجبسح ػٖ ا٫رغبٛبد اُ٘لغ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ رغبٙ أػٔب ٞٛٝ ،

 (.2114ٝٓذٟ اسر٤بؽْٜ ٝعؼبدرْٜ ك٢ اُؼَٔ )ٓبٛش، 

 ػىامم انرضب انىظٍفً

ػٖ ٤ًل٤خ ؽذٝس اُشػب اُٞظ٤ل٢ ػ٘ذٓب ٣غؼ٠ ا٤ُٚ  Adler,1980)٣زًش "أدُش" )     

ا٧كشاد؛ كبٗـٚ ٣ؾـذس ٗز٤غـخ رلبػـَ ٝرٌبَٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُخطٞاد ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُؾبعبد: ٌَُ كشد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾبعبد ٣غؼ٠ ٩شـجبػٜب ٝاُؼٔـَ أؽـذ ٓـظبدس  -أ

 ٛـزٙ اُؾبعبد.

ؼ٤خ: رُٞذ اُؾبعبد هذسا ٖٓ اُذاكؼ٤خ رؾش ػ٠ِ اُزٞعٚ ا٠ُ أُظبدس أُزٞهؼخ اُذاك -ة

 ٩شـجبع رِي اُؾبعبد.

ا٧داء: رزؾٍٞ اُذاكؼ٤خ ا٠ُ أداء ٗشؾ ُِلشد ٝثٞعٚ خبص ك٢ اُؼَٔ، اػزوبدا ٓ٘ـٚ  -ط

 إٔ ٛـزا ا٧داء ٝع٤ِخ ٩شجبع ؽبعبد اُلشد.

 ؽبعبد اُلشدا٩شجبع: ٣ئد١ ا٧داء اُلؼبٍ ا٠ُ اشجبع  -د

اُشػب: إ ثِٞؽ اُلشد ٓشؽِخ ا٩شجبع ٖٓ خ٬ٍ ا٧داء ك٢ ػِٔٚ ٣غؼِٚ ساػ٤ب ػـٖ  -ٙ

 اُؼٔـَ ثبػزجبسٙ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٌٓ٘زٚ ٖٓ اشجبع ؽبعبرٚ.

  محذدات انرضب انىظٍفً

إ ُ٪ٗغبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾبعبد رذكؼٚ ُِو٤بّ ثغِٞى ٓؼ٤ٖ ثـ٤خ اشجبػٜب، ًٔب إٔ      

َٓ ٝأُؾذداد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رغؼَ اُلشد اُؼبَٓ ساػ٤ب ػٖ ٛ٘بى ثؼغ اُؼٞا
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ػِٔٚ إ رٞكشد، أٝ ٓغزبء ٖٓ ػِٔٚ ٝؿ٤ش ساع ػ٘ٚ إ ٗوظذ، ًٔب رخزِق ٖٓ 

 كزشح ا٠ُ أخشٟ ٖٝٓ ٓغزٔغ ٥خش ٖٝٓ كشد ٥خش ٝرزٔضَ ك٢:

 ا٧عش: -أ

َ ثذسعخ إ اُؼبئذ أُبد١ ٣ؼزجش ػب٬ٓ سئ٤غ٤ب ٣ئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشػب ػٖ اُؼٔ     

ًج٤شح، خظٞطب ك٢ ػٞء ٓب ٣٘زظشٙ اُؼبَٓ ٖٓ رٞهؼبد، كٌِٔب رٔبشذ ٛزٙ ا٧خ٤شح 

 ٓغ ٓغزٟٞ ا٧عش اسرلغ ٓغزٟٞ اُشػب.

 كشص اُزشه٤خ: -ة

إ اُزشه٤خ رؼ٢٘ ٗوَ اُؼبَٓ ٖٓ ٝػغ ٝظ٤ل٢ أهَ ا٠ُ ٝػغ أًجش، ٝإ اُؼبَٓ      

أٝ رٞهؼبد اُزشه٤خ ُذ٣ٚ أُؾذد ٧صش كشص اُزشه٤خ ػ٠ِ اُشػب ػٖ اُؼَٔ ٛٞ ؽٔٞػ، 

أًجش ٓٔب ٛٞ ٓزبػ كؼ٬ ًِٔب هَ سػبٙ ػٖ اُؼَٔ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؤٕ 

أصش اُزشه٤خ اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ اُشػب رزٞهق ػ٠ِ ٓذٟ رٞهؼٚ ُٜب، كؾظٍٞ اُلشد ػ٠ِ رشه٤خ 

 ُْ ٣زٞهؼٜب رؾون ُٚ عؼبدح أًجش ػٖ ؽبُخ ًٕٞ ٛزٙ اُزشه٤خ ٓزٞهؼخ.

 ا٩ششاف: -ط

ش ٓغزٟٞ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ث٘ٔؾ ا٩ششاف اُز١ ٣ؼزٔذٙ اُشئ٤ظ ٓغ ٓشإٝع٤ٚ، ٣زؤص     

ٝٛٞ ٓب أًذرٚ اُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ثغبٓؼخ ٓزشغٖ اُز٢ رشٟ إٔ أُششف اُز١ 

٣غؼَ ٓؾٞس اٛزٔبٓٚ ػٖ ؽش٣ن ر٤ٔ٘خ أُغبٗذح اُشخظ٤خ ث٤٘ٚ ٝث٤ْٜ٘، ثب٩ػبكخ ا٠ُ 

ض٣ذ اُزضآْٜ ٣ٝشكغ ٓغزٟٞ اثذاء رلْٜ اُظؼٞثبد ٝاُزغبٓؼ ػٖ أخطبئْٜ ٓٔب ٣

 سػبْٛ ػٖ اُؼَٔ.

 اُؼ٬هخ ٓغ اُض٬ٓء: -د

رئصش عٔبػخ اُؼَٔ ػ٠ِ سػب اُلشد ثبُوذس اُز١ رٔضَ ٛزٙ اُغٔبػخ ٓظذس ٓ٘لؼخ      

ُِلشد أٝ ٓظذس رٞرش ُٚ، كٌِٔب ًبٕ رلبػَ اُلشد ٓغ أكشاد آخش٣ٖ ك٢ اُؼَٔ ٣ؾون 

َ ٓظذسا ُشػب ُِلشد ػٖ ػِٔٚ، ًِٝٔب رجبدٍ ُِٔ٘بكغ ث٤٘ٚ ٝث٤ْٜ٘، ًبٗذ عٔبػخ اُؼٔ

رلبػَ اُلشد ٓغ أكشاد آخش٣ٖ هذ ٣ؾذس رٞرشا ُذ٣ٚ أٝ ٣ؼٞم اشجبػٚ ُؾبعبرٚ أٝ ٝطُٞٚ 

٧ٛذاكٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ عٔبػخ اُؼَٔ ٓغججب ٫عز٤بء اُلشد ػٖ ػِٔٚ )ػبشٞس، 

 (.049، ص 0999

 اُضوخ: -ٙ

٢، كبٕ رٞاكشد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ إ اُضوخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُشػب اُٞظ٤ل

 ٝأُغئٍٞ رغؼَ اُلشد ساػ٤ب ػٖ ػِٔٚ ٝٓ٘ظٔزٚ ٝثـ٤بثٜب ٣وَ ٛزا اُشػب.

 مفهىو الانتزاو انتىظٍمً

 Organizationalٛ٘بـي طـؼٞثخ رشاكـن دساعـخ ا٫ُزـضاّ اُز٘ظ٤ٔـ٢      

Commitment  ،ار رِـي أُزٔضِـخ ثزشـ٣ٞش ٓلٜـٜٞٓب ٓـغ ٓلّٜٞ اُـ٫ٞء اُز٘ظ٤ٔـ٢

إٔ ٛ٘بى كشهب ث٤ٖ ا٫ُٞء ٝا٫ُزضاّ ٣زٔضَ ثؤٕ ا٫ُٞء ٣زغغذ ٖٓ كٌشح ا٩خ٬ص 
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ٝاُزؼِن ثبُٔ٘ظٔـخ ثشـٌَ ػـبّ، كٜـٞ ٣زٔضـَ ثؾٔب٣ـخ أُ٘ظٔـخ ٝاُـذكبع ػٜ٘ـب ٓـٖ 

اُزٜذ٣ـذاد ٝا٩عـٜبّ كـ٢ عـٔؼزٜب اُغ٤ذح ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ ُخذٓخ ٓظـبُؼ اٌُـَ، 

ِوبئـذ ٝأُ٘ظٔـخ كٜـٞ ٗـبثغ ٓـٖ راد اُلـشد، كـ٢ ؽـ٤ٖ إٔ أ١ أٗـٚ اسرجبؽ ؽـٞػ٢ ُ

ا٫ُزـضاّ ٣زغغذ ك٢ كٌشح اُشـؼٞس اُـز١ ٣ـذكغ اُشخض ُِو٤بّ ثؤكؼبٍ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أعَ 

رؾو٤ن ٛذف ٓؾذد، أ١ إٔ ؽش٣خ ا٩ٗغبص رٌٕٞ ٓؾذدح رغبٙ رُـي اُٜــــذف، كبٕ 

 (.2119ؽ٤ــــبٕ )ػجـبط،ا٫ُزضاّ هــــذ ٣ٌــــٕٞ هغــــش٣ب كــــ٢ ثؼــــغ ا٧

 تؼرٌف الانتزاو انتىظٍمً

ٛٞ اػزوبد ه١ٞ ٝهجٍٞ ٧ٛذاف أُ٘ظٔخ ٝه٤ٜٔب، ٝاُشؿجخ ك٢ ثزٍ أًجش ػطبء       

(، ٣ٝشٟ "ثٞش٘بٕ" Porter & et al., 1974ُظبُؾٜب، ٝا٫عزٔشاس ك٤ٜب )

(Buchanan, 1974أٗٚ ٓ٘بطشح اُلشد ٝرؤ٤٣ذٙ ُِٔ٘ظٔخ، ٝأٗٚ ٗزبط رلبػَ ص٬ ) صخ

 ػ٘بطش ٢ٛ:

: ٣ؼ٢٘ إٔ أٛذاف ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ ٢ٛ أٛذاف ٝه٤ْ اُلشد Identificationاُزطبثن  -أ

 اُؼبَٓ ك٤ٜب.

 : ٣ؼ٢٘ ا٫عزـشام اُ٘لغ٢ ُِلشد ك٢ أٗشطخ أُ٘ظٔخ.Involvementا٫ٜٗٔبى  -ة

 : ٣ش٤ش ا٠ُ ا٫سرجبؽ اُؼبؽل٢ اُو١ٞ رغبٙ أُ٘ظٔخ.Loyaltyا٫ُٞء  -ط

 ٍمًأوىاع الانتزاو انتىظ

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ هبٓٞا ثزظ٤٘ق ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ػذح أٗٞاع، كٖٔ      

 ( ٢ٛٝ:(Angel & Perry, 1981ٛزٙ اُزظ٤٘لبد ٓب ط٘لٚ "آٗغَ، ٝث٤ش١" 

: أ١ ٓذٟ اُزطبثن ث٤ٖ ه٤ْ ٝأٛذاف  Value Commitmentا٫ُزضاّ اُو٢ٔ٤ -أ

 أُ٘ظٔخ ٝأٛذاف اُشخض داخَ أُ٘ظٔخ.

: أ١ اُشؿجخ ك٢ اُجوبء ك٢ أُ٘ظٔخ ٝثزٍ Commitment to stayا٫ُزضاّ ُِجوبء  -ة

 أهظ٠ عٜذ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ػؼ٣ٞزْٜ داخَ أُ٘ظٔخ.

 محذدات الانتزاو انتىظٍمً

( ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾذداد Mayer & Allen, 1991ٝػغ "ٓب٣ش، ٝأ٤ُٖ" )     

 ٬ُُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝٛزٙ أُؾذداد ٢ٛ:

: ٣ٝوظذ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ Job Antecedentsأُؾذداد اُٞظ٤ل٤خ  -أ

ٝأُزـ٤شاد أُشرجطخ ثؼَٔ اُلشد داخَ أُ٘ظٔخ، ٢ٛٝ ا٧ًضش رؤص٤شا ك٢ رش٤ٌَ 

ٝرط٣ٞش ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤشٌبُٚ أُخزِلخ، ٝرشَٔ ٛزٙ أُؾذداد اُخجشح اُؼ٤ِٔخ، 

 .ٝارغبٛبد اُلشد ٗؾٞ أُ٘ظٔخ، ٝٝظبئق اُذٝس

: ٝع٤ٔذ ثٜزا ا٫عْ ٧ٜٗب رشَٔ Distal Antecedentsأُؾذداد ؿ٤ش اُٞظ٤ل٤خ  -ة

اُؼٞآَ ا٧هَ رؤص٤شا ك٢ ر٣ٌٖٞ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓوبسٗخ ثبُٔؾذداد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٝٓ 
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أٓضِخ ٛزٙ أُؾذداد عٔبد اُلشد اُشخظ٤خ، ٝأُٔبسعبد ا٩داس٣خ، ٝظشٝف ث٤ئخ 

 اُؼَٔ.

 جبطٍة ثٍه متغٍرات انذراسةانؼلاقبت انسججٍة والارت

رخزِق اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش هٞرٜب، كبرا ًبٕ رـ٤ش أؽذ أُزـ٤شاد أٝ      

ثؼؼٜب ٣ؼزٔذ ٤ًِبً ػ٠ِ رـ٤ش ا٥خش ٗوٍٞ إ ا٫سرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب ًب٬ٓ، أٓب ارا ًبٕ 

ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ؿ٤ش ًبَٓ، ثٔؼ٠٘ إٔ رـ٤ش أؽذٛٔب ٫ ٣ؼزٔذ ٤ًِبً ػ٠ِ رـ٤ش 

ا٥خش ك٘وٍٞ ثؤٕ ا٫سرجبؽ ٛٞ اسرجبؽ ؿ٤ش ربّ، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ 

ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩ؽظبءاد رؼشف ثبعْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ، كٌِٔب 

اسرلغ أُؼبَٓ ه١ٞ ا٫سرجبؽ ٖٝٓ صْ رؾغ٘ذ هذسر٘ب اُز٘جئ٣خ أٝ اُزلغ٤ش٣خ. اػبكخ ا٠ُ 

كخ ارغبٙ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ كَٜ ٢ٛ ػ٬هخ ؽشد٣خ ؽغْ ا٫سرجبؽ ٣ٜزْ اُجبؽش ثٔؼش

 (.2119أٝ ػٌغ٤خ )اُوظبص، 

أٓب اُؼ٬هخ اُغجج٤خ ك٢ٜ ػ٘ذٓب ٣ؾظَ رـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣غجت رـ٤شا ك٢      

أُزـ٤ش اُزبثغ ٝأٜٗب رخؼغ ُِزغش٣ت، ٝاُؼ٬هخ اُغجج٤خ هذ رٌٕٞ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش 

ـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣ٌٕٞ عججبً ٓجبششاً ك٢ ؽذٝس ٓجبششح، كبُٔجبششح رؼ٢٘ إٔ اُز

اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ، أٓب اُؼ٬هخ اُغجج٤خ ؿ٤ش أُجبششح كزٌٕٞ ػ٘ذ ٝعٞد ٓزـ٤ش 

(. 2112ٝع٤ؾ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ هذ ٣ئصش ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٬هخ )ِٓؾْ، 

ش٣ٖ أٝ أًضش ٢ٛ إٔ ا٠ُٝ٧ رذٍ ػ٠ِ كبُلشم ث٤ٖ اُؼ٬هخ ا٫سرجبؽ٤خ ٝاُغجج٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤

 إٔ ٛ٘بى اسرجبؽب ثشٌَ ٓب، ٝاُضب٤ٗخ رذٍ ػ٠ِ إٔ أؽذٛٔب عجت ٦ُخش.

 ومبرج انمسبر

إٔ ٗٔبرط Schumacker & Lomax, 2010) ٣زًش "شٞٓبخش، ُٝٞٓبًظ" )     

أُغبس رؼزجش ا٫ٓزذاد أُ٘طو٢ ُ٘ٔبرط ا٫ٗؾذاس أُزؼذدح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ رؾ٤َِ 

٫ ٣ضاٍ ٣غزخذّ ٗٔبرط رزؼٖٔ ٓزـ٤شاد ٓزؼذدح ا٬ُٔؽظخ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  أُغبس

أ١ ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝؿ٤ش أُغزوِخ ٝأ١ ػذد ٖٓ أُؼبد٫د ًٔب ع٘شٟ، 

رزطِت ٗٔبرط أُغبس رؾ٤َِ ػذح ٓؼبد٫د اٗؾذاس ٓزؼذدح ثبعزخذاّ ٓزـ٤شاد ِٓؾٞظخ، 

أُغبس ًطش٣وخ ُذساعخ اُزؤص٤شاد  ٣ٝؼٞد اُلؼَ ا٠ُ عٍٞ سا٣ذ ك٢ رط٣ٞش رؾ٤َِ

(. إ رؾ٤َِ أُغبس ٤ُظ ك٢ Wright, 1921أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ُِٔزـ٤شاد )

اُٞاهغ ؽش٣وخ ٫ًزشبف ا٧عجبة، ثذ٫ً ٖٓ رُي ٣خزجش اُؼ٬هبد اُ٘ظش٣خ ٝاُز٢ رْ 

ٝطلٜب ربس٣خ٤بً ثبُ٘ٔزعخ اُغجج٤خ، ٝٗٔبرط أُغبس هذ رئعظ ػ٬هبد عجج٤خ ث٤ٖ 

 ٣ٖ ك٢ اُؾب٫د اُزب٤ُخ:ٓزـ٤ش

 .Yرغجن  Xاُزشر٤ت اُض٢٘ٓ ُِٔزـ٤شاد ثؾ٤ش  - أ

 .٣X  ٝYٞعذ اسرجبؽ داٍ ث٤ٖ أُزـ٤شاد   - ة

 .٣X ٝYزْ اُغ٤طشح ػ٠ِ أ١ ٓزـ٤شاد أخشٟ ٌٖٓٔ إٔ رئصش ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  -ط 
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 .Y، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رـ٤٤ش ك٢ ٣Xزْ اُزؾٌْ ك٢ ٓزـ٤ش  -د 

٫ٝ شي أٗٚ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ أٝ أًضش رٞعذ ثؼغ أُزـ٤شاد اُٞع٤طخ اُز٢      

هذ رغبْٛ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ، كل٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٝٓ ث٤ٖ ا٧عجبة اٌُض٤شح 

اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ سًض اُجبؽش ػ٠ِ أُضاط ٝاُضوخ 

 ُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ثظٞسح ٓجبششح ٝؿ٤ش ٓجبششح.ًٔزـ٤ش٣ٖ ٝع٤ط٤ٖ، ٝدسط ا

ٝإ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رٞػؼ اُششؽ اُشاثغ ٢ٛ اُذساعخ اُز٢ أعشاٛب "ثش٢ٌ٣،      

اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ  Bricci, Fragata & Antunes, 2015)ٝكشاعبرب، ٝأٗز٤ٞٗظ" )

اُذساعخ ٖٓ اظٜبس ا٥صبس اُشئ٤غ٤خ ُِضوخ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ 

ٓٞظق ك٢ هطبع اُزٞص٣غ ك٢ اُجشرـبٍ، ًٝبٗذ ا٧داح أُغزخذٓخ ٢ٛ ا٫عزجبٗخ،  011

 ًٝشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ اُضوخ ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 فروض انذراسة

ث٘بء ػ٠ِ ا٧ؽش اُ٘ظش٣خ ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ اعزؼشاػٜب ٌٖٓٔ إٔ ٗؾذد      

 زب٤ُخ:اُلشٝع اُ

داٍ اؽظبئ٤ب ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  (β2. β3) ٝؿ٤ش ٓجبشش (β1) ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓجبشش -0

 ك٢ اُضوخ ٖٓ خ٬ٍ أُضاط.

داٍ اؽظبئ٤ب ُِؼذاُخ  (β2. β3. β6) ٝؿ٤ش ٓجبشش (β4) ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓجبشش -2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ.

داٍ اؽظبئ٤ب اُؼذاُخ  (β2. β3. β7) ٝؿ٤ش ٓجبشش (β5) ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓجبشش -2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ خ٬ٍ ٓزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ.

 ثبنثب: انمىهح والإخراءات

 انمىهح

 أُٜ٘ظ أُغزخذّ ٛٞ أُٜ٘ظ ا٫سرجبؽ٢ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ.     

 ػٍىة انذراسة

٣ٌُٞز٤٤ٖ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ثذُٝخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ا 242شِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ      

ٝاٗؾشاف  2222ٖٓ ا٩ٗبس )ثٔزٞعؾ أػٔبس  022ٖٓ اُزًٞس ٝ 021ا٣ٌُٞذ، ثٞاهغ 

(، ْٝٛ ٖٓ شبؿ٢ِ اُٞظبئق اُو٤بد٣خ ٝؿ٤ش اُو٤بد٣خ ٖٓ ػذح ٝصاساد 9، 22ٓؼ٤بس١ 

اعزجبٗبد  4ؽ٤ٌٓٞخ ٝٓئ٬ٛد ػ٤ِٔخ ٓخزِلخ، ٝرُي ثؼذ ؽزف صٔب٢ٗ اعزجبٗبد )

اعزجبٗبد ُ٪ٗبس( ُؾظُٜٞب ػ٠ِ ٗزبئظ ٓزطشكخ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ ٗزبئظ  2ُِزًٞس ٝ

 ( ٣ٞػؼ اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ ُؼ٤٘خ اُذساعخ:0اُذساعخ، ٝاُغذٍٝ )

 

 



 2020(   يناير   13العدد )   -المجلد الرابع                  العربية للعلوم التربوية والنفسية المجلة

 

 

522 
3 

 (242(: انجٍبوبت انذٌمىغرافٍة نؼٍىة انذراسة )ن=1خذول )

 انىسجة انمئىٌة انتكرار انىصف انمتغٍرات

 انىىع
 %4924 021 رًش

 %4124 022 أٗض٠

 

 

 

 

 

 

 اندهبت انحكىمٍة

 %0122 44 ٝصاسح اُزشث٤خ

ٝصاسح اُشئٕٝ 

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ
04 424% 

 %0429 21 ٝصاسح اُظؾخ

 %424 02 ٝصاسح ا٧شـبٍ اُؼبٓخ

 %422 04 ٝصاسح أُٞاط٬د

 %422 04 ٝصاسح أُب٤ُخ

ٝصاسح اُزغبسح 

 ٝاُظ٘بػخ
1 222% 

 %920 22 ٝصاسح اُخبسع٤خ

 %924 01 ٝصاسح اُذاخ٤ِخ

 %424 04 ٝصاسح ا٧ٝهبف

 %424 02 ٝصاسح اُؼذٍ

 %424 00 ٝصاسح ا٩ػ٬ّ

 %222 1 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٝصاسح اٌُٜشثبء 

 ٝأُبء
4 220% 

 %011 242 انمدمىع

 ثبنثب: أدوات انذراسة

 شِٔذ أدٝاد اُذساعخ أُوب٤٣ظ اُخٔغخ اُزب٤ُخ:     

 (.Alkhadher & Gadelrab, 2016اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٓو٤بط  -0

 (.Mayer & Davis, 1999ٓو٤بط اُضوخ ) -2

 (.(Mayer & Gaschke, 1988أُو٤بط أُخزظش ُِؾبُخ أُضاع٤خ  -2

 ,Cammann, Fichman, Jenkins & Klesh'sٓو٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢ ) -4

1983.) 

 (.(Meyer & Allen,1991ٓو٤بط ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤  -4
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 ٝٗؼشع أُوب٤٣ظ ثشٌَ ٓلظَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٓو٤بط اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -أ

، Alkhadher & Gadelrab, 2016)ٝٛٞ ٖٓ اػذاد "اُخؼش ٝعبد اُشة " )     

ث٘ٞد(،  4ث٘ذا رو٤ظ أسثؼخ أثؼبد كشػ٤خ ٢ٛ اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ ) 09ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ٖٓ 

 4ث٘ٞد(، ٝاُؼذاُخ أُؼِٞٓبر٤خ ) 4اُزؼب٤ِٓخ )ث٘ٞد(، ٝاُؼذاُخ  4ٝاُؼذاُخ ا٩عشائ٤خ )

ث٘ٞد(، ٝٛ٘بى خٔظ اعزغبثبد ٢ٛ ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح )دسعخ(، ؿ٤ش ٓٞاكن )دسعز٤ٖ(، 

دسعبد(، ٣ٝزْ  4دسعبد(، ٓٞاكن ثشذح ) 4دسعبد(، ٓٞاكن ) 2ٓٞاكن ا٠ُ ؽذ ٓب )

ٞد اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ثغٔغ ًَ اعزغبثبد أُلؾٞص ٫ٝ رٞعذ ث٘

 ػٌغ٤خ.

ٝهبّ ٓظٔٔب أُو٤بط ثؾغبة اُظذم ثطش٣وخ اُظذم اُز٬ص٢ٓ ٖٓ خ٬ٍ           

اسرجبؽ اُؼٞآَ ا٧سثؼخ ثؤثؼذا اُؼذاُخ )اُزٞص٣ؼ٤خ، ٝا٩عشائ٤خ، ٝاُزؼب٤ِٓخ، 

ٝأُؼِٞٓبر٤خ( ٝٛٞ ٣غ٢ٔ أ٣ؼب طذم أُؾي، ؽ٤ش ًبٗذ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ 

، ٝع٤ٔؼٜب 44، 29ٌٝبد ٓشرلؼخ ٝرشاٝؽذ ث٤ٖ ػبَٓ ٖٓ اُؼٞآَ ا٧سثؼخ ٝأُؾ

داُخ اؽظبئ٤ب. ٝثبُ٘غجخ ُضجبد أُو٤بط ؽظِذ اُؼٞآَ ا٧سثؼخ ػ٠ِ صجبد ٓشرلغ، 

،، ٝاُؼذاُخ ا٩عشائ٤خ 14ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُجؼذ اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ 

اُجبؽش ثؾغبة  ،، ًٔب هب14ّ،، ٝاُؼذاُخ أُؼِٞٓبر٤خ 91،، ٝاُؼذاُخ اُزؼب٤ِٓخ 11

،، ٝاُؼذاُخ 19ٓؼبَٓ اُضجبد ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ، ًٝبٗذ ه٤ٔزٚ ُجؼذ اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ 

 ،.11،، ٝاُؼذاُخ أُؼِٞٓبر٤خ 19،، ٝاُؼذاُخ اُزؼب٤ِٓخ 99ا٩عشائ٤خ 

 ٓو٤بط اُضوخ -ة

(، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش Mayer & Davis, 1999ٛٞ ٖٓ اػذاد " ٓب٣ش، ٝد٣لظ " )     

ث٘ذا، ٝهذ طْٔ ٛزا أُو٤بط ُزو٤٤ْ هذسح  09ا٠ُ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ثزشعٔزٚ 

ث٘ٞد(،  4ث٘ٞد(، ٝاٛزٔبّ أُغئٍٞ ٝاؽغبٗٚ ُٔٞظل٤ٚ ) 4أُغئٍٞ ػ٠ِ أداء ػِٔٚ )

ث٘ٞد(، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ خٔظ اعزغبثبد ٢ٛٝ ٫ أٝاكن  4ٝٗضاٛخ أُششف ٝٓجبدئٚ ٝه٤ٔٚ )

دسعبد(،  4دسعبد(، أٝاكن ) 2ٓؾب٣ذ )ثشذح )دسعخ ٝاؽذح(، ٫ أٝاكن )دسعز٤ٖ(، 

 04دسعبد(، ٝٛ٘بى ث٘ذ رْ رظؾ٤ؾٚ ثظٞسح ٓؼٌٞعخ ٝٛٞ اُج٘ذ سهْ  4أٝاكن ثشذح )

دسعبد(،  4دسعبد(، ٫ أٝاكن ) ٣ٝ4زٌٕٞ ٖٓ خٔظ اعزغبثبد ٢ٛٝ ٫ أٝاكن ثشذح )

 دسعبد(، أٝاكن )دسعز٤ٖ(، أٝاكن ثشذح )دسعخ ٝاؽذح(.  2ٓؾب٣ذ )

و٤بط ثؾغبة اُظذم ًٝبٗذ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُؼٞآَ ٝهبّ ٓظٔٔب أُ     

ٝأُؾٌبد ٓشرلؼخ ٝع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤بً، أٓب صجبد أُو٤بط كوذ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب 

،، ُٝ٘ضاٛخ 94،، ُٝ٪ؽغبٕ 94ًشٝٗجبؿ، ًٝبٗذ اُو٤ْ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛ ُِوذسح 
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لب ًشٝٗجبؿ، ًٝبٗذ ،، ًٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثطش٣وخ أ19ُأُششف 

 ،.11،، ُٝ٘ضاٛخ أُششف 92،، ُٝ٪ؽغبٕ 94ه٤ٔزٚ ُِوذسح 

 ٓو٤بط اُؾبُخ أُضاع٤خ ُِٔٞظل٤ٖ -ط

، ؽ٤ش هبٓذ (Mayer & Gaschke, 1988)ٛٞ ٖٓ اػذاد " ٓب٣ش، ٝهبعش٤ي"      

ث٘ذا ٣و٤ظ  04( ثزشعٔزٚ ا٠ُ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٣ٝزٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ 2109)اُؼ٘ض١، 

اع٤خ ا٣٩غبث٤خ ٝاُغِج٤خ، ٝاُج٘ٞد ٓٞصػخ ثبُزغب١ٝ: صٔب٤ٗخ ث٘ٞد ٌَُ ؽبُخ، اُؾبُخ أُض

ٝٛ٘بى أسثغ اعزغبثبد، ٢ٛٝ: ثبُزؤ٤ًذ ٫ أشؼش ثٚ )دسعخ ٝاؽذح(، ٫ أشؼش ثٚ 

دسعبد(، ٝأُضاط ا٣٩غبث٢  4دسعبد(، ثبُزؤ٤ًذ أشؼش ثٚ ) 2)دسعز٤ٖ(، أشؼش ثٚ )

ا٣٩غبث٤خ، ٢ٛٝ: ٓلؼْ ثبُؾ٣ٞ٤خ، عؼ٤ذ،  ٣زْ ؽغبثٚ ٖٓ خ٬ٍ دسعبد اُج٘ٞد اُضٔب٤ٗخ 

ٗش٤ؾ، ساع، ٜٓزْ، ٛبدة، ٓؾت، ٓلؼْ ثبُ٘شبؽ، ؽ٤ش إ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُِج٘ٞد 

،، أٓب أُضاط اُغِج٢ ك٤زْ ؽغبثٚ ٖٓ خ٬ٍ دسعبد اُج٘ٞد اُضٔب٤ٗخ اُغِج٤خ 12ا٣٩غبث٤خ 

ش إ ٢ٛٝ ؽض٣ٖ، ٓزؼت، ٌٓزئت، ٓزػٞس، ٗؼغبٕ، ٓززٓش، ٓز٘شكض، صٛوبٕ، ؽ٤

،، ٣ٌٕٝٞ اُزظؾ٤ؼ ثظٞسح ٓؼٌٞعخ ٢ٛٝ 99ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُِج٘ٞد اُغِج٤خ 

دسعبد(، أشؼش ثٚ ) دسعز٤ٖ(،  2دسعبد(، ٫ أشؼش ثٚ ) 4ثبُزؤ٤ًذ ٫ أشؼش ثٚ )

 ثبُزؤ٤ًذ أشؼش ثٚ ) دسعخ ٝاؽذح(.

ٝهبّ ٓظٔٔب أُو٤بط ثؾغبة اُظذم ثبعزخذاّ ؽش٣وز٤ٖ، ا٠ُٝ٧: ا٫رغبم      

ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ أؿِت اُج٘ٞد رزغْ ثبسرلبع ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُج٘ذ ٝاُذسعخ  اُذاخ٢ِ

ا٤ٌُِخ، ٝٛزا ٣ؼذ ٓئششا ع٤ذا ٝٓوج٫ٞ ٬ُرغبم اُذاخ٢ِ، ٝاُضب٤ٗخ اُظذم اُؼب٢ِٓ أٝ 

طذم اُز٣ٌٖٞ ؽ٤ش رْ اعزخ٬ص ص٬صخ ػٞآَ اؽزٟٞ اُؼبَٓ ا٧ٍٝ ػ٠ِ رشجؼبد 

، ٝاؽزٟٞ 4214، ثغزس ًبٖٓ ثِـذ ه٤ٔزٚ 12، ٝ 29عٞٛش٣خ ٓٞعجخ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ 

ثغزس ًبٖٓ  -،11ٝ  -، 40اُؼبَٓ اُضب٢ٗ ػ٠ِ رشجؼبد عٞٛش٣خ عبُجخ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

، ٝاؽزٟٞ اُؼبَٓ اُضبُش ػ٠ِ رشجؼبد عٞٛش٣خ ٓٞعجخ رشاٝؽذ ث٤ٖ 2221ثِـذ ه٤ٔزٚ 

ٝاُؼٞآَ اُض٬صخ رؼذ ٓوجُٞخ ؽغت ٓؾي  0249، ثغزس ًبٖٓ ثِـذ ه٤ٔزٚ 49، 42ٝ

،، ٝرْ ؽغبة صجبد أُو٤بط 92،ٝ 24س، ًٔب رشاٝؽذ ه٤ْ ش٤ٞع اُؼٞآَ ث٤ٖ ًب٣ض

ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝاُزغضئخ اُ٘ظل٤خ، رج٤ٖ إٔ أُو٤بط صجبرٚ ٓشرلغ، ؽ٤ش 

،، ًٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبة اُضجبد ثطش٣وخ 91ؽظَ ػ٠ِ ٓؼب٬ٓد صجبد أػ٠ِ ٖٓ 

، ٝٛزٙ 14،، ٝاُج٘ٞد اُغِج٤خ ٣99غبث٤خ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، ًٝبٗذ ه٤ٔزٚ ُِج٘ٞد ا٩

 اُو٤ْ راد صجبد ٓشرلغ ٝطبُؾٚ ٧ؿشاع اُذساعخ.

 ٓو٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢ -د

 ,Cammann)ٝٛوووٞ ٓوووٖ اػوووذاد " ًٔوووبٕ، ٝك٤زشووؤبٕ، ٝعٌ٘٘وووض، ٤ًِٝشوووض"       

Fichman, Jenkins & Klesh's, 1983) ؽ٤وش هوبّ اُجبؽوش ثزشعٔزوٚ اُو٠ اُِـوخ ،

بط ٓووٖ ص٬صووخ ث٘ووٞد ٣ٞطووق اعووزغبثخ أُٞظووق، ٝٛ٘ووبى عووجغ اُؼشث٤ووخ، ٣ٝزٌووٕٞ أُو٤وو
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اعوزغبثبد ٣ووزْ اعووزخذآٜب كوو٢ ٛووزا أُو٤وبط، ٝٛوو٢: ٫ أٝاكوون ثشووذح )دسعووخ ٝاؽووذح(، ٫ 

دسعوبد(، أ٤ٓوَ اُو٠  4دسعبد(، ٓؾب٣وذ ) 2أٝاكن )دسعز٤ٖ(، أ٤َٓ ا٠ُ ػذّ أُٞاكوخ )

ًٔوب أٗوٚ ٛ٘وبى  دسعوبد(، 9دسعوبد(، ٓٞاكون ثشوذح ) 4دسعبد(، ٓٞاكن ) 4أُٞاكوخ )

 ث٘ذ رْ رظؾ٤ؾٚ ثظٞسح ػٌغ٤خ.

ٝهبّ ٓظٔٔٞ أُو٤وبط ثؾغوبة اُظوذم ثطش٣ووخ اُظوذم اُز٬صٓو٢، ؽ٤وش رجو٤ٖ إٔ      

ث٘ٞد أُو٤بط ارغٔذ ثبسرلبع ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ٝٛزا ٣ؼذ ٓئششا ع٤ذا، ٣ٝوذٍ ػِو٠ إٔ 

طووذم أُو٤ووبط ٓشرلووغ، ٝؽظووَ أُو٤ووبط ػِوو٠ صجووبد ٓشرلووغ ؽ٤ووش ًووبٕ ٓؼبٓووَ أُلووب 

،، ًٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبة اُضجبد ثطش٣وخ ٓؼبٓوَ أُلوب ًشٝٗجوبؿ 94، 49ٝشٝٗجبؿ ث٤ٖ ً

 ،.94ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔزٚ 

 ٓو٤بط ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ -ٙ

ُزٞػ٤ؼ ا٫ُٞء  (Meyer & Allen, 1991) ٝٛٞ ٖٓ اػذاد " ٓب٣ش، ٝأ٤ُٖ"      

 & Alkhadher)ٝا٫ُزضاّ ُِٔ٘ظٔخ، ٖٝٓ رشعٔخ "اُخؼش ٝعبد اُشة" )

Gadelrab, 2016 ،ًٝبٗذ ٛ٘بى خٔظ اعزغبثبد، ٢ٛٝ ٓٞاكن ثشذح، ٝٓٞاكن ،

 ٝٓٞاكن ا٠ُ ؽذ ٓب، ٝؿ٤ش ٓٞاكن، ٝؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح، ٫ٝ رٞعذ ث٘ٞد ػٌغ٤خ. 

ٝهبّ ٓزشعٔب أُو٤بط ثؾغبة اُظذم ثطش٣وخ اُظذم اُز٬ص٢ٓ، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ      

غبة اُضجبد ثطش٣وخ ٓؼبَٓ ث٘ٞد أُو٤بط ارغٔذ ثبسرلبع ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ، ٝهبٓب ثؾ

،، ًٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبة اُضجبد ث٘لظ اُطش٣وخ، 12أُلب ًشٝٗجبؿ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔزٚ 

 ،.19ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ 

   ثجبت أدوات انذراسة
( اُزوب٢ُ إٔ ع٤ٔوغ ٓؼوب٬ٓد صجوبد ٓو٤وبط اُذساعوخ ًٔوب ٣2زؼؼ ٖٓ اُغوذٍٝ سهوْ )     

 ، .99، 94ٝؼخ، ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ث٤ٖ ؽغجٜب اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ٓشرل

 (242(: مؼبملات ثجبت أنفب كرووجبخ نمقبٌٍس انذراسة نهؼٍىة انكهٍة )ن=2خذول )

 أُلب ًشٝٗجبؿ ػذد اُج٘ٞد أُزـ٤شاد ّ

 ،90 09 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 0

 ،19 4 اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ 2

 ،99 4 اُؼذاُخ ا٩عشائ٤خ 2

 ،19 4 اُزؼب٤ِٓخاُؼذاُخ  4

 ،11 4 اُؼذاُخ أُؼِٞٓبر٤خ 4

 ،99 09 اُضوخ 4

 ،94 4 اُضوخ )ُِوذسح( 9
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 ،92 4 اُضوخ )ُ٪ؽغبٕ( 1

 ،11 4 اُضوخ )ُ٘ضاٛخ أُششف( 9

 ،14 04 أُضاط 01

 ،94 2 اُشػب اُٞظ٤ل٢ 00

 ،19 2 ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 02

 إخراءات خمغ انجٍبوبت

 ا٩عشائ٤خ اُزب٤ُخ:هبّ اُجبؽش ثبُخطٞاد 

 Surveyرْ رغ٤ٜض ا٫عزج٤بٕ ٝٝػؼٚ ػ٠ِ ٤ٛئخ ساثؾ ػٖ ؽش٣ن ثشٗبٓظ  -أ

Monkey . 

ٗشش ساثؾ ا٫عزج٤بٕ اٌُزش٤ٗٝب ٝػجش ٝعبئَ اُزٞاطَ ا٩عزٔبػ٢ ػٖ ؽش٣ن  -ة

، ٝاُٞهذ أُغزـشم ٌَُ أداح ٖٓ Twitterٝر٣ٞزش  Whatsappثشٗبٓظ اُٞارغبة 

 ده٤وخ. 04-21

اعزجبٗبد ُ٪ٗبس( ُؼذّ ط٬ؽ٤زٜب  2اعزجبٗبد ُِزًٞس ٝ 4صٔب٢ٗ اعزجبٗبد )اُـبء  -ط

 ُِزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢.

 .+SPSS, Mرْ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٖٝٓ صْ رؾ٤ِِٜب ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ  -د

 الأسبنٍت الإحصبئٍة

رْ عٔغ اُذسعبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب ًَ كشد ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ أُوب٤٣ظ ػ٠ِ      

 ذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ:ؽذح، ٖٝٓ صْ اعزخ

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ. -أ

، ٝاعزخذاّ ٓؼبَٓ Structural Equation Modelingٗٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ  -ة

 .ß (Path Coefficient) هٞح اُزؤص٤ش 

 ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُِزؾون ٖٓ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد. -ط

 ٓؼبدُخ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد. -د

 حذود انذراسة

اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ا٣ٌُٞز٤٤ٖ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ      

ا٠ُ  2101أًزٞثش  09ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝهذ ؽجوذ ٓوب٤٣ظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُلزشح ث٤ٖ 

اعزجبٗبد  2اعزجبٗبد ُِزًٞس ٝ 4، ٝرْ ؽزف صٔب٢ٗ اعزجبٗبد )2101د٣غٔجش  09

 ٤ش طبُؾخ ُِذساعخ.ُ٪ٗبس( ُؾظُٜٞب ػ٠ِ ٗزبئظ ٓزطشكخ ٝؿ
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 خبمسب: وتبئح انذراسة 

( اُزب٢ُ إٔ ٛ٘بى اسرجبؽبد ػب٤ُخ ٝٓزٞهؼخ ث٤ٖ أثؼبد اُؼذاُخ ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )     

،(، ٝاسرجبؽبد ػب٤ُخ ث٤ٖ أثؼبد اُضوخ 12-،94اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ رشاٝؽذ ث٤ٖ )

ُذساعخ إٔ ع٤ٔغ ،(، ٝهذ ارؼؼ ٖٓ ٛزٙ ا94-،92ٝدسعزٜب ا٤ٌُِخ رشاٝؽذ ث٤ٖ )

ا٫سرجبؽبد داُخ اؽظبئ٤ب كوذ اسرجطذ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُضوخ اسرجبؽب ػب٤ُب ثذسعزٜب 

،(، ٝاسرجبؽب ٓزٞعطب ثٌَ ٖٓ أُضاط 94-،49ا٤ٌُِخ ٝأثؼبدٛب أُخزِلخ رشاٝؽذ ث٤ٖ )

،(. ٣ٝزؼؼ أ٣ؼب إٔ ٛ٘بى 44،( ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )49،( ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ )42)

،(، 42،(، ٝث٤ٖ اُضوخ ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ )40ٞعطب ث٤ٖ اُضوخ ٝأُضاط )اسرجبؽب ٓز

،(. ٣ٝزؼؼ أ٣ؼب إٔ ٛ٘بى اسرجبؽب 24ٝاسرجبؽب ػؼ٤لب ث٤ٖ اُضوخ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )

،(، ٝاسرجبؽب ػؼ٤لب ث٤ٖ أُضاط ٝا٫ُزضاّ 42ٓزٞعطب ث٤ٖ أُضاط ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ )

 ،(.42ػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )،(، ٝاسرجبؽب ٓزٞعطب ث٤ٖ اُش21اُز٘ظ٢ٔ٤ )

 (: مؼبملات الارتجبط ثٍه متغٍرات انذراسة3خذول )

 
 وتبئح انفرض الأول، .10** داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ

٣٘ض اُلشع ا٧ٍٝ ػ٠ِ " ٝعٞد رؤص٤ش ٓجبشش ٝؿ٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب ٩دساى      

اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ ٖٓ خ٬ٍ أُضاط". ؽ٤ش ٣زؼؼ إٔ ٓؼبَٓ أُغبس أُجبشش 

،(، أٓب اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش 10،( ٝٛٞ داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )99أ( ٛٞ )0)
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ُضوخ ٓشٝسا ثبُٔضاط، كِْ ٣ٌٖ دا٫ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ة( ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا0)

( ٝٛٞ ػؼ٤ق ٫ ٣خزِق ػٖ -،12،( ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ أُغبس ٛٞ )14ٓغزٟٞ )

(، ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي كبٕ ه٤ٔخ اُزؤص٤ش أُجبشش ُِؼذاُخ 2اُظلش ٝهذ رْ اُـبإٙ ٖٓ اُشٌَ )

(، ك٢ ،10،( ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )41اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُضاط ٢ٛ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ -،12ؽ٤ٖ ًبٗذ ه٤ٔخ اُزؤص٤ش أُجبشش ُِٔضاط ك٢ اُضوخ ٢ٛ )

(، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ 2،( ٝهذ رْ اُـبإٛب ٖٓ اُشٌَ )14اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ة( 0اٗخلبع اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ ٓشٝسا ثبُٔضاط )

جبشش ُِٔضاط ك٢ اُضوخ، ٝثٜزا كوذ رؾون اُزؤص٤ش أُجبشش هذ ٣شعغ ا٠ُ ػؼق اُزؤص٤ش أُ

 ة( ٖٓ اُلشع.0أ( ٖٓ اُلشع ُْٝ ٣زؾون اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش )0)

 وتبئح انفرض انثبوً 

٣ٝ٘ض اُلشع اُضب٢ٗ ػ٠ِ "ٝعٞد رؤص٤ش ٓجبشش ٝؿ٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب       

د أُضاط ٝاُضوخ". ؽ٤ش ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٓشٝسا ثٔزـ٤شا

،( ٝٛٞ ؿ٤ش داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 20أ( ٛٞ )٣2زؼؼ إٔ ٓؼبَٓ أُغبس أُجبشش )

ة( كوذ 2(، أٓب ك٤ٔب ٣خض اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش )2،( ٝهذ رْ اُـبإٙ ٖٓ اُشٌَ )14)

أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ ه٤ٔخ اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب 

،( ٢ٛٝ ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 12شٝسا ثبُٔضاط ٝاُضوخ ٢ٛ )اُٞظ٤ل٢ ٓ

(، ًٔب ٬٣ؽع إٔ ه٤ٔخ اُزؤص٤ش أُجبشش ُِٔضاط ك٢ 2،( ٝهذ رْ اُـبإٛب ٖٓ اُشٌَ )14)

،( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 10،( ٢ٛٝ داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )24اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٢ٛ )

،( ٢ٛٝ ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ 04ه٤ٔخ اُزؤص٤ش أُجبشش ُِضوخ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٢ٛ )

 (.2،( ٝهذ رْ اُـبإٛب ٖٓ اُشٌَ )14ٓغزٟٞ )

 وتبئح انفرض انثبنث

٣ٝ٘ض اُلشع اُضبُش ػ٠ِ "ٝعٞد رؤص٤ش ٓجبشش ٝؿ٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب      

٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓشٝسا ثٔزـ٤شاد أُضاط ٝاُضوخ". ؽ٤ش 

،( ٝٛٞ ؿ٤ش داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 21أ( ٛٞ )2بس أُجبشش )٣زؼؼ إٔ ٓؼبَٓ أُغ

ة( كوذ أٝػؾذ 2(، أٓب اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش )2،( ٝهذ رْ اُـبإٙ ٖٓ اُشٌَ )14)

اُ٘زبئظ إٔ اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ًَ ٖٓ أُضاط ٝاُضوخ ُْ 

ٖٓ عٜخ أخشٟ إٔ اُزؤص٤ش ،(، ٬٣ٝؽع أ٣ؼب ٣14ٌٖ دا٫ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

،( ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ 04أُجبشش ُِٔضاط ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًبٗذ ه٤ٔزٚ )

،(، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ه٤ٔخ اُزؤص٤ش أُجبشش ُِضوخ ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ 14ٓغزٟٞ )

،( ٝهذ رْ اُـبإٛب ٖٓ اُشٌَ 14،( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )19)

(2.) 
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 (: التأثيرات المباشرة وغير المباشرة )المعيارية( الدالة إحصائيا لمتغيرات الدراسة2الشكل )

 totalJالعدالة التنظيمية 
 dJالعدالة التوزيعية 
 PJالعدالة الإجرائية 
 iJالعدالة التعاملية 

 infJالعدالة المعلوماتية 
 total tالثقة 
 total mالمزاج 

 total sالرضا الوظيفي 
 total cالالتزام التنظيمي 
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 سبدسب: مىبقشة انىتبئح

٣ؼشع اُجبؽش ك٢ ٛزا اُلظَ ٓ٘بهشخ ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب ٛزٙ اُذساعخ،      

 ٝٓذٟ رؾون كشٝػٜب، ٝسثؾ ٛزٙ اُ٘زبئظ ث٘زبئظ اُذساعبد اُغبثوخ.

 مىبقشة وتبئح انفرض الأول وٌىص ػهى:

" وخىد تأثٍر مجبشر وغٍر مجبشر دال إحصبئٍب لإدراك انؼذانة انتىظٍمٍة فً انثقة 

 مه خلال انمزاج".

ة( 0أ( ُْٝ ٣زؾون ٝعٞد اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش )0ُوذ رؾون ٝعٞد اُزؤص٤ش أُجبشش )     

ٖٓ اُلشع، كوذ ظٜش رؤص٤ش ٓجبشش ٓٞعت داٍ اؽظبئ٤ب ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ 

ٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش ث٤ٖ ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ ٓشٝسا اُضوخ، أ

ثبُٔضاط كِْ ٣ٌٖ دا٫ اؽظبئ٤ب، ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ ػؼق اُزؤص٤ش أُجبشش ُِٔضاط ك٢ 

(، ٬٣ٝؽع إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ادساى اُؼذاُخ -،12اُضوخ، ٝاُز٢ ًبٗذ ه٤ٔزٚ )

 ًبٗذ ػب٤ُخ.اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ ٝأثؼبدٛب 

أ( اُز١ رؾون رزلن ٓغ 0ٝثبُشعٞع ُِذساعبد اُغبثوخ ٗغذ إٔ ٗز٤غخ اُلشع )     

 ,Frazier)ٗز٤غخ اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب "كش٣ضس، ٝعٞٗغٖ، ٝع٤لٖ، ٝٝعٞر٢، ٝع٘ٞ" 

Johnson, Gavin, Gooty  &Snow, 2009)  اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُجؾش ػٖ رؤص٤ش

ك٢ اُضوخ، ٝأًذد ٗز٤غخ دساعزْٜ ٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢  ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبدٛب

داٍ اؽظبئ٤ب ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُزٞص٣ؼ٤خ، ٝا٩عشائ٤خ، ٝأُؼِٞٓبر٤خ( ك٢ اُضوخ 

)ُِوذسح، ٝا٩ؽغبٕ، ٝاُ٘ضاٛخ(. ٝهذ ٝعذ ثبؽضٕٞ ك٢ اُٜ٘ذ إٔ اُضوخ رزؤصش ثبدساى 

دُخ اُ٘ظش٣خ اُشبٛذح ٓب ، ٖٝٓ اDeconinck 2010٧)اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأداء اُؼَٔ )

ثؤٕ ٛ٘بى رؤص٤ش (Yilmaz & Altinkurt, 2012) أشبس ا٤ُٚ "٣ِٔبص، ٝأُز٤ٌ٘ٞسد" 

 ُغ٤ًِٞبد اُو٤بدح ٝرظٞساد اُؼب٤ِٖٓ ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُضوخ.

ٝاُ٘ز٤غخ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب ٛزٙ اُذساعخ ك٤ٔب ٣خض اُزؤص٤ش أُجبشش رؼ٢٘ إٔ      

ذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سكغ اُضوخ ُذٟ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُغزٟٞ أُشرلغ ٖٓ اُؼ

ٓغئُْٜٞ ٝٓ٘ظٔزْٜ ٓٔب ٣ؾغٖ ٖٓ أدائْٜ ٝادساًْٜ ٧ٓٞس اُؼَٔ ثب٣غبث٤خ، أٓب ك٤ٔب 

٣خض ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش ث٤ٖ ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ ٓشٝسا ثبُٔضاط 

هذ ٣ـ٤ش ٓ٘ٚ، ٌُٖٝ ؽغت كوذ رٞهغ اُجبؽش إٔ أُضاط ٣ِؼت دٝسا ك٢ ٛزا اُزؤص٤ش ٝ

 اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ُٜب اُجبؽش كبٕ أُضاط ٤ُظ ُٚ دٝس ػ٠ِ ٛزا اُزؤص٤ش.

 مىبقشة وتبئح انفرض انثبوً وٌىص ػهى:

" وخىد تأثٍر مجبشر وغٍر مجبشر دال إحصبئٍب لإدراك انؼذانة انتىظٍمٍة فً انرضب 

 انىظٍفً مرورا ثمتغٍرات انمزاج وانثقة".

ُلشع، كِْ ٣ظٜش رؤص٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُْ ٣زؾون ا     

ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ 
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اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٓشٝسا ثبُٔضاط ٝاُضوخ كِْ ٣ٌٖ دا٫ اؽظبئ٤ب، ٬٣ٝؽع إٔ ٓؼب٬ٓد 

 خ ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ًبٗذ ٓزٞعطخ.ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤

ٝرزلن ٗز٤غخ ٛزا اُلشع ٓغ ٗز٤غخ اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب " ُطل٢، ٝثٞس"         

(Lotfi & Pour, 2013)  ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ دساعخ رؤص٤ش ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢

اُشػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ عبٓؼخ ث٤ب٢ٓ ٗٞس ك٢ ؽٜشإ، ؽ٤ش ًشلذ ػٖ ٝعٞد رؤص٤ش 

اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢ خظٞطب ثؼذ اُؼذاُخ ا٩عشائ٤خ،  ٝاػؼ ٩دساى

 Nurakٝرخزِق ٗز٤غخ ٛزا اُلشع ٓغ ٗز٤غخ اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب "ٗٞساى، ٝس٣بٗب" )

& Riana, 2017 أُٞظل٤ٖ ك٢ ٌٓبرت ٗٞعب ر٤٘غبسا اُششه٤خ، اُز٢  014( ػ٠ِ ٖٓ

ًخ ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش ًشلذ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ رؤص٤ش اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُذس

 ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى رؤص٤شا ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبدٛب ك٢ اُشػب اُٞظ٤ل٢.

 مىبقشة وتبئح انفرض انثبنث وٌىص ػهى:

ة( دال إحصبئٍب لإدراك انؼذانة 3أ( وغٍر مجبشر )3" وخىد تأثٍر مجبشر )

 انمزاج وانثقة". انتىظٍمٍة فً الانتزاو انتىظٍمً مرورا ثمتغٍرات

ُْ ٣زؾون اُلشع، كِْ ٣ظٜش رؤص٤ش ٓجبشش داٍ اؽظبئ٤ب ٩دساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ      

ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ُْٝ ٣ظٜش ٝعٞد رؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش داٍ اؽظبئ٤ب ٓشٝسا 

ثبُٔضاط ٝاُضوخ، ٬٣ٝؽع إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫ُزضاّ 

 ٢ ًبٗذ ٓزٞعطخ.اُز٘ظ٤ٔ

ٝرزلن ٗز٤غخ ٛزا اُلشع ٓغ ٗز٤غخ اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب " اثشا٤ْٛ، ٝث٤ش٣ض"      

((Ibahim & Perez, 2014)  اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ رؤص٤ش ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٝاُشػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ دُٝخ ا٩ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح، 

ؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبدٛب اُض٬صخ )اُزٞص٣ؼ٤خ، ٝا٫عشائ٤خ، ٝأظٜشد ٗزبئغٜب إٔ اُ

ٝاُزؼب٤ِٓخ( ٤ُظ ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝرخزِق ٗز٤غخ ٛزا اُلشع 

ٓغ ٗز٤غخ اُذساعخ اُز٢ هبّ ثٜب "سؽٖٔ، ٝشٜضاد، ٝٓظطل٠، ٝخبٕ، ٝهشش٢" 

Rahman, Shahzad, Mustafa, Khan & Qurashi, 2016) بد ك٢ ٓئعغ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثجبًغزبٕ، اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ رؤص٤ش ادساى اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبدٛب 

)اُزٞص٣ؼ٤خ ٝا٩عشائ٤خ( ك٢ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأظٜشد إٔ اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ 

 ٝا٩عشائ٤خ ُٜب آصبس ِٓؾٞظخ ٝا٣غبث٤ٚ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔٞظل٤ٖ.

ُذساعخ ػ٠ِ ٗٞع اُؼ٤٘خ ٝؽغٜٔب، ؽ٤ش ًبٗذ اُؼ٤٘خ ٝهذ سًض اُجبؽش ك٢ ٛزٙ ا     

رطٞػ٤خ ربؽخ ْٝٛ أُٞظلٕٞ ا٣ٌُٞز٤ٕٞ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

( ٝٛٞ ٓ٘بعت ٧عِٞة ٗٔزعخ أُؼبدُخ اُج٘بئ٤خ اُز٢ 242ا٬ُٔئْ ٧ؿشاع اُجؾش )ٕ=
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طبُؾخ اعزخذٜٓب اُجبؽش ك٢ دساعزٚ، ٝرْ ؽزف ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عزجبٗبد ؿ٤ش 

 ُِزؾ٤َِ.

ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ كشٝع ٛزٙ اُذساعخ كبٕ شؼٞس أُٞظل٤ٖ ثبُضوخ ٣شرجؾ ثزو٤٤ْ      

اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أٓب ك٤ٔب ٣خض اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ كِْ ٣غذ اُجبؽش 

ك٢ ٗزبئغٚ ٝعٞد رؤص٤ش ٓجبشش ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٤ٜٔب، ُْٝ ٣ٌٖ أ٣ؼب ُِٔزـ٤شاد 

ُٔضاط ٝاُضوخ( رؤص٤ش ػ٠ِ ٛزٙ أُزـ٤شاد، ًٔب إٔ ٛزٙ اُذساعخ أعش٣ذ ػ٠ِ اُٞع٤طخ )ا

ػ٤٘خ ٓزبؽخ ؽجوذ ػ٤ِْٜ أُوب٤٣ظ اٌُزش٤ٗٝب ُ٪ثزؼبد ػٖ أ١ ش٢ هذ ٣ئصش ػ٠ِ 

ٓظذاه٤خ ا٫عزغبثخ ػ٠ِ اُج٘ٞد، ؽ٤ش ٌٖٓٔ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ أُلؾٞص ػبَٓ 

خ أٝ ا٫ٓز٤بصاد، أٓب أُشؿٞث٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ارا اسرجؾ ثوشاس اداس١ ٓضَ اُزشه٤

 اٌُزش٤ٗٝب كِٖ ٣شؼش أُلؾٞص ثٜزا اُؼبَٓ.
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 انمراخغ

أصش ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (. 2112ؽٞاط، أ٤ٓشح )
. سعبُخ ٝع٤ًِٞبد أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ

 ٓبعغز٤ش )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، عبٓؼخ اُوبٛشح، ٓظش.

(. اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 2112سش٤ذ، ٓبصٕ كبسط )

-429(، 2)42، ٓغِخ ا٫داسح اُؼبٓخاُغؼٞد٣خ: ثؼغ أُؾذداد ٝا٫صآس. 

490. 

 . اُوبٛشح: ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ.اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ(. 0994اُض٣بدٟ، ػبدٍ سٓؼبٕ )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ادساى اُؼب٤ِٖٓ ٩داسح أُؼشكخ أصش اُضوخ (. 2101طذ٣ن، ٓؾٔذ ع٬ٍ )
 . سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح.ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أُؼشثخ

ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ  (.2100اُطؼبٓ٘خ، ٓؾٔذ ٝاُشب١ٝ، أؽ٬ّ )
شح: . اُوبٛٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اااٗٔبئ٢ ثبُؼشام

 عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ.

اداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ا٧عظ اُغ٤ًِٞخ ٝأدٝاد اُجؾش (. 0999ػبشٞس، أؽٔذ طوش )
 (، ُج٘بٕ: داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.2)ؽ اُزطج٤و٢

. ٓذخَ ا٠ُ ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ(. 2119ػجبط، ٓؾٔذ خ٤َِ )

 .ا٧سدٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

(. اُوبٛشح: ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ 2)ؽ  ػِْ ٗلظ اُشخظ٤خ(. 0911ػجذ اُخبُن، أؽٔذ ٓؾٔذ )

 أُظش٣خ.

أصش اُؾبُخ أُضاع٤خ ػ٠ِ ادساى ا٧كشاد ُِؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (. 2109اُؼ٘ض١، آ٫ء ثذس )
. سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ

 ا٫عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ.

(. رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 2101ؼ، ؽٌٔذ ٓؾٔذ )ك٤ِ

دساعخ اعزط٬ػ٤خ ك٢ دائشر٢ اُزوبػذ ٝاُشػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ رٌش٣ذ. 

 .212-044، 12، ٓغِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد

. أُ٘ظٞسح: ٌٓزجخ ٓجبدة ا٩ؽظبء ا٫عزٔبػ٢(. 2119اُوظبص، ٜٓذ١ ٓؾٔذ )

 جبػخ ٝاُ٘شش.ػبٓش ُِط

ػِْ اُ٘لظ اُظ٘بػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٓلب٤ْٛ ٝٗٔبرط (. 0994ًششٝد، ػٔبس اُط٤ت )
 . ث٘ـبص١: ٓ٘شٞساد عبٓؼخ هبس ٣ٞٗظ.ٝٗظش٣بد

دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ًٝبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ (. 2104اُِذا١ٝ، عؼ٤ذ ػٔش )
٤خ ك٢ ٓؾلظخ ػٔبٕ ُغِٞى اُ٘لبم ا٧خ٬ه٢ ٝػ٬هزٚ ثٔغزٟٞ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ



 2020(   يناير   13العدد )   -المجلد الرابع                  العربية للعلوم التربوية والنفسية المجلة

 

 

522 
3 

. سعبُخ ٓبعغز٤ش )ؿ٤ش اُغبئذح ك٢ ٓذاسعْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

 ٓ٘شٞسح(، عبٓؼخ اُششم ا٧ٝعؾ، ػٔبٕ. 

(. ا٩عٌ٘ذس٣خ: 2)ؽ اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓذخَ ث٘بء أُٜبساد(. 2114ٓبٛش، اؽٔذ )

 اُذاس اُغبٓؼ٤خ.

بٕ: داسٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ(. 2112ِٓؾْ، عب٢ٓ ٓؾٔذ ) َٔ  ، ػ

 أُغ٤شح.

(. أصش اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٧داء 2101ٛبشْ، طج٤ؾخ هبعْ ٝاُؼجبد١، ػ٢ِ سصام )

ا٫عزشار٤غ٢      ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ثطبهخ ا٧داء أُزٞاصٗخ دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ 

اُششًخ اُؼبٓخ ُ٪عٔ٘ذ ُغ٘ٞث٤خ ك٢ اٌُٞكخ. ٓغِخ اُوبدع٤خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ 
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  اىمستخيص:

ػ٠ِ قٝن اُٞػ٢ تاُماخ ك٢ كؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك اُرؼنف ا٠ُ ٛقكخ اُقناٍح 

الإقان١ ػ٠ِ الإقان٤٣ٖ اُؼا٤ِٖٓ تعآؼح اُفهؽّٞ، ٝ ا٠ُ ذٞػ٤ػ ٤ًل٤ح اٌرفكاّ ٛمٙ 

ش٤هٛا ك٢ كؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك الإقان١، ٤ًٝل٤ح ذطث٤ن ٛما أُلّٜٞ قاـَ أُٜانج ٝ ذؤ

أُئٌٍاخ الإقان٣ح، تالإػاكح ا٠ُ أٛكاف أـهٟ ٜٓ٘ا ٓؽاُٝح اُٞطٍٞ ا٠ُ ًَ ٓا ٛٞ 

ظك٣ك، ًَٝ ٓا ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٍْٜ ك٢ ذط٣ٞه اُؼ٤ِٔح الإقان٣ح تظلح ػآح ٝاُو٤اقج 

ٍاإٍ اُرا٢ُ: ٓا ٛٞ قٝن اُٞػ٢ تظلح ـاطح. ٝذٔؽٞنخ ٓشٌِح اُكناٌح ؼٍٞ اُر

تاُماخ ك٢ كؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك الإقان١ تعآؼح اُفهؽّٞ؟ ٝ ذٔصِد كهػ٤ح اُكناٌح 

ك٢: ٝظٞق ػلاهح ؽهق٣ح لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ت٤ٖ اُٞػ٢ تاُماخ ٝكؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك 

ٓلّٜٞ ٝعٝق ػلاهح ث٤ٕ الإقان١. ٝهك ذٞطِد اُكناٌح ا٠ُ  ٓعٔٞػح ٖٓ اُ٘رائط ٜٓ٘ا: 

نكغ ٌِٞى اُوائك الإقان١، ٝ أٝطد اُكناٌح تؼهٝنج ٝ كاػ٤ِح اُٞػ٢ تاُماخ 

اُواقج الإقان٤٣ٖ، ٝ الأـم تاُٞػ٢ تاُماخ، ًٔلّٜٞ ظك٣ك، ك٢ أٍُرٟٝ أُؼنك٢ ُقٟ 

ٍ اُٞػ٢ تاُماخ قاـَ ػوق ٘قٝاخ ٝ ٔؽاؼناخ قٝن٤ح ؽٝاػرثانْٛ، تالإػاكح ا٠ُ 

اُؽو٤و٤ح اُر٢ ذؼا٢ٗ ٜٓ٘ا أُئٌٍاخ أُئٌٍاخ الإقان٣ح لإ٣عاق ؼٍِٞ ُِٔشٌلاخ 

 ٝو٣اقج  كؼا٤ُح اُرط٣ٞه ٝاُرـ٤٤ه ٝٓٞاظٜح اُرؽك٣اخ.

 : اُٞػ٢ تاُماخ، كؼا٤ُح اُو٤اقج، اُمًاء اُؼاؽل٢.اىنيمبث اىمفتبحُت

Abstract: 

The study aimed at identify the impact of self-awareness, which 

is considered to be one of the skills of emotional intelligence, on 

the effectiveness of the behavior of the administrative leader in 
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the directors of the departments working at the University of 

Khartoum, also clarify how to use the skills of self-awareness, 

This concept within the administrative institutions in addition to 

other objectives, including trying to reach everything new and 

everything that would contribute to the development of the 

administrative process in general and leadership in particular and 

focused on the problem of the study on the following question: 

what  is the role of awareness of this On the effectiveness of the 

behavior of the administrative leader at the University of 

Khartoum. The hypothesis of the research is the existence of a 

positive correlation between the awareness of self and the 

effectiveness of the behavior of the administrative leader. The 

study has reached a number of results, including: a statistically 

significant relationship between the concept of self-awareness 

and the effectiveness of the behavior of the administrative leader, 

and recommended the need to raise the level of knowledge of the 

administrative leaders, with regard to the subject of self-

awareness which should be taken by the leader in mind, In the 

administrative work, in addition to holding seminars and 

periodic lectures on this concept within the administrative 

institutions. So that these institutions can find solutions to the 

real problems of institutions and increase the effectiveness of 

development and change and meet the challenges. 

Keywords: self-awareness, leadership effectiveness, emotional 

intelligence. 

 أولا: اىمقذمت:

اذٍؼد تشٌَ ِٓلد ُلاٗرثاٙ هاػكج اُث٠٘ أُئ٤ٌٍح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ح ػ٠ِ ًاكح 

أُعالاخ، ٓٔا أق١ لاٗرشان ٗٔؾ ذ٘اك٢ٍ ٝاٌغ اُ٘طام، تؽ٤س تاخ تواء أُ٘ظٔاخ 

ُر٘اك٤ٍح، اُر٢ ذرؽون ٖٓ ـلاٍ الاترٌان ٝالإتكاع ٓهذثؾ تشٌَ ٓثاشه توكنذٜا ا

ٝاُرط٣ٞه. ٓٔا قكغ ذِي أُ٘ظٔاخ ُلاٛرٔاّ تأُٞانق اُثشه٣ح تاػرثانٛا هاؽهذٚ، ٖٝٓ 

شْ أطثػ ٝظٞق ه٤اقاخ كؼاُح ٝٗاظؽح تٔصاتح ؼعه الأٌاي لأ١ ذطٞن ذ٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘شٞق. 

غ اُفطٞؽ اُؼه٣ؼح ٝهك قكغ لُي أُٜر٤ٖٔ ٝاُكان٤ٌٖ ك٢ ػِْ الإقانج ُٔؽاُٝح ٝػ
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اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذٍاْٛ ك٢ ذؽو٤ن ذِي نإٟ ٝاٌرهاذ٤ع٤اخ أُ٘ظٔاخ ك٢ ـؼْ أُ٘اكٍح 

اُو٣ٞح ت٤ٜ٘ا ٖٓ ظاٗة، ٝاذٍاع ٗطام أُؼهٝع ٖٓ اُوٟٞ اُثشه٣ح ُو٤اقج ذِي 

أُ٘ظٔاخ ٖٓ ظاٗة آـه، ُمُي ٖٓ اُؼهٝن١ اُثؽس ػٖ أكؼَ اُؼ٘اطه اُو٤اق٣ح 

أُ٘ظٔاخ تكهح ًٝلاءج ُرؼٖٔ هكنذٜا ػ٠ِ أُ٘اكٍح اُر٢ ٣ٌٜٔ٘ا إٔ ذؽون أٛكاف 

ٝالاٌرٔهان، ٝتاُرا٢ُ كبٕ ٓؼهكح أْٛ أُٜاناخ اُر٢ ٣عة ذٞاكهٛا ُك١ اُوائك تاذد 

اُىا٤ٓح، ٢ٛٝ ػثانج ػٖ ؼىٓح ٖٓ الأقٝاخ، ا٤ًٍُِٞاخ، ٝاُوكناخ اُر٢ ٣ؽراظٜا 

ا٤ٗح اُو٤اق٣ح ك٢ شفض ٓا اُوائك ُِو٤اّ ترٞظ٤ٚ ٝاقانج ٝذؽل٤ى اُراتؼ٤٤ٖ. إ ذٞاكه الإٌٓ

٣رٞهق ػ٠ِ ائرلاف ػٞآَ ت٤ُٞٞظ٤ح ٝ اظرٔاػ٤ح ٝٗل٤ٍح ٓهًثح، ًٔا ٣٘ثـ٢ إٔ ذٞظق 

ذِي الإٌٓاٗاخ اُو٤اق٣ح ك٢ ٓٔانٌاخ ٗاظؽح ُرؽو٤ن اُلؼا٤ُح. كوك ٣ٔرِي أُهء طلاخ 

ه٤اق٣ح ػا٤ُح، ٌُ٘ٚ لا ٣ٔاني اُو٤اقج. ٝهك ذثهو اُفظائض اُو٤اق٣ح ػ٘ك ٓفرِق اُ٘اي 

ك٢ ٓٞاهق ٓؼ٤٘ح ٝك٢ ٓهاؼَ ٓفرِلح، ًٔا إٔ ٓٔانٌح اُو٤اقج أٓه ٣رؤشه تاُث٤ئح 

 .ّ(5102ٝاُلهص ٝاُو٤ٞق اُر٢ ذٞاظٚ اُلهق)اُثانٝق١،

ٝك٢ ٛذما الإؽذان ذذؤذ٢ أ٤ٔٛذح ؼظذه أٛذْ ٜٓذاناخ اُوائذك اُ٘ذاظػ ٝ ٜٓذانج اُذٞػ٢       

لذذهق ػِذذ٠ كٜذذْ تاُذذماخ، ٝاُرذذ٢ ذؼرثذذه أؼذذكٟ ٜٓذذاناخ اُذذمًاء اُؼذذاؽل٢، ٝٛذذٞ هذذكنج اُ

اٗلؼالاذذذٚ ٝ اٗلؼذذالاخ ا٥ـذذه٣ٖ،  ٝٓؼهكرٜذذا ٝاُر٤٤ٔذذى ت٤ٜ٘ذذا ، ٝاُوذذكنج ػِذذ٠ ػذذثطٜا 

ٝاُرؼآَ ٓؼٜا تب٣عات٤ح، ٝاُوكنج ػ٠ِ ذؽل٤ى اُذماخ ٝػِذ٠ اقانج الاٗلؼذالاخ ٝاُؼلاهذاخ 

 .(5101ظُٞٔإ، ٓغ ا٥ـه٣ٖ تشٌَ كؼاٍ")

٣كنًٕٞ ٤ًق  إ الأشفاص اُم٣ٖ ٣ٔرٌِٕٞ  قنظح ػا٤ُح ٖٓ اُٞػ٢ اُماذ٢

ذئشه ٓشاػهْٛ ك٤ْٜ ٝك٢ الأـه٣ٖ، ٝك٢ أقائْٜ اُٞظ٤ل٢، ٣رٔرؼٕٞ تٞػ٢ لاذ٢ ه١ٞ 

كْٜ لا ٣لهؽٕٞ ك٢ الاٗرواق ٝلا ك٢ اُرلاإٍ، تَ ٝاهؼ٤ٕٞ ٓغ اٗلٍْٜ ٝٓغ ؿ٤هْٛ. ٝٛما 

ٓا ٤ٌرْ ذ٘اُٝٚ ك٢ ٛمٙ اُكناٌح. ٝ هك ذْ ذو٤ٍْ اُكناٌح ا٠ُ شلاز أظىاء، ظىء ٗظه١ 

 لأٌا٤ٌح ُِكناٌح، شْ ظىء ذطث٤و٢ ٝ أـ٤ها اُ٘رائط ٝ اُرٞط٤اخ.شَٔ أُلا٤ْٛ ا

 مشنيت اىذساست:

ػ٘كٓا ٣رؤَٓ ك٢ ؽث٤ؼح أُ٘اؾ اُر٘ظ٢ٔ٤ قاـَ أُئٌٍاخ الإقان٣ح ٣ٌٖٔ 

ٓلاؼظح اُشٌَ اُو٤اق١ أُرثغ تأُ٘ظٔح، ٝٛما ٣ؼ٢٘ إٔ اٍُِٞى اُر٘ظ٢ٔ٤ ٓؽٌّٞ ك٢ 

ْ. ٝهك أشانخ اُكناٌاخ ا٠ُ ٝظٞق ٌٔاخ ظاٗة ًث٤ه ٓ٘ٚ تطث٤ؼح اُ٘ظاّ اُو٤اق١ اُوائ

ك٢ اُوائك ذٔصَ ٓعٔٞػح اٌرؼكاقاخ ذؼك ٍٓئُٝح ػٖ كؼا٤ُح ًٌِٞٚ، ٣ٌٖٔ ٖٓ ـلاُٜا 

اُر٘ثئ تلؼا٤ُح اُو٤اقج. إ اُرٞظٚ أُؼاطه ك٢ قناٌح اُلؼا٤ُح ٣هًى ػ٠ِ ٗٞػ٤ح اُرلاػَ 

ح. ٖٝٓ ٛ٘ا ٣ٌٖٔ ت٤ٖ اُوائك ٝ ٓهإ٤ٌٝٚ  ٣ٝئًك ػ٠ِ قٝن ٓهإ٤ٌٝٚ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُو٤اق٣

اُوٍٞ إٔ أُٜاناخ الاٗلؼا٤ُح ) ٜٓاناخ اُمًاء اُؼاؽل٢(، ٝ اُم١ ٣ٔصَ اُٞػ٢ تاُماخ 

اؼكاٛا، ذوغ ك٢ هِة أُٜاناخ اُو٤اق٣ح. إ ذطث٤ن ٓلّٜٞ كؼا٤ُح اُو٤اقج ك٢ أُئٌٍاخ 

الإقان٣ح ا٤ُّٞ ٣ؼَٔ ك٢ ظَ ت٤ئح ػَٔ ذٞاظٜٜا اٌُص٤ه ٖٓ أُؽكقاخ ٝأُشاًَ 
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، ٣ٝهظغ اٍُثة ك٢ لُي ا٠ُ ٗوض أُٜاناخ اُر٢ ٣لروكٛا اُوائك ك٢ اُرؼآَ الإقان٣ح 

ٓغ ٓهإ٤ٌٝٚ . ُمُي ًإ لا تك ٖٓ ا٣عاق ٓلّٜٞ ظك٣ك ٣ٍاْٛ ك٢ كؼا٤ُح اُو٤اقج الإقان٣ح، 

ٖٓ ـلاٍ اًرٍاب أُٜاناخ اُر٢ ذٍاػك ك٢ ذ٤ٌٖٔ اُواقج قاـَ أُئٌٍاخ الإقان٣ح  

ّٜٞ اُمًاء اُؼاؽل٢. ٝ هك ذٞطِد قناٌح اُعثٜإ ٖٓ ٓٞاظٜح اُرؽك٣اخ، ألا ٝٛٞ ٓل

ّ(. ا٠ُ ٝظٞق ػلاهح ؽهق٣ح ٓٞظثح ت٤ٖ اُمًاء اُؼاؽل٢ ٝالأقاء اُٞظ٤ل٢. ًٔا 5112)

( إٔ اُمًاء اُؼاؽل٢ ٣ٞظك ٗٔطاً ٍٓروهاً ٖٓ اُؼلاهاخ 5101أشثرد قناٌح تاظاظٞ)

مًاء الاٗلؼا٢ُ ٝ اُو٤اقج اُؼآح الإ٣عات٤ح ت٤ٖ الأكهاق. تالإػاكح ا٢ُ ٝظٞٝق ػلاهح ت٤ٖ اُ

(.إ 5112)  Carmeliّ(. ٝ هك أٝػػ 5101الإقان٣ح ًاٗد ٗر٤عح ُكناٌح ظآغ )

أُك٣هٕٝ اُم٣ٖ ٣رٔرؼٕٞ تٍٔرٟٞ لًاء ػاؽل٢ ػا٢ُ ٣ر٤ٔىٕٝ تاُرىآْٜ تأٍُان 

( ا٢ُ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح اؼظائ٤ح 5100ا٢ُٜ٘ٔ. ٝ هك ذٞطِد قناٌح اُؽ٤ٍٖ)

 ا٤ِٖٓ تثؼغ اُعآؼاخ اٍُٞقا٤ٗح.اُمًاء اُٞظكا٢ٗ ُِؼ

ٝ ذؼك ظآؼح اُفهؽّٞ ٖٓ اُعآؼاخ اٍُٞقا٤ٗح اُؼه٣وح اُر٢ ذؼط تاٌُلاءاخ الإقان٣ح، 

ٝ ٗظآٜا الإقان١ ٓٞنٝز ٖٓ اُؽوثح الاٌرؼٔان٣ح، ٝ ٖٓ ٛ٘ا ظاء اـر٤ان ظآؼح 

ٝ هك اُفهؽّٞ ُِرؼهف  ٝ تؽس اُؼلاهح ت٤ٖ ت٤ٖ اُٞػ٢ تاُماخ ٝ كؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك ، 

هظٞن الاٛرٔاّ تالإقان٤٣ٖ ، ٝػكّ  (5102أٝػؽد قناٌح اُعؼله١، اُؼٞع )

ٝظٞق ٗظاّ ُِؽٞاكى ُرشع٤ؼْٜ ُرؽو٤ن الأٛكاف ٝذ٤ٔ٘ح هكناذْٜ ُرؽ٤ٍٖ الأقاء. 

ٝهظٞن اُؼَٔ اُعٔاػ٢ ٝأُشانًح ٖٓ ـلاٍ كهم اُؼَٔ، ٝذه٤ًى اٍُِطح، الأٓه 

. ٝ تاُرا٢ُ اُلهطح ُظٜٞن ه٤اقج ُٔر٤ٔىاُم١ ٣وَِ ٖٓ ؼٔاي ٝقاكؼ٤ح اُؼا٤ِٖٓ ُلأقاء ا

كؼاُح، ٝ ذٍؼ٠ ٛمٙ اُكناٌح ا٢ُ اُرؼهف ػ٠ِ اُكٝن اُم١ ٣ِؼثٚ ٓلّٜٞ اُٞػ٢ تاُماخ  

 ك٢ كؼا٤ُح  ٌِٞى اُوائك ك٢ ظآؼح اُفهؽّٞ؟ 

 أهمُت اىذساست:

٣ؼرثه ٓٞػٞع  اُٞػ٢ تاُماخ ٖٓ أُٞاػ٤غ أُٜٔح ٝاُؽ٣ٞ٤ذح ٝاُرذ٢  الأهمُت اىؼيمُت:

الا ٓذذغ أٝاـذذه اُوذذهٕ اُؼشذذه٣ٖ، ُذذمُي ًذذإ لاتذذك ٓذذٖ إٔ ٣ٍذذِؾ اُؼذذٞء ػ٤ِذذٚ  ُذذْ ذظٜذذه

لإشهاء أٌُرثاخ اُؼهت٤ح تٌَ ٓا ٛٞ ظك٣ك ٣ٍٝاْٛ ك٢ قكغ ٤ٍٓهج اُثؽذٞز اُؼ٤ِٔذح ،ًٔذا 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼرثه اُثؽس ٓظكن ُِٔؼِٞٓاخ ُِثاؼص٤ٖ اُلاؼو٤ٖ ؼٍٞ ٓٞػٞع اُكناٌح.

آذذح ذرؼِذذن تٔٞػذذٞع اقان١ لٝ أتؼذذاق ذؼرثذذه اُكناٌذذح  ٓهظؼ٤ذذح ٛ الأهمُةةت اىؼميُةةت:

ٓرؼكقج، ال أٗٚ ٣ر٘اٍٝ ٓٞػٞػاً ظك٣كاً ك٢ ؼوَ اُؼَٔ الإقان١. ٝ ـظٞطاً ت٤ئذح اُؼٔذَ 

اٍُٞقا٤ٗح، اػاكح ا٠ُ أٗٚ ٓلّٜٞ ظك٣ك ٣ٍْٜ ك٢ ذط٣ٞه اُو٤اقج ٝاُواقج الإقان٣ذ٤ٖ ُرؽو٤ذن 

 الأٛكاف اُر٢ ذٍؼ٠ ُٜا ٓ٘ظٔاخ الأػٔاٍ.

 أهذاف اىذساست:

 اُكناٌح ا٠ُ:ذٜكف ٛمٙ 
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 اُرؼهف ػ٠ِ ٓلا٤ْٛ اُٞػ٢ اُماخ ٝ كؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك. .0

 اُرؼهف ػ٠ِ  ذؤش٤ه اُٞػ٢ تاُماخ  ػ٠ِ  كؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك.   .5

 اُرؼهف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝ أٗٔاؽ اُو٤اقج الإقان٣ح. .3

 اُرؼهف ػ٠ِ ذطث٤ن لُي أُلّٜٞ قاـَ ٓ٘ظٔاخ الأػٔاٍ اٍُٞقا٤ٗح.  .2

 فشضُت اىذساست:

هق٣ذذح لاخ قلاُذذح اؼظذذائ٤ح تذذ٤ٖ اُذذٞػ٢ تاُذذماخ  ٝكؼا٤ُذذح ٌذذِٞى اُوائذذك ذٞظذذك ػلاهذذح ؽ

 الإقان١.

 مىهج اىذساست:

 اٌرفكّ اُثاؼصإ أُٜ٘ط اُٞطل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ.

 حذود اىذساست:

 ٓعٔغ اٌُٞؾ.  -اُؽكٝق أٌُا٤ٗح: ظآؼح اُفهؽّٞ

 ّ. 5102- 5102اُؽكٝق اُىٓا٤ٗح: 

تاُماخ ُِوائك ٝلا ٣رؼكاٛا ا٠ُ  اُؽكٝق أُٞػٞػ٤ح: ٣ر٘اٍٝ اُثؽس ٓٞػٞع اُٞػ٢

 اُعٞاٗة الأـهٟ ُِو٤اقج الإقان٣ح.

 :اىتؼشَف الإجشائٍ ىيمصطيحبث اىذساست

: كْٜ الإٍٗإ اُؼ٤ٔن ُؼٞاؽلٚ، ٝٗواؽ هٞذٚ ً(.6106اىىػٍ ببىزاث)سمشَه، 

ٝػؼلٚ، ٝاؼر٤اظاذٚ، ٝأُؽهًاخ أٝ اُكٝاكغ اُر٢ ذؽلىٙ. ٣ٝرظق الأكهاق اُم٣ٖ 

٢ ه١ٞ تؤْٜٗ لا ٣لهؽٕٞ ك٢ الاٗرواق ٝلاك٢ اُرلاإٍ، تَ ْٛ ٝاهؼ٤ٕٞ ٣رٔرؼٕٞ تٞػ٢ لاذ

 ٓغ ٗلٍْٜ ٝٓغ ؿ٤هْٛ.

: ذ٘ش٤ؾ ظ٤ٔغ أٌُٞٗاخ اُكاكؼح ُكٟ الأذثاع ٝذط٣ٞهْٛ تؽ٤س ٣ئق١ فؼبىُت اىقُبدة 

)جىىمبن،  لُي ا٠ُ و٣اقج أقائْٜ ٓغ ذؽو٤ن ٍٓر٣ٞاخ ػا٤ُح ٖٓ اُهػا ٝاُٞلاء

6101 ). 

ج اُلهق ػ٠ِ كْٜ اٗلؼالاذٚ ٝاٗلؼالاخ ا٥ـه٣ٖ ، ٝٓؼهكرٜا : هكناىزمبء اىؼبطفٍ

ٝاُر٤٤ٔى ت٤ٜ٘ا ٝاُوكنج ػ٠ِ ػثطٜا ٝاُرؼآَ ٓؼٜا تب٣عات٤ح، ٝاُوكنج ػ٠ِ ذؽل٤ى اُماخ 

  )صَذان: د. ث(. ٝػ٠ِ اقانج الاٗلؼالاخ ٝاُؼلاهاخ ٓغ ا٥ـه٣ٖ تشٌَ كؼاٍ.

 :مصبدس اىمؼيىمبث

ذظ٤ٔٔٚ ٝذٞو٣ؼٚ ػ٠ِ اُواقج اُؼا٤ِٖٓ تعآؼح أُظاقن الأ٤ُٝح ظٔؼد تاٌرث٤إ ذْ 

اُفهؽّٞ. أٓا أُظاقن اُصا٣ٞٗح كرٔصِد ك٢ اٌُرة ٝاُكٝن٣اخ اػاكح ا٠ُ أُ٘شٞناخ 

 .أُٞظٞقج ػ٠ِ شثٌح الإٗرهٗد لاخ اُظِح تٔٞػٞع اُثؽس
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واىزمبء اىؼبطفٍ وفؼبىُت  ثبوُب: الإطبس اىىظشٌ ىيذساست: مفهىً اىىػٍ ببىزاث

 اىقُبدة:

 :ىػٍ ببىزاث وفؼبىُت سيىك اىقبئذاى 

٣ؽراض اُؼاُْ ا٤ُّٞ ا٠ُ هاقج ٓؽرهك٤ٖ ٣ٍرشهكٕٞ أٍُروثَ ٣ٝٞؼكٕٝ اُعٜٞق 

٣ٝؽلىٕٝ اُله٣ن ٣ٝرفمٕٝ اُوهاناخ ٣ٝؽووٕٞ الأٛكاف ٣ٝؽاكظٕٞ ػ٠ِ اُو٤ْ؛ ٤ٍُرٔه 

َ كٌهٙ ٝهِثٚ  ِٔ الإٗعاو ٝاُرط٣ٞه ٝاُ٘ٔاء ػٖ ؽه٣ن الإٍٗإ ػ٘كٓا ذؤذ٤ٚ اُلهطح ٤ُؼُ

٣كاٙ ك٢ ذوك٣ْ الأكؼَ تؼك ذ٤ٌٔ٘ٚ تاُصوح ٝالاؼرهاّ ٝاُرؽل٤ى. إ اُواقج اُؽو٤و٤ٕٞ لا ٝ

٣ُٞكٕٝ ، ٝاُكناٌاخ ذث٤ٖ إٔ ٜٓاناخ اُو٤اقج ٣ٌٖٔ ذؼِٜٔا ٝذط٣ٞهٛا. إ أُشٌِح إٔ 

ٛ٘اى ٖٓ ٣٘ككؼٕٞ ٣ٍٝؼٕٞ ُِٔ٘اطة اُو٤اق٣ح ُٔعهق اُهؿثح ك٢ اٍُِطح ٝاُظٜٞن 

توكناذْٜ ٝآٌاٗاذْٜ اُشفظ٤ح ٝأُؼهك٤ح ٣ٌٕٝٞ  ٝا٤ٍُطهج ،تكٕٝ ٓؼهكح ٝٝػ٢

أٌِٞتْٜ ك٢ اُو٤اقج تاُثك٣ٜح، ٝػثانج ػٖ ههاناخ ٝنقٝق أكؼاٍ ذؼرٔك ػ٠ِ ٝظٜاخ 

ٗظه ـاطح، ٝاٗلؼالاخ شفظ٤ح، ٤ٍُٝد ٓث٤٘ح ػ٠ِ ه٤ْ شاترح، ٌٝٔاخ ه٤اق٣ح ٝاػؽح 

تاُثؼغ  ،ٝنٌاُح ٝنإ٣ح ٓكنٌٝح ٝٓلٜٞٓح ٖٓ اُع٤ٔغ. ٝك٢ تؼغ الأؼا٤٣ٖ ٣كُْكغَُ 

ُر٢ُٞ ٓ٘اطة ه٤اق٣ح تطهم ذلروك ُِؼ٘اطه أُٜٔح لاـر٤ان اُو٤اق٤٣ٖ، ٝنتٔا ذٌٕٞ 

ٗر٤عح ُـ٤اب ٤ٌاٌاخ الإؼلاٍ ٝاػكاق أُٞاٛة ك٢ ذِي أُ٘ظٔح، ٛما اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤اقج 

٣ٌِق أُئٌٍح اٌُص٤ه ٝـظٞطاً أُٞانق اُثشه٣ح اُر٢ ٢ٛ أْٛ ٓظاقن الإٗراض 

 (6105) اىببسودٌ، ، خ  ٝالإتكاع ٣ٝؽثؾ أُؼ٣ٞ٘ا

 :مفهىً اىقُبدة اىفؼبىت

اُو٤اقج اُلؼاُح ٢ٛ ػ٤ِٔح اترٌان اُهإ٣ا اُثؼ٤كج اُهؼثح ٝط٤اؿح اُٜكف ٝٝػغ 

الاٌرهاذ٤ع٤ح ٝذؽو٤ن اُرؼإٝ ٝاٌرٜ٘اع أُْٜ ُِؼَٔ، ٝاُوائك اُ٘اظػ ٛٞ اُم١ ٣ظٞؽ 

ُٔكٟ ُع٤ٔغ الأؽهاف اُهإ٣ا ٍُِٔروثَ آـماً ك٢ الاػرثان أُظاُػ أُشهٝػح اُثؼ٤كج ا

أُؼ٤٘ح. ًٔا ٣وّٞ تٞػغ اٌرهاذ٤ع٤ح ناشكج ُِرؽهى ك٢ اذعاٙ ذِي اُهإ٣ا ،٣ٍٝرط٤غ إٔ 

٣ؼٖٔ قػْ ٓهاًى اُوٞج اُهئ٤ٍح ُٚ، ٝاُر٢ ٣ؼك ذؼاٜٝٗا أٝ ذٞاكوٜا أٝ اُؼَٔ ٓؼٜا أٓها 

ػهٝن٣اً ك٢ اٗعاو اُرؽهى أُطِٞب. إ اُوائك ٣عة إٔ ٣ر٤ٔى تظلاخ أٝ ٜٓاناخ 

إ  .ٙ ػ٠ِ اُرؤش٤ه ك٢ ٌِٞى ذاتؼ٤ٚ ٝذؽو٤ن أٛكاف الإقانج اُر٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜاذٍاػك

اُوائك اُلؼاٍ اُم١ ٣ٔرِي أُٜاناخ الاظرٔاػ٤ح ٣ٍرط٤غ الاذظاٍ ٓغ اُعٔاػاخ 

أُفرِلح ك٢ أُ٘ظٔح تؽ٤س ٣ٌٍه اُؽاظى ت٤ٖ اُطاتغ اُه٢ٌٔ اُم١ ٣لهػٚ اُؼَٔ 

ٝ أُظِؽح أُشرهًح ٓٔا ٣عؼَ ٝؿ٤ه اُه٢ٌٔ اُم١ ٣لهػٚ اُشؼٞن أٝ اُطٔٞغ أ

  ً (6102اىششَف،  اُوائك ٓرلٜٔاً ُٔطاُثْٜ ٝتمُي ٣ؽر٣ْٜٞ ٗل٤ٍا ٝكٌه٣اً.)

 مفهىً اىزمبء اىؼبطفٍ:

اُمًاء اُؼاؽل٢ ٓعٔٞػح ٖٓ ػ٘اطه اُمًاء الاظرٔاػ٢ ذرؼٖٔ اُوكنج ػ٠ِ ه٤اّ   

٤ٚ ذل٤ٌهٙ، اُلهق تاُرؽٌْ ك٢ ػٞاؽلٚ ٝأؼا٤ٌٍٚ ٝاُر٤٤ٔى ت٤ٜ٘ا ٝاٌرفكآٜا ُرٞظ
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ٝأػٔاُٚ ٝذظهكاذٚ. إ اُوائك اُم١ ٣رٔرغ تٜٔانج اُٞػ٢ تاُماخ ٣رٌٖٔ ٖٓ الاٌرلاقج ٖٓ 

ٗواؽ هٞذٚ، ٣ٍٝرط٤غ ٓؼاُعح ٗواؽ ػؼلٚ. ٝتمُي ٣ٔرِي أْٛ ٜٓاناخ اُمًاء اُؼاؽل٢ 

اخ ٖٓ اْٛ ٜٓاناخ اُمًاء اُر٢ ذئِٛٚ لإٔ ٣ٌٕٞ هائكاً ٗاظؽاً ٝ ٣ؼك اُٞػ٢ تاُم

 . اُؼاؽل٢

 اىىػٍ اىزاتٍ: مفهىً

٣ؼ٢٘ اُٞػ٢ اُماذ٢ كْٜ الإٍٗإ اُؼ٤ٔن ُؼٞاؽلٚ، ٝٗواؽ هٞذٚ ٝػؼلٚ، 

 ٝاؼر٤اظاذٚ، ٝأُؽهًاخ أٝ اُكٝاكغ اُر٢ ذؽلىٙ. 

٣ٝرٍغ اُٞػ٢ اُماذ٢ ٤ُشَٔ كْٜ الإٍٗإ ُو٤ٔٚ، ٝأٛكاكٚ، كاُشفض اُم١ ٣رٔرغ      

ٍٍ ٣ؼهف ا٠ُ أ٣ٖ ٣رعٚ، ُٝٔالا، ٝػ٤ِٚ ٤ٌٌٕٞ  هاقناً ػ٠ِ  -ٓصلاً  –تٞػ٢ لاذ٢ ػا

نكغ ٝظ٤لح ٓـه٣ح ٓا٤ُاً لأٜٗا لا ذٍ٘عْ ٓغ ٓثاقئٚ ٝأكٌانٙ أٝ أٛكاكٚ تؼ٤كج أُكٟ، 

ك٢ ؼ٤ٖ ٤ٔ٣َ اُشفض اُم١ ٣لروه ا٠ُ اُٞػ٢ تماذٚ ا٠ُ اذفال ههاناخ ذٍثة ُٚ 

اػطهاتاخ قاـ٤ِح لأٗٚ ٣ص٤ه ٓا تكاـِٚ: )ُوك ًإ أُاٍ ٓـه٣اً ظكاً ٝٛما ٓا قكؼ٢٘ 

ٝٛ٘ا ٣ٌٖٔ ؽهغ ٌئاٍ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشفض إٔ ٣ؼهف اُٞػ٢ تماذٚ؟ أٝلاً ُِرٞه٤غ(. 

ٝهثَ ًَ ش٢ء ، ٣ظٜه اُوكنج ػ٠ِ ذو٤٤ْ اُماخ ٝاهؼ٤اً ، كاُ٘اي اُم٣ٖ ٣رٔرؼٕٞ تٞػ٢ 

ٍٍ هاقن٣ٖ ػ٠ِ اُرؽكز تكهح ٝطهاؼح ٌُٖٝ لا ٣ؼ٢٘ تاُؼهٝنج اُثٞغ  لاذ٢ ػا

 ٝالإكاػح ػٖ ٓشاػهْٛ .

ذ٢ ػٖ ٗلٍٚ ك٢ ػ٤ِٔح اـر٤ان أُٞظل٤ٖ كِٞ ؽِة ًص٤هاً ٓا ٣ؼثه اُٞػ٢ اُما  

ٖٓ أؼك أُهشؽ٤ٖ ُِٞظ٤لح ٝطق اُٞهد اُم١ ذٔاقٟ ك٤ٚ تٔشاػهٙ، ٝكؼَ ش٤ئاً ٗكّ 

ػ٤ِٚ ك٢ ٝهد لاؼن، ٤ٌٌٕٞ أُهشؽٕٞ اُم٣ٖ ٣رٔرؼٕٞ تٞػ٢ لاذ٢ طه٣ؽ٤ٖ ك٢ 

ٔاخ الاػرهاف تاُلشَ ٝؿاُثاً ٓا ٣فثهٕٝ الأـه٣ٖ ػٖ كشِْٜ تاترٍآٚ، كٖٔ اؼكٟ تظ

 اُٞػ٢ اُماذ٢ ٓهاظؼح اُماخ تهٝغ ٖٓ اُلٌاٛح.

أ٣ؼاً ٣ٌٖٔ ٓؼهكح اُٞػ٢ اُماذ٢ ػٖ ؽه٣ن اٌرؼهاػاخ الأقاء، ال ٣ؼُهف 

الأكهاق اُم٣ٖ ٣رٔرؼٕٞ تٞػ٢ لاذ٢، ٖٓ ـلاٍ اُؽك٣س ػٖ ٗواؽ اُوٞج ُك٣ْٜ، ٝاُؼٞآَ 

و٤غ ٖٓ لُي كبٕ اُر٢ ذص٤ه اؼثاؽْٜ، ٝؿاُثاً ٓا ٣ظٜهٕٝ ٤ٓلاً ُِ٘وك اُث٘اء ، ٝػ٠ِ اُ٘

الأكهاق أُلروه٣ٖ ا٠ُ اُٞػ٢ اُماذ٢، ٣لٍهٕٝ ا١ نٌاُح، أٝ ؽِة ُرؽ٤ٍٖ اُماخ ػ٠ِ 

أٗٚ ذٜك٣ك ُْٜ، أٝ ػلآح ػ٠ِ كشِْٜ. ًٔا ٣ٌٖٔ اُرؼهف ا٠ُ اُ٘اي ل١ٝ اُٞػ٢ اُماذ٢ 

ٖٓ ـلاٍ شورْٜ تؤٗلٍْٜ، كْٜ ٓرٌٕٔ٘ٞ ٖٓ هكناذْٜ، ٝأهَ اؼرٔالا ُرؼه٣غ أٗلٍْٜ 

ٖ ـلاٍ انٛام أٗلٍْٜ تاُؼَٔ ػ٠ِ ٜٓاّ ػكج، ْٝٛ ٣ؼهكٕٞ أ٣ؼا ٓر٠ ُِلشَ ٓصلا ٓ

٣طِثٕٞ أٍُاػكج، ٣ٝؽٍثٕٞ أـطان اُؼَٔ تكهح، ٝلا ٣كـِٕٞ ك٢ ذؽك٣اخ لا 

 ٣ٍرط٤ؼٕٞ اُرؼآَ ٓؼٜا كْٜ ٣ؼهكٕٞ ظ٤كا ٓوكناذْٜ، ٣ٝكنًٕٞ ٤ًل٤ح اٌرؼٔاُٜا. 
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 ثبىثبً: اىذساست اىمُذاوُت:

 مجتمغ اىذساست: 

ٔغ اُكناٌح ٖٓ الإقانج اُؼ٤ِا ٝاٌُٞط٠ تٔعٔغ اٌُٞؾ تعآؼح ٣رٌٕٞ ٓعر

اُفهؽّٞ، ٝ اُم١ ٣رٌٕٞ ٖٓ ٤ًِاخ ا٥قاب، اُؼِّٞ، الاهرظاق اُؼِّٞ الإقان٣ح ٝ اُؼِّٞ 

اُه٣اػ٤ح  ٝ اُوإٗٞ، ٝهك ذْ اـر٤ان نإٌاء الأهٍاّ ٝػٔكاء ا٤ٌُِاخ اُ٘ظه٣ح 

ْ ذٞو٣غ الاٌرثاٗح ػ٠ِ ػكق ٝذ 522ٝاُرطث٤و٤ح ٝٓك٣ه١ الإقاناخ ٝاُثاُؾ ػكقْٛ 

 ٜٓ٘ا ذْ ذؽ٤ِِٜا ظ٤ٔؼٜا. 011كهق ذْ اٌرهقاق  051

 أداة جمغ اىبُبوبث اىمُذاوُت

ذْ ظٔغ اُث٤اٗاخ ػٖ ؽه٣ن اٌرثاٗح ٌٓٞٗح ٖٓ شلاشح أظىاء نئ٤ٍ٤ح اُعىء 

الأٍٝ: اُث٤اٗاخ اُك٣ٔٞؿهاك٤ح ٓٔصِح ك٢ )اُ٘ٞع، اُفثهج، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝ اُكنظح 

عىء اُصا٢ٗ: )ه٤اي ٜٓاناخ اُمًاء اُؼاؽل٢( هاّ اُثاؼصإ تالاؽلاع ػ٠ِ اُٞظ٤ل٤ح. اُ

ػكق ًث٤ه ٖٓ أُوا٤٣ً أُ٘شٞنج ػ٠ِ اُشثٌح اُك٤ُٝح ُِٔؼِٞٓاخ، ًٝمُي اُؼك٣ك ٖٓ 

أُهاظغ اُؼ٤ِٔح أُرفظظح، ٝاُؼك٣ك ٖٓ اُ٘ٔالض اُ٘ظه٣ح ك٢ ه٤اي اُمًاء اُؼاؽل٢ 

ثانٛا ٓٞػٞع اُكناٌح. اُؽا٤ُح ٝذْ ذؽك٣ك ٝتاُره٤ًى ػ٠ِ ه٤اي اُٞػ٢ تاُماخ  تاػر

ٓو٤ا٤ٌٖ الأٍٝ ٓو٤اي اُمًاء اُؼاؽل٢: ٖٓ اػكاق كانٝم ا٤ٍُك ػصٔإ ٝػثكٙ ػثك 

اُٜاق١ ا٤ٍُك
0

ت٘كًا ٓؤٍح ػ٠ِ ـٍٔح ٜٓاناخ ٖٓ ػٜٔ٘ا  20. ٣ٝرٌٕٞ أُو٤اي ٖٓ 

ذٔصَ ٜٓانج اُٞػ٢ تاُماخ .كوك ذْ اٌرفكاّ اُؼثاناخ اُفاطح تاُٞػ٢ تاُماخ لأٜٗا 

ٓٞػٞع اُكناٌح، ٌِْٝ اٌرعاتح ش٘ائ٢ ٓؽكق تف٤ان٣ٖ "ؼو٤و٢ أٝ ؿ٤ه ؼو٤و٢" ذْ 

ذؼك٣َ ٌِْ الاٌرعاتح ٖٓ ش٘ائ٢ ا٠ُ ـٔا٢ٌ ٝلُي ٤ُٞاكن نا٣ٜٔا تؤٕ أُشاػه 

ٝالأؼا٤ًٌ ٣ظؼة ذل٤ٍهٛا ذؽك٣كا، ٝالأكؼَ إٔ ٣ٌٕٞ ذو٤٤ٜٔا ٓركنض، ٝذْ لُي ٝكواً 

اً، أؼ٤اٗاً، ٗاقناً، أتكاً(، ٝؼر٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘اُي ذلاإّ ُٔو٤اي ٤ٌُهخ اُفٔا٢ٌ )قائٔاً، ؿاُث

ت٤٘ٚ ٝت٤ٖ ٓو٤اي كؼا٤ُح اُو٤اقج، ٝاُم١ أػكٙ اُثاؼس اتها٤ْٛ تٖ ظآغ. ٓغ اظهاء تؼغ 

أٓا  اُعىء اُصاُس: كٜٞ اُعىء اُفاص تو٤اي كؼا٤ُح . اُرؼك٣لاخ ك٢ ٓلهقاخ الاٌرثاٗح

ا٤ُح ٌِٞى اُوائك ٖٓ اػكاق اُثاؼس ٌِٞى اُوائك كوك هاّ اُثاؼصإ تاٌرفكاّ ٓو٤اي كؼ

اتها٤ْٛ تٖ ظآغ،
5

اُ٘ٔٝلض ػٞء اقج اُلؼاُح ك٢ ـُِو٣٤ح ٝظلاٗح اٍرث، ٝٛٞ ػثانج ػٖ 

٤ٜقف ا٠ُ رو٤٤ّ ، ٔلنقج 32ار٢ ٤رٌٕٝ ٕٔ لػثانج ػٕ رو٤٤ّ ُِو٤اقج، ٝ ٛٞ اُرؽ٢ِ٤ٝ 

ِح ك٢ الإُٜاّ، ٓٔصنثؼح لأآٖ ـلاٍ أتؼاقٛا ا٤ًٍُِٞح كناق اُؼ٤٘ح أكؼا٤ُح اُو٤اقج ُقٟ 

الإقانج ٝ ؤج أُشنٝؽح  ـأٌُاك، ٝا٢ُـاُرؤص٤ن أُص، ٝ اُلٌن١، ٝاُرؽل٤ىاُروق٤ناُلنق١ٝ

ٍ. ًٔا أظهٟ اُثاؼصإ تؼغ اُرؼك٣لاخ ك٢ ػثاناخ ٍِٝى ػقّ اُرقفتالاٌرص٘اء، ٝ 

 .الاٌرثاٗح ؼر٠ ٣رلاءّ ٓغ ٓو٤اي ٜٓاناخ اُمًاء اُؼاؽل٢
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  لأسبىُب الإحصبئُت اىمستخذمت:ا

ُرؽو٤ن أٛكاف اُكناٌح ٝاُرؽون ٖٓ كهػ٤اذٜا ذْ اٌرفكاّ الإؼظاء اُٞطل٢ ٝ 

 .  spssالإؼظائ٢  الاٌركلا٢ُ ٝ اُثهٗآط

 :أداة اىذساست
اٌرفكّ ٓؼآَ اُصثاخ )أُلا ًهٝ ٗثاؾ( ُِؽٌْ ػ٠ِ قهح ه٤اي ٓلا٤ْٛ اُكناٌح، 

رـ٤هاخ ًٝمُي ٖٓ أظَ ه٤اي ٓكٟ ذٞاكن الإظاتاخ ٓغ تؼؼٜا اُثؼغ تاٍُ٘ثح ُِٔ

أُكنٌٝح ٝ ٓٞشٞه٤ح اُ٘رائط. ٝػ٘ك ؼٍاب ٓؼآَ أُلا ًهٝ ٗثاؾ ٖٓ أظَ ٓعٔٞػح ٖٓ 

ؼر٠ ٣ٌٖٔ اُٞشٞم تاُ٘رائط، كبلا ُْ ٣ٌٖ  1.2أُرـ٤هاخ ك٤عة إٔ ذٌٕٞ ه٤ٔرٚ أًثه ٖٓ 

ٛ٘اُي شثاخ ك٢ اُث٤اٗاخ ذؤـم ه٤ٔح أُؼآَ اُظله، ٣ٝى٣ك شثاخ اُث٤اٗاخ ًِٔا اذعٜد 

 .اُٞاؼك اُظؽ٤ػ ، ٝك٤ٔا ٠ِ٣ اـرثان شثاخ اُث٤اٗاخ ه٤ٔح أُؼآَ ٗؽٞ

 ( قُمت مؼبمو أىفب مشو وببخ لاختببس اىثببث ىلاستبُبن0جذوه )

 ػ٘ٞإ أُؽٞن ػكق اُؼ٘اطه ٓؼآَ أُلا ًهٝٗثاؾ

 اُٞػ٠ تاُماخ 2 1.22

 (5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

ٓؼآَ أُلا ًهٝ ٗثاؾ ُٔؽٞن اُٞػ٢ تاُماخ تالاٌرثاٗح  ٖٓ ـلاٍ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣رث٤ٖ إٔ 

 ًإ ًافٍ لإظهاء اُرؽ٤َِ ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ شثاخ الاٌرثاٗح ٖٝٓ شْ طلاؼ٤رٚ ُِو٤اي.

 مقُبس ىُنشث اىخمبسٍ:
ذْ اٌرفكاّ  ٓو٤اي ٤ٌُهخ اُفٔا٢ٌ ُِفٍٔح ـ٤اناخ ٝ الأٝوإ اُر٢ ٣ٞػؽٜا 

 اُعكٍٝ اُرا٢ُ:

 اىخمبسٍ( أوصان مقُبس ىُنشث 6جذوه )

 اُٞوٕ اُهأ١

 0 أتكاً 

 5 ٗاقناً 

 3 أؼ٤اٗاً 

 2 ؿاُثاً 

 2 قائٔاً 

 (5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

 ٝهك ذْ تؽٍاب أُرٌٞؾ أُهظػ ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

 ( اىمتىسط اىمشجح3جذوه )

 أُرٌٞؾ أُهظػ اُهأ١

 2..0ا٠ُ  0ٖٓ  أتكاً 

 5.22ا٠ُ  0.21ٖٓ  ٗاقناً 
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 3.32ا٠ُ  5.21ٖٓ  أؼ٤اٗاً 

 2.02ا٠ُ  3.21ٖٓ  ؿاُثاً 

 2ا٠ُ  2.51ٖٓ  قائٔاً 

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

،  1.21،أ١ ؼٞا٠ُ  2/2ٖٝٓ ـلاٍ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣لاؼع إٔ ؽٍٞ اُلرهج أٍُرفكٓح 

 ٍٓاكاخ. 2 ت٤ٜ٘ا  0،5،3،2،2ٝهك ؼٍثد اُلرهج ػ٠ِ أٌاي إ الأنهاّ 

 -إستخذاً مشبغ مبي ىجىدة اىتطببق:

ٝ لاـرثان َٛ ذٞظك كهٝهاخ لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ت٤ٖ اٌرعاتاخ أُثؽٞش٤ٖ،  ذْ 

 اٌرفكاّ اـرثان ٓهتغ ًاٟ. 

 : ُو٤اي اُؼلاهح تاُؼثؾ  ٝ اذعاٙ الانذثاؽ . مؼبمو بُشسىن ىلاستببط

 تىصَغ ػُىت اىذساست: 

 -ىع:/ تىصَغ ػُىت اىذساست حسب اىى0

 ( تىصَغ ػُىت اىذساست حسب اىىىع4جذوه )

 اٍُ٘ثح أُئ٣ٞح % اُرٌهان اُ٘ٞع

 22 22 لًه

 20 20 أٗص٠

 011 011 ؼعْ اُؼ٤٘ح ا٠ٌُِ

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح           

تٍ٘ثح  22ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣لاؼع تؤٕ ػكق أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ كئح اُمًٞن هك تِؾ ػكقْٛ 

 %.20تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  20%، ك٤ٔا تِؾ ػكق الإٗاز 22ٓئ٣ٞح 

 -/ تىصَغ ػُىت اىذساست حسب اىمؤهو اىؼيمٍ.:6

 ( تىصَغ ػُىت اىذساست حسب اىمؤهو اىؼيمٍ.5جذوه )

 اٍُ٘ثح أُئ٣ٞح % اُرٌهان أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 3 3 شا١ٞٗ 

 2 2 قتِّٞ

 31 31 تٌاُٞن٣ٞي

 00 00 قتِّٞ ػا٢ُ

 52 52 ٓاظٍر٤ه

 51 51 قًرٞناٙ

 3 3 أـهٟ

 011 011 ؼعْ اُؼ٤٘ح ا٠ٌُِ

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح                    
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ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح ًاٗٞا ٖٓ ؼِٔح  ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣لاؼع تؤٕ أًصه أُثؽٞش٤ٖ       

% ، ت٤٘ٔا تِؾ ػكق الأشفاص 31تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  31اُثٌاُٞن٣ٞي ؼ٤س تِؾ ػكقْٛ 

%، ًٔا هك تِؾ ػكق الأشفاص  52تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  52اُم٣ٖ ُك٣ْٜ ٓئَٛ ػ٢ِٔ ٓاظٍر٤ه 

%، ُٝؼَ لُي ٣كٍ ػ٠ِ اُرؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ  51تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  51ٖٓ ؼِٔح اُكًرٞناٙ 

 ؽٞش٤ٖ ٖٝٓ شْ ٓوكنذْٜ ػ٠ِ ذوك٣ْ اظاتاخ ذل٤ك اُكناٌح.   اُؼا٢ُ ُِٔث

 -/ تىصَغ ػُىت اىذساست  حسب اىخبشة:3

 ( تىصَغ ػُىت اىذساست حسب اىخبشة6جذوه )

 اٍُ٘ثح أُئ٣ٞح % اُرٌهان اُفثهج 

 33 33 أػٞاّ 2أهَ ٖٓ 

 02 02 أػٞاّ 01ٝأهَ ٖٓ  2ٖٓ 

 2 2 ػاّ 02ٝاهَ ٖٓ  01ٖٓ 

 21 21 ػاّ كؤًصه 02ٖٓ 

 011 011 ؼعْ اُؼ٤٘ح ا٠ٌُِ

 (5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح       

ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣لاؼع تؤٕ اًصه أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح ٖٓ أطؽاب اُفثهاخ 

%، ُٝؼَ لُي ٣كٍ ػ٠ِ ذٔرغ 21تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  21ػاّ كؤًصه ؼ٤س تِؾ ػكقْٛ  02ٖٓ 

 خ ًث٤هج ك٢ ٓعاٍ ػِْٜٔ. أكهاق اُؼ٤٘ح تفثها

 / تىصَغ ػُىت اىذساست  حسب اىذسجت اىىظُفُت:4

 ( تىصَغ ػُىت اىذساست حسب اىذسجت اىىظُفُت2جذوه )

 اٍُ٘ثح أُئ٣ٞح % اُرٌهان اُكنظح اُٞظ٤ل٤ح

 2 2 ٓك٣ه

 00 00 ٓك٣ه اقانج

 20 20 نئ٤ً هٍْ

 31 31 أـهٟ

 011 011 ؼعْ اُؼ٤٘ح ا٠ٌُِ

 (5102 –ثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح أُظكن: اػكاق اُ

ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣لاؼع تؤٕ أًصه أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح ًاٗٞا ٖٓ نإٌاء الأهٍاّ 

%.ٝ ٣ٌٖٔ اُرٞػ٤ػ إٔ اُكنظح اُٞظ٤ل٤ح 20تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  20ؼ٤س تِؾ ػكقْٛ 

ح )أـهٟ( ٣ٔصِٜا ػٔكاء ا٤ٌُِاخ ٝأُشهك٤ٖ الإقان٤٣ٖ ك٢ ٓٞاهغ ٓفرِلح ك٢ اُعآؼ

 )الإلاػح، ٌٓرة أُؼِٞٓاخ، ٝأٓ٘اء أٌُرثاخ ٝالإقانج أُا٤ُح(.  
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 -تحيُو بُبوبث اىذساست:

 (8جذوه )

 -اىتىصَغ اىتنشاسٌ واىىسب اىمئىَت ىؼببساث محىس )اىىػً ببىزاث( :

 اىؼببسة

 اىشأٌ

 اىىسبت اىمئىَت % اىتنشاس

 دائمبً  غبىببً  أحُبوب وبدساً  اتكأ دائمبً  غبىببً  أحُبوب وبدساً  ابذأ

اػهف ٤ًق أٝظق 

اٗلؼالاذ٢ ؼٍٞ ٤ًل٤ح ه٤اقج 

 أُٞاهق اُظؼثح ك٢ اُؼَٔ

0 0 02 22 32 0 0 02 22 32 

ذٍاػك٢ٗ أُشاػه اٍُِث٤ح 

ٓصَ )اُوِن، اُرٞذه( ك٢ 

ذؽل٤ى ٗل٠ٍ. ٝلا ذئشه ٌِثا 

 ػ٠ِ ػ٢ِٔ

3 00 32 32 02 3 00 32 32 02 

ك٢ اُٞهد أُ٘اٌة اٌرط٤غ 

ٍُِث٤ح ػ٘ك ذٞظ٤ٚ ٓشاػه١ ا

 اذفال ههان ٛاّ ك٢ اُؼَٔ

2 01 02 35 32 2 01 02 35 32 

ذٌٕٞ ٓشاػه١ الإ٣عات٤ح 

 ٓؽلىج ٢ُ
1 5 2 52 22 1 5 2 52 22 

ػ٘ك١ اُوكنج ػ٠ِ انشاق 

 ٓشاػه١ ٖٓ ُؽظح لأـهٟ
1 2 02 22 32 1 2 02 22 32 

اٌرط٤غ اُرؼث٤ه ػٖ ًَ ٓا 

اشؼه تٚ ك٢ أُٞاهق 

 أُرطِثح ُمُي

2 2 02 52 22 2 2 02 52 22 

أٗا ٓكنى ُٔشاػه١ اُظاقهح 

 اؿِة اُٞهد
3 0 . 51 22 3 0 . 51 22 

ػ٘ك ٓثاشهج ٜٓا٢ٓ ٓغ 

اُؼا٤ِٖٓ إًٔٞ ػ٠ِ قنا٣ح 

ذآح تؽاُر٢ الاٗلؼا٤ُح اُر٢ 

 أػ٤شٜا

0 5 2 33 22 0 5 2 33 22 

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ)ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

 -ٓلاؼظح ا٥ذ٢: ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ  ٣ٌٖٔ

( ٝلُي 011أظاب ًَ أكهاق اُؼ٤٘ح ػ٠ِ أٌئِح ٛما أُؽٞن، ؼ٤س ٣ثِؾ ؼعْ اُؼ٤٘ح )1. 

 %.     011تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح 
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اٗؽاوخ ٓؼظْ اٌرعاتاخ أُثؽٞش٤ٖ ػٖ ػثاناخ ٛما أُؽٞن ُِهأ١ )قائٔا( 2. 

كاُؼثانج )أٗا ٓكنى ُٔشاػه١ اُظاقهح اؿِة اُٞهد( هك ؼظِد ػ٠ِ اػ٠ِ ذٌهان 

% ٖٓ 22،ٝلُي تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  ٢22 اُهأ١ )قائٔا( ؼ٤س تِؾ ذٌهان ٛما اُهأ١ ك

 اُؼ٤٘ح ا٤ٌُِح.

ؼظِد تؼغ ػثاناخ أُؽٞن ػ٠ِ اػ٠ِ ذٌهان ك٢ الاٌرعاتح ُِهأ١ )ؿاُثا( 3. 

ؼ٤س ٣لاؼع ك٠ اُؼثانج )اػهف ٤ًق أٝظق اٗلؼالاذ٢ ؼٍٞ ٤ًل٤ح ه٤اقج أُٞاهق 

% ، 22ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  22اُظؼثح ك٢ اُؼَٔ( اٗؽاو ُٜما اُهأ١ 

 ًٝمُي ٣ٌٖٔ ذرثغ تو٤ح ػثاناخ اُعكٍٝ.

ؼظِد ًص٤ه ٖٓ ػثاناخ أُؽٞن ػ٠ِ اهَ ذٌهان ك٠ الاٌرعاتح ُِهأ١ )أتكا( ك٠ 4. 

اُؼثانج )ػ٘ك١ اُوكنج ػ٠ِ انشاق ٓشاػه١ ٖٓ ُؽظح لأـهٟ( ُْ ٣٘ؽاو ُٜما اُهأ١ 

 تو٤ح ػثاناخ أُؽٞن. أ١ كهق ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح ًٝمُي ٣ٌٖٔ ذرثغ

ُؼَ أُلاؼع ٖٓ ذؽ٤َِ ت٤اٗاخ ٛما أُؽٞن إ ٓؼظْ اٌرعاتاخ أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ  5. 

أكهاق اُؼ٤٘ح ذهًىخ ؼٍٞ اُهأ١ )قائٔا( ٝ اُهأٟ )ؿاُثا( ٝك٠ لُي ٓئشه ػٖ ذٔرغ 

أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح تاُٞػ٠ اُماذ٢ ٝكْٜٜٔ اُؼ٤ٔن ُؼٞاؽلْٜ، ٝٗواؽ هٞذْٜ 

٤اظاذْٜ، ٝاْٜٗ لا ٣لهؽٕٞ ك٠ الاٗرواق ٝ لا ك٠ اُرلاإٍ ، تَ ْٛ ٝػؼلْٜ، ٝاؼر

 .ٝاهؼ٤ٕٞ ٓغ ٗلٍْٜ ٝٓغ ؿ٤هْٛ

 -ػشض ومىبقشت وتبئج محىس )اىىػً اىزاتٍ(:

(اىىسط اىحسببٍ والاوحشاف اىمؼُبسٌ  واىقُمت الاحتمبىُت ىمشبغ مبي 9جذوه )

 والاتجبي ىفقشاث  اىمحىس 

 الاذعاٙ
اُو٤ٔح 

 الاؼرٔا٤ُح

 قنظاخ

 اُؽه٣ح

ه٤ٔح 

ٓهتغ 

 ًا١

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

اٌُٞؾ 

 اُؽٍات٢
 اُؼثانج

 2 1.111 ؿاُثا
2..21

1 
1.78 4.15 

اػهف ٤ًق أٝظق 

اٗلؼالاذ٢ ؼٍٞ ٤ًل٤ح ه٤اقج 

أُٞاهق اُظؼثح ك٠ 

 اُؼَٔ

 2 1.111 ؿاُثا
20.21

1 
1.99 3.50 

ذٍاػك٢ٗ أُشاػه اٍُِث٤ح 

ٓصَ )اُوِن، اُرٞذه( ك٠ 

ه ذؽل٤ى ٗل٠ٍ. ٝلا ذئش

 ٌِثا ػ٠ِ ػ٢ِٔ

 2 1.111 ؿاُثا
32.31

1 
1.12 3.84 

ك٢ اُٞهد أُ٘اٌة 

اٌرط٤غ ذٞظ٤ٚ ٓشاػه١ 

اٍُِث٤ح ػ٘ك اذفال ههان 
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 ٛاّ ك٢ اُؼَٔ

 3 1.111 قائٔا
010.2

51 
1.62 4.56 

ذٌٕٞ ٓشاػه١ الإ٣عات٤ح 

 ٓؽلىج ٠ُ

 3 1.111 ؿاُثا
25.22

1 
1.83 4.11 

ػ٘ك١ اُوكنج ػ٠ِ انشاق 

ٓشاػه١ ٖٓ ُؽظح 

 ـهٟلا

 2 1.111 ؿاُثا
22.01

1 
1.11 4.07 

اٌرط٤غ اُرؼث٤ه ػٖ ًَ ٓا 

اشؼه تٚ ك٠ أُٞاهق 

 أُرطِثح ُمُي

 2 1.111 قائٔا
020.1

11 
1.90 4.51 

أٗا ٓكنى ُٔشاػه١ 

 اُظاقهح اؿِة اُٞهد

 2 1.111 قائٔا
002..

11 
1.80 4.41 

ػ٘ك ٓثاشهج ٜٓا٢ٓ ٓغ 

اُؼا٤ِٖٓ إًٔٞ ػ٠ِ قنا٣ح 

ؼا٤ُح اُر٢ ذآح تؽاُر٢ الاٗل

 أػ٤شٜا

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

( 1.12ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣لاؼع تؤٕ ًَ اُو٤ْ الاؼرٔا٤ُح اهَ ٖٓ ٍٓرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ح )

ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ك٠ ذٞو٣غ اٌرعاتاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ػ٠ِ 

اُثا، أؼ٤اٗا ، ٗاقنا ، اتكا ( ، أ١ إ اظاتاخ اُؼ٤٘ح ـ٤اناخ الإظاتح أُفرِلح ) قائٔا، ؿ

ذرؽ٤ى ُؼثانج قٕٝ ؿ٤هٛا ، ٝتاُهظٞع ُلأٌٝاؽ اُؽٍات٤ح ك٘عكٛا ًٔا ٛٞ ٓث٤ٖ ك٢ 

اُعكٍٝ أػلاٙ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؼظح إٔ اُؼثاناخ )ذٌٕٞ ٓشاػه١ الإ٣عات٤ح ٓؽلىج ٢ُ، أٗا 

ا٤ِٖٓ إًٔٞ ػ٠ِ ٓكنى ُٔشاػه١ اُظاقهح اؿِة اُٞهد، ػ٘ك ٓثاشهج ٜٓا٢ٓ ٓغ اُؼ

قنا٣ح ذآح تؽاُر٢ الاٗلؼا٤ُح اُر٢ أػ٤شٜا( ًاٗد أٌٝاؽٜا اُؽٍات٤ح ذوغ ك٠ أُكٟ ٓا 

( ٝٛٞ أُؽكق ٌِلا تاُهأ١ )قائٔا(، أ١ إ الاذعاٙ اُؼاّ ٥ناء 2ا٠ُ  2.51ت٤ٖ )

أُثؽٞش٤ٖ ػٖ ٛمٙ اُؼثاناخ ًإ اُهأ١ )قائٔا(.ًٔا إٔ اُؼثاناخ )اػهف ٤ًق أٝظق 

ٍٞ ٤ًل٤ح ه٤اقج أُٞاهق اُظؼثح ك٢ اُؼَٔ، ذٍاػك٢ٗ أُشاػه اٍُِث٤ح ٓصَ اٗلؼالاذ٢ ؼ

)اُوِن، اُرٞذه( ك٠ ذؽل٤ى ٗل٢ٍ. ٝلا ذئشه ٌِثا ػ٠ِ ػ٢ِٔ، ك٢ اُٞهد أُ٘اٌة 

اٌرط٤غ ذٞظ٤ٚ ٓشاػه١ اٍُِث٤ح ػ٘ك اذفال ههان ٛاّ ك٠ اُؼَٔ، ػ٘ك١ اُوكنج ػ٠ِ 

ػٖ ًَ ٓا اشؼه تٚ ك٢ أُٞاهق انشاق ٓشاػه١ ٖٓ ُؽظح لاـهٟ، اٌرط٤غ اُرؼث٤ه 

( ٝٛٞ 2.02ا٠ُ  3.21أُرطِثح ُمُي( ًاٗد أٌٝاؽٜا اُؽٍات٤ح ذوغ ك٠ أُكٟ ٓا ت٤ٖ )

أُؽكق ٌِلا تاُهأ١ )ؿاُثا( أ١ إ الاذعاٙ اُؼاّ ٥ناء أُثؽٞش٤ٖ ػٖ ٛمٙ اُؼثاناخ 

ًإ اُهأ١ )ؿاُثا(.٣ٌٖٝٔ ٓلاؼظح إ الاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ُؼثاناخ ٛما أُؽٞن 

( ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ ذعاًٗ اظاتاخ أُثؽٞش٤ٖ. ٓٔا ٌثن 0.02ا٠ُ  1.22هاٝغ ٓا ت٤ٖ )ذ
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ٖٓ ذؽ٤َِ ُث٤اٗاخ ٛما أُؽٞن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ آناء أكهاق اُؼ٤٘ح ك٤ٚ ذهاٝؼد ٓا ت٤ٖ 

اُهأ١ )قائٔا(، ٝاُهأ١ )ؿاُثا(. ٝ لإ٣عاق الاذعاٙ اُؼاّ ُٔرٌٞؾ أُؽٞن الأٍٝ ًٌَ، 

 ٣.٢ٌٖٔ ت٤إ لُي تاُعكٍٝ اُراُ

  (  الاتجبي اىؼبً ىمتىسط محىس اىىػٍ ببىزاث01جذوه ) 

 الاذعاٙ
اُو٤ٔح 

 الاؼرٔا٤ُح

قنظاخ 

 اُؽه٣ح

ه٤ٔح ٓهتغ 

 ًا١

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

اٌُٞؾ 

 اُؽٍات٢

 2.02 0.22 22.251 02 0.000 ؿاُثا

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

ٕ اٌُٞؾ اُؽٍات٢ ُؼثاناخ أُؽٞن ٓعرٔؼح هك تِؾ ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣ٌٖٔ ٓلاؼظح ا

( ٝٛٞ أُؽكق ٌِلا تاُهأ١ )ؿاُثا( ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ذؤ٤ًك اُؽٌْ ترٔرغ أُثؽٞش٤ٖ 2.02)

 . ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح تاُٞػ٢ اُماذ٢

(اىتىصَغ اىتنشاسٌ واىىسب اىمئىَت ىؼببساث محىس )سيىك اىقبئذ 00جذوه )

 الإداسٌ(:

 اىؼببسة

 اىشأٌ

 اىىسبت اىمئىَت % اىتنشاس

 دائمب غبىبب أحُبوب وبدسا ابذأ دائمب غبىبب أحُبوب وبدسا ابذأ

اؽِة ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ اُرل٤ٌه ك٢ 

ٓٞاػ٤غ ُْ ٣ٍثن ُْٜ 

 ٓ٘اهشرٜا

3 2 52 35 52 3 2 52 35 52 

اقكغ اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ اُثؽس ػٖ 

 اكؼَ ؽه٣وح ٌٓٔ٘ح ُلأقاء
5 1 02 32 20 5 1 02 32 20 

ػ٠ِ اُو٤اّ اشعغ اُؼا٤ِٖٓ 

تٜٔآْٜ تٔلهقْٛ ٝالاػرٔاق 

 ػ٠ِ اٗلٍْٜ

0 2 02 33 22 0 2 02 33 22 

أهّٞ ترٔص٤َ أُئٌٍح تشٌَ 

ظ٤ك ٝ أؼاكع ػ٠ِ ٌٔؼرٜا 

 ُكٟ ا٥ـه٣ٖ

5 1 2 52 22 5 1 2 52 22 

اقكغ اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ ذؽو٤ن اًثه 

هكن ٖٓ الإٗعاو ٓواتَ ٓ٘ؽْٜ 

 ٓا ٣طِثٞٗٚ ٖٓ آر٤اواخ

5 2 02 32 32 5 2 02 32 32 

اهكّ أٌُاكآخ ػ٘كٓا ٣ؽون 

 أُٞظلٕٞ الأػٔاٍ أُطِٞتح
2 . 02 5. 32 2 . 02 5. 32 

أػط٢ اٛرٔآا ـاطا 

تالأشفاص اُم٣ٖ ٣ثكٕٝ 

ٓهكٞػ٤ٖ ٖٓ ؽهف 

5 2 02 32 23 5 2 02 32 23 
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 اُعٔاػح

اشؼه تاُهػا ؼ٤ٖ ٣ؽون 

ا٥ـهٕٝ ٓؼكلاخ الأقاء 

 أُرلن ػ٤ِٜا

1 3 . 0. .3 1 3 . 0. .3 

 35 52 52 . 2 35 52 52 . 2 لا أذكـَ ك٢ ٜٓاّ اُؼا٤ِٖٓ

ُك١ اهر٘اع تؤٕ ٣ئق١ 

ا٥ـهٕٝ أػٔاُْٜ تاُطه٣وح 

 اُر٢ ذؼٞقٝا ػ٤ِٜا

2 2 52 55 23 2 2 52 55 23 

 (.5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

 -ٖٓ اُعكٍٝ اٍُاتن  ٣ٌٖٔ ٓلاؼظح ا٥ذ٢: 

 %.         011ؼ٤٘ح ػ٠ِ أٌئِح ٛما أُؽٞن تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح . أظاب ًَ أكهاق ا0ُ

. اٗؽاوخ ًص٤ه ٖٓ اٌرعاتاخ أُثؽٞش٤ٖ ُؼثاناخ ٛما أُؽٞن ُِهأ١ )قائٔا( ؼ٤س 5

٣ٌٖٔ ٓلاؼظح اُؼثانج ) أهّٞ ترٔص٤َ أُئٌٍح تشٌَ ظ٤ك ٝ أؼاكع ػ٠ِ ٌٔؼرٜا ُكٟ 

تِؾ  ذٌهان ٛما اُهأ١  ا٥ـه٣ٖ(  هك ؼظِد ػ٠ِ اػ٠ِ ذٌهان ك٢ اُهأ١ )قائٔا(  ؼ٤س 

% ٖٓ اُؼ٤٘ح ا٤ٌُِح، ًٝمُي ٣ٌٖٔ ذرثغ تو٤ح ػثاناخ 22، ٝلُي تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح 22

 اُعكٍٝ.

. ؼظِد تؼغ ػثاناخ أُؽٞن ػ٠ِ اػ٠ِ ذٌهان ك٢ الاٌرعاتح ُِهأ١)ؿاُثا(  3

ؼ٤س ٣لاؼع ك٢ اُؼثانج )اقكغ اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ ذؽو٤ن اًثه هكن ٖٓ الإٗعاو ٓواتَ ٓ٘ؽْٜ 

% ، 32ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح تٍ٘ثح ٓئ٣ٞح  32ٚ ٖٓ آر٤اواخ( اٗؽاو ُٜما اُهأ١ ٓا ٣طِثٞٗ

 ًٝمُي ٣ٌٖٔ ذرثغ تو٤ح ػثاناخ اُعكٍٝ.

. ؼظِد ًص٤ه ٖٓ ػثاناخ أُؽٞن ػ٠ِ اهَ ذٌهان ك٢ الاٌرعاتح ُِهأ١)أتكا( ؼ٤س 2

٣لاؼع ك٢ اُؼثانج )اشؼه تاُهػا ؼ٤ٖ ٣ؽون ا٥ـهٕٝ ٓؼكلاخ الأقاء أُرلن ػ٤ِٜا( 

 ٣٘ؽاو ُٜما اُهأ١ أ١ كهق ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح ، ًٝمُي ٣ٌٖٔ ذرثغ تو٤ح ػثاناخ أُؽٞن.ُْ 

. ُؼَ أُلاؼع ٖٓ ذؽ٤َِ ت٤اٗاخ ٛما أُؽٞن إ ٓؼظْ اٌرعاتاخ أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ 2

أكهاق اُؼ٤٘ح ذهًىخ ؼٍٞ اُهأ١ )قائٔا( ٝاُهأ١ )ؿاُثا( ٝك٢ لُي ٓئشه ػٖ ذٔرغ 

 اُوائك الإقان١.أُثؽٞش٤ٖ ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح  تٍِٞى 

 -ػشض و مىبقشت وتبئج محىس )سيىك اىقبئذ الإداسٌ(:
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(اىىسط اىحسببٍ والاوحشاف اىمؼُبسٌ  واىقُمت الاحتمبىُت ىمشبغ مبي 06جذوه )

 والاتجبي ىفقشاث  اىمحىس

 الاذعاٙ
اُو٤ٔح 

 الاؼرٔا٤ُح

قنظاخ 

 اُؽه٣ح

ه٤ٔح ٓهتغ 

 ًا١

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

اٌُٞؾ 

 اُؽٍات٢
 اُؼثانج

 3.73 1.06 32.011 2 1.111 ؿاُثا

اؽِة ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ 

اُرل٤ٌه ك٠ ٓٞاػ٤غ ُْ 

 ٣ٍثن ُْٜ ٓ٘اهشرٜا

 4.16 1.87 32.211 3 1.111 ؿاُثا

اقكغ اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ 

اُثؽس ػٖ اكؼَ 

 ؽه٣وح ٌٓٔ٘ح ُلأقاء

 4.13 1.96 22.211 2 1.111 ؿاُثا

اشعغ اُؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ 

اُو٤اّ تٜٔآْٜ تٔلهقْٛ 

 اٗلٍْٜ ٝالاػرٔاق ػ٠ِ

 4.50 1.81 23.211 3 1.111 قائٔا

أهّٞ ترٔص٤َ أُئٌٍح 

تشٌَ ظ٤ك ٝ أؼاكع 

ػ٠ِ ٌٔؼرٜا ُكٟ 

 ا٥ـه٣ٖ

 3.98 1.92 23.211 2 1.111 ؿاُثا

اقكغ اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ 

ذؽو٤ن اًثه هكن ٖٓ 

الإٗعاو ٓواتَ ٓ٘ؽْٜ 

ٓا ٣طِثٞٗٚ ٖٓ 

 آر٤اواخ

 3.80 1.22 32.511 2 1.111 ؿاُثا

ػ٘كٓا  اهكّ أٌُاكآخ

٣ؽون أُٞظلٕٞ 

 الأػٔاٍ أُطِٞتح

 4.11 1.99 22.211 2 1.111 ؿاُثا

أػط٠ اٛرٔآا ـاطا 

تالأشفاص اُم٣ٖ 

٣ثكٕٝ ٓهكٞػ٤ٖ ٖٓ 

 ؽهف اُعٔاػح

 4.60 1.75 121..05 3 1.111 قائٔا

اشؼه تاُهػا ؼ٤ٖ 

٣ؽون ا٥ـهٕٝ 

ٓؼكلاخ الأقاء أُرلن 

 ػ٤ِٜا

 3.77 1.10 11..32 2 1.111 ؿاُثا
أذكـَ ك٢ ٜٓاّ لا 

 اُؼا٤ِٖٓ
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 3.95 1.12 25.211 2 1.111 ؿاُثا

ُكٟ اهر٘اع تؤٕ ٣ئقٟ 

ا٥ـهٕٝ أػٔاُْٜ 

تاُطه٣وح اُر٢ ذؼٞقٝا 

 ػ٤ِٜا

 (6109 –اىمصذس: إػذاد اىببحثبن )مه بُبوبث الاستببوت 

ٖٓ اُعكٍٝ اٍُاتن ٣ٌٖٔ ٓلاؼظح تؤٕ ًَ اُو٤ْ الاؼرٔا٤ُح اهَ ٖٓ ٍٓرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ح 

٣كٍ ػ٠ِ ٝظٞق كهٝم لاخ قلاُح اؼظائ٤ح ك٢ ذٞو٣غ اٌرعاتاخ أكهاق  ( ٓٔا1.12)

اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ـ٤اناخ الإظاتح أُفرِلح )قائٔا، ؿاُثا ، أؼ٤اٗا ، ٗاقنا ، أتكا ( ، أ١ إ 

اظاتاخ اُؼ٤٘ح ذرؽ٤ى ُؼثانج قٕٝ ؿ٤هٛا ، ٝتاُهظٞع ُلأٌٝاؽ اُؽٍات٤ح ك٘عكٛا ًٔا 

 -الاذ٢: ٛٞ ٓث٤ٖ ك٠ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؼظح

. اُؼثاناخ )أهّٞ ترٔص٤َ أُئٌٍح تشٌَ ظ٤ك ٝأؼاكع ػ٠ِ ٌٔؼرٜا ُكٟ ا٥ـه٣ٖ 0

اشؼه تاُهػا ؼ٤ٖ ٣ؽون ا٥ـهٕٝ ٓؼكلاخ الأقاء أُرلن ػ٤ِٜا( ًاٗد أٌٝاؽٜا 

( ٝٛٞ أُؽكق ٌِلا تاُهأ١ )قائٔا(، 2ا٠ُ  2.51اُؽٍات٤ح ذوغ ك٢ أُكٟ ٓا ت٤ٖ )

 ٞش٤ٖ ػٖ ٛمٙ اُؼثاناخ ًإ اُهأ١ )قائٔا(.ا١ إ الاذعاٙ اُؼاّ ٥ناء أُثؽ

. اُؼثاناخ )اؽِة ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ اُرل٤ٌه ك٢ ٓٞاػ٤غ ُْ ٣ٍثن ُْٜ ٓ٘اهشرٜا، اقكغ 5

اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ اُثؽس ػٖ اكؼَ ؽه٣وح ٌٓٔ٘ح ُلأقاء، اشعغ اُؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ اُو٤اّ 

ن ٖٓ تٜٔآْٜ تٔلهقْٛ ٝالاػرٔاق ػ٠ِ اٗلٍْٜ، اقكغ اُؼا٤ِٖٓ ا٠ُ ذؽو٤ن اًثه هك

الإٗعاو ٓواتَ ٓ٘ؽْٜ ٓا ٣طِثٞٗٚ ٖٓ آر٤اواخ، اهكّ أٌُاكآخ ػ٘كٓا ٣ؽون 

أُٞظلٕٞ الأػٔاٍ أُطِٞتح، أػط٠ اٛرٔآا ـاطا تالأشفاص اُم٣ٖ ٣ثكٕٝ 

ٓهكٞػ٤ٖ ٖٓ ؽهف اُعٔاػح، لا أذكـَ ك٠ ٜٓاّ اُؼا٤ِٖٓ، ُكٟ اهر٘اع تؤٕ ٣ئقٟ 

اٗد أٌٝاؽٜا اُؽٍات٤ح ذوغ ك٢ ا٥ـهٕٝ أػٔاُْٜ تاُطه٣وح اُر٢ ذؼٞقٝا ػ٤ِٜا( ً

( ٝٛٞ أُؽكق ٌِلا تاُهأ١ )ؿاُثا(  أ١ إ الاذعاٙ 2.02ا٠ُ  3.21أُكٟ ٓا ت٤ٖ )

 اُؼاّ ٥ناء أُثؽٞش٤ٖ ػٖ ٛمٙ اُؼثاناخ ًإ اُهأ١ )ؿاُثا(.

. ٣ٌٖٔ ٓلاؼظح إ الاٗؽهاف أُؼ٤ان١ ُؼثاناخ ٛما أُؽٞن ذهاٝغ ٓا ت٤ٖ 3

 ذعاًٗ اظاتاخ أُثؽٞش٤ٖ.( ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ 0.52ا٠ُ  2..1)

ٓٔا ٌثن ٖٓ ذؽ٤َِ ُث٤اٗاخ ٛما أُؽٞن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ آناء أكهاق اُؼ٤٘ح ك٤ٚ 

 ذهاٝؼد ٓا ت٤ٖ اُهأ١ )قائٔا( ٝاُهأ١ )ؿاُثا(.

ٝ لإ٣عاق الاذعاٙ اُؼاّ ُٔرٌٞؾ أُؽٞن اٍُاقي ًٌَ، ك٤ٌٔ٘٘ا ٓلاؼظح لُي ٖٓ 

 اُعكٍٝ أقٗاٙ.
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 ىسط محىس سيىك اىقبئذ الإداسٌ (  الاتجبي اىؼبً ىمت03جذوه ) 

 الاذعاٙ
اُو٤ٔح 

 الاؼرٔا٤ُح

قنظاخ 

 اُؽه٣ح

ه٤ٔح 

ٓهتغ 

 ًا١

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

اٌُٞؾ 

 اُؽٍات٢

 .2.1 0.20 22.111 50 0.001 ؿاُثا

 (5102 –أُظكن: اػكاق اُثاؼصإ )ٖٓ ت٤اٗاخ الاٌرثاٗح 

ٔؽٞن ٓعرٔؼح هك تِؾ ٖٓ اُعكٍٝ أػلاٙ ٣ٌٖٔ ٓلاؼظح إ اٌُٞؾ اُؽٍات٢ ُؼثاناخ اُ

( ٝٛٞ أُؽكق ٌِلا تاُهأ١ )ؿاُثا( ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ذؤ٤ًك اُؽٌْ ترٔرغ أُثؽٞش٤ٖ .2.1)

 .                                                                                    ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح تٍِٞى اُوائك الإقان١

 :   فشضُت اىذساست

اخ قلاُح اؼظائ٤ح ت٤ٖ اُٞػ٢ تاُماخ  ٝكؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك ذٞظك ػلاهح ؽهق٣ح ل

 الإقان١

 (  الاستببط بُه اىىػٍ ببىزاث وسيىك اىقبئذ الاداس04ٌجذوه )

 أُرـ٤ه
ه٤ٔح ٓؼآَ انذثاؽ 

 ت٤هٌٕٞ
 ٗٞع اُؼلاهح اُكلاُح أُؼ٣ٞ٘ح

 اُٞػ٢ تاُماخ
 ؽهق٣ح 1.152 1.551

 سيىك اىقبئذ الاداسٌ

 –اىمصذس: إػذاد اىببحثبن)مه بُبوبث الاستببوت /1.15ي اىمؼىىَت *مستى           

6109.) 

اُعكٍٝ اػلاٙ ٣ث٤ٖ ه٤ٔح ٓؼآَ انذثاؽ ت٤هٌٕٞ ُِٔرـ٤ه٣ٖ )اُٞػ٢ تاُماخ ، ٌِٞى 

ٍٝٓرٟٞ  1.551اُوائك الاقان١( ٣ٝلاؼع ك٤ٚ تؤٕ ه٤ٔح ٓؼآَ الانذثاؽ هك تِـد 

( ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ اُكلاُح الاؼظائ٤ح 1.12( اهَ ٖٓ ٍٓرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ح )1.152ٓؼ٣ٞ٘ح )

ُو٤ٔح ٓؼآَ الانذثاؽ ت٤ٖ أُرـ٤ه٣ٖ ، ٝتاُ٘ظه لاشانج ٓؼآَ الانذثاؽ أُٞظثح كبٜٗا 

ذكٍ ػ٠ِ إ اُؼلاهح ؽهق٣ح ت٤ٖ أُرـ٤ه٣ٖ  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اشثاخ اُلهع اُوائَ تؤٕ 

 داسٌ.هىبىل ػلاقت راث دلاىت احصبئُت بُه اىىػٍ ببىزاث وفؼبىُت سيىك اىقبئذ الا

 سابؼب: اىىتبئج و اىتىصُبث: 

ٖٓ ـلاٍ اُكناٌح اُ٘ظه٣ح ذٞطَ اُثاؼصإ ا٠ُ تؼغ  اىىتبئج اىذساست اىىظشَت:

 اُ٘رائط ٜٓ٘ا:

إ أُشٌِح اُؽو٤و٤ح اُر٢ ذؼا٢ٗ ٜٓ٘ا أُئٌٍاخ الإقان٣ح ٝـاطح ك٢ اُكٍٝ  .0

اظٜح اُ٘ا٤ٓح، الاكروان ا٠ُ ه٤اقاخ اقان٣ح  هاقنج ػ٠ِ اُرط٣ٞه ٝاُرـ٤٤ه ٝٓٞ

 اُرؽك٣اخ.
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إ أُئٌٍاخ ذهؿة ك٢ اُواقج اُلاػ٤ِٖ، ٌُٜ٘ا ذث٢٘ ٗلٍٜا تطهم ذورَ كؼا٤ُح  .5

اُو٤اقج ٝ لا ذٔ٘ػ اُواقج الإؼٍاي اٌُاك٢ تؤ٤ٔٛح أقٝانْٛ  ٝ ٓالا ٣ٔصِٕٞ  ٝ ٓا 

 اُم١ ٣٘وظْٜ ٤ٌُٞٗٞا هاقج كاػ٤ِٖ.

ٍِطح إٔ ٛ٘اى ٖٓ ٣٘ككؼٕٞ ٣ٍٝؼٕٞ ُِٔ٘اطة اُو٤اق٣ح ُٔعهق اُهؿثح ك٢ اُ .3

ٝاُظٜٞن ٝا٤ٍُطهج تكٕٝ ٓؼهكح ٝٝػ٢ توكناذْٜ ٝآٌاٗاذْٜ اُشفظ٤ح 

 ٝأُؼهك٤ح.

كؼا٤ُح ػ٠ِ ه٤اي اُٞػ٢ تاُماخ أظٜنخ ٘رائط قناٍح أصن  وتبئج اىذساست اىتطبُقُت:

 ٍثم رؽ٤ِِٜا اُرا٢ُ:ظآؼح اُفهؽّٞ ، ٝاُر٢ اُؼا٤ِٕٔ ك٢ اٍُِٞى اُو٤اق١ ُِٔك٣ه٣ٖ 

 هح ت٤ٖ اُٞػ٠ تاُماخ ٝكؼا٤ُح ٌِٞى اُوائك الاقانٟ. ٛ٘اُي ػلاث٤٘خ اُقناٍح  إٔ  0

٣رٔرغ اُؼإِٓٞ ك٢ اُعآؼح تاُٞػ٠ اُماذ٢ ٝكْٜٜٔ اُؼ٤ٔن ُؼٞاؽلْٜ، ٝٗواؽ هٞذْٜ  5

 ٝػؼلْٜ.

 اُوائك الإقان١. ٣رٔرغ اُؼإِٓٞ ٖٓ أكهاق اُؼ٤٘ح تلؼا٤ُح ٌِٞى 3

 -اىتىصُبث:

ٓٞػٞع اُٞػ٢ تاُماخ ص ك٤ٔا ٤فاُواقج الإقان٤٣ٖ كغ  أٍُرٟٝ أُؼنك٢ ُقٟ ُه .0

ٍ اُؼٍٔ عق٤ق ك٢ ؽوٝاُم١ ٣ؼرثه ٖٓ ٜٓاناخ اُمًاء اُؼاؽل٢ ُكٟ اُواقج ًٔلّٜٞ  

 ، لاتك ٖٓ:الإقان١

o  ػوق ٘قٝاخ ٝ ٔؽاؼناخ قٝن٤ح ؽٝػهع اُرعانب اُ٘اظؽح ػٖ ؽه٣ن ٍ

 اُٞػ٢  تاُماخ قاـَ أُئٌٍاخ الإقان٣ح.ٔلّٜٝ 

o  أٝ ٤ل٤ح أا اٌُرن٤٘ٝح ٘شناخ رصوإٔ ذٜرْ أُئٌٍاخ الإقان٣ح ترٞو٣غ

 ٓطثٞػاخ ؼٍٞ ٛما أُلّٜٞ.

 ٖٓ ٗاؼ٤ح ذلؼ٤َ اُو٤اقج الإقان٣ح لاتك ٖٓ:    .5

o ٝذلؼ٤َ ٌِٞى اُوائك الإقان١ ٔٝؼٝع ٍ رظ٤ّٔ  ثنأط  رقن٤ث٤ح  رر٘ا ٕٔ

 اناخ اُرؽث٤و٤ح.ـز  أُٜـؽ٤

o ا٠ُ ٍ اُٝظٍٝ ٝ لُى ٕٔ أعٍ ك٢ ٤ٔقإ اُؼٍٔ ) اػقاق ٔقنث٤ٕ ك٢ ٛلا أُعا

ثػ  ـؽر٠ ٤ظٍ ٝ فِم  ث٤ئح  ر٘اك٤ٍح ك٢ ٛلا أُعاقاء ٔر٤ٔو ك٢ الأ ٍٔرٟٝ

 عوء ٕٔ اُصواكح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ُقٟ أُإٍٍح. ذلؼ٤َ  

ك٢ ٝقناٌح اُٞػ٢ تاُماخ ٌِٞى اُوائك الإٛرٔاّ ٝاُر٘ظ٢ٔ٤ الاٛرٔاّ تاُرط٣ٞه  .3

ٝ ٌلُى ، ٕٔ اُثنأط اُرقن٤ث٤حظآؼح اُفهؽّٞ  ع٤ٔغ أٍُر٤ٝاخ الإقان٤ح ك٢ 

نٟ ك٢ ٛما انب أُإٍٍاخ الأفـٕ رعـٔاُؼ٤ِٔح اج ـ٢ اُؽ٤ـأٍُرلاقج كاُقنٝي 

 ٤٣ٖ.الإقاناُواقج ٝأٍُئ٤ُٖٝ اُ٘عاغ ٍ ؤؽق أثنو ػٝأأُعاٍ ٝاُم١ ٣ؼرثه 
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 اىمشاجغ:

اُثانٝق١، ٓ٘اٍ اؼٔك ، اُوائك أُر٤ٔى ٝ أٌهان الإتكاع الإقان١، قان أَُٜ٘ ُِ٘شه ٝ 

 .35ّ،  ص5102اُرٞو٣غ، ق.ّ. ،

 .21( ص 5101)ػِْ أُؼهكح: ا٣ٌُٞد : ق. ٕ، –اُمًاء اُؼاؽل٢  –إ، قا٤ٗاٍ ظُٞٔ

اُعثٜإ، ق٣٘ا ت٘د ٤ٌِٔإ تٖ ػثكاُهؼٖٔ، ػلاهح اُمًاء اُؼاؽل٢ تٍٔرٟٞ أقاء 

اُو٤اق٤٣ٖ ك٢ أُئٌٍاخ اُفاطح تٔك٣٘ح اُه٣اع قناٌح ٓوكٓح ٤َُ٘ قنظح 

ؼح ك٢ اُكٗٔانى ، ٤ًِح ا٥قاب أُاظٍر٤ه ك٢ ػِْ اُ٘لً، الأًاق٤ٔ٣ح اُؼهت٤ح أُلرٞ

 ّ.5112ٝاُرهت٤ح 

تاظاظٞ،ػى٢ٓ ٓؽٔك، أشه اُمًاء اُؼاؽل٢ ػ٠ِ الأقاء اُٞظ٤ل٢ ُٔكناء اُؼا٤ِٖٓ ك٢ 

ٌٓرة ؿىج الإه٤ٔ٤ِح اُراتغ ُلأٝٗهٝا ،نٌاُح ٓوكٓح ٤َُ٘ قنظح أُاظٍر٤ه ك٢ اقانج 

 ّ.5101، كثها٣ه ؿىج -الإٌلا٤ٓح  الأػٔاٍ ٤ًِح اُرعانج، اُعآؼح 

اُمًاء الاٗلؼا٢ُ ٝػلاهرٚ تلاػ٤ِح اُو٤اقج قناٌح ٓوكٓح ٤َُ٘ قنظح  –تٖ ظآغ ، اتها٤ْٛ

أُاظٍر٤ه ك٢ ػِْ اُ٘لً اُؼ٢ِٔ ٝاٍُِٞى اُر٘ظ٢ٔ٤، ظآؼح ٓ٘رٞن١، ٤ًِح اُؼِّٞ 

 ّ.5101هٍ٘ط٤٘ح ، اُعىائه  -الإٍٗا٤ٗح ٝالاظرٔاػ٤ح

عآؼاخ ك٢ ٝلا٣ح اُفهؽّٞ أًٗ اُط٤ة اُؽ٤ٍٖ ، اُمًاء اُٞظكا٢ٗ ُِؼا٤ِٖٓ تثؼغ اُ

 ّ.5100،  3،ٝنهح ػ٤ِٔح ٓ٘شٞنج ك٢ أُعِح اُؼهت٤ح ُرط٣ٞه اُرلٞم ، اُؼكق ، 

Abraham, Carmeli " The relationship between emotional 

intelligence and Work attitudes, behavior and outcomes", 

Emerald Group Publishing Limited, Journal of 

Managerial Psychology, Vol.18, No.8, 
اُعؼله١، ٓؽٔك اُ٘اظ٢ ٝ اُؼٞع، كا٣وح الا٤ٖٓ، ذؤ٤َٛ الاٌرال اُعآؼ٢ ُرطث٤ن 

اُعٞقج اُشآِح ٝأشهٙ ك٢ ذؽ٤ٍٖ الاقاء الأًاق٢ٔ٣ ُعآؼح اُفهؽّٞ   

 ّ.51102، 25،ٓعِح اُكناٌاخ اُؼ٤ِا، ظآؼح ا٤ِ٤ُٖ٘، اُؼكق،5102

ج اُ٘اي )اُؼث٤ٌإ ُِ٘شه ٝاُرٞو٣غ، اُه٣اع: ٌٔه٣ٖ، ـ٤َِ ٣ٌٞق ، ػٖ اقان

5102.)ّ 

 .21( ص 5101)ػِْ أُؼهكح: ا٣ٌُٞد : ق. ٕ، –اُمًاء اُؼاؽل٢  –ظُٞٔإ، قا٤ٗاٍ 

 .23)ق. ٕ: ق. خ( ص  –اُكٝاكغ ٝالاٗلؼالاخ   -ٓؽٔك ٓظطل٠ و٣كإ 

 ..05، ص 5113أٍُاق، ٓؽٔٞق،الإقانج اُلؼاُح ، ٌٓرثح ُث٘إ ٗاشهٕٝ، 

اُشه٣ق، اُثٞاتح اٍُؼٞق٣ح ُِٔٞانق اُثشه٣ح، ٓواٍ تؼ٘ٞإ: اُو٤اقج ٝاُٞػ٢ ٓشٜٞن 

ٙ 0221طله 2أُٞاكن 02/01/5102ّ ، اُران٣ؿ اُكـٍٞ .02/3/510تاُماخ 

 ػظهاً  3:21اٍُاػح

 



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67810         الطاهر هديل د. - محمد الجعفريد.
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 انتهت بحمد الله

 طباعة دار المعارف المصرية

 
0

  

5

  


