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 6= .............................................................. إهة مشمٕريػ
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  
الإميمٚمٞمٜمٞمٙل مًمٗمؽة مـقيمٚة أو مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمٕمّٞادي مذ مسداية مشاريخ مقمٚؿ امًمٜمٗس مؾمٞمٓر 

 مُقوقع آميتئاب :ويهتؿ بهاأمسرز امعقاومٞع امًتل يدرمؾمٝا مٟت . وميامقمغ امًًامطة امًمٜمًٗمٞة

مورع مومٞما مسمٕد مفمٝرت مفروف مقديدة مقجّمٚت مسمٔمٝقر مصؿ . ..وامًمٕم٘د وإمُراض امًمٜمًٗمٞة

 Success امًمٜجاحوأصٌح مُمٗمٝقم  ،مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابيهق مضديد مذ مقمٚؿ امًمٜمٗس 

  مٞة وامًٌارزة مومٞف.رئمًٞمُـ امعمٗاهمٞؿ امً Happiness امًًمٕادةو

مٛمٜذ مو ،ًمٕادة مُـ امعمٗاهمٞؿ امًتل لها مُمٙامٟة مقريم٘ة مذ امًمٗمٙر الإمًٟانيامًمُمٗمٝقم ويمٕتمؼ 

الحامز مؾمٕك امًمٕديد مُـ امًٌامطثمل إمم درامؾة مُقوقع ومطتل امًقمىت مقمٍ أرمؾمٓق مـامًمٞس 

 امًًمٕادة مظاصة مسمٕد امًدرامؾات امًتل مىام بها ميؾ مُـ مُايمٙؾ أرمضايؾ ومُارمشـ مؾمٚمٞجمان.

يتمٛمٜك تحم٘مٞم٘مٝا و يٌحث مقمٜمٝا الجمٛمٞع مشمٕتمؼ امًًمٕادة مُمٓمٚب ورمهٌة ومطامضة أمؾامؾمٞةو

؛ أي أنها مُتامطة مذ يد  أنها مؿمٕقر مقام يمِمٕر ويمِمؽك امًمٜاس مسف .مذ مختمٚػ امعجآت

 . الجمٛمٞع

 مسحمٞث يمٜمٕمٙس ،ذمًؽ امًمِمٕقر امًدامظمك مسامًٌمٝجة وامًنور ومُـ مشمٕريمٗات امًًمٕادة مسم٠نها

حمٞاة ومًلأمؿمٞاء، مقمغ الحامًة امًمٜمًٗمٞة وامعزامضمٞة مًمٚمِخص، مما يجمٕمٚف يمٜمٔر مسمِمٙؾ إيجابي مًمٚ

أي أمّٟف مقٌارة مقـ ذمًؽ الإمطًاس امًذي يمٕتمؼ مُمْاداً مًمٚحزن وامًمٙآمسة، ومسمٕمٞداً ميؾ امًٌمٕد 

 .مقـ امًتمِاؤم وامعمِامقر وامًمٓامىات امًًمٌٚمٞة

 مقمغوامًمٙتاب يمٕرف امًًمٕادة مسم٠نها مؿمٕقر دامظمك مسامعرح وامًنور وامًروا والإمىٌال 

 مٟحق امًمٜمٗس وأمظريـ وآمداه مسمٛمٕمٜل أنها امًمِمٕقر الإيجابي وامًتمٗمٙمػ آيجابي ،الحمٞاة
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وامًًمٕادة هل مٟم٘مٞض الحزن وامًتمٕامؾة والهؿ  .امعتمٗائؾ مٟحق الحمٞاة وامًدرامؾة وامًمٕمٛؾ

 وامًتمِاؤم. والإمطٌاط

مًتحم٘مٞؼ مضقدة الحمٞاة  :صمٜامقة امًًمٕادة"والهدف امًرئمٞز مُـ مشم٘ديؿ هذا امًمٙتاب 

 ،امضتمامقلمُاهمٞة مُمٗمٝقم امًًمٕادة مُـ مُمٜمٔقر مٟمٗز و مقمغهق إمًم٘اء امًمْقء  "وامًمٕمٛؾ

امًتمٕريػ وإهممٞة وامًمٗقائد وإمٟقاع وامعمٗامشمٞح  :مُمٜمٝا ،وذمًؽ مُـ مطمٞث مقدة أمسمٕاد هامُة

وامًمٕادات وامعتمٓمٌٚات. ميذمًؽ مشؿ الحديث مقـ ميمٞمٗمٞة مىمٞاس امًًمٕادة ومُم١ذ امًًمٕادة 

 مقمغورصد أميثر امًدول مؾمٕادة وأميثر امًدول مشمٕامؾة  ،امًمٕامعل وامًتم٘رير امًمٕامعل مًمًٚمٕادة

مُـ مطمٞث امًمٜمِم٠ة وإهداف  ،ؿ مشؿ الحديث مقـ يقم امًًمٕادة امًمٕامعلامعًتقي امًمٕامعل. مص

 .. .وامًمٗمٕامًمٞات

امًًمٕادة امًزوامضمٞة وإهية  :ومُمٜمٝا ،مصؿ مشمٜاول امًمٙتاب مسمٕض مجآت امًًمٕادة

وامًًمٕادة مذ امًمٕمٛؾ. موتؿ الحديث مقـ مُلامُح امًًمٕادة امًزوامضمٞة وإهية وميمٞمٗمٞة 

ميمٞػ يتؿ مٟمن روح امًًمٕادة مذ امعمٜمٔمات تحم٘مٞم٘مٝا ومُمٕقمىات تحم٘مٞم٘مٝا... أيمْا مشؿ مشقومٞح 

 مشمٌٓمٞؼ الإدارة مسالحب والإدارة مسامعرح ومشمٜمٛمٞة امًم٘درات آمستمٙارية... :مُـ مظلال

مُـ  ،مصؿ مشؿ مقرض امًتجرمسة امعتمٛمٞزة مًلإمُارات امًمٕرمسمٞة امعتحدة مذ مُقوقع امًًمٕادة

مطتل و :645مُم١ذ امًًمٕادة امًمٕامعل مُمٜذ مقام  مقمغمُمٜمٓمٚؼ أن الإمُارات هل إومز مقرمسمٞا 

. وهذا مشتمٓمٚب الحديث مقـ وزارة امًًمٕادة مذ دومًة الإمُارات امًمٕرمسمٞة امعتحدة >645مقام 

ومسرامُج وامؾمؽامشمٞجمٞات هذه  ،مًُتقي جممٞع دول امًمٕالم مقمغميم٠ول وزارة مُـ هذا امًمٜقع 

 امًقزارة.

مشؿ مشم٘ديؿ مجمٛقمقة مُـ آمؾتم٘مّاءات  ،ومذ نهاية الحديث مقـ مُقوقع امًًمٕادة

 مػ مٌُاذ مسمٛقوقع امًًمٕادة. امعرمشٌمٓة مسمِمٙؾ مٌُاذ أو مه
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ومذ نهاية امًمٙتاب مشؿ الحديث مقـ مُاهمٞة مُمٗمٝقم امًمٜجاح مٟمٔرا مًمٚمٕلامىة آرمشٌامـمٞة 

مومٙمٚما مطم٘ؼ الإمًٟان مٟقمقا مُا مُـ امًمٜجاح موم٢ن ذمًؽ  ،امًمٓردية امًم٘قية مسمل امًمٜجاح وامًًمٕادة

 يًاهؿ مذ زيادة درمضة امًًمٕادة مًديف. ومشمٜاول امًمٙتاب مشمٕريػ امًمٜجاح وأهممٞتف وأمٟقامقف

 ومقادامشف ومىقامقده ومىقامٟمٞمٜف وومؾائؾ تحم٘مٞم٘ف...

مشؿ مشم٘ديؿ مجمٛقمقة مُـ آمؾتم٘مّاءات  ،ومذ نهاية الحديث مقـ مُقوقع امًمٜجاح

 امعرمشٌمٓة مسمِمٙؾ مٌُاذ أو مهمػ مٌُاذ مسمٛقوقع امًمٜجاح. 

أهممٞة امًًمٕادة مذ مطمٞاة أي  مقمغوامًدرس امًذي يريد امًمٙتاب مشقصمٞمٚف هق امًتم٠ميمٞد  

وأمٟف يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝا مسم٠مُقر وأمؿمٞاء مسًمٞمٓة ومًمًٞت صمٌٕة  ،تحم٘مٞم٘مٝا مقمغوالحرص  ،إمًٟان

  وأن تحم٘مٞؼ امًًمٕادة يحًـ مُـ مضقدة الحمٞاة وامًمٕمٛؾ... ،أو مًُتحمٞمٚة

  هل ميامًتامز: ،امطدي مقمن مومّلاويتمٙقن امًمٙتاب مُـ 

 مُمٗمٝقم امًًمٕادة مُـ مُمٜمٔقر مٟمٗز وامضتمامقل :امًمٗمّؾ إول -

 مٝاأمٟقاع ومقلامُات امًًمٕادة وميمٞمٗمٞة تحم٘مٞم٘ :امًمٗمّؾ امًثاني -

 مٟمٔريات مشمًٗمػ امًًمٕادة :امًمٗمّؾ امًثامًث -

 امًمٞقم امًمٕامعل مًمًٚمٕادةمىمٞاس امًًمٕادة و :امًمٗمّؾ امًرامسع  -

 امًًمٕادة مذ الحمٞاة: امًمٗمّؾ الخامُس -

 امًًمٕادة مذ امًمٕمٛؾ :امًمٗمّؾ امًًادس -

 مٟمٛقذج الإمُارات :مدرمسة يحتذي بها :امًمٗمّؾ امًًامسع -

 امؾتم٘مّاءات امًًمٕادة :امًمٗمّؾ امًثامُـ -

 مُمٝارات امًمٜجاح مذ الحمٞاة وامًمٕمٛؾ :امًمٗمّؾ امًتامؾع -

 مُمٗامشمٞح ومىقامقد ومقادات امًمٜجاح :امًمٗمّؾ امًمٕاذ -

  امؾتم٘مّاءات امًمٜجاح :امًمٗمّؾ الحادي مقمن -
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 ،هذا ومًم٘د مشؿ امؾتخدام امًمٕديد مُـ امعرامضع امًمٕرمسمٞة وإمضمٌٜمٞة مذ إمقداد هذا امًمٙتاب

  ."مٟمؽمٟتالإ"هذا مسالإواموة إمم آمؾتمٕامٟة مسٌمٕض مُقامىع مؿٌمٙة امعمٕمٚقمُات امًدومًمٞة 

 ،الله مؾٌحامٟف ومشمٕامم مقمغ مشقمومٞم٘ف مذ إمقداد هذا امًمٙتاب امعتقاوعان يمِمٙر انوامعم١مًمٗ

 ، ،ومسالله امًتقمومٞؼ .ومشمٕامز وامًذي مسف مسمٕض امًمٜقامىص مسلا مؿؽ، موامًمٙمال لله ومطده

  

 

 انالمؤلف

 أبو النصر محمد أ.د. مدحت   أ.د. أحمد عبد العزيز النجار 

  

 0202 :دبي والقاهرة
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَــة 

  تعسيف ايطعادة 

  أقواٍ َأثوزة عٔ ايطعادة 

  تعسيف عًِ ايٓفظ الايجابي 

  تعسيف عًِ ْفظ ايطعادة 

  تعسيف عًِ ْفظ ايٓذاح 

  ةتعسيف َٗٓة اتردَة الادتُاعي 

  ايطعادة ْطبية تختًف بين ايٓاع 

  خاتمة 
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 الفصل الأول

  فهوم الطعادة 
   ك  نظوز رفطي وادتماعي

 : كد ة
الإميمٚمٞمٜمٞمٙل مًمٗمؽة مـقيمٚة أو مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمٕمّٞادي مذ مسداية مشاريخ مقمٚؿ امًمٜمٗس مؾمٞمٓر 

 ئابمُقوقع آميت :ويهتؿ بهاأمسرز امعقاومٞع امًتل يدرمؾمٝا . وميامٟت مقمغ امًًامطة امًمٜمًٗمٞة

مورع مومٞما مسمٕد مفمٝرت مفروف مقديدة مقجّمٚت مسمٔمٝقر مصؿ . ..وامًمٕم٘د وإمُراض امًمٜمًٗمٞة

 Success امًمٜجاحوأصٌح مُمٗمٝقم  ،مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابيهق مضديد مذ مقمٚؿ امًمٜمٗس 

  مٞة وامًٌارزة مومٞف.رئمًٞمُـ امعمٗاهمٞؿ امً Happiness امًًمٕادةو

مٛمٜذ مو ،مًمٗمٙر الإمًٟانيًمٕادة مُـ امعمٗاهمٞؿ امًتل لها مُمٙامٟة مقريم٘ة مذ اامًمُمٗمٝقم ويمٕتمؼ 

الحامز مؾمٕك امًمٕديد مُـ امًٌامطثمل إمم درامؾة مُقوقع ومطتل امًقمىت مقمٍ أرمؾمٓق مـامًمٞس 

 Michael Argyleامًًمٕادة مظاصة مسمٕد امًدرامؾات امًتل مىام بها ميؾ مُـ مُايمٙؾ أرمضايؾ 

وأحمد محمٛد مقٌد Martin E. P. Seligman (6446 ) ومُارمشـ مؾمٚمٞجمان( 6444)

 ...(>645؛  >644؛  6447الخامًؼ )

مصؿ مؾمٞتؿ امًم٘اء  ،وامًمٗمّؾ الحامز مؾقف يمٕرض مًمٜا مسمٕض إمىقال امعم٠مصقرة مقـ امًًمٕادة

مؾقف يم٘دم مًمٜا امًمٗمّؾ  مُمٗمٝقم امًًمٕادة مُـ مُمٜمٔقر مٟمٗز وامضتمامقل. ميذمًؽ مقمغامًمْقء 

مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي ومقمٚؿ مٟمٗس امًًمٕادة ومقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح ومُمٝمٜة  :مشمٕريمٗات مًمٙؾ مُـ

  امًمٗمّؾ مؾمٞتؿ ذح ميمٞػ أن امًًمٕادة مًٌٟمٞة تختمٚػ مسمل امًمٜاس.الخدمُة آمضتمامقمٞة. ومذ نهاية 
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 :أقوال  أثوزة عك الطعادة
  :مٟذمير ،مُـ امعم٘قٓت امعمِمٝقرة أو إمىقال امعم٠مصقرة مقـ امًًمٕادة

 ،ويمْمٕؽ امًمٕمٛؾ مذ صمٗقف امًمٜامضحمل ،مشمْمٕؽ امعمٕرموة مذ صمٗقف الحمٙماء -5

  ... امسراهمٞؿ امًمٗم٘ل.ويمْمٕؽ امًتمٗاهؿ مذ صمٗقف امًًمٕداء

 . ... مسؾ أمٟت مُـ يزرمقمٝا مذ إرض.ٓ تهٌط مقمٚمٞؽ مُـ امًًماءامًًمٕادة  -6

 .ميـ مىمٜقمقاً مسما مقمٜدك مشمٙـ مؾمٕمٞداً  -7

أمُا  ،وامعتمٗائؾ يرى مًُتمٌ٘مٚف أمومْؾ مُـ مطاضره ،امًًمٕمٞد يرى الحاضر أمومْؾ أيامُف -8

 .وٓ يرى مًُتمٌ٘مٚف إٓ مىاتماً  ،امعتمِائؿ مومٞمٜمٔر إمم امعاضي مسامقتٌاره أمومْؾ إيام

 ،ومًمٙمٜمٜا مهامًٌا مُا مٟمٜمٔر مـقيلا ومسحنة إمز امًٌاب امعمٖمٚؼ ،رمقمٜدمُا يمٖمٚؼ مساب يمٜمٗتح آمظ -9

 .. مضراهام مسمٞؾ.مطتل أمٟمٜا ٓ مٟري إمسقاب امًتل مشمٗتح مًمٜا

.. مٟقرمُان .مومٕادة مُا يمٙقن آمظر مُمٗتاح مذ مجمٛقمقة امعمٗامشمٞح هق امعمٜامؾب ،ٓ مشمٞم٠س -:

 مومٞمًٜت مسمٞؾ

ػ... ومٟدمومٕمٝا مسم٠مىدامُمٜا مقمٜدمُا مشتقمى ،امًًمٕادة ميمٙرة مٟجري وراءها مقمٜدمُا مشتدمطرج -;

 دي مسقيزيق 

هقن مقمٚمٞؽ مٟمًٗؽ، وٓ مدمٕؾ امًدمٟمٞا أميمؼ همؽ، ومهاية أمُمٚؽ. موإيام يقم مًؽ ويقم  ->

مقمٚمٞؽ، إن أمىٌمٚت مقمٚمٞمٝا أدمسرت مقمٜؽ، وإن أمقروت مقمٜمٝا مضاءمشؽ مـائمٕة مختارة. 

 . مشاج امًديـ هلال ..أزهد مذ امًدمٟمٞا يحٌؽ الله، وازهد مذ مُا مقمٜد امًمٜاس يحٌؽ امًمٜاس

 مؾٌحامٟف ومشمٕامم، مطاموظ مقمٚمٞف مسامًروا وامًمٜمِاط وامًمٕمٛؾ، امًمٞقم هدية ومٟمٕمٛة مُـ الله -=

 وٓ مشمٜدم مقمغ امعاضي وٓ مشم٘مٚؼ مقمغ امعًتمٌ٘ؾ ... ]مُدمطت أمسق امًمٜمٍ وأحمد امًمٜجار[.
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 : عسيف الطعادة

 يتمٛمٜك تحم٘مٞم٘مٝا مذو مشمٕتمؼ امًًمٕادة مُمٓمٚب ورمهٌة ومطامضة أمؾامؾمٞة يٌحث مقمٜمٝا الجمٛمٞع

  .؛ أي أنها مُتامطة مذ يد الجمٛمٞع مؽك امًمٜاس مسفأنها مؿمٕقر مقام يمِمٕر ويمِو مختمٚػ امعجآت،

أفلاضون أن اظتز  مومٕمك مؾٌمٞؾ امعثال ،ومًم٘د اهتؿ مُمٕمٔؿ امًمٗلامؾمٗة مسمٛقوقع امًًمٕادة

  :والتي حددها مد الآتي السعادة هي فضائل الـػس

 الحمٙمٛة  -5

 امًمِجامقة  -6

 امًمٕمٗة  -7

 امًمٕدامًة -8

 .امًمٕالم أمظر وامقتمؼ أن الإمًٟان ٓ يًمٕد امًًمٕادة امًمٙامُمٚة إٓ مسمٕقدة رومطف إمم

  كالتالي: هي، واظتزها تتؽون من خمسة أبعاد ،السعادة هبة من اللهأن أرشطو يري بقـما 

 مؾلامُة الحقاسوصحة امًٌدن  -5

 مطًـ امؾتخدامُمٝاوالحمّقل مقمغ امًثروة  -6

 امًمٜجاح مذ امًمٕمٛؾ وتحم٘مٞؼ امًمٓمٛقمطات -7

  مؾلامُة امًمٕم٘ؾ وصحة آمقتم٘اد -8

 امًًمٛمٕة امًمٓمٌٞة وآمؾتحًان مُـ امًمٜاس.  -9

امًًمٕادة هل امًمٌٖمٓة امًتل مٟدرميمٝا مطمٞمٜما مَٟتحرّر  " مذ ميتامسف إمظلاق قـوزا فقؼولما شبأ

 ."مُـ مقٌقديّة إهقاء ومُـ الخراموات وإمطمٙام امعًٌم٘ة

امًًمٕادة مًمًٞت مسإمُر الهمّل، مومٛـ أن  "الػقؾسوف الػركسي كقؽولا صامػورويؼول 

 ."مٝا مذ الخارجر مقمٚمٞمٝا مذ دوامظمٚمٜا، ومُـ امعًُتحمٞؾ أن مٟمٕثر مقمٚمٞثامًمّمٕب أن مٟمٕ
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وميًب رواه  مـامقة الله مذ السعادة الحؼقؼقةفقـظرون إلي الػلاشػة ادسؾؿون أما 

 ې ۉ ۅۉ  ۅ ۋ ۋ چمشمٕامم مذ ميتامسف امًمٙريؿ: الله مىال وامًمٗقز مسالجمٜة. 

  ئۈ  ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە  ئە ئا  ئا ى ى ې ېې

  بج   ئي ئى      ئم ئح ئج ی ی     ی ی ئى ئى ئى  ئې ئې ئې

 .[123-126مـف: ] چ ڀ پ    پ پ ٻپ ٻ ٻ           ٻ ٱ  بم  بخ            بح

أي مذ أمظرة،  (وَٓ يَمِْمَ٘ك)أي مذ امًدمٟمٞا،  (مَولا يَمِْؾ  )مضاء مذ مشمًٗمػ هذه أية: 

ْـ أَمْقرَضَ مَقـ ذِمْيرِي)ومىقمًف مؾٌحامٟف  مسمٛمٕمٜك مظامًػ أمُري، ومـامقتل، وأمقرض مقمٜف  (وَمَُ

هذا مضزاؤهُ مذ امًدمٟمٞا، مطمٞث يمٗم٘د  (مَِةً وَمٜمًٙامَوم٢نَِّ مًَفُ مَُمِٕمٞ)ومشمٜامؾاه، ولم يهتدي بهذا الهدي، 

امًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة، وٓ امٟمناح مًمّدره، مسؾ مىد يمْمٞؼُ صدرهُ وإن أمفمٝرَ مقمٙس ذمًؽ، وأمفمٝر 

 امًمٜمٕؿ، موامًًمٕادة امًم٘مٌٚمٞة مشمٙقن مًديف مُمٗم٘قدة.

إمؿٌاع مًذة امًمٕم٘ؾ وامًذهـ أمُا مؾمٕادة امًدمٟمٞا مُـ ومضمٝة مٟمٔرهؿ موتمٙقن مُـ مظلال 

وامًمٕمٚماء. مومٕمك مؾٌمٞؾ امعثال يري ميؾ مُـ امًمٙمٜدي وامسـ  ومشم٘دير امًمٕمٚؿ ،مسامعمٕارف وامًمٕمٚقم

امًًمٕادة الحم٘مٞم٘مٞة مشتجمغ مذ مـمٚب مقمٚقم الحمٙمٛة مًُمٙقيف وامًمٗارابي وامسـ رمؿد أن 

 .وامًمٗمًٚمٗة وامًمٕمٛؾ مسامًمٕمٚقم امعمٜمٓم٘مٞة وامًمٜمٔرية بهدفِ امًقصقل مًمٜتائج ومطم٘ائؼ صادمىة

امشمٗم٘قا مقمغ ميقنِ  ومُـ الجدير ذميره أن امًمٗلامؾمٗة امعًمٚمٛمل وامًمٞقمٟامٟمٞمل امًم٘دمُاء مىد

وهذه  ،امًًمٕادة الحم٘مٞم٘ة مشتجمغ مذ الإيمان، وامًمٕمٛؾ امًًمٚمٞؿ امًٌمٜاء، وإمقمال امًمٕم٘ؾ وامًمٗمٙر

  .(=645 :مقمار مقمٛر) امًمٓريم٘ة إمومْؾ مًلارمشمِ٘اء مسإمُؿ وامًقصقل أمظمػاً مًمًٚمٕادةهل 

مسدرامؾة امًًمٕادة وأمصرها مقمغ امًمٜمٗس امًٌمنية Psychology اهتؿ مقمٚؿ امًمٜمٗسأيمْا 

أو ظؾم كػس السعادة  ظؾم الـػس الإيجابي ع مُـ مورومقف، وهق مُا يُمٓمَٚؼ مقمٚمٞفمُـ مظلال مور

Psychology of Happiness  أو ظؾم كػس الـجاحPsychology of Success  ؛

امضراء امًٌحقث وامًدرامؾات امًتل يمٛمٙـ أن مشم٘دم مًمٜا مُدامظؾ هذا امًمٗرع مقمغ  دفمطمٞث يه
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  .مٚمٗردامًمٜمٗز مًداء إمًُتقى ومُمٗامشمٞح تحًمل 

مقمٚؿ امًمٜمٗس يمٛمٙـ مومٝؿ امًًمٕادة مسقصمٗمٝا امٟمٕمٙامًؾا مًدرمضة امًروا مقـ  مٜمٔقرمُـ مُو

 .الحمٞاة أو مسقصمٗمٝا امٟمٕمٙامًؾا معمٕدٓت مشمٙرار مطدوث آمٟمٗمٕآت امًًارة

 ،هورمذ مطامًة امًمٕمٞش مسم٠نها امًًمٕادة ومشمٕرف مسمٕض ميتب مقمٚؿ امًمٜمٗس مُمٗمٝقم 

ـ مُـ تحم٘مٞؼ إهدا ،وإمؿٌاع امًرمهٌات ،امًروا امًمٕام مقـ الحمٞاةو ف امعرمضق وامًتمٛمٙ 

وامًقصقل إمم امًمٓمٛقمطات امًتل يًمٕك امًمٗرد إمًمٞمٝا، مسالإواموة إمم امًم٘درة مقمغ  ،تحم٘مٞم٘مٝا

 مشقمفمٞػ امًم٘درات وآمؾتمٕدادات مًمٚقصقل إمم مُرمطمٚة امًروا مقـ امًذات ومقـ أمظريـ

 . (=645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ وأحمد امًمٜجار)

الإمطًاس مسامقتدال م٠نّها مسالجامٟب آمٟمٗمٕامز مُـ مٜمٗس امًًمٕادة امًمقمٚؿ مقمٚماء مقرّف أيمْا 

مك امعمٕرمذ مومٝل امًقصقل إمم مُرمطمٚة امًمِمٕقر  امعزاج والحامًة امًمٜمًٗمٞة، ومُـ الجامٟب امًتم٠مُ 

 .(6456 :امًًمٕمٞد محمٛد ؛ 6455 :مؾمٞد مقٌد امًمٗتاح :امٟمٔر) والإمطًاس مسامًروا

مسحمٞث  ،ذمًؽ امًمِمٕقر امًدامظمك مسامًٌمٝجة وامًنور ميذمًؽ مُـ مشمٕريمٗات امًًمٕادة مسم٠نها

مٞة وامعزامضمٞة مًمٚمِخص، مما يجمٕمٚف يمٜمٔر مسمِمٙؾ إيجابي مًمٚحمٞاة يمٜمٕمٙس مقمغ الحامًة امًمٜمًٗ

ومًلأمؿمٞاء، أي أمّٟف مقٌارة مقـ ذمًؽ الإمطًاس امًذي يمٕتمؼ مُمْاداً مًمٚحزن وامًمٙآمسة، ومسمٕمٞداً 

 .ميؾ امًٌمٕد مقـ امًتمِاؤم وامعمِامقر وامًمٓامىات امًًمٌٚمٞة

( أن 6444مذ ميتامسف مؾمٞمٙقمًقمضمٞة امًًمٕادة ) Michael Argyle مُايمٙؾ أرمضايؾويري 

 دة هل امًروا مقـ الحمٞاة وامًمِمٕقر مسامًٌمٝجة وامًمّحة وامًمٕلامىات آمضتمامقمٞة آيجامسمٞة.امًًمٕا

( أن امًًمٕادة هل امًمِمٕقر مسامًٌمٝجة ;645) Tony Robbinsميذمًؽ يري مشقني رومسمٞمٜس 

 وامًنور وامًروا مقـ الحمٞاة وامًدرامؾة وامًمٕمٛؾ.

 امًًمٕادة مسم٢نها امًدرمضة امًتل يحمٙؿ مومٞمٝا Veenhovern (2003)ويمٕرف مومٞمٜمٝقموـ 

أيمْاً يمٕرف أحمد مقٌدالخامًص امًمِخص إيجامساً أو مؾمٌٚاً مقمغ مٟقمقمٞة مطمٞامشف الحاضرة. 
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امًًمٕادة مسم٠نها مطامًة مؿمٕقرية يمٛمٙـ أن مشًتمٜتج مُـ الحامًة امعزامضمٞة  (2003)وآمظرون 

امًًمٕادة مسم٠نها مطب امًمِخص مًمٚحمٞاة  (2006)مًمٚمٗرد. ميذمًؽ يمٕرف مطًمل امًمٗمٜجري 

 وامؾتمٛتامقف بها ومشم٘ديره امًذاتي لها ميمٙؾ.

يرمسط مسمٕض مقمٚماء مقمٚؿ امًمٜمٗس مسمل مُمٗمٝقم امًًمٕادة ومُمٗمٝقم آمؾتماع مسالحمٞاة و 

Enjoin Life 2009)، مومٗمٝؿ مؿمػاي وآمظرون Shirai & et. al.  وامًذي مقرف

آمؾتماع مسالحمٞاة مسقصمٗف مطامًة مٟمًٗمٞة إيجامسمٞة موامقمٚة ومٟاوجة ومُتقهجة مشمٕمٙس تمتع امًمٗرد 

 امعحمٞمٓة مسف مقمغ مٟحق إيجابي ومٌُمٝج ومُرح.ٌمٞئة مسالحمٞاة ومىدرمشف مقمغ امًتمٗامقؾ الإيجابي مُع امً

مشمٕريػ امًًمٕادة مسم٠نها مؿمٕقر دامظمك مسامعرح وامًنور وامًروا ومذ وقء مُا مؾٌؼ يمٛمٙـ 

الحمٞاة، مسمٛمٕمٜل أنها امًمِمٕقر الإيجابي وامًتمٗمٙمػ الإيجابي مٟحق امًمٜمٗس وأمظريـ  مقمغوالإمىٌال 

مٞض الحزن وامًتمٕامؾة وامًًمٕادة هل مٟم٘ .وآمداه امعتمٗائؾ مٟحق الحمٞاة وامًدرامؾة وامًمٕمٛؾ

 والهؿ والإمطٌاط وامًتمِاؤم. 

إمز امًًمٕادة مسم٠نها هدف  Social Work Professionومشمٜمٔر مُمٝمٜة الخدمُة آمضتمامقمٞة 

مومٝذه امعمٝمٜة تحاول تحم٘مٞؼ امًروا وامًًمٕادة وإدمظال روح امًنور وامًٌمٝجة  ،مُـ أهدامومٝا

م امًمٙثمػ مُـ امًمؼامُج مقمٛلاء الخدمُة آمضتمامقمٞة. مومٕمك مؾٌمٞؾ امعثال مومٝذه امعمٝمٜة مشم٘د مقمغ

 والخدمُات امًتل مشًاهؿ مذ تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مًدي هم١ٓء امًمٕمٛلاء. ومُـ أمُثمٚة هم١ٓء امًمٕمٛلاء:

 ...إيتام وإمـمٗال وامعراهم٘مل وامًمٌِاب وامعًمٜمل وامعمٕامىمل وامعًجقمٟمل وامًمٗم٘راء

 ومُـ أمُثمٚة امًمؼامُج والخدمُات امًتل مشم٘دمُمٝا هذه امعمٝمٜة: مشم٘ديؿ امعًامقدات والإمقامٟات

امًمٗم٘راء وامعًاميمل وامعحتامضمل، ومشم٘ديؿ مسرامُج مؿمٖؾ  مقمغمسما يدمظؾ امًمٗرح وامًنور 

ومشم٘ديؿ  ،إمـمٗال وامعراهم٘مل وامًمٌِاب مقمغأومىات امًمٗراغ مسما يدمظؾ امًمٗرح وامًنور 

مسرامُج آرمؿاد آمضتمامقل وإهي مًمٚمًٛاهمة مذ مقلاج امعمِمٙلات إهية وإمقادة 

 ...امًًمٕادة مذ إه ومسمل امًزومضمل
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يحم٘ؼ موائدة ميٌمػة معـ  ،يمْا مشمٜمٔر مُمٝمٜة الخدمُة آمضتمامقمٞة إمز امًًمٕادة مقمك أنها مقمٓاءأ

يحمّؾ مقمك هذا امًمٕمٓاء ومعـ يم٘دمُف مقمك امًًقاء. ومًم٘د أمصٌتت مسحقث مقديدة مذ الخدمُة 

آمضتمامقمٞة أن أمطد إمؾٌاب امًرئمًٞمٞة لحامًة امًروا وامًًمٕادة مًدي إمظمّائمٞمل 

امقدة وامعمٕاومٟة وامًمٕمٓاء مًمٕمٛلائمٝؿ امًذيـ مذ مطامضة إمز آمضتمامقمٞمل هق مشم٘ديمٛمٝؿ يد امعً

 ...وإمز مؾمٛع هم١ٓء إمظمّائمٞمل إمز دمقاء امًمٕمٛلاء لهؿ ،ذمًؽ

 والجزء امًتامز مؾقف يمٚم٘ل امًمْقء مسامظتمّار مقمك مشمٕريػ ميؾ مُـ: مقمٚؿ امًمٜمٗس، ومورومقف

 ومُمٝمٜة الخدمُة آمضتمامقمٞة. ،امعرمشٌمٓة مسمٛقوقع امًمٙتاب

 : عسيف علم النفظ وفسوع 
وهق امًدرامؾة  ،أمطد امًمٕمٚقم آمًٟامٟمٞة هقمؾمٞمٙقمًقمضل  Psychology مٜمٗسمٚؿ امًمق

امًمٕمٚمٛمٞة مًمًٚمٚقك آمًٟاني ودوامومٕف وامًمِخمّمٞة آمًٟامٟمٞة وامًمٕم٘ؾ امًٌمني وومفائمٗف 

 ميذمًؽ .وآمُراض امًمٜمًٗمٞة وامًمٕم٘مٚمٞة مًدي آمًٟان (ومظاصة ومفمٞمٗة امًتمٗمٙمػ وآدراك)

مقمغ مجآت مختمٚمٗة مُـ امًمٜمِاط الإمًٟاني،  امعمٕارف مشمِمػ ميمٚمٛة مقمٚؿ امًمٜمٗس إمم مشمٌٓمٞؼ هذه

ومُـ امًمٞقمُمٞة ومُمٕالجة إمُراض امًمٜمًٗمٞة وامًمٕم٘مٚمٞة.  الحمٞاة إموراد مذمٙلات مسما مومٞمٝا مُمِ

  .امًتقصؾ إمم مومٝؿ هذا امًًمٚقك ومشمًٗمػه وامًتمٌٜم١ مسف وامًتحمٙؿ مومٞف مقمٚؿ امًمٜمٗسأهداف 

مسما مذ  ،مقمٚؿ امًًمٚقك وامًمٕم٘ؾ( مقمٚؿ امًمٜمٗس مسم٠مٟف 6444ويمٕرف مقٌد امًًتار امسراهمٞؿ )

 ر.مٕقر وامًمٗمٙامًمِمقمٚؿ وميذمًؽ  ،ذمًؽ امًمٔقاهر امًقامقمٞة وامًلاوامقمٞة

مُـ مُم٘مٓمٕمل لهما أصؾ يقمٟامٟك  ةآمٟجمٚمٞزي ةمذ امًمٚمٖ ومشتمٙقن ميمٚمٛف مقمٚؿ امًمٜمٗس

مومٝق يمٗمٞد مُمٕمٜك  logos أمُا امعم٘مٓع امًثامٟك ،وهك مشمِمػ إمز الحمٞاه أو امًروح Psycheهك

 .امًمٕمٚؿ أي امًٌحث امًذى مًف أصقل مُمٜمٝجمٞف مقمٚمٛمٞف

امًمٜمٗس  ؿمقمٚ، مقمٚؿ امًمٜمٗس امًتجريٌلومًمٕمٚؿ امًمٜمٗس موروع مقديدة، مٟذمير مُمٜمٝا: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 مقمٚؿ امًمٜمٗس، مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمؽمسقيآمضتمامقل،  مقمٚؿ امًمٜمٗس، مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜمٛق، امًمًٗمٞقمًقمضك

مقمٚؿ امًمٜمٗس  ،(ج امًمٜمٗزامًمٕلا) مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمٕلامضل ،مقمٚؿ امًمٜمٗس امًرياضي ،امًمّمٜامقل

مقمٚؿ امًمٜمٗس  ،مقمٚؿ امًمٜمٗس امًًمٞامطل ،مقمٚؿ امًمٜمٗس امًًمٞاد ،(الإرمؿاد امًمٜمٗز) الإرمؿادي

 ،امعرضي، مقمٚؿ امًمٜمٗس الجمٜائل، مقمٚؿ امًمٜمٗس إمُمٜل، مقمٚؿ امًمٜمٗس امًم٘امٟقني، مقمٚؿ امًمٜمٗس امًٌمٞئل

مقمٚؿ امًمٜمٗس  ،(مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمًٕمٙري)الحربي  مقمٚؿ امًمٜمٗس ،مقمٚؿ امًمٜمٗس آمطمّائل

مُدرمؾة امًتحمٚمٞؾ  :.. ومُـ أهؿ مُدارس مقمٚؿ امًمٜمٗس.امًمٚمٖقي ومقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي

 .(=645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ (...امعدرمؾة امًًمٚقميمٞةو (امعدرمؾة امًمٗرويدية) امًمٜمٗز

 : عسيف علم النفظ الايجابي
مقمغ يد مقالم امًمٜمٗس Positive Psychology ميامٟت مسداية مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي

وامًذي ميان رئمًٞا  Martin E. P. Seligman (1999)  آمُريمٙل مُارمشـ مؾمٞمٚجمان

وامًذي ذح هذا امًمٗرع مُـ امًمٜمٗس مذ امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة، مقمٚؿ مقمٚماء لجمٛمٕمٞة 

امؾتخدام الحديث مذ مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي  ،الحم٘مٞم٘مٞة امًًمٕادة ميتامسف مذ امًمٜمٗس مقمٚؿموروع 

 Authentic Happiness , using the مًتتٌمل مُا مًديؽ مُـ امُمٙامٟات لحمٞاة أميثر امٟجازا

new positive psychology to realize your potential lasting fulfillment، 

مسقامؾمٓة صمٗاء إمقن  6449وامًذي مشؿ مشرجمتف مذ امًمٕام  ،6446وامعمٜمِقر مذ امًمٕام 

 وآمظرون.

 ( مقمك أن امًًمٕادة الحم٘مٞم٘ة6446) Martin E. P. Seligmanويم١ميد مُارمشـ مؾمٞمٚجمان 

 هذا الحؼ مسامًًمٕل هل مطؼ إمًٟاني، وأن الإمًٟان هق امًقمطمٞد امًم٘ادر مقمك الحمّقل مًمٜمًٗف مقمك

 وامًقمقل وامًتدمسر. وأن مُمٙقمٟات امًًمٕادة الحم٘مٞم٘ة هل: الحمٙمٛة وامعمٕرموة وامًمٕدامًة وآمقتدال

وامًمِجامقة ومطب الإمًٟامٟمٞة وامًرومطامٟمٞة. ومشزداد امًًمٕادة مقمٜدمُا مشزدهر هذه امًمٗمْائؾ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%B7%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9
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 وامًمٕمٙس صحمٞح. وهذا ويمٛمٙـ مشمً٘مٞؿ ميؾ مومْمٞمٚة أمؾامؾمٞة إمز مقمٜاس مسمٖرض امًتمّمٜمٞػ

مطب آمؾتمٓلاع ومطب  :مومْمٞمٚة الحمٙمٛة يمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛمٝا إمز :مؾٌمٞؾ امعثالوامًم٘مٞاس. مومٕمك 

 :.. ومومْمٞمٚة الحب يمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛمٝا إمز.امًتمٕمٚؿ وإصامًة وامًذمياء آمضتمامقل وامًتقازن

  امًتمٌ٘ؾ وامًتمٕامـػ وامًمٕمٓػ وامًرمقاية والحماية وامًمِقق...

 ( وصمٗة مًتحم٘مٞؼ امًًمٕادة6446) Martin E. P. Seligmanومىدم مُارمشـ مؾمٞمٚجمان 

  :الحم٘مٞم٘ة هل ميامًتامز

 مومٝؿ امًمٜمٗس ومٟمٔرة ايجامسمٞة لها -5

 مقدم امًمٜدم مقمك امعاضي وامًتمٕمٚؿ مُمٜف -6

 امًروا مقـ الحاضر  -7

 امًتمٗاؤل مسامعًتمٌ٘ؾ. -8

( مذ هذا امًمٙتاب إمز 6446) Martin E. P. Seligman أيمْا يمِمػ مُارمشـ مؾمٞمٚجمان

 مٜمًٗمٞةإمُراض امًمذ امعاضي ميان مشرميمٞزه مقمك درامؾة ومومٝؿ ومشمِخمٞص مقمٚؿ امًمٜمٗس أن 

مُقامــ مسمٞمٜما مقمٚؿ امًمٜمٗس الحديث يجب مقمٚمٞف أن يرميز مقمك  ،امًمٜمًٗمٞة موم٘ط مٙلاتامعمِو

  .امًم٘قة أيمْا مذ امًمٜمٗس امًٌمنية مومْلا مقـ مُقامــ امًمْمٕػ مومٞمٝا

 ( مـامًب6446ومذ مُم٘امًة مقـ مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي: امًقمىاية آيجامسمٞة وامًمٕلاج آيجابي )

امًمٜمٗس امًٌحث مقـ امًم٘قى الإيجامسمٞة مقمٚماء  Martin E. P. Seligman مُارمشـ مؾمٞمٚجمان

أو امعمْمٓرمسة مذ  مًدى امًٌمن ميٌديؾ مقـ امًٌحث مذ مشمٚؽ الجقامٟب امًًمٌٚمٞة أو امعرومٞة

هذه امًدمققة  Martin E. P. Seligmanومىاد مُارمشـ مؾمٞمٚجمان امًمِخمّمٞة الإمًٟامٟمٞة. 

 .مـٌمٞمٕة مشمٍمواتها آيجامسمٞةو مُـ مُمٜمٔقر امًًقاءآيجامسمٞة مٟحق مومٝؿ امًمٜمٗس امًٌمنية 

مىراءات مذ مقمٚؿ  :( مذ ميتامسف إمـلاق مـامىات الحمٞاة6456مُمّمٓمٗل مطجازي ) ويمِمػ

مشتمٛثؾ أمـرومطتف امًرئمًٞة مذ مجابهة همٞمٛمٜة أمـرومطات مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي أن هذا امًمٕمٚؿ 
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امًمٜمٗس امعرضي امًتم٘مٚمٞدية مقمغ مقمٚؿ امًمٜمٗس، مُـ مظلال امًمؽميمٞز مقمغ الإيجامسمٞات ومشمٜمٛمٞة 

ة مذ الحمٞاة. ذمًؽ أن مقلاج امعرض، مقمغ أهممٞتف، مضقامٟب امًم٘درة وامًمٗامقمٚمٞة امًذامشمٞة والجمامقمٞ

ٓ يم١دي مسامًيورة إمم امًتمٖمّٚب مقمٚمٞف، مسؾ إن امعمٓمٚقب هق ميمِػ الإمُمٙامٟات الإيجامسمٞة 

 مؾتثمارها مذ مسمٜاء مٟقمقمٞة مطمٞاة مضديدة مسامًمٕمٞش. اوامًمٓامىات الحمٞة و

مؾتًلام، مُـ إن مقمٚؿ امًمٜمٗس الإيجابي هق دمققة إمم الخروج مُـ مطآت امًمٕمٓامًة وآ

مؾتًلام معمِامقر موم٘دان إمُؾ، ميتمِاف الإمُمٙامٟات وامًمٗرص، مسدل آال امًمِمٖؾ مقمغ مظلا

 . زدهار الإمًٟانيإمٟف مشمٗمٕمٞؾ امًمٓامىات امًمٙامُمٜة، وصقًٓ إمم تحم٘مٞؼ آ

 ،مومْؾأآيجابي هق امًمٕمٚؿ امًذي يهتؿ مسمٙؾ رء يجمٕؾ الحمٞاة  امًمٜمٗس مقمٚؿ يمٕتمؼو

مسامًتامز يرميز مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي و يهتؿ مسمٙؾ مُا يجمٕؾ امًمٗرد أمىقى دامظؾ مجتمٛع مىقي،و

مشمِجمٞمٕمٝا مُـ امضؾ أن و مشمٓقيرهاو ميمٞمٗمٞة مشمٜمٛمٞتمٝاو مقمغ امًمّمٗات آيجامسمٞة مذ ميؾ مورد،

 .مقمغ امعجتمٛع ميمٙؾ مذ نهاية إمُرو مشمٕقد امًمٗائدة مقمغ امًمٗرد مٟمًٗف

ي يٌحث مسمل مضمٌٜامشف ومظٌاياه مقـ مشمٚؽ أيمْا مقمٚؿ امًمٜمٗس الإيجابي هق ذمًؽ امًمٕمٚؿ امًذ

امًمّمٗات امًمٗامقمٚة والإيجامسمٞة امًتل مشمٕمْد مُـ مىمٞمٛة الإمًٟان، ومشم١ميد مقمغ إمًٟامٟمٞتف ومشمْمٗل 

مقمٚمٞمٝا مقمٛؼ امًتًامُل وامًتٌاهل مستمٚؽ امعمِامقر الإمًٟامٟمٞة الإيجامسمٞة، امًتل مفمٚت مًُتٌمٕدة 

ـ مشمٚؽ مقمغ امًٌحث أو امًمٙمِػ رمهؿ ميقنها مسم٘مٞت مُثار رمهٌة مُـ مىٌؾ امًمٗرد مذ امًٌحث مق

ذمًؽ امًًحر ومشمٚؽ  -أو امًروح  -الجمٌٜات أمصرة وامًمٗائمْة امًتل مشمْمٗل مقمغ امًذات 

إنها مسلا مؿؽ مشمٚؽ الخمّائص الإيجامسمٞة امًتل مشمٜمٗرد بها امًمِخمّمٞة الإمًٟامٟمٞة امًتل  ،الجاذمسمٞة

مسدأت مشمِخمّمٝا مقمٞقن هم١ٓء امًمٕمٚماء امًذيـ تخمّمّقا مذ مجال مقمٚؿ امًمٜمٗس الإيجابي ذمًؽ 

  الإمًٟان مقـ أجمؾ مُا مومٞف وأمٌٟؾ مُا مومٞف مُـ مُمِامقر وأمطامؾمٞس. امًمٕمٚؿ امًذي راح يمٗتش مذ

تهدف هذه و ميما أن مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي يتمٙقن مُـ مجمٛقمقة امؾمؽامشمٞجمٞات مختمٚمٗة،

آمؾمؽامشمٞجمٞات إمم رمؾؿ مـريؼ واوح مًمٜم٘ؾ مشمٗمٙمػ امًمٗرد مُـ ومٞؼ إموؼ إمم مؾمٕة 

https://www.almrsal.com/post/181146
https://www.almrsal.com/post/181146
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رة مقمغ مُمٕايمِة امًم٘دو مشمٌ٘ؾ امظتلاف أمظر،و إموؼ، أو امًتمٗمٙمػ مظارج امًمّمٜدوق،

ميؾ ذمًؽ يم١دي إمم تحًـ مُمٚحقظ و امًمٜمًٗمٞة، مٙلاتامًتمٕامُؾ مُع امعمِو امعقامىػ امًًمٌٚمٞة،

  .م مسفمذ ميؾ مُا يم٘قو مقمٛمٚفو مذ أداء امًمٗرد مذ مطمٞامشف امًمِخمّمٞة

https://www.almrsal.com/post/567783 

مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي Martin E. P. Seligman (6446 ) ؿ مُارمشـ مؾمٞمٚجمانًومى

  :هل ميامًتامز ،رمسمٕة امىًامأإمم 

ومشتمْمٛـ الحمٞاة امًًارة وامعمٛتمٕة  Positive Emotions الإيجامسمٞة مٟمٗمٕآتمىًؿ آ -5

 .. .وامًثم٘ة وإمُؾ والإيمان

 Positive Charactersيجامسمٞة امًمٜمًٗمٞة الإأو الخمّائص أو امًًمات مىًؿ امًمّمٗات  -6

  ...مٞاة آمٟدمُاج ومضقامٟب امًم٘قة وامًمٗمْمٞمٚة وامًم٘دراتومشمِمػ إمز مط

 ومشمِمػ إمز الحمٞاة آمضتمامقمٞة... Positive Relationships مىًؿ امًمٕلامىات الإيجامسمٞة -7

امًديمٛقمىرامـمٞة وإه  :مُثؾ ،Positive Organizationsة مىًؿ امعم١مؾًات الإيجامسمٞ -8

 ادموة ذات امعمٕمٜل...وهل ومشمِمػ إمز الحمٞاة اله ،امًم٘قية وامًمّحاموة الحرة وامًٌحث الحر

وامًتل  Life Quality ومقمٜدمُا مشتحم٘ؼ هذه إمىًام أو الجقامٟب مشتحم٘ؼ مضقدة الحمٞاة

 .Welfare أو امًرمواه Well Beingيمِار إمًمٞمٝا مسم٠نها امًتمٜمٕؿ امًذاتي أو مطًـ الحال 

مسما  مطمٔل مقمٚؿ امًمٜمٗس الإيجابي مساهتمام ميٌمػ مُـ امًٌامطثمل مقمغ مًُتقى امًمٕالم م٘دأمظمػا مً

إمم امًدرمضة امًتل وصػ مومٞمٝا هذا امًمٕمٍ، مسم٠مٟف مقمٍ مقمٚؿ امًمٜمٗس مــ امًمٕربي امًقمذ ذمًـؽ 

 .الإيجابي

 

 

https://www.almrsal.com/post/567783
https://www.almrsal.com/post/567783
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 : عسيف علم رفظ الطعادة
 ،مقمٚؿ امًمٜمٗسأو مجآت  موروعهق مُـ أمطد  ًمٕادةمقمٚؿ مٟمٗس امًمشري مسمٕض امًمٙتامسات أن 

مسدرامؾة امًمٓرق امًتل أو أمٟف أمطد موروع مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي. ويهتؿ مقمٚؿ مٟمٗس امًًمٕادة 

مجمٛقمقة  مسم٠مّٟفتحم٘مٞؼ امًًمٕادة مًدي الإمًٟان. ومُـ مشمٕريمٗات مقمٚؿ مٟمٗس امًًمٕادة  مشم١دي إمم

تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مًدي امًتل تهتؿ مسامًتمٕرف مقمغ ميمٞمٗمّٞة  امًدرامؾات امًمٕمٚمٛمّٞةامًٌحقث ومُـ 

  ..(..مذ امًزواج ومذ إهة ومذ امًمٕمٛؾ :مُثؾ)الإمًٟان مؾقاء مذ مختمٚػ مجآت الحمٞاة 

 : عسيف علم رفظ النذاح
 مجآت مقمٚؿ امًمٜمٗس،موروع أو مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح هق أمطد مٕض امًمٙتامسات أن أيمْا مشري مس

مسدرامؾة امًمٓرق امًتل مشم١دي مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح ويهتؿ  أو أمطد موروع مقمٚؿ امًمٜمٗس آيجابي.

 مذ مختمٚػ امعجآت مؾقاء مذ الحمٞاة أو مذ إهة أو مذ امًمٕمٛؾ.  إمم امًمٜجاح

امؾات امًمٕمٚمٛمّٞة، امًتل تهتؿ مجمٛقمقة مُـ امًدر أمّٟفمُـ مشمٕريمٗات مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح و

مسامًتمٕرف مقمغ ميمٞمٗمّٞة مشمٕامُؾ إموراد مُع امًمٗرص امعتامطة لهؿ، مُـ أمضؾ امًقصقل مًتحم٘مٞؼ 

امًمٜجاح مومٞمٝا، وٓ مشقمضد امًمٕديد مُـ امًدرامؾات امًتل اهتمّٛت مسمٕمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح؛ مسًٌب 

رمسمٓفِ مُع امًًمٚقك امًٌمني ميمٛقمضفٍ مًلأموراد مطتك يتمٛمٙمٜقا مُـ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح، مقـ مـريؼ 

 .امًقمؾائؾ امعم١دّية مًف، وامًمٔروف امًتل مشم١مصر مومٞف درامؾة

https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%84%D9%8 

 : عسيف  هنة الخد ة الادتماعية
)وأمطمٞامٟاً يمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝا امًمٕمٛؾ آمضتمامقل مذ مسمٕض  Social Workالخدمُة آمضتمامقمٞة 

امًتك تهدف إمم مًُامقدة امًمٜاس ومشم٘ديؿ الخدمُات  مشمٕتمؼ إمطدى امعمٝـ( امًدول امًمٕرمسمٞة

إن مظمّائص  .آمضتمامقمٞة لهؿ بهدف أن يم٘قمُقا مسم٠دوارهؿ وومفائمٗمٝؿ مسمِمٙؾ أمومْؾ

https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%84%D9%258
https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%84%D9%258
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امعًامقدة  امًمٜاس وامًٌمٞئة امعحمٞمٓة بهؿ ومـٌمٞمٕة مُمِمٙلاتهؿ هك امًتك تحدد أهداف مقمٛمٚمٞة

Helping Process هم١ٓء امًمٜاس.  امًتك مؾتم٘قم بها الخدمُة آمضتمامقمٞة مُع 

مفمٝرت مطديثاً مر أوائؾ  Human Professionوالخدمُة آمضتمامقمٞة مُمٝمٜة إمًٟامٟمٞة 

امًم٘رن امًمٕمنيـ، مشمٕمٛؾ مُع امعمٝـ إمظرى لإمطداث امًتمٖمٞمػ آمضتمامقك مسؾ وآمىتمّادى 

 .. .مر امعجتمٛع مسما يحم٘ؼ أهداف هذا امعجتمٛع مُـ تمامؾؽ ورمقاية وإمٟتاج ومشم٘دم

مضتمامقمٞة مسم٠نها مُمٝمٜة إمًٟامٟمٞة تهدف إمم مًُامقدة إموراد يمٛمٙـ مشمٕريػ الخدمُة آهذا و

والجمامقات وامعمٜمٔمات وامعجتمٛمٕات مقمغ: مشمٜمٛمٞة مىدراتهؿ ومُقاردهؿ وزيادة مورصمٝؿ مر 

الحمٞاة، وومىايتمٝؿ مُـ امعمِمٙلات، وإمؿٌاع مطامضاتهؿ، ومطؾ مُمِمٙلاتهؿ. ويتؿ ذمًؽ مر 

 ة أو إمٟمِاء مُم١مؾًاتوقء مُقارد ومصم٘اموة امعجتمٛع، ومُـ مظلال مُم١مؾًات امعجتمٛع امعختمٚمٗ

 . (>645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ) مضديدة مشمٔمٝر مطامضة امعجتمٛع إمًمٞمٝا

 لخمّائص امًمٜاس وامطتمٞامضاتهؿمشتمٖمػ مشٌمٕاً ، مقديدة Aimsلخدمُة آمضتمامقمٞة لها أهداف او

  ...مجتمٛمٕاتهؿ مفروفومُمِمٙلاتهؿ والخدمُات امًتل يحتامضقن إمًمٞمٝا و

 Council on Social Work Educationومًم٘د مطدد مجمٚس مشمٕمٚمٞؿ الخدمُة آمضتمامقمٞة 

  :مُمٜمٝا ،الخدمُة آمضتمامقمٞةمقديدة معمٝمٜة مر امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة أهداف ( 6459)

 امًمٕدامًة آمضتمامقمٞة. امعًاواة وامًمٗم٘ر ومشدمقمٞؿ  مطدهمشمٕزيز امًرمواهمٞة مًلإمًٟان، وتخمٗمٞػ  -5

مر امعجتمٛع وامًتمٗامقلات الإيجامسمٞة مسمل امًقمطدات الإمًٟامٟمٞة  آمضتمامقلمشمٕزيز إداء  -6

 .(إموراد/ إه/ الجمامقات/ امعمٜمٔمات/ امعجتمٛمٕات امعحمٚمٞة)

وميؾ ذمًؽ يًاهؿ مسلا مؿؽ مذ تحم٘مٞؼ امًروا وامًًمٕادة مًدي امًمٜاس وامعجتمٛمٕات امًتل 

  يمٕمٞمِقن مومٞمٝا.
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 :الطعادة رطبية تختلف بين الناع
وامًمٜاس  ،موامًمٕمٚماء يختمٚمٗقن مومٞما مسمٞمٜمٝؿ مذ تحديد مُمٗمٝقم امًًمٕادة ،امًًمٕادة مُمٗمٝقم مًٌٟل

امًمٜاس تختمٚػ مذ مـٌامقمٝا ميذمًؽ موم٢ن  أيمْا يختمٚمٗقن مومٞما مسمٞمٜمٝؿ مذ تحديد مُمٗمٝقم امًًمٕادة.

مطمٞث هل مؿمٕقر مًٌٟل مسمٛمٕمٜل أن مُا يحم٘ؼ امًًمٕادة مًمِخص  ،مٟحق امًًمٕادة وامداهاتها

مًمٞس مسامًيورة أن يمٙقن هق ذامشف مُا يحم٘ؼ امًًمٕادة مًمِخص أمظر. مسمٛمٕمٜل يختمٚػ  ،مُا

وامًٌمٕض أمظر  ،؛ مطمٞث مىد يرى امًٌمٕض امًًمٕادة مسامعالدة امًمٜاس مومٞما مسمٞمٜمٝؿ مداه امًًمٕا

آمظر مذ مشمٙقن امًًمٕادة مسامًمًٌٜة مًمِخص  ميما ،الإمٟجاز وامًمٜجاحمذ مىد يرى امًًمٕادة 

موامظرة ذاء مؾمٞارة ومىد مشمٙقن مًدي مؿخص آمظر مذ ذاء مىمٓمٕة مومٞلا أو  ،مذ رمهدامًمٕمٞش 

 ذاء امعلامسس مساهمٔة امًثمٛـ ومهمػ ذمًؽ.أو 

د مشري امًًمٕادة مذ رمقايتف ٕهمشف ومشرمسمٞة إمسمٜاء أمومْؾ مجمٛقمقة أمظري مُـ امًمٜاس مى

مشرمسمٞة ورؤية أمطمٗاده. أيمْا همٜاك مُـ يري مؾمٕادمشف مذ امًمٕمٛؾ أو الحرموة امًتل يم٘قم بها 

  مومٞم٘ضي مُمٕمٔؿ ومىتف مومٞف أو مذ ممارمؾتمٝا...

مىد مشمٙقن مسم٢ميمال و ،امًزواج مُـ امعحٌقب أو امعحٌقمسةورمسما مىد مشمٙقن امًًمٕادة هل 

ورمسما مشمٙقن  ،رمومٞع مشم٘مٚد مُمٜاصبأو  ،مغ أمقمغ امعرامشب امًمٕمٚمٛمٞةامًتمٕمٚمٞؿ والحمّقل مق

 ...امًًمٕادة مًدي مؿخص آمظر مذ مظدمُة امًمٜاس ومًُامقدتهؿ ورؤية امًًٌمٛة مقمك ومضقهمٝؿ

مًمٙـ امًًمٕادة الحم٘مٞم٘مٞة مشمٙمٛـ مذ أن  ،أمؿمٞاء ميثمػة يرى مومٞمٝا الإمًٟان أمؾٌامساً مًمًٚمٕادة

ش امعرء مسرامطة ومـمٛم٠مٟمٞمٜة وروا يمٙقن مىمٚب الإمًٟان مقامُراً مسحب الله مؾٌحامٟف ومشمٕامم مومٞمٕمٞ

مـامقة و ٕن امًًمٕادة الحم٘مٞم٘مٞة هل رامطة امًٌال ،مولا يمٚتمٗت ميثمػاً مًلأمؿمٞاء امعادية ،ومىمٜامقة

  .(=645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ وأحمد امًمٜجار)وامًمّحة وامًًمؽ... امًرحمـ
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  :خاتمة
بها الإمًٟان مقمٜد مطمّقل أمُر أو يمِمٕر  امًًمٕادة إمطدى امعمِامقر الإمًٟامٟمٞة امًتل يحس

مداه ويمؽك مًديف مؿمٕقرا مسآرمشمٞاح مداه إمؿخاص أو  ،وامًمٌٖمٓة مػ مذ مٟمًٗف امًٌمٝجةيث

ويختمٚػ هذا  ،مداه امعقامىػ امًتل تحدث مُمٕف مذ الحمٞاة امًمٞقمُمٞةإمؿمٞاء أو مداه إمُاميـ أو 

امعمٗمٝقم مُـ إمًٟان إمم آمظر مطًب مـٌمٞمٕة الإمًٟان، ومصم٘اموتف، واهتمامُامشف، وإمؾٌاب امًتل 

ًٌا مًمًٚمٕادة، ومسمٕمْمٝؿ أمظر يرى موٌمٕض  ،مدمٕمٚف مؾمٕمٞدا امًمٜاس يرى مذ امقتزال امًمٜاس مؾٌ

وهمٜاك مُـ يٌحث مقمٜمٝا مُـ مظلال تحم٘مٞؼ إمطلام امعتمٕمٚم٘ة  ،مذ امًزواج مُمّدرا مًمًٚمٕادة

  ..مذ ذمية مُرمُقمىة. أمقمكمسالحمّقل مقمغ درمضة مقمٚمٛمٞة مُمٕمٞمٜة، أو امًقصقل إمم مُمٜمّب 

مغ امًتمٍموات امًتل ومق ،ويمٜمٕمٙس مؿمٕقر الإمًٟان مسامًًمٕادة مقمغ مُمٔمٝره الخارمضل

ومقمغ مقلامىتف مسامًمٜاس امًذيـ يم٘امسمٚمٝؿ مذ الحمٞاة، موامًمٜمِقة امًتل يتحمّؾ مقمٚمٞمٝا  ،يم٘قم بها

الإمًٟان امًًمٕمٞد مدمٕمٚف يتمٍف مقمغ مٟحق يمٔمٝر مومٞف آرمشمٞاح، مُا يزيد مطٌف لحمٞامشف، 

ومًلأمؿمٞاء امًتل يمارمؾمٝا وإن ميامٟت رومشمٞمٜمٞة، مسخلاف الإمًٟان امًذي ٓ يمِمٕر مسامًٌمٝجة، 

مقمٚمٞف مقلامُات امًمْجر مُـ الحمٞاة، مولا يحب مُا يمٕمٛؾ مسف، وتحتقي مطمٞامشف مقمغ  وامًتل مشمٔمٝر

  .(=645 :مقمار مقمٛر) امًمٙثمػ مُـ امًتقمشر مذ مقلامىتف مُـ إمؿخاص امًذي يتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ

 ،امًًمٕادة مىقة دامظمٚمٞة مشمِمٞع مذ امًمٜمٗس مؾمٙمٞمٜة ومـمٛم٠مٟمٞمٜةومسمٙمٚمات أمظري موم٢ن 

رمؾة امًمٗمْائؾ وامًتحمك وامًمِمٕقر امًمٕمٛمٞؼ مسامًروا وامًم٘مٜامقة. امًًمٕادة هل موـ مما

مسإمظلاق. امًًمٕادة هل مذ إدمظال امًنور مقمك أمظريـ ومضمؼ الخامـر. امًًمٕادة مًمًٞت 

. .ويُحرم مُمٜمٝا امًمٗم٘راء ،مومٞمِمؽيها إمهمٜمٞاء ،مؾمٚمٕة مُمٕرووة مذ إمؾقاق مشٌاع ومشمِمؽى

ومشرمؾؿ  ،ومًمٙمٜمٝا مٟمٕمٛة مُـ الله. أيمْا امًًمٕادة مذ أن مشدمظؾ امًنور مقمغ مىمٚقب أمظريـ

ومشمِمٕر مسآرمشمٞاح مقمٜد مشم٘ديؿ امًمٕقن لهؿ ومشًتمٛتع مسامًمٚذة مقمٜد  ،مغ ومضقهمٝؿامًًٌمٛة مق

  .الإمطًان إمًمٞمٝؿ
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امًًمٕادة مذ مشرك امعمٚذات  .أيمْا امًًمٕادة مشمٙقن مذ امًمٕمٚؿ امًمٜاموع وامًمٕمٛؾ امًمّامًح

..( وامًمٖؾ والحًد وامًمٜمٔر إمم مُا مذ أيدي .امًزمٟا وامعًمٙرات وامعخدرات :مُثؾ)امعحرمُة 

الله ومؿمٙره ومطًـ مقٌادمشف. أمُا امًًمٕادة الحم٘مٞم٘مٞة وامًدائمٛة  أمظريـ. امًًمٕادة مذ ذمير

مىال الله  ،وامًتمٛتع مسامًمٜمٔر إمم ومضف الله امًمٙريؿ ،هل مذ امًمٗقز مسالجمٜة وامًمٜجاة مُـ امًمٜار

 تح بيتج بى بم   بخ بح بج  ئي ئى ئم ئح     ئج ی ی ی ی چ :مشمٕامم

  .[>54 :هقد] چ  تى تم تخ

  :أمُقر هلذمير الإمُام امسـ امًم٘مٞؿ أن مقمٜقان مؾمٕادة امًمٌٕد مصلامصة 

 . إذا أمٟمٕؿ مقمٚمٞف مؿمٙر -5

  .إذا امستمك صمؼ -6

  .إذا أذمٟب امؾتمٖمٗر -7

 ،مىال موم٢ن هذه إمُقر امًثلامصة هل مقمٜقان مؾمٕادة امًمٌٕد ومقلامُة مولامطف مذ دمٟمٞاه وأمظراه

 ٓ يمٜمٗؽ مقٌد مقمٜمٝا أمسداً. 
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 التالية:ويظتنل هذا الفصل على النقاط  

  َكدَة 

  ايتعاضة 

  أْواع ايطعادة 

  دواْب أو أبعاد ايطعادة 

  َتطًبات ايطعادة 

  فوائد ايطعادة 

  تطع علاَات يًطعادة 

  ايوصوٍ إلى ايطعادة 

  َفاتيح ايطعادة 

  نيفية تحكيل ايطعادة 
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 الفصل الجاني

 أروا  وعلا ات الطعادة 
 ونيفية تحكيكها

 : كد ة

مذ امًٌداية ٓمسد مُـ أن مٟذمير أمٟمًٗمٜا مسمٛمٕمٜل امًًمٕادة الحم٘مٞم٘مٞة مُـ مظلال مىراءة أيات 

 :امًم٘رآمٟمٞة امًتامًمٞة

ڈ ژ ژ ڑ ڑ  ک ک ک  چ :يم٘قل الله مشمٕامز ،مسًؿ الله امًرحمـ امًرمطمٞؿ

 چک گ گ گگ ڳ  ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ 

 [.97:امًمٜحؾ]

 ڀ ڀ ڀ ڀ   پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ  ٱ چ

 [.30: تمومّمٚ] چ ٿ ٿ          ٿ ٺ   ٺ ٺ ٺ

: إمطم٘اف] چ  ثج تي تى    تم تخ تح  تج بي بى بم  بخ بح بج ئي چ

13.] 

 چ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ  ڀ پ  پ پ ٻپ ٻ ٻ ٻ ٱ چ

  [.:8 :امًمٙمٝػ]

مشًٌمٛؽ مذ ومضف )و (امًمٚمٝؿ إني أمققذ مسؽ مُـ الهؿ والحزن) : مىال رمؾقل اللهأيمْا 

 ...صدق رمؾقل الله  (وينوا وٓ مشمٕنوا)و (مسمنوا وٓ مشمٜمٗروا)و (أمظمٞؽ صدمىة
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هذه امعم٘دمُة الهامُة وامًتل يجب مطمٗمٔمٝا ومشذميرها وامًمٕمٛؾ بها وآمًتزام بها مذ ميؾ  مسمٕد

مؾمٞتمٜاول امًمٗمّؾ الحامز ذمطا معمٕمٜل امًتمٕامؾة ميمٛمٗمٝقم مقمٙس  ،أمومٕامًمٜا ومؾمٚقميمٞتمٜا

ومضقامٟب أو أمسمٕاد  ،أمٟقاع امًًمٕادة :امًًمٕادة. مصؿ مؾمٞتؿ مقرض امعقوقمقات امًتامًمٞة

امًقصقل إمم و ،مشًع مقلامُات مًمًٚمٕادةو ،ةموقائد امًًمٕادو ،مُتمٓمٌٚات امًًمٕادةو ،امًًمٕادة

 .وأمظمػا ميمٞمٗمٞة تحم٘مٞؼ امًًمٕادة ،مُمٗامشمٞح امًًمٕادةو ،امًًمٕادة

 :التعاضة

هما مقمٙس امًًمٕادة.  Sadnessوالحزن  Lack of happiness / Miseryامًتمٕامؾة 

ومًم٘د اهتؿ ميثمػ مُـ امًمٗلامؾمٗة وامًمِمٕراء وامعمّمٚحمل ومقمٚماء امًمٜمٗس مسدرامؾة مُقوقمقل 

 Theتل أصٌح همٜاك امداه مُمٕمل يمٓمٚؼ مقمٚمٞف آمداه امًتمِاؤمُل مط ،امًتمٕامؾة والحزن

pessimistic trend مذ امًمٜمٔر إمز الحمٞاة وامًمٕمٛؾ وامًمٜاس. ويم٘امسؾ هذا آمداه امداه مقمٙز 

 مذ امًمٜمٔر إمز الحمٞاة وامًمٕمٛؾ وامًمٜاس. The optimistic trendأٓ وهق آمداه امًتمٗاؤمز 

  :ؤَ خصائص ايتفهير ايتػاؤَي

 ٌلمشمٗمٙمػ مؾمٚ -5

 مشمٗمٙمػ يهتؿ مسامًتمٕامؾة.  -6

 مشمٗمٙمػ يمٗمٙر مذ امًمٗمِؾ. -7

 مشمٗمٙمػ يمٜمٔر مسؾ ويٌحث مقـ امًمٌء امًمٜامىص. -8

 مشمٗمٙمػ يرميز مقمك امًًمٌٚمٞات ومُمٜامـؼ امًمْمٕػ. -9

 مشمٗمٙمػ يمٜمٔر إمز مٟمّػ امًمٙقب امًمٗارغ. -:

 مشمٗمٙمػ يمٜمن مـامىة مؾمٌٚمٞة. -;

 مشمٗمٙمػ يًتخدم ميمٚمات مهمػ ايجامسمٞة. ->
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 :بقـما من خصائص التػؽر التػاؤلي

 مشمٗمٙمػ ايجابي. -5

 مشمٗمٙمػ يهتؿ مسامًًمٕادة. -6

 مشمٗمٙمػ يمٗمٙر مذ امًمٜجاح. -7

 مشمٗمٙمػ يمٜمٔر مسؾ ويٌحث مقـ امًمٌء امعقمضقد وامعتقمور. -8

 مشمٗمٙمػ يرميز مقمك آيجامسمٞات ومُمٜامـؼ امًم٘قة. -9

 مشمٗمٙمػ يمٜمٔر إمز مٟمّػ امًمٙقب امعمٛمٚقء. -:

 مشمٗمٙمػ يمٜمن مـامىة ايجامسمٞة. -;

 مشمٗمٙمػ يًتخدم ميمٚمات ايجامسمٞة. ->

  اع.مشمٗمٙمػ يم١دي إمز آمسداع وآمستمٙار وآمظمؽ -=

مسمٕض مققامُؾ  Bertrand Russelومذ ميتامسف مقـ امًمٗقز مسامًًمٕادة مطدد مسرمشرامٟد رامؾؾ 

امًتمِاؤم وامًم٘مٚؼ وامًتمٕب والحًد وامًمْمٕػ وامًمٙآمسة  :مشمٕامؾة ومطزن الإمًٟان ميامًتامز

وامًمٜمٔرة الخامـئة مداه امًمٜاس ومداه امًمٕالم وآمٟمٖماس مذ امعمٚذات وامًمٜرمضًمٞة ومضمٜقن 

  امًمٕمٔمٛة...

 :أروا  الطعادة
 : ادة أمٟقاع ميثمػة مٟذمير مُمٜمٝامًمًٚمٕ

  :يؿؽن تصـقف أكواع السعادة إلي

 . (وهل امًًمٕادة الحم٘مٞم٘مٞة امًدائمٛة وهل امًمٗقز مسالجمٜة) مؾمٕادة أمظرويّة -5

مٕادة امًدمٟمٞقيّة إمم: مؾمٕادة مٟمًٗمّٞةومشمٜمً٘ؿ مؾمٕادة دمٟمٞقيّة. و -6 ًّ مؾمٕادة و مؾمٕادة مسدمٟمّٞةو امً

 مظارمضمّٞة.
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 :أيضا هـاك من يؼسم السعادة إلي

 مػة أي امًتل مشًتمٛر مًمٗمؽة مىمّمػة مُـ امًزمُـ.امًًمٕادة امًم٘مّ -5

هل مقٌارة مقـ مؾمًٚمٚة مُـ )امًًمٕادة امًمٓقيمٚة امًتل مشًتمٛر مًمٗمؽة مـقيمٚة مُـ امًزمُـ  -6

 ، ومشتجدد مسامؾتمٛرار مًتمٕمٓل الإيحاء مسامًًمٕادة إمسدية.(محمٗزات امًًمٕادة امًم٘مّمػة

 :كذلك من أكواع السعادة

  .مؾمٕادة دائمٛة )مذ جممٞع امعمٜامؾٌات( -5

ومقمٜد  مسمٕض امعمٜامؾٌات مُثؾ: مقمٜد امًًمٗر وامًمٜجاح وامًمؽمىمٞة ومؾمٕادة مُم١مىتة )مذ -6

 .(الحمّقل مقمك مطقاموز ايجامسمٞة...

 :وهـاك من يصـف أكواع السعادة حسب مجالها كالتالي

 . (مسمل امًزوج وامًزومضة)امًزوامضمٞة ًمٕادة امً -5

  .(إهةمسمل أمقمْاء )وامًًمٕادة إهية  -6

 ومؾمٕادة مذ امًمٕمٛؾ  -7

 .ومؾمٕادة مُع أمظريـ -8

 :كالتالي ،أخري تصـف أكواع السعادة حسب مؽوكات الإكسانويوجد كتابات 

  .(مسالحب امًمنيػ مًممظريـ)مؾمٕادة امًم٘مٚب  -5

 . (مسامًمٕمٚؿ وامعمٕرموة)ومؾمٕادة امًمٕم٘ؾ  -6

 . (والخمٚق مُـ إمُراض مسامًمّحة وامًمٕامومٞة)ومؾمٕادة الجًؿ  -7

 :أخرا من تصـقػات السعادة

  .(وأمظريـمسامًمٌٕادة وامًتديـ ومطب امًقمــ وإهة وامًمٕمٛؾ )مؾمٕادة مطم٘مٞم٘مٞة  -5

ممارمؾة امًزمٟا  :مُثؾ ،يجدها الإمًٟان مذ آمٟمٖماس مذ مُمٚذات امًدمٟمٞا)ومؾمٕادة زائمٗة  -6

 (....وادمُان امعًمٙرات وامعخدرات وامًتل تحم٘ؼ مؿمٕقر مُم١مىت وزائػ مُـ امًًمٕادة
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 :دوارب أو أبعاد الطعادة
 :( مصلامصة مضقامٟب أو أمسمٕاد مًمًٚمٕادة هل ميامًتامز6444مطدد ميمال مُرد )

مٝر مومٞما يدرميف امًمِخص امًًمٕمٞد مُـ روا ومٟجاح، ومشقمومٞؼ، : يمٔجاكب معرمد 

 ومُمٕاومٟة.

 : يمٔمٝر مومٞما يمِمٕر مسف امًمِخص امًًمٕمٞد مُـ مُتمٕة، ومورح وهور.جاكب وجداني 

يمٔمٝر مومٞما يمٕمؼ مسف امًمِخص امًًمٕمٞد مقـ مؾمٕادمشف  :جاكب كزوظي )أو كػسي حركي( 

 و مسالحرمياتأمٟا مؾمٕمٞد أو راضٍ، أو مٟامضح، أو مورح... إمًخ(، أ"مؾقاء مسامًمٙلام مومٞم٘قل: 

ومشمٌٕمػات امًقمضف مُثؾ )آمستًام، وامًٌمِامؿة، ومهمػها مُـ امًتمٌٕمػات امًدامًة مقمغ 

 مُمِامقر امًًمٕادة، وإدراك امًروا مقـ الحمٞاة(.

 ( أن السعادة تتضؿن بعدين أشاشقغ:5005ظذ حغ يرى حامد زهران )

: دٓئؾ ذمًؽ امًمِمٕقر مسامًًمٕادة وامًرامطة امًمٜمًٗمٞة معا الشعور بالسعادة مع الـػس 

مًمٚمٗرد مُـ مُاضٍ مٟمٔمٞػ، ومطاضر مؾمٕمٞد، ومًُتمٌ٘ؾ مُمنق، ويم٠تي ذمًؽ مقـ مـريؼ 

آمؾتمٗادة مُـ مُنات الحمٞاة امًمٞقمُمٞة، وإمؿٌاع امًدواموع، والحامضات امًمٜمًٗمٞة 

إمؾامؾمٞة وامًمِمٕقر مسإمُـ، وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة، وامًثم٘ة وومضقد امداه مُتًامُح مداه امًذات، 

 يرها مطؼ مىدرها.وامطمؽام امًمٜمٗس ومشمٌ٘مٚمٝا، ومٟمٛق مُمٗمٝقم مُقمضب مًمٚذات ومشم٘د

: ودٓئؾ ذمًؽ يمٜمٕمٙس مُـ مظلال )مطب إمظريـ، الشعور بالسعادة مع الآخرين 

 وامًثم٘ة مومٞمٝؿ، وامطمؽامُمٝؿ، ومشمٌ٘مٚمٝؿ، وآمقتم٘اد مذ مصم٘تمٝؿ امعتٌادمًة، وومضقد امداه

مُتًامُح مٟحق أمظريـ، وامًم٘درة مقمغ إمىامُة مقلامىات امضتمامقمٞة مؾمٚمٞمٛة ودائمٛة، 

رة مقمغ امًتمْحمٞة، وامًتمٕاون، ومظدمُة إمظريـ، وامًتمٗامقؾ آمضتمامقل امًًمٚمٞؿ، وامًم٘د

 وتحمٛؾ امعًئقمًمٞة(.



 الثاىٌالفصل 

 

33 

 

  : تطلبات الطعادة
مومٝمٜاك امًًمٕادة امًتل  ،تختمٚػ امًًمٕادة ومشمٙثر مسحًب امظتلاف مضقامٟب الحمٞاة امًٌمنية

يحمّؾ مقمٚمٞف امًمٗرد مستمٌٚمٞة الحامضات والجقامٟب امعادية، وهمٜاك امًًمٕادة امًتل مُشمٌِع 

 مسرز هذه امعتمٓمٌٚات مُا يمك: ومُـ أ. الحامضات والجقامٟب امعمٕمٜقية

 آميتمٗاء امعادي والحمّقل مقمغ امًدمظؾ امعادي امًذي يمٌٚلّ الحامضات إمؾامؾمٞة وامًيورية -5

 مًمٚمٗرد. 

 امًتحمّك مسامًمّحة امًٌدمٟمٞة وتمام مؾلامُتمٝا.  -6

 ووع إهداف وتحديدها مسحمٞث مشمٙقن أهداف وامىمٕمٞة ومىامسمٚة مًمٚتحم٘مٞؼ.  -7

 مٜتجة. مؿمٖؾ إومىات مسإمقمال امعمٗمٞدة وامًمٜمِامـات امع -8

 تحمك امًمٗرد مسإمٟماط امًًمٚقميمٞة امًًقية وامًًمٚمٞمٛة مسمِمٙؾ مقام.  -9

  .مىدرة امًمٗرد مقمغ مشمٖاضي ومداهؾ امعثمػات امًًمٌٚمٞة -:

 :فوائد الطعادة
 :مٟذمير مُمٜمٝا ،تحم٘ؼ امًًمٕادة موقائد مقديدة

 .تممٜح الإمًٟان مىٌقًٓ ذامشمٞاً ورامطة مٟمًٗمٞة  -5

 ف.امًف مسامًتقاموأهداموف امًًامُمٞة مسدًٓ مُـ امٟمِمٖتحم٘مٞؼ مشًامقد الإمًٟان مقمغ   -6

  .ًمخمؽمقاأو مٌُتمٙراً أو مشمٕمٓل الإمًٟان مورصة مسم٠ن يمٙقن مٌُدمقاً   -7

 .مشرمؾؿ امًًٌمٛة مقمغ امًقمضف ومشدمظؾ امًنور مقمغ امًم٘مٚب  -8

 .مقمغ الحمٞاة الإيجامسمٞة ومطب الله ورمؾقمًف صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ مسمٜاءمشربي إ  -9

 راض.ومسامًتامز مشًامقد مقمك امًقمىاية مُـ إمُ ،مشم٘قي مضمٝاز امعمٜامقة مًدي الإمًٟان -:

 مشًامقد الإمًٟان مقمك امًتمٗمٙمػ امًًمٚمٞؿ وآيجابي وامعتمٗائؾ. -;
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 .الإمىٌال مقمغ الله والإمٟامسة إمًمٞف وامُتلاء امًم٘مٚب مُـ محٌتف ->

 .مشمْمٗل مقمغ امعجتمٛع امًمٗرمطة وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة ورامطة امًٌال -=

فؽرة لؾحصول ظع السعادة الحؼقؼقة ظدد  000كذلك حدد صلاح الراصد مد كتابه 

 :من فوائد السعادة كالتالي

 ..امًًمٕادة تممٜح الإمًٟان رامطة مٟمًٗمٞة ومىٌقًٓ ذامشمٞاً  -5

  .امًًمٕادة مشدمظؾ مقمغ إهة امًنور وامًروح والهدوء -6

  .امًًمٕادة مشربي إمسمٜاء مقمغ مـٌمٞمٕة الحمٞاة الإيجامسمٞة -7

امًًمٕادة مشًامقد الإمًٟان مقمغ آهتمام مسإهداف امًًامُمٞة مسدًٓ مُـ آمٟمِمٖال مسامًمٜمٗس  -8

  .والجًد

  .مما يجمٕؾ أمضمٝزة الجًد امعتمٜقمقة مشمٕمٛؾ مسمٙمٗاءة ،مًٟجامُمٞة رائمٕةامًًمٕادة تممٜح الجًد ا -9

  .امًًمٕادة مشمٕمٓل امًمِخص امًمٗرصة ٕن يمٙقن مٌُدمقاً ومخمؽمقاً  -:

 .امًًمٕادة مشمْمٕمٗل مقمغ امعجتمٛع امًمٗرمطة مومٞمًٜجؿ ويمٜتج

 : طع علا ات للطعادة
 The Psychologyمذ ميتامسف مقـ مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح  Brian Tracyمطدد مسرايـ مشرايز 

of Success  مًمًٚمٕادة هلمقلامُات مشًع : 

 ومضقد أهداف ذات مىمٞمٛة مذ مطمٞاة الإمًٟان, -5

 مؾمٙمٞمٜة امًم٘مٚب,  -6

 تحم٘مٞؼ مًُتقى مقالٍ مُـ امًمٓامىة,  -7

 تحم٘مٞؼ مقلامىات مـمٌٞة مُع امًمٜاس,  -8

 امًًمٞمٓرة مقمغ أومىامشمٜا,  -9

https://www.goodreads.com/author/show/22033.Brian_Tracy


 الثاىٌالفصل 

 

35 

 

 ،مذ مطمٞامشمٜا مداوز ميؾ امعمِامقر امًًمٌٚمٞة -:

 مطب أمظريـ,  -;

 امًمِمٕقر مسامًرى مقـ أمٟمًٗمٜا ومقمٛـ مطقمًمٜا, ->

 آميتمٗاء امعامز امًذاتي.   -=

  :الوصول إلى الطعادة
إنّ مطمّقل امًمٗرد مقمغ مؾمٕادمشف مًمًٞت ميامومٞة ٓمؾتمٛراريتمٝا، مسؾ إنّ همٜاك امًمٕديد مُـ 

مُا امًمٕقامُؾ امًتل إذا امؾتمٓاع امًمٗرد تحم٘مٞم٘مٝا وامًقصقل إمًمٞمٝا مُـ امعمٛمٙـ أن مشتحمّ٘ؼ مًف 

 ومُـ أمسرز هذه امًمٕقامُؾ مُا يمك:  ،يًُمّٛك مسامًًمٕادة

  :تحسغ العلاقة مع الله -5

يمٕتمؼ امًديـ هق أمطد إمؾٌاب امًتل مشًامقد مقمغ مظدمُة الإمًٟان رومطمٞاً، إذ مضاءت  

إديان امًثلاث مًتحًمل ومشقمـمٞد امًمٕلامىة مُع الله، مطمٞث مشم٘قم مقمغ إدمظال امًرامطة 

لإمطًاس مسامًًمٕادة، مًذمًؽ موم٢ن إمؿخاص وامًًمٙمٞمٜة إمم امًمٜمٗس، ميما تمحمٜف امًم٘قة وا

امًمّالحمل يمٙقمٟقن أميثر امًمٜاس مورح ومؾمٕادة، رمهؿ أنهؿ يقامضمٝقن امًمٕديد مُـ 

 .امًمّمٕقمسات وامعتامقب مذ الحمٞاة

  :ادعرفة والتثؼقف -6

مشمٕتمؼ امعمٕرموة هل أميثر امًمٓرق امعتٌمٕة مًمٚحمّقل مقمغ امًًمٕادة، إذ إنّ مىراءة امًمٙتب  

اج، وامًًٌب أمٟف يًتمٓمٞع امًتم٠مىمٚؿ مُع مهمػه، ميما تممٜح امًمٗرد مؿمٕقراً مسامًمٗرح وآمستمٝ

يُمٕدل ويُحًـ مُـ أمومٙاره، ميما مشزيد مصم٘تف مسمٜمًٗف، مسالإواموة إمم مىدرمشف مقمغ تحديد 

  مًُاره مذ الحمٞاة.

  :مرافؼة الأصدقاء الصالحغ -7

يمٕتمؼ الإمًٟان مُـ امًمٙائمٜات آمضتمامقمٞة، مًذمًؽ ٓ يم٘در مقمغ امًمٕمٞش ومطده أو مُمٜمٕزًٓ مقـ 
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يجب مقمٚمٞف مشمٙقيـ امًمّدامىات وامًمٕلامىات مُمٕمٝؿ، ومظمّقصاً إذا أمظريـ، مًذمًؽ 

 امظتار إصدمىاء الإيجامسمٞمل وامعمِجمٕمل. 

 الثؼة بالـػس وتؼدير الذات.  -8

 والتحؽم بحالة الحقاة الـػسقة والذاتقة لؾػرد.  الإحساس بنمؽاكقة السقطرة -9

 الإكجاز والؼقام بالأظمال الجقدة وادػقدة باشتؿرار.  -:

 ب السفقفي الذي يُدخِل البفجة والسرور ظذ الـػس البشرية. الاهتمام بالجاك -;

 ؛ 6455 :مؾمٞد مقٌد امًمٗتاح :امٟمٔر) الاهتمام بالعلاقات الاجتماظقة الودودة والدافئة ->

 .(6456 :مطلاوة أمسق محمٛد

 : فا يح الطعادة
 ،مًمًٚمٕادة مُمٗامشمٞح يحاول امًمٕمٚماء وامعتخمّمّقن وامًمٜاس جممٞمٕا مسمٙؾ موئاتهؿ تحديدها

يحددها ويٌمٞمٜمٝا وموؼ مُمٕمٓمٞات مجتمٛمٕف وديمٜف ومقم٘ائده ومشمٓمٚمٕامشف ورؤيتف مًمٚحمٞاة وميؾ مُمٜمٝؿ 

 ومؾٌب ومضقده ومـٌمٞمٕة امعًئقمًمٞة امعمٚم٘اة مقمك مقامشم٘ف. ،وهدموف مومٞمٝا

مًٚمٕادة مقمغ امًمِخص مًمُمٗامشمٞح مومٕمك مؾٌمٞؾ امعثال مطدد مشمٞمٛقمصل مضمٞف مؿارب خمًة 

  :هل ميامًتامز ،ممارمؾتمٝا

تل مشمِمٕر الإمًٟان مسامًًمٕادة مذ مطمٞامشف، ومسمٞان مُا ووع مىائمٛة مسإمُقر امً ادػتاح الأول: -

 مذ الحمٞاة مُـ ومؾائؾ ميثمػة هل مؾٌب مًًمٕادمشف. 

 مشم٘ديؿ امعًامقدة مًممظريـ دون مُم٘امسؾ، وإدمظال امًنور إمم مطمٞاتهؿ.  ػتاح الثاني:اد -

مُم٘اومُة إمومٙار امًًمٌٚمٞة امًتل مشراود الإمًٟان مسمل مومؽةٍ وأمظرى، ومقدم  :ادػتاح الثالث -

ماح له ًّ  ا مسم٠ن مشًمٞمٓر مقمغ مشمٗمٙمػه، ومدمٕمٚف يمٕمٞش مذ مشمٕامؾة. امً
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 ؛ وامًتل مشمٕتمؼ هل امًمٕدو إول مًمًٚمٕادة ،امًتخمٚص مُـ امًمْمٖقط امًمٜمًٗمٞة ادػتاح الرابع: -

 أو امعمٌ بهدوء. وذمًؽ مسمٛمارمؾة مسمٕض امًتماريـ امًرياومٞة

وأمٟاس إيجامسمٞمل مذ  ،تممْمٞة امًقمىت مُع أمٟاس يمِمٕرون مسامًًمٕادة :ادػتاح الخامس -

 .تهؿ، ومشٌادل أمـراف الحديث مُمٕمٝؿمطمٞا

 :ومن مـظور ديـي حدد الشقخ محؿد السعدي مػاتقح السعادة مد التالي

الإيمان امًمّحمٞح مسالله ومُلائمٙتف وميتٌف ورمؾمٚف وامًمٞقم أمظر وامًم٘مْاء  :امعمٗتاح إول -

 وامًم٘در مظمػه وذه.

 امًدمقاء :امعمٗتاح امًثاني -

 امعداومُة مقمك ذمير الله :امعمٗتاح امًثامًث -

 مىرأة امًم٘رآن امًمٙريؿ :امعمٗتاح امًرامسع -

 امًمٜقم مٌُمٙراً  :امعمٗتاح الخامُس -

 صمٚة امًرمطؿ :امعمٗتاح امًًادس -

 ممارمؾة الهقاية امعحٌٌة مًؽ :امعمٗتاح امًًامسع -

 إمؾمٕاد أمظريـ.  :امعمٗتاح امًثامُـ -

 :( مجؿوظة من مػاتقح السعادة كذكرها كالتالي5005أيضا حدد ظائض الؼرني )

 لله لحمٛد وامًمِمٙرا -5

 آمستًامُة -6

 امًًٌامـة -7

 آمؾمؽمظاء -8

 امعمٌ وامًرياوة -9

 الهمٛة -:

 امًمٕمٛؾ -;
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  :نيفية تحكيل الطعادة
ومُـ هذه أراء أن امًًمٕادة  ،همٜاك آراء مقديدة مىدمُت مًمٜا ميمٞمٗمٞة تحم٘مٞؼ امًًمٕادة

مسرايـ مشرايز  :امٟمٔر)امعال وامًمّحة وإصدمىاء وامًتمٕامـػ  :يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝا مسقامؾمٓة

Brian Tracy: 6454.) 

 لماٍا  1-

أمفمٝرت إمسحاث مُمٜذ مومؽة مـقيمٚة أن امعال وامًًمٕادة ٓ ارمشٌاط مسمٞمٜمٝما، أو مسمٌٕارة 

أمظرى، ٓ يمٛمٙـ ذاء امًرمواهمٞة. أمُا أن ومُـ مظلال درامؾة مضديدة مُـ مىٌؾ مُامشز 

ورموامىف مىد مسحثت مقـ ميثب مذ امًمٕلامىة مسمل امعال وامًًمٕادة مُـ مظلال امًمٜمٔر مذ امعمٕامُلات 

أمؿمٝر. ومُـ مصؿ مىامُقا مستم٘مٞمٞؿ مؿخمّمٞات هم١ٓء امًمٜاس  مؿخمّاً معدة مؾتة 69:امعمٍمومٞة مًـ 

ورواهؿ مقـ الحمٞاة. وميامٟت امًمٜتائج امًتل مشقصمٚقا إمًمٞمٝا رائمٕة وهل أن امًمٜاس امًذيـ 

يمٜمٗم٘قن امعال مقمغ إمؿمٞاء امًتل تحًـ مؿخمّمٞاتهؿ ويرمومٝقن بها مقـ أمٟمًٗمٝؿ أميثر مؾمٕادة 

 .مٗؼمُـ أومًئؽ امًذيـ يدمظرون إمُقال، مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امعٌمٚغ امًذي أمٟ

الخلاصة هل: مقمٚمٞؽ آهتمام مسمٜمًٗؽ، مسإمؿمٞاء امًتل تحٌمٝا ومشمٙرهمٝا. مُا امًذي 

يجمٕمٚؽ مؾمٕمٞدا؟ مسماذا مشًتمٛتع؟ مقمٚمٞؽ امًمؽميمٞز مسمِمٙؾ أمىؾ مقمغ ميمٛمٞة مُـ امعال مًديؽ، 

 امعمٙان امًذي يجب أن مشذهب أمُقامًؽ إمًمٞف هق امعمٙان امًذي يجمٚب إمًمٞؽ امًًمٕادة وامًرامطة

 ايصحة  2-

ؽ لها مشم٠مصمػ مٌُاذ مقمغ صحتؽ مذ مسمٕض امًمٓرق امعحددة مـريم٘ة امًتمٕامُؾ مُع مققامـمٗ

دمىمٞم٘ة موم٘ط ومُـ مظلال  59مضدا ومىد ٓمطظ همٞس وموريم٘ف، أن إزواج مذ ساع معدة 

مُرامىٌة امًًمٚقميمٞات امًمٕامـمٗمٞة مًلأزواج مظلال مشمٚؽ امًمٗمؽة امًم٘مّمػة، تممٙمٜقا مُـ امًتمٌٜم١ مسدمىة 

ـ مقامُا امًم٘ادمُة امًمّحمٞة امًتل مؾمٞقامضمٝمٝا هم١ٓء إمؿخاص مظلال امًمٕمني مٙلاتمسامعمِ

ومسمِمٙؾ أميثر تحديدا، ومضدوا أن إمؿخاص امًذيـ أمفمٝروا امًمٖمْب امًمٗقري وامًمٕمٜمٞػ 
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ميامٟقا أميثر مقروة مًتمٓقير مُمِاميؾ ومٖط امًدم والإصامسة مسحآت آميتئاب وامًرمهٌة 

مسامًمٕزمًة. وأومًئؽ امًذيـ أنهقا الحقار أو صدمُقا أمصمٜاء امًمٍاع ميامٟقا أميثر امطتمآ مًتمٓقير 

 .امسة مسإرق وامًتقمشر امًدائؿمُمِاميؾ امًمٔمٝر والإص

 الخلاصة: مشمٕمٚؿ مُمٝارة إدارة امًتمٌٕمػ مقـ مهمٌْؽ. هذا إمُر الحمٞقي مًمٞس موم٘ط مًمّحة

 .زوامضؽ، ومًمٙـ أيمْا مًمّحة مضًمٛؽ ورامطتؽ امًمٜمًٗمٞة

 الأصدقاء  3-

مُا هل أمومْؾ مـريم٘ة مًمّمٜامقة إصدمىاء والحمٗاظ مقمٚمٞمٝؿ؟ امًدميتقر زارمٟا وأصدمىاؤه 

ات الجدد مذ مقمٞمٜتمل مُمٜمٗمّمٚتمل مُـ مظلال امداهاتهؿ مىامُقا مسدرامؾات مقمغ مـلاب الجامُمٕ

وأمقادوا امًدرامؾة مُع امًمٓلاب مُرة أمظرى مسمٕد و امًقمضداني أامًمٜرمضًمٞة وذميائمٝؿ امًمٕامـمٗل 

مصلامصة أمؿمٝر معمٕرموة مُا إذا ميامٟت مؿمٌٕمٞتمٝؿ مىد زادت أو امٟخمٗمْت، موقمضدوا أن امًمٓلاب 

صدمىاء امًذيـ ميامٟت مٟرمضًمٞتمٝؿ وذمياؤهؿ امًمٕامـمٗل مقامًمٞمل مىد امضتذمسقا مقدداً ميٌمػاً مُـ إ

 .وأمؾًقا مقلامىات مُتمٞمٜة مقمغ مقمٙس أومًئؽ أصحاب امًذمياء امًمٕامـمٗل امعمٜخمٗض

امًمّدامىات مقمٚمٞؽ رموع مًُتقى مىقى أوالخلاصة: إذا أردت أن تحم٘ؼ أمومْؾ امًمٜتائج 

ذميائؽ امًمٕامـمٗل مُـ مظلال امًتم٠ني مىٌؾ امًًم٘قط مذ مقلامىة صدامىة مُرمسمٙة أو مٌُمٜمٞة مقمغ 

. أمُا مقمٜد مطًـ آمظتمٞار مؾتجد أمؾس همِة، موم٘د يًٌب مًؽ إمُر امًمٙثمػ مُـ امًمٌٖـ

 .امعرح مُمٕمٝؿامًًمٕادة وذمياء يمٛمٙمٜؽ مشم٘امؾؿ 

 تعاطفاي  4-

، امٟف مقامُؾ رئمٞز مذ أو امًقمضداني امًتمٕامـػ هق مقمٜمٍ أمؾاد مُـ امًذمياء امًمٕامـمٗل

مٟقمقمٞة امًمّدامىات الخاصة مسؽ ومٟجاح مقمٛمٚؽ وزوامضؽ، امًدميتقرة مُاميمٞلامٟز وامًدميتقر 

مشمٕرواً مًمٚمّدمُات امًمٕامـمٗمٞة مُـ أومًئؽ  مُمػمٟر ومضدا أن إمؿخاص امًمٕمٗقيمل أميثر

امعحمٚمٚمل وامعمٛمٜمٝجمل مقامـمٗمٞا، ومىد ومضدوا هذه امًمٜتائج مقم٘ب درامؾتمل مُتمٜامىمْتمل 
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إمطداهما أمظذت مسامًمٕلامىات امًمٕامـمٗمٞة امًٌديهمٞة أو امًمٕمٗقية، وإمظرى أومقز مًمٚمٛمِارميمل 

 .مومٞمٝا أن يمٗمٙروا مُمٚمَّٞاً مىٌؾ الإمضامسة مسامعقاموم٘ة مقمغ امًمٕلامىة مُـ مقدمُمٝا

: امًتمٕامـػ هق مُمٝارة مُمٝمٛة، مقمٚمٞؽ امُتلاميمٝا، يمٛمٙمٜؽ مسمٜاء هذه امعمٝارة مقـ الخلاصة

مـريؼ امًتمٗمٙمػ مُمٚمّٞاً مطقل ميمٞػ ميمٜت مشمِمٕر إذا ميمٜت مسجقار مؿخص مُا، وتحمٚمٞؾ وومٕمٙما 

 .مُمٕاً مدمٌٜاً ٓرمشٌاميات مىد تحمّؾ مًُتمٌ٘لا

  :ومن مـظور ديـي هـاك من يري متطؾبات السعادة مد الآتي

 (الحا مُـ ذمير أو أمٟثك وهق مُم١مُـ مومٚمٜحمٞمٞمٜف مطمٞاة مـمٌٞةمُـ مقمٛؾ ص)امًمٕمٛؾ امًمّامًح..  -5

 .(أرمسع مُـ امًًمٕادة: امعرأة امًمّالحة)امًزومضة امًتم٘مٞة، ومذ الحديث:  امًزوج امًمّامًح أو -6

 .)امًمٚمٝؿ ومؾع مز مذ داري) :ومذ الحديث ،امعًمٙـ امًمًٗمٞح  -7

  .(امؿارة إمز ومؾمٞمٚة امًتمٜم٘ؾ مُثؾ امًًمٞارة) امعرميب الهمٜلء  -8

 .(مـمٞب ٓ يمٌ٘ؾ إٓ مـمٌٞاإن الله ). .امًمًٙب امًمٓمٞب -9

 .(وامضمٕمٚمٜل مٌُارميا أيمٜما ميمٜت)..مطًـ الخمٚؼ وامًتقدد مًمٚمٜاس  -:

يؿؽن أن حقث  ،لتحؼقق السعادة مد حقاتكهذا ويؿؽن إضافة الوشائل التالقة 

  :التالقةالايجابقة تتبـى الاتجاهات وتمارس السؾوكقات 

 امعرح وامًنور وامًمٗمٙاهة وامًمْحؽ. -5

 الإمىٌال مقمغ الحمٞاة.  -6

  .وامًمٓمٛقح إمُؾ -7

  .امًروا وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة -8

 مقدم الخقف.  -9

 مطب امًمٜاس وإمىامُة مقلامىات امضتمامقمٞة مُقمضٌة مُمٕمٝؿ.  -:

 امًمٕمٛؾ وآمضتمٝاد.  -;
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 مقدم امًمٜمٔر معا مًدى امًمٜاس.  ->

 آمقمؽاف مسامًمٜمٕؿ امًتل مًديؽ، وهل مسلا مؿؽ ميثمػة.  -=

 ٕن امًمٙمال لله ومطده.  ،الإيمان مسم٠ن الإمًٟان ٓ مسد أن مشمٜم٘مّف أمؿمٞاء مقديدة -54

 امًمٗراغ مسمِمٙؾ مُمٜامؾب ومُمٗمٞد ومذ أمٟمِمٓة محٌٌة. مؿمٖؾ أومىات -55

  مطمٞث أن مًمًٚمٗر مؾٌع موقائد ميما مشم٘قل إمُثال امًمِمٌٕمٞة. ،امًًمٗر -56

 أو امعمنق. ءامعضيامًمٜمٔر إمم إمُقر مُـ مضامٌٟمٝا  -57

 مُمّامطٌة إصدمىاء امًًمٕداء وامعتمٗائمٚمل وامعخمٚمّمل. -58

ـ مشمٜاول مُا مًذ ومـاب مُـ إمهذية الحلال وامًمّحمٞة ومسامًمٙمٛمٞات امعمٜامؾٌة مًمًٚ -59

  وامًمّحة ومًمٚخمّائص الجًمٛمٞة...
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

  المٓعـوز ايػدصي يًطعـادة 

  المٓعوز الادتُاعي يًطعادة 

  المٓعوز ايبيئي يًطعادة 

  المٓعوز ايفطيويودي يًطعادة 

  ي يًطعـادةالمٓعـوز ايـوزاث 

  المٓعوز ايتهاًَي في تفطير ايطعادة 
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 لحالفصل الجا

  رظسيات  فطير الطعادة

 : كد ة
مشًامقد مر  Theory أن امًمٜمٔرية Robert Mirton (5=;=)يرى رومسرت مُمػمشقن

ووع ومشمّمٛمٞؿ امًٌحث ومشقمضمٞف مُرامطمٚف ومدمٌٜف مسمٕض إمظمٓاء امعمٜمٝجمٞة الخمٓمػة امًتك 

وامًٌحث مُـ مٟامطمٞة أمظرى يمٕمٛؾ مقمغ موتح  .امًٌامطثمُـ امعمٛمٙـ أن مشمٕمؽض مـريؼ 

امًمٓريؼ مًمٚمٜمٔرية ومشمٜم٘مٞتمٝا وتحم٘مٞم٘مٝا وإمقادة مشمِمٙمٚمٞمٝا موامًقوع آمُثؾ أن يمٚمٕب ميؾ مُـ 

امًٌحث وامًمٜمٔرية أدواراً مُتٌادمًة ومر مسمٕض آمطمٞان يم٠مشك أمطدهما أوٓ ومر أمطمٞان أمظرى 

محمٛد )دمقؿ مسمٕمْمٝما مسمٕمْا يم٘دم امًثامٟك ومًمٙمٜمٝما مذ امًمٜمٝاية مُتمٕاومٟان مُمٕا مسمٓريم٘ة مًُتمٛرة مش

  .(6446 :الجقهري

مجمٛقمقة مُـ امًم٘مْايا امًتل مسم٠نها امًمٜمٔرية ( ;645أيمْا يمٕرف أحمد امسراهمٞؿ مظي )

مشمِمٙؾ مومٞما مسمٞمٜمٝا مًٟمً٘ا مُمٕرمومًّٞا، يم٘قد إمم مسمٜاء مقدد مُـ آمؾتمٜتامضات، مَشدمقمٛمٝا مُمٕمٓمٞات 

 مُسمٕديـ امًمٜمٔرية مشمِتمٛؾ مقمغأن  امعلامطمٔة وامعمِاهدة، ويمٛمٙـ امًم٘قل مسمٜاءً مقمغ ذمًؽ

 :أمؾامؾمل؛ هما

 .امًٌمٕد امعمٕرمذ ويتمٛثؾ مذ امًم٘مْايا امعمٕرمومٞة امعمؽامسمٓة امًتل مشمٓرمطمٝا امًمٜمٔرية  -5

مشتمٜاولها  امًٌمٕد امعمٜمٝجل، ويتمٛثؾ مذ امًمٓرق امًتل يتمٕمل مشقمفمٞمٗمٝا مذ تحمٚمٞؾ امًم٘مْايا امًتل -6

 .امًمٜمٔرية

http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixz  

 

http://www.alukah.net/web/khedr/0/55385/#ixzz4XBezQwMw
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وامًمٜمٔرية لها أدوار مُتمٕددة مومٝك امًتك تمد امًٌامطث مسمٛجال مًمٚتقمضمٞف ميل مشمٓمٞع مر وقئف 

أن يختار مُـ امعمٕمٚقمُات مُا يمّمٚح مًمٚتجديد وهك امًتك مشم٘دم الإمـار امًتمّقرى امًذى يمٜمٔؿ 

 .(9==5 :حمدميقمصر أ)ويمّمٜػ امًمٔقاهر ويحدد امًمٕلامىات امًتٌادمًمٞة مُمٜمٝا 

امًتل تحاول مشمًٗمػ ميؾ  ،ومقمٚؿ امًمٜمٗس مُـ امًمٕمٚقم امًتل مشتمٛمٞز مسمٙثرة امًمٜمٔريات بها

الجقامٟب امًمٜمًٗمٞة مًدي الإمًٟان. ومُـ هذه امًمٜمٔريات مٟمٔريات مشمًٗمػ امًًمٕادة مًدي 

ومىد  ،مشمٕددت امعمٜامطل امًمٜمٔرية وامًًمٞمٙقمًقمضمٞة امعمٗنة مًمٚمِمٕقر مسامًًمٕادةالإمًٟان. مومٚم٘د 

 مٕض الجقامٟب وامظتمٚمٗت مذ مضقامٟب أمظري. امشمٗم٘ت هذه امًمٜمٔريات مذ مس

وامطدة يمٛمٙـ لها تحم٘مٞؼ مومٝؿ مؿامُؾ مٟمٔرية ومُـ مُمٜمٓمٚؼ أمٟف مطتل أن ٓ يقمضد 

ومسامًتامز ميان مًزامُا أن يتؿ مقرض مقدد  ،مُتمٙامُؾ مُتمٕدد إمسمٕاد معقوقع امًًمٕادةومشمًٗمػ 

  مُـ امًمٜمٔريات امعمٕمٜمٞة وامعمٝتمٛة مستمًٗمػ امًًمٕادة ميمٛدمظؾ مًتمًٗمػ مطدومصمٝا أو ومضقدها.

مٛمٙـ مشمّمٜمٞػ ميؾ مٟمٔريات امًًمٕادة ومٛـ مىًمٛمل رئمًٞمٞمل. امًمً٘ؿ إول ومُـ امع

وهل امًمٜمٔريات امًتل مىدمُمٝا مُمٕمٔؿ  ،امًرمهٌاتوامًمٚذة  ميٌتيذهب إمم أن امًًمٕادة مشمٕمٜل 

أن امًًمٕادة هل مومػون  ،مومٝؿ مقمٙس امًمً٘ؿ إولامعمٗمٙريـ امًم٘دامُك. أمُا امًمً٘ؿ امًثاني 

 امعمٗمٙريـ امعحدمصمل مذ امًم٘رمٟملت امًتل مىدمُمٝا وهل امًمٜمٔرياممارمؾة امًمٚذة وإمؿٌاع امًرمهٌات. 

امًثامُـ مقمن وامًتامؾع مقمن. مصؿ مفمٝرت مٟمٔريات مُمٕتدمًة مًمًٞت مشمٗمٙر مُثؾ امًمً٘ؿ إول 

إمم أن مظمػ إمُقر ومؿمٕارها مشري  ،وٓ مُثؾ امًمً٘ؿ امًثاني ومٌُدأها مظمػ إمُقر امًقمؾط

 :امًم٘مّمٌٞلمهازي ) ٓ مسقهمٞمٛمٞة وٓ رهٌامٟمٞةو ٓ إموراط وٓ مشمٗريط :ومؿمٕارهاامًقمؾط. 

645=). 

 :(6457)تحمٞة محمٛد ومُمّمٓمٗك مقمغ:  ومومٞما يمك مقرض مُقمضز ٕهؿ هذه امًمٜمٔريات
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 المنظةوز الػدصي للطعةادة:
 ".Costa, P., & MaCrae, Rميقمؾتا ومُاميراي "أمؾس لهذا امًمٜمٛقذج ميؾ مُـ 

( مطمٞث ذهٌا ميؾ مُمٜمٝما إمم أن امًًمٕادة مؾمٛة مصامستة مشمٕتمٛد أمؾامؾاً مقمغ امًمِخمّمٞة ؛ 4>=5)

تؿ هذا امعمٜمٔقر مسمٛختمٚػ مؾمات امًمِخمّمٞة ومسمّمٗة مظاصة امًمٕقامُؾ امًرئمًٞمٞة مًذا يه

.. .امًمِمٕقر امًذاتي مسامًنور ومسالهمٜاء وامًمِمٕق مسامًروا مقـ الحمٞاة :مُثؾ ،امعحددة مًمًٚمٕادة

ولهذا تختمٚػ درمضة امًمِمٕقر مسامًًمٕادة مسامظتلاف إموراد، وأن مًدى ميؾ مورد إمُمٙامٟمٞة 

 (.6447 :نوٌد الخامًؼ وآمظرأحمد مق :امٟمٔر)مٟمٔرية مظاصة مًمٚمِمٕقر مسامًًمٕادة 

ومسمٙمٚمات أمظري موم٢ن امعمٜمٔقر امًمِخصي مًمًٚمٕادة يم١ميد مقمغ دور امًمٗرد ومطمٙمٛف مقمغ 

الحمٞاة امًتل يمٕمٞمِمٝا مسم٠نها مؾمٕمٞدة أم مسائًة مُـ إمُقر امًتل يمٕتمٛد مقمٚمٞمٝا؛ ٕن الحمٙؿ امًمٗرد 

 مقمغ هذه الحمٞاة يمٕد أمُراً مطامؾمًا ومواصلًا مومٞما يتمٕمٚؼ مسامًمِمٕقر مسامًًمٕادة؛ مطمٞث يمٗمؽض

هذا امعمٜمٔقر أن امًًمٕادة مؾمٛة مصامستة مشمٕتمٛد أمؾامؾاً مقمغ امًمِخمّمٞة ومظمّائمّمٝا ومسخاصة 

امًمٕقامُؾ الخمًٛة امًمٙمؼى مذ امًمِخمّمٞة، ويم١ميد أن مًدى ميؾ مورد إمُمٙامٟمٞة مومٓرية مًمًٚمٕادة 

  ويرى أصحاب هذا امًتقمضف أن امًًمٕادة مشتحدد أمؾامؾاً مقـ مـريؼ مققامُؾ امًمِخمّمٞة.

 المنظوز الادتماعي للطعادة:
ا امعمٜمٔقر مُـ امعحاوٓت امعٌمٙرة مذ مشمًٗمػ امًًمٕادة وامًذي مشمٕامُؾ مُمٕمٝا امقتمؼ هذ

أي مٟتامضاً مًٌمٕض امعتمٖمػات آمضتمامقمٞة امعرمشٌمٓة  ،مسقصمٗمٝا مٟتامضاً مًمٌٚمٞئة امعحمٞمٓة مسالإمًٟان

مسالخمّائص امًديمٛقمهرامومٞة أو امًًمٙامٟمٞة ميامًمٕمٛر، الجمٜس، والحامًة آمضتمامقمٞة، ومُتقمؾط 

 Social Indicatorsحرمية امعم١ذات آمضتمامقمٞة .. وهق مُا يمٕرف مس،.امًدمظؾ، وامًمٜقع

Movement امٟمٔر)؛ مطمٞث امقتمؼت امًًمٕادة مٟتامضاً لهذه امعتمٖمػات  مذ مسحقث امًًمٕادة: 

 (.6447 :أحمد مقٌد الخامًؼ
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مقمغ  1938ة، مسدأ مُـ امًمٕام دمقـ امًًمٕا مقام 80ومذ درامؾة لجامُمٕة هارموارد مُدتها 

روف ومضدت أن مُمٗتاح امًًمٕادة هق مؿاب مُراهؼ مُـ مؿتك الخمٚمٗمٞات وامًمٔ 724مقمٞمٜة مُـ 

 وآمٟمٕزال هل مُمٗتاح امًًمٕادة.مضقدة ومُتامٟة امًمٕلامىات مُع أمظريـ وأن امًقمطدة وامًمٕزمًة 

 المنظوز البيئي للطعادة:
 Life Eventsأميد مسمٕض أمٟمّار امعمٜمٔقر امًٌمٞئل مذ مشمًٗمػ امًًمٕادة مقمغ إمطداث الحمٞامشمٞة 

ٌمٝؿ مقمغ موحص إمطداث إمؾامؾمٞة امعمٝمٛة امًرئمًٞمٞة أو امًمٌٙمػة أو الهامُة ؛ ولهذا رميز أمهمٚ

 مذ الحمٞاة مؾقاء أميامٟت إيجامسمٞة أم مؾمٌٚمٞة ؛ مًتقومٞح امًتمٖمػات الحادمصة مذ امًمِمٕقر مسامًًمٕادة.

ميما ٓمطظ أصحاب هذا امعمٜمٔقر أن مًُتقى امًًمٕادة مًدى مسمٕض امًمٜاس يمٛمٙـ أن يتمٖمػ 

مسم٠مطداث الحمٞاة ويتذمسذب مسدرمضة أميمؼ مقمؼ مومؽات امًزمُـ ؛ ذمًؽ ٕن مظمؼة امًًمٕادة مشتم٠مصر 

 ومشم٘مٌٚاتها مؾقاء أميامٟت مضمٞدة أم مؾمٞئة، ومسخاصة مشمٚؽ إمطداث امًدرامُمٞة الخمٓمػة. 

ويم١ميد أصحاب هذا امعمٜمٔقر مقمك أن امًًمٕادة مذ صقرتها الحم٘مٞم٘مٞة مشمٕمٙس مىدرة امًمٗرد 

مقمغ امًتحمٙؿ مذ امعقامىػ امًٌمٞئمٞة امعحمٞمٓة مسامًمٗرد مُـ أمضؾ امًقصقل إمم تحم٘مٞؼ أهداموف 

ا مىًؿ هذا امعمٜمٔقر مىدرة امًمٗرد مقمغ امًتحمٙؿ مذ امعقامىػ وامًمٔروف وإمؿٌاع مطامضامشف؛ ولهذ

ومُمٙقن  ،ومُمٙقن امًم٘درة امعمٕرمومٞة ،إمم مصلامصة مُمٙقمٟات رئمًٞمٞة هل: مُمٙقن امًم٘درة امعادية

 .(=645 :مقامُر مقمٛر :امٟمٔر)إداء امًذاتي 

 المنظوز الفطيولودي للطعادة:
مسامًتقمضف امًمًٗمٞقمًقمضل؛ ارمشٌمٓت امًٌدايات إومم مًمٕمٚماء امًمٜمٗس مذ مشمًٗمػ امًًمٕادة 

مقمغ أن امًًمٕادة مًمًٞت مطامًة ذامشمٞة موحًب ومًمٙمٜمٝا امؾتجامسة  Frommمطمٞث أميد موروم 

مقمغ مقمْقية مشمٔمٝر مُـ مظلال زيادة الحمٞقية وامًمٜمِاط مًمٚجًؿ، وامًتمٛتع مسامًمّحة، وامًم٘درة 

 مسذل أمىمَ الجمٝد، ويمًٜحب إمُر ذامشف مقمغ امًمِمٕقر مسمٕدم امًًمٕادة إذا مشتم٠مصر آمؾتجامسة
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ػ مقـ ذاتها مُـ مظلال اومٓرامسات مٟمٗس مضًمٛمٞة، وهٌقط مذ مُمٕدٓت امًمٕمْقية ومشمٙمِ

الحمٞقية وامًمٓامىة وامًمٜمِاط الجًمٛل إمم مضامٟب امعمٕامٟاة مُـ امًمٍاع، وامًمًٙؾ ومشمٔؾ 

مٚمٓامىة امعقمًد مًامًًمٕادة مُـ ومضمٝة مٟمٔر موروم مظدامقاً مُا لم مشمٌٜع مُـ امًتمٗامقؾ الجًمٛل امًًمٚمٞؿ 

  .(=645 :مقامُر مقمٛر :امٟمٔر)الإمًٟان مقمْاء مضًؿ ٕ

أميتمِػ مسمٕمْإمـٌاء امًمٞامسامٟمٞمل مُمٜمٓم٘ة مسامعخ مًُئقمًة مقـ امًًمٕادة  2012امًمٕام  ومذ

مذ امًمٗص إيمٛمل مًمٚمٛخ، وومضدوا أن امًمِمٕقر إميمؼ  Precuneusمشدهك امًمٙمٚؾ 

مسامًًمٕادة ميان مُرمشٌمٓاً مسحجؿ أميمؼ مًمٚمٙمٚؾ، وأن امًمِمٕقر إمىؾ مسامًًمٕامضة ميان مُرمشٌمٓاً 

 مسحجؿ أصمٖر مًمٚمٙمٚؾ.

تم٠مُؾ وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمٜمٔرة الإيجامسمٞة مًلأمُقر ومشقصمٚت امًدرامؾة أيمْاً أن امً

 مقمغ مشمٌٙمػ مطجؿ امًمٙمٚؾ. يًامقدوامعمِامقر الإيجامسمٞة ومًلأمؿمٞاء 

 المنظةوز الةوزاثي للطعةادة:
همٜاك مُمٜحمٜك آمظر مًمًٚمٕادة يرى أن لها أمؾامؾاً ورامصمٞاً، ومُـ مصؿ مومٝل مشرمىل إمم مًُتقى 

اً وأن مًمٙؾ مورد إمُمٙامٟمٞة مومٓرية امًًمٛة مذ امًمِخمّمٞة امًتل مشمٙقن أمؿد امؾتم٘راراً وأمىؾ مشمٖمػ

، % مُـ مُم٘قمُات امًًمٕادة مُقروث يتحمٙؿ مذ ومضقدها مسمٕض الجمٞمٜات94مًمًٚمٕادة، وأن 

% مُـ مُم٘قمُات امًًمٕادة مشرمضع إمم الجمٞمٜات 30ومذ درامؾات أمظرى أمؿارت إمم أن 

 .مسامىل امًمًٌٜة مشرمضع إمم امًمِخص وامًٌمٞئة امعحمٞمٓة مسفامًقرامصمٞة، وأن 

 لطعادة:المنظوز التها لي في  فطير ا
( مقمغ أن امعمٜمٔقر امًتمٙامُمك مذ مشمًٗمػ امًًمٕادة يرى أن 6444يم١ميد ميمال مُرد )

آمؾتمٕداد مًمًٚمٕادة هق مؾمٛة مذ مؿخمّمٞة الإمًٟان أمُا امًًمٕادة ذاتها مومٝل مطامًة مذ مُقمىػ 

مُمٕمل، هذه الحامًة ٓ مدتمٛع مُع مطامًة امًمِم٘اء مذ مؿخص وامطد ومذ مُقمىػ وامطد، وأن 
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مؾتمٕداد مًمًٚمٕادة وامعقامىػ امًتل يمٕمٞمِمٝا امًمٗرد ومـريم٘ة امًمِمٕقر مسامًًمٕادة محمّمٚة مسمل آ

 مشمٕامُمٚف مُمٕمٝا وموؼ مُمٕرموتف ومشم٘ديره لها. 

ويرى أصحاب هذا امعمٜمٔقر أمٟف مُـ أمضؾ امًتمًٗمػ وامًتحمٚمٞؾ امًدمىمٞؼ مًمًٚمٕادة يمٌٜمٖل 

أٓ مشمٜمٔر إمًمٞمٝا مُـ مظلال امعمٜمٔقر آمضتمامقل موم٘ط أو امًٌمٞئل موم٘ط أو امعمٜمٔقر امًمِخصي مقمغ 

مٜمٔر إمًمٞمٝا مُـ مظلال مُا يًمٛك مسامعدمظؾ امعتمٙامُؾ أو امعمٜمٔقر امًتمٙامُمك وإمٟما يجب امً ،مطده

Integrative Approach  امًذي يتمْمٛـ ميؾ امعدامظؾ امًًامسم٘ة مُمٙتمٛمٚة مذ تحمٚمٞؾ ومشمًٗمػ

 امًًمٕادة أو مُـ مظلال مُا يًمٛك مسامعمٜمٔقر امًتمٕددي مذ امًمٜمٔر إمم امًًمٕادة.

مسحث ومومٝؿ ومشمًٗمػ  ومسمٙمٚمات أمظري موم٢مٟف يمٜمّح آمؾمؽمؿاد مسامعمٜمٔقر امًتمٙامُمغ مر

 مُقوقع امًًمٕادة، وذمًؽ مُـ مظلال آمؾتمٕامٟة مسمٛختمٚػ امًمٜمٔريات امًًامسؼ الإمؿارة إمًمٞمٝا،

مسما يحم٘ؼ  ،وآمؾتمٕامٟة مسمٛختمٚػ موروع امًمٕمٚقم وامعمٝـ امًتك تهتؿ مسدرامؾتمٝا مر مياموة مضقامٌٟمٝا

ومما يًامقدمٟا أيمْا مذ مقمٛمٚمٞة  ،مًمٜا امًتحمٚمٞؾ إمىرب وامًمٗمٝؿ إمومْؾ وامًتمًٗمػ إمًٟب

امًمٗرد وإهة والجمامقة )ة تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مًدي ميؾ امًقمطدات الإمًٟامٟمٞة مذ الحمٞاة ميمٞمٗمٞ

  ...، ومما يزيد مىدرامشمٜا مىمٞاس امًًمٕادة وامًتمٌٜم١ بها مر امعًتمٌ٘ؾ(وامعمٜمٔمٛة وامعجتمٛع

مُرة أمظري موم٢ن امًتمًٗمػ امًمّحمٞح هق مشٌمٜل امعمٜمٝج امًتمٙامُمك وامًذي يم١ميد مقمك أن 

. (مظارمضمٞة)ومسمٞئمٞة  (دامظمٚمٞة)ديدة ومُتمٜقمقة ذامشمٞة امًًمٕادة تحدث مٟتمٞجة مشمٗامقؾ مققامُؾ مق

ومُـ امًم٘مْايا امعًمٚؿ بها أن ميثمًػا مُـ صقر امًًمٚقك امًٌمني ٓ يمٛمٙـ أن مشمٕزي إمم مقامُؾ 

 وإمٟما إمم مشمٗامقؾ امًمٕديد مُـ امًمٕقامُؾ مُع مسمٕمْمٝا امًٌمٕض.  ،وامطد مسمٛمٗرده
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 الزابعالفصل 

 قياع الطعادة واليوم العالمي للطعادة

 : كد ة

رض مُقوقع امًمٗمّؾ الحامز مىدم مشمٕريمٗات معمٗمٝقم امًم٘مٞاس ميمٜقع مُـ امًتمٛمٝمٞد مًمٕ

مىمٞاس امًًمٕادة. ومىام امًمٗمّؾ مستحديد مسمٕض مُم١ذات مىمٞاس امًًمٕادة مذ امًدول. مصؿ 

مُع مشقومٞح أميثر امًدول مؾمٕادة  ،امٟتم٘ؾ امًمٗمّؾ مًمٚحديث مقـ امًتم٘رير امًمٕامعل مًمًٚمٕادة

وأميثر امًدول مشمٕامؾة وذمًؽ مسامًمًٌٜة مًدول امًمٕالم مسمّمٗة مقامُة ومًمٚدول امًمٕرمسمٞة مسمّمٗة 

ومذ  ؟هؾ أمٟت مؾمٕمٞد مذ مطمٞامشؽ :يؿ امؾتم٘مّاء مقـمظاصة. ومذ نهاية هذا امًٌمٜد مشؿ مشم٘د

وذمًؽ مُـ مطمٞث امًمِمٕار وامًمٜمِم٠ة  ،نهاية امًمٗمّؾ مشؿ الحديث مقـ يقم امًًمٕادة امًمٕامعل

 وإهداف وامًمٗمٕامًمٞات...

 : عسيف الكياع
مُمِتؼ مُـ  Measurement امًم٘مٞاس

ر. ويم٘ال مىاس امًمٌء مسمٖمػه  مىاس أي مىدَّ

 وامًم٘مٞاس .أو مقمغ مهمػه أي مىدره مقمغ مُثمٚف

؛ مشتجمغ  ا امعمٕمٜك، ممارمؾة إمًٟامٟمٞة يقمُمٞةبهذ

مذ مختمٚػ امًمٕمٛمٚمٞات امًتل مٟم٘قم بها مُـ 

 ميإمطجام مُادية ٕمؿمٞاء أمضؾ مشم٘دير أو وزن مُمٕمٓمٞات مطمٞامشمٜا ومُا يحمٞط مسمٜا، مؾقاء ميامٟت

 .مقامعمٜا ومُع مسمٞمٜمٜا مومٞما امًتمٕامُؾ وٌط بهدف مسأمظريـ؛ ميمٕلامىتمٜا مُمٕمٜقية أو وإوزان،
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 :مٟذمير مُمٜمٝا ،مٚم٘مٞاسوهمٜاك مشمٕريمٗات مقديدة مً

 .امًم٘مٞاس مقمٛمٚمٞة امقمٓاء درمضة مُا أو مىمٞمٛة مُا أو رمشٌة مُا مًمٚمٌٛحقث أو مًمٚمٛمٗحقص -5

 . مقمٛمٚمٞة تحديد مىمٞؿ رمىمٛمٞة ٕمؿمٞاء أو مُقوقمقات مشٌمٕاً مًم٘قامقد مُمٕمٞمٜة مُتمٗؼ مقمٚمٞمٝاامًم٘مٞاس  -6

  .تحديد درمضة امُتلاك أو مطمٞازة رء أو مؿخص مًمّمٗة مُمٕمٞمٜةمقمٛمٚمٞة امًم٘مٞاس  -7

ومسًٌامـة موم٢ن مقمٛمٚمٞة امًم٘مٞاس  .ض مذ مؿمٙؾ رمىمٛلمٟقع مُـ امعم٘ارمٟة امًتل مشمٕرامًم٘مٞاس  -8

 .مسمّمٗة مقامُة هل تحقيؾ امًمٙمٞػ إمم ميؿ

مسامظتلاف امًمٌء امعراد مىمٞامؾف وامعم٘ايمٞس  -مًٌٟمًّٞا  -هذا وتختمٚػ مشمٕريمٗات امًم٘مٞاس 

 :امعًتخدمُة مومٞف ووقامسمٓف وأهداموف، ومُـ ذمًؽ

 امعتدرمضة، وذمًؽ مشم٘دير إمؿمٞاء وامعًتقيات مشم٘ديرًا ميمٛمًّٞا وموؼ إمـار مُمٕمل مُـ امعم٘ايمٞس -5

 .مسمٜاءًا مقمغ امًم٘امقدة امًًائدة مسم٠ن ميؾ مُا يحمٞط مسمٜا يقمضد مسمٛم٘دار، وميؾ مُم٘دار يمٛمٙـ مىمٞامؾف

 .مُمٕمٞمٜة مًم٘قامٟمل ومومً٘ا الخمّائص مسم٠رمىامو تمثمٞؾ امًمّمٗات -6

مظلال مجمٛقمقة مُـ امعثمػات  مُـ مىمٞاس مسمٕض امًمٕمٛمٚمٞات امًمٕم٘مٚمٞة أو امًًمات امًمٜمًٗمٞة, -7

 .مٗمٞةامعمُٕدة مًتم٘اس مسمٓريم٘ة ميمٛمٞة أو ميمٞ

 Valueوامًمٗمٙرة إمؾامؾمٞة مذ امًم٘مٞاس مشم٘قم مقمغ أمؾاس إمقمٓاء رء أو مؿخص مىمٞمٛة 

مٟريد مىمٞامؾف مسمٛمٕمٞار دمىمٞؼ مٟمّمٓمٚح مقمٚمٞف ميمٛم٘ارمٟة امًزمُـ  مظاصة وذمًؽ مسمٛم٘ارمٟة مُا

 ،والحرارة مسدرمضة الحرارة امعئقية ،وإمـقال مسامعمؽ ،وإوزان مسامًمٙمٞمٚق ،مسامًًامقة

  ...مٝاوآمٟتامضمٞة مسمٕدد امًقمطدات امعمٗروض إمٟتامض

 مقمغ مومٜحـ مسمٛمٕمٜل أن امًم٘مٞاس ٓ يتحم٘ؼ إٓ مسمٛم٘ايمٞس وامظتٌارات مُتمٕارف مقمٚمٞمٝا ,

 ومطدة إمم امؾتمٜاداً  إمصم٘ال مٟم٘مٞسو ،امعًاموات مًتحديد امعمؽ ومطدة مًٟتخدم امعثال مؾٌمٞؾ

 .ومٟم٘مٞس الحجـؿ مسامًمٚمؽ ،وأمضزائمٝا امًًامقة مسقمطـدة امًقمىت ومٟم٘مٞس ،الجرام
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 : ؤغسات الكياع
أو امعًتقيات  Normsأو امعمٕايمػ Criteriaمٛقمقة مُـ امعحمٙاتيًتخدم مذ امًم٘مٞاس مج

Standards أو امعم١ذات Indicators. ومًمٖقيا يمِمػ مُمّمٓمٚح امعم١ذ إمز مُا يدل أو ..

ومقمٚمٛمٞا موم٢ن مُمّمٓمٚح امعم١ذ هق محؽ أو مُمٕمٞار يًامقد مذ مقمٛمٚمٞة مىمٞاس  .يقوح امًمٌء

رج. أيمْا امعم١ذات مىد رء مُقمضقد مستحديد مًٌٟة أو مُم٘دار أو درمضة مًف مقمك مُم٘مٞاس مُتد

 :؛ امعمٕجؿ امًقمضمٞز 7==5 :أحمد زميل مسدوي) مشمٕمؼ مقـ امداهات ومىمٞؿ مقامُة مُرمهقمسة

 :Oxford؛  =645 :؛ امعقرد 6447 :؛ مًًان امًمٕرب Barker Robert: 6447؛  ===5

645=) . 

امعم١ذات امًًٌمٞمٓة وامعم١ذات  :مُمٜمٝا مقمك مؾٌمٞؾ امعثال ،ومًمٚمٛم١ذات أمٟقاع مقديدة

م١ذات امًرئمًٞمٞة وامعم١ذات امًمٗرمقمٞة ؛ وامعم١ذات امعمؽامسمٓة وامعم١ذات امعرميٌة ؛ وامع

وامعم١ذات آمىتمّادية  مهمػ امعمؽامسمٓة ؛ وامعم١ذات امًمٙمٛمٞة وامعم١ذات امًمٙمٞمٗمٞة ؛

 ...وامعم١ذات آمضتمامقمٞة وامعم١ذات امًٌمٞئمٞة وامعم١ذات امعم١مؾًمٞة

مٚرصد ومًمٚتخمٓمٞط أنها مشمٕتمؼ أداة مً :ومًمٚمٛم١ذات مسمّمٗة مقامُة موقائد مقديدة مُمٜمٝا

أيمْا مشمٗمٞد  .ومًمٚمٛتامسمٕة ومًمٚتم٘مٞمٞؿ وامًتم٘قيؿ ومىمٞاس امًتم٘دم امعحرز مذ تحم٘مٞؼ إهداف

امعم١ذات مذ وصػ ومشمِخمٞص مُقامىػ أو امداهات أو مؾمٚقميمٞات محددة مذ مجتمٛع 

 ومُم٘ارمٟة هذه امعمٙقمٟات مسما يجب أن يمٙقن... ،مُمٕمل

مشمٜمػ امًمٓريؼ مُم١ذات امًمؼامُج وإمٟمِمٓة يتمٓمٚب مىمٞاس امًتم٘دم امًذي تحرزه و

إهداف. ويمٌٜمٖل لهذه امعم١ذات أن مشًمٛح  م٘مٞؼمًُتمٌ٘مٚمًٞا ومشًامقد مذ مشم٘مٞمٞؿ مُدى تح

مقمٛمٚمٞة تحم٘مٞؼ آمٟجازات وامًتحديات امًتل تهدد مستم٠مظمػ  مٙلاتأيمًْا مساميتمِاف امعمِ

 ...امعمٓمٚقب تحم٘مٞم٘مٝا
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ومُـ امعحمٙات أو امعمٕايمػ أو امعًتقيات أو امعم١ذات امًتل يمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُمٜمٝا مذ 

 :مٟذمير ،مٛمٚمٞات امًم٘مٞاس وامًتم٘مٞمٞؿمق

 امًتمٙمٚمٗة  -5

 امًمٕائد  -6

 امًم٘مٞمٛة الحامًمٞة -7

 امًم٘مٞمٛة امعًتمٌ٘مٚمٞة -8

 مُمٕدٓت امًنمقة -9

 مُمٕدٓت الحرمية -:

 مُمٕدٓت امًمٙمٗاءة -;

 مُمٕدٓت امًمٗامقمٚمٞة ->

 مُمٕدٓت آمٟمٗاق -=

 مُمٕدٓت آمؾتمٝلاك -54

 مُمٕدٓت الهدر -55

 مُمٕدٓت امًتمٙرار -56

 مُمٕدٓت امًتمٜمٛمٞة آمضتمامقمٞة -57

 مُمٕدٓت امًتمٜمٛمٞة آمىتمّادية -58

 امًٌمٓامًة مُمٕدٓت -59

 مُمٕدٓت امًمّحة -:5

 مُمٕدٓت امًمِمٗاء -;5

 مُمٕدل مـٌمٞب / مؾمٙان ->5

 مُمٕدل مُدرس / مشلامُمٞذ ومـلاب -=5
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 :هيلبـاء مؼقاس طوات ظدد من الخوهـاك 

 .امًتحديد امًدمىمٞؼ مًمٚمّمٗة امًتل مٟريد مىمٞامؾمٝا  -5

 .مؾتدٓل مقمغ امًمّمٗةتحديد مجمٛقمقة مُـ امًمٕمٛمٚمٞات مًلا  -6

 .أو مُم٘اديرمؾتخدام ومطدات أو درمضات اامًتحديد امًمٙمٛل مًمٚمّمٗة مس  -7

مىام مسم٢مقدادها مسامطثقن  إمقداد امعم٘مٞاس أو امظتمٞار امعم٘مٞاس امعمٜامؾب مُـ امعم٘ايمٞس امًتل  -8

 .آمظرون

 .امظتٌار درمضة صدق امعم٘مٞاس  -9

 .امظتٌار مصٌات امعم٘مٞاس  -:

 .مشمٜمٗمٞذ امعم٘مٞاس مقمغ امعٌحقمصمل  -;

 .الحمّقل مقمغ امًمٜتائج  ->

ٌات هؿ مُـ أهؿ صمٗات أي هذا ويمٛمٙـ امًتم٠ميمٞد مقمك أن امعقوقمقمٞة وامًمّدق وامًث

 .مُم٘مٞاس أو امظتٌار مضمٞد

التي يؿؽن اشتخدامفا مد جمع البقاكات كذكر مـفا  Scales وهـاك كثر من ادؼايقس

 :بنيجاز

  Sociometryادؼايقس السوشقومسية  -0

وهل امعم٘ايمٞس امًتل مشم٘مٞس امًمٕلامىات آمضتمامقمٞة دامظؾ جمامقة محدودة مظلال مومؽة 

 مٗمْؾ مذ امستمٙار هذه امًمٓريم٘ة إمم امًمٕالم مُقريمٜق.ويرمضع امً .زمُمٜمٞة مُمٕمٞمٜة

  Attitudesمؼايقس الاتجاهات  -5

وهل امعم٘ايمٞس امًتل مشم٘مٞس امداهات مورد أو جمامقة مداه أمطد امًم٘مٞؿ )آمضتمامقمٞة أو 

. أو إمطدى امعقوقمقات إمُمٜمٞة أو آمىتمّادية أو .امًًمٞامؾمٞة أو الجمامًمٞة أو امًديمٜمٞة

  (...آمؾتمٝلاميمٞة
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مُم٘مٞاس امًٌمٕد  ،مـريم٘ة امعم٘ارمٟة امًزومضمٞة امًثرمؾتقن :مٞس آمداهاتومُـ أهؿ مُم٘اي

 ...مداهاتآمضتمامقل مًٌقمضاردس ومُم٘مٞاس مًمٞمٙارت مًلا

  Valuesمؼايقس الؼقم  -3

ومُـ أمؿمٝر مُم٘ايمٞس  .وهل مُم٘ايمٞس تهتؿ مسم٘مٞاس امًم٘مٞؿ مًدى مورد أو جمامقة أو مـٌم٘ة

امًم٘قمُل مًمٌٚحقث وامظتٌار امعرميز  ،مظتٌار امًم٘مٞؿ ٓمًٌقرت ومورمٟقف ومًمٜدزياامًم٘مٞؿ 

ودرامؾة امًًمٞد أمسق امًمٜمٞؾ مقـ  ،آمضتمامقمٞة والجمٜائمٞة مذ مُمٍ مقـ امًم٘مٞؿ امعحامومٔة وامًتم٘دمُمٞة

 .امًم٘مٞؿ آمضتمامقمٞة وامًذمياء وامًمِخمّمٞة مًدى مـلاب مضامُمٕة الإمُارات امًمٕرمسمٞة امعتحدة

  Public Opinionمؼايقس الرأي العام  -4

هامُة ئمٚة الجمامقات مذ مًُوهل مُم٘ايمٞس تهدف إمم مُمٕرموة الحمٙؿ امًذي مًدى إمطدى 

مسمٛمٕمٜك أن هذه امعم٘ايمٞس تهتؿ مسرصد رأي مجمٛقمقة ميٌمػة مُـ امًمٜاس مذ إمطدى  .مسامًمًٌٜة لهؿ

ومهامًٌاً مُا يتؿ رصد هذا امًرأي مذ مؿمٙؾ امعقاموم٘ة أو  .امعقوقمقات امًتل يهتمٛقن بها

أو امعمٕاروة أو امًتم٠يمٞد أو مقدمُف مًم٘مْمٞة مظلامومٞف وٓمىمؽاح أو مًمٗمٙرة أو مًمؼمٟامُج أو لخدمُة 

معمٜتج أو ٕمطد امعرمؿحمل مذ آمٟتخامسات ومشًتخدم مذ امؾتمٗتاءات امًرأي امًمٕام امؾتمارات 

 .مختمٍة أو آمشمّال امًتمٚمٞمٗقني معمٕرموة رأي الجمٛمٝقر مطقل مُقوقع امًدرامؾة

هق مسمٞان مىمٞمٛة امًمٌء , ويًتخدم مذ امعجال امًمٕمٚمٛل  Assessmentوامًتم٘مٞمٞؿ أو امًتم٘دير 

 آيجامسمٞة الجقامٟب أو امًمْمٕػ ومُمٜامـؼ قةامًم٘ مُمٜامـؼ وتحديد ،لإصدار مطمٙؿ مُا

 ،مومٛمٝمٛتف مشم٠تي مسمٕد مقمٛمٚمٞة امًتم٘مٞمٞؿ Evaluation امًتم٘قيؿ أمُا. إمًخ.. .امًًمٌٚمٞة والجقامٟب

مطمٞث يمٙقن الهدف هق مشدمقمٞؿ مُمٜامـؼ امًم٘قة ومشمٕديؾ أو مقلاج مُمٜامـؼ امًمْمٕػ. ومشتؿ 

؛ مًتم٘دير وامعمٕايمػ مقمٛمٚمٞتل امًتم٘مٞمٞؿ وامًتم٘قيؿ مسمٜاء مقمك مجمٛقمقة مُـ امعحاميات وامعًتقيات

 .مُدى ميمٗاية إمؿمٞاء والخمّائص ودمىة مومٕامًمٞتمٝا
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وٓ يمٛمٙـ تحم٘مٞؼ  .مُمؽامسمٓان مومٝما ،مسم٘مٞاس ومسامًتامز موم٢ن امًتم٘مٞمٞؿ وامًتم٘قيؿ ٓ يمٙقن إٓ

امًتم٘مٞمٞؿ وامًتم٘قيؿ مسدون امؾتخدام امعحمٙات أو امعمٕايمػ أو امعًتقيات أو امعم١ذات امًتل 

مشم٘دير درمضة تحم٘مٞؼ أهداموف ورصد مُمٜامـؼ مشًامقدمٟا مقمك تحديد مىمٞمٛة امًمٌء امعراد مشم٘قيمٛف و

 ...امًم٘قة وامًمْمٕػ مسف بهدف تحم٘مٞؼ امًتمٓقير وامًتحًمل مسف

 :قياع الطعادة
س مُدى هق مُم١ذ يم٘مٞ Happy Planet Index (HPI) مُم١ذ امًًمٕادة امًمٕامعل

امؾتمٜاداً إمم درامؾات وامطمّائمٞات مُتمٕددة. ويمٛمٙـ  وامعجتمٛمٕات مذ امًدول امًًمٕادة

  :مُقر مُمٜمٝاأمسمٕدة  (مىمٞاس امًًمٕادة )ومُـ مصمٛة مُم١ذ امًًمٕادة

 مسامًًمٕادة  مٜاسمُدى مؿمٕقر امً -5

 مذ مطمٞاتهؿامًمٜاس روا مُدي  -6

 ومضقد أهة مشرمقل امًمِخص وتهتؿ مسف -7

 مقمٛؾ مضمٞد -8

 دمظؾ مُمٜامؾب -9

 مشم٠مُمٞمٜات امضتمامقمٞة -:

 مشم٠مُمل صحل -;

 صحة مضمٞدة ->

 مطرية امًرأي ومان -=

وامًدول إميثر مؾمٕادة مهامًٌاً مُا مشمٙقن امًدول إميثر مصراء إمم مُدى مُمٕمل، إواموة إمم 

  :مققامُؾ أمظرى مًُامقدة مُثؾ

 امًدمظؾ الإوامذ  -5

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
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 امًدمقؿ آمضتمامقل -6

  امًمًٗاد مهمٞاب -7

 ...امًتل يتمٛتع بها إموراد الحرية مًُتقى -8

مظلال مقام  مًمٞمٖامشقم مٟمِم٠ مُم١ذ امًًمٕادة مقـ درامؾة أمقد محاورها وأمضراها مُمٕمٝدو

مقمٞمٜات مُـ مًمٚمٛم١ذ، مقمغ إمضراء درامؾة مؿمٛمٚت  فمذ مشمّمٜمٞمٗ ز هذا امعمٕمٝدارمشمٙو ،6454

 مذ مختمٚػ مىارات امًمٕالم. دومًة 586امًًمٙان مذ 

محاوٓت مُارمشـ  :مُمٜمٝا ،وهمٜاك محاوٓت مقديدة تمت مذ مُقوقع مىمٞاس امًًمٕادة

 Fordyce( ومُايمٙؾ موقرددايس 6446) Martin E. P. Seligman جمانمؾمٞمٚ

Michael (6444)، روزمُاري أمسقوت ؤمظرون et.al.& Rosemary Abbott 

مُايمٙؾ أرمضايؾ  ،Sonja Lyubo Mirsky (6444)( ومؾقمٟجا مًمٌٞق مُرمؾمٙل:644)

Michael Argyle (5==7) ( ومؾمٛمٞة >645( ):644( )6447وأحمد محمٛد مقٌد الخامًؼ )

 ...(=645ومُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ وأحمد مقٌد امًمٕزيز امًمٜجار ) ،(6444حمد الجمال )أ

 والتالي إصارة إلي بعض هذه ادحاولات:

( مُمٕادمًة مًمًٚمٕادة مشتمٛثؾ 6446) Martin E. P. Seligmanووع مُارمشـ مؾمٞمٚجمان 

 :مذ

H = S + C + V 

 إمز مًُتقاك امًثامست مُـ امًًمٕادة H Happinessومشمِمػ   -

 إمز مطدود امؾتمٕدادك S Set rangومشمِمػ   -

 إمز مفروموؽ مذ الحمٞاة C Circumstances in lifeومشمِمػ   -

 تحت مؾمٞمٓرمشؽ. إمز امًمٕقامُؾ امًتل V Voluntary controlled factorsومشمِمػ   -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D8%AA%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D8%AA%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
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( مُم٘مٞاس هيع مًمًٚمٕادة يم٘مٞس 6444) Fordyce Michaelووع مُايمٙؾ موقردايس 

   :امٟمٗمٕآت الإمًٟان ميامًتامز

وع مقلامُة مقمك امًمٌٕارة  ؟أو مقدم امًًمٕادة مسقمضف مقام ،ر مسامًًمٕادةإمز أي مُدي مشمِمٕ

 :امًتل تمثؾ مُتقمؾط مًُتقي امًًمٕادة مًديؽ

 (أمؿمٕر مسامًمٜمِقة وامًٌمٝجة وامًرومقة)مؿديد امًًمٕادة  -5

 (مٌُتمٝج ،أمؿمٕر أمٟمٜل مذ مطامًة مضمٞدة مطم٘ا)مؾمٕمٞد مضدا  -6

 (أمؿمٕر مسحًـ الحال –امًروح امعمٕمٜقية مُرمشمٗمٕة )مؾمٕمٞد مطم٘ا  -7

 (ؾ مُـ امًمٕادة مىمٚمٞلاأمومْ)مؾمٕمٞد مسمّقرة مُتقمؾمٓة  -8

 (مًًت مؾمٕمٞدا وٓ مهمػ مؾمٕمٞد)محايد  -9

 (أمىؾ مُـ امًمٕادة مىمٚمٞلا)مشمٕمٞس مسدرمضة وئمٞمٚة  -:

 (مىمٚمٞؾ امًٌمٝجة ،مطزيـ إمز مطد مُا)مُتقمؾط امًتمٕامؾة  -;

 (امًروح امعمٕمٜقية مُمٜخمٗمْة ،مُمٙتئب)مشمٕمٞس مضدا  ->

  (امًروح امعمٕمٜقية مذ الحمْمٞض ،مُمٙتئب تمامُا)مؿديد امًتمٕامؾة  -=

ديؽ مُـ مظلال تحديد امًمًٜب امًتامًمٞة وامًتل يجب أيمْا مُـ امعمٛمٙـ مىمٞاس امًًمٕادة مً

 :درمضة 544أن يمٙقن مجمٛقمقمٝا يًاوي 

 ..........%.امًمًٌٜة امعئقية مُـ امًقمىت امًذي مشمِمٕر مومٞف مسامًًمٕادة  -

 ..........%.امًمًٌٜة امعئقية مُـ امًقمىت امًذي مشمِمٕر مومٞف مسامًتمٕامؾة  -

 %...........امًمًٌٜة امعئقية مُـ امًقمىت امًذي مشمٙقن مومٞف محايدا  -

( امًًامسؼ يم٘مٞس امًًمٕادة 6444) Fordyce Michaelمُم٘مٞاس مُايمٙؾ موقردايس 

( امًتامز 6444) Sonja Lyubo Mirskyمسمٞمٜما مُم٘مٞاس مؾقمٟجا مًمٌٞق مُرمؾمٙل  ،امًمٚحمٔمٞة

 :موم٢مٟف يم٘مٞس مًُتقي مؿمٕقرك امًمٕام مسامًًمٕادة
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  كياع الطعادة العام
وع دائرة  مومٞما يمك مجمٛقمقة مُـ امًمٌٕارات أو إمؾئمٚة. مُـ مومْمٚؽ امىرأها مضمٞدا مصؿ

 :مطقل امًرمىؿ امًذي مشري أمٟف يمّػ الحال امًتل مشمٜمٌٓؼ مقمٚمٞؽ مسم٠ميمؼ مىدر مُـ امًدمىة

 :مسمّمٗة مقامُة أمقتمؼ مٟمٗز -5

       
 مهمػ مؾمٕمٞدمؿخمّا     مؾمٕمٞد مضدامؿخمّا 

 

  :مسامًم٘مٞاس إمز مُمٕمٔؿ أمىراني أمقتمؼ مٟمٗز -6

       
 أمىؾ مؾمٕادة    أميثر مؾمٕادة

 

 ،ؿ يًتمٛتمٕقن مسالحمٞاة مقمك امًرمهؿ مما يحدث مومٞمٝاانه .مسمٕض امًمٜاس مؾمٕداء مسمّمٗة مقامُة -7

  :إمز أي مطد يمٜمٌٓؼ مقمٚمٞؽ هذا امًقصػ .مهمػ مقامسئمل مما يحدث مطقلهؿ

       
 ٓ يمٜمٌٓؼ مُمٓمٚم٘ا   يمٜمٌٓؼ إمز مطد ميٌمػ

 

ومقمك امًرمهؿ مُـ أنهؿ مهمػ مُمٙتئٌمل موم٢نهؿ ٓ  ،مسمٕض امًمٜاس مهمػ مؾمٕداء مسمّمٗة مقامُة -8

  :إمز أي مطد يمٜمٌٓؼ مقمٚمٞؽ هذا امًقصػ .يمٙقمٟقا يٌدون مؾمٕداء ميما يمٌٜمٖل لهؿ أن

       
 يمٜمٌٓؼ إمز مطد ميٌمػ    ٓ يمٜمٌٓؼ  مُمٓمٚم٘ا

 

ومًمٙل تحًب امًدرمضة مقمك امعم٘مٞاس أجمع امًدرمضة امًتل مطمّمٚت مقمٚمٞمٝا مذ ميؾ مؾم١ال 

  مسمٕمْمٝا إمز مسمٕض.
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 اضتكصاء

 ؟ال أرت ضعيد في سيا و
 

هؾ  ؟تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مٛمٙـميمٞػ ي ؟مُا هل أمٟقاع امًًمٕادة ؟هؾ أمٟت مؾمٕمٞد مذ مطمٞامشؽ

يمٛمٙـ الحمّقل مقمغ امًًمٕادة هذه إيام مذ وقء مشمٕم٘د الحمٞاة وميثرة امعمِمٙلات والهمٛقم 

مٟحاول مُـ مظلال  ،هذه إمؾئمٚة مُمٝمٛة مضداً مذ مطمٞاة ميؾ إمًٟان ؟امًتل تحمٞط مسمٜا

  .آمؾتم٘مّاء الحامز أن مًٟامقدك مذ الإمضامسة مقمٚمٞمٝا

  :الاضتكصاء

 ."مهمػ مُقاموؼ "أو  "مُقاموؼ إمم مطد مُا  "أو  "مُقاموؼ" إمؾئمٚة امًتامًمٞة مسـ ـأمضب مق

  ؟أرى أن امًمّدامىة مقمٛمٚة مٟادرة مذ امًقمىت الحامز -5

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :ٓ أمضد ومىت امًمٗراغ امًمٙامذ معمارمؾة هقاياتي امعحٌٌة -6

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

 لات أميثر مُـ أومىات امًًمٕادة: امًدمٟمٞا مُمٚمٞئة مسالحزن والهمٛقم وامعمِمٙ -7

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :أرى أن همٜاك مشدامظلًا مسمل مطمٞاتي امًمٕائمٚمٞة ودوري مذ امًمٕمٛؾ -8

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :مقمٛمك ٓ يتمٞح مز مىمْاء ومىت مياف مُع أهتي -9

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 
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  ؟مطد أصدمىائؽ مواز مسجائزة هؾ مشمِمٕر مسالحم٘د مقمٚمٞفإذا مؾمٛمٕت أن أ -:

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

 إذا مطمّؾ أمطد زمُلائؽ مذ امًمٕمٛؾ مقمغ مشرمىمٞة هؾ مشمٜدب مطمٔؽ؟  -;

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  ؟هؾ مشرى أن مقبء امًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف ميٌمػ مضداً  ->

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

 مًمٞس مًدي رؤية واوحة مقـ مقلامىة مقمٛمك مسم٠هداف امعمٜمِم٠ة امًتل أمقمٛؾ بها:  -=

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :إمٟتامضمٞتل مذ امًمٕمٛؾ مذ إمهمٚب مُمٜخمٗمْة -54

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :أتخقف مُـ امًمٖد مذ مُمٕمٔؿ إومىات -55

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :أيام مهمٞابي مذ امًمٕمٛؾ مشمٕتمؼ ميثمػةمقدد  -56

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :مقلامىاتي آمضتمامقمٞة مُع أمظريـ مُمّدر مؿم٘اء مز -57

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :مذ إمهمٚب أمومٙر مذ إمطداث مهمػ امًًارة امًتل مطدمصت مز -58

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :مٛع امعقمؾمٞم٘ك أو أمؿاهد امًتمٚمٞمٗزيقن ٓ أمؾتمٛتع بهمامقمٜدمُا أمؾ -59

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 
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  :مذ امعمٜامؾٌات ٓ أمطب زيارة إمىارب وإصدمىاء مز مذ امعمٜزل -:5

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :ٓ يقمضد مًدى امًقمىت مًزيارة إمىارب وإصدمىاء -;5

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

  :أمؿمٕر مسالجمٛقد مذ مطمٞاتي ومقمٛمك ->5

 مُقاموؼ  مُقاموؼ إمم مطد مُا  مهمػ مُقاموؼ 

 ايتعًيُـات: 

امقط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة مهمػ مُقاموؼ، ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة  -5

  .وصمٗر مذ مطامًة الإمضامسة مُقاموؼ ،مُقاموؼ إمم مطد مُا

 اجمع درمضامشؽ مقمغ جممٞع إمؾئمٚة  -6

  :رتفطير ايٓتائ

درمضة موم٠ميثر موم٠مٟت مؾمٕمٞد مذ مطمٞامشؽ، مشم٠مظذ إمُقر مسًٌامـة،  69إذا مطمّمٚت مقمغ  -5

مشمٜمٔر إمم إمؿمٞاء مُـ مضامٌٟمٝا امعمنق، مًديؽ مقلامىات مـمٌٞة مُع امعحمٞمٓمل مسؽ، مًديؽ 

 إمُؾ مذ مهد أمومْؾ، تحمٛد الله مقمغ مُا أمٟت مومٞف مُـ مٟمٕؿ وٓ تحًد امًمٜاس. 

درمضة مُتقمؾمٓة، أمٟت درمضة موم٠مٟت مؾمٕمٞد مذ مطمٞامشمٙؿ مس 57-68إذا مطمّمٚت مقمغ  -6

مشمٕرف مسمٕض مُمّادر امًًمٕادة وٓ مشمٕرف امًٌمٕض أمظر، أمٟت أمطمٞامٟاً مؾمٕمٞد وأمطمٞامٟاً 

أمظرى مهمػ مؾمٕمٞد، امىرأ مُم٘دمُة آمؾتم٘مّاء مُرة أمظرى مطتك مشًتمٗمٞد مُمٜمٝا مذ مُمٕرموة 

  ميمٞػ تحم٘ؼ مًمٜمًٗؽ مؾمٕادة أميثر مذ مُمٕمٔؿ مُقامىػ الحمٞاة.

أمٟت مطزيـ ومحٌط  درمضة موم٠مىؾ موم٠مٟت مهمػ مؾمٕمٞد مذ مطمٞامشؽ، 56إذا مطمّمٚت مقمغ  -7

. يمٛمٙـ مًؽ أن مشًمػ مومٞف، .. مـريؼ امًًمٕادة مًمٞس صمٌٕاً .ومهمػ مٌُتًؿ مُمٕمٔؿ امًقمىت

امسدأ صمٗحة مضديدة مُع مٟمًٗؽ وٓ مشمٙدرها مسالهمٛقم، وامستًؿ مًمٜمًٗؽ ومًممظريـ، 

 وصادق امًًمٕداء وامعنوريـ. ،وأمٟجز إمقمال امعمٓمٚقمسة مُمٜؽ، وامىمؽب مُـ الله
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  : كسيس الطعادة العالمي
هق مُم٘مٞاس مًمًٚمٕادة مشمٜمنه World Happiness Report مٕادة امًمٕامعلمشم٘رير امًً

أصدرت الجمٛمٕمٞة  6455ق مٗل يقمًمٞمو .مًلأمُؿ امعتحدة مؿٌمٙة مطمٚقل امًتمٜمٛمٞة امعًتدامُة امًتامسمٕة

امًمٕامُة مًلأمُؿ امعتحدة مىراراً يدمقق امًدول إمقمْاء إمم مىمٞاس مُم٘دار امًًمٕادة مذ مؿمٕقبها 

، مقم٘د آمضتماع إول مًلأمُؿ 6456أمسريؾ  6مًمٚمًٛامقدة مذ مشقمضمٞف مؾمٞامؾاتها امًمٕامُة، ومذ 

تحديد مٟمٛقذج امىتمّادي  :أو امًرمواهمٞة امًًمٕادة وامًرمواه"امعتحدة رمومٞع امعًتقى مطقل 

 ."يدمضد

ميمٜص أمؾاد مًلامضتماع، ومًمٗت  6456أمسريؾ  5صدر مشم٘رير امًًمٕادة امًمٕامعل إول مذ 

امٟتٌاها دومًمٞاً مسامقتٌاره أول مًُح مقامعل مًمًٚمٕادة مذ امًمٕالم، مطمٞثُ مطدد امًتم٘رير مطامًة 

امًًمٕادة امًمٕامعمٞة وأمؾٌاب امًًمٕادة وامًٌم١س وأمصار امعمؽمشٌة مقمغ امًًمٞامؾات امًتل أمفمٝرها 

 .درامؾة الحامًة

مىدم مشم٘رير امًًمٕادة امًمٕامعل امًثاني أول مُتامسمٕة مؾمٜقية، ومشمّدر  6457مؾٌتمٛمؼ مذ و

وهذه  ،امًتم٘ارير أن ميؾ مقام، يًتخدم امًتم٘رير مسمٞامٟات مُـ امؾتمٓلاع مهامًقب امًمٕامعل

 .مًمٚجمٛمٝقر مقمغ مُقمىع مشم٘رير امًًمٕادة امًمٕامعل ةامًتم٘ارير امًًمٜقية مُتامط

ومقمٚؿ  د مُـ امعجآت ميآمىتمّادميٌار الخمؼاء مذ امًمٕدي مشم٘مٞمٞماتامًتم٘ارير ومشتمْمٛـ هذه 

، وتحمٚمٞؾ آمؾتم٘مّائمٞة، والإمطمّاءات امًقمـمٜمٞة، إواموة إمم وصػ ميمٞػ يتؿ امًمٜمٗس

مٟحق مومٕال مًتم٘مٞمٞؿ امًتم٘دم امعحرز مذ  مقمغ مشم٘ارير امًًمٕادة ويمٛمٙـ امؾتخدام مٞة.مىمٞاس امًرمواه

إمُؿ، ويمٜمٔؿ ميؾ مشم٘رير امعًائؾ امعتمٕمٚم٘ة مسامًًمٕادة، مسما مذ ذمًؽ إمُراض امًمٕم٘مٚمٞة، 

 وامًمٗقائد امعقوقمقمٞة مًمًٚمٕادة وأهممٞة إمظلاق، وأمصار امعمؽمشٌة مقمغ امًًمٞامؾات، وامًروامسط

مذ امعمٞدان آمىتمّادي مًم٘مٞاس امًرمواه امًمِخصي  مُمٜمٔمٛة امًتمٕاون وامًتمٜمٛمٞة مُع نهج

 .امًتمٜمٛمٞة امًٌمنية ومشم٘رير

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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  :مُمٜمٝا دومًة، ويتؿ وموم٘اً مًمٕدد مُـ امعمٕايمػ 594يمْؿ امًتم٘رير أميثر مُـ 

 مٟمّمٞب امًمٗرد مذ امًمٜامشج امعحمك الإجمامز -5

 مُتقمؾط امًمٕمٛر -6

 الحامًة امًمٜمًٗمٞة -7

 الحامًة امًمّحمٞة -8

 مفروف امًمٕمٛؾ -9

 مُدي مشقمور مورص امًمٕمٛؾ -:

 مذ اتخاذ امًم٘رارات مذ الحمٞاة الحرية  -;

 مؾخاء امًدومًة مقمغ مُقامـمٜمٞمٝا ->

 امًدمقؿ آمضتمامقل -=

 مذ الحمٙقمُات  امًمًٗاد مهمٞاب -54

 إمقمالمهمٞاب امًمًٗاد مذ  -55

 ...مُدي تحم٘مٞؼ امًتقازن مسمل الحمٞاة آمضتمامقمٞة وامًمٕمٛمٚمٞة -56

ومضد امًتامز أن مومٚمٜدا هل أميثر  >645ومسمٜاء مقمك امًتم٘رير امًمٕامعل مًمًٚمٕادة مقـ مقام 

هل أميثر  ;645مٕادة مًمٕام مسمٕد أن ميامٟت امًمٜرويج مذ امًتم٘رير امًمٕامعل مًمًٚ ،امًدول مؾمٕادة

امًمٜرويج وامًدمٟمارك وايًمٚمٜدا  :امًدول مؾمٕادة. ويمك مومٚمٜدا امًدول امًتامًمٞة مسامًمؽمشمٞب

  ومؾقينا وهقمًمٜدا وميمٜدا...

 :يمٚمٞمٝا مذ امًمؽمشمٞب ،مومٝل مسقرومٟدي >645مذ امًمٕام مشمٕامؾة مذ امًمٕالم أمُا أميثر امًدول 

 ...مٟدا ومؾقرياجممٝقرية أموريم٘مٞا امًقمؾمٓل ومضمٜقب امًًقدان ومشمٜزامٟمٞا وامًمٞمٛـ ورو

مذ امًتم٘رير امًمٕامعل مًمًٚمٕادة موم٘د مضاء مشرمشمٞب امًدول امًمٕرمسمٞة  ،أمُا مقمغ امعًتقى امًمٕربي

ومذ  ;645أمؾمٕد دومًة مقرمسمٞة مذ امًمٕام )الإمُارات امًمٕرمسمٞة امعتحدة  :ميامًتامز >645مذ امًمٕام 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
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يمٚمٞمٝا مذ  (،>645مذ امًمٕام  64و ،;645مذ امًمٕام  65وميان مشرمشمٌٞمٝا مقامعمٞا  (>645امًمٕام 

مىمٓر وامًًمٕقدية وامًٌحريـ وامًمٙقيت ومًمٌٞمٞا والجزائر وامعمٖرب وإردن  :مًمؽمشمٞبا

وامًمّقمُال ومومًٚمٓمل ومشقمٟس وامًمٕراق ومُمٍ وامًًقدان ومؾقريا وامًمٞمٛـ. ومشمٕتمؼ امًمٞمٛـ 

  أمشمٕس دومًة مقرمسمٞة مسمٜاء مقمك مُا مؾٌؼ ذميره.

 :يوم الطعادة العالمي

 
 يغعاز يوّ ايطعادة ايعالم

 

مسمٕد أن  ة.ميمٞقم مقامعل مًمًٚمٕادمُـ ميؾ مقام مُارس  64مذ  امعجتمٛع امًدومز يحتمٗؾ

هذا امًمٞقم مُـ ميؾ مقام يقمُا دومًمٞا مًمًٚمٕادة امقمؽاموا  ::مذ دورتها  إمُؿ امعتحدة امقتمٛدت

امعًتدامُة  امًتمٜمٛمٞة مسم٠هممٞة امًًمٕل مًمًٚمٕادة أمصمٜاء تحديد أمـر امًًمٞامؾة امًمٕامُة مًتحم٘ؼ

 .لجمٛمٞع امًمِمٕقب امًرمواهمٞة ومشقمومػ امًمٗم٘ر مقمغ وامًم٘مْاء

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%A9
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مًمٚجمٛمٕمٞة امًمٕامُة  ::مقمغ هامُش مومٕامًمٞات امًدورة  6456يقمٟمٞق  >6مطمٞث مشم٘رر مذ 

مىال  "امًًمٕادة ورمواهمٞة امعجتمٛع وامًمٜمٛقذج آمىتمّادي الحديث"مًلأمُؿ امعتحدة مسمٕمٜقان 

إن امًمٕالم مسحامضة إمم مٟمٛقذج امىتمّادي مضديد  مسان ميل مُقن إمُمل امًمٕام مًلأمُؿ امعتحدة

يحم٘ؼ امًتمٙاموم١ مسمل دمقائؿ آمىتمّاد امًثلاث: امًتمٜمٛمٞة امعًتدامُة وامًرمواهمٞة امعادية 

 .همٞة امًًمٕادة امًمٕامعمٞةوآمضتمامقمٞة ومؾلامُة امًمٗرد وامًٌمٞئة ويمّب مذ مشمٕريػ مُا

وذمًؽ مُـ مظلال مقمك مؾٌمٞؾ  ،ومقمك جممٞع امًدول آمطتمٗال مسمٞقم امًًمٕادة امًمٕامعل

مشقزيع الهدايا مقمك إمـمٗال وإيتام وامعمٕامىمل وامعًمٜمل وامعرضي مذ امعًتمِمٗمٞات  :امعثال

مشمٜمٔمٞؿ آمطتمٗآت امًتل مشدمظؾ امًنور  ،وامًم٘ادمُقن إمز الإمُارات مذ امعمٓارات وامعقامٟئ

اصدار مىرارات  ،موتح الحدائؼ وامعتامطػ وامعمٕارض مًمٚمِمٕب ،مًٌمٝجة مقمك امًمِمٕبوا

 ،..(.زيادة امعرمشٌات وامقمٓاء امًمٕلاوات ومشم٘ديؿ الحقاموز :مُثؾ)مؾمٞامؾمٞة مُمٗرمطة مًمٚمِمٕب 

مُارس مُـ ميؾ مقام  64مضمٕؾ يقم  ،مشمٜمٔمٞؿ امًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ مقـ مُقوقع امًًمٕادة

 .. .يقم إمضازة مُدموقمقة إمضر،

 

 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%83%D9%8A_%D9%85%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%83%D9%8A_%D9%85%D9%88%D9%86
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

  ايطعادة ايصوادية 

  ايطعادة الأضسية 
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 الخامصالفصل 

  الطعادة في الحياة

 : كد ة
أي )مد الػصل الحالي شقتم الحديث ظن السعادة الزواجقة  ،لؾسعادة مجالات ظديدة

؛ بقـما مد الػصل التالي  (أي بغ جمقع أظضاء الأسرة)السعادة الأسرية و (بغ الزوجغ

 هو السعادة مد العؿل.ألا وشقتم الحديث ظن مجال آخر من مجالات السعادة 

 :الطعادة الصوادية

مشمٕامم مؾمٜـ امًمٙقن مسحمٞث مشمْمٛـ امؾتمٛرار الجمٜس امًٌمنيّ ومقدم مؾٌحامٟف وووع الله 

امًزواج و .، مطمٞث مؾـ الله امًزواج مذ إرضageMarri مومٜائف، ومُـ هذه امًًمٜـ امًزواج

وارمشٌامـمٝما مُمٕاً مسمٕد أن ميامٟا  ،هق آرمشٌاط وآمىمؽان، ويمٕمٜل آمىمؽان مسمل مؿمٞئملمذ امًمٚمٖة 

ومىد مؿاع امؾتخدامُف مًمٚتمٌٕمػ مقـ آرمشٌاط مسمل امًرمضؾ وامعرأة  ،مُمٜمٗمّمٚمل مقـ مسمٕمْمٝما

 بهدف آمؾتم٘رار، وإمٟمِاء امعمٜزل، وإهة. 

مسؾ إمٟف  ،اهرة مؾمٞمٙقمًقمضمٞة وومفمٞمٗة مضمًٜمٞة مشتمٕمٚؼ مسامًزومضمل موم٘طوامًزواج مًمٞس مف

أيمْاً مفاهرة امضتمامقمٞة مشتمٓمٚب مُـ امًزومضمل امًم٘مٞام مسمًٛئقمًمٞات أمظري مداه إمسمٜاء ومداه 

امعجتمٛع. ويرمشٌط امًزواج مسمٛجمٛقمقة مُـ امًم٘قامقد امًتل تحدد الحم٘قق وامًقامضٌات مًمٙلا 

ر مًقمضقد مقلامىات امضتمامقمٞة مـمٌٞة امًزومضمل، ميما يمٗمؽض مذ امًزواج آمؾتم٘رار وآمؾتمٛرا

 تحت مُمٔمٚة إهة.
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 :تعزيف الزواج

 ،هق امشمٗاق مسمل امًرمضؾ وامعرأة مقمغ آرمشٌاط بهدف إمٟمِاء إهة امًزواج اصمٓلامطاً 

ويمٕقد امًزواج مسمٗائدة مطمٗظ امًمٜقع امًٌمني مقـ مـريؼ امًتمٙامصر، ويمٓمٚؼ مقمغ امًمٓرمومل 

تمٛتاع امًزومضمل ميؾٌ مسأمظر مسمٖرض مومٝق امؾ امعتمٗم٘مل امًزوج وامًزومضة. أمُّا امًزواج ذمقاً 

مقمغ أن تحمٗظ مًمٙلا امًزومضمل مطم٘قمىمٝما، والهدف  ،ويتؿ ذمًؽ وموؼ ذوطٍ محددة ،امًمٜمٙاح

 . (>645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ) إمؾمٛك مُـ امًزواج مطمٗظ امًمٜقع امًٌمني ومقمارة إرض

 :طزوط الزواج

  :ذوط مُمٜمٝامطتل يمّح امًزواج مولامسد أن مشتقمور مسف مقدة 

ومٟمًٗمٞاً، ومضًمٛمٞاً، وامضتمامقمٞاً،  ،امًزومضمل مىادر مقمغ امًزواج صحمٞاً ن يمٙقن ميؾ مُـ أ -5

 وذمقمٞاً، وامىتمّادياً. 

وٓ يجقز امًزواج مسلا تممٞمٞز؛ ميم٠ن  ،مومٞمٕرف ميؾ مُمٜمٝما أمظر ويحدده ،ن يُمٕمّل امًزومضملأ -6

 .يمٕد ومز إمُر امًمٓامًب مسامًزواج مستزويجف إمطدى مسمٜامشف دون تحديدها مسآمؾؿ

مصؿ مضدها، مصؿ  ،مصؿ امسمٜمٝا امًٌامًغ ،وومز إمُر أمسقها ،مُر مًمٚزومضةمضقد ومُقاموم٘ة ومز إو -7

 إخ امًمِم٘مٞؼ، مصؿ إمىرب مًلأمىرب. 

وا ميؾٍّ مُـ امًزومضمل مسامًزواج، ومشمٙقن امعقاموم٘ة مسامًم٘قل امًمٍيح دون إميراه أو ر -8

 إمضٌار. 

  ومقمغ امًمِاهديـ أن يمٙقمٟا مسامًمٖمل، مقامىمٚمل، مًُمٚمٛمل. ،ن يتؿ امًمٕم٘د مسمِمٝادة مؿاهديـأ -9

امًزومضمل مُـ مُقامٟع امًزواج امًمنمقمٞة، ميقمضقد مُم٘ارمسة مسمٞمٜمٝما ميإمظقة مُـ ق ميؾٍّ مٚمظ -:

 أو إمسقة ومٟحقها. 
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  :حقوق الزوجين

 وامًتامز رصد مًٌمٕض هذه الحم٘قق. .ماامًزومضمل مطم٘قمىمٝ مُـ مطمٗظ الإمؾلام مًمٙؾ

  :حؼوق الزوج

 .مًزومضمٝامـامقة امًزومضة  مطؼ -5

 ومُمٕامُمٚة أهمٚف.  ة زومضمٝامُمٕامُمٚامًزومضة أن تحًـ  -6

 مولا يجقز مًمٚزومضة أن تمتمٜع مقـ مٟمٙاح زومضمٝا دون مقذرٍ ذمقل.  ،امؾتمٛتاع امًزوج -7

 أٓ مُشدمظؾ امًزومضة إمم مسمٞت زومضمٝا مُـ يمٙرهف.  -8

 أٓ تخرج امًزومضة مُـ مسمٞتمٝا إٓ مسم٢ذن زومضمٝا.  -9

 :حقوق الزوجة

امعمٝر: مومٚمٚزومضة الحؼ أن يدموع زومضمٝا مُمٝرها ميامُلًا دون مٟم٘ص مىٌؾ مطؼ امًزومضة مذ  -5

 ح. امًمٜمٙا

مومٚمٚزومضة الحؼ مذ الحمّقل مقمغ مٟمٗم٘تمٝا  :مقمٚمٞمٝا ومقمك أمسمٜائمٝؿ امًمٜمٗم٘ةمطؼ امًزومضة مذ  -6

 ميامُمٚة مُـ امًزوج إذ لم مشمٕمّمٞف. 

امًًمٙـ: ومًمٚزومضة مقمغ امًزوج أن يقمور لها مًُمٙمٜاً ٓئم٘اً، مشًتمٓمٞع مطؼ امًزومضة مذ  -7

 امًمٕمٞش مومٞف، ومشتقمور مومٞف ذوط صلاح امعمٕمٞمِة. 

مٕمغ امًزوج أن يحًـ مُمٕامُمٚة زومضتف، وأن يمٕامُمٚمٝا مطًـ امعمٕمن: مومطؼ امًزومضة مذ  -8

مذ مطال مشمٕدد  امًمٕدل مسمل امًزومضاتو ،مقدم الإضرار مسامًزومضةو ،مسامًرموؼ، وامًمٚمل

 .امًزومضات..

 مطؼ امًزومضة مذ ذمُة مُامًمٞة مًُتم٘مٚة مقـ امًرمضؾ. -9

 .(>645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ)مطؼ امًزومضة مذ مـمٚب الخمٚع أو امًمٓلاق  -:
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 :مزاحل النزاع الزواجي

يحدث مٟزاع زوامضل مسمل امًزومضمل مىد يرمضع إمز مؾٌب وامطد أو مًمٕدة أمؾٌاب  وأمطمٞامٟا

ومًم٘د مشقصمٚت امًٌحقث  .مؾمٞتؿ مقرومٝا مذ امًمٗمّؾ الخاص مسامعمِمٙلات إهية

 :مشم٘ريٌا هل ،وامًدرامؾات إمز أن هذا امًمٜزاع امًزوامضل يمٛر مذ مقدة مُرامطؾ

  (امًمٜزاع مًُتمؽ أو ميامُـ أو مهمػ مفاهر)مُرمطمٚة امًمٙمٛقن  -5

 الخرس امًزوامضل أومُرمطمٚة امًمّمٛت أو  -6

مُرمطمٚة آمؾتثارة وامًتقمشر وامفمٝار الخلاموات والحديث مسمّقت مقال مقـ امًمٜزاع  -7

 ...امًزوامضل

  (وصقل امًمٜزاع إمز مىمٛتف)مُرمطمٚة امًمّدام مسمل امًزومضمل  -8

 مُرمطمٚة امٟتمِار امًمٜزاع مًمٞمِمٛؾ مضقامٟب أمظري مُـ الحمٞاة إهية -9

 و إمصمٜمل مُمٕا.مُرمطمٚة مشدمظؾ أمـراف أمظري مُـ مضامٟب أهة امًزوج أو أهة امًزومضة أ -:

 .مُرمطمٚة امًٌحث مقـ مطمٚمٗاء مُـ دامظؾ إهة أو مُـ مظارمضمٝا أو مُـ إمصمٜمل -;

مُرمطمٚة امًمٚجقء إمز امعم١مؾًات آمضتمامقمٞة امًم٘ائمٛة مذ امعجتمٛع امعحمك وامًتل يمٛمٙـ أن  ->

 .مشًاهؿ مذ مقلاج امًمٜزاع امًزوامضل

 .مُرمطمٚة مطؾ أو مقلاج امًمٜزاع امًزوامضل -=

 . (>645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ)أو مُرمطمٚة إنهاء امًزواج  -54

 ،مجؿوظة من الـصائح ادفـقة الهامة دواجفة الـزاظات الزواجقةوهمٜا يمٛمٙـ مشم٘ديؿ 

 :مـفا

 الحقار الهادئ مسمل امًزومضمل -5

 امًثم٘ة امعتٌادمًة -6

 امًمٍامطة -7
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 امًمِمٗامومٞة -8

 الحديث مقـ امعمِمٙمٚة مذ مسدايتمٝا ومًمٞس امٟتمٔار مشمٕم٘د امعمِمٙمٚة مصؿ الحديث مقمٜمٝا -9

 مقدم مشدمظؾ إهؾ مىدر الإمُمٙان -:

إٓ إذا مشمٓمٚب إمُر  ،ان مقدم الحديث مقـ امعمِمٙلات ٕمـراف أمظريمىدر الإمُمٙ -;

 ذمًؽ

 مشٌادل أراء وومضمٝات امًمٜمٔر ->

 آمٟمّات امًقامقل -=

 امؾتخدام ميمٚمات ايجامسمٞة ومًمٞس مؾمٌٚمٞة -54

 مشذمير أن مسمٜاء إهة ميان صمٌٕا وأن هدمُمٝا رء مؾمٝؾ -55

 أن امؾتمٛرار امًمٜزاع مؾمٞم١دي إمز هدم إهة -56

 مـراف ومظاصة مًلأمـمٗالأن هدم إهة مؾمًٌٞب مظًائر لجمٛمٞع إ -57

 مشذمير أن أمسمٖض الحلال مقمٜد الله امًمٓلاق -58

 امًتم٠ميمٞد مقمك أن همٜاك مطمٚقل مقديدة مىٌؾ امًقصقل إمز الحؾ امًمٜمٝائل، أٓ وهق امًمٓلاق -59

 .(>645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ)...

 ؽلاتادش حلظـد  اتباظفا الزوجغ ظذ يجب التي ادفؿة الأمور منمجؿوظة أيمْا همٜاك 

  :مـفا ،بقـفما

 وإزامًة مطمّٚف، مقمغ مؾتًامقد إمُر مطم٘مٞم٘ة مومٛمٕرموة امًمٗمٝؿ، ومؾقء الخلاف مسمل رمىةامًتمٗ -5

 . مقمٚمٞف مسمٜاءً  يحمّؾ مىد امًذي امًمٌٚس

 مًتم٘مّمػٍ  مسف؛ امستُمٚمٞا مسلاءً  الخلاف يمٙقن مورمّسما ربها، مطؼّ  مذ مشم٘مّمػها مقمغ امًمٜمٗس محامؾٌة -6

 مطدود دامظؾ ومطمٍه الخلاف، مشمّمٖمػ. أمطدهما مُـ أو مُمٜمٝما، مطمّؾ ذمٟبٍ  أو

 . امًمٜاس مُـ أمطدٍ  أيّ  مسف يمٕمٚؿ أن وند امًٌمٞت،
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  مٙلاتمُمِ إمم امًتمٓرّق دون مطمّٚمٝا، مقمغ وامًمؽميمٞز امعمِمٙمٚة، تحديد -7
ٍ
 مؾامسم٘ةٍ  وأمظمٓاء

 . امعقوقع صُمٚب مذ مقلامىةٌ  لها مًمٞس

 مُـ مًُمّٚمٛةً  مٟمٔرةً  مشمٙقن أن دون امعمِمٙمٚة، مقـ ومٟمٔرمشف رأيف امًمٓرمومل مُـ ميؾٍّ  إمسداء -8

 مومٝل أمظر، امًمٓرف مذ الحًمٜة امًمٜم٘اط مسذمير امًٌدء. والحقار امًمٜم٘اش مشمٌ٘ؾ ٓ الخمٓم٠،

 . ومشرمىمٞم٘مٝا امًم٘مٚقب ومشم٘ريب امًمٜمٔر، ومضمٝات مًتم٘ريب مُدمقاةٌ 

 . امًقامضٌات دون ومشمْخمٞمٛمٝا، الحم٘قق، مقمغ امًمؽميمٞز مقدم -9

 أو مظقفٍ  دون وووقمطف، مسمٞامٟف مقمٜد مسالخمٓم٠ مًلامقمؽاف وامًمِجامقة امًم٘قة امُتلاك -:

 . مسامًمٜم٘مّان مؿمٕقرٍ 

 . امًمٖمْب ويزول امًمٜمٗقس، دأته مطتك مومٞف وامًمٜم٘اش الخلاف مطؾّ  مشم٠مضمٞؾ -;

 .وأمؾٌامسف الحقار مسم٠مؾامًمٞب وإمظذ امًمٜم٘اش، مقمٜد وامًمؽوّي الهدوء ->

 د )امٟمٔر: محمٛد مطًـ هلال:امعم٘مّق مهمػ الخمٓم٠ ومقـ وامًزٓت، الهمٗقات مقـ امًتمٖاضي -=

 .(>645 :؛ همِام مسـ أحمد آل مـمٕمٞمٛف >645

  :الطعادة الصوادية

 ميامٟا مؾقاءً  زومضمل، مُمٜمٝما ومدمٕؾ ،امصمٜمل مسمل مشرمسط أزمًمٞةٌ  مقلامىةٌ  امًزومضمٞة امًمٕلامىة

 هذا موم٢نّ  امظتمٚمٗا وإن امًتقاموؼ، مؾمٞقمًّد امًتمِامسف هذا موم٢نّ  مشمِابها موم٢ن مختمٚمٗمل، أم مُتمِابهمل

 الله مىقل ذمًؽ ودمًمٞؾ مظمٚم٘ف، مذ الله آيات مُـ آيةٌ  وامًزومضمٞة امًتمٙامُؾ، مؾمٞقمًّد آمظتلاف

 گ گ گ گ ک ک  ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ چ: مشمٕامم

  [21امًروم: ] چ  ڳڳ

 امعقدة مقمغ مىائمٛةٌ  مقلامىةٌ  مومٝل امًمٕلامىات، وأومصؼ أمؾمٛك مُـ امًمٕلامىة هذه مؼومشمٕت

  ميؾّ  مذ مًممظر ذيؽٌ  أمّٟف مومٞمٝا مـرف ميؾ ومُشمِمِٕر وامًًمٙمٞمٜة، وامًرحمة
ٍ
 ومشمٕرّف. رء
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يمّلا إمًمٞمٝا مسامًتمٗاهؿ والحب  أن زومضمل ميؾّ  يًتمٓمٞع مطامًةٌ  مسم٠نّها امًزومضمٞة امًًمٕادة

 مُشمٔمِٚؿ ومسمٗم٘دانها ومشًتمٛرّ، ة امًزومضملمطمٞا قتحمٚوبها  ...وامًتمِاور وامًتمْحمٞة وامًتقاموؼ

 :)امٟمٔر امًزومضمل مسمل الحمٞاة امؾتمٛرار مذ مُمٝؿٌ  ومىقامٌ  أمؾامؾمٞةٌ، رميمٞزةٌ  مومٝل ومسامًتامز ومشمٜم٘مٓع،

 .(>645 :؛ همِام مسـ أحمد آل مـمٕمٞمٛف >645 :محمٛد مطًـ هلال

 1976و  1957مذ إمققام إمُريمٙمٞة  امًقٓيات امعتحدة ومسمٞمٜت درامؾتمل أمضريتا مذ

ا مسمل امًمِمٕقر مسامًًمٕادة ومسمل مطامًة امًزواج وهذا امًتم٠مصمػ أمقمغ مًدى امًذميقر ارمشٌامـأن همٜاك 

 .دى إميثر مؿٌامسامُمٜف مًدى الإمٟاث ومً

  :الزوجية الشعادةمفاتيح 

 إمم بها يدمظؾ أن امًزومضمل مُـ مـرفٍ  ميؾّ  ويًتمٓمٞع ،مقديدةٌ  مُمٗامشمٞحٌ  امًزومضمٞة مًمًٚمٕادة

 مسمٕض مسمٞان يم٠تي ومومٞما مطمٞامشف، ذيؽ مُع مفلالها مذ ويمٕمٞش امًزومضمٞة، امًًمٕادة مسقامسة

 :امًزومضمل مسمل امًًمٕادة تحمّ٘ؼ امًتل امعمٗامشمٞح

 مشمٚؽ مًُتقى مقمغ مطتك أمظر، مقمغ الجمٛمٞمٚة مسامًمٙمٚمٛة امًزومضمل مُـ ميؾٍّ  مسخؾ مقدم -5

 . وامًثمٜاء الحب مقٌارات مُـ ومهمػها امًًٌمٞمٓة، امًمٙمٚمات

 مقمغ امًزومضمل مُـ مـرفٍ  ميؾّ  يراه مُا أميثر مقـ وامًمٕتاب امًمٚقم مُـ وامًتم٘مٚمٞؾ امًتمٖاموؾ -6

 مسرموؼٍ  امًتمٌٜمٞف ذمًؽ مومٚمٞمٙـ إهمالٍ، أو مؾمٚقكٍ  مًتمٕديؾ مشمٌٜمٞمٝاً  إمُر مشمٓمٚب إن أمُّا أمظر،

 .ورحمةٍ  ومًمٓػٍ 

  مٟمّات.الإ مسمٛمٝارة وامًتمٛتع مسٌمٕمْمٝما، امًزومضمل اهتمام -7

 ومشمٙدّر امًم٘مٚب، مشم١ذي موم٢نّها امًًخرية، مُـ والحذر امًزومضمل، مسمل امعتٌادل آمطمؽام -8

 . الحمٞاة صمٗق

 أمـمٞب موم٢مّٟف أمظر، مطؼّ  مذ امًزومضمل أمطد أمظمٓم٠ إذا آمقتذار مشم٘ديؿ امم امعٌادرة -9

  .مسمٞمٜمٝما امعحٌّة مًدوام وأدمقك مًمٚخامـر،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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  إدمظال -:
ٍ
 مُـ امًتم٘مٚمٞؾ مقمغ مشمٕمٛؾ موم٢نّها امًزومضمٞة، الحمٞاة مقمغ امًدمقامسةامعرح و مُـ رء

 . وومٖقمـاتها مطديتمٝا

 وامؾتجاب، رضي إن موم٢مّٟف مطمٞاتهما، لهما -مشمٕامم- الله يمّمٚح مسم٠ن امًدمقاء مُـ الإميثار -;

 . ومؾمٕدا امًزومضان رضَي 

 . امًقامًدان ومظمّقصاً  أمظر، ٕهؾ امًزومضمل مُـ ميؾٍّ  وإميرام مشم٘دير ->

 .مُمٔمٝره ومُطًـ ومٟمٔاموتف، مسمٜمًٗف، امًزومضمل مُـ ميؾّ  تماماه -=

 الحمٞاة، مشمٗاصمٞؾ ميؾّ  ومذ وامعمٌٚس، وامعمنب، امعم٠ميؾ، مذ الحلال مقمغ امًدائؿ الحرص -54

 امًثم٘ة، امًزومضمل مُـ ميلاًّ  مشٌادل. مومٞمٝا ويٌُارَك مًمٚزومضمل، الحمٞاة مسف مشمٓمٞب موالحلال

 . امًمّٔـ ومُطًـ

 زومضتف امًزوج يم٘ارن وٓ مسمٖمػه، ومضمٝاز امًزومضة مشم٘ارن مولا امعم٘ارمٟة، مقـ آمستمٕاد -55

 . مقمٚمٞف الله ويحمٛد مًف، -مشمٕامم- الله مىًؿ مسما مُمٜمٝما ميلاً  يرى مسؾ مسمٖمػها،

 . ٕمطدٍ  ومٟم٘مٚمٝا إمظرامضمٝا ومقدم امًزومضمٞة، مسمٞت أهار مطمٗظ مقمغ الحرص -56

 وامًتحمّك  ،مٙلاتامعمِ مطدوث مقمٜد مًممظر امًمٓرمومل أمطد مًتمٜازل آمؾتمٕداد ومضقد -57

 . والهدوء مسامًمّمؼ

 أو يمٓمٞؼ ٓ مُا مشمٙمٚمٞمٗف ومقدم ومشمٌٕف، أمظر لجمٝقد امًزومضمل مُـ مـرفٍ  ميؾّ  مشم٘دير -58

 . (>645 :محمٛد رمؿمٞد امًمٕقيد :امٟمٔر) يحتمٛؾ

  :الصودية الطعادة أامية
 امًزومضمل، مطمٞاة مقمغ مسامًمٖة أهممٞة لها امًزومضمٞة الحمٞاة إمم امًًمٕادة دمظقل أنّ  مومٞف مؿؽ ٓ مماّ

 : مسمٕمْمٝا مسمٞان يم٠تي ومومٞما

 . امًًمٚمٞؿ مسامًمِمٙؾ امًزومضمل، مسمل الحمٞاة مًًمػ أمؾادٌ  مُم٘قّم أنّها -5

 . امًزومضمل مسمل تحؾّ  مىد ميآمسةٍ  أو ميدرٍ، ميؾ مُـ ومىايةٌ  أنّها -6
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 ميؾّ  مقمٜمٝما ويٌمٕدان لحمٞاتهما، والإيجامسمٞة الحب مسمٜمٔرة يمٜمٔر امًزومضمل مُـ ميلاً  مدمٕؾ أنّها -7

 . مسمٞمٜمٝما يمٜمِبّ  مىد امظتلاف أو مـريم٘مٝما، مشمٕمؽض مىد مقمٌ٘ةٍ  أو مؿٌمٝةٍ 

 هق امًذي امعمٜمِقد آمؾتم٘رار وتحمّ٘ؼ وامًًمٙمٞمٜة، امعقدة روح لحمٞاةا مقمغ مشمْمٗل أنّها -8

 . مًمٚزومضمٞة إمؾاد امعمٓمٚب

 الخلاموات مسمٕض مشمٓرأ أن وأمظر الحمل مسمل امًمٌٓمٞمٕل مُـ امًزومضمٞة الخلاموات مطؾّ  -9

 مشمٚؽ إمم يمٜمٔرا أن مقمٚمٞمٝما يمٌٜمٖل موم٢مّٟف ومطمٞمٜمٝا امًزومضمل، مسمل الحمٞاة مقمغ مٙلاتوامعمِ

 مقمٜد امًتمٍّف أمطًمٜا موم٢ن الهدم، مُمٜمٔقر مُـ ومًمٞس ،امًٌمٜاء مُمٜمٔقر مُـ الخلاموات

  مقامُؾ مطمٞمٜمٝا يمٕدّ  امظتلامومٝما موم٢نّ  وامًتمٗاهؿ، الحقار مقمغ ومسمٜمٞاه آمظتلاف،
ٍ
 مىقيٍ  مسمٜاء

 مُمٝمّاً  ومقامُلاً  وامؾتمٛراريتمٝا، لحمٞاتهما

 يًتخدمُمٝا امًتل موامًمٓريم٘ة مسمٞمٜمٝما، وآمؾتم٘رار امًًمٕادة، إمم امًقصقل مققامُؾ مُـ ميذمًؽ -:

 الحمٞاة مسمٜاء مذ إمُّا ميٌمٌػ؛ دورٌ  لها الخلاموات، مُع امًتمٕامُؾ مذ امًزومضمل مُـ ميؾٌ 

 .هدمُمٝا مقمغ امًمٕمٛؾ مذ وإمُّا مؾمٕادتها، وامؾتمٛرار

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B3%D8% 

 :الشعادة الأسزية

 مقامعمٞة امعمٙان وامًزمُان، Social Phenomenaمفاهرة امضتمامقمٞة  Familyمشمٕتمؼ إهة 

وإهة مًٟؼ  .الإمًٟاني ؾ مُمٜمٝا مومؽة مُـ مومؽات امًتاريخمومٚؿ يخؾ مُمٜمٝا مجتمٛع، ولم تخ

يتمٗامقؾ مُع جممٞع  ،رئمٞز مذ جممٞع امعجتمٛمٕات مًف مسمٜاء وومفمٞمٗة Social Systemامضتمامقل 

 .إمًٟاق إمظري مذ امعجتمٛع يم٠مظذ مُمٜمٝا ومشم٠مظذ مُمٜف

 وأ ةم٘ديمٛامًمؾقاء  الإمًٟامٟمٞةأهممٞة ميٌمػة ورئمًٞمٞة مذ مطمٞاة ميؾ امعجتمٛمٕات وإهة لها 

مومٝل امًمٌٚمٜة إومم وإمؾاس مذ مسمٜاء  ،ة ومؾقاء ميامٟت مُتم٘دمُة أو مٟامُمٞة أو مُتخمٚمٗةديثلحا

  .إمًٟاني أي مجتمٛع
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.. موإهة مشمٕتمؼ .ميذمًؽ مشمٕتمؼ إهة أول مظمٚمٞة امضتمامقمٞة يتمٙقن مُمٜمٝا امعجتمٛع

.. موم٢ذا صمٚحت إهة صمٚح امعجتمٛع ميما يرى موم٘مٝاء .امًم٘امقدة امًتك يٌمٜك مُمٜمٝا امعجتمٛع

وتهتؿ امًدرامؾات آمضتمامقمٞة مستمٜاول مىمْايا إهة مٟمٔراً ٕهممٞتمٝا مما مضمٕؾ  .امعًمٚمٛقن

امًمٕديد مُـ امًٌامطثمل يتٌارون مر درامؾة امًمٜمٔام إهى مما أدى إمم مفمٝقر مُدارس 

وإمز مفمٝقر مجال رمقاية  ،وامداهات مر مقمٚؿ آمضتماع مشٌحث مر مقمٚؿ امضتماع إهة

 ...إهة وامًمٓمٗقمًة مذ مُمٝمٜة الخدمُة آمضتمامقمٞة

وإهة ميامٟت مذ امعاضي مشم٘دم ميؾ مُا يمٚزم ٕمورادها مُـ مظدمُات مُتمٜقمقة مذ مياموة 

 الخدمُات آمىتمّادية وامًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامًمّحمٞة وامًمؽويحمٞة وامًمؽمسقية :مٟقامطل الحمٞاة، مُثؾ

...امًخ. إٓ أن مشم٘دم امعجتمٛمٕات ومشمٓقرها ومُا أمطدمصتف امًثقرة امًمّمٜامقمٞة وامًتم٘دم 

ة إمم امًمٕمٛؾ ومشم٠مصمػات امًمٕقمعة، ميان مُـ مٟتمٞجتف مشم٘مٚص امًتمٙمٜقمًقمضل ومظروج امًرمضؾ وامعرأ

امًمٙثمػ مُـ امًقمفائػ إهية ولم يٌؼ لها إٓ امًم٘مٚمٞؾ، مظاصة ومفمٞمٗتمٝا إومم وإزمًمٞة 

 وهل ومفمٞمٗة الإمٟجاب مًمٚحمٗاظ مقمغ امًمٜقع مسجامٟب رمقايتمٝا مًلأمسمٜاء.

  تعزيف الأسزة

مٔؿ مظمّائص إهة مشتمٗؼ مومٞما مسمٞمٜمٝا مطقل مُمٕ ،همٜاك مشمٕريمٗات مقديدة معمٗمٝقم إهة

 :مُمٜمٝا ،ومُمٙقمٟاتها

وامًذي يمٜمٔر إمز إهة مقمك أنها مٟمٔام  William Ogbrenمشمٕريػ ومًمٞؿ أومضمؼن 

امضتمامقل مُتمٙامُؾ مًمًٞت امًمٖريزة ومطدها هل امًداموع إصمك مًقمضقده وإمٟما مىام هذا 

وامًذي  W. Stephensامًمٜمٔام وموم٘اً معم٘تمْمٞات امًمٕم٘ؾ الجمٛمٕل ومىقامقده. أمُا امؾتمٞمٗمٜس 

امقة إهة مشم٘قم مقمغ مشرمشمٌٞات امضتمامقمٞة مىائمٛة مقمغ امًزواج، ومُتمْمٛمٜة امعمٕرموة يري أن جم

مسحم٘قق ووامضٌات امًقامًديـ، مُع إمىامُة مُمِمؽمية مًمٚزومضمل وأوٓدهما وامًتزامُات 

 امىتمّادية مُتٌادمًة مسمل امًزومضمل.
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إمز أن إهة  H.J. Lookومًقك  E.W. Burguessمسمٞمٜما يمِمػ ميؾ مُـ مسمػمضس 

مشٌمٓقن مسروامسط امًزواج أو امًدم أو امًتٌمٜل مُمٙقمٟمل مطمٞاة مُمٕمٞمِمٞة مجمٛقمقة مُـ إمؿخاص ير

مًُتم٘مٚة ومُتمٗامقمٚة ويتم٘امؾمٛقن الحمٞاة آمضتمامقمٞة ميؾ مُع أمظر ومًمٙؾ مُـ أمورادها: 

 امًزوج وامًزومضة، وإم، وإب، أو إمسـ أو آمسمٜة مصم٘اموتمٝؿ امعمِمؽمية.

وج وزومضة إهة مسم٠نها جمامقة امضتمامقمٞة مشتمٙقن مُـ ز Cooleyأيمْا يمٕرف ميقمز 

يرمشٌمٓان مُمٕا مسمٓريم٘ة رمؾمٛمٞة ويتم٘امؾمٛقن الحمٞاة مومٞما مسمٞمٜمٝؿ  (ومىد يمٙقن همٜاك أمسمٜاء لهما)

  .(>645 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ)ولهؿ أهداف مُمِمؽمية ويًقد مسمٞمٜمٝؿ الحب وامعقدة 

 :مزاحل حياة الأسزة

وهذه  .Family Cycleتمر إهة مذ مطمٞاتها مسمٛجمٛقمقة مُـ امعرامطؾ يمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝا 

لها مسداية وومؾط  ،مشم٘ريٌا مُرامطؾ مطمٞاة أي ميائـ مطل أو أي مًٟؼ امضتمامقل امعرامطؾ هل

 :ويمٛمٙـ تحديد هذه امعرامطؾ ميامًتامز .ونهاية

 .مصؿ مسمل أهة ميؾ مُمٜمٝما ،مُرمطمٚة امًتمٕارف امعتٌادل مسمل امًمٗتل وامًمٗتاة -5

 مُرمطمٚة الخمٓقمسة -6

 مُرمطمٚة امًتمٕامىد -7

 مُرمطمٚة امًزمواف -8

 مُرمطمٚة امٟجاب إمـمٗال -9

 لأمسمٜاءمُرمطمٚة امًتمٜمِئة آمضتمامقمٞة مً -:

 مُرمطمٚة امٟمٗمّال إمسمٜاء مقـ إهة مسًٌب امًزواج أو امًًمٗر مًمٚخارج مًمٚمٕمٛؾ -;

 مُرمطمٚة آمٟتمٝاء الجزئل مًلأهة مسقمواة إب أو إم ->

 مُرمطمٚة آمٟتمٝاء امًمٙمك مًلأهة مسقمواة ميؾ مُـ إب وإم  -=
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ومشقامضف مجمٛقمقة  ،ومًمٙؾ مُرمطمٚة مُـ هذه امعرامطؾ مجمٛقمقة مُـ الخمّائص والحامضات

 ، مطامًة مٟجاح أي مُرمطمٚة مذ امًتمٖمٚب مقمك امعمِمٙلات امًتل مشقامضمٝمٝاومذ .مُـ امعمِمٙلات

مسمٞمٜما مذ مطامًة مقجز إمـراف مقـ امًتمٖمٚب مقمك  .موم٢ن إهة مشمٜتم٘ؾ مًمٚمٛرمطمٚة امًتامًمٞة لها

موم٢مٟف يحدث مشقمىػ معرامطؾ مطمٞاة إهة وٓ تحدث  ،امعمِمٙلات امًتل مشقامضف أي مُرمطمٚة

 .مقمٛمٚمٞة آمٟتم٘ال إمز امعرمطمٚة امًتامًمٞة

 :ضسيةالطعادة الأ
إهة أهؿ رامسمٓة امضتمامقمٞة مذ مطمٞاة أي إمًٟان. وإهة هل ومطدة مسمٜاء امعجتمٛع. 

وإهة امًم٘قية امعتمامؾمٙة هل مقماد امعجتمٛع امًًمٚمٞؿ ومُـ مُم٘قمُات إهة امًم٘قية: الحب 

 وامعقدة وامًرحمة مسمل أمقمْاء هذه إهة. 

وامًرموؼ مذ  : مطًـ امًمٕمنة، وامًمٚملوومضقد امًًمٕادة بها ومُـ مقلامُات مطب إهة

وآهتمام مسامًزومضة )أو امًزوج( ومؿم١ون ، امعمٕامُمٚة، وامظتمٞار امًمٙمٚمات امًمٓمٌٞة مذ الحديث

 . .إمسمٜاء ومطًـ مشرمسمٞتمٝؿ، والإمٟمٗاق مقمغ إهة.

أميمٛؾ »  ويم٘قل امًرمؾقل  [=5امًمًٜاء. ] چ ۉې ۉ چيم٘قل الله مشمٕامم 

 . شامعم١مُمٜمل إيمامٟاً أمطًمٜمٝؿ مظمٚم٘اً، ومظمٞارميؿ مظمٞارميؿ مًمًٜائمٝؿ

موم٘د ميان رمطمٞمًا رمومٞم٘ا مسإمـمٗال يدامقٌمٝؿ،  ما يتمٕمٚؼ مسإمسمٜاء موم٢ن مىدومشمٜا امًرمؾقل ومومٞ

 ويتمٚمٓػ مُمٕمٝؿ، ويمٌ٘مٚمٝؿ ويجمًٚمٝؿ مذ مطجره.

إن مطب رب إهة ٕهمشف يحم٘ؼ امًًمٕادة مًمٜمًٗف وٕهمشف، والحب يمٙقن مسآهتمام 

مٞس وامًمٕمٓاء وامًتمْحمٞة وامًتمٗاهؿ.. ومقمٜدمُا يٌذل رب إهة هذه امعمِامقر وإمطامؾ

 مشٌادمًف زومضتف وأمسمٜاءه امعمِامقر وإمطامؾمٞس مٟمًٗمٝا.
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مًم٘د مقاش امًمٖرب مذ امًًمٜقات امعاومٞة مذ مشمّقر مظامـئ مُم١داه أن إهة مًمًٞت 

مسإهممٞة امًتل مطمّمٚت مقمٚمٞمٝا، وأن الإمًٟان يًتمٓمٞع أن يمٕمٞش دون أهة، ويمٌِع 

جمامقة مطامضامشف مسمٛختمٚػ أمٟقامقمٝا مذ جمامقات أمظرى مهمػ إهة )مُثؾ: جمامقة إصدمىاء، 

إٓ أنهؿ مذ امًقمىت الحاضر مشرامضمٕقا مقـ مشمّقرهؿ الخامـئ،  (امًمٜادي، جمامقة امًمٕمٛؾ

ومقرموقا مُرة أمظرى أن إهة هل امًدمقامُة امًرئمًٞة ٕي مجتمٛع، وهل أهؿ جمامقة مذ 

 مطمٞاة الإمًٟان، وأن همٜاك ميثمػاً مُـ الحامضات ٓ يمٛمٙـ إمؿٌامقمٝا إٓ مُـ مظلال إهة.. 

اظ مقمغ امعجتمٛع وومىاية مًف مُـ مُمِمٙلات مقديدة مُثؾ إن الحمٗاظ مقمغ إهة هق مطمٗ

امعمِمٙلات آمضتمامقمٞة وآمىتمّادية وامًمّحمٞة.. وميذمًؽ هق مطمٗظ مًمٚمٗرد مُـ امعمِمٙلات 

 مٟمًٗمٝا.. 

وأصٌحت مٟمٖمٛة ومؾائؾ الإمقلام الجماهمػية مذ امًقمىت الحاضر مذ امًمٖرب مشمِمػ إمز 

امعم٘ارمٟات مسمل  ذمًؽ مذ مسمٕض مسرامجمٝا وأمولامُمٝا.. مسؾ أن هذه امًقمؾائؾ أصٌحت مشمٕم٘د

امًرؤمؾاء امعرمؿحمل مومٞما يتمٕمٚؼ مسمٛدى مطب ميؾ وامطد مُمٜمٝؿ أهمشف، مُـ مُمٜمٓمٚؼ أن امًذي 

ٓ يحب أهمشف مًـ يحب ومـمٜف.. وأصٌح امًرؤمؾاء مذ دول امًمٖرب يحرصقن مقمغ إمفمٝار 

أههؿ مُمٕمٝؿ مقمغ مؿامؿات امًتمٚمٞمٗزيقن ومشقومٞح مُدى مطٌمٝؿ ٕههؿ أمُام جممٝقر 

 امًمٜامظٌمل.

ع جمع مؿمٛؾ أهمشف مًـ يًتمٓمٞع جمع مؿمٛؾ أمُتف.. وامًرئمٞس موامًرئمٞس امًذي ٓ يًتمٓمٞ

 امًذي مًديف أهة مُمٗمٙمٙة ٓ يمّمٚح ٕن يمٕاد امٟتخامسف.

مشمٕتمؼ امًًمٕادة إهيّة وامطدة مُـ أهؿّ امعتمٓمٌّٚات الحمٞامشمّٞة امًتل يًمٕك امًٌمن هذا و

مًتحم٘مٞم٘مٝا، مسحمٞث يٌذمًقن أمىمَ الجمٝقد مًمٚقصقل إمم هذه امًمٖاية امًتل مدمٕؾ مُـ الحمٞاة 

وتحمّ٘ؼ آمؾتم٘رار امًرومطل وامًرى امًمٜمٗزّ لجمٛمٞع أموراد امعجتمٛع، مقمٚمًا أنّ هذه  أمومْؾ،

  (.:Alyssa White: 645 وايت أمًمًٞا) امًمٖاية تحتاج مًمٚمٕديد مُـ امعم٘قّمُات وامعتمٓمٌّٚات
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  :مقوّمات الشعادة الأسزيّة

يمٕتمؼ امؾتم٘رار امًمٕائمٚة هق أهؿّ وأمىدس مُمنوع مذ الحمٞاة، يجب امًمٕمٛؾ مسمِمٙؾ مًُتمٛر 

مغ الحمٗاظ مقمغ امؾتم٘رار امًمٕلامىات مسمل أمورادها، ومومٞما يمك أمسرز امعم٘قّمُات امًتل مشمْمٛـ مق

 تحم٘مٞؼ هذه امًمٖاية: 

 آهتمام وامطداً مُـ امًرميائز إمؾامؾمّٞة امًتل مشمْمٛـ تحم٘مٞؼ امًًمٕادة إهيّة.  -5

آمؾتم٘رار امعاديّ، وومضقد دمظؾ مصامست يمْمٛـ مشم٠مُمل امعًتمٚزمُات إمؾامؾمٞة مًمٚحمٞاة،  -6

 ة أموراد إهة مًممظريـ، ويمْمٛـ ميرامُتمٝؿ الإمًٟامٟمّٞة. ويحقل دون مطامض

 . آمطمؽام وامعقدّة، ومدمٜبّ امًمٙلام الجارح -7

وتخمّمٞص ومىت لهؿ مذ إمؾٌقع،  ،امًمؽميمٞز مقمغ مىمْاء أمومْؾ إومىات مُع امًمٕائمٚة -8

 مسمٕمٞداً مقـ ومٖقمـات امًمٕمٛؾ وامًدرامؾة ومهمػها مُـ امًمْمٖقمـات الحمٞامشمّٞة. 

امعحمٞط الخارمضل امًذي مشمٕمٞش امًمٕائمٚة ومٛمٜف.  امؾتم٘رار امًمٕلامىات آمضتمامقمّٞة مُع -9

امًًمٕادة مؿمٕقر يمٜتم٘ؾ مسامًمٕدوى، مطمٞث إنّ امًمٕمٞش مذ مفؾّ مقائمٚة إيجامسمّٞة مُـ مؿم٠مٟف أنّ 

 يمٜمن مُمِامقر امًمٗرح وامًتمٗاؤل ويحمّ٘ؼ امًًمٕادة إهيّة. 

وآمطمؽام، وامًتل  وامعٌادئامًمؽمسمٞة امًمّحمٞحة مًلأمسمٜاء، امًتل مشم٘قم مقمغ إمظلاق  -:

 مٞداً لهؿ مُتجمٌٜمل ميؾّ إمظمٓاء وآمٟحراموات وامًمْمٞاع، مُع الحرصمشمْمٛـ مًُتمٌ٘لًا مض

مقمغ مشرمسمٞتمٝؿ مسمِمٙؾ ومؾمٓل، أي مسمٕمٞداً مقـ امًمً٘قة وميذمًؽ مسمٛمٕزل مقـ امًمٚمل 

 وامًتمٝاون. 

 آمؾتم٘رار مذ امًمٕلامىة مسمل امًقامًديـ، مطمٞث يمٜمٕمٙس ذمًؽ مقمغ أمضقاء امًٌمٞت مسمِمٙؾ مقام.  -;

 ث امًمًٕمٙرية وامًمٌٓمٞمٕمّٞة. إمُان، وامًمٕمٞش مذ مسمٞئة مظامًمٞة مُـ الحروب وامًمٙقار ->

 الإيمان مسالله مقز ومضؾ، وامًتًمٚمٞؿ مًم٘مْائف ومىدره، مطمٞث يخمّٗػ ذمًؽ مُـ مىمٚؼ الإمًٟان، -=

 ويمٛمٜحف مؾمٙمٞمٜة ومـمٛم٠مٟمٞمٜة، ويمٜمٕمٙس إيجامسمٞاً مقمغ مشمٕامُمٚف مُع أموراد أهمشف. 
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 امًتًامُح ومًٟمٞان إمظمٓاء مًمْمان آمؾتمٛرارية.  -54

ومضقد إوٓد، وآمٟمٓلاق  الحقار وامًتمٗاهؿ، ومدمٜبّ امعمِامطمٜات ومظاصّة مذ مطال -55

مُـ مٌُدأ أنّ امًمٓلاق مًمٞس مطؾّ مسؾ نهاية، وأنّ همٜاك امًمٕديد مُـ امًًٌؾ مًمٌٚدء مُـ 

 مضديد ومعمٜح امًمٕائمٚة مورصة مضديدة مًلامؾتمٛرار وامًمٕمٞش مسامؾتم٘رار. 

مشمٗمّٝؿ آمظتلاف مذ امًتمٗمٙمػ مسمل أموراد إهة، مُـ مطمٞث امعًتقى امًثم٘امذ وامعرمطمٚة  -56

ٌّؾ مًمٚمٛقامىػ امعختمٚمٗة. امًمُٕمٛرية، مطمٞث إنّ ذمًؽ يخمٚ  ؼ مطامًة مُـ امًتم٘

امًمٜمٔر إمم الإيجامسمّٞات أميثر مُـ امًًمٌٚمٞات، والحرص مقمغ مشم٘قيؿ إمظمٓاء مسدًٓ مُـ  -57

 .امًمٚقم، ومظمٚؼ أمضقاء امًتقمّشر مذ امعمٜزل

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%82%D 
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https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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 اضتكصاء
 ؟ال تحب أضس و

 

إذا أردت أن مشمٕرف هؾ تحب أهمشؽ أم ٓ؟ مطاول أن مدمٞب مقمغ إمؾئمٚة امًتامًمٞة 

مسمٙؾ سامطة ومؿجامقة مُع امًمٜمٗس، أول مُم١ذ مقمغ مطٌؽ ٕهمشؽ هق مىراءمشؽ لهذا 

 ء. آمؾتم٘مّا

 الاضتكصـاء: 

 هؾ امٟمِمٖامًؽ مذ مقمٛمٚؽ وميثرة مًُم١ومًمٞامشؽ يم١مصران مقمغ مطمٞامشؽ إهية؟  -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمْع صقر أمسمٜائؽ مقمغ مُمٙتٌؽ مذ امًمٕمٛؾ؟  -6

 مٟمٕـؿ   ٓ 

إذا مطمّمٚت مقمغ مُمٙاموم٠ة أو مُمٜحة مُامًمٞة هؾ مشم٘قم مسمناء مؿئ يدمظؾ امًٌمٝجة وامًنور  -7

 مقمغ أهمشؽ؟ 

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ؽ مذ مسمٕض إمقمال امعمٜزمًمٞة؟ هؾ مشًامقد زومضت -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشًامقد أمسمٜائؽ مذ مطؾ مسمٕض امعًائؾ وذح مسمٕض امعقوقمقات امًدرامؾمٞة؟  -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشذهب مُـ مطمل ٔمظر مًتمٓمٛئـ مقمغ الحامًة امًدرامؾمٞة ٕمسمٜائؽ مذ امعدرمؾة؟  -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ مشم٘ضي مُمٕمٔؿ ومىت مورامهؽ مُع أهمشؽ؟  -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ذ أهمشؽ مُمٕؽ مقمٜد مؾمٗرك إمز الخارج مقمٜدمُا مشتاح امًمٗرصة مًذمًؽ؟ هؾ مشم٠مظ ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتذمير مقمٞد مُمٞلاد زومضتؽ؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشم٘دم مًزومضتؽ هدية مسمٛمٜامؾٌة مقمٞد مُمٞلادها؟  -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتذمير مقمٞد زوامضؽ؟  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتذمير أمقمٞاد مُمٞلاد أمسمٜائؽ؟  -56

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مسم٠مقمٞاد مُمٞلاد أمسمٜائؽ؟ هؾ تحتمٗؾ  -57

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحرص مقمغ مىمْاء امضازمشؽ إمؾٌقمقمٞة مُع أهمشؽ؟  -58

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشدمظر مسمٕض إمُقال بهدف مشم٠مُمل مًُتمٌ٘ؾ أمسمٜائؽ؟  -59

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتمٜامىش ومشتمٗاهؿ مُع زومضتؽ مسمٓريم٘ة مطمْارية؟ 5 -:5

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 ن وامًتًامُح؟ هؾ يمٖمٚب مقمغ مقلامىتؽ مسم٠مسمٜائؽ روح الحب والحمٜا -;5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتمٜاول مذ مُمٕمٔؿ إيام امًقمضٌات امًمٞقمُمٞة. ومظاصة امًرئمًٞة مُمٜمٝا مُع أهمشؽ؟  ->5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٌٜف أمسمٜائؽ مسم٠هممٞة آمًتزام مسم٘قامقد امعرور وامًًمػ مدمٌٜاً مًمٚحقادث؟  -=5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمِمٕر مسإمُان مقمٜدمُا مشمٙقن أهمشؽ مطقمًؽ؟  -64

 مٟمٕـؿ   ٓ 

ل مُقامقمٞدك ومشم١مضؾ أمقمامًؽ مًتذهب إمز امًمٌٓمٞب مذ مطامًة مُرض أمطد أموراد هؾ مشمٚمٖ -65

 أهمشؽ؟ 

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ايتعًيُات: 

 68و 67و 66و 5مقـ إمؾئمٚة  "ٓ"أمقـط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -5

 . 69و

 مقمغ مسامىل إمؾئمٚة. "مٟمٕؿ"أمقـط مًمٜمًٗـؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -6

 مٞع إمؾئمٚة.أجمع درمضامشؽ مقـ جم -7

 تفطير ايٓتائر: 

درمضة موم٠ميثر، موم٠مٟت تحب أهمشؽ مسمِمٙؾ ميٌمػ وواوح ومذ  ;5إذا مطمّمٚت مقمغ  أ ـ 

مُمٕمٔؿ إومىات وامعقامىػ امعختمٚمٗة مذ الحمٞاة، امؾتمٛر مقمغ ذمًؽ موم٠مٟت مشًمػ مقمغ 

 امًمٓريؼ امًًمٚمٞؿ.
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درمضات موم٠مٟت تحب أهمشؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة، يجب مقمٚمٞؽ  :5ـ  =إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

مُـ مُمٕدل اهتمامُؽ ومطٌؽ ٕهمشؽ ٕنها مذ مطامضة إمًمٞؽ وأمٟت مذ مطامضة  أن مشزيد

إمًمٞمٝا أيمْاً، مقمٛؿ مطٌؽ ٕهمشؽ مذ جممٞع إومىات وامعقامىػ ومًمٞس مذ مسمٕمْمٝا 

 موم٘ط، موالحب ٓ يتجزأ.

درمضات موم٠مىؾ موم٠مٟت مًلأمؾػ ٓ تحب أهمشؽ، درمضة اهتمامُؽ  >إذا مطمّمٚت مقمغ   -ج

مًمٚحب، موالحب مقمٓاء ومشمْحمٞة ورمقاية بها مىمٚمٞمٚة مضداً، ٓ مشدرك امعمٕمٜك الحم٘مٞم٘ل 

ومطًـ مُمٕامُمٚة.. الحب مًمٞس موم٘ط أن مشقمور امًمٜم٘قد ٕهمشؽ مًمناء الحامضمٞات، 

الحب مقمٓاء ومشمْحمٞة ورمقاية ومطًـ مُمٕامُمٚة.. الحب مًمٞس موم٘ط أن مشقمور امًمٜم٘قد 

ٕهمشؽ مًمناء الحامضمٞات، الحب أن مشمٙقن مُع أهمشؽ، أن مشرمقك أهمشؽ، أن 

وأمسمٜائؽ.. مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مدمٕؾ امضامسامشؽ مٟمٕؿ تحًـ مُمٕامُمٚتمٝؿ، أن تهتؿ مسزومضتؽ 

مطاول ومؾقف مشمٜجح مسم٢ذن الله،  "مُا مقداء امًًم١ال إول"مقمغ إمؾئمٚة امًًامسم٘ة 

 مطاموظ مقمغ أهمشؽ مومٝل مٟمٕمٛة مُـ مٟمٕؿ الله.. وإذا مطامومٔت مقمٚمٞمٝا موًقف تحمٗمٔؽ. 
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

  الإدازة باتذب 

  الإدازة بالمسح 

  تُٓية ايتفهير الابتهازي 
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 الشادضالفصل 

  الطعادة في العمل

 : كد ة

ؿ امًمٜمٗس امًمٙتامسات الحديثة مذ ميؾ مُـ مُمٝمٜة الإدارة ومُمٝمٜة الخدمُة آمضتمامقمٞة ومقمٚ

ومقمٚؿ امضتماع مشم١ميد مقمك ضرورة مضمٕؾ امًمٕمٛؾ مدرمسة جممٞمٚة ومطمٚقة ومحٌٌة. مسمٛمٕمٜل أن هذه 

امعمٝـ وامًمٕمٚقم مشٌحث مقـ ميمٞػ أن امعقمفػ وامًمٕامُؾ يحب امعمٜمٔمٛة امًتل يمٕمٛؾ بها ويحب 

 امًمٕمٛؾ امًذي يم٘قم مسف وميمٞػ يٌدع مومٞف... 

امًًمٕادة مسؾ مطرصت مسمٕض امعمٜمٔمات أيمْا إواموة روح امعرح مسمِمٙؾ يدمظؾ امًٌمٝجة و

وامًنور مقمك جممٞع امًمٕامُمٚمل مذ هذه امعمٜمٔمات...أيمْا إن مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ الإدارة مسالحقاموز 

مسامًمِمٙؾ امًًمٚمٞؿ يحمٗز امًمٕامُمٚمل ويمِجمٕمٝؿ ويرموع امًروح امعمٕمٜقية ويدمظؾ امًنور 

وامًمٗرح مقمٚمٞمٝؿ ومظاصة مُـ مظلال مشم٘ديؿ الحقاموز آيجامسمٞة مؾقاء ميامٟت مطقاموز مُمٕمٜقية أو 

 مُامًمٞة أو مُادية...

 مًمٗمّؾ الحامز مؾقف يمٚم٘ل امًمْقء مقمك ميمٞمٗمٞة تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مذ مسمٞئة امًمٕمٛؾ مُـ مظلالوا

 مشمٌٓمٞؼ مصم٘اموة ومؾمٚقميمٞات الإدارة مسالحب والإدارة مسامعرح ومشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ آمستمٙاري...

 :الإدازة بالحب
مفمٝرت مقدة ميتب مذ الإدارة مشم١ميد مقمغ الجامٟب الإمًٟاني وآمضتمامقل مذ امًمٕمٛمٚمٞة 

همة هذا الجامٟب مذ مٟجاح امعمٜمٔمات مذ تحم٘مٞؼ أهدامومٝا مسامًمِمٙؾ الإدارية، ومُدى مًُا

Kathaleen Sanford (6444 )امعمٓمٚقب. ومُـ هذه امًمٙتب ميتاب ميامصمٚمل مؾتامٟمٗقرد 
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وامًذي مشم١ميد مومٞف مقمغ مىمٞمٛة الحب ميم٠داة  ،Management by loveالإدارة مسالحب 

  رئمًٞمٞة ومقمّا مؾحرية مًمٜجاح امعمٜمٔمات.

ميتاب معريا مومٞمٙتقريا مشمٌٞقن  :س امًًمٞاق مُمٜمٝاأيمْا صدرت ميتب مسمٕد ذمًؽ مذ مٟمٗ

Maria Victoria Tibon الحب مـريؼ مقـ الإدارة وميتاب ؛ مسالحب الإدارة مسمٕمٜقان - : 

 أوميقمٟقر مسقرمضمًٞقن مياريـ مسم٘مٚؿ مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ مٟامضح مىمٞادة أمؾمٚقب لإمٟمِاء أمؾامؾمٞة مٌُادئ

O'Connor Börjesson Karin محمٛد مُدمطت مسم٘مٚؿ وامعرح مسالحب الإدارة وميتاب ؛ 

  (...6448) امًمٜمٍ أمسق

هؾ يتمِقق امًمٕامُمٚقن امًذهاب إمز  :ومـرمطت هذه امًمٙتب مقدة أمؾئمٚة هامُة مُمٜمٝا

هؾ مًمٚحب دور مذ مضمٕؾ أمظريـ يمٜجزون الإمضامسة مسامًتم٠ميمٞد ٓ.  ؟أمقمالهؿ ميؾ يقم

هؾ مشمٗمٙر الإدارة مذ مطم٘قق امًمٕامُمٚمل مُثمٚما  .الإمضامسة مسامًتم٠ميمٞد مٟمٕؿ ؟أمومْؾمسمِمٙؾ  أمقمالهؿ

 الإمضامسة مسامًتم٠ميمٞد ٓ.  ؟مشمٗمٙر مذ تحم٘مٞؼ إهداف وإرمساح

الإدارة مسالحب موـ يمٖمٞب مقـ ميثمػ ممـ يتقمًقن مًُم١ومًمٞة امًم٘مٞادة مذ ميثمػ مُـ 

مؾقاء  مُمٕمٔؿ امعمٜمٔمات امًمٕرمسمٞةهذا امًمٗـ مهائب مضدا مقـ  .امًم٘مٓامقات امًمٕامُة والخاصة

 ميامٟت مطمٙقمُمٞة أو مهمػ مطمٙقمُمٞة.

مختمٚػ أمٟماط امًمٕامُمٚمل مُع مُرامقاة مُع آيجابي آدارة مسالحب هل امًم٘درة مقمك امًتمٕامُؾ 

ومظاصة مسقامؾمٓة  -مًديهؿ وتحمٗمٞزهؿ  مومْؾ مُاأوامؾتثمار  ،امًمٗروق امًمٗردية مومٞما مسمٞمٜمٝؿ

ة مسالحب الإدار .هداف مُـ مظلال امًتمٙامُؾ ٓ امًتمامصؾوامًقصقل مًلأ -الحقاموز آيجامسمٞة 

وامًتل مهامًٌا مُا مشدار مسمِمٙؾ رومشمٞمٜل مضامُد ومسمِمٙؾ مٟمٛمٓل  ،مُمٕمٔؿ مُمٜمٔمامشمٜامُمٜمٝج مٟمٗتم٘ده مذ 

 ...مُتمٙرر وممؾ ومسقمضقه مضامُدة يمٕمٚق مقمٚمٞمٝا امًتمٙمِمػ ومقدم آمستًامُة وإمُؾ وامًتمٗاؤل

مشمٕمٛؾ مقمك مٟمن امًمٕلامىات امًمٓمٌٞة وآيجامسمٞة وامعمِامقر الحمٚقة وامًمٓامىة  دارة مسالحبالإ 

مٞئة امًمٕمٛؾ. الإدارة مسالحب هل مطًـ امعمٕامُمٚة وامًتمٕامُؾ امًرامىل وامطمؽام آيجامسمٞة مذ مس

https://www.linkedin.com/in/karin-b%C3%B6rjesson-o-connor-7185672
https://www.linkedin.com/in/karin-b%C3%B6rjesson-o-connor-7185672
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ويحٌؽ مٟمٗس  ،مٕامُمٚمل وأمٟت رئمٞس لهؿهل أن يحٌؽ امً مُمِامقر امًمٕامُمٚمل. الإدارة مسالحب

  امًمٕامُمٚمل مقمٜدمُا مشمؽك امعمٜمّب.

الإدارة مسالحب مشمٕزز امًمٜجاح ومشزرع الحماس والإمىٌال مقمغ امًمٕمٛؾ والإمٟتاج 

مٜم٘مٓع امًمٜمٔمػ مُع امًًمٞامؾات وإهداف وامًتمٓمٚمٕات امًمٕامُة والإمظلاص وامًتجاوب امع

 .والخاصة

مسالحب ميما مطددتها  الإدارة مقمغمٌُمٜمٞة  مصم٘اموة مظمٚؼ مذ امًرئمًٞمٞة امعٌادئ أهؿ يمك مومٞماو

 :O'Connor onBörjess Karin أوميقمٟقر مسقرمضمًٞقن مياريـ

مقمٚمٞمٝؿ يروا أمٟمًٗمٝؿ مىادة  ذمًؽ مُـ مسدٓ ،أكػسفم رؤشاء رؤيةالرؤشاء ظن  توقف -5

Leaders أو مُمٞنون Facilitators  أو ميقمششCoaches . مقمٚمٞمٝؿ أن يمٚمٝمٛقا

 ...ويهتمٛقا بهؿ وامقمٓاؤهؿ امًمٜمّائح مًمٞس أمُام أمظريـ ؿمُرؤومؾمٞمٝ

 مُمّدر أمومْؾ هؿ ؿٕنه ،مُمٜمٝؿ امعحٌمٓقنومظاصة  ،الاكصات لجؿقع ادرؤوشغ -6

 مُا أمقمٓمٝؿ ؟مؾمٕداء إمم تحقيمٚمٝؿ يمٛمٙمٜؽ ميمٞػ محٌمٓقن؟ هؿ معاذا. مًمٚمٛمٕمٚقمُات

 .مؾمٕداء مًمٞمٙقمٟقا إمًمٞف يحتامضقن

هؿ  ،مٌُدمقمل ومٌُتمٙريـ ومخمؽمقمل أمؿخاص مًديها مُمٜمٔمٛة ميؾ :الـجوم تحديد -3

ؿ مسامىل إمًمٞمٝ يتمٓمٚعومهامًٌا مُا  ،هؿ مضقهرة امعمٜمٔمٛة ،يمٛثمٚقن مصروة ميٌمػة ٓ مشم٘در مسمال

امعمٙان امعمٜامؾب  مذ امًمٜجقمهم١ٓء  وعمل مذ امعمٜمٔمٛة. مقمك مىادة امعمٜمٔمٛة وامًمٕامُمٚ

وامًٌارز وآمؾتمٗادة مُمٜمٝؿ ومشقمومػ امًٌمٞئة امعمٜامؾٌة وامعقارد امعمٓمٚقمسة مطتل يتؿ آمؾتمٗادة 

 مُـ امعزيد يجذمسقن مؾقفمُـ هم١ٓء امًمٜجقم ومطتل مشتم٠مًؼ ومشمٚمٛع. هم١ٓء امًمٜجقم 

 وامعمِامقر الحب مُـ امعزيد مُمًٕا مٜمنوني ومؾقف ،وامعٌتمٙريـ وامعخمؽمقمل امعٌدمقمل

 .موًمٞمٖادرونمٜجقم امً بهم١ٓء تهتؿ لم إذا. امعمٜمٔمٛة مذ الإيجامسمٞة

مقمك مىادة امعمٜمٔمات أن يقموروا مىدرا مُمٜامؾٌا مُـ الحرية مًمٚمٕامُمٚمل وأن  :الحرية توفر -8

https://www.linkedin.com/in/karin-b%C3%B6rjesson-o-connor-7185672
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يم١مُمٜقا مسثم٘اموة ومؾمٚقك امًديمٛقمىرامـمٞة ومٌُدأ امًمِقري وامًتمٗقيض وامًثم٘ة مذ مىدرات 

  امًمٕامُمٚمل...

 وهذا يًامقد مقمك الحمّقل مقمك امًٌمٞامٟات وامعمٕمٚقمُاتشجقع الحوار ادػتوح والصادق: ت -5

 وامًمّحمٞحة... ٌمٜاءةامً لامطمٔاتوامع

 مُمٝمٛة هق امًم٘رارات اتخاذ مًمٙـ ،امًمٌء مسمٕض مُتمٜامىمًْا هذا يٌدو مىد :سمالحو زمالح -:

ومذ مسمٕض إمطمٞان ٓمسد أن مشمٙقن مطازمُا . ذمًؽ يتقمىمٕقن مٕامُمٚقنامً. مىائد ميؾ

 ،ومطتل ٓ مشتحقل امًديمٛقمىرامـمٞة إمز موقضي ،مشمْع إمُقر مذ مٟمّابهاومطامؾما مطتل 

  ...ومطتل ٓ مشتحقل آمضتمامقات إمز مُمٙمٚمٛة

 Peter درمير مسمٞمؽمقمك مُا مىامًف Maria Victoria Tibon مشمٌٞقن مومٞمٙتقريا مُارياومشم١ميد 

Druckerامعقرد هق مسؾ ،أمًة مذ سومشر مجردومًمًٞقا  ،الإدارة مذ أمؾاد مقمٜمٍ امًٌمن أن 

 مشمِجمٞع مقمغ مسمٜمِاط الإدارة مشمٕمٛؾ أن يجب مُقرد إمٟف. مًمٚمٛمٜمٔمٛة امعمْاموة مًمٚم٘مٞمٛة مٞزامًرئ

 امًمٜاس تحمٗمٞز يتؿ مقمٜدمُا مضمٞدة مُامًمٞة مٟتائج تحم٘مٞؼ يمٛمٙـ. ومُمِارميتف وامًتزامُف مُمِارميتف

 . مىدراتهؿ مًتمٓقير امًمٗرص وإمشامطة

 امًقمؾمٓك وامًمٕمّقر امًم٘ديمٛة امًمٕمّقر مولامؾمٗةمسؾ يري  ،وهذه أراء مًمًٞت مضديدة

 امًمِخص ،امًرومُاني امًمٗمٞمًٚقف ،مسقمصمٞقس مقرّف. أمًة مذ مشرس مجرد مًمٞس انالإمًٟ أن

 امًمٗمٙرة هذه إميقيمٜل مشقمُا امًم٘ديس أووح. "مقم٘لامٟمٞة مـٌمٞمٕة ذات موردية مُادة" مسم٠مٟف

 ومطب الحم٘مٞم٘ة مومٝؿ مقمغ امًم٘درة مًديف الإمًٟان أن مقمغ امًتم٠ميمٞد مظلال مُـ أميمؼ مسمِمٙؾ

 .الحب مُثؾ مىمٞمًا  مًتمِمٛؾ مًمٚمنمية امًتم٘مٚمٞدية امًمٜمٔرية مشمٕزيز يمٛمٙـ ،ومسامًتامز. الخمػ

 مؿخص امطتمٞامضات مًتمٌٚمٞة امًًمٕل يمٕمٜل وهذا. امعحٌقب مًمٚمِخص الخمػ يتمٛمٜك الحب

 مُمٌِع مؿخص امعدير يمٙقن أن يجب. أمومْؾ مؿخمًّا يمٌّح أن مقمغ ومًُامقدمشف آمظر

 مُـ. امًمٜاس يمٓقر امعدير": ذمًؽ مؾٌب ومضف أمومْؾ مقمغ درامير مسمٞمؽ ميمٚمات مشمنح. مسالحب



  نـلالشعادَ في الع

 

018 

 

 يقمضف. أمٟمًٗمٝؿ مشمٓقير مقمٚمٞمٝؿ امًمّمٕب أو امًًمٝؾ مُـ يجمٕؾ بها ديري امًتل امًمٓريم٘ة مظلال

 مقمغ يدربهؿ. يمًٗدهؿ أو مؾلامُتمٝؿ يم٘قي. يخمٜم٘مٝؿ أو مومٞف هق مُا يخرج. يخمٓئمٝؿ أو امًمٜاس

 .يمِقهمٝؿ أو ومىقي مًُتم٘مٞؿ مسمِمٙؾ امًقمىقف

 ويًمٕقن أمٟاني مهمػ مسمِمٙؾ امًمٜاس يتمٍف ،امعمٜمٔمات مذ مطاضرا الحب يمٙقن مقمٜدمُا

 مسامًتم٘دير مُمنمسة امًٌمٞئة. امًم٘رارات اتخاذ مذ مظاصة ،مظريـأ مُمّمٚحة تحم٘مٞؼ إمم

 يمٕد لم. أمومْؾ مشمٜمٔمٞمٛل ٕداء امًمٓريؼ ويمٛمٝد أمومْؾ مقمٛؾ مسمٞئة يخمٚؼ الحب. وآمطمؽام

 أمظريـ معمّامًح دورًا مشمٕمٓل إنها. امًذامشمٞة امعمّمٚحة مجرد مقمغ مىائماً  الإمًٟاني امًًمٚقك

  .امًٌمٕض مًٌمٕمْمٜا بها مٟمٚتزم امًتل إمظلامىمٞة مسامًقامضٌات ومشمٕمؽف

ًٌا مشتجاهؾ أن ،إمًٟامٟمٞة ميمٛم١مؾًة ،ي مُمٜمٔمٛةٕ يمٌٜمٖل ٓ ،امًقامىع مذ  مُـ مُمٝمًا  مضامٟ

ًٓ  مٟرى ،درامير مسمٞمؽ مشمٌٕمػ مطد مقمغ. الحب مُثؾ امًٌمنية الحمٞاة مضقامٟب  إدارة" مُـ امٟتم٘ا

 امعديرون يتدرب مقمٜدمُا. "امًم٘مٞؿ مظلال مُـ الإدارة إمم امعًاهممل مىمٞمٛة مشمٕمٔمٞؿ مُع مشتمامؿك

 .وامعمٕمٞمِة وامًمٕمٛؾ الإدارة مذ مورمًىا يحدث أمٟف م١ميدامع مومٛـ ،الحب مقمغ

( أن مومِؾ امًمٜمٔريات 6444) Kathaleen Sanfordومشري ميامصمٚمل مؾتامٟمٗقرد 

أو إمز أمظمٓاء مضقهرية  ،الإدارية ومشمٌٓمٞم٘اتها ٓ يمٕقد إمز مومِؾ مُمٜاهجمٝا ومقدم مُمّدامىمٞتمٝا

والحمٜان  مسؾ يمٕقد إمز اموتم٘ار الإدارة مًمٚحب واموتم٘ار امًم٘مٞادة مًمٚمٗمٓرة ،ميامُمٜة مومٞمٝا

 وامًتمٕامـػ...

( تحديد 6448مقـ الإدارة مسالحب وامعرح ) (امعم١مًػ)ومذ ميتاب مُدمطت أمسق امًمٜمٍ 

مطب امًمٜمٗس ومطب امعمٝمٜة ومطب امًمٕمٛؾ ومطب امًمٕمٛلاء  :مًٌمٕض أمٟقاع الحب امًتامًمٞة

ومطب امعمٜمٔمٛة ومطب امعجتمٛع امعحمك  ومطب امًزمُلاء ومطب امًرؤمؾاء ومطب امعرؤومؾمل

  :مٙؾ. مومٕمك مؾٌمٞؾ امعثال موم٢نامعحمٞط مسامعمٜمٔمٛة ومطب امعجتمٛع مي
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  :حب الـػس

وآهتمام بها مُـ مظلال  ،يمٙقن مسامعحامومٔة مقمٚمٞمٝا وحمايتمٝا مُـ امعمٝامًؽ ومُـ الإدمُان

امًمٖذاء امًمّحل وامًمٜقم امًمٙامذ وامعمٌٚس امعمٜامؾب وامعًمٙـ امعريح وامًمٕلاج امًًمٚمٞؿ 

 ...وامًم٘راءة وامًمّلاة

  :وحب العؿل

مًتزام مسم٘قامقده ومظمٓقامشف وامعحامومٔة مقمك يمٙقن مسالإمظلاص وآمشم٘ان وامًتجقيد وآ

 .. .أدوامشف وأهار امًمٕمٛؾ

  :وحب الزملاء أو العامؾغ

يمٙقن مسامًتمٕاون مُمٕمٝؿ وآمطمؽام امعتٌادل ومشم٘ديؿ مسرامُج امًرمقاية لهؿ مسقامؾمٓة 

 امعمٜمٔمٛة.

  :وحب ادـظؿة

يمٙقن مسامًمٕمٛؾ والإمظلاص وآمٟتماء والإيمان مسرمؾامًتمٝا وآرمشم٘اء مسإداء وامًمٕمٛؾ 

 زيادة الإمٟتاج والخدمُات. مقمغ

  :وحب العؿلاء

يمٙقن مستم٘ديؿ الخدمُات لهؿ ومطًـ امعمٕامُمٚة وآمطمؽام وأمظذ رأيهؿ مذ الحًٌان 

وإذاميمٝؿ مذ صمٜع امًم٘رارات وووع امًًمٞامؾات وآهتمام مسمِمٙقاهؿ ومُم٘مؽمطاتهؿ 

 والحرص امًدائؿ مقمغ تحًمل مضقدة امعمٜتجات أو الخدمُات امًتل مشم٘دمُمٝا امعمٜمٔمٛة.

  :ؿعوحب ادجت

يمٙقن مُـ مظلال مشم٘ديؿ مسمٕض الخدمُات مًف وامعًاهمة مذ تحًمل مًُتقى امعمٕمٞمِة مسف 

 ومًُامقدة أه امًمٕامُمٚمل مسامعمٜمٔمٛة.
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إن امًم٘مٞادة مسالحب هل مىمٞادة امًتمٖمٞمػ امًم٘ائؿ مقمغ الحب وامًمٕلامىات الإمًٟامٟمٞة  …أمظمػاً 

مُتمٓمٌٚات ورمؾامًتمٝا مذ ذمًؽ مشم٘دير ورمقاية أمظريـ معقامضمٝة  …الجمٞدة وامًًٌامـة وامعرح 

هذا امًتمٖمٞمػ، ومًمٙــ مىـد يم٘امسؾ ذمًؽ مسامعم٘اومُة وآمؾتمٞاء ومؾقء امًمٗمٝؿ ومقدم امًتم٘دير مًدى 

 ومُـ همٜا ميامٟت الإدارة موـ مسجامٟب إنها مقمٚؿ. …امًٌمٕض 
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 اضتكصاء
 ؟ ا اتجااا و نحو العملاء

 

 Jeraldآمؾتم٘مّاء امًتامز وومٕف ميؾ مُـ مضمػامًد مضريمٜمؼج ورومسرت مسارون 

Greenberg & Robert Baron (6455 مًمًٞامقدك مقمغ مُمٕرموة امداهامشؽ الحم٘مٞم٘مٞة مداه )

 امًمٕمٛلاء مذ امعمٜمٔمٛة امًتل مشمٕمٛؾ بها.

  :توديٗـــات

 أمضب مقـ إمؾئمٚة مسم٠مُامٟة مىدر امؾتمٓامقتؽ. امؾتخدم امعم٘مٞاس أتي: 

  = مسدرمضة مُتقمؾمٓة. 7     = مٟادراً أو مىمٚمٞلًا.6   = إمـلامىاً. 5

 مم مطد مسمٕمٞد مضداً. إمم درمضة مُمٗرمـة / إ =9   = مسدرمضة ميٌمػة.8

 9 8 7 6 5  :إمم أي مُدى ،مسمّمٗة مقامُة

      ؟هؾ يمٕتم٘د مقمٛلاؤك أمٟؽ أمُمل ومخمٚص -5

      هؾ يمٕتم٘د مقمٛلاؤك أمٟؽ مؿخص يمٕتمٛد مقمٚمٞف؟  -6

هؾ يمٗمْؾ مقمٛلاؤك امًتمٕامُؾ مُمٕؽ إذا ميان مسم٢مُمٙانهؿ  -7

 امًتمٕامُؾ مُع مؿخص آمظر؟

     

      ؟هؾ يمٕتم٘د مقمٛلاؤك أمٟؽ تهتؿ مسما يمٗمْمٚقمٟف -8

      ؾ مُع مؿمٙاوي امًمٕمٛلاء مسمٓريم٘ة مُرومٞة؟هؾ مشتمٕامُ -9

هؾ مشمِمٕر مسمٛتمٕة مقمٜدمُا مشم٘قم مسحؾ مُمِمٙمٚة ٕمطد  -:

 مقمٛلاءك؟

     

هؾ يمٕتمؼك مقمٛلاؤك مُمّدراً مُـ مُمّادر امعمٕمٚقمُات  -;

 الخاصة مسامعمٜتجات وامًمّمٜامقة امًتل مشمٕمٛؾ مومٞمٝا؟ 
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      ؟هؾ يمّمٚؽ مشمٕمٚمٞم٘ات إيجامسمٞة مُـ مقمٛلائؽ ->

      مْؾ صمٗم٘ة مممٙمٜة؟هؾ تهتؿ مسم٠ن يحمّؾ مقمٛلاؤك مقمغ أمو -=

هؾ مشريد أن مشرى امًنور مقمغ مقمٛلائؽ ٕنهؿ مشمٕامُمٚقا  -54

 ؟مُمٕؽ

     

 

  :ايتعًيُات

 54اجمع امًدرمضات امعمٛثمٚة لإمضامستؽ مقـ هذه إمؾئمٚة، مؾتمؽاوح درمضامشؽ مُا مسمل 

 درمضة.  94و

  :تفطير ايٓتائر

 . درمضة موم٠ميثر موم٢ن امداهامشؽ مٟحق امًمٕمٛلاء إيجامسمٞة ومُتمٛمٞزة >7إذا مطمّمٚت مقمغ  -5

  درمضة موم٢ن امداهامشؽ مٟحق امًمٕمٛلاء مُتقمؾمٓة ومقادية. ;7ـ  68إذا مطمّمٚت مقمغ   -6

  درمضة موم٠مىؾ موم٢ن امداهامشؽ مٟحق امًمٕمٛلاء ومٕمٞمٗة ومؾمٌٚمٞة. 67إذا مطمّمٚت مقمغ   -7
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 :الإدازة بالمسح
يجمٕؾ امًدمٟمٞا جممٞمٚة ورمسمٞمٕا دائما، أمُا امًمٌٕقس مومٞجمٕمٚمٝا مصم٘مٞمٚة ومؾقداء.  Funامعرح 

ٓ مٟجمٕمٚمٝا مطامومٚة مسامعرح وامًمٗمٙاهة الهادموة وامًمْحؽ  الحمٞاة مُدتها مىمّمػة، مومٚماذا

 وآمستًامُة. 

مشًٌمٛؽ "آمستًامُة مشمٗتح مًؽ جممٞع إمسقاب، ويم٘قل امًرمؾقل صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ 

 . "مذ ومضف أمظمٞؽ صدمىة 

وامًمْحؽ مظمػ دواء.. مُم٘قمًة مشتمٜامىمٚمٝا إمضمٞال مُمٜذ آٓف امًًمٜمل، مًمٙـ مذ امًًمٜقات 

ومـٌمٞة مشم١ميد امًتم٠مصمػ الحمٞقي والإيجابي امًذي يمؽميف إمظمػة موم٘د مفمٝرت درامؾات مقمٚمٛمٞة 

 امًمْحؽ مذ امًمٜمٗس وامًٌدن. 

إن امعرح وآمستًامُة وامًمْحؽ مًمٖة مقامعمٞة يتمٕمٚمٛمٝا ويمٗمٝمٛمٝا مختمٚػ إموراد مُـ جممٞع 

 إمقمار.. مومٕمٜدمُا يمِمؽك امصمٜان مذ امًمْحؽ يم٘ام مسمٞمٜمٝما مضن مُمٕمٜقي ومىمٜاة امشمّال مضمٞدة. 

معرح وإمؿامقة امًٌمٝجة يتمٕاروان مُع الجدية ومىد يتمّقر امًٌمٕض، مظمٓم٠، أن مٟمن ا

مًمٞتمٕمٚمٛقا امعرح  مٕامُمٚملوامًمؽميمٞز، مهمػ أن امًدرامؾات الإدارية وامًمٜمًٗمٞة أمصٌتت أن مشم٠همٞؾ امً

 وامًمْحؽ يم١دي إمم زيادة الإمٟتامضمٞة والإمسداع مًديهؿ. 

وتخمٓمٞط  "ارة امعرمطةالإد"مسؾ أن ميثمػا مُـ امًمنميات مذ امًدول امعتم٘دمُة مشرموع مؿمٕار 

أمٟمِمٓة مًمٚمٝق ومشقزيع مضقائز مًمٚذيـ يمْحمٙقن، مسؾ ويم٘مٞمٛقن الحمٗلات ويدمققن مومٞمٝا 

 امًمٙقمُمٞديمل امعمٕرومومل، ويتٌادمًقن امًمٜمٙات.

امعرح وامًمْحؽ مىقة مؾامطرة مشًامقد مذ مؿمٗائمٜا مُـ أمُراض امًمٕمٍ، مُثؾ: امًم٘مٚؼ 

مسمػك أن امعرح مز  امًمٌٓمٞبوامًتقمشر والخقف وامًمٖرمسة وآمٟمٓقاء والإمطٌاط. مًم٘د أمصٌت 

يم١دي إمم مشمٙامصر مشمٚم٘ائل مًمٚمٙريات امًمٚمٞمٛمٗاوية مذ مضًؿ الإمًٟان، مما يم١دي إمم مشمٙقيـ مقدد 
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مقمٜمٍا رئمًٞمٞا مذ الجمٝاز امعمٜامقل مًلإمًٟان، أي  مشمٕتمؼامًتل  T cell "تي"أومور مُـ الخلايا 

 أن امعرح يم٘مٞمٜا أيمْا مُـ إمُراض.. مومٝؾ مًمٜا أن مٟمٛرح أن؟ 

 Funny Management أو الإدارة امعرمطة Management by Funالإدارة مسامعرح 

مٟمٛط إداري مطديث مًٌٟمٞا مفمٝر مذ امًمٖرب مذ أوامظر امًم٘رن امًمٕمنيـ. إٓ أن هذا امًمٜمٛط 

 يمٕتمؼ مطديث ميمٚمٞا مذ امعجتمٛمٕات امًمٕرمسمٞة. 

وتحاول ميثمػ مُـ امعمٜمٔمات مذ امًقمىت الحامز أن مدمٕؾ امًمٕامُمٚمل بها يًتمٛتمٕقن مسامًمٕمٛؾ 

 مًمٚمٕمٛؾ امًمٙئمٌٞة امًرؤيةرمطة لهؿ مذ مسمٞئة امًمٕمٛؾ مُـ مُمٜمٓمٚؼ أن ومشقمومػ مسمٕض إمٟمِمٓة امع

 .تمامًُا مظامـئة

 Adrian ميريًتقمور مؾمٙقت وامًمٗمٙاهل مهقمؾتمٞؽ أدريانمًمٙؾ مُـ  ومذ ميتاب

Gostick & Scott Christopher امًتخمٗمٞػ إمم يدموع معاذا: امًرموع مشم٠مصمػ" مسمٕمٜقان"، 

 :مُمٜمٝا ،مقديدة لها موقائد امًمٕمٛؾ مسمٞئة مذ مًمٚمٗمٙاهة أن ميمٞػ انامعم١مًمٗ يمٙمِػ

 آيجامسمٞة. امًمّدامىة مسمٜاء مذ ًامقدامًمٗمٙاهة مش -5

 .الإمٟتامضمٞة مُـ زيدمش امًمٗمٙاهة -6

 .ووٓئمٝؿ مٕامُمٚملامً روا امًمٗمٙاهة مشمٕزز -7

 .أميمؼ أرمساحومسامًتامز امٟتامضمٞة أميثر و ،وآمظمؽاع وآمستمٙار الإمسداع مِجعامًمٗمٙاهة مش -8

 The Funح مذ ميتامسة مُدير دمىمٞم٘ة امعر Bob Pike مسايؽ مسقب ذميره معا ومومً٘اأيمْا 

Minute Manager، إمٟمِمٓةمقدد مُـ  مومٞمٝا تحدث مسمٞئة هل امعمٛتمٕة امًمٕمٛؾ مسمٞئة موم٢ن 

وادمظال امًٌمٝجة وامًنور  مٕامُمٚملامً مُمٕمٜقيات رموع بهدف مسامٟتمٔام امًرمؾمٛمٞة ومهمػ امًرمؾمٛمٞة

 امًمٕامُمٚمل مسم٘مٞمٛتمٝؿ وأنهؿ مسمن ومًمًٞقا مشروس مذ أمًة. ومشذميمػوامًًمٕادة مقمٚمٞمٝؿ 

ومطؾ إمًمٖاز وامًمٙمٚمات امعتم٘امـمٕة  وإمًمٕاب مًمٗمٙاهةا امؾتخدام: إمٟمِمٓة هذهمُـ و

ومشمٜمٔمٞؿ مطمٗلات أمقمٞاد مُمٞلاد امًمٕامُمٚمل وإمقمٓاء امًمٕامُمٚمل يقم مُمٞلاد ميؾ وامطد مومٞمٝؿ أمضازة 
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ومشزيمل مُمٙان امًمٕمٛؾ وامؾتخدام أمًقان مٌُمٝجة ومًمٞس ميئمٌٞة مذ دهان مُدموقمقة إمضر، 

مٙؾ جمامقل مذ مسمٕض ومشمٜاول امًمٓمٕام مسمِ وآمطتمٗآتمطقائط امعمٜمٔمٛة ومُمٙامشب امًمٕامُمٚمل 

امعمٜامؾٌات مؾقاء دامظؾ امعمٜمٔمٛة أو مظارمضمٝا وامعمٕارض وامًرمطلات وامعمِارمية مذ 

 امًذامشمٞة امًتمٜمٛمٞة ومورصامعًامسم٘ات امًرياومٞة ووع امًزهقر امًمٓازمضة مقمك مُمٙامشب امًمٕامُمٚمل 

 ...ومشمٙريؿ امًمٕامُمٚمل ٕي امٟجاز أو تممٞز أو مشم٘دم مىامُقا مسف مسالإمٟجازات وآمقمؽاف

 مشثٌمٞت :مُمٜمٝا ،مٙـ أيمْا آمؾتمٗادة مُمٜمٝا معمارمؾة الإدارة مسامعرحوهمٜاك أمُقر أمظري يمٛ

الجدار  مشزيملمطمٞث يتؿ ) امًمِمٝرة مضدار مسمٜاء ،امًًمٞارات امٟتمٔار مؾامطة مذ امًًمٚة ميرة مـقق

 ومُم٘تمٓمٗات وميم١وس ومؿمٝادات امًتم٘دير وامًمِمٙر امًتل مطمّؾ مقمٚمٞمٝا امًمٕامُمٚمل مسجقائز

وامًتل يتؿ ) امًمٗمٙاهةمٟات إمقلا مًقمطة ومقمٛؾ (وامٟجازات امعمٜمٔمٛة مٟجامطات مقـ إمظٌارية

ووع مسمٕض امًمٜمٙات ورمؾقم امًمٙاريمٙامشمػ ومظاصة امعرمشٌمٓة مسمٛقوقمقات امًمٕمٛؾ 

 والإدارة وامعمٜمٔمات، ومُمٜمٝا مقمك مؾٌمٞؾ امعثال امًتل مشقوح مًُاوئ امًرومشمل امعمٕم٘د وامًم٘ديؿ،

ومٟتائج امعمؽمشٌة مقمك  ،ومُمِمٙلات مقدم امًقمواء مسآمًتزامُات ،ومُمِمٙلات مشمٕمٓمٞؾ امًمٕمٛؾ

 ..(..ؾ وامًمٍاع مسمل امًمٕامُمٚملامًًمٌٚمٞة مذ امًمٕمٛ

 Adrian ميريًتقمور مؾمٙقت وامًمٗمٙاهل مهقمؾتمٞؽ أدريانأيمْا امىمؽح ميؾ مُـ 

Gostick & Scott Christopher مذ امعمٜمٔمٛة يمٙقن هدمومٝا امشامطة  مٚمٗمٙاهةمً مهرموة إمقداد

. امًمٗرصة مًمٚمٕامُمٚمل أمصمٜاء ومىت امًرامطة أو أمصمٜاء مشمٜاول امًقمضٌات ممارمؾة امًمٗمٙاهة وامًمْحؽ

 مومػ ذائط مومٞمٚمٛمٞة ود ديهات مُتخمّمّة مذ امًمٙقمُمٞديا...مقمك أن يتؿ مشق
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 اضتكصاء
 ؟ال أرت غدص  سح

 الاشتؼصـاء: 

 إذا أردت أن تعرف هل أكت صخص مرح أو لا، أجب ظن الأشئؾة التالقة: 

 هؾ تحب إمولام وامعنمطمٞات امًمٙقمُمٞدية؟ -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحمٗظ مسمٕض امًمٜمٙات ومشرددها مقمغ أصدمىائؽ؟  -6

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 إذا هد أمطد أصدمىائؽ إمطدى امًمٜمٙات هؾ مشمْحؽ مقمٚمٞمٝا؟  -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مقمٜدمُا مشتذمير مُقمىمٗا مـريمٗا هؾ مشمْحؽ؟  -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمًٜك مسنمقة مُقامىػ الحزن وامًمٗمِؾ؟  -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مًديؽ مقدد مُمٕم٘قل مُـ إصدمىاء؟  -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مؽيها؟ هؾ مشتامسع امًمٙاريمٙامشمػ مذ امًمّحمٞمٗة أو امعجمٚة امًتل مشمِ -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشٌتًؿ مذ ومضف أمظريـ مذ مُمٕمٔؿ إمطمٞان؟  ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ مشرى أن الحمٞاة جممٞمٚة مُمٕمٔؿ إومىات؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مًمٌّ٘ؽ أمطد مسم٠مٟؽ مصم٘مٞؾ امًمٔؾ؟  -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مقمٜدمُا مشرى ومضمٝؽ مذ امعرآة هؾ مدد مٟمًٗؽ ذا مشمٙمِمػة واوحة ومشٌدو أميمؼ مؾمٜا؟  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٕتمؼ أن امعرح وامًمْحؽ يتمٕاروان مُع الجدية والهمٌٞة وامًمؽميمٞز؟  -56

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 

  :ايتعًيُات

 .=إمم  5مقـ إمؾئمٚة مُـ  "مٟمٕؿ"أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -5

 .56إمم  54مقـ إمؾئمٚة مُـ  "ٓ"أمقط مًمٜمًٗـؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -6

 ئمٚة.أجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾ -7

 تفطير ايٓتائر: 

درمضات موم٠ميثر موم٠مٟت مؿخص مُرح يحب آمستًامُة وامًمْحؽ  =أ ـ إذا مطمّمٚت مقمغ 

 وامًمٗمٙاهة. أمٟت مؿخص امضتمامقل يحٌؽ امًمٜاس ويمٚتمٗقن مطقمًؽ، مٟمٜمّح مسآمؾتمٛرار

مقمغ هذا امعمٜقال، مُع مُرامقاة أن مًمٙؾ مُم٘ام مُم٘آً، وأن ميثرة امًمْحؽ تممٞت امًم٘مٚب، 

 آمؾتمٝزاء مسأمظريـ أو امهتمٞابهؿ. ويجب أٓ يمٙقن مُقوقع امًمْحؽ هق 

درمضات موم٠مٟت مؿخص مُرح أمطمٞامٟا، ومهمػ مُرح مذ مُقامىػ  >ـ  9إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

أمظرى. امضمٕؾ امعرح مظمٓا رئمًٞا ومُمِمؽميا مذ جممٞع مجآت مطمٞامشؽ. مذ امعمٜزل مُع 
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امًزومضة )امًزوج( وإمسمٜاء، ومذ امًمٕمٛؾ )مُع امًزمُلاء مسؾ ومُع رئمٞس امًمٕمٛؾ(، ومذ 

 صدمىاء( ومذ أي مُمٙان مشراه مُمٜامؾٌا. امًمٜادي )مُع إ

درمضات موم٠مٟت مؿخص مهمػ مُرح وآمستًامُة وامًمٗمٙاهة  9إذا مطمّمٚت مقمغ أمىؾ مُـ   -ج

مشم٘مٚؾ مُـ همٌٞتؽ ومشم٘مٚؾ مُـ مُمٙامٟتؽ ومطرصؽ مقمغ الجدية. وهذا مظمٓا يم٘ع مومٞف 

 امًمٙثمػون. 

إمٟؽ مذ مطامضة إمم أية ومؾمٞمٚة مممٙمٜة مًمٚخروج مُـ مىامًب الجدية امًزائػ امًذي مشمٌّغ مسف  

 ؽ. مٟمًٗ
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 : نمية التفهير الابتهازء
مٟمٕمٛـة مُـ مٟمٕؿ الله، وهٌمٝا الله مؾٌحامٟف مًمٜا جممٞمٕاً. إنها  Creationامًم٘درة مقمغ آمستمٙـار 

 إمطدى امًم٘درات امًمٕم٘مٚمٞة امعمٝمٛة امًتل مٟقمًد بها، وإن ميامٟت مسدرمضات مُتمٗاومشة مًدى ميؾ مُمٜا.

ة وامًرمقاية، ويمٕد آمستمٙار مُـ أهؿ امًم٘درات امًتل يجب أن تحمٔك مسآهتمام وامًمٕمٜاي

ٕن امعٌتمٙريـ هؿ امًذيـ مهمػوا ومضف امًتاريخ وامًمٕالم، وهؿ مصروة مسمنية مٟادرة، ومقمٜمٍ 

 أمؾاد مًتم٘دم إمُؿ.

ومىد أصٌح آهتمام مسآمستمٙار ضرورة تحتمٛمٝا مـٌمٞمٕة امًمٕمٍ الحديث. ويرمضع ذمًؽ 

وإمقادة إمم أهممٞة آمستمٙار مذ ميؾ مجآت الحمٞاة، وإمم دور امعٌتمٙريـ مذ مشمٖمٞمػ امًتاريخ 

  مشمِمٙمٞؾ امًمٕالم أو امًقامىع.

ومشتمٜاموس امًدول مذ مُا مسمٞمٜمٝا مذ مشمِجمٞع آمستمٙار ورمقاية امعٌتمٙريـ، بهدف زيادة مىقتها 

آمىتمّادية والحرمسمٞة ومشمٓقير أمسحامصمٝا مذ امًمٗمْاء وحماية امًٌمٞئة مُـ امًتمٚقث، مسمٞمٜما الجمٝقد 

 مُا مشزال مىمٚمٞمٚة ومحدودة.امعٌذومًة مذ امًدول امًمٜامُمٞة )ومُمٜمٝا امًدول امًمٕرمسمٞة( مذ هذا امعجال 

ومقمغ امًرمهؿ مُـ أن آمستمٙار يمٛثؾ مطم٘مٞم٘ة امًقمضقد الحمْاري مًلإمًٟان مُمٜذ أن مظمٚم٘ف 

إٓ أن مسحث امًمٔاهرة آمستمٙارية مسامًمِمٙؾ امًمٕمٚمٛل مضاء مُتم٠مظراً إمم  ،الله مقمغ هذه إرض

 مطد ميٌمػ. 

ب والابتؽار لغوياً مرادف للإبداع والاخساع والتػوق والتؿقز واشتحداث أشالق

 وظلاقات جديدة بدلاً من الؼديؿة أو ادتعارف ظؾقفا. 

يًتخدم مذ امعجآت امًمٗمٜمٞة )مُثؾ  innovationومسمّمٗة مقامُة موم٢ن مُمّمٓمٚح الإمسداع 

 ...(.امًرمؾؿ وامًمٜحت وامعقمؾمٞم٘ك وامًًمٞمٜما وامعنح وامًم٘مّة

مومٞمٓمٚؼ مقمغ امًتمٗمٙمػ آمستمٙاري مذ امعجآت  Inventionأمُا مُمّمٓمٚح آمظمؽاع 

  .(…ؾ امظمؽاع مُاميمٞمٜة مضديدة أو مضمٝاز مضديد أو مؾمٞارة مضديدةامعادية )مُث
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ميذمًؽ يمِمٛؾ آمظمؽاع إدمظال مشمٓقير رئمٞز مقمغ إمؿمٞاء امعادية مًتحًمل أدائمٝا أو 

امًتمٓقير امعًتمٛر امًذي يحدث مذ امًًمٞارات  :زيادة همقتمٝا أو مشمّمٖمػ مطجمٛمٝا... )مُثـؾ

 ..(..وامًمٓائرات وأٓت وإمضمٝزة امعمٜزمًمٞة والحقامؾب أمًمٞة

ويًمٕك امًمِخص امعٌتمٙر إمم امًقصقل إمم إمٟتاج )مقمٚمٛل أو أدبي أو مومٜل أو مُادي( 

 يتمٛمٞز مسالجدية وإصامًة وامعلائمٛة لحؾ مُمِمٙمٚة مشقامضمٝف. 

يم٘قل امًمًٙمٜدرو رومؿمٙا إن آمستمٙار مقمٛمٚمٞة مُمٕم٘دة مضداً، ذات ومضقه وأمسمٕاد 

 مٚمٞف.مُتمٕددة. ولهذا يٌدو مُـ امًمّمٕب امًقصقل إمم مشمٕريػ لها، محدد ومُتمٗؼ مق

  :تعزيف التفكير الابتكاري

مسم٠مٟف مقمٛمٚمٞة  Creative Thinkingامًتمٗمٙمػ آمستمٙاري  Torranceيمٕرف مشقرامٟس 

الإمطًاس مسامعمِمٙلات وامًثمٖرات مذ امعمٕمٚقمُات وامًمٕمٜاس امعمٗم٘قدة، مصؿ إمٟتاج أميمؼ مىدر 

مصؿ ووع  ،وامظتمٞار أميثرها مُلائمٛة ،مُـ إمومٙار الحرة مطقلها، مصؿ مشم٘مٞمٞؿ هذه إمومٙار

 رة امًرئمًٞمٞة مُقوع امًتمٜمٗمٞذ ومقرومٝا مقمغ أمظريـ. امًمٗمٙ

 Steinأن آمستمٙار هق مشمٗمٙمػ مشمٖمٞمػي. ميما يذمير مؿتايـ  Guilfordويرى مضمٞمٚمٗقرد 

آمستمٙار مسم٠مٟف هق امًمٕمٛمٚمٞة امًتل يمٜتج مقمٜمٝا مقمٛؾ مضديد مُمٌ٘قل أو ذو موائدة أو مُرض مًدى 

 مجمٛقمقة مُـ امًمٜاس. 

ج مضديد مٟامشج مقـ مشمٗامقؾ مسمل امًمٗرد آمستمٙار مسم٠مٟف مفمٝقر إمٟتا Rogersويمٕرف رومضرز 

 ومُادة الخمؼة.

  (امًتم٘قيؿ+  امًتخمٞؾ+ امعمٕرموة )دامًة أيمْا مسم٠مٟف  آمستمٙار اتمشمٕريمٗومُـ 

Creativity = function (knowledge + Imagination + Evaluation)  

 ،ويمٛمٙـ أن مٟمٕرف آمستمٙار مسم٠مٟف مىدرة مقم٘مٚمٞة، يحاول مومٞمٝا الإمًٟان أن يمٜتج )مومٙرة

( لم مشمٙـ مُقمضقدة مُـ مىٌؾ، أو مشمٓقير رئمٞز لها دون مشم٘مٚمٞد، مسما … ،مـريم٘ة ،اةأد ،ومؾمٞمٚة

 يحم٘ؼ مٟمٗمٕاً مًمٚمٛجتمٛع. 
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 ومد ضوء هذا التعريف يؿؽن تحديد ثلاثة أبعاد لؾتػؽر الابتؽاري: 

 امًتل مشتمٓمٌٚمٝا هذه امًم٘درة. Mental processامًٌمٕد إول هق امًمٕمٛمٚمٞة امًمٕم٘مٚمٞة  -5

 .Contentة امًٌمٕد امًثاني هق مُمْمٛقن هذه امًم٘در -6

 .productامًٌمٕد امًثامًث هق امًمٜامشج امًمٔاهر لهذه امًم٘درة  -7

ومًم٘د أمصٌتت امًدرامؾات أن آمستمٙار امؾتمٕداد مومٓري مًدى إمؿخاص يمٜمٛك مسامًتمٕمٚمٞؿ 

وامًتدريب ومشمٕمٚؿ امعمٝارات واميتًاب الخمؼات. ومًمٞس همٜاك مًُتحمٞؾ مذ تحم٘مٞؼ 

وأس مقمٚمٞف، مُع أن ذمًؽ إمؿمٞاء.. موالإمًٟان وصؾ إمم امًم٘مٛر وامعريخ مقمٜدمُا أراد ذمًؽ 

 ميان مطمٚمًا مًُتحمٞلًا مُمٜذ مؾمٜقات مقدة مُمْت. 

  :عوامل أساسية للقدرة الابتكارية

  Morenoومُقريمٜق  Guilfordمشمِمػ مُمٕمٔؿ امًدرامؾات ومظاصة امًتل مىام بها مضمٞمٚمٗقرد 

  :إمم امًمٕقامُؾ امًتامًمٞة وامًتل مشمٕتمؼ أمؾامؾمٞة مًمٚم٘درة آمستمٙارية

  Fluencyالطلاقة    1-

  إمٟتاج أميمؼ مقدد مُـ إمومٙار الإمسدامقمٞة. امًم٘درة مقمغ 

 امًم٘درة مقمغ مؾمٞقمًة إمومٙار ومؾمٝقمًة مشقمًمٞدها.  

  Flexibilityادروكة   2-

  .امًم٘درة مقمغ مشمٖمٞمػ الحامًة امًذهمٜمٞة مستمٖمٞمػ امعقامىػ 

 .امًم٘درة مقمغ مشم٘ديؿ أمومٙار مطقل امؾتجامسات ٓ مشمٜتمٛل مًمٗئة وامطدة أو مُمٔمٝر وامطد  

  Sensitivityالحساشقة لؾؿشؽلات   3-

  .امًم٘درة مقمغ الإمطًاس امعرهػ ورؤية امًمٙثمػ مُـ امعمِمٙلات مذ امًقمىت امًقامطد 

  Genuinelyالأصالة   4-

 امًتمٗمٙمػ إصمٞؾ امًذي ٓ يمٙرر أمومٙار امعحمٞمٓمل مسف أو يم٘مٚدهؿ.  
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  Directionالاحتػاظ بالاتجاه ومواصؾته   5-

  .امًم٘درة مقمغ آمطتمٗاظ مسآمداه دون مشمِتت الإمؾمٝامُات 

  :أٓ وهق امًتخمٞؾ ،مسمنح أمطد هذه الخمّائصومؾقف مٟم٘قم 

 : Visualizationالتخقل  6-

أمطد ومفائػ امًمٕم٘ؾ، وهق ومٛـ مُمٝام امًمٗص  Imaginationامًتخمٞؾ أو الخمٞال 

إيمٛـ مذ امعخ. ويًتمٓمٞع مُمٕمٔؿ إمؿخاص امًتخمٞؾ مسامًرمهؿ مُـ مقدم مُمٕرموة امًٌمٕض 

 ذمًؽ. 

ريـ امًتحمٚمٞمٚمٞمل ـ يمٛمٙـ أن إن إمؿخاص امعمٕتاديـ مقمغ امًمٕمٞش مذ مقالم رأد ـ امعمٗمٙ

يم٘قمُقا مستدريب أمٟمًٗمٝؿ مقمغ تخمٞؾ رؤية امًروامسط امًتل مىد مشمٔمٝر مهمػ مُمؽامسمٓة مذ مُمِمٙمٚة 

 مُا. 

مقمٛمٚمٞة يمارس مومٞمٝا امًمٗرد ميؾ مـامىامشف مذ امًًمٞمٓرة وامًتحمٙؿ. وهذا  ،إن امًتخمٞؾ امعرئل

  :إمؾمٚقب يمِتمٛؾ مقمغ مقدة مظمٓقات هل ميامًتامز

 ت. الجًؿ وامًمٕمْلا Relaxationامؾمؽمظاء  -5

 إرامطة امًمٞديـ وامًم٘دمُمل مذ امًقوع امًذي مشراه مُمٜامؾب مًذمًؽ.  -6

 مهمٚؼ امًمٕمٞمٜمل.  -7

 امًتمٜمٗس مسمٕمٛؼ.  -8

 إرامطة امعخ وامًمٕم٘ؾ مُـ ميؾ امًتم٠مصمػات امعجمٝدة.  -9

 إمظٌار امًمٕم٘ؾ مسمٙؾ مُا يراه امًمِخص.  -:

 ومشًامقد مقمٛمٚمٞة امًتخمٞؾ مذ مطؾ امعمِمٙلات مقـ مـريؼ إمطلال صقر مظمٞامًمٞة مُـ امًمٜجاح

قل. أيمْاً يًامقد امًتخمٞؾ امًتمٗمٙمػ آمستمٙاري، ٕمٟف مُـ محؾ مُمِامقر الخقف مُـ امعجمٝ

  مظلال امًتخمٞؾ يًتمٓمٞع الإمًٟان رؤية امعًتحمٞؾ.
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 :الإبداع والابتكار حاجة إنشانية هامة

. ومُـ الحامضات الحامضات امًمٕم٘مٚمٞة :مًدي الإمًٟان مطامضات مقديدة ومُتمٜقمقة مُمٜمٝا

م٘راءة امعمٜتمٔمٛة وامعلامطمٔة الحامضة إمم مشمٜمٛمٞة امًم٘درات آمستمٙارية يتؿ إمؿٌامقمٝا مسامً امًمٕم٘مٚمٞة

امًقامقمٞة وامًتمٗامقؾ مُع أمظريـ والحًامؾمٞة مسامعمِمٙلات ومقدم آمٟمٗمّال مقـ امًقامىع 

 وامًًمٗر وامًدورات امًتدريٌمٞة...
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 اضتكصاء
 ؟ال أرت  بتهس

 

مقـ  "ٓ  "أو  "مٟمٕؿ  "إذا أردت أن مشمٕرف هؾ أمٟت مؿخص مٌُتمٙر أم ٓ، أمضب 

 إمؾئمٚة أمشمٞة: 

 إدراك امعمِمٙلات امًتل تحدث مُـ مطقمًؽ؟ هؾ مًديؽ مىدرة مقامًمٞة مقمغ  -5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشتمٗامقؾ مسم٢يجاب مُع مُا يحدث مطقمًؽ مُـ مشمٖمػات؟  -6

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ يمٛمٙـ أن مشمّػ مٟمًٗؽ مسامًمٜحمٚة دائمٛة امًٌحث وامًتمٜم٘ؾ والحرمية؟  -7

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تحب امًم٘راءة وآمـلاع مسمِمٙؾ ميٌمػ؟  -8

 مٟمٕــؿ  ٞامٟاأمطم  ٓ 

 هؾ أمٟت ذو مظمٞال وامؾع؟  -9

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٓرح أمومٙاراً مقديدة مقمٜدمُا مشم٘امسمٚؽ مُقامىػ صمٌٕة؟  -:

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 مقمٜدمُا مشقامضف مسمٛمِمٙمٚة، هؾ مشمٓرح مسدائؾ ومطمٚقٓ مقديدة لها؟  -;

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 



  الشادضالفصل 

 

015 

 

 هؾ مشقمضد امؾتخدامُات مهمػ مشم٘مٚمٞدية مًلأمؿمٞاء امعحمٞمٓة مسؽ؟  ->

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ يراك امًمٜاس مُرمٟاً ومًمٞس مضامُداً أو مُتزمُتاً؟  -=

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٙره امًًمػ وراء أمظريـ ومشم٘مٚمٞدهؿ وامًمٜم٘ؾ مقمٜمٝؿ؟  -54

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشرهؼ مقم٘مٚؽ مسم٠مُقر الحمٗظ وامًتذمير؟  -55

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ئمًا معا هق مىائؿ ومُمٕروف ومُم٠مًقف؟ هؾ يمّمٗؽ أمظرون مسامًمٓامقة وآمًتزام دا -56

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

هؾ مشقاموؼ مقمغ هذه امًمٌٕارة: مطب امعخامـرة وامًتجرمسة يجمٌٚان امعمِمٙلات أميثر مُـ  -57

 امًمٗقائد؟ 

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 

 :ايتعًيُات

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة  "مٟمٕؿ  "أمقـط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -5

 .57إمز  55مقـ إمؾئمٚة مُـ  "مٟمٕؿ  "، وصمٗراً مذ مطامًة الإمضامسة مسـ " أمطمٞامٟاً  "مسـ 

 اجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.  -6
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 تفطير ايٓتائر:

درمضة موم٠ميثر موم٠مٟت مؿخص مٌُتمٙر. مٟمٜمّحؽ مسآمؾتمٛرار مقمغ  64إذا مطمّمٚت مقمغ  -5

مـريم٘تؽ مٟمًٗمٝا مذ امًتمٕامُؾ مُع امًقامىع وامعمِمٙلات امعحمٞمٓة مسؽ. ٓ مشمٜامىش أمومٙارك 

مٝا إومم مُع إمؿخاص امًذيـ يمٙثرون مُـ امًمٜم٘د وامًتم٘مٞمٞؿ. وٓ مشم٘مٚؼ مذ مُرامطمٚ

 مسامًمًٌٜة إمز آراء أمظريـ.

درمضة موم٠مٟت مُمنوع مؿخص مٌُتمٙر. أمٟت مقمغ مسداية مـريؼ  =5ـ  57إذا مطمّمٚت مقمغ  -6

 آمستمٙار. رامضع آمؾتم٘مّاء مُرة أمظرى معمٕرموة معاذا أمٟت مذ مسداية امًمٓريؼ.

ص مهمػ مٌُتمٙر. مىد يمٙقن امًًٌب مذ درمضة موم٠مىؾ موم٠مٟت مؿخ 56إذا مطمّمٚت مقمغ  -7

 ذمًؽ أمٟت أو امًٌمٞئة امعحمٞمٓة مسؽ أو آمصمٜمل مُمٕاً. 
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  نموذج الإمازات
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

  وشازة ايطعادة 

  الاحتفاٍ باييوّ ايعالمي يًطعادة 

  ني يًطعادة والايجابيةايبرْاَر ايوط 

  ايوطني يًطعادة والايجابية يجامالم 

  المطح ايوطني يًطعادة والايجابية 

  عًي ايطعادة والايجابية تٓفيريوٕايسؤضاء تدزيب اي 

  دبًوّ إضعاد المتعاًَين 

  إيهتروْية )َبادة أصدقاء ايطعادة( َٓصة 

  ٍضعادة ايعُا 

   ادةايطع بحااخالإَازات لأَسنص 

   يوّ َٔ الايجابية 011َبادزة 
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 الشابعالفصل 

 تجسبة يحترء بها: 
  نموذز الإ ازات

  : كد ة

مذ يحتذى بها مًمٕؾ امظتمٞارمٟا مًلإمُارات امًمٕرمسمٞة امعتحدة ميمٜمٛقذج ومدرمسة مُتمٛمٞزة 

  :مُمٜمٝا ،يرمضع مًمٕدة أمؾٌاب ،مُقوقع امًًمٕادة

 قامٟب.آهتمام امًمِديد مًلإمُارات مسمٛقوقع امًًمٕادة مُـ مختمٚػ الج -5

 مؾمٕادة امعقامــ أومًقية مذ مؾمٞامؾات الحمٙقمُة ومظمٓمٓمٝا مؿمٕار الإمُارات مطمٙقمُةمشٌمٜل  -6

 .آمؾمؽامشمٞجمٞة

وهل  ،وامًتل مشمٕتمؼ مؾامسم٘ة لم تحدث مُـ مىٌؾ ،مىمٞام الإمُارات مستم٠مؾمٞس وزارة مًمًٚمٕادة -7

 مشمٕتمؼ أول وزارة مُـ هذا امًمٜقع مقمك مًُتقي جممٞع دول امًمٕالم.

 مُمٜمٓم٘ة امًمنق إومؾط ومؿمال أموريم٘مٞا مُمٜذ مشمّدر الإمُارات امعرميز إول مقرمسمٞا ومذ -8

 >645ومطتل امًمٕام  (مطمٞث مسدأت مقمٛمٚمٞة مىمٞاس امًًمٕادة مًمِمٕقب امًمٕالم) :645مقام 

 مذ مُم١ذ امًًمٕادة امًمٕامعل. ;645مُرورا مسامًمٕام 

مطمّقل الإمُارات مقمك مُرامشب مُتم٘دمُة مقمك مُم١ذ امًًمٕادة امًمٕامعل مسمل مختمٚػ دول  -9

 ;645مذ امًمٕام  65مقامعمٞا مصؿ امعرمشٌة  >6معرمشٌة إمز ا :645مطتل وصمٚت مذ امًمٕام  ،امًمٕالم

 ميم٠مؾمٕد امًمِمٕقب. >645مذ امًمٕام  64مصؿ امعرمشٌة 
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 وامًمٗمّؾ الحامز مؾقف يًتمٕرض مدرمسة الإمُارات امًمٕرمسمٞة امعتحدة، مُـ مظلال الحديث

وزارة امًًمٕادة وآمطتمٗال مسامًمٞقم امًمٕامعل مًمًٚمٕادة وامًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة  :مقـ

امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة وآيجامسمٞة وامعًح امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة وآيجامسمٞة  مٞثاقوآيجامسمٞة وامع

مٌُادة أصدمىاء )إمًمٙمؽومٟمٞة  مُمٜمّةمقمك امًًمٕادة وآيجامسمٞة و تمٜمٗمٞذيقنامًرؤمؾاء ومشدريب امً

يقم مُـ  544امًًمٕادة ومٌُادرة  مسحاثالإمُارات ٕمُرميز و مؾمٕادة امًمٕمالو (امًًمٕادة

  آيجامسمٞة.

  :وشازة الطعادة في الإ ازات
وزارة مًمًٚمٕادة، مشمٕد إومم مُـ مٟقمقمٝا مقمغ مًُتقى ومشاريخ الحمٙقمُات مذ  مستمِمٙمٞؾ

  ميؾ دول امًمٕالم، ومشمٕمٞمل مقمٝقد امًرومُل امعقامـمٜة امًمِامسة أول وزيرة

، ويًمٛك :645وزارة امًًمٕادة مذ الإمُارات هل وزارة مشؿ امٟمِائمٝا مذ الإمُارات مقام 

ومًة الإمُارات امًمٕرمسمٞة امًقزير وزير دومًة مًمًٚمٕادة ومُـ أهؿ مُمٝامُف مُقائمٛة مياموة مظمٓط د

 امعتحدة ومسرامجمٝا ومؾمٞامؾاتها مًتحم٘مٞؼ مؾمٕادة امعجتمٛع. 

ومشمٜمٔر دومًة الإمُارات مًمًٚمٕادة ميمٝدف إمًٟاني ومُمٜمٝج مطمٞاة، ومطؼ مُمٙتًب لجمٛمٞع 

مُقامـمٜمٞمٝا وامعم٘مٞمٛمل مقمغ أرومٝا، ومطتك امًزوار.. مًذمًؽ مؾمٕت مًتمّدير هذا الهدف مقمغ 

ول وزارة مًمًٚمٕادة مذ امًمٕالم، مؾمٚؿ أومًقيات مقمٛمٚمٝا الحمٙقمُل مُـ مظلال امؾتحداث أ

 .وإمـلاق مُمٞثاق ومـمٜل يمٙرس ريادتها امًمٕامعمٞة مذ هذا امعجال

رمومٕت دومًة الإمُارات مؾم٘ػ امًتحدي وأمقمٚمٜت مُـ مظلال أمضمٜدتها  6458ومُمٜذ يمٜاير 

دول مذ امًمٕالم إميثر مؾمٕادة مذ مقام  9امًقمـمٜمٞة مقـ هدمومٝا مذ أن مشمٙقن ومٛـ أمومْؾ 

  .مُمٞة مؿامُمٚة مٟحق تحم٘مٞؼ هدمومٝا امعمٜمِقدوامٟمٓمٚم٘ت وموؼ مظمٓط ومسرامُج مطمٙق 6465

 



  تجسبُ يحترٍ بَا: نمىذج الإمازات

 

022 

 

ويتمٙقن امًمؼمٟامُج مُـ مصلامصة محاور رئمًٞمٞة هل: مشمْمٛمل امًًمٕادة والإيجامسمٞة مذ 

مؾمٞامؾات، ومسرامُج ومظدمُات الجمٝات الحمٙقمُمٞة مياموة، ومسمٞئة امًمٕمٛؾ مومٞمٝا، مشرمؾمٞخ مىمٞؿ 

ير الإيجامسمٞة وامًًمٕادة، مسامقتٌارها أمؾمٚقب مطمٞاة مذ مجتمٛع دومًة الإمُارات، إمم مضامٟب مشمٓق

 .مُم٘ايمٞس وأدوات مًم٘مٞاس امًًمٕادة مذ مجتمٛع دومًة الإمُارات

ويمِمٛؾ امًمؼمٟامُج امعقامـمٜمل وامعم٘مٞمٛمل وامًزوار، ويمِجع امًم٘مٓامقمل امًمٕام والخاص 

 .مقمغ مـرح، ومشقصمٞة ومشٌمٜل مٌُادرات ومظمٓط تحم٘ؼ إهداف امعمٜمِقدة مًمًٚمٕادة

والإيجامسمٞة ومشًتمٝدف مطمٙقمُة الإمُارات مُـ مظلال هذا امًمؼمٟامُج مشمٕزيز مسمٞئة امًًمٕادة 

وآرمشم٘اء مسمًٛتقى الخدمُات لإمؾمٕاد امًمٜاس، وتحقيؾ مُراميز مظدمُة امعتمٕامُمٚمل إمم مُراميز 

 امعتمٕامُمٚمل،مؾمٕادة امعتمٕامُمٚمل، وتحقيؾ مًُمٛمٞات مُقمفمٗل مظدمُة امعتمٕامُمٚمل إمم مُقمفمٗل إمؾمٕاد 

وإصدار  مًتمٙريؿ مُقمفمٗل امًمّػ إمُامُل،ش أمسمٓال امًًمٕادة والإيجامسمٞة»وإمـلاق مُمٞدامًمٞة 

ة امعتمٕامُمٚمل، ومىمٞاس مؾمٕادة امعتمٕامُمٚمل. ميذمًؽ تحمٗمٞز امًًمٕادة امعم١مؾًمٞة مذ دمًمٞؾ مؾمٕاد

امًم٘مٓاع الخاص، وإمـلاق مضائزة أمؾمٕد مسمٞئة مقمٛؾ معم١مؾًات امًم٘مٓاع الخاص مذ امًدومًة، 

 .ومشمّمٜمٞػ مُم١مؾًات امًم٘مٓاع الخاص مذ امًدومًة مسحًب مًُتقى امًًمٕادة

 :الاستفال بيوم الطعادة العالمي
مُارس  64امًذي يمّادف  مٞقم امًًمٕادة امًمٕامعلمٜقي مسمسمِمٙؾ مؾدومًة الإمُارات  ؾتحتمٗ

 ،. ويتمْمٛـ هذا آمطتمٗال مجمٛقمقة ميٌمػة ومُتمٜقمقة مُـ إمٟمِمٓة وامًمٗمٕامًمٞاتمُـ ميؾ مقام

مشقزيع الهدايا مقمك إمـمٗال وإيتام وامعمٕامىمل وامعًمٜمل وامعرضي مذ امعًتمِمٗمٞات  :مُمٜمٝا

 مير إمشقمسمًٞات مجامٟا، ومشمٜمٔمٞؿوامًم٘ادمُقن إمز الإمُارات مذ امعمٓارات وامعقامٟئ، ومشقزيع مشذا

وموتح الحدائؼ وامعتامطػ  ،آمطتمٗآت امًتل مشدمظؾ امًنور وامًٌمٝجة مقمك امًمِمٕب

زيادة امعرمشٌات  :مُثؾ)اصدار مىرارات مؾمٞامؾمٞة مُمٗرمطة مًمٚمِمٕب  ،وامعمٕارض مًمٚمِمٕب

 ..(. .وامقمٓاء امًمٕلاوات ومشم٘ديؿ الحقاموز
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امًمؼامُج امًتدريٌمٞة مقـ مشمٜمٔمٞؿ امًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ و :أيمْا مُـ مومٕامًمٞات هذا امًمٞقم

.. ،.ومشمٜمٔمٞؿ مًُامسم٘ات ومضقائز امًًمٕادة ،وامـلاق مٌُادرات امًًمٕادة ،مُقوقع امًًمٕادة

ومضائزة أمؾمٕد  ،ومضائزة أمؾمٕد ذمية ،مضائزة أمؾمٕد مُم١مؾًة مطمٙقمُمٞة :ومُـ هذه الجقائز

 ..،.مُدرمؾة

 :البررا ر الورني للطعادة والإيجابية
يمْؿ ومـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة.  مىامُت وزارة امًًمٕادة مسقوع مسرمٟامُج :645 امًمٕام مذ

امًمؼمٟامُج مجمٛقمقة مُـ امًًمٞامؾات وامًمؼامُج وامعٌادرات والخدمُات امًتل مشمٕزز مُـ أمٟماط 

 .مسالإواموة إمم مظمٓة مًتمٓقير مُم١ذ امًًمٕادة ومىمٞاس روا إموراد ،الحمٞاة الإيجامسمٞة

 يتمٙقن امًمؼمٟامُج مُـ مصلامصة محاور رئمًٞمٞة هل: و

ات، ومسرامُج ومظدمُات الجمٝات الحمٙقمُمٞة مشمْمٛمل امًًمٕادة والإيجامسمٞة مذ مؾمٞامؾ -5

 مياموة، ومسمٞئة امًمٕمٛؾ مومٞمٝا، 

 مشرمؾمٞخ مىمٞؿ الإيجامسمٞة وامًًمٕادة، مسامقتٌارها أمؾمٚقب مطمٞاة مذ مجتمٛع دومًة الإمُارات،  -6

 .مشمٓقير مُم٘ايمٞس وأدوات مًم٘مٞاس امًًمٕادة مذ مجتمٛع دومًة الإمُارات -7

م والخاص ويمِمٛؾ امًمؼمٟامُج امعقامـمٜمل وامعم٘مٞمٛمل وامًزوار، ويمِجع امًم٘مٓامقمل امًمٕا

 .مقمغ مـرح، ومشقصمٞة ومشٌمٜل مٌُادرات ومظمٓط تحم٘ؼ إهداف امعمٜمِقدة مًمًٚمٕادة

ومشًتمٝدف مطمٙقمُة الإمُارات مُـ مظلال هذا امًمؼمٟامُج مشمٕزيز مسمٞئة امًًمٕادة والإيجامسمٞة 

وآرمشم٘اء مسمًٛتقى الخدمُات لإمؾمٕاد امًمٜاس، وتحقيؾ مُراميز مظدمُة امعتمٕامُمٚمل إمم مُراميز 

ات مُقمفمٗل مظدمُة امعتمٕامُمٚمل إمم مُقمفمٗل إمؾمٕاد مؾمٕادة امعتمٕامُمٚمل، وتحقيؾ مًُمٛمٞ

مًتمٙريؿ مُقمفمٗل امًمّػ ش أمسمٓال امًًمٕادة والإيجامسمٞة»امعتمٕامُمٚمل، وإمـلاق مُمٞدامًمٞة 

إمُامُل، وإصدار دمًمٞؾ مؾمٕادة امعتمٕامُمٚمل، ومىمٞاس مؾمٕادة امعتمٕامُمٚمل. ميذمًؽ تحمٗمٞز 
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امًم٘مٓاع امًًمٕادة امعم١مؾًمٞة مذ امًم٘مٓاع الخاص، وإمـلاق مضائزة أمؾمٕد مسمٞئة مقمٛؾ معم١مؾًات 

الخاص مذ امًدومًة، ومشمّمٜمٞػ مُم١مؾًات امًم٘مٓاع الخاص مذ امًدومًة مسحًب مًُتقى 

 .امًًمٕادة

 وآيجامسمٞة مذ أن مشمٙقن امًًمٕادةوآيجامسمٞة مشتمٛثؾ رمؾامًة امًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة و

مجمٛقمقة مُـ أمؾمٚقب مطمٞاة والهدف إمؾمٛك مًمٚمٕمٛؾ الحمٙقمُل مذ امًدومًة، ويتمْمٛـ 

  :مقمك رأمؾمٝا ،هدافإ

ط امًدومًة ومسرامجمٝا ومؾمٞامؾاتها ومشمنيمٕاتها مًتحم٘مٞؼ الإيجامسمٞة ومؾمٕادة مُقاءمُة مظمٓ -5

 امعجتمٛع، 

تحمٗمٞز الجمٝات الحمٙقمُمٞة والخاصة لإمـلاق ومشٌمٜل امعٌادرات وامعمِاريع وامًًمٞامؾات  -6

 .مًتحم٘مٞؼ امًًمٕادة والإيجامسمٞة وامًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝات امعمٕمٜمٞة مًتمٜمٗمٞذها

 :الورني للطعادة والايجابية يجامالم

مذ  مؽمؾمٞخ مصم٘اموة امًًمٕادة مذ امعجتمٛع امقتمٛد مجمٚس امًقزراءمُـ امًمٕمٛؾ مًمُـ أمضؾ مُزيد 

امعمٞثاق امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة وامًذي يمٜص مقمغ امًتزام مطمٙقمُة دومًة الإمُارات 

الإمُارات مُـ مظلال مؾمٞامؾتمٝا امًمٕمٚمٞا ومظمٓـمٓمٝا ومُمِاريع ومظدمُات جممٞع الجمٝات 

هة وامعجتمٛع، ومشرمؾمٞخ الإيجامسمٞة الحمٙقمُمٞة مقمغ تهمٞئة امًٌمٞئة امعمٜامؾٌة مًًمٕادة امًمٗرد وإ

 .ميم٘مٞمٛة أمؾامؾمٞة مومٞمٝؿ مما يمٛمٙمٜمٝؿ مُـ تحم٘مٞؼ ذواتهؿ ومـمٛقمطاتهؿ

 :المطح الورني للطعادة والايجابية

أمـمٚم٘ت مطمٙقمُة دومًة الإمُارات امعًح امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة، ويهدف إمم 

ومُمّادر مىمٞاس مًُتقيات امًًمٕادة والإيجامسمٞة مذ امًدومًة، وتحديد أومًقيات امعجتمٛع 

امًًمٕادة مسامًمًٌٜة مًمنائحف امعختمٚمٗة، ومشم٠مؾمٞس مىامقدة مسمٞامٟات ومـمٜمٞة وامؾتخدام مٟتائج 
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امعًح، مسحمٞث مشًتمٗمٞد مُمٜمٝا الجمٝات الحمٙقمُمٞة آتحادية وامعحمٚمٞة مذ مشمٓقير امًتمنيمٕات 

 وامًًمٞامؾات وامًمؼامُج والخدمُات مًتحم٘مٞؼ الإيجامسمٞة ومؾمٕادة امعجتمٛع. 

  محاور أمؾامؾمٞة هل: >ومشمْمٛـ هذا امعًح 

 امًًمٕادة والإيجامسمٞة ومشم٘مٞمٞؿ الحمٞاة،  -5

 امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمٚؿ،  -6

 امًمّحة،  -7

 امعجتمٛع وامًثم٘اموة،  -8

 امًٌمٞئة وامًٌمٜمٞة امًتحتمٞة،  -9

 الخدمُات الحمٙقمُمٞة،  -:

 امعًتقى امعمٕمٞمٌ،  -;

 .امًمٕمٛؾ ->

 :علي الطعادة والايجابية تنفيريونالسؤضاء  دزيب ال

مؾمٞخ الإيجامسمٞة مذ مستقمومػ مسمٞئات مؾمٕمٞدة معقمفمٗل الحمٙقمُة ومشرمىامُت وزارة امًًمٕادة 

رئمًٞاً مشمٜمٗمٞذياً مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة مذ الجمٝات الحمٙقمُمٞة  4:امظتمٞار مـريؼ امعجتمٛع، مقـ 

آتحادية وامعحمٚمٞة، وامًٌدء مستم٠همٞمٚمٝؿ مقمؼ مسرمٟامُج مشدريٌل مقمٚمٛل مؿامُؾ ومُمٙثػ، مطمٞث 

مشؿ مشمّمٛمٞؿ امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚرؤمؾاء امًتمٜمٗمٞذيمل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة بهدف إمقداد 

إمُارامشمٞة مسمًٛتقى مقامعل مشتمٛتع مسامعزايا امًمِخمّمٞة وامعمٕرموة امًمٕمٚمٛمٞة والخمؼة مىمٞادات 

امًمٕمٛمٚمٞة مذ هذا امعجال مُا يمٛمٙمٜمٝؿ مُـ مشمٜمٗمٞذ مٌُادرات مشمٕزز مىمٞؿ الإيجامسمٞة وامًًمٕادة ميثم٘اموة 

 مجتمٛمٕمٞة ونهج مُم١مؾز مطمٙقمُل. 

ير مشؿ إمـلاق امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة مذ امًم٘مٓاع الخاص، مذ مومؼاومًم٘د 
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ش وارمشقن»امًذي يمٜمٔمٛف امًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة مسامًتمٕاون مُع ميمٚمٞة و >645

 .لإدارة إمقمال

 :دبلوم إضعاد المتعا لين

مشمٜمٔؿ وزارة امًًمٕادة مسامًتمٕاون مُع مضمٝات مطمٙقمُمٞة مقديدة دمسمٚقم مُمٝمٜل مذ إمؾمٕاد 

قم مطتل امعتمٕامُمٚمل وذمًؽ بهدف صم٘ؾ مُمٕارف وامداهات ومُمٝارات امعمِارميمل مذ امًدمسمٚ

 يم٘دمُقا مظدمُاتهؿ إمز الجمٛمٝقر أو امعتمٕامُمٚمل مسمِمٙؾ يحم٘ؼ امًًمٕادة لهم١ٓء امعتمٕامُمٚمل. 

 :ويتمْمٛـ هذا امًدمسمٚقم مُقوقمقات هامُة ومقديدة مُمٜمٝا مقمك مؾٌمٞؾ امعثال

 ميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع الجمٛمٝقر. -5

 ميمٞمٗمٞة مشم٘ديؿ مظدمُات ذات مضقدة مقامًمٞة مًمٚجمٛمٝقر. -6

 ميمٞمٗمٞة تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مًف. -7

 ات الجمٛمٝقر ومشم٘مٚمٞؾ مقددها ومُدتها.ميمٞمٗمٞة مشًمٝمٞؾ امضراء -8

 ؟مُا هل مُقاصمٗات مضقدة الخدمُات  -9

 ؟مُا هل مُقاصمٗات مسمٞئة امًمٕمٛؾ امًتل مشًاهؿ مذ تحم٘مٞؼ مؾمٕادة امعتمٕامُمٚمل -:

 (: بادزة أصدقاء الطعادة)إلهرجورية   نصة

بهدف مشمٕزيز امًقمقل امعجتمٛمٕل مسم٠هممٞة امًًمٕادة والإيجامسمٞة، ومشرمؾمٞخ ذامية موامقمٚة مسمل 

، أموراداً ومُم١مؾًات، مًدمقؿ مضمٝقد تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مذ مياموة امعجآت الحمٙقمُة وامعجتمٛع

ومشقمضمٝات الحمٙقمُة مذ مقام الخمػ، أمـمٚؼ امًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة مذ أمسريؾ 

، مٌُادرة أصدمىاء امًًمٕادة، وهل امعمٜمّة الإمًمٙمؽومٟمٞة الهادموة إمم مشمٕزيز امًمٓامىات، ;645

 مذ مختمٚػ امعٌادرات امًتل يمٜمٗذها امًمؼمٟامُج مًدمقؿوامعمِارمية امعجتمٛمٕمٞة مًلأموراد وامعم١مؾًات 

 .مشقمضمٝات مطمٙقمُة دومًة الإمُارات ومضمٝقدها مسمٜمن ومشمٕمٛمٞؿ مصم٘اموة امًًمٕادة والإيجامسمٞة
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 :ضعادة العمال

امًٟجامُاً مُع أهداف امًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة، أمـمٚم٘ت وزارة امعقارد 

تحم٘مٞؼ مؾمٕادة امًمٕمال. ومشمِمٛؾ  امًٌمنية وامًتقمـمل مؾمًٚمٚة مُـ امعٌادرات، امًتل تهدف إمم

 هذه امعٌادرات: 

أمؾمٕد مسمٞئة مقمٛؾ، وأمؾمٕد مؾمٙـ مقمال، ومطامومٚة امًًمٕادة، ومسمٓامىة امًًمٕادة، وتهدف 

إمم مشقمومػ مسمٓامىات امشمّال مجامٟمٞة مًمٚمٕمال، مومٞما تهدف مٌُادرة ش مسمٓامىة امًًمٕادة»مٌُادرة 

رها مذ مؾمٙـ إمم آمًتزام مسدمًمٞؾ امعمٕايمػ امًمٕامُة امًتل يتقمضب مشقاموش أمؾمٕد مؾمٙـ مقمال»

 .امًمٕمال

 :الطعادة بحااخالإ ازات لأ سنص 

مضاء إمـلاق مضامُمٕة الإمُارات مسامًتمٕاون مُع امًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة مذ 

، مُرميز الإمُارات ٕمسحاث امًًمٕادة، امًذي يمٕتمؼ إول مُـ مٟقمقف مذ دومًة ;645مُارس 

امسمٞة مذ امعجتمٛع، الإمُارات وامًمنق إومؾط، مًمٞمٕزز دمقؿ مضمٝقد مشرمؾمٞخ امًًمٕادة والإيج

مُـ مظلال امًدرامؾات امًمٕمٚمٛمٞة امعتخمّمّة، ومجآت مىمٞاس ومشم٘مٞمٞؿ مُم١ذات امًًمٕادة، 

ورصد مشقمضمٝات ورؤى امعجتمٛع، مسما يًمٝؿ مذ إمصراء امعحتقى امًمٕمٚمٛل الخاص مسامًًمٕادة 

 .مذ دومًة الإمُارات، وامعًاهمة مذ امًمٜتائج امًمٕمٚمٛمٞة مقمغ مًُتقى امًمٕالم

 :الأولى عالمياًدبي 

قٌؼ مىمٞامؾاً يقمُمٞاً مطم٘مٞم٘مٞاً مًًمٕادة الجمٛمٝقر مُـ مشمٕتمؼ دبي  امعديمٜة إومم مقامعمٞاً امًتل مشمٓ

الخدمُات امعم٘دمُة لهؿ مقمؼ مُراميزها مسقامؾمٓة مٟمٔام ذميل مُتمٓقر، يم٘دم مشم٘اريره امًمٞقمُمٞة 

 .معتخذي امًم٘رار
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 :يوم  ك الايجابية 100 بادزة 
همٞئة امعمٕرموة وامًتمٜمٛمٞة مضاء إمـلاق امًمؼمٟامُج امًقمـمٜل مًمًٚمٕادة والإيجامسمٞة، مسامًتمٕاون مُع 

 مًتدريب امًمٓمٌٚة مقمغ مشٌمٜل امًًمٚقك الإيجابي.ش يقم مُـ الإيجامسمٞة 544»امًٌمنية مسدبي، مٌُادرة 

وتهدف امعٌادرة إمم مهرس ومشمِجمٞع امًًمٚقميمٞات وامعمارمؾات الإيجامسمٞة مذ مٟمٗقس مـمٌٚة 

امعدارس مسمِمٙؾ مظاص وامعجتمٛع مقمٛقمُاً مُـ مظلال دمُج امًمٓمٌٚة وذويهؿ وامعمٕمٚمٛمل 

 .ت مُتمٜقمقة مٌُتمٙرة ومٛـ هذه امعٌادرةمسمٗمٕامًمٞا
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

   :أْت زاض عٔ حياتو؟اضتكصاء ٌٖ 

   :تحب ْفطو؟اضتكصاء ٌٖ 

   :أْت َتفائٌ؟اضتكصاء ٌٖ 

   :أْت َتوافل؟اضتكصاء ٌٖ 

   :ُتع باتذياة؟ٌٖ تتاضتكصاء 
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 الفصل الجامن

  اضتكصاءات الطعادة

 : كد ة
 ،يم٘دم امًمٗمّؾ الحامز مجمٛقمقة مُـ آمؾتم٘مّاءات امًتل مشدور مطقل مُقوقع امًًمٕادة

وهل مشمٕتمؼ مُمٗمٞدة مذ مقمٛمٚمٞة مشم٘دير ومىمٞاس مُمٕدل امًًمٕادة مًديؽ. ومُا مقمٚمٞؽ إٓ مًُؽ 

مشًتمٓمٞع مُمٕرموة مىمٚؿ رصاص والإمضامسة مقـ أمؾئمٚة هذه آمؾتم٘مّاءات مسمٙؾ سامطة مطتل 

 ومُا هل مضقامٟب ومُمٗامشمٞح امًًمٕادة مًديؽ. ؟هؾ أمٟت مؾمٕمٞد أم ٓ

وهذه آمؾتم٘مّاءات مشقمور مًؽ امًتمٕمٚمٞمات امًتل مشًامقدك مذ مُمٕرموة امًدرمضة امًتل 

مطمّمٚت مقمٚمٞمٝا مذ ميؾ امؾتم٘مّاء. أيمْا هذه آمؾتم٘مّاءات مشقمور مًؽ مشمًٗمػا مًمٚمٜتائج امًتل 

 . (6458 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ :امعمّدر)مطمّمٚت مقمٚمٞمٝا 
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 اضتكصاء
 ؟ال أرت زاض عك سيا و

 

امًمٗرد مقـ مطمٞامشف، ومقمٛمٚف إمؾاس مذ تحم٘مٞؼ مشقاموم٘ف امًمٜمٗز  Satisfactionيمٕتمؼ روا 

وآمضتمامقل. ويمِمػ مُمٗمٝقم امًروا مقـ الحمٞاة إمم مُقمىػ أو مطامًة مؾارة أو إيجامسمٞة مٟامدة 

مقـ مقـ مشم٘مٞمٞؿ امًمٗرد لحمٞامشف ومقمٛمٚف، أي أن امًروا مقـ الحمٞاة هق رد مومٕؾ مقامـمٗل مٟامشج 

 مؿمٕقر امًمٗرد مسم٠ن مطمٞامشف ومقمٛمٚف يقموران مًف مُا يمٜمِده أو مُا يتقمىمٕف مسدرمضة مضمٞدة. 

ويرمشٌط امًروا مقـ الحمٞاة مسمِمٙؾ واوح مسامًروح امعمٕمٜقية مًدى امًمٗرد، وارمشمٗاع مُمٕدل 

إمٟتامضف، ويمٕمؼ مقـ مُم٘دار امًنور وامًم٘مٜامقة امعرمشٌط مسمٔروف امًمٗرد ووومٕف مذ الحمٞاة 

 وامًمٕمٛؾ. 

الحمٞاة مُـ مظلال صمٗات ومؾمٚقميمٞات مٟذمير مُمٜمٝا: ويتحم٘ؼ مًلإمًٟان امًروا مقـ 

امًم٘مٜامقة، الإيمان مسامًم٘در مطمٚقه ومُره، مطب امًمٜاس، مقدم امًمٜمٔر إمم مُا مًدى امًمٜاس، امًًمٕل 

 وآمضتمٝاد، إمُؾ مذ أن امًمٖد مؾمٞمٙقن أمومْؾ، امًدمقاء وامًمّمؼ. 

ويمٛثؾ امًروا مقـ امًمٕمٛؾ )وامًذي يمٓمٚؼ مقمٚمٞف امًروا امًقمفمٞمٗل( مضزءا ميٌمػا مُـ تحم٘مٞؼ 

الحمٞاة، ٕن امًمٕمٛؾ امًذي يمِمٖمٚف امًمٗرد يمِمٙؾ مضزءا مُمٝما مذ مطمٞامشف امًمٞقمُمٞة،  امًروا مقـ

مؾامقات يقمُمٞا( مُم٘ارمٟة مسم٠ي مٟمِاط  >ـ  :ويًتمٖرق الجامٟب إمقمٔؿ مُـ ومىتف )مطقامز 

 آمظر يم٘قم مسف الإمًٟان. 

 الاضتكصاء: 

إذا أردت أن مشمٕرف أمٟؽ راض مقـ مطمٞامشؽ. أمضب مقـ إمؾئمٚة، مسمٙؾ سامطة، 

مْؾ إمضامسة مشم٘دمُمٝا هل امًتل مشمّػ رأيؽ أمٟت مُـ وامىع مُمِامقرك ومقمٚمٞؽ أن مشمٕمٚؿ أن أمو

 ومظمؼامشؽ امًمِخمّمٞة موم٘ط. 



  استقصاءات الشعادَ

 

034 

 

 هؾ مُمٕمٔؿ إمؿمٞاء امًتل مشمٗمٕمٚمٝا مذ امًقمىت الحامز مممٚة ورمشمٌٞة ومشًٌب مًؽ امًمْجر؟  -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

مقمٜدمُا مشتذمير امًًمٜقات امعاومٞة، هؾ مدد أمٟؽ لم تحم٘ؼ أو مشمٜمٗمٞذ إمؿمٞاء امعمٝمٛة امًتل  -6

 مشريدها؟ 

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشرى أمٟؽ مطم٘م٘ت أمؿمٞاء مقمٔمٞمٛة مذ مطمٞامشؽ مقما ميمٜت مشتقمىع؟  -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٕتمؼ مٟمًٗؽ مشمٕمٞش مطامًمٞا أمومْؾ مؾمٜقات مقمٛرك؟  -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمِمٕر مسامًًمٕادة مذ امًقمىت الحامز؟  -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مًديؽ مىمٜامقة مسم٠ن رزق ميؾ مُمٜا محدد ومُمٙتقب؟  -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ك وٓ مشمٜمٔر إمم مُا مًديؽ مُـ مٟمٕؿ؟ هؾ مشمٜمٔر إمم مُا مًدى مهمػ -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشم١مُـ مسم٠ن مقمٚمٞؽ أن مشًمٕك ومدتمٝد مسم٘در مـامىتؽ، مصؿ امًتقمومٞؼ مُـ مقمٜد الله؟  ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ رومطؽ امعمٕمٜقية مُرمشمٗمٕة؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ مشم١مُـ مسامعثؾ امًم٘ائؾ امًم٘مٜامقة ميمٜز ٓ يمٗمٜك؟  -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ أمٟت راض مقـ مقمٛمٚؽ؟  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ أمٟت مؾمٕمٞد مسم٠همشؽ؟  -56

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمِمٕر مسامًروا امعمٕم٘قل مقـ امٟجازامشؽ مذ الحمٞاة؟  -57

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 

 تعًيُات: يا

 .;،6، 5مقـ إمؾئمٚة: ش ٓ» أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ    1-

 مقـ مسامىل إمؾئمٚة.ش مٟمٕؿ» أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ    2-

 اجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.   3-

 تفطير ايٓتائر: 

درمضات موم٠ميثر موم٠مٟت راض مقـ مطمٞامشؽ مسدرمضة ميٌمػة. مٟمٔرمشؽ  54إذا مطمّمٚت مقمغ  -أ   

إيجامسمٞة، رومطؽ امعمٕمٜقية مُرمشمٗمٕة، مًديؽ إمىٌال مقمغ الحمٞاة، مدد مٟمًٗؽ مذ إمٟجاز 

 إمقمال وتحم٘مٞؼ إهداف مذ الحمٞاة.

موم٠مٟت راض مقـ مطمٞامشؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة،  درمضات = - 9إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

ومٟمٔرمشؽ مشمؽاوح مسمل الإيجامسمٞة وامًًمٌٚمٞة. مٟمٜمّحؽ مسم٠ن تحقل مٟمٔرمشؽ امًًمٌٚمٞة إمم 

 إيجامسمٞة مداه مطمٞامشؽ.
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درمضات موم٠مىؾ، موم٠مٟت مهمػ راض مقـ مطمٞامشؽ ومٟمٔرمشؽ مؾمٌٚمٞة،  8إذا مطمّمٚت مقمغ  -ج

مور رومطؽ امعمٕمٜقية مُمٜخمٗمْة، إمىٌامًؽ مقمغ الحمٞاة ومٕمٞػ مشمِمٕر مسم٠ن مطمٞامشؽ ٓ مشق

مًؽ مُا مشمٜمِده أو مُا مشتقمىمٕف. مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مشدمظؾ امًنور إمم مٟمًٗؽ، وأن مشمٌ٘ؾ مقمغ 

وٓ تحًد أمظريـ، وامٟمٔر إمم ش امًم٘مٜامقة ميمٜز ٓ يمٗمٜل»الحمٞاة. مقمٚمٞؽ أن مشرموع مؿمٕار 

 مُا مًديؽ مُـ مٟمٕؿ ميثمػة.
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 اضتكصاء
 ؟ال تحب رفطو

 

ف. وإذا أردمٟا ميؾ مُمٜا ٓ مسد مُـ أن يحب مٟمًٗف ويحاموظ مقمٚمٞمٝا ويتمٌ٘ؾ ذامشف ومؿخمّمٞت  

 أن مٟحب امًمٜاس ٓ مسد مُـ أن مٟحب أمٟمًٗمٜا أوٓ، مومٗامىد امًمٌء ٓ يمٕمٓمٞف. 

ومًم٘د أمُرمٟا الإمؾلام مسم٠ن مٟحاموظ مقمغ أمٟمًٗمٜا ومٟحٌمٝا مُـ دون مهرور أو مشمٕال أو 

مهمٓرمؾة، ومسمنط أٓ يمًٜمٞمٜا مطٌمٜا ٕمٟمًٗمٜا وامضٌامشمٜا مٟحق أمظريـ، ودورمٟا آمضتمامقل 

 مٟحق امعجتمٛع امًذي مٟمٕمٞش مومٞف.. 

 ا أردت أن مشمٕرف هؾ تحب مٟمًٗؽ أو ٓ، أمضب مقـ آمؾتم٘مّاء أتي: إذ

 الاستقصاء:

 هؾ مشمٕامىب مٟمًٗؽ ٓرمشمٙاب أمظمٓاء مسًمٞمٓة ومقادية؟   -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ أمٟت مُمٕتاد أن مشمٕمٞش مجددا مدارب مشمِمٕر مذ مىرارة مٟمًٗؽ أمٟؽ لم مشمٜجح مومٞمٝا؟   -6

 مٟمٕـؿ   ٓ 

  ف ٓ يلائمٛؽ؟هؾ مشقاصؾ أميؾ امًمٖذاء امًذي مشمٕرف أمٟ  -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تهمٛؾ زيارة امًمٌٓمٞب مسامٟتمٔام؟   -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ تهمٛؾ زيارة إمىارب مذ امعمٜامؾٌات وإمقمٞاد؟   -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمْمٞع امًمٗرصة مًمّمٜع إصدمىاء؟   -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحرم مٟمًٗؽ مُتمٕة زيارة إمُاميـ امًًمٞامطمٞة مذ مسمٚدك؟   -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ورامطة محدد ميؾ أمؾٌقع؟  إمضازةهؾ تحرم مٟمًٗؽ مُـ يقم   ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٗرط مذ امًتدمظمل أو مشمنب امًمٙحقمًمٞات؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشم٘مٍ مذ مطؼ مٟمًٗؽ مسمٕدم ذاء مُلامسس مضديدة ميؾ مومؽة مسخاصة مذ إمقمٞاد؟   -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 رة مشدريٌمٞة مًتحًمل مُمٕارموؽ ومُمٝارامشؽ؟ هؾ امؿمؽميت، أو مطريص مقمغ آمؿمؽاك، مذ دو  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحب امعزاح وامعرح؟   -56

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تمارس إمطدى الهقايات امعحٌٌة إمًمٞؽ؟   -57

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تهتؿ مسم٘مّة مؿمٕرك؟   -58

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ تهتؿ مسمٛمٔمٝرك الخارمضل؟   -59

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 

 ايتعًيُات: 

 .54إمم  5مقـ إمؾئمٚة مُـ ش ٓ»ؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ أمقط مًمٜمًٗ -5

 . 59إمم  55مقـ إمؾئمٚة مُـ ش مٟمٕؿ»أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -6

 اجمع درمضامشؽ مقـ ميؾ إمؾئمٚة.  -7

 تفطير ايٓتائر:

درمضة موم٠ميثر: موم٠مٟت تحب مٟمًٗؽ مسدرمضة ميٌمػة. مٟمٜمّحؽ مسم٠ٓ  55إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ 

قل ذمًؽ إمم مهرور أو مشمٕال مقمغ أمظريـ، وأٓ يتحقل ذمًؽ إمم امًمؽميمٞز مقمغ يتح

 مٟمًٗؽ موم٘ط، مُع إهمال وامضٌات أمظريـ مقمٚمٞؽ. 

درمضات موم٠مٟت تحب مٟمًٗؽ مسامًدرمضة امعمٓمٚقمسة وامعمٜامؾٌة.  : - 54إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

 مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مشًتمٛر مقمغ الخط مٟمًٗف. 

مسدرمضة ومٕمٞمٗة أو ٓ تحٌمٝا.  درمضات موم٠مىؾ موم٠مٟت تحب مٟمًٗؽ 9إذا مطمّمٚت مقمغ   -ج

مٟذميرك مسم٠ن مًمٜمًٗؽ مقمٚمٞؽ مطؼ. ومًم٘د ميرم الله امًمٜمٗس امًٌمنية، وأميد الإمؾلام مقمغ 

مومْمٞمٚة الحب، مؾقاء مطب الإمًٟان مًمٜمًٗف أم مطٌف مًممظريـ. إن مٟمًٗؽ مشًتحؼ أن 

 تحٌمٝا، إذا أردت أن مشمٕمٞش مؾمٕمٞدا ومذ هدوء. 
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 اضتكصاء
 ؟ال أرت  تفائل

 

مهامًٌاً ٓ يًد مساب إٓ ويمٗتح مُم٘امسمٚف أمسقاب ومًمٙمٜمٜا . مٗاؤليجب أن مٟمٕرف أنّ امًًمٕادة مش

 وٓ يخمٗك مقمغ أمطد إمصر امًذي يمؽميف .دائما مٟمٜمِمٖؾ مسامًٌاب امعمٖمٚؼ مقـ إمسقاب امًتل موتحت

  .امًتمٗاؤل مذ امًمٜمٗس امًٌمنية موالإمًٟان امعتمٗائؾ إمًٟان مؾمٕمٞد مطتك ومًق ميان مذ مظمْؿ امعحمٜة

مٞمٕاً مومٙامٟت مشمٕمٚمٞمامشف ميمٚمٝا مشمّب مذ مسحر الإمؾلام مضاء مًمٞمْمٗل امًًمٕادة مقمغ امًٌمن جمو

امًتمٗاؤل مولا مشمٙاد مدد أية أو مطديثاً إٓ ويحمٛؾ مُمٕمٜك امًتمٗاؤل مسمل مـمٞامشف؛ مطتك إنّ أمؾماء 

مؾقر امًم٘رآن مًقمطدها مشمٕمؼ مقـ امًتمٗاؤل مومٜحـ مقمٜدمٟا مؾقرة امًمٗتح ومؾقرة امًمٜمٍ ومؾقرة 

الإمؾلام ذهب إمم مطتك إن (، وهل إمُقال امًتل يمٖتمٜمٛمٝا امعم٘امشمٚقن مذ الحرب)إمٟمٗال 

درمضات مذ امًتمٗاؤل أمسمٕد مُـ ذمًؽ مومٓمٚب مُـ الإمًٟان إذا ومىع مذ مُمّمٌٞة أن يدمقق بهذا 

مومٗل مظمْؿ امعمّمٌٞة يجب أن . "امًمٚمٝؿ أمضرني مذ مُمّمٌٞتل وامظمٚمٗمٜل مظمػاً مُمٜمٝا" امًدمقاء

 مشمٙقن مُتمٗائلَا مسمٗرج الله مؾٌحامٟف ومشمٕامم.

ومىال . [6-5امًمنح: ] چ ۋ    ۅ  ۇ ۇ ۆ        ۆ       ۈ ۈ    ۇٴ ۋ        چومىال مشمٕامم: 

مقمٚماء امًمٕرمسمٞة: إن امعمٕرف إذا ميرر موم٢مٟف يمٙقن مٟمًٗف, وإن امًمٜمٙرة إذا مشمٙرر موم٢مٟف يتمٖمػ مومٚما 

ومعا مضاء امًمٞن مٟمٙرة مقرف أمٟف مهمػ  , مضاء مسامًمٕن مُمٕرمواً مقرف أن مٟمٗس امًمٕن امًًامسؼ

 . امًمٞن امًًامسؼ مًذمًؽ مىامًقا مًـ يٌمٚغ مقن ينيـ

أمضرتها مسمٕض ميمٚمٞات امًمٓب إمُريمٙمٞة مقمغ مىمٓامقات مختمٚمٗة  أمصٌتت امًٌحقث امًتلمًم٘د 

مُـ امًمٜاس، أمضريت لهؿ امظتٌارات مٟمًٗمٞة ومـٌمٞة، أن امعتمِائمٛمل امًذيـ يمٜمٔرون إمز امًدمٟمٞا 

مسمٛمٜمٔار أمؾقد أميثر مشمٕروا مًلإصامسة مسارمشمٗاع ومٖط امًدم وأمُراض امًم٘مٚب، مُـ مٟمٔرائمٝؿ 

ؽ مشمٙقمٟت جممٕمٞات وأمٟدية مختمٚمٗة امًذيـ ٓ يحمٛمٚقن مًمٚدمٟمٞا ومُمّائٌمٝا هماً وٓ مومٙراً، ومًذمً
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مًمٚمؽمومٞف مقـ أمقمْائمٝا، يتاح لهؿ آمؿمؽاك مذ مسرامُج امضتمامقمٞة ومومٙاهمٞة ومشرويحمٞة.. يمًٜقن 

 مومٞمٝا مُمِمٙلات امًدمٟمٞا وهمقمُمٝا. 

مومٞم١مُمٜقن مسامًم٘در مظمػه وذه، ويمٜمٔرون إمز الحمٞاة مٟمٔرة  Optimisticأمُا امعتمٗائمٚقن 

لات امًتل ٓمسد مُـ مُقامضمٝتمٝا. امعتمٗائمٚقن، إيجامسمٞة.. ويدرميقن أن امًدمٟمٞا مممٚقءة مسامعمِمٙ

أيمْاً، هؿ امًذيـ يمٚجئقن إمز الله، دائمًا معًامقدتهؿ مذ مُمٕرمية الحمٞاة، مومٞمٙمٗمٞمٝؿ ذور 

 امًمٜاس ومطم٘دهؿ. 

مسم٘قمًف: هقن مقمٚمٞؽ  "آمستًامُة مًمٚحمٞاة"ويمٜمّحمٜا مشاج امًديـ هلال مذ مُم٘امًة مقـ 

يقم مًؽ ويقم مقمٚمٞؽ، إن مٟمًٗؽ، وٓ مدمٕؾ امًدمٟمٞا أميمؼ همؽ، ومهاية أمُمٚؽ. موإيام 

أمىٌمٚت مقمٚمٞمٝا أدمسرت مقمٜؽ، وإن أمقروت مقمٜمٝا مضاءمشؽ مـائمٕة مختارة. أزهد مذ امًدمٟمٞا 

 يحٌؽ الله، وازهد مذ مُا مقمٜد امًمٜاس يحٌؽ امًمٜاس. ومطتك مشمٙقن مُتمٗائلًا مٟمٜمّحؽ مسأتي: 

مشًٌمٛؽ "آمستًامُة مشمٗتح مًؽ جممٞع إمسقاب. يم٘قل امًرمؾقل صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ:  -5

 . "صدمىةمذ ومضف أمظمٞؽ 

دع امًتمٙمِمػ وامًمٌٕقس مطتك ٓ مشزداد مدامقمٞد ومضمٝؽ، ومشمّمٌٞف امًمِمٞخقمظة مىٌؾ  -6

 إوان.

 ک ک ڑ چإمُؾ مذ امًمٖد، ومسم٠مٟف مؾمٞمٙقن أمومْؾ مُـ إمُس. مىال الله مشمٕامم  -7

 .[;مًمٓلاق: ا] چ گ   ک ک

  ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ چامًًمٙمٞمٜة وامعقدة وامًرحمة: يم٘قل الله مشمٕامم  -8

   ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ  ڳڳ گ گ گ گ ک ک

  .[65 :مًروما] چ ں ڱ
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 ئۇ ئۇ ئوئو ئە ئە ئا  ئا ى چامًدمقاء: مىال الله مشمٕامم  -9

 .[:>5امًٌم٘رة: ]چ  ئۈ ئۆ ئۆ

 ژ    ڈ ڈ ڎ ڎ چامًتقميؾ مقمغ الله والإيمان مسامًم٘مْاء وامًم٘در: مىال الله مشمٕامم:  -:

مًتقمسة: )ا چ گ   گ گ گ ک کک ک ڑ ڑ  ژ

95.) 

 الاضتكصاء: 

إمؾئمٚة أمشمٞة مسمٍامطة. مصؿ إذا أردت أن مشمٕرف أمٟؽ مُتمٗائؾ أو مُتمِائؿ، أمضب مقـ 

 امىرأ مشمًٗمػ امًمٜتائج مًتمٕرف الإمضامسة.

إذا أردت أن مشمٕرف أمٟؽ مُتمٗائؾ أو مُتمِائؿ، أمضب مقـ إمؾئمٚة أمشمٞة مسمٍامطة. مصؿ  

 امىرأ مشمًٗمػ امًمٜتائج مًتمٕرف الإمضامسة.

       مقمٜدمُا مشقامضمٝؽ مُمِمٙمٚة، هؾ:   -5

       مشرى أمٟف يقمضد مطؾ لها   -أ    

       مضد مطؾ لهامشرى أمٟف ٓ يق  -ب 

 امًمٜاس مًديؽ:   -6

           مُمٕمٔمٛمٝؿ مـمٌٞقن   -أ    

         مُمٕمٔمٛمٝؿ مؾمٞئقن -ب  

 هؾ ومضمٝؽ مٌُتًؿ مذ مُمٕمٔؿ إمطمٞان:   -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 امًدمٟمٞا مقمٜدك مذ مُمٕمٔؿ إمطمٞان:   -8

  مطمٞاة مممٚقءة مسامًتجارب والخمؼات الجمٞدة وامًًمٞئة  -أ    
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       مٞئةمطمٞاة مؾقداء مُمٔمٚمٛة مؾ -ب  

 الهمٛقم مًديؽ: -9

   رء مـٌمٞمٕل، وٓمسد مُـ امًتحرك مًمٚتم٘مٚمٞؾ مُمٜف   -أ    

         ميثمػة ومًُتمٛرة  -ب 

 الحمٞاة مًديؽ: -:

  أمطمٞامٟاً مممٚقءة مسامعمِمٙلات، وأمطمٞامٟاً أمظرى مٌُمٝجة   -أ    

        مممٚقءة مسامعمِمٙلات  -ب 

 ومىت امًمٗراغ مًديؽ: -;

      ومُمٗرمطةمشمِمٖمٚف مسمٓريم٘ة مُمٗمٞدة   -أ    

        ٓ يقمضد ومىت موراغ  -ب 

 مقمٜدمُا مشًمٛع مومٙاهة، هؾ: ->

         مشمْحؽ مقمٚمٞمٝا  -أ    

        ٓ مشمْحؽ مقمٚمٞمٝا  -ب 

  هؾ مشمٚجم٠ إمز الله مسامًدمقاء مقمٜد مُقامضمٝة مُمِمٙمٚة مُا؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشم١مُـ مسامًم٘مْاء وامًم٘در؟   ـ54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 أن يمٙقن أمومْؾ مُـ إمُس وامًمٞقم؟ هؾ مشرى أن امًمٖد يمٛمٙـ ـ 55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشثؼ مذ مٟمًٗؽ مسم٠مٟؽ مؾتحم٘ؼ مًُتمٌ٘لًا مساهراً؟ ـ 56

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ يم٘قل أمظرون مقمٚمٞؽ أمٟؽ مُـ امعتمٗائمٚمل؟ ـ57

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمِمٕر مسم٠ن ومضمٝؽ يمٕمٓل امٟمٌٓامقاً مسم٠مٟؽ أميمؼ مؾمٜاً مما أمٟت مقمٚمٞف؟ ـ58

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 امًمٜدم ميثمػاً مقمغ أمومٕال مىمٛت بها مذ مطمٞامشؽ؟هؾ مشمِمٕر مسـ 59

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشرى مٟمًٗؽ مُـ امعتمِائمٛمل؟ـ :5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحمٛؾ مقمغ مقامشم٘ؽ همقم امًمٖد، ومشمٗمٙر ميثمػاً مذ امعًتمٌ٘ؾ مسمِمٙؾ مىمٚؼ؟ـ ;5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مٝا؟هؾ مشتذمير، مهامًٌاً إمؿمٞاء امًتل مومِمٚت مومٞمٝا وٓ مشتذمير إمؿمٞاء امًتل مٟجحت مومٞـ >5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٕاني مُـ ارمشمٗاع ومٖط امًدم أو أي مُرض مذ امًم٘مٚب؟ ـ=5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 

 ايتعًيُات: 

 57إمز  5مقـ إمؾئمٚة مُـ  "مٟمٕؿ  "أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -5

 =5إمز  58مقـ إمؾئمٚة مُـ  "ٓ  "أمقط مًمٜمًٗـؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  -6

 ؾ إمؾئمٚة.أجمع درمضامشؽ مقـ مي -7
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 تفطير ايٓتائر: 

درمضة موم٠ميثر، موم٠مٟت مؿخص مُتمٗائؾ مُمٌ٘ؾ مقمغ الحمٞاة.  58إذا مطمّمٚت مقمغ  -5

مشرمشًؿ مقمغ ومضمٝؽ آمستًامُة. أي مُمِمٙمٚة مشقامضمٝؽ مشمٕرف أن لها مطلًا. امًدمٟمٞا 

مًديؽ مًمًٞت أميمؼ همؽ وٓ مهاية أمُمٚؽ. مشمٗمٙر مذ امعًتمٌ٘ؾ مُـ دون أن تخن 

، ويًامقدك مذ ذمًؽ مشقميمٚؽ مقمغ الله الحاضر. الهمٛقم مًديؽ ٓ مشًتمٛر مـقيلاً 

 والإيمان مسامًم٘مْاء وامًم٘در، ومُقامضمٝتؽ امًمٗمٕامًة لهذه الهمٛقم.

درمضات موم٠مٟت مُتمٗائؾ مسدرمضة مُتقمؾمٓة، وإن ميمٜت مذ  ;ـ  57إذا مطمّمٚت مقمغ  -6

مسمٕض امعقامىػ وإومىات مشمٕاني مُـ امًتمِاؤم. رامضع آمؾتم٘مّاء معمٕرموة هذه 

 امعقامىػ وإومىات مطتك مشمٌّح مُتمٗائلًا مومٞمٝا.

درمضات موم٠مىؾ موم٠مٟت مُتمِائؿ تحمٛؾ همقم امًدمٟمٞا. مشمٌٚس مٟمٔارة  :إذا مطمّمٚت مقمغ  -7

مؾقداء مشرى بها الحمٞاة وامًمٜاس. مشمٕاني مُـ الخقف وامًم٘مٚؼ ومىمٚة امًمٜقم. ومضمٝؽ 

مقمٚمٞف امًتمٙمِمػ وامًمٌٕقس. ٓ مشمٕمٞش مذ مؾلام مُع مٟمًٗؽ. مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مشٌتًؿ 

مًمٓمٛقمطات، مًمٚحمٞاة ومًمٚمٜاس. امضمٕؾ تخمٓمٞمٓؽ مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ مُتمٕة تحم٘مٞؼ إمطلام وا

مطمٞث  ومًمٞس هماً مذ امًمٚمٞؾ وامًمٜمٝار. مٟختتؿ آمؾتم٘مّاء مسحديث مقـ امًرمؾقل 

 ميان امًرمؾقل يمٕجٌف امًمٗم٠ل )امًٌمِارة( الحًـ، ويمٙره امًمٓمػة )امًتمِاؤم(. 
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 اضتكصاء
 ال أرت  توافل؟

 

هق إمطدى امًمٕمٛمٚمٞات آمضتمامقمٞة، امًتل مشتمٛثؾ مذ تحم٘مٞؼ مقلامىة  Adaptationامًتقاموؼ 

امًمٗرد ومٟمًٗف ومُع امعجتمٛع امعحمٞط مسف )جمامقة إهة، جمامقة امًمٕمٛؾ، مُمًٜجمٛة مًٌٟمٞا مسمل 

 مصم٘اموة امعجتمٛع..( مسما يًمٝؿ مذ إمٟجاز إهداف، وتحم٘مٞؼ مقلامىة مشقازن مسمل امًمٓرمومل. 

إن امًم٘امسمٚمٞة مًمٚتقاموؼ مشمٕتمؼ مُـ امًًمات إمؾامؾمٞة مًلإمًٟان امعمٕاس، مطمٞث يحرص مقمغ 

 تحم٘مٞؼ مقلامىات مضمٞدة مُع امًٌمٞئة امعحمٞمٓة مسف.

مًتقاموؼ يتمٓمٚب إمطداث امًتمٖمٞمػ امعًتمٛر مذ ميؾ مُـ الإمًٟان وامًٌمٞئة امعحمٞمٓة مسف وا

 مًتحم٘مٞؼ امًتلائؿ وآمًٟجام مسمٞمٜمٝما 

أيمْا يتمٗؼ مقمٚماء مقمٚؿ امًمٜمٗس ومقمٚؿ آمضتماع مقمغ أن امًتقاموؼ هق مطامًة مشمٙقن مومٞمٝا 

 مطامضات امًمٗرد مُـ مٟامطمٞة ومُتمٓمٌٚات امًٌمٞئة مُـ مٟامطمٞة أمظرى، مُمٌِمٕة مسمِمٙؾ مُمٜامؾب. 

امضع مشًتخدم أميثر مُـ مُمّمٓمٚح مًمٚدٓمًة مقمغ ذمًؽ مُثؾ: امًتمٙمٞػ وامًتمامصؾ مسمٕض امعر

 وامعقائمٛة وامًتلائؿ وآمًٟجام. 

اصمٓلاح مًُتمٕار مُـ امًمٕمٚقم امًٌمٞقمًقمضمٞة. وهق يمٕمٜل أن  Adjustmentوامًتمٙمٞػ 

امًمٙائمٜات الحمٞة تحاول أن مشقامضف امًمٕقامُؾ امًمٌٓمٞمٕمٞة امًتل تحمٞط بها مًتم٘قى مقمغ مُتامسمٕة 

دون مومٜائمٝا. مسحمٞث مشمٜمِم٠ مًديها مظمّائص مدمٕمٚمٝا أميثر امؾتمٕداداً مًمٚتلاؤم الحمٞاة، والحمٞمٚقمًة 

 مُع مفروف امًٌمٞئة امعحمٞمٓة. 

والإمًٟان هق أرمىك امًمٙائمٜات الحمٞة وهق أميمٛمٚمٝا مطمٞث مىال الله مشمٕامم مذ مؾقرة امًتمل 

. ومُادام هق مقمغ هذه امًدرمضة مُـ (8امًتمل: ) چ ٺ   ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ چ
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مٞة مىدرة مقمغ امًتمٙمٞػ وامًتقاموؼ مُع مفروف امًٌمٞئة مؾقاء امًمٙمال مومٝق مُـ أميثر امًمٙائمٜات الح

 ميان إمُر يتمٕمٚؼ مسامًٌمٞئة امًمٌٓمٞمٕمٞة أو امًٌمٞئة آمضتمامقمٞة. 

 الاضتكصاء: 

 الحمٞاة مًديؽ:  -5

  جممٞمٚة مُمٕمٔؿ إومىات  - أ   

  جممٞمٚة مذ أومىات مىمٚمٞمٚة  -ب 

  مُقمطمِة مذ مُمٕمٔؿ إومىات  - ج 

 إهة مًديؽ:  -6

  ي ومحٌب مزرء ضرور  - أ   

  امًتزام ومًُئقمًمٞة  -ب 

  رء مهمػ ضروري  - ج 

 الحب مًديؽ:  -7

  أمظذ ومقمٓاء  - أ   

  مقمٓاء ومشمْحمٞة  -ب 

  ٓ ومضقد مًف مذ الحمٞاة امعمٕاسة امعادية  - ج 

 مقمٜدمُا مشمِمٕر مسامًمْمٞؼ، مُاذا مشمٗمٕؾ:  -8

  امًتحدث إمم صديؼ مسم٠مؾٌاب امًمْمٞؼ  - أ   

  ميتامسة امًمِمٕر مىراءة ميتاب أو  -ب 

  آمٟمٗراد مسامًمٜمٗس  - ج 

 امًقمطدة وآمٟمٗراد مسامًمٜمٗس تمثؾ مًديؽ:  -9

  مومؽات مىمٚمٞمٚة، ٕني أمطب مجامًًة أمظريـ  - أ   
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  ألجم٠ إمًمٞمٝا مذ مومؽات مُتم٘ارمسة  -ب 

  تمثؾ مسامًمًٌٜة مز رامطة مٟمًٗمٞة ميٌمػة  - ج 

 مقادات ومشم٘امًمٞد امعجتمٛع:  -:

  اأمؾاير الجمٞد مُمٜمٝ  - أ   

  أمؾايرها ميمٚمٝا  -ب 

  مذ امعجتمٛع. ٓ أمًتزم بها، مطمٞث تمثؾ أمهمٌٚمٝا مققائؼ ٕي مشم٘دم  - ج 

 هؾ تحب إمؾداء امعمٕروف مًممظريـ؟  -;

  مٟمٕؿ، إذا ميان ذمًؽ مذ مُتمٜاومز ومومٞف مًُامقدة مطم٘مٞم٘مٞة مًمٚمٓرف أمظر  - أ   

  مٟمٕؿ، ومًمٙـ مًمٚمِخص امًذي أمؿمٕر مسم٠مٟمٜل مُديـ مًف  -ب 

  إمؾداء امعمٕروف مًممظريـ ٓ أمطب  - ج 

 مُا هل امًمّمٗة امًتل مشتمٛمٜك أن مددها مذ ذيؽ امًمٕمٛر؟  ->

  آمًٟجام  - أ   

  الجمٛـال  -ب 

  امًمٖمٜــك  - ج 

 يمٕتمؼ مهمٞامسؽ مقـ امًمٕمٛؾ مسًٌب امعرض مذ امًمٗمؽة إمظمػة:  -=

  لم يحدث  - أ   

  مىمٚمٞؾ مضداً   -ب 

  ميثمػ مضداً   - ج 

 مُس مسامًمٞقم مًديؽ هؾ مشرى أن: مسمٛم٘ارمٟة إ -54

  امًمٞقم أمومْؾ مُـ إمُس  - أ   

  آمصمٜان مُثؾ مسمٕض  -ب 
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  إمُس أمومْؾ مُـ امًمٞقم  - ج 

    مُاذا مؾتمٗمٕؾ؟  مقمٜدمُا مشريد مؿمٞئاً مُا، وٓ مشًتمٓمٞع الحمّقل مقمٚمٞف هيمٕاً  -55

  أمطاول مسمٙؾ امًمٓرق امًًمٚمٞمٛة مُع امًتحمك مسامًمّمؼ  - أ   

  مًمٗرصةأمٟتمٔر مطتك تحمل ا  -ب 

  أمطاول مسمٙؾ امًمٓرق امًًمٚمٞمٛة ومهمػ امًًمٚمٞمٛة مًمٚحمّقل مقمٚمٞف  - ج 

 مُا هق مشم٘مٞمٞمٛؽ مًقومٕؽ الحامز مؾقاء مذ امًمٕمٛؾ أو مُع إصدمىاء وإهة؟  -56

  ووع رائع ومًُتمٌ٘ؾ مُمنق  - أ   

  ووع مضمٞد  -ب 

  ووع مهمػ رائع ومًُتمٌ٘ؾ مهامُض  - ج 

 مظلامذ هؾ: مقمٜد امًتحدث مُع أمظريـ مطقل مُقوقع  -57

  مشمٌ٘ؾ امًتقمومٞؼ مسمل أراء  - أ   

  مشمٔمٝر مشمٌ٘مٚؽ ٔراء أمظريـ، وإن ميمٜت مُم٘تمٜمٕاً مسرأيؽ موم٘ط  -ب 

  مشمٍ مقمغ رأيؽ وٓ مشمٌ٘ؾ آراء أمظريـ  - ج 

 إصدمىاء مًديؽ:  -58

  أمىقم مسامٟتم٘اء مقدد مىمٚمٞؾ مُمٜمٝؿ  - أ   

  مز أصدمىاء ميثمػيـ  -ب 

  ومًمٙمٜل ٓ أوامفب مقمغ آمشمّال بهؿمز أصدمىاء ميثمػيـ   - ج 

 امًرامطة وامًمٜقم مًديؽ:  -59

  رء هام وضروري مًتجديد امًمٜمِاط  - أ   

  رء هام ومًمٙـ مسمٕد آمٟتمٝاء مُـ امًمٕمٛؾ  -ب 

  الحمٞاة مظمٚم٘ت مًمٚمٕمٛؾ ومًمٞس مًمٚمٜقم وامًرامطة  - ج 
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 ايتعًيُات: 

 أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة )أ(.   -5

 درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة )ب(.  أمقط مًمٜمًٗؽ  -6

 أمقط مًمٜمًٗؽ صمٗر مذ مطامًة الإمضامسة )ج(.   -7

 اجمع درمضامشؽ مقمغ ميؾ إمؾئمٚة.   -8

 

 تفطـير ايٓتـائـر: 

درمضة موم٠ميثر موم٠مٟت مؿخص مُتقاموؼ مُع مٟمًٗؽ ومُع امًٌمٞئة  65إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ  

 امعحمٞمٓة مسؽ مسدرمضة ميٌمػة. 

ص مُتقاموؼ مُع مٟمًٗؽ ومُع امًٌمٞئة درمضة موم٠مٟت مؿخ 55-64إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب 

 امعحمٞمٓة مسؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة. 

درمضات موم٠مىؾ موم٠مٟت مؿخص مهمػ مُتقاموؼ مُع مٟمًٗؽ ومُع  54إذا مطمّمٚت مقمغ   -ج

 امًٌمٞئة امعحمٞمٓة مسؽ. مدد صمٕقمسة مؿديدة مذ امًتمٙمٞػ مُع امعحمٞمٓمل مسؽ. رامضع آمظتٌار

 مُرة أمظرى، ومشمٕرف مقمغ مٟم٘اط مقدم امًٟجامُؽ مُع مٟمًٗؽ، ومُمٜامـؼ مقدم امًتم٘ائؽ

 مُع أمظريـ. 
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 اضتكصاء
 ال  تمتع بالحياة؟

الحمٞاة جممٞمٚة وٓ مشًتحؼ أن  .Life is Sweetإمُثال امًمِمٌٕمٞة مشم٘قل الحمٞاة مطمٚقة 

مًٟتمٛتع بها، ومقمٚمٞمٜا أن مٟمٜمٔر إلهمٞا مسمٛمٜمٔار الحب، وامًتمٛتع مسمٜمٕمٛمٝا. ميؾ مُا مطقمًمٜا يمٛمٙـ أن 

مٜا امًمّمؼ ومشم٘قي يمٙقن مُمّدر بهجة ومؾمٕادة مًمٜا، مطتك امعمِمٙلات امًتل مٟقامضمٝمٝا مشمٕمٚمٛ

 الإرادة ومشزيد مظمؼامشمٜا. 

مُـ مظلال مشدريب أمٟمًٗمٜا يمٛمٙـ أن مٟمٙتمِػ الجمال مذ ميؾ مُمٔاهر الحمٞاة، ومسامًتامز 

مًٟتمٛتع بها.. وهذا يتمٓمٚب مُمٜا امًتمٗاؤل، وامًمٜمٔرة الإيجامسمٞة مًمٚحمٞاة، ومطب امًمٜاس ومطب 

 امًٌمٞئة. 

مسف. يم٘قل مؾٌحامٟف مٟا الله ومقمٚمٞمٜا أن مًٟتمٛتع مسزيمٜة الحمٞاة امًدمٟمٞا مسامًمِمٙؾ امًذي أمُر

 ڀ ڀ ڀ  ڀ پ  پ پ ٻپ ٻ ٻ ٻ ٱ چ ومشمٕامم 

 (.:8امًمٙمٝػ: ) چ ٺ ٺ

إن موـ الحمٞاة إميمؼ هق آمؾتمٛتاع بها ومشم٘دير "ويم٘قل امًمٕالم صمٛقئمٞؾ مضقمًٟقن: 

. إذا أردت أن مشمٕرف مُدى تمتمٕؽ مسالحمٞاة، مقمٚمٞؽ مسآمؾتم٘مّاء امًتامز.. "مىمٞمٛة امًقمىت مومٞمٝا

مٟما امظمؽ امًمٌٕارة امعمٜامؾٌة مًؽ، وامًتل مشمٕمؼ مقـ ٓ مشقمضد إمضامسة صحمٞحة أو مظامـئة، وإ

 مُقمىمٗؽ مُـ إمؾئمٚة أمشمٞة. 

 الاضتكصاء: 

 أيـ تحب أن مشمٕمٞش؟  -5

  مذ مؿم٘ة صمٖمػة مذ امعديمٜة  - أ   

  مذ مسمٞت ميٌمػ مومٞف ميؾ ومؾائؾ امًرامطة  -ب 

  مذ مسمٞت صمٖمػ ومؾط الخية أو مقمغ مؿامـئ امًٌحر  - ج 
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 مُا أمطب مومّقل امًًمٜة مًؽ؟  -6

  مومّؾ امًمِتاء  - أ   

  مومّؾ امًمّمٞػ  -ب 

  مومّؾ امًرمسمٞع  - ج 

 ، هؾ: الإمضازةمذ مومّؾ امًمّمٞػ ومومؽة  -7

  مدمٚس مذ امعمٜزل ومشمِاهد امًتمٚمٞمٗزيقن  - أ   

  مشزور إمىارب  -ب 

  مشذهب مُع أهمشؽ إمم مؿامـئ امًٌحر مُرات مقدة  - ج 

 امًمٕمٓمٚة مسامًمًٌٜة إمًمٞؽ هل:  -8

  مٜادقالإمىامُة مذ امًمٗ  - أ   

  امًرمطلات امعمٜمٔمٛة  -ب 

  امعمٖامُرة  - ج 

 أي مٟقع مُـ إزهار مشمٗمْؾ؟  -9

  إزهار آصمٓمٜامقمٞة  - أ   

  إزهار امًمٌٓمٞمٕمٞة  -ب 

  إزهار امًمٌٓمٞمٕمٞة وآصمٓمٜامقمٞة  - ج 

 أي امًمٕمٓقر تختار؟  -:

  امًمٕمٓقر مهامًمٞة امًثمٛـ  - أ   

  امًمٕمٓقر امًتل يحٌمٝا امًمٜاس  -ب 

  امًمٕمٓقر امًتل تحٌمٝا أمٟت  - ج 
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 أي الحقاس أهؿ مًديؽ؟  -;

  مطامؾة الإمسمّـار  - أ   

  مطامؾة امًًمٛع  -ب 

  آمصمٜان مُمٕـا  - ج 

 مىامسمٚؽ مُقمىػ مـريػ أو مُمْحؽ، هؾ:  ->

  مشٌتًؿ موم٘ط  - أ   

  مشمْحؽ مُثؾ أمظريـ  -ب 

  مشمْحؽ مُـ مىمٌٚؽ  - ج 

 مسمٕد مشمٜاومًؽ ومضٌة امًمٖذاء هؾ:  -=

  مشًتمٛر مذ امًمٕمٛؾ أو امعذاميرة  - أ   

  مشم٠مظذ مومؽة رامطة مىمّمػة  -ب 

  مشم٠مظذ مومؽة رامطة ومٟقم مُمٕم٘قمًة  - ج 

 مقمٜدمُا مشمِمٕر مسامًمْمٞؼ، مُاذا مشمٗمٕؾ:  -54

  آمٟمٗراد مسامًمٜمٗس؟  - أ   

  مىراءة ميتاب أو ميتامسة امًمِمٕر  -ب 

  امًتحدث إمم صديؼ أو مىريب مسم٠مؾٌاب امًمْمٞؼ  - ج 

 ايتعًيُات: 

 أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ )أ(.   -5

 أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة مسـ )ب(.   -6

 أمقط مًمٜمًٗؽ مصلاث درمضات مذ مطامًة الإمضامسة مسـ )ج(.   -7

 اجمع درمضامشؽ مقـ ميؾ إمؾئمٚة.   -8
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 تفطـير ايٓتـائـر: 

مٞاة. درمضة موم٠ميثر موم٠مٟت مؿخص يمٕرف ميمٞػ يتمٛتع مسالح 68إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ   

 مٟمٜمّحؽ مسآمؾتمٛرار مذ ذمًؽ، مُع آمٟتٌاه إمم امًتزام مُرواة الله. 

درمضة أمٟت مؿخص يتمٛتع مسالحمٞاة أمطمٞامٟا، ومذ مُمٜامؾٌات  67-;5إذا مطمٚت مقمغ   -ب 

ومُقامىػ أمظرى مًمًٞت مًديؽ امًم٘درة مقمغ ذمًؽ، مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مشزيد مُمٕدل 

 امؾتمٛتامقؽ مسالحمٞاة مُـ مظلال مُزيد مُـ الحب وامًتمٗاؤل وامعرح. 

مًٌا، أمٟت مهادرمضة موم٠مىؾ، أمٟت مؿخص ٓ يتمٛتع مسمٌٛاهج الحمٞاة.  :5ذا مطمّمٚت مقمغ إ  -ج

مٟمٜمّحؽ مسم٠ن  مؿخص مهمػ مُرح ومهمػ مُتمٗائؾ، وٓ تحس مسمٓمٕؿ الحمٞاة الجمٛمٞمٚة.

هل أمؾمٚقمسؽ  )ج(إمضامسامشؽ مقـ آمؾتم٘مّاء، وتحاول أن مدمٕؾ امًمٌٕارات  مشرامضع

 مذ الحمٞاة. 
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 اضتكصاء
 ال  هتم بصشتو؟

 

مىة مىقية ومـردية مسمل امًمّحة وامًًمٕادة، ومسمل امعرض والحزن، مذ امًٌداية همٜاك مقلا

 وهذا يمٌٜمٝمٜا إمز ضرورة آهتمام مسمّحتمٜا مسما يًاهؿ ذمًؽ مذ تحم٘مٞؼ امًًمٕادة مًديمٜا. 

مؾم١ال مٟادرا مُا مًٟم٠مًف ٕمٟمًٗمٜا. مومٜحـ نهرب مُـ هذا امًًم١ال، مومٝؾ نهتؿ مسمّحتمٜا؟ 

مٜاول امًمٓمٕام مسمٙثرة ومسمٓريم٘ة ٕن الإمضامسة مقمٜف مؾقف مشًئ إمًمٞمٜا مسمِمٙؾ مقام.. مومٖامًٌا مُا مٟت

مؾمٞئة، ومٟادرا مُا مٟمارس امًتماريـ امًرياومٞة. ومذ مُمٕمٔؿ إمُقر ٓ مٟذهب إمم امًمٌٓمٞب إٓ 

مقمٜد امؿتداد امعرض، ومقمغ مُدار امًمٞقم مٟمنب أميقاب امًمِاي وامًم٘مٝقة مسمٙثرة، ومٟمارس 

 مقادة امًتدمظمل مسمناهة، أمُا امًمٕمٜاية مسالجًؿ ومٟمٔاموتف مومٜم٘قم بها ومًمٙـ مسمِمٙؾ مهمػ ميامُؾ،

 ومٟقمُمٜا مذ ميثمػ مُـ إمطمٞان أمىؾ مُـ امعمٕدل امعمٓمٚقب.. وامًم٘ائمٛة مشمٓقل. 

. ومطتك نهتؿ مسمّحتمٜا ٓ مسد مُـ أن مٟرامقل "امًمّحة مشاج مقمغ رؤوس إصحاء"

 ومٟمٌٓؼ امًمٜمّائح امعمٗمٞدة أمشمٞة: 

 6844الحامضة إمم مشمٌٓمٞؼ مٟمٔام مهذائل مؾمٚمٞؿ مُـ مطمٞث امًمٙؿ وامًمٜقع، امًٌامًغ يحتاج إمم  -5

قم، ومقمٚمٞف تحم٘مٞؼ امًتقازن امًمٜقمقل مسمل امعجمٛقمقات امًمٖذائمٞة مؾمٕرة مطرارية مذ امًمٞ

 أمشمٞة امًدهقن، امًًمٙريات، امًمؼومشمٞمٜات، امًمٗمٞتامُمٞمٜات، امعمٕادن، وإمًمٞاف امًمٖذائمٞة.

الحامضة إمم امًتماريـ امًرياومٞة: ميؾ إمًٟان يحتاج إمم مؿئ مُـ امًتماريـ امًرياومٞة  -6

زء إميمؼ مُـ أمضًامُمٜا مًمٞحتمٗظ مسمٕمْلات مضًمٛف مذ مطامًة مؾمٚمٞمٛة. وإذا مقرمومٜا أن الج

يمؽميب مُـ مقمْلات، موم٢مٟمٜا مٟدرك أهممٞة هذه امًتمٛريمٜات، وامًم٘در امعمٜامؾب مُمٜمٝا هق 

 امًذي يحدث مؿمٕقراً مسآمٟتمٕاش ومًمٞس مسالإرهاق. 
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 وهل تحؿل الإكسان مـ كثر مـ الأمراض. "الـظافة مـ الإيمان"الحاجة إلى الـظافة  -3

لعقـين أم الجؾد أم الشعر أم وطؾقـا العـاية بؽؾ أجزاء الجسؿ، سقاء أكاكت ا

 الأضػار أم الأذكين أم الاسـان.. الخ 

الحاجة إلى الراحة: الـقم خر وسقؾة لؾراحة ويجب أن يـال الإكسان قسطا كافقا مـ  -4

ساطات  8الـقم في كؾ يقم. والؼدر ادـاسب مـ الـقم بالـسبة إلى البالغ حقالي 

جة إلى الراحة بالابتعاد طـ الـشاط أو يقمقا، فالشبؽة العصبقة لدى الإكسان في حا

 الإجفاد. كما أن الـقم يساطد ادخ طذ استعادة ادعؾقمات ادخزكة وتؼقية الذاكرة.

 . "الـقم أطظؿ غذاء طذ مائدة الحقاة"يؼقل شؽسبر: 

 الحاجة إلى الرطاية الصحقة: مـ العادات الصحقة ادطؾقب اكتسابها في هذا الخصقص -5

راكز الصحقة لإجراء الؽشػ الصحل العام والػحقصات اللازمة الذهاب إلى اد

 كؾ ستة أشفر، أو كؾ سـة طذ الأكثر، مـ مـطؾؼ أن الققاية خر مـ العلاج. 

فؿعرفة ادرض في بدايتف والاكتشاف ادبؽر لف يسفلان طلاجف والشػاء مـف في وقت  

لي ألم، حقث أن الألم قصر، وكذلؽ يجب الذهاب إلى الطبقب مباشرة طـد الإحساس ب

 كعؿة مـ الله تعؿؾ كنشارة تحذير وإكذار لتشر إلى أن هـاك خؾلا أو مرضا لدى الإكسان. 

 الاستؼصـاء: 

 طـ الأسئؾة التالقة:  "لا  "أو  "أحقاكا  "أو  "كعؿ  "حبذا لق تجقب بـ 

 هؾ تتـاول وجبة الإفطار كؾ صباح؟ -1

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 امة متقازن مـ حقث الـقع والؽؿ؟ هؾ غذاؤك بصػة ط -2

 كعــؿ  أحقاكا  لا 



  الثامنالفصل 

 

761 

 

 هؾ تحرص طذ تـاول الخضراوات والػقاكف الطازجة في وجبة الغذاء الرئقسة؟  -3

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تتـاول كثرا مـ القجبات الغذائقة في مطاطؿ خارج ادـزل؟  -4

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 الـسؽافقف بؽثرة؟  هؾ تشرب الشاي أو الؼفقة أو -5

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تدخـ السجائر أو البايب أو الشقشة؟  -6

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تغسؾ يديؽ قبؾ تـاول الطعام؟  -7

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تـظػ أسـاكؽ بالػرشاة وادعجقن ثلاث مرات يقمقا؟  -8

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 ي، وكؾما استدطك الأمر؟ هؾ تستحؿ بشؽؾ مـتظؿ ودور -9

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تمارس بعض التؿريـات الرياضقة؟  -11

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ يتـاسب وزكؽ مع صقلؽ وسـؽ وطؿرك؟  -11

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 ساطات يقمقا؟  8هؾ تـام في ادتقسط  -12

 كعــؿ  أحقاكا  لا 
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 مرة في السـة؟  هؾ تذهب لؾؽشػ الدوري العام طذ جسؿؽ -13

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تذهب إلى الطبقب مباشرة طـد إحساسؽ بالألم؟  -14

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 إذا مرضت، هؾ تحرص طذ تـاول الدواء باكتظام، وفي مقاطقده ادحددة؟  -15

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

سعافات الأولقة هؾ الصقدلقة ادـزلقة ادقجقدة في بقتؽ تحتقي طذ الأدوية والإ -16

 اللازمة لحالات الطقارئ؟ 

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تجـب كػسؽ مقاقػ الشدة والؼؾؼ والضغقط التل قد تمثر في صحتؽ؟  -17

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تـام مبؽراً وتستقؼظ مبؽراً؟  -18

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 هؾ تؼرأ كتباً أو مجلات أو مؼالات طـ الصحة؟  -19

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 إذا سؿعت كصقحة صبقة مػقدة لؽ هؾ تستػقد مـفا؟  -21

 كعــؿ  أحقاكا  لا 

 في رأيؽ، هؾ تهؿؾ صحتؽ بشؽؾ طام؟  -21

 كعــؿ  أحقاكا  لا 
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 ايتعًيُات: 

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  (مٟمٕؿ)أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  1-

 . 21، 6، 5، 4مقـ جممٞع إمؾئمٚة، مقدا إمؾئمٚة  (ٓ)مضامسة مسـ ، وصمٗر مذ مطامًة الإ(أمطمٞامٟاً )

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  (ٓ)أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  2-

  .21، 6، 5، 4مقـ إمؾئمٚة، مقدا إمؾئمٚة  (مٟمٕؿ)، وصمٗر مذ مطامًة الإمضامسة مسـ (أمطمٞامٟاً )

 أجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة. 3-

 : تفشير النتائج

درمضة موم٠ميثر موم٠مٟت تهتؿ مسمّحتؽ مسدرمضة ميٌمػة، وهذا هق  15إذا مطمّمٚت مقمغ  -أ   

امعمٓمٚقب مُمٜؽ. امؾتمٛر مقمغ مُا مشم٘قم مسف، ومًـ مشمٕاني مُـ مُمِمٙلات صحمٞة مذ امعًتمٌ٘ؾ 

 مسم٢ذن الله. 

 درمضات موم٠مٟت تهتؿ مسمّحتؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة. يرمضك مُرامضمٕة 8-14إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

  مٞاء امًتل تهتؿ بها مسامًمًٌٜة إمم امًمٕمٜاية مسمّحتؽ.إمضامسامشؽ مُرة مصامٟمٞة معمٕرموة إمؿ

امعتقمىمٕة درمضات موم٠مىؾ موم٠مٟت ٓ تهتؿ مسمّحتؽ وتهمٛمٚمٝا، وامًمٜتمٞجة  7إذا مطمّمٚت مقمغ  -ج 

ومؾقف  إمُا أمٟؽ مشمٕاني مطامًمٞاً، أو مؾتمٕاني مًُتمٌ٘لا، مُـ مسمٕض امعمِمٙلات امًمّحمٞة،

امًمٜدم مشدرك أهممٞة امًمّحة مسمٕد موقات إوان، مٟمٜمّحؽ أن مشٌدأ مُـ أن مسدٓ مُـ 

 مسمٕد ذمًؽ. 

مهمّػ مُـ مقادات امًمٖذاء مًديؽ، مُارس مسمٕض امًتمٛريمٜات امًرياومٞة. اهتؿ مسامًمٜمٔاموة  

 امًمِامُمٚة لجًمٛؽ، مٟؿ مٌُمٙرا وامؾتمٞم٘ظ مٌُمٙراً، وومور امًرمقاية امًمّحمٞة مًمٜمًٗؽ. 

ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ       چأمظمػاً، مٟختتؿ هذا آمؾتم٘مّاء مسم٘قل الله مشمٕامم:  

 . [31 :إمقراف]  چ  ٺ  ٺ  ٿپ  پ  ڀ   ڀ    ڀڀ  ٺ        ٺ  
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 مهازات الهجاح 

  في الحياة والعنل



 

  

 

 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

  تعسيف ايٓذاح 

  َا الأضباب المًحوظة يًفػٌ؟ 

 أْواع ايٓذاح  

  ٌايفسم بين ايػدص ايٓادح وايػدص ايفاغ 

  عٗد أو َيجام ايٓذاح 

 

 

 



 

062 

 

 التاسعلفصل ا

   هازات النذاح في الحياة والعمل

 : كد ة
مذ امًمٗمّقل امًتامًمٞة مؾمٞتؿ الحديث مقـ مُاهمٞة مُمٗمٝقم امًمٜجاح مٟمٔرا مًمٚمٕلامىة آرمشٌامـمٞة 

مومٙمٚما مطم٘ؼ الإمًٟان مٟقمقا مُا مُـ امًمٜجاح موم٢ن ذمًؽ  ،امًمٓردية امًم٘قية مسمل امًمٜجاح وامًًمٕادة

مذ امًمٗمّمٚمل امًتامًمٞمل مقمك مؾٌمٞؾ يًاهؿ مذ زيادة درمضة امًًمٕادة مًديف. ويتمٜاول امًمٙتاب 

 مشمٕريػ امًمٜجاح وأهممٞتف وأمٟقامقف ومقادامشف ومىقامقده ومىقامٟمٞمٜف وومؾائؾ تحم٘مٞم٘ف... :امعثال

إن امًمٜجاح هق رامطة امًٌال امًتل هل امًمٜتمٞجة امعٌاذة مًمٚروا مقـ  :يم٘قل مضقن وودن

 امًذات امًتامسع مُـ يم٘مل امعرء مسٌذمًف ميؾ مُا مذ مضمٝده مًمٞمٙقن أمومْؾ مُا يمٛمٙـ أن يمٙقمٟف.

أن الحمٞاة مؾمًٚمٚة مُتمٕامىٌة مُـ امًمٚحمٔات،  (:رمؾامُة)أيمْا مشم٘قل ميقريتا ميمٞمٜت 

أن ه  :وامًمٜجاح هق أن مشمٕمٞش ميؾ وامطدة مُـ هذه امًمٚحمٔات. ميذمًؽ مشم٘قل أمٟا مسامومٚقموا

 امًمٜجاح هق أن مشقاصؾ مؾمٕمٞؽ مًتحم٘مٞؼ هدف دون مشقمىػ.

امًتمٕريػ وإمٟقاع. أيمْا  :وذمًؽ مُـ مطمٞث ،ويمٕرض امًمٗمّؾ الحامز معمٗمٝقم امًمٜجاح

مصؿ مقرض  ؟مُا إمؾٌاب امعمٚحقمفة مًمٚمٗمِؾ :مطاول امًمٗمّؾ الإمضامسة مقـ امًًم١ال امًتامز

امًمٗمّؾ مًمٕمٝد أو معمٞثاق امًمٜجاح. ميذمًؽ ووح امًمٗمّؾ امًمٗرق مسمل امًمِخص امًمٜامضح 

 .وامًمِخص امًمٗامؿؾ
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 : عسيف النذاح
مذ مُمٕامضؿ ومىقامُمٞس امًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة  Successامًمٜجاح مًق مسحثمٜا مقـ مشمٕريػ مًمٙمٚمٛة 

لحمّقل مقمك رء أو مصروة أو مؿمٝرة أو مُمٜمّب. أيمْا مًقمضدمٟا أن هذه وإمضمٌٜمٞة مؾمٜجده ا

آمٟجاز  :مُمٜمٝا ،امعمٕامضؿ وامًم٘قامُمٞس مىدمُت مًمٜا ميمٚمات مُمؽادموة أو مُمٙاموئة مًمٙمٚمٛة امًمٜجاح

؛ مًًان  9>=5 :؛ امًقمؾمٞط =645 :امعقرد)وامًمٗقز وامًمٜمٍ وجمع امًثمار وتحم٘مٞؼ إهداف 

 (.>>=5 :امًمٕرب

 تحم٘مٞؼًمٕادة مطاومًقا مشمٕريمٗمٝا مسم٠نها مقمٛمٚمٞة همٜاك مُيتاب مُمٝتمٛقن مسمٛقوقع امً 

 ،مسما يًاهؿ مذ امًمِمٕقر مسالإمٟجاز وامًًمٕادة ،امًمِخص ٕهداموف ومًمٓمٛقمطامشف امعمنومقة

وامًتمٖمٚب  وامًتمٕمٚؿ مُـ أمظمٓاء امعاضي ،مسمِمٙؾ مضمٞد مشفمـامىاوذمًؽ مُـ مظلال آمؾتمٗادة مُـ 

  .مقمٚمٞمٝا

 امًمٜجاح رء مُمٝؿ وضروري مذ مطمٞاة ميؾ إمًٟان. 

( أن امًمٜجاح هق أن مشمٗمٕؾ مُا مشريد ;645) Tony Robbinsس مسمٞمٜما يري مشقني رومسمٞمٜ

 مذ امًقمىت امًذي مشريده ومذ امعمٙان امًذي مشريده ومُع مُـ مشريد ومسامًمٓريم٘ة امًتل مشريدها. 

وامًمٗمِؾ رء  ،Failureيمٛمٙـ مشمٕريػ امًمٜجاح مسم٠مٟف مقمٙس امًمٗمِؾ ومذ وقء مُا مؾٌؼ 

مقـ امًمٗمِؾ. ومُع ذمًؽ وميؾ وامطد مُمٜا يحاول أن يحم٘ؼ امًمٜجاح وأن يٌتمٕد  ،ٓ يتمٛمٜاه أمطد

مومٕمٚمٞؽ مشذمير أن امًمٗمِؾ مًدي ميثمػ مُـ امًمٜاس ميان مُمٜمّة  ،إذا مطدث مومِؾ ٓ مىدر الله

أديًقن ومؿارمز مؿامسمٚمل  :امٟمٓلاق لهؿ مًتحم٘مٞؼ امًمٜجاح. وهمٜاك أمُثمٚة ميثمػة مقمك ذمًؽ

وأم ميمٚثقم ومقٌد الحمٚمٞؿ  (ميمٜتاميل)وهمٞمٚمل ميمٞمٚمػ وامعلاميؿ محمٛد مقمك وامًمٕم٘مٞد مؾامٟدرز 

  ...مٛد صلاحمطاموظ وامًلامقب مح

وأن  ،وامًم٘امقدة همٜا مُـ ٓ يمٗمِؾ ٓ يمٜجح أمسدا. مقمك أي إمًٟان أن يتمٕمٚؿ مُـ امًمٗمِؾ

 ٓ يمٙرر مٟمٗس إمظمٓاء. مقمٚمٞؽ امقتٌار امًمٗمِؾ مورصة ومًمٞس مٟم٘مٛة. 
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امًمٜجاح يحم٘ؼ امًمِمٕقر مسالإمٟجاز وامًمٗرح وامًًمٕادة،  ؟مُـ مُمٜا ٓ يتمٛمٜك تحم٘مٞؼ امًمٜجاح

امًمٜجاح مىد يمٙقن مؾمٝلًا أمُا الحمٗاظ مقمٚمٞف ويدمومٕؽ إمم مُزيد مُـ امًمٕمٛؾ والجمٝد. تحم٘مٞؼ 

 مومٝق أمُر صمٕب. امًمٜجاح هق امًمٜتمٞجة امًمٌٓمٞمٕمٞة مًمٚمٕرق والجمٝد والإدارة.

ا )يم٘قل الله مؾٌحامٟف ومشمٕامم:  اتِ إكَِّ الِحَ كُضِقعُ أَجْرَ مَنْ  لاَ إنَِّ الَّذِينَ آمَـوُا وَظَؿِؾُوا الصَّ

 .74 أية رمىؿ :امًمٙمٝػمؾقرة  (أَحْسَنَ ظَؿَلاً 

ويم٘مّد مسامًمٜمّمٞب همٜا امًمٜجاح.  "مًمٙؾ مجتمٝد مٟمّمٞب"ال امًمِمٌٕمٞة مشم٘قل: وإمُث

 :"مًمٚمٞقم أهممٞة"ويم٘قل مضقن مؾك. مُاميًقيؾ مذ ميتامسف 

 .إمٟمٜا مٟمٕتم٘د أن امًمٜجاح مًُتحمٞؾ، ومًذمًؽ موم٢مٟمٜا مٟمٜتم٘ده 

 .إمٟمٜا مٟمٔـ أن امًمٜجاح مهامُض، ومًذمًؽ موم٢مٟمٜا مٟمٗتش مقمٜف 

  يم٠مشمٞمٜا.إمٟمٜا مٟمٔـ أن امًمٜجاح يم٠تي مُـ الحظ، ومُـ مصؿ موم٢مٟمٜا مٟم٠مُؾ أن 

  .إمٟمٜا مٟمٕتم٘د أن امًمٜجاح يمٙمٛـ مذ مورصة، ومُـ مصؿ موم٢مٟمٜا مٟمٜتمٔرها 

  .إمٟمٜا مٟمٕتم٘د أن امًمٜجاح مُمّدره امًمٜمٗقذ، موم٢مٟمٜا مٟمِحذ مىقامٟا مُـ أمضؾ تحم٘مٞم٘ف 

 ."مًم٘د مومِمٚت مُرارا ومشمٙرارا ولهذا امًًٌب مٟجحت  "أيمْا يم٘قل مُايمٙؾ مضقردان 

اح وٓ مشمٗمٙر مسامًمٗمِؾ. مىؾ مومٙر مسامًمٜج"ومذ ميتامسف امًمٌٕم٘رية امًًمٝمٚة يم٘قل ديمٗمٞد مؿقارمشز 

مًمٜمًٗؽ مطمل مشقامضف مُقمىمٗاً صمٌٕاً: مؾم٠مٟجح، وٓ مشم٘ؾ مىد أمظن. مىؾ مقمٜدمُا مشدمظؾ مذ 

 ."مُمٜاموًة مُع آمظر: أمٟا ميػء ٕميقن إمومْؾ
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ذمير مٟمًٗؽ مسامٟتمٔام مسم٠مٟؽ أمومْؾ مما مشمٔمٝر، موامًمٜامضحقن مسمن ومًمًٞقا مظارمىل 

تمٕمٚؼ مسامًمٜجاح. وهق مًمٚم٘درات. وامًمٜجاح ٓ يتمٓمٚب ذمياء مظارمىاً، وٓ مؿئ مهامُض مومٞما ي

 مذ امًقمىت ذامشف مًمٞس مٌُمٜمٞاً مقمغ الحظ.

ويم٘قل مومٞمٚر: مقجمٚة الحظ ٓ يدمومٕمٝا إٓ امًمٕمٛؾ. امًمٜامضحقن هؿ أمٟاس مقاديقن مـقروا 

إيمانهؿ مسم٠مٟمًٗمٝؿ ومسما يمٗمٕمٚقن، ومُـ امًيوري أٓ مشٌمٞع مٟمًٗؽ ميًمٚمٕة رمظمٞمّة ومىمّمػة 

 امعدى.

مضمٞد مًمٕمٛمٚمٞة تحم٘مٞؼ  مقمك امًمِخص مطتل يمٜجح أن يمٙقن مُتامسع :ويم٘قل ميقمذ مقمٜان

 إن لم يًتمٓع مقمٚمٞف أن يتمٕمٚؿ ذمًؽ. ،أهداموف

 ٓ يمٛمٙـ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح إٓ إذا أمطٌٌت مُا مشم٘قم مسف. :ويم٘قل ديؾ ميارمٟمٞجل
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 ،أمطمٞامٟا مشمٙقن مًُئقمًمٞة مضمٞؾ مُـ إمضمٞال أن يمٙقن مقمٔمٞما :ويم٘قل مٟمًٚقن مُامٟديلا

 يمٛمٙـ أن مشمٙقمٟقا أمٟتؿ هذا الجمٞؾ امًمٕمٔمٞؿ.

اف مقمٔمٞمٛة. امطمٚؿ ومطاول أن تحم٘ؼ هذه إمطلام. ٓ مومٙر مسمًٛتقى ميٌمػ، ومسم٠هد

مشتذرع مسم٠ن صحتؽ مًمًٞت مقمغ مُا يرام، أو أمٟؽ ميمؼت مذ امًًـ، أو أمٟؽ ذو مىدرات 

 مقم٘مٚمٞة مىمٚمٞمٚة أو أن الحظ ٓ يحامًمٗؽ أمسداً.

امقرف أمٟؽ مىادر مقمغ امًمٜجاح ومشًتمٓمٞع تحم٘مٞم٘ف إذا أردت وصمٛمٛت مقمغ ذمًؽ، 

 ومسذمًت الجمٝد وامًمٕرق مذ مؾٌمٞمٚف.

 ؟اب ادؾحوطة لؾػشلما الأشب

مذ ميتامسف الإدارة امًمٜامضحة مًمٚمٛمنومقات  Trevor L. Youngمطدد مشريمٗقر ل. يامٟج 

 :مٟذمير مُمٜمٝا ،( مجمٛقمقة مُـ إمؾٌاب امعمٚحقمفة مًمٚمٗمِؾ6458)

 ومٕػ مشمٕريػ إهداف مذ امًٌداية. -5

 مؾقء مومٝؿ امًم٘درات وامًمٓامىات امعتامطة. -6

 مقدم امًم٘درة مقمك مشقمىع امعمِمٙلات. -7
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 مُم٘اومُة امًتمٖمٞمػ. -8

 مٝارات امًتخمٓمٞط.ومٕػ مُ -9

 مُمٝارات مىمٞادية ومٕمٞمٗة. -:

 امًتمٗاؤل امًزائد. -;

 امًتمِاؤم. ->

 مقدم آمًتزام. -=

 مقدم امطمؽام امًقمىت. -54

 امًنمقة امًزائدة. -55

 امًثم٘ة امًزائدة. -56

 :أروا  النذاح
وٓ مقمغ امًمٕمٛؾ، مسؾ يتمٜقع امًمٜجاح مذ ميؾ  ،ٓ يم٘تمٍ امًمٜجاح مقمغ مجال امًدرامؾة

ومُمٜمٝا مقمك  ،مقديدة مُـ امًمٜجاحهذا ويمٛمٙـ أن مٟم٘قل أن همٜاك أمٟقاع  .مجآت الحمٞاة

 .امًمٜجاح امًمِخصي وامًمٜجاح إهي وامًمٜجاح امعمٝمٜل وامًمٜجاح امًقمفمٞمٗل.. :مؾٌمٞؾ امعثال

هذا ويم٘مّد مسامًمٜجاح امًمِخصي هق مٟجاح امًمِخص مذ تحم٘مٞؼ أهداموف امًمِخمّمٞة مذ 

مقمغ امعًُتقى امًمٕائمك ميمٜجاح امًرمضؾ مذ إدارة  مسمٞمٜما يم٘مّد مسامًمٜجاح إهي امًمٜجاح .الحمٞاة

 ،ومذ مشمٙقيمٜف مًمٕلامىات مـمٌٞة مُع زومضتف ومذ مىمٞامُف مسامًدور امعمٓمٚقب مُمٜف مُع أمسمٜائفف أهمش

  م.ميم٠ميزومضة وامًزومضة مذ مسمٞتمٝا مٟجاح وميذمًؽ 

مومٞمٙقن مـٌمٌٞا مٟامضحا  ،مسمٞمٜما يم٘مّد مسامًمٜجاح امعمٝمٜل هق مٟجاح امًمِخص مذ مطمٞامشف امعمٝمٜمٞة

تحم٘مٞؼ  ل هقامًمٜجاح امًقمفمٞمٗأمُا ومُمٝمٜدمؾا مٟامضحا ومحامُمٞا مٟامضحا ومُدرمؾا مٟامضحا... 
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امًمٜجاح امًقمفمٞمٗلّ هق دمًمٞؾ تممٞزّ مو .مسم٠دائمٝاامًمِخص م٘قم يمُـ امًقمفمٞمٗة امًتل  ةامًمٜتائج امعرمضق

 امعقمّفػ ومؾمٕمٞف امًدؤوب مًتحم٘مٞؼ الهدف مُـ مقمٛمٚف امًذي يم٘قم مسف.

 :الفسم بين الػدص النادح والػدص الفاغل

مٛمٙـ وي.امًتمٗمٙمػ الإيجابي يم١دي إمم امًمٜجاح، مسمٞمٜما امًتمٗمٙمػ امًًمٌٚل يم١دي إمم امًمٗمِؾ

  :مقم٘د مُم٘ارمٟة مسمل امًمِخص امًمٜامضح وامًمِخص امًمٗامؿؾ ميما يمك

 (5)مضدول رمىؿ 

 مُم٘ارمٟة مسمل امًمِخص امًمٜامضح وامًمِخص امًمٗامؿؾ

 الشخص الػاصل الشخص الـاجح

 ـ يمٗمٙر مذ امعمِمٙمٚة. ـ يمٗمٙر مذ الحؾ. 

 ـ ٓ مشمٜمْب أمقذاره. ـ ٓ مشمٜمْب أمومٙاره.

 ـ يتقمىع امعًامقدة مُـ أمظريـ. ـ يًامقد أمظريـ.

 ـ يرى مُمِمٙمٚة مذ ميؾ مطؾ. يرى مطلًا مذ ميؾ مُمِمٙمٚة. ـ

 ـ يم٘قل: الحؾ مممٙـ مًمٙمٜف صمٕب. ـ يم٘قل: الحؾ صمٕب مًمٙمٜف مممٙـ.

 ـ يرى مذ امًمٕمٛؾ أمعاً. ـ يرى مذ امًمٕمٛؾ أمُلًا.

 ـ مًديف أوهام يٌددها. ـ مًديف أمطلام يحم٘م٘مٝا.

 ملخص:

 :تعسيف ايفػٌ

 امًمٗمِؾ مقمٙس امًمٜجاح -5

 إهداف امًمٗمِؾ هق مقدم امًم٘درة مقمك تحم٘مٞؼ -6
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 امًمٗمِؾ هق مقدم امًم٘مٞام مسمٕمٛؾ مُا مًتحم٘مٞؼ إهداف -7

 امًمٗمِؾ هق مقدم امًثم٘ة مذ امًمٜمٗس مذ تحم٘مٞؼ إهداف -8

 امًمٗمِؾ هق مقدم آمؾتمٗادة مُـ مدرمسة امًمٗمِؾ وتحقيمٚمٝا إمز مٟجاح  -9

 :تعسيف ايٓذاح

 امًمٜجاح مقمٙس امًمٗمِؾ -5

 امًمٜجاح هق امًم٘درة مقمك تحم٘مٞؼ إهداف -6

 دافامًمٜجاح هق امًم٘مٞام مسمٕمٛؾ مُا مًتحم٘مٞؼ إه -7

 امًمٜجاح هق امًثم٘ة مذ امًمٜمٗس مذ تحم٘مٞؼ إهداف -8

  امًمٜجاح هق آمؾتمٗادة مُـ مدرمسة امًمٗمِؾ وتحقيمٚمٝا إمز مٟجاح -9

 

 

 :عهد أو  يجام النذاح
ومؾجمٚمٝا مقمغ  "مقمٝد ومصمٞؼ مًمٚمٜجاح"ميتب أمطد رمضال إمقمال مقمن وصايا، ومقمٜقانها 

 ا، هل:مسمٓامىة، ميان يم٘رأها صٌاح ميؾ يقم مقمٜد الإمومٓار، ويٌذل مضمٝده مًمٚمٕمٛؾ به
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 مؾم٠ميرم مٟمٗز، ٕمٟمٜل أمؾتمٓمٞع أن امقتزل ميؾ أمطد مقدا مٟمٗز، موم٠مٟا أمقمٞش مُمٕمٝا.  -5

 مؾم٠ميقن مـمٛقمطاً، ٓ أمىمٜع مسما أمٟا مومٞف. -6

 مؾم٠رامىب مُا يدمظؾ إمم ذهمٜل مُـ أمومٙار، أمىٌؾ الجمٞدة، وأمـرح الهدمُة. -7

 مؾم٠ميقن أمُمٞمٜاً مُع مٟمٗز ومُع مهمػي. -8

 مؾم٠مقتمٜل مسجًمٛل، مومٝق أمؾاس مصٌات مقمٛمك. -9

 ، موم٠مهذية ميؾ يقم مسامعمٓامًمٕة امًدمىمٞم٘ة امعمٜمٔمٛة.مؾم٠مقمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞة مقم٘مك -:

 مؾم٠مطتمٗظ مسحمامؾتل ومطرارة مققامـمٗل مسامقتدال ومسامستمٝاج. -;

 مؾم٠ميقن أمُمٞؾ إمم مُدح امًمٜاس مسدٓ مُـ ذمُمٝؿ. وذمير مقمٞقبهؿ. ->

 مؾم٠مطتمٗظ مسمٛجمٝقدي ومـامىتل، مولا أهف مذ إمٟمٗامىمٝا مسمٖمػ موائدة. -=

  مؾم٠مٟجح مذ الحمٞاة، مُمٝما صادمومٜل مُـ مقمٌ٘ات، ومؾم٠زيؾ ميؾ امًمّمٕاب. -54

  :هذا ويؿؽن إضافة الـصائح التالقة حتى تحؼق الـجاح مد حقاتك وظؿؾكو

 أن مشمٙقن مًديؽ إرادة مىقية. -5

 أن تحدد أهداموؽ مسقوقح. -6

 أن يمٙقن مؿمٕارك مذ الحمٞاة امًتخمٓمٞط وامًتمٜمٔمٞؿ مًمٙؾ رء. -7

 أن مشٌذل الجمٝد وامًقمىت مىدر امؾتمٓامقتؽ مًتحم٘مٞؼ أهداموؽ. -8

 الإمظلاص مذ ميؾ رء. -9

 .ٓ مشم١مضؾ مقمٛؾ امًمٞقم إمم امًمٖد -:

 امطمؽام رؤمؾائؽ. -;

 مشمٕاون مُع زمُلائؽ. ->

 مىدم الحب مًمٚمٛمٜمِم٠ة امًتل مشمٕمٛؾ بها. -=
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أمسحث مقـ امًتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ وامطمّؾ مقمغ امًتدريب امعمٜامؾب مسما يزيد مُـ ميمٗاءة  -54

 ومومٕامًمٞة مقمٛمٚؽ مذ امعمٜمِم٠ة.

 ٓ تخػ مُـ امعًئقمًمٞات امًمٌٙمػة إمم أهداف صمٖمػة يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝا مسدمىة. -55

 ة يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝا مسدمىة.مىًؿ أهداموؽ امًمٌٙمػة إمم أهداف صمٖمػ -56

ومُـ يتقميؾ مقمغ الله مومٝق مطًٌف إن الله مسامًغ }مشقميؾ مقمغ الله، موالله مؾٌحامٟف ومشمٕامم:  -57

 (.7. )مؾقرة امًمٓلاق، أية {أمُره مىد مضمٕؾ الله مًمٙؾ مؿئ مىدراً 

وزمقؾه ظدة إرصادات لتحؼقق الـجاح مد  Warren Bennisويضقف وارن بقـقس 

 :العؿل هي كالتالي

 مًمٞس مضزئمٞة.مومٙر مسمٜمٔرة ميمٚمٞة و -5

 ميـ مؿجامقاً. -6

 ميـ يم٘مٔاً. -7

 مظذ امًم٘رارات امًمّمٌٕة مذ امعمِمٙلات. -8

 ٓ مشمؽدد. -9

 ٓ مشتقاميؾ. -:

 ميـ وامىمٕمٞاً مسامًمًٌٜة لحجؿ امًمٕمٛؾ امعمٓمٚقب. -;

أمقط امًمٕامُمٚمل صلامطمٞة اتخاذ امًم٘رارات امعرمشٌمٓة مسامًمٕمٛلاء وامًمٕمٛمٚمٞات امًتل يتمٕامُمٚقن  -8

 مومٞمٝا.

 



 

  

 

 العاشسالفصل 

 

 مفاتيح وقواعد وعادات 

  هجاحوقوانين ال

 



 

073 

 

 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

  َفاتيح ايٓذاح 

  ايكواعد ايطبع يًٓذاح 

  ايعادات ايطبع يًٓذاح 

  ايعادة ايجآَة 

  قواْين عًِ ْفظ ايٓذاح 

  اضتكصاء: ٌٖ أْت قادز عًى ايٓذاح؟ 
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 العاطزالفصل 

   فا يح وقواعد وعادات وقوارين النذاح

 :كد ة 

 ،وامًم٘قامقد امًًٌع مًمٚمٜجاح يتمٜاول امًمٗمّؾ الحامز مقروا مًٌمٕض مُمٗامشمٞح امًمٜجاح

 :ورصدا مًمٚمٕادات امًًٌع مًمٚمٜجاح وامًمٕادة امًثامُمٜة. ومذ نهاية امًمٗمّؾ مشؿ ووع امؾتم٘مّاء

وذمًؽ مطتل مشم٘مٞس  ؟هؾ أمٟت مٟامضح مذ مقمٛمٚؽ :وامؾتم٘مّاء ؟هؾ أمٟت مىادر مقمغ امًمٜجاح

 امًمٜجاح مذ امًمٕمٛؾ مسمّمٗة مظاصة.مٟمًٗؽ مسمٜمًٗؽ مذ مُقوقع امًمٜجاح مسمّمٗة مقامُة و

  فا يح النذاح: 
مىدم  Keys to Ultimate Success 10 مذ ميتامسف مقـ امعمٗامشمٞح امًمٕمنة مًمٚمٜجاح امعمٓمٚؼ

 إمسراهمٞؿ امًمٗم٘ل هذه امعمٗامشمٞح امًتل مشًامقدك مقمغ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح مؾقاء مذ امًمٕمٛؾ أو مذ الحمٞاة:

 Motivation -1 الحاموز امًم٘قي وامًدائؿ وامًدواموع هل محرك امًًمٚقك الإمًٟاني -5

امًمٓامىة امًلازمُة لحمٞامشؽ امعمٝمٜمٞة ومطمٞامشؽ امًمِخمّمٞة هل ومىقد  -6

 الحمٞاة

2- Energy  

 Knowledge -3 امعمٕرموة مسامعمٕمٚقمُات مىقة -7

 Visualization -4 امًتمّقر أو امًرؤية امًقاوحة ـ امًمٓريؼ إمم امًمٜجاح -8

 Action -5 امًمٗمٕؾ أو الإمضراء ـ امًمٓريؼ إمم امًم٘قة -9

 Expectation -6 قامىعامًتقمىع ـ امًمٓريؼ إمم امً -:



  العاطسالفصل 

 

075 

 

  Commitment -7 آمًتزام ـ مسذور الإمٟجاز -;

 Flexibility -8 امعرومٟة ـ مىقة امًمٚمٞقمٟة ->

  Patience -9 امًمّمؼ ـ مُمٗتاح امًمٗرج -=

 Discipline -10 امًمٜمٔام وآمٟمٌْاط ـ أمؾاس امًتحمٙؿ مذ امًمٜمٗس -54

 

 :وٖٓاى َٔ حدد َفاتيح ايٓذاح في تطعة ٖي نايتايي
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  :لنذاحالكواعد الطبع ل
 Rules of Success 7وومٕت مومٞقمٟا هارومًد مذ ميتابها امًم٘قامقد امًًٌع مًمٚمٜجاح 

 امًم٘قامقد امًتامًمٞة امًتل يمٛمٙـ أن مشًامقدك مقمغ امًمٜجاح مذ الحمٞاة وامًمٕمٛؾ: 

 Be Passionate. .ايكاعدة الأولى: نٔ غغوفاً

مومٕلًا.. امًمِمٖػ هق امًم٘قة امعحرمية وامًدامومٕة امًتل مشم٘ػ مظمٚػ ميؾ الإمٟجازات 

مٟمٞة امًرائمٕة موٌدون أن مٟمٕمِؼ مُا مٟم٘قم مسف مًـ مشمٙقن مًديمٜا مٟجامطات.. وأمقمامًمٜا الإمًٟا

 امًمٜامضحة يجب دائمًا أن مشقمىع مسامؾؿ امًمِمٖػ..

 Practice Self-Belief. .ايكاعدة ايجاْية: َازع ثكتو في ْفطو

مقمٜدمُا يمٜتمٝل مـريم٘ؽ مًمٚمٜجاح أو يتقمىػ مسؽ مقمٜد مطد موتم٠ميد أن هذا هق امًًم٘ػ 

 مًٗؽ..امًذي أمظذمشؽ إمًمٞف مصم٘تؽ مسمٜ

 Do More. .ايكاعدة ايجايجة: اعٌُ أنجس

 ميؾ امًمٜامضحمل ومسدون امؾتثمٜاء يمٕمٛمٚقن أميثر مُـ إمؿخاص امًمٕاديمل..

 Take More Risks. .ايكاعدة ايسابعة: داشف أنجس

ٓ يم٠تي مٟجاح إٓ مسمٕد مدارب.. ومُـ مُمٜا تخمٚق مدارمسف مُـ امًمٗمِؾ؟!.. امعجازموة مشمٕمٜل 

 همٜا مقدم الخقف مُـ امًمٗمِؾ.

 Inspire Others. .اتراَطة: نٔ ًَُٗاً يلآخسئايكاعدة 

ٕمٟؽ ٓ مشمٕمٞش ومطدك وٓ مشمٕمٛؾ ومطدك وإن ميمٜت ممـ يحرصقن مقمغ مومٕؾ امًمٜجاح 

 ميـ مُمٚمٝمًا مًمٖمػك وهمٜا مقمٚمٞؽ أن مشٌم٘ك مُمٌِمٕا مسامًمٓمٛقح مطتك مشمِع مقمغ مهمػك.

 Persevere. .ايكاعدة ايطادضة: ثابس

م امًتقمىػ مذ مُمٜتمّػ امًمٓريؼ.. الحماس امًدائؿ يمِمٕؾ مومٞمٜا امعثامسرة وامعقامفٌة ومقد
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ومـٌمٕاً ميمٚمٜا مٟمٕمٚؿ أن امًدؤوب هق مُـ يمّؾ معا يريد مُمٝما ميان ومٕمٞمٗا.. موم٘مٓرة امعاء تحمٗر 

 امًمّخر.. مًمٞس مسامًم٘قة.. إمٟما مسامًتمٙرار.

 Be Generous. .ايكاعدة ايطابعة: نٔ َعطاءاً

ٓ مشمٕد امًًامقات امًتل مقمٛمٚت بها..! ومشم٠ميد أمٟؽ مستمٚؽ امًًامقات ٓ مشمٕمٓل مًمٕمٛمٚؽ 

 ط مسؾ مًمٜمًٗؽ.. موٌم٘در مُا مٟمٕمٛؾ.. مسم٘در مُا مٟحمٞا..موم٘

 :العادات الطبع للنذاح

 

امًمٕادات امًًٌع  "مذ ميتامسف امعمِمٝقر مقـ  Stephen R. Coveyووع مؾتمٞمٗـ ميقمذ 

مؾٌمٕة مقادات  The 7 Habits of Highly Effective People "ٕميثر امًمٜاس مومٕامًمٞة 

  :مٛمٙـ رصدها ميامًتامزهامُة مشًامقدك مقمغ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح مذ الحمٞاة وامًمٕمٛؾ، ي
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  Be Proactive -1 ميـ مٌُادئاً ومٌُادراً  -5

  Begin with the end in mind -2 .ةامسدأ ومقمٞمٜؽ مقمغ امًمٜمٝاي -6

امسدأ مسإهؿ مىٌؾ امعمٝؿ )وع أوائؾ إمُقر  -7

 أوٓ مذ امعم٘دمُة(

3- Put First things first.  

  Think win/win -4 مومٙر مسم٠مؾمٚقب مُمًٙب / مُمًٙب -8

مٗمٝؿ مصؿ أن يمٗمٝمٛؽ امسحث أوٓ مقـ امً -9

 أمظرون

5- Seek first to understand, 
then to be understandable 
by others 

  Work with others-6 امقمٛؾ مُع امعجمٛقع  -:

  Sharpen the energy -7 امؿحذ أو زود مـامىتؽ. -;
 

  :العادة الجا نة
The 8ومذ ميتامسف امًمٕادة امًثامُمٜة 

th
. Habit  إوامومٞة أواف مؾتمٞمٗـ ميقمذ مقادة مصامُمٜة

مشًاهؿ مذ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح مًلإمًٟان مذ الحمٞاة وامًمٕمٛؾ. ومشتمٙقن امًمٕادة امًثامُمٜة مُـ مؿم٘مل 

  :هما

 إمسراز مىدرمشؽ وتممٞزك أو صقمشؽ الخاص.  -5

 إلهام أمظرون مًمٞمؼزوا مىدراتهؿ أو أصقاتهؿ الخاصة.  -6

إن امًمٕثقر مقمغ صقمشؽ يمٕمٜل أن مشمِارك مذ مقمٛؾ يقمفػ مُقاهٌؽ ويمِمٕؾ حمامؾؽ. 

مقمغ مىدرامشؽ إميثر ارمشٌامـاً مسذامشؽ وصمٗامشؽ. وبهذا يمٌّح امًمّقت  وهق يمٕمٜل امًمٕثقر

ميمٜاية مقـ مضقهر امًمٙمٞان الإمًٟاني. مومٝق مٟم٘مٓة امًتم٘اء امعقاهب والحماس وامًقمقل والحامضة 

  .Greatnessإمم امًمٌٜامًة  Effectivenessوبهذه امًمٓريم٘ة، موم٢مٟؽ مشمٜتم٘ؾ مُـ امًمٗامقمٚمٞة 
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  :قوارين علم رفظ النذاح
اح مقمغ مجمٛقمقة مُـ امًم٘قامٟمل امعمٝمٛة، وامًتل مشًامقد مقمغ يمٕتمٛد مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜج

ومىامٟقن امًتقمىع  مشقومٞحف مًلأمؿخاص امًذيـ يريدون امًتمٕرف مقمٚمٞف، وهل: مىامٟقن امًتحمٙؿ

 (:Brian Tracy: 6459مسرايـ مشراد  :امٟمٔر)ومىامٟقن الجاذمسمٞة 

  :فكاْوٕ ايتحهِ

واهتؿ مقمٚؿ هق امًذي يمٕتمٛد مقمغ امًتحمّٙؿ مسامًًمٚقك امًٌمني مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح، 

مٟمٗس امًمٜجاح مسدرامؾة مُم٘دار امًمٓامىة امعم١مصرة مذ الإمًٟان، مُـ أمضؾ امًم٘مٞام مسإمقمال امًتل 

مشًاهؿ مذ مشقمضمٞف مؾمٚقميف امًمٗردي مذ امًمٜمِاط امًذي يمٜمٗذه، ويمً٘ؿ مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح 

 إموراد مسمٜاءً مقمغ مىامٟقن امًتحمٙؿ إمم مىًمٛمل، وهما: 

 هؿ مقمغ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح. أموراد يتحمٙمٛقن مسامًمٕقامُؾ امعحمٞمٓة بهؿ، وامًتل مشًامقد -5

 أموراد يمٕتمؼون امًمّدموة، والحمٔقظ مققامُؾ مُم١مصرة، ومًُاهمة مذ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح.  -6

  :قاْوٕ ايتوقّعأَا 

هق امًذي يهتؿ مسامًتقمّىمٕات أي أن مُا يتقمىع الإمًٟان مطدومصف، يمٕتمؼ مقامُلًا مُـ امًمٕقامُؾ 

امًتقمّىمٕات  امعحمّٗزة مًًمٚقميف مًلامداه مٟحقهُ، مًذمًؽ يًمٕك مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح مًدرامؾة مياموة

الإمًٟامٟمٞة امًتل يرمسمٓمٝا إموراد مستحم٘مٞؼ امًمٜجاح، مومٛثلًا: يتقمىع امًمٓامًب مذ امعدرمؾة أنّ 

زيادة مقدد مؾامقات درامؾتف معادة مُمٕمٞمٜة يًاهؿ مذ زيادة مقلامُتف امًمٜمٝائمّٞة مومٞمٝا، ويحتمٛؾ هذا 

 امًتقمىع مٟتمٞجتمل، وهما: 

 إومم امًمٜجاح،  -

 .وامًثامٟمٞة امًمٗمِؾ -

مىع مقمغ مومٙرة ووع مؾم٘ػ محدد مًمٚتقمىمٕات، يًاهؿ مذ مًذمًؽ يمٕتمٛد مىامٟقن امًتق

 .امًقصقل إمم امًمٜجاح امعتقمىع، مسمٜاءً مقمغ امًًمٚقك امًذي مشؿ امقتماده مًٌُم٘اً 
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  :قاْوٕ اتداذبية

ٌّف الإمًٟان مسامعمٖمٜامـمٞس امًذي يجذب إمؿمٞاء إمًمٞف، أي مىامٟقن الجاذمسمٞة  هق امًذي يُمِ

مشتمِامسف مُع أمومٙاره إمم يجذب الإمًٟان مياموة إمؿخاص، وامًمٔروف، وامًمٜمِامـات امًتل 

امًٌمٞئة امعحمٞمٓة مسف، مًذمًؽ يحرص مقمغ مضمٕؾ مياموة امًمٕقامُؾ امعتامطة مًف، مشتقاموؼ مُع إهداف 

امًتل وومٕمٝا مًٌُم٘اً، مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح، ويمٜمٔر مقمٚؿ مٟمٗس امًمٜجاح إمم هذا امًم٘امٟقن 

 مسم٠مّٟف مؾقف يجمٕؾ الإمًٟان يمّؾ إمم مٟتمٞجتمل، وهما: 

 الإمًٟان امعتمٗائؾ،   -

 . ان امعتمِائؿوالإمًٟ  -

ومقمٜد تحم٘مٞؼ امًمٜتمٞجة إومم مقمٜدها يتحم٘ؼ امًمٜجاح، أمُا مقمٜد تحم٘مٞؼ امًمٜتمٞجة امًثامٟمٞة مومٚـ 

 .يمّؾ الإمًٟان إمم امًمٜجاح مذ امًقمىت الحامز، مسؾ يحتاج إمم ومىت إوامذ
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 اضتكصاء

 ؟ال أرت قادز على النذاح

 

 إذا أردت أن مشمٕرف هؾ أمٟت مىادر مقمغمًمٞس همٜاك مومِؾ وإمٟما مظمؼات ومدارب. 

 . "ٓ  " أو "أمطمٞامٟاً " أو "مٟمٕؿ  "أمضب مقـ أمؾئمٚة هذا آمؾتم٘مّاء مسـ  ،تحم٘مٞؼ امًمٜجاح أو ٓ

 : الاضتكصاء

 هؾ تمارس امًمٕمٛؾ امًذي يتلاءم مُع مىدرامشؽ؟  -5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تمارس امًمٕمٛؾ مسحماس ومضدية؟  -6

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تحب امًمٕمٛؾ امًذي مشزاومًف؟  -7

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٕمٓل مًمٜمًٗؽ مومؽات مُـ آمؾتجمام؟  -8

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تمارس إمطدى الهقايات امعحٌٌة مًؽ؟  -9

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشثؼ مذ مٟمًٗؽ؟  -:

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٜمّت مًممظريـ مسمِمٙؾ مضمٞد؟  -;

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 
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 ع؟ هؾ تخمّص ميؾ يقم مضزءاً مُـ ومىتؽ مًمٚم٘راءة وآمـلا ->

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشًتمٓمٞع امًمٕمٛؾ ميمٕمْق مذ موريؼ؟  -=

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تحاموظ مقمغ صحتؽ؟  -54

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٕتمؼ مٟمًٗؽ مؿخمّا مـمٛقمطاً؟  -55

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تحب مُمٕمٔؿ امًمٜاس؟  -56

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ تحب أهمشؽ؟  -57

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشم١مُـ مسامًتخمٓمٞط ميم٠مؾمٚقب مقمٚمٛل مذ ميؾ مجآت مطمٞامشؽ؟  -58

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشرى أن الحظ مًف دور ميٌمػ مذ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح مًدى أمظريـ؟  -59

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 
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 ايتعًيُات:

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ ش مٟمٕؿ»مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  درمضتانأمقط مًمٜمًٗؽ   -5

 . 58إمم  5ـ جممٞع إمؾئمٚة مُـ مق شأمطمٞامٟاً »

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ ش ٓ»مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  درمضتانأمقط مًمٜمًٗؽ   -6

 . 59مقـ امًًم١ال إمظمػ رمىؿ  شأمطمٞامٟاً »

 أجمع جممٞع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.  -7

 تفطير ايٓتائر:

مسؾ أمٟت أن درمضة موم٠ميثر، موم٠مٟت مىادر مقمغ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح،  65إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ  

 مشمٕمٞش مدرمسة مٟجاح مقمٔمٞمٛة ومشتذوق مطلاوة هذا امًمٜجاح، تهامٟمٞمٜا مًؽ. 

درمضات موم٠مٟت مىادر مقمغ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح مسدرمضة مُتقمؾمٓة.  64 -55إذا مطمّمٚت مقمغ    -ب

مٟمٜمّحؽ مسٌذل مجمٝقد أميمؼ، ومسم٠ن مشمٍ مقمغ تحم٘مٞؼ مجمٝقد أميمؼ، ومسم٠ن مشمٍ مقمغ تحم٘مٞؼ 

 قن مسمن ومًمًٞقا مظارمىل امًم٘درات.امًمٜجاح مذ ميؾ امعجآت وامعقامىػ، موامًمٜامضح

درمضات موم٠مىؾ، موم٠مٟت مهمػ مىادر مقمغ تحم٘مٞؼ امًمٜجاح، مسؾ مشمٕمٞش  54إذا مطمّمٚت مقمغ   -ج

مطامًة مُـ الإمطٌاط وآميتئاب مٟتمٞجة امًمٗمِؾ امًذي مشمٕاني مُمٜف مسدرمضة أو مسم٠مظرى مذ 

مطمٞامشؽ. مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مشمٙتب، ميما مومٕؾ رمضؾ إمقمال امًمٜامضح مُـ مىٌمٚؽ، امًقصايا 

مسمٓامىة ومشم٘رأها صٌاح ميؾ يقم مقمٜد الإمومٓار، وأن مشٌذمًؽ مضمٝدك امًمٕمن مًمٚمٜجاح مقمغ 

 مًتحم٘مٞم٘مٝا. 

إن تحم٘مٞؼ امًمٜجاح مُمٝمٛة مًمًٞت مًُتحمٞمٚة، ومقمٚمٞؽ أن مشمٗمٙر مذ امًمٜجاح وٓ مشمٗمٙر مذ  

 امًمٗمِؾ.
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 ويظتنل هذا الفصل على النقاط التالية: 

  َكدَة 

   في عًُو؟اضتكصاء: ٌٖ أْت ْادح 

  اضتكصاء: ٌٖ أْت غدصية َٓتذة؟ 

   :أْت زاض عٔ عًُو؟اضتكصاء ٌٖ 

   :أْت قائد ْادح في عًُو؟اضتكصاء ٌٖ 

   :أْت مخًص في عًُو؟اضتكصاء ٌٖ 

   :أْت َوظف نفء؟اضتكصاء ٌٖ 

   :؟َتُيصٌٖ أْت َديس اضتكصاء 
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 الحادي عظزالفصل 

  اضتكصاءات النذاح

 : كد ة
 ،مّؾ الحامز مجمٛقمقة مُـ آمؾتم٘مّاءات امًتل مشدور مطقل مُقوقع امًمٜجاحيم٘دم امًمٗ

وهل مشمٕتمؼ مُمٗمٞدة مذ مقمٛمٚمٞة مشم٘دير ومىمٞاس مُمٕدل امًمٜجاح مًديؽ. ومُا مقمٚمٞؽ إٓ مًُؽ 

مىمٚؿ رصاص والإمضامسة مقـ أمؾئمٚة هذه آمؾتم٘مّاءات مسمٙؾ سامطة مطتل مشًتمٓمٞع مُمٕرموة 

 ومُا هل أمٟقاع ومىقامقد امًمٜجاح مًديؽ. ؟هؾ أمٟت مٟامضح أم ٓ

ذه آمؾتم٘مّاءات مشقمور مًؽ امًتمٕمٚمٞمات امًتل مشًامقدك مذ مُمٕرموة امًدرمضة امًتل وه

مطمّمٚت مقمٚمٞمٝا مذ ميؾ امؾتم٘مّاء. أيمْا هذه آمؾتم٘مّاءات مشقمور مًؽ مشمًٗمػا مًمٚمٜتائج امًتل 

 .(6458 :مُدمطت أمسق امًمٜمٍ :امعمّدر)مطمّمٚت مقمٚمٞمٝا 
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 اضتكصاء

 ؟ال أرت رادح في عملو
 

مقـ إمؾئمٚة امًتل مؾتم٘مٞس درمضة  "ٓ"أو  "أمطمٞامٟاً "أو  "مسمٜمٕؿ"أمضب مُـ مومْمٚؽ 

 مٟجامطؽ مذ مقمٛمٚؽ:

 ؟....هؾ مشمٗمٕؾ مؿمٞئاً وامطداً )مُمٝمٛة وامطدة( مذ امًقمىت امًقامطد -5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مشم٘مٞؿ مُا مشمٗمٕمٚف ميؾ يقم مذ مقمٛمٚؽ -6

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ تحاول أن مشٌتمٙر أمؾامًمٞب أو أمؿمٙآً أو مـرمىاً مضديدة مذ مقمٛمٚؽ -7

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ تحمؽم رؤمؾاءك مذ أمهمٚب إمطقال -8

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مشتمٕاون مُع زمُلاؤك مقمٜدمُا يتمٓمٚب إمُر ذمًؽ -9

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ يًتمِمػك زمُلائؽ مذ مسمٕض أمُقر امًمٕمٛؾ -:

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مُمٕدل مهمٞامسؽ مقـ امًمٕمٛؾ مىمٚمٞؾ مضداً  -;

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 
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 ؟إمم مقمٛمٚؽ مذ مُمٕمٔؿ إمطمٞان هؾ مشم٠تي مٌُمٙراً  ->

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ يمٚجم٠ مًؽ رئمًٞؽ مقمٜد مطدوث مُمِمٙلات مذ امًمٕمٛؾ -=

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشًمٕك ٕن يرمؿحؽ رئمًٞؽ مًدورة مشدريٌمٞة مؾقف مشرموع مُـ ميمٗاءمشؽ مذ امًمٕمٛؾ؟ -54

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مشتمٛمٜك أن تحمّؾ مقمغ مُقمىع رئاد مذ مُمٙان مقمٛمٚؽ -55

 ٟمٕــؿم  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٕرف امًم٘قامٟمل وامًمٚقائح امعمٜمٔمٛة مًمٕمٛمٚؽ وتحتمٗظ مسمًٜخة مُمٜمٝا؟  -56

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

هؾ مىدمُت أمومٙاراً مضديدة مؾاهمت مذ تحًمل امًمٕمٛؾ مذ الإدارة أو امعم١مؾًة امًتل  -57

 ؟مشمٕمٛؾ بها

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 تحم٘مٞؼ أهداف هؾ مشمٕرف امًمٕلامىة مسمل مقمٛمٚؽ امًذي مشم٘قم مسف وميمٞػ يًاهؿ مذ -58

 ؟مُم١مؾًتؽ

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مشمِمٕر مسامًًمٕادة مذ مقمٛمٚؽ -59

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مشم٘رأ امًمّحػ وامعجلات أمصمٜاء ومىت امًمٕمٛؾ -:5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 
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 ؟هؾ مشم٘قم مسم٢مضراء مُمٙامعات مشمٚمٞمٗقمٟمٞة مؿخمّمٞة أمصمٜاء ومىت امًمٕمٛؾ -;5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟ؾ مضمٞدهؾ مشدير ومىت امًمٕمٛؾ مسمِمٙ ->5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مشرى مٟمًٗؽ مخمٚمّاً مذ مقمٛمٚؽ -=5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 ؟هؾ مؿمٕارك امًتخمٓمٞط وامًتمٜمٔمٞؿ مًمٙؾ رء -64

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 

 ايتعًيُات:

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ ، شمٟمٕؿ»أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتان مذ مطامًة الإمضامسة مسـ    1-

و  16مقـ جممٞع إمؾئمٚة مُا مقدا امًًم١امًمل  شٓ»الإمضامسة مسـ صمٗراً مذ مطامًة ، وشأمطمٞامٟاً »

، شأمطمٞامٟاً »، ودرمضة وامطدة مسـ  شٓ»موتمٕمٓل مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  17

 .شمٟمٕؿ»صمٗراً مذ مطامًة الإمضامسة مسـ و

 اجمع جممٞع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.   2-

 

 تفطير ايٓتائر:

مضح مذ مقمٛمٚؽ، امؾتمٛر مقمغ ذمًؽ موم٠مٟت درمضة موم٠ميثر، موم٠مٟت مٟا 28 إذا مطمّمٚت مقمغ -أ   

مسمٕض امعمْايم٘ات مُـ زمُلائؽ مطتك ٓ مشمٕقق  إمموصمٗة امًمٜجاح. أمٟتٌف  مشمٕرف

 مًُمػمشؽ.
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درمضة، موم٠مٟت مٟامضح مذ مقمٛمٚؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة. مًديؽ  14 - 27إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

 إمممسمٕض مُم٘قمُات امًمٜجاح. مطاول أن مشًتمٙمٛؾ امًٌامىل، ويمٛمٙمٜؽ امًرمضقع 

 ف مقمٚمٞمٝا.آمؾتم٘مّاء مُرة أمظرى مًمٚتمٕر

درمضة موم٠مىؾ، موم٠مٟت مهمػ مٟامضح مذ مقمٛمٚؽ، امًمٕمٛؾ مًديؽ مشقمىمٞع  13إذا مطمّمٚت مقمغ  -ج

مسالحمْقر وآمٟمٍاف وامًتقامضد مسالجًؿ ٓ مسامًمٕم٘ؾ وامًم٘مٚب ٓمسد أن مشمٖمػ مُـ أمؾمٚقمسؽ 

مذ امًمٕمٛؾ. مٟمٜمّحؽ أن تحب مقمٛمٚؽ وأن تخمٚص مًف مومٝق يمٛثؾ مضزءً مُـ مطمٞامشؽ ومُقرد 

 رزمىؽ.

ومؾقف مشمٜجح، امًمٜجاح مًمٞس مُم٘تمٍاً مقمغ أمٟاس مقمٚمٞؽ أن مشتمٕمٚؿ ومشًم٠ل وتحاول  

 دون أمٟاس آمظريـ.

أمـمٚب مُـ رئمًٞؽ أن يًامقدك وامسدأ هذا امًتمٖمٞمػ مُـ أن، ومًتمٙـ أول مظمٓقة  

 آمؿمؽاك مذ مسرمٟامُج أو دورة مشدريٌمٞة مشرموع مُـ مًُتقى أدائؽ.
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 اضتكصاء
 ؟ال أرت غدصية  نتذة

 

مذ امًقمواء مسامطتمٞامضامشؽ ومفمٞمٗتؽ. مىؿ مستم٘مٞمٞؿ مٟمًٗؽ مسامًمًٌٜة معا يتمٕمٚؼ مسمٛدى مومٕامًمٞتؽ  

 مىؿ مستم٘مٞمٞؿ أدائؽ مذ إمٟمِمٓة امًتامًمٞة مًُتخدمُاً امعمٕمٞار امًتامز:

 = أمقمغ درمضة 9 = إمـلامىاً  5 

 الدرجة العبـــــــــــــــــــارة م

  امقتمؼ مٟمٗز مُديراً ذا ميمٗاءة مقامًمٞة 5

  أمىقم مستمِجمٞع امعرؤومؾمل 6

  م٠مٟمًٗمٝؿأمىقم مستمٕمٚمٞؿ امعرؤومؾمل مقمغ أن يمٗمٙروا مس 7

  أمىقم مستمً٘مٞؿ امًمٕمٛؾ مسمِمٙؾ مقادل مسمل امعرؤومؾمل 8

  أمىقم مستمً٘مٞؿ امًمٕمٛؾ مسحمٞث يمٙقن مؿمٞم٘اً مىدر الإمُمٙان مسامًمًٌٜة لجمٛمٞع امعرؤومؾمل 9

  أمٟمّت امعرؤومؾمل مساهتمام :

  أمٟمّت مًلأمومٙار امعتمٕمٚم٘ة مسمٙمٞمٗمٞة امًم٘مٞام مسامعمٝام مسمّقرة أمومْؾ ;

  أمىقم مسم٢مقلام ميؾ مُـ يريد الإمعام مسما يحدث >

  أمقامُؾ امعرؤومؾمل مسامطمؽام ومشم٘دير =

  أمقامُؾ امعرؤومؾمل ميامعحمؽمومل مذ جممٞع إومىات 54

  أمىدر امًمٕمٛؾ الجمٞد مقمغ مًُتقى إموراد مسمِمٙؾ رمؾمٛل أو مهمػ رمؾمٛل 55

  أمىدر امًمٕمٛؾ الجمٞد مقمغ مًُتقى مورق امًمٕمٛؾ مسمِمٙؾ رمؾمٛل أو مهمػ رمؾمٛل 56

  ٓ أمورق مسمل امعرؤومؾمل مسًٌب امًديـ 57
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 الدرجة العبـــــــــــــــــــارة م

  أمورق مسمل امعرؤومؾمل مسًٌب امًمٜقع )ذمير/أمٟثك(ٓ  58

  ٓ أمورق مسمل امعرؤومؾمل مسًٌب الجمًٜمٞة )مُقامــ/وامود( 59

  ٓ أمورق مسمل امعرؤومؾمل مسًٌب امًمٚقن )أمسمٞض/أمؾقد...( :5

  ٓ أمورق مسمل امعرؤومؾمل مسًٌب آمٟتماءات امًًمٞامؾمٞة ;5

ٌمك/ ٓ أمورق مسمل امعرؤومؾمل مسًٌب إصقل الجمٖرامومٞة )مسحري/ مى >5

 مؿمامز/ مضمٜقبي(.

 

  أمىدم مشمْحمٞات ميمٚما أمُمٙـ ذمًؽ =5

  أمىقم مستمِجمٞع امًتمٖمٞمػ الإيجابي امعمٓمٚقب ميمٚما أمُمٙـ ذمًؽ 64

  الإجمامًــــــل

 

 تفطير ايٓتائر:

 درمضة موم٠ميثر موم٠مٟت مُدير ذو مؿخمّمٞة إمٟتامضمٞة مقامًمٞة. 9>إذا مطمّمٚت مقمغ   -5

رمضة موم٠مٟت مُدير تحتاج إمم د 8>درمضة إمم  =:إذا مطمّمٚت درمضات مشمؽاوح مُا مسمل   -6

 تحًمل أمؾمٚقمسؽ مذ إدارة أمظريـ. وأمٟت مؿخمّمٞة ذات إمٟتامضمٞة مُتقمؾمٓة.

درمضة موم٠مٟت مُدير مُمٚؿ مسامعٌادئ إمؾامؾمٞة مًلإدارة  =:إذا مطمّمٚت مقمغ أمىؾ مُـ   -7

ومًمٙمٜؽ ٓ مشم٘قم مستمٌٓمٞؼ أمهمٌٚمٝا، ولهذا موم٠مٟت مذ مطامضة إمم آمًتحاق مسدورة مشدريٌمٞة 

 ًـ إمٟتامضمٞتؽ. مذ مجال الإدارة مطتك مشتح
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 اضتكصاء
 ؟ال أرت زاض عك عملو

 

هق مؿمٕقر الإمًٟان مسآرمشمٞاح امًمٜمٗز وامًنور وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة  Satisfactionامًروا 

امًذي يمّامطب تحم٘مٞؼ الهدف، ميامًروا امًمٜامشج مقـ تحم٘مٞؼ الإمًٟان هدمواً مُـ أهداموف مؾقاء 

  مذ الحمٞاة أو امًمٕمٛؾ.

مومٞمٌّح مؾمٕمٞداً مذ مطمٞامشف ومقمٛمٚف  وامًروا مقـ الحمٞاة وامًمٕمٛؾ مؿئ هام مًدى الإمًٟان،

 ومشزداد إمٟتامضمٞتف آمضتمامقمٞة وامًقمفمٞمٗمٞة. 

 (Job Satisfactionويمٛثؾ امًروا مقـ امًمٕمٛؾ )وامًذي يمٓمٚؼ مقمٚمٞف امًروا امًقمفمٞمٗل 

 مضزءاً ميٌمػاً مُـ تحم٘مٞؼ امًروا مقـ الحمٞاة. 

ويم٘مّد مسامًروا امًقمفمٞمٗل درمضة الإمؿٌاع امًتل مشتحم٘ؼ مًلإمًٟان مُـ مظلال مقمٛمٚف، 

مُمٜمٗذاً مُمٜامؾٌاً مًم٘درامشف ومُمٞقمًف ومـمٛقمطامشف. وهذه مشتقمًد مقادة مُـ مجمٛقمقة مُـ  مطمل يجد مومٞف

امعمٙاموآت امعامًمٞة وامعمٜاموع آمضتمامقمٞة وامًمٕقائد امعمٕمٜقية امًتل يجمٜمٞمٝا امعرء مُـ مقمٛمٚف، ميؾ 

 ذمًؽ مذ مشمٗامقؾ مشام مُع امًٌمٞئة الإدارية وامًثم٘اموة امًمٕامُة امًتل يمٕمٛؾ مذ إمـارها. 

مضزءا ميٌمػا مُـ تحم٘مٞؼ  (يمٓمٚؼ مقمٚمٞف امًروا امًقمفمٞمٗل ويمٛثؾ امًروا مقـ امًمٕمٛؾ )وامًذي

امًروا مقـ الحمٞاة، ٕن امًمٕمٛؾ امًذي يمِمٖمٚف امًمٗرد يمِمٙؾ مضزءا مُمٝما مذ مطمٞامشف امًمٞقمُمٞة، 

مُم٘ارمٟة مسم٠ي مٟمِاط آمظر  (مؾامقات يقمُمٞا >ـ  :ويًتمٖرق الجامٟب إمقمٔؿ مُـ ومىتف )مطقامز 

 يم٘قم مسف الإمًٟان. 

 مٜاس مقدة، مُمٜمٝا: ويتحم٘ؼ مًلإمًٟان امًروا مقـ امًمٕمٛؾ مُـ مظلال مق

 أهممٞة امًمٕمٛؾ امًذي يم٘قم مسف امًمٗرد ومشقاموم٘ف مُع مًُتقاه امًتمٕمٚمٞمٛل ومىدرامشف ومُمٝارامشف.  -5
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إمطًاس امًمٗرد مسم٠ن مُم٘دار إمضر امًذي يحمّؾ مقمٚمٞف مقادل مُم٘ارمٟة مسمًٛتقى الجمٝد  -6

 امًذي يٌذمًف، ومسما يحمّؾ مقمٚمٞف أمظرون. 

 مُا يحم٘م٘ف امًمٕمٛؾ مُـ مشم٘دير مُمٕمٜقي وأدبي.  -7

 قاموز ومُمٙاموآت ومظدمُات. مُا يم٘دمُف امًمٕمٛؾ مُـ مط -8

 إمطًاس امًمٗرد مستقامور مورص مُمٕم٘قمًة مًمٚمؽمىمٞة.  -9

 مُا يقموره امًمٕمٛؾ مُـ مورص مًمٚمٛمِارمية مذ صمٜع امًم٘رارات. -:

 مُا يم٘دمُف امًمٕمٛؾ مُـ مؾمٚمٓة مُتمٜامؾٌة مُع امعمٝام امعًمٜدة.  -;

 الاضتكصاء: 

 أمضب مقـ إمؾئمٚة امًتامًمٞة: إذا أردت أن مشمٕرف هؾ أمٟت راض مقـ مقمٛمٚؽ؟

 درامشؽ ومًُتقاك امًتمٕمٚمٞمٛل؟ ـ هؾ يتمٜامؾب مقمٛمٚؽ مُع مى5 -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مقمٛمٚؽ يقمور مًؽ إمضر امعمٜامؾب وامًمٕادل؟  -6

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ يم٘درك رؤمؾاؤك ويمِجمٕقمٟؽ؟  -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ يقمور مًؽ امًمٕمٛؾ مورص مُمٕم٘قمًة مًمٚمؽمىمٞة؟  -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتاح مًؽ مذ امًمٕمٛؾ مورص امعمِارمية مذ صمٜع امًم٘رارات؟  -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مور مًؽ امًمٕمٛؾ امًًمٚمٓة وامًمّلامطمٞات امعتمٜامؾٌة مُع امعمٝام امعًمٜدة مًؽ؟ هؾ يق -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ أمٟت موخقر مسآمٟتماء إمز امعم١مؾًة امًتل مشمٕمٛؾ بها؟  -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ أمٟت مؾمٕمٞد مسزمُلائؽ مذ امًمٕمٛؾ؟  ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحم٘ؼ ذامشؽ مُـ مظلال مقمٛمٚؽ؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مٞة امًتل تحمّؾ مقمٚمٞمٝا مذ مقمٛمٚؽ؟ هؾ أمٟت راض مسامعمٜاموع آمضتمامق -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مقمٜد مشقمضمٝؽ إمز مقمٛمٚؽ هؾ مشمٙقن مذ مطامًة مُمٕمٜقية مقامًمٞة؟  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ أمٟت مُرمشاح مًمٌٚمٞئة امًمٜمًٗمٞة والإدارية امًتل مشمٕمٛؾ مومٞمٝا؟  -56

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 : ايتعًيُات

 مقمغ جممٞع إمؾئمٚة. ش مٟمٕؿ»أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ   -5

 أجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.  -6

 تفطير ايٓتائر:

درمضات موم٠ميثر، موم٠مٟت راض مقـ مقمٛمٚؽ، ورومطؽ امعمٕمٜقية  =إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ

 مُرمشمٗمٕة، وإمٟتامضمٞتؽ امًقمفمٞمٗمٞة مقامًمٞة.

درمضات موم٠مٟت راض مقـ مقمٛمٚؽ وومفمٞمٗتؽ مسدرمضة  > - 9إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

 مقلامضمٝا. مُتقمؾمٓة، امسحث مقـ إمؾٌاب مذ أمؾئمٚة آمؾتم٘مّاء ومطاول
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 درمضات، موم٠مٟت مهمػ راض مقـ مقمٛمٚؽ. 9إذا مطمّمٚت مقمغ أمىؾ مُـ   -ج

مٟمٜمّحؽ مُـ مُمٜامىمِة إمُر مُع رئمًٞؽ معمٕرموة إمؾٌاب ومحاومًة امًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا ومٟم٘مؽح  

 مقمٚمٞؽ مقدة مطمٚقل مًتختار مُمٜمٝا مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال:

 .الحمّقل مقمغ إمضازة مًمٚرامطة وآمؾمؽمظاء 

 مطمْقر دورة مشدريٌمٞة مقـ امًروا امًقمفمٞمٗل. 

 .مُمٜامىمِة إمُر مُع امًرئمٞس امعٌاذ وامًزمُلاء امعم٘رمسمل مًؽ مذ امًمٕمٛؾ 

 .آمٟتم٘ال إمز مىًؿ أو إدارة أمظرى مذ مٟمٗس امعم١مؾًة 

 .مشمٖمٞمػ مٟقع امًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف 
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 اضتكصاء
 ال أرت قائد رادح في عملو؟

 

مفاهرة امضتمامقمٞة مقرمومٝا الإمًٟان مُمٜذ مسدء الخمٚمٞم٘ة وأصٌحت  Leadershipامًم٘مٞادة 

ورة ٓ يمٛمٙـ آمؾتمٖمٜاء مقمٜمٝا ٕية جمامقة أو مُم١مؾًة أو مجتمٛع. مومٚمٙؾ جمامقة مىائد ضر

 ومًمٙؾ مُم١مؾًة مىائد ومًمٙؾ مجتمٛع مىائد.

وامًم٘مٞادة هل مقمٛمٚمٞة مشمٗامقؾ مسمل مىائد ومجمٛقمقة مُـ امًمٜاس مذ مُقمىػ مُمٕمل، يمؽمشب 

 مقمٚمٞمٝا تحديد أهداف مُمِمؽمية مصؿ امًم٘مٞام مسالإمضراءات امًمٗمٕامًة مًتحم٘مٞؼ مشمٚؽ إهداف.

دمؾتقر امًمٕلامىات الإمًٟامٟمٞة )امًمٚمًٛة الإمًٟامٟمٞة( إمز مقمن وصايا مقمغ امًم٘ائد  ويمِمػ

 آمًتزام مًتحم٘مٞؼ امًمٜجاح مذ مقمٛمٚف مُع الجمامقة امًتل يم٘قدها، هذه امًقصايا هل:

 امؾتمٛع لهؿ -5

 مشمٗمٝؿ مُمِامقرهؿ -6

 مؿجع مُمٞقلهؿ وأمومٙارهؿ -7

 مىدر مضمٝقدهؿ -8

 مُدهؿ مسامعمٕمٚقمُات -9

 ومور امًتدريب امعمٜامؾب لهؿ -:

 أرمؿدهؿ إمز أمطًـ امًمٓرق -;

 مقامُمٚمٝؿ ميٌمن، مُع مُرامقاة أن همٜاك مورومىات موردية مسمٞمٜمٝؿ ->

 ميـ مقمغ صمٚة مًُتمٛرة بهؿ -=

 ميرم امعخمٚمّمل وامًمٜامضحمل وامعٌتمٙريـ مُمٜمٝؿ -54
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الإمضامسة مقـ إمؾئمٚة أمشمٞة مسمٍامطة مؾقف مشًامقدك مذ الإمضامسة مقمغ امًًم١ال امًذي 

 مٟمٓرمطف وهق: هؾ أمٟت مىائد مٟامضح مذ مقمٛمٚؽ؟ 

 الاضتكصاء: 

 د مُرءومؾمٞؽ وضرب مضرس امًتمٚمٞمٗقن هؾ: مقمٜدمُا يتحدث مُمٕؽ أمط  -5

  مشًتمٛر مذ الإمٟمّات معرءومؾؽ  - أ   

  مشرد مقمغ امًتمٚمٞمٗقن  -ب 

 مقمٜدمُا يمٜمٗمٕؾ أمطد مُرءومؾمٞؽ هؾ:  -6

  مشتمٗمٝؿ مُمِامقره  - أ   

  مشرموض هذا امًًمٚقك  -ب 

 إذا مضاء أمطد مُرءومؾمٞؽ مًؽ مًمٞمٜامىش مومٙرة مضديدة أو امستمٙارية هؾ:  -7

  امًمٗمٙرة مُمٕفمشمِجمٕف ومشمٜامىش   - أ   

مشًم٠مًف أن يختار ومىتاً آمظر، أو تحقل امًمٗمٙرة دون مُمٜامىمِتمٝا إمز لجمٜـة   -ب 

 مًدرامؾتمٝا

 

 أمظمٓم٠ أمطد مُرءومؾمٞؽ مذ مُقوقع مُـ مُقوقمقات امًمٕمٛؾ، هؾ: -8

  مشمٜامىمِف مًتمٕرف أمؾٌاب ذمًؽ ومُم٘مؽمطامشف مًمٕلاج هذا الخمٓم٠  - أ   

  تحقمًف إمز امًتحم٘مٞؼ  -ب 

 مىًؿ امًتدريب مقـ مظمٓة امًتدريب مذ امعم١مؾًة، هؾ:مقمٜدمُا يتمٜامىش مُمٕؽ رئمٞس  -9

مشًمٕك مًمٚحمّقل مقمغ أميـمؼ مىـدر مُــ امًـمؼامُج امًتدريٌمٞـة امًتـل  -  - أ   

 يمٛمٙـ أن يمِارك بها مُرءومؾقك.

 

  مشمؽك إمُر مًف مًمٞمٗمٕؾ مُا يراه مُمٜامؾٌاً   -ب 

 



  الحادٍ عظسالفصل 

 

101 

 

 مقمٜد اتخاذ مىرارات مُمٝمٛة هؾ: -:

  مشًتمِمػ مُرءومؾمٞؽ  - أ   

  ردكمشم٠مظذ امًم٘رارات مسمٛمٗ  -ب 

  إذا مطدمصت مشمٕديلات رئمًٞة مذ مٟمٔام امًمٕمٛؾ مذ إدارمشؽ هؾ: -;

  مشمٕم٘د امضتمامقاً مًتمنح هذه امًتمٕديلات مسمٜمًٗؽ  - أ   

  مشمّدر مُمٜمِقراً مسذمًؽ ومشمٕمٛمٛف  -ب 

 هؾ مشمٗقض مسمٕض مؾمٚمٓامشؽ معرءومؾمٞؽ إذا مشمٓمٚب إمُر: ->

  مٟمٕؿ  - أ   

  ٓ  -ب 

 مٚص مذ مقمٛمٚف أو مطم٘ؼ امٟجازاً مـمٌٞاً مومٞف:هؾ تمدح أو مشمٙرم أمطد مُرءومؾمٞؽ إذا أمظ -=

  مٟمٕؿ  - أ   

  ٓ  -ب 

 هؾ مشمِمٕر مسم٠مٟؽ مقادل مسمل مُرءومؾمٞؽ؟ -54

  مٟمٕؿ  - أ   

  ٓ  -ب 

 مسمل مُرءومؾمٞؽ؟ش مورق مشًد»هؾ مشمٌٓؼ مؾمٞامؾة  -55

  مٟمٕؿ  - أ   

  ٓ  -ب 
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 ايتعًيُات:

أمقط مًمٜمًٗؽ  55ال رمىؿ أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة )أ( مُا مقدا امًًم١  -5

 درمضتمل مذ مطامًة الإمضامسة )ب(.

( أمقط 55أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة )ب( مُا مقدا امًًم١ال رمىؿ )  -6

 مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة )أ(.

 أجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.  -7

 تفطير ايٓتائر:

، ورئمٞس مومٕال مُع درمضة موم٠مٟت مىائد مٟامضح مذ مقمٛمٚؽ 66-=5إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ

مُرءومؾمٞؽ، مشرامقل دمؾتقر امًمٕلامىات الإمًٟامٟمٞة مذ مىمٞادمشؽ مًممظريـ، امؾتمٛر مقمغ 

 هذا إمؾمٚقب مذ امًم٘مٞادة ومؾقف يمٙقن مًؽ مًُتمٌ٘ؾ مساهر مذ مُم١مؾًتؽ. 

  .درمضة موم٠مٟت مىائد مٟامضح مذ مقمٛمٚؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة >5-59إذا مطمّمٚتا مقمغ   -ب

مؽك امًٌمٕض أمظر مطاول أن مشرامقل مسمٕض وصايا دمؾتقر امًمٕلامىات الإمًٟامٟمٞة ومش 

 مشتمٕرف مقمٚمٞمٝا ومشمْمٕمٝا مذ امقتٌارك مذ امعقامىػ امًم٘ادمُة. 

درمضة موم٠مٟت مًًت مىائداً وأمؾمٚقمسؽ مذ امًم٘مٞادة مهمػ مٟامضح  58-55إذا مطمّمٚت مقمغ   -ج

ومهمػ مومٕال، مسؾ أمٟؽ أمطمٞامٟاً مشمّمٓمٜع امعمِمٙلات مذ امًمٕمٛؾ ومقلامىامشؽ مسمٛرءومؾمٞؽ 

حال موم٘ط مدد مٟمًٗؽ مذ يقم مُـ مًمًٞت مضمٞدة امٟتٌف مًذمًؽ موم٢ن دوام الحال مُـ امع

إيام مظارج امًًمٚمٓة مًمٗمِمٚؽ مذ امًم٘مٞادة، ٓمسد مًؽ أن مشمٚتزم مسدمؾتقر امًمٕلامىات 

 الإمًٟامٟمٞة مذ مشمٕامُمٚؽ مُع مُرءومؾمٞؽ، امداهاً ومؾمٚقمياً.

وأن مشم٘رأ مقـ ش مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًم٘مٞادة»مٟمٜمّحؽ مسآمؿمؽاك مذ مسرمٟامُج مشدريٌل مقـ 

 ة. صمٗات امًم٘ائد امًمٜامضح وامًم٘مٞادة امًديمٛم٘رامـمٞ
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 اضتكصاء
 ال أرت مخلص في عملو؟

 

الإمظلاص مذ امًمٕمٛؾ أمطد امًمٓرق امعم١دية إمم امًمٜجاح مذ مطمٞامشؽ امًمٕمٛمٚمٞة. والإمًٟان 

امًذي يرامىب مٟمًٗف يخمٚص مذ مقمٛمٚف دون امٟتمٔار محامؾٌة أمظريـ مًف. وإمظلاصؽ مذ 

مقمٛمٚؽ يدل مقمغ درمضة مطٌؽ مًف، ومُدى وٓئؽ مًمٚمٛم١مؾًة امًتل مشمٕمٛؾ بها. ومُـ صمٗات 

 امًح إمظلاصؽ مومٞما مشم٘قم مسف، ومشم٠ديتف مقمغ مظمػ ومضف. ويم٘قل الله مؾٌحامٟف ومشمٕامم:امًمٕمٛؾ امًمّ

آل ] چگ گ گ  گ ڳ  ڳڳ ڳ ڱ   ڱ ڱ ڱ  چ

 . "إن الله يحب إذا مقمٛؾ أمطدميؿ مقمٛلًا أن يتم٘مٜف": . ويم٘قل امًرمؾقل .[;9 :مقمٛران

 إذا أردت أن مشمٕرف هؾ أمٟت مخمٚص مذ مقمٛمٚؽ أم ٓ؟ يرمضك الإمضامسة مقـ هذه إمؾئمٚة. 

 لاضتكصاء: ا

 هؾ تحي أمطمٞامٟاً إمم مقمٛمٚؽ مُتم٠مظراً مقـ مُقمقد الحمْقر؟  -5

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشم٘رأ امًمّحػ أو امعجلات أمصمٜاء امًدوام؟  -6

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشًتخدم آمًة مشمّقير امعًتمٜدات امعقمضقدة مذ مقمٛمٚؽ مذ مشمّقير أمهراض مؿخمّمٞة؟  -7

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 مٙامعات مشمٚمٞمٗقمٟمٞة مؿخمّمٞة أمصمٜاء امًدوام؟ هؾ مشم٘قم مسم٢مضراء مُ -8

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشم١مضؾ مقمٛؾ امًمٞقم إمم امًمٖد؟  -9

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 
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مًتًتخدمُمٝا مذ  …أوراق، أمىلام،  "هؾ مٟم٠مظذ مسمٕض امًم٘رمـامؾمٞة الخاصة مسامعم١مؾًة  -:

 مُمٜزمًؽ أو ٕمسمٜائؽ؟ 

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 امًدوام مًتمٜجز مسمٕض امعمّامًح امًمِخمّمٞة؟  هؾ مشمؽك مقمٛمٚؽ مذ مسمٕض إمطمٞان أمصمٜاء -;

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 (؟ …هؾ مشتحدث مقـ أهار مقمٛمٚؽ إمم آمظريـ )أصدمىاء، مُم١مؾًة أمظرى،  ->

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

إذا مضاء مًؽ صديؼ أو ومٞػ مذ مُمٙان مقمٛمٚؽ وتحدث مُمٕؽ مذ أمُقر ٓ مشتمٕمٚؼ  -=

 مسامًمٕمٛؾ هؾ مشرمطب مسذمًؽ؟ 

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 زمُمٞلًا مًؽ مذ امًمٕمٛؾ يتمارض ميثمػاً، هؾ مشمٗمٙر أن مشمٗمٕؾ مُثمٚف؟ هؾ مشرى  -54

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشمٜمٍف أمطمٞامٟاً مٌُمٙراً مقـ مُقمقد آمٟمٍاف؟  -55

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

هؾ مشم٠تي مٌُمٙراً مقـ مُقمقد الحمْقر أو مشٌم٘ك مسمٕد مُقمقد آمٟمٍاف لإمٟجاز مقمٛؾ  -56

مؾامقات إوامومٞة تحمّؾ مُمٓمٚقب مُمٜؽ مقمغ ومضف امًنمقة، دون أن مشمٙقن همٜاك 

 مقمٚمٞمٝا؟ 

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 

 هؾ مشًامقد زمُمٞلًا مًؽ إذا امطتاج هذه امعًامقدة؟  -57

 مٟمٕــؿ  أمطمٞامٟا  ٓ 
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 ايتعًيُات:

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  شٓ»درمضتان مذ مطامًة الإمضامسة مسـ أمقط مًمٜمًٗؽ  -5

مًٗؽ درمضتان مذ مطامًة أمقط مًمٜ 57و  56مقـ ميؾ إمؾئمٚة، مُامقدا امًًم١امًمل  شأمطمٞامٟاً »

 .شأمطمٞامٟاً »، أو درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ شمٟمٕؿ»الإمضامسة مسـ 

 أجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.  -6

 تفطير ايٓتائر:

درمضة موم٠ميثر ، موم٠مٟت مخمٚص مضداً مذ مقمٛمٚؽ. مُـ امًقاوح إمٟؽ  >5إذا مطمّمٚت مقمغ   - أ 

مقمٛمٚؽ ومطمٞامشؽ  تحب مقمٛمٚؽ مسمِمٙؾ ميٌمػ، ومشرامىب مٟمًٗؽ مومٞف، ومشرموض امًتدامظؾ مسمل

 الخاصة أو إهية مٟمٜمّحؽ مسآمؾتمٛرار مقمغ هذا امعمٜقال. 

موم٠مٟت مخمٚص مذ مقمٛمٚؽ مسدرمضة مُتقمؾمٓة مٟمٜمّحؽ  ةدرمض ;5-=إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

 مسزيادة مطٌؽ وإمظلاصؽ مًمٚمٕمٛؾ وهذا أمُر مًمٞس صمٌٕاً مقمٚمٞؽ. 

موم٠مىؾ موم٠مٟت مهمػ مخمٚص مذ مقمٛمٚؽ، امًمٕمٛؾ مقمٜدك مقبء مصم٘مٞؾ،  ةدرمض >إذا مطمّمٚت مقمغ   -ج

اهامشؽ مٟحق امًمٕمٛؾ مؾمٌٚمٞة، وٓؤك مًمٚمٛم١مؾًة امًتل مشمٕمٛؾ بها ومٕمٞػ، مشًتمٖؾ مُقارد امد

امعم١مؾًة لحًامسؽ امًمِخصي، مٟمٜمّحؽ مسم٠ن مشٌدأ صمٗحة مضديدة مُع مٟمًٗؽ ومُع 

مُم١مؾًتؽ ومُع مقمٛمٚؽ، وأن يمٙقن مًديؽ مشمّمٛمٞؿ مىقي ٕن تخمٚص مذ مقمٛمٚؽ، امسدأ 

معمٓمٚقمسة مُمٜؽ، إمقمال ا أمٟجزأوًٓ مسمٕدم امؾتمٖلال مُقارد امعم١مؾًة لحًامسؽ الخاص، 

مضرب ذمًؽ مقدة أيام مؾتجد مٟمًٗؽ راومٞاً ، ويًمؽيح ومٛمػك مسمٕض امًمٌء، امؾتمٛر 

 مقمغ ذمًؽ مطتك مشمّمٜػ مٟمًٗؽ ومٛـ امعخمٚمّمل مذ امًمٕمٛؾ .
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 اضتكصاء
 ال أرت  وظف نفء؟

 

مسمّمٗة مقامُة مسم٠نها مىدرة الإمًٟان مقمغ مشمٌٓمٞؼ مُا مشمٕمٚمٛف، وذمًؽ مسمِمٙؾ  "امًمٙمٗاءة"مشمٕرف 

مُع مُرامقاة امًٌمٕد الإمًٟاني مذ امًتمٕامُؾ مُع أمظريـ. مؾمٚمٞؿ يتمّػ مسامًدمىة وآمشم٘ان، و

وامعقمفػ امًمٙػء هق مُـ مًديف امًم٘درة مقمغ أداء امًمٕمٛؾ امعمٓمٚقب مُمٜف مسمٗامقمٚمٞة، مُع ضرورة 

 امًتمٕامُؾ آمًٟاني مُع امعدير وامًزمُلاء وامعرامضمٕمل. 

إنها مشمٕمٜل أن يمٙقن امعقمفػ: مسارمقاً  "مسارع"مشمٕمٜل أميثر مُـ مجرد  "ميػء"ميذمًؽ ميمٚمٛة 

 ميما مشمٕمٜل أن يمٙقن:  .مُمٜتجاً ومُم١هلًا و

 مقارمواً مسمٛم٘قمُات امًقمفمٞمٗة.  -5

 مىادراً مقمغ أداء مُمٝام امًقمفمٞمٗة.  -6

 مجتمٝداً ومٟمِمٓاً ومُتحرمياً.  -7

 مىادراً مقمغ امًتمٕامُؾ مُع أمظريـ مسمٜجاح.  -8

 الاضتكصاء: 

 هؾ مشمٕرف أهداف ومفمٞمٗتؽ؟  -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٕرف مًُئقمًمٞات ومفمٞمٗتؽ؟  -6

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ؽ؟ هؾ مشمٕرف مؾمٚمٓات ومفمٞمٗت -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ مشمٕرف مقلامىة ومفمٞمٗتؽ مسامًقمفائػ إمظرى مذ امعمٜمِم٠ة؟  -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مًديؽ امعمٝارات امعمٓمٚقمسة ٕداء ومفمٞمٗتؽ؟  -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مًديؽ امعمٕمٚقمُات امًمٙامومٞة مقـ ومفمٞمٗتؽ؟  -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ تحب ومفمٞمٗتؽ؟  -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مٞد مضداً أو ممتاز مذ امًمٗمؽة إمظمػة؟ هؾ مشم٘ارير إداء الخاصة مسؽ مشم٘ديرها مض ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ إمٟتامضمٞتؽ مشمٕتمؼ مُتقمؾمٓة أو مقامًمٞة مذ امًمٗمؽة إمظمػة؟  -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مُديرك يمنميؽ مذ اتخاذ امًم٘رارات؟  -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مىدمُت أمظمػاً مُم٘مؽمطات مًتمٓقير مقمٛمٚؽ؟  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشًتخدم الحامؾب أمز مذ مقمٛمٚؽ؟  -56

 ٕـؿمٟم   ٓ 

 هؾ أمٟت مطريص مقمغ مشمٓقير مٟمًٗؽ مًتحم٘مٞؼ أداء أمومْؾ مذ مقمٛمٚؽ؟  -57

 مٟمٕـؿ   ٓ 



  استقصاءات اليجاح

 

106 

 

 هؾ مشتمٕامُؾ مُع الجمٛمٝقر مساهتمام وامطمؽام؟  -58

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتمٕامُؾ مُع رؤمؾائؽ وزمُلائؽ مساهتمام وامطمؽام؟  -59

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 : ايتعًيُات

 ميؾ إمؾئمٚة. مقـ  شمٟمٕؿ»أمقط مًمٜمًٗؽ درمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ   -5

 أجمع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.  -6

 تفشير النتائج:

درمضة موم٠ميثر، موم٠مٟت مُقمفػ ميػء مسدرمضة ميٌمػة. أمٟت مشمٕرف  55إذا مطمّمٚت مقمغ   -أ

ومفمٞمٗتؽ، ومشم١ديها مسامًمِمٙؾ امعتقمىع وامعمٓمٚقب مُمٜؽ ومقمغ مظمػ ومضف.  مًُئقمًمٞات

ثامز، أو مقـ مىريب مؾقف يهمٜئؽ امعحمٞمٓمل مسؽ مسحمّقمًؽ إمُا مقمغ مضائزة امعقمفػ امع

 امًمؽمىمٞة معًتقى ومفمٞمٗل أمقمغ. 

درمضات موم٠مٟت مُقمفػ ميػء مسدرمضة مُتقمؾمٓة. مٟمٜمّحؽ  54-:إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

مطتك مشمٕرف مٟم٘اط امًمْمٕػ مذ أدائؽ امًقمفمٞمٗل، وذمًؽ ش ٓ»مسمٛرامضمٕة الإمضامسات 

 مًتتمٛمٙـ مُـ مشم٘مٚمٞمٚمٝا أو امًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا. 

أوًٓ أن تحب  درمضات موم٠مىؾ موم٠مٟت مُقمفػ مهمػ ميػء، وتحتاج 9إذا مطمّمٚت مقمغ   –ج

ومفمٞمٗتؽ ومصامٟمٞاً الحمّقل مقمغ مسرامُج مشدريٌمٞة مًتحًمل مُمٕارموؽ ومُمٝارامشؽ امعتمٕمٚم٘ة 

 مسامًقمفمٞمٗة امًتل مشم٘قم بها.
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 اضتكصاء
 ؟ تميصال أرت  ديس 

 

 مًم٘د أمضريت امًمٕديد مُـ امًٌحقث وامًدرامؾات مًتحديد مؾمات امعدير امًمٙػء، ومشقصمٚت

 أي مُدير أن يتحمغ بها ويمٙتًٌمٝا إمم مجمٛقمقة ميٌمػة ومُتمٜقمقة مُـ امًًمات، امًتل يجب مقمغ

مًمٞس موم٘ط مُـ مظلال مظمؼات امًمٕمٛؾ، مسؾ أيمْاً مسقامؾمٓة امًدورات امًتدريٌمٞة ومطمْقر 

امعم١تمرات وامًمٜدوات ومىراءة ميتب ومجلات الإدارة مسؾ وميتب ومجلات مقمٚؿ امًمٜمٗس 

 ومقمٚؿ آمضتماع وامًمٕلامىات امًمٕامُة وامًتخمٓمٞط. 

لها هق محاومًة تحم٘مٞؼ مٌُدأ ووع وميؾ هذه امًٌحقث وامًدرامؾات ميان الهدف امًرئمٞز 

 امًرمضؾ امعمٜامؾب مذ امعمٙان امعمٜامؾب.

إن امعدير امًمٙػء يحم٘ؼ امًمٜجاح مًمٜمًٗف ولجمامقة امًمٕامُمٚمل مُمٕف ومًمٚمٛم١مؾًة امًتل يمٕمٛؾ 

بها. وامعدير مهمػ امًمٙػء يحم٘ؼ امًمٗمِؾ مًمٜمًٗف ولجمامقة امًمٕامُمٚمل مُمٕف ومًمٚمٛم١مؾًات امًتل 

 يمٕمٛؾ بها. 

ٕول أم مًمٚمٜمٛط امًثاني؟ موم٠مضب مقـ هذا إذا أردت أن مشمٕرف هؾ مشمٜتمٛل مًمٚمٜمٛط ا

 آمؾتم٘مّاء. 

 آمؾتم٘مّاء: 

 ؟ امًرمهٌة مذ امًتمٗقق وامًتمٛمٞزهؾ مًديؽ  -5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مًديؽ امًم٘درة مقمغ اتخاذ امًم٘رارات مسمِمٙؾ رمؿمٞد؟  -6

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ تمارس مُمٝارة امًتخمٓمٞط امًًمٚمٞؿ لجمٛع إمُقر وامعمٝام؟  -7

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 امُمٚمل مسمِمٙؾ يتمٜامؾب مُع تخمّمّاتهؿ ومىدراتهؿ؟ هؾ مشقزع إمقمال مقمغ امًمٕ -8

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشرموع امًروح امعمٕمٜقية مًمٚمٕامُمٚمل مُمٕؽ؟  -9

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشثؼ مذ مٟمًٗؽ؟  -:

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشثؼ مذ امًمٕامُمٚمل مُمٕؽ؟  -;

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشرامقك امًمٕدامًة مسمل جممٞع امًمٕامُمٚمل؟  ->

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ؟ هؾ تحًـ الإمٟمّات مًمٚمٕامُمٚمل مُمٕؽ -=

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 مشمنك امًمٕامُمٚمل مُمٕؽ مذ تحديد إهداف وووع الخمٓط؟ هؾ  -54

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشتمٛتع مسم٘قة الإرادة؟  -55

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ أمٟت مؿخص مـمٛقح؟  -56

 مٟمٕـؿ   ٓ 
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 هؾ تحاول إومٗاء روح امعرح وآمستًامُة مذ مسمٞئة امًمٕمٛؾ؟  -57

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 امًتل مشديرها؟ هؾ تهتؿ مستم٘قيؿ أمقمال امًمً٘ؿ أو الإدارة  -58

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 هؾ مشمٌٓؼ أمؾمٚقب الإدارة مسإهداف؟  -59

 مٟمٕـؿ   ٓ 

هؾ مشمٌٓؼ أمؾمٚقب الإدارة مقمغ امعمٙمِقف وامًتل أمؾامؾمٝا امعمٙامؿمٗة وامعمّارمطة  -:5

 وامعمِارمية؟ 

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ٌل امعزاج؟ مّهؾ أمٟت مق -;5

 مٟمٕـؿ   ٓ 

 ايتعًيُات:

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ ، شمٕؿمٟ»أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتان مذ مطامًة الإمضامسة مسـ    1-

 . 16 إمم 1مقـ إمؾئمٚة مُـ  شأمطمٞامٟاً »

ودرمضة وامطدة مذ مطامًة الإمضامسة مسـ ، شٓ»أمقط مًمٜمًٗؽ درمضتان مذ مطامًة الإمضامسة مسـ  2-

 .17مقـ امًًم١ال رمىؿ  شأمطمٞامٟاً »

 اجمع جممٞع درمضامشؽ مقـ جممٞع إمؾئمٚة.   3-

 تفطير ايٓتائر:

موم٠ميثر، موم٠مٟت مُدير مُتمٛمٞز مؾتحم٘ؼ امًمٜجاح مشمٚق امًمٜجاح درمضة  24 إذا مطمّمٚت مقمغ -أ   

 مًمٜمًٗؽ ولجمامقة امًمٕمٛؾ مُمٕؽ ومًمٚمٛم١مؾًة امًتل مشمٕمٛؾ بها.
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درمضة امًمٙمٗاءة وامًمٗامقمٚمٞة  إممدرمضة، موم٠مٟت مُدير موم٘ط، لم مشمّؾ  12 - 23إذا مطمّمٚت مقمغ   -ب

امعمٓمٚقمسمل مطتك تحم٘ؼ امًمٜجاح امعمٓمٚقب مُمٜؽ، ومطتك مشًاهؿ مسمِمٙؾ ميٌمػ مذ تحم٘مٞؼ 

 .إمًمٞمٝامل مُمٕؽ وأهداف امعم١مؾًة امًتل مشمٜتمٛل أهداف امًمٕامُمٚ

 ـامعمِمٙلات مذ إدارمشؽ ومهامًٌآً  تحم٘ؼ  11إذا مطمّمٚت مقمغ  -ج درمضة موم٠مىؾ، موم٠مٟت مشمٕاني ميثمػ مُ

أي مٟجاح مذ مقمٛمٚؽ، مٟمٜمّحؽ إمُا أن مشمؽك هذا امعمٜمّب وهذا مىرار صمٕب مضداً مضداً 

 مقمٚمٞؽ، أو أن مشمٓقر مُـ مٟمًٗؽ إدارياً وامضتمامقمٞاً مسمِمٙؾ هيع ومؿامُؾ.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

  

 

  قائنة المساجــع

 

 



  

  



 

114 

  

 قائنـة المزاجع

 المصادرأولًا: 

 الؼرآن الؽريم -5

 السـة الـبوية الشريػة -6

 ثانيا: المزاجع العزبية

 (.=;=5امسـ مُمٜمٔقر: مًًان امًمٕرب )امًم٘اهرة: دار امعمٕارف مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  -5

ن مًمٚمٜمن )مًٌمٜان: مُمٙتٌة مًٌمٜا معجم مصطؾحات العؾوم الاجتماظقةأحمد زميل مسدوي:  -6

 (.7>=5وامًتقزيع، 

 (.6449)امًم٘اهرة: امعم١مًػ، إدارة السؾوك التـظقؿي أحمد مؾمٞد مُمّمٓمٗك:  -7

 (.:645)ثاني أكسقد الـجاح  أحمد مجدي: -8

مُمٕدٓت امًًمٕادة مًدى مقمٞمٜات مقمٛرية مختمٚمٗة مُـ "أحمد محمٛد مقٌد الخامًؼ آمظرون:  -9

 .6447، 8امًمٕدد  57، مجمٚد مجؾة دراشات كػسقة، "امعجتمٛع امًمٙقيتل

 (. >645)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة آمٟجمٚق امعمٍية،  ادؼقاس العربي لؾسعادة حمد محمٛد مقٌد الخامًؼ:أ -:

 (.;645)امًرياض: دار مُمٚمٝمٛقن مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  كظرية السعادة امًزهراء موريد: -;

مشرجمة مقمك مٟاصػ )امًم٘اهرة: نهمْة  صدمة ادستؼبل، ادتغرات مد ظالم الغد،امًمٗمل مشقمومٚر:  ->

 (. 4==5، 6مُمٍ، ط

، مشرجمة مهمِان مقٌد الحل أمسق امًمٗخر، امًمٙقيت، الإبداع العام والخاصمًمًٙمٜدر رومؿمٙا: ا -=

 م. =>=5، 588مجمٚة مقالم امعمٕرموة، رمىؿ 

 (.>644)الجمٞزة: مُمٙتٌة امًمٜاموذة، اظرف كػسك بـػسك أيمٛـ محمٛد:  -54

)إردن: مضامُمٕة امًمػمُقك، ميمٚمٞة إدارة الإبداع مد مـظمات التعؾم مسراء مقٌد امًمٙريؿ مسمٙار:  -55

 (.6446مّاد وامًمٕمٚقم الإدارية، آمىت
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 (.4>=5دار مُمٙتٌة الحمٞاة،  مشرجمة مؾمٛمػ مقٌده )مسمػوت: الػوز بالسعادة،مسرمشرامٟد رامؾؾ:  -56

، مشمٕريب هور مقمك إمسراهمٞؿ، مُرامضمٕة محمٛد مؼدمة مد ظؾم الإدارةمسرمٟارد مشايمٚقر امًثامًث:  -57

 (.;644يحمٞك مقٌد امًرحمـ )امًرياض: دار امعريخ، 

 (. 6448)امًم٘اهرة: إيمؽاك، قة مفارات تخطقط ادوارد البشرية تـؿمسًمٞقني محمٛد امًمؼادمقل:  -58

، مشرجمة مقلا أحمد إصلاح )امًم٘اهرة: مجمٛقمقة امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة، الؼقادة ادتؿقزةمسمٞمؽ ج. ريد:  -59

6449 .) 

)امًم٘اهرة: امًدار  مشرجمة محمٛد مقٌد امًمٙريؿ، مُرامضمٕة، مٟادية الهاديالإدارة، مسمٞمؽ ف. درامير:  -:5

 (.9==5، امًدومًمٞة مًمٚمٜمن وامًتقزيع

مشرجمة إمسراهمٞؿ مسـ مقمك تحديات الإدارة مد الؼرن الواحد والعشرين، مسمٞمؽ ف. درامير:  -;5

 (.6449)امًرياض: مُمٕمٝد الإدارة امًمٕامُة،  امعمٚحؿ، مُرامضمٕة مًُامقد مسـ مقٌد الله امًمٗريان

، مشرجمة صمٚمٞب مسمٓرس )امًم٘اهرة: امًدار امًدومًمٞة مًمٚمٜمن الإدارة لؾؿستؼبلمسمٞمؽ ف. درامير:  ->5

 (.9==5وامًتقزيع، 

مشرجمة هٌة مقجمٞمٜة  الإدارة الـاجحة لؾؿشروظات، صـع الـجاح،مشريمٗقر ل. يامٟج:  -=5

 (.6458)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة، 

آمؾتماع مسالحمٞاة مذ مقلامىتف مسٌمٕض مُتمٖمػات "تحمٞة محمٛد أحمد ومُمّمٓمٗك مقمك رمُمْان:  -64

 .2013، مسمٜمٝا 2، مضامُمٕة مسمٜمٝا، الجزء مجؾة كؾقة السبقة، "امًمِخمّمٞة الإيجامسمٞة

مشرجمة محمٛد الحديدي، مُرامضمٕة صمٚمٞب مسمٓرس )امًم٘اهرة: ثورة مد ظالم الإدارة، قم مسمٞمؽز: مش -65

 (.9==5امًدار امًدومًمٞة مًمٚمٜمن وامًتقزيع، 

مشرجمة محمٛد مؾمٞد أحمد مقٌد امعتمٕال )امًرياض: دار  إدارة ادوارد البشرية،مضاري ديًمٚر:  -66

 (.6447امعريخ مًمٚمٜمن، 

امًمنمية امًمٕرمسمٞة مًلإمقلام امًمٕمٚمٛل، مؿمٕاع، ، ادوارد البشرية كؼوة تـافسقةمضمٗري مومٞمٗر:  -67

 .9==5، امًم٘اهرة: يقمٟمٞف 56، امًمٕدد 7مظلاصات، امًًمٜة 
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)الإمؾمٙمٜدرية: امًدار الإدارة الاشساتقجقة لؾؿوارد البشرية جمال امًديـ محمٛد امعرد:  -68

 (. :644الجامُمٕمٞة، 

)امًم٘اهرة: مشرجمة مقلا أحمد إصلاح تـؿقة ادوارد البشرية، مضمٜمٞمٗر مضقي ـ مُامصمٞقز وآمظرون:  -69

 (.>644مجمٛقمقة امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة، 

مشرجمة رموامقل محمٛد  ،إدارة السؾوك مد ادـظمات مضمػامًد مضريمٜمؼج ورومسرت مسارون: -:6

  (.2004 وامًتقزيع، رموامقل، وإمؾمامقمٞؾ مقمك مسًمٞقني )امًرياض: دار امعريخ مًمٚمٜمن

مشرجمة مُرميز الخمؼات  ضريؼة إبداظقة لحل ادشؽلات الإدارية، 000مضمٞمٛس همٞجمٜز:  -;6

 (. 6445مٝمٜمٞة مًلإدارة )امًم٘اهرة: مسمٛمٞؽ، امع

  .(;;=5، مقالم امًمٙتب)امًم٘اهرة:  التوجقه والإرصاد الـػسي :زهرانمطامُد مقٌد امًًلام  ->6

)امًم٘اهرة: مقالم امًمٙتب، ط  الصحة الـػسقة والعلاج الـػسيمطامُد مقٌد امًًلام زهران:  -=6

8 ،6449.) 

 (. >;=5لم امًمٙتب، )امًم٘اهرة: مقاظؾم الـػس الاجتماظي مطامُد مقٌد امًًلام زهران:  -74

مسمٜمٝا: مُم١مؾًة السعادة بغ ظؾم الـػس الإيجابي والصحة الـػسقة )مطًـ امًمٗمٜجري:  -75

 (.:644آمظلاص مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن، 

 (.6444)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة مقمل مؿمٛس،  العؾوم السؾوكقةمطًـ محمٛد مظمػ امًديـ وآمظرون:  -76

 (. >:=5)امًم٘اهرة: دار امعمٕارف، شقؽولوجقة الابتؽار مطمٚمٛل امعمٚمٞجل:  -77

من يهتم يػوز، داذا العؿل الجقد هو العؿل الـاجح، ترجمة هبة ظجقـة دامومٞد مضقمٟز:  -78

 (.6458)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة، 

مشرجمة مؿقيمٙار زميل )امًم٘اهرة: مجمٛقمقة ضرق مبتؽرة مد حل ادشؽلات، دومٟامًد هـ. ويز:  -79

 (. 6444امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة، 

ل )دبي: مُمٜمِقرات مُم١مؾًة امًٌمٞان مشرجمة مُمّمٓمٗك ميماادخ البشري، ديمٗمٞد ويمٙس:  -:7

 مًمٚمّحاموة، مسدون مشاريخ(. 
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امًمنمية امًمٕرمسمٞة مًلإمقلام امًمٕمٚمٛل كقف تصبح كجمًا لامعاً مد العؿل؟ رومسرت ميمٞمك:  -;7

 .>==5، امًم٘اهرة: أمهًمٓس 59، امًمٕدد :، مظلاصات، امًًمٜة "مؿمٕاع"

 (. ::=5مشرجمة مطًـ مطًمل مومٝمٛل )امًم٘اهرة: دار امعمٕرموة، الابتؽارية، رومسرت مُقمًر:  ->7

مشرجمة مظامًد امًمٕامُري )امًم٘اهرة: دار كقف تؼقس رضاء العؿلاء؟ ريتمِارد مضمػمؾقن:  -=7

 (.6447امًمٗاروق مًمٚمٜمن وامًتقزيع، 

)امًم٘اهرة: الاتجاهات الحديثة مد الإدارة العامة مؾامُمٞة موتحل مقمٗمٞمٗل وينية موراج محمٛد:  -84

 (.6444مطقرس مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن، 

)امًم٘اهرة: ميمٚمٞة امًتجارة، مضامُمٕة دراشات مد السؾوك الإداري مؾامُمٞة موتحل مقمٗمٞمٗل:  -85

 (.>645مطمٚقن،

 امًمٜمٍ أمسق محمٛد مُدمطت مشرجمة، العامة العلاقات مد الرئقسقة ادػاهقم :ميان مؾامٟدرا -86

  (.6458، امعمٍية امًثم٘اموة وزارة، مًمٚمؽجمة امًم٘قمُل امعرميز: امًم٘اهرة)

 (.6445)مسمػوت: مُمٙتٌة مًٌمٜان، إدارة الأفراد مؾمًٚمٚة الإدارة امعثمغ:  -87

 (.6445)مسمػوت: مُمٙتٌة مًٌمٜان، أشالقب التوجقه ادثذ ارة امعثمغ: مؾمًٚمٚة الإد -88

 (.6445)مسمػوت: مُمٙتٌة مًٌمٜان، الحػز لأداء أمثل مؾمًٚمٚة الإدارة امعثمغ:  -89

 .6444، "امًًمٕادة امًمٜمًٗمٞة ومقلامىتمٝا مسامًتحمّمٞؾ امًدراد"مؾمٛمٞة أحمد الجمال:  -:8

، "مؿمٕاع"امًمٕمٚمٛل  امًمنمية امًمٕرمسمٞة مًلإمقلامالـظام كلفضل ما يؽون، مؾقزان مؾمٚمٗر:  -;8

 .:==5، امًم٘اهرة: يقمٟمٞق 56، امًمٕدد 8مظلاصات، امًًمٜة 

)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة مقمل  50الإدارة، الأصول والأشس العؾؿقة لؾؼرن مؾمٞد الهقاري:  ->8

 (.6444، 6مؿمٛس، ط

)امًمٙقيت: مُرميز امًرامؿد فؽرة لؾحصول ظع السعادة الحؼقؼقة  000صلاح امًرامؿد:  -=8

  (.6454مًمٚتدريب، 

 (.6444)امًرياض: مُمٙتٌة مسٌمٚقمشمٞمٙا،  را اكتشػت السعادةوأخ مقائض امًم٘رني: -94
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)امًم٘اهرة: مُرميز الخمؼات امعمٝمٜمٞة مًلإدارة، ادفارات السبع لؾـجاح مقٌد امًرحمـ مشقمومٞؼ:  -95

6448.) 

 (.6444)امًم٘اهرة: دار امعمٕارف، : أشس ظؾم الـػس مقٌد امًًتار إمسراهمٞؿ -96

 (. ===5دار امعمٕارف، )امًم٘اهرة: الإبداع قضايا وتطبقؼاته مقٌد امًًتار إمسراهمٞؿ:  -97

)الإمؾمٙمٜدرية: امًدار السؾوك التـظقؿي وإدارة ادوارد البشرية مقٌد امًمٖمٗار مطمٜمٗل:  -98

 (. ;644الجامُمٕمٞة، 

)مؿٌمل امًمٙقم: مُمٓامسع أشاشقات الإدارة مقٌد امًمٗتاح امًمنمسمٞمٜل وأحمد مومٝمٛل مضلال:  -99

 (.;==5امًقٓء الحديثة، امًمٌٓمٕة امًثامٟمٞة، 

 (.6445)الجمٞزة: مضامُمٕة امًم٘اهرة، أشس الإدارة ل: مقٌد امًمٗتاح امًمنيػ وأحمد مومٝمٛل مضلا -:9

 (.8;=5)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة إمٟجمٚق امعمٍية، الإدارة العامة مقٌد امًمٙريؿ درويش ومًمٞمغ مشمٙلا:  -;9

)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة مقمل الإدارة أصول ومبادئ وتطبقؼات مقٌد امعجمٞد امًًمٞد مقٌد امعجمٞد:  ->9

 (.===5مؿمٛس، 

 )امًم٘اهرة: مُمٙتٌة مهريب، مسدون مشاريخ(. ارة السؾوك الإكساني مد الإدمقمك امًًمٚمٛل:  -=9

)امًم٘اهرة: دار مهريب مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن وامًتقزيع، إدارة ادوارد البشرية امًًمٚمٛل:  مقمك -4:

5==< .) 

 (.>==5)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة مهريب،  السؾوك الإكساني مد الإدارةمقمك امًًمٚمٛل:  -5:

ٕردن: مُمٙتٌة )مقمان: امبادئ ظؾم الإدارة مقمك محمٛد صامًح، ومقٌد الله مقزت مسرميات:  -6:

 (.6445امًرائد امًمٕمٚمٛمٞة، 

)امًم٘اهرة: ميمٚمٞة امًتجارة، مضامُمٕة إدارة ادوارد البشرية مقمك محمٛد مقٌد امًقهاب وآمظرون:  -7:

 (.6445مقمل مؿمٛس، 

)امًم٘اهرة: مجمٛقمقة امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة، مبادئ الإدارة، أشس ومػاهقم مقمك محمٛقد مُمٜمّقر:  -8:

5=== .) 
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أمياديمٛمٞة مسمٜاة )امًم٘اهرة: ظع حقاة الإكسان  تؼـقاتها وأثرها –السعادة مقمار مقمٛر أحمد:  -9:

  (.=645، امعًتمٌ٘ؾ امًدومًمٞة

 (. 6445)الإمؾمٙمٜدرية: امعمٙتب الجامُمٕل الحديث، ظؾم الـػس العام موقزي محمٛد مضٌؾ:  -::

، مًُئقمًمٞة امًم٘رار مذ الإمؾلام 5، جالسعادة وتـؿقة الصحة الـػسقةميمال إمسراهمٞؿ مُرد:  -;:

 (.6445امُمٕات، ومقمٚؿ امًمٜمٗس )امًم٘اهرة: دار امًمٜمن مًمٚج

 (.6447أمسق امًمٗمْؾ جمال امًديـ )مًٌمٜان: دار صادر،  لسان العرب، ->:

مشرجمة هٌف اصـع كجاحك الآن، الإبداع مد الؼرن الواحد والعشرين  مُامشس مًمٞمٜدمضريـ: -=:

  .(:645امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة مًمٚمٜمن وامًتقزيع،مقجمٞمٜة )

م الـػس الايجابي لتبغ ما السعادة الحؼقؼقة، اشتخدام الحديث مد ظؾمُارمشـ مؾمٞمٚجمان:  -4;

مشرجمة صمٗاء إمقن وآمظرون )امًم٘اهرة: دار  لديك من امؽاكات لحقاة أكثر اكجازا،

 (.6449امًمٕمل مًمٚمٜمن، 

، مشرجمة مومٞمّؾ يقمٟس، مقالم امعمٕرموة، امعجمٚس شقؽولوجقة السعادةمُايمٙؾ أرامضايؾ:  -5;

 .7==5، 9;5امًقمـمٜل مًمٚثم٘اموة وامًمٗمٜقن وأداب، امًمٙقيت، امًمٕدد 

 (. 6444)امًًمٕقدية: مُمٙتٌة امًمٙتاب امًمٕربي:  شقؽولوجقة السعادة رامضايؾ:مُايمٙؾ أ -6;

)دمُمٜمٝقر: مُم١مؾًة امًمٕمٚقم امًمٜمًٗمٞة  ظؾم الـػس الايجابيمحمٛد امًًمٕمٞد مقٌد الجقاد:  -7;

 (.:645، 78امًمٕرمسمٞة، امًمٕدد 

 .(8==5، دار مهريب )امًم٘اهرة: كظريات الإرصاد والعلاج الـػسي :امًمِمٜاويمحمٛد  -8;

، مٟاذون مًٌمٜان مُمٙتٌة: مسمػوت) الصحاح مختار: امًرازي امًم٘ادر مقٌد مسمٙر أبي مسـ محمٛد -9;

5==9.)    

 (. 6==5، 7)دبي: دار امًم٘مٚؿ، طمبادئ الصحة الـػسقة محمٛد مظامًد امًمٓحان:  -:;

)امًم٘اهرة: الهمٞئة امعمٍية امًمٕامُة  قاموس ظؾم الاجتماعمحمٛد مقامـػ مهمٞث وآمظرون:  -;;

 (.=;=5مًمٚمٙتاب، 
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 الصحة الـػسقة وظؾم الـػس الإيجابيص: محمٛد مقٌد امًمٓاهر امًمٓمٞب ومؾمٞد أحمد امًٌمٝا ->;

 (.=644)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة امًمٜمٝمْة امًمٕرمسمٞة، 

)امًم٘اهرة: دار امًًلام، كقف تحدد أهدافك ظذ ضريق كجاحك؟ محمٛد مٌٟمٞؾ ميامفؿ:  -=;

644:.) 

 (. 4>=5)امًم٘اهرة: مُمٙتٌة إمٟجمٚق امعمٍية، أشس ظؾم الـػس العام محمٛقد امًزيادي:  -4>

صخصقتك وتعرف ظذ مفاراتك مد الحقاة والعؿل اكتشف مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -5>

 (.6446)امًم٘اهرة: ايمؽاك مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن وامًتقزيع، 

 (.>644دار امًمٗجر مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  :)امًم٘اهرةإدارة الذات مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -6>

)امًم٘اهرة: إدارة وتـؿقة ادوارد البشرية، الاتجاهات ادعاصرة مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -7>

 (.;644مٜمٞؾ، مجمٛقمقة امً

 ،مُمٙتٌة دار امًًلام :)امًم٘اهرةأشاشقات ظؾم ومفـة الإدارة مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -8>

644;.) 

 (.6449)امًم٘اهرة: دار امًمٗجر مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  اشساتقجقة العؼل مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ: -9>

امعجمٛقمقة  )امًم٘اهرة:اكتشف صخصقتك اظرف كػسك ومُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -:>

 (.6459، امًمٜمنامًمٕرمسمٞة مًمٚتدريب و

)امًم٘اهرة: الاتجاهات ادعاصرة مد تـؿقة وإدارة ادوارد البشرية مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -;>

 (.2007مجمٛقمقة امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن، 

)امًم٘اهرة: إيمؽاك مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن الإدارة بالحب وادرح مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  ->>

 (.6448وامًتقزيع، 

)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  ارة بالحوافزالإدمُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -=>

644=.) 

)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة التػؽر الابتؽاري والإبداظي مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -4=

 (.>644مًمٚتدريب وامًمٜمن، 
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: م٘اهرة)امًلطػولة االأسرة ورظاية مد مجال الخدمة الاجتماظقة مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -5=

 (. >645مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  امًمٕمٍيةمٙتٌة امع

)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة مًمٚمٜمن  برمج ظؼؾك من جديدمُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -6=

 (.>645وامًتقزيع، 

)امًم٘اهرة: بـاء وتحسغ مفارات الاتصال الػعال مع الآخرين مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -7=

 (.>644امعجمٛقمقة امًمٕرمسمٞة مًمٚتدريب وامًمٜمن، 

وتدظقم الولاء ادمشسي لدى العامؾغ داخل ادـظؿة بـاء مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -8=

 (.6449)امًم٘اهرة: إيمؽاك، 

)الجمٞزة: امًدار امًمٕامعمٞة مًمٚمٜمن ققم وأخلاققات العؿل والإدارة مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -9=

 .(=644وامًتقزيع، 

 الخدمُة ميمٚمٞة: امًم٘اهرة) الاجتماظقة مؼدمة مد مفـة الخدمة :امًمٜمٍ أمسق محمٛد مُدمطت -:=

 (.>645، مطمٚقان ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة، مضامُمٕة ،آمضتمامقمٞة

)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة  مؼومات التػؽر والتخطقط الاشساتقجيمُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -;=

 (.6454امًمٕرمسمٞة، 

الرظاية الاجتماظقة مد الإمارات  وأحمد مقٌد امًمٕزيز امًمٜجار:مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ  ->=

 .(:==5 مُمٙتٌة امًمٗلاح، مٕمل، الإمُارات:)امً العربقة ادتحدة

)امًم٘اهرة: امعجمٛقمقة الؽوتشقـج  مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ وأحمد مقٌد امًمٕزيز امًمٜجار: -==

 (.=645امًمٕرمسمٞة، 

)امًم٘اهرة: الاتجاهات ادعاصرة مد تـؿقة وإدارة ادوارد البشرية مُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -544

 (. ;644مجمٛقمقة امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة، 

)امًم٘اهرة: ػرد وادـظؿة تـؿقة الؼدرات الابتؽارية لدي المُدمطت محمٛد أمسق امًمٜمٍ:  -545

 (.6448مجمٛقمقة امًمٜمٞؾ امًمٕرمسمٞة، 
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)امًم٘اهرة:  إضلاق ضاقات الحقاة: قراءات مد ظؾم الـػس الايجابيمُمّمٓمٗل مطجازي:  -546

6456). 

)الجمٞزة: ميمٚمٞة امًتجارة، مضامُمٕة امًم٘اهرة، إدارة ادوارد البشرية مُمّمٓمٗك مُمّمٓمٗك ميامُؾ:  -547

5==6.) 

 مؿمٖؾ ومىت امًمٗراغ مًدى ميٌار امًًـ مُـ مسمٜاء مُم٘مٞاس امًًمٕادة مذ "مُمٜك مختار امعرد:  -548

 .;644، أمؾمٞقط: مجؾة أشقوط العؾوم وفـون السبقة الرياضقة، "الجمًٜمل 

)امًم٘اهرة: دار امًمٗمٙر مًمٌٓامقة امًمٜمن وامًتقزيع، إدارة ادوارد البشرية مُمٝدي مطًـ:  -549

6445.) 

زيز مشرجمة مقادل مختار الهقاري ومؾمٕد مقٌد امًمٕموشوظة العؾوم الاجتماظقة، مُمٞمِمٞؾ مُان:  -:54

 (.8==5مُمّمٚقح )امًمٙقيت: مُمٙتٌة امًمٗلاح، 

امًمِمٕقر مسامًًمٕادة ومقلامىتف مسامًتديـ وامًدمقؿ آمضتمامقل وامًتقاموؼ  "مٟادية هاج مضان:  -;54

، مجمٚد مجؾة دراشات كػسقة )راكم(، "امًزوامضل وامعًتقى آمىتمّادي والحامًة امًمّحمٞة 

 . >644، 8، امًمٕدد >5

)امًم٘اهرة: امعمٜمٔمٛة امًمٕرمسمٞة مًمٚتمٜمٛمٞة  أخلاققات الإدارة مد ظالم متغر مٟجؿ مقٌقد مٟجؿ: ->54

 (.:644الإدارية، 

امًًمٕادة وآميتئاب ومقلامىتمٝا مسٌمٕض امعتمٖمػات امًديمٛقمضرامومٞة مًدى  "مٟجقى امًمٞحمٗقمذ:  -=54

 .:644، 8، امًمٕدد 9، الجزء مجؾة دراشات ظربقة مد ظؾم الـػس، " مـلاب الجامُمٕة امًمٌٚمٜامٟمٞمل

مٛد الحديدي )امًم٘اهرة: امًدار امًدومًمٞة مشرجمة محأفؽار ظظقؿة مد الإدارة، و. مضاك دمٟمٙان:  -554

 (.5==5مًمٚمٜمن وامًتقزيع، 

)امًمٙقيت: دار تػسر وبقان مػردات الؼرآن وزارة إومىاف وامًمِئقن الإمؾلامُمٞة:  -555

 امًرمؿمٞد، مسدون مشاريخ(. 

)الجمٞزة: امًمنمية امعمٍية معجم مصطؾحات الخدمة الاجتماظقة يحمٞك مطًـ درويش:  -556

 (.>==5امًمٕامعمٞة مًمٚمٜمن مًقمٟجمان، 
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