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 52 ......................................................... مقمٜف مشداموع مُم٤ مشمٕرف أمٟم٧

 03 ............................................................. ميمٚمات مجرد مُـ أميثر

 03 .................................................................. الإيجم٤مسمٞم٦ مقدوى

 05 ....................................................... بهم٤ امًمٜم٤س يمِمٕر مصم٘م٤موم٦ مظمٚؼ

 00 ............................................ امًثمٛرة  مشريد ميمٜم٧ إذا الجذر مذ امؾتثمٛر

 02 .......................................... مسم٤مؾتمٛرار مصم٘م٤موتؽ مسمٜم٤ء  مر مشًتمٛر أن يجم٥

 37 ...................... إيجابية بؤ ة ل رظابكوٌ يخدكوٌ  الإيجابيوٌ الكادة: الرابع لفصلا

 03 ......................................................... (امًٌقصمٚم٦) امًمِمال مٟجمٛم٦

 03 ................................................................ مجمٝر و مشمًٚمٙقب

 05 ................................................................ مٜلمؾقي دامسق رؤيم٦

 02 ............................................ (مقمنيـ امعمٞؾ) مطمٞم٦ امًرؤيم٦ مقمغ مطم٤موظ

 04 .................................................. الحمٞم٤ة مىمٞد مقمغ مشم٠تي امًرؤيم٦ امضمٕؾ

 02 ........................................................................... رؤيتل



 المحتىيــات 

 

8 

 

 51 ..................... لإيماٌ بيةلإيجا برفاؤل    كودلٌ الإيجابيوٌ الكادة: الخامص الفصل

 24 ................................................................... ومؾمؽى صدق

 24 ...................................  مُمِم٤رميتف يمٛمٙمٜؽ  مولا الإيمان، مًديؽ يمٙـ لم إذا

 22 ...........................................................  الإيجم٤بي امًمٙمٚم٥ إمـمٕم٤م

 22 ................................................................ مٟمًٗؽ مُع تحدث

 25 ........................................................ ؟ امعقوقع امم مشمٜمٔر ميمٞػ

 43 .................................................................. مورصم٦ أو تحدي

 45 ................................................... ذهٌمٞم٦ مؾمٛمٙم٦ أو امًم٘رش مؾمٛؽ

 40 .................................................................... ميم٤معٌتدئ مومٙر

 40 .................................................................. (مُقرمذ) هزيمٛم٦

 42 ........................................................... الخم٤رج إمم مًدامظؾا مُـ

 42 .................................................................... امًقامىع مشمِقيف

 44 ........................................................... الإيمان مٟم٘ؾ هل امًم٘مٞم٤دة

 42 ............................................. الخقف مُـ مسدٓ مسم٤مًثم٘م٦( مسم٤لإيمان) مىقد

 45 ............................................................... مُم١مُـ مُـ أميثر ميـ

 23 .......................................................... امًتمّديؼ مقـ مشتقمىػ ٓ

 23 .................................................................... مىمٞم٤دمشؽ رمطمٚم٦

 73 ................... الشدبية ل ز دوٌ ليحوّلوٌ   واجَوٌ الإيجابيوٌ الكادة: الشادض الفصل

 24 ................................ مقمٜدك امًًمٌٚمٞم٦ ميؾ مُـ أميمؼ الإيجم٤مسمٞم٦ مشمٙقن أن يجم٥

 22 ..................................................... امًمٓم٤مىم٦ معمّم٤صى مًُمٛقح مهمػ

 22 ................................................................... آمٟتمٔم٤ر؟ معم٤ذا
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مسًٌم٥ ميتٌل  ميذمًؽ يمٕتم٘د امًمٜم٤س أمٟمٜل ،مسمٌٓمٞمٕم٦ الحم٤ل مٞم٤إيجم٤مس م٤أمٟم٤ مًًم٧ مؿخمّ

مومٝذه مًمًٞم٧  .إيجم٤مسمًٞم٤ أمقمٛؾ مسجد ٕميقنمقمّغ أن  هل أن ، مًمٙـ الحم٘مٞم٘م٦ محم٤ضرامشكو

 مـمٞمٚم٦ مطمٞم٤مشك وأن يرميز مقمٛمك مر الحم٘مٞم٘م٦،مٛـ امعمٗم٤رمىم٤ت أن أميتم٥ ميتم٤مًسم٤ ميمٝذا مو .مـٌمٞمٕتك

ن ٕ مؾمٕمٞل مُـ امعمٕمٚقم أن .مشمٕمٚمٛف امعمٓمٚقب مستدريس مٟم٘قم مومٜحـ ،مقمغ أهممٞم٦ الإيجم٤مسمٞم٦

 .مضمٕمٚمٜل مُدرمًؾم٤ أمومْؾهق مُم٤ أمومْؾ   ومىم٤ئدًا أميثر إيجم٤مسمٞم٦ صٌح مؿخمًّم٤ أ

امًمٙثمػ مُـ امًمٓمٕم٤م  آيلامٟد، مٟمٞقيقرك، مذ أهة يهقديم٦ إيمٓم٤مًمٞم٦؛ مُع م٩مًم٘د مٟمِم٠ت مذ مًقمٟ

ٌمل مًمٚمٖم٤يم٦ ميم٤ن وامًداي مح .امًمٍاخ مُـ ؛ امًمٙثمػمُـ امًمٌٜمٞذ وامًمٙثمػامًتجم٤وزات وامًمٙثمػمُـ

ميم٤ن وامًدي وم٤مسط ذمـم٦ مذ مُديمٜم٦ مٟمٞقيقرك  .مًمٙمٜمٝما لم يمٙقمٟم٤ أميثر امًمٜم٤س إيجم٤مسمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم

 مقمِم٤قميم٤ن يحم٤رب الجريمٛم٦ ميؾ يقم ولم يمٙـ مُـ  .امعخدراتمُمٙم٤موحم٦ ميم٤ن يمٕمٛؾ مذ 

ميم٤ن يم٘قل  ."صٌم٤ح الخمػ يم٤ أبي"  مًف: وأمىقل تمٞم٘ظ مذ امًمٌّم٤حمقمٜدمُم٤ امؾأمشذمير  .الإيجم٤مسمٞم٦

  .مهمػ ودودٍ ميم٤ن وامًدي ، موم٘د  "مذ ذمًؽ؟ الخمػمُم٤ و"، مّقت أمضش م٘تف ومسيمسمٓر

م٤ مًمٓمٗمٚمل صمٖمػيـ مٌٚمٞم٤مٜم٧ زومًضم٤ وأمًسم٤ مظم٤ئمًٗم٤ ومؾ، ميُ 17 امًـ مذ مؾـو ًً زومضتل  .ومسم٤ئ

ميمٜم٧ أمقرف أنهم٤  .مٜتمٝكيزوامضمٜم٤ أن   مشمٖمػ أوإمُم٤ أن أ : اأمقمٓتمٜل إمٟذار .مًديهم٤ مُم٤ يمٙمٗل

مقرف أمٟمٜل مؾمٛحم٧ مسمْمٖقط الحمٞم٤ة ميمٜم٧ أ .مطؼ مذ أمٟمٜل مسحم٤مضم٦ إمم امًتمٖمٞمػ ميم٤مٟم٧ مقمغ

 .مُـ امًمٜمٞؾ مُمٜكمُـ مقدم امًم٘درة مقمغ إمقم٤مًم٦ أهتي  والخقف

أمظمؼت زومضتل أمٟمٜل مؾقف أمشمٖمػ ومسدأت مذ امًٌحم٨ مقـ مـرق يمٛمٙـ أن مشمٙقن 

ًٓ مٟم٤مؿئًم٤ ، ومىرأت ميؾ مُم٤  .أميثر إيجم٤مسمٞم٦ مذ ذمًؽ امًقمىم٧، ميم٤ن مقمٚؿ امًمٜمٗس الإيجم٤بي مجم٤

الإيجم٤مسمٞم٦ وامًمٙتم٤مسم٦ مقـ إمؿمٞم٤ء امًتل ميمٜم٧ مسدأت مذ ممم٤رمؾم٦  .يمٛمٙمٜمٜل مومٕمٚف مطمٞم٤ل ذمًؽ

  "امًمِمٙر"مسمٕمٛؾ مضقٓت   مسدأت  .مىم٤مسمٚم٧ ميمل مسلامٟمِم٤رد، امًذي أصٌح مىدوة مز .أمومٕمٚمٝم٤

مهمػت هذه  .امًتقمشرمسدًٓ مُـ  فٕمُم٤رس آمُتمٜم٤ن وأمؿمٕر مسوٓمؾتمٛتم٤ع مسم٤لهقاء امًمٓمٚؼ 

مز م٤ ومىتًم٤ ولم مشمٜمِمٓمٜل مضًديًم٤ ومقم٤مـمٗمًٞم٤ ورومطمًٞم٤ موحًم٥، مسؾ ومورت أيمًْ  مطمٞم٤مشكمارمؾم٦ امع

  .مٝم٤مٞمطمّؾ مقمٚرؤى امًمٕمٛمٞم٘م٦ امًتل أوامً  مًمٚمٕديد مُـ إمومٙم٤ر
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إذا لم مشمٙـ مىد مىرأمشف، مومٝق  ."مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦" مومٙرة ميتم٤ب إمطدى هذه إمومٙم٤ر ميم٤مٟم٧

موريم٘ف مذ امًمٕمٛؾ مذ مطم٤مًم٦ مُـ ميم٤ن  .وهق مسم٤ئس ومؾمٌٚل  "مضقرج"يتمٕمٚؼ مسمِخص يدمقك 

ٕمٟف ميم٤ن  "مضقرج"أميتم٥ مقـ ميم٤ن مُـ امًًمٝؾ مز أن  .مذ امعمٜزل تامًمٗقى ومًديف مُمِمٙلا

يًتمٞم٘ظ مضقرج صٌم٤ح أمطد أيم٤م آمصمٜمل مًمٞمٙتمِػ  .مٟمْم٤مز مُع امًًمٌٚمٞم٦ وامًمِدائدمُثمغ مر 

 مقمغ مُتـ الحم٤مومٚم٦، مىم٤مسؾ .ومقمٚمٞف أن يم٠مظذ الحم٤مومٚم٦ إمم امًمٕمٛؾ موم٤رغمؾمٞم٤رمشف ات إمـم٤رم٤ أمطد أمٟ

 مجمٛقمقم٦ مُـ امًمِخمّمٞم٤تمىم٤م هق ومؾم٤ئؼ الحم٤مومٚم٦، امًذي وهق  "مضقي" مؿخص يدمقك

إن مٟمّم٤ئحمٝؿ ٓ مشًم٤مقده موم٘ط  .مطمٞم٤مشفمًم٘مٞم٤دة   م٘قامقد امًمٕمنةامً "مضقرج"مٕمٚمٞؿ إمظرى مست

مقمغ أن يمٌّح مؿخمًّم٤ أميثر إيجم٤مسمٞم٦، مسؾ مشًم٤مقده أيمًْم٤ مذ أن يمٙقن أمًسم٤ وزومًضم٤ ومىم٤ئدًا 

، يقوح مضقرج أن الإيجم٤مسمٞم٦ هل صم٤مٟع امًمٗرق مذ يم٤تًتقامع أمطد مقمغو .أمومْؾ مذ امًمٕمٛؾ

مطم٘مٞم٘م٦ "مضقرج "مقمغ مًُتقى آمظر، يمٛثؾ  .امًريم٤وم٦إمقمال امًتجم٤ريم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ والحمٞم٤ة و

أمٟف يتمٕمل مقمغ ميؾ وامطد مُمٜم٤ امًتمٖمٚم٥ مقمغ امًًمٌٚمٞم٦ وامًمِدائد وامًتحديم٤ت امًتل مشقامضمٝمٜم٤ مذ 

 .مذ نهم٤يم٦ امعمٓم٤ف مٟجم٤ح موريم٘مٜم٤إمفمٝم٤ر أمٟمًٗمٜم٤ و إمصٌم٤ت

، أمشمٞحم٧ مز امًمٗرصم٦ مًمٚمٕمٛؾ مُع امًمٕديد 7005مذ مقم٤م "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦ "ميتم٤ب مُمٜذ مٟمن 

امًمٗرق امًريم٤ومٞم٦ آمطمؽامومٞم٦ وامًمٙمٚمٞم٤ت وامعًتمِمٗمٞم٤ت وامعدارس، و مًمٙمؼىامًمنميم٤ت ا مُـ

 .امًتل امؾتخدمُم٧ امًمٙتم٤ب مهمػ الهم٤دموم٦ مًمٚرمسح وامعمٜمٔمات 

مًم٘د مىم٤مسمٚم٧ امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل امعذهمٚمل ومؿمٝدت مسمِمٙؾ مٌُم٤ذ مىقة امًم٘مٞم٤دة 

م٘د ٓمطمٔم٧ مً .مًم٘د رأيم٧ ميمٞػ مىم٤دوا مورمىمٝؿ ومُم١مؾًم٤تهؿ وألهمٛقهم٤ ومطقّمًقهم٤ .الإيجم٤مسمٞم٦

مًم٘د مسحثم٧ أيمًْم٤ مقـ امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة  .امًتم٠مصمػ امًذي أمطدمصقه وامًمٜتم٤ئم٩ امًتل مطم٘م٘قهم٤

همٜم٤ك مسم٤مًمٗمٕؾ مىقة مُرمشٌمٓم٦  .الإيجم٤مسمٞمل مقمغ مُر امًتم٤ريخ ومشمٕرّموم٧ مقمغ مـرق مٟجم٤مطمٝؿ

ميمٞػ  أوًٓ، أهدف إمم مشقومٞح .هذا امًمٙتم٤ب ذو مؿم٘مل مُـمسم٤مًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦، وهدمذ 

امًمٕمٛمٚمٞم٦  م٤ٕمومٙم٤رمسمصم٤مٟمٞم٤، أمقتزم مشقمومػ إمـم٤ر مسًمٞط مُمكء  .يجم٤مسمٞقن مورمًىم٤ومعم٤ذا يحدث امًم٘م٤دة الإ
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إنهم٤ وامطدة مُـ أهؿ إمؿمٞم٤ء  .امًتل مُـ مؿم٠نهم٤ أن مشًم٤مقد أي مؿخص يمٌّح مىم٤ئدا إيجم٤مسمٞم٤

امًتل يمٛمٙـ مًمٚمِخص امًم٘مٞم٤م بهم٤ ٕن مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ مؾمُٞمٚمٝؿ امًمٕديد مُـ أمظريـ مًمٞمٌّحقا 

مقمٜدمُم٤ "م٤ل امًمٌ٘قل مذ امًمٙمٚمٞم٦ مذ امًمٕم٤م امعم٤ضي ومىم٤مًم٧: ميتٌم٧ امسمٜتل مُم٘ .مىم٤دة إيجم٤مسمٞمل أيمًْم٤

مًمٙـ مقمغ مُر امًًمٜمل  .وميم٤ن أبي يمٜم٤وؾ مٟمًٗف امعرض، ميم٤مٟم٧ أمُل مشمٙم٤موح ةميمٜم٧ صمٖمػ

 امًمٙتم٤مسم٦ وامًتحدث مقـأبي مصؿ مسدأ  .مؿم٤هدت مقمٛؾ وامًدي مًمٞمٌّح مؿخمًّم٤ أميثر إيجم٤مسمٞم٦

 .مٚف مُع أمظريـئف ومشٌم٤دل رمؾم٤مدرمست

م٤ أمقمٚؿ أمٟف إذا ميم٤ن مسم٢مُمٙم٤مٟف امًتمٖمٞمػ، ويمٛمٙمٜمٝؿ رأيم٧ امًمٜم٤س يتمٖمػون مًلأمومْؾ وأمٟ"

مضمٌٚم٧ ميمٚماتهم٤ امًدمُقع إمم مقمٞمٜل ٕمٟمٜل أدرميم٧ أن  ." امًتمٖمٞمػ، يمٛمٙـ مًمٚمٕم٤لم أن يتمٖمػ

مىراري امًقمطمٞد مسم٠ن أميقن مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ لم يم١مصر موم٘ط مقمغ مطمٞم٤تي مسؾ أيمًْم٤ مقمغ زوامضل 

م٧ أيمًْم٤ مىقة امًم٘مٞم٤دة آمُؾ أن مشمٙتمِػ أمٟ .وأمـمٗم٤مز وموريم٘ل مذ امًمٕمٛؾ والجمٛمٞع مُـ مطقمز

يجمٕؾ الجمٛمٞع  ، مسؾأمقرف أن ميقمٟؽ مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ ٓ يجمٕمٚؽ أمومْؾ  .الإيجم٤مسمٞم٦ مذ مطمٞم٤مشؽ

 يمٛمٙمٜؽ أن مشٌدأ امًمٞقم!  .مُـ مطقمًؽ أمومْؾ
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مٛـ امًمّمٕم٥ مشمٓقير مو .يتمٓمٚم٥ إمٟمِم٤ء مُمٜمٔمٛم٦ ذات مًُتقى مقم٤معل امًمٙثمػ مُـ امًمٕمٛؾ

مُـ امًمّمٕم٥ امًمٕمٛؾ مٟحق رؤيم٦ ومظمٚؼ ، ومًمٞس مُـ امًًمٝؾ مسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ رائمٕم٦و .موريؼ مٟم٤مضح

ميم٘م٤ئد، مؾقف مشقامضف ميؾ أمٟقاع امًتحديم٤ت أمٟم٧  .مُـ امًمّمٕم٥ مشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم .مًُتمٌ٘ؾ إيجم٤بي

مؾتمٙقن همٜم٤ك أومىم٤ت يٌدو مومٞمٝم٤ أن ميؾ رء مذ و .وامًمِدائد وامًًمٌٚمٞم٦ وآمظتٌم٤رات

مؾتمٙقن همٜم٤ك أيم٤م مشٌدو و .أن مشًتًمٚؿمؾتمٙقن همٜم٤ك لحمٔم٤ت مشريد و .امًمٕم٤لم يتآمُر ودك

 .هذا هق امًًٌم٥ مذ أن امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ضروريم٦ مًمٚمٖم٤يم٦ .مومٞمٝم٤ رؤيتؽ أمىرب إمم الخمٞم٤ل

ٕنهؿ  ٌمٍ مقمٜمٝم٤يمٖمْقا امًمقمٜدمُم٤ يًمٛع مسمٕض امًمٜم٤س مُمّمٓمٚح امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦، موم٢نهؿ 

مسم٤لخمٞقل ومطمٞدة  ، مطمٞم٨ مشمٙقن الحمٞم٤ة مُمٚمٞئم٦ مظم٤دمقم٦ يمٕتم٘دون أمٟمٜل أتحدث مقـ إيجم٤مسمٞم٦

مٟحـ إيجم٤مسمٞقن  .مًمٙـ الحم٘مٞم٘م٦ هل أمٟمٜم٤ مًًمٜم٤ إيجم٤مسمٞمل ٕن الحمٞم٤ة مؾمٝمٚم٦ .ومىقس مىزح امًم٘رن

إنهم٤  .امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ٓ مشدور مطقل الإيجم٤مسمٞم٦ امعزيمٗم٦ .ٕن الحمٞم٤ة يمٛمٙـ أن مشمٙقن صمٌٕم٦

يمٙتم٥ ، ٓيمٖمػون امًمٕم٤لم امعتمِم٤ئمٛقن .مؿمٞم٤ء الحم٘مٞم٘مٞم٦ امًتل مدمٕؾ امًم٘م٤دة امًمٕمٔماء رائمٕملإ

مًمٙمٜمٝؿ ٓ  تيتحدث امًرامومْقن مقـ امعمِمٙلا، ويمٙتٌقن امعًتمٌ٘ؾ امًمٜم٘م٤د ميمٚمات مًمٙمٜمٝؿ ٓ

مقمغ مُر امًتم٤ريخ، مٟرى أن امعتمٗم٤ئمٚمل وامعم١مُمٜمل والحم٤معمل و .هذه امعمِمٙلات يحمٚقن

امعًتمٌ٘ؾ مُمٚؽ ٕومًئؽ امًذيـ إن  .امًذيـ يمٖمػون امًمٕم٤لمهؿ مٞمل وامًمٗم٤مقمٚمل وامًم٘م٤دة الإيجم٤مس

يم١مُمٜقن مسف ومًديهؿ الإيمان وامعرومٟم٦ والإيجم٤مسمٞم٦ وامًتمٗم٤ؤل مًمٚتمٖمٚم٥ مقمغ جممٞع امًتحديم٤ت مُـ 

 .مسمٜم٤ئفأمضؾ 

إدارة ، أمؾم٤مشذة "ديمٗمٞد رومسمًٜقن" و "مُم٤مٟجق مسقري"مشمٔمٝر إمسحم٤ث امًتل أمضراهم٤ 

امعتمٗم٤ئمٚمل يمٕمٛمٚقن مسجديم٦ أميمؼ، ويتم٘م٤وقن ، أن إمؿخم٤ص "ديقك"إمقمال مذ مضم٤مُمٕم٦ 

أمضقراً أميثر، ويتؿ امٟتخم٤بهؿ معمٜم٤صم٥ أميثر، وامًمٗقز مذ إمًمٕم٤ب امًريم٤ومٞم٦ مسمِمٙؾ أميثر 

أن مُمٜدوبي  "مُم٤رمشـ مؾمٞمٚمٞجمان"ميما أمفمٝرت إمسحم٤ث امًتل أمضراهم٤ مقم٤لم امًمٜمٗس  .امٟتمٔم٤مًُم٤

 م٦أمسحم٤ث مقم٤معوأمفمٝرت  .ملأمومْؾ مُـ مٟمٔرائمٝؿ امعتمِم٤ئمٛ ؤهؿامعٌمٞمٕم٤ت امعتمٗم٤ئمٚمل أدا

مُمِم٤مقر إيجم٤مسمٞم٦ أميثر مُـ  مًديهؿأن إمؿخم٤ص امًذيـ  "مسم٤رمسرا موريدريمًٙقن"امًمٜمٗس 

، ومسمٜم٤ء امًمٕلامىم٤ت، مسمِمٙؾ أمؿمٛؾامعمِم٤مقر امًًمٌٚمٞم٦ هؿ أميثر مقروم٦ مًرؤيم٦ امًمّقرة 
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وآزدهم٤ر مذ مقمٛمٚمٝؿ ومُمٝمٜمٝؿ، مذ مطمل أن إمؿخم٤ص امًذيـ يمٕم٤مٟقن مذ امًمٖم٤مًم٥ مُـ 

إمم امًمؽميمٞز أميثر  يمٛمٞمٚقنو أموؼ ومٞؼيمٙقن مًديهؿ امًمٕقامـػ امًًمٌٚمٞم٦ هؿ أميثر مقروم٦ ٕن 

أمقمغ مُـ  ىمًُتق ذوأن أداء امًمٗرق الإيجم٤مسمٞم٦  "دامٟمٞمٞؾ مضقمعم٤ن"يُمٔمٝر مسحم٨  .مقمغ امعمِم٤ميؾ

مطقل  "مضقن مضقتمم٤ن"وومضدت إمسحم٤ث امًرائدة امًتل أمضراهم٤  .أداء امًمٗرق امًًمٌٚمٞم٦

مًٌٟم٦ خمًم٦ إمم  مقمغامًزومضم٤ن  يحمّؾأن امًزيجم٤ت مُـ امعرمضح أن مشمٜجح مقمٜدمُم٤ ، امًمٕلامىم٤ت

وامطد مُـ امًتمٗم٤مقلات الإيجم٤مسمٞم٦ إمم امًًمٌٚمٞم٦؛ مقمٜدمُم٤ مشم٘مؽب امًمًٌٜم٦ مُـ مًٌٟم٦ وامطد إمم 

  .وامطد، مُـ امعرمضح أن مشمٜتمٝل امًزيجم٤ت مسم٤مًمٓلاق

يُمٔمٝر امًٌحم٨ الإوم٤مذ أيمًْم٤ أن مجمٛقمقم٤ت امًمٕمٛؾ ذات مًٟم٥ امًتمٗم٤مقؾ امعقمضٌم٦ إمم 

 .رق امًتل ٓ مشمّؾ إمم هذه امًمًٌٜم٦امًًمٌٚمٞم٦ أميمؼ مُـ مصلامصم٦ إمم وامطد أميثر إمٟتم٤مضمٞم٦ مُـ امًمٗ

امًمٓم٤مىم٦  .مٌُمٜتجم٦مُـ امعحتمٛؾ أن مشمٙقن راميدة ومهمػ  ،مشمٗم٤مقلات مؾمٌٚمٞم٦ أميثرامًتك بهم٤ مًمٗرق ا

، أمفمٝر امًٌحم٨ امًذي "وايـ مسمٞمٙر"ومومً٘م٤ معم٤ مىم٤مًف  .الإيجم٤مسمٞم٦ امًتل مشمِم٤رميمٝم٤ مُع موريم٘ؽ مُمٝمٛم٦

زاد ميمٚما ميمٚما مٟمِمٓم٧ امًمٜم٤س مذ مُمٙم٤ن مقمٛمٚؽ، "أمٟف  "رومسرت ميروس"أمضراه هق و

أمٟم٧  .أن هذا يحدث ٕن امًمٜم٤س يريدون أن يمٙقمٟقا مطقمًؽ "مسمٞمٙر"يم٘قل  ".ؤكأدا

مؾمٞم٘دمُقن مًؽ  .معمِم٤ريمٕؽمًمٚتمٓقع مسقمىتمٝؿ أميثر يمٛمٞمٚقن  وإمؿخم٤ص ، مدذب امعقاهم٥

 .أمظريـ مىٌؾ أمومٙم٤رًا ومُمٕمٚقمُم٤ت مضديدة ومورصًم٤

إذا مىمٛم٧ مسم٢مًمٖم٤ء مشمٜمِمٞط أمظريـ،  .أن امًمٕمٙس هق امًمّحمٞح أيمًْم٤ "مسمٞمٙر"يمْمٞػ 

أن امًًمٌٚمٞم٦  "مهم٤مًقب "مىدر  .مـريم٘مٝؿ مًمٙك يمٕمٛمٚقا مُمٕؽ أو يًم٤مقدوك امًمٜم٤س يمؽكمٚـ مو

مُمٚمٞم٤ر دوٓر مؾمٜقيًم٤ ومشم١مصر مقمغ مُمٕمٜقيم٤ت امًمٗرق  100و  730مشمٙمٚػ آمىتمّم٤د مُم٤ مسمل 

  .وأدائمٝم٤ وإمٟتم٤مضمٞتمٝم٤

أيمًْم٤  م٤إنه .الإيجم٤مسمٞم٦ هل أميثر مُـ مجرد ومضقد مطم٤مًم٦ ذهمٜمٞم٦ إيجم٤مسمٞم٦ .امًٌحم٨ واوح

مسمٞمٜما يمِتمٙل  .يمٛمٜح امًمٜم٤س مُمٞزة مشمٜم٤موًمٞم٦ مذ إمقمال وامًريم٤وم٦ وامًًمٞم٤مؾم٦، مشمٖمٞمػ مذ الحمٞم٤ة
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 مقمٜف قنيتحدمص وامًقامىمٕمٞقن يم٘قمُقن مستخريٌف امعتمٓمٗمٚمل امعتمِم٤ئمٛقن مُـ امعًتمٌ٘ؾ، موم٢ن

أن  "رومسمًٜقن" و "مسقري"ومشٌمل أمسحم٤ث  .مًٌمٜم٤ئفمسجد مُع أمظريـ  قنيمٕمٛمٚ وامعتمٗم٤ئمٚقن

مٟمٔرًا ٕن امعتمٗم٤ئمٚمل يم١مُمٜقن مسمًٛتمٌ٘ؾ إيجم٤بي،  .فمشم٘ؼ ذاووع تخمٛمل يحًم٤مقد مذ امدم٤هم٤مشمٜم٤ مش

إيمانهؿ يجمٕمٚمٝؿ مقمغ  .مممٙمٜم٤ً هذا امعًتمٌ٘ؾ م٤مًمٕمٛؾ أميثر لجمٕمٚفمسأمٟمًٗمٝؿ مومٕمٚمًٞم٤ يمٖمًٛقن موم٢نهؿ 

مٟتمٞجم٦ مًذمًؽ، يًتثمٛر امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن ومىتمٝؿ  .امؾتمٕداد ٓتخم٤ذ إمضراءات مًتحم٘مٞؼ ذمًؽ

إنهؿ يم٘قدون  .م٤مؾؿ رؤيم٦ امًمٓريؼ إمم إمُم٤منهم٤ تخمٚؼ ومشم٘إ .ومـم٤مىتمٝؿ مذ مىمٞم٤دة مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦

إنهؿ  .مٔماتمستمٗم٤ؤل وإيمان ويمٕم٤لجقن ويحقمًقن امًًمٌٚمٞم٦ امًتل ميثمػاً مُم٤ تخرب امًمٗرق وامعمٜ

يخقوقن امعمٕرميم٦، ويتمٖمٌٚقن مقمغ امًًمٌٚمٞم٦، ويقامضمٝقن امًمِدائد، ويًتمٛرون مذ امعضي 

تثمار مذ ورمسمٓمٝم٤ وآمؾمٔماتهؿ يمٙرمؾقن ميؾ مـم٤مىم٤تهؿ ومضمٝقدهؿ مًتقمطمٞد مُمٜ .مىدمًُم٤

يم١مُمٜقن  .يم١مُمٜقن مسمِمٕقبهؿ .يم١مُمٜقن مسمٌٛم٤دئمٝؿ .امًمٕلامىم٤ت امًتل مشٌمٜل مورمًىم٤ رائمٕم٦ مطمً٘م٤

إنهؿ يم١مُمٜقن مسما هق مممٙـ، مًذا مومٝؿ يتمٍموقن  .هؿ يم١مُمٜقن مسم٤معًتمٌ٘ؾ .مسم٤مًمٕمٛؾ الجمامقل

ويمٖمػون   - يمٖمػونهم٤ويمٗمٕمٚقن ويتقاصمٚقن ويمٜمِئقن ويحقمًقن موريم٘مٝؿ ومُم١مؾًم٤تهؿ و

 .امًمٕم٤لم

 إمم مٟمٛقذج وإمـم٤ر مسًمٞط ومىقي يمٛمٙمٜؽ آمؾتمٗم٤دة أمىقدك   تم٤مًمٞم٦، مؾقفمذ امًمٗمّقل امً

 .مُمٜف ومشمٜمٗمٞذه مًتمٕزيز مىدرامشؽ امًم٘مٞم٤ديم٦ وووع مىمٞم٤دمشؽ الإيجم٤مسمٞم٦ مُقوع امًتمٜمٗمٞذ
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 :إطار العمل

 يم٘قد امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن امًثم٘م٤موم٤ت الإيجم٤مسمٞم٦. 

 امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يخمٚم٘قن ويمِم٤رميقن رؤيم٦ إيجم٤مسمٞم٦. 

 يجم٤مسمٞقن امًتمٗم٤ؤل والإيجم٤مسمٞم٦ والإيمانيم٘قد امًم٘م٤دة الإ. 

 امًًمٌٚمٞم٦ نامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يقامضمٝقن ويحقمًقن ويزيمٚق. 

  ِمُتحدة ومُمؽامسمٓم٦ م٤رمىامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يخمٚم٘قن مو. 

  ِميٌمػة م٤رمىامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يٌمٜقن مقلامىم٤ت ومو. 

 امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يتم٤مسمٕقن امًتمٛمٞز. 

 ٞن يم٘قدون بهدفقامًم٘م٤دة الإيجم٤مسم. 

 مُثم٤مسرةن مًديهؿ قيجم٤مسمٞامًم٘م٤دة الإ. 
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همٜم٤  "يحرك"ميمٚمٛم٦  م٧مؾتخدمُامًم٘د  .امًثم٘م٤موم٤ت الإيجم٤مسمٞم٦ قنيحرميامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن 

 تحديدالخم٤صم٦ ومًديؽ دور ميٌمػ ومًُم١ومًمٞم٦ ميٌمػة مذ  ؽتم٤مومٚلحًم٤ئؼ امًأمٟم٧  ،ٕمٟؽ ميم٘م٤ئد

 إمطدى امعمٜم٤مـؼتحدمصم٧ مذ  مر إمطدى امًًمٜقات، .مٟقع امًرمطمٚم٦ امًتل مؾتمِمٝدهم٤ أمٟم٧ وموريم٘ؽ

مؿم٤رميم٧ مٟمٗس  .مُديري امعدارسمُـ مُمٕمٔمٛمٝؿ وميم٤ن وتحدمصم٧ مُع جممٞع مىم٤دتهؿ، امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ 

 مُـامصمٜتمل مل مشديرمذ نهم٤يم٦ امًمٕم٤م، مؾمٛمٕم٧ مُـ مُو .امعٌم٤دئ وآمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت مُع الجمٛمٞع

 "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦"مٝم٤ ميتم٤ب ميؾ مقمْق مُـ مُقمفمٗمٞ مُديرة مُمٜمٝؿ  م٧أمقمٓموم٘د  .امعمٜمٓم٘م٦ مشمٚؽ

رميزت  .ومشمٕزيز امعٌم٤دئ ميؾ مؿمٝرمعمٜم٤مىمِم٦  ،قمفمٗملمًمٚمٛم٤مضتمامقم٤ت مس وامشٌمٕم٧ ذمًؽ مٚم٘راءةمً

وامطدة، مشمٗم٤مقؾ وامطد، رمؾم٤مًم٦  مطديم٨مظمٚؼ مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦، مًم٘م٤ء وامطد،  ميؾ مـم٤مىم٤تهم٤ مقمغ

 م٦ومُمِم٤رمي مهمػت مُمٕمٜقيم٤ت مًم٘د .ومىم٧ وامطدمذ  مٚؿ وامطد، ومـم٤مًم٥ وامطدإيجم٤مسمٞم٦ وامطدة، مُمٕ

مٜل مشمسخمٌٞم٦ أمُؾ ميٌمػة وأمظمؼم٧ أصمٌٞ إمظرى ةامعديرأمُم٤  .تمم٤مًُم٤ م٦ مُدرمؾتمٝم٤ومصم٘م٤مو م٦ومـم٤مى

 فمٝؿ مقمغ مىراءمشتلجمٛمٞع مُمٕمٚمٛمٞمٝم٤ ومؿجمٕ "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦"ميتم٤ب أنهم٤ مؾمٚمٛم٧ مًٟخم٦ مُـ 

مذ مشمٚؽ امًمٚحمٔم٦  مًم٘د أدرميم٧ٌ ، مصم٘م٤موتمٝم٤مشم٠مصمػ ميٌمػ مقمغ مُدرمؾتمٝم٤ و فمعم٤ذا لم يمٙـ مً م٧ومشًم٤ءمً

هذه  تحركمشن، مومٚـ قأمٟف يمٛمٙمٜؽ إمقمٓم٤ء مطم٤مومٚم٦ مًمٚمٗريؼ، مًمٙـ مُم٤ لم يمٙـ مًديؽ مؾم٤ئم٘

إمٟف امًم٘م٤ئد امًذي يحدث  .مظمٌٓم٦أو  محم٤ضرة  وٓ م٤،رمىم٤يحدث مو مُم٤ مٙتم٤بمًمٞس امً .الحم٤مومٚم٦

 .إمٟف امًم٘م٤ئد امًذي يجم٥ أن يم٘قد امًثم٘م٤موم٦ .امًمٗرق

 :عًُو الأنجس أ١ُٖٝ

أي  م٧مًمًٞوهمٜم٤ مٟم١ميد أنهم٤  إدارة مقمٛمٚمٞم٦ امًتثم٘مٞػ،هق ، أهممٞم٦ ميم٘م٤ئد مقمٛمٚؽ إميثر

 امًمٕلامىم٤ت يجم٥ مقمٚمٞؽ إمٟمِم٤ء مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مشمٜمِط ومشمِجع امًمٜم٤س، ومشمٕززوموم٘ط، مسؾ  مصم٘م٤موم٦

مًمٚم٘مٞم٤م  لهؿوتممٙـ امًمٜم٤س مُـ امًتمٕمٚؿ وامًمٜمٛق، ومشقمور مورصم٦  مشم٘قىوامًمٕمٛؾ الجمامقل، و

امًتقمىمٕم٤ت  تحرك امًثم٘م٤موم٦ .نهم٤ ميؾ رءإامًثم٘م٤موم٦ مًمًٞم٧ مجرد رء وامطد؛  .مسمٕمٛمٚمٝؿ إمومْؾ

 .امًًمٚقميمٞم٤ت مشدموع امًمٕم٤داتو .امًتقمىمٕم٤ت وامعمٕتم٘دات مشدموع امًًمٚقميمٞم٤ت، ووامعمٕتم٘دات

ميؾ هذا يٌدأ مسم٤مًثم٘م٤موم٦ امًتل مشمٜمِئمٝم٤ وتحرميمٝم٤ مذ جممٞع أمٟحم٤ء  .وامًمٕم٤دات تخمٚؼ امعًتمٌ٘ؾ

 .وامًمٜتم٤ئم٩ امًمٕمٔمٞمٛم٦ امًٌم٤هر   امًمٜجم٤ح همٜم٤ يٌدأ  .امعم١مؾًم٦
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أمٟم٧ امًزمقمٞؿ ويجم٥ أن مشم٘ضي .مًمًٞم٧ مؿمٞئًم٤ يمٛمٙمٜؽ مشمٗقيمْف مًتثم٘مٞػمقمٛمٚمٞم٦ ا إن إدارة

 "مٟم٤مٟز ميقمسر"مضمٕمٚم٧ .ومسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ مظمٚؼومىتؽ ومـم٤مىتؽ ومضمٝدك مذ 

 أدارت مقمٛمٚمٞم٦ مشثم٘مٞػامًثم٘م٤موم٦ أومًقيتمٝم٤ إومم ٕنهم٤   ،"يق بي إس"مًمنميم٦  امًًم٤مسم٘م٦امًرئمًٞم٦ 

مًم٘د أرادت تحًمل امعمِم٤رميم٦  .مسم٤مًًم٤ئم٘مل مطم٘م٤ً إيجم٤مسمٞم٦ مُـ مظلال مُمٜمٔمٛم٦ ميم٤مٟم٧ مُمٚمٞئم٦ 

بهدف  امًم٘م٤دةمُـ  7000إمم  "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦" ميتم٤ب وامًروح امعمٕمٜقيم٦، مًذا مىم٤مُم٧ مستقصمٞؾ

 ."يق مسك اس"مؾم٤ئم٘ك وتحًمل امًمٕلامىم٤ت مُع  كالإيجم٤مس ؾمشمٕزيز امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ وامًتمٗم٤مق

 ميتم٤ب مصؿ مىم٤مُقا مستقصمٞؾ .ميؾ مىم٤دتهم٤ امًمٙتم٤ب، مصؿ يمٜم٤مىمِقن مـرق مشمٜمٗمٞذ إمومٙم٤ر يم٘رأ

امًمؽميمٞز مسًٌم٤مـم٦ مقمغ الإيجم٤مسمٞم٦   مؾم٤ئؼ مذ امعمٜمٓم٘م٦ مُـ مظلال 77000إمم  "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦"

ًّ امعُ   وامًمٕلامىم٤ت  الإيجم٤مسمٞم٦  وامًتمٗم٤مقلات  .مٜم٦ح

، "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦"ميتم٤ب منميم٦ مسمٕد امؾتخدام امًمٟتم٤ئم٩ مىمٞم٤س لم أتممٙـ مُـ الحمّقل مقمغ 

امعمِم٤رميم٦، وامًروح  رت أنميَ وذَ  .مسمٕد مقم٤م "مٟم٤مٟز"مًذمًؽ ميم٤ن مُـ امعثمػ أن أمؾمٛمٕمٝم٤ مُـ 

 تمىم٤دمًم٘د  .وامًتمٖمٞم٥ مىد امٟخمٗض مقدم امعمِم٤رميم٦امعمٕمٜقيم٦، وإداء مىد ارمشمٗع مذ مطمل أن 

، "آٓن مُقٓمز " .وصمٜمٕم٧ امًمٗم٤رق مسمٙؾ مُمٕمٜك امًمٙمٚمٛم٦ "يق مسك اس"م٦ مطم٤مومٚ "مٟم٤مٟز"

مذ  وامطدة مُـ امًمنميم٤ت  إمسرز  تحقٓامًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي امًًم٤مسؼ مًمنميم٦ موقرد، مىم٤د 

، مقمٜدمُم٤ مشقمم مُمٜمّم٥ امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي، مشمٌٙدت ذميم٦ صمٜم٤مقم٦ 7004 مٗل مقم٤ممو ،امًتم٤ريخ

مذ و .مُمٚمٞم٤ر دوٓر وميم٤مٟم٧ مقمغ ومؿؽ الإمولاس 77.5امًًمٞم٤رات مظًم٤رة مؾمٜقيم٦ مسمٚمٖم٧ 

ومؿمٝدت  مسم٘قةإمم امًًقق  "موقرد" تمسمْع مؾمٜقات مىمّمػة موم٘ط تحم٧ مىمٞم٤دمشف، مقم٤د

 تقمىعجم٤ز مهمػ امعهذا الإمٟ "مُقٓمز"ومقزا  .7007امًمنميم٦ أرمسم٤مًطم٤ مؾمٜقيم٦ ميؾ مقم٤م مُمٜذ مقم٤م 

امًتل مشرميزت مطقل مومٙرة  "موقرد امًقامطدة"مقمغ امًم٘مٞم٤دة ومسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦  امًمنميم٦مشرميمٞز  إمم

ٓ يحدث  .امًٌمٕض ؿٌمٕمْمٝمًولهم٤  يمٜتمٛكمطمٞم٨ ميم٤ن ميؾ مورد مذ امعم١مؾًم٦  "قامطدامًمٗريؼ امً"

مٟمٔم٤م إدارمشف، وهق مجمٛقمقم٦  "مُقٓمز"مؿم٤رك مُمٕل  .تحقل مصم٘م٤مذ ميمٝذا مقـ مـريؼ امًمّدموم٦
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يم٦ مُـ امعٌم٤دئ وامًمٗمًٚمٗم٤ت وامًًمٚقميمٞم٤ت وامًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًتل صمٛمٛمٝم٤ مسًمٞمٓم٦ ومًمٙمٜمٝم٤ مىق

مشمٕزز امًقمطدة وامًمٕمٛؾ الجمامقل وامًتم٘دير وامًمِمٗم٤مومٞم٦ وامًًلامُم٦  "موقرد"لخمٚؼ مصم٘م٤موم٦ مذ 

، امًذي يمٕرّف "مُقٓمز"مـقال امًمٙتم٤ب أميثر مُم٤ مشمٕمٚمٛتف مُـ  مقرضمؾقف أ .امًمٗرح ومطتك

ريخ مًمٚم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ويقوح أن مىمٞم٤دمشف مسم٠نهم٤ مىمٞم٤دة إيجم٤مسمٞم٦، ٕمٟف أمطد أمقمٔؿ أمُثمٚم٦ امًتم٤

امًثم٘م٤موم٤ت امًمٕمٔمٞمٛم٦ تحدث مقمٜدمُم٤ يمٕرف امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن أن ومفمٞمٗتمٝؿ إميثر أهممٞم٦ هل 

 .مىمٞم٤دة امًثم٘م٤موم٦

 الاضتراتٝذ١ٝ:تفٛم ع٢ً تايجكاف١ 

رموقا امًثم٘م٤موم٦ امًتل يريدون موم٘د مقَ آل مؾتمٞػ  هل موم٘ط "آمسؾ "مقمٜدمُم٤ ميم٤مٟم٧ ذميم٦ 

 .مٟمنهم٤

مٙؾ مُم٤ مومٕمٚقه، مسما مذ ذمًؽ مشقمفمٞػ امًمٜم٤س، مو .امًقوع امًراهـ ون بهم٤تحديامًثم٘م٤موم٦ امًتل 

مؾتمٞػ "مطتك مسمٕد وموم٤ة  .بهذه امًثم٘م٤موم٦ اتم٠مصرميم٤ن مُوإدارة الحمٛلات، وإمٟمِم٤ء امعمٜتجم٤ت، 

 مسمِمٕم٤رهم٤ "آمسؾ"لهذا امًًٌم٥ مشمِتمٝر  .، مشقاصؾ مشم٠مصمػ امًثم٘م٤موم٦ مقمغ ميؾ مُم٤ يمٗمٕمٚقمٟف"مضقمسز

مؽامشمٞجمٞم٦ امًمّحمٞحم٦ مسم٤مًمٌٓع، يجم٥ أن يمٙقن مًديؽ آمؾ ."امًثم٘م٤موم٦ مشمٗقق آمؾمؽامشمٞجمٞم٦"

أمقتم٘د أن ذميم٦  .أم ٓ مًمٙـ مصم٘م٤موتؽ هل امًتل مؾتحدد مُم٤ إذا ميم٤مٟم٧ امؾمؽامشمٞجمٞتؽ مٟم٤مضحم٦

إذا موم٘دوا ومًمٙـ  .ؿمُـ مىقة مصم٘م٤موتمٝ يٌتمٙرون ويًتمٛدون ؿمؾتمٜجح مـم٤معم٤ أنه "آمسؾ"

مىٌمٚمٝؿ،  أمشقا مُـ مصم٘م٤موتمٝؿ موًقف يمٗم٘دون مـريم٘مٝؿ، ومُثؾ امًمٕديد مُـ إمىقيم٤ء امًذيـ 

 .نموًقف يًم٘مٓق

 ، مُم٤مًؽ ومُم١مؾس"ريؽ همٜدريؽ" مُثؾمىمٚم٦ مىمٚمٞمٚم٦ مُـ امًمٜم٤س مشمٗمٝؿ أهممٞم٦ امًثم٘م٤موم٦  

مذ مقم٤لم يقمضد مومٞف  ."همٞمٜدريؽ مُقمشقرمؾٌقرمشس"و "همٜدريؽ أومشقمُقمشمٞػ" مجمٛقمقم٦

امًرامسمٓم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًًٌم٤مىم٤ت "أٓف مُـ وميلاء امًًمٞم٤رات وامًمٕديد مُـ مورق مؾٌم٤مىم٤ت 

وميلاء مممٚقميم٦ مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص أميمؼ مجمٛقمقم٦  "همٜدريؽ أومشقمُقمشمٞػ"، مشمٕد "امًًمٞم٤رات
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هل أميمؼ مُم١مؾًم٦ مؾٌم٤ق مذ  "همٞمٜدريؽ مُقمشقرمؾٌقرمشس"مذ امًقٓيم٤ت امعتحدة، ومشمٕد 

مُـ مظلال امًتحدث إمم مىم٤دة  ."امًرامسمٓم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًًٌم٤مىم٤ت امًًمٞم٤رات"مًـ مٕمٍ الحديم٨ امً

)امعمٛمٚقميم٦ لهمٞمٜدريؽ  "مضمٞمٛك مضم٤ميًقن "و "همٜدريؽ أومشقمُقمشمٞػ" موريؼ امًًٌم٤مىم٤ت

مُـ امًقاوح أمٟف  .لا امعم١مؾًتملهدت امًثم٘م٤موم٦ امعذهمٚم٦ مذ ميِ م٤د مؿمُقمشقرمؾٌقرمشس(، مًم٘

 .ومىمٞم٤دمشف رامؾخم٦ مذ ميؾ مُم٤ يمٗمٕمٚقمٟف "ريمٜدريؽ ريؽ"مسمّمٛم٦ إن  .مٟمٗس امًمِخص م٤يم٘قدهم

إنهؿ يٌحثقن مقـ  .دامقمٛقن، وم٤ء، مًمٓمٗقن، ممتمٜمُتحمًٛقن، قنمُتقاومٕ مُقمفمٗقهؿ

ع يريد أن يمٙقن إمومْؾ الجمٛمٞ .مـم٤مىتمٝؿ دائما إيجم٤مسمٞم٦ ومُمٕديم٦ .مٌُم٤مٟمٞمٝؿ مٟم٤صمٕم٦ .م٦مَٛ مَٔ امًمَٕ 

مقمٜدمُم٤ مشرى مٟجم٤ح وميلاء مسمٞع  -منميتمل امًمقمٜدمُم٤ مشم٘ضي ومىتًم٤ مُع  .أن يمٙقن امًمٗم٤ئز و

مشدرك أن امًثم٘م٤موم٦ ٓ م٢مٟؽ مو –امًًمٞم٤رات امًتم٤مسع مًمٚمنميم٦ إمظرى امًًمٞم٤رات ومورق مؾٌم٤ق 

 حم٘مٞؼامًمٜم٤س وامعمٜمِآت مًت ومشرمؿد مشتمٗقق مقمغ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ موحًم٥، مسؾ إنهم٤ مشمٖذيهم٤ 

 .م٤زامًمٜمٛق والإمٟج

 أْت تعسف َا تدافع عٓ٘:

 أمقتم٘د أمٟف يٌدأ مسًم١امًمل: .ومسمٜم٤ء امًثم٘م٤موم٦ مىد مشتًم٤ءل مُـ أيـ مشٌدأ مقمٜد امًم٘مٞم٤دة

؟ أمصمٜم٤ء مسف مُم٤ذا مٟريد أن مٟمٙقن مُمٕرومومل وامًثم٤مٟك،؟ مٟداموع مقمٜفمُم٤ امًذي  امًًم١ال إول هق، 

مقـ مُقمىمٗمٝؿ،  "ريؽ"، مؾم٠مًم٧ امًمٕديد مُـ مىم٤دة "همٞمٜدريؽ أومشقمُقمشمٞػ"ـ زيم٤رتي مً

يم٘قد امًمٓريؼ، ومسذمًؽ، يمْع  "ريؽ"أمظمؼوني أن  ."امًم٘مٞم٤دة الخم٤دمُم٦"جممٞمًٕم٤ مقـ  اتحدمصقو

إمٟف يرميز مسمِدة مقمغ امًتم٠ميد مُـ  مُمٜمِم٠مشف،مسمِم٠ن مُـ مىرارات  هتخذمؾمٚؿ مُم٤ ي نهم٤يم٦مٟمًٗف مذ 

 .مؾماع صقت الجمٛمٞع ٕن امًمٗريؼ هق امًذي يمِمٙؾ امًمنميم٦ امًمٞقم ومهدًا ومذ امعًتمٌ٘ؾ

ع مُمٜمٝؿ أن يخدمُقا إمؿخم٤ص امًذيـ يم٘قدونهؿ يتقمى"ريؽ "يمٕرف مـم٤مىمٛف امًتمٜمٗمٞذي أن 

مٕد امًمٕمٛؾ الجمامقل مُـ مظلال امًثم٘م٦ وآمطمؽام أمطد امًم٘مٞؿ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ يُ  .مسمٜمٗس امًمٓريم٘م٦

 ."ٓ أمطد مُمٜم٤ ذميل مُثمٚمٜم٤ جممٞمًٕم٤" هق  "ريؽ "مؿمٕم٤رات وامطد مُـ  ."لهمٜدريؽ"إمؾم٤مؾمٞم٦ 
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موًقف يمٕتمٜقن امًمٜم٤س هؿ مصرومشمٜم٤ إميمؼ! إذا امقتمٜمٞمٜم٤ مسمٛقمفمٗمٞمٜم٤ "ويذمير مسم٤مؾتمٛرار، 

هذا امعٌدأ مُـ مظلال آمضتمامقم٤ت  يتحم٘ؼ " .مسمٕمٛلائمٜم٤، وإذا مقمٛمٚمٜم٤ جممٞمًٕم٤ مؾمٜمٗمٕؾ امعزيد

مُمِم٤رميم٦ أصحم٤ب  .إمؾٌقمقمٞم٦ وامًمِمٝريم٦ مطمٞم٨ يمِم٤رك امعقمفمٗقن أمومْؾ امعمارمؾم٤ت

 .إداء امًمٕم٤مز مذ ميمٞمٗمٞم٦ موقزهؿ مذ امًًقق يرموع امًمنميم٦ مسم٠ميمٛمٚمٝم٤

ٓ يمٙتمٗك  مومٕؾ امًمٌء امًمّحمٞح،و مٙم٤مُؾيرميز مقمغ امًت "ريؽ"مشتقمىع ، موم٢ن ميمٜم٧ ميما 

 ميما.ومىقل الحم٘مٞم٘م٦ مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امعقمىػ مُم٤مٟم٦، وإمسم٤ٕمىقال، مسؾ يحقلهم٤ إمم أمومٕم٤ل

أن مًديهؿ  "همٞمٜدريؽ مُقمشقرمؾٌقرمشس"و"أومشقمُقمشمٞػ همٜدريؽ"مذ امًم٘م٤دةأيمًْم٤  مظمؼنيأ

 .ذمًؽ ومًـ يًتًمٚمٛقا مطتك يمٗمٕمٚقا  مؿمٖمًٗم٤ مسم٤مًمٗقز

تحًمل امعًتمٛر مقمغ امًتحًـ امًمٗردي والجمامقل وآمًتزام مسم٤مً مشًم٤مقدهؿ امعًم١ومًمٞم٦

إنهؿ يحتمٗمٚقن  .إنهؿ يريدون أن يمٙقمٟقا مُمٕرومومل مسثم٘م٤موتمٝؿ ومـرق امًمٗقز .ميمٗريؼ ومُمٜمٔمٛم٦

إنهؿ يحتمٗمٚقن  .مسمٜجم٤مطمٝؿ امعم٤ضي ويقوحقن أنهؿ يتقمىمٕقن امًمٜجم٤ح مذ امعًتمٌ٘ؾ

ميؾ  ومُع ذمًؽ، رمهؿ .مسمٜجم٤مطمٝؿ امعم٤ضي ويقوحقن أنهؿ يتقمىمٕقن امًمٜجم٤ح مذ امعًتمٌ٘ؾ

إنهؿ يريدون أن  .هؿ مصم٘م٤موم٦ مشم١مُـ مستمٓقير إمسمٓم٤ل امًذيـ يخدمُقن أمظريـ مٟجم٤مطمٝؿ،

امٟتم٘م٤ئمٞقن  "همٜدريؽ"مىم٤دة  .يمٙقمٟقا مُمٕرومومل مسم٢مطداث مورق مذ مطمٞم٤ة أمظريـ ومجتمٛمٕمٝؿ

مشتؿ إوم٤موم٦ موم٘ط إمؿخم٤ص امًذيـ يتمٜم٤مؾٌقن مُع مصم٘م٤موتمٝؿ، ويمٕتمٜم٘قن  .مًمٚمٖم٤يم٦ مذ مشقمفمٞمٗمٝؿ

، "همٜدريؽ"ٕن  .مُـ آمطمؽاف إمم امًمٗريؼ مٞم٤مقم٤مً مٟمٗس امًم٘مٞؿ، ويمٛتمٚمٙقن مًُتقى

ميمٛم١مؾًم٦، مشمٕرف مُم٤ذا تمثؾ مصم٘م٤موتمٝؿ، مومٝل مىم٤درة مقمغ امظتمٞم٤ر إمؿخم٤ص امعمٜم٤مؾٌمل امًذيـ 

ميما أنهؿ يًتثمٛرون مسمٙثم٤موم٦  .يتمٜم٤مؾٌقن مُع مصم٘م٤موتمٝؿ وامًذيـ يدمقمٛقن مٟمٗس إمؿمٞم٤ء

أمظمؼني  .ٌمٝؿمًتدريم٥ ومشمٓقير أمورادهؿ مُـ أمضؾ الحمٗم٤ظ مقمغ امًمٜجم٤ح وآمطتمٗم٤ظ مسمٛقاه

، أن مصم٘م٤موتؽ مًمًٞم٧ موم٘ط مشم٘م٤مًمٞدك، "مؾمٚتمٙس مسقمؾمٓـ"، ميٌمػ مُدربي موريؼ "مسراد مؾتمٞمٗمٜز"

مقمٜدمُم٤ يمٙقن مًديؽ أمؿخم٤ص  .يمٜمٗذوهم٤امًذيـ  امعمٖمٚم٘م٦مٖرف امًومًمٙـ أيمًْم٤ إمؿخم٤ص مذ 
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 .مىقيم٦ مسمّقرة  يتحم٘ؼ، موم٢ن إمُر مٜمٗذوهم٤يتمٜم٤مؾٌقن مُع مصم٘م٤موتؽ وي

مىٌؾ مسمْع  "مؾم٤ومصقيًم٧"ميم٦ مـمػان مًم٘د أمشمٞحم٧ مز امًمٗرصم٦ أيمًْم٤ مًمٚتحدث إمم ذ

مٗحص إمُتمٕم٦ مُم٘م٤مسلا مًامًرميم٤ب  يدموع مؾمٜقات، وأمظمؼوني ميمٞػ امىمؽح آمؾتمِم٤ريقن أن

، ويمٛمٙمٜمٝؿ مضمٜل مُئم٤ت امعلايمل مُـ امًدوٓرات مُـ مشم٘تم٣ ذمًؽمٟمٔرًا ٕن امعمٜم٤موًم٦ ميم٤مٟم٧ 

مذ امىمؽامطمٝؿ، مًمٙـ مذ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مؾم٠مًقا  "مؾم٤وزويًم٧ " تمٟمٔر .امًمٕم٤ئدات الإوم٤مومٞم٦

ًٓ مُمٝمًا: هؾ هذا هق مُم٤ مٟداموع مقمٜف؟ ذهٌقا مٌُم٤ذة إمم مسمٞم٤ن أمٟمًٗ : إهداف وهق مٝؿ مؾم١ا

مشقصمٞؾ امًمٜم٤س مسما هق مُمٝؿ مذ مطمٞم٤تهؿ مُـ مظلال امًًمٗر الجقي امًقدي وامعقمصقق "

 ".وامعمٜخمٗض امًتمٙمٚمٗم٦

مًم٘د مىرروا مذ امًمٜمٝم٤يم٦ أمٟف إذا ميم٤مٟقا مذ رمطلات امًمٓمػان امًمٞقمُمٞم٦ وامًًمٗر مضقاً مُمٜخمٗض 

مىد مشمٔـ أنهؿ مؾمٞمٗتم٘دون امًمٙثمػ مُـ  .يمٌٜمٖل مقمٚمٞمٝؿ مورض رمؾقم مقمغ إمُتمٕم٦امًتمٙمٚمٗم٦، مولا 

مذ الحمّقل مقمغ مقمٛلاء مضدد  "مؾم٤ومصقيًم٧"مسدأت  .مقجمٞم٥امعم٤ل، مًمٙـ مطدث رء 

مًم٘د أداروا حملات إمقلامٟمٞم٦ مشًمٚط امًمْقء مقمغ  .أي رمؾقم مقمغ الحم٘م٤ئم٥ قاتم٘م٤ويلم ؿ ٕنه

مٟمٛم٧ إيراداتهم٤  .ذه امًمٕمٛمٚمٞم٦بهمًًقق مجم٤مًٟم٤، واميتًٌم٧ مطمّتمٝم٤ مذ امشمٜم٘ؾ مطم٘مٞم٘م٦ أن الحم٘م٤ئم٥ 

 .، مشمٌّح امًم٘رارات مؾمٝمٚم٦مشتٌمٜم٤هإمٟف مُثم٤ل رائع مقمغ أمٟف مسمٛجرد مُمٕرموم٦ مُم٤  .إمم آموم٤ق مضديدة

 .مقمٜدمُم٤ تممك مصم٘م٤موتؽ مىرارامشؽ، موم٠مٟم٧ مقمغ امًمٓريؼ امًمّحمٞح مًتحم٘مٞؼ مٟتم٤ئم٩ إيجم٤مسمٞم٦

 :نًُاتلدسد أنجس َٔ 

مسمٕد ميؾ رء، ميؾ  .مجرد ميمٚماتإن مىمٞم٤دة مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مقم٤مًمٞم٦ إداء مشتمٓمٚم٥ أميثر مُـ 

يم١دون ، ومًمٙـ موم٘ط امعمٜمِآت امًمٕمٔمٞمٛم٦ مًديهم٤ أيمًْم٤ أمؿخم٤ص مُمٙتقمسم٦مؿخص مًديف رمؾم٤مًم٦ 

مىم٤ئما مقمغ مذ امًمٕم٤لم ٓ مـم٤ئؾ مُمٜف إٓ إذا ميم٤ن مؿمٌٕؽ  مُمٙتقمسم٦ أمقمٔؿ رمؾم٤مًم٦ .رمؾم٤مًم٦هذه امً

مًتل مقمٜدمُم٤ أتحدث إمم امًم٘م٤دة، أمظمؼهؿ دائمًا أمٟف ٓ يهؿ امًم٘مٞؿ إمؾم٤مؾمٞم٦ ا.رمؾم٤مًم٦امً هذه

 .ميؾ يقم م٤ومشتمٜمًٗمٝ مٝم٤ميتٌتمٝم٤ مقمغ مضدران امعٌمٜك وامعقمىع الإمًمٙمؽوني إذا ميمٜم٧ ٓ مشمٕمٞمِ
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ميم٘م٤ئد إيجم٤بي، ٓ يمٛمٙمٜؽ موم٘ط  .؟ وامطدة مُـ امًم٘مٞؿ إمؾم٤مؾمٞم٦ هل امًمٜزاهم٦"مٟرونأ"مشذمير أ

يجم٥  .امًمٓريؼ تخقض هذايجم٥ مقمٚمٞؽ أيمًْم٤ أن  .إمفمٝم٤ر امًمٓريؼ وامًتحدث مقـ امًمٓريؼ

امًم٘مٞؿ إذا لم مشم٘ؿ مسقوع امعثم٤ل ومشمٕمٞش  .أمٟم٧ ميم٘م٤ئدمًؽ امُتداد  أن مشمٕمٞش مصم٘م٤موتؽ ومشمٕمٚؿ أنهم٤

إمؿخم٤ص مذ  امًمٌء مٟمًٗف يمٜمٌٓؼ مقمغ .رمؾم٤مًم٦ ، مومٚـ مشمٜجح مصم٘م٤موتؽ مشم١دىإذا لم مشمٙـ  -

 .امًثم٘م٤موم٦ مًف دور مر مشمٙقيـميؾ مؿخص  .موريم٘ؽ ومذ مُم١مؾًتؽ

أم مُم٤ إذا ميم٤مٟقا يدمقمٛقن مصم٘م٤موتؽ  مُـ يمٕمٛؾ مُمٕؽيحدد امًم٘م٤دة مُم٤ تمثمٚف مصم٘م٤موتؽ، ويحدد 

إن امًم٘قامقد مهمػ امعمٙتقمسم٦ مذ امعمٜمٔمٛم٦ أميثر أهممٞم٦ مُـ  "مشقد ويتم٤مير "يم٘قل مظٌمػ امًتمٕمٚمٞؿ  .ٓ

امًم٘قامقد امًتل تحددهم٤ مسمٛثم٤مًؽ هل مُم٤ مشدور مطقمًف مُم١مؾًتؽ مطمً٘م٤، مًذا مشم٠ميد  .امًم٘قامقد امعمٙتقمسم٦

مسؾ  .مسرمؾم٤مًتؽ امعمٙتقمسم٦ٓ تخمؼ امًمٕم٤لم  .مٜمٗس امًم٘مٞؿ امعمٙتقمسم٦ مقمغ الجدرانتمُـ أمٟؽ مشمٕمٞش ومش

مًمٞمٌّح مؾم٤ئمً٘م٤ مصم٘م٤مومٞم٤ً  مُـ يمٕمٛؾ مُمٕؽمصؿ مىؿ مستمٜمِمٞط وتممٙمل  .رمؾم٤مًم٦ مشم١دى هذهأمٟؽ  فمٝر مًأمف

مشٌدأ امًثم٘م٤موم٦  .مسذمًؽ ومطدهؿ يمٕرف امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن أنهؿ ٓ يًتمٓمٞمٕقن امًم٘مٞم٤م .مصم٘م٤مومٞم٤ً مسم٤مٟمٞم٤ً و

 .مُع امًم٘م٤ئد امًذي يمٕمٞمِمٝم٤ ويمٚمٝؿ أمظريـ ويمٛمّٙمٜمٝؿ مُـ امًمٕمٞش ميذمًؽ

 عد٣ٚ الإيجاب١ٝ:

 مشمٔمٝر .تهماتحدد مضقدهك امًتك مذ موريم٘ؽ ومصم٘م٤موتؽ  مشٌثمٝم٤مًمٓم٤مىم٦ امًتل ميم٘م٤ئد، موم٢ن ا

( أمٟف مقمٜدمُم٤ يمٙقن www.heartmath.org) "هم٤رت مُم٤ث" إمسحم٤ث امًتل أمضراهم٤ مُمٕمٝد

ويًتمٓمٞع  -مًديؽ مؿمٕقر مذ مىمٌٚؽ، موم٢مٟف يمٜتم٘ؾ إمم ميؾ مظمٚمٞم٦ مذ الجًؿ، مصؿ إمم الخم٤رج 

مًمِمٕقر مسم٤معمِم٤مقر امًتل مشمٜتم٘ؾ اأمُتم٤ر  1يٌمٕدون مقمٜؽ مًُم٤موم٦ مشمّؾ امم إمؿخم٤ص امًذيـ 

أمٟم٧ مشٌم٨ إمُم٤ مـم٤مىم٦  .هذا يمٕمٜل أمٟؽ مشٌم٨ إمم موريم٘ؽ ميؾ يقم مؿمٕقرك .مقـ مـريؼ مىمٌٚؽ

مشدمقؿ إمسحم٤ث مُـ مضم٤مُمٕم٦  .هدفأو ٓمٌُم٤ٓة أو  مطم٥أو  خمقلمؾمٌٚمٞم٦ أو مـم٤مىم٦ إيجم٤مسمٞم٦ أو 

مٕديم٦ ومشم١مصر مقمغ إمؿخم٤ص مُـ أيمًْم٤ مومٙرة أن امعمِم٤مقر امًتل مشمِمٕر بهم٤ مُُ  "هم٤رموم٤رد"

، أو مسم٤مًمٕمٙسمّم٤ب موريم٘ؽ مسحم٤مًم٦ مُزامضمٞم٦ مؾمٞئم٦ مُثؾ إمٟمٗمٚقمٟزا، مُـ امعرمضح أن يُ  ،مطقمًؽ
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ميم٘م٤ئد، موم٢ن مُقمىمٗؽ ومـم٤مىتؽ ومىمٞم٤دمشؽ مُمٕديم٦  .مّم٤ب مسحم٤مًم٦ مُزامضمٞم٦ مضمٞدةيُ  يمٛمٙـ أن

مٕديم٦، ق امًمٕمٔمٞمٛم٦ مُع مـم٤مىم٦ إيجم٤مسمٞم٦ ومُُ رَ يتؿ مسمٜم٤ء امًثم٘م٤موم٤ت وامًمِٗ  .ولهم٤ مشم٠مصمػ ميٌمػ مقمغ مصم٘م٤موتؽ

 .هذه إمٟقاع مُـ امعمِم٤مقر مٝؿمًذمًؽ مُـ امًيوري أن مشمِم٤رمي

، مقمٚمٞؽ أن مشتخذ مىرارًا: هؾ مُقمىع امًمٕمٛؾمقمٜدمُم٤ تممٌ إمم امعمٙتم٥ أو آمضتماع، أو إمم 

؟ يرمضك امًمٕمٚؿ أمٟف ٓ يتمٕمل مؾكمؾتمٙقن مضرمصقمُم٦ مًمٗريم٘ؽ أم مضرمقم٦ ميٌمػة مُـ مومٞتم٤مُمل 

إن امعمِم٤رميم٦ مذ مـم٤مىم٦ إيجم٤مسمٞم٦ ٓ  .مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مُمًٌٜمًٓم٤ مًمٙل مشمٙقن مُمٕديًم٤ مسمِمٙؾ إيجم٤بي

مشٌم٨  مسًٌم٤مـم٦ ؽهذا يمٕمٜل أمٟ .حمم٤مؾمٞم٤ً مُمٜدمومٕم٤ً أو مُرمٟم٤ مسمِدةمشمٕمٜل أن مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مىم٤ئدًا 

مُـ امًم٘مٚم٥ الحم٥ وامًمٕم٤مـمٗم٦ والإيجم٤مسمٞم٦ وامًمٖرض امًذي مًديؽ مُـ أمضؾ موريم٘ؽ 

مقمٜدمُم٤ ميم٤ن  .إمٟف يم٠تي مُـ مضقهرك أميثر ممم٤ يمٗمٕؾ ميمٚمامشؽ .ومُم١مؾًتؽ ورمؾم٤مًتؽ

لحرب امًمٕم٤معمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مذ مُمٕرميتمٝم٤ مُـ يم٘قد مسريمٓم٤مٟمٞم٤ امًمٕمٔمٛك مظلال ا "ويمًٜتقن مشمنمؿؾ"

مسدا أصمٖر مسمٕمنيـ مؾمٜم٦ ممم٤ ميم٤ن مقمٚمٞف  "مشمنمؿؾ"، مقمٚؼ امًمٜم٤س أن "هتمٚر"أمضؾ امًٌم٘م٤ء ود 

مسم٤معمٝمٛم٦  مُم١مُمٜم٤ "مشمنمؿؾ"مظلال أمطمٚؽ مؾم٤مقم٦ مذ مسريمٓم٤مٟمٞم٤ امًمٕمٔمٛك، ميم٤ن  .مىٌؾ الحرب

مٟم٧ ميم٤ .مٕديم٦مسمٚده، ومىد ألهؿ أمُتف مسمِمٖػ ومـم٤مىم٤ت مُُ أمُم٤م امًتل مشٌدو مًُتحمٞمٚم٦ أمُم٤مُف و

 .وإيمامٟف امًرامؾخ امًدامظمٚمٞم٦ ميمٚمامشف امًمِمٝمػة ومظمٓم٤مسم٤مشف دمًمٞلًا مقمغ مىقمشف

 بٗا: خًل ثكاف١ ٜػعس ايٓاع

مٗريؼ ذمًؽ زيم٤رة مًمٚ ، صم٤دف7072مذ صمٞػ مقم٤م  "ويًم٧ مسقيمٜم٧"مقمٜدمُم٤ زرت 

 مُم٤يؽ"مضمٚم٥ امعدرب امًرئمٞز  .مٙرة امًًمٚم٦ مًمٚرمضم٤ل مذ مٟمٗس امًقمىم٧إمُريمٙك مًامًقمـمٜل 

تمٛثمٞؾ امًقٓيم٤ت امعتحدة مً امعمٕمٜك الحم٘مٞم٘ك قامًمٞدرميهمٜم٤ك  امًمٗريؼ "ميرززومؾمٙل

ويًم٧ "إمم  ، مطيمومٞما مسمٕد .أن امعمٙم٤ن ميم٤ن مممٞزًا "مُم٤يؽ"امعدرب مقرف  .إمُريمٙمٞم٦

، ومقم٤د ميمٛدرب رئمٞز مسمٕد "مسقب مٟم٤يم٧"، ومًمٕم٥ ميرة امًًمٚم٦ همٜم٤ك تحم٧ مىمٞم٤دة "مسقيمٜم٧

همٜم٤ك معدة خمس مؾمٜقات مىٌؾ أن يمٌّح  بخمس مؾمٜقات مُـ الخدمُم٦ امًمًٕمٙريم٦، ومشدر



 الجكافات الإيجابًُ ِي وَ يحسكىُ الكادَ الإيجابًىُ

 

55 

 

يمٕمٚؿ أن امًلامقٌمل مًـ يمٗمٝمٛقا تمم٤مًُم٤ مُدى تممٞز  "مُم٤يؽ"ميم٤ن  ."ديقك" امعدير امًمٕم٤م لجم٤مُمٕم٦

 .مسف واويمِمٕر ٓمسد أن يجرمسقهميم٤ن  .امعمٙم٤ن مقـ مـريؼ مؾمامقف يتحدث مقمٜف

 .، يجم٥ أن مشمِمٕر مسفمٜف، أو مُمِم٤هدة مومٞمٚؿ مقميمٝذآ يمٛمٙمٜؽ امًتحدث مقـ مُمٙم٤ن "مىم٤ل: 

 الحديم٨ ذمًؽ مُثؾ يمٕرف أن  "مُم٤يؽ"درب ميم٤ن امع" .امًمٞفمشذهم٥ وذمًؽ يحدث موم٘ط مقمٜدمُم٤ 

ميم٤ن مقمغ امًلامقٌمل أن يمِمٕروا مسذمًؽ، مًذا مذ مسدايم٦  .وامًتمْحمٞم٦امًمًٕمٙريم٦  مقـ الخدمُم٦

 ، مطمٞم٨ امًتم٘قا مسم٠موراد"ويًم٧ مسقيمٜم٧"امًمٗريؼ إمم مُم٘مؼة  "مُم٤يؽ"زيم٤رتهؿ، أمطي امعدرب 

موراد إه ٕامًقٓيم٤ت امعتحدة موريؼ امؾتمٛع امًلامقٌقن مذ  .مقم٤ئلات الجمٜقد امًذيـ مؾم٘مٓقا

رمسما يمٙقن امًلامقٌقن  .هؿ مقـ أمـمٗم٤لهؿ وميمٞػ مُم٤مشقا أمصمٜم٤ء مظدمُتمٝؿ مًٌمٚدهؿوأمظمؼ امًذيـ

 مىد مومٝمٛقا مُمٗم٤همٞؿ الخدمُم٦ وامًتمْحمٞم٦ مُـ مىٌؾ، ومًمٙـ مسمٕد رؤيم٦ مىٌقر الجمٜقد امًذيـ مؾم٘مٓقا،

همٜم٤ مىد مومٝمٛقا ذمًؽ وآمؾتماع إمم امًم٘مّص امًمِخمّمٞم٦، وامًمِمٕقر مسمٗم٘دان أموراد إهة، 

ٓ يمٛمٙمٜؽ إمٟمِم٤ء مصم٘م٤موم٦  .امًمِمٕقر أمىقى مُـ امًًمٛع .م٤ درس مىقي مًمٜم٤ جممٞمًٕم٤إمٟف أيمًْ  .مسم٤مًمٗمٕؾ

 .مسم٠هممٞتفمصم٘م٤موم٦ يمِمٕر مومٞمٝم٤ امًمٜم٤س  مشمٜمِكءيجم٥ أن  .مُم٤ هق مُمٝؿمقـ مطمٞم٨ يًمٛع امًمٜم٤س 

يجم٥ مقمٚمٞؽ إمٟمِم٤ء مصم٘م٤موم٦ ٓ يًمٛع مومٞمٝم٤ إمؿخم٤ص ميلامُؽ موحًم٥، مسؾ يمِمٕرون 

  .مضزءا مُمٜمٝم٤مٞمٙقمٟقن أيمًْم٤، موً بهم٤ يمِمٕرون امًرمؾم٤مًم٦ و مقمٜدمُم٤ يًمٛمٕقن .مستحرميم٤مشؽ

 ايجُس٠: ز إذا نٓت تسٜد ٚاضتجُس في الجر

إذا ميم٤مٟم٧ امًثم٘م٤موم٦ مُمٝمٛم٦ مضدًا، مومٚماذا ٓ يرميز مقمٚمٞمٝم٤ امعزيد مُـ امًم٘م٤دة؟ ذمًؽ ٕن امًثم٘م٤موم٦ 

وامًتمٙم٤مًمٞػ  يمٛمٙمٜؽ مىمٞم٤س الإيرادات .يمٛمٙمٜؽ مىمٞم٤س امعٌمٞمٕم٤ت .ٓ يمٛمٙـ مىمٞم٤مؾمٝم٤ مسًمٝقمًم٦

 مًمٙـ مًمٞس مُـ امًًمٝؾ مىمٞم٤سامًثمار، و مٜتم٤ئم٩ والخًم٤ئر وامً امعمٙم٤مؾم٥ و وإهداف وإرمسم٤ح

يتمٓمٚم٥ مسمٜم٤ء امًثم٘م٤موم٦ أيمًْم٤ امًمٙثمػ مُـ امًمٕمٛؾ وامًقمىم٧ وامًمٓم٤مىم٦  .مصم٘م٤موتؽمىقة صحم٦ و

 .مٝم٤والحمٗم٤ظ مقمٚمٞ م٤وامًمؽميمٞز مًم٘مٞم٤دته

 .رهم٤ومسرمقم٤يم٦ مضذمُم٘م٤رمٟم٦ ، مسًٌم٤مـم٦مُم٤ جرة مؿمصمار  امًًمٝؾ مقمٚمٞمٜم٤ أن  مٟم٘درمُـ ،  مسم٤مًمٌٓع
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 امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة يرميزون موم٘ط مقمغ امًمٜتم٤ئم٩ يم٘مٞس امًمٕم٤لم مٟتم٤ئم٩ امًم٘م٤دة، وهذا يجمٕؾ 

ومُع ذمًؽ،  .رو، مسمٛمٕمٜك أنهؿ يرميزون مقمغ مصمٛرة امًمِجرة ويتجم٤همٚقن الجذامعخرمضم٤تو

هذا مًمٞس  .ر، موم٢ن امًمِجرة تمقتوومدم٤همٚم٧ الجذ امًثمٛرةموم٢مٟمٜم٤ مٟمٕمٚؿ أمٟف إذا رميزت مقمغ 

امًريم٤ومٞم٦  مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن امًمٗرق مشًتمٜزفهذه هل الحم٘مٞم٘م٦، ومٟحـ مٟرى أنهم٤  .رأيل

، يجم٥ أن امًثمٛرةإذا ميمٜم٧ مشريد  .وامًمنميم٤ت وامعًتمِمٗمٞم٤ت وامعدارس وامًمٙمٜم٤ئس وإه

 .امًثمار ر، موًتتمٚم٘ك دائمًا ميمٛمٞم٦ ميٌمػة مُـ وإذا ميمٜم٧ مشًتثمٛر مذ الجذ .رومشًتثمٛر مذ الجذ

مصمٛرمشؽ، مًمٙـ مقمٚمٞؽ أن مشمٗمٕؾ ذمًؽ مُع امًمٕمٚؿ أنهم٤ مسًٌم٤مـم٦ مشم٘دير مسم٤مًمٌٓع يجم٥ مقمٚمٞؽ 

رك، ويمٌٜمٖل أن يمٙقن مشرميمٞزك ومصم٘م٤موتؽ هل مضذ .ركورمقم٤يتؽ لجذمٟتمٞجم٦ مصم٤مٟقيم٦ معدى 

  .مقمغ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتل مشمٖذي ومشمٜتم٩ امًثمٛرة

مُع مؿم٤رميم٧ مر ميتم٤مستف امًذي  ،"امًمٗقز  يٌدأ مُـ مهرموم٦ مشمٖمٞمػ امعلامسس"مٟم٤مىمِمٜم٤ مذ ميتم٤ب 

مسمٞؾ "، مٟم٤مىمِمٜم٤ ميمٞػ ميم٤ن مصم٤ني أمومْؾ مُدرب مذ امًدوري، مظمٚػ "مُم٤يؽ مؾمٛمٞم٨"امعدرب 

لال امًًمٜقات الخمٛس إومم مُـ مقمٛمٚف ميمٛدرب رئمٞز مًمٗريؼ مظ مٌُم٤ذة، "مسمٞمٚمٞتمِمٞؽ

 مُم٤ذا مطدث؟ .مٌُم٤ريم٤ت 70مًمٙـ مظلال امعقمؾمٛمل امًتم٤مًمٞمل، موم٤ز موم٘ط مسـ ، "امشلامٟتم٤ موم٤مًمٙقمٟز"

 "امًمٙم٠س امعحمغ مًمٙرة امًم٘دم"إمم مسمٓقمًم٦  "موم٤مًمٙقمٟز"موريؼ  مظلال امعقمؾؿ الخم٤مُس، وصؾ

مسمٓقمًم٦ امًدوري امًقمـمٜل " إمم تم٠هؾامًمُـ يم٤ردات  70مًمٌٕم٦ امعٌم٤راة إمظمػة مقمغ مسمٕد ميم٤مٟم٧ 

، ومسمٕد ذمًؽ أصٌحقا امعٌم٤راةمًم٘د مومِمٚقا مذ امًمٚمٕم٥ ومظنوا  ."مؾقمسر مسقل"-"مًمٙرة امًم٘دم

 ."مؾقمسر مسقل"امًـ رميز موم٘ط مقمغ امًقصقل إمم مش مُم١مؾًم٦

 "موم٤مًمٙقمٟز"موريؼ امًـ  رميز مقم٤م،ميمٛدرب  "مُم٤يؽ"ـمظلال امًًمٜقات الخمٛس إومم مً 

، مسما مشمٖمٞمػ امعلامسسامًمٕلامىم٤ت مذ مهرموم٦ مطتك و وامسطوامًروامًثم٘م٤موم٦  مؾمػ امًمٕمٛؾمسًٌم٤مـم٦ مقمغ 

، امًتم٤مًمٞملومًمٙـ مظلال امًمٕم٤مُمل  .مضمٕمٚتمٝؿ مٟم٤مضحملمذ ذمًؽ جممٞع إمؿمٞم٤ء امًمّمٖمػة امًتل 

 .امعخرمضم٤ت، يرميزون موم٘ط مقمغ "مُم٤يؽ"ميم٤ن الجمٛمٞع مذ امعم١مؾًم٦، مسما مذ ذمًؽ 
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ومؾم٤ئؾ  مؿلًا مُـ مِىٌؾم٤، موًمٞمٕتمؼ هذا امعقمؾؿ مو"مؾقمسر مسقل"امًـ إذا لم يمّمٚقا إمم 

ميم٤ن امًمْمٖط مقمغ الجمٛمٞع ومؿمٕر مسف  .الإمقلام ومىم٤مقدة امعمٕجٌمل وامًمٙثمػيـ دامظؾ امعم١مؾًم٦

مسمٕمٞداً مقـ إمؿمٞم٤ء امًتل  " موم٤مًمٙقمٟز "امًـ إمٟف مؾمٛح مسذمًؽ مًتقمضمٞف  "مُم٤يؽ"يم٘قل  . الجمٛمٞع

إمٟف مىم٤م  "مُم٤يؽ"ومىم٤ل  .مُـ امًمٗقز مضمٕمٚم٧ امًمٗريؼ مٟم٤مضحًم٤ مظلال مشمٚؽ امًًمٜقات الخمٛس

أن  امقتم٘دوا وامعم١مؾًم٦ن إمقمْم٤ء الجدد مذ امًمٗريؼ وامعقمفمٗمل مًمٚتم٠ميد مُـ أمسمٕمٛؾ دء 

مًم٘د مشمٕمٚؿ الجمٛمٞع مسم٤مًمٓريم٘م٦ امًمّمٌٕم٦ امًتل يمٛمٙـ أن  .بهم٤ صمٌٕم٦ امًتمٜمٗمٞذامًثم٘م٤موم٦ امًتل مقمٛمٚقا 

إمٟف مؾمٛح مًمٚم٘قى  "مُم٤يؽ"يم٘قل  .مًمٌٕم٦ ميرة امًم٘دم الحرميم٦  مرمشتمٖمػ بهم٤ امًثم٘م٤موم٦ مسمٜمٗس همقم٦ 

امًمٗريؼ مقـ آمؾتثمار مذ الجذر ويم٘قل مشقمىػ  .الخم٤رمضمٞم٦ وامًمْمٖط مسم٢ومٕم٤ف مصم٘م٤موتمٝؿ

 .ميم٤ن درمًؾم٤ مًـ يمًٜك أمسدًا.مؿجرتهؿإن امًمٕم٤لم رامىم٥ ذمسقل  "مُم٤يؽ"

 باضتُساز: بٓا٤ ثكافتو تطتُس ف٢ يجب إٔ 

 .م٤يجم٥ مقمٚمٞؽ الحمٗم٤ظ مقمٚمٞمٝ .أن امًثم٘م٤موم٦ مًـ تحم٤موظ مقمغ مٟمًٗمٝم٤ "مُم٤يؽ مؾمٛمٞم٨"مشمٕمٚؿ 

 .م٤وامًمٙمٗم٤ح مُـ أمضمٚمٝ م٤م٤يتمٝوحم م٤وامًمٕمٞش مومٞمٝ م٤ومشمٕزيزه م٤يجم٥ مقمٚمٞؽ آمؾتمٛرار مذ مسمٜم٤ئمٝ

إنهؿ يمٗمٝمٛقن أمٟف ميؾ يقم مشقمضد مىقى  .مُتمٗم٤ئؾ دائماامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن ٓ يمٕمٞمِقن مذ مقم٤لم 

 .مشًمٕك إمم تخريم٥ مصم٘م٤موتمٝؿ ومٟجم٤مطمٝؿ، ومسم٤مًتم٤مز يمٕمٛمٚقن مسلا ميمٚؾ مًمٚحمٗم٤ظ مقمغ مىقتهم٤

 ،"ميم٤يؾ مؾتم٤رك"ميمٜم٧ أتحدث مُم١مظرًا مذ مُم١تمر رامسمٓم٦ مُدربي امًٌمًٌٞقل إمُريمٙمٞم٦ وميم٤ن 

 "ميم٤يؾ"مؿم٤رميم٧ ميمٞػ ميم٤ن  .، مُـ مسمل الحمْقر"مًٌمٞتًمؼغ مسمػامشس"امعدير امًمٕم٤م امعًم٤مقد 

مسمٕد مطديثل،  "ميم٤يؾ"مقمٜدمُم٤ رأيم٧  .مُمٝقومًؾم٤ مسم٤مًثم٘م٤موم٦ ويٌحم٨ دائمًا مقـ مـرق مًتمٕزيزهم٤

 ."أمٟم٧ مقمغ مطؼ .هذا مضمٞد" :مىم٤ل .امقتذرت مقـ مىقمًف إمٟف مُمٝقوس

مُـ مظم٤ه دائؿ  امعم١مؾًم٦هذه إمٟف أمطد إمؿمٞم٤ء امًتل مؾم٤مقدمشمٜم٤ مذ تحقيؾ  .أمٟم٤ مُمٝقوس

 "همؾم٠مؾتمٛر مذ امًمٙمٗم٤ح مُـ أمضؾ امًٌمٜم٤ء مقمغ مُم٤ مسمٜمٞمٜم٤ .، وأمٟم٤ ٓ أمؾتًمٚؿدائؿإمم مُمٜم٤موس 
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مًم٘د مشمٕمٚمٛم٧ مُـ امًمٕديد مُـ هم١ٓء امًم٘م٤دة امًمٕمٔماء أمٟف يجم٥ مقمٚمٞؽ آمؾتثمار مذ  

مًم٘د  .مسحمٞم٨ مشمٌّح أمىقى مُـ جممٞع امًم٘قى امًتل تحم٤ول تخريٌمٝم٤بهذه امًمٓريم٘م٦ مصم٘م٤موتؽ 

 .م٤مٟف يجم٥ مقمٚمٞؽ أمٟم٧ وموريم٘ؽ مشم٘دير مصم٘م٤موتؽ إمم الحد امًذي مؾتم٘م٤مشؾ مُـ أمضمٚمٝمشمٕمٚمٛم٧ أ

إمم  مُقمفمٗمٞؽمًم٘د مشمٕمٚمٛم٧ أمٟف مقمٜدمُم٤ مشمٜمِئ مصم٘م٤موم٦ مشًتحؼ امًمٙمٗم٤ح مُـ أمضمٚمٝم٤ ومشًتثمٛر مذ 

الحد امًذي يريدون امًمٙمٗم٤ح مُـ أمضؾ مصم٘م٤موتؽ ومُـ أمضؾ مسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض، موم٢ن مُم١مؾًتؽ 

إيجم٤مسمٞم٦  ت امًتل مشقامضمٝمٝم٤ ومشمٌّح مىقة مؾتمٙقن مًديهم٤ الحماس وامًم٘قة مًمٚتمٖمٚم٥ مقمغ امًتحديم٤

 .ٓ يمٛمٙـ ومىمٗمٝم٤
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 الكادة الإيجابيوٌ 

  ظاركوٌ رؤية إيجابيةتيخلكوٌ وي

ايكيادة الإيجابية ف ،َٔ المِٗ إٔ يهوٕ يديو زؤية َكٓعة وخطة غاًَة

نمػي في٘ وٖى  َفتوح أَآَافهسة إٔ ٖٓاى دائُاً طسيل  ٖى توصيٌ

 نيفضبب وزودى ٖٓا فى الأصٌ، وإٔ تعسف لإٔ ٖرا ٖو َُٗة يًػاية 

 .أيضًا إلى الأَآّعُة الم تحسى 
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يتمٕمٚؼ  .ميؾ رء مقـ رؤيم٦ ومظمٚؼ مًُتمٌ٘ؾ أمومْؾ وأميثر إذامىم٤ كامًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ه

امًرمقم٤يم٦ امًمّحمٞم٦، ووتحقيؾ امًتمٕمٚمٞؿ،  وتحًمل وآمستمٙم٤ر، ومظمٚؼ، ومسمٜم٤ء مظمؽاعم٤ٓمس إمُر

وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، وامًزرامقم٦، وامًتمّمٛمٞؿ، وامعجتمٛمٕم٤ت،  إمقمال امًتجم٤ريم٦، والحمٙقمُم٦،و

 يًخر .ميؾ مضم٤مٟم٥ مُـ مضقامٟم٥ مطمٞم٤مشمٜم٤ وامًمٕم٤لم امًذي مٟمٕمٞش مومٞف ومروامعدن، وامًمٜم٘ؾ، 

مًُم٤ مًُتحمٞمٚم٦ مقمغ مُم٤ وأمطلا مظمٞم٤مًمٞم٦ وأهدامًوم٤ مضريئم٦ أمومٙم٤رًا امًم٘م٤دة يتٌم٤دل مقمٜدمُم٤ امًٌمٕض

الإيجم٤مسمٞقن مُمًٕم٤  امًزمقماء جفمطلام هل امًمًٜمٞم٩ امًذي يمًٜيٌدو، ومًمٙـ إمومٙم٤ر والخمٞم٤ل وإ

 .لخمٚؼ امعًتمٌ٘ؾ ومشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم

 أن ، ومًمٙـ(مضقرج مًقميم٤س) ، ميم٤مٟم٧ مطرب امًمٜجقم مجرد مومٙرة مذ ذهـ مُم٤مذ ومىم٧ 

لهم٤ري )رؤيم٦  )مضك ميك رومًمٜم٩(ميم٤ن مًدى  .مُـ ذى مىٌؾ أمىقى أصٌحم٧ امًم٘قات امعًمٚحم٦

 م٦مطم٘مٞم٘مٞمر )يقمٟمٞمٗرمؾم٤ل مؾتقديقز( وهق  -جتمٛمٕمٜم٤ مع أمطد امعمٕم٤لم امعمٛمٞزه، وهق أن (مسقمشر

رؤيم٦ لإرمؾم٤ل رمضؾ إمم  (مضقن إف ميمٞمٜمٞدي)ميم٤ن مًدى  .مُمٚمٛقمؾم٦  مُثؾ إمومٕقامٟمٞم٦ تمم٤مُم٤

( مؾتمٞػ مضقمسز)  تخمٞؾ .يمٜمٝم٤ر مىٌؾ أن يمٜمٝم٤ر (مسرمًمل)مضدار ( رومٟم٤مًد ريمٖم٤ن)رأى  .امًم٘مٛر

( أمسراهم٤م مًمٜمٙقمًـ) مشمّقر .لهمامىٌؾ ومىم٧ مـقيؾ مُـ إدمُم٤ن امًمٕم٤لم  )آى موقن(و  )آى مسقد(

 مضقرج )ميم٤ن مًدى  .مطمٚؿ امعًم٤واة (مُم٤رمشـ مًقمصر ميمٞمٜم٩) ميم٤ن مًدى .مُقمطدة أمُريمٙم٤

 .مؾتم٘لالوالحريم٦ مىٌؾ امًم٘تم٤ل مُـ أمضؾ آ أمومٙم٤ر مقـ امًثقرة ( وامؿمٜمٓـ

الخمٓقات امًتم٤مًمٞم٦ لحمِد ومشقمطمٞد  يجم٤بي مُم٤ هق مممٙـ ومسمٕد ذمًؽ يم٠مظذالإم٘م٤ئد امًيرى 

 .مٟجم٤زهامًمٜم٤س لإ

يقوح  .ع وإمسداع وتحقل مسمٗمٙرة ومظمٞم٤ل ورؤيم٦ معم٤ هق مممٙـيٌدأ ميؾ امظمؽاع ومُمنو

إذا ميم٤مٟم٧ مًديؽ رؤيم٦  .جم٤زهمٛمٙمٜؽ إمٟمومٞ، م٦ رء مُم٤مًمٜم٤ امًتم٤ريخ أمٟف إذا ميمٜم٧ مشًتمٓمٞع رؤي

يًتمٗمٞد امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن مُـ مىقة امًرؤيم٦  .ف، موم٢مٟؽ مشتمٛتع أيمًْم٤ مسم٤مًم٘درة مقمغ تحم٘مٞم٘مًمِكء مُم٤

مشٌم٤مقؽ، يجم٥ أن مشمٙقن امًمٜم٤س ٓ ومًمٙـ مُـ أمضؾ مطمِد .ويجدون مـريمً٘م٤ مًمٚمٛضي مىدمًُم٤

مؾقاء  .مىم٤درًا مقمغ امًتمٌٕمػ مقـ رؤيتؽ ومشقصمٞمٚمٝم٤ مسمٓريم٘م٦ مسًمٞمٓم٦ وواوحم٦ ومضريئم٦ ومُم٘مٜمٕم٦
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ًٌم٤ أميثر ذميم٤ءً،(: آي بي إمامعقمطدة(، و )  موقرد) : موقرد( م٧ مقمٜدميم٤مٟ و  دمقمٜم٤ مٌٟمٜل ميقمي

م٤( ، و)مومٞمٞدمٟم٩ أمُمػميمشمّمٛمٞؿ ومسمٜم٤ء ومسمٞع أمومْؾ امًًمٞم٤رات مذ امًمٕم٤لم ( مضمٜرال مُقمشقرز)

أو ، مقم٤لم مظم٤لٍ مُـ رؤيم٦ مُرض امًزهم٤يمٛر (جممٕمٞم٦ امًزهم٤يمٛرو) أمُمػميم٤ مظم٤مًمٞم٦ مُـ الجقع،

إلهم٤م امًمٓلاب ومدمٝمٞزهؿ لخمٚؼ مًُتمٌ٘ؾ يتجم٤وز مُم٤ يمٛمٙـ  (مسمٞمٜد موقرت مُدارس مُمٜمٓم٘م٦)

مًمٞس  .امًمٜم٤س حمم٤س لم٤مؿمٕإقمطد و، مشمطمِد، رؤيم٦ مسمٛثم٤مسم٦ سمظم٦امًأن يتخمٞمٚف امًمٓلاب، 

لحرب وامًًلام أو موم٘رة مُمٚمٞئم٦ مسم٤مًمٙمٚمات امًمٓمٜم٤مٟم٦ امـقيمٚم٦ مُثؾ امعم٘مّقد أن مشمٙقن روايم٦ 

مُـ امعمٗمؽض أن مشمٙقن  .وامعمّمٓمٚحم٤ت امًتل ٓ يمٗمٝمٛمٝم٤ أمطد أو يتذميرهم٤ أو يهتؿ بهم٤

مًدي " ( مىم٤ل:مُم٤رمشـ مًقمصر ميمٜغ مضقمٟمٞقر) ،أن مشذمير .مسًمٞمٓم٦، ٓ مشمًٜك، مُم٘مٜمٕم٦، ومُثمػة

 ."مًدي مظمٓم٦ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ أمقتم٘د أنهم٤ مىد مشمٜجح" :لم يم٘ؾ ".مطمٚؿ

 )ايبٛؾ١ً(: ٍنج١ُ ايػُا

، أن أهؿ مُم٤ )ميم٤مٌُؾ مؾقب(، امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي امًًم٤مسؼ مًـ (دوغ ميقمٟم٤مٟم٧)أمظمؼني 

 .مىٌؾ ميؾ امضتماع م٤مىم٤ل إمٟف يمِم٤رميمٝ .مومٕمٚف مقمٜدمُم٤ أصٌح مىم٤ئدًا مًمٚمنميم٦ هق مُمِم٤رميم٦ امًرؤيم٦

مؾقاء ميم٤ن آمضتماع مجرد مقدد مىمٚمٞؾ مُـ إمؿخم٤ص أو امعئم٤ت امًذيـ مشؿ جممٕمٝؿ لحمْقر 

إميثر مشمٗرداً  مر ذميم٦ إمهذيم٦  أن مٌٟمٜكامًرؤيم٦: ؿ هذه مٝمضتماع مٌُمٞمٕم٤ت، مؿم٤رميا

   .تمٖذيم٦ مطمٞم٤ة امًمٜم٤س مذ ميؾ مُمٙم٤ن، ميؾ يقممً  امًمٕم٤لم،

أمظمؼني أمٟف واصؾ مشٌم٤دل امًرؤيم٦ ومشمٕزيزهم٤ مُـ أمضؾ مُقاءمُم٦ الجمٛمٞع مذ امًمنميم٦ 

لم يتقمىػ مقـ مىقل ذمًؽ مسمٛجرد أن أمسمٕد امًمنميم٦ مقـ  .مدم٤ه امًمّحمٞحومشقمضمٞمٝمٝؿ مذ آ

مًم٘د امؾتمٛر مذ مُمِم٤رميم٦ امًرؤيم٦ مُرارًا ومشمٙرارًا، مطمٞم٨ مؾمٛح  .وإمم امًرمسحمٞم٦مطم٤موم٦ الإمولاس 

 .مًمٚجمٛمٞع مسمٛمٕرموم٦ أيـ هؿ ذاهٌقن ومعم٤ذا ميم٤مٟقا ذاهٌمل إمم همٜم٤ك

أو  مٟجمٛم٦ امًمِمال مشمٙقن مسمٛثم٤مسم٦ مِم٤رميمٝم٤ امًم٘م٤ئد الإيجم٤بي تامًرؤيم٦ امًتل يخمٚم٘مٝم٤ ويإن 

يجم٥ مقمغ امًم٘م٤ئد أن يمِمػ  .آمدم٤ه امًمّحمٞح إممالجمٛمٞع مذ مُم١مؾًم٦  )امًٌقصمٚم٦( امًتك مشرمؿد
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مٟمٕؿ، ميمٜم٤ همٜم٤  .ر الجمٛمٞع مسم٠ن هذا هق امعمٙم٤ن امًذي مٟحـ ذاهٌقن إمًمٞفويذميّ ، مسم٤مؾتمٛرار مٞمٝم٤إمً

 .ومًمٙـ هذا هق امعمٙم٤ن امًذي مٟحـ ذاهٌقن أن .مٟمٕؿ، هذا مُم٤ مطدث مذ امعم٤ضي .مسم٤ٕمُس

امًمِمال  مًمٞس مًديمٜم٤ مجمٛقمقم٦ مُثم٤مًمٞم٦ مُـ الخمٓط ٕن امًمٕم٤لم يتمٖمػ دائمًا، ومًمٙـ مًديمٜم٤ مٟجمٛم٦

ومًديمٜم٤  مُمٗتقح امُم٤مُمٜم٤مًمٞس مًديمٜم٤ مظريمٓم٦ مـريؼ مُثم٤مًمٞم٦، ومًمٙـ مًديمٜم٤ مـريؼ  .مؿدمٟم٤امًتل مؾمؽ

 .ومٟقاصؾ امعضي مىدمًُم٤ دمققمٟم٤ مٌٟم٘ل أمقمٞمٜمٜم٤ مقمغ مٟجمٛم٦ امًمِمال .مسمٕمْمٜم٤ امًٌمٕض

الجمٛمٞع  .ةمُمِم٤رميم٦ امًرؤيم٦ ومٟجمٛم٦ امًمِمال أمُر مُمٝؿ ٕن الجمٛمٞع يحتم٤ج إمم وامطد

ميٌمن، مًديمٜم٤ رمهٌم٦ مومٓريم٦ مذ أن مٟحـ  .مُـ أمضمٚفمٕمٛؾ يومؿكء مُم٤ يم٠مُؾ مومٞف  مسحم٤مضم٦ إمم

وأميثر  مًديمٜم٤ مؿقق مًتحًمل ومظمٚؼ مًُتمٌ٘ؾ أمومْؾ .وأن مٟمٗمٕؾ مؿمٞئم٤ً رائمًٕم٤ ماءمٟمٙقن مقمٔ

 تختمؼامًمٕمٌ٘م٤ت  .الإمضمٝم٤د يمْمٕمٗمٜم٤ .إذامىم٤، ومًمٙـ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن الخقف يمٕمٞم٘مٜم٤

مظمٓقات يم٦ وامًرؤم٤رك مِتإن امًم٘م٤ئد امًذي ي .مٕمٚمٜم٤ مٟريد أن مًٟتًمٚؿمدامًمِدائد  .مقزمُمٜم٤

هق مشم٤مضر أمُؾ، مُم١مُـ مسم٤معًتحمٞؾ، مسمٓؾ مُم٤ هق مممٙـ، ومُدرب يرمؿد  امًم٘م٤دمُم٦ مٓريؼ امً

 .ويمٚمٝمٛف معقاصمٚم٦ امًتحًـ، ومُقاصمٚم٦ امًتم٘دم فموريم٘

 : تًطهٛب ٚ لدٗس

يًم٤مقدك ، مشمًٚمٙقب ومجمٝر مُمٕؽ مذ رمطمٚتؽ حمؾإمم  حتم٤جمؾت ،ميم٘م٤ئد إيجم٤بي

يًم٤مقدك ، ومّقرة امًمٌٙمػةوامًرؤيتمٙؿ وامدم٤همٙؿ مُرامىٌم٦  مقمغوموريم٘ؽ أمٟم٧ امًتمًٚمٙقب 

 امعجمٝر مذ امًمؽميمٞز مقمغ إمؿمٞم٤ء امًتل يجم٥ مقمٚمٞؽ امًم٘مٞم٤م بهم٤ مقمغ امعدى امًم٘مّمػمًتحم٘مٞؼ

م٢ذا ميم٤ن مًديؽ مشمًٚمٙقب موم٘ط، موًتمٗمٙر مذ رؤيتؽ مـقال امًقمىم٧ مو .تؽ امًمِم٤مُمٚم٦رؤي

إذ لم يمٙـ مًديؽ و .وتحمٚؿ مسم٤معًتمٌ٘ؾ ومًمٙـ ٓ مشتخذ الخمٓقات امًلازمُم٦ مًتحم٘مٞؼ ذمًؽ

ؾ مسجد ميؾ يقم ومًمٙـ مُـ امعرمضح أن تحٌمٓؽ امًمٜمًٙم٤ت وامًتحديم٤ت مؾقى مجمٝر، موًتمٕمٛ

تحتم٤ج إمم مؾحم٥ امًتمًٚمٙقب مسمِمٙؾ مُتمٙرر  .ٕمٟؽ مؾتمٖمٗؾ مقـ امًمّقرة امًمٌٙمػة ؽومشثٌمٓ

، ومؾتحتم٤ج إمم آمـلاع مقمغ امعجمٝر يقمُمًٞم٤ قنذاهٌ ؿأمٟم٧ وموريم٘ؽ إمم أيـ أمٟتك مًمٚتذميمػ
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ك مُمًٕم٤ مذ أمظذ موريم٘ؽ اف يًم٤مقدمؾق .مًمٚمؽميمٞز مقمغ أميثر إمُقر أهممٞم٦ ومُتم٤مسمٕم٦ امًتزامُم٤مشؽ

 .ومُم١مؾًتؽ إمم امعمٙم٤ن امًذي مشريد امًذهم٤ب إمًمٞف

هق مضمٕؾ  محم٤ضرامشكأمطد امًتمٛريمٜم٤ت امًًٌمٞمٓم٦ امًتل أمطم٥ امًم٘مٞم٤م بهم٤ مُع امًم٘م٤دة مذ نهم٤يم٦ 

ميؾ مُمٜمٝؿ يم٘قم مستدويـ رؤيم٦ امًمّقرة امًمٌٙمػة مًمٗريم٘مٝؿ والإمضراء مىمّمػ امعدى امًذي 

ميم٘م٤ئد، يمٛمٙمٜؽ امًم٘مٞم٤م بهذا امًتمٛريـ امًًٌمٞط  أمٟم٧ .مًمٞمٙقن مىم٤ئدًا أمومْؾ مؾقف يرميز مقمٚمٞف

دد رؤيتف وأمطد يحميؾ مؿخص مدمٕؾ مُم٤ مقمٚمٞؽ مؾقى أن  .مُع أمقمْم٤ء موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ

 .الإمضراءات امًتل مؾقف يمٚتزم بهم٤ مُـ أمضؾ تحم٘مٞم٘مٝم٤

 :دابٛ ضٜٛنيزؤ١ٜ 

مًمٙرة امًم٘دم مقمغ مُدار  (ميمٚمٞمًٛقنموريؼ )و( دامسق مؾقيمٜل) امعدرب مقمٛمٚم٧ مُع

 .امًًمٜقات الخمٛس امعم٤ومٞم٦

م١مىم٧ مُ مقم٤م دربميمٛ ٓمظتمٞم٤رهأمٟف مذ امًمٞقم امًتم٤مز  (دامسق)مىٌؾ مسمْع مؾمٜقات، أمظمؼني 

مذ  ميثمػاً ؿ لم يمٜ .، مقم٘د امضتمامًقم٤ مٌُمٙرًا مُع مجمٚس إمُمٜم٤ء7006مذ مُمٜتمّػ مُقمؾؿ  مًمٚمٗريؼ،

ن رؤيتف هل إمظلال آمضتماع، مىم٤ل أمطد إمُمٜم٤ء .امًمٚمٞمٚم٦ امًًم٤مسم٘م٦ وميم٤ن مًديف امًمٙثمػ مذ ذهمٜف

مؾقف يمٜمِئ مسرمٟم٤مجم٤ً يمٌِف امعدارس إمظرى امًتل مشمْؿ أميم٤ديمٛمٞمل  (ميمٚمٞمًٛقنموريؼ )أن 

ًٌم٤ وأراد أن يم٘قل مؿمٞئًم٤، مًمٙمٜف مفؾ يم٘قل مًمٜمًٗف: ( دامسق)ميم٤ن  .مقمٔمٞمٛم٦ رائمٕمل وميرة مىدم مُتمٕ

مقمغ ( دامسق)رد  .مٟمًٗف يمٛمٜعمذ امًمٜمٝم٤يم٦، لم يًتمٓع أن  ."ٓ مشم٘ؾ ذمًؽ، ٓ مشم٘مٚف، ٓ مشم٘مٚف"

آمطمؽام، مًمٙـ هذه مًمًٞم٧ رؤيتل مقمغ مؾمٞدي، أمٟم٤ ٓ أمىمّد مقدم "امًقصي ومىم٤ل: 

مومٞف جممٞع  مشقمضدرؤيتل هل أمٟمٜم٤ مؾمٜمٜمِئ مسرمٟم٤مجم٤ً  .رؤيتل أميمؼ مُـ ذمًؽ مسمٙثمػ .الإمـلاق

 ."هذه هل رؤيتل  .مقمغ مـريم٘تمٜم٤ الخم٤صم٦أن مشمٙقن  مقمغ مسرامُم٩ ميرة امًم٘دم امًتل ذميرتهم٤

ميم٤ن مُمٚمٞئًم٤ مسم٤مًمٙثمػ مُـ امًمٙمٚمات ( دامسق)أن  مذ ذمًؽ امًقمىم٧، مفمٜقا مقمغ إرمضح

، مسمٚقر مومًٚمٗتف 7077مذ مقم٤م  .الإيجم٤مسمٞم٦، ومًمٙـ ميم٤ن مًديف مشمًٚمٙقمًسم٤ ومجمٝراً مُمٕف مذ رمطمٚتف
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ميم٤ن ميؾ مُم٤ مومٕمٚقه دامظؾ ومظم٤رج  .(ميمٚمٞمًٛقن)مُمٕمٞم٤ر  يمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤امًتل مُـ إمومْؾ أن 

وميتم٤مسم٦ هذا امًمٙتم٤ب، موم٤ز  7077مسمل مقم٤م .امعمٚمٕم٥ يتمٕمٚؼ مسم٤مًتمٛمٞز ومسم٠نهؿ إمومْؾ

مذ  يمّؾ مًمٚمٌٛم٤راة امًمٗم٤صمٚم٦ يم٤ت ميؾ مقم٤م، ومضمٕمٚفمٌُم٤ر 70مسما ٓ يم٘ؾ مقـ  (ميمٚمٞمًٛقن)

 .امًمٕم٤م  هذا  بهم٤ مقم٤مُمل مقمغ امًتقامز، وموم٤ز  مٙرة امًم٘دم مًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امً

مّمٜػ جممٞع مسرامُم٩ ميرة امًم٘دم تؿ مشي (وول مؾمؽيم٧ مضقرمٟم٤ل)إهؿ مُـ ذمًؽ، مذ مُم٘م٤ل مذ 

 (دمؾتم٤مٟمٗقر)و( ميمٚمٞمًٛقن)، مشؿ مقرض مطجرة امًدرامؾم٦ومذ  امعمٚمٕم٥مقمغ أمؾم٤س امًمٜجم٤ح مذ 

مشتمٛتمٕم٤ن مسم٠مقمغ  موم٘ط مذ امًرمسع امًمٕمٚقي إيمٛـ مُـ امًرمؾؿ امًٌمٞم٤ني، ممم٤ يمٕمٜل أنهما مُدرمؾتم٤ن

مقمغ  (دامسق) مقمٜدمُم٤ أمـمٚمٕمٜل .مًُتقى إمٟجم٤ز يجمٛع مسمل امًمٜجم٤ح إميم٤ديمٛل وميرة امًم٘دم

رؤيتف مُمٜذ هذه ميم٤مٟم٧   .مؿكء يمٗخر مسفميم٤ن أميثر  ذمًؽ امعم٘م٤مًم٦ وامًرمؾؿ امًٌمٞم٤ني، مىم٤ل إن

 .م٤ امًقمفمٞمٗم٦، وميم٤ن ميؾ يقم يمٕمٛؾ هق ومُدرمسقه وموريم٘ف مًتحم٘مٞؼ ذمًؽامًمٚحمٔم٦ امًتل مشقمم مومٞمٝ

هق امعدرب امًرئمٞز،  (دامسق)هل أمٟف مقمٜدمُم٤ أصٌح ، مىمّم٦ مُمْحمٙم٦ مقـ هذه امًرمطمٚم٦

معمِم٤هدة  مًمٞقوع مر مُمٙتٌفدير امًريم٤ضي مذ ذمًؽ امًقمىم٧ امع مُـ مضمٝم٤ز مشمٚمٗزيقن مـمٚم٥

مٟف مًمٞس مذ مُمٞزامٟمٞتف وٓ أمظمؼه امعدير امًريم٤ضي أ .م٘مٓم٤تمٚمًمسمٕض ا امًتدرب مقمغوامعٌم٤رايم٤ت 

م٤صم٦ مضمٝم٤ز مشمٚمٗزيقن الخ فإمم امعتجر وامؿمؽى مسم٠مُقامً (دامسق)مًذمًؽ ذهم٥  .هؤيمٛمٙمٜمٝؿ ذا

 مُـ امعم١ميد أن مؿم٤مؿم٤ت امًتمٚمٗزيقن ذات مشم٘مٜمٞم٦ مقم٤مًمٞم٦ .ٓ يزال يًتخدمُف مطتك يقمُمٜم٤ هذا

مسمٞمٜما ميم٤ن يمٚػ  .، ومًمٙـ هذا امًتمٚمٗزيقن مظم٤ص مسف7006أميثر ممم٤ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف مذ مقم٤م  أن

م٠مظذ هذا مؾمٞ، موم٢مٟف (ميمٚمٞمًٛقن)، أمظمؼني أمٟف إذا مهم٤در مُمْحمٙم٦مطقمًف مسمٓريم٘م٦  مقمٞف مُـذرا

مسٌمٜم٤ء مُرموؼ ميرة  (ميمٚمٞمًٛقن) م٧مىم٤مُمطمٞم٨ : 7075 مٟمٜتم٘ؾ هيمٕم٤ امم مقم٤م .امًتمٚمٗزيقن مُمٕف

مُمٚمٞقن دوٓر مُع أمطدث مشم٘مٜمٞم٤ت امًتدريم٥ والإمٟمٕم٤ش ومهرف مىمٞمٚقمًم٦ وممر  33مىدم مسم٘مٞمٛم٦ 

أمومْؾ مُرموؼ مًمٙرة  .(دامسق)مٗزيقن امًتل يريدهم٤ مسقمًمٞمٜغ وحمم٤م مؾٌم٤مطم٦ وجممٞع أمضمٝزة امًتمٚ

 .امًم٘دم مذ امًمٕم٤لم هق دمًمٞؾ مقمغ مىقة رؤيم٦ مؿخص وامطد
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ٌمٓقمًم٦ مسم٤مًامًمٗقز  ، مُثمٚف مُثؾ مُمٕمٔؿ مُدربي الجم٤مُمٕم٤ت امًمٌٙم٤ر، رؤيم٦(دامسق)ميم٤ن مًدى 

، 7073مقمٜدمُم٤ وصمٚم٧ مظلال مُمًٕمٙر مشدريٌل مًمٚتحدث إمم امًمٗريؼ مىٌؾ مُقمؾؿ  .قمـمٜمٞم٦امً

يمٜم٤ير  77،  73 مُـ 73 "مقمغ امًمٔمٝرو "مطمٚؿ الحمٚؿأ" مقمٚمٞف  مُمٙتقبأمقمٓم٤ني دامسق مىمٛمٞمًّم٤ 

مًم٘د " .مىم٤ل إنهم٤ ميم٤مٟم٧ رؤيم٦ مًف مقمٜدمُم٤ امؾتمٞم٘ظ مُـ مطمٚؿ ؟مؾم٠مًتف مُم٤ذا يمٕمٜل ذمًؽ ."7074

ميم٤مٟقن امًثم٤ني / يمٜم٤ير ومٟحم٘ؼ امًمٗقز  77مطمٚمٛم٧ مسم٠مٟمٜم٤ مؾمٜمٚمٕم٥ مذ امًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مذ 

 73مٗقز مذ جممٞع امعٌم٤ريم٤ت امًـ مشتمٛثؾ امًرؤيم٦ مذ امً .الخم٤مُس مقمن مقمغ امًتقامز هذا امعقمؾؿ

مسحمٚقل نهم٤يم٦ امعقمؾؿ، أدرميم٧ أن امًمِخص مٟمًٗف  "73 مُـ 73امًتل مٟمٚمٌٕمٝم٤ ، ومُـ مصؿ 

امًذي ميم٤ن مضريئًم٤ مسما يمٙمٗل مًمّمٜع مشمٚؽ امًم٘مٛمّم٤ن ميم٤ن مضريئًم٤ أيمًْم٤ مسما يمٙمٗل مًمٞم٘قل إمٟف 

وامًتك  ()ديم٨ موم٤مم مسـامعمٕروف مًمٙرة امًم٘دم ( ميمٚمٞمًٛقن)مؾمٞحي مطمٗؾ مسمٞتزا مذ مُمٚمٕم٥ 

 .مًمٚجم٤مُمٕم٤تامًمٗريؼ إمم امًتمّمٗمٞم٤ت ميرة امًم٘دم  وصؾإذا )وادى امعقت( مشمٕمٜك 

مذ ذمًؽ  .مؿخص لحمْقر مطمٗؾ مسمٞتزا 10000مطًمٜم٤ً، مًم٘د مىم٤مُقا مسذمًؽ ومطي 

أنهؿ مؾمٞمِم٤رميقن مذ مطمٗؾ مسمٞتزا، لم يمٙـ مًديف أي مومٙرة مقـ   (دامسق)امًقمىم٧، مقمٜدمُم٤ مىم٤ل 

)مومٞمٚد اوف مومٞمٚؿ  ومًمٙـ ميما هق الحم٤ل مذ .أو ميمٞػ مؾمٞمٓمٕؿ الجمٛمٞع مؾمٞمّمٚقنمقدد امًذيـ 

مُمٓم٤مقؿ امًٌمٞتزا مُـ جممٞع أمٟحم٤ء امًقٓيم٦  مٛمٕم٧مد .قنموًمٞم٠مش ،، إذا مىمٛم٧ مسم٢مٟمِم٤ئفدريمٛز(

 .مًتقمومػ ميؾ امًٌمٞتزا وميم٤مٟم٧ مطمٗمٚم٦ مُذهمٚم٦

مظن أمُم٤م ( ميمٚمٞمًٛقن)، موم٠مٟم٧ مشمٕمٚؿ أن 7073إذا مؿم٤هدت امًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمٕم٤م 

م٤راة مضمًٚم٧ مذ مهرموم٦ ومًمٙـ مسمٕد امعٌ .مطم٘مٞم٘م٦ وامىمٕم٦( دامسق)ومومِؾ مذ مضمٕؾ مطمٚؿ  (أٓمسم٤مُم٤)

امًمٗريؼ ( دامسق)أمظمؼ  .مظمٚع امعلامسس ومؿم٤هدت مقروًم٤ رائمًٕم٤ مًم٘مٞم٤دة إيجم٤مسمٞم٦ مًـ أمًٟمٝم٤ أمسدًا

أمٟف موخقر بهؿ وأنهؿ لم يمٗمٕمٚقا مؾقى مُم٤ يمٙمٗل مُـ امًمٚمٕم٥ مًمٚتمٖمٚم٥ مقمغ موريؼ مضمٞد مُثؾ 

مقمغ إرث امًتمٛمٞز امًذي  امًمٌٙم٤رومُم٣ مًمٞمِمٞد مسمٗريم٘ف وميؾ مُم٤ أمٟجزوه ومؿمٙر  .(أٓمسم٤مُم٤)

م٤ مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ .مشرميقه ًً مًم٘د مؿم٤رك  .مصؿ مسدأ الحديم٨ مقـ امًًمٜم٦ امًم٘م٤دمُم٦ وميمٞػ ميم٤ن مُتحمٛ
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مظلال امًدمىم٤ئؼ امًم٘مٚمٞمٚم٦ و ."مؾمٜمٕقد مُرة أمظرى امًمٕم٤م امًم٘م٤دم"ومىم٤ل  مققدة امًلامقٌملرؤيم٦ 

ميمٜم٧  .مُم٤ مسدا مقمٚمٞف امعًتمٌ٘ؾ وميؾ مُم٤ ميم٤مٟقا مؾمٞمٗمٕمٚقمٟف ؿامًتم٤مًمٞم٦، مؾحم٥ مشمًٚمٙقمسف ومؿم٤رميمٝ

مسم٤مًمٗمٕؾ  (دامسق)ف مًمٚتق امًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦، وميم٤ن همٜم٤، مىد مظن هق وموريم٘ .مطمػة ميٌمػةمذ 

مذ مشمٚؽ امًمٚحمٔم٦ مقمٚمٛمٜل أن امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل، مقمغ امًرمهؿ  .يمٚمٝؿ موريم٘ف مسرؤيم٦ مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ

مُـ امًمٔروف وامًمٕمٌ٘م٤ت وامًمٜمًٙم٤ت، يٌم٘قن امًرؤيم٦ مطمٞم٦ ويًتمٛرون مذ مُمِم٤رميتمٝم٤ لإلهم٤م 

إمم امًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦  (ميمٚمٞمًٛقن)امًرؤيم٦ مطمٞم٦ مـقال امعقمؾؿ وأمقم٤د  (دامسق)أمسم٘ك  .أمظريـ

مُرة أمظرى، ومًمٙـ هذه امعرة موم٤زوا مسمٚمًٛم٤ت درامُمٞم٦ مُع  ( أٓمسم٤مُم٤) مًمٚمٕم٥  7074مًمٕم٤م 

 ، مطمٚؿ تحم٘ؼ!م٧وامطدة مذ امًمٕمٛر، رؤيم٦ تحم٘م٘ مُرةتحدث  .إمظمػة مر امعٌم٤راةم٤مٟمٞم٦ نهم٤يم٦ امًث

 )المٌٝ عػسٜٔ(: حافظ ع٢ً ايسؤ١ٜ ح١ٝ

أمىؾ مقدد مُـ  .إمم مقدائل امعم٤رامصقنمًمٗمٝؿ أهممٞم٦ الحمٗم٤ظ مقمغ رؤيتؽ مطمٞم٦، دمققمٟم٤ مٟمٜمٔر 

امعتًم٤مسم٘مل مذ  مقدد مُـ مصم٤ني أمىؾ يمؽميفو، مؾٌم٤ق امعم٤رامصقن مذ امعمٞؾ إول نمؽميقي امًمٕدائمل

، ٕنهؿ مسحمٚقل مشمٚؽ امعرمطمٚم٦ ،مذ امعمٞؾ إمظمػون ميثمػ يمٖم٤درأمشقمىع أن  .امعمٞؾ إمظمػ

ٕنهؿ  يمٖم٤درون مًمٙمٜمٝؿ ٓ .مضًديًم٤ مُدة أمـقل ويجم٥ أن يمٙقمٟقا مُتمٌٕملمىد مُمْقا  يمٙقمٟقن

 .ٕمٟف يمٛمٙمٜمٝؿ رؤيم٦ امًمٜمٝم٤يم٦ مذ إموؼ يمٖم٤درونإنهؿ ٓ  .مىريٌقن مضدًا مُـ مظط امًمٜمٝم٤يم٦

إمٟف يُمٔمٝر مىقة امًمٕم٘ؾ  .مًديهؿ رؤيم٦ إمم أيـ هؿ ذاهٌقن ويقاصمٚقن الجري مٟحق ذمًؽ

مشرك  .يجم٥ أن يًتًمٚؿ الجًد مًمٙمٜف ٓ يمٗمٕؾ ذمًؽ ٕن امًمٕم٘ؾ يرى مظط امًمٜمٝم٤يم٦ .وامًرؤيم٦

هذا هق امعمٙم٤ن امًذي مشمٌٕقا مومٞف مضًديم٤  .امعم٤رامصقن مذ امعمٞؾ امًمٕمنيـ ؿ امعتًم٤مسم٘ملمُمٕمٔ

يمٗم٘دون رؤيتمٝؿ  .مًم٘د رميمْقا مسمٕمٞدا وٓ يزال أمُم٤مُمٝؿ مـريؼ مـقيؾ .مقم٘مٚمٞم٤قا وامؾتمٜزامو

مقمٜدمُم٤ أتحدث إمم امًمنميم٤ت وامعدارس وامعمٜمٔمات، أمؿجع  .ومسم٤مًتم٤مز يًتًمٚمٛقن

مسمٕد ذمًؽ،  .مقمنيـ مٞؾامعيمٜم٤ جممٞمٕم٤ مًد .امعمِم٤رميمل مقمغ امًمٙتم٤مسم٦ مقـ مدرمسم٦ مُمٞمٚمٝؿ امًمٕمنيـ

ٕمٟف إذا أمسم٘مٞم٧ رؤيتؽ مطمٞم٦،  " مطم٤موظ مقمغ رؤيتؽ مطمٞم٦"أمؿجمٕمٝؿ مقمغ ميتم٤مسم٦ امًمٙمٚمات 
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، مؾتًتمٛر مذ امًتم٘دم وإلهم٤م موريم٘ؽ مقمغ مـقل  )دامسق(مُثؾ  .مًـ مشًتًمٚؿ .مومٚـ مشتقمىػ

 .امًمٓريؼ

 :ادعٌ ايسؤ١ٜ تأتٞ ع٢ً قٝد الحٝا٠

هذا امًمٙتم٤ب مًمٞس مجرد  مُـمٙم٤ر، مًمٙـ هدمذ ميمٜم٤ مٟتحدث مقـ امًمٙثمػ مُـ امعمٗم٤همٞؿ وإمو

إمومٙم٤ر امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتل يمٛمٙمٜؽ مشٌم٤دل مشٌم٤دل امعٌم٤دئ وامًم٘مّص وامًمٗمًٚمٗم٦، ومًمٙـ أيمًْم٤ 

إمطدى امًمٓرق امًًٌمٞمٓم٦ مًتحقيؾ إمومٙم٤ر وامًرؤى إمم مٟتم٤ئم٩ موم٢ن بهذه امًروح،  .مشمٜمٗمٞذهم٤

م٤ أو مؿخمًّ  730مىد مشمٙقن مىم٤ئد  .مشتمٛثؾ مذ إمضراء محم٤دمصم٦ مُع إمؿخم٤ص امًذيـ مشم٘قدهؿ

هذا امًتمٛريـ، مؾتم٘قم مسذمًؽ مُـ مظلال  ٕداء مؿخمًّم٤، ومًمٙـ  73000مؿخمًّم٤ أو  7300

مشم٘م٤ريرك امعٌم٤ذة، ومسمٕد ذمًؽ مؾمٞم٘قم ميؾ مؿخص مشم٘قده مسمٕمٛؾ ذمًؽ مستم٘م٤ريرهؿ امعٌم٤ذة 

أمصمٜم٤ء ميؾ محم٤دمصم٦، مشمِم٤رك امًرؤيم٦  .امًمٗريؼ وامًتمٜمٔمٞؿ مُدىمقمغ  .ومُم٤ إمم ذمًؽ وهمٙذا

مًمٙل مشم٠تي امًرؤيم٦ إمم الحمٞم٤ة، يجم٥  .م٤مًمًٌٜم٦ مًفمسومشمٓمٚم٥ مُـ ميؾ مؿخص تحديد مُمٕمٜك ذمًؽ 

  .أن يمٙقن لهم٤ مُمٕمٜك مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٜم٤

مذ ( مسم٤معمٞتق همٞمٚم٨)مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل، مىٌؾ أن أتحدث إمم مىم٤دة  .مسمِمٙؾ موردي

، مىم٤مسمٚم٧ مجمٛقمقم٦ مُـ إمؿخم٤ص امًذيـ مقمٛمٚقا مذ مًُتمِمٗمٞم٤تهؿ ( الجمٜقمسمٞم٦ميم٤رومًمٞمٜم٤)

مًمٚدهمِم٦ أن ميؾ مؿخص ميم٤ن مىم٤درًا مقمغ  وممم٤ يدمقق .ومؾم٠مًتمٝؿ مقـ امًرؤيم٦ ومُم٤ذا مشمٕمٜل لهؿ

 .مشلاوة امًرؤيم٦ وإمظٌم٤رمٟم٤ مقمغ ومضف امًتحديد ميمٞػ ميم٤ن لهم٤ صدى مقمغ امعًتقى امًمٗردي

مسمٕد أن يحدد إمؿخم٤ص مذ موريم٘ؽ مُمٕمٜك امًرؤيم٦ مسم٤مًمًٌٜم٦ لهؿ، امؾم٠لهؿ مقـ مُم٤همٞم٦ 

مصؿ  .رؤيتمٝؿ امًمِخمّمٞم٦ وميمٞػ يمٛمٙـ أن مشًم٤مقد مذ امعًم٤همم٦ مذ امًرؤيم٦ إميمؼ مًمٚمٛم١مؾًم٦

مُم٤ذا يحتم٤مضقن مُمٜؽ مًمٞمٙقمٟقا أمومْؾ مُم٤  .مُمٜمٝؿ ميمٞػ يمٛمٙمٜؽ مًُم٤مقدتهؿ مذ رمطمٚتمٝؿ امـمٚم٥

إذا ميم٤ن مًديؽ محم٤دمصم٦ سيحم٦  .مًديهؿ؟ أمظمًػا، امؾم٠لهؿ ميمٞػ يرمهٌقن مذ تحمٛمٚمٝؿ امعًم١ومًمٞم٦

امًتقاصؾ ومُمٜم٤مىمِم٦ رؤاهؿ  مشًتمٛر مر وصم٤دمىم٦ مُثؾ هذا مُع ميؾ مؿخص مشم٘قده و
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مقمٜدمُم٤ يمٕرف .م٦ مشمٌٜض مسم٤لحمٞم٤ةيرؤيم٦ مىقامًمِخمّمٞم٦ وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مقمغ مُدار امًمٕم٤م، موًتمِم٤هد 

ويمِمٕرون مسم٠ن  -امًمٜم٤س ميمٞػ يًم٤همقن مذ رؤيم٦ أميمؼ ويمٙقن لهؿ مهرض أميمؼ مذ امًمٕمٛؾ 

مؾقف مٟتحدث  .مٔمٝر امًٌحم٨ أن امعمِم٤رميم٦ مشزداديُ  -امعدير يهتؿ بهؿ مطمً٘م٤  -مُديرهؿ امًم٘م٤ئد 

ومُمٜم٤مىمِم٦  أميثر مقـ هذا ٓمطمً٘م٤ مذ امًمٙتم٤ب، ومًمٙـ أن مٟمٕتمؼ هذه مـريم٘م٦ رائمٕم٦ معمِم٤رميم٦

 .مًمِخص وامطد مر امعرةالحمٞم٤ة  امًرؤيم٦ امم ومشم٘ديؿ

 :زؤٜتي

مٚتمٖمٚم٥ مقمغ جممٞع مًدمومٕتمٜل هك امًتك   م٤أمطم٥ امًتمٕمٚؿ وامًتحدث مقـ مىقة امًرؤيم٦ ٕنه

ميمٜم٧ مقمغ مُتـ  7003مذ مقم٤م  .مًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ امًذي أمىقم مسف أنواامًمٕمٌ٘م٤ت امًتل وامضمٝتمٜل 

ميمٜم٧  .مٚمٛمِم٤رميم٦ مر مسمٕض امعحم٤ضرات( مًأوريمٖقن)مسقٓيم٦  (مسقرمشلامٟد) مُتجمٝم٦ إمممـم٤ئرة 

امعمٓم٤مقؿ امًثلامصم٦ امًتل مجمٝقدى مسًٌم٥  مُدى امؾتمٜزاف م٨ وامًتمٗمٙمػ مذيمسم٤لحد مُمٜمِمٖلاً 

ًٓ مسمٕمٜقان  .أمُمٚمٙمٝم٤ مُمنومقؽ ميمٞػ مشمٕرف مُتك مشٌمٞع "أمصمٜم٤ء مىراءة مجمٚم٦، صم٤دموم٧ مُم٘م٤

مذ مـريم٘ل إمم امعمٜزل، مىرأت  .، وامقتم٘دت أمٟف رمسما مطم٤ن امًقمىم٧ مًٌمٞع امعمٓم٤مقؿ"امًتجم٤رى

ًٓ مسمٕمٜقان  مجمٚم٦ لم  ."مقمٜد امًٌمٞع مشثمٛـ مُمنومقؽ امًتجم٤رىميمٞػ "مختمٚمٗم٦ تمم٤مًُم٤ وصم٤دموم٧ مُم٘م٤

أميـ أمقتم٘د أمٟف ميم٤ن مُـ مىٌمٞؾ امًمّدموم٦، مًذمًؽ مقمٜدمُم٤ دمظمٚم٧ مسم٤ب مُمٜزمز، أمظمؼت زومضتل 

أمطم٥ وأرميز  مقمٛؾ مُم٤م٠مؾ .واوحم٦ الإمؿم٤راتميم٤مٟم٧  .أن امًقمىم٧ مىد مطم٤ن مًٌمٞع امعمٓم٤مقؿ

 .لم مشمٙـ زومضتل مُتحمًٛم٦ ومُتمٗم٤ئمٚم٦ .دث٪ مُـ ومىتل ومـم٤مىتل مقمغ امًمٙتم٤مسم٦ وامًتح700

موم٘ط مذ امًمِمٝر، امعحم٤ضرات ميمٜم٧ أمىقم مسٌمٕض  .مؾم٠مًم٧ مقما مؾمٞحدث إذا لم يمٜجح إمُر

 .مُـ مسمٞع امعمٓم٤مقؿ مٟمٌّح أمهمٜمٞم٤ء، ومسم٤مًتم٠ميمٞد مًـ م٤ت مقم٤مًمٞم٦مٌُمٞمٕذو ولم يمٙـ مًديّ ميتم٤ب 

 ، موماذا؟!اتامعحم٤ضرمعدة مقم٤م أو مقم٤مُمل، مًمٙـ إذا لم مشمٜجح امًمٙتم٤مسم٦ و أن مٟم٘قم مسم٤لإمٟمٗم٤قيمٛمٙمٜمٜم٤ 

ميمٜم٧  .ت رؤيتلمًدَ مصؿ وُ  .إمُر مٜجحمؾمٞ، مُم٤مسمٓريم٘م٦  .مظمٞم٤رات أمظرىٓ يقمضد مىمٚم٧ لهم٤ 

 .مر امعرة  امًقامطدةمؿخص وامطد   أميمؼ مقدد مممٙـ مُـ امًمٜم٤س، وتحمٗمٞزإلهم٤م  مُم٘دمُم٤ مقمغ
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لم  وامعحم٤ضرات ٕن امًمٙتم٤مسم٦ مسمٕد مؾتم٦ أمؿمٝر مُـ مسمٞع امعمٓم٤مقؿ، ميمٜم٧ أمُمٌ وأصمّك 

مطم٤مومٚم٦ ميتم٤ب )مقمٜدهم٤ مضم٤ءت مومٙرة  .مسم٤لخقف وامًمِؽ م٤ً مٜم٧ مُمٚمٞئميٌ  مٟم٤ مقمغ مُم٤ يرام، مًم٘دقيمٙ

 .مقمٜدمُم٤ مقدت إمم امعمٜزل رميمْم٧ إمم امًمٓم٤مسؼ امًمٕمٚقي إمم مُمٜزمز ومسدأت امًمٙتم٤مسم٦ .(امًمٓم٤مىم٦

، مًمٚمٜم٤ذيـأرمؾمٚتمٝم٤ أصٌح مقمٜدى مًٟخم٦ مُمٙتقمسم٦ مُـ امًمٙتم٤ب مسمٕد مصلامصم٦ أمؾم٤مسمٞع ومٟمّػ، 

 ذي ومضدمشف أمٟف يمٌٜمٖل مقمكّ أمظمؼني امًقميمٞؾ امً .مٟم٤ذاً  10أميثر مُـ رُمومْم٧ مُـ وامًتل 

مذ مشمٚؽ إيم٤م، لم يمٙـ  .ذامشمًٞم٤ امًمٙتم٤ب مٟمنأن أامًتمٗمٙمػ مذ امًتخمك مقـ امًمٕثقر مقمغ مٟم٤ذ و

 .هذا امًمٓريؼ وميم٠مٟف مظمٌٞم٦ أمُؾمسم٠ن  تامًمٜمن امًذاتي ميما هق مقمٚمٞف أن، مًذمًؽ مؿمٕر

مسمٕد  .ميم٤ن مًدي رؤيم٦ ومفمٚمٚم٧ أمومٙر مومٞمٝم٤ .مومٙرت مذ آمؾتًلام، مًمٙمٜمٜل لم أمؾتمٓع 

م٤ مذ مسمْمٕم٦ أمؾ ًً وأمطمٚؿ مسم٠ن يمٙقن ميتم٤بي مقمغ امًرف،  (مسم٤رمٟز أمٟد مٟقمسؾ)م٤مسمٞع، مسمٞمٜما ميمٜم٧ مضم٤مً

مًٟخم٦ وأوٓده وأدرميم٧ أمٟمٜم٤ لم مٟرمؾؾ  (مضقن وايمك)رأيم٧ امًمٕديد مُـ امًمٙتم٥ امًتل مٟمنهم٤ 

مـمٌٚم٧ مُـ امًقميمٞؾ إرمؾم٤لهم٤ إمًمٞمٝؿ، وهق مُم٤ مومٕمٚتف، وهٌط مقمغ  .إمًمٞمٝؿ مسمٕد مُـ امًمٙتم٤ب

 امًمٙتم٤بمشمٕمٛؾ موم٘ط مًٌمْمٕم٦ أمؿمٝر مًمٙمٜمٝم٤ مىرأت  (مؿم٤مٟقن)ميم٤مٟم٧  .(مؿم٤مٟقن موم٤رمضق)مُمٙتم٥ 

، امؾؿ (مضقرج)امشمْح أن مًديهم٤ أمومْؾ صديؼ مُع زوج يدمقك  .ومىررت أنهم٤ مشريد مٟمنه

نهؿ مسم٠ امعمٙم٤معم٦ مشمٚم٘مٞم٧ أمٟمٜل أمشذمير .امًمِخمّمٞم٦ امًرئمًٞمٞم٦، ميما أنهم٤ ميم٤مٟم٧ تحم٥ امًم٘مّم٦

مىم٤ل امًمٜم٤ذ إنهؿ مًـ  .مًم٘د ميم٤مٟم٧ مطمً٘م٤ وامطدة مُـ أمومْؾ لحمٔم٤ت مطمٞم٤تي .مؾمٞمٜمنونهم٤

ميمٜم٧ أميثر مُـ  .يمٕمٓقني امًمٙثمػ مُـ امعم٤ل مُم٘دمًُم٤ مًمٙـ يمٛمٙمٜمٝؿ مٟمنه مذ مهمْقن مؾتم٦ أمؿمٝر

مطتك أتممٙـ مُـ مًمٚمٜقر هذا امًمٙتم٤ب أن يخرج  موم٘ط أردت .مُتحمٛس ٕمٟمٜل لم أهتؿ مسم٤معم٤ل

 .امًمٕمٞش ومشٌم٤دل رؤيتل

 ميم٤ن .ميقريم٤ الجمٜقمسمٞم٦ مٟجم٤مطم٤ ميٌمػا مذأن يحرز مقمٜدمُم٤ صدر امًمٙتم٤ب ميم٤ن مُـ امعدهش 

همٜم٤ك، مًمٙـ ٓ مشقمضد مُمٙتٌم٦ وامطدة مذ امًقٓيم٤ت امعتحدة ميتم٥ مٌُمٞمٕم٤ ة أمومْؾ مقمنمُـ 

مُديمٜم٦ معمِم٤رميم٦ امًرمؾم٤مًم٦ مطقل  76مىررت امًذهم٤ب مذ مضقمًم٦ مذ  .مشؿ امظتٌم٤ر رؤيتل .أمظذمشف
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ميمؼ مقدد مممٙـ مُـ إمؿخم٤ص، ٕ أميقن مُمّدر إلهم٤م ومـم٤مىم٦  أن مقمغ أمُؾامًمٙتم٤ب، 

 .مؿخص وامطد مذ امعرة امًقامطدة

، مُديمٜم٦ (مومٚقريدا) مقمؼ امًٌلاد، ومقدت مشدريجمٞم٤ إمم مؾم٤مورتمًم٘د وومٕم٧ مظمٓم٦ مًمٚجقمًم٦، و

، امًذي ٓ يزال ذيمٙل امًتجم٤ري،  (دامٟمٞمٞؾ ديمٙر)امؾتدمقك صديم٘ل  .وامطدة مذ ميؾ مُرة

 مشًجمغمُديمٜم٦ ومطم٤ول  محمٓم٤ت الإذامقم٦ وامًتمٚمٗزيقن امعحمٚمٞم٦ مىٌؾ أيم٤م مىمٚمٞمٚم٦ مُـ وصقمز إمم ميؾ

 .مٙتٌم٦ محمٚمٞم٦ أو مُم٘مٝك مذ ميؾ مُديمٜم٦مًم٘د مظمٓمٓمٜم٤ مًتقمىمٞع ميتم٤ب أو امًتحدث مذ مُ .مذ مسرامجمٝؿ

مىمٚمٜم٤  .صخم٥ ومٟمِم٤ط ميٌمػيـمًديمٜم٤ ميم٤ن مٙـ ومً ومومٕم٤مًم٦، مٟم٤مضحم٦مسمٍامطم٦ لم يمٙـ مًديمٜم٤ مظمٓم٦ 

إمٟمٜل مُمٕروف مقم٤معمٞم٤ً، وهذا صحمٞح ٕمٟمٜل ميمٜم٧ أمومْؾ مسم٤ئع مذ ميقريم٤ الجمٜقمسمٞم٦، ولحًـ الحظ، 

، مًمٙـ مقدد مىمٚمٞؾ تممٙمٜم٧ مُـ الحمّقل مقمغ مجمٛقمقم٦ مُـ امًمؼامُم٩ امًتمٚمٗزيقمٟمٞم٦ والإذامقمٞم٦ امعحمٚمٞم٦

مقمنة  .ميم٤ن مًديمٜم٤ خمًم٦ أمؿخم٤ص مذ مُديمٜم٦ وامطدة .مٟدوامشكموم٘ط مُـ امًمٜم٤س مطيوا إمم 

مؿخمًّم٤ مذ مقدد مىمٚمٞؾ مُـ  10إمم  70 ميم٤ن مًديمٜم٤ مطمِد ميٌمػ مُـ .أمؿخم٤ص مذ مُديمٜم٦ أمظرى

أمقتم٘د أنهؿ  .(دي مُقيـ، أيقا) مؿخص مذ 700امعدن، وميم٤ن الإمىٌم٤ل إميمؼ مطقامز 

 .، ميم٤ن مىم٤دمًُم٤(مٟم٤مؾمٙم٤ر) ، مؾم٤ئؼ(مٞػ مضقردونمض)مطيوا ٕنهؿ مفمٜقا أن 

مُع زومضتل وامؿتم٘م٧  ميم٤ن مًدي مـمٗلان صمٖمػان مذ امعمٜزل .الجقمًم٦ لم مشمٙـ مؾمٝمٚم٦ 

هت آٓف إمُمٞم٤ل مقمؼ امًمّحراء ومطم٘قل امًذرة والجٌم٤ل، ومُروم٧ مقمغ  .إمًمٞمٝؿ ميثمػا

، مُتدرب  (مضمٞؿ موم٤ن آٓن)لحًـ الحظ، تممٙـ  .(ميمًٜم٤س ومٟمؼامؾمٙم٤)مـقل امًمٓريؼ مذ 

مذ ذمًؽ امًقمىم٧، وامًذي أصٌح أن مُدرمًسم٤ رائمًٕم٤ ومُتحدمًصم٤ ومىم٤ئد ورمؿم٦ مقمٛؾ  مضم٤مُمٕل

مسمٞمٜما أمٟم٤ امؾتمٛتع مسم٤مًمٜقم ٌمْع مُدن مً (مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦اصمٓحم٤مسك مُع ميتم٤مسك )مًمنميتل، مُـ 

أي  وتحمٗمٞزميؾ مُم٤ أمُمٚؽ مذ مشمٚؽ الجقمًم٦ ورميزت مقمغ إلهم٤م أمقمٓمٞم٧ مًم٘د  .وامؾمؽد مقم٤مومٞتك

هتمام هق أمٟمٜل مىم٤مسمٚم٧ مُدير مُدرمؾم٦ مذ مُديمٜم٦ ميم٤ن امًمٌء امعثمػ مًلا .مؿخص مضم٤ء مًرؤيتل

 .امعدرمؾم٦ مشمٚؽ مذ مقم٘د محم٤ضرات وأدى ذمًؽ إمممُم٤، 
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مىم٤مسمٚم٧ مُدرمسم٤ً يم٘قدني  .مُم٤ مذ ذميم٦ مقم٘د محم٤ضراتمىم٤مسمٚم٧ رمضؾ أمقمال وهذا يم١دي إمم 

لم يمٙـ مًدي مظمٓم٦ رائمٕم٦، مًمٙـ رؤيتل أمسم٘تمٜل  .إمم امًتحدث إمم أول موريؼ ريم٤ضي محمؽف

مسمٕد مقمن  .مًُتمٛرة مطتك يقمُمٜم٤ هذامٕديد مُـ امًمٕلامىم٤ت امًمٌٙمػة مًُتمٛراً، وأدت إمم امً

هذا هق امًًٌم٥ مذ أمٟمٜل ميتٌم٧ هذا امًمٙتم٤ب،  .اً مؾمٜقات، مُم٤ زامًم٧ رؤيتل مشٌم٘مٞمٜل مًُتمٛر

، مطمٞم٨ مشتمٛثؾ )مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦( مًمٚمٛدارس، ومسدأت مسرمٟم٤مُم٩ الإيجم٤مسمٞم٦(م٤مُمٕم٦ مقمٛمٚم٧ )الج

مصم٘م٤موم٤ت مُدرمؾمٞم٦ إيجم٤مسمٞم٦ ومشمٓقير مُمٝمٛتمٜم٤ مذ تحقيؾ امًًمٌٚمٞم٦ امًًم٤ئدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ إمم إمٟمِم٤ء 

مًم٘د مضرمسم٧ مىقة امًرؤيم٦ مذ مطمٞم٤تي وأمٟم٤  .مىم٤دة إيجم٤مسمٞمل )امًمٌٙم٤ر وامًمٓلاب مقمغ مطد مؾقاء(

أمٟم٤  .بي  مٌٜمٝرميك مشل، مىمّت أمظمؼك ٓ أمٟم٤  .أمقمٚؿ مُم٤ هق مممٙـ مقمٜدمُم٤ مشراهم٤ ومشمٕمٛؾ مقمٚمٞمٝم٤

 امًمٕم٤لم ومشمٕرف أمٟؽ تمتمٚؽ أمقمٔؿ مىقة مذ مشمٜمٔر دامظؾ مٟمًٗؽ ومشٌحم٨ مذ ميكأمىقل ذمًؽ 

 .امًمٙقن: امًم٘درة مقمغ رؤيم٦ مًُتمٌ٘ؾ إيجم٤بي ومظمٚم٘ف
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إمم مسحم٨ لإمظٌم٤رمٟم٤ مسما  يُمٔمٝر امًٌحم٨ أن امًتمٗم٤ؤل مُمٞزة مشمٜم٤موًمٞم٦، مًمٙمٜمٜم٤ مًًمٜم٤ مسحم٤مضم٦

، إذا ميمٜم٧ ٓ مشم١مُـ مسرؤيتؽ وإمم أيـ أمٟم٧ ذاهم٥، ومًًم٧ مر امًمٜمٝم٤يم٦ .مٟمٕرموف مسم٤مًمٗمٕؾ

مُتمٗم٤ئلًا مسم٠مٟؽ مؾتمّؾ إمم همٜم٤ك، موًقف مشمٙقن مُثؾ امًمٙثمػيـ امًذيـ يًتًمٚمٛقن مىٌؾ مسمٚقغ 

والإمطٌم٤ط وامًمِدائد  وامًًمٌٚمٞم٦يًتًمٚمٛقن مسًٌم٥ امًمٍاع إنهؿ  .هدمومٝؿ ومطمٚمٛمٝؿ

 .امومْمل وامًمٔروف امًتل يٌدو أنهم٤ ٓ يمٛمٙـ امًتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤والخقف وامًرموض وامًر

مًمٙـ  .يًتًمٚمٛقن ٕنهؿ ٓ يمٛمٚمٙقن امًتمٗم٤ؤل والإيجم٤مسمٞم٦ والإيمان معقاصمٚم٦ امعضي مىدمًُم٤

يمٛمٙمٜؽ رؤيم٦ مًُتمٌ٘ؾ ، مسؾ مًمٞس مقمٚمٞؽ مشًقيم٦ امًقوع امًراهـ، مًمٞس مقمٚمٞؽ آمؾتًلام

مذ  (ريؽ همٜدريؽ)ـ هؾ مشتذميرني أتحدث مق .مقمغ إمٟمِم٤ئف أمومْؾ وأميثر إذامًىم٤، وامًمٕمٛؾ

م٠ميمؼ مجمٛقمقم٦ )همٜدريؽ أومشقمُقمشمٞػ( ميامًمٗمّؾ امًثم٤مًم٨؟ إمٟف امًرمضؾ امًذي مسمٜك ميلًا مُـ 

همٞمٜدريؽ ) مجمٛقمقم٦ وميلاء مممٚقميم٦ مًمٚم٘مٓم٤ع الخم٤ص مذ امًقٓيم٤ت امعتحدة ومطقل

رمسما مًـ ، مطًمٜم٤ً .امًمٕمٍ الحديم٨مر  م٤تًٌم٤مىمشمٗقز مر امً إمم أميثر مُمٜمٔمٛم٦ (مُقمشقرمؾٌقرمشس

امًتمٗم٤ؤل مُمٗتم٤مطف إول مًمٚمٜجم٤ح؛ يم٠تي الإيمان مذ امعرمشٌم٦ امًثم٤مٟمٞم٦  مٕتمؼمشمٗم٤مضم٠ مسمٛمٕرموم٦ أمٟف ي

 ؿامًتمٗم٤ؤل والإيجم٤مسمٞم٦ والإيمان ه .ةامًمٕم٤ذ مر امعرمشٌم٦ الحماسم٦ وامعرمشٌم٦ امًًم٤دمؾمًًمٚقك مر وا

 .امًمٜتم٤ئم٩  ودموع امًقمىقد امًذي يحتم٤مضف امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن معقاصمٚم٦ امًتم٘دم

رامسمٓم٦ مً مؾمؽامشمٞجلمًتمٓقير آارئمٞس مً إومم م٦مٜم٤ئٌامً (دومٟم٤ أوريمٜدر)مقمٜدمُم٤ ميم٤مٟم٧ 

مذ صمٞم٤مهم٦ مـريؼ مضديد  (أوريمٜدرؿ )، مؾم٤مقدته)مسك مضك ايف( مٛحمؽموملمًمٚقمًػ ٓمقٌل الج

يرادات لم مشمٙـ مُمّم٤در لإمـقرت ميما وأمـمٚم٘م٧ مسمٓقٓت مضديدة،   ،مًمٚتم٘دم مًلأمُم٤م

زادت مسمِمٙؾ ميٌمػ مقم٤ئدات مٌُتمٙرة، ميما ، ومٟمٗذت أمومٙم٤رًا ومٌُم٤درات مُـ مىٌؾمُقمضقدة 

اتحم٤د ميرة امًًمٚم٦  مقمْق لجمٜم٦؟ مسمّمٗتمٝم٤ ذمًؽميمٞػ مومٕمٚم٧  .ومٟمٛم٧ مؿمٌٕمٞم٦ امًمٚمٌٕم٦ امًتمٚمٗزيقن

مؿمٌٕمٞم٦ ميرة امًًمٚم٦  قومٟمٛ يؾرموع وتحقمقمٛمٚم٧ مقمغ امًمٓريم٘م٦  مسمٜمٗس، وإمُمػميل مًمٚمٛحمؽمومل

وامعمٜمِم٠ة مستمٗم٤ؤل ومًديهم٤ مٟمٔم٤م مًٌمٜم٤ء الإيمان الجمامقل مذ موريم٘مٝم٤  (أوريمٜدر) مشم٘قد .مًمًٚمٞدات

مُـ يمٕمٛمٚقن ميم٤ن همٜم٤ك امًمٙثمػ مُـ امًًمٌٚمٞم٦ مسمل  ،مسم٤ٓتحم٤د مقمْقةمقمٜدمُم٤ أصٌحم٧  .ميمٙؾ

  م٦ـامعم١مؾًمسم٠ن  الإيمانميم٤ن همٜم٤ك مؿمٕقر مسم٠ن ٓ أمطد يهتؿ مسمٙرة امًًمٚم٦ امًمًٜم٤ئمٞم٦ ومىمٚم٦  همٜم٤ك،
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، والتػاؤل لدى المدربين واللاعبين الرغبةرأت  (ـدريأور)لؽن  .يؿؽن أن تؽون كاجحة

 .الاتحاد الـسائي لؽرة السؾةم وبؿستؼبل وكاكت تممن به

 إيماكىبـاء كظام فى  تبدأمن ثم و بؿستؼبل الاتحاد، المممـين (أوريـدر) تحدد

 صحة الػؽرةعلى لهم الأدلة  أظفرتوفى المستوى التالى  .حولهم من تػائلم

 .الاتحاد الإيمان بؿستؼبلالمتوقعة وجعؾتفم يُؼدمون على تليقدها ووالـجاحات المبؽرة 

 .لقؼولوا كعمفرصاً يجب أن تمـح الـاس " :لتقا .كل مرةركزت على كجاح واحد في و

 ."أن توضح له أكثرتا  إلى يحالبعض ، وبـاء على ما تؼوله بشؽل كاملبعض ـضم السق

بالـسبة لأولئك الذين ما زالوا لا يممـون، كان عؾقفا مساعدتهم على المغادرة، 

 وفاتًح لمٍجاح 10 :زيك ٍِدزيك

 .التفاؤه: فكس بإيجابًة-1
 ..بمدكوالإيماُ: ثل بٍفشك ، والله ، -2
كن يىً ، وحدد أولىياتك عسف وا ِى وّي االتدطًط: -3

 .وفكا لرلك
ارس ي تخالتصىًي: اوتمك الشجاعة لتكف وحدك عٍد -4

 .الحًاة
كبير ، حافظ بشكن حمي االسؤية: فكس بشكن كبير ، -5

 .عمى الٍجاح ي عكمك
: إذا كٍت تعتكد أٌك لا تشتطًع ، فأٌت رسيكة التفكير-6

 .الفائزيَ لديّي وىاقف إيجابًة .عمى حل
 .كًف تحكًكّا ط، وخط كِداف: حدد أِدافالأ-7
 .المجابسة: حاوه وحاوه وسة أخسى حتى يتحكل الهدف-8

 .لا تًأض أبدا
 .، ولكَ ازتكبّا وسة واحدةالمعسفة: تعمي أُ تكبن أخطائك-9
 .استىتع بالتحديات .الحىاض: اختر العىن الري تسيده-10
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مٟم٤ أؤمُـ دائمًا مسما هق أ" (:أوريمٜدرم٧ )مىم٤مً .وإمقلامُمٝؿ مسم٠نهؿ لم يمٙقمٟقا مذ امعمٙم٤ن امعمٜم٤مؾم٥

ًٌم٤ مُم٤ مشمٙقن همٜم٤ك إمضم٤مسم٤ت مُتمٕددة ومقمٚمٞؽ امًمٕثقر  .مطؾولهم٤ ٓ إمُمِمٙمٚم٦  مُم٤ مُـ .مممٙـ مهم٤مً

موحًم٥، مسؾ  م٤مشمٙقن إيجم٤مسمٞ أٓيجم٥  .م٦ مُمٗرمـم٦إيجم٤مسمٞ م٧مًمًٞ ههذ .أمومْؾ الإمضم٤مسم٤ت مقمغ

مستحديد أمقمغ  يتمٕمٚؼ موم٤ٕمُر .م٤ًٓ مًًم٧ مومّٕ  ؽومًمٙمٜ م٤يمٛمٙـ أن مشمٙقن إيجم٤مسمٞ .م٤ل أيمًْم٤مومّٕ 

 ."مسمٛجرد أن مشم٘رر امًمٓريؼ إمم إمُم٤م، موم٢مٟؽ مشمٜمٗذ  .ؽامؾتخدام مًمٓم٤مىت وأمومْؾ

 .(مُم٤رموم٤ ميقمًمٞمٜز)مُـ امًمّمٕم٥ أن مدد مؿخمًّم٤ يجًد مىقة امًتمٗم٤ؤل والإيمان أميثر مُـ  

مسمٕد أن مؿمٕرت مسم٤لإمطٌم٤ط مُـ امًٌمػومىرامـمٞم٦ ومقدم ميمٗم٤يم٦ امًتدريس مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤م، 

الإمقداديم٦،  (ويًم٧ مؾم٤يد)درمؾم٦ مُومُدرمؾتمٝم٤ آمستدائمٞم٦ الخم٤صم٦،  7753مسدأت مذ مقم٤م 

لأمـمٗم٤ل، مًتدريس م٤مًوهمٜم٤ك مىم٤مُم٧ مس .(مؿمٞمٙم٤مهق)، وهق مطل موم٘مػ مذ (م٤رمومٞمٚد مسم٤رك)مضمذ 

، "امًتمٕمٚؿ مهمػ مىم٤دريـ مقـ"امًذيـ مشؿ مشمّمٜمٞػ امًمٙثمػ مُمٜمٝؿ مسمٓريم٘م٦ مظم٤مـئم٦ مقمغ أنهؿ 

مىم٤ل امًمٜمٔم٤م إنهؿ ٓ يًتمٓمٞمٕقن  .مٙتم٤مسم٦ ودرامؾم٦ إدب امًمٙلامؾمٞمٙلامًمًم٘راءة ومقمٚمٛتمٝؿ ا

وامًمٕمٛؾ الجم٤د وامًتمٕزيز امًٌمٜم٤ء مٟمٌْم٤ط وامقتم٘دت أمٟف مُـ مظلال آ (ميقمًمٞمٜز)، مًمٙـ امًتمٕمٚؿ

 ذمًؽمسمقتم٘م٤د نهم٤ ألهمٛتمٝؿ مًلإأالإيجم٤بي، يمٛمٙمٜمٝؿ ذمًؽ، وميثمػ مُـ مـلابهم٤ امًًم٤مسم٘مل يم٘قمًقن 

ًٌم٤ تحم٧ ذمىمٜمٝؿ، ومشرموع رؤومؾمٝؿ مًلأمقمغ، ومشم٘قل:  .أيمًْم٤ أمٟم٧ "ميم٤مٟم٧ مشمْع يدهم٤ مهم٤مً

 .مشًتمٛر مذ مؾماع أمٟؽ رائع، مشٌدأ مذ مشمّديؼ ذمًؽمىم٤ل أمطد مشلامُمٞذهم٤ مقمٜدمُم٤  ."رائع

ومضمٚم٥  )ميقمًمٞمٜز(مسمٕمٛؾ مقرض مظم٤ص مقمغ ) دمىمٞم٘م٦ 40( مىم٤م امًمؼمٟم٤مُم٩ امًتمٚمٗزيقني

ميثمػ مُـ أومًئؽ امًذيـ مىمٞؾ لهؿ  .مؿمٛمٚمٝؿ لجمٛعمُـ مـلابهم٤ امًًم٤مسم٘مل مُرة أمظرى  مسمٕض

مٌُمٞمٕم٤ت  مُديرىأنهؿ يمٕم٤مٟقن مُـ صمٕقمسم٤ت مذ امًتمٕمٚؿ أصٌحقا أن مُمٕمٚمٛمل ومحم٤مُمل و

إنهؿ دمًمٞؾ مطل مقمغ مىقة امًم٘م٤ئد الإيجم٤بي امًذي آمُـ بهؿ  .ريجمل مضم٤مُمٕمٞمل مٟم٤مضحملومظ

 .مسمًٛتمٌ٘مٚمٝؿ  وميم٤ن مُتمٗم٤ئلاً 
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 :ؾدم ٚضتر٣

ًٌم٤ مُم٤ يم٘قل امًمٜم٤س أنهؿ مؾمٞمّدمىقن ذمًؽ مقمٜدمُم٤ يرومٟ ومًمٙـ مُـ أمضؾ رؤيم٦  .فمهم٤مً

( مٟمٞقيقرك)ذمـم٦ مُديمٜم٦  مُمٗتش (ومًمٞم٤م مسرامشقن)ميم٤ن .امًمٜتم٤ئم٩، مقمٚمٞؽ أن مشمّدق أنهم٤ مممٙمٜم٦

مظلال امًتًمٕمٞمٜمٞم٤ت، مقمٜدمُم٤ ميم٤مٟم٧ امعديمٜم٦ مشمٕم٤ني مُـ  (رودي مضقمًمٞم٤ني)مسرئم٤مؾم٦ امًمٕمٛدة 

 مىم٤ل ميثمػون إنهم٤ مُمِمٙمٚم٦ مُمٞم١وس مُمٜمٝم٤ وٓ يمٛمٙـ مطمٚمٝم٤، مًمٙمٜمٝما .مُمِمٙمٚم٦ مضريمٛم٦ ميمؼى

مىم٤ل إمٟف امًتم٘ك مسمِمٙؾ موردي مُع ؟ ميمٞػ مومٕؾ ذمًؽ( مسرامشقن)ئؾ مسمٕد مؾمٜقات، مُؾ  .مطمٚقهم٤

هؾ مشمٕتم٘د أن "امطد مُمٜمٝؿ مسمٜمٗس امًًم١ال، ؤمؾم٤ء ميؾ مُـ إمطمٞم٤ء الخمًٛم٦ ومؾم٠ل ميؾ وور

مىم٤ل  .مىم٤ل مصلامصم٦ مُـ امًرؤمؾم٤ء ٓ وامصمٜم٤ن مىم٤مًقا مٟمٕؿ "مذ مُمٜمٓم٘تؽ؟ مشم٘ؾالجريمٛم٦ يمٛمٙـ أن 

معم٤ذا مشمٚمٕم٥  .مصلامصم٦ أمؿخم٤ص مذ ذمًؽ امًمٞقم إمىم٤مًم٦ مًًقء الحظ، اومٓررت إمم ": (مسرامشقن)

 "امًمٚمٌٕم٦ إذا ميمٜم٧ ٓ مشمٕتم٘د أمٟؽ مشًتمٓمٞع امًمٗقز؟ 

ميم٤مٌُؾ )يم٤ ممم٤مصلا مقمٜدمُم٤ أصٌح امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦ تحد (دوغ ميقمٟم٤مٟم٧)وامضف  

مذ امًقمىم٧ امًذي ميم٤مٟم٧ ذميم٦ الحًم٤ء امًمِمٝمػة مقمغ إرمضح مشتجف مٟحق الإمولاس  .مؾقب(

إن أمطد إمؿمٞم٤ء إومم امًتل  (ميقمٟم٤مٟم٧)مىم٤ل  .أو مقمغ ومؿؽ أن مشمِمؽيهم٤ ذميم٦ أمظرى

مُدير  130 أميمؼ مُـمُدير  100 هق مـرد مسمٕد مشم٘مٞمٞؿ امًمٜمِم٤ط امًتجم٤ري،  م٤اومٓر إمم مومٕمٚمٝ

 .يمٛمٙـ مشمٖمٞمػهم٤ (ميم٤مٌُمٞؾ مؾقب)امًمنميم٦ ٕن هم١ٓء امًم٘م٤دة لم يمٕتم٘دوا أن مُـ 

مذ تحقل  واأن يًم٤مقد ؿن مُـ مؿم٠نهقمُتمٗم٤ئمٚمُديرون مًذمًؽ ميم٤ن مقمٚمٞف أن يحؾ محمٚمٝؿ 

مُمًٕم٤ رميزوا مقمغ رؤيتمٝؿ الجديدة، ومظمٚم٘قا مىقة مقم٤مُمٚم٦ ومصم٘م٤موم٦ مُمٜخرمـم٦ مًمٚمٖم٤يم٦،  .امًمنميم٦

ًٓ مُمٚحقمًفم٤  .وأمٟتجقا تحق

 :يمهٓو َػازنت٘   ، فلاالإيمإ إذا لم ٜهٔ يدٜو

ح مُع مٟـجمُم٤  .امعتمِم٤ئمٛمل مقمٚمٞؽ ميم٘م٤ئد إمىم٤مًم٦ ميؾيتمٕمل  فم٠مٟمسرمضك امًمٕمٚؿ أمٟمٜل ٓ أمىقل يُ 

 .الجمٛمٞع مىد ٓ يمٜمٗع (دوغ ميقمٟم٤مٟم٧) و (ومًمٞم٤م مسرامشقن)
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أمُثمٚم٦ مشقوح أهممٞم٦ مشمٗم٤ؤل امًم٘م٤ئد وإيمامٟف  موم٘ط مىدممٜك أأمٟ .وومٕف الخم٤ص مؿخص مٙؾمً

الحم٘مٞم٘م٦ هل  .مُمٜمٝم٤ امعقامىػ امًًمٌٚمٞم٦ امًتل مشٌدو مُمٞم١وس ومشمٕديؾمقمغ امًتحديم٤ت مذ امًتمٖمٚم٥ 

ٓ  ما مُع أمظريـ، ميماأمٟف إذا لم يمٙـ مًديؽ مشمٗم٤ؤل وإيمان، مومٚـ مشتمٛمٙـ مُـ مُمِم٤رميتمٝ

مٌ٘ؾ أن مو .أوًٓ  إمُر مُـ مقمٜدكيٌدأ  .مقـ مـريم٘مٝمايمٛمٙمٜؽ تحقيؾ موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ 

، امٟمٔر إمم امعرآة وامؾم٠ل مٟمًٗؽ: هؾ مشمٜمٔر إمم أي مؿخص آمظر مذ موريم٘ؽ ومذ مُم١مؾًتؽ

هؾ مشمٖذي أمظريـ ؟ ؟ هؾ امٟم٧ مُتمٗم٤ئؾمًديؽ الإيمان مسذمًؽأمٟم٧ مىم٤ئد إيجم٤بي؟ هؾ 

يجم٥ مقمٚمٞؽ رمسما  .مسم٤مًمٗمٓرة م٤ً مًًم٧ إيجم٤مسمٞ، مسم٤لإيجم٤مسمٞم٦ امًتل يحتم٤مضقنهم٤ مًمٚمٜجم٤ح؟ رمسما أمٟم٧ مُثمك

مٜؽ يمٛمٙ .مر مٟمًٗؽ ذمًؽ أن مشمٖرسيمٛمٙمٜؽ  امًمٕمٔمٞؿ هق أمٟف والخمؼ .ذمًؽ مقمغمٕمٛؾ مش أن

مطتك مشتمٛمٙـ مُـ  م٤لإيجم٤مسمٞم٦مٟمًٗؽ مس مشمٖذيم٦ مسم٤مقتٌم٤رك مىم٤ئداً، يمٛمٙمٜؽ .أن مشمٌّح أميثر إيجم٤مسمٞم٦

 .مُمِم٤رميتمٝم٤ مُع أمظريـ

 :إطعاّ ايهًب الإيجابٞ 

 (مُم٤ت) .همم٤ ميمٌٚم٤ن يمٕمٞمِم٤ن مذ مُمٚجم٠ (مسقمسم٤) و( مُم٤ت)، "امًمٙمٚم٥ الإيجم٤بي"مذ ميتم٤بي 

 .مٝمًا درمًؾم٤ مُ (مُم٤ت)مٕمٚؿ هق ميمٚم٥ إيجم٤بي يُ  (مسقمسم٤) .مؾمٌٚل مطم٘م٤ميمٚم٥  هق

همم٤ مًديمٜم٤ ميمٚم٥ مؾمٌٚل وميمٚم٥ إيجم٤بي، و .أمٟمٜم٤ جممٞمًٕم٤ مًديمٜم٤ ميمٌٚم٤ن مسدامظمٚمٜم٤ ،(مسقمسم٤) يم٘قل

مذ امًم٘تم٤ل، يرد مقمٚمٞف  امًذي يمٗقز مُـ ، (مسقمسم٤) (مُم٤تًم٠ل )ي .مـقال امًقمىم٧ يتمِم٤مضران

امقتمٛدت هذه امًم٘مّم٦  "مـمٕؿ امًمٙمٚم٥ الإيجم٤بيأامًمِخص امًذي مشمٓمٕمٛف أميثر، مًذا "، (مسقمسم٤)

مًمٙـ مؾقاء ميمٜم٤ مٟتحدث مقـ امًذئم٤ب أو امًمٙلاب أو امًٌمن،  مقمغ مىمّم٦ مىديمٛم٦ مقـ ذئٌمل،

وميؾ ، ميؾ لحمٔم٦، مشدور ميؾ يقم، ًمٌٚلامًيجم٤بي مُم٘م٤مسؾ دائرة مسمل الإمُمٕرميم٦ مسدامظمٚف  موم٤مًمٙؾ

ميؾ يقم يمٛمٙمٜمٜم٤ إمـمٕم٤م امًمٙمٚم٥ .ًمٌٚلامًيجم٤بي أو الإمُقمىػ يم٘دم مًمٜم٤ مورصم٦ مًرؤيم٦ ومدرمسم٦ 

 مًذا، .ذي مٟمٓمٕمٛف، موم٢مٟف يمٜمٛقالإيجم٤بي أو امًمٙمٚم٥ امًًمٌٚل مسدامظمٚمٜم٤، وأيم٤ ميم٤ن امًمٙمٚم٥ امً

 .إمـمٕم٤م امًمٙمٚم٥ الإيجم٤بي
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 :تحدخ َع ْفطو

مٚقن مصامًمؽيم٤)الإمٟجم٤ز امًرائع امعتمٛثؾ مذ إميمال مؾٌم٤ق  (مٞمٚزمضمضمٞمٛس ) مطم٘ؼ امًدميتقر 

مُع امؾمؽامطم٦  مؾٌم٤مىم٤ن مشريم٤مصمٚقن مُتتم٤مًمٞمٞم٤نامعزدوج )رميقب درمضم٤ت[(  -مضرى  -]مؾٌم٤مطم٦ 

( مٚقنمصامًمؽيم٤)أميمٛؾ مؾٌم٤ق  (مٞمٚزمض)أميثر مُم٤ يمٚمٗم٧ امًمٜمٔر هق أن  .مؾم٤مقم٦ موم٘ط( 72معدة 

ئؾ ميمٞػ مقمٜدمُم٤ مُؾ .مقم٤مًُم٤ 37امعزدوج مؾم٧ مُرات، وآمظر مُرة مىم٤م مومٞمٝم٤ مسذمًؽ ميم٤ن مقمٛره 

مًم٘د مشمٕمٚمٛم٧ امًتحدث "مىم٤ل:  .مٕم٧ بهم٤ مقمغ الإمـلاقمومٕؾ ذمًؽ، مىدم أمومْؾ مٟمّمٞحم٦ مؾمِٛ 

مًم٘د مطمٗظ امًمٙتم٤ب امعم٘دس ويم٘رأه مسمٜمًٗف مقمٜدمُم٤  ."مُع مٟمٗز مسدًٓ مُـ آمؾتماع إمم مٟمٗز

مًمٜمٗز، أمؾمٛع ميؾ إمؾٌم٤ب امًتل  إذا ميمٜم٧ أمؾتمٛع"، (مضمٞمٚز)مشم٤مسع  .مم دمومٕم٦يحتم٤ج إ

 .أمؾمٛع أمٟمٜل مُتمٕم٥ مًمٚمٖم٤يم٦، وميٌمػ امًًـ، وأومٕػ مُـ أن أمومٕؾ ذمًؽ .مدمٕمٚمٜل أمؾتًمٚؿ

ومًمٙـ إذا تحدمصم٧ مُع مٟمٗز، يمٛمٙمٜمٜل أن أمقمٓل مٟمٗز امًتمِجمٞع وامًمٙمٚمات امًتل أمطتم٤ج أن 

مذ ميثمػ مُـ  .م٤ مٟمٗس امًمٓريم٘م٦ مُع الحمٞم٤ةإنه" .أمؾمٛمٕمٝم٤ مًمٙل أمؾتمٛر مذ الجري وإنهم٤ء امًًٌم٤ق

إمطمٞم٤ن مًٟتمٛع إمم أمٟمًٗمٜم٤ ومًٟمٛع ميؾ امًمِمٙم٤وى وامًمِؽ امًذاتي والخقف وامًًمٌٚمٞم٦ امًتل 

ومًمٙـ معجرد أن مًديؽ مومٙرة  .مشم١دي إمم امًتمٕم٤مؾم٦ وامًمٗمِؾ وإهداف امًتل لم مشتحم٘ؼ

 .مؾمٌٚمٞم٦ ٓ يمٕمٜل أن مقمٚمٞؽ أن مشمّدق ذمًؽ

مًم٘د  .ميذابوالحم٘مٞم٘م٦ هل أن الخقف ، قفامًمٕديد مُـ أمومٙم٤رك امًًمٌٚمٞم٦ مشم٠تي مُـ الخ

أمٟمًٗمٜم٤ مسم٤لحم٘مٞم٘م٦  مشمٖذيم٦مشمٕمٚمٛم٧ أمٟف مسدًٓ مُـ آمؾتماع إمم إميم٤ذيم٥ امًًمٌٚمٞم٦، يمٛمٙمٜمٜم٤ امظتمٞم٤ر 

م٤مًمٙمٚمات وإمومٙم٤ر مس مٟمٛلأ أمٟمًٗمٜم٤إميم٤ذيم٥ و مسدًٓ مُـيمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟم٘قل الحم٘مٞم٘م٦  .الإيجم٤مسمٞم٦

م٥ مقمغ تحديم٤مشمٜم٤ ومظمٚؼ مطمٞم٤ة مًمٚتمٖمٚ درةوامًمٌٕم٤رات وامعمٕتم٘دات امًتل تمدمٟم٤ مسم٤مًم٘قة وامًم٘

مُمٝما ميم٤ن مـريم٘ؽ، موما مقمٚمٞؽ مؾقى آمؾتمٛرار مذ الجري  .ومُمٝمٜم٦ وموريؼ مهمػ مقم٤ديمل

وامًٌم٘م٤ء إيجم٤مسمًٞم٤ وامًتحدث إمم مٟمًٗؽ )مسدًٓ مُـ آمؾتماع إمم مٟمًٗؽ( ومشم٠ميد مُـ أمٟؽ 

 !هدموؽتحتمٗؾ ومشرموع يديؽ مذ الهقاء مقمٜدمُم٤ مشمّؾ إمم 
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 نٝف تٓظس الى المٛضٛع ؟

ومضمٝم٤ت مٟمٔرمٟم٤ وميمٞػ مٟرى مُـ مظلال امًمٙمٚم٥ الإيجم٤بي  مٟمٓمٕؿ بهم٤رى مـريم٘م٦ أمظهمٜم٤ك 

مًمٕديد مُـ مورق امًٌمًٌٞقل م٧ مُع اتحدمصرت وز امًرمسمٞع مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل، مذ مومّؾ .امًمٕم٤لم

 مًمٌٕم٦"مفمٚمٚم٧ أمؾمٛع مُـ امًلامقٌمل وامعدرمسمل أن مًمٌٕم٦ امًٌمًٌٞقل ومذ امًدوري،  مٙمؼىامً

مُرمشمل مُـ مصلاث  هدفل مقمغ مذ الحمّقمًـ يمٜجح  أمؿمٝر امًلامقٌمل مطتك ،مطم٘م٤ً  ."الإمظمٗم٤ق

مُمٕمٔؿ امًلامقٌمل مذ الحمّقل مقمغ مصلامصم٦ أهداف مُـ أصؾ أرمسع  يخمٗؼومؾقف  .مُرات

مٟمٕؿ، مًمٌٕم٦  .مؾمػمشمٙم٥ امعدامومٕقن أمظمٓم٤ء؛ امًيمسم٤تامًرامُل  يُمٗقتمؾقف  .مُرات

مًمٙمٜمٜل رأيم٧ ذمًؽ مسمٓريم٘م٦ مختمٚمٗم٦، ومقمٜدمُم٤  .امًٌمًٌٞقل هل مًمٌٕم٦ يخمٗؼ مومٞمٝم٤ امًمٜم٤س ميثمًػا

ٓ أمقتم٘د أن مًمٌٕم٦ امًٌمًٌٞقل هل  " :مىمٚم٧ .ومضمٝم٦ مٟمٔر مختمٚمٗم٦ تحدمصم٧ مُع امًمٗرق، مقروم٧

مضقمًم٦ أو أو  آمظر مًمٌٕم٦مسمٖض امًمٜمٔر مقما مطدث مذ  "أمقتم٘د أنهم٤ مًمٌٕم٦ مورص! .إمظمٗم٤قمًمٌٕم٦ 

مسمٞم٥ ) مقمغ مطد مشمٌٕمػ.مٞحمّؾ امًلامقٌقن مقمغ مورصم٦ لجمٕؾ امًمٚمٌٕم٦ امًتم٤مًمٞم٦ رائمٕم٦ مؾ، رمُمٞم٦

أي مؿخص  .ع الحمٞم٤ةإنهم٤ مٟمٗس امًمٓريم٘م٦ مُ ."الهدف ميؾ ضرمسم٦ مشم٘رمسمٜل مُـ "، (روث

 .مٗمِؾ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤نيمٗمِؾ ويمؾقف  ، مىمٞمٛم٦ يذ  مٌءيًمٕك مً

، أمظمٗؼلم  .، مًم٘د ميمٜم٧ آمظذ مذ امًمٜمٛقأمظمٗؼمًمٙـ مقمٜدمُم٤ أمٟمٔر إمم امًقراء أدرميم٧ أمٟمٜل لم 

مًم٘د مشمٕمٚمٛم٧ أمٟف يمٛمٙمٜؽ امًتمٕمٛؼ مذ امعم٤ضي أو امًتمٓمٚع إمم مضمٕؾ امًمٗرصم٦  .مٟمْجم٧مًم٘د 

يتقمىػ إمُر  .مورص مًمٌٕم٦ أو إمظمٗم٤ق مقمغ أنهم٤ مًمٌٕم٦  يمٛمٙمٜؽ أن مشرى الحمٞم٤ة .امًتم٤مًمٞم٦ رائمٕم٦

 .أمٟم٧  مشراهمقمغ ميمٞػ 

 :أمظمؼ مٟمًٗؽ مىمّم٦ إيجم٤مسمٞم٦

أوميلاهقمُم٤ ) مؾٌتمٛمؼ أو مشمٗجمػ 77مقمٜدمُم٤ تحدث أمطداث مُم٠مؾم٤ويم٦ مُثؾ أمطداث 

مذ امًروايم٦ امًتل مٟرويهم٤  مٞم٤رتمظمطريم٦ آ، مومٚديمٜم٤ (مُم٤رامصقن مسقمؾمٓـ)أو الهجمات مقمغ  (مؾمٞتل

ومُع ذمًؽ،  .وامًمٞم٠س معمٕم٤مٟم٤ةهم٤مسمٞقن مُمٜم٤ أن مٟروي مىمّص الخقف وايريد الإر .مسمٕد الحدث
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أن يخمؼوا أمٟمًٗمٝؿ وامًمٕم٤لم مسروايم٦  مٓـ(مسقمؾ) و (أوميلاهمم٤) و (مٟمٞقيقرك)مىرر مؾمٙم٤ن 

م٤مًمِجم٤مقم٦ والإيمان وامًقمطدة تمًٛؽ مسأمظمؼوا مىمّص امًم٘قة وامعثم٤مسرة وامً مًم٘د .مختمٚمٗم٦ تمم٤مًُم٤

 دد ميمٞمٗمٞم٦ امًرد مقمغ امًمِدائدهذا مُمٝؿ ٕن امًم٘مّص امًتل تحمٙمٞمٝم٤ مًمٜمًٗؽ تح .وامعحٌم٦

، مُمٜتم٩ مشمٚمٗزيقني، مُـ مطم٤دث (مشمِم٤رمز إمسمػمؾقل) مٟـجم٤مقمٜدمُم٤  .وميمٞػ مشمٕمٞش مطمٞم٤مشؽ

يًُمٛح مًؽ مسم٤لحزن "تحمٓؿ مـم٤ئرة مىتؾ مؿم٘مٞم٘ف إصمٖر، ميم٤ن أول مُم٤ أمظمؼمشف وامًدمشف مسف هق: 

قل تحأن  ومهرض مُم٤، يجم٥ أن يمٙقن مًديؽ  .مجمٜقمٟم٤وٓ يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مطزيمٜم٤ ومًمٙـ 

واصؾ مسمٞع  .مطمٞم٤مشف تمهمّػ  ومضمٝم٦ امًمٜمٔر هذهأن  )امسرومؾقل( ومىم٤ل ."ء مضمٞد إمم رهذا 

وامًتل أدت  -ذميتف، وتخمغ مقـ ميؾ مُم٤ ميم٤ن يمٗمٕمٚف، ورميز موم٘ط مقمغ إمؿمٞم٤ء امًتل أمطٌمٝم٤ 

لحمٞم٤ة امًمٜم٤س أو اامًتمٚمٗزيقن  مذمؾقاء  .مٚمٝمٛم٦مسف إمم إمٟتم٤ج مسرامُم٩ مشمٚمٗزيقمٟمٞم٦ وأمولام ومصم٤ئم٘مٞم٦ مُُ 

مًمٙـ أومًئؽ امًذيـ  .مؾمٗؾإمذ  يٌم٘قن مٝؿ ميمْحم٤يم٤أومًئؽ امًذيـ يرون أمٟمًٗ .يخمٗم٘قن

 ًٓ ، وهؿ مًُمٚحقن مسم٤مًتمٗم٤ؤل وامًمِجم٤مقم٦ والإيمان، يمٛمْقن يتمٕم٤موقنيرون أمٟمًٗمٝؿ أمسمٓم٤

 .أميثر إذامًىم٤و مىدمُم٤ً ويتخذون إمضراءات لخمٚؼ مًُتمٌ٘ؾ أمومْؾ

مُمٚمٞقن )مذ أمطد ميتٌل امعمٗمْمٚم٦،  .امًم٘مّم٦ امًتل مٟرويهم٤ ٕمٟمًٗمٜم٤ تحدد الحمٞم٤ة امًتل مٟمٕمٞمِمٝم٤

مىمّم٦ صديؼ ميم٤مٟم٧ امسمٜتف امعراهم٘م٦ ( دومٟم٤مًد مُمٞمٚر)، يروي امعم١مًػ (مهمْقن أمًػ مقم٤م مُمٞؾ مذ

إمم مسحم٤مضم٦ مىرر إب أمٟف  .لم٤مُـ امًرمض دء  مقد مٟقعقامٛرد، ومشتمٕم٤مـك امعخدرات، ومشتمش

إمم إمٟمِم٤ء مىمّم٦ مختمٚمٗم٦ مقـ  مسحم٤مضم٦امسمٜتف، ومسدًٓ مُـ ذمًؽ ميم٤ن  مر امًتقمىػ مقـ امًمٍاخ 

مٞم٨ مؿم٤رك مذ جمع إمُقال ومسمٜم٤ء دار مًلأيتم٤م مذ مًم٘د مقم٘د امضتمامًقم٤ مقم٤ئمٚمًٞم٤ مط .مطمٞم٤تهم٤

 .مذ امًٌدايم٦ امقتم٘دت مقم٤ئمٚتف أمٟف موم٘د مقم٘مٚف، مًمٙمٜمٝؿ امطتمِدوا جممٞمًٕم٤ وراء امًمٗمٙرة .امعمًٙمٞؽ

ن امسمٜتف ميم٤مٟم٧ مُتحمًٛم٦ مًمٚذهم٤ب إمم امعمًٙمٞؽ ومُم٘م٤مسمٚم٦ إمـمٗم٤ل همٜم٤ك ومٟمن امًمّقر إمطتك 

صديم٘ف مُرة  (مُمٞمٚر) مسمٕد مسمْمٕم٦ أمؿمٝر، مقمٜدمُم٤ رأى .مقمغ مُقمىمٕمٝم٤ مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧

 .ميم٤مٟم٧ مقم٤ئمٚتف مشمٕمٞش مىمّم٦ أمومْؾ .أمظرى، مقمٚؿ أن ميؾ رء مىد مشمٖمػ مٟحق إمومْؾ
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ٓ مشقمضد موتم٤ة "مىم٤ل إب،  .امٟمٗمّمٚم٧ امسمٜتف مُع صديم٘مٝم٤ مسمٕد أن أمظمؼهم٤ مسم٠نهم٤ مؾمٛمٞمٜم٦ مًمٚمٖم٤يم٦

مًم٘د مًٟمٞم٧ موم٘ط  .مشمٕرف مُـ هل إنهم٤ .يًتمٖمٚمٝم٤رمضؾ  مشقامقدمذ مىمّتمٝم٤ و م٦مشمٚمٕم٥ دور امًٌمٓمٚ

 " .مًمٗمؽة مىمّمػة

أومًئؽ امًذيـ يدرمؾقن صمٜم٤مقم٦ إمولام يمٕرموقن أن امًمِخمّمٞم٦ امًرئمًٞمٞم٦ مذ ميؾ مومٞمٚؿ 

رائع مشريد تحم٘مٞؼ رء مُم٤، ومًمٙـ يجم٥ امًتمٖمٚم٥ مقمغ امًمِدائد وامًمٍاع مُـ أمضؾ الحمّقل 

مؾقاء ميمٜم٧  .وأومًئؽ امًذيـ يدرمؾقن الحمٞم٤ة يمٕرموقن أنهم٤ مشمٕمٛؾ مسمٜمٗس امًمٓريم٘م٦ .مقمٚمٞمٝم٤

م٤ئز أو مشرمسمٞم٦ أمـمٗم٤ل رائمٕمل أو مشقمومػ مُمٞم٤ه مشرمهم٥ مذ مسدء مقمٛؾ مدم٤ري أو إمٟمِم٤ء موريؼ مو

ذب آمُمٜم٦ مذ إموريم٘مٞم٤ أو مًُم٤مقدة امعمنديـ أو إيجم٤د مقلاج معرض امًنمـم٤ن أو مشمٕمٚمٞؿ 

إمـمٗم٤ل أو إمٟمِم٤ء مقم٤لم أميثر هدوءًا، مؾتمٙقن امعحمٜم٦ وامًمٍاع مضزءًا مُـ مىمّتؽ وأمٟم٧ 

ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشيب امعحـ، يمٛمٙمٜؽ امظتمٞم٤ر إمظٌم٤ر  .مشًمٕك مضم٤هدة مًتحم٘مٞؼ هدموؽ

 .مٟمًٗؽ وامًمٕم٤لم مسم٘مّم٦ إيجم٤مسمٞم٦ وامًمٕمٛؾ مسحماس لإمٟمِم٤ء مٟتمٞجم٦ إيجم٤مسمٞم٦

 :تحدٟ أٚ فسؾ١

إمطداث مذ مطمٞم٤مشؽ  يمٛمٙمٜؽ أن مشم٘قل مًمٜمًٗؽ مىمّم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مُـ مظلال امًمٜمٔر إمم

 مسدامضذاب، مؿخص  300ميم٤مٟم٧ همٜم٤ك درامؾم٦ مسريمٓم٤مٟمٞم٦ مًـ  .ميمٗرصم٦ مسدًٓ مُـ امًتحدي

مقمٜدمُم٤ درس  .امًرائمٕم٦ وامًًمٕم٤دة امًثروة وامًمٕلامىم٤ت وامعمٝـ -أنهؿ يمٛتمٚمٙقن ميؾ رء 

، موقمضئقا مقمٜدمُم٤ اميتمِمٗقا أن ميؾ وامطد مُمٜمٝؿ امعحمٔقمفملامًٌم٤مطثقن هم١ٓء إمؿخم٤ص 

، مسدا وميم٠نهؿ مقم٤مؿقا مطمٞم٤ة مُثم٤مًمٞم٦، مًمٙـ ميؾ وامطد مفم٤هريم٤ً  .الحظ مذ مطمٞم٤مشف مشمٕرض مًًقء

ومُع ذمًؽ، مقمغ امًرمهؿ مُـ امًتحديم٤ت امعختمٚمٗم٦  .مُمٜمٝؿ وامضف تحديم٤ت ومحـ وصمٕقمسم٤ت

مذ  .مطظ أومورإمم مؾقء مطمٔمٝؿ  م٤ً مًقا جممٞمٕمًم٘دمطقّ  .جممٞمًٕم٤ مذ مٟمٗس الخم٤صمٞم٦ قاامؿمؽميموم٘د 

ميم٘م٤ئد، يجم٥ أن مشتذمير أن إمطداث  .هم٤وومضدومورص  مظمْؿ ميمٗم٤مطمٝؿ، مسحثقا مقـ

أو أن   .مُمٝمٛتؽ مًمًٞم٧ أن مشتمٕثر مذ امًقمطؾ .امًتحديم٤ت مؾقف مشم٠تي مذ مـريم٘ؽمؾتحمّؾ، 
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م٦ والخمػ امًذي يم٠تي مذ امسحم٨ مقـ امًمٗرصو .امسؼ رأمؾؽ مُرموقمقم٤مسؾ  .مؿمؼ مُم٤ء مذ مشمٖرق

 .مـريم٘ؽ

 درامؾم٦ مطمٞم٨ مـمٌٚقا مُـ امًمٜم٤س مشًمٛمٞم٦ أمومْؾ وأمؾقأ مطدث (مضم٤مًقب)أمضرت مُم١مؾًم٦ 

ًٌم٤  .)إمومْؾ و إمؾقأ( مسمل الحدمصمل٪ 60مشم٘در مسـ ومضدوا أن همٜم٤ك مقلامىم٦  .مذ مطمٞم٤تهؿ مهم٤مً

م٤ مذ مٜيامعًم٤ر، وامؾتمٛر مصٌتمٜم٤مُم٤ يم١دي أمؾقأ مطدث مذ مطمٞم٤مشمٜم٤ إمم إمومْؾ، إذا مسم٘مٞمٜم٤ إيجم٤مسمٞمل، 

 .امًتم٘دم

 :ذٖب١ٝسمه١ سمو ايكسؽ أٚ 

ميم٘م٤ئد، ومضمٝم٦ مٟمٔرك مُمٝمٛم٦ مًمٚمٖم٤يم٦ ٕن رؤيتؽ مًمٚمٕم٤لم وإمطداث تحدد امًمٕم٤لم امًذي 

 .مًف مشراه وميمٞػ مشًتجمٞم٥

ميمٞػ مشًمػ مُقمضم٤ت امًتمٖمٞمػ  مقرض، أ"م٦امًذهٌمٞامًًمٛمٙم٦ امًم٘رش ومؾمٛمٙم٦ "مذ ميتم٤بي 

مٜمٜم٤ مُم٘م٤ومُم٦ امًتمٖمٞمػ أو يمٛمٙ .دائمًا مذ مـريم٘مٜم٤، ومقمٜدمُم٤ مشيب امعقمضم٦، يمٙقن مًديمٜم٤ مظمٞم٤ر

مٔمٝر امًٌحم٨ أن إمؿخم٤ص وامًمنميم٤ت امًتل يُ  .يمٛمٙمٜمٜم٤ رميقب امعقمضم٦ إمم مًُتمٌ٘ؾ مٟم٤مضح

ومسدًٓ مُـ أن يمٙقمٟقا مُثؾ  .ازدهرت مظلال مومؽة امًرميقد امًمٌٙمػ هؿ امًذيـ مشٌمٜقا امًتمٖمٞمػ

امًًمٛؽ امًذهٌل ويمٜتمٔرون أن يتمٖذوا ميما هق الحم٤ل مذ إيم٤م إومم الجمٞدة، موم٘د مشٌمٜقا 

جم٤مطمٝؿ هق ـميم٤ن امًمٕم٤مُؾ امًرئمٞز مذ مٟ .تمٖمٞمػ ومسحثقا مقـ مورص لإيجم٤د امعزيد مُـ امًمٓمٕم٤مامً

أومًئؽ امًذيـ رأوا أمٟف أمُر  .ومضمٝم٦ مٟمٔرهؿ، وميمٞػ رأوا امًتمٖمٞمػ امًذي ميم٤مٟقا يمٕم٤مٟقن مُمٜف

أومًئؽ امًذيـ رأوا أمٟف أمُر مضمٞد ومورصم٦ رميٌقا امعقمضم٦  .امعقمضم٦ ؿمٝتدء ومىم٤ومُقا مؾحم٘

جممٞع مىم٤دة امًمنميم٦ مُع مظرًا مقـ امًمٜجم٤ح مُـ مظلال امًتمٖمٞمػ تحدمصم٧ مُم١ .مٟحق مًُتمٌ٘ؾ أمومْؾ

ميم٤ن همٜم٤ك امًمٙثمػ مُـ الخقف ومُم٘م٤ومُم٦  .امًتل تمتمٚؽ امًمٙثمػ مُـ محمٓم٤ت إمظٌم٤ر امعحمٚمٞم٦

ميمٞػ و مر امًقمىم٧ الحم٤ضر،إمظٌم٤ر امعحمٚمٞم٦  امًمٜم٤س يًتمٝمٚؽامًتمٖمٞمػ امًذي يحدث وميمٞػ 

مػ يمِؼ مـريم٘مٝؿ ، مؿئمٜم٤ أم أمسمٞمٜم٤، أن يدرك امًم٘م٤دة أن امًتمٖمٞأمُم٤  .مذ امعًتمٌ٘ؾ م٤مؾمًٞتمٝمٚمٙقنه
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إنهؿ أن  .امًتمٖمٞمػ وومضدوا مٟماذج أمقمال مضديدة موًقف يزدهرون مسًٌم٥ ذمًؽمشٌمٜقا وإذا 

 .تمطتمآأمؾماك امًم٘رش ومًُتمٕدون معقامضمٝم٦ مُقمضم٤ت امًتمٖمٞمػ ومدرمسم٦ محمٞط آ

 :بتد نالم فهس

ا مسما وامًم٘م٤دة امًذيـ أصمٌٞق م١مؾًم٤تمًم٘د تحدمصم٧ مقمغ مُر امًًمٜمل إمم امًمٕديد مُـ امع 

مؾقء الجمٞدة، ويمِمٙقن مُـ إومم  مٝؿلأيم٤مُمطمٞم٨ يمٛلائمٝؿ الحمٜمل مً .أمؾمٛمٞف مًمٕمٜم٦ امًتجرمسم٦

مًم٘د مؾمٛحقا لخمؼاتهؿ امًًم٤مسم٘م٦، مؾقاء ميم٤مٟم٧ مضمٞدة أو  .، ومهمػ رامهٌمل مذ امًتمٖمٞمػإمطقال

  .مؾمٞئم٦، أن مشم١مصر مقمغ مطم٤ضرهؿ ومًُتمٌ٘مٚمٝؿ

امًمٌٙمػ مقمٜدمُم٤ مضئم٧ مًم٘د رأيم٧ هذا ميثمًػا مذ امًمنميم٤ت امًمٕم٘م٤ريم٦ مظلال مومؽة امًرميقد 

، ميم٤مٟم٧ امًمنميم٤ت مهم٤مًٌم٤ً مُم٤ مُمٕمٝؿمىٌؾ مطديثل  .مًتجديد مٟمِم٤مـمٝؿ ومشمٕزيز امًروح امعمٕمٜقيم٦

، وأدرميم٧ أن امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤مؿئمل ميم٤مٟقا يمٗقزون بهذه امعديريـتممٜح مضقائز ٕمومْؾ 

تهؿ امًمٕمٔمٞمٛم٦ هزهؿ آمىتمّم٤د امسمٙؾ مظمؼامًم٘دامُك مًم٘د صدمُمٜل أن امًمٕديد مُـ  .الجقائز

م٠ن مًم٘د مؾمٛحقا مًمٚخقف مس .قا أمؾماك ذهٌمٞم٦ مسدًٓ مُـ أمؾماك امًم٘رشمًدرمضم٦ أنهؿ أصٌح

ميم٤ن مًديهؿ  .ميم٤مٟقا يمِمٙقن مُـ آمىتمّم٤د مسدًٓ مُـ مظمٚم٘ف .م٘مٞدهؿمشمسم٠ن وامًمٔروف مٝؿ، مِمٚي

امًمٜم٤مؿئقن  .مٚمٝؿ يمٗمٙرون مُثؾ امًمٜم٤مؿئمل مُرة أمظرىمضمْٕ هق مًمٕمٜم٦ امًتجرمسم٦ وميم٤ن امًمؽيم٤ق 

يجمٌٚقن مسؾ إنهؿ  .رب امًًم٤مسم٘م٦مومؽاوم٤ت امًًمٌٚمٞم٦ أو امًتجم٤مسم٤مًرموض أو إ مُرىمًمًٞقا 

 .إنهؿ ٓ يرميزون مقمغ مُم٤ يم٘قمًف الجمٛمٞع أمٟف مًُتحمٞؾ .مًمٕمٛمٚمٝؿ م٥امعثم٤مًمٞم٦ وامًتمٗم٤ؤل والح

، يجمًٚقنامًمٜم٤مؿئقن  .أن أي رء مممٙـ مسمٛؾء أمقمٞمٜمٝؿ يمٕتم٘دونهؿ  مسدٓ مُـ ذمًؽ،

مسدرمضم٦ ميم٤مومٞم٦  مسًمٓم٤ءويمٕمٛمٚقن مسجد، ويٌم٘قن إيجم٤مسمٞمل، ويمٕمٞمِقن مسلا مظقف، وهؿ 

مًمٞس  .ٓ يمٕرموقن ميمٞػ ميم٤مٟم٧ إمُقرو .امًمٜم٤مؿئقن مًمٞس مًديهؿ مظمؼة .حمًتحم٘مٞؼ امًمٜجم٤

أيم٤مُمٝؿ الجمٞدة مذ  قنيمٜمِئمومٝؿ مسدًٓ مُـ ذمًؽ،  .مضمٞدة أيم٤م أومماومٓلاع مقمغ مًديهؿ 

ك امًم٘م٤دة، أود ؤمسمٖض امًمٜمٔر مقـ مُم٘دار الخمؼة امًتل اميتًٌتمٝم٤ أمٟم٧ وزمُلا .امًقمىم٧ الحم٤مز
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دع مدرمستؽ مشزودك مسم٤لخمؼة ودع  .م٘مٛم٦أن أمؿجمٕمٙؿ مقمغ أن مدمٕؾ مظمؼمشؽ مٟمٕمٛم٦ ومًمًٞم٧ مٟ

امًمٜم٤مؿئمل ٕنهؿ، مقمغ امًرمهؿ مُـ ميؾ  امٟمّح .مقم٘مٚؽ امًمّم٤مقد يمٖذيؽ مسم٤مًتمٗم٤ؤل وامًمٕم٤مـمٗم٦

ومُع ذمًؽ، دمقمٝؿ يمٕمٚمٛقمٟؽ ميمٞمٗمٞم٦ رؤيم٦ امًمٕم٤لم مُـ  .مضمٝدهؿ ومـم٤مىتمٝؿ، يرمشمٌٙقن أمظمٓم٤ء

 .مٞدة أنالج امًًم٤مسم٘م٦مظمٚؼ أيم٤مُؽ امٟس امعم٤ضي، وا، ومٜم٤مؿكءمومٙر مُثؾ امً .مظلال مقمٞقنهؿ

 (:َٛزفي )١ ٖصيم

مًف تقمورت ميؾ مؿكء مش، أمًمٞس ميذمًؽ؟ (مُقرمذ)أمٟم٤ مُتم٠ميد مُـ أمٟؽ مؾمٛمٕم٧ مقـ مىم٤مٟقن 

مًًقء الحظ، يٌدو أن  .ومقم٤دة مذ أمؾقأ ومىم٧ مممٙـ -أن يًقء موم٢مٟف مؾقف يًقء  مُمٙم٤مٟمٞم٦إ

ميثمًػا، ومقمٜدمُم٤ تحدث مؾمًٚمٚم٦ مُـ إمؿمٞم٤ء امًًمٞئم٦، يمٛمٙـ أن  يرهؼ امًمٙؾ )مُقرمذ(مىم٤مٟقن 

مسدًٓ مُـ إمُؾ مذ إمومْؾ،  .امعزيد مُـ إمؿمٞم٤ء امًًمٞئم٦ يم٘قدك ذمًؽ إمم مشقمىع مطدوث

مضقس )، إمُريمٙمٞم٦ مُدرب ميرة امًم٘دمإن  .مشٌدأ مذ مشقمىع إمؾقأ وامًتمٍف ومومً٘م٤ مًذمًؽ

، أمطد أميثر امًم٘م٤دة إيجم٤مسمٞم٦ً امًذيـ مىم٤مسمٚتمٝؿ مقمغ الإمـلاق، أمظمؼني مسمٓريم٘م٦ رائمٕم٦ (مسرادمز

، مقم٘قمسم٦، إصم٤مسم٦، مىقىمُثؾ امقمؽاض موريم٘ف مقمغ امًتمٕم٤مُؾ مُع إمطداث امًًمٌٚمٞم٦ ) بهم٤ يًم٤مقد

 يخمؼ .( ومدمٜم٥ مقم٘مٚمٞم٦ امًمْحمٞم٦ امًتل يمٛمٙـ أن مشمّم٤مطٌمٝؿ.مطقال الجقيم٦، إمًخمؾقء إ

 .مقمغ امؾمٛفمٛل امًم٘م٤مٟقن ، امًذي مُؾ (مُقرمذ) امعدمققموريم٘ف مقـ هذا امًرمضؾ الخمٞم٤مز  (مضقس)

يم٘قل إن  .مٝؿقمؾمٛمُومٌُم٤ريم٤تهؿ ومشدريٌم٤تهؿ دمُر يريد أن ي مؿخص أحمؼهق  (مُقرمذإن )

ًٌم٤ مذ أمؾقأ ومىم٧ مممٙـ (رمذمُق) مقمٜدمُم٤  (مُقرمذ)ومًمٙـ مسدًٓ مُـ الخقف مُـ  .يمٔمٝر مهم٤مً

يحدث ذمًؽ، موم٢ن ، ومقمٜدمُم٤ (مُقرمذ)يتقمىمٕقن أن يروا هؿ  .يٌمٓمٚقن مُمٗمٕقمًفمؾقف ، يمٔمٝر

، ومًمٙـ امًم٘م٤مؾمٞم٦الحمٞم٤ة مُمٚمٞئم٦ مسم٤مًمٔروف  .مًديهؿ مشقمىمٕم٤ت أميمؼ مسم٠نهؿ مؾقف يهزمُقمٟف

 .مقمٚمٞف مىم٤در ؽامًمٙمٗم٤ح مطم٘مٞم٘ل، مًمٙمٜ .ؽ مىقيالحمٞم٤ة صمٌٕم٦، مًمٙمٜ .مشتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤يمٛمٙمٜؽ أن 

يمٛمٙمٜمٜم٤  .امًمٕمٔمٛم٦ ٓ مشقمًد أمسداً مُـ امًمٔروف امًًمٝمٚم٦"، (إرويـ مُمٙمامٟقس)ميما مىم٤ل صديم٘ل 

مًذمًؽ مقمٜدمُم٤ مشيب امعحـ، ٓ  ".أن مٟمٌّح أمىقى مقمٜدمُم٤ يمٌّح امًمٕم٤لم أميثر صمٕقمسم٦
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  (مُقرمذ) إن .وامؾتمٛر مذ امًتم٘دم مًلأمُم٤م امىٌؾ امًتحدى .وامضمٝمٝم٤ .مٝم٤ٓ تخػ مُمٜ .م٤تهرب مُمٜمٝ

 .مىقة، مًمٙمٜؽ أميثر مىم٤سٍ 

 َٔ ايداخٌ إلى الخازج:

، امًتحديم٤تو امعتمٖمػات إمم إمُم٤م مظلال وامًًمػ مسف مشؽ مًمٗريم٘ؽمضزء ميٌمػ مُـ مىمٞم٤د

 .ومٟحم٘ؼ امًمٜجم٤ح مومٞف مُـ الخم٤رج امم امًدامظؾمقم٤معمٜم٤  ٌمٜكأمٟمٜم٤ ٓ مٟ مُمٕرموم٦هق 

امًتل هذا يمٕمٜل أن مفروموؽ وإمطداث  .امًدامظؾ امم الخم٤رجمُـ  مٟحم٘م٘فمٟحـ مسؾ 

موم٤مًمٔروف  .أمٟم٧ بهم٤ مشتحمٙؿمُـ امعمٗمؽض أن مسؾ  .مشتحمٙؿ مسؽ مذ امًمٕم٤لم ٓ مطقمًؽتحدث 

م٤مًتؽ امًذهمٜمٞم٦ والحم٥، وامًمٕم٤مـمٗم٦، وامًروح، وامًمٖرض، لح مسؾ مًمٞس لهم٤ مقمٚمٞؽ مؾمٚمٓم٤ن،

امعرور  مُم٤ م٤يقمُ .مومٚمٜم٠مظذ مطرميم٦ امعرور، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل .مسفمشم٘قده و مشمّٙقمٟف مٛمٜمٔقر امًذيمًمٚو

 مرمهمٜمٞم٦ رائمٕم٦ ٕمشًتمٛع وآمظر ٓ مشزمقجؽ مطرميم٦ امعرور مذ يقم و .يمٙقن مُزمقجم٤ مًؽ

مطم٤مًتؽ امًذهمٜمٞم٦ هل امًتل  مهؾ امًمٔروف )مطرميم٦ امعرور( أ .مذ مُزاج رائع ومشمٙقن، امًراديق

جم٤مستؽ امؾت، موًتمٙقن يجم٤مستؽ هك: امًمٔروف )مطرميم٦ امعرور( إ م٧مشمٜتم٩ مؿمٕقرك؟ إذا ميم٤مٟ

)مطرميم٦   مسم٤مًمٔروفمشذمير أن إمُر ٓ يتمٕمٚؼ أمسدًا  .ميؾ مُرة آمؾتجم٤مسم٦ هل مٟمٗسلهم٤ 

م٤معحمٜم٦ أو مسمٟتخم٤مسم٤ت أو م٤ٓمسمىتمّم٤د أو م٤ٕمسم٤مًتمٖمٞمػ أو مسم٤مًتحدي أو موم٤ٕمُر ٓ يتمٕمٚؼ مس .امعرور(

يتحمٙمان مُم٤  م٤دائمًا مُم٤ مشمٙقن مطم٤مًتؽ امًذهمٜمٞم٦ ومشمٗمٙمػك هممسؾ  ،مٟتمٙم٤مؾم٦ امًتل مشقامضمٝمٝم٤م٤ٓمس

مقمٚمٞؽ،  م٤نمؾمٚمٓ مًفمقمٜدمُم٤ مشرى أن امًمٕم٤لم مًمٞس  .مسمِمٕقرك وامؾتجم٤مستؽ مًمٚمٔروف الخم٤رمضمٞم٦

 .ًقف مشم٘قد مسم٘قة أميمؼ مذ امًمٕم٤لممو

 :تػٜٛ٘ ايٛاقع

ًٌم٤  .امًقامىع مشمٕديؾمؾقف مشم٘قد أيمًْم٤ مسم٘قة أميمؼ مقمٜدمُم٤ مشدرك أن مًديؽ امًم٘درة مقمغ  مهم٤مً

، ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشمٗمٝؿ ميمٞػ أن امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل مىد مهمػ مىم٤مسؾ مًمٚتمٖمٞمػمُم٤ مٟمٕتم٘د أن امًقامىع 

امًقامىع  مومٝؿمًم٘م٤ئد يمٛمٙمٜف أن امًؽ مهمػوا امًمٕم٤لم مقمؼ امًتم٤ريخ امًم٘ديؿ، يمٌّح مُـ امًقاوح 
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أو  )آى ميلاود(أو  )آى مسم٤د(أو  )آى موقن(مىٌؾ ومضقد مضمٝم٤ز  .مسمٓريم٘م٦ إيجم٤مسمٞم٦ مشمٕديمٚفو

 ومجم٤ل مشمٖمٞمػ، رمضؾ ذو رؤيم٦ وأمومٙم٤ر إيجم٤مسمٞم٦ (مؾتمٞػ مضقمسز)، ميم٤ن همٜم٤ك )آمسؾ وومشش(

 (مضقمسز)، يمّػ ميمٞػ أمىمٜع (وامًمؽ آيزاميًقنامًذامشمٞم٦ مًـ ) (مؾتمٞػ مضقمسز)مذ مؾمػة  .مًقامىعا

مُرارًا ومشمٙرارًا أنهؿ يًتمٓمٞمٕقن امًقموم٤ء مسم٤معقمقد امًمٜمٝم٤ئل مًمٚمٛمنوع  (مسؾ)آ ميم٦ذ مُقمفمٗل

 .امًذي امقتم٘د الجمٛمٞع أمٟف مًُتحمٞؾ

مسم٠مٟف ميم٤ن مهمػ وامىمٕل وٓ مشقمضد مـريم٘م٦ تممٙمٜمٝؿ مُـ  (مؾتمٞػ)مُرارا ومشمٙرارا يخمؼون 

وامىمٕمٝؿ  مهمػإمٟف  (مضقمسز)مىم٤ل موريؼ  .إمٟمِم٤ء مسرامُم٩ أو أمضمٝزة مذ امًقمىم٧ امًذي ميم٤ن يتقمىمٕف

تمِم٤ؤم )أو مىد يم٘قل امًٌمٕض مُـ امًقامىمٕمٞم٦( إمم امًتمٗم٤ؤل، مُرارًا ومشمٙرارًا، مطم٘م٘قا مُم٤ مُـ امً

وامطدة  (مسؾ)آمٕديم٤، ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ، أصٌحم٧ ذميم٦ ميم٤ن امقتم٘م٤ده مُُ  .امقتم٘دوا أمٟف مًُتحمٞؾ

مُم٤ امًذي يمٛمٙـ أن يحم٘م٘ف موريم٘ؽ إذا مىمٛم٧  .مُـ أمقمٔؿ امًمنميم٤ت مقمغ ومضف إرض

 امىمٕمٝؿ؟و مهمػتمسمٛمِم٤رميم٦ امًتمٗم٤ؤل والإيمان مُمٕمٝؿ و

 :ٖٞ ْكٌ الإيمإ ايكٝاد٠

رمسما ميمٜم٧ مشمٕتم٘د أن امًقامىع هق مٟتمٞجم٦ مًمٔروموؽ، ومًمٙمٜف مذ الحم٘مٞم٘م٦ مٟتمٞجم٦ ٕمومٙم٤رك 

امًمٕم٤لم مؿمٙؾ يحدد هق مُم٤  مُـ مطقمًؽ مٕم٤لممًمٚ موم٢ن رؤيتؽ، مُـ مىٌؾ ميما مٟم٤مىمِمٜم٤ .ومُمٕتم٘دامشؽ

مًتل مُم٤ مشمٕتم٘د أمٟف مممٙـ، وامعمٕتم٘دات ا .امًم٘مٞم٤دة هل مٟم٘ؾ الإيمان .مشمِمٕر مسفامًذي مشراه و

 .جم٤زهـمشمِم٤رميمٝم٤ مُع موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ لهم٤ مشم٠مصمػ ميٌمػ مقمغ مُم٤ مشم٘قم مسم٢مٟمِم٤ئف ومسمٜم٤ئف وإمٟ

، مُمٕروف مسم٠مؾمٚقمسف امًم٘مٞم٤دي (مًًمٞم٤مشؾ مؾمٞمٝقميس مؾمٞم٤مشؾ)، امعدرب امًرئمٞز (مسمٞم٧ ميم٤رول)

أمطد أهؿ إمؿمٞم٤ء امًتل  .امًمٜم٤س مقمغ امًتمِم٤ؤم يروضامًمٕم٤لم ": (ميم٤رول)مىم٤ل  .الإيجم٤بي

وامعقمفمٗمل أن امًمٖد مؾمٞمٙقن أمومْؾ  مقٌمللامًام٠ميد مُـ امقتم٘م٤د يجم٥ أن أمىقم بهم٤ همٜم٤ هق امًت

 .إمٟف يتمٕمل مقمٚمٞف مٟم٘ؾ إيمامٟف ومشمٗم٤ؤمًف إمم موريم٘ف (مسمٞم٧)، يم٘قل مىرارة مٟمًٗفمذ  ". مُـ امًمٞقم

يجم٥ أن يًم٤مقد  .يجم٥ مقمٚمٞف مشذميمػ ٓمقٌمٞف مسم٤مًم٘قة امعقمضقدة مسدامظمٚمٝؿ لخمٚؼ امًمٕم٤لم مظم٤رمضمٝؿ
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 .ومخمٞػ مقم٤لم مؾمٌٚل مُتمِم٤ئؿ مذ مُمٗمٕمٛمل مسم٤ٕمُؾٓمقٌمٞف أن يمٙقمٟقا مُتمٗم٤ئمٚمل و

وامًم٘مٞم٤دة مذ وادي امًًمٞمٚمٞمٙقن مظلال مومؽة امًرميقد  مـريم٘م٦ امًتمٗمٙمػمًم٘د رأيم٧ مٟمٗس 

ميم٤مٟم٧ مسم٘مٞم٦ امًٌلاد تمر مسرميقد، رموض إمؿخم٤ص امًذيـ يم٘قدون ويمٕمٛمٚقن مذ  مسمٞمٜما .امًمٌٙمػ

ميم٤مٟقا مُمِمٖقمًمل مًمٚمٖم٤يم٦ مذ مًم٘د  .امًرميقدهذا امًمنميم٤ت مذ وادي امًًمٞمٚمٞمٙقن امعمِم٤رميم٦ مذ 

مسمٞمٜما ميم٤مٟم٧ امًمنميم٤ت  .امًتمٗم٤ؤل مُـ مسمٗم٘م٤مقم٦ميم٤مٟقا محم٤مـمل  .ومًم٦ مًتمٖمٞمػ امًمٕم٤لممحم٤

ويمٗم٘د امًمٜم٤س  مسمِمٙؾ مخمٞػمذ جممٞع أمٟحم٤ء امًٌلاد مشمٖمٚؼ أمسقابهم٤ امًتجم٤ريم٦  امعمنومقم٤تو

 .)مومٞس مسقك(يجذب مُلايمل إصدمىم٤ء مقمغ  (مُم٤رك زوميرمسمػج)ومفم٤ئمٗمٝؿ ومُمٜم٤زلهؿ، ميم٤ن 

مطرمًوم٤ مذ ميؾ  720وامطدة و قيمؽ( )رمؾم٤مًم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ )مشيم٘قم مسٌمٜم٤ء  (مضم٤ك دورد)ميم٤ن 

صقاريخ أمـمٚم٘م٧ أول مؾمٞم٤رة ريم٤ومٞم٦ ميمٝرمسم٤ئمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم وأمٟتجم٧ )إيمٚقن مُم٤مؾؽ(  .(مُرة

 (مؾمػمضل مسريـ)و( ٓري مسمٞم٩)مىم٤م  .)مشمًٞلا( و)مؾٌمٞس أميس( امًمٗمْم٤ء الخم٤رمضل مُع إمم

مُـ وميم٤ن امعئم٤ت  .مُـ مطمٞم٤مشمٜم٤ميٌمػ محرك مسحم٨ إمم مومٕؾ ومضزء مجرد مُـ  )مضقمضؾ( مستحقيؾ

وامًتقاصؾ وامًتمٕمٚؿ وامًم٘راءة آمشمّم٤ل امعٌتمٙريـ وامًمنميم٤ت امًمٜم٤مؿئم٦ يمٖمػون مـريم٘م٦ 

 .وامًٌحم٨ وامًتمٗم٤مقؾ وامًمٕمٞش وامًمٕمٛؾ

مذ وادي امًًمٞمٚمٞمٙقن همٜم٤ك موم٘م٤مقم٦ مُـ امًتمٗم٤ؤل مُمٚمٞئم٦ مسم٤لإيمان الجمامقل مسم٠ن ميؾ رء 

وامًمٕمٛؾ مستمٙم٤ر إذا ميمٜم٧ مقمغ امؾتمٕداد مًلا .تمقيمٚمٝم٤إذا ميم٤مٟم٧ مًديؽ مومٙرة رائمٕم٦، يتؿ  .مممٙـ

ويمٛمٙمٜؽ مسم٠مُر مُم٤ إذا ميمٜم٧ مشم١مُـ  .مسجد، موم٢ن الحمٚؿ إمُريمٙل مُم٤ زال مطم٤ضًرا ومُتم٤مًطم٤ مًؽ

امعٌتمٙريـ مذ وادي امًًمٞمٚمٞمٙقن هؿ  .مٞمٛمٙمٜؽ مشمٖمٞمػ امًمٕم٤لممووتحقيمٚف إمم مطم٘مٞم٘م٦،  همشمٜمٗمٞذ

مقمٜدمُم٤ يرى أمظرون مُم٤ هق  .امًذيـ يحقمًقن إمومٙم٤ر إمم ذهم٥امًم٘دمُم٤ء امًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞقن 

مذ مطمل أن أمظريـ يرونهؿ مجم٤مٟمل، موم٢نهؿ يرون  .مُم٤ هق مممٙـ مًُتحمٞؾ ، موم٢نهؿ يرون

 .مسمٗمٙرة أمومْؾ ومقمٛؾ أمومْؾ قنم٠مشي ؿمقمٜدمُم٤ مشمٗمِؾ مومٙرة أو مُمٜتم٩ مضديد، موم٢نه .امعًتمٌ٘ؾ

 .مٝؿمٗقز أمومْمٚمشيتؿ امظتٌم٤ر إمومٙم٤ر و .يتؿ مىٌقل امًمٗمِؾ ميجزء مُـ آمستمٙم٤ر وامًمٜمٛق
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 تٌمٜمٝم٤وامًمِجم٤مقم٦ امًتل ييجًد وادي امًًمٞمٚمٞمٙقن روح امًم٘درة مقمغ الإمسداع وامًم٘مٞم٤دة 

مًمٙـ مًمٞس مقمٚمٞؽ أن مشمٕمٞش مذ امًقادي  .امستمٙم٤رات مشمٖمػ امًمٕم٤لم مٟتم٤جامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن لإ

ومىد  .(مؾمٞم٤مشؾ)روح الإيمان هذه إمم  (مؾتم٤رمسمٙس)و (أمُم٤زون)مٟم٘مٚم٧  .مًتٌمٜل نهجمٝم٤

 (موقرد)و (مضمٜرال مُقمشقرز)مشمٕمٛؾ  .(ٓس مومٞمٖم٤س)امًًمٕم٤دة مذ  )زامسقس( ومضدت

ى مقمغ امعضي مىدمُم٤ً مسم٠مومٙم٤ر مضديدة ومشمّمٜع مؾمٞم٤رات مقم٤معمٞم٦ وذميم٤ت امًًمٞم٤رات امًمٙمؼ

يحمٚؿ أٓف مُـ امًمنميم٤ت امًمٜم٤مؿئم٦ امعقمضقدة مذ امعدن  .(ديمؽويم٧)امعًتقى مذ 

يمٛمٙـ مًمٙؾ مقمٛؾ وميؾ مىم٤ئد، أيمٜما ميم٤ن  .والجم٤مُمٕم٤ت مطقل امًمٕم٤لم مسمٓرق مًتمٖمٞمػ امًمٕم٤لم

مىٌم٤ئمٚمٝؿ ومشمٜمٔمٞمٛمٝؿ مُقمىمٕف، أن يخمٚؼ موم٘م٤مقم٦ مُـ امًتمٗم٤ؤل ويمٜم٘ؾ مُمٕتم٘داتهؿ إمم موريم٘مٝؿ و

همٜم٤ك دائمًا مومٙرة مضديدة أو مـريم٘م٦ أمومْؾ مًمٚم٘مٞم٤م مسمٌء  .مٝؿ ومُم٤ يتٌمٕمٝؿتومجتمٛمٕمٝؿ ومُديمٜ

 يمٛمٙـ أن يمٙقن أمٟم٧! .مُم٤ مذ امٟتمٔم٤ر مىمٞم٤م مؿخص مُم٤ مستمٜمٗمٞذه

 :بدلا َٔ الخٛف )بالإيمإ( بايجك١ قٛد

مًًخريم٦ مذ مقم٤لم مُمكء مسم٤ مسثم٘م٦ أن مشم٘قد يمٕمٜك تمم٤مُم٤، ميقمٟؽ مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ إمؾم٤سمذ 

 امًثم٘م٦امًتل مٟقامضمٝمٝم٤ ميؾ يقم هل امعمٕرميم٦ مسمل  إمؾم٤مؾمٞم٦امعمٕرميم٦  .وامًًمٌٚمٞم٦ والخقف

إنهؿ  .يقامضف هذه امعمٕرميم٦ يقمُمًٞم٤ مُـ يمٕمٛؾ مُمٕؽميم٘م٤ئد، يجم٥ أن مشدرك أن  .والخقف

إن امًم٘مٞم٤دة  .مسم٨ امًثم٘م٦ مسدامظمٚمٝؿممتمٚئقن مسم٤لخقف وامًمِؽ ومقدم امًمٞم٘مل، ومُـ وامضٌؽ 

مذ مسدايم٦ هذا  .مسدًٓ مُـ الخقف ثم٘م٦مس مشًتمٚزم أن مٟم٘قد م٤مًتمٗم٤ؤل والإيجم٤مسمٞم٦ والإيمانمس

 إمم مؿم٤رتأ .ميمٞػ أن امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل هؿ امًذيـ يمٖمػون امًمٕم٤لم إمم مؿم٤رتأامًمٙتم٤ب، 

ميمٞػ أن امعًتمٌ٘ؾ يمٜتمٛل ٕومًئؽ امًذيـ يم١مُمٜقن مسف ومًديهؿ الإيمان وامعرومٟم٦ والإيجم٤مسمٞم٦ 

إنهؿ يمٗمٕمٚقن ذمًؽ  .امعًتمٌ٘ؾهذا  وامًتمٗم٤ؤل مًمٚتمٖمٚم٥ مقمغ جممٞع امًتحديم٤ت مُـ أمضؾ مظمٚؼ

مُع أمظريـ، مُع امًمٗريؼ امًذي يٌمٜقمٟف وإمؿخم٤ص امًذيـ يمٚمٝمٛقنهؿ ويمِجمٕقنهؿ 

 .مذ امًرمطمٚم٦ مسثم٘م٦ويم٘قدون 
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، (موقرد)مُمٜمّم٥ امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦  (آٓن مُقٓمز)مسمٕد مؾمٜقات مىمٚمٞمٚم٦ مُـ مشقمز 

خ ، ووامضمٝقا أمؾقأ مُمٜم٤ميٌمػرميقد  ضرمسفمىتمّم٤د مذ مطم٤مًم٦ مُـ امًمٗقى، ودمظؾ آ

ميم٤ن همٜم٤ك امًمٕديد مُـ امًمٚحمٔم٤ت امًتل مسدا مومٞمٝم٤ ميؾ امًمٕمٛؾ  .امىتمّم٤دي مُمٜذ امًمًٙم٤د امًمٕمٔمٞؿ

وموريم٘ف وامعقمفمٗقن امًذيـ مىم٤مُقا مسف لإمقم٤دة همٞمٙمٚم٦ امًمنميم٦ ومسمٜم٤ء  (مُقٓمز)امًذي مىم٤م مسف 

همٜم٤ك أرمسم٤ح وميم٠مٟف مقدم موريؼ مىمٞم٤دي مُقمطد وإمٟمِم٤ء مؾمٞم٤رات مُـ امًدرمضم٦ إومم وأصٌح 

ويٌدو  (موقرد)ت إمُقر أميثر ميآمسم٦، أمٟم٘ذت الحمٙقمُم٦ مُمٜم٤موز امًرميقد، مقمٜدمُم٤ مسد مقزمذ  .

مقمٚمٞؽ أن مشتقمىع مُم٤ هق مهمػ مُتقمىع "موريم٘ف،  (مُقٓمز)أمظمؼ  .أن مىقامقد امًمٚمٌٕم٦ مىد مشمٖمػت

مًديمٜم٤ مظمٓم٦، وإذا مٟحـ  .مًمٞس مظمٓم٦ امًتخٌط  .مًمٞس مظمٓم٦ موم٤مًٌمٙم٤ء .ومقمٚمٞؽ أن مشتمٕم٤مُؾ مُمٕف

ـ مخم٤وف أمقمْم٤ء موريم٘ف، مفؾ مقمغ امًرمهؿ مُ ." مسذمًؽ ميمٜم٤ مسحم٤مضم٦ إمم مشمٕديمٚمٝم٤، موًمٜم٘قم

مقمٜدمُم٤ يمٙقن أمظرون مىد  .(موقرد)مصم٤مستًم٤ مذ إيمامٟف مسخمٓتف ومذ موريم٘ف ومذ مًُتمٌ٘ؾ  (مُقٓمز)

واصؾ مُمِم٤رميتف مُمٕتم٘دامشف مُع مطمٞم٨ مُتمٗم٤ئلًا  (مُقٓمز)هزوا وانهم٤روا مُـ الخقف، ميم٤ن 

ا آمىتمّم٤د أمظمًػا، مٟتم٩ مقـ مشمٗم٤ؤمًف وإيمامٟف ومظمٓتف مٟمٛقً  تحًـمقمٜدمُم٤  .موريم٘ف وذميتف

  .مُم٤ ميم٤ن مًمٞحدث مسدون مىمٞم٤دمشف (،مًمٗقرد)وأرمسم٤مًطم٤ هم٤ئمٚم٦ 

 :نٔ أنجس َٔ َؤَٔ

مًمٙؾ امًمٜجم٤ح امًذي مطم٘م٘ف  مُمٕجزةمُم١مظرًا مقما إذا ميم٤ن يمٕتمؼ مٟمًٗف )دامسق مؾقيمٜك(  مُؾئؾ

مقمٜدمُم٤ أصٌح  ."مُم١مُـأميثر مُـ  أمٟم٤ مسؾ  .مُمٕجزة مًًم٧ أمٟم٤"أمضم٤ب:  .(ميمٚمٞمًٛقن)مذ 

مذ مهرموم٦ امضتمامقم٤ت امًمٗريؼ مشم٘قل  ، ووع ٓموتم٦(مًمٙمٚمٞمًٛقن)امعدير امًمٗمٜل  (دامسق)

مؾقاء دامظؾ امًمؼمٟم٤مُم٩ أو  -ٕمٟف يمٕمٚؿ أمٟف لم يمٙـ همٜم٤ك امًمٙثمػ مُـ الإيمان  "صدق"

  .ماءمقمٔ قايمٛمٙـ أن يمٙقمٟ ؿمسم٠نه -مظم٤رمضف 

مطدث ذمًؽ لهؿ  .مسخًم٤رة امعٌم٤ريم٤ت امًتل يجم٥ أن يمٗقز بهم٤ (ميمٚمٞمًٛقن) موريؼ امؿتمٝر

ذمًؽ امًرمضؾ امًذي لم  ."مٞم٦ميمٚمٞمًٛقمٟ" امًـ  ذمًؽمذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن، وامًمٜم٤س يمٓمٚؼ مقمغ



 الفصن الخاوص

 

92 

 

، امًذي ميم٤ن مسلا مُم٠وى ، امًذي مهم٤در وامًده مقمٜدمُم٤ ميم٤ن صمٖمػاً م٤ً أمسداً أو مُمًٜم٘ م٤ً يمٙـ مُدرمس

مشرك امًتدريم٥ مًًمٜقات مىمٚمٞمٚم٦ معمارمؾم٦ مُمٝمٜم٦ مذ مجم٤ل امًمٕم٘م٤رات، امًذي ميم٤ن  ، امًذيمطتك ميمؼ

ميم٤ن ، مممٙـ ، ومىد صدق أن أي رء(أٓمسم٤مُم٤)مذ ممثؾ يم١مُـ مسمٜمًٗف مسدرمضم٦ ميم٤مومٞم٦ مًمٞمٌّح 

 إن )دامسق( .ومىد مومٕؾ ذمًؽ - مسم٨ الإيمان مر موريم٘فميم٤مٟم٧ ، يمٕرف أن أومًقيتف إومم

يم١مُـ مسلامقٌمٞف  .مُع ميؾ مُـ مطقمًف تم٘م٤مؾمٛفامًذي ي الحم٘مٞم٘ك والإيمان مسم٤مًمّدقمُمكء مؿخص 

إهؿ مُـ  .ميثمػا مًدرمضم٦ أن إيمانهؿ مسم٠مٟمًٗمٝؿ يزداد ؿيم١مُـ به .أميثر ممم٤ يم١مُمٜقن مسم٠مٟمًٗمٝؿ

مٔم٧ أمٟف، مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًمٔروف، مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًتحدي، مُمٝما ذمًؽ ميمٚف أمٟمٜل ٓمط

، 7075يمٜم٤ير  7مذ  .، مومٝق لم يتقمىػ مقـ مشمّديؼ ومشم٘م٤مؾؿ إيمامٟف مُع موريم٘فالإمظمٗم٤قميم٤ن 

 .امًٌمٓقمًم٦ امعحمٚمٞم٦ مٌُم٤راةميمٜم٧ مذ مهرموم٦ مظمٚع امعلامسس مُع امًمٗريؼ مذ نهم٤يم٦ امًمِقط إول مُـ 

مسمِمٙؾ مُم٤، ، أو مسم٠مظرىمسمٓريم٘م٦ " :يم٘فمًمٗر (دامسق)مىم٤ل  ، 5-72مُتم٠مظرا  (ميمٚمٞمًٛقن)وميم٤ن 

رمسما ميم٤ن امًرمضم٤ل  ."ٓ أمقرف ميمٞػ، مًمٙمٜمٜم٤ مؾمٜمٜتمٍ .يم٤ مؿٌم٤ب امعٌم٤راةمؾقف مٟمٗقز مذ هذه 

مُع ميؾ  .7006ميم٤ن مؿمٞئًم٤ يمٗمٕمٚف ميؾ يقم مُمٜذ مقم٤م  .مسم٨ امًثم٘م٦ بهؿ (دامسق)مظم٤ئمٗمل مًمٙـ 

إن  مسؾ .مقذراً مقمٜد الخمٓم٠ مشم٘ؾٓ " :يم٘قل (دامسق)مقمغ مُر امًًمٜمل، ميم٤ن  مىمّقر وأ إمظمٗم٤ق

مذ  مضمٜك امًثمارالخقف و مقمغموريم٘ف  مٖمٚم٥م٤لإيمان ومشمس (دامسق)مىم٤د ."مصؼ بهم٤  .همٜم٤ك مظمٓم٦ أميمؼ

 .امًقمىم٧ امعمٜم٤مؾم٥

 :لا تتٛقف عٔ ايتؿدٜل

مقمٜدمُم٤  .يٌدأ مُمٕؽ مًديهؿ إيمان جمم٤مقل ومشمٗم٤ؤل مُمٕدٍ  .مٗرق امًمٌٙمػة إيجم٤مسمٞم٦ جمم٤مقمٞم٦مًمٚ

مٛمٙمٜؽ إلهم٤م أمظريـ مقمٜدمُم٤ يمٙقن مًديؽ إيمان، ي .أمظريـامًثم٘م٦ مر  مسم٨مشم١مُـ، يمٛمٙمٜؽ 

مؾقف مشقامضف امًمٙثمػ مُـ امًمِدائد وامعم٘م٤ومُم٦ وامًًمٌٚمٞم٦، ومًمٙـ مشذمير دائمًا أن يم٘مٞمٜؽ  .مسف

إن  .وإيمامٟؽ يجم٥ أن يمٙقن أميمؼ مُـ ميؾ امًًمٌٚمٞم٦ والخقف وامًمِؽ مصم٘تؽومشمٗم٤ؤمًؽ و

ومضمٝمٝؿ مٟحق  .لهؿ امًمٓريؼ إمم إمُم٤م وإيمامٟؽ مُع موريم٘ؽ، يُمٜمػ ،مصم٘تؽ، وؽمشمٗم٤ؤمً مشم٘م٤مؾؿ
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 .ومعم٤ذا أمٟم٧ ذاهم٥ إمم همٜم٤ك، اذح إمم أيـ أمٟم٧ ذاهم٥ .ل الخم٤ص مسؽامًمِما م٦مٛـجمٟ

 .لهؿ مٟم٘ؾ إيمامٟؽا .يمٛمٙمٜؽ امًتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤ ميمٞػتحدث مقـ امًتحديم٤ت ومًمٙـ اذح 

 .مسم٠مٟمًٗمٝؿ ثم٘قنمقمٜدمُم٤ ٓ ي مصؼ بهؿ .ؿالحمٞم٤ة مومٞمٝمطم٥  مظم٤مـم٥ .مقمغ الإيجم٤مسمٞم٦ مهذيهؿ

د مُـ الجمٝد، وإمقمٓم٤ء مًٌذل امعزي مؿجمٕمٝؿ .ارمومٕمٝؿ مًلأمقمغ مقمٜدمُم٤ يمٙقمٟقن مذ إمؾمٗؾ

أمظمؼهؿ أن الخقف والإيمان مًديهما  .ا أمٟف مممٙـمٕتم٘دوي اميم٤مٟقميثر ممم٤ ٕ وأن يمّمٚقاامعزيد، 

 .مًُتمٌ٘ؾ مؾمٌٚل يمٜمٔر إممالخقف  .مًُتمٌ٘ؾ لم يحدث مسمٕد يمٜمٔرميلاهمم٤  .رء وامطد مُمِمؽك

يمان إذا لم يحدث أي مُمٜمٝما مسمٕد ، مومٚماذا ٓ مٟختم٤ر الإ .مًُتمٌ٘ؾ إيجم٤بي يمٜمٔر إممالإيمان 

أمظمؼ  .مسمًٛتمٌ٘ؾ إيجم٤بي؟ معم٤ذا ٓ مٟختم٤ر أن مٟمٕتم٘د أن أمومْؾ أيم٤مُمٜم٤ أمُم٤مُمٜم٤، ومًمٞس ورائمٜم٤

إذا ميمٜم٧ مشمٕتم٘د أن  .موريم٘ؽ أمٟف إذا ميمٜم٧ مشمٕتم٘د أن أمومْؾ أيم٤مُؽ وراءك، مومٝل ميذمًؽ

، مًذمًؽ دمققمٟم٤ مٟمّدق ومٟمٕمٛؾ يحدثمٟف ه، موم٢مُم٤ مٟمٕتم٘د .أمومْؾ أيم٤مُؽ أمُم٤مُؽ، مومٝل ميذمًؽ

  .مسجد ومٟحم٘ؼ ذمًؽ

امًمٗريؼ مذ مهرموم٦  (دامسق)مسم٤مًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦، أمظمؼ  (ميمٚمٞمًٛقنموريؼ )قز مطتك مسمٕد مو

ًٓ مذ الحمٞم٤ة م٤مسمٓأ قاأن مشمٙقمٟ ؿ، مًمٙمٜمٜل أريدميقنل ومـمٜمٞم٤مسمٓأأن  ؿأمٟت"مظمٚع امعلامسس، 

 .صم٤لحمل وآمسم٤ء م٤ً أزوامضقمٟقا مي .أيمًْم٤

إمومْؾ لم يم٠ت  .مًؽ امعزيدالله مًديف  .هذا مًـ يمٙقن أمومْؾ رء يحدث مذ مطمٞم٤مشؽ

يتحدث مقـ مًُتمٌ٘مٚمٝؿ ، و)دامسق( د وصمٚقا مًمٚتق إمم مىمٛم٦ امًمٜجم٤ح ميمٗريؼ وامطدمًم٘ ."مسمٕد

 .الإيمانميمٜم٧ مشمٗقز أم تخن، ٓ مشتقمىػ مقـ إن  مؾقاء، ميم٤ن يم٘قل مىرارة مٟمًٗفمذ  .ميرمضم٤ل

 .م٘مٞم٤دةهك امًهذه 

 :زح١ً قٝادتو

أمقمٚؿ أمٟمٜل لم أميـ دائمًا إيجم٤مسمًٞم٤ وأصٌحم٧ مىم٤ئدًا  .ٓ أمقرف أيـ أمٟم٧ مذ رمطمٚم٦ مىمٞم٤دمشؽ

أو رمسما ميمٜم٧ مُتمِم٤ئمًا أو  .رمسما أمٟم٧ مسم٤مًمٗمٕؾ مُتمٗم٤ئؾ وإيجم٤بي مًمٚمٖم٤يم٦ .مسمًٞم٤ مقمغ مُر امًًمٜملإيجم٤
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مٟم٠مُؾ أن مشمٗمٝؿ أن امًم٘مٞم٤دة ٓ مشتمٕمٚؼ موم٘ط مسما مشمٗمٕمٚف  ."موم٘ط  أمٟم٤ وامىمٕل"مؿخمًّم٤ يم٘قل، 

مسمٖض امًمٜمٔر مقـ  .تممٙـ أمظريـ مُـ أن يمٗمٕمٚقهو مسف ومشمِجع مشٌثفما يمٛمٙمٜؽ أن مسومًمٙـ 

 مصم٘تؽ، ومسمٗمْؾ مىمٞم٤دمشؽ ومشمٗم٤ؤمًؽ ويٌُمٜكتمٌ٘ؾ يمٜتمٔر أن مفروموؽ وتحديم٤مشؽ، همٜم٤ك مًُ

مذ رمطمٚم٦ مىمٞم٤دمشؽ، مؾقف  .ٌمٜم٤ئفيم٘قم مس مُـوإيمامٟؽ، مؾمٞمٙقن موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ هؿ 

مُـ مشمٗم٤ؤل وإيمان وإيجم٤مسمٞم٦ معًم٤مقدة أمظريـ مقمغ أن يمٌّحقا  فيتمٓمٚم٥ إمُر ميؾ مُم٤ مشٌذمً

، وامًتل ؿمؾمٞتمٓمٚم٥ ذمًؽ أيمًْم٤ مىدرمشؽ مقمغ مشمٓقير امًمٕلامىم٤ت مُمٕمٝ .مُم٤ يمٌّقن إمًمٞف

ومًمٙـ إذا مسدأت امًمٕمٛمٚمٞم٦ مُـ مظلال مسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦،  .مؾمٜمٜم٤مىمِمٝم٤ ٓمطمً٘م٤ مذ امًمٙتم٤ب

امًقامىع الخم٤ص مسؽ،  مشمٕديؾمٟمًٗؽ مسم٤لإيجم٤مسمٞم٦، ومظمٚؼ مجم٤ل  مشمٖذيم٦ومُمِم٤رميم٦ امًرؤيم٦، و

 .ومىمٞم٤دة امًتمٗم٤ؤل، موًتمٙقن أمٟم٧ وموريم٘ؽ مذ مـريم٘ؽ إمم مظمٚؼ مًُتمٌ٘ؾ إيجم٤بي
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م٤مًتخمٚص مُـ مسيجم٤مسمٞم٦، ومًمٙـ أيمًْم٤ م٤مًمٓم٤مىم٦ الإمسامًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ٓ مشتمٕمٚؼ موم٘ط إن 

 .مدم٤همٚمٝم٤ أن مشدرك أن امًًمٌٚمٞم٦ مُقمضقدة وٓ يمٛمٙمٜؽمقمٚمٞؽ ميم٘م٤ئد، أمٟم٧  .امًًمٌٚمٞم٦امًمٓم٤مىم٦ 

 .مُم١مؾًم٤تهؿوأنهؿ يتجم٤همٚقن امًًمٌٚمٞم٦ مذ موريم٘مٝؿ  هقأمطد أميمؼ إمظمٓم٤ء امًتل يرمشمٌٙمٝم٤ امًم٘م٤دة 

 .امعم١مؾًم٦ ميمٙؾ امًمٗريؼ و مًٗدمشمٜمٛق، ومذ نهم٤يم٦ امعمٓم٤ف مشو مشقمًد مسم٠ن لهم٤  قنًمٛحمومٝؿ ي

 .م٤إزامًتمٝ  ، أوم٤تحقيمٚمٝ ،م٤مٝتقامضمٝمسمٛ ،مقمٚمٞؽ مُمٕم٤لجم٦ امًًمٌٚمٞم٦

مطم٤مومٚم٦ )ميتم٤بي  ، مسمٕد ومىم٧ مىمّمػ مُـ مٟمن 7005أمشذمير أمٟمٜل مشمٚم٘مٞم٧ مُمٙم٤معم٦ مذ مقم٤م 

مذ  (مضم٤ميًقمٟمٗمٞؾ مضم٤ميقارز)امًذي ميم٤ن ميٌمػمُدربي موريؼ  (مضم٤ك ديؾ ريق)، مُـ امًمٓم٤مىم٦(

وع مذ  .امشمّؾ مسك هم٤مشمٗمٞم٤ ومـمٚم٥ أن أمًتم٘ك مسفمىرأه،  ،أمقمٓم٤ه صديؼ امًمٙتم٤ب .ذمًؽ امًقمىم٧

 مذ امعمٙتٌم٤ت إمُريمٙمٞم٦ امُقمضقدامًمٙتم٤ب مٙـ يلم  .مقتٌم٤رك أمٟمٜل مىد ميتٌم٧ مًمٚتق امًمٙتم٤با

لم أمقمٛؾ مُمٓمٚمً٘م٤ مُع موريؼ ريم٤ضي مُـ  .مذ ميقريم٤ الجمٜقمسمٞم٦ مُمِمٝقرامطتك أن، رمهؿ أمٟف ميم٤ن 

 مقمٜدمُم٤ .موريؼ ريم٤ضي محمؽف، ولم أتحدث مُمٓمٚمً٘م٤ مُع مىم٤ئد مُـ مُمٙم٤مٟتف مٟم٤همٞؽ مقـ مىٌؾ ، 

امًقصقل إمًمٞف ومؾم٤مقده امًمٙتم٤ب مُـ  امًمٓم٤مىم٦أمظمؼني أمٟف ميم٤ن يًمٛح معمّم٤صي  مُمٕف، مضمًٚم٧ 

أميثر إيجم٤مسمٞم٦ مُـ يمٙقن    ميما ذمّيره مسم٠ن .مًتمٕم٤مُؾ مُع امًًمٌٚمٞم٦مقمغ إدراك أمٟف مسحم٤مضم٦ إمم ا

مـمٚم٥ مُمٜل امًتحدث إمم امًمٗريؼ، ومًًٌم٥ مُم٤ مىمٚم٧ مسجرأة أمٟمٜل  .امًًمٌٚمٞم٦ امًتل ميم٤ن يقامضمٝمٝم٤

 ، مقمغ ذمًؽ قاموؼمو .مؾم٠مومٕؾ إذا أمقمٓك امًلامقٌمل مًٟخم٦ مُـ امًمٙتم٤ب

يتمٕم٤مُمٚقن مُع أنهؿ الجمٛمٞع، همٜم٤ك مىمٜم٤مقم٦ مًدى  ميم٤نومسمٞمٜما ميمٜم٧ أمىقد مؾمٞم٤رتي إمم امعمٜزل، 

مٟمٗس امًًمٌٚمٞم٦ امًتل يجم٥ مقمٚمٞمٜم٤ جممٞمًٕم٤ امًتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤ مطتك ٓمقٌل ميرة امًم٘دم إمؾمٓقريمل 

الحمٛد لله، مًم٘د ميتٌم٧ مؿمٞئًم٤ مُـ مؿم٠مٟف أن  .مر امًمٗريؼ مٕم٤معمٞملامًم٘م٤دة امًوامعدرمسمل امًمٌٙم٤ر و

مُـ مىٌؾ  (مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦)إذا مٟمٔرمٟم٤ إمم امًقراء، أمقتم٘د أن امًًٌم٥ وراء مىراءة  .يًم٤مقدهؿ

يد مُـ امًم٘م٤دة وامًمٗرق هق أمٟف يمٕم٤مًم٩ امًًمٌٚمٞم٦ امًتل مؾمٞقامضمٝمٝم٤ ميؾ موريؼ، ومُم١مؾًم٦، امًمٕد

 .مًم٘د ميم٤ن درمًؾم٤ مشمٕمٚمٛتف مذ مطمٞم٤تي الخم٤صم٦ مىٌؾ ميتم٤مسم٦ امًمٙتم٤ب .وزمقمٞؿ
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 عٓدى: أنبر َٔ نٌ ايطًب١ٝ الإيجاب١ٝيجب إٔ تهٕٛ 

 ميم٤ن .مـريم٘ك، ومىد ومضدت مُتحدمصم٤ً قامًدي أمٟمٜل مؾم٠صٌح ميم٤مشٌم٤ً ومً مقمٜدمُم٤ مىمٚم٧أمشذمير 

موم٘ط  .إمٟف مقم٥ء مهمػ مُرمهقب مومٞف .م٤ذا مشريد أن مشمٗمٕؾ ذمًؽ؟ هذا مًـ يمٕمٜل أي رءمع" رده،

مذ ذمًؽ  .ذميرهم٤ميمٚمات أمظرى ٓ يمٛمٙمٜمٜل وامًدى مًم٘د امؾتخدم  ".رميز مقمغ مُمٓم٤مقمٛؽ

امًقمىم٧، مُم٤ زمًم٧ أمُتمٚؽ مسمٕض امعمٓم٤مقؿ وميم٤ن وامًدي يمٕتم٘د أمٟف يمٌٜمٖل مقمك امًمؽميمٞز موم٘ط 

مسمٕد  .امًمٙتم٤مسم٦ وامًتحدث ميم٤ن مجرد مظمٞم٤ل أمُم٤  .مطم٘مٞم٘م٦مٓمٕؿ ميم٤ن مقمٛمغ مر امع .مقمغ ذمًؽ

ميم٤مٟم٧  .( مسرمٟم٤مُم٩ امًمٞقم)، مفمٝرت مذ  مم "امعمِجمٕم٦"أبي مٟمّمٞحتف ء مسمْع مؾمٜقات مُـ إمقمٓم٤

ميم٤مٟم٧ امعرة إومم مز مقمغ مؿم٤مؿم٦ امًتمٚمٗزيقن  ."امطمّؾ مقمغ امًمٓم٤مىم٦ امًمٞقم"مسمٕمٜقان مٚم٘م٦ الح

ك مىمٛم٧ مستدريم٥ امًمٕديد مُـ إمؿخم٤ص مذ امًمؼمٟم٤مُم٩ مطقل امُتلا .م٤ً امًقمـمٜل وميمٜم٧ مُرمققمس

امعزيد مُـ امًمٓم٤مىم٦ وامًتمٗم٤ؤل لحمٞم٤تهؿ ومقمٛمٚمٝؿ، ومقمٜدمُم٤ مظرمضم٧ مُـ آمؾتقديق، امشمّؾ بي 

مًم٘د أمطدمصم٧  .ك مًمٚتق مقمغ مؿم٤مؿم٦ امًتمٚمٗزيقنمٜم٤أمٟم٤ وأمُؽ رأي" :مىم٤ل .وامًدي مقمغ الهم٤مشػ

مقمٚمٛم٧ أن  ."ميمٜم٤ مٟمٕمٚؿ دائمًا أمٟف مسم٢مُمٙم٤مٟؽ مومٕؾ ذمًؽ .مسؽان مٟحـ موخقر .مورمًىم٤ ميٌمًػا

مذ امعم٤ضي وأدرميم٧ مذ مشمٚؽ امًمٚحمٔم٦ أن ميؾ وامطد مُمٜم٤  مٞم٤مؾمٌٚوامًدي لم يتذمير أمٟف ميم٤ن 

 .فمؾمٞتمٕم٤مُؾ مُع امًًمٌٚمٞم٦ وامًرامومْمل مذ رمطمٚت

ـ مً .مًـ يم١مُـ الجمٛمٞع مسم٠مطلامُؽ .امًتك مًديؽميؾ مؿخص مٟمٗس امًرؤيم٦  ـ يمٛمٚؽمً

مًمٙـ مًمٙل مشمٜجح ، يجم٥ أن مشمٙقن مـم٤مىتؽ  .الخم٤صم٦ تؽ مطم٤مومٚمُمٕؽ مرالجمٛمٞع  يرميم٥

 .الإيجم٤مسمٞم٦ أميمؼ مُـ ميؾ امًًمٌٚمٞم٦

، وٓ يمٌٜمٖل "مًـ أمؾمٛح ٕي مؿخص مسم٤مًًمػ مذ مقم٘مك مسم٠مىدامُف امًم٘ذرة" :ديمىم٤ل مهم٤مٟ

مىد يمٙقن مًديؽ مقمٛلاء أو مُرى أو  .مىد يمٙقن مًديؽ موريؼ مؾمٌٚل .أيمًْم٤ مًؽ ذمًؽ

لهم٤  ٓ مشًمٛح تخمٚص مُـ امًًمٌٚمٞم٦ امًمقمٜد : امًم٘م٤مقدة إومم .مؾمٌٚمٞقن  مسم٤ءآمضمػان أو 

ًمٌٚمٞم٦ مُثؾ ميمٚم٥ امً .م٤ تخػ مُمٜمٝٓ .ميـ أميثر إيجم٤مسمٞم٦ مُـ امًًمٌٚمٞم٦ امًتل مشقامضمٝمٝم٤ .مسم٢مؾم٘م٤مـؽ
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ٓ امًًمٌٚمٞم٦  .يٌدو مىقيًم٤، مًمٙـ مقمٜدمُم٤ مشمٜمٔر إمم مقمٞمٜمٞف مسمِمٙؾ صحمٞح، موم٢مٟف يهرب .يمٌٜح

أمقرف ذمًؽ ٕمٟمٜل مقمٛمٚم٧ مُع امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل  .مِجم٤مقتؽ وإيجم٤مسمٞتؽمس مشم٘م٤رن

 .ومؿم٤هدت ميمٞػ وامضمٝقا امًًمٌٚمٞم٤ت ومطقّمًقهم٤ وأزامًقهم٤ ومطم٘م٘قا مٟتم٤ئم٩ مُذهمٚم٦

 ؿاؾ٢ ايطاق١: لمَطُٛح غير 

مذ ( مضم٤مُمٕم٦ مضقرمضمٞم٤ )، ميٌمػ مُدربي ميرة امًم٘دم مذ  (مُم٤رك ريمِم٧)، مىم٤م  7077مذ مقم٤م 

مًم٘د  .ودمقم٤ني مًمٚتحدث إمم امًمٗريؼ "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦"ذمًؽ امًقمىم٧ ، مسمٛمٓم٤مًٌم٦ موريم٘ف مسم٘راءة 

ومٕمٞػ  (مضقرمضمٞم٤) موريؼ ميم٤ن .أول مٌُم٤رامشمل مظنواتحدمصم٧ مىٌؾ امعقمؾؿ، ومًلأمؾػ، 

 (ريتمِم٧)امًم٘مٚمٞمٚم٦ امعم٤ومٞم٦، وميم٤مٟم٧ ومؾم٤ئؾ الإمقلام مىد ذميرت أن  إداء مظلال امعقامؾؿ

ميتٌم٧ مًف  .وأمٟف مؾمٞمٗم٘د ومفمٞمٗتف إذا لم يمٙـ هذا امعقمؾؿ مقمغ مُم٤ يرام مُقمىػ مطرج ميم٤ن مذ 

ذا أمٟمٜك أؤمُـ به .أمٟم٤ آمؾػ ٕمٟمٜل لم أمؾم٤مقد أميثر"مسمٕد الخًم٤رة امًثم٤مٟمٞم٦ ومىمٚم٧ رمؾم٤مًم٦ 

  (ريتمِم٧)أمضم٤مسمٜل  ."مغ مقم٘م٥وأؤمُـ مسم٠مٟمٙؿ مؾقف مشم٘مٌٚقن إمُقر رأمؾم٤ً مق .امًمٗريؼ

مذ امًًمٜقات امعم٤ومٞم٦، مؾمٛحمٜم٤  .مضقن، امًرمضم٤ل مُم٤ زامًقا مذ الحم٤مومٚم٦"مسم٤مًرمؾم٤مًم٦ ومىم٤ل مز: 

 ".هذه امًًمٜم٦ مًـ مًٟمٛح مسف .معمّم٤صي امًدمُم٤ء مستدمُمػ هذا امًمٗريؼ ومًمٙـ مًمٞس هذا امًمٕم٤م

معمّم٤ص دمُم٤ء مقمغ  ةميٌمػ صقرة (ريتمِم٧)مذ مهرموم٦ امضتمامقم٤ت امًمٗريؼ، ميم٤ن مًدى 

 إذا مشمٍف ٓمقم٥ أو مُدرب مُثؾ مُمّم٤صى .ف امعم٘م٤مقد مطمٞم٨ يجمٚس امًلامقٌقنقامضمشالحم٤ئط 

ٓ أمطد  .امًمٓم٤مىم٦، أمظذ امًمٗريؼ صقرمشف مُـ دمًمٞؾ ومؾم٤ئؾ الإمقلام ووومٕمٝم٤ مقمغ الحم٤ئط

مًمٗريم٘ف مسم٠نهؿ مؾمٌٞم٘قن إيجم٤مسمٞمل  (ريمِم٧)مًم٘د ميم٤مٟم٧ رمؾم٤مًم٦ مُـ  .يريد أن يمٙقن مقمغ الحم٤ئط

امؾتمٛر امًمٗريؼ مذ امًمٗقز مسم٤معٌم٤ريم٤ت امًـ مًم٘د مٟجح امًمٗريؼ، و .مُـ مظلال محمٜتمٝؿ وتحديم٤تهؿ

 .ٌمٓقمًم٦مسم٤مً مومٕمٚمٝم٤ وموم٤ز امًتم٤مًمٞم٦ مقمغ امًتقامز و 70
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 لماذا الاْتظاز؟ 

مسمٕد مؾمٜقات مىمٚمٞمٚم٦ مُـ  (مشمٞمٜمٞز)مؿم٤رميم٧ هذه امًم٘مّم٦ مُع موريؼ ميرة امًم٘دم مسجم٤مُمٕم٦ 

مسقمشش )، ومقمٜدمُم٤ امٟتمٝمٞم٧ مُـ امًتحدث، أمظمؼ امعدرب  مضم٤مُمٕم٦ )مضقرمضمٞم٤(امًمٕمٛؾ مُع 

أمؾماء مقمنة ٓمقٌمل مٟم٤دى مقمغ آمضتماع مىد امٟتمٝك، مًمٙـ مسمٕد ذمًؽ  امًمٗريؼ مسم٠ن(مضقمٟز 

أوه، هم١ٓء مُمّم٤صق "مقـ هم١ٓء امًرمضم٤ل ومىم٤ل:  (مسقمشش)مؾم٠مًم٧  .ومـمٚم٥ مُمٜمٝؿ امًٌم٘م٤ء

معم٤ذا آمٟتمٔم٤ر؟  .مٟمٕؿ"مىم٤ل ،  "أوه، أمٟم٧ مؾتتمٕم٤مُؾ مُع هذا أن؟": مىمٚم٧ ."دمُم٤ء مـم٤مىتمٜم٤

مطمٞم٨ ميمٜم٧ أتحدث إمم امعدير  امعدمظؾمُـ امًمٖرموم٦ إمم  (مسقمشش)مسمٕد آمضتماع ، مظرج "

امقمؽف مُمٕمٔؿ امًرمضم٤ل أنهؿ ميم٤مٟقا  .مىقى" :مىم٤ل .مؾم٠مًتف ميمٞػ مؾم٤رت إمُقر .امًريم٤ضي

مؾمٞمٙقمٟقن صمٜم٤ع  .مشم٠مصمػ إيجم٤بي مقمغ موريم٘مٜم٤ ؿمُمّم٤صي دمُم٤ء امًمٓم٤مىم٦ وامًتزمُقا أن يمٙقن له

، ومًـ يتمٖمػوا ، ومؾمٞتمٕمل  مٗمٝمٛقا إمُرمًمٙـ مىمٚم٦ مُـ امًرمضم٤ل ٓ ي .امًمٗرق مًمٜم٤ هذا امعقمؾؿ

مقمغ امًمٙثمػ مُـ امًمِدائد مذ  (مشمٞمٜمٞز)مشمٖمٚم٥  " .مٞمٜم٤ أن مًٟمٛح لهؿ مسم٤لخروج مُـ الحم٤مومٚم٦مقمٚ

مًم٘د ميم٤مٟقا مُثم٤ًٓ رائمًٕم٤ مقمغ ميمٞمٗمٞم٦ موقز  .ذمًؽ امعقمؾؿ وأمىم٤م أول مٌُم٤راة مًف مُمٜذ مؾمٜقات

مًٌمٜم٤ء موريؼ  "معم٤ذا امٟتمٔر؟": (مسقمشش)مًـ أمًٟك أمسدًا ميمٚمات  .امًمٗريؼ امًذي يٌم٘ك إيجم٤مسمًٞم٤ مُمًٕم٤

مٜمٛق ، وميمٚما مش وأ مشقمًدأن مًمًٚمٌٚمٞم٦ مٞؽ إمٟمِم٤ء مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مطمٞم٨ ٓ يمٛمٙـ موم٤ئز ، يجم٥ مقمٚ

مصم٘م٤موتؽ وميمٚما أصٌح موريم٘ؽ مُـ موريم٘ؽ ،  م٤وإزامًتمٝ م٤وتحقيمٚمٝ م٦ امًًمٌٚمٞم٦مسدأت مذ مُقامضمٝ

 .مىقة  ومشمّديراً مًلإيجم٤مسمٞم٦ أميثر

 :تخٍٛايالخط٠ٛ الأٚلى ٖٞ 

لا مو .مًم٦ مسؾ امًتحقيؾمذ موريم٘ؽ مًمًٞم٧ الإزا امعحٌُمٓمِلالخمٓقة إومم مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع 

يجم٥  .مًًٌم٥ مُم٤ مٞملهم١ٓء امًمٜم٤س هؿ مقمغ إرمضح مؾمٌٚ .محٌُطِ أمطد يريد مطم٘م٤ أن يمٙقن 

أن مشمٙقن الخمٓقات إومم دائمًا هل آمؾتماع مسم٤مًتمٕم٤مـػ والحم٥ ومحم٤ومًم٦ امًمٗمٝؿ 

 ) مؾمٞمٗمٜم٨ مضمٞمٜمػامؿـ(، ، امًم٘م٤ئد مذ ذميم٦ (مُم٤رمشـ)مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل، أمظمؼني  .وامًتحقيؾ
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ميم٤ن مًديف  ".مشتمٖمػوامٟتقمىع أن ،  مٟرمطم٥ امعحٌُمٓمِل " :مقمغ مسم٤مسف مىم٤ل مومٞمٝم٤ أمٟف ووع مقلامُم٦

امًمٙثمػ مُـ امعحم٤دمصم٤ت امًرائمٕم٦ وميم٤ن مىم٤درًا مقمغ تحقيؾ امًمٙثمػ مُـ امًمٓم٤مىم٦ امًًمٌٚمٞم٦ إمم مٟتم٤ئم٩ 

  .إيجم٤مسمٞم٦

وأمظمؼوه أنهؿ مًـ يمٌّحقا ،  (ريتمِم٧) إمم مُمٙتم٥ ٓمقٌملامقددًا مُـ  مضم٤ء أيمًْم٤

مذ اتحم٤د ميرة امًم٘دم  مُتم٠مًم٘قن د مُـ امًلامقٌمل مُـ هذا امًمٗريؼ امًمٕدي .مسمٕد أن محٌُمٓمِل

أصٌح امًمٕديد مُمٜمٝؿ رمضم٤ل أمقمال مٟم٤مضحمل، ومُـ امعمٗمٞد أن مًٟمٛع ميمٞػ ميم٤مٟم٧  .إمُمػميل

 .مسمٓردهؿ مُـ الحم٤مومٚم٦(مُم٤رك )لم يم٘ؿ  .مُمٜمٝؿ مًمٚمٕديدامًتجرمسم٦ لحمٔم٦ مطم٤مؾمٛم٦ مسم٤مًمًٌٜم٦ هذه 

  .ومىد مٟجح - ؿقيمٚمٝمًم٘د وامضف امًًمٌٚمٞم٦، ودمقم٤هؿ إمم الحم٤مومٚم٦ ، ومؾمٕك إمم تح

  :ابدأ َٔ المطت٣ٛ ايجكافي

مقمغ  مشمٙقنمذ مُم١مؾًتؽ  امعحٌُمٓمِلمًم٘د ومضدت أن أمومْؾ مـريم٘م٦ مًمٚتمٕم٤مُؾ مُع 

أمظريـ مًـ  يمْمٕمٗقن  مقزيمٛم٦أن إمؿخم٤ص امًذيـ   مشمٗمؽضامعًتقى امًثم٘م٤مذ ، مطمٞم٨ 

  .يتؿ امًتًم٤مُح مُمٕمٝؿ

مطد مشمٙقيـ وح أمٟف ٓ يمٛمٙـ مًمِخص واومشق .مشتحدث مقـ إمصر امًًمٌٚل مًمًٚمٌٚمٞم٦و

 الجمٞدةمشتحدث مقـ مؿمٙؾ امًثم٘م٤موم٦ و .موريؼ ومًمٙـ يمٛمٙـ مًمِخص وامطد مين موريؼ

مٗريؼ امًيمٛمٙمٜؽ أيمًْم٤ح مؿمٙؾ  .مشريد أن يمٙقن الجمٛمٞع مًُم٤همم٤ إيجم٤مسمٞم٤ مومٞمٝم٤أمٟؽ وميمٞػ 

مُـ ( ريتمِم٧)ميم٤ن  مىرارة مٟمًٗف،مذ  ،امعحٌُمٓمِلمجمٛقمقم٦ مُـ وامًذى ٓ يٌدو وميم٠مٟف رائع، امً

مًـ مًٟمٛح مًمًٚمٌٚمٞم٦ "مقمغ الحم٤ئط يم٘قل مًمٗريم٘ف: م٦ امًمٓم٤مىمظلال ووع صقر مُمّم٤صي دمُم٤ء 

مهمػ "مسمٜمٗس امًمٌء مسقوع مقلامُم٦ ( مؿقن ايخمٝقرمؾم٧)مىم٤م  ".مستخريم٥ موريم٘مٜم٤ وأهدامومٜم٤

مسم٤ب مُمٙتٌف مقمٜدمُم٤ أصٌح امعدير امًريم٤ضي الجديد مذ  أمقمغ "امًمٓم٤مىم٦مّم٤صي دمُم٤ء مًُمٛقح مع

مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦ ومًـ مؼهؿ أمٟف يٌمٜل ف أراد أن يخمٜم٤س، مًمٙمٜامًٌذ يمٜلم يمٙـ  .(مٟمؼامؾمٙم٤)وٓيم٦ 

مًم٘د وامضف وامسلًا مُـ امًًمٌٚمٞم٤ت مذ  .يًمٛح مًمًٚمٌٚمٞم٦ مستخريم٥ مسرامجمٝؿ الجم٤مُمٕمٞم٦ وامًريم٤ومٞم٦
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مؾمٜقامشف إومم، مًمٙمٜف مسمٜك مسٌطء ومصٌم٤ت مصم٘م٤موتف مسمٜمٝم٩ إيجم٤بي مىم٤ئؿ مقمغ امعٌم٤دئ ومطقل امًمٕديد 

( و )مٟمؼامؾمٙم٤( مًلأمًمٕم٤ب امًريم٤ومٞم٦ ايخمٝقرمؾم٧) مًم٘د مقمٛمٚم٧ مُع .مُـ امًم٘مٚقب وامًمٕم٘قل

مًم٘د مؾمٛمٕم٧ أيمًْم٤ مُـ مقدد مُـ مُديري  .خمس مؾمٜقات ومؿمٝدت مومٕم٤مًمٞم٦ مُمٜمٝجفمعدة 

مذ مطمل أنهؿ لم  .امًًمٌٚمٞم٦ مقمغ مًُتقى امًثم٘م٤موم٦ ميذمًؽ قامشمٜم٤ومً امعدارس ومىم٤دة إمقمال امًذيـ

مقمغ الحم٤ئط )أمقتم٘د أنهؿ اتخذوا  امعحٌمٓملمًقوع صقر  )ريتمِم٧(يًتخدمُقا امؾمؽامشمٞجمٞم٦ 

حقا ذمًؽ مذ امضتمامقم٤ت امعقمفمٗمل ومُمٜم٤مىمِم٤ت آمظتمٞم٤ر امًمّحمٞح، مسم٤معمٜم٤مؾٌم٦(، موم٘د أوو

امًمٙتم٥ ومُمِم٤هدات مسمٕض مُم٘م٤مـع امًمٗمٞديق الخم٤صم٦ مسمٜم٤، أن امًًمٌٚمٞم٦ مشًتمٜزف أمظريـ 

 .م١مؾًم٦معمٕمٔؿ امًمٜم٤س مذ امع يًٌم٥ مقدم رامطم٦ و ،هذا مهمػ مُمٌ٘قل ،وتخرب أداء امًمٗريؼ

نهؿ مهمػ مُرمشم٤مطمل ٕ امعحٌمٓملمقمٜدمُم٤ مشمٖذي إمؿمٞم٤ء الإيجم٤مسمٞم٦ وتخمٚؼ مصم٘م٤موم٦ يمٙقن مومٞمٝم٤ 

أصٌحقا إيجم٤مسمٞمل أو و مؾقاءً مسم٘قا.مؽميقن الحم٤مومٚم٦أو ي امٖمػوتيأن مؾمٌٚمٞقن، موم٢نهؿ إمُم٤ 

موريم٘ؽ مذ  مطرميم٧مستحًمل مصم٘م٤موتؽ و مٙقن مىد مىمٛم٧مسم٘قا مؾمٌٚمٞمل، موًقف مشمهم٤دروا و

 .آمدم٤ه امًمّحمٞح

 :شاي١ ايطًب١ٝإ

مُم٤ذا مًق مفمٚقا مُمّم٤صي دمُم٤ء  ومًمٙـ مُم٤ذا مًق ميم٤مٟم٧ مُمّم٤صق دمُم٤ء امًمٓم٤مىم٦ ٓ يمٖم٤درون؟

 .مًمٞس الجمٛمٞع مقمغ امؾتمٕداد مًمٚتمٖمٞمػ .امًقمىم٧مـقال أرى هذا  ؟مذ الحم٤مومٚم٦ امؾتمٛروام٤مىم٦ وامًمٓ

ًم٤مقدة مؿخص مُم٤ مقمغ امًتحقل وامًمٜمٛق، مؾمٞمٙقن همٜم٤ك مع فمسمٖض امًمٜمٔر مقـ مُم٘دار مُم٤ تحم٤ومً

ل تامعدرمؾم٦ امً ةمؾمٛمٕم٧ مُـ مُدير .مسمٕض إمؿخم٤ص امًًمٌٚمٞمل مسمٖض امًمٜمٔر مقما مشمٗمٕمٚف

مؿم٤رميم٧ رؤيتمٝم٤ مذ امًمٓريؼ إمم إمُم٤م  .(مىم٦مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤)جممٞع مُقمفمٗمٞمٝم٤ مقمغ مُتـ  م٧دمق

مًم٘د مومٕمٚم٧ ميؾ  .مُم٤ مقدا امصمٜمل مُـ امعمٕمٚمٛمل مًم٘د مؾم٤هؿ الجمٛمٞع .ومؾم٠مًم٧ ميؾ مُـ ميم٤ن مومٞمٝم٤

ذمًؽ، ومصم٘م٧،  مًم٘د مىم٤مُم٧ مستقمصمٞؼ .مُم٤ مذ ومؾمٕمٝم٤ لجمٕؾ هذيـ امعدرمؾمل مًُم٤هممل إيجم٤مسمٞمل

، وميم٤ن ، وهق مُم٤ مقمٚمٞؽ امًم٘مٞم٤م مسف ٕمؾٌم٤ب مىم٤مٟقمٟمٞم٦ وأمظرى مُتمٕمٚم٘م٦ مسم٤معقمفمٗملومصم٘م٧و
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أن مذ مطم٤مومٚم٦ أمظرى مذ  أمظمؼمشمٜل أنهما .مسم٤لخروج مُـ الحم٤مومٚم٦ مقمٚمٞمٝم٤ مذ امًمٜمٝم٤يم٦ امًًماح لهما

ميم٤ن امعمٕمٚمٛقن مذ  .مُمٙم٤ن آمظر ويمِمٕر مُقمفمٗقهم٤ مسم٢يجم٤مسمٞم٦ ومطمٞقيم٦ أميثر مُـ أي ومىم٧ مُم٣

، تحًمٜم٧ ماومًمٙـ مُمٜذ إزامًتمٝ .مؾـ امعراهم٘م٦ يمّمٌٞقن مصم٘م٤موتمٝؿ ويم١مصرون مقمغ مطمٞم٤ة إمـمٗم٤ل

 .إذا لم يمٜجح تحقيؾ امًًمٌٚمٞم٦، مومٞجم٥ إزامًتف .معمٕمٜقيم٤ت وامًمٓم٤مىم٦ مسمِمٙؾ ميٌمػامًثم٘م٤موم٦ وا

مقمٛمٚؽ ميم٘م٤ئد هق تهمٞئم٦ مسمٞئم٦ يمٛمٙـ ٕمورادك مُـ مظلالهم٤ امًم٘مٞم٤م مسمٕمٛمٚمٝؿ إمومْؾ دون امًتم٠مصر 

 .يجم٥ مقمٚمٞؽ ان مشمٖذى  ومشزيؾ امًمْم٤ر ومشمٖذى .امًمٓم٤مىم٦مٛمّم٤صى مس

 :عادلًا أّ آدلًا 

، أيهما أمومْؾ مقمٜدمُم٤ امًمٓم٤مىم٦ مُمّم٤صىـ مًمٚتخمٚص مُ امعمٜم٤مؾم٥ قمىم٧امًئمٚم٧ ميثمًػا مقـ مُؾ 

ميؾ  .ٓ أمؾتمٓمٞع أن أمقمٓمٞؽ إمضم٤مسم٦ محددةامٟمٜك ؟ اً مُتم٠مظرمقمٜدمُم٤ يمٙقن أم يمٙقن مٌُمٙراً، 

 .مُقمىػ مختمٚػ

مٛمّم٤صي امًدمُم٤ء مذ موريم٘ل مًمٗمؽة مس امطتمٗظمقمٜدمُم٤ ميمٜم٧ أمُمٚؽ مسمٕض امعمٓم٤مقؿ، مفمٚمٚم٧ 

امؾتمٛرت  .ميم٤ن مًدي مُدير وامطد مذ مُتجر لم يمٙـ مذ مطم٤مًم٦ مضمٞدة .يمٌٜمٖلميم٤ن أمـقل ممم٤ 

مىضي أمىؾ ومىم٧ ميمٜم٧ أـ مُمٜزمز، مُم٤ يمٙقن مق مسمٕدأميم٤ن  ٕن مُمٙم٤مٟفو  مذ آمٟخمٗم٤ض،  امعٌمٞمٕم٤ت

د موتح اأر مّديؼ ومُدير مؾم٤مسؼ ميم٤ن يمٕمٞش مذ امعمٜمٓم٘م٦ مًمىررت مسمٞع هذا امعقمىع  .مممٙـ همٜم٤ك

أمٟمٜل مىد ومضدت  مٜفئمـمٛمُم٤ يجري وٕالخم٤ص ، مىم٤مسمٚم٧ ذمًؽ امعدير امًًمٌٚك ٕمـمٚمٕف مقمغ  مُمٙم٤مٟف

أردت امًتم٠ميد مُـ أمٟف  .آمظر مذ امعديمٜم٦ مؿخصآمظر يمٛمٚمٙف  مومٞمٝم٤ مُمٓمٕمايدير ، مًف ومفمٞمٗم٦ أمظرى

، أمقتم٘د أمٟمٜل مؾقف أمهتمٜؿ (مضقن)أمٟم٧ مشمٕرف، " :مًـ أمًٟك أمسدا مُم٤ مىم٤مًف مز .مشؿ آمقتمٜم٤ء مسف

مر ومضف أمستًؿ  مٜكمٟإ .هذه امًمٗرصم٦ مًمٚخروج مُـ مىمٓم٤ع امعمٓم٤مقؿ ٕمٟمٜل أميره هذه امًقمفمٞمٗم٦

مذ  اومّوؼأمٟم٤ مُتم٠ميد مُـ أمٟمٜل لم  ".ميؾ وامطد مُمٜمٝؿ مشمٓمٚم٥ مُمٜل ، مًمٙمٜمٜل أميره ميمامًمٕمٛلاء ا

مشمٕمٞمل مىم٤ئد إيجم٤بي لهذا امعقمىع، ومسم٤مًمٜمٔر إمم امًقراء، ميمٜم٧ أمقرف أمٟف لم يمٙـ مُديرًا مضمٞدًا، 

إذا ميم٤ن مسم٢مُمٙم٤ني امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ مُرة  .مًمٙمٜمٜل مسمٍامطم٦ أمضد صمٕقمسم٦ مذ مشرك امًمٜم٤س يرمطمٚقن
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ك أيمًْم٤ أومىم٤ت امطتمٗمٔم٧ مومٞمٝم٤ ومُع ذمًؽ، ميم٤مٟم٧ همٜم٤ .أمظرى، موًم٠مؾمٛح مًف مسم٤مًرمطمٞؾ مقم٤مضلاً 

لهذا امًًٌم٥ ٓ  .امًتحقل مؾم٤مقدتهؿ مقمغ مذ امًمٜمٝم٤يم٦ومسم٠مؿخم٤ص رمسما ٓ يمٌٜمٖل أن أمؾم٤مقدهؿ 

مسم٤مؾتمٛرار  وامًتمٗمٙمػ مومٞف فمشقمضد إمضم٤مسم٦ ميم٤مُمٚم٦ همٜم٤، ومًمٙـ هذا رء يجم٥ مقمٚمٞؽ مُقاصمٚم٦ مشم٘مٞمٞمٛ

مُلامطمٔم٦ أمظرى مطقل هذا  .وأمٟم٧ مشم٘قد موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ ومشتمٕم٤مُؾ مُع مُمّم٤صي امًمٓم٤مىم٦

مظم٤رج الحم٤مومٚم٦، مومٝذا ٓ يمٕمٜل أمٟف يجم٥ مقمٚمٞؽ إمظرامضمٝؿ  مُم٤ قوقع: مطتك مًق مشرميم٧ مؿخمًّم٤امع

أمىقل مًمٚمٛدرمسمل الجم٤مُمٕمٞمل مذ ميؾ ومىم٧ أمٟف مطتك مًق اومٓررت إمم إزامًم٦ ٓمقم٥  .مُـ مطمٞم٤مشؽ

مُـ امًمٗريؼ، مولا يزال يتمٕمل مقمٚمٞؽ محم٤ومًم٦ آمؾتثمار مذ هذا امًلامقم٥ معًم٤مقدمشف مقمغ مشمٖمٞمػ ومضف 

امًًماح مًلأمؿخم٤ص مسم٤مًرمطمٞؾ ٕمؾٌم٤ب مُتمٜقمقم٦، ٕنهؿ ييون مسم٤مًمٗريؼ، مىد مشمْمٓر إمم  .مطمٞم٤مشف

 .ومًُم٤مقدتهؿ مقمغ امًمٜمٛق ؿمؾتثمار مومٞمٝمًمٙـ ٓ يزال مسم٢مُمٙم٤مٟؽ إيجم٤د مـرق مًلإ

 قٛد َٔ حٝح اْت:

أمطد أميثر أمٟقاع رمؾم٤ئؾ امًمؼيد الإمًمٙمؽوني مؿمٞقمًقم٤ امًتل أمشمٚم٘م٤هم٤ يم٠تي مُـ أمؿخم٤ص 

مٙـ مٟمٔرًا مًمٕدم تمتمٕمٝؿ مسم٤مًم٘درة مقمغ يخمؼونهؿ مسم٠نهؿ مىم٤دة مٟم٤مؿئقن مذ مُم١مؾًم٦ مُم٤، ومً

 ، موم٢نهؿ يريدون أن يمٕرموقا مُم٤ يمٌٜمٖل مقمٚمٞمٝؿ مومٕمٚف مسمٛمّم٤صي امًمٓم٤مىم٦امًمٗمّؾوامًتقمفمٞػ 

أمىقل لهؿ مٟمٗس امًمٌء امًذي ميتٌتف مذ مسدايم٦  .مذ امًمٕمٛؾ مٝؿمُمٕ قنتمٗم٤مقمٚيأو امًذيـ يمٕمٛمٚقن 

ميـ .مٝمٝم٤مُـ امًًمٌٚمٞم٦ امًتل مشقامضأميثر امًم٘م٤مقدة إومم هل أن مشمٙقن إيجم٤مسمًٞم٤  .هذا امًمٗمّؾ

مًمٓم٤مىم٦ الإيجم٤مسمٞم٦ امًتل مشقوح مًممظريـ ميمٞػ مشٌدو الإيجم٤مسمٞم٦ مشدمقؿ امىقة إيجم٤مسمٞم٦ مسمٛثم٤مسم٦ 

مطمٞم٨ يحتذى مسف  ميـ مىم٤ئداً ومُثلاً  .الحم٘مٞم٘مٞم٦ مذ مؿمٙؾ الحم٥ وامًمّمؼ وامًمٕمٓػ وامًرمقم٤يم٦

أمطم٤ول إمٟمٜك  .مٓم٤مىم٦ ميمٗرصم٦ مًتمٕزيز الإيجم٤مسمٞم٦ الخم٤صم٦ مسؽمًمٚمٟمٔر إمم ميؾ مُمّم٤ص أ .ميمٜم٧

مٟحـ جممٞمٕم٤ مذ رمطمٚم٦ مىمٞم٤ديم٦  .مضمٕمٚمٜل مىم٤ئدًا أمومْؾ مسمٙثمػممم٤ امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ مُع مُراهم٘ل 

يمٕد مشمٕمٚؿ امًٌم٘م٤ء . أمومْؾأمٟم٧ مؿخمّم٤ تمٌّح مىم٤ئدا أمومْؾ هل أن مشمٌّح مًوالخمٓقة إومم 

ًٌم٤ رائمًٕم٤، ومسمٞمٜما مشم٘قم مستمٓقير مىدرمشؽ  ًٓ مشدري إيجم٤مسمًٞم٤ مقمٜدمُم٤ مشمٙقن محم٤مًـم٤ مسم٤مًًمٌٚمٞم٦ مجم٤
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مىد  .م٘م٤ئدميمِخص ومي ق، موم٢مٟؽ مؾتمٜمٛالإيجم٤مسمٞم٦ ومىدرمشؽ مقمغ امًتمٕم٤مُؾ مُع مُمّم٤صي امًمٓم٤مىم٦

، ومًمٙـ يمٛمٙمٜؽ مضمٕؾ وتحدد مُـ مقمغ مُتمٜمٝم٤م٘قد الحم٤مومٚم٦ امًمٌٙمػة مشمٙقن أمٟم٧ مُـ يٓ 

 .مٜمِم٠ةمًمٚم٘م٤دة أمظريـ وإموراد مذ امع م٤ً مٟمٛقذمض مدمٕمٚمٝم٤الحم٤مومٚم٦ رائمٕم٦، 

 :تطبٝل قاعد٠ عدّ ايػه٣ٛ

، (ميقمسر دوايم٧) مًم٘د اميتمِمٗم٧ ذمًؽ أمصمٜم٤ء مشمٜم٤ول امًمٖداء مُع .هذه امًم٘م٤مقدة  لم أمظمؽع

مؾمٜم٦  73ٓمقم٥ ميرة امًًمٚم٦ امًًم٤مسؼ امًمٓقيؾ امًمٜحمٞػ وامًرمىمٞؼ وامعدرب امًذي أمُم٣ 

امعم٤ومٞم٦ مذ مسمٜم٤ء ومشمٜمٛمٞم٦ ذميم٦ مؿم٤رك مذ مشم٠مؾمًٞمٝم٤ مًتمٌّح وامطدة مُـ امًمنميم٤ت امًرائدة مذ 

 . .مجم٤ل امًتمٛريض مذ امًمٕم٤لم

 )إمٟؽ( مذ مجمٚم٦ "أهع امًمنميم٤ت مٟمٛقاً "ميم٠مطد ) ميقمسر( )مسك مسك آر(  م٦ذمي امظتمٞم٤رمشؿ 

امًتم٘مٞمٜم٤ مومٞف، مشؿ امظتمٞم٤رهم٤ ميقامطدة مُـ أمومْؾ امًمنميم٤ت  دة مُرات، ومًمٙـ مذ امًمٞقم امًذيمق

 ميقمسر()أمظمؼني  .ذمًؽ آمظتمٞم٤رأمؾٌم٤ب ميقمسر( يمٜم٤مىش مسمٕض ) امًتل مشمٕمٛؾ مذ امًٌلاد، وميم٤ن

وأدرك أمٟف، مذ مطمل أن  (مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦)ميتم٤بي مىم٤ل إمٟف مىرأ  .مقـ مىم٤مقدة مقدم امًمِمٙقى

مًؽ وموريم٘ؽ، موم٢ن ذمًؽ يمٛمٙـ أن يخمٗل امًًمٌٚمٞم٦ مُمّم٤صي امًمٓم٤مىم٦ يمٛمٙـ أن يمًٗدوا أمقما

إنهؿ ٓ  .مىم٤رن ميقمسر مُمّم٤صي امًمٓم٤مىم٦ مسمٜقع مُـ همـم٤ن الجمٚد امعقومٕل. مذ مؿمٙؾ مؿمٙقى

ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ ، يمٛمٙمٜؽ إزامًتمٝم٤  ."أمٟم٤ همٜم٤" :يم٘مٗقن أمُم٤مُؽ مٌُم٤ذة ويم٘قمًقن .يختٌئقن

مٗمًٞم٤ يمٜمٛق مخ .إمظمٓر مُـ ذمًؽ هق مٟقع امًنمـم٤ن الخمٗل دامظؾ مضًمٛؽ .مسًمٝقمًم٦ وهمقم٦

أمؾمٗؾ امًًمٓح ، مسمٓمٞئًم٤ مذ مسمٕض إمطمٞم٤ن ، هيمًٕم٤ مذ مسمٕض إمطمٞم٤ن ، ومًمٙـ مذ ميمٚتم٤ 

مقمٚمٞف، موم٢مٟف يمٜتمن مذ امًمٜمٝم٤يم٦ إمم امًمٜم٘مٓم٦ امًتل يمٛمٙمٜف مُـ مظلالهم٤  امًتمٕرفالحم٤مًتمل ، إذا لم يتؿ 

أمٟف يدمُر  (ميقمسر)، ومىد رأى مِآتمٛمٜمٚامًمِمٙقى هل مٟقع مُـ امًنمـم٤ن مً .مشدمُمػ الجًؿ

 وٓدةوهمٜم٤ تمم٧  ،رمىما مر ذمًؽأٓ يمٌّح  ميم٤ن مُمّمٛمًا مقمغ .الجمٞدة امًمٙثمػ مُـ امًمنميم٤ت

امًم٘م٤مقدة مسًمٞمٓم٦: ٓ يًُمٛح مًؽ مسم٤مًمِمٙقى مُم٤ لم مشم٘دم أيمًْم٤ مطلًا أو .مىم٤مقدة مقدم امًمِمٙقى
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امًم٘م٤مقدة مًمٚجمٛمٞع مذ امًمنميم٦ ومٟمِم٤رميمٝم٤ أن مًم٘د مىدمُمٜم٤ "(: ميقمسر)مىم٤ل  .مطمٚمل مممٙمٜمل

مٟمٕمٚمٛمٝؿ أمٟف إذا  .آمٟمْمام إمم موريم٘مٜم٤ مظلال امعم٘م٤مسلات مُع إمؿخم٤ص امًذيـ يرمهٌقن مذ

إذا ميمٜم٧ مشريد امًمؽميمٞز مقمغ مطؾ  .ميمٜم٧ مُم٘دم مؿمٙقى، مومٝذا مًمٞس امعمٙم٤ن امعمٜم٤مؾم٥ مًؽ

 ." ومؾمًٜتمٛع إمًمٞؽ مسم٤مًتم٠ميمٞد مشمٙقن مُمٕمٜم٤امعمِمٙلات ، موم٢مٟمٜم٤ مٟقد أن 

ميم٤مٟم٧ مىم٤مقدة مقدم امًمِمٙقى مـريم٘م٦ رائمٕم٦  .ميم٤مٟم٧ رائمٕم٦ (ميقمسر)ميمٜم٧ أمقرف أن مومٙرة 

اومٓررت إمم  .مطمٚقل إيجم٤مسمٞم٦ م٤مىم٦ وتحقيؾ امًمٓم٤مىم٦ امًًمٌٚمٞم٦ إمممًمٚتخمٚص مُـ مُمّم٤صي امًمٓ

مًمٜمن  "مىم٤مقدة مقدم امًمِمٙم٤وى"مُمِم٤رميتمٝم٤ مُع أمظريـ، مًذمًؽ ميتٌم٧ ميتم٤مًسم٤ مسمٕمٜقان 

ذمطم٧ أن الهدف مُـ مىم٤مقدة مقدم امًمِمٙقى هق مقدم امًم٘مْم٤ء مقمغ جممٞع  .امًمٗمٙرة

مٕزز امًًمٌٚمٞم٦ وٓ إمٟف يهدف إمم إيم٘م٤ف امًمِمٙقى امعزمُمٜم٦ امًتل ٓ مُمٕمٜك لهم٤ وامًتل مش .امًمِمٙقى

 .والهدف إميمؼ هق تحقيؾ امًمِمٙم٤وى امعمؼرة إمم مطمٚقل إيجم٤مسمٞم٦ .مشًم٤مقد أي مؿخص

يمٛمٙمٜمٜم٤  .، ميؾ مؿمٙقى تمثؾ مورصم٦ مًتحقيؾ رء مؾمٌٚل إمم إيجم٤بيمر نهم٤يم٦ امعمٓم٤ف

يمٛمٙـ أن مشمٕمٛؾ مؿمٙم٤وى امعقمفمٗمل  .آمؾتمٗم٤دة مُـ مؿمٙم٤وى امًمٕمٛلاء مًتحًمل مظدمُم٤مشمٜم٤

م٤ مسمٛثم٤مسم٦ إمؿم٤رات مٟيمٛمٙـ أن مشمٙقن مؿمٙم٤و .مٚمٞم٤ت الجديدةمًلامستمٙم٤ر وامًمٕمٛ محمٗزة ميمٕقامُؾ 

وإهؿ مُـ ذمًؽ،  .مشتمٞح مًمٜم٤ مُمٕرموم٦ مُم٤ ٓ مٟريده مطتك مٟتمٛمٙـ مُـ امًمؽميمٞز مقمغ مُم٤ مٟريده

 .تحدىأ ؟مشمٜجحهؾ  .يمٛمٙمٜمٜم٤ امؾتخدام مىم٤مقدة مقدم امًمِمٙقى مًتمٓقير مصم٘م٤موم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مذ امًمٕمٛؾ

، مُع (ميقمسر) مُثؾ .ؾ مضدارةمسمٙ ملمقمغ امعمٜم٤موً( ميقمسر) مذ امًًقق امًًمٚمٕمٞم٦، مشمٗقمىم٧ ذميم٦

مىم٤مقدة وامطدة مسًمٞمٓم٦، يمٛمٙمٜؽ مُمٜع امٟتمِم٤ر امًمٓم٤مىم٦ امًًمٌٚمٞم٦ امًًم٤مُم٦ وتممٙمل موريم٘ؽ مُـ 

مًم٘د مؾمٛمٕم٧ مُـ مُئم٤ت امًمنميم٤ت وامعدارس وامًمٗرق امًتل  .امًتحًمل وآمستمٙم٤ر وامًمٜمٛق

م٤ٕمُر ميم٘م٤ئد، مو .مًمٙـ هذا ٓ يحدث مسدون مىمٞم٤دة إيجم٤مسمٞم٦ .مٝم٤موريم٘مسم٤مًتم٤مم مطقمًم٧ مصم٘م٤موتمٝم٤ و

إذا ميمٜم٧ مشمِمٙق، موم٠مٟم٧ ٓ مُشمٔمٝر مًمٗريم٘ؽ  .إذا ميمٜم٧ مشمِمٙق، موم٠مٟم٧ ٓ مشم٘قد .ؽمُمٕيٌدأ 

مشرميمٞزك أمٟم٧ وموريم٘ؽ مقمغ ميؾ رء مسم٤مؾتثمٜم٤ء ميقمٟؽ  اممم١دي امًمِمٙقى مش .مـريؼ امًتم٘دم
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يم١دي ذمًؽ إمم أن مشمٙقن مقم٤مًمً٘م٤ مذ امعمٙم٤ن امًذي مشتقامضد مومٞف مسدًٓ مُـ آمٟتم٘م٤ل إمم  .إمومْؾ

مذ  .ٌمٞم٦ امعختمٚم٦، يرميز امًم٘م٤دة مقمغ امعمِمٙلاتمذ امًثم٘م٤موم٤ت امًًمٚ .مطمٞم٨ مشريد أن مشمٙقن

 .امًثم٘م٤موم٤ت الإيجم٤مسمٞم٦ وإداء امًمٕم٤مز ، يرميز امًم٘م٤دة مقمغ مطؾ امعمِمٙلات

امًمؽميمٞز مقمغ موريم٘مٝؿ  ونًم٤مقدي ؿنه، إامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل يمٔمٝرون امًمٓريؼ إمم إمُم٤م 

 مقمٜدمُم٤ يرميز موريؼ مقمغ الحمٚقل مسدًٓ مُـ امًمِمٙم٤وى، .مقمغ الحمٚقل مسدٓ مُـ امًمِمٙم٤وى

 .يرمشمٗع إداء إمم مًُتقى أمقمغ

 (:َاٜهٌ فًٝبظـ )ايكٝاد٠ الإيجاب١ٝ ي

وصػ أمؾمٚقمسف مذ مسمٜم٤ء و مُم١مظراً  (مُم٤يمٙؾ مومٞمٌٚس)مُم٘م٤مسمٚم٦ مُع  (مسقب ميقمؾتم٤س)أمضرى  

مسمل الحمل وأمظر مشًمٛع مجمٛقمقم٦ مُـ "( ريق)مذ  7074مٗريؼ إيجم٤بي مىٌؾ إمًمٕم٤ب إومعٌمٞم٦ امً

ل امعخمٞؿ امًتدريٌل، مذ أمطد آمضتمامقم٤ت، امًتمٕمٚمٞم٘م٤ت امًًمٌٚمٞم٦ أو يمِمٙق مؿخص مُم٤، ومظلا

هذا مُم٤ يتمٕمل مقمٚمٞمٜم٤ امًم٘مٞم٤م مسف، وإذا .مىمٚم٧ مًمٚمٌِم٤ب أمٟمٜم٤ مًٟتمٕد مًمٚذهم٤ب إمم إمًمٕم٤ب إومعٌمٞم٦

 .ميمٚما زادت إيجم٤مسمٞم٦ موريم٘مٜم٤، ميم٤ن وومٕمٜم٤ أمومْؾ.مًمٜمًٗؽ مسف مٗظتمطم٠ميم٤ن همٜم٤ك مشمٕمٚمٞؼ مؾمٌٚل، مو

مقمٜدمُم٤ مؾمٛمٕم٧  ."مذ امعضي مىدمًُم٤ مسمٛجرد أن مىمٚم٧ ذمًؽ، أصٌحمٜم٤ جممٞمًٕم٤ أمىرب مصؿ مسدأمٟم٤ مسم٤مًمٗمٕؾ

مومٞمٌٚس يم٘قل هذه امًمٙمٚمات، مؿمٕرت مسًمٕم٤دة مهم٤مُرة ٕمٟف، مذ مسمْع جمؾ موم٘ط، مطدد مضقهر 

  .امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ومؿم٤رك امًمٕم٤لم مُع الحم٘مٞم٘م٦ امًتل مؿمٝدتهم٤ مُرات ٓ تحمَ مقمغ مُر امًًمٜمل

 .يمٛمٙـ أن يمٙقن امًمٗريؼ ذو امعقهٌم٦ مضمٞدًا، مًمٙـ يجم٥ أن يجتمٛمٕقا مًمٞمٙقمٟقا رائمٕمل

الإيجم٤مسمٞم٦ هل امًمٖراء امًذي يمٕزز آمشمّم٤ل مسم٤مًمٗريؼ وإداء، ويم١مصر مقمغ مورق امعمٙم٤مشم٥ 

 .ومورق امعدارس ومورق امًمٙمٜمًٞم٦ ومورق امعًتمِمٗمٞم٤ت مسم٘در مشم٠مصمػه مقمغ امًمٗرق إومعٌمٞم٦

يمٕتم٘د امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤س أمٟف يجم٥ مقمٚمٞؽ آمظتمٞم٤ر مسمل الإيجم٤مسمٞم٦ وامًمٗقز، ومًمٙـ الحم٘مٞم٘م٦ 

هذا هق امًًٌم٥ مذ مشمٖذيم٦  .الإيجم٤مسمٞم٦ مشم١دي إمم امًمٗقز .هل أمٟف مًمٞس مقمٚمٞؽ آمظتمٞم٤ر

 .الإيجم٤مسمٞم٦ وامًم٘مْم٤ء مقمغ امًًمٌٚمٞم٦ أمُر ضروري
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مًم٘د رأيم٧ مورمًىم٤ إيجم٤مسمٞم٦ مضدًا مشتمٛتع مسمٛقهٌم٦ مُتقمؾمٓم٦ مشمٜجز أميثر ممم٤ يمٕتم٘د أي مؿخص 

مًم٘د رأيم٧ أيمًْم٤ مورمًىم٤ مؾمٌٚمٞم٦ مشتمٛتع مسم٤مًمٙثمػ مُـ امعقاهم٥ امًتل مشمٜجز أمىؾ مسمٙثمػ ممم٤  .أمٟف مممٙـ

إنهؿ يٌم٘قن  .مورق إيجم٤مسمٞم٦ مشمٕمٛؾ مُمٕم٤ مسمِمٙؾ أميثر مومٕم٤مًمٞم٦ .مٕتم٘د الجمٛمٞع أمٟف مممٙـميم٤ن ي

 .امًٌمٕض نهم٤ مشزيد مُـ مُقاهم٥ مسمٕمْمٝؿإ .إيجم٤مسمٞمل، مُتمّمٚمل، ومُمٚتزمُمل مُـ مظلال امًتحديم٤ت

امًمٗرق الإيجم٤مسمٞم٦ وامًمٕم٤مًمٞم٦ إداء ٓ تحدث مقـ مـريؼ  .انهؿ يم١مُمٜقن مُمٕم٤ وتحم٘مٞؼ امعزيد مُمٕم٤

مقمِم٤ب إ ٓ يمٓمٕمٛقنؾ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ وأمقمْم٤ء امًمٗريؼ امًذيـ يتؿ مسمٜم٤ؤهم٤ مُـ مىٌ .امًمّدموم٦

مقمٜدمُم٤ مشمٓرح امًًمٌٚمٞم٦ ومشمْمٞػ الإيجم٤مسمٞم٦ إمم مُقهٌتؽ، مشمٙقن  .امًًمٌٚمٞم٦ وإمـمٕم٤م الإيجم٤مسمٞم٦

مُمٞدامًمٞم٦  76الخمؼ امًًم٤ر هق أمٟف ٓ يجم٥ أن مشمٙقن مسمٓلًا أومعٌمًٞم٤ مُع  .امًًماء هل الحد إمىمَ

دمقمٜم٤  .يمٙمٗل مُع امًًمٌٚمٞم٦" :يمٛمٙمٜؽ امًم٘قل .ثمكيمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مُثمٚؽ ومُ .مًٌدء امًمٕمٛمٚمٞم٦

 .دمقمٜم٤ مٟذهم٥ .مٟحمّؾ مقمغ إيجم٤مسمٞم٦

ًٝا حٍٛ ايطًب١ٝ    : لا تهٔ ضًب

مؾم٠ميقن مُم٘مًٍا إذا لم أمؿم٤رك مذ مومٙرة أمظمػة مطقل امًتخمٚص مُـ امًًمٌٚمٞم٦ مُـ موريم٘ؽ 

يجم٥ أن أمشمٜم٤ول مؾقء مومٝؿ أمؾمٛع مقمٜف مُـ ومىم٧ ٔمظر وهق أمطد دوامومٕل مذ  .ومُم١مؾًتؽ

يرمشمٌٙقن مظمٓم٠  "مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦"ميتم٤بي يم٘رأ مسمٕض امًم٘م٤دة مقمٜدمُم٤  .بميتم٤مسم٦ هذا امًمٙتم٤

 ."إمُم٤ أن مشمٙقن مذ الحم٤مومٚم٦ الخم٤صم٦ بي أو أمٟم٧ مظم٤رمضمٝم٤"مُقامضمٝم٦ مُقمفمٗمٞمٝؿ مسم٤مًم٘قل: 

ومسدًٓ مُـ دمققة امًمٜم٤س إمم الحم٤مومٚم٦،  .مٛمّم٤ص امًمٓم٤مىم٦مسيًمٛقن أي مؿخص ٓ يتمٗؼ مُمٕمٝؿ 

م٦ مطزمًٟم٤ مؿمٞئًم٤ مُثؾ: مشم٘قل وامطدة مُـ أميثر أمٟقاع امًرمؾم٤ئؾ الإمًمٙمؽومٟمٞ .موم٢نهؿ يرميمْقن مُمٕمٝم٤

، امًمٓم٤مىم٦ ، مًمٙمٜمٝؿ هؿ مُمّم٤صقمشفؤمؾم٤ؤمٟم٤ مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦ مًم٘راءو، مًم٘د أمقمٓم٤مٟم٤ ر(مضقن )يم٤ "

 ."أمطم٤ول أن أميقن إيجم٤مسمٞم٤ً ، مًمٙـ مُم٤ذا مقمك أن أمومٕؾ؟ 
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مُـ امعم١مؾػ أن أمىرأ هذه امًرمؾم٤ئؾ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ٕمٟف لم يمٙـ مذ مٟمٞتل أن يمٙقن امًم٘م٤دة 

، مًمٙـ يجم٥ مقمٚمٞؽ امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ مسمٓريم٘م٦ م٤قامضمٝتمٝيجم٥ مقمٚمٞؽ مُ .مؾمٌٚمٞمل مسمِم٠ن امًًمٌٚمٞم٦

ميما مؾمٜمٜم٤مىش مذ امًمٗمّمٚمل  .م٤ مًذمًؽ ًمٟمٛقذمضمشمٙقن إهؿ مُـ ذمًؽ ، يجم٥ أن  .إيجم٤مسمٞم٦

مٟقمًقم٤ مُـ امًم٘م٤ئد امًذي  أن مشمٙقنامًتم٤مًمٞمل، مشتمٕمٚؼ امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ أيمًْم٤ مستمٓقير امًمٕلامىم٤ت 

ٓ  .مىم٤ئدًا رائمًٕم٤ ـمي، وٓ يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مُمّم٤ص مًمٚمٓم٤مىم٦  .يرمهم٥ امًمٜم٤س مذ مُتم٤مسمٕتف

رمسما مشتمٕم٤مُؾ مُع امًمٙثمػ مُـ  .يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مؾمٌٚمًٞم٤ وأمٟمِئ موريمً٘م٤ إيجم٤مسمًٞم٤ ومقم٤مز إداء

ٓ يمٛمٙمٜؽ مًُم٤مقدة  .امًًمٌٚمٞم٤ت ومًمٙـ ٓ يمٛمٙمٜؽ رموع أمظريـ إذا مظمٗمْم٧ مٟمًٗؽ

أمٟم٧ امًزمقمٞؿ، ومًمٙل مشمٙقن  .أمظريـ مقمغ أن يمٙقمٟقا إيجم٤مسمٞمل مُـ مظلال ميقنهؿ مؾمٌٚمٞمل

مقمٜدمُم٤ مشمٖذي  .تخرج إمومْؾ مذ أمظريـ، يجم٥ أن مشمٙقن مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤أمومْؾ مُم٤ مًديؽ و

، موم٢مٟؽ تخمٚؼ مسمٞئم٦ يمٛمٙمٜؽ مُـ مظلالهم٤ أن مشمٗمٕؾ أمومْؾ مُم٤ امًًمٌٚمٞم٦إمؿمٞم٤ء الإيجم٤مسمٞم٦ ومشزيؾ 

مسمٜم٤ء مورق مُقمطدة  هق  يمٛمٙمٜؽ أن مشمٗمٕؾ مُم٤ يمٗمٕمٚف امًم٘م٤دة امًمٕمٔماء مطمً٘م٤ ، و .مًديؽ ميم٘م٤ئد

 .ومُمؽامسمٓم٦ ومقلامىم٤ت رائمٕم٦
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إنهؿ مىم٤درون مقمغ حمؾ الجمٛمٞع مقمغ ، امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يتحدون مسدًٓ مُـ آمٟمً٘م٤م

إنهؿ مىم٤درون مقمغ مظمٚؼ امًقمطدة ، وهذا هق ،  م٤ه امًمّحمٞحمُتـ الحم٤مومٚم٦ وامًتحرك مذ آمد

 مِم٠ة ميمٚما ميم٤ن امًمٗريؼ وامعمٜ .م٤ً مختؾ ومفمٞمٗمٞموريؼ  أوامًمٗرق مسمل موريؼ رائع وموريؼ مُتقمؾط 

 .مُمًٕم٤ الإمٟجم٤زمىدرتهما مقمغ  ت زادميمٚما أميثر اتحم٤دًا ومشرامسمًٓم٤، 

مًمٙـ مىدرة مُمٝمٛم٦ مًتقمضمٞف امًمٜم٤س مذ آمدم٤ه امًمّحمٞح، و مشمٕتمؼ امًرؤيم٦ ومٟجمٛم٦ امًمِمال

مقمٜدمُم٤ مشقمم  .رائمٕم٦ مطمً٘م٤ م١مؾًم٤تامًم٘م٤ئد مقمغ مشقمطمٞد ورمسط إمؿخم٤ص امًتل تخمٚؼ مورمًىم٤ ومُ

، مقمٚؿ أن هذه امًمنميم٤ت إمىمٚمٞمٛمٞم٦ (موقرد)مُمٜمّم٥ امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦  (آٓن مُقٓمز)

 أمٟمِم٠ .ومشتمٍف ميما مًق ميم٤مٟم٧ مقددًا مُـ امًمنميم٤ت امعختمٚمٗم٦ مسدًٓ مُـ ذميم٦ وامطدة

مًتقمطمٞد الجمٛمٞع مذ امًمنميم٦ وآمًتم٘م٤ء ميمٗريؼ وامطد يمٕمٛؾ دة( )موقرد امًقمط مظمٓم٦( مُقٓمز)

 م٧صمٛمٛ، مىم٤م مسم٢مٟمِم٤ء مظمٓم٦ وإدارة مٟمٔم٤م مسم٤مًمٙم٤مُؾ  .مقمغ مظمٓم٦ وامطدة مًتحم٘مٞؼ هدف وامطد

مًم٘د مقم٘د امضتمامقم٤ت ميؾ يقم  .مسحمٞم٨ يمٕمٛؾ الجمٛمٞع مُمًٕم٤ ميمٗريؼ وامطد مُقمطد ومُتمّؾ

منميم٦، ومُرامضمٕم٦ صٌم٤مًطم٤، مطمٞم٨ مؾمٞجتمٛع ميؾ مىم٤ئد مُـ ميؾ مؿمٌٕم٦ مذ امً 5خممٞس مذ امًًم٤مقم٦ 

مًم٘د  .مظمٓم٦ امًمٕمٛؾ )مؾماهم٤ امضتماع امؾتمٕراض مظمٓم٦ امًمٕمٛؾ(، وامًمٕمٛؾ مُمًٕم٤ مًتحم٘مٞؼ ذمًؽ

مٟمٛقذج امًمٕمٛؾ وأومٗك ووقمًطم٤ مقمغ مٞط ًمشٌامًمِمٗم٤مومٞم٦ وإمُم٤مٟم٦ و دمٞقمًمشز امًثم٘م٦ ويمٕزمىم٤م مست

مُمٝمٛتمٝؿ وهدمومٝؿ، ومُـ مظلال مُم٤ يم٘قمًف ميثمػ مُـ امًمٜم٤س إمٟف أمطد أميثر مقروض امًم٘مٞم٤دة 

إمم موريؼ وامطد أمٟجز مُم٤ امقتم٘د امًمٙثمػ مُـ  (موقرد )تم٤ريخ، موم٘د مطقّلمذ امً رومقم٦إلهم٤مًُم٤ و

 .ميم٤ن مًُتحمٞلاً أمٟف امًرامومْمل وامًمٜم٘م٤د 

مىم٤ئد إيجم٤بي يقمطد أى مسمٛرور امًقمىم٧ أن امًرامومْمل مقمغ مظمٓم٠ وأن  )مُقٓمز( أمصٌم٧

 .مىد أمصٌم٧ أمٟف مقمغ صقاب، أمظريـ ويخمٚؼ موريمً٘م٤ مُمؽامسمًٓم٤ يمٕمٛؾ مُمًٕم٤

 :الاتؿاٍ ٖٛ ايفسم

مقمغ مُر امًًمٜمل ، ميمٚما أدرميم٧ أن آمشمّم٤ل هق  مُم١مؾًم٤تمُع مورق و ميمٚما مقمٛمٚم٧

  مُـ مظلال)موقرد امًقمطدة(  مسم٢مٟمِم٤ء )مُقٓمز( مُثمٚما مىم٤م .رائمٕم٦ امعمٜمِم٤ة امعمٗتم٤ح مًتمٌّح 
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أنهم٤ مشٌدأ  .امًمنميم٦، يجم٥ مقمغ امًم٘م٤ئد أن يمٕمٛؾ مقمغ إمٟمِم٤ء موريؼ مُتمّؾمورد مر ميؾ مشقاصؾ 

مًذمًؽ، أوًٓ  .ء امًمٕمٚقي يمٜمٝم٤ر مذ إمؾمٗؾمهمػ مُتمّمٚتمل مذ الجز مُمٜمِم٠ة موريؼ و .مُـ امًم٘مٛم٦

مًم٘د مقمٛمٚم٧ مُع مقدد ميٌمػ مضدًا  .ومىٌؾ ميؾ رء، مُـ امعمٝؿ أن يمٙقن موريؼ امًم٘مٞم٤دة مُتمّلاً 

أمؾتمٓمٞع أن أمشقمىع مطرمومٞم٤ً  .مُـ امًمٗرق وامعمٜمٔمات امًريم٤ومٞم٦ امًتل ٓ مشرمشٌط مومٞمٝم٤ مورق امًم٘مٞم٤دة

 .امعدرب امًرئمٞزمٟجم٤ح موريؼ ريم٤ضي مسمٜم٤ءً مقمغ مُدى امشمّم٤ل امعم٤مًؽ وامعدير امًمٕم٤م و

يمٛمٙمٜمٜل مُمٕرموم٦ مُدى مٟجم٤ح امًمنميم٦ مذ امًتمٖمٚم٥ مقمغ تحديم٤تهم٤ وامًمٜمٛق مُـ مظلال مُدى 

مًم٘د تحدمصم٧ مُم١مظرًا مذ امضتماع مشؿ مومٞف دمُم٩ ذميتمل مُمًٕم٤  .مشقمطمٞد امًم٘م٤دة ومشقاصمٚمٝؿ

تحدمصمٜم٤ ميثمًػا مقـ آمشمّم٤ل ومىمٛمٜم٤  .وأصٌح مىم٤دة ميمٚتم٤ امًمنميتمل أن مجمٛقمقم٦ إدارة وامطدة

 .مشمٜمٝم٤رامًمٕم٤مًمٞم٦ آمشمّم٤ل، ويمٛمٙمٜؽ أن مشرى ومشمِمٕر أن الجدران ٌم٤ت  مشدريمسم٢مضراء مسمٕض 

مسدٓ مُـ موريم٘مل، ميم٤مٟقا  .مؿمٕر ميؾ مُـ مهم٤در آمضتماع أنهؿ مؾمٞمٙقمٟقن أمىقى مذ امعضي مىدمًُم٤

 .اوامطد م٤أن موريم٘

مضمًٚم٧  .ميمٜم٧ أمقرف أنهؿ مذ مـريم٘مٝؿ إمم امًمٜجم٤ح ٕن امًقمطدة وآمشمّم٤ل همم٤ امًمٗرق

مًم٘د ميم٤مٟقا  .(مؾم٤مٟم٧ مًقيس)مذ  )مُمػمؾك( م٤دة مذ مًُتمِمٗكذات مُرة مذ امضتماع صٌم٤مطل مًمٚم٘

ًٓ امًتل مؿم٤هدتهم٤ مقمغ الإمـلاق مضدًا  م٤مىقي آمشمّم٤ل مًم٘د ميم٤ن .أمطد أميثر مورق امًم٘مٞم٤دة امشمّم٤

مشم١دى   م٧أن امعًتمِمٗك ميم٤مٟمم  لم يمٙـ مُمٗم٤مضئم٤.ميمٜم٧ أمؿمٕر مسم٤مًمٗخر  .مسف مِمٕرمشمًدرمضم٦ أمٟؽ 

مضزءًا مُـ موريؼ مىمٞم٤دي مُتمّؾ  ميم٘م٤ئد ، أمٟم٧ ٓ مشريد موم٘ط أن مشمٙقن .مسمًٛتقى مقم٤لٍ مًمٚمٖم٤يم٦

يم١دي مقدم ومضقد  .ومًمٙمٜؽ مشريد أيمًْم٤ امًتم٠ميد مُـ أمٟؽ مُتمّؾ مسمٙؾ مؿخص مذ مُم١مؾًتؽ

مورمقل  وأداء، ومقمٛؾ جمم٤مقل أمىؾ مُـ امعتقمؾط، صمٚم٦ مسمل امًم٘م٤دة وموريم٘مٝؿ إمم مقدم آمًتزام

يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن أذميك مؿخص مذ امًمٖرموم٦، ومًمٙـ إذا  .مهمػ امعرومٞم٦ ومٟتم٤ئم٩ مُتدمٟك

مقمٜدمُم٤ مشقمور امًقمىم٧ مًمٚتقاصؾ مُع  .قاصؾ مُع أمظريـ، موًقف مشمٗمِؾ ميم٘م٤ئدمومِمٚم٧ مذ امًت

 م١مؾًم٦موريم٘ؽ ومظمٚؼ امًقمطدة مُـ مظلال الجمٛع مسمل امًمٜم٤س، مؾمػمشمٗع إداء لإمٟمِم٤ء مُ
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مُـ امًيوري أيمًْم٤ ميم٘م٤ئد مشمٕزيز امًمٕلامىم٦ مسمل إمؿخم٤ص مذ امًمٗريؼ  .مُقمطدة ومُتمّمٚم٦

 يمٕزز امًمٕلامىم٤ت مسمل ميم٘م٤ئد إيجم٤بي، يجم٥ أن مشمٙقن مُقمطداً ومُقصلًا  .مِم٠ةومذ امعمٜ

وامطدة مُـ أميمؼ امًمِمٙم٤وى امًتل أمشمٚم٘م٤هم٤ مُـ امًمٙمٚمٞم٦ وامعدرمسمل امعحمؽمومل هل أن .أمظريـ

مًديهؿ مجمٛقمقم٦ مُـ امًمٌِم٤ب أو امًمًٜم٤ء امًذيـ يرميزون مقم٤دة مقمغ  .مورمىمٝؿ مًمًٞم٧ مُرمشٌمٓم٦

مقم٤دة  .أمٟمًٗمٝؿ، وأهدامومٝؿ امًمِخمّمٞم٦، ومُتم٤مسمٕم٦ ومؾم٤ئؾ امًتقاصؾ آمضتمامقل ، ومهرورهؿ

مًديهؿ أموراد مُـ امًمٕم٤ئمٚم٦ وإصدمىم٤ء يخمؼونهؿ أن مقمٚمٞمٝؿ امًمٚمٕم٥ أميثر أو مشًجمٞؾ مُم٤ يمٙقن 

امًرمؾم٤مًم٦ امًتل يتمٚم٘قنهم٤ مُـ امًمٕم٤لم هل أن إمُر  .امعزيد أو الحمّقل مقمغ مُزيد مُـ امًتم٘دير

مًًقء الحظ ، مىد يٌدو هذا  .إمُر يتمٕمٚؼ بي، ومًمٞس مٟحـ .ميمٚف يتمٕمٚؼ مسم٤مًمٗرد ومًمٞس امًمٗريؼ

 الخمٓطوامًمّقامُع امًمٗرديم٦ مٝمٜم٤ك امًمٙثمػمُـ مو .ؽ أيمًْم٤مُم١مؾًتمُمٙتٌؽ و مُم٤ يحدث مر

 .مذ مقم٤لم إمقمالامعمٙم٤مشم٥  م٤تامًمِخمّمٞم٦ ومؾمٞم٤مؾ

هذا أمُر مؿم٤ئع مضدًا أيمًْم٤ مذ امعدارس ، مطمٞم٨ يم٘قل امعمٕمٚمٛقن إنهؿ يهتمٛقن موم٘ط 

يمّمٞم٥   مُرىإن  .مسمٗمّقلهؿ امًدرامؾمٞم٦ وٓ يمٛمٙمٜمٝؿ آهتمام مسما يحدث مذ مسم٤مىل امعٌمٜك

 .م٤ومٞمل الجم٤مُمٕمٞملالجمٛمٞع، ومًمٞس موم٘ط امًري

ًٓ مقـ إهداف امًمِخمّمٞم٦ وأهداف امًمٗريؼ ،  تخمٚؼ امًمٜرمضًمٞم٦ وامًمؽميمٞز امًذاتي امٟمٗمّم٤

إمؿخم٤ص امًذيـ وومٕقا أمٟمًٗمٝؿ ومُمِم٤ريمٕمٝؿ أمُم٤م امًمٗريؼ ٓ  .ض امًمٗريؼقّ ميما أمٟف يم٘

، إمؿخم٤ص امًذيـ يرميزون أميثر مقمغ مُمٜم٤مـم٘مٝؿ مسدًٓ مُـ امعمٛمٚمٙم٦ .يٌمٜقن مُمٜمٔمات رائمٕم٦

مُـ مظلال مقمٛمك مُع امعدرمسمل وامًمٗرق،  .أمظريـ مقمٜدمُم٤ مشًم٘ط امًم٘مٚمٕم٦ هؿ امًذيـ يمٚقمُقن

 .ومضدت أمٟف مقمٜدمُم٤ يرميز امعدرمسقن وامًلامقٌقن مقمغ أن يمٌّحقا موريمً٘م٤ مُمؽامسمًٓم٤، يذوب مومٞمٜم٤

مشمٜمٝم٤ر امًمّقامُع امًمٗرديم٦، ومشمٕزز امًروامسط، ومشمٓقر امًمٕلامىم٤ت، ويمٌّح امًمٗريؼ أميثر ارمشٌم٤مًـم٤ 

ٓ يمٛمٙمٜؽ  .امًًماح مًلأمؿخم٤ص مسم٤مًٌم٘م٤ء مُمٕزومًمل ميم٘م٤ئد ، ٓ يمٛمٙمٜؽ .وامًتزامًُم٤ وأمىقى

مذ مقمٛمك مُع امعدارس، ٓمطمٔم٧ أن امًمٕديد مُـ  .امًًماح معرضي مسم٢صم٤مسم٦ مُم١مؾًتؽ
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امعمٕمٚمٛمل يهتمٛقن موم٘ط مسمٗمّقلهؿ امًدرامؾمٞم٦ ومًمٞس مسم٤معدرمؾم٦ مسم٠ميمٛمٚمٝم٤ ٕن امًم٘م٤ئد لم يم٘ؿ 

قمطدة مُـ امعمٝؿ مظمٚؼ امً .مسمٕمٛؾ رائع مذ مشقصمٞؾ امعقمفمٗمل ومومِؾ مذ إمٟمِم٤ء مُدرمؾم٦ مُقمطدة

أمصمٜم٤ء زيم٤رتي مًمٗريؼ  .يجم٥ أن مشمٙقن أومًقيم٦ وٓ يحدث ذمًؽ مسدون مىمّد وإمضراء .وامًمٙمال

مُمػميل مًمٚمٛحمؽمومل مىٌؾ مسمْع مؾمٜقات، مؿم٤هدت مٌُم٤راتهؿ مذ امًمٚمٞمٚم٦ امًًم٤مسم٘م٦ امًدوري إ

؟ أمصمٜم٤ء مًم٘م٤ئمٝؿ مُع مـم٤مىؿ امًتدريم٥، مؾم٠مًقني مُم٤ رأيتف .مىٌؾ امًتحدث إمم موريؼ امًتدريم٥

 .لم يمّدمىقا ذمًؽ .مىقل إن همٜم٤ك امٟمٗمّم٤مًُم٤ مسمل مسمٕض امًلامقٌملأمظمؼتهؿ أمٟمٜل أمؾتمٓمٞع أن أ

مفمٜقا أن أمطد امعدرمسمل أمظمؼني مسما ميم٤ن يحدث وراء امًمٙقامًمٞس، مًمٙمٜمٜل لم أميـ مسحم٤مضم٦ إمم 

مقمٜدمُم٤ مشمٕمٛؾ مُع مقدد ميم٤فٍ مُـ امًمٗرق وامعم١مؾًم٤ت، يمٛمٙمٜؽ  .أي مؿخص مًمٞم٘قل مز

 .مُمٕرموم٦ مُـ هق مقمغ امشمّم٤ل ومُـ مًمٞس ميذمًؽ

مقمٜدمُم٤ ٓ أرى روامسط مىقيم٦، أمطم٤ول  .راهم٤مٕرف مُتك ٓ مشأمٟم٧ مشمٕرف مُتك مشراهم٤ ومش

أمطد امًتمٛريمٜم٤ت امعمٗمْمٚم٦ معًم٤مقدة أمقمْم٤ء امًمٗريؼ مقمغ أن يمٙقمٟقا أميثر  .امعًم٤مقدة مذ مشمٜمٛمٞتمٝم٤

لحمٔم٦  مشمٕرفمقمٜدمُم٤  .مذ لحمٔم٦ محددة مذ مطمٞم٤مشف إمظريـ رك ميؾ مؿخصم٤ارمشٌم٤مًـم٤ هق أن يمِ

ًٓ أمىقى بهم٤مُمٕمٞمٜم٦ مًمِخص مُم٤، موم٢مٟؽ مشتمٕرف مقمٚمٞمٝم٤ مسمِمٙؾ أمومْؾ ومشمٓقر  تمريمٜم٤تي  .امشمّم٤

امعمٗمْمٚم٦ إمظرى هل مضمٕؾ ميؾ مؿخص مذ امًمٗريؼ يمِم٤رك مسمٓمٚف ومُمٕم٤مٟم٤مشف ومشًمٚمٞط امًمْقء 

  .مقمٚمٞف

 : فسٜكًا١ المٛاٖب عٓدَا لا تهٕٛ المٖٛب  فسٜل ٜفٛماي

أمطد إمؾٌم٤ب وراء ميقمٟؽ مُتحدًا هق أمُر مُمٝؿ مًمٚمٖم٤يم٦ ٕمٟف ميمٚما ميمٜم٧ مُتمّلًا، ميمٚما 

 .امشمّم٤ل امًمٗريؼ يحدث مورمًىم٤ .يمٙقن مًديؽ امًتزام دون امشمّم٤لمًـ  .أصٌحم٧ أميثر امًتزامًُم٤

، (مسمٞمك دومٟقموم٤ن)مًمٙرة امًًمٚم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ ، مشمٚم٘مٞم٧ مُمٙم٤معم٦ مُـ  7072 - 7071مىٌؾ مُقمؾؿ 

أن هق امعدرب (، مومٚقريدا)امًذي ميم٤ن مذ ذمًؽ امًقمىم٧ مُدرب ميرة امًًمٚم٦ مسجم٤مُمٕم٦ 

وامضمٝمٝم٤ موريم٘ف  امًتحديم٤ت امًتل (مسمٞمك)مؿم٤رك  .(ٕوميلاهقمُم٤ مؾمٞتل مصم٤مٟدر)امًرئمٞز 
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مؿم٤رميم٧ مُمٕف مسمٕمًْم٤ مُـ أمومٙم٤ري ومىم٤م مقمغ امًمٗقر مستمٙثمٞػ مُمٗمٝقم  .ومـمٚم٥ مٟمّمٞحتل

ًٌم٤ مُم٤ مٟمّؾ إمم .(مضقن)هذا ميؾ رء، " :مىم٤ل .آمشمّم٤ل ومًمٙمٜمٜم٤ مٟقامضف  مامٟمٞم٦امًث دور مهم٤مً

إذا ميمٜم٤ أميثر  .ٕمٟمٜم٤ مًًمٜم٤ مُتقاصمٚمل ميما يجم٥ أن مٟمٙقن رمسع امًمٜمٝم٤ئكإمم  امًمّمٕقدمُمِمٙمٚم٦ مذ 

مفمٚمٚم٧ أمٟم٤  ن مًديمٜم٤ مورصم٦ أمومْؾ مًمٚمٗقز مسم٤ٕمًمٕم٤ب امًمْمٞم٘م٦ امًمٌٙمػة،ارمشٌم٤مًـم٤، موًتمٙق

مقمغ امشمّم٤ل مظلال امعقمؾؿ ، ومىد مشمٗم٤مضم٠ت مسمٙؾ مُم٤ مومٕمٚف مًمٚتقاصؾ مُع ٓمقٌمٞف  (ومسمٞمك)

لم أر مىط مُدرمًسم٤ يمٗمٕؾ امًمٙثمػ مًلامؾتثمار مذ موريؼ أميثر ممم٤ مومٕمٚف  .ومشمٕزيز امًمٕلامىم٤ت مسمٞمٜمٝؿ

 .مذ هذا امعقمؾؿ "مسمٞمك"

مقم٤ئمٚم٦  (مومٚقريدا) مُـ مجمٛقمقم٦ مُـ إموراد، أصٌح موريؼ انهم٤رت الجدران، ومسدًٓ 

وموم٤زوا مقمغ موريؼ ميمٜتم٤ميل امعقهقب  رمسع امًمٜمٝم٤ئكإمم دور امًثمامٟمٞم٦   مًم٘د تخمٓقا .مُمؽامسمٓم٦

مقمغ امًرمهؿ مُـ مطم٘مٞم٘م٦ أمٟف لم يتؿ مدمٜمٞد أي مؿخص مذ  .مًمٚمٖم٤يم٦ مصلاث مُرات مذ ذمًؽ امعقمؾؿ

ريدا ميم٤مٟم٧ مىم٤درة مقمغ هزيمٛم٦ امًمٗرق مُمػميل مًمٚمٛحمؽمومل، إٓ أن مومٚقموريم٘مٝؿ مذ امًدوري إ

إنهم٤ مُثم٤ل رائع مقمغ أن امًمٗريؼ يمٗقق امعقهٌم٦  .مسمٛزيد مُـ امعقاهم٥ ٕنهؿ ميم٤مٟقا أميثر ارمشٌم٤مًـم٤

مىد ٓ يمٙقن مًديؽ أميثر إمؿخم٤ص مُقهٌم٦ مذ موريم٘ؽ،  .مقمٜدمُم٤ ٓ مشمٙقن امعقهٌم٦ موريمً٘م٤

قمسم٦ امًتل مشمٗتم٘ر إمم تمٗقق مقمغ امًمٕديد مُـ امًمٗرق امعقهتومًمٙـ إذا ميمٜم٧ موريمً٘م٤ مُمؽامسمًٓم٤، موً

مقمٜدمُم٤ يتقاصؾ مىم٤ئد وموريؼ مُع مسمٕمْمٝما امًٌمٕض، يتحًـ آمًتزام  .آرمشٌم٤ط امًقمصمٞؼ

مُمٜذ ذمًؽ امًقمىم٧، مقمٛمٚم٧ مُع مقدد مُـ  .وامًمٕمٛؾ الجمامقل وامًمٙمٞمٛمٞم٤ء وإداء مسمِمٙؾ ميٌمػ

 إريؽ)أمظمؼني  .امعدرمسمل معًم٤مقدتهؿ مذ مسمٜم٤ء مورق مُتمّمٚم٦ ومؿم٤هدت مىقة آمشمّم٤ل وامًقمطدة

، أمٟف امقتم٤د أن يم٘ضي مُمٕمٔؿ ومىتف مذ امًدرامؾم٦ مذ (مُمٞم٤مُل همٞم٧)مُدرب موريؼ ، (مؾٌقيمًٚمؽا

 .وهق أن يم٘ضي ومىتًم٤ مذ مسمٜم٤ء امًروامسط وومطدة امًمٗريؼ أميثر ممم٤ يرامىم٥ .مهمػ مُقمؾمٛمٝم٤

تحدمصم٧ إمم موريم٘ف مطقل أهممٞم٦ امًتقاصؾ، ومقمغ مُدار هذا امعقمؾؿ ، يمٛمٙمٜؽ أن مشرى 

هذا ٓ يحدث مقـ  .ًٓ مُـ أمٟمًٗمٝؿامًمٓريم٘م٦ امًتل مٟما بهم٤ مًمٚمٕم٥ مُع مسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض مسد
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مىم٤ئدًا رائمًٕم٤ وهق ومُقمفمٗقه مُتمٕمٛديـ مًمٚمٖم٤يم٦ مذ مـرق   (إريؽ) يمٕتمؼ .مـريؼ امًمّدموم٦

، ومحم٤دمصم٤ت موريؼ ذات مُمٕمٜك، ومشمٓقير )مؾقمسر مسقل( مقرومٞم٦، مُثؾ مطمٗمٚم٦ مقرض إمًزامُمٞم٦

مطتك امعدرب امًذي  .مُمٙثػ مًلامقٌمل، مُـ أمضؾ امًتقاصؾ مسمِمٙؾ مًُتمٛر مورديًم٤ وجمم٤مقمًٞم٤

، مُدرب ميرة امًًمٚم٦ مًمًٚمٞدات مذ  (مشم٤را موم٤مٟدرمومػ)مٌُم٤راة ، مشٌحم٨  7000موم٤ز مسـ 

مًم٘د أمضريمٜم٤  .، دائمًا مقـ مـرق مشًم٤مقد موريم٘مٝم٤ مقمغ أن يمٌّح أميثر ارمشٌم٤مًـم٤(مؾتم٤مٟمٗقرد)

وامطد ومُع موريم٘مٝم٤ مطقل مشمٕزيز آمشمّم٤ٓت، ومًم٘د أمطٌٌم٧  امممحم٤دمصم٤ت رائمٕم٦ وامطد 

مًمٚتقاصؾ مُع موريم٘مٝم٤ ومًُم٤مقدتهؿ مقمغ مُثؾ مـرمىمٝم٤ الجديدة الجديدة  م٦مقمٔمٞمٛ ةمُمِم٤هدة مىم٤ئد

 .امًتقاصؾ مُع مسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض

 الآَٔ:   (دابٛ ضٜٛني)َكعد

مذ امًقصقل إمم  (ميمٚمٞمًٛقن)وامقتم٘م٤ده هل امًتل مؾم٤مقدت  (دامسق مؾقيمٜل) مًمًٞم٧ رؤيم٦

م٤ مذ مُمٓمٕؿ .وامًمٗقز مسم٤مًمٚم٘م٥ امعم١همٚم٦أمًمٕم٤ب امًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦  ًً مذ  (دامسق) مسمٞمٜما ميمٜم٧ مضم٤مً

ومىم٤ل  .مٟم٤ئمٞم٦صمٞد مقـ ميرد ومضده صديم٘ف ومٟم٘مٚف مُـ مىريم٦ مسدايم٦ مؿمٝر أمهًمٓس، أمظمؼني 

ويتحدمصقن مقـ امعم٘م٤مقد إنهم٤ إمطدى مشمٚؽ امًم٘رى امًتل يجمٚس مومٞمٝم٤ امًرمضم٤ل مذ دائرة مقمغ هذه 

مًم٘د  .مومٙرة ، ودمقم٤هم٤ مُم٘مٕد آمُـ (دامسق) أمقمٓك .ومُم٤ إمم ذمًؽ امًمّمٞدالحمٞم٤ة وإهة و

زمُمٞؾ آمظر مذ امًمٗريؼ  مذ مهرموم٦ امضتمامقم٤ت امًمٗريؼ، ومسمٕد ميؾ مشدريم٥ مضمٚس امعم٘مٕدووع 

زمُمٞمٚف أمؾئمٚم٦  (دامسق)مصؿ مؾم٠ل  .مقمغ امعم٘مٕد أمُـ أمصمٜم٤ء مدمٛع امًمٗريؼ مُـ مطقمًف مذ دائرة

مشقمضمٞف إمؾئمٚم٦،  ( مُـدامسقامٟتمٝك )مقمٜدمُم٤  .مطقل مطمٞم٤مشف، وأمسمٓم٤مًف، ولحمٔم٦ تممٞمٞزه، وتحديم٤مشف

ٕمٟف  "امعم٘مٕد أمُـ"امؾؿ  امعم٘مٕدميم٤ن يمٓمٚؼ مقمغ  .ميم٤ن مسم٘مٞم٦ امًمٗريؼ مطرًا مذ مـرح إمؾئمٚم٦

ميم٤ن مُمٙم٤مًٟم٤ آمُمٜم٤ً  .مىمٌٚف مُع موريم٘فموتح ميم٤ن مُمٙم٤مًٟم٤ آمُمٜم٤ً مًمٙؾ مؿخص معمِم٤رميم٦ مىمّتف و

يخرج مًمٚتمٕرض مًمٚخمٓر، مُع امًمٕمٚؿ أن ميؾ مُم٤ تمم٧ مُمِم٤رميتف أمصمٜم٤ء الجمٚقس مقمغ امعم٘مٕد مًـ 

مٟمٔرًا ٕن ميؾ زمُمٞؾ مذ امًمٗريؼ أمظذ  .مًم٘د ميم٤مٟم٧ مُمٙم٤ن آمُـ مذ مهرموم٦ آمُمٜم٦ .امًمٖرموم٦ مظم٤رج
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مًم٘د  .مسدأ امًلامقٌقن يمٕرموقن مسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض مسمِمٙؾ أمومْؾ ميثمًػادوره مذ امعم٘مٕد أمُـ ، 

 ميمِػ الحم٘مٞم٘م٦وميلا مُـ امًمٗمْمٗمْم٦ ، مطمٞم٨ مُمٝد إمٟم٤مٟمٞم٦انهم٤رت مضدران إمٟم٤ وامًمٙمؼيم٤ء و

امًمٓريؼ مًمٕلامىم٤ت هم٤دموم٦ وامًثم٘م٦ وامًروامسط امًم٘قيم٦ امًتل مؾم٤مقدت مقمغ إمٟمِم٤ء موريؼ مُتمّؾ 

 .مغ تحم٘مٞؼ امًرؤيم٦ والإيمانمقه ذمًؽ مؾم٤مقدمومٕمٜدمُم٤ ميم٤ن امًمٗريؼ مُتمّؾ ومُمٚتزم ،  .ومُمٚتزم

 ايتٝطير:ٚ ايتعإٚ 

مسمِكء  مسمٗمٕؾإن مُمٓم٤مًٌم٦ إمؿخم٤ص  .امًمٜمٛط امًديمٙتم٤مشقري امًم٘ديؿ مًمٚم٘مٞم٤دة لم يمٕد يمٕمٛؾ

امًم٘م٤دة امًمٌٙم٤ر  .واقمّطدقا  أو يتقاصمٚمدمٕؾ امًمٜم٤س يمِمؽميقا، أو يتٓ  "ٕمٟمٜل مىمٚم٧ ذمًؽ" مُم٤

 )موقرد امًقامطد( ـمق (آٓن مُقٓمز)لم يتحدث .مسم٤مًتمٕم٤ون وامًتمًٞمػامًمٞقم يم٘قدون 

لم يًمٞمٓر مقمغ امعمٜم٤مىمِم٤ت  .فئموحًم٥، موم٘د مشمٕم٤ون مُع مىم٤دمشف وميؾ مُـ مذ امًمنميم٦ لإمٟمِم٤

وامعحم٤دمصم٤ت مظلال امضتمامقم٤تهؿ إمؾٌقمقمٞم٦ معرامضمٕم٦ مظمٓم٦ مسمٜم٤ء امًم٘مٞم٤دة، مسؾ مىم٤م مستقمضمٞف 

امعحم٤دمصم٤ت ومؾمّٝؾ مقمٛمٚمٞم٦ مُمٜم٤مىمِم٦ امًم٘مْم٤يم٤ وامًتحديم٤ت وامعٌم٤درات امًتل تحتم٤ج إمم 

م٤ ومُـ مصؿ تممٙمل امًم٘م٤دة أمظريـ مذ امًمٖرموم٦ مُـ تحديد الحمٚقل وامًتمٕم٤ون مُمٕم٤لجتمٝم٤ ومشمٜمٗمٞذه

يتمٕم٤ومٟقن مُع ، مسؾ مسمٛمٕرموم٦ ميؾ الإمضم٤مسم٤ت(مُقٓمز) ٓ يتمٔم٤هر امًم٘م٤دة امًمٕمٔماء مُثؾ .مذ مطمٚمٝم٤

امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن ٓ يمٜجحقن .أمظريـ ويًمٝمٚقن مقمٛمٚمٞم٦ تحديد الإمضم٤مسم٤ت ومشمٜمٗمٞذهم٤

د امعزيد مُـ هذا يقمًّ  .مغ امًمٕمٛؾ مُمًٕم٤يمٜجحقن مُـ مظلال مطم٨ امًمٜم٤س مق، مسؾ مًقمطدهؿ

مُـ امعمٝؿ الإمؿم٤رة إمم أمٟف ميم٘م٤ئد، مًمٞس مُـ امًًمٝؾ دائمًا  .امعًم٤همم٦امًتقاصؾ وامعمٚمٙمٞم٦ و

مىد مشرى امعمٙم٤ن امًذي مشريد امًذهم٤ب إمًمٞف ومشمٌّح محٌمًٓم٤ ٕن إمؿخم٤ص ٓ  .مشمًٞمػ امًتمٕم٤ون

ن أمورادك، مقمغ ومىد يم١دي ذمًؽ إمم مشم٘دمُؽ مُع أو مسدو .يرون امًرؤيم٦ وٓ يمِمؽميقن مومٞمٝم٤

ومًمٙـ إذا لم مشم٠مظذ موريم٘ؽ مُمٕؽ، موًقف مشمٙقن مُتم٘دمًُم٤ مقمغ  .أمُؾ أن يمٚحم٘قا مسم٤مًرميم٥

مذ هذه امعرمطمٚم٦، موم٠مٟم٧ مجرد مقداء، ومًًم٧ مىم٤ئدًا، ٕن امًم٘م٤ئد معجمٛقمقم٦ ميمٙؾ مُمٜمٗرداً  ا

مًمٚتحدث إمم جممٞع  (مسمًٜمٚمٗم٤مٟمٞم٤)مقمٜدمُم٤ زرت مُم١مظراً وٓيم٦  .يرميض ويمٛمٌ مُع موريم٘ف
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 مُم٘قمًم٦، ومقمٚمٛم٧ أن (مؾم٤مٟدي مسرمسقر)مًريم٤ومٞم٦، ديرة امضمًٚم٧ مُع امع امًريم٤ومٞمل وامعدرمسمل،

مًمٞس مجرد مؿمٕم٤ر ، ومًمٙـ أيمًْم٤ ميمٚمات مشمٕمٞمِمٝم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ لهم٤  "وٓيم٦ مسمًٜمٚمٗم٤مٟمٞم٤ مٟحـ"

 .ميم٘م٤ئدة

مسرمٟم٤مجمٝم٤  لإدارة أهممٞم٦ مسم٤مًمٖم٦ لهم٤، ولهذا امًًٌم٥ هل امًم٘م٤ئدة امعثم٤مًمٞم٦ لهم٤   "مٟحـ"إن ميمٚمٛم٦ 

أمظمؼني  .ضي وامًمٌٓمٞمٕم٦ امعتمٖمػة مًمٚريم٤وم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦امًريم٤ضي مُـ مظلال جممٞع تحديم٤ت امعم٤

مؾم٤مٟدي ٓ مشتحدث "امًمٕديد مُـ امعدرمسمل وامًم٘م٤دة امًذيـ مىم٤مسمٚتمٝؿ مذ الحرم الجم٤مُمٕل أن 

 (آٓن مُقٓمز)مُثؾ  ." مشتمٕم٤ون مُمٕمٜم٤ .إنهم٤ مسجقارامٟم٤ .إنهم٤ مشمٕمٛؾ مُمٕمٜم٤ .مُمٕمٜم٤ ، إنهم٤ تممٌ مُمٕمٜم٤

مًذهم٤ب إمًمٞف ، مًمٙمٜمٝم٤ مشمٕرف أن موريمً٘م٤ مومٙرة رائمٕم٦ مقـ امعمٙم٤ن امًذي مشريد ا (مسرمسقر)، مًدى 

 .مسمٛمٗرده يمٕمٛؾرائمًٕم٤ مؾمٞحم٘ؼ امًمٙثمػ مُـ مظلال امًمٕمٛؾ مُمًٕم٤ أميثر مُـ مؿخص وامطد 

 :لا تدع ايصٚاحف تأنٌ نًبو الإيجابٞ

إذا ميم٤مٟم٧ امًقمطدة وآمشمّم٤ل ضروريم٦ مًمٚمٖم٤يم٦، مومٕمٜدئذ يجم٥ أن أمشمٜم٤ول مؾٌم٥ مقدم 

 .زيد مُـ امًم٘م٤دة امًقمطدة وآمشمّم٤لمشقمطمٞد امًمٕديد مُـ امًمٗرق وامعمٜمٔمات ومعم٤ذا ٓ يخمٚؼ امع

يمٔمٝر امًٌحم٨ مقمٜدمُم٤ مٟمٙقن  .هؿ آمٟمِمٖم٤ل وامًتقمشر إمقداءأمٟف مسجم٤مٟم٥ إمٟم٤مٟمٞم٦،  أمٟم٤ مُم٘تمٜع

مُمِمٖقمًمل ومجمٝديـ ، مٟم٘قم مستمٜمِمٞط الجزء امًزامطػ مُـ دمُم٤مهمٜم٤، امعرمشٌط مسم٤لخقف وامًٌم٘م٤ء 

 .ـ تحٌؽ أمسدًاإذا ميمٜم٧ مشمٕرف أي رء مقـ امًزوامطػ ، موم٠مٟم٧ مشمٕمٚؿ أنهم٤ مً .مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة 

إنهؿ ٓ يهتمٛقن  .مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة م٤مًٌم٘م٤ءتهتؿ مسامًزوامطػ مهمػ مىم٤درة مقمغ الحم٥ ٕنهم٤ 

مقمٜدمُم٤ مٟمٙقن مُمِمٖقمًمل ومجمٝديـ،  .مسم٤مًتقمطمٞد وامًتقاصؾ مُمٕؽ مُم٤ لم يتمٛمٙمٜقا مُـ مشمٜم٤ومًؽ

مٟحـ ٓ مٟمٗمٙر مذ مشقمطمٞد مورمىمٜم٤  .مٟم٘قم مستمٜمِمٞط أدمُمٖتمٜم٤ امًزامطمٗم٦ ومٟمٕمٛؾ مسًٌم٤مـم٦ مقمغ امًٌم٘م٤ء

مٟحـ مٟمٗمٙر موم٘ط مذ مسم٘م٤ئمٜم٤ الخم٤ص وميمٞػ يمٛمٙمٜمٜم٤ امعرور مظلال  .ع أمظريـوامًتقاصؾ مُ

مٟحـ مٟرميز مقمغ مىم٤ئمٛتمٜم٤  .مٟتمٞجم٦ مًذمًؽ ، مٟحـ مٟرميز مقمغ مُم٤ هق مقم٤مضؾ ومًمٞس مُم٤ يهؿ .امًمٞقم

مٟحـ ٓ  .امًقامضٌم٦ وميمٞمٗمٞم٦ امًٌم٘م٤ء مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة ومًمٞس مقمغ أموراد مؿمٌٕمٜم٤ ومـرق آزدهم٤ر
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 .مٟخمّص امًقمىم٧ مًمٚتقمطمٞد وآمشمّم٤ل

وذمًؽ مقمٜدمُم٤ يم٘قم امًمٚقزة  .قامىع همٜم٤ك مُمّمٓمٚح مقمٚمٛل لهذا: مشثٌمٞط امًم٘منيم٦مذ امً

)دمُم٤غ امًزوامطػ( مسم٤مظمؽاق امًم٘منة امعخمٞم٦ الحديثم٦ ، وهل مضزء مُـ امًدمُم٤غ امًذي مشم٘قم 

أمؾمٛل امًم٘منة امعخمٞم٦  .مسمؽمؿمٞده ، واتخم٤ذ امًم٘رارات، وامًمّلاة، وممم٤رمؾم٦ آمُتمٜم٤ن، والحم٥

مقمٜدمُم٤ مشمٙقن  .الحديثم٦ الجزء الإيجم٤بي مًمٚمٙمٚم٥ مذ امًدمُم٤غ مسًٌم٥ امًمٌٓمٞمٕم٦ امعحٌم٦ مًمٚمٙلاب

هذا مُم٤ مطدث مًؽ  .مُمِمٖقٓ ومجمٝدا، موم٢ن زوامطمٗؽ، مذ مضقهرهم٤، مشم٠ميؾ ميمٌٚؽ الإيجم٤بي

أميمٚم٧ زوامطمٗؽ ميمٌٚؽ الإيجم٤بي وموجم٠ت مذ رء  . مذ أي ومىم٧ مىمٚم٧ مومٞف مؿمٞئًم٤ لم مشتمٛمٜم٤ه

هذا مُم٤ يحدث مًمٚمٛدرمسمل مقمٜدمُم٤ مشمٙقن  .مشم٘قل مُم٤ إذا ميمٜم٧ مشمٗمٙر مسقوقحيمٕمٜل أمٟؽ مًـ 

هذا مُم٤ يحدث أمصمٜم٤ء  .امًمٙم٤مُمػا امًتمٚمٞمٗزيقمٟمٞم٦ مقمٚمٞمٝؿ وهؿ يجمٜقن ويمٍمظقن مذ الحمٙؿ

وهذا مُم٤ يحدث مقمٜدمُم٤ يمٗمِؾ امًم٘م٤دة مذ مشقمومػ امًقمىم٧ مًمٚتقاصؾ مُع  .مطقادث امًمٖمْم٥

مٜم٤ رمسع مصم٤مٟمٞم٦ مًتجم٤وز امًزامطػ والخمؼ امًًم٤ر هق أن امًٌحم٨ يمٔمٝر أن مًدي .مورمىمٝؿ ومشقمطمٞدهم٤

يمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟمٗمٝؿ أن إمقداء هؿ  .مًمٞس مقمٚمٞمٜم٤ أن مٟدع امًزوامطػ مشمٗقز .مُع ميمٌٚمٜم٤ الإيجم٤بي

مسروس )آمٟمِمٖم٤ل وامًتقمشر ، وأن مٟدرك مُتك مؾتم٠تي امًزوامطػ مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة مُثمٚما يمٗمٕؾ 

م٤ مقمٛمٞمً٘م٤ مقمٜدمُم٤ مٟدرك  .مذ امًمٔمٝقر )هم٤مًؽ(مقمٜدمُم٤ يٌدأ  (مسم٤مٟر ًً أمٟمٜم٤ مٟمِمٕر يمٛمٙـ أن مٟم٠مظذ مٟمٗ

 .مسم٤مًتقمشر ومٟجد مؿمٞئًم٤ مٟمِمٙره مذ مشمٚؽ امًمٚحمٔم٦

ومذ ميؾ مُـ  .يمٔمٝر امًٌحم٨ أمٟف ٓ يمٛمٙـ أن مشمِمٕر مسم٤مًتقمشر وامًمِمٙر مذ مٟمٗس امًقمىم٧

هذه امًمٚحمٔم٤ت ، يمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟتذمير أن مُمٝمٛتمٜم٤ ميم٘م٤دة مشتمٛثؾ مذ آتحم٤د وامًتقاصؾ ، ومقدم 

مشمٕمٛداً مذ امًمؽميمٞز مقمغ يمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟتٌم٤مـم٠ ومٟمٙقن أميثر  .ويمً٘مٛقنمشرك إمقداء يمٜتمٍون 

مقمٜدمُم٤ مشمٕمٚؿ أن امًقمطدة  .امًمٕلامىم٤ت امًتل مشٌمٜل مومٕلًا امًقمطدة وآمشمّم٤ل وامًمٗرق امًمٕمٔمٞمٛم٦

هل امعمٗتم٤ح وأن آمٟمِمٖم٤ل وامًتقمشر همم٤ إمقداء، موًقف مشٌمٓئ وتهمٞئ امًقمىم٧ مًتمٓقير 

 .ومسمٜم٤ء مقلامىم٤ت رائمٕم٦
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مىقيم٦  يتؿ إمٟمِم٤ء مصم٘م٤موم٦ .دث مُمٜمٔمٛم٦ مُقمطدة مقمٜدمُم٤ يمٙقن مًديؽ مقلامىم٤ت ميٌمػةتح

يتمٓمٚم٥ امًمٙثمػ  .هذا ٓ يحدث مقمغ امًمٗقر .ومُقمطدة مُـ مظلال مقلامىم٤ت مىقيم٦ ومورق مىقيم٦

مُـ امًمّمؼ ومُم٘دارًا هم٤ئلًا مُـ الجمٝد مًٌمٜم٤ء امًقمطدة مُـ مظلال مقلامىم٤ت رائمٕم٦ وامًمٕمٛؾ 

يتؿ إمٟمِم٤ؤه مُـ مظلال امًمٙثمػ مُـ الحم٥، وامًتقاصؾ، وامًتمِجمٞع، وآمشمّم٤ل مسمل  .الجمامقل

 .م٘م٤ئد يريد امًمٜم٤س أن يتٌمٕقهمسدمُم٦، وامًمٕمٜم٤يم٦، ويٌدأ إمؿخم٤ص، وآمًتزام، والخ

 .مقمٔمٞمٛم٦مومٚمٜتحدث أن مقـ ميمٞمٗمٞم٦ إمٟمِم٤ء ومطدة مُـ مظلال مسمٜم٤ء مقلامىم٤ت ومورق 
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، مسؾ أن مشمٙقن ."امشٌمٕمٜل"مشم٘قل   مىم٤ئداً ٓ ، وأن مشمٙقنالخمٓقة إومم مذ مشقمطمٞد امًمٜم٤س

يمٛمٙـ أن يمٙقن مًديؽ أميمؼ مسمٞم٤ن رؤيم٦ ورمؾم٤مًم٦ مذ امًمٕم٤لم  .مؿخمًّم٤ يريد موريم٘ؽ مُتم٤مسمٕتف

م٤س مُتم٤مسمٕتف، مومٚـ يتمٛمٙمٜقا وأن مشمٙقن مُتمٗم٤ئلًا وإيجم٤مسمًٞم٤، ومًمٙـ إذا لم مشمٙـ مؿخمًّم٤ يريد امًمٜ

مُم٤ مشم٘قمًف مُمٝؿ،  .مصم٤مٟمٞم٤ً  ورؤيتمٝؿ أوًٓ يتٌع امًمٜم٤س امًم٘م٤ئد  .مُـ رميقب الحم٤مومٚم٦ الخم٤صم٦ مسؽ

أميثر و ،م٤مًم٘مٞم٤دة أميثر مُـ مجرد مُمِم٤رميم٦ امًرؤيم٦ وامًتمٗم٤ؤلمو .أمٟم٧ أميثر أهممٞم٦مشمٙقن ومًمٙـ مُـ 

مسراز إمومْؾ يتمٕمٚؼ إمُر أيمًْم٤ مسم٤ٓمؾتثمار مذ امًمٕلامىم٤ت، وإ .مُـ مجرد امًتحدث وامًتمٗمٙمػ

مذ أمظريـ، وامًتدريم٥، وامًتمِجمٞع، والخدمُم٦، وامًمٕمٜم٤يم٦، وميقمٟؽ مؿخمًّم٤ يمٛمٙـ أن يثؼ 

هؾ يمٛمٙمٜمٜل ": م٤امًًم١آن امًذي يمٓرمطمٝما إمؿخم٤ص امًذيـ مشم٘قدهؿ هم .مسف موريم٘ؽ

مًمٙل مشمٙقن مؿخمًّم٤ يريد امًمٜم٤س مُتم٤مسمٕتف، يجم٥ أن مشمٙقن  "هؾ تهتؿ بي؟"و  "امًقمصقق مسؽ؟

مًتقمطمٞد  .ص يهتؿ مسم٤ٕمؿخم٤ص امًذيـ مشم٘قدهؿمؿخ -مؿخمًّم٤ يمٛمٙـ امًقمصقق مسف 

مًمٚتقاصؾ مُع أمظريـ،  .أمظريـ، مقمٚمٞؽ أن مشمٙقن مؿخمًّم٤ يريد امًمٜم٤س آمًتمٗم٤ف مطقمًف

  .مقلامىم٤ت  مسم٢مٟمِم٤ء يجم٥ أن مشمٙقن مؿخمًّم٤ يم٘قم 

 :الحب ٜفعٌ

إن الحم٥ مًمٞس  يمٗمٕؾ(الحم٥ )مُم١مًػ ميتم٤ب  (قفمضمسقب )يم٘قل  .امًم٘مٞم٤دة مشٌدأ مسم٤لحم٥ 

 .مٞم٤دة ومشٌم٤دل الحم٥م٘يتمٕمٚؼ مسم٤مًإمُر  .إمٟف مومٕؾ،  امؾماً 

ميتم٤مًسم٤ ذائع امًمّمٞم٧ ومىد مقم٤ش مطمٞم٤ة مشًتحؼ  (مسقب)ميتم٥  .إمٟف يتمٕمٚؼ مستمٌٓمٞؼ الحم٥

، وهل مُمٜمٔمٛم٦ )الحم٥ يمٗمٕؾ( أهمٚمٞم٦ تحم٧ امؾؿ مُم١مؾًم٦ هق مُم١مؾس)مضقف(  .امًمٙتم٤مسم٦ مقمٜمٝم٤

مؾمٜقات  )مضقف( أمُم٣  .رمشمٙم٥ ود إمـمٗم٤لمشمٙتمِػ امًمٔمٚؿ امًذي يُ  هم٤دموم٦ مًمٚرمسحمهمػ 

مًم٘د مقمٛؾ مقمغ  .الجمٜز آمؾتمٖلال مفمٚؿـ مذ امًمٕمٛؾ مقمغ إمٟم٘م٤ذ امًمٗتمٞم٤ت امًم٘م٤سات مُ

وووع ، مجرمُم٤ً  60مُمٙم٤موحم٦ امًدمقم٤رة امًم٘نيم٦ مذ الهمٜد مُـ مظلال امًمٌ٘ض مقمغ أميثر مُـ 

ومىد مؾم٤مور ميثمًػا إمم أومهمٜدا،  .مذ مًُم٤ميـ مُم١مىتم٦ ودائمٛم٦مشؿ آمدم٤ر بهؿ إمـمٗم٤ل امًذيـ 

مٗم٤ل أمـمقـ  مًلإموراجإمم امعحمٙمٛم٦  مىمْمٞم٦ 700مطمٞم٨ مظم٤مـر مسحمٞم٤مشف مسم٢مطمْم٤ر أميثر مُـ 



 الفصن الجاوَ

 

326 

 

أميم٤ديمٛمٞم٦ امؾتمٕم٤دة ومُدرمؾم٦، )مضقف( ومُم١مؾًم٦ )الحم٥ يمٗمٕؾ(  ميما أمٟمِم٠ .قمٟملًجامع

 .مـمٗلًا مذ امعمٜمٓم٘م٦ امًتل مُزمىتمٝم٤ الحرب مذ مؿمال أومهمٜدا 730امًم٘مٞم٤دة، امًتل تخدم أميثر مُـ 

 .)امعًمٞح(و (إمٟديم٤مٟم٤ مضقمٟز )، أمىقل إمٟف مُزيم٩ مُـ)مضقف( مقمٜدمُم٤ يمٓمٚم٥ مُمٜل امًمٜم٤س وصػ

مطتك .وامًمٔمٚؿ  ، وامعجرمُمل امًدمضم٤مًمل، إمـٌم٤ء  يقامضفمًمٕم٤لم إمٟف يًم٤مور مذ جممٞع أمٟحم٤ء ا

مقمٜدمُم٤  .مٟف وامطد مُـ أميثر امًم٘م٤دة محٌم٦ وإيجم٤مسمٞم٦ امًذيـ مىم٤مسمٚتمٝؿ مقمغ الإمـلاقذمًؽ امًقمىم٧، إ

، موم٢مٟف يًم٤مور إمم (مؾقيم٧ مُم٤ريم٤)مسمٕض امًقمىم٧ مُع زومضتف، امًتل يًمٛمٞمٝم٤ )مضقف( ٓ يم٘ضي 

الخمٚقي ويجمٞم٥ مقمغ امعمٙم٤معم٤ت مقمغ هم٤مشمٗف  ،أومهمٜدا، ويمٜم٘ذ إمـمٗم٤ل، ويتحدث إمم الجماهمػ

  .مُـ أمؿخم٤ص أمضم٤مٟم٥ تمم٤مًُم٤ ٕمٟف ووع رمىؿ هم٤مشمٗف الخمٚقي مذ الخمٚػ مُـ ميتم٤مسف

أمقرف ذمًؽ ٕمٟمٜل امشمّمٚم٧  .مٟمٕؿ، مًم٘د ووع مسم٤مًمٗمٕؾ رمىؿ هم٤مشمٗف الخمٚقي مذ امًمٙتم٤ب

إمٟف مٟمٗس امًًٌم٥  معم٤ذا ووع رمىمٛف مذ امًمٙتم٤ب؟ .هق مومٕؾ .مسف معمٕرموم٦ مُم٤ إذا ميم٤ن مؾمٞجمٞم٥

إن مُمٕمٔؿ امًمٜم٤س يتمّمٚقن )مضقف( مىم٤ل  .مٞم٤مُف مسمٙؾ رء: ٕن هذا مُم٤ يمٗمٕمٚف الحم٥وراء مى

ومقمٜدمُم٤ يم٘قل مٟمٕؿ، يم٘قمًقن إنهؿ أمطٌقا  "مسقب، هؾ هذا مطمً٘م٤ أمٟم٧؟" :مقم٤دة ويم٘قمًقن

مىم٤ل إن امًمٜم٤س يريدون موم٘ط أن يمٕرموقا أمٟف  .يمٖمٚم٘قن الخطميتم٤مسف ومؿمٙرهؿ مقمغ الإمضم٤مسم٦ مصؿ 

يمٕرموقن أن لهؿ ميك واوح  يمٌّح إمُر مذ امًمٕمٛؾ، مقمٜدمُم٤ يمِم٤هدوا )مضقف( .مطم٘مٞم٘ل

 .إمٟف مٟمٗس امًمٌء مُمٕؽ ميم٘م٤ئد .مسمِمٖػ ووٓء فمطٌف مطم٘مٞم٘ل، ويتٌمٕقمٟ

  .تحٌمٝؿ أمٟؽ لهؿمسم٤معمٜم٤مؾٌم٦ أمفمٝر .صم٤دمىم٤مُمٕرموم٦ مُم٤ إذا ميمٜم٧ ون يريدمومٛقمفمٗقك 

 :ايكٝاد٠ ع٢ً ايهٛنب ٤٣داالحب ٖٛ أعظِ َب

ن الحم٥ هق أمقمٔؿ مٌُدأ وامًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل امًذيـ مىم٤مسمٚتمٝؿ أ)مضقف( أمفمٝر  

م٧ مٞميمٜم٧ أتحدث مُم١مظرًا إمم إمطدى امعمٜم٤مـؼ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ وامًتم٘ .مىمٞم٤دي مقمغ هذا امًمٙقميم٥

مطقمًم٧ مُدرمؾتمٝم٤ مُـ مُدرمؾم٦ مُمٕروم٦ مًمٚخمٓر إمم  .م٤به قنالجمٛمٞع ويمٕجٌ م٤يحٌمٝ ةمسمٛدير

 .أمٟم٤ أمطم٥ امًمٕم٤مُمٚمل مُمٕل وامًمٓلاب" :مىم٤مًم٧ .مؾم٠مًتمٝم٤ امًن .مُدرمؾم٦ مٟمٛقذمضمٞم٦ مذ مُمٜمٓم٘تمٝم٤
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م٧ رمضؾ مٌٟمٞؾ امًذي ميم٤ن مٞميمٜم٧ مذ مُم١تمر مٌُمٞمٕم٤ت وامًتم٘". مضمٕمٚمٝؿ أمومْؾميؾ مُم٤ أمومٕمٚف هق 

أمٟم٤ أمطم٥ مقمٛلائل وهؿ يمٕرموقن "مىم٤ل:  .مؾم٠مًتف هه .أمقمغ مُمٜدوب مٌُمٞمٕم٤ت مذ امًمنميم٦

 .ميمٜم٧ أزور موريمً٘م٤ ريم٤ومًٞم٤ محمؽمًوم٤ مطقمًف امعدرب مُـ مظم٤ه دائؿ إمم موم٤ئز دائؿ ."ذمًؽ

مٟحـ مُثؾ  .مٟف يحٌمٜم٤إ .مٟف يحم٥ امًمٚمٌٕم٦إ": بدرامعمىم٤مًقا إمٟف  .مؾم٠مًم٧ مسمٕض امًلامقٌمل مقـ امًن

م٥ وأن أن تح قمسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًمٚم٘م٥ أو امعمٝمٜم٦، أن مشمٙقن إمًٟم٤مًٟم٤ ه ".امًقامطدة إهة

الحم٥ هق مُم٤  .مٟحـ مُـ مٟحـ ٕن مؿخمًّم٤ مُم٤ أمطٌمٜم٤ وموريم٘مٜم٤ مؾمٞتم٠مصر مسحٌمٜم٤ .مشمٙقن محٌقمًسم٤

ن قامعمٕمٚمٛ، أمُم٤ يمٕرف امعمٕمٚمٛقن الجمٞدون مظمٓمٓمٝؿ امًدرامؾمٞم٦ .وامًرائع مٞدالج مٛمٞز مسملي

 نقامعدرمسالخمٓط، أمُم٤   يمٕرف امعدرمسقن الجمٞدون .يمٕرموقن ويحٌقن مـلابهؿ رائمٕقنمًا

، أمُم٤ يمٕرموقن ميمٞمٗمٞم٦ امًٌمٞعون مٞدالجٌمٞمٕم٤ت امع قمُمٜدومس .ٓمقٌمٞمٝؿ يمٕرموقن ويحٌقن رائمٕقنامً

، امًم٘م٤دة الجمٞدون يمٕرموقن رؤيتمٝؿ وهدمومٝؿ .يحٌقن مقمٛلائمٝؿ رائمٕقنمٌُمٞمٕم٤ت امً قمُمٜدومس

إذا ميمٜم٧ مشرمهم٥ مذ مسمٜم٤ء موريؼ أو  .أيمًْم٤ مُقمفمٗمٞمٝؿٌقن امًم٘م٤دة امًمٕمٔمٛقن يمٕرموقن ويحأمُم٤ 

 مشرأمؾمٝؿ حم٥ إمؿخم٤ص امًذيـ مو أو مُم١مؾًم٦ رائمٕم٦ ،   أو مُدرمؾم٦  أو أهة مدم٤رة 

 .ومشمٕمٛؾ مُمٕمٝؿ

 :تؤدٟ إلى تمسد ات كٛاعد بدٕٚ علاقاي

يتم٘م٤مؾؿ  ."مشم١دي إمم امًتمٛرد م٤تامًم٘قامقد مسدون مقلامى"ذات مُرة:  (آمٟدي مؾتم٤مٟمك)مىم٤ل 

امًم٘م٤دة امًم٘قامقد مُع إمؿخم٤ص امًذيـ يم٘قدونهؿ ، مًمٙـ مًمٞس مًديهؿ  مقدد ميٌمػ مضدًا مُـ

مًم٘د أمظمؼني امًمٕديد .مقـ مُمٝمٛم٦ ورؤيم٦ امعمٜمٔمٛم٦إموراد يمٜمٗمّؾ  إذن مُم٤ذا يحدث؟ .مقلامىم٦ بهم٤

مُـ امًم٘م٤دة أمٟف مقمٜدمُم٤ يرميزون مسدرمضم٦ أمىؾ مقمغ امًم٘قامقد ويًتثمٛرون أميثر مذ مقلامىم٤تهؿ، 

 .ح امعمٕمٜقيم٦ وامعمِم٤رميم٦زيم٤دة هم٤ئمٚم٦ مذ إداء وامًرو يحم٘م٘قن موم٢نهؿ 

إذا ميمٜم٧ مذ امًتمٕمٚمٞؿ، موم٢ن إمسحم٤ث مشمٔمٝر أمٟف مقمٜدمُم٤ يمٙقن مًدى مُديري امعدارس 

مقلامىم٦ مُع مُمٕمٚمٛمٞمٝؿ، موم٢ن امعمِم٤رميم٦ مشزداد؛ مقمٜدمُم٤ يمٙقن همٜم٤ك مقلامىم٦ مسمل امًمٓلاب 
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أميثر مسجد  مذ امًريم٤وم٦، مؾقف يمٚمٕم٥ امًلامقٌقنو .ومُمٕمٚمٛمٞمٝؿ، مشرمشمٗع درمضم٤ت آمظتٌم٤ر

مذ مجم٤ل إمقمال امًتجم٤ريم٦ ، إذا ميم٤ن و .أن امعدرمسمل يحٌقنهؿ معدرمسمٞمٝؿ مقمٜدمُم٤ يمٕمٚمٛقن

 امًمٕمٛمٞؾ يمٕرف أن ممثمٚف أو وميمٞمٚف أو مُمٜدوبي امعٌمٞمٕم٤ت يهتمٛقن بهؿ، مومٚـ يمٖم٤دروا أمسدًا

امًمٜم٤س وامًمٕلامىم٤ت ومسمٜم٤ء رء  امًمٜجم٤ح يمٕقد إمم .ومؾمٞحمٞمٚقن ميؾ مؿخص يمٕرموقمٟف إمًمٞمٝؿ

مذ مًلامؾتثمار مذ مقلامىم٦ مُمٕف مقمٜدمُم٤ تحم٥ مؿخمًّم٤ مُم٤، موم٢مٟؽ مشم٠مظذ امًقمىم٧ امًمٙم٤ .مُمًٕم٤

اهداف يمٛمٙـ مًلأمؿخم٤ص تحديد مُتك يمٙقن مًديؽ  .معًم٤مقدمشف مقمغ امًتحًـ وامًمٜمٛق

مجرد مسمٜم٤ء مقلامىم٤ت ميٌمػة ومسمٜم٤ء رء ٓ مشًمٕك مًذمًؽ ، مسؾ ، مًذمًؽ مظم٤صم٦ مُـ وراء ذمًؽ

 .مقمٔمٞؿ مُمٕم٤ً 

 :الاتؿالات تبني ايجك١

 . مقلامىم٦ مُمٕفإذا ميمٜم٧ تحم٥ مؿخمًّم٤ مُم٤، موم٠مٟم٧ مشم٠مظذ امًقمىم٧ امًمٙم٤مذ مًلامؾتثمار مذ

امًمٕلامىم٤ت هل إمؾم٤س امًذي  .مًلامؾتثمار مذ مقلامىم٦ مُمٕمٝؿ، يجم٥ مقمٚمٞؽ امًتقاصؾ مُمٕمٝؿ

ق وامعمٜمٔمات امًمٙمؼى، وامًتقاصؾ مسمٛثم٤مسم٦ إمؾم٤س إومز مذ مسمٜم٤ء مقلامىم٦ رَ مشم٘قم مقمٚمٞف امًمِٗ 

 .رائمٕم٦

مذ مقم٤لم  .ق مشمٜمٝم٤ر مسًٌم٥ ومٕػ امًتقاصؾرَ مًًقء الحظ ، موم٢ن مُمٕمٔؿ امًمٕلامىم٤ت وامًمِٗ 

ومشمٕم٤ني مقلامىم٤مشمٜم٤ ومقمٛمٚمٜم٤ مهمػ مُجدى ، ق أميثر مًمٚتقاصؾ، مٟتقاصؾ مسمِمٙؾ مشتقامور مومٞف مـر

 .الجمامقل وامعمِم٤رميم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ وإداء

 :ايتٛاؾٌ ٜبني ايجك١

آمًتزام يمٕزز امًمٕمٛؾ الجمامقل ، وامًمٕمٛؾ الجمامقل يحم٘ؼ مٟتم٤ئم٩  .قمًد آمًتزاممشامًثم٘م٦ 

مًتل تحتم٤مضمٝم٤ مًٌمٜم٤ء إذا لم يمٙـ مًديؽ امشمّم٤ل، مومٚـ يمٙقن مًديؽ آمًتزام وامًثم٘م٦ ا .رائمٕم٦

، امعدير امًرئمٞز (دوك ريمٗرز)ميمٜم٧ أمشمٜم٤ول امًمٕمِم٤ء مُع  .موريؼ رائع وإمٟمِم٤ء امعًتمٌ٘ؾ مُمًٕم٤

 :مىم٤ل .مُم٤ هق أهؿ رء يمٗمٕمٚف ميمٛدرب (دوك)، ومؾم٠مًم٧ (مًقس أمٟجمٚقس ميمٚمٞمؼز)مًمٗريؼ 
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يجم٥ أن أمقرف أيـ  .مًمٞس موم٘ط ميمٗريؼ وامطد ومًمٙـ مسمِمٙؾ موردي .أمشقاصؾ مُع موريم٘ل"

مسما أمٟمٜل أمشقاصؾ مُمٕمٝؿ ميثمًػا، موم٠مٟم٤  .ؾ مىمٞم٤دمشف مطمٞم٨ أمطتم٤ج إمًمٞفيمٙقن ميؾ مؿخص مُـ أمض

أمٟم٤ أمقرف  .أمٟم٤ أمقرف مُـ يحتم٤ج امًتمِجمٞع .أمقرف مُـ يمٙم٤موح مُـ أمضؾ مُمِمٙمٚم٦ مؿخمّمٞم٦

أود تحًمل "مىم٤ل:  .مقما يريد تحًمٞمٜف ميمٛدرب (دوك) مصؿ مؾم٠مًم٧." امًتحدى مُـ يحتم٤ج إمم 

م٤ور مذ إمًمٕم٤ب مػون أمومْؾ مُح ميم٤ن مُدرمًسم٤ امقتمؼه امًمٙثموم٘د  .مُمّدومُم٤ً ميمٜم٧ مذ  ."امشمّم٤مز

إمٟف يقوح مُدى أهممٞم٦ امًتقاصؾ وميؿ يحتم٤ج  .مر امًتقاصؾ أن يتحًـ ويحتم٤جامًريم٤ومٞم٦ 

يتقاصؾ امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة مسمِمٙؾ جمم٤مقل ويتقاصمٚقن مُع  .ميؾ مىم٤ئد إمم امًمؽميمٞز مقمٚمٞف

ومىمْم٤ء امعزيد  (دوك) الجمٛمٞع مذ ومىم٧ وامطد، مًمٙمٜمٜل مُم٘تمٜع مسم٠مٟمٜم٤ مسحم٤مضم٦ إمم امًتمٕمٚؿ مُـ

يرمضك امًمٕمٚؿ مسم٠مٟمٜل أدرك أمٟف  .امًقمىم٧ وامًمٓم٤مىم٦ والجمٝد مذ امًتقاصؾ مُع مؿخص وامطدمُـ 

 .مِم٠ةمًمٞس مُـ امًًمٝؾ إمضراء امشمّم٤ل موردي مُع ميؾ مورد مذ امعمٜ

درك أمٟف ٓ يمٛمٙمٜؽ مُم٘م٤مسمٚم٦ الجمٛمٞع مـقال امًقمىم٧، مظم٤صم٦ إذا ميمٜم٧ مشم٘قد مُم١مؾًم٦ أُ 

م٤ذة، مصؿ امًتم٠ميد مٌُ مشرأمؾمٝؿوإمؿخم٤ص امًذيـ  الإدارى مٗريؼامًامعمٗتم٤ح هق مُم٘م٤مسمٚم٦  .ميٌمػة

إذا مىم٤م الجمٛمٞع مسذمًؽ  .يرأمؾقهؿمُـ أنهؿ يتقاصمٚقن مسمِمٙؾ مضمٞد مُع إمؿخم٤ص امًذيـ 

ميمٞػ يمٙقن  .، موًقف مشتحًـ امًمٕلامىم٤ت وامًمٕمٛؾ الجمامقل وإداءمِم٠ةمذ جممٞع أمٟحم٤ء امعمٜ

دمىم٤ئؼ ميؾ يقم  70أو مصلامصم٦ امضتمامقم٤ت معدة  مُقمقد امصمٜمليم٘قم مُدير امعدرمؾم٦ مستحديد ذمًؽ؟ 

يمٛمٙـ معدير امعًتمِمٗك أن يمٗمٕؾ مٟمٗس امًمٌء مُع  .وأمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريسمُع امعمٕمٚمٛمل 

 امًتم٘م٤رير مُـ مقدد مىمٚمٞؾمًتمٚم٘ك مٛروم٤ت، أو يمٛمٙـ معدير أي ذميم٦ مقم٘د امضتماع امعو ءمـٌم٤إ

ميرة امًمٓم٤ئرة مًمًٚمٞدات موريؼ ، مُدرب (روس روز) امعدربمىم٤م  .امعٌم٤ذة ميؾ أمؾٌقع

ؿ أداة امشمّم٤ل أمـمٚؼ مٞمّمٛمست، (مسمًٜمٚمٗم٤مٟمٞم٤) وٓيم٦مر ًم٧ مُرات قمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمًٌمٓالحم٤ئز مقمغ ا

موريم٘ف مذ أومىم٤ت  مُـ، مطمٞم٨ يم٘قم مسم٤مؾتدمقم٤ء ٓمقم٥ "دمىمٞم٘م٦ وامطدةمشدريم٥ مً"مقمٚمٞمٝم٤ امؾؿ 

يخمؼهؿ مسما يم٘قمُقن مسف  .امضتماع وامطد .مختمٚمٗم٦ مظلال امعقمؾؿ مًمٚحمّقل مقمغ مشدريم٥ مىمّمػ
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 يجم٥ أن يمٙقن مشرميمٞزهؿ مظلال امًدورة أيـمسمِمٙؾ مضمٞد، ومُم٤ يحتم٤مضقن إمًمٞف مًمٚمٕمٛؾ، و

إنهم٤ مـريم٘م٦ مومٕم٤مًم٦ وهيمٕم٦ مًتم٘ديؿ  .مصؿ يًم٠ل إذا ميم٤ن مًديهؿ أي أمؾئمٚم٦ .امًتدريٌمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦

مُلامطمٔم٤ت مٌُم٤ذة وصم٤دمىم٦، ومشقومٞح امًتقمىمٕم٤ت، وتخمٗمٞػ مطم٤مًم٦ مقدم امًمٞم٘مل ، وتحًمل 

  .أداء إموراد وامًمٗريؼ

 :تمًؤٙ ايطًب١ٝفإٕ عٓدَا ٜهٕٛ ٖٓاى فساغ في ايتٛاؾٌ، 

 .م٤ك موراغ مذ امًتقاصؾ، موم٢ن امًًمٌٚمٞم٦ مؾتمٗمٕؾ ذمًؽمًم٘د ومضدت أمٟف مقمٜدمُم٤ يمٙقن همٜ

امًمٗراغ ومشقمًد ومشمٜمٛق، ممم٤ يمٜتم٩ مقمٜف مـم٤مىم٦ مؾمٌٚمٞم٦  تملأمشقاصؾ ميٌمػ، موم٢ن امًًمٌٚمٞم٦  مسدون

 .هذا هق امًًٌم٥ مذ أن امًتقاصؾ ضروري أيمًْم٤ .مٕديم٦ مشمٜتمن مسنمقم٦مُُ 

إمٟف ٓ يمٓقر امًمٕلامىم٤ت وامًثم٘م٦ امًمٕمٔمٞمٛم٦ موحًم٥، مسؾ يمٛمٜع أيمًْم٤ امٟتمِم٤ر امًمِم٤ئمٕم٤ت 

مًقس )مىٌؾ مسمْع مؾمٜقات، وامضف  .مٓم٤مىم٦ امًًمٌٚمٞم٦ امًتل يمٛمٙـ أن تخرب موريمً٘م٤ ومُمٜمٔمٛم٦وامً

مستمٍيحم٤ت  ،(دومٟم٤مًد مؾمؽمًمٜم٩)أزمُم٦ مقمٜدمُم٤ أدمم امعم٤مًؽ مذ ذمًؽ امًقمىم٧،  (أمٟجمٚقس ميمٚمٞمؼز

مشقاصؾ مُع  (دوك)ميم٤مٟم٧ ومؾم٤ئؾ الإمقلام وامًمٕم٤لم مذ مطم٤مًم٦ مُـ الهمٞم٤ج، مًمٙـ  .مقمٜمٍيم٦

مٜم٤ء مُثؾ هذه إمؾس امًم٘قيم٦ مطتك يتمٛمٙمٜقا مُـ مدم٤وز ٌمس (دوك) مىم٤م .موريم٘ف ميما ميم٤ن دائمًا 

ق إومٕػ دون امًتقاصؾ امًمٌٙمػ، رَ ميم٤ن مُـ امعمٛمٙـ أن مشمٜمٝم٤ر امًثم٘م٤موم٤ت وامًمِٗ  .امًمٕم٤صمٗم٦

ٓ يمٛمٙمٜؽ آمٟتمٔم٤ر مطتك مشٌدأ إزمُم٦ مذ امًتقاصؾ  .مُمًٕم٤ م٤ءمىقيأوموريم٘ف مفمٚقا  (دوك)مًمٙـ 

ًتؽ مىقيم٦ مسما يجم٥ مقمٚمٞؽ امًتقاصؾ مىٌؾ مطدوث أزمُم٦ مطتك مشمٙقن مُم١مؾ .مُع موريم٘ؽ

ًٌم٤ مُم٤  .مشم٠ميد مُـ مضمٕؾ آمشمّم٤ل الخم٤ص مسؽ إومًقيم٦ رمىؿ وامطد .يمٙمٗل مًمٚتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤ مهم٤مً

مشقاصؾ مسمِمٙؾ موردي  .يمٙقن آمظر رء مشريد امًم٘مٞم٤م مسف ومًمٙمٜف أهؿ رء يجم٥ مقمٚمٞؽ مومٕمٚف

  .وجمم٤مقل

امضتمامقم٤ت  ميؾمٕم٘د يُ صٌم٤مًطم٤ آمصمٜمل،  6817مذ تمم٤م امًًم٤مقم٦  ميمٞػ يٌدو مؿمٙؾ امًمٗراغ؟

مىؿ  .إمؾٌقمقمٞم٦ ومشمٜم٤مىش امًتحديم٤ت وإهداف إمؾٌقمقمٞم٦ وامعقاومٞع امًًم٤مظمٜم٦امعقمفمٗمل 
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ومورص آمٟتمّم٤رات امًمٕمٌ٘م٤ت و ومٞح مسم٢مضراء مُم١تمرات هم٤مشمٗمٞم٦ يقمُمٞم٦ مُع موريؼ مٌُمٞمٕم٤ت مًتق

وموريم٘ف آمومؽاضي امعمٜتمن  أمطد امعدراءيقمُمٞم٤ً أو أمؾٌقمقمٞم٤ً مُع  (مؾمٙم٤يم٥)أمٟمِئ مضمًٚم٦  .امًتمٕمٚؿ

مُمٙم٤معم٦ يقمُمٞم٦ مقمٜد امًمٔمٝر، مطمٞم٨ يمِم٤رك امعدير رمؾم٤مًم٦ مُمٚمٝمٛم٦  راءم٠مضمىؿ مس .مذ جممٞع أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم

ميتم٤ب )مُدير مًدمىمٞم٘م٦ وامطدة(  مُم١مًػ( ميمل مسلامٟمِم٤ردما يمٗمٕؾ )مُثمٚ، مُع ميؾ مؿخص مذ ذميتف

مذ امعمٜزل، مىؿ مسم٢مضراء امضتماع مقم٤ئمك أمؾٌقمقل، مُثؾ آمضتماع امًذي مشمٕم٘ده مقم٤ئمٚتل  .مذ ذميتف

، وتحديم٤مشمٜم٤ مُـ إمؾٌقع امعم٤ضي، وامًتحديم٤ت مٟتحدث مقـ مسمٞم٤ن مُمٝمٛتمٜم٤ امًمٕم٤ئمٚمٞم٦ .يقم إمطد

 .مىمٚقمسمٜم٤ ومقم٘قمًمٜم٤ امًم٘م٤دمُم٦، وأي رء مُقمضقد مذ

يتقاصؾ مسمِمٙؾ مُتمٙرر مُع موريم٘ف امًذى م٘م٤ئد ، تمثؾ امًامًمٗراغ  معؾءميؾ هذه امًمٓرق 

 .ويم٘دم تحديثم٤ت صم٤دمىم٦ ومؿمٗم٤موم٦ مطقل امًتمٖمٞمػات امًمٌٙمػة امًم٘م٤دمُم٦ مذ مـريم٘مٝؿ

 ايكٝاد٠ بايتخاٌٜ:

وامًتمٗم٤مقؾ مُع  مُمٙتٌؽالخروج مُـ  هل، وامًتقاصؾ مذ مٗراغامً معمغء همٜم٤ك مـريم٘م٦ رائمٕم٦

؛ مشمٜم٤ول امعمٙم٤مشم٥هذا يمٕمٜل زيم٤رة إمؿخم٤ص مذ مؾقاء ميم٤ن  .ديرهؿ إمؿخم٤ص امًذيـ مش

 ، امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦(ميقمٟم٤مٟم٧ ج دو) مُرارا ومشمٙرارا امًمٓمٕم٤م مذ امًمٙم٤مومٞمؽيم٤ ميما مومٕؾ

ٓ رء يمٗقق امًتقاصؾ ومضمٝم٤ً  ؛ أو امًًمٗر إمم مُدن ومسمٚدان مختمٚمٗم٦ ،مؾقب( ميم٤مٌُؾ)

و "مٜمٜم٤مٞمس"مقمٜدمُم٤ مشتمٗم٤مقؾ مُع موريم٘ؽ ومُم١مؾًتؽ، موم٢مٟؽ مشم٘قم مسم٢زامًم٦ الحقامضز امًتل  .مًقمضف

 .مىقيم٦ م١مؾًم٦مقلامىم٤ت مىقيم٦، وموريؼ مىقي، ومُ مٙقيـمٞمٛمٙمٜؽ مش، مو"مٟحـ"مٜل ، ومٌٟ"مسمٞمٜمٝؿ"

ميمٞػ يم٘قم  (مُم٤يؽ مؾمٛمٞم٨)، وصػ امعدرب "أمٟم٧ مشمٗقز مذ مهرموم٦ الخزامٟم٦ أوًٓ "مذ ميتم٤ب 

ميم٤ن  .مًلامقٌمل امًذيـ يتمٚم٘قن امًمٕلاجا مطمٚتمل إمم مهرموم٦ امًتدريم٥ مًمٚزيم٤رة ميؾ يقم مسر

مضرت مسمٕض  .امًتدريم٥مسمٍف امًمٜمٔر مقـ  مُمٕمٜل و مُمٝتؿ بهؿ، يريدهؿ دائمًا أن يمٕرموقا أمٟف 

ميما مؾمٞزور مهرموم٦  .مُـ أمومْؾ امعحم٤دمصم٤ت امًتل أمضراهم٤ مُع امًلامقٌمل مذ مهرموم٦ امًتدريم٥

ومىم٤ل  .معًم٤مقديـ امًذيـ ميم٤مٟقا يتدرمسقنإوزان ويتحدث إمم امًلامقٌمل وامعدرمسمل ا
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مؾمٛحم٧  إمٟف أمؿم٤ر أيمًْم٤ إمم مٟم٘مٓم٦ مشمٜم٤ول امًمٓمٕم٤م مُع ٓمقٌمٞف ٕمٟف مؿمٕر أن هذه امًٌمٞئم٦ (مُم٤يؽ)

مسم٢مضراء امعزيد مُـ امعحم٤دمصم٤ت امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ وإمٟف مشمٕمٚؿ امًمٙثمػ ومـقر مقلامىم٤ت رائمٕم٦ مُع ٓمقٌمٞف 

مػ مُـ امًقمىم٧ مذ ومسم٤مًمٌٓع ، مىم٣ امًمٙث .موم٘ط مُـ مظلال امًتحدث إمًمٞمٝؿ أمصمٜم٤ء امًقمضٌم٤ت

مهرموم٦ مظمٚع امعلامسس ، وميم٤ن يمٛمٌ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن ويمٜمٔر مطقمًف مًمػى مُـ ميم٤ن 

 .يتحدث إمم مُـ، وميمٞػ ميم٤مٟم٧ امًمٓم٤مىم٦، ومُم٤ هل الحم٤مًم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚمٗريؼ

 لم يم٘رأ امًمؽمُقمؾتم٤ت، مًمٙـإمٟف  ".أمظذ درمضم٦ مطرارة امعٌمٜك" مـريم٘تف (مُم٤يؽ)دمقم٤ 

إمطمٞم٤ن،  إمٟف مذ ميثمػ مُـ  (مُم٤يؽ)مىم٤ل  .امعٌمٜك مسم٤ٕمطرى ميم٤ن يم٠مظذ مٌٟض امًمٗريؼ وامًمٓم٤مىم٦ مذ

هذا  .مقمٜدمُم٤ ٓ مشًمػ إمُقر مقمغ مُم٤ يراممِم٠ة مؾقف يهتؿ امًم٘م٤دة موم٘ط مسدرمضم٤ت مطرارة امعمٜ

مُـ امعمٝؿ مسمٜمٗس امًم٘در مُمٕرموم٦ مُم٤همٞم٦ امعمِم٤مقر مقمٜدمُم٤ مشًمػ  .ايمٛمٙـ أن يمٙقن مؾقء مشم٘دير ميٌمػ

 .ض مختمٚمًٗم٤ يقمُمٞم٤ً مسمٜم٤ءً مقمغ مُم٤ يحدثمذ أي مُم١مؾًم٦ ، يمٛمٙـ أن يمٙقن امًمٌٜ .إمُقر مقمغ مُم٤ يرام

، مؾقاء مذ مجم٤ل امًريم٤وم٦ أو إمقمال، مشتمٖمػ دائمًا، ومسمّمٗتؽ امًم٘م٤ئد، يجم٥ م١مؾًم٦امعآمًمٞم٤ت إن 

  .دث مقمٜد اتخم٤ذ درمضم٦ الحرارة ميؾ يقمتك تحامًمطم٤ٓت امعد والجذر أن مشمٙقن مًُتمٕدًا لإدارة 

مذ جممٞع إومىم٤ت  م١مؾًم٦امعٌمٜك وامع مًمٚجق امًمٕم٤م دامظؾيًمٛح مًؽ امًتم٘مٞمٞؿ امًدمىمٞؼ 

 "مشرمُقمؾتم٤ت"إمٟف ميم٤ن مًديف  (مُم٤يؽ)مىم٤ل  .مسم٤تخم٤ذ أمومْؾ امًم٘رارات مًمٗريم٘ؽ أو مُم١مؾًتؽ

آمشمّم٤ٓت وأمقمْم٤ء موريؼ  أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريم٥ ومُديري امعمٕدات ومُقمفمٗل .مطقل امعٌمٜك

هل درمضم٦ مُم٤ "مقمٜدمُم٤ يتجقل، مؾم٠ل هم١ٓء امًمٜم٤س، .مشمٓقير امًلامقٌمل ٓ يم٘درون مسثمٛـ

مُدرمًيم٤  (مُم٤يؽ) م٤دمًقا مُمٕمٚقمُم٤ت ٓ مشم٘در مسثمٛـ مقـ امًلامقٌمل وأصٌحمشٌ "الحرارة امًمٞقم؟

مًمٚمٕديد مُـ امعقامىػ امعختمٚمٗم٦، الإيجم٤مسمٞم٦ وامًًمٌٚمٞم٦ مقمغ مطد مؾقاء، مُـ مظلال إمضراء هذه 

لم أمشمٕمٚؿ امعزيد مقـ امًمٗريؼ "إن امًًم١ال مقـ درمضم٦ الحرارة ،  (مُم٤يؽ)مىم٤ل  .امعحم٤دمصم٤ت

مقمغ امًمٕمٛؾ مقمغ أمقمغ م١مؾًتمٜم٤ ت مُوامًذي ميم٤ن مذ مطم٤مًم٦ مُزامضمٞم٦ مؾمٞئم٦ ، مًمٙمٜمٜل مؾم٤مقد

ميم٘م٤ئد،  "مًُتقى وامًتمٕم٤مُؾ مُع امًم٘مْم٤يم٤ امًًمٌٚمٞم٦ امعحتمٛمٚم٦ مىٌؾ أن مشم١مصر مقمغ مصم٘م٤موتمٜم٤ وأدائمٜم٤
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يجم٥ مقمٚمٞؽ إذاك إمؿخم٤ص إمىرب إمم ، مسؾ ٓ يمٛمٙمٜؽ امًتحدث إمم مىم٤دة آمظريـ

 .امًتحديم٤ت امعحتمٛمٚم٦ امًتل مشقامضف مُم١مؾًتؽ

، مصؿ تحديد ميمٞمٗمٞم٦ امؾتخدام امًم٘راءات يجم٥ مقمٚمٞؽ مـرح إمؾئمٚم٦ وآمؾتماع وامًتمٕمٚؿ

 .ٓتخم٤ذ امًم٘رارات مذ امعًتمٌ٘ؾ

 :ٖٛ ايتٛاؾٌ الإْؿات

ًٌم٤ مُم٤ يمٗمٙر امًمٜم٤س مذ امًتقاصؾ مقمغ أمٟف  حدث، مًمٙـ إمُر يتمٕمٚؼ أيمًْم٤ امًتمهم٤مً

إن أمومْؾ محم٤ور مًمٞس دائمًا امعتمٙمٚؿ إميثر مسلامهم٦، مسؾ هق امًمِخص امًذي مًديف  .م٤ٓمٟمّم٤تمس

م٤لجم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت وامؾتخدامُمٝم٤ مذ اتخم٤ذ امًم٘رارات امًتل تخدم ومُمٕ مٟمّم٤تآامًم٘درة مقمغ 

 .مطمً٘م٤ مُم٤ يم٘قمًف امًمِخص ويحم٤ول مٟم٘مٚفمّتمل مٜيًمٛع أمومْؾ امع .امعمٜمٔمٛم٦مُمّمٚحم٦ امًمٗريؼ و

، مٗريؼ )موم٤مًمٙقن(معدة مؾٌع مؾمٜقات مسمٞمٜما ميم٤ن مُدرمًسم٤ مً (مُم٤يؽ مؾمٛمٞم٨)مسمٕد أن مقمٛمٚم٧ مُع 

أمصمٜم٤ء زيم٤رتي  .م٤ إمم موريم٘فبه مٜمّم٧يٓمطمٔم٧ أن أمقمٔؿ مىقمشف ميم٘م٤ئد ميم٤مٟم٧ امًمٓريم٘م٦ امًتل 

ميم٤مٟقا  .مسم٤هتمام (مُم٤يؽ) مٜمّم٧يتحدمصقن إمًمٞف وي (مُم٤يؽ)، رأيم٧ دائمًا أمطد ٓمقٌل مٔمٛم٦مٜمًمٚمٛ

  .يمٕمٚمٛقن أمٟف يهتؿ بهؿ ، ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ ، مسذمًقا مىمّم٤رى مضمٝدهؿ مًف دائمًا 

، موم٢ن أمقمٞمٜمٝؿ مشدمُع، هؿويًمٛمٕقيروهؿ   مسمٛـإمسحم٤ث أمٟف مقمٜدمُم٤ يمِمٕر امًمٜم٤س  مشمٔمٝر

ميم٘م٤ئد إيجم٤بي، مُـ امعمٝؿ أن مشمٙقن  .ٓ مشدمُع امًمٕمٞقن مومٞمٝم٤مُـ محم٤دمصم٤مشمٜم٤ ٪  90موم٢ن ومُع ذمًؽ 

إمًمٞمٝؿ ومؾماع  مٟمّم٤تآمضمٝم٦ امشمّم٤ل إيجم٤مسمٞم٦ ومدمٕؾ أمظريـ يمِمٕرون مسم٠هممٞم٦ مُـ مظلال 

  .مطم٘مٞم٘م٦ مُم٤ يم٘قمًقن

 :تعصٜص ايتٛاؾٌ الإيجابٞ الخاص بو

مٚقن مسمٓريم٘م٦ مدمٕؾ امًمٜم٤س مُـ يتقاص .مٞقنإيجم٤مسقن تقاصمٚمُن هؿ أيمًْم٤ قامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞ

 .مطقلهؿ أمومْؾ

  ."امًمٜم٘د الهم٤مُس، امًمٕمٚمٜك امعديح  "وامطدة مُـ مقٌم٤راتي امعمٗمْمٚم٦ ، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل ، هل 
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 (مشمِم٤ك دامز) (ديمؽويم٧ مسمًٞتقمٟز)ومُدربي  (أومعٌمٞؽ دريؿ)مُـ موريؼ  أصلاً  م٠تيمش م٤إنه

مٞم٦ ذهٌمٞم٦ أومعٌمٞم٦، موم٤زوا مسٌمٓقمًم٦ امًدوري آمُمػميل مًمٚمٛحمؽمومل ومُمٞدامً .(مسريمٜدان مؾقر)و

مًم٘د اميتًٌقا مصم٘م٦ ٓمقٌمٞمٝؿ ومسمٜقا  .وذمًؽ مسمٗمْؾ امًمٙثمػ مُـ امعقاهم٥ وامًتقاصؾ امًرائع

يمٕمٜل امعديح  .وامٟتم٘م٤دهؿ مسمِمٙؾ مظم٤ص امًمٕمٚـ مذ مقمٚمٞمٝؿ ق امًمٗم٤ئزة مُـ مظلال امًثمٜم٤ء رَ امًمِٗ 

 .مؿخمًّم٤ مُم٤ أمُم٤م أمىرامٟف، وامًمٜم٘د الهم٤مُس يمٕمٜل أمٟؽ مشدرمسف مقمغ امًتحًـ مشمِمٙرأمٟؽ امًمٕمٚمٜك 

 .ٌمٜم٤ء أمومْؾ امًمٜم٤س وامًمٗرقيم١دى مً مٝمامٜمُ ميلا

مقمٜدمُم٤ مشمِم٤رك امستًم٤مُم٦ مطم٘مٞم٘مٞم٦،  .آمستًم٤مُم٦ هل أيمًْم٤ مضزء ميٌمػ مُـ امًتقاصؾ الإيجم٤بي

 أيمًْم٤ مذ دمُم٤مهؽ ومًمٙـ -هرمُقن امًًمٕم٤دة- (امًًمػومشقمٟمل ) موم٢نهم٤ ٓ مشمٜتم٩ موم٘ط امعزيد مُـ

مُـ  موم٘ط مسم٤ٓمستًم٤م مًمِخص مُم٤، موم٠مٟم٧ مشمٕمٓمٞف مضرمقم٦ .ٓمستًم٤مُتؽ لتمٚم٘مذ دمُم٤غ امع

ميمٛتقاصؾ إيجم٤بي ،  .ٓ مشم٘مٚؾ أمسداً مُـ مىقة آمستًم٤مُم٦ .، مُمْم٤دات آميتئم٤ب(امًًمػومشقمٟمل)

 مسمٖض امًمٜمٔر مقـ .مًديؽ امًم٘درة مقمغ مضمٕؾ مؿخص مُم٤ يمِمٕر مسم٤مًتحًـ مسمٛجرد آمستًم٤م

 ومفمٞمٗتؽ، مقمٜدمُم٤ مشٌتًؿ مًمِخص مُم٤، مشذمير أمٟؽ مشتمٍف ميمّمٞم٤دمًم٦ تممٜحمٝؿ مُمْم٤دات

  .آميتئم٤ب

مسدًٓ مُـ مُمِم٤رميم٦ مصرمصرة مؾمٌٚمٞم٦،  .مصرمصرة إيجم٤مسمٞم٦يمٜمنون م٤ الإيجم٤مسمٞقن أيمًْ  قنتقاصمٚامع

يمِتمٝر زمُمٞمك مذ موريؼ  .مُـ امًمٜقع امًذي يمٜمن أمظٌم٤رًا إيجم٤مسمٞم٦ مقـ إمؿخم٤ص ـمي

مقمٜدمُم٤ مشتحدث إمًمٞف دائمًا، مومٝق يمٛتدح دائمًا أصدمىم٤ئمٜم٤  .بهذا (مُم٤يؽ ميقمٟمٞمك) (ٓميروس)

يم٘قمُقن مسمٕمٛؾ  مسمٜم٤ئمٝؿأ ؟ومولان مولان مُم٤يمٗمٕمٚف هؾ مؾمٛمٕم٧ ميؿ هق رائع " .امعمِمؽميمل

دائمًا مُم٤ يمٜمن إمظٌم٤ر الإيجم٤مسمٞم٦ وأمومْؾ  .لم يم٘ؾ أمسداً ميمٚمٛم٦ مؾمٌٚمٞم٦ مقـ أي مؿخص" !رائع

مٞئم٤ً مؿم٤رك يمِ  مقمغ إرمضح ف، أمٟمُمٕفمُم٤ مذ إمُر هق أمٟؽ مشمٕرف مقمٜدمُم٤ ٓ مشمٙقن مُقمضقدًا 

 .ٓ مقجم٥ أمٟف مطم٘ؼ مٟجم٤مًطم٤ هم٤ئلًا مذ مجم٤ل إمقمال .ومًمٞس مؾمٌٚمًٞم٤مقمٜؽ  م٤ً إيجم٤مسمٞ

 ميمٞػمقـ  الإيجم٤مسمٞقن إمم إمومٙم٤ر وآمىمؽامطم٤ت اصمٚقنقتيًتمٛع امًم٘م٤دة وامعميما 
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يرحبون بذلك، مع العؾم أكه  .لا يخشون الـؼد .ابهون ويرحب ات،تحسقـيؿؽـفم إدخال 

يرسؾون إشارة واضحة لػريؼفم وطؿلائفم واددربين وكل من حولهم  .يجعؾفم أفضل

 .أكا مـػتح"يؼول التواصل الإيجابي  .طذ استعداد دائمًً لؾتعؾم والتحسين والـؿو

فعؾت ذلك لزوجتي ذات مرة طـدما أرادت أن  " دطوكا كتحسن معًا .اجعؾـي افضل

فوجئت،  لؼد .، لؼد استؿعتاكون دفاطقأبدلا من أن  .تعطقـي كصقحة الأبوة والأمومة

تحسن، وضعت بعض أفؽارها الوبعد بضع ساطات قصرة من إخباري كقف يؿؽــي 

 .التـػقذ وجعؾت كػسي وأصػالي أفضلموضع 

وأطتؼد أيضًا أن الؼادة الإيجابقين والؼائؿين بالتواصل يعتؿدون طذ التواصل غر 

ادصافحة، يشجعون من خلال إيمًءاتهم وتعبرات الوجه العالقة،  .)لغة الجسد( الؾػظي

ابي لقس مجرد التواصل الإيج .الربتات طذ الظفر، ادطبات، وحتى العـاق طـد الاقتضاء

أضفرت العديد من الدراسات فوائد الاتصال الجسدي بين الأصباء  .أيضًا بدنيإكه  .لػظي

طذ سبقل ادثال، في إحدى  .وادرضى واددرسين والطلاب والرياضقين ادحترفين

في الاتصال مركي لؾؿحترفين هي الأكثر الدراسات ، كاكت أفضل فرق الدوري الأ

في طالم أصبحت فقه الؾؿسات الجسدية من ادحرمات (. العـاق الظفر،دس )الجسدي 

بسبب سوء الاستخدام وسوء ادعامؾة، يجب أن كتذكر أنها صريؼة كتواصل فقفا مع 

 .البشر بشؽل صبقعي وهي قوية جدًا ومػقدة طـدما يتم ذلك بشؽل مـاسب بـقة حسـة

لاتصال الجسدي ادـاسب مواقف طديدة احاول اختقار كوع اطـدما أقابل أشخاصًا في 

 لام بالقد أو العـاق أو التؼبقل ...(. سل)مثل: ا

 :كن مشجعا

كقف يؿؽـك معرفة ما "، ) تشؽن فقل ايه ( شػفقا ، ممسس(ترويت كاثي)لل س  

كحتاج  ."إذا كاكوا يتـػسون" :ردهكان  "إذا كان الرجل أو ادرأة بحاجة إلى تشجقع؟
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مٗمٕؾ امعزيد مسؿ قنهمٚمٝمٛأمظريـ وي الإيجم٤مسمٞقن قنصمٚامعتقاويمِجع  ،امًتمِجمٞع جممٞمًٕم٤ إمم

امًزمقماء الإيجم٤مسمٞقن هؿ امعمِجمٕقن امًمٕمٔماء وهذا  .ويمٌّحقن أميثر ممم٤ امقتم٘دوا أمٟف مممٙـ

مسمٕد أن أمظمؼمٟم٤ امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤س أمٟمٜم٤ ٓ مًٟتمٓمٞع امًمٜجم٤ح ، مٟحتم٤ج  .رء يحتم٤مضف امًمٕم٤لم أميثر

رمؾم٦ أمشذمير مُمٕمٚمٛل امًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦ مسم٤معد .أمٟمٜم٤ مًٟتمٓمٞع  إمم مؾماع أمٟم٤س يم٘قمًقن مًمٜم٤

ٕنهؿ مًـ يمٌ٘مٚقا بي، ومطتك مًق  (ميقرمٟمٞؾ)امًثم٤مٟقيم٦ امًذيـ أمظمؼوني مسمٕدم امًتم٘دم إمم مضم٤مُمٕم٦ 

لم أمشم٘دم ( ، .مُـ امعمْحؽ أمٟمٜل ميم٤مشم٥ أن) .مومٕمٚقا ذمًؽ، مومٚـ أتممٙـ مُـ أداء امًمٕمٛؾ

ًٌم٤، مًمٙـ مسمٕد أيم٤م مىمٚمٞمٚم٦ رأيم٧  ، امعدرس امًًم٤مسؼ، مذ (إيمٗم٤ن مضقمًدموم٤رب)مسم٤مًمٓمٚم٥ مشم٘ري

يمٛمٙمٜؽ أن  .ذهم٥إذا أ، مىٌمٚقهم٢ذا مو مىدم مـمٌٚم٤،  " مم:مىم٤ل  .(قرمٟمٞؾمي)امًرواق ومؾم٠مًتف مقـ 

مًمٌٕم٦ مشم٘دمُم٧ مسمٓمٚم٥، ومىٌمٚم٧، وتخمّمّم٧ مذ  .ميمٚمامشف ميؾ امًمٗرق صمٜمٕم٧ ".مشمٗمٕؾ ذمًؽ

  .(امًلاميروس)

مذ مطمٞم٤ة  "امًقامىع"أمٟف مُـ دورمٟم٤ وخ مضرمقم٦ مُـ ، مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مٟمٕتم٘دمٟحـ 

أن إمطلام ميم٤مٟم٧ ، وؾ والهزيمٛم٦أمٟف مُـ وامضٌمٜم٤ حمم٤يم٦ امًمٜم٤س مُـ ألم امًمٗمِ، ومؿخص مُم٤

امًمٕم٤لم ٓ  .أمىقل أن همٜم٤ك مُم٤ يمٙمٗل مُـ امعتمِم٤ئمٛمل وامًقامىمٕمٞمل مذ امًمٕم٤لم .مُقمضمٝم٦ مًممظريـ

يحتم٤ج امًمٕم٤لم إمم مُزيد مُـ امعتمٗم٤ئمٚمل  .يحتم٤ج إمم مُزيد مُـ امًًمٌٚمٞم٦ وامعمٗمٙريـ امعًتحمٞمٚمل

مىمٚقب أمظريـ إمم يحتم٤ج امًمٕم٤لم إمم امعزيد مُـ امًمٜم٤س مًمٚتحدث  .وامعمِجمٕمل وامعمٚمٝمٛمل

إذا ميم٤مٟم٧ مًديؽ امًرمهٌم٦ ، موم٠مٟم٧  .ومقمٞش هدموؽ مؿمٖمٗؽ،امشٌع  .أمٟم٤ أؤمُـ مسؽ" :وامًم٘قل

امؾتمٛر  .أمٟم٧ مشتحًـ ومشتحًـ .واصؾ امًمٕمٛؾ مسجد .تمتمٚؽ أيمًْم٤ امًم٘درة مقمغ تحم٘مٞؼ ذمًؽ

 .آمىتمّم٤د مىم٤د ومًمٙـ ٓ يزال مسم٢مُمٙم٤مٟؽ مشمٜمٛمٞم٦ أمقمامًؽ .مسم٤مًتم٘دم 

مًم٘د  .أمٟؽ مؾتحمّؾ مقمغ امًقمفمٞمٗم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًؽمؾقق امًمٕمٛؾ مًمٞس رائمًٕم٤، مًمٙمٜمٜل أمقتم٘د 

مطتك مًق مومِمٚم٧، مؾمٞم١دي ذمًؽ إمم  .وامضمٝمٜم٤ امًمٙثمػ مُـ امًمٕمٌ٘م٤ت، مًمٙمٜمٜم٤ مؾمٜمٜجز امعمنوع

ميمٚمٜم٤ مٟحم٥ امًمٕمٛؾ مُـ أمضؾ ومُع إمؿخم٤ص امًذيـ  ." أمٟم٧ مشتمٕمٚؿ ومشمٜمٛق .رء أمومْؾ
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 مٟم٤ مٟمِمٕرقمٟحـ مٟحم٥ أن مٟمٙقن مطقل امًمٜم٤س امًذيـ يرمومٕقمٟمٜم٤ ويجمٕمٚ .يمؼزون إمومْؾ مومٞمٜم٤

ومسمٞمٜما مٟتذمير دائمًا إمؿخم٤ص امًًمٌٚمٞمل امًذيـ أمظمؼومٟم٤ أمٟمٜم٤ ٓ مًٟتمٓمٞع إمٟجم٤ز  .مسم٤مًرامطم٦

 .رء مُم٤ ، إٓ أمٟمٜم٤ مؾمٜمٕتز مسف دائمًا ومٟحمٔك مسمٛمٙم٤مٟم٦ مظم٤صم٦ مذ مىمٌٚمٜم٤ ٕومًئؽ امًذيـ مؿجمٕقمٟم٤

م٤مًم٘مٞم٤دة، ميما ميتٌم٧ مذ ومىم٧ مؾم٤مسؼ، هل مو .أريد أن أمؿجمٕؽ مقمغ أن مشمٙقن أمطد امعمِجمٕمل

مٙقن ذمًؽ امًمِخص امًذي يمٖرس إيمامٟم٤ إيجم٤مسمًٞم٤ مسمِخص مشقم ، مىرر أن امًمٞو .مٟم٘ؾ الإيمان

 تؽمٓم٤مىمسموريم٘ؽ  امُلأومسم٢مطٌم٤ط، مؿخص يمِمٕر مؿجع  .يحتم٤ج إمم مؾماع ميمٚمامشؽ امعمِجمٕم٦

مىدم  .مطمِد أمظريـ مًمٚمؽميمٞز مقمغ مُم٤ هق مممٙـ ومًمٞس مُم٤ يٌدو مًُتحمٞلاً ا .الإيجم٤مسمٞم٦

  .مٜم٤ مسحم٤مضم٦ إمًمٞفإمٟف أمُر مُمٝؿ وميمٚ، ومؾقف يًم٤مقد مذ مسمٜم٤ء مقلامىم٤مشؽ،  امًتمِجمٞع

  :ْؤَٔ بالآخسٜٔ أنجس مما ٜعتكدٕٚ في أْفطِٗ

مظلال امًًمٜم٦ إومم  (امًلاميروسمًمٌٕم٦ )مًـ أمًٟك أمسدًا امًقمىم٧ امًذي مطم٤ومًم٧ مومٞف مشرك 

أمظمؼني  .لم يًمٛح مز مسذمًؽ (ام٤زمشقني ميم٤ي)مُـ درامؾتل مذ امعدرمؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦، مًمٙـ مُدربي 

 .الجم٤مُمٕم٤تقف أمًمٕم٥ مطتك مذ دوري ومىم٤ل أمٟمٜل مؾ .أمٟمٜل مؾقف أمًمٕم٥ مذ امًمٙمٚمٞم٦ يقمًُم٤ مُم٤

ميم٤ن مًديف رؤيم٦ مسم٤مًمًٌٜم٦ مز  .مذ ذمًؽ امًقمىم٧هق دورى الجم٤مُمٕم٤ت لم أميـ أمقرف مطتك مُم٤ 

امٟتمٝك بي امعمٓم٤ف إمم  .مًم٘د آمُـ بي أميثر ممم٤ امقتم٘دت مسمٜمٗز .مطتك أمٟمٜل لم أمؾتمٓع أن أمومٝمٛمٝم٤

ت ، امًذي آمُـ بي أيمًْم٤، ومهمػ(ريتمٌ مُقران)ٕمًمٕم٥ مُع امعدرب  (ميقرمٟمٞؾ)مضم٤مُمٕم٦ 

 .امًتجرمسم٦ مطمٞم٤تي إمم إمسد

مقـ مقتم٘م٤د مومٞمٜم٤ رق مسمل امًمٜجم٤ح وامًمٗمِؾ هق الإيمان، ومهم٤مًٌم٤ مُم٤ يتؿ مهرس هذا الإامًمَٗ 

 مهمػهذا مُم٤ و ،امًمِخص مسم٤مًمًٌٜم٦ مز ذمًؽ (ام٤زميم٤ي)ميم٤ن امعدرب  .مؿخص آمظر مـريؼ

ميمٜم٧  يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن ذمًؽ امًمِخص مسم٤مًمًٌٜم٦ مًلأمؿخم٤ص امًذيـ مشم٘قدهؿ إذا .مطمٞم٤تي

إمٟف ٕمُر مُدهش مُم٤ مؾمٞمٜجزه امًمٜم٤س مقمٜدمُم٤  .مىمٞقدهؿمٙم٤مٟم٤تهؿ مسدًٓ مُـ مشم١مُـ بهؿ ومشرى إمُ

  !يمٕمٚمٛقن أمٟؽ مشم١مُـ بهؿ
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 :ايتٛقف عٔ ايعٌُعدّ ضاعد فسٜكو في 

ومًمٙـ مذ  .أيمًْم٤مذ امًمٙمٚمٞم٦، مؿجمٕم٧ امسمٜتل مقمغ امًمٚمٕم٥  (لاميروس)امًمُمٜذ أن مًمٌٕم٧  

م٤ن مسم٘مٞم٦ إمـمٗم٤ل مسمٞمٜما مي .(امًلاميروس)امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦، لم يٌدو أن مًديهم٤ مًُتمٌ٘ؾ مذ 

، ومشمٚتم٘ط امًمٕمِم٥ ومشٌحم٨ مذ ٓ مشمؼح مُمٙم٤نهم٤يرميمْقن صمٕقداً وهٌقمـم٤ً مذ الحم٘ؾ، ميم٤مٟم٧ 

مذ امعدرمؾم٦ امعتقمؾمٓم٦، مسدأت مذ امًمٕمٛؾ  .ٌمٓم٤ مضدا مسمٍامطم٦ميم٤ن مُح ذمًؽ مُمِم٤هدة  .امًًماء

ًٌم٤ مُم٤ مٟرمُل امًمٙرة مُمًٕم٤ ومٟمٕمٛؾ مقمغ مُمٝم٤رات .أميثر مىمٚمٞلًا ورأيم٧ مقلامُم٤ت مقمغ الحمٞم٤ة مهم٤مً

، ميم٤مٟم٧ امعٌم٤ريم٤تد رأيم٧ تحًمٜم٤ مذ امعمارمؾم٦، مًمٙـ مقمٜدمُم٤ ميم٤مٟم٧ مشمٚمٕم٥ مذ مًم٘ .مٕمّم٤امً

أن أمقمؽف أمٟمٜل لم أميـ مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ مذ ذمًؽ امًقمىم٧، ومُـ مظلال  ميم٤ن مقمكّ  .مًمٚمٖم٤يم٦مُمؽددة 

يتمٕم٤مُؾ ميمٜم٧ وامًداً  .مشقمىمٕم٤تي وإمطٌم٤مـم٤تي إمًمٞمٝم٤ ، ميم٤د أن يتًٌم٥ مذ مشقمىمٗمٝم٤ مقـ امًمٚمٕم٥ مٟم٘ؾ

)إن مؾم٤يد اوت  مىرأت ميتم٤ب .مٓم٧ هقيتل مسمٜجم٤مطمٝم٤ميلامؾمٞمٙمٞم٦ ، مطمٞم٨ ارمشٌ مسمٓريم٘م٦

، وامًذي يدور مطقل مًمٚمٙم٤مشم٥ )مضق ايرمُم٤ن( -امًتدريم٥ مُـ امًدامظؾ مًمٚخم٤رج -ميقمشمِمٞمٜم٩(

مُع  أمشدربمُم٤ زمًم٧ أمًمٕم٥ و .م٠ب مهمػني ميممم٤ ، مشمٙقن مُتمٗم٤مقؾمسدًٓ مُـ  أن مشمٙقن مُُمٖمّػ 

  .مطٌم٤طامسمٜتل معًم٤مقدتهم٤ مقمغ امًتحًـ، مًمٙـ هذه امعرة مومٕمٚم٧ ذمًؽ مستمِجمٞع مسدًٓ مُـ الإ

مسم٤معدرمؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦ ومسدأت مذ   (امًلاميروس)مُمٜتخم٥ أمٟمِم٠ت امسمٜتك مذ امًمّػ امًتم٤مؾع، 

 امعٌم٤ريم٤تٕنهم٤ موم٘دت مقدة تمريرات مذ مشٌديمٚمٝم٤  ، ومًمٙـ مشؿامعٌم٤ريم٤تمسمٕض  مًمٕم٥

ميمٜم٤ مٟمارس امعراومهم٤ت مذ امًمٗمٜم٤ء الخمٚمٗل مذ ميثمػ مُـ  .مشمِجمٞمٕمٝم٤ واصمٚم٧ُ  .امًرئمًٞمٞم٦

امعراومهم٦  ولم تحم٤ول مُمٓمٚمً٘م٤  مُمؽددةمٜمٝم٤ ميم٤مٟم٧ ٓ مشزال إمطمٞم٤ن، ومىد تحًمٜم٧ مسم٤مًمٗمٕؾ ، مًمٙ

أود أن  .مسدأت أمظمؼهم٤ مسم٠نهم٤ ٓ يمٛمٙـ إيم٘م٤مومٝم٤ مـقال امًقمىم٧ .امعٌم٤ريم٤ت تًجمٞؾ مذ امًو

أمٟم٧ ٓ  .رمُك م٤ إمم امعيهمظذ .ٓ يمٛمٙمٜمٝؿ مُمٜمٕؽ .يم٤ )مضم٤يد(، ؽموإيم٘م٤أمٟم٧ ٓ يمٛمٙـ " :أمىقل

 تمذ امًمّػ امًمٕم٤ذ، مسدا .اً ميثمػ ميم٤ن هذا مُمْحمٙم٤ ٕنهم٤ ميم٤مٟم٧ مشقمىػ " .ؽموإيم٘م٤يمٛمٙـ 

ميمٜم٧  .مسمٕد مقدم مًمٌٕمٝم٤ مسمِمٙؾ مضمٞد مذ مٌُم٤راة أو مٌُم٤رامشمل مشمٖمٞمػهم٤مُرة أمظرى ومًمٙـ مشؿ 
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ميم٤ن مُـ امعمٛمٙـ أن  .ذمًؽ ، مًمٙمٜمٝم٤ لم مشمٔمٝرمسدامظمٚمٝم٤ مشمِمٕر مسم٘درهم٤ امًمٌٙمػأمقمٚؿ أنهم٤ ميم٤مٟم٧ 

ـ مؼهم٤ مسم٠نهم٤ ٓ يمٛمٙيخمٔؾ يمِجمٕمٝم٤ ي الجديد ميم٤ن  "أمٟم٤" امًمٕجقز، مًمٙـ "أمٟم٤" يمٍخ بهم٤

أمٟم٧ ٓ يمٛمٙـ  .ٓ يمٛمٙمٜمٝؿ مُمٜمٕؽ .يم٤ )مضم٤يد(، مىذمومٞمٝم٤وا امعرمُك م٤ إمم يهموم٘ط مظذ" .إيم٘م٤مومٝم٤

مفمٚمٚم٧ آمُؾ وأدمقق أن  .مشٌتًؿ موم٘طميم٤مٟم٧ مىمٚم٧ ذمًؽ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن و " ؽمويم٘م٤إ

مظلال مقم٤مُمٝم٤ إول،  .مشدرك إمُمٙم٤مٟم٤تهم٤، مهمػ مُتم٠ميد ممم٤ إذا ميم٤ن مؾمٞحدث مقمغ الإمـلاق

ومسمٕد ذمًؽ،  .وإمظٌم٤رهم٤ مسم٠نهم٤ ٓ يمٛمٙـ إيم٘م٤مومٝم٤ومشمِجمٞمٕمٝم٤  مُمٕمٝم٤واصمٚم٧ امًتدرب 

 نهم٤ئك مُمٜمٝم٤ مذ 6هدمًوم٤ هذا امعقمؾؿ،  60مًم٘د مؾجمٚم٧  .أصٌحم٧ ٓ يمٛمٙـ ومىمٗمٝم٤وأمظمػا ً، 

ومىد  .م٦ امًقٓينهم٤ئك مذ امًدور مٟمّػ امًمٜمٝم٤ئل، معًم٤مقدة موريم٘مٝم٤ مذ امًقصقل إمم  5امعمٜم٤مـؼ و 

 .مذ امًمٙمٚمٞم٦ (وسامًلامير)ومشمٚم٘م٧ مقرووًم٤ مًمٚمٕم٥  "مسمٓمٚم٦ امعدارس "مطمّمٚم٧ مقمغ مًم٘م٥ 

أمٟمٜم٤ مومٕمٚمٜم٤ ذمًؽ مسم٤مًمٓريم٘م٦  م٦مٕرموامًمِمٕقر مسم٤مًرى مقمٜد مُمًمٌٕمٝم٤ و مِم٤هدمُميم٤ن ممتمًٕم٤ مًمٚمٖم٤يم٦ 

 .مقمٜمٝم٤ميم٤ن مقمّك أن أمظتمؼ مىقة امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ مىٌؾ أن أتممٙـ مُـ ميتم٤مسم٦ ميتم٤ب  .امًمّحمٞحم٦

ًٌم٤ مشدمُمػ امسمٜتل ، إمم أن  ف أمقرإمٟمٜك مؿجمٕمٝم٤ وأؤمُـ بهم٤، ا صٌح مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ أمُـ مشم٘ري

 .يحدمصف ذمًؽامًمٗرق امًذي 

 :ايتٛاؾٌ بين ٚاحد ٚآخس

وامًتمِجمٞع يٌمٜمٞم٤ن امًثم٘م٦ ويمٓقران امًمٕلامىم٦، موم٢ن امًتقاصؾ هق  آمشمّم٤لمذ مطمل أن 

مًتزام، ، ومشقمًمٞد آم٤تامسط، ومشمٕزيز امًمٕلامىوامعمٙم٤ن امًذي يتؿ مومٞف ميًم٥ امًثم٘م٦، وإمٟمِم٤ء امًر

أميثر مُـ مجرد امًتقاصؾ، مومٝؿ  امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يمٗمٕمٚقن .م٘مٞم٤دةامً مسمٚقرةوالجمٞد،  تدريم٥وامً

مًم٘د تحدمصم٧ مذ امًمٗمّؾ امًًم٤مسؼ مقـ ميمٞمٗمٞم٦ مىمٞم٤م امًم٘م٤دة مسم٢مٟمِم٤ء  .مًم٘مٚم٥مسم٤يرمسمٓقن امًم٘مٚم٥ 

وامًمٗريؼ هق مٟتمٞجم٦ آمشمّم٤ل  م١مؾًم٦امع وموريؼ مُقمطد ومُتمّؾ ، ومًمٙـ امشمّم٤ل م١مؾًم٦مُ

 .قهؿمٟامًذيـ يم٘قد مُـ يتقاصمٚقن مُع هؿميم٤مٟقا أمقمٔؿ امًم٘م٤دة امًذيـ ميمٜم٧ مُمٕمٝؿ  .امًمٗردي

 مُدرب ميرة امًًمٚم٦ مذبهم٤ ميلا مُـ )ميقرى ميمٚقز(، يتمٗم٤مقؾ امًتك  امًمٓريم٘م٦مًم٘د مؿم٤هدت 
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ديم٤مٟم٤ )؛ و(أوميلاهقمُم٤)ميرة امًًمٚم٦ مذ مضم٤مُمٕم٦  م٦، مُدرمس(مؿمػي ميقل)؛ (ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤)مضم٤مُمٕم٦ 

مًم٘د رأيم٧ ميمٞػ يتمّمٚقن  .مُع مورمىمٝؿ( مٟقمشردام)مذ موريؼ امًمٙرة م٦، مُدرمس(قمٌُػمض

أمقرف مُم٘دار امًقمىم٧ والجمٝد  .ويتقاصمٚقن مُع مسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض ويمٕم٤مُمٚقنهؿ مُثؾ امًمٕم٤ئمٚم٦

امًذي يٌذمًقمٟف مًمٚتقاصؾ مُع ميؾ ٓمقم٥ ولهذا امًًٌم٥ مىم٤مُقا مسٌمٜم٤ء مسرامُم٩ مٟم٤مضحم٦ مُع مُرور 

قمًد يمسدون آمشمّم٤ل، مًـ يمٙقن مًديؽ امًتزام مُمٓمٚمً٘م٤، ومًمٙـ مقمٜد آمشمّم٤ل،  .امًقمىم٧

أمٟم٤ مُم٘تمٜع مسم٠مٟف ٓ يمٛمٙمٜؽ مشدريم٥ مؿخص مُم٤  .آمًتزام امًذي يم١دي إمم أداء ومٟجم٤ح أميمؼ

مٜمٛق مًمٚ يم١دىمُم٤  م٤آمشمّم٤ل وامًمٕلامىم٤ت هم . امًمٜمٛق مُم٤ لم مشمٙـ مقمغ درايم٦ مسفمطمً٘م٤ مقمغ

ٓمقٌف أمصمٜم٤ء  مُع (دودمضرز) مًم٘د مؿم٤هدت مُثم٤ًٓ رائمًٕم٤ مقمغ مشقاصؾ امعدرب .الحم٘مٞم٘ل

مذ مُرمطمٚم٦ مُم٤ مسمٕد مُقمؾؿ  مطجزهؿ مُمٙم٤نمىٌؾ يقم مُـ  (مًقس أمٟجمٚقس) مشك مًـزيم٤ر

م٥ امًرمسمٞمٕل مطقل ميمٞمٗمٞم٦ مسمٜم٤ء موريؼ مًم٘د تحدمصم٧ إمم امعدرمسمل وامًمٗريؼ مظلال امًتدري .7074

مسمٕد مؾتم٦ أمؿمٝر، ميمٜم٧ أمضمٚس وأتحدث مُع امعدير ،  .مٙقن موريمً٘م٤ مُمؽامسمًٓم٤مٟموم٤ئز وأهممٞم٦ أن 

 .، مذ مُمٙتٌف، مقمٜدمُم٤ دمظؾ أمطد ٓمقٌمٞف مًمٞم٘قل مُرمطٌم٤ً  (ديػ رومسرمشس)

ًٌم٤ (ديػ)نهض  ميم٤ن  .مُـ ميرمؾمٞف وأمقمٓك امًلامقم٥ مقمٜم٤مًىم٤ ميٌمًػا معدة خمس مصقانٍ مشم٘ري

مًم٘د تحدمصقا  .مسمٜف مسمٕد مققدمشف إمم امعمٜزل مُـ رمطمٚم٦ مـقيمٚم٦ٓ مٞفيمٕمٓامًذى ب مٕمٜم٤ق إمس أمؿٌف

 .مىٌؾ أن يم٘قل امًلامقم٥ أمٟمٜل مؾقف أراك ٓمطمً٘م٤ ومهم٤در امًتدريم٥مىمٚمٞلًا مقـ الحمٞم٤ة و

، أمىقم مسذمًؽ ميؾ يقم"مىم٤ل:  .ميؿ هق مقمٔمٞؿ أن يمٕمٓل ٓمقٌف مقمٜم٤مًىم٤ ميمٝذا  (ديػ)أمظمؼت 

ًٌم٤ مُم٤  مسمٕد ذمًؽ  ."ت وأي رء يدور مذ ذهمٜفمقـ الحمٞم٤ة وامًتحديم٤ يم٠مشمٜك مًمٞتحدثومهم٤مً

، مؿم٤هدت مسمٕض امعٌم٤ريم٤ت مٚمٕم٥يي قوه موريؼ )دودمضرز( مسٌمْمٕم٦ أمؾم٤مسمٞع، أمصمٜم٤ء مُمِم٤هدة

 )دودمضرز( مؾم٤مقدممم٤  3و  2مٟجح هذا امًلامقم٥ مر امًتًجمٞؾ مر امعٌم٤راة رمىؿ مذ دهمِم٦ مطمٞم٨ 

مػ مُم٤ مشم٠مص معمِم٤هدميم٤ن إمُر ميما مًق أمٟمٜل مطمّمٚم٧ مقمغ مُم٘مٕد مذ امًمّػ إول  .مقمغ امًتم٘دم

هذا امًلامقم٥  .يحدث مقمٜدمُم٤ يخمّص امعدرب امًقمىم٧ مًمّم٥ الحم٥ وامًدمقؿ مذ أمطد ٓمقٌمٞف
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امًذي ميم٤موح مذ امًمٕم٤م امًًم٤مسؼ أصٌح أن أمطد إمسمٓم٤ل ٕن مىم٤ئده امؾتمٖرق ومىتًم٤ مًمٚتقاصؾ 

ميما  .ومطدهذا امًلامقم٥ مخمّمّم٤ موم٘ط لهمسم٤ٓمشمّم٤ل  (ديػ)لم يمٙـ امًتزام  .مُمٕف وآهتمام مسف

، مؿم٤هدت أمٟف ميم٤ن مًديف مٟم٘م٤ط امشمّم٤ل هم٤دموم٦ ميمٙؾ امعمٜمِم٠ة ىمقمغ مًُتق (ديػ) مم ووح

مِم٤هدة امًم٘مٞم٤دة مُميم٤ن ممتمٕم٤ ومممٞزا  .مىم٤مسمٚمٜم٤هومُتمٙررة ومقلامىم٤ت مُع ميؾ ٓمقم٥ ومُدرب 

 .مقمٛمٚمٞم٤ً الإيجم٤مسمٞم٦ مذ 

 :اًًتصََ نٔ 

مشمٕتمؼ آمشمّم٤ٓت وامًتمِجمٞع والإيمان وآمؾتماع وآمشمّم٤ل ضروريم٦ مًٌمٜم٤ء مقلامىم٤ت 

ميؾ زمقمٞؿ  .دون امًتزام مًـ يتؿ مسمٜم٤ء أو إمٟجم٤ز أي رء مقمٔمٞؿرائمٕم٦ ومورق رائمٕم٦، ومًمٙـ مس

 .يريد امًمٜم٤س امعمٚتزمُمل مذ موريم٘ف

 .م٤ً ومًمٙـ إذا ميمٜم٧ مشريد آمًتزام ، يجم٥ أن مشمٙقن مُمٚتزمُ .مٟحـ جممٞمٕم٤ مٟريد موريؼ مُمٚتزم

ٓ يمٛمٙمٜؽ  .إذا ميمٜم٧ مشريد امًتزامًُم٤ مُـ موريم٘ؽ، مومٞجم٥ مقمٚمٞؽ إمفمٝم٤ر امًتزامُؽ مدم٤ه موريم٘ؽ

مقمٜدمُم٤ يرى إمؿخم٤ص امًذيـ مشم٘قدهؿ  .مسف وايجم٥ أن يمِمٕر .زامُؽموم٘ط امًتحدث مقـ امًت

مقمٜدمُم٤ يمِمٙق  .ٌمٕمْمٝم٤ امًٌمٕضمًويمِمٕرون مسم٤مًتزامُؽ، موًمٞمٙقمٟقن أميثر امًتزامًُم٤ مدم٤هؽ و

مسؾ " :امًم٘م٤دة مُـ أن مورمىمٝؿ مهمػ مُمٚتزمُم٦، أمىقل لهؿ دائمًا أن يُمٔمٝروا مًمٗريم٘مٝؿ مؿمٙؾ آمًتزام

 "؟آمًتزام ٌدويميمٞػ "هؿ يتًم٠مًقن ، ".إمٟف يٌدأ مُمٕؽ، مُـ ذمًؽوأمقمغ إمم أمسمٕد  م٥اذه

 ".امطتمٞم٤مضم٤ت أمظريـ مىٌؾ امطتمٞم٤مضم٤مشؽ م٧أن وومٕ آمًتزام يٌدو"

 خادّ ايكّٛ ضٝدِٖ:

 امعًمٞحمهًؾ  .يمِمٕر امًمٗريؼ مسم٤مًتزام امًم٘م٤ئد مقمٜدمُم٤ يم٠مظذ امًم٘م٤ئد امًقمىم٧ امًمٙم٤مذ لخدمُتمٝؿ

ة؛ مُـ أمضؾ امعًم٤وا تفم٤رمسمحإمم امًًجـ، و فمسم٤، ذه(مُم٤رمشـ مًقمصر ميمٞمٜغ) مػامًم٘دمُمل؛ مؾ

مقمغ مُر امًًمٜمل، مىم٤مسمٚم٧ امًمٕديد مُـ  .امعرىمقم٤لجم٧ امًمٗم٘راء و (مشمػيزا)أمـمٕمٛم٧ إم 

يمٕتم٘د امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة أمٟف مقمٜدمُم٤  .امًم٘م٤دة امًذيـ مظدمُقا مورمىمٝؿ مسمٓرق مسًمٞمٓم٦ ومىقيم٦



 الفصن الجاوَ

 

342 

 

يمٙتًٌقن امًًمٚمٓم٦ وامعًم١ومًمٞم٦، يجم٥ أن تخدمُمٝؿ مورمىمٝؿ أميثر، مًمٙـ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل 

مقمٜدمُم٤ تخدم امًمٗريؼ، موم٢مٟؽ مشًم٤مقدهؿ مقمغ امًمٜمٛق  .مٝؿيمٕرموقن أن مُمٝمٛتمٝؿ هل مظدمُم٦ مورمى

مقمٚمٞؽ أن  .ٓ يمٛمٙمٜؽ أن تخدم مٟمًٗؽ وموريم٘ؽ مذ مٟمٗس امًقمىم٧ .ويًم٤مقدومٟؽ مقمغ امًمٜمٛق

 "مىم٤ئدًا"يجم٥ أن مشم٘رر مُم٤ إذا ميمٜم٧ مؾتمٌّح  ."مٟحـ"أم   "امٟم٤" مشم٘رر مُم٤ إذا ميمٜم٧ مؾتخدم

مظم٤دمُم٤ إيجم٤مسمٞم٤ مذ مُـ امًمّمٕم٥ أن مشمٙقن  .يخدم مٟمًٗف مسمٜمًٗف أو مىم٤ئد مطم٘مٞم٘ل يخدم أمظريـ

  .مر مقمٛمٚمٝؿ  امًم٘م٤دة تحم٧ ومٖط أميثر مُـ أي ومىم٧ مُم٣  .مقم٤لم امًمٞقم

إذا ميمٜم٧ رائد أمقمال، مومٞجم٥ مقمٚمٞؽ امًرد مقمغ مؾقق إوراق امعم٤مًمٞم٦ وامعجمٚس 

وامعدير امًمٕم٤م ومىم٤مقدة  امعمٜمِم٠ة مٞجم٥ مقمٚمٞؽ امًرد مقمغ مُم٤مًؽمو إذا ميمٜم٧ مُدرمًسم٤،، ووامعًم٤هممل

مُدرمؾتؽ إدارة م٦، مومٕمٚمٞؽ الإمضم٤مسم٦ مقمغ مجمٚس مًمٚمٛدرمؾ مُديراإذا ميمٜم٧ ، وامعمٕجٌمل

امًم٘م٤ئد  ممم٤ يدموعمُع امًتقمىمٕم٤ت مشم٠تي امًمْمٖقط والإمضمٝم٤د  .وأومًمٞم٤ء أمُقر امًمٓلاب وامعمنمومل

مقمٜدمُم٤  .، إمُر امًذي يم١دي إمم الحمٗم٤ظ مقمغ امًذات مسدًٓ مُـ مظدمُم٦ امًمٗريؼمًمٞمٜجق مسمٜمًٗف

مسم٤مًم٘مٚؼ مسمِم٠ن امًمٜتمٞجم٦ يمٜمّم٥ مشرميمٞز امًم٘م٤دة مقمغ امًثمار مسدًٓ مُـ الجذر، ومقمٜدمُم٤ يمِمٕرون 

مقمغ امعدى امًم٘مّمػ، مًمٙمٜمٝؿ مًـ  يحمٛقن أمٟمًٗمٝؿمسدًٓ مُـ مقمٛمٚمٞم٦ مشمٓقير أمقمْم٤ء امًمٗريؼ، موم٘د 

ٓ يمؽك امًم٘م٤دة امًذيـ يخدمُقن أمٟمًٗمٝؿ امعقرومصم٤ت امًتل مشمٖمػ  .امًمٓقيؾ يزدهروا مقمغ امعدى

مىد يمًٌٙقن امعم٤ل ويحم٘م٘قن مسمٕض امًمِمٝرة مقمغ امعدى امًم٘مّمػ، مًمٙـ  .امًمٕم٤لم إمم إمومْؾ

مظم٤دم امًم٘قم مؾمٞدهؿ،  .امًمٕمٔمٛم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦ مشتحم٘ؼ مقمٜدمُم٤ يمؼز امًم٘م٤ئد امًمٕمٔمٛم٦ مذ أمظريـ

مٕمٔمٞؿ يمْحك ويمٕمٛؾ مُـ أمضؾ مًُم٤مقدة أمقمْم٤ء امًمٗريؼ مقمغ أن يمٌّحقا امًزمقمٞؿ امً

ميك مشم١دى ٓ يجم٥ أن مشمٙقن رائمًٕم٤ يمّم٥ ميؾ ذمًؽ مر هذا آمدم٤ه: مذ نهم٤يم٦ امًمٞقم،  .رائمٕمل

إمؾئمٚم٦ امًمٌٙمػة امًتل يجم٥ أن  .رائمًٕم٤مشمٙقن مشم١دى مظدمُم٦ ميك مظدمُم٦ ، ومًمٙـ يجم٥ أن 

 مُم٤ذا أمومٕؾ لخدمُم٦ موريم٘ل وإمؿخم٤ص امًذيـ أمىقدهؿ؟ :مشمٓرمطمٝم٤ مقمغ مٟمًٗؽ ميؾ يقم هل

ميمٞػ  ٕمٟمًٗمٝؿ؟ مُم٤ يمٙقنميمٞػ يمٛمٙمٜمٜل مظدمُتمٝؿ معًم٤مقدتهؿ مقمغ أن يمٙقمٟقا أمومْؾ 
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 وامًتك مشمِمػ ميم٤مٟم٧ هذه أمؾئمٚم٦ يجم٥ أن أمـرمطمٝم٤ مقمغ مٟمٗز  يمٛمٙمٜمٜل إمفمٝم٤ر امًتزامُل بهؿ؟

 .أمطتم٤ج أن أمشمٕمٚمٛمٝم٤ مًمٙل أميقن مىم٤ئدًا أمومْؾامًتك دروس امًإمم 

 : الملابظ غطٌٝ

مىٌؾ مسمْع مؾمٜقات، مضم٤ء امسمٜل إمم مهرموتل أمصمٜم٤ء ميتم٤مستل مًمٚمٙتم٤ب الجديد ومـمٚم٥ مُمٜل أن 

 .أمًمٕم٥ ميرة امًمٓم٤ومًم٦

 .مضدا مىمٚم٧ أمٟمٜل ميمٜم٧ مُمِمٖقٓ

مٕلامىم٤ت أمٟم٤ أميتم٥ ميتم٤مًسم٤ مقـ امً .ٓ أمؾتمٓمٞع ذمًؽ"مىمٚم٧ أمظمًػا ،  .مقم٤د مُرارا ومشمٙرارا

ًٓ مًمٚمٖم٤يم٦  امًقمصمٞم٘م٦همٜم٤ ميمٜم٧ أميتم٥ ميتم٤مًسم٤ مقـ امًمٕلامىم٤ت "امًقمصمٞم٘م٦ وٓ أمؾتمٓمٞع وميمٜم٧ مُمِمٖق

ميؾ مقم٤م، امظمؽت ميمٚمٛم٦ لهذا امًمٕم٤م وميمٜم٧  !مشقمومػ امًقمىم٧ ٕهؿ امًمٕلامىم٤ت مقمغ الإمـلاق

ميمٜم٧ أمؾم٤مور ميثمًػا مًمٚتحدث إمم  ."مظدمُم٦" مٚمٛتك هكأمقمٚؿ أمٟف مذ مشمٚؽ امًًمٜم٦ مؾتمٙقن مي

وامًمٗرق امًريم٤ومٞم٦، وميم٤مٟم٧ زومضتل وأمـمٗم٤مز امعراهم٘مل  مقدد مُـ امًمنميم٤ت وامعدارس

أدرميم٧ أمٟمٜل مسحم٤مضم٦ ٕن أميقن أميثر امًتزامًُم٤ مسمٗريم٘ل وأن أمسدأ الخدمُم٦  .يمٙم٤موحقن مذ امعمٜزل

مُـ أمضؾ مشقمومػ امعزيد مُـ امًقمىم٧  امًتحدثمًذمًؽ رمومْم٧ مقددًا مُـ مشمٕم٤مىدات  .مذ امعمٜزل

مٟم٧ م٤مي .رائمٕم٦ مذ امعدرمؾم٦ امسمٜتل لم مشمٙـ .امشمْح أنهم٤ أصمٕم٥ مؾمٜم٦ مذ مطمٞم٤تي .مُع مقم٤ئمٚتل

 .ومشقامضف مُمِمٙمٚم٦ مذ إدارة ميؾ رءمُمْمٖقمـم٦ زومضتل  ميم٤مٟم٧ .مقمغ مظلافزومضتل وامسمٜل 

ؾ مـمٗمـمٛقمطمل مُثمٚما ميمٜم٧ وأمٟم٤ مًمٚمٖم٤يم٦ ٕمٟمٜل أردت أن يمٙقن أمـمٗم٤مز  م٤مًم٘د ميم٤ن إمُر محٌمًٓ 

 معم٤ذا يحتم٤مضقن إمم مًُم٤مقدتي؟ .أردت أن مشمٙقن زومضتل مىم٤درة مقمغ امًتمٕم٤مُؾ مُع ميؾ رء .

 معم٤ذا لم يمٙـ مًدي موريؼ مختمٚػ؟ ٓ يمٛمٙمٜمٜل امًمؽميمٞز موم٘ط مقمغ إمطداث مشمٖمٞمػ مذ امًمٕم٤لم؟ معم٤ذا

إذا ميمٜم٧  موريؼ مختمٚػ مُـ مىٌؾ ؟دت رأهؾ  .أردت موريؼ مختمٚػ .مٟمٕؿ، أمٟم٤ أمقمؽف مسذمًؽ

مقمغ امًرمهؿ مُـ مؿمٕقري  .مىم٤ئدًا أو مُدرمًسم٤ أو أمطد امًقامًديـ ، موم٠مٟم٤ أمقمٚؿ أن الإمضم٤مسم٦ هل مٟمٕؿ

ميمٜم٧ أمىقد امسمٜتل إمم امعدرمؾم٦  .امًقمىم٧ معًم٤مقدة موريم٘ل مقمغ امًتحًـمسم٤لإمطٌم٤ط ، موم٘د مسذمًم٧ 
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مقمٜدمُم٤ مقم٤دت إمم امعمٜزل، امؾتجقمستمٝم٤ مسمِم٠ن وامضٌم٤تهم٤ امعدرمؾمٞم٦  .مؿجمٕمٝم٤أميؾ يقم و

وومٕم٧ إوٓد مقمغ امًنير  .ومُقاومٞع آمظتٌم٤ر مًمٚتم٠ميد مُـ أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مشًتمٕد ومشدرس

ميم٧ مسمِمٙؾ ميٌمػ مذ مًم٘د مؿم٤ر .امًمًٖمٞؾ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مهًمٚم٧ .وصمٚمٞم٧ مُمٕمٝؿ

 .مسم٤مظتمّم٤ر ، أصٌحم٧ مُمٚتزمًُم٤ .امًتحديم٤ت امًمٞقمُمٞم٦

، "أمٟم٤مٟك" هؾ هكمؾم٠مًم٧  .مٕم٤م امًم٘م٤دممٚمٛتك امًمذ نهم٤يم٦ امًمٕم٤م، مؾم٠مًتمٜل زومضتل مقـ مي

 "مظدمُم٦"مومٙمٚمٛم٦  .مًُتحمٞؾمىمٚم٧ لهم٤ ، مومٕؾ امًمٙثمػ مُـ أمضؾ مقم٤ئمٚتلمُـ مىٌؾ إنهم٤ لم مشرني 

مٔمٝر ميم٤ن يمذ مظدمُم٦ مقم٤ئمٚتل مىمْم٤ء امًقمىم٧ إن  .امًتزامُلمُـ أصٌحم٧ أن مضزءًا مُمٜل و

ميمٜم٧ مسحم٤مضم٦ ٕن ، مسؾ أدرميم٧ أمٟمٜل مًًم٧ مسحم٤مضم٦ إمم موريؼ مختمٚػلهؿ، و  كمُاتزامً مطمً٘م٤

، مًمٙمٜمٜل ميمٜم٧ مذ أمومْؾ  "أمٟم٤"مقمغ أراد امًمؽميمٞز مشمٙقيمٜكميؾ رء مذ .أصٌح مىم٤ئدًا أمومْؾ

  ."مٟحـ"مطم٤ٓتي مقمٜدمُم٤ رميزت مقمك

م٤مًتحديم٤ت ، مومًًٌم٥ مُم٤وهق مًديمٜم٤ مًديمٜم٤ موريؼ  :أدرميم٧ مطم٘مٞم٘م٦ مقمٔمٞمٛم٦ مًمٚم٘م٤دة أيمًْم٤

مذ مقمٛمٚمٞم٦ آمًتزام مسم٠هتي ومشمٕمٚؿ  .امًتل مشقامضمٝمٜم٤ مُع موريم٘مٜم٤ تهدف إمم مضمٕمٚمٜم٤ مىم٤دة أمومْؾ

ومُـ امعمٗم٤رمىم٤ت أن هذا هق امًقمىم٧ امًذي امٟمٓمٚؼ مومٞف  .الخدمُم٦، أصٌحم٧ مىم٤ئدًا أمومْؾ

 .م٤ل مقمٛمغميتم٤بي ومج

امسمٜل مسمٔمٝره وهق يمٚمٕم٥ امًتمٜس وأمظذمشف  أصمٞم٥ .مقمٜدمُم٤ مشمٚتزم، يلامطظ موريم٘ؽ 

أمظمؼمشف زومضتل أمٟمٜل  .أمومٕؾ مقـ مُم٤ذا ميمٜم٧ زومضتك مضتل إمم مُم٘قم امًمٕمٔم٤م امًذي مؾم٠لزو

مطًمٜم٤ً، " :مىم٤ل مُم٘قم امًمٕمٔم٤م .ميمٜم٧ أتحدث مذ مُم١تمر مىم٤دة امًمٕم٤لم مُع مجمٛقمقم٦ مُـ امعمِم٤همػ

مقمٜدمُم٤ أمظمؼمشمٜل  " .امًمًٖمٞؾ مومٝق يمًٖؾ  .مًمٞس مذ مُمٜزمًمٜم٤" :أمضم٤ب امسمٜل ."مضقن مُمِمٝقر

 .مٚمٛمٜزل وهذا يمٕمٜل ميؾ رءمً وٓئكٓمطظ امسمٜل موم٘د  .هُرت مضدازومضتل بهذه امًم٘مّم٦، 

مذ  اميٌمػ أريد أن أميقن امؾمامًمّم٤مطم٥ امعمٜزل، مسؾ مذ نهم٤يم٦ امًمٞقم، ٓ أريد أن أصٌح امؾمًا 

امسمٜتل مشٌمك مسلاءً مطًمٜم٤ً مذ امعدرمؾم٦، وزومضتل أميثر مؾمٕم٤دة، وأمٟم٤ أمؾم٤مقد امسمٜل مًمٞمٌّح  .مُمٜزمز
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، موريؼ امًمٕمٛؾ، امعمٜزلموريؼ  ريؼ )يٌدأ مسجمٕؾ امًمٗ امًتم٤م  أمقتم٘د أن امًمٜجم٤ح .مطم٤ل أمومْؾ مر 

 .امًمٗريؼ امًريم٤ضي( مُـ مطقمًؽ أمومْؾ

 : اْٗا يٝطت عٓو

ودمقم٤ني ( اور موتمٜس 72)مقمٜدمُم٤ ميم٤ن امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦  (ميم٤رل مًمٞمؼت)مىم٤مسمٚم٧ 

مظريم٩ إميم٤ديمٛمٞم٦ امًٌحريم٦ ومًمٕم٥ مذ موريؼ ميرة  (مًمٞمؼتميم٤ن ) .مًمٚتحدث إمم مىم٤دة ذميتف

، )هقم ديٌقت( مسمٕد مًُمػة مـقيمٚم٦ ومٟم٤مضحم٦ مُع .(نديمٗمٞد رومسمًٜق)امًًمٚم٦ امًٌحريم٦ مُع 

مىٌؾ أن يمٌّح مُديرًا مشمٜمٗمٞذيًم٤، ميم٤ن (  اور موتمٜس 72)نهجف امًم٘مٞم٤دي مذ مظدمُم٦ ( مًمٞمؼت)مىدم 

مُمٜم٤زلهؿ مًتدريٌمٝؿ مر مُدرمسمل مؿخمّمٞمل  يتمٚم٘قن (اور  موتمٜس 72)امعدراء امًتمٜمٗمٞذيقن مًـ 

امًتمٜمٗمٞذيمل امًتدريم٥ مذ  مضمٕؾ مُـ الإمًزامُل مقمغ امعديريـ (مًمٞمؼت)مقمغ امٟمٗراد، مًمٙـ 

امعراميز مطتك يتمٛمٙمٜقا مُـ مىمْم٤ء امعزيد مُـ امًقمىم٧ مذ امًتمٗم٤مقؾ مُع امعقمفمٗمل وتحديد مـرق 

ميما مـمٚم٥ مُـ امعديريـ امًتمٜمٗمٞذيمل امًمٕمٛؾ معدة أمؾٌقع مذ  .أمومْؾ لخدمُم٦ موريم٘مٝؿ وامًمٕمٛلاء

 ،آمؿمؽميم٤تامظتم٤ر مسمٕض امعديريـ امًتمٜمٗمٞذيمل امًمٕمٛؾ مذ مٌُمٞمٕم٤ت  .أمطد مُقامىمٕمٝؿ ميؾ مقم٤م

  .امًمٕمْقيم٦أو مذ مظدمُم٤ت  مسدمٟمٞملمسمٞمٜما مقمٛؾ آمظرون ميمٛدرمسمل 

مًمٞس موم٘ط لخدمُم٦ موريم٘مٝؿ مسمِمٙؾ أمومْؾ ومًمٙـ أيمًْم٤ م٘م٤دة ميثمػ مُـ امًمدرمسم٦ مؾم٤مقدت 

ث اامًتزامُمٝؿ مدم٤ه الجمٛمٞع، وأمطد ت مشمٚؽ امًتجرمسم٦مًم٘د أمفمٝر .مًمٗمٝؿ امطتمٞم٤مضم٤ت أمقمْم٤ئمٝؿ

 مُدير امًمٕمٛمٚمٞم٤ت مذ (مؼتمًمٞ)، أصٌح (اور  موتمٜس 72)مسمٕد مٟجم٤مطف مذ تحقيؾ  .ميؾ امًمٗم٤رق

مًم٘د مىمْمٞم٧ ومىتًم٤  .مُفوامًتزاالخم٤دمُم٦  ، مطمٞم٨ يقاصؾ إمفمٝم٤ر مىمٞم٤دمشف)يق اس ايف ايف( مًمٚتم٠مُمل

ومؿمٝدت مؿخمّمًٞم٤ امًمٓريم٘م٦ امًتل يم٘قد بهم٤ موريم٘ف مسم٤ٕصم٤مًم٦ وامًتقاوع )يق اس ايف ايف(   مذ

يمِم٤رك ميمٚمٛتف مُع ميؾ مؿخص مذ  .ويمِجع امًمٜتم٤ئم٩يًم٠ل مقـ امعدمظلات  .وآمًتزام

إمٟف يٌحم٨ مقـ مـرق مًتمٓقير مٟم٘م٤ط امًم٘قة  .ويدمقق الجمٛمٞع معمِم٤رميم٦ ميمٚماتهؿ مُمٕف امًمنميم٦

  .مطم٤ٓتهؿ أمومْؾ مر مًمٙؾ مقمْق مذ امًمٗريؼ ويدربهؿ مًمٞمٙقمٟقا
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إمٟف يتمٕمٚؼ  -إهؿ مُـ ذمًؽ ميمٚف أمٟف يم٘قد مستقاوع، مُع امًمٕمٚؿ أن إمُر ٓ يتمٕمٚؼ مسف 

 تم٘دير، مًمٙـ ميم٤ن مقمكّ مقمٜدمُم٤ أميتم٥ مقمٜف ٕمٟف ٓ يًمٕك مًمٚحمّقل مقمغ امً فٓ يمٕجٌ .مسمٗريم٘ف

إمٟف يتمٕمٚؼ مستمٙريس  .إمُر ٓ يتمٕمٚؼ مسؽ مشذمير أن .أن أمظمؼك مسف ٕن مُثم٤مًف مىقي مًمٚمٖم٤يم٦

 .مٟمًٗؽ مًممظريـ

 :ٜبدزيتالايتصاّ با

أمطد إمؾٌم٤ب امًتل مضمٕمٚتمٜل أميتم٥ امًمٙثمػ مقـ امعدرمسمل هق أني أمىضي ومىتًم٤ مـقيلاً 

مٜل أمطم٥ امًمٓريم٘م٦ امًتل يمٚتزم مُمٕمٝؿ، وأمطد إمؾٌم٤ب امًتل مدمٕمٚمٜل أمىضي ومىتًم٤ مُمٕمٝؿ هق أمٟ

يتحدث الجمٛمٞع مقـ امًمٕم٘قل امًلامُمٕم٦ مًمٚمٛدرمسمل مُثؾ  .بهم٤ امعدرمسقن امًمٕمٔماء مُع مورمىمٝؿ

مٟمٞق )، مُدرب (مسمٞؾ مسمٞمٚمٞتمِمٞؽ)أو  (مؾم٤ن أمٟمٓقمٟمٞق مؾٌمػز)، مُدرب (مضريم٩ مسقمسقمومٞتش)

، مًمٙـ إذا مٟمٔرت مقـ ميثم٥ ومىمْمٞم٧ ومىتًم٤ مذ مهرف مشٌديؾ امعلامسس (إمٟجلامٟد مسم٤مشريقت

أمومْؾ  قامٙقمٟمٞٓمقٌمٞمٝؿ مً تدريم٥ًتجد أن ههؿ الحم٘مٞم٘ل هق امًتزامُمٝؿ مسالخم٤صم٦ بهؿ، مو

 .إنهؿ يم٘دمُقن ميؾ مُم٤ مًديهؿ معًم٤مقدة امًلامقٌمل مقمغ أن يمٌّحقا ميؾ مُم٤ يمٛمٙمٜمٝؿ .مُم٤ مًديهؿ

، ممم٤ يًم٤مقدهؿ مقمغ امًتحًـ مذ جممٞع مضقامٟم٥ ٓمقٌملميم٠مؿخم٤ص و ؿإنهؿ يًتثمٛرون مومٞمٝ

إيجم٤مسمٞقن، مًمٙـ ٓمقٌمٞمٝؿ يمٕرموقن أنهؿ مًـ مشمّمٗمٝؿ ومؾم٤ئؾ الإمقلام مسم٠نهؿ مىم٤دة  .مطمٞم٤تهؿ

  .ميذمًؽ

ميثمػاً مُم٤ أمظمؼ امًم٘م٤دة أمٟف ٓ .أيمًْم٤م٥ يدرمًتامًم٘م٤دة مظم٤رج امًريم٤وم٦ مسحم٤مضم٦ إمم مشمٕمٚؿ ا

مًمٞمٙقمٟقا  إدارمشؽ، مًمٙـ يمٛمٙمٜؽ مشدريم٥ موريؼ م١مؾًم٦يمٛمٙمٜؽ مشدريم٥ ميؾ مؿخص مذ امع

ء مشم٘م٤ريرهؿ امعٌم٤ذة ومُم٤ إمم ذمًؽ مذ جممٞع أمٟحم٤ مُمٕرموم٦مىم٤دة أمومْؾ ومشمِجمٞمٕمٝؿ مقمغ 

 !إذا امًتزم ميؾ مىم٤ئد مستدريم٥ إمؿخم٤ص، موم٢ن إداء والإمٟتم٤مضمٞم٦ وامًرمسح مؾمػمشمٗع .امعمٜمٔمٛم٦

موقج الحرس الخم٤مُس وامًًٌمٕمل، امًمٜخٌم٦ مر ، أرمؾؾ الجمٞش أمومْؾ رمضم٤مًف إمم مىٌؾ مؾمٜقات

 .موم٘ط هؿ امًذيـ تممٙمٜقن مُـ ذمًؽ ٪ 10مًمٙـ مطقامز 
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مذ امًمٕم٤م  .مًمٚتدريم٥ امًمّمٕم٥مىررت مىمٞم٤دة الجمٞش أن مشًتثمٛر أميثر لإمقداد امعرمؿحمل 

ميم٤ن آمظتلاف هق امًتدريم٥ وآمؾتثمار  .-مطراس -(ريمٜجرز)مذ امعئم٦  60امًتم٤مز، أصٌح 

مقمٜدمُم٤ مشمٚتزم مسمِمٙؾ أمؾم٤د مسم٤مًتدريم٥، موم٢ن أومًئؽ امًذيـ  .مذ إموراد وامًمٕمٛمٚمٞم٦ والإمقداد

  .مشم٘قدهؿ مؾمٞخمٚم٘قن أيمًْم٤ مصم٘م٤موم٦ امًتدريم٥ مذ مُم١مؾًتؽ ، وميؾ مؿخص يمٗمٞد

 :ايتطخ١ٝ الايتصاّ ٜتطًب

مًٌمٜم٤ء موريؼ ومُمٜمٔمٛم٦ مقمٔمٞمٛمل ومًتمٖمٞمػامًمٕم٤لم، يجم٥ أن يمٕرف امًمٜم٤س ويمِمٕرون أمٟؽ  

مقمٚمٞمٝؿ أن يمٕرموقا أمٟؽ مقمغ امؾتمٕداد مًمٚتمْحمٞم٦ مسمٜمًٗؽ  .مٌُمٜك محمؽق لإمٟم٘م٤ذهؿ تم٘مٓحؿمؾ

ٓ يمِم٤رك امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن رؤيم٦ إيجم٤مسمٞم٦ موم٘ط ويًمٚمٙقن امًمٓريؼ  .مُـ أمضؾ مُمٙم٤مؾٌمٝؿ

ًٌم٤ مُم٤ يتجم٤همٚقن امعًم٤ر امًًمٝؾ ويم٠مظذون امًمٓريؼ ، مسؾ امًًمٝؾ مًمٚقصقل إمم همٜم٤ك مهم٤مً

مقمٜدمُم٤ أمومٙر مذ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل امًذيـ مهمػوا امًمٕم٤لم،  .إميثر صمٕقمسم٦ مذ الخدمُم٦ وامًتمْحمٞم٦

  .مٝؿأميمؼ مُمٜ مسم٘مْمٞم٦و، ميم٤مٟقا مُمٚتزمُمل مسم٤ٔمظريـ .ميم٤مٟقا جممٞمًٕم٤ مُمٚتزمُمل مدم٤ه امًمٜم٤س

ـ مُم٘مٕدهم٤ مذ مطم٤مومٚم٦ مًرمضؾ مسمٕدم امًتخمك مق (روزا مسم٤رميس) رتمىرمىٌؾ مومؽة مـقيمٚم٦ 

)ان  مُـ، ميم٤مٟم٧ مقمْقًا مذ مورع محمك  7721مُمٜذ مقم٤م  .، ميم٤مٟم٧ مٟم٤مؿمٓم٦ 7733أمسمٞض مذ مقم٤م 

مظرمضم٧ مر مًُمػة ، و-امعمٚقمٟملمًمٚدموم٤ع مقـ مطم٘قق امًرامسمٓم٦ امًقمـمٜمٞم٦  -ايف ايف مؾك مسك(

مذ الحديم٨ مقـ مىرارهم٤ مسمٕدم امًتخمك مقـ  تمؾتمٛرا .مذ مسمٚدمٟم٤ مٚقمُملمقـ امعمٔمسم٤مًمٜمٞم٤مسم٦ 

وميم٤ن مشمٍمومٝم٤ امًًٌمٞط وامًتزامُمٝم٤ مدم٤ه  "مُم٤ ميم٤ن يتمٌٕمٜك ًلام هقإن آمؾت"مُم٘مٕدهم٤ ، 

إم  ميرمؾم٧ميذمًؽ  .مًمٚمٛمٚقمٟملرميم٦ الحم٘قق لح ايم٦مسدهق أمظريـ ومىمْمٞم٦ آمُمٜم٧ بهم٤، 

 71مطمٞم٤تهم٤ لخدمُم٦ أموم٘ر امًمٗم٘راء ومسمٜم٧ مجتمٛمٕمٝم٤ امًتٌمِمػي الجديد امعمٙقن مُـ ( مشمػيزا )

مشدير دورًا مًلأيتم٤م وتخدم  راهٌم٦ 2000مًمٞمٌّح مىقة مقم٤معمٞم٦ معم٤ يزيد مقـ  (ميمٚمٙتم٤ )مقمْقًا مذ

ومىد موم٤زت مسجم٤ئزة مٟقمسؾ مًمًٚلام، وألهمٛم٧ مقددًا ٓ يحمَ مُـ  .امعرى مٕم٤مًم٩امًمٗم٘راء ومش

  .وأمفمٝرت مًمٚمٕم٤لم ميمٞػ يٌدو آمًتزام، امًمٜم٤س مًمٚخدمُم٦
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مىم٤مُم٧ مسٌمٜم٤ء مصروة مًمٜمًٗمٝم٤ مُـ مظلال امًمؽميمٞز مقمغ  (أومسرا)مقمغ امًًمٓح يٌدو أن 

مٟمٕؿ، مًم٘د مسمٜم٧  .مقـ الحم٘مٞم٘م٦ مُم٤ يمٙقن هذا أمسمٕدامطتمٞم٤مضم٤تهم٤ واتخم٤ذ امعًم٤ر امًًمٝؾ، ومًمٙـ 

إمُمؼامـقريم٦ إمقلامُمٞم٦، مًمٙـ مُثم٤مسرتهم٤ ومطمّتمٝم٤ وامًتزامُمٝم٤ مسمًٛم٤مقدة امًمٜم٤س مقمغ امًمٜمٛق هل 

امًم٘م٤ئد يرى امًمٕمٔمٛم٦ مًدى "، (مُم٤يم٤ أمٟجمٞمٚق)مىم٤مًم٧  .امًتل مضمٕمٚم٧ إمُمؼامـقريتمٝم٤ مممٙمٜم٦

يرى امًم٘م٤دة  ." راه هق مٟمًٗفيمٙقن مىم٤ئدًا إذا ميم٤ن ميؾ مُم٤ ييمٛمٙـ أن  امطد وٓ .أمظريـ

  .الإيجم٤مسمٞقن أمظريـ ويمٚتزمُقن مسم٢مفمٝم٤ر امًمٕمٔمٛم٦ مًدى أمظريـ

 :تخطٔإٔ تتخطٔ، يمهٓو ايعٓدَا تطاعد الآخسٜٔ ع٢ً 

ًم٤مقدة أمظريـ مقمغ معمطمٞم٤مشؽ  مشمٙرسإن امًمٌء امًمٕمٔمٞؿ مذ آمًتزام هق أمٟف مقمٜدمُم٤  

مقمٜدمُم٤ مىم٤م (تل مؾمٞمؼس ميقمُمٞقمٟمٞ)أمُمػميمًٞم٤ مذ ميمٚمٞم٦  (مؾقيـ مٟم٤مشر)ميم٤ن  .امًمٜمٛق، موم٢مٟؽ مشمٜمٛق

أمٟف ( وود) ميما مشم٘قل امًم٘مّم٦، أمظمؼه( .ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤)مًمٚمٕم٥ مذ مضم٤مُمٕم٦  وومّٛف ( مضقن وود)

مسمٞؾ ) فٕمٟف ميم٤ن مًديف مسم٤مًمٗمٕؾ أمومْؾ مُرميز مذ امًمٕم٤لم مومٞ امعٌم٤ريم٤تمًـ يمٚمٕم٥ مذ امًمٙثمػ مُـ 

 .امًتمٛريـميؾ يقم مذ ( وامًتقن  ) امًمٗرصم٦ مًمٚمٕم٥ ود (مٟم٤مشر)، ومًمٙـ مؾمٞمٙقن مًدى (وامًتقن

إمم  (وامًتقن) امًذي يٌمٚغ مـقمًف مؾتم٦ مقمن مىدمًُم٤ ويدموع (مٟم٤مشر)أن يتحدي  (دوو)أراد 

مًقس )مذ  (ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤)دوره مظلال امًمٗمؽة امًتل مىمْم٤هم٤ مذ مضم٤مُمٕم٦  (مٟم٤مشر)مىٌؾ  .امًتحًـ

مسمٞمٜما ميم٤ن  .أمومْؾ(وامًتقن )، وميم٤ن يرميز مذ ميؾ يقم مقمغ مُمٝمٛم٦ وامطدة: مضمٕؾ  (أمٟجمٚقس

مًم٘د ميم٤ن  .أيمًْم٤ (مٟم٤مشر) تحًـ .مػ مًلاهتماممقمغ امًتحًـ، مطدث رء مُث (وامًتقن)يًم٤مقد 

مُمػميل امًدوري إو امًرامسمٓم٦ إمُريمٙمٞم٦ مًمٙرة امًًمٚم٦ امًلامقم٥ امًقمطمٞد مذ مشم٤ريخ

  .مٌُم٤راة مضم٤مُمٕمٞم٦لم يًٌؼ مًف أن مسدأ ومذ الجقمًم٦ إومم  مشًجمٞمٚفامًذي مشؿ  مًمٚمٛحمؽمومل

 مًرامسمٓم٦ إمُريمٙمٞم٦ مًمٙرة امًًمٚم٦ مقمغ مضم٤ئزة أمومْؾ ٓمقم٥ مذ امًمٕم٤م (مٟم٤مشر) مطمّؾ

إمٟف مُثم٤ل رائع مقمغ  .امًدوري آمُمػميل مًمٚمٛحمؽمومل مقم٤مًُم٤ مذ 77معدة مقمْقيم٦ مّؾ مقمغ ومط

مٕمٜدمُم٤ مشرميز مقمغ مًُم٤مقدة أمظريـ مقمغ مو .مقمٜدمُم٤ مشًم٤مقد موريم٘ؽ مٟمًٗؽ،ميمٞمٗمٞم٦ تحًمل 
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مقمٜدمُم٤ مشمٗم٘د إمٟم٤ مذ مظدمُم٦ أمظريـ، موم٢مٟؽ مؾتمٙتمِػ امًمٕمٔمٛم٦  .امًتحًـ، موم٢مٟؽ مشتحًـ

مسمٗريم٘ف  (مٟم٤مشر) مؾم٤مقد امًتزام .مؿخم٤ص امًذيـ يم٘قدونهؿيخدم امًم٘م٤دة امًمٌٙم٤ر إ .مسدامظمٚؽ

 مقمغ أن يمٌّح ٓمقم٥ ميرة مؾمٚم٦ محمؽف ومٟم٤مضح، وهق أن مًُم١ول مشمٜمٗمٞذي مُع

همٜم٤ك مـرق ٓ مطمٍ لهم٤ معًم٤مقدة  .مطمٞم٨ يجمٕؾ الجمٛمٞع مُـ مطقمًف أمومْؾ (،ميقمؾتمٙق)

ٓ أمؾتمٓمٞع أن أمظمؼك مسما يجم٥ مقمٚمٞؽ مومٕمٚف ، مًمٙـ يمٛمٙمٜمٜل أن  .أمظريـ مقمغ امًتحًـ

أمٟف مقمٜدمُم٤ مشمٚتزم مسمٙقمٟؽ مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤ مُمٙرمًؾم٤ مًممظريـ، موًقف مشمٙقن مذ مـريم٘ؽ  أمظمؼك

 .مًتحقيؾ موريم٘ؽ وامًمٕم٤لم

 :نخب١ ايٓدب١

 مىم٤مسمٚم٧ مىم٤ئداً مُـ امًم٘قات الخم٤صم٦ مًمٚقٓيم٤ت امعتحدة، وأمظمؼني ميمٞػ يجم٥ أن تحم٤ول

 مذ  )مؾمٞؾ مؾمٙس مشمٞؿ( امًقمطدات امًمًٕمٙريم٦ امًٌحريم٦ أن مشمٙقن أمقمْم٤ءً مذ مجمٛقمقم٦ امًمٜخٌم٦

امًمٜخٌم٦ مذ امًم٘قات الخم٤صم٦، يجم٥ مقمٚمٞمٝؿ أن  مُـمطمل مشمٕتمؼ امًقمطدات امًمًٕمٙريم٦ امًٌحريم٦ 

م٤ول يحومىم٤ل إمٟف مسمٞمٜما  .)مؾمٞؾ مؾمٙس مشمٞؿ(يحم٤ومًقا أن يمٙقمٟقا أمقمْم٤ء مذ ومطدة امًمٜخٌم٦ 

مظلال يمٙـ امعتم٘دم ميمٗئم٤ إذا لم  .، موم٢ن امًمٗريؼ الحم٤مز يٌحم٨ مقـ مظمّم٤ئص مُمٕمٞمٜم٦امعتم٘دمُقن

 ."مُلائما تمم٤مُم٤ مؿمٙرًا مضزيلًا ، مًمٙمٜؽ مًًم٧ " :يم٘قلمٞؿ( )مؾمٞؾ مؾمٙس مش آمظتٌم٤ر ، موم٢ن

مىم٤ل إن مُم٤ مٌٟحم٨ مقمٜف مًمٞس مجرد مؿخص يم٘قم مسم٠داء مقمغ  "؟امعلائؿ تمم٤مُم٤مُم٤ هق "مؾم٠مًم٧ 

أمقمغ مًُتقى، ومًمٙـ أمصمٜم٤ء أداءه مقمغ أمقمغ مًُتقى يٌحم٨ أيمًْم٤ مقـ أمقمْم٤ء موريم٘ف، ممم٤ 

امًمٜخٌم٦، مُـ أن مشمٙقن  مًم٘د صم٤دمومٜل أمٟف إذا ميمٜم٧ مشريد .يجمٕمٚمٝؿ أمومْؾ مذ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦

مومٞمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مُـ أصحم٤ب إداء امًمٕم٤مز، ومًمٙـ إذا ميمٜم٧ مشريد أن مشمٙقن مٟخٌم٦ 

 ذا امًمٜخٌم٦، مومٞجم٥ أن مشمٙقن مىم٤ئداً إيجم٤مسمٞم٤ً مًمٚتحقل و
ٍ
يجمٕؾ أمظريـ أمومْؾ مذ  مقم٤لٍ  أداء

  .هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦
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 :ٜٗتُٕٛ  ايكاد٠ الإيجابٕٝٛ

قمور مشتهتؿ، وإذا لم مشمٙـ مُمٝتمًا، مومٚـ موم٠مٟم٧ ٓ  ، إذا ميمٜم٧ ٓ تحم٥ .امًرمقم٤يم٦ هك إمؾم٤س

امًقمىم٧ مًمٚتقمطمٞد أو امًتقاصؾ أو امًتمِجمٞع أو آمشمّم٤ل أو آمًتزام أو الخدمُم٦ أو 

يهتمٛقن مسمٗريم٘مٝؿ  مومٝؿ .يهتؿ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن مسم٤ٕمؿخم٤ص امًذيـ يم٘قدونهؿ .امًتمْحمٞم٦

ٕنهؿ .مٞمػإنهؿ يهتمٛقن مستمٖمٞمػ امًمٕم٤لم ٕنهؿ يمٕرموقن أن امًمٕم٤لم يحتم٤ج إمم امًتمٖ .مُمٜمِآتهؿو

يهتمٛقن، يمٗمٕمٚقن أميثر، يم٘دمُقن امعزيد، يمِجمٕقن أميثر، يًم٤مقدون أميثر، يرمؿدون أميثر، 

إذا ميم٤ن مًدي  .أميثر، يمٓقرون أميثر، يٌمٜقن أميثر، ومذ امًمٜمٝم٤يم٦ يمٜجزون أميثر مٜمّحقني

ٓ يهتؿ امًمٜم٤س مسما مشمٕرموف مطتك يمٕرموقا مُدى "دوٓر مُم٘م٤مسؾ ميؾ مُرة مؾمٛمٕم٧ مومٞمٝم٤ امًم٘قل ، 

 .مًمٙـ امًًٌم٥ مذ أن امًمٜم٤س يم٘قمًقن ذمًؽ ميثمًػا ٕمٟف صحمٞح .مًٞم٤، مؾم٠ميقن مهمٜ"اهتمامُؽ

ومقمٜدمُم٤ يمٕمٚمٛقن أمٟؽ تهتؿ  .مقمٜدمُم٤ تهتؿ مسمِخص مُم٤، موم٢نهؿ يمٕرموقن ذمًؽ ويمِمٕرون مسف

 م٦، مُدرمس(مسم٤ت مؾم٤مُمٞم٧) م٧ومىم٤مً .بهؿ ، مؾقف يهتمٛقن مسؽ ويتم٤مسمٕقمٟؽ مسم٤مًقٓء وامًمٕم٤مـمٗم٦

مٌُم٤راة ومصمامٟمٞم٦  7076مسـ مًم٘د موزت "، (مشمٞمٜمٞز)مذ  م٦ميرة امًًمٚم٦ امًمًٜم٤ئل إمؾمٓقريموريؼ 

 .مًمٙـ مُم٤ أراه مًمٞس إرمىم٤م .مُـ امًزمُم٤ن  مسمٓقٓت ومـمٜمٞم٦، ودرمسم٧ مذ أرمسمٕم٦ مقم٘قد مختمٚمٗم٦

 .ومُم٤ زال ٓمقٌقهم٤ يتحدمصقن مقـ ميمٞمٗمٞم٦ اهتمامُمٝم٤ مسم٤ٕومضف امًتل رأتهم٤ ".أرى ومضقهمٝؿ

أميثر  .مُثؾ مسمٜم٤تهم٤ ـأصٌح م٤تٓمقٌ -مقمغ مُر امًًمٜمل  م٤تهم٤أصٌحم٧ أم مسديمٚم٦ معئم٤ت مُـ ٓمقٌ

 ـ ، امًقمىم٧ لهمٞص مّتخو ـبه م هتماآ امًتك امؾتخدمُتمٝم٤ مرم٤ يتذميرومٟف مقمٜمٝم٤ هق امًمٓريم٘م٦ مُ

  .ودائمًا مُم٤ ميم٤ن لهم٤ مسم٤ب مُمٗتقح مطتك يتمٛمٙمٜقا مُـ امعمٌ والجمٚقس وامًتحدث مُمٕمٝم٤

ميم٤مٟم٧ مُتحمًٛم٦ مًمٚمٗقز  (مؾقمُمٞم٧)، إن (ميم٤مٟداس مسم٤رمير)ومىم٤ل أمطد ٓمقٌمٞمٝم٤، 

 .ق مذ مطمٞم٤ة ٓمقٌمٞمٝم٤مسم٤مًٌمٓقٓت مًمٙمٜمٝم٤ ميم٤مٟم٧ أميثر حمم٤مؾم٦ لإمطداث مور
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 :تطٜٛس ايعلا١َ ايتذاز١ٜ الخاؾ١ بو

رمقم٤يم٦، وهل مـريم٘م٦ موريدة مشمٔمٝر أنهؿ مًمٚيمٛتمٚؽ امًم٘م٤دة امًمٕمٔماء مُم٤ أمؾمٛمٞف مقلامُم٦ مدم٤ريم٦ 

ديريؽ )إذا ميمٜم٧ مىد امشٌمٕم٧ مًُمػة  .زون مذ مقمٛمٚمٝؿ ومذ امًمٕم٤لمممم٤ يجمٕمٚمٝؿ يمؼ، يهتمٛقن بهم٤

مؾتم٤د مذ امعٌم٤راة امًمٜمٝم٤ئمٞم٦ مذ  مسفمسيمسف مُـ مُيومؿم٤هدت موقزه مهمػ امعحتمٛؾ  (مضمٞمؽ

 م٧يب ميما مًق ميم٤مٟامعمقمغ مُرة مشمٕم٤مُؾ مُع ميؾ ( ديريؽ)، موم٠مٟم٧ مشمٕمٚؿ أن (يم٤مٟمٙل)

ٓ أمطد يمٕمٛؾ مسجد، ومًمٕم٥  .ةيب مممٞزامعمًف مقمغ  ضرمسم٦، وهذا مُم٤ مضمٕؾ آمظر ةإمظمػ

ديريؽ )،  "امًمٙم٤مستـ" مسمِمٖػ أميمؼ، أو اهتؿ مسمٗريم٘ف ومشمٙريؿ مًمٌٕم٦ امًٌمًٌٞقل أميثر مُـ

 امًمٕمٛؾ ف مر، وأمظلامىمٞم٤مشف، ومطم٥ موريم٘ف، وامًتزامٌُح صخم٥ )مضمٞمؽ( ومؿمٖمٗفأص.(مضمٞمؽ

دائمًا  )مضمٞمؽ( مسمٞمٜما ميم٤ن .مًف مقمغ مُدار امًمٕمنيـ مقم٤مًُم٤ امعم٤ومٞم٦ مًمٚرمقم٤يم٦مٕلامُم٦ مدم٤ريم٦ هك امً

يمٜمٓمٚؼ إمم امًم٘م٤مقدة إومم وميم٤ن يمٕم٤مُؾ ميؾ مؿخص مقمغ مُيب ميتجرمسم٦ مُم٘دمؾم٦، ميم٤مٟم٧ 

مُلامطمٔم٦ مؿمٙر  70000تم٤مسم٦ أميثر مُـ مي(دوغ ميقمٟم٤مٟم٧ ) امًمٕلامُم٦ امًتجم٤ريم٦ مًرمقم٤يم٦

 .)ميم٤مٌُؾ مؾقب( مًمٚمٛقمفمٗمل أمصمٜم٤ء مشقمًمٞف مُمٜمّم٥ امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦

)آى اس ) امعًتم٘مٚم٦ مًمٚمٛدارس (مسرومؾمؼ)، امعمنف مقمغ مُمٜمٓم٘م٦ (درو وامشمٙمٞمٜز)يقوح 

اميتمِمٗم٧ مُـ  .، أمٟف يهتؿ أميثر مُـ أي مُمٕمّٚؿ امًتم٘مٞم٧ مسف مقمغ الإمـلاق(مشمًٙم٤س)مذ  دى(

ذميروه مقروًم٤ مذ محم٤دمصم٦، ميما  .ة تهمٜئم٦ مؿخمّمٞم٦ مًمٙؾ مظريم٩ مُتم٘دممـم٤مىمٛف أمٟف يمٙتم٥ مُذمير

ميؿ مقدد الخريجمل " مؾم٠مًم٧ .مقمٜد ذمًؽمًق لم مشمٙـ مُمِمٙمٚم٦ ميٌمػة، مًمٙمٜمٜل مشقمىمٗم٧ مسنمقم٦ 

مظريجم٤ موم٘ط  60مًم٘د مسدأ يمٗمٕؾ ذمًؽ مقمٜدمُم٤ ميم٤ن مًديمٜم٤ ،  "201"مىم٤مًقا  "هذا امًمٕم٤م؟ ؿمًديمٙ

  .مٔر مقـ مُم٘دار مٟمٛقمٟم٤مذ امعمٜمٓم٘م٦ ويقاصؾ امًم٘مٞم٤م بهم٤ مقم٤مُم٤ مسمٕد مقم٤م مسمٖض امًمٜ
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هؾ يحمّؾ مقمغ مشم٘رير مُـ امعمٕمٚمٛمل مُـ أمضؾ "؟ مؾم٠مًم٧ ميمٞػ يتمٕمٚؿ مقـ ميؾ مـم٤مًم٥

 "ميتم٤مسم٦ امعلامطمٔم٤ت؟

إمٟف مذ  .إمٟف مؿخمّمٞم٤ً يمٕرف ميؾ مـم٤مًم٥ مذ امعمٜمٓم٘م٦ .إمٟف يمٕرمومٝؿ مسم٤مًمٗمٕؾ :مىم٤مًقا "ٓ"

ميم٤ن مُـ امًقاوح أمٟف يحم٥ امًمٓلاب وأنهؿ  ."مُمٜمٓم٘تفامعدارس مذ ميؾ ومىم٧، ومًمٞس مذ 

 .قمٟف، ميما مشرون مُـ مقمٜم٤ق ميٌمػ مشمٚم٘م٤ه مُـ مظريم٩ ميٌمػيحٌ

مُم٤ذا مؾمٞمٗمٕؾ مقمٜدمُم٤ يمٙقن  فمسمٕض امًقمىم٧ مًمٚدردمؿم٦، مؾم٠مًت (وامشمٙمٞمٜز)مقمٜدمُم٤ ميم٤ن مًدى 

 .مظريم٩ 7000مًديف 

امًمٞقم امًذي أمشقمىػ مومٞف هق امًمٞقم امًذي "ومىم٤ل  .أمظمؼني أمٟف مؾمٞقاصؾ امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ
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، يمٛم٦ مًمًٞم٧ أن امًمٕم٤مـمٗم٦ مىد مٟمٗدتالجر" ."أمطتم٤ج مومٞف إمم امًتقمىػ مقـ امًم٘مٞم٤م بهذه امعمٝمٛم٦

اميتمِمٗم٧ أمٟف  .ميم٤ن مُتمًٛمٙم٤ بهم٤ مىمٓمٕم٤ (وامشمٙمٞمٜزإن ) "مسؾ مقمٜدمُم٤ مشتمًٛؽ بهم٤ مسمٕد ذمًؽ

 )مسرومؾمؼ( مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ميتم٤مسم٦ امعلامطمٔم٤ت مًمٚخريجمل، موم٢مٟف يرمؾؾ أيمًْم٤ مًمٙؾ مـم٤مًم٥ مذ

يمٛمٙـ رؤيتف مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن وهق يمٗتح أمسقاب امًًمٞم٤رة  .مُلامطمٔم٦ مذ مقمٞد مُمٞلادهؿ

مذ مسمٕض إمطمٞم٤ن يمؽك  .ًتمٌ٘ؾ امًمٓلاب مذ مظط امًًمٞم٤رة ميؾ صٌم٤ح مىٌؾ امعدرمؾم٦وي

مذ امًمٗمّقل امًدرامؾمٞم٦ مسمٞمٜما يمٙقن امعمٕمٚمٛقن وامًمٓلاب مذ  امًًٌقراترمؾم٤ئؾ امًتمِجمٞع مقمغ 

وميؾ صٌم٤ح آمصمٜمل يرمؾؾ إمم جممٞع امعمٕمٚمٛمل وامعقمفمٗمل مذ امعمٜمٓم٘م٦ رمؾم٤مًم٦ مسم٤مًمؼيد  .امًمٖداء

)مومٞس  مًم٘د مٟمنت مشمٕمٚمٞمً٘م٤ مقمغ .لحمٙمٛم٦ وامًتمِجمٞع وامًثمٜم٤ءالإمًمٙمؽوني تحتقي مقمغ ميمٚمات ا

 .، وامًتمٕمٚمٞم٘م٤ت مُمٙتقمسم٦(وامشمٙمٞمٜز)مطقل مُم٘م٤مسمٚم٦  مسقك(

 :ميتم٥ مـم٤مًم٥ مؾم٤مسؼ

مضمٚس مُمٕل مذ امًمٖداء يقمًُم٤  .مقرموتف مُمٜذ أن ميمٜم٧ مـمٗلًا مذ مُرمطمٚم٦ مُم٤ مىٌؾ امًرووم٦

هؾ مُم٤ زمًم٧ ٓ تحم٥ "مُم٤ مذ امًًمٜم٦ الإمقداديم٦ مذ امعدرمؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦ ومؾم٠مًمٜل 

، أمٟف دهمِمٜلي .امًم٘منة ذى أزمًم٧ مُمٜفامًامًًم٤مٟدومشش  يم٘مّد إمٟف ميم٤ن "امًم٘منة؟

أمٟم٤ ممتـ مًقمضقده مُمنمًوم٤،  امًم٘منة مـقال هذا امًقمىم٧،أمٟمٜك ٓ أمطم٥  يتذميرمُم٤زال  

 .أمومْؾمؾم٤مٟدومشش آمظر ولم أمؾتمٓع مـمٚم٥ 

 :مُمٝم٤تميتٌم٧ مسمٕض إ

مًم٘د مقم٤دوا إمم امعمٜزل ، مًـ أمًٟك أمسدًا مقمٜدمُم٤ ميم٤ن أمـمٗم٤مز مذ ريم٤ض إمـمٗم٤ل"

رمضؾ  أى" مؾم٠مًم٧مذ مطمػة،  .مضمٚس مُمٕمٝؿ مذ امًمٖداء "رمضؾ"قن مقـ يتحدمص

مًم٘د مشم٠مصرت مُمٜذ مؾتم٦ أمققام وامؾتمٛرت  ." (وامشمٙمٞمٜز)ردوا مسنمقم٦، امًًمٞد  "!؟؟

 ...مذ ذمًؽ، ميما أراه يمٗتح أمسقاب امًًمٞم٤رة، وهق يحمٞل إمـمٗم٤ل مذ مظط امًًمٞم٤رة 

 ." أمطمٞم٤مًٟم٤ مذ امعمٓر امًمٖزير
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أول يقم مًف مذ ريم٤ض إمـمٗم٤ل ومذ آمظر مذ ( يمٕم٘قب)موتح مسم٤ب امًًمٞم٤رة ٓمسمٜل "

 ". م٦مضمٕمٚمٜل أمسمٙل ميم٠مٟمٜل مـمٗمٚره ذمًؽ!!، أيم٤مُف مذ مؾمٜتف إومم ومشذميّ 

 (:مسرومؾمؼ )ميتم٥ مقدد مىمٚمٞؾ مُـ امعمٕمٚمٛمل مُـ 

، ومًديف (مسرومؾمؼ )امصمٜم٤ مقمن مقم٤مًُم٤ مُـ امًمٕمٛؾ مًدى .(وامشمٙمٞمٜز)أمٟم٤ أمطم٥ امًدميتقر " 

 ." مُـ مُقمفمٗمٞف موخقر مسم٠ن أميقن مضزءًا .مٟمٗس امًمٕم٤مـمٗم٦ مُثؾ امًمٞقم إول

إمٟف يُمٔمٝر مًمٚمٓلاب وامعقمفمٗمل ومجتمٛع ، هق مىم٤ئد مسم٤مًم٘دوة (وامشمٙمٞمٜز)دميتقر " 

  " !! مٟف يهتؿإ (مسرومؾمؼ)

أمفمٝرت امًمٖم٤مًٌمٞم٦ امًمٕمٔمٛك مُـ امًردود مُدى مشم٘دير امًمٜم٤س مًمٚم٘م٤ئد امًذي يهتؿ وميمٞػ  

مسذل امعزيد ٕ( وامشمٙمٞمٜز) مُـ( وأمٟم٤ مُُمٚمٝؿ مسرومؾمؼ مُدرمؾم٦ ) مشرميم٧ .مٟمِتم٤ق مًتمٚؽ امًرمقم٤يم٦

درو ) .امًمِمٕقر مُثمغآمُؾ مسمٕد مىراءة هذا مشمِمٕر مسمٜمٗس  .مُـ الجمٝد لإمفمٝم٤ر أمٟمٜل أهتؿ

يمٛمٙمٜمٜم٤ أن نهتؿ أميثر، ومٟم٘دم امعزيد، ومٌٟذل امعزيد مُـ  .هق مٟمٛقذج رائع مًمٜم٤ جممٞمًٕم٤ (وامشمٙمٞمٜز

، ومًمٙـ (درو وامشمٙمٞمٜزمُثؾ )مىد ٓ مٟرمشم٘ل إمم مًُتقى آهتمام  .الجمٝد لإمطداث مورق

يمٛمٙمٜمٜم٤ جممٞمًٕم٤ امًمٕمٛؾ مقمغ آمؾتثمار مذ   .مٙقن أميثر مؿٌمٝم٤ً مسفيمٛمٙمٜمٜم٤ أن مًٟمٕك مضم٤هديـ مًمٜ

مقمٜدمُم٤ مشمٔمٝر أمٟؽ تهتؿ  .نهتؿ بهؿ إمٟمٜم٤ مًمٚمٜم٤س مشقوحمـرق أمظرى إيجم٤د امًمٕلامىم٤ت و

ومقمٜدمُم٤ تهتؿ،  .أن يهتمٛقا امسمٓريم٘تؽ الخم٤صم٦، موًقف مشمؼز مذ مقم٤لم يٌدو أن امًمٙثمػيـ مًٟق

مٞع امعمٜمِآت امًمٕمٔمٞمٛم٦ امًتل يم٘قدهم٤ مسمٕد ميؾ رء، مومٙر مذ جم .مٕمٜم٤يم٦مسم٤مًموم٢مٟؽ مشمٚمٝؿ أمظريـ 

ومشقصمٞؾ ، مستقمطمٞد امعمٝتؿم٘م٤ئد امًيم٘قم  .مٝتمٛقنأنهؿ مُمىم٤دة إيجم٤مسمٞقن يمٔمٝرون مًمٚمٕم٤لم 

 .ومشمِجمٞع وتحقيؾ امًمٗرق وامعمٜمٔمات ومشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم
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 : ايطٓدٜٚتؼ

ميم٤مٟم٧ امًم٘م٤ئدة إومم امًتل مىم٤مسمٚتمٝم٤ مقمغ الإمـلاق، امًمِخص امًذي ميم٤ن أمقمٔؿ مُدرب 

لم مشمٙـ دائمًا  .ٓ مُثمٞؾ مًف هق أمُلوأمطٌمٜل ومظدمُمٜل وميم٤ن يهتؿ بي ومُُمِجع مز، وميم٤ن مُـ 

مُمٜذ أميثر  .إيجم٤مسمٞم٦ مًمٜمًٗمٝم٤ مًمٙمٜمٝم٤ مقمٚمٛتمٜل وامطدة مُـ أمقمٔؿ امًدروس مذ امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦

مقمٜدمُم٤  (مومٚقريدا)مؾمٜقات ميمٜم٧ أمُمٌ مُع وامًدتي مسم٤مًم٘رب مُـ مُمٜزلهم٤ مذ مضمٜقب  70مُـ 

مٚمٛمٌ، ولم مشتمٕم٥ أمسدًا، مًميم٤مٟم٧ آمًم٦  .مُمٕم٤مٟمٛمِك أمُل دائما موم٠مٟم٤ و .م٦تمٌٕمُٓمطمٔم٧ أنهم٤ ميم٤مٟم٧ 

مٟمٕقد إمم امًمِم٘م٦ مطتك مشتمٛمٙـ مُـ مىمٚم٧ لهم٤ " .مًذمًؽ ميمٜم٧ أمقرف أن همٜم٤ك مؿمٞئًم٤ مُم٤ مظمٓم٠

ٓ، أريد أن أمُمٌ إمم امعتجر مطتك أتممٙـ مُـ الحمّقل مقمغ مسمٕض ": مًم٧م٤، مى "امًرامطم٦

 ".إمم امعمٜزل وأمٟم٧ مقم٤ئد  مؾمٞم٤رمشؽ ٕصمٜع مًؽ مؾم٤مٟدومشش مشتمٜم٤ومًف مرامًمٓمٕم٤م 

وامقتم٘دت أمُل أمٟمٜل مىد أمشمْقر مضقمًقم٤ مطتك ( مسقمٟتل مومٞدرا)مُمٜزمز مذ مؿم٤مـئ  مقدت إمم

امًتجم٤ريم٦  تمٝم٤وميم٤مٟم٧ مقلامُ .امعقت دون أن أمشمٜم٤ول امًمٓمٕم٤م مظلال مؾم٤مقم٦ وامطدة مسم٤مًًمٞم٤رة

واصمٚمٜم٤ امًًمػ، ووصمٚمٜم٤ إمم امًًقمسر مُم٤رميم٧، ومسمٞمٜما ميمٜم٤ مًٟمػ، ميم٤ن  .امًمٌٓخ مز هكرمقم٤يم٦ مًمٚ

مقمٜدمُم٤ مقدمٟم٤ إمم مًُمٙمٜمٝم٤، ميم٤مٟم٧ مُرهم٘م٦، مًمٙـ  .موم٠ميثرمسم٢مُمٙم٤ني امًم٘قل إنهم٤ ميم٤مٟم٧ مشتمٕم٥ أميثر 

، أميمٚم٧ ةًمٞم٤رمًمٚ وأمصمٜم٤ء مىمٞم٤دمشك .مؾم٤مٟدويتش مٕمٛؾمذ امعمٌٓخ مًامًذهم٤ب أول رء مومٕمٚتف هق 

مؾمٜقات، أمومٙر  70أن، مسمٕد أميثر مُـ  .ومًمٙـ لم أمومٙر مومٞمٝم٤ ميثمًػا مذ ذمًؽ امًقمىم٧ تهم٤مؿمٓمػ

ميم٤مٟم٧ أمُل  .مُل وامقمٞم٦ تمم٤مًُم٤مذ هذا امًًم٤مٟدويتش ميثمًػا ٕمٟف ميم٤ن آمظر مُرة رأيم٧ مومٞمٝم٤ أ

لم تخمؼني مسمٛدى مظمٓقرة  .مشمٙم٤موح امًنمـم٤ن، وهذا هق امًًٌم٥ مذ أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مُتمٌٕم٦ مًمٚمٖم٤يم٦

ميم٤مٟم٧ مشٌحم٨ مقـ مطمٞم٤تهم٤، .مًٌم٘م٤ئمٝم٤ مُمٜمٕدمُم٦إمُر، ميما أنهم٤ لم مشذمير ميمٞػ ميم٤مٟم٧ آمطتمآت 

 إذا مٟمٔرمٟم٤ إمم .مم مؿمٓمػة مقمٛؾومُع ذمًؽ، مذ ذمًؽ امًمٞقم، ميم٤مٟم٧ أومًقيتمٝم٤ امًمٙمؼى هل 

  .امًقراء ، أدرميم٧ أنهم٤ لم مشمٙـ مجرد مؿمٓمػة

مذ مضمٜم٤زتهم٤، مضم٤ء  .مًم٘د ميم٤مٟم٧ مُشمٔمٝر مز مُم٤ امًذي يدور مطقمًف الحم٥ وامًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦
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إمّز امًمٕديد مُـ زمسم٤ئمٜمٝم٤ امًمٕم٘م٤ريمل وزمُلائمٝم٤، ومؿم٤رميقا مىمّمًّم٤ ٓ مطمٍ لهم٤ مطقل جممٞع 

 .أمقمال الحم٥ امًتل مىم٤مُم٧ بهم٤ أمُل لهؿ أيمًْم٤

م٤ مذ امًمٕمٛؾ ومقمٛلائمٝم٤ مسمٜمٗس امًمٓريم٘م٦ امًتل مظدمُم٧ بهم٤ امشمْح أنهم٤ مظدمُم٧ موريم٘مٝ

ًٌم٤ أن امًم٘مٞم٤دة امًمٕمٔمٞمٛم٦ مشدور مطقل امًرؤى امًمٌٙمػة وإهداف امًمٌٙمػة  .أهتهم٤ مٟمٕتم٘د مهم٤مً

مًمٙمٜمٜل مشمٕمٚمٛم٧ مُـ وامًدتي أن امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦  .والإمضراءات امًمٌٙمػة وامًمٜجم٤ح امًمٌٙمػ

ء امًمّمٖمػة مسجرمقم٦ ميٌمػة مُـ الحم٘مٞم٘مٞم٦ مشتمٕمٚؼ مسخدمُم٦ أمظريـ مُـ مظلال امًم٘مٞم٤م مسم٤ٕمؿمٞم٤

، مًمٙـ مُـ امعمٝؿ أن مشتذمير أن ميقمٟؽ مىم٤ئدًا  ايريد امًمٙثمػون أن يمٙقمٟقا مىم٤دة ميٌم٤ر .الحم٥

يتمٕمٚؼ إمُر دائمًا  .ميٌمًػا يٌدأ مسم٤مًم٘مٞم٤م مسم٤ٕمؿمٞم٤ء امًمّمٖمػة لخدمُم٦ أومًئؽ امًذيـ مشم٘قدهؿ

يقم مُـ يتؿ مشمٓقير امًقمطدة وامًمٕلامىم٤ت وامًمٕمٛؾ الجمامقل مسٌطء، مذ  .مسم٤ٕمؿمٞم٤ء امًمّمٖمػة

 .إيم٤م؛ مشمٗم٤مقؾ وامطد لحمٔم٦ وامطدة مطم٥ وامطد، مظدمُم٦، ورمقم٤يم٦ امًمٗمٕؾ مذ ومىم٧ وامطد
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يجم٤مسمٞقن مسم٤ٔمظريـ وهؿ مُتمٗم٤ئمٚقن مسم٤معًتمٌ٘ؾ، مًذمًؽ يٌحثقن دائمًا مقـ يهتؿ امًم٘م٤دة الإ 

مُم٤ يمٛمٙـ أن مؿكء مُم٤ إمم إنهؿ يٌحثقن دائمًا مقـ مـرق مًتحقيؾ . ه أمومْؾقجمٕمٚمٞمـرق مً

م٤مًقوع امًراهـ ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ يًمٕقن دائمًا مًتحًمل مسأمسدًا  روقن إنهؿ ٓ ي .يمٙقن

امًتمٛمٞز ويٌمٜقن امًمٕمٔمٛم٦ ويحم٤ومًقن مذ إنهؿ يتم٤مسمٕقن  .أمٟمًٗمٝؿ ومورمىمٝؿ ومُمٜمٔماتهؿ وامًمٕم٤لم

 لحم٥،مومٝل مشتمٓمٚم٥ ا، هذه الجمٝقد مًمًٞم٧ مًمْمٕم٤ف امًم٘مٚقب. امًمٖم٤مًم٥ تحم٘مٞؼ امعًتحمٞؾ

وتخرج  ،وامًثم٘م٦ وامًم٘مٞم٤دة ورمهٌم٦ مهمػ مُم٠مًقموم٦ مذ أن مشمٙقن إمومْؾمٕزم وامًتقاوع وامً

 مًتحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز مقمٛمٚمٝؿ مًُمٕكامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يجمٕمٚقن مطمٞم٤تهؿ و.إمومْؾ مذ أمظريـ

مٚم٘م٤ئد مً" مضمٕؾ امًمٕم٤لم أمومْؾ؟اميمٞػ يمٛمٙمٜمٜل أن " :مُم٤ يًتمٞم٘مٔقن ، يًم٠مًقن أمٟمًٗمٝؿمقمٜد.

 مًتحم٘مٞؼئد إمضم٤مسك وامطد مقمٜدمُم٤ يًمٕك ٕن مىم٤مشم٠مصمػ ميٌمػ الإيجم٤بي مذ امًًمٕل مًتحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز 

 .يرموع مُمٕم٤يمػ وأداء الجمٛمٞع مُـ مطقلهؿ ، موم٢مٟف امًتمٛمٞز

 :َتٛاضع ٚ دا٥ع

 ، مسؾأنهؿ يمٕرموقن ميؾ رء يدمققن  ٓ، مومٝؿ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن مُتقاومٕقن ومضم٤ئمٕقن

إنهؿ  .وامًمٜمٛق يٌحثقن دائمًا مقـ مـرق مًمٚتمٕمٚؿ وامًتحًـتهؿ، ومطمٞم٤ مـقالتمٕمٚمٛقن يإنهؿ 

إمم امعًتقى  مٝؿإمومٙم٤ر وآمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت الجديدة مًمٜم٘ؾ مطمٞم٤تهؿ ومقمٛمٚ دائمًا مُمٜمٗتحقن مقمغ

  .امًتم٤مز

وصمٚقا مومٞمٝم٤ إمم  إنهؿ يمٕمٞمِقن مستقاوع، وهؿ يدرميقن أن امًمٚحمٔم٦ امًتل يمٕتم٘دون أنهؿ

 مُتمٕمٓمِقن مًمٚحم٥هؿ أيمًْم٤   .مسم٤ب امًمٕمٔمٛم٦ هل امًمٚحمٔم٦ امًتل مؾمٞتؿ مومٞمٝم٤ امٟتم٘م٤دهؿ

إنهؿ مقمغ امؾتمٕداد مًقوع امًمٕرق  .وامًرمهٌم٦ امًمِديدة مذ امًتحًـ وامًمٜمٛق مسمِمٙؾ مًُتمٛر

 .وامًدمُقع وآمًتزام وامًًمٜقات معًم٤مقدة مورمىمٝؿ ومُم١مؾًم٤تهؿ مقمغ إمٟجم٤ز أمؿمٞم٤ء مقمٔمٞمٛم٦

، مُثم٤ل رائع مقمغ (امشلامٟتم٤ موم٤مًمٙقمٟز )ميرة امًم٘دم موريؼ ز مذ رئمٞامًمقم٥ لامًا، (مُم٤ت ريم٤ن)

دث مومٞمٝم٤ مُع امًمٗريؼ أمصمٜم٤ء مُمًٕمٙر امًتدريم٥، ميم٤ن دائمًا أتحمذ ميؾ مُرة  .امًتقاوع والجقع

ًٓ مقـ يو، مسمٕد ذمًؽ يجمٚس مذ امًمّػ إمُم٤مُل إمم امًمًٞم٤ر وميم٤ن دائمًا يتم٘دم إمزّ  ًم٠مًمٜل مؾم١ا
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  .مُمٚمٞقن دوٓر 700ومىع مسم٤مًمٗمٕؾ مقم٘د مسم٘مٞمٛم٦ ميم٤ن مىد   .امعم٤للم يمٙـ دامومٕف  .رء مؿم٤رميتف

، ولهذا ميم٤ٓمقم٥ رئمًٞك ومىم٤ئدوامًتحًـ  مٓقرمـريم٘م٦ مًمٚت أمىمٍمًم٘د ميم٤ن دائمًا يٌحم٨ مقـ 

  .امًًٌم٥ يقاصؾ امًتحًـ ميؾ مقم٤م

أمشذمير أمٟمٜل ميمٜم٧  .امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن ٓ يتقمىمٗقن أمسدا مقـ امًتمٕمٚؿ وامًمٜمٛق وامًتحًـ 

زيم٩ )مٚع إمم امًمًٞم٤ر مذ امًمّػ إول وأرى وأمشمٓ (دآس)أتحدث مذ مُم١تمر مًمٚم٘مٞم٤دة مذ 

م٤ همٜم٤ك(زيجلار  ًً ميم٤ن " :ومىمٚم٧أهمقم٧ إمًمٞف،  .، امعتحدث امًتحمٗمٞزي إمؾمٓقري مضم٤مً

  ."يجم٥ أن يمٙقن مًديؽ أهداف أميمؼ" :مىم٤ل ".أمطد إهداف امًمٌٙمػة مذ مطمٞم٤تي مُم٘م٤مسمٚتؽ

( لارزيج)أمصمٜم٤ء مطديثل، مٟمٔرتُ ورأيم٧  .ميم٤ن ٓ يزال مُمْحمٙم٤ مسمٕد ميؾ هذه امًًمٜقات

 .مًمٞس ٕمٟمٜل ميمٜم٧ همٜم٤ك .مقم٤مًُم٤، ميم٤ن يدون مُلامطمٔم٤ت 67مذ مقمٛر  .يدون امعلامطمٔم٤ت

ميم٤ن  .تدويـ امعلامطمٔم٤تمس ( مؾمٞم٘قم لار زيجميم٤ن )و مُمٙم٤مٟك،يمٛمٙـ ٕي مؿخص أن يمٙقن 

مًم٘د مقم٤ش مسمٕد ذمًؽ مسًمٜقات مىمٚمٞمٚم٦ مًمٙمٜمٜل مؾم٠مشذمير دائمًا ميمٞػ أمُم٣  .مُتقاومٕم٤ ومضم٤ئمٕم٤

مسم٤مسمٚق  ) أمطم٥ مُم٤ مىم٤مًف .مطمٞم٤مشف حًـمشتزال مش ٓ -امًًمٜقات امًم٘مٚمٞمٚم٦ امعم٤ومٞم٦ مُـ مطمٞم٤مشف 

ئؾ مقـ مؾٌم٥ امؾتمٛراره مذ ممم٤رمؾم٦ امًتمِمٞمٚق مذ امًتمِمٞمٚق امًمِمٝمػ، مقمٜدمُم٤ مُؾ  مقم٤زف، (ميم٤مؾم٤مًز

  ."ٕمٟمٜل أمقتم٘د أمٟمٜل أمطرز مشم٘دمُم٤ً "مىم٤ل:  .مؾـ امًتًمٕمل

 : يٝظ ٖٓاى خط ايٓٗا١ٜ

مٞم٦ إمؾمٓقري مذ ميمٚ ، مُدرب ميرة امًًمٚم٦ (مضقرج رامومٚمٞمٜم٩)أمصمٜم٤ء مشمٜم٤ول امًمٖداء مُع 

، مقمٚمٛم٧ أمٟف مسمٕد مصلامصم٦ مقم٘قد مُـ امًتدريم٥، مقمٛؾ مذ امًٌم٨ مًٌمْع (هقل أوف مومٞؿ)

مقم٤مًُم٤ ميمٛدير مًمٚتًقيؼ امًريم٤ضي امًريم٤ضي  47مذ مؾـ  (مٟم٤يمٙل)مؾمٜقات مىٌؾ امٟمْمامُف إمم 

إن امًمٕمٛؾ مذ  (مضقرج)مسمٞمٜما يًتمٕد مُمٕمٔؿ امًمٜم٤س مًمٚتم٘م٤مقد، مىم٤ل  .مًمٙرة امًًمٚم٦ مذ امًمٕم٤لم

 مقم٤مًُم٤ 76 مر امًـ مًم٘د مشمٕمٚؿ .ٕمقماللإدارة ا (م٤رموم٤رده)ميم٤ن مُثؾ امًذهم٤ب إمم ميمٚمٞم٦  (مٟم٤يؽ)

 30 (مضقرج)مقم٤مًُم٤، يم٘رأ  60مذ مقمٛر  .مقم٤مًُم٤ امًًم٤مسم٘م٦ 37مطمٞم٤مشف أميثر مُـ امًـ آمظمػة مُـ 
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مُم٤ امًذي  ميتم٤مًسم٤ مؾمٜقيًم٤ ويًم٠ل مٟمًٗف ميثمًػا، مُم٤ امًذي أمطتم٤ج إمم مُمٕرموتف أمٟمٜل ٓ أمقرف؟

ك مورق إيجم٤بي مذ مطمٞم٤ة ميؾ يقم هدموف هق أن يمٙقن همٜم٤ ؟مشذميره هق أن امشمٕمٚؿ امم أمطتم٤ج

مًم٘د مومٙرت مذ "مىم٤ل:  .مقما إذا ميم٤ن مؾمٞتم٘م٤مقد( مضقرج)مؾم٠مًم٧  .أميمؼ مقدد مممٙـ مُـ امًمٜم٤س

مًم٘د مىم٤م مسم٤مًمٗمٕؾ مستقمضمٞف ومشم٠مصمػ مقدد ٓ يحمَ مُـ  "ذمًؽ ومًمٙـ مسمٕد ذمًؽ مُم٤ذا أمومٕؾ؟

ميرر أمطد مؾمٓقر مقلامُم٦  .امعدرمسمل وامًلامقٌمل وإمؿخم٤ص، مًمٙمٜف لم يمٗمٕؾ أي رء مسمٕد

 .مذ مؾـ امًثمامٟمل، مُم٤ زال يتمٕمٚؿ ويمٜمٛق ويتحًـ ."نهم٤يم٦ٓ يقمضد مظط " :مىم٤ئلاً  (مٟم٤يمٙل)

امؾتمٛر مذ مًُم٤مقدة  .امؾتمٛر مذ امًتحًـ .امؾتمٛر مذ امًتمٕمٚؿ .مًذمًؽ يمٛمٙمٜؽ مذ أي مقمٛر

 .نهم٤يم٦ٓ يقمضد مظط  .آمؾتمٛرار مذ صمٜع مشم٠مصمػ إيجم٤بي .أمظريـ

 َُ  : ٗينالمطايب١ دٕٚ إٔ تهٕٛ 

 ملم٤مسمٞمل هؿ أمؿخم٤ص مًمٓمٞمٗقن ومهمػ مُمٜمٌْمٓيمٕتم٘د امًمٙثمػون أن امًزمقماء الإيج

مًمٙـ هذا  .ومؾمٕداء الحظ يٌتًمٛقن مـقال امًقمىم٧ ويمٕتم٘دون أن امًمٜتم٤ئم٩ مًمًٞم٧ مُمٝمٛم٦

 .مقـ الحم٘مٞم٘م٦مُم٤ يمٙقن أمسمٕد 

إنهؿ يتحدون ويمِجمٕقن مورمىمٝؿ  .امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يمٓم٤مًٌقن دون أن يهمٞمٜقا

ٓ يمٕمٜل أمٟف مًمٞس ميقمٟؽ مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤  .ومُم١مؾًم٤تهؿ مقمغ مُقاصمٚم٦ امًتحًمل وامًتحًـ

، (آٓن مُقٓمز) إن أمقمٔؿ امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل امًذيـ مىم٤مسمٚتمٝؿ، مُثؾ .مًديؽ مشقمىمٕم٤ت ميٌمػة

مًمنميم٦ رامسحم٦ مُمٚمٞم٤ر دوٓر إمم  72أمٟم٧ ٓ تحقل ذميم٦ تخن  .مًديهؿ مشقمىمٕم٤ت ميٌمػة مًمٚمٖم٤يم٦

وامًمٜمٔم٤م  مٕم٤لجم٦ومُع ذمًؽ ، موم٘د مىدم امًتمِجمٞع وامع .مذ مسمْع مؾمٜقات دون مشقمىمٕم٤ت ميٌمػة

مؾمٞم٤مشؾ د )، مُدرب موريؼ (مسمٞم٧ ميم٤رول)امؿتمٝر  .يم٥ مًتمٌٚمٞم٦ هذه امًتقمىمٕم٤توامًتدر

، مسثم٘م٤موم٦ يتمٛتع مومٞمٝم٤ موريم٘ف مسم٤مًمٙثمػ مُـ امعرح، مًمٙمٜف أيمًْم٤ أمطد أميثر إمؿخم٤ص (هقميس

م٤ مقمغ الإمـلاق ًً إيمامٟف مسم٠ن امعمٜم٤موًم٦ مدمٕمٚؽ أمومْؾ هق مضزء ميٌمػ مُـ الحمٛض امًمٜقوي  .مشمٜم٤مو

 .مًمٚتحًـ وامًمٗقز ، وهؿ مُتحمًٛقن دائمًا  (مؾمٞم٤مشؾ د هقميس)
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 :الحب ٚالمطا٤ي١

مًم٘د مقمٛمٚم٧ مُع امًم٘م٤دة ودرمؾتمٝؿ مُمٜذ مؾمٜقات وأمقتم٘د أن امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل امًم٘م٤دريـ 

الحم٥  .مقمغ مشمٙقيـ مورق ومٟتم٤ئم٩ مُذهمٚم٦ يقمورون امًمٙثمػ مُـ الحم٥ وامًمٙثمػ مُـ امعًم٤ءمًم٦

تم٤ئم٩ هذه هل امًمٓريم٘م٦ امًتل يتؿ بهم٤ إمٟمِم٤ء امًمٗرق وامعم١مؾًم٤ت وامًمٕلامىم٤ت وامًمٜ .وامعًم٤ءمًم٦

إذا ميم٤ن ٓ مسد مز مُـ امظتمٞم٤ر امًمً٘ؿ إميثر أهممٞم٦ مذ امًمٙتم٤ب، موًمٞمٙقن همٜم٤  .امًرائمٕم٦

، مُقمفمٗمٞؽ، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل، أمٟف يجم٥ مقمٚمٞؽ أن تحم٥ (آٓن مُقٓمز) أمظمؼني :مٌُم٤ذة

مًمٙـ مقمٚمٞؽ امًتم٠ميد مُـ تحمٛمٞؾ موريم٘ؽ امعًم١ومًمٞم٦ مقـ الخمٓم٦، وامًمٕمٛمٚمٞم٦، وامعٌم٤دئ، ومىمٞؿ 

أمٟف مقمغ امًرمهؿ مُـ أن مُمٜمٝم٩ مىمٞم٤دمشف ومٟمٔم٤م إدارمشف يتمْمٛـ الجمٛع  (آٓن)أمظمؼني  .امًثم٘م٤موم٦

مؿخص مذ امًمنميم٦، وامطمؽام ومًُم٤مقدة ومشم٘دير مسمٕمْمٜم٤ امًٌمٕض، وآمؾتمٛتم٤ع، مسمل ميؾ 

  .مسم٤مًرمطمٚم٦، موم٢ن إمُر يتمٕمٚؼ أيمًْم٤ مستمٜمٗمٞذ الخمٓم٦ مسلا هقادة وآمؾتمٛتم٤ع

ٕهداف يتمٕمٚؼ إمُر مسقمضقد أهداف أداء واوحم٦ وامًتم٠ميد مُـ أن الجمٛمٞع يمٕرف ا

إمٟف امًتم٠ميد مُـ أن الجمٛمٞع يمٕرف  .ويمٕرف امًٌمٞم٤مٟم٤ت وامًقوع وامًتم٘دم مٟحق هذه إهداف

إذا ميمٜم٧ مشقامضف مُمِمٙمٚم٦، مولا مسم٠س مسذمًؽ، مًمٙـ ٓ  .الخمٓم٦ ومُم٤ يحتم٤ج إمم مقمٜم٤يم٦ مظم٤صم٦

إذا ميمٜم٧ مشمٗمِؾ مسمٓريم٘م٦ مُم٤، مومٚـ يتؿ مٌٟذك،  .مطلاً  دمقمٜم٤ مٟمٕم٤لجمٝم٤ مُمًٕم٤ ومٟجد .مشٌم٘مٞف هاً 

مٟف ٓ يقمضد أي إ (آٓن ) ومُع ذمًؽ، مىم٤ل .ي تحتم٤مضف مًمٚمٜجم٤حامًدمقؿ امًذجد ومًمٙمٜؽ مؾت

إذا لم مشمٙـ مقمغ امؾتمٕداد مًمٚمٕمٛؾ مُع أمظريـ مذ  .مظمٓم٦ مؾمػ امًمٕمٛؾ مخم٤مًمٗم٦مشًم٤مُح إزاء 

إن ومفمٞمٗتف  (آٓن ) مىم٤ل .ٕمًٟم٥ مًؽم٧ امعمٙم٤ن امًمًٞ (موقرد)الخمٓم٦، مومٛـ امعحتمٛؾ أن 

 مؾمػ امًمٕمٛؾمعٌم٤دئ وامًم٘مٞؿ وموريم٘ف مقمغ ا م٤ً إومم هل أن يمٙقن مطم٤رمًؾم٤ مًمٚثم٘م٤موم٦ ومحم٤مؾٌ

، مومٕمٜدئذ مشمٕم٤مًم٩ إمُرولم  مظمٓم٦ مؾمػ امًمٕمٛؾ مىم٤ل إمٟف إذا امٟتمٝؽ مؿخص مُم٤  .وامًًمٚقميمٞم٤ت

يمِمٕر إمؿخم٤ص مًُم١ومًمٞم٦ ذمًؽ، مومٚـ  يتحمٛؾإذا لم  .بهم٤  يمٕمٚؿ الجمٛمٞع أمٟؽ مهمػ مُمٚتزم

ومًمٙـ مقمٜدمُم٤ تحم٥ امًمٜم٤س وتحمٛمٚمٝؿ امعًم١ومًمٞم٦، مُـ امعدهش مُدى همقم٦  .موريم٘ؽ بهم٤
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، لم يمٙـ موريؼ (موقرد)مىمٞم٤دة موريؼ ( آٓن)مقمٜدمُم٤ مشقمم  .مذ آمدم٤ه امًمّحمٞحم٤ء تحرك إمؿمٞ

ولم يمِمؽك ميثمػ مُـ امًمٜم٤س مذ نهجف مذ  وامىمٕمٞم٤،مسما إذا ميم٤ن مؿخمًّم٤  مقمغ درايم٦ إدارمشف

 مًم٘د مضمٕؾ موريم٘ف مًُم١وًٓ مقـ .مظمٓم٦ مقمٛمٚفميم٤ن صم٤مُدا مذ مٌُم٤دئف و (آٓن)مًمٙـ  .امًٌدايم٦

مًؽ، ميًم٥ مسنمقم٦ مصم٘تمٝؿ وامطمؽامُمٝؿ، وتحًـ امًمٕمٛؾ امًمٕمٛمٚمٞم٦ ومشقمىمٕم٤مشف، ومٟتمٞجم٦ مًذ مؾمػ

  .الجمامقل مسنمقم٦

 الحم٥ وامعًم٤ءمًم٦، مر مشقمومػ رأيم٧ مقمغ الإمـلاق ـوامطد مُـ أمومْؾ مُ قه (دامسق مؾقيمٜل)

مقمٜدمُم٤ مشم٘ضي  .مذ أومٟم٦ إمظمػة  ؿومسروزه ؿمطد إمؾٌم٤ب امًرئمًٞمٞم٦ مًمٜجم٤مطمٝأوهق 

  .فر مسف مًلامقٌمٞامًقمىم٧ مُمٕف ومُع مسرمٟم٤مجف، يمٛمٙمٜؽ أن مشمِمٕر مسم٤لحم٥ امًذي يمِمٕ

مًمٙمٜمٝؿ يمٕمٚمٛقن أيمًْم٤ أمٟف مُقمضقد همٜم٤ك لجمٕمٚمٝؿ أمومْؾ ومًُم٤ءمًتمٝؿ  .هؿ يمٕرموقن ذمًؽ

مقم٤ئمٚم٦ ميٌمػة مًديهم٤ امًمٙثمػ  (ميمٚمٞمًٛقن)يمٌِف  .(ميمٚمٞمًٛقن)مقـ امعمٕم٤يمػ امًتل وومٕقهم٤ مذ 

 قممقمٜدمُم٤ امٟتمٝؽ أمطد ٓمقٌمٞف امًمٜج .وآمٟمٌْم٤ط تقاموؼمُـ الحم٥ وأيمًْم٤ امًمٙثمػ مُـ امً

، وهق (أومسقرن)مسمٚمٕم٥ أول مٌُم٤راة مذ امعقمؾؿ ود ( دامسق) ًمٛح مًفمىقامقد امًمٗريؼ، لم ي

مقمغ امًرمهؿ مُـ أن هذا لم يمٙـ امٟتمٝم٤مًيم٤ ميٌمًػا، ومىد مؾمٛحم٧ مُمٕمٔؿ امًمٗرق  .موريؼ مضمٞد مضدًا

يجم٥ أن مٟحمّٛؾ الجمٛمٞع امعًم١ومًمٞم٦ مقـ "مىم٤ئلًا:  (دامسق)مًلامقم٥ مسم٤مًمٚمٕم٥، موم٘د أمظمؼني 

ا يم٘قل هذا مًلامقٌمٞمٜم٤، مُقمفمٗمٞمٜم٤، امعمٕم٤يمػ امًتل وومٕمٜم٤هم٤، وإذا مؾمٛحم٧ مًف مسم٤مًمٚمٕم٥ مُم٤ذ

مطم٤ول امًمٜم٤س إمىمٜم٤مقف مسخلاف ذمًؽ مًمٙمٜف " مًديمٜم٤ مىمٞمٛمٜم٤ ومقمٚمٞمٜم٤ أن مٟمٕمٞمِمٝم٤ مضم٤مُمٕتمٜم٤، ومحٌمٞمٜم٤؟

ميم٤ن ذمًؽ مىٌؾ خمس مؾمٜقات مُـ  .مسدون ٓمقٌمٝؿ امًمٜجؿ مسم٤معٌم٤راةوموم٤زوا  مسم٘راره تمًؽ 

  .مسٌمٓقمًم٦ ومـمٜمٞم٦ (ميمٚمٞمًٛقن)موقز 

 76، مًديف ميتم٤ب مسًماميم٦  )دامسق ًٌم٦ مًـمًمٗمٝؿ مُدى أهممٞم٦ امًثم٘م٤موم٦ وامًم٘مٞؿ وامًمٕمٛمٚمٞم٦ مسم٤مًمٜ

ًٌم٤ يحتقي مقمغ أمومٙم٤ر ومٌُم٤دئ ومُمٕتم٘دات ومىمٞؿ مصم٘م٤مومٞم٦ ومُلامطمٔم٤ت أمظرى مىم٤م  مسقصم٦ مشم٘ري

ميؾ مقم٤م، معدة  .امعقمؾؿ مسمٛرامضمٕتمٝم٤ مُع مـم٤مىمٛف امًتدريٌل مظلال مشرامضع معدة أرمسمٕم٦ أيم٤م مىٌؾ 
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ٓ "ل: مىم٤ .مقمغ امًمٙتم٤ب، صمٗحم٦ صمٗحم٦، مُع مُقمفمٗمٞف (دامسق)أرمسمٕم٦ أيم٤م ميم٤مُمٚم٦، يمٛر 

ٓ يمٛمٙمٜؽ أن مشمًٜك ميؾ إمؿمٞم٤ء  .يمٛمٙمٜؽ امومؽاض أنهؿ يمٕرموقن ذمًؽ أو يتذميرومٟف

مقمٚمٞؽ أن مشمٕقد إمم إمؾم٤مؾمٞم٤ت وهذا مُم٤ مٟم٘قم مسف  .امًمّمٖمػة امًتل مطم٘م٘تمٝم٤ ومدمٕمٚؽ مٟم٤مضحًم٤

مصؿ مٟحم٥  .يمٛثؾ هذا امًمٙتم٤ب أمؾم٤س مُم٤ مٟحـ مقمٚمٞف جممٞمًٕم٤ ومٟمٚتزم مسف .معدة أرمسمٕم٦ أيم٤م ميم٤مُمٚم٦

الحم٥ مسدون محم٤مؾٌم٦ يمٕمٜل أمٟف مؾمٞمٙقن مًديؽ مقلامىم٤ت ." ذمًؽ مقمغ ٓمقٌمٞمٜم٤ ومٟحم٤مؾٌمٝؿ

مذ موريؼ رائع، ميؾ ٓمقم٥  .رائمٕم٦ وأن مشمٙقن مقم٤ئمٚم٦ محٌم٦، مًمٙمٜؽ مًـ مشمٙقن موريمً٘م٤ رائمًٕم٤

 .ميؾ مؿخص يًمٕك مًتحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز مُمًٕم٤ ويمٜجز أمؿمٞم٤ء مقمٔمٞمٛم٦ مُمًٕم٤ .يجمٕؾ امًلامقٌمل أمومْؾ

ل أو مىٌقل أو وٓء إذا ميم٤ن مًديؽ مًُم٤ءمًم٦ دون مطم٥، مومٚـ يمٙقن مًديؽ امًتزام مطم٘مٞم٘

مؾتمٙقن أمىرب إمم مقم٤ئمٚم٦ مختمٚم٦ ومفمٞمٗتمٝم٤ مشمٕمٛؾ مـقال  .أو مؿمٖػ أو مقمٛؾ جمم٤مقل رائع

مذ امًمٜمٝم٤يم٦ مؾتم١دي  .امًقمىم٧ وتحم٤ول امًٌم٘م٤ء مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة ميؾ يقم ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشزدهر

 .امًم٘قامقد إمم امًتمٛرد وامًمْمٖط والإمضمٝم٤د مسدون دمقؿ مؾمٞم١دي إمم الإرهم٤ق

 ايؿازّ:الحب 

د الإيجم٤بي وامًم٘م٤دة أمظريـ هق أن امًمٕديد مُـ امًم٘م٤دة يرميزون مقمغ امًمٗرق مسمل امًم٘م٤ئ

يتحدث امًمٙثمػون مقـ  .مشم٠مشك ٓو امعحٌم٦ مشم٠تي مذ ومىم٧ ٓمطؼ أ أوالحم٥ مُم٤ أ .امعًم٤ءمًم٦

إذا مقمٚؿ موريم٘ؽ  .الحم٥ امًم٘م٤د وأؤمُـ مسف، مًمٙمٜمٜل ومضدت أن الحم٥ يجم٥ أن يم٠تي أوًٓ 

الحم٥ امًم٘م٤د، مسدًٓ مُـ  .مًلأمُم٤م أمٟؽ تحٌمٝؿ، موًقف يًمٛحقن مًؽ مسم٤مًتحدي ودمومٕمٝؿ

 ، وهق مُدرب ميرة امًًمٚم٦ امًرئمٞز مذ(ويمٚمٞم٤مُز)مسم٤ز  صديم٘ل .صم٤رمُم٤ً يجم٥ أن يمٙقن الحم٥ 

الحؼ مذ  أصٌح مًفمًدرمضم٦ أمٟف ، مضم٤مُمٕم٦ مورمضمٞمٜمٞم٤ مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، يحم٥ ٓمقٌمٞف ويًتثمٛر مومٞمٝؿ

إمٟف يًم٤مقدهؿ  .مًمٞمٙقمٟقا أمومْؾ مُم٤ مًديهؿ، دمومٕمٝؿ إمم مُم٤ مسمٕد مُمٜمٓم٘م٦ امًرامطم٦ الخم٤صم٦ بهؿ

مضقن ) .مٝؿ الحم٥ امًمّم٤رمٌف يحٕمٟ، ا أمومْؾ ممم٤ امقتم٘دوا أمٟف مممٙـمقمغ أن يمٌّحق

ومسراد )، (ميريًتمل هم٤موٌمٞمٜل)، و(مؾتمٞمٗم٤ني وايم٧)وميذمًؽ .هق مسمٜمٗس امًمٓريم٘م٦ (ميم٤مًمٌٞم٤ري
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مىم٤دة إيجم٤مسمٞمل يحم٘م٘قن م٤ جممٞمٕهؿ ، مًذمًؽ (ميمٚمٞمٜم٧ همػدل)، و(مُم٤يؽ مُم٤مصمٞمٜل)، و(مؾتمٞمٗمٜز

مًمٓمٞمٗم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة، ومًمٙمٜمٝم٤ مـريم٘م٦  مقمٜدمُم٤ مشمٗمٙر مذ إمُر، مومٝل مًمًٞم٧ مـريم٘م٦ .أميمؼ إمصر

هؿ امشتحد هذا يمٕمٜل أمٟؽ .مًمٚم٘مٞم٤دة، ٕمٟف مقمٜدمُم٤ تحم٥ مؿخمًّم٤ مُم٤ مشريد مًُم٤مقدمشف مقمغ امًتحًـ

ٓ مشدمقمٝؿ يًتم٘رون مقمغ أي رء مؾقى أمومْؾ مُم٤  .مًمٚقصقل إمم إمُمٙم٤مٟم٤تهؿ امًمٙم٤مُمٚم٦

أمىقل  .مىد ٓ يمٕجٌؽ موريم٘ؽ مقمغ ذمًؽ أن، مًمٙمٜمٝؿ مؾمٞم٘درون مًؽ ذمًؽ ٓمطمً٘م٤ .مًديهؿ

  .مٚمٛراهم٘مل مـقال امًقمىم٧ ٕنهؿ هؿ امعًتمٗمٞدون مُـ امًم٘مٞم٤دة امًمّمٌٕم٦ امًتل أمطٌمٝم٤هذا مً

مىد ٓ يحٌقن ذمًؽ  .أوًٓ  وأمٟم٤ أمقمٚؿ مُـ امًتجرمسم٦ أن موريم٘ؽ مًـ يمٙرهؽ إذا مضم٤ء مطٌؽ

 .ومًمٙمٜمٝؿ مؾمٞمٕرموقن أمٟؽ تحٌمٝؿ ومشريد إمومْؾ لهؿ

 :الحسفٕٝٛ ٚالحسفٝات

ومطرمومٞمل مسدًٓ مُـ  ،مومٞملامًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن يًم٤مقدون موريم٘مٝؿ مذ أن يمٌّحقا مطر

يم٘قم امًمٜجم٤ر مسٌمٜم٤ء رء مُم٤ ومًمٙـ الحرمذ  .همٜم٤ك مورق مسمل امًمٜجم٤ر والحرمذ .امًمٜجم٤ريـ

مطم٥ مسدًٓ مُـ مجرد  .يخمّص امعزيد مُـ امًقمىم٧ وامًمٓم٤مىم٦ والجمٝد وامًمٕمٜم٤يم٦ مًٌمٜم٤ء مقمٛؾ مومٜل

مذ مقم٤لم يًتم٘ر مومٞف امًمٙثمػ  .مسمٜم٤ء روائعمشم٘ديؿ رمذ الحآمىمؽامطم٤ت، يمٕمٛؾ امسداء و امًمٔمٝقر، 

امعتقمؾمٓم٦، يًمٕك الحرمومٞقن والحرمومٞم٤ت إمم مظمٚؼ امًتمٛمٞز ومسمٜم٤ء  امعًتقيم٤تامًمٜم٤س مقمغ مُـ 

امعزيد مُـ  -إنهؿ يهتمٛقن أميثر، وٕنهؿ يهتمٛقن أميثر، موم٢نهؿ يًتثمٛرون أميثر  .امًمٕمٔمٛم٦

أمصمٜم٤ء امًتحدث إمم موريؼ  .امًمٓم٤مىم٦ والجمٝد وامًمٕرق وامًدمُقع ومؾمٜقات مذ إمشم٘م٤ن مطرموتمٝؿ

 ونيمٕتم٘دمُمٜمٝؿ مهرموم٦ مظمٚع امعلامسس الخم٤صم٦ بهؿ، مؾم٠مًتمٝؿ ميؿ  مذ )أم إل مسك( امًٌمًٌٞقل

 :مصؿ مىمٚم٧ .رموع الجمٛمٞع أيديهؿ .أنهؿ يًتمٓمٞمٕقن امًمٕمٛؾ مسجديم٦ أميمؼ ممم٤ ميم٤مٟقا مقمٚمٞف مسم٤مًمٗمٕؾ

  "؟لم مشمٗمٕؾمعم٤ذا "أمضم٤مسقا  "إذن مُم٤ هق امًًم١ال امًتم٤مز؟"

ؿ أميثر، إذا ميمٜم٧ تهت .مٕمٛؾ مسجد أميثر، مقمٚمٞؽ أن تهتؿ أميثرمًت فمًم٘د مٟم٤مىمِمٜم٤هم٤ ومىررمٟم٤ أمٟ

مسمٛمنومقؽ  إذا ميمٜم٧ تهتؿ .موًقف مشمْع مىمٌٚؽ ورومطؽ ومقم٤مـمٗتؽ مذ ذمًؽ لإمٟجم٤ز امعزيد
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مقمغ اهتمامُؽ،  مشًتحقزومقمٛمٚؽ ومُمٝم٤رامشؽ أميثر مُـ اهتمامُؽ مسجمٛمٞع آمٟحراموم٤ت امًتل 

مؾقف مشًتثمٛر مـم٤مىتؽ مذ مسمٜم٤ء رء  .آمٟحراموم٤ت مسم٤مًمٔمٝقر مر مـريم٘ؽ مومٚـ مشًمٛح لهذه

، ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ، موم٢نهؿ يخمٚم٘قن أميثر مسمٞقن ومورمىمٝؿيهتؿ امًم٘م٤دة الإيجم٤ .مُمٕمٜك يدوم يذ

 .روائع أميثر

 (مضقمسز)، مؿم٤رك مىمّم٦ مقـ (وامًمؽ إيزاميًقن)امًتل أمقدهم٤  (مؾمػة مؾتمٞػ مضقمسز)مذ 

أمظمؼه وامًده أمٟف يجم٥ أن يهتؿ مسمّمٞم٤مهم٦ الجزء  .ميمٌّل صمٖمػ يًم٤مقد وامًده مذ مسمٜم٤ء مؾمٞم٤ج

الجزء مقـ مؾٌم٥ أهممٞم٦  (مؾتمٞػ)مقمٜدمُم٤ مؾم٠ل  .مسم٤مًقمضمٝفؿ تالخمٚمٗل مُـ امًًمٞم٤ج مسم٘در مُم٤ يه

 فمقمٚمٛ(مؾتمٞػ) ."، مؾتمٕرفؽمًمٙمٜ"ٓ يرى أمطد ميمٞػ مشؿ صمٜمٕف، مىم٤ل وامًده:  مسمٞمٜما الخمٚمٗك

مسمٕمٜم٤يم٦ مؿديدة ممم٤  (مسؾ)آأن يهتؿ أميثر، ومسمٕد ذمًؽ مسًمٜقات، امستمٙر امستمٙم٤ر مُمٜتجم٤ت  هوامًد

ـ لم يمٙ .مسمل مُلايمل امًمٕمٛلاء الجدد مًمٚمٕلامُم٦ امًتجم٤ريم٦ امعحٌم٦وامًقٓء و ومقم٦أمصم٤ر مُمِم٤مقر امًر

امًمِمٝمػة،  (آمسؾ)، امًرمضؾ امًذي صمٛؿ امًمٕديد مُـ مُمٜتجم٤ت (مضقمٟم٤مصم٤ن إيػ)ومىم٤ل  .مطم٤دمصم٤

  ."مٟمٕتم٘د أن مقمٛلائمٜم٤ يمٛمٙمٜمٝؿ امًمِمٕقر مسم٤مًرمقم٤يم٦ امًتل مٟمْمٕمٝم٤ مذ مُمٜتجم٤مشمٜم٤"

مسم٤مًمٕمٛؾ امًذي مىم٤مُقا مسف وامعمٜتجم٤ت امًتل مىم٤مُقا مسم٢مٟمِم٤ئمٝم٤ ومسدورهم٤  (آمسؾ) اهتمٛم٧ ذميم٦

لم يمٙـ يمٕتمؼ إيجم٤مسمًٞم٤ مُـ مىٌؾ مُمٕمٔؿ امًذيـ  (مؾتمٞػ مضقمسز)أمقمٚؿ أن  .اهتؿ مقمٛلاءهؿ بهم٤

يرمضك أن مشمْع مذ امقتٌم٤رك أن  .مقمٛمٚقا مُمٕف، ومىد يجم٤دل امًٌمٕض مسم٠مٟف مًـ يمٕتمؼ مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤

ٓ أمطد هق مىم٤ئد إيجم٤بي مُثم٤مز ومًمٞس ميؾ مؿخص مًديف ميؾ امًًمات امًتل تمم٧ مُمٜم٤مىمِتمٝم٤ مذ 

مقمغ مشمٓقير امًمٕلامىم٤ت،  مذ مىدرمشفمسم٤مًتم٘مّمػ  (مضقمسز) مؿمٕر، ميؾ الجقامٟم٥مُـ  .هذا امًمٙتم٤ب

مًمٙـ رؤيتف ورمؾم٤مًتف ومشمٗم٤ؤمًف ومؾمٕمٞف مًمٚتمٛمٞز ورمهٌتف مذ مشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم ميم٤مٟم٧ ٓ مُثمٞؾ لهم٤، 

مًم٘د ميم٤ن مطرمومًٞم٤ يهتؿ أميثر، وأمقتم٘د أن مؿمٖمٗف هق امًذي مضذب  .مُم٤ مومٕمٚف أذميرولهذا امًًٌم٥ 

  .امًمٜم٤س إمًمٞف وألهمٛمٝؿ مًمٞمٙقمٟقا مطرمومٞمل صمٜمٕقا روائع مهمػت امًمٕم٤لم
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 :لم١ٜٛ٦ ايٛاحد٠قاعد٠ ايٓطب١ ا

مشمٜص  .إنهم٤ مىم٤مقدة مسًمٞمٓم٦ أمؿم٤رميمٝم٤ مُع امًم٘م٤دة وامًمٗرق معًم٤مقدتهؿ مقمغ مظمٚؼ امًتمٛمٞز 

امًم٘م٤مقدة مقمغ مشقمومػ ومىم٧ وامطد مذ امعئم٦، وامًمٓم٤مىم٦، والجمٝد، وامًمؽميمٞز، وامًرمقم٤يم٦ امًمٞقم أميثر 

 .ممم٤ مىدمُتف مسم٤ٕمُس

مطًم٤ب  مُـ امًقاوح أمٟف ٓ يمٛمٙمٜؽ .ميؾ يقم مشمٕمٓل أميثر ممم٤ مومٕمٚم٧ مذ امًمٞقم امًًم٤مسؼ

 امًتمٓقر يمٛمٙمٜؽ .وامطد مسم٤معم٤ئم٦، مًمٙـ يمٛمٙمٜؽ دموع مٟمًٗؽ امًمٞقم أميثر ممم٤ مومٕمٚم٧ مسم٤ٕمُس

 يمٛمٙمٜؽ .يمٛمٙمٜؽ امًًمٕل مًتحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز وامًمٕمٛؾ مًتمٌّح أمومْؾ مُم٤ مًديؽ .حًـ امًمٞقمامًتو

مؿخص  13ميم٤ن مًدي موريؼ وامطد مسف  .وٌط آمٟحراموم٤ت وامًمؽميمٞز أميثر مقمغ مُم٤ يهؿ أميثر

مىم٤مًقا إذا أمقمٓك ميؾ مؿخص مًٌٟم٦ وامطد مذ امعم٤ئم٦ ميؾ يقم  .يمٜمٗذون مىم٤مقدة امًمًٌٜم٦ امعئقيم٦

 مٟجح .مذ امعم٤ئم٦ يقمُمٞم٤ً، ومسمٛرور امًقمىم٧، مؾتمٜتم٩ هذه امًمًٌٜم٦ الإوم٤مومٞم٦ مٟتم٤ئم٩ ميٌمػة 13مسمٛمٕدل 

 .والجمامقك ميم٤ن مًديهؿ مٟمٛق ٓ يمّدق مُـ مظلال مُتم٤مسمٕم٦ ميؾ مُـ امًتمٛمٞز امًمٗردي .إمُر

 :ايٛضٛح ٚايعٌُ

ووقح يجم٤مسمٞقن، مًمٙـ ٓ يمٛمٙمٜؽ تحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز دون امًتمٛمٞز هق مُم٤ يًمٕك إمًمٞف امًم٘م٤دة الإ

لم يمٙـ هذا  .امًمٕمٛؾمر مؽميمٞز امًيقمور امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن امًقوقح امًذي يم١دي إمم  .ومقمٛؾ

مسمٛمِم٤رميم٦ مقدة صقر ( آٓن مُقٓمز ) أميثر ووقمًطم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مز ممم٤ ميم٤ن مقمٚمٞف مقمٜدمُم٤ مىم٤م

وممم٤رمؾم٤تهم٤، ، ومٌُم٤دئمٝم٤ (امًمٕمٛؾ مُمٕم٤)مشمْمٛمٜم٧ إمطدى امًمّقر مٟمٔم٤م إدارة  .مُمٕل مىٌؾ مطديثمٜم٤

، "مُدرمضقنالجمٛمٞع "، و "إمؿخم٤ص أوًٓ "، مُثؾ م٤مُتقمىمٕ مٌُدأ 77وهل مىم٤ئمٛم٦ مشمْؿ 

ؼ مظريمٓم٦ مـري) مشمْمٛمٜم٧ امًمّقرة امًثم٤مٟمٞم٦ مقمٛمٚمٞم٦ ووع ."أهداف إداء امًقاوحم٦"و

وآمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًتل مؾمًٞتمٗمٞد مُمٜمٝم٤ هق  مظط مؾمػامًمٕمٛؾ ووحم٧، وامًتل (مُقٓمز)

مشؿ مشمْمٛمل ميؾ مضزء رئمٞز مُـ  .يًم٤ مًتمٜمٗمٞذ الخمٓم٦ مسلا هقادةوموريم٘ف ومُمٜمٔمٛتف مذ امًمٕمٛؾ مؾق

 مُرميز امًمٜمِم٤طو مؾمػامًمٕمٛؾوالخمٓم٦ مذ صقرة وامطدة مشقمور ووقح امًرؤيم٦ و مؾمػ امًمٕمٛؾ
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مظريمٓم٦ ) ووعهل أيمًْم٤ مقمٛمٚمٞم٦  (مُقٓمز)ميم٤مٟم٧ امًمّقرة امًثم٤مًثم٦ امًتل مؿم٤رميمٝم٤  .الهدفو

 .(موقرد) مىمٞمٛم٦ مـريؼ

مشقزيمٕمٝم٤ مٓم٤مىم٦ مسلامؾتمٞمٙمٞم٦ ذات ومضمٝمل مشؿ مقمغ مس .(موقرد) ـمً هذه امعرة ميم٤ن مىد صمٛمٛمٝم٤

موقرد  :امًرؤيم٦ وآمؾمؽامشمٞجمٞم٦ والخمٓم٦( مُقٓمز) ميؾ مؿخص مذ امًمنميم٦، مشمْمٛـ مقمغ

إن الجمٛمٞع مسحم٤مضم٦ إمم  (مُقٓمز)مىم٤ل  .هدف وامطد.مظمٓم٦ وامطدة .موريؼ وامطد .ةوامطد

مشدمقمٝؿ و ؿمسمٕد ذمًؽ، تحٌمٝ .مسخط مؾمػ امًمٕمٛؾمُمٕرموم٦ الخمٓم٦، وامطتمْم٤ن الخمٓم٦، وامًثم٘م٦ 

، مىم٤ل إن ميؾ مُم٤ مومٕمٚف ميم٤ن مٌُمٜل مقمغ هذه امًمّقر (مُقٓمز) مقمٜدمُم٤ تحدمصم٧ إمم .يتمٍموقن

مًم٘د رأيم٧ مقمغ امًمٗقر امًمٌٕم٘ري مذ  .امًثلاث، امًتل مقرمومٝم٤ الجمٛمٞع ومومٝمٛقهم٤ وامقتمٜم٘قهم٤

ميم٤ن ميؾ مُم٤ يحتم٤ج الجمٛمٞع إمم مُمٕرموتف أمُم٤مُمٝؿ مٌُم٤ذة مذ مسمٓم٤مىم٦  .مشفومٟمٔم٤م إدار أمؾمٚقمسف

امًٌحم٨ مذ مُقمىع امًمنميم٦ مقمغ امًقيم٥ أو مىراءة  لم يمٙـ مقمٚمٞمٝؿ .يمٛمٙمٜمٝؿ حممٚمٝم٤ مسم٠يديهؿ

مظط مؾمػ مٗمٝؿ يمٙؾ مؿخص مًديف الخمٓم٦، يمٕرف الخمٓم٦، و، موصمٗحم٦ 700ميتم٤ب مُـ 

مُمّٙـ ميؾ مؿخص مذ امًمنميم٦ مُـ مؾم٤مقد وهذا امًقوقح امًذي  (مُقٓمز) مىدم .امًمٕمٛؾ

لم يمٙـ همٜم٤ك أي مهمٛقض يخمٚؼ مشرددًا، أو يم١دي إمم مشٌم٤مـم١  .اتخم٤ذ الإمضراءات امًلازمُم٦

ًٓ مُـ ذمًؽ، ميم٤ن همٜم٤ك ومطدة مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ وامٟمٌْم٤ط مشمِمٖمٞمك ومطرميم٦ مُرميزة يقمًُم٤ مسد .امًمٜم٤س

  .مسمٕد يقم، أمؾٌقمًقم٤ مسمٕد أمؾٌقع، ممم٤ أدى مُع مُرور امًقمىم٧ إمم مٟتم٤ئم٩ مُذهمٚم٦

الخمٓم٦  .ميك مشمٜجحأن مشمٙقن مُمٕم٘دة يجم٥  امًمٗمٙرة أو الخمٓم٦أن  ميم٘م٤ئد، ٓ مشم٘ع مذ موخ 

يم١دي إمم  امًمٕمٛؾ .ز وامًمٕمٛؾم١دي إمم امًمؽميمٞمش م٦وحاامًقالخمٓم٦  .م٦مىقيمشمٙقن  م٦ًٌمٞمٓامً

يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن امًم٘م٤ئد إميثر إيجم٤مسمٞم٦، مًمٙـ امًتمٗم٤ؤل دون مقمٛؾ يمٕم٤دل مظمٞم٤ل  .مٟتم٤ئم٩

مُـ مظلال الحم٥  .امًتمٗم٤ؤل مسم٤لإوم٤موم٦ إمم امًقوقح وامًمٕمٛؾ يًم٤وي مطم٘مٞم٘م٦ امًمٖد .امًمٞقم

الإيجم٤مسمٞقن  وامعًم٤ءمًم٦ وامًقوقح وامًمٕمٛؾ، وامًدموع الحثمٞم٨ مًمٚتحًمل وامًمٜجم٤ح، يحقل امًم٘م٤دة

  .مٝؿ مٟحق امًتمٛمٞز إمم مًُتمٌ٘ؾ أمومْؾ مًمٚجمٛمٞعمؾمٕمٞ



 

  

 

 العاطـرالفصل 

 

 ٌ والكادة الإيجابي

  يكودوٌ بَدف

  .بطبب َا ْكوّ ب٘ مترنحٔ لا نح

 .لأْٓا ْٓطى ضبب قيآَا بريو منحٔ نحتر
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شتؽون هـاك أوقات لا  ،بنيجابقة كبرة شتؽون هـاك أيام تستقؼظ فقفا ولا تشعر

شتؽون هـاك لحظات لا تشعر فقفا بنيجابقة كبرة تجاه رؤية أين ، تبدو فقفا ثؼافتك قوية

شقؽون هـاك اجتماظات حقث يبدو مصاصو الطاقة وكلنهم لهم القد  ،أكت ذاهب

لقال  شتؽون هـاك ،شتؽون هـاك محادثات لا تشعر فقفا بالاتصال والتواصل ،العؾقا

في مثل هذه الأوقات،  .من الأشاستتساءل فقفا ظن شبب اختقارك دـصب ققادي 

وهو ، الوقودالإيجابقة ب يزودالغرض  .لتؽون إيجابقًا ما  بمء  تحتاج إلى هدف لتزويدك

داذا تستقؼظ  يعـىالغرض  .السبب في التغؾب ظذ جمقع التحديات ومواصؾة التؼدم

 .بدون هدف أكز، لا توجد رغبة كبرة .العالم ك وتغقروتريد تحويل فريؼك وممشست

ويجب أن يؽون كل ، يجب أن يؽون لؽل مـظؿة ظظقؿة غرض أكز لسبب وجودها

، )دوكا اوردكر( أخزتـي .قائد إيجابي مدفوظًا بؼصد ققادة الآخرين وإحداث تلثر أكز

( بي الغولف ادحسفينرابطة لاظ) ظذ شبقل ادثال، أن تػاؤلها بتحويل وتحسين جولة

هو الدافع  كان جاء من خلال تحؼقق هدف أكز (الاتحاد الـسائي الوضـي لؽرة السؾةو)

محاولة  .التحػقز ادصحوب بغرض يستؿر، ولؽن يستؿر فى حد ذاته لا التحػقز .اله

ظذ كصف خزان  (كالقػوركقا)إلى  (كقويورك)الؼقادة بدون غرض مثل الؼقادة من 

  .الغاز

ذلك  وتذكرهدفك  لؽن معرفة .قبل أن تعرف ذلك ؾو السقارة من الوقودشتخ

التزود قؿؽـك ، فوجود شؾسؾة من محطات الوقود خلال الرحؾة ، بؿثابةايشتهعمو

  .الوقود والاشتؿرار في ادضي قدماب

العؿل الشاق لا يجعؾـا ، يعتؼد الـاس أن العؿل الشاق هو ما يجعؾـا متعبين  

كحسق  كػعل، لؽــابسبب ما كحسق لا . تعبينمد هدف هو ما يجعؾـا ظدم وجو .متعبين

أطفرت الأبحاث أن ظددًا أكز من الأصخاص يؿوتون  .لأكـا كـسى داذا كػعل ذلك

يػضل  .فؽر في الأمر .صباح الاثـين في الساظة التاشعة صباحًا مؼاركة بلي وقت آخر
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امًًمٕم٤دة  مٟحـ مٟمٕمٞش مذ مقم٤لم يٌحم٨ مومٞف امًمٙثمػون مقـ .امًذهم٤ب إمم امًمٕمٛؾ مقمغامًمٜم٤س امعقت 

إنهم٤  .مظم٤رمضمٞم٦ مطم٤مًم٦ذمًؽ ٕن امًًمٕم٤دة مًمًٞم٧  .مر امًمٕثقر مقمٚمٞمٝم٤ صمٕقمسم٦مًمٙمٜمٝؿ يقامضمٝقن 

امًذي  دفومًمٙـ مُـ امعمٕمٜك واله، مُـ امًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف امًًمٕم٤دة م٠تي مشٓ  .دامظمٚمٞم٦ مطم٤مًم٦

مؿمٖمٗؽ  مقش .لهذا امًًٌم٥ أريد أن أمؿجمٕؽ مقمغ مقدم امًٌحم٨ مقـ امًًمٕم٤دة .مٕمٛمٚؽمس مشمٚحم٘ف

ث ًٓ مُـ ذمًؽ ، مىرر أن تحدِ مسد .ٓ مشمٓم٤رد امًمٜجم٤ح .امًًمٕم٤دة مًمٞؽإمؾتًمٕك وهدموؽ، و

معجرد أمٟف  (موقرد)لم يمٖمػ  (آٓن مُقٓمز) .حم٘ؼ مًؽ امًمٜجم٤حتأميمؼ، ومؾمٞدف همورمًىم٤ مُع 

، هم٤ومشٌمٜقا امًقمطدة امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ وآمٟمٌْم٤ط امًتمِمٖمٞمك ، وٕن الجمٛمٞع ميم٤مٟقا يمٕرموقن الخمٓم٦، مظمٚؼ

مًم٘د ميم٤ن  .ٕمٟف أيمًْم٤ ألهؿ الجمٛمٞع بهدف أميمؼ (موقرد)مىم٤م مستحقيؾ مسؾ  .مٞمٝم٤ومقمٛمٚقا مقمٚ

مُـ امًٌدايم٦، وميم٤ن موتح امًمٓرق امًنيمٕم٦ مًمٌٚمنيم٦  (همٜري موقرد)هدمًوم٤ هق امًذي ألهؿ 

مسًٌم٤مـم٦ مشذميمػ الجمٛمٞع مذ امًمنميم٦ مسم٠مؾٌم٤ب ومضقدهؿ، مصؿ ميم٤ن ( آٓن) ميم٤ن مقمغ .جممٕم٤ء

 .دفمسم٤له ، وألهؿ أمظريـمسمِمٙؾ ميٌمػ، وهق مُم٤ مومٕمٚف دفمقمٚمٞف أن يمٕمٞش مُع اله

مشم٘ديؿ مًُم٤همم٦ ميٌمػة مًمٚمٕم٤لم، ومُـ مظلال إمٟم٘م٤ذ مُدموقمًقم٤ أيمًْم٤ بهدف  (آٓن) ميم٤ن 

، وهق رمُز أمُريمٙل، ومشقمومػ مقمنات أٓف مُـ مورص امًمٕمٛؾ وامعًم٤همم٦ مذ (موقرد)

 .آمىتمّم٤د إمُريمٙل وآمىتمّم٤دي امًمٕم٤معل، مومٕؾ ذمًؽ مسم٤مًتم٠ميمٞد

وإلهم٤م إمؿخم٤ص مذ موريم٘ؽ  ،م٤يمِتفومُمٕ هدموؽميم٘م٤ئد، تحتم٤ج إمم مُمٕرموم٦ ومشذمير 

مسم٠ن ، مؾقف مشمٚمٝؿ أمظريـ بهدف مُم٤ مشمٙقن مُدموقمقم٤مقمٜدمُم٤  .مًمٗمٕؾ امًمٌء مٟمًٗفم٦ م١مؾًمسم٤مع

  .يمٙقن لهؿ هدف

 ػ٘:اٜحدد  ٖدفو ٚع

إذا لم  معم٤ذا مشم٘قم مسم٤مًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف؟ معم٤ذا مشم٘قد؟يٌدا امعمِقار مسؽ وبهدموؽ ميم٤مىم٤ئد،  

مطقل   -امًٌذرة -)ذا مؾمٞمٞد( ميتٌم٧ ميتم٤مًسم٤ مسمٕمٜقان .يمٙـ مًديؽ هدف، مولا يمٛمٙمٜؽ مُمِم٤رميتف

يمٚتم٘ل مسمٛزارع يمٕمٓل مًف  .، امًمِخمّمٞم٦ امًرئمًٞمٞم٦، مًمٞس مًديف هدف(شمضق) .تحديد هدموؽ
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يذهم٥  .هدموف حم٘ؼمقمٜدمُم٤ يجد امعمٙم٤ن امًمّحمٞح، مؾمٞ .مًمٞزرمقمٝم٤مُمٙم٤ن يجد مسذرة ويخمؼه أن 

ف مٙم٤مٟمُمذ رة امًٌذم٦ مقا، ومذ امًمٜمٝم٤يم٦ مشمٕمٚؿ أمٟف يحتم٤ج إمم زرمسذرمشفمذ رمطمٚم٦ مًزرامقم٦  (مضقش)

ومشم٘رر إمطداث مشمٖمٞمػ  مطمٞم٨ مشمٙقن مٟمًٗؽ مر امعمٙم٤نيمٙتمِػ أمٟف مقمٜدمُم٤ مشزرع  .مطمٞم٨ هق

  .، يٌدأ هدموؽ إميمؼ مذ امًمٙمِػ مقـ مٟمًٗف مًؽ لهدف مُم٤وامًمٕمٞش 

وامطدة مُـ أمومْؾ امًم٘م٤دة مقمغ الإمـلاق، وٓمقٌم٦ ميرة  ميم٤مشمِمٜجز(مشم٤مُمٞمٙم٤ ) لم مشمٌّح 

مسًٌم٥ رمهٌتمٝم٤ امًمٌٙمػة مذ إلهم٤م امًمٜم٤س  ميذمًؽأصٌحم٧  .امًًمٚم٦ معجرد أنهم٤ مقمٛمٚم٧ مسجد

ميمٛدرمسم٦  مٌُم٤راة 500مسم٠ميثر مُـ  (رومٟدا ريمٗمٞؾ)لم مشمٗز  .م٤ومشمٖمٞمػ امًمٕم٤لم مُـ مظلال ريم٤وتمٝ

ٕنهم٤ ميم٤مٟم٧ مُدموقمقم٦ مًم٘د مومٕمٚم٧ ذمًؽ  .معجرد أنهم٤ مشم٤مسمٕم٧ امًتمٗقق (مٟمؼامؾمٙم٤)مًمٚمٙرة مذ 

يُمٔمٝر امًٌحم٨ أن  .امعمٚمٕم٥ودامظؾ مطداث مشمٖمٞمػ مذ مطمٞم٤ة ٓمقٌمٞمٝم٤ مظم٤رج بهدف لإ

يتخمٓك إمؿخم٤ص يمٜمِمٓقن أميثر مقمٜدمُم٤ يًتخدمُقن مٟم٘م٤ط مىقتهؿ مًمٖرض أميمؼ 

 .مطدودهؿ امًمِخمّمٞم٦

، مًمٙـ يمٛمٙمٜمٜل أن أمظمؼك أن ميؾ مورد هدموؽٓ يمٛمٙمٜمٜل أن أمظمؼك مسما يمٌٜمٖل أن يمٙقن 

امًرهـ امًمٕم٘م٤ري  ةمىم٤مسمٚم٧ مؾمًٛم٤ر .فمُمٜم٤ يمٛمٙمٜف أن يمٙقن مًف هدف أميمؼ مذ امًقمفمٞمٗم٦ امًتل مًدي

 مُتمٕجٌم٤ً  ،"ذمًؽ؟ ميمٞػ مشمٗمٕمغ"مٝم٤ مؾم٠مًت .مٜل أن ومفمٞمٗتمٝم٤ هل إمٟم٘م٤ذ امًزيجم٤تمشمذ مُم١تمر أمظمؼ

مىم٤مًم٧ مظلال امًرميقد امًمٌٙمػ ومضدمٟم٤ أمٟف  .رهـ امًمٕم٘م٤ريمًمٚميقمؾمٞط لهم٤ ذا مممٙمٜم٤ ميمٞػ ميم٤ن ه

مًذا، موم٘د مىمٛم٧ مسمٛمٝمٛتل " .إذا موم٘د امًمٜم٤س مُمٜم٤زلهؿ، مومٛـ امعرمضح أن يمٜمٝم٤ر زوامضمٝؿ

زلهؿ مطتك يتمٛمٙمٜقا مُـ الحمٗم٤ظ مقمغ م٤معًم٤مقدة امًمٜم٤س مذ إيجم٤د مـرق مًمٚحمٗم٤ظ مقمغ مُمٜ

مؾمٛمٕم٧ مقـ  .رمىؿ وامطد مذ ذميتمٝم٤ مًمٞس مُـ امعًتمٖرب أنهم٤ ميم٤مٟم٧ ".زوامضمٝؿ دون مشمٖمٞمػ

، إٓ أمٟف مؿمٕر يمٙمٜس إرومٞم٦، ومقمغ امًرمهؿ مُـ أمٟف ميم٤ن (مٟم٤مؾم٤)مطم٤رس يمٕمٛؾ مذ وميم٤مًم٦ 

مىم٤مسمٚم٧ مؾم٤ئؼ مطم٤مومٚم٦  .أن هدموف إميمؼ ميم٤ن امعًم٤همم٦ مذ ووع رمضؾ مقمغ مؾمٓح امًم٘مٛر

مؾمٙرمشمػة مىد مىم٤مسمٚم٧  .يمٕرف أن هدموف هق مًُم٤مقدة إمـمٗم٤ل مقمغ آمستمٕم٤د مقـ امعخدرات
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مذ مُمٓم٤ر مُمٓمٕؿ امًدمضم٤ج مىم٤مسمٚم٧ مُقمفػ  .ذميتمٝم٤مر مًُم١ومز امًمٓم٤مىم٦  ةٌمػميم٧ أصٌح

امًذي يجمٕؾ أٓف مُـ امعًم٤موريـ مضقا يٌتًمٛقن ميؾ  (إديم٨)يدمقك  (أمشلامٟتم٤ مسقمسم٤ي)

أمقمٚؿ أن هدمذ هق إلهم٤م وتممٙمل أميمؼ مقدد مممٙـ مُـ إمؿخم٤ص، مؿخص وامطد مذ  .يقم

م٘درة مقمغ امًمٕمٞش مذ مهم٤يم٦ مٟحـ جممٞمًٕم٤ أمٟم٤س مقم٤ديقن موم٘ط مًديهؿ امً .امعرة امًقامطدة

  .ومشمٕمٞمِفتحدده مذ أي ومفمٞمٗم٦، هدموؽ يمٜتمٔر مُمٜؽ أن  .امؾتثمٜم٤ئمٞم٦

أنهم٤ مدمٚس مُرة  -مًُتمِمٗك أمـمٗم٤ل امعقارد امًٌمنيم٦ مذ ة مُدير -مز  م٦أمظمؼمشمٜل صديم٘ 

مسم٠هممٞم٦ مٟمًٗمٝم٤  وامطدة مذ إمؾٌقع مذ بهق امعًتمِمٗك مًرؤيم٦ امعرى ومقم٤ئلاتهؿ ومشذمير

نهم٤ إذا لم مشمٗمٕؾ، موم٢نهم٤ مؾتمْمٞع مذ جممٞع إمقمال امًقرمىمٞم٦، ومىم٤مًم٧ إ .امًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف

ومىمْم٤يم٤ امعقارد امًٌمنيم٦، وآمٟحراموم٤ت امًتل مشٌدو مسمٕمٞدة ميؾ امًٌمٕد مقـ امعمٝمٛم٦ إمؾم٤مؾمٞم٦ 

ومًمٙـ مُـ مظلال الجمٚقس مذ امًردهم٦ وآمشمّم٤ل  .امعتمٛثمٚم٦ مذ امعًم٤مقدة مقمغ مؿمٗم٤ء إمـمٗم٤ل

مُع امًمٕمٚؿ أنهم٤ مشًم٤هؿ مذ مهرض  مًمٕم٤ديم٦ابهدمومٝم٤، موم٢نهم٤ مىم٤درة مقمغ امًم٘مٞم٤م بهذه امعمٝم٤م 

 .امعًتمِمٗك

مىد ٓ مشمٙقن ومفمٞمٗتؽ هل مهروؽ امًمٜمٝم٤ئل، ومًمٙـ مُـ مظلال مىمٞم٤دمشؽ يمٛمٙمٜؽ 

إهؿ مُـ ذمًؽ ميمٚف، مشذمير أمٟف إذا  .امؾتخدامُمٝم٤ مًتمٙقن ومؾمٞمٚم٦ معمِم٤رميم٦ مهروؽ إميمؼ

 .أهدامومٝؿميمٜم٧ مىم٤ئداً، مومٚديؽ هدف وهق إلهم٤م أمظريـ مًمٞمٕمٞمِقا 

 :الهدفَػازن١ 

 .أتحدث إمم امًم٘م٤دة، أمؿجمٕمٝؿ مقمغ مُمِم٤رميم٦ امًرؤيم٦ والهدف مذ مسمٞم٤ن وامطد مقمٜدمُم٤ 

هق معم٤ذا أمٟم٧ ذاهم٥ إمم دف واله .امًرؤيم٦ هل إمم أيـ أمٟم٧ ذاهم٥ .أمقتم٘د أنهؿ أمىقى مُمٕم٤

ميم٘م٤ئد، أمطد أهؿ إمؿمٞم٤ء  .مًؽ امًقمىقد امًذي تحتم٤مضف مذ رمطمٚتؽ انمُمًٕم٤، يقمورهمم٤   .همٜم٤ك

ذميمػ إمؿخم٤ص مذ موريم٘ؽ ومذ مُم١مؾًتؽ امًتل يمٛمٙمٜؽ امًم٘مٞم٤م بهم٤ هل مُمِم٤رميم٦ ومش

 مُم٤ امًمٗرق امًذي يمٛمٙـ أن تحدمصف؟ معم٤ذا أمٟم٧ همٜم٤؟ .أمٟم٧ مسم٤لهدف إميمؼ امعتمٛثؾ مذ ومضقدك
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، موم٤لهدف هق امًقمىقد امًذي مٟجمٛم٦ امًمِمالإذا ميم٤مٟم٧ امًرؤيم٦ هل  مصر امًذي مؾتمؽميف؟مُم٤ هق إ

 مهرض أميمؼ الجمٛمٞع مسحم٤مضم٦ إمم مٟجمٛم٦ امًمِمال والجمٛمٞع يحتم٤ج إمم .يحثؽ مقمغ مُتم٤مسمٕتمٝم٤

رمسما لم يمٙـ  .أمٟف يمِم٤رك امًرؤيم٦ والهدف مىٌؾ ميؾ امضتماع (آٓن مُقٓمز)أمظمؼني  .مقمٔؿوأ

، مًمٙمٜف ميم٤ن مُدموقمًقم٤ مسم٤لهدف ومؿم٤رك هذا الهدف مُع ميؾ ةإيجم٤مسمٞم٦ ميٌمػذو  (مؾتمٞػ مضقمسز)

أن هدمومٝؿ هق مًُم٤مقدة ٓمقٌمٞمٝؿ مقمغ أن  (مسمٞتًمؼغ مسمػمشس)أمظمؼني  .)آمسؾ(مؿخص مذ

ًٓ أمومْؾ،   .أمومْؾ ٓمقٌل امًٌمًٌٞقل، امًرمضم٤ل إمومْؾ هم١ٓء وأن يمٌّح يمٌّحقا رمضم٤

 .ميؾ مؿخص مذ امعمٜمٔمٛم٦ يمٕرف امًمٖرض ويًمٕك إمم مُمِم٤رميتف

 :حت٢ ٜعاٜػٛا أٖدافِٗإلهاّ الآخسٜٔ 

ميم٘م٤ئد،  .مذ أمظريـ الهدفمُمٝمٛم٦ ومًمٙمٜمٝم٤ مهمػ مجديم٦ مُم٤ لم مشمٚمٝؿ  الهدفمشمٕد مُمِم٤رميم٦ 

  .امعمِم٤رميم٦ بهم٤مًلامٟمْمام إمم امعمٝمٛم٦ مشريد مُمِم٤رميم٦ امًمٖرض امًتمٜمٔمٞمٛل بهدف إلهم٤م أمظريـ 

يمٕتم٘د  .مشريد امًًماح مًمٚجمٛمٞع مسمٛمٕرموم٦ مؾٌم٥ ومضقد مُم١مؾًتؽ ومعم٤ذا يهمٛمٝؿ امًمٕمٛؾ

 .امًمٙثمػون أن مقمٚمٞمٝؿ امًمٕمٛؾ مذ مُمٚجم٠ مًمٚمٛمنديـ أو امًذهم٤ب إمم إموريم٘مٞم٤ لإمطداث مورق

ومقمغ امًرمهؿ مُـ أمٟف  .إنهؿ يمٕتم٘دون أمٟف يتمٕمل مقمٚمٞمٝؿ تحديد مُمٕمٜك وهدف مظم٤رج مقمٛمٚمٝؿ

امًرائع إذا ميم٤مٟقا يريدون امًتمٓقع مُـ أمضؾ مُم١مؾًم٦ مظمػيم٦ أو يمِمٕرون مسم٠نهؿ مُدمققون مُـ 

ت مُمٝماالخقض مر  مٝؿ، ميم٘م٤ئد مشريد مشذميمػ موريم٘ؽ مسم٠مٟف ٓ يتمٕمل مقمٚمٞمظم٤رمضمٞم٦ مٝمٛم٦لخقض مُ

يمٛمٙمٜؽ إمطمْم٤ر مُمٝمٛتؽ ومؿمٖمٗؽ ومهروؽ إمم  .مظدمُم٦ مًمٞمِمٕروا أنهؿ يم١دون مظم٤رمضمٞم٦

أمٟؽ مىد ٓ مشٌمٜل مُمٙتٌم٤ت مذ جممٞع  قمًؽ،امًمٜم٤س مُـ مطأمظمؼ .امًمٕمٛؾ امًذي مشم٘قم مسف ميؾ يقم

ٓ يجقز مًؽ  .ٕمـمٗم٤مًؽ مقمٜدمُم٤ مشم٘رأإميمؼوؽ أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم، ومًمٙـ يمٛمٙمٜؽ تحم٘مٞؼ مهر

، أو ميمٚمٛم٦ مُقمفمٗمٞؽ ومقمٛلائؽ مسم٤مستًم٤مُم٦ زودإمـمٕم٤م امعمنديـ يقمُمًٞم٤، ومًمٙـ يمٛمٙمٜؽ أن مش

رمسح هم٤دموم٦ مًمٚمهمػ  م٦مشٌدأ مُم١مؾً امًمّمٕم٥ مقمٚمٞؽ أنمُـ أمٟف ومقمغ امًرمهؿ  .اهتمام و، أمًمٓمٞمٗم٦

 ىالخمػ امًمٕمٛؾ ،مر امًمٜمٝم٤يم٦ .يمٛمٙمٜؽ امًٌدء مذ مٌُم٤درة مظمػيم٦ مذ امًمٕمٛؾإٓ امٟف ،  مظم٤صم٦ مسؽ
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يمٛمٙمٜؽ أن تحدث مورمًىم٤ يقمُمًٞم٤ ومشمٚمٛس مطمٞم٤ة ميؾ مؿخص  ."م٤مًمٕمٛؾمس مُم٘مؽنالحم٥ "مٕمٜل ي

مقمغ امًرمهؿ مُـ أن هم١ٓء إمؿخم٤ص مىد ٓ يتمْقرون مضقمًقم٤ مسًٌم٥ مٟم٘ص  .مشم٘م٤مسمٚف

، و يمٖذى ع مختمٚػ مُـ امًمٖذاء يمٖذي أروامطمٝؿامًمٖذاء، إٓ أمٟف يمٛمٙمٜؽ مشزويدهؿ مسمٜق

  .مذ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ رومطؽ امٟم٧ أيمًْم٤ 

 :أٖداف يحسنٗا ايػسض

مشتمٛثؾ إمطدى امًمٓرق امًرائمٕم٦ امًتل اميتمِمٗتمٝم٤ معًم٤مقدة امًمٜم٤س مقمغ امًتمٕم٤يش مُع  

مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل، امظمؽت  .مذ مًُم٤مقدتهؿ مقمغ إمٟمِم٤ء أهداف مُدموقمقم٦ امًمٖرض، امًمٖرض

لم  .مقمغ امعم٤رميم٤ت إمظرى مذ امًًقمسر مُم٤رميم٧ (م٤مٟمٞؽ موم٤مزأورمض)مًًمٜقات مقديدة مطمٚمٞم٥ 

 م٦مودمٟم٠مطتك تحدمصم٧ مذ مُم٘رهؿ امًٌمٕمٞد امعحم٤ط مسأمظتمٞم٤ر مًف، يمٙـ مًدي أي مومٙرة مقـ مؾٌم٥ 

 .(ويًمٙقمًٟـ)مُـ إراضي امًزرامقمٞم٦ مذ ومؾط وٓيم٦ 

مسم٤مًمٌٓع مشمٌٜم٠وا مسم٤معٌمٞمٕم٤ت  .مًم٘د اميتمِمٗم٧ ذميم٦ ٓ مشم١مُـ مسم٠هداف امعٌمٞمٕم٤ت والإيرادات

إرمىم٤م وامًمٜتم٤ئم٩، مًمٙمٜمٝؿ مومٕمٚقا  مُقا مسم٘مٞم٤سمٞزامٟمٞم٦ وامًتخمٓمٞط وامًمٜمٛق، ومىم٤ٕمهراض امع

مقمٞمِمٝؿ ومشم٘م٤مؾؿ مضقدة ذمًؽ امقتم٘م٤دا مُمٜمٝؿ مسم٠ن إرمىم٤م ميم٤مٟم٧ مجرد مٟتمٞجم٦ مصم٤مٟقيم٦ معدى 

 (أورمضم٤مٟمٞؽ موم٤مزت ذميم٦ )مسدًٓ مُـ امًمؽميمٞز مقمغ إهداف مسم٤ٕرمىم٤م، رميز .مٝؿهدمو

زارمقمل مًمًٙم٥ امًمٕمٞش؛ امؾتدامُم٦ : مشقمومػ امًمٗرص مًمٚمٛامعم٘مّقدةمسمِمٖػ مقمغ أهدامومٝؿ 

إرض؛ ومشزويد إه مسمٛمٜتجم٤ت إمًٌم٤ن امًمّحمٞم٦ مظم٤مًمٞم٦ مُـ الهرمُقمٟم٤ت وامعمْم٤دات 

ميم٤ن مًديهؿ مُمٝمٛم٦  .مذ امًمٜمٛق وامًتزايد (أورمضم٤مٟمٞؽ موم٤مز) أرمىم٤مامًمٜتمٞجم٦: امؾتمٛرت  .الحمٞقيم٦

 .يمٛمٙـ مًمٚمٜم٤س مشذومىمٝم٤

 

 مـمٌٚم٧ مُـمؾمٜقات، أمصمٜم٤ء امًتحدث إمم موريؼ اتحم٤د ميرة امًم٘دم إمُمػميل مىٌؾ مسمْع  

مـمٌٚم٧ مُمٜمٝؿ أن مسمٕد مسمْع دمىم٤ئؼ،  .قرمىم٦مىمٓمٕم٦ مُـ امًمقمغ  ؿأهدامومٝ قايمٙتٌأن  ملمقٌآ
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 (مضقمؿقا مُمٞدميم٤مًػ)مًم٘د امؾتمٚمٝمٛم٧ مُـ ميتم٤ب صديم٘ل  .امًقرمىم٦ امًتل ميتٌقهم٤ مًمٚتق قامٛزمىي

مهرموم٦  الحريؼ مر ، مًمٙمٜمٜل ٓ أريد أن أميقن امًمِخص امعمٕروف مستًٌٌف مذ(مطرق أهداموؽ)أ

 (أمطرامىمٝم٤ؼ امًقرمىم٦ مسدًٓ مُـ يزتمميرة امًم٘دم إمُمػميل، مًذا دمققتهؿ إمم  امضتمامقم٤ت مذ اتحم٤د

 يمٛمٙمٜؽ مؾماع امًمِمٙم٤وى وامًمِمٕقر مسم٤مًمٖمْم٥ والإمطٌم٤ط أمصمٜم٤ء مىمٞم٤مُمٝؿ مستمٛزيؼ امًقرمىم٦ امًتل

امًمٗقز  مسٌمٓقمًم٦ ميؿ مُمٜمٙؿ ميتم٥ موقزًا "مصؿ مؾم٠مًم٧:  .مًمٚتق مًمٙتٌتمٝم٤ مسذمًقا امًقمىم٧ وامًمٓم٤مىم٦

مقمٛؾ مقدد ، امًمٞم٤ردات مقددا ميذا مُـ ، وتحم٘مٞؼ مسمٕددا ميذا مُـ امعٌم٤ريم٤ت مٗقزالجم٤مُمٕم٤ت، امً

أمظمؼتهؿ أن ميؾ  .ميؾ إيدي م٧مقمٛمٚمٞم٤ت آمقمؽاض، ومُم٤ إمم ذمًؽ؟ ارمشمٗمٕميذا مُـ 

مًمًٞم٧ إهداف امًتل مؾتجمٕمٚؽ  .م٘م٤مقم٦ مًديف مٟمٗس إهدافمُقمضقد مر امًمؿخص 

مسدًٓ مُـ ذمًؽ، إن امًتزامُؽ  .مٟم٤مضحًم٤ مسمٕد مشدويـ أهدامومٝؿ امًمٙؾوإٓ مؾمٞمٙقن  .مٟم٤مضحم٦

دموؽ هق مُم٤ يدمومٕؽ مًمٚقصقل إمم هذه إهداف امًتل مؾتحدد مُم٤ بهو، مٜمٛقكمسو، مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٦

 يمِم٤رميقا ذمًؽومضمٕمٚتمٝؿ  ، مٚمٕم٥مُـ امًمصؿ مضمٕمٚتمٝؿ يمٙتٌقن امًتزامُم٤تهؿ وهدمومٝؿ  .مشمٜجزه

 .مُع مسم٘مٞم٦ امًمٗريؼ

إمؿخم٤ص ، مسؾ إن امًمٜم٤س مشم٘قدٓ  وامًمٖم٤يم٤تالحم٘مٞم٘م٦ هل أن إرمىم٤م  .مىقيم٤ذمًؽ ميم٤ن 

يمٔمٝر امًٌحم٨  .إهدافإرمىم٤م ويحم٘م٘قن  يم٘قدونهؿ امًذيـ إهداف أصحم٤ب 

وإرمىم٤م  مؾم٥مسدًٓ مُـ امعمٙم٤ يمٙقن مًف مُمٕمٜك و مُمٖزى مقمٛمٞؼالحم٘مٞم٘ل  امًمٖرضمسقوقح أن 

أن أومًئؽ  (ويًم٧ مسقيمٜم٧) مقمغ مظريجكأمفمٝرت درامؾم٦ أمضريم٧  .امًمٕرومٞم٦ مٖم٤يم٤توامً

، يتمٗقمىقن مقمغ "أريد مظدمُم٦ مسمٚدي وإمطداث مورق"امًذيـ ميم٤مٟم٧ مًديهؿ أهداف مضقهريم٦، 

وم٤مسمٓم٤ً ٕنهم٤ أريد أن أرمشمٗع مذ امًرمشم٥ وأن أصٌح " مقرومٞم٦أهداف امًذيـ مًديهؿ  أومًئؽ

مىد تحمٗزك مقمغ امعدى امًم٘مّمػ مًمٙمٜمٝم٤ مًـ تحم٤موظ مقمٚمٞؽ مسمٛرور  امًمٖم٤يم٤ت ."مُرمُقمىم٦مُمٙم٤مٟم٦ 

امًتحديم٤ت، إمُم٤ أن مشتخمغ مقـ  مظلالدون مؾٌم٥ ومضمٞف معقاصمٚم٦ امعضي مىدمًُم٤ مس .امًقمىم٧

  .آمىمؽامطم٤ت أو مشذهم٥ إمًمٞمٝم٤
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تحتم٤ج إمم امًمٖم٤يم٤ت، مسؾ ٓ يمٕمٜل أمٟف ٓ يمٌٜمٖل مقمٚمٞؽ مىمٞم٤س إرمىم٤م أو أن هذا   

م٤ٕرمىم٤م ، مومذ ميثمػ مُـ الحم٤ٓت، يجم٥ أن يمٙقن مًديؽ أهداف مًلإيرادات .مىمٞم٤س إرمىم٤م

إمٟف مُم١ذ مقمغ  .مٞم٦مٖذائامً مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚحمٛمٞم٦م٘مٞم٤س امًوذيط  امعمٞزان  مُثؾ مسم٤مًمًٌٜم٦ لهدموؽ، 

أهداف أداء واوحم٦ ميم٤مٟم٧ مضزءًا  (مُقٓمزآٓن )، ميم٤ن مًدى(موقرد)مذ مطم٤مًم٦  .مطم٤مًؽ

ميؾ ، ومٙؾ مُمٜمٔمٛم٦ مشريد أن مشتجم٤وز مقدد امًمٕم٤م امعم٤ضي، موأمؾم٤مؾمًٞم٤ مُـ الخمٓم٦ وامًمٕمٛمٚمٞم٦

ميؾ مُدرمؾم٦ مشريد تممٙمل امعزيد ، ويريد مًُم٤مقدة امعزيد مُـ امًمٜم٤س مُمٝتؿ مسم٤مًرمسحمؿخص مهمػ

مُـ  .حريد مشم٘مٚمٞؾ ومومٞم٤ت امعرى وإمٟم٘م٤ذ امعزيد مُـ إروامشميؾ مًُتمِمٗك ، ومُـ إمـمٗم٤ل

امًرائع أن يمٙقن مًديؽ هدف مشريد تحم٘مٞم٘ف، ومًمٙـ مسمٛجرد تحديد هدف أو مٟتمٞجم٦، 

 .إذا ميمٜم٧ مشًتمٖؾ هدمًوم٤ أميمؼ مًمٚقصقل إمم أرمىم٤مُؽ وأهداموؽ، مؾتمٌّح أميثر مىقة ومٟمِمًٓم٤

، مًمٙـ مشمٕمٚؿ أنهم٤ ثمارمٟمٕؿ، امطًم٥ امً !امًمٖرض إميمؼ الخم٤ص مسؽ مؾمٞم١دي إمم أداء أميمؼ

مشٌمٞع إهداف امعقمضمٝم٦ مٟحق امًمٖرض مُزيدًا  .مًمٚجذرمجرد مٟتمٞجم٦ مصم٤مٟقيم٦ مقـ مُدى رمقم٤يتؽ 

، ومشمٕزز إداء، ومشم١دي إمم مٟتم٤ئم٩ مشمٗقق مسمٙثمػ امعٌم٤ريم٤تمُـ الحمٚمٞم٥، ومشرمسح امعزيد مُـ 

 .أهداموؽ امعرمىمٛم٦ ومطدهم٤

 :٠نًُ٘ ٚاحد

مشتمٛثؾ امًمٓريم٘م٦ امًم٘قيم٦ وامًمٕمٛمٚمٞم٦ مًمٚمٕمٞش مُع امًمٖرض مـقال امًمٕم٤م مذ امظتمٞم٤ر ميمٚمٛم٦ 

يم٘قم  .مٞش مسمٛزيد مُـ امعمٕمٜل وامًرمؾم٤مًم٦ وامًمٕم٤مـمٗم٦ والهدفمًمٚمٕم٤م مُـ مؿم٠نهم٤ أن مشمٚمٝمٛؽ مًمٚمٕ

مقم٤مًُم٤، ومىد مؿمٙمٚم٧  70مسذمًؽ مُمٜذ أميثر مُـ مسمٞدج( مضمٞمٛل) و (دان مسريتقن) أصدمىم٤ؤمٟم٤

مُمٜذ مطقامز مؾم٧ مؾمٜقات،  .امًمٙمٚمات امًتل يختم٤رونهم٤ ميؾ مقم٤م مطمٞم٤تهؿ وألهمٛتمٝم٤ مسمٕدة مـرق

رأس امًًمٜم٦ الجديدة أمظمؼوني ميمٞػ يختم٤رون ميؾ مقم٤م، مُع أموراد أههؿ، ميمٚمٛم٦، ومذ مًمٞمٚم٦ 

مذ امعمٌٓخ ميتذميمػ  امًرمؾقمُم٤ت نمْمٕقيو .، يم٘قم ميؾ مورد مُـ أموراد أهمشف مسرمؾؿ ميمٚمٛتمٝؿ

امقتم٘دت أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مىقيم٦ مطمً٘م٤ ومسدأت مذ مومٕؾ ذمًؽ أيمًْم٤ مُع مقم٤ئمٚتل،  .مًمٚمٕمٞش مذ ميمٚمٛتمٝؿ
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 اً مٖمػمُوذمًؽ محمٗزاً ميم٤ن  .مصؿ مؿم٤رميم٧ امًمٗمٙرة مُع مختمٚػ امًم٘م٤دة وامًمٗرق امًتل مقمٛمٚم٧ مُمٕمٝم٤

و  "اذهم٥"و  "آمؾتثمار"و  "الحمٚؿ"و  "الحم٥"مؿم٤رك امًم٘م٤دة مُمٕل ميمٚمات مُثؾ  .حمٞم٤ةمًمٚ

مىم٤ل مذ مُم٘م٤مسمٚم٦  (دامسق مؾقيمٜل)ن إمطتك  ."امًمٕلامىم٤ت"و  "الحمٞم٤ة"و  "الخقف"و  "امًتمٜمٗمٞذ"

إن ميلامُل ميم٤ن مـقال امًمٕم٤م هق الحم٥ وأمظمؼت "مٌُم٤ذة مسمٕد امًمٗقز مسم٤مًٌمٓقمًم٦ امًقمـمٜمٞم٦، 

إنهم٤ مومٙرة أمىمٚمٕم٧ وأصٌح أن  ."امًمٗرقموريم٘ل أن مطٌمٝؿ مًٌمٕمْمٝؿ امًٌمٕض مؾمٞحدث 

 مىم٤م .مُئم٤ت أٓف مُـ امًم٘م٤دة ومورمىمٝؿ يختم٤رون ميمٚمٛم٦ مشمٚمٝمٛمٝؿ مذ امًمٕمٛؾ وامعمٜزل

مطتك مسم٢مٟمِم٤ء مؾمٞم٤رة مُم١مًمٗم٦ مُـ ميمٚمٛم٦ وامطدة مذ مُم٘ره مُع ميؾ ميمٚمات جممٞع  (ومشقأهمٜدريؽ )

ميرهؿ أن يذممم٤ مقمٜدمُم٤ يًمػ امعقمفمٗقن إمم امعٌمٜك ، يرون ميمٚماتهؿ  .امعقمفمٗمل مقمغ امًًمٞم٤رة

 م٠تمِأمٟو، مىمٛمّم٤مًٟم٤ ذات ميمٚمٛم٦ وامطدةأيمًْم٤ صمٜمٕم٧  مٛدارس مقمٚمٛم٧ مس .يمٕمٞمِقا مومٞمٝم٤

ميمٚمات مذ مىم٤مقم٤ت آمضتمامقم٤ت مشمٚمّؼ ذميم٤ت ومًُتمِمٗمٞم٤ت ووامطد،  ميمٚمٛم٦ذات  مطقائط

 .وامعمٙم٤مشم٥

مقمٜدمُم٤ أتحدث مقـ هذه امًمٗمٙرة، أمـمٚم٥ مُـ امًمٜم٤س امظتمٞم٤ر ميمٚمٛم٦ ومًمٙـ أيمًْم٤ تحديد 

مٕمٓمٞمٝم٤ مُمٕمٜك ويجمٕمٚمٝم٤ مُمٜتجًم٤ مىقيًم٤ ي ذىمٙمٚمٛم٦ امًامًًٌم٥ وراء امً .مؾٌم٥ امظتمٞم٤رهؿ لهم٤

 ًٓ تخمٞؾ مًق أن مًديؽ أمٟم٧ وميؾ مُـ  .إمٟف أيمًْم٤ تمريـ مىقي مًمٚم٘م٤دة مًمٚم٘مٞم٤م مسف مُع مورمىمٝؿ.ومومٕم٤

مُم٤  ؟مُم٤ مطجؿ امًم٘قة امًتك مؾتمٙتًٌمٝم٤ .مقمٛمٚم٧ مُمٕمٝؿ ميمٚمٛم٦ وامطدة مقـ امًًمٜم٦ ومقمِتقهم٤ مطمً٘م٤

  مُم٘دار امًتم٠مصمػ امًذي مؾتحدمصف؟

 : ن١ًُ الحٝا٠

 .لحمٞم٤ةامظتمٞم٤ر ميمٚمٛم٦ لهذا امًمٕم٤م، أمؿجع امًم٘م٤دة أيمًْم٤ مقمغ امظتمٞم٤ر ميمٚمٛم٦ مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ا

وأمٟم٤ مٟتحدث مقـ مـرق  (دان ومضمٞمٛل)مقمٜدمُم٤ امٟمٓمٚؼ مُمٗمٝقم ميمٚمٛم٦ وامطدة، مفؾ ميؾ مُـ 

أمصمٜم٤ء مُمِم٤رميتمٜم٤ مذ محم٤دمصم٦ ذات مُمٕمٜك مذ يقم مُـ إيم٤م، مؾم٠مًمٜم٤ مسمٕمْمٜم٤  .مًمؽك إرث أميمؼ

ومضدمٟم٤ أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مقمٛمٚمٞم٦  "؟مؼكمؿم٤هد مىمُم٤ هل امًمٙمٚمٛم٦ امًتل مؾتمْمٕمٝم٤ مقمغ "امًٌمٕض، 
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 (مضمٞمٛل)امظتم٤ر  .امًمٕم٤مـمٗم٦ (دان)امظتم٤ر  .مومٙريم٦ مختمٚمٗم٦ تمم٤مُم٤ مقـ الخروج مسمٙمٚمٛم٦ مؾمٜقيم٦

مصؿ مشًم٤ءمًمٜم٤ مقـ امًمٙمٚمات امًتل  .ومىمٚم٧ إيجم٤مسمٞم٦ ٕمٟمٜل أمقمٚؿ أمٟف مقمٛؾ مطمٞم٤تي وإرمصمٝم٤ .لهم٤مالإ

 (ـأمسراهم٤م مًمٜمٙقمً) رمسما ميم٤مٟم٧ ميمٚمٛم٦ مطمٞم٤ة .إرث مسمٕض أمسمٓم٤ل امًتم٤ريخ مؾتجًد مضقهر و

مِمٗم٘م٦، ( هك امًمشمػيزا)إم  .امعًم٤واة ( هكمُم٤رمشـ مًقمصر ميمٞمٜغ مضقمٟمٞقر) .هل امًقمطدة

مًم٘د أدرميمٜم٤ أمٟف إذا امؾتمٓمٕمٜم٤ مًُم٤مقدة امًمٜم٤س مقمغ .تمّقيم٧ك أمٟمٓقمٟك( هك امًمؾقزان مس)

ومشرك أميمؼ  أمؾمٛك أهدامومٝؿتحديد ميمٚمٛم٦ الحمٞم٤ة الخم٤صم٦ بهؿ، موًمُٞمٚمٝمٛمٝؿ ذمًؽ مًمٚمٕمٞش مذ 

مًم٘م٤دة مُـ مظلال مقمٛمٚمٞم٦ امًمٕثقر مقمغ ميمٚمٛم٦ لهذا امًمٕم٤م مًم٘د أمظذمٟم٤ مجمٛقمقم٦ مُـ ا .إرث لهؿ

 .وميمٚمٛم٦ الحمٞم٤ة، وميم٤مٟم٧ ذات مُمٖزى ومىقيم٦ أومٕم٤موم٤ مُمْم٤مقمٗم٦

 .مٕمٜقان امًمٙتم٤بميمٞم٤مشؽ لحمومٙر مذ ميؾ ميمٚمٛم٦ مؾمٜقيم٦ ميمٗمّؾ مذ ميتم٤ب، وميمٚمٛم٦ 

  .مذ إرمصؽ إميمؼ م٤مٟؽويمِم٤رمي م٤مٟؽميتم٤مسم٦ مىمّم٦ مطمٞم٤مشؽ ويمؽميمُمٕرموم٦ ومُمًٕم٤ مقمغ  يًم٤مقدامٟؽ

 : تسى إزخ

 70امًذيـ يٌمٚمٖقن مُـ امًمٕمٛر  امعًمٜملمطثقن درامؾم٦ ومؾم٠مًقا مجمٛقمقم٦ مُـ أمضرى امًٌم٤

إمؿمٞم٤ء  .مُـ مضديد، مُم٤ذا مؾمٞمٗمٕمٚقن مسمٓريم٘م٦ مختمٚمٗم٦ مطمٞم٤مشؿ مقمٞشمُىدر لهؿ مقم٤مًُم٤ مقما إذا 

ًٌم٤ هل   :امًثلامصم٦ امًتل مىم٤لهم٤ جممٞمٕمٝؿ مشم٘ري

مؾمًٞتمٛتمٕقن مسمٚحمٔم٤ت أميثر، وذوق امًمِمٛس،  .أميثرمؾمٞمٗمٙرون  ميم٤مٟقا  1-

  .ت امًمٗرحمٔم٤لحومهروب امًمِمٛس، و

مومٕؾ الحمٞم٤ة مىمّمػة مضدا مًمٕدم  .ميم٤مٟقا مؾمٞم٠مظذون امعزيد مُـ امعخم٤مـر وامًمٗرص  2-

  .ذمًؽ

 . مسمٕد مُقتهؿ امًمٌء امًذى مؾمٌٞم٘كإرمصم٤، وهق  نميقمؾمٞمؽ ميم٤مٟقا  3-

 م٘مٞم٤مشؽ، إن أهؿ امعقرومصم٤ت امًتل مؾتمؽميمٝم٤ ميم٘م٤ئد هل امًمٜم٤س وامًمٕم٤لم امًذي مشم٠مصر مس

 .وك بهم٤تذميريمًمٓريم٘م٦ امًتل مشريد أن ، مومٙر مذ اهم٤دموم٦مًمٕمٞش مطمٞم٤ة  .وومضقدك، ومطمٞم٤مشؽ
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يًم٤مقدك مقمغ أن  ،مومٙر مذ الإرث امًذي مشريد أن مشمؽميف، ٕن مُمٕرموم٦ ميمٞػ مشريد أن مشذمير

 .امًمٞقم مشم١دىمشم٘رر ميمٞػ مشمٕمٞش و

يمٛمٙـ أن  .هق مُثم٤ل رائع مقمغ مؿخص يمٕمٞش مطمٞم٤مشف مًمؽك إرث إن )مشمٞؿ مشمٌٞق(  

ف لإمطداث مورق مذ يًتمٛتع موم٘ط مسمِمٝرمشف ومًمٙمٜف مسدًٓ مُـ ذمًؽ يًتخدم مؿمٝرمشف ومطمٞم٤مش

 .(مشمٞؿ مشمٌٞق)امًمٕم٤لم مُـ مظلال مُم١مؾًم٦ 

، لم يمؽك )مضمٞتز( و )إيجمٞمٚز( و (مسرومٟمٙق) أمٟف مقمٜدمُم٤ مشؿ مقزمًف مُـ موريؼ )مشمٌٞق( أمظمؼني

مًم٘د  .إمُر يهزه ٕن هقيتف ميم٤مٟم٧ مُتجذرة مذ رء أميمؼ مسمٙثمػ مُـ ميقمٟف ٓمقم٥ ميرة مىدم

 مُمٓقراع، مسؾ ميم٤ن أيمًْم٤ ميم٤ن يمٕمٚؿ أن مقمٛمٚف مذ مطمٞم٤مشف لم يمٙـ مجرد ٓمقم٥ ريم٤ضي رائ

ا لحمٞم٤ة   (همًٞمٛـ) يمٕرموف مُمٕمٔؿ امًمٜم٤س مقمغ أمٟف امًمٗم٤ئز مسجم٤ئزة .ٔمظريـامًمٚمٌٕم٦، ومُمٖمّػً

مذ اتحم٤د ميرة رئمًٞك ٓمقم٥ ميرة مىدم مُرميز وراء تحم٘مٞؼ مطمٚمٛف مذ الحمّقل مقمغ  امًًم٤مقك

امًم٘دم إمُمػميل، مًمٙـ مُم٤ ٓ يمٕرموقمٟف هق أمٟف يٌمٜل امًمٕمٔمٛم٦ مُـ مظلال مشزويد إيتم٤م مذ 

مُـ مظلال مُم١مؾًتف، يم٘قم  .م٦ مسمٚدان مسم٤ٕدويم٦ وامًمٖذاء وامعلامسس وامًتمٕمٚمٞؿ وامًًمٙـأرمسمٕ

مذ مًُتمِمٗمٞم٤ت إمـمٗم٤ل، ويقمور امًرمقم٤يم٦ امًمٌٓمٞم٦ مًمٕدد ٓ يحمَ  (مشمٞمٛل) مسٌمٜم٤ء مهرف أمًمٕم٤ب

مذ )مشمٌٞق ميمٞقر(  مُـ إمـمٗم٤ل امًذيـ ٓ يًتمٓمٞمٕقن تحمٛؾ مشمٙم٤مًمٞمٗمٝم٤ مُـ مظلال مًُتمِمٗك

، مًمٚمٛراهم٘مل "مًمٞمٚم٦ مًمٚتم٠مًؼ"مًمٞمٚم٦ مُقمؾمٞم٘مٞم٦ ٓ مشمًٜك، تخمٚؼ مُم١مؾًتف أيمًْم٤ مدرمسم٦  .امًمٗمٌٚمل

مقم٤مًُم٤ أو أميمؼ،  72يمٛمٌ امعراهم٘قن، امًذيـ يجم٥ أن يٌمٚمٖقا  .ذوي آمطتمٞم٤مضم٤ت الخم٤صم٦

مذ امًدامظؾ يمٕم٤مُمٚقن  .مذ الحدث مقمغ مؾجم٤دة حمراء مسمٞمٜما يهتػ الحمِد مقمٜد دمظقلهؿ امعٌمٜك

ع والحم٥، ومىمْم٤ء مًمٞمٚم٦ مُثؾ امعمٚقك وامعمٚمٙم٤ت، مُع محمٓم٤ت مًمٚمِمٕر وامعمٙمٞم٤ج، وامًتمِجمٞ

 مُـ مُنمطمٞم٤ت مُمٞدامٟمٞم٦ مقم٤دة مُم٤ مشمِمػ امم مُم٤ يم٘قم مسف )مشمٌٞق( )ومىم٧ مشمٌٞق( !ممتمٕم٦ مذ امًرمىص

قمىتف مقمغ إرض مً )مشمٌٞق(مسم٤مؾتخدام  معًم٤مقدة موريم٘ف مقمغ امًمٗقز، مًمٙـ إمُر أن يتمٕمٚؼ

 .مًمؽك إرث مًممظريـ
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 : طسدٖا يلآخسٜٔيأعطِ ايٓاع قؿؿًا زا٥ع١ 

ديٌقرا )امُرأة مشدمقك  -(دآس)مذ  "موريًم٧ مورايديز"مٌُدمقم٦  - (مًمٞزا روز)مىم٤مسمٚم٧ 

 مفروف اهيم٦ مىم٤مؾمٞم٦ امًذيـ مًديهؿ، امًتل أمٟمِم٠ت مسرمٟم٤مجم٤ً معًم٤مقدة امًمًٜم٤ء وإمـمٗم٤ل (مًمٞقن

 .الخروج مُـ هذا امًقوع وآمقتماد مقمغ امٟمًٗمٝؿمقمغ 

 .مقمغ امًمؼمٟم٤مُم٩ ومًمٙمٜمٝم٤ تحتم٤ج إمم امعقارد وامعقمىع مًتحم٘مٞؼ ذمًؽ (ديٌقرا)مطمّمٚم٧ 

، )مسك أن اس اف( ، امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًًمٙؽ مطديد(مُم٤ت)زومضمٝم٤  (مًمٞزا)مضمٜدت مًذمًؽ 

، امًتل (ذا مضمٞتمٝم٤وس) جممٕقا مُمٕم٤ً مُم٤ يمٙمٗل مُـ امعم٤ل مًٌمٜم٤ء .مًلامٟمْمام إمًمٞمٝم٤ مذ هذه امعمٝمٛم٦

،  )مضريم٥ موم٤يـ( مودامًٟم٤ مُـ إراضي مذ 40مؿم٘م٦ موم٤مظرة مقمغ مًُم٤مطم٦  74مشتمٙقن مُـ 

مٗم٤لهـ امًذيـ يهرمسقن مُـ مُقامىػ مًُمٞئم٦ ، مطمٞم٨ يم٘قمُقن مسم٢يقاء امًمًٜم٤ء وأمـ(مشمًٙم٤س)

يجم٥ مقمغ امًًمٙم٤ن،  .ويمٓمٕمٛقنهؿ ويمِجمٕقنهؿ ويقمضمٝقن إمًمٞمٝؿ امعمِقرة ويًتثمٛرون

، امًمٕمٛؾ مذ ومفم٤ئػ مظم٤رج امعجتمٛع أمصمٜم٤ء إمىم٤مُتمٝؿ "إمقمْم٤ء"امًذيـ يمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝؿ امؾؿ 

مُتقمؾط  .همٜم٤ك، مطمٞم٨ يتمٕمٚمٛقن مشقمومػ أمٟمًٗمٝؿ، ومشقمومػ امعم٤ل، وامًمٕمٞش مسمِمٙؾ مًُتم٘ؾ

مشؿ مشمّمٛمٞؿ ميؾ " .إمٟف مُمٙم٤ن ومسرمٟم٤مُم٩ مًمٚتمٖمٞمػ امًدائؿ (مًمٞزا)مىم٤مًم٧  .مطقامز مقم٤مُمل امًٌم٘م٤ء

رء مٟم٘قم مسف مًتزويدهؿ مسمٛمٙم٤ن آمُـ ومُريح ومُـ مصؿ مشؿ مشمّمٛمٞؿ مسرمٟم٤مجمٜم٤ معًم٤مقدتهؿ مقمغ 

مُمٕقمٟم٦، مسؾ  نهم٤ مًمًٞم٧ إ .إمٟف مجتمٛع .إمٟف مًمٞس مُم٠وى .امًمٜمٛق وإمطداث مشمٖمٞمػ دائؿ مذ مطمٞم٤تهؿ

لم "مؼمٟم٤مُم٩ آمظر ومىم٤مًم٧: مًمٟمٛقذمًضم٤ تف مقمغ مهرار م٤مٟم٧ مىد صمٜمٕمؾم٠مًتمٝم٤ مقما إذا مي "تحقل  فإمٟ

إنهؿ ٓ يٌحثقن مقـ تمقيؾ  ."يمٙـ همٜم٤ك رء مُثمٚف، مًذمًؽ ميم٤ن مقمٚمٞمٜم٤ إمٟمِم٤ء امًمٜمٛقذج

  .نهؿ يجمٛمٕقن ميؾ إمُقال مُـ امًمنميم٤ت والجمٝم٤ت امعم٤مٟحم٦ الخم٤صم٦إ .مطمٙقمُل

مًٞم٦، وامعتجر جممٞع أمٟحم٤ء امعجتمٛع، وامعرميز امًتمٕمٚمٞمٛل، وامًمٙمٜ (مًمٞزا)مٜل مشمقمٜدمُم٤ أرا

امًمٕم٤م، ومًُم٤رات امعمٌ، وهمٙذا، مشمِم٤رميم٧ مذ ميمٞمٗمٞم٦ مىمٞم٤مُمٝؿ مطم٤مًمًٞم٤ مسجمٛع هٌم٤ت مُـ مؿم٠مٟف 

مًمٗمؽة مـقيمٚم٦  مًلامؾتمٛرار (ذا مضمٞتمٝم٤وس)امًًمٜقيم٦ مًمْمان أن أن يًم٤مقد مذ تمقيؾ مُمٞزامٟمٞتمٝؿ 
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إنهؿ ٓ يًتثمٛرون مطمٞم٤تهؿ موم٘ط  .مر مهم٤يم٦ آمٌٟمٝم٤رميمٜم٧  .(مُم٤ت)مسمٕد أن امظتمٗم٧ هل و

مقمٜدمُم٤  .مٜم٤س، مًمٙمٜمٝؿ يتم٠ميدون مُـ أنهؿ مؾمٞمٔمٚقن يحدمصقن مورمًىم٤ مسمٕد وموم٤تهؿمعًم٤مقدة امً

، مسم٤مًتقاوع مُـ امًتجرمسم٦، لم أمؾتمٓع إٓ أن أمومٙر مذ ميؾ إمـمٗم٤ل (ذا مضمٞتمٝم٤وس)مهم٤درت 

وميمٞػ مقمٜدمُم٤ يمٙمؼون، مؾقف ، وإمـمٗم٤ل مذ امعًتمٌ٘ؾ امًذيـ يمٕمٞمِقن همٜم٤كالحم٤مًمٞمل، 

 (ذا مضمٞتمٝم٤وس) و (ديٌقرا) و( مُم٤ت ) و ( مًمٞزا)مـمٗم٤لهؿ مطقل ميمٞػ ٕيروون مىمّص 

 .مجرى مطمٞم٤تهؿ  وامهمػ

مًمٞس مقمٚمٞؽ مسمٜم٤ء  .مًـ مشمٕمٞش إمم إمسد، مًمٙـ مشم٠مصمػك مقمغ أمظريـ يًتمٛر مسمٕد رمطمٞمٚؽ

 .، ومًمٙـ يمٛمٙمٜؽ إمٟمِم٤ء مجتمٛع أيمٜما ميمٜم٧(ديٌقرا) و (مُم٤ت)و (مًمٞزا)مجتمٛع مُم٤دي مُثؾ 

مؾمٞم٘دم  .يتؿ إرث امعرء مُـ مظلال الحم٥ امعمِمؽك، ومعس الحمٞم٤ة، وروى امًم٘مّص

 .ٓ يمٛمٙمٜؽ الهروب مُمٜف .إمؿخم٤ص امًذيـ مشم٘قدهؿ مىمّمًّم٤ مقمٜؽ مسمٕد مؾمٜقات مُـ أن

  .مقمٜؽمًمػووهم٤ رائمٕم٦  مُمّم٤در مؾقف يروون مىمّمًّم٤، مًذا امُمٜحمٝؿ 

 :الحٝا٠ ٚالمٛت

أمٟم٤ ٓ أوصي مسذمًؽ، مًمٙمٜف  .مُثؾ مدرمسم٦ آمىمؽاب مُـ امعقت أهممٞم٦ إهدافٓ يقوح 

 (مًقس أمٟجمٚقس)مٚتل مقمغ مُتـ مـم٤ئرة مُـ مُمٓم٤ر مىٌؾ مسمْع مؾمٜقات، ميمٜم٧ أمٟم٤ ومقم٤ئ .يمٜجح

مىدم، مشٌم٤مـم٠ت  70000مسمٕد ومىم٧ مىمّمػ مُـ الإمىلاع وآرمشمٗم٤ع موقق  .(أمشلامٟتم٤)مُتجمٝم٦ إمم 

إمٟمٜم٤ مٟقامضف "مٟمٔم٤م امًمّقت،  مقمؼامًمٓم٤ئرة موجم٠ة وامٟم٘مٓمٕم٧ امًمٓم٤مىم٦ مقمٜدمُم٤ تحدث امًمٓمٞم٤ر 

امًمٓم٤ئرة مسنمقم٦  مذ امًمٚحمٔم٦ امًتم٤مًمٞم٦، هٌمٓم٧ ."اومٓراريم٤ود الهٌقط م٤مٜمٕمؾمقمٓلًا مُمٞمٙم٤مٟمٞمٙمًٞم٤ و

مٟمٔرت إمم زومضتل وامسمٜل، امًمٚذيـ  .مًدرمضم٦ أن رأد ميم٤ن يم١معمٜل وأمقتم٘د أمٟمٜم٤ ميمٜم٤ مًٟم٘ط

ميم٤مٟم٤ مضم٤مًًمل إمم امًمًٞم٤ر ومسمٕض امًمّمٗقف إمم امًقراء ٕمٟمٜم٤ لم مٟتمٛمٙـ مُـ الحمّقل مقمغ 

أمًُمٙم٧ يد امسمٜتل وهل مضم٤مًًم٦ مذ امعم٘مٕد  .مُم٘م٤مقد مُمًٕم٤، ورأيم٧ الخقف مذ مقمٞقن زومضتل

 .أمُم٤مُل مٌُم٤ذة
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ٓ يزال مًديّ مصلامصم٦ ميتم٥  .مًًمٜم٤ مًُتمٕديـ مًمٚمٛقت .ا ٓ يمٛمٙـ أن يحدث، مومٙرتهذ

امًمٓم٤ئرة مسمٞمٜما ميمٜم٧  رتمسمٕد مسمْع دمىم٤ئؼ، امؾتم٘ .(ميتم٤مستمٝم٤ )هذا وامطد مُمٜمٝؿ أريد  أمظرى

أمؿم٤هد مُقمفمٗل ذميم٤ت امًمٓمػان مظم٤رج أومىم٤ت امًمٕمٛؾ، وامًذيـ ميم٤مٟقا يجمًٚقن مقمغ 

أمقمٚـ امًمٓمٞم٤ر أمٟمٜم٤ مؾمٜم٘قم  .م٤ئرةمُم٘م٤مقد امًرميم٤ب، يًتمٞم٘مٔقن ويرميمْقن إمم مُم١مظرة امًمٓ

 .بهٌقط امًمٓم٤ئرة وأن مًٟتمٕد مًمٚتم٠مصمػ

مىم٤ل إمٟف مؾتمٙقن همٜم٤ك مؾمٞم٤رات مـقارئ معم٘م٤مسمٚتمٜم٤ وأن الحم٤ضريـ امًذيـ مشؿ مشدريٌمٝؿ 

مخمٞػ، لم  مقمغ امًرمهؿ مُـ أن ميؾ رء مسدا هم٤دئًم٤ وهم٤دئًم٤ مسمِمٙؾ .مطم٤معم٤ هٌمٓمٜم٤مقمغ مُم٤ يجم٥ مومٕمٚف 

مسم٠مقجقمسم٦  .ٌطنه مطم٤معم٤مً٘ؿ مذ امصمٜمل مشمٜمًمٓم٤ئرة أو ا أن مشمِتمٕؾأمؾتمٓع امًتقمىػ مقـ امًتمٗمٙمػ مذ 

أمطد امعحرميم٤ت، مًذا مٟم٤ر مر مىم٤ل امًمٓمٞم٤ر إمٟف ميم٤ن همٜم٤ك  .ولله الحمٛد، مًم٘د مىمٛمٜم٤ مسم٤لهٌقط أمُـ

 .مؿمٛمٕم٦ لإمـمٗم٤ءموم٘د امٟحدر هيمًٕم٤ لإمـمٗم٤ءه مسم٤مًمٓريم٘م٦ مٟمًٗمٝم٤ امًتل يتمٜمٗس بهم٤ امًمِخص 

مقم٤مًُم٤ ذرامقف مطقمز، ومىم٤ل:  72 مقمٜدمُم٤ مظرمضمٜم٤ مُـ امًمٓم٤ئرة، ووع امسمٜل امًٌم٤مًغ مُـ امًمٕمٛر  

ميم٤ن  مًم٘د ."وهذا يمٕمٜل أن مًديمٜم٤ امعزيد مُـ امًمٕمٛؾ امًذي يتمٕمل امًم٘مٞم٤م مسف .يمٜتف أمضمٚمٜم٤ مقمٜد الله لم "

هذه امًتجرمسم٦ أميثر إلهم٤مًُم٤ مُـ أي ومىم٧ مُم٣ مًمٚمٕمٞش مذ هدمذ ومشرك  امقتمؼت .مقمغ مطؼ

ا، مومٝؾ أمٟم٧ ميم٤ن مًدي امعزيد مُـ امًمٕمٛؾ مًمٚم٘مٞم٤م مسف، وإذا ميمٜم٧ مشم٘رأ هذ .إرث مذ مطمٞم٤تي

وإرمؿم٤دهؿ  ميم٘م٤ئد، مًديؽ امعزيد مُـ إمؿخم٤ص لإلهم٤مُمٝؿ ومًُم٤مقدتهؿ ومشمِجمٞمٕمٝؿ .ميذمًؽ

 ،وامعزيد مُـ امًمٜم٤س مًمٚتم٠مصمػ ،مٚم٘مٞم٤دةمًمًديؽ امعزيد مُـ امًمٗرق  .ومطٌمٝؿ ومظدمُتمٝؿ ورمقم٤يتمٝؿ

 .مًديؽ مقم٤لم مًمٚتمٖمٞمػ ٕن امًمٕم٤لم يحتم٤ج إمم مىم٤ئد مُثمٚؽ مًتمٖمٞمػه
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 مُم١ذميم٠مومْؾ  امًمٕزم (مسمًٜمٞمٚمٗم٤مٟمٞم٤)مذ مضم٤مُمٕم٦  (أمٟجمٞلا دميقورث)مطددت أمسحم٤ث 

، امًمٕزمإمٟف  .مٞدالجمٔمٝر امعثروة أو امًمٚم٘م٥ أو امًقهٌم٦ أو امعإنهم٤ مًمًٞم٧  .ومقم٤مُؾ مًمٚمٜجم٤ح

مقمغ  وامًتمٖمٚم٥، معثم٤مسرةاة مقمغ امًمٕمٛؾ الجم٤د مًمٗمؽة مـقيمٚم٦ مُـ امًزمُـ مٟحق الهدف؛ امًم٘در

ٓ يحدث  .وامًمٕمٌ٘م٤ت  إمؿمٞم٤ء امعرموقوم٦وامعضي مىدمُم٤ً مذ مُقامضمٝم٦ امًمٗمِؾ و امًمِدائد،

مقمغ  .أي رء يًتحؼ امًمٕمٜم٤ء يًتمٖرق ومىتم٤ مـقيلا مًمٌٚمٜم٤ء .امًمٜجم٤ح مسمل مقمِمٞم٦ ووحم٤هم٤

مطمٍ لهم٤ وإمظمٗم٤مىم٤ت وامٟتمٙم٤مؾم٤ت مؾتمٌّح  مـقل امًمٓريؼ، مؾمٞقامضف امًم٘م٤ئد تحديم٤ت ٓ

يتمٛتع امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن  .مًلامؾتمٛرار مر امًتم٘دم ومؾمٞمٚم٦مطقامضز مقمغ امًمٓرق مُم٤ لم يجدوا 

ويجدون ومؾمٞمٚم٦ مًمٚتمٜم٘ؾ مقمغ مطقامضز امًمٓرق أو امًرميض مُـ مظلالهم٤ مًلامىمؽاب مُـ  مسم٤مًمٕزم

مقمٜدمُم٤ مٟمٜمٔر إمم امًمنميم٤ت وامعم١مؾًم٤ت امًمٜم٤مضحم٦، مٟرى مٟجم٤مطمٝم٤  .رؤيتمٝؿ وهدمومٝؿ

امًمٚذيـ مؾم٤همم٤ بهم٤ مذ ميؾ مومؽات  وامًمٕزمأهممٞتمٝم٤ الحم٤مًمٞم٦، مًمٙـ مُم٤ ٓ مٟراه هق امًم٘مٞم٤دة و

يقد الجمٛمٞع أن أن يمٙقمٟقا  .امًمٗمِؾ ولحمٔم٤ت امًمِؽ، ومضع امًم٘مٚم٥، والخقف، وإلم

، مًمٙمٜمٜل أمقتم٘د أنهؿ مُم٤ ميم٤مٟقا )أمٟدر أرمُقر( ، امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦(ميمٞمٗمل مسلامٟؽ)

مقمٜدمُم٤ ميم٤ن يٌمٞع مُمٜتجًم٤ وامطدًا، وهق مىمٛمٞص  7773م مذ مقم٤مُمٙم٤مٟف يريدون أن يمٙقمٟقا 

امًمٕم٤صمٛم٦، ويمٛقل  (وامؿمٜمٓـ)، مُـ امًمٓم٤مسؼ امًًمٗمك معمٜزل مضدمشف مذ الجقدةمضديد مقم٤مز 

  .أمًػ دوٓر مُـ مسمٓم٤مىم٤مشف آئتمامٟمٞم٦ 20مُمنومقف مسم٘رض مىمٞمٛتف 

، (مؾٌم٤مٟمٙس) مُم٤مًؽ (،مؾم٤رة مسلاميمك) يحم٥ الجمٛمٞع آمؾتمٛتم٤ع مسم٤مًمٜجم٤ح امًذي مطم٘م٘تف

مُـ أن مُمٕمٔمٛمٝؿ ٓ يريدون مسمٞع أمضمٝزة امًمٗم٤ميس مُـ امًٌم٤ب إمم امًٌم٤ب مذ مًمٙمٜمٜل مُتم٠ميد 

امًمِمامًمٞم٦ مًزيم٤رة مُمٕمٔؿ مُمّم٤مٟع الجقارب  (ميم٤رومًمٞمٜم٤)مقم٤مًُم٤، أو امًذهم٤ب إمم وٓيم٦  73مقمٛر 

مُمٕمٔمٛمٜم٤ مُم٤ ميم٤ن مًمٞقاصؾ  .مذ امًٌلاد معحم٤ومًم٦ مسمٞع مومٙرة مًمٜقع مضديد مُـ امعلامسس امًدامظمٚمٞم٦

م٘دمُم٧ مًلأمُم٤م، وومضدت مذ امًمٜمٝم٤يم٦ مُمّمٜمٕم٤ واموؼ مًمٙمٜمٝم٤ مش .امعمّم٤مٟعمسمٕد رمومْف مُـ مىٌؾ ميؾ 

، تممٙمٜم٧ مُـ امًمٕزمومسمٗمْؾ امًمٙثمػ مُـ  .أنهم٤ مومٙرة رائمٕم٦ م٧مقمغ صمٜع مُمٜتجمٝم٤ ٕن مسمٜم٤مشف مفمٜ

لم مشمّؾ  .مٓقيمٚم٦ وأصٌحم٧ أصمٖر مُمٚمٞم٤ردير مقمّم٤مُل مذ امًتم٤ريخامًقارب الجمشمٖمٞمػ صمٜم٤مقم٦ 

 (مؾم٤م وامًتقن)ح لم يمٗت .مؾمٜم٦ مُـ مشم٤ريخمٝم٤ 71إمم مُتجرهم٤ الخم٤مُس إٓ مسمٕد  )مؾتم٤ر مسم٤ميس(
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ميرة امًًمٚم٦  م٦، مُدرمس(مسم٤ت مؾم٤مُمٞم٧)لم مشمٗز  .مُتجره امًثم٤ني إٓ مسمٕد مؾٌع مؾمٜقات مُـ مسدء ذميتف

 .، مسٌمٓقمًتمٝم٤ إومم مطتك مقم٤مُمٝم٤ امًثم٤مًم٨ مقمن مُـ امًتدريم٥(مشمٞمٜمٞز)مذ  م٦مًمًٚمٞدات إمؾمٓقري

 .7070مقم٤م مذ  5-4مٌُم٤راة لهما وذهٌم٤  12مُـ أول  73 (ميمٚمٞمًٛقن)و (دامسق مؾقيمٜل)مظن 

مذ ذمًؽ  (ميمٚمٞمًٛقنـ )، مًمٙـ امعدير امًريم٤ضي مًمؾمٞمٓرد مُـ مقمٛمٚف أمٟف مؾمٞمٙقن (دامسق)د امقتم٘

 مسمٕد ذمًؽ، موم٤زوا مسمٕمن مٌُم٤ريم٤ت .مذ إيمامٟف امعًتمٛر مسف (مشمػي دون مومٞمٚمٌٞس) امًقمىم٧، مؿم٤رك

مسمٚمٌ٘ف امًقمـمٜل إول  (مضقن وودن)ولم يمٗقز  .7074  مقمغ إمىؾ ميؾ مقم٤م ومسمٓقمًم٦ مذ مقم٤م

مؾقاء ميمٜم٧ تحم٤ول مىمٚم٥ ذميم٦ مُم٤ أو  .(ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤)مٕم٦ مطتك مُقمؾمٛف امًًم٤دس مقمن مذ مضم٤مُ

إمٟمِم٤ء ذميم٦ مٟم٤مؿئم٦ أو إمٟمِم٤ء موريؼ موم٤ئز أو مٟم٘ؾ مُم١مؾًم٦ مٟم٤مضحم٦ إمم امعًتقى امًتم٤مز، يمٛمٙمٜؽ 

امًمِمٖػ وامعثم٤مسرة  هق امًمٕزم "، (داميقرث)يم٘قل  .مشقمىع أن يًتمٖرق إمُر ومىتم٤ً ومُثم٤مسرة

ومؾمًٚمٚم٦ مُـ  (مُم٤رامصقن)مىع أود أن أومٞػ أمٟف مذ امًقا ".مًتحم٘مٞؼ أهداف مـقيمٚم٦ إمضؾ

 .أمٟم٧ ٓ مشمٕمٛؾ موم٘ط مسؾ مشيمسؽ أيمًْم٤ .مؾٌم٤مىم٤ت امًمٕدو مضمٌٜم٤ إمم مضمٜم٥ مُع مٌُم٤راة امعلاميمٛم٦

 .مذ امًتم٘دم مًلأمُم٤م مُـ مظلال امًرموض وألم امًمٗمِؾ وامًمٍاع مُع امعحـ امًمٕزم يٌم٘مٞؽ

مًـ يًمٛح  امًمٕزم، مًمٙـ مٚماً مًُتًمًُتمٚم٘مٞم٤ً والحمٞم٤ة، مىد مشرمهم٥ مذ امًٌم٘م٤ء  مٖمٌٚؽمقمٜدمُم٤ مش

إذا ميم٤ن  ميمٞػ يمٕمٛؾ؟ ضي مىدمُم٤؟امًمٕزم تمٌم٘مٞؽ يمعم٤ذا "هذا يمٓرح امًًم١ال ،  .مستمٕم٤دمسم٤ٓمًؽ 

  " يدمومٕؽ، موما امًذي يدموع امًمٕزم؟ امًمٕزم

 : اعسف َا ايرٟ تسٜد

مقمٜدمُم٤ مشمٕرف مُم٤ مشريد ويمٛمٙمٜؽ  .ٌدأ مسمٛمٕرموم٦ مُم٤ مشريده مطمً٘م٤يأمقتم٘د أن امًمٕزم الحم٘مٞم٘ل  

مذ أن ومضقد رؤيم٦ مًمٚمٓريؼ  هذا هق امًًٌم٥ .رؤيتف، مؾتمٕمٛؾ مسجد ومُثم٤مسرة مًتحم٘مٞؼ ذمًؽ

لهذا امًًٌم٥ مٟم٤مىمِمٜم٤ أهممٞم٦ ومضقد مىم٤ئد يحمٛؾ امًتمًٚمٙقب  .إمم إمُم٤م أمُر مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦

مقمٜدمُم٤ ٓ يرى امًمٕم٤لم مُم٤ مشراه ويمٕتم٘دون أمٟؽ مجمٜقن مًرؤيتف، يجم٥ أن مشمٙقن  .وامعجمٝر مُمٕف

رة مؾم٤)مىم٤مًم٧  .مًتًتمٛر مومٞف أميمؼ مُـ ميؾ امًًمٌٚمٞم٤ت وامًرامومْملوامًمٕزم رؤيتؽ معم٤ مشريد 
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مقمغ مـقل امًمٓريؼ، مُئم٤ت امعرات مُـ امًرموض إنهم٤ يجم٥ أن مشمٙقن مىد مطمّمٚم٧ مقمغ  (مسلاميمك

مقرموم٧ مُم٤ أرادت أن مشمّمٜمٕف، وآمُمٜم٧ مسف، وواصمٚم٧ امًمٕمٛؾ مطتك رأى  .مًمٙـ هذا لم يمٛمٜمٕمٝم٤

  .مومٙرتهم٤ امًرائمٕم٦ قاامًمٜم٤س مُم٤ رأت ومومٝمٛ

 َبرزاتو:اعسف 

الإيجم٤مسمٞم٦ موحًم٥، مسؾ إمٟف م١مضم٩ يمطًمٜم٤ً، إمٟف ٓ  .مذ امًمٗمّؾ إمظمػ مٟم٤مىمِمٜم٤ مىقة الهدف 

مقمٜدمُم٤ مشمٕرف امًًٌم٥ الخم٤ص مسؽ، مًـ مشدع امًمٕمٌ٘م٤ت مذ  .أيمًْم٤ إمم مطد ميٌمػامًمٕزم م٘قد ي

 وم٤مسط ميم٤ن وامًدي .مقمٜدمُم٤ يمٙقن هدموؽ أميمؼ مُـ امًتحديم٤ت، مومٚـ مشًتًمٚؿ .مـريم٘ؽ

امعمٜزل، ميم٤مٟم٧ أمُل تخمِك أٓ يمٕقد إمم  مومٞف ميؾ يقم يمٖم٤در .(مٟمٞقيقرك)مُديمٜم٦ مر ذمـم٦ 

 هؾ ميم٤ن امًرامشم٥؟ معم٤ذا؟ .م٤مـر مسحمٞم٤مشف ميؾ يقممًم٘د مظ .امعمٜزل

الجريمٛم٦  مقمٜدمُم٤ مضمٕمٚتف .لم يمٗمٕؾ امًمٙثمػ مًمٙمٜف مقمٛؾ مُـ أمضؾ مهرض أميمؼ .مـلاقمقمغ الإ

مُمٙم٤مًٟم٤  (مٟمٞقيقرك)ميم٤ن مقمٚمٞف وامضم٥ وهدف لجمٕؾ  .يمٗمٕؾ ذمًؽ ، لممٞؾًتم٘ين أ وأمُل يريد

  .ًتمٛرًايمُم٤ مضمٕمٚف هذا أميثر أمُم٤مًٟم٤، 

  : حب َاتفعً٘

إذا ميمٜم٧ ٓ تحٌف، مومٚـ مشمٕمٛؾ أيمْم٤ً  .مومٚـ مشمٙقن رائمًٕم٤ أمسدًاف، مُم٤ مشمٗمٕمٚ إذا ميمٜم٧ ٓ تحم٥

إذا ميمٜم٧ تحم٥ مُم٤ أمُم٤  .مقمغ امًتمٖمٚم٥ مقمغ جممٞع امًتحديم٤ت امًتل مشقامضف آمؾتمٛرار مذ ذمًؽ

مؾقف مشًتمٛر مذ امًمٔمٝقر  .مشمٗمٕمٚف، مومٚـ مشمًٜحم٥ مقمٜدمُم٤ يم٘قل امًمٕم٤لم إمٟف يجم٥ مقمٚمٞؽ ذمًؽ

ٓ يتؿ إمٟمِم٤ؤه  .ميؾ يقم، ومشم١دي امًمٕمٛؾ، ومشمٙتمِػ أن امًمٜجم٤ح ٓ يمٜمِم٠ مقـ آراء أمظريـ

لم يتؿ إمٟمِم٤ؤه مسقامؾمٓم٦ أي مُـ  .مسقامؾمٓم٦ مُم٤ مشم٘قمًف ومؾم٤ئؾ الإمقلام وإمظٌم٤ر امعخمٞمٗم٦

مطم٥ مُم٤  -تؿ إمٟمِم٤ؤه مسقامؾمٓم٦ الحم٥ امًذي مًديؽ مسدامظمٚؽ ، مسؾ يامًمٔروف مظم٤رمضؽ

 مٕزمالحم٥ وامً .مشمٗمٕمٚف، وموريم٘ؽ، وامعم١مؾًم٦ امًتل تخدمُمٝم٤، وامًمٕم٤لم امًذي مشريد مشمٖمٞمػه

  .مؾمٞخمٚم٘م٤ن الحمٞم٤ة امًتل مشمٕمٞمِمٝم٤ مذ الخم٤رجامًمٚذيـ تممٚمٙمٝما مذ امًدامظؾ 
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مؾمٛمٕم٧ أمٟف مىم٤ل إن الخقف هق مصم٤ني  .مقمغ الخقف يؽم٘قي، وأيمًْم٤ الحم٥ يم٘قى امًمٕزم

أمىقى مىقة مذ امًمٙقن ٕمٟف امًمٌء امًقمطمٞد امًذي يمٛمٙـ أن يمٛمٜمٕمٜم٤ مُـ رؤيتمٜم٤ وأهدامومٜم٤ 

يمٕتم٘د امًمٜم٤س أن  .لحًـ الحظ، همٜم٤ك مىقة أمىقى مُـ الخقف، وهل الحم٥ .وأمطلامُمٜم٤

امعحمؽمىم٦  ٓ مٟرميض مذ امعٌم٤ني .لخقف مىقي والحم٥ ومٕمٞػ، مًمٙـ الحم٥ أمىقى مُـ الخقفا

الحم٥ يمٚم٘ل  .الحم٥ هق مشريم٤ق مًمٚخقف .مٟحـ مٟمٗمٕؾ ذمًؽ مسًٌم٥ الحم٥ .مسًٌم٥ الخقف

مقمٜدمُم٤ أتحدث إمم امًم٘م٤دة وامعدرمسمل وامًريم٤ومٞمل، أمؿجمٕمٝؿ  .مسم٤لخقف مطتك يختمٗل الخقف

الخقف  .مٝؿ مسدًٓ مُـ الخقف مُـ امًمٗمِؾمقمغ امًمؽميمٞز مقمغ مطم٥ مقمٛمٚمٝؿ ومطرموتمٝؿ ومُمٜم٤موًت

الخقف يًٌم٥ مًؽ امًم٘مٚؼ مسمِم٠ن مُم٤ مؾمٞمٗمٙر مومٞف الجمٛمٞع إذا  .يًتمٜزف، مًمٙـ الحم٥ مًُتمٛر

 .مومِمٚم٧

ٓمقم٥  م٧ أمقرفمٜمي .لإمقمٓم٤ء أمومْؾ مُم٤ مًديؽ وٓ مشم٘مٚؼ مسمِم٠ن امًٌم٤مىل يحرميؽالحم٥ 

مقد يمٙم٤موح مظلال مؾمٜتف امًثم٤مٟمٞم٦ مسمٕد مُقمؾؿ صم٤ميم٤ن ميرة مىدم مذ اتحم٤د ميرة امًم٘دم إمُمػميل 

مىمٚم٧ أمظمؼني مقـ امعقمؾؿ  .مٟف ميم٤ن يمٗمٙر ميثمػاإومىم٤ل  .امشمّمٚم٧ مسف ومؾم٠مًتف مقما يحدث .هم٤ئؾ

ميم٤ن  .مىم٤ل إمٟف ميم٤ن مُنورًا مضدًا مًمٙقمٟف مذ اتحم٤د ميرة امًم٘دم إمُمػميل .امًمّم٤مقد الخم٤ص مسؽ

مسمٕض  ومىم٤ل إمٟف موم٘د .مىمٚم٧ أمظمؼني مقـ هذا امًمٕم٤م . ويمٚمٕم٥ مًمٌٕتف امعمٗمْمٚم٦ يمٕمٞش مطمٚمٛف

لم يمٙـ يريد مشرك امعدرب  .ٌؾ امعقمؾؿ ومسدأ يم٘مٚؼ مسمِم٠ن موم٘دهامًرميلات مذ مومؽة مُم٤ مى

يمٕتم٘د  .ميمٜم٧ أمقرف هذه امعمِمٙمٚم٦ مضمٞدًا .إمٟف ٓ يريد أن يمٗم٘د ومفمٞمٗتف .وامًمٗريؼ يًم٘ط

امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤س أمٟف ميمٚما زاد امًمٜجم٤ح امًذي مطم٘م٘تف، مىؾ الخقف مًديؽ، ومًمٙمٜف مذ الحم٘مٞم٘م٦ 

يد مُـ امًمٜجم٤ح، زاد الخقف مًديؽ ٕن ميمٚما ميم٤ن مًديؽ امعز .ميثمًػا مُم٤ يمٕمٛؾ مسمٓريم٘م٦ أمظرى

مقمغ امًمٕقدة إمم مجرد  هذا امًلامقم٥مًم٘د مؿجمٕم٧  .مًديؽ امعزيد مًتخنه ومؾتخنه أميثر

مىمٚم٧ مًف أن يمٜمٔر إمم امًدامظؾ، ومًمٞس مذ  .مطم٥ امًمٚمٌٕم٦، ومطم٥ امًرميؾ، ومطم٥ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦

قدة مًم٘د امؾتمٛع ، وميم٤ن مىم٤درا مقمغ امًمٕ .ٓ مشمٗمٙر موم٘ط أمطٌمٝم٤، ٓ تخػ .مجرد رميمٚم٦ .الخم٤رج
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ه مسما مػذميمىمٛم٧ موم٘ط مست .أمٟم٤ميـ الم  .مقمٔمٞمًا مسم٤مًمًٌٜم٦ مًف إمم الحم٥، وميم٤ن مسم٘مٞم٦ هذا امعقمؾؿ

 .، وإذا ميمٜم٧ تحٌف، مومٚـ تخمِك ذمًؽمُم٤يمٗمٕؾ مًم٘د مؾم٤مقدمشف مقمغ أن يحم٥ .يمٕرموف مسم٤مًمٗمٕؾ

 .إهؿ مُـ ذمًؽ ميمٚف، إذا ميمٜم٧ تحم٥ امًمٕمٛمٚمٞم٦، موًتحم٥ مُم٤ يمٜتم٩ مقـ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦

 :احتطإ ايفػٌ

أمٟؽ مؾتمٗمِؾ مقمغ مـقل  مُمٕرموم٦ مذ وامًمٕزممُـ امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦  يتمٛثؾ مضزء ميٌمػ

امًمٗمِؾ هق مضزء ميٌمػ مُـ  .أو إيم٘م٤موؽ مسمٛحم٤سمشؽامًمٓريؼ، مًمٙمٜؽ ٓ مشًمٛح مًمٚمٗمِؾ 

إمٟف مسؾ ؛ ٓ يمٞحم٤سك إمٟف .إمٟف ذيمٙؽ مذ امًمٜمٛق .إمٟف مًمٞس مقدوك .مـريم٘ؽ إمم امًمٜجم٤ح

 .مٚمٜجم٤حإذا لم مشمٗمِؾ، مومٚـ مشم٘قم مسٌمٜم٤ء امًمِخمّمٞم٦ امًتل تحتم٤مضمٝم٤ مً .يمّم٘مٚؽ

مشرى ذمًؽ ميحدث، ومًمٞس  .، مشمٗمِؾ و مشتحرك إمم إمُم٤مامًمٕزممقمٜدمُم٤ يمٙقن مًديؽ 

إمؾتمٛر  .امًمٓريؼ إمم امًمٕمٔمٛم٦ مًمٞس مظمٚمٗؽ أمسدًا .ذهم٥مشدمقف يامعم٤ضي و كمؽمش .ميتمٕريػ

ٓ يقمضد إمٟجم٤ز مسدون  .امًمٗمِؾ وامًتحديم٤ت مًمًٞم٧ مؾقى مضزء مُـ امًرمطمٚم٦ .مسم٤مًتم٘دم

مًـ مشمٙقن همٜم٤ك  .مقمغ مـقل امًمٓريؼامظتٌم٤رات ومومِؾ  مسدونٓ يقمضد امٟتمّم٤ر  .ميمٗم٤ح

مىمّص مقـ مىم٤دة إيجم٤مسمٞمل يمٖمػون امًمٕم٤لم إذا لم يمْمٓروا إمم امًتمٖمٚم٥ مقمغ امًمِدائد وامًمٗمِؾ 

مضقرج )مًذمًؽ مذ امعرة امًم٘م٤دمُم٦ امًتل مشمٗمِؾ مومٞمٝم٤، مشذمير أن  .مُـ أمضؾ امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ

أمسراهم٤م )مقم٤مٟك  .معمٕم٤رك امًتل مظم٤ومٝم٤ مًمٙمٜف رمسح الحرب امًثقريم٦امظن مصمٚثل  (وامؿمٜمٓـ

، وانهمٞم٤ر مقمٌّل، وإمولامؾم٤ن م٦مُـ مشًمٕم٦ هزائؿ مذ آمٟتخم٤مسم٤ت، ومُقت امًزومض (مٙقمًـمًمٜ

م٤ مًمٚقٓيم٤ت امعتحدة ًً مسم٠نهم٤ لم مشمٙـ مذ امًتمٚمٗزيقن  (أومسرا)مشؿ إمظٌم٤ر  .مىٌؾ أن يمٌّح رئمٞ

مًمٕدم  لمٗمُـ ومفمٞمٗم٦ صح (وامًم٧ ديزني) مُـرد .مُـ ومفمٞمٗتمٝم٤ ميمٛذيمٕم٦ أمظٌم٤رومُـردت 

ميتم٤مسف إول مسمٕد أن رمومْف أو أوراق مخمٓقمـم٦ مطرق  (مؾقس)أراد امًدميتقر  .ومضقد أمومٙم٤ر

مسًٌم٥  (مضم٤مُمٕم٦ ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤مومٞمٚؿ ) مذ مُدرمؾم٦( مؾتمٞمٗـ مؾٌمٞمٚمؼج) لم يتؿ مىٌقل .مٟم٤ذاً  75

ٕميثر مُـ  )مٟم٤يمٙك( مقمغ مؿمٗم٤ الإمولاس مُع ذميم٦ (مومٞؾ مٟم٤يم٧) ميم٤ن .امًدرمضم٤تمُتقمؾط 
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مؾمٜقات ولم يمٙـ يمٕرف مسمِمٙؾ رومشمٞمٜل مُم٤ إذا ميم٤مٟم٧ امًمنميم٦ مشًتمٓمٞع مشم٘ديؿ ميمِقف  70

مقمٚمٞؽ أن  .، وامًم٘م٤ئمٛم٦ مشمٓقل10مذ مؾـ  (مسؾ)آمُـ ذميم٦  (مؾتمٞػ مضقمسز) مُـردو .م٥روامش

  .مشمٙقن مقمغ امؾتمٕداد مًمٚمٗمِؾ مُـ أمضؾ امًمٜجم٤ح

 :اضتُس في عٌُ الأغٝا٤ بايطسٜك١ ايؿخٝخ١: ثل في ايع١ًُٝ

، أمٟف مقمٜدمُم٤ ميم٤ن (ديقك)، ميٌمػ مُدربي ميرة امًم٘دم مذ (ديمٗمٞد ميقمشمٙمٚمٞػ)أمظمؼني  

، مؿمٕر مسم٤مًتمٗم٤ؤل ٕمٟف ميم٤ن يمٕرف مُم٤ امًذي يٌمٜمٞف 7077و  7070مذ مقم٤مُل  7-1امًمٗريؼ  مؾجؾ

 .ويمٕرف أنهؿ يمٗمٕمٚقن إمؿمٞم٤ء مسم٤مًمٓريم٘م٦ امًمّحمٞحم٦

مر دورى مصلاث مٌُم٤ريم٤ت مُتتم٤مًمٞم٦  مر (ديقك) صمٕد،  7073إمم مقم٤م  7077مصؿ مُـ مقم٤م 

مذ امًمٙمٚمٞم٦  (ٓميروس)مًم٘د أمضريم٧ محم٤دمصم٤ت ممم٤مصمٚم٦ مُع أصدمىم٤ئل ومُدرمسمل  .الجم٤مُمٕم٤ت

 (ميمٞمٗـ ميقريجم٤ن))وٓيم٦ مسمًٜمٚمٗم٤مٟمٞم٤( و (مضمٞػ مشم٤مُمؼوني))مُمػيلامٟد( و (مضقن مشمٞمٚمان)

 .هم٤ؤمسرامُم٩ وميم٤ن مقمٚمٞمٝؿ مسمٜم٤مشقمًقا جممٞمٕمٝؿ ( (،)وٓيم٦ أوهم٤يق (مٟمٞؽ مُم٤يرز))مٟقمشردام( و

 امًم٘م٤مؾؿ امعمِمؽك هق الحمٗم٤ظ مقمغ امًم٘مٞم٤م مسم٤ٕمُقر مسم٤مًمٓريم٘م٦ امًمّحمٞحم٦، مطتك مقمٜدمُم٤ ٓ مشمٔمٝر

 مقمٜدمُم٤ مشًتمٛر مذ امًم٘مٞم٤م مسم٤ٕمُقر مسم٤مًمٓريم٘م٦ .مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦مصؼ  .ٓ مشرميز مقمغ إرمىم٤م .امًمٜتم٤ئم٩ مسمٕد

  .امًمّحمٞحم٦، مؾتزيد إرمىم٤م مذ نهم٤يم٦ امعمٓم٤ف، ومؾتم٠تي امعمٙم٤مؾم٥، ومؾتحدث امًمٜتمٞجم٦

 :تجاٌٖ ايٓكاد قِ بعًُو

يم٘قدون  ؿإنه .أو إمقداء اهتمامُم٤ مظم٤صم٤امًم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞقن ٓ يم٘قدون ٕنهؿ يريدون  

هؿ  ؿإنهؿ يم٘قدون ٕنه .مٚف، مسمٜم٤ء، إمٟمِم٤ء، تحقيؾ، ومشمٖمٞمػٕن همٜم٤ك مؿمٞئًم٤ مُم٤ يجم٥ مقمٚمٞمٝؿ مومٕ

يمٛمٙـ أن  .ومُع ذمًؽ، مُع امًم٘مٞم٤دة يم٠تي امًتدمىمٞؼ وامًثمٜم٤ء وامًمٜم٘م٤د والهجمات .امعمٕمٜمٞقن مسم٤مًمٗمٕؾ

ميم٤ن همٜم٤ك مُرة  .يجد امًم٘م٤ئد مقلامًضم٤ مًمٚنمـم٤ن، ومؾمٞمٔؾ مسمٕض امًمٜم٤س يمٜتم٘دومٟف مسًٌم٥ ذمًؽ

رى، ومطم٥ مهمػ محٌقب، ومُع ذمًؽ مستمٖذيم٦ الجمٞم٤ع، ومؿمٗم٤ء امعيم٘قم زمقمٞؿ مطقل امًمٕم٤لم 

امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ ٓ  .إذا ميمٜم٧ مىم٤ئدًا، موتقمىع أن مشتمٕرض مًمٚمٝجقم .ذمًؽ موم٘د مُىتؾ مُـ أمضؾ
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ٓ يم٘قد امًم٘م٤دة  .والإيمان مًمٚتمٖمٚم٥ مقمٚمٞف امًمٕزمهذا يمٕمٜل أن مًديؽ  .مشمٕمٜل أمٟؽ مًـ مشمٜتم٘د

 .ًمٌٚمٞم٦الإيجم٤مسمٞقن مذ مسحر إيجم٤بي مُـ الإيجم٤مسمٞم٦، ومًمٙـ مُـ مظلال مققاصػ امعحـ وامً

مشمٕرف امًم٘مٞم٤دة أن امًمٜم٘م٤د مؾقف يمٜتم٘دومٟؽ مسمٞمٜما ٓ يزامًقن يم٘قمًقن مُم٤ يجم٥ مىقمًف ومُم٤ يجم٥ 

إمٟف يتذمير امًمِخص امًذي صمٛد أمُم٤م امًمٜم٘د لإمٟجم٤ز رء  .امًتم٤ريخ ٓ يتذمير امًمٜم٤مىد .مومٕمٚف

 .مقمٔمٞؿ

مذ مقم٤معمٜم٤ الحديم٨ امًم٘م٤ئؿ مقمغ ومؾم٤ئؾ الإمقلام آمضتمامقمٞم٦، مؾمٞمٙقن مًديؽ امعزيد مُـ 

ٓ مشدع امعديح يذهم٥ إمم  :امعمٗم٤مشمٞح هل .مًمٜم٘م٤د أميثر مُـ أي ومىم٧ مُم٣امعمِجمٕمل وا

امؾتثمٛر مذ مُمٝمٜتؽ مسحمٞم٨ ٓ يمٙقن مًديؽ ومىم٧  .رأمؾؽ وٓ يمؽك امًمٜم٘م٤د مذ رأمؾؽ

إذا ميمٜم٧  .أمٟم٧ مُمِمٖقل مضدًا مذ إمٟمِم٤ء امعًتمٌ٘ؾ .ٓ ومىم٧ مًمًٚمٌٚمٞم٦ .مًلامؾتماع إمم امًرامومْمل

مُمٝم٤رتي مىٌؾ  مقمغمقـ امًمٕمٛؾ  مىد امؾتمٛمٕم٧ إمم امًرامومْمل وامًمٜم٘م٤د، مًمٙمٜم٧ مىد مشقمىمٗم٧

 .مًُتمٌ٘مٚؽ يًمٞمٓر مقمٚمٞؽ أو مقمغأريد أن أمؿجمٕؽ مقمغ مقدم مشرك رأي أمظريـ  .مؾمٜقات

مقمٛمٚؽ، ومىمٞم٤دمشؽ،  .إمٟف يم٠تي مُـ مُـ أمٟم٧ مذ امًدامظؾ .هقيتؽ ٓ مشم٠تي مُـ مُم٤ يم٘قمًف امًمٕم٤لم مقمٜؽ

امًمٜمٔر مقـ مُم٤  مسمٖض .ورمؾم٤مًتؽ مُمٝمٛم٦ مضدًا مًدرمضم٦ ٓ مشًمٛح مًممظريـ مستحديد مُمّمػك

إذا ميم٤مٟقا يمٛدمطقمٟؽ موما .أي مؿخص موما مقمٚمٞؽ مؾقى امًمٔمٝقر وامًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ يم٘قمًف 

 .مسم٤مًمٕمٛؾ إذا امٟتم٘دوك موما مقمٚمٞؽ مؾقى امًمٔمٝقر وامًم٘مٞم٤م .مقمٚمٞؽ مؾقى امًمٔمٝقر وامًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ

امؾتمٛر مذ امًمٔمٝقر وامًم٘مٞم٤م  .أمطد، موما مقمٚمٞؽ مؾقى امًمٔمٝقر وامًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛؾيلامطمٔؽ إذا لم 

 .م٤لحم٥مس مشزود .تحمغ مسم٤لإيمان .م٤مًتمٗم٤ؤلومشزود مس ،مسمِمٖػ مُىدْ  .مسم٤مًمٕمٛؾ ومىمٞم٤دة امًمٓريؼ

 صدّق .مدم٤هؾ امًمٜم٘م٤د .رموض آمؾتًلاممسجد، امطم٤رب  .ميـ مقمٜمٞدًا .الحمٗم٤ظ مقمغ إمُؾ

م٘مٞم٘ل يم١دي الح امًمٕزم .مؾتمٙقن مؾمٕمٞدا أمٟؽ مومٕمٚم٧ .مىؿ مسمٕمٛمٚؽ .مٟمًٗؽ مفمٝرأ .امعًتحمٞؾ

 .إمم امًمٜجم٤ح الحم٘مٞم٘ل
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ومهمػوا مٔماتهؿ يجم٤مسمٞمل، مطقّمًقا مورمىمٝؿ ومُمٜإمًم٘د رصدت مر هذا امًمٙتم٤ب مىمّمّم٤ مًم٘م٤دة 

ومُم٤  .أنمقرض أمُثمٚم٦ مًمٚم٘م٤دة الإيجم٤مسمٞمل امًذيـ يمٖمػون امًمٕم٤لم أمٟمٜك أميما  .امًمٕم٤لم مُـ مطقلهؿ

 مؾمٛع مقـ مفمٝقرأو أمىم٤مسؾ أمٟمٜك أى  ومىم٧ مُم٣، هق أيمٕمٓمٞمٜك إمُؾ مر مقم٤لم أميثر مؾمٌٚمٞم٦ مُـ 

ن مًٟتمٙمل ومًٟمٛح مًمٚمٛقامىػ أيذميرومٟمٜك أمٟف ٓ يتمٕمل مقمٚمٞمٜم٤  .مؾٌقمقمٞم٤أيجم٤مسك مضديد إمىم٤ئد 

مًٟمٛح أٓ و .ٓ مٟمٙقن مقم٤مًم٘مل مر دوامُم٦ امًًمٌٚمٞم٦أو .ن مشقمضد أو مشًتمٛرأوامًمٔروف امًًمٌٚمٞم٦ 

وامًمٞقم يمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟم٘رر مُمٕم٤لجم٦ امعمِم٤ميؾ  .و مُـ يمٕمٛمٚقن مُمٕمٜم٤أن مشتحمٙؿ مر مطمٞم٤مشمٜم٤ أمًمًٚمٌٚمٞم٦ 

ٓ أمقرف ميؿ مقمٛرك، أو مُـ أيـ أمٟم٧، أو أي  .م٤د الحمٚقل وإيجم٤د مـريؼ مًمٚمٛضي مىدمًُم٤وإيج

رء مقـ مطمٞم٤مشؽ امعمٝمٜمٞم٦، أو مظمؼمشؽ، أو مًمٌ٘ؽ، أو تحديم٤مشؽ، أو مقدد إمؿخم٤ص امًذيـ 

 .ن مشمٙقنأردت أمشم٘قدهؿ، مًمٙمٜمٜل أمقمٚؿ أمٟف يمٛمٙمٜؽ امًمٞقم أن مشمٙقن امًم٘م٤ئد الإيجم٤بي امًذي 

ًٌم٤ مُم٤ إذا ميم٤مٟ هؾ ومًدت مىم٤ئدًا أم  ؟أم  مُمٙتًم٥  م٤مومٓري ئم٤م٧ امًم٘مٞم٤دة مؿمٞيًم٠مًمٜل امًمٜم٤س مهم٤مً

 .يمٛمٙمٜؽ أن مشتمٓقر إمم مىم٤ئد؟ أمقتم٘د أن مًديؽ ميؾ مُم٤ تحتم٤مضف مسدامظمٚؽ مًتمٙقن مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤

 .نهم٤ مشمٙمِػ مقـ امًم٘م٤ئد امًذي مسدامظمٚؽإموم٤لحمٞم٤ة وامًمٔروف ٓ مدمٕمٚؽ مىم٤ئدًا مسؾ 

مٙقن مُثؾ )مشم٤مٟمٞم٤ يمٛمٙمٜؽ أن مش.مًمٞس مقمٚمٞؽ مشمٖمٞمػ امًقمفم٤ئػ مًتمٙقن مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤

   .وامًمؽز(، امًتك ميم٤مٟم٧ مؾم٤ئم٘م٦ مطم٤مومٚم٦ مُدرمؾمٞم٦ مذ مًقس أمٟجمٚقس

ذات يقم، مسمٕد أن أدرميم٧ أن مُمٕمٔؿ مـلابهم٤ ميم٤مٟقا  .مىم٤مسمٚتمٝم٤ أمصمٜم٤ء مطديثل مذ ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤

تحدتهؿ أن يدرمؾقا  .يمٗمِمٚقن مذ امعدرمؾم٦، مىررت )مشم٤مٟمٞم٤( تحديهؿ مقمغ امًم٘مٞم٤م مسمٕمٛؾ أمومْؾ

مقمٜدمُم٤ مٟجحقا، اصمٓحٌتمٝؿ مذ رمطمٚم٦  .درمضم٤تهؿ مسجد وأن يرميزوا أميثر وأن يحًمٜقا

ميم٤ن  .مسحريم٦ مسمٞقمًقمضمٞم٦، ممم٤ أدى إمم مومٙرة )رمطمٚم٦ مطم٤مومٚم٦ امًمّمٞػ( مذ جممٞع أمٟحم٤ء امًٌلاد

امًمٖرض مُـ ذمًؽ هق مشمٕريض إمـمٗم٤ل مًمٕم٤لم ومطمٞم٤ة أمسمٕد مُـ مشمٙقن مقـ أصمٕم٥ امًمِقارع 

م٤ مًم٘د مٟجحم٧، وأن، مسمٕد امًمٕديد مُـ امًرمطلات، مشمٓقرت مُمٜمٔمٛتمٝ .مذ مًقس أمٟجمٚقس

مهمػ الهم٤دموم٦ مًمٚرمسح، مُمٜمٔمٛم٦ مؿٌم٤ب أمسم٤ء، إمم مسرمٟم٤مُم٩ إرمؿم٤د ومضقامًم٦ مىقي يمٜم٘ؾ إمـمٗم٤ل 

ميم٤ن مسم٢مُمٙم٤ن  .ومىد مفمٝرت مقمغ أومسرا .إمم امًمٙمٚمٞم٤ت وامعقامىع امًتم٤ريخمٞم٦ مذ جممٞع أمٟحم٤ء امًٌلاد
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مسدًٓ مُـ  .)مشم٤مٟمٞم٤( آمؾتمٛرار مذ مىمٞم٤دة الحم٤مومٚم٦ ومدم٤هؾ امًتحديم٤ت امًتل وامضمٝمٝم٤ مـلابهم٤

أن مشمٚتزم مسحمٞم٤تهم٤ ومشمٕمٛؾ مقمغ إمفمٝم٤رهم٤ مًمٚمٕم٤لم ومشمٖمٞمػ مطمٞم٤تهم٤ مذ هذه  ذمًؽ، امظتم٤رت

مًم٘د امظتم٤رت أن مشمٙقن محرك امًتمٖمٞمػ الإيجم٤بي، ومسدًٓ مُـ مشرك امًمٕم٤لم يم١مصر مومٞمٝم٤،  .امًمٕمٛمٚمٞم٦

 .مومٝل مىم٤ئدة إيجم٤مسمٞم٦ مشم١مصر مر امًمٕم٤لم

امًتك ميم٤ن مشمٕمٛؾ مر مؾمًٚمٚم٦ صمٞدمًمٞم٤ت  يمٛمٙمٜؽ أيمًْم٤ أن مشمٙقن مُثؾ )أورمؾقٓ(،

مشمٜل أنهم٤ ميم٤مٟم٧ أمُم٤ً مقم٤زمسم٦ مُررت مسم٤مًمٙثمػ مُـ امعمّم٤مقم٥ مذ مطمٞم٤تهم٤ مًمٙمٜمٝم٤ مشمٗخر أمظمؼ .ميمؼى

ومُع ذمًؽ، مسمٕد مٟم٘مٚمٝم٤ إمم أمىًك مُتجر مذ امعديمٜم٦، همقم٤ن مُم٤ مشم٠مصرت  .مسمِمٖمٗمٝم٤ مسقمفمٞمٗتمٝم٤

ميم٤مٟم٧  .مقزيمٛتمٝم٤ مسمِدة ٕنهم٤ مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع جممٞع امًمٕمٛلاء امًمّمٌٕم٦ وامًًمٌٚمٞم٦ مذ امًمّمٞدمًمٞم٦

مسمٕد مىراءة مقدد مىمٚمٞؾ مُـ  .مذ مشرك ومفمٞمٗم٦ تحٌمٝم٤ مًُتمٕدة مًمؽك امًمٕمٛؾ، مًمٙمٜمٝم٤ لم مشرمهم٥

مشم٘ديؿ مظدمُم٦ مٟمٙران امًذات مًزمُلائمٝم٤ ومقمٛلائمٝم٤ ومضمٕمٚمٝم٤ "ميتٌل، مىررت أن هدمومٝم٤ هق 

ميمٚم٦ )امًمٙقيزو دب( امًمِمٝمػة، أوخمًا مُـ  مىم٤مًم٧ إنهم٤ مضمٌٚم٧ ومقم٤ءً  ."مسمٞئم٦ ممتمٕم٦ ومُثمػة

إمم امعقمؾمٞم٘ك مصؿ مسدأت هل وموريم٘مٝم٤ آمؾتماع  .والجمٛمٞع أمطٌٌتمٝم٤ امعجرد أمٟف ميم٤ن مضمٞد

  .امعتمٗم٤ئمٚم٦ ومشمٖمػ مقمغ امًمٗقر الجق امًمٕم٤م ومُزاج الجمٛمٞع مًلأمطًـ

مًم٘د ميم٤ن ممتمٕم٤ مًمٚمٖم٤يم٦! امًمٕمٛلاء امًمّمٌٕم٦ امًذيـ امقتدت مقمك امًرهٌم٦ مُمٜمٝؿ، " :مىم٤مًم٧

 .هدمذ هق امًتم٠ميد مُـ أنهؿ يمؽميقمٟك مسم٤مستًم٤مُم٦ مقمغ ومضقهمٝؿ .أصٌحقا أن مورصًم٤ مز مًمٚتم٠مًؼ

مقلاء مُـ مطمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ وأمشم٠ميد مُـ أمٟمٜل أمطم٤ول الإأمؾم٤مقد زمُلاء امًمٕمٛؾ مذ ميؾ مورصم٦ أ

مطتك أمشرك هدايم٤ صمٖمػة لهؿ، مُثؾ مجم٤مُمٚم٦ مقمغ مُمٚمّؼ مًمٚرمضؾ  .مؿم٠نهؿ مستمِجمٞع وتحمٞم٦

أمٟم٤ أمطم٥ ومفمٞمٗتل مُرة أمظرى، موم٠مٟم٤  .الجديد أو زهرة صمٖمػة امًتم٘مٓم٧ ٕم مقزمسم٤ء أمظرى

 .مفمٞمٗتمٝم٤لم مشمٙـ) أورمؾقٓ( مسحم٤مضم٦ إمم مشمٖمٞمػ و"أمقمٞش مذ امًقمىم٧ الحم٤مز، ومؿمٖمٗل مقم٤د! 

 .ميم٤مٟم٧ مسحم٤مضم٦ موم٘ط مًتمٖمٞمػ مُقمىمٗمٝم٤، ومذ أمصمٜم٤ء ذمًؽ مىم٤مُم٧ مستمٖمٞمػ ميؾ مُـ مطقلهم٤

يمٛمٙمٜؽ أن مشمٙقن مُثمك  .مًمٞس مقمٚمٞؽ آمؾتمٛرار مذ الحمٞم٤ة امعمٕمٞمِمٞم٦ مسمٓريم٘م٦ مؾمٌٚمٞم٦   
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 لتصديم٘  .وامًمٕديد مُـ إمؿخم٤ص امًذيـ مىم٤مسمٚتمٝؿ وامًذيـ امٟتم٘مٚقا مُـ امًًمٌٚمٞم٦ إمم الإيجم٤مسمٞم٦

دمىمٞم٘م٦  70معدة  .ل، مًـ مشتقمىػ مقـ امًمِمٙقى إمز مذ مطمٗمٚم٦، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤(رامؿمٞؾ)

امؿتمٙم٧ مُـ مؾمٞم٤مؾم٤ت  .هل امؿتمٙم٧ مُـ ومفمٞمٗتمٝم٤ .مىمّمٗتمٜل مسًمًٚمٚم٦ مُـ امًمِمٙم٤وى

إهؿ مُـ ذمًؽ ميمٚف أنهم٤ امؿتمٙم٧ مُـ مىمٚم٦  .مًم٘د امؿتمٙم٧ مُـ آمىتمّم٤د .ذميتمٝم٤ الجديدة

ومىمٗتمٝم٤ وأمظمػاً أ .أردت أن أمىقل مؿمٞئًم٤ ومًمٙمٜل لم أمؾتمٓع الحمّقل مقمغ ميمٚمٛم٦ .مٌُمٞمٕم٤تهم٤

يمٛمٙمٜؽ مىٌقل امًًمٞم٤مؾم٤ت الجديدة مًمنميتؽ، وامًقصقل إمم " .وأمظمؼتهم٤ أن مًديهم٤ مظمٞم٤رًا

ميؾ يقم أو يمٛمٙمٜؽ امًمٕثقر  كأمومْؾ مُم٤ مًديمٙ كأن مشمٙقمٟ ىامًمٕمٛؾ مسمٛقمىػ إيجم٤بي، ومشم٘رر

مقـ امًمِمٙقى ٕنهم٤ ٓ  كمًمٙـ مُمٝما مومٕمٚم٧، مشقمىمٗ .مقمغ ومفمٞمٗم٦ مضديدة مذ ذميم٦ مضديدة

مًـ مشتحدث  (رامؿمٞؾ)دمصم٦ امٟتمٝم٧ وميذمًؽ صدامىتمٜم٤ ٕن امقتم٘دت أن امعحم٤ ". مشمٗمٞدك مضمٞدًا

مصؿ رأيمٜم٤هم٤ أمٟم٤ وزومضتل مذ مُتجر امًٌم٘م٤مًم٦ وأمظمؼمشمٜل أمٟف مسمٞمٜما ميم٤ن مُـ  .مُمٕل مًٌمْمٕم٦ أمؿمٝر

 .امًمّمٕم٥ مؾماع مُم٤ أمىقمًف، موم٘د مىررت أمظذ مٟمّمٞحتل

مسمٕد مصلامصم٦ أمؿمٝر مُـ  .مسم٘مٞم٧ مذ ومفمٞمٗتمٝم٤، مشقمىمٗم٧ مقـ امًمِمٙقى، ومسدأت مذ مسمٞع امعزيد

ومسمٕد مُرور مقم٤م، ارمشمٗمٕم٧ مٌُمٞمٕم٤تهم٤  .مسم٤معم٤ئم٦ 10مشمٗمٕم٧ مٌُمٞمٕم٤تهم٤ مسمًٌٜم٦ مشمٖمٞمػ مُقمىمٗمٝم٤، ار

لم  .مُرة أمظرى (رامؿمٞؾ)، مىم٤مسمٚم٧ إولمسمٕد مصلاث مؾمٜقات مُـ مطديثمٜم٤  .مذ امعئم٦ 50مسمًٌٜم٦ 

أمٟف مظلال  (رامؿمٞؾ)أمظمؼمشمٜل  .مٟتحدث مُمٜذ مومؽة مـقيمٚم٦ وميمٜم٧ أمشًم٤ءل ميمٞػ ميم٤مٟم٧ مشمٗمٕؾ

 مًم٘د تمم٧ مشرمىمٞتمٝم٤ مُرمشمل وهل أن مذ ومفمٞمٗم٦ .امًمٕم٤مُمل امعم٤ومٞمل امؾتمٛرت مٌُمٞمٕم٤تهم٤ مذ امًمٜمٛق

إنهم٤ امًقمفمٞمٗم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشريدهم٤ دائمًا وهل أميثر  .أمطلامُمٝم٤، مطمٞم٨ مشم٘قد مىًمًا مذ ذميتمٝم٤

  !مقـ إمٟمل ومسدأت امًمٗقز (رامؿمٞؾ)مشقمىمٗم٧  .حمم٤مؾم٦ ومؿمٖمًٗم٤ مُـ أي ومىم٧ مُم٣ مسمٕمٛمٚمٝم٤

، ومًمٙـ (م٤مُقمٟدمسم٤ميسٕريزومٟم٤ دي)مُدرمًسم٤ مؿم٤مًسم٤ مذ امًم٘م٤مقدة امًثم٤مًثم٦  )آمٟدى مضريـ( نميم٤ 

مٟمٔرًا مًمٚمٓريم٘م٦ امًتل امؾتثمٛر بهم٤ مذ مقلامىم٤مشف مُع ٓمقٌمٞف، ومقمٛؾ مسجد، ومظدم أمظريـ، 

ومىم٤د مستمٗم٤ؤل وإيمان، موم٘د مًمٗم٧ امٟتٌم٤ه امعم٤مًمٙمل وامعديريـ امًمٕم٤مُمل مًمٚمٗرق إمظرى ومشؿ 
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دائمًا  يمٗمٙرإمٟف ٓ  (آمٟدي)مىم٤ل .(مؾم٤ن ديمٞمٖق مسم٤دريس)امًتمٕم٤مىد مُمٕمٝؿ مًمٞمٙقن مُدير 

مطقل مشم٘دمُف امًقمفمٞمٗل،  يمٗمٙرميلامقم٥ مؿم٤ب مًمٌٚمًٌٞقل، ميم٤ن  .مظريـمسم٤ٕمؿخم٤ص أ

، أمظمؼ زومضتف أمٟف إذا أمشمٞحم٧ مًف امًمٗرصم٦ (مؾمٞمًٜمٞمٜم٤تي ريدز)ف مُـ يحنمش مشؿومًمٙـ مسمٕد أن 

مطمّؾ مقمغ  .مسم٤ٔمظريـ ومًمٞس مٟمًٗف موًمٞمٗمٙرمًمٚمٕم٥ دوري امًٌمًٌٞقل امًرئمٞز مُرة أمظرى، 

، وأصٌح مىم٤ئدًا مذ ()مُمٞتسمورصم٦ أمظرى مًمٚمٕم٥ مذ مسمٓقٓت امًدوري امًمٙمؼى مُع موريؼ

امًمٜم٤دي ومذ امًمٜمٝم٤يم٦ مُدير دوري صمٖمػ، مطمٞم٨ موم٤ز مسجقائز مُتتم٤مسمٕم٦ مُـ مُدير امًمٕم٤م مىٌؾ 

مذ مًُمػمشف امًريم٤ومٞم٦ (آمٟدي)لم يمٙـ أمسرز مُم٤ مىدمُف  .ميمٛدرب (ديم٤مُقمٟدمسم٤ميس) امٟمْمامُف إمم

هق أول مفمٝقر مًف مذ امًدوري امًرئمٞز أو الجقمًم٦ امًتل موم٤ز مومٞمٝم٤ مسم٤مًمٚم٘م٥ مقمغ أروف، مسؾ 

مطد ٓمقٌمٞف امًمّمٖم٤ر مذ امًًم٤مقم٦ امًقامطدة صٌم٤مًطم٤ ويخمؼه مقمغ أرق مسم٤ب مهرموم٦ امًمٗمٜدق ميم٤ن يمٓ

 .امًدوري مًمٚمٛرة إومم مًم٦مسمٓق نهم٤ئك أمٟف مؾمٞذهم٥ إمم

 (آمٟدي)ومسمٕد ذمًؽ مسًمٜقات، مىم٤ل  (آمٟدي)مًم٘د مسمٙك امًلامقم٥ ميم٠مٟف مـمٗؾ، وامطتمْمٜف 

م امعم٤ضي امًمٕم٤ (آمٟدي)مًم٘د تحدمصم٧ إمم موريؼ  .مطتك أن إمٟف لم يمٙـ مًديف أمومْؾ مُـ ذمًؽ

ويٌحم٨ دائمًا مقـ مـرق معًم٤مقدتهؿ مُمٜمٙر مًمٚذات ، ومُمٝتؿوأمظمؼني امًلامقٌقن أمٟف مطم٘مٞم٘ل 

إمٟف مىم٤ئد إيجم٤بي مىرر أن يحدث مورمًىم٤ مذ أي مُمٙم٤ن  .مقمغ امًتحًـ مذ مًمٌٕم٦ امًٌمًٌٞقل والحمٞم٤ة

مًم٘د مقمٛمٚم٧ مُع مقدد ٓ  .ميم٤ن، ومٟتمٞجم٦ مًذمًؽ، موم٢مٟف يم٘قد أن مقمغ أمقمغ مًُتقى مذ مُمٝمٜتف

مسمل امًذيـ مشؿ مشقمفمٞمٗمٝؿ ومشرمىمٞتمٝؿ ومسمٜم٤ء مُمٝـ ومورق ميٌمػة مسًٌم٥ مىمٞم٤دتهؿ يحمَ مُـ امعدر

 .مسمٕمْمٝؿ أصٌحقا مىم٤دة إيجم٤مسمٞمل وأمطدمصقا امًمٗرق .وميم٤ن امًٌمٕض مسم٤مًمٗمٕؾ مىم٤دة إيجم٤مسمٞم٦ .الإيجم٤مسمٞم٦

مقمغ امًرمهؿ مُـ أمٟؽ مًًم٧ مُمْمٓرًا مًمؽك ومفمٞمٗتؽ مًتمٙقن مىم٤ئدًا إيجم٤مسمًٞم٤، إٓ أن إمُر 

مىد مشمْمٓر إمم  .ا مذ امعقمىع وامًقمفمٞمٗم٦ وآمشمّم٤ليتمٓمٚم٥ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًٌمٕض إمؿخم٤ص مشمٖمٞمػً 

موقرت )مُديرة مُدرمؾم٦ مذ  (مٟمٞمٙل مؾٌمػز)ميم٤مٟم٧  .مشرك امًم٘ديؿ مُـ أمضؾ إمٟمِم٤ء الجديد

مقمٜدمُم٤ امشمّمٚم٧ بي ومىم٤مًم٧ إنهم٤ مشريد مٟم٘ؾ رمؾم٤مًم٦ مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦ إمم امعدارس مذ جممٞع  (مسمٞمٜد
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مل، امشمّؾ بي مقدد مُـ مقمغ مُر امًًمٜ .أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم وإمٟمِم٤ء مسرمٟم٤مُم٩ مطم٤مومٚم٦ امًمٓم٤مىم٦ مًمٚمٛدارس

إمؿخم٤ص مطقل هذه امًمٗمٙرة، مًمٙـ مسمٛجرد إدراميمٝؿ مًلامًتزام امًذي يتمٓمٌٚف إمُر 

أردت أن يحدث ذمًؽ  .مًتحم٘مٞؼ ذمًؽ، مشمْم٤ءل حمم٤مؾمٝؿ إمم امًقامىع ومىرروا امعضي مىدمُم٤ً 

مقمٜدمُم٤  .ٕن مًدي رؤيم٦ مًذمًؽ ومًمٙمٜل مقمٚمٛم٧ أن إمُر مؾمًٞتمٖرق امًمِخص امعمٜم٤مؾم٥

ميم٤مٟم٧  .مٙقن مُثؾ أمظريـ ومشتلامؿك، مًمٙمٜمٝم٤ لم مشمٗمٕؾمفمٜمٜم٧ أنهم٤ مؾت (مٟمٞمٙل)امىمؽب مُـ 

مشمِم٤رك مٟمٗس امًرؤيم٦ وميم٤مٟم٧ مُمٚتزمُم٦ بهم٤ مًدرمضم٦ أنهم٤ مشرميم٧ ومفمٞمٗتمٝم٤ ميمٛديرة دون أي 

امًمٓم٤مىم٦ امًتل مطم٤مومٚم٦ ومان مًمٚمٜجم٤ح أو امًرامشم٥، ومُمٜذ ذمًؽ الحمل أمٟمِم٠ت مطرميم٦ معدارس 

 .تحقل امًًمٌٚمٞم٤ت مذ امعدارس ومشًم٤مقد مقمغ مشمٓقير مىم٤دة إيجم٤مسمٞمل مًُتمٌ٘ؾ

ًم٤مقد ، امًتك مشم٘م٤دةامًم٘د مؿم٤هدتهم٤ وهل مشمٜمٛق مُـ مُديرة مُدرمؾم٦ وامطدة إمم أن مىم٤ئد مً

مًم٘د امؾتمٗم٤دت مُـ مىقة  .مقمنات أٓف مُـ امعمٕمٚمٛمل وامًمٓلاب مقمغ امًتحًـ وامًمٜمٛق

 .امًم٘مٞم٤دة الإيجم٤مسمٞم٦ وهل أن تحقل مطمٞم٤ة مُديري امعدارس وامعمٕمٚمٛمل وامًمٓلاب وأههؿ

 مٞؿ امًمٕديد مُـ امعدارس وامًمٗمّقل امًدرامؾمٞم٦ مسدًٓ مُـ إنهم٤ مشم٘قم مستمٕمٚ .إنهم٤ ٓ مشزال مُمٕمٚمٛم٦

 .وامطدةمُدرمؾم٦ 

 .مىد مشمْمٓر إمم مشرك ميؾ رء مظمٚمٗؽ مًتمٌّح امًم٘م٤ئد امًذي مُـ امعمٗمؽض أن مشمٙقن مقمٚمٞف

، ميم٤ن يمنب (مًمٚمٜم٤دي امًمٚمٞمك) ، امًذي ميم٤ن مُرومًضم٤ (مؾمٙقت هم٤ريًقن)مىد مشمٙقن مُثؾ 

ًٌم٤ مُم٤ امؾت مٞم٘ظ مُـ امًمٜقم، وميم٤ن أمطد أمومْؾ مسمٙثم٤موم٦، يدمظـ مقمٌٚتمل مُـ امًًجم٤ئر يقمُمًٞم٤، ومهم٤مً

مذ مىمٛم٦ مًمٌٕتف، مًمٙـ مذ أمطد إيم٤م  (مؾمٙقت)ميم٤ن ( .مٟمٞقيقرك)امعرومضمل مًمٚمٜم٤دي مذ مُديمٜم٦ 

أراد مشقمطمٞد  .لم يمٙـ يريد مطمِد امًمٜم٤س مًمٚم٘م٤ء مذ الحم٤مٟم٤ت .أدرك أمٟف يمٚمٕم٥ امًمٚمٌٕم٦ الخم٤مـئم٦

اميتمِػ  ومىد أدى ذمًؽ مذ امًمٜمٝم٤يم٦ إمم زيم٤رات إمم إموريم٘مٞم٤، مطمٞم٨ .امًمٜم٤س لإمطداث مورق

مـمٗؾ يمٛقمشقن ميؾ يقم مسًٌم٥ إمُراض امًمٜم٤جمم٦ مقـ امعمٞم٤ه مهمػ امعم٠مُقمٟم٦ ومؾقء  7200أن 

أن امًمًٜم٤ء وإمـمٗم٤ل مؾمٞمٛمِقن مقمغ مسمٕد أمُمٞم٤ل، مُع  (مؾمٙقت)مقمٚؿ  .امًمٍف امًمّحل



 الفصن الجاٌٌ عظس

 

3:2 

 

أمظذ مٟمّػ يقم مذ مسمٕض إمطمٞم٤ن، مًمٚحمّقل مقمغ مُمٞم٤ه ذب مقمٜدمُم٤ مشمٙقن همٜم٤ك مُمٞم٤ه 

مطتم٤ج إمًمٞف هق مسئر أميؾ مُم٤  .مٝؿ مذ مىريتمٝؿمقذمسم٦ مٟمٔمٞمٗم٦ مُتقمورة مذ إرض أمؾمٗؾ أمىدامُ

)مشمِم٤رمشك  مسم٢مٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ (مؾمٙقت)مىم٤م  .مًمؽميمٌٞفٓمؾتخراج امعم٤ء وإمُقال امًلازمُم٦ 

لإمسراز هذه الحم٤مضم٦، ومسدأ مذ مطمِد امًمٕديد مُـ أصدمىم٤ئف امًذيـ مىم٤مسمٚمٝؿ مظلال  وومشر(

ع يقامضف مُمِمٙمٚم٦ مذ جم (مؾمٙقت)مذ ومىم٧ مٌُمٙر، ميم٤ن  .مؾمٜقامشف مًمٚمؽويم٩ مًمٚمٜقادي امًمٚمٞمٚمٞم٦

، ورموض امؾتخدام إمُقال امًتل جممٕمٝم٤ امًمٕمٛؾ الخمػى يًتمٛر مر امًمٕمٛؾإمُقال لإمسم٘م٤ء 

 مًم٘د ميم٤ن مقمغ مسمٕد أمؾم٤مسمٞع مىمٚمٞمٚم٦ مُـ إمهلاق .مٛمٚمٞم٤تمشمٚؽ امًمٕمًمؽميمٞم٥ آمسم٤ر امعمٞم٤ه مذ 

مىم٤ل  .مقمٜدمُم٤ مىدم مًف مُتمؼع مُمٚمٞقن دوٓر معقاصمٚم٦ امًمٕمٛؾ معدة مقم٤م آمظر )مشمِم٤رمشك وومشر(

ن يمٕتم٘د أن امعم٤ل هق مُم٤ أمسم٘م٤ه مًُتمٛراً، مًمٙمٜف يدرك أمٟف إمٟف مذ ذمًؽ امًقمىم٧ ميم٤ (مؾمٙقت)

 .الإيمانميم٤ن 

أن، مسمٕد مؾمٜقات، مسدًٓ مُـ مُمِم٤هدة امًمٜم٤س وهؿ مذ مطم٤مًم٦ مؾمٙر، يم٘قم مستزويد امًمٜم٤س 

 .ويمٜم٘ذ إرواح ويحقل امعجتمٛمٕم٤ت مذ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ -مذ جممٞع أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم مسم٤معمٞم٤ه مًمٚمنب 

مُلايمل مؿخص مسمٛمٞم٤ه امًمنب  5مذ مشزويد  ()مشمِم٤رمشك وومشر مطتك أن، مؾم٤مقدت مُم١مؾًم٦

  .مؿخص مضديد ميؾ يقم 7500امًمٜمٔمٞمٗم٦ ومشقاصؾ مشم٘ديؿ امعمٞم٤ه إمم 

مٟمٕؿ، همٜم٤ك امًمٕديد مُـ امعمِم٤ميؾ امًتل لم يتؿ  .مٟمٕؿ، همٜم٤ك امًمٙثمػ مُـ امًًمٌٚمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم   

ومًمٙـ مسدًٓ مُـ امًمؽميمٞز مقمغ ميؾ هذا الخمٓم٠ ، يمٛمٙمٜؽ أن مشدرك أن هذا هق  .مطمٚمٝم٤ مسمٕد

مُع ميؾ امًًمٌٚمٞم٤ت مذ امًمٕم٤لم، يم٤ لهم٤ مُـ مورصم٦  .ؾ إمُقر مذ مٟمّم٤بهم٤ امًمّحمٞحومىتؽ لجمٕ

مُع ميؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامعقارد، لم  .مقمٔمٞمٛم٦ يجم٥ أن مشمٙقن مىم٤ئداً إيجم٤مسمٞم٤ً وأن مشمٙقن أميثر مىقة

يمٗمٙر مذ أن  (آٓن مُقٓمز)مقمٜدمُم٤ ميم٤ن  .يمٙـ همٜم٤ك ومىم٧ أمومْؾ لإمطداث مشمٖمٞمػ إيجم٤بي

، مقمغ امًرمهؿ مُـ ميؾ امًتحديم٤ت امًمِديدة امًتل (رد موق)يمٌّح امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي مًمنميم٦ 

ميم٤مٟم٧ مشقامضمٝمٝم٤ امًمنميم٦، موم٘د أدى وامضٌف امعمٜزمز ومقرف جممٞع امعمٝم٤م امًمِم٤مىم٦ امًتل مشمٜتمٔرمٟم٤، 
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مقمٜد ميتم٤مسم٦ مُلامطمٔم٤ت مًمٜمًٗف مقـ امطتمال أن يمٌّح امًرئمٞس امًتمٜمٗمٞذي  .مًمٙمٜف لم يهرب مُمٜمٝم٤

ميم٤ن يمٕمٚؿ أن همٜم٤ك مُمِمٙمٚم٦  مًم٘د "!يم٤ لهم٤ مُـ مُتمٕم٦ .واو" :وإدارتهم٤، ميتم٥( موقرد)مًمنميم٦ 

  .ميٌمػة ٓ يمٛمٙـ مطمٚمٝم٤ إٓ مًمٚم٘م٤ئد امًمٕمٔمٞؿ وميم٤ن مقمغ مقم٤مشم٘ف مُمٝمٛم٦ امعحم٤ومًم٦

مًم٘د ميم٤ن مٟجمًا صم٤مقدًا مذ  .(أومؾتـ هم٤مشش)ميم٤ن  مىد مشمٙقن مفروموؽ صمٌٕم٦ ومُرهم٘م٦ 

 (م٤نجمُمٞمِمٞ)، مُع مُمٜحم٦ درامؾمٞم٦ مًمٚمٕم٥ ميرة امًًمٚم٦ مذ (إمٟديم٤مٟم٤)مسقٓيم٦  (موقرت وايـ)

مُىتؾ وامًده وزومضم٦  .وامًده وزومضتف مقمغ مُتـ مـم٤ئرة مظم٤صم٦ مقمٜدمُم٤ تحمٓمٛم٧ امًمٓم٤ئرة مُع

ميم٤ن مذ مهمٌٞقمسم٦ معدة  .مُـ إصم٤مسم٤ت تهدد مطمٞم٤مشف وصدمُم٦ مذ امًدمُم٤غ (أومؾتـ)إب ومقم٤مٟك 

وامًدمشف ومؿم٘مٞم٘مل مًف مذ (أومؾتـ )مًم٘د ميم٤مٟم٧ مُم٠مؾم٤ة مُرومقم٦ مشمٗم٤مىمٛم٧ مسًٌم٥ موم٘دان  .مؿمٝر

 .مطم٤دث آمظر ميم٤ن هق وأمسمٞف مىد مٟجم٤ مُـ مىٌؾ مؾمٜقات

 .مسم٤مًتمٛمٞمٞز امًمٜم٤در مًمٙقمٟف مؿخمًّم٤ مٟجم٤ مُـ مطم٤دمصتل تحمٓؿ مـم٤ئرة (أومؾتـ)يتمٛتع 

ومُع ذمًؽ، مقمغ امًرمهؿ  .مشريمٚمٞقن إمم وامطد 3ميقادريمٚمٞقن،  77امطتمآت مطدوث هذا 

لم يًمػ مُرة أمظرى  (أومؾتـ)مُـ هذا امعمٕجزة، يمٕتم٘د إمـٌم٤ء أمٟف لم يمٙـ مُـ امعمٕجزة أن 

، وامٟمْؿ إمم موريؼ ميرة (م٤نجمُمٞمِمٞ)موحًم٥ مسؾ تخرج مُـ امعدرمؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦، وامٟمْؿ إمم 

أن يمٚمٕم٥ ميما ميم٤ن مُمٕتم٤دًا، مًمٙـ  (ٕومؾتـ)ٓ يمٛمٙـ  .امًًمٚم٦، امًذي ميرم مُمٜحف امًدراد

مقمغ  (أومؾتـ )إمم كأمصمٜم٤ء مطديث .م٤نجمىمٞم٤دمشف مشمٕد مُمٞزة ميٌمػة معدرمسف وزمُلائف مذ مُمٞمِمٞ

 مىم٤ل إمٟف اتخذ مىرارًا مذ .مًتتحمٙؿ مومٞفمٔروف مًمٚ مٟمًٗف الهم٤مشػ مُم١مظرًا، أمظمؼني مقـ مقدم مشرك

امعًتمِمٗك أمصمٜم٤ء محم٤ومًتف امعمٌ مُرة أمظرى مسم٠مٟف مؾمٞمٗمٕؾ ميؾ مُم٤ يتمٓمٌٚف إمُر مًمٚخروج مُـ 

مطمٞم٤تي مًمًٞم٧ مؾقى مُمٕجزة " :مىم٤ل .مىم٤ل إمٟف يريد أن يمٙقن مُمٕجزة مًممظريـ .امعًتمِمٗك

وأن، ميمٓم٤مًم٥ مذ امًًمٜم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مذ  ."إذا ميم٤ن مسم٢مُمٙم٤ني أن أميقن مُمٕجزة مًممظريـ

امًدرامؾم٦ وميرة امًًمٚم٦ معمِم٤رميم٦ أمظريـ مذ رمؾم٤مًتف ، مومٝق يم٘ضي ومىتًم٤ مسمل (م٤نجمُمٞمِمٞ)

 .أمٟم٧ أيمًْم٤ إمٟف يمٕمٞش مًمٞمٙقن مُمٕجزة مًممظريـ وهمٙذا يمٛمٙمٜؽ .وإلهم٤مُمٝم٤
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مًم٘د  .مذ امًقامىع لم مٟمٚتؼ مىط .تم٠مُملامًأمقمال  إمٟف مؿم٤ب مذ .دمقم٤ني مٟمٞؽ مىٌؾ مسمْمٕم٦ أيم٤م   

ؾ، ومىمٚم٧ تحدمصم٧ إمم مىمٞم٤دة ذميتف مذ امًمٕم٤م امعم٤ضي وأمظمؼني رئمًٞف مقمٜف وميمٞػ ميم٤ن يمٜم٤و

امشمّمٚم٧ مسف وميم٤ن مؿم٤مًسم٤ مًمٓمٞمًٗم٤ مطمً٘م٤ يمٛر مسم٤مًمٙثمػ مُـ امًمٍامقم٤ت  .مؿجمٕفأأمٟمٜل مؾم٠مشمّؾ مسف و

مًم٘د مومٕمٚمٜم٤ هذا مُرة  .مضمٕمٚتف يم٘رأ أمطد ميتٌل مصؿ مىمٚم٧ إمٟمٜم٤ مؾمٜتحدث مقما مشمٕمٚمٛف .امًدامظمٚمٞم٦

مقمٜدمُم٤ امشمّؾ بي مذ امًمٞقم أمظر .وامطدة مذ امًمِمٝر مًٌمْمٕم٦ أمؿمٝر مصؿ لم أمؾمٛع مُمٜف مُمٜذ مومؽة

أمظمؼني مقـ امًمٕمٓلات وميمٞػ مؾم٤مقده مُقمىمٗف الإيجم٤بي مذ مىمْم٤ء ومىم٧  ر،دون مؾم٤مسؼ إمٟذا

ومىم٤ل مطمٞم٨ امقتم٤د أن يمٙقن همٜم٤ك ساع مُع أمؿم٘م٤ئف ميم٤ن همٜم٤ك أن  .ممتع مُع مقم٤ئمٚتف

  .محم٤دمصم٦ وامشمّم٤ل هم٤دمومل

 .مىم٤ل ٕمٟف مشمٖمػ، مسدا أن ميؾ رء مُـ مطقمًف مىد مشمٖمػ، مسما مذ ذمًؽ مطمٞم٤مشف امعمٝمٜمٞم٦ امعزدهرة

أن وامًد أمومْؾ صديؼ مًف مىد مُم٤ت، مًمٙـ ٕن  (مٟمٞؽ)مظمؼني وإهؿ مُـ ذمًؽ ميمٚف، أ

مىد مٟما ميم٘م٤ئد، موم٘د ميم٤ن مىم٤درًا مقمغ امًٌم٘م٤ء همٜم٤ك مُع صديم٘ف ومًُم٤مقدمشف مظلال هذا  (مٟمٞؽ)

ميمٜم٧ مؾم٠نهم٤ر ومؾمٞتمٕمل مقمغ "."هذا مًـ يحدث مذ امًمٕم٤م امعم٤ضي" :ومىم٤ل .امًقمىم٧ امًمٕمّمٞم٥

مىم٤درا مقمغ أن يمٙقن  (مٟمٞؽ)ميم٤ن  ." مًمٙـ أن تممٙمٜم٧ مُـ مًُم٤مقدمشف .الجمٛمٞع مًُم٤مقدتي

مىرارك امًقمطمٞد مسم٠ن مشمٙقن مىم٤ئدا  .هذه هل امًمٓريم٘م٦ امًتل يمٕمٛؾ .مُمٕجزة مًمّديم٘ف ومقم٤ئمٚتف

 .إيجم٤مسمٞم٤ مًـ يم١مصر موم٘ط مقمغ مطمٞم٤مشؽ، ومًمٙـ مقمغ مقلامىم٤مشؽ ومقم٤ئمٚتؽ وأصدمىم٤ئؽ وموريم٘ؽ

امًم٘م٤ئد يمٚمٝؿ أمظريـ  .يتمٖمػ امًمِخص ويًم٤مقد أمظريـ مقمغ امًتمٖمٞمػ .رومطم٤تمس  روح

مشمٌّح امًٌذور امًتل مشزرمقمٝم٤ امًمٞقم هل الحمّم٤د امًذي مشًتمٛتع مسف  .امًم٘م٤دة ويمٓقر امعزيد مُـ

همٜم٤ك مسذور  .مىد ٓ مشرى الحمّم٤د ومًمٙـ ٓ مشدع ذمًؽ يمٛمٜمٕؽ مُـ زرامقم٦ امًٌذور .مهدًا

مقمٜدمُم٤ مشمٌّح مىم٤ئدًا  .مًمٚزرع، مطمٞم٤ة مًمٚتمٖمٞمػ، مورق مًمٚتحقل، مُمِم٤ميؾ لحمٚمٝم٤، ومقم٤لم مًمٚتمٖمٞمػ

 -مٕؾ أيمًْم٤ ميؾ مُـ مطقمًؽ أمومْؾ إيجم٤مسمًٞم٤، مومٚـ مدمٕؾ مٟمًٗؽ أمومْؾ موحًم٥، مسؾ مؾتج

 !وهذا مُمٙم٤ن رائع مًمٌٚدء
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 :حافلة الطاقة

نن سائق حافؾة ، يتعؾم الة نن الػز لحوادفـقة  الخاصة رجل تتعرض حقاته

استؿتع بهذه  .كوعه ومجؿوعة نن الركاب كقػقة التغؾب عذ الشدائدفريد نن 

طاقة الإيجابقة التي تعؿل عذ تحسين الطريؼة التي يؼود بها بال ادؾقئةالرحؾة 

   .إلى الحصول عذ كتائج إيجابقة تؤدى، والعانؾينبها الؼادة، ويعؿل 

www.TheEnergyBus.com 

http://www.TheEnergyBus.com/ 

 :ة الطاقة للأطفالحافل

( حافؾة الطاقةهو كسخة نعدلة للأطػال نن الؽتاب الشفر )ؽتاب ال هذا

، الذي يتعؾم بؿساعدة سائق الحافؾة اددرسقة (جورج)قصة  والذى يروى

 .، أكه إذا كان يؤنن بـػسه، فسقؽون لديه الؼوة لؾتغؾب عذ أي تحد  (جوي)

عذ السؾبقة والتخويف والتحديات كقػقة التغؾب هذه رحؾته يتعؾم الأطػال نن 

 .يؽونالقونقة لقؽوكوا أفضل نا 

www.EnergyBusKids.com 

http://www.EnergyBusKids.com/ 

 قاعدة عدم الشكوى:

كػسفا وشركتفا نن أكؼذت دوارد البشرية ارئقس  ةكائبح الؽاتب كقف ان وضي

ػوز في ادعركة الخراب، واكتشاف ادبادئ التي أثبتت جدواها وخطة عؿؾقة لؾ

 .ضد السؾبقة الػردية والتـظقؿقة

www.NoComplainingRule.com 

http://www.NoComplainingRule.com/ 



 (ىزدوُججىُ ـ )كتب أخسّ ل

 

3:6 

 

 :تدزيبيياديِ الم

مشمٙمِػ هذه امًم٘مّم٦ امعمٚمٝمٛم٦ مقـ رمضؾ صمٖمػ ذو مىمٚم٥ ميٌمػ ومُدرب مظم٤ص يرمؿده 

مسمل أمومْؾ  تممٞزمقـ مقم٤دات امًمٗقز إمطد مقمن امًتل ومذ امًًمٕل مًتحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز، 

 .أمظريـمقـ إموراد وامًمٗرق 

www.TrainingCamp11.com 

http://www.TrainingCamp11.com/ 

 ايطُهة ايرٖبية: ايكسش و

 ه امًم٘راءة امًنيمٕم٦ مسمِمٙؾ مٌُمٝم٩، وهل مُمٚمٞئم٦ مسم٤مًمٜمّم٤ئح وآمؾمؽامشمٞجمٞم٤تهذمشمٜم٤ول مشؿ 

امًلازمُم٦ مًمٚتمّدي مًمٚتحديم٤ت الخم٤رمضم٦ مقـ إرادمشؽ مُـ أمضؾ امًمٜجم٤ح مظلال 

 .مُقمضم٤ت امًتمٖمٞمػ

www.SharkandGoldftsh.com 

http://www.SharkandGoldftsh.com/ 

 :طاماتذ

م٤ مًمنميم٦ مطًم٤ء مؿمٝمػة مطديثً  م٤ل مشؿ مشمٕمٞمٞمٜمٝتامًم٦، ومشمٜمٗمٞذي م٦رئمًٞمس تمم٧ آمؾتمٕم٤مٟم٦

 .مًتمٜمِمٞط امًمٕلامُم٦ امًتجم٤ريم٦ وإمقم٤دة امًمٜجم٤ح إمم ذميم٦ مقم٤مٟم٧ مُـ أومىم٤ت مقمّمٌٞم٦

امعمٙقمٟم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ مًتقمطمٞد امًمٗرق وإذاميمٝم٤ وإلهم٤مُمٝم٤  م٧مظلال رمطمٚتمٝم٤، اميتمِمٗ

 .ومظمٚؼ مصم٘م٤موم٦ امًمٕمٔمٛم٦

www.Soup11.com 

http://www.Soup11.com/ 

 :ايبروز

، أمطد ميٌم٤ر ) مضقش( وراء امًمٕمٛؾ مُعامؾتمٛر مذ امًٌحم٨ مقـ امعمٕمٜك وامًمٕم٤مـمٗم٦ 

 ) مضقش( مُـ مظلال رمطمٚم٦ .مُـ ومفمٞمٗتف م٤محٌمٓوامًذى ميم٤ن امًقاموديـ مذ ذميتف 
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 .مقمؼ امًٌلاد، مؾقف مشمٗم٤مضئ مسمٛمّم٤در مضديدة مًمٚحمٙمٛم٦ والإلهم٤م مذ مقمٛمٚؽ ومطمٞم٤مشؽ

www.Seed11.com 

http://www.Seed11.com/ 

 :ايهًب الإيجابي

 .مُمٗمٕؿ مسم٤ٕمُؾيجم٤بي، مؾمٕمٞد، مُتمٗم٤ئؾ وإمُمٜمٝؿ وامطد  .مًديمٜم٤ جممٞمًٕم٤ ميمٌٚم٤ن مسدامظمٚمٜم٤

ًٌم٤ مُم٤ يمٙقن هذان امًمٙمٌٚم٤ن  .امًمٙمٚم٥ أمظر مؾمٌٚل ومجمٜقن ومُتمِم٤ئؿ ومظم٤ئػ مهم٤مً

امًذي  إمٟف امًمٙمٚم٥ ـ مسدامظمٚمٜم٤، مًمٙـ هؾ تخمٛـ مُـ مؾمٞمٗقز مذ هذه امًمٚمٌٕم٦؟يمُقمضقد

 مىمّم٦ مُمٚمٝمٛم٦ ٓ مشمٙمِػ موم٘ط مقـ آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت هق (امًمٙمٚم٥ الإيجم٤بي) .أميثر مشمٓمٕمٛف

ميقمٟؽ  :وهك ومًمٙمٜمٝم٤ مشمؼز أيمًْم٤ مطم٘مٞم٘م٦ أمؾم٤مؾمٞم٦ مًمٌٚمن م٤إيجم٤مسمٞ ؽمُـ ميقمٟ امًمٗقائدو

 .يجمٕؾ الجمٛمٞع مُـ مطقمًؽ أمومْؾ، مسؾ إيجم٤مسمًٞم٤ ٓ يجمٕمٚؽ أمومْؾ

www.feedthepositivedog.com 

http://www.feedthepositivedog.com/ 

 :ايٓجاز

 وهق مُمكء -إلهم٤مًُم٤ مطتك أن  (مضقن مضقردون)مُـ أميثر ميتم٥  (امًمٜجم٤ر) يمٕد

 (مُم٤يمٙؾ) امؾتمٞم٘ظ .مقمغ الإمـلاق يم٦ وامؾمؽامشمٞجمٞم٤ت امًمٜجم٤ح إمقمٔؿمسم٤مًدروس امًم٘ق

أمصمٜم٤ء امًرميض مذ  مؾم٘قمـفمذ امعًتمِمٗك مُع ومادة مقمغ رأمؾف والخقف مذ مىمٌٚف، مسمٕد 

 رها، زاً مٟجم٤ريمٕمٛؾ مطمٞم٤مشف  امًرمضؾ امًذي أمٟم٘ذأن  (مُم٤يمٙؾ) اميتمِػمقمٜدمُم٤  .امًمٌّم٤ح

وامعمٝـ وإمؿخم٤ص  مشمٕمٚؿ مسنمقم٦ أمٟف أميثر مُـ مجرد مٟجم٤ر؛ إمٟف أيمًْم٤ مُمٜمِئ الحمٞم٤ةو

 امًمؼوز و مذ هذه امًرمطمٚم٦، مؾقف مشتمٕمٚؿ امعٌم٤دئ الخم٤مًدة معًم٤مقدمشؽ مذ .وامًمٗرق

 .امًتمٗقق وامًتمٛمٞز وامًتم٠مصمػ مقمغ امًمٜم٤س وامًمٕم٤لم

www.carpenter11.com 

http://www.carpenter11.com/ 
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  :ايكبعة ايضًبة

 (مٌٚم٦امًمٌ٘مٕم٦ امًمّ) ،(ميقرمٟمٞؾ ٓميروس)ٓمقم٥  (مضقرج مسقيم٤ردي)مىمّم٦ مطم٘مٞم٘مٞم٦ مقـ 

 هق ميتم٤ب ٓ يمًٜك مقـ زمقمٞؿ وزمُمٞؾ مخمٚص ومؾمٕمٞد ويمٕمٛؾ مسجد ومشمٜم٤موًمٞم٦

امًدروس امًتل يمٛمٙـ أن مٟتمٕمٚمٛمٝم٤ مقـ مقمغ موريم٘ف ومسرمٟم٤مجف، وه مشم٠مصمػمقـ ومقم٤مـمٗل، و

مؾتًم٤مقدك هذه امًم٘مّم٦ امعمٚمٝمٛم٦ مقمغ اميتمِم٤ف ميمٞػ مشمٙقن أمومْؾ زمُمٞؾ مذ  .مُمٜف

 .امًمٗريؼ وميمٞػ يمٛمٙمٜؽ مسمٜم٤ء موريؼ رائع

www.hardhat21.com 
http://www.hardhat21.com/ 

 :غسفة اترصاْة أولًا في ايفوش يبدأ

مسمٜم٤ءً مقمغ ، مًٌمٜم٤ء موريؼ رامسح مذ مجم٤ل إمقمال وامًريم٤وم٦ والحمٞم٤ةامًًٌع  إهار

ومظٌمػ  ميرة امًم٘دم، مُدرب (مُم٤يؽ مؾمٛمٞم٨)امًتجم٤رب آمؾتثمٜم٤ئمٞم٦ امًتل يتمٛتع بهم٤ 

مٟمٔرة ( م٦ أوًٓ مهرموم٦ الخزامٟ مذ يم٘دم ميتم٤ب )امًمٗقز يٌدأ، (مضقن مضقردون)امًم٘مٞم٤دة 

مٟم٤درة مُـ وراء امًمٙقامًمٞس مقمغ وامطدة مُـ أميثر ومفم٤ئػ امًم٘مٞم٤دة ومٖمًٓم٤ مقمغ 

 .يمٛمٙـ مًمٚم٘م٤دة امًتمٕمٚؿ مُـ هذه امًتجم٤رب مُـ أمضؾ مسمٜم٤ء موريم٘مٝؿ امًمٗم٤ئز امًمٙقميم٥ ومُم٤

wininthelockerroom.com 

 

  

 

 

 

                


