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 ايهتاب ٖرا

ًٌٚ بؽ مذ هذا افُتٚب افذي يهدف إػ إرصٚدك فِىريَٜ الأؾوؾ افتل تًٚظد  مرح

ٔػ ذفؽ افُتٚب فُل أراؾَؽ ضقال رحِٜ افىٚفٛ ظذ افتٍقق وافتّٔز- وفَد ؿّٝ بتٖف

شْقات افتًِٔؿ، مـ أجؾ مًٚظدتؽ ظذ ـٍٜٔٔ الاشتٍٚدة مـ مدٚرب الآخريـ وتًئؿ 

 722ٕؼت  حغ 4;;3مًٍْٜ افقؿٝ ادتٚح فديؽ- )ؾُرة ذفؽ افُتٚب( ترجع إػ ظٚم 

ْهٔحٜ ظذ أمؾ أن يَرأ ابْل اف "Angusإٔجقس "ٕهٔحٜ ضلابٜٔ ظذ أمؾ أن يَرأهٚ ابْل 

ًٌٚ متّٔزًا  افتل لم يُـ فًٔتّع إفٔٓٚ ؿط وفَد تحَؼ هدمذ إٓذاك حٔٞ أصٌح ابْل ضٚف

وحهؾ ظذ صٓٚدتف الجٚمًٜٔ، بؾ وأصٌح الآن يَقم ب٘ظداد دراشٚتف افًِٔٚ فِحهقل ظذ 

درجٜ ادٚجًتر- فُـ بًد افتجربٜ الأصِٜٔ، وبساـؿ الخزات وتْقع ادلاحيٚت وافرؤى 

ات أوشع أردت أن أثَؾ بهٚ مٓٚرات ضلابْٚ خٚصٜ مذ مٚ يتًِؼ بٚفسـٔز إتَِٝ إػ خز

 ظذ افتىٌَٔٚت وافتجٚرب افًِّٜٔ افًٍٚفٜ- 

 وافقاؿع أن ٕجٚح ادرء لا يرتُز ؾَط ظذ حجؿ مٚ يًرف، فُْف يًتّد ظذ الاختٌٚرات

ٔد وافَّٜٔ بٚفدرجٜ الأوػ والأـثر أهمٜٔ ظذ حجؿ افْٚتٟ ادٍ افدورات افدراشٜٔوتَٔٔؿ 

ادوٚؾٜ دٚ تؿ تًِّف، وـٔػ يُقن افىٚفٛ مٚهرًا مذ حؾ الامتحٕٚٚت وافتماريـ بٖـز ـٍٚءة 

ممُْٜ- وبْٚء ظِٔف، ؾًقف ئٍد افُتٚب الحٚلي مذ إرصٚد افىٚفٛ ادتىِع إػ افتّٔز 

 فلاشتٍٚدة بٚفُثر ويتوّـ ذفؽ: 

 فُؾ افتًّؼ مذ اـتًٚب خزة ادٍٚوِٜ وإظىٚء الأوفقيٜ مذ ا ٚ ًَ لاشتذـٚر وافتىٌٔؼ وؾ

 لحيٜ مقاتٜٔ- 

 - ٛالاشتٍٚدة بٚلأجزاء ذات افهِٜ بما تَقم بدراشتف ـىٚف 

  -ٜٔالاشتٍٚدة بٚلأؾُٚر افتل تدظؿ تقجٓؽ وتهَؾ مٓٚراتؽ الإبداظ 

  -ٜٔتحًغ ـٍٚءاتؽ وؿدراتؽ الاشتًٔٚب 
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ٜٔ تْئؿ افقؿٝ، مذ تَديؿ مَسحٚت مذ ـٍٔ "تْئؿ ظِّٜٔ افتًِؿ"وئٍد الجزء الأول 

وـٍٜٔٔ افٌدء بًِّٜٔ افتًِؿ والاشتذـٚر- أمٚ الجزء افثٚني ؾٍٔٔد مذ تقؤح وشٚئؾ وأدوات 

وظذ شٌٔؾ ادثٚل إذا ضُِٛ مْؽ بْٚء -   افتًِؿ وـٍٜٔٔ الاشتًٕٜٚ بهٚ بٖؾوؾ صُؾ ممُـ

ٌِٜٔ أمٚ الجزء افثٚفٞ ؾرصد إػ ـٍٜٔٔ إظداد خىط مًتَ -يحتقي مجّقظٜ أو شجؾ افتًِؿ

تَقم ظذ الاشتٍٚدة بٚفتجٚرب والخزات افًٚبَٜ والاشسصٚد بتجٚرب افٌر خٚصٜ 

ادتّٔزيـ مْٓؿ- ومذ الجزء افرابع يتًِؿ افىٚفٛ ـٍٜٔٔ افتخِص مـ ادخٚوف ومنٚظر 

افَِؼ وافتقتر ادهٚحٌٜ فًِّٔٚت الاشتذـٚر وافتًِؿ وـٍٜٔٔ تقجٔف الأشئِٜ افْٚؾًٜ، 

ًرض افهحٔح لحهِٜٔ مٚ تؿ تًِّف- ويتْٚول الجزء الخٚمس وافتحُؿ مذ الأمقر واف

، وهق يتْٚول بًض افِحيٚت الأـثر صًقبٜ افتل ؿد تقاجٓٓٚ  "يًّك افهًقد والهٌقط

وتثٌٔٝ ادًِقمٜ، ثؿ ثؿ يرـز ,ادراجًٜ "ـىٚفٛ- ثؿ يرـز الجزء  افًٚدس يدور حقل 

مٚ يجٛ افَٔٚم بف مذ ؾسة  الجزء  افًٚبع يًّك الامتحٕٚٚت  يتؿ  ؾٜٔ الإتَٚل إػ

الامتحٕٚٚت وإػ ـٍٜٔٔ الإظداد وافتٖهٔؾ افلازم لهٚ، ويتٌع ذفؽ الإرصٚد فٍُٜٔٔ افُتٚبٜ 

 وحٍظ ادًِقمٚت والخلاصٚت الهٚمٜ- 

وظذ وجف افًّقم ؾ٘ن افُتٚب بجّٔع أجزائف بٚفٌٜ افتْقع ئٍد بحؼ مذ بْٚء مٓٚرات 

 مًتقيٚت أدائٓؿ وؾًٚفٔٚتهؿ مذ الحٔٚة-  افىلاب بما يًٚظد ظذ تمٔزهؿ وارتٍٚع

ٚ فُثر مـ افْٚس  ًَ ظذ اؿساحٚت افَّٜٔ  افتك لا  ,فِىلاب وادقطٍغ  ,إٚ ممتـ ح

حك لهٚ زادت مـ ؿّٜٔ هذا افُتٚب- ظذ وجف الخهقص ، ٕٚؿش الأشتٚذ شٚلي براون 

جقن ـقان  افُثر مـ الجقإٛ مًل مذ هذا  افُتٚب أثْٚء إٕنٚئف ، وؿدم الأشتٚذ

وافدـتقرة ـلارا دئٍز وـريس بقتؼ اؿساحٚت حُّٜٔ شٚظدتْل مذ تىقير ظدد مـ 

 أجزاء افُتٚب-

وأخرا ، أتمْك فؽ حيٚ شًٔدا! يجٛ ألا تحتٚج إػ الحظ إذا ضقرت مٓٚراتؽ ٕحق أن 

ًٌٚ ؾًٚلًا بٚفًٍؾ ، فُـ الحظ فٔس بٚلأمر افزء-  تُقن ضٚف
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 ايتعًِ في ايسغبة
Wanting to learn  

ؾٚفرؽٌٜ مذ خقض مجٚل افتًِٔؿ تًتز الحٚؾز الجقهري افذي يدؾع الإًٕٚن لاؿتحٚم ذفؽ 

ادجٚل بَقة يُّـ مًٓٚ افتٌِٛ ظذ جمٔع افًراؿٔؾ وافهًقبٚت افتل تًسض ذفؽ ادًٚر 

 ف- افنٚق بجديٜ خىقاتف ومتىٌِٚت

 : كوجحي تعؾؿ ظؿؾقي تحؼقؼ ظذ تسوظد افتل افعقامؾ أهؿ 1-

وبًٗال بًض مـ افذيـ خٚوقا افتجربٜ افتًِّٜٔٔ ظـ ادنُلات افتل واجٓقهٚ 

وـٔػ تٌٌِقا ظِٔٓٚ وبٌِقا أهداؾٓؿ بْجٚح، ويُّـ اشتخلاص خمًٜ ظقامؾ تًٚظد 

 ظذ ٕجٚح مدربٜ افتًِؿ تتِخص مذ الآتي: 

  افتًِؿ افنًقر بٚفرؽٌٜ مذWanting 

  افنًقر بٚلحٚجٜ إػ افتًِؿNeeding  

  ٜافتًِؿ بٚدمارشLearning by doing ، وذفؽ مـ خلال افتىٌٔؼ افًّع وافتُرار

 وافتجربٜ والخىٖ- 

  الاشتٍٚدة مـ خزات الآخريـLearning from Feedback  ، ًٜمـ خلال متٚب

روٜ أو ـتَْٔح وتهحٔح ردود أؾًٚلهؿ وإتَٚداتهؿ وتًٌَٔٚتهؿ ـتٖئد وـًّٚ

 فًٌض افثٌرات ومقاوع الخىٖ- 

  ٜإوٍٚء مًْك ودلافٜ ومٌزى فًِِّقمMaking Sense ، 



 02 تٓعيِ عًُية ايتعًِ: اتدصء الأوٍ

 

ممٚ يجًؾ ادًِقمٜ أـثر ؿٚبِٜٔ فٍِٓؿ والإدراك ومذ افُتٚب الحٚلي شٔتؿ ظرض خمًٜ 

 ظقامؾ هل بّثٚبٜ رـٚئز أشٚشٜٔ فْجٚح افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ وتًٍِٔٓٚ- 

 ؾقوت ادختؾػي: افربط بغ افعؿ  2-

ؾْجٚح افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ يتقؿػ ظذ افًديد مـ الخىقات، حٔثٞ رـزٕثٚ ظثذ خمثس 

مْٓٚ بٚظتٌٚرهٚ ذات أهمٜٔ ًٌٕٜ أـز- فُـ افسـٔز ظذ تًٍٔؾ ـؾ مـ تِثؽ الخىثقات 

ظذ حدة ؿد يتًٌٛ مذ ذاتف مذ ؾنؾ افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ أو مذ ظثدم وصثقلهٚ إػ الحٚفثٜ 

تٓدؾٜ، لهذا، ؾ٘ن هْٚك ذضثٚ ووريثٚ فِقصثقل إػ الهثدف ادْنثقر افّْقذجٜٔ ادً

وهق افربط بغ الخىقات ادًتٓدؾٜ وافتًْٔؼ افهحٔح مذ ظِّٔٚت تٍْٔذهٚ واتٌٚظٓٚ- 

ؾ٘ذا ـٚن الإًٕٚن ينًر بِّٔف فِثتًِؿ 

أو بحٚجثثٜ فثثذفؽ، ؾثثذفؽ لا يٍُثثل 

فتحَٔثثثؼ هثثثدف افثثثتًِؿ بنثثثُِف 

افهحٔح افذي ينٌع تِؽ افرؽٌثٜ أو 

ٚجثثٜ ؾثث٘ذا مثثٚ اشثثتًٚن بقشثثٚئؾ الح

افتًِثثٔؿ ادختٍِثثٜ، ؾًثثقف يتىِثثٛ 

ذفثثؽ الاشثثتًٕٜٚ بثثذوي الخثثزات 

افًٚبَٜ لإرصٚده فٍُٜٔٔ اشثتخدامٓٚ 

مذ افقجٓثثٜ ادخههثثٜ لهثثٚ، وذفثثؽ 

بثثدوره يتىِثثٛ تَٔثثٔؿ ومتٚبًثثٜ مثثـ 

لإرصٚد افىٚفٛ إػ ووثًف ومًثتقاه افًٍثع افثذي مختهغ مذ مجٚل افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ 

  ْىِؼ مْف إػ ؽره، وهُذا-يجٛ أن ي

فؼقوس وتسجقؾ درجوت أو مدى  barometerتخقؾ أن معؽ معقورًا أو مؼقوشًو  -3

 رؽبتؽ مد افتعؾؿ. 

ؾٍل واؿع الأمر، أن ذفؽ ادَٔٚس شقف ييٓر بنُؾ ضًٌٔل ؿراءات مختٍِٜ تمٚمًٚ مذ 

قؿٝ مًغ ـما أن ذفؽ الأيٚم ادتتٚفٜٔ- ؿد يختِػ ـثرًا اظتمادًا ظذ مٚ ـْٝ تتًِّف مذ اف
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الاختلاف يتقؿػ أيوًٚ ظذ مٚ ؿّٝ بتًِّف بٚفًٍؾ، وظذ إدراك افهحٔح دٚ تؿ 

تًِّٔؽ إيٚه- ومـ أجؾ تحًغ تِؽ الحٚفٜ، ظِٔؽ بٚلإـثٚر مـ افَراءة مذ ادجٚل 

ادًْك، وإظىٚء أوفقيٜ افٌدء والاهتمام وافسـٔز ادتًّؼ ظذ ادقاوع الأـثر جذبٚ 

 وافتل تمثؾ أؿؾ وٌىًٚ ظِٔؽ- لاهتمامٚتؽ 

 ؿؿ بستقى ادقاوقع حسى صعقرك بهو وأكؽ تريد أن تتعؾؿفو: -4

وتٖـد أن ذفؽ افستٔٛ فـ يُقن ثٚبتًٚ ابدأ، ؾًقف يتٌر بنُؾ ـٌر مـ أشٌقع 

لآخر، وذفؽ لا يي، بؾ إن مثؾ تِؽ افتٌرات مذ ترتٔٛ الأوفقيٚت افتل تحتٚج 

يقم جديد، وتقوح فؽ إن ـْٝ تتٌدل إػ الأؾوؾ، أم إفٔٓٚ تًرؾؽ أيـ إٔٝ مذ ـؾ 

أو بُِمات  ,أن رؽٌتؽ مذ افتًِؿ ـٕٚٝ مجرد حٚفٜ مٗؿتٜ-- أم خٔٚفٜٔ! وبٚختهٚر 

ؾٕ٘ؽ مع مرور افقؿٝ ومتٚبًٜ الأوفقيٚت افتل ووًتٓٚ،  ,تقؤحٜٔ أخرى

ّرار ومًٚراتهٚ ادتحرـٜ، يُّْؽ أن تتنٌٞ بتِؽ افتل تُرر ووًٓٚ مذ ادَدمٜ بٚشت

وبدون أي تردد حٔٞ شتُقن هل ادتًَِٜ بما ترؽٛ مذ تًِّف مذ افقاؿع افًٍع، بْٔما 

ظِٔؽ أن تًتًٌد ـؾ مٚ يتؿ إدراجف دائمًا مذ ذيؾ ؿٚئّٜ أوفقيٚت اهتمامٚتؽ، ؾٓل تمثؾ 

 مقاوع وًػ ومُٚمـ خىر وتهديد لإمُٕٚٔٚتؽ وؿدراتؽ ظذ تحِّٓٚ- 

 يوم دراشي مقاوقع ا  تستحقذ ظذ داررة اهتامموتؽخطط فؼضوء بعض افقؿً مد معظؿ الأ -5

 افػعؾقي:

هذا هق الاشتثمار مذ ٕجٚحؽ ادًتٌَذ واشساتٔجٜٔ ادُٚؾٖة الخٚصٜ بؽ يُّـ أن 

ٚ ، تنًر بٖٕؽ أؾوؾ لإٔؽ  ًَ تُقن فَوٚء ؾسة مـ افدراشٜ حقل رء تهتؿ بف ح

 ٓما ـٚن صٌرا مع ذفؽ-قء مٍٔد مبتًٚمِٝ بٚفًٍؾ مع رء مٚ أؿؾ تحٍٔزا وؾًِٜٔ  

 ؿؿ ب٘ظداد ؿٚئّٜ صٚمِٜ فِّتوّْٚت افتل تًْٔؽ دراشتٓٚ بنُؾ ظٚم:  ,8

ؾُر مذ الخىقة افتٚفٜٔ مـ حٔٚتؽ، بًد الإتٓٚء مـ حٔٚتؽ افدراشٚت الحٚفٜٔ- مٚ هل 

افًقائد افتل شتجْٔٓٚ بًد ذفؽ؟ ٕتٔجٜ افًّؾ افنٚق افذي ووًتف الآن؟ يُّـ أن 

ٚت ظذ الحٍٚظ ظذ دواؾًؽ  تذـرك بّدى الجٓد الإوٚؾٜ تًٚظدك تِؽ ادتوّْ

 افذى تَقم بف الآن مـ أجؾ ذفؽ-
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 تـوؿش مع رؾؼوء افدراشي حقل الأشبوب افتل تدؾعؽؿ فؾدراشي:  -7

اشٖل أصدؿٚء افدراشٜ ظـ مٚ يًٍِقٕف مع ادقاد افتل يجدون منَٜ مذ دراشتٓٚ 

ٚؾًٜ فُل تتٌِٛ إٔٝ ظذ مثؾ وتًِّٓٚ- ؾذفؽ يُّـ أن يّدك ب٘رصٚدات وبحِقل ٕ

تِؽ ادقاؿػ، بؾ ؿد تٍٔد ادْٚؿنٜ مذ أن تًٚظدهؿ إٔٝ ذاتؽ مذ تحًغ مقاؿٍٓؿ 

وضرق تٍُٔٓؿ مع مٚ يجدوٕف مـ صًقبٚت تًِؿ مًْٜٔ، ومذ أحقال ـثرة، ؿد تٍٔد 

تِؽ ادْٚؿنٚت مذ صًقرك بٚفٌٌىٜ وافًًٚدة حغ تُتنػ أن رؽٌٚتؽ مذ افدراشٜ 

 ٜ وجٚدة وأـثر تمٔزًا ممٚ يحدث مع أؿرإؽ- وافتًِؿ حََٔٔ

 ؿؿ بتحؾقؾ وتـػقذ مو يؿؽـ أن يدظؿ رؽبوتؽ مد الإكجوز: -8

أي ٕقع مـ مُٚؾآت افًّؾ ادْٚشٌٜ فؽ؟ ـِما اشتىًٝ ؾٓؿ مٚ يدؾًؽ فِْجٚح ، ـِما 

 ـٚن ذفؽ أؾوؾ مذ تحًغ ضريَتؽ مذ افدراشٜ- 

 اشلل كػسؽ ظـ أشبوب افعزوف ظـفو: إذا وجدت أمقرًا ا  ترؽى ؾقفو بشؽؾ ممـد، -9

ومـ افتًٚؤلات ادٍٔدة مذ ذفؽ افهدد: هؾ افًٌٛ مذ افٍْقر هق ادقاد افتل تتؿ 

دراشتٓٚ ذاتهٚ؟ أم هق افَٚئؿ ظذ تدريًٓٚ؟ أم إٔؽ لا تحٛ اددرس بنُؾ صخصي؟ 

أم خىٖ مذ ضريَٜ افتدريس؟ ؾ٘ن ـٚن افًٌٛ صخهٔٚ أو يتًِؼ بًِّؿ مًغ، ؾًِٔؽ 

هحح مٍٓقمؽ ومْيقرك فف، وتحٚول أن تتُٔػ بنُؾ أـثر ٕوجًٚ مع ضريَتف أن ت

مذ افؼح، ؾَد يُقن افًٔٛ ؾٔؽ إٔٝ ومذ درجٜ اشتًٔٚبؽ أو ترـٔزك أو جديتؽ مذ 

 ادتٚبًٜ والاؿتداء بٖؿرإؽ الأـثر تٍقؿًٚ واشتًٔٚبًٚ مذ طؾ ذات ادقؿػ- 

 دراشتف:ــ حذرا بعض افقء مع ـؾ مو تريد أو ترؽى مد  -01

ؿد  تُقن ؿد أخىٖت الاختٔٚر وادٍٚوِٜ أصلًا، حٔٞ ؿد ترؽٛ مذ دراشٜ مجٚل فق 

اشتّريٝ ؾٔف لاشتْزاف افُثر مـ ضٚؿتؽ ومجٓقدك ووؿتؽ وجمٔع إمُٕٚٔٚت بدون 

مردود ٕٚؾع وؾًٚفٔٚت ومخرجٚت تتُٚؾٖ مع ـؾ هذا، بؾ ؿد يتًٌٛ ذفؽ مذ خًٚرة 

رص أؾوؾ تَسن بٌدائؾ أخرى ؿد تُقن أؿؾ بدائؾ أخرى أـثر ًٍٕٚ، ومذ خًٚرة ؾ

 تٍُِٜ أو مخٚضر- 
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 اتذاجة يًتعًِ
 Need to Learning 

مذ ادجّقظٜ افًٚبَٜ مـ افْهٚئح ، ؿّْٚ بٚشتُنٚف بًض افىرق فِحٍٚظ ظذ مَدار  مٚ 

تريد أن تتًِّف مـ ادجٚلات ادختٍِٜ مذ دراشتؽ الآن  دظقٕٚ ْٕير ظـ ؿرب إػ الجٕٚٛ 

الأصٔٚء افتك لا تًٍِٓٚ ولا تريد أن تتًِّٓٚ بُؾ تٖـٔد ؾ٘ن الحٚفٜ الأمثؾ هل  الآخر مـ

ٚ، أي مٚ ٕرؽٛ ؾٔف، ويًد فْٚ مقاوع حٚجٚتْٚ افًٍِٜٔ مذ ذات  ًً افتل يتحَؼ ؾٔٓٚ الأمران م

افقؿٝ- وافىٚفٛ ادتّٔز هق افذي يًتىٔع افقصقل إػ تِؽ الحٚفٜ ادثذ بٚدقازٕٜ الحُّٜٔ 

 وذفؽ مـ خلال الاشسصٚد بٚتٌٚع الآتي:  بغ الأمريـ،

 حدد ـؾ مو تحتوج إػ دراشتف بشؽؾ صومؾ ودؿقؼ ومقوقظل: -1

ؾتِؽ الخىقة تقؾر ظِٔؽ إهدار افُثر مـ افقؿٝ وادجٓقد وافتخٌط فق ترـٝ 

 الأمقر تًر بنُؾ ظنقائل ؽر واوح- 

دة تؾؼورقي مد درب كػسؽ ظذ افتطبقؼ افعؿع فؽؾ مو تؼقم بدراشتف، واجعؾ ذفؽ ظو -2

 حقوتؽ:

مـ صٌٜ ادٗـد أن تًز ظـ مْٓجؽ افدراشك مـ خلال افْتٚئٟ ادقجقدة مْف وافتك 

يىِؼ ظِٔٓٚ الأهداف أحٕٔٚٚ ؿد مددهٚ مدرجٜ مذ ـتٔٛ افدورة افتدرئٌٜ مثلًا: إن 

ذفؽ ادْٟٓ يًٚظد ظذ تقشٔع مدارك افىٚفٛ افذهْٜٔ، أو ظذ تٖهِٔف فًقق افًّؾ، 

--- ومـ خلال افَٚئّٜ ادًِْٜ مـ مثؾ تِؽ الأهداف ادْنقرة يُّـ أو --- أو 
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فِىٚفٛ أن يحدد أهداؾف هق ومدى إمُٕٜٚٔ ادَررات ادًِْٜ مذ شد احتٔٚجٚتف 

افنخهٜٔ ادًتٓدؾٜ ومدى افتْٚؽؿ وافتْٚشؼ بغ الأهداف ادًِْٜ ادْنقرة وبغ 

 الاحتٔٚجٚت افنخهٜٔ فِىٚفٛ- 

 فـتورٍ افتل تهدف إػ افتعؾؿ. اـتشػ ادزيد ظـ تؾؽ ا -3

ظذ وجف الخهقص، ـٔػ ترتٌط افتَٔٔؿ؟ بىريَٜ أو بٖخرى، إػ أي مدى تحَؼ 

شٔتؿ تَٔٔؿ ٕتٚئٟ افتًِؿ ادَهقدة مذ افقؿٝ ادْٚشٛ ـِما زادت مًرؾتؽ بما يجٛ 

ظِٔؽ ؾًِف لإطٓٚر ذفؽ فَد حََٝ افْتٚئٟ، ـِما ـٚن ذفؽ أؾوؾ فؽ أوفقيٚت مٚ 

 ِّفتحتٚج إػ تً

 ؾؽر مد الأشبوب افتل جعؾتؽ بحوجي فتعؾؿ الأصقوء: -4

ًٌٚ مٚ يُقن الأمر هق أن افتًٚمؾ مع مقوقع ووري   شقف تُقن افْتٚئٟ جٔدة ؽٚف

حتك فق ـٚن ادقوقع أ يٌدو مملًا جدًا أو  A B ؿٌؾ أن تتُّـ مـ إتَٚن ادقوقع

ج إػ ؿوٚء بًض ظديؿ افٍٚئدة بٚفًٌْٜ فؽ مذ افقؿٝ ، إذا ـْٝ تًرف دٚذا تحتٚ

 افقؿٝ وافىٚؿٜ ظذ ذفؽ، ـْٝ أؾوؾ اشتًدادا دًٚلجتٓٚ

 احتػظ بؿجؿقظوت الإرصودات افتعؾقؿقي فلأصقوء افتك تحتوج اػ تعؾؿفو: -5

ؾَد يًٚظد ذفؽ ظذ تهحٔح ظِّٔٚت افتَٔٔؿ وووع الأوفقيٚت، وافتٖـد مـ أن مٚ 

ؤيٜ ذفؽ حتك تِؽ ادقاؤع اظتَدتف ؽر ٕٚؾع فؽ مذ بدايٜ الأمر، هذا يًٚظدك ظذ ر

بنُؾ خٚص يُّْؽ افتحُؿ بف تمٚمًٚ- لهذا يُّـ أن تُقن  ٓٚافتل لا تريد أن تتًِّ

مىّئْٜ فقوع ؿٚئّٜ مـ الأصٔٚء افتل ؿّٝ بهٚ -لإٔؽ تًِؿ إٔؽ بحٚجٜ إػ افَٔٚم 

ًٚ ظدد مـ الأصٔٚء ادتٌَٜٔ ظذ حٚجتؽ فتتًِؿ جدول  بذفؽ، وؿؿ بٚفتَِٔؾ تدريجٔ

   -الأظمال

 ؟Wantإػ رؽبي  Needمتك يؿؽـؽ تحقيؾ الحوجي  -6

ًٌٚ احتمالات إجٌٚريٜ واوىراريٜ، بْٔما افرؽٌٜ تًتز  ؾٌُؾ تٖـٔد أن الحٚجٜ تتوّـ ؽٚف

حٚفٜ إًٕٕٜٚٔ أؾوؾ لأنهٚ تٌْع مـ ادٔؾ افذاتي والحٛ فِٓدف ممٚ يجًِف مَسٕٚ بىٚؿٚت 

افىٚفٛ ًٍٕف مْجذبًٚ فِتًرف ظذ إيجٚبٜٔ أـثر ؾًٚفٜٔ- ومذ ـثر مـ الأحٔٚن ؿد يجد 
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أبًٚد أـثر حقل مٚ ـٚن موىرًا لأن يتًِّف بحُؿ الحٚجٜ ادًتٓدؾٜ الأشٚشٜٔ فذفؽ، 

مثؾ افىٚفٛ افذي يدرس مٚدة تؿ ؾروٓٚ ظِٔف ـجزء مـ ظِّٜٔ افتًِٔؿ افْيٚمل 

افرشّل، وظذ افرؽؿ مـ أن ادىِقب مْف تٌىٜٔ مْٟٓ محدد الأضر فِتُّـ مـ 

متحٚن ادَرر بْجٚح، إلا إٔف يجد ًٍٕف مْجذبًٚ فِتًرف ظذ بًض افَْٚط أو اجتٔٚز الا

ظـ ادَرر ـُؾ بّزيد مـ افتٍٚصٔؾ لإوٚؾٜ ـرؽٌٜ مىَِٜ مذ ادًرؾٜ وفٔس ـحٚجٜ 

 اوىراريٜ لهٚ- 

 حدد ؿقارؿ واوحي بولأصقوء افتل تحتوج إػ دراشتفو: -7

در ادحٔىٜ بف وذفؽ ظذ حٔٞ يُّـ فِىٚفٛ إظداد مثؾ تِؽ افَقائؿ وفهَٓٚ بٚلج

شٌٔؾ افتذـر ادًتّر بما يجٛ أن يحدث ويتحَؼ ويُقن- ويُّـ أن تًد ـؾ ؿٚئّٜ 

، وظّقد Tasksمـ ظدة خٕٚٚت تتُقن أولهٚ مـ ظّقد ينّؾ ظذ الأهداف ادْنقدة 

تٚلٍ ينّؾ ظذ الحٚجٚت ادىِقبٜ فَِّٚبِٜ افتل يِزم اشتٍٔٚئٓٚ مـ أجؾ تحَٔؼ 

راض ادًْٜٔ، ثؿ ظّقد ثٚفٞ يدون ؾٔف مٚ تؿ تحََٔف بٚفًٍؾ مـ الأهداف أو الأؽ

أهداف-- ومٚ تؿ تٌِٔتف مـ احتٔٚجٚت- وؿد يتىِٛ الأمر ظّقد رابع فتدويـ 

 ملاحيٚت حقل ظقارض أو أمقر إوٚؾٜٔ يجٛ اظتٌٚرهٚ ومًٚلجتٓٚ- 

إػ أصقوء وأمقر أخرى ترتبط بحقوة افطوفى  Needsتجووز مرحؾي اا حتقوجوت  -8

 ويشف: ومع

ظِٔؽ أيهٚ افىٚفٛ أن لا تُتٍل ؾَط بٚظتٌٚر مٚ ترؽٛ ؾٔف ومٚ تحتٚج إػ تحََٔف ؾَط 

ؾْٓٚك أمقر أخرى بٚفٌٜ الأهمٜٔ يُّـ أن ترتٌط بٚفًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ وتهٌح جزءا لا 

يتجزأ مـ افَٔؿ ادوٚؾٜ دخرجٚت تِؽ افًِّٜٔ، وذفؽ مثؾ اـتًٚب صداؿٚت 

وافساشؾ مع الآخريـ شقاء يدويًٚ أو ظز افزيد جديدة، ادَدرة ظذ افتخٚضٛ 

الإفُسوني ووشٚئؾ افتقاصؾ الاجتماظل، وذفؽ وؽره مٚ يجٛ أن تهحح بف 

مْيقرك فتَٔٔؿ افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ بٖن تٖخذ تٖثراتهٚ افْٚؾًٜ فٔس ؾَط ظذ ادًتقى 

 -ٚ ًُ  افنخصي، فُـ أيوٚ ظذ ادًتقى الاجتماظل الأـثر اتًٚظًٚ وتنٚب
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 ايتعًيِ ايتطبيكي
Learning by Doing 

افٌٚفٌٜٔ افًيّك مـ مجّقظٜ افْهٚئح ادَدمٜ مذ ذفؽ الجزء ترتُز ظذ وورة الإٕجٚز 

وتًٍٔؾ مٚ تتًِّف حتك ترشخ ادًِقمٜ بنُؾ صحٔح مذ افذهـ، ويتؿ تًٍِٔٓٚ فتهٌح 

 : ؿٚبِٜ فِتىٌٔؼ افْٚؾع، ومـ الإٕجٚزات ادىِقبٜ مذ هذا افهدد ٕذـر الآتي

 ا بد مـ اؿتـوظؽ بػؽرة أن مو ا  يتؿ تطبقؼف هق شيء ظؼقؿ وظديؿ افـػع والجدوى:  -1

تٌْك بٚفتجربٜ، وـؾ مٚظدا  Knowledgeادًرؾٜ ": Einsteinومذ ذفؽ ؿٚل إًٕتغ 

افتل تتَِٚهٚ ـىٚفٛ مـ  Informationsؾٚدًِقمٚت  "ذفؽ ؾٓق ؾَط مجرد مًِقمٜ

ادًتٚدة ـٚدحٚوات، وافُتٛ افدراشٜٔ، خلال افقشٚئؾ وافَْقات افتًِّٜٔٔ 

ًٔٚ إػ مًرؾٜ  فديؽ إلا إذا  Knowledgeوادقاؿع افتًِّٜٔٔ ادتخههٜ فـ تتحقل تَِٚئ

 ؿّٝ بتىٌَٔٚت ظِّٜٔ دٚ حهِٝ ظِٔف مـ تِؽ ادًِقمٚت- 

 ــ مدرـو فؼقؿي افتقؿقً وظؿؾقي افتطبقؼ افػعع افػقري أواً  بلول،  -2

ط دٚ تهدف فَِٔٚم بتىٌَٔف، والاـتٍٚء بٚفتٍُر افتخىٔىل ولا تُتػِ بّجرد افتخىٔ

 لهذا بدون أن تْىِؼ إػ دائرة افتٍْٔذ افًّع افًٍع- 

ـؾام ؿؿً بتـقيع وبتعدد أكقاع افتطبقؼوت فؾؿعؾقمي افتل تحصؾ ظؾقفو مـ مصودرهو  -3

 ادختؾػي، ـؾام أصبحً أـثر مفورة وخزة معرؾقي مـ الآخريـ.

ل، فق اـتٍٔٝ بّجرد تُرار افَراءة فًِِّقمٜ مـ افُتٚب افدراد ؾًذ شٌٔؾ ادثٚ 
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مرة واثْغ وثلاثٜ --- إفخ، ؾذفؽ فـ ئٍدك أبدا بؾ ؿد يًٌٞ افوجر مذ ًٍٕؽ 

ٚ ظـ اشتُمال الاشتذـٚر- فُـ فق إٔؽ ؿّٝ مـ آن لآخر،  ًً ويجًِؽ تْكف هي

ؿّٝ بّْٚؿنٜ ومـ مًِقمٜ متُٚمِٜ لأخرى ب٘ظداد تًٚؤلات حقل مٚ ؿرأت، أو 

مقاؤع افدراشٜ مع أؿرإؽ أو ؿّٝ بتدويـ مِخهٚت مختكة واشتٌْٚضٚت حقل 

ٚ مـ رأشؽ،  ًً مٚ ؿرأت، ؾًقف يًٚظد ذفؽ ظذ تثٌٔٝ ادًِقمٜ وظدم تٌخرهٚ هي

بؾ وشقف يًٚظد ذفؽ ظذ ؾٓؿ أؾوؾ وإدراك أوشع فدلالات ادًِقمٚت 

 وإمُٕٚٔٚت الإتٍٚع بهٚ مذ افقاؿع افًّع- 

 ً مؾزمًو بوشتؽامل ـؾ مو بدأت مد دراشتف حتك افـفويي، فس -4

خٚصٜ فق ـٚن ظِّٜٔ الاشتُمال حتك افْٓٚيٜ تٖخذ وؿتًٚ ومجٓقدًا أضقل ممٚ تتحِّف، 

ؾٚلأـثر أهمٜٔ أن تٌدأ وتدرس وؾؼ مَدرتؽ افًٍْٜٔ والاشتًٚبٜٔ ثؿ تَقم بًّؾ 

ْؽ، ؾذفؽ مذ ذاتف مِخهٚت دٚ ؿّٝ بٚفًٍؾ بٚشتذـٚره وترشٔخ مٚ تًِّتف مذ ذه

ًٔٚ لاشتذـٚر ادزيد ثؿ ادزيد بدون افنًقر  ٚ تَِٚئ ًً شٔزيد مـ ثَتؽ بًٍْؽ ويهٌح داؾ

بٖيٜ وٌقط تْىقي ظذ مخٚضر ادٔؾ فِتٓرب مـ اشتُمال الاشتذـٚر وتٖجِٔف فقؿٝ 

 آخر ؽر موّقن- 

 وجقب الإكجوز وافتطبقؼ ا  يعـل افقصقل إػ حوفي ادؾؾ:  -5

مٚ تدرشف وافَٔٚم بٕ٘جٚزات وتىٌَٔٚت مختٍِٜ مدًِؽ دائمًا أـثر  ولهذا، ؿؿ بتْقيع

ؿٚبِٜٔ فِتًرف ظذ ادزيد- هْٚك ادئٚت مـ الإٔقاع مختٍِٜ مـ الأصٔٚء افتل يُّْؽ 

افَٔٚم بهٚ، وـؾ ذفؽ فديؽ فتًِؿ مردود- هذا افُتٚب معء بٚؿساحٚت حقل مٚ 

 يُّْؽ أن تًٍؾ-

 ت ادؼسح افؼقوم بهو: هـوك ؾئتون ررقسقتون مـ افتطبقؼو -6

، مثؾ افدورات افدراشٜٔ  "الأصٔٚء افتل ظِٔؽ افَٔٚم بهٚ ظذ أي حٚل"الأوػ هق 

وتتّثؾ مذ تىٌَٔٚت إجٌٚريٜ لابد مـ إٕجٚزهٚ مذ جمٔع الأحقال، والأخرى تىٌَٔٚت 

اختٔٚريٜ تٍٚؤِٜ مثؾ مراجًٜ أشئِٜ الامتحٕٚٚت، والاضلاظٚت ادقشًٜ فِّزيد مـ 

  ت الإوٚؾٜٔ افتل تثرى ادًِقمٚت الأشٚشٜٔ افلازم اشتًٔٚبهٚ ـَّرر مٍروض-ادًِقمٚ
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 افتـقع يؿثؾ افتقابؾ أو افبفورات فؾتعؾؿ بودامرشي:  -7

ظْدمٚ تُقن فديؽ  ؿٚئّٜ ـٌرة مـ إٔنىٜ افتًِؿ ظـ ضريؼ افًّؾ ادُّْٜ ؾّـ 

ٍسة ضقيِٜ افًٓؾ أن  تراؿٛ افتٌٔرات بحٔٞ لا تَقم بْقع واحد ؾَط مـ افقء ف

 جدا مذ وؿٝ واحد-

 بعض الأصقوء يؿؽـ إكجوزهو مد دؿورؼ معدودة:  -8

ؾّثلًا محٚوة تؿ إفٌٚؤهٚ فٍسة زمْٜٔ ضقيِٜ، يُّْؽ أن تختكهٚ مذ ثلاثٜ َٕٚط 

محقريٜ تًْٔؽ ؾٔما بًد ظذ اشتًٚدة ٕذـر ـؾ مٚ ؿٔؾ مذ تِؽ ادحٚوة- إذن 

فْٓٚيٜ واشتًٚدة إجمٚلي مٚ تمٝ دراشتف مذ ؾٚدِخهٚت تٍٔد جداً مذ ظِّٔٚت ادراجًٜ ا

 لحيٚت زمْٜٔ ؿهرة- 

 فؽـ بعض الأصقوء الأخرى تستغرق وؿتًو ضقيلًً مد الإكجوز،  -9

مثؾ ـتٚبٜ تَرير أو ورؿٜ ظّؾ بحثٜٔ او مَٚفٜ، لهذا يْهح بتًَٔؿ افًّؾ وظدم تىٌٔؼ 

 مثؾ تِؽ الأظمال دؾًٜ وحدة- 

 ن. بعض الأصقوء يؿؽـ إكجوزهو مد أي مؽو -11

مثؾ اشتًٚدة تذـر مٚ درشتف مذ محٚوة )تمٝ مذ مدرج افدراشٜ(، مذ ذات مدرج 

افدراشٜ بٚدنٚرـٜ مع زملائؽ أو مراجًٜ ادحٚوات وإٔٝ جٚفس ظذ ضٚوفٜ 

مىًؿ تتْٚول ؾٔف وجٌٜ افٌذاء، حٔٞ يُّْؽ وؿتٓٚ إخراج مٍُرة صٌرة وتًٚرع 

دحٚوة ادًْٜٔ، بدون الحٚجٜ بتدويـ ملاحيٚت تذـريٜ هٚمٜ حقل مٚ ؿٔؾ مذ ا

 لاشتخدام افُتٚب أو فًٗال ادحٚو بنُؾ مٌٚذ-    

 بعض الأصقوء ا بد مـ ؾعؾفو مد مؽون محدد.  -11

 تَرير إظداد يُّْؽ هذا، مع فُـ–ـٚلأظمال افتل تتىِٛ اشتخدام أجٓزة مًْٜٔ  

ٚ، وأن حٚفًٔ  حادتٚ ادُٚن مذ ادىِقبٜ افتٍْٔذيٜ فِخىقات تهقريٜ مًقدة أو تخىٔىل

تَرأ مرجًٔٚت أو تْٚؾس أؿرإؽ مذ مدٚربهؿ افًٚبَٜ حقل ـٍٜٔٔ اشتخدام الأجٓزة 

ادًْٜٔ بنُؾ ٕيري، ؾٓذا يزيد مـ حٚفٜ تآفٍؽ مع ادُٚن والجٓٚز ادًْل وؿٝ يتٚح 

 فؽ اشتخدامف بٚفًٍؾ مذ ادُٚن ادحدد فذفؽ ـٚدًّؾ مثلًا-
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  ت المكابًةايتعًِ َٔ زدود الأفعاٍ أو المساجعا
  Learning From Feedback 

تًتز ردود افًٍؾ مـ أهؿ افقشٚئؾ فِقؿقف ظذ حٚفٜ افىٚفٛ الحََٜٔٔ وافتًرف ظذ 

مقاوع افَقة وٕقاحل افَهقر فديف ممٚ يًٚظده ظذ اـتًٚب خزات أؾوؾ مذ تحًغ 

 :ومـ افـصورح ادػقدة مد هذا افصددؿدراتف ومدارـف وأدائف افتحهٔع- 

 ردود افػعؾ ؿقؿي وذفؽ أيًو مو ـوكً ضبقعي رد افػعؾ شقاء بوددح أو افـؼد.  جمقع -1

، شقاء تمٝ تِؽ رد ؾعؾ مـ أي صخص فؽ شتؽقن مػقدة حتاًم بشؽؾ أو بآخر -4

مذ افدراشٜ أو مـ أي صخص  أؿراكؽادراجًٜ، مـ ؿٌؾ ادحٚو أو ادًٚون فف، أو مـ 

تهؿ ادقجٜٓ فؽ هل أمقر مًتٓدف بهٚ آخر، ؾٕٚير وتدبر بٚظتٌٚر مراجًٚتهؿ وتَٔٔما

ٚ لخزاتف وفثَٚؾٚتف وبٚفتٚلي  ًً تحًغ أدائؽ، ؾُؾ شقف يراجًؽ وؾَٚ دْيقر مختِػ تٌ

ؾُؾ مٚ شٔتؿ تقجٔٓف فؽ شُٔقن مٍٔدًا مـ زاويٜ مختٍِٜ تؤػ فؽ افُثر مـ 

 افتقجٔٓٚت ؽر ادٌٚذة- 

فق اظتَدت أنهٚ ـِمات مجٚمِٜ أو  ، حتكا  تتجوهؾ ردود افػعؾ الإيجوبقي ادقجفي إفقؽ -5

ؾهدق مٚ ؿٔؾ فؽ  "إٕؽ بٚفغ افتّٔز"أدٝ بؽ ؾ٘ن ؿٔؾ فؽ مثلًا  مضطربيتهدئٜ لحٚفٜ 

وؿتٓٚ، وتمتع بًُٕٚٚشٚت تِؽ افًٌٚرة افداؾًٜ دًْقيٚتؽ وفق فِحيٚت مٗؿتٜ وؿٝ 

ٚ مذ افٍْس  ًَ ويهٌح مـ افْىؼ بهٚ، فًؾ ذفؽ ادديح حتك فق ـٚن ظٚبرًا يسك تٖثرًا ظّٔ

 افًقامؾ افتحًْٜٔٔ افًٍِٜٔ فَدراتؽ ؾٔما بًد بنُؾ تَِٚئل- 
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افداؾًٜ دـ يتًٚمؾ مًٓؿ  تدرب ظذ تقجقف افشؽر فؾـوس ظذ ملًحظوتهؿ الإيجوبقي -6

ولا تٌخس حَٓؿ ابدأ ؾًقف يردون ذات افقء فؽ أيوًٚ ممٚ يؤػ فؽ ثَٜ مذ 

 اشسجٚع ادًِقمٚت افهحٔحٜ افٍْس ويًٚظد ظذ إيجٚبٜٔ الآخريـ مذ ادًٚظدة ظذ

 مًؽ- 

تِجٖ  ظـدمو يقجف إفقؽ اكتؼود شؾبل ؿد ا  يعجبؽ رؽؿ صحتف ا  تؾتؿس الأظذار، وا  -7

إػ ًٕٟ ادزرات فُـ واجف ادقؿػ بنجٚظٜ واظسف بتَهرك وتًٚءل ظـ ـٍٜٔٔ 

تِؽ الحٚفٜ أو اذح بّقوقظٜٔ حََٜٔ ادقؿػ وملابًٚتف بحٔٞ يُقن  ظذافتٌِٛ 

 مذ جق ود واحسام متٌٚدل- ذفؽ

 ؿدم افشؽر دـ يؼقمقن بوكتؼودك أيضًو، ؾعودة ا  كتؼبؾ مـ يـتؼدكو ويعوروـو، مع أن -8

هذا ؿد يُقن فهٚلحْٚ حتك ٕتًرف ظذ َٕٚط افوًػ ؾْٔٚ بحٔٞ ٕهٌح أـثر مَدرة 

ادْٚشٛ- وحتك فق لم تُـ إتَٚداتهؿ صحٔحٜ، ؾّـ الأدب  افقؿًظذ إصلاحٓٚ مذ 

أصُرك لإخٌٚري بذفؽ، "ادْٚؿنٜ الجدفٜٔ بُِمات فىٍٜٔ حٚشّٜ ـٖن تَقل:  أن تْٓل

 -"ؾٓق شٍٔٔدني مذ ادًتٌَؾ بُؾ تٖـٔد

 ا  تـتظر مراجعي الآخريـ وتؼققؿفؿ فؽ، بؾ اشع أكً واشتجؾبفو، ؾفل ؾرصي -9

حٚفتؽ افًٍِٜٔ فتهحٔح ٕقاحل افَهقر أولًا بٖول وذفؽ بٖن تًٖل  ظذفِتًرف 

مٚ هق أؾوؾ رء ؿّٝ بًٍِف مذ اظتَٚدك؟ أو "ذك مثلا شٗالا مثؾ: أؿرإؽ أو أشٚت

 ؟!"مٚ افتٌٔر افذي تًتَد أن ظعَّ افَٔٚم بف فتحًغ ووًل افدراد الحٚلي"
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  إدزاى الأغياء )الاضتيعاب المٓطكي(
Making Sense of things (digesting) 

ِْٜ مـ أهؿ وشٚئؾ، ومٗذات يًتز الإدراك افهحٔح فلأمقر واددفقلات وادًٚني ادً

افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ افْٚجحٜ ومـ أهؿ مٚ يجٛ أن يهتؿ افىٚفٛ بحدوثف هق بتحًغ حٚفٜ 

الاشتًٔٚب افهحٔح وادْىَك فُؾ مٚ يتًِؿ بٖؾوؾ افىرق مـ أجؾ تحَؼ ؾٓؿ أؾوؾ 

 فُؾ رء- 

شتًٔٚب وؾٔما يع بًض افْهٚئح والإرصٚدات افتل تًٚظد ظذ تحًغ حٚفٜ الإدراك والا

 وافٍٓؿ ظْد ـؾ ضٚفٛ- 
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 ا  تؽتػِ بؿجرد تجؿقع ادعؾقموت ؾؼط:  -1

ؾَد تمتِؽ، أو يتٚح فؽ بُؾ ين ـؿ وخؿ مـ مهٚدر ادًرؾٜ افتل تهّؽ ـٚفُتٛ 

افَّٜٔ وادَٚلات وافدوريٚت والأبحٚث وادقاؿع ادًرؾٜٔ ادٗفٍٜ وادْنقرات 

رؽؿ ؿّٔتف ادًرؾٜٔ الحٚفٜٔ، إلا أن ـثرتف  الأخرى ادختٍِٜ، فُـ ذفؽ افزخؿ افٍُري

ؿد تتًٌٛ مذ تقهٕٚؽ وارتٌٚك أؾُٚرك وإصٚبتؽ بحرة صديدة فتَرر مـ أيـ تٌدأ، 

ؿؿ ب٘ظداد أشئِٜ متْقظٜ حقل ذفؽ افًّؾ ادهٌر وؿؿ إٔٝ أيوٚ بُتٚبٜ الإجٚبٚت 

ٍٚتٔح افهحٔحٜ ظذ تًٚؤلاتؽ ثؿ ـرر ادحٚوفٜ بٚختٔٚر مجّقظٜ ؿِِٜٔ أخرى مـ اد

الاصىلاحٜٔ وتٚبع ٍٕس افدورة والخىقات افتل تْتٓل مًٓٚ إػ تقشٔع مدارـؽ 

وتحًغ ظِّٔٚت الاشتًٔٚب فديؽ بٖـز اشتٍٚدة ممُْٜ مذ حدود مٚ يتٚح فديؽ مـ 

 مراجع أو إمُٕٚٔٚت-

 إذا لم تٍٓؿ ـؾ رء ـما يٌٌْل مذ بدايٜ الأمر:  ـثرًالا تَِؼ  -4

رء إػ حٚجٜ إػ افًٔش مع ؾُرة أو مٍٓقم فُل يٍٓؿ أي ؾٍل ؽٚفٛ الأحٔٚن يحتٚج اد

رء خٚصٜ فق ـٚن جديدًا، واتٌٚع مٚ شٌؼ مـ خىقات يًٚظد ظذ افتآفػ مع 

 ادًِقمٜ والاؿساب مـ ؾّٓٓٚ افهحٔح-

تستقظبف وتدرـف لأول وهؾي أو بنظي، أو حتك تعتؼد أكف أصبح مػفقمًو  ممواحذر  -3

 بشؽؾ نهورل وبوت:

دمٚ تٍٓؿ افقء، تْخدع بٖن ذفؽ افٍٓؿ شقف يًتّر ظذ حٚفتف دومًٚ، ؾُثرًا، ظْ

وبٚفتٚلي تتقؿػ ظـ افرجقع إػ مٚ ذاـرٕٚه وتًِّْٚه فْتًرف ظِٔف مرة أخرى، ومـ ثؿ 

ؾ٘ن ادًِقمٜ افتل تؿ اشتًٔٚبهٚ واـتًٚبهٚ تتًرض دائمًا فِؤٚع مذ أي وؿٝ ؽر 

 ٔتٓٚ- متقؿع، ممٚ يتىِٛ ادراجًٜ، ادًتّرة فتثٌ

 ادلًحظوت دسوظدتؽ مد ؾفؿ الأصقوء. اشتخدم -4

وذفؽ مذ افَْٚط ادًْٜٔ، حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ افقؿقف ظذ افَْٚط افَقيٜ مذ 

اشتًٔٚبهٚ وؾّٓٓٚ، والأخرى افتل مٚزافٝ تتىِٛ مزيدًا مـ الجٓد مـ أجؾ ترشٔخٓٚ 

 بهحٔحٓٚ مذ الأذهٚن- 
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 ؿؿ بؼح مو تعؾؿتف فمخريـ:  -5

فُِمات وذحٓٚ فنخص آخر هق واحد مـ أؾوؾ افىرق فٍٓؿ ووع ؾُرة مذ ا

ذفؽ- أو ظذ الأؿؾ أي صخص مًتًد فلاشتماع إفٔؽ- ؾًقف يًٚظد ذفؽ ظذ 

زيٚدة درجٜ ترـٔزك واشتًٔٚبؽ دٚ تَقل، وافقؿقف ظذ مٚ يتىِٛ ادزيد مـ ادراجًٜ 

 وافٍٓؿ مـ أجؾ تذـره بهحٔحف-

 اشرح مو تعؾؿتف فـػسؽ أكً! -6

تجد مـ تؼح فف، ؾتهقر إٔؽ وًٍٕؽ صخهغ وؿؿ بؼح مٚ تًِّتف أو خٚصٜ لم ف

ؿرأتف فًٍْؽ، ومذ تِؽ الحٚفٜ إٔٝ تحٚـل حٚفتؽ أثْٚء الامتحٚن حٔٞ تَقم ب٘جٚبٜ 

ٚ ددارـؽ ودٚ اشتقظٌتف مـ أمقر، وأحٕٔٚٚ يٌْٓؽ إػ الأصٔٚء افتل تحتٚج  ًَ الأشئِٜ وؾ

 يؽ-إػ مزيد مـ افٌحٞ فزيٚدة ووقح افهقرة فد
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   تحٌُ َطؤويية َا تكوّ بدزاضت٘
Taking charge of your studies  

مـ هق ادًٗول ظـ افتًِٔؿ الخٚص بؽ؟ مذ اددرشٜ، ادًِّقن ؿد تُقن إجٚبتؽ جٔدة 

ومذ ادْزل، ـٚن يُّـ أن يُقن الآبٚء- لا تزال تزظجؽ افدراشٜ بجديٜ أـٔد؟ ربما تًرف 

صٔٚء لإًٍْٔٚ، ؾْٕ٘ٚ ٕذهٛ بٚفًٍؾ، وهذه ادجّقظٜ مـ بٚفًٍؾ إٔف ؾَط ظْدمٚ َٕقم بٚلأ

افْهٚئح ؿد تًٚظدك ظذ الحهقل ظذ ؿدر أـز مـ الإحًٚس بُِّٜٔ الخٚص بؽ إذا 

ـْٝ مذ مًَد افَٔٚدة الخٚص بدراشتؽ، ؾٖٕٝ أـثر مـ ذفؽ بُثر مـ ادرجح أن تحهؾ 

ظدك ظذ افَٔٚم ظذ مُٚن مٚ- فذفؽ يذهٛ هْٚ- وإفٔؽ بًض الإرصٚدات افتل تًٚ

 بدورك الأـز مذ ظِّٜٔ افتحهٔؾ وافتًِؿ ادْنقد- 

 دوذا تدرس؟  -1

تٖـد مـ أن فديؽ افًديد مـ الإجٚبٚت ادحتِّٜ وادتٚحٜ ادْىَٜٔ ظذ ذفؽ افتًٚؤل، 

وذفؽ فِدلافٜ ظذ أهمٜٔ افتًِٔؿ بٚفًٌْٜ فؽ، وظذ رؽٌتؽ الحََٜٔٔ مذ إتٓٚفف، 

 ذهْؽ وؿٝ تقجٔف ذفؽ افًٗال هق إٔؽ ترؽٛ مذ ؾٖؾوؾ إجٚبٜ يجٛ أن تىرأ ظذ

افدراشٜ، وأشقأ الإجٚبٚت أن تَقل لأنهٚ اشتجٚبٜ دٚ يتقؿًف الآخرون مْؽ أن تًٍِف! 

وهْٚك بًض الإجٚبٚت الأخرى الإيجٚبٜٔ ادٍسض أن تُقن مـ دواؾع خقوؽ 

شتثمار فًِِّٜٔ افتًِّٜٔٔ مثؾ تحًغ حٚفتؽ ادْٜٓٔ، تحًغ حٚفتؽ ادًٔنٜٔ، الا

 الإيجٚبي فقؿتؽ ودجٓقدك وفَدراتؽ لأهداف اشتثمارات أظذ مذ ادًتٌَؾ -- إفخ- 
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 مـ هؿ أوفئؽ افذيـ يتقفقن ظؿؾقي تعؾقؿؽ؟  -2

ًٔٚ، وـما تًتَد، ؾُِما  ؽٚفٌٚ شُٔقٕقن ادًِّغ وادحٚويـ، فُـ ذفؽ فٔس ـٚؾ

ء الأمقر دظّؽ آخرون مذ دراشتؽ ـِما تحًـ ووًؽ افدراد ـٖن يًٚظدك أوفٔٚ

أو الأصَٚء أو افزملاء أو افدروس الخهقصٜٔ--- إفخ فُـ ظِٔؽ أن تتذـر أن أحدًا 

مْٓؿ فـ يتحّؾ ظْؽ ابدأ مًٗوفٜٔ اجتٔٚز الاختٌٚرات ادرتٌىٜ بٚفًِّٔٚت افدراشٜٔ 

ادختٍِٜ- مـ أجؾ هذا، ظِٔؽ أن تتحّؾ مًٗوفٜٔ ًٍٕؽ بٚفدرجٜ الأوػ، وأن تًتز 

شٚئؾ جزئٜٔ ومٗؿتٜ فدظؿ وفًلاج فْقاحل ؿهقر ؿد تًٚني مًٚظدة الآخريـ فؽ ـق

 مْٓٚ فٔس أـثر- 

 مـ هق ؿدوتؽ ومثؾؽ الأظذ؟  -3

ـثر مـ افىلاب ؿد يٌْٓرون بنخهٔٚت صٓرة أو ٕٚجحٜ بنُؾ ـٌر، ؾٔحٚوفقن 

دائمًا أن يحذون حذوهؿ مذ ـؾ رء، فُـ الخىقرة مذ ذفؽ أنهؿ يٌِقن هقيتٓؿ 

افتل فـ تيٓر أبدا وفـ يتًرؾقا هؿ ظِٔٓٚ أبدا ضٚدٚ إُٔروا ومقاوع تمٔزهؿ افُٚمْٜ و

ؿّٜٔ ذواتهؿ بهذا افنُؾ، لهذا، ظِٔؽ أيهٚ افىٚفٛ أن تًّؾ ظذ إبراز وتىقر ؿدراتؽ 

افذاتٜٔ أولًا، ولا مٕٚع أن تًتٍٔد بّقاوع تمٔز الآخريـ فُل تَتدي بهٚ ـُّّلات 

 تحًْٜٔٔ لا تمس هقيتؽ افذاتٜٔ أبدا- 

 أهداؾؽ:  ؿؿ بتحديد -4

ؾٖحٕٔٚٚ يٌدو أن الأهداف ادتًَِٜ بؽ وبحٔٚتؽ يتؿ تحديدهٚ مـ ؿٌؾ آخريـ مثؾ 

ادحٚويـ أو مًٚؤٕٓؿ أو حتما مـ ؿٌؾ زملاء فؽ- وؿد يُقن ذفؽ مٍٔدًا، فُـ 

الأجدر بؽ أن تتقػ إٔٝ تحديد أهداؾؽ افتل تخهؽ ظذ الأؿؾ ـٖهداف أشٚشٜٔ 

، وابدأ بًٍؾ ذفؽ ددة أيٚم ؿِِٜٔ ظذ شٌٔؾ تتلاءم مع مٔقفؽ وؿدراتؽ افًٍِٜٔ

افتجربٜ ثؿ بٚـتًٚب الخزة الأؾوؾ وذفؽ ب٘ضٚفٜ ؾسة تحديد الأهداف ادقوقظٜ إػ 

أشٚبٔع ثؿ صٓقر-- إفخ، ومذ جمٔع الأحقال يُّْؽ الاشسصٚد بتقجٔٓٚت الآخريـ 

 ادلائّٜ فؽ إٔٝ- 
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 ــ أكً ادستشور وادسوظد الأول فـػسؽ:  -5

حقال افًٚديٜ ظٚدة مٚ يتقػ ادحٚوون وادّتحْقن مـ تِؽ ادّٜٓ، ودائمًا مٚ ؾٍل الأ

يهّْٔقن ظذ افتَٔٔؿ افُٚمؾ فؽ- ؽر أن الأؾوؾ أن تٌدأ إٔٝ بتَٔٔؿ ًٍٕؽ، وأن 

تتٚبع بدؿٜ وبحٔٚديٜ وؿدراتؽ ومٓٚراتؽ وإٕجٚزاتؽ، وؿتٓٚ شتلاحظ أن هْٚك مٚ 

مـ ضٚؿٚتؽ بلا جدوى حََٜٔٔ، فُـ إذا مٚ يُّـ الاشتٌْٚء ظْف لإٔف يهدر افُثر 

 ًٌٚ ؿررت أن تَقم بّّٜٓ تَٔٔؿ ظِّؽ وتقجٔف إػ الأؾوؾ، ؾٔجٛ أصلا أن تُقن مح

 فَِٔٚم بتِؽ ادّٜٓ، وأن تُقن ظذ ثَٜ ـٚؾٜٔ بَّدرتؽ ظذ افَٔٚم بهٚ- 

 ــ محصلً جقدًا فؾؿعؾقموت:  -6

دهٚدر أيًٚ مٚ ـٕٚٝ، مـ ؾدائما، ؿؿ بتدويـ ادًِقمٚت افتل تهٚدؾؽ مـ مختِػ ا

ادحٚوات، مـ ادذـرات، مـ افُقرشٚت افدراشٜٔ الخٚصٜ--- إفخ ولا تُتػ ؾَط 

بتدويْٓٚ ثؿ تًْك أمرهٚ بًد ذفؽ، فُـ حٚول أن تهٍْٓٚ بنُؾ يًٓؾ مراجًتف 

 بًٓقفٜ وين مـ حغ لآخر فتذـرة- 

 ؿرر أن تتؼبؾ مراجعوت الآخريـ واكتؼوداتهؿ فؽ:  -7

ن تنًر بٚفروٚ حغ تحهؾ ظذ درجٚت مرتًٍٜ مذ الامتحٚن وحغ ؾّـ افًٔر أ

 "ظّؾ إبداظل"أو  "ممتٚز"تُتٛ فؽ ملاحيٚت إيجٚبٜٔ ـٖن يُتٛ ظذ تَريرك تَدير 

مثلًا، فُـ ادنُِٜ تُّـ مذ حٚفٜ الحهقل ظذ درجٚت ؤًٍٜ أو تَِل ملاحيٚت 

وظدم افروٚ، فُـ تٌدو ؿٚشٜٔ ظذ ظِّؽ، وؿتٓٚ لا تدع  ذفؽ يهٌٔؽ بٚلإحٌٚط 

حٚول أن تَتْع بٖن ذفؽ أمر فهٚلحؽ فتتًرف ظذ َٕٚط وًٍؽ مـ أجؾ إصلاحٓٚ 

 ؿٌؾ أن يًتٍحؾ الأمر وتهٌح ظِّٜٔ الإصلاح وافتحًـ أمرًا ظًرًا- 

 ؿؿ داراًم بنظداد خطط ؿوبؾي فؾتغقر مـ وؿً لآخر فتتلًءم مع مستجدات الأمقر. -8

أو بنُؾ جزئل لا يًْل أبدا ؾنؾ افًٚبؼ مْٓٚ  ؾتًديؾ الخىط وإظٚدة بْٚئٓٚ بٚفُٚمؾ

أو ظدم مَدرتؽ ظذ إظداد الخىٜ افهحٔحٜ أصلًا، إٕما يًتز افتًديؾ أمرًا ضًًٌٔٔٚ 

 دَٚبِٜ افتٌرات افتل تحدث مذ مجريٚت الحٔٚة ـٖمر ضًٌٔل لا ًٕتىٔع مدٌْف- 
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 :خذ ـؾ الأصقوء وـؾ الأؾراد الآخريـ ـؿصودر معرؾقي ومرجعقي داظؿي -9

ؾُؾ رء يُّـ أن تحقفف إػ مهدر مًرمذ فٔس بٚفيورة لاشتجلاب مًِقمٜ 

إوٚؾٜٔ، فُـ ظذ الأؿؾ فِتًرف ظذ مٚ يجٛ أن ٕتجْٛ افتًٚمؾ بف أو مًف- ومـ 

، الأمثِٜ ظذ ادهٚدر ادرصدة افدورات افتدرئٌٜ، وافُتٛ ادَررة، وادقاؿع الإفُسؤٕٜ

ذ افرؽؿ مـ تٍٚوت درجٚت الأهمٜٔ لهٚ، إلا أنهٚ وادلاحيٚت ادساـّٜ اددوٕٜ وظ

 تمثؾ إجمٚلًا وشٚئؾ دظؿ تحًْٔل دٓٚراتؽ ـىٚفٛ- 

إٔؽ ؿٚدر ظذ ادذاـرة ضقال افقؿٝ ؾٚفًَؾ فف ؿدرة احتمافٜٔ محدودة مثِف  تتخقؾلا  -32

 مثؾ بَٜٔ أظوٚء الجًد، بحٔٞ يجٛ مْحف راحٜ مـ ـثرة افتٍُر وظِّٔٚت الاشتذـٚر

، مع محٚوفٜ مدديد افْنٚط مـ وؿٝ لآخر بٚفْقم أو بٌره، مع افًًل والاشتًٔٚب

ٚ مذ مجٚل افتىٌٔؼ افًّع  ًً ادًتّر فسـٔز ادذاـرة وافتًِؿ ظذ الأـثر جديٜ وأهمٜٔ وٍٕ

 مـ ؽره- 
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  ْعِ وقتو
 Managing your time 

يقم بٚفنُؾ شٚظٜ ـؾ  46إٔٝ ؾَط افَٚدر ظذ أن تًٍؾ ذفؽ وأن تْيؿ ظِّٜٔ اشتٌلال 

الأؾوؾ، فُـ هْٚك بًض افْهٚئح افتل يُّـ أن ترصد إػ تحًغ ضريَتؽ افتْئّٜٔ 

 هذه- 

 ؿرر افتزامؽ ومسموفقتؽ مد الحػوظ افصحقح ظذ وؿتؽ:  -1

واظتز افقؿٝ دائما ـثروة يجٛ ظِٔؽ أن لا تهدرهٚ بٚفتُٚشؾ، ولا تَضي ظِٔٓٚ بزخؿ 

 ـؾ لحيٜ مذ حٔٚتؽ- افتٍُِٔٚت ؾُـ رصٔدًا دائمًا مذ اشتٌلال

 ذـر كػسؽ بؿـػعي افقؿً وترصقد اشتغلًفف. -2

ؾٚفتْئؿ افرصٔد فِقؿٝ ئٍد مذ تحًغ حٔٚتؽ ـِٓٚ، ويجًِؽ أـثر ؾًٚفٜٔ وـٍٚءة مذ 

الأداء وافًّؾ والإٕجٚز، وأؿؾ صًقرًا بٚفوٌقط والأحمٚل مثِما يحدث فُِثريـ ممـ 

 ئًئقن الاشتٌلال افهحٔح لأوؿٚتهؿ- 

 ؿً يتضؿـ إتوحي وؿً إوومد!تـظقؿ افق -3

ؾحتك فق ـٚن افزمـ ثٚبٝ الأضر الحًٚبٜٔ، إلا أن حًـ تْئؿ افقؿٝ يَِؾ مـ ادٓدر 

مْف افذي يُّـ ؿوٚئف بلا أيٜ جدوى ولا تحَٔؼ مْٚؾع، وبٚفتٚلي يهٌح افقؿٝ ادتٚح 

 وادتقؾر فلإًٕٚن لإٕجٚز ادٓٚم وؿوٚء ادهٚفح أـز بُثر- 
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 ت تؼديريي فؽقػقي تـظقؿؽ فؾقؿً: امـح كػسؽ درجو -4

ؾُِما ارتًٍٝ تِؽ افدرجٚت، دل ذفؽ ظذ ارتٍٚع ـٍٚءاتؽ مذ إٕجٚزاتؽ ومذ تحَٔؼ 

ٚ شٔتؿ تَٔٔؿ درجٚت ؿوٚئؽ فقؿتؽ بُؿ وبْقع مٚ ؿّٝ بٕ٘جٚزه  ًً أهداؾؽ وضٌ

ضقال الأربع وظؼيـ مـ حٔٚتؽ، ؾُِما حََٝ مذ خلالهٚ أهداف أـثر ـْٝ تهٌق 

 دلّ ذفؽ ظذ ـٍٚءتؽ مذ تْئؿ وؿتؽ- إفٔٓٚ، ـِما 

 ظذ افتًِٔؿ افًٍٚل ادًىٚء بّْٚؾًف )أو افًِؿ ادْتٟ ادثّر( واهتاممؽتٍُرك  رـز -7

وفُل يُقن مٚ تتًِّف ؾًٚلا وٕٚؾًٚ، ظِٔؽ دائمًا بًّؾ مِخهٚت فُؾ رء تًرؾف، 

فتق، ومٚ ومْٚؿنٜ ذفؽ مع الآخريـ، ودائمًا اختز مًِقمٚتؽ حقل ـؾ مٚ تًِّتف مذ ا

 تًِّتف مـ ثلاثٜ أيٚم مثلًا وهُذا---

 ؿؾؾ افػسة افزمـقي افتل تستغرق  مد تعؾؿ مو ا  يػقد: -6

ؾُثرًا مٚ يخىئ افىلاب بتخهٔص أوؿٚت ضقيِٜ مذ ؿراءات أو مذ إظداد أوراق 

ًٕٚ ظـ ادًتقى افلائؼ أو ادىِقب،  بحثٜٔ أو تَٚرير ـتٚبٜٔ أو مذ إٕجٚز أظمال تُقن دو

 قن ظذ حًٚب افقؿٝ ادتٌَل لإٕجٚز الأؾوؾ والأـثر جدوى- وذفؽ يُ

 ا  تهدر افقؿً مد ظؿؾ مو ؽر مدروس:  -7

وذفؽ ـٖن تٌدأ مذ ظّؾ مٚ ولا تُِّف وتسـف فٌره، وذفؽ يتًٌٛ بُؾ تٖـٔد مذ 

 إهدار افقؿٝ، بؾ وادجٓقد أيوٚ- 
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ظذ تـظقؿ ابدأ بتـظقؿ افدؿورؼ أواً  وذفؽ ـخطقة مبدأيي، وشقف يسوظد ذفؽ  -8

 افسوظوت بعد ذفؽ تؾؼورقو: 

ؾلا تُتػ بٖن تْتير فتْئؿ افقؿٝ بًد أن تَضي ثلاث شٚظٚت مثلًا مذ ظّؾ بلا 

تْئؿ ؾذفؽ يًتز مؤًٜ فِقؿٝ وفِّجٓقد، إٕما ؿؿ بٖخذ ـؾ لحيٜ مٌدأيٜ مذ 

الاظتٌٚر وتٚبع الإٕجٚز افذي تؿ مـ خلالهٚ، ثؿ ذفؽ افذي تؿ خلال خمس دؿٚئؼ، ثؿ 

ذي حدث خلال الخّس دؿٚئؼ افتٚفٜٔ وهُذا تتُّـ مـ ادتٚبًٜ افهحٔحٜ اف

 والأـثر دؿٜ فِقؿٝ ودٚ يحدث خلافف- 

 اؿضِ وؿتًو ؿصرًا مد افتطؾع ظذ مذـراتؽ ادعرؾقي: -9

 ؾّثلًا، ؿؿ بَراءة مٚ ؿّٝ بتدويْف مذ مذـرتؽ ؾٔما يخص بّحٚوات الأشٚبٔع الأخرة،

ؿّٝ بَراءتف، أو ؿؿ مذ تِؽ افِحيٚت افَهرة أو ؿؿ ب٘ظداد مِخهٚت حقل مٚ 

 ب٘ظداد مخىىٚت مًتٌَِٜٔ دٚ يجٛ ظِٔؽ افَٔٚم بف مذ افًٚظٚت أو الأيٚم ادٌَِٜ- 

 % مـ وؿتؽ ؾؼط فؾبدء واا شتعداد مـ أجؾ أداء مفؿي أو واجى معغ:11حدد  -11

إػ جديٜ  ؾٍل افٌٚفٛ الأظؿ دائمًا مٚ يتؿ تٖجٔؾ تٍْٔذ ادٓٚم وافقاجٌٚت ولا يِتٍٝ

% مـ افقؿٝ ادتٚح، مع أن ادْىَل أن يتؿ افٌدء بتخهٔص 32افَٔٚم بهٚ إلا مذ افث 

% 2;% مـ بدايٜ افقؿٝ ادتٚح لأداء تِؽ ادٓٚم وافقاجٌٚت، بْٔما تحدد بَٜٔ افث 32افث

مـ افقؿٝ ادتٚح لاشتُمال مٚ تؿ افٌدء بٕ٘جٚزه بٚفًٍؾ )وفٔس افًُس(، ؾذفؽ 

لأخىٚء مذ افتٍْٔذ افتل تتىِٛ افتَْٔح وإظٚدة  افْير ؾٔٓٚ، بؾ يًٚظد ظذ تَِٔؾ ا

والاوىرار إػ إفٌٚء مٚ تؿ تٍْٔذه مذ افقؿٝ افَهر )مذ افِحيٚت الأخرة(، وهق مٚ 

 يتًٌٛ مذ وًػ الأداء وظدم تحَٔؼ الأهداف ادرجقة بىريَٜ واؾٜٔ- 

 تفدف: ؿؿ بتحديد اددى افزمـل افؽومد فلًكتفوء مـ أداء ظؿؾؽ ادس -11

ؾًٚدة يَقم ادحٚوون أو ادًِّقن بتحديد افٍسات افزمْٜٔ ادَسح أداء ظِّؽ 

خلالهٚ، فُْؽ ادُِػ الحََٔل بتٍْٔذ تِؽ ادٓٚم، ولهذا، ؾًِٔؽ مذ إضٚر افقؿٝ ادتٚح 

فؽ أن تًٔد تهْٔػ ـٍٜٔٔ أداء ادٓٚم ادًْٜٔ ظذ ؾسات زمْٜٔ متَىًٜ لهٚ بدايٚت 

ًٔٚ فِراحٜ ومدديد افْنٚط- ونهٚيٚت زمْٜٔ محد  دة، ولا تْس ابدأ أن تخهص وؿتًٚ ـٚؾ
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 أخز الآخريـ بام ؿررتف مـ أهداف ومـ ؾسات زمـقي مستفدف الإكجوز خلًلهو:  -12

وذفؽ حتك يتُّْقن مـ متٚبًٜ خىقات تٍْٔذك أولًا بٖول ـؾ يقم مـ خلال 

خلال  تقجٔٓٓؿ فًٗال يقمل فؽ هق: هؾ حََٝ هدف افٔقم؟ هؾ تؿ ذفؽ مذ

افقؿٝ افذي حددتف فف بٚفًٍؾ؟ وبٚفتٚلي، ؾ٘ن هٗلاء شُٔقٕقن بّثٚبٜ ؿقى دؾع 

ًٕؿ "إيجٚبٜٔ ومحٍزة فؽ فُل تُقن إجٚبتؽ بٚشتّرار ظذ شٗالهؿ افرؿٚبي هذا هق: 

 - "بٚفىٌع حدث ذفؽ

 ــ صخصًو مبؽرا ً ظذ افدوام:  -13

وة، ولا تُقن متٖخرًا ؾدائما، لا تذهٛ إػ ادحٚوات مذ وؿٝ متٖخر بًد بدء ادحٚ

ظـ ؿرٕٚئؽ أبدا، بؾ احرص ظذ افتٌُر وظذ أن تًٌؼ الجّٔع بٚلحوقر والاشتًداد 

الجٚد فتَِل افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ- ومذ خلال افٍسة افًٚبَٜ فٌِدء مذ ادحٚوة، صٌؾ 

ظَِؽ وؿؿ بتْنٔىف وذفؽ بٚشسجٚع مٚ شٌؼ مـ محٚوات وتقؿع مٚ شقف يتؿ 

حٚوة افقصٔؽ ؿٔٚمٓٚ، ومذ تقؿع ردود أؾًٚل ؿرٕٚئؽ، ومذ اشتُمافف مذ اد

الاشتًٍٚرات ادتقؿًٜ حقل محٚوة افٔقم، وأظد فًٍْؽ مجّقظٜ مـ الاشتًٍٚرات 

افتل إن لم يٌىّٓٚ ادحٚو- ؾًِٔؽ أن تًٖفف إيٚهٚ- وبٚفتٚلي ؾ٘ن حوقرك متٖخرًا 

ٚ، وشٔهٌح ـؾ همؽ شٔحرمؽ مـ مثؾ تِؽ ادْٚؾع افتًِّٜٔٔ افتل يُّـ أن تُتًٌٓ

مْهٛ وؿتٓٚ ظذ افِحٚق ؾَط بّتٚبًٜ افلاحؼ مـ ادحٚوة افذي ؿد يهًٛ ظِٔؽ 

ؾّٓف واشتًٔٚبف لإٔف يستٛ ظذ افًٚبؼ مـ ادحٚوة افتل لم تحيهٚ وفٔس فديؽ أيٜ 

 ؾُرة ظْٓٚ- 

 ؿؿ بنظداد جدول فتـظقؿ ظؿؾقي ادذاـرة:  -14

أن تًسض شر افًِّٜٔ افتحهِٜٔٔ مذ  وذفؽ مع مراظٚة افيروف افىٚرئٜ افتل يُّـ

مًٚرهٚ افىًٌٔل، وحٚول تٍْٔذ الجدول بجديٜ توّـ اشتًدادك بنُؾ ـٚف 

ومرى لاجتٔٚز الامتحٚن مذ وؿتف وبٖؾوؾ أداء ممُـ- فديؽ وؿٝ مذ متْٚول افٔد- 

ثؿ لا تًتخدم افىٚؿٜ افَِؼ بنٖن مقاظٔد افتًِٔؿ ، وتقاريخ افتَٔٔؿ أو الامتحٚن 

 ل افزمْٜٔ- والجداو
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 اشتؿر مد ادراجعي ادتقاصؾي:  -15

فُؾ مٚ ؿّٝ بتًِّف وبٚشتذـٚره أيوًٚ، وذفؽ مذ ـؾ مرة ؿٌؾ ادحٚوة الجديدة 

بٔقم، مع مراجًٜ أشٌقظٜٔ مًتّرة وذفؽ حتك لا تتٌخر ادًِقمٚت مـ رأشؽ فق 

يثٌٝ  ترـتٓٚ فٍسة ضقيِٜ- ودائمًا احرص ظذ متٚبًٜ وتهْٔػ مٚ تمٝ مراجًتف إػ مٚ

مْٓٚ فديؽ مـ ٕٚحٜٔ، ومٚ يتُرر ًٕٕٔٚف ويهًٛ تذـره ممٚ يتىِٛ بذل مجٓقد أـز مذ 

 اشتًٔٚبف وتثٌٔتف مـ ٕٚحٜٔ أخرى- 

 أيضًو، خطط تخصقص وؿً فؾراحي وافػراغ بعقدًا تمومًو ظـ ادذاـرة ومتعؾؼوتهو:  -16

و فِتقاصؾ مع ؾٖٕٝ تحتٚج دائما إػ تخهٔص وؿٝ فلاشتماع بهقايٚت مختٍِٜ أو فِْقم أ

الأهؾ والأصدؿٚء حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ مدديد ضٚؿٚتؽ وٕنٚضؽ ومذ ٍٕس افقؿٝ 

ٚ ؿقيًٚ فؽ فلاشتّرار مذ  ًً يُّـ أن يًتز مُٚؾٖة ظذ مٚ بذفتف مـ مجٓقد ومنَٜ، وداؾ

 ظِّؽ بجديٜ وبٕ٘جٚز أؾوؾ- 
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  نيف تبدأ
 Getting Started 

ئؿ ـُؾ ولي ظذ مّٜٓ تْئؿ افقؿٝ ؾَط، ؾٍِْسض وهْٚ يرتُز الاهتمام ظذ ظِّٜٔ افتْ

أن فديؽ مّٜٓ ظِٔؽ إٕجٚزهٚ مذ مجٚل دراشتؽ: ؾ٘ذا لم تٌدأ مذ إٕجٚزهٚ ؾٌُؾ تٖـٔد إٔؽ 

فـ تْتٓل مْٓٚ أو مـ أداء ادىِقب ؾٔٓٚ؛ ومـ شمات افىًٌٜٔ افٌؼيٜ أن تٗخر دائمًا ظِّٜٔ 

ادّٜٓ ـِما ضٚفٝ ؾسة تٖجٔؾ افٌدء مذ  افٌدء مذ أداء ادٓٚم افهًٌٜ، وـِما بدت صًقبٜ

ومع تِؽ افىًٌٜٔ، ؾ٘ن الإًٕٚن بّجرد أن يٌدأ مذ أداء مّٓتف، ؾًقف يهٚب  إٕجٚزهٚ،

بٚفدهنٜ بتٔن الأمقر ظذ ؽر مٚ ـٚن يخنك، وتتؿ افًِّٜٔ ادَهقدة بًلاشٜ لم يُـ 

 يتقؿًٓٚ- 

ًٜ، الأوػ تتًِؼ بٖظداء ومذ  ذفؽ افهدد، يتؿ تَديؿ مجّقظتغ مـ الإرصٚدات افْٚؾ

افتْئؿ وهؿ افذيـ يتجٌْقن دائمًا، اشتخدام افتخىٔط والإدارة ادْيّٜ لأظمالهؿ- وافثٕٜٚٔ 

 تتًِؼ بٍُٜٔٔ افٌدء الحََٔل افًٍٚل- 

و ممو شقف  ؾتش ظـ اشساتقجقوتؽ افراؾضي فؾتـظقؿ وتسوظد ظذ ظرؿؾي تحؼؼف ثؿ حدد أيًّ

تجد أيًو مـفو يرتبط بسؾقـقوتؽ ؾذفؽ، أمر مبؼ. وإذا  يدرج أشػؾف تػعؾف ظودة؟ ؾنذا لم

وجدت أن بعضفو تػعؾف، ؾسقف يػقدك ذفؽ ظذ الأؿؾ مد افتعرف ظذ ظدوك، وهق مو 

 يتطؾى مـؽ خطقة توفقي تحوول بهو أن تتخؾص مـف.
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 هؾ تؼقم بلكقاع ـثرة مـ افستقبوت وافتغقرات ؿبؾ أن تبدأ؟  -1

مُتٌؽ، ترتٔٛ حجرتؽ، ترتٔٛ صَتؽ، ترتٔٛ وذفؽ ظذ شٌٔؾ ادثٚل ترتٔٛ 

أوراؿؽ ومًتْداتؽ وشجلاتؽ؟ افقاؿع أن ذفؽ يٖخذ ـثرًا مـ افقؿٝ افذي يجٛ 

ظِٔؽ أن تخههف لإٕجٚز مّٓتؽ الأشٚشٜٔ، لهذا لا تىٔؾ افقؿٝ ادخهص فِستٔٛ 

 ظـ ٕهػ شٚظٜ ؾَط بحٔٞ يتؿ ذفؽ بًد إٕجٚز ادىِقب الأشٚد وفٔس ؿٌِف- 

 ستؿر ظذ ؾعؾ الأصقوء افسفؾي؟افسـقز اد -2

افقاؿع أن ذفؽ يجًِؽ تًتٚد ظذ تِؽ افًٓقفٜ مذ الأظمال، وبحٔٞ مدد منَٜ 

لهذا، ؾّـ الأؾوؾ أن لا ترـز  ,وظزوؾًٚ ظـ افَٔٚم بٚلأظمال افهًٌٜ بًد ذفؽ

مجٓقدك ظذ إٕجٚز الأظمال افًِٜٓ، ولا تًتّر مذ أدائٓٚ فٍسة ضقيِٜ بؾ ؿؿ بًّؾ أو 

مـ تِؽ الأمقر افًِٜٓ ثؿ رـز ـؾ وؿتؽ وجٓقدك بًدهٚ مذ أداء الأظمال بًِّٜٔ 

 افهًٌٜ- 

 هؾ تحى أن تبدل أكشطتؽ بشؽؾ مستؿر؟  -3

وأن تًٍؾ ذفؽ ؿٌؾ وأثْٚء أدائؽ دّٜٓ الاشتذـٚر ادىِقبٜ بنُؾ أشٚد؟ ـٖن 

تْٓض فًٌٔؾ ثٔٚبؽ أو افذهٚب بهٚ إػ محؾ فِتْئػ، أو تذهٛ فُل جقاربؽ! أو 

ؾ دراجتؽ افٌخٚريٜ أو دراجٜ ؽرك؟ فق أن فديؽ تِؽ ادٔقل فتًدديٜ الإٔنىٜ فتنٌٔ

الخٚرجٜ ظـ ٕىٚق ادذاـرة، لا تًًٝ دوائر الإٔنىٜ الأخرى افتل شقف تتذـر  

إمُٕٜٚٔ ووجقب افَٔٚم بهٚ، لهذا، يٍوؾ أن تَقم بّثؾ تِؽ الأصٔٚء بًد الإتٓٚء مـ 

احٜ ؿهرة ومحددة بًدد يحدد مـ الإٔنىٜ واجٌٚتؽ افدراشٜٔ، أو مذ خلال ؾسات ر

ٚ لأوفقيٚت مدروشٜ بًْٚيٜ-  ًَ  افيوريٜ وؾ

 هؾ تؼقم بتؽتقؽ ـؾ أدوات افدراشي دؾعي واحدة أمومؽ؟- -4

ؾتجّع مثلًا ـؾ افُتٛ ادَررة، وادذـرات ادختٍِٜ، والأؾلام بٖٕقاظٓٚ وأفقانهما 

افقاؿع أن ذفؽ افتزاحؿ --- إفخ مذ مُٚن واحد بنُؾ مساـؿ أمٚمؽ؟  ادختٍِٜ

فلأصٔٚء يتًٌٛ مذ الإزظٚج والاحًٚس بهًقبٜ ادىِقب تٖديتف مـ مٓٚم خٚصٜ 

ٚ مذ آن واحد- فذا، لا توع أمٚمؽ إلا مٚ يٌِل حٚجٚتؽ  ًً إٔؽ فـ تًتخدمٓٚ م
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افٍقريٜ ؾَط ممٚ يًٚظد ظذ ترتٔٛ أؾُٚرك وتهٍٜٔ ذهْؽ مـ منٌقلات مًرؿِٜ 

 فِسـٔز ادىِقب- 

 مقر أخرى فؾبدء بهو؟ اختلًق أ -5

مثؾ تٍحص الجديد ظذ افٌُّٔقتر، واشتُمال تدويـ ادذـرات، واشسجٚع محتقيٚت 

الأشىقإٚت، والإجٚبٜ ظذ ادراشلات--- حتك فق ـٚن ـؾ ذفؽ مٓما ولابد مـ 

حدوثف، فُـ يجٛ ظدم ادٌٚفٌٜ مذ إٕجٚز تِؽ الأظمال الخٚرجٜٔ دؾًٜ واحدة ولا حتك 

تمثؾ أمقرًا جٌٕٜٚٔ تحتؾ مرتٌٜ متٖخرة ظـ مّٜٓ الاشتذـٚر وافتحهٔؾ  افٌدء بهٚ لأنهٚ

 افتل تٖخذ الأوفقيٜ الأوػ مذ الاهتمام-

وشورؾ تحؼقؼ افبدايي افػعوفي لأداء ادفؿي ادستفدؾي: اخس مـ افؼورؿي ادقوحي أدكوه مو 

تك بوبتداع يتلًءم معؽ وؿدراتؽ، ومو يسوظدك ظذ أن تصبح مبدظًو وخلًؿًو ومجددًا ح

 إووؾوت أخرى إػ اددون هـو، متخقلًً أكؽ تؼقم بنظداد ورؿي ظؿؾ مختصي بذفؽ.

 احتػظ داراًم بقرؿتغ جوهزتغ فتدويـ ادلًحظوت افتذـريي افضروريي -1

وهذا لا يتىِٛ مْؽ أن تًر شٚظتغ ـٚمِتغ مـ أجؾ ذاء رزمٜ أوراق، ؾُّْٔؽ 

اء ادّٜٓ ادىِقبٜ- وتذـر أن افٌُّٔقتر إتزاع ورؿتغ مـ افُنُقل لأد ,ـٌديؾ

أصٌح يحتؾ الاهتمام الأـز ويَقم بٚفدور الأـز ـقشِٜٔ فلاشتذـٚر وادراجًٜ 

وافٌحٞ وتدويـ ادلاحيٚت، فُـ ؿد يحدث إَىٚع مذ افُٓربٚء أو مذ افنٌُٚت 

ـقشِٜٔ الإفُسؤٕٜ ممٚ يًرؿؾ ظِّٜٔ ادتٚبًٜ، ومذ تِؽ الحٚفٜ شتتجذ أهمٜٔ الأوراق 

تًِّٜٔٔ مٚزافٝ تحتٍظ بدورهٚ افًٍٚل مذ ذفؽ ادومار، بؾ حتك فق ـٚن فٌُّٔقتر 

يًّؾ بٖدائف ادًتٚد، ؾلا مٕٚع، بؾ مـ الأؾوؾ أن تمر بّراجًٜ صٚمِٜ ظذ اددون ظذ 

ٚ بنُؾ أـز بٚدتٚح الإفُسوني الإوٚمذ- ًٍ  افقرق، حتك تهٌح متآف

 اـتى مذـرة مختكة حقل مقوقظؽ:  -2

ؾًؾ ذفؽ ظذ ؾرخ مـ افقرق أو صحٍٜٔ مـ افقرق بدءًا بٚفًْقان ثؿ افُِمات وا

ادٍٚتٔح ادّثِٜ فِّٓٚم ادًْٜٔ وذفؽ مذ صُؾ بٔوٜ ومذ مثؾ حجّٓٚ ثؿ أخرج 
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خىقضًٚ إصًٚظٜٔ حقل افٌٔوٜ تُتٛ ظذ مًٚراتهٚ ادخىىٚت افتتٍْٔذيٜ ذات افهِٜ- 

ىٔىٜٔ، إٕما ؿؿ بتدويْٓٚ ـما تساءى ولا يهّؽ ترتٔٛ أوفقيٚت تِؽ الإصًٚظٚت افتخ

 فؽ أولًا بٖول حتك لا تًْك أيًٚ مْٓٚ- 

 اـتى مذـرة مختكة حقل مو ا  تعرؾف مـ ادقاوقع ادؽؾػ اشتذـورهو:  -3

 اشتخدم ؾرخًٚ آخر مـ افقرق وؿؿ بّخىط ممٚثؾ فٌِٔوٜ والإصًٚظٚت "ظٍقا، مٚذا؟"

ئِٜ مذ نهٚيٜ ـؾ ؾَرة تُتٌٓٚ، تمثؾ ادحٔىٜ فُـ مذ تِؽ الحٚفٜ شقف تَقم بُتٚبٜ أش

 هذه تًٚؤلات حقل مٚ لا تًرؾف ظـ ادَرر، ومٚزال يتىِٛ بذل مجٓقد فِتًرف ظِٔف-

 والآن اكظر ثوكقي وبعـويي أـز فلأبعود ادرتبطي بؿفؿتؽ. -4

 تٖمؾ مذ مٍٚتٔح افتًِٔمات ادرصدة دٚ يجٛ أن تَقم بف- مٚ افذي تتىٌِف تِؽ افتًِٔمات؟

 Compareأم ادَٚرٕٜ وادْٚطرة  "Describe "أم افتقصٔػ  "Discuss"نٜ هؾ ادْٚؿ

& Contrast  أم افتَٔٔؿevaluate ٚأم افٌحٞ واشتٌْٚط رء م ،Find out -- ؟

وهُذا-- وبًد ذفؽ أظد افْير إػ مٚ تًرؾف ومٚ لا تًرؾف ومٚزال يتىِٛ افتًرف 

 هق مىِقب مْؽ- ظِٔف، وؿؿ بتحديد الأصٔٚء افتل تتًِؼ بٚفًٍؾ بما 

 اتصؾ بصديؼؽ؟ تحدث إػ أصخوص آخريـ إذا ـوكقا هـوك؟ -5

ثؼ بٖن تِؽ افرشقم افٌٕٜٔٚٔ افٌٔوٚويٜ )افتل شٌؼ افتْقيف ظْٓٚ( وافتل تقوح مٚ تًرؾف 

ومٚ مدِٓف، شقف تُقن أؾوؾ إظدادًا فق صٚرك مذ إظدادهٚ صديؼ أو اثْٚن، وتِؽ 

ٚ بهٍتٓٚ ظِّٜٔ اشتًْٚخ أو ؽش إٕما هل ادنٚرـٜ مع آخريـ لا يُّـ أن يْير إفٔٓ

وشِٜٔ داظّٜ تَقم ظذ افتٍُر الجماظل، ممٚ يًٚظد ظذ تحًغ الأداء افٍُري افثري 

فدى جمٔع الأضراف ادتنٚرـٜ افتل تتُٚمؾ مًٓٚ ادٓٚرات وتًد مًٓٚ افُثر مـ 

 ـثر افثٌرات ومقاوع افَهقر افٌؼيٜ ادًتٚدة، وبتِؽ افىريَٜ يُّـ افًثقر ظذ

 مـ الإجٚبٚت وافتًٍرات دٚ يىرأ ظذ ذهْؽ مـ تًٚؤلات واشتٔوٚحٚت-

 .Prioritizingوالآن ابدأ مد ترتقى الأوفقيوت  -6

مٚ هق أهؿ رء تًرؾف مـ إجمٚلي الأمقر؟ مٚ هل افتًٚؤلات افتل تحتٚج أو تريد أن 

ه بٚفًٍؾ تًثر ظذ إجٚبٚت حقلهٚ وحقل مٚ لا تًرؾف؟ مٚ افذي تقد إيجٚده وإبراز
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وبدون أي تردد؟ إرجع إػ ادخىىٚت افٌٔوٚويٜ، وأظط أوفقيٜ الاهتمام لخقاتٔؿ 

وع مًٚؾٚت أو ؾراؽٚت أو ظلامٚت تنر إػ ادقاؤع ؽر  ,الأحٚديٞ وادْٚؿنٚت

الهٚمٜ بؾ ويُّْؽ أن تزيؾ تِؽ الأصٔٚء ؽر الهٚمٜ بنىٌٓٚ أو بًّحٓٚ تمٚمًٚ، وفق إٔف 

ًٔٚ مذ جزء مٍْهؾ ـّدوٕٚت مـ الأؾوؾ أن تحتٍظ ب تِؽ الأصٔٚء افتل لا تهّؽ حٚف

 أو مًجلات مختكة ؾَد تٍٔد مذ مًتٌَؾ أظمافؽ-

الآن يؿؽـؽ أن تبدأ مد تحديد الأوفقيوت. مو هق الأـثر أهمقي مد مختؾػ الأصقوء افتل  -7

 تعرؾفو بوفػعؾ؟

قن افٌدايٜ، ومذ تِؽ الحٚفٜ، لا تنٌؾ بٚفؽ بٖيٜ َٕىٜ تٌدأ أو بٖي ظّؾ يجٛ أن تُ

ن أي ر يخىر ظذ بٚفؽ ظذ افقرق أو ظذ افٌُّٔقتر، ثؿ اشتّر مذ  ؾَط ابدأ، ودوِّ

افُتٚبٜ والإٕجٚز بنُؾ تَِٚئل وؾَما تتدؾؼ إفٔؽ الأؾُٚر وادًِقمٚت، وشقف يّثؾ 

تًٚظد ظذ افتَٚط صقرة ظٚمٜ لإجمٚلي افًّؾ ادًتٓدف إٕجٚزه،  draftذفؽ ـًّقدة 

د ذفؽ خىقة افتَْٔح وافتًديؾ افَٚئؿ ظذ أشٚس واوح مْتًٓٔٚ بحٔٞ تتٔن فؽ بً

إػ إظداد افنُؾ افْٓٚئل بنُؾ مرض فؽ وفِّحُؿ- وشقف تًٚظد تِؽ الخىقة 

الإزدواجٜٔ افتل تٌدأ ب٘ظداد مًقدة ؿٌؾ إظداد افًّؾ افْٓٚئل ظذ تذفٔؾ صًقبٚت 

 الإٕجٚز وتَِٔص ادىِقبٚت افُثرة ادتنٚبُٜ لإتمٚمٓٚ- 
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  يتصّ بإعداد مخططو ايدزاضي بٓفطوا
 Take Charge of your Syllabus 

ظٚدة مٚ تتقؾر خىٜ ادْٟٓ افدراد فِىٚفٛ بٖي صُؾ مـ الأصُٚل، ولهذا ؾًقف تحهؾ 

ًٌٚ مٚ  ظذ دفٔؾ ينّؾ ظذ الخىقط افًريوٜ دٚ شتَقم بدراشتف فُؾ مَرر ظِٔؽ، فُـ ؽٚف

مذ افدراشٜ، أو ؿد تتقاؾر ظذ إحدى ادقاؿع  لا تتقاؾر تِؽ ادًِقمٚت إلا وؿٝ افٌدء

ادتخههٜ بنٌُٜ الإٕسٕٝ، فُـ بدلًا مـ أن تهٌح مجرد مًتٌَؾ جٔد ؾَط دثؾ تِؽ 

ادًِقمٚت، ؾٕ٘ؽ يجٛ أن تَقم أيوًٚ بدور متّٔز مذ ظِّٜٔ إظداد ذفؽ ادخىط، وإفٔؽ 

 ذفؽ افهدد:  بًض افْهٚئح والإرصٚدات افتل يُّْؽ مـ افَٔٚم بدورك ادٖمقل مذ

 تذـر داراًم أكف مخططؽ أكً. -1

ؾٖٕٝ افذي شقف تتَِك افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ وتخقض دهٚفٔزهٚ وتتحّؾ تًٌٚتهٚ وفٔس 

 ادحٚويـ أو ادًِّغ، ؾَد خٚوقا تِؽ افتجربٜ بٚفًٍؾ مـ ؿٌؾ وإتٓٝ مًٗوفٔٚتهؿ

ٜٔ احتقائٓٚ ـّتَِغ فًِِؿ ادٖمقل، لهذا، ؾًِٔؽ أن تتٖـد مـ ـٍٚيٜ مذـراتؽ بنّقف

ظذ مٚ تحتٚج إفٔف، وتٚبع بنُؾ جٔد ـؾ مٚ تؿ تٌىٔتف بٚفًٍؾ مـ ادَرر، ومٚ لم يتؿ 

 تدريًف أو تًِّف بًد مـ ذفؽ ادَرر ادذـقر- 

 رـز بعـويي ظذ ادردودات ادشور إػ وجقب تحؼؼفو مـ افعؿؾقي افتعؾقؿقي الجوريي. -2

 صُؾ مٓٚرات مُتًٌٜ يٍسض أن ؾًٚدة مٚ تتؿ الإصٚرة إفٔٓٚ مذ دفٔؾ افىٚفٛ مذ

يُتًٌٓٚ افىٚفٛ بًد الإتٓٚء مـ إتمٚم مراحؾ افدراشٜ ادًْٜٔ، وظِٔؽ افتٖـد مـ 

 اـتًٚبؽ فتِؽ ادٓٚرات بٚفًٍؾ- 
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 اصتغؾ داراًم ظذ مو تستطقع افؼقوم بف بوفػعؾ. -3

 ويٍسض ؾًٚدة، لا تٌدأ افًِّٜٔ لأيٜ مٚدة ظِّٜٔ أو مَرر مـ حٚفٜ صٍريٜ دًرؾٜ افىٚفٛ،

أن تتؿ الإصٚرة إػ ادًتقى الأدٕك مـ الخزات وادٗهلات وادٓٚرات افقاجٛ 

تقاؾرهٚ فِىٚفٛ مذ بدايٜ ادرحِٜ افتًِّٜٔٔ، اؾساوًٚ أن مٚ هق أؿؾ مـ ذفؽ ؿد تؿ 

اـتًٚبف وافتّتع بف بٚفًٍؾ مذ مجٚلات شٚبَٜ- لابد أن تتٖـد مـ إٔؽ ؿد اشتقؾٔٝ 

فٌِدء مذ ادرحِٜ افدراشٜٔ الحٚفٜٔ، ؾ٘ن لم ترتٍع إػ ذفؽ  الحٚفٜ وافؼوط ادىِقبٜ

ادًتقى ادىِقب ووجدت أن هْٚك ؾجقة تٌٚظد بغ ادىِقب مْؽ وبغ ادتٚح فديؽ 

 بٚفًٍؾ، ؾًِٔؽ افًّؾ ظذ شد افٍجقة بٚتخٚذ افقشٚئؾ وافتدابر افلازمٜ مثؾ الافتحٚق

 ًؾ مـ ذفؽ صٌِؽ افنٚؽؾ- بدورات تدرئٌٜ أو تًِّٜٔٔ تُِّٜٔٔ وداظّٜ، واج

 حسـ اشتعداداتؽ لأشئؾي اا متحون بؽؾ تقؿعوتهو حتك ا  تصدم:  -4

وذفؽ بٚتٌٚع وشٚئؾ ملائّٜ مذ الاشتذـٚر مثؾ ظِّٔٚت افربط وافتْٚشؼ ادًتّر بغ 

مٚ تمٝ دراشتف مـ ٕٚحٜٔ، وبغ الأهداف ادًِْٜ فُؾ مَرر مـ ٕٚحٜٔ أخرى، وتحًغ 

ر افهحٔح ظما ؾّٓتف، وتحًغ ظِّٜٔ تقؿع الأشئِٜ مـ ظِّٜٔ الاشتًٔٚب وافتًٌ

خلال ؿٔٚمؽ إٔٝ ًٍٕؽ بقوع أشئِٜ أولا بٖول ظذ ـؾ جزئٜٔ تتًِّٓٚ بنُؾ 

مٍْهؾ مرة، ومذ ظلاؿتٓٚ بٌَٜٔ أجزاء ادْٟٓ مرة ثٕٜٚٔ، وذفؽ مٚ يًٚظد ظذ اـتًٚب 

 ادًِقمٜ وافتآفػ مًٓٚ وتقشٔع حٚفٜ اددارك افهحٔحٜ بنٖنهٚ- 

 تخدم ادـفٍ دسوظدتؽ مد اختقور افؽتى افتل يؿؽـؽ شراؤهو.اش -5

ومذ تِؽ الحٚفٜ رـز ظذ اشتًٚرة أو ذاء افُتٚب افذي ينّؾ أـز ظدد مـ ادٍردات 

ادتًَِٜ بٚدْٟٓ، ومدْٛ الاشتًٕٜٚ بّراجع لا تنّؾ إلا ظذ مقوقع أو افَِٔؾ مـ 

يًروؽ فقجقب ذاء ادقاؤع، مذ ظدد ؿِٔؾ مـ افهٍحٚت وافًىقر، ؾذفؽ 

 أظداد أـز مـ ادرجًٔٚت الإوٚؾٜٔ وإٍٕٚق ادزيد بدون داع- 

 اشتعـ بؿحتقيوت ادؼرر فؾتعرف ظذ ادتبؼل مـ ادـفٍ -6

حتك فق ـٚن ادحٚو يَقم بتِؽ ادّٜٓ، ؾًِٔؽ مًٗوفٜٔ خٚصٜ تًٚظدك ظذ 

ؽ يذهٛ إػ افقؿقف ظذ ادرحِٜ الحٚفٜٔ افتل تخىقهٚ وتَدير ادتٌَل مْٓٚ، ؾذف
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افلاوظل ويجًِؽ دائمًا مذ حٚفٜ اشتًداد فٌَِّؾ ويجٌْؽ حٚفٜ ؾهؾ أو إحٌٚط أو مِؾ 

 يًٌدك ظـ الحماس مذ تَِل ادزيد- 

 افعصػ افذهـل:  -7

ؾًٌد تَِل أجزاء لا بٖس مْٓٚ مـ ادَرر، ظِٔؽ أن تختٚر جزءًا مْٓٚ وتُتٛ مدوٕٚت 

ف، وظذ مٚ لم يزل صًٛ افتحهٔؾ، مختكة حقلهٚ ثؿ تتًرف ظذ مٚ ؾّٓتف واشتقظٌت

وأظد الخىقة مذ صُؾ مجّقظٜ مـ الأشئِٜ وـتٚبٜ الإجٚبٚت ادختكة ظِٔٓٚ ثؿ 

صحح مٚ ـتٌٝ بٚدراجًٜ مـ ادهدر الأصع، وتٖـد أن تِؽ افىريَٜ تحٍز افًَؾ 

ٚ، ممٚ يًٚظد بدوره ظذ تثٌٔٝ ادًِقمٜ وظدم  ًـ فًِّؾ افذهْل الأـثر يَيٜ وإدرا

 وشٓقفٜ اشسجٚظٓٚ وؿٝ الامتحٚن-  ًٕٔٚنهٚ

 ؿؿ بؿؼوركي ـؾ بـد مـ محتقيوت ادؼرر ببؼقي ادحتقيوت:  -8

ؾذفؽ يًٚظدك ظذ ظِّٜٔ افربط بغ ادقاؤع وتُقيـ صقرة إجمٚفٜٔ حقل ادَرر 

ـُؾ ممٚ يًٚظدك ظذ افتآفػ وافتَٚرب افتَِٚئل مع مٚ تتًِّف، خلاؾًٚ فِحٚل فق 

ؿد يتًٌٛ مذ تنتٝ أؾُٚرك وتٌخر مٚ تتًِّف بّجرد ذاـرت جزئٜٔ بنُؾ مٍْهؾ 

الإتَٚل إػ جزئٜٔ أخرى مٍْهِٜ بحٔثٔٚتهٚ ومُقٕٚتهٚ- ـما يًٚظد ظذ تقشٔع 

مدارـؽ وترشٔخ مًِقمٚتؽ أيوًٚ الاشتًٕٜٚ بٖشئِٜ الامتحٚن مذ الأظقام افًٚبَٜ 

 افتل تقجف إػ ادْٟٓ ـُؾ أيوًٚ- 

ل تبدأ بؼحفو فـػسؽ واشتقعوب مو ؾقفو افتؼط بعض الأجزاء مـ ادؼرر افت -9

 بؿجفقدك افذاتي:

ًٔٚ فتحَٔؼ الهدف مـ  ؾٚلاظتماد افُٚمؾ ظذ تَِل ادًِقمٜ مـ ادحٚويـ ؿد تراه ـٚؾ

افدراشٜ، فُْؽ شتدهنؽ افْتٔجٜ فقؿّٝ بّحٚوفٜ افتًِؿ افذاتي فًٌض الأجزاء ممٚ 

ادزيد مـ مًِّٔؽ بؾ  يًٌُؽ ثَٜ بًٍْؽ وب٘مُٕٚٔٚتؽ ويزيد مـ ؿٚبِٔتؽ فتَِل

 ويزيد مـ ؾًٚفٜٔ مًٚهمتؽ بّداخلات مقوقظٜٔ متّٔزة- 
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 تطؾع داراًم إػ نهويوت ـؾ جزء مـ ادـفٍ: -11

ويًٚظد ظذ ذفؽ الاشتًٕٜٚ بٖشئِٜ الامتحٕٚٚت فلأظقام افًٚبَٜ بؼط أن تُتّؾ 

 ادحٚوات بٚفُٚمؾ- 

 بؼي:ؿورن وتوبع محتقيوت ادؼرر، وأوراق اا متحوكوت افسو -11

ؾِْتٖـد مـ ٕجٚح افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ، لابد مـ افتحَؼ مـ وجقد اتًٚق وترابط بغ 

الأشئِٜ مـ ٕٚحٜٔ وبغ محتقيٚت ادَرر وادقاد افتدرئًٜ مـ ٕٚحٜٔ أخرى، مع افتٖـد 

مـ مَدرتؽ إٔٝ ًٍٕؽ ظذ افتٌْٗ بٚلأشئِٜ الاؾساؤٜ، وظذ إظىٚء الإجٚبٚت 

 افهحٔحٜ ظِٔٓٚ- 
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   لا تهتف أبدا بأخر وتًكي َلاحعات َٔ الآخسئ،
 يهٔ قِ أْت بإعدادٖا

Don't Just Take Notes, Make Notes 

قل مٚ تتَِك مـ محٚوات أو ؿراءات أو تىٌَٔٚت بٚفٌٜ تًتز ادلاحيٚت افتل تدونهٚ ح

الأهمٜٔ ـّهدر صٚمؾ مرجًل، فُـ ادنُِٜ مذ أن ؽٚفٌٜٔ افْٚس يُتٍقن ؾَط بتدويـ 

ًٌٚ مٚ لا تُقن ـٚؾٜٔ ومرؤٜ- لهذا،  ملاحيٚت حقل مٚ يتَِقٕف مـ الآخريـ مع أنهٚ ؽٚف

تًٍٔؾ بْد ادلاحيٚت بٌْٚء  ؾَد ؿدمْٚ بًض ادَسحٚت هْٚ دزيد مـ افتقؤح فٍُٜٔٔ

ًٔٚ بهٚ، بحٔٞ تَقم ب٘وٚؾتٓٚ إػ مذـراتؽ ادتًَِٜ بٚفدراشٚت  إوٚؾٚت تَقم إٔٝ صخه

 ادًْٜٔ بٚظتٌٚرهٚ إبداظٚت ذهْٜٔ ؾُريٜ تخهؽ إٔٝ-

 ؿؿ بؽتوبي تصقرك دو ؿؿً بوشتقعوبف وتعؾؿف بوفػعؾ بوشتخدام ؿؾؿ جوف أو رصوص. -1

ًٔٚ ومًِٔٚ ؾَط، ؾِـ مـ افىًٌٔل إٔؽ إذا ٕيرت إػ ا دحٚوة بٚظتٌٚرهٚ أمرًا ترؾٔٓ

تحتٚج وؿتٓٚ فقرؿٜ أو ؿِؿ فتدويـ أيٜ ملاحيٚت حقل تِؽ ادحٚوة حٔٞ يتقؿع 

إٔؽ فـ تتذـر أي رء مْٓٚ أصلًا، فُـ افقاؿع إٔف لا تقجد محٚوة ظَّٜٔ افٍْع، بؾ 

لاشتخدام ادًتّر لابد أن تتوّـ دلالات تًِّٜٔٔ بنُؾ أو بآخر، ممٚ يتىِٛ مْؽ ا

فَِِؿ مـ أجؾ تْنٔط افًَؾ وافسـٔز الأـز ظذ ادًِقمٜ، فُـ تحَٔؼ ذفؽ الهدف 

يتىِٛ افًِقك افرصٔد مذ اشتخدام افَِؿ ومدْٛ افؼود والإنٌٚل بٖمقر أخرى 

ٚ وظديؿ ادٌزى وافدلافٜ، ولابد ؿراءة مٚ ـتٌٝ فُل تتٖـد مـ  ًً مدًؾ مٚ تدوٕف متَى

 بَِّؽ ومـ إٔف ؿٚبؾ فلاشتَراء والاشتٍٚدة ادًرؾٜٔ افهحٔحٜ-  ؾًٚفٜٔ مٚ دوٕتف
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 رتى ملًحظوتؽ مد مؾػ ؿوبؾ فلإدراك واا شتخدام:  -2

ومـ افىرق افتل تتٌع مذ هذا افهدد أن يتؿ إظداد مهٍقؾٜ مهٌرة  أو مخىقضٜ 

مهٌرة تنّؾ ظذ أهؿ ادٍٚتٔح حٔٞ يتؿ ظروٓٚ مذ أظذ افهٍحٜ الأوػ مـ 

 تَقم بتًجِٔٓٚ مثؾ افنُؾ افتٚلي: مدوٕٚتؽ افتل 

 مٚرس 35 الاثْغ

 "أواـقود"بروؾًٔقر  "الإىٌٚظٔقن: مقٕٔٝ" 32,33

 ا  تستـسخ وتـؼؾ ظـ الآخريـ ـؾ شيء ـام هق، حتك فق ـون الآخرون يػعؾقن ذفؽ:  -3

ؾٚلاـتٍٚء بٚفَْؾ افتٚم مـ ادُتقب ظذ افًٌقرة أو ممٚ ئِّف ظِٔؽ ادحٚو، أو ممٚ 

مـ مذـرات زملائؽ بدون تدبر وتٍُر ؾٔما تَْؾ، يٌِل ظَِؽ ويٍَدك الخزة  تَِْف

  الإبداظٜٔ افقاجٛ اـتًٚبهٚ مـ تنٌٔؾ افًَؾ وافتٍُر افدؿٔؼ ؾٔما تَقم بَِْف واشتذـٚره-

 اشتخدم ـؾامتؽ الخوصي فؾتعبر ظـ الأصقوء:  -4

فُـ ادَهقد ولا يًتدظك ذفؽ بٚفيورة أن تُتٛ ـؾ رء بتًٌراتؽ افنخهٜٔ، 

أن تدخؾ دًٚتؽ افٍُريٜ ب٘وٚؾٜ ملاحيٚت وتًٌَٔٚت تًز ظـ رأيؽ وصخهٔتؽ 

ورؤيتؽ ادتّٔزة ؾٚفتًريٍٚت وادٍٚهٔؿ مثلًا إٔٝ مِتزم بُتٚبتٓٚ ـما هل، فُـ يُّْؽ 

إوٚؾٜ تًَٔٛ إتَٚدي لهٚ أو ظّؾ مدخلات أثْٚء ادحٚوة فِتًٌر ظـ مٍٚهّٔؽ 

 افتل تخهؽ- 

 مػوتقح تصؾح ـعـوويـ ررقسقي ؿصرة تعز ظـ ادقاوقع افتل تذاـرهو: افتؼط ـؾامت  -5

فٜ وافٍَرات الإٕنٚئٜٔ ادثرة فِِّؾ وادًٌٌٜ  ؾحٚول أن تتجْٛ افًٌٚرات ادىقَّ

فِتنتٝ افذهْل افذي تهًٛ مًف ظِّٜٔ ادذاـرة وترشٔخ ادًِقمٜ وثٌٚتهٚ- ولهذا، 

ات ادقجزة افتل تًز ظـ ادقاؤع ؾّـ الأؾوؾ أن يتؿ افَْٚط افُِمات وافتًٌر

 بنُؾ مختك ومدٌْؽ افنًقر بٚدِؾ وافتنتٝ- 

 تحؿؾ مسموفقي ؿراراتؽ مد اختقور مو شقف تؼقم بؽتوبتف، وافقؿً الأؾضؾ فتؾؽ افؽتوبي: -6

ؾلا يجٛ أن تًٍؾ هذا ولا ذاك لأن صخهًٚ آخر ضِٛ مْؽ أن تًٍِف لإٔف ؿد لا 
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راتؽ ومٔقفؽ افًٍِٜٔ، حٔٞ إن مٚ يّذ ظِٔؽ مـ يتلاءم مع حٚفتؽ وؿتٓٚ أو مع ؿد

آخريـ يتقاؾؼ ظٚدة مع ضٌٚع وأحقال هٗلاء الآخريـ، ولهذا، يٍوؾ أن تتخذ 

ؿراراتؽ افنخهٜٔ بما شقف تًٍِف مع افتٍُر مذ أؾوؾ افىرق والأوؿٚت فتحَٔؼ مٚ 

ٌرك، خىىٝ، وإذا حَؼ مٚ إجزتف ٕجٚحًٚ متّٔزًا، ؾَد تهٌح إٔٝ افَدوة بٚفًٌْٜ ف

 وبدلًا مـ محٚـٚتهؿ، يتخذوٕؽ هؿ ـَدوة ّٕقذجٜٔ لهؿ- 

 داوم ظذ مسوءفي كػسؽ: مو افذي يؿؽــل أن أؾعؾف؟ -7

ؾًِٔؽ أن تًتًغ بٚفقشٚئؾ وبٚلإجراءات افتل يُّـ أن تًٚظد ظذ تًٔر اشتًٔٚب 

 دايٜ،ادًِقمٜ وظذ تحديد ادًِقمٜ الأوػ بٚفٌدء بدراشتٓٚ وبسـٔز ادجٓقدات ظِٔٓٚ ـٌ

  مثؾ اشتخدام الأؿلام الأفقان والأصُٚل افتل تًرض ادًِقمٚت بىرق مٌتُرة ومتْقظٜ-

 ــ ؿقي ادلًحظي ا فتؼوط افـؼوط الهومي بوفػعؾ: -8

وذفؽ بّتٚبًٜ حرـٚت وتْقيهٚت ادحٚو، وتدويـ ملاحيٚن حقل مٚ لاحيتؿ إٔف 

شتّرار -- إفخ وبٚختهٚر يرـز ظِٔف أو يىٔؾ حقاره حقفف أو يًقد إػ ذـره ويُرره بٚ

ًٚ جٔدًا فُؾ  ؾًِٔؽ أن لا تؤع جدواهٚ ب٘همٚلهٚ أو يتجٚهِٓٚ، وــ يَيًٚ دائمًا، ومتٚبً

 رء متًِؼ بٚدحٚوة- 

 ؿؿ بنبراز الأصقوء الهومي وإظراوفو بشؽؾ متؿقز: -9

حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ افتًرف ظِٔٓٚ بّجرد أن تِّحٓٚ، ولا يًتٌرق اشتًٔٚبهٚ إلا 

 ة حتك فق مذ أوؿٚت مًتٌَِٜٔ آجِٜ، ومـ افقشٚئؾ افتل يْهح بٚشتخدامٓٚبرهٚت ؿهر

فتحَٔؼ ذفؽ أن تًتخدم الأفقان، والخٕٚٚت، وظلامٚت افتٖصر أو خٕٚٚت مًتَِٜ 

تنّؾ ظذ الأجزاء ذات الأهمٜٔ الخٚصٜ، وتىٌٔؼ بًض افْماذج فِّخىىٚت ادتّٔزة 

تحًْٔٚت افتل تمٔز ظروؽ الحٚلي، افَٚبِٜ فِّحٚـٚة، وفق تىِٛ ذفؽ إوٍٚء بًض اف

ولا تتقاني ظـ اشتخدام أيٜ وشٚئؾ أخرى يُّـ أن تًٚهؿ مذ تحًغ ظِّٜٔ إبراز 

افَْٚط وافٍَرات الهٚمٜ مثؾ اشتخدام الخىقط افٌٚمَٜ وادٚئِٜ والجداول والأصُٚل 

ثر افٌٕٜٔٚٔ وافهقر افُٚريُٚتقريٜ وافٍقتقؽراؾٜٔ-- إفخ ودائمًا اختٚر افقشِٜٔ الأـ

ملاءمٜ فُؾ جزئٜٔ، وشقف يًٚظدك ظذ ذفؽ صقت مـ افداخؾ يّثؾ ظْدك 
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حدشًٚ وحٚشٜ شٚدشٜ وؽريزة ؾىريٜ صٚدؿٜ، ادٓؿ أن تًٍؾ ذفؽ أولًا بٖول مْذ بدايٜ 

تَِل ادحٚوة، وؽٔٚك أن تٗجؾ تِؽ الخىقة لأنهٚ شقف تهٌح أـثر صًقبٜ 

 واشتحٚفٜ مذ افتٍْٔذ افهحٔح مع مرور افزمـ- 

 أشئؾتؽ الخوصي.اـتى  -11

مذ تِؽ الحٚفٜ، ؿؿ  ,ؾّـ وؿٝ لآخر شقف تتًرض فَْٚط صًٌٜ افٍٓؿ والإدراك

بهٔٚؽٜ ادنُِٜ افتل تقاجٓٓٚ مذ صُؾ أشئِٜ محددة ومختكة، وذفؽ مذ ؾَرات بٚرزة 

 ـتدويْٓٚ بٚلأفقان أو داخؾ مًتىٔلات--- إفخ- 

فٌّقض افتل تتىِٛ وحٚل افهٔٚؽٜ افهحٔحٜ فلأشئِٜ، تًٓؾ ظِّٜٔ تحديد َٕٚط ا

ًٔٚ لهٚ- وإٓذاك ؿؿ بّحٚوفٜ تتٌع الإجٚبٚت ادْىَٜٔ بنٖنهٚ، أو اشٖل ؿرٕٚءك  تقؤحًٚ ـٚؾ

أو ادحٚويـ لاشتٔوٚح الإجٚبٚت افهحٔحٜ ظِٔٓٚ، وظِٔؽ أن تَقم بهٔٚؽٜ 

الأشئِٜ حٚل إتٓٚء ادحٚوة، ؾُِما مر افقؿٝ بًد ذفؽ، فـ تًتىٔع الحهقل ظذ 

 تقؤحٚت، لإٔف لم يقجد أصلًا أيٜ أشئِٜ تؿ الاشتٔوٚح بنٖنهٚ- أيٜ إجٚبٚت أو 

 ؿؿ بتدويـ اكطبوظوتؽ، ومشوظرك وأؾؽورك:  -11

لاحظ إٔؽ أثْٚء تَِل محٚوة حقل مقوقع مٚ، ؾًقف يًسظك إتٌٚهؽ بًض 

افُِمات أو ادٍٚهٔؿ أو الأجزاء، وظِٔؽ أن تَقم ؾقرًا بتدويـ إىٌٚظؽ حقل ذفؽ 

ٍَد حمٚشتؽ بًد ذفؽ خٚصٜ مع الاشتّرار مذ مْٚؿنٜ مقاؤع أو حتك لا تًْٚه أو ت

ًٌٚ تدويـ الإىٌٚع بًٌٚرات ـٚمِٜ  تىٌَٔٚت أخرى مذ ذات ادحٚوة، ؾ٘ذا ـٚن صً

فهًقبٜ افتًٌر افٍقري أو خنٜٔ إَىٚع ادتٚبًٜ فٌَٜٔ أجزاء ادحٚوة، ؾَؿ 

ادختٍِٜ- وتٖـد دائمًا بٚشتخدام ظلامٚت تًتخدمٓٚ ـّٗذات دافٜ ظذ الإىٌٚظٚت 

 مـ ادًرؾٜ افتٚمٜ دثؾ تِؽ افًلامٚت ومـ ظدم ًٕٕٔٚؽ دٌزاهٚ مذ ادًتٌَؾ-

 . page layoutتجربي إظداد خطي مـػصؾي مرجعقي  -12

ؾتّتًؽ بّٓٚرة مذ إظداد خىٜ مقوقظٜٔ ومْٚشٌٜ فَدراتؽ تًٚهؿ مذ شٓقفٜ افتذـر 

وادراجًٜ وافتذـر- وبَدر مٚ ـٕٚٝ والاشتًٔٚب وهظٜ الإٕجٚز مذ ظِّٔٚت ادذاـرة 

افهٍحٜ أو افهٍحٚت افتل دوٕٝ ظِٔٓٚ تِؽ الخىٜ متّٔزة مذ صُِٓٚ ومذ فقنهٚ ومذ 
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 الأشِقب ادٌتُر مذ ظرض محتقيٚتهٚ، بَدر مٚ شٚظد ذفؽ ظذ تذـر ادًِقمٜ واشسجٚظٓٚ

 أثْٚء ؾسة الامتحٚن، حٔٞ تًتز ـؾ ؾَرة وـؾ مًِقمٜ دوٕتٓٚ مذ خىتؽ بنُؾ

متّٔز ومختِػ بّثٚبٜ محٍز ومْنط فًَِؽ يًٚظدك ظذ اشسجٚع ادًِقمٜ افهحٔحٜ 

 ادًتتٓدؾٜ- 

 ؿورن بغ ملًحظوتؽ افتل ؿؿً بتدويـفو ظذ ادحوضرة، وبغ تؾؽ افتل دونهو الآخريـ: -13

ظذ أن تختٚر ؿرٕٚءك مـ ادتّٔزيـ ادًروف ظْٓؿ جديتٓؿ وؿقة ؾراشتٓؿ، حٔٞ 

ٔد مـ صحٜ اددوٕٚت ادُتقبٜ، وظذ اشتُمال الأبًٚد ادختٍِٜ يًٚظد ذفؽ ظذ افتٖـ

فِهقرة ادًرؾٜٔ ادًتٓدؾٜ، وتٖـد إٔؽ شتجد تِؽ الخىقة ٕٚؾًٜ جدًا فؽ 

وفمخريـ، وشقف ٕتًِؿ ـٍٜٔٔ إوٚؾٜ ادٍٔد مـ أظمال الآخريـ، وـٍٜٔٔ تهحٔح 

يتّتع وتَْٔح مٚ ؿد تُتنػ بّْٚؿنتؽ مًٓؿ مـ أخىٚء ومقاوع وًػ، وشقف 

ٚ مـ تِؽ افتجربٜ  ًً الآخرون بذات ادْٚؾع أيوًٚ مذ ٍٕس افقؿٝ، حٔٞ تخرجقن جمٔ

 بٚـتًٚب مٓٚرات أؾوؾ مذ افتًٌر ومذ تدويـ ادىِقبٚت بٖؾوؾ صُؾ ممُـ- 
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  الاضتفادة ايكصوى َٔ َواد ايدزاضية) أو ايبيإ(
Making the Most of Handout Materials 

 منُِٜ تراـؿ ادقاد افدراشٜٔ ومحتقيٚتهٚ ادرتٌىٜ بُؾ ادَررات، ؾًٚدة إٔؽ تقاجف دائمًا 

فٔس ؾَط تِؽ افتل يتؿ ذحٓٚ خلال ادحٚوات ادًتٚدة، فُـ افُثر مْٓٚ يتقاجد مذ 

والحَِٚت افتىٌَٜٔٔ  Seminarsأحقال أخرى تُِّٜٔٔ مثؾ افَِٚءات افًِّٜٔ الجٌٕٜٚٔ 

أجؾ هذا، ؾًِٔؽ أن تَقم ب٘ظداد مذـرات  وافتقؤحٚت الإوٚؾٜٔ ظِّٜٔ افىٚبع-- مـ

دراشٜٔ صخهٜٔ تنّؾ ظذ ـؾ تِؽ ادسابىٚت، وبحٔٞ يتُقن مْٓٚ صقرة إجمٚفٜٔ 

صٚمِٜ فُؾ مٚ يجٛ تحهِٔف وافتًرف ظِٔف بٚفُٚمؾ مذ ـؾ مَرر ظذ حدة- وشقف تَدم 

 فؽ بًض ادَسحٚت افتل تًٚظدك ظذ إٕجٚز ذفؽ افًّؾ بْجٚح أـز- 

 قيوت ادستفدؾي ـؾفو بوشؿؽ أكً وـعؿؾ متؽومؾ صخصي ادرجعقي: اجعؾ ادحت -1

حٔٞ يجٛ أن تٌدأ تدويـ ادذـرة افنخهٜٔ بُتٚبٜ اشّؽ، وتقاريخ الحهقل ظذ 

ـؾ مًِقمٜ، وادقاؤع ذات افهِٜ ؾًقف يًٚظد ذفؽ ظذ تذـر ـؾ رء 

ُثر مـ شٚبؼ وملابًٚتف ادرتٌىٜ بف حتك مذ ادًتٌَؾ حٔٞ تزيد احتمالات ًٕٕٔٚؽ فِ

الأمقر، ادٓؿ أن يتؿ مدّٔع ادًِقمٚت ادًْٜٔ بتهْٔػ مرتٛ وبنُؾ اجمٚلي متْٚشؼ 

 شٓؾ الاشتَراء مذ أي وؿٝ-
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ا  تـسخ صقراً ورؿقي إووؾقي ـومؾي مـ ادقاوقع افتل ؿؿً بتدويـ مذـرات تصـقػقي  -2

 صومؾي حقلهو.

ؿؿ ب٘ظداد ملاحيٚت "وذفؽ اتٌٚظًٚ فِْهٔحٜ افًٚبؼ ذـرهٚ مذ صٍحٚت شٚبَٜ: 

 making notes rather thanوتًٌَٔٚت تخهؽ ومدْٛ مجرد تَِٔٓٚ مـ آخريـ 

taking notes "  واحرص دائمًا ظذ أن مٚ تُتٌف يُقن إوٚؾٜ وفٔس اشتًْٚخًٚ ـٚملًا

ًٚ دٚ ذـره الآخرون وإلا شقف يٗدي هذا إػ افتُرار ادّؾ ظَٔؿ الجدوى  وحرؾٔ

، افقاجٛ أن تًتٌِٓما بنُؾ أؾوؾ مذ اتخٚذ افَرارات وادٓدر فِقؿٝ وادجٓقد

 وافتدابر افتًِّٜٔٔ افتل تلائّؽ إٔٝ بٚفدرجٜ الأوػ- 

 ا  تتقؿػ بؿجرد الحصقل ظذ مذـرات مؽتقبي صومؾي فؾؿؼرر:  -3

وذفؽ الأمر يتخذ أهمٜٔ خٚصٜ، حغ يًىٔؽ ادحٚوون ًٕخًٚ ورؿٜٔ أو أشىقإٚت 

َّرر، ؾُثرا مٚ شتلاحظ أن افهٍحٜ ادَدمٜ تنّؾ تنّؾ ظذ افَْٚط افرئًٜٔٔ فِ

ظذ مًٚحٚت ؾٚرؽٜ مـ أيٜ مًِقمٚت، حٔٞ يَهد بهٚ أن تَقم مذ تِؽ ادًٚحٚت 

بتدويـ إوٚؾٚت وتًٌَٔٚت اشتُمافٜٔ دٚ حهِٝ ظِٔف مـ مًِقمٜ أثْٚء ادحٚوة، 

ٜ مًٚحٚت فُـ مذ أحٔٚن أخرى تحهؾ ظذ افقرؿٜ ممتِئٜ بٚدُتقبٚت ولا مدد ؾٔٓٚ أي

فُتٚبٜ ادزيد مـ ظْدك، وؿتٓٚ ؿد تًتَد أن ذفؽ ادُتقب افنٚمؾ ـٚف فلاشتٌْٚء ظـ 

 حوقر ادحٚوة وإظمال ظَِؽ واشتَراءك دٚ أتٔح فؽ ـتٚبتف بٚفُٚمؾ- 

 اشتخدم مذـراتؽ ا فتؼوط وتدويـ الأصقوء الهومي:  -4

ٚ فلأهؿ ؾٍل أثْٚء حوقر ادحٚوة، يُقن مـ افهًٛ أن ٕهْػ مٚ ٕتَِٚه و ًَ ؾ

فُـ يُّـ أن تتٔن تِؽ افًِّٜٔ افتل شتَقم بهٚ ؾٔما بًد أثْٚء ظِّٜٔ  ,ؾٚلأؿؾ أهمٜٔ

ادذاـرة وادراجًٜ، وذفؽ بٚشتخدام افَِؿ افٍِقمٚشس ادًد فذفؽ افٌرض ويٍوؾ 

أن تًتخدم ٕقظغ مـ الأفقان حٔٞ يًتخدمٚن فلإصٚرة إػ حٚفتغ مختٍِتغ، 

ػ افَْٚط افتل تتىِٛ بحٞ وتَْٔح أـثر، والآخر فلإصٚرة إػ إحداهمٚ مثلا فلإصٚرة إ

 الأصٔٚء افلازم تذـرهٚ واشتًٔٚبهٚ ظذ حٚفتٓٚ افراهْٜ-
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 اـتى أشئؾي حقل ـؾ محتقيوت ادؼرر: -5

وؿد تمٝ الإصٚرة إػ أهمٜٔ ؾًؾ ذفؽ مذ صٍحٚت مختٍِٜ شٚبَٜ، ؾذفؽ يًٚظد ظذ 

ْٚء ادحٚوة، ويًٚظد ظذ افتّٔٔز بغ مٚ افسـٔز الأظذ ومدْٛ افؼود وافنحٚن أث

تؿ اشتًٔٚبف جٔدًا وبغ مٚ يِزم تًّٔؼ ظِّٜٔ افتًرف ظِٔف مـ خلال افًثقر ظذ 

إجٚبٚت مًَْٜ يتؿ تحهِٔٓٚ ظذ تًٚؤلات دؿَٜٔ تهًْٓٚ ـخىقة مًٌَٜ، ادٓؿ أن 

بِقن تُقن ؿٚدرًا ظذ صٔٚؽٜ الأشئِٜ بىريَٜ صحٔحٜ، وأن تزز ووًٓٚ ـٖن تُتٌٓٚ 

 مختِػ مثلًا- 

 احتػظ بؿؾػ واشع يشؿؾ ظذ ـؾ مو تتعؾؿف أوا  بلول:  -6

ٚ مًتَلًا فُؾ مٚدة، بحٔٞ يحتقي ـؾ مِػ ظذ مٍِٚت  ًٍ ؾّثلا يًتحًـ أن تَتْل مِ

 داخِٜٔ ؾرظٜٔ فتًٔر الإوٚؾٜ وافتهْٔػ، ادٓؿ أن يُقن ادِػ ـٚؾًٔٚ بحجّف وبٍِّٚتف

ٚدٚدة بنُؾ مرتٛ وشٓؾ الاشتخدام، ويُّـ افداخِٜٔ الاشتًٔٚب ـؾ رء يتًِؼ ب

ٚ فَِْٚط ذات افهِٜ بًْٚويـ ؾرظٜٔ متًًِِٜ-  ًَ أيوٚ اشتخدام افُروت فِتهْٔػ وؾ

ٚ لحداثٜ تقاريخ ادحٚوات  ًَ ودائمًا ؿؿ ب٘ظٚدة ترتٔٛ الأوراق أو افُروت ادهٍْٜ وؾ

 بحٔٞ يتؿ ووع الأحدث مذ ادَدمٜ، والأؿدم مذ ادٗخرة- 

 ً افؽشؽقل افسؾؽل، ؾوشتثؿر افثؼقب ادتوحي بلؾضؾ ضريؼي:إذا اشتخدم -7

ٚ لأهمٜٔ افَْٚط وتْٚشؼ تتٚبًٓٚ  ًَ وذفؽ ب٘ظٚدة ترتٔٛ الأوراق بذفؽ افُنُقل وؾ

وتقاريخ محٚواتهٚ-- إفخ ـما أن افُنُقل افًُِل يتٔح ؾرصٜ ظّؾ ثَقبًٚ أـثر ظددًا  

ًِقمٚت افتل تهّؽ مذ ذات وؿٝ الحٚجٜ فِّزيد مـ الأوراق فتدويـ ادزيد مـ اد

ادٚدة- وذفؽ أؾوؾ بُثر مـ تًدد افُنٚـٔؾ وادذـرات افتل ؿد يهًٛ حكهٚ 

 وافًثقر ظِٔٓٚ بٚشتّرار خٚصٜ مع تًدد ادَررات- 

 حقل ادعؾقموت الإفؽسوكقي إػ مدوكوت ورؿقي:  -8

 أن تًٔد ؾ٘ذا ـٕٚٝ ادحٚوات يتؿ تَِٔٓٚ مـ خلال ٕيٚم افتًِٔؿ ظـ بًد مثلًا، يٍوؾ

تدويـ مٚ تَِٔتف مذ مذـرات ورؿٜٔ شِٜٓ الاشتَراء- ومذ تِؽ الحٚفٜ حٚول أن تؤػ 

 الأجزاء ادَْقفٜ ظـ افقشٚئؾ الإفُسؤٕٜ مذ أمٚـْٓٚ افهحٔحٜ بّذـراتؽ افقرؿٜٔ- 
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ًٔٚ، وذفؽ بًد  ًٕٚ ؿد تتُّـ مـ تْزيؾ ادقجقد ظذ افْٝ وإظٚدة ضٌٚظتف ورؿ وأحٔٚ

ة، ومذ جمٔع الأحقال ؾّـ ادٍٔد أن تحقل ـؾ مٚ تَقم بتحهِٔف الإتٓٚء مـ ادحٚو

 إػ مقاد مًرؾٜٔ تتًؿ بًِّٚتؽ افنخهٜٔ افتل توًٓٚ مذ صُؾ أشئِٜ أو مَسحٚت

-- وـِما أمُـ، ؾٕ٘ف يٍوؾ أن تحهؾ ظذ ًٕخٜ مـ ادحٚوة ؿٌؾ إفَٚئٓٚ وأن تَقم 

أثْٚء ادحٚوة فِقؿقف ظذ ب٘ظداد مذـرتؽ بًِّٚتؽ مَدمًٚ، بحٔٞ تًِـ ظما ؾًِتف 

 مدى صحٜ مٚ ؿّٝ بف- 

مد حوفي تغقبؽ ظـ إحدى ادحوضرات، إيوك أن تعتؼد أن ادذـرات شتؿثؾ تعقيضًو  -9

 ـوؾقًو ظـ ذفؽ افغقوب: 

ؾحتك فق ـٕٚٝ بًض ادحٚوات مثرة فِِّؾ وافؤؼ، ؾ٘ن إظدادك دذـراتؽ 

 شٌؼ مٚ ٕحق ظذ– بًٍْؽ بما تنّؾ ظِٔف مـ إوٚؾٚت وتًٚؤلات وملاحيٚت

ؾ بف مٚ ؾّٓتف واشتقظٌتف بًٍْؽ وبنُؾ مٌٚذ خلال يُتّ شقف ,تقؤحف

حوقرك فتِؽ ادحٚوات، فُـ فق ـٚن تٌٌٔؽ ووريًٚ، ؾٚشًك إػ الاشتًٕٜٚ 

بّذـرات وبّْٚؿنٚت اثْغ أو ثلاثٜ مـ رؾَٚئؽ فِتًرف ظذ مٚ تؿ بٚدحٚوة، 

ـ ملاحيٚت مذ مذـراتهؿ الخٚصٜ، ؾًقف وحٚول متٚبًٜ مٚ ؿٚم ـؾ مْٓؿ بتدويْف م

 يًٚظدك ذفؽ ظذ تحًغ أؾوؾ دًرؾتؽ بٚدحٚوة- 

 ا  تؽتػ بؿجرد ؿراءة ادذـرة افتل تخصؽ:  -11

فُـ ؿؿ ب٘ظٚدة تدويْٓٚ مذ صُؾ أشئِٜ وإجٚبٚت وٕماذج متُٚمِٜ تَقم ظذ ذفؽ 

ت أؿؾ الأشٚس، وؿؿ دائما بتِخٔص ادحٚوات فتًٔر ظِّٜٔ ادراجًٜ مذ أوؿٚ

وفِتخِص مـ افتُرارات ادٍرووٜ- واجًؾ هدؾؽ دائمًا إظىٚء أوفقيٜ لإظداد ٕماذج 

 الأشئِٜ وإجٚبتٓٚ ادٍرووٜ ولا تًقد إػ ادرجع افتٍهٔع الأصع إلا فِيورة- 

 

 



 

36 

 

 زنص عًى ايتطبيل ايعًُي لما تكوّ بدزاضت٘
 Keeping on Top of Practical Work 

ًتز الجزء افتىٌَٔل مـ أـثر الأظمال متًٜ وإؾٚدة لإٔف يربط الجزء مذ ـثر مـ افدراشٚت، ي

افْيري بٚفتىٌٔؼ افًّع، ـما إٔف يّثؾ ظْكًا حٔقيًٚ مذ ادقازٕٜ بغ افًّؾ افتىٌَٔل وبَٜٔ 

ادتىٌِٚت الأخرى مـ أجؾ الاشتًٔٚب الأؾوؾ فَِّرر، وؾٔما يع بًض الإرصٚدات افتل 

 ٌَٔٚت افًِّٜٔ ادًتٓدؾٜ- تًٚظد ظذ تحًغ ظِّٜٔ افتى

 ا  تؽـ بورد الهؿي أثـوء خقوؽ فؾدراشي افتطبقؼقي أو افعؿؾقي:  -1

ؾٌَؾ أن تٌدأ بٚفًِّٜٔ افتىٌَٜٔٔ يجٛ أن تٗهؾ ًٍٕؽ فٌِدايٜ بهّٜ وبْنٚط وفق حدث 

ذفؽ فدؿٚئؼ مًدودات ؾٍل تِؽ افٍسة افتّٓٔديٜ، ؿؿ بّراجًٜ ظٚمٜ هيًٜ 

مـ ؿٌؾ، وبّراجًٜ الأجزاء افْيريٜ ادتقؿع أن تٍٔدك فِّىٌقظٚت افتل تؿ إظدادهٚ 

 مذ مجٚل افتىٌٔؼ ادًتٓدف- 

 ؿد بتحديد افغرض مـ ؿقومؽ بوفتطبقؼ افعؿع، وذفؽ بعـويي ـوؾقي:  -2

ؾٓذا بٚفغ الأهمٜٔ مـ أجؾ تقؤح مًٚرك افتىٌَٔل بنُؾ واوح، وهق يًٚظد أيوًٚ 

 ْٚؾع ادتحهِٜ ـْتٔجٜ فتِؽ افتىٌَٔٚت- ظذ افتًرف ظذ افثمار ادتقؿع افتّتع بهٚ واد

ً بنظدادهو ظز افػسات ادختؾػي ادووقي: -3  حوؾظ دارام ظذ مدوكوتؽ وادختكات افتل ؿؿ

ؾٔجٛ أن مدًّٓٚ وتحٍيٓٚ مذ صُؾ ـتٚب أو مجِد محُؿ افتٌِٔػ ظـ أن تُتٌٓٚ مذ 

 افًِّٜٔ مجرد ؿهٚصٚت مـ افقرق هيًٜ افتِػ وافؤٚع، وحتك مخىىٚت افتىٌَٔٚت
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وٕتٚئٟ تِؽ افتىٌَٔٚت يجٛ تدويْٓٚ وحٍيٓٚ مذ مجِدات محُّٜ أو مذ صُؾ ـتٛ 

 ؿقيٜ افتجِٔد فتحَٔؼ ٍٕس هدف حٍيٓٚ لأضقل ؾسة ممُْٜ وظدم تًروٓٚ فِتِػ- 

 ا  تـس أن تسجؾ افتوريخ وافعـقان افدال ظذ افـشوط افتطبقؼل:  -4

شقف يتؿ تدويْف بًد ذفؽ حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ تًٔر الاشتخدام ادًتّر دٚ 

 واشتحوٚر ادرؽقب ؾٔف مـ أجزائف مذ أي وؿٝ لاحؼ مـ أجؾ اشتخدامٚت وتىٌَٔٚت

أخرى لازمٜ، ـما أن ذفؽ يًٚظد ظذ ظِّٜٔ افتهْٔػ وظدم الخِط بغ افتىٌَٔٚت 

 بّراحِٓٚ ادختٍِٜ، وبغ افتَٚرير افتَّٜٔٔٔ فتِؽ افتىٌَٔٚت، وافْتٚئٟ افْٓٚئٜٔ لهٚ-

 از مؾحقطوتؽ وتعؼقبوتؽ: ؿ بنبرؿ -5

مذ ـتٚبؽ ادتغ، ؿؿ بتدويـ ادلاحيٚت افتل تًز ظـ رؤيتؽ وتحِِٔؽ الخٚص، حتك 

فق لم تُـ ؿد ـقٕٝ بًد ؾُرة ـٚمِٜ وواوحٜ حقل ادقوقع- لا تًتّد ظذ ذاـرتؽ 

مذ اشسجٚع افتٍٚصٔؾ، وادخر تِؽ افذاـرة لأمقر أهؿ، ثؿ دون ملاحيٚتؽ حقل مٚ 

 مدربتؽ مذ ذفؽ افًّؾ افتىٌَٔل-  حدث مـ خلال

 ادتقؿع: "ادؽتقب"حدد كقع افتؼرير أو  -6

ابحٞ مذ ادًتْدات الخٚصٜ ب٘ظداد افتَٚرير ظـ تٍٚصٔؾ ـٚؾٜٔ فتًريٍؽ بٍُٜٔٔ إٕجٚز 

ذفؽ افًّؾ، وادظؿ ذفؽ بٚلاشتًٕٜٚ بٚدًٔد ادًٚون افذي يدفؽ إن ـٚن ادىِقب يتؿ 

 ير مىقل- مذ صُؾ تَرير مقجز وؿهر، أم تَر

 ."Same dayكػس افققم "اتبع ؿوظدة  -7

شٚظٜ، ؾذفؽ  46بَدر الإمُٚن، ؿؿ بتدويـ خىٜ دراشتؽ واشتذـٚرك ظذ مدى 

يًٚظد ظذ تقؾر افقؿٝ، وظذ تًٔر اشسجٚع أيٜ َٕٚط أو تَٚرير مرؽقب مذ 

 افتًرف ظِٔٓٚ بنُؾ ؾقري- 

 رير ادؽؾػ بنظداده: ابدأ أواً  بنظداد الأجزاء ادرـزيي أو ادحقريي فؾتؼ -8

، Proceduresأو الإجراءات  Methodsوتِؽ الأجزاء ادرـزيٜ تنّؾ ظذ افقشٚئؾ 

، وتحِٔؾ Data، وافٌٕٔٚٚت ذات افهِٜ Observationsوادلاحيٚت أو ادنٚهدات 

تِؽ افٌٕٔٚٚت، وهُذا ؾتِؽ الأجزاء ومثِٓٚ تًتز مـ أهؿ مٚ يجٛ ظِٔؽ افٌدء 
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مٚزفٝ مذ حٚفٜ يَيٜ ذهْٜٔ ـٚؾٜٔ، ؾلا تٗجؾ تدويْٓٚ إػ  بحكهٚ وبتدويْٓٚ وإٔٝ

 مراحؾ متٖخرة حٔٞ تزيد احتمالات افًْٔٚن وصًقبٜ تذـرهٚ بٖبًٚدهٚ ادختٍِٜ- 

 اهتؿ بعرض افتػسر افؽومد دو تعروف مـ مػـدات وكتورٍ:  -9

ٛ ؾًرض افْتٚئٟ خٚصٜ افرؿّٜٔ والإحهٚئٜٔ بحٚلهٚ ؾَط لا يٍُل فلإتٍٚع بهٚ، بؾ يج

ظِٔؽ أن تًرض افتًٍر افٍِيل ادلائؿ لهٚ ولأشٌٚب حدوثٓٚ أو لحٔثٔٚت افقصقل 

 إفٔٓٚ-

  Clear Conclusions.أظرض اشتـتوجوت واوحي  -11

بحٔٞ تهٌح شِٜٓ افٍٓؿ والإدراك بنُؾ مِّقس وؿٚبؾ فلإتٍٚع أو فِتىٌٔؼ، 

ٚت، مع ولابد أن يًٌؼ ظرض تِؽ الاشتْتٚجٚت ـتٚبٜ تَرير متُٚمؾ ومتًؼ ادُقٕ

الاشتًٕٜٚ بّلاحؼ تُِّٜٔٔ فِهقرة ادًتٓدف ظروٓٚ بحٔٞ تهٌح الاشتْتٚجٚت 

 ادًتخرجٜ مذ افْٓٚيٜ مذ أووح صقرة لهٚ- 

 مد تحري الأخطوء وتؼديرهو وتؼدير تلثراتهو:  Meticulousــ دؿقؼًو  -11

حٔٞ تتجذ تِؽ الأهمٜٔ بهٍٜ خٚصٜ مذ افدراشٚت افتجرئٌٜ وافْتٚئٟ افتحِِٜٔٔ 

حهٚئٜٔ، حٔٞ تٗثر تِؽ الأخىٚء أو مٚ يرتٌط بهٚ مـ تقابع ظذ مدى صحٜ الإ

 افْتٚئٟ واددفقلات ادًرووٜ مذ ختٚم مٚ تًده مـ تَٚرير- 

 ؿؿ بؿؼوركي كتورٍ دراشتؽ بوفبقوكوت ادـشقرة مد ادؼوبؾ:  -12

  disagreementوٕقاحل الاختلاف  Agreementوــ أمْٔٚ مذ اشتًراض ٕقاحل الاتٍٚق 

 مٚ تقصِٝ إفٔف مذ تَريرك مـ ٕتٚئٟ ومٍْدات مـ ٕٚحٜٔ، وبغ افْيٚئر ادَٚبِٜ مذ بغ

 افٌٕٔٚٚت ادْنقرة، وحٚول أن تًتٍٔد بتِؽ ادَٚرٕٜ مذ تَْٔح افنُؾ افْٓٚئل فتَريرك- 

 تجـى تراـؿ افقاجبوت والأظامل ادعطؾي:  -13

ِٜ افهحٔحٜ ؾذفؽ يتًٌٛ مذ صًقبٜ الإمًٚك بّقوقع مًغ وادتٚبًٜ ادتًًِ

فِّقاؤع ـُؾ وهق يًٚظد ظذ ادزيد مـ افساـؿ وتٖجٔؾ الإٕجٚزات ادًتحدثٜ ممٚ 

يزيد مـ تٍٚؿؿ  منُِٜ ادذاـرة والاشتًٔٚب حٔٞ تهٌح مذ حٚفٜ لا تحًد ظِٔٓٚ 

 ظْدمٚ مدد ًٍٕؽ مذ أيٚم الامتحٕٚٚت وإٔٝ لم تًتًد لهٚ بًد بنُؾ ـٚف- 
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  أؿرب وؿً متوح فؽ: ؿؿ بنظداد تؼوريرك أوا  بلول ومد -14

حٔٞ يًٚظد ظذ تحَٔؼ ذفؽ ادتٚبًٜ أثْٚء افًُٚصـ ادرتٌىٜ بٚدحٚوات افرئًٜٔٔ، 

وحٔٞ يُّـ دًٚوني ادحٚويـ أن يًٚظدوٕؽ ظذ إٕجٚز الأظمال ادًتٓدؾٜ مذ 

 أوؿٚتهٚ ادحددة بدون تٖجٔؾ- 

 ا  تؽـ مثوفقًو:  -15

ُمال افتٚم دٚ تَقم بف، بؾ ابدأ ظِّؽ ؾًْد إظدادك فِتَٚرير، فٔس ظِٔؽ اشتٓداف اف

ظذ افٍقر ومذ افقؿٝ ادْٚشٛ، وأؾوؾ فؽ أن تْتٓل مـ إظداد تَرير متقشط 

ادًتقى فُْف تؿ مذ افقؿٝ ادحدد، ظـ إظداد تَرير مثٚلي تٖخر مًٔٚد تًِّٔف مذ 

 افقؿٝ ادَرر ؾتًٌٛ ذفؽ مذ الحهقل ظذ صٍر مـ افدرجٚت فرؾض اشتلامف- 
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 ات في تزاٍ ايتعًيِ المفتوح إزغاد
 Using Print-based  

Open Learning Materials 

يًتز افتًِٔؿ ادٍتقح مـ ادجٚلات ادتٚحٜ بٚشتخدام وشٚئؾ خٚصٜ تتلاءم وضًٌٜٔ ذفؽ 

افْقع مـ افتًِؿ، وهق مْتؼ مذ بِدان ـثرة ومـ الأمثِٜ ظِٔف الجٚمًٜ ادٍتقحٜ مذ 

 ٚئح والإرصٚدات افتل يُّـ أن تٍٔد مذ ذفؽ افهدر- بريىٕٚٔٚ، وإفُٔؿ بًض افْه

 ـقن مجؿقظي مـ اشلفقى ووشورؾ افتقاصؾ الإفؽسوني ادـوشبي فؽ:  -1

ؾٚفتًِٔؿ ادٍتقح يتؿ ظز أجٓزة الحٚشقب الآلي وافنٌُٚت الإفُسؤٕٜ، بٚشتخدام 

حٔٞ فٌٚت ووشٚئؾ تختِػ ـثرًا ظـ تِؽ ادًتخدمٜ مذ مجٚلات افتًِٔؿ افتَِٔديٜ، 

فـ يُقن هْٚك محٚوون، ولا مًٕٚقن لهؿ، وفـ تُقن هْٚك محٚوات ولا شُٚصـ 

ولا أيٜ حَِٚت َٕٚصٜٔ ظذ أرض افقاؿع، وـؾ مٚ تًتىًٔف هق ضٌٚظٜ ورؿٜٔ فُؾ مٚ 

تٌتٌل أن تتدارشف وتتًِّف ـْقع مـ تًٔر ادذاـرة وادتٚبًٜ- ومذ ذفؽ افْقع مـ 

هٚب إػ مُٚن بًْٔف، ؾّثلًا الافتحٚق بٚلجٚمًٜ افتًِٔؿ ادٍتقح إٔٝ لا تحتٚج فِذ

 مـ أجؾ ممٚرشٜ "مِٔتقن ـْٔز"ادٍتقحٜ بزيىٕٚٔٚ لا يتىِٛ مـ افدارس أن يذهٛ إػ 

 Self Studyافًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ ادًتٓدؾٜ ؾٚفتًِٔؿ ادٍتقح يرتُز ظذ افتًِٔؿ افذاتي 

مٚ يريد أن يتًِّف، مذ أي حٔٞ ظذ افدارس أن يَقم بتًِٔؿ ًٍٕف بًٍْف، وأن يختٚر 

وفٔس ظذ  Learningوؿٝ يرؽٛ وينٚء، وبٚفتٚلي ؾٚفتًِٔؿ ادٍتقح يَقم ظذ افتًِؿ 
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- وذفؽ مٚ يتىِٛ مـ افدارس افٌدء بتًِؿ فٌٜ افٌُّٔقتر  وبُؾ Teachingافتدريس 

رمقزه ومٍٚتٔح الاشتخدام وافتىٌٔؼ افهحٔح وافتَْؾ بغ مقاؿًف ادختٍِٜ افتل يْٓؾ 

 خلالهٚ مٚ يٌٌْل مـ ظِؿ ومَررات- مـ 

 معرؾي حجؿ افتعؾؿ ادػتقح الخوص بؽ:  -2

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، حدد الأهمٜٔ افًٌْٜٔ فًِِّقمٚت ادختٍِٜ ومجٚلاتهٚ، وحدد ظدد 

افًٚظٚت الإجمٚلي افلازمٜ لاـتًٚبهٚ، وذفؽ أخذًا مذ الاظتٌٚر ددى إمُٕٜٚٔ افقؾٚء بهٚ 

شٚشٜٔ افتل تمثؾ فؽ أوفقيٜ أشٚشٜٔ مذ دائرة اهتمامؽ، مذ طؾ إنٌٚلاتؽ ادًٔنٜٔ الأ

ومدى ـٍٚيٜ ذفؽ لأداء الامتحٕٚٚت مذ أوؿٚتهٚ ادَررة، وؿد ئٍدك أـثر أن تختٚر 

ادَررات افتل يخهص لهٚ مًٚوٕقن أو مًٚظدون مختهقن مذ إرصٚدك مذ بًض 

 ادراحؾ أو الأوؿٚت- 

 ؼقي: حدد مو يؿؽـؽ أن تػعؾف وؾؼوُ فؼدراتؽ الحؼق -3

ؾوفغوفبقي افعظؿك مـ الحزم افتعؾقؿقي تتضؿـ بوؿي مـ ادعؾقموت حقل ادتطؾبوت 

وادٓٚرات افقاجٛ تقاؾرهٚ مذ ضٚفٛ افتًِٔؿ ادٍتقح، ؾلا تختٚر إلا مٚ تتىٚبؼ  ادعرؾبي

ذوضف مع ؿدراتؽ وإمُٕٚٔٚتؽ افًٍِٜٔ، ؾ٘ذا وجدت فديؽ ؿهقرًا، ؾحٚول أولا أن 

ٜ بٚدراجع وافُقرشٚت افتدرئٌٜ افتٖهِٜٔٔ وافتل تحًـ مـ تتٌِٛ ظِٔف بٚلاشتًٕٚ

ؿدراتؽ ومدًِؽ ؿٚدرًا بًد ؾسة ظذ اشتٍٔٚء افؼوط ادىِقبٜ افتل تمُْؽ مـ اجتٔٚز 

 افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ ادًتٓدؾٜ بٍُٚءة-

 ابحٌ ظـ الأهداف، أو الحصقؾي ادستفدف اا كتػوع بهو:  -4

ة بٖنهٚ تًرض بنُؾ واوح ادْٚؾع وافثمار افتل وظٚدة مٚ تتّٔز بٚؿٚت افتًِٔؿ الجٔد

تتوّْٓٚ، وتخزك بما يجٛ أن يتؿ فُل تَتىػ تِؽ افثمار، فُْؽ تمدك أيوًٚ 

بًِّقمٚت ـٚؾٜٔ حقل ادًتقيٚت ادًرؾٜٔ افتل شقف تحََٓٚ مـ خلال الافتحٚق بهٚ، 

ًٌٚ مٚ تًرض حٔثٔٚتهٚ بًٌٚرات محددة واوحٜ ـٖن يَٚل:  ظذ  إذا مٚ حهِٝ"وؽٚف

ثؿ يتؿ بًد ذفؽ هد ؿٚئّٜ مـ الأصٔٚء افتل  "تِؽ افٌٚؿٜ، شقف تهٌح ؿٚدرًا ظذ ---

 شتهٌح ؿٚدرًا ظذ اـتًٚبهٚ واشتًراوٓٚ بتٌٚه واؾتخٚر أمٚم الآخريـ-
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 "Learning by doingافتعؾقؿ بوفػعؾ "مـ أهؿ مؼررات افتعؾقؿ ادػتقح  -5

الاشتًٕٜٚ بٚفُثر مـ افقشٚئؾ ؾُِل تْجز ظِٔف ظِّٜٔ تًِٔؿ ذاتي ٕٚجحٜ ظِٔؽ 

، والامتحٕٚٚت افًٚبرة أو افَهرة افنٍٜٓٔ exerciesافتْنٔىٜٔ ادًٚظدة مثؾ افتماريـ 

quizzes  وووع تًٚؤلات صخهٜٔ--- إفخ فُـ الأـثر أهمٜٔ مـ ـؾ ذفؽ هق أن

 تَقم إٔٝ بذاتؽ بٚفَٔٚم بُؾ ذفؽ وفٔس الاـتٍٚء ؾَط بَراءتهٚ وظدم ممٚرشتٓٚ- 

 هؿ افؾقازم الأشوشقي فؾتعؾقؿ ادػتقح أن ا  تؽتػل بام ؾعؾتف: ومـ أ -6

ؾما ؾًِتف يُّـ أن ئٍدك مذ إتٚحٜ وجقد مرجًٜٔ تدفؽ ظذ مٚ ؿد ؿّٝ بٕ٘جٚزه 

ويُّْؽ الاشتٍٚدة مْف، مثؾ ؿٔٚمؽ ب٘ظداد مجّقظٜ مـ الأشئِٜ بّجٓقدك الخٚص 

ٌٔٝ ادًِقمٜ مذ حٚفٜ بحٔٞ يُّـ أن تًٚظدك تِؽ الأشئِٜ ظذ مراجًٜ ادَرر وتث

افرجقع إفٔٓٚ مذ أي وؿٝ لاحؼ، فُـ ظِٔؽ أيوًٚ أن تتحَؼ مـ ردود ؾًِؽ ومدى 

اشتجٚبتؽ دٚ ؿّٝ بٕ٘جٚزه مذ ـؾ مرة تحتٚج إػ الاشتًٕٜٚ بذفؽ الإٕجٚز ؾٔما بًد- 

وتِؽ الخىقة تٍٔدك إذن مذ تحَٔؼ ؾٚئدة تتّثؾ مذ مَٚرٕٜ مٚ ؿّٝ بٕ٘جٚزه أو بًٍِف، 

 يجٛ أن يتؿ إٕجٚزه أو ؾًِف مذ افقاؿع- بما ـٚن 

 تذـر أكف ا  يتقؿع مـؽ أن تتعؾؿ ـؾ مو ورد مد افبوؿي:  -7

ؾٖؽِٛ مًتِزمٚت أو متىٌِٚت أو أدوات افتًِٔؿ ادٍتقح تنّؾ ظٚدة ظذ ـؿ ـٌر 

مـ ادًِقمٚت، أمٚ ادتقؿع مْؽ، ؾٓق أن تًتقظٛ جزءًا مـ تِؽ ادًِقمٚت افتل 

ًٔٚ فتًٔر تتلاءم مع مًتقاك اد ًرمذ، بْٔما يّثؾ الجزء الأخر تًٍرًا وذحًٚ تقؤح

ظِّٜٔ افتًِؿ وتُقيـ ؿٚظدة أشٚشٜٔ اشتًٔٚبٜٔ مـ صٖنهٚ تحًغ مٓٚرات افتًِؿ 

والاشتًٔٚب، وشقف تتًِؿ بٚفتدريٟ ـٔػ تمٔز بغ مٚ يًتِزم إظىٚئف أهمٜٔ أـز مذ 

 ختٚرة- افسـٔز ظـ ؽره ممٚ تتوّْف افٌٚؿٜ افتًِّٜٔٔ اد

 إذا أؿدمً ظذ إكجوز كشوط مو، ؾوؾعؾف بدون إبطوء: -8

ظْدمٚ تتٓرب مـ أداء رء وتيؾ مذ حٚفٜ ترؿٛ دٚ شقف يحدث ٕتٔجٜ لهذا، ؾ٘ن 

ذفؽ فـ يتٔح فؽ إلا افْٚدر ممٚ تتًِّف فُـ افهحٔح هق إٔؽ تٌٚدر بٚفذهٚب بًٍْؽ 

الأؾًٚل فقجقد احتمالات إػ مجٚل افتىٌٔؼ وأؿدم بلا تردد ولا تخقف مـ شقء ردود 
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حدوث أخىٚء مذ ظِّٜٔ افتىٌٔؼ وافتٍْٔذ افًٍع، ؾ٘ن الإؿدام افًٍع ظذ ممٚرشٜ 

افْنٚط وافتىٌٔؼ هق افذي يًِّؽ ـٍٜٔٔ افتّٔٔز بغ الخىٖ )واجٛ افتهحٔح(، 

 وافهقاب )واجٛ افتثٌٔٝ والاتٌٚع(- 

 ذفؽ: إذا اـتشػً أن فديؽ صقئًو ؿد أصبتف بصحقحف، ؾؽـ شعقدًا ب -9

دائمًا ذـر ًٍٕؽ بُؾ صحٔح ؾًِتف، ؾَد ئٍدك ذفؽ افقء افهحٔح ؾٔما بًد وؿٝ 

 الاختٌٚرات بٚختلاف إٔقاظٓٚ، وإيٚك أن تهّؾ ذفؽ الجٕٚٛ افْٚؾع، وحٚول أن تؤػ

إفٔف الأـثر والأـثر مـ الأمقر وادًِقمٚت افهحٔحٜ افْٚؾًٜ ؾٓل تًتز مدخرات 

مذ ادًتٌَؾ افَريٛ أو افًٌٔد حغ ٕحتٚج إػ دظّٓٚ  مًرؾٜٔ ومًِقمٚتٜٔ لا ؽْك ظْٓٚ

 ومدفقلاتهٚ- 

 إذا اـتشػً بعض الأخطوء مد معؾقموتؽ أو إكجوزاتؽ ؾؽـ أيضًو شعقدًا:  -11

بداءة، ظِٔؽ أن تتحرى ـؾ مقاوع الخىٖ ؾٔما تًِّتف أو إٔجزتف، واظتز مٚ حدث 

ٚ، ومذ ٍٕس افقؿٝ مرصدًا فِّقاوع افتل يجٛ ظِٔؽ أن تتجْٛ تُرارهٚ أو حدوثٓ

ؿؿ ظذ افٍقر بتهقيٛ أخىٚئؽ، وهق مٚ شقف يُقن بّثٚبٜ تدريٛ ظّع ظذ ـٍٜٔٔ 

افتَٔٔؿ افهحٔح فلأمقر، وظذ ـٍٜٔٔ الاشتٍٚدة مـ أخىٚئْٚ بتَِٔؾ ادًتٌَع الحٚدث 

 مْٓٚ- 

 اجعؾ ؽوفبقي مو تتعؾؿف أمرًا خوصًو بؽ وحدك:  -11

ٔح فؽ خهقصٜٔ ـٌرة مذ ظِّٜٔ افتًِؿ ؾّـ بغ ممٔزات افتًِٔؿ ادٍتقح إٔف يت

وافتَٔٔؿ وافْتٚئٟ، ؾلا يقجد رؿٔٛ ظِٔؽ مذ مٚ تتًٌف مـ خىقات تًِّٜٔٔ، وبٚفتٚلي 

لا ظِٔؽ إن أخىٖت مذ بًض الأحٔٚن ؾِـ يًرف أحد بذفؽ ولا إذا ؿّٝ إٔٝ 

 بًِّٜٔ الإخٌٚر وافًلإٜٔ- 

 داوم ظذ ادراجعي: -12

ًتحيه مـ مًِقمٚت ؿد يهًٛ اشسدادهٚ مرة مـ مخٚضر افتًِٔؿ ادٍتقح أن مٚ ت

أخرى أو ؿد يًْك مراجًتٓٚ مرة أخرى وفذفؽ ؾٔجٛ ظِٔؽ أن تراجع إٔنىتؽ 

بٚشتّرار، وأن تًَد مَٚرٕٚت مًتّرة بغ ـؾ مٚ بذفتف مـ مجٓقدات، مع ملاحيٜ 
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درجٚت اشتجٚبتؽ واشتًٔٚبؽ فُؾ ٕنٚط، ؾذفؽ يًٚظد ظذ تحًغ ادًتٌَؾ ظـ 

 لازمٜ- الإٔنىٜ اف

 وداوم أيضًو ظذ مطوفعي الأجزاء ادتؼدمي:  -13

 وذفؽ بٚشتخدام افزامٟ وافقشٚئؾ افتل تتٔح فؽ افتًرف ظذ ادٌَؾ مـ مراحؾ افٌٚؿٜ

ادختٚرة فِتًرف ظذ الآتي وإػ أيـ يتجف-- إفخ- وظٚدة، ؾ٘ن افتٌك بٚلأجزاء أو 

الإجمٚفٜٔ، وهق مٚ يًٚظدك ظذ بٚلإٔنىٜ افتٚفٜٔ يًٚظد ظذ رؤيٜ أـثر ووقحًٚ فِهقرة 

افتًرف ظذ مد صقاب حٚفتؽ افراهْٜ مَٚرٕٜ بما هق ؿٚدم مـ متىٌِٚت، وذفؽ بدوره 

يًٚظدك ظذ ـٍٜٔٔ افتحُؿ افهٚئٛ مذ وؿتؽ ومذ تهْٔػ ادتٚح فؽ مْف بنُؾ يوّـ 

  ختٚرة-افتخهٔص الأؾوؾ مْف ظذ ادراحؾ ادختٍِٜ الحٚفٜٔ وادًتٌَِٜٔ فٌِٚؿٜ افتًِّٜٔٔ اد

 اشتػد بحوفي افتحرر افتل تتؿتع بهو مد مظؾي افتعؾقؿ ادػتقح:  -14

ؾ٘ذا ـْٝ تتّتع بحريٜ ـزى مذ اختٔٚر ومتٚبًٜ ادراحؾ ادختٍِٜ فٌِٚؿٜ ادختٚرة، 

ؾًِٔؽ أن تًتٍٔد بتِؽ الخٚصٜٔ وذفؽ بٚفتخهٔص الأؾوؾ فلأوؿٚت افتل تَؤٓٚ 

تتًٌٓٚ مذ ـؾ مرة، مثلًا متك تَقم بُتٚبٜ مذ افتًِٔؿ ادٍتقح وتخهٔص افٍُٜٔٔ افتل 

 مَٚفٜ أو ورؿٜ ظّؾ، ومتك تْتٓل مـ واجٛ ـتٚبي -- إفخ- 

 واشتغؾ أيضًو حوفي افتحرر هذه مد تحديد ادؽون افذي تريد أن تتعؾؿ ؾقف:  -15

ؾِٔس ادىِقب ؾَط أن تحدد ادىِقبٚت وافقشٚئؾ افلازمٜ فتٍْٔذ الإٔنىٜ ادختٍِٜ 

ادٍتقح فُـ ظِٔؽ أيوًٚ أن تحدد الأمٚــ وادقاوع الأـثر راحٜ  ادتًَِٜ بٚفتًِٔؿ

وملاءمٜ لاشتخدام تِؽ افقشٚئؾ ـُّٚن اشتخدام جٓٚز افٌُّٔقتر، ومُٚن 

 الحهقل ظذ راحٜ -- إفخ- 

 إذا ـوكً افقشورؾ افتعؾقؿقي تخصؽ، ؾوجعؾ ـؾ الأكشطي تختص بؽ أيضًو: -16

بهٔٚؽٜ الأشئِٜ ـما يساءى فؽ إٔٝ،  ؾَؿ بتدويـ ادًِقمٚت ظذ ضريَتؽ إٔٝ، وؿؿ

مع أبرز أؾُٚرك افتل تمٔزك إٔٝ -- ؾذفؽ يًٓؾ ظِّٜٔ اشسجٚع مٚ تًِّتف وافتًرف 

ظذ ـؾ جزئٜٔ مذ أؿؾ ؾسة زمْٜٔ ممُْٜ بنُؾ واوح وشِس، وتِؽ افىريَٜ أؾوؾ 

 بُثر مـ مجرد افىٌٚظٜ افقرؿٜٔ فٌِٚؿٜ- 



 45 إزغادات في تزاٍ ايتعًيِ المفتوح

 

 

 حوفقي ومستؼبؾقي متقؿعي أو ملمقفي.داوم ظذ تؼققؿ مو تعؾؿتف مد ـؾ لحظي  -17

إذا ـٕٚٝ افٌٚؿٜ تتوّـ ٕماذج لأشئِٜ الامتحٚن خٚصٜ مذ افًْقات ادٚؤٜ، ؾًِٔؽ 

أن تىِع ظذ أـز ـؿ مـ تِؽ الأشئِٜ، ودظؿ ذفؽ بما تَِٔتف مـ خلال ادًِّغ أو 

شئِٜ ادرصديـ، ؾ٘ذا وجدت أن هْٚك أجزاء مـ افُتٚب لا ظلاؿٜ لهٚ بٖي مـ تِؽ الأ

ولا هذه، ؾَد ينر ذفؽ إػ ظدم أهمٜٔ تِؽ الأجزاء وإػ وجقب تَِٔؾ الأوؿٚت 

 ادخههٜ مـ أجؾ اشتذـٚرهٚ واشتًٔٚبهٚ- 
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 خصص عٓاوئ ايبريد الإيهتروْي الهاَة وضجًٗا
 Keeping on Top of Your Emails 

 ظِّٜٔ افتقاصؾ ؿد تًتٚد ظذ اشتخدام بريد إفُسوني صٚئع الاشتخدام وافتداول وتًٔر

مع ادًٚرف والأصدؿٚء، وأيوًٚ، ؾ٘ن ؽٚفٌٜٔ ادٗشًٚت تًتخدم افزيد الإفُسوني 

بٚظتٌٚره ؿْٚة تقاصؾ بغ افىلاب ومًِّٔٓؿ حٔٞ يًتز وشِٜٔ أشٚشٜٔ تِزم لإتمٚم ادَرر 

افتًِّٔل، وؾٔما يع بًض الإرصٚدات افتل تًٚظدك ظذ تًٔر ظِّٔٚت تقاصِؽ مع 

 ٕٚء افدراشٜ وؽرهؿ- مًِّٔؽ وؿر

 فتحؼؼ مـ رشورؾ افزيد الإفؽسوني الخوصي بؽ مد ـثر مـ الأحقون:  -1

ؾ٘ذا أهمِٝ مذ ادتٚبًٜ ادْتيّٜ فذفؽ؛ ؾَد تخن أصٔٚء ـثرة وؿد تٍقتؽ ملاحيٚت 

 وإرصٚدات هٚمٜ مـ مًِّؽ، أو لا تًرف بٚفتًديلات الجديدة افتل ؿد تىرأ ظذ ٕيٚم

أو بًض ادراجًٚت وادلاحيٚت وافتٌْٔٓٚت الهٚمٜ ظذ ظِّؽ أو مقاظٔد افدورة، 

 )وذفؽ ٕٚهٔؽ ظـ اؾتَٚدك فِتقاصؾ الاجتماظل مع أصدؿٚئؽ ومًٚرؾؽ وؽرهؿ(- 

 احتػظ بػفرس خوص بؽ: -2

بًض الإٔيّٜ تًّح بذفؽ بنُؾ تَِٚئل حٔٞ تَقم بتخزيـ مـ افتٍٚصٔؾ الخٚصٜ 

وًٚ الخٔٚر مذ إوٚؾٜ مٚ تنٚء مـ بُؾ ؾرد تَقم بٚفساشؾ مًف، ومع هذا، ؾِؽ أي

ظْٚويـ وتٍٚصٔؾ حقل أصخٚص آخريـ يهّؽ أمرهؿ، أو إوٚؾٜ تٍٚصٔؾ أخرى 
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فِّدرجغ فديؽ لأهمٔتٓؿ الخٚصٜ فديؽ مثؾ مًِّؽ الخهقصي، ومـ افىًٌٔل، أن 

ـؾ مٚ شقف تًٍِف حْٔئذ هق أن توٌط وٌىتغ ظذ زرار أظذ فقحف افُتٚبٜ 

فؽ مذ ٕٚؾذة افزيد ادًتٌَؾ، ثؿ أوػ مٚ تنٚء مـ وذ"fromمـ "ادُتقب ظِٔف 

 ظْٚويـ أو إصٚرات أخرى متٚحٜ فؽ أن تًجِٓٚ مذ ؾٓرشؽ الإفُسوني-

 إيوك أن تػؼد ؾفرشؽ الإفؽسوني: -3

ًٔٚ مـ وؿٝ لآخر أو أن تحٍيف مذ  وحتك لا يحدث ذفؽ، ظِٔؽ أن تىٌع محتقيٚتف ورؿ

تَقم بتخزيْف مذ جٓٚزك، وبٚفتٚلي ؾٕ٘ف  ؾٚيؾ آخر أو تَِْف ظذ ؾلاصٜ أو إشىقإٜ، ثؿ

، يُّْؽ اشسداد ـؾ ادحتقيٚت  up System-a bookبٚلاشتًٕٜٚ بْيٚم الاشسجٚع 

 افَديّٜ افتل تهّؽ- 

 حدد افقؿً الأؾضؾ ا شتخدام الجفوز: -4

ؾحٚول أن تتجْٛ أوؿٚت ذروة افًّؾ وافْنٚط، لإٔؽ شتٓدر ـثر مـ افقؿٝ مذ 

مذ مثؾ تِؽ الأوؿٚت حٚول أن تنٌؾ وؿتؽ بٖمقر أخرى إتيٚر دورك فِتنٌٔؾ- و

مٍٔدة وتحتٚج أيوًٚ إفٔٓٚ خٚرج ٕىٚق افنٌُٜ افًٌُْقتٜٔ، مثؾ متٚبًٜ اددوٕٜ مذ 

 ادىٌقظٚت افقرؿٜٔ، وأداء بًض افتماريـ ذات افهِٜ- 

 اهتؿ جدًا بتحسغ فغتؽ:  -5

افْقع مـ افساشؾ ؾٚفزيد الإفُسوني يًتز وشِٜٔ مراشلات ؽر رشّٜٔ، فُـ ذفؽ 

الإفُسوني يتىِٛ فٌٜ شِّٜٔ وأشِقب تًٌر صحٔح بحٔٞ يهؾ ادَهقد مْؽ إػ 

الآخريـ بنُِف افهحٔح بدون أن يُقن ؽٚموًٚ أو يًٚء ؾّٓف، وؿد يًتزه الآخرون 

إشٚءة رؽؿ إٕؽ لم تَهد ذفؽ أبدا، وإتٌف إػ أن افُثر مـ ادًتخدمغ يُّـ أن 

زء إفٔٓؿ ظز افقشٚئؾ الإفُسؤٕٜ ادخههٜ لاشتٌَٚل يرشِقا صُقاهؿ بٖٕؽ م

افنُٚوي ممٚ ؿد ييك ـثرًا، وظِٔؽ أن تْتٌف أن فٌٜ ادحٚدثٚت الإفُسؤٕٜ تختِػ 

مذ ضًٌٔتٓٚ ـثرًا لأنهٚ تتؿ ظز ظٚلم اؾساضي لا روح فف يُّـ أن تدرك ادًٚني 

شِقب بٚفغ افقوقح افذي لا واددفقلات ادَهقدة بحٚلهٚ افقاؿًل ودائمًا اخس الأ

 يحدث مًف فٌٞ أو تنُؽ مذ ادَهقدات- 
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 ا  تسؿح بساـؿ ادراشلًت فديؽ: -6

ؾذفؽ افساـؿ شٔجًؾ مـ افهًٛ ظِٔؽ أن تتٚبع افرشٚئؾ الهٚمٜ أو افًثقر ظِٔٓٚ 

بغ افزخؿ ادساـؿ مـ افرشٚئؾ افتٚؾٜٓ أو ظديّٜ افٍْع ادًتدام، وظذ أيٜ حٚل 

نّؾ ظذ ضرق ووشٚئؾ تتٔح فًِّتخدم ؾرصٜ تُقيـ محٚؾظ أو ؾٌٚفٌٜٔ افْيؿ ت

مٍِٚت ؾرظٜٔ، ومذ تِؽ الحٚفٜ، ظِٔؽ أن تًٔد تْئؿ ظِّٜٔ حٍظ ادراشلات افَٚدمٜ 

ٚ لأوفقيٚت أهمٔتٓٚ وجديتٓٚ وجدواهٚ مذ مٍِٚت ؾرظٜٔ متًددة، مع  ًَ إفٔؽ وؾ

 افتخِص مـ افدارج ؽر افْٚؾع مْٓٚ- 

ٚ لإٔقاع افرشٚئؾ  وؿد يُقن أـثر ًٍٕٚ ظدم ًَ الاـتٍٚء بٕ٘نٚء مٍِٚت مًتَِٜ وؾ

ومجٚلات محتقيٚتهٚ ؾَط، بؾ إٕنٚء مٍِٚت بٚشماء الأصخٚص افذيـ تنُؾ مراشلاتهؿ 

 أهمٜٔ خٚصٜ فديؽ خٚصٜ مذ ادجلات افًِّٜٔ وافرشّٜٔ والإداريٜ-- إفخ- 

 وا  تؼقم بنرشول افعديد مـ افرشورؾ دؾعي واحدة مد ذات افقؿً:  -7

ؽ أن تٍهؾ بغ مِػ يتؿ إٕنٚئف لاشتٌَٚل افرشٚئؾ افتل تؿ افرد ظِٔٓٚ بٚفًٍؾ، ؾًِٔ

وآخر بٚفرشٚئؾ افتل مٚزال افرد ظِٔٓٚ لم يتؿ حتك لا تًْك افرد مذ افقؿٝ ادْٚشٛ ولا 

يٖخذك افقؿٝ، وتًْٔؽ ادراشلات الجديدة مَتؤٚت افردود افقاجٌٜ بنُؾ مٗؿٝ 

اشتَرار ـؾ رشٚفٜ ظذ حدة وبًْٚيٜ حتك لا أو مىِؼ، وؿؿ بٚفرد ادٍْهؾ بًد 

 تتداخؾ ادًٚني وادٍردات ادرشِٜ ؾتحدث بٌِِٜ وشقء تٍٚهؿ فًِّتٌَؾ لهٚ- 

 ا  تـتظر حتك تمتؾئ افذاـرة وتتضوءل ادسوحي ادتبؼقي افؼوبؾي فؾتشغقؾ:  -8

مـ ؾُثرًا، مٚ يهّؾ ادًتخدم ظِّٜٔ ادتٚبًٜ فًِّٚحٜ ادّتِئٜ وادًٚحٜ افٍٚرؽٜ 

جٓٚزه الإفُسوني، وذفؽ يًرض دخٚضر ؾَدان افُثر ممٚ ؿٚم بتخزيْف أو حدوث 

ؾًٚد مذ الجٓٚز أو ظذ أؿؾ تَرير يجد ادًتخدم ًٍٕف ظٚجزًا ظـ اشتخدام الجٓٚز 

 لأصٔٚء هٚمٜ وؿٝ حٚجٜ ادًتٌَِٜٔ فذفؽ- 

 حوول اشسداد الأصقوء الهومي:  -9

ٚدة افتحّٔؾ، وتحديٞ افزامٟ، واشتخدام وذفؽ بٚشتخدام افقشٚئؾ ادْٚشٌٜ مثؾ إظ

وشٚئؾ إوٚؾٜٔ مٍْهِٜ فِتخزيـ مثؾ افًٔديهٚت أو الأشىقإٚت اددمجٜ وافٍلاصٚت 
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الإفُسؤٕٜ ثؿ إظٚدة َِٕٓٚ إػ الجٓٚز بًد تحديثف، ويُّـ أيوًٚ حٍيٓٚ بٚفىٌٚظٜ 

ني ؾَط لإٔف افقرؿٜٔ- وادٓؿ أن لا تُتٍل بٚفتخزيـ الإفُسوني ظذ الجٓٚز الإفُسو

 مٓدد بٚفؤٚع ٕتٔجٜ فَِرصْٜ أو افٍروشٚت أو وجقد تٍِٔٚت مذ افْيٚم-- إفخ- 

 اخس ظـقان افرشوفي بعـويي: -11

ًٕٚ مختكًا ينر إػ موّقنهٚ، ؾَد تَِك افرشٚفٜ إهمٚلًا ومدٚهلًا   ؾ٘ن لم تًطِ فرشٚفتؽ ظْقا

 دأ بًْقان جذاب يثرمـ ادًتٌَؾ لهٚ، وفُك توٍل جديٜ إػ مراشلاتؽ، ظِٔؽ أن تٌ

اهتمام ادًتٌَؾ أو ادتَِك فرشٚفتؽ ويدؾًف إػ الاهتمام افٍقري بَراءتهٚ والاشتجٚبٜ 

دٚ ورد ؾٔٓٚ مـ مَهقد، وإذا ـْٝ مدٔٛ ظذ رشٚفٜ، يهٌح افًْقان اددون ظِٔٓٚ هق 

 شؾفِتدفٔؾ ظذ إٔؽ تر "re"ذات ظْقان افرشٚفٜ الاصِٜٔ افتل ترد ظِٔٓٚ مع إوٚؾٜ رمز 

ردًا وفٔس رشٚفٜ جديدة- ادٓؿ أن تراظل أن يُقن افًْقان ؽر ضقيؾ ولا ؽٚمض 

 ـِمات حتك تيٓر جمًٔٓٚ ظذ صٚصٜ الجٓٚز بقوقح-  6أو  5ولا يتًدى مذ افًٚدة 

 احتػظ بؿؾػ ادراشلًت افػقريي أو ادختكة:  -11

ٜ بٚفًٌْٜ حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ افتًرف افٍقري ظذ ادراشلات افتل تمثؾ أهمٜٔ خٚص

 فؽ، تمٔزًا لهٚ ظـ ادراشلات افدارجٜ والأخرى ادًتٍزة افتل لا تتىِٛ ذات الاهتمام،

وإذا رؽٌٝ مذ ضٌٚظٜ افقارد مـ افرشٚئؾ ظِٔؽ اشتئذان ادرشؾ وإن ـْٝ ترشؾ 

 رشٚفٜ هٚمٜ ؾًِٔؽ الإصٚرة إػ ادرشؾ بذفؽ حتك ئّزهٚ ظـ بَٜٔ افرشٚئؾ الأخرى- 

 ء ادطقفي:إرشؾ مرؾؼوت فلأصقو -12

إذا ـْٝ ترشؾ مًتْدات مىقفٜ ـهقر ؾقتقؽراؾٜٔ وأظداد ـٌرة مـ افقرق مـ 

خلال افزيد الإفُسوني، ؾٍٔوؾ أن يتؿ إرشٚلهٚ ـّرؾَٚت- إرشؾ ًٕخٜ مـ تِؽ 

ادرؾَٚت إػ بريدك إٔٝ ًٍٕؽ فُل تتٖـد مـ وصقلهٚ ـما يٌٌْل أن يُقن، وإذا 

مع إوٚؾٜ ـِّٜ  "ٕرجق ؿراءة ادرؾَٚت"ؿّٝ بّثؾ تِؽ ادراشلات تُتٛ ظٌٚرة 

، وذفؽ حتك تتذـر "attach"بًد ـِّٜ مرؾَٚت أو مرؾؼ   "Immediatelyؾقري "

إٔٝ ًٍٕؽ أن ادقجقد مذ مٍِؽ افنخصي هق مرؾَٚت تتىِٛ ادتٚبًٜ، ولا تْس 

 ادقوقع مذ زحمٜ الأصٌٚل- 
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مذ بًض مقاوع افتدريٛ أو الإٔيّٜ افتًِّٜٔٔ يُّـ أن تتٚح فؽ خدمٜ ظَد مٗتمر 

فِّنٚرـٜ مذ فَٚءات َٕٚش جمٚظٜٔ ومذ تِؽ الحٚفٜ، ؾْٓٚك افًديد مـ الأصُٚل ادتٚحٜ 

 Black boardفِتىٌٔؼ بدءًا مـ الأصُٚل رؾًٜٔ ادًتقى )مثؾ اشتخدام افًقرة افذـٜٔ 

software فذـٜٔ(--- ووصقلا إػ افَقائؿ افًٌٔىٜ وادًتٚدة مـ ادراشلات أو افِقحٜ ا

الإفُسؤٕٜ ؾ٘ذا أتٔح فؽ أحد أو بًض تِؽ افقشٚئؾ الإفُسؤٕٜ فِتقاصؾ، يُّْؽ أن 

 تزيد مـ ـٍٜٔٔ الإتٍٚع بهٚ مـ خلال اشتَراء الآتي:

 :Lukerا  تؽـ مـدشًو أو متسؾلًً  -1

ٚل، ؾٚدْدس أو ادتًِؾ  إوؿ إػ ادٗتمر افذي تنٚهده أؾوؾ فؽ ًَّ بنُؾ واوح وؾ

هق ادًتخدم افذي يُتٍل بّنٚهدة ادٗتمر وبّتٚبًٜ ادْٚؿنٚت افتل تتؿ مذ خلافف 

فُـ لا ينٚرك ولا يريد أن ييٓر مذ افهقرة مع الآخريـ، ومذ افقاؿع أن بًض 

الإٔيّٜ تنّؾ ظذ وشٚئؾ وأوامر يُّـ بهٚ افتًرف ظذ ـؾ مـ ينٚهد ادٗتمر 

شتُقن إٔٝ مْٓؿ بىًٌٜٔ الحٚل وذفؽ يُّـ أن يتًٌٛ مذ إحراج أوفئؽ افذيـ و

-ًٚٔ  يْدشقن مذ ادٗتمرات الإفُسؤٕٜ بنُؾ يًتٓدؾقن فف أن يُقن متخٍ

 اجعؾ مسوهموتؽ داراًم مختكة ومرـزة: -2

ؾّـ ادًروف أن افٌٚفٌٜٔ افًيّك مـ ادًتخدمغ يَرأون ؾَط  شىرًا أو شىريـ مـ 



 51 الايتكاء اتدُاعي أو ايتداوٍ الإيهتروْي

 

 

مًٚهمٚت ادٗتمر الإفُسوني ويُتٍقن بذفؽ ؾَط لهذا ظِٔؽ أن تحرص  ادْنقر حقل

بندة ظذ أن يُقن أؿؾ شىر أو شىريـ مدوٕٚن بًْٚيٜ وبّٓٚرة تْىقي ظذ 

 مدفقلات مثرة فلإتٌٚه وداؾًٜ فٌِر فًًِل إلي افتًرف ظذ ادزيد-

 تلـد مـ أن مسوهموتؽ ؿد تؿ تػعقؾفو بوفؽومؾ ـام هل: -3

ٔٚن، لا يتؿ أخذ ـؾ مًٚهمٚتؽ افزيديٜ الإفُسؤٕٜ وبٚفُٚمؾ حٔٞ ؾٍل بًض الأح

يُتٍل بْؼ جزء أو بًض ادَتىٍٚت ممٚ أرشِتف ؾَط، ؾ٘ن ـٚن ذفؽ هق الحٚل، 

ؾًِٔؽ بًٌٚضٜ أن تتٚبع وتحًٛ مٚ تؿ ؿٌقفف وتحًٛ افٍسة افزمْٜٔ فف لأخذ ذفؽ مذ 

 الاظتٌٚر مذ ادرات افَٚدمٜ-

 ا  تستػز افـوس: -4

 يحدث ذفؽ ظذ وجف الخهقص وؿٝ حدوث اختلاف مذ الآراء أو مذ وجٓٚتحٔٞ 

افْير، أثْٚء إًَٚد مْٚؿنٚت ادٗتمر الجماظل، أو ؿد يًتٍز الآخريـ اظساوؽ ظذ 

ضريَٜ افتْئؿ أو اشتخدامؽ فتًٌرات مٓٔئٜ فمخريـ، وبًٔدًا ظـ مٚ يُّـ أن 

دنٚرـغ مذ ادٗتمر، ؾلا ًْٕك تتًٌٛ ؾٔف مـ إحراج أو موٚيَٚت أو ؽوٛ مـ ؿٌؾ ا

أن ضريَتؽ ؿد تٗذي منٚظر ادىٚفًغ دْٚؿنٚت ادٗتمر حتك مـ ؽر ادنٚرـغ مذ 

 حقاراتف وافذيـ اـتٍقا بٚدنٚهد أو ادتٚبًٜ مـ أجؾ الاشتٍٚدة بّجريٚتف-

 تحؼؼ مـ أن افـظوم يتقح فؽ إمؽوكقي افتعديؾ وإظودة افساشؾ: -5

ٜ وهق ئٍد مذ حٚفٜ تٌٔر رأيؽ ووجٜٓ ٕيرك افتل ؾذفؽ يتٚح مذ بًض الإٔيّ

أظِْٝ ظْٓٚ وشٚهمٝ بْؼهٚ مذ خىقة شٚبَٜ، ؽر أن ؽٚفٌٜٔ الإٔيّٜ لا تًّح 

بذفؽ بٚظتٌٚره مـ افرؾٚهٜٔ، لهذا ؾَُٚظدة ظٚمٜ ظِٔؽ أن تتٖـد تمٚمًٚ مـ صحٜ مٚ 

ًٔٚ ظْف تمٚمًٚ مـ ؿٌؾ أن تَقم ب٘ظلإف ظذ ادلأ وإرشٚفف  شقف تًٚهؿ بف، وتُقن راو

بحٔٞ يراه الجّٔع ويهًٛ تًديِف بًد ذفؽ ومذ بًض الإٔيّٜ يتٚح فؽ إمُٕٜٚٔ 

حٍظ ادًقدات مذ مٍِٚت مٍْهِٜ، ثؿ اشتًٚدتهٚ وؿٝ الحٚجٜ وافتٖـد مـ 

 صلاحٔتٓٚ فلإرشٚل افْٓٚئل إلي الجٜٓ ادًْٜٔ-
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 وجف أشئؾي: -6

نٚت الجماظٜٔ، وهق أؾوؾ ؾتقجٔف الأشئِٜ يًتز مـ ادًتحثٚت افتْنٔىٜٔ فِّْٚؿ

 بُثر مـ مجرد الاشتٌَٚل افهٚمٝ مـ الآخريـ والاـتٍٚء ب٘ؿرار تٚم لأؾُٚرهؿ ادىروحٜ

فُـ مذ حٚفٜ تقجٔف أشئِتؽ احرص ظذ أن تُقن مقجزه وؿهرة ومٌٚذة وحٚدة 

تخِق مـ افٌّقض وهلامٔٚت افتًٌرات، أمٚ بٚفًٌْٜ فلأشئِٜ ادًَدة، ؾ٘ن ادنُِٜ 

ًٔٚ مـ ؿٌؾ الآخريـ فًدم ؾّٓٓؿ دٌزاهٚ وددفقلهٚ  تُّـ مذ أنهٚ لا تَِك اهتمامًٚ ـٚؾ

ًٔٚ دْٚؿنتٓٚ، ويٍوِقن ظِٔٓٚث لهذاث أن تقجف  الحََٔل، ولا يهتّقن ب٘ظىٚئٓٚ وؿتًٚ ـٚؾ

 أشئِٜ مختٍِٜ أخرى تًتٌرق وؿتًٚ أؿك لأنهٚ ذات ضًٌٜٔ شِٜٓ وتَِٚئٜٔ وؽر مًَدة-

 حي فؾطبوظي: تحرَّ ظـ افقشقؾي ادتو -7

ٚ تُقن هْٚك ضٚبًٜ متهِٜ بجٓٚز افٌُّٔقتر بنُؾ مٌٚذ وتتقاجد بهذا مذ  ًٕ ؾٖحٔٚ

مُٚن تقاجده متلاحَغ أو ظذ تٌٚظد ؿهر مـ الجٓٚز، بحٔٞ لا يتىِٛ مجٓقدًا 

ـٌرًا لاشتخدام ـلا الجٓٚزيـ مذ آن واحد- وـٌديؾ فًدم اؿتْٚء ضٚبًٜ أن تذهٛ إلي 

ًٕٚ توىر إلي ذاء ضٚبًٜ أو ؽرؾٜ أخرى أو مٌْل آ خر فٌِحٞ ظـ وٚفتؽ، وأحٔٚ

الاشتًٕٜٚ بّحؾ متخهص مذ خدمٚت افىٌٚظٜ الإفُسؤٕٜ- ومذ جمٔع الأحقال 

ظِٔؽ أن تتحرى إمُٕٚٔٚت افىٌٚظٜ ادتٚحٜ فؽ وأن تهدر افَرار افًِٔؿ مذ اختٔٚر 

 أؾوِٓٚ فؽ وأـثرهٚ ملائّٜ فىٌٚظٜ مٚ تحتٚج-

 دسوهموت:تحرَّ ظـ ضريؼي حػظ ا -8

ؾَد تُقن ؿٚدرًا ظذ الحٍظ وظذ تحّٔؾ ادًٚهمٚت وافْتٚئٟ ادختٚرة مذ أشىقإٜ 

مدمجٜ وتتُّـ مـ اشسجٚع مٚ بهٚ مـ محتقيٚت بًد ذفؽ بٚشتخدام جٓٚز افٌُّٔقتر 

الخٚص بؽ- لهذا، ؾّـ ادٍٔد فؽ أن تتحرى أولًا إمُٕٚٔٚت جٓٚزك وصلاحٔتف 

ؽ افىريَٜ وتتٖـد مـ أن فديؽ افزامٟ ادًدة فَراءة فًرض ادحتقيٚت ادحٍقطٜ بتِ

ؾٚيلاتؽ ولأداء مٚ تهدف إفٔف بٚشتخدامٓٚ، وإٔٝ تحتٚج إلي إتٌٚع ضريَٜ جٔدة فتْئؿ 

مٚ تَقم بحٍيف واشتخدام ظْٚويـ وتقاريخ بٚظتٌٚرهٚ مٗذات مًٚظدة فُـ فًٔٝ 

 ـٚؾٜٔ وحدهٚ فومان اشسجٚع ادًِقمٚت اددمجٜ وؿٝ الحٚجٜ-
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 تعؾؿ ـقػ تبدأ مقاوقع جديدة: -9

ؾّـ افًٓؾ جدًا أن مدٔٛ ظذ افرشٚئؾ افقاردة إفٔؽ مذ ادٗتمر، فُـ الأؾوؾ أن 

تتًِؿ ـٔػ تٌٚدر إٔٝ بًرض أؾُٚر وَٕٚط جديدة وؽر متقؿًٜ وتثر إتٌٚه وتَدير 

ًٕٚ ؿهرًا، ؾ٘ن ـٚن مىقلًا، ؾَد يهٌح مـ  الآخريـ دٚ تذـره- وظِٔؽ أن توع ظْقا

ًٛ أن ييٓر بٖـِّف ظذ افنٚصٜ وأن يتُّـ ادًتخدمغ مـ ؿراءتف بٖـِّف، افه

وأحرص أيوًٚ ظذ أن تًز ظـ افًْقان بٖشِقبؽ افنخص فِدلافٜ ظذ أن فؽ 

ًٔٚ مًتَلًا-  إشٓٚمًٚ صخه

 ؿرر مقعود أو وؿً افبدء مد هد مقوقع جديد: -11

ريٜ افتل تًٌْٞ مـ افُثر مـ الإلهٚمٚت افٍُريٜ تٌْع ظٚدة مـ الإصًٚظٚت افٍُ

خلال ادْٚؿنٚت فُـ ادنُِٜ تُّـ مذ أنهٚ جمًٔٓٚ تٌَك دائمًا مْحكة داخؾ إضٚر 

ادٗتمر ؾَط، وبٚفتٚلي فـ ييٓر الجديد افذي ؿّٝ إٔٝ ب٘طٓٚره، لهذا ؾّـ ادجدي 

ًٕٚ أن تؤػ إلي إجٚبتؽ ظٌٚرة  إٔٚ الآن أصٚرك بٍُرة جديدة هل--- ثؿ بًد ذـر "أحٔٚ

 ًٜٔ تٌْع ذفؽ بتقؤح ـٍٜٔٔ تىٌَٔٓٚ أو مدى الإتٍٚع بهٚ-ٕقع أو ضٌ
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إذا ؿّٝ بٚؿتْٚء جٓٚز فٌُِّٔقتر ؾّـ ادٗـد إٔؽ شقف تٌٚدر بًِّٜٔ افُتٚبٜ ظِٔف ؾ٘ن لم 

فُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ ؾًقف يتىِٛ ذفؽ أن ِٕتحؼ يحدث ذفؽ فًدم خزتؽ بٍُٜٔٔ ا

بدورات تدرئٌٜ متخههٜ فتتًِؿ مـ خلالهٚ افَقاظد الأشٚشٜٔ فُِتٚبٜ ظذ افٌُّٔقتر، 

أو حتك فٍُٜٔٔ اشتخدامف مذ ادراشلات وافتآفػ مع ضرق افتقاصؾ الإفُسوني بقشٚئِف 

 تٚجؽ فقثٚئؼ جٔدة-ادختٍِٜ، وإفٔؽ بًض الإرصٚدات افتل تًٚظدك ظذ اشتخراج إٕ

 ا  تخش مـ الأخطوء وتدمر الأظامل: -1

ؾّثِف مثؾ أي صئ آخر ؾٚلأخىٚء مذ الاشتخدامٚت وافتىٌَٔٚت أمر وارد ومحتّؾ 

جدًا وافٌُّٔقتر ظذ وجف الخهقص أخىٚؤه ـثرة ومخٚضر افًّؾ ظِٔف ـثرة حٔٞ 

الإحٌٚط  ؿد يتؿ تدمر ـؾ افًِّٜٔ افتل مدريهٚ ظذ افٌُّٔقتر ؾتجْٛ منٚظر

 والاشتًلام بؾ ابدأ مـ جديد، وامض مذ مًٚرك-

 ؟wordمو مد ذفؽ بوفـسبي فؽ؟ افؼدرة ظذ افؽتوبي بشؽؾ جقد واشتخدام  -2

يجٛ أن تهتؿ بٍُٜٔٔ افُتٚبٜ ظذ افٌُّٔقتر ب٘تٌٚع افَقاظد افهحٔحٜ فذفؽ افْقع مـ 

ذفؽ افهدد،  افُتٚبٚت ؾذفؽ يقؾر افقؿٝ ادًتٌرق ويرؾع مـ مًتقاك افتٖهٔع مذ

وهق يًٚظد أيوًٚ ظذ زيٚدة مٓٚراتؽ الحرؾٜٔ مذ إظداد ادٍِٚت ـما ئٍد ذفؽ مذ 

اشتٌْٚئؽ ظـ الاشتًٕٜٚ بًُرتٚريٜ أو بآخريـ يَقمقن بُتٚبٜ وحٍظ أظمافؽ بدلًا 



 55 اتذاضب الآيي ايري يخصو تعسف عًى نيفية ايهتابة عًى

 

 

مْؽ ـما أن ؿٔٚمؽ بُتٚبٜ أظمافؽ بًٍْؽ يرؾع درجٜ مهداؿٜٔ مٚ تمٝ ـتٚبتف وافثَٜ 

 رى ؿد تتًٌٛ مذ تحريػ أو تنقيف اددون ادَْقل ظْؽ-مذ ظدم تدخؾ أيٚد أخ

 مو هق أشقأ شيء يؿؽـ أن يحدث فؽ؟ -3

إن ذفؽ يحدث فِجّٔع ظٚجلًا أو أجلًا وذفؽ حغ تًّؾ بٚفُتٚبٜ وتًجٔؾ وثٚئَؽ 

فًٚظتغ ـٚمِتغ، ثؿ تٍٚجٖ بٖن الجٓٚز ؿد تقؿػ ؾجٖة )هْٟ(، أو أن افتٔٚر افُٓربٚئل 

ؿد داهؿ الجٓٚز، أو حدثٝ ؿرصْٜ ؿٌٔحٜ لجٓٚزك ----إفخ ؿد إَىع، أو أن ؾروس 

 ـاشسداده-  ـم ٝ مذ إٕجٚزه مذ لحيٜ مٌٚؽتف ؿد تتُّ  وبٚختهٚر شٔؤع ظِّؽ افذي تًٌ

ًٌٚ مٚ ؿد توىر إلي افٌدء مـ جديد ـِما تًروْٚ فتِؽ ادنُِٜ افُٗود فُـ لا  فُـ ؽٚف

هق أن تداوم ظذ حٍظ  تدع تِؽ افتجربٜ ادريرة تتُرر فديؽ مرة أخرى ؾٚلحؾ

 ـؾ دؿٚئؼ مًدودة- saveافًّؾ 

 ا  تؽتػِ ؾؼط بتؽرار تطبقؼ الحػظ ثؿ الحػظ ثؿ الحػظ...! -4

فِِّػ افذي تَقم بُتٚبتف مذ تِؽ افِحيٜ وافذي  save asـٌدايٜ، اشتخدم الأمر: 

تَقم بَراءتف مذ ذات افِحيٜ، وتِؽ تمثؾ افْهٔحٜ الأوػ والأشٚشٜٔ مذ ظِّٜٔ 

ظذ افٌُّٔقتر أمٚ افْهٔحٜ افثٕٜٚٔ ؾًٌد إتمٚم الخىقة الأولي بتٍْٔذ أمر الحٍظ  افُتٚبٜ

يجٛ ظِٔؽ إجراء ظِّٜٔ حٍظ متتٚفٜٔ ـؾ دؿَٔتغ أو ظدة دؿٚئؼ  ،save asالأوػ 

- فُـ ذفؽ لا يٍُل لحمايٜ مٚ تَقم بُتٚبتف، ؾٚفْهٔحٜ افثٚفثٜ saveؿِِٜٔ ب٘تٌٚع الأمر 

ٚ مًتَلًا هْٚ أن تًد ًٕخٜ إوٚؾٜٔ د ًٍ ٚ فتهٌح مِ ًٍ ٚ تَقم بُتٚبتف تىِؼ ظِٔٓٚ اشمًا مختِ

يُّـ الإشتًقاض بف ظـ مٚ ؿد يتؿ تدمره بًٍؾ ادخٚضر الإفُسؤٕٜ ادًتٚدة وتٍٔد 

تِؽ الخىقة أيوًٚ مذ إٔؽ مذ افًْخٜ ادًتحدثٜ ؿد ترى وورة إفٌٚء وحذف بًض 

بّضي افُتٚبٜ تختِػ رؤيتؽ وترى افٍَرات أو افًٌٚرات أو ادهىِحٚت --- إفخ- ثؿ 

أن مٚ ؿّٝ بحذؾف ـٚن خىٖ وظِٔؽ الاحتٍٚظ بف أو إدخٚل أجزاء مْف مذ الاظتٌٚر 

ؾٍل تِؽ الحٚفٜ يُّْؽ الاشتًٕٜٚ بٚفًْخ افَديّٜ افتل مٚزافٝ تنّؾ ظذ الأجزاء 

ادحذوؾٜ محؾ افتهحٔح ادَهقد وظِٔؽ أن تتذـر إٔؽ بّجرد اشتخدام أمر الحٍظ 

ؾَد ؿّٝ ب٘فٌٚء افنُؾ الأؿدم افذي ؿد تُقن ؿد أجريٝ ظِٔف تٌٔرات  الحديٞ
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جًِٝ افًْخٜ الحديثٜ تيٓر بنُؾ مختِػ إذن ؾٖمر الحٍظ يجٛ أن يًتخدم بًْٚيٜ 

ًٌٚ فتدمر مٚ ؿّْٚ بٕ٘جٚزه-  وحرص حتك مع وجقب افَٔٚم بف ـؾ دؿٚئؼ مًدودات مدْ

 اا حتػوظ بسجلًت لأشامء ادؾػوت الخوصي بؽ: -5

ا ـْٝ تَقم بُتٚبٚت ـثرة ظذ جٓٚز افٌُّٔقتر، ؾًقف تقاجف منُِٜ صٚئًٜ ؾ٘ذ

الحدوث تتّثؾ مذ ًٕٔٚن مٚ ؿّٝ بُتٚبتف مـ أشٌقع مثلًا، وحتك فق ـْٝ ؿٚدرًا ظذ 

متٚبًٜ مٚ ؿّٝ بُتٚبتف مـ خلال ؿٚئّٜ افتقاريخ اددوٕٜ، فُـ ؽّقض افرمقز 

ِػ، ولهذا ؾّـ الأؾوؾ فؽ أن وادًّٔٚت ؿد تتًٌٛ مذ ًٕٕٔٚؽ دحتقيٚت ـؾ م

تَقم ب٘ضلاق مًّٔٚت وظْٚويـ واوحٜ تمٔز ـؾ مِػ ؿّٝ بُتٚبٜ ومدًؾ مـ 

 افًٓؾ افتَٚط ادِػ ادًتٓدف مذ وؿٝ أؿك وبّجٓقد أؿؾ -

 ا  تـشغؾ ـثرًا بػؽرة زيودة الإمؽوكقوت وافتقسرات ادؽثػي بوفؽتوبي الإفؽسوكقي: -6

يُقٕقا جمًٔٓؿ يرـزون اهتمامٚتهؿ ظذ اشتخدام ؾًدد ؿِٔؾ مـ ادًتخدمغ إن لم 

أحدث تَْٔٚت وبرامٟ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ ويًًقن إلي اشتخدام أحدث افٌٚؿٚت 

افذاخرة بٚفًديد مـ ادزايٚ وافتًٔرات ثؿ يُنٍقن أنهؿ لا يًتخدمقن إلا جزءًا 

 ٚجقن إفٔف- يًرًا مْٓٚ ؾَط أو يُتنٍقن أن ذفؽ الجزء افًٔر يقمذ بٚفُٚمؾ مٚ يحت

 ؿؿ داراًم بتطقير مفورات افؽتوبي الإفؽسوكقي فديؽ: -7

ـِما شّحٝ فؽ ضٚؿٚتؽ وأوؿٚتؽ تًِؿ ادزيد حقل ـٍٜٔٔ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ 

وؾْقنهٚ ادًتحدثٜ بٚشتخدام ـؾ الأصٚبع، وـِما تًِّٝ ادزيد ادٍٔد ـِما شٚظد ذفؽ 

شقف تهٌح مٖفقؾٜ أـثر وواوحٜ ظذ تقؾر افقؿٝ وادجٓقد ؾٔما بًد لأن ادّٜٓ 

أـثر، وـذفؽ تهٌح أـثر شلاشٜ مذ الأداء؛ ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل ؿد يرتَك حٚفؽ فتَقم 

ثؿ بًد اجتٔٚزهٚ ؿد تًتّر لإتمٚم رشٚفٜ  a dissertationبٕ٘جٚز رشٚفٜ مٚجًتر 

ثؿ  Journal articlesثؿ تَقم بْؼ مَٚلات صحٍٜٔ  Doctoral thesisدـتقراه 

تتىِٛ مْؽ ادزيد مـ مٓٚرات افُتٚبٜ فتدون  Fameتٛ، ثؿ تحَؼ صٓرة بتٖفٔػ ـ

بًٍْؽ أظمافؽ ادتتٚبًٜ مقؾرًا بذفؽ افقؿٝ ادًتٌرق مذ الاشتًٕٜٚ بٚلآخريـ- هذا 

وتقجد برامٟ تًِّٜٔٔ ـثرة فٍُٜٔٔ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ افتل يُّـ أن تًتًغ بهٚ 



 57 اتذاضب الآيي ايري يخصو تعسف عًى نيفية ايهتابة عًى

 

 

ًٕٚ تقجد أيوًٚ بًض ادَررات افتًِّٜٔٔفتحًغ ؿدراتؽ ومٓٚراتؽ مذ ذفؽ ادجٚل وأ  حٔٚ

ٚ فقجف  ًٓ مذ داخؾ افُِٔٚت وادٗشًٚت  Face to Faceافتل تتؿ بنُؾ مٌٚذ ووج

إحدى ادٓٚرات الأشٚشٜٔ افتل تمٔزك ظـ  "افنظٜ"افتًِّٜٔٔ ادحِٜٔ، هذا وتًتز 

 مارشٜ افًِّٜٔ-الآخريـ، وتِؽ ادٓٚرة يًٓؾ اـتًٚبهٚ وافتّٔز بهٚ بٚفتجربٜ ومداومٜ اد

 تعؾؿ افؽتوبي الإفؽسوكقي بؿامرشتفو افػعؾقي: -8

 ؾحتك فق لم تُـ محسؾًٚ وخٌرًا بًِّٜٔ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ ؾُّْٔؽ اـتًٚب تِؽ الخزة

وتحًغ مًتقيٚت أدائؽ مذ افَٔٚم بهٚ مـ افْٚحٜٔ افًِّٜٔ وذفؽ بٚدٌٚدرة بٚشتخدام 

دتٚح فديؽ وؿؿ بٚفتجربٜ افتىٌَٜٔٔ مذ أي مجٚل جٓٚزك وبدء افتىٌٔؼ فزٕٚمٟ افُتٚبٜ ا

مًٌط وؽر مْٓل ـٖن تُتٛ ؿٚئّٜ ادنسوات، أو خىٚبٚت فلأصدؿٚء، أو مًقدات 

شِٜٓ أو مِخهٚت وملاحيٚت مختكة أو بْؽ الأشئِٜ مذ إضٚر ّٕقذجل مهٌر 

واشتُّؾ مدربتؽ افتًِّٜٔٔ بّثؾ تِؽ افتىٌَٔٚت افتل تتُّـ مـ خلالهٚ افتدرب 

فتهحٔح فلأخىٚء وتحًغ الأداء بحٔٞ تهؾ إلي حٚفٜ أؾوؾ تٗهِؽ فلافتحٚق وا

 بدورات تًِّٜٔٔ أو تدرئٌٜ أـثر حرؾٜٔ وأظذ مذ ادٓٚرات افٍْٜٔ ادُتًٌٜ-

 ــ مستعدًا داراًم فؾسمال: -9

 ؾ٘ن أردت تىٌٔؼ أي بٚؿٜ أو برٕٚمٟ فُِتٚبٜ الإفُسؤٕٜ، ظِٔؽ أن تدرك إٔؽ شتقاجف

وجقد صخص مُِػ بٚدتٚبًٜ ادًتّرة دٚ تَقم بف، وبًّٚظدتؽ  صًقبٜ ـزى مذ

 وب٘رصٚدك مذ ـؾ جزئٜٔ تىٌِٓٚ وبٚفتٚلي، ؾٓل مًٗوفٔتؽ أشٚشًٚ مذ أن تًتخدم افدفٔؾ

ادختص بٚفزٕٚمٟ ادًْل، ويُّْؽ الاشسصٚد أيوًٚ بَقائؿ ادًٚظدة ادهٚحٌٜ فٌِٚؿٜ 

ًٚظدات الاشتثْٚئٜٔ وادختكة ادختٚرة، فُـ هذا لا يّْع أن تىِٛ بًض اد

 وافيوريٜ ممـ تًرؾٓؿ ـِما أمُـ ذفؽ تقؾرًا فِقؿٝ وفِجٓقد-

 .Become your own editorــ محررًا فـػسؽ  -11

ؿؿ بتىقير مٓٚرات افتحرير ظذ افنٚصٜ فديؽ وذفؽ بٚشتخدام أهؿ وشٚئؾ مٍتٚحٔف 

ٔع اشتخدام وتًتى Paste "افِهؼ"و  Cut "افَص"و  Copy "افًْخ"تتّثؾ مذ 

افٍٖرة )ادحرك( لاختٔٚر افُِمات أو افًٌٚرات ثؿ تتحرك بهٚ إلي مُٚن آخر مذ 
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وثَٔتؽ وتِؽ تًتز افىريَٜ الأين مـ أن تَقم بُتٚبٜ افٍَرة ـِٓٚ بٖـِّٓٚ أو تُرر 

 ـتٚبتٓٚ مـ جديد ـِما فزم الأمر-

 قب:ؿؿ بطبوظي مو ؿؿً بؽتوبتف فؾتلـد مـ مقاؾؼتف فؾعرض افصحقح ادطؾ -11

ؾَد تًتىٔع أن تحرر صٔئًٚ ظذ افنٚصٜ ويٌدو مذ أبهك صقرة وفُـ ظْدمٚ تىٌع مٚ 

حررتف ظذ افقرق تٍٚجٖ بًرض ؽر مٌَقل ومنقش ٕتٔجٜ فًدم إتمٚم ـؾ 

مًتِزمٚت افتًْٔؼ افقاجٌٜ الأخرى مثؾ تحديد ادًٚؾٚت بغ الأشىر، والهقامش 

ويـ افرئًٜٔٔ وافٍرظٜٔ ظذ الجٌٕٜٚٔ وافهٍحٚت وحدود ـؾ صٍحٜ وخىقط افًْٚ

 ادىٌقظٚت افقرؿٜٔ-

 اًم، احتػظ بـسخي ـومؾي ممو تؼقم بطبوظتف:رـدا -12

ؾَد تحدث تٍِٔٚت مذ جٓٚزك أو مذ الأشىقإٜ أو افٍلاصٜ افتل تتوّـ ظِّؽ وذفؽ 

ومثِف يًرض ظِّؽ فِتدمر وافؤٚع لهذا ؾٚلاحتٍٚظ بًْخٜ ورؿٜٔ يُّـ أن يًٚظد 

ًٔٚ بذات افهقرة ادُتِّٜ افتل يهًٛ اشتًٚدة  مذ إظٚدة ـتٚبٜ الجزء ادٍَقد إفُسوٕ

افتٍُر ؾٔٓٚ أو ظروٓٚ بذات الحٚل مـ جديد ومذ افقاؿع إٔؽ ؿد تًتىٔع اشسداد 

ًٕختؽ ادٍَقدة مذ حٚفٜ اشتخدام برامٟ مًْٜٔ وتنٌٔؾ أجٓزة مًْٜٔ فُـ ذفؽ ؽر 

 ي خزات ظَّٜٔ افتخهص-متقاؾر مذ جمٔع الحٚلات ولا يًتىٔع أن يًٍِف إلا ذو

 احرص ظذ تمققز مؾػوتؽ ومسقداتؽ بعـوويـ أو بصػحوت تقن اا شتدا ل ظؾقفو. -13

وذفؽ يًْل أن ـؾ جزء ممٚ تُتٛ وـؾ صٍحٜ شقف يدفؽ ظذ ضًٌٜٔ ادًقدة افتل 

بٔدك وؿد يُقن مٍٔدًا أـثر أن تُتٛ تٚريخ ـتٚبٜ ـؾ جزئٜٔ أيوًٚ، حٔٞ يًٚظد ذفؽ 

ؿدمٜٔ أو حٚفٜ الحداثٜ افتل تتّٔز بهٚ ادًقدة، وظذ افتًرف ظذ ظذ افتًرف ظذ الأ

ادقوع افذي إتٓٔٝ ظْد ـتٚبتف، وبٚفتٚلي ظذ ادقوع افذي ظِٔؽ أن تٌدأ ظْده 

 ـتٚبتؽ الاشتُمافٜٔ ادًتحدثٜ-

 ا  تؼؾؼ بشلن الأمقر الهجورقي ـثرًا: -14

تؿ ـثرًا بٚفتحَؼ مـ صحٜ ؾٖثْٚء مراحؾ ـتٚبتؽ ادٌدئٜٔ وافَٚبِٜ فِتًديؾ، لا ته

 افُتٚبٜ الهجٚئٜٔ لأن برامٟ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ ظٚدة مٚ تنّؾ ظذ تًٔرات تهحٔحٜٔ



 60 اتذاضب الآيي ايري يخصو تعسف عًى نيفية ايهتابة عًى

 

 

تَِٚئٜٔ فلأخىٚء والهجٚئٜٔ، وبٚفتٚلي وفُل تُتًٛ وؿتًٚ وهظٜ أؾوؾ رـز ظذ مجرد 

 افُتٚبٜ الأشٚشٜٔ بدون الاهتمام بٚفتهحٔح الهجٚئل-

 ي:اهتؿ أـثر بوفؼقاظد افـحقي -15

ؾًذ افرؽؿ مـ أن برامٟ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ تنّؾ ظذ تًٔرات فِتهحٔح افْحقي 

بٚلإوٚؾٜ إلي افتهحٔح الهجٚئل، إلا أن افتهحٔح افْحقي ئًٌف إٔف ؽر ـٚمذ فتتْٚول 

 "الأمقر بُؾ أبًٚدهٚ، ؾٓق يَتك ؾَط ظذ إخٌٚرك بّقوع خىٖ واحد ؾَط وهق 

ـ ثؿ ؾٍل نهٚيٜ افٔقم شتجد ًٍٕؽ موىرًا لأن تَقم وم "إن افًٌٚرة أضقل مـ افلازم

بًٍْؽ بّراجًٜ افَقاظد افْحقيٜ ادساـّٜ فُتٚبٜ يقم بٖـِّف أو ظّؾ بثٖـِّف وذفؽ 

ًٔٚ لإهدار افقؿٝ وصًقبٜ ادراجًٜ  مٚ يدظق أن تَقم بٚدراجًٜ افْحقيٜ ادساـّٜ تلاؾ

 الأـثر تًَٔدًا أو إضٚفٜ مذ ادًٚحٜ-

 صػحوت ادؽتقبي:اهتؿ بتـسقؼ اف -16

لا تُتػِ بّؾء افهٍحٜ الإفُسؤٕٜ بٚفُتٚبٜ مـ أظذ إػ أشٍؾ بؾ احرص مْذ 

ٚ فَِقاظد ادتًٌٜ أو ادًتٓدؾٜ فِقرؿٜ ادًدة  ًَ افٌدايٜ ظذ أن تًْؼ افهٍحٜ افُتٚبٜٔ وؾ

فِىٌٚظٜ مذ صُِٓٚ افْٓٚئل، ؾّثلًا ؿؿ بٚشتخدام افًْٚويـ افرئًٜٔٔ وافٍرظٜٔ، وحدد 

ٚت بغ افًىقر، وادًٚؾٚت افتل تريدهٚ بغ افٍَرات، وضريَٜ ظرض أرؿٚم ادًٚؾ

افهٍحٚت --- إفخ وحٚول أن لا تًتخدم وشٚئؾ تًْٔؼ ـثرة ومًَدة ومتنٚبُٜ ممٚ 

يتًٌٛ مذ ؤؼ افَٚرئ لهٚ ومَٚبِٜ صًقبٚت مذ متٚبًٜ محتقيٚتهٚ ادُتقبٜ الأوػ 

 بٚهتمام وبٚفسـٔز-

 ط الأؾضؾ مد افؽتوبي:تعؾؿ ؾـقن افطراز وافـؿ -17

ؾّثلًا، شتجد أن مًيؿ برامٟ افُتٚبٜ تتٔح إمُٕٚٔٚت ـتٚبٜ الحروف بٖٕماط وخىقط 

والحروف افٌٚمَٜ  Italicوالحروف ادٚئِٜ  Boldمختٍِٜ مثؾ الحروف افًقداء افٌٚمَٜ 

والحروف افٌٚمَٜ وتحتٓٚ خط  Under linedوالحروف تحتٓٚ خط  Bold Italicادٚئِٜ 

 CAPITALSوـذفؽ هْٚك الحروف افٌُرة افتل تُتٛ بهٚ إٔيّٜ بٚفُٚمؾ وهُذا، 

حٔٞ تًتخدم تِؽ افىريَٜ مذ افُِمات ادٍْردة وادٍٚهٔؿ ادٍْهِٜ ظـ بَٜٔ ادُتقب 
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مـ افًٌٚرة ادرتٌىٜ بهٚ- فُـ حٚول ظدم ادٌٚفٌٜ مذ مثؾ تِؽ الاشتخدامٚت وتُثٔػ 

 ادُتقب بهٚ ظـ بَٜٔ ادُتقب- تقاجدهٚ حتك لا تؤع دلالاتهٚ افتل تمٔز

 داوم ظذ تطقير مفوراتؽ افؽتوبقي ومتوبعي الأحداث مـ خلًل برامٍ افتدريى ادختصي: -18

ؾٌٚفٌٜٔ ادٗشًٚت ادرتٌىٜ بخدمٚت افٌُّٔقتر تتٔح دورات تدرئٌٜ فتحديٞ ؾْقن 

 ومٓٚرات اشتخدام برامٟ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ، ومذ بًض الأحٔٚن تُقن مجٕٜٚٔ ولا

تتىِٛ مْؽ إلا بوًٜ شٚظٚت ؿِِٜٔ فِتًِؿ ـما يُّْؽ اؿتْٚء ـتٛ تؿ إظدادهٚ دثؾ 

تِؽ الأؽراض، ادٓؿ أن تختٚر افقؿٝ ادْٚشٛ فِحهقل ظذ تِؽ ادًِقمٚت 

ادًتحدثٜ، حٔٞ يٍوؾ أن يحدث بًد أن تهٌح فديؽ درايٜ ـٚؾٜٔ بٖشٚشٔٚت تِؽ 

افدورات وإٔٝ ؤًػ افدرايٜ  افزامٟ وبتىٌَٔٚتهٚ ؾ٘ذا ذهٌٝ إلي تِؽ إحدى

وافتجٚرب بتِؽ الأشٚشٔٚت ؾتٖـد إٔؽ شتجد صًقبٜ ـزى مذ اشتًٔٚب ادتَدم مـ 

 ادًِقمٚت وحتك إن ظرؾتٓٚ ؾًقف تًْٚهٚ بنظٜ-
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رئٌٜ مذ مجٚلات افٌُّٔقتر وافتقاصؾ وافتُْقفقجٔٚت ـثر مـ ادٗشًٚت تًَد دورات تد

وادراشلات والإٕسٕٝ وأصُٚل أخرى ـثرة مـ افتَْٔٚت ادتىقرة، بؾ إن ادْٟٓ ادَرر 

ظِٔؽ ؿد يتوّـ بًض مـ تِؽ الأمقر وذفؽ ـِف شقف يًقد ظِٔؽ بّْٚؾع مٗـده- 

ٚدة مـ مثؾ تِؽ افٍرص وافتقجٔٓٚت الآتٜٔ ؾًقف تًٚظد ظذ تحٍٔزك فزيٚدة ؿدر الاشتٍ

 والاشتزادة مْٓٚ-

 ا  تؽتػ بام حؼؼتف مـ تمقزات: -1

ؾَد تنًر بٚفراحٜ وافٌَقل لخزاتؽ مذ افتًٚمؾ مع افٌُّٔقتر وافزيد الإفُسوني 

وافْٝ---إفخ فُـ ووًؽ شُٔقن أؾوؾ بُؾ تٖـٔد إن خرجٝ ظـ دائرة مٚ تًِّف 

مٓٚراتؽ ومًٚرؾؽ وتقشٔع مذ ادحٚوات وأروؿٜ افتدريٛ ؾَط، وؿّٝ بتحًغ 

مجٚلاتهٚ خٚصٜ أن مجٚل ادًِقمٚتٜٔ والاتهٚلات افتُْقفقجٜٔ لا يَػ ظْد حد مًغ 

 بؾ إٕف هيع افتىقر وافتٌٔر بنُؾ مًتّر-

 تحرَّ دارام مقاوع افػرص وأوؿوت طفقرهو: -2

أو أيٚ مٚ ـٚن مًماهٚ افذي تىَِف  information servicesؾخدمٚت ادًِقمٚتٜٔ 

ٚت ادختهٜ ظِٔٓٚ، ؿد تتٔح ظَد دورات ؿهرة فتًِٔؿ افزامٟ ادختٍِٜ ادٗشً

فِىلاب وشقف يَدم فؽ افًٚمِقن بٚدُتٌٜ ادزيد حقل ذفؽ الأمر بؾ إنهؿ إًٍٔٓؿ 
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ؿد يتقفقن ذات ادّٜٓ افتدرئٌٜ أيوًٚ ومذ مُٚن مٚ أو آخر، شقف تًثر ظذ مراـز 

وافُِمات ادٍتٚحٜٔ افرئًٜٔٔ أو  World processorتدريٛ ظذ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ 

وتهّٔؿ  databasesوؿٚظدة افٌٕٔٚٚت  Power pointافَْٚط ادختكة افرئًٜٔٔ 

وـؾ الإٔقاع ادرتٌىٜ بٚفٌٚؿٚت  designing web pagesافهٍحٚت الإفُسؤٕٜ 

مثؾ وافزامٟ الإفُسؤٕٜ ادختٍِٜ وظِٔؽ دائمًا أن تًًك إلي تًِؿ ادزيد بٚفِجقء إػ 

 تِؽ ادهٚدر وؽرهٚ-

 ا  تؽتػِ بوفتػؽر ؾؼط ؾقام يهؿؽ مد افؾحظي الحوفقي ؾؼط: -3

ًٔٚ ظذ ـٍٜٔٔ إظداد ؿٚظدة  ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل ؿد لا تُقن هْٚك حٚجٜ مِحٜ فِتًرف حٚف

افٌٕٔٚٚت فُـ ذفؽ ؿد يهٌح بٚفغ الأهمٜٔ فؽ مذ يقم آخر ومـ ثؿ ؾٍل جمٔع الأحقال 

ظِؿ وتدريٛ مٍٔدًا فؽ وفـ يهدر آيٚ مْف ابدأ، ظذ الأؿؾ شُٔقن ـؾ مٚ تتَِٚه مـ 

ٚ مع ـؾ جديد يىرأ مذ ذفؽ ادجٚل وأـثر ؾٚظِٜٔ ومَدرة  ًٍ شٔجًؾ مٚ تتًِّف أـثر تآف

 وهظٜ ظذ ؾّٓف وتًِّف واشتًٔٚبف وتىٌَٔف-

 ذـر كػسؽ أن تؾؽ افدورات افتعؾقؿقي ؽر مؽؾػي رؽؿ مـوؾعفو ادمـدة: -4

الإفُسوني تمثؾ ؾرصًٚ ٕٚؾًٜ فؽ وظٚدة فـ تٍُِؽ أـثر مـ ؾ٘ن دورات افتًِٔؿ 

افقؿٝ افذي تًتَىًف مـ أجؾ اجتٔٚزهٚ وافقؾٚء بّتىٌِٚتهٚ وتذـر دائمًا أن مثؾ تِؽ 

افدورات تمْحؽ صٓٚدات تٍٔدك مذ تحًغ شجؾ افًرة افذاتٜٔ الخٚص بؽ وهق مٚ 

 ئٍد مذ تحًغ ؾرص افًمافٜ وافتقطٔػ فؽ-

 احجز مبؽرًا: -5

ُثر مـ دورات تًِٔؿ افٌُّٔقتر تًتٍْذ أظداد ادٌَقفغ ؾٔٓٚ بنظٜ ٕتٔجٜ فتزايد ؾ

الإؿٌٚل ادُثػ ظِٔٓٚ مع محدوديٜ الأمٚــ ادخههٜ وادتٚحٜ- وأيًٚ مٚ ـٕٚٝ 

ٚ إيٚك أن تًتًِؿ وٕتقؿػ ظـ افٌحٞ مذ ادزيد  ًٍ الأحقال ؾحتك فق ـٚن افىِٛ مُث

لا تسدد مذ الافتحٚق بف ؿٌؾ أن تؤع افٍرص  مـ الأمٚــ وبّجرد افًثقر ظذ مُٚن

 ظِٔؽ تمٚمًٚ-
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 اذهى مد افقؿً ادحدد بدون أي تبوضم وا  تلخر: -6

ؾًِٔؽ أن تْتيؿ مذ الحوقر ولا تٍقت أي لحيٜ مـ بدايٜ ظَد افدورة ؾٓل ظٚدة 

تُقن ؿهرة، وادًِقمٚت افتل تتؿ هدهٚ مذ ـؾ مرة يهًٛ تُرارهٚ أو متٚبًتٓٚ 

حٔٞ تستٛ الأمقر وتسابط بًوٓٚ مع افًٌض وشقف يٗدي تخٍِؽ إػ  مرة أخرى،

 صًقبٜ ادتٚبًٜ والاشتًٔٚب حتك فق وجدت مراجع ورؿٜٔ-

 Recreationاظتز تؾؽ افدورات بؿثوبي وشقؾي اشتجامم:  -7

ٚ مـ افًِقم يُن رتٚبٜ الإٔيّٜ افتًِّٜٔٔ  ًٍ وذفؽ بٚظتٌٚر ؾْقن افٌُّٔقتر ٕقظًٚ مختِ

تٚدة، وـِما ٕيرت إػ مٚ تتًِّف ب٘ؿٌٚل، ـِما اشتٍْدت أـثر وأصٌحٝ افرشّٜٔ ادً

 أـثر مٓٚرة وتمٔزًا ؾٔف-

 ا  تخش افسمال وادسوظدة: -8

ؾّـ افىًٌٔل أن يقجد آخرون يتّٔزون بخزات أـثر وبّٓٚرات أوشع مذ ذفؽ 

 ادجٚل، لهذا ؾلا تسدد مذ ضِٛ ادًٚظدة مـ أمثٚل هٗلاء وؿٝ الحٚجٜ إلي ذفؽ، بؾ

إن ذفؽ يُّـ أن يًٌٞ افًًٚدة ظذ ٍٕقس مـ تًٖلهؿ خٚصٜ فق لاحيقا إٔؽ ؿد 

 اشتٍدت بٚفًٍؾ مـ إرصٚداتهؿ-

 ا  تبوفغ مد اكتؼودك دعؾؿقؽ: -9

فِّٔٗهٚ بٚلخزات  question aireبًض الأحٔٚن يقزع ظذ ادتدربغ اشتمارات اضلاع 

ًٕٚ  افتل اـتًٌقهٚ مـ خلال افدورة افتدرئٌٜ افتل اجتٚزوهٚ لاحظ أن اددربغ أحٔٚ

تُقن فديهؿ خزات ظٚفٜٔ مذ افتَْٔٚت افتل يَقمقن بتدريٌٚتهٚ فُْٓؿ يًٕٚقن مـ 

ؿهقر مذ ظِّٜٔ تقصِٔٓؿ فًِِّقمٚت ادًتٓدؾٜ بٍُٚءة وـٍٚءة ثَتؽ بٖٕؽ ؿد 

حهِٝ ظذ افٍٚئدة افُٚمِٜ افتل ـْٝ ترجقهٚ مـ الافتحٚق بتِؽ افدورة لهذا ؾلا 

افُمال إٕما رـز تَّٔٔؽ فِّقؿػ ظذ إبراز الحديد افذي تًِّتف  داظل لأن تىِٛ

واـتًٌتف بٚفًٍؾ وتقؤح ـٔػ يًتٍٔد ذفؽ بًد إتٓٚء افدورة والخروج مْٓٚ إلي 

مجٚل الاشتزراع وافتًٍر افًّع دٚ تًِّتف رـز أـثر ظذ ادٚدة افتًِّٜٔٔ ذاتهٚ وفٔس 

 ظذ صخهٜٔ مـ يَقم بتدريًٓٚ-
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 :Suitableذا لم يؽـ هـوك صقئًو متوحًو يـوشبـل فؽـ، موذا إ  -11

وؿد يتّثؾ افٌديؾ مذ إحدى  alternativesؿد ئٍد مذ تِؽ الحٚفٜ أن تٌحٞ ظـ بدائؾ 

افُِٔٚت افَريٌٜ مـ محؾ إؿٚمتؽ وافتل تَدم برٕٚمٟ تًِّٔل مًٚئل فٍسات ؿهرة 

بٚهيٜ مـ افقؿٝ ؿد توىر فلإٍٕٚق ظذ مثؾ تِؽ افدورات فُْٓٚ فـ تُقن 

 بٚفتُٚفٔػ أبدا لأنهٚ ظٚدة لا تقجف لخدمٜ ادِٔقٕرات ؾَط-

 ا  تدع الأمر يػروؽ مرة أخرى:  -11

ؾٍل أثْٚء اجتٔٚزك فٍهقل دورة افٌُّٔقتر وأثْٚء جِقشؽ أمٚم جٓٚز افٌُّٔقتر، ؿد 

يٌدو فؽ إٔؽ حهِٝ ظذ ـؿ ـٌر مرض مـ ادًِقمٚت وادًٚرف حقل افُثر مـ 

ادْيقرة فُـ بًد أشٌقع أو أتْغ شتُنػ إٔؽ ؿد ًٕٔٝ تمٚمًٚ اشتخدامٚت افزمجٜ 

ـؾ ادٍٚتٔح الأشٚشٜٔ دٚ تًِّتف وشتجد هْٚك صًقبٜ ـزى مذ اشسجٚع مٚ تًِّتف 

مـ ؿٌؾ، وأؾوؾ وشِٜٔ تًٚظدك ظذ مدْٛ افتًرض فتِؽ ادنُِٜ هل ادمارشٜ 

ٚفٜ ظِٔؽ أن تتٖـد مـ وافتىٌٔؼ ادًتّريـ فُؾ مٚ تًِّتف بدون إَىٚع ومذ تِؽ الح

شلامٜ الجٓٚز ومَدرتف ظذ الأداء افهحٔح لجّٔع وطٚئٍف حتك لا تًٌٛ منٚـؾ 

تنٌٔؾ ؿد تىرأ ظِٔف مذ افتٖثر افًٌِل ظذ اشتًدادك وإؿٌٚفؽ فتِؽ ادمارشٜ ادىِقبٜ 

 ودائمًا خهص جزء يقمل مـ وؿتؽ فتىٌٔؼ تِؽ ادمارشٜ بنُؾ ـٚف-

 ؿً بتعؾقؿف:حوول أن تػعؾ صقئًو بام ؿ  -12

-word ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل إذا ـْٝ تحهؾ ظذ دورة ـٍٜٔٔ افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ 

processor course ؿؿ بتحقيؾ مٚ ـتٌتف ظذ شٌٔؾ افتدرب إلي مِخهٚت وملاحيٚت 

تٍٔدك ؾٔما بًد ـتًِٔمات مرصدة وإذا ـْٝ تحهؾ ظذ دورة تًِؿ افٌٚور بقيْٝ 

Power point ٘ظداد مْنقر أو ورؿٜ ظّؾ ابدأ مذ افتىٌٔؼ بPresentation  ٞٔبح

ًٔٚ متُٚملًا فتَديؿ أي وثَٜٔ ظرض ؾٔما بًد بحٔٞ تهٌح  تهٌح ّٕقذجًٚ تقؤح

 الأخرة مَدمٜ مذ أؾوؾ صُؾ لهٚ-
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  تدوئ اْطباعاتو ايتي تػعس بٗا عًى ايوزم
 Getting Your Reflections onto Paper 

مٚ تتًِّف وافتًرف ظذ مدى تىقره، وهق مٚ يُّـ أن مـ ادٍٔد دائمًا أن تٍُر مذ تَٔٔؿ 

أؾوؾ دٚ تَرأه  "هوؿ"أو  "ادًٚظدة ظذ إوٍٚء دلالات ومًٚني فلأمقر"يىِؼ ظِٔف 

واشتًٔٚبف بىريَٜ أؾوؾ وؿد يُقن مىِقبًٚ مْؽ أن يُقن فؽ رد ؾًؾ دٚ تتًِّف وتقؤح 

يرًا مهٌرًا ظـ مثؾ تِؽ إىٌٚظؽ حقل مدى اشتٍٚدتؽ مْف ؾَد يىِٛ مْؽ أن تُتٛ تَر

 الإىٌٚظٚت بحٔٞ يتؿ وّف مذ محٍيٜ أوراؿؽ ادًتْديٜ ادرتٌىٜ بدراشتؽ ومـ افتًٚؤلات

 مٚ هق إىٌٚظل حقل تِؽ الجزئٜٔ؟"ادىروحٜ ادْتير مـ افىلاب أن يَدمقا إجٚبٚت بنٖنهٚ 

َّٔٔل هذا ـٔػ يُّْْل أن أتًٚمؾ مًٓٚ؟ وأن اشتٍٔد بما تًِّتف ؾٔٓٚ؟ ـٔػ أتٖـد أن ت

صحٔح؟ ـٔػ يُّـ أن أووح أن رؤيتل صحٔحٜ؟ ويٍسض أن تَقم مذ ٍٕس افقؿٝ 

فٔس ؾَط بتقجٔف تِؽ افتًٚؤلات بْٔؽ وبغ ًٍٕؽ، فُـ ظِٔؽ أيوًٚ أن تَدم إجٚبٚت 

مختكة واوحٜ بنٖنهٚ فتثٌٝ إٔؽ ظذ ادًٚر افهحٔح مذ تَّٔٔؽ فلأمقر وأثْٚء صٔٚؽٜ 

وهل  "W"ت الاشتًٍٚر ادٍتٚحٜٔ افتل تٌدأ ـِٓٚ بحرف الأشئِٜ ادًْٜٔ اشتخدم ـِما

What  وWho  وHow  وWhy  وWhere  وWhen- 

 مو أهمقي أن يؽقن فؽ اكطبوظًو مو؟ -1

افقاؿع أن حدوث إىٌٚع مٚ مدٚه مٚ حهِٝ ظِٔف مـ تًِٔؿ يقصؾ إدراـؽ دٌزي 

ػ مًْل ومٌزى دٚ وأهمٜٔ مٚ تًِّتف ؾردود أؾًٚفْٚ واشتجٚبتْٚ فًِِّٜٔ افتًِّٜٔٔ تؤ
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تًِّْٚه، وٕقوح دٚذا أصٌح ذفؽ افْقع مـ افتًِٔؿ يًتحقذ ظذ اهتمامْٚ- وـذفؽ 

يُّـ أن تٍٔد ردود أؾًٚفْٚ افتل تًز ظـ منٚظرٕٚ مدٚه مٚ تًِّْٚه مذ إبراز ٕقاحل 

افوًػ وافَهقر ومذ تِؽ الحٚفٜ ادختٍِٜ تُقن إىٌٚظٚتْٚ بّثٚبٜ  إصٚرات إٕذار 

ع افَْص وافتهقر واجٌٜ افتهحٔح، وـؾ هذا يًٚظد ظذ تهحٔح وتٌْٔف دقاو

 افهقرة افتًِّٜٔٔ مذ ادًتٌَؾ-

 ردود افػعؾ واا كطبوظوت يؿؽـ اظتبورهو وشقؾي فـؼؾ ادفورات. -2

وتتجذ تِؽ الأهمٜٔ خٚصٜ لأربثٚب الأظثمال، 

وذفؽ إن تؿ تًجٔؾ إىٌٚظٚتثؽ وآرائثؽ ؾثٔما 

خثذ تًِّتف مذ مِػ يخهؽ حٔٞ يُّثـ أن تٗ

ذفؽ مذ الاظتٌٚر ويًٚظد أربثٚب الأظثمال ظثذ 

افتًرف ظذ صخهٔتؽ وضريَتثؽ مذ افتٍُثر 

 بنُؾ أؾوؾ مـ مجرد امتحٚن وٕتثٚئٟ تهثحٔحف

أو حتك ادٗهلات افتثل يًِثـ ظثـ حهثقفؽ 

 ظِٔٓٚ-

 دوذا تؽتى اكطبوظوتؽ أو اكتؼودتؽ؟ -3

ًٌٚ شتجٔٛ  ـ هؾ هْٚك فُ "ًٕؿ"هؾ ـٚن فؽ إىٌٚظٚت حقل مٚ درشتف افٔقم؟ ؽٚف

ًٌٚ شتجٔٛ   "ظٍقا إٔٚ منٌقل الآن"مٗذات أو دلائؾ تقوح تِؽ ادنٚظر؟ ؽٚف

والخىقرة تُّـ مذ أن تٖخذك الأيٚم والأحداث وتًْك الأمر برمتف ث وـٚن مـ 

الأؾوؾ أن تًجؾ رؤيتؽ مع ذـر الأشٌٚب افتل تٗـد ظذ تُقن تِؽ افرؤيٜ بحٔٞ 

 تَقم بذفؽ أولًا بٖول-

 يؿؽـ أن تحتوج إػ تدويـ اكطبوظوتؽ أو اكتؼوداتؽ:أيـ ومتك وـقػ  -4

ادٓؿ أن تربط ـؾ مٚ تذـره بٚلأدفٜ افتل تقوح جديٜ تِؽ الإىٌٚظٚت وأهمٔتٓٚ 

والأمر يتىِٛ مْؽ إظداد مِػ صخص ينّؾ ظذ ادخىىٚت افتىقيريٜ ادًتٌَِٜٔ 

حَٔؼ ؽروغ أو تًجٔؾ مٚ يتؿ إٕجٚزه مع إرؾٚق ادٗذات ومًٚير افرؤى اددوٕٜ فت
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هٚمغ أحدهمٚ مًٚظدتؽ ظذ افتٌك بما يجٛ ؾًِف وادًتٌَؾ وافثٚني مًٚظدة رب 

 افًّؾ ظذ تَّٔٔؽ بٚشتخدام صقر مقوقظٜٔ تقوح تقجٔٓٚتؽ بنُؾ أؾوؾ-

أؾضؾ أكقاع اا كتؼودات مو يؼقم ظذ تػؽرك ادوضي والحوضر وتػؽرك مد ادستؼبؾ  -5

 أيضًو:

ٚر افثلاثٜٔ الآتٜٔ فِتًٚؤلات ممثِٜ لأحد الأصُٚل ادثذ مذ ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل يُّـ اظتٌ

 الإٓتَٚد وافتًٌر ظـ رؤيتْٚ فلأمقر-

 مٚ افذي تؿ ـما يرام مـ وجٜٓ ٕيرك؟ 

 دٚذا تًتَد الآن أن ـؾ رء ظذ مٚ يرام؟ 

  ٚ ًَ مٚ افذي شقف تًٍِف بًد أن أصٌحٝ الأمقر ـِٓٚ تًر بنُؾ ضًٌٔل وؾ

 فتىًِٚتؽ؟ 

 ـ الأشئؾي افتل يؿؽـؽ أن تستخدمفو ـؾفو فؾتعبر ظـ اكطبوظوتؽ:هـوك أكقاع م -6

ؾَد لا يُقن فديؽ افقؿٝ افُٚمذ فتٍُر مذ ـؾ الأشئِٜ افقاجٛ أن تىرحٓٚ فِتًٌر 

ظـ إىٌٚظٚتؽ وإتَٚداتؽ وحتك فق ـْٝ مٚهرًا مذ إظداد مثؾ تِؽ الأشئِٜ، ؾَد 

تل يُّْؽ الاشتًٕٜٚ أردٕٚ مًٚظدتؽ بىرح مجّقظٜ مـ الأشئِٜ ادًٚظدة اف

 بٚشتخدامٓٚ مٌٚذة فتحَٔؼ الهدف ادرجق- 

  أضيلة للتعبير عو انتكادات  وانطباعات 

 Questions to get your reflection going 

فٍْسض إٔؽ تَقم بٕٚتَٚد جزء مـ افًّؾ افذي إجزتف الآن ، ـّثٚل مَٚفٜ ظـ دورة 

الأشئِٜ افتٚفٜٔ افتل تًٚظدك ظذ  ظّؾ، يُّـ مذ تِؽ الحٚفٜ الاضلاع ظذ مجّقظٜ

 افتٍُر الإتَٚدي افهحٔح: 

  مٚ افذي ؿّٝ بٚفًٍؾ بٕ٘جٚزه مذ تِؽ الجزئٜٔ مـ افًّؾ؟ مٚ هل الأجزاء افتل

ـٕٚٝ أـثر صًقبٜ؟ ودٚذ صُِٝ صًقبٜ بٚفًٌْٜ لي؟ مٚ هل الأجزاء الأـثر 

ًٚ؟ ودٚذا وجدت هذه شِٜٓ؟   ووقح
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  ٜبىريَٜ يتحَؼ مًٓٚ الأهداف ادرجقة؟ـٔػ شٖؾُر مذ إٕجٚز افدراش 

  أيـ يُّْْل أن أحًـ مـ إٕجٚزي )مذ أي مقوع(؟ ودٚذ لم أؿؿ بذفؽ افتحًغ

 مذ افقؿٝ ادْٚشٛ؟ 

 مٚ افذي ؿّٝ بف بٚلإوٚؾٜ إػ ـتٚبٜ تِؽ ادَٚفٜ؟ ـٔػ ؿّٝ بتىقير مًٚرمذ ومٓٚراتي؟ 

 الأجؾ افىقيؾ؟ـٔػ يُّْْل افتًرف ظذ ٕتٚئٟ مَٚفتل افتل ؿّٝ بُتٚبتٓٚ مذ  

  ّٝمٚذا أيوًٚ ؿّٝ بًٍِف بجٕٚٛ إتمٚمل فتِؽ ادَٚفٜ أو افقرؿٜ افٌحثٜٔ؟ هؾ ؿ

بتىقير مًٚرف ومٓٚراتي افتل يُّـ أن تٍٔد مذ أمقر أخرى مذ أوؿٚت أخرى؟ 

 وإن ـٚن الحٚل ـذفؽ، مٚ هل حهِٜٔ مٚ يستٛ ظذ إتمٚمل فتِؽ افقرؿٜ افٌحثٜٔ؟ 

 ودٚذا اظتزه ـذفؽ؟ وـٔػ لي أن أظرف إٔف بٚفًٍؾ مٚ هق أؾوؾ رء ؿّٝ بًٍِف؟ 

 أؾوؾ رء؟ 

  ٚمٚ هق أشقأ مٚ تؿ إٕجٚزه؟ دٚذ ـٚن ـذفؽ؟ دٚذا لم يُـ ظذ افقجف افهحٔح؟ م

هق افدرس افذي تًِّتف مـ حدوث ذفؽ افَهقر؟ وـٔػ أؾٚدني ذفؽ افدرس 

 بهٍٜ صخهٜٔ؟ 

 لاشتٍٚدة بٚلإجٚبٚت ظذوـٔػ خىىٝ فًٍِف بنُؾ مختِػ مذ ادًتٌَؾ ـْتٔجٜ ف 

 افتًٚؤلات افًٚبؼ هدهٚ؟ 

  ٜبًد الإتٓٚء مـ إظداد الأضروحٜ، مٚذا ـٚن ظعَّ أن أؾًِف مع ذات الأضروح

فقظدت إػ إظدادهٚ مـ جديد؟ وإػ أي مدى يُّـ فلأضروحٜ افتل أظددتهٚ أن 

 تٗثر ظذ ضريَتل مذ إظداد ظّؾ ممٚثؾ مذ ادًتٌَؾ؟ 

 جْٓل أثْٚء أدائل فذفؽ افًّؾ؟ ودٚذا اظتزتف تحديًٚ؟ وإػ أي مٚ هق أـز تحدٍ وا

مدى أصًر بْٖٕل ؿد تمُْٝ مـ مقاجٜٓ ذفؽ افتحدي؟ ومٚ افذي أشتىٔع ؾًِف 

 مـ أجؾ تحًـ أدائل ظْدمٚ أواجف تحديٚ ممٚثلا ؾٔما بًد؟

 ٔعمٚ هق الجزء الأـثر وجرًا أو مِلًا مذ تِؽ الأضروحٜ بٚفًٌْٜ لي؟ هؾ لي أن أشتى 

افتًرف ظذ افًٌٛ مذ ؾًؾ تِؽ الأصٔٚء؟ ؾ٘ن لم أــ أشتىٔع، ـٔػ يُّْْل أن 

ٞ تهٌح أـثر إثٚرة وؾٚئدة بٚفًٌْٜ لي؟  أصحح وأظدل مـ مـ تهّٔؿ الأضروحٜ بحٔ
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 ًٔٚ؟ هؾ افدرجٚت افتل حهِٝ ظِٔٓٚ اشتحَٓٚ؟  هؾ ادجٓقد افذي بذفتف يًتز ـٚؾ

 ؾ( مـ ٕيراتهٚ الخٚصٜ بٌرهٚ؟ هؾ أضروحتل تًتحؼ درجٚت أظذ )أو درجٚت أؿ

  ،هؾ أصًر بٖن افقؿٝ ادًتٌرق مذ إتمٚم الأضروحٜ ـٚن مجديًٚ؟ ؾ٘ن لم يُـ ـذفؽ

ـٔػ يُّْْل ترصٔد تخهٔص وؿتل فلأؾوؾ؟ أم أن ادنُِٜ فًٔٝ مذ تخهٔص 

افقؿٝ بؾ ـٕٚٝ مذ وجقب تهحٔح تهّٔؿ الأضروحٜ بنُؾ مختِػ؟ أي أجزاء 

أؾوؾ وؿٝ مذ إٕجٚزهٚ؟ وأي مـ أجزائٓٚ يُّـ  مـ الأضروحٜ اشتحقذت ظذ

 اظتٌٚرهٚ إهدارًا فِقؿٝ افذي تؿ اشتٌراؿف مذ إظدادهٚ؟ 

  إػ أي مدى يُّـ أن يًتٍٚد مـ مراجًٜ الأضروحٜ؟ ومٚ هل إٔقاع ادراجًٚت

إجرائٓٚ فلأضروحٜ مذ افتق وافِحيٜ؟ وأي مـ تِؽ الأجزاء  Wantافتل أريد 

الآن؟ ومٚ هل تقؿًٚتي دٚ يْجؿ ظـ إجراء مراجًٚت  إػ مراجًٚتهٚ Needأحتٚج 

حٚفٜٔ، تؿ إظدادهٚ ظذ وقء مراجًٚت أخرى شٚبَٜ وجٓٝ لأظمال إظدادهٚ مذ 

 ادٚضي؟ 

  دت ؾٔما بًد( دواؾًل وتىًِٚتي وإجمٚلًا، ـٔػ شٚظدت تِؽ الأضروحٜ )أو رصَّ

ـ افتًرف فتًِؿ الأـثر حقل تِؽ الجزئٜٔ مـ ادَرر؟ هؾ حٍزتْل فلاشتزادة م

 ظِٔٓٚ أم جًِتْل أؿؾ حمٚشًٚ؟ 

  إػ أي مدى شٚظدت تِؽ الأضروحٜ مذ تقؤح أمر مٚزافٝ أحتٚج فِتًرف ظِٔف

مذ ذفؽ ادقوقع افذي أظددت ؾٔف أضروحتل؟ هؾ بًد إظدادي فَِّٚفٜ أو 

فلأضروحٜ أصٌحٝ افهقرة أـثر ووقحًٚ أم مٚزافٝ ؽٚموٜ بؾ وازدادت 

 ًٚظدني ظذ تقؤح افهقرة ؾٔما بًد؟ ؽّقوًٚ؟ مـ إذن يُّْف أن ي

  ٛإػ أي مدى شٚظدت أضروحتل ظذ تٌغ أهدامذ افتل يجٛ أن أوًٓٚ ٕه

 ظْٔٚي مذ ادًتٌَؾ؟ 

  ٚمٚ هل افْهٔحٜ افتل يُّـ أن أؿدمٓٚ فهديؼ حقل ـٍٜٔٔ إظداد أضروحتف؟ وم

جٌٜ هل افٍسة افزمْٜٔ افتل أؿسحٓٚ لإٕجٚز الأضروحٜ؟ ومٚ هل ادحذورات افقا

 افتٌْٔف ظذ مدٌْٓٚ لاتَٚء مقاوع افَهقر وافٍنؾ؟ 
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 مٚ هل الأصٔٚء افثلاثٜ الأـثر أهمٜٔ افتل أظتَد أني احتٚج لهٚ لأؾًِٓٚ مذ ذفؽ افهدد؟ 

وأي مْٓٚ أظتَد أنهٚ أـثر إلحٚحًٚ مـ ؽرهٚ فٌِدء بهٚ؟ متك ابدأ مذ ؾًؾ ذفؽ؟ ومٚ 

 فف ظّع بٚلأضروحٜ ادًْٜٔ؟هق أؾوؾ وؿٝ زمْل يُّـ تحديده فُل أنهك مذ خلا
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  وَطتٓداتو يوثائكو حكيبة أو حافعة نوِّٕ
Building Your Portfolio 

هذه الخىقة ؿد تُقن مىِقبٜ وؿد لا تىِٛ مْؽ ـجزء مـ مٓٚم دراشتؽ، ؾ٘ن لم 

يىِٛ مْؽ ذفؽ يُّْؽ أن تتًدى مجّقظٜ الإرصٚدات اددرجٜ أشٍِف، وفق أن تِؽ 

ما بًد مذ ظِّؽ ادْٓل حٔٞ شقف تحتٚج بٚفيورة إػ الإرصٚدات ؿد تٍٔدك ؾٔ

إظداد حٌَٜٔ مًتْدات ووثٚئؼ تحتٚج إػ مراجًتٓٚ والاشتًٕٜٚ بًٌوٓٚ مـ وؿٝ 

لآخر، ومذ جمٔع الأحقال، ؾ٘ن الإرصٚدات افتٚفٜٔ تٍٔدك مذ افتًرف ظذ أمقر ؿد لا 

 تُقن ؿد ؾُرت ؾٔٓٚ مـ ؿٌؾ- 

 حؼقبي دستـداتؽ ولأوراؿؽ: إظداد  Wantذـر كػسؽ، دوذا تريد  -1

إظداد الحٌَٜٔ ادًْٜٔ ب٘رادتؽ وبرؽٌتؽ ادحوٜ أـثر  Wantمـ الأؾوؾ فؽ أن تريد 

مـ أن يحدث ذفؽ مـ ؿٌِؽ ـٖمر مٍروض ظِٔؽ أو مىِقب مْؽ بحٔٞ تًٍِف 

لأن تًٍِف، ؾ٘ن ـٚن ذفؽ تؿ لإٔؽ أردت ذفؽ، ؾٓق يدل ظذ   Needلإٔؽ تحتٚج 

بًّتٌَؾ مْٓل مؼق، والحٌَٜٔ ادْٜٓٔ الجٔدة تخز افْٚس واظد  ظّؾٌٕتٚت ربَّ 

بٚفُثر ظـ مٓٚراتؽ افتل ؿد تًجز ٕتٚئٟ امتحٚن رشّل ظٚبر أن تقوحف حتك فق 

 ـٕٚٝ ٕتٚئٟ الامتحٕٚٚت ـٕٚٝ مرؤٜ ومتّٔزة- 

 تحري بعـويي ظـ افتصؿقؿ بؿحػظتؽ أو حؼقبتؽ: -2

ٚ لإىٌٚظٚتؽ بنٖنهٚ، ؾّـ ادٍٔد أن تهتؿ بٖمريـ: مدّٔع الأدفٜ، والاظ ًَ لان ظْٓٚ وؾ

ٚ أن تًٚظدك ظذ اتخٚذ افَرار حقل تِؽ افتًجٔلات- ًٍ   ويُّـ دجّقظٜ افْهٚئح ادَدمٜ شِ
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 اجعؾ صؽؾ تصؿقؿؽ داراًم كصى ظقـقؽ: -3

بْٔما يُّْؽ أن توع أي رء آخر تٍُر ؾٔف بحٔٞ يُقن مرتٌىًٚ بحٌَٔتؽ أو 

 إدراج الأدفٜ ادرتٌىٜ بتهّٔؿ حٌَٔتؽ بحٍيتؽ، فق رؽٌٝ مذ هذا، ؾًقف تحتٚج إػ

 بنُؾ مٌٚذ- 

 ؾقرًا وبدون إبطوء: evidencesابدأ مد جمع اددفقا ت  -4

افُثر مـ محتقيٚت الحٌَٜٔ أو الحٚؾيٜ افتل تخهؽ يُّـ الحهقل ظِٔف والاشتزادة 

افتل تحهؾ ظِٔٓٚ- أو مـ خلال ظِّؽ افٌحثل ادًتّر  افٔقمٜٔمْف مـ افدراشٚت 

ضريَٜ ؾًٚفٜ يُّْؽ أن تٌدأ بهٚ مذ إظداد حٌَٔتؽ هل أن تَرر إٔقاع  وأؾوؾوهُذا، 

الأدفٜ واددفقلات ادٍٔدة فؽ، وأن تٌدأ مذ تحهٔؾ افُثر مـ مثؾ تِؽ افْماذج 

ًٔٚ فؽ-  ًٌٚ يقم  وتًتزهٚ واج

 ؿرر أي أكقاع مـ اددفقا ت تحتوج إفقفو:  -5

ٕقع الحٚؾيٜ أو الحٌَٜٔ افتل تهدف  افًٍِٜٔ ددفقلاتؽ تتقؿػ ظذ افىًٌٜٔافقاؿع أن 

إػ إظدادهٚ، وظذ افٍسة افزمْٜٔ افتل تتىِٛ إظدادهٚ، وظذ ادتىٌِٚت افتل تحتٚج 

 إفٔٓٚ فتتوّْٓٚ حٌَٔتؽ ظذ وجف الخهقص- 

 بطريؼي مـظؿي:  evidencesصـػ وؿسؿ اددفقا ت وافشقاهد  -6

ٚ فتًَٔمات الحٌَٜٔ ؾلا توًٓٚ جمًٔٓٚ مذ مِػ واحد، فُـ ابدأ أولًا مذ تهْ ًَ أو ٍٔٓٚ وؾ

 الحٚؾيٜ افتل تَقم ب٘ظدادهٚ، ويُّْؽ إظداد ظدد مـ ادٍِٚت افٍرظٜٔ داخؾ الحٌَٜٔ

ٚ فْقع وضًٌٜٔ محتقيٚتف، ًَ  ادًْٜٔ بحٔٞ يتؿ تقزيع مدولاتؽ ومًتْداتؽ بداخِٓٚ، ـؾ وؾ

 بًده- وذفؽ يًٚظد ـثرًا ظذ ظِّٔٚت افٌحٞ وتًٔر افًثقر ظذ مٚ تريده ؾٔما 

  physical formؿرر افشؽؾ ادودي لحؼقبتؽ  -7

ؾّثلًا ؿد تَرر افنُؾ الحِزوني فِّدفقلات أوافنقاهد الأوفٜٔ )ـٕٚىٌٚظٚتؽ 

الأشٚشٜٔ مثلا(، وصُؾ ؿقس أو ٕهػ دائرة فِِّحَٚت )مثؾ اددفقلات افثٕٚقيٜ 

افتل تتوّـ تٍٚصٔؾ إوٚؾٜٔ أخرى(- وشقف يًٚظد ذفؽ افتهْٔػ افنُع ظذ 

ٚ- شٓ ًَ  قفٜ افتًدلات ادًتٌَِٜٔ ادىِقبٜ أو افتًديلات مذ افستٌٔٚت افتل ؿّٝ بهٚ شٚب
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 ا  تستخدم ادؾػوت افبلًشتقؽ فلأصقوء افتل تريد أن تؼرأهو أو تؼقم بنظداهو:  -8

أو ادٍِٚت افٌلاشتُٜٔٔ يُّـ أن تهِح فلاحتٍٚظ بّجّقظٜ مـ  ادحٚؾظؾّثؾ تِؽ 

ٚ، فُـ تقاجدهٚ جم ًً ًٔٓٚ داخؾ تِؽ ادحٚؾيٜ يجًؾ مـ افهًٛ ؿراءتهٚ الأوراق م

 ـؾ ورؿٜ مْٓٚ بنُؾ مٍْهؾ ظـ بَٜٔ مجّقظٜ الأوراق- 

 ؿؿ بنظداد مسقدة فؼورؿي ادحتقيوت:  -9

ؾًِٔؽ أن تَرر بٖي ترتٔٛ تقد أن تًرض منتّلاتؽ، وظٚدة لا تقجد ؿٚظدة ثٚبتٜ 

ؾرظٜٔ، ؾذفؽ يتقؿػ متٍؼ ظِٔٓٚ مذ ـٍٜٔٔ ترتٌٔٓٚ وظروٓٚ ـٖجزاء رئًٜٔٔ وأخرى 

ظٚدة ظذ ضًٌٜٔ ظِّؽ، وظذ اددى افذي تحٛ أن تُقن ظِٔف تِؽ ادنتّلات، 

أن ترشؿ صقرة أوفٜٔ مذ ذهْؽ حقل افستٔٛ افُع افذي  ؾٚلأؾوؾوظذ أيٜ حٚل، 

ًٌٚ ثؿ أظد صقرة مٌدأيٜ تخىٔىٜٔ، أولًا-   تراه مْٚش

 بتؽ: ؾؽر مد ؿرارؽ ومـ يتقؿع أن يطؾعقا ظذ محتقيوت حؼق -11

أوراؿؽ؟ والأهؿ، مـ شقف يَقم بّّٜٓ تَّٔٔٓٚ؟ افقاؿع أن  يَرأؾّـ شقف 

الحٚؾيٜ الجٔدة شتُقن مٌَقفٜ فديهؿ فق ـٚن شٓلًا الاضلاع ظذ محتقيٚتهٚ بنُؾ 

 خِٝ الأوراق مـ افتُرار ادّؾ وتًدديٜ ادنتّلات بدون داع-  وفقمْيؿ، 

 ا  تبدأ بؽتوبي ادؼدمي:  -11

أهؿ أجزاء افًّؾ افذي تَقم بًروف مذ أي صُؾ ـَّٚفٜ أو ورؿٜ تًتز ادَدمٜ مـ 

ظّؾ أو بحٞ-- إفخ وتًتز ادَدمٜ هل أؾوؾ جزء يسك إىٌٚظًٚ فدى افَٚرئ أو 

ادحُؿ فًِّؽ، لهذا، اترك ـتٚبٜ ادَدمٜ حتك تْتٓل مـ ظِّؽ وتتوح صقرتف 

هٚ بّثٚبٜ مًقدة الاجمٚفٜٔ فؽ بٚفُٚمؾ، ؾ٘ن أردت أن تُتٛ مَدمٜ ؿٌؾ هذا، اظتز

مٌدأيٜ مدّع ؾٔٓٚ ـؾ تهقراتؽ ادرحِٜٔ أولًا بٖول، واظتز ـؾ مٚ تدوٕف إٓذاك بّثٚبٜ 

تقوح فؽ مثلا ادًٚرات ادختٍِٜ وادتنًٌٜ افتل   egg diagramخريىٜ بٔوٚويٜ 

 يجٛ أن تتًٌٓٚ أثْٚء ظِّؽ افٌحثل- 

 ل افتصؿقؿ الإجموي.إذا همؿً بنظداد ظؿؾؽ، يؿؽـؽ اا شتعوكي بآخريـ ا شتؽام -12

ومذ تِؽ الحٚفٜ، يُّْؽ أن تًتز مًٚهمٚت هٗلاء الآخريـ )زملاء أو خزاء مختهغ 
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مثلا( بّثٚبًٜ مرجًٜٔ  ينٚر إفٔٓٚ بقوقح، وظِٔؽ أن تذـر أيوًٚ ـٔػ أخذت 

اشتنٚراتهؿ وتقجٔٓٚتهؿ وتحٍيٚتهؿ بنُؾ إيجٚبي وؾًٚل، ؾّثلًا فق ذـروا فؽ أن 

أـثر مذ َٕىٜ مٚ، ؾًِٔؽ الاشتجٚبٜ والأخذ بتِؽ افْهٔحٜ،  ظِّؽ يتىِٛ ؿراءات

واذـر مٚ ؾًِتف مذ أضروحتؽ لأن ذفؽ يثٌٝ جديتؽ مذ تقخل افدؿٜ وافُمال مذ 

 ظِّؽ- 

 اجعؾ آخريـ يراجعقن ظؿؾؽ مراجعي ظومي:  -13

ؾّـ الأـثر إؾٚدة أن مدًؾ ظٔقن أخرى تٍحص مٚ ؿّٝ بٕ٘جٚزه بْيرات إتَٚديٜ 

الحٚل بحٔٞ يذـرون فؽ ٕقاحل افَهقر افتل ؿد يجدونهٚ،  لحََٜٔمقجٜٓ فؽ 

وادقاوع افتل تتىِٛ ادزيد مـ ظّؾ اشتُمالي أو مـ تقؤح أـثر وصجًٓؿ ظذ أن 

يذـرون آرائٓؿ بكاحٜ وبدون أي تردد، ؾًٚدة مٚ تتّٔز مراجًٚت الآخريـ بتٌك 

 بٕ٘جٚزه- أؾوؾ مـ افْيرات ادتحٔزة دجرد ادديح ؽر افهٚدق دٚ ؿّٝ 

  Self- assessالإظداد افذاتي لحوؾظتؽ  -14

لاشتٍٚدة بتقجٔٓٚت الآخريـ، وبما ورد مـ إرصٚدات مذ ادرجًٔٚت ابٚلإوٚؾٜ إػ 

ادتخههٜ، مذ مجٚل إظداد الحٚؾيٚت ادًْٜٔ ؾٕ٘ف يٍوؾ أن توع دًتؽ الخٚصٜ 

ٜٔ مـ ادتّٔزة افتل يُّـ أن تؤػ إػ ظِّؽ مْٚؾع أؾوؾ ـ٘دخٚل ظْٚس إوٚؾ

 ادًِقمٚت أو ادرجًٔٚت أو ادًٚني ادٍٔدة- 

 الآن، ابدأ مد ـتوبي ادؼدمي:  -15

حٔٞ يُّْؽ الاشتٍٚدة بٚدًقدة افتخىٔىٜٔ، وبّجّقظٜ ادلاحؼ الإوٚؾٜٔ افداظّٜ 

فًِّؾ ادذـقر، واحرص دائمًا ظذ أن تُقن ادَدمٜ مًزة ظـ افًّؾ ـُؾ بٌِٜ 

افَراءة وادتٚبًٜ مـ افَٚرئ افًٚدي، وافَٚرئ  وبحٔٞ تُقن شِٜٓ ومًٌىٜمتْٚشَٜ 

 ادتخهص وادختص مـ بٚب أوػ-   
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 ايتدطيط لإعداد الأطسوحة ايبخجية
Planning that Essay 

وافتًرف مذ مقوع أو مذ آخر مـ افُتٚب الحٚلي، ـٚن يتؿ افتقجٔف فٍُٜٔٔ تحديد ادنُِٜ 

ظذ َٕىٜ افٌدايٜ افتل يجٛ أن يٌدأ ادرء مْٓٚ محٚولاتف دًٚلجٜ ادنُِٜ ادًْٜٔ، فُـ إظداد 

مَٚفٜ أو أضروحٜ بحثٜٔ، يختِػ ؾٔف الأمر ـثرًا، ومـ ذفؽ ادْىِؼ تَدم فؽ بًض 

 الإرصٚدات فتًٔر افقؿقف ظذ افقوع الإجمٚلي ؿٌؾ افٌدء مذ ـتٚبٜ أي رء- 

 افتخطقط:  ابدأ ؾقرًا مد -1

، شقف تتدؾؼ فديؽ محٍزات ـثرة متلاحَٜ  The titleبّجرد افقصقل إػ افًْقان 

لحٚلات متْقظٜ مـ افٌدايٚت وشقف تًٚني مـ ؿِؼ مًتّر فٍسات ضقيِٜ تًرؿؾ 

ولحًؿ تِؽ الحٚفٜ، ابدأ بقوع  "شقف ابدأ ؽدًا"افٌدايٜ ومدًِؽ دائمًا مذ حٚفٜ: 

ٞ يهٌح بّثٚبٜ أشٚس مٌدأي يُّْؽ أن ترتُز تهقر تخىٔىل إجمٚلي فِحٚل بحٔ

 ظِٔف وتَقم بًِّٔٚت افتًديلات افتهحٔحٜٔ ادْٚشٌٜ فف-

 افبدء ادبؽر مد افتخطقط يدل ظذ أن فديؽ مسوحي أؾضؾ فلًكتفوء بعؿؾ جقد ؾعلًً: -2

وبُِمات أخرى شُٔقن فديؽ وؿتًٚ وؾرًا فِّراجًٜ، وفلاشتًٕٜٚ بآراء آخريـ أو 

إٔٝ ؾرصٜ أؾوؾ لإظٚدة افْير مرة أو أـثر حتك تهؾ إػ ًٕخٜ حتك شتُقن فديؽ 

ًٔٚ، مع إجراء مًقدات مدرئٌٜ إرصٚديٜ يُّـ أن تَِل افوقء الأووح  أؾوؾ مْىَ

 ظذ افَْٚط الأـثر أهمٜٔ والأوػ بٚفسـٔز وبٚفرظٚيٜ-
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 ؿؿ بنظداد اختصورات: -3

ًٕٚ ؾَط، فُـ مع هذا، ؿد تُقن ؿد ـق ٕٝ أؾُٚرًا وتهقرات ؾٖحٕٔٚٚ يُقن فديؽ ظْقا

إوٚؾٜٔ وتُِّٜٔٔ تقوح الأبًٚد ادختٍِٜ ادرتٌىٜ أو افتل يُّـ أن تُقن مرتٌىٜ 

بٚفًْقان ادذـقر، ومثؾ تِؽ الإوٚؾٚت يُّـ أن تمثؾ بدايٚت تٖشًٜٔٔ لاشتُمال 

افًّؾ افٌحثل ؾٔما بًد، ـٖن توع بًض افتًٚؤلات أو تُتٛ تًٍرات مختكة ظـ 

 إفخ-تًٚؤلات ؿد تىرح-- 

 أحسـ اشتخدام مو ؿؿً بدراشتف، بربط ادؿؽـ مـف بلضروحتؽ الحوفقي: -4

ؾحٚول دائمًا أن تراجع ـؾ مٚ ؿّٝ بدراشتف ثؿ تًتخرج مْف افْتٚئٟ وادًِقمٚت افتل 

يُّـ أن ترتٌط بّقوقع دراشتؽ أو بحثؽ الحٚلي وتًتخدمف ـجزئٜٔ داظّٜ أو 

ٚبَٜ افنًلات الأشٚشٜٔ افتل تْر فؽ تىٌَٜٔٔ فف- وؿد تًتز مثؾ تِؽ افدراشٚت افً

 افىريؼ إػ َٕىٜ افٌدايٜ افهحٔحٜ افتل تٌدأ مْٓٚ بحثؽ ادًتٓدف- 

 اـتشػ ـؾ مو تستطقع حقل ـقػ شقؽقن ادؼول أو افبحٌ :  -5

ينّؾ ظذ مًِقمٚت ،  Ordinary ؾلا تُتػِ ابدأ بٖن تَقم بٕ٘جٚز ظّؾ بحثل ظٚدي

دائمًا أن تُقن مٌدظًٚ بٚلجديد مـ ادًِقمٚت مًروؾٜ وصٚئًٜ مذ افقشط، فُـ حٚول 

وادًٚلجٚت افتحِِٜٔٔ لهٚ، واحرص ظذ أن تتّٔز أيوًٚ بًرض جٚذب وخىط فُؾ 

 ذفؽ بجديٜ وبٚتَٚن-

  Don't Start the beginningمؼدمي افبحٌ ا  تؽتى مـ افبدايي   -6

جٚز ؾًذ ظُس مٚ يًتَده افُثرون، ؾ٘ن مَدمٜ افٌحٞ يٍسض أن تُقن آخر إٕ

تًٍِف، وبُِمات أخرى، ؾ٘ن أؾوؾ رء تًٍِف هق أن تٗجؾ ـتٚبٜ ادَدمٜ إػ آخر 

مرحِٜ مذ إظدادك لأضروحتؽ افدراشٜٔ أو افٌحثٜٔ، حٔٞ إٔؽ مذ تِؽ ادرحِٜ 

درايٜ بٚفهقرة بٖـِّٓٚ وبما يجٛ أن تًرف بف أضروحتؽ بنُؾ  أـثرالأخرة تُقن 

مٚ تقصِٝ إفٔف مـ ٕتٚئٟ ومىٚبَٚت  متُٚمؾ وظّقمل، مع افتُّـ أيوًٚ مـ ضرح

مع الأهداف اددرجٜ مذ افٌدايٜ، ؾُؾ ذفؽ يهًٛ أن يحدث مذ افٌدايٜ ؿٌؾ أن تتوح 

 تِؽ الأمقر بُٚمِٓٚ- 
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  An egg diagramؿؿ بنظداد افشؽؾ افبقضووي  -7

مٚ هذا؟ فَد تؿ ذـره مذ جزء شٚبؼ بٚفُتٚب، فُـ بٌر تقؤح تٍهٔع ـٚف، 

الآن, اشتخدم ؾرخ أبٔض ـٌر مـ افقرق، وأؾرده أمٚمؽ، ثؿ  ؾحٚول أن تَقم بذفؽ

حجؿ افٌٔوٜ ادًتٚدة وذفؽ مذ مْتهػ افهٍحٜ، واـتٛ مذ  ٍٕسارشؿ بٔوٜ مذ 

داخؾ افٌٔوٜ ظْقان الأضروحٜ، ؾ٘ذا ـٚن افًْقان ضقيلًا، اـتٛ ؾَط افُِمات 

 ادٍتٚحٜٔ افٌٚرزة فًْقان ادقوقع افٌحثك- 

 

 

 

 

ؿ خطط خورجي مـ محقط افبقضي واـتى ظؾقفو مؽقكوت الأضروحي والآن ابدأ مد رش -8

 وافعـوويـ افػرظقي لهو: 

جزئٜٔ تَرأهٚ أو تْٚؿنٓٚ أو تهؾ إفٔٓٚ مذ بحثؽ، اـتٛ شٗالا  ـؾبًد الإتٓٚء مـ 

ؿهرًا يُّـ أن يًٚظدك مذ اشتٌْٚط ظْقان ؾرظل لأحد أجزاء الأضروحٜ- تِؽ 

--  What؟ "مٚذا"افًٌٚرات الاشتٍٓٚمٜٔ افتٚفٜٔ:  الأشئِٜ ظٚدة تنّؾ ظذ افُِمات أو

، ـٔػ حدث؟ -- whereأيـ حدث هذا؟ --  whoمـ افذي ـنػ ذفؽ أولًا؟ --- 

How إفخ وؿٌؾ أن يَْضي وؿٝ ضقيؾ ظذ صٔٚؽٜ مثؾ تِؽ افتًٚؤلات وإيجٚد --

ظِٔٓٚ، شتجد ًٍٕؽ متُّْٚ مـ ـؾ خٔقط ادقوقع ومُقٕٚتف  مختكةإجٚبٚت 

  افرئًٜٔٔ-

 والآن ؿؿ بتحديد مخورج نهورقي متػرظي مـ محقط افبقضي مد اتجوهوت مختؾػي. -9

ؾٍل ادرحِٜ افًٚبَٜ تؿ ووع تهقر مٌدأي، أمٚ مذ تِؽ الخىقة ؾٖٕٝ ترشؿ خىقط 

متٍرظٜ ـؾ مْٓٚ تمثؾ جزءًا مـ محتقيٚت الأضروحٜ، ويٍُل أن تُتٛ ـِّتغ أو 

فٌحٞ أو أجزائف، حٔٞ تٍٔد تِؽ فِدلافٜ ظذ أحد محتقيٚت ا خطثلاثٜ ظذ ـؾ 

 الخىقة مذ تًٔر ادتٚبًٜ افدؿَٜٔ وافنيًٜ دُقٕٚت افٌحٞ مذ أي وؿٝ- 

 عٓوإ ايبخح

title of essay 
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 Hatchؿؿ بتبقيى افتػرظوت ادحقطي فؾبقضي )تػريخ الأؾؽور ادتػرؽي(  -11

والآن شتٍٓؿ ادٌزى مـ اشتخدام صُؾ افٌٔوٜ، ؾُِل تٍَس ويخرج مْٓٚ افُتُقت 

 ـٚؾٜٔ لإتمٚم افًِّٜٔ بْجٚح، وـذفؽ مذ بحثؽ، ؾٍل يجٛ أن تتحَؼ ظقامؾ تحوغ

افٌدايٜ ؿّٝ بتًجٔؾ خقاضرك وتًٚؤلاتؽ مذ امدٚهٚت ظنقائٜٔ متٍرؿٜ وؿٚبِٜ 

فلإوٚؾٚت ـِما فزم الأمر، أمٚ الآن، وبًد مرحِٜ الاشتُمال ادقوقظل افهحٔح، 

فتُقن  ؾَد آن الآوان لإظٚدة ترتٔٛ تِؽ الخقاضر وافتًٚؤلات ومٍٚتٔح افُِمات

ًٔٚ فتهْٔػ أضروحتؽ محددة افًْقان )ادُتقب مذ مرـز افٌٔوٜ( إػ  صُلًا مْٓٚ  نهٚئ

 ظْٚويـ ؾرظٜٔ تمٔز محتقيٚت الأضروحٜ محؾ الإظداد- 

 رـز بكك ظذ افسمال اددون مد وشط افبقضي ؿبؾ أن تضقػ ؾؽرة أو شمااً  آخر: -11

ٚؤلات ؾرظٜٔ بٚلأؾُٚر أو ؾّـ ادٓؿ بحؼ أن تربط ـؾ جديد تهٍْف مـ أؾُٚر أو تً

افتًٚؤلات ادرـزيٜ افتل تؿ ووًٓٚ ـّحقر مرـزي فِّقوقع بٖـِّف- ؾلا تنتٝ 

ًٍٕؽ إذن بٚلخروج ظـ دائرة الاهتمام ادحقري الأشٚد بٚفنًٛ بٖمقر ؾرظٜٔ 

افتزم ؾَط بٚلأبًٚد  sub- sub- sub- subtopic ideas or questionsمتٍرظٜ، 

 ادرتٌىٜ بّحقر الاهتمام بنُؾ مٌٚذ-  وبٚلإوٚؾٚت وبٚفتقؤحٚت

 ا  تسدد مد إووؾي مدخلًت أخرى مـ الأشئؾي افتل ترى أنهو تحسـ افصقرة: -12

ؾذفؽ يًٚظدك ظذ إظٚدة ترتٔٛ أؾُٚرك، وافتٖـد مـ إٔؽ ؿد أخذت مذ الاظتٌٚر 

أؾوؾ الأؾُٚر خٚصٜ مٚ يرتٌط مْٓٚ بجقهر ظِّؽ وهدؾؽ، وـِما ـٚن ّٕقذج 

ؿد تؿ بنُؾ ؾقوقي أو ؽر مرتٛ، ـِما تىِٛ ذفؽ ادزيد  egg diagramافٌٔوٜ 

 وادحٚولات وافتٍُر مـ أجؾ تحًغ أضروحتؽ افٌحثٜٔ-  ادجٓقداتمـ 

 احتػظ بـؿقذج افبقضي معؽ مد ـؾ ادحوضرات وافدورات ادؼبؾي ادتعؾؼي بؿقوقظؽ.  -13

يُّـ أن  حٔٞ يُّـ أن تٍْتح فؽ مـ خلال تِؽ ادحٚوات أؾُٚر وَٕٚط جٔدة

إػ افّْقذج ادرؾؼ مًؽ- واؾًؾ ذفؽ دائمًا حتك لا تٍتَد أيٜ وشٚئؾ أو ؾرص  توّٓٚ

 مـ صٖنهٚ أن تًٚظد ظذ تحًغ صقرة ومتوّْٚت وظرض أضروحتؽ افٌحثٜٔ- 
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 احتػظ بـؿقذج افبقضي مد ـؾ مؽون يؿؽـؽ أن تستخدمف ؾقف: -14

رـٚن لا يٍُل فلاشتٍٚدة ؾ٘ن تًَِٔف ظذ الحٚئط أو فهَف ظذ أحد الأرؾػ أو الأ

بف، بؾ اشتّر دائمًا مذ أخذ ًٕخٜ مْف أيْما ـْٝ فتدويـ أيٜ أؾُٚر ؿد تىرأ ظذ  افُٚمِٜ

 ذهْؽ أو تهٌح وفٔدة لحيٚت مدع صًٛ تُرارهٚ- 

 ؿؿ بستقى افبقضي ووؿف بطريؼي مـظؿي:  -15

ادماثِٜ  ؾ٘ذا ـْٝ تتًٚون مع زملاء فِدراشٜ افذيـ يَقمقن ب٘ظداد ٍٕس ٕماذج افٌٔوٜ

دٚ تَقم إٔٝ بًٍِف، ؾّـ الأؾوؾ أن تتنٚرـقا جمًٔٚ مذ إظٚدة افستٔٛ وافتًْٔؼ دٚ 

 فديُؿ مـ ٕماذج بٔض متًددة والإتٓٚء بٖضروحٚت أـثر ـٍٚءة وؾًٚفٜٔ- 

 اشتؿر مد الحديٌ وادـوؿشي مع زملًرؽ حقل ادقوقع:  -16

ًٌٚ مذ ـؾ لحيٜ، ؾتٍُرك ادًتّر مذ ظِّ ؽ، ومْٚؿنتؽ ادًتّرة حقفف اؾًؾ ذفؽ تَري

مع الآخريـ يُّـ أن يِّٓؽ بٚفُثر مـ الأؾُٚر الابدأظٜٔ افتل يُّـ إوٚؾتٓٚ إػ 

 ؾتجًِف مذ مًتقى أؾوؾ مـ افدؿٜ وافتّثٔؾ-  أظددتفادخىط افذي 

 مد أؿؾ وؿً ممؽـ.  egg diagramدرب كػسؽ ظذ إظداد ادخطط افبقضووي  -17

بؾ شٖٔخذ مْؽ دؿٚئؼ مًدودة هْٚ، وأخرى مثِٓٚ وفـ يًتٌرق ذفؽ وؿتًٚ ضقيلًا، 

هْٚك، وشُٔقن حٚفؽ أؾوؾ ويًتٌرق وؿتًٚ أؿؾ فق ؿّٝ بذفؽ مذ افٌدايٜ ومذ إضٚر 

افزمـ ادخهص لإظداد ظِّؽ حٔٞ يتؿ ذفؽ بًلاشٜ وبدون أي وٌقط، وتٖـد 

 ظِٔؽ شٚظٚت ضقيِٜ مذ الأجؾ افىقيؾ- شٔقؾرأن ذفؽ 

 

 



 

012 

 

 

  جيةتٓعيِ تػهيٌ أطسوحتو ايبخ
 Shaping that Essay 

اظتدٕٚ دائمًا ظذ بحٞ مقوقظْٚ بٚفسـٔز ظذ اشتخدام ؾرخ ورق فٔس أـثر، وبٚفتٚلي 

ؾ٘ن ادرحِٜ افتٚفٜٔ مـ الإظداد شتًتز مرحِٜ حًٚشٜ وحرجٜ فْٚ- وؾٔما يع بًض 

الإرصٚدات افتل تًٚظدك ظذ إنهٚء أضروحتؽ افٌحثٜٔ بىريَٜ إًٔٚبٜٔ ـٍٗ، مع 

 إرصٚدات أخرى تْتير مْؽ افسـٔز والاهتمام، ؾٓٔٚ بْٚ--إوٚؾٜ 

 اجؾس معجبًو بؿخططؽ افبقضووي:  -1

ومذ تِؽ الأثْٚء شقف يتٌٚدر إػ ذهْؽ افًديد مـ افتًٚؤلات افتل تثرى 

أضروحتؽ، وشقف تىرأ ظِٔؽ أيوًٚ افًديد مـ الأؾُٚر افتل تٌذى افتًٚؤلات 

 ، تِؽ هل مّٓتؽ افتٚفٜٔ-whereتٌدأ افًٍٚفٜ- ادٓؿ، أيـ  بٚلإجٚبٚتادتدؾَٜ 

 إيوك أن تبدأ بوفؽتوبي مبوشرة:  -2

ؾمازال أمٚمؽ افُثر مـ ادخىىٚت والإظدادات واجٌٜ افتٍْٔذ، ؾُؾ مٚ شقف تَقم 

بتحهِٔف مـ تًٚؤلات وأؾُٚر ومًِقمٚت إظداديٜ، يتىِٛ أولا إظٚدة تهْٔػ 

 وترتٔٛ مذ صُؾ متْٚشؼ، واشتّر ظذ افْحق افتٚلي-
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 يؽ ـثر مـ الأؾؽور وافتسوؤا ت، فؽـ ترى أيهو يعتز الأـثر أهمقي؟ فد -3

وادراجًٜ دخىىؽ افٌٔوٚوي، مع إظىٚء ـؾ ؾُرة أو شٗال  افتٍحصهذا هق وؿٝ 

َٕىٜ بدايٜ بٖوفقيٜ مًْٜٔ- ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إظىك فلأشئِٜ ادحقريٜ ثلاثٜ ٕجقم 

ظىك ٕجّتغ ** فلأؿؾ أهمٜٔ، *** ـ٘صٚرة ظذ أهمٔتٓٚ الأشٚشٜٔ الأوػ، ثؿ إ

وأظط ٕجّٜ* فَِْٚط الأـثر بًدًا ظـ محقر اهتمامٚتؽ مذ ادخىط الحٚلي، أمٚ ادتٌَل 

مـ ادتوّْٚت افتل لم تحهؾ ظذ أي مـ تِؽ الإصٚرات افتّٔٔزيٜ افثلاثٜ، ؾًِٔؽ 

 اشتًٌٚدهٚ مـ دراشتؽ وإٔٝ مىّئـ تمٚمًٚ إػ شلامٜ تِؽ الخىقة الأخرة- 

 ؾؽرة أو شمال هق الأؾضؾ فقؽقن كؼطي فبدايي بحثؽ:  ؿرر أيي -4

بجقار افٍُرة ادختٚرة أو  "3"اشتخدم هْٚ ؿِؿ أفقان رصٚص أو جٚف واـتٛ بف: 

هذا مـ افَْٚط افتل لم تحظ مذ الخىقة  "3"ؿد لا يُقن رؿؿ  ,افًٗال ادختٚر

َؽ هذا، ؾٖٕٝ افتهٍْٜٔٔ افًٚبَٜ بثلاثٜ ٕجقم *** أو بٚثْتغ ** ؾلا داظل لأن يَِ

 مٚزفٝ بًد مذ مرحِٜ افستٔٛ وافتًديؾ افَٚبؾ فِتَْٔح ؿٌؾ افٌدء مذ افُتٚبٜ افْٓٚئٜٔ- 

 أيـ تذهى بعد ذفؽ؟  -5

تٚبع بَٜٔ ادحتقيٚت بنُِؽ افٌٔوٚوي افتخىٔىل وابحٞ ظـ افَْىٜ افتٚفٜٔ 

بحٔٞ مدد ظلاؿٜ ضرديٜ أو متْٚشَٜ بْٔٓما، وأظط  "3"الإًٔٛ فقوًٓٚ بًد رؿؿ 

واشتّر بذات الآفٜٔ، فُـ لا ظِٔؽ أن تتْٚول ادخىط  "4" رؿؿَْىٜ الجديدة فِ

ٚ فِىريَٜ ادذـقرة مذ وؿٝ واحد، ؾٍُٔل أن تتْٚول  ًَ بٖـِّف لاشتًٚدة ترتٌٔف وؾ

ٕهػ دشتٜ مـ افًْٚس وتَقم بٚفتًْٔؼ افستٌٔل ادتًًِؾ ؾٔما بْٔٓما بنُؾ مْىَل 

 مٌَقل- 

 أيـ تـتفل؟ -6

ثؿ أفؼِ ٕيرة متٍحهٜ دخىىؽ افٌٔوٚوي، مرـزًا مذ تِؽ  ًؽٍٕاجِس ثٕٜٚٔ مع 

 ادرة ظذ بَٜٔ افًْٚس افتل ينِّٓٚ ولم تُـ ؿد أخذت ظلامٚت ترتٌٜٔٔ بًد- 

)فًِْٚس افتل تًتز خٚرج دائرة الاهتمام(، ثؿ ابحٞ ظـ ـؾ × ثؿ وع ظلامٜ 

افًلامٜ مهحقبٜ  افَْٚط افتل مدد أن لهٚ ارتٌٚط وظلاؿٜ بذفؽ افًْك ووع لهٚ ذات
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,5ثؿ × ,4ثؿ × ,3بٖرؿٚم تدل ظذ درجٜ وجقب اشتًٌٚدهٚ مـ افدراشٜ ـٖن توع 

إفخ- وؿؿ بٚشتًٌٚد تِؽ افًْٚس مـ افٌحٞ بنُؾ مٗؿٝ آخذا مذ الاظتٌٚر إٔف ×-- 

ؿد تقجد حٚجٜ لاشسداد بًوٓٚ مذ مرحِٜ افُتٚبٜ افْٓٚئٜٔ حٔٞ تتوح افهقرة 

 الإجمٚفٜٔ وتُتّؾ- 

 ؼدمي الحوفقي الآن: اكس اد -7

هل افتل يُّـ أن تمثؾ الخٔط افذي تٌدأ بف مذ إظداد  "3"ؾٚظتز افَْىٜ ادهٍْٜ برؿؿ 

أضروحتؽ، وذفؽ لا يًْل ابدأ أن تُّؾ تِؽ الخىقة ب٘ظداد مَدمٜ ـٚمِٜ لأن 

افُٚمِٜ فٌحثؽ لم تتوح بُؾ أبًٚدهٚ افْٓٚئٜٔ بًد، ؾٚدَدمٜ تنّؾ  الإجمٚفٜٔافهقرة 

ٚئٟ والاشتْتٚجٚت افْٓٚئٜٔ افتل تمثؾ حهِٜٔ بحثؽ وهل فـ تتٚح ابدأ إلا ظذ افْت

 بًد الإتٓٚء مـ افٌحٞ بٖـِّف- 

 كحق إووؾوت ؾؽريي مـطؼقي:  -8

، ×,3، ×-- إفخ ورجقظٚ إػ  5، 4، 3ؾٌٚشتّرار اشتُمال بحثؽ ؿدمًٚ، بدءًا بٚفَْٚط 

ْىَل افذي يساءى فؽ إفخ، ؾ٘ن ذفؽ شٔتٔح فؽ ؾرصٜ افتًديؾ وافستٔٛ اد× -- ,4

إٔٝ، وفٔس ـما توّْتف أضروحتؽ مذ بدايٜ الأمر، بؾ إن ذفؽ يُّـ أن يتوّـ 

 هٚمٜ تتًِؼ بّقاوع ادْٚؿنٚت والجدل والاشتٌْٚضٚت-  أخرىأيوًٚ إوٚؾٚت 

 الخطي الجقدة هل افتل تتؿتع بودروكي:  -9

ٚ مذ الاظتٌٚر أثْٚء إيٚك أن تسدد مذ إجراء أيٜ تًديلات ومذ إدخٚل مٚ اشتًٌدتف شٚب ًَ

مرحِٜ إظداد وـتٚبٜ إضروحتؽ افٌحثٜٔ وذفؽ إذا اؿتًْٝ بٖن تِؽ افتٌٔرات واجٌٜ 

فتحًغ صُؾ مٚ تَقم بًروف وتٍْٔده، ؾ٘ذا رأيٝ مثلًا أن هْٚك َٕىٜ يجٛ إدخٚلهٚ 

، ؾٌدلًا مـ إظٚدة افتهْٔػ برمتف مـ جديد، يُّْؽ أن تًىل فتِؽ 6و5بغ افَْىتغ 

 أ-- وهُذا--5دًتحدثٜ الإوٚؾٜٔ رمز افٍُرة ا

 والآن، ابدأ مد الحصود افػوظؾ فبحثؽ ومؽقكوتف.  -11

وذفؽ يًْل أن تًتخدم مٚ حهِٝ ظِٔف وجمًتف مـ مًِقمٚت وٕتٚئٟ مذ إيجٚد 

ظذ مجّقظٜ افتًٚؤلات افتل بدأت بندهٚ مذ مرحِٜ شٚبَٜ، وفٔس  مْىَٜٔإجٚبٚت 
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 ينّؾ ـؾ مُقٕٚت الأضروحٜ دؾًٜ ظِٔؽ أن تَقم بتِؽ الخىقة بنُؾ إجمٚلي

واحدة، ؾٚلأؾوؾ أن تٌدأ ب٘يجٚد إجٚبتغ ظذ شٗافغ مذ إحدى ادرات، ومذ مرة 

أخرى يُّْؽ إيجٚد إجٚبٚت ظذ ثلاثٜ اشئِٜ وهُذا، ادٓؿ مذ الأمر أن تدير وؿتؽ 

بنُؾ صحٔح، حٔٞ يتٔح ذفؽ فؽ أن تتّتع بقؾرة مذ افقؿٝ الإجمٚلي ادتٚح 

 لأضروحٜ بُٚمِٓٚ- لاشتُمال ا

 ابدأ مد تجؿقع معؾقموت. -11

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، اجمع الأشئِٜ وإجٚبٚتهٚ ظذ ؿىع ورؿٜٔ أو ـروت، واحتٍظ بهؿ مذ 

حٚؾيٚت بلاشتُٜٔٔ أو أطرف لحغ الحٚجٜ فًِقدة إفٔٓٚ، ومـ ادٍٔد أن تُتٛ الأرؿٚم 

ظِٔف تِؽ الأصِٜٔ فلأاشئِٜ أو الأؾُٚر ظذ ـؾ وحدة ورؿٜٔ أو ـٚرت مدون 

افًْٚس حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ تًٔر اشتخراج مٚ ٕريد وٕحتٚج مذ أي وؿٝ لاحؼ 

 وهيع-  مْيؿبنُؾ 

 اشتؿر مد افسـقز ظذ ظـقاكؽ أو شمافؽ ادحقري الأصع:  -12

ؾُثر مـ ادنٚـؾ تُّـ مذ إدخٚل تًٚؤلات ؽر ملائّٜ فِٛ ادقوقع وتخرج ظـ 

ظذ افتًٚؤلات افتل تؿ تحديدهٚ ـُّقٕٚت  شٔٚؿف، أـثر مـ محٚوفٜ إيجٚد إجٚبٚت

محقريٜ فٌِحٞ، ؾ٘ذا ذدت بٍُرك ورـزت ظذ افًْٚس ؽر ادرتٌىٜ بّقوقظؽ، 

ؿد تًرض ادقوقع إػ حدوث تٌٔرات ـزى مذ تُقيْف ومذ مًٚره حتك إٔؽ 

تهٌح منقصًٚ وظٚجزًا ظـ افقؿقف ظذ مٚ بدأتف ومٚ ـْٝ تهدف فِقصقل إفٔف- 

 لحٚفٜ طٚهرة ؽريٌٜ ظِٔؽ أن تتجْٝ افقؿقع مذ براثْٓٚ- ا تِؽوتًتز 

 اؾحص ـؾ مو ؿؿً بف مرة أخرى فؾتلـد مـ أن ـؾ شيء ظذ مو يرام:  -13

ؾٍل تِؽ الحٚفٜ، تٚبع بدؿٜ وظْٚيٜ ـؾ مٚ حهِٝ ظِٔف واشتخدمتف مذ بحثؽ مـ 

مًِقمٚت ومٗذات وراجع بًْٚيٜ أي دفٔؾ أو مرجًٜٔ ؿّٝ بٚلاشتًٕٜٚ بف 

ظِّؽ افٌحثل وتٖـد مـ ـٍٚيٜ مٚ ؿّٝ بف لإٕتٚج أضروحٜ بحثٜٔ مٌَقفٜ،  لاشتُمال

وتٖـد أن ـؾ مٚ تؿ ؿٚم ظذ مخىىؽ افذي رشّتف وارتؤٝ بف مـ افٌدايٜ، وؿؿ 

 ب٘براز افًْٚس الأـثر أهمٜٔ مذ بحثؽ بًلامٚت تمٔٔزيٜ ملائّٜ- 
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 والآن، أصبحً مستعدًا فؾبدء مد مرحؾي افؽتوبي:  -14

تنع مذ تِؽ ادرحِٜ ولا تًط مْذ افٌدايٜ فُؾ جزئٜٔ حَٓٚ مذ افتٍُر فُـ إيٚك أن ت

وافتدؿٔؼ افُٚمذ، ولا تٌدأ مرحِٜ افُتٚبٜ إلا مذ افقؿٝ ادْٚشٛ، لا تٌُر مذ ذفؽ 

إظداد مًقدات ظديدة تقوح افهقرة وتًٚظد ظذ إجراء افتًديلات  ؾرصٜوتؤع 

، شتجد ادزيد مـ الإرصٚدات حقل افتهحٔحٜ افقاجٌٜ أولًا بٖول، ومذ الجزء افتٚلي

 ذفؽ الأمر- 

 

 

 



 

017 

 

  إعداد مخطط تمٗيدي يًبخح وَساجعت٘
 Drafting and Redrafting that Essay 

إن ـتٚبٜ إضروحٜ ـٚمِٜ مذ مرة واحدة ؾَط لا تًتز ظّلًا متُٚملًا فٌِٚفٌٜٔ افًيّك مـ 

ذ ادرء أن يًتٌؾ إمُٕٚٔٚتف افْٚس ؾ٘ذا تؿ ـتٚبٜ أضروحٚت بحثٜٔ مذ خلال ؾسة امتحٚن، ؾً

إٓذاك بٖؾوؾ ضريَٜ، حٔٞ شتَدم مذ جزء لاحؼ أضروحٚت الامتحٕٚٚت ـجزء مـ 

مُقٕٚت افُتٚب الحٚلي، ؾ٘ذا ـْٝ تَقم ب٘ظداد مخىط دراد، ؾًِٔؽ أن تخقض افًديد 

فتهْٔػ محتقيٚت مـ افٌدائؾ والخٔٚرات، مع اشتخدام ادٗذات وافًلامٚت ادلائّٜ 

  ْٓٚئٜٔ، وإفٔؽ بًض الإرصٚدات افتل تهّؽ مذ ذفؽ افهدد-ًٕختؽ اف

 ؿرر أكؽ شقف تبدأ مد ظؿؾقي افؽتوبي افػعؾقي: -1

ؾّجرد تٍُرك بٕ٘ؽ شقف تٌدأ مذ افُتٚبٜ، لا يًْل إٔؽ شتًٍؾ مذ افقاؿع، ولا يتٔح 

فؽ الحهقل ظذ أيٜ ظلامٚت أو درجٚت، إذن، ؾًِٔؽ أن تُقن مًتًدًا بٚفًٍؾ 

افُتٚبٜ لأيٜ بدايٜ ـٕٚٝ، مًتخدمٚ مذ ذفؽ ؿِؿ وورؿٜ، أو ؾٚظلًا ذفؽ  فٌِدء مذ ظِّٜٔ

- ومذ تِؽ ادرحِٜ ظِٔؽ أن تتقؿػ تمٚمًٚ ظـ أيٜ أظمال الإفُسؤٕٜبٚشتخدام افُتٚبٜٔ 

أخرى متداخِٜ يُّـ أن تتًٌٛ مذ تنقيش ترـٔزك وأؾُٚرك مثؾ افتجقل بغ 

ِٓل بًٌض الأفًٚب الإفُسؤٕٜ ادثرة، ادقاؿع ادختٍِٜ فِنٌُٚت الإفُسؤٕٜ أو افت

أو بّراجًٜ مراشلاتؽ الخٚصٜ، وخذ ظذ ًٍٕؽ تًٓد بٖٕؽ شقف تِجٖ إػ مثؾ 

تِؽ الأمقر الخٚرجٜٔ مذ الأوؿٚت ادْٚشٌٜ، وبٚشتخدامٓٚ ـقشٚئؾ مُٚؾٚة وتحٍٔز 
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 مذ إظداد ظِّؽ الأشٚد ادًتٓدف ـٖن تتّتع بهٚ مثلًا بًد ضيتنجًؽ ظذ اد

 ٓٚء مـ ٕهػ ظِّؽ افُتٚبي ادًتٓدف- الإت

 ابدأ مـ مقوع متقشط: -2

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، تتٌع ـؾ مٚ شجِتف مـ أؾُٚر وتًٚؤلات، وابدأ بتْٚول مٚ جذب 

اهتمامؽ أـثر مْٓٚ، وؾُر مذ ـٍٜٔٔ اشتُمال تِؽ افَْىٜ وؿؿ بُتٚبٜ تهقرك افُٚمؾ 

تل ؿّٝ بتْٚولهٚ بٚفُتٚبٜ الأوفٜٔ بنٖنهٚ، ومـ ادٍٔد أن تًتًغ بًِّٜٔ ترؿٔؿ افَْٚط اف

ٚ لأوفقيٚت مٚ حدث مـ ذفؽ افتْٚول )ؾّثلًا تُتٛ رؿؿ  ًَ ـًْقان ؾرظل  "9"وؾ

 ينر إػ افًْخٜ ادًتحدثٜ دٍِؽ، ثؿ ؿؿ بحٍيف فتّٔٔزه ظـ بَٜٔ افًّؾ(-

 ؿؿ بتحقيؾ افػؽرة أو افتسوؤل إػ ؾؼرة أوفقي مؽتقبي: -3

ظدد مـ افٍَرات والأجزاء ادٍْردة، ؾ٘ذا ؾٚفنُؾ افْٓٚئل لأضروحتؽ يَقم ظذ 

اـتنٍٝ إٔؽ تحتٚج إػ ؾَرات وأجزاء إوٚؾٜٔ، ؾَد يتىِٛ ذفؽ إوٚؾٜ ادزيد مـ 

الأؾُٚر أو افتًٚؤلات وإلا شقف تًرض ًٍٕؽ لخىقرة افتُرار ادّؾ فذات 

الأؾُٚر وافتًٚؤلات شٚبَٜ الإظداد- وظٚدة، ؾ٘ن افًٌٚرة الأوػ لأول ؾَرة يجٛ أن 

قن ؿهرة ومرـزة، وتخز بما ئِٓٚ مـ ؾَرات متقؿًٜ لاظتٌٚرات افتًًِؾ تُ

افًرضي ادْىَل، فُـ مذ بًض الأحٔٚن، ؿد يٍوؾ أن تٌدأ افٍَرة بتًٚؤل، ثؿ تًتّر 

ـتٚبتؽ مذ محٚوفٜ إيجٚد إجٚبٜ مًَْٜ ظِٔف، ومذ جمٔع الأحقال ظِٔؽ بٚفتٖـد مـ أن ـؾ 

 و تًٚؤل واحد لا أـثر- ظذ ؾُرة واحدة أ إلاؾَرة لا تنّؾ 

 ا  تؼؾؼ ـثرًا مد تؾؽ ادرحؾي بشلن اددفقل اافذي يظفر مد افػؼرات افتل تؽتبفو:  -4

ؾَد يّثؾ ذفؽ ؾَط ـتٚبٜ أوفٜٔ تزز مًْك إجمٚلي ومدفقل دٚ ؿّٝ ب٘ظداده مذ ؾسات 

ًٔٚ دٚ شقف يتؿ ظروف وتَّٔٔف-  افذيشٚبَٜ، ذفؽ   لا يًتز مذ ذاتف صُلًا نهٚئ

تؿر بطريؼي ظشقارقي دون تؼطع مد تحقيؾ ـؾ الأؾؽور وافتسوؤا ت افتل أظددتهو إػ اش -5

 ؾؼرات مـػصؾي: 

 ؾًِٔؽ أن تَقم بتجّٔع أوراؿؽ وـروتؽ وإظٚدة صٔٚؽتٓٚ بٚفتدريٟ إػ ؾَرات مٍْهِٜ

)أو إػ مٍِٚت مٍْهِٜ مذ افٌُّٔقتر، أو حتك ؿًّٓٚ إػ أجزاء مختٍِٜ يوّٓٚ مِػ 

 واحد(-
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صؾ ظذ ؽوفبقي ادؽقكوت ادتقشطي أو افبقـقي مد مخططؽ، ابدأ مد افتػؽر مد ظـدمو تح -6

 ـقػقي افربط ؾقام بقـفام: 

، وحٚول أن :و 9ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ارجع إػ مٚ ؿّٝ ب٘ظداده مذ الجزئٔتغ رؿّل 

، أو أن تٍُر مذ :بٌدايٜ تَِٚئٜٔ مٌَقفٜ فرؿؿ  9تٍُر بًّؼ مذ ـٍٜٔٔ ربط نهٚيٜ رؿؿ 

 -"9"تتلاءم فتُقن اشتىرادًا فْٓٚيٜ رؿؿ  ":"يٜ فرؿؿ بدا

 بعد ذفؽ، اظؿؾ كحق افـفويي:  -7

ؾّرة أخرى، شُٔقن مـ ادٍٔد أن تَِك ٕيرة متٍحهٜ وإتَٚديٜ ظذ ـؾ مٚ ؿّٝ 

ب٘ظداده وظذ ـؾ مٚ ؿّٝ بتحهِٔف وبًروف مـ مًِقمٚت )مثؾ مٚ توّْف ظِّؽ 

و مختكات ذات دلافٜ ومٌزى-- إفخ( مـ مًٚير تمٝ صٔٚؽتٓٚ وٕتٚئٟ مًتٍٚدة أ

أن تتٖـد مـ أن أضروحتؽ ؿد اشتقؾٝ تَديؿ الإجٚبٚت ظذ  افيوريؾّـ 

 افتًٚؤلات افتل توّْتٓٚ مذ نهٚيٜ صٍحٚتهٚ- 

 والآن، حون وؿً ـتوبي ادخطط الأوػ دؼدمي إضروحتؽ:  -8

 ؾٍل تِؽ الحٚفٜ، يٍسض أن تهٌح فديؽ ؾُرة جٔدة حقل مٚ ؿّٝ بتٌىٔتف مذ

أضروحتؽ وحقل افتًٚؤلات ادتهِٜ بذفؽ، وتذـر أن ادَدمٜ تمثؾ ادقوع افرئٔز 

الأول حقل بَٜٔ افًّؾ فُؾ، وأنهٚ فق تؿ اشتَراؤهٚ بنُؾ جٔد،  الإىٌٚعفسك 

 فتُّـ ادرء مـ تقؿع أن مٚ ئِٓٚ شُٔقن ظذ مٚ يرام أيوًٚ-

 فو: خصص وؿتًو أيضو لإظداد مخططو أوفقًو فؾخوتمي ودراجعت -9

ؾذفؽ شُٔقن بىًٌٜٔ الحٚل آخر مٚ شَٔقم ادحُؿ بَراءتف، وذفؽ ؿٌؾ أن يّْحؽ 

ؾًِٔؽ أن تهتؿ بُتٚبٜ خٚتمٜ  ,فًِّؽ أو صٓٚدة تخرجؽ، ومـ ثؿ افتَٔٔؿدرجٜ 

 مًزة، تختِػ ظـ ادَدمٜ وتتًؼ مًٓٚ مذ اددفقلات- 

 خذ مد اظتبورك احتامفقي ـتوبي خوتمي جديدة فق ـون ذفؽ أؾضؾ:  -11

ٖحٕٔٚٚ، وحتك ؿٌؾ أن تهؾ إػ مرحِٜ الاشتْتٚجٚت وافْتٚئٟ، ؿد يُقن مـ ادٍٔد أن ؾ

تختتؿ بًٌٚرات ؿهرة مَتؤٜ وبِّخص مقجز لا يًٌٞ ظذ ادِؾ، وبحٔٞ تنّؾ 

 ظذ أيٜ تًٚؤلات أو ٕتٚئٟ ؽر متُررة-
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 خطط فؽل يتؿ ذفؽ مد خلًل أشبقع أو اثـغ: -11

فُـ هذا فـ  ,ظِّؽ بنُؾ مرتٛ وجٔدوشقف يتٔن تحَٔؼ ذفؽ فق إٔؽ بدأت 

إدخٚل تًديلات وتحًْٔٚت وإوٚؾٚت لأؾُٚر يُّـ أن تتدؾؼ مـ  احتماليّْع مـ 

وظِٔؽ أن تٖخذ ـؾ  ,افذاـرة مع زيٚدة الخزات واتوٚح صقرة مٚ تَقم بف مـ ظّؾ

 ذفؽ مذ الحًٌٚن بحٔٞ لا يتًدى زمـ الإتٓٚء افٍسة ادذـقرة- 

وفقس ؾؼط مو ؿصدت أن تؽتبف   wroteوفقي، اؿرأ مو ـتبتف ظـدمو تؼرأ أضروحتؽ الأ -12

meant : 

ٚ ـٚملًا بًِّٜٔ افتّٔٔز هذه، ؾَد تًتَد إٔف ئٍُؽ أن تُتٛ ًـ  وذفؽ يتىِٛ وظًٔٚ وإدرا

بٖشِقبؽ افذي تٍٓؿ مدفقفٜ إٔٝ ؾَط، وذفؽ يًروؽ لخىر تدني درجٜ تَٔٔؿ 

بٚفًٍؾ، ولا يٖبف بما ؿهدتف لأن ادحُؿ يًىل تَّٔٔف ظذ مٚ ؿّٝ بُتٚبتف  بحثؽ

 أصلًا مـ ذفؽ ادُتقب ادًروض- 

 حوذر مـ افتخؾص مـ أوراؿؽ ومسقداتؽ بؿجرد اا كتفوء مـ افؽتوبي افـفورقي فبحثؽ:  -13

ًٔٚ، ظِٔؽ أن تحٍظ بُؾ مٚ ؿّٝ بٚلاشتًٕٜٚ بف مـ مقاد  ًٔٚ أو إفُسوٕ ؾًقاء ـتٌٝ ورؿ

ادراجًٜ، وب٘ظىٚء ظِّؽ ٕيرة  وبٕٔٚٚت ومًِقمٚت، ؾَد تحتٚج إفٔٓٚ مذ مرحِٜ

تهحح مـ خلالهٚ مٚ ؿد تُتنٍف مـ ثٌرات- ؾَؿ دائمًا بحٍظ ـؾ مٚ  بديِٜأخرى 

تُتٌف ظذ افٌُّٔقتر مذ مٍِٚت مٍْهِٜ وبىريَٜ مْيّٜ يتٔح فؽ ؾرصٜ اشسجٚظٓٚ 

بًٓقفٜ مذ أي وؿٝ تحتٚج إػ ذفؽ- ومـ ادٍٔد أن تًجؾ تٚريخ إصدار ـؾ مِػ 

 ورؿمًا ئّزه ظـ ؽره- وتًىٔف اشمًا 

 ؿؿ بؼراءة بحثؽ بصقت مرتػع فـػسؽ:  -14

ؿد يُّْؽ افَراءة افهٚمتٜ، فُـ الاشتماع فرتؿ افُِمات افتل يْىَٓٚ فًٕٚؽ يزيد مـ 

الأمر ووقحًٚ بٚفًٌْٜ فؽ، ـما أن ؿراءتف بهقت ظٚلي يرصدك إػ مدى مًَقفٜٔ ضقل 

ل ؿراءة افًٌٚرة، ؾذفؽ يدل ؾ٘ن احتجٝ لأخذ ٍٕس ؿٌؾ اشتُما ,افًٌٚرة ادُتقبٜ

ظذ أنهٚ مٌٚفغ مذ إضٚفتٓٚ وظذ وجقب اختهٚر جزء مْٓٚ فتهٌح بٚفىقل ادٌَقل- 

ورـز أيوًٚ ظذ افُِمات ادٍتٚحٜٔ افتل تنِّٓٚ ـتٚبتؽ وافتل تدل ظذ أهمٜٔ مٚ تُتٌف 
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وإٔف فٔس مجرد مقوقع إنٚئل يًٚني مـ افتُرار الأجقف فُِِمات وؿؿ دائمًا 

وافُِمات وافًٌٚرات مذ ظِّٜٔ تخِص مًتّر مـ افثرثرة ادٓدرة  الأفٍٚظٌدال بٚشت

 فِقؿٝ وافىٚؿٜ- 

 افتزم بولحدود ادعؼقفي فعدد صػحوت بحثؽ: -15

ؾتجْٛ الإضٚفٜ ادٌٚفغ ؾٔٓٚ، وؿؿ دائمًا بٚختٔٚر افُِمات ذات الأحرف الأؿؾ، وؿد 

متوّْٚت مذ خوؿ تٗدؽ أن توىر إػ افتخِص مـ ـثر ممٚ ـتٌٝ مـ ؾَرات و

تِؽ افُتٚبٜ الاختزافٜٔ الأؾوؾ فُـ تذـر أن احتٍٚطؽ بهٚ شًٔروؽ دخٚضر َٕص 

درجٚت افتَٔٔؿ، وٍٕس افقء ؽر مىِقب فق ظروٝ اختهٚرات مٌٚفغ ؾٔٓٚ بحٔٞ 

ادًْك واددفقل ادنٚر إفٔف، وهْٚ تُّـ أهمٜٔ اشتخدام افُتٚبٜ  اـتمالتٗثر ظذ 

ُٕٚٔٚت تَدير إحهٚء افىقل ادًتٓدف ـُِمات وأحرف الإفُسؤٕٜ حٔٞ تتٚح إم

 وأشىر-- إفخ- 

 ؿؿ بؽتوبي ـؾ شيء ظذ افقرق الآن:  -16

ًٔٚ، فُـ إن ـٕٚٝ  ؾ٘ن ـْٝ تُتٛ بحثؽ يدويًٚ، ؾٌُؾ تٖـٔد شْٔتٓل الإظداد ورؿ

افُتٚبٜ ظذ افٌُّٔقتر ؾٕ٘ف شٔتٚح فؽ ؾرصٜ إظداد ادخىط الأوػ، وافًْخٜ افْٓٚئٜٔ 

ف ظذ صٚصٜ افٌُّٔقتر، وظٚدة يَقم افٌٚحثغ ب٘جراء تًديلاتهؿ افْٓٚئٜٔ بًد ادَْحٜ مْ

أن تتؿ ضٌٚظٜ أبحٚثٓؿ ؾَؿ إٔٝ ـذفؽ بتِؽ الخىقة حتك تتوح فؽ افهقرة 

 بُٚمِٓٚ، وحتك يُّْؽ افتًرف ظؾ ٕقاحل افوًػ وافَهقر واجٌٜ افتهحٔح- 
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  يكد بدأت، إذٕ فطوف أْتٗي َٔ عًُي!
 !l’ve started, so I'll finish 

ؾ٘ذا ؿّٝ بٚتٌٚع مٚ تؿ ظروف مـ إرصٚدات شٚبَٜ مذ هذا افُتٚب، خٚصٜ مٚ يتًِؼ مْٓٚ 

بّرحِٜ افُتٚبٜ، ؾًقف توّـ إٔؽ ؿد أصٌحٝ مذ حٚفٜ تٗهِؽ فلإتٓٚء مـ ظِّؽ 

ٚ افتْقيف إػ ظدم افتٌُر مذ افُتٚبٜ لا مذ مَدمٜ افٌحٞ ولا مذ  ًَ بْجٚح، وفَد ٕٚؿنْٚ شٚب

تمتف، ؽر إٔف مٚزال هْٚك بوًٜ تقجٔٓٚت أخرى تًٚظدك ظذ تحًغ بحثؽ، ـتٚبٜ خٚ

 وتوّـ حهقفؽ ظذ درجٚت أظذ وٕتٚئٟ أؾوؾ- 

 اشتعغ بؿراجعوت وبآراء أـز ظدد ممؽـ حقل ظؿؾؽ افبحثل: -1

وبىًٌٜٔ الحٚل ؾٕ٘ؽ فـ ًٕتًغ بٌر ادتخههغ أو مـ لا درايٜ لهؿ بًِّؽ 

افتل يُّـ أن تًٚظدك ظذ الإتَٚد افًٍٚل  وبتخههؽ، فُـ تِؽ مـ افٍئٚت

فًِّؽ يُّْؽ الاشتًٕٜٚ بزملائؽ افذيـ يَدمقن ب٘ظداد ٍٕس الأضروحٚت 

افٌحثٜٔ، ؾٓؿ مرجًٜٔ جٔدة، فُـ ظِٔؽ أن تحذر شقء الاختٔٚر حٔٞ يحتّؾ أن يَقم 

بًوٓؿ بنؿٜ أؾُٚرك خٚصٜ ادتّٔز مْٓٚ، وممـ يُّْؽ الاشتًٕٜٚ بهؿ أيوًٚ خزاء 

لا ينسـقن مذ ٍٕس مّٜٓ أظداد أبحٚث مثِؽ، فُـ مٚزافٝ فديهؿ خزة يُّـ  ؿد

أن تقجٓؽ إػ افتىٌٔؼ الأؾوؾ- ومذ افقاؿع ؾ٘ن أي زوج إوٚمذ مـ افًٔقن يُّْف أن 

 يًٚهؿ بٍٚظِٜٔ مذ تحًغ مٚ تَدمف مـ ظّؾ فق أحًْٝ اختٔٚر أصحٚبهٚ- 
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 وتعؼقبوت:  اـتى مؾحقطوتؽ حقل مو يقجف إػ ظؿؾؽ مـ اكتؼودات -2

وظِٔؽ أن تدرك إٔف فٔس ـؾ مٚ تتَِٚه شُٔقن مٍٔدًا وجديرًا بٚلأخذ مذ الاظتٌٚر، 

ؾُما ذـرٕٚ مـ ؿٌؾ إٔف ظِٔؽ أن تًرف أولًا مـ هؿ الأـثر إؾٚدة فؽ مذ هذا افهدد، 

وظذ أيٜ حٚل لا تُتػِ ؾَط بتَِل آرائٓؿ بنٖن ظِّؽ، فُـ ؿؿ إٔٝ بذات افدور 

تهٌح ادْٚؿنٚت مقوقظٜٔ وشًِٜ وتخِق مـ الاتُٚفٜٔ حتك  أضروحٚتهؿبنٖن 

 ادرؾقوٜ- 

 ا  تـتظر ضقيلًً فتؾؼل آراء افغر حقل أضروحتؽ:  -3

مذ تَٔٔؿ مدى جديٜ الآخريـ مذ هظٜ اشتجٚبٚتهؿ  "افتجربٜ والخىٖ"اشتخدم مٌدأ 

ٚ، وفتتذـر أن مثؾ تِؽ ادراجًٚت  ًَ وجديٜ مٚ يَدمقٕف فؽ مـ آراء ٕٚؾًٜ ح

تُقن مذ أحًـ حٚلاتهٚ إلا إن ـٚن بحثؽ يحتقي ظذ أؾُٚر جديرة  فـديٜ الإتَٚ

 بٚفتدبر وادْٚؿنٜ-

 اشلل ظـ أكقاع معقـي مـ ادراجعوت:  -4

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، اشٖل ظـ افتهحٔحٚت افٌِقيٜ وافْحقيٜ ادىِقبٜ لأضروحتؽ، 

ظْف فق ؿّٝ ؾَد يُقن افقؿقف ظذ مثؾ تِؽ الأخىٚء أـثر شٓقفٜ فق ؿٚم بهٚ آخرون 

إٔٝ ًٍٕؽ بذفؽ، وفتحًغ ملاحيٜ مثؾ  تِؽ الأخىٚء، يٍوؾ أن تَدم ضًٌٜ أو 

 ًٕخٜ بٚفٌٜ افقوقح مـ الأضروحٜ محؾ ادراجًٜ وافتهحٔح- 

 اشتعغ بشخص آخر فقؼرأ أضروحتؽ: -5

ؾٖحٕٔٚٚ، ظْدمٚ تًّع آخر يَقم هق بَراءة مٚ ؿّٝ إٔٝ بُتٚبتف، ؾًقف يًٚظدك 

بُتٚبتف بنُؾ أـثر ووقحًٚ ودؿٜ وظذ افتًرف ظذ افًٌٚرت ذفؽ ظذ تٌغ مٚ ؿّٝ 

صًٌٜ افٍٓؿ والإدراك وافتل ؿد تتًٌٛ مذ الإؿلال مـ درجٚتؽ فًدم تمُـ ادحُؿ 

فٌحثؽ مـ افتًرف ظذ صحٔح مٌزاهٚ- ؾ٘ن تمُْٝ مـ افقؿقف ظذ مثؾ تِؽ 

تهحٔح افًٌٚرات افٌٚموٜ أو صًٌٜ افٍٓؿ، ؾَد أصٌح ب٘مُٕٚؽ ؾًؾ رء ملائؿ ف

 حٚلهٚ- 
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 والآن، ابدأ بتـؼقح مؼدمي بحثؽ مرة أخرى:  -6

إنهٚ الآن ؾرصتؽ الأخرة فُل تَسب مـ بدايٜ جٔدة فٌحثؽ، ولإظداد تقؿًٚتؽ 

ؾًِف ـخىقات تٚفٜٔ، تٖـد مـ أن مَدمٜ بحثؽ تَقم بٚفتًريػ الأؾوؾ  يجٛؾٔما 

ٚ فؽ فٌَٜٔ أضروحتؽ بّنتّلاتهٚ ادختٍِٜ، وذفؽ مٚ يُّـ أن يّثؾ حٚ ًً ؾزًا داؾ

 فِّٙ ؿدمًٚ- 

 ؾؽر ثوكقي مد افعـقان:  -7

ًٕٚ مٚ يتؿ تثٌٔٝ افًْقان ولا يًّح بٖي تًديؾ فف ؾٔما بًد، فُـ إن ـٚن متٚحًٚ فؽ  أحٔٚ

تٌٔره، ؾًِٔؽ إذن مذ ضرح دشتٜ مـ افًْٚويـ ادَسحٜ، وأن تىِٛ مًٚظدة آخريـ 

 ٚفٌٜٔ افًيّك- افًْقان الأؾوؾ افذي يحقذ ظذ إظجٚب افٌ اختٔٚرمذ 

 ومرة ثوكقي، ؿؿ بتـؼقح الخوتمي:  -8

ؾًِٔؽ أن تْتٌف أن ـثريـ شرـزون ظذ افتًرف ظذ ظِّؽ افٌحثل ـِف مـ خلال 

ؾ٘ن لم تحًـ ظرض ـؾ مْٓما بما يًز ظـ ظِّؽ بنُؾ  ,افسـٔز ظذ ادَدمٜ والخٚتمٜ

ٍوؾ أن تًتنر متُٚمؾ، ؾَد تخن افُثر مـ تَدير الآخريـ فذفؽ افًّؾ- لهذا، ي

بًض الخزاء وادقثقق ؾٔٓؿ خٚصٜ مذ هٚتغ الجزئتغ، وظِٔؽ أن لا تُتٍل بٚلخٚتمٜ 

افتل ووًتٓٚ بّجٓقدك ادٍْرد ؿٌؾ إٔف تٖخذ رأي الآخريـ ؾٔما ـتٌٝ وؿٌؾ أن 

تىّئـ إػ ؾًٚفٜٔ تٖثرهٚ ادًتٓدف ظِٔٓؿ، حٔٞ أن ذفؽ يُّـ أن يزيد مـ ثَتؽ مذ 

 درجٚت أظذ مـ ادحُّغ- أن ظِّؽ شقف يخىك ب

 والآن، اشتخدم ظلًموت افسؿقؿ وافتصـقػ وافػقاصؾ لأضروحتؽ:  -9

وظِٔؽ أن تًتخدم افدفٔؾ ادرجًل افذي يًِّؽ ـٍٜٔٔ اشتخدام تِؽ افًلامٚت 

تىٌَٔٓٚ وحتك مذ تِؽ ادرحِٜ افتهٍْٜٔٔ وافتْئّٜٔ، ؿد مدد إٔؽ بحٚجٜ إػ  ووقابط

 تقب الأصع بما يتلاءم مع اشتخدام تِؽ ادهٍْٚت- إجراء إوٚؾٚت وتًديلات فُِّ

 اشتؿر مد حػظ وتخزيـ ادسقدات وافـسخي افـفورقي أيضًو:  -11

ؾّـ ادٍٔد أن تحتٍظ بُؾ مٚ ؿّٝ بف مـ ظّؾ مذ جمٔع مراحِف، ؾحتك ادًقدات 

أن تًتز أؾوؾ دفٔؾ مقثؼ ظذ أن الإٕجٚز افْٓٚئل هق ظِّؽ إٔٝ افذي  يُّـ
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لم تنق أظمال مـ ؽرك مـ افٌٚحثغ أو افُتٚب أو ٍٕس أظمالهؿ  يخهؽ إٔٝ، وإٔؽ

 بنُؾ ؽر ؿٕٚقني- 

 اختور افقؿً ادـوشى فتسؾقؿ بحثؽ:  -11

ؾًِٔؽ أن تحدد ؾسة زمْٜٔ ؿهقى يجٛ إنهٚء بحثؽ خلالهٚ، وتٖـد بٚفتزامؽ الجدي 

بتحَٔؼ ذفؽ، ولا تسك ًٍٕؽ لآخر لحيٜ حٔٞ ترتٌؽ الأمقر، وؿد تهٚب وؿتٓٚ 

ّرض أو مدتٚحؽ طروف صخهٜٔ ؽر مقاتٜٔ، أو حتك ؿد تتًٌٛ افيروف مذ أن ب

تًْك أخذ افٌحٞ ًٍٕف مـ أجؾ تًِّٔف مذ افقؿٝ ادحدد وؿد يتًٌٛ ؤؼ افقؿٝ 

مذ أن تًْك إدراج بًض افَْٚط الهٚمٜ أو ضٌٚظٜ أجزاء جرهقيٜ أو حتك مراجًٜ 

بِٜ مثؾ افيروف افىٚرئٜ، أخىٚ مٗجِٜ، لهذا خهص يقم أو يقمغ ـٍسة شماح دَٚ

ولإٕجٚز افًّؾ ظذ أـّؾ وجف بنُؾ هٚدئ ومىّئـ- ومذ جمٔع الأحقال ؿؿ إٔٝ 

بتًِٔؿ بحثؽ إػ ادختهغ بًٍْؽ وإيٚك أن تًىٔف لآخريـ فَٔقمقن ظْؽ بتِؽ 

 ادّٜٓ حتك فق ـْٝ تثؼ ؾٔٓؿ لأن ذفؽ يْىقي ظذ مخٚضر ظديدة صًٌٜ الحك- 

 .Let it goريوتهو دع ـؾ الأمقر تمضي مد مج -12

ؾٌّجرد أن تًِؿ بحثؽ فِّختهغ، يخرج الأمر ـِف مـ بغ يديؽ وفـ يهٌح مذ 

وشًؽ افَٔٚم بٖيٜ تًديلات أو تهحٔحٚت حتك فق اـتنٍٝ ؾٔما بًد أهمٔتٓٚ مـ 

أجؾ الحهقل ظذ درجٚت أظذ، تقؿػ إذن ظـ مراجًٜ الأمر لا مع ًٍٕؽ ولا مع 

ٚط وؤؼ فـ ئٍد بٖي رء مذ تِؽ ادرحِٜ، أؿرإؽ حتك لا تهٚب بّنٚظر إحٌ

ٚ لحَِٚت مٍرؽٜ  ًً مـ  a vicious and unnecessary circleوشتجد ًٍٕؽ حٌٔ

ادنٚظر افًٌِٜٔ افتل ؿد لا يُقن هْٚك أي مزر لهٚ أصلًا- ؾَد حٚن افقؿٝ فُل 

 تتحرك ٕحق أداء مّٜٓ أخرى مختٍِٜ تْتيرك وتتىِٛ جؾ اهتمامٚتؽ وـؾ ضٚؿٚتؽ-
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  !ترداد ايبخح بعد تصخيخ٘ وتكييُ٘اض
Getting it Back — Marked ! 

حٔٞ يّثؾ ذفؽ ادرحِٜ افْٓٚئٜٔ ادرتٌىٜ بٌحثؽ، ؾَد تُقن ؿد مرت أشٚبٔع بًد تًِٔؿ 

افٌحٞ إػ ادحُّغ، فُـ بّجرد اشتلام افٌحٞ بًد الإتٓٚء مـ تَّٔٔف، ؿد تْتَؾ إػ 

وظذ أيٜ حٚل، ؾ٘ن ادمارشٚت افهحٔحٜ  مرحِٜ أخرى بدراشٜ مقاؤع أخرى مختٍِٜ-

افًٚبَٜ شقف تًٌُؽ خزات ومٓٚرات مدًِؽ ؿٚدرًا ظذ ـتٚبٜ الأضروحٚت افٌحثٜٔ 

 افتٚفٜٔ بىريَٜ أؾوؾ، وإفٔؽ بًض ادَسحٚت مذ هذا افهدد- 

 ؿرر أن تعتز افبحٌ الجديد بؿثوبي ؾرصي ا شسجوع الخزات افسوبؼي:  -1

الحٍٚظ ظذ مٚ اـتًٌتف مـ خزات شٚبَٜ والاشتٍٚدة ؾ٘ذا ـْٝ جٚدًا بٚفًٍؾ مذ 

ادًتّرة مْٓٚ مذ مًتٌَؾ أيٚمؽ، ؾًقف تُقن اشتٍٚدتؽ مـ أظمافؽ افًٚبَٜ ـٌرة 

 مذ إٕجٚز افتٚلي مـ أظمال ممٚثِٜ- 

اظسف بلكؽ ظـدمو تسسد ظؿؾؽ افذي تؿ تؼققؿف، ؾسقف يسك ذفؽ تلثرًا ؿقيوً ظذ  -2

 مشوظرك: 

بٍرحٜ ظٚرمٜ وبًًٚدة ؽٚمرة ظْدمٚ يتؿ ؿٌقل بحثف ومْحف درجٜ  ؾَد يهٚب افىٚفٛ

ظٚفٜٔ، وفُـ ؿد تًْٔف تِؽ افٍرحٜ واجٌف مذ الاشتّرار مذ ادٙ مذ رحِٜ افدراشٜ 

 حٔٞ يًتَد إٔف ؿد وصؾ إػ هدؾف الأخر- 
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 ا  تستغرق وؿتًو ضقيلًً مد افتػؽر مد افدرجي افتل حصؾً ظؾقفو مد بحثؽ ادـتفل:  -3

أ، لا ور أن تتٚبع درجٚت افتَٔٔؿ وادلاحيٚت افتل تؿ تدويْٓٚ مـ ؿٌؾ ـٌّد

ادحُّغ ظذ بحثؽ إن ـٚن ذفؽ فلاشتٍٚدة مـ أخىٚئؽ فًدم تُرارهٚ مذ أظمافؽ 

افَٚدمٜ ولاـتًٚب خزة مذ تحًغ مٚ تُتٛ، فُـ لا مدًؾ جؾ ترـٔزك ظذ 

تٚبًٜ أشٌٚب الحهقل افدرجٚت افتل حهِٝ ظِٔٓٚ مذ حد ذاتهٚ بَدر مٚ تهتؿ بّ

 ؾتِؽ هل مٍٚتٔح الاشتٍٚدة مذ أظمافؽ افَٚدمٜ-  whyظِٔٓٚ 

 ا  تؾعى دور ادداؾع افذي يزر أخطورف:  -4

جدًا أن مدد أو تختِؼ تزيرًا دائمًا  افًٓؾؾّـ 

فُؾ مٚ يقجف إفٔؽ مـ إتَٚدات، فُـ مـ 

الأؾوؾ، ظِٔؽ أن تذـر ًٍٕؽ بٖن الإتَٚد 

 What you "ٚبتفمٚ ؿّٝ بُت"يقجف إػ 

wrote  ،وفٔس إفٔؽ إٔٝ ـنخص بًْٔف

وفٔس  "مٚ ـتٌٝ"وبٚفتٚلي يُّْؽ أن تٌر 

 .إٔٝ "ًٍٕؽ"ظِٔؽ أن تٌر 

 تعرف افسبى بدؿي:  إذا ـوكً درجتؽ مـخػضي، ؾحوول أن -5

ؾُما ٕتًِؿ ممٚ اـتًٌْٚ تًِّف بنُؾ صحٔح، ؾْٕ٘ٚ أيوًٚ يُّـ أن ٕتًِؿ مـ أخىٚئْٚ، 

رجٚت ؤًٍٜ ؾحٚول أن تتٚبع بدؿٜ مقاوع افوًػ افتل ظذ د حهِٝوحتك فق 

 تًٌٌٝ مذ ذفؽ افتدني مذ افتَٔٔؿ- 

 : too smugا  تبوفغ مد اا ظتداد بوفـػس  -6

إذا حهِٝ ظذ درجٚت مرتًٍٜ ؾحٚول أن تًتٍٔد مـ ذفؽ بٖن تتًرف ظذ أشٌٚب 

ًٔٚ ب٘جٚبتؽ؟  حهقفؽ ظذ درجٚت مرتًٍٜ، وظذ مٚ جًؾ ادحُؿ شًٔدًا وراو

وـٔػ يُّْؽ أن تًتٍٔد بذفؽ مذ أظمافؽ افٌحثٜٔ افَٚدمٜ؟ وحتك فق ـْٝ مٚهرًا 

الحد بؾ احرص ظذ ادضي  ذفؽبٚفًٍؾ وجديرًا بتِؽ افدرجٚت ادرتًٍٜ لا تَػ ظْد 

 مذ بذل مجٓقد أـز فِحٍٚظ ظذ تِؽ ادُٕٜٚ مذ أظمافؽ افَٚدمٜ- 
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 ع دتوبعتف مرة ثوكقي: ارــ بحثؽ افذي تؿ تؼققؿف جوكبو فبعض افقؿً ثؿ ارج -7

ؾًْدمٚ تًسد بحثؽ افذي تؿ تهحٔحف أو تحُّٔف، تُقن مذ حٚفٜ تٖثر ومنٚظر 

ٚ فِدرجٜ افتل حهِٝ ظِٔٓٚ، وبٚفتٚلي فـ  ًَ متٖججٜ إمٚ بٚفًِٛ أو بٚلإيجٚب وؾ

ًٔٚ مذ اشتَراء مًٌٌٚت مٚ حهِٝ ظِٔف مـ ٕتٚئٟ تَّٔٔف وشقف تختِط  تُقن مقوقظ

درجٚت افتَٔٔؿ بّثٚبٜ شحٚبٚت وؽمامٚت تحجٛ ظْؽ ظِٔؽ الأمقر، وشتُقن 

 ارجع ثؿ افقؿٝ فًٌض ,إذن–افرؤيٜ فهحٔح الأووٚع، اترك  افٌحٞ ووًف جٌٕٚٚ 

ٚ ومتًٚدلًا فديؽ ؾٚبدأ بّتٚبًٜ مٚ ورد ضًًٌٔٔ  الأمر ويهٌح منٚظرك تهدأ أن بًد إفٔف

 ٜٔ- بٚفٌحٞ مـ درجٚت وتهقيٌٚت أو تًٌَٔٚت مـ أجؾ الاشتٍٚدة ادًتٌَِ

 ا  ترــ إػ كبقؽؽ:  -8

، ؾحتك فق  Pride comes before a fallبٚفٍْس يًٌؼ افٍنؾ دائمًا  ؾٚلاؾتخٚر

حهِٝ ظذ درجٜ مرتًٍٜ أو ظذ مرتٌٜ متَدمٜ ظـ زملائؽ، ؾ٘ن ذفؽ ؿد يدؾًؽ 

إػ افٌرور وتقؿع أن ذفؽ شقف يحدث مٗـدًا مذ ـؾ مرة، وذفؽ ؿد يًٌٛ فؽ 

ًٔٚ بٚلإحٌٚط ف ق حهِٝ ظذ درجٚت أؿؾ مذ الأظمال افلاحَٜ حتك فق صًقرًا ؿٚش

ادجٓقد بنُِف افًٚبؼ، فُْؽ تًتىٔع أن تَِؾ مـ حدة تِؽ ـْٝ تٌذل ٍٕس 

تحٚول أن تتًِؿ مـ افتجربٜ الأـثر ٕجٚحًٚ وتًتْتٟ الأشٌٚب افتل  ادنٚظر ادٗدٜ بٖن

 جًِتؽ مذ حٚفٜ أؿؾ ؿٌؾ ذفؽ- 

 فو بوفدرجوت الأصؾقي افتل تؿ تخصقصفو لهو: ؿؿ بتحؾقؾ درجوتؽ أو ترتقبؽ بؿؼوركت -9

ٚ  تتًرفؾحٚول أن  ًَ ظذ تقزيع افدرجٚت ظذ ـؾ جزئٜٔ حٔٞ تختِػ مذ ؿّٔٓٚ وؾ

دًٚير تَٔٔؿ مختٍِٜ وبًد ذفؽ ؿؿ بَّٚرٕٜ مٚ حهِٝ ظِٔف مـ درجٚت ـؾ مَٚرٕٜ 

بٖصؾ افدرجٚت ادخههٜ فف بنُؾ مٍْهؾ، حٔٞ يًٚظد ذفؽ ظذ افقؿقف ظذ 

وع افتل تًٌٌٝ مذ إخٍٚض ادًتقى افًٚم أو تِؽ افتل أحًْٝ ؾٔٓٚ ؾًٚهمٝ ادقا

 درجٚت ظِّؽ-  إجمٚليمذ رؾع 

 حوول أن تراجع درجوت أو تؼديرات زملًرؽ:  -11

ؾٖحٕٔٚٚ يُقن أينفؽ ظذ تَٔٔؿ أظمال الآخريـ والاشتٍٚدة مـ ذفؽ حٔٞ تتجرد 
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ظِّؽ الخٚص، وبٚلإوٚؾٜ ػ  افذاتٜٔ افتل تتداخؾ فق ـْٝ تتٚبع ادنٚظروؿتئذ مـ 

ذفؽ، ؾَد تًتٍٔد ممٚ شٔذـره فؽ هٗلاء افزملاء مـ تًٌَٔٚت وآراء حقل ضريَٜ 

افتحُٔؿ وتقجٓٚتف، وبٚفتٚلي، ؾ٘ن افْير إػ ٕتٚئٟ أظمال الآخريـ يّْحؽ تهقرًا 

 ٚ ًـ أؾوؾ فِنُؾ افًٚم فَِقاظد افتل يتؿ افتَٔٔؿ بْٚء ظِٔٓٚ بحََٔتٓٚ ؾُِما ـْٝ مدر

افَقاظد، ـِما تمُْٝ مـ تحًغ درجٚتؽ مذ أظمافؽ  افَٚدمٜ ومذ امتحٕٚٚتؽ فتِؽ 

 بُؾ تٖـٔد- 

 ا  تخشك أن تستػفؿ وا  تتحرج مـ أن تسلل:  -11

ؾ٘ذا ـٚن هْٚك مٚ لا تًتىٔع ؾّٓف واشتًٔٚبف مـ افتًٌَٔٚت افتل ـتٌٝ ظذ بحثؽ، 

ــ حذرًا أن ؾتخر افقؿٝ ادْٚشٛ واذهٛ فِّحُؿ واشتٍن مْف ظما تريد، فُـ 

وهق شٚئر مذ ادّر أو ـٚن ذفؽ مذ نهٚيٜ ادحٚوة ولا تًط فف إىٌٚظًٚ  ادحُؿتًٖل 

بٖٕف ـٚن ؽر ظٚدلًا مذ تَّٔٔف ؾذفؽ فـ يًٚظد ابدأ ظذ أن تٍٓؿ مْف مٚ تريد، وأؾوؾ 

 ضريَٜ هل أن تحهؾ مْف ظذ مقظد فلاشتًٍٚر بىريَٜ مقوقظٜٔ ومرتٌٜ ظما تريد- 

 ي متحرـي أو كشطي: أظد فـػسؽ خط -12

ؾٍل ـؾ مرة تَقم ؾٔٓٚ بٚشتلام بحٞ تؿ تهحٔحف وتَّٔٔف، اشتٌْط مـ ذفؽ افٌحٞ 

ثلاثٜ أصٔٚء ظِٔؽ أن تتًٌٓٚ مذ بحثؽ الجديد، وحدد ثلاثٜ أصٔٚء أخرى تًٔٛ بحثؽ 

افَديؿ وظِٔؽ أن تتجْٛ حدوثٓٚ مذ ظِّؽ ادًتٌَع، ثؿ مدٚهؾ مٚ حهِٝ ظِٔف 

ـ منٚظر افتٖثر بهٚ حتك يُّْؽ ادضي ؿدمًٚ بحماشٜ ـٚؾٜٔ مـ درجٚت وجرد ًٍٕؽ م

 لإٕجٚز افٌحٞ افَٚدم، وذفؽ بًد إٔف تحتٍظ بٌحثؽ افَديؿ مذ مِػ خٚص بف- 
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 إعطاء الاَتٓإ لمطتخكية
 Giving Due Credit 

 ويتًِؼ ذفؽ بًّتحَٚت الآخريـ ظِٔؽ أثْٚء ـتٚبتؽ فٌحثؽ حْٔما تًتًغ بٖؾُٚرهؿ

مـ أبحٚثٓؿ ومٗفٍٚتهؿ حتك لا تتٓؿ بٖٕؽ مْتحؾ لأظمالهؿ وهق أمر  أو تَتٌس أجزاء

بٚفغ الخىقرة ؾّـ الأهمٜٔ بُّٚن أن تِتزم بَقاظد الاشتًٕٜٚ بٚدراجع ادًتخدمٜ مذ 

بحثؽ أيٚ مٚ ـٕٚٝ تِؽ ادراجع )ـٖوراق بحثٜٔ أو مًٚهمٚت مذ مٗتمر أو ـتٛ أو  

ط افًِّٜٔ مذ تًجٔؾ تِؽ ادراجع وإلا مَٚلات -- إفخ(، ؾلابد مـ الافتزام بٚفوقاب

 ظروٝ ًٍٕؽ دًٚءلات ؿٕٚقٕٜٔ ود حَقق ادٗفػ أو ظذ أؿؾ تَدير شٔتؿ رؾض ظِّؽ- 

  Referencingوبغ الإشـود  Citingتعرف ظذ افعلًؿي بغ اا ؿتبوس افـصي  -1

  تًْل َٕؾ ظٌٚرات أو ؾَرات ٕهٜٔ ـما ـتٌٓٚ Citingؾٚلاشتنٓٚد بآراء افٌر افْهٜٔ 

ؾٓق  Referencingآخرون ووّٓٚ إػ ظِّؽ افٌحثل فلاشسصٚد بهٚ، أمٚ الإشْٚد 

يتّثؾ مذ تًجٔؾ بٕٔٚٚت ـٚمِٜ حقل ؿٚئّٜ ادراجع افتل تمٝ الاشتًٕٜٚ بهٚ مذ بحثؽ 

ٚ فَقاظد افتًجٔؾ ادتًٚرف ظِٔٓٚ-  ًَ  وؾ

 اشتخدم كظوم هورؾورد )اا شؿ وافتوريخ( ـؾام أمؽـ ذفؽ:  -2

ـما شٔتوح تٚفٜٔ(، يًتز مـ أـثر الإٔيّٜ صٔقظًٚ وؿٌقلًا، ومع ذفؽ ) هٚرؾٚردؾْيٚم 

 إػ ,هذا مع –ؾ٘ن ضِٛ مْؽ اشتخدام ٕيٚم رؿّل آخر ؾَؿ بذفؽ ؾًقف تحتٚج 

ٚ فِْيٚم افرؿّل، ظِٔؽ أن تُتٛ  هٚرؾٚرد بْيٚم الاشتًٕٜٚ ًَ ظٚجلًا أو آجلًا، ؾقؾ
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--( ثؿ تًرض ادرجع بستٔٛ رؿّل  يَسح  Raceأرؿٚمًٚ تٚفٜٔ لأشماء ادٗفٍغ )مثلًا 

 مذ نهٚيٜ افٌحٞ- 

و فشدة اهتامم افـوس بعؿؾقتل اا شتشفود والإشـود:  -3 ًـ  ــ مدر

ؾٖثْٚء مرحِٜ افدراشٜ، شقف تٍَد افُثر مـ افدرجٚت إن أخٍَٝ مذ تدويـ 

افهحٔح حقل مٚ اؿتًٌتف واشسصدت بف مـ أظمال الآخريـ، أو فق ؿّٝ بُتٚبٜ 

بنُؾ خٚضئ، ؾٚدّتحْغ يٌٚفٌقن جدًا مذ اهتمامٓؿ بًِّٜٔ الإشْٚد  ادراجعتٍٚصٔؾ 

 وبيورة افدؿٜ افتٚمٜ مذ تًجٔؾ ؿٚئّٜ ادراجع بتٍٚصٔؾ دؿَٜٔ وصحٔحٜ تمٚمًٚ- 

 احرص داراًم ظذ ـتوبي تػوصقؾ ـومؾي حقل مصودر افبقوكوت افتل تحصؾ ظؾقفو:  -4

ٜٔ جديدة، ؾذفؽ يقؾرفؽ وؿتًٚ وؿؿ بذفؽ أولًا بٖول ـِما اشتًْٝ بَّٚفٜ أو بّرجً

ـٌرًا ظْد الحٚجٜ فِرجقع إػ تِؽ ادراجع ؾٔما بًد، أو ظْد بِقغ مرحِٜ ـتٚبٜ ؿٚئّٜ 

 ادراجع مذ نهٚيٜ بحثؽ ومـ أهؿ افٌٕٔٚٚت افتل تُتٌٓٚ هل: 

 -بٚفًٌْٜ فِّٗفػ )أو ادحرر(: فٌَف، ثؿ اشّف الأول ومٚ ئِف 

 -تٚريخ افْؼ 

 َِّٚفٜ أو فُِتٚب أو فٍِهؾ- افًْقان افهحٔح ف 

  ادجِد، رؿؿ الجزء، أرؿٚم افهٍحٚت )خٚصٜ مذ ادَٚلات اددرجٜ مذ الجرائد

 افًِّٜٔ(، أو مُٚن افْؼ: ادديْٜ، بِد افْؼ- 

أن يًجِقن تِؽ افتٍٚصٔؾ ظذ افٌُّٔقتر وأن يحتٍيقا بهٚ ظذ  يٍوِقنوافًٌض 

  الجٓٚز، وآخرون يٍوِقن تدويْٓٚ مذ ـروت مٍْهِٜ-

 حدد ـتوب أو مجؾي ظؾؿقي فقؽقن مرجعًو أشوشقًو ــؿقذج يحتذي بف:  -5

ؾّـ أؾوؾ الأمقر افتل تٌدأ بهٚ ظِّؽ، أن تَقم بٚختٔٚر مرجع يتّثؾ مذ ـتٚب أو 

بحٞ أو مذ أي مهدر ظِّل محُؿ ومٌَقل مذ الأوشٚط افًِّٜٔ ادتخههٜ، بحٔٞ 

بنّقفٔتف فُِثر ممٚ يرتٌط تنًر بٚفتآفػ مًف وبٚلاشتًٔٚب افُٚمؾ فىريَٜ ظروف و

ٚ مرصدًا ضقال رحِتؽ الخٚصٜ بٚفًّؾ الجٚري-  ًَ بف بحثؽ، واتخذ مْف دفٔلًا رؾٔ

مـ أن ذفؽ ادرجع يًتقمذ ـؾ افوقابط افًِّٜٔ ادتٍؼ ظِٔٓٚ، ؾُثر  تتٖـدوظِٔؽ أن 
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مـ افُتٛ وادجلات افًِّٜٔ وادَٚلات لا تًتقمذ تِؽ افؼوط ابدأ وبٚفتٚلي ؾًقف 

ك أـثر ممٚ تٍٔدك، ويُّْؽ افتًرف ظذ افَّٜٔ افًِّٜٔ فِّرجع ومًتقاه ادًرمذ تي

ٚ وتخههًٚ، وافتٖـد مـ أنهٚ  ًٍ مـ خلال متٚبًٜ ؿٚئّٜ ادراجع افتل اشتًٚن بهٚ ـما وـٔ

ٚ فِوقابط وافَقاظد ادتًٚرف ظِٔٓٚ وافذي شٔتؿ تقؤحٓٚ تقًا-  ًَ  تؿ ظروٓٚ وؾ

 ق افعؾؿقي افصحقحي: تعؾؿ ضرق ـتوبي ادراجع بوفطر -6

 ؾّثلًا، افُتٚب الحٚلي افذي تَقم بٚلاضلاع ظِٔف الآن يُتٛ ـّرجع ـٚفتٚلي: 

Race, P. (2003) How to Study: Practical Tips for university Students, 

Oxford, U.K: Blackwell Publishing.  

 فتٚلي: وهْٚك ضريَٜ أخرى تَقم ظذ تىٌٔؼ ّٕقذج هٚرؾٚرد، وتتِخص مذ ا

فَٛ ادٗفػ متٌقظًٚ بٍٚصِٜ ثؿ اشّف الأول واشؿ وافده-- إفخ، ثؿ )شْٜ افْؼ بغ ,

ؿقشغ( ثؿ افًْقان بحروف مٚئِٜ، ثؿ مُٚن افْؼ، ثؿ افدوفٜ، ثؿ افْٚذ )اشؿ 

افْٚذ ًٍٕف، ادسجؿ( ويُّْؽ الاشتًٕٜٚ بىرق ـتٚبٜ ادراجع مذ ادجلات وافُتٛ 

ظذ ضرق ـتٚبٜ ادراجع بٖٕماضٓٚ ادختٍِٜ الأـثر اختلاؾًٚ فِتًرف  ادًتّدةالأخرى 

 تًَٔدًا- 

 ظؾقؽ أن تمقز بدؿي بغ ادؼوا ت وافؽتى:  -7

بْٔٓما إٔف مذ الأبحٚث أو ادَٚلات ادْنقرة مذ ادجلات افًِّٜٔ  الأشٚدالاختلاف 

ِّٜٔ ادحُّٜ، يتؿ ـتٚبٜ ظْقان افٌحٞ بخط ظٚدي، بْٔما يتؿ ـتٚبٜ اشؿ ادجِٜ افً

بٚلخىقط ادٚئِٜ- ومذ تِؽ الحٚفٜ ؾٖٕٝ تحتٚج أيوًٚ فلإصٚرة إػ بٕٔٚٚت إوٚؾٜٔ تمٔز 

، )ورؿؿ الجزء إن فزم الأمر Volumeادجِٜ ادرجًٜٔ ظـ ؽرهٚ مثؾ ـتٚبٜ رؿؿ ادجِد 

Part ٜ(، وظدد صٍحٚت افٌحٞ أو ادَٚفٜ ادًتًٚن بهٚ )فُْؽ لا تحتٚج هْٚ إػ ـتٚب

 ـٚشؿ أو ـُّٚن مثِما يتىِٛ ذفؽ مذ حٚفٜ افُتٚبٜ( ؾًذ شٌٔؾ تٍٚصٔؾ ظـ افْٚذ

 ادثٚل: 

Hogwarts, D. and Alterio, M. (2004) Getting your references right when  

writing essays, British Journal of paper writing 93, 2:pp. 24-36. 
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 ورؾي: تلـد مـ أكؽ تتذـر مو افذي يجى ـتوبتف بولحروف اد -8

ًٔٚ إن ـْٝ تًتخدم افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ، فُـ إن ـْٝ  ويْتٓل حدوث ذفؽ تَِٚئ

تًجؾ ادرجع ادًتًٚن بف أثْٚء وجقدك مذ ادُتٌٜ ادًتٚدة، ؾَؿ بٚشتخدام افَِؿ، فُـ 

مذ تِؽ الحٚفٜ شُٔقن مـ افهًٛ أن تُتٛ مٚ يٌٌْل ـتٚبتف بٚلحروف ادٚئِٜ افلازمٜ، 

ن تَقم بذفؽ أثْٚء افٍسة افُتٚبٜٔ افْٓٚئٜٔ، فذا، وـٌديؾ وع وؿد تًْك ؾٔما بًد أ

تحٝ افًٌٚرات افتل تتىِٛ ـتٚبتٓٚ بحروف مٚئِٜ ؾذفؽ شٔجًؾ الأمر  خىٚبَِّؽ 

 أـثر شٓقفٜ فتذـر افَٔٚم بف ؾٔما بًد- 

 Citingكصقص ظـ الآخريـ  et alوقابط الإصورة إػ مو تـؼؾف مـ  -9

ادٗفػ أو ادٗفٍغ ادَْقل ظْٓؿ افْص ادَتٌس، ثؿ ؾٍل تِؽ الحٚفٜ ؿؿ بُتٚبٜ اشؿ 

 أذـر افتٚريخ افتٚلي: 

"Goog advice on how to write references" is given by Hogwarts and Alterio 

(2004) who suggests that… 

يُّـ الحهقل ظِٔٓٚ مـ  "ٕهٔحٜ جٔدة فٍُٜٔٔ ـتٚبٜ ادراجع"أي يُتٛ: 

 (، حٔٞ اؿسحقا أن ----4226هقجقارتس وآفتريق )

وـٌديؾ، ؾ٘ن ـْٝ تَتٌس شٗالًا مٌٚذًا مـ ادرجع أو ادهدر ادختٚر، ؾُّْٔؽ أن 

ٚ أن يرـز افىلاب بدؿٜ ظؾ ضريَٜ تقثٔؼ  ذفؽتنر إػ  ًَ ظذ افْحق افتٚلي: مـ الهٚم ح

 ادراجع، خٚصٜ إن ـٚن هْٚك اؿتٌٚس مٌٚذ مـ ظّؾ يخص آخريـ )هقجقارتس( 

 .( مد مقوعف: et alرمز )اشتخدم  -11

افذي يًْل  "et alia"وافرمز افلاتْٔل  "-Et al"وهذا افرمز هق اختهٚر فلأصؾ 

- ويًتخدم ذفؽ افرمز ؾٔل حٚفٜ افتًدد افٌُر فِّٗفٍغ أو افَٚئّغ "وآخرون"

بٚفٌحٞ ادًتًٚن بف، ؾ٘ن ـٚن مـ أظده اثْغ ؾَط ؾٔتؿ ذـرهمٚ بٚشّٔٓما فُـ فق زاد 

ثلاثٜ أو أـثر يذـر اشّٔٓما ثؿ يوٚف افرمز ادذـقر إصٚرة إػ أن هْٚك افًدد إػ 

آخرون ؿد شٚهمقا مذ إظداد وإخراج افًّؾ ادًْك، وؿد تذـر اشؿ ادٗفػ الأول ؾَط 

وينٚر إػ الآخريـ بٚفرمز ادذـقر وذفؽ يحدث داخؾ متـ افٌحٞ ؾَط أمٚ مذ ؿٚئّٜ 

 إػ الجّٔع بدون اشتثْٚء-  ادراجع افْٓٚئٜٔ ؾٔجٛ الإصٚرة بٚفتٍهٔؾ
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( أمٚ افتٍهٔؾ افُٚمؾ ظـ ذفؽ Bloom et al., 1956وـّثٚل فُِّتقب داخؾ ادتـ )

 ادرجع ذاتف ؾُٔتٛ مذ ؿٚئّٜ ادراجع افْٓٚئٜٔ ظذ افْحق افتٚلي:

Bloom, B.s., Engelhart, M.D., Furst, E.J. Hill, W.H., and Krathwohl, D.R. 

(1956) Taxonomy of Educational Objectives: Cognitive Domain. Newyork: 

Mckay.  
ولاحظ أن ظِٔؽ أن تٌذل جٓدًا موٚظٍٚ فُل تتحرى بدؿٜ أفَٚب ادٗفٍغ وتمٔزهٚ 

ظـ الأشماء الأوفٜٔ لهؿ، ومـ الأخىٚء الأـثر صٔقظًٚ إٔف ظْد ـتٚبٜ افٌٕٔٚٚت افُٚمِٜ 

ممٚ يتًٌٛ مذ  Later Namesخرة مذ ؿٚئّٜ ادراجع الأخرة، لا تُتٛ الأشماء الأ

حدوث فٌٞ وظدم ووقح وصًقبٜ افتّٔٔز بغ ادٗفٍغ، وهق مٚ يتًٌٛ مذ إهدار 

 افىٚؿٜ وادجٓقد وافقؿٝ- 

 et"ولاحظ أيوًٚ أن بًض افْٚذيـ يٍوِقن اشتخدام الاختهٚرات افلاتْٜٔٔ مثؾ  

al-"  و"Op. cit"  و"Ibid" افرومٕٜٚٔ  فُـ يتؿ إدراجٓٚ بٚشتخدام الحروفRoman  

 italic)أي الحروف ادًتَّٜٔ( وفٔس بٚلحروف الإيىٚفٜٔ )حروف افىٌٚظٜ ادٚئِٜ( 

 حوول أن تتجـى ادبوفغي مد اشتخدام اختصورات ا  ؿقؿي حؼقؼقي لهو:  -11

ًٕٚ فلإصٚرة إػ افرجقع فلاشتًٕٜٚ  "-op. cit"ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، يًتخدم افرمز  أحٔٚ

أو  "ibid"مذ جزء شٚبؼ ؿد أصر إفٔف، أمٚ افرمز  "ذـرهشٌؼ "مرة أخرى بّرجع 

"idem"  ،ؾُّٔـ أن يًتخدم فِدلافٜ ظذ: مذ ٍٕس ادرجع ادذـقر أظلاه مٌٚذة

، يُقن مـ الأؾوؾ والأـثر بًٚضٜ وشٓقفٜ أن تتؿ الإصٚرة الأحقالفُـ مذ ؽٚفٌٜٔ 

مٚ هق أـثر ملاءمٜ  - وـؾ مٚ ظِٔؽ أن تًٍِف هق أن تىٌؼafreshإػ ادرجع مـ جديد 

 فىًٌٜٔ بحثؽ ودٚ تمٔؾ أـثر إػ تىٌَٔف- 

 . Compoundـقػ تتعومؾ مع ادراجع ادرـبي  -12

ادثٚل( ظْدمٚ ترجع إػ ظّؾ يخص مٗفػ مًغ لا يتؿ ٕؼه بٚشّف  شٌٔؾوذفؽ )ظذ 

وحده بنُؾ مًتَؾ إٕما يتؿ ٕؼ ـّحتقى أو ـجزء مـ مجّقظٜ محررة متُٚمِٜ 

edited Collection  ـّثٚل ابحٚث أو أظمال ادٗتمرات(- ومـ ٕماذج افتدويـ(

افهحٔح فٌِحٞ أو الجزئٜٔ ادًتًٚن بهٚ داخؾ تِؽ ادرجًٔٚت الأشٚشٜٔ ادرـٌٜ 
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 ٕذـر ادثٚل افتٚلي: 

Lucas, L. and Webster, F. (1998) Maintaining Standards in higher 

education: Acase study, In Jary, D. and Parker, M. (eds), The New 

Higher Education:  Issued and Directions for the post- Dearing 

university: Stoke- on- Trent, U.K. Staffordshire university press, 

pp.105-13.  

 ا حظ اا ختلًؾوت افشورعي ادستخدمي مد كظوم هورؾورد: -13

ت افًِّٜٔ ادتخههٜ بُتٚبٜ أشماء ادٗفػ أو ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، تَقم افُتٛ أو ادجلا

- وـذفؽ، ؾ٘ن مُٚن افْؼ يقوع مذ Block Capitalsادحرر بحروف ـِٓٚ ـٌرة 

آخر افٌٕٔٚٚت ادُتقبٜ بدلاً مـ ـتٚبتف بًد افًْقان وبًض افْٚذيـ يوًقن الحروف 

فًْقان- الأول مـ ـؾ ـِّٜ بٚفًْقان مذ ووع أظذ مـ بَٜٔ الحروف ادُِّٜ فذفؽ ا

افْؼ مذ إحدى ادجلات افًِّٜٔ، ؾًِٔؽ الافتزام بٚفْيٚم  تًزموبٚفتٚلي، ؾ٘ن ـْٝ 

 ادتٌع فديهؿ، وافًزة أشٚشًٚ شتُقن بًِّٜٔ افتًْٔؼ مذ افًرض- 

 حتك مؼوا ت الجرارد تتطؾى مراجع أيضًو:  -14

فٍَرات ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إذا ؿّٝ بٚلاشتًٕٜٚ بجزئٜٔ مـ الأخٌٚر أو ادَٚلات أو ا

الجٚرديٚن افزيىٕٜٚٔ، ؾٍل متـ افٌحٞ شتُتٛ بغ ؿقشغ اشؿ  جريدةادْنقرة مذ 

( أي )جقن، Jones, 2003افُٚتٛ أو الإظلامل ثؿ ؾٚصِٜ ثؿ يُتٛ افتٚريخ )

(، فُـ مذ ؿٚئّٜ ادراجع افْٓٚئٜٔ ظِٔؽ أن تُتٛ بٕٔٚٚت ـٚمِٜ ظـ ادرجع أو 4225

دؿٜ، وظدد افهٍحٚت، مع الافتزام بٚفستٔٛ ادْنقر ـٖن تُتٛ تٚريخ الإصدار ب

الهجٚئل فلأشماء اددرجٜ فِّرجًٔٚت ادًتًٚن بهٚ مذ الجزء الخٚص بٚفدوريٚت، 

 وبٚفتٚلي يُتٛ بٚفُٚمؾ ـٚفتٚلي: 

Jones, J. (2003) Students sent down for plagiarism, The Gardian 31 

January, 24-5. 
 يُتٛ: وإذا ـتٌٝ ذفؽ بٚفٌِٜ افًربٜٔ 

,7يْٚير،  53(، إٕحدار افىلاب لإتحٚل أظمال ؽرهؿ، الجٚرديٚن، 4225جقٕز، ج، )

46 - 
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اـتى ؿورؿي ادراجع وؾؼوُ فؾستقى الأبجدي )وإن أمؽـ أيضًو وؾؼًو فستقى تقاريخ  -15

 الإصدار وافـؼ(

وذفؽ يًْل مذ افقاؿع أن يتؿ افستٔٛ الأبجدي فلأفَٚب وأشماء افًٚئِٜ والاشؿ 

ول فِّٗفػ أو فٌِٚحٞ- ؾ٘ذا تُررت ادراجع افتل ؿّٝ بٚلاشتًٕٜٚ بهٚ فٍْس الأ

ٚ فتقاريخ افْؼ أيوًٚ، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل:  ًَ  ادٗفػ شتحتٚج لأن ترتٛ تِؽ ادراجع وؾ

 (-9;;3شّٔٞ، أ- )

 (-4222شّٔٞ، أ- )

 (4224شّٔٞ، أ- )

ًٚم، ؾًِٔؽ ؾ٘ن اشتًْٝ بّٗفٍغ فُٚتٛ أو بٌحثغ فٌٚحٞ صدرا مذ ٍٕس اف

اشتخدام الحروف فِستٔٛ بْٔٓما فتٚريخ إصدار ـؾ ؿٌؾ الآخر، أو شُٔقن ذفؽ 

 لأؽراض افتهْٔػ افستٌٔل افتحُّل ؾَط مثِما يحدث ـٚلآتي: 

 أ(-  4222شّٔٞ، أ- )

 (- ب4222شّٔٞ، أ- )

ومذ تِؽ الحٚفٜ ترؾؼ تِؽ افرمقز مع افتقاريخ إن أذت إفٔٓٚ داخؾ متـ افٌحٞ 

مًِقمٜ ؾتنر إػ ادرجع  4222ؽ ـٚن تَْؾ ظـ بحٞ فًّٔٞ مذ ظٚم افذي يخه

 أ(- 4222بُتٚبٜ  )شّٔٞ، 

ؾ٘ذا َِٕٝ صٔئًٚ ظـ ٍٕس ادٗفػ فُـ فٌحٞ آخر صدر فف مذ ٍٕس افًٚم ؾٔنٚر إػ 

 ب(- 4222ادرجع مذ ادتـ ـٚفتٚلي )شّٔٞ، 

تسجقؾفو ـؿراجع  تتطؾى Webوحتك ادصودر ادرجعقي ادتعؾؼي بوفشبؽي افعـؽبقتقي  -16

 أيضًو:

ادٗفػ وافًْقان تتؿ الإصٚرة إفٔٓما بٍْس افىريَٜ ادتًٌٜ مذ مَٚلات الجرائد 

وادجلات افًِّٜٔ فُـ مذ حٚفٜ مهٚدر افنٌُٜ افًٌُْقتٜٔ )ادهٚدر الإفُسؤٕٜ( 

يجٛ أن تًجؾ بٕٔٚٚت ظـ ادقؿع الإفُسوني وافرابط الإفُسوني دهدر ادًِقمٜ 

 ثلًا تُتٛ ادَْقل ؾّ

. Ac.Uk/ students study.htmwww.Leadshttp:// 

http://www.leads/
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( حٔٞ يجٛ أن ينٚر أيوًٚ إػ تٚريخ افْؼ 4225يقفٔق  42مذ  accessed) مْنقر  

 فتًر ظِّٜٔ متٚبًٜ ادرجع فق حدث أي تٌٔر مذ ادقؿع أو اختٍل مثلًا-

واشتخدامف ـؿراجع مقثؼي  Citingً بوؿتبوشف ؿؿ بؿراجعي صومؾي فؽؾ مو ؿؿ -17

referencing  .بعد اا كتفوء مـ ظؿؾؽ افبحثل ـؾف 

ؾًقاء ـْٝ تًد ظِّؽ لأؽراض دراشٜٔ أو مـ أجؾ تَديّف فِْؼ، ؾّـ الأهمٜٔ 

بّراجًٜ ـؾ مٚ ـتٌتف مذ صُِف افْٓٚئل بحرص، مع وورة مراجًٜ  تَقمبُّٚن أن 

ادًتْدات افتل اشتًْٝ بهٚ مذ ظِّؽ، وؿؿ بحذف مهٚدر ادَتًٌٚت وادرجًٔٚت و

 مٚ لم تتؿ الاشتًٕٜٚ افًٍِٜٔ مْٓٚ- 
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  الاضتعداد يًعسض
 Preparing your Presentation 

ؿ ، واشتِٓٚمًٚ مـ ذفؽ ادٍٓقم، يَسح إٔف يت Presentationـِّٜ افًرض بٚلإٕجِٔزيٜ هل 

 "P"إظداد ظرض بحٞ أو ظّؾ افىٚفٛ ظذ مراحؾ ثلاثٜ تٌدأ ـِٓٚ بٚلحرف الأول 

 وتِؽ ادراحؾ هل: 

  الاشتًدادPreparation-  

  ٜادمارشPractice. 

 لأداء اPerformance  - 

 وشقف يتؿ تقوقح ـؾ مرحؾي بؿزيد مـ افتػصقؾ ؾقام يع:

صُؾ، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ؿد  ؿِٔؾ مـ افىلاب لم يّروا بٖيٜ مدربٜ فًرض ظِّٓؿ بٖي

يتىِٛ الأمر مْؽ أن تًرض بحثًٚ مٍْردًا، أو أن تنٚرك مذ بحٞ جمٚظل، شقف يتؿ 

يهٌح ذفؽ افًّؾ بُؾ تٖـٔد وّـ مُقٕٚت ادَرر افذي تَقم بدراشٜ، ومذ جمٔع 

الأحقال، ؾ٘ن إظداد وظرض مثؾ ذفؽ افًّؾ شقف ئٍدك مذ اـتًٚب ادزيد مـ 

ٚ بدون صؽ مذ إتمٚم مَٚبلات افًّؾ الخزات، وشقف يًٚظ ًَ  Interviewsدك لاح

بنُؾ ٕٚجح، وتَديّؽ فًِّؽ افٌحثل بىريَٜ صحٔحٜ شقف يثّر ظـ ؿٔؿ موٚؾٜ 

ـثرة إػ صخهٔتؽ ومٓٚراتؽ أيوًٚ- مـ أجؾ هذا، ٕقرد ؾٔما يع بًض افتقجٔٓٚت 

حقل ظرض  مـ مٓٚراتؽ ادذـقرة أولًا، ثؿ ْٕتَؾ إػ ممٚرشٜ تىٌَٜٔٔ تحًـافتل 

 افًّؾ افٌحثل- 
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 افذي يتطؾى مـل اا شتعداد فف؟  Presentationمو هق كقع افتؼديؿ  -1

هْٚك مدى أو مجٚل متًع ٕقظًٚ مٚ مذ هذا افهدد، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ؿد يىِٛ مْؽ 

، أمٚم مجّقظٜ صٌرة مـ افىلاب، ومذ افًٚم Lead a seminarَٕٚصٜٔ  حَِٜإدارة 

مؼوع بحثل تىٌؼ ؾٔف  ,يىِٛ مْؽ، أن تَدم مثلًا  الأخر فؽ مذ افدراشٜ ؿد

افًْٚس الهٚمٜ افتل تًِّتٓٚ أثْٚء ؾسة افدراشٜ، ومذ تِؽ الحٚفٜ، ؾ٘ن ظروؽ 

ؿد يتؿ تٖشًٔف ظذ مٚ ورد بٚدحٚوات، ويُّـ أيوًٚ أن   Presentationادىِقب 

 ٕيرائؽ )زملاءك( مذ افدراشٜ-  أظماليتٖشس ظذ 

 ؽ الأصقوء وا  تتقؿػ ظـدهو أبدا: ا  ترـز ظذ مثؾ تؾ -2

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ؾ٘ن بًض افْٚس افذيـ يَقفقن )أو يتؿ تٍُِٔٓؿ بث( مّٜٓ تَديؿ أو 

ظرض فًِّٓؿ افٌحثل، لا يتّتًقن بهٍٜ افتًٚمؾ مع الآخريـ أو افيٓقر أمٚم جمع 

ٚ، ويهٚبقنمْٓؿ،  ًً  بهِع مـ مثؾ تِؽ الأمقر، وبٚفتٚلي يٍنؾ ظروٓؿ ؾنلًا ذري

وظٚدة ؾ٘ن أول محٚوفٜ فلإظداد فَِّٚبِٜ تُقن مثؾ افقؿقف ظذ مْحْك صديد 

، ومثؾ مٚ يحدث مذ ؽٚفٌٜٔ الأحقال، ؾ٘ن افقوع شقف  a steep curveالإحدار 

يهٌح أـثر شلاشٜ وين ـِما تَدمٝ مذ ظِّؽ واـتًٌٝ خزة مْف، فُـ ظِٔؽ أن 

وهق أن أول محٚوفٜ شتُقن تتٌَؾ تِؽ الحََٜٔ افتل تحدث فُؾ صخص وفُؾ رء 

 دائمًا صًٌٜ وتتىِٛ افهز وادثٚبرة- 

 إذا ذـر فؽ أكؽ ؽر ممهؾ فتؼديؿ افعرض ظذ الإضلًق، تؼبؾ الأمر بشجوظي:  -3

 ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إذا ضِٛ مْؽ إفَٚء خىٌٜ بٚفٌٜ افهًقبٜ أو حتك ظجزت ظـ إفَٚئٓٚ

ًِٔٚمذ ادىِؼ، ؾ  إظداد أي ظرض بحثل، وظذ أيٜ أن تُقن ؿٚدرًا ظذ ,ـ يتقؿع مْىَ

 حٚل، ؿد يُقن مـ ادْىَل أن يىِٛ مْؽ إظداد إضروحٜ بحثٜٔ فًِرض، فُـ لا تَؿ

، بًروٓٚ، ؾ٘ن ـٕٚٝ مًدة بهدف افًرض، وصًرت بًدم اشتىٚظتؽ فًٍؾ ذفؽ افًرض

ًٔٚ، حٔٞ يجٛ أن تْٚؿش محٚويؽ مذ ذفؽ الأمر وتًَْٓؿ بٖن يىٌِقا مْؽ  ــ مْىَ

لا تًرض  ـمذ مجٚل بحثل يتقاؾؼ مع ؿدراتؽ وإمُٕٚٔٚتؽ افًٍِٜٔ، فُ مّٜٓ بديِٜ

 ًٍٕؽ دنٚظر افرظٛ خنٜٔ مٚ يُّـ أن تتقؿًف مـ منٚـؾ مهٚحٌٜ فًروؽ- 
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 حتك فق ــً ؿؾؼًو حقل ذفؽ الأمر ؾتقؿػ ظـ ذفؽ افؼؾؼ وابدأ مد إظداد أضروحتؽ:  -4

ة ؿٌؾ ادثقل دْهٜ ؾْهػ منٚظر افرهٌٜ أو الخقف شقف مدتٚحؽ مذ افٍسة الأخر

ظِّؽ ظذ الآخريـ فُـ تٖـد إٔؽ بّجرد أن تدخؾ مذ ادمارشٜ  وإفَٚءافًرض 

افًِّٜٔ فتَديؿ ظِّؽ، شقف يتحًـ حٚفؽ بُثر، ومذ جمٔع الأحقال، ؾٕ٘ؽ ـِما 

ٚ فؽ ممٚ يًٚظد ظذ  ًٍ بذفٝ مجٓقدًا أـز وأـثر جديٜ، شقف يهٌح ادقوقع أـثر تآف

ٚ لاشتٌلال وا بٚفراحٜصًقر أؾوؾ  ًً لهدوء، وشقف يُقن ذفؽ أؾوؾ وأـثر ٍٕ

 ؽوٛ ولا اـتئٚب، أو إضٚفٜ تٍُر ؾٔما لا ئٍد-  بدونوؿتؽ 

 حدد افقؿً ادطؾقب افذي تـقي لإكجوز ظؿؾؽ ؾقف:  -5

ٚ ومحدودًا شقاء ـٚن ظِّؽ ادُِػ بف هق تَديؿ  ًَ ظٚدة شُٔقن افقؿٝ ادتٚح ؤ

ِّٜٔ تْئؿ أو إدارة حَِٜ دراشٜٔ رشّٜٔ، بحثؽ وظروف ظذ آخريـ أو إٔؽ تَقم بً

 ,أيٚ مٚ ـٚن دورك ,أن تتًرف ظذ افقؿٝ افذي تحتٚج إفٔف لإفَٚء ـِّتؽ وبّجرد

 شقف تُقن أـثر مَدرة ظذ تخىٔط ظِّؽ بنُؾ أؾوؾ وأـثر مقوقظٜٔ- 

حدد إن ــً شتتحدث ؾؼط، أو أكؽ شتتقػ أيضوً مفؿي إدارة الجؾسي افتوفقي افتل  -6

 ؿشوت وأشئؾي وأجقبي: شتشؿؾ مـو

ًٌٚ شقف تُِػ بٚفَٔٚم بُلا ادّٓتغ، حٔٞ شقف يىِٛ مْؽ أن مدٔٛ ظذ  ؽٚف

الأشئِٜ افتل شقف تثٚر بًد أن تْتٓل مـ إفَٚء بحثؽ- لهذا، ظِٔؽ أن تختك ـِّتؽ 

 ادَِٚة حقل بحثؽ لإتٚحٜ افٍرصٜ لإدارة ادْٚؿنٜ افتٚفٜٔ بْجٚح-

 تؾؼقفو مد محوضرتؽ:حدد ادقوقع وافـؼوط افتل شقف  -7

ؾٖحٕٔٚٚ تحيك بحريٜ اختٔٚر مقوقظؽ افذي ـٍِٝ بٌحثف مذ وؿٝ شٚبؼ- ومذ تِؽ 

الحٚفٜ رـز ظذ الأجزاء افٌٚرزة والأـثر تمٔزاً مْف- وفُـ ؿد يتؿ تٍُِٔؽ بٚفتحدث ظـ 

جزئٜٔ مًْٜٔ مـ مقوقع تؿ ؾروف ظِٔؽ فِتًرف ظذ مٓٚراتؽ مذ الإفَٚء- ومذ تِؽ 

ًٚ ومحدداً ومختكاً دٚ يجٛ أن  الحٚفٜ يجٛ أن ًٚ، هيً توع مذ مخِٔتؽ تهقراً ظٚم

 تتحدث ظْف بقوقح وبثَٜ-   
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  Your audienceتعرف ظذ الحضقر لجؾستؽ افـؼوصقي  -8

ـؿ شُٔقن ظدد الحوقر؟ هؾ شُٔقن ؾَط مـ افزملاء؟ أم شقف يحي محٚوًا أو 

ص مـ الخٚرج مثؾ هٗلاء، أم أن هْٚك احتمال لحوقر أصخٚ تًرفأـثر؟ هؾ 

 ادقطٍغ أو افٌٚحثغ أو ؽرهؿ؟ 

 هق مجرد تؼديؿ فعرض بحثل، ؾحوول أن تؼدر افدرجي افتل يستحؼفو:  -9

ؿد لا يّثؾ أمرًا ذا  Pass/ Failؿد يُقن افتَدير أو افتَٔٔؿ هق مجرد مٌَقل أو راشٛ 

ٚتؽ ووجف أهمٜٔ إذا مٚ ؿقرن بدورة افتًِٔؿ افنٚمِٜ فَِّرر ـُؾ، ؾٚحتٍظ إذن بىٚؿ

مْٓٚ مٚ يتْٚشٛ مع افدرجٚت ادحتِّٜ، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، لا تًتٌرق صٓقر مذ إظداد 

ٚ، ثؿ ترشٛ مذ الامتحٚن الجقهري أو الأشٚد  ًَ  Vital Examتَديؿ بحثل ممتٚز ح

أن تقجف مًيؿ ضٚؿٚتؽ ووؿتؽ مذ مراجًتؽ فِّقاد افتل شقف  ادٍروضلإٔؽ ـٚن 

 افدراشٜٔ ادَررة-  تمتحـ ؾٔٓٚ مذ نهٚيٜ افٍسة

 أكجز بحثؽ: -11

تٖـٔد أحد أشٌٚب تَديّؽ فف بٚظتٌٚره جزءًا مـ ادَرر، وهق ئٍدك  بُؾؾذفؽ يًتز 

مذ اـتًٚب مٓٚرات تىٌَٜٔٔ شقف تحتٚج إػ ممٚرشتٓٚ مذ ـثرًا مـ ادٔٚديـ وادقاوع 

 الأخرى ظٚجلًا أو آجلًا- 

 قع:ؿؿ بؿتوبعي وتحديد ـؾ مو شقف تحتوجف حقل ادقو -11

ًٌٚ شقف يًٚظدك ادحٚوون مذ ذفؽ الأمر، ؾَٔسحقن ظِٔؽ مثلًا مهٚدر  وؽٚف

وبٕٔٚٚتهٚ، وادرجًٔٚت وافُتٛ وادَٚلات وادقاؿع الإفُسؤٕٜ  افدراشٜمًتِزمٚت 

افتل تًٚظد مذ ذفؽ الأمر-- إفخ وأيٚ مٚ شقف تًٍِف أيوًٚ بٚلإوٚؾٜ إػ ذفؽ، ؾًِٔؽ 

 -افٌدء بٚفًّؾ بَّسحٚتهؿ أولًا 

 ــ حذرًا أثـوء تعؼى ومتوبعي ادصودر افتل ظثرت ظؾقفو:  -12

ؾٖٕٝ تحتٚج إػ ادراجع افهحٔحٜ فُؾ مـ ادهٚدر افقاجٛ افرجقع إفٔٓٚ 

والاشتًٕٜٚ بهٚ مذ ظِّؽ أثْٚء إظداد أضروحتؽ افٌحثٜٔ فًِرض، وأؾوؾ وؿٝ 

دَٚلات فِحهقل ظذ مثؾ تِؽ افٌٕٔٚٚت وافتٍٚصٔؾ يُقن أثْٚء ؿراءاتؽ فُتٛ أو 
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أو دْنقرات مًْٜٔ ظذ ادقاؿع الإفُسؤٕٜ ادتخههٜ، ؾًٌد أشٌقع أو اثْغ ؿد تًجز 

ولا تُقن ؿٚدرًا مذ الحهقل ظِٔٓٚ مرة ثٕٜٚٔ خٚصٜ فق لم تُـ ؿد ؿّٝ بتدويـ ـؾ 

افٌٕٔٚٚت افُٚؾٜٔ مثؾ ادٗفػ، افتٚريخ )تٚريخ افْؼ(، ظدد افهٍحٚت، افروابط 

-- إفخ- وراجع افْهٚئح افتل يتؿ ظروٓٚ بنٖن  URLsدختٚرة ا فِّقاؿعالإفُسؤٕٜ 

 ـٍٜٔٔ جمع وتخزيـ مثؾ تِؽ افتٍٚصٔؾ- 

 حدد الإمؽوكقوت افتل تستطقع اشتغلًلهو وؿً ظرض أضروحتؽ: -13

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، يُّْؽ أن تًتخدم افًٌقرة وافرشقم افٌٕٜٔٚٔ وافًٌقرة افوقئٜٔ 

فٌُّٔقتر وؽرهٚ مذ ظرض أضروحتؽ )افزوجُٔتقر( أو افًٌقرة افذـٜٔ، وا

ـؼائح، بٚوربقيْٝ--- إفخ ويُّـ أيوٚ أن تًتخدم تقفٍٜٔ مـ بًض تِؽ الأصٔٚء 

 أو مْٓٚ جمًٔٓٚ- 

 تعرف ظذ مدى إتوحي أو إمؽوكقي تقزيع ورق مؽتقب مجوكًو ظذ الحضقر:  -14

بؾ ؿد يتٚح فؽ أيوًٚ تقزيع ًٕخٜ مهقرة مـ أضروحتؽ، وفق أن ذفؽ شُٔقن 

 ًٍ  ٚ فؽ ـثرًا، لإٔؽ ادُِػ بدؾع تِؽ افتُٚفٔػ- مُِ

 شتستخدم خطط فؽقػقي اشتخدامؽ فؾزوجقؽتقر أو فؾؼارح أو الأشطقاكوت إن ــً -37

ؾّجرد أن تدرك مٚ افذي يجٛ أن يراه أو ينٚهده الحوقر، ؾًقف يتحًـ  أحدهٚ

 حٞ- بنٖن تِؽ الأصٔٚء أثْٚء ظروؽ فٌِ Sayووًؽ مذ افتخىٔط دٚ تْقي أن تَقفف 

 . Notesأو ملًحظوت  scriptؿؿ بعؿؾ مخطقضي ـتوبقي  -16

ؾذفؽ يًٚظد ؽٚفٌٜٔ افْٚس ظذ ـتٚبٜ ًٕخٜ تحوريٜ تنّؾ ظذ افَْٚط افرئًٜٔٔ دٚ 

شقف تَقفف، وـٌديؾ ؿد تٍوؾ أـثر إظداد ؿٚئّٜ بًٌض افَْٚط افهٌرة أو بّجرد 

 تٚبٜ ٕص متُٚمؾ- ظْٚويـ مختكة، وبتقشع مذ ذحٓٚ هل ؾَط بدون الحٚجٜ إػ ـ

 خطط فؽقػقي افتػوظؾ مع الحضقر:  -17

تنّؾ ظذ أجزاء يَقم ؾٔٓٚ افًٚرض أو ادَدم فِقرؿٜ بتقجٔف  ادَدمٜؾٌٚفٌٜٔ الأوراق 

ًٔٚ فُْف يًتز أمرًا مٍٔدًا مذ إثراء  بًض الأشئِٜ فِحوقر، ؿد يتىِٛ ذفؽ وؿتًٚ إوٚؾ

 وؿٝ ادْٚؿنٜ- 
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 ؿؿ بودامرشي افتطبقؼقي: -18

افْهٚئح افتٚفٜٔ فتًرف مٚ افذي يجٛ ظِٔؽ أن تًٍِف مذ يقم ادْٚؿنٜ، وحٚول إير إػ 

حتك تهٌح أـثر ثَٜ مذ مَدرتؽ ظذ إٕجٚزهٚ ظذ افقجف الأـّؾ، وظذ  تىٌَٓٚأن 

وجف الأخص ؿؿ بٚفتّريـ ظذ وٌط وإدارة افقؿٝ ادٍسض أن تَِل ؾٔف ورؿتؽ، 

دؿٚئؼ فِّْٚؿنٜ وتَِل الأشئِٜ  32و دؿٚئؼ فًِرض  32ؾ٘ذا ـٚن ذفؽ افقؿٝ يَدر بث 

دؿٚئؼ  32والإجٚبٜ ظِٔٓٚ، ؾًِٔؽ أن تهقب هدؾؽ بٚفتًقد ظذ إنهٚء ظروؽ مذ 

تمٚمًٚ بحٔٞ يًّح بٌَٜٔ افقؿٝ فًَد ادْٚؿنٜ ادٍرووٜ، وؿد يٖخذ ذفؽ افتدريٛ 

مْؽ بًض افقؿٝ فُْف يجًؾ الأمر أـثر ينًا ممـ لم يراظقا ذفؽ، وإفٔؽ ـٍٜٔٔ 

 ادًْك ـما شقف يتوح ؾٔما يع-  افتدرب

إذا ــً تـقى أن تستخدم وشورؾ إيضوح مسوظدة مد ظروؽ، ؾوكظر إػ الإرصودات  -19

 افتوفقي افتل تعرؾؽ ـقػ تـجز ذفؽ:

ؾَد تخىط لاشتخدام افَٚئّٜ افتٚفٜٔ: افًٌقرة، افرشقمٚت افٌٕٜٔٚٔ، وشٚئؾ افُسؤٕٜ 

مٌَقفٜ أو شٔئٜ، وؾٔما يع بًض  أو ؽرهٚ-- ؾُؾ مْٓٚ يُّـ أن تًتخدم بىريَٜ

 افتقجٔٓٚت ادتًَِٜ بما َٕقل- 
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  تجٗيص وضائٌ الإيطاح
 Preparing your Visual Aids 

أيًٚ مٚ ـٕٚٝ وشٚئؾ الإيوٚح ادًٚظدة افتل تًتخدمٓٚ مذ ظروؽ، وشقاء ـٕٚٝ ظٚفٜٔ 

تراظك ظدة ظقامؾ: افتَْٜٔ أو متقاوًٜ مذ مًتقاهٚ افتَْك، ؾٕ٘ؽ مذ جمٔع الحٚلات لابد أن 

حجؿ الأضروحٜ وافقؿٝ افلازم فًروٓٚ، ٕقع ادقوقع ادزمع مْٚؿنتف أثْٚء افًرض وإذا 

ٚ مـ الآخريـ--- إفخ- ؾ٘ذا ٕقيٝ أن  ًً مٚ ـٚن ادقوقع اظتٔٚديًٚ بحٔٞ يُقن مٖفقؾًٚ ومتقؿ

لا تًتخدم وشٚئؾ إيوٚح مرئٜٔ، ؾًِٔؽ مذ تِؽ الحٚفٜ أن تسك تِؽ الإرصٚدات 

هِٓٚ وأن ترـز بنُؾ مٌٚذ ظذ ادَسحٚت ادتًَِٜ بٚدمارشٜ افتىٌَٜٔٔ افًِّٜٔ- وتتجٚ

فُـ فق ؿررت اشتخدام وشٚئؾ الإيوٚح ادًٚظدة، ؾًقف يًٚظد ذفؽ ظذ تحًغ 

مًتقى أداء مّٓتؽ مذ ظرض أضروحتؽ، وبٚفتٚلي تٚبع افتقجٔٓٚت افتٚفٜٔ افتل تًٚظد 

دًْك، وشقف ٌٕدأ تِؽ افتقجٔٓٚت بقشٚئؾ ظذ وصقفؽ إػ أؾوؾ حٚل مذ ادجٚل ا

 الإيوٚح ادرئٜٔ افًٌٔىٜ، وٕهؾ بًد ذفؽ بٚفتدريٟ إػ الأـثر تًَٔدًا مْٓٚ- 

 إذا اشتخدمً افسبقرة افسقداء، أحسـ ـقػقي افتعومؾ معفو واا شتػودة بهو:  -1

ًٌقرة لا تتحدث إػ افًٌقرة أثْٚء ـتٚبتؽ فلأصٔٚء ظِٔٓٚ )!(، فُـ ؿؿ بٚفُتٚبٜ ظذ اف

ًٔٚ، وإلا ؾ٘ن افْٚس افذيـ يجًِقن مذ الخِػ  بنُؾ مٌٚذ وهيع مع رؾًٓٚ ظٚف

شٔقاجٓقن صًقبٜ مذ ظدم رؤيٜ مٚ تتؿ ـتٚبتف، وبًد أن تُتٛ صٔئًٚ ظذ افًٌقرة، 

ظِٔؽ أن تتٖـد إٔؽ لا تحجٛ افرؤيٜ ظـ الجّٓقر- لا تمًح أي رء ـتٌتف ظذ 

 ٔع صٚهدوا ادُتقب ـِف، حتك الجٚفًغ مذ ادَٚظدافًٌقرة إلا بًد أن تتٖـد مـ أن الجّ
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الخٍِٜٔ مْٓؿ وتٖـد مـ وجقد بًض أصٚبع افىٌٚصر مع وجقد ممحٚة )بنٚورة( أثْٚء 

 ظِّٜٔ افتَديؿ- 

 إذا ــً تستخدم شبقرة بقضوء، ؾسقف تؼقم بـػس الإجراءات أو بغوفبقتفو: -2

ة، ؾَد يُقن حزهٚ ؿد فُـ الأـثر أهمٜٔ هق أن ظِٔؽ اشتخدام أؿلام بحٚفٜ جٔد

ولاحظ أن الأؿلام ادٚئٜٔ ؿد تْىقي  dry- wipeجػ، وظِٔؽ أن تقؾر ممحٚة جٚؾٜ 

ظذ مخٚضر دُْٓٚ تتٔح فؽ ؾرصٜ محقهٚ بٚدّحٚة بًٓقفٜ- ويٗـد ادٗفػ ظذ مدْٛ 

 Flip chartأو أؿلام مخىقضٚت الخرائط  Permanent Pensاشتخدام الأؿلام افثٚبتٜ 

pens  ٜأؿلام أخرى ؽر مخههٜ فُِتٚبٜ ظذ افًٌقرة ويُتٛ ظِٔٓٚ أنهٚ مخههٜ أو أي

لأؽراض أخرى لإٔؽ أو أهمِٝ تِؽ ادِحقطٜ ؾًتقاجف منٚـؾ مذ اشتّرار 

 افًرض مذ مًرتف ادٖمقفٜ وشتَِؾ جدًا مـ صًٌٔتؽ وؿٌقل الآخريـ فؽ- 

 كظػ افزوجقؽتقر أو آفي افعرض افضقرقي فق ــً شتستخدمفو:  -3

تٚج فتْئػ ـِٔنٜٔ افىٌٚظٜ أو خزان مٚـْٜٔ افىٌٚظٜ بَماصٜ مٌِِٜ، وـذفؽ ؾٖٕٝ تح

افًدشٚت يُّـ أن تُقن مٌىٚة بٚلأتربٜ وتحتٚج أيوًٚ فِتْئػ وبٚدثؾ يجٛ تْئػ 

 صٚصٜ افزوجُٔتقر حتك يهٌح ـؾ مٚ تَقم بًروف واوحًٚ فِجّٔع- 

ٌ يؽق -4  ن معدًا فلًشتخدام بلً مشوـؾ: ؿؿ بولإظداد الجقد وافؽومد لجفوز افزوجقؽتقر بحق

اـتنػ ضريَٜ تنٌِٔف )ظذ الأؿؾ ـٔػ يُّـ ؾتحف وإؽلاؿف وـٔػ يُّـ رؾًف، 

حٔٞ يختِػ ـؾ هذا مـ جٓٚز لآخر، وتًِؿ ـٍٜٔٔ تقجٔٓف فِقجٜٓ افهحٔحٜ، 

وتًِؿ ـٔػ تًتخدم مٍٚتٔح افوٌط فِحهقل ظذ صقرة َٕٜٔ وواوحٜ ؾٓل ـذفؽ 

 ٚز لآخر(- تختِػ مذ ضرق تنٌٔٓٚ مـ جٓ

 تلـد مـ افقوع افصحقح فؾشوصي:  -5

ٚ تقاجف منٚـؾ تخرج ظـ إرادتؽ ـٖن تُقن افنٚصٜ مًحقبٜ لأشٍؾ، أو  ًٕ ؾٖحٔٚ

تُقن افنٚصٜ رديئٜ الإطٓٚر فُِّتقب ظِٔٓٚ، وبٚفتٚلي يٍوؾ اشتخدام حٚئط خٚل 

مـ افُتٚبٜ، واؾوؾ ووع لهٚ هق مٚ يتُّـ جمٔع الحوقر مًف مـ منٚهدة ـؾ اددون 

 ظذ افنٚصٜ بدون أيٜ موٚيَٚت-
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 ابحٌ ظـ مؽون تضع ؾقف أوراؿؽ وبؼقي أدواتؽ: -6

مثؾ إحوٚر ترابٔزة صٌرة بجقار الجٓٚز، فُـ ؿد تًتٌْك ظـ ذفؽ فق ـٚن الجٓٚز بف 

 أرؾػ مًدة فذفؽ افَرص، حٔٞ تقجد تِؽ ادٔزة مذ ـثر مـ الأجٓزة ادتىقرة- 

 اجعؾ أدواتؽ داراًم مد متـوول يديؽ:  -7

 تِؽ الأيٚم، أصٌح مذ الإمُٚن تحور ؽٚفٌٜٔ فقازم افتَديؿ مٌٚذة مـ جٓٚز مذ

الحٚشقب الآلي أو افىٚبًٜ الإفُسؤٕٜ، وذفؽ إذا ـْٝ حٚصؾ ظذ رخص افُثر 

مـ الخدمٚت الإوٚؾٜٔ ادتَدمٜ، فُـ ظذ أيٜ حٚل، ؾ٘ن افُتٚبٜ افقرؿٜٔ مٚزافٝ ؾًٚفٜ 

ٚ ؿد يٗخذ ظِٔٓٚ، وهق أن افُتٚبٜ افٔدويٜ أو مذ دورهٚ ادْٚطر، وفق أن هْٚك ظًٌٔ 

افقرؿٜٔ شتُقن صٌرة جدًا حتك أن الجٚفًغ مذ افهٍقف الخٍِٜٔ يجدون صًقبٜ 

 بٚفٌٜ مذ ؿراءتهٚ، ولا صؽ مذ إٔؽ خوٝ مدٚرب ممٚثِٜ فذفؽ مذ بًض ادحٚوات- 

 ظؾقؽ أن تعد افؼارح افضقرقي وافشػوؾي إن ــً شقف تستخدم افبووربقيـً:  -8

ؾتِؽ افؼائح تًتز مـ أؾوؾ افقشٚئؾ فتَديؿ افًرض وهل تٌْٔؽ ظـ مٓٚم ـثرة 

فق اشتخدمٝ وشٚئؾ بديِٜ مْٚطرة، وتًتز ذائح افٌٚوربقيْٝ هل أؾوؾ وشِٜٔ 

حتك فق حقفتٓٚ إػ ذائح فًِرض، ؾُّْٔؽ أيوًٚ أن تىٌع مٚ ظروتف ظذ ذائط 

حؼ خٚصٜ فق حدثٝ منٚـؾ صٍٚؾٜ بحٔٞ يُّْؽ افرجقع إفٔٓٚ مذ أي وؿٝ لا

 ضٚرئٜ مذ افتنٌٔؾ الإفُسوني- 

 مد ؽوفبقي الأحقال حوول أن تستخدم افـصػ الأظذ مـ افشوصي: -9

بٚشتخدام صٚصٜ افزوجُٔتقر، يُّْؽ أن تًرض افؼائح ادُتقبٜ وادهقرة ادًْٜٔ 

فُـ يٍوؾ أن يُقن ذفؽ مذ الجزء افًِقي مـ افنٚصٜ حتك يتُّـ الحوقر مـ 

بًٜ وادنٚهدة بقوقح، فُـ إن اشتخدمٝ افٌٚوربقيْٝ ـقشِٜٔ فًِرض، ادتٚ

، وظذ أيٜ حٚل، إن لم data projectorؾًقف يتؿ ذفؽ مـ خلال صٚصٜ افٌٕٔٚٚت 

تًتىٔع أن تًٍؾ ذفؽ، ؾٕ٘ف يٍوؾ فؽ أن تسك تِؽ افىريَٜ وتًتخدم افْهػ 

 افًِقي مـ افؼائح- 
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افعرض ؾتذـر أكؽ بحوجي فستقى ـؾ إن ــً شتسخدم شرارح افبووربقيـً مد  -11

 شيء متعؾؼ بذفؽ: 

مـ أبًط افقشٚئؾ فًرض أضروحتؽ أن تًتخدم أشىقإٜ مرٕٜ أو ممٌْىٜ بٚشتخدام 

الجٓٚز ادخهص حٔٞ ييٓر افًرض ظذ افنٚصٜ مذ ثقاني، فُـ ؿد لا يتٚح جٓٚز 

ّقت ـٌّٔقتر ولا بروجُٔتقر )جٓٚز افًرض ادخهص(، ولا تقجد افٍٖرة أو افري

ـقٕسول، وؿد لا تقجد أيٜ ضٚؿٜ ـٓربٚئٜٔ أيوًٚ، ؾ٘ذا ـْٝ تْقي أن تًتخدم 

افٌٚوربقيْٝ مذ ظروؽ، ؾّـ حٔٞ الحٔىٜ والحذر يٍوؾ أن يتؿ اشتخراج اشتًْٚخ 

ثلاثٜ ذائح فُؾ صٍحٜ أو شٝ ذائح فُؾ صٍحٜ مُتقبٜ يدويًٚ أيوًٚ، بحٔٞ 

حٚفٜ تًذر وجقد صٚصٜ متٚحٜ  يُّْؽ ظذ الأؿؾ أن تًتخدم مٚ ؿّٝ ب٘ظداده مذ

 فًرض ظِّؽ مذ افٔقم ادحدد فذفؽ-

 تلـد مـ وجقد دظؿ ؾـل ـومد مد يقم افعرض:  -11

ؾٚفدظؿ افٍْل مىِقب تقاؾره يقم افًرض فلاشتًٕٜٚ بف فق حدثٝ أيٜ منٚـؾ مذ 

الاشتخدام وافتنٌٔؾ فلأجٓزة وافٍُٚءة ادًروض ظِٔٓٚ، وتزيد الحٚجٜ لهذا افدظؿ 

خدام تَْٔٚت مًَدة وبرامٟ مًتحدثٜ-- واضّئْٕٚؽ فقجقد افدظؿ افٍْل مذ حٚفٜ اشت

 يقم افًرض يجًِؽ أـثر ـٍٚءة مذ الأداء مذ ذفؽ افٔقم- 

 مو يسعد مد افبووربقيـً، أكؽ تؽقن أـثر تمؽـوً مـ تحرير وتحسغ ظروؽ:  -12

، ؿد يًتٌرق وؿتًٚ ضقيلا   transperanciesؾ٘ظداد مجّقظٜ مـ افؼائح افنٍٚؾٜ 

ويتىِٛ تُٚفٔػ ـٌرة أيوًٚ، وبٚفتٚلي حٚول أن مدْٛ ًٍٕؽ ادخٚضر افتل ؿد 

 يتًرض لهٚ ظروؽ، وتختٚر افتًٔرات وافدظؿ افٍْل ادتٚح فؽ بٚفًٍؾ-  
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  جسب تطبيل عسضو وتمسٕ عًي٘
 Practising Your Presentation 

 افقاؿع إٔف ؿد لا مثؾ ـؾ الأصٔٚء، ؾ٘ن افتىٌٔؼ يًٚظد ظذ افقصقل إػ الأؾوؾ، فُـ مذ

يُقن ـذفؽ! ؾّثلا إير إػ محٚويؽ شتلاحظ أن بًوٓؿ ممتٚزيـ مذ محٚواتهؿ افتل 

يُّـ أن تمثؾ ظذ الأؿؾ جزءًا مـ ظروؽ، وآخرون فًٔقا ـذفؽ! فُـ مذ افتىٌٔؼ 

افًّع مدد أن مٚ يًٍِقه مْىَل ومٌَقل، وبٚفتٚلي، حٚول أن ترـز ظذ الإٔقاع افهحٔحٜ 

 ٔؼ بحٔٞ يُقن ظروؽ مذ أؾوؾ صُؾ فف- مـ افتىٌ

 تآفػ مع ركي صقتؽ: -1

وممٚ يًٚظد ظذ ذفؽ أن تىٌؼ ظروؽ وتتّرن ظذ أدائف، بحٔٞ يُّـ أن يُقن 

ذفؽ مذ ؽرؾٜ صٚؽرة، ويُّْؽ أيوًٚ أن تًٍؾ ذفؽ مذ أمٚــ أخرى حتك تتآفػ مع 

حدث يقم مٚ تَقفف وتَنًر بٚفٌَقل فف بدون أن تنًر بٚفسدد أو افتخقف ممٚ شٔ

 افًرض- 

 وافتؿريـ افتطبقؼل يؼقم ظذ مسوظدات بكيي أو مررقي مـ تؾؽ افتل ؿررت اشتخدامفو -2

 يقم افعرض: 

ومذ ذفؽ ادَٚم، ؿؿ بّراجًٜ الإرصٚدات افًٚبَٜ افتل تًٚظد ظذ إتٚحٜ تِؽ افدظٚئؿ 

ع افٌكيٜ وتٖـد أيوًٚ إٔؽ تَقم بتىٌَٔٓٚ بحذاؾرهٚ فُل توّـ الحهقل ظذ إىٌٚ

 جٔد حقل أضروحتؽ- 
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 حوول أن تحدد ؾسة تؼريبقي تؾؼك ؾقفو ظروؽ: -3

ًٕٚ تٍٚجٖ  وفـ يتٖتك ذفؽ إلا بٚفتجربٜ افًِّٜٔ، وؿد تٍٚجٖ بٖيٜ ٕتٔجٜ تْتٓل إفٔٓٚ، ؾٖحٔٚ

خٚصٜ ,بٖن افًرض اشتٌرق وؿتًٚ أضقل بُثر ممٚ تتخٔؾ، وأخرى ؿد تحدث بنظٜ

رض مذ ؾسة أؿك بُثر مـ ادتقؿع، لهذا وبٚفتٚلي تْتٓل مـ افً ,ظْدمٚ تنًر بتقتر

 ؾّـ الأؾوؾ أن تحًٛ افقؿٝ الأؿرب إػ افقاؿع افًّع- 

 خطط فتؼديؿؽ بعـويي:  -4

وذفؽ بّراظٚة الإىٌٚظٜ الأوػ لجّٓقرك وافتل ترؽٛ مذ أن تُقن ظذ مٚ يرام، 

وشقف يتحَؼ ذفؽ ظْدمٚ تٍِح مذ ذح أضروحتؽ بنُؾ جٔد، وأيوًٚ ظْدمٚ 

 افتخىٔط الجٔد بنٖنهٚ، خٚصٜ مذ ظرض ادَدمٜ الأوػ لهٚ-  تْجح مذ

 تمرن ظذ افتؼديؿ: -5

ودائمًا تمرن ظذ أن تٌدأ ظروؽ بٖن تَدم ًٍٕؽ أولاُ وتًرف الآخريـ بؽ إٔٝ 

بُِمات مختكة، حٔٞ تتٌع ذفؽ بٚلإصٚرة إػ مٚ شقف تتحدث ظْف، ومٚ افذي 

ٚ، أن تمٚرس مدٚرب يُّـ أن يهّٓؿ وئٍدهؿ ؾٔما شقف يَِك ظِٔٓؿ-  ًَ ومـ ادٍٔدا ح

ٚ مع الحٚل، وأـثر  ًٍ محٚـٚة دٚ شقف تحٚو ظْف بنُؾ تحوري بما يجًِؽ أـثر تآف

 تَِٚئٜٔ مذ الإفَٚء وأؿؾ تقترًا وصًقرًا برهٌٜ فَٚء الجّٓقر-

 صؿر أـاممؽ جقدًا وــ أؾضؾ اشتعداداً بوحتقوضقوت إووؾقي:  -6

تدؾًؽ حمٚشٜ ادْٚشٌٜ إػ هظٜ الإفَٚء، ؾًْدمٚ يحغ وؿٝ افًرض افًٍع، ؿد 

 متٌَٜٔ افدؿٚئؼ بًض وتيؾ–ؾتْتٓل محٚوتؽ الأصِٜٔ مذ وؿٝ أؿؾ مـ ادحدد فف 

 أو الإوٚؾٜٔ افَْٚط بًٌض مًتًدا تُقن أن ؾًِٔؽ لهذا، ادزيد، ؾٔٓٚ فتًتُّؾ

و افتٍهِٜٔٔ افٍرظٜٔ افتل يُّـ أن تتحدث ظْٓٚ مذ تِؽ افٍسة ادتٌَٜٔ بحٔٞ تٌد

ٚ فِقؿٝ ادًِـ وادخهص فؽ-  ًَ  مْوٌىٚ وؾ

 ؾؽر أيضًو مد مخرج حؽقؿ وؿً الحوجي:  -7

ٚ فًٌٛ أو لآخر  ًً  افْحق ظذ أضروحتؽ ظرض تُّؾ أن بدون–ؾَد يّر افقؿٝ هي

 افقؿٝ مـ بًض افًرض مذ شٌَؽ مـ يٖخذ ؿد ادثٚل، شٌٔؾ ؾًذ ادًتٓدف،
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قاؿػ افًٚروٜ أو إفَٚء ًٚت أو ادادَٚض بًض تتًٌٛ ؿد أو فؽ، ادخهص

تًٚؤلات بْٜٔٔ مذ الإتَٚص مـ افٍسة افزمْٜٔ ادتٚحٜ لاشتُمال ظروؽ بٚفُٚمؾ- 

وفتجْٛ مثؾ تِؽ ادقاؿػ، حدد مذ ظروؽ بًض افَْٚط افَٚبِٜ فتجٚهؾ ظروٓٚ- 

 ًٚ ًٚ وواؾٔ وفُـ تٖـد أن تَقم بذفؽ مع ومان أن ييؾ ظروؽ افذي تَقم بتَديّف ـٚؾٔ

 حقل ادقوقع افذي تهدف إػ تقصٔؾ أبًٚده ادختٍِٜ فِحوقر-  ـهقرة إجمٚفٜٔ 

اشتؿر مد ادامرشي وافتؿريـ حتك تصبح ؿودرًا ظذ افعرض بدون افؼراءة فؾؿؽتقب  -8

 بشلنهو: 

فُثرة مرات افتّريـ وادمارشٜ افتحوريٜ ظذ ـٍٜٔٔ افًرض وافتَديؿ مدًؾ 

ذفؽ إلا أن تُتٛ ؿٚئّٜ ادقوقع مٖفقؾٚ فؽ بحٔٞ لا يتىِٛ الأمر مْؽ بًد 

مختكة بٚفُِمات ادٍٚتٔح فَِْٚط افتل شقف ٕتحدث ظْٓٚ تٌٚظًٚ مـ خلال ذائح 

 افًرض أو ؽرهٚ مـ وشٚئؾ افًرض الأخرى- 

 مد افـفويي مـ ادفؿ أن يصؾ افعرض إػ مودة صؾبي جقدة: -9

ًٚ ؿِِٜٔ ويٌدأ افًرض، ؾّـ الأهمٜٔ افَهقى أن تدرك ـٔػ تختؿ ظروؽ بى ريَٜ أيٚم

صحٔحٜ- ؾلا تتقؿػ ؾجٖة ولا تتًٌٛ مذ ؾنؾ ظروؽ بًد أن ـٚن ٕٚجحًٚ بًٌٛ 

الخٚتمٜ افًٔئٜ، إتٓك بخٚتمٜ ؿقيٜ- ؿؿ بتّٓٔد الأمر بٚلإظلان بٖٕؽ تَسب مـ الإتٓٚء 

وإٔؽ ظذ وصؽ ظرض افْتٚئٟ والاشتٌْٚضٚت، واحرص أثْٚء ذفؽ ظذ أن ترـز 

ٚهؿ فًٔقا هْٚ الآن، ؾِتتذـر إٔؽ الآن تَقم ٕيراتؽ ظذ الحوقر بثَٜ وبتُّـ )ضًٌ

تؿ اتًٌٓٚ  "صُرًا"أو  "صُرًا فُؿ"بّجرد تمريـ، واجًؾ آخر ـِّٜ تتٍقه بهٚ: 

 بَّقفٜ: والآن، هؾ تقجد أيٜ اشتًٍٚرات أو تًٚؤلات تقدون مْل أن أجٔٛ ظِٔٓٚ؟ 

 والآن، اذهى إػ الآخريـ وظؿؿ ممورشتؽ:  -11

مٍُِقن بتَديؿ أضروحٚت فًِرض مثِؽ، ؾحٚول إذا ـٚن فديؽ أصدؿٚء أو زملاء 

ًٚ ظِّٔٚت افتّريـ  أن تًثر ظذ مـ يقاؾؼ مْٓؿ فستٔٛ فَٚء جمٚظل تتٌٚدفقن ؾٔف مً

ظذ افًرض ادًتٓدف، وشقف يُقن ذفؽ أـثر تًِٜٔ ومتًٜ مـ أن تتّرن وحدك، 

بؾ إٕؽ ؿد تتًِؿ ادزيد وتُتًٛ خزات أؾوؾ مـ منٚهدة تىٌَٔٚت الآخريـ، 
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قف تلاحظ أصٔٚء لم تُـ مذ تٍُرك وتُتنػ أنهٚ شقف تٍٔدك جدًا حٔٞ وش

شتَقل فًٍْؽ وؿتٓٚ: شقف أحٚول أن أؾًؾ ذفؽ أيوًٚ أثْٚء ؿٔٚمل بٚفًرض-- أو 

 تَقل -- يٚ إلهل، ظعّ أن أمدْٛ أن أؾًؾ مثؾ ذفؽ وأمدْٛ افتًرض دثِف تمٚمًٚ- 

 ؾ تؾؽ الأمقر: اشتؿر مد مشوهدة الآخريـ وملًحظي ـقػ يؼقمقن بؿث -11

ؾّثلًا، صٚهد ادحٚويـ أثْٚء إفَٚئٓؿ دحياتهؿ، وـٔػ يْجحقن مذ جذب إتٌٚه 

الحٚويـ أو ـٔػ يتًٌٛ بًوٓؿ مذ إثٚرة افوجر وادِؾ مذ ٍٕقس مـ يتقاجد مذ 

محٚواتهؿ، وؿؿ بتدويـ ملاحيٚت هيًٜ ظذ وقء مٚ تلاحيف، بحٔٞ تىِع ظِٔٓٚ 

أن تًٍِف وظذ مٚ يجٛ أن تتجٌْف أثْٚء تَديّؽ دائمًا فِتًرف ظذ مٚ يجٛ 

 لأضروحتؽ- 

 تمرن ظذ ضريؼي الإجوبي ظذ الأشئؾي:  -12

ويٍوؾ أن يحدث ذفؽ بٚفتًٚون مع مجّقظٜ مـ الأصدؿٚء، اضِٛ مْٓؿ أن يختزوك، 

ثؿ ؿؿ إٔٝ بٚختٌٚرهؿ، وبتٌٚدل الخز ات شتجد ًٍٕؽ أـثر ارتٔٚحًٚ واشتجٚبٜ ؾٚظِٜ 

افهحٔحٜ، وافقاؿع أن تِؽ ادمارشٚت افتجرئٌٜ فـ تٍٔدك ؾَط مذ  فتَديؿ الإجٚبٚت

 وؿٝ تَديؿ فًروؽ، إٕما شٍٔٔدك أيوًٚ مذ ادَٚبلات والامتحٕٚٚت افنٍٜٓٔ- 

 ؿؿ أيضًو بنظداد الأشئؾي بـػسؽ. -13

ؾُّْٔؽ أن تُتٛ مثؾ تِؽ الأشئِٜ ظذ ـروت مٍْهِٜ، ثؿ أخٍل افُروت وؿؿ 

وحدد الأشئِٜ الأـثر شٓقفٜ مذ ظرض الإجٚبٚت بُتٚبٜ إجٚبٚتؽ ظـ ـؾ شٗال، 

افقاؾٜٔ ظِٔٓٚ- وحدد أيوًٚ الأشئِٜ افتل وجدت صًقبٜ مذ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ، وؿد 

يتىِٛ الأمر مْؽ أيوًٚ أن تىِع ظذ مزيد مـ ادراجع وادهٚدر ادًرؾٜٔ فزيٚدة 

 مَدرتؽ ظذ تَديؿ أؾوؾ إجٚبٚت ممُْٜ- 



 

025 

 

  الأداء ايصخيح في اييوّ المعني
 Performing on the Day 

الآن ؿد حٚن افٔقم ادقظقد، حٔٞ تُقن ؿد أظددت ـؾ مًتِزمٚت افًرض ادًتٓدف 

مثؾ ذائح افًرض والجٓٚز الإفُسوني ادزمع اشتخدامف مذ افًرض، ـما يٍسض أن 

تُقن أظددت افًْخٜ افٔدويٜ الاحتٔٚضٜٔ أو ادُِّٜ )إن تىِٛ الأمر(، وظِٔؽ أيوًٚ أن 

إػ ادُٚن افذي شقف يًَد ؾٔف افًرض، وفتتذـر أنهٚ مجرد دؿٚئؼ ؿِِٜٔ ويْتٓل تذهٛ 

تَديؿ ظروؽ ويهٌح الحٚل مجرد ظّؾ وإتٓك، فُْؽ فـ تًتىٔع اشسجٚظف مرة أخرى 

أو اشتٌدافف أو تًقيوف بآخر، وحتك إن ؿّٝ بتَديؿ ظرض ثٚن، ؾًٔقصػ بٖٕف ظرض 

 شٚبَف وهُذا تًر الأمقر- وشُٔقن بُؾ تٖـٔدًا أشٓؾ بُثر مـ "ثٚن"

 افقصقل إػ هـوك مد وؿً مبؽر:  -1

ؿد تُقن ؿد تقاجدت بٚفًٍؾ مذ مُٚن افًرض حٔٞ يُقن ؽرك ؿد شٌَؽ تقًا مذ 

تَديؿ ظروف، ؾ٘ن لم يُـ ذفؽ هق الحٚل، وـْٝ إٔٝ أول مـ شتَِك ظروؽ، 

وؿٝ ؾحٚول أن تتخِص مـ منٚظر افَِؼ وافتقتر بٖن تتقاجد مذ مُٚن افًرض مذ 

 مٌُر وـٚف فلاضّئْٚن ظذ أن ـؾ رء مٚ يرام- 

 اؾحص الجفوز افذي شقف تستخدمف وتلـد مـ صلًحقتف فلًشتخدام: -2

ؾّثلًا، إن ـْٝ تًتخدم جٓٚز بروجُٔتقر، تٖـد مـ إٔف ثٚبٝ ظذ افقوع افهحٔح 

ومقجف صقب افزاويٜ افهحٔحٜ، وجرب اشتخدامف فتتًرف ظذ ـٍٜٔٔ تنٌِٔف 
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 ظذ وجف أخص ظِٔؽ أن تتًرف ظذ ـٍٜٔٔ ؾتحف وإؽلاؿف، وإذا ـْٝوافتحُؿ ؾٔف، و

شتَقم بٖظمال أخرى أـثر تًَٔدًا مثؾ اشتخدام ذئح افٌٚوربقيْٝ، ؾًِٔؽ أن تَضي 

 وؿتًٚ أـز يٍُل فِتًرف ظذ جمٔع افتًٓٔلات وادْٚؾع ادرتٌىٜ بتِؽ الاشتًمالات- 

 وظدهؿ: احتػظ بهدوءك وؿً حضقر الجؿفقر وجؾقشفؿ مد مؼ -3

ؿد ئٍدك أن تتحدث مع آخريـ خٚصٜ مـ شٌَقك مذ افًرض فًِّٚظدة وافدظؿ 

والاشتنٚرة، خٚصٜ فق أن بْٔؽ وبْٔٓؿ شٚبؼ مًرؾٜ، ويُّْؽ الاشتّرار مذ ادْٚؿنٜ 

مًٓؿ بنٖن مٚ يجٛ ظِّف مذ ظروؽ حتك يًتَر ـؾ صخص مـ الحوقر مذ مًَده، 

تؽ ظذ ادُتٛ بجقار مٍُرتؽ بحٔٞ فُـ ــ حريهًٚ ظذ افْير ادًتّر إػ شٚظ

ٚ فِّخىط فف-  ًَ ٚ بٚشتّرار فًر افقؿٝ ومروره وؾ ًـ  تيؾ مدر

وجقب  اشتعد فؾبدء مد افقؿً ادحدد )ويػضؾ أن تؽتى أمومؽ وؿً افبدايي ووؿً -4

 اا كتفوء مـ افعرض، ثؿ ابدأ(: 

ؽ، ابدأ ابدأ بهّٜ، فُـ بتّٓؾ، ؾ٘ذا صًرت بحؼجٜ أو تٌر ؽر ضًٌٔل مذ رٕٜ صقت

مـ جديد فُٔقن ـؾ مٚ تَقفف واوحًٚ بنُؾ ـٚف، ظرف ًٍٕؽ، واذـر ظْقان 

أضروحتؽ، وتحدث ظـ ٌٕذة ممٚ تزمع أن تٌىٜٔ مـ أضروحتؽ مذ خلال دؿٚئؼ 

 مًدودة- 

 داراًم رـز ظذ تصقيى بكك إػ مـ تتحدث إفقفؿ مـ الحضقر:  -5

تْير إػ الأرض أو إػ  ؾلا تُتػِ بٚفْير إػ مٚ ؿّٝ بتدويْف مـ مِحقطٚت، ولا

افًَػ  أو إػ الجدران أو إػ صقرة مقجقدة ظذ افنٚصٜ، ولا تْير أيوًٚ مـ خلال 

افْٚؾذة، ؾُؾ تِؽ الأصٔٚء ومثِٓٚ فًٔٝ هل ادْقط إفٔٓٚ أن تحُؿ ظذ ظروؽ وأن 

 تٍٔدك بٚفدظؿ ادىِقب- 

 ة:ا  تؼؾؼ فق ـوكً كظراتؽ ادقجفي إػ الحضقر تبدو بوردة أو جومد -6

ؾَد يتًٌٛ تقتر افِحيٜ مذ أن تًجز أن تُقن ٕيراتؽ ادقجٜٓ إػ الحوقر تتّتع 

بدفء افقد افتقاصع ادٍسض مع هٗلاء الحوقر، ؾٚلاشتّرار مذ افتقاصؾ افٌكي 

 مًٓؿ مٚزال أؾوؾ بُثر مـ ظدم افْير إفٔٓؿ ظذ الإضلاق- 
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 اشتؿد افشجوظي وافثؼي مـ جمفقرك:  -7

ًتّتًغ، ؾًقف مدد بًوٓؿ يقمئ برأشف ـًلامٜ ظذ مقاؾَتف ؾًْدمٚ يُقن افْٚس م

أو إظجٚبف بما يًًّف أو ينٚهده، وؿد يتؿ افتًٌر ظـ ذفؽ بٚبتًٚمٜ أو مٚ صٚبف ذفؽ، 

ومٚ مـ صؽ مذ إىٌٚظٚت الجّٓقر وإيماءاتهؿ وفٌٜ أجًٚدهؿ شقف تدفؽ ظذ 

 ملاء وؽرهؿ- درجٜ افروٚ وافٌَقل فًروؽ مـ ؿٌؾ الحوقر مـ ادحٚويـ وافز

 توبع ردود ؾعؾ جمفقرك:  -8

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ؾِتٝ مْؽ ـِّٜ أو تًٌر خٚضئ وأثٚر بًض افدظٚبٜ أو افتُٓؿ، 

ؾلا تًتّر مذ ذفؽ الحٚل ومذ تِؽ افِحيٜ ضقيلًا، إٕما إتَؾ مْٓٚ بّٓٚرة إػ افَْىٜ 

تٔجٜ ذفؽ افتٚفٜٔ، وحتك إن لاحيٝ أن هْٚك ؿٌقلًا وإحًٚشٚ بًًٚدة الحوقر ٕ

الخىٖ ادوحؽ، ؾحٚول أن تَدر فلأمر ؿدره افهحٔح، وأن تتحغ افٍرصٜ 

 افهحٔحٜ فٌِدء ثٕٜٚٔ مذ الإفَٚء ادًتّر الجٚد دحٚوتؽ- 

 حقل اكتبوه الحضقر وؽره إػ وجفي مختؾػي فق أصبً بؿشوظر تقتر أو ؽضى:  -9

 ح فًرض محٚوتؽ،ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ـْٝ تَقم بٚشتخدام جٓٚز إفُسوني وذائ

تؿ حدث تقؿػ ضٚرئ فًِرض الجٚري، ؾًقف تتحقل إٔيٚر ـؾ الحوقر ظْؽ إػ 

مراؿٌٜ مٚ يحدث ظذ افنٚصٜ ومذ تِؽ افِحيٚت، إتٓز افٍرصٜ فتًديؾ ووًؽ أو 

قفف مذ تِؽ ؿ ظِٔؽ يجٛ مٚ بَٜٔ تذـر لاشتًٚدة ,الحٚل بىًٌٜٔ–لحؽ إٍٔؽ، أو 

تحقل إٔيٚر ادحٚويـ ظْؽ بّراجًٜ ذهْٜٔ ادحٚوة، وؿؿ مذ تِؽ افِحيٚت مـ 

 هيًٜ دٚ يجٛ ظِٔؽ أن تَقفف بًد افَٔٚم ب٘صلاح افًىؾ الحٚدث- 

 ا  تؼرأ ظذ افـوس مو يعرؾقن أن يؼرأوه بلكػسفؿ:  -11

ؾٚفْٚس لا يحٌقن مـ يَرأ الأصٔٚء لهؿ، وبٚلإوٚؾٜ إػ ذفؽ، ؾ٘ن ـْٝ تًرض ذائح 

 ٜٔ، أو ادتُررة مثلًا، ؾَد يُقن أؾوؾ فِحوقرإفُسؤٕٜ تتوّـ بًض افَْٚط افٌلاؽ

أن يَرأوهٚ هؿ بًٍٖٕٓؿ ظـ أن تَقم إٔٝ بَراءتهٚ ـْهقص حرؾٜٔ لهؿ، وبٚدثؾ، ؾ٘ن 

ـْٝ ؿد ؿّٝ ب٘ظداد ملاحيٚت يدويٜ ورؿٜٔ، ؾلا تُتػِ بّجرد ؿراءتهٚ ـما ؿّٝ 

  بتدويْف، ؾًقف يتًٌٛ ذفؽ مذ سف إتٌٚه الحوقر ظْؽ واجٌٚتهؿ بٚدِؾ-
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 اصتغؾ ظذ افـتورٍ واا شتـبوضوت ادخطط لهو:  -11

ٚ ظِٔؽ، ؾتجٚوز ظـ بًض الإوٚؾٚت افتل وددت اشتُمال  ًً ؾ٘ن مر افقؿٝ هي

أضروحتؽ بهٚ، وابدأ مذ ـتٚبٜ الخٚتمٜ بٖشِقب مقوقظل وـٚف، ؾ٘ن وجدت بًد 

ًٔٚ ؿٌؾ أن يحغ مًٔٚد افتَديؿ، ؾَؿ ب٘وٚؾٜ بًض افَْٚط  ذفؽ إٔف مٚزال هْٚك وؿتًٚ متٌَ

 الاحتٔٚضٜٔ افتل يُّـ أن تُقن فؽ دظمًا وإوٚؾٜ تًتًغ بهٚ إن فزم الأمر-

 أظرض الخوتمي مد وؿتفو: -12

دؿٚئؼ فِحديٞ ظـ أضروحتؽ، ؾًِٔؽ أن تْٓل ظروؽ، صٚملًا  32ؾ٘ن تؿ تحديد 

الخٚتمٜ مذ خلال تِؽ افٍسة ادَررة بٚفوٌط، وتٖـد أن افتزامؽ بٚفٍسة ادَررة يًتز 

 ٗذات افدافٜ ظذ ـٍٚءتؽ مذ ذفؽ الأمر-مـ اد

 اؾتح افبوب لإفؼوء الأشئؾي واا شتػسورات:  -13

ًٕٚ فنخص أو فىرف مًٚظد يتقػ ظِّٜٔ إدارة  ومذ تِؽ ادرحِٜ، ؿد تحتٚج أحٔٚ

تقجٔف الأشئِٜ وتحديد أوفقيٚت دـ يىِٛ تقجٔٓٓٚ والهّْٜٔ ظذ الأوؿٚت ادخههٜ 

فؽ فُل تتقػ ـؾ رء بًٍْؽ، ومذ تِؽ الحٚفٜ،  فُؾ متًٚئؾ- وؿد يسك الأمر ـِف

ٚ فىٌِٚتهؿ، وأن تتحُؿ  ًَ ظِٔؽ أن ترتٛ الأشماء افىٚفٌغ فتقجٔف اشتًٍٚراتهؿ وؾ

 بنُؾ مْوٌط مذ ؾسة مْٚؿنٜ ـؾ تًٚؤل-

 ظـدمو تعرف ـقػ تجقى ظذ الأشئؾي، خذ وؿتؽ بشؽؾ جقد:  -14

الأمقر افتل تًرؾٓٚ جٔدًا،  ؾٌَدر ضقل افقؿٝ افذي يُّـ أن تًتٌرؿف مذ الحديٞ ظـ

بَدر مٚ يَك افقؿٝ افذي تَؤف مذ الحديٞ ظـ رء لا تًرف ظْف افُثر- وؿد 

ئٍدك مذ تَٔٔؿ مقؿٍؽ هذ أن تَقم بّنٚهدة ادَٚبلات افتل يجريهٚ افًٚشٜ ظز 

صٚصٚت افتٍِٚز ؾ٘ذا أرادوا أن يتحدثقن ظـ رء يرؽٌقن ؾٔف، ؾٓؿ لا يتٔحقن دـ 

 ِٜ مًٓؿ بٖن يٌْثقا بٌٞ صٍٜ، فُْٓؿ يًٍِقن ذفؽ بُؾ أدب ودبِقمٚشٜٔ- يجرى ادَٚب

 إذا شئؾً شماا  ا  تجد إجوبي ظؾقف، ا  تضطرب:  -15

أولًا: امْح ًٍٕؽ وؿتًٚ فِتٍُر، ومـ أؾوؾ افىرق افٌٚرظٜ فًٍؾ ذفؽ أن تَقم 

ًٔٚ إٕؽ تًٍؾ ذفؽ اهتمامًٚ بٚفًٚئؾ-   بتُرار ٕىؼ افًٗال ادقجف إفٔؽ مدظ
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شٌٔؾ ادثٚل، تذـر أن الجٚفًغ مذ ادَٚظد الخٍِٜٔ ؿد لا يُقٕقن ؿد اشتًّقا  ؾًذ

فًِٗال بنُؾ ـٚف ومـ ثؿ ؾٖٕٝ موىر لإظٚدة ذـره، واحرص مذ تِؽ الحٚفٜ ظذ 

أن تقوح أن تُرارات فًِٗال هق فهٚفح الحوقر وتَديرًا لهؿ، وشقف تٍٚجٖ بٖٕف 

تًّٔؼ افتٍُر مذ أبًٚده وووقح ذفؽ شّْٔحؽ ثقان فِتدبر مذ أبًٚد افًٗال و

 "هؾ هذا مٚ تَهده؟"افرؤيٜ بنٖٕف،ويٍوؾ وإٔٝ تًٔد ٕىؼ افًٗال أن تتًٌف بَقل: 

ثؿ اتٌع ذفؽ بتَديؿ اجٚبتؽ افتل شقف تتحًـ ـثرًا مع إيوٚح افرؤيٜ بتِؽ 

 افىريَٜ افٌٚرظٜ- 

 إن ــً ظوجزًا ؾعلً ظـ تؼديؿ أيي إجوبي ؿؾ الآتي:  -16

ٗال وتتٖـد مـ ظدم وجقد أيٜ إجٚبٜ مْىَٜٔ وذات مٌزى مذ ؾًٌد أن يتوح افً

ًٕٚ أن تَِك افُرة مذ مًِٛ افًٚئؾ وتقجف فف هق ذات  ذهْؽ، يُقن مـ ادٍٔد أحٔٚ

افًٗال ضٚفٌٚ مْف هق أن يَدم إجٚبتؽ ظذ افًٗال مـ وجٜٓ ٕيره هق وذفؽ بٖن 

ديِٜ ـّخرج فؽ ؟ أو اشتخدم ضريَٜ أخرى ب"مٚ افذي تٍسوف إٔٝ"تَقل فف مثلا: 

مـ ذفؽ الأمر وهل أن تٍتح افٌٚب فِحوقر جمًٔٓؿ بٖن يَقم ـؾ مْٓؿ بٖن يدػ 

بدفقه ويًرض الإجٚبٜ ادتقؿًٜ مذ هذا افنٖن، وشقف ئٍدك ذفؽ ـثرًا مذ افتًرف 

ظذ أؾوؾ إجٚبٜ تًرؾٓٚ إٔٝ ًٍٕؽ خٚصٜ مع ملاحيٜ فٌٜ الجًد وردود الأؾًٚل 

 مر- فِحوقر ادًٚهمغ مذ هذا الأ

 إن ــً ادسئقل ظـ رروشي الجؾسي، ؾضع افقؿً كصى ظقـقؽ:  -17

يتٌَك  ,ظذ شٌٔؾ ادثٚل ,ؾ٘ن صٚرف افقؿٝ ادخهص فلأشئِٜ ظذ الإتٓٚء، ؿؾ  

وؿٝ فًٗال أو فًٗافغ ؾَط ؾ٘ن تمٝ مْٚؿنٜ ادتٚح، ابتًؿ واصحٛ تِؽ الابتًٚمٜ 

ِِّّٜ الأصٔٚء افتل تخهؽ بَقل ختٚمل طريػ ـٖن َٕقل: صُرًا لأشئِتُؿ- ثؿ ؿؿ ب

 اشتًدادًا لإنهٚء افًرض ومٌٚدرة ادْهٜ- 

 فؼد اكتفك ظروؽ، فؽـ دراشتؽ لم تـتف بعد:  -18

ؾًٌد أن تْتٓل مـ ظِّٜٔ افًرض ادىِقبٜ، يٍوؾ أن تَضي بًض افقؿٝ بًدهٚ 

مذ  فِتًرف ظذ ردود افًٍؾ والإىٌٚظٚت ادرتٌىٜ بنٖنهٚ، ـما ظِٔؽ أن تدون ملاحيٚت
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، تؽ حقل مٚ تؿ أثْٚء افًرض ومٚ حدث خلالهٚ مـ مقاؿػ وإيجٚبٔٚت وشٌِٔٚتمٍُر

وإتٓك بًرض افدروس ادًتٍٚدة افتل يُّـ أن تحًـ مـ أدائؽ مذ ادًتٌَؾ، وابدأ 

 مذ افتًٚؤل حقل مٚ يجٛ ظِٔؽ أن تَقم بف مذ افٍسة ادٌَِٜ؟ ومٚ هل الخىقات ادقاؾَٜ

  ٔٚء افقاجٌٜ ظِٔؽ أن تتحٚصك تُرارهٚ؟ -- إفخ-افتل ظِٔؽ أن تُررهٚ؟ ومٚ هل الأص

اا شتػودة بوشتطلًع الآراء  -19

حقل مو ؿؿً بعروف بطريؼي 

 ؽر مبوشرة: 

ظْثثدمٚ تَٚبثثؾ افْثثٚس بًثثد 

إتٓثثٚء ظروثثؽ، حثثٚول أن 

تَتثثْص بًثثض افِحيثثٚت 

فتًثثثٖلهؿ بًثثثض الأشثثثئِٜ 

مثثٚ افثثذي "الجقهريثثٜ مثثثؾ: 

أظجٌثثؽ مذ افًثثرض افثثذي 

مثثٚ "؟ أو "ؿّثثٝ بتَديّثثف

ذي تًتَد إٔثف ـثٚن الأؿثؾ اف

؟ وشقف مدد ًٍٕؽ ؿد اشتٍدت مـ الإجٚبثٚت حثقل "ٕجٚحًٚ ؾٔما ؿدمتف مذ ظرضي

مثؾ تِؽ افتًٚؤلات بنُؾ أـز مـ أن تقجف لهؿ شٗالا مٌثٚذاً فِتًثرف ظثذ رأي 

مثٚ رأيثؽ مذ "الآخريـ مذ أضروحتؽ أو مذ ضريَتؽ مذ الإفَٚء بٖن تَقل لهثؿ مثثلا: 

 ؟ "ضريَٜ إفَٚئل

 تؿر مد متوبعي وملًحظي ترتقبوت افعروض فلأصخوص الأخريـ: اش  -21

ؾّجرد الإتٓٚء مـ إفَٚء ظروؽ، شتهٌح أـثر ؿٚبِٜٔ فتَِل أؾُٚر إوٚؾٜٔ مـ ؿٌؾ 

آخريـ، وشتُقن أـثر مَدرة ظذ الحُؿ وتَٔٔؿ أظمال الآخريـ وافتّٔز بغ الجٔد 

 مْٓٚ وافزء- 
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  ايتعاقب المطتُس في الأحواٍ
Peaks and Troughs 

ًٕٚ يُّـ أن تتّْك فق ـْٝ، وفق ـٚن ـؾ رء يًر وؾَما يرام  إٕؽ فًٝ بًٕ٘ٚن آلي، وأحٔٚ

ويٌٌْل، فُـ الحٔٚة مذ افقاؿع فًٔٝ بهذا افنُؾ ادرجق، ومٚ يهؿ بٚفًٍؾ هق افتُٔػ 

قال بحِقهٚ وبّرهٚ، ومذ مجّقظٜ مٌَِٜ مـ وادقاءمٜ افهحٔحٜ مع جمٔع الأح

الإرصٚدات، شٔتؿ افسـٔز ظذ تَديؿ تٍهٔلات حقل ـٍٜٔٔ افتٖؿِؿ مع الأمقر  ادخٌٜٔ 

فممٚل، فُـ مذ ذفؽ الجزء الحٚلي، شْرـز ظذ إبراز بًض جقإٛ افتٍٚؤل والإحٌٚط افتل 

تًٚمؾ مع مٚ توىر إػ مَٚبِتف مدتٚح حٔٚتْٚ افٔقمٜٔ افدارجٜ، ممٚ يتىِٛ مًف الحٚجٜ إػ اف

مـ تحديٚت، فُـ اهتمامْٚ الأـز شقف يْهٛ ظذ تْٚول ـٍٜٔٔ مَٚبِٜ تِؽ افتحديٚت 

 وافتًٚمؾ مًٓٚ بىريَٜ إيجٚبٜٔ ؾٚظِٜ- 

 تؼبؾ حؼقؼي أن الأمقر ا  تسر ظذ وترة واحدة: -1

اث ؾًِٔؽ أن تٗمـ بٖن مٚ ؿد يحدث فؽ مـ شقء مذ يقم مٚ، إٕما هق جزء مـ أحد

 تختِػ مذ وترتهٚ وأصُٚل حدوثٓٚمذ يقم لآخر- 

 ا  تـظر إػ ادـحدر افضقؼ بوظتبوره مـحدر ظؿقؼ يتطؾى افتسؾؼ فؾخروج مـف:  -2

ٚ بٖٕؽ مذ حٚفٜ هٌقط ـٌر خٚصٜ مذ أول لحيٚت فتًروؽ دنُِٜ  ًٕ ؾَد تنًر أحٔٚ

صًٌٜ، فُـ بّجرد تخِهؽ مْٓٚ شقف تُتنػ أنهٚ فًٔٝ بتِؽ الخىقرة أو 

هًقبٜ افتل تهقرتهٚ، ظِٔؽ إذن أن تدرب ظَِؽ ظذ تخٔؾ إٔؽ ترى ادقؿػ مـ اف
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ظذٍ ـٖٕؽ تًتَؾ ضٚئرة هِٔقـقبس وترى الأصٔٚء وإٔٝ تَع خٚرج محٔىٓٚ، وبذفؽ 

تتوح افرؤيٜ حقلهٚ وبنٖنهٚ بنُؾ أؾوؾ، وتهٌح أـثر شٔىرة ظذ ادقؿػ، وؿٚدرًا 

 اتؽ-ظذ أن لا تًّح فف هق بٚفتحُؿ ؾٔؽ ومذ ؿدر

 ظـدمو تؼع مد ملزق، ا  تتبوضل مد ضؾى ادسوظدة:  -3

ؾْٓٚك افُثرون مـ ادتقاجديـ حقفؽ وفديهؿ الاشتًداد وادَدرة ظذ مًٚظدتؽ 

وؿٝ افىِٛ والحٚجٜ فذفؽ، ظذ الأؿؾ شقف مددهؿ بغ أصدؿٚئؽ وزملائؽ 

مثؾ بٚفدراشٜ وأؾراد أهتؽ ومًِّٔؽ-- إفخ ـما أن هْٚك خزاء واشتنٚريقن مذ 

تِؽ الأحقال أيوًٚ، وبًٌٚضٜ ؾّـ ادٍٔد أن تًتًغ بآخر مـ ذوي الحُّٜ وافٍىْٜ 

وأن تؼح فف ادقؿػ وومقوع مًٕٚٚتؽ بحٔٞ يًٚظدك ظذ ترصٔد الأشِقب 

 ادٍسض أن تتًٌف فُل تٍَز خٚرج هذا افْىٚق افًن افؤؼ- 

 افغريى ؿد يؽقن أـثر مؼدرة ظذ ادسوظدة مـ افصديؼ:  -4

قن ذفؽ افٌريٛ اشتنٚري مذ ادنٚـؾ الاجتماظٜٔ أو ضٌٔٛ، أو محسؾًٚ لإحدى ؾَد يُ

ادٓـ أو ادٓٚرات افتل تٍٔدك مذ ادًٚظدة مذ حؾ منٚـِؽ بٚلاشتًٕٜٚ بٖحد مْٓؿ، 

وؿد يهٌح ذفؽ الحٚل أؾوؾ مـ ضِٛ ادًٚظدة مـ أحد ادًٚرف مذ إٔؽ شتتحدث 

ٚ يجًِؽ أـثر ارتٔٚحًٚ مـ الحديٞ مًف مذ منُِتؽ ثؿ تَْىع صِتؽ بف بًد ذفؽ مم

ادٍتقح مًف بلا حدود بدون افنًقر بُٕٚنٚف خهقصٔٚتؽ افتل تقد الاحتٍٚظ بهٚ 

 أمٚم مًٚرؾؽ وأؿرإؽ فًٌٛ أو لآخر- 

 تجـى ظؿؾقي الإشؼوط ظذ آخريـ:  -5

ؾَد تِجٖ إػ تٌىٜٔ مقؿػ دء لا يرؤؽ بتًقيوف ب٘فَٚء افِقم ظذ آخريـ، ؾَد 

قؿػ ؽر راجع إفٔؽ ابدأ، وؿد لا يتًٌٛ أحد أصلًا مذ حدوثف، وؿد يُقن شٔئًٚ د

تقجد جٜٓ مٚ ؿد تًٌٌٝ مذ حدوثف؛ فُـ ظِٔؽ أن لا تَِل  بٚفتٓؿ افٌٚضِٜ جزاؾًٚ ظذ 

 آخريـ فُل تنًر براحٜ مخٚدظٜ مذ افتخِص مـ افنًقر بٚفذٕٛ ٕتٔجٜ لحدوثف- 

  If Only "..فق أن ."تجـى الأؾؽور افتل تؼقم ظذ تؽرار ظبورة  -6

ؾّثؾ تِؽ الأؾُٚر فـ تُقن ؾًٚفٜ ولا بْٚءة أبدا- وهل لا تحؾ أي منُِٜ، ؾٖيٚ مٚ ـٚن 
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ودائمًا ــ مٌدظًٚ  With the art of the possibleمقؿٍؽ، ؾًِٔؽ أن تحٔٚ بٍـ ادُّـ 

 مذ تٍُرك حقل مٚ يُّْؽ أن تًٍِف مذ هذا افنٖن- 

 تقؿػ ظـ الحػر!ظـدمو تجد كػسؽ واؿعًو مد حػرة صغرة،  -7

When you 're in a hale, stop digging 
ٚ مذ مٖزق أو ورضٜ، ؾًِٔؽ ظذ الأؿؾ أن لا تزيد مـ ظّؼ  ًً ؾ٘ذا وجد ًٍٕؽ واؿ

ًٌٚ، ظِٔؽ أن تًٍؾ  ٚ وتنً ًَ خىقرتهٚ وتٖثراتهٚ، ؾٌدلًا مـ أن تزيد الحٍرة افهٌرة ظّ

ٚ، حٚول أن مدد صٔئًٚ إيجٚبٔٚ فتًٍِف ؾذفؽ  ًً فـ يُقن بتِؽ افهًقبٜ افتل صٔئٚ ٕٚؾ

 تتقؿًٓٚ، وتٖـد أن افثَٛ افهٌر فـ يتًع أبدا مـ تَِٚء ًٍٕف- 

 ...But it Cauld Fill up with water...فؽـ يؿؽـف أن يؿتذء بودوء  -8

ؾلا تسك ادؤؼ بلا رظٚيٜ فقؿٝ ضقيؾ حٔٞ يٍسض أن الأجدى أن تتخذ خىقة 

لأهمٜٔ بُّٚن أن تًقد إفٔف مذ أؿرب وؿٝ إيجٚبٜٔ حٚشّٜ بنٖن تهحٔح ووًف- ؾّـ ا

 ممُـ فِتًٚمؾ مًف بحُّف وؾًٚفٜٔ، وذفؽ مٚ شقف يتؿ تقؤحف مذ جزء لاحؼ- 

 ابذل ؿدر اشتطوظتؽ مد افـفقض:  -9

ؾًْدمٚ تنًر بٕٚؽ مذ حٚفٜ إٕتٚج وؾًٚفٜٔ، ومدتٚحؽ منٚظر افًًٚدة وافروٚ، 

تؽ فٌِد، وحٚول أن تتجْٛ ؾِتتَدم إػ الإمٚم ؿدمًٚ بدون تٌٚضٗ، وادخر بًض وؿ

الأصٔٚء ؽر الهٚمٜ واشتخدم ضٚؿتؽ وإٔٝ مذ حٚفٜ افذروة فُل تًتٌؾ الأصٔٚء الهٚمٜ 

 افتل تمثؾ محٚور رئًٜٔٔ فدراشتؽ، بٖؾوؾ صُؾ ممُـ- 

 اطفر وإبرز براظتؽ:  -11

ًٌٚ مًتجدًا، ؾًِٔؽ إٔذاك أن تثٌٝ  لا تٍَز إػ الأظذ ؿٌؾ الأوان، ؾًْدمٚ تُقن ضٚف

ير بَّٚبِٜ افتحديٚت افتل تحٔط بؽ-- وإٔٝ مذ تِؽ ادرحِٜ تحتٚج مذ افقاؿع إٔؽ جد

إػ الحٍٚظ ظذ ضٚؿٜ ـٚؾٜٔ وإدخٚرهٚ فلاشتثمار مذ أوؿٚت مَٚبِٜ مثؾ تِؽ افتحديٚت، 

فُـ إن حرؿٝ ضٚؿٚتؽ بٖـِّٓٚ مـ افٌدايٜ، ؾتٖـد إٔؽ شقف تهٚب بٚفقهـ 

 ظذ شٌٔؾ ادثٚل-  ,أهمٜٔ وافوًػ ؾٔما بًد، وؿٝ أداء الامتحٚن الأـثر
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 اـن ظىء افعؿؾ ادؽؾػ بف بوفتـظقؿ افصحقح فلأمقر:  -11

ؾتحتك فق واجٓٝ بًض افهًقبٚت، ؾْٚك بًض افقاجٌٚت افنخهٜٔ افتل يُّْؽ 

بهٚ أن تقاجف ـؾ أمر بنُؾ مٌَقل- حتك فق لم يْتٓل ذفؽ بٖن لا تُقن مذ أحًـ 

 وؿٚت أخرى تٚفٜٔ- حٚلاتؽ، ؾُّْٔؽ تًقيض ذفؽ بٚلأؾوؾ فُـ مذ أ

 ـقن مجؿقظي ؿركوء افدراشي:  -12

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ظْدمٚ ترتٛ بًض ظِّؽ ـجزء مـ ظّؾ جمٚظل تًٚهؿ ؾٔف 

مجّقظٜ صٌرة مـ افىلاب ادتُٚؾئغ مًؽ مـ افْٚحٜٔ افذهْٜٔ، ؾًقف تتُّـ 

مًٓؿ مـ افٍَز إػ ادراتٛ الأوػ فِتٍقق وذفؽ مـ خلال دظؿ ـؾ مُْؿ فمخر، 

 ْٚؿنٚت ؾٔما بُْٔؿ شقف تثّر بُؾ تٖـٔد ظـ ٕتٚئٟ أـثر ؾًٚفٜٔ وأؿؾ مذ افًٌِٔٚت- ؾٚد

 ا  تخػل مشوظرك ظـ كػسؽ:  -13

ؾٍل افًٚدة إٔٝ تقد أن تٌدو فِجّٔع إٔؽ مذ حٚفٜ جٔدة، متقازٕٜ، مًتَرة بنُؾ 

ضًٌٔل ضقال افقؿٝ، ؿد ٕتّْك جمًْٔٚ أن ُٕقن ظذ تِؽ الحٚفٜ، وٍٕوؾ دائمًا أن 

ض منٚظرٕٚ ادٗدٜ أو الحزيْٜ أو ؽر افىًٌٜٔٔ ظـ الآخريـ، فُـ ادٓؿ مذ ٕخٍل بً

تِؽ الحٚفٜ إٔف لا يًتّر ذفؽ الحٚل مـ الإخٍٚء وافتُتؿ ظذ واؿع الحٚل ضقيلًا، 

ؾًقف يتقفد ظـ تراـؿ تِؽ ادنٚظر افًٌِٜٔ وؽر ادرؽقب ؾٔٓٚ إًٍٚلات ؽر 

 - وإفخ- صحٜٔ مـ الإحٌٚط وافٌوٛ وافوًػ وافتخٚذل-

وبَدر مٚ يحدث مـ تُتؿ، بَدر مٚ يحدث مـ تراـؿ فًٌِِٔٚت افتل تهدد بٍٕٚجٚرات 

 ؾًِٜٔ بٚفٌٜ افير- 

ٚ دٚ يحدث مـ آن لآخر وبنُؾ أو بآخر فِتخِص مـ تِؽ  ًً لهذا، ظِٔؽ أن مدد متٍْ

 ادًجزات افًٍْٜٔ ادقؿقتٜ- 

 اتؽ مد الحقوة: اشتخدم ـؾ مـ حوا ت اا حبوط وافتػوؤل معًو فتؽقيـ خز -14

ؾٖثْٚء أو بًد ـؾ ٕقع مـ إٔقاع افذروة مذ الحٚلات أو ادنٚظر، حٚول أن تَضي بوع 

دؿٚئؼ مذ إجراء تحِٔؾ مْىَل فِدروس ادًتٍٚدة مـ افتجربٜ الحٚفٜٔ، ؾما مـ صؽ مذ 

إٕؽ شقف تتًِؿ دروشًٚ إرصٚديٜ وتقجٜٔٓٔ واؿًٜٔ يُّـ أن تًٚظدك ظذ تحًغ 
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 مدٚربؽ ادٌَِٜ ذات الحٚلات أو ادنٚظر متىرؾٜ إن ـٕٚٝ ؿدراتؽ وخزاتؽ مذ

 بٚلإيجٚب أو بٚفًِٛ- 

 خصص وؿتًو تتؼبؾ ؾقف افصوفح وافطوفح أيضًو بدون افتفرب مـف:  -15

ؾًِٔؽ أن تخىط حٔٚتؽ فتتقؿع أنهٚ فـ تَقم ؾَط ظذ ادنٚظر والأحٚشٔس الجِّٜٔ 

أن تٖخذ مذ حًٌٕٚؽ أيوًٚ أن هْٚك ادٌَِٜ ظذ الحٔٚة بُؾ الحٛ، ؾّـ الأهمٜٔ بُّٚن 

أوؿٚتٚ حًٚشٜ شقف تتًرض ؾٔٓٚ دٚ يُّـ أن تُره أو يؤْؽ، ؾلا تتجٚهؾ 

 -احتمالات حدوثٓٚ، ولا تتٓرب مـ تِؽ الحََٜٔ ابدأ

 . Become a Juggleriــ فعقبو  -16

ؾَؿ بتَٚذف افًديد مـ افُقر وتٍَِٓٚ مذ ٍٕس افقؿٝ، ولا ترـز ضقيلا ظذ رء 

ٚ، واحد ؾَط  ًً بًْٔف، اصّؾ بًْٔٚيتؽ وبٚهتمامؽ ـلًا مـ دراشتؽ وأمقرك ادًٔنٜٔ م

ؾًْدمٚ تتًدد الأمقر ادتٚحٜ فديؽ، رـز ؾَط ظذ افِحيٜ ادتٚحٜ فؽ ثؿ امض ـما 

يٍسض أن يحدث وؿتٓٚ، واختٚر بًد ذفؽ امرًا يتىِٛ افتْئؿ وافتدبر مذ خلال 

ـ افتًرض فِتقؿػ بٚفُٚمؾ وافًجز ظـ افًٚظٜ ادٌَِٜ، ؾّثؾ تِؽ افىريَٜ تحٍيؽ م

افتكف مع أمقر تساـؿ ظِٔؽ دؾًٜ واحدة بما يهٌح ؾقق ؿدراتؽ وإمُٕٚٔٚتؽ 

 افًٍِٜٔ- 

 

 

 



 

041 

 

 نيفية ايتعاٌَ َع الإحباطات
Managing Disappointments   

ؾٍل بًض الأحٔٚن، تَِْٛ الأحقال وتًر ظُس مٚ ٕتقؿع أو ٌٌٕك! وفتتذـر إْٔٚ ؿد 

ٍٜٔ مقاجٜٓ مثؾ تِؽ ادقاؿػ مذ أحد مقاوع افُتٚب افًٚبَٜ، وأـدٕٚ ظذ تًروْٚ فُٔ

أوؿٚت وورة أن ٕتًِؿ مـ أخىٚئْٚ- ومذ الجزئٜٔ افًٚبَٜ تحدثْٚ حق ل ـٍٜٔٔ افتًٚمؾ مع 

بٚفَقة  افناء وأوؿٚت افياء أيوًٚ، مرـزيـ الاهتمام بنُؾ أـز ظذ أوؿٚت صًقرٕٚ

افتل تًْنْٚ بحماشٚتهٚ- فُـ مذ ادجّقظتغ افتٚفٔتغ مـ وبٚفتّٔز وبٚفىٚؿٚت الإيجٚبٜٔ 

افْهٚئح، شقف يتؿ افسـٔز ظذ الاحٌٚضٚت وافىٚؿٚت افًٌِٜٔ افتل تٗثر بٚفًِٛ ظذ 

أحٚشًْٔٚ وظذ حمٚشٚتْٚ مذ الاشتّرار مذ أداء مٚ ُِٕػ بف مـ أدوار مذ الحٔٚة- ؾَد تحهؾ 

تِػ ظما ـْٝ تتقؿع الحهقل ظِٔف أو ظما تخ markeأو ظلامٜ أو تَدير  gradeظذ درجٜ 

ترى إٔؽ ـْٝ تًتحَف- أو إٔؽ لم تحهؾ ظذ ادَٚبؾ افذي تًتحَف ٕير مًٚهمتؽ مذ 

ٚ تَقل:  ًٕ ظذ تًٚؤل ـْٝ تقد مـ أظماؿؽ أن ترد ظِٔف ـ٘جٚبٜ  "لا"ظّؾ جمٚظل، أو أحٔٚ

مذ ادَٚبِٜ  فُْف خٔٛ طْؽ ؾٔف- أو إٔؽ لم تْجح - أو إٔؽ وثَٝ مذ صخص"ًٕؿ"بُِّٜ 

افنخهٜٔ مذ مجٚل مٚ، ولم تحهؾ ٕتٔجٜ فذفؽ ظذ افقطٍٜٔ افتل تحتٚج إفٔٓٚ بٚفًٍؾ، 

ٚ ًٕٚني مـ مثؾ تِؽ الإحٌٚضٚت أو شقف ًٕٚني مْٓٚ ظٚجلًا أو آجلًا، ومذ  ًً وافقاؿع إْٔٚ جمٔ

 جمٔع الحٚلات، ؾْٕ٘ٚ ٕحتٚج فِتًرف ظذ ـٍٜٔٔ افتٖؿِؿ افهحٔح مع مثؾ تِؽ ادقاؿػ ومٚ

 صٚبهٓٚ، بؾ إْٕٚ ؿد ٕحتٚج لأـثر مـ مجرد أن ٕتٖؿِؿ وٕتُٔػ مًٓٚ ؾَط!
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ٚ مذ ـٍٜٔٔ افتًٚمؾ مع مٚ ٕهٚب بف مـ إحٌٚضٚت، وؾٔما يع مجّقظٜ مـ افْهٚئح  ًً فْتٖمؾ م

افتل يُّـ أن تًتخدم بًوٓٚ ؾَط الآن، فُـ لا تهّؾ ادتٌَل مْٓٚث ؾُِٓٚ شقف تٍٔدك، 

الأوػ مـ افْهٚئح افتٚلي هدهٚ شقف تْير إػ ـٍٜٔٔ  فُـ ـؾٌ مذ حغ، ومذ افَٚئّٜ

حدوث الإحٌٚضٚت وـٔػ لهٚ أن تْنٖ وتيٓر، أمٚ مذ افَٚئّٜ افثٕٜٚٔ، ؾًقف ٕقوح ـٔػ 

 يُّـ أن تتٌِٛ ظِٔٓٚ- 

 تلـد أواً  أن فديؽ بوفػعؾ أمرا يحبطؽ:  -1

بٚلإحٌثثٚط ٕتٔجثثٜ أن  تهثثٚبؾَثثد 

صثثخص )آخثثر( لم يَثثؿ بًٍثثؾ رء 

لا ظلاؿٜ فف بثؽ إٔثٝ مًغ، وهق مٚ 

أصثثلًا، ولا يًتثثز ممثثثلًا لإحٌثثٚط 

يخهؽ إٔٝ بٚفتحديد! فُثـ ظْثدمٚ 

يُثثقن هْثثٚك رء يهثثٌٔؽ إٔثثٝ 

بٚلإحٌٚط، ؾذفؽ يُّـ أن يتّثثؾ مذ 

صًقر يٚئس يخص حٚفتؽ وتنًر بثف 

ًٔٚ تًٌٛ مذ  ًٍٕؽ، وفٔس صًقرًا شٌِ

 إحداثف فؽ صخص آخر- 

 ني مـفو: حوول أن تحدد حجؿ مشؽؾي الإحبوط افتل تعو -2

ؾٚلإحٌٚضٚت تحدث مذ أصُٚل وبٖحجٚم مختٍِٜ ومتْقظٜ، وـِٓٚ ترتٌط بّنٚظر 

مختٍِٜ تتقؿػ ظذ افيروف والأحقال؛ وافْهٚئح اددرجٜ افتٚفٜٔ تْىقي ظذ مدى 

واشع مـ الإمُٕٚٔٚت، ومٚ يهٌٔؽ مـ إحٌٚضٚت يحتّؾ أن ترتٌط ب٘حدى تِؽ 

تْير مذ ـؾ مجّقظٜ افْهٚئح ادًرووٜ  ادنٚظر، لهذا، ؾَد يُقن مـ ادٍٔد فؽ أن

 ظِٔؽ وأن تختٚر مْٓٚ الأـثر ملاءمٜ فؽ ولحٚفتؽ بنُؾ مٌٚذ- 

 ا  تدظك حتك فـػسؽ أكف ا  شيء جورح:  -3

 ًٌٚ يتًٌٛ الإحٌٚط مذ إحداث جرح أو ذخ مٚ مذ ادنٚظر والأحٚشٔس، بؾ  مٚؾٌٚف
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ًٌٚ، ؾ٘ن ـْٝ لا ترؽٛ مذ  إطٓٚر بٗس ادنٚظر إن ذفؽ يحدث دائمًا وفٔس ؾَط ؽٚف

افتل تحًٓٚ فمخريـ، ؾًذ الأؿؾ لا توحؽ ظذ ًٍٕؽ وتحٚول أن لا تُقن صٚدؿًٚ 

 مًٓٚ أيوًٚ- 

 ا  تؽتؿ مشوظر خقبي الأمؾ بداخؾؽ حتك تتحقل إػ مرارة واـتئوب:  -4

 ٚ ًَ ؾُتؿ ادنٚظر فـ يحًـ الحٚل، بؾ شٔحقفف إػ الأشقأ مذ واؿع الأمر- ؾّـ ادٍٔد ح

بتحِٔؾ ادقؿػ خلال مدقافؽ بغ منٚظر الإحٌٚط ادختٍِٜ، بحٔٞ تًتىٔع أن تَقم 

أن تُتًٛ خزات مختٍِٜ تٍٔد مذ افتَِٔؾ مـ تُرار حدوث منٚظر الإحٌٚضٚت 

 افًٌِٜٔ، أو أن تتحقل ادنٚظر افًٚبَٜ إػ أصُٚل أـثر ؿًقة وصًقبٜ مع الأيٚم- 

 واسِ كػسؽ بوفـظر فظروف الآخريـ:  -5

ظٚس مقاؿػ إحٌٚضٚت وتٖثر بهٚ بنُؾ أو بآخر، وـؾ صخص ؾُؾ ؾرد حقفؽ 

يتًرض فِّزيد مْٓٚ مذ مًتٌَؾ حٔٚتف، وـذفؽ شُٔقن الحٚل بٚفًٌْٜ فؽ، ولا يتقؿع 

أن يُقن الحٚو أؾوؾ بٚفيورة مـ مًتٌَؾ أيٚمؽ، ولهذا، ظِٔؽ أن تًٚيش 

، وحٚول افقاؿع بحََٜٔ، وأن تٌتٟٓ لأن حٚفؽ أؾوؾ مـ أحقال ٕٚس ـثرون ؽرك

 أن تَْع ًٍٕؽ بٖن حٔٚتؽ شتتحقل إػ الأؾوؾ يقمًٚ يقمٚ- 

 . Griefيجى أن تدرك أن جزء ممو تحسف مـ مشوظر هق بؿثوبي ابتلًء  -6

ؾ٘ن ـْٝ ؿد ؾَدت صٔئًٚ، حتك فق لم تُـ ؿد امتُِتف ؿط، ؾٕ٘ؽ بذفؽ تُقن ؿد 

حٚتؽ أو اؾتَدت حيًٚ أو ؾرصٜ أو أمؾ ـٚن يراودك، أو تُقن ؿد ؾٚتؽ أحد ضّق

اؾتَدت أحد الأهداف افتل ـْٝ تحِؿ بتحََٔٓٚ فُـ مع إصٚبتؽ بنًقر ؾًذ 

بٚفٖٔس وبٚلإحٌٚط، ؾِـ تٍِح ـؾ مٚ أو تٔتف مـ ًٕؿ أخرى مذ أن تخِهؽ مـ مثؾ 

، وفـ تًتىٔع مًٓٚ ظذ أيٜ حٚل مذ أن تًسد مٚ اؾتَدتف مٓما حٚوفٝ، ادنٚظرتِؽ 

 لهذا، لا تسك ًٍٕؽ فِحزن ضقيلًا- 

 إخرج مشوظرك مـ  أظـتفو وأظرف أـثر ظـ ضبقعي أحسوشؽ بولإحبوط:  -7

ؾَد يدور أـثر مـ رء مذ رأشؽ، ومدتٚحؽ افُثر مـ ادنٚظر ادختِىٜ، ؿد تنًر 

مثلًا لحٚفٜ طِؿ حدثٝ، أو ؿد تنًر بٚفٌوٛ مـ ًٍٕؽ- وؿد تنًر ,بٚفٌوٛ



 041 نيفية ايتعاٌَ َع الإحباطات

 

 

شًٔٝ فِقصقل  مـ ؾُرة ظجزك وظدم مَدرتؽ ظذ تحَٔؼ الهدف افذي بٚلاـتئٚب

إفٔف، أو لإٔؽ لم تحَؼ افدرجٚت افتل يتقؿًٓٚ الآخرون مْؽ، وؿد تنًر بٚلخقف مـ 

افٍنؾ مثلًا، أو مـ إٔؽ فـ تًتىٔع افتٖؿِؿ مع ووع جديد أولا يًجٌؽ، أو لإٔؽ 

خٌٔٝ آمٚل آخريـ، ومذ تِؽ الحٚلات ومٚ صٚبهٓٚ، ؾُّٔـ أن يُقن مٍٔدًا أن تَقم 

ؽ مـ ادنٚظر ادختِىٜ، ثؿ تٌدأ مذ مًٚلجٜ ـؾ مْٓٚ بنُؾ بتحديد إٔقاع مٚ يُتٍْ

ٚ دٚ يع:  ًَ  مٍْرد ملائؿ وؾ

  إن ــً تشعر بوفغضىangry  هؾ إٔٝ ؽٚوٛ مـ افْٚس؟ أو مـ ًٍٕؽ؟ :

ًٔٚ أن تَِؾ مـ ذفؽ افٌوٛ افذاتي، مذ  ؾ٘ن ـٕٚٝ الحٚفٜ الأخرة، هؾ ئٍد ًٌٕ

بحُّٜ وبىريَٜ تتلاءم وضًٌٔتؽ  ادًتٌَؾ؟ مذ تِؽ الحٚفٜ، ظِٔؽ أن تًٍؾ ذفؽ

ادًتٚدة، وبٚدثؾ، إن ـٚن ؽوٌؽ مـ افْٚس، ؾَد تحتٚج لأن تهْع ٕيٚمٚ صحٔحًٚ 

تتًٌف بًٍْؽ مذ افٍسة ادٌَِٜ، أو تدؾع الآخريـ أن يَقمقا هؿ بٚتٌٚظف بما يوّـ 

 فؽ أن لا يتًٌٌقا مذ إؽوٚبؽ-

  إن ــً متشعر بوا ـتئوبDepressedٔجٜ دنٚظر الإحٌٚط : ؿد يُقن ذفؽ ٕت

مذ مقاؿػ ممٚثِٜ  الأؿؾ ظؾ –افتل مدتٚحؽ، ؿد تُقن ؿٚدرًا ظذ تحًغ تِؽ الحٚفٜ 

 تْنٖ مذ وؿٝ لاحؼ-

  إذا ــً تشعر بولخقفIf you 're afraid :  ؿد تهٔٛ فق ؾُرت بجديٜ مذ

ـٍٜٔٔ افتَِٔؾ مـ ـؿ ادخٚوف افتل تًٚني مْٓٚ مذ ادًتٌَؾ ومـ ـٍٜٔٔ افتَِٔؾ مـ 

 ٖثراتهٚ افوٚرة، وأؾوؾ وشِٜٔ فتحَٔؼ ذفؽ يُّـ أن تتّثؾ مذ تحًغ مًتقيٚتت

 أدائؽ افتًِّٔل بما يٍقق مًتقيٚت مٚ تًٚني مْف مـ مخٚوف- 

 تحؼؼ بدؿي الآن: دوذا تشعر بولإحبوط.  -8

دظْٚ ٕٖخذ حٚفٜ صخص لم يحهؾ ظذ افقطٍٜٔ افتل ـٚن يريدهٚ، ؾَد يهٚب ذفؽ 

ٜ فقؿٝ يراه ضقيلًا جدًا ٕتٔجٜ فًَقة تِؽ افتجربٜ، افنخص بّنٚظر إحٌٚط مٗد

فُـ ؾٔما بًد، ؿد تتحقل رؽٌتف مذ تِؽ افقطٍٜٔ افتل ـٚن يًتزهٚ وطٍٜٔ )مرمقؿٜ( إػ 

رؽٌٜ أخرى يًًك إػ تحََٔٓٚ وهل أن يهٌح هق ذاتف صخهًٚ مرمقؿًٚ- وذفؽ لأن 
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ًٕٚ مدرح ٕتٔجٜ فًجز افنخص ظـ أن يُقن  هق ذاتف مذ مُٕٜٚ منٚظر الإحٌٚط أحٔٚ

مٚ، أـثر مـ أن يُقن ذفؽ فًجزه ظـ أن يحهؾ ظذ أي رء مٚ )ـقطٍٜٔ 

(، أو فًدم وجقد ؾرصٜ متٚحٜ لحدوث ذفؽ، فُـ ظِْٔٚ أن ٕدرك إْٔٚ لا ـٌرهٚأو

ًٕتىٔع تحَٔؼ ـؾ رء ٕريده وٕرؽٛ ؾٔف، ؾُثر مـ الأصٔٚء ؾقق ضٚؿٚتْٚ 

أن ُٕقن ضّقحغ وأن تُقن فْٚ تىًِٚت واشتىٚظتْٚ، فُْف فٔس صٔئًٚ شٔئًٚ ابدأ 

ـثرة بؼط أن ًٕد إًٍْٔٚ فُؾ الاحتمالات ادختٍِٜ حتك لا ٕهٚب بٖي إحٌٚط فق لم 

او ٕنًر بٚفرؽٌٜ ؾَط مـ أن ٕرـز  دائما  Wantيتحَؼ فْٚ مٚ ٕريده والأؾوؾ أن ٕريد 

 ظذ وورة الحهقل افًٍع ظذ ـؾ مٚ ٕرؽٛ ؾٔف إجمٚلاً ،   

 than mever to want.  ---it's better to want and not to get   

 Face up the humiliationواجف الهقان بشجوظي:  -9

ؾٚفنًقر بٚدٕٜٓٚ هل أحد الأشٌٚب افرئًٜٔٔ ادرتٌىٜ بحدوث إحٌٚط وبٖس، ومذ 

بًض الأحٔٚن يُّـ أن تتٌَؾ بًٓقفٜ ًٌٕٜٔ ؾُرة ظدم تمُْؽ مـ الحهقل ظذ رء 

ء مٚ أو حتك أن تُقن صٔئًٚ مٚ، فُـ مـ افهًٛ أـثر أن تتٖؿِؿ مٚ، أو مـ ظّؾ ر

مع افْٚس افذيـ يرون الحٚل بتِؽ ادْيقر، وظذ أيٜ حٚل ؾِتًٖل ًٍٕؽ ـؿ ظدد 

هٗلاء افذي يًرؾقن بحٚفتؽ ويْيرون إفٔؽ بتِؽ افْيرة مـ بغ ملايغ وملايغ مـ 

ًرؾقن ظْؽ ولا ظـ ٕٚس آخريـ ئًنقن ظذ طٓر هذا افُقـٛ وهؿ جمًٔٓؿ لا ي

ؿهص إحٌٚضؽ هذه أي رء- إن افتٍُر بتِؽ افىريَٜ يُّـ أن تًٚظد ـثرًا ظذ 

 تهقيـ افنًقر بٚدٕٜٓٚ والخزى-

 ــ مـصػًو ومقوقظقًو مد صعقرك بوفظؾؿ افذي تعتؼد أكف أصوبؽ:  -11

ًٕٚ يُقن هْٚك طِؿ بٚفًٍؾ،  ؾُثر مـ منٚظر الإحٌٚط تْجؿ ظـ طِؿ مٚ، وأحٔٚ

ذ درجٚت هزيِٜ ظذ ظّؾ ممتٚز ؿّٝ بٕ٘جٚزه، أو إن ـْٝ مـ الأوائؾ ـحهقفؽ ظ

ومع هذا تؿ اختٔٚر صخص آخر فنٌؾ وطٍٜٔ ـْٝ الأجدر بهٚ فتٍقؿؽ ظِٔف، وحتك 

إن ـٕٚٝ تِؽ هل الحََٜٔ، ؾِق ؿّٝ ب٘ثٚرة جٌِٜ حقل ذفؽ ادقوقع، ؾَد يتًٌٛ 

تِؽ افيروف ظِٔؽ أن ذفؽ مذ إحراج ومزيد مـ ادوٚيَٜ فؽ، وبٚفتٚلي ؾٍل مثؾ 
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 تسك ادقوقع يّر بدون أن يٌدر مْؽ مٚ ؿد تْدم ظذ ظقاؿٌف ؾٔما بًد- 

 : "ــً أتمـك أن أحؼؼ ذفؽ"تخؾص مـ رد ؾعؾؽ ظـ  -11

ظِٔؽ أن تتٌَؾ ـؾ مٚ حدث فؽ بٚفًٍؾ- ومـ الأمقر افتل يُّـ أن تهٌٔؽ 

امتحٚن مٚ  بٚلإحٌٚط فُْؽ أصٌحٝ لا تمِؽ مـ أمرهٚ صٔئًٚ أن تٍنؾ مذ اجتٔٚز

لإٔؽ لم تراجع ادَرر ـما يجٛ، أو أن تؤع مْؽ وطٍٜٔ لإٔؽ ؿِٝ أصٔٚء حمَٚء أثْٚء 

ادَٚبِٜ ادخههٜ فذفؽ، أو إٔؽ ؾنِٝ مذ الاشتحقاذ ظذ إتٌٚه أو ؿٌقل صخص 

يهّؽ أمره ٕتٔجٜ لاتٌٚظؽ لأشِقب خٚضئ، مذ تِؽ الحٚلات وؽرهٚ، ظِٔؽ أن 

ْٚك ؾٚئدة مذ ذفؽ تتّثؾ مذ إٔؽ اـتًٌٝ خزة تتٌَؾ مٚ حدث- فُـ مع هذا، ؾٓ

تًٚظد ظذ تحًغ رؤيتؽ ومٚ تًٍِف مذ مقاؿػ أخرى مًتٌَِٜٔ ممٚ ثِٜ حٔٞ تَقل 

 "مـ الأؾوؾ أن أؾًؾ ـذا مذ حٚفٜ تُرار ذفؽ ادقؿػ ثٕٜٚٔ"فًٍْؽ وتردد دائمًا: 

ٚ، ظِٔؽ أن ت ًَ ٚ، بؼط أن تًٍؾ ح ًَ ردد دائما: ؾٚفتًِؿ بٚفتجربٜ والخىٖ أمر مٍٔد ح

 - "مذ ادرة افَٚدمٜ حغ أمر بذات ادقؿػ، شٖحٚول أن ---"

  Go be yand wallowing. تخطِّ مرحؾي افتخبط  -12

ؾُؾ لحيٜ إحٌٚط يُّـ أن تمثؾ مذ حد ذاتهٚ ؾرصٜ فٌِْٚء مذ ادًتٌَؾ، ويحدث ذفؽ 

ٜ ظذ ؾَط فق تًِّْٚ مـ أخىٚئْٚ، وأدرـْٚ إْٔٚ ؾًلا ـْٚ مخىئغ، وتًرؾْٚ بّقوقظٔ

 مقاوع الخىٖ وافَهقر وشًْٔٚ بجديٜ فِتٌِٛ ظِٔٓٚ وفتحًغ أحقافْٚ ومًٚراتْٚ- 

 اشلل كػسؽ: أا  يحتؿؾ أن تؾؽ الأمـقي ـوكً مجرد حؾؿ لم يؼدر الله ي أن يتحؼؼ؟  -13

ؾًْدمٚ ٕهٚب بٚفٖٔس وبٚلإحٌٚط، ؾّـ الخىقرة أن ٕرـز ؾَط ظذ مٚ خنٕٚه 

وٕيؾ دائمًا مذ حٚفٜ ٕدم وحنة ظذ ذفؽ،  وؾَدٕٚه مـ جقإٛ إيجٚبٜٔ وٕٚؾًٜ

متْٚشغ أنهٚ ـٕٚٝ مجرد أمْٔٚت ومحٚولات ؿد تتحَؼ، وؿد لا تتحَؼ، ممٚ يجًؾ الأمر 

 بّثٚبٜ ـٚبقس يخٔؿ بًقاده ظذ أؾُٚرٕٚ-

 ذـر كػسؽ بلكؽ موزفً كػس افشخص:  -14

ًٕٚ بٚفدؤٕٜ،  ,ٚ متدني الحٚلصخهً  ,ؾجٖة إذ–ؾٖٕٝ لم تهٌح  فُـ ؿد تنًر أحٔٚ

ظِٔؽ أن تتخِص هيًٚ مـ ذفؽ افنًقر افًٌِل وأن لا تهٌح صخهًٚ محتيًا مع 
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أن الحٔٚة مٚزافٝ تدب مذ جًدك وروحؽ- ظِٔؽ أن لا تًتًِؿ فذفؽ افنًقر 

ادّٔٝ ؾْٓٚك بدائؾ ووشٚئؾ ودروب مختٍِٜ يُّْؽ أن تًُِٓٚ فتًٔد محٚولاتؽ 

ٕٝ ذات افنخص افَٚدر ظذ وتْٓض مـ ـٌقتؽ، وفْتذـر إٔؽ مٚزفٝ مقجقدًا-- ؾٖ

تٌٔر أحقافف دائمًا إػ الأؾوؾ- ؾٖظد ترتٔٛ أمقر حٔٚتؽ، واشتٍٔد بما مرَّ بؽ مـ 

مدٚرب، وتٍٓؿ افْٚس بنُؾ أؾوؾ، وــ أـثر مٓٚرة مذ افتٖؿِؿ مع افيروف 

والأحقال: ومذ ادجّقظٜ افتٚفٜٔ مـ ادَسحٚت شقف ٕتًرف ظذ ـٍٜٔٔ أن تهٌح 

ًٔٚ و أن تتّتع بًِقـٔٚت وبردود أؾًٚل أـثر ؿقة وتٖثرًا ظذ ضريؼ صخهًٚ إيجٚب

 الاشتنٍٚء ممٚ ظٕٚٔتف مـ مٚؤؽ- 

 

 



 

045 

 

  أو)خيبة الأٌَ( ايتدًص َٔ َػاعس اييأع والإحباط
Recovering from a Disappointment 

مذ ادجّقظٜ افًٚبَٜ مـ افْهٚئح، رـزٕٚ ظذ الإحٌٚط ـّرـز محقري فلاهتمام، والآن، 

 مجّقظٜ أخرى مـ افْهٚئح افتل تًرؾؽ بٍُٜٔٔ افتخِص مْف ومـ آثٚره بٚفُٚمؾ-  ٕقرد

 أظد افتحؼؼ مـ تقؿعوتؽ وصحتفو:  -1

ؾٍل بًض الأحٔٚن ٕتقؿع أـثر ممٚ يٌٌْل شقاء ـٕٚٝ تقؿًٚتْٚ تْحك مذ إًٍْٔٚ أو 

ٚ- ترى! هؾ ـٕٚٝ تقؿًٚتؽ ؽر مْٚشٌٜ  ًً تتًِؼ بٚلآخريـ، أو بُلا افىرؾغ م

Inappropriate ْٚٓأو ظَّٜٔ لا جدوى م ،unfeasible  ٜٕأو ـٕٚٝ لا تتّتع بٚدرو

؟ ؾ٘ن ـٚن هذا أو ذاك أو جمًٔٓؿ، ؾًِٔؽ أن تتٖـد Unrealisticوادقوقظٜٔ افُٚؾٜٔ 

مـ أن صًقرك بٚلإحٌٚط أو أن الإحٌٚط افذي أصٚبؽ مٚ هق إلا جزء مـ ٕتٔجٜ 

  فقء خىٖ شّحٝ فف إٔٝ بًِقـؽ الخٚضئ أن يحدث-

 كوؿش مو يصقبؽ مـ إحبوط وتحدث ظـف مع آخريـ، واذـر مو تعؾؿتف مـ ذفؽ:  -2

ؾتِؽ الخىقة تًتز مـ أؾوؾ مٚ يجٛ ظِٔؽ أن تَدم ظِٔٓٚ حتك تتخِص تمٚمًٚ مـ 

منُِٜ الإحٌٚط افتل مدتٚحؽ- فُـ، فتْجح تِؽ الخىقة مذ تحَٔؼ الهدف مْٓٚ، 

ٚ جٔدًا فؽ،  ًً وفديف مٓٚرة تقجٔف أشئِٜ فؽ تخرج ظِٔؽ أن تختٚر صخهًٚ يًتز مًتّ

ا فؽ يًٚظدك ظذ تحديد خىتؽ  ًٗ ـؾ منٚظرك حٔٚل ذفؽ ادقؿػ، ويُقن مِٓمًا ـٍ

فِتخِص مـ تِؽ الحٚفٜ ؽر ادرؽقب ؾٔٓٚ، وظذ افتًرف بقوقح ظذ ـٍٜٔٔ مدْٛ 
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مثِٓٚ مذ ادًتٌَؾ- ؾلا يٍُل ؾَط أن تتحدث مع صخص يَدم فؽ ٕهٔحٜ ظٚبرة، إٕما 

ن يُقن مًٚظدًا فؽ ظذ افتٍُر افذاتي افهٚئٛ مذ ـٍٜٔٔ ادقاجٜٓ الإيجٚبٜٔ الأهؿ أ

 دثؾ تِؽ الحٚلات ادٗدٜ- 

 ا  تستؿرئ اشتجلًب تعوضػ الآخريـ:  -3

 ٚ ًٍ ؾَد تحٚط بٖٕٚس ينٚرـقٕؽ منٚظر الحزن وافتٖلم دٚ تنُق مْف، ويٌدون فؽ تًٚض

دًٕٚٚتؽ، وافقاؿع أن مثؾ تِؽ  ومنٚرـٚت وجدإٜٔ ظَّٜٔ، وييٓرون فؽ تٍٓمًا تٚمًٚ

الأمقر تًتز بّثٚبٜ مقاشٚة مٗؿتٜ تحدث فًٌض افقؿٝ ثؿ تمضي وتْتٓل ظٚجلًا أو 

آجلًا- بؾ إن بًض افْٚس ؿد يٌَِْقن ودك ويهٌٔٓؿ افوجر مـ ضقل ؾسة صُقاك 

 أو إظلان مًٕٚٚتؽ ويتقؿٍقن تمٚمًٚ ظـ تًٚضٍٓؿ مًؽ مثِما ؾًِقا مـ ؿٌؾ-

 ادؼقوس افزمـل الخوص بؽ:  ــ ظوؿلًً بشلن -4

حتك فق  ـْٝ تنًر بخٌٜٔ الأمؾ أو بٚلإهٕٜٚ ، وفٔس افُثر ؽرهٚ شٌَٔك افْٚس 

يٍُرون ؾٔف مرتغ بًد أشٌقع- ربما فـ يتذـرهٚ أحد بًد صٓر- الخىر هق إٔف يُّْؽ 

الاشتّرار مذ الحديٞ ظـ ذفؽ ، بًد وؿٝ ضقيؾ مـ أي صخص ٕز آخر ظـ 

 أي رء بًٍْؽ حًـ الاشتّرار مذ إظٚدة افْير مذ الأذى-ذفؽ- إٔٝ فـ تًٍؾ 

 داوِ جراحؽ، واشتؿر مد الأصقوء. خطً الآن مد ادرة افؼودمي: -5

بًد خٌٜٔ أمؾ مدمرة، ؿد لا تُقن مًتًد فِذهٚب حتك الآن- وفُـ يُّْؽ افٌدء مذ 

ًٚ، لا يقجد افٔقم ، أحلام,افتحرك مرة أخرى- هذا هق افقؿٝ ادْٚشٛ فتُقن واؿًٔ

ولا أهداف مًتحِٜٔ- افًّؾ وظذ مٚ هل افْهٔحٜ افتك يُّـ أن تَدمٓٚ  فًٍْؽ 

لحٚلات ممٚثِٜ مذ ادًتٌَؾ- تدريجٔٚ، ـما يُّْؽ ادضي ؿدمٚ، وشقف  يتؿ ترك خٌٜٔ 

 أمؾ خٍِؽ و تتلاصك تدريجٔٚ- وفُـ شقف تهٌح أؿؾ اهمٜٔ فؽ

 كعسف بلي كؼوط وعػ. هذا جزء مـ افتعؾؿ مـ خقبي الأمؾ: -6

وًػ )حتك الآن(- بّجرد الاظساف بهٚ خىط فتجٚوز أي َٕٚط  َٕىٜإير إػ ـؾ 

 تهٌح أؿؾ- إير حقفؽ ؾٔما يًٍِف الآخرون بٍْس إٔقاع افوًػ- بحٔٞوًػ 
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 موذا يؿؽـ أن تػعؾ بشؽؾ مختؾػ؟  -7

ومذ بًض الأحٔٚن شُٔقن واوحٚ جدا، وافتًِؿ دؾع ادردود ادرتٌىٜ شقف      

واوحٜ إػ حد مٚ إػ أشٍؾ- ومع ذفؽ ، لم يُـ هْٚك رء  تُقن خٌٜٔ الأمؾ

بنُؾ مختِػ، ربما ـٚن خٌٜٔ الأمؾ أـثر فتًٍِف مع وجقد افتٍٚؤل  بفيُّْؽ افَٔٚم 

ادرصع بٚفْجقم، ومُٚؾٖة افتًِؿ هل حقل الحهقل ظذ أؾوؾ مذ الحٍٚظ  ادزرؽر 

 -ظذ ؿدمٔؽ ظذ الأرض مذ مًتٌَؾ

 ـؾ تجربي فديهو ظذ الأؿؾ بعض ؿقؿي.بـوء ظذ الخزات. إن  -8

 "الحُّٜ والحُّٜ"حتك فق ـٚن ذفؽ ؾَط دًٚظدتْٚ مذ افتًرف ظذ إًٍْٔٚ أؾوؾ- 

هل ـِمات تَدم افَِٔؾ مـ افراحٜ وفُـ افُثر مـ افقاؿًٜٔ- يُّْْٚ ؾَط أن ُٕقن 

خلال افتًِؿ مـ ـؾ مدربٜ مـ خٌٜٔ الأمؾ، وافتخىٔط فٍُٜٔٔ تَِٔؾ  مـأـثر حُّٜ 

خىر تُرار ذفؽ مذ ادرة افَٚدمٜ- الخزة افتل ُٕتًٌٓٚ تًٚظدٕٚ ظذ إدارة إًٍْٔٚ أـثر 

بًٍٚفٜٔ، بما مذ ذفؽ تِؽ الأوؿٚت ادًتٌَِٜٔ ظْدمٚ لا ُٕقن ٕرؽٛ مذ افذهٚب 

 فِحهقل ظذ مٚ ًٕتَد إْٔٚ ٕريد-

 



 

051 

 

 عًى المػانٌايتغًب 
Overcoming Problems 

ٚ ٕقاجف منٚـؾ فِتٌِٛ ظِٔٓٚ الآن  ًً ومع ذفؽ ؾْحـ ٕخىط لحٔٚتْٚ جٔدًا، ؾْحـ جمٔ

، الأصخٚص "الأصخٚص"ولاحَٚ- هْٚك ـؾ إٔقاع ادنٚـؾ: افنخهٜٔ، تِؽ افدراشٜ، 

شّٓٚ مٚ صئٝ! الاؿساحٚت افتٚفٜٔ يُّـ لا يًٚظدك ؾَط مذ تحديد أؾوؾ  ,ادٚفٔقن 

 ,فًٌؾ دًٚلجٜ ادنٚـؾ ادختٍِٜ، وفُـ أيوًٚ فتحقيؾ بًض ادنٚـؾ ظذ الأؿؾ فهٚلحؽ ا

 .هْٚك ؾٚئدة فِتًِؿ وـًٌٓٚ ظـ ضريؼ مًٚلجٜ وحؾ افًديد مـ منٚـؾ

 ا  بلس أن تقاجف مشؽلًت، ظذ الأؿؾ  مد بعض الأحقون.  -1

ٚ وإن  فديْٚ بًض ادن ًَ ٚـؾ دًٚلجتٓٚ- ٕحـ ؿد يَقل افًٌض إْٔٚ فًْٚ ظذ ؿٔد الحٔٚة ح

ظدم وجقد أي منٚـؾ ظذ الإضلاق، وفُـ افىًٌٜٔ افٌؼيٜ هل تِؽ  ٍٕوؾجمًٔٚ 

 افتل ظْدمٚ ُٕقن فٔس فديْٚ أي منٚـؾ ـٌرة، يٌدو إْٔٚ ٕجد إًٍْٔٚ أصٌر مْٓٚ-

 ."ادشؽؾي"ترصقد معـك  -2

بّجرد أن  .منُِٜ ظْدمٚ لا يُقن فديؽ أيٜ ؾُرة ظـ ـٍٜٔٔ حِٓٚ ؾَط إٕف حَٚ 

 .تًرف مٚ افذي شتًٍِف حٔٚل ذفؽ، ؾٓذه ادنُِٜ تهٌح بًٌٚضٜ مٓؿ مًٚلجتٓٚ

 اظسف ظـدمو يؽقن فديؽ مشؽؾي. مد بعض الأحقون.  -3

ادنُلات هل بًٌٚضٜ ظدم مقاجٓتٓٚ ظْدمٚ يُقن فديْٚ منُِٜ مذ افتهدي لهٚ-  أـز

 ح أـثر أهمٜٔ-يجٛ أن  تمْحٓٚ افقؿٝ افُٚمذ حتك تهٌ –الاختٌٚء مـ ادنٚـؾ لا يحِٓٚ 
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 ا  تتقؿع أن مشؽؾتؽ افتل تتحدث ظـفو ا  مثقؾ لهو:  -4

ؾًٌض افْٚس يختَِقن تِؽ الحٚفٜ، مع أن افٌٚفٌٜٔ افًيّك مـ ادنٚـؾ حدثٝ ـثرًا 

فٌِر مـ ؿٌؾ، ومٚزافٝ تحدث وشقف تحدث فُِثر مـ ٕٚس آخريـ، وذفؽ يًْل 

ظِٔٓٚ وٕجحقا مذ افتٌِٛ ظِٔٓٚ، أن افُثر ممـ تًروقا دثؾ تِؽ ادنٚـؾ ؿد اصتٌِقا 

وبٚفتٚلي ؾًِٔؽ إٔٝ أيوًٚ أن تُقن مـ بغ هٗلاء، ؾتًّؾ ظذ حؾ منُِتؽ بدون 

 اختلاق أزمٜ ؾرديٜ حقلهٚ- 

 مد ـؾ مرة: "حؾ هيع"ا  تتقؿع  -5

ؾًٌض ادنٚـؾ يتؿ حِٓٚ بنُؾ تَِٚئل وهيع، فُـ افًٌض الآخر مْٓٚ يتىِٛ 

ن لا تزيد تقؿًٚتؽ مذ هذا افنٖن، وأن لا تيؾ آملًا افٍُٚك مـ براثْٔٓٚ، ظِٔؽ إذن أ

مذ حدوث مًجزة تٌر ـؾ رء إػ مٚ تهٌق إفٔف، ؾذفؽ الإتيٚر إن ضٚل يُّـ أن 

 يتًٌٛ مذ إهدار افقؿٝ وادجٓقد وافىٚؿٜ- 

 ا  تهدر وؿتؽ وضوؿتؽ مد تلكقى افضؿر أو مد إفؼوء افؾقم ظذ الآخريـ:  -6

ًٌٚ، فـ يُقن مٚ تًٕٚٔف  بًٌٛ خىٖك إٔٝ، فُـ ظِّٜٔ افٌحٞ ظـ ادتًٌٛ مذ ؽٚف

حدوث ادنُِٜ فؽ فـ تحؾ ادنُِٜ ذاتهٚ، وشقاء ـٕٚٝ ادنُِٜ بًٌٌؽ أو بًٌٛ 

آخريـ، ؾٌدلًا مـ افسـٔز ظذ افِقم، حٚول أن ترـز ظذ أن تحّد الله ظذ إٔف لم يحدث 

 فؽ أـثر ممٚ حدث- 

 ابحٌ ظـ افطػ افذي يؿؾؽ زموم ادشؽؾي:  -7

 فؽ يختِػ ظـ افٌحٞ ظـ ادتًٌٛ مذ ادنُِٜ، ؾٚدتًٌٛ مذ إحداث ادنُِٜ شُٔقنوذ

 حريهًٚ ظذ اشتّرارهٚ بىًٌٜٔ الحٚل، فُـ هْٚك أضراف ؿد ٕجد فديهؿ افًِىٜ وافرشٚئؾ

افٍٚظِٜ لحؾ ادنُِٜ، ؾٓٗلاء هؿ افذيـ يجٛ أن ًًٕك إفٔٓؿ فىِٛ مًٚظدتهؿ مذ 

ّْٜٓٔ ظذ اتخٚذ افَرارات بنٖنهٚ بنُؾ نهٚئل- حِٓٚ، ؿد تُقن تِؽ الأضراف هل اد

ومذ أحٔٚن أخرى، يُّْؽ افذهٚب إػ ادتًٌٛ مذ حدوث ادنُِٜ مًؽ ومْٚؿنتف 

بٖشِقب مقوقظل يُّـ أن يًَْف بٚفًدول أو بتهحٔح افقوع، ؾذفؽ أؾوؾ 

ٚ إن  ًً بُثر مـ أن تدخؾ مًف مذ ٕزاع و تنٚبؽ يزيد الأمقر شقءًا أو ظْٚدًا- هذا ضٌ
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تٖـدت إٔؽ فًٝ إٔٝ افًٌٛ الحََٔل مذ حدوث ادنُِٜ حٔٞ إٔؽ ؿل تِؽ الحٚفٜ 

الأخرة ظِٔؽ أن تراجع ًٍٕؽ وتَقم بقوع تهقر ـٚمؾ فِّقوقع وتحديد ٕقاحل 

 افَهقر افتل تًٌٌٝ مذ حدوثٓٚ وتحٚول أن تًٚلجٓٚ بٌدائؾ مْٚشٌٜ وؾًٚفٜ- 

 . Pin paint itؿؿ بنبراز مشؽؾتؽ  -8

ٝ وٌط مٚ، يُقن مـ افًٓؾ جدًا أن ٕتهقر أن ـؾ افْٚس ظْدمٚ مدد ًٍٕؽ تح

ودك وأنهؿ يًًقن جمًٔٓؿ لأن يجًِقا حٔٚتؽ صًٌٜ، فُـ افقاؿع أن ذفؽ يُقن 

ًٔٚ مذ  مجرد إحًٚس صخص لا يرتَل إػ افقاؿع الحََٔل، ؾٌّجرد أن تهٌح مقوقظ

افتٍُر مذ منٚـِؽ وشتجد ـؾ رء يتحقل حقفؽ إػ الأؾوؾ حٔٞ تتوٚءل 

 دنٚـؾ افتل تنًر بقجقدهٚ، بؾ وؿد تذهٛ جمًٔٓٚ إػ ؽر رجًٜ- ا

 رتى مشوـؾؽ وؾؼًو لأهمقتفو بوفـسبي فؽ:  -9

وذفؽ ئٍد بخٚصٜ إن واجٓٝ ظددًا مـ ادنٚـؾ دؾًٜ واحدة، حٔٞ يُقن مـ 

الأؾوؾ أن ترتٛ مٚ تقاجٓف مـ منٚـؾ، ثؿ ترـز ظذ حؾ الأـثر أهمٜٔ وتٖثر ظِٔؽ 

بحٔٞ تٗجؾ الاهتمام بٚدنٚـؾ افتٚؾٜٓ إػ آخر ادىٚف، وبتِؽ ثؿ الأؿؾ ؾٚلأؿؾ 

 افىريَٜ تنًر براحٜ أـز- 

 أظد ترتقى مشوـؾؽ مرة أخرى فؽـ هذه ادرة وؾؼًو لحوفتفو افطورري -11

ٚ مٚ تُقن ادنُِٜ افىٚرئٜ أـثر أهمٜٔ واشتحَٚؿًٚ مْؽ فتقفٔٓٚ جؾ اهتمامؽ  ًٕ ؾٖحٔٚ

ٝ أـز وأـثر تًَٔدًا، ــ دائمًا حُٔما مذ افٍقري ؿٌؾ منُِٜ أخرى حتك إن ـٕٚ

افتًٚمؾ افقؿتل مع مٚ تقاجٓف مـ منٚـؾ متًددة لأن ذفؽ يًٚظد ظذ تقؾر وؿتؽ 

 وجٓدك ظذ الأجؾ افىقيؾ- 

 ؾؽر مد مشوـؾؽ واحدة واحدة:  -11

ؾّـ الأؾوؾ دائمًا أن تُقن مْيمًا مذ ظِّٜٔ حؾ ادنٚـؾ افتل تقاجٓٓٚ بحٔٞ لا 

ٚ، بؾ رـز ظذ واحدة وحِٓٚ ثؿ تْٚول افتٚفٜٔ وهُذا،  تتْٚولهٚ جمًٔٓٚ ًً دؾًٜ واحدة م

ادٓؿ أن تحًـ اختٔٚر الأوػ بٚفتْٚول أولًا، وأن تحًـ افٌدايٜ مذ ظِّٜٔ مقاجٜٓ 

 ادنٚـؾ افتل تتىٚفٛ ظِٔؽ- 
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 أحقوكًو يؽقن أؾضؾ أن يتؿ حؾ مشؽؾي أو مشؽؾتغ صغرتغ أواً  ؿبؾ افـظر -12

 فؾؿشوـؾ الأـز: 

 ذفؽ يجًِؽ تنًر بٖٕؽ ؾًِٝ صٔئًٚ، وأن هْٚك إٕجٚزًا مُتّلًا ؿد تؿ-ؾ

 تحدث ظـ مشؽؾتؽ افؽزى مع صخص آخر:  -13

بؾ يُّْؽ مْٚؿنٜ ادنُِٜ ادًتًهٜٔ مع ظديد مـ الأؾراد مـ أجؾ الاشتٍٚدة مـ 

ًٕٚ، بًد أن تْتٓل مـ هد ادنُِٜ فمخريـ تُتنػ أنهٚ  خزاتهؿ ومدٚربهؿ وأحٔٚ

ممٚ ـْٝ تتهقرهٚ، ادٓؿ أن تختٚر مـ تثؼ ؾٔٓؿ ومذ رجٚحٜ ظَقلهؿ - ومذ  أهقن بُثر

بًض ادنٚـؾ ؿد يُقن مـ الأؾوؾ أن تتحدث مع أصخٚص فٔس بْٔؽ وبْٔٓؿ أي 

ًٕٚ يُقن مـ  ٕقع مـ ادًرؾٜ حتك يْتٓل الأمر بّجرد مْٚؿنٜ ادنُِٜ وحِٓٚ، وأحٔٚ

نٚـؾ الخٚصٜ افتل ؿد تتًٌٛ مذ الحُّٜ أن لا تحدث أصدؿٚءك ادَربغ ظـ بًض اد

 افتٖثر افًٌِل ظذ ظلاؿتُما أو تتًٌٛ مذ تنقيف صقرتؽ أمٚمف- 

 حوول أن تبحٌ ظـ افسبى افذي أدى أصلًً إػ طفقر ادشؽؾي:  -14

ؿد لا يُقن مذ ذفؽ حلًا فِّنُِٜ، فُـ ذفؽ يًٚظدك ظذ مدْٛ حدوث مثِٓٚ أو 

افراهْٜ، ـما أن ذفؽ يًٚظدك ظذ  تُرارهٚ يتجْٛ الأشٌٚب افتل أدت إػ منُِتؽ

 افتخىٔط الجٔد فٍُٜٔٔ إيجٚد الحِقل ادُّْٜ دنُِتؽ- 

 ؾؽر جقدًا مد ـقػ يؿؽـ أن تتسبى أكً كػسؽ مد أن تتػوؿؿ مشؽؾتؽ:  -15

إيٚك أن تزيد منُِتؽ شقءًا، ؾٖحٕٔٚٚ مٚ تُقن الأؾًٚل أو ردود الأؾًٚل ادهٚحٌٜ أو 

د بهٚ مقاجٜٓ ادنُِٜ وافتٌِٛ ظِٔٓٚ، تًر مذ افتٚبًٜ لحدوث ادنُِٜ وافتل يَه

 ؿْقات خٚضئٜ ممٚ يزيد الأمر شقءًا- 

وبٚلإوٚؾٜ إػ ذفؽ، ؾٕ٘ف بدلًا مـ أن ترـز ظذ افنُقى وافتذمر مـ ادنُِٜ 

وافتخقف مـ أبًٚدهٚ، ؾًِٔؽ أن تهقن مـ صٖنهٚ بٚفتٍُر مذ ظيؿ الخىٛ وؾداحٜ 

ؿٌؾ أن يًتٍحؾ الأمر ويتًٚطؿ أـثر ممٚ هل ظِٔف  الخًٚئر فق لم تُتنػ ادنُِٜ مٌُرًا

 مـ حٚل الآن- 
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 ؿرر ثلًثي ضرق يؿؽـ اا شتعوكي بهو فتحسغ ادقؿػ:  -16

ؾٍُر بجديٜ مذ مٚ تًتىٔع افَٔٚم بف ؾقرًا، ومذ مٚ يجٛ ظِٔؽ أن تًٍِف مذ افٍسة 

 افلاحَٜ، ومذ الإٕجٚز ادُّؾ لحؾ ادنُِٜ بٚفُٚمؾ ظذ الأجؾ افىقيؾ- 

  صخصًو مو بام تخطط لأن تػعؾف:أخز -17

وذفؽ فقـْٝ تْقي افتًٚمؾ مع أمر بٚفغ افهًقبٜ ظذ وجف الخهقص، ؾّـ ادٍٔد 

جدًا فؽ أن ينٚرـؽ صخص آخر مذ مٚ تٍُر ؾٔف، فٔس ؾَط بٚلاشتٍٚدة بتجٚربف 

ورؤيتف ادحٚيدة فُـ أيوًٚ ؾ٘ن ذفؽ يوًؽ مذ مقوع افتٍْٔذ الجٚد دٚ أظِْٝ 

تًٍِف، بحٔٞ لا ييؾ مخىىؽ مجرد أؾُٚر تروح وتحي مذ  لآخريـ إٔؽ شقف

 ذهْؽ خٚرج ٕىٚق افتٍْٔذ افًّع-

 : Keep a logاحتػظ بسجؾ لأي ظؿؾ تمديف  -18

ؾذفؽ افًجؾ يًٚظدك ظذ افتًٚمؾ مع ادنُِٜ والإمًٚك بزمٚمٓٚ وافتحُؿ مذ شر 

ٚ ظذ اف ًَ تَدم ادًتّر حتك تىقراتهٚ، وهق يًتز مـ افقشٚئؾ افتْئّٜٔ افتل تًٚظد ح

 فق ـٚن يحدث بًّدلات بىٔئٜ- 

 اكظر فؽؾ مشؽؾي حؼقؼقي بوظتبورهو ؾرصي فؾـؿق: -19

 Regard each real problem as an opportunity to grow  

ٚ وإيلامٚ يُّـ أن تتحقل ؾٔما بًد إػ مدربٜ رائًٜ فتًِؿ  ادنٚـؾؾحتك أـثر  ًً وج

َؾ مٓٚراتؽ وصخهٔتؽ مذ ادٌَؾ مـ ادزيد مـ افدروس، وإػ خزة إوٚؾٜٔ ته

ا، ومثٚبرة، وصلابٜ، صزً  أـثر ,الأؿؾ ظذ–حٔٚتؽ وادنٚـؾ مدًؾ مـ يًٚني مْٓٚ 

 وؿقة مذ مَٚبِٜ الخىٛ وادزيد مـ منٚـؾ الحٔٚة افتل لا تْتٓل-
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  ابتعد عٔ المصعجات
Getting out of Trouble 

ٔتٓٚ ظذ افتًرف ظذ ـٍٜٔٔ افٌَٚء بًٔدًا هذه ادجّقظٜ الحٚفٜٔ مـ افْهٚئح ترتُز مذ ؽٚفٌ

ظـ ادنٚـؾ وادزظجٚت، مع تَديؿ بًض الأدوات افتل يُّْؽ أن تًتًغ بهٚ فِتخِص 

 مـ تِؽ افًْٚس ادزظجٜ- 

 ؾّـ ادحزن أن مدد مذ ذفؽ افًٚلم مٚ هق فٔس متحيًا، ومـ لا يٗتمـ، ومـ لا يتّتع بروح

ًٌٚ، ومثِما يتؿ ؾًِف مذ شٚئر افقد وافهداؿٜ، وؿد يًّؽ مـ ذور م ثؾ تِؽ ادُدرات جٕٚ

 واددفقلاتصٍحٚت افُتٚب الحٚلي، ؾْٕ٘ٚ َٕدم بًض الأؾُٚر ظّقمٜٔ افىٚبع وادًٚني 

 فُْٓٚ تتّتع مع ذفؽ بٚلحُّٜ والخزات ادساـّٜ ممٚ يُّـ أن ئٍدك مذ ادًٚظدة-

و بلن افطلًب أحقوكًو مو يحتوجقن إػ ت -1 ًـ  ػفؿ أـثر:ــ واظقًو ومدر

وذفؽ ظذ وجف الخهقص حٔٞ تحدث حٚفٜ تقتر لأي شٌٛ مـ الأشٌٚب بغ 

 student communityبًض افتجًّٚت افىلابٜٔ ذات افتقجٓٚت الخٚصٜ مثؾ افًٔٚريغ 

وبغ بَٜٔ افْٚس افًٚديغ، ؾّـ أشٌٚب حدوث ذفؽ افتقتر وطٓقره أن تْدفع جٌِٜ 

 بًض ادَّٔغ وادقاضْغ-  ؽر ظٚديٜ، وتنقيش وؾقوقيٚت يتًٌٛ ؾٔٓٚ

 ؿؾؾ ؾرصي أن يتؿ اشتػزازك أو تعريضؽ لخطر مو:  -2

أي ٕقع مـ الأخىٚر ظٚدة مٚ تزيد ؿقتف مذ آخر افِٔؾ، ؾ٘ذا ـْٝ مدِس بٍّردك، وإذا 

لم هْٚك هْٚك افُثرون يتقاجدون حقفؽ، وإذا ـٚن مًروؾًٚ أن هْٚك إٕذار ؿٚدم 
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تك لا مدد ًٍٕؽ ؾٔف وحٔدًا إذا مٚ حدث بٚلخىر، ؾحٚول أن تٌحٞ ظـ أي مخرج ح

 ذفؽ الخىر بٚفًٍؾ- 

 أصقوء ؿؾقؾي يؿؽـ أن تقفد خصقمي وظداء أـثر مـ مجرد مقؿػ شقورات ؽر ملًرؿ!  -3

إن لم يُـ فديؽ شٔٚرة، فـ يّثؾ ذفؽ فؽ أي ٕقع مـ افَِؼ والإنٌٚل بٚفىٌع، 

فف، فُـ إن ـْٝ  وذفؽ بٚشتثْٚء إن ـْٝ مع صديؼ يًٚني مـ منُِٜ رــ لا يتٚح

تَتْل شٔٚرة، ؾتذـر إٔف شُٔقن مـ بغ أهداؾؽ أن تًثر ظذ مقؿػ أو جراج ترــ 

ؾٔف شٔٚرتؽ مذ مُٚن آمـ ومًتَر-  فُـ فق ـٚن افرــ مذ مُٚن لا يخهؽ ؾًقف 

تتًرض دخٚضرة ادحٚشٌٜ ظذ اشتخدام مخٚفػ فَِٕٚقن وشقف يًٍد ذفؽ افًِقك 

، فذا يُقن أؾوؾ فؽ أن تتجْٛ ادخٚضر والخًٚئر ؽر افَٕٚقني إحًٚشؽ بٚلأمٚن

ٚ أن  ًٕ افتل ؿد تهٌٔؽ فق رـْٝ شٔٚرتؽ مذ مُٚن لا يخهؽ، وحتك فق ـٚن حَؽ ؿٕٚق

ترــ شٔٚرتؽ مذ ادُٚن، ؾِق وجدت ادُٚن ؽر آمـ ؾّـ الأؾوؾ فؽ أن تٌٚدر 

 بًلام، ؾذفؽ أدظك أن تتجْٛ خهقمٚت لأشٌٚب تٚؾٜٓ- 

 شتخدام موـقـي شحى افـؼقد: حدد أيـ ومتك يؿؽـؽ ا -4

مٚ مـ صؽ مذ أنهٚ فًٔٝ ؾُرة جٔدة أن تًتخدم مٚـْٜٔ افًحٛ ادقجقدة مذ مُٚن 

ميِؿ ؿِٔؾ ادٚرة، وحتك فق ـٕٚٝ ادٚـْٜٔ مقجقدة مذ مُٚن مٖهقل بٚفًُٚن وبٚدٚرة، 

 ؾِـ تُقن ؾُرة صٚئٌٜ أن تذهٛ فتًتخدمٓٚ وإٔٝ محّؾ بّنسوات ـثرة- 

 ؿ هؿتؽ:حوول أن ا  تت -5

بُؾ تٖـٔد لا أحد يُّـ أن يرؽٛ مذ أن تتؿ هؿتف، فُـ افًٌض يجًؾ الأمر مٔنًا 

فنؿتف، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، يحدث ذفؽ فق ترـٝ ـٚرت افًحٛ الخٚص بؽ مذ جٔٛ 

الجٚـٔٝ افذي ترـتف ظذ مًَدك مذ مُٚن معء بٚفْٚس مـ حقفؽ، مذ تِؽ الحٚفٜ لا 

 رة افَٚدمٜ افتل شقف تٌحٞ ظْف ؾٔٓٚ-تٍٚجٖ إن اختٍل افُٚرت مذ اد

 كؼقدك، أم حقوتؽ! -6

إذا واجٓٝ مثؾ ذفؽ الخٔٚر افهًٛ، ؾّـ ادْىَل إٔؽ شتٍوؾ الاحتٍٚظ بحٔٚتؽ، 

ومذ افقاؿع إٔؽ ظِٔؽ إظىٚء الأوفقيٜ فِحٍٚظ ظذ حٔٚتؽ حتك فق تْٚزفٝ ظـ مٚ 
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ٖن تَْذ مٚ تمتُِف مـ مٚل، فُـ فق اشتىًٝ ؾِتَِؾ مـ خًٚرتؽ بَدر الإمُٚن ب

 يُّـ إَٕٚذه ممٚ تتُِّف مـ َٕقد وفق ـٚن بَدر ؿِٔؾ- 

لا توع ـؾ افٌٔض مذ جٔقبؽ أو "وشقف يتٖتك فؽ ذفؽ فق اتًٌٝ الحُّٜ افنٓرة 

ؾذفؽ ئن الأمر ـثرًا فِهقص فق  "مذ جرابؽ، أو مذ حٚؾيتؽ أو مذ حٌَٔتؽ

 ٓقد- وجدوا ـؾ ثروتؽ مذ مُٚن مقحد شٓؾ افقصقل إفٔف بدون أي مج

 ــ مفذبًو ومتعووكًو فق اشتقؿػؽ شرضل:  -7

ؾًٚجلًا أو آجلًا، ؿد يًتقؿٍؽ ذضل ويَقم بٚشتجقابؽ أو بًّٚظدتؽ مذ أمر مٚ، 

ومـ الأمقر افتل تزيد مـ تِؽ الاحتمالات إن ـْٝ متٖخرًا، وذفؽ ـما يًٍؾ ـثر 

، لا مـ افىلاب ظٚدة، ؾ٘ن صًرت إٔؽ ذي بْٜٔ ؿقيٜ وبهحٜ جٔدة وذي ميٓر جٔد

تًتٌؾ ذفؽ مذ إبداء رد ؾًؾ دء، ولا تٌٚفغ مذ افدؾٚع ظـ حَقؿؽ، بؾ ؿؿ بٚلإجٚبٜ 

الأمْٜٔ افهٚدؿٜ ظذ ـؾ مٚ يقجف إفٔؽ مـ أشئِٜ بهدوء وأدب، وإيٚك وؿتٓٚ أن 

 تتٌٚهك بحًٛ أو ًٕٛ أو خلاؾف، وحٚول أن تتجْٛ إظىٚء اشّؽ أو ظْقإؽ- 

 .Admit mathingأؿرّ بلً شيء  -8

مـ ادٍٚجئ أن تَر وتًسف بقء ؿد لا تُقن متٖـدًا إٔف حدث حََٜٔ، ؿد يُقن 

ـْتٔجٜ مثلا فتًٚضل مًُرات أو ظَٚؿر تتًٌٛ مذ افدوار وؾَدان جزئل فِذاـرة، 

ؾ٘ن اظسؾٝ بذفؽ افقء وإٔٝ مذ حٚفٜ تخٌط وظدم يَيٜ ـٚمِٜ، ؾتٖـد إٔؽ فـ 

 تتُّـ ؾٔما بًد مـ افساجع- 

 ؿته الأمر أن تذهى مع افؼضل إػ ؿسؿ افؼضي: اشتؿر مد افتعوون فق ا -9

ٚ مذ  ًٍ ؾُر جٔدًا مذ حٚفٜ فق حي أحد لإَٕٚذك أو فِدؾٚع ظْؽ )الآن(، وــ فىٔ

إظلان مىٚفٌتؽ بحَقؿؽ، ؾ٘ن لم تُـ متٖـدًا مـ إمُٕٜٚٔ الحوقر افٍقري دـ 

 يًتىًٔقن بٚفًٍؾ أن يخرجقك مـ أزمتؽ ظذ افٍقر، ؾِـ تُقن ؾُرة جٔدة أن

تًتدظك مـ يتٌٚضٖ مذ الحوقر أو يُقن صخهًٚ ؽر ملائؿ فتٖديٜ واجٌف مدٚهؽ مذ 

ذفؽ افقؿٝ افًهٔٛ، ؾُر جٔدًا إذن مذ افنخص ادْٚشٛ افذي يجدر بؽ أن تىِٛ 

 مْف ادًٚظدة مذ ذفؽ افقؿٝ-
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 إن ؾعؾً خطل مو وتؿ افؼبض ظؾقؽ، ؾلضؾى ادسوظدة:  -11

منٚـؾ ومزظجٚت، فُـ مٚ ظِٔؽ إلا بُؾ تٖـٔد إٔٝ أول مـ يًٚني مـ مقاجٜٓ 

 محٚوفٜ تَِٔؾ مَدار الخىر افْٚجؿ ظـ مٚ يُّـ أن تقاجٓف ويهٌٔؽ وذفؽ بٚلاشتًٕٜٚ

بذوي الخزة وافتجٚرب ادماثِٜ، أو بىٚفٛ جٔد الاشتماع وافتدبر ؾٔما تَقل، وتؿ 

ن بف تدريٌف ظذ تَديؿ الاشتنٚرات وافْهٚئح فٌره، وَٕقل هْٚ إن ادٓؿ أن ادًتًٚ

 - Judgeوفٔس حُمًا تَٔٔمًا ظذ ادتحدث فف   Advisesيًٚظد ؾَط بتَديؿ ٕهٔحٜ 

  Be Indentifiable  ــ معروؾًو بقشقؾي أو بلخرى -11

ًٌٚ لأي حٚدث ؾًٚدة مٚ يٌٍؾ افْٚس ظـ حم ؾ هقيٜ صخهٜٔ مُتقبٜ بنٖنهؿ تحً

، ويٚحٌذا ظٚرض يُّـ أن يِؿ بهؿ أو يهٌٔٓؿ مذ افىريؼ، ـٖن تهدمف شٔٚرة ظٚبرة

فق حمِٝ مًؽ دائمًا ورؿٜ يدون ؾٔٓٚ تٚريخؽ ادرضي ومٚ تتًٚضك مـ ظَٚؿر يقمٜٔ 

ؾ٘ن ذفؽ ئٍد ـثرا مذ الحٚلات افىٚرئٜ والحقادث افتل لم تٗخذ مذ الحًٌٚن ابدأ، ؾَد 

ًٌٚ مذ إَٕٚذ حٔٚتؽ-   يُقن مذ تِؽ افقريَٚت افتًرئٍٜ افهٌرة شٌ

 Keep a short list of useful addresses  ـ الهومياختػظ بؿختكات ؾقريي فؾعـووي -12

ؾٖٕٝ لا تًرف متك يُّْؽ أن تتهؾ بٚفْٚس افذيـ يّثِقن أهمٜٔ ـزى مذ حٔٚتؽ 

ادًٔنٜٔ، ومتك تهٌح مذ حٚجٜ مٍٚجئٜ أو مِحٜ فلاتهٚل بهؿ، وافٌٚفٌٜٔ مـ هٗلاء 

ء افدراشٜأو يُقٕقن ظٚدة مـ الأهؾ والأصدؿٚء ادَربغ، فُـ ؿد يوٚف إفٔٓؿ زملا

ًٕٚ ظْٚويـ ادًئقفغ افٌُٚر مذ جٚمًتؽ مثؾ مًِّؽ أو رئٔس افًَؿ أو  ادْٜٓ، وأحٔٚ

مٚ صٚبف، ؾ٘ذا ؾَدت تِؽ ادٍُرات افهٌرة يقمًٚ يقمٚ، ؾًِٔؽ أن تًد ًٕخٜ أخرى 

ظذ افٍقر بحٔٞ تنّؾ أرؿٚم افتٍِٔقٕٚت وافًْٚويـ افزيديٜ فلأصخٚص افذيـ 

 حٔٚتؽ مرة أخرى-  يّثِقن أهمٜٔ ـزى مذ
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 َا ايري تكيط٘ اَتخاْاتو بايفعٌ؟
 What Will Your Exams Really Measure? 

 ف ٕذـر افُثرمٚ ٕذـره مذ ذفؽ ادَٚم لا يّثؾ مجّقظٜ مـ افْهٚئح حقل الامتحٕٚٚت )ؾًق

مْٓٚ مذ وؿٝ لاحؼ(، فُـ مٚ نهدف إفٔف هق تٌذيٜ افٍُر دًٚظدتؽ ظذ أن تحَؼ بدايٜ 

جٔدة فتتٖهؾ بنُؾ مٍٔد فٍسة الامتحٚن ادٌَِٜ، وظذ وجف الخهقص، ؾْٕ٘ٚ ٕرـز ظذ 

الإٔقاع الأـثر صٔقظًٚ فلامتحٚن ادحتّؾ أن تخقوف، مذ حجرة الامتحٚن افهٚمتٜ، تحٝ 

ٚت افًٚظٜ ادتلاحَٜ، وإٔٝ مِزم بٖن تُتٛ إجٚبٚت ظذ أشئِٜ تَِل ظذ مُتٌؽ وضٖة دؿ

بّجرد الجِقس ظِٔف، مع ؿِؿ تمًُف بٔد، وورؿٜ إجٚبٜ تًْدهٚ بٚفٔد الأخرى فُل تدون 

ظِٔٓٚ إجٚبٚتؽ-  فُـ هؾ ؾُرت مذ تِؽ ادرحِٜ افًٚبَٜ لاجتٔٚز الامتحٚن بّْٚخف ادثر 

تحٚن وـٍٜٔٔ شٔتؿ تهحٔحف، ظِٔؽ أن لا تٌْل تهقرك ذفؽ فِرهٌٜ مذ ـٔػ شُٔقن الام

ظذ مدٚربؽ مذ الامتحٕٚٚت افًٚبَٜ افتل اجتزتهٚ، فُـ اجًؾ تٍُرك مهقبًٚ إػ الإمٚم 

 ادٌْل ظذ مدربتؽ الجٚريٜ ؾًلًا وإفٔؽ بًض افْهٚئح ادٍٔدة مذ ذفؽ افنٖن- 

 إػ أى مدى تشعر بوشتقعوبؽ فؾؿؼرر؟  -1

ٕٚٚت ادُتقبٜ تَٔس مٌدأيٚ حََٜٔ ؾّٓؽ واشتًٔٚبؽ دٚ درشٝ، افقاؿع أن الامتح

ٚ لأشئِٜ الامتحٚن افتل يُّـ  ًً فُْؽ تدرك أيوًٚ أن هْٚك مٚ درشتف وفـ يُقن مقو

 أن تُتٛ ظذ افقرؿٜ ادَدمٜ فِىلاب، لأنهٚ لا تهِح فذفؽ- لهذا، ؾُّٔـ أن َٕقل أن

  ذة افتل يتؿ تقجٔٓٓٚ بنُؾ مًتٚد-أشئِٜ الامتحٚن تَٔس مٚ تًرؾف حقل الأشئِٜ ادٌٚ
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 مو هق مؼدار مو اـتشػً أكؽ ا  تستقظبف مـ ادؼرر:  -2

افقاؿع أن الامتحٕٚٚت تًتز مـ ادًٚير الهٚمٜ افتل تنر إػ مٚ لا تًرؾف مـ خلال 

ظدم تمُْؽ مـ الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظذ الأشئِٜ افتل تؿ ووًٓٚ بنٖنهٚ- وؿد يُقن 

لجزء افذي لا تًرؾف مـ ادَرر، فُـ ظِٔؽ أن تدرك ؿٚظدة ذفؽ مَتكًا ؾَط ظذ ا

ظٚمٜ وهل إٔؽ مذ ـؾ مرة تًجز ؾٔٓٚ ظـ الإجٚبٜ ظـ أي شٗال يقجف إفٔؽ، ؾًقف 

 تٍَد ظلامٚت أو درجٚت تْخٍض ظما ـْٝ تىّح إػ تحََٔف- 

 مو هق ـؿ ادراجعي افتل أكجزتهو:  -3

مر ويٍسض إٔؽ ـِما زادت مذ تِؽ الحٚفٜ، فـ يًتخدم الامتحٚن فَٔٚس ذفؽ الأ

ظدد مراجًٚتؽ فِّقوقع درات أـثر، ـِما أدى ذفؽ إػ تحًـ حٚفؽ وزيٚدة 

احتمالات أن تحهؾ ظذ درجٚت أـز مذ الامتحٚن، فُـ الأـثر أهمٜٔ مـ ظدد 

 ادراجًٚت أو ـٍٜٔٔ  إتمٚمٓٚ، إير أشٍؾ إذن- 

 جقدة ادراجعي افتل ؿؿً بهو: -4

ؾ٘ن الامتحٚن يُّْف أن ئَس درجٜ ـٍٚءتؽ وحًـ أدائؽ خلاؾٚ فِحٚفٜ افًٚبَٜ، 

فًِّٜٔ أو فًِّٔٚت ادراجًٜ افتل ؿّٝ بهٚ، وذفؽ يحدث إن ارتُزت ادراجًٜ افتل 

تَقم بهٚ ظذ مٓٚرات الأشئِٜ وإجٚبٚتهٚ، ؾذفؽ يّْحؽ خزة مًٌَٜ تحًـ مـ أدائؽ 

ف الأشئِٜ والإجٚبٜ مذ الامتحٚن بٚفتًٌٜٔ وظلاوة ظذ ذفؽ، ؾ٘ن هظٜ ظِّٜٔ تقجٔ

ظِٔٓٚ إن زادت يدل ذفؽ ظذ ارتٍٚع ـٍٚءة ادراجًٜ وافًُس بٚفًُس صحٔح، 

حٔٞ أن ارتٍٚع مًدل هظٜ افًٗال وإجٚبتف يّْحؽ وؿتٚ وؾرًا فتْٚول أـز ـؿ مـ 

 الأشئِٜ وإيجٚد الإجٚبٚت ادلائّٜ لهٚ-

ر مستقى ذـوءك:  -5  إػ أي مدى تؼدِّ

مًٚن متًددة، ويهًٛ أن يتؿ ؿٔٚشٓٚ بًّٔٚر واحد ظذ  افقاؿع أن افذـٚء يَهد بف

الأؿؾ بّجرد امتحٚن ؾَط فُـ مع هذا يُقن الامتحٚن أحد وشٚئؾ ؿٔٚس ذـٚئؽ مذ 

الجٕٚٛ ادتًِؼ بىريَتؽ مذ مراجًٜ ادَرر، وهق مٚ يحٚول افُتٚب الحٚلي أن يًٚظدك 

 ظذ تحًْٔف- 
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 ـؿ مرة درشً وذاـرت ؿبؾ اا متحون مبوشرة:  -6

ـْٝ ؿد ذاـرت ادَررات بنُؾ مًتّر حتك آخر لحيٜ، وحتك وؿٝ جِقشؽ  إن

ظذ مًَد الامتحٚن، ؾَد تنًر ب٘رهٚق صديد يتًٌٛ مذ صًقبٜ اجتٔٚز الامتحٚن ـما 

يٌٌْل فف أن يُقن وبُِمات أخرى، ؾٕ٘ؽ تيِؿ ًٍٕؽ ـثرًا بتحِّٔٓٚ ظٛء ادذاـرة 

 بنُؾ مٌٚفغ ؾٔف- 

 ودرًو وؿً اا متحون كػسف: إػ أي حد تستطقع أن تبؼك ه -7

افقاؿع أن الامتحٚن يًتز مـ افقشٚئؾ الهٚمٜ فَٔٚس مَدرتؽ ظذ الإوٌٚط الإًٍٚلي 

ؾ٘ذا ـْٝ هٚدئٚ ورابط الجٖش ومتمافُٚ مع ًٍٕؽ، ؾًقف يًٚظد ذفؽ ظذ أن تَرأ 

 الأشئِٜ بًْٚيٜ وظذ أن تٍُر بىريَٜ مْىَٜٔ حقل الأشئِٜ، وأن تحدد الأضر افهحٔحٜ

 لإجٚبٚت ظِٔٓٚ ممٚ يتٔح فؽ ؾرصٜ الحهقل ظذ ظلامٚت أؾوؾ ـثرًا، لهذا، حٚول أنف

  تحٚؾظ ظذ إًٍٚلاتؽ وأن تٖخذ الأمقر بهدوء وبّقوقظٜٔ فتتجْٛ الارتٌٚك والخِط-

وبُؾ تٖـٔد ؾ٘ن ذفؽ يتقؿػ ظذ ثَتؽ بًٍْؽ افتل تتقؿػ بدورهٚ ظذ مدى 

ـما ذـر  ,ٚمذ فلامتحٚن، وهق افذي يتحَؼتمُْؽ ممٚ ذاـرتف مـ خلال اشتًدادك افُ

 بٍُٚءة ظِّٜٔ الاشتذـٚر وادراجًٜ-  ,مـ ؿٌؾ

 إػ أي مدى تتؿتع بذاـرة جقدة؟  -8

مـ ادحزن، أن ؽٚفٌٜٔ الامتحٕٚٚت تتىِٛ دائمًا مٓٚرات خٚصٜ فِتذـر، وهْٚك أمقر 

هل تِؽ تحتٚج فِتًرف ظِٔٓٚ مـ أجؾ افتُّـ مـ اجتٔٚز الامتحٚن، فُـ يٚ ترى، مٚ 

 الأمقر افتل تحتٚج فِتًرف ظِٔٓٚ؟ افقاؿع أن هْٚك ثلاثٜ إٔقاع ظذ الأؿؾ يجٛ افتًرف

تًريػ دٚذا، "و  "whyتًريػ ـٔػ "، "Know whatتًرف مٚذا "ظِٔٓٚ وإدراـٓٚ: 

Why" أن تًرف ـٔػ "- وبًض مـ تِؽ الأمقر افثلاثٜ يتىِٛ ذاـرة ؿقيٜ، فُـ

how"  تىٌَٔف، مـ أجؾ هذا، ؾ٘ن ؽٚفٌٜٔ ادَسحٚت افتل هق افذي شٔتؿ افسـٔز ظذ

يًروٓٚ افُتٚب ترـز ظذ افتىٌٔؼ وادمارشٜ، وبٚفدرجٜ الأوػ ظذ تدريٌؽ ظذ أن 

تَقم ب٘ظداد بْؽ فلأشئِٜ الخٚصٜ بؽ، ؾّـ خلافف يُّْؽ أن تتدرب ظذ ـٍٜٔٔ 

 افتٍُر وافتىٌٔؼ ادقوقظل- 
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 تتطوبؼ مع ادطؾقب افػعع؟ إػ أي مدى تتلًءم الأشئؾي افتل تضعفو -9

ؾذفؽ الأمر يرتٌط بَّدرتؽ ظذ افتٌْٗ افهحٔح بٚلأشئِٜ افتل شسد مذ الامتحٚن 

ادًتٌَع ادجٓقل أصلًا، ؾ٘ن مٓٚرتؽ مذ تِؽ افْٚحٜٔ يًٚظدك ظذ ـتٚبٜ الإجٚبٜ 

ظذ أشئِٜ بًْٔٓٚ دون أخرى  Spollingافهحٔحٜ ادىِقبٜ، فُـ ظِّٜٔ )افتْنغ( 

ٔٓٚ خىقرة ـٌرة لأن الامتحٚن افًٍع ؿد يرد مـ أجزاء أخرى ؿد أهمِتٓٚ أو يُّـ ؾ

لم تتٌْف لهٚ لإٔؽ لم تدؿؼ ـثرًا مذ ـؾ جزئٜٔ مـ ادَرر لهذا، ؾّـ الأؾوؾ فؽ أن تًد 

ًٔٚ فلأشئِٜ افتل تنّؾ ـؾ جزئٜٔ مـ ادَرر بدون أي تهٚون أو  ٚ صخه ًُ ًٍٕؽ بْ

 تكة ظذ ـؾ شٗال- اشتثْٚء، مع تدويـ الإجٚبٚت ادخ

 إػ أي مدى تبؾغ هظتؽ مد افتػؽر:  -11

ؾًٌض الامتحٕٚٚت يُّـ أن تَٔس مدى هظتؽ مذ افتٍُر، ـٚلحٚل مذ امتحٕٚٚت 

ًٔٚ حٔٞ لا تتٚح أوؿٚتٌ زمْٜٔ ـٚؾٜٔ فَِراءة ادتٖٕٜٔ  الأشئِٜ الاختٔٚريٜ افتل تتؿ إفُسوٕ

يًٜ مذ الاختٔٚرات ادلائّٜ، أمٚ ظـ فٌْقد الأشئِٜ، فُْٓٚ تتىِٛ ظٚدة ووع ؿرارات ه

الامتحٕٚٚت افٔديقيٜ أو افُتٚبٜٔ ؾٓل لا تتىِٛ افنظٜ ؾَط، فُـ أيوًٚ وورة افتٍُر 

افهحٔح، ومذ تِؽ الحٚفٜ، ؾِـ تحهؾ ظذ درجٚت حقل ضريَتؽ مذ افتٍُر فُْٓٚ 

ًٕٚ تٍُر فٌوًٜ ثقان، فُ ـ ظْدمٚ شتُقن حقل مٚ تُتٌف بْٚء ظذ مٚ ؾُرت ؾٔف، وأحٔٚ

تَقم بُتٚبٜ مٚ ؾُرت ؾٔف مذ تِؽ افِحيٚت افَهرة، يًتٌرق دؿٚئؼ وأوؿٚت أضقل 

 ًٌٕٔٚ- لهذا، لا ترـز ظذ ظْك افنظٜ مذ ؾسة افتٍُر مذ الإجٚبٜ، بَدر مٚ يجٛ ظِٔؽ- 

 إػ أي مدى وهظي تستطقع أن تؼرأ الأشئؾي:  -11

َرأ الأشئِٜ بىريَٜ صحٔحٜ لا: ؾ٘ن الامتحٕٚٚت ادُتقبٜ تَٔس إػ أي مدى شقف ت

وفٔس بٖيٜ هظٜ شتَرأهٚ، ؾ٘ن تنظٝ مذ ؿراءتهٚ، ؾٚلاحتمال الأـز إٔؽ فـ تُقن 

ؿد ؿرأت الأشئِٜ بًْٚيٜ ـٚؾٜٔ وبٚلإٓتٌٚه افهحٔح، وؿد تٍقتؽ افَْٚط الحََٜٔٔ افتل 

ترتُز ظِٔٓٚ الأشئِٜ ؿد يدؾًؽ افتنع خنٜٔ إَوٚء افقؿٝ ؿٌؾ أن مدٔٛ ظذ ـؾ 

ئِٜ، فُـ ظِٔؽ أن تُقن أـثر حُّف ؾتتٖٕك بنُؾ ـٚف فِتًرف ظذ ادَهقد الأش

 الحََٔل مـ ـؾ شٗال بٚلامتحٚن- 
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 إػ أي مدى تتؿتع بحؽؿي اختقور الأشئؾي الأؾضؾ؟  -12

ؾٍل حٚفٜ الامتحٚن افذي ينّؾ ظذ أشئِٜ اختٔٚريٜ، يهٌح مـ الهٚم جدًا أن تحًـ 

إٔؽ شتًرض أحًـ الإجٚبٚت مـ خلالهٚ، اختٔٚر الأشئِٜ الأؾوؾ فؽ وافتل تدرك 

وفُـ تختٚر أؾوؾ الأشئِٜ ظِٔؽ أن تَرأ ـؾ الأشئِٜ بًْٚيٜ ـٚؾٜٔ، وظْدمٚ تهؾ إػ 

ابدأ ظذ افٍقر مذ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ  فُـ تساجع لا –الاختٔٚرات الأؾوؾ افتل ؿررتهٚ 

اختٔٚر فًٗال تٌٚظًٚ وبلا أي تراجع، ؾحتك أثْٚء ـتٚبٜ الإجٚبٜ، ؿد تنًر بٚلأشػ مذ 

مٚ وظجزك ظـ الاشتّرار مذ الإجٚبٜ ظِٔف ـما ـْٝ تهدف إفٔف مـ ـمال، فُـ فق 

ؿررت افساجع، ؾذفؽ يًْل إٔؽ أهدرت وؿتٚ اشتٌرؿتف مذ ظِّٜٔ اختٔٚره، ثؿ مذ 

ظِّٜٔ الإجٚبٜ ظِٔف، ثؿ شقف تحتٚج إػ وؿٝ آخر إوٚمذ لاختٔٚر شٗال آخر بديؾ فف 

فُـ بُثرة  ,وافتخىٔط وافُتٚبٜ فلإجٚبٜ ادَررة ظِٔف وافٌدء مذ إظٚدة افتٍُر

افتدريٛ ادًٌؼ ظذ ظِّٔٚت اختٔٚر الأشئِٜ الأؾوؾ، ؾ٘ن ذفؽ شَِٔؾ مـ مثؾ تِؽ 

 الإهدارات وؿٝ الامتحٚن افًٍع- 

 . Reread the questionsـؿ مرة تعقد ؿراءة الأشئؾي  -13

وحًـ تٍّٓؽ لهٚ بنُؾ افقاؿع أن مـ ظلامٚت جقدة اشتَرائؽ لأشئِٜ الامتحٚن 

صحٔح أن تُقن ؿد ـررت ؿراءة ـؾ مْٓٚ أـثر مـ مرة، وأن تُقن ؿد خههٝ 

ًٔٚ )فُـ فٔس مٌٚفٌٚ ؾٔف( فَراءة ـؾ شٗال، ؾٍٓؿ افًٗال جٔدًا يًٚظدك ظذ  وؿتًٚ ـٚؾ

 افُتٚبٜ افهحٔحٜ فلإجٚبٜ بدلا مـ أن تُتنػ وؿٝ ادراجًٜ مثلا إٔؽ ؾّٓٝ افًٗال

 ُتنػ ذفؽ الخىٖ أثْٚء ـتٚبٜ الإجٚبٜ ؾتًقد فتٌدأ مـ جديد- بنُؾ خٚضئ أو أن ت

 مو هل افنظي افتل يؿؽـؽ أن تؽتى بهو الإجوبوت ظذ الأشئؾي؟  -14

ؾ٘ذا ـْٝ تتّتع بّٓٚرة افُتٚبٜ افنيًٜ، ؾ٘ن ذفؽ يًٚظد ظذ تمُْؽ أيوًٚ مـ هظٜ 

فُتٚبٜ، ؾٕ٘ف ـتٚبٜ الإجٚبٚت ظذ أشئِٜ الامتحٚن، فُـ إن ـْٝ بىًٌٔتؽ بىلء مذ ا

مىِقب مْؽ أن تًقض ذفؽ الخِؾ أو مقوع افَهقر بٖن ترـز مثلا ظذ ٕقظٜٔ 

quality  ،ْٚٓمٚ تَقم بُتٚبتف بحٔٞ تُقن جٚذبٜ فَِٚرئ أـثر مـ افُؿ ادُتقب م

وذفؽ يتىِٛ مْؽ افتدريٛ ظذ ـتٚبٜ افًٌٚرات افَهرة بتًٌرات أـثر اختهٚرًا 

 فؼح والإيوٚح- بحٔٞ تٍل بٍْس ادًٚني ضقيِٜ ا
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 إػ أي مدى تتسؿ إجوبوتؽ بوفقوقح وشفقفي افؼراءة ؟  -15

ؾ٘ن لم تُـ إجٚبتؽ مُتقبٜ بقوقح وبىريَٜ شِٜٓ افَراءة وادتٚبًٜ، ؾِـ يٌَِٓٚ 

ادّتحْقن بتِؽ الحٚفٜ لأنهؿ شًٔجزون ظـ ؿراتهٚ وؾٓؿ مٚ تَهده، وإذا وجدوا 

ىقٕؽ أيٜ درجٜ ظذ إجٚبتؽ، ومـ صًقبٜ مذ ؿراءة مٚ تُتٛ ؾٌُؾ تٖـٔد أنهؿ فـ يً

الحِقل دثؾ تِؽ ادنُِٜ ومدْٛ حدوثٓٚ أن تتّٓؾ مذ ـتٚبتؽ، وأن تٌذل ظْٚيٜ أـز 

 ؾٔما تدوٕف مـ ـِمات وتًٌرات-

 مو هل ؿدراتؽ الحؼقؼقي ظذ ـقػقي ووع الإجوبوت افصحقحي بوفتـسقؼ افصحقح؟  -16

ختٍِٜ بىريَٜ متًًِِٜ ؾّـ الأهمٜٔ بُّٚن أن تًرض الإجٚبٚت ظؾ الأشئِٜ اد

ومْيّٜ مدذب ادّتحـ وتقصي بثَتؽ بًٍْؽ وبثٌٚتؽ الإًٍٚلي وافٍُري، وـثرًا 

مٚ يّْح ادّتحـ افىٚفٛ درجٚت أظذ دـ يًرض إجٚبٚتف بىريَٜ أؾوؾ ممـ يًروٓٚ 

 بىريَٜ ؽر متْٚشَٜ-

 إػ أي مدى تستطقع أن تدبر وتـظؿ وؿً اا متحون؟  -17

أن يٌدأ الامتحٚن ؾٖٕٝ تًر ظُس دؿٚت افًٚظٜ افتل تْتَص  إتٌف دائما لإٔؽ مْذ

دائما مـ افقؿٝ ادخهص فؽ، وـذفؽ الحٚل بٚفًٌْٜ فٌرك، ؾ٘ذا تمُْٝ مـ 

الاشتٌلال الأؾوؾ فِقؿٝ ادتٚح فؽ فلإجٚبٜ ظذ أشئِٜ الامتحٚن، ؾًقف تُقن 

ؾرصتؽ أؾوؾ مـ ؽرك فِحهقل ظذ درجٚت أؾوؾ، لهذا، ظِٔؽ أن تهتؿ 

 فتْئؿ الأؾوؾ فِقؿٝ افذي تَؤف مذ ظرض الإجٚبٚت ادىِقبٜ ـِٓٚ-بٚ

إػ أي مدى تستطقع أن تعطل فـػسؽ ؾرصي ؿراءة الإجوبوت وتحريرهو ؿبؾ ـتوبتفو مد  -18

 صؽؾفو افـفورل؟

 ؾًٚدة، إٔٝ فـ تٌدأ مذ افُتٚبٜ افْٓٚئٜٔ ظذ افًٗال بنُؾ مٌٚذ بّجرد ؿراءتؽ فًِٗال،

ٜ شٚبَٜ فتهقر الإجٚبٜ ادىِقبٜ بًْٚسهٚ ادختٍِٜ، ـما ؾٚلأمر يتىِٛ مْؽ مرحِ

ـُتٚبٜ ظرض وأصُٚل تقؤحٜٔ--  إفخ،  ,يتىِٛ مْؽ افتخىٔط فىريَٜ افًرض

ـما ؿد تحتٚج فقؿٝ تُتٛ ؾٔف بًض الإوٚؾٚت افتحًْٜٔٔ أو افتهحٔحٚت دٚ ؿد 

 تُتنٍف مـ أخىٚء ؿّٝ بُتٚبتٓٚ مـ ؿٌؾ، ولأهمٜٔ ذفؽ، ؾًقف َٕدم فؽ بًض

 افْهٚئح الأـثر تٍهٔلًا مذ جزء لاحؼ بٚفُتٚب- 



 

065 

 

  نيفية إعداد بٓو الأضئًة اتراص بو
 Making Your Own Question Bank 

تخٔؾ ـؿ شتنًر بٚفًًٚدة فق تمُْٝ مـ أن تحهؾ ظذ ؿٚئّٜ مـ الأشئِٜ ادحتّؾ ورودهٚ 

الأشئِٜ-  مذ الامتحٚن ؿٌؾ بدئف بٖشٚبٔع، وـؿ شتٌِغ شًٚدتؽ فق تمُْٝ مـ حؾ تِؽ

افقاؿع إٔف يُّْؽ تحَٔؼ ذفؽ فق ؿّٝ ب٘ظداد مثؾ تِؽ افَٚئّٜ بًٍْؽ، وشقف يًٚظدك 

 ظذ ,بدوره–ذفؽ الإظداد ظذ إجراء مراجًٜ ؾًٚفٜ فَِّرر- وشقف يًٚظدك ذفؽ 

 مٚ! ترى؟ يٚ فُـ ذفؽ، بًد بف يرتٌط مٚ ـؾ ومذ الامتحٚن مذ أؾوؾ ٕتٚئٟ ظذ حهقفؽ

 يُّْؽ إظداده؟ ذفؽ مٚ شتقوحف الإرصٚدات الآتٜٔ:  ؟ وـٔػ"بْؽ الأشئِٜ" هق

إذا ظرؾً أن تعد ـؾ الأشئؾي ادحتؿؾي، ؾذفؽ ممشر جقد ظذ مؼدرتؽ ظؾ إجوبتؽ  -1

 ظؾقفو ـؾفو: 

يٚ خًٚرة، فق "مـ ـِمات افرثٚء والأشك افنٚئع ترديدهٚ بًد الخروج مـ الامتحٚن: 

وبدلًا مـ أن تتًرض دثؾ  "ـْٝ أظرف أن هذا افًٗال ممُـ ئجل مذ الامتحٚن---

ذفؽ ادقؿػ، ؾُّْٔؽ أن تتٌْٖ ؾًلًا بٖشئِٜ الامتحٚن فق أظددت ؿٚئّٜ مٌُرة بُؾ 

 الأشئِٜ ادحتِّٜ ادتًَِٜ بٚدَرر- 

 موزافً افػرصي متوحي فؾبدء مد تحصقؾ الأشئؾي:  -2

ىٔع ؾٍل افقاؿع إٔؽ تًتىٔع إظداد بْؽ أشئِٜ بّجرد افٌدء بٚدذاـرة، بؾ إٕؽ ؿد تًت

أن تٌدأ مذ ذفؽ الإظداد ؿٌؾ افَٔٚم بٖي رء آخر، ؾّثلًا يُّْؽ افٌدء مذ افتٍُر مذ 

 إظداد الأشئِٜ مـ خلال مٚ اشتقظٌتف أثْٚء ادحٚوات ادختهٜ- 
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 ومـ افعودات افققمقي ادػقدة. افتك كـصح افطلًب  بوتبوظفو:   -3

أن تًجؾ ظذ أشىقإٚت مٚ يحدث يقمٚ 

ادختهٜ، وذفؽ شقف بٔقم مذ ادحٚوات 

يًٚظدك ظذ ادتٚبًٜ الجٔدة ثؿ ظذ تهقر 

الأشئِٜ ادلائّٜ ظذ ـؾ جزئٜٔ تًِّتٓٚ، 

وذفؽ بخلاف إٔؽ شتجد ًٍٕؽ مذ حٚفٜ 

 مراجًٜ ؾًٚفٜ تىٌَٜٔٔ مًتّرة

 لم يػً الأوان بعد لإووؾي ادزيد مـ الأشئؾي -4

 أخرى:

ٔؽ أن تًتّر مذ افتٍُر مذ وذفؽ حتك مذ ادراحؾ الأخرة مذ ؾسة الامتحٕٚٚت، ظِ

ادزيد مـ الأشئِٜ افتل تتىِٛ إجٚبٚت ملائّٜ، وظذ أيٜ حٚل، ؾّـ الأؾوؾ أن 

تهْٔػ ادزيد مـ الأشئِٜ مذ تِؽ ادرحِٜ الحرجٜ ؾٓل وشِٜٔ فتَِٔؾ ادجٓقل 

 والأجزاء افٌٚموٜ مذ ادَرر افذي تدرشف- 

 what sort of questionsأي كقع مـ الأشئؾي؟  -5

وؾ إٔقاع الأشئِٜ افتل تحتٚج إػ وّٓٚ مذ بْؽ الأشئِٜ الخٚص بؽ يجٛ أن إن أؾ

تتًؿ بٖن تُقن ؿهرة وثٚؿٜٔ ادًٚني وواوحٜ افَْٚط، ولا تتؿ صٔٚؽتٓٚ إلا بٖؿؾ 

افُِمات ادُّْٜ، وحتك توّـ الحهقل ظذ درجٚت مرتًٍٜ مـ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ، 

ٓٚ مذ افقؿٝ ادْٚشٛ، وظِٔؽ أن ؾًِٔؽ أن تتدرب ظذ  ـٍٜٔٔ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ جمًٔ

 تتدرب ظذ اشتخدام ادلائؿ مـ افُِمات أو افًٌٚرات الاشتٍٓٚمٜٔ افهحٔحٜ-

داوم ظذ أن تسلل كػسؽ: إػ أي مدى شقف أتمؽـ مـ ؾعؾ ذفؽ بشؽؾ مقوقظل:  -6

what am Ireasonably expected to become able too do this 
 مع حقاراتؽ أثْٚء افَراءة، أثْٚء ادحٚوات، مذ –دائمًا اشٖل ًٍٕؽ ذفؽ افًٗال 

فْٚس، أثْٚء تٍُرك مذ مقوقع مٚ- وهُذا، احك تٍُرك حقل مٚ يُّْؽ أن ا

تًٍِف فق ضِٛ مْؽ ذفؽ، ؾ٘ن تمُْٝ مـ ترجمٜ ذفؽ مذ صُؾ أشئِٜ محددة، ؾًقف 

 تُقن ؿٚدرًا ظذ الإجٚبٜ- 
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 Aquestion word or phraseمو هل افؽؾامت وافعبورات اا شتػفومقي؟  -7

 What)دٚذا(،  Whyومـ الأمثِٜ الهٚمٜ ظِٔٓٚ:  "W"بٚلإٕجِٔزيٜ ؽٚفٌٔتٓٚ تٌدأ بحرف 

 )متك( when)ـٔػ(،   How)مـ(،  Who)أيـ(،  Where)مٚذا(، 

 يؿؽـ أن تؽقن مػقدة حؼًو مد شمافؽ أشئؾي افبـؽ. "آخر"ـؾؿي  -8

، 'مٚذا---؟"،  "دٚذا --؟"ئِٜ ظذ شٌٔؾ ادثٚل، إذا ـْٝ تًتىٔع الإجٚبٜ بٚفًٍؾ الأش 

ظـ رء مٚ ، ؾُر ـؿ أـثر ـْٝ تًرؾف  "ظْدمٚ ---"،  "ـٔػ ---؟"، 'ايـ مـ---؟"

 ،'دٚذا آخر---؟ "إذا ـٚن يُّْؽ أيوًٚ الإجٚبٜ ظذ بًد الأشئِٜ حقل ٍٕس افقء: 

 ،"4ـٔػ آخر---" ،"4مـ آخر---" ،"4مذ أي مُٚن آخر---" ،"4مٚذا بًد---"

 متك---؟"

 : your Syllabusاشتخدم مخططؽ الخوص بؽ  -9

ؾًِٔؽ أن تَقم ب٘ظداد تهقر ـٚمؾ يتلاءم مع ؿدراتؽ والإمُٕٚٔٚت ادتٚحٜ فؽ 

بحٔٞ تتًرف ظذ ادَرر الإجمٚلي  ادىِقب مْؽ أن تدرشف؛ وتقوح مدى مَدرتؽ 

إػ ظذ اشتًٔٚب ـؾ جزئٜٔ مذ ادَرر، وأن َٕقم بتحقيؾ ـؾ جزئٜٔ مـ ادَرر الإجمٚلي 

 تًٚؤلات وإجٚبٚت مختكة تْيؿ فؽ شر افًِّٜٔ افتًِّٜٔٔ بلا إَىٚع- 

مـ الأمقر الأخرى ادػقدة أيضًو أن تؼقم بنظداد مدوكوت إووؾقي تشؿؾ ظذ ـؾامت  -11

 وظبورات تػقد مد اشتخدامفو مد إظداد الأشئؾي بصقوؽوت ـومؾي: 

، اذح Describe، صػ Discussومـ افُِمات الاشتًٍٚريٜ ادُِّٜ: ٕٚؿش 

Explain  ووح أن ،show that  أثٌٝ أنprove that  ؿٚرن ،compare  حدد وجقه ،

، ؿٔؿ compare and contrast، ؿٚرن وحدد مقاوع الاختلاف contrastالاختلاف 

Evaluate مٔز بغ ،Distinguish Between لخص ،Summarize ًٜاذـر خم ،

 ، -- إفخ- Decideؿرر  ،list five reasons whyأشٌٚب دٚذا -- 

 ـؿ مـ الأشئؾي افؼصرة مو يؿؽـ أن يتؽقن مـفو بـؽ ـومؾ فلأشئؾي:  -11

ـِما زاد ظدد ادتٚح مْٓٚ، ـِما شٚظد ذفؽ ظذ تحًغ الحٚل، ؾٌْؽ الأشئِٜ يُّـ أن 

يتُقن مـ مئٚت، بؾ مـ آلاف الأشئِٜ، ؾ٘ن اشتىًٝ الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظذ ـؾ 
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فديؽ، ؾًقف تُقن أـثر خزة ومٓٚرة ومَدرة بٚلإجٚبٜ  الأشئِٜ افَهرة ادقجقدة

ظذ  أي شٗال ضقيؾ، حتك الأشئِٜ ادًَدةافهًٌٜ افتل ينِّٓٚ أي امتحٚن، ؾٓل 

 أصلًا تَقم ظذ ظدد مـ الأشئِٜ افَهرة افتل يتؿ وّٓٚ شقيًٚ بنُؾ أو بآخر-

 اشتعغ بودحوضرات افتل تتؾؼوهو مد ظؿؾقي إظدادك فبـؽ الأشئؾي:  -12

ؾٖثْٚء حوقرك لأي محٚوة، شتجد ًٍٕؽ دائمًا أمٚم شٗال مٚ تٌتٌك الإجٚبٜ ظِٔف، 

أو تًتّع مـ آخريـ إػ مثؾ تِؽ افتًٚؤلات، ومٚ ظِٔؽ إلا أن تدونهٚ ظذ افٍقر 

بهٔٚؽٜ ملائّٜ بحٔٞ تهٌح ؾٔما بًد مـ مُقٕٚت بْؽ الأشئِٜ افذي يخهؽ، وإيٚك 

 May haveشئِٜ شقف تتٌخر مـ ظَِؽ أن تٗجؾ ذفؽ فتًٍِف ؾٔما بًد لأن الأ

evaporated from yor mind  افتَىٓٚ إذن ظذ افٍقر بّجرد شماظٓٚ أو تداولهٚ أثْٚء

ادحٚوة واـتٌٓٚ ؾقرًا مذ مذـراتؽ أو مذ افُنُقل ادخهص فٌْؽ الأشئِٜ مٌٚذة 

 وافذي يٍسض إٔؽ ؿد جٓزتف بٚفًٍؾ لهذا افٌرض- 

 تقوقحفو خلًل ادحوضرات أو افسؽوصـ:  ؿؿ بنصوبي أمثؾي أو كامذج تؿ -13

ؾٍل ؽٚفٌٜٔ الأحقال، ؾ٘ن ادحٚوات وافًُٚصـ تنّؾ ظذ أشئِٜ ـثرة لاشتُمال 

ظِّٜٔ افؼح وافتىٌٔؼ، وـثرًا مٚ يُقن مْٓٚ مٚ يهٌح مقوع شٗال فلامتحٕٚٚت 

ـٌرًا  افْٓٚئٜٔ، أو ؿد تُقن ؿريٌٜ جدًا مـ تِؽ الأشئِٜ، لهذا ظِٔؽ أن ترـز اهتمامًٚ

 بٚدتٚبًٜ افدؿَٜٔ فتِؽ الأشئِٜ وتدويْٓٚ وتهٍْٔٓٚ بًْٚيٜ أولا بٖول:

 :Keep question & answers apartاؾصؾ الأشئؾي ظـ مقوع الإجوبوت ظؾقفو  -14

 ؾذفؽ يتٔح فؽ ؾرصٜ افتٍُر افذاتي ادًتَؾ مذ إيجٚد الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظذ ـؾ شٗال

ة أمٚمؽ بًٓقفٜ، ؾذفؽ يٌِل ؾرصٜ بدون أن تُقن الإجٚبٜ ظِٔف جٚهزة وحٚو

افتٍُر افهحٔح، خٚصٜ أثْٚء ادراجًٜ، افتل تريد وؿتٓٚ أن تتٖـد مـ تثٌٔٝ ادًِقمٜ 

  فديؽ ومـ اشتّرار مَدرتؽ ظذ الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظذ أي شٗال حٚوًا أو مًتٌَلًا-

 اجعؾ مـ ـتوبتؽ فلأشئؾي وإجوبوتهو مفؿي وواجى مـتظؿ ومستؿر:  -15

ْٚك بٚفٍهؾ بغ إظداد الأشئِٜ ومقوًٓٚ، وإظداد الإجٚبٚت ومقوًٓٚ، ؾُما ٕهح

ؾًِٔؽ أيوًٚ أن تٍهؾ بغ افقؿٝ وادجٓقد ادخهص لإظداد الأشئِٜ ظـ أي مٓٚم 
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أخرى ظِٔؽ افَٔٚم بهٚ بٚظتٌٚرهٚ بّثٚبٜ وشِٜٔ ؽر مٌٚذة فتذـر مٚ درشتف واشسجٚع 

ٚ أن تٌش ًٍٕؽ إن تؿ الخِط بغ مٚ تًِّتف بنُؾ شِس وتَِٚئل- وذفؽ يجٌْؽ أيوً 

 ـتٚبٜ الأشئِٜ وتدويـ ادحٚوات مًٚ مثلا - 

يؿؽـؽ أيضًو تحصقؾ ادزيد مـ الأشئؾي مـ خلًل ؿراءاتؽ مختؾػي ادصودر مـ ـتى  -16

 ومذـرات ومؼوا ت، وصػحوت إفؽسوكقي .. إفخ.

افذي  ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ؿرأت ؾَرة مٚ مذ أي مهدر، اشٖل ًٍٕؽ: مٚ افًٗال

يُّْْل أن أؤٍف بحٔٞ تُقن تِؽ افٍَرة إجٚبٜ ظِٔف؟ ؾ٘ن صًرت بٖن افٍَرة 

ٚ فتًٚؤل ٕٚجح ومقوقظل، ؾَؿ بتدويـ ذفؽ افًٗال ظذ  ًً أصٌحٝ بٚفًٍؾ مقو

 افٍقر مذ بْؽ الأشئِٜ افذي يخهؽ- 

 اشتعـ أيضًو بوفؽتى اددرشقي:  -17

ٜ افهٚلحٜ فِىلاب، ـما تنّؾ ؾًٚدة مٚ تنّؾ ظذ افًديد مـ افْماذج ادتْقظٜ فلأشئِ

مذ افٌٚفٛ ظذ الإجٚبٚت افّْقذجٜٔ ظِٔٓٚ مذ ملاحؼ مخههٜ فذفؽ، وبّجرد أن 

ٚ فَِّرر افذي تدرشف، إًخٓٚ ظذ افٍقر  ًَ تًثر ظذ ٕماذج تلائؿ وتهِح فِتىٌٔؼ وؾ

 ووّٓٚ إػ بْؽ الأشئِٜ الخٚص بؽ- 

 ئؾتؽ: اشتخدم أيضًو أوراق اا متحون افؼديؿي لإثراء بـؽ أش -18

وشقف مدْك ؾٚئدة ـزى مـ اجتٔٚز تِؽ الخىقة حٔٞ يُّْؽ أن تتًرف ظذ 

ادًٚير الأشٚشٜٔ ادرتتٌىٜ بٖشئِٜ الامتحٚن، وتُقن أـثر مَدرة ظذ تقؿع الأشئِٜ 

ادٌَِٜ افتل يُّْؽ إظدادهٚ بْٚء ظذ خزات مقوقظٜٔ تُتًٌٓٚ مذ تِؽ ادرحِٜ، ومذ 

 Short& Sharpت إظداد افًٗال افَهر والحٚشؿ تِؽ الحٚفٜ، شقف تتًِؿ مٓٚرا

 وهق مٚ يّثؾ افًٗال افّْقذجل ادٌَقل مذ أي امتحٚن- 

 وافسـقز ظذ أشئؾي ترى أنهو أـثر أهمقي وضرورة لأوفقيي تـوولهو: "افتـشغ"ؿؿ بعؿؾقي   -19

حٔٞ يُّـ أن تًجز ظـ مراجًٜ ـؾ ادْٟٓ خٚصٜ فق ـٚن مٌٚفغ مذ ضقفف وـثٚؾٜ 

، وبٚفتٚلي شتُقن هْٚك صٌف اشتحٚفٜ مذ ووع أشئِٜ صٚمِٜ فَِّرر ـِف محتقيٚتف

 بٚفُٚمؾ، ـما أن متٚبًٚتؽ لجّٔع ادحٚوات يُّـ أن تًٚظدك ظذ افتقؿع ادقوقظل
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فلأشئِٜ افتل ترى أنهٚ أـثر احتمالا لأن ترد مذ الامتحٚن مَٚرٕٜ بٌرهٚ- وبٚفتٚلي، ؾ٘ن 

ـتٚبٜ الإجٚبٚت ادىِقبٜ أـثر شٓقفٜ وإتٚحٜ،  ظِّٜٔ افتْنغ هذه شقف مدًؾ ظِّٜٔ

وحتك فق ثٌٝ خىٖ تقؿًٚتؽ، ؾًذ الأؿؾ تُقن ؿد اـتًٌٝ خزة إوٚؾٜٔ مـ ظِّٜٔ 

خقوؽ مذ افتقؿًٚت واشتخدام ادًٚير ادختٍِٜ فِقصقل إػ افْتٚئٟ ادًتٓدؾٜ، 

 وتِؽ الخزة ذاتهٚ شقف تؤػ فؽ مٓٚرات تدظؿ ؿدراتؽ ظذ ضريَٜ الإجٚبٜ

افهحٔحٜ وافتٍُر الأؾوؾ مذ ـٍٜٔٔ تْٚول أي شٗال أيٚ مٚ ـٚن، وذفؽ مٚ تًِّتف 

 مـ خلال تدريٌؽ وممٚرشتؽ فًِّٜٔ ـتٚبٜ الأشئِٜ والإجٚبٚت ظِٔٓٚ- 

 افتؼط أيضًو الأشئؾي افتل يؼقلهو الآخرون:  -21

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، فق وجدت صخهٚ آخر يَقم بتقجٔف أي شٗال، ؾًٚرع بتدويـ مٚ 

إػ افتًرف ظذ الإجٚبٜ افهحٔحٜ  ,، ؾَد تحتٚج إٔٝ أيوٚ وفٔس افًٚئؾ ؾَطـتٌف

 ظذ مٚ شٖفف هذا الآخر- 

 دظؿ بـؽ الأشئؾي الخوص بؽ بعلًموت افؼبقل ظؾقفو مـ ؿبؾ أؿراكؽ مـ افطلًب: -21

حٔٞ يُّْؽ افَٔٚم بًرض أشئِتؽ ظذ مجّقظٜ مـ ؿرٕٚئؽ افدارشغ مًؽ، 

ّٜٔٔٔ فتِؽ الأشئِٜ، بؾ إنهؿ ؿد ئٍدوٕؽ بتهحٔح مٚ والاشتٍٚدة مـ تًٌَٔٚتهؿ افتَ

تَقفف مـ أشئِٜ ـهٔٚؽٜ أو ـّحتقيٚت أو حتك ـ٘جٚبٚت مٍسوٜ ظِٔٓٚ، وؿد 

تِّٓؽ ادْٚؿنٜ مًٓؿ بٖشئِٜ وإجٚبٚت أخرى تثرى بْؽ الأشئِٜ الخٚصٜ بؽ، وؿد 

يهٌح مثؾ ذفؽ افَْٚش الجماظل بّثٚبٜ مْٚخ إلهٚمل فِجّٔع حٔٞ يُتنػ ـؾ 

 ُْؿ أشئِٜ جديدة لم تُـ مذ الحًٌٚن- م

 ا  داظل لأي ؿؾؼ حوفقًو إن لم تستطقع الإجوبي ظذ ـؾ مو أظددتف مـ أشئؾي:  -22

ؾٚلخىقة الأـثر أهمٜٔ مذ تِؽ ادرحِٜ تتّثؾ مذ مٓٚراتؽ مذ افتَٚط وتحهٔؾ وتدويـ 

درحِٜ أـز ـؿ مـ الأشئِٜ ادٍٔدة ذاتهٚ، ومـ افىًٌٔل أن إتٓٚءك مـ إظداد تِؽ ا

بٚفْجٚح ادٍروض شقف يًٚظدك ظذ إيجٚد الإجٚبٚت ظِٔٓٚ بًٓقفٜ وبتَِٚئٜٔ أـز 

ـّرحِٜ تٚفٜٔ تَِٚئٜٔ تستٛ ظذ مٚ شٌَٓٚ مـ إظداد فلأشئِٜ الأشٚشٜٔ- ومذ تِؽ 

ادرحِٜ افتٚفٜٔ، يُّْؽ أن تًتًغ بًّٚظدة الآخريـ مـ محٚويـ أو زملاء افدراشٜ 

 ًؽ بْد الإجٚبٚت افهحٔحٜ ادٍسوٜ-أو ؽرهؿ فُل يًتُِّقا م
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  اضتدداّ بٓو الأضئًة ايري يخصو
Using Your Question Bank 

 aمذ ادجّقظٜ افًٚبَٜ مـ الإرصٚدات، ـْٚ ٕرـز ظذ هدف ـٍٜٔٔ إظداد بْؽ الأشئِٜ 

questions bank مع ظرض ضرق مختٍِٜ ومتْقظٜ فٍُٜٔٔ تحهٔؾ وجمع الأشئِٜ مـ ،

ما يع شرتُز الاهتمام ظذ ـٍٜٔٔ افتحقل إػ اشتخدام أدوات وضرق مهٚدر مختٍِٜ، وؾٔ

 طٍٔٓٚ بما ئٍد مذ إظداد بحثؽ ومذ افتحُؿ ادٍٔد مذ ادقاد ادَررة- وتًِؿ مٍٔدة، وإػ ظِّٜٔ ت

 . Portableحوول أن تستخدم أدوات محؿقفي )شفؾي الحؿؾ(  -1

تنّؾ ظذ جٔقب وأمٚــ  ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن اشتىًٝ أن تَتْل حٚؾيٜ مذـرات

إوٚؾٜٔ ومِحَٚت لحٍظ أصٔٚء أخرى ووريٜ لاشتُمال افٌرض افتًِّٔل ذاتف مثلًا 

جزء تًتىٔع أن تًتخدمف ـّذـرة ورؿٜٔ مهٌرة، وآخر جٔٛ لحٍظ ؿِؿ افتدويـ 

وثٚفٞ ؾٓرس بٚفتقاريخ وأرؿٚم الهقاتػ، أو ؿقائؿ بٚدحتقيٚت وافهٍحٚت يًٚظد 

 ده مذ أي مقوع مذ أي وؿٝ بٖؿؾ مجٓقد ووؿٝ ممُـ- ظذ الحهقل ظذ مٚ تري

 ؾؽر جقدًا مد ـقػقي افتصـقػ ادتسؾسؾ فلأشئؾي ادتعؾؼي بؽؾ مقوقع بودؼرر. -2

وتِؽ الخىقة تًٚظدك ظذ تٌغ الأشئِٜ افتل يُّـ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ بًٓقفٜ، وتِؽ 

ة افْقر افتل ٕحتٚج بًض ادجٓقد وادمارشٜ أو افٌحٞ ؿٌؾ أن ٕخرجٓٚ إػ دائر

 وافًرض افًٍع افْٓٚئل- 
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 Short andحوول أن يشؿؾ بـؽ الأشئؾي افذي يخصؽ ـلً مـ أشئؾي ؿصرة مبوشرة  -3

sharp questions واختبورات ؾقريي تحػقزيي ،Prompts: 

ؾ٘ذا ؿررت أن توؿ مثؾ تِؽ الاختٌٚرات افتحٍٔزيٜ  ؾقريٜ الإجٚبٜ مذ ذات لحيٜ 

ٍٓٚمٜٔ، ؾٍٔوؾ أن تٍهؾ تدويْٓٚ مذ جزء مٍْرد وبًٔدًا ؿراءة افًٗال أو افًٌٚرة الاشت

ظـ الجزء ادُتقب ؾٔف الأشئِٜ ادًتٚدة افتل تتىِٛ بًض افؼح وافتٍهٔؾ- وظذ 

ؾدون مذ ورؿٜ أخرى  39-3شٗالا  ورؿّتٓٚ مـ  39شٌٔؾ ادثٚل، إن ؿّٝ بتدويـ 

ًٚ ؾقريٚ، وأظىك لهؿ أيوٚ أرؿٚم مـ  39مٍْهِٜ  - ويُّـ أيوٚ أن 39-3شٗالاً تحٍٔزي

تُتٛ ذفؽ الجزء الأخر ادَٚبؾ فلأشئِٜ ادًتٚدة مذ صُؾ إجٚبٚت ؾقريٜ مختكة 

 ,تتىِٛ أن تربىٓٚ بٚفًٗال ادلائؿ افذي يُّـ أن يقجف إفٔٓٚ مذ ذات ورؿٜ الأشئِٜ 

ؾتِؽ الاختٌٚرات افتحٍٔزيٜ تًتخدم ظٚدة فَٔٚس ؿدرتؽ ظذ اشتًٔٚب مٚ تًِّتف 

 وافزوايٚ- مـ جمٔع افْقاحل

مذ مثؾ تِؽ ادجٚلات- ادنُِٜ الأـز مذ مثؾ تِؽ الحٚلات إٔؽ شتجد ًٍٕؽ مَٔدًا 

بُّٚن تقاجد الجٓٚز وافتقصٔلات وبرامٟ محددة حتك فق ـْٝ ؿد خزٕٝ أشئِتؽ 

 ظذ ؿرص ممٌْط أو أشىقإٜ مدمجٜ- 

 هؾ تؽقن أـثر شعودة مد صـع شمال إفؽسوني فبـؽ؟  -4

افقصقل إػ هذا افْقع مـ افزامٟ ادًتخدمٜ لإجراء إذا ـْٝ تَدر بًٓقفٜ 

اختٌٚرات فلاختٔٚر مـ متًدد ، ظذ شٌٔؾ ادثٚل ، يُّْؽ بْٚء بْؽ الأشئِٜ الخٚص 

الخٚصٜ  "ادىٚفٌٚت"بؽ ـجٓٚز ـٌّٔقتر برٕٚمٟ افتًِؿ بًّٚظدة- يُّـ أن تُقن 

مذ جًؾ بْؽ  - ادنُِٜ افقحٔد"مًٚظدة"بؽ اشتدظل ظذ افنٚصٜ بٚفوٌط ظذ زر 

الأشئِٜ ظذ أشٚس افٌُّٔقتر هق ذفؽ ؿد تُقن محدودًا مذ الأمٚــ افتل يُّْؽ 

أو مذ أي جٓٚز إذا  ,اشتخدامٓٚ دمارشٜ افريٚوٜ مًٓٚ يجٛ أن تُقن مذ جٓٚزك 

 ووًٝ بْؽ شٗافؽ ظذ ؿرص مرن أو ؿرص موٌقط، ظذ شٌٔؾ ادثٚل-

 بعض افطلًب يػضؾقن اشتخدام افؽروت:  -5

دٚ شٌؼ، يُّْؽ أن تُتٛ أشئِتؽ ظذ ـروت، وظذ ـؾ ـٚرت يُّْؽ أن ؾٌُديؾ 
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تُتٛ افًٗال ظذ أحد وجٓٔف، والإجٚبٜ ادختكة ظِٔف أو صٔٚؽٜ افًٗال مذ صُؾ 

مًٖفٜ تحِِٜٔٔ ظذ وجٓف الآخر- ويُّْؽ أن تحتٍظ بٚفُروت مذ صْدوق مخهص 

مٍْهؾ ظـ لهٚ، بحٔٞ تخهص ـؾ مجّقظٜ ـروت تختص بَّرر مٚ مذ صْدوق 

الأخرى، ووؾَٚ فتِؽ افىريَٜ ؾُّْٔؽ أن تًحٛ أي ـٚرت بىريَٜ ظنقائٜٔ وتَقم 

 بٚلإجٚبٜ ظِٔف بٚفتحديد- 

 ا  تؽتػِ ؾؼط بلن تؼقم بولإظداد، فؽـ أيضًو ظؾقؽ بوا شتخدام دو ؿؿً بنظداده:  -6

مثؾ أي أداة أخرى، ؾ٘ن بْؽ الأشئِٜ يُّـ أن يٗتي ثماره بًٍٚفٜٔ إن ؿّٝ ب٘دخٚل 

محتقيٚتف إػ حٔز افتىٌٔؼ افًّع، وظِٔؽ أن تقاطٛ ظذ الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ اددرجٜ 

 حتك تهٌح متًُّْٚ مـ الإجٚبٜ ظذ جمٔع الأشئِٜ بّختِػ إٔقاظٓٚ- 

 إن وجدت شماا  لم تعرف الإجوبي ظؾقف ؾتػوءل:  -7

ٔف ؾٍُٔل إٔؽ اـتنٍٝ تِؽ ادنُِٜ مذ افقؿٝ ادْٚشٛ، وافذي مٚ زال متٚحٚ فؽ ؾ

أن تتًرف ظذ الإجٚبٜ ادلائّٜ ظِٔف، ؾذفؽ أؾوؾ بُثر مـ الحٚل فق ـٚن أوان 

 افتًرف ظذ الإجٚبٜ افهحٔحٜ ؿد ؾٚت وأصٌح افقؿٝ متٖخرًا ظـ ؾًؾ ذفؽ- 

 حدد الأشئؾي افتل تقاجف داراًم صعقبوت مد حؾفو:  -8

ظذ أيٜ حٚل، ؾًِٔؽ أن تقفٔٓٚ إتٌٚه وظْٚيٜ أـز بٚدراجًٜ وافتهحٔح ادلائّغ، و

ؾٕ٘ف ـِما تًددت مرات بحثؽ ظـ الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظذ شٗال مٚ، وتُرارك فتِؽ 

ادحٚولات، ـِما شٚظد ذفؽ ظذ زيٚدة إدراـؽ لحََٜٔ افقوع واشتًٔٚبؽ افتَِٚئل 

 فهحٔح الإجٚبٜ، وثٌٚتهٚ مذ ذهْؽ ممٚ يَِؾ احتمالات ًٕٔٚنهٚ بٚفتٚلي- 

 لأشئؾي شفؾي الإجوبي ظؾقفو: ا  تضقع وؿتًو ـبرًا مد تـوول ا -9

ؾَد تنًر بٚفًًٚدة والاؾتخٚر ظْدمٚ مدد ًٍٕؽ ؿٚدرًا ظذ الإجٚبٜ بًٓقفٜ ظذ بًض 

الأشئِٜ، فُـ ذفؽ مذ افقاؿع فٔس أمرًا مٌٓجًٚ مـ افْٚحٜٔ ادًرؾٜٔ لإٔف لا يدل ظذ 

الحََٜٔٔ افَّٜٔ ادرتًٍٜ فًِِّقمٜ افتل أجٌٝ ظِٔٓٚ بتِؽ افًٓقفٜ، ؾجزء مـ افًًٚدة 

يُّـ مذ أن تًٚني مـ بًض افهًقبٚت مذ الأشئِٜ، أو مذ بًض ادنَٜ مذ إيجٚد 

 الإجٚبٜ افدؿَٜٔ بٚفتًٌر افهحٔح ادَهقد مْٓٚ- 
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 تلـد أكؽ حؼًو تستطقع الإجوبي افصحقحي ظذ الأشئؾي افتل تعتؼد أكؽ تعرؾفو:  -11

تىٔع أن تحِٓٚ ـِٓٚ ؾَد تْير إػ الأشئِٜ لأول وهِٜ وتَقل بدون أي تردد إٔؽ تً

بًٓقفٜ وين، فُـ إن بدأت بٚفًٍؾ مذ حؾ تِؽ الأشئِٜ ؿد مدد ًٍٕؽ مذ افقاؿع 

ظٚجزًا ظـ ذفؽ، ؾَد بٚفٌٝ مذ افتٍٚؤل أو مذ الاشتٕٜٓٚ بٚلأشئِٜ أو مذ ادٌٚفٌٜ مذ 

تَٔٔؿ ؿدراتؽ ادًرؾٜٔ ذاتهٚ، لهذا، ظِٔؽ أن لا تحُؿ ظذ شٓقفٜ أو صًقبٜ الأشئِٜ، 

ؿدراتؽ ادًرؾٜٔ إلا بًد أن تخقض بٚفًٍؾ ظِّٜٔ ظرض الحؾ وتتٖـد مـ  ولا ظذ

 صحتف- 

 حقلهو إػ فعبي:  -11

ومـ ضرق تحقيؾ ظِّٜٔ الأشئِٜ وإجٚبٚتهٚ ـًٌِٜ، أن تُتٛ الأشئِٜ مذ ـروت 

مٍْهِٜ، وتختٚر أحدهٚ بىريَٜ ظنقائٜٔ حتك لا تتحٔز دقوقع دون آخر وتًىل 

تختز مَدرتؽ ظذ اشتًٔٚبهٚ، ويُّْؽ أن تهْػ  ؾرصًٚ متُٚؾئٜ فًِِّقمٚت افتل

افُروت مذ أظداد مختٍِٜ مـ افًِٛ أو الحٚؾيٚت حٔٞ توع الأشئِٜ افًِٜٓ ادٌٚذة 

مذ أحدهٚ والأشئِٜ افهًٌٜ أو افتل تتىِٛ ترـٔز أـثر مذ أخرى، وذفؽ بحٔٞ 

لًا فِسـٔز تتْٚول الأصًٛ مذ أوؿٚت مًْٜٔ تُقن ؾٔٓٚ أـثر صٍٚء مذ افذهـ وأـثر تٌَ

 افذهْل افنديد- 

 



 

075 

 

 فهس جديًا في َسحًة المساجعة
 Putting Revision into Perspective 

تمثؾ أهؿ  " Revisionادراجًٜ "إن ـْٝ تَسب مـ أيٚم الامتحٚن، ؾما مـ صؽ مذ أن 

ظِّٜٔ ظِٔؽ أن ترـز ظِٔٓٚ الآن، وهْٚك ؿِٜ ؿِِٜٔ ممـ أؾِحقا مذ امتحٕٚٚتهؿ بدون إجراء 

ٚ، فُـ الأؾوؾ فؽ بُؾ تٖـٔد أن لا تْحق ظِّ ًَ ٔٚت مراجًٜ دٚ تًِّقه وذاـروه مًٌ

ضريَٓؿ، وأن تتخذ جٕٚٛ افهقاب بٚدراجًٜ افُٚؾٜٔ افتل تزيد مًٓٚ احتمالات افْجٚح 

 وافتٍقق، وإفٔؽ بًض افْهٚئح والإرصٚدات افتل يُّـ أن تٍٔدك مذ هذا افنٖن- 

 ـ مراجعي دروشؽ: ذـر كػسؽ بام يعقد ظؾقؽ مـ مـوؾع م -1

ًٔٚ وظّلًا يزيد مـ منَتؽ، فُْٓٚ بُؾ  بُؾ تٖـٔد أن ظِّٜٔ ادراجًٜ، تمثؾ ظٌئًٚ إوٚؾ

تٖـٔد تحَؼ فؽ أؾوؾ ادْٚؾع فتحًغ مدارـؽ دٚ تًِّتف، وفِتخِص أو فتجْٛ 

ظَدة افذٕٛ افتل شتهٚب بهٚ حتمًا لم لم تراجع ادَرر بنُؾ ـٚف وجٔد بحٔٞ 

 تدني افْتٚئٟ افتل حهِٝ ظِٔٓٚ، لهذا، ؾ٘ن ادراجًٜ ادَرر يتًٌٛ ذفؽ افتخٚذل مذ

بنُؾ ـٚف، وجٔد بحٔٞ يتًٌٛ ذفؽ افتخٚذل مذ تدني افْتٚئٟ افتل حهِٝ ظِٔٓٚ، 

لهذا، ؾ٘ن ادراجًٜ الجٔدة فَِّرر وفُؾ مٚ ؿّٝ بتًِّف وبدراشتف شقف تتٔح فؽ 

ٚءات أظذ، وبقطٍٜٔ أؾوؾ، افًديد مـ ادْٚؾع ادتتٚفٜٔ وادتداخِٜ مْٓٚ افتّٔز بٍُ

وبّْزل أجمؾ وبًٔٚرة أـثر ؾخٚمٜ، إذن ؾٚدراجًٜ تًتز بّثٚبٜ اشتثمار فتحَٔؼ 

مُٚشٛ مًتٌَِٜٔ متتٚبًٜ، ومذ نهٚيٜ الأمر، ؾ٘ن ادراجًٜ تًتز ظّلًا يهّؽ إٔٝ 
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وحدك )حتك فق ـٚن هْٚك ٕٚس مـ حقفؽ ئُِقن فؽ افِقم وافتَريظ لإهمٚفؽ مذ 

 ِما يًٍؾ ظٚدة الآبٚء، وادًِّغ والأصدؿٚء-- إفخ(- هذا افهدد مث

 !"فق ؾؼط ــً بدأت ادراجعي مـ صفقر مضً"ارجع فؾقراء  -2

الآتي، ٕقد أن تَدم فؽ بًض الإرصٚدات افتل تًتىٔع فق اتًٌتٓٚ أن تتجْٛ افُثر 

لا مـ ادنٚـؾ افتخىٔىٜٔ افتل ؿد تتًٌٓٚ لإجراء ظِّٜٔ ادراجًٜ ادًتٓدؾٜ بْجٚح، ؿد 

ينًر افىٚفٛ ادجتٓد وافْٚجح دائمًا مذ مخىىٚتف بٖنهٚ تٍٔده ـثرًا، بَدر مٚ شقف تٍٔد 

افٌٚفٌٜٔ افًيّك مـ افىلاب خٚصٜ أوفئؽ افذيـ لا يروقن بما ؿٚمقا بّراجًتف ابدأ 

ويًتَدوٕف دائمًا بٖنهؿ بدأوا مذ ذفؽ متٖخريـ، حتك فق ـٕٚقا ؿد بدأوا ؾٔٓٚ مـ زمـ 

ظذ أيٜ حٚل، ؾٚفِحيٜ الحٚفٜٔ فًٔٝ هل افِحيٜ ادْٚشٌٜ ابدأ لأن  ضقيؾ مذ افقاؿع،

  ًٌٚ ؾٚفقؿٝ ادتٚح فؽ بٚفًٍؾ  "آه فق ـْٝ حتك ؿد بدأت مٌُرا ---"تَقل فًٍْؽ مًٚت

 ,ؾَط–هق افٍسة ادتٌَٜٔ مـ الآن ---  حتك وؿٝ بدايٜ الامتحٚن، ؾِتُـ تِؽ افٍسة 

 -بف اشتٍٚدتؽ مـ تًيؿ أن ظِٔؽ افذي افنٚؽؾ صٌِؽ هل

 افؽػوءة هومي أيضًو، وفقس ؾؼط افؽؿ: -3

ـما شٔتٌغ فؽ بّزيد مـ الاضلاع ظذ افْهٚئح ادتتٚفٜٔ تٌٚظًٚ، ؾ٘ن هْٚك افُثر ممٚ 

ٚ جٔدًا لأن  ًـ يجٛ أن تًٍِف فتزيد مـ درجٜ ؾًٚفٜٔ وـٍٚءة مٚ تتًِّف، وفُْف مدر

ٚفٜ، ظِٔؽ إذن أن تٖخذ ادراجًٜ فًٚظٚت أضقل هل مـ الأمقر ادىِقبٜ مذ تِؽ الح

مذ اظتٌٚرك مٚ حََتف مـ مْٚؾع مـ خلال مراجًتؽ حتك فق ـٚن مذ خلال شٚظٚت 

ضقال، وظِٔؽ أن لا يُقن ترـٔزك ؾَط ظذ ظدد تِؽ افًٚظٚت افىقال افتل 

 اشتٌرؿتٓٚ مذ ظِّٜٔ ادراجًٜ- 

 ؿرر أن ا  تؽقن ادراجعي افتل تمورشفو مجرد مراجعي! -4

لجقدة تٍقق بُثر ـقنهٚ مجرد إفَٚء ٕيرة أخرى ظذ ادَرر ودمتؿ! ؾٚدراجًٜ ظٚفٜٔ ا

ٚ مذ تحديد الأجزاء الأوػ  ًَ وبٚفتٚلي ؾُِما ازدادت ثَتؽ بًٍْؽ، ـِما ـْٝ أـثر تقؾٔ

بٚلاهتمام الأـز بٚدراجًٜ وافتّحٔص- وافقاؿع أن هْٚك ـثر مـ ادقاؤع افتل لا 

شتًٔٚبؽ افًٚبؼ لهٚمـ ؿٌؾ، وٕتٔجٜ لارتٍٚع تحتٚج إػ مراجًٜ ثٕٜٚٔ فًٓقفتٓٚ أو لا
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ثَتؽ بًٍْؽ وبَدراتؽ، ؾًقف تَرر بلا تردد ولا خقف أن تًتًٌد مثؾ تِؽ 

 ادقاؤع وترـز ؾَط ظذ مراجًٜ الأجزاء ادختٚرة ؾَط- 

 ادراجعي تعتز وشقؾي فبـوء افثؼي بـػسؽ:  -5

ف يٗدي إػ زيٚدة ؾًْدمٚ تًرف صٔئًٚ جٔدًا، وتًرف إٔؽ تًرف ذفؽ جٔدًا، ؾًق

ثَتؽ بًٍْؽ بٚفتٚلي، وـِما ارتًٍٝ درجٜ ثَتؽ بًٍْؽ، ـِما حََٝ ٕجٚحًٚ أؾوؾ، 

ذفؽ افذي تتٖـد مـ تحََف فق وجدت ًٍٕؽ ؿٚدرًا ظذ تىٌٔؼ مٚ راجًتف مذ حؾ 

 الأشئِٜ ادقوقظٜ بْجٚح- 

 بوفغي الأهمقي: ا  تؼضِ أظامرًا مد أظامل متدكقي ادستقى بداً  مـ افبدء بؿرحؾي ادراجعي  -6

ٚ أو صٓقرًا مذ ؿوٚء أظمال تدرك مذ افْٓٚيٜ أنهٚ ظديّٜ  ًً ؾَد تَضي أيٚمًٚ، أو أشٚبٔ

الجدوى وأنهٚ لم تًٚظدك أبدا مذ افتحهٔؾ الجٔد دٚ تًِّتف ومذ تثٌٔٝ ادًِقمٜ افتل 

درشتٓٚ، وفُل تتجْٛ مثؾ ذفؽ الهدر فِىٚؿٚت وافقؿٝ، ؾًِٔؽ أن تٌدأ ظِّٜٔ 

 افتق وافِحيٜ-  ادراجًٜ مذ

 ادامرشي وافتؿريـ وافتطبقؼ افعؿع وشقؾي فؾؽامل:  -7

وحؾ  وذفؽ مٚ يتحَؼ بٚفًٍؾ مذ مرحِٜ ادراجًٜ، وذفؽ مـ خلال الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ

 ادًٚئؾ وافتدرب ظذ ضريَٜ الإجٚبٜ ظذ ٕحق مٚ شقف تًٍِف مذ حجرة الامتحٚن- 

 ادراجعي تتضؿـ اـتسوب وكؼؾ مفورات:  -8

اؿع أن مٚ تًٍِف مذ مرحِٜ افدراشٜ، مـ مذاـرة وإظداد أشئِٜ بٖٕقاع مختٍِٜ ؾٚفق

وإظداد إجٚبٚت مختكة ظِٔٓٚ، ثؿ افَٔٚم بًِّٔٚت ادراجًٜ ادخىط لهٚ بًْٚيٜ، ـؾ 

ذفؽ فـ يحدث مذ افًّر مرة واحدة ويْتٓل الأمر بًد ذفؽ، ؾًقف مدد أن ذفؽ 

محىٚت حٔٚتؽ افتٚفٜٔ مثؾ الحٚل ظْد  ادقؿػ يتُرر بنُؾ أو بآخر مذ ـؾ محىٜ مـ

افتَديؿ فقطٍٜٔ وتحتٚج فِتٖهؾ ادًرمذ ادتخهص لهٚ، وافتدرب ظذ تَديؿ شرة ذاتٜٔ 

بّقاصٍٚت مًْٜٔ وإظداد أشئِٜ وإجٚبٚت تتلاءم مع أشئِٜ ادَٚبلات ادتقؿًٜ مذ 

ظّلًا  اختٌٚرات مَٚبلات افًّؾ ادًَقدة، وؿد تحتٚج ذات افقء فق أردت أن تْنئ

ـؾ ذفؽ وؽره مٚزال يحتٚج إػ مراجًٚت ومخىىٚت تْئّٜٔ منٚبهٜ ممٚ  ,خٚصًٚ بؽ
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يجًؾ مـ مراجًٚت افدراشٜ ٕقاة تدرئٌٜ تهَؾ خزاتؽ افتل شتتْٚمك ظز شْقات 

 حٔٚتؽ ادٌَِٜ- 

 ذـر كػسؽ بام يؿؽـ فلًمتحون أن يؼقسف ويؼقؿف:  -9

بَٜ افنظٜ ادٌٚفغ ؾٔٓٚ مذ افُتٚبٜ أو مذ مـ الأصٔٚء افتل حذرٕٚ مْٓٚ مذ افهٍحٚت افًٚ

ؿراءة الأشئِٜ بدون ترو وتدبر ـٚف ممٚ يتًٌٛ مذ افٍٓؿ الخٚضئ فًِٗال أو مذ 

الإجٚبٜ ظذ شٗال مختِػ تمٚمًٚ ظـ ادُتقب بقرؿٜ الامتحٚن، وـذفؽ مـ أخىٚء 

أخرى مثؾ ظدمؿ تخهٔص وؿٝ ـٚف فِّراجًٜ دٚ ـتٌتف وإجراء افتًديلات 

ٜ، ظِٔؽ إذن أن تَقم بتدويـ تِؽ الأخىٚء، ومثِٓٚ حتك تًسصد بهٚ مذ ادٍروو

ووع خىىؽ ادًتٌَِٜٔ الخٚصٜ بٚدذاـرة وبٚلاشتًداد افهحٔح فلامتحٚن بما يتلاءم 

 مع واؿع احتٔٚجٚتؽ ومتىٌِٚتؽ وؿدراتؽ افًٍِٜٔ- 

 حدد ضريؼي ادراجعي وؾؼًو فـقع وضبقعي اا متحون افذي شقف تجتوزه: -11

حٕٚٚت إٔقاع، مْٓٚ مثلًا الامتحٕٚٚت ادًتٚدة بقاشىٜ أشئِٜ تُتٛ مذ ورؿٜ ؾٚلامت

مٍْهِٜ ثؿ تدون الإجٚبٚت مذ ـراشٚت مخههٜ فلإجٚبٜ، وهْٚك ٕقع مختِػ مـ 

 Seen "ادرئٜٔ"وامتحٚن الأشئِٜ ، Open bookالامتحٕٚٚت وهق افُتٚب ادٍتقح 

متحٕٚٚت حٔٞ تدخؾ الامتحٕٚٚت افتل تمٝ ـتٚبتٓٚ فؽ وظرؾتٓٚ ؿٌؾ بدايٜ ؾسة الا

 وإٔٝ مدرك تمٚمًٚ دٚ شقف يتؿ بًٗافؽ بنٖٕف أو حقفف، وهْٚك الامتحٚن افذي ينّؾ

ؾَط ظذ أشئِٜ إجٌٚريٜ، وأخرى تَقم ظذ الأشئِٜ الاختٔٚريٜ -- إفخ- وـؾ ٕقع مـ 

تِؽ الامتحٕٚٚت يتىِٛ إظداد وتٖهٔؾ ومراجًٜ بنُؾ مختِػ ظما يتىِٛ ؽره، 

 ؿ إفَٚء بًض افوقء افتٍهٔع مذ هذا افهدد مذ جزء لاحؼ مـ افُتٚب- وشقف يت

 



 

010 

 

  تخطيط جدوٍ شَني يعًُية المساجعة
Planning Your Revision Timetable 

ضٚدٚ أن ادراجًٜ تًتز هدؾًٚ هٚمًٚ لا ؽْك ظْف، ؾ٘ن الأمر يًتحؼ تخهٔص بًض افقؿٝ 

ٌٚظف مذ ذفؽ الأمر، فُْؽ مع هذا تحتٚج افُٚمذ فتخىٔط افتهقر افُٚمؾ دٚ يجٛ ؾًِف وات

فِحذر مـ أن تتمادى مذ ذفؽ ؾتًتٌرق مًيؿ افقؿٝ ادتٚح فؽ حتك ؿٌؾ الامتحٚن مذ 

إجراء ذفؽ افتخىٔط وؾٔما يع بًض افتقجٔٓٚت افتل تًٚظدك ظذ ادقازٕٜ بغ افتخىٔط 

 وافتٍْٔذ مذ ٍٕس افقؿٝ- 

 اظؿؾ فـػسؽ مخطط لجدول زمـل فؾؿراجعي:  -1

وؾ أن تَقم ب٘ظداد تِؽ الخريىٜ افزمْٜٔ فِّراجًٜ ظذ ؾرخ ورؿل ـٌر واحد ويٍ

بحٔٞ ترشؿ ؾٔف افهقرة الإجمٚفٜٔ بٚفُٚمؾ ويُّْؽ أن تًَِٓٚ أمٚمؽ ظذ الحٚئط 

بحٔٞ تذـرك بّنتّلاتهٚ بٚشتّرار ـما أنهٚ تٍٔد مذ أنهٚ تنّؾ ظذ جمٔع ادَررات 

تًرف ظذ حٚفتؽ الإٕجٚزيٜ افًٍِٜٔ افتل درشتٓٚ بحٔٞ تًتىٔع مع افقؿٝ أن ت

 وتَٔٔؿ ادقؿػ أولًا بٖول- 

 تجـى أن تؽقن صديد افدؿي أو الجؿقد مد تخطقطؽ:  -2

ؾًِٔؽ أن تتقخك ادروٕٜ وادقوقظٜٔ وإٔٝ تخىط فقاجٌٚتؽ افٔقمٜٔ وأن تُقن 

ٚ دٚ تُتنٍف  ًَ ٚ دجريٚت الحٔٚة وطروؾٓٚ، ووؾ ًَ خريىتؽ ؿٚبِٜ فِتًديؾ وافتهحٔح وؾ

ًٕٚ مدد أن جزءًا مـ ادَرر ؿد خههٝ فف زمًْٚ  مـ احتٔٚجٚت، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، أحٔٚ
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فدراشتف ودراجًتف واتوح فؽ أن هذا افزمـ أضقل مـ افلازم، بْٔما تُتنػ أن مقاد 

أخرى تتىِٛ وؿتًٚ أـز ممٚ ؿررت أن تخهص فف، وبٚفتٚلي ظِٔؽ أن تَقم إٓذاك 

ات مـ جديد أو إجراء تًديلات أـثر ملاءمٜ بتًديؾ افتقزيع افزمْل ظذ ادَرر

 فذفؽ افتقزيع-

 ا  تخطط فؾؼقوم بودراجعي مد ـؾ دؿقؼي ومد ـؾ يقم:  -3

ؾْٓٚك أمقر تىرأ وتحدث خلال افٍسة افتل تَقم ؾٔٓٚ بٚدراجًٜ، وتتوّـ تِؽ 

الأمقر ادتداخِٜ، الأـؾ، افْقم، الاشسخٚء، افتقاصؾ الاجتماظل، وبّْتٓك افًٌٚضٜ، 

يحٔٚ افٌؼ حٔٚتهؿ افٌؼيٜ، ومذ ؽٚفٌٜٔ الأحقل، ؾلا تخهص فٍسة ادراجًٜ شقى  أن

شٚظٚت ؿِِٜٔ لا تتًدى شٚظتغ أو ثلاثٜ يقمٜٔ مذ ادراجًٜ الأخرة، لإٔف شُٔقن 

فديؽ افُثر مـ الأمقر الأخرى ادٍروض ظِٔؽ افَٔٚم بهٚ مـ اشسخٚء واشتًداد 

س افقؿٝ لا تسك يقمًٚ يّر بدون افَٔٚم ٍٕز اشسخٚئل فلامتحٚن، فُـ مذ ٍٕ

 بٚدراجًٜ فومان اشتّراريٜ افتذـر دٚ درشٝ- 

 خطط فبعض أوؿوت افراحي افبعقدة تمومًو ظـ ادذاـرة وافدراشي:  -4

ًٔٚ مـ افقؿٝ فلاشسخٚء أو فَوٚء متىٌِٚت مًٔنٜٔ  ؾّـ الحُّٜ أن تخهص جزءًا ـٚؾ

ُّـ الاشتٍٚدة بهٚ ـِٓٚ أو بًٌوٓٚ مـ أخرى، أو حتك فُل تٍٔد ـٖوؿٚت احتٔٚضٜٔ ي

أجؾ اشتُمال ظِّٔٚت مراجًٜ اـتنٍٝ أنهٚ تتىِٛ أوؿٚتًٚ أضقل ممٚ تؿ تخهٔهف أو 

 إتٚحتف لهٚ مذ افقاؿع افًّع- وذفؽ أؾوؾ بُثر مـ الاشتٌراق افُٚمؾ مذ ادراجًٜ ضقال

 ًتٓدف- افقؿٝ بما يتًٌٛ مذ إرهٚق افذهـ وافىٚؿٚت وؿد يٗتي بًُس ادراد واد

 احرص ظذ تـقع مخططوتؽ:  -5

لأيٚم متقاصِٜ وتْتٓل مْف ثؿ تْتَؾ  "أ"ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، لا تخىط دراجًٜ ادقوقع 

لأيٚم مًتّرة مًتَِٜ أخرى، فُـ الأؾوؾ أن تقزع تِؽ الأيٚم، بؾ  "ب"دقوقع 

س وافًٚظٚت افٔقمٜٔ ادًتٌرؿٜ مذ ظِّٜٔ ادراجًٜ فَِّرر، بغ ـؾ ادقاد مذ ٍٕ

ٚ بحٔٞ تَضي جزئٜٔ مـ افًٚظٚت مذ مراجًٜ ادٚدة  ًً ثؿ تْتَؾ  "أ"افقؿٝ، أو م

 --- إفخ-  "أ"أو  "ب"ثؿ تًقد إػ  "ج"ثؿ إػ  "ب"دراجًٜ ادٚدة 
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 خطط دراجعي ـؾ مؼرر أـثر مـ مرة:  -6

ؾًٌض ادًِقمٚت ؿد تتنب مـ ذهْؽ مذ ـثر مـ الأحٔٚن، وبٚفتٚلي ؾ٘ن ادراجًٜ 

دراجًٜ درة واحدة ؾَط ؿد لا تتُقن ـٚؾٜٔ فِتخِص مـ منُِٜ ًٕٔٚن هٚمٜ، فُـ ا

ادًِقمٜ أو تنب أجزاء مْٓٚ، لهذا، ؾّـ أجؾ تثٌٔٝ ادًِقمٜ ظِٔؽ أن تَقم بتُرار 

ًٕٚ يتىِٛ افتُرار دراجًٜ ذات ادَرر أن تُقن هْٚك  ادراجًٜ لأـثر مـ مرة- وأحٔٚ

 خرى-ؾسات ؿهرة تٍهؾ بغ افقاحدة مْٓٚ والأ

 إجموا ، اجعؾ مخططؽ فؾؿراجعي بؼى افطوبع:  -7

ؾٖٕٝ بحٚجٜ بٚفراحٜ مع مخىىؽ، ؾلا تٌٚفغ مذ ووًٓٚ بىريَٜ تنًرك بٚفرهٌٜ أو 

بٚلإحًٚس بٚفًجز ظـ إمُٕٜٚٔ بٚفتىٌٔؼ لهٚ، ولا تًتَد أنهٚ شتُقن صٔئًٚ ّٕقذجٚ لا 

ُٚمؾ- وتذـر يحتّؾ أن يتوّـ أخىٚء ومقجٌٚت لإظٚدة افتهحٔح بؾ وافتٌديؾ اف

دائمًا أن إظداد مخىط أؾوؾ بُثر مـ ترك الأمقر فتًر بنُؾ ظنقائل ذاخر 

 بٚدخٚضر- 

  Publicاظتز أن خطتؽ ذات ضوبع ظوم  -8

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن اهتّٔٝ بٖن ينٚهد مخىىؽ آخرون، ؾّـ افقارد جدًا أن 

ُّٔـ يذـروك بًٌض افَْٚط افتل تُقن ؿد ؽٍِٝ ظْٓٚ، ومذ ذات افقؿٝ، ؾ

دخىىؽ أن ئٍد الآخرون مذ الاؿتداء بتجربتؽ افتخىٔىٜٔ وفُـ ظذ جٕٚٛ آخر، 

ؿد تتًرض فًٌض مـ يْيرون إػ مخىىؽ بًخريٜ وبتُٓؿ ممٚ ؿد يدؾًؽ فلإظراض 

 ظـ اتٌٚع تِؽ الخىقة افتقاصِٜٔ الاجتماظٜٔ- 

يي بوفرظويي ؾؽر مرتغ ؿبؾ ادراجعي ادطؾؼي فؽؾ شيء بدون اختقور دؼررات ذات أوفق -9

 وافسـقز:

ؾٍل ؽٚفٌٜٔ الأحقال فـ يتقاؾر وؿٝ ـٚف فديؽ فُل تراجع ـؾ مٚ أخذتف مذ جمٔع 

ادَررات افتل درشتٓٚ، وـؾ ادقاد وافٍَرات افتل شٔتؿ الامتحٚن حقلهٚ، ؾًذ أؿؾ 

تَدير فق وددت أن تًؿ ـؾ ادَررات ادختٍِٜ بًِّٔٚت ادراجًٜ افْٓٚئٜٔ فِتذـر 

ٔٚت الاشتًٔٚب، ؾًِٔؽ أن تخهص ؾسات متٍٚوتٜ دراجًٜ ـؾ مْٓٚ وتهحٔح ظِّ
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بحٔٞ تًىل وؿتًٚ أـز واهتمامًٚ أـز فِّقاؤع أو فلأجزاء افتل ترى أنهٚ تتىِٛ 

مجٓقدًا أـز فَراءتهٚ واشتًٔٚبهٚ وتثٌٔٝ متوّْٚتهٚ داخؾ افًَؾ وافقجدان إمٚ ٕتٔجٜ 

ًيؿ مٚ درشٝ بٚفًّؼ افُٚمذ هق فهًقبتٓٚ، أو فُز حجّٓٚ-- إفخ وأن تراجع م

ٚ مـ أن تًّؿ مراجًٜ ـؾ رء بما لا يٍُل فتحَٔؼ الأهداف  ًَ أؾوؾ فؽ ح

الاشتًٔٚبٜٔ وافتثٌٔتٜٔ دٚ تَقم بّراجًتف- وفتتذـر دائمًا إٔؽ فـ تحهؾ ظذ درجٚت إلا 

 ظذ الأشئِٜ افتل تًىل لهٚ إجٚبٚت صحٔحٜ- 

ل أخرى لا ظلاؿٜ لهٚ بٚدَرر أو وإٔؽ فـ تحهؾ ظذ آيٜ درجٚت ظذ أيٜ أظما

 بٚلامتحٚن مٓما بٌِٝ إبداظٚتهٚ- 

 احرص ظذ مداومي افتغقرات مد ظؿؾقي ادراجعي وتطبقؼوتهو:  -11

ؾ٘ن ـْٝ تَقم بٍْس افقء فٍسة ضقيِٜ، ؾًقف تهٚب حتمًا بٚفؤؼ وبٚدِؾ، 

ن وشقف يتًٌٛ ذفؽ مذ افتَِٔؾ مـ ؾًٚفٔٚتؽ- وهْٚك ضرق ـثرة أخرى يُّـ أ

مدٌْؽ تِؽ افًٌِٔٚت، بؾ وتًٚظد ظذ تًئؿ ادْٚؾع ادًتثّرة، وـِما اجتٓدت مذ 

بْٚء ادْٚؾع افتل تؤػ فؽ مْٚؾع ـؾ يقم، ـِما ـْٝ أـثر تمًُْٚ مـ اجتٔٚز ظِّٜٔ 

 بًٍْؽ، ثَٜ أـثر يجًِؽ أن ظذ ,بدوره –مراجًٜ أـثر ٕجٚحًٚ، وـِما شٚظد ذفؽ 

ًَ – تهٌح وأن  ممٚ يرؾع مـ مًْقيٚتؽ ـثرًا- ,أـثر ٕجٚحًٚ ,ٚح
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  ابدأ المساجعة
 Getting Started with your revision 

ؾٚفٌٚفٌٜٔ  Work- avoidance strategies  "ممْقظٚت افًّؾ"تذـر اشساتٔجٜٔ 

افًيّك مـ افْٚس يرـزون ـؾ جٓدهؿ مذ ووع اشساتٔجٔٚت فٍُٜٔٔ اجتٔٚز ظِّٜٔ 

تًٌٝ ذفؽ افتقجف افنٚئع، وبنُؾ تَِٚئل ادراجًٜ! وؿد تُقن إٔٝ أيوًٚ ؿد ا

الآن لأن تتًرف ظذ الاشساتٔجٔٚت افتل تْهٛ ظذ  الأوان آن فُـ –ومتتٚبع 

أشٍِف بًض الأشٌٚب افتل يتًِؾ بهٚ  ,ـٍٜٔٔ مدْٛ ممْقظٚت افًّؾ- وشقف يتوح

افْٚس فًدم ؿٔٚمٓؿ وبًد بتىٌٔؼ اشساتٔجٜٔ ادراجًٜ ادقوقظٜ، ؾًقف يتوح فؽ 

 مجرد أظذار وحجٟ تتىِٛ هل ذاتهٚ مزرات مًَْٜ-أنهٚ 
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 لم أبدأ ادراجعي بعد، موزفً ؽر مستعد فؾبدء حتك الآن:  -1

وفُٔـ! حتك إن ـْٝ مذ بدايٜ افدراشٜ، يُّْؽ أن تٌدأ بدايٜ جٔدة بُتٚبٜ مِخهٚت 

فِّحٚوات افتل إتٓٔٝ مـ حوقرهٚ، ويُّـ أيوًٚ افٌدء مذ إظداد بْؽ الأشئِٜ- 

ؽ ادَسحٚت تًتز بّثٚبٜ اشتثمار إيجٚبي يًٚظد ظذ ادضّي ؿدمٚ مذ ضريؼ ؾُؾ تِ

 دراشٜ ومراجًٜ مٚ شقف تدرشف- 

حوفقًو، أكو مشغقل تمومو بحضقر ادحوضرات والإيػوء بؿتطؾبوتهو الجوريي، وشقف أبدأ  -2

 ادراجعي ظـدمو تخػ افضغقط ظـل ؿؾقلًً: 

تزير تٖجٔؾ بدايٜ ادراجًٜ، فُـ ذفؽ وهذا يًتز ظذرًا آخر يُّـ أن تتًِؾ بف ف

افًذر يًْل أن تزر ؿوٚء ـؾ وؿٝ افدراشٜ مذ مجرد حوقر ادحٚوات ؾَط، وؿد 

ًٔٚ فوّرك، فُـ شُٔقن ظذ حًٚب حؼ ادذاـرة  يٌدو ذفؽ افًذر مريًحٚ ومرو

 وادراجًٜ افقاجٛ أدائٓما بٚفُٚمؾ، لهذا اؿسح ظِٔؽ بداءة أن تَضي وؿتًٚ وفق بًٔىًٚ

 مذ مراجًٜ مْتيّٜ فُؾ مٚ تدرشف مذ وؿتف، ؾذفؽ يزيد ثَتؽ بًٍْؽ ويزيد احتمالات

 إنٌٚفؽ بحجٜ تًّؾ طِِٝ فق أمٚ–ارتٍٚع درجٚتؽ مذ الامتحٕٚٚت مذ نهٚيٜ الأمر 

ابدأ مذ حهقفؽ ظذ أيٜ  وحده يٍُل فـ ادحٚوات ؾحوقر ادحٚوات، بحوقر

 درجٚت مرتًٍٜ-

 ن، ؾسقف أكسك ـؾ شيء مرة أخرى: فق ذاـرت ذفؽ وتعؾؿتف الآ -3

ؿد يُقن ذفؽ صحٔحًٚ إػ حد مٚ فُـ أن )تتًِؿ صٔئًٚ ثؿ تًْٚه( يُّـ أن يًتز 

ؾذفؽ يًٚظدك مذ افقاؿع ظذ أن تتًرف ظذ ادقاوع شِٜٓ  ,حد ذاتف مذ–مٍٔدًا 

افًْٔٚن ؾتُقن هل الأوػ بٚلاهتمام فتُقن ادقوع الأشٚد فًِّٜٔ ادراجًٜ مرة 

 وأـثر حًٛ مٚ ترى، وبٚفتدريٟ، شقف تَؾ ادقاوع افتل يتُرر ًٕٔٚنهٚ، واثْغ

 وتْخٍض افٍسات افزمْٜٔ ادخههٜ دراجًتٓٚ- 

أكو موزفً بحوجي دقاد ودستؾزموت جديدة. وشقف أكتظر حتك اشتؽؿؾفو مـ  -4

 ادحوضرات افتوفقي: 

أن تًتّر مذ  فُـ مثؾ ذفؽ افًذر يُّـ أن يجرك إػ مزيد مـ الأظذار حٔٞ يُّـ
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ظِّٜٔ افٌحٞ ظـ ادقاد وادًتِزمٚت حتك تٌدأ ؾسة الامتحٚن ذاتف، ؾِق ؿررت أن 

تٌدأ لا ادراجًٜ إلا بًد حهقفؽ ظذ ادقاد افلازمٜ فـ تُقن فديؽ أيٜ إمُٕٜٚٔ لا 

فِّذاـرة ولا فِّراجًٜ مـ بٚب أوػ، لهذا، ؾلا تْتير ادزيد، وظِٔؽ أن تَقم 

 جًٜ بما بغ أيديؽ مـ إمُٕٚٔٚت- بٚدذاـرة وبٚدرا

 يبدو ي أكف ا  يقجد أي صخص يراجع حتك الآن، ؾؾامذا ظع أكو أن ابدأ وحدي؟! -5

وحتك فق لم يٌدأ الآخرون بٚدذاـرة أو بٚدراجًٜ ـما تذـر وتدظك، ؾِتتذـر أن 

درجٚتؽ مذ الامتحٚن فـ ترتٌط بّذاـرتهؿ وبّراجًتٓؿ، فُْٓٚ تًتّد ؾَط ظذ 

إٔٝ ومراجًتؽ دٚ تًِّتف وظذ افًُس، ؾًقف تُقن ؾرصٜ فؽ إٔٝ  مذاـرتؽ

فتحيك بٖوفقيٜ افٌدء بٚدذاـرة وبٚدراجًٜ وبٚفتٚفٜٔ أن تتّٔز ظِٔٓؿ وتتٍقق فق بدأت 

 إٔٝ بٚدذاـرة وبٚدراجًٜ واشتٌرؿٝ وؿتًٚ أـز مْٓؿ مذ ذفؽ-

 أدرك أني يجى أن أبدأ ادراجعي الآن، فؽـل ا  أشتطقع ذفؽ:  -6

 تِؽ الحٚفٜ، ظذ الأؿؾ يُّـ اظتٌٚر هذا افَقل بّثٚبٜ ظذر صٚدق لإٔؽ تتحدث مذ

ظـ حٚفتؽ افراهْٜ بٚفًٍؾ، فُـ فق ـْٝ تَقفف ؾَط دجرد افتزير واشتدرار 

افتًٚضػ مـ الآخريـ وإؿرارهؿ بتَهرك، ؾْٓٚ تُّـ ادنُِٜ، ؾَد تُقن بذفؽ ؿد 

ذفؽ افًذر، مع إٔؽ الأؾوؾ فق ـْٝ أهدرت ضٚؿٚتؽ مذ شٌٔؾ افتٍْـ مذ إيجٚد مثؾ 

ؿد اشتٌِِتٓٚ مذ افتخىٔط افًٍٚل فِّراجًٜ، وؿتٓٚ ـْٝ شتنًر بٚفًُْٜٔ وبراحٜ 

وظذ أيٜ حٚل ؾِؽ أن تختٚر بغ هذا، وذاك، وفُـ ظِٔؽ أيوًٚ ن  ,ًٍٕٜٔ أؾوؾ

 تتٌَؾ افًقاؿٛ أو افْتٚئٟ ادستٌٜ ظذ هذا، أو ظذ ذاك- 

 أمه حقوتي ـؾفو مد ادذاـرة وادراجعي:  محتوج أظقش وا  أشتطقع أن -7

ٚ مذ ذفؽ، فُـ يُّْؽ مع هذا أن توع خىٜ حًٚشٜ فِّراجًٜ، يٗخذ  ًَ ؿد تُقن مح

 ؾٔٓٚ تخهٔص وؿٝ فِراحٜ والاشسخٚء مذ الحًٌٚن، وـِما بدأت مذ ادذاـرة وادراجًٜ

احتؽ مٌُرًا، ـِما إخٍوٝ افتٖثرات افًٌِٜٔ فِّذاـرة وفِّراجًٜ ظذ وؿٝ ر

 وّٕط مًٔنتؽ ادًتٚد، والأؾوؾ فؽ أن تخهص جزءًا بًٔىٚ مـ أـز ظدد مـ الأيٚم

مذ ادذاـرة وادراجًٜ ظـ أن تٗجؾ ذفؽ حتك تهٌح موىرا فَوٚء ـؾ افٔقم مذ افقؾٚء 
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بّتىٌِٚت دراشتؽ ادِحٜ، وحتك فق حدث وبدأت فُـ مذ وؿٝ متٖخر وحتك فق 

ًٔٚ وضقال افقؿٝ ـِف، ؾًق ف يُقن أدائؽ شٔئًٚ فٌِٚيٜ، ؾ٘ن أجِٝ ظّؾ ذاـرت يقم

 افٔقم فٌِد، ؾٖٕٝ بذفؽ تؤع أيٜ ؾرصٜ فَوٚء وؿٝ مًٔق ضًٌٔل بًد ذفؽ-

 فؽـل أصعر بوفتقتر ظـدمو أجد أصقوء ا  أؾفؿفو: -8

ًٔٚ، ؾٚحد أهداف ؿٔٚمؽ بٚدراجًٜ، مٌُرًا هق  وذفؽ أيوًٚ يّثؾ ظذرًا، لا شٌٌٚ حََٔ

ًٔٚ فَِٔٚم بتِؽ ادّٜٓ ظذ أـّؾ وجف، ؾ٘ن أجِٝ تِؽ  مذ افقاؿع أن يتٚح فؽ وؿتًٚ ـٚؾ

الخىقة فقؿٝ متٖخر، شقف يزيد تقترك، وتساـؿ الأصٔٚء افتل لا تٍّٓٓٚ وافتل 

تتىِٛ ادزيد مـ الجٓد ادوْل مـ أجؾ ؾؽ ضلاشّٓٚ، ومع ؤؼ افقؿٝ شٔهٌح 

 الأمر بٚفغ افهًقبٜ- 

 ؿبؾ اا متحون: أكو ؿودر ظذ أن أراجع مد افؾحظوت الأخرة  -9

 ٚ ًَ ؿد يُقن ذفؽ صحٔحًٚ، فُـ مٚزال هْٚك احتمال آخر مذ أن يهٌح افقؿٝ ؤ

ًٔٚ فتحَٔؼ ادّٜٓ بْجٚح، وؿد تُتنػ أن ادىِقب مراجًتف أـثر بُثر ممٚ  وؽر ـٚؾ

تتقؿع، وبُؾ تٖـٔد مذ ذفؽ افقؿٝ افؤؼ، شتهٌح مذ حٚفٜ أـثر صًقبٜ وحرجًٚ، 

مقر افتل تتىِٛ تقؤح وذح ـٌر، وبٚختهٚر، ؾ٘ن وؿد تقاجف بٚفُثر مـ الأ

 افٌدء مٌُرًا يْىقي ظذ ظْك امٚن أـثر ارتٍٚظًٚ-

 لم يعد هـوك أي ظذر متبؼل فتؼقفف. أم مو زال هـوك ادزيد؟! -11

ـما يتوح مـ ـؾ مٚ شٌؼ هده مـ أظذار، ؾ٘ن أؾوؾ رء هق أن تتقؿػ ظـ 

ذاـرة وادراجًٜ مٌُرًا، وفٔس ووريٚ أن اختلاق الأظذار وادزرات وأن تٌدأ مذ اد

تٌدأ بتخهٔص ؾسات زمْٜٔ فذفؽ، يُّْؽ أن تٌدأ بتخهٔص خمس دؿٚئؼ ؾَط مذ 

دؿٚئؼ مذ إظداد الأشئِٜ ادًتٓدف الإجٚبٜ ظِٔٓٚ ؾٔما بًد فُـ  32ـتٚبٜ مِخص، و

 ابدأ، ابدأ، لا تتقؿػ، وتٖـد إٔؽ بّجرد أن تٌدأ بجديٜ وبنُؾ يقمل مذ أداء تِؽ

ادٓٚم ادقجزة، ؾًقف تنًر بٚفتآفػ مًٓٚ وتهٌح بّثٚبٜ ظٚدة يقمٜٔ ظْدك، 

ويُّْؽ بًد ذفؽ أن تزيد ادّٜٓ وافقؿٝ ادًتٌرق بًض افقء ب٘جراء اختٌٚرات 

 صٍٜٓٔ فدؿٚئؼ مًدودات-- وبّضي افقؿٝ شقف تنًر بٚفروٚ ظـ أدائؽ- 
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ٚئؾ افتل يجٛ أن تتًٌٓٚ؟ ـما تٚبًٝ مذ الأجزاء افًٚبَٜ مـ افُتٚب، ترى، مٚ أؾوؾ افقش

ؾ٘ن مـ متىٌِٚت افتّٔز افىلابي أن يتؿ إظداد اشساتٔجٜٔ ؾًٚفٜ فِّراجًٜ، بحٔٞ تَقم 

ظذ افًديد مـ افًِّٔٚت افٍرظٜٔ ادختٍِٜ، بحٔٞ تًىل أوفقيٚت لأجزاء تًتحؼ بذل 

الجزء افتٚلي يتؿ تحقيؾ ادَسحٚت ادتًَِٜ بذفؽ  مجٓقد أؾوؾ مذ مراجًتٓٚ ظـ ؽرهٚ، ومذ

  do & don't  "إؾًؾ ولا تًٍؾ"افهدد مذ إضٚر مٌدأ 

 ( ببعض ادراجعوت ؿبؾ أي شيء آخر تػعؾف: doابدأ ) -1

ولا تٖخذ مذ تٍْٔذ ذفؽ شقى دؿٚئؼ مًدودة خٚصٜ مذ بدايٜ ؾسة افدراشٜ وظذ أيٜ 

ًؾ( ؾٔٓٚ ذفؽ شقف تًٚظد ظذ بْٚء حٚل، ؾ٘ن  تِؽ افِحيٚت افَهٚر افتل )تٍ

 اشساتٔجٜٔ ؾًٚفٜ فِّراجًٜ- 

 تدرب ظذ ـقػقي افبدء وـقػقي اا كتفوء مـ ظؿؾقي ادراجعي ـؾ مرة مد افتقؿقً افصحقح:  -2

ٚ ؿٌٚفٜ افُتٚب أو ادذـرات فٍسة ضقيِٜ مـ افزمـ، تتهٍح الأوراق  ًً ؾَد تيؾ جٚف

فٝ ًٍٕؽ مذ افْٓٚيٜ ظما اشتٍدتف أو ثؿ إن شٖ ,ورؿٜ تِق الأخرى ـؾ ظدة دؿٚئؼ

اشتقظٌتف، مدد إٔف لا رء! وؿد تُقن مذ تِؽ الأثْٚء مذ حٚفٜ ًًٕٚن أو ذود أو 

إٕنٌٚل بقء آخر يختِػ تمٚمًٚ ظـ ادَهقد مـ ظِّٜٔ ادراجًٜ الجٚريٜ وشقف يخزك 

 أشٍِف ظـ ـٍٜٔٔ الاشتٍٚدة الحََٜٔٔ ممٚ تًتذـره وتراجًف- 
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 ومشؼي الإكجوز:  مو بغ افتبوضم -3

مذ حٚفٜ افتٌٚضٗ افنديد مذ ظِّٜٔ الاشتذـٚر وادراجًٜ، شقف تتًرض حتمًا دنٚـؾ 

بٚدِؾ، وبٚفتًٛ، وبٚفزهؼ وبٖٕؽ فـ تْتٓل أبدا ممٚ تًتٓدف ؾًِف، أمٚ فق  افنًقر

ًٔٚ مذ ظِّٜٔ ادذاـرة بنُؾ جٚد ومُثػ، ؾ٘ن ذفؽ ؿد يتًٌؽ  بذفٝ جٓدًا ـٌرًا موْ

َهر، فُْف شقف يتٔح فؽ وؿتًٚ إوٚؾٔٚ ـٌرًا فتًتٌِف مذ ؿوٚء بَٜٔ مذ الأجؾ اف

 صئقٕؽ الأخرى، ومْٓٚ أظمال أخرى صٚؿٜ ذات ثمار مٍٔدة مذ أوؿٚت ؿهرة بٚفتٚلي- 

 تقؿػ ظـ افػؽر ادؿؾ مد ؿراءة ذات افقء مرات ومرات:  -4

 خىقرة، مرالأ يزيد ومٚ –ؾّجرد افَراءة لا يًْل الاشتًٔٚب ادًتٓدف دٚ درشٝ 

اءة بىٔئٜ فٌِٚيٜ وأن تًتٌرق وؿتًٚ ضقيلًا أو يتؿ تُرارهٚ افَر ظِّٜٔ تُقن أن

 فًؼات مـ ادّرات ممٚ يحقل ـؾ مٓٚراتؽ إػ افَراءة ثؿ افَراءة ؾَط- 

 ا  تؼرأ إا  وأكً ممسؽ بؼؾؿ مد يدك:  -5

ٚ تَرأه مـ الاـتٍٚء بٚفَراءة ؾَط، أن تَقم بُتٚبٜ مقجزًا مختكًا فُؾ م ؾٚلأؾوؾ

حٔٞ إن ذفؽ يًٚظد ظذ أن يٌَك ظَِؽ مذ حٚفٜ تَٔظ وتحٍز مًتّر فتَِل ادزيد 

ولاشتًٔٚبف بٍٓؿ وإدراك أـز- أمٚ الأؾوؾ حٚلًا، ؾٔتحَؼ ظْدمٚ تدون أشئِٜ توٚف 

إػ بْؽ الأشئِٜ بنُؾ متتٚبع، وبُؾ تٖـٔد ؾ٘ن ـتٚبٜ ادِخهٚت والأشئِٜ شٔتىِٛ 

بٔدك بجقار ادهدر افذي تَرأه أو تتَِك مْف ادًِقمٚت  مْؽ الاحتٍٚظ ادًتّر بَِؿ

 ادًْٜٔ-

 ا  تطؾ مد ـتوبي أضروحوت ـثرة ضقيؾي:  -6

مـ ادٍٔد إٔؽ بٚلإوٚؾٜ إػ ؿٔٚمؽ بًِّٜٔ ادراجًٜ ادىِقبٜ، أن تدون بًض 

الإجٚبٚت افُٚمِٜ ظذ الأشئِٜ اددوٕٜ وادتقؿًٜ، فُـ ؿد لا يتقاؾر فديؽ افقؿٝ 

 a Central plank of yourحقل ـؾ مٚ تًٍِف ـٌْد مرـزي ورئٔز لخىتؽ افُٚمذ فت

Strategy   وشقف تزداد افٍٚئدة ظْدمٚ تُتٛ أضروحٜ بحثٜٔ متُٚمِٜ حٔٞ تتدرب

مـ خلالهٚ ظذ مٓٚرات افُتٚبٜ ومٓٚرات افنظٜ مذ الإٕجٚز، وهق مٚ يًٚظد مذ 

ن وبٍُٚءة أيوًٚ، وبُؾ تٖـٔد افْٓٚيٜ ظذ هظٜ ـتٚبٜ الإجٚبٚت ظذ أشئِٜ الامتحٚ
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ؾ٘ن تًدد الأضروحٚت افٌحثٜٔ افتل تْجزهٚ أؾوؾ مـ الاـتٍٚء بٕ٘جٚز واحدة أو 

 اثْغ ؾَط ذات صٍحٚت ومحتقيٚت مىقفٜ بنُؾ مٌٚفغ ؾٔف- 

 افتؿريـ ظذ ـتوبي إجوبوت ظذ أشئؾي ا متحوكوت شوبؼي:  -7

ٔدك أيوًٚ فًْقات ضقال مذ وذفؽ افتّريـ فـ ئٍدك ؾَط مذ افقؿٝ الحٚلي، فُْف شٍٔ

أظقام تٚفٜٔ لامتحٕٚٚت أخرى مٌَِٜ، حٚول مذ ذفؽ افتّريـ أن مدٔٛ ظذ الأشئِٜ 

بدون الاضلاع ظذ مهٚدر الإجٚبٜ ادختٍِٜ، ؾ٘ن لم تًتىع وتٖـدت مـ ظدم 

اشتىٚظتؽ افُٚمِٜ ظذ إيجٚد الإجٚبٜ ادىِقبٜ، يُّـ الاشتًٕٜٚ وؿتٓٚ بّهٚدر 

ظذ ادقاوع افهحٔحٜ أيوًٚ لهٚ، وفُل تُتّؾ ؾًٚفٜٔ ذفؽ  الإجٚبٜ، وافتًرف

افتدريٛ، ظِٔؽ أن تحًٛ افٍسة افزمْٜٔ افتل اشتٌرؿتٓٚ فٔس ؾَط مذ محٚوفتؽ 

)افْٚجحٜ أو ؽر ادقؾَٜ( مذ إيجٚد الإجٚبٜ ادىِقبٜ، فُـ أيوًٚ مذ افٍسة الأخرى افتل 

ظْٚسهٚ ادىِقبٜ مذ  اشتٌرؿتٓٚ فِتًرف ظذ مقوقع أو مقاوع الإجٚبٜ بُؾ

 لهٚ-  افنٚمِٜادهٚدر 

 اشتخدم كظؿ فتقزيع درجوت بغ الأشئؾي افتل تؼقم بنظدادهو:  -8

ؾًْدمٚ يَقم ادحٚوون بهٔٚؽٜ أشئِٜ الامتحٚن، ؾٓؿ ظٚدة مٚ يهّّقن هُٔلًا 

ًٔٚ فِدرجٚت بغ الأشئِٜ ادختٍِٜ فدواظل تحَٔؼ افًدافٜ مذ افتهحٔح، وؿد  تقزيً

تحذو حذوهؿ والاشتٍٚدة بّثؾ تِؽ الإٔيّٜ ظْدمٚ لا تُتٍل ؾَط تًتىٔع أن 

بٚفتقؿًٚت فلأشئِٜ، فُـ أيوًٚ فِقزن افًٌْل فُؾ مْٓٚ، حٔٞ يُّْؽ متٚبًٜ 

افتقزيًٚت افًٍِٜٔ مذ أوراق الامتحٚن افًٚبَٜ وافتًرف ظذ مٚ يًتحؼ مْٓٚ درجٚت 

ـٍٜٔٔ افتىٌٔؼ  فف درجٚت أؿؾ، وشقف ئٍدك ذفؽ ـثرًا مذ يخهصأظذ، ومٚ 

 ادتُٚمؾ فّْقذج بْؽ الأشئِٜ افنٚمؾ فتقزيع افدرجٚت بْٔٓٚ- 

 Short Sharp questionsممورشي وتطبقؼ الإجوبوت ظذ الأشئؾي افؼصرة ادحددة  -9

وبُِمات أخرى، ؿؿ بتًٍٔؾ بْؽ الأشئِٜ الخٚص بؽ، واشتخدمف ـٖداه تًِّٜٔٔ، 

ٓقفٜ، وذفؽ بُؾ تٖـٔد شٍٔٔدك وحدد الأشئِٜ افتل يُّْؽ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ بً

بًٌٕٚٚث منٚظر هور وروٚ بدخِؽ، فُـ أيوًٚ، ظِٔؽ أن تتًرف ظذ الأشئِٜ افتل 
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وجدت صًقبٜ مذ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ بدون الاشتًٕٜٚ بَراءة ادهدر، وشقف تنًر 

بٚفًًٚدة ظْدمٚ تتًرف ظذ الإجٚبٜ وتتخِص مـ افهًقبٚت افتل واجٓتٓٚ، وظْدمٚ 

 ذ خقض افهًٚب وتذفِٔٓٚ واـتنٚف الحِقل افهحٔحٜ-تُتنػ ؿدراتؽ ظ

 Speakingأحقوكًو، ؿؿ بحؾ الأشئؾي افؼصرة ادحددة صػفقًو وبولحديٌ افؾػظل  -11

ؾٚلإجٚبٜ افنٍٜٓٔ تٖخذ وؿتًٚ أؿؾ، وضٚؿٜ أؿؾ ظـ الحٚل فق أجٌٝ ظذ ٍٕس افًٗال 

فتذـر فٍسة ـتٚبٜ، وؿد يًٚظدك الحديٞ افنٍٓل أو افْىؼ افنٍٓل بٚلإجٚبٜ ظذ ا

 أضقل وافسـٔز أـثر ممٚ ؿّٝ بُتٚبٜ الإجٚبٜ-

 اشتؿر مد إظداد مؾخصوت جديدة: -11

افقاؿع أن ظِّٜٔ افتِخٔص يُّـ أن تُقن بّثٚبٜ تدريٛ ظذ ـٍٜٔٔ افقؾٚء بٚدتىٌِٚت 

ًٕٚ ؿد تقاجف صًقبٜ مذ ؾٓؿ جزء ممٚ تدرشف، ؾ٘ن همّٝ مذ  ظذ خر وجف- وأحٔٚ

أن الأمقر تتوح رويدًا رويدًا، وشقف تُتًٛ ظِّٜٔ افتِخٔص، شقف مدد 

بٚلإوٚؾٜ إػ ذفؽ افًديد مـ ادٓٚرات الأخرى افتل تًٌُؽ تمٔزًا ـٌرًا ـٚفتًرف ظذ 

الأجزاء الهٚمٜ وإبرازهٚ بًٌٚرات محددة وأـثرهٚ ووقحًٚ وترـزًا ودؿٜ، ـما شقف 

اد ادِخص وظْدمٚ تْتٓل مـ إظد ,تتًِؿ ـٔػ توع حدودًا فُؾ جزئٜٔ تتْٚولهٚ

شتجد أمٚمؽ مٚ يُّـ ظروف، بؾ ويُّـ اشتخدامف ـدفٔؾ مرجًل مًتّر حتك مذ 

 ادًتٌَؾ- 

  Make Summaries of your summariesؿؿ بتؾخقص مو لخصتف شوبؼًو:  -12

وتِؽ الخىقة يُّـ أن تًتْد لخىقات أخرى متٍرؿٜ حٔٞ تَقم ب٘ظداد مِخهٚت 

مذ ذهْؽ بنُؾ أؾوؾ وذفؽ يًٚظدك  فِِّخهٚت الأشٌؼ فدظؿ ادًِقمٜ وتثٌٔتٓٚ

ظذ هظٜ ادراجًٜ وشٓقفتٓٚ، وـِما ـررت ظِّٜٔ افتِخٔص ـِما اتوحٝ افهقرة 

 وأصٌحٝ أـثر تمُْٚ مـ ادٚدة افتل تدرشٓٚ-

 أؾعؾ ذفؽ مع صديؼ ـ أو أـثر: -13

فق صٚرـٝ مٚ تًٍِف صديؼ مَرب فؽ أو مجّقظٜ مـ افزملاء ؾُّٔـ أن ئٍدك ذفؽ 

ٚ ًً ظذ هظٜ افتحهٔؾ وظذ تْنٔط ظِّٜٔ الأشئِٜ وإجٚبٚتهٚ وظرض  وينجًُؿ جمٔ
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مِخهٚت أـثر ّٕقذجٜٔ مع خِؼ مْٚخ ودي مرح يَِؾ مـ درجٜ تقؾر الحٚلات 

افىًٌٜٔٔ ادهٚحٌٜ فِّذاـرة وفلاشتًداد فلامتحٚن وإذا مٚ جٚءك صديؼ بًٗال 

افتٍُر مذ الإجٚبٜ  تحدي مثلًا ؾما مـ صؽ إٔؽ شتُقن أـثر ترـٔزًا وإيجٚبٜٔ وجديٜ مذ

ادْٚشٌٜ ظـ الحٚل فق ـْٝ تًٍؾ ذفؽ بْٔؽ وبغ ًٍٕؽ حٔٞ أن وجقد الآخر يًْل 

 وجقد جٜٓ رؿٚبٜ تَٔؿ مٚ تَقل-

 الآن، ظُد إػ الخؾػ ثؿ ارجع إػ الأصقوء افتل لم تجد معفو أيي صعقبوت: -14

ّٓف ممٚ وتِؽ الخىقة تًٚظدك ظذ افتًرف ظذ مٚزفٝ تتذـره وتتُّـ مـ إدراـف وؾ

شٌؼ فؽ اشتذـٚره ومذاـرتف مـ ؿٌؾ، وظذ مٚ يُّْؽ مذ تِؽ افِحيٜ بٖن تتحدث 

ظْف ومدٔٛ ظْف بثَٜ الآن ـما أن تِؽ الخىقة تٍٔدك أيوًٚ مذ افتٖـد مـ رشقخ الخٍِٜٔ 

 ادًرؾٜٔ ـٖشٚس ؽر ؿٚبؾ فًِْٔٚن وفق بًد حغ-

فتل ـوؾحً مـ أجؾ ثؿ ظد إػ الخؾػ فؽـ مد تؾؽ ادرة أرجع إػ ادقاوقع ا -15

 اشتقعوبهو وكجحً مد ذفؽ بوفػعؾ:

ؾّثؾ تِؽ ادقاؤع يُّـ أن تمثؾ مقاوع تقتر وؿِؼ لاحتمال ًٕٔٚنهٚ أو افًقدة 

فًِّٕٚٚة مـ ؾّٓٓٚ وإدراـٓٚ بّرور افقؿٝ وتزاحؿ ادنٚؽؾ ادًٔنٜٔ افتٚفٜٔ فٍسة 

ًٕٚ مٚ يُقن افْجٚح ادتح َؼ مذ افٍٓؿ افْجٚح مذ افتٌِٛ ظذ صًقبتٓٚ ؾٖحٔٚ

ًٔٚ أو ظٚجزًا ظـ الاشتّرار ظذ ذات ادًتقى ادرضي  والاشتًٔٚب أمرًا ظٚبرًا أو واه

فٍسة ضقيِٜ ؾ٘ن وجدت بًض تِؽ ادقاؤع تْىقي ظذ ذات ادًٕٚٚة بدرجٜ أو 

بٖؿؾ ؾًِٔؽ أن تتٖـد إٔف لا أمؾ ـٌر مذ تحًغ حٚلهٚ مًؽ ومع مدارـؽ افتل تًجز 

ٚ وهوّٓٚ بٚفنُؾ افُٚمذ، وفتتٖـد إٔؽ فق راجًتٓٚ ظؼات تمٚمًٚ ظـ اشتًٔٚبه

 ادرات ؾًقف يرتد الأمر افًٔئ إػ مٚ ـٚن ظِٔف مذ افٌدايٜ-

  Revise every where مراجع ي اشتعغ بهو مد ـؾ مؽون: -16

احتٍظ دائمًا بجزء مـ ادَرر أو مِخهٚتف أو الأشئِٜ ادِتحَٜ بف مًؽ أيْما ـْٝ 

ٚ لا تحّؾ ـؾ رء مًؽ! حتك فق ـٚن يّثؾ فُٔقن جٚهزًا فِّرا ًً جًٜ فُـ ضٌ

احتٔٚجٚتؽ افًٍِٜٔ، ؾٚدٍروض أن تحّؾ مًؽ جزئٜٔ صٌرة مْٓٚ مثؾ جزئٜٔ صٌرة 
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مـ بْؽ الأشئِٜ أو صٍحتغ مـ ـتٔٛ ادِخهٚت- وأيْما ـْٝ حٚول أن تِتَط 

تِؽ برهٚن صٌرة لاشسجٚع مٚ ذاـرت أو الاشسداد بًض ادًِقمٚت مـ خلال 

 ادراجًٚت افهٌرة-

 :"الأوؿوت افؼصرة"أـثر مـ اا شتػودة بوشتغلًل  -17

ؾًٚدة ومع منٚؽؾ الحٔٚة ادتنٚبُٜ، فـ تًتىٔع أن تتٔح فًٍْؽ ؾسات ضقيِٜ ممتدة 

بلا إَىٚع فُل تذاـر ؾٔٓٚ وتَقم خلالهٚ بٌَٜٔ افقاجٌٚت ادٍرووٜ، مثلًا لا يُّـ أن 

ِٜ! فذفؽ ؾٖؾوؾ فؽ أن تَتٌْص دائمًا ؾرصٜ تًٍؾ ذفؽ ددة ثلاث شٚظٚت متقاص

اشتٌلال أيٜ دؿٚئؼ أو أوؿٚت زمْٜٔ ؿهرة تتٚح فؽ فُل تًتُّؾ خلالهٚ مٚ بدأت 

مـ ظِّٔٚت مذاـرة أو مراجًٜ، ولا حظ إٔؽ ظْدمٚ تٌدأ بٚدذاـرة أو ادراجًٜ أو 

َط تٌدأ مذ خلاؾف ؾٕ٘ؽ دائمًا تُقن مذ حٚفٜ همٜ وٕنٚط وإتٌٚه مذ افدؿٚئؼ الأوػ ؾ

الإٓكاف وافؼود افذهْل بٚفتدريٟ ثؿ تَؾ حمٚشتؽ مذ الاشتّرار رويدًا وريدًا، 

 وـِما مر افقؿٝ ظِٔؽ ـِما أصٌٝ بٚدِؾ وافوجر-

 داراًم احصؾ ظذ راحي مد مـتصػ مو تؼقم بف مـ كشوط: -18

ٜ ؿد يٌدو ذفؽ بّثٚبٜ ٕهٔحٜ شٔئٜ فُـ ؾُر ؾٔٓٚ مع هذا ؾ٘ذا إتٓٔٝ إػ َٕىٜ مًْٔ

وؿّٝ بٚلإتَٚل افٍقري إػ َٕىٜ أخرى تٚفٜٔ بنُؾ مٌٚذ، ؾَد يحدث تداخؾ 

وخِط ؾٔما تدرشف وؿد يتًٌٛ ذفؽ مذ أن تًْك مٚ ؿّٝ بتحهِٔف أصلًا واشتّرار 

حدوث ذفؽ ادقؿػ يُّـ أن يًروؽ إػ إهدار افُثر ممٚ بذفٝ مجٓقدًا ـٌرًا مـ 

أن تٖخذ اشساحٜ بغ ـؾ َٕىٜ أجؾ ؾّٓف واشتًٔٚبف فُـ مـ الأؾوِث إذن ث 

والأخرى وفق فِحيٚت مًدودة، ؾذفؽ شُٔقن بّثٚبٜ وؿٍٚت زمْٜٔ تْئّٜٔ ؾٚصِٜ 

 يُّـ أن تًٚظد ظذ تثٌٔٝ ـؾ مٚ تَقم بتحهِٔف-
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فٌدايٜ الامتحٚن مٌٚذة، تًتز ؾسة حًٚشٜ جدًا تحتٚج ؾٔٓٚ لأن افقاؿع أن افٍسة افًٚبَٜ 

ًٔٚ ممٚ ؿد يًتقجٛ مًف أن ْٕهحؽ بٚفتقؿػ افتٚم ظـ الاشتّرار مذ  تُقن هٚدئًٚ مًسخ

ظِّٜٔ ادراجًٜ، فُـ تٍْٔذ ذفؽ أمرًا بٚفغ افهًقبٜ وإٔٝ ظذ منٚرف الامتحٕٚٚت، وـؾ 

 تِؽ الأيٚم افًهٌٜٔ لهذا ؾًقف َٕدم فؽ مذ تٍُرك ادتقتر يْهٛ ظذ مٚ شقف يحدث مذ

 افتٚلي  مجّقظٜ مـ افْهٚئح افتل تًٚظدك مذ اتخٚذ افَرار افهٚئٛ مذ هذا افهدد-

 ا  تؼؿ بليي مراجعي جديي مد تؾؽ ادرحؾي افـفورقي:  -1

ؾٍل تِؽ افٍسة، يٍسض أن تُقن ؿد أديٝ ـؾ ادتىٌِٚت مذ ادذاـرة وادراجًٜ 

٘ن ـٕٚٝ هْٚك بًض الأجزاء ادتٌَٜٔ افتل لم ٕتًرض لهٚ بًد، فَِّررات ـِٓٚ، ؾ

 شُٔقن مـ افهًقبٜ بُّٚن أن تٌدأ مذ ؿراءاتهٚ مذ تِؽ افٍسة الإتَٚفٜٔ الحرجٜ-

 ا  تجفد كػسؽ بليي مراجعي الآن: -2

تذـر أن ـؾ درجٜ تٖمؾ مذ الحهقل ظِٔٓٚ مذ الامتحٚن تتقؿػ ظذ يَيتؽ وإتٌٚهؽ 

ِّٜٔ، وؿد تًتَد أن تُرار ادراجًٜ حتك آخر لحيٜ ؿٌؾ دخقل وحٚفتؽ افذهْٜٔ افً

الامتحٚن مٌٚذة يُّـ أن يثٌٝ ادًِقمٜ ظْدك وأن يجًِؽ مذ حٚفٜ أؾوؾ فُـ 

افقاؿع إٔؽ إن أجٓدت فًٍْؽ وحمِتٓٚ ؾقق ضٚؿتٓٚ، ؾَد تهٚب ب٘ظٔٚء يًجزك إمٚ 

ؽ أن تقؾر ضٚؿتؽ ظـ الإجٚبٜ بٍُٚءة أو حتك ظـ إتمٚم الامتحٚن أصلًا، لهذا ظِٔ

 بُٚمِٓٚ فقؿٝ الامتحٚن ادْتير-
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 إيوك مـ محووفي أن تتعؾؿ صقئًو جديدًا مد تؾؽ افػسة: -3

إن لم تُـ تنًر بٚلأمٚن وتنًر بٖٕؽ مٚزفٝ بحٚجٜ فًٍؾ ادزيد فتحًغ حٚفتؽ ؿٌؾ 

الامتحٚن مٌٚذة ؾرـز ؾَط ظذ الأصٔٚء افتل تًِّتٓٚ بٚفًٍؾ ؾخىقرة أن تٌدأ مذ 

رحِٜ الحرجٜ مذ تًِؿ رء جديد لم تدرشف مـ ؿٌؾ أو لم تَؿ بّراجًتف، إٔؽ تِؽ اد

ؿد تهىدم ظْد جزئٜٔ مْف بًدم ؾّٓؽ فف ممٚ يدخِؽ مذ أزمٜ إحٌٚط وتقتر ؿد 

يْتَص مـ ضٚؿتؽ الإيجٚبٜٔ افتل يٍسض أن توخٓٚ أو تُتًٌٓٚ فَِّدر ظذ اجتٔٚز 

ًٞ ظذ ًٍٕؽ منٚظر الخقف الامتحٚن وبتٍقق أيوًٚ- بؾ أن ذفؽ الأمر ؿد يٌ

وافسؿٛ لاحتمالات وجقد أصٔٚء أخرى لم تذـراهٚ ولم تراجًٓٚ أيوًٚ مردداَ فًٍْؽ 

 ؟!"ؾٚوؾ إيف أيوًٚ ًٕٔٝ أن أذاـره"ضقال افقؿٝ: 

 إيوك أن ترـز وؿتؽ ظذ الأجزاء افصعبي الآن: -4

مدد  ؾذفؽ أيوًٚ يُّـ أن يتًٌٛ مذ إصٚبتؽ بٚفٖٔس والاـتئٚب وافتقتر، حٔٞ ؿد

هْٚك صًقبٜ مذ تذـر مثؾ تِؽ الأجزاء أو ظقدة إػ الحٚجٜ فٍّٓٓٚ مـ جديد ممٚ 

يٚ ترى إيف أيوًٚ "يدؾًؽ فِتنُؽ مذ وجقد حٚلات أخرى ـثرة ؿٌِٓٚ مرددًا فًٍْؽ 

 ؟!"مـ الأجزاء الأخرى افتل ًٕٔتٓٚ

 ؿؿ بتؾؿقع فطقػ ؿدر فؾؿستطوع افذي كتلـد أكؽ تػفؿف جقدًا: -5

مدٔد افًّؾ وترـزه ظذ مٚ تًِّف جٔدًا وذفؽ بٚشتخدام بْؽ  وذفؽ يتحَؼ بٖن

الأشئِٜ وافتٖـد مـ الإجٚدة افُٚمِٜ فلإجٚبٜ ظِٔٓٚ، حٚول رشؿ خريىٜ تهقريٜ 

صٚمِٜ مذ ذهْؽ فِّْٟٓ ـِف بٚفتتٚبع، واجًِف يتٍؼ أمٚم ٕٚطريؽ مذ تًًِؾ إًٔٚبي 

 خٔٚلي تتٖـد بف إٔؽ ؿد اشتقظٌٝ ـؾ رء ـما يجٛ-

 ع أبدا إػ مذـرات ادحوضرات الأصؾقي وا  إػ افؽتى وادراجع افدراشقي:ا  ترج -6

ؾٚدراجًٜ افتنىٌٜٔٔ الأخرة يجٛ أن تَتك ؾَط ظذ افسـٔز ظذ ادِخهٚت افتل 

ؿّٝ ب٘ظدادهٚ أثْٚء ظِّٔٚت ادراجًٜ ادتتٚبًٜ، ؾ٘ن ؿّٝ بٚفرجقع إػ ادهٚدر 

رمقن الأدريْٚفغ مذ جًّؽ خٚصٜ حغ افدراشٜٔ الأصِٜٔ ؿد يتًٌٛ ذفؽ مذ رؾع ه

تُتنػ إٔف مٚزافٝ هْٚك أجزاء ؾٔٓٚ لم يتؿ افتًرض لهٚ، وشتيؾ تتًٚءل متنُُٚ 
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حقل احتمال أن يُقن هْٚك ادزيد وادزيد ممٚ ـٚن يتىِٛ ؿراءة ومراجًٜ حٔٞ لم 

ترى، مٚذا أيوًٚ لم لا حظ دراشتف "يحدث ذفؽ بٚفًٍؾ مرددًا فًٍْؽ بٖشك وؤؼ: 

 "اجًتف مـ ؿٌؾ؟!ومر

 أؿض دؿورؼ محدودات مد إظداد ؿورؿي مـ ادقاوقع افتل تعتزهو مػضؾف فؽ: -7

ؾّثؾ تِؽ افَٚئّٜ تًٚظدك مذ حٚفٜ الامتحٚن افذي ينّؾ ظذ الأشئِٜ الاختٔٚريٜ، 

حٔٞ يًٚظدك ظذ اختٔٚر الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ افتل تنّؾ ظذ إحدى تِؽ ادقاؤع 

مٗخرًا وهق مٚ يزيدك مـ ثَتؽ بًٍْؽ وب٘جٚبتؽ  ادٍوِٜ افتل ؿّٝ بحكهٚ

 ويجًِؽ متحُمًا بنُؾ جٔد مذ إدارة ظِّٜٔ الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ بٚفتتٚبع-

 ا  تطؾ افقؿً ادستغرق مد أي ظؿؾ مـػرد: -8

ؾٚلإضٚفٜ ادٌٚفغ ؾٔٓٚ مذ افقؿٝ ادًتٌرق مذ اشتُمال مقوقع مٚ ؿد يتًٌٛ مذ 

تٌَل مْٓٚ افهٚفح لاشتخدامف مذ أداء بَٜٔ إرهٚؿؽ واشتْزاف ضٚؿتؽ وإخٍٚض اد

 ادٓٚم وادتىٌِٚت وؿد يتًٌٛ هذا مذ ظدم اشتُمال ادراجًٜ بُٚمؾ أبًٚدهٚ-
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  قبٌ الاَتخإ َباغسة
 Just Before an Exam 

تٚلي هدهٚ هْٚ شقف تْهٛ أشٚشًٚ ظذ مٚ يجٛ ظذ افىٚفٛ أن يَقم بف مذ الإرصٚدات اف

افِحيٚت الأخرة والأيٚم الأخرة افًٚبَٜ فٍسة الامتحٚن، حتك آخر لحيٜ يًر بهٚ 

ٚ إػ ادًَد ادخهص فف لأداء الامتحٚن ادٍروض  ًٓ افىٚفٛ ٕحق حجرة الامتحٚن متج

روتف- والجّٔع مـ حقفؽ إٔٝ مذ حٚفٜ ممٚثِٜ، حٔٞ تِتٓٛ ادنٚظر ويهؾ افتقتر إػ ذ

ًٌٚ مٚ يتؿ ًٕٔٚن هذا ادْىؼ افًِٔؿ- مـ الآن ؾرصتؽ فتَٔٔؿ مٚ شتًٍِف مذ ادرة افَٚدمٜ  ؽٚف

 ؿٌؾ امتحٚن-

 تحؼؼ مـ جدول اا متحون بشؽؾف الإجمنػ بعـويي: -1

 بًض ادٗشًٚت افتًِّٜٔٔ تَقم بتًِٔؼ جداول الامتحٕٚٚت ظذ فقحٜ ادْنقرات

الجٚريٜ حٔٞ يتؿ ظرض الأمٚــ ادختٍِٜ فُؾ ؾرؿٜ وفُؾ امتحٚن- وظٚدة مٚ يتؿ 

إظداد مًقدة أوفٜٔ لجدول الامتحٚن ثؿ يتؿ ٕؼ افًْخٜ افْٓٚئٜٔ ؾٔٓٚ بًد ذفؽ، 

حٔٞ ؿد تَتضي بًض افيروف والأحقال أن تحدث تًديلات مذ مقاظٔد 

مـ ٕٚحٜٔ أو بغ  الامتحٕٚٚت فقجقد تداخلات وتًٚروٚت بغ تِؽ ادقاظٔد

الأمٚــ ادخههٜ لامتحٕٚٚت افٍرق ادختٍِٜ مـ ٕٚحٜٔ أخرى----- إفخ لهذا، ظِٔؽ 

أن تتٖـد مـ إٔؽ رأيٝ الجدول افْٓٚئل وإيٚك أن تًتّد ظذ آخريـ فَٔقمقا فؽ 

 بّّٜٓ افتًرف ظذ جدول الامتحٚن افذي يخهؽ بْٔما تيؾ إٔٝ ٕٚئمًا مذ هيرك-
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 :ابحٌ ظـ مؽون امتحوكؽ -2

ًٕٚ يُقن ذفؽ متٔنًا فؽ فق ـٚن مُٚن الامتحٚن مذ مُٚن مٖفقف فؽ حٔٞ  أحٔٚ

اظتدت أن تتقاجد ؾٔف أو إٔف يُقن مذ ضريَؽ دائمًا ـٖن يُقن الامتحٚن مذ مدرج 

ادحٚوات أو مذ افَٚظٜ افرئًٜٔٔ أو مذ ؿٚظٜ الأفًٚب افريٚؤٜ أو مذ ادّر افرئٔز--- 

لامتحٚن ؽر مًروف فؽ ولا مٖفقف ؾْٓٚ تُّـ إفخ فُـ ؿد يتؿ تحديد مُٚن ا

ادنُِٜ الأـز، ؾلا تْتير فِحيٜ الأخرة فِتًرف ظذ ادُٚن فُـ تحرى ادُٚن مْذ 

افقهِٜ الأولي افتل يتٚح فؽ ؾٔٓٚ أن تىِع ظذ ادْنقر الخٚص بتحديده--- ؾٖٕٝ مذ 

ِٜٔ افٌحٞ يقم دؿٚئؼ ظذ الأؿؾ مذ ظّ 32ؽْل ظـ افَِؼ وافتقتر افذي يؤع ظِٔؽ 

 الامتحٚن ذاتف-

 تلـد فؾؿرة افثوكقي مـ مقاظقد اا متحوكوت والأموــ ادخصصي لهو مـ زملًرؽ: -3

ؾًٌد أن تَقم بًٍْؽ مـ تحري مقاظٔد وأمٚــ الامتحٚن لا يّْع ذفؽ مـ أن تتٖـد 

أيوًٚ مـ زملاءك مـ إٔؽ ؿد صٚهدت ـؾ رء وظرؾتف بحََٔتف وذفؽ فتجْٛ أي 

تٔجٜ افؼود أو ظدم منٚهدة افنُؾ افْٓٚئل افذي ؿد يتؿ تًديِف دٚ خىٖ ؿد يحدث ٕ

 شٌَف مذ آخر لحيٜ وذفؽ بُؾ تٖـٔد يّْحؽ صًقرًا بٚفثَٜ والأمٚن افٍْز ادىِقب-

 ؿؿ بتجفقز مستؾزموت اا متحون مبؽرًا: -4

ؾٍل افٔقم افًٚبؼ فلامتحٚن جٓز ـؾ أصٔٚئؽ افتل تحتٚج إفٔٓٚ لأداء الامتحٚن 

دون أيٜ أظىٚل مثؾ افَِؿ الجٚف وادًىرة والحٚشٌٜ الإفُسؤٕٜ وافَِؿ بًلاشٜ وب

افرصٚص وافزايٜ إن فزم الأمر وؾُر مذ أي رء آخر يُّـ أن تحتٚج إفٔف ووًف ـِف 

مذ حٚؾيٜ صٌرة أو ميروف بلاشتُٔل ووًف مذ مُٚن مرئل فؽ حتك لا تْز أن 

 فٌحٞ ظْف-تٖخذه مًؽ يقم الامتحٚن وبدون تؤع افقؿٝ مذ ا

 حوول أن تتجـى أيي مسببوت فؾؼؾؼ. -5

ٕتٔجٜ فِتقتر افذي يهٚحٛ وؿٝ الامتحٕٚٚت شُٔقن الأدريْٚفغ ظْدك مرتٍع جدًا 

ولا يتىِٛ ذفؽ ادزيد مـ منٚحْٚت تْنٔىٜٔ ؾٖٕٝ مذ ؽْك ظـ زيٚدة الحٚفٜ شقءًا 

لهذا مدْٛ أي منٚحْٚت أو جدالات أو اختلاؾٚت مع أهِؽ أو جرإؽ أو 
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ؿٚئؽ مدْٛ افَْٚش والجدال مع أي صخص مذ أي مقوقع، لا تٌوٛ مـ أي أصد

رء، لا تتٔح لأحد أن يجرحؽ أو أن يتًٌٛ مذ أي منٚـؾ تزظجؽ، إٌٔذ ـؾ رء 

 وراء طٓرك-

 اوبط أجراس مـبفوتؽ: -6

ؾَد يٌٌِؽ افْقم فِٜٔ الامتحٚن أو تًتَٔظ مذ آخر لحيٜ وفُل تتجْٛ مثؾ تِؽ 

ر ادحتِّٜ، لا تًتَٔظ فًٚظٜ متٖخرة مـ افِٔؾ، وؿؿ افِحيٚت الحرجٜ وادخٚض

بوٌط أجراس ادٌْف وادقبٚيؾ، بؾ واضِٛ أيوًٚ مـ صديؼ فؽ أن يرن ظِٔؽ 

واضِٛ مـ أؾراد أهتؽ أن يتٖـدوا مـ إٔؽ ؿد اشتَٔيٝ مذ افقؿٝ ادلائؿ بحٔٞ 

وط تذهٛ إػ الامتحٚن وإٔٝ هٚدئ افٌٚل ظذ الأؿؾ مـ جٕٚٛ إوٌٚط وتحَؼ افؼ

 وافوقابط افتْئّٜٔ ادرتٌىٜ بًِّٜٔ وبٍسة الامتحٕٚٚت-

 خذ بعض افراحي: -7

وأهؿ رء هْٚ هق افْقم الجٔد وافُٚمذ افذي يوّـ راحٜ ـٚؾٜ أظوٚء الجًؿ وافًّؾ 

بٚفْنٚط افُٚمذ أثْٚء ؾسة الامتحٚن وظِٔؽ أن تتٖـد إٔف فِٜٔ الامتحٚن يُقن مـ 

ضي افِٔؾ ـِف مذ ادذاـرة وادراجًٜ وزيٚدة إرهٚق الأؾوؾ فؽ أن تْٚم جٔدًا ظـ أن تَ

افذهـ وافٌدن- فُـ مٚذا تًٍؾ فق جٚؾٚك افْقم؟ لا تَِؼ لا مدز ًٍٕؽ إٓذاك ظذ 

افْقم، فُـ ؾَط خذ مقوع الاشسخٚء وافراحٜ؛ اشتّع إػ ادقشَٔل )بهقت 

ك افٌد مْخٍض مراظٚة فِْٚئّغ الآخريـ(، ؾُر مذ أي رء مختِػ وأبًد ظـ تٍُر

 بُؾ مٚ يحتقيف مـ جق امتحٕٚٚت وؽّقض تُْٓٚت ث ولا تحٚول أن ترؿد بهدف إجٌٚر

 ًٍٕؽ ظذ افْقم لأن ذفؽ يًٌدك أـثر ظـ افْقم ث إذن ؾُـ مذ ووع اشسخٚء ؾَط-

 اجعؾ هدؾؽ أن تصؾ إػ مؽون اا متحون مبؽرًا: -8

فف مذ الأيٚم  اشتَؾ الأتقبٔس أو ادسو مذ وؿٝ مٌُر ظـ افقؿٝ ادًتٚد فرـقبؽ

افًٚديٜ؛ أو اشتخدام وشِٜٔ إتَٚل بديِٜ فِتٖـد مـ إٔؽ شتُقن مذ مُٚن الامتحٚن 

مذ افقؿٝ ادْٚشٛ بلا أي تٖخره، ؾٚفتٖخر مذ افقصقل يًروؽ دخٚضرة رؾض 

دخقفؽ فلامتحٚن ويٌدد ضٚؿتؽ افذهْٜٔ افتل تحتٚج إفٔٓٚ بُٚمِٓٚ؛ وشتيؾ تٍُر ؾٔما 
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تٍُر مذ الامتحٚن الأولي بٚفتٍُر ـِف متًٚئؾ مذ ًٍٕؽ شٔحدث فؽ بدلًا مـ اف

هؾ مـ حَٓؿ "؟، "يٚ ترى ـٚن ممُـ يحهؾ لي أيف فق لم يًّحقا لي بٚفدخقل"مثلًا: 

 ؟! --- إفخ-"أن يًّْقني ظـ الامتحٚن

و تمومًو فعقاؿى تلخرك ظـ اا متحون: -9 ًـ  ــ مدر

ًٔٚ لحؾ ـؾ  أشئِٜ الامتحٚن ممٚ يتًٌٛ مذ ؾ٘ن وصِٝ متٖخرًا فـ يُقن فديؽ وؿتًٚ ـٚؾ

تخٍٔض افدرجٚت ادتٚحٜ فؽ، إن لم يُـ مذ رشقبؽ، وذفؽ ٕتٔجٜ فؤؼ افقؿٝ 

ادتٚح فلإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ ادىِقبٜ- وبًض ادٗشًٚت تىٌؼ ؿقإغ صٚرمٜ بًدم 

افًماح فِىٚفٛ بدخقل الامتحٚن فق تٖخر ٕهػ شٚظٜ مثلًا، وذفؽ ـًدم افًماح 

ُٚن الامتحٚن ؿٌؾ مضي ٕهػ شٚظٜ ظذ بدايٜ الامتحٚن أو ؿٌؾ فِىٚفٛ بٌّٚدرة م

ٕهػ افقؿٝ--- إفخ ومثؾ تِؽ افَقإغ تؿ ووًٓٚ فِتٖـد مـ ظدم تنب الأشئِٜ 

وادًِقمٚت بغ افىلاب ادقجقديـ بَٚظٚت الامتحٚن افذيـ ظرؾقا بٖشئِٜ 

 الامتحٚن، وبغ افىلاب ادتٖخريـ ادقجقديـ خٚرج مُٚن الامتحٚن-

 ابتعد ظـ ـؾ افـوس افذيـ يتحدثقن حقل اا متحون: -11

ؾًقف تتُٚثر ادْٚؿنٚت والأحٚديٞ مختٍِٜ افتقجف حقل أشئِٜ الامتحٚن ادتقؿًٜ 

وحقل ادقاؤع ادَررة وؿد تًّع فُِمات وفًٌٚرات مددهٚ ؽريٌٜ ظْؽ ؾتتنُؽ مذ 

رتٌٚك ًٍٕؽ وتًتَد إٔؽ لم تحٍظ ادْٟٓ بٚفُٚمؾ ؾٔتًٌٛ ذفؽ مذ إصٚبتؽ بٚلا

وبٚفتقتر- لهذا، أؾوؾ فؽ أن تتجْٛ تمٚمًٚ الحديٞ مع أي صخص ؿٌؾ دخقل 

 الامتحٚن-

 ابحٌ ظـ مؽون تـتظر ؾقف بهدوء: -11

ؾّثلًا يُّْؽ أن تذهٛ إػ ؿٚظٜ ـٚؾتريٚ خٚرج مٌْل الامتحٚن أو أي مُٚن لا مدد 

 ؾٔف زملاءك افذيـ ؿد توىر إػ منٚرـتٓؿ مذ الحقار حقل ادَرر والأشئِٜ

وادًٚدلات وؽرهٚ-- وؿد مدد مذ افُٚؾتريٚ ضلاب آخرون يتٌٚدفقن ذات افْقع مـ 

الحقارات فُـ فـ يوٚيَؽ أبدا ضٚدٚ ـٕٚٝ حقاراتهؿ خٚرج ٕىٚق مٚ يخهؽ إٔٝ 

 مـ مْٟٓ وامتحٚن-
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 احرص ظذ ظدم تقريط كػسؽ مد أي شؾقك ضلًبي مـحرف: -12

ٚ! فذا لا توع ًٍٕؽ مقوع مثؾ افٌش مذ الامتحٚن، ؾذفؽ أمر خىر افًقاؿٛ ح ًَ

صٌٜٓ، ولا توع مذ جٔقبؽ أو حٚؾيتؽ مٚ ؿد يقرضؽ مذ اتهٚم ـٓذا، ولا تحّؾ ظذ 

مُتٛ الامتحٚن إلا افيوري مـ مًتِزمٚت الإجٚبٜ، ولا تُتٛ ظذ ورق خٚرجل 

أيٜ أرؿٚم حتك فق ـٚن رؿؿ تٍِٔقن صديؼ أخذتف تقأ مْف، ؾَد يوًؽ مذ مقوع ريٌٜ 

 وتنُؽ واتهٚم-

 ا  تـس أن تؾبل كداء افطبقعي ؿبؾ اا متحون: -13

ؾُثر مـ افىلاب يًْقن مذ ؽّرة انهماـؿ مذ ادراجًٜ أن يٌِقا ٕداء افىًٌٜٔ وظْدمٚ 

يدخِقن حجرة الامتحٚن وتٌدأ منٚظر افتقتر وافَِؼ فديهؿ يٌدون فِّراؿٌغ 

ٔس ؾَط مذ حٚجتٓؿ فِذهٚب إػ دورة ادٔٚه فتٌِٜٔ حٚجتٓؿ افىًٌٜٔٔ وذفؽ يتًٌٛ ف

اؿتىٚع جزء مـ وؿتٓؿ ادخهص فلإجٚبٜ ظذ أشئِٜ الامتحٚن فُْٓؿ أيوًٚ يوًقن 

أو  "برصٚم"إًٍٔٓؿ مقوع افنٌٓٚت بٖنهؿ يىٌِقن ذفؽ بهدف افٌش واشتخدام افث 

 فَراءة ورق ينّؾ ظذ إجٚبٚت الأشئِٜ مثلًا-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اَتخإ
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 اشتؿر مد افتػؽر الإيجوبي: -14

لامتحٚن وجِقشؽ ظذ مًَدك حتك لحيٜ ؾتح الأبقاب مْذ لحيٜ دخقفؽ لحجرة ا

فًِماح بٌّٚدرة افىلاب افذيـ يريدون ذفؽ أو لإتٓٚء ؾسة الامتحٚن ظِٔؽ أن تٌذل 

ؿهٚرى جٓدك فًٍؾ مٚ تًتىًٔف وحتك لا تسك فًٍْؽ بًد ذفؽ لحيٜ تْدم ؾٔٓٚ 

ُقن ظذ مٚ ظذ مٚ لم تًٍِف وؿٝ الإتٚحٜ وتٖـد أن افدرجٚت افتل شتحهؾ ظِٔٓٚ شت

 ؾًِٝ وفٔس ظذ مٚ تًِـ ٕدمؽ ظذ إٔؽ لم تًٍِف-

 تـػس بعض الأـسجغ فتـشقط افدورة افدمقيي: -15

ولا يَهد هْٚ أن تذهٛ إػ افْٚدي أو الجٔؿ فتًِٛ ريٚوٜ فُْؽ يُّـ أن تًتَٔظ 

مٌُرًا وظِٔؽ أن تيؾ ضقال افقؿٝ متقاجدًا مذ الخلاء خٚرج مٌْل الامتحٚن ادٌِؼ 

 ُٚن الامتحٚن إلا وؿٝ افٌدء مذ الامتحٚن مٌٚذة-ولا تدخؾ د
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  في أوٍ دقائل َٔ الاَتخإ
 Those First Few Minutes 

إٔٝ الآن مدِس ظذ مًَد الامتحٚن ؿد تتًٚػ ٌٕوٚت ؿٌِؽ وتنًر بٚرتًٚش إٔٚمِؽ 

إػ  وتراخل أظهٚبؽ وؿد تنًر بٚفرهٌٜ والخقف فُـ ؿد تٍِح مذ أن تتّتع بثٌٚت إٍع

تحٝ افًٔىرة ومذ جمٔع الأحقال شقف تًتٍٔد بّتٚبًٜ الإرصٚدات وافْهٚئح  وبٖٕؽ

 افتٚفٜٔ:

  Get Comfortableالحصقل ظذ راحي  -1

تًتز حجرات الامتحٚن بًٔدة مذ ـثر مـ الأحٔٚن ظـ ادْٚخ ادريح فِىٚفٛ خٚصٜ 

ٜ فؽ أنهٚ ترتٌط بحٚفٜ هل أصلًا ؽر مريحٜ- فُْؽ يُّْؽ أن مدًؾ ادُٚن أـثر راح

مذ حدود إمُٕٚٔٚتؽ- ؾحٚول أن يُقن مُٕٚؽ وجًِتؽ وووًؽ مريًحٚ بحٔٞ 

ٕتٖـد مـ إٔؽ ؿٚدر ظذ ؿراءة الأشئِٜ بقوقح وبلا منٚـؾ رؤيٜ وخذ الجًِٜ 

ٚ لإدخٚل  ًَ ٚ ظّٔ ًً افهحٔحٜ ظذ مًَدك بحٔٞ توّـ راحٜ افرؿٌٜ وافيٓر- وخذ ٍٕ

افدورة افدمقيٜ- وافقاؿع أـز ـّٜٔ مـ الأـًجغ بداخؾ جًّؽ مـ أجؾ تْنٔط 

أن ظِّٜٔ افتٍْس افهحٔحٜ تًتز جزءًا مـ افتماريـ افريٚؤٜ افتل يجٛ أن يهتؿ بهٚ 

 ـؾ إًٕٚن، خٚصٜ مذ مٚ يتًِؼ بتْنٔط ادخ والحقاس بؾ والجًد بٖـِّف- 

تلـد مـ أكؽ تـظر وتؼرأ افسمال افصحقح وورؿي الأشئؾي افتل تخصؽ أكً بشؽؾفو  -2

 افصحقح: 

لامتحٚن ؿد تٌص بٚفًديد مـ افٍرق ومـ افتخههٚت ادختٍِٜ، وهْٚك ؾَٚظٜ ا
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احتمال أن تهِؽ ورؿٜ أشئِٜ لا تخهؽ إٔٝ، وبِّحٜ واحدة مدؿَٜ مـ ؿٌِؽ 

يُّْؽ افتٖـد  أولا ً مـ صحٜ ورؿٜ الأشئِٜ ادُتقب ظِٔٓٚ افٌٕٔٚٚت الأشٚشٜٔ 

ظِٔف رؿؿ  افهحٔحٜ، مع افتٖـد مـ إٔؽ مدِس ظذ ادًَد افهحٔح ادقوقع

الجِقس افهحٔح الخٚص بؽ، تٖـد مْذ افِحيٜ الأوػ إٔؽ مذ افقوع افهحٔح 

حتك تتجْٛ إهدار افقؿٝ ؾٔما بًد مذ مجرد تهحٔح خىٖ ضٚرئ، بحٔٞ يُقن ذفؽ 

 ظذ حًٚب افقؿٝ افُٚمؾ ادخهص فلإجٚبٜ ظذ جمٔع الأشئِٜ بٍُٚءة- 

 اا متحون: إيوك أن تػعؾ أي شيء مختؾػ شقى ادتعؾؼ بؿتطؾبوت  -3

مذ بًض افْيؿ ادرتٌىٜ ب٘دراة الامتحٕٚٚت، تٌدأ بذهٚب ـؾ ضٚفٛ إػ مُٕٚف 

ادخهص ثؿ يًِـ ادًٗول ادْيؿ فًِّٜٔ ادراؿٌٜ والإذاف بدء لحيٜ الامتحٚن بٖن 

، ومذ أمٚــ أخرى، يسك الأمر فُؾ ممتحـ  Start now "ابدأوا الآن"يَقل مثلًا 

ًٔٚ، ومذ حٔٞ يذهٛ ويجِس مذ مًَده  ويٌدأ مذ الإجٚبٜ ظذ أشئِٜ الامتحٚن تَِٚئ

تِؽ الحٚفٜ الأخرة، ؾٚلأمر يتىِٛ الإنٌٚل ؾَط بّراؿٌٜ افىلاب الحوقر الآخريـ 

وافتٖـد مـ أن الجّٔع ؿد بدأ بٚلإجٚبٜ فُل يَقم افىٚفٛ بّحٚـٚتهؿ ؿٌؾ أن يًٌَقه 

ر شقى افتٖـد مـ لحيٜ مذ تَديؿ أوراق إجٚبٚتهؿ، ادٓؿ أن لا تْنٌؾ بٖي رء آخ

 بدايٜ الإجٚبٜ افهحٔحٜ-

 ؿؿ بتغطقي متطؾبوت ورؿي الإجوبي واشتؽامل ـؾ ادػروض مـ بقوكوت:  -4

وافقاؿع أن إٔيّٜ افٌٕٔٚٚت ادُتقبٜ ظذ ورق الإجٚبٜ فِتًريػ بٚفىٚفٛ وبحٚفتف 

 وؾرؿتف وادٚدة ادّتحـ ؾٔٓٚ- إفخ- تتٌر مـ مٗشًٜ لأخرى، بؾ ومـ وؿٝ لآخر، مذ

بًض الإٔيّٜ، ؾًٌض ـراشٚت الإجٚبٜ تحّؾ مِهَٚت صٌرة خٚرجٜٔ يىِٛ مـ 

افىٚفٛ أن يدون ؾٔٓٚ ـؾ افٌٕٔٚٚت ادىِقبٜ ظِٔٓٚ وادىٌقظٜ مَدمًٚ مثؾ اشؿ افىٚفٛ، 

افٍرؿٜ، ادٚدة، افتٚريخ --- إفخ، وبًوٓٚ تُقن ورؿٜ إجٚبٜ مٍْهِٜ ظـ ورؿٜ الأشئِٜ، 

اشٜ الأشئِٜ وظِٔؽ أن تٌدأ بّلأ تِؽ ادىِقبٚت وبًوٓٚ تتؿ الإجٚبٜ مذ ذات ـر

وتٌىٔتٓٚ بٚفُٚمؾ ؿٌؾ أن تٌدأ مذ الإجٚبٜ حتك يهٌح افقؿٝ ـِف متٚحًٚ فِتٍرغ ؾَط 

مذ افتٍُر مذ الأشئِٜ وافسـٔز ظذ ـتٚبٜ الإجٚبٚت افهحٔحٜ بنُِٓٚ الأؾوؾ-- 
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ٕٝ شِٜٓ ولاحظ أن لحيٚت افتقتر الأوػ ؿد تًْٔؽ بًض افٌٕٔٚٚت حتك فق ـٚ

)ـتٚريخ يقم الامتحٚن مثلًا(، ؾدظٓٚ فزهٚت ؿهرة لا تتًدى ٕهػ دؿَٜٔ، شتجد 

ًٍٕؽ ؿد رجًٝ إػ ضًٌٔتؽ وتمُْٝ مـ اشتُمال ادىِقب مْؽ بًلاشٜ وهدوء 

 وتمُـ- 

فؽـ اصز فؾحظي  -بؽؾ تلـقد–أكً الآن مشقق جدًا فؾتعرف ظذ أشئؾي اا متحون  -5

 : ؿبؾ أن تـظر إػ ورؿي الأشئؾي

ؾٌَؾ أن تَرأ الأشئِٜ ذاتهٚ، ؿؿ بٚفَراءة ادتٖٕٜٔ فِتًِٔمات ادُتقبٜ ظذ افقرؿٜ افتل تدل 

ظذ ظدد الأشئِٜ ادٍسض إجٚبتٓٚ وإن ـٕٚٝ اختٔٚريٜ أو إجٌٚريٜ-- إفخ، ـما أن تِؽ 

افتًِٔمات ترصدك إػ افٍسة افزمْٜٔ فلامتحٚن، أو إٔؽ ظِٔؽ أن مدٔٛ ظذ شٗال 

لًا( مـ ـؾ جزء مٍْهؾ، وتىِع إػ تقزيع افدرجٚت ظذ الأشئِٜ واحد ؾَط )مث

ادًرووٜ، ـؾ تِؽ افتًِٔمات مدٌْؽ افُثر مـ الخًٚئر افتل مْك بف ـثر مـ افىلاب 

مـ ؿٌِؽ حغ ؽٍِقا ظـ اتٌٚظٓٚ بحٚلهٚ افهحٔح، وافقاؿع أن افتٖـد مـ افتًِٔمات 

ٚت مًدودة فُْف مع هذا أمر بٚفغ ادرؾَٜ واتٌٚظٓٚ فـ يٖخذ مْؽ إلا دؿٚئؼ أو لحي

 الأهمٜٔ والإلحٚح- 

 وع فـػسؽ جدواً  زمـقًو تؼريبقًو فلإجوبي ظذ الأشئؾي ـؾفو:  -6

وذفؽ الجدول افزمْل افتَريٌل يتقؿػ ظذ مٚ إذا ـٕٚٝ الأشئِٜ اختٔٚريٜ أو إجٌٚريٜ 

compulsory  هْٚك ، وإذا ـٕٚٝ الأشئِٜ تتًٚوى مذ افدرجٚت ادقزظٜ ظِٔٓٚ أم أن

تقزيع مختِػ ومتٍٚوت ؾٔما بْٔٓٚ، وإذا ـٚن يتؿ تقجٔٓؽ فستٔٛ أشئِٜ مًْٜٔ يستٛ 

، ؾّثلًا فٍْرض أن الامتحٚن …Answer question 1 first, thenظِٔٓٚ أشئِٜ أخرى 

طٓرًا،  34.42صٌٚحًٚ وشقف يًتّر ددة ثلاث شٚظٚت حٔٞ يْتٓل  52.; يٌدأ

 7جمٔع الأشئِٜ، وظِٔؽ أن تختٚر الإجٚبٜ ظذ وـٕٚٝ افدرجٚت مقزظٜ بٚفتًٚوي بغ 

 مذ تِؽ يُّْؽ أن توع جدول زمْل فلإجٚبٜ ادىِقبٜ ـٚفتٚلي:  -:أشئِٜ مـ 

 ;.52 : دؿٚئؼ، تنّؾ ؿراءة ظٚمٜ فِتًِٔمات وفلأشئِٜ وادٍٚولات 32ؿراءات ظٚمٜ ددة 

 بْٔٓما- 
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 ;.62ٚٓووجدتْل أـثر مَدرة : افًٗال الأول: ظٚدة ابدأ بٖؾوؾ الأشئِٜ افتل أحٌٌت 

 ظذ إجٚبتٓٚ- 

 32.32 ِٜالإجٚبٜ ظذ افًٗال افثٚني: ويٍسض إٔف شُٔقن أيوٚ مـ الأشئِٜ ادٍو :

 وافًًِٜ بٚفًٌْٜ لي- 

 32.62 إجٚبٜ افًٗال افثٚفٞ: يُّـ أن أجٌٔف أو ظذ الأؿؾ أجٔٛ ظذ مًيؿ :

 ادىِقب مْف- 

 33.32حهٔؾ بًض افدرجٚت مـ : إجٚبٜ افًٗال افرابع هْٚك احتمالات فت

 الإجٚبٚت افتل شٖضرحٓٚ حقفف-

 33.62 إجٚبٜ افًٗال الخٚمس والأخر أواجف صًقبٚت مذ تذـره أو تذـر افُثر :

مْف أو مذ ؾّٓف أو مذ ضرح صقرة متُٚمِٜ بنٖٕف، وشقف أحٚول تحهٔؾ مٚ يُّـ 

 أن اشتىًٔف مـ درجٚت مـ خلال إجٚبتل ظِٔف-

 34.32ُؾ ـراشٜ الإجٚبٜ بٚفتًىر وإبراز الهٚم وافتَْٔح- : افتْئؿ افْٓٚئل فن 

 34.52-نهٚيٜ الامتحٚن : 

واشتىرادًا دٚ شٌؼ، ؾُؾ مٚ ظِٔؽ أن تَقم بف هق أن تدون مخىىؽ افتقزيًل فِقؿٝ 

بغ الأشئِٜ ادختٍِٜ، حٔٞ يُّْؽ أن تَقم بف حتك ؿٌؾ بدايٜ الامتحٚن فق ـٕٚٝ 

ستٌٔل فلامتحٚن وظذ ـٍٜٔٔ تقجف مًٚراتف، فديؽ ؾُرة مًٌَٜ ـٚؾٜٔ ظـ الهُٔؾ اف

فُـ ظِٔؽ أن تحذر لأن صُؾ الامتحٚن وتْئّف يتًدل ويتٌر مـ وؿٝ لآخر ؾُـ 

 أـثر إتٌٚهٚ دثؾ ذفؽ الاحتمال- 

تذـر أن تسووى افدرجوت افتل يتؿ تخصقصفو ظذ أشئؾي اا متحون يستقجى تسووى  -7

 الأزمـي ادخصصي فلإجوبوت ظؾقفو: 

أصر مذ ادثٚل افًٚبؼ، إن ـٕٚٝ افدرجٚت مقزظٜ بٚفتًٚوي بغ الأشئِٜ، ؾّـ ؾّثِما 

الأهمٜٔ أن تقزع الأوؿٚت ادخههٜ فلإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ بٚفتًٚوي أيوًٚ، ؾلا يجٛ 

ظِٔؽ مثلًا أن تًىل فًِٗال الأول وؿتًٚ أـز بُثر مـ ادتٚح فٌَٜٔ الأشئِٜ أو 

رى، حٔٞ ؿد يتًٌٛ اشتٌراؿؽ ادىقل مذ فِّخههٚت ادقزظٜ ظذ الأشئِٜ الأخ

الإجٚبٜ ظذ شٗال مًغ أن يْتٓل بؽ الأمر بٍَدان شٗال ـٚن لا تُتٛ أيٜ إجٚبٜ 
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ظِٔف، ؾّثلًا إن ـٚن إجمٚلي افدرجٚت فلإجٚبٜ ظذ الخّس درجٚت بٖـِّٓٚ، وإٔٝ 

ؿّٝ ؾَط بٚلإجٚبٜ ظذ أربًٜ أشئِٜ ؾَط، تُقن بذفؽ ؿد أتحٝ فًٍْؽ الحهقل 

 درجٜ ـحد أؿل- 2:ظذ ؾَط 

بؾ إن الأمر يهٌح أشقأ فق لم تتُّـ إلا مـ حؾ ثلاثٜ أشئِٜ ؾَط مـ الأربًٜ افتل 

ؿررت أن مدٔٛ ظِٔٓٚ، حٔٞ حدث ذفؽ ٕتٔجٜ لإضٚفتؽ مذ افقؿٝ افذي اشتٌرؿتف 

 مذ ـتٚبٜ إجٚبٜ افًٗال الأول- 

ٔٝ بٚلإجٚبٜ وؿد يًّح فؽ ذفؽ بٚفْجٚح بٌَّقل أو بدرجٜ متدٕٜٔ، فُـ فق اـتٍ

 ظذ شٗافغ ؾَط مـ الخًّٜ ادىِقبٜ، ؾٕٚس الأمر ـِف!

 خطط فتخصقص بعض افقؿً مـ أجؾ افتحؼؼ ممو ؿؿً بؽتوبتف مـ إجوبوت:  -8

دؿَٜٔ مـ افقؿٝ الإجمٚلي ادتٚح  42ؾٍل ادثٚل افًٚبؼ، تؿ اؿساح أن تَقم بتخهٔص 

ؿتًٚ أـز فُٚن أؾوؾ فلامتحٚن مـ أجؾ مراجًٜ مٚ أجٌتف، بؾ فق تمُْٝ وخههٝ و

فُـ حتك فق أخذت الإجٚبٚت ظذ الأشئِٜ وتىٌِٝ أوؿٚتًٚ أـز ممٚ خههٝ لهٚ، 

ؾحٚول أن تَتىع وفق دؿٚئؼ مًدودة فِتحَؼ ممٚ ـتٌتف وتْئؿ مٚ تًروف، حتك 

توّـ أن لا يقاجف ادهحح منٚـؾ ؽّقض مذ افًرض أو أخىٚء حدثٝ ظـ تنع 

 ي مزر- مذ ـتٚبتؽ ؾتَْص درجٚتؽ بدون أ

 تجوهؾ مو ؿد يبدو فؽ مد افظوهر مـ أن ـؾ مـ حقفؽ ـتبقا ظؼة صػحوت:  -9

ٕحـ مٚزفْٚ مذ افًؼ دؿٚئؼ الأوػ مـ الامتحٚن، وإٔٝ لم تَرأ بًد ـؾ الأشئِٜ 

بًْٚيٜ، فُْؽ مع هذا اشتثّرت افقؿٝ بٚفًٍؾ مذ ؿراءة افتًِٔمات افتل تمثؾ رـٚئز 

فٌَقل مٚ تُتٌف بًد ذفؽ مـ إجٚبٚت وبٚفتٚلي،  ظِٔؽ الافتزام بهٚ ـؼوط إفزامٜٔ

ؾحتك فق شٌَؽ ؽرك بٚفٌدء بلإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ، ؾَد تٍوِٓؿ إٔٝ بٚلحهقل ظذ 

درجٚت أظذ لإٔؽ تُتٛ ظذ أشٚس صحٔح بْٔما هؿ ؿد لا يحًْقن ظرض مٚ 

 يُتٌقن لأنهؿ مدٚهِقا مٚ ضِٛ مْٓؿ مذ افٌدايٜ- 

 والآن اؿرأ هذه الأشئؾي:  -11

ن، شتجد ًٍٕؽ ؿٚدرًا ظذ أن تَرأ أشئِٜ الامتحٚن بهدوء أـثر ظما ـٚن شٔحدث والآ
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مـ دؿٚئؼ مًدودة موٝ حٔٞ ـْٝ أـثر حًٚشٜٔ- فَد ؿّٝ بٚفٌدايٜ افهحٔحٜ 

بتخىٔط مٚ ظِٔؽ أن تًٍِف، والآن ظِٔؽ تٍْٔذ مٚ اتخذتف مـ ؿرارات حقل الأشئِٜ 

ُـ هْٚك أشئِٜ اختٔٚريٜ، أو ـٚن شقاء ـٕٚٝ اختٔٚريٜ أو إجٌٚريٜ، ؾّثلا إن لم ت

ٚ، ؾّـ الحُّٜ أن تٌدأ بٚلإجٚبٜ ظذ ذفؽ إجٌٚريً  ,ادثٚل شٌٔؾ ظذ–افًٗال الأول 

 افًٗال الإجٌٚري ظذ افٍقر- 

 إن ـوكً فديؽ خقورات، ؿؿ بتحديد خقوراتؽ بعـويي:  -11

ء وافىريَٜ ادثذ افقحٔدة فذفؽ هل أن تَرأ ـؾ شٗال بًْٚيٜ وبدؿٜ وبٌطء وبهدو

 وبسـٔز ـٚف وحدد مٚ افذي ئًْف افًٗال أو مٚ ادَهقد بف- 

وؿؿ بٚشتخدام ؿِؿ افتٖصرات افٍقشٍقري ادِقن أو افَِؿ افرصٚص فِتٖصر ظذ 

 افُِمات الاشتٍٓٚمٜٔ افتل تنر بقوقح إػ ادقاوع الجقهريٜ ادٍتٚحٜٔ فًِٗال ادىِقب

وإذـر  "Explainاذح  "و  " discuseٕٚؿش "الإجٚبٜ ظِٔٓٚ ـٖن تٗذ ظذ ـِّٜ 

وهُذا- ؾذفؽ شًٔٚظدك حتما ظذ افتحديد  List five causes ofخمس أشٌٚب 

 افدؿٔؼ دقاوع افًٗال والاشتًٍٚر ادىِقوب الإجٚبٜ ظِٔٓٚ- وبًد أن تٌىل الإصٚرة

افتهٍْٜٔٔ لجّٔع الأشئِٜ ـِٓٚ ـًْٚس تًٍريٜ، ومخىىٚت لإجٚبٚت متهقرة- 

ار افْٓٚئل افذي تراه الأؾوؾ فؽ مذ تحديد الأشئِٜ )الاختٔٚريٜ( وحتك تتخذ افَر

افتل شتجٔٛ ظِٔٓٚ، أو تحدد أوفقيٜ الأشئِٜ افتل شتٌدأ بٚلإجٚبٜ ظِٔٓٚ ثؿ مٚ ئِٓٚ ثؿ 

ٚ فًِّٚير افتل تحدثْٚ مًؽ ؾٔٓٚ مرارًا أو تُرارًا مـ ؿٌؾ، ؿؿ بتحديد  ًَ مٚ ئِٓٚ وؾ

 ""فلأشئِٜ ادختٚرة فلإجٚبٜ، و   ""ٚت مخىط إرصٚدي هيع تًتخدم ؾٔف ظلام

فلأشئِٜ ادًتًٌدة- ومـ الأمثِٜ ظذ ادخىط افْٓٚئل فتٍؤلات الأشئِٜ ادختٚرة 

 ووع ظلامٚت صح وخىٖ ـٚفتٚلي: 

 ًٕؿ، أظتَد أني اشتىٔع الإجٚبٜ ظذ ذفؽ افًٗال بنُؾ جٔد 

 I reckon I can do This question well 
 افدرجٚت مـ الإجٚبٜ ظِٔف يُّـ تحهٔؾ بًض 

 Possibly, I Can get at least some markes on this one 
 مًتحٔؾ الإجٚبٜ ظِٔف الآن إن اوىررت فذفؽ 

 No Way, This isn't a question I want to do unless I absolutely have to!  
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 خطقة اختقوريي، ؿؿ بتدويـ الأصقوء افتل تخشك أن تـسوهو:  -12

ٚ ظْدمٚ تٌدأ مذ ؿراءة الأشئِٜ، شقف تتدؾؼ الأؾُٚر بنُؾ مُثػ داخؾ ؾٖحٕٔٚ

ظَِؽ حقل الأصٔٚء افتل ؿد تحتٚج أو تريد أن تتٖـد مـ صحٜ ارتٌٚضٓٚ بٚلإجٚبٜ 

ًٕٚ أن تَضي بًض افدؿٚئؼ فتَقم بتدويـ  ادىِقبٜ، لهذا، ؾَد يُقن مـ ادٍٔد فؽ أحٔٚ

بٚلأؾُٚر محؾ افتدبر- أو ؿؿ بتدويـ  بًض افُِمات ادٍٚتٔح افتل تذـرك ؾٔما بًد

مًٚدفٜ أو جزئٜٔ مـ افٌٕٔٚٚت أو صقرة تقؤحٜٔ ـروـٜٔ ـخريىٜ أو صُؾ تٍهٔع 

فيٚهرة مٚ- وتٖـد أن تِؽ افدؿٚئؼ افتل ؿؤتٓٚ مذ ـتٚبٜ مثؾ تِؽ ادٍٚتٔح افتذـٚريٜ 

ٔد فـ تُقن ظذ حًٚب وؿٝ الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ ادىِقبٜ، بؾ ظذ افًُس ؿد تٍ

ـثرًا مذ تقؾر وؿٝ الاشسجٚع وافتذـر فُِثر مـ الأؾُر افقاجٛ تدويْٓٚ مذ 

الإجٚبٚت ادختٍِٜ ـؾ مذ ورؿتف، حٔٞ ؿد تهٚب بٚلإرهٚق وتٍِٝ مـ ذهْؽ بًض 

 ادًِقمٚت وحْٔئذ شتجدهٚ جٚهزة فؽ بنُؾ صحٔح ومًٔقر مذ صٍحٜ الهقامش- 

 اختور افسمال الجقد فتبدأ بولإجوبي ظؾقف:  -13

بُِمات أخرى، ابدأ بٚلإجٚبٜ ظذ افًٗال افذي يحيك مـ ؿٌِؽ بثَٜ ظٚفٜٔ بٚفتُّـ و

مـ الإجٚبٜ ظِٔف ظذ افْحق ادىِقب، فُـ مع هذا، ــ ظذ حذر ولا تْس ابدأ 

الجدول افزمْل افذي ووًتف، ؾٚلخىر الأـز يُّـ مذ أن يدؾًؽ حمٚشؽ افنديد 

ؾٔف مـ افقؿٝ بحٔٞ يتًدى ادخهص فف فًٗال مٚ إػ إظىٚئف ٕهٌٔٚ واؾرًا ومٌٚفغ 

ويُقن ظذ حًٚب ادخهص فٌَٜٔ الأشئِٜ الأخرى، حتك فق لم تُـ موّقٕٜ 

بٚفْتٚئٟ ـما ؿد تتهقر وتًتَده وظذ أيٜ حٚل، ؾًٌد أن تَرر افًٗال افذي شتٌدأ 

 بٚلإجٚبٜ ظِٔف، ابدأ ثٕٜٚٔ بَراءتف بّْتٓك الحرص وافتٖني- 

ؾٚرؽٜ مـ افُتٚبٜ، فًِؽ تُتٛ ؾٔٓٚ بًض  وحٚول أن تسك مًٚحٜ صٌرة

 ًٚٔ ادًِقمٚت الإوٚؾٜٔ افتل ؿد تتذـرهٚ ؾٔما بًد، ؾتَقم ب٘وٚؾتٓٚ فق تٌَك فؽ وؿتًٚ ـٚؾ

 فذفؽ بًد تٌىٜٔ ـؾ الأشئِٜ بٚلإجٚبٚت ادىِقبٜ ظِٔٓٚ- 
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  الإجابة عًى الأضئًة َٔ أجٌ تحصيٌ ايدزجات
 Answering Questions to Score Marks 

ًِؼ تِؽ الجزئٜٔ بٚفدرجٜ الأوػ ظذ ظِّٜٔ افٍُٚءة مذ أداء الامتحٕٚٚت، ؾٓدؾؽ تت

الأشٚد فِّرور بٖي امتحٚن يَقم ظذ صَغ متُٚمِغ: الحهقل ظذ أظذ درجٚت 

ممُْٜ، وتدٕٜٔ مٚ تٍَده مـ درجٚت إػ أؿؾ مًتقى ممُـ، ؾ٘ذا ٕيرت إػ تِؽ ادّٜٓ 

، ؾٖٕٝ بٚفًٍؾ ظذ ادحؽ افهحٔح، ؾ٘ذا صًرت as a gameـًٌِٜ ظِٔؽ أن تٍقز ؾٔٓٚ 

ًٌٚ مـ افَِٜ افَِِٜٔ افذيـ يحٌقن الامتحٕٚٚت  بٖٕؽ تًتّتع بتِؽ افًٌِٜ، ؾٚظتز ًٍٕؽ تَري

مذ افقاؿع افًّع- وظذ أيٜ حٚل، ؾٕ٘ؽ إن ـْٝ تنًر بٖن تِؽ افًٌِٜ لا تروؿؽ وفًٔٝ 

ا وفق ؿِٔؾ فِتًرف ظذ ؿقاظد مـ الأمقر افتل تٍوِٓٚ وتحٌٓٚ، ؾًِٔؽ أن تٌذل مجٓقدً 

فُل تتًِؿ ـٔػ تًٌِٓٚ ب٘جٚدة وؿٝ أن تحتٚج فتًٍؾ  The rules of the gameافًٌِٜ 

ٚ إػ َٕٚط ظٚمٜ حقل ذفؽ افهدد، ثؿ ًٕرض بًض  ًً ذفؽ، ومذ افٌدايٜ، شقف تْير م

 الإرصٚدات الأـثر ترـٔزًا ظذ افْماذج ادختٍِٜ فلأشئِٜ، والأضروحٚت والحًٚبٚت- 

 افتزم بوشتؿرار بولحدود ادـطؼقي فؾجدول افزمـل:  -1

ؾّـ الأهمٜٔ بُّٚن أن لا تٌٚفغ مذ إضٚفٜ افقؿٝ ادًتٌرق مذ ـتٚبٜ افًٗافغ الأوفٔغ 

  ظذ افرؽؿ مـ إٔف مٚزال  هْٚك مجّقظٜ أخرى متٌَٜٔ مـ الأشئِٜ افتل تتىِٛ الإجٚبٜ-

ِـ مخزوكًو ؾعؾقو فؾدرجوت الأـثر وامكًو فؾتحصق -2  ؾ الحؼقؼل: اب

 ؾٚفًٌض يٍوِقن افٌدء ب٘جٚبٜ الأشئِٜ )افًِٜٓ( أولا، ويٗجِقن الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ

 "hardوصًٌٜ  easyشِٜٓ "فلإجٚبٜ ظِٔٓٚ بًد ذفؽ- وافقاؿع أن صٍٜ   hardافهًٌٜ 
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مًٖفٜ ًٌٕٜٔ وتتقؿػ إجٚدة الإجٚبٜ ظذ ـؾ مْٓٚ ظذ ـٍٚءتؽ الحََٜٔ ومَدرتؽ ظذ 

ٔحٜ ادىِقبٜ بٚفًٍؾ، ؾ٘ن وجدت أن هْٚك شٗافغ مٌٚذيـ ظرض الإجٚبٜ افهح

وظِٔٓما مجّقظٜ مًْٜٔ مـ افدرجٚت ادرتًٍٜ، ؾَد يًًدك أن تٌدأ بٚلإجٚبٜ ظِٔٓما 

 لأنهما يخِقان مـ مخٚضر الخِط افتل تنتّؾ ظِٔٓٚ الأشئِٜ افٌٚموٜ أو ادربُٜ- 

 ت أظذ: أحسـ اشتغلًفؽ لأيي ؾرصي تسـح فؽ وتـطقى ظؾ تحؼقؼ درجو -3

أو مذ ظِّٜٔ  problemؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ـٚن أحد أشئِٜ الامتحٚن يتّثؾ مذ مًٖفٜ 

 ؛ وـْٝ ؿد تدربٝ ظذ مثؾ تِؽ الإٔقاع بنُؾ جٔد مـ ؿٌؾ،Calculationحًٚبٜٔ مٚ 

 ؿد يُقن مـ الأؾوؾ فؽ أن ترـز ظِٔٓٚ أوفقيٚت اهتمامؽ حٔٞ يتقؿع أن تحهؾ مـ

ًٕٚ واحتمافٜٔ فِتحَٔؼ، ومذ تِؽ الحٚفٜ، إن وجدت خلالهٚ ظذ درجٚت أظذ  أـثر وما

ًٍٕؽ ؿٚدرًا بٚفًٍؾ ظذ ظرض إجٚبٚت متّٔزة حقلهٚ، ؾلا بٖس أن يتٌر جدوفؽ 

 ادخىط بًض افقء، فتٖخذ بًض افقؿٝ افذي ـْٝ ؿد خىىٝ فتخهٔهف فلأشئِٜ

 ة إفٔٓٚ- الأخرى، افتل اتوح فؽ أنهٚ فًٔٝ موّقٕٜ مثؾ الأشئِٜ افًٚبؼ الإصٚر

 ؿؿ بنظودة ؿراءة ـؾ شمال وؿً افبدء بولإجوبي ظؾقف وخلًل ذفؽ أيضًو:  -4

تٖـد بٚشتّرار إٔؽ تًر ظذ افْٟٓ افهحٔح مذ ظرض إجٚبٚتؽ ظذ الأشئِٜ ادَررة، 

وتذـر أن افدرجٚت بما تُتٌف مـ افهحٔح ادىِقب ؾَط، وإٔؽ فق ـتٌٝ أي رء 

ٚت ظذ ذفؽ، ؾ٘ن لم تًتّر مذ الإٓتٌٚه بخلاف ادىِقب ؾِـ تحهؾ ظذ أيٜ درج

افهحٔح وادقجف إػ ادَهقد افًٍع فًِٗال، ؾما مـ صؽ أن ذفؽ يتًٌٛ مذ إهدار 

 افقؿٝ وافىٚؿٜ مذ اشتجلاب افلارء-

 إن واجفً صعقبي مد الإجوبي ظذ جزء مـ افسمال، أجؾف لآخر افقؿً:  -5

قبٜ مذ اشتُمال جزء هٚم ؾّثلا إن ؿّٝ بٚلإجٚبٜ ظذ افًٗال الأول، ووجدت صً

مْف لإٔؽ ًٕٔٝ، ؾلا تك ظذ الاشتّرار ومحٚوفٜ افتذـر، إٕما اترك جزءًا مـ ورؿٜ 

ًٌٚ فِجزء ادٍَقد، ثؿ شٚرع بٚشتجلاب ادزيد مـ افدرجٚت  الإجٚبٜ تراه مْٚش

ادوّقٕٜ بٚدضي مذ الإجٚبٜ ظذ بَٜٔ الأشئِٜ تٌٚظًٚ، وظْدمٚ تْتٓل مـ الإجٚبٚت افتل 

 أنهٚ موّقٕٜ افدرجٚت ادتحََٜ، ارجع مرة أخرى لاشتُمال الأجزاء ادٍَقدة -  ترى
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 إن صعرت بوفعجز افتوم، ا  تجز كػسؽ ظذ ادضي مد محووفي الإجوبي بوفؼقة:  -6

 ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن صًرت بٖن هْٚك َٕىٜ بٚفٌٜ الأهمٜٔ يجٛ ذـرهٚ مذ الإجٚبٜ فُْؽ

فتف مـ محٚولات )مثؾ ؿٕٚقن ريٚضي مًغ أو جزء لم تٍِح مذ تذـرهٚ رؽؿ ـؾ مٚ بذ

محدد مـ افٌٕٔٚٚت(، لا تحٚول إجٌٚر ظَِؽ بٚفَقة ظذ تذـر مٚ يرؾض أن يذـرك بف، 

افًَؿ "أو  "افذهـ ادهّٝ"أو  "افتقؿػ افذهْل"ؾتِؽ الحٚفٜ افنٚئًٜ يىِؼ ظِٔٓٚ 

فتٍُر ويٌِْؼ ، ومذ تِؽ الحٚفٜ يتقؿػ افًَؾ تمٚمًٚ ظـ اmental blanks "افذهْل

تمٚمًٚ ظـ إتٚحٜ أيٜ ؾتقحٚت مًرؾٜٔ ممٚ يىٌِف ادرء وؿتٓٚ، ومذ ؽٚفٌٜٔ الأحقال، ؾ٘ن 

ذفؽ افتقؿػ ظـ افتٍُر يْتٟ ظـ تنٌع إرهٚق افًَؾ بُثرة ادذاـرة وافتحهٔؾ، 

ومذ تِؽ الحٚفٜ يهٌح مـ الحُّٜ أن تتقؿػ ظـ تُرار محٚوفٜ افتذـر وأن تْتَؾ إػ 

ٚ فَِٚئّٜ افزمْٜٔ افتل ووًتٓٚ ومذ ؽٚفٌٜٔ الأحقال، اشتُمال ظرض إ ًَ جٚبٚتؽ وؾ

ؾٖثْٚء إنٌٚفؽ بٚلإجٚبٚت الأخرى، شٔحدث ٕقع مـ افتهٍٜٔ فِذهـ بٚفتخِص مـ 

مقاوع افتقتر افنديد افْٚجمٜ ظـ افنًقر بٚفًجز ظـ تذـر بَٜٔ الإجٚبٜ، وشقف 

ْؽ بذفؽ أن تًتُّؾ تًقد إفٔؽ افذاـرة بُٚمؾ ٕنٚضٓٚ وأدائٓٚ افىًٌٔل، ويُّ

 الإجٚبٜ مذ افقؿٝ ادتٌَل- 

 ا  تـس أن تؾتؼط أكػوشؽ:  -7

حتك فق ـْٝ مذ حٚفٜ إمتحٚن، ظِٔؽ أن تحهؾ بغ افٍٔتٜ والأخرى ظذ لحيٚت 

راحٜ وتقؿػ تًتىٔع ؾٔٓٚ أن تِتَط إٍٔٚشؽ، وأن مددد ٕنٚضؽ، وأن تريح ظَِؽ 

 ًل، ؾ٘ن ترـٝ ًٍٕؽ فلاشتّرارادْٓؽ، وأن تًىٔف وؿتًٚ فِتٍُر وفًِّؾ بنُؾ ضٌٔ

مذ افُتٚبٜ وداومٝ ظذ الانهماك مذ افُتٚبٜ ادتتٚفٜٔ بلا تقؿػ ؾتٖـد مـ أن ظِّؽ 

 الإجمٚلي فـ يُقن بٚفٍُٚءة ادىِقبٜ وأن ذفؽ شقف يتًٌٛ مذ َٕص درجٚتؽ-

  The examinerينهو ظذ ادؿتحـ )ادصحح(  -8

بٚفُثر مـ ادتىٌِٚت، ومْٓٚ ظِٔؽ أن تدرك أن ادهححغ هؿ إٔٚس منٌقفقن 

تهحٔح افًديد وافًديد مـ أوراق الإجٚبٜ لأـثر مـ مٚدة مذ ؽٚفٌٜٔ الأحٔٚن، ـما 

أنهؿ مِتزمقن بحدود زمْٜٔ مًْٜٔ فتًِٔؿ الأوراق بًد تهحٔحٓٚ إػ افُْسول مـ 
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أجؾ رصدهٚ وؽرهٚ لإظلان افْتٚئٟ أيوًٚ مذ وؿتٓٚ- ومـ ثؿ، ؾ٘ن ادهححغ 

ًٌٚ مٚ يهٚبقن بٚلإرهٚق افنديد مذ تِؽ يًِّقن بّن َٜ وتحٝ وٌقط ـزى، وؽٚف

ادرحِٜ الحرجٜ افدؿَٜٔ بُؾ متىٌِٚتهٚ، وؿد يهٚبقن بوجر صديد وزهؼ ـٌر إوٚمذ 

مذ حٚفٜ وجقد إجٚبٚت ـثرة الخىٖ والخِط وافٌّقض وظنقائٜٔ افًرض، ويُّـ 

جٚبٚت افٍقوقيٜ حقل أن ينًرون بٚلهؿ والإحٌٚط أـثر خٚصٜ إن حدث ذفؽ مذ الإ

الأشئِٜ افًِٜٓ أيوًٚ، ـما يزيد مـ افىغ بِٜ إن ـٕٚٝ افُتٚبٜ الهجٚئٜٔ منقهٜ أو ؽر 

ىٚفٛ أن تحًـ اف أيهٚ ظِٔؽ لهذا، –واوحٜ أو لا تُتٛ بٖحرف واوحٜ وصحٔحٜ 

مـ خىؽ وترتٛ ظروؽ، وتتقخك افقوقح وافدؿٜ ؾٔما تُتٛ ؾذفؽ ينجع 

 ذ- ادهحح ظذ إظىٚئؽ درجٚت أظ

 فؾؿؿتحـ أو ادصحح:  a headacheا  تتسبى مد حدوث صداع  -9

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ؿّٝ بُتٚبٜ الإجٚبٜ بَِؿ بٚهٝ الحز أو أخي افِقن، ؾَد 

يتًٌٛ ذفؽ مذ تًٛ الإبهٚر فًٔقن ادهحح، وفتًرف أن الأفقان تًِٛ دورًا ـٌرًا 

ن ضقل ترـٔز ادهحح ظذ مذ افتٖثر الجٔد أو افزء ظذ الإبهٚر، وؿد ثٌٝ أ

تهحٔح إجٚبٚت مُتقبٜ بٚفِقن الأخي، شٔتًٌٛ مذ حدوث زؽِِٜ ووهـ صديد 

مذ افرؤيٜ ظْدمٚ يْتَؾ فًٔتُّؾ ؿراءة افِقحٜ ادخههٜ فُتٚبٜ افدرجٚت ظِٔٓٚ 

بقرؿٜ الإجٚبٜ حٔٞ يتُقن مُتقبٜ ظٚدة بٚفِقن أو بٚلحز الأشقد ظذ ورق أبٔض 

بدا بٚفِقن الأحمر ولا حتك بنُؾ جزئل لأن ادهحح افِقن، وـذفؽ لا تُتٛ أ

 يًجؾ افدرجٚت وادلاحيٚت ظذ ورؿٜ الإجٚبٜ ظٚدة بٚفِقن الأحمر-

 إذن إيوك أن تؽتى  بولحز الأحمر:  -11

ؾُما ذـرٕٚ فؽ تقآ أن ذفؽ افِقن يختص بف ادهحح ظٚدة فٔس ؾَط مذ ـتٚبٜ 

وووع خىقط أو ظلامٚت  افدرجٚت، فُـ أيوًٚ مذ ـتٚبٜ ملاحيٚت ظذ إجٚبتؽ

فتحديد مقاوع افوًػ أو الخىٖ، ومقاوع افَقة أو افتّٔز مذ إجٚبتؽ وـِٓٚ تُقن 

ظٚدة بٚفِقن الأحمر، ؾ٘ن مدٚوزت وؿّٝ إٔٝ أيوًٚ بٚشتخدام افِقن الأحمر مذ ـتٚبٜ 

خىقط تحٝ افًٌٚرات أو مذ تًجٔؾ أيٜ مِحقطٚت، ؿد توع ًٍٕؽ مقوع تنُؽ 
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 ًٍٕؽ دًٚءفٜ ومخٚضر إٔٝ مذ ؽْك ظْٓٚ- مذ حًـ ٕقايٚك وتًرض 

ا  تغضى مـ صخصقتؽ ادؿقزة. بقـام يؿؽـ أن يؽقن مـ ادػقد اشتخدام أداة افتؿققز  -11

 الخوصي بؽ ظذ ورؿي الأشئؾي الخوصي بؽ.

ؾًذ افرؽؿ مـ مًٍْٜ اشتخدام الخىقط وإضٚرات تحديد فًٌض افًٌٚرات، 

دًٚني ادًرووٜ وافتهْٔػ ادحٌٛ ادرتٛ ـٚدًتىٔلات أو افدوائر مثلًا مذ إبراز ا

ًٕٚ مٚ يتؿ افتٌْٔف  فلأصٔٚء، فُـ ادٌٚفٌٜ مذ ؾًِٓٚ ؿد يٖتي بًُس افثمار ادرجقة، وأحٔٚ

ٚ فًٌض ؿقإغ الإٔيّٜ افتًِّٜٔٔ،  ًَ ظذ ظدم اشتخدام ذفؽ ظذ الإضلاق ويحرم وؾ

ظِـ ساحٜ بٖن ـما لا يًتحٛ اشتخدام الأؿلام افٍِقمٚشس وافلامًٜ خٚصٜ فق أ

ذفؽ ود تًِٔمات ٕيٚم الامتحٚن افذي تتًٌف، وبٚلإوٚؾٜ إػ احتمال ادخٚفٍٜ، ؾَد 

ٚ أخذ ًٕخ مهقرة فِقرق ادُتقب ـًْٔٚت أو فدواظل أخرى،  ًٕ يتىِٛ الأمر أحٔٚ

 ؾٔتًذر طٓقر ذفؽ ادُتقب مذ آلات افتهقير ادًتٚدة-    

 )إا  فق احتجً دسوظدة مـفؿ(:  invigilatorsتجوهؾ وجقد ادراؿبغ ظذ افؾجون  -12

ؾّّٜٓ ادراؿٌغ ظذ افِجٚن تتّثؾ أشٚشًٚ مذ الحٍٚظ ظذ افْيٚم أثْٚء ؾسة الامتحٕٚٚت 

ٚ فتجْٛ حقادث افٌش، غومذ تَديؿ ادًٚظدة دـ يىِٛ مـ افىلاب ادّتحْ ًً ، وضٌ

يْيرون ؾلا يجٛ أن تنًر حٔٚلهؿ بّنٚظر ٍٕقر أو بؤؼ وإزظٚج فق لاحيٝ أنهؿ 

إفٔؽ، ؾٓؿ لا يتًّدون فِْير إفٔؽ ظذ وجف الخهقص وافتًّد، وؿد لا يُقٕقن ؿد 

ٕيروا إفٔؽ أصلًا، ؾىًٌٜٔ مّٓتٓؿ أن يديّقا افْير حقلهؿ مذ ـؾ مُٚن، وؿد تهٌح 

  أحٕٔٚٚ الأؿرب إػ مـ بكهؿ أثْٚء تحرـٚتهؿ افتجقفٜٔ ادتٍَدة بغ أرجٚء لجْٜ الامتحٚن-

  :ـطوفى مع رؿؿ جؾقشؽ ظذ أيي أوراق ومرؾؼوت إووؾقي اـتى ـؾ بقوكوتؽ -13

ؾَد يرؾؼ مع ورؿٜ الإجٚبٜ أوراق أخرى برشقم بٕٜٔٚٔ مىِقبٜ بنُؾ إوٚمذ، أو مٚ 

صٚبف ذفؽ، ؾلا تْس أن تُتٛ ـؾ بٕٔٚٚتؽ افدراشٜٔ بٚفتٍهٔؾ مع رؿؿ جِقشؽ فٔس 

ٜٔ ادرؾَٜ وحٚول ؾَط ظذ ورؿٜ الإجٚبٜ، فُـ أيوًٚ ظذ الأوراق الخٚرجٜٔ الإوٚؾ

ٚ بُٚمؾ افٌٕٔٚٚت الخٚصٜ بؽ، وإٔؽ ؿّٝ بتًِّٔٓٚ ًً  افتٖـد مـ أيٜ ادرؾَٚت مقجقدة م

 ـِٓٚ إػ ادراؿٛ ادختص بتحهٔؾ أوراق ومًتْدات الإجٚبٜ الخٚصٜ بٚدّّتحْغ- 
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 تجـى افغش وافقؿقع مد مقارد افتـبقفوت:  -14

ؾتجْٛ أن تهقب ٕيرك ٕٚحٜٔ  ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن أردت أن ترح ظْٔٔؽ فِحيٚت،

ورؿٜ زمِٔؽ، ومدْٛ تمٚمًٚ حدوث تقاصؾ بكي بْٔؽ وبغ أي زمٔؾ، بؾ واحرص 

أيوًٚ ظذ إخٍٚء مٚ تَقم بُتٚبتف ظـ ادد افٌكي فِىلاب ادّتحـ الجٚفًغ بٚفَرب 

مْؽ أو ادحٔىغ بؽ ؾَد تًٔر لهؿ رؤيٜ مٚ تُتٌف ؾتٔن لهؿ ظِّٜٔ افٌش مْؽ! ولا 

وإٔٝ تَرأ الأشئِٜ أن ترؾًٓٚ إػ أظذ، ومـ بٚب أوػ لا تًٍؾ ذفؽ فقرؿٜ تحٚول 

الإجٚبٜ بهدف مراجًٜ مٚ ؿّٝ بُتٚبتف ؾٔٓٚ، ولا تحٚول تحريؽ ورؿٜ الإجٚبٜ أو 

الأشئِٜ إػ أي جٕٚٛ ؽر مٖفقف بحٔٞ يُّـ أن يقحك بٖٕؽ تقد إصٓٚده فزمِٔؽ 

ِحقطٜ أو تىِٛ مًٚظدة أو أداة أو شٗافؽ فف ظـ رء بنٖٕف وإن أردت أن تَقل م

 ًٕٔٝ أن تحي مثِٓٚ، ارؾع يدك مهقبًٚ ٕيرك إػ ادراؿٛ ؾَط- 

فق ا حظً وجقد شيء خطل مد ورؿي الأشئؾي اضؾى مـ ادراؿى افػحص وافتحؼؼ  -15

 مـ ذفؽ: 

ٚ، مٚ يُقن افًٗال ٕٚؿهًٚ فًٌض افٌٕٔٚٚت ادٍسض وجقدهٚ، وأحٕٔٚٚ مٚ تٖتي  ًٕ ؾٖحٔٚ

خٚرج ادْٟٓ، ويُّـ أن تُقن ـتٚبٜ الأشئِٜ وضٌٚظتٓٚ شٔئٜ وصًٌٜ  أشئِٜ بّقاؤع

 صٚدؾٝ ؾ٘ن –افرؤيٜ ويُّـ أن تُقن صٔٚؽٜ الأشئِٜ ؽٚموٜ وتتىِٛ تقؤح 

ٚ ـٓذا أو ـّثِف ارؾع يدك وووح بهدوء فِّراؿٛ ادنُِٜ افتل صٚدؾتٓٚ، صٔئً 

د يتىِٛ الأمر ويٍسض أن يَقمقا بٚفلازم مـ أجؾ تذفٔؾ مثؾ تِؽ افهًقبٚت، وؿ

مْٓؿ الاتهٚل الهٚتٍل فلاشتًٕٜٚ بآخريـ مـ ادختهغ بهذا افنٖن، ؾ٘ن ـٚن هْٚك 

أمر خىٖ وظّقمل افىٚبع، ؾتقؿع أن يتؿ الإظلان ظذ جمٔع افىلاب الحٚويـ ـِٓؿ 

بهقت مًّقع فِجّٔع، فُـ إن حدث ـؾ هذا، لا تتقؿػ ظـ الإجٚبٜ مْتيرًا  

ٚ فِجدول فًِّٚظدة أو افتهحٔح افقوًل ًَ ، بؾ اشتّر  مذ إجٚبتؽ فلأشئِٜ تٌٚظًٚ وؾ

ٚ أمر حؾ  ًـ افزمْل ادخىط، محٚولًا تحهٔؾ أـز ؿدر مـ افدرجٚت ادُّْٜ، تٚر

 ادنُِٜ بٚلخٚرجٜٔ فَِٚئّغ ظِٔٓٚ- 
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  المكالات أو  الأطسوحات ايبخجية في الاَتخاْات
 Essays in Exams 

ؽٚفٌٔتٓٚ افًيّك، تنّؾ الأشئِٜ والإجٚبٚت ظِٔٓٚ ؾٍل بًض ادَررات وادْٚهٟ، بؾ ومذ 

ـتٚبٜ مَتىٍٚت مـ الأضروحٚت افٌحثٜٔ ادتخههٜ، ومذ جزء شٚبؼ، تؿ افتًرض فٍُٜٔٔ 

إظداد أضروحٜ بحثٜٔ وـٍٜٔٔ إفَٚئٓٚ ومْٚؿنتٓٚ مع الحوقر، فُـ الأمر يختِػ بُؾ تٖـٔد 

ادًتٚد افتَِٔدي- وفُل  فق ضِٛ مْؽ أن تُتٛ صٔئًٚ حقلهٚ ـجزء مـ الامتحٚن بنُِف

تٌدأ مذ ـتٚبتٓٚ مذ الامتحٚن، ؾٖٕٝ تٍتَد افقؿٝ ادىقل افُٚمذ فُتٚبٜ مًقدة ثؿ تَْٔحٓٚ 

فتُتٛ مذ ورؿٚت ؿِِٜٔ مقجزة مذ ورؿٜ الامتحٚن، وؿد تًٚظدك ادجّقظٜ افتٚفٜٔ مـ 

 ٜ ٜ ادختٍِ ٜ الحهقل ظذ أظذ افدرجٚت ؾٔما يخص بتِؽ الجزئٔ  ـادتىٌِٚت-الإرصٚدات فٍُٔٔ   م

 اؿرأ الأشئؾي بعـويي أـز:  -1

أضروحٚت أو أوراق بحثٜٔ مذ الامتحٚن أن "مـ ادنٚـؾ افتل ترتٌط بٚلأشئِٜ حقل 

الأشئِٜ هذه يُّـ أن تحتّؾ مًٚن ومَهقدات مختٍِٜ وؽر محددة شقاء ؾٔما يتًِؼ 

دَهقد افًٍع بٚفًْقان أو حتك بٚدتوّْٚت ادًْٜٔ، لهذا، ؾّـ الهٚم جدًا أن تَرر ا

ادقجف مذ الامتحٚن وأن تَرر أيوٚ ضًٌٜٔ الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظذ افًٗال  فًِٗال

ادىروح، وأن تتًرف ظذ مقاوع افدرجٚت الأظذ افتل يُّـ تحهِٔٓٚ مـ خلال 

ظرض تِؽ الأضروحٜ وإػ أي مدى تٌِغ مًٚرؾؽ حقل ادقوقع محؾ افتًٚؤل، ومذ 

تَٙ ظدة دؿٚئؼ فتَرر إن ـٚن ظِٔؽ ادضي مذ تِؽ الحٚفٜ يُقن مـ الأؾوؾ أن 

 إجٚبٜ شٗال مـ ذفؽ افْقع، أم الأؾوؾ اختٔٚر شٗال آخر فتجٔٛ ظِٔف-
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 أجرِ تعديلًت مقوقظقي مد الجدول افزمـل فلًمتحون:  -2

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل ؿد ينّؾ الامتحٚن ظذ ثلاثٜ أضروحٚت ظِٔؽ أن تًروٓٚ مذ 

لاث شٚظٚت، فُـ بّرور افقؿٝ افذي اشتٌرؿتف مذ خلال ؾسة الامتحٚن افتل تٌِغ ث

ؿراءة الأشئِٜ وافتٍُر ؾٔٓٚ وإجراء ظِّٜٔ ادٍٚولات ادىِقبٜ ؾٔما بْٔٓٚ، ؿد تُتنػ 

ؤٚع ٕهػ شٚظٜ مـ وؿٝ الامتحٚن ظذ افرؽؿ مـ إٔؽ مٚزفٝ بحٚجٜ أيوًٚ إػ 

رير ادُتقب وؿٝ آخر إوٚمذ فستٔٛ الهُٔؾ افًٚم فقرؿٜ الإجٚبٜ ودتوّْٚتهٚ وتح

بداخِٓٚ بتًْٔؼ مٌَقل، ويٍوؾ أن تخهص ٕهػ شٚظٜ أخرى فَِٔٚم بذفؽ ثؿ ؿؿ 

بتًَٔؿ افٍسة افزمْٜٔ ادتٌَٜٔ ظذ الأضروحٚت افثلاث ادًتٓدف ـتٚبتف مذ ورؿٜ 

 الإجٚبٜ- 

 كظؿ وخطط الإجوبوت ادرتبطي بلضروحوتؽ:  -3

خريىٜ تهقريٜ لهُٔؾ ؾحتك مذ الامتحٚن، يٍوؾ أن تَضي دؿٚئؼ ؿِِٜٔ مذ ووع 

الأضروحٜ ادًتٓدف ـتٚبتف مذ ورؿٜ الإجٚبٜ، وؿؿ بٚشتخدام افنُؾ افٌٔوٚوي 

فٔنّؾ ذفؽ ادخىط افنيع ظذ ٕحق مٚ تؿ تقؤحف مذ جزء شٚبؼ مـ افُتٚب، 

وشتجد إٔؽ مذ حقالي خمس دؿٚئؼ ؿد تمُْٝ مـ مدّٔع أؾُٚرك وافتًْٔؼ ؾٔٚ بْٔٓٚ، 

وؿٝ ـٌر متٌؼٍ يُّـ تخهٔهف مذ ـتٚبٜ الأضروحٚت وشقف يًٚظد ذفؽ ظذ تقؾر 

ادختٍِٜ ادىِقبٜ مذ الامتحٚن، ـما شٔتٔح ذفؽ فؽ الإظداد افٍْز افتٖهٔع فِتٍُر 

 افًِس ؾٔما إٔٝ مٌَؾ ظذ ـتٚبتف مـ ظْٚس ومُقٕٚت- 
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 فقس مـ افضروري أن تحتػظ بؿخطط أضروحتؽ بقـؽ وبغ كػسؽ ومد مخقؾتؽ ؾؼط:  -4

وؾ أن لا تُتٍل بٚفتخٔؾ افتهقري افذهْل دخىط الأضروحٜ ادًْٜٔ، ؾٖحٕٔٚٚ يٍ

ويُقن الأؾوؾ أن تُتٛ مخىىؽ مذ ورؿٜ الإجٚبٜ مٌٚذة وذفؽ ؿٌؾ أن تٌدأ مذ 

ـتٚبٜ الأضروحٜ ادًْٜٔ وارجع بذاـرتؽ إػ الخِػ وحٚول أن تتذـر تقجٓٚت 

قن بتهحٔحٓٚ ادحٚويـ ومدى ؿٌقلهؿ لأن تًٍؾ ذفؽ مذ إجٚبتؽ افتل شَٔقم

ومْحؽ درجٚت ظِٔٓٚ، وبقوقح إن ـٚن ذفؽ لا يَِل ؿٌقلا فديهؿ، ؾَؿ بتدويـ 

ٚ ظذ شٌٔؾ ادثٚل، أن مر  ًٕ مخىىؽ مذ ورؿٜ مٍْهِٜ مذ نهٚيٜ ـراشٜ الإجٚبٜ- أحٔٚ

افقؿٝ وؾِٝ مْؽ ؿد يْير ادهحح إػ الهٚمش افتل شجِٝ ؾٔف مخىىؽ، ؾِّٔس 

ؾًًٔده ذفؽ ويؤػ إفٔؽ درجٚت تَديرًا بًض مقاوع افتّٔز افتل تحًٛ فؽ، 

 فذفؽ ادجٓقد- 

 ادؼدمي مد إجوبتؽ تعتز أمرًا حققيًو:  -5

ؾٓل بّثٚبٜ ظْقان ترحٌٔل أوػ تَع ظِٔف ظْٔل ادهحح وتٌْك ظِٔف إىٌٚظٚتف الأوػ- 

وتِؽ افٍرصٜ فـ يتُرر مثِٓٚ أبدا بًد ذفؽ لهذا، ظِٔؽ أن تٌذل  جؾَّ جٓدك مذ 

ذبٜ ومًَْٜ وحٔقيٜ وبٚفٌٜ افتّٔز وحٚول أن توّْٓٚ أهؿ ادٍٚتٔح ـتٚبٜ مَدمٜ جٚ

ادتّٔزة مذ أضروحتؽ، وإيٚك أن تُتٛ مذ تِؽ ادَدمٜ أيٜ ظْٚس تنُؽ مذ ظدم 

 مَدرتؽ ظذ تْٚولهٚ بٚفتٍهٔؾ ؾٔما بًد ٕتٔجٜ فؤؼ ومحدوديٜ افقؿٝ-

 ادؼدمي ظودة تؽتى مد آخر افعؿؾ ونهويي اشتؽامفف: -6

مذ ـؾ مرة تُتٛ ؾٔٓٚ أضروحٜ بحثٜٔ، ؾ٘ن افقؿٝ الأؾوؾ فُتٚبٜ مثِما يحدث 

افقرؿٚت الأوػ مـ تِؽ الأضروحٜ يُقن بًد الإتٓٚء افتٚم مـ إٕجٚز ظِّؽ 

افٌحثل، وحتك فق ـٕٚٝ فديؽ ؾُرة وخزة مًٌَٜ ظـ الأضروحٜ افٌحثٜٔ ؿٌؾ 

ٜ بًد اـتمال ظرض الامتحٚن، ؾمازال الحٚل ؿٚئمًا، أن تٗجؾ ـتٚبٜ ادَدمٜ لآخر مرحِ

متـ افٌحٞ، وظذ شٌٔؾ ادثٚل، يُّْؽ أن تسك مذ افٌدايٜ مًٚحٜ ؾٚرؽٜ تتلام مع 

افًىقر ادتهقر ـٍٚيتٓٚ فُتٚبٜ ادَدمٜ ؾٔٓٚ، ثؿ تٌدأ مذ ـتٚبٜ الأضروحٜ بُؾ 

ظْٚسهٚ ادىِقبٜ، وبىًٌٜٔ الحٚل، ؾ٘ن الإجٚبٜ ظذ شٗال يتىِٛ ظرض أضروحٜ 
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قذج متُٚمؾ لهٚ يتىِٛ أن تتّتع بّٓٚرات ـٚؾٜٔ فِتحرير بحثٜٔ متُٚمِٜ أو ّٕ

وفَِّدمٜ أيوٚ افتل تًتىٔع أن تؤؼ مًٚحٜ ظروٓٚ  Editorial skillsافهحٔح لهٚ 

ٚ فًِّٚحٜ وفِزمـ وفىًٌٜٔ افٌحٞ ذاتف-  ًَ  أو تقشًف ؿِٔلًا وؾ

 ا  تتقؿع أبدا أن تؽقن أضروحتؽ ادعرووي ـومؾي ادعولم:  -7

درجٜ، ؾّٓما حٚوفٝ مـ تحًْٔٚت واتَٚن  42ضروحٜ خهص لهما ؾ٘ن اؾسوْٚ أن الأ

مذ افًرض وافتحِٔؾ وبلاؽٜ افٌِٜ، ومٓما أضِٝ مـ افتٍٚصٔؾ ودؿٚئؼ ادًِقمٚت، 

ؾًِٔؽ أن تدرك إٔف لا يقجد بحٞ ظِّل أبدا ؿٚبؾ فِحهقل ظذ افدرجٜ افْٓٚئٜٔ، 

ًٔٚ مذ بحث 42مـ  42وبٚفتٚلي لا تتقؿع ابدأ إٔؽ شقف تحهؾ ظذ   –ؽ مٓما ـٚن ّٕقذج

ـٖؿل درجٜ مًّقح  42مـ  39 أو 38 درجٚتف تتًدى لا أن ظذ افًرف جرى ؾَد

 بهٚ-

 اجعؾ ظبوراتؽ داراًم بسقطي وؿصرة:  -8

ؾحتك مذ حٚفٜ الأؾُٚر الأـثر تًَٔدًا، ؾٕ٘ف يُّـ افتًٌر ظْٓٚ بًٌٚرات ؿهرة مًٌىٜ 

متحٚن ؿد تتوّـ ٕتٔجٜ فىقلهٚ وظِٔؽ أن تًرف أن افًٌٚرات ادىقفٜ خٚصٜ مذ الا

ّؾ أن يًٚء ؾّٓٓٚ مـ ؿٌؾ ادّتحـ افذي تحت أو خىٖ، وتًٌرات ـِمات –ادٌٚفغ ؾٔف 

ًٕٚ يْتٓل الأمر بٖن تًْك إٔٝ مٚ ـتٌتف مذ افٌدايٜ، وتْتٓل  يهحح ورؿتؽ، بؾ أحٔٚ

 بَّقفٜ مختٍِٜ أو لا تتًؼ مع مٚ ـْٝ تُتٌف مذ بدايٜ الأمر- 

إٔؽ ؿد توىر ادهحح فَراءة الإجٚبٜ افًديد مـ ادرات وهْٚك منُِٜ أخرى 

فٔتُّـ مـ متٚبًٜ مٚ تريد أن تَقفف، وذفؽ بُؾ تٖـٔد يُقن ظذ حًٚب وؿٝ 

ورؿٚت إجٚبٜ أخرى تتىِٛ افتهحٔح حٔٞ أن ادهحح مَٔد دائمًا بقؿٝ محدد لا 

 يًّح برؾٚهٜٔ ذفؽ افٌطء مذ تَِل ادَهقد-  
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  حطابات وَطائٌ
 Calculators problems 

هْٚك اختلاؾٚت ـٌرة بغ الأشئِٜ افتل تتْٚول مًٚئؾ وحًٚبٚت، والأخرى افتل تتْٚول 

 -ٚ ًً أضروحٚت بحثٜٔ ومقاؤع إٕنٚئٜٔ، ومـ بغ ٕماذج الامتحٚن مٚ ينّؾ ظذ افْقظغ م

ويسك فؽ الخٔٚر وادٍٚوِٜ ؾٔما بْٔٓٚ، وشُٔقن ذفؽ هق الحٚل الأؾوؾ بٚفًٌْٜ فؽ بُؾ 

ـٔد فُـ مع هذا، لا تنًر بٚفؤؼ فق ارتُزت الأشئِٜ ؾَط ظذ ادقاؤع الإٕنٚئٜٔ تٖ

 وافٌحثٜٔ ؾَط، ظذ شٌٔؾ ادثٚل- وإفٔؽ بًض افدراشٚت الإوٚؾٜٔ ادٍٔدة مذ هذا افهدد- 

تذـر ظـ اختقورك ومػووؾتؽ بغ الأشئؾي ادطروحي أن الأشئؾي الحسوبقي ؿوبؾي  -1

 رجوت افـفورقي: فؾحصقل مد إجوبوتهو ظذ افد

وضًٌٚ ذفؽ يحدث إن ـتٌٝ الإجٚبٜ افهحٔحٜ بُؾ خىقاتهٚ حٔٞ يُّْؽ أن 

(، لهذا، ؾ٘ن ـٕٚٝ فديؽ ؾرصٜ ادٍٚوِٜ بغ out 20 20) 42مـ  42تحهؾ مثلًا ظذ 

الأشئِٜ الحًٚبٜٔ والأشئِٜ الإٕنٚئٜٔ وافٌحثٜٔ، ؿد يُقن مـ الأؾوؾ فؽ أن تختٚر 

تُّـ مـ الحهقل ظذ افدرجٜ افْٓٚئٜٔ بٚفُٚمؾ-- ذفؽ الحًٚبٜٔ فزيٚدة احتمال اف

ضًٌٚ فق ـْٝ متُّْٚ مـ الإجٚبٜ بٚفُٚمؾ فُـ فق لم تُـ متُّْٚ مـ ذفؽ، يُقن مـ 

 الأشِؿ فؽ أن تختٚر افًٗال إٕنٚئل أو بحثل افىٚبع-

 تلـد مـ أكؽ ؿودر بوفػعؾ ظذ الإجوبي افصحقحي ادطؾقبي ظذ افسمال:  -2

افرؿّٜٔ أن ييؾ افىٚفٛ مذ حٚفٜ مًٕٚٚة ضقيِٜ مذ ظِّٜٔ الحؾ  مـ صًقبٚت الأشئِٜ
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بحٔٞ يجد ًٍٕف ظٚجزا ظـ إيجٚد الحؾ افهحٔح، ؾ٘ن لم تًتىع أن تحؾ رمقز ادًٖفٜ 

بنُؾ صحٔح، ؿد يْتٓل الحٚل بٚفهٍر ظذ ذفؽ افًٗال وأحٕٔٚٚ يتىِٛ حؾ افرمقز 

ر يًتٌرق فِتٖـد مـ صحٜ وادًٚدلات ادىِقبٜ وؿتٚ ضقيلا، بٚلإوٚؾٜ إػ وؿٝ آخ

ٚ لحؾ مثؾ تِؽ  ًَ الإجٚبٜ والخىقات افتل تؿ إدراجٓٚ، ؾ٘ن ؿّٝ بٚفتّريـ افُٚمذ مًٌ

ادًٚئؾ، ؾًقف يًٌُؽ ذفؽ مٓٚرات تحًـ مـ ؿدراتؽ افذهْٜٔ افرؿّٜٔ وتَِؾ مـ 

 ادخٚضر افتل تؿ ذـرهٚ بهذا افنٖن- 

 خذ حذرك ـثرًا ؾقام يتعؾؼ بوفقؿً ادتوح فؽ: -3

شٚظٚت،  5ض أن فديؽ خمس أشئِٜ رؿّٜٔ مىِقب مْؽ حِٓٚ مذ امتحٚن زمْف بٚؾسا

وبٚفتٚلي ؾ٘ن ـؾ شٗال شقف يخهص فف ظذ الأؿؾ ٕهػ شٚظٜ )مع تخهٔص ٕهػ 

شٚظٜ فلإجراءات افتل تتخذ مذ بدايٜ الامتحٚن مـ مؾء بٕٔٚٚت وتٍَد الأشئِٜ 

جراءات افتل تتخذ مذ واختٔٚرهٚ وتحديد افًْٚس الأشٚشٜٔ فلإجٚبٚت ظِٔٓٚ، وفلإ

نهٚيٜ الإجٚبٜ مـ ترتٔٛ وتًْٔؼ وتحرير ـراشٜ الامتحٚن بٚفنُؾ ادٌَقل ادلائؿ، 

وذفؽ ظذ ٕحق مٚ تؿ تقؤحف ؾٔما شٌؼ(- فُـ ؾٔما يتًِؼ بٚلأشئِٜ افرؿّٜٔ شُٔقن 

الأمر مختِػ بًض افقء حٔٞ يُّـ أن تختِػ افٍسات افزمْٜٔ افتل يتىٌِٓٚ ـؾ 

ص لهٚ، ومَٚرٕٜ أيوًٚ بما تؿ تخهٔهف فمخريـ- ؾ٘ن ـْٝ متّرشًٚ شٗال ظـ ادخه

بنُؾ جٔد وـٚف ظذ حؾ مثؾ تِؽ ادًٚئؾ افرؿّٜٔ، ؾَد لا يًتٌرق حؾ أي شٗال 

 دؿٚئؼ ؾَط أو حتك أؿؾ مذ بًض الأحٔٚن-  32مْٓٚ أـثر مـ 

ٚن ؿد تُقن ؿٚدرًا بٚفًٍؾ ظذ تحهٔؾ ـؾ درجٚت الامتحٚن مذ ؾسة وجٔزة مـ افزم

تَؾ بُثر ظـ ادَررة مذ الامتحٚن أصلًا، فُـ مع هذا، ؾَد يُقن هْٚك شٗالا أو 

ًٌٚ، ومدد ًٍٕؽ متًثرًا مذ إيجٚد الإجٚبٜ ادىِقبٜ ظِٔف، ؾتًتٌرق وؿتًٚ ضقيلًا  أـثر صً

مذ محٚوفٜ لإحداث أي تَدم ؾٔف ممٚ ؿد يٍقق افْهػ شٚظٜ ادحددة فف تخىٔىًٚ مـ 

أن تحتٚج إػ وؿٝ زمْل أـز فُتٚبٜ الحؾ افهحٔح، بؾ ؿد  ؿٌؾ، فٔس ؾَط أن يحتّؾ

يْتٓل الأمر أصلًا بٚفًجز ظـ ـتٚبٜ ذفؽ الحؾ وبٚؾتَٚدك فِدرجٜ ادخههٜ فلإجٚبٜ 

 بٚفُٚمؾ- 
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 ؾّثلًا بًد أن تَرر الأشئِٜ افتل شتحٚول الإجٚبٜ ظِٔٓٚ، يٍوؾ أن تٌدأ بٚلإجٚبٜ ظذ

ًٕٚ فتحهٔؾ أـز ـؿ مـ افدرجٚت، وبًد ذفؽ، ؿؿ  الأشٓؾ مْٓٚ حٔٞ أنهٚ الأـثر وما

بلإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ الأـثر صًقبٜ بٚفًٌْٜ فؽ، ومذ جمٔع الحٚلات حٚول ترصٔد 

تقزيع افقؿٝ ادتٚح بىريَٜ متُٚؾئٜ بَدر الإمُٚن فٔس ؾَط مع ضًٌٜٔ الأشئِٜ 

مع ؿّٜٔ افدرجٚت ادخههٜ فُؾ مـ تِؽ ادقجٜٓ فؽ مذ الامتحٚن، فُـ أيوًٚ 

 الأشئِٜ- 

 ظرّف ادصحح بؿفوراتؽ مد ـقػقي افتعومؾ افصحقح مع الأشئؾي افرؿؿقي:  -5

ـما ذـرٕٚ ظٚفٔف، ؾ٘ن مـ ممٔزات الاختٔٚر فلأشئِٜ افرؿّٜٔ إٔؽ توّـ الحهقل ظذ 

افدرجٜ افْٓٚئٜٔ بٖـِّٓٚ فق أجٌٝ افًٗال بٚفىريَٜ افهحٔحٜ )ظُس الأشئِٜ 

ًٌٚ أن تحهؾ ؾٔٓٚ ظذ درجٜ نهٚئٜٔ مٓما أجدت مذ  الإٕنٚئٜٔ والأدبٜٔ افتل يًتحٔؾ تَري

الإجٚبٜ ومذ افًرض افهحٔح لإٔف لا يقجد لهٚ شَػ مًرمذ وتحًْٔل محدد(، فُْؽ 

إن أجٌٝ افًٗال افرؿّل بىريَٜ خىٖ ؾَد تٍَد افدرجٜ ادخههٜ فف بٚفُٚمؾ )ظذ 

مذ الأشئِٜ الإٕنٚئٜٔ أو افٌحثٜٔ حٔٞ شتحهؾ ظذ  افرؽؿ مـ أن ذفؽ ٕٚدرًا مٚ يحدث

درجٚت بَدر مٚ شقف تُتٌف(- افقاؿع أن خىقرة تهحٔح ادًٚئؾ الحًٚبٜٔ افرؿّٜٔ 

إٔؽ إن أجٌٝ ظذ جزء مْٓٚ بنُؾ صحٔح فُْؽ لم تهؾ إػ الإجٚبٜ افْٓٚئٜٔ 

ا مٚ مع هذا بٚفُٚمؾ، ؾٚلأمر ـثرً  ,بٚفُٚمؾ، ؾًقف تتًرض لاحتمال ؾَدان افدرجٜ

يتقؿػ ظذ ادّتحـ ووجٜٓ ٕيره إن ـٚن يريد أو يٌَؾ الخىقات ادختٍِٜ ويقزع 

درجٜ افًٗال ظِٔٓٚ، أو ـٚن مـ أوفئؽ افذيـ يرـزون ؾَط ظذ وورة صحٜ 

افْتٔجٜ افْٓٚئٜٔ وبٚفتٚلي إمٚ تٖتي بٚفْتٔجٜ افْٓٚئٜٔ افهحٔحٜ ؾتوّـ الحهقل ظذ 

افْتٔجٜ افْٓٚئٜٔ ؾلا تحهؾ ظذ أيٜ درجٜ--  افدرجٜ ادخههٜ فًِٗال، أو تخىئ مذ

حتك فق بدأت بًٌض الخىقات افهحٔحٜ مـ ؿٌؾ، وادخٚضرة الأخرة يزيد احتمال 

حدوثٓٚ فق ـْٝ ظٚجزًا ظـ أن تقوح فِّّتحـ ؾّٓؽ فًِٗال بهٍٜ أشٚشٜٔ وـٚن 

ظروؽ مُتقبٚ بنُؾ ظنقائل وؽر مرتٛ ولا مْىَل ممٚ يجًؾ مـ افهًٛ ظذ 
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أن يًثر ظذ أيٜ خىقات صحٔحٜ تحًٛ فؽ، لهذا، حٚول  دائمًا ظذ أن ادّتحـ 

تُتٛ خىقات الحؾ بقوقح ـٌر وأن تزز الأشس افتل تٌْك ظِٔٓٚ إجٚبتؽ مثؾ 

ـتٚبٜ ادًٚدفٜ بهٔٚؽتٓٚ افهححٜٔ أو افَٕٚقن الاحهٚئل افذي تٌْك ظِٔف إجٚبتؽ، ثؿ 

دًٚدفٜ مـ بغ افٌٕٔٚٚت اطٓر أي أرؿٚم شتَقم بٚشتخدامٓٚ مذ افتًقيض ظـ ا

 ادًرووٜ ظِٔؽ بٚدًٖفٜ- 

 اشتخدم الأصؽول والخطقط وافرشقم افبقوكقي وافتقوقحقي بؽثرة:  -6

ؿد لا يىِٛ مْؽ ذفؽ، وؿد لا تتٚح فؽ شقى أظداد محددة مـ الأوراق ادًّقح مذ 

ٚ أن تزيد مـ ًَ  ـتٚبٜ إجٚبٜ أشئِٜ الامتحٚن ظِٔٓٚ، فُـ أحٕٔٚٚ ؿد يُقن مٍٔدًا ح

أيوٚح وتًٍر اجٚبتؽ واشتًراض مٓٚرات افًرض الأؾوؾ أمٚم ادّتحـ فٔتٌغ 

ؿدراتؽ ادتّٔزة، وذفؽ بٚشتخدام ادًتىٚع مـ وشٚئؾ الإيوٚح بّختِػ أصُٚلهٚ 

مٚ تزز مثؾ تِؽ افقشٚئؾ افتخىٔىٜٔ أو افٌٕٜٔٚٔ أو  ؾٖحٕٔٚٚادتٚحٜ وادلائّٜ، 

ح وإجٚبٜ أهع بُثر مـ افؼح افٍِيل افتهقيريٜ ادًْك وادٌزى ادًتٓدف إيوٚ

بٚفُلام افذي ؿد يحتّؾ بًض مًٚن ـثرة مختٍِٜ ومذ ذات افقؿٝ ـتٚبتف وؿتًٚ أضقل 

 بُثر مـ ادخىط افٌٔٚني افذي يًز ظْف- 

اـتى ظـوويـ وأرؿوم تمقز مو تعروف مـ وشورؾ الإيضوح ادرؾؼي ومقز ظـوصرهو  -7

 بودسؿقوت ادلًرؿي: 

رشقم أو خىقط أو أصُٚل تقؤحٜٔ هْدشٜٔ أو ؽرهٚ، ؾٌدلا مـ  ؾ٘ن ؿّٝ بًرض

اـتًٚب درجٚت ظذ ذفؽ ؿد تَْص درجٚت لإٔؽ لم تُتٛ افرمقز وادًّٔٚت افتل 

ؿّٝ بُتٚبتٓٚ بىريَٜ ؽر صحٔحٜ، ـما يجٛ أن تُتٛ  أو ,مثلًا  –تدل ظذ ادحٚور 

ًٕٚ يدل ظذ هقيتف ودلافتف بحٔ ٞ يُّـ أن يُقن افنُؾ رؿمًا مًًِلًا فِنُؾ وظْقا

ًٔٚ يؼح ًٍٕف بًٍْف، وإتٌف فيورة أن تنر أثْٚء ذحؽ فِرشؿ  رشمًا تقؤح

إير افنُؾ "افتقؤحل أن تنر إفٔف بًٌٚرات صٚئًٜ مذ مثؾ تِؽ الحٚلات مثؾ: 

ارجع إػ جدول رؿؿ )   ( "إير مْحْك افىِٛ مذ افنُؾ رؿؿ )   ( أو "(، أو 5رؿؿ )

 خ-( --- إف5صٍحٜ )
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 مد حوفي الأشئؾي الحسوبقي:  -8

، 8:.5342ؾ٘ن ـٚن  شٗال حًٚبي مًَد وـٕٚٝ ٕتٔجٜ حِف تتّثؾ مذ رؿؿ مرـٛ مثؾ 

(     ,+ )أو 5322ؾ٘ن يُّـ افتًٌر ظْف بًٌٚضٜ أـثر ووقحًٚ ـٖن تَقل أن افْتٔجٜ =

، ويُّـ أن يُتٛ ذفؽ 22;4و  5522، حٔٞ يًْل ذفؽ أن افْتٔجٜ تساوح بغ 422

مذ ـؾ  درجٚت- ومذ الأشئِٜ افرؿّٜٔ، يُّـ أن تٍتَد  5322 422آخر هق: بنُؾ 

مرة تَقم ؾٔٓٚ بٚدٌٚفٌٜ مذ ظرض رشقم بٕٜٔٚٔ وأصُٚل ـثرة ؽر مىِقبٜ أو لا تتىٚبؼ 

 مع الحِقل افرؿّٜٔ ادَٚبِٜ لهٚ- 

إن واجفً صعقبي وتعثرت تمومًو مد حؾ ادسلفي الحسوبقي، ؾوكتؼؾ إػ الإجوبي ظذ  -9

 شمال آخر: 

ؾّـ الخىقرة بُّٚن أن تيؾ مًتّرًا مذ محٚولاتؽ لحؾ مًٖفٜ تٖـد فؽ صًقبتٓٚ 

وظجزك ظـ إيجٚد حِقل مقوقظٜٔ مٌَقفٜ لهٚ، وتيؾ محٚولًا بٚشتماتٜ مرددًا ظٌٚرات 

لأبدأ محٚوفٜ جديدة " "إٔٚ متٖـد أني شٖجد الحؾ"أمؾ زائػ ـٖن تَقل فًٍْؽ: 

حٚفٜ تمْل لاشتجلاب درجٚت مـ شٗال صًٛ مذ  وتيؾ-- إفخ- "يحتّؾ تْجح

ادراس، مع أن ذفؽ يتًٌٛ مذ افقاؿع مذ إهدار افُثر مـ افقؿٝ وادجٓقد، وفـ 

 تحهؾ مع هذا ظذ أيٜ درجٚت مقاشٜٔ- 
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  نحو ايٓٗاية في نٌ اَتخإ
 Towards the End of Each Exam 

افٍسة الأخرة مـ وؿٝ دائمًا مٚ ْٕهح افىٚفٛ بيورة تخهٔص وؿٝ مْٚشٛ وـٚف مذ 

الامتحٚن مـ أجؾ ادراجًٜ وافتًديؾ وافتهحٔح دقاوع الخىٖ وافتًْٔؼ وإظداد ورؿٜ 

الإجٚبٜ مذ أبهك صقرهٚ افتل تروق فِّهحح ولا تتًٌٛ فف مذ إزظٚج وؤؼ يُّـ أن 

ًٌٚ ظذ تَديره فدرجٚت افىٚفٛ، وظذ شٌٔؾ ادثٚل- اشتًٌد  دؿَٜٔ مـ وؿٝ  42يٗثر شِ

شٚظٚت مثلًا( فُل تخههف فتِؽ افٍسة ادٗخرة ادنٚر إفٔٓٚ، وؿد  5حٚن الإجمٚلي )الامت

تُتًٛ مزيد مـ افدرجٚت ٕتٔجٜ فِّراجًٚت واـتنٚؾٚت دقاوع خىٖ هٚمٜ 

وفتهحٔحٚت فلأخىٚء ادُتنٍٜ ودٚ تٌدع ؾٔف مـ ظرض وتًَْٔٚت تحدثٓٚ مذ تِؽ افٍسة 

ٜ افرئًٜٔٔ، وبُِمات أخرى، ؾ٘ن مثؾ تِؽ ادَتىًٜ مـ ادخهص فلإجٚبٜ ظذ الأشئِ

افدرجٚت )الإوٚؾٜٔ( يُّـ أن تًِٛ دورًا هٚمًٚ مذ تٌٔر حٚفتؽ مـ راشٛ إػ مٌَقل- 

 ظذ مخِقق يًتىٔع ؾلا ظِٔؽ، ,إذن–أو مـ جٔد بٚفُٚد إػ جٔد بجداره، والأمر يتقؿػ 

فؽ فتًٍؾ ؾٔف مٚ  ٚحمت ـِف الامتحٚن وؿٝ لأن الحًٚشٜ الخىقة تِؽ اتخٚذ ظذ إجٌٚرط

ظذ  ,ظذ أيٜ حٚل –يتقاؾؼ مع رؤيتؽ، فُـ مٚ يع مـ إرصٚدات يُّـ أن يًٚظدك 

ترصٔد ؿراراتؽ وتٍْٔذ مخىىٚتؽ الخٚصٜ بٚفٍسة الأخرة مـ الامتحٚن بٖؾوؾ ضريَٜ 

 وبٖؿل ؿدر ممُـ مـ ادْٚؾع- 
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 فؼد اكتفقً مـ إجوبي جمقع الأشئؾي، فؽـ ؿووم ؾؽرة ادغودرة  -1

إن أظِْٝ رؽٌتؽ مذ ذفؽ حتك فق إتٓٔٝ مذ  الامتحٚند يًّح بٌّٚدرة لجْٜ ؾَ

وؿٝ مٌُر ظـ مًٔٚد نهٚيٜ الامتحٚن الأصع، وذفؽ مٗـد مـ حَؽ، وؿد صًر 

بنقق صديد دٌٚدرة ذفؽ ادُٚن، وؿد تنًر برؽٌتؽ مذ الخروج إػ افًٚلم الخٚرجل 

د تُقن وؿتٓٚ فديؽ إحًٚس الأـثر رحٚبٜ وإشًٚد فؽ ظـ ذفؽ ادُٚن ادٌِؼ، ؿ

ٚ، ؿد ترؽٛ وؿتٓٚ مذ افْقم، ؿد يُقن ـثر أو حتك  ًً بٚلجقع أو بٚفيّٖ أو بٚلاثْغ م

 بًض ممـ حقفؽ مـ افىلاب ؿد ؿٚمقا بتًِٔؿ أوراق امتحٕٚٚتهؿ وشٚرظقا بٚفٍرار- 

فُـ فق إٔٝ ؾًِٝ ذفؽ، ولم تًسصد بٚفْهٚئح افتل شَْدمٓٚ فؽ تٗاً، ؾَد تخن 

ٗـدة فِحهقل ظذ مزيد مـ افدرجٚت افتل تحًـ حٚفتؽ، ؾَد تتذـر ؾجٖة ؾرصًٚ م

َٕىٜ ؿد ؽٍِٝ ظـ ذـرهٚ، وؿد تُتنػ إٔؽ ظروٝ دفٔلًا خٚضئًٚ ظذ مًِقمٜ مٚ 

ؿّٝ بًروٓٚ مذ أحد الأشئِٜ الأخرى، ؿد تلاحظ أن افتًٍر افذي ظروتف مذ 

ًٔٚ، أو إٔؽ لم تًرض أصلًا ظذ افرؽ ؿ مـ إٔف ؿد ضِٛ مْؽ شٗال ثٚفٞ لم يُـ ـٚؾ

ذفؽ مذ هذا افًٗال- ـؾ تِؽ الحٚلات وؽرهٚ، ـٚن يُّْؽ تهحٔح أووٚظٓٚ 

ومدْٛ مخٚضر َٕص درجٚتؽ بًٌٛ حدوثٓٚ، فق صزت ظذ ًٍٕؽ ؿِٔلًا وطِِٝ 

ٚ ظذ درج الامتحٚن حتك آخر لحيٜ زمْٜٔ متٚحٜ فؽ ؾٔٓٚ- ًً  ؿٚب

 :  ؿد ا  يسؿح فؽ بودغودر إػ أي مؽون خورج افؾجـي -2

ؾًٌض إٔيّٜ الامتحٚن لا تًّح فِىٚفٛ ادّتحـ بٌّٚدرة لجْٜ الامتحٚن مذ خلال 

افْهػ شٚظٜ الأخرة مـ الامتحٚن وذفؽ حٍٚطًٚ ظذ افْيٚم وظدم إحداث جٌِٜ 

 وإزظٚج فِىٌِٜ ادًتّريـ مذ إجٚبٜ الأشئِٜ وهؿ مذ تِؽ افٍسة الأخرة الحرجٜ- 

  If you 've not yet finished, stop! إن لم تؽـ ؿد اكتفقً، ؾتقؿػ مع هذا -3

مذ محٚوفٜ لاشتُمال الإجٚبٚت ظذ الأشئِٜ بُٚمِٓٚ، دائما وع ٕهٛ ظْٔٔؽ هدف 

تحهٔؾ ادزيد مـ افدرجٚت، ؾّثلا، إن ـْٝ مذ ادرحِٜ افْٓٚئٜٔ مـ تنىٔٛ ـتٚبٜ 

إجٚبٜ حقل مقوقع إٕنٚئل أو أدبي أو أضروحٜ بحثٜٔ، وـْٝ تحٚول اؿتْٚص أي 

 –فزيٚدة افدرجٚت وافقصقل بهٚ إػ افْٓٚئل، ؾٖٕٝ مذ ذفؽ واهؿ لأن افًٗال ؾرص 
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الإٕنٚئٜٔ افتل تحدثْٚ ظْٓٚ مـ  بىًٌٔتف افدرجٚت مـ أؿل حد فف ؿٌؾ مـ أصر ـما

ؿٌؾ، وبٚفتٚلي ؾّٓما بذفٝ مـ مجٓقدات فتحًغ إجٚبٜ فًٗال مـ ذفؽ افْقع ؾَد لا 

- لهذا، ؾٚفْهٔحٜ ادْٚشٌٜ فؽ مذ درجٜ 42 ـم 36 ظذ مثلا –تحهؾ مذ افْٓٚئل شقى 

تِؽ الحٚفٜ أن تتقؿػ ظْد حد مًغ مـ ادجٓقد افذي بذفتف مذ إجٚبٜ مثؾ ذفؽ افْقع 

 افقؿٝ اشتثمار مذ اهتمامؽ فسـٔز –مـ الأشئِٜ، وأن تتحقل مـ بٚب أوػ وأؾوؾ 

 واظدة بدرجٚت أـز أو حتك تتقؿػ-  أخرى أصٔٚء مذ ادتٌَل

 Don't Just stop, howeverؾلً تتقؿػ! ومع هذا،  -4

راجع تمٚمًٚ ـؾ مٚ ؿّٝ بُتٚبتف، ؾذفؽ مذ حد ذاتف يجًِؽ مذ حٚفٜ اشتّراريٜ وظدم 

تقؿػ، اـتٛ اشتْتجٚتؽ وؿؿ ب٘ظٚدة ترتٔٛ افْتٚئٟ افتل تقصِٝ إفٔٓٚ مـ ؿٌؾ، ؿؿ 

ًَِٜ بقوع خىقط وظلامٚت ـٚؾٜٔ مذ ادًٚئؾ الحًٚبٜٔ افتل أجٌٝ ظذ الأشئِٜ ادت

 But for noبهٚ-- وهُذا -- فُـ لا تًٍؾ ـؾ هذا مذ أـثر مـ دؿَٔتغ، ثؿ تقؿػ 

more than a cauple of minutes then do stop - 

 خذ كػسًو ظؿقؼًو أو اثـغ، واشسخ فزهوت ؿصرة:  -5

اؾًؾ ذفؽ بىرق مختٍِٜ مْٓٚ أن تٍرد شٚؿٔؽ وتندهمٚ جٔدًا )ويُّْؽ أن تًٍؾ ٍٕس 

افذارظغ أيوًٚ فق لم يُـ ذفؽ مٍِتًٚ فلإٔيٚر(- امْح ظَِؽ ؾرصٜ فًٌض افقء بٍرد 

 افراحٜ، ؾٖٕٝ بحٚجٜ ذفؽ الآن- 

تؼبؾ أكؽ ا  تريد حؼًو أن تػعؾ مو شقف يطؾى مـؽ ؾعؾف، فؽـ رؽؿ هذا أكؽ فق  -6

 ؾعؾتف شقؽقن مػقدًا أو ؿد يستحؼ أن يػعؾ فتقؿع إؾودتف: 

Accept that you don't really want to do what you 're going to do next, but 

that it will be worth it! 

ؾًِٔؽ أن تًقد لإفَٚء ٕيرة ثٕٜٚٔ ظذ ـؾ مٚ ؿّٝ بًٍِف مْذ بدأت الإجٚبٜ ظذ أول 

 شٗال، وظِٔؽ أن تدرك أن فذفؽ افذي شتًٍِف مًْك وؾٚئدة- 

 . Do itاؾعؾف  -7

راءتهٚ مـ جديد وإٔٝ ممًؽ خلال ظد ؾقرًا إػ الخِػ إػ الإجٚبٜ الأوػ، وأظد ؿ
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ذفؽ بٚفَِؿ مذ يدك، أظد افْير إػ افًٗال واؿرأه مرة أخرى ظذ ٕحق مٚ ؿرأتف أول 

 مرة، ثؿ اؿرأه ـما تراه مذ تِؽ ادرة افثٕٜٚٔ- 

  make additions.ؿؿ بعرض إووؾوت  -8

يد مـ ؾّع اشتّرارك مذ هد الإجٚبٚت ظذ الأشئِٜ ادختٍِٜ، ؿديتٍتؼ ذهْؽ ظـ ادز

الأؾُٚر وافَْٚط ادٍٔدة افتل يُّـ  أن تثرى إجٚبتؽ، ومـ ثؿ ؿؿ بتؤّْٓٚ داخؾ 

متـ الإجٚبٜ، ووع تِؽ الإوٚؾٚت مذ ادُٚن ادلائؿ لهٚ بغ شىقر الإجٚبٜ الأصِٜٔ، 

وذفؽ فق وجدتف ملائما وووريٚ أيوًٚ، فُـ احذر مـ افتًدديٜ ادٌٚفغ ؾٔٓٚ مذ هد 

،-- خٚصٜ فق Then، ثؿ Then، ثؿ Thenء بٖن تَقل: ثؿ ظْٚس مىقفٜ فذات افق

ـٚن مٚ تُتٌف مذ صُؾ رمقز: أ، ب، ج-- إفخ ؾذفؽ شٔهٔٛ ادهحح بٚفوجر، بؾ 

وفـ يَػ ظذ افَْٚط افٌٚرزة افتل تتّٔز ظـ ؽرهٚ وؿد يًتز مٚ تُتٌف مجرد إضٚفٜ 

 وـٍل-

 . make correctionsؿؿ بوفتصحقح دقاوع الخطل  -9

ًٕٚ  ؾدائمًا مٚ تلاحظ أن هْٚك ظٌٚرات مُتقبٜ لا تًز ظما تريد ؿقفف بٚفًٍؾ، وأحٔٚ

 تُتنػ أن ادٍروض أن تُتٛ ظُس مٚ ـْٝ أصلًا، ؾتٖـد أن افدرجٜ افتل شتحهؾ

ظِٔٓٚ فـ تحتًٛ ظذ مٚ تَهده داخؾ ظَِؽ، فُـ ظذ مٚ ييٓر ـتٚبٜ ظذ افقرق 

ٚؿؾ افذي لا يتّتع بَدرات وثٚبٝ بحروؾف وبٖرؿٚمف ظذ افقرق أمٚم ادهحح افً

لهذا ظِٔؽ الآن أن تتٖـد مـ أن مُتقبؽ  the examiner isn't psychicخٚرؿٜ 

 واوح فِّهحح ًٍٕف وإٔف يًز بٚفًٍؾ ظـ صحٔح مٚ تريد تقؤحف، وأيوًٚ---

 . Make adjustmentsؿؿ بنجراء افتعديلًت ادلًرؿي  -11

جٚبتؽ أـثر شٓقفٜ وين وبتجديد أـثر، ثؿ ؿؿ بٖي رء يجًؾ ؿراءة ورؿٜ إ

فِّّتحـ، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، تٖـد مـ أن ـؾ إجٚبٜ لهٚ بدايٜ ونهٚيٜ، وتٖـد مـ إٔؽ 

ٍٕهؾ بغ ـؾ جزء وآخر داخؾ ـؾ إجٚبٜ، ومـ إٔؽ أيوًٚ تٍهؾ بقوقح بغ 

إجٚبٜ ـؾ شٗال وآخر، اشتًـ بٚفًْٚويـ وبُتٚبٜ افَْٚط افرئًٜٔٔ وـتٚبتٓٚ بنُؾ 

 ٜٔ ادُتقب ب٘شٓٚب، وأيوًٚ--- بٚرز ئّزهٚ ظـ بَ
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 . Firm – up conclusionsأـد ظذ افـتورٍ والخلًصوت  -11

ًٕٚ أن تحًـ مـ حٚفٜ تقؤح نهٚيٚت الإجٚبٜ وخقاتّٔٓٚ وٕتٚئجٓٚ،  ؿد يُقن مٍٔدًا أحٔٚ

مثؾ افتٖـٔد ظذ ـتٚبٜ ٕتٚئٟ افًِّٜٔ الحًٚبٜٔ افتل ؿّٝ ب٘جرائٓٚ وفٔس الاـتٍٚء ؾَط 

ٜ، وتٖـد أيوًٚ مـ ووقح افٍَرات ادُتقبٜ وووقح تهٍْٔٚتهٚ بًرض ٕتٚئٟ رؿّٔ

بٚشتخدام ظلامٚت افتّٔٔز ادْٚشٌٜ ـٚلخىقط وافٍقاصؾ وافَْٚط-- إفخ- وتٖـد مـ 

أن تِؽ الخقاتٔؿ تمثؾ أهمٜٔ ـزى فِّهحح وإٔف يرـز مذ مْح درجٜ افْٓٚئٜٔ ظذ 

  إجٚبتؽ مـ خلال مٚ صٚهده مـ الخٚتمٜ ظذ وجف الخهقص---

 امح ادعؾقموت افتل ؾؾتً مـ ذاـرتؽ وتخؾص مـفو -12

 Dredge up missing information from your memory  

والآن، وبًد أن أصٌح الامتحٚن وصٔؽ الإتٓٚء، وؿد بذفٝ ـؾ مٚ بقشًؽ وؿّٝ 

بّجٓقدات حُّٜٔ مـ أجؾ اشتجلاب أـز ؿدر ممُـ مـ افدرجٚت بتحًغ 

ٌَك فؽ جزء مـ ادخٚضرة افتل تتّثؾ مذ جزئٜٔ مـ إجٚبٚتؽ بَدر الإمُٚن، ؾَد يت

ادًِقمٚت ظٚفَٜ مذ الأظماق وتٖبك أن تحي إػ افذاـرة فُل تًتٍٔد بٚدخٚلهٚ مذ 

الإجٚبٜ ومٓما بذفٝ مـ محٚولات فتذـرهٚ مددهٚ دائما مًتًهٜٔ ومدد ـٖٕما ظَِؽ 

ظذ مٚ هق ظِٔف  أصٌح أيوًٚ ؾٚرؽًٚ تمٚمًٚ مـ أي مًِقمٚت أخرى- ؾ٘ن اشتّر الحٚل

رؽؿ ـؾ محٚولاتؽ ؾتقؿػ تمٚمًٚ ظـ محٚوفٜ اشسجٚع مٚ هرب مـ ذهْؽ مـ 

مًِقمٚت وتْٚشك الأمر برمتف ولا تًد إػ تذـره ـِف مرة أخرى، وأمض ؾَط مذ 

 خىقات افتنىٔٛ افْٓٚئل، وإظداد ورؿٜ الإجٚبٜ فتًِّٔٓٚ--

مد بدايي الإجوبي ظذ  إن اـتشػً أكؽ ـتبً صقئوً ؽر صورى مد اا متحون خوصي -13

شمال مو، ؾلًبد أن تتقؿع أن ـؾ مو شقف تؽتبف بعد ذفؽ شقؽقن خطل بقطبقعي 

 الحول: 

، ثؿ اشتّريٝ مذ إجٚبٜ بَٜٔ 5ؾٍِْسض إٔؽ ارتٌُٝ خىٖ مذ بدايٜ افًٗال رؿؿ 

الأشئِٜ بنُؾ صحٔح وضًٌٔل، وظْد ادراجًٜ اـتنٍٝ خىٖ بدايٜ افًٗال افذي 

اشتْتٚجٜٔ ـِٓٚ بٚفتًٌٜٔ خىٖ، وـٚن افقؿٝ أؤؼ مـ أن  ترتٛ ظِٔف تًًِلات
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يًّح فؽ بتٌٔر الإجٚبٜ ـِٓٚ مـ افٌدايٜ فِْٓٚيٜ، ؾًذ الأؿؾ اـتٛ إؿرارك بٚـتنٚف 

مقوع الخىٖ وبٖن مٚ ئِف أصٌح منُقك مذ صحٜ ٕتٚئجف وأن افٌديؾ ـٚن يٍسض أن 

لحد، فًؾ ادهحح يٖخذ يٌدأ بُذا وـذا -- ؾ٘ن إتٓك وؿٝ الامتحٚن ظْدهٚ هذا ا

 شِقـؽ الحُٔؿ ذفؽ مذ الاظتٌٚر ويراظك ذفؽ مذ افتهحٔح- 

 تحؼؼ ثوكقي مـ أن افتػصقلًت افتل وؿؿتفو إػ الإجوبي تؿ ـتوبتفو مد مقاوع واوحي:  -14

ؾَد تُتٛ ؾَرة إوٚؾٜٔ ؾُرت مذ إٔؽ ًٕٔتٓٚ أو مذ وجقب إوٚؾتٓٚ إػ إجٚبٜ شٗال 

صٍحٜ أخرى بنُؾ ؽٚمض بدون الإصٚرة إػ  مٚ فُْؽ ظْد ـتٚبتٓٚ شجِتٓٚ مذ

هقيتٓٚ، وبدون أن تنر مذ آخر الإجٚبٜ ادًْٜٔ إػ أن هْٚك إوٚؾٜ مًْٜٔ شتُقن 

 مقجقدة مذ افهٍحٜ-- )رؿؿ -- مثلًا(- 

ظـدمو تتبع ـؾ افـصورح افسوبؼ هدهو، راجع الإجوبوت مرة أخرى ا شتؽامل  -15

 الإجوبوت افـوؿصي: 

إٔؽ حهدت ـؾ ؾرص زيٚدة افدرجٚت مـ الإوٚؾٚت والآن، وؿد تٖـدت مـ 

ادلائّٜ وافتهحٔحٚت ادىِقبٜ فلأشئِٜ، يُّْؽ اشتٌلال افقؿٝ ادتٌَل مذ تتٌع 

ؿد ترـٝ ؾٔٓٚ ؾراؽٚت لإمُٕٚٔٚت مِئٓٚ بٚدزيد ؾٔما بًد،  تُقنالإجٚبٚت افتل ؿد 

 ؾتِؽ شتُقن ؾرصٜ أيوًٚ لاشتجلاب ادزيد مـ افدرجٚت- 

 هـوك وؿتًو متبؼقًو، وــً أيضًو ؿد اشتؽؿؾً ـؾ شيء، اجؾس واشسح: إن ـون موزال  -16

حٚول أن تتجْٛ تمٚمًٚ ؾُرة أن تٌٚدر ؿٌؾ إتٓٚء أخر دؿَٜٔ مـ وؿٝ الامتحٚن، 

اشتّر مذ محٚولاتؽ مذ مراجًٜ ـؾ رء، ومذ إفَٚء افْير ظذ مٚ ؿد يُقن هْٚك مـ 

رة فزيٚدة الإوٚؾٚت ادٍٔدة أخىٚء لم تلاحيٓٚ وتهقيٌٓٚ، ومذ اؿتْٚص أيٜ ؾُ

افهٚئٌٜ، ومذ صٌؾ ـؾ حقاشؽ بٚلأشئِٜ افتل أمٚمؽ وافتهقر ادتُرر فلإجٚبٚت 

ادىِقبٜ ظِٔٓٚ، ؾَد يٖتٔؽ الإلهٚم ؾجٖة بجديد لم تتقؿًف مذ آخر افِحيٚت، وؿتٓٚ لا 

 تسدد مذ ـتٚبٜ تِؽ ادِٓمات ظذ افٍقر-
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  بعد الاْتٗاء َٔ الاَتخإ
After an Exam 

تِؽ هل افِحيٜ افتل طِِٝ تتىِع إػ ؿدومٓٚ بٍٚرغ افهز ضِٜٔ أشٚبٔع أو صٓر، وفَد 

حٚن ؿدومٓٚ الآن، إٔٝ خٚرج حجرة الامتحٚن، إٔٝ حر، إتٓٝ أيٚم الامتحٚن تًتىٔع 

ًٔٚ مرة أخرى  - دٚذا إذن أشتّر مذ تَديؿ افْهٚئح you can be human againأن تٌَك آدم

 تِؽ افٍسة افًهٌٜٔ؟ اؿرأ افتٚلي فتتًرف ظذ الأشٌٚب- فؽ حتك بًد إتٓٚء 
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أيًو مو ـوكً افدرجوت افتل حصؾً ظؾقفو، فـ يؿؽـ تغقر أي ووع الآن ؾوا متحون  -1

أصبح الآن زمـوً توريخقًو ؿد مه واكؼه، ودرجوتؽ أصبحً ثوبتي شقاء ـوكً 

 قر الحول الآن. جقدة أم شقئي وذفؽ يعـل أكف فقس مد يدك أي شيء فتػعؾف فتغ

  Avoid the post – mortemتجـى اشتدراك افقء بعد اكتفوء أمره وأصبح مقاتوً  -2

ًٕؿ، ؾَد أصٌح الامتحٚن افذي إتٓك مذ ظداد ادقتك، ولم تًد فديؽ أيٜ ؾرصٜ فُل 

تٌتّْٓٚ مـ أجؾ تحًغ درجٚتؽ ولا تحًغ الإجٚبٚت بنُؾ أؾوؾ، وافقاؿع أن 

يًتز بّثٚبٜ اشتْزاف ـٌر فِىٚؿٜ حٔٞ فـ  Post- mortemافتٍُر مذ ادقات 

تًتىٔع أن تتحّؾ ذفؽ ضقيلًا خٚصٜ فق إٔؽ مٌَؾ ظذ امتحٕٚٚت أخرى مذ وؿٝ 

آخر ؿريٛ- وبًد الامتحٚن الأخر افذي اجتزتف ؿد تتًرض لاجسار الأحزان وظض 

 ؾسة أصٚبع افْدم فُـ إيٚك أن تسك ًٍٕؽ فتِؽ الحٚفٜ خٚصٜ فق إٔؽ مٌَؾ ظذ

 امتحٕٚٚت تٚفٜٔ --- دٚذا؟!

 A post- mortem willإن افتػؽر مد ادقات شقف يسبى فؽ اـتئوب ويلس  -3

depress you  
ٚ إٔؽ تنًر بٚفروٚ والارتٔٚح ظْدمٚ يحيك افًٗال رؿؿ  ًَ )مثلًا( ظذ درجٜ  5ح

ٚ لإٔؽمرتًٍٜ  ًً  ـْٝ بٚفًٍؾ متُّْٚ مـ الإجٚبٜ ظِٔف، فُـ حٚفؽ شقف يتٌدل هي

إػ ؤؼ وإحٌٚط فق وجدت شٗالا آخر متدني افدرجٚت ولم تُـ تتقؿع أن يحدث 

 -ٚ ًَ  ذفؽ، وشُٔقن ذفؽ بٚفًٌْٜ فؽ صدمٜ بٌٔوف ح

 تجـى الحقار مع الأصخوص افذيـ اجتوزوا معؽ كػس اا متحون:  -4

ٚ، فُـ  ًٍ ًٕٚ مختِ لا مٕٚع أبدا فق تحٚدثٝ مع مـ اجتٚزوا امتحٕٚٚ مثِؽ فُْف ـٚن امتحٚ

ٚدثٝ مع مـ اجتٚزوا ٍٕس امتحٕٚؽ، ؾَد تهٚب ب٘حٌٚط أو بؤؼ فق اـتنٍٝ إن تح

مـ ـلامٓؿ أنهؿ أجٚدوا الإجٚبٜ مذ الأشئِٜ افتل لم مددهٚ إٔٝ بٍْس افَدر- وحتك فق 

ًٌٚ مذ مدٌْٓٚ مذ إجٚبٚتؽ  اـتنٍٝ أنهؿ ؿد ارتٌُقا مذ إجٚبٚتهؿ أخىٚء ـْٝ إٔٝ صٚئ

وفق صٌر أو َٕص وفق ؿِٔؾ مذ درجٜ شٗال  فُْؽ شتيؾ تنًر بٚدرارة دجرد خىٖ

 ظْددك، مَٚرٕٜ بٚلحٚل الأؾوؾ ادَٚبؾ فدى الآخريـ - 
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 ا  تمـح الآخريـ ؾرصي فقصقبقك بوا ـتئوب أو بوفقلس:  -5

ؾٚفًٌض يجدون شًٚدتهؿ مذ أن يحقفقن افريح ٕٚحٜٔ مقوع إبحٚرك، وؿد ينًرهؿ 

خىٖ مذ الامتحٚن ولم تًرف ظْف تٖزمؽ بٖنهؿ مذ حٚفٜ أؾوؾ، ومـ ثؿ، ؾ٘ن ارتٌُٝ 

صٔئًٚ، ؾَد يّر ذفؽ ظِٔؽ مرور افُرام بدون الإصٚبٜ بٖيٜ ضٚؿٚت شٌِٜٔ، أمٚ إن 

ٌٕٓؽ بًض زملاء افٍرؿٜ لهذا ورـزوا ظِٔؽ ؾَد يدخِقن منٚظر افٖٔس والإحٌٚط 

بداخِؽ ويتًٌٌقن مذ إيذائؽ بٚلإحٌٚط خٚصٜ إن ـْٝ مٌَؾ ظذ امتحٚن تٚل 

 وصٔؽ- 

ثرات افسؾبقي ادحبطي كتقجي فلًمتحون افسوبؼ ؿد تتسبى مد افػشؾ مد بعض ادم -6

 اا متحون افلًحؼ: 

ؾِق صًرت بٚلإحٌٚط وافٖٔس ادٌٚفغ ؾٔف بًٌٛ ٕتٚئٟ الامتحٚن افذي إتٓك بٚفًٍؾ، 

واشتًِّٝ فتِؽ ادنٚظر افًٌِٜٔ، ؾَد يْٚل ذفؽ مـ درجٜ ضّقحٚتؽ وتىًِٚتؽ 

تٚلي ادٌَؾ، وؿد يْتٓل الأمر بٖن تٍَد بٚفًٍؾ درجٚت دٚ يُّـ تحََف مذ الامتحٚن اف

افْجٚح ـْتٔجٜ فذفؽ، أو ظذ الأؿؾ أن تِؽ ادنٚظر  افًٌِٜٔ ادرتٌىٜ بًّؾ مْتٓك لا 

ترـٔزك ومَدرتؽ ظذ ادراجًٜ والاشتًداد افذهْل فلامتحٚن  أوًٚفأمؾ ؾٔف، مذ 

 ادٌَؾ بٚلأداء ادٍسض أن يحدث- 

 ا  تػؼد ضوؿتؽ:  -7

اؿع أن اشسداد حمٚشٚت مٚتٝ ٕتٔجٜ فلإحٌٚط وافٖٔس تتىِٛ ضٚؿٜ وخّٜ، لهذا افق

مدْْٛ افتٍُر ؾٔما ؾٚت ومٙ وذهٛ وإَٙ، ورـز ؾَط ظذ افتىِع فَِٚدم 

 بٕٚؼاح وتٍٚؤل-

 فؽـ مع هذا، ؾلكو فسً بعد مد حوفي تسؿح ي بوا شسخوء:  -8

ًٔٚ، وؿد مدد إٔؽ تًٚني مـ ارتٍٚع ًٌٚ ظذ  ؿد يُقن ذفؽ حََٔ الأدريْٚفغ افذي يٗثر شِ

تقازٕؽ افٍْز، وؿد لا يُقن مـ افًٓؾ أن تْٓل حٚفٜ الاـتئٚب والإحٌٚط وتحقلهٚ 

 يهّٔـ أن فلادريْٚفغ تدع لا فُـ- وشًٚدة وروٚ اشسخٚء حٚفٜ إػ ,ؾجٖة إذ –

ظذ  ره مذ ٕنٚضف ادتزايد بلا أيٜ محٚوفٜ فًِٔىرةبٚشتّرا افًهٌل جٓٚزك ظذ بٚفُٚمؾ
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حرـتف مـ جٌٕٚؽ، ؾحٚول أن تخرج مـ تِؽ ادحْٜ بٚفسـٔز ظذ الامتحٚن ادٌَؾ 

 وووع آمٚل أـز ظِٔؽ فتًقيض مٚ فٔس فؽ يد مذ تٌٔر حٚفتف- 

 ؿؿ بؿراجعي خػقػي دو شقف تمتحـ ؾقف مستؼبلًً:  -9

ارجع إػ بْؽ أشئِتؽ ؾٔما يخص ادَرر افذي شٔتؿ حقفف الامتحٚن افتٚلي، وبهدوء 

صديد حٚول أن تتذـر محتقيٚت ادَرر وظْٚسه، وؿؿ بتثٌٔٝ ادًِقمٚت افتل 

ابدأ  يًتز لا ذفؽ أن وافقاؿع –لاحيٝ أنهٚ ؽر مًتَرة بقوقح داخؾ ذهْؽ 

بٚفًّؾ افهًٛ ولا افنٚق، فُْف يًتز مذ افقاؿع وشِٜٔ ؾًٚفٜ لاشتجلاب واشسداد 

 مٚ ؿّٝ بّذاـرتف مـ ؿٌؾ-

 فلًزمي: ؿؿ ببعض افستقبوت ا -11

ومذ ٍٕس افقؿٝ  ,افتل امتحْٝ ؾٔٓٚ واحتٍظ بهٚ مذ مُٚن بًٔد الأصٔٚءؾَؿ بٚشتًٌٚد 

ؿؿ بتجّٔع مًتِزمٚت ادَرر افذي شقف تمتحـ ؾٔف الامتحٚن افتٚلي وجٓز ـؾ رء 

يتًِؼ بف أمٚمؽ، خٚصٜ بْؽ الأشئِٜ وادذـرة افٍقريٜ افتل ٕهحْٚك مـ ؿٌؾ أن 

 قم الامتحٚن ؾَط- تًدهٚ فتذاـر مْٓٚ فِٜٔ وي

أضؾؼ افعـون فؾؿعؾقموت ادستحدثي ـل تحتؾ مؽونهو الحوي مد ؾؽرك وحقاشؽ بعد  -11

 أن تتخؾص أو تستبعد ممؿتًو تؾؽ افتل اكتفقً مـ أداء اا متحوكوت ادتعؾؼي بهو: 

وشقف يحدث ذفؽ بّجرد أن تًتًٌد مًتِزمٚت مٚ شٌؼ الامتحٚن ؾٔف، وتًتحي 

ٌَؾ، ويقاـٛ ذفؽ افَٔٚم بّراجًٜ تذـريٜ صٚمِٜ وهيًٜ مًتِزمٚت الامتحٚن اد

وهٚدئٜ فَِّرر محؾ الامتحٚن ادٌَؾ، حٔٞ تٌدأ مذ اشتحوٚر صقرة ادَرر ادًْك 

بٚفُٚمؾ أمٚم ٕٚطريؽ وتهٌح أـثر تآفٍٚ مًف وأـثر تٌَلا فتَِل أيٜ أشئِٜ بنٖٕف- 

فتًتًد بُؾ ضٚؿٚتؽ والآن وبًد أن حهِٝ ظذ ؾسة افراحٜ افُٚؾٜٔ، آن الآوان 

فلامتحٚن الجديد واتٌٚع مٚ شٌؼ مـ ٕهٚئح مـ أجؾ اجتٔٚزه بْجٚح- وتذـر أن 

أملًا ؿٚبؾ فِتحَؼ لهذا ؾٓق يًتحؼ مْؽ حَٚ أن تهتؿ بف اهتمامًٚ  يّثؾالامتحٚن ادٌَؾ 

ًٔٚ الآن-   ـٚؾ

 ؼبؾ: تقؿػ ؿؾقلًً ظـ تجربتؽ افسوبؼي ا شتطلًع ادـوؾع افتل تػقدك مد اا متحون اد -12
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ؾَد يُقن ذفؽ افقؿٝ ادًّقح فؽ ؾٔف ؾَط أن تٍُر مذ مٚ حدث مـ ٕتٚئٟ مذ 

الامتحٕٚٚت افًٚبَٜ، فٔس دجرد افتحن وافْدم، فُـ مـ أجؾ اشتٌْٚط مٚ تًِّتف 

مْٓٚ ـدروس مًتًٚدة يُّـ الاشسصٚد بهٚ مذ ادٌَؾ مـ افتجٚرب ادماثِٜ ومـ 

مذ هذا افهدد أن تتًرف ظذ مدى ٕجٚحؽ مذ الأمقر الهٚمٜ افتل يُّـ أن تتًِّٓٚ 

تْئؿ افقؿٝ ومذ تىٌٔؼ ذات الأشِقب مذ ادٌَؾ مـ الامتحٕٚٚت، ؾ٘ن اـتنٍٝ إٔف 

ـٚن هْٚك ؿهقر وأخىٚء مذ هذا افتْئؿ، ؾحٚول أن تحًـ مـ رؤيتؽ ومْيقرك 

دخىىؽ افتٚلي حٔٞ تراظك ـٍٚيٜ افقؿٝ ادخهص مذ نهٚيٚت ؾسة الامتحٚن مثلا، 

وًٚ ؾذفؽ افًٚبؼ يهَؾ مـ خزاتؽ بٖن تهٌح فديؽ مٓٚرات تٍُريٜ وتحِِٜٔٔ أي

مذ ؾًِف، وتًِؿ أيوًٚ ممٚ أخىٖت مذ تَديره وافتٌك  أجدتأـثر تمٔزًا ، وتًِؿ ممٚ 

بهحٔحف، وتًِؿ ـٔػ تختٚر افًٗال الأؾوؾ فَدراتؽ ودٚ يُّـ أن يحََف مـ 

 درجٚت-- إفخ- 

 راجعي:أظد خطط فؾؿرحؾي افتوفقي فؾؿ -13

إير إػ ـٍٜٔٔ تخىٔط وؿتؽ وتْئّف بٍُٚءة ؿٌؾ الامتحٚن وأثْٚئف، آخذا مذ الاظتٌٚر 

وورة تخهٔص وؿٝ فِراحٜ مـ أجؾ مدديد افْنٚط وظدم إرهٚق افًَؾ وافتًٌٛ 

ٕتٔجٜ لإرهٚؿف بما يٍقق ؿدرتف الاشتًٔٚبٜٔ،  "افٍُريٜ افًُتٜ"مذ إصٚبتف بٚفتنٌع و

 ْقيع ؾٔما تراجًف حتك لا تهٚب بٚفوجر وادِؾ- ولا تْس أيوًٚ أهمٜٔ افت

  Being Smugالآن، تمتع بشعقرك بوا ظتداد بوفـػس  -14

ؾٍل تِؽ ادرحِٜ، اشتىًٝ أن تتخِص مـ ادٚضي وتٖثراتف افًٌِٜٔ، وؿّٝ 

ٚ مع ادٚدة افتل إٔٝ مٌَؾ ظذ الامتحٚن ؾٔٓٚ،  ًٍ بٚدراجًٜ افُٚؾٜٔ افتل جًِتؽ متآف

ء ـٚؾٜٔ فلاشتًداد لاشتٌَٚل يقم امتحٚن جديد بٕٚؼاح أـز وأخذت ؾسة اشسخٚ

 وتٍٚؤل أـز وثَٜ بٖٕؽ شتُقن مذ الامتحٚن ادٌَؾ أـثر خزة وتمُْٚ ظـ ذي ؿٌؾ-
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 اَتخاْات ايهتاب المفتوح
 Open-book Exams 

ؾٔما شٌؼ تؿ افتًرض فًٌض إٔقاع الامتحٕٚٚت الأـثر صٔقظًٚ، وتَديؿ افًديد مـ    

ادلائّٜ فِتًٚمؾ مع ـؾ ٕقع مْٓٚ، فُـ مٚزافٝ هْٚك إٔقاع أخرى مـ  افْهٚئح

الامتحٕٚٚت تتىِٛ تًٚمؾ خٚص ٕقظًٚ مٚ مًٓٚ ـٚلحٚل بٚفًٌْٜ لا متحٕٚٚت افُتٚب 

 ادٍتقح، وذفؽ مٚ شقف يْهٛ اهتمامْٚ ظِٔف مذ الجزئٜٔ افتٚفٜٔ: 

توجف أثـوء ادقوقع شفؾ، ؾسقف احصؾ مـ افؽتوب ظذ مو اح"ا  تؼؾ فـػسؽ:  -1

 :"اا متحون

ًٕؿ شقف تًتىٔع اشتخدام افُتٚب، فُـ ؿد توىر إػ اشتٌراق وؿٝ ضقيؾ جدًا 

حتك تًتىٔع افًثقر ظذ الإجٚبٜ ادْٚشٌٜ مـ افُتٚب افذي مًؽ أثْٚء الامتحٚن، مع 

أن افدرجٚت افتل شتحهؾ ظِٔؽ شقف ترتٌط ؾَط بما شقف تُتٌف ظذ ورؿٜ 

داد الجٔد لامتحٚن مثؾ هذا ورؾع درجٜ مٓٚراتؽ مذ الامتحٚن، ومـ أجؾ الاشتً

افهحٔحٜ مـ ـتٚب ـثر افهٍحٚت، ظِٔؽ أن تَرأ  ادىِقبٜهظٜ افَْٚط افتٚفٜٔ 

افُتٚب ـِف مرات ومرات وأن تَقم بّراجًٜ ؿراءتف أـثر مـ مرة، بؾ ومذ مثؾ ذفؽ 

حتك آخر  افْقع مـ الامتحٕٚٚت، يٍوؾ أن تيؾ مذ تهٍح مًتّر فُِتٚب ودُقٕٚتف

لحيٜ ؿٌؾ دخقل الامتحٚن فًِّٚظدة ظذ هظٜ افتهٍح وافتهقيٛ ٕحق افَْٚط 

 ادًتٓدؾٜ- 
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ــ متآفػًو بشؽؾ ـومؾ مع افؽتى افتل شتلخذهو معؽ فلًمتحون فتصبح شفؾي  -2

 اا شتخدام مد اؿتـوص الإجوبوت افصحقحي: 

ؾٜٔ دحتقيٚت ؾٚمتحٕٚٚت افُتٚب ادٍتقح تتٔح فِىٚفٛ ظٚدة ؾرصٜ مًرؾٜ مًٌَٜ ـٚ

افْهقص وادحتقيٚت محؾ افتًٚؤل وتتٔح فف اصىحٚبهٚ مًف ظذ درجٜ الامتحٚن 

شقاء ـٕٚٝ مذ صُؾ ـتٛ أو أوراق مىٌقظٜ- وظٚدة ؾًقف تًرف مَدمٚ ادقاؤع 

محؾ الامتحٚن، ؾ٘ن ـٚن الأمر ـذفؽ، ؾًِٔؽ أن تحًـ افتًرف ظِٔٓٚ بُٚمِٓٚ 

 اشتًٕٚتؽ بهٚ بنُؾ صحٔح أثْٚء الامتحٚن-  وبتٍٚصِٔٓٚ فتتآفػ مًٓٚ وتتٔن ظِّٜٔ

 تحؼؼ مـ افضقابط وادحددات ادػرووي مد امتحون افؽتوب ادػتقح افذي شقف تجتوزه:  -3

ؾٖحٕٔٚٚ يتؿ تحديد ـتٚب مًغ يُقن مع ـؾ ضٚفٛ ًٕخٜ مْف هق ؾَط ولا يًّح لأي 

حٕٔٚٚ أخرى ضٚفٛ بٖن يُقن مًف ـتٚب مختِػ ظـ ادًّقح بف وادَرر مَدمًٚ، ومذ أ

يسك الخٔٚر فُؾ ضٚفٛ بٖن يهىحٛ مًف افُتٚب افذي يراه أؾوؾ لأخذه ـّرجع 

ًٕٚ ئَد افىٚفٛ بًدد مًغ مـ افُتٛ افتل يٖخذهٚ  فلإجٚبٜ افتل شقف يُتٌٓٚ، وأحٔٚ

افىٚفٛ مًف مذ الامتحٚن ؾٚفًٌض ؿد يَرر ـتٚبًٚ واحدًا، وآخرون يًّحقن بُتٚبغ 

د افُتٛ وهْٚك مـ يسك أمر افًدد مٍتقحٚ بنُؾ ظد ئَد-- إفخ، وهْٚك مـ 

مىِؼ-- وهُذا يهٌح مىِقب مْؽ أولا أن تتحرى افؼوط وافوقابط وافتًِٔمات 

ادىِقبٜ مْؽ مذ مثؾ تِؽ الامتحٕٚٚت ذات افىًٌٜٔ الخٚصٜ؛ وحتك فق ترك فؽ حريٜ 

أيوًٚ افًدد ؾًِٔؽ أن تحدد افًدد ادلائؿ فَدراتؽ ظذ الحّؾ فُِتٛ، وادلائؿ 

فقوًٓٚ ظذ افدرج بدون أن يتًٌٛ ـثرة افًدد ادٖخقذ مذ ؿقى وإحداث ـرـٌٜ 

 تًرؿؾ حًـ اشتٌلالهٚ-

 تعرف ظذ مدى إمؽوكقي إحضور مذـراتؽ الخوصي أيضًو:  -4

 ؾٍل بًض مثؾ تِؽ يُّـ أن يًّح فؽ بٚصىحٚب افُتٚب ادحدد- 

عفو مد متـوول يدك إن شؿح فؽ بلخذ ـتى معؽ مد اا متحون، ؾؼؿ بتجفقزهو ووو -5

 مبؽرًا: 

ؾَد يتًذر فؽ الحهقل ظذ افًْخ ادًتٓدؾٜ لأن افًْخ ادًرووٜ مْٓٚ فٌِٔع ؿد 
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ٍٕذت، أو لأنَّ مـ ادتٚح مْٓٚ فلاشتًٚرة مـ ادُتٌٜ ؿد تمٝ اشتًٚرتف مـ الآخريـ 

ووًٓٚ مذ بٔتؽ فق ـْٝ تَتْل افُتٚب بٚفًٍؾ---إفخ،  مُٚنبٚفُٚمؾ، أو ؿد تًْك 

 ٔع الأحقال، ظِٔؽ أن تتخذ الإجراءات ادلائّٜ- ومذ جم

 ؿؿ بتصـقػ افؽتوب مع تحديد الأجزاء الأـثر احتاماً  فتؽقن مقوع شمال:  -6

حٚول أن مدّع ـؾ افُتٛ ادرتٌىٜ بٚفًْٚويـ افرئًٜٔٔ فَِّرر وبٚدحتقيٚت افرئًٜٔٔ 

ت افهِٜ، وفق فِّْٟٓ ادَرر ظِٔؽ، واجمع مًٓٚ ـؾ افْتٚئٟ وادقاؤع الإوٚؾٜٔ ذا

أمُـ اجمع ـؾ أشئِٜ امتحٕٚٚت افُتٚب ادٍتقح افًٚبَٜ أيوًٚ، وبَراءة مَٚرٕٜ صٚمِٜ 

بغ الجّٔع شتلاحظ أن بًض الأجزاء ادقجقدة بٚفُتٛ فديؽ متٌٚظدة ولا تمٝ 

بهِٜ بًوٓٚ فًٌِض، ولا صِٜ لهٚ ـثرًا بٚلأشئِٜ فلامتحٕٚٚت افتل إًَدت مذ 

س، شتلاحظ مقاؤع ومجٚلات تٖخذ حٔزا أـز مـ شْقات مٚؤٜ، وظذ افًُ

 ومـ –الاهتمام وافتنٚرك بغ ادٗفٍٚت ادختٍِٜ وأوراق الأشئِٜ متتٚفٜٔ فًْقات 

 ؿٔؼ بهٚ- افد بٚفتًرف اهتمامؽ أوفقيٜ ترـٔز مذ تْىِؼ أن يجٛ الأخرة ادجّقظٜ تِؽ

 ؽـ: تعؾؿ مفورة افعثقر ظذ الأجزاء افتل تبحٌ ظـفو مد أهع وؿً مم -7

ؾ٘ن لم تُـ ظذ درايٜ ـٚؾٜٔ بٚفُتٚب، ؾًقف تٖخذ وؿتًٚ ضقيلًا مذ افتهقيٛ ظذ 

افهٍحٚت وادقاوع وافٍَرات ادًتٓدؾٜ، ؾٖـثر افتدرب مع افتآفػ مع افُتٚب 

ادًْك، وتٖـد إٔؽ ـِما زادت هظتؽ مذ افًثقر ظذ الأجزاء ادىِقبٜ أثْٚء ؾسة 

حتمال زيٚدة هظتؽ مذ افقؿقف ظذ مقوع الإجٚبٜ ادذاـرة وادراجًٜ، ـِما زاد ا

، وـِما أتٚح فؽ ذفؽ ؾرصٜ الإجٚبٜ ظذ ـؾ الأشئِٜ الامتحٚنفًِٗال ادىِقب يقم 

درجٚت ممُْٜ  أـز ظذ الحهقل ؾرصٜ تٖـٔد بُؾ –أو ظذ ؽٚفٌٔتٓٚ، افذي يتٔح فؽ 

 وافًُس بٚفًُس صحٔح-

 الأشئؾي:  أثـوء مراجعتؽ، تمرن أيضًو ظذ الإجوبي ظذ -8

ٚ ظـ إجٚبٜ الأشئِٜ افًٚديٜ، ؾٖٕٝ مٚزفٝ بحٚجٜ إػ اشتخدام  ًٍ وذفؽ يًتز أمرًا مختِ

افذاـرة مذ افربط بغ ادقاؤع مذ افُتٛ ادختٍِٜ، ومذ تهقر مقاوًٓٚ مذ ـؾ مْٓٚ 

لإٔؽ فـ تُتٍل بتذـر ادقاد ًٍٕٓٚ مثؾ الحٚل مذ الامتحٕٚٚت ادًتٚدة افتل تًتّد ؾٔٓٚ 
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 ذ  فُْؽ وؿٝ امتحٚن افُتٚب شقف تحتٚج بٚفدرجٜ الأوػ إػ افتًرف ظذ- ـِٜٔ ظ

 اشؿح فـػسؽ بقؿً ـوف فؾؼراءة:  -9

ؾٍل ذفؽ افْقع مـ الامتحٕٚٚت، الأمر يتىِٛ مزيدًا مـ افقؿٝ افلازم فِتهٍح 

 وافَراءة وافًثقر ظذ الأجزاء ادرتٌىٜ  بٚفًٗال- 

 ثؾي فلإجوبي ـام هل مد افؽتوب: مد اا متحون ا  تـؼؾ كصًو افػؼرات ادؿ -11

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ـٚن افْيٚم يَتضي أن يّتحـ ـؾ افىلاب مـ ٕقع واحد مـ 

ٚ فْيٚم افُتٚب ادٍتقح ,افُتٛ، ؾُؾ مٚ تحتٚج أن تًٍِف فتجٔٛ ظذ شٗال مٚ ًَ  ,وؾ

أن تُتٛ مذ الإجٚبٜ ظْقان افُتٚب وإشؿ ادٗفػ، ورؿؿ افهٍحٜ ورؿؿ افٍَرة، ثؿ 

بًد ذفؽ ؾُرتؽ وإىٌٚظؽ واشتٍٚدتؽ مـ افٍُرة أو ادهىِح ادنٚر إفٔف مذ  تُتٛ

تِؽ الجزئٜٔ ادنٚر إفٔٓٚ، وفٔس مجرد اشتًْٚخ مٚ تؿ ـتٚبتف مذ الجزئٜٔ ادًْٜٔ وَِٕٓٚ 

ٕهًٚ إػ ـراشٜ الإجٚبٜ، ؾٖٕٝ فـ تحهؾ ظذ أيٜ درجٜ ظذ مٚ تَقم بَِْف ٕهًٚ- بؾ إن 

ٚ مـ افُتٚب إػ ورؿٜ الإجٚبٜ مؤًٜ فِقؿٝ والجٓد بدون الاـتٍٚء بَْؾ افْص حرؾٔ

 أي ؾٚئدة- 

 اـتى ادراجع بشؽؾ واوح، وأبرز الأجزاء مقوع اا هتامم ادتصؾ بوفسمال:  -11

وإتٌف إػ إٔف حتك فق ـٚن ـتٚبٚ واحدًا مًروؾًٚ فِجّٔع، ؾَد يُقن افُتٚب ذاتف فف 

و مزيدة، ممٚ يجًؾ افٍَرات ادنٚر ضًٌٚت مختٍِٜ بتقاريخ ٕؼ مختٍِٜ وًٕخ مَْحٜ أ

إفٔٓٚ فُِتٚب ذاتف تختِػ مـ ضًٌٜ لأخرى وبٚفتٚلي ظِٔؽ أن تنر بقوقح إػ جمٔع 

 افٌٕٔٚٚت ادتًَِٜ بٚفُتٚب وافهٍحٚت افتل تنّؾ ظذ الأجزاء ادًْٜٔ -- إفخ- 

 وـودعتود، وـام شبؼ افتـقيف، اؿرأ الأشئؾي بعـويي:  -12

ادٍتقحٜ يختِػ ـثرًا ظـ ؽرهٚ مـ الإٔيّٜ ؾٍل الأشئِٜ  ؾٚلأشئِٜ مذ ٕيٚم افُتٚب

فُـ مذ ٕيٚم  ,بًٗافؽ حقل رء مقجقد مذ افُتٚب ادَرر يُتٍلافتَِٔديٜ ظٚدة مٚ 

افُتٚب ادٍتقح، شقف تًٖل ظٚدة ظـ ؾَرات متقاجدة ومتٚحٜ فديؽ داخؾ 

افتًَٔٛ ظذ و discussافُتٚب-- إٕما شٔوٚف حقلهٚ أشئِٜ أخرى ـّْٚؿنٜ أبًٚدهٚ 

 --- إفخ-  describeوتقصٔػ مٍرداتهٚ  Commentادحتقى 
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  اَتخاْات َهتوبة "َسئية" الأضئًة المعسوفة َكدَا
 Seen written Exams 

وهل تمثؾ ٕقظًٚ آخر مـ إٔقاع الامتحٕٚٚت افتل تتًٌٓٚ بًض الإٔيّٜ حٔٞ يتؿ 

 يتؿ الامتحٕٚٚت، مـ افْقع ذفؽ مثؾ مذ وظٚدة –إظىٚئؽ أشئِٜ الامتحٚن مَدمًٚ 

ٚ مـ وؿٝ بدء الامتحٚن ًًٌٕٔ  ؿهرة ؾسة ؿٌؾ الامتحٚن أشئِٜ افىٚفٛ تًِٔؿ

افرشّل، ومذ ذفؽ افقؿٝ ادًّك، ؿد يىِٛ مْؽ أشئِٜ مىٚبَٜ تمٚمًٚ دٚ أظىك فؽ 

مـ ؿٌؾ، أو ؿد تًىك فؽ بًض ادًِقمٝ ادتًَِٜ بٚلأشئِٜ افتل شِّٝ فؽ ؾسة 

ىِٛ مـ افىٚفٛ حؾ الأشئِٜ مذ وؿٝ محدد فُـ مذ تِؽ الحٚفٜ الامتحٚن، وـٚدًتٚد ي

فـ تُقن هْٚك مٍٚجآت تختص بٚلأشئِٜ ادُتقبٜ، وؾٔما يع َٕدم فؽ مجّقظٜ أخرى 

مـ افْهٚئح حقل ـٍٜٔٔ اجتٔٚز ذفؽ افْقع مـ الامتحٚن بٍُٚءة، وهل شقف تختِػ 

  ّط الامتحٚن ادَدم هْٚ-ؿِٔلًا ظـ ادجّقظٚت افًٚبَٜ مـ افْهٚئح لاختلاف ضًٌٜٔ وٕ

 بؿجرد اشتلًمؽ فلأشئؾي، ؿؿ بوفتطبقؼوت وافتامريـ ادتعؾؼي بهو ظذ افػقر:  -1

ؾ٘ن ـْٝ تًرف مَدمًٚ أشئِٜ الامتحٚن، ؾ٘ن ادراجًٜ شتُقن مْهٌٜ ؾَط ظذ 

ؾَط، لهذا، ؾٕ٘ف مـ ادٍٔد أن تًٚرع مذ حؾ تِؽ الأشئِٜ  الأشئِٜالإجٚبٚت ظذ تِؽ 

ٚهٚ، وـٌرهٚ مـ الحٚلات شٚفٍٜ افذـر، ؾُِما أـثرت مـ مرات ؾقر تًِّؽ إي

افتّريـ ظذ الإجٚبٚت افهحٔحٜ ظذ الأشئِٜ، ـِما وّْٝ أـثر، مَدرتؽ ظذ الحؾ 

 افهحٔح الأؾوؾ وؿٝ الامتحٚن افرشّل- 
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 حدد أؾضؾ الأشئؾي الأوػ بعرض إجوبتفو:  -2

ٜ الأوػ، وتًتز افتجربٜ خر وتِؽ الخىقة هٚمٜ مذ حٚفٜ الأشئِٜ الاختٔٚريٜ بٚفدرج

ًٕٚ يٌدو مـ افًٗال إن الإجٚبٜ ظِٔف شتُقن شِٜٓ،  مقجف مذ مثؾ تِؽ الأمقر، ؾٖحٔٚ

فُـ بّجرد الامًٚك بٚفَِؿ وافٌدء مذ ـتٚبٜ الإجٚبٜ ظذ افقرق يُّـ أن مدد الأمر 

صًٌٚ وتُتنػ أن افًٗال فٔس شٓلًا ـما ـْٝ تتهقر، لهذا لا تًتٓـ بٖي شٗال، 

ٛ ظذ ـؾ الأشئِٜ وذاـرهٚ ؿٌؾ أن يحغ وؿٝ الامتحٚن ؾٚفتجربٜ افًٚبَٜ وأج

شتُقن خر مرصد فؽ مذ ؿراراتؽ حقل اختٔٚر الأشئِٜ افتل مدد مذ ًٍٕؽ ـٍٚءة 

 أـز مذ الإجٚبٜ ظِٔٓٚ بٍوؾ ضريَٜ- 

 اصتغؾ جقدًا ظذ تحديد افػؼرات والأجزاء ادتصؾي بوفػعؾ بؽؾ شمال:  -3

ْقع مـ الأشئِٜ ادًروؾٜ مَدمًٚ إٔؽ شتجد افُثر وافُثر مـ ؾٚدنُِٜ مذ ذفؽ اف

ادًِقمٚت ادتٚحٜ فديؽ فتًتخدمٓٚ فلإجٚبٜ ظذ ـؾ شٗال مىروح، فُـ لا تْس 

إٔؽ مَٔد بجدول زمْل محدد، ؾٖٕٝ فًٝ حرًا مذ أن تيؾ تُتٛ إجٚبٜ ظذ شٗال 

ًٌٚ لا يتًدى وؿٝ الامتحٚن ثلاث  شٚظٚت ؾَط، فًٚظٚت وشٚظٚت ضقال، بؾ ؽٚف

ؾٚحذر أن تًتدرجؽ افًٓقفٜ افيٚهريٜ ادرتٌىٜ بذفؽ افْقع مـ الامتحٕٚٚت 

ٚ( ؾتٖخذك الحماشٜ وتًتٌرق وؿتًٚ ضقيلًا جدًا مذ إجٚبٜ شٗال أو جزء  ًٍ )ادًروف شِ

مـ الأشئِٜ، ثؿ تٍٚجٖ بٕٚتٓٚء وؿٝ الامتحٚن وبٖٕؽ ظُس مٚ تقؿًٝ شقف تٍَد 

 ٜ- درجٚت ـثرة ٕتٔجٜ فَْص الإجٚب

  Make egg diagrams.اظؿؾ أصؽول بقضوويي  -4

ـما ـْٝ تًٍؾ أثْٚء افٍسة افدراشٜٔ، ؾَد يُقن مٍٔدًا  حَٚ فؽ أن ترشؿ خريىٜ 

افذي يجٛ ظِٔؽ أن تْتٓجف مذ الإجٚبٜ ظذ افًٗال، وظِٔؽ أن  مًٚركتقوح فؽ 

ؾ مْٓ ًَّ ٚ تًٔد تهحٔح تِؽ الخريىٜ بٚلإوٚؾٚت والاختهٚرات وإزالات ؽر ادٍ

 بحٔٞ تتوح فؽ صقرة متُٚمِٜ فلإجٚبٜ افّْقذجٜٔ ظذ ـؾ شٗال- 
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 افدرجي تمـح ظذ ضريؼتؽ مد ـتوبي الإجوبي:  -5

مذ امتحٚن الأشئِٜ ادًروؾٜ مَدمٚ، فـ يُقن الامتحٚن مرـزًا ظذ حجؿ مًٚرؾؽ 

واختٌٚر مدى تذـرهٚ لإٔؽ يٍسض مًرؾتٓٚ جٔدًا مـ خلال اشتلام أشئِٜ الامتحٚن 

، فُـ الامتحٚن شقف يرـز ظذ ضريَتؽ مذ الإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ اددرجٜ مَدمًٚ

ٚ فِوقابط وافتًِٔمات  ًَ بقرؿٜ الامتحٚن وظذ مٓٚرتؽ مذ ـٍٜٔٔ افًرض ادتُٚمؾ وؾ

ولا تًتٓغ بتِؽ ادّٜٓ، ؾَد تٖخذ مْؽ وؿتًٚ أضقل بُثر ممٚ ـْٝ  ,ادىِقبٜ فُِتٚبٜ

 تتقؿع- 

 وت ملًرؿي ظذ الأشئؾي افتل تؿ تسؾقؿفو فؽ:تمرن ـثرًا ظذ ـتوبي إجوب -6

أـثر مـ صُؾ- وحٚول مثلًا أن تُتٛ الإجٚبٜ مذ ٕهػ شٚظٜ،  يٖخذوافتّريـ هْٚ 

 ثؿ تًٔد ـتٚبتٓٚ مذ زمـ اؿؾ وهُذا حتك تهٌح مًتٚدًا ظذ ذفؽ- 

 ــ صديد افعـويي بوفتػوصقؾ ظـد إجوبتؽ لأي شمال:  -7

ِـ رؤيٜ ؾٖثْٚء تمريْٚتؽ ظذ إجٚبٜ الأشئِٜ  ادَررة، اؿرأ افًٗال ظديد مـ ادرات، واب

ثؿ اـتٛ الإجٚبٜ ـما يساءى  ,تتهقر ؾٔٓٚ افنُؾ افتْئّل والهُٔع فُتٚبٜ الإجٚبٜ

فؽ، ثؿ ظد واؿرأ افًٗال مرة أخرى، وـرر افتهقر فلإجٚبٜ ومحتقيٚتهٚ، ثؿ اؾحص 

ث، وؿؿ بٚفتَْٔحٚت افلازمٜ و بٚلإوٚؾٚت أو مٚ ـتٌتف وؿٚرٕف بتهقرك ادحدَّ

 بٚلإفٌٚءات افقاجٌٜ- 

اشتؿر مد افتطبقؼ وافتؿريـ، وحسّـ داراًم مـ كقظقي ـتوبي الإجوبي وفقس ضقل  -8

 شطقرهو ؾؼط: 

ؾٍل يقم الامتحٚن ًٍٕف، فـ يُقن فديؽ افقؿٝ افُٚمذ فُتٚبٜ إجٚبٚت مٌٚفغ مذ 

ٌحٞ أو وافتزاحؿ مذ محتقيٚتهٚ، لهذا، ؾّـ ظلامٚت جقدة اف شىقرهٚالإضٚفٜ مذ 

الإجٚبٜ افهحٔحٜ الأـثر ـٍٚءة أن تنّؾ ظذ أـز ؿدر ممُـ مـ اددفقلات 

 وادحتقيٚت ادىِقبٜ، بٖؿؾ ؿدر ممُـ مـ افًىقر وافهٍحٚت-

 إن ـون امتحوكو اختقوريو، ؾؼؿ بخقوراتؽ بـوء ظذ أشئؾي مقوقظقي:  -9

َٚت وشقف يًٚظدك ظذ تِؽ ادقوقظٜٔ الإٓتَٚئٜٔ، ـثرة الاضلاع، وافتىٌٔ
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وافتّريْٚت أيوًٚ وـما ذـرٕٚ مـ ؿٌؾ، ؾلا تْخدع بيٚهر افًٗال وبٚلإىٌٚع الأول 

 ظذ ,يٌدوفؽ ؿد أو –، ؾَد يٌدو فؽ إٔف شٗال مٌٚذ، أو شٓؾ فًِٗالظْد افْير 

إٔف صًٛ أو بٚفغ افتًَٔد بْٔما هق مذ افقاؿع وظُس مٚ طْْٝ مذ  ,ذفؽ ظُس

 افٌدايٜ- 

 رات افنظي مد افؽتوبي: افتؿريـ وتؽراره يؽسبؽ مفو -11

ؾُِما تُررت ظدد مرات تمريْؽ ظذ الإجٚبٜ بىرق مختٍِٜ ـِما ـْٝ متُّْٚ 

وأصٌحٝ أـثر هظٜ مذ إٕجٚزاتؽ ادىِقبٜ، وهق مٚ يًٚظدك ظذ هظٜ ـتٚبٜ 

 فُؾ أشئِٜ الامتحٚن- افهحٔحٜالإجٚبٚت ادىِقبٜ 

 حوول أن تتشورك مد ادراجعي مع زملًرؽ:  -11

تًرؾٝ ظذ ضريَتٓؿ مذ الإجٚبٜ، وتًرؾقا هؿ أيوًٚ ظذ ضريَتؽ، ؾًقف ؾّثلًا، إن 

 ٚ ًً يًتٍٔد ـؾ مـ الآخر بٚـتًٚب خزات متّٔزة لم تتقاؾر فديْٚ، وهذا يًْل إُٔؿ جمٔ

ٚ، فُـ مـ افىًٌٔل أن لا  ًً شتحيقن بدرجٚت مرتًٍٜ وشقف تتحًـ أحقافُؿ جمٔ

 اتهٚمؽ واتهٚمٓؿ بٚفٌش- تًتخدم ٍٕس ظٌٚرات وـِمات الآخريـ حتك لا يتؿ 

 مد اا متحون كػسف اؿرأ الأشئؾي بعـويي:  -12

أشئِٜ الامتحٚن مىٚبَٜ فلأشئِٜ افتل تًِّتٓٚ ؿٌؾ الامتحٚن،  ,أو تٌدو ,ؾَد تُقن

أن بهٚ تًديلات ضٍٍٜٔ؟ مٚذا تًٍؾ فق ؾقجئٝ بًٌض  اـتنٍٝفُـ مٚذا، فق 

ٚذا، فق تمٝ إوٚؾٜ أشئِٜ الإوٚؾٚت افتل لم تُـ مدرجٜ مذ الأشئِٜ ادًِّٜ فؽ؟ م

أخرى اختٔٚريٜ لم تُـ مقجقدة مـ ؿٚئّٜ الأشئِٜ ادًِّٜ فؽ مـ ؿٌؾ؟  إذن، لا 

تٍسض إٔؽ بٚفَىع تًرف ـؾ رء ظـ أشئِٜ الامتحٚن وتًٚرع بٚفُتٚبٜ افتَِٚئٜٔ 

فلإجٚبٚت ظذ وقء خزاتؽ افًٚبَٜ فلامتحٚن، ؾٚلأمر يتىِٛ مْؽ بوع دؿٚئؼ 

 شئِٜ وفِتًرف ظذ صحٔح افقوع الجٚري- فَِراءة الجٔدة فلأ

 أظط كػسؽ ؾرصي فؾتـػس:  -13

ؿد تُقن ؿد بذفٝ مجٓقدًا صٚؿًٚ مذ ادذاـرة وافتّريـ وافتىٌَٔٚت، ؾٖصٌحٝ رأشؽ 

مثَِٜ فٔس ؾَط بما تؿ، فُـ أيوًٚ بٚفتهقرات وبٚفرؤى حقل مٚ تزمع لإٕجٚزه مذ 
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ىٚع ؾًقف يتقؿػ ظَِؽ مذ ؾ٘ن اشتّريٝ مذ ـتٚبٜ الإجٚبٚت بلا إَ ,الامتحٚن

يهٌح مذ حٚفٜ تنٌع وظدم مَدرة ظذ تحّؾ ادزيد، لهذا ؿؿ بقوع  حغلحيٜ مٍٚجئٜ 

 ؾقاصؾ زمْٜٔ ؿهرة بغ إجٚبٜ ـؾ شٗال والآخر فتهٌح أـثر مَدرة ظذ الاشتّرار- 

 موزال هـوك وؿً فتحرير ورؿي الإجوبي وتـسقؼفو مد نهويي ؾسة اا متحون:  -14

تًٍؾ مذ حٚفٜ الامتحٕٚٚت ادًتٚدة افتل تحدثْٚ ظْٓٚ مًؽ مـ ؿٌؾ،  ؾّثِما يجٛ أن

ًٔٚ ؿٌؾ ادًٔٚد ادَرر فْٓٚيٜ الامتحٚن  أيوًٚظِٔؽ  مذ تِؽ الحٚفٜ أن تخهص وؿتًٚ ـٚؾ

فُل تًتُّؾ ؾٔف الإجٚبٚت ادَررة بٖصُٚلهٚ وبُّقٕٚتهٚ ادىِقبٜ، وـل تَقم بتًْٔؼ 

 دهحح ويرتٚح إفٔف- ورؿٜ الإجٚبٜ وإظدادهٚ بنُؾ يٌَِف ا

 

 

 



 

047 

 

 اَتخاْات الأضئًة الاختيازية
 Multiple-choice Exames 

ٚ مـ الامتحٕٚٚت افتل تَدم ًٍ مذ أصُٚل مختٍِٜ أيوٚ-  ,بدورهٚ ,وتمثؾ تِؽ ٕقظًٚ آخر مختِ

وظذ افرؽؿ مـ أنهٚ مـ الأشئِٜ ادًتٚدة ظٚدة فِىلاب، إلا إٔف مٚزافٝ هْٚك افُثر مـ 

دات افتل تقجٓؽ إػ تحًغ خٔٚراتؽ وتحًغ تحَٔؼ ادىِقب بٚفوٌط افْهٚئح والإرصٚ

 ممٚ يقجف إفٔؽ مـ تًٚؤلات، وذفؽ مٚ شقف يتؿ هده مذ ادجّقظٜ افتٚفٜٔ مـ افْهٚئح: 

 ?what are multiple choice examsمو هل امتحوكوت الأشئؾي متعددة الخقورات؟  -1

مُقٕٜ بنُؾ ٕيٚمل مًغ ظٚدة، تتُقن تِؽ الامتحٕٚٚت مـ أشئِٜ ؿهرة، 

Structured  ـؾ شٗال ؾٔٓٚ ينّؾ ظذ خٔٚرات ظِٔؽ أن تختٚر الأؾوؾ )أو

افهحٔح( مْٓٚ، ؿد تُقن الخٔٚرات أربًٜ أو أـثر أو أؿؾ ظددًا، وشقف تحهؾ 

افدرجٜ ظذ الخٔٚر افهحٔح أو الأؾوؾ افذي ؿّٝ بتحديده، أمٚ الخٔٚرات الأخرى 

ص فلإوٚؾٜ، بؾ إن اختٔٚر أي مْٓٚ ؿد يتًٌٛ مذ درجٚت أو ؾر أيٜؾِـ تتٔح فؽ 

 َٕص درجٚتؽ- 

 مو هل تؾؽ الخقورات الأخرى؟  -2

ؾَد  "traps"أو ذاك   "  distructorsموِلات "هل تِؽ افتل يىِؼ ظِٔٓٚ 

تيٓرفؽ أنهٚ ـُّقٕٚت ظٚمٜ صٚئٌٜ بْٔما تتوّـ ظذ أصٔٚء خٍٜٔ أو ؽر مٌٚذة 

حٔٞ تٌدو أنهٚ جديرة بٚفتهديؼ بْٔما  plausibleخٚضئٜ, إنهٚ بٚفًٍؾ تًتز مخٚدظٜ 
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حََٔتٓٚ ؽر ذفؽ، وظرض مثِٓٚ مَهقد آخر تمٚمًٚ وذفؽ مـ أجؾ لاختٌٚر دَدرة 

مـ  ,حََٜٔ –افىٚفٛ ظذ افتًرف ظذ مقاوع الخىٖ ؾٔٓٚ وافتًرف ظذ افهحٔح 

ٚ يتقؿػ ظذ جديٜ مذاـرة افىٚفٛ ومراجًتف دٚ دربٚفًٍؾالخىٖ  ًً شف ، وذفؽ ضٌ

 وظذ ـٍٚيٜ مٚ ضٌَف مـ تمٚريـ وتدريٌٚت- 

 مو افذي يجى أن أؾعؾف إذن مد امتحون الأشئؾي اا ختقوريي؟  -3

الأمر يتقؿػ ظذ ضًٌٜٔ وٕقع الامتحٚن، ؾًٌض الامتحٕٚٚت تتؿ بٚلجِقس أمٚم 

أجٓزة الحٚشٛ الآلي، ومذ تِؽ الحٚفٜ يًتّر ظرض افًٗال ظذ افنٚصٜ، وظِٔؽ 

فِوٌط وافتًِٔؿ ظذ الخٔٚر افذي ترى إٔف صحٔح،  "دٚوسا" افٍٖرةاشتخدام 

وبّجرد افوٌط ادختٚر، شٔختٍل ذفؽ افًٗال وييٓر فؽ بًده شٗال آخر وتتُرر 

 افًِّٜٔ وهُذا-- 

 هؾ يتؿ امتحون بدون اشتخدام ؿؾؿ؟! -4

بٚفىٌع يتؿ ذفؽ بٚشتخدام الحٚشقب الآلي، فُـ مذ بًض الامتحٕٚٚت ؿد يتٚح فؽ 

فق ـٚن الامتحٚن مىٌقع ظذ ورق، أو تؿ تقزيع ورؿٜ إجٚبٜ  بٚفَِؿٚبٜ أن تُتٛ الإج

ظِٔؽ فتُتٛ الإجٚبٜ ؾٔف، وؿد يُقن الامتحٚن مُتقب بٖـِّف ظذ افقرق وهْٚ 

يىِٛ مْؽ أن توع افًلامٜ افهحٔحٜ داخؾ ادربع ادخهص داخؾ افقرؿٜ، ومذ 

مٚت افدافٜ ظذ تِؽ أحٔٚن أخرى، ؿد تُتٛ الأشئِٜ بٚلخٔٚرات ادختٍِٜ وافًلا

الخٔٚرات مذ ورؿٜ الأشئِٜ، ثؿ تقزع ظذ افىلاب ـروت ؾٔٓٚ مربًٚت فِخٔٚرات 

ادختٍِٜ فتَقم بُتٚبٜ الخٔٚر افذي تراه صحٔحٚ ثؿ تَدم افُٚرت فِّراؿٛ حٔٞ 

 تًىل فؽ افدرجٜ ظِٔف- 

  أؾضؾ ضريؼي دراجعي امتحوكوت الأشئؾي اا ختقوريي أن تتدرب ظذ افؽثر مـفو: -5

وبُِمات أخرى، ؾّثؾ ذفؽ افْقع مـ الامتحٕٚٚت يتىِٛ افُثر مـ افتّريْٚت 

وافتىٌَٔٚت حتك فق لم تُـ لهٚ صِٜ بَّررك ذاتف، وؿد مدد افُثر مـ مثؾ تِؽ 

، ومذ ادقاؿع ادتٚحٜ فؽ  Computer softwareافْماذج مذ افزامٟ الإفُسؤٕٜ 

ٕسٕٝ( ـما يُّـ أيوًٚ أن تتقاؾر مذ افُثر افدخقل ؾٔٓٚ ظز افنٌُٚت افًٌُْقتٜٔ )الإ
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مـ الأوراق وافُتٛ اددرشٜٔ، فُـ أؾوؾ وشِٜٔ تدظؿ مٓٚراتؽ افذاتٜٔ هْٚ هل أن 

ٕماذج متًددة مْٓٚ ـٖشئِٜ مهٚؽٜ وـ٘جٚبٚت ظِٔٓٚ أيوٚ،  بهٔٚؽٜتَقم بًٍْؽ 

ختٌٚر ويُّْؽ افَٔٚم بذفؽ مع ًٍٕؽ مٍْردًا، أو بٚفتًٚون مع زملائؽ مع تٌٚدل الا

 ؾٔما بُْٔؿ- 

 ؿقوس امتحوكوت الأشئؾي متعددة الخقورات فنظتؽ:  -6

ؾٍل ذفؽ افْقع مـ الامتحٕٚٚت، افنظٜ هْٚ لا تتًِؼ بنظٜ ـتٚبٜ لإجٚبٜ ـٚمِٜ 

(ظذ Thinkبهٔٚؽتؽ وبٖشِقبؽ إٔٝ، فُْٓٚ تَٔس مذ افقاؿع هظتؽ ظذ )افتٍُر 

 make decisionsَرارات وجف الخهقص، وهل تَٔس أيوًٚ هظتؽ مذ اتخٚذ اف

 وـؾ ذفؽ يتىِٛ مْؽ ـثرة افتىٌَٔٚت وافتماريـ- 

 امتحوكوت الأشئؾي متعددة الخقورات تؼقس مفوراتؽ مد ـقػقي ؿراءاتؽ فلأشئؾي:  -7

ومذ مثؾ ذفؽ افْقع مـ الاختٌٚرات ؾ٘ن ظدد الأشئِٜ يُقن ـٌر ويساوح ظٚدة مـ 

إجٚبٚت أو ظٌٚرات، ثؿ يتؿ  7 شٗال، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، يًرض فؽ 322إػ  72

شٗافؽ ظـ أي مْٓٚ ظِٔؽ اختٔٚره، أي أن ـؾ شٗال يتوّـ مذ حد ذاتف افًديد مـ 

الأشئِٜ أو افًٌٚرات افؤّْٜ ممٚ يجًؾ الامتحٚن ضقيؾ ظذ الأؿؾ طٚهريًٚ، خٚصٜ إٔف 

ٚ فِتهٍْٔٚ  322أو  72يتىِٛ مْؽ أن تَرأ بًْٚيٜ ـؾ افث  ًَ ظٌٚرة ادًرووٜ وؾ

قظٜ فُل تُتٛ ظددًا محدودًا أجدًا مـ افُِمات أو افًلامٚت افتل تنر إػ ادقو

 خٔٚراتؽ محؾ افتَٔٔؿ مـ ؿٌؾ ادهححغ- 

 : Tiringتعتز امتحوكوت الأشئؾي متعددة الخقورات مـ افـقع ادرهؼ  -8

ؾٚفىٚفٛ ظِٔف أن يتخذ ؿراراتف افتٍٚؤِٜ افقاحد تِق الآخر ضقال وؿٝ الامتحٚن 

؟ Rightذا أن يًّؾ ظَِف وحقاشف ومٓٚراتف مذ تحديد: هؾ هذا صحٔح وظِٔف مع ه

-- إفخ ومذ مثؾ ذفؽ افْقع مـ  distractor؟ هؾ هذا موِؾ wrongهؾ هذا خىٖ 

الامتحٕٚٚت، ؿد يهٚب افىٚفٛ ب٘رهٚق صديد حتك فق لم يًتٌرق إلا شٚظٜ واحدة، 

افذي يتٔح فف ؾرصٜ  أـثر مـ صًقره بٚلإرهٚق فق ـٚن الامتحٚن مذ صُِف ادًتٚد

افتَٚط الإٍٓٚس وافتقؿػ وادراجًٜ وافتًديؾ وافستٔٛ، حتك فق ـٚن ذفؽ افْقع 
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ؾسة زمْٜٔ أـز تهؾ إػ ثلاثٜ أوًٚف ادىِقب مذ الامتحٕٚٚت  خلالالأخر يتؿ مذ 

 الاختٔٚريٜ ظٚدة-

 : ؿبؾ بدايي اا متحون متعدد الخقورات، حدد ـؾ ادطؾقبوت ا جتقوزه بشؽؾ دؿقؼ -9

ؾ٘ن ـٚن الامتحٚن شقف يتؿ بٚشتخدام الحٚشقب الآلي، ؾًِٔؽ أن تتدرب ظذ ـٍٜٔٔ 

اشتخدامف بنُؾ ظٚم، وخٚصٜ مذ تىٌَٔٚتف الخٚصٜ بّجٚل امتحٕٚؽ، مع الاهتمام 

أـثر بٚفتآفػ مع ٕقع الجٓٚز ادٍسض اشتخدامف مذ الامتحٚن ادٌَؾ- وإن ـٚن 

الامتحٚن ادًتٚدة، بٚشتخدام ـروت  الامتحٚن ظذ افقرق ، وشٔتؿ داخؾ حجرة

مًْٜٔ، ؾًِٔؽ أن تتًرف ظذ ضًٌٜٔ تِؽ افُروت وتهّٔماتهٚ فِتآفػ افنيع مًٓٚ 

مذ خلال ؾسة الامتحٚن، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، بًض تِؽ افُروت يتىِٛ مْؽ تدويـ 

ظْؽ بىريَٜ مًْٜٔ ودؿَٜٔ داخؾ مربًٚت ومًٚحٚت محدودة تمٚمًٚ  صخهٜٔبٕٔٚٚت 

ذي فقن مًغ أو رصٚص-- إفخ فذا، ظِٔؽ أن تُتٛ مٚ يتىِٛ مْؽ مـ وبَِؿ 

بٕٔٚٚت أو مـ إجٚبٚت ـؾ مذ ادُٚن ادخهص فف بّْتٓك افدؿٜ وافقوقح وإلا شقف 

 تتًرض دخٚضر ظدم افتًرف ظذ هقيتؽ وؤٚع درجٚت الامتحٚن بٚفُٚمؾ-    

 حوول أن تحتػظ بهدوء أظصوبؽ أثـوء ؾسة اا متحون:  -11

ول أن تتنع مذ الإجٚبٚت خقؾًٚ مـ إٍلات افقؿٝ ادحدد مْؽ، ولا تتنع لا تحٚ

بٚلإجٚبٜ ظذ مٚ يزق مذ مخِٔتؽ مـ إجٚبٚت ؿد تُقن موِِٜ- وتًٚمؾ مع ـؾ شٗال 

 ظذ افْحق افتٚلي- 

 اؿرأ بتدبر وبتؿحقص ـؾ شمال وـؾ خقور:  -11

حدة )وأحٕٔٚٚ واحذر، ؾَد تُقن أمٚمؽ ظٌٚرة صحٔحٜ ـِٓٚ إلا مـ ـِّٜ خىٖ وا

ٚ فُْف يٌر ادًْك بٚفُٚمؾ أيوًٚ، ؾّثلا حرف  ًٍ يختِػ  onيُّـ أن يُقن حرؾًٚ مختِ

 -Inمذ مدفقفف تمٚمًٚ ظـ حرف 

ؾًقف يتٌر ادًْك  "not"وـّثٚل آخر إن ووًٝ ذات افًٌٚرة وأؤػ إيهٚ ـِّٜ 

 تمٚمًٚ- 
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 إن ظرؾً أن هـوك اختقورًا صحقحًو ؾؼؿ بوختقوره:  -12

ٚ لا، ؾُِل تتٖـد مـ صحٜ اختٔٚرك، ظِٔؽ أن تْير مذ فُـ هؾ ذف ًً ؽ ـٚفٍ؟! ضٌ

بَٜٔ الاختٔٚرات وتتٖـد أنهٚ جمًٔٓٚ خىٖ، ؾَد تُقن هْٚك ظٌٚرة صحٔحٜ، وؿد يُقن 

 مٚ اخستف ظٌٚرة موِِٜ وؿد تنظٝ مذ الإٓخداع بهٚ- 

نهو إذن، ؾنن ؿررت اختقور ظبورة لأنهو ظذ صقاب أو لأنهو صحقحي، ؾتلـد مـ أ -13

 فقسً مخودظي أو احتقوفقي: 

ًَ  ٕقهْٚ ـما–بٚفًٌٚرات الأخرى  اختٔٚركؾٚدَٚرٕٜ بًد  يًٚظدك ظذ افتٖـد مـ  ,ٚشٚب

 ـما أن ؿراءتؽ- ,اختٔٚركصحٜ 

إن ــً ؽر متلـد مـ خقوراتؽ فؾعبورة افصحقحي، ؾوبدأ بعؿؾقوت اا شتبعود فؾخطل  -14

 أو ا : 

رة صٚمِٜ وهيًٜ ظذ جمٔع الاختٔٚرات ومذ تِؽ الحٚفٜ، مىِقب مْؽ أن تَِك ٕي

ادتٚحٜ وأن تٌدأ مذ ظِّٔٚت الاشتًٌٚد فًٌِٚرات الخىٖ بٚفتتٚبع افقاحدة تِق الأخرى، 

وشقف مدد ًٍٕؽ ؿد إتٓٔٝ إػ مقوع افًٌٚرة افهحٔحٜ بنُؾ مْىَل وتَِٚئل 

 الإتَٚئٜٔ-  افًِّٜٔأثْٚء تِؽ 

 ن: اشتغؾ ـؾ ادسؿقحوت ادتوحي فؽ مد اا متحو -15

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، مذ الامتحٕٚٚت ورؿٜٔ افّْط، )ظذ ـراشٚت إجٚبٜ أو ظذ ـروت 

ورؿٜٔ مثلًا(، تًتىٔع أن تتجقل بْيرك بغ ـؾ الأشئِٜ اددرجٜ ـُؾ مذ الامتحٚن، 

ٚ دٔقفؽ  ًَ وفؽ الحريٜ بٖن تٌدأ بٚلإجٚبٜ ظذ أي مْٓٚ ؿٌؾ الأخرى، وذفؽ وؾ

ن تًىل أـز ؿدر مـ ضٚؿٚتؽ لأؾوؾ وفتٍؤلاتؽ ولحماشتؽ حٔٞ ؾوِٝ أ

ٚ الأخرى فقؿٝ متٖخر حٔٞ تُقن ؿد بدأت تنًر بٚدِؾ  ًـ الأشئِٜ بٚفًٌْٜ فؽ، تٚر

 مـ ـرٕٚ ؾُما الآلي، الحٚشٛ ظذ الامتحٚن ـٚن إن أمٚ –أو بٚلإرهٚق أو مٚ ٕحق ذفؽ 

ِق ا بٚلإجٚبٜ تٌٚظًٚ ظذ الأشئِٜ افتل تىرح ظِٔؽ واحدة تمَٔدً  تُقن شقف ؿٌؾ،

ٚالأخرى  ًَ ٚ فتٍؤلاتؽ الحرة-  وؾ ًَ  فِْيٚم الآلي وفٔس وؾ
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 مد نهويي اا متحون، تحؼؼ ممو ؾعؾتف ومـ أكؽ ؿد ؽطقً ـؾ ادطؾقب بؽومؾف:  -16

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، تٖـد إٔؽ ـتٌٝ اشّؽ مذ ادُٚن ادخهص فف، وإن ـٚن الامتحٚن 

 ٍتقحٜ ؿٌؾ ادٌٚدرة- الآلي، ؾتٖـد إٔؽ ؿد أؽَِٝ ـؾ ادْٚؾذ اد الحٚشقبظذ 

 



 

053 

 

  اضتعد يلإعادة
 Preparing for your Re-Sit 

إظٚدة الامتحٕٚٚت لم تُـ أبدا مذ حًٌٕٚؽ ولم تمثؾ جزءًا مـ حًٚبٚتؽ، وـذفؽ حٚل 

وؿد يرجع ذفؽ إػ طروف تخرج ظـ إرادتؽ- ومـ أـثر الأمقر حًٚشٜٔ  ,ـثريـ ؽرهٚ

ف بّقوقظٜٔ، وؾٔما يع بًض افْهٚئح وورة أن تًد ًٍٕؽ فتٌَؾ هذا وفلاشتًداد ف

 ادٍٔدة مذ هذا افهدد- 

 تؼبؾ ادقؿػ:  -1

ؾِـ تًُٛ صٔئًٚ أو ئٍدك أبدا أن تًتّر مذ منٚظر الاشتٓجٚن دٚ حدث وافنًقر 

ادًتّر بٚفْدم ظِٔف، ؾذفؽ يًتز مؤًٜ فِىٚؿٜ افذهْٜٔ، إن ذفؽ فٔس بٚفقؿٝ 

فؽ حِٜٔ مذ إصلاحف ـٖن تردد فًٍْؽ  دًٚتٌٜ افٍْس ظذ مٚ مٙ و لم يًد افهحٔح

( بدلا 5فٔتْل ـْٝ أجٌٝ ظذ افًٗال )"أو  "فٔتْل ـْٝ راجًٝ أـثر"بٚشتّرار: 

 - "( -- وهُذا7افًٗال )

 ا  تـظر دو حدث ـسؼطي وخؿي:  -2

 أو امتحٕٚٚت الإظٚدة، ومدتٚزهٚ Re-  Sitامتحٚن افتهٍٜٔ أو افدور افثٚني  مدتٚزؾًْدمٚ 

ح فؽ بًدهٚ اشتُمال افدراشٜ، فُـ ؿد يحدث ذفؽ الاشتُمال مع بْجٚح، ؾًقف يتٚ

ضلاب ؽر زملائؽ افَدامك- ومع هذا، شتُقن أـثر حُّٜ فتتٌَؾ ذفؽ افقوع، بؾ 

فتهٌح مًتنٚرًا لهؿ، ؾٖٕٝ أـثر خزة مْٓؿ بٚدَررات وبٍُٜٔٔ الإظداد فلامتحٕٚٚت 

 وبٍُٜٔٔ مدْٛ منٚـِٓٚ- 
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ؽرك، وأن ادقؿػ ـون يؿؽـ أن يصبح أشقأ مـ ذـر كػسؽ بلكؽ أؾضؾ حواً  مـ  -3

 ذفؽ:

، فُـ شَىٜ أو اثْغ يجٛ أن  Repeat a whole yearؿد توىر إػ إظٚدة شْٜ ـٚمِٜ 

لا تهدر ضٚؿتؽ، بؾ حٚول أن تْير إػ الجٕٚٛ ادوئ وهق إٔف ؿد شّح فؽ ب٘ظٚدةة 

 الامتحٚن وب٘مُٕٜٚٔ اشتُمال دراشتؽ فق ٕجحٝ- 

  Use it as a learning opportunityؽسبؽ خزة اشتخدمف ـتجربي ت -4

ؾما حدث يُّـ أن يًتز ؾرصٜ فتًِؿ بًض الأصٔٚء وادقاؿػ افتل لم تًٓدهٚ مـ ؿٌؾ 

that you hadn't un astered before   وؿد يُقن الأوان ؿد حٚن فتجتٚز امتحٚن أو

واحد ؾَد مٓلًا بنُؾ أؾوؾ ممٚ ـٚن شٔتحَؼ فؽ مـ ؾهؾ دراد  تهٌحأـثر فُل 

تُقن هْٚك بًض ادقاد افهًٌٜ افتل تتىِٛ مْؽ وؿتًٚ ومجٓقدًا أـز فتتُّـ مـ 

اشتًٔٚبهٚ وفتهٌح أـثر تمُْٚ مـ تخىٔط اشساتٔجٔٚتؽ ادًٔنٜٔ بنُؾ أـثر 

 مقوقظٜٔ وحُّٜ- 

 ارجع بذاـرتؽ إػ الخؾػ وحوول افتعرف ظذ الأخطوء افتل وؿعً ؾقفو:  -5

ٚ أن تراج  ًَ ع ًٍٕؽ ؾٔما ؾًِتف مذ الامتحٚن افًٚبؼ مثلًا، هؾ ـْٝ بىٔئًٚ ؾّـ ادٍٔد ح

مذ تٍُرك ومذ إجٚبتؽ ظـ الأشئِٜ؟ هؾ حٚن وؿٝ تًِٔؿ الإجٚبٚت وـْٝ مٚزفٝ 

مـ خمًٜ ؾَط؟ هؾ ـْٝ ؽر ؿٚدر ظذ ؾٓؿ الأشئِٜ؟ هؾ رـزت  شٗافغتحؾ 

 خ- مجٓقدك ظذ افًٗال الأول ؾَط؟ هؾ أهمِٝ مراجًٜ بْؽ الأشئِٜ؟ -- إف

 ابذل ؿصورى جفدك فتؽقن خؾػقي ـوؾقي حقل امتحوكؽ افسوبؼ:  -6

ؾًٌض الجٚمًٚت تًّح فىلابهٚ برؤيٜ أوراق الإجٚبٜ بًد تهحٔحٓٚ، وشػ ئٍد 

ذفؽ مذ أن يتًرف افىٚفٛ ظذ الأشئِٜ افتل تًٌٌٝ مذ إَٕٚص درجٚتف أو رشقبف، 

ٜٔ ـٚؾٜٔ ظـ وـٌديؾ فذفؽ، ؾَد يًّح ادحٚويـ مذ أن يًرؾقا ضلابهؿ بخٍِ

درجٚتهؿ وتٍٚصٔؾ افتَٔٔؿ افتل أظىٔٝ بْٚء ظِٔٓٚ، ويُّـ أيوًٚ أن يًٚظدوا ضلابهؿ 

إػ صحٔح مٚ يجٛ ظِٔٓؿ ؾًِف مذ الامتحٕٚٚت ادٌَِٜ، فُـ لا تُـ  ويقجٓقهؿ

 مهدر إزظٚج ظْدمٚ تِتّس ضٌِؽ مـ الجٓٚت ادًْٜٔ فِتًرف ظذ الخٍِٜٔ ادًْٜٔ- 
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 ديؿي: راجع ورؿي اا متحون افؼ -7

وذفؽ مـ أجؾ افتًرف ظذ مٚ ـْٝ مَكًا مذ مًرؾتف وؾّٓف، وأي شٗال ـٚن 

افتَهر مذ الإجٚبٜ ظِٔف أـثر مـ ؽره، ومذ افقاؿع إٔف شٍٔٔد افىٚفٛ جدًا مذ تِؽ 

ادرحِٜ أن ئًد ـتٚبٜ الأشئِٜ افَديّٜ وئًد الإجٚبٜ ظِٔٓٚ فٔتًرف ظذ ـٍٜٔٔ حؾ 

 أشئِٜ الإظٚدة بنُؾ أؾوؾ- 

 هؾ وجدت أن هـوك شماا  ـون ظوفؼو وصعى الإجوبي ظؾقف:  -8

ؾّثؾ ذفؽ افْقع يًتز مـ أهؿ الأشٌٚب افتل تْتٓل برشقب افىٚفٛ مذ الامتحٚن أو 

بتدني درجٚتف، ؾّثؾ ذفؽ افْقع مـ الأشئِٜ تَضي مـ أجؾ حِف وؿتًٚ ضقيلًا مذ 

ن تحرز أي محٚولات فِتًٚمؾ افهحٔح مًف ورؽؿ ذفؽ تيؾ مذ محِؽ ه بدون أ

تَدم، ويتًٌٛ ذفؽ مذ اؿتىٚع جزء ـٌر مـ افقؿٝ ادخهص فلإجٚبٜ ظذ الأشئِٜ 

الأخرى ادىِقبٜ- ؾتًِؿ إن صٚدؾؽ مثؾ ذفؽ افًٗال مذ الامتحٚن مرة أخرى شقف 

تتُرر ادنُِٜ مًؽ مرة ثٕٜٚٔ، لهذا ؾٌَؾ اجتٔٚز الامتحٚن افتٚلي أو امتحٚن الإظٚدة، 

ف بٖن تًتنر زملائؽ ومًِّٔؽ ظـ ـٍٜٔٔ إظىٚء حٚول أن تحؾ منُِتؽ مً

الإجٚبٜ افهحٔحٜ ظِٔف وظـ ـٍٜٔٔ ؾتح الأبقاب ادٌَِٜ افتل يتًٌٛ بىًٌٔتف مذ 

تقاجدهٚ، وحٚول أن تراجع ادَرر مرة ثٕٜٚٔ فتتًرف ظذ افَْٚط ادجٓقفٜ افتل 

 شَىٝ مْؽ وتًٌٌٝ مذ زيٚدة صًقبٜ ؾٓؿ ذفؽ افًٗال، ادٓؿ إيٚك أن تتجٚهؾ

 افًٗال أو تتٓرب مْف لأن تُرار وجقده مذ امتحٚن الإظٚدة أمر وارد- 

 تذـر أن ورؿي امتحون الإظودة ؿد تؽقن ظذ ذات ادستقى دو شبؼفو: -9

يُقن الامتحٚن أـثر شٓقفٜ، ولابد أن تتقؿع أن ذات الأشئِٜ افتل  أنؾلا تٖمؾ 

 ظٚدة أيوًٚ- أزظجتؽ مذ ادرة الأوػ ؿد تتُرر مرة ثٕٜٚٔ مذ امتحٚن الإ

 اكظر بعـويي فؾقرؿي الأصؾقي، وحدد مقاوع الخطل وافؼصقر افتل حدثً ؾقفو:  -11

بْيرة صٚمِٜ فَِّرر الخٚص بٚدٚدة افتل رشٌٝ مذ امتحٚنهٚ مر بٌكك بتٖني ظذ ـؾ 

جزئٜٔ ؾٔف، وابحٞ ظـ افَْٚط ادقجقدة مذ أوراؿؽ وافتل ـٚن ظِٔؽ أن تُتٌٓٚ مذ 

ؾ، أو افتل ؾِتٝ مـ ذاـرتؽ ؾِؿ تْتٌف إفٔٓٚ ممٚ جًِؽ تٌٍؾ الامتحٚن وفُْؽ لم تًٍ
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ظـ تقاجدهٚ مذ افًٌٚرات افهحٔحٜ مذ الامتحٚن ودؾًؽ إػ اختٔٚر أخرى خىٖ، 

وؿد تُقن تِؽ افَْٚط هل مقوع أشئِٜ امتحٕٚٚت الإظٚدة ؾحٚول تِؽ ادرة أن 

 ادٚدة وتذاـر ـؾ محتقيٚتهٚ-  ـؾتٌىل 

 تؾؽ افػسة بسلًم: اجعؾ هدؾؽ أن تـجح وتعز -11

ؾتذـر إٔؽ مذ امتحٕٚٚت الإظٚدة شتُقن افٍرصٜ ادتٚحٜ فؽ أن تحهؾ ؾَط ظذ 

 failأو راشٛ  passدرجٚت افْجٚح وأن ٕتٔجٜ الامتحٚن بٚفًٌْٜ فؽ شتُقن مٌَقل 

، ؾِـ يًّح فؽ بدرجٚت أـثر مـ درجٚت افْجٚح ؾَط، ؾلا تىّح مذ تِؽ ادرة مذ 

ٜ وتَديرات مٌٓرة ؾَد ـٚن ذفؽ متٚحًٚ فؽ ؾَط مذ ظذ درجٚت مرتًٍ الحهقل

الامتحٚن الأشٚد الأول، ؾِتُـ مًتًدًا بما يوّـ فؽ اجتٔٚز الامتحٚن وافًٌقر 

 مـ تِؽ ادحْٜ بًلام- 

 أن تعرف ـقػ تـجح:  -إذن -اجعؾ هدؾؽ -12

ٚفٌٜ ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، لا تًتٌرق وؿتًٚ ضقيلًا مذ إجٚبٜ افًٗال الأول ومذ تحًْٔف وادٌ

 –ؾٔما تؤٍف ؾٔف، حٚول أن تُقن محددًا وأن تُتٛ مٚ يىٌِف افًٗال بٚفتحديد 

ّّٓتؽ الآن هل أن تُتٛ افَدر افذي يوّـ فؽ افْجٚح، وأن ًٍٕؾ ذفؽ مذ ؾ

فؽ ؾ٘ن تٌَك فؽ وؿٝ بًد ذفؽ، وبًد أن تُقن ؿد ؽىٔٝ ـؾ  ادحددافقؿٝ 

وؿٝ بًدهٚ أن تؤػ مٚ ادىِقبٚت لجّٔع أشئِٜ الامتحٚن، يُّـ فق تٌَك فؽ 

 ادٓؿ أن تتٖـد إٔؽ حََٝ مذ إجٚبٚتؽ مٚ يوّـ فؽ افْجٚح-  ,تريد

 مد ؾسة ادراجعي ؿبؾ اا متحون، تدرب ظذ إجوبي الأشئؾي:  -13

أن ئَس ؿدراتؽ افتل شتدخؾ بهٚ لامتحٚن الإظٚدة لأي مٚدة، وـِما  يُّـؾذفؽ 

ة مذ ؾٓؿ ادَهقد مـ الأشئِٜ تمرٕٝ ظذ ظدد أـز مـ الأشئِٜ ـِما ـْٝ أـثر خز

بّختِػ صٔٚؽتٓٚ وتٍرظٚتهٚ، وـِما أصٌحٝ أـثر هظٜ مذ ذفؽ الإدراك ومذ ـتٚبٜ 

الإجٚبٜ افتل تراهٚ صحٔحٜ، وـِما أتٚح فؽ ذفؽ ؾرصٜ الإٕجٚز لأـز ؿدر مـ أشئِٜ 

 الامتحٚن افتٚلي مذ وؿٝ أؿك- 
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ِـ افعديد مـ افتؽرارات دراجعي الأشئؾي وـقػقي -14  الإجوبي ظؾقفو:  اب

ؾُِما تُررت مرات تْٚوفؽ فذات افًٗال، وظروؽ فلإجٚبٜ افّْقذجٜٔ ظِٔف 

وـتٚبتؽ لهذا وذاك، ـِما أصٌح ادقوقع شٓلًا فؽ وأصٌحٝ ؿٚدرًا ظذ إجٚبٜ أي 

شٗال بنُؾ تَِٚئل وبّٓٚرة أظذ، وتٖـد أن هْٚك َٕٚط وأصٔٚء صًٛ أن تتًِّٓٚ 

 ـ افتُرارات فتًِّٓٚ-وأن ترشخ مذ ذهْؽ إلا بّزيد م

إن اشتطعً، ؾؼؿ بلظامل ادراجعي مع بعض افزملًء ادطؾقب مـفؿ أيضًو إجراء  -15

 امتحون الإظودة: 

ؾٚفتًٚون بُْٔؿ هْٚ شٍٔٔد مذ افتًرف ظذ مقاوع الخىٖ فتل تًٌٌٝ مذ رشقب ـؾ 

مُْؿ ؾٌُؾ تٖـٔد أنهٚ شتختِػ مـ ضٚفٛ لآخر وبٚفتٚلي شتتجّع فديُؿ خزات 

ٚ إػ بر الأمٚن-  مختٍِٜ ًً ٚ أن تًتٍٔدوا بهٚ فًد جمٔع افثٌرات وافقصقل م ًً  يُُّْؿ جمٔ

 ا  تمجؾ وؿً ادراجعي مـ أجؾ اا شتعداد ا متحوكوت الإظودة:  -16

ؾُثر ممـ لم يقؾَقا مذ الامتحٚن الأول يهٌٔٓؿ الإحٌٚط وافٖٔس ويٍتَدون الحماشٜ 

 ادتٌَل لهؿ ؿٌؾ مًٔٚد امتحٕٚٚت الإظٚدةفلاشتّرار مذ ادذاـرة وبٚفتٚلي يؤًقن افقؿٝ 

ممٚ يُّـ أن يًروٓؿ دخٚضر افٍنؾ مرة ثٕٜٚٔ وثٚفثٜ--- إفخ- لهذا، لا ترتُٛ ذفؽ 

 الخىٖ اددمر، ولا تىؾ ؾسة افًزوف ظـ ادذاـرة وانهض ظذ افٍقر لأداء مّٜٓ ادراجًٜ

 زيد مـ افتُّـ- ـما يجٛ أن تُقن بحٔٞ تهٌح مًتًدًا لأداء امتحٕٚٚت الإظٚدة بّ

 ظـدمو يبدأ اا متحون، اؿرأ الأشئؾي بعـويي:  -17

ـؾ مٚ شٌؼ مـ ٕهٚئح واظّؾ بهٚ جمًٔٓٚ، وإن ـٕٚٝ امتحٕٚٚت اختٔٚريٜ  تذـرودائمًا 

أو متًددة الخٔٚرات ؾٖحًـ الاختٔٚر مذ تِؽ ادرة واختٚر الأشئِٜ ادوّقٕٜ افتل 

رة، واختٚر الأشئِٜ افتل حٚزت مْؽ تَِْؽ إػ بر الأمٚن وإيٚك والإضٚلات ؽر ادز

اهتمامًٚ أـز أثْٚء ظِّٜٔ ادراجًٜ ؿٌؾ الامتحٚن، وافتل ـْٝ مدٔٛ ظِٔٓٚ بنُؾ 

وفق اشتىًٝ أظد  ,صحٔح مذ ـؾ الإظٚدات وافتُرارات فِتّرن ظذ إجٚبتٓٚ

ؿراءتؽ فلأشئِٜ وتهقر إجٚبٚتهٚ مذ ذهْؽ تؿ ضٚبؼ ذفؽ افتهقر مع مٚ ـتٌتف بٚفًٍؾ 

 د إٔؽ تًر ظذ افْٟٓ افهحٔح وظذ ادًز الآمـ فْجٚح مقؾؼ-   فتتٖـ
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   نتابة ضيرتو ايراتية
Writing Your Curriculum Vitae  

تًتز ـتٚبٜ بٔٚن مقجز فًِرة افذاتٜٔ وفِّٗهلات افًِّٜٔ مـ أهؿ افٌدايٚت افتل يٌدأ بهٚ 

ٟ أن لا يتُٚشؾ أبدا مذ افٌدء بهٚ، ولهذا، يالخريٟ مذ مرحِٜ بحثف ظـ وطٍٜٔ، وظذ الخر

اجًؾ ظِّٜٔ افٌحٞ ظـ افقطٍٜٔ هق صٌِؽ افنٚؽؾ بّجرد تخرجؽ، وؿؿ بُتٚبٜ بٔٚن 

حديٞ وملائؿ بًرتؽ افذاتٜٔ ظذ افٌُّٔقتر، وشجؾ ذفؽ ظذ أشىقإٜ أو اثْتغ 

ؿٜٔ واحٍظ ـؾ مْٓٚ مذ ميروف ـٌر إٔٔؼ، واحٍظ ـؾ وإضٌع مْف افًديد مـ افًْخ افق

هذا داخؾ درج ادُتٛ مدٌْٚ فتًروٓٚ فِتِػ أو الاتًٚخ، إؾًؾ ذفؽ الآن أو بٖهع وؿٝ 

ممُـ حتك لا تٍقتؽ ؾرص افًّؾ افتل تؿ الإظلان ظْٓٚ تٌٚظًٚ مذ أي وؿٝ لاحؼ- ترى، 

تٍظ بذفؽ افٌٔٚن بنُؾ مٚ هل افًرة افذاتٜٔ وـٔػ يُتٛ بٔٚن صحٔح ظْٓٚ؟ ـٔػ تح

 لائؼ؟ إؿرأ مٚ يع إذن ---

  What's your CVمو هق بقون شرتؽ افذاتقي؟  -1

ذفؽ افٌٔٚن يّثؾ ؿهٜ حٔٚتؽ بنُؾ أشٚد، فُْف يرـز ظذ حٚفتؽ افتًِّٜٔٔ  

Educations  وظذ خزتؽEperience  وظذ مقاوع افتّٔز فؽSkills & your 

good points ٚفف إػ أربٚب افًّؾ ظْدمٚ تُقن مذ حٚفٜ بحٞ -- وهق بٔٚن يتؿ إرش

ظـ وطٍٜٔ- ويتؿ إظداده مع إرؾٚؿف بّؾء اشتمارات تَديؿ فِقطٍٜٔ، وحتك فق لم تُـ 

تٌحٞ ظـ وطٍٜٔ، ؾٓق رء مٍٔد دْٚشٌٚت أخرى واحتٔٚجٚت أخرى ؿد تتىٌِٓٚ ؾٔما 

 - Promotionبًد مثؾ الحٚل وؿٝ افسؿٔٚت 
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 حجؿ بقون شرتي افذاتقي؟  إػ أي حد يؿؽـ أن أضقؾ مد -2

افقاؿع أن بٔٚن شرتؽ افذاتٔؽ شقف يتًع ويُز حجؿ شىقره وصٍحٚتف ـِما 

تْٚمك ووًؽ ادْٓل وارتَك، ؾٍل افٌدايٜ ؿد يْحك افٌٔٚن ادذـقر مذ ّٕقذج أولي 

 ؾذفؽ مذ حد ذاتف يًتز ضقيؾ جدًا-  ؾِـ يَرأ افْٚس ـؾ هذا-  A4يُتٛ ظذ صٍحٜ 

 بقون افسرة افذاتقي؟ موهل ممقزات  -3

مـ بغ مٚ يتًؿ بف افٌٔٚن ادذـقر إٔؽ إٔٝ ادتحُؿ مذ إصداره، وإٔٝ ادًٗول ظـ 

محتقيٚتف، وـٔػ يٌدو فمخريـ، وـٔػ يُقن فف تٖثر إيجٚبي ؾًٚل ظذ الآخريـ 

، وهق وشِٜٔ هٚمٜ وورؿٜ هٚمٜ تًِٛ بهٚ مذ ظِّٜٔ افٌحٞ ظـ وطٍٜٔ يَرأوٕفظْدمٚ 

 بٔتؽ، حٔٞ يىِٛ مْؽ تَديّف مع مؾء اشتمارة افىِٛ-  وإٔٝ جٚفس مذ

 أفؼ كظرة ظذ بقوكوت افسرة افذاتقي  فلأصخوص الآخريـ : -4

Have a look at others Peopl's CVs.  
ؾٌُؾ تٖـٔد أنهٚ شتُقن مختٍِٜ ادْٓجٔٚت وافتقجٓٚت والأصُٚل وافْماذج، ويُّْؽ 

ؤٕٜ ادختٍِٜ، ثؿ تَقم بٚلاشتًٕٜٚ بًٌوٓٚ الاضلاع ظذ ـثر مْٓٚ ظذ ادقاؿع الإفُس

مع إجراء بًض افتًديلات ادلائّٜ فؽ ودٔقفؽ مـ خلال برٕٚمٟ افُتٚبٜ 

ويُّْؽ إٓذاك أن تًدل افُثر مذ أضرهٚ ومحتقيٚتهٚ  word processorالإفُسؤٕٜ 

 وتهّٔماتهٚ بحٔٞ يهٌح فؽ افنُؾ ادّٔز الخٚص بؽ إٔٝ- 

 بف بقون افسرة افذاتقي افذي تؼقم بنظداده: ؾؽر ؾقام تريد أن يػقدك -5

ظْد تٍُرك ثؿ ؿٔٚمؽ ب٘ظداد بٔٚن بًرتؽ افذاتٜٔ- تهقر مذ خٔٚفؽ الإىٌٚع افذي 

تقد أن تقصِف فمخريـ مـ خلال رؤيتف فف- ؾذفؽ يًٚظدك ـثرًا ظذ تحديد الإًٓٛ 

فف )إجمٚلا وتمٔزًا مـ حجؿ ذفؽ افٌٔٚن، ومـ افتهّٔؿ ادُقن  إبرازًاوالأـثر 

وتٍهٔلًا(، ومـ محتقيٚت- وافقاؿع أن أهؿ هدف يُّـ أن يجتّع ظِٔف افُؾ مـ 

يُّـ أن يَدم بهٍٜ  Passportإظداد مثؾ ذفؽ افٌٔٚن، هق اظتٌٚره بّثٚبٜ جقاز شٍر 

 خٚصٜ وّـ أوراق ضٌِؽ فقطٍٜٔ مًْٜٔ- 
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 دفدرات افزمـقي: افدؿي مد إظداد بقون افسرة افذاتقي يؿؽـ أن يمؾر ظؾقؽ افؽثر مـ ا -6

ؾًْدمٚ تًًك فِتَدم الجٚد فقطٍٜٔ مٚ، ؾٕ٘ؽ تًتىٔع أن تملأ اشتمارات تَديؿ فًِديد 

مـ الجٓٚت- وبُؾ تٖـٔد، ؾ٘ن ـؾ مـ تِؽ الاشتمارات تنّؾ ظذ بًض ادرؾَٚت 

افتل تًرض  تٍٚصٔؾ أخرى بنٖٕؽ مثؾ تقاريخ امتحٕٚٚتؽ وتخرجؽ، ومٗهلاتؽ 

Qualifications إن وجد ، وافتٚر( يخ افقطٍٔلIf any ؾ٘ن ـْٝ ؿد دوٕٝ مثؾ تِؽ )

افتٍٚصٔؾ مذ بٔٚن شرتؽ افذاتٜٔ واحتٍيٝ بًْخ متًددة مْف، ؾما مـ صؽ مذ إٕؽ 

 شتحتٚج لإرؾٚق ًٕخٜ مْف مع اشتمارة افتَدم فىِٛ افقطٍٜٔ- 

  Factualابدأ بنظداد بقون شرتؽ افذاتقي بؿؾئفو ببقوكوتؽ الأشوشقي افقاؿعقي  -7

 dateتٚريخ ادٔلاد  Full nameل افٌٕٔٚٚت ؽر افَٚبِٜ فِتٌٔر مثؾ اشّؽ بٚفُٚمؾ وه

of birth  ًْٜٔالجNationality افًْقان ،address  ٜٔالحٚفٜ الاجتماظmarital status 

، بريدك الإفُسوني Telephone Numbersأرؿٚم افتٍِٔقٕٚت ادتٚحٜ فلاتهٚل بف 

Email address  إن ـٚن فديؽ(If you have one رؿؿ تٍِٔقن صخصي تًريٛ فؽ )

، افرؿؿ افَقمل فٌِىٚؿٜ  Genderافْقع  a guardian's telephone numberمْؽ 

، --- إفخ، the number The national card or passportافنخهٜٔ أو جقاز افًٍر 

 واحرص دائمًا ظذ أن تُتٛ افٌٕٔٚٚت افتل لا تتٌر مثؾ تًجٔؾ تٚريخ ادسجؿ(

 -ageوفٔس افًّر  date of birthادٔلاد 

 واشتؿر بعد ذفؽ مد إووؾي افتػوصقؾ ادستحدثي حقل حوفتؽ افتعؾقؿقي وممهلًتؽ: -8

حٔٞ ينّؾ ذفؽ ظذ افُثر مـ افتٍٚصٔؾ افتل ؿد تىِٛ مـ جٓٚت افتقطٔػ 

وافًّؾ مثؾ الامتحٕٚٚت افتل مريٝ بهٚ وظدد شْقات اجتٔٚزهٚ، وافتَديرات افتل 

 ِٔٓٚ ومجّقع افدرجٚت فُؾ ادقاد افتل درشتٓٚ ضِٜٔ أظقام افدراشٜ-حهِٝ ظ

والجٓٚت أو ادٗشًٚت افتل حهِٝ ظذ تًِّٔؽ ؾٔٓٚ وتخرجٝ مْٓٚ، وـذفؽ ظِٔؽ 

أن تؤػ ادٗهلات افتل حهِٝ ظِٔٓٚ وتقاريخ الحهقل ظِٔٓٚ ولابد أيوًٚ مـ إرؾٚق 

ادختقمٜ مـ الجٓٚت افرشّٜٔ ذفؽ بٚدًتْدات افرشّٜٔ افدافٜ ظذ ذفؽ وادقؿًٜ و

ادًْٜٔ، ولا تْتير إظداد مثؾ تِؽ ادًتتْدات لحغ الحٚجٜ إفٔٓٚ، فُـ ؿؿ بتقؾرهٚ 
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 وحٌيٓٚ مع بٔٚن شرتؽ فتَديّٓٚ ؾقر الحٚجٜ إفٔٓٚ فِجٓٚت ادًْٜٔ بدون إبىٚء- 

  Employment & Experienceوبعد ذفؽ، ؿؿ بؽتوبي جزرقي حقل مفوراتؽ مد افعؿؾ  -9

ًٔٚ فًٌض افقؿٝ  ـْٝ شٌٔؾ ادثٚل إن ؾًذ ًٔٚ أو حرؾ  part- timeؿد مٚرشٝ ظّلًا مْٓ

job  أو اصتٌِٝ أثْٚء الأجٚزةVacation  مًتّرًا مذ اشتُمال ًٌٚ وإٔٝ مٚزفٝ ضٚف

دراشتؽ ظِٔؽ أن تُتٛ تٍٚصٔؾ حقل ذفؽ الأمر، وووح أن فؽ بٚفًٍؾ خزة أو 

ْٓل أو الحرمذ افذي مٚرشٝ بًوٚ مْف، خزات شٚبَٜ مذ مجٚل افًّؾ افقطٍٔل أو اد

ؾذفؽ يثٌٝ فمخريـ حُْتؽ مذ مجٚل افًّؾ وجديتؽ وظدم تُٚشِؽ، وإٔؽ 

بىًٌٔتؽ فًٝ مـ هقاة أخذ الإجٚزات وافْزوع إػ افراحٜ وممـ يخنك مْٓؿ الإـثٚر 

مـ أيٚم أو لحيٚت افتٌٔٛ ظـ افًّؾ، وارؾؼ مع هذا خىٚبٚت تقصٜٔ مـ ؿٌؾ 

ؾ افتل شٌؼ فؽ افًّؾ بهٚ افتل تتوّـ روٚءهؿ ظْؽ وظـ أربٚب جٓٚت افًّ

أدائؽ افقطٍٔل مًٓؿ- وــ مٚهرًا مذ ظرض افٌٕٔٚٚت افقطٍٜٔٔ ظْؽ بنُؾ واوح 

ؿٚبؾ فِتهديؼ وبٚظٞ فِثَٜ مذ إحًٚشؽ بٚدًٗوفٜٔ مدٚه مٚ تِتزم بف مـ مًٗوفٔٚت، 

مقر وإٔٝ مٚزفٝ بًد وظذ أيٜ حٚل، ؾَد لا تُقن خٌرًا ومحُْٚ مذ إبراز مثؾ تِؽ الأ

 مذ ظّرك افهٌر ادٌُر، فذا، اترك فٌٔٚن شرتؽ افذاتٜٔ أن يتحدث هق ظْؽ- 

  Career aims.الهدف أو الأهداف مـ افطؾى افقطقػل  -11

ا مختكًا تذـر ؾٔف جزءً مـ ادٍٔد أن تتوّـ أوراؿؽ ادتًَِٜ بٚفىِٛ افقطٍٔل 

ًًك إػ ظّؾ ؿِٔؾ ادٓٚم مخىىٚتؽ افًٚمٜ حقل مًتٌَِؽ ادْٓل، وإيٚك أن ت

ومع هذا تىٚفٛ مذ افىِٛ ادَدم بٖجقر مرتًٍٜ! فُـ رـز  Little workوادتىٌِٚت 

ودواظل ترـٔزك ظذ مثؾ تِؽ  Interestsجؾ اهتمامؽ ظذ أن تزز اهتمامٚتؽ 

 اا هتامموت ظذ وجف افتحديد أو الأشبوب افتل دؾعتؽ لهذا، ودوذا تعتؼد أكؽ شتؽقن

ا فًِّ ًٗ  ؾ مذ الجٜٓ ادَدم إفٔٓٚ وفذفؽ افْقع مـ افًّؾ ظذ درجٜ الخهقص- ـٍ

ووشورؾؽ  Leisureوـقػقي ؿضوء أوؿوت افػراغ   hobbiesوموذا ظـ الهقايوت  -11

 .Recreationفلًشتجامم 

ؾّـ خلال افُتٚبٜ ظـ تِؽ الجزئٜٔ مذ بٔٚن شرتؽ افذاتٜٔ، شٔتًرف الآخرون ظذ 
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ّـ شرتؽ افذاتٜٔ جزئٜٔ مختكة تقوح ضًٌٜٔ صخهٔتؽ، ؾحٚول إذن أن تو

هقيتؽ ـنخهٜٔ اجتماظٜٔ ضًٌٜٔٔ وبٖٕؽ تتتّتع بِٔٚؿٜ بدٕٜٔ ؤًٍٕٜ واجتماظٜٔ 

ًٔٚ(، ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، اذـر بًض ادٗذات  ٚ إن ـٚن ذفؽ حََٔ ًً مٌَقفٜ ومتّٔزة )ضٌ

افدافٜ ظذ ذفؽ، مثؾ حهقفؽ ظذ رخهٜ ؿٔٚدة خٚفٜٔ مـ ادخٚفٍٚت ادروريٜ، 

ومنٚرـتؽ مذ الجٓٚت الخريٜ أو مذ الأظمال افتىقظٜٔ، اشتخدم ظٌٚرات وديٜ تقحل 

بٖٕؽ فىٔػ ادًؼ وبٖن فديؽ ؾُرًا متّٔزًا ومٓٚرات ؾْٜٔ أو أدبٜٔ-- تٌٓر الآخريـ، 

ــ مثرًا فلاهتمام بحٔٞ تقفد منٚظر حٛ الاشتىلاع فدى الآخريـ وتٌرس ؾٔٓؿ 

ادًتقى افنخصي، اجًؾ مٚ تَدمف مـ أوراق  منٚظر افرؽٌٜ مذ افتًرف ظِٔؽ ظذ

مُتقبٜ لجٓٚت افًّؾ ادًتٓدؾٜ وشِٜٔ فِتّٓٔد لخِؼ مْٚخ ودي يحدث أثْٚء مَٚبِٜ 

افًّؾ ادْتيرة مع أصحٚب افَرار- بحٔٞ تذهٛ إٔٝ إػ تِؽ ادَٚبِٜ وإٔٝ ًٍٕؽ 

 تنًر بٚدتًٜ وبٚفًًٚدة مـ تِؽ ادَٚبِٜ- 

 وشؼًو: اجعؾ ـؾ شيء يبدو مـظام ومتـ -12

ؾًِٔؽ أن مدًؾ بٔٚن افًرة افذاتٜٔ فؽ ييٓر مذ صُؾ مرتٛ ورائع، صحٔح الأفٍٚظ 

والهجٚء، تراظك ؾٔف افٍقاصؾ وافْحق وافكف وـؾ أصقل افُتٚبٜ الأخرى، دؿٔؼ 

وواوح وصديد افًْٚيٜ بٚفتٍٚصٔؾ ؾ٘ن مٚ تُتٌف يتحدث بٚفْٔٚبٜ ظْؽ وبسك إىٌٚظٚ 

مَٚبِتؽ بًد ذفؽ وإن ـْٝ تًٚني مـ ؿهقر مذ حتك فق تمٝ  تٌٔرهأولي صًٛ 

وقابط افُتٚبٜ أو مذ افٌِٜ أو مٚ ٕحقه، ؾُّْٔؽ أن تُتٛ مًقدة دٚ تريد ثؿ اشتًغ 

بذوى الخزات ادْٜٓٔ وافتخههٜٔ وبٚلأصدؿٚء ادَربغ بحٔٞ تحهؾ مْٓؿ ظذ 

ؾوؾ الاشتنٚرات وافتهحٔحٚت وادًٚظدات افتل تًتُّؾ بهٚ افهقرة افْٓٚئٜٔ الأ

 فٌِٔٚن ادًْك- 

 ؿؿ بوفتحديٌ ادستؿر فسرتؽ افذاتقي.    -13

ادْٜٓٔ وافقطٍٜٔٔ وافتدرئٌٜ بؾ  وأحقافؽؾٌُؾ تٖـٔد أن مٗهلاتؽ وخزاتؽ 

والاجتماظٜٔ ؿٚبِٜ لأن تتٌر بّرور افقؿٝ، لهذا ظِٔؽ بّراجًٜ شرتؽ افذاتٜٔ 

افتًديلات افلازمٜ وافٌٔٚن ادُتقب حقلهٚ بغ ـؾ ؾسة والأخرى وؿؿ ب٘جراء 
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ٚ دَتؤٚت افتىقرات ادًتحدثٜ- وحٚول  ًَ وتُرار ظِّٔٚت افتًْٔؼ وافًرض وؾ

بٚشتّرار تًحٛ افًْخ افَديّٜ وتحتٍظ بهٚ مذ طرف مٍْهؾ، وتحؾ محِٓٚ افًْخ 

ادًتحدثٜ محؾ الاشتخدام الجٚري أو ادًتٌَع افَريٛ، فُـ إيٚك مـ افتخِص مـ 

ز بٖنهٚ أـثر اختهٚرًا، وؿد تحتٚج إفٔٓٚ بدلًامـ افًْخ الحديثٜ افًْخ افَديّٜ لأنهٚ تتّٔ

 ادىِقبٜ وذفؽ إن ـٕٚٝ جٜٓ افًّؾ تىِٛ مختكات ؾَط- 

 داراًم، احتػظ بـسخي ورؿقي جوهزة فؾتسؾقؿ، وـذفؽ بـسخي مقوقظي ظذ أشطقاكي مدمجي:  -14

ًٔٚ وإفُسؤًٕ  مددؾٖحٕٔٚٚ مٚ  ٚ وإٔٝ ؾرص فًِّؾ تلائّؽ ويىِٛ مْؽ شرتؽ ورؿ

منٌقل مذ أمقر أخرى بٚفٌٜ الأهمٜٔ ـٖن تُقن مثلًا مذ مْتهػ ؾسة الامتحٕٚٚت، 

ومذ تِؽ الحٚفٜ يُّْؽ إرشٚل ادتٚح فؽ افذي يٍوؾ أن تحتٍظ بًْخ مختٍِٜ مْف مذ 

جمٔع الأمُٚن افتل تتقاجد ؾٔٓٚ مذ يقمؽ ادًٔنٔل ادًتٚد: مذ مْزفؽ، مذ مُٚن 

 مُٚن ملائؿ آخر- ظِّؽ، مذ شٔٚرتؽ أو مذ أي 

 إيوك أن تـسك إرؾوق بقون شرتؽ افذاتقي مع اشتامرة افتؼديؿ بقطقػي مو:  -15

ؾٖحٕٔٚٚ تَقم بٚفتَديؿ فقطٍٜٔ مٚ وتَقم بّؾء اشتمارة افتَديؿ ادىِقبٜ ثؿ يتٖخر ردهٚ 

ظِٔؽ فٍسات ضقيِٜ ؿد تهؾ فنٓقر ظديدة أو أـثر، ثؿ تٍٚجٖ بخىٚب ؿٚدم فؽ مـ 

دقاؾَٜ ظذ تقطٍٔؽ أو بىِٛ الحوقر إػ تِؽ الجٜٓ مذ مًٔٚد محدد مـ الجٜٓ ادًْٜٔ بٚ

أجؾ إجراء ادَٚبِٜ ادحددة فَِرارات افْٓٚئٜٔ بٌَقفؽ مـ ظدمف- ومـ أجؾ ومان 

تذـرهؿ بؽ وحثٓؿ ظذ افرجقع فؽ مذ أي وؿٝ مًتٌَع يحتٚجقن ؾٔف دثؾ 

ن بًرتؽ افذاتٜٔ خزاتؽ، احرص ظذ أن ترؾؼ اشتمارة افىِٛ افقطٍٔل بٌٔٚ

وادٓؿ أن تيؾ متذـرًا فُؾ مٚ ورد ؾٔٓٚ، لإٔؽ مًرض فًٗافؽ مذ بًض  ,افُٚمِٜ

 محتقيٚتهٚ والاشتًٍٚر مْؽ ظـ بًض مٚ ورد ؾٔٓٚ وافتٖـد مـ مهداؿٔتؽ ؾٔما ـتٌٝ- 

 اـتى مرجعقوتؽ مد ورق مـػصؾ:  -16

ٛ افقطٍٔل، فُـ مع اشتمارة افىِ ؾٖحٕٔٚٚ مٚ يُتٍل ب٘رشٚل شرتؽ افذاتٜٔ وإرؾٚؿٓٚ

مذ أحٔٚن أخرى ؿد يُقن إؾٚدة وؾًٚفٜٔ أن ترؾؼ مًٓما خىٚبٚت تقصٜٔ مـ مرجًٔٚت 

مًروؾٜ مـ أهؾ افٍُٚءة وافتخهص بًدد اثْغ أو ثلاث مْٓؿ، ؾٌٚفٌٚ مٚ يدظؿ ذفؽ 
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ضٌِؽ ويٗـد ظذ مهداؿٜٔ مٚ ـتٌتف مذ شرتؽ افذاتٜٔ، ويًتز إصٓٚد رشّل ظذ 

ذ أن صٍحتؽ ادْٜٓٔ ٕٚصًٜ افٌٔٚض وتخِق مـ أي تحٍيٚت ارتٍٚع ؿّٜٔ خزاتؽ وظ

أو صقائٛ وفلأهمٜٔ افَهقى افتل تختص بهٚ تِؽ الخىٚبٚت فِتقصٜٔ مـ ادرجًٔٚت 

ادتّٔزة، ؾًِٔؽ أن ترؾَٓٚ مذ ادًتْدات مذ خىٚبٚت إَٜٔٔ وجذابٜ تتلاءم مع ظيؿ 

 يع مجّقظٜ إوٚؾٜٔ مـ مُٕٜٚ تِؽ ادرجًٔٚت وٕتٔجٜ لأهمٜٔ تِؽ الجزئٜٔ، ٕقرد ؾٔما

افْهٚئح والإرصٚدات حقل ـٍٜٔٔ اختٔٚر ادرجًٔٚت الأـثر تٖثرًا، وـٍٜٔٔ اشتخدام 

 تِؽ ادرجًٔٚت مذ دظؿ ضٌِٚتؽ ادْٜٓٔ ادٌَِٜ- 

 



 

071 

 

   اختياز المسجعيات المحهُة يو
Choosing and using your Referees  

ًٕٚ مٚ يتؿ الاتهٚل بٚدرجًٔٚت افتل ؿّٝ ب ظذ تَّٔٔؽ فدى جٓٚت  فِتٖـٔدٚختٔٚرهٚ أحٔٚ

افًّؾ ادًتٓدؾٜ- وـٌديؾ آخر، ؿد يتؿ الاشتًٕٜٚ بهؿ أن تتخىك الحٚجز الأول مـ مراحؾ 

افتَديؿ افقطٍٔل ويتؿ إذاـٓؿ مذ لجٚن تَّٔٔؽ مـ خلال ادَٚبِٜ افنخهٜٔ مًؽ، ومذ 

حدث أي رء ؽر  جمٔع الأحقال ؾّـ ادحتّؾ جدًا أن يتؿ اشتًٌٚد ضٌِؽ افقطٍٔل فق

مٌَقل مع ادرجًٔٚت افتل اشتًْٝ بهٚ، وظذ افًُس ؿد يًٚظد ظيؿ مُٕٚتٓؿ وارتٍٚع 

 صٖنهؿ ظذ ؿٌقفؽ- 

 دوذا يحتوج أربوب افعؿؾ إػ مرجعقوت:  -1

بٚدئ ذي بدء، لأنهؿ بحٚجٜ فِتٖـد مـ صحٜ مٚ ؿِتف مذ مًتْداتؽ ومٚ أدرجتف مـ 

تؽ وخزاتؽ صحٔحٜ وصٚدؿٜ وبٚلإوٚؾٜ بٕٔٚٚت بنٖٕؽ وأن مٚ ذـرتف حقل مٗهلا

ادرجًٔٚت يتؿ الاشتًٍٚر مْٓٚ ظـ مدى مهداؿٔتؽ وأمٕٚتؽ،  تِؽإػ ذفؽ، ؾ٘ن 

ريـ، وأـثر مـ ذفؽ، ؾٓؿ يتؿ شٗالهؿ إن ـْٝ مذ وظـ ـٍٜٔٔ مًٚملاتؽ مع الآخ

ًٌٚ جٔدًا مذ تىٌٔؼ مٚ ؿٚم بدراشتف مًٓؿ مذ مجٚل افًّؾ افذي تَدم إفٔف،  ٕيرهؿ ضٚف

  أي مدى يُّْف أن يجٔد ذفؽ؟ وإػ

 دوذا تحتوج أكً إػ مرجعقي:  -2

ٚ أن ئٍدوك بتقؤح وجٜٓ ٕيرهؿ بنٖن افىِٛ افقطٍٔل افذي  ًَ لأنهؿ يُّـ ح
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ًٕٚ جديرًا بٚفًّؾ ؾٔف أصلًا، وؿد يرصدوك إػ أؾوؾ  إٔٝ متٌَؾ ظِٔف، وإن مٚ ـٚن مُٚ

ٚ فىًٌٜٔ افؼـٜ ًَ أو ادْيّٜ افتل تًًك فًِّؾ  ضريَٜ فُتٚبٜ ضِٛ افتَدم فِقطٍٜٔ وؾ

بهٚ، وؿد يحتٚج هٗلاء ادرجًٔقن إػ إفَٚء ٕيرة هيًٜ ظذ شرتؽ افذاتٜٔ وظذ ضِٛ 

افتَديؿ فِقطٍٜٔ ذاتف فُل يقجٓقك إػ ـٍٜٔٔ افتًْٔؼ بغ ادًتْدات ادىِقبٜ، ؾٓؿ 

ًٌٚ بخزة مُثٍٜ مذ ذفؽ افًّؾ افقطٍٔل ومذ ـٍٜٔٔ إدارة  إًٍٔٓؿ يتّتًقن ؽٚف

 ادَٚبلات افنخهٜٔ ادختٍِٜ- 

 ابدأ أواً  بوشتئذان مرجعقوتؽ:  -3

ؾلا يجٛ ظِٔؽ الاشتًٕٜٚ بّرجًٔٚت مًْٜٔ ؿٌؾ أن تًتٖذنهؿ مـ ؿٌؾ مذ ذفؽ، وؿٌؾ 

أن تًىل لهؿ ؾُرة ـٚؾٜٔ حقل افقوع افذي تريد دظّٓؿ فؽ ؾٔف، وثؼ بٖٕؽ فق 

ؿ، ؾًقف يٗت ذفؽ ذـرت أشمائٓؿ لجٓٚت افًّؾ ادًتٓدف بدون اشتئذان مْؽ له

بتٖثرات ظًُٜٔ تمٚمًٚ، وؿد يثر ذفؽ ؽوٌٓؿ مْؽ ويتحدثقن ظْؽ بما يتًٌٛ مذ 

 اشتًٌٚدك- 

 ظـد اختقورك فؾؿرجعقوت، ؾعذ الأؿؾ ظؾقؽ أن تعرف أحدهؿ حؼ ادعرؾي:  -4

ـٖن يُقن مثلًا محٚوًا فؽ أثْٚء ؾسات افدراشٜ أو مًٔدًا تٚبع مًؽ افتماريـ 

 ٜ مْؽ-افتىٌَٜٔٔ ادىِقب

 Yourوأكً تحتوج درجعقي أخرى ؿودرة ظذ إبراز افصػوت افتل تمقز صخصقتؽ  -5

character . 

ومثؾ تِؽ الإٔقاع مـ ادرجًٔٚت يٍسض أن تُقن ظذ صِٜ وثَٜٔ بهٚ فٍسات 

فًٔٝ بٚفَهرة، ـما يٍوؾ أن تُقن إٔٝ ًٍٕؽ مذ مْهٛ جٔد فُل تُقن مقثقؿًٚ 

فًٌْل دًٚملاتهؿ مًؽ حتك ظذ ادًتقى الاجتماظل مذ مٚ يَقفقٕف مـ خلال افىقل ا

 وافنخصي وفٔس ؾَط ظذ ادًتقى ادْٓل أو افتًِّٔل افرشّل- 

 ا  تـس أن وؿً ادرجعقوت دارام مشحقن بوا كشغوا ت افتل ا  تتقؿػ:  -6

لهذا ــ حذرا وحريهًٚ دائما ظذ أوؿٚتهؿ افثّْٜٔ، وابذل ؿهٚرى وشًؽ مذ تدٕٜٔ 

مذ تحَٔؼ أهداؾؽ مـ افتقاصؾ مًٓؿ لأؿؾ ؾسة زمْٜٔ ممُْٜ،  افقؿٝ ادًتٌرق
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ولإنٌٚلهؿ بٚلحٚجٜ فَراءة افتقصٜٔ ظِٔؽ- وـٌدايٜ، ؾَد يُقن مـ الأين لهؿ أن 

يُتٌقن تقصٔتٓؿ فؽ وؾَما يساءى فؽ، ظـ أن تُدس مُتٌٓؿ بٖوراؿؽ 

ن فلاضلاع ومًتْداتؽ افتل ترى أن يًتًْٔقن بهٚ فُٔتٌقن تِؽ افتقصٜٔ ـٖن يوىرو

ظذ شرتؽ افذاتٜٔ وظذ اشتمارة افتَديؿ فِقطٍٜٔ وظذ تًريٍف بٚدُٚن ادَدم إفٔف 

تِؽ الأوراق مثلا( ؾٓؿ يًرؾقن بُؾ تٖـٔد مٚ ذـرتف لهؿ بنٖن تًريٍؽ ومقاصٍٚتؽ 

وهؿ ؿٚدرون ظذ تقثٔؼ ـٚ مٚ ؿِتف، وفتٍُر مذ ذفؽ مـ ٕٚحٜٔ أخرى ومـ زاويٜ 

ذ مًرؾٜ جٔدة بؽ وبما حُٔتف ظـ ًٍٕؽ، ؾًقف تحدث مَٚبِٜ، إن لم يُقٕقا ظ

 مٍٚرؿٚت وتْٚؿوٚت مٗـدة بغ ؿهتؽ افتل ذـرتهٚ لهؿ وبغ مٚ يَقمقن بُتٚبتف- 

  Choose authoritative refereesاختور مرجعقي مـ ذوي افـػقذ وافسؾطي  -7

فتّٔز، ؾحتك فق ـٕٚٝ مرجًٔٚتؽ ظٚفٜٔ افثَٚؾٜ وافٍُٚءات والخزات ادْٜٓٔ بٚفٌٜ ا

 –ؾُِل يهٌحقن مٗثريـ بًٍٚفٜٔ ظذ ؿرارات أربٚب ادٓـ ادًْٜٔ، يٍوؾ أن يُقٕقا 

 شُٔقن بنٖٕؽ ؾُِّتٓؿ افًِٔٚ وادْٚصٛ وافًِىٜ افٍْقذ ذوي مـ الأوػ بٚفدرجٜ

 - ظٚفٜٔ مهداؿٜٔ لهٚ

 .  Reliableاختور مرجعقوت مقثقق ؾقفو  -8

فذي يًدون ؾٔقؾقن بقظقدهؿ، وهؿ ادًروف ظْٓؿ بٚلاشتَٚمٜ ومذ ٍٕس افقؿٝ ا

ؾ٘ن وظدوك بٚفتقصٜٔ ظِٔؽ ؾًتجدهؿ يٍْذون وظدهؿ ظذ افٍقر بٖن يُتٌقا 

ًٔٚ إػ الجٓٚت ادًْٜٔ  تقصٔتٓؿ بلا تردد أو يرؾًقن شماظٜ افتٍِٔقن فٌٌِٔقن رأيهؿ صٍٓ

خٚصٜ فق ـٚن وؿتٓؿ منٌقل دائمًا، فُـ ظذ جٕٚٛ آخر، ؾ٘ن ؾًؾ بًض ادرجًٔٚت 

وفُـ حدث ذفؽ مذ وؿٝ مخٚفػ فِقؿٝ ادنسط أن تَدم ؾٔف مثؾ تِؽ  هذا أو ذاك

افتقصٔٚت، ؾَد يٍسض أربٚب ادٓـ أن ذفؽ يحدث حرصًٚ ظذ وؿتٓؿ وفٔس ظـ 

 دظؿ حََٔل وصٚدق دـ لجٖ إػ ضِٛ مًٚظدتهؿ- 

 اخس ادرجعقوت الخبرة:  -9

ـتٚبتٓؿ وإظلانهؿ  وهؿ مـ اجتٚزوا مدٚرب ممٚثِٜ مذ افًديد مـ ادرات، ولهذا ؾًْد

ظـ رأيهؿ مذ ضٚفٛ افتقصٜٔ، يٖخذون مذ اظتٌٚرهؿ مٚ يريده أربٚب الأظمال ادرشؾ 
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إفٔٓؿ افتقصٜٔ ويًًقن إػ إروٚء مٚ يرتٌَقٕف مذ ضٚفٛ افقطٍٜٔ ادًتٓدف تًْٔٔف 

 فديهؿ- 

 اخس ادرجعقوت ادػضؾي:  -11

، وأيوًٚ ممـ تنًر إٔؽ ؾٌُؾ تٖـٔد أن تُقن تِؽ ادرجًٔٚت مـ ادٖثقريـ فديؽ بَقة

أيوًٚ تتّتع بُّٕٜٚ أثرة ظْدهؿ، وظذ أيٜ حٚل، ؾٕ٘ؽ شقف تتٖـد مـ حََٜٔ تِؽ 

ًٌٚ مْٓؿ افتقصٜٔ ادًْٜٔ، ؾ٘ن وجدت مـ أحدهؿ  ادنٚظر وادٔقل وؿٝ تذهٛ ضٚف

ترددًا وتًِٔلات فتزير ظزوؾٓؿ ظـ ؾًؾ ذفؽ، ؾًقف تتٌغ إٔؽ فًٝ مـ ادٍوِغ 

ًٌٚ مثؾ هذا-فديف فدرجٜ إٔف   يرؾض ضِ

 تلـد مـ صحي بقوكوت ادرجع:  -11

مثؾ الاشؿ بٚفُٚمؾ، ادٗهلات، افًْقان، رؿؿ الهٚتػ، رؿؿ الجقال، أرؿٚم افٍٚـًٚت، 

افقطٍٜٔ، الخزة، افًّر )إن فزم(، افدرجٜ )ادْٜٓٔ وافًِّٜٔ(-- إفخ ؾ٘ن ـٕٚٝ إحدى 

فٜ فِؼـٜ أو فِّْيّٜ أو بًض أو ـؾ ادرجًٔٚت افتل تمٝ بٚلاشتًٕٜٚ بهٚ مجٓق

ًٌٚ مٚ شقف يتؿ الأخذ بآرائٓؿ، بؾ وؿد يرؾوقن ؾُرة  مقوع افىِٛ افتقطٍٔل، ؾٌٚف

تقطٍٔؽ مـ الأشٚس وشقف يحدث ذفؽ أيوًٚ إن اـتنٍقا أثْٚء ظِّٜٔ افتحَؼ مـ 

 بٕٔٚٚت ادرجع، ؾقجدوا أن هْٚك خىٖ ؾٔما أرشؾ لهؿ ـرؿؿ الهٚتػ أو افًْقان مثلًا- 

 ـثر مـ مرة مـ صحي افبقوكوت افزيديي ادستخدمي: تلـد وتحؼؼ أ -12

ويتؿ ذفؽ ظذ شٌٔؾ ادثٚل ب٘رشٚل رشٚفٜ ؿهرة فِّرجع حًٛ افًْقان افذي ـتٌف 

فؽ ظْف ـٖن تنّؾ تِؽ افرشٚفٜ ظذ ـِمات صُر وتَدير فتًٚوٕف مًؽ ـٖن تُتٛ فف 

فدظّل مذ مثلًا: أصًر بٚلامتْٚن افنديد لإْٔل أذف بٚشتخدام اشُّؿ افُريؿ 

وتٖـد مـ أن ادراشِٜ ؿد تمٝ بْجٚح ووصِٝ إػ افنخص ادَهقد "مًٖفٜ --- 

بًْٔف وبدون أيٜ تًَٔدات- فُـ ظِٔؽ أن تتذـر أن افًٌض يتٚبًقن مراشلاتهؿ 

 يقمٔٚ، بْٔما يتٖخر آخرون مذ ذفؽ فًٌض افقؿٝ فًٌٛ أو لآخر- 

 وافػوـسوت:  وؿؿ أيضًو بوفتحؼؼ أـثر مـ مرة مـ صحي أرؿوم الهقاتػ -13

فُـ ظِٔؽ أن تتذـر أن أجٓزة افٍٚـًٚت أحٕٔٚٚ لا تَقم بًّؾ افتقصٔلات بنُؾ 
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ؾًٌض ادراشلات مـ خلالهٚ، ؿد تيٓر الأجٓزة أنهٚ ؿد وصِٝ إػ ادرشؾ  ,شِٔؿ

إفٔٓؿ، مع أنهٚ ؿد تهؾ إػ اصخٚص آخريـ تمٚمًٚ ٕتٔجٜ فِخىٖ مذ ـتٚبٜ رؿؿ واحد مـ 

 ٔف- أرؿٚم افٍٚـس ادرشؾ إف

 ــ أيضًو دؿقؼو مد افتحؼؼ مـ صحي الأشامء وافعـوويـ:  -14

ؾْٓٚك أشماء تىِؼ بذاتهٚ ظذ أصخٚص متًدديـ ؾّثلًا يُّـ أن يُقن هْٚك خمًٜ 

ويُّـ أن يًّؾ جمًٔٓؿ مذ ذات الجٚمًٜ أو  "جقٕز- د"لهؿ ذات الاشؿ وافَِٛ مثؾ 

ٚ بذات الاشؿ لأحده ًً ؿ افذي يًّؾ بٚحثٚ ادٗشًٚت ومـ ثؿ، يُّـ أن يرشؾ ؾٚـ

مذ مجٚل مٚ بًْٔف ؾٔتؿ تًِٔؿ افٍٚـس إػ آخر بٍْس الإشؿ وافَِٛ افذي يُتنػ إٔف 

 مْتدب مـ الخٚرج!-

 و أحط ادرجع بوفعؾؿ بؽؾ تطقرات الأمقر: ـًدارؿ -15

ؾِـ يٖخذ ذفؽ مْؽ مجٓقدًا ولا وؿتًٚ ـٌرًا فق أحىٝ ادراجع بتىقرات ادقؿػ 

صٌُٚت الإٕسٕٝ أو بٚفزيد أو حتك بُّٚدٜ هيًٜ لهؿ، بٚشتّرار شقاء تؿ ذفؽ ظز 

ظذ الأؿؾ فُل تًتٍٔد مـ خزاتهؿ وملاحيٚتهؿ ومـ مدى ملاءمٜ افقطٍٜٔ ادختٚرة 

 فَدراتؽ وفىّقحٚتؽ، ووؿتٓٚ أيوًٚ ؿد يًِّقن بٍرص أؾوؾ ؾٔخزوك بهٚ- 

 اشتؿر مد افتعبر ظـ صؽرك فؾؿرجع:  -16

رجع وظذ تقصٔتف بٚفًٍؾ، ؾلا تسدد أن تنُره حتك فق ـْٝ ؿد حهِٝ ظذ إذن اد

مذ ـؾ مْٚشٌٜ تًتىًٔٓٚ فتٗـد ظذ امتْٕٚؽ فقؿٍتف بجقارك، ويُّـ أن تًز ظـ 

صُرك بٖـثر مـ وشِٜٔ ـُّٚدٜ هٚتٍٜٔ خهٔهًٚ فذفؽ افٌرض وإرشٚل خىٚب 

 صُر رؿٔؼ فف-
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ظْدمٚ تَقم بّؾء اشتمارة ضِٛ وطٍٜٔ، ؾٚلاحتمال افٌٚفٛ أنهٚ شقف تُقن واحدة مـ 

افًؼات بؾ ادئٚت مـ افىٌِٚت افتل أرشِتٓٚ لهذا افٌرض ظز شْقات حٔٚتؽ وشقف 

تدظك مذ حٚلات ؿِِٜٔ جدًا مْٓٚ لإجراء مَٚبِٜ صخهٜٔ مع أربٚب افًّؾ وشقاء 

لا، ؾًِٔؽ أن تتٖـد مـ أن اشتمارة ضِٛ الافتحٚق  اشتدظٔٝ دثؾ تِؽ ادَٚبلات أم

بٚفقطٍٜٔ تًِٛ مذ افقاؿع افدور افرئٔز افًٍٚل مذ إتٚحٜ افٍرص افقطٍٜٔٔ الأـثر واؿًٜٔ 

 ومهداؿٜٔ، وهذا مٚ يدظقٕٚ فتقؤح بًض مٚ يجٛ أن تًرؾف مذ هذا افنٖن- 
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 ؽ: اشتامرة افطؾى افقطقػل تعتز بؿثوبي افسػر ادؿثؾ ف -1

حٔٞ إنهٚ تًىل فمخريـ إىٌٚظٚ أوفٔٚ ؿقيًٚ ظْؽ، ذفؽ الإىٌٚع افذي تهدف بٚفىٌع 

 أن يُقن جٔدًا بنٖٕؽ- 

 أحقوكو تصبح اشتامرة افطؾى افقطقػل ؾرصتؽ افقحقدة فؾتعبر ظام تطؾبف:  -2

ؾَد يىِٛ مْؽ ملأ ضِٛ فلافتحٚق افقطٍٔل وإرؾٚؿف مع بٔٚن ـٚمؾ بتًريػ افًرة 

فُـ مذ مقاوع أخرى ؿد يىِٛ مْؽ الاؿتهٚر ظذ تَديؿ افىِٛ ؾَط، افذاتٜٔ فؽ، 

وبٚفتٚلي شًٔتز هق افقشِٜٔ افتًرئٍٜ افقحٔدة فؽ ممٚ يتىِٛ مْؽ زيٚدة افًْٚيٜ 

 والاتَٚن مذ ـتٚبتٓٚ- 

 وع ـؾ ادعؾقموت افتل تحتوج إػ افتعريػ بؽ مد مؽون مقحد:  -3

أنهٚ هٚمٜ لاشتُمال مًِقمٚت ظْؽ  ؾحتك فق لم يىِٛ مْؽ افًرة افذاتٜٔ، ووجدت

تًود مرـزك وتزز تمٔزك حٔٞ لم مدد بنٖنهٚ بْقدًا يتؿ مِئٓٚ مذ ضِٛ الافتحٚق 

افقطٍٔل، ؾَؿ ب٘رؾٚق افًرة افذاتٜٔ وأرؾَٓٚ مع ضِٛ الافتحٚق وأرشِٓؿ مذ ضرد 

ٜٓ بريدي واحد إػ الجٜٓ ادًْٜٔ، والحٚفٜ افقحٔدة افتل لا تًٍؾ ؾٔٓٚ، أن تنسط الج

 ادًْٜٔ الاـتٍٚء ب٘رشٚل ضِٛ الافتحٚق ؾَط مع رؾض أيٜ مرؾَٚت أخرى- 

مـ  تلـد مـ ظدم وجقد تداخؾ أو تعورض بغ افبقوكوت ادؽتقبي مد ضؾى افتقطقػ -4

 كوحقي وادؽتقبي مد بقون افسرة افذاتقي مـ كوحقي أخرى يػسض أنهو تؽؿقؾقي: 

 افزيد الإفُسوني أو مذ تقاريخ وذفؽ مثؾ افتًٚرض مذ ظْقان ادراشلات أو مذ

الحهقل ظذ صٓٚدة افتخرج--- إفخ ؾ٘ن حدوث أي اختلاف مذ افٌٕٔٚٚت ادتًَِٜ 

ًٌٚ ؿقيٚ فلاشتًٌٚد  بذات افٌْقد يقحل بًدم ادهداؿٜٔ مذ ادرشؾ مـ افٌٕٔٚٚت ممٚ يًد شٌ

 افٍقري فِّتَدم فِقطٍٜٔ- 

 ق افقطقػل ظز الخطقط الإفؽسوكقي: أحقوكًو تؽقن ؿودرًا ظذ ملأ اشتامرات اا فتحو -5

- ؾّـ ممٔزات تِؽ Consوأخرى شٌِٜٔ  Prosوتِؽ افقشِٜٔ لهٚ جقإٛ إيجٚبٜٔ 

افىريَٜ إٔؽ تًتىٔع أن تُتٛ ـؾ مٚ تريده داخؾ ادربع ادخهص لإٔف ؿٚبؾ 

فلامتداد وفِتقشع ولاشتًٔٚب ادزيد مـ ادحتقيٚت، ومـ افًٌِٔٚت افتل تٗخذ 
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إٔؽ ؿد لا تًتىٔع أن ترى صُؾ مٚ تُتٌف ظذ افٌُّٔقتر ـما شقف  ظِٔٓٚ مع هذا،

ييٓر ظذ افقرق ادىٌقع، ولا تًتىٔع أيوًٚ أن تٌر رأيؽ وأن ترشؾ رأي آخر 

 - Sentبّجرد أن تدوس ظذ زر الإرشٚل 

 اشتـسخ كسخي واحدة ظذ الأؿؾ مـ اشتامرة ضؾى افقطقػي افػورؽي )افتل لم تملأ بعد(. -6

ّلأ افًْخٜ الأوػ ظذ شٌٔؾ افتجربٜ حٔٞ يُّـ أن تَع بًض الأخىٚء ؾَد تٌدأ ب

أو أن تُتنػ ظدم ـٍٚيٜ الخٕٜٚ ادخههٜ فتوّغ ـؾ ادىِقب ـتٚبتف مثلًا، ومـ 

ثؿ، ؾٕ٘ؽ بٚلاشتٍٚدة مـ الأخىٚء افُتٚبٜٔ مذ الاشتمارة الأوػ، وافتًرف ظذ 

فدلالات ادًتٓدف تًجِٔٓٚ، افُِمات ادسادؾٜ الأؿؾ حروؾًٚ وافتل تٗدي ٍٕس ا

يُّْؽ أن تملأ الاشتمارة افثٕٜٚٔ بىريَٜ أؾوؾ وتُقن هل الأـثر ملاءمٜ فلإرشٚل إػ 

الجٜٓ ادًْٜٔ، مع الحتٍٚظ بٚفًْخٜ افتجرئٌٜ فلاشتٍٚدة بهٚ أيوًٚ فتذـر مٚ ؿّٝ 

 ب٘رشٚفف خٚصٜ وؿٝ إًَٚد ادَٚبِٜ افنخهٜٔ تقخٔٚ فتْٚشؼ ادًِقمٚت ادُتقبٜ مذ

ٚ أثْٚء ادَٚبِٜ ادًْٜٔ-  ًٓ  الاشتمارة، مع ادْىقؿٜ صٍٔ

 :"اشتخدام حز أشقد"تحؼؼ بدؿي مـ افتعؾقامت ادعؾـي مثؾ  -7

ؾًّيؿ اشتمارات ضِٛ افقطٚئػ هل ًٕخ مهقرة وتؿ إظٚدة إظدادهٚ وتداولهٚ مرة 

أخرى بًد أن تؿ ؿٌقل ادًتخدمغ لأصقل تِؽ افًْخ ادهقرة مـ ؿٌؾ، ؾ٘ن 

ٝ فقن آخر مختِػ ظـ الأشقد ؿد لا تهٌح الاشتمارة صٚلحٜ لإظٚدة افتدوير اشتخدم

بًد ذفؽ، وبٚلإوٚؾٜ إػ ذفؽ، ؾَد يتؿ وّؽ مذ افْٓٚيٜ إػ مجّقظٜ ادخٚفَغ 

 - Doesn't follow instructionsفِتًِٔمات  

  .handwrittenمد بعض الأحقون ؿد يطؾى مـؽ وؿـ افتعؾقامت أن تؽقن افؽتوبي يدويي  -8

افُتٚبٜ يجٛ أن تُقن "حٔٞ يُّـ أن تَرأ تِؽ الجزئٜٔ مـ افتًِٔمات بنُؾ مٌٚذ: 

وؿد تُتٛ بىريَٜ مختٍِٜ ؽر   application should be handwritten  "يدويٜ

 don't لا تًتخدم افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ"مٌٚذة بٖن تمْع افُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ بَقل 

type" -ُتٚبٜ بٚفٔد إػ اشتٓداف تحِٔؾ صخهٜٔ وؿد يرجع افًٌٛ مذ ضِٛ اف

افىٚفٛ فِقطٍٜٔ مـ خىف وضريَٜ ًٕخف فِحروف ؾّْذ زمـ ضقيؾ، تقجد ذـٚت 
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حٔٞ يَقم  graphology ومْيمات تهتؿ ـثرًا بتىٌٔؼ ظِؿ دراشٜ وتحِٔؾ الخىقط

ذفؽ افًِؿ بتحِٔؾ خط افُٚتٛ بقصٍف تًٌرًا ظـ صخهٜٔ افُٚتٛ، ويَقم بتِؽ 

، graphologists تص أو خزاء مختهقن مذ تحِٔؾ الخىقط يىع ظِٔٓؿادّٜٓ ؾريؼ مخ

وبىًٌٜٔ الحٚل، فق تؿ ملأ الاشتمارة بٚفُتٚبٜ الإفُسؤٕٜ، ؾًقف يتًذر إتمٚم ذفؽ 

افْقع مـ افتحِٔؾ ادُّؾ فنخهٜٔ ضٚفٛ افقطٍٜٔ، وشقاء اظتز ذفؽ بّثٚبٜ ظذ 

Science أو ؾـ an art ٌِٜٔأو ش a con ، ٚضِٛ مْؽ افُتٚبٜ بٚفٔد ؾًِٔؽ ؾىٚد

 الافتزام بما تؿ ضٌِف وإلا تؿ اظتٌٚرك مـ ادخٚفٍغ فِتًِٔمات- 

 احرص أثـوء مؾئؽ فبـقد اا شتامرة أن تعطل دـ يؼرأهو اكطبوظًو بلكؽ صخص مـظؿ:  -9

ومـ مَتؤٚت تحَؼ ذفؽ أن تتجْٛ ـتٚبٜ أيٜ ظلامٚت أو ـِمات خٚرج الخٕٚٚت 

 "افُقريُتقر"ٚ اشتخدام ادٚشح افًٚئؾ أيوً  تتجْٛ وأن – ادخههٜ فُؾ بْد بًْٔف

Correction fluid - 

 اشتخدم اشتامرتؽ لإطفور افتزامؽ بوفتػوصقؾ:  -11

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ظْدمٚ تَقم بتًداد وهد مٗهلاتؽ، اـتٛ افتقاريخ الخٚصٜ بُؾ 

فؽ، مْٓٚ، وذفؽ مع ـتٚبٜ افدرجٚت وافتَديرات افتل حهِٝ ظِٔٓٚ وهُذا، وـذ

اـتٛ ظْقإؽ ورؿّؽ افزيدي، وأرؿٚم هقاتٍؽ لاحتمال أن يرؽٛ أحد ادًٗوفغ 

ًٔٚ فًٌٛ أو لآخر، واـتٛ ـؾ وشٚئؾ الاتهٚل ادُّْٜ بؽ  مذ الاتهٚل بؽ صخه

 بقجف ظٚم- 

 وارؿ مو بغ الخوكوت ادقوقظي مد اا شتامرة وبغ مو شقف تؽتبف بداخؾفو:  -11

اخؾ الخٕٚٚت محدودة ادًٚحٜ، وؿؿ بتحرير بٕٔٚٚتؽ ؾٌَدر الإمُٚن لا تىؾ مٚ تُتٌف د

مذ إضٚر ادًّقح وادحدد أمٚمؽ مـ خٕٚٚت ومًٚحٚت مهٍْٜ، ويُّْؽ أن 

 "دزيد مـ الإيوٚحٚت، مـ ؾوِؽ إٔير افًرة افذاتٜٔ ادرؾَٜ"تؤػ دائمًا ظٌٚرة 

for further information please see enclosed c.v. - 

 . blank space "سوحوت افػورؽياد"حوول أن تتجـى  -12

ؾ٘ن لم يُـ هْٚك أن تُتٌف داخؾ الخٕٚٚت ادخههٜ ووجدت ًٍٕؽ ظٚجزًا ظـ 
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مِئٓٚ بٚفٌٕٔٚٚت ادىِقبٜ ٕتٔجٜ لأن افًٌٚرات أضقل ؿِٔلًا مـ ادًٚحٚت ادحددة 

ولخنٔتؽ أن تتداخؾ افًٌٚرات مع بًوٓٚ ؾحٚول أن تختك بَدر الإمُٚن مٚ تُتٌف 

وف افُتٚبٜ، فُـ لا تسك خٕٚٚت بدون مِئٓٚ بٚدىِقب ؾذفؽ فٔس وأن تهٌر حر

 فهٚلحؽ- 

 : "مـ ؾضؾؽ اكظر فؾسرة افذاتقي"ا  تؽتػ ؾؼط بتؽرار ـتوبي ظبورة  -13

ًٌٚ مٚ يهٔٛ الآخريـ بٚلإزظٚج وبٚدِؾ، وؿد ينًرون بٖٕؽ لا تٌٚلي بٖن  ؾذفؽ ؽٚف

ُٚمذ مـ الاحسام وهق مٚ ؿد تٌذل مجٓقدا لأداء ادىِقب مْؽ ولا تًىٔٓؿ افَدر اف

 يْتٓل بٚشتًٌٚدك- 

 أبرز مقاوع ادسموفقي افتل تحؿؾتفو وموزفً:  -14

ؾُِما ـٕٚٝ هْٚك مجٚلات بٚرزة تحِّٝ مًٗوفٜٔ خٚصٜ بنٖنهٚ ـِما زاد ذفؽ مـ 

رصٔدك ومـ إمُٕٚٔٚت ؿٌقفؽ، لهذا، ؿؿ بٚلإصٚرة إػ مٚ ؿّٝ بتحِّف مـ 

ظٜٔ أو ؽرهٚ )ـٚن تُقن ؿد تقفٔٝ ظذ شٌٔؾ مًٗوفٔٚت مْٜٓٔ أو تدرئٌٜ أو تىق

ادًٗوفٜٔ ادٚفٜٔ ـٖمغ  خزإٜ لأحد افْقادي الاجتماظل( أو إٔؽ ظِّٝ  ,ادثٚل

 مؼؾًٚ ظذ ؾرق ـرويٜ --- إفخ- 

 أبرز الجوكى اا جتامظل مد صخصقتؽ: -15

 ؾٖربٚب الأظمال يحٌقن ادقطٍغ افذيـ يتّٔزون بٚفذـٚء الاجتماظل افذي يُّْٓؿ مـ

افتًٚمؾ افهحٔح مع الآخريـ، ؾلا تًىل إىٌٚظًٚ مـ خلال ـتٚبتؽ فلاشتمارة بٖٕؽ 

 أو إٔؽ صخص مًْزل ظـ افًٚلم وتمٔؾ إػ افتقحد والإىقاء Hermitـًؽ محع 

 a recluse لا تذهٛ بًٔدًا إذن مذ اجتٓٚدك مذ الإىٌٚع افذي تًتٓدف فتقصِٔف -

ٓؿ أن تُقن ؿٚدرًا ظذ إٕجٚز الأظمال فمخريـ مـ خلال ـتٚبتؽ فلاشتمارة اد

ادىِقب أن تٗدبهٚ وّـ ؾريؼ، وظذ جٕٚٛ مَٚبؾ أن تْجز أيوًٚ أيٜ مٓٚم يىِٛ 

 مْؽ أن تٗديهٚ وحدك بنُؾ مٍْرد-   

 أدخؾ إووؾوت يؿؽـ أن تصؾح فؾحقار بشلنهو مد ادؼوبؾي افشخصقي:  -16

بًض افتٍٚصٔؾ حقل وذفؽ أشٓؾ ممٚ تتخٔؾ- ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، إن ؿّٝ ب٘وٚؾٜ 
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مقاهٌؽ افنخهٜٔ وهقايٚتؽ، وـٍٜٔٔ صٌِؽ فقؿٝ افٍراغ، والإٔنىٜ افتل تتّٔز بهٚ 

ـٚلإٔنىٜ افتىقظٜٔ أو إٔنىٜ لحمايٜ بٔئٜ الحل افذي تًُـ ؾٔف--- إفخ ؾ٘ن مثؾ تِؽ 

الإوٚؾٚت يُّـ ان تثر ؾوقل ادّتحْغ مذ ادَٚبِٜ، وتًتحثٓؿ ظذ ضِٛ تٍٚصٔؾ 

ؿ حقلهٚ، وـؾ تٖـٔد ؾ٘ن ذفؽ شُٔقن فهٚلحؽ لإٔؽ شتحقل مًٚر أـثر تذـرهٚ له

ادَٚبِٜ فِحديٞ حقل أصٔٚء تًرؾٓٚ إٔٝ حؼ ادًرؾٜ بؾ وتحٛ أيوًٚ أن تتحدث ؾٔٓٚ 

ب٘شٓٚب ـٌر، وهق مٚ يًٚظد ظذ تحًغ صقرتؽ وإظىٚء إىٌٚظٚت جٔدة أمٚم 

 ادّتحْغ- 

 دوذ يجى ظؾقـو أن كعؼد ادؼوبؾي معؽ:  -17

ًٚؤل يُّـ ضرحف بنُؾ مٌٚذ خلال افًىقر الحٚفٜٔ ويًتقجٛ افتٍُر مذ هْٚك ت

تَديؿ إجٚبٜ مقوقظٜٔ مًَْٜ بجدوى افىِٛ افقطٍٔل مـ ؿٌؾ مـ ؿٚم بتَديّف هذا 

؟ وادتقؿع أن تُقن الإجٚبٜ "مٚ افذي تريد أن تُتٌف مذ افزيد ادرشؾ"افًٗال هق: 

والخزات وادٗهلات افُٚؾٜٔ لأن أظتَد إٔف لي مـ افتجٚرب "افٍقريٜ ظذ ذفؽ: 

أظتَد إْٔل ؿٚدر ظذ "أو أن تَقل:  "تُقن ملائّٜ لأداء افقطٍٜٔ افتل أتَدم إفٔٓٚ

تَديؿ مٌٚدرات متّٔزة تؤػ إػ افًّؾ جديد ٕتٔجٜ تمتًل بحٚشٜ افْزوع إػ الجديد 

ن، - إذ"ادتىقر دائمًا، وذفؽ بما يتقاؾؼ مع افتىقرات ادًتّرة مذ ذفؽ ادجٚل

 ؾٚلإجٚبٜ ظذ شٗال ـٓذا لا تتىِٛ افتقاوع لإٔف يًْل مذ تِؽ الحٚفٜ- 

 املأ ضؾى اا فتحوق بعـويي وبلكوؿي أيضًو:  -18

ؾ٘ن ـْٚ ؿد ٕهحْٚك ؾٔما شٌؼ بٖن تُتٛ مًقدة أوفٜٔ مذ إحدى افًْخ ادهقرة 

ٜٔ، لاشتمارة افىِٛ افقطٍٔل ثؿ تًٔد َِٕٓٚ إػ أخرى مرتٌٜ فتَديّٓٚ إػ الجٜٓ ادًْ

ؾحٚول مذ تِؽ افًْخٜ ادرشِٜ أن تتجْٛ أيٜ أخىٚء لأنهٚ شتحًٛ ظِٔؽ مذ 

 تَّٔٔؽ، واجًِٓٚ تٌدو مذ صُؾ إٔٔؼ بٚرع- 

 احتػظ بـسخي مـ اا شتامرة ادؼدمي مد صؽؾفو افـفورل ظـدك:  -19

ؾلا تُتػِ ؾَط بٚلاحتٍٚظ بٚدًقدة، ؾَد تُقن ؿد أحدثٝ تًديلات مذ محتقيٚتهٚ ظْد 

فًْخٜ افْٓٚئٜٔ افتل ؿّٝ ب٘رشٚلهٚ إػ الجٜٓ ادًْٜٔ، وبُؾ تٖـٔد، ؾ٘ن َِٕٓٚ إػ ا
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افتَٔٔؿ وأشئِٜ ادَٚبِٜ افنخهٜٔ فـ تُقن ظذ محتقيٚت ادًقدة إٕما شتُقن ظذ 

افًْخٜ افْٓٚئٜٔ، ومـ ثؿ، ؾّـ الحُّٜ أن تحتٍظ فديؽ بًْخٜ مْٓٚ فِّتٚبًٜ وافتذـر 

 ادًتّر دٚ ؾٔٓٚ- 

 مع ـؾ اشتامرة فؾطؾى افقطقػل وبقون افسرة افذاتقي: أرؾؼ خطوب تؼديؿ  -21

، هذا ومذ بًض الحٚلات الاشتثْٚئٜٔ، "رجٚء افْير مذ ادرؾَٚت"وؾٔف يَٚل ظٚدة: 

يُّـ أن يُتٍل بخىٚب يُتٛ ادتَدم ؾٔف ضِٛ فلافتحٚق افقطٍٔل ويّلأه بٌٕٔٚٚتف، 

 نُؾ رشّل محدد- ومذ تِؽ الحٚفٜ لا يًتقجٛ ظِٔف إرشٚل اشتمارة ضِٛ وطٍٔل ب

 وهْٚك مَسحٚت إوٚؾٜٔ أخرى مذ هذا افهدد، يتؿ ظروٓٚ مذ افهٍحٚت افتٚفٜٔ-
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  نيفية نتابة خطاب يًطًب ايوظيفي
 Writing a Letter of Application 

ـما ذـر مذ نهٚيٜ الجزء الأخر، ؾٕ٘ف يُّـ أن يُتٍل بُتٚبٜ خىٚب فىِٛ الافتحٚق 

الحٚجٜ دؾء اشتمارة بنُؾ مًغ مؼوط فُـ الحٚل هْٚ  بقطٍٜٔ مذ جٜٓ مٚ، بدون

شٔختِػ بًض افقء، ؾِٔس هْٚك تٍؤلات تحًْٜٔٔ فًِرض فُـ هْٚك اظتٌٚرات 

 أخرى يجٛ أخذهٚ مذ الحًٌٚن وتتٌغ ظذ افْحق افتٚلي: 

 . Instrctionsاكظر بعـويي إػ افتعؾقامت وافؼوط  -1

مذ ـؾ صٌرة وـٌرة مـ افتًِٔمات  وؾتش! Play detective ادخز افًِٛ دور

ٚ لهٚ شتجد بًض  ًً ادُتقبٜ حقل الاهتمامٚت افًٍِٜٔ فِجٜٓ ادىِقب افًّؾ ؾٔٓٚ أو تٌ

 افتًِٔمات مٌٚذة وواوحٜ، فُـ ادىِقب بذل ظْٚيٜ أـز مذ افَْٚط وتٌْٔف هق مٚ- 

 مو هق إذن الخطوب ادعـك هـو؟  -2

متُٚمؾ اددفقلات، وابدأ أولًا تًّد أن تٌدأ الخىٚب بنُؾ رشّل مقجز، و

( مذ  what everبتقؤح إٔؽ ترؽٛ مذ تحديد مًٔٚد دَٚبِتؽ )أيٚ مٚ ـٚن ذفؽ ادًٔٚد 

(، مع ادًٗول أو أحد ادًٗوفغ ظـ افؼـٜ where ever it is)أي مُٚن تحديدًا 

(، ثؿ اتٌع ذفؽ بٖٕؽ شتُقن however it did)أيٚ مـ ـٚن هق وأيٚ مٚ ـٚن مْهٌف 

 شًٔدًا فِتَدم إفٔٓؿ بٚفىِٛ الآتي---
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 ؟ Who are youمـ أكً  -3

ـما هق مًتٚد مذ مثؾ تِؽ الحٚلات ؾًِٔؽ أن تتحدث ؿِٔلًا ظـ حٚفتؽ افتًِّٜٔٔ، 

ومٗهلاتؽ، ومدٚربؽ وخزاتؽ، ومذ خىٚب ضِٛ الافتحٚق افقطٍٔل، ؿد يُقن 

 ٜ ادًْٜٔ- مٍٔدًا أن تذـر افدور افذي تقد أو تًتًد افَٔٚم بف مذ افقطٍٔ

 أيـ تعقش أو تؼققؿ، ـقػ يؿؽـ افتقاصؾ معؽ .. إفخ.  -4

ـؾ تِؽ افٌٕٔٚٚت ومثِٓٚ ظٚدة مٚ تتؿ ـتٚبتٓٚ ـًْٚويـ جٌٕٜٚٔ مذ أظذ الخىٚب، ادٓؿ 

 أن تُقن واوحٜ فتًٔر ظِّٜٔ افتقاصؾ مًؽ- 

 دوذا تهتؿ بهذا ادـشقر ادعغ او تؾؾؽ افرشوفي؟  -5

وٜ ؽر ادٍٓقمٜ، وــ محددًا جدًا مذ إظلإؽ ظـ ؾًِٔؽ مدْٛ افًٌٚرات افٌٚم

افًٌٛ مذ إرشٚل ذفؽ الخىٚب بًْٔف ـٖن تذـر إٔؽ منقق لإجراء مَٚبِٜ صخهٜٔ 

مًؽ مـ ؿٌؾ مـ يهّٓؿ الأمر )بٚفؼـٜ أو بٚدْيّٜ ادرشؾ إفٔٓٚ الخىٚب(، وذفؽ 

 فرؽٌتؽ مثلًا مذ الافتحٚق بقطٍٜٔ مدير حًٚبٚت فديهؿ- 

 والخزات افتل تمقزك ويؿؽـ الإصورة إفقفو مد الخطوب؟ مو هل افتجورب  -6

تًتز مـ أهؿ أجزاء الخىٚب ؿقة وتٖثرًا ظذ متخذي افَرار، فُـ ظِٔؽ أن تتقخك 

الحُّٜ ورصٚؿٜ افًٌٚرات مع جديتٓٚ ومدٌْٝ افىْىْٜ افٍٚرؽٜ وادٌٚفٌٜ مذ اشتًراض 

 ادٓٚرات حتك لا تًىل إىٌٚظًٚ بًدم مهداؿٜٔ مٚ تَقل- 

ؿٌؾ أن تًرض خزاتؽ ومدٚربؽ ومقاوع تمٔزك، ظِٔؽ أولًا أن تتتٚبع إٔنىٜ الجٜٓ 

ادًْٜٔ، وتىِع ظذ تقجٓٚتهٚ ومتىٌِٚتهٚ افًٍِٜٔ- ومـ ادٓٚرات ومقاوع افتّٔز افتل 

يُّـ إبرازهٚ مذ هذا افهدد، حٚفتؽ افتًِّٜٔٔ بىًٌٜٔ الحٚل، ومٚ ؿّٝ مـ ممٚرشٜ 

و مًتّرة أو فًٌض افقؿٝ، والإٔنىٜ الاجتماظٜٔ أظمال وإٔنىٜ شٚبَٜ مٗؿتٜ أ

 وافريٚؤٜ وافثَٚؾٜٔ افتل صٚرـٝ ؾٔٓٚ- 

 مو هق افطقل ادـوشى دو يجى أن تؽتبف مد الخطوب؟  -7

مرة ثٕٜٚٔ، ظِٔؽ أن تتجْٛ افًٌٚرات افرٕٕٜٚ وافتكيحٚت الاشتًراؤٜ الجقؾٚء ومـ 

ريـ بتّٔزك، ؾَؿ بُتٚبٜ جمِٜ أو افدلالات ادقوقظٜٔ ادٌَقفٜ، وإن أردت إؿْٚع الآخ
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 اثْتغ ؾَط فِتدفٔؾ ظذ صحٜ مٚ ادظٔٝ إٔؽ تتّٔز بف مـ خزات ومدٚرب وإبداظٚت--- إفخ- 

 مو افذي تلمؾ ؾقف أن يحدث فق تؿ تدبر مقعود مؼوبؾي معؽ؟  -8

ذفؽ يرتٌط بىًٌٜٔ الحٚل بما يٍسض إٔؽ ـتٌتف بٚفتحديد وبقوقح ـٚفٍ مذ أول ؾَرة 

ىِٛ أو الافتماس ادرشؾ إػ الجٜٓ ادًْٜٔ، حٔٞ يجٛ أن تذـر: دٚذا مذ خىٚب اف

why  ترشؾ الخىٚب ادًْك، ومٚ افذي تتقؿع مـ الجٜٓ الأخرى أن تحََف فؽ بًد أن

 يهِٓٚ ذفؽ الخىٚب-  

 What makes youبغض افـظر ظـ دراشوتؽ افتل اجتزتهو، مو افذي يستقؿػؽ؟  -9

tick  
تًتقؿٍؽ بًض الاشتًٍٚرات مـ ؿٌؾ جٜٓ افتقطٔػ مذ بًض الحٚلات، يُّـ أن 

ؽر مٖفقف افتًرض لهٚ مذ اشتمارات أو مَٚبلات افتقطٔػ الأخرى، مثؾ أن يتؿ 

 افتدؿٔؼ مذ شٗافؽ ظـ أمقر تتتًِؼ بحٔٚتؽ افنخهٜٔ- 

 ويدظؿؽ؟  Vouchمـ يؿؽـ أن يصقت فؽ  -11

ًٗال ظْؽ ؾّـ ادٍٔد فؽ جدًا أن تنر إػ مرجًٔٚت يُّـ افرجقع إفٔٓؿ فِ

وؿد تؿ الحديٞ ادًٓٛ ظـ تِؽ افَْىٜ مذ  ,وافتٖـد مـ صحٜ بٕٔٚٚتؽ وتكيحٚتؽ

 أجزاء شٚبَٜ-

 إذن، اختؿ الخطوب بعبورة أو بوثـتغ مـوشبتغ فؾقؾوء بوفغرض:  -11

ًٔٚ مذ افتٖثر ظـ إىٌٚظٚت الآخريـ  وٕٗـد ظِٔؽ ثٕٜٚٔ، أن الخٚتمٜ تًِٛ دورًا رئًٔ

وؾوقلهؿ وترحٌٔٓؿ بٚفتًرف ظِٔؽ ومَٚبِتؽ، وؿد يحدث ظْؽ، ؾَد تثر اهتمامٓؿ 

 افًُس تمٚمًٚ-
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 Preparing for an Interview 

 مـ ـْٝ ؾِق –بًض الأصخٚص مقفًغ بىًٌٔتٓؿ ب٘جراء مَٚبلات صخهٜٔ مًٓؿ 

 ٚفتحديدب تٍٔد افْهٚئح تِؽ فُـ – ادٌَِٜ افْهٚئح فَراءة بحٚجٜ تُقن ؾِـ هٗلاء

 وإػ ,يُقن أن يجٛ ـما اجتٔٚزهٚ يتَْقن ولا ادَٚبلات تِؽ مثؾ يُرهقن افذيـ أوفئؽ

غ حٚفتٓؿ ومقاؿٍٓؿ فق اوىروا فلاشتجٚبٜ فتحً افتٚفٜٔ افْهٚئح تَدم الأخرة افٍئٜ تِؽ

 دثؾ تِؽ ادَٚبلات- 

 .Congratulate yourselfؿدم افتفوني فـػسؽ  -1

، achevementصخهٜٔ، يًتز مذ حد ذاتف إٕجٚز  ؾ٘ن يىِٛ مْؽ إجراء مَٚبِٜ

ؾُثرون ؽرك لا يًتىًٔقن أن يتَدمقا أيٜ خىقة فلأمٚم، ؾٚشتدظٚؤك فَِّٚبِٜ 

 افنخهٜٔ يًتز خىقة جٚدة ٕحق ؾرصٜ محتِّٜ-

 فؽـ اجعؾ ذفؽ ادطؾى محؾ تحؾقؾ فبعض اا حتاما ت ادختؾػي:  -2

But Keep it in Perspective 
ِٔع الإحهٚئل، يُّـ افَقل بٖن هْٚك احتمالات ؤًٍٜ فتحَؼ ؾّـ ادْيقر افتح

ؾرصٜ حََٜٔٔ ترتٌط بىِٛ ادَٚبِٜ مًؽ، ؾَد يُقن هْٚك مـ ينٌؾ وطٍٜٔ بٚفًٍؾ 

 فٍسة مٗؿتٜ وهؿ يٌحثقن ظـ بديؾ- 
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  Get practiced.افتدريى وادامرشي  -3

رات أـثر فٔس ؾُِما اجتزت ظددًا أـز مـ ادَٚبلات افنخهٜٔ، ـِما اـتًٌٝ مٓٚ

ؾَط مذ تِؽ ادجٚلات فُـ أيوًٚ مذ ادًٚملات وافًلاؿٚت الاجتماظٜٔ ادختٍِٜ، مع 

الأصدؿٚء وافزملاء والأؿٚرب والآخريـ، فذا، اظتز ادَٚبِٜ بّثٚبٜ وشِٜٔ تدرئٌٜ ظذ 

ـٍٜٔٔ افتًٚمؾ افهحٔح مع الآخريـ خٚصٜ افتًٚمؾ ادْٓل وافرشّل افذي لم تسبك 

هة، وحٚول أن تزيد ثَتؽ بًٍْؽ بٖن تتدرب ظذ إجراء مثؾ تِؽ ظِٔف مع الأ

ادَٚبلات مع أي أحد تًرؾف، وحٚول مذ ـؾ مرة أن تُقن محددًا وواوح افتكيحٚت 

وافتًٌرات ؾلا يٍُل ؾَط أن تَرأ ـثرًا حقل ذفؽ ادقوقع، فُـ ادٓؿ أيوًٚ أن 

ٚ مذ ـٔ ًٍ ٍٜٔ افتًٌر أو تقصٔؾ تمٚرس مٚ تَرأه وتىٌَف، وإن وجدت فديؽ وً

ادَهقد إػ افٌر ؾٚشتّر مذ ادمارشٚت افتدرئٌٜ مع أصخٚص مٖفقؾغ فؽ حتك 

 تىّئـ إػ تحًـ مٓٚراتؽ وـٍٚيتٓٚ لإجراء ادَٚبِٜ ادْنقدة- 

 تذـر أن ادؼوبلًت افشخصقي بوفضرورة ؾؼط فؾحصقل ظذ وطورػ:  -4

وافرشّل مع الآخريـ بهٍتؽ  ؾٓل ترتٌط بٚفدرجٜ الأوػ بٍُٜٔٔ افتًٚمؾ ادْٓل

ظّٔؾ مثلًا لأضٌٚء وأضٌٚء أشْٚن ومًتنٚريـ ومحٚمغ، ومراـز خدمٜ افًّلاء، 

ومراـز افنُٚوى افًٚمٜ- ومُٚتٛ افؼضٜ، وخدمٚت افٌْقك وافؼـٚت افًٔٚحٜٔ 

 وؽرهٚ مـ الجٓٚت الخدمٜٔ افتل يُّـ أن تحتٚج لإجراء مَٚبلات صخهٜٔ مًؽ- 

 ـ الإصوبي بوفتقتر وافؼؾؼ: تدرب ظذ افتخػقػ م -5

ؾٚفتقتر وافَِؼ يُّـ أن يتًٌٌٚن مذ إوٚظٜ ـؾ رء ومـ أجؾ افَوٚء ظِٔٓما أو 

افتخٍٔػ مـ حدوثٓما ظِٔؽ بٖن تٍُر مذ أن تِؽ ادَٚبِٜ هل مجرد مدربٜ لهٚ مْٚؾع 

متًددة أـثر مـ مجرد الحهقل ظذ وطٍٜٔ، وؾُر أيوًٚ مذ أن افقطٍٜٔ افتل تْؼهٚ 

ًٌٚ فؽ، وفًٔٝ بٚفيورة أن تحهؾ ظِٔٓٚ، فُـ فق حدث ذفؽ فًٔٝ ح ٚ مُتً ًَ

 ؾًُٔقن أمرًا جٔدًا- 

 Tell us a "أخزكو ؿؾقلً ظـ كػسؽ"جفز كػسؽ فتجقى ظذ شمال داراًم يقجف:  -6

little about your self  
وهق شٗال محٌٛ ـثرًا فٌِٚفٌٜٔ افًيّك، وهْٚ يىِٛ مْؽ أن تقوح خٍِٜٔ ظـ 
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بؽ-- إفخ ومثؾ ذفؽ افًٗال ؿد يًتز شٗال تمٓٔدي فُل تتآفػ هقيتؽ ومدٚر

ٚ، ؾٚشتّر مذ حديٞ مَتىٛ حقل افتًريػ بًٍْؽ حتك مدد  ًً الأضراف ادتَٚبِٜ م

 ًٍٕؽ ؿٚدرًا ظذ مقاصِٜ بَٜٔ أجزاء ادَٚبِٜ الأخرى- 

ا  تحوشى الآخريـ إن وجدتهؿ لم يؾتؼطقا ـؾ صغرة وـبرة ـتبً مد ضؾبؽ  -7

 افقطقػل: 

ؾ٘ن شٖفؽ ادّتحـ مثلًا ظـ رء لا تَؾ فف إٔف مُتقب بٚفًٍؾ مذ ضِٛ الافتحٚق، 

إٔٚ "ولا تٌدِ منٚظر تًجٛ أو تحٍظ ظذ إٔف يًٖفؽ مذ رء واوح، ولا تًٚرع بَقل 

، وحتك إن ـٚن ادّتحـ ؿد ؿرأ ـؾ رء، ؾٖحٕٔٚٚ يجٛ "ذحٝ ذفؽ مذ افىِٛ---

 افنٍٓل مثلا-  أن يًرف مدى ؿدرتؽ ظذ الحديٞ وافتًٌر

 أظد بحثًو تعريػقو ظـ الجفي ادعـقي:  -8

ؾٖٕٝ بحٚجٜ فِتًرف ظذ الجٜٓ افتل شتجرى ؾٔٓٚ ادَٚبِٜ وتهدف فتحَٔؼ أهداؾؽ 

افقطٍٜٔٔ مـ خلالهٚ، لهذا ؾًِٔؽ أن تًد بحثًٚ تٍهِٔٔٚ ظْٓٚ وظـ رؤيتٓٚ وأهداؾٓٚ 

ٚ ظذ افْٝ ؾتٍ ًً حص منتّلاتف بدؿٜ- واشساتٔجٔتٓٚ --- إفخ، وإن ـٚن لهؿ مقؿ

واحرص أثْٚء ادَٚبِٜ ظذ أن تخز ادّتحـ بىريَٜ ذـٜٔ بٖٕؽ ظذ درايٜ بُؾ رء 

فَد صٚهدت مذ مقؿًُؿ أن  "يتًِؼ بٚدْنٖة أو بٚفؼـٜ افتٚبع لهٚ، ـٖن  تَقل فف مثلا: 

ثؿ تتٌع ذفؽ الجزء بًٗال ذـل يقوح فِّّتحـ إٔؽ مٓتؿ بٚدُٚن وفديؽ  "--- إفخ

 افتًرف أـثر ظِٔف-  ؾوقل مذ

  To give a short presentationتلـد مـ أكف ؿد يطؾى مـؽ تؼديؿ ظرض مو  -9

ؾٖحٕٔٚٚ، يىِٛ مـ ادتَدمغ إظداد أضروحٜ مختكة تؼح متوّْٚت ضِٛ 

 الافتحٚق افقطٍٔل ادرشؾ ؾ٘ن ضِٛ مْؽ ذفؽ، ؾٚؿرأ افتٚلي فًؾ ؾٔف إؾٚدة فؽ- 

  إرشول ذفؽ الخطوب: أظد كبذة ترتؽز حقل تقوقح افسبى مد -11

حٚول هْٚ أن تُقن ـِماتؽ مختكة، فُـ ؿقيٜ افتٖثر والإيحٚءات، وإيٚك أن 

توىرب أو تنًر بٚلارتٌٚك أمٚم ممتحْٔؽ، وشقف يًٚظدك ظذ ذفؽ افتَديؿ أن 

ًٔٚ ظذ مقؿػ ـٓذا-  ًٌٚ ـٚؾ  تُقن ؿد تدربٝ تدري
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 ارجع ثوكقي إػ ضؾى اا فتحوق افقطقػل الخوص بؽ:  -11

أن تٌدأ مذ الإظداد فَِّٚبِٜ، ظِٔؽ أن تًٔد الاضلاع إػ ـؾ مـ بٔٚن شرتؽ  ؾٌَؾ

افذاتٜٔ وضِٛ الافتحٚق افقطٍٔل وأن تزز ـؾ افَْٚط ادتوّْٜ ؾٔٓما وتدرك مٚذا 

ـتٌٝ ؾٔٓما بٚفوٌط، وظِٔؽ أن تذـر مٚذا ـتٌٝ أولًا، وـٔػ اختتّٝ ـؾ مٚ ـتٌتتف، 

بغ الاثْغ، ؾ٘ن لاحيٝ وجقد اختلاؾٚت ؾلابد وظِٔؽ أيوًٚ أن تتٖـد مـ ادىٚبَٜ 

أن تٌحٞ افتًٍر وافتزير ادْٚشٛ افذي يَتْع بف ادّتحْقن حغ يِتَقن ٕيرك إػ 

تِؽ ادٍٚرؿٚت، ومرة أخرى تٖـد أيٜ أهؿ رء مذ مثؾ تِؽ ادَٚبلات هق افتٖـد مـ 

إجٚبٚتؽ أن فديؽ فٌٚؿٜ وـٔٚشٜ وحًـ تكف، وخزة مُتًٌٜ يُّـ أن تٗـدهٚ 

 ظذ تًٚؤلاتهؿ- 

 ارتدِ ملًبس ملًرؿي فطبقعي ادؼوبؾي:  -12

اشتٍٝ حدشؽ واشتِٓؿ ذوؿؽ، وتذـر أن الإىٌٚع الأول يتًِؼ بّيٓرك افذي 

شراه الآخرون ظِٔؽ، ومذ افٌٚفٌٜٔ افًيّك مـ ادَٚبلات يجٛ أن ترتدي ملابس 

ظـ ضًٌٜٔ مٚ  رشّٜٔ أو ؿريٌٜ مـ ذفؽ إػ حد بًٔد، ويٍوؾ أن تًٖل مـ ؿٌِؽ

ترتديف فلاشسصٚد بٚلأؾوؾ، وفق أن هْٚك حٚلات اشتثْٚئٜٔ لا ينسط ؾٔٓٚ ارتداء 

ملابس رشّٜٔ ولا يهؿ ذفؽ مذ أي رء )وإٔٚ أتذـر جٔدًا ظْدمٚ ـْٝ مذ بريىٕٚٔٚ 

لإظداد رشٚفٜ افدـتقراه مذ الاؿتهٚد، ذهٌٝ وبًض صديَٚتي الأدٕٚٔٚت لحوقر 

ٚ ارتديٝ وؿتٓٚ  حٍؾ مقشَٔك مذ منح بٚفغ ًً افرؿل، وـٚن ذفؽ مذ آخر افٔقم- وضٌ

ثٔٚبًٚ إَٜٔٔ وتَسب مـ ملابس افًٓرة، فُْل ؾقجئٝ بهديَٚتي يرتديـ ـِٓـ 

تٔنرتٚت وبْىِقٕٚت جْٔز، وظْد وصقفْٚ فِّنح ـْٝ إٔٚ تَريٌٚ افقحٔدة افتل 

اـتنٍٝ أن ترتدي ملابس حٍلات ظذ ٕحق مٚ اظتدٕٚ ظِٔف مذ بِدٕٚ الإَٜٔٔ مك، و

ذفؽ فٔس مقجقدًا مذ افدول الأوربٜٔ ظذ الأؿؾ مذ بريىٕٚٔٚ افتل ظنٝ ؾٔٓٚ أربع 

شْقات، واـتنٍٝ إٔف مقجقد بٚفدرجٜ الأوػ ظْدهؿ، وأؾوؾ ؿرار يُّـ أن يتخذ 

مذ هذا الأمر، أن تذهٛ فتنٚهد بًٍْؽ مَٚبِٜ حدثٝ مع ؽرك، وتنٚهد مٚذا 

 يرتدي ادّتحْقن إًٍٔٓؿ- 
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 إػ مؽون ادؼوبؾي مبؽرًا:  اذهى -13

ؾحٚول أن تخىط فتقؾر وؿٝ إوٚمذ وـٚمذ فُل تتؿ رحِتؽ ادْتيرة ادهريٜ بًلام، 

وفـ يُقن أمرًا جٔدًا أبدا فق وصِٝ وإٔٝ لا تًتىٔع افتَٚط إٍٔٚشؽ لاوىرارك 

فِٓٞ منظًٚ فِحٚق بٚدًٔٚد افذي أوصؽ ظذ افٌدء، أو بدأ بٚفًٍؾ ؿٌؾ وصقفؽ 

ًٚت ذفؽ أيوًٚ ظذ حٚفتؽ افذهْٜٔ وضٚؿتؽ افتل شٔتٌدد جزء ـٌر مْٓٚ مذ وتخٔؾ تٌ

الاظتذار ظـ افتٖخر أو تَِل ـِمات افِقم، أو حتك مذ تقشلاتؽ واشتًىٚؾٚتؽ 

 فّْٔحقك ؾرصٜ لإجراء ادَٚبِٜ افتل ؾٚت مًٔٚدهٚ!- 

 اشتػد بتجربتؽ مع افسػر:  -14

ًٌٚ مٚ تُقن فؽ شٚبَٜ مدربٜ مذ افتَديؿ ف ًِّؾ خٚرج افقضـ ومحٚوفٜ افًٍر ؾٌٚف

فتحَٔؼ ذفؽ الهدف فُْؽ لم تقؾؼ مع هذا مذ تحَٔؼ هدؾؽ ادرتٌط، ومـ تِؽ 

افتجربٜ يُّْؽ أن تًتٍٔد بٚفدروس ادًتٌْىٜ بهٚ، وتٖـد إٔؽ حتك فق لم تقؾؼ مذ 

الحهقل ظذ افقطٍٜٔ الجٚريٜ، ؾٕ٘ؽ فـ تخن صٔئًٚ ـما لم تخن مـ ؿٌؾ مذ مدربٜ افًٍر 
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ٚؤٜ، ؾَط حٚول أن ترـز ظذ افدروس ادًتٍٚدة مذ ـؾ مدربٜ تمر بهٚ، ؾٓل لا اد

تتًِؼ ؾَط بّجرد حهقل ظذ وطٍٜٔ مًْٜٔ مـ ظدمف، إٕما هل مدٚرب أـثر ظّقمٜٔ 

 مذ مْٚؾًٓٚ افتل يُّـ أن تنّؾ ٕقاحل الحٔٚة ادًٔنٜٔ الأخرى- 

 اشتغؾ افقؿً افػورض مد إووؾي ؾقارد أخرى:  -15

تٍِٝ حقفؽ، وتتحدث مع مـ تًتىٔع لاشتىلاع ادزيد مـ ادًِقمٚت وذفؽ بٖن ت

حقل الجٜٓ افتل ؿدمٝ لهٚ افىِٛ افقطٍٔل، وحٚول دائمًا أن تْهٝ أـثر ممٚ تَقل 

حتك تتَِل أـز ـؿ وـٔػ مٍٔد مـ ادًِقمٚت افتل يُّـ أن تًٚظدك مذ اتخٚذ 

ٜٓ أم ادٌٚدرة ؿٌؾ ؾقات ؿراراتؽ افهٚئٌٜ بنٖن الاشتّرار مذ مخىط افًّؾ بتِؽ الج

 الأوان- 

 لهذا ــ مستعدًا لجؿقع اا حتاما ت:  -16

ؾَد تتؿ ادَٚبِٜ بنُؾ ؾردي بتخهٔص ممتحـ فُؾ ضٚفٛ فِقطٍٜٔ، وؿد يجرى 

ممتحـ بٚفُٚمؾ، ـّجِس خزاء مُتّؾ الخزات، وؿد مدري فؽ  34ادَٚبِٜ مًؽ 

هغ يجًِقن خِػ مْودة اختٌٚرات ًٍٕٜٔ أو شِقـٜٔ أو أـثر مـ خلال خزاء مخت

ٚ، اظتزه بّثٚبٜ ؾرصٜ فتّْٜٔ خزاتؽ  ًً الاجتماظٚت وحتك فق صٚدؾٝ صٔئًٚ ؽر متقؿ

ومدارـؽ مذ مْىَٜ جديدة مـ ادٓٚرات افٌؼيٜ ادْٜٓٔ، ؾحتك فق ؾنِٝ مذ مَٚبِتٓٚ 

ًٔٚ مٍٔدًا-  بٚفْجٚح ادٍسض، ؾًذ الأؿؾ إٔٝ ؿد تًِّٝ صٔئًٚ إوٚؾ
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  جخةإتماّ َكابًة ْا
 Giving a Good Interview 

ومذ تِؽ الجزئٜٔ، َٕدم فؽ ٕهٚئح وإرصٚدات فتقجٔٓؽ دٚ يجٛ أن تًٍِف بّجرد أن تىٖ 

أؿدامؽ ادُٚن افذي شتجرى ؾٔف ادَٚبِٜ حتك إتٓٚء وؿٝ ادَٚبِٜ ادًْٜٔ، وتِؽ 

ٚت الإرصٚدات فًٔٝ بؼوط أو بتًِٔمات صٚرمٜ، إٕما هل مٌْٜٔ ظذ مدفقلات وتقجٔٓ

 بديهٜٔ لحٚفٜ يًقدهٚ ظٚدة افُثر مـ منٚظر افرهٌٜ وافتقتر ـٖمر ضًٌٔل متقؿع- 

 Be Politeــ مفذبًو مع الجؿقع:  -1

ؾحتك ؿٌؾ إجراء ادَٚبِٜ، شقف تتًٚمؾ مع أصخٚص وتتحدث مًٓؿ، ؿد لا تًرف 

مـ هٗلاء ومٚ هقيتٓؿ وؿد يُقن أـثر هؿ إٔٚؿٜ ووؿٚرًا خٚرج لجْٜ ادَٚبِٜ ولا صِٜ 

 فف بهٚ أصلًا، ؾلا تمٔز مذ مًٚملاتؽ بغ صخص لآخر-

 ا  تمـح ؾرصي فمخريـ فقحبطقك أو فقؼؾؾقن مـ صلكؽ:  -2

ؾذفؽ يحدث مذ ؽٚفٌٜٔ الأجقاء، ؾٖحٕٔٚٚ يٌدوا الحٚويـ لإجراء مثؾ تِؽ ادَٚبلات 

وـٖنهؿ مٌَِغ ظذ حٌِٜ مهٚرظٜ أو حرب أظهٚب بهدف تحىٔؿ أظهٚب ادْٚؾًغ 

ت ظذ هٗلاء وأمثٚلهؿ ؾرصٜ أن يًٍِقا ذفؽ بؽ، بؾ  والاشتئثٚر بٚدًَد ادٖمقل، ؾٍقِّ

ولا تحٚول إٔٝ أن تًٍؾ ذفؽ مًٓؿ، دظٓؿ وصٖنهؿ ورـز ظذ ًٍٕؽ وظذ مٚ يجٛ 

أن تًٍِف إٔٝ ؾَط، وــ ذي شِقك راق مع الجّٔع، وؿد يلاحظ ذفؽ بًوف ذوي 

 ظذ افٍقر-افٍراشٜ وافٍىْٜ مـ ادّتحْغ ؾرصحؽ إٔٝ فِقطٍٜٔ 
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 وؿً دخقفؽ فؾؿؼوبؾي، أدخؾ ظذ مفؾ ومد تمدة:  -3

ؾلا تدخؾ بنظٜ أو هروفٜ فُل تحجزفؽ مًَدًا ؿٌؾ أن يٖخذه آخر مـ ادْٚؾًغ 

فؽ، ولا تًتَد أن افًزة بّقؿع ذفؽ ادًَد إن ـٚن ؿريًٌٚ مـ )أو بًٔدًا ظـ( ٕير 

ؽ مُٕٚٚ مًْٔٚ فتجِس ادّتحـ، ؾًقف تُتنػ مذ افِحيٜ ادْٚشٌٜ إٔف ؿد تحدد ف

 ظِٔف ـْقع مـ افتْئؿ ادتقؿع، وشقف يتٖـد فؽ ذفؽ حغ مدد ادّتحـ يْٚدي بٚشّؽ

 ثؿ يىِٛ مْؽ افتقجف إػ مُٚن بًْٔف فتجِس ؾٔف حٔٞ تتؿ ادَٚبِٜ الخٚصٜ بؽ ؾٔف- 

  Eye Contactاحرص ظذ اشتخدام فغي افعققن مـ خلًل افتقاصؾ افبكي  -4

 شقف يرـزون أبهٚرهؿ ظِٔؽ- ؾ٘ن ـْٝ ممـ ينًر بًدم ؾِتتقؿع أن ادّتحْغ

ارتٔٚح إن صقب أحد ٕيره ظِٔؽ ؾحٚول أن تتدرب ظذ حدوث ذفؽ بنُؾ ـٚف 

فٔس ؾَط ظذ أن يْير الآخرون فؽ بدون أن تنًر بٚلارتٌٚك، فُـ أيوًٚ ظذ أن 

ث تًتٚد إٔٝ أيوًٚ ظذ افْير إػ الآخريـ بثَٜ وبدون أي اوىراب- إن ذفؽ يحد

ـٖٕؽ تْير مـ ـٚمرا بٚفًغ فتَِط بتِؽ افُٚمرا افٌكيٜ الخٚصٜ بؽ صقرة 

واوحٜ بٖؾوؾ صُؾ لهٚ تمثؾ الآخريـ افذيـ مدرى مًؽ ادَٚبِٜ مـ خلالهؿ، وذفؽ 

 مٚ يًّك بٚفتقاصؾ افٌكي افذي يّثؾ أحد مٓٚرات ادًٚملات افرشّٜٔ وافدبِقمٚشٜٔ

 تتَـ ؾـ افتقاصؾ افٌكي ادىِقب هذا- أيوًٚ، لهذا ؾًِٔؽ أن تتّرن ـثرًا ف

  Smile.ابتسؿ  -5

ٚ لا يًْل ذفؽ أن ترشؿ صقرة زائٍٜ فلابتًٚمٜ ظذ وجٓؽ، فُْؽ فق تدربٝ  ًً ضٌ

ظذ الابتًٚم افدائؿ مـ افَِٛ ؾ٘ن ذفؽ شٔهٌح ظٚدة ظْدك، ومـ افىريػ أن 

ق الابتًٚم مًدي ويْتَؾ بغ الآخريـ مًؽ بنُؾ تَِٚئل، ؾًقف تلاحظ إٔؽ ف

ابتًّٝ مذ وجف ادّتحـ افذي ؿٚم بتقجٔف شٗال مًَد فؽ ؾًذ الأؿؾ شقف مدًِف 

تِؽ الابتًٚمٜ مذ حٚفٜ اشسخٚء وفق ؿِٔؾ، لهذا، ؾٌّجرد وصقفؽ إػ ادُٚن ادًْل، 

بٚبتًٚمٜ ظريوٜ ظذ وجٓؽ، ادٓؿ أن لا  "صٌٚح الخر"فـ ييك رء فق ؿِٝ 

مًٚء "وإٔٝ مذ ادًٚء، أو تَقل  "صٌٚح الخر" تتٍِظ بٚفًٌٚرة الخىٖ ؾلا تَقل مثلًا 

 وإٔٝ مٚزفٝ مذ ؿٝ افهٌٚح افٌٚـر- "الخر
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 حوول أن تظؾ مـتبفو واثؼ مـ كػسؽ ضقال افقؿً مفام حدث:    -6

ؾُـ مذ ذفؽ مثؾ مًيؿ افًٚمِغ مذ افتٍِٔزيقن حٔٞ يٌدون دائما مذ حٚفٜ هدوء 

قارات وادقاؿػ، فُـ بًد إتٓٚء وثٌٚت إًٍٚلي وثَٜ بٚفٍْس مٓما بٌِٝ شخقٕٜ الح

أظمالهؿ يكحقن بٖن أظهٚبهؿ افداخِٜٔ تُٚد تتَِْٝ مـ الإٓزظٚج والاشتٍزاز، 

فُْٓؿ بذفقا ؿهٚرى جٓدهؿ فِحٍٚظ ظذ أظهٚبهؿ حتك لا تهتز صقرتهؿ أمٚم 

افْٚس وحتك تًتّر الأحقال مذ مًٚراتهٚ افهحٔحٜ ادًتٓدؾٜ، إٔٝ أيوًٚ احرص 

حٚفٜ واحدة مْتٌٜٓ هٚدئٜ وشقف يًٚظدك ظذ ذفؽ ـثرة افتدريٛ ظذ أن تيؾ ظذ 

 ادًٌؼ مذ ادقاؿػ ادًٔنٜٔ ادختٍِٜ- 

 تحدث ببطء، وبهدوء وبصقت مـخػض:  -7

ؾًٌض الأشئِٜ تقجف فِتًرف ظذ درجٜ هدوئؽ وتحُّؽ مذ أظهٚبؽ وثَتؽ 

بًٍْؽ، وؿد يتًٌٛ ؾنِؽ مذ اجتٔٚزهٚ، مذ رؾوؽ حتك فق أجدت بّٓٚرة مذ 

جٚبٚتؽ ظذ الأشئِٜ الأخرى، حٚول إذن أن تٖخذ ـؾ رء بّقوقظٜٔ، متجًٌْٚ إ

 مقاوع الاشتٍزاز والاشتثٚرة- 

 ا  تػؼد أو تضقع نهويوت الأحرف أو مو تؼقفف مـ ـؾامت:  -8

ؾًْدمٚ ينًر افًٌض بٚفًهٌٜٔ، مددهؿ يًَىقن بًض الحروف وافُِمات ويدمجقن 

ؽ بىًٌٜٔ الحٚل مذ ظدم وصقل ادًْك ادًٚني بنُؾ ؽر مٌَقل وشقف يتًٌٛ ذف

ادَهقد فمخريـ وؿد يتًٌٛ مذ ـثر مـ الخِط وشقء افتٍٚهؿ، ـما أن آخر ـِمات 

تتْىؼ بهٚ، ؿد تُقن بٚفٌٜ الأهمٜٔ حٔٞ يٌدأ ادّتحـ مْٓٚ شٗافؽ افتٚلي، لهذا تدرب 

ظذ ووقح افُلام وظذ هدوء الأظهٚب وووقح افرؤيٜ أمٚمؽ فُل تهؾ 

 ػ الآخريـ بذات افقوقح-ـِماتؽ إ

 حوول أن تتجـى افصؿً:  -9

ؾٌقجف ظٚم، تًتز لحيٚت افهّٝ افتل يُّـ أن تتخِؾ ؾسة افَِٚء مـ افًلامٚت 

افًٔئٜ- مـ أجؾ ذفؽ حٚول أن مدد دائمًا صٔئًٚ تَقفف وتَىع بف أيٜ بٚدرة صّٝ تِقح 

زمْٚ ضقيلًا  بيٓقرهٚ، خٚصٜ أن لحيٚت افهّٝ مذ مثؾ تِؽ ادقاؿػ ؿد تٌدو أنهٚ

ًٌٚ دـ يتًرض لهٚ-  لأنهٚ تىٔؾ ؾسة ادَٚبِٜ افتل لا تمثؾ ظٚدة وؿتًٚ مًتح
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 ا  تؼوضع أي صخص:  -11

ؾتجْٛ ذفؽ افًِقك ادزظٟ بٖن تيؾ تتحدث ضقال افقؿٝ مًتٖثرًا بف ـِف، ؾ٘ن 

حٚول ادّتحـ أن يقؿٍؽ لاشتٔوٚح َٕىٜ مذ ادْتهػ )ـجزء مـ الامتحٚن مثلًا(، 

أمر مٚ، ؾلا تَٚضًف فتًتّر مذ حديثؽ افذي ؿد يٌدو مذ تِؽ الحٚفٜ أو فتهحٔح 

مزظجٚ ومْٚؾٔٚ لآداب الحقار، ؾ٘ن ـٚن هْٚك مٚ تقد أن تتحٍظ بنٖٕف ؾٕٚتير حتك 

يْتٓل تمٚمًٚ مـ إبداء وجٜٓ ٕيره ثؿ ابدأ مذ إظلان مٚ تريده بهدوء وبدون إؿحٚم 

 إجٌٚري لحديثؽ- 

 . Don't Bluffا  تراوغ وا  تؽـ مخودظًو  -11

ؾ٘ن لم تًرف الإجٚبٜ ظذ تًٚؤل مٚ ؾٚلأشِؿ فؽ أن تًسف بذفؽ ظـ أن تتٍقه بًِؾ 

وبُِمات مراوؽٜ لا مًْك لهٚ فُل ـذفؽ إجٚبٜ شتزيد مـ افىغ بِٜ، الأؾوؾ أن 

ظٍقًا، إٔٚ لم أدرس ذفؽ "تًسف بثَٜ وبّقوقظٜٔ وبٌِٜ مٓذبٜ ؿٚئلًا ظذ شٌٔؾ ادثٚل 

  تَؾ صٔئًٚ أحمَٚ أبدا- فُـ لا "ادجٚل أبدا

 اضؾى تقوقحو فؾسمال إن فزم الأمر: -12

يُّـ أن تِجٖ فذفؽ ـحِٜٔ مـ أجؾ الاشتّٓٚل وإظىٚئؽ وؿتًٚ أضقل فِتٍُر مذ 

الإجٚبٜ ادْٚشٌٜ، فُـ فُل تثٌٝ جديٜ ووجٜٓ اشتٔوٚحؽ فًِٗال، ابدأ أولًا 

ن ذفؽ هق بًرض مٚ ؾّٓتف إٔٝ مـ افًٗال ادىروح ثؿ اشٖل ادّتحـ إن ـٚ

ؾّثؾ ذفؽ  "هؾ ذفؽ مٚ أردت حيتؽ أن تًٖفْل بنٖٕف؟"ادَهقد، ؾَؾ مثلا: 

الحقار الاشتًٍٚري ادقوقظل يًىٔؽ ؾرصٜ فٔس ؾَط فِتٍُر مذ الإجٚبٜ 

افهحٔحٜ فُـ أيوًٚ فلاشتدلال ظذ مٗذات لهٚ مـ خلال رد ادّتحـ ظذ افًٌٚرة 

 ردت حيتؽ----(- الأخرة افتل ؿِتٓٚ فف )أي هؾ ذفؽ هق مٚ أ

 ا  تؾتػً دـ يؽتبقن ملًحظوت ممـ حقلهؿ وا  تتلثر بهؿ:  -13

ؾٌُؾ تٖـٔد شقف يَقم ادّتحْقن أثْٚء افَِٚء بتدويـ ملاحيٚت- وأيٚ مٚ ـٚن 

يُتٌقٕف ؾلا تحٚول اختلاس افْير إػ مٚ يُتٌقٕف ولا تنٌؾ بٚفؽ بف ولا تَِؼ ولا 

ـ ؿٚل فؽ هذا؟ أفٔس مـ ادُّـ تٍسض أنهؿ يُتٌقن ظْؽ ملاحيٚت شٔئٜ، ؾّ
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أنهؿ يدوٕقن مِحقطٚت جٔدة فهٚلحؽ؟ وهؾ شتٌر إٔٝ صٔئًٚ فق ظرؾٝ بهٚ مذ 

ذفؽ افقؿٝ؟ إذن اشتّر مذ أداء افدور ادىِقب مْؽ ولا ترـز مذ افتٍُر ؽر ادزر 

 ظذ مٚ ؿد يثر ؿَِؽ، بؾ ؿد يًٍد ادتٌَك ادتٚح فؽ مـ ؾرص ادَٚبِٜ- 

 ـػسًو مـ افقؿً: اصـع فـػسؽ مت -14

حتك يُّْؽ ذفؽ بٚؿحٚم ـلام حقل أصٔٚء تحٛ أن تتحدث ظْٓٚ إٔٝ وتًرؾٓٚ حؼ 

ادًرؾٜ ومع هذا ترى أنهٚ يُّـ أن تٍٔد مذ تحًغ صقرتؽ أمٚم ادّتحْغ ـٖن تَقم 

مثلًا ب٘براز مقاهٌؽ ومقاوع تمٔزك والإٔنىٜ افتل تتَـ ممٚرشتٓٚ وحٚول الاشتىراد 

افتل تٖخذ بًض   Positive refreshmentsادًْنٚت الإيجٚبٜٔ  مذ أصٔٚء مثؾ تِؽ

 افقؿٝ افذي ـٚن يُّـ أن يَضي مذ مْٚؿنٜ مقاؤع إٔٝ فًٝ متُّْٚ مـ أبًٚدهٚ- 

إن ـوكً ادؼوبؾي مع مجؾس مؽقن مـ ظدد مـ ادؿتحـغ ؾوحرص ظذ تقجقف حديثؽ  -15

 فؾجؿقع بلً اشتثـوء: 

ف فؽ، ؾلا تُتٍل بٚفسـٔز ظذ تَديؿ الإجٚبٜ افتل ؾ٘ن ؿٚم أحد ادّتحْغ بتقجٔف شٗاف

ترؤف هق وجده وترـز بٚفتقجف فف هق وحده، فُـ الأؾوؾ أن تذـر إجٚبٜ مًَْٜ 

فِجّٔع، وأن تتقجف بحديثؽ فِجّٔع أيوًٚ ؾحتك فق واؾؼ ادّتحـ الأول ظذ 

َٜٔ هل مذ إجٚبتؽ ؾذفؽ لا يًْل أن ادقاؾَٜ أصٌحٝ جمٚظٜٔ بٚفتتٚبع وادٓٚرة الحَٔ

 إروٚء الجّٔع بَدر الإمُٚن، ؾذفؽ ئن مـ ؿرار ؿٌقفؽ فِقطٍٜٔ بدون صؽ- 

 حوول أن تسك اكطبوظوت أخرة جقدة:  -16

 ؾًْدمٚ يتقؿػ ادّتحْغ ظـ تقجٔف أشئِتٓؿ فؽ ويٌدو فؽ أن لحيٜ افْٓٚيٜ ؿد حٕٚٝ

 ، ؾٚؾًؾ- ؿد يُقن مـ افذـٚء أن تىِٛ تقجٔف شٗال أو اثْغ مْؽ إفٔٓؿ، ؾِق شّحقا

 اشلل أشئؾي مقوقظقي وفقسً حسوشي:  -17

 ؾتجْٛ تمٚمًٚ أن تًٖل ظـ ادرتٛ وادُٚؾآت، أو ظـ الإجٚزات أو افتٖمْٔٚت--- إفخ-
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  َا بعد المكابًة
 After an Interview 

إن ـْٝ ؿد حََٝ ادراد مـ ادَٚبِٜ افتل أجريٝ مًؽ، ؾِـ تُقن بحٚجٜ حْٔئذ لأيٜ 

ؿِؿ مع ٕتٚئجٓٚ، فُـ مـ افْٚحٜٔ الإحهٚئٜٔ، ؾَد ثٌٝ أن ؽٚفٌٜٔ ٕهٚئح حقل ـٍٜٔٔ افتٖ

مـ أجريٝ مًٓؿ مَٚبلات تقطػ لم يُقٕقا راوغ ظـ افْتٚئٟ بًد ذفؽ وتْٚشقا أن 

هْٚك دروشًٚ مًتٍٚدة يُّْٓؿ الإتٍٚع بهٚ مع هذا- وذفؽ مٚ شٔتؿ إفَٚء افوقء ظِٔف مذ 

 ادجّقظٜ افتٚفٜٔ مـ افتقجٔٓٚت- 

 ؾقؽ افقطقػي، ؾلؾضؾ فؽ أن تقاؾؼ ظؾقفو: إن ظروقا ظ -1

ؾ٘ن ؿِٝ  "فق ظروْٚ ظِٔؽ افقطٍٜٔ الآن، هؾ تٌَؾ؟"ؾٖحٕٔٚٚ يَٚل فؽ مذ ادَٚبِٜ 

ؾَد إتٓٔٝ بذفؽ ـؾ رء بنٖن تِؽ افقطٍٜٔ، وشُٔقن ذفؽ ؽر وٚر  "لا صُرًا"

ٚ، فُـ فق ؿِٝ  ًَ دزيد  ؾٕ٘ؽ بذفؽ تسك افٌٚب مٍتقحًٚ "ًٕؿ"فق ـٚن هذا مٚ تريده ح

 مـ ادٍٚووٚت افتل ؿد يٌَؾ بًوٓٚ- 

 أخز مرجعقوتؽ بولأمر وؿدم لهؿ افشؽر افقاجى:  -2

ؾًقاء حهِٝ ظذ افقطٍٜٔ أم لم تحهؾ ظِٔٓٚ، ؾمازال ظِٔؽ واجٛ تَديؿ افنُر 

درجًٔٚتؽ افتل دظّتؽ ؾَد تحتٚج بًوٓؿ مرة ثٕٜٚٔ ظٚجلًا أو آجلًا، وؿد ئٍدوٕؽ 

ًض افثٌرات افتل حدثٝ مذ مدربتؽ الحٚفٜٔ، ؾًذ شٌٔؾ مذ تَديؿ افْهٚئح مذ شد ب

ادثٚل ؿد يُقن ادّتحْغ وؿٝ اتهٚلهؿ بتِؽ ادرجًٔٚت ؿد أخزوهؿ بٖشٌٚب 

 رؾوؽ وبٚدقاصٍٚت افتل لم يجدوهٚ ؾٔؽ ؾٍوِقا ؽرك ظِٔؽ- 
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 وإن ــً ؿد كجحً، ؾوشسجع أشبوب ذفؽ افـجوح:  -3

ٚ أن لا تسك مدربٜ ادَ ًَ ٚبِٜ تمر مرور افُرام، ؾحتك فق حهِٝ ظذ ؾّـ ادٍٔد ح

افقطٍٜٔ، ؾًِٔؽ أن تتٖمؾ مذ ظقامؾ افْجٚح وأن تَقم بتدويْٓٚ فلاشتٍٚدة بهٚ مذ 

مقاوع أخرى متنٚبهٜ، أو حتك لإؾٚدة افٌر بهٚ، وتذـر أنهٚ فـ تُقن آخر مَٚبِٜ 

فتٖملات أن فؽ، ؾِتجًؾ مـ تِؽ ادَٚبِٜ ّٕقذجًٚ إرصٚديًٚ دٚ بًده وظِٔؽ مذ تِؽ ا

يخهؽ، ومـ  "بْؽ أشئِٜ مَٚبلات صخهٜٔ"تتًٚءل ومدٔٛ وتدون ـؾ ذفؽ مذ 

أي "، "مٚ هل أؾوؾ لحيٜ مذ ادَٚبِٜ؟"افتًٚؤلات افتل يُّْؽ أن تُتٌٓٚ: 

 --- وهُذا-  "الإجٚبٚت حٚزت أـز ؿٌقل وـٕٚٝ مهدر إتحٚر فؽ؟

  إن ــً لم تحظ بؼبقفؽ فؾقطقػي ؾوحتػظ بؿعـقيوتؽ مرتػعي: -4

ذـر ًٍٕؽ دائمًا إٔؽ فًٝ وحدك افذي ؾَدت افقطٍٜٔ فُـ هْٚك أظدادًا ـٌرة مـ 

ادتَدمغ حدث مًٓؿ ٍٕس افقء، وضٚدٚ إٔؽ بذفٝ ـؾ مٚ بقشًؽ ؾلا ملامٜ 

ظِٔؽ إذن، ـما إٔؽ ؿد اشتٍدت بتجربٜ ادَٚبِٜ ذاتهٚ وأصٌحٝ تمثؾ إوٚؾٜ مذ شجؾ 

ٕٝ إذن ؿىًٝ صقضًٚ لا بٖس بف ظذ مدٚربؽ وخزاتؽ وشرتؽ افذاتٜٔ أيوًٚ، أ

 ضريؼ مٚزال ممتدًا وحٚؾؾ بٚدزيد مـ افٍرص-

 ادتؼدم افذي كجح بؼبقفف فؾقطقػي ؿد يؽقن جديرًا بهو حؼًو:  -5

ولا يًْل ذفؽ إٔف ادٌَقل فِقطٍٜٔ هق الأؾوؾ مْؽ، فُْف ؿد يُقن أـثرة خزة 

 فًّؾ بهٚ-ومدربٜ وحُْٜ بتِؽ افقطٍٜٔ بخٚصٜ مـ أي صخص آخر تَدم ا

 اشتؿر مد اظتبور ادقوقع ـتجربي مستػودة بدروس ـثرة:  -6

ؾَد تهٚب بٚلإحٌٚط فًدم ؿٌقفؽ بٚفقطٍٜٔ افتل تَدمٝ لهٚ، فُـ لا تْس أبدا أنهٚ 

 مدربٜ تًِّؽ افُثر-

 ا  تبوفغ مد اظتبورهو تجربي حقوة أو مقت:  -7

ًٚٔ ًٌٚ ظذ ادٌَؾ مـ حٔٚتؽ بٚظتٌٚرهٚ مٚو ؿد ؾٚت وإَٙ، فُـ مذ  ؾلا تدظٓٚ تٗثر شِ

ٍٕس افقؿٝ ؾ٘ن ـٚن مدٚهؾ ذفؽ رء مًتحٛ؛ ؾٚدًتحٛ أـثر أن لا ٕدع مٚ إَٙ 

يَْضي ويْتٓل بدون أن تًتٍٔد ممٚ بف مـ دروس مًتٍٚدة ومقاظظ تٍٔدٕٚ مذ ادٌَؾ 
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 "فق"مـ حٔٚتْٚ خٚصٜ مذ ادقاؿػ ادنٚبهٜ وظِٔف، ؾَٚوم دائمًا أن تًتخدم ـِّٜ 

فق ـْٝ ؿد ؾّٓٝ ـذا وـذا، فُٚن ـذا "أو  "فق ؿِٝ ـذا وـذا---": ؾتَقل مثلًا 

ًٔٚ بُؾ أحداثف  "وـذا ًٔٚ متٌَ ؾما إتٓك ؿد إتٓك أمره، فُـ مٚزال هْٚك وؿتًٚ تٚف

وؾرصف، ؿد لا يتّثؾ مذ ٍٕس افقطٍٜٔ أو ٍٕس ادُٚن ادٖمقل، فُـ ؿد يُقن أيوًٚ مذ 

أو  "فق"ؾ حٚول دائما أن تحقل ـِّٜ وطٍٜٔ أؾوؾ أو مذ مُٚن أؾوؾ أو بؼوط أؾو

ثؿ اترك ـؾ رء يًر مذ  "مذ ادًتٌَؾ شقف أحٚول"إػ ظٌٚرة  "فق ـٚن --"ظٌٚرة 

 مجراه ادَدر فؽ-

 دون ـؾ شمال تسبى مد إزظوج فؽ مد ادؼوبؾي واذـر الأشبوب:  -8

وـذفؽ اـتٛ ـٔػ تمٝ مًٚلجٜ ادقؿػ مًف، واـتٛ الإجٚبٜ افهحٔحٜ فق ـْٝ 

ؾَد ئٍدك مذ مًتٌَؾ أيٚمؽ، ؾٚدَٚبلات تًتز مـ أؾوؾ مهٚدر اـتًٚب  ظرؾتٓٚ

 -ٚ ًَ  خزات مًٔنٜٔ ح

 ا  تـس أن تتلمؾ مد الأجزاء الجقدة مـ ادؼوبؾي وتحدد افـؼوط الإيجوبقي ؾقفو:  -9

ؾذفؽ يًٚظد ظذ بْٚء الإيجٚبٔٚت والخزات افداؾًٜ فلأمٚم وتزيد مـ ثَتؽ بًٍْؽ، 

ؽ الأشئِٜ، مٚ أجٌٝ ظِٔٓٚ بنُؾ ؿقي وشِس وحيل بٌَقل ومـ الأمثِٜ ظذ تِ

 ظٚم مـ ؿٌؾ ادّتحغ بدون أي تحٍظ- 

 ا  تػقت أيي ؾرصي فؾحصقل ظذ خؾػقي ـوؾقي ظـ ادؼوبؾي:  -11

ؾًذ شٌٔؾ ادثٚل، ؿد تًتىٔع ذفؽ مـ خلال ادُٚدٚت الهٚتٍٜٔ أو ادراشلات افزيديٜ 

ثؾ تقاصلًا مٌٚذًا بغ الأضراف ادًْٜٔ حٔٞ فُـ تٍوؾ ادُٚدٚت الهٚتٍٜٔ لأنهٚ تم

تًتىٔع الاشتًٍٚر مـ َٕٚط لم تٍّٓٓٚ بنُؾ ـٚف، ـما أن افِٓجٜ وافهقت يُّـ 

أن يقوحٚ درجٜ مهداؿٜٔ مٚ يَٚل، ـما أن مثؾ تِؽ ادُٚدٚت تًّح بّْٚخ حقاري 

ظـ أـثر حمّٜٔٔ بحٔٞ يتٔح إمُٕٜٚٔ أن يخزوك أـثر ظـ أمقر هٚمٜ مثؾ إخٌٚرك 

الأشٌٚب الحََٜٔٔ فًدم ؿٌقفؽ، والأـثر أهمٜٔ أن يخزوك ظـ أشٌٚب ؿٌقل الآخر 

وتٍؤِٓؿ ظْؽ، وهق مٚ ئٍدك مذ تحًغ حٚفتؽ، ومقؿٍؽ مذ ادٌَؾ مـ ذات 

 افتجٚرب ادماثِٜ- 
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 ا  تحوول افدؾوع ظـ كػسؽ وتزير أخطورؽ أثـوء تعرؾؽ ظذ خؾػقوت ادؼوبؾي:  -11

ًؾ وإتٓك الأمر، وفق حٚوفٝ افدؾٚع ظـ ًٍٕؽ وتزير ؾَد صدرت افَرارات بٚفٍ

مٚ حدث، يُّـ أن تثر افٌوٛ مْؽ وتًتجِٛ ظذ ًٍٕؽ مٚ ؿد يٗدؽ مـ 

تًٌَٔٚت وردود ومقاؿػ شٔئٜ وأخىٚء بدرت مْؽ أثْٚء ادَٚبِٜ، وؿد يّتد ذفؽ 

بَّٚرٕٚت بْٔؽ وبغ افْٚجح مذ الحهقل ظذ افقطٍٜٔ بىريَٜ فـ تُقن فهٚلحؽ 

ُـ أن تٗذي منٚظرك وتزيد مـ وجًؽ افٍْز، ؾٖؾوؾ فؽ أن تًتّع، وتتدبر ويّ

 وتًتٍٔد بٚدُّـ --- ولا تتًِؼ بٖي رء-
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 نًُات أخيرة
 Find Words 

لم أــ أرؽٛ مذ إيَٚف افُتٚب ؾَط ظْد َٕىٜ ادَٚبلات افنخهٜٔ، ؾٖٕٝ تحتٚج أن تُقن 

 ْٜٔ- دائمًا دارشًٚ ؾًٚلًا مذ جمٔع مراحؾ حٔٚتؽ ادٓ

 

 

 ما زال هناك شيء ما
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ؾُِما تَدمٝ مذ مرحِٜ تًِّٜٔٔ أظذ مًتقى، شتهٌح حٔٚتؽ ـِٓٚ بّثٚبٜ مدربٜ تربقيٜ 

وتًِّٜٔٔ ـزى، وبُؾ تٖـٔد، ؾٚلجّٔع يحتٚجقن دائمًا لأن يتًِّقن أصٔٚء جديدة 

ويمارشقنهٚ أيوٚ-  وبٚلإوٚؾٜ إػ مٚ شٌؼ، ؾ٘ن ـْٝ دارشًٚ جٔدًا، ؾ٘ن ذفؽ شقف يتٔح 

ًٚ أؾوؾ مذ الحٔٚة، فؽ ؾرصًٚ أؾوؾ مذ  الحٔٚة، وبُؾ تٖـٔد ؾ٘ن ذفؽ يقف يتٔح فؽ ؾرص

وبُؾ تٖـٔد ؾٕ٘ؽ شقف تقاجف تقاجف تحديٚت ظيّك مذ حٔٚتؽ ادْٜٓٔ، فُْؽ شتُقن 

ؿٚدرًا ظذ افتًٚمؾ مًٓٚ بحُّٜ، بؾ أيوًٚ وظذ مًٚظدة الآخريـ مذ افتًِؿ وافدراشٜ 

ٔٚء ؿِِٜٔ يُّـ أن تمْح ؿدرًا أـز مـ بنُؾ أؾوؾ وبْجٚح أظذ- وافقاؿع أن هْٚك أص

افًًٚدة، ومٚ أجمؾ مـ شًٚدة مـ يتُّـ مـ مًٚظدة الآخريـ مذ ترصٔد أؾُٚرهؿ 

  وشِقـٔٚتهؿ ودؾًٓؿ إػ درجٚت افْجٚح افًٚفٜٔ- 

لهذا، إيٚك أن تًْك مٚ تًِّتف مـ اشساتٔجٔٚت تُتُٜٔٔ ـٕٚٝ ؾٚظِٜ مذ وصقفؽ إػ ؿّؿ 

ٚفٌٜ افتّٔز مذ تّْٜٔ ؿدرات افتًِؿ والإدراك، بؾ اشتّر مذ افْجٚح، واـًٌتؽ خزات ب

الأخذ بّثؾ تِؽ الاشساتٔجٔٚت والاشتًٕٜٚ بٖؾوِٓٚ مذ تحًغ ادٌَؾ مـ مراحؾ افًّر 

  ادتٌَٜٔ فؽ-
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