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 هيئة تحرير المجلة :

 كليـة  .. الأسـتا  ب  يوسف أ.د/ ماهر إسماعيل صبري محمد

ورئــيس رابطــة التربــويين العــرب ..             التربيــة / جامعــة بنهــا 

 .لتحرير () رئيس ا

mahersabry2121@yahoo.com 
01002892909  

 كلية التربية بأستا  .. د/ صفاء عبد العزيز محمد سلطان .أ

 (المدير التنفيذي) . جامعة ثلوان

safaasultan25@hotmail.com 
01066576600 

 كلية التربية جامعة الاستا  ب..  أ.د/ ناهد عبد الراءي نوبي

 .( عضوا)  ونائب رئيس رابطة التربويين العرب المنيا

headoffice791@yahoo.com 
01006902961 

 علــــوم  وي كليــــة .. عميــــد  أ.د/ عمــــاد الــــدي  الوســــيمي

 ) عضوا(.  جامعة بني سويف  تياجات الخاصةالاث

emadelwesimy@yahoo.com 
01001648578 

   ابــ  كليــة التربيــة الأســتا  ب.. أ.د/ ماجــد  إبــراهيت البــاوي

 ) عضوا( بالعرار. جامعة بغداد الهيدت

bm3a2005@yahoo.com 
01205000027 

  /ســليمان بــ  محمــد البلوشــي .. عميــد كليــة التربيــة   أ.د

 ) عضوا( جامعة السلطان قابوس بسلطنة عمان.

sbalushi@squ.edu.om 
0096899453799 

  أ.د/ محمود سليمان بني عبد الرحم  .. عميد كلية العلوم

ــالأردن.                                    التربويـــــــة  جامعـــــــة ا ســـــــين بـــــــ  اـــــــلا  بـــــ

 ) عضوا(

Mahmoud.sulaiman@ahu.edu.jo 
Abugaith66@yahoo.com 
00962772618395 

 عميد كلية العلوم التربوية ..  أ.د/ مجدي علي سعد زامل

 ) عضوا( المفتوثة فلسطين. جامعة القدس

Mzamel2003@gmail.com 
00970599776112 

      أ.د/ ا بيب ب  زرقة تيليوي  .. أسـتا  علـت الـنفس وعلـوم

 ) عضوا( الجزائر. 2التربية / جامعة وهران

htiliouine@yahoo.fr 
00213552622399 

 .التربيــة كليــة.. الاســتا  بد/ هشــام بركــات بشــر ثســين   أ 

 ) عضوا( .سعود بالمملكة العربية السعوديةالملك  جامعة

hbisher@hotmail.com 
00966005514695 

  /كليـة  .. أستا  مشـار  ب الله محمد ا س  سالم  هبةأ.م.د

 عضوا( )بالسودان .  التربية جامعة النيلين الخراوم

hibtallahsalim999@gmail.com 
00249 96 946 9168‬ 

 .أســـتا  .. ميـــد أحمــد ثلـــو   د/ ثســناء صـــبري عبــد ا   أ.م

 ) عضوا(.  بنها جامعة  التربية كليةمساعد ب

Hasnaa2010_11@yahoo.com 
01141088950 

       ثاصـلة علـى درجــة   د/ إيمـان عبـد ا ميـد محمــد نـوار ..

ــة      ــة جامع ــا في التربي ــة الدراســات العلي الــدكتوراه / كلي

 ) محررا تنفيذيا (. القاهر  

nawaratef@yahoo.com 
01064247499 - 01288488156 

  د/ رانيـــا عبـــد الفتـــاع محمـــد الســـعداوي .. مـــدرس بكليـــة

 ) محررا تنفيذيا (. التربية جامعة بنها

Dr-rania@yahoo.com 
01096263692 

 ثاصــلة علــى درجــة الماجســتير  / أمينــة ســلوم الرثيلــي أ ..

كليــة التربيــة / جامعــة ايبــة بالمدينــة المنــور  / المملكــة   

 ) محررا تنفيذيا (.  ديةالعربية السعو

Ameena--2011@hotmail.com 
00966500634391 

       ــة ــى درجـ ــلة علـ ــقر .. ثاصـ ــلاع الأشـ ــبحي صـ ــا صـ أ/ داليـ

     الماجستير / كلية التربيـة النوعيـة / جامعـة عـين شمـس      

 ) محررا تنفيذيا (

Daliasophy54@yahoo.com 
01003694684 
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 أعضاء الهيئة الاستشارية للرابطة  

 الهيئة الاستشارية الدولية :أولا : 
 International Advisory Editorial Board 

Prof.DR Allan Thomas Rogerson, Director of 

CDNALMA, Teacher Training Institute, Poland 

ــد   ــون مـــدير معهـ أ.د/ ألان تومـــاس روجارسـ

 نتاب بولنداتدريب المعلمين، كا

Prof. Dr. Ann Macaskill. Head of Research 

Ethics/ Professor of Health Psychology, 

Sheffield Hallam University. (UK). 

ــة    ــة جامع ــة التربي أ.د/ آن ماكاســكيل كلي

 شيفيلد هالم، بريطانيا

Prof. Dr. Aytekin İŞMAN , Proffessor of 

Educational Technology and Dean of College of 

Communication, Department of Communication 

Design & Media , Esentepe Campus, Sakarya 

University. Sakarya TURKEY 

أ.د/ أيتك  عدمان ، كلية الاتصالات جامعة 

 سقاريا تركيا

Prof. Dr. David HungWeiLoong , Professor of 

the Learning Sciences, Associate Dean of 

Educational Research Office. National Institute 

of Education.Nanyang Techno- logical 

University. Singapore 

أ.د/  ديفيــد هــونئ ويلــونئ ، المعهــد الــواني     

للتربيــــة، جامعــــة نانيــــانئ التكنولوجيــــة،    

 سنغافور 

Prof. dr. Fatos Silman. professor of educational 

administration and planning. Cyprus 

international university. Northern Cyprus. 

أ.د/ فاتوس سليمان، كلية التربيـة جامعـة   

 قبرص الدولية، شما  قبرص

Prof. dr. James Paul Gee, Mary Lou Fulton 

Presidential Professor of Literacy Studies, 

Regents’ Professor, Arizona State University. 

(USA). 

أ.د/ جـــيمس بـــاو  جـــي ، جامعـــة أريزونـــا     

 ا كوميةالولايات المتحد  الامريكية

Prof. DR. jayray freeman fiene. Proffessor and 

Dean Of College of Education , California State 

University, San Bernardino. CA 92407-2393. 

(USA). 

فيان ، عميد كلية التربية أ.د/ جاي فريمان 

جامعة كالفورنيا ا كومية سان برناردينو 

 الولايات المتحد  الامريكية

Prof. DR. John Hattie. Director of Melbourne 

Education Research Institute , Melbourne 

Graduate School of Education , University of 

Melbourne, and the Associate Director of the 

ARC-SRI: Science of Learning Research 

Centre. 

ــوث     ــد البحــ ــدير معهــ ــيه ، مــ ــون هــ أ.د/ جــ

التربويـة، كليـة الدراسـات العليـا التربويـة،      

 ةامعة ملبورن.

Prof. DR. John Leach, Professor and Dean of 

the Faculty of Development and Society, 

Sheffield Hallam University. Unit 2, Science 

Park. Sheffield S1 1WB. (UK) 

ــة     ــة التنميـ ــد كليـ ــتي ، عميـ ــون ليـ أ.د/ جـ

 والمجتمع، جامعة شيفيلد هالم، بريطانيا
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Prof. Dr. Lawrence H. Shirley, professor of 

MathematicsEducation, Towson University, 

8000 York Road. Towson,Maryland 21252-0001. 

(USA). 

 ، ميرلاندتوسونأ.د/ لورانس شيرلي ، جامعة 

 الأمريكيةالولايات المتحد  ، 

Prof. Dr. Lee Sing Kong. Director, National 

Institute of Education, Nanyang Techno- logical 

University, Singapore 

أ.د/ لي سينئ كونئ ، عميـد المعهـد الـواني    

لوجيــــة، للتربيــــة، جامعــــة نانيــــانئ التكنو  

 سنغافور .

Prof. Dr. Maha Elkaisy Friemuth, Department für 

Islamisch-Religiöse Studien DIRS,praktischem 

Schwerpunkt, Friedrich-Alexander Universität 

Erlangen-Nürnberg. Germany 

أ.د/ مها القيسـي فرايمـوث ، قسـت الدراسـات     

ــلامية  ــدريك الإسـ ــة فريـ ــندر، جامعـ ،  الكسـ

 ألمانيا

Prof. Dr. María Luisa Oliveras, Doctora Senior, 

Catedrática acreditada y Profesora Titular de la 

Universidad de Granada , (España) 

أ.د/ ماريا لويزا أوليفراس، جامعة غرنااة، 

 أسبانيا

Prof. Dr. Michael Connelly, Professor Emeritus 

, Department of Curriculum, Teaching and 

Learning, Ontario Institute for Studies in 

Education of the University of Toronto. 

(Canada).Honorary Professor, Southwest 

University, Chongqing. (China) 

ت اأ.د/ مايكل كونلي ، معهد أونتاريو للدراس

تا  وأس ـ،   في التربية، جامعـة تورنتـو، كنـدا   

 زائر ةامعة الجنوب الغربي ، الصين.

Prof. Dr. Patrick (Rick) Scott, Professor 

Emeritus, New Mexico State University, 

International Representative, National Council 

of Teachers of Mathematics. (USA) 

ــكو   أ.د/ باتريـــك ســـكوت، جامعـــة نيـــو ميكسـ

 ت المتحد  الامريكية.ا كومية، ، الولايا

Prof. Dr. Robert Calfee, Professor Emeritus on 

Recall, School of Education, Stanford 

University, 485 Lasuen Mall, Stanford CA 

94305-3096. (USA). 

أ.د/ روبرت كالفي ، كلية التربية، جامعة 

 .الأمريكيةستانفورد،  الولايات المتحد  

Prof. Dr. Rosemary Talab, Coordinator, 

Educational Computing, Design and Online 

LearningDepartment of Curriculum and 

Instruction. 226 Bluemont Hall, Kansas State 

University. (USA). 

ــاس   ــة كانســ ــالاب، جامعــ ــاري تــ أ.د/ روزمــ

 الأمريكيةالولايات المتحد  ،  ا كومية

Prof. Dr. Rozhan M. Idrus, Professor of Open 

and Distance Learning & Technogogy. School 

of Distance Education, Universiti 

Sains Malaysia, 11800 USM , Penang , 

MALAYSIA 

أ.د/ روزهان  محمد إدريس، كليـة التعلـيت   

 المفتوع، جامعة سانز ماليزيا، ماليزيا.
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 ة العربية بالترتيب الأبجدي الهيئة الاستشاريثانيا : 

  : مناهج وطرق تدريس العلوم 

 وطــــــــــــــــيــــــــــــــة أســــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـراغـيـــــــــــــه المــــــــــــــاتـــــــــد شــحــــــأ . د / الســـيـــ

 قــــــــــــازيــــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــد ــــــــــــي شــــهــــــــلـــــــــــد عـــــــــــــــــأ . د / الســـيــ

 ـــمســـــــــــ  شـة عيــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــدي ــــــــــد الجــــنـــــــــــــــة الســـيــــــــــــأ . د / أمـــنـي

 ـــا ــــــــــــــوهـــــــــــــة  ســـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د ثسانين ــــــــد مــحمــــــمــــأ . د / بـــدريـــة مـــح

 ـور   ــــيــر  نــــــة الأمــــــــــــــــــــــــعـــجــــــــامــــ - ــــديــــــد الخـــالـــــــــــــ  خـــالــــــد بـــــــأ . د / ثـــم

 ـــور ـــــــــــصــــــــــة المـــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يفةــــــوع عـطـــــــــــتــــــــأ . د / ثــــمــــدي أبــو الف

 فـــــــــــــــائـــــــــــــة الطـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ا ـــــــــــبــــنــــــــيت الــــد العظــــــــــأ . د / حمـــــدي عب

 ـــ ــــــــــــــة البحـــــــريـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـليــــــــــيـــــــلـــف الـخــــوســـــــــــل يـــــــــــأ . د / خلــي

 السلطان قابوسة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - سليمــــــان ب  محمـــــــــــــــد البلوشــــــــيأ . د / 

 ــــــــــــــــــــــيالعريـــــــة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - صالــــــــــــح محمــــــــد صالــــــــــــــــــــــــــــــــــــحأ . د / 

 ـا ــــــــــــــنــيــــــــــــــة  الــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــلامـــــــــد ســـــــة مــحــمــد أثــمـــــــأ . د / صــفــي

 قابــوس ة الســلــطان ــــــــــــــــــــــعـــجــــــــامــ - يدي ـــبــوســعـــــــيس أمــــــد الله خــمـــــــأ . د / عــب

 ــــــرانـــــــــــــــــــــــــة نجـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـت ــــــــيـــــــراهــى ابــــــــــــــــلـــــــــد الله عــــــــأ . د / عبـ

 ـو ـــــــــــــــرمـــــــــة  اليــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ة ــــد الـخــطــايــبـــــــــــــد الله مــحــمـــــــــأ . د / عــب

 ـاـــــــــــــــــــــــــة  اـــنــــطــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعــ - ـي ـــــــــــــه الــرفــــاعــــــــــــــــــد المــــلك اـــــأ . د / عــبـ

 الأزهـــــــــــــــــــــــــــــــرـة  ـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعــ - أحمـــــــــــد ثســــــــــــــــ  المنعـــــــــــــتـد ــــأ . د / عــبـ

 ـاطــــــــــــــــــة دمـــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــامــعـــجـــ - ـاوي ـــــــــــــــــــــــــأ . د / عــفــت مــصـــــطفى الــطــنـــ

 جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــة سوهــــــــــــــــــــــــــــــــا  - أ . د / كوثر عبد الرثيت شهاب الشـــــــــــــــريف

 ور ــــــــــــــــــة المـــنــصــــــــــــــــــــــــــــــجـــــامــعــ - دادي ـــــــــــــــــــأ . د / فــاديــة ديــمتري يوســف بــغ

 ــا ـــــــــــــــــــــــــــــة  بــــنــهــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــــدهــــــــــــــد عــــبـــــــــز مــــحــمــــــــــــــــأ . د / فــــايـــ

 ســــــــ  شــــمــــــة عيــــــــــــــــــــــــــــــجـــامــعـــ - ـــوضــــــــت مـــعــــــــراهــــــيـــى ابـــــــــــــــلـــــأ . د / لي

 ـداد ـــــــــــــــــــــــــــة  بـغــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجــــــــ - ـــاوي ـــــــــد  إبــــراهيـــــت البــــــــــــــاجـــــــــــأ . د / م
   الأسكندريــــــــــــــــــةة  ـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ -  محمد سليمــــــان ثبشيـد  ـــــــــــاجـــــــــــأ . د / م

 ــــــرــــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - طــفى ــــــــيــب مــصــــــــــــمــــد نــجـــــــــأ . د / مــحـ

 تــــــــــــــــــــــــصــيــــة القـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - له ـــح الـــلام فتــــــــد الســــــــــدور عــبـــــأ . د / مــن

 ـــــانـاتـت والامتحـــــــــــــز التقـويــــــــركــــــــــم - ــــدـــــــمـــــ  مــحـــــــــــة ثــــســــــــــأ . د / نــعــيــــم

 ـــدـــــــــــــــرســــعــية بـــوـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـيد عبد الفتــــاع ـــــــد ا مـــــــــدي عبـــــــأ . د / ه

 : مناهج وطرق تدريس العلوم الزراعية والتربية البيئية 

 ســـــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــدــــــــــد الــســعــيـــــــد مــحــمـــــــــــــأ . د / الــســعي

 يـةــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - و  ـــــــــــطـــــــــد عـــــــــعــــيـــســوزي الــــــــــــأ . د / فـــ
 ـيـةــــــــوث البــيـئــــــــــــــــد البحــــــــــــــمعه - ـل الرافـعي ــــــود كــامـــــب مــحمــــــــأ . د / مــح

 ـار اليــــم ــــــــــة  مـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ع ـــــــــانـــــــــــد  إبــــراهيـــــت  الصـــــد / مــحــمــأ . 

 فــــــويـــــــة  بني ســــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــديـــــــــــنــــــــاد هــــــــــــد  ثــــمـــــــــأ . د / مــحــم
 ة كــــفـــر الشـــيــــخــــــــــــــــــجــــــامـــــعـــ - ـد الـعزيزــــــود إبــــراهيـــــت  عـبــــــــــأ . د / محم
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 : مناهــــج وطــــرق تدريــــــــس الرياضيــــــــــــات 

 ـا ـــــــــــــنــيــــــــــــــة  الــمــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــــــد ا ميـــــــــدأ . د / أحمــــــــد السيـــــــــــد عبــ

 ــــا ــــــــــــــــــــهـــــة  بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـرانــزب زهـــــــزب مــحــمــــد  الــعـــــــــأ . د / الـع

 ـوطــــــــــــــيـــــــــة أســــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــري  ـــــــــــد فـــكــــــــمــــــــــــمــــــا  مــحــــــــأ . د / ج

 ــاتـــــــــي للامتحانـــــــــــز القومــــــــمركــال - ـ ــــــــــد الفتــــــاع لاشيـــــــــــــر عبـــــــــأ . د / ســـم

 ســـــــــــــــقنا  السوية ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــانــــــــــــــــــــــشعبــــــــــــــــان ثفنـــــــي شعبـــــأ . د / 

 مســــــــ  شــــــة عيــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجــــــ - د ا كيـــت ــــــــ  صــــــلاع عبـــــــريــــأ . د / شيـــــ

 ة كــــفـــر الشـــيــــخـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - وتـــــد الجـــواد بهــــــــد الجـــواد عبـــــــــبـأ . د / ع

 ـــرــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجـ - د العــزيز ــــــد العـــزيز مـحــمــد عبــــــــأ . د / عب

 ــــارـــــــــــــبـــــــــــة الانــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ر الكـــــبيسيـــــــــــــــد ثـــــامـــــد الـواثـــــأ . د / عب

 ة الســلــطان قابــوســــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــابــــــد ـــت العــــــــــــــــالـــــــــــان ســـدنـــــــــــــأ . د / ع

 ــيـةـــــــــــــوفـــــــة المــنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــخـــــــــــــد بــــــطيــــــــــــحة أثــــــمــــــــأ . د / فـتيـ

 ــــــداد ـــــــــــــــــــــــة  بـغــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يــــــواد الجــوعانـــــاد عــــــــــبل حمـــــأ . د / مجــ

 ســــــــ  شــــمـــــة عيـــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجـــ - ـــهـــــــــــــ  المــــــفـــــــــــــــد  أميـــــــــــــأ . د / مــحــم

 فـــــــويــــــــــة بني ســـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــود نصرــــــد محمــــــــــــود احمــــــــــأ . د / محم

 ــــد ــــــــــــــجـــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــعـــجــــــــامـــ - نجو  بنت عطيان ب  محمد المحمــــديأ . د / 

 ــــر ــــــــــــــــاهـــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــيــــــــطفى كــــــفافـــــــــــاء مصـــــــــــــأ . د / وفـــ

 ـــة العربيـــــة:مناهـــــج وطــــرق تدريـــــس اللغـ 

 ور ـــــــــــــــــة المـــنــصـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــو ــــــــــــد بـهلـــــــراهيـــــت أثــمـــــــــــــــــأ . د / إبــ

 ـر ــــــــــــــاهـــــــــة  القـــــــــــــــــــــــعـــجــــــــامــــ - اـــــــراهيـــت مـحـمـــد المتولي عطــــــــــــأ . د / إبــــ

 ــر ـــــــــــــــاهــــــة  القــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــديـــــــــــــــد هـــــريــــــــــــــــان اثـــــمــــــــــأ . د / إيم

 ـــمســـــــ  شــــة عيــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــدــــــــــــــــود راشــــــــــــــمـــــازم مـــــحــــــــــأ . د / ثــ

 ــــقـــــــــــــــــــــــة  دمــشـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــاط ـــــد الخيـــــــــــــة مـحــــمـــــــــوريــــــأ . د / ثــــ

 ــدـــــــورســــعــيــــــة بـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــاوي ـــــــــــــــ  الطـحــــــــــــــــف ثـــســـــــــــأ . د / خل

 ــــــاطــــــــــــــــة دمـــــيـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـدـــمـــــــــــــاب أثـــــــــــــــــر عبد الوهـــــأ . د / سميــ

 ــوانــــــــــــــــــــــــة  ثــلـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اوي ــــــــد العظيــــــت قنـــــــر عبـــــــــأ . د / شــــــاك

 ر ــــــــــــــــــــاهــــــة  القـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــدــــــــمــت مـحــــــــــــــر عبد المنعــــــــــأ . د / صــــــاب

 ـــا ــــــــــــــــــــــــــهـــــة  بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــــاب اللهــــــــــــد جـــــــــعــــــــلي ســـــــــــــــــأ . د / عــــ

 ــــر ـــــــــــاهــــــــــــة القـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــادـــــــي جـــــــــطـــــــــفــــــــــد  لـــــــــــمـــــــأ . د / مــحــ

 يـــــــــــــريــــــــــــة  العــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اللهــــــل ـــضــــــــــب فــــــــــــــد رجــــــــمــــأ . د / مــحـ

 ــــاطــــــــــــــــة دمـــــيـــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــلا  الـــدي  سليمـــــانــــــــــــمــود جـــــأ . د / مح

  ا دود الشماليةة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــاعيل ثــــــافظــــد إسمـــــــــــد سيــــــــــأ . د / وثيـ

 : مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية 

 ــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـدــــــــــــــضــــــوي سـعـــــــــــــد الـــــــــــــــــأ . د / أثـــمـ

 ـدـــــــــعــيـــــــة بـــورســــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــت عطيــةـــد سالــــــــد مـحــمــــــــــأ . د / مـحــم

 ــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــعـــجــــــــامــ - ت انطاويـــــــــــــى عبد الله إبراهيــــــــأ . د / مصطف



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 اــــــــــــــــــــــطـــة  اـــنـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ةـــــــو سكينـــــــــــود أبــــــــأ . د / نادية علي مسعــ

 ـــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــد ـــري أثــــمـــــــــــر الدي  خضــــــــــــــأ . د / نص

 ــــرــــــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـو لبــــــ ــــــــي أبـــــــــمــــــرســــــــيه الــــــأ . د / وجـ

 : مناهــــج وطرق تدريس الجغرافيــــــا 

 ـــمســـــــــ  شــة عيــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــلبيــــــــــــت شـــــــراهيــــــــــــــــمــــــد إبـــــــــأ . د / أث

 واديــــــــة جنـــوب الــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــطد البـــاســـــــــــمد عبــــين محــــــــــأ . د / ثســـــ

 ـا ـــــــــــــــوهـــــــــــــة ســـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــرانــــــــيف عمــــــــــــد عبد اللطـــــــــأ . د / خالــــ

 ـــــــومــــــــــــــــــــيـــة  الفــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــدــــــــيـــــــــــــــد عــــــــــــمـــــــــــاء أثــــــــــــأ . د / رجـــ

 ـــــوانــــــــــــــــــــــــة  ثــلــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــهــــــــــ  عــــــرفــــــــــديــــــــــــلاع الــــــــــــــــأ . د / ص

 ــــرـــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د الرحم  ــــــد ا فيظ مــحــمـد عبـــــــأ . د / عب

 ــــاطــــــــــــــــــيــــــة دمــــــــــــــــــــــمـــــعـــجــــــــا - ربينيـــد الســـــلام الشــــــــــــــــوزي عبــــــأ . د / فـ

 ــكنــدريـــةـــــــة الإســــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ل عبد المقصود ــــــــــــاعيــــــأ . د / مــحــمــــد إسم

 ــــا ـــــــــــــــــــهـــــــة  بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ -   ـــــزيــــــــــيد ثـــــــــــمــــد عبد المجـــــــــأ . د / مــح

 : مناهـــــج وطرق تدريس التاريـــــــخ 

 ــــا ــــــــــــــــــــهــــــــــنة  بــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ر عبد الله يونـــســــــــــــــد مــــــاهـــــأ . د / أثــــــم

 ـوانــــــــــــــــــــــلــــــة  ثــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــيد ــــــــــمــــــــختــــــار ثـــــــــــام مــــــــــــأ . د / إمــــ

 وانـــــــــــــــــــــــلــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يـــــت القــــــرشيراهـــر إبـــــــــــــــــــــيــــــــــأ . د / أمــ

 ــومــــــــــــــــــة الــفـــــــيــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د ا ميد أبو الهد  ــــام الدي  عبـــــأ . د / ثـس

 ــورــــــــــــــــــــهــــة  دمنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــعــــــــــافـــــــــــــــــده نــــــــــــــد عبـــــــــأ . د / ســــــعيـ

 ســـــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــلــــــــمــــــــد الجــــــــــــــمــــــــــــــلي أثــــــــــأ . د / عـ

 وانــــــــــــــــــلــــــــــــــة  ثـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــ  أثـــمــــــدـــــبد الرحمـــــــــي عـــــــــــأ . د / والـــ

 ســــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــانــــــــــية ســــــليمــــــــــــــي عـطـــــــــــــــأ . د / يحـ

 : مناهج وطرق تدريس الفلسفة والاجتماع 

 ســـــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــور ـــــــــــد عصفــــــان ثسنين محمــــــأ . د / إيمــــ

 ســــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - . د / ســـــــــــعـــــــــــاد مـــــــــــحـــــــــــمد فتـــحـــــــــــيأ 

 ـويفـــــــــي ســـــــة  بنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــد ـــــــــمـــــــفي مــحــــــــــــــــام ثــــــنـــــــــــأ . د / سـهـ

 دريـــةــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - الجنديـــب ــــــــا  نجــــــيــــــــــأ . د / كـمـــــ

 ـشــةــــــــــــــــــــــــة  بـيـــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجــــــ - لـــــب مــحــمــــد بلابــــــــــــــاجــــــد  راغــــــأ . د / م

 وانــــــــــــــــــلــــــثـة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــد زيــــدان ـــــد أحمـــــــــــــــــد سعيــــــــأ . د / مـحــم

  مناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزيــة: 

 ـــــــــاطــــــــــيـــــــــــة دمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يــد دعـدور ــــــــــــد الســـــــيد مــحــمـــــــأ . د / الســ

 ـلك ســعــــــودــــــــة المـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــرفــــــــــــــــــــــود الجـــــــــــعـــــــــمــــــا ســــــأ . د / ري

 ــوانــــــــــــــــــــلــــــــة  ثـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــيتــــــــــــت سلـــــــراهيــــــــــــــهيــــــر إبــــــــــأ . د / ســ

 سـويــــــا  الســــــة  قنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــاديــــــــد  الهـــــــــمــــــــــــــــر مــحـــــــــاهــــــــأ . د / ا

 ـــخـــــيـة كــــفـــر الشــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــاــــــــيت الــبـــــنـــــــــــراهــــــــــــــاد  إبـــــــــــــــأ . د / عــ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ي ــــت سعد الـــدي  الهـلالـد الرثيـــــــــــــبـأ . د / ع

 ــور ــــــــــــــــــــصـــة المـــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــور ـــــــــع قــــد السـميــــــــــــــــلي عبـــــــــأ . د / عـــ

 ــــر ـــــــــــــــاهـــــــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـرــــــــــــعيــــــــلي شــــــــــــف عــــــــــــوااــــــأ . د / عـــــ

 ــا ــــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــليـــــــــد عــــــــد الــواثـــــــــــــــد عبـــــــــــــأ . د / عـي

 ــــا ــــــــــــــــــــهـــــــــــنة  بـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــد  ـــــــــــمـــــــادر مــحـــــــة صـــــــــــــاامــــــــأ . د / فـ

 ــا ــــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــبـــراهيـــــت قــــــطـــــــر إبــــــــــــــــــــأ . د / كــــــوث

 ســــــــــــــ  شــــمـة عيـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــيــــــــــــــدي عـــلــــــــــــــدي مــــهـــــــــــأ . د / مـــجـــــ

 ــاــــــــــــــــطــــــــة  اـــنـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ي بدر ــــــــد العــااـــأ . د / مصطفى مـحـمــد عب

 ــا ــــــــــــــــــهـــــــــــــة  بــــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــزعــــــــــــت زعـــــــــــــــــــــــالـــــى ســـــــــــــنـــــأ . د / م

 : مناهج وطرق تدريس اللغة الفرنسيـــة 

 ســـــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــافــــــظـــــد ثـــــــــــان مــحــمـــــــــــــــــــــــأ . د / ثــنــ

 قـــــــــــــــازيــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - تـــــلــيــــــــــــد الله ســـــــــــــــيري عبـــــــــــــــأ . د / خــــ

 ـــــوانـــــــــــلــــــــــــــة  ثـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــادــــــــــــــــد جــــــــــــــــــــري عـــــيــــــــــــــــــبـأ . د / ص

 ــاداتــة مـديــنـة الســــــــــــــــــــــــــعـــجــــــــام - ت ـــــــــيق إبــــراهيــــــــــــــــــــاد  تــوفـــــــــــــــأ . د / عــــ

 ـا ــــــــــــــــــنــيـــــــة  الــمـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - وم وهبةــــويس برســـــــل لــــــــــــــــــأ . د / لوسيـــــ

 : مناهج وطرق تدريس اللغة الألمانيـــــة 

 ســــــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــيــلــــــــا  عـبــــــد الله خــــــلـــــــــــــــــــــــــــأ . د / أمـ

 ســـــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــري ــــوهــــــــــر مــحــمــــد الجـــــــــــــــاهــــــأ . د / بــــ

 ســــــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - تـــــــــــــــــاســـــــو الفــــــتح قـــــل أبـــــــــــــأ . د / نبيــــــ

 ــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــ ـــــــســـــــــد ثــــــــمـــــــــــــري أثـــــــــــــــأ . د / يســ

 : مناهــــج وطرق تدريس التجـــــــــاري 

 ــر ــــــــــــــاهـــــــــــــقة الــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د القـــويـــــــــــــــــات عبــــــــــــــرف بهجــــأ . د / أشــ

 ـوانــــــــــــــــــلــــــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - فـــي شريـــــــــــد شلبـــي مــحــمـــــــــأ . د / ســــــام

 ســــــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــود ــــــــــــــ  محمــــــــســــــيــر ثـــــــــــــــــابـــأ . د / ص

 ــوانـــــــــــــــــــــلــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د الله أثــــمــــــدـــــــــــــــــادي عبـــــــــد الهـــــأ . د / عب

 ـاــــــــــــــــــــنــــطــــــــة  اــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــود  ـــد المـــجيــــــد فـــــــــــــ  عبـــــــــــــــأ . د / فــــــات

 : مناهـــــج وطرق تدريس الصناعــــــــي 

 اعيــليـةـــــة  الإســمــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــف ــــــد غنـيت ءيــــــــــراهيـــت أحمـــــــــــــأ . د / إبــ

 قــــــــــازيـــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــدـــــود  مــــحـــــمـــــــــــــــــد جــــــــــــــالـــــــأ . د / خـــ

 ــــوانـــــــــــــــــــلــة ثــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـدــــــــو زيـــــــــــين أبــــــــاد  ثســــــــــــــــــــأ . د / عــــــ

 ســــــــويـــــة قنا  الســــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - وليــــــــــــــــد  الخـــــــــــــــــــاد  أثــــــمــــــــأ . د / عبــــ

 ـــوطــــــــــيــــــــــــــــة أســـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د الجــــلــــــيلــــــد عبـــــــــــــلي سيـــــــــــــــــأ . د / عـــــ

 :رياض الأطفـــــــال 

 ـور ــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــد الــــــقـــــــــداعـــــــــــــــــــــل مــحــمـــــــــــــأ . د / أمــــ

 ـــر ـــــــــــــــــــــة أم القـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـرفيـــــــــــت المشــــــــــــــراع إبــــراهيـــــــــــــــأ . د / إنشـ

 دريـــةــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ي ــــاتــــــوشـــــد الغني البكــــات عبـــــــــأ . د / جــــــن



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

   
9 
 

 
 فـــــــــــــــــــائــــــــــة الطـــــــــــــــــــــــــعـــجــــــــام - ــــيتــــــــــــــســـــــيق نـــــــــــوفــــــــــــر تـــــــــأ . د / سحـ

 ور ــــــــــصـــــــــــــة المـــنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــيد أثـــــــمدــــــــد ا مــــــــة عبــــــــأ . د / سميـــــ

 ــامــــــــــدمــــــــــــــــــــة  الــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - مـــــرــــــــا النـــــــــــــــــريــــــــــــــــات  زكـــــــــأ . د / فــ

 ــــوانـــــــــــــــــــــــــــلــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اويــــــــرمــاوي مــحــمــــد فــــــــــــــــرمـــــأ . د / فــــ

 ــدريـــةـــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ود مــحــمــــد صالحــد  محمـــــــــــاجــــــأ . د / مــــ

 ــــا ــــــــــــــــــــهــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / محمــــــــد إبراهيــــــت عبــــــد ا ميــــــــــــــد

 ســـــــــــــ  شــــمــة عيـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــاع الهنـــــيديــــد الفتـــــــــــــا  عبــــــــــأ . د / منــــ

 ــر ــــــــاهــــــــــــــة  القـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـادـــــــــــلي جـــــــــــــــد عــــــــــنى مــحــمـــــــأ . د / مـــ

 ـا ــــــــــــــــنــيــــــــــــة  الــمـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - لي غبــــييــــــــــــــؤاد عـــــــــــــــــــأ . د / نـــــاصـــــر فـ

 :الاقتصاد المنزلــي 

 ــــوانـــــــــــــــــــــــــــة  ثـلـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - دــــــــد المجيـــــز عبــــــــرف عبد العزيـــــــأ . د / أش

 يـةــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــج - أ . د / أشـــــــــــــــــــــــرف محمــــود أحمـــد هاشــــــت

 ـور ــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / ا ــــــســــــيــــــني رجــــــــــــــــــب بـــــــــــــــــــلا 

 ـــوانـــــــــــــــــــــــــــلــة  ثـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــوريـــــــــــــــان عبد ا كيت الصافــــــــــأ . د / إيمــ

 دريـــةــــــــنــة الإســــكــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / تســـــــبي محـــــــمـــــــد رشــــــــــاد عـــــــلـــــــى

 ـــــوانــجــــــــامـــــعـــــــــــــــــــــــة  ثـــــــــــــــلـــــــــــ - ــــــتـــــــــد بخيــــــــــة أثــــــمـــــــــــــأ . د / خــديجــــــ

 ــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــد ــالــــــــــف خــــــــــــــــااــــــــــنب عـــــــــــأ . د / زيـــــ

 انــوـــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــــــــة  ثجــــــــامـــــعـــــــــ - أ . د / سونيـــــــــــــا صالــــــــــــــــــــــــــــح المراســــــــــــــي

 ـور ــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / عبــــــد الغــــــني محمــــــود عبــــــد الغــــــــني

 ـوانـــــــــــــــــــــــــــــلـــة  ثـــــــــــــــــــــعـــجــــــــامــــ - ــــــــادــــــــــــــد جــــــــــــــــــز  مــحـــــــمــــــــــــــأ . د / عـــ

 ـور ــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / عــــــــــلي الــــــســــــــــــيــــــد عــــــلي زلــــــــــــط

 ــا ــــــــــــــــــهـــــــــــــة  بــــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــد أثـــــــمـــــــد إمــــــــــــــامأ.د / عمـــــــر محــــــمــ

 ةـــــــيـــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــة مصطفى إبراهيـــــت رقبــــــانـــــــــــــنعمـأ . د / 

 يـةــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / يوسف عبــــــد العزيـــز ا سانيــــــــــــــــــــ 

 : التربية الفنيــــة 

 ة الســلــطان قابــوســــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــكــــــريـــــور البــــــــــــــت نـــــــــراهيـــــــــــــــأ . د / إبــــ

 ــــوانـــــــــــــــــــــــــــلــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــهــــبـــــــد اللــــأ . د / حمـــــــــــد  أثـــــــمـــــــــــد عـــ

 ـــوانــــــــــــــــــــــــــــلــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يــــــدقـــــــرازر صـــــــــــة عبـد الــــــــأ . د / ســـريـــ

 ـور ــــــــــصـــــــــــــالمـــنـ ةــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / ســــــلامــــــة مــــحــــــمــــــد عــــــلي إبــــــراهيــــــت

 ـــــوانـــــــــــــــلــــــــــــــة ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - رــــــ  مــحــمــــد خضـــــــــــــلاع الديــــــــأ . د / صـــ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــة  ثــلـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــيدــــــــــطفى الـــســــــــــــد  مصــــــــــــاجـــــأ . د / م

 ــــوانـــــــــــــــــــــــــــلــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ -   ــــــــأ . د / مصطفى مـحــمـد عبد العزيز ثس

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــة  ثــلـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اس ــلي شربــــعت  كي محــمـــد ـــــأ . د / ميرف

 : التربية الموسيقية 

 ـــوانـــــــــــــــــــــــــــة  ثــلـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــت  ــــراهيــــــــــــــرم إبــــــــــــأ . د / ابتســــــام مــكــــــ

 ــوانـــــــــــــــــــــــــــــة  ثـلـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـر ـــــــــــــد فـــــــــــــــــــــر  ســــــيـــــــــــــــــأ . د / أمــــــيـ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــة  ثــلـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــمـــــــدأ . د / جـــــــلا  الديـــــــ  صــــالـــــــح أثـــ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

   
10 
 

 
 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / جيـــــلان أحمــــــــد عبـــــــــــــــــد القــــــــــــادر

 ـور ــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - جــــــمــــــا  محــــــمــــــد نـــــجــــــت أ . د / ثســــــني

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / ثســـــــــين عبــــــــــد الرحمــــــــــــ  ثســـــ 

 ســــــ  شــــمـــــــة عيـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ.د/ فـــــــــاامة محمـــــــــد البهنـــــــــــــــــــــــساوي

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ـــــــــــــــــــــــــعـــجــــــــام - ا  الــدي ــــــــــود جمـــــــــأ . د / كاميلــــــيا محم

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـرسيـــــــــــــــد مــــــد أحمــــــــأ . د / محســـــ  سيـــ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اني النـــــاغيــدر اليمــــــــد ثيـــــــــأ . د / مــحــمـــ

 : التربية الرياضيــة 

 ــقــــازيـــــــــــــــالــزقـــة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ي ــــــــــارونــــــــــــــــ  ا ـــــــــــــان ثـــســـأ . د / إيمــ

 ـدريـــةــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / سوســـــــ  محمـــــــد عبـــــد المنعــــــــــــــــــــت

 ةــــــــيـــــــــــــــــالأردنة ـــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــالج - كأ . د / صـــــــــــــــــادر خـــــــــــــــــالد ا ـــــــــــــــــايـــــ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــزبــــــــــد العـــــ  مــحــمــــــــــــاء الديـــأ . د / ءيـ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ز  محمــــــــود محمــــد سالــــــــتأ . د / عزيـــــــــــ

 ــةـدريـــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - لاع الـدي ـــــمــــد صــــــــد  مــحــــــــأ . د / مــــــاج

 ـا ــــــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــت  ــــــراهيـــــل إبــــــــ  إسمــــــاعيـــــأ . د / محســ

 ـاــــــــــــــــــــنــــطــــــــة  اــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / محـــــــمد جـــــــابـــــــر أحمـــــــد بــريقـــــــع

 ـدريـــةــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / محمـــــــدعبـــــــدالعـــــزيـــــــزســلامـــــــة

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - إبراهيت رءوان أ . د / محمـــــــدنصــــرالدي 

 ـــوطــــــــــــــيـــــــــــة أســـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - مدـــد الكريت أثـــــليت عبــود عبد ا ــــــأ . د / محم

 قــــــــازيـــــــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــتـــالـــــــــيت ســــــــر عبــــد العظـــــــاســــــــأ . د / ي

 :تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي 

 ـدريـــةــــــــكنـة الإســــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـريـــــصــــــــل ا ــــــــــد كـــــامـــــــــــــــــأ . د / أحمـ

 ــور ــــــــــــــصــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / أمـــــــاني فـــــــوزي محـــــمـــــــد بــــــــــــــدوي

 ـر ــــــــــــــــاهــــــــة القـــــــــــــــــــــــامـــــعـــجـــــــ - دانـــــــويــــــــــــتاع ســــــــد الفــــــــل عبـــــــــأ . د / أم

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـز ــــــمــــــــــــــــــد ثــــــــمــــــــــاب محــــــــهـــأ . د / إي

 اــــــــــــــطــــــــــــــة اـــنــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــبانـــــــــعــــــــيل شــــــاعـــــي إسمــــدــــــــأ . د / حم

 ســــــ  شــــمـــــــعيـــة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــرـــــاعـــــــــــــــد الشــــــــــمـــــــان محـــــــــأ . د / ثنـــــ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــونـــــــــرجـــــــــــد  فــــــــــــد مــحــمــــــــالـــأ . د / خــ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــيـــــــاءـــــــــــده الــــقـــــــــــــبـــــــــــا عــــــــــأ . د / رء

 اـــــــــــــــــــطـــــــــــة اـــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــ ــــــــاهيــــــــد شــــــــــــمـــــاد أثــــــــــــعـــــــــأ . د / س

 ســـــــــ  شــــمــــة عيـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــودـــــــــــد مـــحــــمــــــــــــيــــاء ســــــــــفــــــأ . د / صــــ

 ــور ــــــــــــــصــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يدــــد ا مــــعب زيز الــــبهـــد العــــــــــــأ . د / عب

 ـر ــــــــــــــــــــة  أم القـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــــنديــــــــــــد الله الجـــــاء عـــبـــــــــــــــيـــــأ . د / عل

 ـــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــلامــــ  الــــديـ  عـــلاــــــــــــر جــــــــمـــــــأ . د / عـــ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــت الدســوقيــــــــــد إبــــراهيـــــــــمـــــــــأ . د / مــحــ

 ســــــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــــر  ـــــــــــد فــــــــــــد أثــــمـــــــــــــمــــــــــأ . د / مـــحـ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

   
11 
 

 
 ـةــــــــــــــــــوفـــيــــــة المــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعــ - ـدــــعبد ا ـميـــ ـــــدانــــــــد زيـــــــمـــــــأ . د / مــحـ

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـدـــــــد أحمـــــــد ا ــــميـــــــــــد عبـــــأ . د / مــحــم

 ـــــقـــــــــــــــشـــــــــــــة دمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــامــــــــــــيــــد صــــــيــــــــــــد وثـــــــــــــمــــأ . د / مــح

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــث ة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــيــــــــــــــــــــزمـــــــــــــــــاد عـــــــــــــل جــــــــأ . د / نـــبـــيـ

 ــا ـــــــــــــــــــــنــيـــــــة الــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - الدسوقي  لاع الدي  إبراهيتــــاء صــــــأ . د / وف

 ــــوانــــــــــــــــــــــــــلـــثة  ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د ــــــــــف مــحــمـــــــــوســـــــــــــد يـــــــــــــــيــــأ . د / ولـ

 ة :ـــــــول التربيـــــــــــــــــــأص 

 ـاطــــــــيــــــــــــــــة دمــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ة الخــــميــــسيــــــــــلامـــــــــــيد ســـــــــأ . د / الـــســـ

 ـقـــــــــازيــــــــــــزقــــة الـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ميد المحروقي ـ  عبد ا ــــــدي ثســــأ . د / حم

 ـــدــــــورســــعــيــــــــة بـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - مود القصــــبي ـــمح ـريـــــــد صبــــــــــأ . د / راشـــ

 دمشــــــــــــــــــــــــــــــــــقة ــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـودــــــــــــــــزيــــــــــثســــــــــــــــ  ـب ــــزينــــــــــــــــ أ . د /

 ــر ــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــارـــــــين نصــــــد ثســـــــي مــحــمــــــأ . د / ســــام

 ســـــــــــــــ  شــــمـة عيــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - لــــيــــــــــيل عــــــــماعــــــــــــد إســــــــــيــــــــأ . د / سعــ

 ـاــــــــــــــــــنــــطـــــــــة اــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ويـــتــــــــــــاب الخـــــــــد الوهــــير عبـــــــ/ سمـــ أ . د

 ـةــــــــيـــــوفـــــــــة المــنــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - رف ـــــــــــــان شـــــــــــــعـــبـــــــــشــ ـــحيـــــأ . د / صـــبـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــــاد ـــــــــــد عـــــــــمــــــــلا  مــحـــــــــــــأ . د / ظـــــــ

 ــا ـــــــــــــــنــيــــــــــة  الــمـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــلامــــــــــد أثـــمد ســـــــــــــاز  مــحــمــــــــأ . د / عـ

 ـــور ــــــــــــصــــــــة المـــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د الرثـمـ  النقـيبــــد الرثـم  عبـــــــــأ . د / عب

 ـــــاطــــــــــيــــــــــــــة دمـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د جــــوهــــرــــــــــــــامـــــــــلي صــــالح ثــــــــعــ أ . د /

 ـــفـــر الشـــيــــخــكـ ةــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - وفي ــــــت المنــــــت إبــراهيـــــد إبراهيــــــأ . د / مـحـم

 ور ـــــــــــــــصــــــــة المـــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اهد ــــــو  مجـــــــت عطــــــأ . د / مــحــمــــد إبــراهي

 ــو ــــــــــــــــــكســـــــــــــــة ألـــــــــــــــمــــــــــــمــنـــظـ - ـولي ـــــــــــالق مدبـــــــد الخـــــــأ . د / مــحــمــــد عب

 ســـــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــا ـــمـــــــف كـــــــــــــــــوســـــــــة يـــــــاديــــــأ . د / نـــ

 ــــا ـــــــــــــهــــــــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د   ــــــــعـــــأبــو ســــد ــــــيئة مــحــمـــــــــأ . د / وءـــ

 ل :ـــــــة الطفــــــــــــأصول تربي 

 ــر ــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د القادرالرفاعي شريف ـــــــد عبـــــــــأ . د / الســــي

 دريـــةــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - دـــــد عبــــيـــــى مــحــمــــــــــام مصطفــــــأ . د / إلهـ

 ـــور ــــــــــــصــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ة ــــــــــلــــبــــــــود اـــــــــمـــــر مـــحــــــــــابــــــأ . د / ج

 :التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم 

 ســـــــــ  شــــمـــة عيــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - رــــــــــور زاهـــد الشكـــــاء الدي  عبـــــــأ . د / ءـــــي

 ةـــــــــــــوفـــيــــــــــــة المــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــسـر يونـــــــــابــــــــد صــــــــدي مــحمــــأ . د / مجـ

 ــــا ــــــــــــــــــــهـــــــــنــــة  بــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــدــــــــيــــــ  الســــــــــســـــــــــة ثـــــــــاديــــــــــأ . د / نـ

 : تعليــــــــــــــم الكبـــــــــــــــــــــار 

 ــر ـــــــاهــــــــــــة  القــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - را ــــــــود فـــــــــــــــة مــــحمـــــــــــــــامــــــــــــأ . د / أسـ

 ــــر ــــــــــــاهـــــــــة  القــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــينــــــــــــــت ثســـــنـــــــــــــــد رفـــعــــــــأ . د / مــحم
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 : علم النفــــــس التعليمــــــــــــــــي 

 ــــاطـــــــــــــيـــــــــــــة دمـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - يدـــــد المــجــــــــــد عبـــــــــــيد مــحــمــــــــــأ . د / الســ

 ــقــــــــــــــشــــــــــــــــة  دمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــــد ـــــــــــمــــــــــــــد الأثـــــــــــــل أثـــمـــــــــــــأ . د / أم

 ــا ــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـيت ــــــد الرثـــــــــــــــاض عبــــــــــور ريــــــــــأ . د / أنـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـامــــلــــــــــــد الكـــــــــــــــ  مــحــمــــــــأ . د / ثســــني

 ـةــــــــــــيــــوفــــــــة المــنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - لي أحمـــد الفــــرماوي ـــــــــــدي عــــــــــأ . د / حمــ

 ـةـــــــــوفـــيـــــــــــــة المــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ه ـــــــــو بــــيـــــــــــــــود أبـــــــــي مــحمـــــــــأ . د / ســــام

 ـدريـــةـــــــــســــكنـة الإــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - وابـــــــــد الطـــــــــود مــحــمــــــد محمـــــــأ . د / سي

 ـــقـــــــــــــازيـــــــة الــزقــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـود العــــد ـــد محمــــــــــــــاد  مــحـمـــــــــأ . د / عــ

 ــةـــــــــــــــــــيــبــــــــة  اــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجــــ - ـــــت ـــــــراهيــــــان إبــــــــــــــد الله سلـيمـــــأ . د / عبـــ

 ــــا ــــــــــــــــــهــــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــشــــارــــضة منــــــــان عويــــــــــــــريمــــــأ . د / كــ

 ـــاــــــــــــــــهـــــــــــــة  بــــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اتــــــــــــد الشحـــــــــد أحمـــــدي محمـــــــأ.د/ مج

 ــقــــــــازيــــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـاعيلـــــد إسمـــــري مــحـمــــــــد المــــأ . د / مـحـم

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - تــــــــنــــيـد الســــلام غــــــــــــد عبــــــأ . د / مــحــمــ

 ـــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعــ - ـب ـــــــديــــــــفى الـــــــــــد مــصــــطــــــأ . د / مــحــمـ

 ـــورـــــــــــــــــهـــــــــة دمنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــةــــــــــــــاشــــكـــــحي عــــــــــــود فتـــــــأ . د / مــحمـــ

 ســــــــــــ  شــــمـة عيـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــيــــــــــد ا ـــســـينــــــــــيـــالـــسـ ــاديةـــــــأ . د /نــ

 ـــوانـــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ا ــــــــو دنــــيــــده عواض أبــــــــعبـ  ـاديةــــــــأ . د / نــ

 : علـــــــم نفـــــــس الطفــــــــل 

 دريـــةـــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د عبد الغني شـريتـــــــــرف محـــمـــــــــأ . د /أشـ

 ة ــــــــتنصريـــــة المســــــــــــــــــــــــامـــــعـــجــــــــ - ي الخفـــــافــــــــــــــــاس علـــــــــان عبـــــأ . د / إيمــــ

 ســـــــــــــ  شــــمـة عيــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د سليمان عبد العليت ــــــاء مـحـمــــــــأ . د / ســــن

 جــــــــامـــــعـــــــــــــــــــــــة عيـــــ  شــــمـــــــــــس - فأ . د  / صديقـــــــــة علي أحمـــــــــــــد يوســــــــــــــ

 ـــر ــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ف ـــــح شــــريـــــــالــــادية محمـود صــــــأ . د / نــــ

 :الصحة النفسية  والإرشاد النفسي 

 ة كــــفـــر الشـــيــــخــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ي باظة ـــع المليجــــــــــا  عبد السمــيـــــــــد / أمأ . 

 ـةــــــــيـــــــوفــــــــــة المــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـابــــــود عبد الوهـي عبد المقصــــــــــانــــــــأ . د / أم

 ـــا ـــــــــــهــــــــــــــــــة بــــنــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــارـــــد مـــخـــــتـــــــــــــــــــة مـــحمـــــــــــأ . د / اميـــــن

 ــور ـــــــــــصـــــــــة المـــنــــــــــــــــــــــــامـــــعـــجـــــ - ةــــــــــــا  أحمد شــــرابــــيــــــــأ . د / بــــدرية كم
 ـــا ـــــــــــــــوهـــــــــــة ســــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - دـــــــــار  الســــيـــــــد مــبــــــــلف أحمـــــــأ . د / خــ
 ـــقــــــــــــازيــــــــزقــــة الــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د ــــــــــحــمـــــــــــــد الله مــــــبــــــــــاد  عــــــــأ . د / عــــ

 ـــقــــــــــــازيــــــــزقــــة الــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ -  السيد أحمـــــــــد عسكــــــرــــد الله ــــــبــــــأ . د / عـــ

 ةـــــــــيــــوفـــــــــــة المــنـــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــلى شـــــعيبــــــــــود عــــــــــلي محمــــــــــــأ . د / عـــ

 ســــــــ  شــــمـــــة عيــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــدــــــــــــت عــيـــــــــــــراهيـــــــــــد إبــــــــــأ . د / مــحــم

 قـــــــازيـــــــــــــزقــــــة الــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــد الرثــم  ـــــد عبـــــــد الســــيــــــــأ . د / مــحــمــــ

 ة الســلــطان قابــوســــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــود ــــــمـــــــــــخ ثــــــــــــيــــد الــــشــــــــحــمــأ . د / مــ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ـاــــــــــــطـــــــنــــــــــة اــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــاهر الطــــيبــــــد الظــــــــــــد عبــــــــأ . د / مــحــمـ

 ا ــــــــــــــــهــــــــــــــــــة بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــاب اللهــــــــــــــالق جــــــــا  عبـــد الخـــــــ. د / منــ أ

 : التربيـــــــــــــة  الخاصـــــــــــــة 

 ةــــــــــــيــبـــــــــــــــة اــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ي ــــــطى عبد المعــــــــــــــ  مصــــطفـــــــأ . د / ثســ

 ــاــــــــــــــطــــــــنــــــــــة اـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــــيرـــــــــــقــــــود شــــــــــمــــــب محــــــــأ . د / زيــــنــــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـــديـــــــــــــــد نجــــــو زيــــــــر  أبــــــــــأ . د / ســـمــــي

 ــودـــــلك ســعــــــــــة المــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــا الله ـــــــــر  عطــــــ  فــــــــلاع الــديـــــــأ . د / صـ

 ـــــودــــــلك ســعـــــــة المـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــد الــــريس ــــالح مــحــمــــــــــــارر صــــــــأ . د / اــ

 ســــــــــــــ  شــــمــة عيــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - صــــــــد الشخــــــــــد العــــزيز الســــيــــــأ . د / عبــ

 ة الإمــارات العــربيـةــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - اويــــــد المعطي السراـــزيزعبـــــد العــأ . د / عب

 ــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - طر ـــــلي مـــــــــــــــب عــــد الفــــتاع رجــــــــأ . د / عب

 ـاطــــــــــيــــــــــــــــة دمـــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ـابــــــــس عبد الوهـــــد الناصـــر أنيـــــــــأ . د / عب

 ةــــــــــــــــــــــيـــة الأردنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــــد ــــــديــــــــي ا ـــــــــــى صـــبـــحـــــــــأ . د / مـــنـ

 جـــــامعـة قاصد  مرباع ورقله الجزائر - أ . د / نــــــــاديــــــــة بـــــــوءياف بـــ  زعمـــــــــوش

 والإدارة التعليمية : التربية المقارنة 

 ـــا ـــــــــــــــــهـــــــــــــــة بــــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــد ـــــــــــــمـــــــــــــت أثــــــراهيـــــــد إبـــــــأ . د / أثــــمــ

 دــــــــــــــورســــعــيـــــة بـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ساــــــــــد عبـــــــرباوي مــحــمـــــــأ . د / أمــــا  الع

 ةـــــــــــــانـــيــــــــة اللبـــنــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــةـــــــــــاشـــت اـــربـــيـــــــــــــــز الـهـــــــــــريـــــأ . د / ت

 ـــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــ  مختــــــــار ثسيــــــ  سليـــــــــــــــــــتأ . د / ثســـ

 ةــــــــيـــــــــــــــــالأردنة ـــــــــــــــــــــــــــــامـــــعـالج - ودــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــب الســــــــــــــــــــــــــــراتأ . د / 

 تـــــــــــــــــويــــــــــة الكــــــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــرـــــي الــــجـــــــــبـــــــــــلــــــــــب عــــــــــــــــأ . د / زيــــنــ

 ســــــــــــــ  شــــمـة عيـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــيادـــــد عــــــي مــحــمـــــــــونــاد بسيـــــــــأ . د / سعــ

 ســــــــــــة عيــــ  شــــمــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــة ـــــلامــــــــتاع ســـــــــد الفـــــــــاد  عبــــــــأ . د / عــ

 ة كــــفـــر الشـــيــــخــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - د بكـر ــــــد ســــعــــــــــواد الســــيـــــد الجــــــأ . د / عب

 ـــا ـــــــــــــــوهــــــــــــة ســـــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - لـــــــــــــــــد خــــلــــــــيــــــــــــل ســــعــــــــــــأ . د / نــــبــــي

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - ــو  ــو عليــــــــ  أبــــد ثســــــــــــــلة ســــيـــأ . د / نهـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  ثــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - فظ رءــوان اــــد ثــــــــــداوي محــمـــــــأ . د / هنــ

 ويــربــلام التــــالإع ولام ــــالإع:   
 ــور ـــــــــــصـــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ .د / أمــــــــــــين سعــــــــــــيد عبــــــــــد الغـــــــــــــــــني

 ــور ـــــــــــصـــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ . د / إيــــــمــــــــــــان أثــــــمــــــــــــد خــــــضــــــــــــــــــر

 ـــر ــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - كـــــــــامـــــــــل أ . د / ثـــــــــــــــــــروت فتـــــــــحـــــــــي

 ـــر ــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - رانـــــــــــــــــــــــــــدا محمــــــــــــــــــــــــــــــــــود رزرأ .د / 

 ـــر ــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ.د/ شريـــــــف درويـــــي مصطـــفى اللبـــــــــان

 ـــر ــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - أ.د/عـــــــــلي الســـــــــيد ابـــــــــراهيـــــت عجـــــــــو 

 ـــر ــــــــــــــاهـــــــــــالق  ةــــــــــــــــــــجــــــــامـــــعـــ - منى محمـــــــد سعيــــــــــــد ا ديـــــــــــديأ .د / 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 تعريف بالمجلة : 
 ))دراسات عربية في التربية وعلم النفس(( 

رابطــة التربــويين   ليميــة محكمــة دوليــا مســتقلة .. تصــدرها  مجلــة عربيــة إق

عضــو الجمعيــة العلميــة   ةمهوريــة مصــر العربيــة  1620/2011المشــهر  بــرقت  العــرب

عضــو الاتحــاد النــوعي  ..  لكليــات التربيــة العــرب التابعــة لاتحــاد الجامعــات العربيــة   

ويشـرف  وجيـا ..  لجمعيات البحث العلمي التابع لأكاديميـة البحـث العلمـي والتكنول   

علــى إصــدارها هيئــة استشـــارية  دوليــة مــ  كبــار أســـاتا  التربيــة وعلــت الـــنفس         

 .المصرية والعربية والعالمية   بالجامعات

تعنى المجلة بنشر كل ما هو جديد وأصيل م  الدراسات والبحوث العربيـة في  

دو  مجالات التربية وعلت النفس ، بشتى فروعها وتخصصـاتها المتنوعـة مـ  جميـع     

الــوا  العربــي ث ثيــث تخضــع جميــع الأعمــا  الــه تنشــر بالمجلــة لعمليــة تحكــيت       

يقــوم بهــا الخــبراء في مجــا    -مماثلــة لتحكــيت البحــوث في لجــان الترقيــات   -دقيقــة 

 كل دراسة.

م ومـع  2007بدأ صدور المجلة بصـفة فصـلية دوريـة منـا عـددها الأو  في ينـاير       

م تــوزع 2012صــدورها شــهريا اعتبــارا مــ  ينــاير    زيــاد  اقلإقبــا  علــى النشــر بهــا تقــرر   

 ةميع الدو   ويعاد ابع إعداد المجلة وفقا  اجة السور.

 قواعد النشر بالمجلــة :
  كل ما ينشر في إعداد المجلة يعبر ع  رأي صاثبه ، ولا يعبر بالضرور  ع  رأي

 لعرب .هيئة تحرير المجلة ، أو هيئتها الاستشارية  ، أو رابطة التربويين ا
  باللغة العربية واللغات الأخر  -تقبل المجلة للنشر جميع البحوث والدراسات- 

الجديد  والأصيلة اله تجر  ةميع دو  الوا  العربي في شتى مجالات 

 التربية وعلت النفس بفروعها وتخصصاتها المختلفة.
  الصلة كما تقبل المجلة نشر البحوث في مجالات العلوم الإنسانية الأخر   ات

اجا  التعليت الجامعي وغير الجامعي للعاديين ، و وي الاثتياجات الخاصة  

 و لك باللغة العربية وغيرها م  اللغات الأخر .
  تقبل المجلة للنشر أيضا مستخلصات رسائل الماجستير والدكتوراه اله يتت

ت إجازتها م  جميع كليات التربية وكليات إعداد المعلمين والمعلمات وكليا

البنات وكليات الآداب وكليات الدراسات الإنسانيــــــة وغيرها م  

المؤسســاتالعلمية التربوية الجامعية ومراكز البحوث المعنية بالبحث في 

 مجالات وفروع التربية وعلت النفس.
  تنشر المجلة تقارير ع  الندوات والمؤتمرات واللقاءات اله تنعقد بأي بلد عربي

 موءوعات التربية وعلت النفس.في أي موءوع م  
   تقوم هيئة تحرير المجلة بتحديد عدد البحوث ، ومستخلصات الرسائل العلمية

 وتقارير الندوات والمؤتمرات  اله  يتت نشرها في كل عدد م  إعداد المجلة.
  يتت عرض جميع المواد المقبولة للنشر بالمجلة على المستشار اللغوي  لمراجعتها

 خلل لغوي بها قبل نشرها. لغويا وءبط أي
 الموقع الإلكتروني أو كما تقبل المجلة إرسا  كافة المواد اله يمك  نشرها عبر 

 البريد الإلكتروني  الخاص بها.
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     اجـــرد وصـــو  تقـــارير المحكمـــين الـــه تفيـــد قبـــو  البحـــث للنشـــر دون إجـــراء

أو تعــديلات  أو بعــد إجــراء تعــديلات بســيطة وممكنــة ، يمكــ  لصــاثب البحــث      

الدراســة أن يطلــب مــ  هيئــة تحريــر المجلــة إصــدار خطــاب معتمــد يفيــد قبــو     

البحـث أو الدراسـة للنشـر في المجلـة. ويـتت  لـك في مـد  أقصـاها شـهر مـ  تــاريخ           

 استلام البحث.
 بالمجلة : أخلاقيات النشر

 : قواعد عامة 
 نين تخضع جميع الأورار المقدمة لعملية التحكيت ومراجعة النظراء م  قِبل اث

ورئيس  ا . تقوم هيئة التحريرالمجعلى الأقل م  المراجعين والخبراء في 

باختيار اثنين م  المحكمين م  بين الأساتا  الخبراء والمتخصصين في  التحرير 

مجا  كل دراسة ث ليقوموا بتحكيت تلك الدراسة أو البحث وتحديد مد  

 .صلاثيته للنشر ، و لك وفقا لنمو   تحكيت دقيق 
 وامل اله تؤخا في الاعتبار في المراجعة هي الأهمية والأصالة والقابلية الع

 للقراء  والدقة الإثصائية وسلامة اللغة.

  تتضم  القرارات المحتملة )البحث صالح للنشر بصورته ا الية، البحث صالح

للنشر بعد الأخا بالملاثظات الوارد  في التقرير المرفق دون ثاجة لاعاد  

لبحث صالح للنشر بعد الأخا بالملاثظات الوارد  في التقرير المرفق التحكيت، ا

 مع ا اجة لاعاد  التحكيت مر  ثانية، البحث غير صالح للنشر بالمجلة(
  في ثا  عدم الاتفار في الرأي بين المحكمين يتت إثالة البحث أو الدراسة لمحكت

لفيصل في ترجيح ثالث تختاره هيئة التحرير ، ويكون تقريره ع  البحث هو ا

كفة قبو  البحث للنشر أو رف  نشره ، على أن يتحمل صاثب البحث 

 .مصروفات التحكيت
  عند اتفار المحكمين على نشر البحث أو الدراسة بعد إجراء تعديلات في

الصياغات أو بع  الأمور المنهجية البسيطة تقوم هيئة تحرير المجلة بإجراء 

أو كاتب الدراسة إن رغب  لك . وعند الب تلك التعديلات نيابة ع  الباثث 

المحكمين إجراء تعديلات جوهرية يتت إعاد  البحث لصاثبه مرفقا به صور  

 .م  تقارير التحكيت لإجراء التعديلات بنفسه
  عند اتفار المحكمين على رف  نشر البحث يتت رد البحث للباثث مع إرفار

ث فقط تكاليف التحكيت صور  م  تقارير التحكيت ، على أن يتحمل الباث

 .والمراسلة
  يتت عرض جميع المواد المقبولة للنشر بالمجلة على المستشار اللغوي لمراجعتها

 .لغويا وءبط أي خلل لغوي بها قبل نشرها
  يخضع القبو  للقيود والمتطلبات القانونية اله تكون سارية فيما يتعلق

 بالتشهير وانتها  ثقور النشر والانتحا .

  نشر أي بحث مرتين، سواء في نفس المجلة أو في مجلة أخر . يتتلا 
 مسؤوليات المؤلفين 
  المؤلفون بأن المقا  أو البحث المقدم هو نتا  عملهت الأصلي،  يؤكديجب أن

المقا  أو البحث المقدم وأن   ويتحملوا كافة التبعات القانونية إن تبين غير  لك

لم يتت تقديمه أو مراجعته في مجلة للنشرلم ينشر م  قبل في أي مكان آخر ، و

 أخر .
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   يجب على المؤلفين المشاركة في عملية التحكيت م  خلا  اتباع التعليقات

ملزمون بتقديت التراجعات أو سحب المقا  أو ويكونوا  وملاثظات المحكمين.

 تصحيح الأخطاء إن وجدت، ولو بعد النشر.

 ة المقدمة قد ساهموا بشكل يجب أن يكون جميع المؤلفين الماكوري  في الورق

 كبير في البحث. ويجب تحديد مستو  مساهمتهت أيضًا في المقالة أو البحث.

  الماكور  بالورقة البحديةيجب أن يقر المؤلفون صراثة بأن جميع البيانات 

 ثقيقية وصحيحة.

 .يجب على المؤلفين إخطار المحرري  بأي تضارب في المصالح 

 يع المصادر أو الدعت المالي المستخدم في المقا  أو يجب على المؤلفين تحديد جم

 البحث الخاص بهت.

  يجب على المؤلفين الإبلاغ ع  أي أخطاء يكتشفونها في ورقتهت المنشور  إلى

 المحرري .

  يجب ألا يستخدم المؤلفون مصادر غير ملائمة قد تساعد الأبحاث والمجلات

 الأخر .

 وثهت أثناء عملية المراجعة والتحكيت، لا يمك  للمؤلفين سحب مقالاتهت أو بح

 أو ثتى بعد تقديمها، أو يجب عليهت دفع العقوبة اله يحددها الناشر.

 المحكمين  مسؤوليات 
  يجب على المحكمين ا فاظ على سرية جميع المعلومات المتعلقة بالأورار

 ومعاملتها كمعلومات مميز .

 شخصي للمؤلف. ويجب  يجب إجراء التحكيت اوءوعية صارمة، دون أي نقد

 ألا تؤثر أي معرفة  اتية للمؤلف )المؤلفين( إن وجدت في تعليقاتهت وقراراتهت.

  يجب على المحكمين التعبير ع  وجهات نظرهت بوءوع مع توءيحها بالأدلة

 والبراهين في النمو   المعد.

 يمك  للمحكمين تحديد واقتراع الأعما  المنشور   ات الصلة واله لم يستشهد 

 بها المؤلفون.

  يجب على المحكمين لفت انتباه المحرر إلى أي تشابه أو تداخل جوهري بين

 المخطواة قيد النظر وأي ورقة منشور  أخر  لديهت معرفة شخصية بها.

  لا ينبغي للمحكمين قبو  تحكيت المقالات أو البحوث اله لديهت فيها تضارب في

سية أو تعاونية أو غيرها مع أي م  المصالح ناتئ ع  علاقات، أو علاقات تناف

 المؤلفين أو الشركات أو المؤسسات المرتبطة بالمقالات أو البحوث.

 مسؤوليات التحرير 

  تمتلك هيئة التحرير )المحررون المساعدون أو رئيس التحرير( الصلاثية

 الكاملة لرف  أو قبو  مقا .

 شكل عام.المحرري  مسؤولون ع  جود  المقالات والبحوث المنشور  ب 

 .يجب على المحرري  دائمًا مراعا  اثتياجات المؤلفين والقراء عند تطوير المجلة 

 .يجب على المحرري  ءمان جود  الأورار وسلامة الوءع الأكاديمي لها 

 .يجب على المحرري  نشر صفحات الأخطاء أو إجراء التصحيحات عند ا اجة 

 ر تمويل البحوث إن يجب أن يكون لد  المحرري  صور  واءحة ع  مصاد

 وجدت.
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   يجب على المحرري  تبني قراراتهت على أساس أهمية الأورار وأصالتها

 ووءوثها وأهميتها بالنسبة لنطار المجلة وأهدافها.

  يجب على المحرري  عدم عكس قراراتهت أو نق  قرارات المحرري  السابقين

 دون سبب جدي.

 .يجب على المحرري  ا فاظ على سرية المحكمين 

  يجب على المحرري  التأكد م  أن جميع المواد البحدية اله ينشرونها تتفق مع

 المبادئ التوجيهية الأخلاقية الدولية المقبولة.

 .يجب على المحرري  قبو  المقالات والبحوث اله تتفق مع نطار وأهداف المجلة 

 سلو ، يجب أن تتخا هيئة تحرير المجلة قرارات مناسبة إ ا اشتبهوا في سوء ال

 سواء نُشرت ورقة أو لم تنشر ، وبا  كل المحاولات المناسبة  ل للمشكلة.

  يجب على المحرري  عدم رف  المقالات والبحوث في ءوء الشكو ث وإنما يجب

 أن يكون لديهت دليل واءح على سوء السلو .

  يجب ألا تسمح هيئة تحرير المجلة بأي تضارب في المصالح بين المؤلفين

 ، والمحرري ، وموظفي المجلة. .والمحكمين

  يجب على هيئة تحرير المجلة عدم تغيير قرارهت بعد تقديت القرار )خاصة بعد

 الرف  أو القبو ( ما لم يك  لديهت سبب جاد.

  قضايا أخلاقيات النشر 
  يجب على جميع أعضاء التحرير والمراجعين والمؤلفين تأكيد القواعد اله

 لها.والامتدا   تحددها المجلة 

  المؤلف المراسل هو المالك الرئيس للمقا  أو البحث ويمكنه سحبه قبل ارساله

 للتحكيت، أو قبل الب تعديلات.

  لا يمك  للمؤلفين إجراء تغييرات كبير  في المقالة بعد قرار القبو  دون سبب

 جاد.

  يجب على جميع أعضاء التحرير والمؤلفين نشر أي نوع م  التصحيح بأمانة

 مل.وبشكل كا

  أي ملاثظات ثو  الانتحا  أو البيانات الاثتيالية أو أي نوع آخر م  أنواع

 الاثتيا  يجب الإبلاغ عنها بالكامل 

 :المبادئ التوجيهية الأخلاقية 
 .يجب معالجة الاعتبارات الأخلاقية في المواد والأساليب 

  ينبغي بوءوع  كر أنه تم ا صو  على موافقة واءحة م  جميع المشاركين

 فى البحث.
 .على المؤلفين  كر وتضمين است الجهة اله وافقت على التجربة 

 :تضارب المصالح 

  يجب على المؤلفين أن يقروا ويعلنوا ع  أي مصادر تمويل لعملهت، أو أي مصالح

متضاربة محتملة ، مدل تلقي أموا  أو رسوم م  جانب أو الاثتفاظ بأسهت 

 م  خلا  نشر ورقتك. ومشاركة في أي مؤسسة قد تربح أو تخسر
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 قواعد الكتابة والتنسيق بالمجلــة :

عـبر الـرابط الإلكترونـي للمجلـة     تحرير المجلـة   لرئيس والمقالاتترسل البحوث 

وفقــا للقواعــد المعتمــد    وفــق نظــام إدار  النشــر الإلكترونيــة ، بحيــث يكــون التنســيق  

 بالمجلة التالية : 

 ص بالمجلة ) يطلب م  هيئة تتت كتابة البحث وفق قالب التنسيق الخا

 التحرير ( .
  كتابة متن البحث بخطAL-Mohanad Bold  المسافة مفرد  بين  14مقاس

 السطور ، ومر  ونصف بين الفقرات .
  كتابة العناوي  الرئيسة بخطPT Bold Heading  والعناوي   14مقاس ،

فاس ، والعناوي  تحت الفرعية بنفس الخط م 12الفرعية بنفس الخط مقاس 

 مع تر  مسافة بين العناوي  وما قبلها . 10
  والمسافة بين السطور  12كتابة المستخلص العربي بنفس خط المتن مقاس

 مفرد  ، وبين الفقرات مر  ونصف .
  كتابة المستخلص الأجنبي بخطTimes New Roman مائل المسافة بين  12مقاس

صطلحات الأجنبية السطور مفرد  ، ومر  ونصف بين الفقرات ، وكتابة الم

وبيانات المراجع الأجنبية داخل المتن وفي القائمة النهائية بنفس الخط ونفس 

 المقاس .
  على ألا يخر  أي  جدو  ع   10كتابة الجداو  بنفس خط متن البحث مقاس

ثدود هوامي الصفحة ، وألا ينقست الجدو  على صفحتين أو أكدر ، ويمك  

 إ ا لزم الأمر. 7 تصغير ثجت خط الجدو  إلى مقاس

   كل الصور والرسوم التوءيحية والبيانية ـ إن وجدت ـ باللونين الأبي

 والأسود دون الخرو  ع  هوامي الصفحة.

  توثيق المراجع بنظامAPA  وتكتب قائمة المراجع بنفس خط متن البحث مقاس

 مع تر  مسافة بين كل مرجع وآخر . 12

 المراسلات :
 ة باست رئيس التحرير على العنوان التالي :ترسل جميع مراسلات المجل

ش أحمد ماهر متفرع م  ش الشعراوي  1 -أتريب  -بنها  -جمهورية مصر العربية  

 0020133188442تليفون وفاكس : 
أو المراسلة عبر البريد الإلكتروني لرئيس التحرير 

:oo.commahersabry2121@yah 
 أو على الموقع الإلكتروني لرابطة التربويين العرب :

http://aae2018.org 

mailto:mahersabry2121@yahoo.com


 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

   
19 
 

 
 : مقدمة العدد 

مــ   وعشــرون ئــةالم يســعد هيئــة التحريــر أن تقــدم لجميــع القــراء العــرب العــدد  

 :عشر  بحوثالعدد  وفي هاا  مجلتنا الغراء دراسات عربية في التربية وعلت النفس ..

البيئة التنظيمية للتعاملات الإلكترونية لأعضاء الهيئة  توظيف  البحث الأو  :

..  التعليمية بكلية التربية في جامعة سلمان ب  عبدالعزيز لإدار  العملية التعليمية

 .  عبدالرحم  صالح العامر/  د:  إشراف،  البندري سعود هاجس السبيعيأ / 

ايـات ا سـاب   تقـويت محتـو  مقـرر الرياءـيات في ءـوء كف       والبحث الدـاني : 

تغريد عبده أ / .. الأسترالية للصف الخامس الابتدائي بالمملكة العربية السعودية 

 . إشراف : أ.د نجو  عطيان محمد المحمدي،  محمد حمدي

القدر  التنؤية  للدافعية الداخلية والتنظيت الااتي بالتحصيل  والبحث الدالث :

د / ريسه ثوفان عوض ..  كة المكرمةالدراسي لد  الاب المرثلة الدانوية ادينة م

 .الشمراني

 . سمانمروان روان أ / ..  تقنين مقياس ا ب للراشدي  والبحث الرابع :

ــة     والبحــث الخــامس :  المهــارات التدريســية لمعلمــات الرياءــيات اللازمــة لتنمي

أ / مريت ..  مهارات التفكير المستقبلي لد  االبات المرثلة الدانوية انطقة الجوف

 .محمد فرثان المشعل

فاعلية استراتيجية تدريس قائمة على الاكاءات المتعدد  في  والبحث السادس :

عــلا  صــعوبات تعلــت مــاد  اــرر التــدريس لــد  االبــات كليــة التربيــة ةامعــة  

 . د/ شيماء السعيد عبيد الشهاوي،  د/ فاامة محمد أحمد بريك..  الباثة

على الاستقصاء في العلوم لتنميـة بعـ     فاعلية برنامئ قائت والبحث السابع :

أ / ليلـى مرشـد   ..  عادات العقل لد  االبات الصف الداني الدانوي ادينة الطائف

 .رشاد العتيبي

المعوقــات الــه تواجــه الإدار  المدرســية في التطــوير التنظيمــي   والبحــث الدــام  :

د/ ثسـام  ..  ادارس التعليت الأساسي في محافظة جنوب الشرقية بسلطنة عُمـان 

 .الباثث/ نصر ب  حمد ب  محمد المعمري ، الدي  السيد محمد ابراهيت 

ءـوء   في الأخضـر  الاقتصـاد  تحقيق دور القيادات الجامعية في والبحث التاسع :

د/ هالة ،  د / نوف خلف محمد ا ضرمي..  (2030) السعودية العربية المملكة رؤية

 .عبد المنعت أحمد سليمان

مجتمـع  العـام لمتطلبـات   درجة تحقيق إدارات مدارس التعليت  ر :والبحث العاش

 .العنزيعطا الله محمد موسى أ / .. المدينة المنور   المعرفة في
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وكعااة ا لة ااتح ي  كاابحث كاات كاال حاا  ت ااس لذة ااوز ذاا    سااةت ا  ااة           
مجةل لذتخصص لذ قبحق ذكت كل .. ونو   ن نعت     ل تح ذ قة ئ لذعر ا  لذكار ث   

 ي نقص  و تقصير جةء ع  غير قص    ه ل لذع   ، ونرحا   ي اتح حظحتاة      ع 
 و لقترلحة  ع ى لذبر   للإذكترون  ذاريبح  لذت ر ار ذكا  تتاار لة اتح  ة  اتو        

 لذظيق لذ ي  رض  للجمبحع .. 

 والله أسأ  التوفيق والسداد وآخر دعوانا أن ا مد لله رب  العالمين ،،،

 رئيس تحرير المجلة

 



 

 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البندري سعود هاجس السبيعيأ / 

 حاصلة على الماجستير من قسم تقنيات التعليم بكلية التربية 

 بالمملكة العربية السعودية جامعة الملك سعود

 عبدالرحمن صالح العامر/  د : إشراف

 بكلية التربية  قسم تقنيات التعليمبأستاذ مساعد 

 جامعة الملك سعود بالمملكة العربية السعودية
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توظيف البيئة التنظيمية للتعاملات الإلكترونية لأعضاء الهيئة 
التعليمية بكلية التربية في جامعة سلمان بن عبدالعزيز لإدارة 

 العملية التعليمية
 البندري سعود هاجس السبيعيأ / 

 حاصلة على الماجستير من قسم تقنيات التعليم بكلية التربية 

 بالمملكة العربية السعودية جامعة الملك سعود

 عبدالرحمن صالح العامر/  د : إشراف

 بكلية التربية  قسم تقنيات التعليمبأستاذ مساعد 

 جامعة الملك سعود بالمملكة العربية السعودية

 : المستخلص 
يمية للتعاملات الإلكترونية لأعضاء الهيئةة  هدف هذا البحث إلى دراسة توظيف البيئة التنظ

التعليميةةةة يكليةةةة الترييةةةة اامعةةةة سةةةلمالإ يةةةا عبةةةدالععلع لإدارو العمليةةةة التعليميةةةة  ولتح يةةة    
      محكمةةة وتعةةى علةة    أهةةداف الدراسةةة ت اسةةتلمداج الةةني  الولاةةاس مةةا اةةلاا اسةةتلمداج اسةةتبان   

 يةةةا عبةةةدالععلع بمةةةت البيانةةةات   ( أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدرلل يكليةةةة الترييةةةة اامعةةةة سةةةلمالإ   62) 
توظيف البيئة التنظيميةة للتعةاملات   ما  :وتمثلى مشكلة الدراسة في محاولة الإجاية عا السؤاا

الإلكترونيةةةة لأعضةةةاء الهيئةةةة التعليميةةةة يكليةةةة الترييةةةة في جامعةةةة سةةةلمالإ يةةةا عبةةةدالععلع لإدارو     
ميةةارات اسةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة  يةنلإ درجةةة تةوا ت    وأظيةتت النتةةا     ؟العمليةة التعليميةةة 

يكلية التريية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع عاليةة  و  تظيةت أا اسةتةاية فةعياة وةو توظيةف       
التعاملات الإلكترونية يكلية التريية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية  لكا 

لاعتبةار للت ةت مةا درجةة توظيايةا يدرجةة       هناك درجات توظيف متوسطة يجب ألإ تناةذ في عةا ا  
عاليةةةةة منيةةةةا دا عيةةةةة الطةةةةلاي وةةةةو إنيةةةةاء التكلياةةةةات النعليةةةةة نتيةةةةةة لاسةةةةتلمداج التعةةةةاملات        

في مجاا تخصصةي  لعت ةة    الإلكترونية  و داوا أعضاء الهيئة التعليمية في مواقت الأكاديميا
ض اللمطط الدراسس عبر التعاملات الأ كار والاهتمامات نتيةة لعدج تو ت الوقى لدلي   والإ عت

الإلكترونية الأكاديمية أمت شاق يالنسةبة لهة  لألإ كلةت جتةا  إلى وقةى وجيةد لإت ةالإ التعامة          
مت الت نية  وأظيتت النتا   استةايات عالية  وو توا ت معوقات توظيف التعاملات الإلكترونية 

مةةة الاتصةةاا  و فةةعول العمةة     يكليةةة الترييةةة اامعةةة سةةلمالإ يةةا يالنسةةبة لضةةعف كاةةاءو أنظ      
الأكةةةاديمس  و ا ةةةوف مةةةا الأاطةةةاء أتنةةةاء التعةةةاملات الإلكترونيةةةة  و الضةةةعف في الةةةني  الإدارا  
للتنتير عل  أعضاء الهيئة التعليمية وو استلمداج التعاملات الإلكترونية  وألإ لةيل هنةاك رةلةة    

 نية وافحة عا إلاتار إدارو ابامعة عل  استلمداج التعاملات الإلكترو
 –هيئةة التةدرلل   أعضةاء   –الإلكترونيةة   التعةاملات  –التنظيميةة  البيئة  الاتاحية : الكلمات   

 العملية التعليمة  إدارو  –سلمالإ جامعة 

Employing the Organizational Environment for Eectronic Dealings 
for the Educational Staff of Education College in Salman Abdulaziz 

University for Managing the Educational Process 
Albandary Saud Hajes Alsubaie 
Supervised by:Dr. Abdularahman Saleh Alamer 
Abstract: 

This research aimed at studying the process of employing the 
organizational environment of the electronic dealings for the educational staff 
of education college in Salam Abdulaziz University for managing the 
educational process. To achieve the objectives of the study, the descriptive 
approach was used by using a questionnaire distributed to (62) of staff 
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members in the education college, Salman Abdulaziz University to collect 
data. The study tried to answer the following question:What is the process of 
employing the organizational environment in the electronic dealings for the 
educational staff of  Education College, Salaman University for managing the 
educational process?. The results showed that the degree of availability of 
skills, the use of electronic trading at the Faculty of Education at the 
University Salman Bin high Abdulaziz, not any weak response appears to 
employ electronic transactions at the Faculty of Education at the University 
Salman bin Abdulaziz, for the management of the educational process, but 
there are degrees of the recruitment medium must take into consideration the 
lifting of degree employ a high degree including students' motivation towards 
ending domestic assignments as a result of the use of electronic transactions, 
and entry faculty members in academic positions in their field to see the ideas 
and concerns as a result of lack of time they have, and that the planned school 
display through electronic transactions Academy is hard for them because it 
needs to the time and effort to master the technology to deal with. The results 
showed high responses about the availability of obstacles to the employment of 
electronic trading at the Faculty of Education at the University Salman bin for 
twice the efficiency of communication systems, and academic pressures of 
work, and the fear of mistakes during electronic trading, and weakness in the 
administrative approach to influence the members of the teaching staff 
towards the use of electronic transactions, and There is no clear vision of the 
university administration's insistence on the use of electronic transactions. 
Keywords : Organizational Environment - Eectronic Dealings - Staff of 
Education College in Salman Abdulaziz University - Managing the 
Educational Process. 

 :المقدمة 
شةةةةكلى الثةةةةورو الصةةةةناعية معلةةةة  ال ةةةةتلإ الافةةةةس في حةةةةا ألإ تةةةةورو العلومةةةةات         
وتكنولوجيةةا الاتصةةالات تمثةة  السةةمة الأساسةةية لانبثةةاق ال ةةتلإ الواحةةد والعشةةتلا     
وقةةد تةةيرت هةةذر الثةةورو حيةةاو الإنسةةالإ والأعمةةاا حتةة  ألاةةب  مةةا تةةير المكةةا تصةةور   

مةةنظ  مةةا دولإ وجةةود أدوات    وجةةود أا نشةةال وظياةةس إنسةةانس أو أا عمةة   ةةاعس     
 ( 29  ص1426وت نيات الحاسوي والاتصالات )لاسا 

ولةعداد اهتمةاج ال يةةادات العليةا يالتوجة  الإلكترونةةس لتح ية  معةا  ومتطلبةةات       
الحكومة والتعاملات الإلكترونية دااة  الؤسسةات الحكوميةة ومنيةا ابامعةات  لةذا       

ملات الإلكترونيةةة ومناقشةةة البةةادرات  أقيمةةى الةةؤتمتات والنةةدوات لنشةةت ت ا ةةة التعةةا  
والتوجيةةةات العاليةةةة ابدلةةةدو وكيايةةةة الاسةةةتاادو منيةةةا  وأدركةةةى العدلةةةد مةةةا         
النظمات في الدوا الناميةة أهميةة الاسةتاادو مةا تكنولوجيةا العلومةات والاتصةالات        
في تح ي  الكااءو والاعاليةة في أداء الأعمةاا وكلةت ياداالهةا إلى معظة  وظا ايةا       

(    ةةةد تتحةةةى   9  ص1430طتيا الانيةةةة والأكاديميةةةة والإدارلةةةة )الةةةذنيبات   وأنشةةة
الملكة العتيية السعودلة رةلتيا في هذا الوفةو  وهةس ألإ لةتمكا ابميةت في الملكةة      

ج مةةا أا مكةةالإ وفي أا وقةةى الحصةةوا علةة  اةةدمات حكوميةةة  سةةتو     2010ينيالةةة 
ا اةلاا الوسةا   الإلكترونيةة    عاا ما ابودو  ت دج يصورو متكاملة  آمن  وسةيلة مة  
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(  وإدراكةةةا مةةةا حكومةةةة 16  ص1426اللمتلاةةةة )وتارو الاتصةةةالات وت نيةةةة العلومةةةات 
الملكة ينهمية هةذر ا طةوو شةتعى إلى إنشةاء يتنةام  لسةت ول ةوج يتر ةة اهتمةاج          
الحكومة إلى واقت ملموس وليدف إلى دع  مشةارلت يتنةام  التعةاملات الإلكترونيةة     

 يةةة  تطةةةولت مسةةةتمت في كا ةةةة ااةةةالات )وتارو الاتصةةةالات وت نيةةةة   الحكوميةةةة لتح
(  ونلاحظ ألإ هذر التة  تتضما التيسةير والتحسةا وتلةادو    11  ص2007العلومات 

الكاةةةاءو يت ةةةدل  ا ةةةدمات يشةةةك  أ ضةةة   وفي ظةةة  توجةةة  الدولةةةة حتلاةةةى جامعةةةة 
د سةةةلمالإ إلى الانضةةةماج لتكةةةب النظمةةةات الةةةو تسةةةع  بعةةة  التطةةةولت والتةدلةةة     

سمتيةةةا الأساسةةةية ور ةةةت مسةةةتو  ا ةةةدمات ال دمةةةة وتح يةةة  إسةةةتراتيةية الدولةةةة   
الإلكترونية  ولعتبر العنصت البشتا هو الأه  في هذا ابانب  ا لبذلة  مةا جيةود    
و عاليةةة تسةةي  في ر ةةت مسةةتو  التنظةةي  وكااءتةة   ومةةا أجةة  ألإ تعمةة  التعةةاملات   

تنظيميةة  وييئةةة ايجاييةةة وحعمةة     الإلكترونيةةة يكاةةاءو و عاليةةة لتطلةةب تةةو ت ت ا ةةة   
متنوعةةة مةةا السةةتلعمات الأساسةةية والت نيةةة والتنظيميةةة والعلوماتيةةة   يةةس تحتةةا   
إلى تييئة واستنبات في البيئة العتيية يسبب ألإ منظومة التعاملات الإلكترونية ومةا  
تحتول  ما أ كار وأدوات وت نيةات قةد جةاءت مةا مجتمعةات مت دمةة منتةةة للعلة          

إلى  1430(  حيةةث تشةةير نتةةا   دراسةةة إيمةةالإ سةةعود    183  ص1426يةةة )لاسةةا   والت ن
أهميةةةة تييئةةةة ينيةةةة تنظيميةةةة وت ا ةةةة تنظيميةةةة مشةةةةعة وداعمةةةة لث ا ةةةة الةةةتعل       
والتطةةولت الةةذاتس السةةتمت لتلبيةةة متطلبةةات التكيةةف مةةت الةةتعير السةةتلت مةةت البيئةةة    

سة  وإاةا الث ا ةة الاتدلةة     المحيطة يالنظمة  ليسى الت نية الةو تلعةب الةدور الحا   
(  21  ص1430  أيةةو اضةةير والؤسسةةية هةةس الةةو تلعةةب دورا ميمةةا و ةةاعلا في كلةةت )   

كما أولا  سعد الحارتس فتورو إنشاء وتييئة البنية التحتية اللا مةة في ااةالات   
التنظيميةة والث ا يةة والت نيةة والةةوارد البشةتلة لكونيةا ال اعةةدو الةو تنطلة  منيةةا        

نظمةةات حيةةث تعةةانس النظمةةات في ال طاعةةات الحكوميةةة مةةا عةةدج توا ةة         تطةةولت ال
الث ا ةة التنظيميةة وفةعف كاةاءو مةوظاس الأجيةعو الحكوميةة  وقصةور ميةةاراتي          

  1430وفةةعف البنيةةة التحتيةةة لت نيةةة العلومةةات في الأجيةةعو الحكوميةةة )الحةةارتس      
 ( 2ص

لإ لاتاا لعانس مةا ن ة    مليو 281ويمكا ال وا ينلإ العا  العتيس الذا لتةاوت 
استلمداج ت نية الاتصةالات الحدلثةة وتخلةف وافة  في مكونةات البيئةة التحتيةة إلى        
جانةةب اسةةتلمدامات فةةئيلة للحاسةةوي في الأعمةةاا م ارنةةة مةةت دوا العةةا  الأاةةت      

(  وقةةةةد أولاةةةة  النةةةةاعس يضةةةةتورو تةةةةو ير الإمكانةةةةات الادلةةةةة     258  ص1426)لاسةةةةا  
  2004ا الأعضةةاء مةةا الاتصةةاا يالانترنةةى )النةةةاعس     والبشةةتلة الت يسةةية الةةو تمكةة    

(    لى الةوارد البشةتلة والادلةة تةؤتت علة  التةييةعات اللاتمةة لتييئةة البيئةة          61ص
مليةةار دولار اةةلاا سةةى سةةنوات علةة  التعةةاملات    1.5الت نيةةة وقةةد أنا ةةى سةةنعا ورو  

ولوجيةةةةا % مةةةةا ميعانيتيةةةةا علةةةة  تكن5% إلى 3الإلكترونيةةةةة  كمةةةةا أنا ةةةةى اسةةةةتراليا 
العلومةةةةات والتعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة )يتنةةةةام  التعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة للحكومةةةةة      

انةة  لاتالةةى هنةةاك   (Kasowitz-scheer  2002 وككةةت ) ( 46  ص2007السةةعودلة 
حاجةةةةة لاسةةةةتلمداج الت نيةةةةات في النظمةةةةات في مجةةةةاا الاتصةةةةالات والأ ةةةةا  وحةةةة   

ت الإلكترونيةة وتييئةة النظمةة    الشكلات  ولت  لاسةا ألإ التحةوا لأنشةطة التعةاملا    
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ونشةةةت الث ا ةةةةة الإلكترونيةةةة ل ةةةةت علةةة  عةةةةات  الإدارو وألإ جيةةةود تطةةةةولت      الكترونيةةةا  
وتحسا مكونات البنية التحتية الت نيةة والعلوماتيةة لا تتوقةف عنةد ن طةة نيا يةة       
وإاةةا هةةس عمليةةة مسةةتمتو تواكةةب التطةةور النةةوعس الطةةتد في تكنولوجيةةا العلومةةات  

(  وتولاس دراسة الناعس إلى فتورو إجتاء 228-223  ص1426لات )لاسا  والاتصا
العلةةةةةد مةةةةةا الدراسةةةةةات لتحدلةةةةةد الإجةةةةةتاءات الناسةةةةةبة للاسةةةةةتاادو مةةةةةا الت نيةةةةةة     

(  ألإ التعةةيير ال صةةود واللمطةةط لةة  لةةت  مةةا اةةلاا التركيةةع    61  ص1430)النةةاعس 
مةةة  علةةة  تعةةةيير ا ةةةار علةةة  البعةةةد الةةةت ي في العمليةةةات التعليميةةةة و الإدارلةةةة والع 

الأ ةةتاد العةةاملا وتعةةيير اليةةاج والوظةةا ف في ابوانةةب الوظيايةةة والتركيةةع علةة         
تطةةةةولت الهياكةةةة  التنظيميةةةةة  وتعتةةةةبر دراسةةةةة الواقةةةةت التنظيمةةةةس مةةةةا العمليةةةةات  

  2000الأساسةةةية لتحدلةةةد أوجةةة  الضةةةعف وال صةةةور في النظمةةةة الإدارلةةةة )اللةةةوتا      
و فةعف تختلةف مةا ييئةة عمة  إلى أاةت  ولايةد         (   ك  تنظي  ل  نواحس قوو68ص

ما التعتف عل  جوانب اللمتلاة لل وو والضعف حت  يمكا الاستاادو ما الاتص 
 ( 2010والظتوف التو تو )الاضلس  

 :مشكلة الدراسة 
تعداد الشكلات التنظيميةة تع يةدا يسةبب التطةور الةت ي وفي فةوء رةلةة الملكةة         

عةةداد السةةتلمدما ألحكومةةة الإلكترونيةةة  ومةةت اتدلةةاد وةةو التحةةوا إلى التعةةاملات ا
للإنترنى   لعد للحكومة ايار آات إلا التوج  وو تطبي  التعاملات الإلكترونية 
ليستلمدميا ابميت ك ناو اتصاا في أا وقى وينا مكةالإ وهةذا سةيو ت الكةثير مةا      

منظمات ومنيا والتحوا الإلكترونس لل ( 176  ص1430ابيد والوقى والاا )العبود 
ابامعةات  هةةو أكثةت مةةا مجةتد ينةةاء موقةةت علة  شةةبكة الولةب وإدارتةة   وتحدلثةة  إك      
لتضةةما تييئةةة النظمةةةة إلكترونيةةا  ومةةا يةةةا كلةةت وجةةود البنيةةةة التحتيةةة ال ولةةةة        

(   مةةةةاا التعةةةاملات  227  ص1426وال ةةةدرات العت يةةةة والت نيةةةة والإدارو )لاسةةةا    
و لةةذلت تتضةة  أهميةةة دراسةةة هةةذا الوفةةو   وقةةد  الإلكترونيةةة مةةا ااةةالات ابدلةةد

أشةةار العبةةود إلى فةةتورو ت ةةي  اباهعلةةة الإلكترونيةةة  نيةةا ويشةةتلا ووفةةت الحلةةوا         
إلى العوا    إفا ةحيث لت  السئولولإ أن    وا طط الست بلية اللاتمة لتطولتها

يالتونةةة ولا  التتبطةةة يالاعتمةةادات الاليةةة  ةةالإ العوا ةة  الث ا يةةة والإدارلةةة لا تتسةة      
(  118-115  ص1430تتس  مةت تطبي ةات تعةاملات الحكومةة الإلكترونيةة )العبةود       

ولت  رلاض ستراك إلإ عدج تو ت ييئة ملا مة لعتبر العا   أماج ال درو عل  إداةاا  
 ( 183  ص2004الت نية الحدلثة )ستراك  

في  ول ةةد كانةةى ابامعةةات ومؤسسةةات التعلةةي  العةةالس مةةا الؤسسةةات السةةباقة       
إدااا الحاسوي في التعلي  ابامعس  واهتمى يتدرلب أعضاء هيئةة التةدرلل علة     
اسةةةةةتلمدام  في التعلةةةةةي  والعمةةةةة     امةةةةةى يتةةةةةو ير أجيةةةةةعو الحاسةةةةةوي والانترنةةةةةى  
للاسةةتاادو مةةا الإمكانةةات الةةو ل ةةدميا الحاسةةوي وتشةةةيت أعضةةاء هيئةةة التةةدرلل  

تاةاء يا ةدمات التوتينيةة    عل  تاعي  اسةتلمدام  في التعلةي  ابةامعس وعةدج الاك    
والأكاديمية الو ل دميا لدع  وإدارو العملية التعليمية  ولع  جامعةة سةلمالإ يةا    
عبةةةدالععلع مةةةا ابامعةةةات الةةةو و ةةةتت لأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدرلل أجيةةةعو الحاسةةةوي  
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والإنترنةةى  يةةث ألاةةب  لتةةوا ت لكةة  عضةةو هيئةةة تةةدرلل جيةةات حاسةةوي اةةاص يةة       
اليةاج العلميةة والتعليميةة والإدارلةة ا الاةة ية         لستطيت ما الال  تح ي  كا ة 

 ويذلت تتحدد مشكلة الدراسة في السؤاا التالس:

توظيف البيئة التنظيمية للتعاملات الإلكترونية لأعضاء الهيئة التعليمية ما 
 ؟يكلية التريية في جامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية

  تعية: تساةلات ( 3عدد)   يسسالت التساةا هذا ما وانبث 
       مةةةةا درجةةةةة تةةةةوا ت ميةةةةارات اسةةةةتلمداج التعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة لأعضةةةةاء الهيئةةةةة

 التعليمية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 
  ما درجة توظيف أعضاء الهيئة التعليمية للتعاملات الإلكترونية اامعة سلمالإ

 التعليمية يا عبدالععلع لإدارو العملية 
       مةةةا معوقةةةات توظيةةةف ييئةةةة التعةةةاملات الإلكترونيةةةة لأعضةةةاء الهيئةةةة التعليميةةةة

 اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 

  الدراسة أهداف: 
   معت ةةةة درجةةةة تةةةوا ت ميةةةارات اسةةةتلمداج التعةةةاملات الإلكترونيةةةة لأعضةةةاء الهيئةةةة

 العملية التعليمية  التعليمية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو
   معت ةةة درجةةة توظيةةف أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة للتعةةاملات الإلكترونيةةة اامعةةة

 سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 
   معت ةةة معوقةةات توظيةةف ييئةةة التعةةاملات الإلكترونيةةة لأعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة

 اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 

 :أهمية الدراسة 
تسةةةتمد الدراسةةةةة أهميتيةةةةا مةةةةا أهميةةةةة الوفةةةةو  والةةةةذا لتمثةةةة  في التعةةةةاملات  
الإلكترونية  أحد التوجيات الإستراتيةية ما جية ولأهمية ااةاا التطبي ةس وهةو    

 جامعة سلمالإ يا عبدالععلع في الملكة ما جية أات  
 :الأهمية النظرية 

      الهيئةة التعليميةة في مجةاا التعةاملات     توجي  الاهتمةاج إلى ر ةت مسةتو  أعضةاء
 الإلكترونية وكلت لإدارو العملية التعليمية  

    قلةةة الدراسةةات اليدانيةةة حةةوا اسةةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة في مجةةاا الإدارو
 والتلمطيط في التعلي  العالس 

      قةةةد تسةةةاعد الدراسةةةة في تاسةةةير أسةةةباي قصةةةور توظيةةةف التعةةةاملات الإلكترونيةةةة
 ء الهيئة التعليمية ووفت حلوا مناسبة لها لأعضا

      قةةةد تعطةةةس الدراسةةةة مؤشةةةتا  لسةةةاعد في  يةةة  الواقةةةت في ييئةةةات مشةةةايية وت ةةةدل
 ال ا مة عل  أسل علمية  تولاياتال

 :الأهمية التطبيقية 
     تنمةةة  الباحثةةةة ألإ تايةةةد نتةةةا   هةةةذر الدراسةةةة في معت ةةةة أهميةةةة توظيةةةف البيئةةةة

ونية لأعضاء الهيئة التعليمية اامعةة سةلمالإ يةا    التنظيمية للتعاملات الإلكتر
 عبدالععلع 
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    تنم  الباحثة ألإ تايد نتا   هذر الدراسة ال ا ما واليتما  ةةاا التعةاملات
 الإلكترونية وتوظيايا في العملية التعليمية 

   تنمةةة  الباحثةةةة ألإ تايةةةد نتةةةا   هةةةذر الدراسةةةة في إعطةةةاء مؤشةةةتات لاةةةادقة  ليةةةة
اجيةةةة الصةةةعويات الةةةو تةةةتتبط ياسةةةتلمداج التعةةةاملات الإلكترونيةةةة  التعامةةة  ومو

 يالتعمي  عل  جامعات الملكة 

  :حدود الدراسة 
          الحةةةدود العمانيةةةة: سةةةوف تطبةةة  أداو الدراسةةةة علةةة  أعضةةةاء الهيئةةةة التعليميةةةة

 هة 1436اامعة سلمالإ يا عبدالععلع في الاص  الدراسس الثانس عاج  
   الدراسةةة علةة  أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة اامعةةة   الحةةدود الكانيةةة: سةةيت  تطبيةة

 سلمالإ يا عبدالععلع يا ت  في الملكة العتيية السعودلة 
   الحةةدود الوفةةوعية: توظيةةف البيئةةة التنظيميةةة للتعةةاملات الإلكترونيةةة لأعضةةاء

 الهيئة التعليمية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 

 :مصطلحات الدراسة 
 ظيف:تو 

 تعت   الباحثة)إجتا يا( استلمداج أو استثمار أو استعماا 
 :البيئة التنظيمية 

  2015  مةةنير الةةدلاالبيئةةة:الحيع الةةذا يمةةارس  يةة  الأ ةةتاد ةتلةةف الأنشةةطة )   
يةة   (  وتعت ةة  الباحثةةة )إجتا يةةا( هةةو المحةةيط التريةةوا الةةت ي الةةذا لتواجةةد 221ص

 الهيئة التعليمية عضو 

الباحثةةةة )إجتا يةةةا( هةةةو تنسةةةي  وتتتيةةةب اسةةةتلمداج البيئةةةة       التنظيميةةةة: تعت ةةة  
 الإلكترونية في مؤسسات التعلي  العالس 

 :التعاملات الإلكترونية 
تعتف التعةاملات الإلكترونيةة علة  أنيةا: اسةتلمداج الاتصةالات وت نيةة العلومةات         
التتبطةةة يالانترنةةى لت ةةدل  اةةدمات أكثةةت كاةةاءو و عاليةةة وت ةةدل  اةةدمات كات      

 ( 8  ص2007لست  -)يتنام  التعاملات الحكومية ر أوستانتشا

وتعت   الباحثة ) إجتا يا ( هو اسةتلمداج الأجيةعو الإلكترونيةة وت نيةة العلومةات      
التتبطةةةةةة والتةةةةةو تو في الإنترنةةةةةى واسةةةةةتلمداج ا ةةةةةدمات الأكاديميةةةةةة و الإدارلةةةةةة      

 الإلكترونية التاحة في موقت جامعة سلمالإ يا عبدالععلع 
 يئة التعليمية:عضو اله 

تعت   الباحثة)إجتا يا( ك  ما لنتمس للييئة الأكاديمية في ابامعة وجمة   
معيد( وهس درجة أو  -محافت -أستاك مساعد -أستاك مشارك -رتبة ) أستاك

 متتبة لتت س إلييا عضو الهيئة التعليمية و   شتول االاة ومتطلبات محددو 
 :جامعة سلمان بن عبدالعزيز 

ت التعلي  العالس في الملكةة العتييةة السةعودلة  تنسسةى  وجةب      هس ما مؤسسا
يةا ت    جامعةة اللةت سةعود    ج يتحولة   ةت    2009هة الوا   1430متسوج ملكس عاج 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
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هةة أعلةا مةدلت ابامعةة     23/10/1432إلى جامعة مست لة تةدع  جامعةة ا ةت   وفي    
أن  ت تعدل  اس  ابامعة  وجب متسوج ملكس إلى جامعة الأمير سلمالإ يةا عبةد   
الععلع  حيث تنم  الباحثة يتطبي  م ياس الدراسة علة  أعضةاء الهيئةة التعليميةة     

 يا عبدالععلع اامعة سلمالإ 

 الإطار النظري 
 :المبحث الأول: توظيف البيئة التنظيمية تطويرها ومعوقاتها 
 :البيئة التنظيمية تطويرها ومعوقات التطوير 

هناك اهتماج كبير منصب عل  دراسة ظةتوف ييئةة العمة  دااة  التنظةي    ةد       
  1998ركع ماكل  يبر عل  البيئة الداالية للمنظمة ونظاج العم   ييةا)حتل    

(  واتضةة  ألإ قةةي  ابماعةةة وا اهاتيةةا جةةعء لا لتةةةعأ مةةا النظمةةة ناسةةيا         43ص
كمةةا ألإ تبيعةةة البيئةةة الةةو لنشةةط  ييةةا النظةةاج و يميةةا وتتل ةةة عملةةيا تمكةةا            
تحتلةةت النظةةاج لتح يةة  أهدا ةة   للبيئةةة الةةو لعمةة   ييةةا النظةةاج أتةةت علةة  شةةك     

اد ألإ لسةةةتمت الأداء و نشةةةاتات   ينا ةةة  ولا يةةةد لةةة  مةةةا التكيةةةف مةةةت البيئةةةة إكا مةةةا أر     
وتح ي  الأهداف وألإ لُناذ يعا الاعتبار فتورو ملا مة العدلد ما التعيرات الةو  
تشتم  البيئة الداالية وا ارجية ومنيا متعيرات الكةالإ والعمةالإ ومةتعير الظةتوف     

(  327-103  ص2001المحيطةةةةة  ومةةةةتعير أ ةةةةتاد النظةةةةاج وشلمصةةةةياتي  )الطولةةةة     
دااليةةة أتةةت كةةبير علةة  مةةا  واسةةتمتار النظمةةات والةةو تشةةك  عوامةة        وللبيئةةة ال

(  حيةث ألإ البيئةة التنظيميةة الةو     235  ص2000ال وو والضعف الداالية )اللةوتا   
لا تو ت مناخ تنظيمس سلي  تعانس ما ظيور يعة  ا تةار السةلبية التمثلةة في تلةادو      

الإنتاجيةة  ولشةير مايةوج النةاخ     الدورالإ الوظياس واللامبالاو وعدج الحيولةة وتةدنس   
التنظيمةةس إلى ييئةةة العمةةة  الدااليةةة يكةةة  تااعلاتيةةا واصا صةةةيا إك للعةةب النةةةاخ      
التنظيمةةةةس دورا كةةةةبيرا في تشةةةةكي  السةةةةلوك الةةةةوظياس والأالاقةةةةس لةةةةد  الأ ةةةةتاد    
العاملا مةا حيةث تشةكي  وتعةيير وتعةدل  ال ةي  والا اهةات والسةلوك )الاضةلس           

2010 ) 
 ظيمي ومعوقاته:التطوير التن 

في عةةةا  لتميةةةع يتسةةةار  التعةةةيير والتاةةةةت العةةةتفي وتةةةورو الاتصةةةالات وتةةةا  في    
النظمات إلى تحسل قضالاها وإيجاد الحلوا الناسبة فما أدن  حد ما ابيةود   
 ةةالتطورات الةةو حةةدتى في الع ةةد الأاةةير في مجةةاا الاتصةةالات واسةةتلمداج الت نيةةة  

النظمةةات لةةا لتا  ةة  كلةةت التطةةور مةةا تحةةولات في  مةةا أيةةتت التحةةدلات الةةو تواجةة  
تتل ةة الأداء  ولعتةةبر التطةولت التنظيمةةس مةا الظةةواهت الصةحية في النظمةةات ولةة      

التحةةدلث( ولسةةتيدف ملا مةةة أوفةةا     -التطةةولت -مسةةميات ةتلاةةة )التعةةيير  
التنظةةي  واسةةتحدا  أوفةةا  التنظةةي  واسةةتحدا  أوفةةا  تنظيميةةة وأسةةاليب إدارلةةة  

( وتطةةولت النظمةةات التريولةةة في ااةةاا  17  ص1999)اللةةوتا  ل جدلةةدووأوجةة  نشةةا
التريةوا ألاةعب يكةثير مةا تطبي ةة  في مجةاا إدارو الأعمةاا الةذا لتسة   لمتجةةات         
وافحة وأهداف ملموسة وسيلة ال ياس  ولايد ألإ لشم  التطولت ابانب الؤسسس 

بيةةةةة  ت نيةةةةةة (  ولؤكةةةةةد سةةةةةعد الحةةةةةارتس إلإ تط 373  ص1998والإنسةةةةةانس)الطول   
الاتصةةةالات والتكنولوجيةةةا تواجيةةة  معوقةةةات لةةةا تكةةةولإ سةةةيلة وميسةةةتو إلا في حةةةاا       
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  1433التعلةةب علةة  كةة  عوامةة  الضةةعف والعوقةةات في ال طةةا  الحكومس)الحةةارتس     
 ( ويمكا إ اا العوقات يا تس:2ص
        عدج وفو  التةلة لد  النظمات وكثةتو الأهةداف وتداالةيا يجعة  مةا الصةعب

للتنايةذ   الاتدواجيةة والاوفة  في عمليةات التحةدلث والتطةولت         وفت أولولةات 
تؤدا إلى يعثتو ابيود وفيا  التنسي  يا أجيعو الإدارو  ويالتالس لظيةت عةا     

  1998ن ةة  الكاةةاءات البشةةتلة ال ةةادرو علةة  التعةةيير وقيةةادو التعةةيير ) الطولةة     
 ( 158ص
     علةة  قواعةةد ت ليدلةةة وروتةةا   البنةةاء التنظيمةةس التسمةةس الهتمةةس العلةة  السةةتند

إدارا وعم  لدوا  الإدارو الإلكترونيةة وتعاملاتيةا تتطلةب وجةود ينيةة تنظيميةة       
 متنة أ  ية وعامودل  وينية شبكية تستند إلى قاعدو ت نيةة ومعلوماتيةة متطةورو   

 ( 237  ص1426)لاسا 
  طةولت  الث ا ة التنظيمية السا دو في النظمة قد تكولإ عنصت إيجايس في عمليةة ت

مشتو  التعاملات الإلكترونية وكلت يتو ير مناخ تنظيمس ملا   لاتخاك قتارات 
سةةةتلعة وسةةةيلة  وفي معظةةة  الأحيةةةةالإ تمةةةارس الث ا ةةةة التنظيميةةةة السةةةةا دو في       
النظمات الت ليدلة دورا  سلبيا يسبب الطايت المحا ظ لهذر الث ا ة وميلةيا وةو   

الظةةةتوف   ةةةد تكةةةولإ الث ا ةةةة    الت ليةةةد والثبةةةات علةةة  مارسةةةة الأعمةةةاا يةةةنال  
م اومةةة للتعةةيير وفةةد الايتكةةار او ةةا مةةا   ةةد ييئةةة منلو ةةة أو او ةةا مةةا   ةةد         
النالاةةب ويةةذلت تشةةك  أحةةد العوا ةة  الأساسةةية في تطةةولت النظمةةات )لاسةةا           

 ( 262  ص1426
        فةةةةعف الةةةةوعس يشةةةةت  الطةةةةتق والأسةةةةاليب العلميةةةةة لإيةةةةتات  وا ةةةةد التعةةةةاملات

  1426تو  م اومةةةةة النظمةةةةات أو الأ تاد)لاسةةةةا   الإلكترونيةةةةة سةةةةواء علةةةة  مسةةةة  
 ( 256ص
        ن ةة  العلومةةات عةةا البيئةةة السةةا دو والتوقعةةة وعوامةة  الأمةةا والسةةتلة والث ةةة

 وا صولاية والاحتياتات اللاتمة للتعاملات الإلكترونية 
   فعف الؤه  وال درات العلمية لاستلمداج الت نية وتصاحيا سواء عل  مستو

ارات الأقسةةاج الحكوميةةة حيةةث تسةةيطت أحيانةةا ع ليةةة الأوامةةت       يعةة  مةةدلتو الإد 
والسيطتو مثلة حاجعا ت ا يا أساسيا لا لتس  يالتونةة ولا لتسة  مةت الطتل ةة     
الو وتاجيا لكس ن وج يتطبي  التعاملات الإلكترونيةة ينةةا   أو علة  مسةتو      
الأ ةةةةةةتاد العةةةةةةاملا مةةةةةةا ن ةةةةةة  ميةةةةةةارات أو فةةةةةةعف الا ةةةةةةار وةةةةةةو التعةةةةةةيير       

 ( 2  ص1430يانا)الحارتس أح
         عةةدج تةةو ير البنيةةة اللا مةةة ويالتةةالس عةةدج إتاحةةة الاتلاةةة للولاةةوا إلى الشةةبكة

العالية للإنترنى للعاملا ون   ابيات الاي ال ادر عل  ت دل  الدع  الاةي  
 ( 2010والصيانة )الاضلس  

 :المبحث الثاني: التعاملات الإلكترونية 
 ة:نظام التعاملات الإلكتروني  

هةةةة 1428رييةةةت الأوا  7ل ةةةد أقةةةت مجلةةةل الةةةوتراء الةةةوقت في جلسةةةت  لةةةوج الاتةةةنا   
 -رحمةة  از-يت اسةةة اةةادج الحةةتما الشةةتلاا اللةةت عبةةد از يةةا عبةةد الععلةةع  
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نظةةةاج التعةةةاملات الإلكترونيةةةة ليةةةدف النظةةةاج إلى فةةةبط التعةةةاملات والتوقيعةةةات        
  حيةث أجةات النظةاج لةا لتتةب في      الإلكترونية  وتنظيميا وتو ير الإتار النظةامس لة   

إجةةةتاء تعامةةة  الكترونةةةس ألإ لضةةةت شةةةتوتا  إفةةةا ية االاةةةة يةةة  ل بةةةوا التعةةةاملات        
والتوقيعات الإلكترونية يشتل ألا لتعارض كلت مةت أحكةاج هةذا النظةاج  وألإ لكةولإ      
للتعةةةاملات والسةةةةلات والتوقيعةةةات الإلكترونيةةةة حةيتيةةةا اللعمةةةة ولا يجةةةوت ناةةةس       

للتنايةةذ ولا منةةةت تنايةةذها يسةةبب أنيةةةا تمةةى كليةةا  أو جع يةةةا        لاةةحتيا أو قايليتيةةا  
يشةةةك  الكترونةةةس يشةةةتل ألإ لةةةت  كلةةةت  سةةةب الشةةةتول النصةةةوص علييةةةا في هةةةذا 
النظةةاج  كةةذلت أجةةات النظةةاج التعةةبير عةةا الإيجةةاي وال بةةوا في الع ةةود يواسةةطة        

كةاج هةذا   التعام  الإلكترونس ولعد الع د لاحيحا  وقايلا  للتنايذ مت  ت و  ةا  لأح 
 النظاج 

 :برنامج التعاملات الإلكترونية يسر 
تولى حكومة الملكة اهتماما  كبيرا  للتحوا للتعةاملات الإلكترونيةة الحكوميةة     
وكلةةةت لةةةا ت دمةةة  ماةةةاهي  للتعةةةاملات الإلكترونيةةةة الحكوميةةةة مةةةا  وا ةةةد كةةةبيرو   

لخ   وتةةةةار33181/ي/7للاقتصةةةاد الةةةةوتي  حيةةةةث لاةةةةدر الأمةةةةت اللكةةةةس الكةةةةتل  رقةةةة   
التضةةةةةما وفةةةةةت اطةةةةةة لت ةةةةةدل  ا ةةةةةدمات والعةةةةةاملات الحكوميةةةةةة    ه10/7/1424

 235إلكترونيا  ما قب  وتارو الاتصالات وت نية العلومات  وقتار مجلةل الةوتراء رقة     
هة  الصادر يناء عل  تولايات ندوو "سب  تععلع التعةاولإ لتح ية    20/8/1425وتارلخ 

داء" الةةو نظميةةا دلةةوالإ التاقبةةة العامةةة   أهةةداف التاجعةةة الشةةاملة والتقايةةة علةة  الأ 
ابيةةات الحكوميةةة ياسةةتلمداج الوسةةا   الإلكترونيةةة يةةدلا  مةةا السةةتندات والوسةةا       
الت ليدلة وستعة تةبي اسةتلمداج أنظمةة الحاسةب ا لةس في  يةت العمليةات الاليةة         
 والمحاسةةبية كمةةا جةةاء في نةة  الا ةةتو الثالثةةة مةةا ال ةةتار: علةة  ابيةةات الحكوميةةة  
الإسةةةةتا  في تةةةةبي اسةةةةتلمداج أنظمةةةةة الحاسةةةةب ا لةةةةس في  يةةةةت العمليةةةةات الاليةةةةة    
والمحاسبية  والتحوا ما الوسةا   الت ليدلةة في مسةت السةةلات والبيانةات الاليةة       
إلى الوسا   الإلكترونية وت دل  يياناتيا للمتاجعةة علة  أقةتاص مدمجةة يةدلا  مةا       

ت الإلكترونيةةة الحكوميةةة يالاسةةتلمداج السةةتندات الورقيةةة  وليةةدف يتنةةام  التعةةاملا
التكاملس الاعاا بميت ت نيات العلومات والاتصالات  لتسيي  وتستلت التعةاملات  

" ( ويينيةةا ويةةا   G–Gحكومةةة"  -مةةةوعاليةةة دااةة  ابيةةات الحكوميةةة )حك   يدقةةة
( وقطاعةةةةات الأعمةةةةاا   "C – G ةةةةتد " -تلةةةةت الةةةةو تتيطيةةةةا يةةةةالأ تاد ) حكومةةةةة    

"( ولحةةتص الملكةةة الكةةبير علةة  التحةةوا إلى التعةةاملات    B–Gأعمةةاا"  -)حكومةةة
الإلكترونية الحكومية  وكلت لا ت دمة ماةاهي  للتعةاملات الإلكترونيةة الحكوميةة     
مةةةا  وا ةةةد كةةةبيرو للاقتصةةةاد الةةةوتي    ةةةد ت تكليةةةف وتارو الاتصةةةالات وت نيةةةة        

نيةةا     امةةى العلومةةات يوفةةت اطةةة لت ةةدل  ا ةةدمات والعةةاملات الحكوميةةة إلكترو 
الوتارو يانشاء يتنام  التعاملات الإلكترونيةة الحكوميةة لسةت ) شةاركة كة  مةا:       

 وتارو الالية  وهيئة الاتصالات وت نية العلومات( 

 :التخطيط الاستراتيجي للتعاملات الإلكترونية في المملكة العربية السعودية 
مةا النشةنو فةما     ليدف التلمطيط الاسةتراتيةس إلى تح ية  الأهةداف التجةوو    

أسل العم  الو تتبناها النشنو  ولوفةت إتةار مؤسسةس واطةة عمة  تح  ةالإ هةذر        
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الأهداف  يجب تحلي  واقت النشنو الحالس وقدرتيا عل  تطبي  هذر الأهداف  وح  
الشاك  المكةا حةدوتيا كلمطةوو أوليةة في التلمطةيط الاسةتراتيةس  ولةت  دراسةة         

م  وجلسات العصف الذهي وت ارلت تحتوا عل  الوفت الحالس ما الاا  تق الع
معلومةةات عةةا النشةةنو ومسةةار العمةة  ياعتمةةاد أسةةل علميةةة مثةة  التحليةة  التيةةاعس      

( الذا جل  البيئةة الدااليةة مةا    SWOT Analysisللبيئة الداالية وا ارجية: )
حيث عنالات ال وو والضةعف  وكةذلت جلة  البيئةة ا ارجيةة مةا حيةث الاةتص         

 يالنسبة للمنشنو و يما للس أمثلة لهذر العنالات: والتيدلدات

 ( ن ال ال ووStrength Points     وتشك  المتلكات ووقةا ت النشةنو الةو تصةب في :)
مصلحة العم  للمنشنو واحتمالات التطولت مث : وجود اةبرات  وكاةاءات يةا    
الةةةةةوظاا  أو تةةةةةو ت البنيةةةةةة التحتيةةةةةة اللاتمةةةةةة لتطبيةةةةة  مشةةةةةارلت التعةةةةةاملات     

 لكترونية الحكومية في النشاو   الإ
 ( ن ةةال الضةةعفWeak Points   تظيةةت دراسةةة وفةةت العمةة  للن ةةال وااةةالات :)

الو ما المكا ألإ تؤتت سلبا  عل  مسار تطبي  الشارلت وأتت الإستراتيةية مث  
 ن   الدع  الادا لتطبي  الشارلت وعدج تتحيب الوظاا للتعيرات التوقعة 

 ( الاةةتصOpportunities     وتوفةة  إمكانيةةات النةةةا  والتطةةور في حةةاا تطبيةة :)
ا طةةةة الإسةةةتراتيةية وابوانةةةب الةةةو ستسةةةاه  في فةةةمالإ التطبيةةة  الأ ضةةة      
والحصوا عل  النتةا   التميةعو مثة  إمكانيةة الحصةوا علة  الةدع  ا ةارجس أو         

 توا ت ا برات الت نيات الحدلثة الو تساعد في تحسا العم   
 التيد( لةةداتThearts    وتشةةم  اللمةةاتت التوقعةةة الةةو مةةا المكةةا ألإ تةةو ت علةة :)

مسةةةار العمةةة  في حةةةاا حةةةدوتيا مثةةة  عةةةدج اسةةةتةاية الةةةتعلما للةةةتعيرات الةةةو       
سةةت دميا مشةةارلت التعةةاملات الإلكترونيةةة الحكوميةةة ور ضةةي  الطةةتق الحدلثةةة   

ة  والأهةداف  ما سيؤتت سلبا عل  ما  هذر الشةارلت  وينةاء علة  مجموعةة الةت     
العامة الو تحتوليا الإستراتيةية  لستطيت ألاحاي ال تار وفت قا مة تحتوا 
مؤشةةتات وم ةةةاليل تعكةةةل م ةةةدار التطةةور في العمةةة  ومسةةةتو  الأداء  وتختلةةةف   
مجموعة الؤشتات ما النشنو مؤشتات وم اليل تعكل م دار التطور في العمة   

منشةةنو لأاةةت  حسةةب تبيعةةة   ومسةةتو  الأداء  وتختلةةف مجموعةةة الؤشةةتات مةةا   
العم  ومتطلبات   و يما لتعل  ياستراتيةيات التعاملات الإلكترونية الحكوميةة  

جGartner (2007 )علة  مسةتو  النشة ت  وفي ظة  هةذر ابيةود   ةد أشةار ت تلةت          
إلى ألإ الملكةةةةةة أمةةةةةعت الكةةةةةثير وح  ةةةةةى ت ةةةةةدما كةةةةةبيرا  في مجةةةةةاا الحكومةةةةةة  

إنشةةةاء وتارو الاتصةةةالات وت نيةةةة العلومةةةات  الإلكترونيةةةة علةةة  الةةةتت  مةةةا حداتةةةة 
وكذلت يتنام  "لست" و أشاد الت تلت ياماتات يتنام  التعةاملات الإلكترونيةة   
وقةةةتار مجلةةةل الةةةوتراء السةةةعودا ال افةةةس يتلمصةةةي  منالاةةةب عليةةةا لت نيةةةة         
العلومات متتبطة مباشةتو للمسةئوا في ابيةة الحكوميةة  وألضةا  إشةادو الت تلةت        

  ألضةا   آلةس في البرنةام    جةتا   العلوماتيةة  وينةاء متكةع حاسةب     ينظاج مكا حةة  
 للتعةةةةةةةةاملات الإلكترونيةةةةةةةةة الحكوميةةةةةةةةة أشةةةةةةةةاد الت تلةةةةةةةةت يالبوايةةةةةةةةة الوتنيةةةةةةةةة 

http://www.saudi.gov.sa     1429و شةةةةتو  النمةةةةاك  الإلكترونيةةةةة )العتلشةةةةس  
 ( 31-30ص

http://www.saudi.gov.sa/
http://www.saudi.gov.sa/
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 ن تطبيق التعااملات الإلكترونياة في الأجهازة امكومياة في المملكاة العربياة       المعوقات التي تحد م
 السعودية:

العوقات الو تحةد مةا تطبية  التعةاملات الإلكترونيةة في الأجيةعو الحكوميةة في        
( إلى تلاتةةة محةةاور 19-18  ص1428الملكةةة العتييةةة السةةعودلة قسةةميا العهتانةةس ) 

 ر يسية:

 انب القانونية أو التنظيمية:أولًا: معوقات متعلقة بالجو 
تيةةةب الأوا مةةةا حيةةةث درجةةةة حةةةدتيا في التةةةنتير في    تروتةةةنتس هةةةذر العوقةةةات في ال 

تطبيةة  التعةةاملات الإلكترونيةةة الحكوميةةة في الأجيةةعو الحكوميةةة يالملكةةة العتييةةة      
 السعودلة  وما أه  العوقات التعل ة يابوانب ال انونية أو التنظيمية ما للس:

 ة واللوا   ا الاة يالتعاملات الإلكترونية ن   الأنظم 
            عةةةدج وجةةةود التشةةةتلعات الكا يةةةة في المحةةةاك  السةةةعودلة للتعامةةة  مةةةت جةةةتا

 الحاسب ا لس والااتراقات الأمنية 

 :ثانياً: معوقات متعلقة بالجوانب الإدارية والمالية 
تنتيرهةا   وما أه  العوقات التعل ة يابوانب الإدارلة والاليةة متتبة  حسةب حةدو    

 في التطبي  ما للس:

      ن ةةةة  الكةةةةوادر البشةةةةتلة التلمصصةةةةة في تطبي ةةةةات التعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة في
 الأجيعو الحكومية 

      فةةةعف قةةةدرات الكةةةوادر البشةةةتلة الحاليةةةة علةةة  اسةةةتلمداج تطبي ةةةات التعةةةاملات
 الإلكترونية في الأجيعو الحكومية 

  قلة الصادر الالية 
  الأجيعو الحكومية ما التعام  مت جيةات الحاسةب   تخوف الكثير ما العاملا في

 ا لس 
         عدج تاي  الإدارو العليةا في يعة  الأجيةعو الحكوميةة ينهميةة تطبية  التعةاملات

 الإلكترونية في الأجيعو الحكومية 
      تةةتدد الكةةثير مةةا العةةاملا في الأجيةةعو الحكوميةةة مةةا التعةةاملات الإلكترونيةةة في

 لومات الشلمصية ابية او ا  ما تستي وفيا  الع

 التقنية ثالثاً: معوقات متعلقة بالجوانب  : 
ومةةا أهةة  العوقةةات التعل ةةة يابوانةةب الت نيةةة متتبةةة حسةةب حةةدو تنتيرهةةا مةةا     

 للس:

      التاةةةاوت في ميكنةةةة أسةةةاليب العمةةة  يةةةا ابيةةةات الحكوميةةةة وجةةةد هةةةذا العةةةا
 مية يدرجة كبيرو عل  تطبي  التعاملات الإلكترونية في الأجيعو الحكو

    عةةةدج التوا ةةة  يةةةا الكةةةثير مةةةا ابيةةةات الحكوميةةةة في الأنظمةةةة ا ليةةةة ا الاةةةة
 يتطبي ات التعاملات الكترونية 

  عدج توا ت ادمة الإنترنى للةميور يالشك  الناسب 
  فعف البنية الت نية التحتية في الملكة 
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 :تداعيات التحول للتعاملات الإلكترونية 
ات اوهةةةةا لتةةةةبي يتنةةةةام  التعةةةةاملات    دعةةةةى دوا العةةةةا  علةةةة  ااةةةةتلاف درجةةةة    

الإلكترونية مبررو كلت يا تار الايجاييةة الةو  نبيةا الةدوا والأ ةتاد وتةنعكل في       
تحسةةةا الإنتاجيةةةة وجةةةودو ا ةةةدمات ال دمةةةة لأ ةةةتاد ااتمةةةت  والسةةةاهمة في ينةةةاء   

( وأكةةد علةة   12  ص2007ااتمةةت العلومةةاتس )وتارو الاتصةةالات وت نيةةة العلومةةات     
دليةةة  استرشةةةادا لتطبيةةة  التعةةةاملات الإلكترونيةةةة (ميةةةة متاعةةةاو البةةةاد  التاليةةةة أه

 ( 9  ص1428الحكومية  

  تطولت وتحسا ت دل  ا دمات الإلكترونية 
      تمكةةةةا الأ ةةةةتاد مةةةةا الولاةةةةوا للمعلومةةةةات وتعولةةةةده  يال ةةةةدرو علةةةة  التااعةةةة

 والشاركة 

ونيةةة الاوا ةةد وا تةةار  ويمكةةا ال ةةوا ألإ مةةا تةةداعيات التحةةوا للتعةةاملات الإلكتر  
العا ةةةدو علةةة  العمةةة  في النظمةةةات ومنيةةةا ابامعةةةات مةةةا ااتصةةةار الوقةةةى  تنظةةةي     

وتنظةةي  عمليةةة تبةةادا العلومةةات      البيانةةات وحاظيةةا والتجةةو  إلييةةا وقةةى الحاجةةة    
والاتصاا يةا ابيةات اللمتصةة  وتمكةا النظمةات مةا الاتصةاا يالعةا  ا ةارجس          

لع أهمية المحاسبة والسئولية  وتح ي  الكااءو في الأداء ور ت درجات الشاا ية وتعع
لأكةةاديمس و االؤسسةس  ويمكةا توظيةف الت نيةة الإلكترونيةة في إمةات ميةاج ابيةات         

الإدارا ووظا ا   والإ التعةاملات الإلكترونيةة تلعةس التكعلةة وت ضةس علة  الةتوتا        
لأعمةاا أسةت  ويدرجةة مةا     والإجتاءات البيروقتاتية  ما لسي  الإجتاءات وإمةات ا 

وعلةةة  مسةةةتو  التعةةةاملات الإلكترونيةةةة في ااةةةاا    (2010)الاضةةةلس  الدقةةةة والأمالإ
التعليمةةةس  ةةةالإ التعةةةاملات الإلكترونيةةةة تةةةدع  عمليةةةة تسةةةةي  الطةةةلاي عةةةا يعةةةد        
ياسةةةتلمداج الانترنةةةى وتةةةدع  عمليةةةة تييئةةةة الطةةةلاي ابةةةدد عةةةبر موقةةةت ابامعةةةة       

ات عةا ابامعةة وأقسةاميا ولوا حيةا وسياسةاتيا      الإلكترونس ما الاا تو ير معلومة 
واةةتا ط لوقةةت ابامعةةة ومكتباتيةةا وتةةدع  عمليةةة تعلةة  الطةةلاي وكلةةت مةةا اةةلاا   
تو ير ك  ما جتاج  الطالب ما معلومات ومعارف كات علاقة يبرنامج  الدراسس 
 وم تراتة  إفةةا ة إلى تةو ير التمةةارلا و الأنشةطة والتةةدرلبات وأسةاليب الت ةةول   ولا    
ت تصت عل  مجاا واحد وإاا تمتد أهمية التعاملات الإلكترونية و وا دها لتشم  
عمليةةة التةةدرلل والبحةةث العلمةةس وا ةةدمات الإدارلةةة والشةةئولإ الطلاييةةة واةةدمات  
الإرشةةاد الأكةةاديمس وأعمةةاا ال بةةوا والتسةةةي   واةةدمات الكتبةةات  شةةئولإ أعضةةاء     

( 19  ص1430اضةير    أيةو اء التدرلسس )هيئة التدرلل  وتطولت الناه   وت ول  الأد
  وكذلت تطولت أعضاء هيئة التدرلل   عضو هيئة التدرلل أحةد أهة  العنالاةت    
الةةو تتظةةا ت للارت ةةاء يالعمليةةةة التدرلةةةسية ولاةةةولا  إلى التميةةةع وجةةةودو اللمتجةةات   
واالاةةة في ظةة  التنةةا ل الشةةدلد يةةا مؤسسةةات التعلةةي  العةةالس في عصةةت العولةةة       

شيد تةورو معت يةة وتكنولوجية ها لة  وتنوعةا  في أسةاليب التةدرلل الحدلثةة     الذا ل
ياستلمداج ت نية العلومات والاتصالات  لذلت ألاةب  لعاما  عل  مؤسسات التعلةي   
العةةالس تييئةةة كةة  الظةةتوف لتحسةةا جةةودو أداء عضةةو هيئةةة التةةدرلل مةةا اةةةلاا      

شةةةك  مسةةةتمت لةةةدع  وإدارو عمليةةةةات الت ةةةول  والتحسةةةا والتطةةةولت الةةةو تمةةةارس ي 
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العمليةةة التعليميةةة  الأمةةت الةةذا لةةنعكل إيجايةةا  علةةة  جةةةودو الؤسةةةسة التعليميةةةة          
(  وهةذا لوفة  أهميةة إدارك ال ةا ما     70  ص2008قدادو   &وةتجاتيا )أيو التي 

عل  العم  التريوا في التعلي  العالس لأهمية التعاملات الإلكترونية وتييئة البيئة 
لاهتمةةةاج ودعةةةوتي  للمشةةةاركة واعتمةةةاد هةةةذر الت نيةةةة في فةةةوء فةةةوايطيا    وإتةةةارو ا

 ومتطلباتيا 

 ثانيا: الدراسات السابقة 
تةةةةت  الباحثةةةةة إلى ألإ هنةةةةاك شةةةة  في الدراسةةةةات السةةةةاي ة ا الاةةةةة يالتعةةةةاملات 

 الإلكترونية التعل ة يابامعات يشك  عاج وأعضاء هيئة التدرلل يشك  ااص  

   :الدراسات العربية 
 1)   بعنااوان: التعاااملات الإلكترونيااة في أجهاازة امكومااة في المملكااة  ه1428دراسااة الزهرانااي )

 العربية السعودية:
وكانى ما أهداف الدراسة التعتف عل  واقت التعاملات الإلكترونية الحكوميةة  
وتطبي اتيا في الأجيعو الحكومية في الملكة العتيية السةعودلة وتحدلةد الشةكلات و    

لترتبة علييةا وكيايةة تطبي يةا وسةب  تطولتهةا  و أهةداف تاصةيلية تتمثة          ا تار ا
 في ا تس:

         التعةةةةتف علةةةة  واقةةةةت تطبيةةةة  التعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة الحكوميةةةةة في الأجيةةةةعو
 الحكومية في الملكة العتيية السعودلة 

    التعةةتف علةة  العوقةةات الةةو تواجةة  تطبيةة  التعةةاملات الإلكترونيةةة الحكوميةةة في
 لكة العتيية السعودلة  الم

       التعةةتف علةة  التطلعةةات النمولةةة لتطبيةة  التعةةاملات الإلكترونيةةة الحكوميةةة في
الأجيةةعو الحكوميةةةة في الملكةةة العتييةةةة السةةعودلة  واسةةةتلمدمى الدراسةةة الةةةني      
الولاةةةةاس التحليلةةةةس مةةةةا اةةةةلاا تطبيةةةة  الاسةةةةتبانة الأولى موجيةةةةة للةةةةوكلاء     

وج في الأجيةةعو الحكوميةةة  والثانيةةة موجيةةة  والةةوكلاء السةةاعدلا ومةةدلتا العمةة 
( 515لسةةئولس الت نيةةة )مةةدلتا إدارات الحاسةةب ا لةةس والعلومةةات(  والةةو يلعةةى)  

 ماتدو  وكانى أه  نتا   الدراسة:
   (لةةتولإ ألإ هنةةاك تصةةور ورةلةةة وافةةحة لتطبيةة       73.2ألإ تالبيةةة أ ةةتاد الدراسةةة )%

يةةات الةةو لعملةةولإ ييةةا  في حةةا  مايةةوج التعةةاملات الإلكترونيةةة الحكوميةةة في اب
%( أنةة  لةيل هنةاك تصةةور ورةلةة وافةةحة    14.2لةت  نسةبة لاةةعيرو ج أ ةتاد الدراسةة)    

لتطبية  مايةوج التعةاملات الإلكترونيةة الحكوميةة في ابيةات الةو لعملةولإ ييةةا          
%( مةةا أ ةةتاد الدراسةةة لا لعملةةولإ إكا كةةالإ هنةةاك     12.6كمةةا كةةالإ هنةةاك نسةةبة)   

مايوج التعاملات الإلكترونية الحكومية في ابيات  تصور ورةلة وافحة لتطبي 
 الو لعملولإ ييا أج لا 

 (لتولإ ألإ هنةاك اطةة تنايذلةة لتطبية      60.9ألإ أكثت ما نصف أ تدا الدراسة )%
التعةةةةةاملات الإلكترونيةةةةةة الحكوميةةةةةة في ابيةةةةةات الةةةةةو لعملةةةةةولإ ييةةةةةا  في حةةةةةا   

لة لتطبية  التعةاملات   %( ما أ تاد الدراسة أن  ليل هناك اطة تنايذ22.1لت )
الإلكترونيةةةةةة الحكوميةةةةةة في ابيةةةةةات الةةةةةو لعملةةةةةولإ ييةةةةةا  كمةةةةةا كةةةةةالإ هنةةةةةاك  
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%( ما أ تاد الدراسة لا لعلمولإ إكا كالإ هناك اطة تنايذلة لتطبي  0.17نسبة)
 التعاملات الإلكترونية في ابيات الو لعملولإ ييا أج لا 

    (لةةتولإ ألإ هنةةا 61.5ألإ أكثةةت مةةا نصةةف أ ةةتاد الدراسةةة )%   ك وحةةدو إدارلةةة معينةةة
يتطبي  التعاملات الإلكترونية الحكوميةة في ابيةات الةو لعملةولإ ييةا  في حةا       

%( مةةةا أ ةةةتاد الدراسةةةة أنةةة  لةةةيل هنةةةاك وحةةةدو إدارلةةةة معينةةةة يتطبيةةة   26.9لةةةت )
التعةةةاملات الإلكترونيةةةة الحكوميةةةة في ابيةةةات الةةةو لعملةةةولإ ييةةةا  كمةةةا هنةةةاك    

 لعلمةولإ إكا كةالإ هنةاك وحةدو إدارلةة معينةة       %( مةا أ ةتاد الدراسةة لا   11.60نسبة)
 يتطبي  التعاملات الإلكترونية الحكومية في ابيات الو لعملولإ ييا أو لا 

 ( لةةةةتولإ ألإ هنةةةةاك بنةةةةة للتعةةةةاملات 41.7ألإ أكثةةةةت مةةةةا تلةةةةث أ ةةةةتاد الدراسةةةةة )%
الإلكترونيةةة الحكوميةةة في ابيةةات الةةو لعملةةولإ ييةةا  في حةةا لةةت  الثلةةث الثةةانس  

%( مةا أ ةتاد الدراسةة أنة  لةيل هنةاك بنةة للتعةاملات الإلكترونيةة          33.7) ت تلبةا  
%( 24.6الحكوميةةة في ابيةةات الةةو لعملةةولإ ييةةا  أمةةا الثلةةث الأاةةير ت تلبةةا  نسةةبة) 

مةةا أ ةةتاد الدراسةةة لا لعلمةةولإ إكا كةةالإ هنةةاك بنةةة للتعةةاملات الإلكترونيةةة في        
 ابيات الو لعملولإ ييا أج لا 

  يب إتباعةا  مةا ابيةة لتحولة  ا ةدمات )العمليةات/ الإجةتاءات        ألإ أكثت الأسةال
الت ليدلةةة إلى الكترونيةةة هةةو أسةةلوي "تشةةكي   تلةة  عمةة  داالةةس" إك يلعةةى نسةةبة   

%(  لليةة  أسةةلوي "الاسةةتعانة  44.3مسةةئولس الت نيةةة الةةذلا اتبعةةوا هةةذا الأسةةلوي )   
وا هةةذا  ايةةة استشةةارلة اارجيةةة "إك يلعةةى نسةةبة مسةةئولس الت نيةةة الةةذلا اتبعةة        

%(  وأايرا  لنتس أسلوي "الاستعانة  ستشار متلمصة  مةا اةار     39.3الأسلوي )
%(   ةط  16.4ابية" إك يلعى نسبة مسئولس الت نية الةذلا اتبعةوا هةذا الأسةلوي)    

 ما إ الس مسئولس الت نية في ابيات الحكومية 

 2  التربياة للبناات بالمملكاة     ها( بعنوان: الإدارة الإلكترونياة في للياات  1428( دراسة فوزية بخش
 -العربية السعودية في ضوء التحولات المعاصرة

هةةد ى الدراسةةة إلى معت ةةة كيايةةة تطبيةة  الإدارو الإلكترونيةةة لتطةةولت يكليةةات    
الترييةةة للبنةةةات يالملكةةة في فةةةوء التحةةةولات العالاةةتو مةةةا اةةلاا محةةةاور الدراسةةةة     

لتطلبةات  العوقةات( مةةت وفةت اطةة م ترحةةة     ا مسةة) الايةوج   الأهميةة  الواقةةت  ا   
لتطبيةةةة  الإدارو الإلكترونيةةةةة لتطةةةةولت كليةةةةات الترييةةةةة للبنةةةةات يالملكةةةةة العتييةةةةة   
السعودلة  وت استلمداج الإستبانة كنداو بمت العلومات ما عينة الدراسة الكونة 

 (  تدا   ياستلمداج الني  الولااس التحليلس 205ما )

 اسة:وكانى أه  نتا   الدر

  إلإ مايوج الإدارو الإلكترونية واف  تماج الوفو  لد  عينة الدراسة 
      إلإ إدراك عينة الدراسة لايوج الإدارو الإلكترونيةة لةتتبط يالكاالةة و الااعليةة في

أداء اليةةاج الإدارلةةة  وألإ مةةا  الإدارو الإلكترونيةةة مةةتتبط يالث ا ةةة التنظيميةةة        
 الات واستلمداج ت نيات العلومات والاتص

          إ ا  عينةة الدراسةة علة  أهميةة الإدارو الإلكترونيةة في كا ةة النةواحس الإدارلةة
 والانية يالكليات 
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   إلإ الإدارو الإلكترونيةةة ليسةةى مطب ةةة حاليةةا  في كليةةات الترييةةة للبنةةات  كمةةا لا
توجد اطة إستراتيةية أو تعليمات وافحة لتطبي يا يالإفا ة إلى عدج تاعي  

 الكليات  ادمة الإنترنى في
    :إ ا  عينة الدراسة عل  ألإ أيتت متطلبات تطبي  الإدارو الإلكترونيةة لتمثة  في

وفت اطة إستراتيةية واسةتثمار الإمكانةات البشةتلة والاليةة وتةدرلب منسةويات       
الكليةةةات علةةة  اسةةةتلمداج آليةةةات الإدارو الإلكترونيةةةة وتععلةةةع النةةةاخ التنظيمةةةس في   

 الكلية للعم  يتو  الاتل  
  أيةةتت معوقةةات تطبيةة  الإدارو الإلكترونيةةة لتمثةة  في: قلةةة اللمصصةةات الاليةةة         إلإ

وفعف الصيانة الدورلة  وندرو الدورات في مجاا الإدارو الإلكترونية وقلة الةدع   
 الاي وفعف الكاالة الت نية 

 3  طبيقية ا( بعنوان: الإدارة الإلكترونية لمدخل للتطوير الإداري: دراسة ته1428( دراسة التمام
 على الكليات التقنية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التعليمية والتدريبية:  

تمثلةةةى أهةةةداف الدراسةةةة في التعةةةتف علةةة  واقةةةت تطبيةةة  الإدارو الإلكترونيةةةة في       
الكليات الت نية يالملكة العتيية السعودلة ما وجية نظت أعضةاء الهيئةة التعليميةة    

بي  الإدارو الإلكترونية في تحسا مستو  والتدرلبية  والتعتف عل  مد  إسياج تط
إدارو الكليات الت نية  والكشف عا الاتوق يا واقت تطبية  مةا وجيةة نظةت أعضةاء      
الهيئةةةة التعليميةةةة والتدرلبيةةةة ومةةةد  إسةةةياج تطبي يةةةا في تحسةةةا مسةةةتو  إدارات       

وقةد ت اسةتلمداج    الكليات الت نيةة مةا وجيةة أعضةاء الهيئةة التعليميةة والتدرلبيةة        
لني  السحس التحليلس لهذر الدراسة يااتيار عينة عشوا ية  مستلمدما  الاستبانة ا

 كنداو بمت العلومات  وكانى أه  نتا   الدراسة:
       لةةةت  أ ةةةتاد العينةةةة ألإ الكليةةةات الت نيةةةة تطبةةة  مةةةا وجيةةةة نظةةةت أعضةةةاء الهيئةةةة

 التعليمية والتدرلبية يدرجة متوسطة 
   ما وجيةة نظةت أعضةاء الهيئةة التعليميةة والتدرلبيةة       لت  أ تاد العينة ألإ تطبي

 لسي  في تحسا مستو  إدارو الكليات الت نية يدرجة عالية 
    توجةةد  ةةتوق كات دلالةةة إحصةةا ية يةةا واقةةت التطبيةة  ودرجةةة الإسةةياج في تحسةةا

 مستو  إدارو الكليات  لصالح درجة الإسياج 
         ة نظةةةت أعضةةةاء الهيئةةةة    توجةةةد  ةةةتوق كات دلالةةةة إحصةةةا ية عةةةا واقةةةت مةةةا وجيةةة

 التعليمية والتدرلبية تعع  لتعير الكلية 
   لا توجةةد  ةةتوق كات دلالةةة إحصةةا ية يةةا مةةتعيرات الدراسةةة عةةا إسةةياج مةةا وجيةةة

 نظت أعضاء الهيئة التعليمية والتدرلبية في تحسا الستو  الإدارا 

 4)  رة التربيااة والتعلاايم تطبيااق امكومااة الكترونيااة في وزا م( بعنااوان:2006دراسااة اليحيااوي
 بالمملكة العربية السعودية:

هةةد ى الدراسةةة علةة  مةةد  أهميةةة و إمكانيةةة تةةوا ت متطلبةةات تطبيةة  الحكومةةة      
الإلكترونيةة  والنتةةا   التوقعةة لتطبي يةةا في الةوتارو وإلى التعةةتف علة  العلاقةةة يةةا     

 ةةتاد عينةةة مةد  الأهميةةة وإمكانيةةة تةةوا ت التطلبةةات  والكشةف عةةا الاةةتوق يةةا آراء أ  
الدراسة حوا مةد  أهميةة و إمكانيةة تةوا ت متطلبةات تطبية  الحكومةة الإلكترونيةة         
تبعةةةةا  للمسةةةةتو  الإدارا  ابةةةةنل  الكةةةةالإ ابعةةةةتافي  اسةةةةتلمدمى الدراسةةةةة الةةةةني     
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الولااس السحس عل  عينة الدراسة ما  يت أ تاد ااتمت الألالس ما ال يةادلا  
  تدا   925الإدارلة في الوتارو والبالغ عدده   وال يادات ومدلتا ومدلتات الحدات

 وكانى أه  نتا   الدراسة:

        لت  أ تدا عينة الدراسة أهميةة تةوا ت متطلبةات تطبية  الحكومةة الإلكترونيةة في
 وتارو التريية والتعلي  يدرجة عالية 

   لت  أ تدا عينة الدراسة إمكانية توا ت متطلبات تطبي  الحكومة الإلكترونيةة في
 رو التريية والتعلي  يدرجة عالية وتا
     يةةا مةةد  أهميةةة   0.05توجةةد علاقةةة إرتباتيةةة كات دلالةةة إحصةةا ية عنةةد مسةةتو

توا ت متطلبات تطبي  الحكومةة الإلكترونيةة في الةوتارو ومةد  إمكانيةة التطبية        
 حسب آراء أ تاد عينة الدراسة 

    الةوتارو ج ة  نتةا      لت  أ تاد عينة الدراسة ألإ تطبي  الحكومةة الإلكترونيةة في
 إيجايية يدرجة عالية 

 5)  بعنااوان: دور الإدارة الإلكترونيااة في تطااوير العماال الإداري ومعوقااات   2006دراسااة يناايم )
 استخدامها في مدارس التعليم العام للبنين بالمدينة المنورة:

هد ى هذر الدراسةة إلى التعةتف علة  مةد  إسةياج الإدارو الإلكترونيةة في تطةولت        
  الإدارا ومعوقةةةات اسةةةتلمداميا تبعةةةا للمةةةتعيرات والتعةةةتف علةةة  م ترحةةةات     العمةةة

الةةدلتلا لتاعيةة  إسةةيامات الإدارو الإلكترونيةةة في تطةةولت العمةة  الإدارا والحةةد مةةا  
معوقاتيا في مدارس التعلي  العاج للبنا يالدلنة النورو  استلمدمى الدراسة الةني   

( مةةدلتا  مةةا  يةةت متاحةة     227مةةا ) الولاةةاس السةةحس التحليلةةس  والعينةةة مكونةةة   
 التعلي  العاج  واستلمدمى الإستبانة كنداو بمت العلومات

 وكانى أه  نتا   الدراسة:

   لةةةت  الةةةدلتولإ في  يةةةت متاحةةة  التعلةةةي  العةةةاج ألإ الإدارو الإلكترونيةةةة تسةةةي  في
 تطولت العم  الإدارا يدرجة عالية  ولنتس مدلتو التحلة التوسطة في ال دمة 

      لةةت  أ ةةتاد عينةةة الدراسةةة ألإ أكثةةت إسةةيامات الإدارو الإلكترونيةةة تطةةولتا  للعمةة
 الإدارا في اتخاك ال ترات وأقليا إسياما  في تطولت ت ول  الأداء 

         لةةت  الةةدلتولإ في  يةةت متاحةة  التعلةةي  العةةاج ألإ اسةةتلمداج الإدارو الإلكترونيةةة
 تواجي  معوقات يدرجة متوسطة 

 أكثت معوقات استلمداج الإدارو الإلكترونية في تطولت العمة    لت  أ تاد العينة ألإ
 الإدارا  العوقات الادلة وأقليا معوقات البرمجيات 

 6)   ها( بعنوان: رؤية مستقبلية لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمرحلاة  1426دراسة فوزية الدعيلج
 الثانوية من وجهة نظر مشرفات الإدارة المدرسية:

إلى التعةةةتف علةةة  الواقةةةت الاعلةةةس للةةةتة  السةةةت بلية لتطبيةةة    هةةةد ى الدراسةةةة 
ة الإدارو الإلكترونية في الدارس الثانولة  نط ةة مكةة الكتمةة  والتعةتف علة   اعلية      

تطبيةةة  الإدارو الإلكترونيةةةة يالةةةدارس الثانولةةةة والعوقةةةات الةةةو تحةةةوا دولإ تطبيةةة      
الإدارو الإلكترونية يالدارس الثانولة وتتق التعلب عل  تلت العوقةات  اسةتلمدمى   
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الدراسة الني  الولاةاس  وتطبية  الاسةتبيالإ كةنداو بمةت البيانةات ومثة  مجتمةت         
 ( مشةةةت ة 33العةةةاملات يالةةةدارس الثانولةةةة )  الدراسةةةة  يةةةت الشةةةت ات والإدارلةةةات    

 وكانى أه  نتا   الدراسة:
       وجةةةود أتةةةت  عةةةاا لتطبيةةة  الإدارو الإلكترونيةةةة تمثلةةةى في سةةةتعة الحصةةةوا علةةة

العلومةةةات الطلويةةةة يدقةةةة عاليةةةة  وسةةةيولة تخةةةعلا العلومةةةات  ولاةةةحة وتكامةةة        
 العلومات 

 ثلى في فعف اللمصصات وجود معوقات تحوا دولإ تطبي  الإدارو الإلكترونية تم
الاليةةة الطلويةةة يدقةةة عاليةةة  ون ةة  الكةةوادر البشةةتلة وال صةةور في ع ةةد الةةدورات  

 التدرلبية 
      وجةةود تةةتق للتعلةةب علةة  معوقةةات تطبيةة  الإدارو الإلكترونيةةة تمثلةةى في تطةةولت

نظةةةة  العمةةةة  وأسةةةةاليب   الةةةة  الةةةةوعس لةةةةد  منسةةةةويس الدرسةةةةة ينهميةةةةة الإدارو     
 الدريات الاهتات الإلكترونية  تو ير 

 7  بعنوان الإدارة الإلكترونية:  م2004( دراسة نادية أيوب) 

هةةد ى الدراسةةة إلى تحدلةةد الةةبررات الدا عةةة إلى تطبيةة  الإدارو الإلكترونيةةة في     
النظمات الإدارلة السعودلة ومعت ة الاوا د الةو تعةود علة  النظمةات الةو تتحةوا       

الإلكترونيةة  اسةتلمدمى الدراسةة الةدا  الوتةا  س      ما الإدارو الت ليدلةة إلى الإدارو  
ما الني  الولااس ما الاا  ح  الوتا   واستنتا  ال صور الو  سد الاةةوو  

 يا الإدارو الت ليدلة إلى الإدارو الإلكترونية وكانى أه  نتا   الدراسة:
    لإدارلةةة إلإ أهةة  الةةبررات الةةو تسةةتدعس تطبيةة  الإدارو الإلكترونيةةة في النظمةةات ا

 والسعودلة تتمث   يما للس:
  الاستاادو ما الت نية الحدلثة 
  تحسا إدارو الوارد البشتلة والتعلب عل  الصعويات الو تؤتت يشك  سلبي

 عل  الأداء الوظياس للعاملا وتؤدا إلى انخااض الإنتاجية 
        إحةةةةدا  تعةةةةيرات جذرلةةةةة في أسةةةةاليب إدارو النظمةةةةات الإدارلةةةةة الحكوميةةةةة 

 والأهلية  ا لؤدا إلى التحوا إلى الشك  الإلكترونس 
      يطئ تد   العلومات ولاعوية تبادلها يا الأقسةاج والوحةدات الإدارلةة ويةا

 العاملا والتةساء  
       إلإ مةةةةا أهةةةة  الاوا ةةةةد والعالةةةةا الةةةةو تعةةةةود علةةةة  النظمةةةةات مةةةةا تطبيةةةة  الإدارو

دا  والايتكةةةار لكةةة  مةةةا ال ةةةادو    تشةةةةيت البةةةادرات الضةةةتورلة والإيةةة   الإلكترونيةةةة:
والعةةةةاملا  و توسةةةةيت الشةةةةاركة في العلومةةةةات وتبادلهةةةةا يةةةةا ال ةةةةادو والعةةةةاملا  
والسةةةةةتايدلا  وإمكانيةةةةةة سةةةةةد الاةةةةةةوو في أداء النظمةةةةةات الإدارلةةةةةة السةةةةةعودلة    
والتركيع عل  مجالات إدارلة جدلدو تحظس ياهتماج ال يادو الإلكترونيةة وهةس:   

س  اتسةةةا  الشةةةاركة في لاةةةنت ال ةةةتارات الإدارلةةةة  ونشةةةت    التلمطةةةيط الإسةةةتراتية 
 الوعس ينهمية العت ة وتنمية رأس الاا الذكس 

 8  الإدارة الإلكترونية من حيث آفاق اماضر وتطلعات المستقبل:  م2004( دراسة محمد ) 
  ةلةةلإدارو الإلكترونيةة هةد ى الدراسةةة إلى توفةةي  الإتةةارلا النظةتا والتطبي ةةس  

الإدارو الإلكترونيةةةةة والإدارو الت ليدلةةةةة وأهميةةةةة الإدارو الإلكترونيةةةةة  والتمييةةةةع يةةةةا 
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ووظا ايةةةا وتتقيةةةا ومجالاتيةةةا ووسةةةا   الةةةد ا  الإلكترونيةةةة والتحةةةدلات العالاةةةتو   
للإدارو الإلكترونية و عالية تطبي يا  استلمدمى الدراسة الني  الولااس التحليلس 

مت العلومات  وكانى أه  نتةا    ما الاا الس  الاجتماعس و الإستبانة كنداو ب
 الدراسة: 

  إلإ الإدارو الإلكترونيةةةة هةةةس تنايةةةذ كةةة  الأعمةةةاا والعةةةاملات يةةةا مجموعةةةة مةةةا 
الأ ةةتاد مةةا اةةلاا اسةةتلمداج ت نيةةة العلومةةات مةةا أجةة  تلةةادو كاةةاءو و عاليةةة           

 الأداء 
 لا لك  ما تح   الإدارو الإلكترونية ينسلوييا وت نياتيا العدلد ما الاتص والعا

 الأنظمة العالاتو وااتمت الحدلث 
        لتطلب التحوا ما الإدارو الت ليدلةة إلى الإدارو الإلكترونيةة إعةادو هندسةة كة

نظةة  العمةة  الإدارا يالنظمةةات الت ليدلةةة وتحوللةةيا لوظةةا ف إدارلةةة إلكترونيةةة     
 تشم  التلمطيط التنظي  والتوجي  والتقاية 

  مايومةةةا متعةةةدد الأيعةةةاد ويمكةةةا تطبي ةةة  يالعدلةةةد مةةةا  تعةةةد الإدارو الإلكترونيةةةة
الصور و الأشكاا ومت كلت يمكا حصتها في مجالا اتةنا همةا: إدارو الأعمةاا    

 الإلكترونية والإدارو الإلكترونية للأعماا والعاملات الحكومية 
           كشةةاى الدراسةةة عةةا وجةةود العدلةةد مةةا الطةةتق الةةو يمكةةا اعتبارهةةا أسةةاليب

و الإلكترونيةةةة مةةةا أيتتهةةةا تتل ةةةة  ميةةةت السةةةتلمدما وتتل ةةةة  ة لةةةلإدارير يسةةة
المحتةةةو  المحلةةةس وتتل ةةةة التبعيةةةة وتتل ةةةة التركيةةةع علةةة  العوامةةة  ا ارجيةةةة   
والطتل ة الإيداعية لإتارو الن اش و الطتل ة الأحدا  التكترو و تتل ةة ابمةت   

 يا أكثت ما تتل ة 

 :ب(الدراسات الأجنبية 
 1دراسة سرشت )  Seresht, 2009 ) 

تطبيةةةة  الإدارو الإلكترونيةةةةة ومعوقةةةةات   الكشةةةةف عةةةةا  اعليةةةةة  الةةةةو هةةةةد ى إلى:
  يالإفةا ة  ةتطبي يا في ابامعات الإلتانية  ت في هذر الدراسة اسةتلمداج الاسةتبان  

( عضةةو هيئةةة تةةدرلل   239إلى ال ايلةةة بمةةت البيانةةات  تكونةةى عينةةة الدراسةةة مةةا )  
ت إدارلة تحد ما تطبية  الإدارو الإلكترونيةة   وقد أظيتت نتا   الدراسة وجود معوقا

تمثلةةى يعةةدج الةةوعس الةةت ي  وا ت ةةار ا ةةبرو  وعةةدج الةةدا ت والتتبةةة  يالإفةةا ة إلى  
العوقةةات الث ا يةةةة والت نيةةةة  كمةةةا أشةةةار أ ةةتاد عينةةةة الدراسةةةة إلى  اعليةةةة تطبيةةة    

جةة أ ضةة   الإدارو الإلكترونيةة في ااتصةار الوقةى وابيةد  وألإ  اعليتيةا تتح ة  يدر      
 في حاا تواا معوقات تطبي يا  

 2 )  دراسةSue Hildreth ,2006:بعنوان: الإدارة الإلكترونية ) 
هد ى الدراسة إلى  ث دراسة أنظمة البرلد الإلكترونس في التاكع الطبية ما 
اةةلاا حالةةة متكةةع سةةيدار سةةيناا في لةةوس املةةوس  وفةةحى الدراسةةة ألإ البرلةةد       

تكةةاملا  للعمةةة  في التكةةةع سةةواء لعمليةةةات الستشةةةا  أو   الإلكترونةةس لشةةةك  جةةةعءا  م 
للعنالة التكعو أو للعنالة يالتف   و لعتمد التكع علة  البرلةد الإلكترونةس لن ة      
نتا   تحليلات التض إلى الأتباء ولتنسي  جداوا الواعيد يا التف  والةتاجعا  
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أجيةةةعو البيةةةةت لةةةد    ولإرسةةةاا النةةةداءات الصةةةادرو مةةةا وحةةةدو العنالةةةة التكةةةعو إلى  
الأتباء والمتفةولإ والصةيادلة والسةاعدولإ  ونظةاج البرلةد الإلكترونةس مةدج ميمةة         
اطيرو في هذا التكع  وأه  نتا   هذر الدراسة: إلإ البرلد الإلكترونس ت ايل  يع  
الشاك  مث  البرلةد التا ة  والايروسةات والتسةا   الؤكلةة  وأاطةت مةا كلةت يننة           

شاك  انييارا  ح ي يةا  للمنظمةات حةا لةتمكا الةبع  واالاةة       قد تسبب يع  ال
 النا سولإ ما الداوا إلى التسا   الإلكترونية الو تحتوا عل  معلومات ميمة 

 3  دراسة بوزونيلوس )Bozionelo, 1996)        بعناوان: ظااهرة القلاق في اساتعمال اماساب ا لاي
 لدى المديرين والمهنيين البريطانيين:

إلى الكشةةف عةةا انتشةةار ظةةاهتو ال لةة  مةةا اسةةتلمداج الحاسةةب        هةةد ى الدراسةةة 
عل  عينة الدارسة ما ألاحاي اليا الإدارلة ما ابنسةا في يتلطانيةا  ويلةغ     ا لس

مةةا ابنسةةا   اسةةتلمدمى الدراسةةة الاسةةتبيالإ وال ةةايلات الشلمصةةية        271عةةددها 
 وكانى أه  نتا   هذر الدراسة: كندوات بمت البيانات 

  لةد  الةةذكور  21.3منتشةتو ينسةةبة   ا لةةس  مةا اسةةتلمداج الحاسةب   ظةاهتو ال لةة %
 وفعف هذر النسبة لد  الإنا  

    ييةةذر النسةةبة سةةتؤتت سةةلبا  علةة     ا لةةسإلإ ظةةاهتو ال لةة  مةةا اسةةتلمداج الحاسةةب
إنتةةةةاجي  وعلةةةة  قةةةةدراتي  في التعامةةةة  مةةةةت السةةةةتةدات التعل ةةةةة يتكنولوجيةةةةا       

 العلومات 

 4)  دراسة بلاكBlack, 1985نوان: استخدام اماسوب في إدارة الأقساام الألاديياة في بعا     ( بع
 الكليات المهنية:

هةةةد ى الدراسةةةة إلى معت ةةةة مةةةد  اسةةةتعداد الأكةةةاديميا مةةةا رةسةةةاء الأقسةةةاج     
( ر يل 84لاستلمداج ت نية الحاسب ا لس في أداء ميامي  الإدارلة  وشملى العينة )

 نتا   الدراسة إلى: وتولالى قس  ما سى جامعات في ولالة تكساس الأمتلكية 

  46% مةةا رةسةةاء الأقسةةاج لةةدلي  معت ةةة ياسةةتلمداج الحاسةةب ا لةةس يينمةةا     52ألإ %
 مني  لعانس ما الأمية الحاسويية 

  لةةدلي  تةةدنس في 35% مةةا الأقسةةاج لةةدليا اسةةتلمداج عةةالس للحاسةةب ا لةةس  65إلإ %
 استلمداج الحاسب ا لس 

    ت ةة ر ةيل ال سةة  لاسةتلمداج الحاسةةب    توجةد علاقةة كات دلالةةة إحصةا ية يةةا مع
ا لس ويا الانتاا  ي  في ال سة   حيةث وجةد ألإ هنةاك علاقةة تتدلةة يةا ارتاةا          

 مستو  العت ة ويا مستو  الاستلمداج 
  مةةا رةسةةاء الأقسةةاج سةةاعده  إداةةاا الحاسةةوي في مكةةاتبي  علةة  اتخةةاك        81إلإ %

 ال تار وإعطا ي  وقتا أكبر لإتماج ميامي  البحثية 

 جراءات المنهجية للدراسةالإ: 
 :منهج الدراسة 

سوف تستلمدج الباحثة الةني  الولاةاس التحليلةس لتح ية  أهةداف البحةث وهةو        
أكثت أنوا  الناه  شيوعا في البحو  التريولة ولا ل ف البحث الولااس عند حدود 
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ولاةةف الظةةاهتو موفةةو  البحةةث يةة  لتعةةدار إلى إجةةتاء عمليةةات التحليةة  والتاسةةير    
والت ةةول  للولاةةوا إلى تعميمةةات كات معنةة  لعلةةد ييةةا رلاةةيد معار نةةا عةةا   وال ارنةةة 

تلةةةت الظةةةاهتو ولعةةةتف البحةةةث الولاةةةاس يننةةة  "تحدلةةةد ولاةةةف الح ةةةا   التعل ةةةة    
يةةالوقف الةةتاها وتوفةةي  جوانةةب الأمةةت  سةةحيا وولاةةايا ولاةةاا تاسةةيرلا يدلالةةة      

 ( 112  ص1992  وملكاوا الح ا   التوا تو") عودو

مةةا  ثةةة سةةوف تسةةتند في إجةةتاء البحةةث علةة  اسةةتلمداج مةةدا     وعليةة   ةةالإ الباح 
مةدا   ةت البيانةات والعلومةات مةا اةلاا الدراسةة         مداا  البحث الولااس وهو:

السةةحية  و لةةت  تطبي ةة  مةةا اةةلاا تصةةمي  اسةةتبان  بمةةت البيانةةات و العلومةةات          
الثانولةةةةة توظيةةةةةف البيئةةةةةة التنظيميةةةةةة للتعةةةةاملات الإلكترونيةةةةةة لأعضةةةةةاء الهيئةةةةةة   

لتعليمية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية   ت  تبولب تلةت  ا
ييةدف الولاةوا إلى إيةتات أهة  النتةا   و       ومناقشةتيا  البيانات و العلومةات و تحليلةيا  

 التولايات كات العلاقة  وفو  الدراسة 

 :مجتمع الدراسة 
 لمالإ يا عبدالععلع ويمثل  أعضاء الهيئة التعليمية يكلية التريية اامعة س

 :عينة الدراسة 
سوف لت  ااتيار عينة عشوا ية ما أعضاء الهيئة التعليمية اامعة سلمالإ يةا  

اةةلاا الاصةة  الدراسةةس   ( عضةةو هيئةةة تةةدرلل 62عبةةدالععلع   حيةةث لبلةةغ عةةدده  )  
  ر1436/1437الثانس 

 ولبا ابدوا التالس ولاف عينة الدراسة:

 اً لمتغير الدرجة العلميةأفراد عينة الدراسة وفق لإجاباتراري ( يوضح التوزيع التك1)جدول 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %4.8 3 مشارك أستاذ
 %43.5 27 مساعد أستاذ

 %32.3 20 محاضر

 %19.4 12 معيد

 %100.0 62 المجموع
%( مةةا أ ةةتاد عينةةة الدراسةةة درجةةتيا العلميةةة      43.5( ألإ )1لتضةة  مةةا ابةةدوا )  

%( منيا درجةتيا  19.4%( منيا درجتيا العلمية محافت  وألإ )32.3  )ساعدم أستاك
  مشارك %( منيا درجتيا العلمية أستاك4.8العلمية معيد  وألإ )

اً للسؤال هل سبق و التحقت بدورة أفراد عينة الدراسة وفق لإجابات( يوضح التوزيع التكراري 2)جدول 

 ية والاتصالات؟تدريبية في عمادة التعاملات الإلكترون

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %58.1 36 نعم

 %41.9 26 لا
 %100.0 62 المجموع
%( مةةةا أ ةةةتاد عينةةةة الدراسةةةة الةةةتح ا يةةةدورو     58.1( ألإ )2لتضةةة  مةةةا ابةةةدوا )  

%( مةةنيا   للةةتح ا  41.9تدرلبيةةة في عمةةادو التعةةاملات الإلكترونيةةة والاتصةةالات  )  
 عاملات الإلكترونية والاتصالات يدورو تدرلبية في عمادو الت



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

45 

 دراسةأداة ال: 
سوف لت  تصمي  استبان  بميت البيانات الو تعطس المحاور الأساسية للبحث 
إلى جانةةب البيانةةات الديموجتا يةةة للعينةةة مةةا أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة اامعةةة         
سةةةلمالإ يةةةا عبةةةدالععلع  حيةةةث لةةةت  اسةةةتلمداج الأسةةةئلة العل ةةةة التعل ةةةة يتسةةةاةلات    
وأهةةداف الدراسةةة  وكةةذلت ياسةةتلمداج م يةةاس ليكةةتت ا ماسةةس وكلةةت لسةةيولة    

     وقد ت إعداد الاستبانة يناء عل  التاح  التالية:الإجاية ما قب  عينة الدراسة

 .)المرحلة الأولى: تصميم أداة الدراسة  الاستبانة 
في لاةةممى الباحثةةة اسةةتبانة لدراسةةتيا يعةةد الإتةةلا  علةة  العدلةةد مةةا الأدييةةات    

 مجاا الدراسة الحالية ومنيا دراسة الاضلس  واحتو  كلت التصمي  عل  جع ا:

  :وهةةس الاسةة  و الدرجةةة العلميةةة و  ابةةعء الأوا: البيانةةات الأوليةةة لأ ةةتاد الدراسةةة
 ؟ ه  سب  الالتحاق يدورو تدرلبية في عمادو التعاملات الإلكترونية والاتصالات

  لف ما تلاتة محاور وتتن ابعء الثانس: محاور الدراسة 
 :معت ةةة درجةةة تةةوا ت ميةةارات اسةةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة   المحةةور الأوا

لأعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة اامعةةة سةةلمالإ يةةا عبةةدالععلع لإدارو العمليةةة        
  ( عبارات8وجتوا عل  ) التعليمية

  :معت ةةة درجةةة توظيةةف أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة للتعةةاملات    المحةةور الثةةانس
 ونيةةةةة اامعةةةةة سةةةةلمالإ يةةةةا عبةةةةدالععلع لإدارو العمليةةةةة التعليميةةةةة    الإلكتر

  ( عبارو21وجتوا عل  )
  :معت ة معوقات توظيف ييئة التعاملات الإلكترونية لأعضةاء  المحور الثالث

 الهيئةةة التعليميةةة اامعةةة سةةلمالإ يةةا عبةةدالععلع لإدارو العمليةةة التعليميةةة
  ( عبارو20وجتوا عل  )

  :صدق الإستبانةالمرحلة الثانية 
الباحثةةةة يتطبي يةةةا  ىيعةةةد التنكةةةد مةةةا الصةةةدق الظةةةاهتا لأداو الدراسةةةة قامةةة  

الباحثةةة  سةةاي معامةة  ارتبةةال ييرسةةولإ   ىميةةدانيا  ومةةا اةةلاا ييانةةات العينةةة قامةة 
لعت ة الصدق الداالس للاستبيالإ حيث ت حساي معام  الارتبال يا كة  عبةارو   

كمةةا في ابةةدوا   لةة  سمحةةور الةةذا تنتمةة مةةا عبةةارات المحةةور مةةت الدرجةةة الكليةةة لل   
 التالس:

الدرجة الكلية للمحور الذي  ( يوضح معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الأول مع3)جدول 

 له: يتنتم
رقم 

 العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

رقم 

 العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

1 0.543** 0.000 5 0.530** 0.000 

2 0.713** 0.000 6 0.487** 0.000 

3 0.653** 0.002 7 0.597** 0.000 

4 
0.650** 0.000 

8 0.466** 0.000 
  فأقل 0.01ملاحظة:)**( تعني الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 فأقل 0.05لة ملاحظة:)*( تعني الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلا



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

46 

عنةد   إحصا ية يت معاملات الارتباتات كات دلالة  ألإ( نلاحظ 3ما ابدوا )
 (  نقةة   وهةةذا لعةةي ألإ  يةةت العبةةارات متتبطةةة يةةالمحور ولا   0.05مسةةتو  الدلالةةة ) 

 يمكا حذف أا منيا  أا ألإ الاستبيالإ متس  دااليا  

الثاني مع الدرجة الكلية للمحور الذي  رات المحوربين كل عبارة من عبا الارتباط( يوضح معامل 4)جدول 

 تنتمي له:

 رقم العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

رقم 

العبار

 ة

معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

9 0.359** 0.002 20 0.784** 0.000 
10 0.708** 0.000 21 0.625** 0.000 
11 0.737** 0.000 22 0.685** 0.000 
12 0.727** 0.000 23 0.725** 0.000 
13 0.329** 0.001 24 0.593** 0.000 
14 0.441** 0.000 25 0.394** 0.009 
15 0.386** 0.003 26 0.424** 0.005 

16 0.520** 0.000 27 0.493** 0.000 
17 0.790** 0.000 28 0.649** 0.000 
18 0.755** 0.000 29 0.476** 0.000 
19 0.801** 0.000 - - - 

  فأقل 0.01ملاحظة:)**( تعني الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 فأقل 0.05ملاحظة:)*( تعني الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

عنةد   إحصا ية( نلاحظ ألإ  يت معاملات الارتباتات كات دلالة 4ما ابدوا )
    وهةةذا لعةةي ألإ  يةةت العبةةارات متتبطةةة يةةالمحور ولا   (  نقةة0.05مسةةتو  الدلالةةة ) 

 يمكا حذف أا منيا  أا ألإ الاستبيالإ متس  دااليا  

الثالث مع الدرجة الكلية للمحور الذي  ( يوضح معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور5)جدول 

 تنتمي له:
 رقم العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

رقم 

 العبارة

معامل ارتباط 

 بيرسون

القيمة الاحتمالية 

(Sig) 

30 0.416** 0.006 40 0.466** 0.008 

31 0.601** 0.000 41 0.455** 0.007 

32 0.350** 0.005 42 0.672** 0.000 

33 0.460** 0.009 43 0.327** 0.009 

34 0.533** 0.000 44 0.705** 0.000 

35 0.802** 0.000 45 0.431** 0.004 

36 0.792** 0.000 46 0.560** 0.001 

37 0.711** 0.000 47 0.367** 0.000 

38 0.351** 0.003 48 0.399** 0.009 

39 0.683** 0.000 
49 0.357** 0.002 
  فأقل 0.01ملاحظة:)**( تعني الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 فأقل 0.05ائيا عند مستوى الدلالة ملاحظة:)*( تعني الارتباط دال إحص

عنةد   إحصا ية( نلاحظ ألإ  يت معاملات الارتباتات كات دلالة 5ما ابدوا )
 (  نقةة   وهةةذا لعةةي ألإ  يةةت العبةةارات متتبطةةة يةةالمحور ولا   0.05مسةةتو  الدلالةةة ) 

 يمكا حذف أا منيا  أا ألإ الاستبيالإ متس  دااليا  
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 المرحلة الثالثة: ثبات الإستبانة 
( يوضح معاملات الثبات الإحصائي لإجابات أفراد عينة الدراسة على المقياس وفق طريقة ألفا 6) لجدولا

 براون: -كرو نباخ وطريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سيبرمان

 معامل الثبات بطريقة الفا كرو نباخ المحور

معامل الثبات بطريقة التجزئة 

 النصفية

 0.7764 0.7841 الأول
 0.8892 0.9011 الثاني
 0.8294 0.8327 الثالث

 0.8968 0.9012 الاستبيان كاملا

( أعةةلار ألإ  يةةت معةةاملات الثبةةات لإجايةةات أ ةةتاد   6لتضةة  مةةا نتةةا   ابةةدوا ) 
(   مةةا لةةدا علةة  ألإ  0.9012-0.7764العينةةة الدراسةةة علةة  الاسةةتبيالإ تةةتراو  يةةا)  
  أتةةتاض الدراسةةة  ويجعةة  التحليةة     الاسةةتبيالإ لتصةةف يالثبةةات الكةةبير  ةةا ج ةة     

 الإحصا س سليما  وم بولا  

 النتائج ومناقشتها 
 :عرض النتائج 

يعةةد تطبيةة  أدوات الدراسةةة ت الحصةةوا علةة  البيانةةات وتحليلةةيا لاسةةتلملاص       
 النتا   وعتفيا  وكلت للإجاية عا سؤاا الدراسة الت يل:

  عضاء الهيئة التعليمياة بكلياة التربياة في    توظيف البيئة التنظيمية للتعاملات الإلكترونية لأما
 ؟جامعة سلمان بن عبدالعزيز لإدارة العملية التعليمية

 واستلعج كلت الإجاية عا أسئلة الدراسة الاتعية:
       مةةةةا درجةةةةة تةةةةوا ت ميةةةةارات اسةةةةتلمداج التعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة لأعضةةةةاء الهيئةةةةة

 ليمية التعليمية اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التع
  ما درجة توظيف أعضاء الهيئة التعليمية للتعاملات الإلكترونية اامعة سلمالإ

 يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 
       مةةةا معوقةةةات توظيةةةف ييئةةةة التعةةةاملات الإلكترونيةةةة لأعضةةةاء الهيئةةةة التعليميةةةة

 اامعة سلمالإ يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية 

الةةةو ت التولاةةة  إلييةةةا لإجايةةةة أسةةةئلة   ومناقشةةةتيا تةةةا  و يمةةةا للةةةس عتفةةةا  للن
 الدراسة:

 مااا درجااة تااوافر مهااارات اسااتخدام التعاااملات :"ساالال الدراسااة الأول والاا ي ياانص علااى أنااه
 "الإلكترونية لأعضاء الهيئة التعليمية بجامعة سلمان بن عبدالعزيز لإدارة العملية التعليمية ؟

النسةةةب   اسةةةتلمدمى الباحثةةةة التكةةةتاراتوا الأوللإجايةةةة علةةة  السةةةؤاا الدراسةةةة 
الأوا الئولةةة  الوسةةط الحسةةايس والاوةةتاف العيةةارا لكةة  عبةةارو مةةا عبةةارات المحةةور     

 كما للس:
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( يوضح التكرارات، النسب المئوية، الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة 7)جدول 

 :الأوللكل عبارة من عبارات المحور 

 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

درجة 

توفر 

 المهارة

موافق 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

8 

أستتتتتتتتتطيع 

استتتتتتتتخدام 

البوابتتتتتتتتتتتتة 

الإلكترونية 

لرصتتتتتتتتتتتتتد 

 الدرجات

39 

62.9% 

14 

22.6% 

3 

4.8% 

2 

3.2% 

4 

6.5% 

موافق  1 1.142 4.32

 بشدة
عالية 

 جدا

6 
أستتتتتتتتتخدم 

البريتتتتتتتتتتتتتد  

الإلكترونتتي 

للتواصتتتتتتتل 

 مع الطلاب

28 

45.2% 

25 

40.3% 

4 

6.5% 

2 

3.2% 

3 

4.8% 

 عالية موافق 2 1.033 4.18

5 

حصتتتتتتتتولي 

على دورات 

تدريبيتتتتتتتتة 

يسهل علتي  

استتتتتتتتخدام 

التعتتتتاملات 

 الإلكترونية

27 

43.5% 

23 

37.1% 

5 

8.1% 

2 

3.2% 

5 

8.1% 

 عالية موافق 3 1.179 4.05

3 

استتتتتتتتتخدم 

الختتتتتتدمات  

الإلكترونية 

في تصتتتميم 

متتتتتتتتتتتتوقعي 

 الإلكتروني

14 

22.6% 

23 

37.1% 

18 

29% 

5 

8.1% 

2 

3.2% 

 عالية موافق 4 1.021 3.68

2 

أشتتتتتتتتتتتتتتتتعر 

بضتتتتتتتتتتتع  

الثقة وقلة 

الاطمئنتتتان 

متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 

استتتتتتتتخدام 

التعتتتتاملات 

 الإلكترونية

 

9 

14.5% 

7 

11.3% 

8 

12.9% 

25 

40.3% 

13 

 عالية افقمو 5 1.337 3.42 21%

4 

لا أحبتتتتتتتتتتذ 

استتتتتتتتخدام 

البريتتتتتتتتتتتتتد  

الإلكترونتتي 

علتتى موقتتع 

 الجامعة

9 

14.5% 

10 

16.1% 

6 

9.7% 

20 

32.3% 

17 

27.4% 

 عالية موافق 6 1.421 3.42

7 

يصتتتتتتتتتتتتعب 

علي عرض 

المصتتتتتتتتتتتادر 

التعليميتتتتة 

 -)كتتتتتتتتاب

 -موقتتتتتتتتتتتتع 

 -أوراق

بحتتتتتتتتتتتو ( 

 للطلاب

4 

6.5% 
7 

11.3% 
23 

37.1% 
16 

25.8% 
12 

 عالية فقموا 7 1.123 3.40 19.4%

1 

تعثتتتتتتتتتتتترت 

أكثتتر متتن  

متتتتتتتتتتتترة في 

أنشتتتتتتتتتتتتتتتتا  

متتتتتتتتتتتتوقعي 

 الإلكتروني

9 

14.5% 

27 

43.5% 

7 

11.3% 

14 

22.6% 

5 

 متوسطة محايد 8 1.214 2.66 8.1%

 عالية موافق - 0.556 3.64 الوسط الحسابي العام 
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  كا تس:( 7يمكا تاسير نتا   ابدوا)

(  0.556( يةاوتاف معيةارا )  3.64يلةغ الوسةط الحسةايس العةاج بميةت العبةارات )      
درجةةةة تةةةوا ت  مةةةا ت ةةدج نسةةةتنت  ألإ درجةةة التةةةوا ت عاليةةةة    ألإوهةةذا التوسةةةط لعةةةي  

ميارات استلمداج التعاملات الإلكترونية لأعضةاء الهيئةة التعليميةة اامعةة سةلمالإ      
وت تتتيب العبارات حسب الوسةط   يا عبدالععلع لإدارو العملية التعليمية )عالية( 

 تلاتة عبارات توا تا  منيا هس كما للس:أعل  والحسايس 

  (  ( وهةةةس )أسةةةتطيت اسةةةتلمداج البوايةةةة الإلكترونيةةةة لتلاةةةد     8جةةةاءت العبةةةارو رقةةة
(  1.142( واوةةةتاف معيةةةارا )4.32الةةةدرجات( يالتتبةةةة الأولى  توسةةةط حسةةةايس )

 " عالية جدا وهذا لعي ألإ درجة تو ت هذر العبارو "
 (  ( وهس )أسةت 6جاءت العبارو رق      )لمدج البرلةد الإلكترونةس للتوالاة  مةت الطةلاي

(  وهةةذا لعةةي 1.033( واوةةتاف معيةارا ) 4.18يالتتبةة الثانيةةة  توسةط حسةةايس )  
 " عاليةألإ درجة تو ت هذر العبارو "

  (  ( وهةس )حصةولس علة  دورات تدرلبيةة لسةي  علةس اسةتلمداج        5جاءت العبارو رقة
( واوةةةةتاف 4.05وسةةةةط حسةةةةايس )التعةةةةاملات الإلكترونيةةةةة( يالتتبةةةةة الثالثةةةةة  ت

 "  عالية(  وهذا لعي ألإ درجة تو ت هذر العبارو "1.179معيارا )
 (  1جاءت العبارو رق      )( وهس )تعثتت أكثت مةا مةتو في أنشةاء مةوقعس الإلكترونةس

(  وهةذا لعةي   1.214( واوتاف معيةارا ) 2.66يالتتبة الأايرو   توسط حسايس )
  توسطةمألإ درجة تو ت هذر العبارو "

 (  ألإ الوسط الحسايس العاج امو  درجة استةاية أ ةتاد  7تبا ما ابدوا رق )
العينةةة وةةو معت ةةة درجةةة تةةوا ت ميةةارات اسةةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة يكليةةة  

( 3.64الترييةةة اامعةةة سةةلمالإ يةةا عبةةدالععلع لإدارو العمليةةة التعليميةةة كةةالإ )       
(  4.18( و )2.66سةتةاية تةتراو  يةا )    يس تعتبر درجة عالية  وكانةى درجةات الإ  

و  تظيةةت أا اسةةتةايات فةةعياة وةةو ميةةارات اسةةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة 
وقد لتجت كلت إلى تبيعة أ ةتاد عينةة الدراسةة  ةا لةدلي  مةا مةؤهلات علميةة         
واةبرو عمليةة أسةي  في ت بلةي  للتطةولت وإدراكية  ألإ عمليةة التعةيير والتحةةوا         

ة تدريجيةةة وتحتةةا  إلى وقةةى  لكةا لةةوحظ مةةا نتةةا   ابةةدوا  التكنولةوجس عمليةة 
أعلار ينلإ درجة التوسط الحسايس لأ ةتاد العينةة يالنسةبة لتةو ت اليةارو في إنشةاء       
الوقت الإلكترونس كانى متوسطة ر ا لتجت كلت إلى ألإ يع  أ تاد العينة   

لإتصةةالات كمةةا تلتحةة  يالةةدورات التدرلبيةةة في عمةةادو التعةةاملات الإلكترونيةةة وا 
 ( 2اتض  في جدوا رق  )

 مااا درجااة توظيااف أعضاااء الهيئااة التعليميااة :"ساالال الدراسااة الثاااني والاا ي ياانص علااى أنااه
 بجامعة سلمان بن عبدالعزيز لإدارة العملية التعليمية ؟" للتعاملات الإلكترونية

اسةةتلمدمى الباحثةةة التكةةتارات  النسةةب    وللإجايةةة علةة  السةةؤاا الدراسةةة الثةةانس  
لئولةة  الوسةط الحسةايس والاوةتاف العيةارا لكةة  عبةارو مةا عبةارات المحةور الثةةانس          ا

 كما للس:
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( يوضح التكرارات، النسب المئوية، الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة 8)جدول 

 لكل عبارة من عبارات المحور الثاني:

 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

درجة 

موافق  التوظي 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

6 

تستتتتتتتتتتتتتتتتتتهل 

التعتتتتتتتاملات  

الإلكترونيتتتة  

عمليتتتتتتتتتتتتتتتة  

التواصل متع  

 الطلاب

29 

46.8% 

24 

38.7% 

6 

9.7% 

2 

3.2% 

1 

1.6% 

موافق  1 0.886 4.26

 بشدة
عالية 

 جداً

1 

أفضتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

الأكاديميتتة 

لتوضتتتتتتتتتتتيح 

متطلبتتتتتتتتتتات 

 المادة

26 

41.9% 

28 

45.2% 

4 

6.5% 

3 

4.8% 

1 

موافق  2 0.890 4.21 1.6%

 بشدة
عالية 

 جداً

2 

تتتتتتتتيح لتتتتتتي  

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

انجاز كتثير  

من المهام مع 

 الطلاب

27 

43.5% 

27 

43.5% 

1 

1.6% 

1 

1.6% 

6 

 عالية موافق 3 1.183 4.10 9.7%

15 

إنهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

الأعمتتتتتتتتتتتتال  

الأكاديميتتة 

بشتتتتتتتتتتتتتتتتتتكل 

إلكترونتتتتتتتتتي 

 شيق

24 

38.7% 

24 

38.7% 

7 

11.3% 

5 

8.1% 

2 

3.2% 

 عالية موافق 4 1.063 4.02

11 
أشعر بمتعة 

في استتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

27 

43.5% 

19 

30.6% 

9 

14.5% 

3 

4.8% 

4 

 عالية موافق 5 1.173 4.00 6.5%

12 

أتاحتتتتت لتتتتي  

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

الأكاديميتتة 

فرصتتتتتتتتتتتتتتتة 

متتتتتتتتتتثيرة في 

عتتتتتتتتتتتتتتتترض 

أهتداف المتتادة  

التتس ستتتأقوم  

 بتدريسها

22 

35.5% 

25 

40.5% 

9 

14.5% 

2 

3.2% 

4 

6.5% 

 عالية موافق 6 1.108 3.95

16 

أرى أهميتتتتتة 

عتتتتتتتتتتتتتتتترض 

وصتت  المتتادة  

التتتتس ستتتتوف 

أقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم 

بتدريسها في 

وقعي متتتتتتتتتتتتتتت

 الإلكترونية

23 

37.1% 

24 

38.7% 

8 

12.9% 

3 

4.8% 

4 

 عالية موافق 7 1.137 3.95 6.5%

13 

أحرص على 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

الأكاديميتتة 

لعتتتتتتتتتتتتتترض 

طتتتتتتتتتتتتتتتتتتترق 

التقتتتتتتتتتتتتتويم 

18 

29% 

28 

45.2% 

10 

16.1% 

3 

4.8% 

3 

 عالية موافق 8 1.042 3.89 4.8%
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 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

درجة 

موافق  التوظي 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

الخاصتتتتتتتتتتتة 

 بمقرراتي

4 

أفضتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

لعتتتتتتتتتتتتتترض 

المخطتتتتتتتتتتتط  

الدراستتتتتتتتتتتي 

 للمادة

19 

30.6% 

24 

38.7% 

13 

21% 

2 

3.2% 

4 

6.5% 

 عالية موافق 9 1.104 3.84

20 

لا أعتقتتتتتتتتتتتد 

بجتتتتتتتتتتتتتدوى 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

 الأكاديمية

3 

4.8% 

8 

12.9% 

8 

12.9% 

22 

35.5% 

21 

33.9% 

3.81 1.185 10 

غير 

مواف

 ق
 عالية

19 
أحتتب دلتتول  

مواقتتتتتتتتتتتتتتتتتع 

الأكاديميين 

 للاستفادة

22 

35.5% 

18 

29% 

14 

22.6% 

3 

4.8% 

5 

 عالية موافق 11 1.217 3.79 8.1%

14 

أعتقتتتتتتتتتد أن  

تعتتتتتتتتتاملاتي 

الإلكترونيتتتة 

الأكاديميتتة 

كونت اتجاه 

موجتتب لتتدى 

طلابتتي نحتتو 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات  

 الإلكترونية

14 

22.6% 

31 

50% 

10 

16.1% 

3 

4.8% 

4 

6.5% 

 عالية موافق 12 1.062 3.77

9 

استتتتتتخدامي 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة  

في أعمتتتتتتتالي 

اديميتتة الأك

جعلتتتتتتتتتتتتتتتتني 

 أكثر إبداعاً

15 

24.2% 

28 

45.8% 

12 

19.4% 

3 

4.8% 

4 

 عالية موافق 13 1.082 3.76 6.5%

10 

أحرص على 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

الأكاديميتتة 

لتوضتتتتتتتتتتتيح 

السياستتتتتتتتات 

التس يتعامتتل  

معهتتتا عضتتتو  

الهيئتتتتتتتتتتتتتتتتة  

التعليميتتتتتتتة 

 مع الطالب

14 

22.6% 

27 

43.5% 

15 

24.2% 

2 

3.2% 

4 

6.5% 

 عالية موافق 14 1.058 3.73

18 

أعتقتتتتتتتتتد أن  

أستتتتتتتتتتتتتتتتتباب 

تخفيتتتتتتتتتتتت  

ضتتتتتتتتتتتتتغوط 

العمتتتتتل هتتتتتو  

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

 الأكاديمية 

14 

22.6% 

29 

46.8% 

10 

16.1% 

6 

9.7% 

3 

 عالية موافق 15 1.074 3.73 4.8%



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

52 

 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

درجة 

موافق  التوظي 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

3 

أفضتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتاملات  

الإلكترونيتتتة  

الأكاديميتتة 

الفصلية مع 

)طلتتتتتتتتتتتتتتتتتب 

 -أنشتتتتتتتتتتتطة

عتتتتتتتتتتتتتتتترض 

 (درجاتها

15 

24.2% 

26 

41.9% 

13 

21.0% 
 

4 

6.5% 

4 

6.5% 

 عالية موافق 16 1.107 3.71

5 

إنهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

الأعمتتتتتتتتتتتتال  

الأكاديميتتة  

الخاصتتتتتتتتتتتة 

بتتتتتتتتتتالطلاب  

بشتتتتتتتتتتتتتتتتتتكل  

إلكترونتتتتتتتتتي 

أستتتتتتتتتتتهم في  

التعتتتتتتتتتتتتتتتبير 

 لديهم

12 

19.4% 

26 

41.9% 

17 

27.4% 

5 

8.1% 

2 

3.2% 

 عالية موافق 17 0.991 3.66

8 

أشتتتتتتتتتتتعر أن  

عتتتتتتتتتتتتتتتترض 

المخطتتتتتتتتتتتط  

الدراستتتتتتتتتتتي 

ر عتتبر للمقتر 

التعتتتتتتتاملات  

الإلكترونيتتتة  

الأكاديميتتة 

 أمر شاق 

6 

9.7% 

9 

14.5% 

10 

16.1% 

20 

32.3% 

17 

27.4% 

 متوسطة محايد 18 1.302 3.53

7 

ازدادت 

دافعيتتتتتتتتتتتتتتتة 

الطلاب نحو 

إنهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

التكليفتتتتتتتتات 

المنزليتتتتتتتتتتتتتة 

نتيجتتتتتتتتتتتتتتتة 

استتتتتتخدامي 

التعتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

 معهم

10 

16.1% 
25 

40.3% 
16 

25.8% 
8 

12.9% 
3 

 متوسطة محايد 19 1.067 3.50 4.8%

21 

لتتتتيس لتتتتدي 

وقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

للتتدلول إ  

مواقتتتتتتتتتتتتتتتتتع 

الأكاديميين 

في مجتتتتتتتتتتال 

تخصصتتتتتتتتي 

لمعرفتتتتتتتتتتتتتتتتة 

أفكتتتتتتتتتتتارهم  

 واهتماماتهم

5 

8.1% 

9 

14.5% 

17 

27.4% 

19 

30.6% 

12 

19.4% 

 متوسطة محايد 20 1.192 3.39

17 

يستتتتتتتتتتتتغرق 

إنهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

الأعمتتتتتتتتتتتتال  

الإلكترونيتتتة 

الأكاديميتتة 

الخاصتتتتتتتتتتتة 

بتتتتتتتتتتالطلاب  

 يلوقت طو

15 

24.2% 

15 

24.2% 

15 

24.2% 

9 

14.5% 

8 

12.9% 

 متوسطة محايد 21 1.340 2.68

 عالية موافق - 0.645 3.77 الوسط الحسابي العام 
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 كا تس:( 8يمكا تاسير نتا   ابدوا)

(   0.645( يةاوتاف معيةارا )  3.77يلغ الوسط الحسايس العةاج بميةت العبةارات )   
درجةة توظيةف    مةا ت ةدج نسةتنت  ألإ   جة التوظيةف عاليةة    در ألإوهذا التوسط لعي 

اامعةةة سةةلمالإ يةةا عبةةدالععلع      أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة للتعةةاملات الإلكترونيةةة    
وت تتتيةةةب العبةةةارات حسةةب الوسةةةط الحسةةةايس   لإدارو العمليةةة التعليميةةةة )عاليةةة(   

 تلاتة عبارات توا تا  منيا هس كما للس:وأعل  

 (  و6جاءت العبارو رق )       هس )تسةي  التعةاملات  الإلكترونيةة  عمليةة التوالاة  مةت
(  0.886( واوةةةتاف معيةةةارا ) 4.26الطةةةلاي( يالتتبةةةة الأولى  توسةةةط حسةةةايس )  

 " عالية جدا وهذا لعي ألإ درجة التوظيف هذر العبارو "
 (  ( وهس )أ ض  استلمداج التعاملات الإلكترونيةة الأكاديميةة   1جاءت العبارو رق

( واوةةةتاف 4.21الةةةادو( يالتتبةةةة الثانيةةةة  توسةةةط حسةةةايس )  لتوفةةةي  متطلبةةةات
 " عالية جدا (  وهذا لعي ألإ درجة التوظيف هذر العبارو "0.890معيارا )

 (  ( وهةةس )تتةةي  لةةس التعةةاملات الإلكترونيةةة امةةات كةةثير مةةا  2جةةاءت العبةةارو رقةة
عيةةارا ( واوةةتاف م4.10اليةةاج مةةت الطةةلاي( يالتتبةةة الثالثةةة  توسةةط حسةةايس )   

 "  عالية(  وهذا لعي ألإ درجة التوظيف هذر العبارو "1.183)
 (  ( وهةةس )لسةةتعتق إنيةةاء الأعمةةاا الإلكترونيةةة الأكاديميةةة  17جةةاءت العبةةارو رقةة

( 2.68ا الاةةةةة يةةةةالطلاي وقةةةةى تولةةةة ( يالتتبةةةةة الأاةةةةيرو   توسةةةةط حسةةةةايس )  
رو (  وهةةةةةذا لعةةةةةي ألإ درجةةةةةة التوظيةةةةةف هةةةةةذر العبةةةةةا    1.340واوةةةةةتاف معيةةةةةارا ) 

 " متوسطة"

( ألإ الوسط الحسايس العاج امو  درجة استةاية أ تاد 8تبا ما ابدوا رق  )
العينةةةة وةةةو توظيةةةف التعةةةاملات الإلكترونيةةةة يكليةةةة الترييةةةة اامعةةةة سةةةلمالإ يةةةا      

(  يةةس تعتةةبر درجةةة عاليةةة   كانةةى  3.77عبةةدالععلع لإدارو العمليةةة التعليميةةة كةةالإ )
(  و  تظيةةةةت أا اسةةةةتةاية 4.26( و )2.68يةةةةا ) درجةةةةات الاسةةةةتةاية لةةةةدلي  تةةةةتراو 

فةةةعياة وةةةو توظيةةةف التعةةةاملات الإلكترونيةةةة يكليةةةة الترييةةةة اامعةةةة سةةةلمالإ يةةةا  
عبدالععلع لإدارو العمليةة التعليميةة  وقةد لتجةت لعةدو أسةباي منيةا ألإ أ ةتاد العينةة          
مةةةؤهلا علميةةةا   وكةةةذلت انتشةةةار الحاسةةةب ا لةةةس والاسةةةتمتار في ع ةةةد الةةةؤتمتات   
والنةةةدوات الةةةو تيةةةت  يةةةالتعلي  الإلكترونةةةس والتعلةةةي  عةةةا يعةةةد والةةةذا لتلمةةةذ مةةةا    
التعةةاملات الإلكترونيةةة وسةةيلة لةة   ويالتةةالس  ةةالإ هةةذا التوجةة  لضةةعي  أمةةاج تحةةدا     
واف  لتطلب مني  العم  اباد وةو توظيةف التعةاملات الإلكترونيةة في مؤسسةات      

ر ألإ هنةةاك درجةةات توظيةةف   التعلةةي  العةةالس  لكةةا لةةوحظ مةةا نتةةا   ابةةدوا أعةةلا      
متوسةةطة يجةةب ألإ تناةةذ في عةةا الاعتبةةار للت ةةت مةةا درجةةة توظيايةةا يدرجةةة عاليةةة   
لت ت الكااءو في إدارو العملية التعليمية  وهس ما ناحية اتدلاد دا عية الطلاي وةو  
إنيةةاء التكلياةةات النعليةةة نتيةةةة لاسةةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة معيةة    ةةتر          

 ير الأجيعو الت نية في ال اعات الدراسية لاستلمداميا وتكةولا ا ةار   الباحثة ألإ تو
ايجةةايس لةةد  الطةةلاي ووهةةا قةةد تعلةةد مةةا دا عيةةة الطةةلاي وةةو إنيةةاء التكلياةةات        
النعلية الطلوية مني   وكةذلت تةبا مةا ابةدوا أعةلار يةنلإ درجةة داةوا أعضةاء          
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لعت ةةةةة الأ كةةةةار  في مجةةةةاا تخصصةةةةي  الهيئةةةةة التعليميةةةةة في مواقةةةةت الأكةةةةاديميا
والاهتمامةةات كانةةى متوسةةطة   ةةتر  الباحثةةة أنةة  إكا ت تخايةةف فةةعول العمةة         
الأكاديمس عل  أعضةاء الهيئةة التعليميةة سةيةدولإ الوقةى الكةافي في الإتةلا  علة          
مواقةةت الأكةةاديميا في مجةةاا التلمصةة  وتبةةادا العةةارف وا ةةبرات  يمةةا ييةةني        

يئةةة التعليميةةة يةةنلإ عةةتض اللمطةةط     وكةةذلت مةةا ناحيةةة درجةةة شةةعور أعضةةاء اله     
الدراسةس عةةبر التعةاملات الإلكترونيةةة الأكاديميةة أمةةت شةاق كانةةى متوسةطة  ر ةةا      
لتجت كلةت يةنلإ إت ةالإ و التعامة  مةت الت نيةة تحتةا  إلى وقةى وجيةد حتة  لةتمكا            

 عضو هيئة التدرلل يعتض محتوار التعليمس يسيول  ولست    

 معوقااات توظيااف بيئااة التعاااملات  :"ما درجااةى أنااهساالال الدراسااة الثالااث والاا ي ياانص علاا
 الإلكترونية لأعضاء الهيئة التعليمية بجامعة سلمان بن عبدالعزيز لإدارة العملية التعليمية؟"

اسةةتلمدمى الباحثةةة التكةةتارات  النسةةب   وللإجايةةة علةة  السةةؤاا الدراسةةة الثالةةث  
 بةارات المحةور الثالةث   الئولة  الوسةط الحسةايس والاوةتاف العيةارا لكة  عبةارو مةا ع       

 كما للس:

( يوضح التكرارات، النسب المئوية، الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة 9)جدول 

 لكل عبارة من عبارات المحور الثالث:

 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

ة درج

ات معوق

 التوظي 

موافق 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

18 

يضتتتتتتتتتتايقني 

ضتتتتتتتتتتتتتتتتتع  

كفتتتتتتتتتتتتتتتا ة 

أنظمتتتتتتتتتتتتتتتة 

الاتصتتتتتتتتتتتتال 

الخاصتتتتتتتتتتتتة 

بالتعتتتتتاملات  

الإلكترونيتتتة 

دالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 الجامعة

13 

21% 

27 

43.5% 

9 

14.5% 

11 

17.7% 

2 

 عالية موافق 1 1.107 2.39 3.2%

4 

ضتتتتتتتتتتتتتتغوط 

العمتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

الأكتتتتاديمي 

يقلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

استتتتتتخدامي  

للتعتتتتتتتاملات  

 الإلكترونية

15 

24.2% 

21 

33.9% 

11 

17.7% 

12 

19.4% 

3 

4.8% 

 عالية موافق 2 1.197 2.47

1 
أشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعر 

بتالخوف متن   

الألطا  أثنا  

التعتتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

9 

14.5% 

26 

41.9% 

8 

12.9% 

16 

25.8% 

3 

 متوسطة محايد 3 1.161 2.65 4.8%

19 

أرى ضتتتتتتع  

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتنه  

الإداري 

للتتأثير علتتى  

الهيئة أعضا  

التعليميتتتتتتتة  

نحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

8 

12.9% 

20 

32.3% 

22 

35.5% 

7 

11.3% 

5 

 متوسطة محايد 4 1.095 2.69 8.1%

لتتتتيس لتتتتدي   20
 متوسطة محايد 5 1.031 2.95 5 13 21 20 3
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 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

ة درج

ات معوق

 التوظي 

موافق 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

رؤيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  

واضحة عتن  

إصتترار إدارة 

الجامعتتتتتتتتتتتة 

علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

4.8% 32.3% 33.9% 21% 8.1% 

11 

إتقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان 

التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

يحتتتتتتتتا  إ  

كتتتتثير متتتتن  

الوقتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 والجهد

4 

6.5% 

26 

41.9% 

16 

25.8% 

10 

16.1% 

6 

 متوسطة محايد 6 1.099 3.19 9.7%

9 

احتتتتتا  متتتتتن  

يستتتتتتتتتاعدني 

عنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

 

8 

12.9% 

17 

27.4% 

21 

33.9% 

12 

19.4% 

4 

 سطةمتو محايد 7 1.103 3.21 6.5%

12 
التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

 ترهقني 

4 

6.5% 

14 

22.6% 

9 

14.5% 

25 

40.3% 

10 

16.1% 

 متوسطة محايد 8 1.191 3.37

14 
التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

لا تضي  إ  

 لبراتي

6 

9.7% 

9 

14.5% 

8 

12.9% 

26 

41.9% 

13 

21% 

غير  9 1.251 3.50

 ضعيفة موافق

2 

أشتتتتتتتتتتتتعر أن 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

نيتتتة الإلكترو

عمليتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 معقدة

5 

8.1% 

6 

9.7% 

12 

19.4% 

27 

43.5% 

12 

19.4% 3.56 1.154 10 

غير 

 ضعيفة موافق

17 

أرى أن جهود 

الجامعتتتتتتتتتتتة 

لتتتتتتتتتتتتتتتمكين 

الأعضتا  متن   

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

 مناسبة 

14 

22.6% 

25 

40.3% 

12 

19.4% 

8 

12.9% 

3 

4.8% 

 ضعيفة موافق 11 1.120 3.63

5 
لا أفضتتتتتتتتتتتل 

استتتتتتتتتتتخدام 

تعتتتتتتتتاملات ال

 الإلكترونية

14 

22.6% 

32 

51.6% 

4 

6.5% 

7 

11.3% 

5 

8.1% 

غير  12 1.182 3.69

 ضعيفة موافق

3 
اعتمتتتد علتتتى 

نفستتتتتتتتتتي في 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

15 

24.2% 

29 

46.8% 

10 

16.1% 

5 

8.1% 

3 

4.8% 

 ضعيفة موافق 13 1.062 3.77

13 

التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة  

تستتتتتتتتتتتهم في 

تنميتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

ت مهتتتتتتتتتتتتتتتارا

الانجاز لتدى  

أعضا  الهيئة 

16 

25.8% 

32 

51.6% 

4 

6.5% 

7 

11.3% 

3 

 ضعيفة موافق 14 1.094 3.82 4.8%
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 العبارة ت

 العدد

 النسبة %
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

تفسير 

 الوسط

 الحسابي

ة درج

ات معوق

 التوظي 

موافق 

 بشدة

 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

 التعليمية

10 

أشتتتتتتتتتتتتعر أن 

التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

تستتاعدني في 

انجتاز العمتل   

 بيسر

21 

33.9% 

25 

40.3% 

8 

12.9% 

6 

9.7% 

2 

3.2% 

 ضعيفة موافق 15 1.076 3.92

15 
 التعتتتتتتتتاملات

 الإلكترونيتتتة

تستتتتتتتتهل أدا  

المهام المتعلقة 

 بالتعليم 

17 

27.4% 

32 

51.6% 

8 

12.9% 

3 

4.8% 

2 

3.2% 

 ضعيفة موافق 16 0.948 3.95

8 

استتتتتتتتتتتخدام 

الختتتتتتتتتتدمات 

الإلكترونيتتتة 

يشكل مرونة 

أكثتتتتر متتتتن  

التعتتتتتتتتاملات 

 التقليدية

27 

43.5% 

25 

40.3% 

4 

6.5% 

3 

4.8% 

3 

4.8% 

 ضعيفة موافق 17 1.063 4.13

16 

أرى أن عتتتدم 

د أجهزة وجو

حاستتتتتتتتتتتتتوب 

مرتبطتتتتتتتتتتتة 

بشتتتتتتتتتتتتتتتتبكة 

الإنترنتتتتت في 

مكاتتتتتتتتتتتتتتتتتب  

الأعضتتتتتتتتتتتتا  

يقلتتتتتل متتتتتن  

فعاليتتتتتتتتتتتتتتتة 

التعتتتتتتتتاملات 

 الإلكترونية

34 

54.8% 

15 

24.2% 

5 

8.1% 

5 

8.1% 

3 

 ضعيفة موافق 18 1.176 4.16 4.8%

7 

التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

أكثتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

فاعليتتتة متتتن 

الأستتتتتتتتتتتتلوب 

 التقليدي

25 

40.3% 
29 

46.8% 
4 

6.5% 
2 

3.2% 
2 

 ضعيفة موافق 19 0.933 4.18 3.2%

6 

أشتتتتتتتتتتتتعر أن 

استتتتتتتتتتتخدام 

التعتتتتتتتتاملات 

الإلكترونيتتتة 

يختصتتتتتتتتتتتتتر 

 الوقت

27 

43.5% 

27 

43.5% 

4 

6.5% 

2 

3.2% 

2 

3.2% 

موافق  20 0.943 4.21

 بشدة
ضعيفة 

 جدا

 ضعيفة موافق - 0.450 3.47 الوسط الحسابي العام 

العةةاج بميةةت  يلةةغ الوسةةط الحسةةايس   كةةا تس:( 9يمكةةا تاسةةير نتةةا   ابةةدوا) 
درجةةة معوقةةات  ألإ(   وهةةذا التوسةةط لعةةي 0.450( يةةاوتاف معيةةارا )3.47العبةةارات )
درجةةة معوقةةات توظيةةف ييئةةة التعةةاملات     مةةا ت ةةدج نسةةتنت  ألإ فةةعياة   التوظيةةف

الإلكترونية لأعضاء الهيئة التعليمية اامعة سلمالإ يةا عبةدالععلع لإدارو العمليةة    
تلاتةةةة وأعلةةة  ب العبةةةارات حسةةةب الوسةةةط الحسةةةايس  وت تتتيةةة التعليمية)فةةةعياة( 

 عبارات توا تا  منيا هس كما للس:

 (  ( وهس )لضال ي فعف كاةاءو أنظمةة الاتصةاا ا الاةة     18جاءت العبارو رق
( 2.39يالتعاملات  الإلكترونية داا  ابامعة( يالتتبة الأولى  توسط حسةايس ) 
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عاقةةةة توظيةةةف هةةةذر العبةةةارو   (  وهةةةذا لعةةةي ألإ درجةةةة إ  1.107واوةةةتاف معيةةةارا ) 
 " عالية"
   (  ( وهةةةس )فةةةعول العمةةة  الأكةةةاديمس ل لةةة  اسةةةتلمدامس      4جةةةاءت العبةةةارو رقةةة

( واوةةةتاف 2.47للتعةةةاملات  الإلكترونيةةةة( يالتتبةةةة الثانيةةةة  توسةةةط حسةةةايس )    
 " عالية(  وهذا لعي ألإ درجة إعاقة توظيف هذر العبارو "1.197معيارا )

  (  شةةةعت يةةةا وف مةةةا الأاطةةةاء أتنةةةاء التعةةةاملات    ( وهةةةس )أ1جةةةاءت العبةةةارو رقةةة
(  1.161( واوةتاف معيةارا )  2.65الإلكترونية( يالتتبة الثالثة  توسط حسايس )
 " متوسطةوهذا لعي ألإ درجة إعاقة توظيف هذر العبارو "

   (  ( وهةس )أشةعت ألإ اسةةتلمداج التعةاملات الإلكترونيةة متصةةت     6جةاءت العبةارو رقةة
(  0.943( واوةةةتاف معيةةةارا )4.21و   توسةةط حسةةةايس ) الوقةةى( يالتتبةةةة الأاةةةير 

 " فعياة جدا وهذا لعي ألإ درجة إعاقة توظيف هذر العبارو "

( ألإ الوسط الحسايس العاج امو  درجة استةاية أ تاد 9تبا ما ابدوا رق  )
العينةةة وةةو معوقةةات توظيةةف ييئةةة التعةةاملات الإلكترونيةةة يكليةةة الترييةةة اامعةةة       

(  يةةس تعتةةبر درجةةة   3.47عبةةدالععلع لإدارو العمليةةة التعليميةةة كانةةى )   سةةلمالإ يةةا  
فةةعياة يالنسةةبة لدرجةةة تةةوا ت معوقةةات وةةو التوظيةةف   كانةةى درجةةات الاسةةتةاية    

(   ظيةةتت اسةةتةايات عاليةةة  وةةو تةةوا ت معوقةةات  4.21( و )2.39لةةدلي  تةةتراو  يةةا )
لإ يةا عبةدالععلع لإدارو   توظيف التعاملات الإلكترونيةة يكليةة الترييةة اامعةة سةلما     

العمليةةة التعليميةةة يالنسةةبة لضةةعف كاةةاءو أنظمةةة الاتصةةاا ا الاةةة يالتعةةاملات   
الإلكترونيةةةة  في دااةةة  ابامعةةةة   ةةةالتحوا الإلكترونةةةس لا لعةةةي موقةةةت علةةة  شةةةبكة  
الإنترنى   ط وإاا لتطلب التييئةة الكا يةة حتة  لةت  التوظيةف يشةك  سةلي  دولإ        

سةةبة في فةةعول العمةة  الأكةةاديمس ل لةة  اسةةتلمداج   ظيةةور معوقةةات  وكةةذلت يالن 
التعةةاملات الإلكترونيةةة لةةذلت تةةت  الباحثةةة أنةة  يجةةب تخايةةف العةةبء الأكةةاديمس  
علةة  أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة حتةة  لعلةةد مةةا اسةةتلمداج التعةةاملات الإلكترونيةةة في  
دااةةة  ابامعةةةة لت ةةةت الكاةةةاءو في العمليةةةة التعليميةةةة  وكةةةذلت تةةةبا مةةةا نتةةةا    

ة شةةعور أعضةةاء الهيئةةة التعليميةةة يةةا وف مةةا الأاطةةاء أتنةةاء التعةةاملات         الدراسةة
الإلكترونيةةة وحاجةةة عضةةو هيئةةة التةةدرلل إلى السةةاعدو عنةةد اسةةتلمداج التعةةاملات      
الإلكترونية كانى يدرجة متوسطة  وتت  الباحثة ألإ السةبب لتجةت إلى قلةة الةدع      

اطةةاء وت ةةدل  الةةدع  الاةةي والةةت ي الةةذا لسةةاعد في التعلةةب علةة  ا ةةوف مةةا الأ 
والصةةيانة والسةةاعدو عنةةد الحاجةةة  وكةةذلت تةةبا مةةا نتةةا   الدراسةةة يةةنلإ إت ةةالإ        
التعةةاملات الإلكترونيةةة جتةةا  إلى كةةثير مةةا الوقةةى وابيةةد ولهةةا تةةنتير في إرهةةاق      
عضةةو هيئةةة التةةدرلل    ةةد حةةذر اللةةوتا مةةا التسةةتلت في إحةةدا  التعةةيير حتةة  لا       

(  ويالتالس  ان  لا يةد مةا الحاجةة إلى الوقةى     232ص  1999تحد  م اومة )اللوتا  
وابيةةد حتةة  لصةةب  هنةةاك درجةةة إت ةةالإ في التعامةة  مةةت التعةةاملات الإلكترونيةةة           
وكةةذلت تةةبا مةةا نتةةا   الدراسةةة ألإ هنةةاك فةةعف في الةةني  الإدارا للتةةنتير علةة    

رةلةة  أعضاء الهيئة التعليمية وو استلمداج التعاملات الإلكترونية  وألإ ليل هناك 
وافةةةحة عةةةا إلاةةةتار إدارو ابامعةةةة علةةة  اسةةةتلمداج التعةةةاملات الإلكترونيةةةة   ةةةتر    
الباحثةةة يننةة  لا يةةد مةةا الحةةتص علةة  ااتيةةار الكاةةاءات ال يادلةةة ال ةةادرو علةة  إدارو   
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التعيير والتنتير في أعضاء الهيئة التعليمية  وألإ لكولإ هناك رةلةة وافةحة مةا إدارو    
ئةةةة التعةةةاملات الإلكترونيةةةة لأعضةةةاء الهيئةةةة    ابامعةةةة علةةة  اسةةةتلمداج وتوظيةةةف يي  

التعليميةةة يكليةةة الترييةةة اامعةةة سةةلمالإ يةةا عبةةدالععلع لإدارو العمليةةة التعليميةةة   
وتةةت  الباحثةةة إلى الضةةتورو في وفةةت إدارو ابامعةةة لعضةةو هيئةةة التةةدرلل حةةوا ع        
مادلةةة ومعنولةةة وريطيةةا يتاعيةة  مةةواقعي  الإلكترونيةةة لةةد عي  في اسةةتلمداميا في       

 العملية التعليمية 

 :التوصيات 
      تةةةةدرلب أعضةةةةاء الهيئةةةةة التعليميةةةةة يكاةةةةاءو علةةةة  اليةةةةارات اللاتمةةةةة لاسةةةةتلمداج

 التعاملات الإلكترونية وع د دورات تدرلبية يا وقى وآات 
         توعيةةةة أعضةةةاء الهيئةةةة التعليميةةةة ينهميةةةة التعةةةاملات الإلكترونيةةةة في العمليةةةة

 التعليمية 
 لأعضةاء الهيئةة التعليميةة حتة  يجةد الوقةى        تخايف فعول العم  الأكاديمس

في مجةاا تخصصة  وتبةادا العةارف وا ةبرات       للإتلا  عل  مواقت الأكاديميا
  يما ييني  لت ت كااءو العملية التعليمية 

      الحةةتص علةة  ااتيةةار الكاةةاءات ال يادلةةة ال ةةادرو علةة  إدارو التعةةيير والتةةنتير في
 أعضاء الهيئة التعليمية 

 ستعة الإنترنى وأنظمةة الاتصةاا ا الاةة يالتعةاملات الإلكترونيةة       تلادو كااءو
 داا  مؤسسات التعلي  العالس في مكاتب أعضاء الهيئة التعليمية 

      تو ير الأجيعو الت نية في ال اعات الدراسية لاسةتلمداميا وتكةولا ا ةار ايجةايس
 لد  الطلاي ووها 

 الس نشت الث ا ة الإلكترونية في مؤسسات التعلي  الع 
   العم  عل  الحد ما الصعويات والعوقات الو تواج  توظيف البيئة التنظيميةة

 للتعاملات الإلكترونية في العملية التعليمية 

 :المراجع 
 :المراجع العربية 
(. الترا  الإسلامي والبيئة وتوجيه عملية تطوير المناه . 2015منير الدين، أميرة عبدالرحمن) -

 .كرمةمكة الم، جامعة أم القرى
 (. تطبيقات إدارة المعرفة في مؤسسات التعليمهتت1430ذو القعدة،  16-13أبو لضير، إيمان سعود) -

نحو أدا  متميز في  ،مية الإداريةللتنالمؤتمر الدولي ورقة مقدمة إ  ممارسات، و أفكار  العالي

 .معهد الإدارة العامة :القطاع الحكومي، الرياض
(. تقويم جودة أدا  أعضا  هيئة التدريس في مؤسسات التعليم 2008)أبو الرب، عماد وعيسى، قدادة -

 ، الأردن.70(، ص1العالي. المجلة العربية، )
دراسة تطبيقية : لل  للتطوير الإداريدكم الإلكترونية الإدارةه(." 1427التمام، عبدالله علي) -

بحث مقدم لإكمال . على الكليات التقنية من وجهة نظر أعضا  الهيئة التعليمية والتدريبية

، ، كلية التربية، جامعة أم القرىوالتخطيطفي الإدارة  دكتوراهمتطلبات الحصول على درجة ال

 .مكة المكرمة
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نموذ  مقترح لتطبيق إدارة المعرفة في القطاع (. هتت1430ذو القعدة،  16-13) عويض الحارثي، سعد -

نحو  ،مية الإداريةللتنلمؤتمر الدولي اورقة مقدمة إ  ، الحكومي في المملكة العربية السعودية

 .معهد الإدارة العامة :أدا  متميز في القطاع الحكومي، الرياض
هت(. رؤية مستقبلية لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمرحلة 1426الدعيل ، فوزية عبدالعزيز ) -

ل على بحث مقدم لإكمال متطلبات الحصو. من وجهة نظر مشرفات الإدارة المدرسية: الثانوية

 .مكة المكرمة، ، كلية التربية، جامعة أم القرىوالتخطيطدرجة الماجستير في الإدارة 
(. التبار كفا ة الخدمات إلكترونية المقدمة في هتت1430ذو القعدة،  16-13) معاذ يوس ، ذنيباتال -

ورقة ن الأجانب وأثرها في قبول المستفيدين للخدمة الإلكترونية، ؤومديرية الجنسية وش

معهد  :نحو أدا  متميز في القطاع الحكومي، الرياض ،مية الإداريةللتنالمؤتمر الدولي قدمة إ  م

 .الإدارة العامة
: الحكومية الأجهزة يتف(. التعاملات الإلكترونية هتت1428ذو القعدة،   15)سعيدالزهراني، راشد  -

نحو أدا  متميز في القطاع  ،يةمية الإدارللتنالمؤتمر الدولي ، ندوة مقدمة في والتطلعات  الواقع

 .معهد الإدارة العامة :الحكومي، الرياض
ه(. إمكانية تطبيق الإدارة الإلكترونية في الإدارة العامة للتربية 1429العريشي، محمد بن سعيد ) -

)بنين(. بحث مقدم لإكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير  والتعليم بالعاصمة المقدسة

  .مكة المكرمة، ، كلية التربية، جامعة أم القرىتخطيطوالفي الإدارة 
(. الحكومة الإلكترونية التطبيق العملي للتعاملات الإلكترونية الحكومية، 1430العبود، فهد ناصر) -

 العبيكان. :الرياض
ت( الثقافة التنظيمية وعلاقتها بفعالية التطوير التنظيمي: ه1422)عبدالعزيز حسن ، آل حسن -

رسالة ماجستير غير ة على الإدارة العامة للمجاهدين بالمملكة العربية السعودية. دراسة تطبيقي

 .، الرياضمنشورة، جامعة ناي  العربية للعلوم الأمنية
(. الإدارة التربويتة والستلوك المنظمتي ستلوك الأفتراد والجماعتات       1998الطويل، هاني عبد الترحمن )   -

 الأردن: دار وائل للنشر.–في النظم. عمان 
(. اتجاهات أعضا  الهيئة التعليمية نحو البيئة التنظيمية 2010الفضلي، منى عبدالمحسن ) -

للتعاملات الإلكترونية بكلية التربية جامعة الملك عبدالعزيز. دراسات عربية في التربية وعلم 

 (.                                                                   2)4النفس، 
الأردن: -. عمان 2( :التطوير التنظيمي وأساسيات ومفاهيم حديثة . ط2003، موسى سلامة )اللوزي -

 دار وائل للنشر.
الأردن: دار -عمان .التطبيقاتو الأسسو (. التنمية الإدارية المفاهيم2000)سلامة  اللوزي، موسى -

 وائل للنشر.
عملية التعليمية والبحث الترنت في ."مجالات الإفادة من لدمات الان(2004) المناعي، عبدالله سالم -

، 61(، ص 5)العلمي كما يتصورها أعضا  هيئة التدريس بجامعة قطر. مجلة العلوم التربوية، 

 .قطر
 السعودية العربية بالمملكة اتتتللبن كليات في الإلكترونية الإدارةه(.  1427بخش، فوزية حبيب ) -

في  دكتوراهبات الحصول على درجة البحث مقدم لإكمال متطل. المعاصرة التحولات ضو  في

 .مكة المكرمة، ، كلية التربية، جامعة أم القرىوالتخطيطالإدارة 
 ر.: دار الحامد للنشالأردن -عمان .أساسيات الإدارة. (1998) حريم، حسين وآلرون -
 : دار وائل للنشر.الأردن -(. دراسات في الإدارة التربوية، عمان2004)بدري ستراك، رياض -
 ،2ط .(. أساسيات البحث العلمي في التربية والعلوم الإنسانية1992) ، و ملكاوي، فتحياحمد عودة، -

 مكتبة الكتاني. إربد:
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المكتبة القاهرة: (. الإدارة الإلكترونية. آفاق الحاضر وتطلعات المستقبل. 2004) غنيم، أحمد محمد -

 العصرية.   
ل استرشادي لتطبيق التعاملات الإلكترونية (. دلي1428وزارة  الاتصالات  وتقنية المعلومات ) -

 المملكة العربية السعودية. . الرياض:برنام  التعاملات الإلكترونية -يسر .الحكومية
برنام  التعاملات  -يسر .(. مفهوم التعاملات الإلكترونية2007وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات) -

  المملكة العربية السعودية. . الرياض:الإلكترونية
الإدارة العامة . الرياض: م(. الإدارة الإلكترونية وآفاق تطبيقاتها العربية2005)غالب ياسين، سعد -

 .للطباعة والنشر
  :المراجع الأجنبية 

- Seresht, H. (2009). E-Maragement: Barriers and challenges in 
Iran. Phd, Dollamed Tabateebe University. 

- Bozionelos, N. (1996). Prevalence of computer anxiety in British 
managers and professionals. Psychological Reports, 78, 995-1002. 

- Hildreth, S. (2006). E-mail Management: Controlling Content 
Chaos. Computerworld. 

- Black, C. (1985),Computer Utilization in Academic Department 
Management at Selected Unpublished ph.D dissertation. 
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تقويم محتوى مقرر الرياضيات في ضوء كفايات الحساب الأسترالية 
 للصف الخامس الابتدائي بالمملكة العربية السعودية 

 تغريد عبده محمد حمديأ / 

 باحثة في المناهج وتدريس الرياضيات بكلية التربية 

 جامعة جدة بالمملكة العربية السعودية

 نجوى عطيان محمد المحمديأ.د :  إشراف

 أستاذ المناهج وتدريس الرياضيات والحاسب الآلي 

 كلية التربية جامعة جدة بالمملكة العربية السعودية

 المستخلص: 
قدد  للبحددم تلميددا في لحلول مدد  ل للبلأسددلبح  لهدد البحث دد لبيل  فدد ل الحفددلح لب  ددلح للللل

ميا في لحلوللد ج بلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف ،لوبحكشفلعنللبح فلحض لح لحلصفلبلخلح سلبلابم بئي
بلمددفي البح يددايلبحم ل لددي،ل ماددوم لبيسددل  ل ل دد لبلمحمدد  لحكمدد للللللللبحث دد لبلمحمدد  ،لوبسددم  تل

بحغد  لأدب ل ل د لبلمحمد  لبحدبلالبفيلحفيهدلحلولللللللوأُع للهدابل،لحلصفلبلخلح سلبلابم بئيبح فلحض لح ل
خلحيد ،لللح ل الحفدل(ل13و)،لستل الحفلح لعلح  ،لوبحبلمك نتل نلبلأسلبح  ض ءل الحفلح لب  لح ل

)بحمقدد ف لوب  ددلح لبلحسددم  بتلبلأ  ددلحتل الحفدد لي:ميددا لإ(ل ؤشدد ،لوم يددلتلنمددلحئالبحث دد ل75)و
لبفي دددث )بحمعددد العلدددطلبلألدددلحتلوبحعم دددلح لوبسدددم  ب  لح(لللل،لو الحفددد ل(٪41.15) دددث لبحكلح لددد (لبفي

شدددد ف لوبحفي دددد لبلمع فدددد لوبلمعدددد لا (لبفي ددددث للل)بسددددم  بتلبحك دددد  لوبحك دددد  لبحعل،لو الحفدددد ل(0.00٪)
)ما ددددبلبحث لحنددددلح لل،لو الحفدددد ل(٪9.06)بسددددم  بتلبلمفيلمدددد(لبلمكددددلحني(لبفي ددددث ل)للل،لو الحفدددد ل(24.17٪)

.وولضدد ءلنمددلحئال(٪13.44 الحفدد ل)بسددم  بتلبحق لحسددلح (لبفي ددث ل)ل،لو(٪12.19بلإحصددلحئ  (لبفي ددث ل)
بح فلحضددد لح لحلا حلددد للبحث دد ،لالمقددد فعل ا عددد ل دددنلبحم يددد لح ل دددنلأها دددلح:لملمددد ف ل قددد  ب ل

بلابم بئ دد لولضدد ءل الحفددلح لب  ددلح لبلأسددلبح  ،لو بددللبحكالحفددلح لبحمعل ا دد ل  ددلح لبلمددمعلا ،للللللل
 وبحمقفي لح لبح  ا  .

ل لالح ل املحح  :لمق فعلبلمحم  ،لبحكالحفلح ،ل الحفلح لأسلبح لح،ل ق  لبح فلحض لح .

Evaluating the Content of Mathematic Course for the Fifth 
Elementary Grade in the Australian Numeracy Competencies in 

Kingdom of Saudi Arabia 
Taghreed Abdo Mohamed Hamdi 
Prof. Nagwa Atian Mohamed Al-Muhammadi 
Abstract 

The purpose of this research was to identify the Australian Numeracy 
Competencies that must to include in the content of mathematics courses at the 
fifth elementary grade in Saudi Arabia and to explore the degree of Inclusion 
of these Competencies in the content, and to achieve the research objectives, 
the research applied the analytical descriptive method represented in the 
technique of content analysis, where the content of Mathematic course for the 
fifth elementary grade was analyzed. The research prepared for this purpose a 
tool of the content analysis, which has been established in the Australian 
Numeracy competencies, consisting of (6) general competencies, (13) 
particular competencies and (75) indicators, the researcher found out the 
following findings:Inclusion  the competency of (Estimating and calculating 
with whole numbers) at a rate of 41.15%, the competency of (Recognizing and 
using patterns and relationships) at a rate of 0.00%, the competency of (Using 
fractions, decimals, percentages, ratios and rates) at a rate of 24.17%, the 
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competency of (Using spatial reasoning) at a rate of 9.06%. the competency of 
(Interpreting statistical information) at a rate of 12.19%, and the competency 
of (Using measurement) at a rate of 13.44%. Based on these results, the most 
important of these recommendations are the development of the content of 
mathematics courses for the elementary stage in the light of the numeracy 
competencies of Australia and linking them to the lives of learners, and to 
the digital technologies. 
Keywords: Evaluation of Content, Competencies, Australian Competencies, 
Mathematics Courses. 

 المقدمة: 
م معلبلأ علبلممق   لبلحلمفيلحهالولبحعال  لبحمعل ا  ،لإذلمع ل  فيلح لأسلحس لح لولبفيلحءل

بلمع ف ،لومزده لبلأ  لبإع بدهلحللأبفيلحئ لحلم ب فدلح لومعل ا دلح ،ل دلحلجعد لملمد ف للللللل ماع
لبلأنظا لبحمعل ا  لض و  لحما  ،لو نلذحكلبلمفيلحهالبحمعل ا  .ل

يلإمعمدددللبحكمددد لبلم  سددد  لبلأسدددلحصلبلدددلح علحلاددد علبحمعل ا ددد لبحدددبلم دددعطللللل
 ق (لأه بالبحمعل ع،لفم ظطل لحد لبح فلحض لح لبلحهمالحتلخدلحع،لبلحعمثلح هدلحلأسدلحصلللل
معل ادديل  ددعلف دد  صلولا ددعل  بحدد لبحمعلدد ع،لومعادد لعلددطلمفيا دد لبلمددمعلعلحب ددطلللللل

بحعلدد تلبلم ملادد لوحغلحفددلح ليل  ن ددلحلأدب لحلملمث دد(لولإبابمددولوتمماعددو،لبلحلإضددلحف ل
ل(.2010ح لحم  ل مفي ع ل)أب ل ففي ،ل

و لالحل لحنتلبلم حل لبح  بس  لولب بف لبح لعلبحمعل ايل لحنلبلاهمالحتلبصدا لل
  ددما  لولملمدد ف لو  بجعدد ل ق  بم ددلح،لفلحلم حلدد لبلابم بئ دد لسودد ل  حلدد لبلأسددلحصلللل

بحمعلدد علبحملحح دد لبحمعل ادديلبحددبلف ددثالعل  ددلحلسددقفلبلمعددلح الوبحعلدد تللا ددعل  بحدد لل
ل(.2010)شلم ،ل

فددد بدليلضددد و  لبلاسدددموالح لولبلألإوتدددلحلأنلبحم ج دددلح لب  فوددد لحلمعلددد علمددد ع لللل
حزفددلحد لبلإنملحج دد لوبحالحعل دد لوبلم ددؤوح  لبإ  ددلحب عل الحفددلح لعلحح دد لبلم ددم  ،لفددإنللللللل

لح ،لونمددلحئالاع ددبحبحمعلدد علم ق دد(لبحمعلد علبحقددلحئعلعلددطلبحكالحفددلح لهدد لبلمودلح لبلأن دد لحلل
ل(.2011،لوبلأس دلسل   لح لبلممعلا ل)ب فشيل ثلحش  لو

يلنظلحتلبحمعلد علبحقدلحئعلعلدطلبحكالحفدلح لولبحع فد ل دنلبحد و للللللللإو  لجلحءلبحم   ل
بلممق   ،لوعلدطل  دم بهلحلدوحد لأسدلبح لحلبحدبلسدعتلإيلملمد ف ل دفي الو دال  حد للللللللللل

وإعدد بدللفما  ددزلحدد  لمصدد  رلبحقدد  ب ل دد لبلمشددكم لبحمعل ا دد لوبلا مصددلحدف لللللللل
حلعدد ولوبحعادد لبفيمددلحقلولبحقدد نلب ددلحد لوبحعشدد فنل)   ددزلبحما ددزلوللللللللا بلمددمع

ل(.51،لع2018بحمعلعلوبحمعل ع،ل

وفقددد تلبحمعلددد علبحقدددلحئعلعلدددطلبحكالحفدددلح لعلدددطل ا عددد ل دددنلبلمعدددلح الوبلم دددلح ب لللللللل
وبلاتجلحهلح لبحبلول ال لحلم شك ل   ب لف ظا لحلبلمدمعلعلولحد لبلمشدكم ،لويد لا للللل

 ,Sullivan & Burce  لب  ددلح لو  بج دد لسدد للبحعادد ل)لليلبحددمعلعلبلم ددما ل ددلإ

سددددد ع لبلمدددددمعلا للفمالحشدددددطل دددددعيلمقددددد فعلنظدددددلحتل ددددد نلإ(.ل ادددددلحلوف ددددد ال2014
غدبل ق د  للل،لحلإمقدلحنلوفق تللهعلمغافد ل بجعد لف  فد لوف يدلح ل معد د للللللوبسمع بدبم عل

ل(.Freeland,2014ح  بس لبلملحد لبحمعل ا  ل)لبز نل  د
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،ل2030لدد علبلحلمالكددد لبحع ب ددد لبح ددع دف لحم ق ددد(ل فيفددد لللوولإ ددلح لسدددعيلو ب  لبحمعل
وسلحشددد ملحل دددعلبلاتجلحهدددلح لب  فوددد لوبحمفيلحف ددد  لبح وح ددد لجدددلحء ل دددنلأهدددعلبلمثدددلحد ب للللل

بحدددبلم دددم  الملمددد ف لفل دددا لبحمعلددد علل«ل ثدددلحد  لبحمعلددد علبحقدددلحئعلعلدددطلبحكالحفدددلح ل»
بحقدلحئعلل دنلبحمعلد علبحقدلحئعلعلدطلبحدملق لوب ادللإيلبحمعلد علللللللل وبلانمقدلح لوبحدمعلع،لل

علدددطلبحكالحفدددلح ،لوبنلمم دددلح ل دددنلهدددازلبح فيفددد لعقددد  لو ب  لبحمعلددد علبلحلمالكددد لبحع ب ددد لل
بح ددددع دف لعدددد دب ل ددددنلبحدددد  ةلوبحددددلب الم  فث دددد لبلححمعددددلحونل ددددعلجلح عدددد ل لثدددد  نلللللل
بلأسلبح  ،لوبحبلأويتلبفيش لثقلحفد لب ندلح ال الحفدلح ،لوبخم دلح للدلحذةل د د ل دنلللللللل

يلمصددا عل مدد  للإ دد ،لبلحلإضددلحف للبحكالحفددلح لبحعلح دد ل ادد خ لحكدد ل  حلدد لمعل اللل
ل(.2018علايل لحئعلعلطلبحكالحفلح للم بح لبحمعل علبحعلحتل)و ب  لبحمعل ع،ل

وولهدابلبح د لحللفدإنل ل دد لبحكمد لوملم ف هدلحلوفقددلح للمد خ لبحكالحفدلح لبحمعل ا دد لللللللل
يمو لل ذجلح لحم ق (لبل د ل دنلح د ل  د لبلمد خم لوبحعال دلح لحل يد  لبيللللللل

ل(.2018ح  ل)بلأغلح،لمخ جلح لذب ل الحء لعلح

بلحلإضلحف لبيل لحلأ  مولبح  بسلح لبح لحبق لبيها  لميدا لبحكالحفدلح لبحمعل ا د لللل
(،ل2019تفيلحهالبح فلحض لح لوأث هلحلعلطل فلحد ل ص  لبحمم  ال   بسد لل لشد ف ل)لل

ل(.2011(،لود بس لببنلنلحبيل)2018ود بس لبلأغلحل)

  مشكلة البحث: 
أح لبحلب البحمفيا اف لح فيف لل2020  البنلمم لح ل نل ثلحد ب لب ب البحم   لبح

،لبحددبلمدد ع لبيل  دد لن ع دد لوجدد د لبحمعلدد علولللل2030بلمالكدد لبحع ب دد لبح ددع دف لل
ل(.ل2018بحم   لبح  ا،للب نلح اض ءل  خ لبحكالحفلح ل)

بلمؤس لبح لحدصلحمعلد علومعلدعلبح فلحضد لح لبلحلمالكد لبحع ب د لللللل»و ق قلح لحم ي لح ل
أ  لعلطل  ب ث لبحملم  ب لولبلم بخ لب  فو لحلمعل عل(لبحا ل2019«ل)بح ع دف 

بحقددددلحئعلعلددددطلبحكالحفددددلح ،لوبلإفددددلحد ل ددددنلتجددددلح  لبحدددد و لبلممق  دددد لول ددددلح لمعلدددد علللل
وبفيلحءملعلطل لحلأي  زلمق ف لببس نلحلمعلد علوبلم دلح ب لبلمع ف د لللللبح فلحض لح لومعلا لح.

 لبحمعل ا  لب لوبحم ص  لبح  بسيلبحعلحلمي،لبمع  لأسلبح لحل يح لأفي لبلأنظا
بح و ،لحميا في لحلحلكالحفلح لبحمعل ا  لولبلمفيلحهال ا لح ب لوسل   لح لم كم  ل نل

ل(.Pearson, 2014خم لبلأنشلم لبلمفي م  لوبحم في م  لولا عل  بح لبحمعل عل)

و  لأشلح  لبحع ف ل نلبح  بسلح لإيلوج دل ص  لول فيلحهالبح فلحضد لح لبلحلم حلد للل
 ب دددد لبح ددددع دف ،لوبحمي  دددد لعلددددطل  بجعم ددددلحلحم  دددد في لحلللبلابم بئ دددد لبلحلمالكدددد لبحع

(،لود بسدددد ل2016(،لود بسدددد لبحدددد بجرلولخدددد ونل)ل2016   بسدددد لبلخددددزفعلوبحغلح دددد  ل)ل
ل(.2010(،لود بس لبحعث  بنل)2014ب ث  ل)

يلضددد و  ل  بجعدددد ل قددد  ب لبح فلحضددد لح لحلا حلدددد للللإو دددنلهفيدددلحلبدددد   لب لحجددد لللل
ميددا في لحلحلكالحفددلح لل  ددم  للشددفلعددنلبلابم بئ دد لبلحلمالكدد لبحع ب دد لبح ددع دف ،لوبحكللل

بلأسلبح  ،لوذحدكلعلدطلبعمثدلح لأندولسد او لتج بد لج فد  لولملمد ف ل فيدلحهال لحئاد للللللللللل
لعلطلبحكالحفلح لبحمعل ا  .
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 أسئلة البحث: 
لمم  دل شكل لبحث  لولبح ؤب لبح ئ سلبحملححي:

ميددا ل الحفددلح لب  ددلح لبلأسددلبح  لول قدد  لبح فلحضدد لح لحلصددفلللللد جدد ل ددلح
لئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف ؟لبلخلح سلبلابم ب

 وفما عل نلهابلبح ؤب لبلأسعل لبحا ع  لبلآم  :

 ددلحهيل الحفددلح لب  ددلح لبلأسددلبح  لبحددبلففيثغدديلميددا في لحلول قدد  لبح فلحضدد لح لل 
لحلصفلبلخلح سلبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف ؟

 ميدددا ل الحفدددلح لب  دددلح لبلأسدددلبح  لول قددد  لبح فلحضددد لح لحلصدددفلللد جددد ل دددلحل
 بلخلح سلبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف ؟

 أهداف البحث: 
 فددددد ل الحفدددددلح لب  دددددلح لبلأسدددددلبح  لبحدددددم تلميدددددا في لحلول مددددد  ل قددددد  ل  

لبح فلحض لح لحلصفلبلخلح سلبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف .ل
 ميدددا ل الحفدددلح لب  دددلح لبلأسدددلبح  لول مددد  ل قددد  لللللللد جددد لبحكشدددفلعدددنلل

 سلبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف .بح فلحض لح لحلصفلبلخلح 

 أهمية البحث: 
 مق فعل لحئا لبكالحفلح لب  لح لبلأسلبح  لحلصفلبلخدلح سلبلابمد بئي،لوبحدبل د للللل

لما  لمخلملميلو لم   لبلمفيلحهالبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف .
 ف  علبحث  لول  ب ث لبحم ج لح لب  فو لنح لبحمعل علبحقلحئعلعلطلبحكالحفدلح لل

 معل علبح فلحض لح لومعلا لح.ول لح ل
 ف ددد علبحث ددد لولم ج دددولأنظدددلح لمخلملمددديلبلمفيدددلحهالإيلبحمعددد العلدددطلبل بنددد لللل

ثدد بءلأوجددولبحقصدد  لول مدد  ل قدد  لبح فلحضدد لح لحلصددفللإبلإيجلحب دد لومعزفزهددلح،لو
 بلخلح سلبلابم بئي.

 لفلح لح لحلثلححو لبحلب ف لحلق لحتلتزفد ل دنلبح  بسدلح لبحم ل ل د لحلاقد  ب لللللللفمر
 ولض ءل الحفلح لبحمعل علبلأسلبح  .لبح  بس  

 حدود البحث: 
 ب  ودل  ض ع  :ل ق  لبح فلحض لح لحلصفلبلخلح سلبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب د لل

لبح ع دف ،لومشا ل ملح لبحاصل لبح  بس  لبلأو لوبحولحني.
 ب ددد ودلبحز لحن ددد :لال ل ددد ل مدددلح لبح فلحضددد لح لحلصدددفلبلخدددلح سلبلابمددد بئيلللللل

 ددنللو ت(،لولبحاصدد لبح  بسدديلبلأ2019/2020دف ل ثعد ل)لبلحلمالكد لبحع ب دد لبح ددع ل
 ت.2019بحعلحتل

 مصطلحات البحث: 
  الكفاياتCompetencies) ) 

م ع  البحكالحف لبين لح:ل" ا ع ل نلبلمعدلح الوبلم دلح ب لوبلاتجلحهدلح لبحدبلفكم دث لحلللللل
يلإع بدزلولب نلح المعل ايل ع لم جولسل  و،لوم مقيلولأدبئولإبحلملحح ؛لنم م ل
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 ل ددنلبحددماكن،ليمكفيددول ددنل لح سدد ل  فيمددولب دد  ح لوف دد "ل)بحلقددلحنيلوبلادد ،للل  ددم 
 (.231،لع2013

إج بئ دلح :لعثدلح  لعدنلم   ثد ل دنلبلمعدلح الوبلم دلح ب لوبحقد  ب للللللللللمدلحنلومع ف لحلبحثلححو
نلفمقفي ددلحل  دد لأدنددطل ددنلبلأدبء،لحم ق دد(لللأوبلاتجلحهددلح ،لبحددبليجدد لعلددطلبحملا دداللل
ومعل ا ددلح،لوم ظ ا ددلحلحلمك ددفل ددعلوضددع لح لللللبحكاددلحء لوبلدد د لولمعلددعلبح فلحضدد لح لللل

لمعلعلج ف  لوإيجلحدلحل  لحلاشكم لب  لحم  لبلم ملا .

    الأستراليةكفايات الحسابNumeracy Competency) ) 
بين ددددددلحلع فم ددددددلحلبله عدددددد لبلأسددددددلبح  لحلافيددددددلحهالوبحمق دددددد علوإيدددددد ب لبحمقددددددلح ف لل

:(ACARA,2013)ا ددعلبلمعددلح الوبلم ددلح ب لوبح ددل   لح لبح فلحضدد  لبحددبلف ظا ددلحلللل
بلمددمعلا لبشددك لفعددلح لوهددلحدالول ا عدد لوبسددع ل ددنلبلم ب ددفلب  لحم دد لبلم ملادد ،للل
وم كّدد نلحدد ف علف ددعلوإد ب لحدد و لبح فلحضدد لح لولبحعددلحي.لومددفيظعل الحفدد لب  ددلح لوللل

بحكلح لدد ،لإد ب لسددتلعفيلحيدد ل لببلمدد لوهددي:لبحمقدد ف لوب  ددلح لبلحسددم  بتلبلأ  ددلحتلللللل
وبسدم  بتلبحعم دلح لوبحفيادلحذة،لبسدم  بتلبحك د  لوبحك د  لبحعشد ف لوبحفي د لبلمع فدد للللللللل
وبلمعدددد لا ،لبسددددم  بتلبلمفيلمددددد(لبلمكددددلحني،لما ددددبلبحث لحندددددلح لبلإحصددددلحئ  ،لبسدددددم  بتلللللل

لبحق لحسلح .ل

ج بئ لح :لبين لحلعثلح  لعدنلبحكالحفدلح لبح فلحضد  لحكد ل دلح ل دنلللللللإلملحنومع ف لحلبحثلححو
 فلحض لح لبلخلحيد لبكد ل  حلد لد بسد  لوفم د دلولضد ئ لحل دلحليجد للللللللل لحلا ل لحد لبح

علطلبحمم  دال ع فمدولومعلادولولن لحفد ل د لفصد لد بسدي،لوبحدبلففيثغديلميدا في لحللللللللللل
لحم ق (لبلأه بالبحمعل ا  .للحلصفلبلخلح سلبلابم بئيت م  ل ق  لبح فلحض لح ل

  الإطار النظري: 
 الكفايات الأسترالية: 

ش  لبح و لبلممق   لبحدبلفما دزلمعل ا دلحلبدلحل د ،ل دنللللللسلبح لحلوبح  ل نلأأمع ل
  دددلح لبلمدددمعلا لإخدددم لبهمالح  دددلحلبملمث ددد(ل دددفي البحكالحفدددلح لبحدددا لف  دددزلعلدددطلل

حلاعدددلح الوبلم دددلح ب لوبلاتجلحهدددلح لو  ا ددد لبسدددم  ب  لحلوم ظ ا دددلحلدبخددد لبحاصددد للللللل
بح  بسدددديلوولب  ددددلح لبح    دددد لو دددد  لبنعكلحسدددد لحلعلددددطلم ج ددددلحم علوش صدددد لحم عللللللل

ل. ا ب في 

 تصميم المنهج الأسترالي:   
بعدددلحدلممكددد نل دددن:ل دددلحلا للأنلبلمفيدددلحهالبلأسدددلبح  لفدددمعلمصدددا ا لحلوفددد(لثمثددد لللإ

وح فدلح لعدللبلمفيدلحها،لوممكد نلهدازلبلابعدلحدلبحومثد ل دنلللللللللبحمعلع،لبحكالحفدلح لبحعلح د ،لوبلألل
(Reys, Lindquist, Lambdin, & Smith,, 2014):ل

  مجالات التعلم: 
 ثملحن  ل لحلا لمعل ا  لوهي:لفمك نلبلمفي البلأسلبحيل ن

ومميانل)بحمدلح ف،،لللوبلاجمالحع  بحلغ لبلإنجل زف ،لبح فلحض لح ،لبحعل تلبلإن لحن  ل
بحلب دددد ل،لبحافيدددد نل،عاددددلح ،لبلم ب فيدددد لوبحلب دددد لبلم ن دددد للوبلألبلا مصددددلحدوبلغ بف ددددلح(،ل
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بحمقفي ددلح لومميدانل)بحمصدا علوبحمقفي دلح ،لوبحمقفي ددلح لللل،لبحلغدلح لل،بحصد   لوبح فلحضد  لل
ل (.بح  ا 

فد ف للوضلحفم لحل املح لبخم لح  لحلصفلبحملحسعلوبحعلحشد ،للإعالح لالود بسلح لبلأ
بلححمعلعلبلم الوملمد ف ل  دلح ب لبلاسدمع بدلحلعاد لبعد لبحم د ةل دنلللللللللحمحم لحلف يملحل

  .بلم  س 

 الأولويات عبر المناهج: 
ءلنلأوح فلح لبلمفيلحهالبح  بس  لمق تلأبعلحدمبلو في  لوإ ل ا  لوعلحلم  ل نلشين لحلإثد بلإ

بلمفيدددلحهالبح  بسددد  ،لوفدددمعلمفيدددلحو لهدددازلبلأوح فدددلح لعدددللبلمدددفي الول م فدددلح ل دددلحلا لل
ل(55-54لع،ل2018بحمعلع.لوهيل ممي:ل)   زلبحما زلولبحمعلعلوبحمعل ع،ل

  تاريخ وثقافة السكان الأصليين: 
وح فددد لمقددد ف لحمدددلح ف،لوثقلحفددد لبح دددكلحنلبلأيدددل  ل دددلحلف دددلحع للللللفدددمعلولهدددازلبلأل
لأ د تل   لبحاعلحح لولملم ف للسد لحل دنلخدم لمعا د(لبلمع فد لعدنلللللللبحمم  العلطلبلمشلح

 بحوقلحفلح لبلم ما  لولبحعلحي.

  آسيا وعلاقتها بأستراليا: 
ممددد رلهدددازلبلأوح فددد لحلمم  دددالبدددينل مالددد بلبدددلحح وببللبحوقلحف ددد لوبلاجمالحع ددد لل

بحمفيدد علولبحدد و لولللإد ب سدد لح.ل ددلحلف ددلحع هعلعلددطللللوبح  لحسدد  لوبلا مصددلحدف ل ددعلل
لس لحلوأسلبح لح.لوب في لح،لوبحمع العلطلملح ف،لبحعم لح لب للس لحل

  الاستدامة: 
مدد ف لهدددازلبلأوح فددد لب م دددلح لبلمعدددلح الوبلم دددلح ب لوبحقددد علبحيددد و ف لحلإسددد لحتلولل
حملحف لبحث ع ،لويدفيعل  دمقث ل  دما ،لومعدز لحد  لبحمم  داللدلحذةلب  دلح لبحث ع د لللللللللل

 .وبحص   لوبلا مصلحدف 

 الكفايات العامة: 
 جدددعلبحكالحفدددلح لبلممثفيدددلح لولبلمفيدددلحهالبددد لبحددد و لبلم ملاددد للأسدددثلح لعددد  لمللللممفيددد عل

لاحم لحجددلح لبحفيظدددلحتلبحمعل اددديلوبلا مصدددلحد لوبلاجمادددلحعيلحكددد لدوحددد ،لو ددد لبهمادددتلل
بلمالكد لبحع ب د لبح ددع دف لبلححمم بد لبلأسددلبح  لولبحكالحفدلح ،ل دد نلأسدلبح لحلسددعتلللللل

لبحم لحجدلح لسد للبحعاد .لللليل   لمخ جلح لبحمعل علوحققتلبلم بء  لب في دلحلوبد للإ
لوفميانلبحمعل علبلأسلبحيلسثعل الحفلح لعلح  ل ممي:ل

 الحفدد ل ع فدد لبحقدد بء لوبحكملحبدد ،لو الحفدد لب  ددلح ،لو الحفدد لمقفي دد لبلمعل  ددلح للللل
،ل ب بعي،لوبحكالحف لبحش صد  لوبلاجمالحع دللوبلامصلحلا ،لو الحف لبحماكبلبحفيلح  لوبلإ

ل.و الحف لبحا علبلأخم ي،لو الحف لبحا علبحوقلحو

 مبادئ بناء الكفايات في التعليم الأسترالي: 
ف مفي لبفيلحءلبحكالحفلح لولبحمعل علبلأسلبحيلبيل ثلحدئلع  ل في لحل)   دزلبحما دزللل

ل(:2018حلمعلعلوبحمعل ع،ل

 لمفيا م لحلح  لبلممعلا .حسلحسيلولبلمفي النلمك نلبحكالحفلح لبحعفيص لبلأأ
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 شدك لولسد لحللبجمادلحعي،للللنلمك نلبحكالحفلح لعلح  ،لممك نل نل عدلح الو ادلحه علممللأ
 يلعلحيلبلم في .إوم   لبح خ  ل

 لبد لملمثد(لول لحفد لبلمقد  ب لعدللبلمدفي الخدم لللللللل د دب للسو لبحكالحفلح ل ق  ب لألا،
 بلم ح لبح  بس  .

 .م مكزلبحكالحفلح لعلطلأسسلو  لح ب لمم بخ ل علبعي لحلبحثعض 
 .مق فعلبحكالحفلح لفمعل نلخم لمق فعلبلإنجلح لوف(ل علحفبلبلأدبء 

 كفاية الحساب:  
سدلبح لحل الحفدلح لب  دلح لحمعلد علبح فلحضد لح ل فياد ذةلحلد و لبح بعادد للللللللأمثفيدتلل

حلمعلددد علبحقدددلحئعلعلدددطلبحكالحفدددلح .للوم عددد ال الحفددد لب  دددلح لبين دددلح:لا دددعلبلمعدددلح اللل
وبلم ددلح ب لوبح ددل   لح لبح فلحضدد  لبحددبلف ظا ددلحلبلمددمعلا لبشددك لفعددلح لوهددلحدالوللللللل

علف ددعلوإد ب لحدد و لل ا عدد لوبسددع ل ددنلبلم ب ددفلب  لحم دد لبلم ملادد ،لوم كّدد نلحدد ف للللل
بح فلحضدد لح لولبحعددلحي.لومددفيظعل الحفدد لب  ددلح لولسددتل الحفددلح لعلح دد ل لببلمدد للللللللل

ل(:ل2018 الحلأشلح لبح  لحل)   زلبحما زلحلمعلعلوبحمعل ع،ل

  الحف لبحمق ف لوب  لح لبلحسم  بتلبلأ  لحتلبحكلح ل  
 الحف لبحمع العلطلبلأللحتلوبحعم لح لوبسم  ب  لح  
 ش ف لوبحفي  لبلمع ف لوبلمع لا بسم  بتلبحك   لوبحك   لبحع 
 بسم  بتلبلمفيلم(لبلمكلحني 
   ما بلبحث لحنلح لبلإحصلحئ 
  لبسم  بتلبحق لحسلح

لبلأسدددلبح  وف ادددلحلفلددديلم ضددد رلحلكالحفدددلح لبحعلح ددد لبلمميدددافي لبكالحفددد لب  دددلح للللل
(ACARA, 2013): 

 مشدددا لبحمقددد ف ل ددد لبلم دددلحئ لل:للبحمقددد ف لوب  دددلح لبلحسدددم  بتلبلا  دددلحتلبحكلح لددد ل
  بتلبسدلبم م لح لذهفي د لو ملحب د لو  ا د لفعلححد ،لوبحمعد العلدطللللللللبح     لبلحسدمل

لع بدلبلم زبن لح .لوفمل صلملمث ق لحلو:إبسم  بتلبلملح لوعال لح لبحش بءلو
  بسم  بتلبلملح ،لبحمق ف لوب  لح  لحل،لبحمع العلطلبلأ  لحتلوبسم  ب  لحلولبح. 
 هلح لوويفلمشا ل  ف لبلاتجلح:للبحمع العلطلبلاللحتلوبحعم لح لوبسم  ب  لح

 وبسم  بتل ا ع لوبسع ل نلبحق بع لوبحعم لح للإ الح لبلأللحتلوبحمفيثؤلب لح

لل:وملمث ق لحل  لبلمشكم ،لوفمل صلملمث ق لحلو
  ملمث (لبلأللحتلوبحعم لح ل  لبلم لحئ .،لبحمع العلطلبلأللحتلوبحعم لح 
  بسم  بتلبحك   لوبحك   لبحعش ف لوبحفي  لبلمع ف لوبلمع لا 
 علددطلبحك دد  لوبحك دد  لبحعشدد ف ،لوسو لدد لحل في دد ل ع فدد لللللللمشددا لبحمعدد ال

 :و ع لا ،لوملمث ق لحلول  ب فلح لحم  ،لوفمل صلملمث ق لحلو
 ملمث (لبلمفيلم(لبحفي بي،لما بلبلمفيلم(لبحفي بي. 

 بعدددلحدللمشدددا لمصددد  لبلأشدددكلح لبحوفيلحئ ددد لوبحومث ددد لبلألللل:لبسدددم  بتلبلمفيلمددد(لبلمكدددلحنيلل
،لوبلأشدددكلح لوبحزوبفدددلحل ددد لبلمشدددكم و  فددد هلحلومصدددفي ا لح،لوبسدددم  بتلبحمفيدددلحظ ل
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مصددد  لبلأشدددكلح لللوما دددبلبلخددد بئللوبح سددد تلبحث لحن ددد ،لوفدددمل صلملمث ق دددلحلو:للل
 .ما بلبلخ بئللوبح س تلبحث لحن  ،لبعلحدبحوفيلحئ  لوبحومث  لبلأ

   مشا لسو  لبلمعل  لح لبلإحصدلحئ  ل دنلخدم لادعللللل:لما بلبحث لحنلح لبلإحصلحئ
بحث لحنددلح لوبسددم  بتلبحماودد م لبح  ا دد لللوعدد  لو قلح ندد لومق دد علفعلحح دد لعدد  ل

،لما ددبلبحماودد م لبحث لحن دد لح يددفلنمددلحئالبلاحماددلحلا .لوفددمل صلملمث ق ددلحلو:ل
ل.ما بلنملحئالبلاحمالحلا 

  مشا لمق ف لو  لحصلو قلح ن لوح ب لبحق لحصلوبحمع العلطل:لبسم  بتلبحق لحسلح
سدددم  بتلل ددد بء لبح دددلحعلح لوبحق دددلحتلبلححم  فددد لبددد لأنظاددد لبح  دددتلبلم ملاددد ،لوبلللللللل

لبل بو لبحز في  لوفمل صلملمث ق لحلو:ل
  بحمعلح  ل علبح لحعلح لوبحمق يمدلح لوبلد بو للل،لبحمق ف لوبحق لحصلبلحح ح ب لبلملف

 .بحز في  

 الدراسات السابقة: 
  أولًا: دراسات تناولت تحليل وتطوير مناهج الرياضيات: 
 (2016) والغامدي الخزيم 

ول مد  ل مد لللل21ه فتلبح  بس لإيلبحمع العلطلد ج لم بف ل  لح ب لبحق نل
 دددد لبلحلمالكدددد لبحع ب دددد لبح ددددع دف ،للبح فلحضدددد لح لحلصددددا البحعل ددددلحلحلا حلدددد لبلابم بئل

بُسم  تلبلمفي البح يايلبحم ل لي،لوأُع  لأدب ل ل د لبلمحمد  لالبفيلحفيهدلحلولضد ءلللللو
  لم  عدتلعلدطلسدثع ل دلحلا ل ئ  د ،لللللل(ل  دلحل53،لوبحبلبلغلعد دهلحل)ل21  لح ب لبحق نل

و دد لم يدد لبحث دد لإيلبحفيمددلحئالبلآم دد :لبلددغل م سددللبحفي ددث لبلمع فدد لحمدد بف ل  ددلح ب لل
(ل٪41ول م  ل م لبح فلحض لح لحلصا البحعل لحلحلا حلد لبلابم بئ د ل)للل21بحق نل

ومدد ف لب  جدد ل م سددلم ،لومدد  علبفي دد ل مالحومدد لعلددطلسددثع ل ددلحلا ل ئ  دد ،لهددي:لللللللللل
(،لو  دددلح ب لبلم فيددد لوبحدددمعلعلل٪78.3لبحفيلح ددد لوحددد لبلمشدددكم لبفي دددث ل)ل  دددلح ب لبحدددماكب

(،لو  دددلح ب لثقلحفددد لبلامصدددلحلا لل٪57.8(،لو  دددلح ب لبلابمكدددلح لوبلإبددد بعل)ل٪58.6بحدددابميل)
(،ل٪32.2(،لو  ددلح ب لبحمعدلحونلوبحعادد لولف فدد(لوبحق ددلحد ل)ل٪36.5وبلمعل  دلح لوبلإعددمتل)ل

 ب لثقلحف لب  سث لومقفي  لبلمعل  دلح لل(،لو  لح٪19.4و  لح ب لف علبحوقلحفلح لبلممع د ل)
ل(.ل٪4.3وبلامصلح ل)

 (2016) والشعلان والعمراني والشايع والرويس دراسة الراجح  
ه فتلبح  بس لإيلبحكشفلعنل  م  لبم لحلل ملح لبح فلحض لح لحلصدفلبحولححد للل
بلابم بئيلولبلمالك لبحع ب  لبح ع دف ل علبحكمدلح لبلمفيدلحظ لحدول دنلبح ل دل لبلأيدل  للللللل
ولسل ددل ل لحج وهدد لبلأ  فك دد .لوبُسددم  تلبلمددفي البح يددايلبحم ل لدديلوفدد(لأسددل  لللل

مددد  ل  ا ددد لو ا دددد ،للل ل ددد لبلمحمددد  لويدددااتللهدددابلبحغدددد  لأدب ل ل ددد ل للللل
وأظ دد  لنمددلحئالبح  بسدد لبددينل  ددم  لبلام ددلحلل ددلحنلب  جدد ل م سددلم لحلا بيددالح لللل

لبحلب ف ،لولح ل لحنلب  ج ل  ماع لحلا بيالح لبحافي  .ل

 ( 2015دراسة بدر) 
ه فتلبح  بس لإيل  ف ل  م  لج د ل  ض علح لبلهفي س لوبحق لحصلول م ل

بلأسلحسد  لولضد ءلبلمعدلحفبلبحلفلملحن د للللللبح فلحض لح لبحال دلم في  لول  حلد لبحمعلد عللل
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(Center for British teacher (CFBT))لوبسددم  تلبلمددفي البح يددايلبحم ل لدديلل،
بم ل دددد ل  ضدددد علح لبلهفي سدددد لوبحق ددددلحصلول مدددد لبح فلحضدددد لح لحصددددا البلم حلدددد لل

(.لوم يلتلبح  بس لإيلأنلا عل  ض علح لبلهفي سد لل10-1بلأسلحس  ل نلبحصفل)
 د لوإيلب  لبلمقث  لم ب فلح لإلالولبحصفلبلأو لبلأسلحسي.للليلمص لإيل  م  لبل 

 ( 2014دراسة الحبيب) 
 Trends in International)يل ع فد لوب دعلميدا ل ململثدلح لللللإهد فتلبح  بسد للل

Mathematics and Science Study (TIMSS))ول مددلح لبح فلحضدد لح لحلصددفللل
سددم  تلبلمددفي البح يددايلبحم ل لدديلبح ببدعلبلابمدد بئيلولبلمالكدد لبحع ب دد لبح ددع دف ،لبلُ

وبفيلحءلبلملح  ل ل  لبلمحم  لحكم لبح فلحض لح لبلحلم حلد لبلابم بئ د ل دنلبحصدفلبلأو للللل
يلع دل نلبحفيملحئال نلأها دلح:لضدعفل ق د(للللإيلبحصفلبح ببع،لوم يلتلبح  بس لإ

يلبحصدفلبح ببدعلولبلم حلد لبلابم بئ د لحلفي د للللللإ م لبح فلحض لح ل نلبحصدفلبلأو لل
ول دلح للTIMSSململثلح لد بس لبحم ج لح لبح وح  لولبح فلحض لح لوبحعل تلبلمح د للم

لبلمحم  لبح فلحضيلو احكلول لح لبحثع لبلاد ب ي.ل
 ( 2010دراسة العبيدان) 

يلبسمقصددلحءل دد  لميددا ل مددلح لبح فلحضدد لح لحلصددفلبح ببددعللللإهدد فتلبح  بسدد ل
 Nationalلفلحضد لح لبلحلمالكد لبحع ب د لبح دع دف للمعدلحفبلبالدسلبحقد  يللمعلاديلبح للللللل

Council of Teachers of Mathematics (NCTM))لبُسدم  تلبلمدفي البح يدايلللل،
بحم ل لدديلبثفيددلحءلأدب لحم ل ددد لبحكمدد ،لومكددد نل ماددعلوع فيدد لبح  بسددد ل ددنل مدددلح للللللل

نل مد  للأظ د  لبحفيمدلحئالللأبح فلحض لح لحلصدفلبح ببدعلبلحلمالكد لبحع ب د لبح دع دف ،لوللللل
بفي ددث للبحفي دد لبلام دد :لبحعدد دلوبحعال ددلح  مددلح لبح فلحضدد لح لحلصددفلبح ببددعلفميددانلل

(،لو ل دد لبحث لحنددلح لل٪12.3(،لوبحق ددلحصل)٪19.4(،لوبلهفي سدد ل)٪11.3(،لوبلددلل)18٪)
(،ل٪8.5(،لوبحددماكبلبلمفيلمقدديلوبحلهددلحنل)ل٪6.2(،لوحدد لبلمشددكم ل)ل٪6.3وبلاحماددلحلا ل)

 (.ل٪7.4(،لوبحماو  ل)٪6.8(،لوبحعم لح ل)٪3.8وبلامصلح ل)

 ولت الكفايات التعليمية في المناهج والعملية التعليميةثانياً: دراسات تنا 
 ( 2019دراسة آل شديد) 

يلبحكشددفلعددنلأثدد لبحمعلدد علبحقددلحئعلعلددطلبحكالحفددلح لولمفيا ددد للللللللإهدد فتلبح  بسدد للل
بحم صدد  لولبح فلحضدد لح لحدد  لمم  ددالبحصددفلبح ببددعلبلابمدد بئيلبلحلمالكدد لبحع ب دد للللللللل

باا عد لبحيدلحبلم لوبحمم فث د لللللبح ع دف ،لبُسم  تلبلمفي الشثولبحمم فبيلبمصا ع
(لملا ددابل ددنلمم  ددال45ذب لبحق ددلحصلبحقثلدديلوبحثعدد  .لوميحاددتلع فيدد لبح  بسدد ل ددنل)ل
(لملا دداب،لوباا عدد ل24بحصدفلبح ببددعلبلابمدد بئي،لمك ندتلباا عدد لبحمم فث دد ل دنل)للل

لأث هلح(لملا اب،ل لحتلبحثلحح لأولالبمصا علوح  ل قلح لثعل  لحصل21بحيلحبلم ل نل)
ظ دد  لبحفيمددلحئالأبحم صدد ليلولوحدد  لبحيدد  .لولبلاخمثددلح   ددال ددنلخددم لعلددطلبحمم

(لوفد(لمصدفي فلبلد تلبلمعد  للللل0.05وج دلف وللذب لدلاح لإحصلحئ  لعفي ل  م  لدلاح ل)
 حصلحلحلباا ع لبحمم فث  .

 ( 2018دراسة الأغا) 
يلمقددد فعل مددد  ل مدددلح لبح فلحضددد لح لبحال دددلم الحلصدددفلللللإهددد فتلبح  بسددد لل

بح يددددايللوبُسددددم  تلبلمددددفي الح للمدددد خ لبلمقلح بدددد لبلححكالحفددددلح .للبحعلحشدددد لبلأسلحسدددديلوفقددددل
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لأو-)سد لحللبلمشدكل لللل:بلملح  ل ل  ل م  لمميانلأبعلحدب لأ بعد للبإع بدبحم ل لي،ل
ولبحثفيدددلحءلبحدددابميلحلدددمعلع،لون ع ددد للللأحددد لبلمشدددكل ،لوسددد لحللبحددد  ا،لوبحدددمعلعلبحدددابميللللل

نل مددلح لبح فلحضدد لح لحلصددفلبحعلحشدد ل قدد(للأظ دد  لبحفيمددلحئالأبلم ضدد علح لبلمقدد   (.لو
(،ل2.81ولحد لبلمشدكل "لب  جد ل م سدلم لوتم سدللح دلحبيل)للللللأ شدكل لل- ث أل"س لحل

(،ل0.81بحد  ا"لب  جد لضدع ا لجد ب لوتم سدللح دلحبيل)لللللل-ف الحل ق(ل ث أل"س لحل
ولبحثفيدلحءلبحددابميلحلدمعلع"لول"ن ع دد لبلم ضدد علح لللأب فيادلحل قدد(ل ثد أ ل"بحددمعلعلبحددابميللل

ل(لعلطلبحلم  .1.28،ل1.70ج ل م سلم لوتم سللح لحبيل)بلمق   "لب  

 ( 2011دراسة ابن نابي) 
هددد فتلبح  بسددد لإيل ع فددد ل ددد  لم اددد لبحكمدددلح لبلم  سددديللمدددلحد لبح فلحضددد لح لولل
  حل لبلمم سللحلاثلحدئلبلأسلحس  لحلاقلح ب لبلححكالحفلح ،لوبحكشفلعنل   لبحململحب(ل

حكالحفدددلح لبحقلحع فددد لبلم دددم  ف لوللبددد لبحكالحفدددلح لبحقلحع فددد لبلم دددم  ف لولبلمدددفي الوبلل
بحكملح لبلم  سيلبلزبئ  .لبُسم  تلبلمفي البح يايلبحم ل ليلبثفيلحءلبلملح د لحم ل د للل
بلمحمددد  ،لوأسدددا  لبحفيمدددلحئالعلدددطلم اددد لبحكمدددلح لبلم  سددديللمدددلحد لبح فلحضددد لح لبح دددفي للل

ولح ل شكل ،لوبحدمعلعلبحدابميلللأ شكل لل–بحولححو ل نلبحمعل علبلمم سلللمث أ ل)س لحلل
سدا  للأبحد  ا،لون ع د لبلمد ب د(،ل ادلحللللل-فيلحءلبحمعلع(،لولالفلجعل ثد أ ل)سد لحللللولبأ

بحفيمدددلحئالعدددنلوجددد دلملمدددلحب(ل لددديلبددد لبحكالحفدددلح لبحقلحع فددد لبلم دددم  ف لول في دددلحةلللللللل
بح فلحض لح لحل دفي لبحولححود ل دنلبحمعلد علبلمم سدللوبحكالحفدلح لبحقلحع فد لبلم دم  ف لوللللللللل

لبحكملح لبلم  سي.

 التعقيب على الدراسات السابقة 

 مشدددلحب تلبح  بسددد لب لحح ددد ل دددعلبح  بسدددلح لبح دددلحبق لول ل ددد لومقددد فعل فيدددلحهالللللللل
(،ل2010(،لود بسدددد لبحعث دددد بنل)ل2016)لوبحغلح دددد  لبح فلحضدددد لح ل   بسدددد لبلخددددزفعلل

(.لومشدددلحب تل دددعلبح  بسدددلح ل دددنلح ددد لمفيلحولهدددلحلحلكالحفدددلح ل2014ود بسدد لب ث ددد ل)ل
(،لود بسدد لببددنلنددلحبيللل2018(،لود بسدد لبلأغددلحل)ل2019بحمعل ا دد ل   بسدد لل لشدد ف ل)لل

ل(.2011)
 بماقتلبح  بس لب لحح  ل علبح  بسلح لبح لحبق لولبمثلحعلبلمفي البح يايلبحم ل لديلل

لود بسدددد لبحدددد بجرل،(2016)لوبحغلح دددد  ل(،لود بسدددد لبلخددددزفع2018 لبلأغددددلحل)   بسدددد
ود بسدد لبحعث دد بنل،ل(2014(،لود بسدد لب ث دد ل)2015(،لود بسدد لبدد  ل)2016)لولخدد ون

(لبحددبل2019وبخملاددتل ددعلد بسدد لل لشدد ف ل)للل،ل(2011(،لود بسدد لببددنلنددلحبيل)لل2010)
 بلمفي البحشثولتج فبي.لبسم   ت

  ل علع في لبح  بسلح لبح لحبق لوبحبلسولتلول ل  لبماقتلع في لبح  بس لب لحح 
(،ل2016)لوبحغلح ددد  ل مددد لبح فلحضددد لح لحلا حلددد لبلابم بئ ددد ل   بسددد لبلخدددزفعللل

(،ل2014(،لود بسدد لب ث دد ل)ل2015(،لود بسدد لبدد  ل)ل2016)لولخدد ونلود بسدد لبحدد بجرل
(.لوبخملادتل دعلبح  بسدلح لبحدبلسولدتلع فيم دلحلول مد لللللللل2010ود بس لبحعث  بنل)

(،لود بسدد لببددنللل2018ضدد لح لحلا حلدد لبلمم سددلم لوبحولحن فدد ل   بسدد لبلأغددلحل)لللللبح فلح
(لبحددبلمك نددتل2019وبخملاددتلع فيدد لبح  بسدد ل ددعلد بسدد لل لشدد ف ل)لل(.2011نددلحبيل)

ل(لملا ا.45ع فيم لحل نل)
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 بماقتلبح  بس لب لحح  ل علبح  بسدلح لولبسدم  بتلأدب لبلملح د لحم ل د لبلمحمد  ،لللللل
(،لود بسدددد لبحدددد بجرل2016)وبحغلح دددد  للخددددزفعل(،لود بسدددد لب2018   بسدددد لبلأغددددلحل)

(،لود بسدد لبحعث دد بنل2014ود بسدد لب ث دد ل)ل(،2015(،لود بسدد لبدد  ل)2016)ولخدد ونل
(2010.) 
 (لولبسم  بتلبلاخمثلح لبحم ص لي.2019بخملاتل علد بس لل لش ف ل)ل

   :منهج البحث 
 بسم  تلبحث  لبلمفي البح يايلبحم ل ليللممء مولحلمث ع لبحث  .

  وعينة البحث:مجتمع 
لبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف .لح سل ق  لبح فلحض لح لحلصفلبلخل

 أداة البحث 
 بلأسددددلبح  لبحددددبلففيثغدددديلميددددا في لحلول قدددد  للل ددددلح عدددد بدل لحئادددد لبكالحفددددلح لب إ

بلابمدد بئيلبلحلمالكدد لبحع ب دد لبح ددع دف ،ل ددنلخددم للللللح سلبح فلحضدد لح لحلصددفلبلخددلل
بحددبل لح ددتلبإعدد بدهلحله عدد لبلمفيددلحهاللل بلأسددلبح بلا ددمعلعلددطل الحفددلح لب  ددلح لل

خ بج دددددلحلبلححشدددددك للإ،لوم ام دددددلحلويددددد لحغم لحلول(ACARA)وبحمق ددددد علبيسدددددلبح لحلل
 بحفي لحئي.

 ع ضدددتلبحقلحئاددد لعلدددطل ا عددد ل دددنلبلمحكاددد لبلمم صصددد لولبلمفيدددلحهالو ددد للل
 بحم  فسل  لح لبحص ل.

  بلأسلبح  ل لح بفيلحءلبلملح  لحم ل  لبلمحم  لولض ءل لحئا ل الحفلح لب 
   بحاقددد  ل  حددد  لحلم ل ددد للممئام دددلحلحلمث عددد لل ددد لبحم ل ددد :لبمثعدددتلبحثلوحددد

لبحث  .
 وبالحيددد ل  دددال ددد  زلثمثددد نلف  دددلح ،لللحنبحم ل ددد ل  مدددلالإجددد بءثثدددلح لبحم ل ددد :ل

 و لحنتلبحفيملحئال ممي:ل(Holisti)وملمث (ل علحدح له ح بل

 ملكة العربية( معامل ثبات التحليل لمقرر الرياضيات للصف الخامس الابتدائي بالم1جدول )

 السعودية

نلثثدلح لأدب للفدإل،لوبداحكلل0.95(لبنل  ا ل علح د لبحوثدلح لبلدغلللل1فميرل نلبل و ل)
لبحث  ل  ماعلو فيلحس .

 اجراءات البحث 
  بلأسددلبح  لبحددبل لح ددتلبإعدد بدهلحله عدد لبلمفيددلحهاللل ددلح بلا ددمعلعلددطل الحفددلح لب

ل.(ACARA)وبحمق  علبيسلبح لحل

 معامل الثبات كفايات الحساب الأسترالية م
 0.96 التقدير والحساب باستخدام الأرقام الكاملة 1

 0.00 التعرف على الأنماط والعلاقات واستخدامها 2

 0.97 استخدام الكسور والكسور العشرية والنسب المئوية والمعدلات 3

 0.97 استخدام المنطق المكاني 4

 0.93 استخدام القياسات 5

 0.91 تفسير البيانات الإحصائية 6
 0.95 معامل الثبات العام 
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 بلأسددددلبح  لبحددددبلففيثغدددديلميددددا في لحلول قدددد  للللل ددددلح بفيددددلحءل لحئادددد لبكالحفددددلح لب لل
 بح فلحض لح لحلصفلبلخلح سلبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف .

 د لحلم قد(للليلبلملح  لحم ل د لبلمحمد  لوبذدلحذلبلإجد بءب لبحم للللإ  ف لبحقلحئا ل 
ل نلي   لحلوثثلحم لح.

 ل دد ل مدد  ل قدد  لبح فلحضدد لح لحلصددفلبلخددلح سلبلابمدد بئيلبلحلمالكدد لبحع ب دد لللللل 
 بح ع دف لولض ءلبحقلحئا لبلمع  .

 . م م  لنملحئال ل  لبلمحم  لو علحلم لحلبحصلحئ لح 

 نتائج البحث: 
ح  ددلحلإم ددلحفيلا لبحث دد ل ددنلخددم ل ل دد لبحفيمددلحئالبحددبلالبحم يدد للللللالبلإجلحبدد 

 ث (لأدب لبحث  .بملم

           السؤال الأول: مااهي كفاياات الحسااب الأساترالية الاغ ينبغاي ت امينها في مقارر الرياضايات
 للصف الخامس الابتدائي بالمملكة العربية السعودية؟

 علددطل الحفددلح لب  ددلح لبلأسددلبح  لبحددبلللللالبلا ددمعحلإجلحبدد لعددنلهددابلبح ددؤب للل
،لو فيددددلحهالبح فلحضدددد لح لل(ACARA)أعدددد م لحله عدددد لبلمفيددددلحهالوبحمق دددد علبيسددددلبح لحللللل

بلأسدددددلبح  لبلإحكلون ددددد لحلا حلددددد لبلابم بئ ددددد ،لوبلمددددد ب دلبحمعل ا ددددد لبح  ا ددددد ،للل
لمفيددلحهالبح فلحضددد لح للو عددلحفبلبلإنجددلح لللو صددا ف لبلمدد  لوبحممددلحبع،لوندد بمالبحدددمعلعللللل

 بلأسلبح  لحلا حل لبلابم بئ  .
 مددد بئي،لوعلدددطلضددد ئولالإعددد بدل لحئاددد لبكالحفدددلح لب  دددلح لحلصدددفلبلخدددلح سلبلابللل

(ل الحفدد لخلحيدد ،لبندد  ةلل13 الحفددلح لعلح دد ،لميددافيتل)للسددتومك نددتلبحقلحئادد ل ددنلل
ل(ل ؤش .75 م لحل)

     ثانيا: ما درجة ت مين كفايات الحساب الأسترالية في مقرر الرياضيات للصاف الخاامس الابتادائي
 بالمملكة العربية السعودية؟

 ق  لبح فلحض لح لحلصدفلبلخدلح سلبلابمد بئيلللللال ل  حلإجلحب لعنلهابلبح ؤب ل
بلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف لولض ءل الحفدلح لب  دلح لبلأسدلبح  لبحدبلالب صد  لللللل
عل  لح،لوح لح لبحمك ب ب لوبحفي د لبلمع فد لحكد ل الحفد لعلح د ل دنل الحفدلح لب  دلح للللللللل

لبلأسلبح  .

تاب الرياضيات للصف الخامس في ك الأسترالية( التكرارات والنسب المئوية لكفايات الحساب 2جدول)

 الابتدائي بالمملكة العربية السعودية

 الترتيب النسبة المئوية التكرارات كفايات الحساب م

 1 ٪41.15 395 التقدير والحساب باستخدام الأرقام الكاملة 1

 6 ٪0.00 0 واستخدامها التعرف على الأنماط والعلاقات 2

 2 ٪24.17 232 والنسب المئوية والمعدلاتاستخدام الكسور والكسور العشرية  3

 5 ٪9.06 87 استخدام المنطق المكاني 4

 4 ٪12.19 117 تفسير البيانات الإحصائية 5

 3 ٪13.44 129 استخدام القياسات 6

  ٪100.00 960 المجموع 

نل الحفدددد ل)بحمقدددد ف لوب  ددددلح لبلحسددددم  بتلبلأ  ددددلحتلللأ(ل2فميددددرل ددددنلبلدددد و ل)ل
(ل ددنلح دد لميددا في لحلول٪41.15بحكلح لدد (لجددلحء لبلحلم مثدد لبلأويلبدديعلطلن ددث لوهدديل)ل
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 ق  لبح فلحض لح لحلصدفلبلخدلح سلبلابمد بئيلبلحلمالكد لبحع ب د لبح دع دف ،لثدعلجدلحء للللللللل
بلحلم مثدددد لبحولحن دددد ل الحفدددد ل)بسددددم  بتلبحك دددد  لوبحك دددد  لبحعشدددد ف لوبحفي دددد لبلمع فدددد لل

(،لوبلحلم مثد لبحولححود ل الحفد ل)بسدم  بتلبحق لحسدلح (لبفي دث للللللل٪24.17وبلمع لا (لبفي ث ل)
(،لب فيالحلجلحء ل الحف ل)ما بلبحث لحنلح لبلإحصلحئ  (لبلحلم مث لبح ببع لبفي دث لل13.44٪)
(لبلحلم مثدد لبلخلح  دد ،لل٪9.06(،لو الحفدد ل)بسددم  بتلبلمفيلمدد(لبلمكددلحني(لبفي ددث ل)للل12.19٪)
طلبلألدددلحتلوبحعم دددلح لوبسدددم  ب  لح(لبلحلم مثددد لخدددبب لجدددلحء ل الحفددد ل)بحمعددد العلدددأو

ل(لح  ليلفمعلميا في لحلن لحئ لح لبلحلمحم  .٪0.00بح لحدس لبي  لن ث لوهيل)

وف اددلحلفلدديلماصدد م لحلكالحفددلح لبلخلحيدد لبلمك ندد لحكدد ل الحفدد لعلح دد ل ددنل الحفددلح لل
ل:ب  لح لبلأسلبح  

  كفاية التقدير والحساب باستخدام الأرقام الكاملة 

 ب لوبحفي  لبلمع ف للمؤش ب لبحكالحفلح لبلخلحي لبحبلمفيد  ةل دتلللالح لح لبحمك ب
ل(لف ضرلبحفيملحئا:3بحكالحف لبحعلح  ل نلباا علبحكليلحلكملح ،لوبل و ل)

( النسب المئوية للكفايات الخاصة في كفاية التقدير والحساب باستخدام الأرقام الكاملة للصف 3جدول )

 الخامس الابتدائي

نلبحكالحف لبحعلح  ل)بحمق ف لوب  لح لبلحسم  بتلبلأ  لحتلأ(ل3فمحلل نلبل و ل)
(لومالحومدددتلبحفي ددد لبلمع فددد للمؤشددد ب لل٪41.15)بحكلح لددد (لميدددافيتلولبلمحمددد  لبفي دددث لل

لبحكالحف لبلخلحي ل ممي:

ض ا فيتلبحكالحفد لبلخلحيد ل)بحمعد العلدطلبلأ  دلحتلوبسدم  ب  لحلولبح د لحل(لبفي دث للللللللل
(ل ددنلبحكالحفدد لبحعلح دد ،لثددعلملم ددلحلبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)بحمقدد ف لوب  ددلح (لاللللل14.18٪)

)بسددم  بتلبلمددلح (لبفي ددث ل(،لب فياددلحلجددلحء لبحكالحفدد لبلخلحيدد ل٪85.82ميددا في لحلبفي ددث ل)
ل(.0.00٪)

 كفاية التعرف على الأنماط والعلاقات واستخدامها 

( النسب المئوية للكفايات الخاصة في كفاية التعرف على الأنماط والعلاقات واستخدامها للصف 4جدول )

 الخامس الابتدائي

 النسبة المئوية مجموع التكرارات الكفايات الخاصة

 ٪0.00 0 والعلاقاتالتعرف على الأنماط 

 ٪0.00 0 تطبيق الأنماط والعلاقات لحل المسائل

 ٪0.00 0 المجموع

نلبحكالحفدد لبحعلح دد ل)بحمعدد العلددطلبلألددلحتلوبحعم ددلح لللأ(ل4فمحددلل ددنلبلدد و ل)ل
وبسم  ب  لح(ليلفمعلميا في لحلولبلمحم  ،لح  لجدلحء ل دم ل دنلبحكالحفد لبلخلحيد لللللل

و)ملمث دد(لبلألددلحتلوبحعم ددلح ل دد لبلم ددلحئ (للللل)بحمعدد العلددطلبلألددلحتلوبحعم ددلح (،لللل
ل(.٪0.00بفي ث ل)

 النسبة المئوية التكرارات مجموع الكفايات الخاصة

 ٪14.18 56 التعرف على الأرقام واستخدامها في السياق

 ٪85.82 339 التقدير والحساب

 ٪0.00 0 استخدام المال

 ٪100.00 395 المجموع
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 كفاية استخدام الكسور والكسور العشرية والنسب المئوية والمعدلات 

( النسب المئوية للكفايات الخاصة في كفاية استخدام الكسور والكسور العشرية والنسب المئوية 5جدول )

 والمعدلات للصف الخامس

 النسبة المئوية التكراراتمجموع  الكفايات الخاصة

 ٪50.86 118 تفسير المنطق النسبي

 ٪49.14 114 تطبيق المنطق النسبي

 ٪100.00 232 المجموع

نلبحكالحفد لبحعلح د ل)بسدم  بتلبحك د  لوبحك د  لبحعشد ف لللللللأ(ل5فميرل دنلبلد و ل)لل
(،لومالحومددتلبحفي دد ل٪24.17وبحفي دد لبلمع فدد لوبلمعدد لا (لميددافيتلولبلمحمدد  لبفي ددث ل)لل

لبلمع ف للمؤش ب لبحكالحف لبلخلحي ل ممي:

(ل٪50.86ض ا فيتلبحكالحف لبلخلحي ل)ما بلبلمفيلم(لبحفي بي(ل ديعلطلن دث لبلغدتل)للل
 ددنلبحكالحفدد لبحعلح دد ،لثددعلملم ددلحلبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)ملمث دد(لبلمفيلمدد(لبحفي ددبي(لبفي ددث للللللللللل

ل(.49.14٪)

   كفاية استخدام المنطق المكاني 
 في كفاية استخدام المنطق المكاني للصف الخامس الابتدائي ( النسب المئوية للكفايات الخاصة6جدول )

 النسبة المئوية مجموع التكرارات الكفايات الخاصة

 ٪1.18 1 بعادبعاد والثلاثية الأتصور الاشكال الثنائية الأ

 ٪98.85 86 حداثيات والرسوم البيانيةتفسير الإ

 ٪100.00 87 المجموع

بحعلح  ل)بسم  بتلبلمفيلمد(لبلمكدلحني(لميدافيتلوللللنلبحكالحف لأ(ل6)لفميرل نلبل و 
لومالحومتلبحفي  لبلمع ف للمؤش ب لبحكالحف لبلخلحي ل ممي:ل(،٪9.06بلمحم  لبفي ث ل)

بعددلحد(للبعددلحدلوبحومث دد لبلأللشددكلح لبحوفيلحئ دد لبلأللض ددا فيتلبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)مصدد  لبلألللل
حددد بث لح ل دددلحلبحكالحفددد لبلخلحيددد ل)ما دددبلبلإللأ(ل دددنلبحكالحفددد لبحعلح ددد ،لل٪1.18بفي دددث ل)

ل(.٪98.85وبح س تلبحث لحن  (لجلحء لبفي ث ل)

 كفاية تفسير البيانات الاحصائية 
 ( النسب المئوية للكفايات الخاصة في كفاية تفسير البيانات الاحصائية للصف الخامس الابتدائي7جدول )

 النسبة المئوية مجموع التكرارات الكفايات الخاصة

 ٪35.90 42 تفسير التمثيلات البيانية

 ٪64.10 75 تفسير نتائج الاحتمالات

 ٪100.00 117 المجموع

نلبحكالحف لبحعلح  ل)ما بلبحث لحنلح لبلاحصدلحئ  (لميدافيتلللأ(ل7فميرل نلبل و ل)
(،لومالحومدددتلبحفي ددد لبلمع فددد للمؤشددد ب لبحكالحفددد لبلخلحيددد لللل٪12.19ولبلمحمددد  لبفي دددث ل)

ل ممي:

(ل دددنل٪35.90بفي دددث ل)ض دددا فيتلبحكالحفددد لبلخلحيددد ل)ما دددبلبحماوددد م لبحث لحن ددد (لللل
بحكالحفددد لبحعلح ددد ،لوولبحكالحفددد لبلخلحيددد ل)ما دددبلنمدددلحئالبلاحمادددلحلا (لالميدددا في لحللللل

ل(.٪64.10بفي ث ل)
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 كفاية استخدام القياسات: 
 للصف الخامس الابتدائي استخدام القياسات( النسب المئوية للكفايات الخاصة في كفاية 8جدول)

 المئويةالنسبة  مجموع التكرارات الكفايات الخاصة

 ٪82.95 107 التقدير والقياس بالوحدات المترية

 ٪17.05 22 التعامل مع الساعات والتقويم والجداول الزمنية

 ٪100.00 129 المجموع

نلبحكالحفدد لبحعلح دد ل)بسددم  بتلبحق لحسددلح (لميددافيتلوللللأ(ل8)فمحددلل ددنلبلدد و للل
لبحكالحف لبلخلحي ل ممي:(لومالحومتلبحفي  لبلمع ف للمؤش ب ل٪13.44بلمحم  لبفي ث ل)

(ل٪82.95ض ا فيتلبحكالحف لبلخلحي ل)بحمق ف لوبحق دلحصلبلحح حد ب لبلملفد (لبفي دث ل)لللل
 لحلبحكالحف لبلخلحي ل)بحمعلح  ل علبح دلحعلح لوبحمقد فعلوبلد بو للللأ نلبحكالحف لبحعلح  ،ل

ل(.٪17.05بحز في  (لالميا في لحلبفي ث ل)

 مناقشة النتائج: 
  كفاية التقدير والحساب باستخدام الأرقام الكاملة 

جلحء ل م ل نلبحكالحف لبلخلحي ل)بحمع العلطلبلأ  لحتلوبسم  ب  لحلولبح د لحل(،لل
(ل نلبحكالحف لبحعلح د لعلدطلبحمد بحي؛لللل٪85.82(لو)٪14.18و)بحمق ف لوب  لح (لبفي ث ل)

ولهددازلليلأها دد ل الحفددلح لبلأ  ددلحتلوبحعال ددلح لب  ددلحب  للللللإنلفعددز لذحددكلللأويمكددنل
مقلحن دلحلسدث م للا م دلح لبحكالحفدلح لبلأخد  للللللإذلفع لب م لح لهازلبحكالحف لوإبلم حل ،ل

د بةلبحكددوبل ددنللإبلمثفي دد لعل  ددلح،لو ددلحلفدد  لعلددطلذحددكلم   ددزلبلمقدد  لبحكددثبلعلددطللللللللل
بح حدد ب لبحددبلمفيلحوحددتلهددازلبحكالحفددلح ل ددنلا ددعلبحفيدد بحي،لوجددلحء لهددازلبحفيم مدد للللللللل

نل دلح لبحعد دلجدلحءلبلأعلدطل دنللللللألإيشدلح  للأ(لبحدبلل2014 ماق ل علد بس لب ث د ل)ل
بددد ل دددلحلا لبلمحمددد  لبح فلحضددديلول مددد لبح فلحضددد لح .لومماددد(لأفيدددلحل دددعلد بسددد للللللل

نلميددا ل عددلحفبلبحعدد دلوبحعال ددلح لجددلحءلبلأعلددطلألإي(لبحددبلبشددلح  ل2010بحعث د بنل)ل
لمك ب ب لحك نولففي طلنح لبلمفي البحمكلح لي.

لحسدم  بتلبلآحد لب لحسدث لوبحمقفي دلح لللللولح ليلفدمعلميدا لبحكالحفدلح لبلممعلقد لبلللل
(،ل2016)لوبحغلح د  لل(،لوبلخدزفعل2018بح  ا  ،لومما(لهازلبحفيم م ل دعلد بسد لبلاغدلحل)للل

يلبحفيقصلبحكثبلولأنشلم ل مدلح لبح فلحضد لح لبحدبللللإشلح  لأ(لبحبل2011وببنلنلحبيل)
م ارلحلملا البلحسمعالح لبلآح لب لحسث ،لوب ب البلإ   ،لوضعفلبهمالحتلبلمحمد  لل

ل سلحئ لبحمقفي  لوملمث قلحم لح.بلحح

 ددلحلبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)بسددم  بتلبلمددلح (ليلمميددانلن لحئ ددلحلولبلمحمدد  ،لوفمحددللللأ
نلفلّملدعللأعلطلضد و  للملحنلوج دلم نيلول الحفلح لبح فلحض لح لبلملحح  ،لومؤ  لبحثلححو

،لوذملفل ؤحفلبلمق  ب لبح  بس  لعلطلبلاتجلحهلح لب  فو لول الحفلح لبح فلحض لح 
علم ج دددلح لبلمالكددد لبحع ب ددد لبح دددع دف لبحدددبلمثفيدددتلخلمددد لبحمفيا ددد للهدددازلبحفيم مددد ل ددد

(لوبحدددبلمددد ع لإيلبلم بء ددد لبددد لمخ جدددلح لبحمعلددد علوسددد لللل2019-2015بحعلحشددد  ل)
بحعاددد ،لبإ  دددلح لبلمدددمعلعل عدددلح الو  دددلح ب لف ظا دددلحلبدددلحاماع،لوذحدددكل دددنلخدددم لل

 لمد ل،للملم ف لبلمفيلحهالبح  بسد  لتدلحلف ب د ل عدلح البحعصد .ل)و ب  لبلا مصدلحدلوبحملللللل
ل(.2015
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 كفاية التعرف على الأنماط والعلاقات واستخدامها 

نلبحكالحفددد لبحعلح ددد ل)بحمعددد العلدددطلبلألدددلحتلوبحعم دددلح لوبسدددم  ب  لح(ليلفدددمعللللللأ
(،لولح لمفيلحو لبلمقد  ل  ضد علح لأخد  ل لححعثدلح ب للللل٪0.00ميا في لحلن لحئ لحلبفي ث ل)

ب  لبلأ بعد ،لح د ليلللبللف ،لوج بو لبح وب ،لوبلمعلحدلا لبلححفي ث لحلعال لح لب  دلحل
سدث لذحدكللللملحنفملم لللهلحلبلمفي البلأسلبحيلولهازلبلم حل لبح  بس  ؛لومعزولبحثلححو

نل دددم ل دددنلبحددد وحم لذملدددفلولبخم لح هدددلحلحلا ضددد علح لبح فلحضددد  لتدددلحلمددد بزللألإي
فمفيلحسدد ل ددعلبلم حلدد لبحعا فدد لولهددابلبحصددفلبح  بسددي،لوبلححمددلححيلفددؤد لذحددكلبيللللللللل

 لهدددازلبحفيم مددد لمخلححاددد لحم يددد لح ل لمقدددطلبلاشددد بالللللوجدددلحءلبخدددممالبحكالحفدددلح .ل
(لبحدا لأويدطلبفيشد لثقلحفد لب ندلح الللللل2018)ل2030بحلب  لبحملحسعلعشد لولضد ءل فيفد لللل

ل الحفلح لو فيلملقلحمولوبلإفلحد ل نلللحذةلبحكالحفلح لبحبلممثفيلحهلحلبح و لبلممق   .

 كفاية استخدام الكسور والكسور العشرية والنسب المئوية والمعدلات 

ل ددنلبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)ما ددبلبلمفيلمدد(لبحفي ددبي(،لو)ملمث دد(لبلمفيلمدد(للللللللجددلحء ل ددمل
نلبلمقدد  لمفيددلحو لبحك دد  للأ(للعلددطلبحمدد بحي،لح دد لل٪49.14(لو)٪50.86بحفي ددبي(لبفي ددث ل)ل

بين بع لح،لو  زلعلدطل قلح ند لوم م د لبحك د  لبحعشد ف ،لعلدطلعكدسل  د  لبح حد  لللللللللل
و د لبحك د  لعلدطلخدلللللل ؤش ب لسلتيلح لأُهالأفب مص لعلطل قلح نم لحلدونلم م ث لح،لو

ب د  حم لحلوبلا مادلحءلبع ضد لحلللللبلاعمقدلحدللإيسدث لذحدكلللمدلحنللبلاع بد؛لومعزولبحثلححو
بلم لل  ود لو ثلحش  ،ل لحلف م ج ل  بعلح لبحا وللبحا دف لحلامعلا لبلححمفي فعل
ولبحكالحفددلح لبلمق  دد للهددعللإ  ددلحب علبلماددلحه علبحعلا دد ،لح دد ليمودد لخددللبلاعدد بدلللللل

ففيادديلبلاسددم علح لحمكدد فنلفكدد  لويدد   لأوضددرلعددنلللللللدد ذةل فلحضدديلشددثول  دد صلللل
(ل2019 ا دد تلبحك دد ،لخلحيدد لولبلم حلدد لبلابم بئ دد .لوأ دد لذحددكلد بسدد لل لشدد ف ل)ل

نلبحمعلدددد علبحقددددلحئعلعلددددطلبحكالحفددددلح لف بعدددديلبحقدددد  ب لبحش صدددد  للللألإيبحددددا لأشددددلح ل
لوبلم م فلح لبلم ملا لحلمعلعلحك لملا ا.ل

   كفاية استخدام المنطق المكاني 
بعدددلحد(ليلبعدددلحدلوبحومث ددد لبلألبحكالحفددد لبلخلحيددد ل)مصددد  لبلاشدددكلح لبحوفيلحئ ددد لبلأللللول

فملم للبلمحم  لحلكالحفلح لبحبلم ظفلبحمقفي لح لبح  ا  ؛لوبماقتلهدازلبحفيم مد ل دعلللل
شددلح  لبيلعدد تلم ظ ددفلأ(لبحددبل2011(لوببددنلنددلحبيل)2015(،لوبدد  ل)2018د بسدد لبلاغددلحل)

ن ددلحلأشددكلح لبلهفي سدد  ،لح دد لبلأثثددلح لخصددلحئصلإبحمقفي ددلح للاسمكشددلحالبحم دد فم لو
لم لحع لعلطلإد ب لبلابعلحدلوبلانشلحءب لبلهفي س  .

وبشددك لعددلحت؛لمظ دد لبحفيمددلحئالضددعفلن ددث لميددا لبحكالحفدد لبلخلحيدد ،لبددلحح غعل ددنللل
نلن ث ل الحفلح لبلاشكلح لبلهفي س  لب لحل ل ل لألالإوج دلوح  ل لح ل لعنلبلهفي س ،ل

 دددلحلف دددم عيل  بعدددلح للجددد ب ،لح ددد ل  دددز لعلدددطل الحفدددلح لبحم ددد فم لبلهفي سددد  ،ل
بحم ب نلومغلم د لا دعلبحكالحفدلح .للوجدلحء لهدازلبحفيم مد ل ماقد ل دعلد بسد لبحد بجرللللللللللل

(لبحبلأظ   لضعفل  بعدلح لبحمد ب نلبد لبحعاد(لوبلام دلحعلولبلم دلح ب للللللل2016)ولخ ونل
لوبلمع ف لبح فلحض  .

حد بث لح لوبح سد تلبحث لحن د (لجدلحءلميدا لبلمقد  لللللللوولبحكالحف لبلخلحي ل)ما دبلبلإل
حكالحفد لسو د لبحفيقدلحتلعلددطلبلم دم  لبلاحد بثي،لب فيادلحلأهادد ل الحفد لويدفلبلم ب ددعللللللللل
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ندول د لفكد نلب دث لللللأيلإذحكلملحنلبلحسم  بتلبلمعلحيلوحغ لبلاتجلحهلح ؛لوم جعلبحثلححو
لبلاعمقلحدلب   ح لبحكالحف ل لحلجع لميا في لحلفك نلت حل لأدنط.

 كفاية تفسير البيانات الإحصائية 
بلبحماو م لبحث لحن  (لأُهالتل ؤش ب لسو  لبحث لحنلح لولبحكالحف لبلخلحي ل)ما 

يلإنلهدددازلبلمؤشددد ب ل مددددلحةلللمدددلحنلألبلحلددد بو لبحمك ب فددد لوبحفيقدددلحت،لومعمقددد لبحثلححولللل
  بجع ل  ن لحل الحفلح لالمفيلحولهلحلول ق  ب لبحصا البح  بس  لبح لحبق ،لوجلحء ل
لبإضدددلحفلح لب ددد لم لولهدددابلبحصدددف،لوبحم جدددولنحددد لميدددا ل الحفدددلح لأ وددد لعاقدددلح للل

علطلفمفيلحس ل علهدازلبلم حلد ،ل ود :لادعلبحث لحندلح لبلإحصدلحئ  لو قلح ند للللللللأوت م  ل
بحماودد م لبحث لحن دد ،لبحددبلم جددولبلمددمعلعلنحدد لبحددماكبلبحم ل لدديلوبحفيلح دد ،لومدد بلم عللل

(لبحددبلل2016)ولخدد ونلب ب ددعلح ددلحم ع،لوبخملاددتلهددازلبحفيم مدد ل ددعلد بسدد لبحدد بجرلللللللل
 بيدددالح لمفيا ددد ل  دددلح ب لبحدددماكبللللنل مدددلح لبح فلحضددد لح لجدددلحءل ميدددافيلح للملللأأظ ددد  ل

بين بعدددولبلم ملاددد لحددد  لبحمم  دددا،لومقددد فعل  ب دددفلح لحم ددد ل قددد(لبحمكلح ددد لبددد للللللل
لذحكللاخممال ماعلوع في لبح  بس .لملحنبح فلحض لح لووب علب  لح ؛لومعزولبحثلححو

وولبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)ما ددبلنمددلحئالبلاحماددلحلا (لميددافيتلا ددعل ؤشدد بم لحلولللل
طلبلاسما ب ف لوبحمملحبعلولبحصا ا،لوميا ل الحفدلح لج فد  لللبلمق  ؛لوهابلف  لعل

ل ثفي  لعلطلبحكالحفلح لبح لحبق .ل

 كفاية استخدام القياسات 
ولبحكالحف لبلخلحي ل)بحمق ف لوبحق لحصلبلحح ح ب لبلملف (لمالحومدتلبحفي د لبلمع فد لللل
ولميا ل ؤش ب لبخم لح لبح ح ب لبلملف لحق دلحصلب مدعلوبحكملد لوبح دع ؛لومعدزولللللل

نولالمفيلحو لهازلبحكالحفلح ل  ثقلح لولبحصفلبح ببع،لوجلحءلبلمقد  للأيلإلححو لبح ث لبحث
لالولإبكالحفلح لأعلطلعنلبحم  ف لب لبح ح ب ،لب فيالحليلفيافي لحلبلمفي البلأسدلبحيلل

  بح ل ميخ  ،لوهابلف  لعلطلح عل ؤحايلبلمق  لبم ق (لبحممدلحبعلوبلاسدما ب ف للل
عللبحصا البح  بس  .لومماد(لهدازلبحفيم مد لللللوبحم  ةلول  م فلح لع  لبحكالحفلح 

يلأها  لوج دلخلب لسلحبق لم اكدنللإشلح  لأ(لبحبل2016)ولخ ونل علد بس لبح بجرل
 ددلحلولألبحملا دال ددنلبفيددلحءلبحا دعلبحعا دد(لحلا ددلح ب لوبلمع فدد لبح فلحضد  لبلمدد بدلمعلا ددلح.للل
نلف  ددلحلبحكالحفدد لبلخلحيدد ل)بحمعلح دد ل ددعلبح ددلحعلح لوبحمقدد فعلوبلدد بو لبحز في دد (لضددال

 ؤشدددد لوبحدددد لفقددددل،لويلفددددمعلميددددا ل ؤشدددد ب لبلمقلح ندددد لوبحم  فدددد لبدددد لأنظادددد لل
بح لحعلح ؛لح  لأهالتل الحفلح لبحدز نلولبلم حلد لبلابم بئ د ،لومماد(لهدازلبحفيم مد للللللل

بحددبلأشددلح  لإيلمدد نيل عددلحفبلبحددز نلول  ضدد علح لبحق ددلحصللل(2015 ددعلد بسدد لبدد  ل)
بح  ددلح،لوبددلحلا معلعلددطل صددا فبلللو ددنلخددم لبحفيمددلحئالبحددبلالبحم يدد لللبددلحلمحم  .

بحفي ددد للمادددلحو لمدددلحنمعدددزولبحثلححولبلمددد  لوبحممدددلحبعلح وحددد لأسدددلبح لحلودوحددد لبح دددع دف ،
بلمميددددافي لحكالحفددددلح لب  ددددلح لبلأسددددلبح  لول قدددد  لبح فلحضدددد لح لحلصددددفلبلخددددلح سلل

ليلع  لأسثلح ،ل في لح:إبلابم بئيلبلحلمالك لبحع ب  لبح ع دف ل

 مدددثالو ب  لبحمعلددد علولبلمالكددد لبحع ب ددد لبح دددع دف ل الحفدددلح لأخددد  لذملدددفلعدددنلل
بحكالحفلح لبحبلممثفيلحهلحلأسلبح لحلولبفيلحءلبلمحمد  لبح فلحضدي،لوبلححمدلححيلأظ د لوجد دلللللل

لولنقصلولبعضلبحكالحفلح لبلمميافي لول ق  ب لبح فلحض لح .أ فلحد ل
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 مململدد لميددا لبخددممال صددا فبلبلمدد  لوبحممددلحبعلول ددملبحدد وحم لبحددبل دد للل
  الحفلح لبشك لأ للولأح لبالحلا لبح فلحض  لعنلغبز.

 التوصيات: 
لتلحلفلي:ملحنلح  لحلم ييلبحثلححوإولض ءلنملحئالبحث  لبحبلالبحم ي ل

 ملم ف ل ق  ب لبح فلحض لح لولض ءلبحكالحفلح لبلحلاسمالحد ل نلبحمم ب لبلأسدلبح  لل
لول لح لبحمعل علبحقلحئعلعلطلبحكالحفلح .

 لحا للملم ف لوذلم لل فيلحهالبح فلحض لح لت حل لبحمعل علبحعدلحتللعق لو ةلعا 
 حمصا علأنشلم لوم  فثلح لولض ءل  خ لبحكالحفلح لبحمعل ا  .

 ميا ل ق  ب لبح فلحض لح لبكالحفلح لم  ظفلف  لحلبحمقفي لح لبح  ا د ،لوبد بج دلحلوللل
  صا ف لبلم  لوبحمملحبع.

 لع،لوثقلحفددددلح لبحدددد و ل بددددللبحكالحفددددلح لبحمعل ا دددد لبلح  ددددلح لبح    دددد لوب عدددد لبلمددددمعلل
 بلم ملا .

 المقترحات: 
ل لحلفلي:ملحنلح  لحلمقلقلبحثلححوإولض ءلنملحئالبحث  لبحبلالبحم ي ل

 ل ددد ل مددد  ل قددد  ب لبح فلحضددد لح لحلا حلددد لبلابم بئ ددد لولضددد ءلبحكالحفدددلح للللللل 
بلأخدد  ،ل ودد :ل الحفدد لبحا ددعلبلأخم ددي،لو الحفدد لبحا ددعلبحوقددلحو،لللللللبلأسددلبح  .

لللجمالحع  .وبحكالحف لبحش ص  لوبلا
 الحفددددلح لولضدددد ءلل قدددد  ب لبح فلحضدددد لح لحلا حلدددد لبلمم سددددلم  ل دددد ل مدددد  ل 

 بلأسلبح  .ب  لح ل
 مق فعلبد ب الإعد بدل علاديلبح فلحضد لح لبكل دلح لبحلب د لولضد ءلد بسد ل ل ل د لللللللللل

 حمملح  لدوح  لولبحمعل علبحقلحئعلعلطلبحكالحفلح 

 المراجع: 
محتاااوى كتااااب الرياضااايات الفلساااطير للصاااف العاشااار . تقاااويم (2018)الأغااااا هااااني عباااد القاااادر.  -

 مجلاة العلاوم الإنساانيةا    للبحاو:: مجلة جامعاة الخليال    .الأساسي وفقا لمدخل المقاربة بالكفايات

 .237-213ا (2) العددا 13 لدمج

(. تقااويم الكتاااب المدرسااي لمااادة الرياضاايات وفااق المقاربااة بالكفايااات: دراسااة    2011اباان نااابيا نصاايرة. )  -

مجلة اتحاد الجامعاات العربياة للتربياة وعلام      .لية لكتاب السنة الثالثة من التعليم المتوسطتحلي

 .101-124(ا 4ا العدد )9النفسا سورياا مجلد

 . عمان: دار وائل للنشر.تطوير مناهج الرياضيات المدرسية وتعليمها(. 2010أبو زينةا فريد. ) -

مستوى جودة موضوعات الهندسة والقيااس في كتاب رياضايات المرحلاة     (. 2015بدرا أحمد مطاوع. ) -

)رساالة ماجسااتيرا جامعاة الأزهاارا    .(CFBT)الأساساية في فلساطفي في ضااوع المعاايير الييطانيااة    

 غزة(.

.  تم 2020-2018(. الخطااااة التنفيليااااة لينااااامج التحااااول الااااو ر    2018برنااااامج التحااااول الااااو ر. )  -

 http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf الاسترجاع من

(. التعلاااايم بالمقاربااااة بالكفايااااات وعلاقتاااا  بالتحصاااايل 2011بريشاااايا مريامااااةا والأسااااودا الزهاااارة. ) -

 - 528(. 4ورقلاة. العادد )   –امعاة قاصادي مرباا     مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية: ج الدراسي.

542  

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
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(. تقياايم محتااوى كتاااب الرياضاايات للصااف الرابااع الابتاادائي في       2014الحبياابا محمااد إبااراهيم. )   -

 .المملكااة العربيااة السااعودية في ضااوع متطلبااات دراسااة التوجهااات الدوليااة في الرياضاايات والعلااوم 
TIMSS  ة)رسالة ماجستير. جامعة القصيما بريد(. 

(. تحلياال محتااوى 2016الخاازيما خالااد باان محمااد باان ناصاارا والغامااديا محمااد باان فهاام باان ثااواب. )  -

كتب الرياضيات للصفوف العليا للمرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية في ضاوع مهاارات   

الجمعيااة -رسااالة التربيااة وعلاام الاانفس: جامعااة الملاا  سااعود       مجلااةالقاارن الحااادي والعشاارين.   

 .88- 61(ا 53ودية للعلوم التربوية والنفسيةا العدد )السع

والشااعلانا سااهام حمااد. والعمراناايا هيااا محمااد. والشااايعا فهااد سااليمان.           الااراج ا نااوال محمااد.     -

(. اتساق المواصافات التربوياة والفنياة لكتااب الرياضايات للصاف       2016)والرويسا عبدالعزيز محمد. 

رساالة التربياة وعلام     ساعودية ونيرايره في سلسالة ماجروهال.     الثالث الابتدائي بالمملكة العربياة ال 

 .48 - 29(ا 52الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسيةا العدد )-النفس: جامعة المل  سعود 

تقويم محتوى مقررات المشاروع الشاامل لتطاوير المنااهج     (. 2010)السميع.  شطةا الجميل محمد عبد -

في ضاااوع المهاااارات   الساااعوديةلاااة الابتدائياااة بالمملكاااة العربياااة   للصااافوف الثلاثاااة الاول مااان المرح 

- 275 (ا34ا العادد ) 2ا مجلاد  التربياة  كلياة -مجلة كلياة التربياة: جامعاة عافي  اس       ة.الحياتي

332. 

(. تحليل كتاب الرياضيات للصف الرابع في المملكاة العربياة   2010محمد موسى. ) العبيدانا عبد الله -

 )رسالة ماجستير. جامعة مؤتةا مؤتة(.السعودية في ضوع المعايير العالمية لمنهج الرياضيات. 

أثااار التعلااايم القاااائم علاااى الكفاياااات في تنمياااة التحصااايل في       ا ماااارس(. 2019. )آل شاااديدا عباااد الله  -

. بحااث مقاادم في المااؤار السااادس لتعلاايم وتعلاام   تلامياال الصااف الرابااع الابتاادائي  الرياضاايات لاادى

 الرياضياتا الرياض. 

معجام المصاطلحات التربوياة المعرفاة في المنااهج      (. 2013اللقانيا أحمد حسفيا والجملا علي أحماد. )  -

 .. القاهرة: عالم الكتب3. طو رق التدريس

. جامعاة  تجاارب دولياة في التعلايم القاائم علاى الكفاياات      (. 2018مركز التمياز في الاتعلم والتعلايم. )    -

  https://celt.ksu.edu.sa/ar/node/1669المل  سعودا الرياض. تم الاسترجاع من 

. 2030يااة الاشااراف التربااوي في ضااوع ر   ا أكتااوبر(.  2018ملتقااى الاشااراف التربااوي التاسااع عشاار. )     -

 /https://www.moe.gov.sa/ar/Pagesالرياااااض: وزارة التعلاااايم. تم الاسااااترجاع ماااان   
default.aspx  

مساتقبل تعلايم الرياضايات في المملكاة     ا ماارس(.  2019المؤار الساادس في تعلايم وتعلام الرياضايات. )     -

 . جامعة المل  سعودا الرياض.  الاتجاهات الحديثة والتنافسية الدوليةالعربية السعودية: 

. مسترجع (2019-2015موجز خطة التنمية العاشرة وأولوياتها )(. 2015وزارة الاقتصاد والتخطيط. ) -

 _http://www.nationalplanningcycles.org/sites/default/files/planningمن 
.pdf-plan-development-cycle_repository/saudi_arabia/10th 

 تم الاساااااااااترجاع مااااااااانا ورشاااااااااة التعلااااااااايم القاااااااااائم علاااااااااى الكفاياااااااااات (. 2018. )وزارة التعلااااااااايم -

workshop.aspx-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/kafyat   

- Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority 
(ACARA). (2015). General Capabilities numeracy learning 
continuum. Retrieved from https://www.australiancurriculum. edu. 
au/media/1077/general-capabilities-numeracy-learning-continuum.pdf 

- Freeland, Julia. (2014). From Policy to Practice: How Competency-
Based Education Is Evolving in New Hampshire. Clayton Christensen 
Institute for Disruptive Innovation. Retrieved from 
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED561275.pdf 

https://celt.ksu.edu.sa/ar/node/1669
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/
http://www.nationalplanningcycles.org/sites/default/files/planning_%20cycle_repository/saudi_arabia/10th-development-plan-.pdf
http://www.nationalplanningcycles.org/sites/default/files/planning_%20cycle_repository/saudi_arabia/10th-development-plan-.pdf
http://www.nationalplanningcycles.org/sites/default/files/planning_%20cycle_repository/saudi_arabia/10th-development-plan-.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/kafyat-workshop.aspx%20تاريخ%2027/11/2019
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED561275.pdf
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- Pearson. (2014). Education and Skills for Life, The Learning Curve, 
Developed by The Economic Intelligence Unit, Retrieved from: 
http://www.edmide.gr/anakoinoseis/The-Learning-Curve 

- Reys, R., Lindquist, M., Lambdin, D. V., & Smith, N. L. 
(2014). Helping children learn mathematics. John Wiley & Sons. 

- Sullivan, N. O., Burce, D. A. (2014). Teaching and Learning in 
Competency-Based Education. Paper presented at the 
5thInternational Conference on E-Learning. PP 22-23. Belgrade, 
Serbia. Retrieved from: http://econference.metropolitan.ac.rs/files/ 
pdf/2014/21-neil-o-sullivan-dr-alan-burce-teaching-and-learning-in-
competency-based-education.pdf 

 

 

http://www.edmide.gr/anakoinoseis/The-Learning-Curve
http://econference.metropolitan.ac.rs/files/%20pdf/2014/21-neil-o-sullivan-dr-alan-burce-teaching-and-learning-in-competency-based-education.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/files/%20pdf/2014/21-neil-o-sullivan-dr-alan-burce-teaching-and-learning-in-competency-based-education.pdf
http://econference.metropolitan.ac.rs/files/%20pdf/2014/21-neil-o-sullivan-dr-alan-burce-teaching-and-learning-in-competency-based-education.pdf
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القدرة التنؤية  للدافعية الداخلية والتنظيم الذاتي بالتحصيل 
 الدراسي لدى طلاب المرحلة الثانوية بمدينة مكة المكرمة

 الشمرانيعوض ريسه حوفان  / د

 حاصلة على الدكتوراه في علم النفس 

 تعمل لدى وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية 
 : المستخلص 

هددت الدرتسد دد لشفلطبددةلعن ادد لةددللدريددتسلالدر نلتدد لرادداليددللدر عيدد  لدردد د  ل درتد ا  دد لللل
عاردددنليدددلللدمع  ددد ليدددلللللللل385درتدخل ددد لل  ها هدددالةلددد لدر اسددد  لدرتسد ددد لت لة عددد  ل اللللل

أطددتالدرتسد دد لةا دد لهدد رلدت    دد داللللللتسددف الدتل لفدد ل ات الدد لدر اد تدد لةتتعدد ليادد  ل  ددلللللدر
تناضدد الرددت لد دد دنلدرا عدد  لصلادد لتل سدد لةا ا  ددالشفلي دد   لدرت ردد لرددت ل ليعلفضدد للللللللللل
در اس   لطمال ن  لل ج نل   قلصله رلدت     دالرسدا لدت فد   ل ل ارادانت  لاد ليعلفضد لللللل

طمال ن  لل ج نلأا لرلجعسلرسا لدلإددا لصل بدال ال  مدالةدتدلدلإادارلدرتسد د  لصلللللللر اس   ل
أطدتالدرع دا الدريدتسلالدر عنلتد لراد ليدللدرتد ا  د ل سد سلاللللللللللاا لتلتادللهعداألأاد لرلسدة لطمدللللل

أ ا دد   لادد لدر عيدد  لدردد د  ل الإاددارلدرتسد دد  ل هدد ليددالتاددعلأهم  دد لس دد لدرتد ا  دد ل  بددج  لللللللللللل
ترد  ج االدر عي  لدر د  ل  لدرطاب ل أهم  ل ط ت ل  ديال    ت  ل شسشانت ل ام لد  لتدملد 

لةل لا ليباااليعلفض لدر اس  للدتا ي لرتد ا     لةل لدلإاار ل
ل در اس  لدرتسد  ل–درتد ا  لل–در عي  لدر د  لدرالماالدتف اا  ل:ل

The Predictive Power of Internal Motivation and Self-Regulation of 
Academic Achievement in Secondary School Students in Makkah 

Raisah Haofan AL rafie AL-Shomrani 
Abstract: 

This study aimed to reveal the nature of the predictive power of both self-
regulation and internal motivation and their impact on academic achievement 
among a sample of 385 male and female students from different grades at the 
secondary level in f Makkah city. The study confirmed the correlation of these 
variables to each other in the participants, while their correlations did not 
reach the level of significance in low achievers. There were also differences in 
these variables in favor of high achievers, then, the normal, and then the 
underachievers. It was also found that there was a gender impact in favor of 
females in their formation, except academic achievement, while there was no 
effect for the grade level. Results also confirmed the predictive power of both 
motivation mainly, then self-regulation of academic achievement. This affirms 
the importance of increasing motivation and encouraging the use of self-
regulation strategies among students and the importance of developing 
educational and counseling programs that help solve the problems that hinder 
motivation in low achievers 
Keywords : Self-regulation, Intrinsic Motivation, Academic Achievement 

 
  مقدمة: 

يم  لدلإاارلدرتسد   ل در يلتب لشفليالتا  نهلدرطاردنليدللي داسداليا    د للللل
أ ل جتدد   لأ ل ل ط   لدلهتالدرع ا  لرلامل   لدرتر  ت  ل يم ِّ ل نداتللدلإادارل د لللل

ضلأاددددتلأهدددد لدتبددددااالدردددد لتاعدددد للدرطددددابلأ لةددددتمليعطي   ددددهل ي لددددهلرا فددددا
لدرتر  ت   ل  ا ل
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  ب لدلأن   االشفلدس ناطلهد رلدتبدال ل د لدرطدابل يدتسد   لةلد لدر لطد  لللللللل
  عيدد  ل الهم دد ل هدف دد  ل ي دد   لند ا  دد   لدر د   دد لدت ج دد ل دد ل ردد  لش لأ لللللللللل

ج دت ليدعيَّ لللدلإاارلدرتسد  ل لت ايَّقل اي األدريتسدال ي  ل  ل ةدالتبند  مليدللللل
أتضاً ل ه دلدم دتل لتاد  ليعا دناًل تسجد  لطا  د  لر اي دقلدلهدتالةعدتلد فداضلللللللللل

درا ديد للدري  لالدرتد ا لأ لةعتلدرفب لصل عي  لدر دا ل هعالتدزرل  دا مليلدولاد مللللل
ل لدر ل لنيلشفلضاةلدرتد ا   لأ لدريتسلالةل ل عي  لدر دالصلاار ل    لدريتسلا

ر     د لشفلأهم  د لدرنعداللدرعف د لطه دا لي د لر عيد  للللللللا ثل ب لدرتسد االد
در دا ل درتد ا   ل دلإاارلدرتسد   لا ثل ن  لل جد نلةا د ل د ل داالدربلسد   لللللل

 ل(.Laumeister, et al., 2006; etc طد  ليدللدر عيد  لدرد د  ل دلإادارلدرتسد د ل لللللل
 لدرددد د  لل ةا ددد ل ادددبلج دددددنلدلأددددالط ددداي له ت ددد لدلأددددال طددد  ليدددللدر عيددد للللللللل

 ;Busch and Hofer, 2012; Blackburn, 2003) درتد ا  د ل در اسد  لدرتسد د لللل

Freeman, 2002)لطمدالأ د رالدلأن   داالدر     د لةا د لطد  ليدللدر عيد  لدرد د  لللللللللل 
 ;Zimmerman,1990) درتد ا  ددد ل ناضددد ما ل ةا   مدددال ار اسددد  لدرتسد ددد للللل

Zimmerman and Bandura, 1994; Schunk and Pajare, 2004; Baumeister 

and Kathleen, 2007; Sansone,  et al., 2011)ل هد دلأتضداًليدال لطدترلدراتتدتلللللل 
 ؛ل   لدلخ( ل2013؛لدتعاا  ل2010يللدرتسد االدرا     ل درع ش ل

 صلمجدداملليعلفضدد لدلإاددار ل بي ردد لدرتسد دداالدر     دد لدلأادد لدر ددل لرضدداةلللل
ع دد لدرعف دد   ل   هدداليددللدرا ديدد لةلدد لشادداره لللللللدرتد ا  دد ل در عيدد  لدردد د  ل درنلل

(Ganga, 2004; Govan, 2012; Anfelouss, 2012 etc.)لطمالأظ د الدرتسد دااللل 
 عا ضددداًلصل هط دددتهاللأاددد لدت    ددد دالدرتيم   د   ددد ل دلأطانيم  ددد لةلددد لطددد  ليدددلللل

 Zimmerman and)در عيددد  ل درتد ا  ددد لصلةا   مدددال ار اسددد  لدرتسد ددد للللل

Martinez -Pons, 2001; Khoshnam et al., 2013)ل  

 صلدرااتلدرا    لتمل عا ملي    د دالدرتسد د لدلار  د ليعفسدل لةدلل اضد ا لش للللللل
ددداملي ضدد علدراا دد ل دد لدر اسدد  لدرتسد دد ل ارتد ا  دد ل ارن  دد لد ه مددامليياسددد للللللل

 ددد ل اا  دددهل دددار عي  لدرددد د  ل لا دددثلأشددداسالدرتسد ددداالدرا    ددد ل د ل ددد لشفلةاللل
دمددادن ل ناضدد ما لصلادد لسطَّددتالنسد دداالأخدد  لةلدد لةا دد لدلإاددارلدرتسد دد للللللل
بجادددنلأ لأط دد ليددللج ددددنلدرتد ا  دد لصلةا  ددهل ار اسدد  لطا ددارلدرضددن لصللللل
ةا  هل ارتد ا   لأ ل ابلج ددن اليلطتلالةا   ال ار اس  لدرتسد  ل دل  د  لل

ل( 1994؛ل طاي  ل2006

( ل2005 ل2003تسد داالدر عيد  لدرد د  لرلد الك ل طايد  للللللطمال عا رال لهد  ليدللدرلل
؛ل2007 صلةا  دددهل ار اسددد  ليبدددزرلالدراا ددد لدلإاا   ددد ل ددد لدمدددادن  لل أ دددت للللللل

( ل لد دددهلدردددناب لصلد دددارلي دددات للأهدددتدالدرتسد ددد لدلار  ددد  لشفلل2008دتطددد ي ل
عيدد  لدرددد د  للنسد دد لأادد لدردددزديالدر تستن  دد لةلددد للا دد ل دددتسلالدرطددابلةلددد لدر للللل

ل( 2009 رتتد ل ةنتلدر ردق ل
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 ي لأهم   له رلدم ددن ل شم ر   لدرنا  ل ط    الصلدرااتلدر     ل إد هلتل
ت   َّ لرلناا  لأيلنسد  ل  طِّتلةل لنسد  لعن اد لدراا د ل د لدر عيد  ل درتد ا  د لللللل

دت    د دالش لل  تس  الدر عنلت لة    لدر اس   لأ لعن ا لي اسلدراا  ل د لهد رللل
دريدددتسلالدر علتددد للللادددا ملصلهددد دلدرتسد ددد لدرابدددةللل جدددتا ل ددطا ددداًل،دددال دددنق ل؛للل

رلتد ا ددد لدرتدخل ددد ل در عيددد  لدرددد د  ل ار اسددد  لدرتسد ددد لردددت لعدددابلدت الددد لللل
ل دمع   للصلض للدخ االدمعسل دت    لدرتسد  ل درسةلدرتسد  (در اد ت ل

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 
رتسد ددد لدلار  ددد لدرابدددةلةدددللنلدريدددتسلالدر علتددد للرلتد ا ددد لدرتدخل ددد للللللللادددا ملد

 در عيدد  لدردد د  ل ار اسدد  لدرتسد دد لرددت لعددابلدت الدد لدر اد تدد لضدد لل اددبللللللللل
دت    دد دالدرتيم   د   دد ل دلأطانيم  ددد ن ل دردد ل بددم للاتتدددتدًل دمددعسل دت ددد   لللللل

لدرتسد  ( ل تعن قلةلل ر لدر  ا  الدر ار  :
 راا  ل  لط  ليللدر عي  لدر د  ل درتد ا  د لدرتدخل  د ل در اسد  لللليالعن ا لد

 درتسد  لرت لة  ع لدرناثل؟
 هدد لهعدداأل دد  قل دالن ردد  لشاسددا    لصلدريددتسلالةلدد لدر عيدد  لدردد د   لدرتد ا  دد لل

لدرتدخل    ل دلإاارلدرتسد  لصلض للدخ االدمعسل دت ال لدرتسد    ل
 درطدابلصلضد للدخد االنسجدا   لصلطد  ليدللللللللله ليخ لةلدر اسد  لدرتسد د لل

لدر عي  لدر د   ل درتد ا   لدرتدخل   ؟
 يددالدريددتسلالدر عنلتدد لرادد  ليددللدريددتسلالةلدد لدر عيدد  لدردد د   ل درتد ا  دد لدرتدخل  دد للل

  ار اس  لدرتسد  لرت لدرا  ع لدرال   ؟

    :التحديدات الإجرائيّة لمتغيّرات الدراسة 
  التنظيم الذاتيSelf-Regulation  : 

دتُا دت ليدلللللدر عيد  لدرد د  للتبا ت نلشج د  اًلةلد لأددهلدرتسجد لدت اسدل لصليي دا لللللل
 نددد لدرناا ددد لري دددا لهددد دلدماددددن ل ر اتتدددتلي ددد  تاالدرعضدددال دددإ  لي ددد  تاالللللل

 در عي  لدر ار ل سع ةلشف:لي    لدرعضالدراار  ل دت     ل دتعلفب 
 درددتسجاالدت ددا ت لرلتسجدد لدتيا لدد لرا دد دالدتا دداسيللللدراددار :ي دد   لدرعضددال

دلإاا  لدلأ ملأ لأط  ل دت    ل+لد   دالدتا اسيلأ لأةل ( ل ت دريلدرتسجد لل
   هةل ( ل146

 لدردتسجاالأةلد ليدللدرتسجد لدتيا لد لرا د دالدتا داسيللللللللي    لدرعضدالدرادانيلل:
 لرا دد دالدتا دداسيلدلإاددا  لدلأ م لللدر ددل لدلأ ملأ لأنددد ليددللدرتسجدد لدتيا لددلللل

 ( 145 لل117  ي ل  ل 
 لدرتسجاالدت ا ت لرلتسج لدتيا لد لرا د دالدتا داسيللللي    لدرعضالدتعلفب:

 أ لأند ( لل116د   دالدتا اسي-در ل لدلأ ملأ لأ  ل دت    ل

  الدافعيَّة الداخليّةIntrinsic Motivation  : 

أد ددالدرتسجدد لدت اسددل لصليي ددا لدرتد ا  دد لدتُا ددت ليددلل ندد للللَاددت نلشج د  دداًلةلدد لل
رعفسلدرياةتلا ل سع ةلي   تاالدرتد ا  د لشف:لللدرناا  لري ا له دلدمادن ل   ياً

 ي    لدرعضالدراار  ل دت     ل دتعلفب 
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  لأ لأةل  130:ل تب م لةل ليللت اس  لةل لدرتسج ل ي    لدرعضالدراار) 
 للللللللل103:ل تبدد م لةلدد ليددللت اس دد لةلدد لدرددتسجاال دد ل للللللانيي دد   لدرعضددولدراددلل

 ( 129 ل
 لأ لأند  ل102:ل تي ل  هليللت اس  لةل لدرتسج ل ي    لدرعضالدتعلفب) 

 التحصيل الدراسيAchievement Academic:   
 تا ٍّالةل لأددهلي د   لّدت نليدللدلأندللدرتسد د  لتبادت نل  د دط لد خ نداسداللللللللل

( ل ت ضددم للدت دد  تاالدر ار دد ل ا ة مددانلةلدد لردد د ول ردسلالللل1999دتيع عدد ل دراجمدد  لل
 درتر   ل در ال  :

  100(ل درتسج ل 95:لدرتسجاال  لدرتسج ل ، ارلي  ف ) 
 94(ل درتسج ل 90:لدرتسجاال  لدرتسج ل ، ار ) 
 ًل89(ل درتسج ل 80:لدرتسجاال  لدرتسج ل ج تلجتد ) 
 79 ل(ل درتسج 70:لدرتسجاال  لدرتسج ل ج ت ) 
 )69 لل60:لدرتسجاال  لدرتسج ل يين مل ضا ة ) 

 الإطار النظري للدراسة 
  التنظيم الذاتي من وجهة نظر زمرمانZemmerman's View of Self-Regulation: 

تا ٍّالري يا لدر عي  لدر د  لةل لأدهلةمل   لدرضن ل در عيد  لدرد لتيد مل  داللللل
 ا  دددد    ل  ردددد ليددددللخدددداملدرطددددابل دددد ليادددد     ل  ددددل ط  ل ةدددد دعف  ل ند

 Panadero andد  لتدملد دترد  ج  االشلسد   لر اي دقلدلأهدتدالدرد ل ضدا هالللللل

Alonso-Tapia (2014)ل ت ادد   ليددللأس ادد ليا ِّدداال  ة  دد لة  دد لمج مادد لةمل  دد لل 
در عي  لدرال    ل  بم :لضدن ل  عيد  لدتا  د ليدللخداملةمل دااليدال ادتلدتا  د لللللللللل

Metacognitionل لدر ل أ ل ضن لدرا دعةل د دفاا ا ل ضن لدرتد ا    ضن ل 
 تد ا   دده ل ده مايددهلدلددقلند ا  دد ل د   دد  ل ّا ي ددهلةلدد للللللل  بدد لشفل ةدد لدرف نل

ل  (Zimmerman, 2011, 2013)درترط تل د ه ماملأاعاللدت م  

ا تد لل يم  لدر عي  لدر د  لةمل   ل  ج    د ل د  د لتيد ملدتُد ا لِّ ليدللخالهدال  لللللل
 تسد ددددهلدر هع  دددد لشفلي دددداسدالأطانيم  دددد لتدددد  ل  ظ ف ددددال سدددد سلالدد يا  دددد لدت دددداملللللل

 يم ددد لجددد  الري يدددا لرلم داددد لدرت ستددد ل دادددتدًليدددللأ ضددد للدر ال م ددد لدتل لفددد  ل
درعما ال أشمل ا لا ثلت طٍّتلةل ل صةلةمل  داالدر عيد  لدرد د   ل هد دلدرعمد  الللللل

دتا     ل ت ا   ليللاا لي دا ل ي الد لليل سٌلةل لأسطا لدرعي ت  لد ج ماة   ل
دردد فا لدلأ ردد  ل ي الدد لدلأندل ل ي الدد لدردد فا لدر ددهيل ل در   تدد لدر دجادد ( ليدد للل

 Zimmerman and)  ط ددتلخدداىلةلدد ل ددها لدرتد ا  دد لةلدد لدر عيدد  لدردد د   لللل

Moylan, 2009; Panadero and Alonso-Tapia, 2014) ل

 ّمرحلة التفكير الأولي:   
 Task  ضمًّللي ال لدر فا لدلأ ر  لةل ليا ِّد لس      لهما:للال  لدت م د لل

Analysisدتا يدددتدالدرتد ا  ددد لل ل Motivational Beliefsل  بددد لةمل ددد ل ت ددد لل 
 ددن لدت م دد لشفلأجددتدل لصدد  لا ل  دداةتلةلدد للاتتددتلد  ددترد  ج  االدربلسدد   لدتعاللل
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رددندلل عدداللةلدد لدتا  دد لأ لدادزلالدر ددا ي لرددت لدرطدداب ل ة ٍّد لدت الدد لدردد ليددللللل
خالهالت  ل ضد لدلأهدتدال يطد  لد  دترد  ج  اا ل   م د لدتا يدتدالدرتد ا  د لللللللل

   هاددداالدرع دددا ا لل:ل   هاددداالدرافاتددد لدر د   ددد ل للصلمجم ةددد ليدددللدتا يدددتدال بدددم للل
  ج  دداالدلهددتال دردد يليم دد لدة يدداندالدرطددابل دد للللللل د ه مددام ل   مدد لدت م دد  ل لل

دلأهتداليلل سدللدر الك  لا ثل املري يا ل  فا  لهد دلدماددنل بدا ل فسد ل لصللللل
ج  جددده ل تلطِّدددتلري يدددا لةلددد لأ لدت    ددد دالدر دددا ي ل ددد  ن ل ناضددد ال اا ددداا لللللل

الدد لدلأ ر  دد لي نانردد ل  فاةدد ل  مددال  ع ددالأاعدداللةمل  دداالدر عيدد  لدردد د  ل أاعدداللدت ل
 در فا لدلأ ر ( ل يماللأ ليحت لأا له رلدرامل  االصلجتل ليللدر اد   ل رد دل يدتللل
 لتادد  لدرطدددابلأدف ددد  لةلدد ل ةددد  لطايددد  لادددت  لهدد رلدرامل  ددداا ل يددد ل رددد لللل
 لددتت  ل ةدد لطايدد ل ار ا  طدداالدلأ ر  دد  ل دردد ليم دد ل تدتدد لد دطدداقلدردد ليددللللللل

 ل  سدد سلدت م دد لشفلدلأندللدرفالدد  ل ةددا لالةلدد للللخالهددالتع يدد لدرطددابليددلللال ددللل
 ردد  ل اة مدداندًلةلدد لي دد   ل جدد لدرتد ا  دد ل ي دد لهدد رلدت    دد دالدام دد لصلللللللللل

لدر عي  لدر د  لرت لدرطابل در لي لةل  مال  ع الدخ ا اًلطل  اً 

 

 الدورية:(: نموذج المراحل 1)شكل 

 والتنفيذ مرحلة الأداء:   
ابل ةلد ل دتس   لةلد لللل امللأهم   له رلدت ال لصلد ا يد لةلد ل  ط دتلدرطدلللل

د  لتدملد ترد  ج  االيعا ن لصلدرد الك ليدللأجد لد ا يد لةلد لند ا  د   ل ةلد لللللللل
ي اسل يت ي  ل  لأهتد    ل   ضدمًّللةمل  د  لهمدا:لياايد لدرد دالأاعداللدلأندل للللللل
 درام لةل لضنط ال شندس  ا ل  ي مليااي لدر دالةل لي د ن لدر دالأاعاللدلأندل ل

مًّللةيتليياسداالتالتي مل هلدرطارنل ال اًلةالادن ل درد ل يد سلجد نلالللللطمال  ض
تب لري يا لشفلش  لةمل   لدرضن لدر د  ل  طلنل يللجادنلآخ ل لدرامل   لدر ار  

 مرحلة التفكير الأولي والتخطيط

 ض لدلأهتداللال  لدت م ا

ل  لد  اماملدت م 

 مرحلة الاداء

  ظ ةلدلإ ترد  ج  لرام ل يتمل  ل

ي د ن ل اةل  لد  ترد  ج اال•ي م ل

لدت  لتي 

 مرحلة التفكير التاملي

شندسلال ياام للل  ي   لدلأندللصلي م لدر ال 

در جا بل در فاةاالدرااعف  لدت الي لل

ل ع د الدازدلا



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

90 

د  لتدمل ل ل ليللد  ترد  ج  اال بم :لد ترد  ج  اال د قليا    د  ل  دتالشفلللل
د  ج  االهد :لدرف د لدر دضدولرلم م د  لللللد ا ي لةل لدرترط دت ل  بدم :ل د  لد دترلللل

 در  ج هلدر د   ل در عي  لدر د  لدر ل ل  ل شندسلالدر  دا ل  بدا  لدرن  د لدتعا دن للللل
رلامددد  ل درنادددثلةدددللدت ددداةتلا ل أتضدددالمجم ةددد ليدددللد  دددترد  ج  اال  دددتالشفلللل

هلدلدد د تلر اتتددتلده مدداي  لآ لشندي ددلد ا يدد لةلدد لد ه مددامل درتد ا  دد  ل  بددم :لل
شاا دد لدردد دال دردد ل اددترليددللدتبدداة ل دد لدر يددتمليددللخددامل يددتت لللللل أاعدداللدت م دد  لل

 ياا ددهلالدردد دا ل ش دلد دد لتيالهدد رلد  ددترد  ج  اال إد  دداللاددا  لةلدد لد دد م دسلللللل
در  نددددد لصل ددددد ملدم دددددتل س ددددد لي ددددد   لد ه مدددددامل رتدددددانلالدا مار  ددددد ل عبددددد  للللللللل

 د  ترد  ج  اال  لدر يتملصلدت م   

 ة التفكير التأمليمرحل  : 

ا ه ل يالتفض لشر هلن  ضمًّلله رلدت ال لشصتدسلدلأاااملةل لعن ا لدلأندل ل أ 
لصلدرتد ا  د ل در عيد  لدرد د  لصلدت د ين  للللليلا لايللسن نلأ اام لةاعف    ل يا      ل

صلضدد للياددات  لل  بدد م لةلدد لةمل  دد   ل  م  دد لدلأ فلصلدر ي دد  لدردد د  لردددندللللللل
   م   لدرامل  د لدر اد د لصلعن اد للللل ة  لأ ل د   لّت نلا لت    لشاارلدلهتاي ض 

دراددت لدر ددن لدردد يلت نعددارلدرطارددنلر ف دد لي دد   لأند ددهلصلضدد لليددالاددتنرليددللللللللل
ياات  ل ال ل ن  لدت ام لت  ن ليا اسلدر يتمل ات  لشاا  لرل الك  لصلاد ليم ٍّد للل

أندللدلآخ تللأ ل  اًلأ د ل اةل  د لصللاي دقلدر ا  دةلللللدتا اسلد ج ماة لدتا متلةل ل
ةعدددتل ف ددد لدرعجدددا ل درفبددد  لطمدددال ددد ا لعن اددد لدرادددت لةلددد لدلارددد لدر جتدد  ددد للل
رلمبدد الٍّ  ل يا يتد ددهلدرافاتدد ل    هاا ددهل ارعجددا  ل  ار ددار لةلدد لند ا   دد ل أ ددل بللللللل

    ددد لدلإاا   ددد للأند دددهلدت ددد ينل  ل فددد لاددد ل   ددد لسن نلدلأ اددداملدر جتدد  ددد ل دتاللللل
ي    لدرتد ا    ل إ  لسن نلدلأ ااملدر لن   ل ا قلدرتد ا    ل  لنيلشفل عُّنلدت ام ل
 يللج   لأخ  ل إ  لدري دسدالدر  د ي   /درت اة   لر جعُّنلدت امل عُّناًلرلفب لة   ل

لَّ ل   هداليدللللةاي لهتم لرلتد ا  د ل  يد نلشفلةدتملد د ندارل دتماعلد ل دراجدتلدتُد ا للللللل
لدتياه لدتلطتلال داتدملدرتد ا    

  الدافعيَّة الداخليّة من وجهة النظر المعرفيّةCognitive View of Intrinsic Motivation: 
ة   لدرتد ا   لدرتدخل   لعا  للا ِّألدر ل ألد  ج لس ن  ل شسدنلا لر عف د لدبداطللل

ةل لد د  اسلالدر  ند لصللللRyan and Deci (2000)نت  لستا ليا ل  ام لطمالتب ل
در ال ل دت ا  لالر اي قلن  ل ج نلياترلخاسج  ل،التفض لشفل ط  سلأندللدرطابل

درتد ا   ل ههتدا ل  اتاا لندخل   لت ا لدرف نلر اي ي ا ل د  لللأ با  لشاا    ل  نت
لعا ددد لدف ددد   لند اددد لرلفددد نل ددد لدلهدددتا ل ترجددد لصلأ ادددام ل دددل ط    لت ايدددقليدددلل

له دلدر س س:ل(لت ضو2  دربا لخالهالشاارلدلهتا ل

  الغائية وتحديد الأهداف1المكوّن ::   
تبددد ليسدددطلولدر ا   ددد لصلهددد رلدرتسد ددد لشفلااجددد لدرفددد نلشفلأهدددتدالة ددد للللللل

ا  ددداالااجداال ل ددسلرنتدتد لدريدد  لالدرتد اد لرلفدد نلر اي ي دا ل  دد  لدرناا د لأ لدتللللل
دلأ ا    للهالددطا اًليللدرعي ت االدتا     له :للاتتتلدلأهتدا ل لاتتتل  م  دالل

ل أهم   ال ارع ن لرلف ن ل يت ل  ج  هللإ ياد ا ل   مالتل ل فس  ل ر :
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 ( نموذج الدافعية2)شكل 

 :تحديد ووضع الأهداف   
يم دد لأاددتلج ددددنلدرطا دد لدرتدخل دد لدرتد ادد لر اددار ل   ددها لةجم ةدد  ليددلللللللللل

در اتتدتللليم د لدلهدتا ل    هد لدلإادار ل يا يدتدالدرافاتد  ل تدلنلللللللدرا دي  ليع الأه
در ددتدملدلأ دد دنل ي ددا     ل د دد لتدي  لرا ددترد  ج االللللدم ددتلن سدًلشاا دداً لتاددترللل

  Locke and Latham, 2002) دتعا ن لر اي قلأهتد   ل

  التوقّعات والقيمةExpectancy-Value:   

 ل درددد ل ددد   لAtkinsonةمددداملد اع ددد  ل اددد نلدي ت ددد لدر   هاددداال دري مددد لشفلأ
عن ا لدلأندلل دت ا  لالةل لدلإاارل ا  ليلل   ه لدرعجا  ل   م لدلهدتالأ لدرعبداط للل

شفلشادددارلدلهددتالش دلطدددا ل دل  مددد للي ددد لدرفدد نلل صلهدد دلدر ددد اقل لطددتلدلأن  دددااللل
  (Wigfield and Cambria, 2010) دة يتل هدهل  ايِّقلدرعجا ل

 توجّهات الهدف:   
ة دتلهدد رلدرعي ت دد ل دد ل  جددهلدلأ دد دنل دد لدلأندللييا دد ل دد ج   ل دد لدلإ يددا  لل
 ت ددا ل  يل  جددهلدلأندللشفلشاددارلدت ددامل ددهيلع تيدد ل سدد الدرعيدد لةددلل د ا  ددهلللللل
ر اي دددقلدةدددتردالدلآخددد تلل يدددتسد    ل ر ايدددقل رددد ليم لددد  لشفلدخ  ددداسلدت ددداملللللل

شفل دد ملدر  جددهل دد لدلإ يددا لللادد لت ددا ل  يللدر دد ل ل  عُّددنلدرسددان ليع ددا لصلل
دم دددتللإ يدددا ليدددالت الم ددددهليدددللي ددداسدال ياددداسال د دددترد  ج االأندللجتتدددتلا لللللللللل

(Keblawi, 2006)  

  الطاقة النفسيّة الدافعة2المكوّن :  : 
تبددد ليسدددطلولدرطا ددد لدرعف ددد   لدرتد اددد  لشفلداسدددا  ل يا يدددتدالدرفددد نلللللل

 دلدتاد   لمجم ةد لأ ادان لعُ ادالللللدربلس  ل دتا     لدرتد ا لر ادار ل ت ضدم للهدللل
صل ادددبلدرعي ت ددداالدر ال ل  ددد ل دلإد ددداد   ل درعي ت ددداالدتا    ددد لد ج ماة  ددد لةدددللللل

لدرتد ا   لشملا:

  الاستقلاليّةAutonomy  والإرادة الحرّةSelf-Determination Theory: 
 لدرتدخل  د  لل ا زلدي ت  لدلإسدنلالدل  لاليللأشد  لدرعي ت داالدتااصد لالصلدرتد ا  دلللل

  فددترضلدرعي تدد ل جدد نلاددا لااجدداا ل دد ا ر ج    لندخل  دد  لرلفدد ن ل هدد لدلاجدد لللللل
رلبا سل ارافات ل دلاج لرلبا سل ا د مالل دلاج لرلبا سل ا  د يار    ل  عبدهللل
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درتد ا  دد لدرتدخل  دد ل   طهدد سلد  جدد لنةدد لهدد رلدلاجدداا ل  ار ددار لشددا سرل ارافاتدد للللل
  (Deci et al. 1996) لدلإسدنلال د   يار   ل ا ت 

  معتقدات الكفايةSelf-Efficacy Beliefs: 
تب لشفلدة يانلدرف نل يتس هلةل ل عيد  ل  عف د لمجم ةد ليدللدلأ ادامللد لللللللل

يبددال  لأ للاي ددقلي م دد  ليددا ل   ددها ليا يددتدالدرافاتدد لبجم ةددهليددللدرا ديدد ليع ددالل
   ل دادزدالدرنتتلد ليدللخداملللللدازدالدر ا ي ل يالت  ن ل  اليللاا الددفاار

 دت دا  لال ي دج د للللدرعما ا ل دلإ عاع ل  بم ِّ ليا يتدالدرافات لعا د لند اد لر ادارللل
  (Bandura, 1997)دت د ةلدرسان  لصلا لتلنيلضاف الشفل اتتتلدراجتلدت ال ل

  الصلابة النفسيّةpsychological resilience: 
   لدر د  دد ليددللدل ددالالدربددا   ل  بددم لللللة دد لمجم ةدد  ليددللدر ددماالدربلسددللللل

  ف دد هالةعطي  دد  ل ل عاةد لدرفدد نل يتس ددهلةلد لشنسدألدرضدد  طلشنسدطدداًل د ليبدد  رللل
 بماِّعددهلديددللي دج   ددالأ لدر ادداتلليا ددالةلدد ل دد لشاددا   ل   ضددمًّلللللل  ي ضدد ة    

درسدددا  لاااددد ليا ِّدددداال امددد لصل اايددد ليددد ل اضددد ال بدددم :ل د ر دددتدمل  اي دددقللللل
هتدا ل د ة يانل اريتسلالةل لدر اا ل الأادتد ل ي د  ر  هلةدلل رد  ل درعيد للللللدلأ

  (Kopaza et al., 1985) شفلدت د ةلدرضا ط لط اتت االيماللدر  لنلةل  ا 

  إتجاه الضبطLocus of control: 
تبدد لدتسددطلولشفليددت لس دد لدرفدد نلد ددا ال ددل طهل ا ديدد لندخل  دد لأ لة ديدد لللل

علدر ف تقل  لجط ليللد دارلدرضدن  لهمدا:لد دارلدرضدن للللللخاسج    ل ه ليالتا
:ل در يلتب لشفلدة يدانلدرفد نل ده لدلأادتد لللللInternal Locus of controlدرتدخل ل

صلا ا هلشاا    لطادالأ ل لن   ل  ج لريتسد هل ج تر؛ل د دارلدرضدن لداداسج لللل
External Locus of Controlدلأاددتد لصلا ا ددهلل تبدد لشفلدة يددانلدرفدد نل دده لللل

شاا    لطادالأ ل لن   ل  ج لرا دي لخاسج  لطال ل درست  ل   ج هلدلأخ  ل
(Rotter, 1966)  

   العزو السببيCausal Attribution  : 

تبدد لدراددت لدر ددن لشفلعن ادد لي دد لدرفدد نلشفلشسجدداعلد ددا ال ددل طهلدلإاا   دد لل
شفلأ ل ها ل ج د لدرادت للللWiener در لن   لشفلأ نابل د   لأ لخاسج   ل تب ل تع 

خاسج اًلطدا لأ لندخل داًلتد  ن لةدت لانداالدلأ دنابلأ ل ا ل   دالرلد    ل  ا ل   دالللللللللل
رلضددن  ل  ددلا لعن ادد لدراددت لةلدد لدرتد ا  دد  ل ددارات لدر ددل ل دد لدردد د ا لطاددت للللل
درفبددد لرا ديددد  لشلسددد  لأ لخاسج  ددد   لأ لةدددت لدرعجدددا لريددد  لخاسج ددد  لتفضددد لشفلل

  (Hervay and Martinko, 2010)نل اراجتل ضاةلدرتد ا   لد ة يا

  الـعـجز الُمتعَلَّمLearned Helplessness: 
  ط سلاار لدراجتلدتُ ا لَّ لد  ج لر ا دسلدرفب لصلي د ةلمخ لف  ل فضد لشفللل

دة يانلدرفد نللدتبد رل اجدتر ل ةدتمل تس دهلةلد لدر د ط لالةلد لد دا ال دل طه ل،دالللللللللللل
 Seligman, et)نلي دج  لدت د دةلدتبدا   لأ لدر   دةلةدللد ا رد للللللتت اهلشفل عُّ

al. 1975)  
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 طموح الAmbition  : 

تب لشفل ا لدرف نلر ط ت لدف دهل  عم د ل تسد ده ل د س يداللدططدهل أهتد دهللللللل
دت  ينل   ل ليخبد لدتعا  د ل د لتا زهدالةداياًلي داةتدًلر طد ت لدف دهل ت ام د لللللللللل

تد  ن لللاليخبد لدرفبد ل د لتاد  لند اداًلر اي دقلدرعجدا  لطمدللللللللي ل ر   ل  دسد ده ل ل
  يددد لدرفددد نل عف دددهل د ة يدددانل ارافاتددد ل د لدم دددتلهدددتلدر دددن  لرلعجدددا لر جدددا رللللل

ل( 2011درايناال لاي قلدلإد اج  لدت   ت  ل دريطعاد  ل

  السلوك الدافع3المكوّن : Motivational behavior  : 
 لرلماددد ِّد لدلأ رددد ل در ا  ددد ل لاتتدددتلللليم ددد لهددد دلدتاددد   لدرتريددد لدر دددل ط  للل

دلأهددتدا ل درطا دد لدرعف دد   لدرتد ادد ( لا ددثل  مدد لةددللدبدداطل ددل ط لتعندد لةددلللللللل
لدي األدرف نلرلتد ا    ل   ضمًّل:

  المبادرةInitiativity  : 

 ل ة  د ل د  للل(Fay and Frese, 2001)لدرفد نلر اي دقلدلهدتالللش د دعلل بد لشفلل
 ا ددددا  اليددددللخدددداملدرتر  دددد لدر دددد ت  لد ييدددد للللرلعمدددد لدر دددد يلتنددددتألدط  ددددابلألل

 لطمددددال  ددددها لل(Erikson1985)را دددد يار  لخدددداملدر ددددع دالدلأ فلصلدرطف ردددد لل
 ة دد لدتلشدد لدلي يدد لل اراتتددتليددللدت    دد دالدربلسدد  ل دت ددادتلالد ج ماة دد  للل

رلما د لدر ا ي ل در ا   ل درطا  لدرعف    لدرتد ا ( لا دثلتي د لأاد للايي مداللللل
 صلينانسلالدرف نلر اي قلأهتد هل شاارلي ايهل  اله لخزدالجتتتلا 

  المثابرةPerseverance and industry: 
 ب لشفلدريتسلالةل لي دصل لدم تلس  لدتساةنلشفلأ لتا م لشادارلدلهدتا لللل

 Erikson  نددتأل ط سهددالأاعدداللدرطف ردد لدت   ددط ل دت ددهخ لالطمددالتبدد لأستا دد  لل

سلي لدر يتملدرام لي هاِّ لالدزدالدل الالدر  ي   ل دزدالدرعجا ل ل   ط  (1985)
ةدتملدر ده  ل لامد لدت دل ر   للللل ت م تلدت ا  ل ي لالدلإسدنلا ل  درفب لرلف نليللج   ل

 ة د ل  يد ل دل ط   لللل( 2012درتيتيد  لل در م  ل ههتد هلا  لتد  للاي ي دال لل
   اايد ليد لييا يد لدلإج دانلر اي دقللللللرلطا  لدرعف    لدرتد اد ل ام د لن سلدتندانسلا لللل

 درف نللهت ه 

  مقاومة الإجهادFatigue Resistance  : 

صلا لة  لدرسا  ل  لدف   لندخل   ل ر دل إد ال  دهالعا  لدف   لند ا  ل
صلادد ل اددزلدتيا يدد لةددللدرع  جدد لدر ددل ط  للهدد رلدرطا دد  لأيلدريددتسلالدرفال دد لللللللل

ا  االدرفال   ل ةل له دلدلأ ا ل يتلأضا ال ادتللدتماس  لتيا ي لدلإاناعاال دت
 ييا ي لدلإج ان(لر اد  لضدمللدرنادتلدر اردثليدللج  ج دالصلدرتد ا  د لدت م د لصللللللللل
 درعبدداطلدر ددل ط لدرددتد  ( ل يماددللرلفدد نلأ لتن ادد ل،اس دداال يلدد ليددللشددا سرللللللل

رددد اصللل الإج دددان ل يع دددالدت دددا  لا لأ لدخددد ل دددتردالرل داددد لأ لشاا ددد لدرفددد نلرعف دددهللللللللل
لد   ايهلدتلا ل لنالةل لشد اج  ه 

   )(التحصيل الدراسيAcademic Achievement ): 
در ل دت اسدالدتا   لتب ليف  ملدلإاارلدلأطانيم لأ لدر اس  لدرتسد  لشفل

دلأطدانيم للندللدلأطمدالت د لتمليسدطلوللللصلشات لدت دنلدرتسد     للدط  ا  اتمل
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Academic Performanceدر اسدد  لدريدداه لرل الدد  لةعددتلللل اددداًلر شدداسلالشفللأال
در ال  لدراايع  ل ت  ل  ا لدلإاارل ارتسجااليللخاملد خ نداسدا للللا ييا ل هل ي  

 ل ت ددها لدر اسدد  لدرتسد دد ليحيي ددالدرطارددنلرعف ددهنسجدد  لةل لنسج ددهل دده   اددت نل
سا  ل لصلدا دربلس   (ل،  لدرا دي لدرتدخل   لةجم ة ليللدت     دال بم ل

  بدم لدريدتسدالدرايل د  لللللدتا     ل درعف    لدر لة  دتلشلسد   لدرطاردنلةدلل د رللللل
  االدرسا لدرعف   ل در ي ل ارعفس ل   لالدلأدا ل در د در لد دفادار  ل درتد ا  د للللل
درتدخل ددد لط دادددتلاليدددللج دددددنلدربلسددد  لةلددد لدر اسددد  لدرتسد ددد  ل درادددانداللللل

سدددد  لةجم ةدددد ليددددللدرا ديدددد لدااسج دددد لدرن   دددد لللدرتسد دددد   لطمددددالت ددددها لدر ال
 د ج ماة   ل يع الدرا دي لدلأ  ت ل درن   لدتتس د  لةدالصل رد لعن اد لدتعداهالللللل
درتسد ددددد  ل طفاتددددداال خسدددددا  لدتالمددددد  لشضدددددا  لشفلدتعدددددا لدتتس ددددد لدرادددددامللللللللل

 ( 2009 درياطاد  ل

 :علاقة متغيرات الدراسة ببعضها 
 Cleary and)شفلةا ددددد لدر عيدددد  لدردددد د  ل ارتد ا  ددددد للسد دددداالل بدددد لدرتل

Zimmerman, 2001) ؛ل2006 ل ه دليال لطترل ابلدرتسد االدرا    ل دربدماتله لل
( لطمالأظ  ال ابلدرتسد االةا  لدر عيد  ل دنابلأ ادانلدرتد ا  د للللل2007ا ل ل

 لدرتد ا  د لأ لل ل أتضدال دهالل(Sakae, 2012) يع دال  ج داالدلهدتال درافاتد لدر د  د لللللل
 Lepper, et al. , 2005; Shillingford) ادبلج ددن دالةلد لدر اسد  لدرتسد د للللل

and Karlin; 2013; Trevino and Defreitas,2014) ل هد دليدال لطدترل ادبللللل 
( لطمال بد لنسد داالأخد  لللل2013؛لاتر ل2010درتسد االدرا    ل درال د ل ةط اا ل

 ,Soresi and Zimmerman)اسد  لدرتسد د للشفل دها لدر عيد  لدرد د  لةلد لدر لللل

2004; Zimmerman and Kitsantas, 2005)ل هد دليدالأظ   دهل ادبلدرتسد داالللللل 
ل( لل2010درا    ل دم  د  ل

دت ام ددتيلل صلدرادداتلدرا  دد  ل ندد  للأادد لدت    دد تللةلدد لدر اسدد  ل يددلل ردد للللللللل
ال ادبلدرتسد داالللطمالأظ د للةل لعارناالدرسةلدر ارثلدر اد يل اتتتع  (ل2008 

ةا ددد لدر عيددد  لدرددد د  ل هادددتلأ ادددانلدرتد ا  ددد ل در اسددد  لدرتسد ددد  ل يدددلل رددد للل
 ل هد دلأتضداًليدال لطدترللللل(Zimmerman and Bandura, 1994)يا يدتدالدرافاتد للل

( لطمدددال2013؛ليعددداا  ل2010؛لدرعددد ش ل2008 ادددبلدرتسد ددداالدرا   ددد ل د مدددتي لل
 ل   ج دددداالدلهددددتدال ار اسدددد  لأظ دددد النسد دددداالأخدددد  لةا دددد لدر عيدددد  لدردددد د ل

 د د لتدملد دترد  ج االلللدرتسد   ليلطدتلالدر دها لدلإادا  لرل  جدهل د لدلإ يدا لللللل
طمددالأطددتالنسد دداال لBailey, 2006) لدر عيد  لدردد د  لةلدد لدر اسدد  لدرتسد د لل

در عيددددد  لدرددددد د  ل   مددددد لدلهدددددتال در اسددددد  لللأخددددد  لدراا ددددد لدلإاا  ددددد ل ددددد للل
ل( 2007 ل؛لا ل2008درتسد   د م تي ل

 بدد لدرتسد دداالدر ددا ي لشفلةا دد لدرتد ا  دد ل ددار عي  لدردد د  لرددت لدراددانت للللللل
 دت هدد    لا ددثل ندد  للي دد لدت هدد   لشفللايدد ي  لرددتسجاا لأةلدد لصلطدد ليددللللللللللل

طمددال Zimmerman and Martinez-Pons (1990)درتد ا  دد ل در عيدد  لدردد د  لل
ردت لة  عد ليدللدت هد   للللللMalpass et al (1990) ند  لليدللنسد د ليارندا ل آخد   لللللل
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 دت ه  دددااليدددلل  تددد لطار ف سد دددا لةا ددد لطددد ليدددلل  ج ددداالدلهدددتال يا يدددتداللل
لدرافات لطج ددنليللج ددنلدرتد ا   ل ار عي  لدر د   ل

 صلمجدداملدراا دد ل دد لدرتد ا  دد ل در اسدد  لدرتسد دد   ليددلل ارن دد لدرتسد دداالل
 ,McGrimmond, 2009; Whooluba)اا  د للةلد لة عداالمخ لفد لةا   مدالدلإلللل

 ل هدد دليددالدد  ددالشر ددهل اددبلدرتسد دداالدرا   دد لأتضدداًلةلدد لة عدداالمخ لفدد للللل(2014
( لطمددددالدد  ددددالدرتسد دددداالشفلد ددددا اليبددددا   لصلمجدددداملل2013 دتيددددتدنل دمدددد د  ل

در عيدد  لدردد د  لرددت لدت هدد   ل ةا  ددهل ار اسدد   لا ددثل بدد لدرتسد دداال جدد نللل
 ,.Greene, et al)دت هدد   لصلدر عيدد  لدردد د  ليياسددد ل اراددانت لل دد  قلرسددا ل

 ,Zimmerman and Martinez-Pons) ل شفلةا  ددهل ار اسدد  لرددتت  لل(2008

ل (2013 ل ه دليال لطترلنسد  لدتيتدنل دم د ل (1990

صلا ل لطتلدرتسد اال ج نل   قلصلدرتد ا   ل  لدت ف   د ضا ف لدلإادارلل
 در عيدد  لل (Bourgeois, 2011; Anfelouss,2012) رتد ا  د لأ لأادتلج ددن دداللصلد

ل (Heidrun and Ziegler, 2005)در د  لرسا ل   لدتعجتتلل

 :الفروق الديموغرافيّة والأكاديميّة في التنظيم الذاتي والدافعيَّة 
ةلد لللاا رال لَّ ليللدرتسد اال عا ملأا لط  ليللدر لس د ل دت الد لدرتسد د   للل

درتد ا   لدرتدخل   لأ ل ابلأ اانها لدد  الشفلد دا الي ناتعد  ل فد لاد ل ند  لليدلللللللل
 لأظ د الل(Malpass, 1999)د دا ال ادبلدرتسد داالةدتمل جد نل د  قل د لدمع د للللللللل

 ;Pintrich and Garcia, 2009)نسد داال    د لأخد  ل جد نل د  قلرسدا لدلإددا لللللللل

Khoshnam et al., 2013) ل ةلد لخدااليدداللل2010  د ل درالد د ل ةط داا لللل ل درا )
 ,Zimmerman and Martinez -Pons) دنق ل ند  لليدلل ادبلدرتسد داالدر    د للللللل

(ل جددد نل ددد  قلرسدددا لدرددد ط سلصل ادددبلج دددددنلل2011 درا   ددد ل  ددداني لل(2001
لدرتد ا   ل يا يتدالدرافات ( لل

ةلدد لدرتد ا  دد  ل الدد لطمدالتل  فددقلدرتسد دداالادد ملشادد لدت    دد دالدلأطانيم دد لل
 ل جد نل د  ق لللCleary et al. (2009) دن  لدت دام ل ند  لليدللنسد د لطلد يل آخد   لللللللل

 ددد لدرطدددابليدددللدرسدددف لدر دددان ل در دددا  لصلدرتد ا  ددد لرسدددا لعدددابلدرسدددةللللل
 Altermatt andدر ددان  لصلادد لأظ دد النسد دد لطدد  ليددللدرتريدداال  دد ي دد تلللل

Pomerantz (2003)ها لت    ددد لدرسدددةلدرتسد ددد ل درسدددةلدر د ددد  لللةدددتمل جددد نل دددلل
لداايس لدر ان (لد   تد  لصلدتا يتدالدرتد ا    ل

طمال ي  لدرتسد داالدت  نطد ل دها لدت    د دالدرتيم   د   د ل دلأطانيم  د لةلد لللللللل
در عي  لدر د  ل ابلدر ضاسب ل ف لا ل ب ل ابلدرتسد االشفل ها لدرامد لأ لل

 , Zimmerman and Martinez-Pons)ةلدد لدر عيدد  لدرد د  للدت الد لدرتسد دد  لل

1990; Cleary et al. , 2009)يدللنسد داالأخد  لةدتملن رد لهد رلدرفد  قلللللللل ل ند  للل
( ل هدد دلد ضددط دبلتعطنددقلةلدد ل ددها لدمددعس ل يددتلأشدداسال اددبللللل2011  دداني ل

 Zimmerman)درتسد دداالشفل ددها لدمددعسلةلدد لدر عيدد  لدردد د  لرسددا لدلإدددا لل

and Martinez – Pons, 2001)لش لأ لنسد دداالأخدد  لأطددتالةددتملن ردد لهدد رلللل 
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 ل هد دليدالدد  دالشر دهلأتضداًلمجم ةد ليدللللللللل(Pintrich and Garcia, 2009)درفد  قلل
 صلمجدداملأادد لدر لس دد  ل ندد  لليددللةددتنليددللللل( 2011 دداني لدرتسد دداالدرا   دد ل 

رسدا لدر لسسداالدرالم د لللللدرتسد اال ج نل   ق ل  لدرطابلصلدر عي  لدر د  
ل( 2011 اني ل؛ل2010دل  عا  ل؛ل2008 دت ام تي ل

شفلةا د لدرتد ا  د لدرتدخل  د لللل ةل هليماللدال ىلشفلششاسلال ارن  لدرتسد داالل
أ ل ادبلأ اانهدال دار عي  لدردد د   ل  ها همدالةلد لدلإاددارلدرتسد د  لطمدالدد  ددالللللللل

لدقل دها لدمدعسل دت    د دالدلأطانيم  د لةلد لللللللدرتسد االشفلد ا الي  ات لال  مالت ا
 ي     دالدرتسد   

 :)منهج الدراسة )المنهج والعينة والأدوات 
تمل لا ثل هجاعهلدتل لف لدتع الدر صف ر اي قلأهتدالدرتسد   لتمل  ظ ةل

دتدع الل دتع الد س ناع لرتسد  لدراا داالدلأ ر  د ل د لي    د دالدرتسد د  للللللد  لتدمل
رتسد دد لدرفدد  قل دد لة عدداالدرتسد دد لدتل لفدد  لطمددال ظددةلدتددع اللللللدتيدداس لدر ددن 

رادد ليددلل در عيدد  لدردد د   لللدر صددف لدر عنددليلر اتتددتلدريددتسلالدر عنلتدد ل م ةدد للللل
لدرتد ا   (ل الإاارلدرتسد   

(ليدددللعدددابل عارنددداال385  دددتلتمل طن دددقلدرتسد ددد لةلددد لة  عددد لةبددد د   ليدددلل ل
  دددقلدتادددتملدرتسد ددد لدفلعدددابلي فددد   لنسد ددد اللدر الددد  لدر ددداد يلتمل ي ددد م  

ل(ل 70(ل عابلي اخ تلللاس اتال 200(ل عابلةانت ل 115 

 أدوات الدراسة 
  مقياس التنظيم الذاتيSelf-Regulation Scale: 

ري ددا لدر عيدد  لدردد د   ل ايددالدرناا دد لة دجادد لدتيددات سل دالدراا دد  ل يددلللللل
 Miller and)ل مددتلةلدد لجدد  الي لدد ل  دد د  للأهم دداليي ددا لدر عيدد  لدردد د  لدتال

Brown, 1991 ; Brown, 1998)ل تلخ دد لةل ددهلضدداةليا م ددهلرطددابلدت الدد ل 
در اد تددد  لطمدددال ايدددالدرناا ددد لة دجاددد لدتيدددات سلدتا   ددد لدت ااددد  ل  نددد  للةدددتمللللللل
يا م  اللأهتداله رلدرتسد  لرترط تهالةل لي ال لدلأندل ل  رد لةلد لدماددنلللل

 ددد لصلدرددد الك ل يددد لن  لدم دددددنلدر عي م ددد لدلأخددد   ل رددد دل يدددتل ايدددالللللللللدلإج د
درناا ددد ل نعدددالليي دددا لدر عيددد  لدرددد د  لصلهددد رلدرتسد ددد ل  يددداًلرعمددد  الري يدددا للللل

(Zimmerman, 1989, 2008, 2011, 2013)لا ددثلا صددالةلدد ل عددالليف ند ددهلل 
 لأهم  د ل امد  لللر هخ لصلد ة نداسلةم ي د ل شم ر  د لةمل  د لدر عيد  لدرد د   ل ةلدللللللل

د دد لتدي الصلج ددددنلدل ددالالدتل لفدد  ل   مددالتلدد ل صددفاًلرلمي ددا  ل خسا سددهلللللل
لدر   ط يترت  لدرعا  ليللدرتسد االد   طاة   ل درع ا   لدرتدةم لرساا   ه 

 :الأساس النظري للمقياس 
اًلرنعالل ا ة مانلةل لدي ت  لدتا   لد ج ماة   لرنادت سدلدر ل  ه الأ  اًلدي ت 

ر عيد  لدرد د  لةلد للللدة مدانلةمل د لدللج  الدر عي  لدر د   لا ثلد دترضلري يدا للل
ي د ندد لدلاردد لدرتدخل  دد لرلفدد نل  ددل طهل     دده ل هدد ليددالأعلددقلةل ددهل ري يددا (لللللللللل
ندلأشااملدر اا   لرل عي  لدر د  ن ل شدطا اًليللهد دلدر سد سل دتملري يدا لج  جداًلللللل
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 د  لت ا  ليللاا لي داد ل بدم لطد ليدلل درد فا للللللرل عي  لدرلCyclicalند  تاًل
 :لل(Zimmerman, 1989, 2008, 2011, 2013)دلأ ف لدلأندل ل در فا لدر هيل (ل

  ل   ضدم للياد ِّد لس   د  لهمدا:للال د لدت م د ل  بد م للللللللي دا لدر فا لدلأ ر:
اتدد  ل:ليا يددتدالدرافةلد ل دلأهددتدال در لطد  (؛ل دتا يددتدالدرتد ا  دد  ل  بدم للل

ل   ه لدرعجا ل  م لدت م  ل   ج  االدلهتا( ل
 ل   ضدددم للياددد ِّد لهمدددا:لياايددد لدرددد دال تبدددم لةلددد ل در  ا ددد لي الددد لدلأندل:

 در  ددج  لدردد د   ل درضددن لدردد د  (؛ل د ددترد  ج  اال  ط ددتلد د نددارل  بدد م للل
لدر دا( لةل ل در ل   ل شندسلالدر  ا ل  باك لدرن    ل درناثلةللدت اةتلا ل شاا  

 ل تبدددم لةلددد :ل ي ددد  لدرددد دال شصدددتدسلأااددداملةع دددا؛لللللي الددد لدرددد فا لدر دددهيل ل:
 در فاةاالدر د    ل در ل ااسليت للايكقلدر ضالةللأندللدت م  لدتا متلالةلد لل

ل تسلالدرف نلةل للاي قلدلأهتدال دت   تاالدر ل نقل صف ال دري دسدا

 ردد لةلدد لة  عدد لعددابليددلللللتملا ددابلداسددا  لدر دد ا يترت لرلمي ددا ل ل لل
دت ال لدر اد ت ليللمخ لةلدر ع دالدرتسد    لا ثل لغليااي لدرفالرل نداالدرالد للل

( ل صليلشدد ل0.83( ل  لددغلياايدد ل ددن يا لرل ندداال ار جت دد لدرعسددف   ل لل0.855 لددغل 
 نسج دهلدرال  د ل ارتسجد لدرال  د لللللةل لصتقلدتي ا لدر اري لدس نطدالي د لأ ادانرلللل

ل( ل0.01( ل ت  الةعتلي    ل 2002تي ا لدر عي  لدر د  ل درا  ي ل

 :مقياس الدافعيّة الداخليّة 

 :مختصر للأساس النظري للمقياس 

ددطا دداًليددللدي ت دداالدرتد ا  دد  ل أتضدداًل ا ة مددانلةلدد لس تدد لدرناا دد لصل ي دد لللللل
درعي ت ددداال ايدددالدرناا ددد ل نعدددالليي دددا لللللعن اددد لدلأدبدددط لدرددد ل عا بددد ال لددد للل

 درتد ا   ل ا تردضل  لدرتد ا   لصلاا لي دا  ل بم :

 )   دلاجد للهدتا للاتتدتلللل:ل   ضدم للطد ليدل:للللدر ا   ل لاتتتلدلأهتدال در ا
    م لدلهتا ل  ج هلدلهتا

 د  دد يار   ل درسددا  لدرعف دد    للل:ل  بددم :لدرطا دد لدرعف دد   لدرتد ادد ل درطا دد (لل
  درفاةل   لدر د     ل د ارلدرضن  ل درات  ل دراجتلدتال  ل درطم  

 تندانسلا لدت دا  لا لييا يدد للل:ل ت ضددم ل:لدرعبداطلدردعفسل ددل ط لدردتد  ل در دل أ(لللل
لدلإج ان ل ي ت لدلأهتدا ل دت  د لصل ي   ل  ط ت ل  اتت لدلأهتدا

ا  لرلتسد دد  لتملا ددابلداسددا  لدر دد ا يترت لرلمي ددا ل اددتلدر طن ددقلدرع دد
(لعاردددنل عارنددد ليدددللدت الددد لدر اد تددد ليدددللمخ لدددةلللل371  رددد لةلددد لة  عددد ليدددلل ل

( ل  لددغلياايدد لانا ددهل ار جت دد للل0.82در ددع دالدرتسد دد   لا ددثل لددغلد  ددا هلدرالدد  ل للل
( ل صليلشدد لةلدد لصددت ه لدس نطددالأ اددانرل نسج ددهلدرال  دد ل ارتسجدد للللل0.84درعسددف   ل 

(لةادداياال  د اددالل2010 درالدد د ل دراط دداال ل  دد لدرتد ا  دد لدرتدخدرال  دد لتي ددا لل
ل( 0.01(لشفل 0.03ن ر  ال  ل 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

98 

 نتائج الدراسة: 
 :أولا: طبيعة العلاقات الأوليّة بين متغيّرات الدراسة 

رل ايكقليللدراا  ل  ل در عي  لدر د   ل درتد ا    ل در اس للدرتسد  (لرت ل
ضددد لددر اسددد  للتملا دددابلياايددد لطددد ليدددللدت فددد   لنسد ددد ال درادددانت ل يعلف

ل     لطمال ب لدرع ا الدر ار  :

 (: العلاقة بين متغيّرات الدراسة لدى العيّنة الكليّة:1جدول )

 التنظيم الذاتي الدافعيَّة المتغيّرات 

0.744 التنظيم الذاتي العيّنة الكليّة 

**
  

0.643 الإنجاز الدراسي

 **
 0.583

 **
 

 العاديون

 

0.674 لذاتيالتنظيم ا

**
  

0.556 الإنجاز الدراسي

 **
 0.515

 **
 

0.735 التنظيم الذاتي المتفوقون 

 **
  

0.585 الإنجاز الدراسي

 **
 0.530

**
 

0.579 التنظيم الذاتي منخفضي التحصل 

*
  

 0.260 0.460 الإنجاز الدراسي

ر عيدد  لل(لن ردد لدراا دد  ل دد لي    دد دالدرتسد دد ل دلللل1تي دد لدر ال دد ل امددت مل لل
درددد د   ل درتد ا  ددد  ل دلإادددارلدرتسد ددد (لةلددد لي ددد   لدرا  عددد لدرال  ددد  ل درادددانت لللللللل

(ل ي ا ددال0.744(لشفل 0.515 دت فدد   ل لا ددثل  د ادداليادداياالد س ندداطل دد ل للل
( ل  ع ج لهد رلدرع دا اليد ليدال  ص دلالدرتسد دااللللللل0.01يااياالندر لةعتلي    ل 

دردد د  ل درتد ا  دد ل در اسدد  لدرتسد دد لت لة عدداالللدتلطددتلالرلاا دد ل دد لدر عيدد  للل
 ,Zimmerman, 2000a, 2000b, Silverman)مخ لفدد لدرطددابليددللدمع دد  لل

2012, …. etc.) ش لأ لدرع  جددد لدرا  ددد لرلعيددد ل  م ددد لصلضددداةلةا ددد لهددد رللل
دت     دال ناضد الردت لدتعلفضد لدر اسد  ل لا دثلتل  ايَّدقلدرت رد ل د  ل د لللللللللل

تع دج ليد لدرتسد داالدتلطدتلاللللللد( ل هد ل0.015ر عيد  ل درتد ا  د ل ت رد  ل لللط  ليللد
تاادددا   لدضددط د اال فضدد لةددللضدداةلأ لدضددط دبل ددتسد   لدرفال دد ل ددتد ا    لللللل

ل لل(.Govan, 2012; Anfelouss, 2012; etc)  س ن   لصلدر عي  

     لداخليّـةل والإاـاز الدراسـي(    ثانيا: الفروق في كلٍ من )القدرة علـ  التنظـيم الـذاتيل الدافعيَّـة ا
 ضوء اختلاف الجنس والمرحلة الدراسيّة ؟  

 الإحصاء الوصفي لدرجات المتغيّرات للمجموعات المختلفة 

 (: الإحصاء الوصفي لدرجات المتغيّرات للمجموعات المختلفة:2جدول )

 الإنجاز الدراسي الدافعيَّة الداخلية التنظيم الذاتي عيّنة 

انحراف  متوسط

 معياري

انحراف  متوسط

 معياري

 انحراف معياري متوسط

 8.562 89.04 12.90 112.84 15 128.8 200 عاديون

 2.436 97.03 9.93 123.07 12.1 138 115 متفوقون 

 4.754 81.29 7.131 96.71 7.6 111 70 منخفضو التحصيل 
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  :أثر تباين الجنس والصف عل  التنظيم 

 ر تباين الجنس والصف على التنظيم:(: تحليل التباين: أث3جدول )

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية
متوسط 

 المربع
 الدلالة قيمة ف

 0.002 10.132 1804.153 1 1804.153 جنس )ذكر، أنثى(

 0.233 1.464 260.624 2 521.247 صف دراسي )الأول، الثاني، الثالث(

 0.803 0.220 39.139 2 78.278 تفاعل الجنس مع الصف

(ل جدد نل دد  قلندردد لشاسددا  ال باددت لت    دد لدمددعسلا ددثلللل3ت ضددوليددللدمددت مل ل
( ل ةل لدرااسليلل ر  ل0.01( ل ه لندر لشاسا  الةعتل 10.132 ل ال  م لنالنل 

 ن  للةدتمل جد نل د  قلندرد لصلدر عيد  لدرد د  ل بادتيلت    د لدرسدةل دلأ مل در داد للللللللللل
( ل هد ل  مدُ ل دد للل1.464 لا دثل ل دال  مدد لنانل لل در اردث(لصلنسجد لدر عيد  لدردد د للل

ندردد لشاسددا  ا لطمددال ندد  للةددتمل جدد نلأادد لرل فاةدد ل دد لدت    دد دالدتل لفدد ل دردد للللل
شملددالطدد  ليددلل دمددعسل درسددة( لةلدد لدر عيدد  لدردد د  ل لا ددثل ل ددال دد  لنانللللللل

ل( ل ه ل  ٌ ل  لندر لشاسا  ا 0.220 

  افعيَّة:أثر تباين الجنس والصف عل  درجة الد 

 تباين الجنس والصف على درجة الدافعيَّة: رالتباين: أث ل(: تحلي4جدول )

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية
متوسط 

 المربع
 الدلالة قيمة ف

 0.013 6.170 810.398 1 810.398 جنس )ذكر، أنثى(
 0.274 1.300 170.746 2 341.493 صف دراسي )الأول، الثاني، الثالث(

 0.919 0.085 11.140 2 22.280 تفاعل الجنس مع الصف

(ل ج نل   قل دالن ر لشاسا   لصلدرتد ا  ل ادت لتد   لللل4ت ضوليللدمت مل 
( لصل0.01( ل هدد ل  مدد  لندردد  لشاسددا  اًلةعددتل 6.170دمددعس لا ددثل ل ددال  مدد لنالنل 

د   لطمال ند  للةدتملللا لتلتي  ل   قلندر  لصلدرتد ا   ل اتيلت     لدرسةلدرتس
 ج نلأاد لرل فاةد ل د لدت    د دالدتل لفد ل درد لشملدالطد ليدللدمدعسل درسدةلللللللللللل

ل(ل ه ل  مهل  لندر لداسا  ال 0.085ا ثل ل ال  م نانل 

  :أثر تباين الجنس والصف عل  درجة الإااز الدراسي 
 الدراسي:التباين: أثر تباين الجنس والصف على درجة الإنجاز  ل(: تحلي5جدول )

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية
متوسط 

 المربع
 الدلالة قيمة ف

 0.239 1.393 68.950 1 68.950 جنس )ذكر، أنثى(
 0.786 ،240 11.899 2 23.797 صف دراسي )الأول، الثاني، الثالث(

 0.706 ،348 17.248 2 34.495 تفاعل الجنس مع الصف

 جدد نل    ددال دالن ردد  ل دد لدراددانت ل دت فدد    للل( لةددتمل5ت ضددوليددللدمددت مل ل
  ي دد لدرع ددا الةددتمل جدد نل دد  ق لندردد  لشاسددا  اًل باددت لت    دد يلدمددعسل درسددة لأ لل
در فاةدد ل دد لدت    دد دا ل    فددقلهدد رلدرع ددا اليدد لد ددا ال ارن  دد لدرتسد دداالدتلطددتلاللللل

 ;McGrimmond, 2009)رلفددد  قل ددد لدرادددانت ل دت هددد   لرسدددا لدت هددد   لل

Bourgeois,2012; Whooluba, 2014; Zimmerman and Martinez-Pons, 

2001;.. etc.)ل أتضداًل لد لدرد لأسجادالد فداضلشادارل ادبلدت هد   للأ دنابلللللللللل 
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 ;Govan,2012)  القل اربلس   ل درتد ا   ل دريتسلالةل لدر عي  ل ر سلرليتسدال

Anfelouss, 2012; Anfelouss, 2012; Heidrun and Ziegler, 2005 ل

  بدد لدرع ددا الشفل ددها لدمددعسلةلدد لطدد ليددلل  در عيدد  ل درتد ا  دد (لرسددا للل
دلإدددا  لصلادد لتلت ندد  لل جدد نلأادد لرددهلةلدد لدر اسدد  لدرتسد دد  لطمددالأظ دد اللللللللللل
درع ا الةتمل دها لدت الد لدرتسد د لةلد لأيليدللدت    د دا لل  دتسلدلإشداسلال عدا بلللللللللل

 Zimmerman and Martinez -Pons, 2001; Cleary et) لد ا الدرتسد داالدر    دلل

al., 2009; Pintrich and Garcia, 2009)؛لدت ام ددتي ل2011 ل درا   دد ل  دداني ل
(لصلهدد دلد ددام ل  ا يددتلدرناا دد لأ ل ددها لدمددعسلت ددها ل دداري  الدر يا  دد للل2008

الدد  ليماددللأ ل  الدد  لدمع دد ل   هدداليددللدرا ديدد  لصلادد لأ ل ددها لي دد   لدر ل
تي دد لصلااردد ل ناةددتلدت دد  تاا ل ا ددثلأ لة  عدد لدرتسد دد لة  دد لعددابل عارندداالللللللللل
دت ال لدر اد ت لصلايا   ل داتلال ام لةل ل هط تل تسدالدلإدا لةلد لدلإادار ل دإ  لللل

 يللدتين ملدخ فالله رلدرف  قلصل ابلدم ددنل  يا  الصلج ددن لأخ   

 تي والدافعيَّة عل  الإااز الدراسيثالثا: تأثير التنظيم الذا 
 (: تحليل التباين: أثر التنظيم الذاتي والدافعيَّة على الإنجاز الدراسي:6جدول )

مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجة 

 الحرية
متوسط 

 المربع
 الدلالة ف

مستوى التنظيم الذاتي )عالي، متوسط 

 ومنخفض(
61.268 1 61.268 2.08 0.150 

افعيَّة الداخلية )عالي، متوسط، مستوى الد

 منخفض(
788.4429 2 394.225 13.39 0.000 

 التفاعلات الدالة بين المتغيّرات

التفاعل بين مستوى التنظيم الذاتي ومستوى 

 الدافعيَّة
268.739 2 134.370 4.56 0.011 

(ل ج نل ها لت   تاالدرتد ا   لةلد لدلإادار لا دثل ل داللللل6ت ضوليللدمت مل 
( ل0.01(ل هدد ل  مدد  لندردد  لشاسددا  اًلةعددتلي دد   لايدد لأةلدد ليددلل للل13.391 مدد لنانل  

لدرناتيل3  ر لرسا لدرف االدلأةل لطمالت ضوليللد ا الدخ ناسلن دال

 ةل لدرااسليلل ر  لتلت ن  لل ج نل ها  ل خ االي   تاالدر عي  لةلد لل
ل لِ   م ل  لندر  لشاسا  اً ( ل ه2.08نسج لدلإاارلدرتسد   لا ثل ل ال  م لنانل 

طمال ن  للأتضاًل ج نل ها  لرل فاة ل  لدر عي  ل درتد ا    لا دثل ل دال  مد لللل
( ل صل تده  لهد دللل0.05(ل ه ل  م  لندر  لشاسدا  اًلةعدتلي د   لأ د ليدلل للللل4.564نانل 

در فاة ليلل ج  لدي لدرناا  لر يداسبلهد رلدت    د دال  اايلد الطمسدتس لرلطا د للللللل
لف    لدرتدخل   لدرتد ا لر اار لدرع

 :رابعا: القدرة التنبؤية التنظيم الذاتي والدافعيَّة بالإااز الدراسي 
ر ال  لدرن اداا لتمل  ظ ةلد  تدسلدت ات نلر اتتتلدريتسلالدر عنلت لدر عي  ل
در د  ل درتد ا   لدرتدخل د لطمد   دالي د يل ل ارتسجد لدرال د لر ادارلدرتسد د لللللللل

ل   ل ا   طم  
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 (: تحليل التباين للانحدار:7جدول )

 النموذج
مجموع 

 المربعات
متوسط 

 المربع
 الدلالة قيمة ف

 )الدافعيَّة( 1

 259.834 10291.195 10291.195 الانحدار

0.000

 b
 

 

  39.607 14614.907 البواقي
   24906.102 المجموع
  35.457 13048.337 البواقي
   24906.102 المجموع

)الدافعيَّة،  3

التنظيم 

 الذاتي(

 114.400 4011.917 12035.752 الانحدار
0.000

d
 

 
  35.069 12870.351 البواقي
   24906.102 المجموع

 (: معاملات الارتباط بين المتغيّرات في نماذج الانحدار:8جدول )

معامل  النموذج

 الارتباط
معامل 

 التحديد

معامل التحديد 

 المصحح
طأ  المعياري الخ

 للتقدير

a الدافعيَّة
0.643 0.413 0.412 6.293 

c الدافعيَّة، التنظيم الذاتي
0.695 0.483 0.479 5.922 

 (: معاملات الانحدار9جدول )

 الدلالة T المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية النموذج
الحد 

 الثابت

 الخطأ  المعياري
الحد الثابت 

 المعياري
 0.000 16.010  2.852 45.653 الثابت )الدافعيَّة( 1

 0.000 16.119 0.643 0.025 0.395 دافعية
)الدافعيَّة،  3

التنظيم 

 الذاتي(

 0.000 14.029  2.876 40.340 الثابت

 0.000 5.534 0.336 0.037 0.207 دافعية
 0.025 2.253 0.133 0.032 0.072 تنظيم

ل  لدر ناتلل خ ناسلن ر لد  تدس ل  ر لددطا داًلل(لد ا اللا7تبي ر لدمت مل 
يللد تردضل أ لد  تدسلندمٌلشاسا  اً( ل  بد لدرن ادداالشفلن رد لي د لدرعمدا ا لللللل

دريدد  لالدر ف دد ت  (لدرعمدد  الدلأ مل در ا ددال درتد ا  دد ( لش ل ل ددالا ددثل  ضددولن ردد ل 
( ل هددد دلتعطندددقلةلددد للل0.01(لةعدددتلي ددد   لن ردددهلأةلددد ليدددلل لللل259.834  مددد لنانل 

درعمدددد  الدر دددداد ل در ا ددددا لدرتد ا  دددد  لدر عيدددد  لدردددد د  ( لا ددددثل ل ددددال  مدددد لنانللل
( ل ةل ددهل ددإ  لدرعمددا الة  دد ل اةددتلالللل0.01(لةعددتلي دد   لن ردد لأةلدد ليددلل للل114.400 

 صال لرل عنلل ار اس  لةل ل جهلدلإيام 

   د دالدت د يِّل للل( ل درد يلتي د لياداياالد س نداطلرلم لللل8دمت مل   ارعي لشفل
صلط لج  ال ل در ل  تالصلد ات لدلأي لشفللاتتتلد دن لدر نداتللدرد لتف ِّد هاللللل
درعمدد  ال دت    دد دالدت دد يِّل ل ددارعم  ا( ل  ردد ل ا ة مددانلةلدد لياايدد لدر اتتددتلللللل

دتدنعلةلد لياايد لدر اتتدتلللللل Coefficient of ِAdjusted Determinationدتساول
Coefficient of Determinationدت دا يلرتر  د لياايدد لد س نداط ل طمدالتي دد لللللل

 لل0.413يددللدمددت م ل يددتل ددتس جالدتادداياال سدداةتتاً لا ددثل ل ددالةلدد لدر دد در ل للللل
( ل أ ضالةللياايااللاتتتليسا ا لي تسِّج ل يياس  لتااياالدر اتتتل0.483

 ف د هالهد رلدت    د دالصللللدلأ ا    ل  لدتسا ا  ل در لة  د لد دن لدر نداتللدرد للللل
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( ل   د دلتاد  لدرعمد  الدر داد للللل0.479 ل0.412ط لجد  ا لا دثل ل دالةلد لدر د در ل للللل
(ليددللدر ندداتللصل0.479 درتد ا  دد  ل در عيدد  لدردد د  (لدرعمدد  الدلأ ضدد لا ددثل   دد ل ل

لدلإاارلدرتسد   ل ه ليالتاعل تس  الطا دي ل عنلل الإاارلدرتسد   ل

( ل دردد يلت ددتالشفلدر صدد ملشفلياددانملد  ددتدسلرادد لللل9مل  ت ضددوليددللدمددت ل
ي    دد لةلدد لاددتلا ليماددللدر صدد ملشفلدتاانردد لدرع ا   دد لرا ددتدسل در عنددلل الإاددارللللللل

(لBB نسج لدر اس  للدرتسد  ل=لدر ا المجم علِ    لدلتلدر ا الدرتسد  (ل ه :ل
+لللل0.207+لل40.34  ل   دا يل لرا  ليللدت    د دالدت د ي ل درتد ا  د ل+لدر عيد  لدرد د للللل

ل (0.72

  لش لصلأ له رلدرع  ج لي   ها  ل يتلأظ  لدر ال  ل دتسلالدرتد ا  د لدري ت د لللل
ةل لدر عنلل الإاارلدرتسد   لش لأ لدرع دا الأتضداًل بد لشفلن رد لدر عيد  لدرد د  للللللل

 ل  ده  للطا دي لندرد لرل عندلل ار اسد  لدرتسد د  ش لطاددالأ د ل د  لاليدللدرتد ا  د للللللللل
هدد رلدرع  جدد لي   ددي ليدد لدلأن   دداال دالدراا دد  ل يددلل ردد لةلدد ل ددن  لدت ددام ليدداللللل

 أ  يدلللPintrich and DeGroot,1990, 1994 نادت ال ل أد  د لشر دهل  دعتر لللل

رلطلن  ل   هاليللدرتسد اال دلأطانيم   الأندل دتعن اا أ ض  درتدخل    درتد ا   
 , Lepper et al., 2005; McCoach and Siegle) د للدلأخد  لدتلطِّدتلالريد  لالدرااللل

2003; Wolters, 1998)ل2013 لطمددال   فددقليدد لد ددا النسد دد لدلدداال آخدد   ل لللللل)
(لدتلطِّدددددتلاللإيااد  ددددد لدر عندددددلل ار اسددددد  لدرتسد ددددد للطابل2007 نسد ددددد لأ دددددتل 

رد د  للةال ي   لنسجا   لأ اانلدرتد ا   لدرتدخل    ل ةل لدر   ليللن ر لدر عي  لد
طااي ل عندلل الإادارلدرتسد د  ل اددهلةايد ل عندللضدا ة ل هد ليدالت فدقليد لد دا اللللللللللللل
 ابلدرتسد االدر لأشداسالأد دهل ادترل لتافد ل دار عنلل الإادارلدرتسد د  ل د ل  دتلللللللللل

 ل يد لهد دل دإ  لدرع  جد للللل(Pintrich and Degroot,1994)يلليا   لنسج لدرتد ا   ل
 ل  ردد لصلد فدداقليدد لد ددا الةددتنليددللدرتسد ددااللل لطِّددتلن ردد ل  م ددهلطاايدد ل عنددلل

 … ;Zimmerman and Martinez-Pons, 1986)دتلطدتلاللهد رلدراا د لدر عنلتد للللل

etc.)؛لدت ام ددددتي ل2002 ل أتضددداًل ادددبلدرتسد ددداالدتلطدددتلاللهددد رلدرع  جددد ل سندني للللللل
ل( 2008

ا الصل ةل دده ليماددللدريدد مل اد ددجاملد ددا الهدد دلد دد سل نةم ددالتددال ندد  لليددللد ددلللل
د ا سلدر ا ي  ليللةا  له رلدت     دالدرعف    لطي  لأ لعا   لدف د    لند اد لصللل
مجمل الرد  دنلر اي قلأهتد   ل داص لصله دلدر  اقلر اي قلشاارلأ ض لصل
اار لدضج ا ل  ر لةل لدر   ليلل فا ال ها هدالدتناشد لةلد لدلإادارلدرتسد د  لللللل

م  ددالش دلأخدد دالصلد ة ندداسلأهم  دد لدر فاةدد لدرددتتعاي ا للللل  دد دلدر فددا ال لتل دد ل  لل
ل  ع الطمالأظ  الد ا الدرف ض  االدر ا ي  

 الخاتمة والتوصيات 
    ددقلد ددا الدرتسد دد ليدد لدالف دد لدرعي تدد ل د ددا الدرتسد دداالدر ددا ي لصلهدد دللللل
لد ام لا ثل لطتل ج نلةا  لدر عي  لدر د  ل دات     دالدلأخد  لردت لدرادانت لللل
 در ف   ل ل دضط دبله رلدراا االرت ليعلفض لددر اس   لطمالتي  ل رد لل
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يدلل فد قلدت ف  د  ل دراددانت لصلدريدتسلالةلد لدر عيدد  لدرد د  ليياسددً لةعلفضدد لللللللل
در اس   ل  ار   ليللةتمل هط تلدر ال  لرف  ق لندرد  ل د لدرادانت ل دت فد    للللل

لصلهددد دلدماددددنل تسجددد لد تر ددداليدددللللش لأ لدت   دددطاال بددد لشفل فددد قلدت فددد   ل
درت ر   ل تعطنقل ر لةل لدرتد ا   لصلةا ا  ال دات     دالدلأخد   ل أا هدالةلد للللل
دلإاار لرت لدرا  عد لدرال  د ل درا  عداالدرف ة  د لةدتدليعلفضد لدر اسد   لا دثلتللللللللل

رسدا للل  ايَّقلدرت ر ل   ل  لط  ليللدرتد ا   ل در عي  لدرد د   ل  جد نل د  ق للل
دت ف   ل دراانت ليللجادنليياسد ليعلفضد لدر اسد  ليدللجاددن لآخد   لطمداللللللل
 ددلا لةلدد لدر اسدد  لدرتسد دد ليددللخدداملدر فاةدد ليدد لدر عيدد  لدردد د   ل  دد  ن لللللللل
ي  لدت     دالدر ا ي ل الإاارلدرتسد   لطمال  ن  الدراا داالدرن ع د  ل لال د لللل

 ل سددد سلالأ ا ددد  لةلددد لدر عندددلل ار اسددد  لللللد  دددتدس لا دددثل نددد  لل دددتسلالدرتد ا  دددلللل
درتسد دد  لتل  مددال تسجدد لد دد لدر عيدد  لدردد د  ل ا ددثلأ لدرتر  دد لدرسددا ا ل يددا لل
ةددالتعدد الةددللدرطدد قلدرتر  تدد لدر ددل م لدلهان دد لشفلد س يددالل يددتسدالدرطددابليددلللللل
خامل اتتتلج ه لدرعف  ل د د لتدي  ل  دترد  ج االدرد ال لدرسدا ا  ل س د لللللل

لد ا     ل عم اا    ل ةل هل  ص لدرتسد  لةالتل :ي   تاالن

 درام لةل لرتانلالدرد ة لدلأ د يل ههم  د لدرتر  د لدتبدجا لر يد لدلأ عدالل دارعفسللللللللل
 د دد يار     ل يددللخدداملدرددزديالدلإةاي دد  ل در  ة تدد ل يبدداسط لدلأ دد لصلللل

ليعا ب لأ ضاعلأ عا   لدرتسد    
 الدرتر دد يلدت ضدددمِّلل اتتددتلد ددد يار  لللدرامدد لةلدد للا ددد لأندللدتددتدس لردددت سهللل

درطدددددددابل دخ  ددددددداسه للأهدددددددتد   ل لاي ي دددددددال دددددددتد  لندخلددددددد ل  ا ددددددد لتدملللل
  ترد  ج اال د    ل ت طلنل ر ل ط ت لدتعداها ل طفاتداالدتالمد  ل  د دياللللل

 در  ج هل دلإسشان ل     لأدبط ل  لدتع ج   لدتعا ن  
 ياالدرتر  تد ل درعف د  ل د ج ماة د لللل يتت لسةات ل اةل لرلطاب ل  يتت لدادتل

  دد  اللةاام ليباااليعلفض لددر اس  ليع   
 شج دللدتتتدتليدللدرتسد داالةلد لة  عداا  لأطدزلرتسد د لدرفد  قل د لدمع د  للصللللللللللل

ه رلدم ددن ل  ر لرل هطهتليللاي ي   له رلدرفد  ق ل خاصد لصلظد ِّل ضداسبللللل
 مليا   لدلأ نابلدلي ي  ل سدللدرفد  قلأ للدرع ا الدت الهي ل ها لدمعس ل ّا

ل جِت ا 
 شجدد دلليتتددت ليددللدرتسد دداالدت طِّددتلالةلدد لدرفدد  قل دد لدراددانت ل دت هدد   لةلدد لللل

لي    لدتملا لرل ص ملشفلد ا الأط  لشم ر   ل  ا ل    لةل لدر ام   
 ة  عددااللشجد دللنسد د  ل ار د  ل ا مدتللال د لدت داسل د لهد رلدت    د دا ل  رد لةلد للللللللللل

أطز لي لدل ىلةل لد د لتدملأن دال  دا لاا  د   ل يد لدلد ىلةلد ل ي د  لللللللل
 دلإاارلدرتسد  ليلل ن لدرناا   

 شجدد دللدتتتدددتليدددللدرتسد ددداالصلمجددداملدراا دد ل ددد لهددد رلدت    ددد دال در اسددد  للل
درتسد دد لرددت لي دد لدرطددابل درطارندداا ليدد ل دد مليتتددتليددللدرناددثلصلمجدداملللل

 رضاةلدر اس  ل لدرا دي لدتلنت 
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 المراجع: 
الرعايةة والت هيةل    قالموهوبون: آفا(. 2000التو يجري، محمد عبد المحسن؛ ومنصور، عبد المجيد سيد ) -

 .. الرياض: مكتبة العبيكانبين الواقعين العربي والعالمي

 يّنةة مةن  (. العلاقة بين الةتعلمم المةنظ م ذاتيةاا والتحصةيل الأكةادىي لةدى ع      2010الجراح، عبدالناصر ) -

 .348-333 :6، 4المجلة الأردنية في العلوم التربوية طلبة جامعة اليرموك. 

معتقةةدات الكفايةةة العامةةة والأكادىيّةةة واطةةاه الضةةبط وعلاقت ةةا    (. 2006الحربةةي، حنةةان  ةةادي )  -

الدىوغرافيّةةة والأكادىيّةة لةدى عيّنةة مةن طةةلا       بالتحصةيل الدراسةي في ءةوء بعةض المتغيّةرات     

 .رسالة ماجستير. كلية التربية، جامعة أم القرى: مكة، وطالبات

 .: عمان164-143. المؤتمر العربي(. الموهوبين ذو صعوبات التعلمم. 2003الحرو ، أنيس ) -

اسةةتراتيجيات الةةتعللمم المةةنظم ذاتيةةا في ءةةوء نظريّةةة بيةةنتري  (. 2010الحسةةينان، ربةةراهيم بةةن عبةةدا  ) -

أطروحة دكتةوراه.   ،توى الدراسي والأسلو  المفضل للتعللمموعلاقت ا بالتحصيل والتخصّص والمس

 كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود: الرياض.

تطأةةةوير وبنةةةاء مقيةةةاا الخصةةةا ص السةةةلوكيّة للكشةةةف عةةةن    (. 2013الةةةدهام، مشةةةاري عبةةةدالع ي  )  -

 يصل: الدمام.، رسالة ماجستير. جامعه الملك فالأطفال الموهوبين في الصفوف الأوليّة
 وعلاقت ةةةا بالتفةةةا ل المثةةةابرة ك حةةةد مكوّنةةةات السةةةلوك الةةةذكي   (.2012ال م مةةةي، عواطةةةف أ ةةةد )  -

طأالبةةةةة الأدبةةةةي لةةةةدى ال -العلمةةةةي  الأكةةةةادىيءةةةةوء مةةةةتغيري العمةةةةر والتخصّةةةةص   والتشةةةةا م في

 .75-4: 1، 11مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسيّة،  الجامعية.

، العلاقةةة بةةين مسةةتوى الطأمةةوح والتحصةةيل الدراسةةي في مةةادة الرياءةةيات   (. 2006الشةةمايله، ةةةيرة ) -

 ماجستير. جامعة مؤته: عمان. رسالة

بةةةةين الدافعيَّةةةةة الداخليّةةةةة (. العلاقةةةةة 2010) نعبةةةةدالر  العلةةةةوان، أ ةةةةد فةةةةلاح؛ والعطأيةةةةات، خالةةةةد  -

الأكادىيّة والتحصيل الأكادىي لدى عيّنة من طلبة الصةف العاشةر الأساسةي في مدينةة معةان      

 .717-683: 2، 8، الإنسانيّة الدراسات الإسلامي: سلسلة الجامعة مجلةفي الأردن. 

الشخصةية   عض المتغيّراتالتعلمم المنظ م ذاتيا وعلاقته بب تاستراتيجيّا (.2002العسيري، محمد علي ) -

 محمد بن سعود: الرياض. الإمامدكتوراه. جامعه  رسالة

الحاجةةات النفسةةيّة ومف ةةوم الةةذات وعلاقت ةةا وسةةتوى الطأمةةوح لةةدى  (. 2011القطأنةةاني، عةةلاء ةةةير ) -

 . رسالة ماجستير. جامعه الأزهر: القاهرة.طلبة جامعة الأزهر في ءوء نظريّة محددات الذات
(. علاقة استراتيجيّات التنظيم الذاتي للتعللمم والدافعيَّة ودعم الوالةدينن  2008فاف سالم )الٌمحمَّدي، ع -

 بالتحصيل الدراسي لطأالبات الصف الثالث ثانوي، رسالة ماجستير. جامعه طيبه: المدينة المنورة.  

بةةةة الموهةةةوبين الطأل (. مسةةةتوى الةةتعللمم المةةةنظ م ذاتيةةةاا لةةدى  2013المقةةداد، قةةةيس؛ والجةةراح، عبدالناصةةةر )   -

، 28، العلوم الإنسةانيّة والاجتماعيّةة   للبحوث والدراسات، سلسلة مؤتة .العاديين في الأردن والطألبة

5 :68-121. 

كمنبئات لكلٍ من الةدوافع   (. استراتيجيّات التنظيم الذاتي للتعلمم2013المناحي، عبدا  عبد الع ي  ) -

مجلةة جامعةة    دى طةلا  جامعةة الملةك سةعود.     والتحصةيل الأكةادىي لة    للإنجةاز وفاعليّةة الةذات   

 .113-75: 1شقراء، 

 نمذجةة العلاقةات السةببية بةين اسةتراتيجيّات الةتعلمم المةنظ م       (. 2010) النرش، هشام ربراهيم رةاعيل -

الداخليّة وقلة  الاختبةار والتحصةيل الدراسةي لةدى عيّنةة        الذات والتوجّ ات الدافعيَّةذاتياا وفاعليّة 

  .267 - 205: 4، 16،دراسات تربوية واجتماعية من طلا  الجامعة.
 ، عمان: دار الفكر.الموهبة والتفوُّق(، 2012جروان، فتحي عبدالر ن ) -
يجيّات تنظةةةيم الدافعيَّةةةة ومعتقةةةدات   (. النمةةةوذج البنةةةا ي لاسةةةترات  2007حسةةةن، عةةة ت عبدالحميةةةد )   -

 . 246-195: 57، 17الدافعيَّة والتحصيل لدى طلا  الجامعة، المجلة المصرية للدراسات النفسيّة، 

( أثر برنامج تعليمي في ءوء أثر بعةض اسةتراتيجيّات الةتعلمم المةنظ م ذاتيةاا      2007خليفة، وليد السيد ) -

الأكةةةادىي لةةةدى التلاميةةةذ الموهةةةوبين منخفضةةةي   علةةةى حةةةل المشةةةكلات الرياءةةةية ودافةةةع الإنجةةةاز  

 .285-246. عدد )بدون(: كلية التربية، جامعه القاهرةالتحصيل في مادة الرياءيات. 

http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1442661
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1442661
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1442661
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=94709
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=94709
http://sdl.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=94709
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(. الةةتعللمم المةةنظ م ذاتيةةاا وعلاقتةةه بكةةلٍ مةةن مةةا وراء الدافعيَّةةة والتوجّةةه نحةةو    2011ةةةادي، فةةادي فريةةد ) -

: اربةد،  لا  الجامعة، رسةالة دكتةوراه، جامعةه اليرمةوك    أهداف الإنجاز والمعتقدات المعرفيّة لدى ط

 الأردن.
(. ةةةات وخصةةا ص الطألبةةة الموهةةوبين والمتفةةوقين ك سةةاا     2012عياصةةرة، سةةار ورةاعيةةل، نةةور )    -

 .115-7: 4 ،المجلة العربيّة لتطأوير التفوُّقلتطأوير مقاييس الكشف عنه، 

- Altermatt, E. R. and Pomerantz, E. M. (2003). The development of 
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 تقنين مقياس الحب للراشدين
 ، سمانمروان روان / أ 

  لية التربية، قسم الإرشاد النفسيخريجة جامعة حلب، ك

 وطالبة دراسات عليا )ماجستير( في جامعة حلب. 

 المستخلص: 
وتانسنهدد لى ددبلدر سلدد لدرفيدددس  ل ل ت ندد لللللىلبندد ألاةدللراسدد بلددددالرددتيلدر د ددت  للإهددت الدرتسد دد ل

ت دد الدوادددد لدتملل دد ل ت ند لح ددا لندد  ل دد لدردر دسلود لد ددتدمل ح حدد ملسل400،لحسددتلتنددانالدر سند للح دال
،لثددتملتملدرحقادد ل دد لدو دد   لوصددس   لدر  دد سد لدبن  دد  لدر  اسدد ل ليت ددتل  ددا الدرتسد دد لواب دد ة ل

ر حقاد ل د لصدتلملدباسد ب،للللللىدتةدمل د لدرا د د لد ح د  س للللدت  الدر  حثد لل ااس ب،لحستلدرفيسكد تر  لر
ودر دتلمللل،هد لب  ة  تف د لر   د سد لب للدست  طل    لا لدرريلاظه للودر تلملدرحا سبيل،  ر تلملدرظ ه ي

لدر سندد  ل دد دةدىح لدرادد  سح لأادددلمجدرددريلتدد  ل دد لدلارددلمليددتسللدباسدد بلى ددبلدرحاسسدد لبدد للللدرحاسسدد ي
بادستملللودرد لظهد  للل،رلأب د ةلارفد ل  ون د  لللل   د  لالحفيد  لل ا لتملدرحقا ل  لث   لدباس بل  لدلالل

 حاحد لبث د  للللانلدباسد بللدرد لةرتدالى دبللللط  اد لدرحز  د لدرن دفس للل،لب  ضد   لدلىلل  تف  لوةدر لدح   س م
 د لددلاللحفيد  لللللدددالل اسد بللدر د دت  لى دبللل ا لتملد حخ دجلدب   يرلدو صد لبحففيديرلةستد  للل لى لٍ

درنحدد  ألانل اسدد بلددددال حاحدد لب ةردد لللاظهدد   لودبلسندد  ل، تردد ودرددتست  لدب س س دد لدبُل،درددتست  لدب س س دد 
ممد للل،ح   س مإلرسه إللدلاست  طلدر لتملدردصدلوث   ل ا در لةرالى سه ل ؤ  د لدر تلملو    لا صتلمل
لى بلدر سل لدلمح س  ل وإ ك نس لد حختد هلىلصلاحس لدأةدللإ شيرل

ل ددا،لدر د ت  ،لتان ،ل اس بلددالفح حس  دبك ا  لدر

Standardization of love Scale of Adults 
Rawan Marwan Samman 
Abstract: 

The study aimed to construct a tool to measure the love of adults and 
standardize it on the Syrian environment in Aleppo city, where the sample 
included 400 males and females adults from Aleppo city. The scientific 
procedures were followed in order to determining the term of the study, its 
dimensions, and the formulation of the appropriate phrases. Then, the 
psychometric characteristics of the scale were verified where the researcher 
used a number of statistical methods in order to verify the validity of the scale, 
such as face validity, and internal consistency validity, which showed high 
correlation coefficients of the terms of their dimensions, and discriminatory 
validity, which showed the ability of the scale to distinguish between the two 
groups, the highest group and the lower group of individuals of the sample. 
The reliability of the scale was also verified by calculating Alpha coefficient, 
which appeared with high values and statistically significant, in addition to 
Split-Half method, which showed that the scale has high reliability. Norms for 
the interpretation of adult scores on the love scale were extracted by 
calculating Z-scores, derived standard scores, Percentiles. The results showed 
that the love meter has accepted evidence of validity and reliability as 
indicated by the validity indicators and the correlation coefficients reached 
statistically, indicating the validity of the tool and its usability on the local 
environment. 
Keywords: Standardization, love Scale, Love, Adults 
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دراسة قامت بها الباحثة ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجستير تحت إشراف كل من: أ.د. محمد  قاسدم عبد  اس أسدتا       
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 قدمة:الم 
،لجمس هدد لذد لاثدد لبدد رىلى ددبلتددنددالحسدد للد نفيدد نلللللتحا ىسدد دلادر لايدد  لل ددتتُ

 د لصدقحلملدر تنسد لللل مل ل  تدل  بفي نتللدر ليح للىسه ل  لدلآد   ليمكد لانلتُقفي دلل
لىليفيد لتددةللحس تدلم،لوذردىلى دبلدىح د سلانل د   ألهدر لللللللللإب  ضد   للل،ودرنففيس 

 ددد لدردددرد للى دددتلدرددد   ،لللدم أ  ددد قدنلتددددر لايددد  ،للال دددسا لدداساسددد ل نهددد ،لل
ر لايد  لد نفيد نس للل( لوتُ حبرلىلاي  لددالب  ك له لدبخح ف ل  لاهتملا ك للد2004

لى بلدر  تمل  لانه ليتلت تولر ده  لدأولىل ت تللدردضدح للوا ث ه ل ادض م

 ددثيرلدرندد سلى ددبلد نفيدد ن،لوباددتسل دد للللللدمإنل سدد  لدلمح دد لاولىددتتل ف  حهدد لا دد للل
لىلإفي نليحح جلإلىلانلُ قالدلآد   لوُ  ك دملباتسل  ل كدنلا ث لض سدم،ل   نيحت ل

 ددهتملححددبل شدد  لب نددلمل دتدددة،ل  دددالضدد وسلل دد لضدد وسد للانل كدددنلو دبدد مل دد لي َ 
 دديرل نددت ألدتحا ىسدد م،لممدد للللدردتدددةلد نفيدد ني لإنقلدرا دددسلدر دد طفيلد ددللدرفدد ةلل

  ضل تلهردلدرف دغل لوتددة ،ل دللتللوا  رسالمخح ف ل  لال د  ت  الطإلىلإ ؤةيل
لملنحدددل دت ددلملدهحا  ددلملوى طفحددللب نددهتملدلآددد لُ خ دد ل لدر اددللدودديري،لوللدرندد ب

 لُ ظهد لور د ملبشديأل د ل د راددب لدربر ت د ،لللللللَ دللدرند بللدر ن   لبحسددنلارسد،،لو د لل
تتدنسد ،لوركد للل حبرلُ في ى تلل لتج وزلهر لدر  ر لدرد لدر لتُد و يرلذرىل  لدرا 

دبدد ل ا  اد ل ناد ذلدردرد ،لور دللهدردلدرا ددسلللللللللدحسد سلدهددلللا د د لت دىلدرلايفيبل
لل( 2001 لدر  لملل سلا ي،للنحق سلادطفيلهدل  ل ش حلدركثيرل  لح لا لدر  

نفيد ني،لتاددس لوت س،دلم،ل كدللى د ليمح دىلللللللإإنلر ش دسلب دا،ل ا لركلل يأل
حالدلجسللدرفيد ب لى سدلملللللنظ تل ت  للتسللُ لا  دبلمل لددا،لبلليمك لدرادللإنق

 س ددلمل حف وتدد ،لو لدر ادددتل كدددنلهددردلدرح ددت للضدد سف ملبحسددتل  دد اليلللللللبددتست ٍ 
( لودددالبكددللا دك رلملتج بد لبشد   لنففيدس لتُ   دد لللللل2013ويت دت لبدضددحلل   دسا،لللل

لىلإ ث س،لذرىلدرريليحد للدأن نسد للنفي ن،لت ىلدرحز ب لدر لتاترنلب  د لى لسُيي 
فدد ألب ردصدد ل ل  دددالدداسادديلُ ففيددالر ددد ل ك ندد مل دد يردمل لللىادد أ،لو  ددت للدلج

فيد تلدلمح دد  لإنلدددال د لللللاىا لملدبُقا،ل سحف نبل لتات تمل لل  ل  ل د نلملانل لُ
در ليم لبه لد نفي ن،لإنلملدرفي  ةل،لوذرىلب ليححد دلمل د ل دقن  لللللنف  لا دلااسمبل

 حخ  ه ل   أل  لدلانف د لا للل،واح  سسلمخح ف ل،و ددي،ل،وتتدنس لتنتملدبرد 
ركدد لى ددبلدردد  تملممدد لل( 2003نفيدد نل شدد  لب رفيدد  ةلللصدد قي،لدرفيدد سللممدد لد ددللدلا

  دددليددت لط سددالىدد لدلهنددتمللل دد  ،ل ددبحنقلبحثدد مل لددددالىاددلعللالُ شددك لى سددلملدبدد أ،ل
تك تملىد لملنفدسلىد لددداللا دحا ددللللللرسلملدرن بلبحددض لو ندل،لرك لإنلإلا حا ل

ادددنل،لويددتللال فيددا دنلملُ ا ادد م،لب  ضدد   لدلىلانهددتمليددتللال ا  لللزةسدأبدد رسددلملجمس دد مللإ
 دددسل ملممددد ل ات دددلم،لأنهدددتمليحفيددد دنلانففيدددهتملجمس ددد ملىُ اددد أل سدددلم،لوانهدددتمليمح كددددنللل
درنظ   لدداساس لىنلم لوب رح ريلُ اكنن لدرادللإنلددالهدل دضداعل غ  على بل د لل

درفس فيدفلدلهندتيلاو ددلىندت  لللل( ل ادلل2013ل   سا،لل ك   ةودٍ للال اتر ل نلملب 
 ل1رىلصد الب رف دل"للُ لللى لددال"  لدرفيهللانلتش  لب دا،لا  لانلت   دلمل درلل

 بحندلملُ  حدبرل ل دثيرل د لدأحسد نل ديرللللللل،للىلص دب لدر قتل ل دضدالدداإلإض   م
                                                           

1

 2017" عام في كتاب عزت السي  أحم  "الحب والإب اع والحياة ورد 
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 ا دددللأبحدد  لى اسدد لسصددسن ،لححددبل لدردلا دد  لدبحقددتللدأ   كسدد لدردد ل سدد  للللللل
طددلالمل لدر دد لملدرغ بددي،ل  حددبرلدركددثيرونلانلي سددللدددداليددتللللبدتدددةلاى ددبل  ددتل

 ددؤةيلإلىلتددت ير ،لودددتونلانددلمل دد لدرن حسدد لدر  اسدد ل  دد اليت ددتلددددالبتيدد للللللل
وى ددبل( لRosenman،1978ح ددتةلدأوتددلملو  دد الت دددس لويس  ددلمللللل دنددلمل ديفدد مل ل

در  تمل د لاهاسد لدددال  ن د لا   ديل لت    ند ل د لدر د لمل د لحدرند ،لإلالاندلملللللللللللل
ة لدر  اديلدركد  ،ل نزدتلدأللللهحاد تلب لادده لد نفي نس لدرد للمليظدبللل  لدرظلُ  ت

لىل دضدالددالى لى تملدرنفسلودر  دتلدلاتحا ىس لإودر ود  لودرف لا ث لتا ي مل
  لذرىلدهحتملدر قتلدد ريللب رظ ه ل لودنالاي مدأد يلدر ل  لدباك لانلتُ نبل

ىددتدةلاةدللتاددسسلددددالدبح دد ةللبدد لدرندد بل فهد ددلمللإةسد دد لددددالونحدددلب رحدتددلمل
درحف ى يلدر  تلةونلانل اح  لى بل كلل د لا دك رلمل  ددالدر و  نفيديلاولدددالللللل

لو ير ل  لدأ ك للدبخح ف  لدأبديلاولددالدلجنفيي

 مشكلة البحث: 
لىلددددالذد لتددروسلىاسادد ل لحسدد للد نفيدد ن،لوإ دد  الهددر لدد تدد للإإنلدد تدد ل

  لودأ دس ألل  طلا   يلرحقاس لدر ق لدرنففيدس لر فد ةلورحكسفدلمل د لدلآدد لللللتلُ  
( ل  دالد للد نفي نل  يلددس للودأ س ألاجمل،لو غدتولل1995  لحدرلملل هاي،ل

ل، م  ة ل،اتل سل مل،ددالإنفي ن ملايل يأليح لملهدلاجملل  ل ير ،ل ددألا  نل دضدا
( ل   نفي نل حدتلملبكدللط يحدلملنحددلياسد لدرفيد  ةللللللل2017اتل  ند  مللدرفيستلا ت،ل

بها لب ودبطلى طفس لوبا  ا لتج لللست  طودلادلالل فيكلملب ر  لملوب رددي ل  ل
  لددال    دملركللدأ س أ،ل سفيحاس لانل حديد لدرفيد  ةللوانليح دللى سهد ل د لللللل

ل( 1992ح لملر د   لوحالدلآد   لرلملل  و ت،دلالل

 ددالهددلللند  لودردر دس،ل لل  لى بلدر  طفد لدبح  ةرد لبد لد لللإلالان لدداللال اح
اولنحددللل،نش طلدنف  ريل دتلملنحدل دضدى  لمخح ف ليتلتكدنلنحدل د  ىل  د لل

وى دددبلدرددد  تمل ددد للل اولايل دددخ ل ددد لودددسطلدرفددد ةللل،اولا ددد دةلدأ ددد للل،دأصدددتي أ
دلادحلا ددد  ل ل دددكللدددددالو ددد لدبدضددددى  لدبخح فددد لدرفيددد با لدردددر  ،لإرتددد لانهددد للل
جمس  ملتشتركلب ن ص لُ  سن لتُ حبرلثددبالوا   س  ل لدر لايد ،لويدتلت دتة لهدر للللل

هددحا لةددبرللددددا،لإلالانددلمل دتددتلتادد ط لللللدر ن صدد لبح ددتةلدر دد حث لودر  ادد ألدبلُلل
و يرهدد ل دد لا   ددس  للودر ى  دد ل،ودر ادد أل،  ر  طفدد ل،مخح فدد لىنددتلنادد طٍبسددنهتمل
،لإرتد للدرحا ط   لدر ت تلهر لوى بلدر  تمل  لل  ا ل سح  ل لهر لدرتسد  ،لددا

بددد لدأ دد دةل ل سفسددد للدرددي سدد لللدحلا ددد  دلا،لوبكدددللوضدددحلل، يانددلملببح ك ننددد لانلنددلل
نالاي مل د لت دىلللتهتملدبخح ف ل  لدلآد    لود    ش لددالودرح  يرلىنلمل لىلاي 

حد وللب دضلدر د حث لودر  اد أليت دتلناد طل  سند ل د لدلالهد لُ اد بللللللللللللدرح   ند  ل
 دد ل،لوذرددىلبحسددتليمكدد لت اساهدد لبشدديأل دد لددددرسلى ددبلمخح دد،لدأ دد دةلللللددددا

لىلىن صد لو كدند  لواندددالمخح فد لود ور لبدررىلتدحسدتللللللللإلدلاللتافيستملدددال
ل ل  لدركثيرلل سلمدىويزستملهر لدلادحلا   لودرحنلحدرلملدر ؤي

ود نج زد لدر ش   لت  ىلذسوته لوتكددنللل،ودبشكلا ل،إنل  ظتملدرظدده لد نفي نس 
 لاوتهددد ل ل  ح ددد لدر  دددت،لوذردددىلبددد لتحفيدددتملبدددلملهدددر لدب ح ددد ل ددد لنندددالوظهددددسللل
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دبفيددؤورس  لدركدد يرل،لإنهددد ل  ح دد لدلاححكددد كلدركدد يرلبددد لآد   ،ل  ح دد لدر اددد أل لللللل
  ح د لإدد ةلللوب دح د سللدرديالدرريل  نل سدلملدر د دتل د با مل لطددسلدأددر،لإنهد للللللل

انلدب حاددتد لل1987ىدد تللHazan, Shever نللهد حددلملدردتدة دد  لتدد  لةسد دد للللنفيددد 
لدأ   دددس لر  د دددت  لىددد لذدتهدددتملوىددد لدلآدددد   ليمكددد لانلتدددؤث ل لدرا  اددد لدرددد لللل

 لو ادد لانل  حاددتد لدرفدد ةلوا كدد س لىدد لذدتددلملهددتم شدد  ونل سهدد لب رحادد س لوددددال  
ىلتدؤث ل لثاد لدأ د دةللللوى لدلآد   لتن كسل لىلاي تدلملدلاتحا ىسد ،ل بحنهد ل دررلللل

س تسد لدرند  ا للى دتلللل لةىتمل     هتملو لس  حهتملبحات تملدردتىتمل لدبدديد،لددلل
( لوب رحددد ريلنددد يلاهاسددد لهدددر لدب ح ددد ل ددد لدرن حسددد لدلاتحا ىسددد ،لللللللل2004درددد   ،ل

  ر د تل كدنل لح ر لتف ىلل فيحا ل  لدلآد   ل  لحدرلملضا لا دك للمخح فد للل
دلمح دد لودبدددةلل دد لدبادد ب ل نددلم،لدأ دد لدرددريل فيددحتىيلل   دد لدر لايدد  لاهاهدد لىلايدد

لرت هتم لدر قتل لت ىلدر لاي  لو نادنه 

نجددتلندتسلل لدرتسد دد  لدر  بسدد لودأتن سدد لل،لى دبلدردد  تمل دد لاهاسد لدددبرللددددالل
دلاهحادد تلب نددد ألاةود للدردد لدهحاددالباس  ددلملودر قدددتل سددلملبشددكلل سدددتدني،للا ددسا للللللل

انددددالحاددسسلندىدد ملوددتةدمل دد للرتملت دداساه ليددتلي س دد لاةود لراس  ددلم لحسددتلنجددتلل
ددالالالوهددلدددالبد لدلجنفيد لةونلايلدهحاد تلبد رحندالودرغندبلدردريلتحشد  لبدلمللللللللللل

للتادسسلدددالدبح د ةللللل ند ألاةدلدلاهحاد تلبلوهردل د لة د لب ر  حثد لنحددللللللهر لدوبرل 
س د ةللتدنلد يد مل د لىادللدر  حثد ل ل سدللللل نالاودردد د  ل لل فهد لملدر  تلب لدأ  دة

لاحظال د ليا دلملىلايد  لدرند ب،لللللل،و  لدلالل  اس  لدرددي ل  لحدله ل،درنففيي
لا ددسا لدر د ددت  ،ل دد لت اسددتد لوتددتددلا ليددتللالتكدددنلي ب دد لر ح دد ألودد دد ،للل

نفيد ن،للددندالحسد للو خ دس لد لللت ىلدر لاي  لدر لتن كسلآث سهد لى دبلمخح د،لتللل
رن ددسالدأ ددبرل دد لدرح اسددتللىلايدد  لدلمح دد لدردد لتندد للدللواهددتملهددر لدر لايدد  لهدديل

لنف  رسددد لدلادبشدددكلا للنلمخح ددد،للبددد لدراددددللل  دددلملليمكننددد للودرحشدددد لملردددت هتم لددددتللل
ل ددألى بل فيدحديلدبشد ى لللا،لوسدأه لددالبنا  نلملاولدزة  ة رت هتمل ودر  طفس ل

بتسد دد لل لوهددردل دد لة دد لب ر  حثدد لدلىلدلاهحادد تلدب ددبرلىنددلملدرفيدد دكى ددبل فيددحديللوا
ددددالرددسسل دد لدرن حسدد لدلانف  رسدد ل قفيددالوإةدد ل دد لدرن حسدد لدرفيدد د س لا ندد م للللل
ور للاولىلدوادد لنحدلدر قتل لا  لظد ه للإنفيد نس لهديلإدد ةلط  اد لراس  ده للللللل

لبهتفليت ته لوى له لى لدرظدده لدأد يلدبحتدد  ل  ه  ل

ركددنلدأةود لدبحدد  للللول،دو ص لباس بلدددالدرفيسكد تر  لنظ دملرنتسللدأةود ل
ونظدد دملأهاسدد لىلايدد  لدلمح دد لبدد لدأ دد دةللل دداا لضددا لةسد دد  لاتن سدد ليتيمدد ،لُ 

ب ز لدد ت لدلىلإىتدةل اس بل ادسسللواث ه لدر  رىلى بلتددنالحس تهتملدبخح ف ،ل
دد   ل د لحددلهتم،لوتانسندلملللللددال ا ل    شلملدر د تونل  دس  ملو د د س مل د لدلآلل

دبفددد هستملودرحففيددديرد لدرددد لتندددانحه لل،لوذردددىلد دددحن ةدملدلىل ددددس  لبسلددد لى بسددد  ل
دردد لدهحادداللودأتن سدد لدرا س دد لودبخح فدد ل،درتسد دد  لدر  بسدد و،لدر  اسدد درنظ  دد  ل

 ب ر قتل لدبرللددا 

 :تساؤلات البحث  
 لهللتدتتلاةر لصتلمل ا در لباس بلددالر  د ت  ل ل ت ن لح ا؟
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 ا در لباس بلددالر  د ت  ل ل ت ن لح ا؟هللتدتتل    لا لث   ل  
 ل  لهيل    يرلتففييرلةست  لدر د ت  لى بل اس بلددا؟

 :أهداف البحث 
لإلى  هتفلدر قتلدد ريل

 لح   س م إ ا در ل     ل تيلد حلاكل اس بلددالأةر لصتلمل
 ح   س م إ     ل تيلد حلاكل اس بلددالب   لا لث   ل ا در ل 
 لددا يت تل    يرلتففييرلةست  لدر د ت  لى بل اس بل

 :أهمية البحث 
تحقدتةلب رناد طللل،لدأهاس لدرنظ   لودر لثن إتحز بلاهاس لدر قتل لت ن  ل

لدرح رس  
  ُحددبرلدر قددتلدادددللب ىثدد لنحدددلدلاهحادد تلى اسدد ملةددبرللددددالر قددت تلىنددلملللللللل 

ى لدلا ح  سد لدر غد د لودرفيد د س  لدبشد د لدرد لللللل نا  لى ايلنففييلب ستدم
 تنتسجليالدسملم ل

 حبرلدر قتلإض   لر تسد   لودأبح  لدر  بسد لدبهحاد ل دحغيرلدددا،للا دسا لللللل  ُ
حستلنجتلانلدأبحد  لدأتن سد لللوانلهن كلنتسلل لت ىلدأبح  لى بس ملواتن س م،ل

رنظ  دددد لودرحا ساسدددد ،لا ثدددد لدهحا  دددد ملب ر قددددتل ددددحغيرلددددددال دددد لدرن حسدددد لد
رتسد ددد  لدر  بسددد لدبستدنسددد لح تددد ل   ددد لدلىلإتددد دألدب  دددتل ددد لدوب رحددد ريلتدددبرزل

لحدرلم 
 نتسللدأةود لدرد لتادسسلدددالردتيلدأ د دةل خح د،ل  دحدللةددهتم،لوب رحد ريلللللللللل

 ددبحنلدأةدللدردد لتملت دداساه ل لدر قددتلدددد ريلهدديلإضدد   لدلىلدأةود لدر  اسدد ل
لدبحد  ل درا س  ل

 هاسدد لدرفلدد لدبفيددحهت  لودردد لهدديل لدد لدر د ددت  ،لودردد لت حددبرل لدد لا   ددس ل للللا
لدملركدنه ل  ح  لدرح  سسلودر ا أل لدلمجحا  دلمجحا ،لنظ 

لا  لدأهاس لدرحا ساس لر  قتل ححز بل  ل  ي 
 دلا حف ةلل د ل اسد بللللدر  حث ،لمم ليمكنهتمل  وض لاةدلليس بلتت تللب  تيل

 ددالدبان لى بلدر د ت  ل لابح ثهتملوةسد  تهتملدبخح ف  
 تد دأللإل  لدباسد بل لل حف ةلدلالتحا ىيودلايمك لر      ل لدلمج للد نفي نيل

لةسد   ل فيقس لتح   لب دا 
 ىددتدةلبدد د ألإُ فيدد ى تللنحدددلتاسساسدد ليمكدد لانل كدددنل اسدد بلددددالدادددللاولىللل

للدر لاي  لدبخح ف لب لدأ  دة تناد  لوتدىد  لحدلل
 لىل اس بلددالدبُ اتملر  د ت  لر ند ألاةود لمخح فد لتادسسللللإلدلا حن ةيمك ل

 ددالر فل  لدر ا   لدأد ي ل

 :مصطلحات البحث 
 :الحب   

هدلنش طلىد طفيلنحددل دضدداليمكد لانل كددنل خ د ملاول دسل م،لوب رحد ريل كددنلللللللللل
ل،ودرددحفكيرلل،ودلانح دد  لل، دد لتهدد ل  دد ولاملىدد لدردظدد  ،لدرفك  دد ل  دده ،ل دد  ةسدكلللللللل
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ودرحخسل،لو  لتهٍ لاد يل كددنل  د ولاملىد لدر   د لدرد ل دثيردمل د ل دحتملللللللللل،ودرحر  
  د  لإلالانلدددالذدتدلمللللتدردتلسللدو طلبسنها ،لورسسلهن كلاةنبل ىلانلمل  لددا

،ل"دددالد نحد تيلل"ا  لإس ىل  وتلى دبلدددالد دتملللل( لوُ 2013ل   سا،للرسسلس   
إنلملددالدرريل حكدنل  لىن ص لتده   ل ح تةل،لت ىلدر ن ص لدر ل حز دبل د للل

ل،دبفيددؤورس ،لودلاحددتردتللدلالهدد ل فهدددتلد نح تسدد  لوهددر لدر ن صدد لهددي لدلاهحادد ت،لولللللل
شددد  لنح تسددد مل  دددًلضدددان ملانلتهدددحتملبحس تدددلملوتللإخ ددد ملح ددد مللقدددال نلتُ  دددودب   ددد  ل

رسسلحس للوتدة لدلجفيتيل قفيدا،لبدللحسد للةددل دلليتسدتدلملللللللب بفيؤورس لحس له ،ل
د نفيددد نس لوتادسهددد  لوانليدددالإنح تسددد مل حنددد  بل ددد لانلتكددددنل ددد  س م،لايلانلتكددددنلللللل

ودبفيدؤورس لىد لللل،ودلاهحا تل،لُ حف ت ملى بلحس للدرشخ لدلمح د ،لبلل حنا لدر ا
ل( 2000ل  وت،لت جم لمج هت،للةده 

تف ىلا لوتتدنس لو  د س ل ح  ةر لبد لدر د دت  للللفلدر  حث لددالب نلم    وتُ
ودلآدددد   لدلمحدددسا لبهدددتملبددد دحلافلنددددالدر لايددد ،لتحاثدددللب  نح تسددد ،لودب   دددد ،للللللللل

سدد ،لودرح دد  رلدر  دد ي،للودر ى  دد ،لودبفيددؤورس ،لودرحددصددللدبفيددحا لر اشدد ى لد د بللل
ل وإ ش ألدررد لودرح  ةللدبن ،لر ح    د 

ب دتلد ت بد لى دبلللللدر د دتلب نلملدرتست لدر ليح للى سهد لللإت د س مفلددال   وُ 
لدبُفيحختتل لدرتسد   لبندةل اس بلددا

 :الراشدون   
 ن ل د لدردر دسلودلاند  ل للللل45-25وهتملدأ  دةلدرر  لتتردوحلاىا سهتمل  لب ل

ل ت ن لح ا،لودرر  لتمليت تهتمل  ح  لدر  تلدب ك للودر  تلدرد اب 

 النظري: الإطار 
 حاسدد لدردتدددةلدر شدد يلبدد نلد نفيدد نلوحسددتلو نف ددللىدد لدر دد لم،لونظدد دملر ددتتلللللل

لىلدرحددصللود ي ةل د لدلآدد   لللإفي بلنف  لل بحنلمل  اتستلملى بلدححا للهردلدلا
  لحدرلم،لوهن كلط لمل ثيرللو ح تةلل فيدحاس ل د لدلالهد لد نفيد نلياسد لهدردللللللل
دلات دد ل،لوركدد ل دد يلإس ددىل دد وتلانلددددالهدددلدرا  ادد لدردحسددتللدردد ل دد لدلالهدد لل

رفد ةلانلتناددلللة ،لو د لدلاردلمل ادطليمكد لرادتسد لدلللللحلملوتفد  ليح  ظلدرف ةلى دبل دد  لل
ل( 2000وت،لت جم لمج هت،لل  لوتحفحا

حدللدبش ى ،لحسدتل د يلانلللل2االدر  دسلدرد ابلنظ   لدرات سلتد  راتلت  َّ
لحفيددٍ لددددالودردد غضل ددكلانل دد لا ددك للدر   دد لودرشددهدل،ل  دددالس  دد ل ل دديألٍللللل

ب فحلملحفين م،لودرد غضلس  د ل د  س لونفددسل د لدرشد لب دفحلمل د دم لإلالانقل لنظ تدلملللللللللل
دردنفسلللب لدبشد ى ،لوهدردل د لى ند  لى دتمللللل  لدرشهدد لاولدر     لوب ل  لهر لد ا مل

إةسد ن لر ف ولملب لدر     لودبش ى لهدلاهتمل د للححبلدرا نلدرث   لىش  لحستلانل
و ددب ،لأندلملللتمل د لهددلنددىيلوتدده يل لدددا ل  ددالهددلس د لدللللللللنحح جلإرسلملرفه

سلود سدةد لودأ  دد ل،ل دد لددددالتُدرددتلرددتيلدرفدد ةلا دددسل ددثيرلل  ر   دد  لودأ كدد للللل
وركدد لدددالإةسدكلحاساسدد لانل ددلل دد لُ درددتلىدد لددددالإةدد لهدددلندد تأعل حدرددتعلىنددلملللللللل

                                                           
2

 ( 1274-1224الق يس توما الأكويني، فيلسوف ولاهوتي إيطالي عاش بين عامي ) 
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ورسسلددال لحتلذدتلم لإنلدرفي الدأ ث لاهاس لرف للددالى لدر   د ل حز دبللل
 لانلدر   دد ل لنه  دد لدبادد فلهدديل سددللدلىلد ددحلاكلدرشدديألدب  ددد ل سددلم،لورددررىلللللل

ىه لو د لآرسد ملإذدل د لتملدد ددللى سهد  ل      د لط ب د ملللللللتحلا بلدر    لىنتلد   
رسددلم،ل هدددلإنل دد تيل دضدددالدر   دد للاد نفيدد نلىنددتلس  حددلملهدددلل دد  س م،لو دد ل   ددال سددلملل

رسددلم لا دد لددددا،ل هدددلى ددبلدر كددسل دد لللللإ نحظدد لانلتدد تيلدأ ددس أللل،   دد لدلج ذبسدد ل
لىلد نفي نلبللإشيأل ط،لو سلمللاليمك لانل  تيلدرذرى،ل هدلىتتلد   الةد تم،لإنلملنش

ال،د جل د لذدتدلملل   ددسا،للللرسدلملو كددنل سدلم،ل  رشددخ ل ل  دللدددلللللإهددل د ل درهالللل
ل( 2013

 لدلانف د لا ،لودرد لحد ولل د لللللل3و لدرا نلدرفي ب لىشد لةُس  دالنظ  د ل د سندزدلللل
الدوادد لدرفيدد  تلببحب دد ةلدرشددهدد لىدد لددددا،ل  قددتلىدد لي ىددتللللللللدلالهدد لانلُ  ددق ل

ب ددالودرشد دسلبد ر غض ل  ددال لنظد  لهددلدرفد حلللللللللى طفس ل ل لٍل د لدرشد دسلل
 دبحذدلللغضلهددلددد نلدبادترنل    د ل د  لم،لللللدبُاترنل     ل   لم،لوب با بلل كدنلدر 

 ملوُ دتس  مل لآنٍلل ح  ررىل كدنلب في ط لانلملَ ل،اول خ  مل  ل،احالد نفي نل سل مل  
 د لددلاللدددت تلىد للللللودحتٍلانلدرف حل  تسلمل  لهردلدرشيألاولهردلدرشخ  لورك 

ديددتردنلددددالبدد رف حللاليمكدد لانلنحز هددللصددق لدداسادد لدرا   دد لبدد نلدددداليددتللللللل
دددلاللنظدد للللندد ملىددردب مل دد يردملويدد تلام لوهدد لهندد لو دد للللل كدددنلح  ندد م،لوانددلمل كدددنلاحس لل

 دد سندزدلر قددالنجددتل دد للاددد يلديتردندد ملظدد ه دملبدد لددددالونح  زددلملىنددتلتففيددير ،للللللل
لتل فيدداطلحُ دد ميحددالدردددط لس دد ليمددال ل دد س لم،لودرشددهسل  دددالرددسسل  حدد م،ل ادد ل

ل( 2013ل   سا،ل

حسدددتل  ددد الدلجدددداللل، دددلانلدر ددد لمل دددتوس""إنلدلجددددالودددددالدل4 اددددلل دددس   
رحاثسللدرغ د  لدر لهت ه لدلمح  ظ لى بلبا ألدرف ة،لا  لدددال هددل ديألآدد ،لإنللللل
وظسفحددلملتحز ددبل لدلمح  ظدد لى ددبلدرندددا،لورددررىل هدددلنشددسط،ل ا ددال دضدددى تلمللللل
و فيدد بلإرسهدد ،لو ددبرزلهندد لأولل دد للدرح دد سلألبدد ل  د دد لدأندد لو  د دد لدبدضدددالدردد لل

در س تولل  د  لدأن لهيلدر لت ت طلب د ت لدلىلدلمح  ظ لُ ا  لى سه ل  و تلد تمل
ى بلدررد ،لب كسلدرغ د  لدلجنفيس لودرد لهدت ه لدرحن  دللودرحكد ث ( لوبدررىل دبحنللللللل

ودرغ د دد لناسندده لدردد لدسمهدد لدرغ د دد لللللل،ا،لتددتدلل سددلمل  د دد لدأندد لللد نفيدد نلُ   تددل
لم لويمكد لدراددللإنلرس دتوللللدرغير  لدبحزه لر غير،لودر لبه ل كدنلددالب و  ل   نس

دأ دخ ،،لوىكفيدلملدر س دتولللله لنحددللدبدضدالهدلمجادالدلاهحا    لدرغ د س لدبدتق
ل  و دت،لت جمد لللللىلذدتدلملإ  لدرفد ةلله لهدلمجادالدلاهحا    لدبدتقدرريلدرن تفييل
ل( 1992ددفً،ل

 :نظريات في الحب 
ودر دد حثدنل لي سددلللت ددتة لدرنظ  دد  لدردد لتن ورددالددددا،لوددح دد،لدر  ادد ألللللل

ددالودر لاي  لدداساس لبد لدأ د دة،ل ادنهتمل د ليدت تلدددالب ندلمل د س ملر كاد ل،لللللللللل
و نهتمل  لسايلانلملدست  ط ملابت  ملب لآد ،لو نهتمل  لحدتة لب ندلملح تد لردتيلد نفيد نلللللل

                                                           
3

 (، وهو من أهم فلاسفة القرن السابع عشر.1677-1632باروخ سبينوزا، فيلسوف هولن ي عاش بين عامي ) 

4

 ( 1805-1759فري ريش شيللر، فيلسوف وشاعر ومسرحي ومؤرخ ألماني عاش بين عامي ) 
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نجتلآد ونليدتلتند ورد لللل،  لدر  ضل دنلمل  دسدمرحقاس لهد  لنج ح ل فيلح ل في 
بهتفلدرحف   لب لدبشد ى لدبخح فد لللل،دلتافيسا  لوانددالمخح ف لرلم  د س ملويت د

 لى سه لدأ  دةلحُ  م لور لنفيحاس ل لبحثند لددد ريلد بد تلعاسد ل د ليدتلللللللدر لُ ا  
وإة ل ح اللدر  حث لت هتلملر د لأللل،يت لملدر  ا ألودر  حثدنل  لتففييرد لر قا

 دد ل  دىدد للدرحندددال لللل،لمجدد لرسددلمل لهددردلدلإللوت خددس لاهددتمل دد لد ددحا ىالدردصدددلللل
لدرحففييرد لدراتيم ل نه لوددت ث  ل

وىشد ونلي ند ملب ندلملند واللللللورحك لدر تد  ل  لا لاطدنلدرريل  ،لددالي للاسب ع
 لبد للدلىلدردلاةلل لدلجا ل،لحستلانلدلجا لل لدبف ةد لدأ لاطدنس لهدلدلا تملدب س 

دلس  دد ل  قدد لر دددلاةلل لدركادد ل لنا دد لى سددلمل ادد لام لوب رحدد ريل حنددالانلددددالهددل
 فيل للحالتكا لس   ل لدي ةل  ليحالبك  ٍ لآد ل  تول  وةدملبكاد لٍل د ،ل هديلللل
إذدملح   ل  لدر وحلب تجد  ل ديأٍلممسد ل د  ٍ ل  ندبل د  لو دددألا د نلهدردلدرحاسد للللللللللل

تداللحاساس ملاتلُ حخسلامللالُ غيرلاةنبلتغسيرل  لودي  لانلدداللاليحت ل سن لإلال د
 يألن ت ل ا لام لولال  ًلذرىلانل  تولدرشدخ لدلمح دد ل د  لامل د تلدركاد ل،لللللل

وإةد ل د لللل،وإة ل كفيلانل كدنل سلمل ا لل   لودركا لللال  ًل  لهدلديرلب  طلالم
هدردلدرحاسد لللوندىيل  ،لب دح  س،لإندلملدرحاسد  للللهدلديرعل  لدر اس لو  ل برزل لمج لٍ

دلآد لص حالدرحاس لل   سا،لردحتلل  لدرشخ ليحتلى بلدر قتلودرفي يلنحدلد
ل( 2013

  يلتلا  لانلهن كلح ت ل سكدردتس لا   س لرتيلجمس لدرن ب،ل نرلدردلاةلل
لىلهد د ،لايلدد تد لدلىل د دسللللإو لجمسد لددند سد ،لوهديلدد تد للللللوححبلدرد د ل،ل

 حقاد للدرف ةلب نلمل،ح ،لى ل ير ل  لدرند بلب ددسللاولبد د ي لوركد للال كفديلانلللللل
درف ةل  لانلرلملهد د ل حاسد ل،لبدللددالانل د ت طلبهدر لدلهد د ل  ندب،لايل دح  لانلللللللللل
ُ دد يلرددلملهد دد لن تقدد لاولهد دد ل   دد  ،لوذرددىل حقددتةلو كدددنلبندد أ لى ددبلىلايحددلمل دد للل

و د يلتلا د لانلدأ د دةليحا ددنلن ىد لةدد سد للللللللدلآد   لوتف ى لملودنت  تدلمل  هدتم لل
يمك لانلتحقا لإلال  لدلاللياس لح تحد نللرحقاس لهد  لنج ح،لوهر لدلهد  للال

لىلت د ةللدددا،لللإدد ت ل-1ست  ط ملوثسا م،لوها  لا   سح نلت ت ا نلبهر لدلهد  لد
-2للدلآدد   لوانليحد هتم،لللَ دللىلح تد لدرفد ةلأنل كددنلو دبد مل د لي لللللإودر لتشيرل

انللىلدرشدد دسلب أهاسدد لدرشخ ددس  لوُ شددترطلرحقاسدد لهدد ت لدددد تح لإودد تدد ل
ُ قاددد لد نفيددد نلدلاندددت  جلدرشخ ددديل ددد ل دددير ،ل ددد أ  دةلدردددر  ليح ددددنلدلآدددد   للل
و ح ادنل دنهتملددداليمس ددنلدلىلد حفيد بلب أهاسد لدرشخ دس ،لودردر  ل شد  ونللللللللل
ب هاسحهتمل فيحاح دنلبح هتملر د   لوحالدلآد   للهتم،لورررىلُ  حبرلدلاندت  جلل

ل( 2010تلدلله،لال  ح لدد تح للى درشخ يلت   ملا   س مل    

راتل س  ل    دلب لندى ل  لددا،لدرندالدأوللهدلددالدرت  ىيلاولدر   بيل
لىلددا،لإنلملددالدرن تألى لدردنا للإوُ ا تلبلملدد ت لل،D-loveودرريلُ    لرلمل

و سلمل تر  لدهحا تلدرشدخ لبد نلُ ق  دلملدلآدد ون لا د لدرنددالدرثد نيل هددلللللللللل،اولدر ز 
درددريلُ ا ددتلبددلملددددالدبُقاتدد ،لو سددلمل كدددنللل،B-love  دد لرددلملحددالدلآددد   لودرددريلُ 

ل( 1988ى بلانلُ قالدلآد   للص لح،لدرف ةلي ةسدمل
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هنددد كل ددد لدر ددد حث لودر  اددد أل ددد لدهدددحتملبحافيدددتملدددددالدلىل كدنددد  لىت دددتللللللللل
 حزدد وز  لدلاىحادد ةلى ددبلتففيدديرلدرظدد ه لل قفيددا،ل ساكنندد لانلنجددتلبتد دد ملرددد سللللل

Lewisدرنددداللدلىلاسب دد لانددددالس سفيددس ،لوهددي لل حددلملتافيددستملددددادرددريلديددترحل لنظ ل
رفد لودلات د للدبحكد س،لإندلمل شد لمللللللو فيحنتلهدردلدرنددال د لدددالى دبلدلالللللدبدةل،لدأول ل

لتفيددة لودأطف ل لوهردلددالرلملط س  ل  يح لوه ة  ،للدرددرت  درح   لدراديلب ل
درندددالل (Sternberg, Barnes, 1988).تل  دد مودلاستسدد حل لدرحددتدد،ل شدد ى لدرددتفأ

در دددتدي ،لو دددحتملدرح ددد يرلىددد لهدددردلدرنددددال ددد لدددددالىددد لط  ددد لدب ددد لحللللللدرثددد ني ل
ل،دبح دد ةلل،ودلاحددتردتل،إلىلتنددال دد لدرح دد ونللاولدأذودلم،لتن دد مل،  ،لاولدأ كدد سدبشددتر

دلثير،لوهدلاولدددالدبُدلللإ د وبلدرنددالدرث ردت لللل (Sternberg, Barnes, 1988).ودرحفد هتمل
نل ددد ل ددد  أل ددد ل"دددددلاول"لول"د سهددد  "،لب  ضددد   لإلىل كددددنلتنفيدددي،للدددددالدبكددددق

و حاسدد لددددالدبُددثيرلا ندد ملبدد بدةل،لود ثدد سل،لودلانشددغ لل دد لدرشدد  ى،ل دد لدرح  سددتلل
ددددالدودديري،لوهدددل"ى طفدد للدرندددالدر دبدد  للبلانلهددر لدر لايدد لذد لىادد لي ددير لى دد

 سلمللال حدي لدبُقالا د ل ك  د للولال كددنلرت دلملللللليإلهس "لاول"حالدلهت  لد لهس "لودرر
ل(Sternberg, Barnes, 1988).ايلس    لإلال  لهدلتستلر اق د ل

لLeeتحادد ط لنظ  دد لرددد سلىنددتلب ددضلدرنادد طل دد لدرنظ  دد لدردد لوضدد ه لردديللللللل
ودر لتُفيابلبنظ   لدأرددنل لددا،لودر ليدت تل د لدلالهد لثلاثد لاردددنلاولاةد طللللللل

 فدد  لوهددر لدلمح دد ،لوىدد لدأةدد طلدأ   ددس لتحفدد الاة طدد مل  ىسدد لمخحلا   ددس ل دد ل
إ دد وبلاولددددالدبُثدد س،لوهدددلتج بدد لى طفسدد للدرددناطلدأول لدأةدد طلدأ   ددس لهددي ل

 ت تللتح ،لب رحز ذ لدب    لودرادي،لحستل حتملدلانجرد لو صس ل  ة  ل  سن ل
،لوت ددت ،لوسد قحددلم،لو دد   ،للل لدلمح ددد ،ل ك ادد لديددتر لدلمح ددد ل دد لدلجفيددتملدبثدد ريلللللل

ود    لم،ل  اد لاصد الدبُقدالا ثد لديحن ىد ملب لجدر  لدبُقدالهند ل كددنلحد   للللللللللل
وبشدددكلٍل ددديرل ك ددددح،لوهددددلى ضددد للللل،وبكث  ددد ل،ى دددبلدرح ددد فلى دددبلدد سدددالبفيددد ى للل

ر فيددادطلى ددبلدرفدددسلوبشدددكلل   ددلل لددددال دد ل دددخ ل   ددال"ايل دد ل فيدددابللللللللل
يدددي،لو سددلمل نشددغللللدددال كدددنلتنفيدديلللدأولى" للهددردلدلبحز بدد لددددال دد لدرنظدد لللل

دبُقددالبفيدد ى ل دد لدأ كدد سلدباح دد لحدددللدلمح ددد ،لو شدد  لبح تدد ل ددت تللرلات دد للللل
درددناطلدرثدد ني ل( لRegan, 2002درسددد يل  ددلم،لو حانددبلانلتظددللدر لايدد لح دد   لللل

و  ر د مل د لىدتلللللدر  ا،لو سلمل نظ لدرف ةلإلىلددالى بلانلملر   ل دحتملر  هد ل هد سل،لللل
 ل  دد دكلدرشدد  ىلل لنس ددرددسسلرددتيلدبُقددال لهددردلدرددناطلا  ددلللل،آنلودحددتل دد   أل 

 فيدحا  س ،لوتحشدكللمخد وفلللللتسد ل لايلداطلاولاحدتد لحس لل"اولدرش   أ"دد ريل
بش نلايلإ  سللرح د تلدبش س  لاولدد ت لاولدلاست د طلدرشدت تل د لي َ دللدرشد  ى،لللللل

لامل د لدرتردبدطللل لبدتليمسللدر ش لملهن لإلىلىد لألدرنشد طلدلجنفيديل ف صد لر اح دللللل
در ددتدي ،لهددردلدر دددنل دد لددددال دصدد،لب نددلمللللللدرددناطلدرث رددت لللدر دد طفيلدرشددت ت ل

و ادددتلى ددبلا دد بل ددح ل دد لدرثادد لودلاحددتردت لدبُق دد نل لهددردلدر دددنلهددتمللللللل، فيددحا 
ل،صدددت ا نل ساددد نل  ادددلانلى دددبلد دددتردلألانلىلايحهاددد ل دددحكدنلةد اددد ،ل  رح  سددد ل

هددتمل دد ل حاسدد لبددلملهددردلدرندددال دد لددددا،لوُ فنددللدبُقدداللل،ودرد دد أل،ودد تدد لدبح  ةردد 
درحقت لى لدب  لحلدبشتر  ل  لدرش  ىلودلانخ دطل سه لبتلامل د لدرح د يرلىد لللل
دبش ى لبشكلل     ،لوهدلدزدلل ساد ل ح  د لبد لجنس،لويمسدللإلىلإظهد سلى طفحدلمللللللل
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ركندلمللبا لمل يرلتنفيدس  ل  ددالهند لهددلد حدتدةلر  دتدي لوتد أل هدتمل د لددسد للولللللللللل
ا ملبحتلذدتدلم،لو  ر د مل د ل كددنلردت هتمل    د لتسدتللب  ندهتملدرد  ض،للللللللللرسسلهت  مليس 

و  ر  مل  ل كددنل د   ألهدر لدر لايد ل لح رد لحدالرد  ضلدرديدالي دللانل دتس ددللللللللللل
( لو  يلريلانلمليمك لدلجا لب لهدر لدأةد طلدأ   دس للللRosenman, 1978ذرىلل

 ل ندلم ليحددديلدأردددنلدرث ند د لدرثلاثدد للللر قدالرحشدكسللثدلا لارددددنلاولاةد طلث ند دللللل
ى ددددبل سدددد د لاةدددد طلددددددالدأ   ددددس لوركنهدددد ل ح ددددىلا ندددد ملللردددديدردددد لحددددتةه ل

لد    ه لدرف  تل لوهي 
 قددتلب د ادد تي لوهدددل دد  أل دد لردددنيل"در  ددالودر ددتدي "،ل  بُقددالدربرد ادد تيلل  

دددددال سدددلملى دددبل دددكلل"ي  اددد للل سكددددنلل،ىددد لا ندددللت تسدددالممكددد ل ددد ل ددد  ىلل
قتةلدبُقالدبسد د لاولدرفيدا  لدبا دبد ل لدرشد  ىلثدتمل،حد س لللللللحستلُ ل،درحفيدلم"

و كدددنلدلادحسدد سلبدد لللل،سدد لهددردلدرفدد ةلر احا  دد  لدبُقددتةلللللى ددبلا دد بل ددتيلت  لل
 ( Lee, 1973 للدر ا أل لدر لاي لاولدلانف  لل لدرغ رالو  لدىح  سد لىا س 

  ير"،ل فحاد لىشد لملهدردلدرنددالإلىلللللوهدل   أل د لرددنيل"در  دالودددالدبُدثللللل دلهدب
ل، طلدردنفسلدر د طفيلدبد ت طلب ر  داللللدرثا لب رنفسلدب ت اد لب ددالدبُدثيرلوضدلللل

 كدنلدرش دسلبد رغيرللهددلتد أل هدتمل د لدرديددال لدددا،لو حاسد لب ددطد،لتهد تللللللللللل
درددرد لوودد ولا ل   فيدد ل ت دد سلدلمح ددد لى ددبلدلا ددحا دسل لدر لايدد ،لويحددد ولللللللللل

إظهدد سلدددالودلارحدد دت،ل اد لانددلمللال ثد لب ددتلملدرشدد  ىللللإت د سلدرشدد  ىلى دبللل
 ش  لدبُقال لهردلدرناطلبد نلهند كللل لدرحا ىلودلا حقددذ ل  لم،ل هدلا  د ل

 لر  ادد أل دد لدلمح ددد ليددتسلد  كدد ن لإنلهددردلدرندددال دد لددددال دديرلللللللللل ق ددلح تدد لُ 
 ل((Lee, 1973ىالاني،ل سدسلر غ   ،ل هدوب،لو يرل  ستل ل دثيرل د لدأحسد نلللل

 لدردديدد ،ليددتل  دد الىشدد لملدلهدددبل لنه  دد لدبادد فلى لدد ملثاددسلاملى ددبلاورلددىللللللل
 ( Rosenman, 1978درر  ل حاح دنلباتسلا برل  لدلا حف ألدرردتيلل

 در اد أ لوهدددل دد  أل دد لردددنيل"ددددالدبُددثيرلودر ددتدي "،ل ناددديلهددردلدر دددنلى ددبللل
ب بثددل،لإنلا دد د لللدرحدد دتلبحددالوسى  دد لدلآددد   لةونلايلتديدد ل ك  دد للاول     دد لللل

ل فيدحق لل  نبلانلدبُقالهن ل  حادتلانل دلل دخ ل لدر د لمللللل،ددالهردلى بي
ودتالدرشخ لدرن ضدأ لا د ل د لن حسد لدر لايد  للللللليددالوانلو  لدلآد   له

و فددس   لودبحا  ددنلللل،درشخ س ل بحنلىش لملهدردلدرنددالهدتملةدىاد ،لو  اد   للللل
 ددنهتملصدد دس  لتددتدمل دد لدلمح ددد  ل لب ددضلدأحسدد نل ددتدللهددردلدر دددنل لحددتوةلل
دب زو ددس ،لحسددتلانلُ قددالهددردلدرندددالهددتملدأ ثدد ليددتسللى ددبلدرحدد دد ل دد لجمسدد لل

 ( Rosenman, 1978للدأنددالدأد ي

و ددد لدرنظ  ددد  لدرددد لتُ حدددبرلداددددلله  ددد لنحددددل هدددتملط س ددد لدددددال لددسددد للللل
،لودرد لتُ د فللل1986ىد تلللSternbergسد س لدرنظ   لدر لوض ه لسوبد  ل دتر نبرجلللدر

 Sternbergل" ث دددتلدددددا"للبناددددذجل دددتر نبرجلثلاثددديلدأضدددلاالر لايددد لدددددالللل

Triangular Modelلل ددتر نبرجلدلىلانلددددال( لحسددتلتدصقدد2004لى ددتلدردد   ،لل
 دحختد   للادلل  د نيلودلليمك ل هالمل  لدلاللثلا ل كدن  ل   م،لوهر لدبكدن  لي

د رفدد ل"دبدددةل"،لو شدديرلهددردلدب دددا الدلىلللللدبكدددنلدأول للمخح فدد ،لوهدديل  رحدد ري لللل
رددتفأل لدرشدد دسلبدد را  لوب رحددصددل،لهددر لدبشدد ى لهدديلدردد لتُددثيرلوتُنشدد لتج بدد لدللللل
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لىلإ،"،لو شدديرلدلىلدرددتد  لدرددريل ادددةللدلهسدد تل"درشددغدبكدددنلدرثدد ني لىلايدد  لددددا ل
ددا ل هر لدب  نيلللىلدلات  للدلجنفييل لىلاي  إفييلودلجفيتيلودلجر لدر و  ن
دبكددددنلدرث ردددت للثددد سلل لىلايددد  لدددددا لىلدب ددد ةسلدرحقفس  ددد لود إر شدددغ،لتشددديرل

لىلدرادد دسلحدددللحددال ددخ لرشددخ لآددد للإ دتل"درادد دس"،ل شدديرلهددردلدب ددا اللدلارحدد
لىلدلارح دتلب دف ظلى بلهردلددا،لإدرا ير،لو شيرلى بلدبتيلدراد للى بلدبتيل

ةسد سدد لدردد لتشدد سكل لصددن لللدر ن صدد لد وب رحدد ريل ددبحنلهددردلدبكدددنليححددديلى ددبللللل
و ددد يلل( Sternberg،1986دراددد دسلحددددللوتددددةلدرحددد دتلطد دددللدأ دددتلر لايددد لدددددالللل

 تر نبرجلانلهدر لدبكدند  لدرثلاثد لتندت أل  د ملباد لملمخح فد لرسندحألىنهد ل  نسد للللللللللل
ل ف ل  لىلاي  لددالدبح  ةر لب لدأ  دة،لوهيل  رح ري انددالمخح

 درلاحددا ل شدديرلإلىل سدد  لدبكدندد  لدرثلاثدد لر قددا،لوهدددل  دد،لدرغ ر سدد لدر ظاددبل
  لىلاي  لدرن بلدرشخ س ،لوهدلب في ط لتف ىلا لى سض للالتشدتركل لددداللل

لى بلد طلالم 
    و ندددحألىددد لدبددددةلللللىلدلارحددد دت،إوهددددلدر دددتدي لدلجسدددتللدرددد لتفحاددد للللد ىزددد

ود رفدد  لحسددتل شدد  لدبدد ألبدد را  لودرحادد س لودرددتفألتجدد  لدلآددد لةونلدرشدد دسللللللللل
 ب ر  طف لدرشت تللاولدلارح دتلطد للدأتل 

 دردر لودلا حح ن لوهدلددال  لاوللنظ ل،لو نحألى لدلهس ت ل نش لبفي ى لو ح دتةلل
سللدرنففيدددس ،لبفيددد ى ل لظدددللدرظددد وفلدبخح فددد ،ل حاسددد لبتستددد لى رسددد ل ددد لد ثددد ل

و حز ددبل لدأىدد دلألدلجفيددت  ل ثددللز دد ةلل لضدد ب  لدرا ددالودفا نددلم،لوز دد ةلللللللل
 إ  دزلدله  دن   

 ددالدأتدفلدو ري لوتغسال سلمل لل  لدبدةللودلهس ت،لو نحألى لدلارح دت لإنلمل
 لىلايدد  لسد ددتلل فيددحا لل نددرل ددندد ،لللللل منددلندددالددددالدرددريلدددت لدبدد ألاحس لللل

 لدلانف  لا لدر  طفس لدبح  ةر لودلج ذبسد لدلجفيدت  لدرد للللوركنه لدفي  ل لامل 
   نالتحفيتملبه لذد ل دت 

 دددددالدر و  نفيدددي لوهددددل شددد ى ل ددد لدلانغدددلالملراددد  لدر لايددد لى دددبلب ندددها للللل
  دقدب ملب لا دحث سللدر  طفسدد لدرشدت تل،ل فحاد لدلىلدلارحدد دت،لو ندحأل د لتف ىددلللللللل

 ت ادددددنلتفيددددت  مل اددددط،لإنهددددتمللللدلهسدددد تلودلارفدددد  لإنلدلمحدددد  لدر و  نفيددددس للال للل
   ت ادنلى طفس ملا ن م 

 حالدر  ا  لصتدي لت  تللو يرلى طفس ،ل فحا لر هس ت،لو نحألى لدي ةلدلارف ل
ودلارح دت لإندلمل لتدده  لصدتدي لطد  د لدأتدللُ  ح  د ،لوهددلدرنددالدردريليحدت للللللللللل
لبشددكلل حكدد سل لحدد لا لدردد ودجلدردد لتلا ددبل سهدد لدلانجددرد لدلجفيددتيلدرددريلهدددللل

   تسلس سفييلر هس ت 
 ددددالدأ دد  لوهدددلى صددف ل دد لدبغدد زلا ليددتلتنحهدديلبدد ر ودجلي ددللوصدددللدبدددةلللل

ودلارفد لدلىلةستد ل   سد ل د لدرنندأ،لوهدددل فحاد لدلىلدلارفد لودبددةل،لو ندحألىدد لللللللللل
دلهسدد تلودلارحدد دت لحسددتلانلدلارحدد دتل سهدد ل ددحتملى ددبلا دد بلدر  طفدد لةونلىن دد للللللللل

 سا  لدلا حا دسل لدبش س  لددا
 ددالدبُقاَّ  ل نحألى لدرحف ىللدبحددزنلب لدبكدن  لدرثلاثد لر قدا،لوهددلا ثد للللل

وتددزن م،لو سدلمل شدتركل دلالدرشخ د ل لللللل،وننز مل،صدسلىلاي  لددالد حا لام
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ندددلملةددددذجلصددد الاودلارحددد دت لو ددد يل دددتر نبرجلل،ودددددال، فيدددحديل ددد لدر دددتدي 
 ( Sternberg،1986درحقاس لل

و  لدلاللددت تلى ل ث تلدداللالبدتل د لدردحفكيرل ل" ث دتلدر ادل"،لدردريللللللل
ُ اثللدبكدن  لدرثلاث لر قال ا لتُ جمالإلىلىاللو  ل لوتخح ،لد ت دأد لدر ل

 لدر ادل ل   دبل د سللدبثد للإنللللللىلحس دلإ لل كددنل د ل كدند  لدددالدرثلاثد للللللتنالل
 لىن د لدبددةللود رفد لهدي لتدصدسللللللل لبهد لىدللب ضلدراد لملدرد ليمكد لر اد ألانلُ    دللللل

دبشددد ى لدرتدد سددد ،لت   ددد لس  هسددد لدلآدددد   ،لتا  دددتملممح كددد  لدبددد ألوويحدددلملونففيدددلملل
  هددتم،لدرح دد يرلىدد لدرح دد ط،ل دد لدلآددد لوتاددت تملدرددتىتملدر دد طفيلودبدد ةيلر ددد  لللللل
وب دددضلدراددد لملر ح ددد يرلىددد لىن ددد لدلهسددد تلاولدرشدددغ،لتشدددال لدب  ناددد ،لدرحقدددت  لللل

ب ددضلدرادد لملل ادد لانللآد ،لدرحا سددل،لدر اددس،لمم س دد لدلجددنس لوإط ردد لدرنظدد لبدد ل
ر ح  يرلىد لىن د لدراد دسلاولدلارحد دتلتشدال لدرح هدت،لد ددلا،،لدر اد أل لدر لايد لللللللللل
دددلاللدأويدد  لدر دد   ،لدوادبدد ،لدردد ودج لوبدد را  ،ليمكدد لانلتخح دد،لد تدد دأد للللللل

لىلآددد ،لو دد ل لىدد لىن دد ل  دد ل دد لىن صدد لددددالندىدد مل دد ل دد ل ددخ لإلدردد لتُ   دد
ىلاي لإلىلاد ي،لو د لح رد لإلىلادد ي لو د لذردى،ل بحندلمل د لدبهدتملدرنظد ل ل ث دتللللللللللل
ددددددددال دددددد لدددددددلاللدر اددددددل،لأنلر ف ددددددللآثدددددد سل ددددددثيرللوه  دددددد لى ددددددبلدر لايدددددد للللل

ل( Sternberg،1986ل

 :أُسس علاقات الحب المتبادلة بين الأفراد 
دبخح فدد لتددن ددلملللتُاث ددلر قددال دد حثدنلىدد لىن صدد ل ح ددتةلللدر  ادد ألودريددت ل

وصدددفه لر دصددددللدلىليت دددته لوبدددتل ددد لدرددد للالولدرفيددد د س ل نهددد لودلانف  رسددد ،ل
نظد دملر دتتلللودرريل هتفلدر قتلدد ريلرتسد حلم لور قالودرددي يلدبفهدتلدرش  لل

درد لتملللاهاهد لت خدس لللن يمكنل،حف سلاته وبإ ك نس لدلا حف ض لعاس لدر ن ص ل
ل ه ل  رح ريدنحا أه لودلاهحا تلبتسد ح

 د نح تس  لايلدلاهحا تلبحس للدرشخ لدلآد لودرش دسلب بفيدؤورس لحس لهد ،لردسسلللل
ل،د نفيد نس لوتادسهدد للحسد للوتددة لدلجفيدتيل قفيدا،لبدللحسدد للةددل دلليتسدتدلملللللللل

وانليددالإنح تسدد مل حندد  بل دد لانلتكدددنل دد  س م،لايلانلتكدددنلُ حف تدد ملى ددبلحسدد للللللللل
ودبفيددؤورس لىدد لةدهدد ،لإن ددلمللللل،ودلاهحادد تل،درشددخ لدلمح ددد ،لبددلل حنددا لدر اددللللل

 ( 2000ل  وت،لت جم لمج هت،للوحف ظلى سلمل،ود  لرلمل،إحس ألةد تملر اق د 
 درحددصددللدبفيددحا  لر اشدد ى لد د بس دد  لإن ددلملت دد يرلدرفدد ةلدبحددصددللودبحكدد  سلىدد للللللللل

 ش ى  لرش   ألىلاي تلملدداساس  ،لإن هتمل   ادنلبدتدةلهر لدلمح   ،لإرت لان لمل  ل
باددد لمللودرنددد وسيلودبفسدددتلر  لايددد لانل دددحتم لدرح ددد يرلىددد لذردددىل ددد دسدملوتكددد دسدمللللللللل

درحلاحتملدر   ي لاولدلجفيتي ،لاول  لددلالللمخح ف ،لبك ا  لاولبفي  ،ل  لدلالل
 ( 2004اول  ا  لدرثن ألودبت اللى تلدر   ،لل،اولهت  ل، ك ب لصدتس 

 إ شددد ألدردددرد  لىندددت  لتحاددددسلىلايددد  لدرفددد ةل ددد لدلآدددد   لدلىل  دحدددللتحفيدددتملللللللل
 د لل،لوب رننأ،لت درلدبك  ف  لدرشخ س لدر ل  ت ه لدرف ةلرشد  كلمل لدرظهددسلل

سحندا  للا دبر،ل للب د مل خ دس ملو ساسد ملبشدكللللل دبك  دف  لطللتادسه لت درلهدر ل
و شدد ى   لوُ  حددبرلدرح دد ط،للل،وا كدد س ل،و دديفددلمل،ذرددىلحادد   لىدد لحسدد للدرفدد ةلل
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ح  ةَرددد ،لىددد  لاملودبفيددد نتللاثنددد ألدبك  دددف  ،لب  ضددد   لدلىلدر دددتلملودر ددد دح لدبلُل
 ،ل ادد لا   دس  ملرنز حهدد  لحسددتلت  ددتلهددر لدبك  ددف  ل دد لتا ددلل ددلل دد ةلر دددل

ل،ت  تل  لدرتردبطلودرح  ط،لبسنهتم،لوتفيد ىتل لتادت تملدردتىتمل خح د،لد دك رلمللللل
ممد للل،نظ دملأنل لل  ةلاصد ال  د فلدححس تد  ل د    لملبشدكللا دبرلوا ندلللللللل

 فيدد ىتل لت  سحهدد لوتاددت تملدرددتىتملو ادد مللهدد  لإنلإ شدد ألدرددرد لُ ظهدد لدرثادد لتجدد  للل
لالن  دتلر دد   لانل    دنهد  لللللدلآد لأنلمل  لدلاله ل كش،لدرف ةلر د لا س أ

وب رح ريلو  لدلاله ل ش  لدرن بلان هتمل   ادنل د ل فكد ل سدلمل د   ؤهتم،لوانهدتملللللل
هحا  ددد  لدرشدددخ ل   اددددنلدأ ددد   لودردددتود  لدرددد لتكاددد لوسدأل ددد د س  لودلل

 ددنهتملبدد نلُ شدد سكلدلآددد ل نظدددس لوت دددس  لوب رحدد ريليحدد ولللدلآددد ،لوتفيدداالركددل
 لدىح  س لس    لدرش  ىلدلآدد لللدو ،لودض  ملشكتلل  د لم لل   ىلانلُ 

 ( 2004ى تلدر   ،لل
 درح   رلدر   ي ل لددال ش  لد نفي نلبنففيلمل حقتدملب بدضدا،لوهردلدلاي ةل

رددسسل س  اسدد ملولالديتردبدد م،ل   دد ل اادد لدر ددت  ل ادضدددالر قددالب سددتدملىدد للللللل
س دد يٍل  ددلم،لويحددسلانددلمللدرفدد ةلولال  دد فلىنددلمل ددسل م،لركنددلملدددتلنففيددلمل لت دد  رٍللل

 ( 2013ل   سا،للى بلدر  تمل  لدبفي    لوحسثا ل كدنلب ي ةٍلتده يل  لم
 ُغدددريلدر لايددد لت دد ةللدبك  دددل لودرح   ددد د  ل ح ددد ةللدرشددد   ألدرح   ددد د لدرددد لتل

دلا دددحف ةلل ددد لب ندددهتملدرددد  ضلباددد لملوددد ور لويددد  ظلى دددبلد دددحا دس حه ،ل
فلد للدر لايد  ل سدللأنلتكددنل د ستلللللل حددزن لوى ةر ،لحستلان ل  س سلد ن  

وُ  ضددس ،لو ظهدد لذرددىل دد لدددلاللد دد لتددددزنلبدد ل دد ل ات ددلملدرفدد ةلر ددد لو دد للل
يح للى سلمل  لدلآد  ل  د دللى بل   تللاولت    لايل لمم ل  حاتلدرفد ةلان دلمللل

حفيدددد بل ودلودلا ددددحس أ،ل،لىلدرغندددداإغدددديلانليح ددددللى سددددلملسب ادددد ل ددددؤة يلبددددلملل ن 
ل،لىلدرش دسلب ررناإةلرح    د لزد تللس  ل ؤة يلبلملت ايلدرف لب د   ن،ل ا لان 

  لىليا لدر لاي إ ا لسب ا ل ؤة يلل،اولدبا ر  لب   ةللدبك  ا
 دب   دد  ل  تادد لدزةدة لدب   دد لدبح  ةَردد لبدد لدرفدد ةلو دد   ألىلاي تددلملدداساس دد ،للل

در لايدد لرددحلا تملل  تادد لاة يلذرددىلدلىلانلتح ددت للوتحغس دد لدرح   دد د لدردد لتغددريلللللل
لىلإبح  ةَرددد لتحادددد سلرحدددؤة يللل ب   ددد لد ل،دححس تددد  لودهحا  ددد  لدلآدددد   للا ثددد ل

دلانددت  جل لذد لودحددتل،لوب رحدد ريل قدديل دد ل دتددتل دد ل دد ولملبدد ل    دد لدرددرد للل
لىلدر دددا ،لوتحقاتددد لإ ،لوهدددر لدب   ددد لتنفددرل ددد لدراشدددسلللو    دد لدرشددد  ىلدلآدددلل

لىلدهحا  دلملبد لآد ،لحسدتلت د الدب   د للللللإت  ل حز وزلدرفد ةلدهحا  دلملبنففيدلمللللىن
  (2004لى تلدر   ،للب رش  ىلا  لملب ب    لب ررد 

 در ى  دد  لإن لددددا لدرادد  تملى ددبل فهدددتلدر ى  دد لُ  دد فلى ددبلان ددلملنشدد طل ادددتلبددلملللللل
درفدد ةلتجدد  ل دد   ألدر لايدد ،ل هدددلو دد ل نظدددسلدر ى  دد لرددسسلمجادىدد ل شدد ى لللل

تحز بلدر ى   ل  لدلاللتدتسلملدلاهحا ت،لد رس ل  لدرنش طلدب ا ألدداساي ل
ودر ن  ددد لبددد لآد لةونلتاسسددددتلردددلملاولر دددرد ،لإن لدر ى  دددد لتحندددا  لدهحاددد تل ددددلاللللللل

  درا   لبفيلا  لدلآد 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

124 

 دبفيؤورس   لتحز تبلدبفيؤورس  ل لد دحز ب لد نفيد نللاححس تد  لدلآدد لببحسدةتدلمل ديرللللللل
 لدلا ددح تدةلرلا ددحز ب للمجددبرل ددددألى  دد لىنهدد لدلآددد لاتللمل    دد ،لإن هدد لتحنددا للللل

 ( 2000ل  وت،لت جم لمج هت،لللىلدراتسللى بلدلا حز ب إب  ض   ل
 د  دده    لإنلدو دصددس لدردد ل حاحدد لبهدد ل فهدددتلددددالد  ندد لنجددتلي تدد ل لللللل

لال ددسا لدلا دده    لللدبُات دد ل دد لمخح دد،لدركُحدد  لودر دد حث ،للل لدر ا س دددر  اسدد ل
 ددد ا لدر  حثددد لانلدلانادددلالمل لةسد ددد لدددددالو ددد ل نظددددسلودحدددتليدددتلللددت ثددد  

تد دس للد  ن لن اللو  لسؤ د لضدسا لرظد ه للدددا،لوب رحد ريل كددنل د لدبفسدتللللللللل
،لممد ل فيد ىتلللر قانف  رس لدلافي د س لودرلب لجددنال  لدلاللدلاهحا تفهدتلدب

نددت  لنحدددلتددنددالدرظدد ه للرددتيلىسندد لدر قددت،لممدد لت  دده لتلبدد تل خح دد، لد 
هدددر لدرظددد ه لل فهد هددد لدأىدددتملودأهدددللدردددريل دنحدددلمل ددد لمخح ددد،لللللللةسد ددد 

للو  لدر صتلدرددي يلر ظ ه ل درفك   لدر لتملى ضه ل لهردلدلمحدسللدب ت س  

 :الدراسات السابقة 
لىلدرح ددد فلى دددبلدر لايددد ل ددد لبددد لدددددالللللإ(لدرددد لهدددت الل1973للRubinةسد ددد ل

نالاةود لدرتسد  ل  لد ح  ن لحدللىلاي  لدددالو د لللودر ق لدرنففيس ،لحستلتكدق
"ددددالدر  دد بي"،لويددتلاظهدد  لللللD-Love"حددالدلآددد   "لولللB-Loveندددىيلددددالل

درنح  ألانلهن رىلىلاي ل  لب لياس لدررد لوددالدر  د بي،لايلانلدأ د دةل ديرلللل
دبُقاادد لدبُقاادد لرددرودتهتملُ ظهدد ونلحُ دد مل دد لدرندددالدر  دد بي،ل لحدد لانلدأ دد دةلل

ررودتهتملُ ظه ونلحُ  مل د لنددالحدالدلآدد   ،ل اد لبس ندالنحد  ألدرتسد د لانلدرنفيد ألللللللللل
 ُ ظه نل فيحديلاى بل  لحالدلآد   لمم لُ ظه  لدر ت ل 

نظ  د لواةدللر قدا،للل(لودرد لب ندددنللل1986للHendrick, C., Hendrick, Sةسد د لل
دلج   ددد لوذردددىللردددتيلط  ددد لىليت دددتلاةددد طلدددددالدرفيددد  تلللإهدددت الدرتسد ددد ل

لىلدركش،لى لدر لاي لإح لر قالو  لنظ   لري،لب  ض   للىلدأة طلدرفيإد حن ةدمل
ب لهر لدأة طلوب لىتةل  لدبحغيرد لدرتيمد  د س لدبخح فد ،ل ادتلتكدندالىسند للللل

تلتملتا س ل اس بلددداللط ر  ملوط ر  ل لدب ح  لدلج   س ،لحسل807درتسد  ل  ل
أةد طلدرفيددا،لويددتلا دد س للبنددتل دزىدد ملى ددبلدل42 دد لردديلودبكدددنل د لللىلنظ إدبُفيدحنتلل
 ا لاظهد  لدرنحد  ألللل،لىلدنحش سلدأة طلدرفيالدبخح ف لرتيلا  دةلدر سن إدرنح  أل

وتدةلدست  ط  ليد  لب لاة طلدددالودبدحغيرد لدرتيمد  د سد ل د لجنسلودر د لملللللل
 ررد  وتج س لددالدرفي با لوح ر لددالدد رس لودحتردتلد

لىلإخ ددددس لدبح ددددن  لوىلايحهدددد لب د تدددد ل(لب نددددددنل"درش2005ةسد دددد ليددددتوسيلل
دركش،لىد لدر لايد ل د لبد لدرشخ دس لدلهفيدحير  للللللللىلإددا"،لحستلهت الدرتسد  ل

ط ردالوط ر د ل د لدرك سد  لللللل300ودد ت لدلىلددا،لويدتلتكدندالىسند لدرتسد د ل د لللللل
 الدر  حثدد ل اسدد بلدرشخ ددس لدر  اسدد لود نفيدد نس ل لت   دد لبغددتدة،لويددتلد ددحخت

ددددا،لحسددتلبسنددالنحدد  ألدرتسد دد لانددلمللالتدتددتللللللىلإدلهسفيددحير  لو اسدد بلدد تدد لل
لىلإب  ضد   للل،ددداللىلإ  ولملذد لةلار لإح   س لب لدرر دسلودلاند  ل لدد تد للل

للدددددالردددتيلا ددد دةللىلإوتددددةلىلايددد ل ددد  س لبددد لدرشخ دددس لدلهفيدددحير  لودد تددد للللل
 در سن  
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(لب نددددددنل"دد تدددد لدلىلددددددالرددددتيلدبدددد دها لوىلايحهدددد لللل2011ةسد دددد لن صدددد للل
لىلإ    دد لدر لايدد لبدد لدد تدد لللللىلإب رددر  ألدردتددتدني"،لحسددتلهددت الدرتسد دد للللل

ذدل  نلهند كللإ     ل سا للىلإب  ض   ل،لودرر  ألدردتتدنيلرتيلدب دها لددا
ودردر  ألدردتدتدنيلردتيلللللددداللىلإ  ولملذد لةلار لإح   س ل ل دل ل د لدد تد لللل

ط ردالوط ر د لللل100ا  دةلدر سن لت   ملبدحغيرلدلجدنس،لورادتلتكدندالىسند لدر قدتل د لللللللل
  لدرك س  لد نفي نس ل د لت   د لب بدل،لورحقاسد لهدتفلدرتسد د لد دحختتلدر  حدتللللللللل

 لدلىل اسدد بلدرددر  ألللىددتدةليددتوسيلب  ضدد  للإددددال دد لللىلإاةدللراسدد بلدد تدد لل
وتدددةلىلايدد لللىلإ ي،لويددتل  نددالنحدد  ألدرتسد دد لتشدديرللللىددتدةلدرناددلإدردتددتدنيل دد لل

 اد لاظهد  لللل،ددالودرر  ألدردتتدنيلردتيلا د دةلدر سند للللىلإ دت  لب لدد ت ل
درنح  ألوتدةل  ولملذد لةلار لإح   س لب لا  دةلدر سن لت   ملبحغيرلدلجنسل ل دللل

 ددالودرر  ألدردتتدنيلر  لحلد ن   لىلإ  لدد ت ل

،ليدتلل"ا  رسالددس للوا  رسالدددالةسد د لدست  طسد للل"(لب نددنل2015لةسد  لتبرل
لىلإب  ض   لل،يس بلاة طلددس للواة طلددالرتيلدرا   لدر  ديسدنلىلإهت ال

وا ن مليس بليتسللاة طلددس لل،لب لا  رسالددس للوا  رسالدداليت تلدر لاي 
ل94ودلجددنسلى ددبلدرحن ددؤلب  دد رسالددددالرددت هتم،لوراددتلتكدنددالىسندد لدرتسد دد ل دد لللللللل

ن  ،لحستلتملتا س ل اس بلاةد طلددسد للو اسد بللللط ر  ملى ديس مل  لدرر دسلود 
دتج ه  لددالو اس بلددالدرثلاثيلى بلا  دةلدر سن ،لويدتلبسندالنحد  ألدرتسد د للللل

  طلإد بيلبد لا د رسالددسد للواةد طلدددال اد لتد  ليدتسللب دضللللللللللانلهن كلدست
 ا  رسالددس للب رحن ؤلب  ضلا  رسالددالرت هتم 

دددددددالبددددد لدرددددد وت لوىلايحدددددلملبحددصددددد ها لللل"(لب ندددددددنل2015ةسد ددددد لن صددددد للل
لىل     لدر لاي لبد ل دلٍل د لدددالودرحددصدلللللللإ،لحستلهت الدرتسد  ل"دردتتدني

لىل    دد لدرفدد ولملبسنهادد ل ل ددحغيرلدرحددصددلللللإ،لب  ضدد   لدردتددتدنيلبدد لدردد وت ل
زوتد ملوزوتد ل د ل دك نل ت ند لة شد ،لوتكدنداللللللللل300دردتتدني،لضا الىسن لدرتسد  ل

للدردتددتدنيلبدد للاةود لدرتسد دد ل دد ل اسدد بلددددالبدد لدردد وت لو اسدد بلدرحددصددللل
 لةدرد للىدتدةلن صد ،لحسدتلبسندالنحد  ألدرتسد د لىدتتلوتددةلىلايدلللللللللإدر وت لوهاد ل د للل

لىددتتلوتدددةللإلىب  ضدد   لل،دح دد  س ملبدد لددددالودرحددصددللدردتددتدنيلرددتيلدأزودجللللل
   ولملب لدلجنفي ل سا ل ح   لب رحددصللدردتتدني 

دد تددد لدلىلدددددالردددتيلدرشددد   لوىلايحهددد للللل"(لب ندددددنل2017ةسد ددد لدو ردددتيللل
للىإدرح ددد فلى دددبل فيدددحديلدد تددد للىلإ،لحسدددتلهدددت الدرتسد ددد ل"بدد رف دغلدردتددددةيل

درح دد فلى ددبللللىلإددددالوةستدد لدرفدد دغلدردتدددةيلرددتيلط  دد لدلج   دد ،لب  ضدد   لللللللل
ددالودرف دغلدردتدةيلردت هتم،ل ادتلتكدندالىسند لدرتسد د لللللللىلإدر لاي لب لدد ت ل

ط بدد ملوط ر دد ل دد لدرك سدد  لد نفيدد نس ل لت   دد لدبفيحن دد   ،لحسددتله دداللل310 دد ل
و اسددد بلل2005ىدددتدةليدددتوسيلىددد تلإدددددال ددد للىلإاةود لدرتسد ددد ل اسددد بلدد تددد ل

درفدد دغلدردتدددةيل دد لإىددتدةلدو رددتي،لويددتلبسنددالدرنحدد  ألانلا دد دةلدر سندد لرددت هتملللللللللل
ددال لح لرسسلرت هتمل  د  ملوتدة  م،ل اد لت دس  لاندلمللالتدتدتلىلايد لللللللىلإح ت ل

 ددالودرف دغلدردتدةيلرتيلا  دةلدر سن  لىلإةدر لدح   س ملب ل لامل  لدد ت ل
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 على الدراسات السابقة تعقيب: 
 ل حنددالرندد لي تددلل، دد لدددلاللدلاطددلاالى ددبلدرتسد دد  لدرفيدد با لدردد لبحثددالدددداللل

لنجددتل، ادد لحسددتلدبددحغيرد لل  نهدد للا ددسا لدر  بسدد ل،دأبحدد  لدردد لدهحاددالبتسد ددحلمل
بظدده لود    لنففيدس ل  ردر  أللللةسد  لىلاي لدداحدلللدلاهحا تليتلت   

ودرفددد دغلل،وا ددد رسالددسددد للل،ودرشخ دددس لدبح دددن  لل،ودر دددق لدرنففيدددس لل،دردتدددتدني
 د ل نظددسللللبدلمل  ر س لهر لدرتسد   لدهحاالل لانقودرحددصللدردتتدني،لإرتل،ودردتدةي

دهحاددالب ر قددتل سددلمل دد لدرن حسدد للللل اددطليددتل لحدد لنجددتلةسد دد لودحددتللللل،دد تدد 
لدهحاددالبددلمل خددبرلل ددنهتملوي دد مل(،2015تددبرلل ل   دد د لحسدد للوهدديلةسد دد لدر ا س دد

لHendrick(لوةسد دد ل1973لل Rubinةسد دد ل نزددتل اددطل دد    لل دد دس  لو دد د س 
انلححددبلدرتسد د  لدرا س د لدردد لللل حندالرند للوب رحدد ريلل(،2015(لوةسد د لن صد لللل1986ل
ا دد ل دد لحسددتلل ورسفيددالى بسدد لهدديلةسد دد  لاتن سدد  دد    ل خددبرلللب ددداهحاددالد

جمسد لدرتسد د  لللنجدتلانللل اد لل هيل زا ده لةسد د  لدست  طسد لوصدفس لللل ل،دبنهزس 
 د ةود للليتلدىحادت لى دبلدباد  سسلدرفيدسكد تر  للللدرفي با لدر  بس ل نه لودأتن س ل

تسد   لطلا لت   د ل د لللرتيل  ر س لدراتل  نال ل،لىلدر سن ،لا  لب رنفي  لإيس ب
ن ص لةسد  لوهيلن  لب  حثن ألدحتيلدرتسد   لدر لدهحاالب ب دها لدرر دسلود 

دبح وتدددنل ادد ل لليدر ا  دد لدأ ددبرلوهدد لح دد لودحددتللدهحاددالب ب وةسد ددل،(2011ل
بد للىلايد للوتددةلللاظه  لدرتسد   لدرفي با   لحستلدرنح  ألول(،2015ةسد  لن ص لل

وياسد للل،دردر  ألدردتدتدنيللول،درشخ دس لدلهفيدحير  لل د للل دلاملواللىلدددد ت لإ
ىلايد لبد لا د رسالللللىلوتدةلض   لإب  لدرتيمد  د س ،ودر ت تل  لدبحغيرد لل،دررد 

لح لبسنا  لدلاللا  رسالددس ل،ل للبه لإ ك نس لدرحن ؤ  لددس للواة طلددال
ل،لىلدددالودرفد دغلدردتددةيلللىتتلوتدةلىلاي لب لدد تد لإل(ل2017دو رتيللةسد  ل

ل( ل2015ةسد  لن ص للل ا ل لوب لددالودرحددصللدردتتدني

تحشدد بلمل دد ل دد ل دد اه ل لدىحا ةهدد لدبددنهألللللل رسدد لدرتسد دد لددنجددتلانلوب رحدد ريل
 لحد للل راس بلدرفيدسكد تري،لدهحا  ه لبلىلردصفيل ت دأد لدر قت،لب  ض   لإد

 كدندد  ل ل دنهدد لدهحاددالب ندد ألاةدللراسدد بل ددحغيرلددددالو دد للللل ل دد  لتحاسدد لىا ددل
نحددللرلانادلالمل نهد لللوتانسنه لى بلبسل لى بس للواب  ةللملت قثه لدرتسد   لدرفي با 

لىلدهحا  هدد لبحاددن لدأةدللى ددبلىسندد للللإ،لب  ضدد   للدبخح فدد لدرتسد دد  لدلاست  طسدد ل
ممد لدىحاتتدلملدرتسد د  لدرفيد با ،لوب رحد ريللللللاو د لللىا   ملدر د ت  لمم لُ  ايل تي 

   دد للحدددللد ددحخ دجلةلالا لصددتلملو  دد  لا لدست دد طلو  دد  يرلللللنحدد  ألدر  نددال
 ا ف  لىنلملنح  ألدرتسد   تج للدأةدللص د لرلا حختدتلوهدل  ل

 إجراءات البحث: 
 :منهج البحث 

ل رحقاس لاهتدفلدرتسد  تملدلاىحا ةلى بلدبنهألدردصفيل

 :عينة البحث 
سد دتل د لدردر دسللللل(100لىسند لدر قدتل د لىسند لد دحالاىس ل كدند ل د لللللللللتكدنا

سد دتل د لللل(300لود ن  ل  ل ت ند لح دا،لب  ضد   لدلىلىسند لدرحادن لودرد لب غدالللللللل
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نلدردر  لتدتردوحلاىاد سهتمللللو د ل ت ند لح دا لوهدتملدر د دتللللل ررىلن  لدرر دسلود 
ل دبت ن  ن ،لوهيلىسن ل ح ح ل  لمخح ،لاست ألل(45–25ل  لب ل

 :بناء الأداة 
درنظددد يلودرتسد ددد  لدرفيددد با لدبح  اددد للللطددد سي  دددالدر  حثددد لبددد لاطلاالى دددبلد لل

در  بسددد لودأتن سددد لدرددد لدهحاددداللللللىلدلاطدددلاالى دددبلدباددد  سسللإب  ضددد   لل،ب ددددا
ىزد  لل(،ل اسد بلد ل1970للRubinىتدةلإ،لوهر لدبا  سسلهي ل اس بلدداللمباس  

ن لىزدددللىددتدةل س فيددسنز لوتاددلإ(،ل اسدد بلحددالدرندد بل دد لل1970ل Rubin ىددتدةإ
و اس بلدد ت لل(،1986للHendrickو اس بلدلاتج ه  لنحدلددالإىتدةل(،ل1981ل
تمليت ددتلل،( لو دد لدددلاللدلاطددلاالى ددبل دد ل دد  للل2017دو رددتيلللىددتدةإلىلددددالإ

اد ل ا ب د ل د لمل انند لللللىدتدةلي  ل د لثدتملإللول،ب دسلل  ت س اب  ةلددالدب دةلةسد حه ل
لىلدأب  ةلدبُقتةل،لثتملتملتا س لدبا بلا لى بلىسن لد حالاىس ل كدن ل  لإتفيحنتل

ي سدللإت بد  لا د دةللللإلىلةدملد دحن لند  ل ل ت ند لح دا لولللسد تل  لدردر دسلود لل(20ل
تملل،و دد لددددلالل دد لتملدلاطددلاالى سدددلمل دد ل   د دد  لنظ  ددد لللللل،در سندد لدلا ددحالاىس لل

ل(79لنلدباس بلب دستلملدأورس ل  لتكدقحستل  ةلدباس بلوصس   لى  سدتلم ليت تلاب
ى  سلل دزى لى بلىش للاب  ة،لوب تلتتيس لاب  ةلدباس بلوى  سدتدلملرغد د م،لتملحفيد  لللل

لد    لملدرفيسكد تر   لل

ةدددذجلرسكدد  لدوا  دديلر ددتد لللل لبن  هدد لرددلأةدللى ددبلللدىحاددت لدر  حثدد ل ادد ل
ب رنفي  لر    سد لد د بس للاود  لبشتللخمسلةست  ،لاود  لل دلا حز ب ل  رح ري

 ن،للالاود دد ل ا ادد ملةستدد للل ح  ددتلثددلا لةستدد  ،للالاود دد لةستحددلللاسبدد لةستدد  ،ل دديرل
بحسدتلت دد اللاود دد للل،ا دد ل لحد للدر  دد سد لدرفيدد  س ل سدحتملىكددسلدرددتست  لل،لودحدتل(ل

شتللةست لودحتل،لاود  لةستح ن،ل يرل ح  دتلثدلا لةستد  ،للالاود د لاسبد لةستد  ،لللللللب
ل لالاود  ل ا ا ملخمسلةست  (

 ة:الخصائص السيكومترية للأدا 
،لدددداتحنددا لهددر لدرفادد للى ضدد مل دددت دملر خ دد   لدرفيددسكد تر  لباسدد بلللللللل

ل ح   س ل ل ن يش لدرنح  أ دحستل سحتملى لألدرحف صسلل

 صدق المقياس:   
 دد لدددلاللل،در ددتلملدرظدد ه يل صددتلملدباسدد بلب ددتللطدد لم،لوهدديلدرحقادد ل دد تمل
 ددد لاىنددد ألدلهسلددد للل ددد لدلمحكاددد لدبخح ددد لللل(19لى دددبلب ددددستلملدأورسددد للللمى ضددد

دألدرح دت لا لدرلاز د لى دبلللل ل دلل د لتد    لح دالوة شد ،لوتملإتد للللللدرحتس فيس ل
ثددتملتملتا سد لدباسد بلى ددبلىسند لد ددحالاىس للللل،و دد ل لاحظد تهتمللدأب د ةلودر  د سد لل

لا حخ دجليدستملدر دتلملللن  ل  ل ت ن لح السد تل  لدرر دسلود ل(100ل كدن ل  ل
لودرث    ل

اصدد ال حكدددنلللودرددريل دد لدلارددلملل،درحادد سبيلر ااسدد بلتملحفيدد  لدر ددتلملل ادد ل
ى دد سلل دزىدد لى ددبل  نسدد لاب دد ة،لجمسدد لى دد سد لدباسدد بللل(42لب دددستلملدرنه  سدد ل دد ل

 هدديل دد  س  لحسددتلتحدددزالبندددةلدباسدد بلى ددبلللللللل(23لإد بسدد لب  ددحثن ألدر  دد سللسيددتملللل
ل ل(1لا لهدل دض ال لدلجتولل دأب  ةل
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 ب للراش ين، وأرقام العبارات المقابلة ها(: أبعاد مقياس الح1الج ول )

 أرقام العبارات البُع  أرقام العبارات البُع 

 التعايش

 4 – 3 – 2 – 1 الرمزي

 المستمر التواصل

 28 – 27 – 26 – 25 – 24 – 23 الإيجابية للمشاعر

 34 – 33 – 30 – 29 الإنتاجية 11 – 10 – 9 – 8 – 7 – 6 – 5 الرعاية

 22 – 18 – 17 – 13 – 12 المعرفة

 المنصف التبادل

 38 – 37 – 36 – 35 – 32 – 31 للتعزيزات

 42 – 41 – 40 – 39 المسؤولية 21 – 20 – 19 – 16 – 15 – 14 الذات افشاء

انلدباس بلي ةسلى بلدرريلبس  لل،تملحفي  لدر تلملدرحاسس يلباس بلددال ا 
بتستد ل  تف د لوبدد للل د دس  ملو دد د س مللدةلدرددر  ل  سشددنلدددالللدرحاسسد لبد لدأ د للل

لدأ  دةلدرر  ل  سشدنلملبتست ل نخفن  

 :ثبات المقياس   
،ل دد لدرن ددفس لو    ددللارفدد ل  ون دد  للللبادد  ا لدرحز لث دد  درتملدرحقادد ل دد لل

ستملدلاست د طللتملحفيد  ليساد لارفد ل  ون د  لركدلل د لاب د ةلدباسد ب،ل ك نداليدلللللللللللحست
بث دد  لل حاحدد للدباسدد بللان لىلإممدد ل شدديرللل،  تف دد لوةدردد لدح دد  س مللدأب دد ةلللجاسدد ل

ا ند ملللودرد لا د س لل  تف  ل ا لتملحفي  لةست لدرث   لبا  ا لدرحز   لدرن فس ل
ل  لىلةست لث   ل  تف إ

   :المعالجة الإحصائية 
درتسد  ،لحستلتملحفيد  للحقاس لاهتدفلدتلا  رسالإح   س لىت تللرتملد حخت

ر  سنسددددح للT-test    ددددللدست دددد طلبير دددددنلدفيدددد  لدر ددددتلملدرحادددد سبي،لوددح دددد سلل
 لث د  للدبفيحا ح لدفي  لدر تلملدرحاسس ي،لو    دللارفد ل  ون د  لرحقت دتلةستدللللل

 بللىل    ددللدست دد طل دد ير  نلبدد دونلبدد لت  دديلدباسددللللللإاب دد ةلدباسدد ب،لب  ضدد   للل
د حخ دجلدبحد طلددفيد بيلل لورحانس لدأةدللتملكلرحقت تلةست لث   لدباس بل 

حفيدد  لدرددتست  لدب س س دد للةستدد  للىلب سدد سيلرك  ددللدأةدل،لب  ضدد   لإدلودلانحدد دف
ت تسدداللد ددحخ دجلدبلسندد  لرحقت ددت،لوتملز حدد (لودرددتست  لدب س س دد لدب تردد للدرح  سدد (ل
ىشددد س   لدرثددد نيلد  دددحن ةدملإلىلدلدباسددد بدأ ددد دةلووضددد لحدددتوةلدرحففيددديرلردددتست  لل

لل ودر دب لودرفي ةبلودرث   

  النتائج ومناقشتها:عرض 
 مديندة  في للراشددين  الحدب  لمقيداس  مقبولدة  صددق  أدلدة  توجدد  الإجابة على التساؤل الأول: هل 

 حلب؟
تملل،و     ل تيلد حلاكلدباس بلأةر لصدتلمل ا درد لللدرحفي ؤلهردلر ت ب لى ل

لل للط لم،لوهيب ت لددالر  د ت  ل اس بدرحقا ل  لصتلمل

  ل(19لى لألدباس بلب دستلملدأورسد لى دبللل  لدلاللودرريلتمللدر تلملدرظ ه ي
تد    لح داللل لل د لل ل  لاىن ألدلهسل لدرحتس فيس لدبخح  لدلمحكا ل  ل

تددد دألإتمل،لحسدددتلدبخح فددد ر حقاددد ل ددد لصدددلاحس لدأب ددد ةلودر  ددد سد لللللوة شددد ل
و د لثدتملتا سادلملى دبلدر سند للللللوديتردحد تهتملل لاحظد تهتمللو د للل درح ت لا لدرلاز 

لن   سد تل  لدرر دسلود ل(100لدبكدن ل  للدلا حالاىس 
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 د لددلالليت دتللللتملدرحقا ل  لدر تلملدرحاد سبيلر ااسد بلللدر تلملدرحا سبي ل 
فلدر  د سد لذد لدلاست د طلللةست لدست  طل للى  سللب ر  تلدرريلتنحايلإرسدلملوحدرلل

ت دوحدداليددستمل  دد  لا لدلاست دد طلر   دد سد للللحسددتلل،درفيدد رادرندد س،لودلاست دد طلل
للىلان إممدد ل شدديرلدراسادد لدر  سدد ،لل(0.63لولدراسادد لدرددتنس ل(0.20لب ب  ةهدد ل دد لبدد ل

 ؤ د لللذردىلل حدبرلُ لوب رحد ريلجمس لى  سد لدباس بلذد لدست  طل  تف لب ب  ةه ،ل
لصتلملةدللر ااس ب 

 حفي  لر ااس بل  لدلالللدرحاسس يتملدرحقا ل  لدر تلملدر تلملدرحاسس ي ل
%ل27لدلاسبد ىيلدأى دبللللح دراد  سللدلمجادىح ةلار لدرف ولملب ل حد طلةست  ل

%(لى بل ا د لدباس ب،لحستلبسندالدرنحد  ألوتددةل د ولملذد للللل27ودلاسب ىيلدأةنبل
ل(0.05لىندتل فيدحديلةلارد لللللةلارد لإح د  س لبد ل حد دايلدلمجددىح لدراد  سح لللللل

ايلاندلمليد ةسلى دبلدرحاسسد لبد للللللل، ح د،لب دتلمل سسد يلللللىلانلدباسد بلإمم ل شيرل
 دد دةلدأ دد دةلدرددر  ل  سشدددنلددددال دد دس  ملو دد د س ملبتستدد ل  تف دد لوبدد لدألللللل

ليستمل لالدلمجادىح  ل(2ل،لو دض الدلجتوللدرر  ل  سشدنلملبتست ل نخفن 

)ت(، وال لالة، للمجموعتين  المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والخطأ المعياري، وقيمة(: 2الج ول )

 (100الطرفيتين لأفراد العينة الاستطلاعية )ن=

 المجموعة ال نيا المجموعة العليا

قيمة 

 )ت(

 ال لالة

 الع د

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

 الع د

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الخطأ 

 0.00 -8.07 المعياري

27 5.12 0.00 0.00 27    3.74 0.88 0.17 

 حددد  لوتددددةلاةرددد لصدددتلمل ا درددد لباسددد بلدددددالل،لىلدرادددستملدرفيددد با ود دددحن ةدملإ
للىلصلاحس لدباس بلوإ ك نس لد حختد لم ،لمم ل شيرلإر  د ت  

   في للراشددين  الحدب  لمقيداس  مقبولدة  ثبدات  معداملات  توجدد  الإجابة على التساؤل الثدان:: هدل 
 حلب؟ مدينة

و    ددد ل دددتيلد دددحلاكلدباسددد بلب ددد  لا لث ددد  ل،لدرحفيددد ؤللدرثددد نيلر ت بددد لىددد 
ل  اس بلددالر  د ت  لب تللط لم،لوهيلث   تملدرحقا ل  لل، ا در 

 دددللارفددد ل  ون ددد   لحسدددتلتملحفيددد  ليساددد لارفددد ل  ون ددد  لركدددلل ددد لاب ددد ةللل    
دباسددد ب،ل ك نددداليدددستملدلاست ددد طللجاسددد لدأب ددد ةل  تف ددد لوةدرددد لدح ددد  س ملحسدددتلل

 ا لهدل دض ال للدراسا لدأى بل(0.78لدراسا لدأةنبلولل(0.59ل  لب لت دوحال
لبث   ل  تف  دباس بل حاح لللان إلىمم ل شيرل،ل(3لدلجتولل

 قيم معامل ارتباط ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس الحب للراش ين (: 3الج ول )

 البُع 

قيمة ألفا 

 كرونباخ

 البُع 

قيمة ألفا 

 كرونباخ

 670. المعرفة 590. الرمزيالتعايش 

 700. التبادل المنصف للتعزيزات 730. افشاء الذات

 750. الرعاية 630. التواصل المستمر للمشاعر الايجابية

 670. المسؤولية 780. الانتاجية

 درحز   لدرن فس  لتملحفي  لةست لدرث   لبا  ا لدرحز   لدرن دفس ل د لددلاللللل
دباسدد ب،لحسددتلب غدداليسادد لللتدد ايحفيدد  ل    ددللدلاست دد طل دد ير  نلبدد دونلبدد لل

للىلةست لث   ل  تف  إوهيلتشيرلل(0.93لدرث   ل
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 حد  لوتددةل  د  لا لث د  ل  تف د لباسد بلددداللللللللل،لىلدراستملدرفي با  حن ةدملإود
للىلصلاحس لدباس بلوإ ك نس لد حختد لم ،لمم ل شيرلإر  د ت  

 ؟الحبه: معايير تفسير درجات الراشدين على مقياس  ما :لثالإجابة على التساؤل الثا 
إنلىا س لد حا لملدب   يرلهيلآد لدوادد لدلات د س لدر ل  لبهد لىا سد لبند ألللل
دأةدل،ل هددر لدب دد  يرلهدديل فيددحد   لن تدد لإرسهدد لرفهددتملدرتستدد لدودد تلدردد ليح ددلللللللل
ى سه لدرف ةلىنتلإت بحلملى بلبندةلدباس ب،ل  رتست لدو تلردسسللهد لةلارد لاول  ندبللللل
ولاليمك لتففييره لإلال ا سنحه ل  س سٍل   ،ل دتدةلدب   يرل فياالر افقدد،لانلل

  دددد لدبحاسدددد   لدىدددد ،ل هدددديلتفيدددد ىتل ل  ل ح دددد فلى ددددبل   دددد  لدرنفيددددال لدلمجال
ويت دتل  د  يرللللدرث ردتللدرحفيد ؤلللى لر ت ب ول( 2014لدركن ني،للب رظ ه للدبتسو  

لتففييرلةست  لدر د ت  لى بل اس بلددا،لتملدت  الدوادد لدرح رس  

 لسد دتلل300لتا س لدباس بلب دستلملدرنه  س لى بلىسن لدرحان لدبكدن ل د للاولام ل)
لوحفي  لةست تهتملدرك س لى بلدباس ب ل ل ت ن لح ا،لن  لدرر دسلود   ل

  ل اد لهددل دضدال لللل ح  أد لدردصدفس لأ د دةلدر سند لللد حخ دجلتتوللدلث نس م،
ل (4لدلجتولل

القيمة ال نيا لأفراد عينة التقنين، والقيمة العليا، والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري (: 4الج ول )

 (300)ن=

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أعلى قيمة أدنى قيمة الع د 

Total 300 

 

300 

42 210 181.18 18.531 

 الع د المتاح

 للحفيد  لدرددتست  لدب س س د لدر د سدد لللث رثد م لZدبا ب د لر ددتست  لدود تلر ااسدد ب،للل(ل
 ادد لتمللدرتستدد لدر  سدد  لل1.56درتستدد لدرددتنس لوللل-7.51لودردد لت دوحددال دد لبدد للل

ل-25حفيدد  لدرددتست  لدب س س دد لدب تردد للدرح  سدد (لودردد لت دوحددالا ندد مل دد لبدد للللل
ل ر  س درتست لدل66درتست لدرتنس لول

  تمليد للدرتست  لدو تلأ  دةلىسن لدرحان لإلىلةست  ل لسنس ،لرفيهدر للسدب  م
د دددحختد ه ل لدرحففيدددير،لوإتددد دألدبا سنددد  ل ددد لددددلالليت دددتلدب  ددد لدرنفيدددالل

لر ف ةلب رنفي  لر سن لدرحان  
  رحقت دتلللو د لدلمجحاد لد ح د  يلللتمليت تلدب د  يرلدو صد لب باسد بلللللد  في م

درناد طلدبلسنسد ،لحسدتلتملتافيدستمللللللىل دحن ةلإلب لا تللددالى دبلدباسد بل كدللللل
دب دد  يرلإلىلخمفيدد لمجادىدد  لحفيددالد ىشدد س   ،ل ددحتملادددرلد ىشدد سيلدرثدد ني،لللل

ل ل(5ل ا لهدل دض ال لدلجتولللث   ،ودر دب ،لودرفي ةب،لودر

 النقاط المئينية، ال رجات المقابلة لكل نقطة(: 5الج ول )

 ال رجة المقابلة له المئين

20 166 

40 181 

60 189 

80 196 

ل   رح ريل    يرل اس بلددايتة لوب رح ريل
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 للراش ينمعايير تفسير درجات الأفراد على مقياس الحب (: 6الج ول )

 التفسير ال رجة

 حب منخفض ج اً درجة فما دون 166

 حب منخفض  181 - 167

 حب متوسط 189 - 182

 حب مرتفع 196 - 190

 حب مرتفع ج اً فما فوق – 197

 :المقترحات 
 ى بلحتللددا حخ   لباس بل لل كلل  لا ك للبن ألاةود ل  
 لدرنا  س لدبخح ف لر نفي ن بن ألاةود لتاسسلددالتخح لب ب دحلل
 ممد ل فيدهتمل لت ادستملللللدر سل  لدر  بس لدبخح ف تان ل اس بلددالدد ريلى بل

  او  لدرف  تللى بلنا لٍم
 إتدد دألدب  ددتل دد لدرتسد دد  لحدددللددددالدبح دد ةللبدد لدأ دد دةلوىلايحددلملبدد رظدده للل

لاب تلبلملو هتملدرنففيس لودلاتحا ىس لدبخح ف ل لدر سل لدر  بس لمم ل في ىتلى بلد
  او  د    لملبشكلل

 :المراجع العربية 
 جامعةبغ اد،  الوجودي، بالفراغ وعلاقتها الشباب ل ى الحب الى الحاجة :(2017)الخال ي، أمل  -

 .المستنصرية
 .دار أنهار لل راسات والترجمة والنشرالحب والاب اع والحياة. بيروت،  (:2017عزت )السي  أحم ،  -
 دار اليازوري العلمية.، عمان، SPSSمق مة في الإحصاء وتطبيقات  (:2014) عاي ، الكناني -
 العراق، جامعة مجلة، بحث ارتباطية، دراسة الحب وأساليب الحياة أساليب :(2015) لؤي، جبر -

 . 516-473ص ،3-2 الع د ،18 المجل  الإنسانية، للعلوم القادسية مجلة القادسية،
المعجم الموسوعي في علم النفس، دمشق، منشورات  (:2001وجيه )، ترجمة أسع  ،نوربير سيلامي، -

 وزارة الثقافة.
 .م يرية دار الكتب للطباعة والنشرالاب اع في الفن. الموصل،  (:1988قاسم )صالح،  -
 مصر، ال ار المصرية اللبنانية.الإنسان وصحته النفسية.  (:2003)صبحي، سي   -
علم النفس الاجتماعي المعاصر: م خل معرفي. القاهرة، دار  (:2004)السي  محم  ، عب  الرحمن -

 الفكر العربي.
 منشورات جامعة حلب. . حلب،نظريات الإرشاد والعلاج النفسي (:2010)محم  قاسم ، عب  اس -
اهيئة العامة السورية دراسات في الحب. دمشق،  (:2013) أشقر، علي ، ترجمةغاسيت، خوسيه -

 .للكتاب
 .دار العودة . بيروت،فن الحب(: 2000) مجاه  ،ترجمة مجاه ، فروم، إريك -
ل  اته بحث في سيكولوجية الإنسان من أج (:2007)محمود  اهاشمي، ترجمة فروم، إريك، -

  . دمشق، منشورات وزارة الثقافة.الأخلاق
القاهرة،  .الحب والحرب والحضارة والموت (:1992)عب  المنعم الحفني، ترجمة  ،سيغمون  فروي ، -

 .دار الرشاد للطباعة والنشر
الطبعة الثالثة،  .الصحة النفسية دراسات في سيكولوجية التكيف (:1995) مصطفى، فهمي -

 .مكتبة ومطبعة الخانجيالقاهرة، 
بغ اد،  ماجستير، رسالة الحب، الى بالحاجة وعلاقتها المتصنعة الشخصية :(2005)هبة ، ق وري -

 .بغ اد جامعة
 جامعة مجلة، بحث الوج اني، بتواصلهما وعلاقته الزوجين بين الحب :(2015)عائشة ، ناصر -

 .222-193ص ،11 الع د ،37المجل   ،مجلة جامعة البعث ،البعث
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 رسالة الوج اني، بالذكاء وعلاقتها المراهقين ل ى الحب الى الحاجة :(2011) عقيل، ناصر -

 .بابل جامعة بابل، ماجستير،

 :المراجع الأجنبية 
- Hendrick, C., & Hendrick, S. (1986): A theory and method of love. 

Journal of Personality and Social Psychology, Vol. 50(2), p 392-402. 
- Lee, J. A. (1973): Colors of love: An exploration of the ways of 

loving. New Press, Toronto. 
- Regan, Pamela C. (2003): The Mating Game: A Primer on Love, 

Sex, and Marriage, California state university, Los Angeles. 
- Rosenman, Martin, (1978): Liking, Loving, and style of loving. 

Psychological Reports, Morehouse College, 42, p 1243-1 246.  
- Rubin, Z. (1973): Liking and loving an invitation to social 

psychology. New York .78. 
- Sternberg, R., & Barnes, M. (1988): The psychology of love. Yale 

University Press, New Haven. 
- Sternberg, Robert (1986):  A Triangular Theory of Love. American 

Psychological Association, Yale University, Vol. 93, No. 2, p 119-
135. 
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المهارات التدريسية لمعلمات الرياضيات اللازمة لتنمية مهارات 
 ة الثانوية بمنطقة الجوفالتفكير المستقبلي لدى طالبات المرحل

 أ / مريم محمد فرحان المشعل

 مشرفة تربوية بمكتب تعليم دومة الجندل

 منطقة الجوف بالمملكة العربية السعودية

 المستخلص:  
هدد البحث ددالب دد حدلد للم ادد لبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةلبح   دديلحل تردديللللللل

حايلبحث نوايلبم طقيلبلجوا،لوبحلي العاىل  لوىل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلح ىلط حث ةلبل 
أدبءلبلياتدد ةلهددلمهلبلتدد سبة،لومدد لبعلتدد ةلبحث حثدديلعاددىلبلدد تيلبحو ددفدلبحل اراددد،ل دد ل دد  للللللل
بط ميل  حظيلحاتت سبةلبحل سا ريلبحتيلت تددلبحدلفكيرلبل دلقثادمل تد لتكوندةلعر ديلبحث دالللللللل

بح ا نددر ةلحات حادديلبحث نوادديلبم طقدديللللل(ل ياتدديلالب لردد سه لعيددوبنر عل دد ل ياتدد ةلللللل50 دد ل ل
بلجوالفيلعي ل  بسسلحاليارملب كو دلحاث  ة،لومد لتو دالبحث دالد لوندئلم نتديلب لتد سبةللللللل
بحل سا ريلليات ةلبح ا نر ةلحل ترديلبحدلفكيرلبل دلقثادلحد ىلط حثد ةلبل حاديلبحث نوادي،ل تد للللللللل

سا ددريلبحددتيلت تدددلبحددلفكيرللللتو ددالد لندديتل  ددلوىلأدبءل ياتدد ةلبح ا نددر ةلحاتتدد سبةلبحل للللل
بل لقثاد،لوع ملوجودلف وقلذبةلدلاحيلدحص نريفيل ت ستت لبحل سا ريلحل ترديل تد سبةلبحدلفكيرلللل

لبل لقثادلتيزيلللغيرلبلخبرةم
لبحلفكيرلبل لقثادمل– يات ةلبح ا نر ةلل–بحكات ةلبلفل حري:لبلت سبةلبحل سا ريل

The Necessary Teaching Skills for Mathematics Female Teachers to 
Develop Future Thinking Skills for High School Female Students in 

Al-Jouf Region 
Mariam Mohammed Farhan Al- Mashaal 
Abstract: 

 The research aimed to determine the necessary teaching skills for 
mathematics teachers to develop future thinking skills among high school for 
girls in Al-Jouf region, and to identify the level of teacher performance of 
these skills. The researcher relied on the descriptive analytical approach, 
through an observation card for the teaching skills that develop future 
thinking. The research sample consists of (50) female teachers randomly 
chosen from high school mathematics teachers in Al-Jouf region in ten public 
schools for girls, The research set a list of teaching skills for mathematics 
teachers to develop future thinking among high school students, as well as the 
research indicated the law level of performance of mathematics teachers for 
teaching skills that develop future thinking, and there are no statistically 
significant differences in their teaching skills to develop future thinking skills 
attributed tothe variable of experience. 
Key words: teaching skills - math teachers - future thinking. 

 :المقدمة 
ب ل دلقثا،لو د لالصدالبد لللللل ا وظد عللايت لبحي لمل  لمل طائلهلمبلبحق نلبهلت   ع

  لله ن عل ت عويلوثق فريلوتق ريلوحض ساي،ل  لدسبس ةلت بوايلوبملص دايلوسر سر
بحل دد ا ةلوبليددك ةلبحددتيلاليدد شلهدد لبحثيدد لبيددكالاددو د،ل دد لالطادد لت يددر لللللل
مددد سبةلبحطاثددديلبحلصدددوسايلوبلب بعرددديلحال ددد ا ةلبحدددتيلمددد لتوبجددد ل لتيددد تتملفيلل
بل لقثا،لوذحكلبم  ع تتملعاىلبحلفكيرلفيلبل لقثالبيدكالأفضدا،لحر ديروبل دوللللل
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أفضال لمحك،لوهلمبل  لا عملب  جيلحالد سا لعادىلبحدلفكيرلبل دلقثاد،لللللل  لقثا
وبحلددد سا لعادددىلحدددالبليدددك ةلبل دددلقثاري،لحردددالأنلبحل ددد ا ةلبحدددتيلاليددد شلهددد للل
بلمجلتئلبحثي يل ثيرةلو لي دةلبلمجد لاة،لوالومدئلهد لبلا داد دلفيلبمعدوبملبحق د ديللللللل

ل(م2:ل2019أبول وسى،ل 

ح لأنم طلبحدلفكيرلبحدلميلالطاد ل ي لجديلبلياو د ةللللللوايلبرلبحلفكيرلبل لقثادلأ
بحددتيلسددثللتياتتدد ل دد لأجددالبسليدد بال،فدد قلبل ددلقثا،لوأ دد ةلبح سبسدد ةلبح دد بقيللل
عاددىلندد وسةلت تردديل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلحدد ىلبحطدد هلحر دد ع هملعاددىلفتددملل
بحقضدددد ا لوبليددددك ةلبلي  دددد ة،لود  دددد بتملبحقدددد سةلعاددددىل ي لجدددديلهددددلمهلبحقضدددد ا ل

ت ل ددد لأجدددالبسليددد بقل،فددد قلبل دددلقثا،لومددد لأرددد سةلبحي اددد ل ددد لبح سبسددد ةللولماراددد
(،لودسبسدديل2019أبددول وسددىل لوبمبحدد علعاددىلأهتردديلت تردديلهددلمهلبلتدد سبةلو  تدد لدسبسددي

(،لوجمريتدد لأ دد ةل2011(،لودسبسدديل لددوحدل 2013 لبل لصدد ،لودسبسدديل(2017بح بدد طل 
  ل   لتطدوا لبحدلياملللل هح ىلبحطعاىلن وسةلت تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادل

وبمدد لادد يكىلعاددىلتطددوسلمدد سبتتملعاددىلبحددلفكيرلبل ددلقثادلو ت سبتدد ل ثددا:ل تدد سةلللللللللل
لو ت سةلبحلصوسلو ت سبةلحالبليك ةملبحلخرالبل لقثادبحل ثؤلو ت سةل

ت تردديل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلندد وسةلدن دد نريلوف اضدديلعصدد ايللللل تدد لتيدد 
بحدلفكيرلل؛لحردالا د ع لللبل حايلبحث نواديللط هلس سدل  ل لطاث ةلدع بدأو لطا ل

بل ددلقثادلبحطدد هلعادددل  دد ا ةلبحلقدد ملبحياتدددلبه نددالفيلرددتيل دد لاةلب ردد ة،للللللل
وايتددالعاددىلت قردديلبحوبمددئلبلاجلتدد عدل دد لبم دد بشلبلاجلت عردديلودعدد بدلبلددوبط لللللل

لبحل ثدؤلبحص لحلبحدلميلا دلطرئلأنلا د هملفيلحدالبحي اد ل د لبليدك ةلبحدلميل كد لللللللللل
ط حددد لبل حاددديلبحث نواددديلبح جددديلد لفتدددملبحقضددد ا لبلط وحددديلبحدددتيلللللوثت ،لمنبحددد 

ت  ع هلعاىلبحلف عدال دئلبر د ا لوتيدودلبحطد هلعادىلبسدلخ بملبح قد لوبحل اردالللللللللل
وبحتيلت دتملبد وسه لفيلدعد بدلجردالا دلطرئلأنلاوب د لبحدلغيربةللللللللل؛وبحلومئلوبحل ثؤ

لبمدددد لسددددر  علفيلبل ددددلقثاللال ثدددد وبحلطددددوسبةلفيلبحقدددد نلب دددد ديلوبحييدددد ا ،لوأنللل
عادددىلفتدددمللبحطددد ه تددد سبةلبحدددلفكيرلبل دددلقثادلل(مل تددد لت ددد ع 8:ل2017 محتددد ،ل

بحقضدد ا لوبليددك ةلبلي  دد ة،لواك ددثتملبحقدد سةلعاددىل ي لجلتدد لولماراددت ل دد لأجددالل
فتدملللبحطد هلبسلي بال،ف قلبل لقثا،لوب حل حدل كد لبعلثد سهلوسدرايلا دلطرئلبتد لللللل

مضدد ا لوأحدد بعل ي  دد ةلوبحددوعدلبتدد ،لوفيلبحومددةلنف دد للل دد لادد وسلفيل ددلتيتمل دد 
 دد لبمهدد بالبح نر دديلحلدد ساىلبحقضدد ا لوبليددك ةلبلي  دد ةلوت تردديللللللل ثددالهدد ف عل

ل(م195:ل2017 بح ب ط،للبحوعدلبت 

وتيلددبرلبح ا نددر ةلأحدد لبلقدد سبةلبح نر دديلبحددتيل كدد لبلاعلتدد دلعارتدد لحل تردديللللللل
يرلبلمجاىلبحقو دلحليارملبح ا نر ةلد لأنل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثاد،لفلييرل ي ا

تيادددرملبح ا ندددر ةل ددد لبحضددد وسيلأنلاتددد الحل ترددديل تددد سبةلسنر ددديل ثدددال دددر  يللللل
ف نر ةلج ا ةلوبحلو الد لبستث ط ةلب سلخ بملبلياو د ةلبللدوبف ةلوبحث دالعد للللل

بحي اد ل د لللل(؛لحدلمبلفد نله د  للل58:ل2016 ح د ،للحاو لليدك ةل  حوفديلو ديرل  حوفيللل
 ةلبحدددتيلبهلتدددةلبل ترددديلبحدددلفكيرلبل دددلقثادل ددد ل ددد  ل ددد دةلبح ا ندددر ةللللللبح سبسددد

(لوبحتيلتو اةلد لف عاريلب ن  يلم نملعاىلبحلياملبلخد  دلل2016ح  ل  سبسيل 
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حل تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلو فد لبحقادللبحل سا ددلحد ىلبحطد هلبلياتد للللللل
ب ن  يلفيلبح ا ندر ةللئل(لوبحتيلبهلتةلبون2017بح ب ط لدسبسيريثيلبح ا نر ة،لو

م نملعاىلأبي دلبحل ترديلبل دل ب يلحل ترديل تد سبةلبحدلفكيرلبل دلقثادلحد ىلت  ردلمللللللللل
لمبحصفوالبحيار لب ل حايلبلابل بنري

  تد :للل ت لبهلتةلبي لبح سبس ةلبلقررملبلت سس ةلبحل سا دريلفيلبح ا ندر ةلل
مددئلت فرددلمل ياتدددل(لدسبسدديلهدد فةلد لبحليدد العاددىلوب2014الوبحدد واىل دسبسدديل اردد

بح ا نددر ةلحات حادديلبلابل بنردديللكوندد ةلبحدد سسلبلقيحدديل بحلخطددر ،لوبحلدد ساى،للل
بحددددتيلأظتدددد ةلنل نمتدددد لبدددد نل  ددددلوىلبمدبءلبحيدددد مللياتدددددللللل(وبحلدددد سا ،لوبحلقددددوام

بح ا نددر ةللجترددئل كوندد ةلبحدد سسلجدد ءةلب سجدديل لوسددطي،لبر تدد لهدد فةلدسبسدديللللللل
ب دددل  ل ياتددددلبح ا ندددر ةلب ل حاددديلللل(،لد لبحليددد العادددىل ددد ىللل۲۰۱۸بلددد حكدل 

بللوسطيلبحدثي ل تد سبةلتد ساىلبح ا ندر ةلبلطدوسة،لوأظتد ةلنلد نيلبح سبسديلبد نلللللللللل
  ددددلوىلبمدبءل دددد نلندددديرف لحددددثي ل تدددد سبةلبحلدددد ساى:ل  حلدددد ساىلبللتدددد ازللللللل

(لد لبحليدد العاددىل۲۰۱۸وبلاسددلري هلبلفدد هرتد،لفيلحدد لهدد فةلدسبسدديلبحيتدد يل لل
ا ريلح ىل ياتددلبح ا ندر ةلو يات تتد لفيلندوءلبح ظ اديلللللل  لوىلبلت سس ةلبحل س

بحث  نردددي،لوأظتددد ةلنل نمتددد لبددد نل  دددلوىلبلت سسددد ةلبحل سا دددريلفيلندددوءلبح ظ اددديلل
ي،ل تدد لأجدد ىل ددال دد لبرددو دلوبلج دد يللللللبحث  نردديلعتو دد ل دد نلب سجدديل لوسددطلللل

يل(لدسبسيلحو لتقررملبلت سس ةلبحل سا ريلبحصفريللياتدلبح ا نر ةلب ل حا2019 
بلابل بنريلفيلنوءلبلي ايرلبلت ريلبلي   ةلحليارملبح ا ندر ة،لوتو داةلد لأنلأدبءللل

ل ياتدلبح ا نر ةل  نلب سجيلنيرفيم

فيلبلدددوبدلبح سبسدددريللل تددد لبهلتدددةلبحي اددد ل ددد لبح سبسددد ةلبددد حلفكيرلبل دددلقثادللللل
(لوبحتيلتو اةلد لأنلتطوا لبلمحلوىلبح سبسدلفيل۲۰۱۳ بل لص لبم  ىل  سبسي

(ل2016 ل دةلبحل ساخلاؤديلد لت تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثاد،لودسبسيلعث لبحيارم 
وبحدددتيلأرددد سةلد لأنلبسدددلخ بملب نددد  يلمددد نملعادددىلبحليادددرملبلحكيونددددلفيلتددد ساىلل
بلجغ بفرددد لسددد ع لعادددىلت ترددديل تددد سبةلبحدددلفكيرلبل دددلقثادلوبلفددد هرملبلجغ بفرددديلللللللل

(لوبحدتيلتو داةللل2019،لودسبسديلأبدول وسدىل للليبل تثطيلبت لح ىلط هلبل حاديلبحث نوادلل
د لف عاردديلبر دديلتيارتردديلبحكيونردديلتوظددتلبسدديبترمر ةلبحددلياملبح يدد لفيلت تردديل
 تد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلفيلبحلك وحوجردد لحدد ىلط حثدد ةلبحصددتلبح دد بئلبمس سدددملل

ف عاردديلب ندد  يل قددي لمدد نملعاددىلأدوبةلللعاددى(ل۲۰۱۳ لبح ددر دسبسدديل تدد لأ دد ةل
بحل صدرالللعادىلحالياملبلحكيونددلفيلتد ساىلبح سبسد ةلبلاجلت عرديللللللبحث ندبلجرال

بموبجتديلبحكددوبسعلبحثيد ايلوبحدلفكيرلبل ددلقثادلحد يلت  رددلمللللللبليد فيلوت ترديلبحددوعدلل
أهترديلت ترديلللد للJenny & Rose(2013دسبسديل ل تد لتو داةللللب اقديلبلع بداديملل

بلاسدديج  للعاددى لا ،لوبحقدد سةل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلفيلت تردديل تدد سبةلبلاسددللل
وبحدتيلأ د ةلعادىلللللTsai(2015دسبسديل ل،لوح يلبحطد هلوت ترديلبحدلمب  ةلبحيببطرديلللل

بحلصوسللعاىأهتريلوجودلع ميلموايلب ل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثاد،لوت تريلبحق سةل
 Anett, etدسبسي ت لتو اةللبحث نوايملوبحلخرالوبلرالحاخر  لح يلط هلبل حاي
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al (2016)ف عاردديلبسددلخ بملبسدديبترمريلبحي رددزلوبحليددفيرلفيلت تردديل تدد سبةلللد لل
لبحلفكيرلبل لقثادلوبحكف ءةلبحلمبتريلح يلبحط هم

عادىلأهد بالتيادرملبح ا ندر ةلبم بحدالبحليادرملبلخلافدي،لدذلللللللللذحدكلوم لبنيكىل
ودنمد لأ دث ةلتتدلمللللللملتي لتقلص لعاىلتزوا لبحطاثيلب لي فيلوبلتد سبةلبح ا ندريلل

وت تردديلبحقدد سبةللللبل تردديلأسدد حر لبحددلفكير،لوحددلمحكلتدد تدلت تردديلأسدد حر لبحددلفكيرللللللل
بحيقاريلبحيار ،ل ثا:ل ت سبةلحالبليك ةلو ت سبةلبلب ب لو ت سبةلبحلفكيرلبح  م ،ل

لتيادرملعادىلمتديلأهد بالللللو تد سبةلبحدلفكيرلبل دلقثادللللو ت سبةلبحلفكيرلبلاسدل ل جدل
ففددددلظدددالبلانفمددد سلبليددد فيل(،ل102:ل2019،ل عثددد لبحقددد دسلو ردددةلوتيادددملبح ا ندددر ة

بللصدد ع لالدد تلبلددلياملد لبحلددزودلبمتدد سبةلتفكدديرلت دد ع هلعاددىلتوظرددتلبلفدد هرملل
برددلق قلنلدد نيلوأفكدد سلج ادد ةلعاددىلأسددىلللللووبحليترتدد ةلوبلتدد سبةلبحددتيلب ل ددثت ،للل

وموبع ل  طقري،لتمك  ل  لبسل ل تلحاو لج اد ةلحاتيدك ةلبح ا ندريلوب ر ترديللللل
أنل لاكلبحي ا ل د لللعاىلبليام،لو  لثملوج ل(79:ل۲۰۱۱لتوبجت ل   ند،لبحتي

تطاثتد للبلت سبةللوبجتيلبحلغيربةلبلل حقيلودع دةلبحلفكيرلفيلبحط قلوبحكرفريلبحدتيلل
بلجردد ةل دد لبلياددملدب ددالبحصددتلحل قرددلل دد لاصددثولدحردد ل دد للللللللللبلتدد سبةلبحل سا ددريل

برددو دل ل سبةلبحددلفكيرلحدد ىلبحطدد هللوت تردديل تددللأهدد بالفيلللاددتلنددوبحدلبلي فدديلل
ل(م9:ل2019وبلج  ي،ل

ت تمل ي فيل  لوىلأدبءل ياتددلبح ا ندر ةل دلمحكلفيلبلاستقد ءل دودةلللللل ت ل
بحل ساى،لوبل  هتيلفيللمقرللبمه بالبحي  ديلوبل يدودةلحاتد تيلبل سسدد،لوتدوفيرلللللل

مدبءلأسددد سل دددل ل كددد لبلاستكددد  لعارددد لفيلتطدددوا لبحلددد ساىلعدددبرلبحلقردددرملبلثتددد لللل
ب لنددد فيلد للبلياتددد لفيلفصدددو لبح ا ندددر ة،لو دددلمحكلبلاستقددد ءلب تدددوهملبلتدددي

تزوا لبليات لبلغلمايلسبجييلب  نريلعاىلبل لوىلبحف دي،لوبل  ع ةلفيلتيزازلجودةل
بلخددد   ةلبحليارترددديلبلق  ددديلحاطددد ه،لوتدددوفيرلأدحددديل اتوسددديلعددد ل  دددلوىلبمدبءللللل

(؛لحدددلمبلفقددد لجددد ءلبحث دددالب ددد حدل912:ل2019ل بحق ندددد،لبحفياددددللياتددددلبح ا ندددر ة
مح وحيلحالي العاىلبلت سبةلبحل سا ريلبح   يلليات ةلبح ا نر ةلحل تريل ت سبةل

لبحلفكيرلبل لقثادلح ىلط حث ةلبل حايلبحث نوايلبم طقيلبلجوام

 :مشكلة البحث 
نظدد بلحال ددولاةلبحددتيلرددت ه لتياددرملبح ا نددر ةلوتياتتدد لفيلبحيصدد لب  ندد ،لللللللل

بحتيلأوحةلبحثي لبحليارتددلع  اديلللل۲۰۳۰سلم بيلح ؤايلبلتاكيلبحي بريلبح يودايلوب
 ددثيرة،لدعددةلبحي ادد ل دد لبلددؤتم بةلد لتوجردد لبلجتددودلوبحدد ؤىلوتك  اددت لحلطددوا للللللل
تيارملوتياملبح ا نر ةلبحلتك لبحط هل  لدح ب لنل نيل لق  يل ق سنيلبملوس ل

ملفيلبلؤردد بةلبحي لردديلحال صددرالللبح لدد نيلبح وحردديلوب صددو لعاددىلتصدد رتل لقدد للللل
(ل،لحرددددالأظتدددد ةلنلدددد نيلب لثدددد سبةلللPISA(لول TIMSSبح سبسدددددل ثددددالب لثدددد سبةل ل

 2015،TIMSSلبنخفددددد شلبحيترددددد لبحددددد وحدلحا ددددديودايلفيلبحيادددددوملوبح ا ندددددر ةلل)
حلمحكلتغيرةلبح ظ ةلح وسلبلياملفيلبحيتاريلبحليارتردي،لل؛(2016 بحيت بندلوأ  ون،ل
ب حقر ملب دوبسلت ل عدل تد سبةلو تد ملللادتلعد لتادكلبحدتيللللللللف لياملبحرومل ط ح 

ج اد ةلتتد الجمريتد لد للللل ت سبةلت سا ريفق لأنرطةلب لل،  نل  سست لب م ى
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ولم دد لبحلياددرملوبحددلياملوبل ددليلبحيبددوي،للللتفيرددالدوسلبحط حدد لفيلبلومددتلبحصددفدلل
وم دسلعادىللل  اثيلمل تلد ل يامل لاكل ف ا ةلبحلياملبلوبلت سبةلوهلمهلبمدوبس

ل(م54:ل۲۰۱۰ بحيت ي،لل  سسلت 

وس مل  لتيت هلبحيتاريلبحليارترديل د لتقد ملوتطدوسل ا دوظلفيلندوءلبسدلخ بملللللللل
بلاسيبترمر ةلوط بندللبحلد ساىلبل  سدثيلوتصدترملأفضدالبل د هيلبحدتيلب ردةلوفدللللللللللل

املنظ ا ةلبحلياملب  اثي،لدلالأنله   لبي ل  لبل سسد للالالق دونل تد سبةلتقد لللل
بحدد سسلوعدد شلبلدد دةلبحياتردديلبحرددالاددؤديلد لدثدد سةلبحددلفكيرلو اددللبر دديلتيارتردديللللل

بل  ميد ةلوتوجرد للللوددبسةالف عالفرت لبحطاثيل دئلبيضدتملو دئلبلد سسلفيل،نلوبحد ،لللللل
بمسددد ايلبل ددد ع ةلحل ترددديلبحدددلفكير،لوأحددد بعلبحدددلياملحددد اتملب سددداوهل يدددوقلادددثيرللل

 (م209:ل2017ل عث لبح حم ،لدبفيرلتملوتياتتملبحلمبتد

عاددىل دد لا ثغدددلأنلالترددزلبدد ل ياددملبح ا نددر ةل دد لدجدد دةلحاتتدد سبةلللللللللللوت  ردد بع
بحل سا ريلون وسةل  سسل لهد لح ستقد ءلبط بد لد لأعادىلبل دلوا ةلفقد لبهلتدةلللللللل
بحي ا ل  لبلؤتم بةلبح وحريلع  يلوبلمحاريل   يلب ع بدلبلياملوبح فئل  ل  لوىل

(،لوبلؤتم لبلخد  ىلل۲۰۱6بلي فيل   ييلبلاكل  ح  أدبن ل تؤتم لبلياملوعص ل
(،لو ددؤتم لبحلك  ددالبحيبددويلبدد لبحلياددرمل۲۰۱6لعدد بدلبلياددملفيلج  يدديلأملبحقدد ىل 

(،لو ددؤتم ل ياددملبل ددلقثا:لدعدد بدهلوتطددوا هلفيلج  يدديلبلاددكللل2016بحيدد حدلوبحيدد مل 
ةلبحثدد ندللبحلطددوسل(،لو ددؤتم لبحلترددزلفيلتياددرملوتياددملبحياددوملوبح ا نددر 2016سدديودل 
 (م۲۰۱۷ لل،ف قل  لقثاريل-بلتيل

لتددد ندوفيلندددوءلذحدددكلفقددد لأج ادددةلبحي اددد ل ددد لبح سبسددد ةلبحدددتيلتو ددداةلدحددددللل
وبللوسدد ؛لحرددالتو دداةلنلدد نيللللل  ددلوىلأدبءل ياتدددلبح ا نددر ةل دد لبدد لبللدد ندللللل

 لتدد بو ل  ددلوىلأدبءل ياتدد ةلبحصددتللللدValeeva & Shakirova (2015)دسبسددي
تو داةلنلد نيلبيد لبح سبسد ةلبم د ىلد لأنللللللل،ل تد ليرتلوبلجرد لبحث حالبد لبحضدلل

 ددد لأسدددث هلتددد ندل  دددلوىللمصدددرالبحطددد هلفيلبح ا ندددر ةلمددد لا جدددئلب لطددد قللللللل
بحل ساىلبحلقار ايلبحتيل  سست ل ياتولبح ا نر ةلبحق نتديلعادىلبلحقد ء،لونديتللللل

ب لبلاهلتدددد ملبمتدددد سبةلبحددددلفكيرلبحياردددد لوبحددددلفكيرلبح ا نددددد،لوعدددد ملبلاهلتدددد ملبدددد لللل
بح ا ندددر ةلبددد حوبمئلوب رددد ة،ل دددئلوجدددودلبت هددد ةلسددداثريل دددولتياتتددد ل بح ددداتد،للل

(ملو اصةلنل نيل  حثرديلل2016؛لبحغ   يلوبحق ط ند،ل2014ملوبل وفي،لث؛لبلي۲۰۱۳
تادكلبح سبسد ةلد لأنل  ددلوىلبلت سسد ةلبحل سا دريلدب ددالفصدو لبح ا نددر ةلدونلللللل

عاددىلنددوبتيلتياددملبح ا نددر ةلحدد ىللللللل عبم دد لبحددلميلمدد لاددؤث لسدداثرلللللل،بل ددلوىلبلدد  و لل
للبلليات لفيلبل بحالبح سبسريلبلخلافيم

جد دلل؛ل2013بح اتد،لو  ل   لبط  لبحث حثيلعاىلبحي ا ل  لبح سبس ةل ثا:ل 
د لوجودلنيتلفيل ت سبةلبحلفكيرللتو اة(لوج ةلأنت ل2017؛لبح ب ط،ل۲۰۱۳بلله،ل

  لمثال يظمللبحل ساىلبللثييلح حر علبل لقثادلح ىلبلليات ،لوع مل  نتيلط ق
ومهتردديلدوسلبلياددملفيلبحيتاردديلبحليارتردديلوتدد ثيرهلللللبلياتدد لحل تردديلتاددكلبلتدد سبة،لل

بحل سا ددري،للو ت سبتد لبلث رد لعادىلبحطد ه،ل د نللابد ل د لبحومدوالعادىلأدبءلبليادملللللللللل
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 دديلحددلمبلفقدد لجدد ءلبحث ددالب دد حدلمح وحدديلحاليدد العاددىلبلتدد سبةلبحل سا ددريلبح  للللللل
حد ىلط حثد ةلبل حاديلللللبل لقثادبحلفكيرللل تريل ت سبةليات ةلبح ا نر ةلبح   يلح

لبحث نوايلبم طقيلبلجوام

 :أسئلة البحث 
 بحدددلفكيرللل ترددديل تددد سبةلبح   ددديلحبحل سا دددريللياتددد ةلبح ا ندددر ةللللبلتددد سبة ددد ل

 ؟بحث نوايلبم طقيلبلجواح ىلط حث ةلبل حايللبل لقثاد
  لل ترددديل تددد سبةلبح   ددديلحبحل سا دددريللياتددد ةلبح ا ندددر ةلللل  دددلوىلبلتددد سبةلل ددد

 ؟بحث نوايلبم طقيلبلجواح ىلط حث ةلبل حايللبل لقثادبحلفكيرل
 لبد ل لوسدط ةلدسجد ةلللل0.01  دلوىل للهالتوج لف وقلذبةلدلاحيلدحص نريلع د ل،)

بل حاددديلبحث نواددديلفيل تددد ستت لبحل سا دددريلحل ترددديل تددد سبةللل ا ندددر ةلبح ياتددد ةل
ل لقثادلتيزيلللغيرلبلخبرة؟بحلفكيرلبل

 :أهداف البحث 
 بحلفكيرللم ا ل ت سبةلبحل ساىلبح  ملتوبف ه لح ىل يات ةلبح ا نر ةلحل تريل

 مبل لقثادلح ىلط حث ةلبل حايلبحث نوايلبم طقيلبلجوا
 ل تردديلبح   دديلحلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةللل  ددلوىلبلتدد سبةلبحليدد العاددىلل

لبحث نوايلبم طقيلبلجوامح ىلط حث ةلبل حايللادبل لقث ت سبةلبحلفكيرل
 بحل سا ددريل ي فدديل دد لدذبل دد نله دد  لفدد قلدب لدحصدد نر علبدد ل لوسدد لبلتدد سبةللللللل

بل دددلقثادلتيدددزيللدددلغيرللل ترددديل تددد سبةلبحدددلفكيرللبح   ددديلحللياتددد ةلبح ا ندددر ة
لبلخبرةم

 :أهمية البحث 
 العادىل كون تد ،للل تدلغيرلحد اا،لوبحليدللللبحدلفكيرلبل دلقثادللدحق ءلبحضدوءلعادىللل 

بلتد سبةلبحل سا دريلللبحدتيل كد ل د ل  هد للم اد ل  دلوىللللللللو ص نص لو ت سبت 
 مبح ا نر ةلليات ة

 لياتدد ةلبح ا نددر ةلللبلتدد سبةلبحل سا ددريلحددو ل  ددلوىللل ؤردد بعلبل ددؤوح ايطدددل
 دد لالطادد لبحيتددالعاددىللم دد للللبحث نوادديلحل تردديلبحددلفكيرلبل ددلقثادللب ل حادديل

لنق طلبحضيتلدنلوج ةمو ي لجيللبمدبء
 ت دتملل لبحل سا دريلبحدتيلمدللللبلتد سبةلازودل ياتدلو يات ةلبح ا نر ةلبق نتيل  ل

لبحث نوايملبل حايلط حث ةح ىللبل لقثادفيلت تريل ت سبةلبحلفك ل
 لبحلدد ساىأث دد ءللوبلياتدد ةلا دد ع لبليدد ف لبحيبددوا لعاددىلتقددواملأدبءلبلياتدد ل،

لمبحث الب  حدليلبلي ةلفي  ل   لبسلخ بملبط ميلبل حظ
 توجرددد لأنظددد سللططددددل  ددد هيلبح ا ندددر ةلد لنددد وسةللطرطتددد ل ددد لحردددالللل

محلوبه لوأنيطلت لووس نالتقو ت ،لبط اقديلت تددل تد سبةلبحدلفكيرلبل دلقثادلللللل
 ح ىلبلليات م

 د للل ياتد ةلبح ا ندر ةللدف دةل طوسيل  د هيلبح ا ندر ةلفيل ي فديل د ىلتمكد لللللل 
قثاد،لحردددالافددديشلأنلت دددتمل وندددوع ةلبح ا ندددر ةللللل تددد سبةلبحدددلفكيرلبل دددللل

لب ل تيلبلطوسلفيلت ترلتت م
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  البحثحدود: 
 بحلي العاىلبلت سبةلبحل سا دريللياتد ةلللب  لبلونوعد:لبملص ةلبح سبسيلعاىل

لبح ا نر ةلبح   يلحل تريلبحلفكيرلبل لقثادلح ىلط حث ةلبل حايلبحث نوايم
 ث نوايلحاث  ةلبم طقيلبلجوامبل حايلبحب  لبلك ند:ل  بسسل 
 ل يات ةلبح ا نر ةلحات حايلبحث نوايمب  لبحثي ي:لعر يل  ل
 :لهم1441/ل1440بحفصالبح سبسدلبحث ندل  لبحي ملبح سبسدللب  لبحز  ند

 :مصطلحات البحث 
 :مهارات التدريس 

بحقدد سةلعاددىلأدبءلعتددالأولنيدد طل يدد لذيلع مدديلللل: تدد سةلبحلدد ساىلب نتدد لتيدد ال
حلدد ساى،لوت فرددلمه،لوتقو دد ،لوهددلمبلبحيتددالم بددالبحل اردداللمجتوعدد ل دد للللبلخطددر لب

بح ددداو ر ةلبلي فرددديلوب   رددديلوبلاجلت عرددديلو ددد لثدددمل كددد لتقررتددد لفيلندددوءلللل
وبحقددد سةلعادددىلبحلكردددتل دددئلبلوبمدددتلللللل يددد ايرلبح مددديلفيلبحقرددد ملبددد لوسددد عيلد ددد  هللللل

ل(م14:ل2019بللغيرةل  صطفى،لبحل سا ريل

 توعددددديلبمدبءبةلوبح ددددداو ر ةلبحل سا دددددريلبحدددددتيلل:لب نتددددد لدج بنرددددد علوتيددددد ا
حل تردددديل تدددد سبةلبحددددلفكيرللللفيلبلومددددتلبحليارتدددددل ياتدددديلبح ا نددددر ةلل ددددلخ  ت لت

بل لقثادلح ىلط حث ةلبل حايلبحث نواي،لوادلملمر سدت لب ح سجديلبحدتيللمصدالعارتد للللللل
ل ياتيلبح ا نر ةل  ل   لبلاسلي نيلبثط ميل  حظيل  ظتيم

 :التفكير المستقبلي 

(لب ن ل توعديل د لبحيتارد ةلبحيقارديلو تد سبةلبحدلفكيرللللللل66:ل2016ح  ل اي ف ل
بحق نتيلعاىلبحفتملوبحلف يرلوبلاسل ل تلوبحي رد لوبحل اردالوبحلومدئلوبحدلخت للللل
وبحلقدد ا لوبلسددق طلوبحلصددترملوبلاسلكيدد الوبحلثصدد لوبحيمدد ،لوالطادد لذحددكللللللل

 لرددد سلبحثددد بنالبل  وبددديللوبلوب  نددد لمددد سةلبحط حددد لعادددىلددسب ل ياو ددد ةلبل نددددلل
لوبحلو الد ل ي فيلبل لقثام

 توعدددديل دددد للوتيدددد البحث حثدددديل تدددد سبةلبحددددلفكيرلبل ددددلقثادلدج بنردددد علب نتدددد :لل
بليدددك ةلوبحدددلغيربةللبحيتارددد ةلبحيقارددديلو تددد سبةلبحدددلفكيرلبحدددتيلتتددد الد ل ي فدددي

ادددلملو،لوبمددديب لأفكدد سل  دددلقثاريلمحلتاددي،لللوبحل ثددؤلبحادددو ل  ددلقثاريللبل ددلقثاري،لل
د   بت لحاط حث ةل د ل د  ل تد سبةلت سا دريلتيتدالعادىلت ترديل تد سبةلبحدلفكيرلللللللللل

لبل لقثادلح ات م

 أولًا: الإطار النظري 
 مفهوم التفكير المستقبلي 

بسلكيدد ال دد ظملحات ددلقثالوهددولايددمئلعاددىلللايدد البحددلفكيرلبل ددلقثادلب ندد :لل
 ,Jones et alبحل اردالوبح قد لوبحلخرددالوبحلقردرملوتصدوسلحاددو لل دلقثالأفضدا لللللل

حاددددلفكيرلبل ددددلقثادلب ندددد :للل(لتي افدددد ع5ل:2019 ل وسددددىواقدددد ملأبددددول،ل(688 :2012
ل توعيل  لبلت سبةلبحتيلتمك لبلليامل  لبسلي بالبل لقثالع لط اللعتارد ةلل

بحق سةلل:ب ن (ل244:ل2017بح ب طل واي ف ل،لبحلخطر لوبحل ثؤلوبل ذلبحق بسلبل  س ل
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ب سدلخ بملبلياو د ةللللوبحلو دالد لبستث طد ةلج اد ةللللعادل ر  يلف ندر ةلج اد ةلل
بللوف ة،لوبحث الع لحاو لج ا ة،لوتي االبحف نر ةلودع دةل ر  لت لع  لبحازوم،ل

ب ندد ل(ل195:ل2014 لوتي فدد لبحيدد فيدلملوسسددملبحثدد بنالبلقيحددي،لثددمل ددر  يلبح لدد نيلللل
و لأولمضدريلأوللبحيتاريلبحيقارديلبحدتيلاقدوملبتد لبحط حد لبليادم،لبغد شلبحل ثدؤلبموندللللللللل

 يكايل د ل  دلقث لوحادت ،لأولبحوم اديل د لحد وثت لأولبحليد شلمند بسه ،لوفقد للد للللللللللل
(لب ندد ل44:ل۲۰۱۳بل لصدد ل واي فدد للالددوبف لح ادد ل دد ل ياو دد ةل  تثطدديلبتدد لح حردد مل

عتاريلذه ريلا ظملبت لبحيقال بربةلو ياو  ةلبلن  نل  لأجالبلد ذلمد بسل يد لللل
لمدلا لفر ل   لب ل لقثا،د بءل يكايلأول ونو لمح 

تفكدديرل لصددالبونددئلبلاسدديبترمريلللل:أندد لعاددىلايدد البحددلفكيرلبل ددلقثادل تدد ل
بل لقثاريلو  لبم بحالهد:لبحلخرالوبحلوسئلوبحل ثؤلوبحلصوسلوبحلخطر لوبل ذل

وهددولأاضدد لتاددكلبحيتاردديلبحددتيلتقددوملعاددىلفتددململ((Lehtonen, 2012: 105بحقدد بسمل
ب   ند لوبلاسدلف دةل  تد لفيلبل دلقثال دئلدعتد  لللللللل  وسبعلتطوسلبمح بعل  لبل ند

بحيقدددالفيلتادددكلبمحددد بعلوبرددد نل ددد لهددد لو ددد لعارتددد لل ددد ع ةلبحل  ردددلملعادددىلفتدددملللل
لم((Kaya, et al, 2014: 86بل لقثالوبحلي  ال ئلبحوبمئلبل لقثادل

 توعدددديل دددد للوتيدددد البحث حثدددديل تدددد سبةلبحددددلفكيرلبل ددددلقثادلدج بنردددد علب نتدددد :لل
بليدددك ةلوبحدددلغيربةلل ةلبحيقارددديلو تددد سبةلبحدددلفكيرلبحدددتيلتتددد الد ل ي فددديبحيتارددد

وادددلمل،لوبمددديب لأفكدد سل  دددلقثاريلمحلتاددي،لللوبحل ثددؤلبحادددو ل  ددلقثاريللبل ددلقثاري،لل
ب   بت لحاط حث ةل د ل د  ل تد سبةلت سا دريلتيتدالعادىلت ترديل تد سبةلبحدلفكيرلللللللللل

لبل لقثادلح ات م

 المستقبلييرأهمية التفك : 
ت تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلأ  ل تملون وسيلحاط هلفيلجمردئلللةندذبل  

ري؛لفدد نلت ترلتدد لحدد يلطدد هلبل حادديللسددبل بحددالبحليارترددي،لوفيلجمرددئلبل دد هيلبح سبل
بحث نوايلاي لن وسةلت بواديلوف اضديلعصد ايلو طاد لند وسيل د ل لطاثد ةلدعد بدللللللللل

ردديلوعقاردديلتترددةلعتاردديللط حدد لبل حادديلبحث نواددي؛للدد لالترددزلبدد ل دد ل صدد ن ل ي فللل
 تدد لأنلبحطدد هلفيلبل حادديلبحث نوادديلاكونددونلعاددىل يدد سالللللللل،ب ل دد بت لوت ترلتدد ل

وتلتثدالأهترديلت ترديل تد سبةلللللل،بلخ وتلحاتي س يلفيلب رد ةلبحيتارديلوبلاجلت عرديللل
ل:(75ل-74:ل2016(ل ح  ل،33:ل2016 محت ،للبحلفكيرلبل لقثادلحاط هلفيلأنت 

 لول  دئلأ ةلمثالوموعت ،لو  لثملبلاسلي بدللوبجتلتد للتيتالعاىلب لي البليك
 وموعت م

 ت تملعادىلب ليد البحطثريديلبحثيد اي،لبلدوبسد،لوافرد لفيللمقردللت ترديلرد  ايلللللللللل
 س اييم

 ت دد ع لعاددىلفتددملبليددك ةلوبحقضدد ا لبلي  دد ة،لواك ددثتملبحقدد سةلعاددىل ي لجدديلللل
 بحقض ا لولمارات ل  لأجالبسلي بال،ف قلبل لقثاملهلمه

 ايلا ددلطرئلبتدد لبحطدد هلفتددمل دد لادد وسلفيل ددلتيتمل دد لمضدد ا ،لوأحدد بعلللللللوسددر
 وبحوعدلبت مل ي   ة

 بحق بسلبل لقثادملىلبل ذ  ع لعاا 
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 لمت تملفيلددبسةلبم   ةلبل لقثاري
 يخفقددونلفيلل دد لبح دد سلت تدددلمدد سةلبحط حدد لعاددىلبحلي  ددال ددئلب  ندد ،لفكددثيربعللل

 مب ل لقثالحر تتملمنتمللال اكونلوعر ع
 ملع بدلحات لقثالوبحق سةلعاىلبحلكرتل ي ب 
 سسدمل دوسةللللب لي البليك ةلمثالوموعت ،لحرالس هملبحلفكيرلبل لقثادلعادىل

بليددددك ةلبل ددددلقثاري،للبيردددد ةلبلدددد ىل تدددد لأندددد لا ددددتملفيلبحلخطددددر للاحلددددوبء
لوبسل ث طلب او لبلتك يلحلاكلبليك ةم

  بحقد بسلودع نديللللبلفرد ةلحصد ئلللا  ع لفيلعتاريل  ئلبحق بسل  لحرالتوفيرلبمط
 مبمف بدلعاىلسؤايلب  ن 

 بلوبجتدديللحددالبمفدد بدلعاددىلبحددلياملوذحددكل دد ل دد  للم اددكلعقددو لبحطدد هلللللللل
لمل ط لولم ا ةلبل لقثا

 لمت تريلبحق سةلعاىلبلابلك سلوبحل  الحلأفك س
 دد للبحلصد يلحال د ا ةلوبليد  البحدتيلاوبجتتد لبحليادرمل د ل د  لبلاسدلف دةللللللللل 

لمر  ا لفيلفتملبحلطوسبةلبلج ا ةلوب  ءلسؤايل  لقثاريلحاليارمت سهلب

حاتدددلياملف  ددديل دددثيرةلحالغدددريرلعادددىلجمردددئلللبحدددلفكيرلبل دددلقثادل تددد لالدددر 
بل ددلوا ةلوا دد ع لفيل اددللبر دد ةل دد ريللالدد ذلمدد بسبةلوبعردديل  ددل يرةلوعترقدديلللل

لي،رددد  احدددلمحكلظتددد ةل  سسددديلبل دددلقثالوبحدددتيلتددد عولد لت ترددديلبحط حددد لت ترددديلللل
ف  دديللخاددللجددول ثدد حدلحضددت نلسدد  يلبحل ددو لللوايطددىلبحددلفكيرلبل ددلقثادلأاضدد ع

ا ددتملبحددلفكيرلبل ددلقثادلفيلبل  وحديمل تدد لل دول  ددلقثال لددوب نلاقددللبمهدد بالل
بلتددد سبةلللوبجتددديللمددد ا ةلبحقددد نلبحوبحددد لوبحييددد ا لب   ددد بتملللللبحطددد هدعددد بدل

ل تدد لايدد يدد لملبلددلغيرلحددوهم،لوبحقدد سبةلوبل وندديلبحددتيلتمكدد تمل دد لبحلي  ددال ددئلبحل
حالي  ال ئلبليك ةلبيدكالللج ا بعلبحلفكيرلبل لقثادلأدبةلحالغرير،لدذل ثال    ع

الضد لللمل تد ل(Tsai & Lin, 2016: 177)لد ب البحلقار اديلبلي وفديلللعد لبللللادتل
أنلبلاهلتددد ملبددد حلفكيرلبل دددلقثادلاقدددودلد لتدددوفيرلم عددد ةل ي فرددديلحدددو لبحثددد بناللللللل

بل  ع ةلفيلب لي البليدك ةلمثدالوموعتد ،لللل،لويلبحتيل ك لبلاسلي نيلبت بل لقثار
،لبل د ع ةلعادىلب ليد الأنف د  لو وبسدن وط م ت د للللل،لوو  لثدملبلاسدلي بدللوبجتلتد للل

 دد يل  دديلللعاددىبلعدد بدلوبحلخطددر لحيتاردد ةلبحلغددريرلبلاجلتدد عدلوب ضدد سيللللللو
 م((Gruber, 2016: 49 وبجتيلبحل  ا ةلبل لقثاري،لوطواا

 :المبادئ التي يستند إليها التفكير المستقبلي 
ا ل  لبحلفكيرلبل لقثادلد لجمايل  لبل دات ةلوبلثد دالبحدتيلا طادلل  تد لأيلللللل

 Botha،لJones, et al, (2012: 687)بحدالأولتفكديرل دولبل دلقثا،لومد للخصدت لللللل

لفرت لااد:لم(911 :2016)

 لودنمددد لثاللملايددد لبحلتددد لاعلالاوجدد له ددد  لحلترددديل  دددلقثاري،لحردددالأنلبل دددلقل،
حرددالاددلملل؛ كدد لدسبسددلت ،لو دد لثددملب لردد سلبمن دد ل  تدد لللوأرددك لاعلأ ددث ل ددوسبع

أولتكت  ةل لف وتيل ي وطيل ك ل  ل  ه للبحلي  ال ئلبل لقثالب ن لتومي ة
 بلاسلي بدلبلح بعلبل لقثام
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 دد  ل،لوذحددكل دد ل كدد ل دد  عيلبل ددلقثالس ددملأندد ل تددو للالنيدد الع دد لرددر  عل 
بل حظيلأولبحلم بديلبلث رد ةلفيلب  ند ،ل د ل د  لتف عدالبمفد بدل دئلبيضدتملللللللللل

 مبحثي ،لوتث د لبحفتملفرت لبر تم،لو ك تملبحلو الحل ثؤبةل  لقثاري
 ب   ندد ،لوذحدكل د ل د  لبلاسدديبترمر ةلللللببلد بء لاثد ألبحلخطدر لحات دلقثالللل

بلاعلثددد سبةلبحددددلغيربةللوبمسددد حر لبللثيددديلفيلبحومددددةلبحددد به ،ل دددئلبم ددددلملبيددد لللللل
لونددئلتصددوسبةل  ددلقثاريللوبجتدديلبليددك ةللل،لوبل ددلقثاريلبحددتيلالومددئلحدد وثت للل

،ل د لأجدالللوبح ب لب ل  لا علفيلبحومةلب  ن لو  ل ك لبحل ثدؤلبد ل  دلقث عللل
لمارددالبموندد  لبحق نتدديلوونددئلبسددل ل ج ةل  طقرددي،لف حيدد لملبل ددلقثادلا ظدد لل

 طاللد لبل لقثامد لبل ندلوا بط لب   ن لحر 
 دسبسيلبل لقثالتلطا لبلزا ل  لب كتيلوبح  ثيلفيلبحلم ا م 
 اقدددوملبل دددلقثالعادددىلفكددد ةلبلسبدةلبحقددد دسةلعادددىلبحلغدددريرلوبل ددد  ،لفتدددولحدددرىللللللللل

 بلمجلتي ة،لودنم ل ك لحاثي لأنلاص يوهملعاىل ف ون ع
   لبيد لل الدسبسيل  لقثاريليج لأنلتضئلفيلبلاعلث سلبي لبحضوبب ،لوتلم

 مبلمح ذا لبحتيلتف  لبحيتاريلبلاسلي بفري
 د لللف سبسديلبل دلقثالحر دةله وبد عللللل؛بل لقثالب ل بدلطثريدلحات ندلوب  ند ل 

 يك ةلب  ن ؛لمنلمض ا لب  ن لو يك ت للال كد ل وبجتلتد لدلالللل وبجتي
 فيلسر قلبل لقثام

 بف لبتدد الدلالأندد ل كدد لبحلخطددر لحدد لوبسليددلللللبل ددلقثالس ددمل وندد ل تددولاعللل 
 لوبجتل مبلاسلي بدل

 دسبسدديلبل ددلقثاللالتقددوملعاددىلفكدد ةلبحل ثددؤ،لودنمدد لعاددىلفكدد ةلبحلصددوسبةلبلتك دديللللللل
لوعاىلب بنات م

 :مهارات التفكير المستقبلي 
تي دةلتص رف ةل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلوبحتيلم  لت لبحي ا ل  لبح سبسد ةلل

(لد لأسبدددئل تددد سبةلل125ل:2015 لبمدبرددديلبحي برددديلأولبمج ثردددي،لومددد ل ددد فت لحددد ف للل
لسنر ريلا  ستللملت لبي لبلت سبةلبحف عريلوهدل ت لااد:

 هددلتادكلبلتد سةلبحدتيلا دلخ  ت لبحفد دلحادلكت لب لد نيلبمفيد  ،للللللللللمدئ:لل ت سةلبحلو
وظتوسلبمرر ء،لوتيكرالبحصوسةللمج ىلونلرميلبمحد بعلبل دلقثاريلعادىلأسد سللللل

لملفتدلتمثالبحدلفكيرلفرتد لسدرقئلفيلبل دلقثا،لللللبلخبرةلبل نري،لوب ح  ثيلحال  ر
وا ددد ستللملتددد لعددد ةل تددد سبةلوهدددد:ل تددد سةلبحلومدددئلبلاسلكيددد في،ل تددد سةلبحلومدددئلللللل

ل.بلير سي،ل ت سةلبحلومئلبلمح وه
 هدلبلت سةلبحتيلت لخ مل  لج ن لرخ ل  لافكد لفرتد لسدر  علللل:ل ت سةلبحل ثؤ

 تدددد سةلعتددددالبلخردددد سبةلفيلبل دددلقثا،لوا دددد ستللملتدددد لعدددد دل دددد لبلتددد سبةلوهددددد:للل
بحيخصدددري،ل تددد سةلطددد  لبحف ندددر ة،ل تددد سةلبحلترردددزلبددد لبلافيبنددد ة،ل تددد سةلللللللل

 بحل قلل  لبحل  سللأولع   م
 ت سةلبحلصوس:لهدلبحيتاريلبحتيلالمل د ل  هد لتكدوا ل دوسل لك  اديلحلأحد بعللللللل 

بلخرد  لبحياتددلفيلمح وحديلحلصدوا لللللوفيلفيةل  لقثاري،لوتل ث لبيوب البلابلك سل
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بلبحلصدوسلبل دلقثاد،لوا د ستللملتد لبحي اد ل د لبلتد سبةلوهدد:ل تد سةللم اد لللللللللللهلم
بموحوا ة،ل ت سةلبحلي العاىلوجت ةلبح ظ ،ل ت سةللمارالبلمج دلاة،ل ت سةلط  ل

 بمس ايم
 تاددكلبلتدد سةلبحددتيلت ددلخ ملحل ارددالوونددئلهدددل: تد سةلحددالبليددك ةلبل ددلقثاريل

 ومتل يق لأول يكايلتيرللبحلقد مللبسيبترمر ةلتت الد لحالسؤب ل ي لأول
فيلج ن ل  لجوبن لب ر ة،لوا د ستللملتد ل تد سبةلف عرديلوهدد:ل تد سةلبحو دو لللللللل
د لبلياو ددد ة،ل تددد سةلتددد وا لبل حظددد ة،ل تددد سةلوندددئلبليددد اير،ل تددد سةللم اددد لللللل

ل.وتطثرللبلج بءبة،ل ت سةلتقررملبحث بنا،ل ت سةلد  بسلبمحك م

أنل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلتلتثدداللJulien, et al (2018: 30) تدد لذ دد ،ل
لفرت لا تد:

 والتثددالفيلبحقدد سةلعاددىللم ادد لبلكوندد ةلبمس سددريللللل:لمارددالبلوبمددتلبل ددلقثاريل
و صدددد ن لهددددلمهلبلكوندددد ةلوبحي مدددد ةلبحلف عاردددديلبر تدددد ،للللللحاتومددددتلبل ددددلقثادل

 بحل ارالب فضال وسةل ك يملحات  ع ةلعاىلب  ءلنموذتلا  دلوبمئ
 وتلتثالفيلبحق سةلعاىلبسل ل تلحد وعلومد نئل ير ديلب د ءلعادىل توعديلللللللل:بحل ثؤ

،ل دد لا دد ع لعاددىلونددئل ددوسةلذه ردديلللللوبلياو دد ةلبلكل ددثيل  ددثق عللل دد لبليدد سال
 حطثرييلبل لقثام

 وتيلتدد لهددلمهلبلتدد سةلعاددىلت تردديل تدد سبةلبحلخرددالوبلابلكدد سللللللل:خرددالبل ددلقثادللبح
لخطد لبل دلقثاريلبح   ديلحالي  دال دئللللللبلتد سةلت د ع لفيلوندئلبللللوبلب ب ،لوهدلمهل

 بحقض ا لبل لقثاريم
 وهددددل تدد سةلتيلتددد لعاددىللماردددالبليددك ةلوبلوبمدددتللللل:حددالبليدددك ةلبل ددلقثاريلل

بحو دددو لد ل توعددديل ددد لبحثددد بنالبلخططددديل دددالبليدددك ةللللب  حرددديلبتددد ا
لبل لقثاريلوبحلي  ال يت لب يج بريم

 الرياضيات والتفكير المستقبلي: 
لبحل سا دريل البمو ل  لدعد بدلبليادملهدول  د ع ت لعادىلب دل  لبلتد سبةللللللللدنلبه

بح   يللت سسيلأدوبسهلب سجيلع حريل  لبحف عاردي،ل تد لأنلعد ملتدوبف لبليادملبلؤهداللللللل
لمدد لاددؤديلد لت بجددئلنل جدد ةلبحددليام،لو   دديلأنلبلمجلتيدد ةلبلي  دد ةلتيددت لتطددوسبعل

هددلمبلبحلطددوسلوبحددلغيرلفيلجمرددئل  دد سبةلللل،لحرددالناتددى ل دد سع علوتك وحوجردد علعاتردد ع
ب ر ة،لوعاىلجمرئلبم ي ة،لولاسرت لفيل   لبحليارملبحلميلاي لبحيتودلبحفق يل

ل(م916:ل2019ق ند،لبح حاتملتئلبحلميلاطت لمنلاصالواا للب   لب ض سةل

وه دد  ل توعدديل دد لبلتدد سبةلبحددتيل دد ل  هدد ل كدد للم ادد لدذبل دد نل ياددملللللللللل
بمدد لفردد لبحكف ادديلأمللالوبحددتيلتلتثددالفرتدد لاادددللللل سبةلبحلدد ساىيجردد ل تددبح ا نددر ةل

ل(:61:ل۲۰۱۱ محت ،ل

 بحثقيلوبحق سةلعاىللمتالبل ؤوحريم 
 بستفددد  ل  دددلوىلب تددد سلوبح يددد طلوب رواددديل ددد  لللادددتل  بحدددالبحيتارددديلل

 بحليارتريم
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 دسجدديلونددو لبحصددوةلوتغدديرلنبربتدد ل دد لا دد ع لعاددىل زادد ل دد لب روادديلوجددلمهلللل
 بلانلث هم

 لتدد سبةلبحددتيلتلياددللبلخطددر لبحدد سسلوتيددتالبستفدد  ل  ددلوىل ددر  يلع ددوبنللللللللللب
وشموهددد للجوبنددد لبح تدددوللبحددد سس،لوأسددداوهل دددر  يلأهددد بالبحددد سوسلوت ا دددات ل

لو  لوا تت م

و دد ل تدد سبةلبمدبءلبحل سا دددلبحددتيليجدد لأنلاددلتك ل  تدد لبلياددملبحييدد ل تدد سبةلللل
سةل ددددر  يلبمهدددد بال تدددد سةل ل بدددديلبلخطدددد لبحيدددد ملحادددد سسلو تدددد لل:بحل حردددديلوهددددد

بحليارتري،ل ت سةللم ا لبحوس نالبحليارترديلو صد دسلبحدلياملوأوسبقلبحيتدا،ل تد سبةلللللل
ددبسةلبحفصالو ت سبةلبحلتك ل  لبلمحلويلبحياتد،لو ت سةلبحلتر يلوع شلبحلد ساىلل
و ت سبةلط  لبمس ايلو ت سةلتقررملبحطد هلو تد سةلبحاغديلوبحلوب دالو تد سبةل ادلللللللل

لتد سبةلتدؤث لفيلتكدوا لبمدبءلبحل سا ددلحاتيادملو رفرديلتد ثيرهللللللللبح سس؛ل الهلمهلب
ل(م916:ل2019بحق ند،لب وسهلعاىلبلليات ل 

بصدددفيلع  ددديلللحل ترددديل تددد سبةلبحدددلفكيرلل صدددث علتيددد ل ددد دةلبح ا ندددر ةل ددد لاعللو
حدددد ىلبلدددددليات لدذلالطادددد لبحفتدددددملبلجرددددد للللوبحددددلفكيرلبل دددددلقثادلبصددددفيل   ددددديلل

للماددر ة،لوتيار ة،وتف دديربة،لوتونددر  ةلفضدد علللحا ا نددر ةلأنلاقدد ملبللياتددونل
ع لددسب لبحي مد ة،لوبحو دو لد لنلد نيلو ديرلذحدكل د لايلتد لعادىلدعتد  لعقداللللللللللل
بلدددليات ،ل ددددلمحكلتيددددمئلبحطددد هلعاددددىلببلكدددد سلحادددو ل دددديرل  حوفدددديلحاقضدددد ا لللل
وبليدددك ةلبلي  ددد ةلوتوحرددد لبحي اددد ل ددد لبمفكددد سلت هتددد ،لب لنددد فيلد لتيدددمرئلللل

اىلبلاجلت دلع    للالتلدوف لحد اتملبلياو د ةلبحك فرديلفيلحدالبحقضدريلأولللللللبحط هلع
بليدددكايلبلط وحدددي،ل ددد لاونددد لدوسل ددد دةلبح ا ندددر ةلفيلت ترددديل تددد سبةلبحدددلفكيرللللللللل
بل لقثادلح اتمل ت لأنلعاملبح ا نر ةلم نملعاىلبحل ثؤلب ليكايلبح ا ندريلو د للل

 ثاددت ل دد لاؤهادد لد لحدداللللثددملتومددئلحاددت ،لوونددئلتصددوسل  ددلقثادلميل يددكايلتمللللل
وايد لت ترديلللل،بليك ةلبل لقثاري،لوهلمبلفيل تا ل ثال ت سبةلبحلفكيرلبل دلقثادل

 ت سبةلبحلفكيرلبل دلقثادلحد ىل يادملبح ا ندر ةلمح وحديلحث د ءلأجرد  لمد دسةلعادىلللللللللل
 ومدئلبليد س للالبليد ه لو د لللللل ي   ةلهلمبلبحي لملبللغيرلوسؤايل  لقثات لفرد ل د لل

ل(م78ل-77:ل2016 ح  ،لل ومئلبحق سةلعاىل  سسيلبحياملبل لت 

اي لبحلفكيرلبل دلقثادلأحد لأنمد طلبحدلفكيرلبحدتيلتلطاد لجمدئلبلياو د ةللللللللل ت ل
ولمارادت ،لوبسددلخ ب ت لفيلبمدديب لحادو لوبدد بنال ليدد دةلو ل وعديللدد لسددلكونلعاردد لللل

،ل(25:ل2019،لیأبول دوسل حاو ل ثلك ةلو يرلتقار ايللبليكايلفيلبل لقثا،ل ئلونئ
حل تردديل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثاد،لللل   سددث علحددلمحكلفدد نلبح ا نددر ةلتيلددبرلوسددط علل

حرالأنت لتلر لبحف  يلحاتليامللاسلخ بمل  لالوف لح ا ل  ل يطر ةلو ياو  ة،ل
لنلد تلللوبحلفكيرلفيل رفريلبسلخ بملتاكلبلياو د ةلود تد ل دئل بربتد لبح د بقيللللل

لمحاو لج ا ةلو يرل  حوفيل البليك ةلبح ا نري

دنلت سا لبللياملعاىلبسلخ بمل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادليجيا لالكرتل دئل د للل
اص دف لفيلبحومدةلب  ند لو د لا دلم لحوحد ل د ل دلغيربةلوتطدوسبةلفيلظدالعد لمللللللللللل
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بممدد دللنلدعدد بدلبلددلياملحات ددلقثاللال كدد لأنلادد علفقدد لللدسدد ائلبحددلغير،لحرددالل
ب ل دد ب لحاتيدد سالوبلتدد سبةلوبحقددوبن لوبح ظ ادد ةلوتطثرقتدد لبط اقدديل ث ردد ةلفيلللل
حالبل  نالوبحلت سا ،لوحك لبحل  يلب قرقدلهولدع بدلبللياملبلفكد لبحقد دسلعادىلللل

وب حلد حدلا دلطرئللللو  لهول لومدئلح وثد ل  دلقث علللللمارالوتف يرل  لا علح حر ع
لم(Jones, et al, 2012: 689)ايل  لقثاريل   يلب ح ؤلحالبليكايلب  حريلوفق ع

أنلت ترددديل تدددد سبةلبحددددلفكيرلبل دددلقثادل دددد ل دددد  لتدددد ساىللللالضددد ل دددد لذحددددكل
بحقد سةلعادىللللمحاث الوبلا لي ا،ل ت ل   تلحاط هبح ا نر ةلالر لبحف  يل

لمارالبلياو  ةلوبحدلفكيرلفيلحادو لج اد ةلحاتيدك ة،لوذحدكل د ل د  ل  سسديللللللللل
بل تثطددديلبددد لوبمتلب ر تردددي،ل ددد لادددؤديلد لتطدددوا ل ت سبتددد لللللندددريبح ا بمنيدددطيل

لوتمك  ل  لحالبليك ةلبل لقثاريلبط قلأ ث لف عاريلو ونوعريم

 للبحث ثانياً: الجانب التطبيقي 
 :منهج البحث 

بعلتددد ةلبحث حثددديلعادددىلبلددد تيلبحو دددفدلبحل اراددددلح  ددد لبلتددد سبةلبحل سا دددريللل
تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلحد ىلط حثد ةلبل حاديللللليات ةلبح ا نر ةلبح   يلحل 

بحث نواي،ل ت لتوج لفيلبحوبمئلوو فت لو ف علدمرق علوبحليثيرلع ت ل تر علحلوندر لل
ل ق بسه ،ل  ل   ل  حظيلبي لفصو لبح ا نر ةم

 :عينة ومجتمع البحث 

تكدددونل لتدددئلبحث دددال ددد لجمردددئل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلحات حاددديلبحث نواددديلفيللللل
ب كو ردددديلبم طقدددديلبلجددددوا،لوالب لردددد سلعر دددديلبحث ددددال دددد ل ياتدددد ةلللللللللبلدددد بسس

بح ا ندر ةلحات حادديلبحث نوادديلبم طقديلبلجددوالفيلعيدد ل د بسسلحالياددرملب كددو دلللل
 ياتي(لالب لرد سه لعيدوبنر ع،لوبلجد و لبرتددلاوند للللللل50حاث  ة،لباغلع دلبحير يل 

لتو ائلبحير يلح  ل لغيرلبلخبرة:

 اً لمتغير الخبرة( توزيع العينة وفق1جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئات المتغيرات

 سنوات الخبرة

 %30 15 ( سنوات1-3)

 %44 22 ( سنوات4-9)

 %26 13 ( سنوات فأكثر10)

 :الأساليب الإحصائية 
لبسلخ  ةلبحث حثيلفيلهلمبلبحث البمس حر لبلحص نريلبرتري:

 بحلك بسبةلوبح   لبل وايلحو تل ص ن لبحير يم 
 ي  ال وب ل Cooperهل ي  البلاتف قمل    
 ي  الأحف ل  ونث خل Cronbach's Alphaهلثث ةلبمدبةمل    
 بللوسددد لب  ددد بدلوبلا ددد بالبليرددد سيلحل  اددد ل  دددلوىلبلتددد سبةلبحل سا دددريلللل

 بلمح دةلفيلبمدبةلح ىل يات ةلبح ا نر ةم
 ب لثدد سل"t-test"عر دديلبحث دداللحاليدد العاددىلبحفدد وقلبدد ل لوسددط ةلبسددلم ب ةللللل

 وفق علللغيرلنو لبلؤهام
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 ب لثد سلل"Anova"حاليد العاددىلبحفد وقلبد ل لوسددط ةلبسدلم ب ةلعر ديلبحث دداللللللل
 وفق علللغيرلبلخبرةم

 :بناء أداة البحث  وضبطها 

تمثاددةلأدبةلبحث ددالفيلبط مدديلبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةلحات حادديلللل
لبةلبحل حري:بحث نواي،لوحضث لبحثط ميلالبتث  لبلخطو

 أولًا: هدف البطاقة 
هدد فةلبط مدديلبل حظدديلد لبحليدد العاددىل  ددلوىلبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةللللل
بح ا نر ةلبح   يلحل تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلح ىلط حث ةلبل حايلبحث نواي،ل
ومدد لالتق ددرتت لد لأسبيدديلمحدد وس،لاضددمل ددالمحددوسل  تدد ل ؤردد بةلتمثددالبلتدد سبةلل

ل–يلبحدددتيلت تدددل تددد سبةلبحددلفكيرلبل دددلقثادل لمارددالبلوبمدددتلبل دددلقثاريللللبحل سا ددرل
،ل تدددد لالتق ددددرملل)حددددالبليددددك ةلبل ددددلقثاريللل–بحلخرددددالبل ددددلقثادللل-بحل ثددددؤ

  لوا ةلبمدبءلد لأسبييل  لوا ةلتثي عللقر سلحرك ةلبح ب عدلعاىلبح  ولبحلد حد:لل
ل(م0،ل1،ل2،ل3يلبحل حريل  ع حد،ل لوس ،لنيرت،ل  ي م(،لوتيطدلبلاو بنلبح  ثر

 ثانياً: صدق بطاقة الملاحظة 
م  ةلبحث حثيلب حل قلل  ل  قلبط ميلبل حظيل أدبةلبحث ا(لبي لونديت لفيلل
 دددوستت لبموحرددديلبي ندددت لعادددىل توعددديل ددد لبلمحكتددد لفيل ددد  لبل ددد هيلوطددد قللل
،لبحلدد ساى،لبتدد البسدددلط  ل،سبنتددملحدددو ل بحصددر  يلبحاغواددديلوبلا  نرددي،لوبلمحددد وسللللل

وبحث دود،لوتو ايتد (،لومدد لالدجد بءلبحليد ا ةلبح   ددي،لوتكوندةلبط مديلبل حظدديلفيللللللل
(لب  ،لوبلمحكلأ دث ةلبحثط مديلفيل دوستت لبح ت نرديلعادىلللللل24 وستت لبح ت نريل  ل 

لدسجيلع حريل  لبحص قم

 ثالثاً: ثبات بطاقة الملاحظة 
بل حظدد للالبحل قدلل د لثثد ةلبحثط مديل د ل د  لمرد سل ي  دالبلاتفد قلبد لللللللللل

،لحردددالبسدددلي نةلبحث حثددديلبم ددد ع ةللللCooperب سدددلخ بمل ي دحددديلساليددد سدل دددوب لللل
ل  حظيل لي ونيلبلطثرللبحثط ميلفيلبحومةلنف  ،لوبلج و لبحل حدلاون لذحك:

 ( معامل اتفاق كوبر بين الباحثة وملاحظ آخر2جدول )

 معامل الاتفاق المحور م

 0.90 تحليل المواقف المستقبلية 1

 0.89 تنبؤال 2

 0.92 التخيل المستقبلي 3

 0.91 حل المشكلات المستقبلية 4

 0.90 معدل الثبات الكلي للأداة

الض ل  لبلج و لبح د بللأنل يد   ةلبلاتفد قل  تفيديلبد لبحث حدالوبل حد لللللللل
(لو لوسدد لن ددثيلبلاتفدد قلل0.89(لوأمددالن ددثيل 0.91بر دد ؛لحرددالباغددةلأعاددىلن ددثيل لل

لريل  لاييلأنلبحثط ميلتلصتلب  ثيلثث ةلع حريلو قثوحيم(،لوهدلن ثيلع ح0.90 

 ت لالح  هل ي  البحثث ةلحكالمحوسل  لمح وسلبحثط ميلب سدلخ بمل ي  داللل
لأحف ل  ونث خ،لبحتيلاون ت لبلج و لبحل حد:
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 ( معامل ثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور البطاقة3جدول )

 قيمة معامل الثبات المحور م

 0.91 المواقف المستقبليةتحليل  1

 0.90 التنبؤ 2

 0.94 التخيل المستقبلي 3

 0.92 حل المشكلات المستقبلية 4

 0.92 معدل الثبات الكلي للأداة

الض ل  لبلج و لبح  بللبحثث ةلبل تفئللمح وسلبط ميلبل حظي؛لحرالت بوحدةلل
(،لوهددول0.92دل (،ل تدد لباددغل ي  ددالبحثثدد ةلبحكاددل0.94ل-0.90 يدد   ةلبحثثدد ةلبدد ل ل

ل ي  الثث ةل قثو م

 رابعاً: بطاقة الملاحظة في صورتها النهائية 
لبرلتاةلبط ميلبل حظيلفيل وستت لبح ت نريلعاى:

 بحثر ندد ةلبموحردديلحثط مدديلبل حظدديلوتيددتا:لبر ندد ةلبلياتدديلبحددتيلتمددةل ا ستتدد لللللللللل
 و  حظلت لوبحصتلوب صيلوبحروملوبحل ساخم

  حظددديلوايدددلتالعادددى:لبلتددد سبةلبحل سا دددريللياتددد ةللبلجدددزءلبحددد نرىلحثط مددديلبل
 بح ا نر ةلحل تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثاد:

 ل6بلت سبةلبحل سا ريلبللياقيلبمت سةللماردالبلوبمدتلبل دلقثاريلوتلضدت ل لللل)
  ؤر بةم

  ل ؤر بةم6بلت سبةلبحل سا ريلبللياقيلبمت سةلبحل ثؤلوتلضت ل) 
 ل6تدددد سةلبحلخرددددالبل ددددلقثادلوتلضددددت ل لللبلتدددد سبةلبحل سا ددددريلبللياقدددديلبملل)

  ؤر بةم
  ل6بلتدد سبةلبحل سا ددريلبللياقدديلبمتدد سةلحددالبليددك ةلبل ددلقثاريلوتلضددت ل)

  ؤر بةم

 :نتائج البحث ومناقشتها 

 :إجابة السؤال الأول 
بحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةللللبلتدد سبة دد لادد  لبح ددؤب لبمو لعاددىلبحلدد حد:للللل

بحث نوادديلبم طقدديلحدد ىلط حثد ةلبل حادديلللبل ددلقثادلفكيرلبحدللل تردديل تدد سبةبح   ديلحل
ل؛لوحلإج بيلع  لالبتث  لبلج بءبةلبحياتريلبحوبسدةلب حلفصراللمدةلع دوبنللل؟بلجوا

لأدبةلبح سبسدديل،لحرددالالب دد ءلم نتدديلب لتدد سبةلبحل سا ددريلبحددتيلا ثغدددلأنلتقددوملبتدد لللللل
ط حثددد ةلبل حادددديللل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلحل ترددديل تددد سبةلبحدددلفكيرلبل دددلقثادلحددد ىللللللل

لبحث نواي،لحرالالبحلو الد لبلت سبةلبحل حري:

 :أولًا: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة تحليل المواقف المستقبلية 
 ت  ع لبحط حث ةلعاىلفتملبل  نالبح ا نريلمثالحات م 
 لمالبحط حث ةلعاىلجمئل ياو  ةلع لبليك ةلبح ا نريم 
 طوا لحاو لب اايلحات  نالبح ا نريمتوج لبحط حث ةلد لت 
 ت  ع لبحط حث ةلعاىلددبسةلبحومةلفيلبحلف عال ئلبليك ةلبح ا نريم 
 لمالبحط حث ةلعاىلتطثرللبحلفكيرلبح ا ندلفيلبحلخطر لحات لقثام 
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 تيمئلبحط حث ةلعاىلبسلخ بملبحبربه لبح ا نريلفيلبليك ةلبل لقثاريم 

 تعلقة بتنمية مهارة التنبؤ:ثانياً: المهارات التدريسية الم 
 توج لبحط حث ةللاسلخ بملبحقوبن لبح ا نريلفيلبحل ثؤلب ح بعل  لقثاريم 
 ت  ع لبحط حث ةلعاىلبحل ثؤلبملغيربةلبل لقثالفيلنوءلبلف هرملبح ا نريم 
 لمالبحط حث ةلعاىلبحل ثؤلبحالبل  نالبح ا نريلبلي بتيم 
 ا نريلحال ثؤلبميك ةل  لقثاريمتيمئلبحط حث ةلعاىلسب لبلاسل ل ج ةلبح  
 ت دددد ع لبحط حثدددد ةلعاددددىلتطثرددددللبحددددبربه لبحيتاردددديلحال ثددددؤلبحاددددو ل ل وعدددديللللللل

 حاتيك ةم
 تيمئلبحط حث ةلعاىلبحل ثؤلبحاو لللافيللثث ةل  يل   حيله  سريم 

 :ثالثاً: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة التخيل المستقبلي 
 ثرللبحقوبن لبح ا نريلعاىلبمح بعلبل لقثاريمتي  لحاط حث ةل رفريلتط 
 ت  ع لبحط حث ةلعاىلديج دلحاو لج ا ةلو يرل  حوفيلحاتيك ةلبح ا نريم 
 تدددثيرلدبفيرددديلبحط حثددد ةلحادددلفكيرلفيلبحقضددد ا لبح ا ندددريلبحدددتيلمددد لتدددوبجتتملفيللللللل

 بل لقثام
 لقثامتطثللبلي دلاةلبح ا نريلعاىلبحقض ا لبلمجلتيريلبحتيلم للم علفيلبل  
 لمالبحط حث ةلعاىللرال   نالو يك ةلسا نريل  لقثاريم 
 لمالبحط حث ةلعاىلو تلأح بعل  لقثاريلب سلخ بملبلاسل لا لبح ا ندم 

 :رابعاً: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة حل المشكلات المستقبلية 
 تيمئلبحط حث ةلعاىلونئلتصوسبةل  لقثاريللوبجتيلبليك ةم 
 للبموحوا ةلبح ا نريلفيلتص رتلبليك ةلبم ث لأهتريمتطث 
 ت  ع لبحط حث ةلعاىلدط قلأحك ملسا نريلعاىل يك ةل لومييم 
 تطثللبلي دلاةلبح ا نريلعاىلديج دلحاو لحاتيك ةم 
 ت لخ ملبلاسل ل ج ةلبح ا نريلفيلبحلطثرللعاىل يك ةل  لقثاريم 
 ثرقت لعاىل يك ةل  لقثاريمتوج لبحط حث ةلحكل بيل   نالسا نريلوتط 

 :إجابة السؤال الثاني 
بحل سا دريللياتد ةلبح ا ندر ةللللل  دلوىلبلتد سبةللل د لاد  لبح دؤب لبحثد ندلعادى:لللللل

بحث نوادديلبم طقدديلحدد ىلط حثد ةلبل حادديلللبل ددلقثادبحدلفكيرلللل تردديل تدد سبةبح   ديلحل
بل واديللوحلإج بيلعد لهدلمبلبح دؤب لالح د هل لوسد لبحلكد بسبةلوبح  د لللللللل؛لل؟بلجوا

وبللوس لب   بدلوبلا  بالبلير سيلحكال ت سةلو لمحكلت تر لبلؤر بةلح  ل
بحتيلبرلتاةلعارت لبط ميلبل حظيللمرملبللوسط ةلب   بريلحاتت سبةلبحل سا ري

بحلخرددددالل-بحل ثددددؤلل–بللياقدددديلبل تردددديل ددددال دددد :ل لمارددددالبلوبمددددتلبل ددددلقثاريلللل
ل(محالبليك ةلبل لقثاريلل-بل لقثادل

 :أولًا: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة تحليل المواقف المستقبلية 
حاليدد العاددىل  ددلوىلبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةلبح   دديلحل تردديلللللل
 تددد سةللماردددالبلوبمدددتلبل دددلقثاري؛لالح ددد هلبللوسدددط ةلب  ددد بريلوبلا  بفددد ةللل

لبحل حدلاون لذحك:بلير سايلل لوىلأدبءلبلت سبةلوبلج و ل
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لنتائج تطبيق بطاقة الملاحظة للمهارات التدريسية4جدول )

 المتعلقة بتنمية مهارة تحليل المواقف المستقبلية

 المهارات التدريسية الترتيب م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 1.25 1.55 ائل الرياضية قبل حلها.تساعد الطالبات على فهم المس 2 1

 1.49 1.15 تحث الطالبات على جمع معلومات عن المشكلات الرياضية. 5 2

 1.43 1.25 توجه الطالبات إلى تطوير حلول بديلة للمسائل الرياضية. 4 3

4 3 

تساعد الطالبات على إدارة الوقت في التفاعل مع المشكلات 

 الرياضية.
1.37 1.39 

5 1 

لطالبات على تطبيق التفكير الرياضي في التخطيط تحث ا

 للمستقبل.
1.88 1.12 

6 6 

تشجع الطالبات على استخدام البراهين الرياضية في المشكلات 

 المستقبلية.
0.89 1.55 

 1.37 1.35 المحور ككل

ن دددل ليل ددد لبلجددد و لبح ددد بللأنل  دددلوىلأدبءل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلفيلبل حاددديللل
حل سا دددريلبللياقددديلبل ترددديل تددد سةللماردددالبلوبمدددتلبل دددلقثاريللبحث نواددديلحاتتددد سبةلب

(،ل1.35  نددةل  خفضدديلبيددكالعدد م،لحرددالباددغلبللوسدد لب  دد بدلحات ددوسل كددال لل
(ملو كددددد لأنلا جدددددئلذحدددددكلد لعددددد مل ي فددددديل ياتددددد ةللل1.37وب ددددد بال يرددددد سيل 

بح ا ندددر ةلب هترددديلبحدددلفكيرلبل دددلقثاد،لوعددد ملمددد ستت لعادددىلد ددديل ت سبتددد لأث ددد ءلللل
لاىلبح ا نر ةمت س

 :ثانياً: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة التنبؤ 
حاليدد العاددىل  ددلوىلبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةلبح   دديلحل تردديلللللل
 تدد سةلبحل ثددؤ؛لالح دد هلبللوسددط ةلب  دد بريلوبلا  بفدد ةلبلير سادديلل ددلوىلأدبءلللللل

لبلت سبةلوبلج و لبحل حدلاون لذحك:

للمهارات التدريسية المتعلقة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لنتائج بطاقة الملاحظة5جدول )

 بتنمية مهارة التنبؤ

 المهارات التدريسية الترتيب م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 4 

توجه الطالبات لاستخدام القوانين الرياضية في التنبؤ بأحداث 

 مستقبلية.
1.29 1.69 

2 3 

تساعد الطالبات على التنبؤ بمتغيرات المستقبل في ضوء المفاهيم 

 الرياضية.
1.31 1.63 

 1.57 1.87 تحث الطالبات على التنبؤ بحل المسائل الرياضية المشابهة. 1 3

4 6 

تشجع الطالبات على ربط الاستنتاجات الرياضية للتنبؤ 

 بمشكلات مستقبلية.
0.95 1.98 

5 5 

لبات على تطبيق البراهين العملية للتنبؤ بحلول تساعد الطا

 متنوعة للمشكلات.
1.05 1.87 

6 2 

تشجع الطالبات على التنبؤ بحلول مختلفة لإثبات صحة 

 مسألة هندسية.
1.45 1.59 

 1.72 1.32 المحور ككل
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ن دددل ليل ددد لبلجددد و لبح ددد بللأنل  دددلوىلأدبءل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلفيلبل حاددديللل
بحل سا ريلبللياقيلبل تريل ت سةلبحل ثدؤل  ندةل  خفضديلبيدكاللللللبحث نوايلحاتت سبة

(مل1.72(،لوب د بال يرد سيل لل1.32ع م،لحرالباغلبللوسد لب  د بدلحات دوسل كدال لللل
و كدد لأنلا جددئلذحددكلد لعدد ملب ددل  ل ياتدد ةلبح ا نددر ةللتدد سةلبحل ثددؤل  حدد لللل

 ا نددري،ل تدد لل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثاد،لوعدد ملمدد ستت لعاددىلسبطتدد لب ل دد نالبحللللل
 كدد لأنلايددزولذحددكلد لعدد ملتقدد املوسيلعتددالحلدد سا لبلياتدد ةلعاددىلبسددلخ بمللللللل

ل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلفيلبحل ساىم

 :ثالثاً: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة التخيل المستقبلي 
حاليدد العاددىل  ددلوىلبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةلبح   دديلحل تردديلللللل

ةلبحلخرددالبل ددلقثاد؛لالح دد هلبللوسددط ةلب  دد بريلوبلا  بفدد ةلبلير سادديلللللل تدد س
لل لوىلأدبءلبلت سبةلوبلج و لبحل حدلاون لذحك:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لنتائج تطبيق بطاقة الملاحظة للمهارات التدريسية 6جدول )

 المتعلقة بتنمية مهارة التخيل المستقبلي

 المهارات التدريسية تيبالتر م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 1 

تشرح للطالبات كيفية تطبيق القوانين الرياضية على 

 الأحداث المستقبلية.
1.85 0.79 

2 2 

تساعد الطالبات على إيجاد حلول جديدة وغير مألوفة 

 للمشكلات الرياضية.

1.80 0.82 

3 6 

في القضايا الرياضية التي قد  تثير دافعية الطالبات للتفكير

 تواجههم في المستقبل.
1.11 1.04 

4 3 

تطبق المعادلات الرياضية على القضايا المجتمعية التي قد 

 تحدث في المستقبل.
1.45 0.85 

5 5 

تحث الطالبات على تخيل مسائل ومشكلات رياضية 

 مستقبلية.
1.21 0.99 

6 4 

باستخدام تحث الطالبات على وصف أحداث مستقبلية 

 الاستدلال الرياضي.
1.32 0.96 

 0.91 1.46 المحور ككل

ن دددل ليل ددد لبلجددد و لبح ددد بللأنل  دددلوىلأدبءل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلفيلبل حاددديللل
بحث نواددديلحاتتددد سبةلبحل سا دددريلبللياقددديلبل ترددديل تددد سةلبحلخردددالبل دددلقثادل  ندددةلل

(،لوب د بالل1.46  خفضيلبيكالع م،لحرالباغلبللوس لب  د بدلحات دوسل كدال للل
(ملو كددد لأنلا جدددئلذحدددكلد لعددد ملمددد سةل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلعادددىلل0.91 يرددد سيل 

توظرددتل تدد سةلبحلخرددالبل ددلقثادلأث دد ءلتدد ساىل قدد سلبح ا نددر ة،ل تدد ل كدد لأنللللل
ايزولذحكلد لع ملبهلت مل  ا بةلبل بسسلو يد ف ةلبح ا ندر ةلبلطثردلل تد سبةللللل

لمبحلفكيرلبل لقثادلوتطثرق ت لفيلبحل ساى

 :رابعاً: المهارات التدريسية المتعلقة بتنمية مهارة حل المشكلات المستقبلية 
حاليدد العاددىل  ددلوىلبلتدد سبةلبحل سا ددريللياتدد ةلبح ا نددر ةلبح   دديلحل تردديلللللل
 تدد سةلبحلخرددالبل ددلقثاد؛لالح دد هلبللوسددط ةلب  دد بريلوبلا  بفدد ةلبلير سادديللللللل

ل لذحك:ل لوىلأدبءلبلت سبةلوبلج و لبحل حدلاون
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لنتائج تطبيق بطاقة الملاحظة للمهارات التدريسية 7جدول )

 المتعلقة بتنمية مهارة حل المشكلات المستقبلية

 المهارات التدريسية الترتيب م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 6 

واجهة تشجع الطالبات على وضع تصورات مستقبلية لم

 المشكلات.

0.99 1.97 

 1.78 1.20 تطبق الأولويات الرياضية في تصنيف المشكلات الأكثر أهمية. 2 2

3 3 

تساعد الطالبات على إطلاق أحكام رياضية على مشكلات 

 متوقعة.
1.14 1.89 

 1.69 1.22 تطبق المعادلات الرياضية على إيجاد حلول للمشكلات. 1 4

5 4 

ت الرياضية في التطبيق على مشكلات تستخدم الاستنتاجا

 مستقبلية.
1.06 1.91 

6 5 

توجه الطالبات لكتابة مسائل رياضية وتطبيقها على مشكلات 

 مستقبلية.
1.01 1.95 

 1.86 1.10 المحور ككل

ن دددل ليل ددد لبلجددد و لبح ددد بللأنل  دددلوىلأدبءل ياتددد ةلبح ا ندددر ةلفيلبل حاددديللل
يلبل تريل ت سةلحالبليك ةلبل لقثاريل  نةلبحث نوايلحاتت سبةلبحل سا ريلبللياق

(،لوب د بالل1.10  خفضيلبيكالع م،لحرالباغلبللوس لب  د بدلحات دوسل كدال للل
(ملو كددد لأنلا جدددئلذحدددكلد لعدد ملددسب لبلياتددد ةلمهترددديلبحدددلفكيرلل1.86 يردد سيل ل

بل لقثاد،ل ت ل ك لأنلايزولذحكلد لأنل يات ةلبح ا ندر ةلالد ث نلبمت سسد ةلللل
بوادديلتقار ادديلت سددخلبحدد وسلبحلقاردد يلحدد ات ،ل دد ل دد  لنقددالبلي فدديلبح ا نددريللللللت 

حاط حث ةلدونل  سسيل ت سبةلبحلفكيرلبلخلافدي،ل تد لا جدئلذحدكلد لبحقصدوسلفيلللللل
بلج نددد لبم ددد د دلحاتياتددد ةلوعددد ملبحي ردددزلعادددىلبلج نددد لبحلطثرقددددللتددد سبةللل

لبحلفكيرلبلخلافيلو  ت ل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادم

 :خامساً: النتائج المتعلقة بمحاور بطاقة الملاحظة ككل 
الح  هلبللوس لب   بدلوبلا  بالبلير سيلل لوىلأدبءلبلياتد ةلحاتتد سبةللل
بحل سا ددريلفيلبط مدديلبل حظدديل كددالوفيل ددالمحددوسل دد لمحدد وسلبط مدديلبل حظدديلل

حدالبليدك ةلللل–بحلخردالبل دلقثادلللل-بحل ثدؤلل–بمسبييل لمارالبلوبمتلبل دلقثاريلل
ل،لبي لبحلطثرللعاىلعر يلبحث الوبلج و لبحل حدلاون لذحك:)بل لقثاري

الرياضيات في بطاقة   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمهارات التدريسية لمعلمات8جدول )

 الملاحظة ككل وحاورها الفرعية

 محاور بطاقة الملاحظة الترتيب م

المتوسط 

 الحسابي

راف الانح

 المعياري

 1.37 1.35 المهارات المتعلقة بتنمية تحليل المواقف المستقبلية 2 1

 1.72 1.32 المهارات المتعلقة بتنمية التنبؤ 3 2

 0.91 1.46 المهارات المتعلقة بتنمية التخيل المستقبلي 1 3

 1.86 1.10 المهارات المتعلقة بتنمية حل المشكلات المستقبلية 4 4

 1.46 1.31 المجموع

الضددددد ل ددددد لبلجددددد و لبح ددددد بللأنل  دددددلوىلأدبءلبلتددددد سبةلبحل سا دددددريللياتددددد ةللل
بح ا ندددر ةلحل ترددديل تددد سبةلبحدددلفكيرلبل دددلقثادلحددد ىلط حثددد ةلبل حاددديلبحث نوادددديللللللللل
بم طقيلبلجوالفيلبلمح وسلبمسبييلحثط ميلبل حظديل كدال د نلنديرتلحردالبادغللللللل

(؛لو كدد لتف دديرل1.46ردد سيل (لبد   بال يل1.31بللوسد لب  دد بدلحاثط مدديل كددال ل
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هلمهلبح لرميلفيلنوءلح صلبليات ةلعاىلبتث  ل  سس ةلت سا دريلتقار ادي،لوعد ملللل
لم  علت لب هتريلتوظرتل ت سبةلبحلفكيرلأث  ءلبحل ساىم

 :إجابة السؤال الثالث 
هدددالتوجددد لفددد وقلذبةلدلاحددديلحلإج بددديلعددد لبح دددؤب لبحث حدددالوبحدددلميلاددد  لعادددى:لل

بل حاديلل ا ندر ةللبح(،لبد ل لوسدط ةلدسجد ةل ياتد ةللللل0.01  دلوىل للدحصد نريلع د لل
بحث نوادديلفيل تدد ستت لبحل سا ددريلحل تردديل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلتيددزيللددلغيرللللللللل

لبلخبرة؟لم

الح دد هلبللوسدد لب  دد بدلوبلا دد بالبليردد سيلحدد سج ةلبلياتدد ةلفيلبط مدديللللل
بدد ل لوسددطدلللحث ددالدلاحدديلبحفدد وقلل(t-test)بل حظددي،ل تدد لالبسددلخ بملب لثدد سللل

لعر ل ل  لقال ،لوالبحلو الد لبح ل نيلبلون يلفيلبلج و لبحل حد:

حسب متغير الخبرة   ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات معلمات الرياضيات في بطاقة الملاحظة9جدول )

 باستخدام اختبار التباين الأحادي

 ة الحريةدرج قيمة الاختبار المتوسط الحسابي فئات المتغير المتغير

مستوى 

 0.01الدلالة 

سنوات 

 الخبرة

 2.94 ( سنوات1-3)

 2.93 ( سنوات4-9) 0.651 119 0.510

 2.90 ( سنوات فأكثر10)

الضدد ل دد لبلجدد و لبح دد بللعدد ملوجددودلفدد وقلذبةلدلاحدديلدحصدد نريلع دد ل  ددلوىلل
ت تردديلل(لفيل  ددلوىلأدبءل ياتدد ةلبح ا نددر ةلحاتتدد سبةلبحل سا ددريلبحددتيل0.01دلاحدديل 

 ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلح ىلط حث ةلبل حايلبحث نواي؛ل  لاؤ  لعادىلأنل دلغيرللل
 ددبرةل ياتدد ةلبح ا نددر ةلحات حادديلبحث نوادديللالاددؤث لفيل تدد ستت لبحل سا ددريلبحددتيللل
ت تدل ت سبةلبحلفكيرلبل دلقثادلحد ىلبحط حثد ة،لو كد لتف ديرلذحدكلبد نلبلياتد ةللللللللل

بحيبدويلذبتد لبغد لبح ظد لعد ل يد فلت لب ل د هيلأوللللللللاوبجت لنفىلبلوبمتلوبحوبمئل
ب ل دد هل تدد سبةلت سا ددريلج ادد ةلت تدددلبحددلفكيرلحدد ىلبحط حثدد ة،ل تدد لمدد لا جددئلل
ذحدددكلد لعددد ملحصدددوه لعادددىلدوسبةلت ساثرددديلأث ددد ءلبلخ  دددي،لو دددلمحكلمصدددوسللللللل
بحبرب يلبحل ساثريلفيلت تريل ت سبةلبحلفكيرلبصفيلع  يلوبحلفكيرلبل دلقثادلبصدفيللل

لح ىلبليات ةم   يل

 :التوصيات 
 تطوا لبحبرب يلبحتيلتق  ت ل ار ةلبحيبريللعد بدل ياتد ةلبح ا ندر ةل   ديللللل

فيل قددد سبةلبسددديبترمر ةلبحلددد ساىلوتضدددتر ت للاسددديبترمر ةلت ترددديل تددد سبةللللل
 بحلفكيرم

 عق لدوسبةلت ساثريلحلي اتل ياتد ةلبح ا ندر ةلب هترديلت ترديل تد سبةلبحدلفكيرللللللل
 ث ةمبل لقثادلح ىلبحط ح

 بلاسددلف دةل دد لم نتدديلبلتدد سبةلبحل سا ددريلبحددتيلت تدددل تدد سبةلبحددلفكيرلبل ددلقثادلل
بحددددتيلالب  ؤهدددد لفيلبحث ددددالب دددد حدل دددد لمثددددالبليدددد ف لبحيبددددوا لوبليدددد ف ةللل

 بحيبوا ةلفيلبحلقواملبحي  الوبح مرللمدبءل ياتدلو يات ةلبح ا نر ةم
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 محلوبهد لعادىلت ترديل تد سبةلللللدع دةلبح ظ لفيل   هيلبح ا نر ةلبحرالت  زلفيل
 بحلفكيرلبل لقثادلح ىلبحط هم

 بلل بيدديلبح وسادديلمدبءل ياتدد ةلبح ا نددر ةللتدد سبةلبحلدد ساىلبحددتيلت تدددلبحددلفكيرلل
بل ددددلقثاد،لوذحددددكل دددد ل دددد  لبل حظدددديلبلث ردددد ةلحددددلأدبءلبحصددددفد،لو ي لجدددديلللل

 بحصيوب ةلبحتيلم لتوبجتت م
 م نتدديلبلتدد سبةلبحل سا ددريلحل تردديللعتددالدحردداللياتدد ةلبح ا نددر ةلالددويلعاددىللل

 بحلفكيرلبل لقثادلح ىلبحط حث ةم
 تدددوفيرلبر ددديلتيارترددديل   سدددثيلوتدددوفيرل صددد دسلو دددوبدلتيارترددديلللافددديلت ددد ع للل

 بليات ةلعاىلت تريل ت سبةلبحلفكيرلبل لقثادلح ىلبحل  رلمم
 تددللتق املب وبفزلوبلك فآةلحاتيات ةلبح تدل  سس ل تد سبةلبحلد ساىلبحدتيلتللل 

  ت سبةلبحلفكيرلح ىلبحط حث ةم

 :مقترحات البحث 

 دجدددد بءلدسبسدددد ةل  ثادددديلحاث ددددالب دددد حدلعاددددىل ياتدددد ةلبح ا نددددر ةلب ل حادددديللل
 بلابل بنريلوبللوسطيم

 دج بءلدسبسيلحو ل  ىلتضت ل   هيلبح ا نر ةللت سبةلبحلفكيرلبل لقثادم 
 تدد سبةلبحددلفكيرللدسبسدديلتل دد و ل يومدد ةلتوظرددتلبلتدد سبةلبحل سا ددريلبحددتيلت تدددللل 

 ح ىل ياتدلو يات ةلبح ا نر ةم

 مراجع البحث: 
 أولًا: المراجع العربية 
فاعلية بيئة تعليمية الكترونية توظف استراتيجيات التعلم النشط (. ۲۰۱9أبو موسى، إيمان ) -

مجلة في تنمية مهارات التفكير المستقبلي في التكنولوجيا لدى طالبات الصف السابع الأساسي. 

 .34 -1(، 6)27، عة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةالجام
(. واقع الممارسات التدريسية الصفية 2019بيومي، ياسر عبد الرحيم والجندي، حسن عوض ) -

لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في ضوء المعايير المهنية المعاصرة لتعليم وتعلم 

 . 67 -6(، 1)22، مجلة تربويات الرياضياتالرياضيات. 
 أساليب على القائمة الاثرائية الأنشطة بعض استخدام فعالية(: ۲۰۰۸جميل، جميل سعيد ) -

قبل في تدريس مادة التاريخ بالتعليم العام بسلطنة عمان في تنمية مهارات المست استشراف

 .، معهد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاهرةرسالة دكتوراهالتفكير المستقبلي، 
. القاهرة: دار العلوم الاستراتيجيات( –المهارات  –التفكير المستقبلي )المفهوم (. 2015افظ، عماد )ح -

 .للنشر والتوزيع
(. فاعلية برنامج مقترح قائم على التعلم الخدمي في تنمية مهارات 2016حسن، شيماء محمد ) -

الرياضيات بكليات التفكير المستقبلي وخفض القلق التدريسي لدى الطلاب المعلمين شعبة 

 .109 -55(، 7)19، الرياضيات تمجلة تربوياالتربية. 
(. واقع تنفيذ معلمي الرياضيات 2014خليل، إبراهيم الحسين والرويس، عبد العزيز محمد ) -

مجلة لمكونات الدرس المقترحة في كتب المرحلة الابتدائية العليا في المملكة العربية السعودية. 

 .267 -۲۲۰ ،(۸) ۱۷، تربويات الرياضيات
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(. فاعلية برنامج في الرياضيات قائمة على أبعاد التنمية المستدامة 2017الرباط، بهيرة شفيق ) -

لتنمية مهارات التفكير المستقبلي وحقوق الإنسان لدى تلاميذ الصفوف العليا بالمرحلة 

 .338 -190(، 10)20، ، الجمعية المصرية لتربويات الرياضياتمجلة تربويات الرياضياتالابتدائية. 
الرياضيات في تنمية مهارات حل  معلمي إسهام درجة(. ۲۰۱۳السلمي، تركي بن حميد ) -

، كلية التربية، جامعة أم رسالة ماجستيرالمشكلة الرياضية لدى طلاب المرحلة الابتدائية. 

 .القرى، مكة المكرمة
ات الجيل الثاني للتعلم (. فاعلية برنامج مقترح قائم على أدو2013السيد، محمد بخيت ) -

الإلكتروني في تدريس الدراسات الاجتماعية على التحصيل المعرفي وتنمية الوعي بمواجهة 

، كلية رسالة دكتوراه.الكوارث البشرية والتفكير المستقبلي لدي تلاميذ الحلقة الإعدادية

 التربية، جامعة سوهاج.
 العلوم البيئية قائم على التعلم المتمركز (. فاعلية مقرر مقترح في2014الشافعي، جيهان أحمد ) -

حول المشكلات في تنمية مهارات التفكير المستقبلي والوعي البيئي لدى طلاب كلية 

 .213 -181(، 1)46، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس.التربية
تقرير إضاءات (. 2016الشمراني، صالح والشمراني، سعيد والبرصان، إسماعيل والدرواني، بكيل ) -

 .TIMSS 2015حول نتائج دول الخليج في دراسة التوجهاات الدولياة في العلاوم والرياضايات     
 .جامعة الملك سعود: مركز التميز البحثي في تطوير تعليم العلوم والرياضيات

(. مستوى ممارسة مدرسي التاريخ للمهارات 2017عبد الرحمن، فراس برهان الدين ) -

مجلة الدراسات التاريخية باكتساب طلبتهم المهارات التاريخية. التدريسية وعلاقتها 

 .253 -207(، 32)10، والحضارية
 في الإلكتروني التعليم على قائم برنامج استخدام فاعلية(. ۲۰۱۱عبد العليم، سحر فتحي ) -

 لدى بها المرتبطة الجغرافية والمفاهيم المستقبلي التفكير مهارات لتنمية الجغرافيا تدريس

 ، كلية التربية، جامعة بني سويف.رسالة ماجستير.لاب المرحلة الثانويةط
(. استراتيجية تدريس مقترحة 2019عبد القادر، عبد القادر محمد وبخيت، يوسف أحمد ) -

لتنمية مهارات التفكير الإبداعي والاتجاه نحو الرياضيات لدى طلبة التعليم الأساسي 

 -99(، 8)22، الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، تمجلة تربويات الرياضيابسلطنة عمان. 

147. 
 توافرها ودرجة المطور الرياضيات مقرر لتدريس اللازمة الكفايات(. ۲۰۱۰العمري، محمد ) -

 ، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.رسالة ماجستير. المعلمين لدى
ات التدريسية في ضوء النظرية الممارس مستوى( ۲۰۱۸العمري، نورة بنت عبد العزيز ) -

البنائية لدى معلمي ومعلمات الرياضيات في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة بمدينة نجران. 

 .253 -۲۱9 ،۲۱، مجلة تربويات الرياضيات
(. تقويم الأداء التدريسي لمعلمي 2016الغامدي، محمد فهيم؛ والقحطاني، فيصل فهد ) -

المؤتمر ة في ضوء إطار التعلم الناجح للقرن الحادي والعشرين. الرياضيات بالمرحلة الابتدائي

 الملك جامعة التربية، كلية: أبها. نوفمبر ۳۰-۲9، التربوي الدولي الأول: المعلم وعصر المعرفة

 .خالد
(. واقع الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات بالمرحلة المتوسطة في ضوء 2019القرني، نورة صالح ) -

مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية البراعة الرياضية.  متطلبات تنمية

 .934 -909(، 43، جامعة بابل، )والإنسانية
. مركز ديبونو المتفوقون وتنمية مهارات التفكير في الرياضيات(. ۲۰۱۱) ییحی ،یماض -

 .لتعليم التفكير، الأردن
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اضيات بالمرحلة المتوسطة لبعض الري معلمي امتلاك مدى(. ۲۰۱۸المالكي، عبد الملك مسفر ) -

 .۱۰۰ -۸9 ،(۳، )المجلة الدولية التربوية المتخصصةمهارات تدريس الرياضيات بمدينة جدة. 
(. فاعلية حقيبة تعليمية إلكترونية قائمة على المدخل الوقائي في 2011متولي، أحمد السيد ) -

م في الرياضيات لدى تلاميذ التدريس في تنمية التفكير المستقبلي والتحصيل وبقاء أثر التعل

 .. معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرةرسالة دكتوراهالمرحلة الإعدادية. 
مجلة . رياضيات تخصص المعلمات الطالبات لدى التعليمية الكفايات(. ۲۰۱۱محمد، ابتسام ) -

 .۸۲-51 ،(۱۲۰، الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة، مصر، )القراءة والمعرفة
(. فاعلية استراتيجية الرحلة المعرفية عبر الويب في تدريس الفلسفة 2017آمال جمعة ) محمد، -

مجلة لدى طلاب المرحلة الثانوية.  للإنجازعلى تنمية مهارات التفكير المستقبلي والدافعية 

 .70 -1(، 90، )الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية
تدريسية لدى معلمي الرياضيات لذوي (. واقع المهارات ال2019مصطفى، أمل محمد ) -

مجلة الاحتياجات الخاصة سمعياً وبصرياً في ضوء ثقافة الجودة بمدارس محافظة المنيا. 

 .48 -6(، 2)22، تربويات الرياضيات
(. تنمية البراعة الرياضية: توجه جديد للنجاح 2014، سعيد جابر )والمنوفي، خالد عبد الله المعثم -

المؤتمر الرابع لتعليم الرياضيات وتعلمها في التعليم العام )بحوث .يةفي الرياضيات المدرس

 .26-۱(، 4، السعودية، )وتجارب مميزة(
 المستقبلي والتفكير التاريخي الحس لتنمية مطورة وحدة(. ۲۰۱۳المنتصر، رمضان فوزي ) -

 طا.، كلية التربية، جامعة طنرسالة ماجستير. الأزهري الثانوي الثاني الصف طلاب لدى
 ثانياً: المراجع الأجنبية 
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المتعددة في علاج  الذكاءات اعلية استراتيجية تدريس قائمة علىف
طالبات كلية التربية  ىصعوبات تعلم مادة طرق التدريس لد
 بجامعة الباحة

 د/ فاطمة محمد أحمد بريك 

 كلية اتتربية  المساعدنااج  ططر  اتتديي  المأستاذ 

 بالمملكة اتعربية اتسعودية جامعة جازان

 د/ شيماء اتسعيد عبيد اتشهاطي 

 كلية اتتربية   المساعد تنافسيةأستاذ اتصحة ا       

 بالمملكة اتعربية اتسعودية جامعة اتباحة سابقاً 

 ستتلل  الم: 
عد نظرية الذكاءات المتعددة بمثابة منظور جديد لقدرات الفرد المتعددة والمتنوعة، وقد لاقت هذذ   ت

لمذا اذا مذن انعاا ذات واعذىة علذا تذري التذدري           النظرية إقبالًا متزايداً من المربين والمعلمذين والللبذة  
الذذكاءات   علذا فاعلية ا تراتيجية تذدري  قاممذة    فيماومن هنا تتمثل مشالة البىث الحالي والتعلم، 

المتعددة في عذج  عذعوبات تعلذم مذادة تذري التذدري  لذدت تالبذات كليذة التربيذة حامعذة البا ذة  ومذا              
الذذكاءات المتعذددة في ين ذين الذذكاءات المتعذددة لذدت تالبذات         علافاعلية ا تراتيجية تدري  قاممة 
يهذذذدل البىذذذث الحذذذالي إتر بنذذذاء ا ذذذتراتيجية تذذذدري  قاممذذذة علذذذي       . كليذذذة التربيذذذة حامعذذذة البا ذذذة    

الذذذكاءات المتعذذددة في عذذج  عذذعوبات تعلذذم مذذادة تذذري التذذدري  لذذدت تالبذذات كليذذة التربيذذة حامعذذة      
جية تدري  قاممة علذي الذذكاءات المتعذددة في عذج  عذعوبات تعلذم       البا ة، والاشف عن فاعلية ا تراتي

مادة تري التدري  لدت تالبات كلية التربية حامعة البا ة والاشف عن فاعلية ا تراتيجية تدري  
قاممذذة علذذي الذذذكاءات المتعذذددة في ين ذذين الذذذذكاءات المتعذذددة لذذدت تالبذذات كليذذة التربيذذة حامعذذذة           

 المتعذدكدة  الذذككاءات  نظريذة  توفرهذا  الذ   المعليذات  تفعيذل  إتري  ذع ىث في الالبا ة، وتتضح أهمية الب
اتبع البىث وقد ى تالبات كلية التربية حامعة البا ة. لد مادة تري التدري  تعلم ععوبات لمعالجة

وتبذذ  ( تالبذذة مذذن كليذذة التربيذذة حامعذذة البا ذذة  40)مذذن  المذذنهش ةذذبة التجذذرين وتاونذذت عينذذة البىذذث 
يذذاا الاشذذف عذذن عذذعوبات الذذتعلم، وااتبذذار عذذعوبات الذذتعلم في مذذادة تذذري التذذدري  وقاممذذة     علذذيهن مق

وجذود فذروي تات دلالذة إ يذامية     توعل البىث إتر مجموعذة مذن النتذامش تتمثذل في      الذكاءات المتعددة.
بذذذين متو ذذذلي درجذذذات تالبذذذات ايمذذذوعتين التجريبيذذذة والضذذذابلة في القيذذذاا البعذذذدت علذذذا ااتبذذذار          

، ةوبات الذذتعلم لذذدى تالبذذات كليذذة التربيذذة حامعذذة البا ذذة ليذذاي ايموعذذة التجريبيذذ     تشذذصيص عذذع 
ووجذذود فذذروي تات دلالذذة إ يذذامية بذذين متو ذذلي درجذذات القيا ذذين القبلذذي والبعذذدت للالبذذات ايموعذذة   
التجريبية علا ااتبار تشصيص ععوبات التعلم لدى اللالبذات كليذة التربيذة حامعذة البا ذة ليذاي       

 ايموعذذذة درجذذذات متو ذذذلي بذذذين 0.05 ≤البعذذذدت، ووجذذذود فذذذروي دالذذذة إ يذذذامياً عنذذذد م ذذذتوى    القيذذذاا
ليذاي ايموعذة التجريبيذة،    البعذدت   القيذاا  في المتعذددة  تكذاءاتهم  مؤةذرات  في والتجريبيذة  الضابلة

 القيذاا  التجريبيذة في  ايموعذة  درجذات  متو ذلي  بذين  0.05 ≤ووجود فروي دالذة إ يذامياً عنذد م ذتوى     
 . دت علا مقياا مؤةرات الذكاءات المتعددة ولياي القياا البعدتالبع والقياا لقبليا

كليذذة  –مذذادة تذذري التذذدري   –عذذعوبات الذذتعلم  –الالمذذات المفتا يذذةذ الذذذكاءات المتعذذددة 
 جامعة البا ة  –التربية 

The Effectiveness of a Teaching Strategy based on Multiple 
Intelligences in the Treatment of The Difficulties of Learning 

Teaching Methods Subject among Female Students of the Faculty of 
Education at Al-Baha University 

Dr. Fatima Mohamed Ahmed Braik&Dr. Shaima Al-Saeed Obaid Al-Shahawi 
Abstract 

The theory of multiple intelligences serves as a new perspective for the 
individual's diverse and varied abilities. This theory found an increasing 
demand of educators, teachers and students because of its clear implications 
and reflections on teaching and learning methods,. The problem of the current 
research represented in what is the effectiveness of the strategy of teaching 
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based on the multiple intelligence theory in the treatment of learning 
difficulties subject for female students at the Faculty of Education at the 
University of Al-Baha? And what is the effectiveness of a strategy of teaching 
based on multiple intelligences in improving the multiple intelligences of 
female students at the Faculty of Education, the University of Baha?.The 
current research aims at building a strategy of teaching based on multiple 
intelligences in treating the difficulties of learning the teaching methods 
subject for the students of the Faculty of Education at Al-Baha University as 
well as revealing the effectiveness of  multi-intelligences-based teaching 
strategy in dealing with the difficulties of learning subject for the students of 
the Faculty of Education at Al-Baha University as well as revealing the 
effectiveness of multi-intelligences-based teaching strategy in improving the 
multiple intelligences of the students of the Faculty of Education at Al-Baha 
University. The importance of this research is to seek how to activate the data 
provided by the theory of multiple intelligences to address the difficulties of 
learning teaching methods Subject at the Faculty of Education, the University 
of Al-Baha. The research followed the Semi-Quasi approach. The research 
sample consisted of (40) female students from the Faculty of Education at Al-
Baha University. The scale of diagnosis of learning difficulties, the test of 
learning difficulties in teaching methods subject and the list of multiple 
intelligences have been applied to them. The research concluded a group of 
findings  such as: there were statistically significant differences between the 
average score of the students of the experimental and control groups in the 
post-measurement regarding the test of diagnosing learning difficulties among 
the students of the Faculty of Education at Al-Baha University in favor of the 
experimental group, and there were statistically significant differences 
between the average scores of the pre and post measurement in favor of 
experimental group regarding the test of diagnosing learning disabilities for 
female students of the Faculty of Education at Al-Baha University in favor of 
post-measurement. There are statistically significant differences at the level of 
≤ 0.05 between the average scores of the control and experimental group in 
their multiple intelligence indicators at post measurement, and there are 
statistically significant differences at the level of ≤ 0.05 between the average 
scores of the experimental group in the pre-measurement and the post-
measurement on the scale of the multiple intelligence indicators in favor of 
post measurement.  
Keywords: Multiple Intelligences - Learning Disabilities - Teaching Methods 
Subject - Faculty of Education - Al Baha University 

 المقدمة:  
مجذا  الاهتمذاب بالتذدري      في كذثةة  تلذورات  نيالعشذر و الحذادت  القذر   ةذهد 

 لابذد  تلك علا وبناءً كافة الحياة جوانب إتر امتداداهاوومجا  العلوب التربوية 

 وتوظيفهذا  للمعارل اللالب بفهم تعنا تدري  ا تراتيجيات وتري ا تصداب من

 (.43، 2009)المغربي،  العلمية واتجاهاته ومهاراته وينييله تفاة  تلوير في

قذدرة معرفيذة    اإ  النظرة التقليدية للذكاء وال  تنظذر إلذي الذذكاء باعتبارهذ    
مو دة وال  ظلت  امدة لدت كثة من علماء النف  والتربية    الربع الأاة 
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بظهذذذور نظريذذذة الذذذذكاءات  1983قذذذد تغذذذةت هذذذذ  النظذذذرة عذذذاب  ،مذذذن القذذذر  الماعذذذي
دة " اوارد جاردنر " الذ  عذارب بهذا النظذرة التقليديذة للذذكاء واقذتر  بذدلًا         المتعد

المنلقذذذي،  –منهذذذا يانيذذذة أنذذذواا مذذذن الذذذذكاءات المتعذذذددة وهذذذي الذذذذكاء "اللفظذذذي    
 –البيذذذذرت  –التذذذذ ملي الذذذذذاتي   –اللبيعذذذذي، البي ذذذذي   –الاجتمذذذذاعي  –الرياعذذذذي 
 (.10ذ 9،  2006" ) الباز ، الرياعي، الحركي –الإيقاعي 

فذذرد المتعذذددة وتعذذد نظريذذة الذذذكاءات المتعذذددة بمثابذذة منظذذور جديذذد لقذذدرات ال   
الذذت يظذذل  ووجذذد ينذدياً واعذىاً للمفهذوب التقليذذدت للذذكاء،     والمتنوعذة وهذذا مذا أ   
  المصزو  البشرت يزار بلاقذات   مرا ل  ياته المصتلفة، علماً أثابتاً لدت الفرد في

 ,Armstrong, 2004 ) ت  ا  من الأ ذوا   وا تعدادات متنوعة لا يمان  يرها ب

21) 

 والللبذة  والمعلمين المربين من متزايداً إقبالًا نظرية الذكاءات المتعددة لاقت قد
 (.14-13 ،2007،   ين) والتعلم التدري  تري علا واعىة انعاا ات من اا لما

 يمثذذل موعذذوا عذذعوبات الذذتعلم أ ذذد الموعذذوعات النف ذذية التربويذذة الذذ  أثذذارت     
الف ات الفرعيذة الذ      واا الاثة من النقاش والجد   واء من  يث ينديدها أو

 .(Swanson, lee, 2000,37)اا تتضمنها وما

 اليذعيد  علذا  ظهذور    داثذة  مذن  الذرمم  علذا  الذتعكلم  عذعوبات  موعذوا  أعذبح 
تعتذ  عذعوبات الذتعلم    البذا ثين،  يذث    لذدى  أهميذة  الموعوعات أكثر التربوت من
 عذاد تربويذذة ونف ذية واجتماعيذة ويعذذد   ت التربويذة اااعذذة لأنهذا تات أب  مذن المشذاج  

 العديذد  لاهتمذاب  لًامجذا  كانذت  الذ   الحديثة المفاهيم من التعلم ععوبات مفهوب

 وهذذا ، والأعياب واللب، النف ، وعلم التربية، منه مجالات عدة في من البا ثين

 الذتعلم،  اعذلرابات  مثذل  الأاذرى،  المفذاهيم  مذن  مجموعذة  مذع  المفهذوب ااذتل   

 والتصلف الدرا ي.  ومعوقاته،

الاشف عن ععوبات تعلم مادة تري التدري  لدت يحاو  البىث  وموعوا هذا
وتلذك لا تااكنذا المباةذر     ،وتذري عججهذا  تالبات كلية التربيذة حامعذة البا ذة    

بالعمليذذذة التعليميذذذة في ميذذذدانها ، ك عضذذذاء هي ذذذة تذذذدري  ومعايشذذذتنا لقضذذذاياها  
ها ينذذتم علينذذا تقويمهذذا وتلويرهذذا لمواكبذذة الذذتغةات العالميذذة المت ذذارعة       ومشذذاجت

وااعة ما ثبت جدوا  منها ، كالتدري  وف  نظرية الذذكاء المتعذددة " لجذاردنز "    
وال  أثبتت العديد من الدرا ذات فاعليتهذا كا ذتراتيجية تذدري  ت ذهم إلذي  ذد        

ن اذذج  مراعاتهذذا لقذذدرات  والذذذت يظهذذر مذذ  ،كذذبة في التلذذوير والتجديذذد التربذذوت 
المتعلمات ومهارتهن وا تعادتهن لتتواكب مع التوقعات الم تقبلية ال  بني المذنهش  

 بال ماوناته في عومها.  

 :مشكلة البحث 
تعذذد نظريذذة الذذذكاءات المتعذذددة مذذن النظريذذات التربويذذة تات الأثذذر الفاعذذذل في         

ة ، منهذذذذذا تقذذذذذديم  مجذذذذذا  التربيذذذذذة والتعلذذذذذيم وتتجلذذذذذي فوامذذذذذدها في نذذذذذوا  متعذذذذذدد    
ا تراتيجيات جديدة للتعليم تقوب علا إةباا  اجات المتعلمين ورعايذة الموهذوبين ،   
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وتيذذذميم مقذذذايي  تربويذذذة جديذذذدة للاشذذذف عذذذن القذذذدرات العقليذذذة الاامنذذذة لذذذدى       
المتعلمين ، ويرجع الفضل في ينديد معالم نظرية الذكاءات المتعذددة إتر العذالم "   

الذذذكاء تاقذذة ديناميايذذة ناميذذة تتلذذور وتنمذذو تبقذذاً    هذذاورد جذذاردنر "  يذذث اعتذذ    
،  2012للتفاعجت المؤثرة بعد أ  كا  مجرد تاقة عامة ثابتة وموروثة )العويضي ، 

1062 .) 

 علا للتعرل منا بة و يلةب اللج لدى وااتجفها المتعددة الذكاءات وتعت 

 ترامذذ  ااإتبذذ المعلمذذين مذذن يقتضذذي ممذذا الأفذذراد، أ ذذاليب تعلذذم في التنذذوا

 أنماط وتنوا المتعددة الذكاءات مع تعدد تتنا ب متنوعة تعليمية وا تراتيجيات

 كافذة  ومراعذاة  الغرفة اليذفية،  في التواعل من درجة أعلا ينقي  بهدل التعلم،

في  المتا ذذة التعليميذذة والإماانذذات واياميذذهم، وقذذدراتهم المذذتعلمين م ذذتويات
 . (Hoerr, 2002, 56) التعليميةالمواقف 

وأوعىت الدرا ات في ايا  التربوت أ  أ اليب التدري  القاممة علذا نظريذة   
الذذذذكاءات المتعذذذددة ت عذذذد مذذذن الأ ذذذاليب الفعالذذذة في التذذذدري ، لأ  المعلذذذم ينذذذوا في   

أ  ي ذذذتفيد مذذذن   واقذذذف التعليميذذذة ممذذذا يتذذذيح لللالذذذب   ا ذذذتصدامه الأنشذذذلة في الم 
 ( Deing , 2004 , 19 ) لديه.  الأنشلة ال  تتواف  مع قدراته ونوا الذكاء

كما أ  ا تصداب أنشلة الذكاءات المتعددة يزيد من دافعية التجميذذ للذتعلم،   
وزيذذادة ينيذذيلهم الأكذذاديمي، وينمذذي لذذديهم مهذذارات الذذتفاة الناقذذد، وتلذذك مذذا         

، ودرا ذة    Janes et.al . , 2002و   Erin , et.al, 2000أثبتتذه درا ذة كذل مذنذ )    
 .(2009االيب 

وقذذذد تذذذبين للبذذذا ثتين مذذذن اذذذج  معايشذذذتهما الحقيقيذذذة للتذذذدري  الجذذذامعي      
 لمذادة ك عضاء هي ذة تذدري  باليذة التربيذة حامعذة البا ذة، ومذن اذج  تدري ذهما          

لذذدى تالبذذات الاليذذة،  هذذذ  المذذادة الدرا ذذيةتذذري التذذدري ، وجذذود عذذعوبات تعلذذم في  
 المشالة.الشيء الذت دعاهما لل عي لإيجاد  ل اذ  

 وهذ  تتنا ب جديدة تعليمية جياتي تراتالا تصداب  الحاجة جاءت هنا منو

آار  إتر فرد من تختلف متمايزة مختلفة قدرات يمتلاو اللجب الذين  من الف ة
 ذةالتالي لاتالت اؤ في تتلصص البىث مشالة فإ  وعليه،

 ات الذذكاءات المتعذددة في عذج  عذعوب     اعلية ا تراتيجية تدري  قاممة علاما ف
 تعلم مادة تري التدري  لدت تالبات كلية التربية حامعة البا ة  

 الذذذذكاءات المتعذذذددة في ين ذذذين    اعليذذذة ا ذذذتراتيجية تذذذدري  قاممذذذة علذذذا    مذذذا ف
 الذكاءات المتعددة لدت تالبات كلية التربية حامعة البا ة  

 أهداف البحث: 
 يليذيهدل البىث الحالي إتر ما 

 الذذكاءات المتعذددة في عذج  عذعوبات تعلذم       علاة بناء ا تراتيجية تدري  قامم
 مادة تري التدري  لدت تالبات كلية التربية حامعة البا ة
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   الذذكاءات المتعذددة في عذج      علذا الاشف عن فاعلية ا تراتيجية تدري  قاممذة
ععوبات تعلم مادة تري التدري  لدت تالبات كلية التربيذة حامعذة   وين ين 
 البا ة. 

  البحث:أهمية 
 في النقاط التاليةذ البىث الحاليتتمثل أهمية 

  ععوبات التعلم  إيجاد ا تراتيجية فعالة قاممة علا الذكاءات المتعددة في عج
 تري التدري  للالبات كلية التربية جامعة البا ة. مادةفي 
     في التعذذرل علذذا باليذذة التربيذذة نتذذامش هذذذا البىذذث تفيذذد أعضذذاء هي ذذة التذذدري

 جميع المواد الدرا ية لديهم.في وتلبيقها  هذ  ا تراتيجيات
        يتمثذذل أهميذذة البىذذث الحذذالي في عرعذذه لنظريذذة الذذذكاءات المتعذذددة كتيذذور

للذذذكاء الإن ذذاني  يذذث يذذؤدت تلبيذذ  مفاهيمهذذا في التذذدري  لذذذوت عذذعوبات     
 التعلم إتر تلبية الفروي الفردية لديهم في التعلم.

        امش البىذث دذد القذاممين علذ    تلذوير تتذوت مذادة تذري التذدري   يذث أ  نتذا 
 عيامتها وفقاً لنظرية الذكاءات المتعددة. تلك بمقتر ات ت اعدهم علا

 المتعذدكدة  الذذككاءات  نظريذة  توفرهذا  ال  المعليات تفعيل إترهذا البىث   عاي 

 ى تالبات كلية التربية.لد مادة تري التدري  تعلم ععوبات لمعالجة

 :فروض البحث 
 روقات تات دلالة إ يذامية بذين متو ذلي درجذات تالبذات      الفرب الأو ذ توجد ف

  ايموعتين التجريبية والضابلة في القياا 
  توجذد فذروي تات دلالذة إ يذامية بذين متو ذلي القيذاا القبلذي         الفرب الثانيذ

والبعدت للالبات ايموعتين التجريبية علا ااتبار تشصيص ععوبات الذتعلم  
 البا ة لياي القياا البعدت.لدى تالبات كلية التربية حامعة 

   بذذذين  0.05 ≤توجذذذد فذذذروي تات دلالذذذة إ يذذذامية عنذذذد م ذذذتوى     الفذذذرب الثالذذذثذ
في قيذاا مؤةذرات الذذكاءات    التجريبيذة  عذة الضذابلة و  ومتو لي درجات ايم

 .ايموعة التجريبيةلياي  المتعددة في القياا البعدت
 بذذذين   0.05 ≤توى توجذذذد فذذذروي تات دلالذذذة إ يذذذامية عنذذذد م ذذذ     ذ رابذذذع الفذذذرب ال

قيذذاا  علذذا البعذذدتالقبلذذي وقيذذاا العذذة التجريبيذذة في ومتو ذلي درجذذات ايم 
 .مؤةرات الذكاءات المتعددة لياي القياا البعدت

 :مصطلحات البحث 
 :الذكاءات المتعددة 

مجموعذة مذن الذذكاءات الذ  اقتر هذا العذالم        ب نهذاذ تعرل الذكاءات المتعددة 
وتضذذمذ الذذذكاء  المتعذذددة،في نظريتذذه الذذذكاءات  Howard Gardnarهذذوارد جذذارنر 

(، و ذذذيقي، والذذذذكاء الماذذذاني )البيذذذرت   والذذذذكاء المنلقذذذي، والذذذذكاء الم   اللغذذذوت،
اء الاجتماعذي، والذكاء الشصيي، والذكاء والذكاء الج مي الحركي، والذكذ

 أنهذذا القذذدرات  ب نهذذاذوتعذذرل إجراميذذاً في هذذذا البىذذث    . ( 10، 2003، )جذذابر البي ذذي

 )الذكاء أنواا عدة علا تاو  وال بالية التربية حامع البا ة، لللالبات ذهنيةال
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 الحركذذي،  /الج ذذمي  الذذذكاء   اللفظذذي،  / اللغذذوت  ، الذذذكاء الرياعذذي  /المنلقذذي 
 /فهم الذات  المااني، /البيرت  الذكاءالاجتماعي، الذكاء  /التعامل مع الآارين 

 عليهذا  ينيذل  الذ   الدرجة الاليةب وتقاا المو يقي(الذكاء  الشصيي،الذكاء 

 البىذث  الم ذتصدب في  التىيذيلي  الااتبذار  لفقذرات  ا ذتجابتها  اذج   مذن  اللالبذة 

 الحالي.

 صعوبات التعلم: 
 في عذعوبة  عذن  ينذتش  والفعلذي،  التىيذيل المتوقذع   بذين  الشذديد  التبذاين  ب نذه 
 أو عذي، سم أو بيرت، أو عقلي، انفعالي، أو اعلراب نتا  ولي  المعلومات، معالجة

 الفرانذي، الحذالات )  اذذ   ميذا بة  الذتعلم  عذعوبة  تاذو   أ  ويماذن  بي ي أو  ركي
وهذي مشذاجت التىيذيل الدرا ذي      ب نهاذوتعرل إجرامياً في هذا البىث  (.48 ،2011

وتقلذذذل ن ذذذب  ذذذا   تالبذذذات كليذذذة التربيذذذة جامعذذذة البا ذذذة، الذذذ  تعذذذترب  ذذذبيل 
وااعذذذة عنذذذد اكت ذذذاب ري ، في مذذذادة تذذذري التذذذدتعلمهذذذم بشذذذال ظذذذاهر وملمذذذوا 

وتقذاا بالدرجذة الذ      المعقذدة، المعارل والمعلومات الجديذدة وتاولذة  ذل المشذاجت     
 مقياا ععوبات التعلم الم تصدب في البىث الحالي. علاينيل عليها اللالبات 

 :الأدب النظري 
  الذكاءات المتعددة الأول:المحور 

  المتعددة:تعريف الذكاءات 
اللغويذذة،  الذذذكاءاتذنيذذة كمذذا أعلنهذذا هذذوارد جذذاردنر وهذذي  هذذي الذذذكاءات الثما

، والاجتماعيذذذة، والت مليذذذة، والبي يذذذة،   ، والبيذذذرية الحذذذذركية والمنلقيذذذة الرياعذذذية 
 (2ص  ،2005والإيقاعية " )عبيدات وأبو ال ميد، 

 :التالية الأ ا ية النقاط في الذكاء مفهوب "جاردنر" دد  ولقد
 الواقعية الحياة في المواجهات من ةكوا د المشاجت  ل علا القدرة. 
 للمشاجت جديدة  لو  توليد علا القدرة. 
 ثقافذة  دااذل  قيمذة  لذه  ياذو   الذذت  النذافع  ال ذعي  أو مذا،  ةذيء  عنع علا القدرة 

 (.142 ،2000  الم،) وا دة

 لاذن  للأفذراد،  سمذة  مجرد يعت  ألا يجب الذكاء أ  " جاردنر" تكر كذلك

 الافذاءة  تتضذمن  الذ   الديناميايذة  العمليذة  نتذا   أنذه  علذا  يماذن تيذور    الذذكاء 

  (Wiseman, 2007, 1) ايتمع.ال  يمنىها  والفرص والقيم الفردية

 علذا  المتعذددة  الذذكاءات  نظريذة  في الرمي ذية  فاذار الأ "رم ذترونش "أ اذص  وقد

 :التالي النىو
 وهو التا ع الذكاء  ديثاً ليهاإ أعيف (تكاءات يانية يمتلك ةصص كل 

 .) الوجودت ذكاءال
 الافاءة من كال م توى ترإ تكاء كل يلورو  الناا معظم. 
 ومعقدة متعددة وبلري جماعي بشال العادة في الذكاءات تعمل. 
 معينة ف ة عمن تكياً المتعلم لياو  عديدة و امل هنالك. 
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 الذكاء بعادأ كافة بتلوير الأفراد يقوب لا وقد متعددة بعادأ له تكاء كل  أ 

 (.22 ،2006 أرم ترونش،) مت اويةبدرجات 
 المتعددة الذكاءات لنظرية التربوية الأهمية 

   كيذف  ييذف  أ  يحذاو   " معرفيذاً  نموتجذاً  " المتعذدد  الذذكاء  نظريذة  تعتذ 

 علذا  النظريذة  هذذ   وتركذز  مذا،  مشذالة  لحذل  تكذاءهم المتعذدد   الأفراد ي تصدب

  .لالح إتر لييل تتوى الموقف تناو  في العقل يتبعها ال  العمليات
 عذدد  لأكذ   لييذل  التدري ذية،  ا تراتيجياته دامرة تو يع علا المعلم م اعدة 

 ياذو    ذول  وبالتذالي  تعلمهذم  وأنمذاط  تكذاءاتهم  علذا ااذتجل   الأتفذا   مذن 

 .من الأتفا  أك  عدد إتر الوعو  بالإماا 
 عذدا  فيمذا  تذددة  قواعذد  لذه  لذي   للذتعلم  نمذوت   المتعددة الذكاء نظرية تقدب 

 المتعذدد  الذذكاء  فنظريذة  تكذاء  لاذل  المعرفيذة  الماونذات  الذ  تفرعذها   تللباتالم

 تقذدب و جديذدة  منذاهش  عذومها  في أ  ييذمموا  للمعلمذين  يماذن   لذو   تقذتر  

 اذ ة  أت اللذجب  بهذا  يذتعلم  الذ   اللذري  مذن  العديذد  تذدعم  اريلذة  النظريذة 

 .(231 ،2009 )عامر،تعليمية 

 أنهاذالمتعددة إتر ترجع أهمية ا تصداب أنشلة الذكاءات 
 .تجعل المتعلم فعالًا ونشلاً فهو تور العملية التعليمة 
 .ت اعد علا رفع وين ين أداء المتعلمين 
 .تراعي الفروي الفردية بين المتعلمين والاشف عنها 
  والتفاة الإبداعي. الناقد،تنمي لدى التجميذ مهارات التفاة 
  (91ذ 90 ،2007 ،وتمدعامر )الذاتي تنمي مهارات التعلم. 
   تفادة منهذذا في العمليذذة تعمذذل علذذا تنميذذة القذذدرات المتذذوفرة لذذدى التجميذذذ والا ذذ

 التعليمية.
     تعمذذل علذذذا إثذذذارة دافعيذذة المذذذتعلمين وتلذذذك مذذن اذذذج  ا ذذذتصداب ا ذذذتراتيجيات

 تعليمية متعددة.
      لياونذوا أكثذر    التجميذذ، تقدب أنماتاً جديدة للتعليم تقذوب علذا إةذباا  اجذات

 .( (Harvard Project Zero , 2003, 75ونشاتاً في الموقف التعليمي كفاءة

 مجذذذا  في المتعذذذددة، الذذذذكاءات لنظريذذذة ااامذذذة العلميذذذة الفوامذذذد بذذذين مذذذن إ 
 الذ   التعليميذة،  الأ ذاليب  التربذويين  للممار ذين  ةصكيذت  أنها التعليمية، الممار ة

 ،2003 )  ذذين، ليذذهع المهذذيمن الذذذكاء نذذوا بح ذذب وتلذذك مذذتعلم، كذذل بهذذا يذذتعلم
45.) 
  المتعددة:أنواع الذكاءات 

 إترذيمان تق يم الذكاءات المتعددة 
 اللغوي الذكاء  : 

  ذريع  فهذو  ال ذماا،  بافذاءة  الذذكاء،  مذن  اليذنف  هذذا  لديذه  الذت المتعلم يتميز
 التعبة تري  عن أكثر يتعلم أنه كما بحفظه ملالب هو وما ي معه، لما الحفظ
 .للالمات والمشاهدة ل مااا تري  وعن بالاجب،
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 البديهذة، و ذرعة   المعنذا، وهو القدرة علا ا تصداب اللغة بافاءة وفاعلية وإدراك 
 تدري ذهذ ومذن ا ذتراتيجيات    والاتابذة، ويرتب  بذلك التىدث والا تماا والقذراءة  

ومذذذن  "،ةذذذارك  زاو ، فاذذذر،و"  الذذذذهني،والعيذذذف  الأدوار،ودثيذذذل  والحذذذوار،المناقشذذذة 
 والمناقشذذذذة، والاتابذذذذة، والجماعيذذذذة،القذذذذراءة الفرديذذذذة  بتنميتذذذذهذرتبلذذذذة الأنشذذذذلة الم

 ،2006 بارت،) وا تصداب القوامي  اللغوية الفرد،وت جيل المذكرات ال  يمر بها 
40.) 

 المنطقي الرياضي الذكاء  : 
 ولذه  التيذور،  علذا  فاريذة  قذدرة  الذذكاء  مذن  اليذنف  بهذا يتيف الذت للمتعلم

 الأةذذاا  بوا ذذلة العمذذل ويحذذب الذذتفاة، ودامذذم الأ ذذ لة، كذذثة وهذذو جري ذذة، أفاذذار
 .بالتينيف والقياب والعجقات

القذذدرة علذذا الذذتفاة بالا ذذتنتا     و بافذذاءة،لذذا ا ذذتصداب الأرقذذاب   وهذذو القذذدرة ع 
ويظهر تلك جلياً  التجريدية،الر وب البيانية وفهم العجقات  معرفهوالا تنباط و

ناقشذة  الم تدري ذهذ ومن ا تراتيجيات  الأدبية،في دروا القواعد النىوية والنيوص 
قذذذراءة  بتنميتذذذهذومذذذن الأنشذذذلة المرتبلذذذة   والا ذذذتقراء، المشذذذاجت،والحذذذوار ذ و ذذذل       

وتذذذذر  الذذذدرا في عذذذذورة   والا تشذذذارات، والت ذذذذاؤلات  النهايذذذة، القيذذذص مفتو ذذذذة  
  لوالألعاب التعليمية ال  تعتمد علا المن الميدانية،والر جت والزيارات  مشاجت،

 .(74 ،2009 )راةد،كالألغاز 

  العاطفي(:الذكاء الاجتماعي( 
 مذذع يتواعذذل وهذذو مذذة ، مذذع يذذذاكر عنذذدما أكثذذر ي ذذتوعبب نذذه  تعلميتميذذز المذذ

 .معهم ويتعاو  الآارين ويفهم ب هولة، الآارين

وفهذم نوايذاهم والتمييذز     وفهمهذم، عمذل بفعاليذة مذع الآاذرين     وهو القدرة علذا ال 
تعبةات الوجه واليوت والإيمذاءات  وكذلك الح ا ية ل ، لوكهمبينها وتف ة 

الذتعلم التعذاوني، ودثيذل     تدري ذهذ ومذن ا ذتراتيجيات    الآاذرين، وتداو  الأفاار مع 
ومذذذذذن الأنشذذذذلة  والمحاكذذذذاة،والتقليذذذذد  الجماعيذذذذة،والمشذذذذروعات  والمناقشذذذذة، الأدوار،

تتللذب  لذولًا جماعيذة     أوراي عمذل و الميدانية،الر جت والزيارات  بتنميتهذالمرتبلة 
 (.94 ،2005 )مزالة،

 الذاتي الذكاء  : 

 .تاتذه  في كذبةة  وثقة لمشاعر ، وإرادة قوية بشصيية الذكاء هذا عا ب يتميز
   ذذب المشذذاريع وإ ذذاز بمفذذرد  العمذذل يفضذذل إت الجماعيذذة، الأنشذذلة يتجنذذب وهذذو

 .(244 ،2011 )عرفة، اااص إيقاعه

ه مذن اذج  فهذم انفعالاتذه  ونوايذا  وأهدافذه،       وهو قدرة الفرد علا اكتشذال تاتذ  
والتعرل علا أوجه الشبه بينه وبين الآارين ، وينديذد ال ذمات الذ  فتلذف فيهذا      
عن الآارين ، والقدرة علا تشايل نموت  عادي عن الذات وتوجيه المشاعر والأفاذار  

ات والا تياجذذذذات في اتجاهذذذذات إيجابيذذذذة بذذذذو ايتمذذذذع والبي ذذذذة ، ومذذذذن ا ذذذذتراتيجي 
تدري ه ذ التعلم الفردت ، والتعلم الذاتي ، والتعلم بم اعدة الحا ذوب ، والحقامذب   
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، والت مل ، ومن الأنشلة المرتبلذة بتنميتذه ذ الألعذاب الفرديذة مثذل ذ أداء       لتعليميةا
اكن ااعذة بذه ، مواقذف دذنح     بمفذرد  في أمذ   المهاب الفردية ، أ  يعمذل المذتعلم  بعض 

)الذذدمرداش ، ليت ذذنا لذذه ربذذ  مذذا يتعلمذذه ب اتذذه ال ذذابقة    وقتذذاً للذذتفاة   المذذتعلم
2006  ،48).  

 الجستمي الحركي الذكاء: 
 تريذذذ  عذذذن المعذذذارل ويات ذذذب  ركيذذذة، ج ذذذمية مهذذذارة لذذذه بذذذ  المذذذتعلم  يتميذذذز
 بوا ذذذذلة المعذذذذارل معالجذذذذة ويفضذذذل  دقيقذذذذة،  ركذذذذة عذذذن  يذذذذ هن وهذذذذو الحركذذذة، 
ركذات ج ذمه عمذا لديذه مذن      وهذو قدرة الفرد علذا التعذبة بح   .الج دت الإ  اا

، وبعذذض علذذا الذذتفاة بذذالمثةات الح ذذية   أفاذذار ، وانلباعذذات ، ومشذذاعر ، أت القذذدرة 
لعين في أبيذذذار الماتذذذوب اعذذذن ا ذذذتجابة مذذذا )   ذذذب الموقذذذف ( فذذذ  الحركذذذات المعذذذ ة 

والل ذذذا  في التىذذذدث ، وقذذذد يعذذذ  الفذذذرد بحركذذذات      ، والأت  في الا ذذذتماا  وقراءتذذذه
هد التمثيليذذة ولعذذب الأدوار ، ومذذن ا ذذتراتيجيات تدري ذذه ذ لعذذب ج ذذمية أثنذذاء المشذذا

الأدوار والتمثيذذل الم ذذر ي ، والذذتعلم التعذذاوني ، ومذذن الأنشذذلة المرتبلذذة بتنميتذذه ذ      
الاتابة ، والقراءة الشفوية ، والمشاركة في دثيذل الأدوار ، ور ذم ةصيذيات وردت في    

 .الدرا

 الموسيقي الذكاء  : 

 أفاذار   عذن  التعذبة  علذا  وقذادر  والأعوات، اللغة إيقاعات تجا    اا متعلم إنه
 .مختلفة بلري للمو يقا ي تجيب وهو المو يقا، تري  عن تدد بلري 

وهو القدرة علا إدراك النغم واللىن والمقامات المو يقية والإيقاعذات مثذلذ  ذب    
 قذاء، الإل تدري ذهذ ومذن ا ذتراتيجيات    ب ذرعة، الا تماا إتر الشعر و فظ الأناةيد 

الترديذد الجمذاعي    بتنميتذهذ ومذن الأنشذلة المرتبلذة     الامبيذوتر، والتعلم با ذتصداب  
 مو يقية.ودثيل الأدوار لشصييات وردت في الدرا با تصداب إيقاعات  للأناةيد،

 :الذكاء البصري 
عذذور و الأةذذاا ،والقذذدرة علذذا تيذذور   بيذذرياً،وهذذو القذذدرة علذذا إدراك المعلومذذات  

ومذذن الأنشذذلة   الذذذهني،والعيذذف  المناقشذذة، تدري ذذهذيجيات ومذذن ا ذذترات  الأةذذياء،
 والأةذاا ،  والر ذوب،  اليذور، ا تصداب الو امل التعليميذة ااعذة    بتنميتهذالمرتبلة 

 .(64 ،2005 فودة،)الر م التصليلي للأفاار والمفاهيم 

 الطبيعي الذكاء: 
 اللبيعذي  الواقذع  مذن  الم تو اة الحقام  وباعة الحي التعلمالمتعلم  يحبفيه 

 .(165 ،2003 زيتو ،)

وجمذذاد  و يوانذذات، نباتذذات،مذذن  اللبيعيذذة وهذذو قذذدرة الفذذرد علذذا فهذذم الاامنذذات   
ومذذذذذن  البلذذذذذدا ،ومعرفذذذذذة مواقذذذذذع  التضذذذذذاري ،وتبيعذذذذذة  أنواعهذذذذذا،والتمييذذذذذز بذذذذذين 

وتريقذذذة المشذذذروا المرتبلذذذة    الميدانيذذذة،الذذذر جت والزيذذذارات   تدري ذذذهذا ذذذتراتيجيات 
القذذراءة والاتابذذة عذذن قيذذص   بتنميتذذهذالأنشذذلة المرتبلذذة  ومذذن والحيذذوا ،بالنبذذات 

ب بالحيوانذذذات والاهتمذذذا والمتذذذا ف،وزيذذذارة الحذذذدام   والنباتذذذات،الحيوانذذذات والليذذذور 
 . (87 ،2009 )عفانة،والنباتات ورعايتها 
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  صعوبات التعلم   الثاني:المحور 
 مفهوم صعوبات التعلم 

 الذتعلم  عذعوبات  ميذللح  با ذتصدا  قبذل  الميذللىات  من الاثة ا تصدب لقد

 ف ذات  مذع  وتعلمهذم،  اتهمي ذلوك  نمذات   تتنا ب لا الذين الأتفا  لوعف أول ك

 الذذت  الميذللح  متصيذص  لاذل  النظذرت  التوجذه  فذرب   يذث  الموجذودة،  الإعاقذة 

 أ ذد  ا ذتصداب  يمان إت قليلة، معاني ينمل الت ميات كانت تلك أ  إلا يفضله،

 مختلفة ميللىات تيف قد أو تلفة،عدة مخ  لوكيات إتر ليشة الميللىات

مذذن  الذذي  اذذا الذذ  اليذذعوبات فهذذي (.67 ،2007 جذذدوا،) نف ذذها لل ذذلوكيات
 أو وا ذدة  في الذتعلم  عمليذة  في تذؤثر  ال  الأفراد عند الموجودة واليعوبات القدرات

 .(75، 2007  افظ،) وااجاء والاتابة القراءة مهارات أكثر من

تواجذذه المذذتعلم ومذذن ةذذ   هذذذ  المشذذالة أ  ينذذد مذذن  عبذذارة عذذن العقبذذات الذذ  هذذي 
جهذذد  المبذذذو  وتعمذذل علذذا تثبذذي  نشذذاته وتاذذو  وا ذذدة مذذن العوامذذ  ااامذذة الذذ      

 (.46 ،2000 القا م،تقف في تري  ينقي  التعلم )
  المتعلم:أثر صعوبات التعلم على دافعية 

 إتر تقودهم ال  المتارر، الفشل ا ات يعانو  التعلم ععوبات توت اللجب إ 

 في المبذذو   جهذدهم  ففذض  ممذا  النجذا ،  علذا  القذدرة  يملاذو   لا الاعتقذاد بذ نهم  
 يذنصفض  مفرمذة،   لقذة  في يذدورو   وبهذذا  الفشل، من إتر مزيد ويؤدت التىييل،

 الأ ا ذية  اليذعوبات  جذراء  مذن  المتوقذع،  عذن الم ذتوى   لذديهم  الإ ذاز  م ذتوى  فيها

 (.15، 2003 جاد،يعانونها ) ال 

 الدافعيذة،  في يامذن  إنمذا  الذتعلم،  عذعوبات  مذن  عذعوبة  أو مشذالة،  أيذة  جوهر إ 

 وينشذ   التعلم، في اليعوبة ميا بات من رمي  ميا ب الشعور بالعجز إ   يث

 المذتعلم  ي ذتليع  لا ناذ د م ذتوى  إتر الوعذو   في أت فشذل  بداية عند الشعور هذا

 هذو  ياذو   بذل  فشذل،  لكذ  مذع  الشعور هذا زمجؤ ، ويتزايد وعل كماإليه  الوعو 

 الثقذة  درجذة  وبانخفذاب   ذلبياً،  المذتعلم تذ ثةاً   دافعية في لت ثة  فشل  ميدر تاته

 (.86 ،2010 الفاعورت،) بالنف 
  التعلم:أنواع صعوبات 

 ةذيوعاً  الأكثذر  التينيف هو التعلم ليعوبات (20 ،2008 )كةكيعد تينيف 
 :رمي ين نوعين إتر يق مها والذت

 ائية صعوبات تعلم نمDevelopmental Learning Disabilities 
 اللفذل  يحتاجهذا  الذ   المهذارات  تلذك  علذا  اليذعوبات  مذن  النذوا  هذذا  ويشذتمل 

 اعذلرابات  إتر أ ذبابها  وترجذع  الأكاديميذة  في الموعذوعات  التىيذيل  بهذدل 

 :إتر اليعوبات هذ  وتق م المركزت، العين الجهاز في وظيفية

 أ ا ذية  وظامف تعت  وال  والإدراك الذاكرةو الانتبا  تشمل :أولية ععوبات 

 النذوا  علذا  تذؤثر  فإنهذا  باعذلرابات  أعذيبت  فذإتا  الذبعض،  بعضذها  متداالذة مذع  

 .النمامية من اليعوبات الثاني
 والتفاة الشفهية باللغة ااعة وهي :ثانوية ععوبات. 
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 أكاديمية تعلم صعوبات 

 لدى اعلراب  دث إتا واعىة وتبدو المدارا، أتفا  من تظهر مشاجت وهي

 كذبةة  بدرجذة نمامية( ال )اليعوبات تكرها ال اب  النف ية في العمليات اللفل

 لذدى  عندمذذ  ياذو    يذث  أاذرى،  وظذامف  اذج   مذن  عن تعويضها ويعجز وواعىة،

الح ذابية   العمليات إجراءات أو والقراءة أو التهجي الاتابة تعلم في ععوبة اللفل
 (.49 ،2003 زيتو ،)
 التعلم اتصعوب أسباب: 

 :منها أ باب إتر الدرا ات أةارت
  المتلابقذة   التذوامم   ذو   أجريذت  الذ   العلميذة  الدرا ذات  :جينيذة  وراثيذة  عوامذل

 تلعذب  الجينيذة  العوامذل  أ  علذا  الأدلذة  بعذض  تقذدب  الأوتر الدرجة من والأقارب

( وتتمثذذل 57، 2003وآاذذرو ،  التعليميذذة )االيذذب  اليذذعوبات في دوراً  ذذببياً
للإن ذا    الوراثيذة  ااي ذة  في والجذيني  الارومو ومي الشذوت في ل الجينيةالعوام
 ااي ذة  في  ذامدة  تيذبح  أو الا ذتعداد،  اذذا   ذامجً  الفذرد  وياذو   متنىيذة  تبقا

القيذور   أوجذه  مذن  وجذه  في يبذدو  مذؤثر  ظذاهر  ك ذلوك  Phynotypeالمظهريذة  
 (.87، 2000)عبد ، 

  بعذد  أو أثنذاء  أو قبذل  الذدما   تإعذابا  في وتتمثذل  :وبيولوجيذة  عضذوية  عوامذل 

وفي العمليذات العقليذة الم ذتصدمة في     ال ذلوك  في أثرهذا  يبذدو  المذ   الذولادة في 
 .  (Decker & Defries , 2013. 65)التعلم 

 للإةذذعاا  والتعذذرب والعقذذاقة الأدويذذة مثذذل ذعوامذذل كيمياميذذة أو إةذذعاعية
 الحمل، أثناء انالجتي يد الأمهات أ  وجد فقد والمصدرات التداين وكذلك

 عرعذة  ياونذو  أكثذر   عذغة   جذم  توت مواليذد  يلذد   أ  المحتمذل  مذن  ياو  قد

 (.47، 2005)الفرا،  التعلم ععوبات مشاجت لمواجهة
  الح ذية   الا ذتثارة  مذن  الحرمذا   إتر يذؤدت  الذذت  وهذو  :الحا ي البي ي الحرما

 .العقلية الوظامف قيور وبالتالي الح ي الإدراك وقيور المجممة
  ااجيذا  ونمذو  المصيذة  القشذرة  في بنذامي  قيذور  إتر تلذك  ويذؤدت  :التغذيذة   ذوء 

 .العقلية الوظامف في قيور إتر يؤدت الذت الأمر ،الم  العيبية في
  ااذ ات  ونقذص  التذدريب  فذرص  قلذة  في وتتمثذل  :ومهاريذة  نف ذية  عوامذل 

 يةاليذى  الحالذة   ذوء  أو معينذة  بيذد  الاتابذة  علذا  اللفذل  إجبذار  التعليميذة أو 
 (.85، 2005، ناجي)

  التعلم صعوبات تشلي: 

 تتو اجاذا  مذن  يشذصص  تاذات  الذتعلم  ععوبات مجا  في المصتيو  اعتمد
 :التعلم وهي ععوبات

    الإعاقذات  إتر ترجذع  الذ   الحذالات  ا ذتبعاد  علذا  يقذوب  تذك الا ذتبعادذ وهذو 
  الحرمذا  أو الشذديدة،  النف ذية   ذالات الاعذلرابات   أو الح ذية  أو العقليذة، 

 (.45 ،2007، ) افظ الثقافي الحا ي البي ي
   في تباعذداً  أظهذر  إتا الذتعلم  عذعوبات  توت مذن  التلميذذ  تك التباعدذ ويعتذ 

 هو مما أدنا التىييل فييبح م توى التىييل عن (الذكاء) النمو م توى
 :في وتظهر العادت فوي أو العادت التلميذ عند موجود
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 اللفل قدرة مع التىييل نا بت عدبو ،الدرا ي التىييل معد  نقص. 
  العقليذة  والقذدرة  ،التىيذيلي  الم ذتوى  بذين   ذاد  وابذرال  تباعذد  وجذود 

 (.85، 2003 ،)كوافىة
 منتظمة مة تاو  وقد ،لآار تفل من النضش معدلات ذ تختلفالنضش تك 

 والانتبذا   كاللغذة  الأداء عذن  الم ذؤولة  والعمليذات العقليذة   الوظذامف  نمذو  في

 .(48، 2003)الواقفي،  العجقات وإدراك والذاكرة
  علذا  الذتعلم  عذعوبات   ذالات  ينديذد  يذتم  تك المؤةرات النيورولوجيةذ وفيذه 

 .للم  الوظيفي الاعلراب من أ اا
 عذعوبات  لمظذاهر  الحذالي  الأداء م ذتوى  لتقيذيم  تقذدب  وهذي  :المقننذة  الااتبارات 

 (.98، 2008 )بشقة، الضعف لجوانب العججي المنا ب ال نامش وينديد التعلم

 الطلبة لدى التعلم صعوبات مظاهر: 

 هدل دو  بحركات القياب وكذلك ا تمراريته مع الزامد النشاط. 
 والحركة العينين بين التآزر في وااعة، الحركي ال لوك اعلراب. 
  2000)الزيذات،   الجمذل  وتركيذب  والاتابذة  القذراءة  في ااعذة  لغويذة  اعذلرابات ،

85). 
 والاتابذة   القراءة مثل الأكاديمي التىييل جوانب من أكثر أو جانب في تدني

 .الح اب أو والإمجء
 المزا  في الثبات عدب مثل العاتفي الاتزا  في اعلراب. 
  تفذوظي،   والذتفاة  اللغويذة  المفذردات  في وكذذلك  العامذة  المعرفذة  في عذعف(

2010 ،65.) 

 الدراسات الستابقة 
درا ذذة علذذي بذذن ت المتعذذددة ومذذن الدرا ذذات الذذ  اهتمذذت با ذذتراتيجيات الذذذكاءا

(، الذذذ  ينمذذذل العنذذذوا  "انمذذذوت  قذذذامم علذذذا الذذذذكاءات      2018منيذذذور الجعفذذذرت ) 
المتعذددة لتذدري  الرياعذذيات وأثذر  علذذا مهذارات الذتفاة الإ يذذامي والاتجذا  بذذو       
المادة لدى تجب اليف ااذام  الابتذدامي بمىافظذة القنفذذة". ا ذتصدب البا ذث       

ن. أعد البا ذث ااتبذارا في مهذارات الذتفاة الإ يذامي،      المنهجين الوعفي والتجري
 يث تم تلبي  الأدوات قبليا وبعديا علا  للمقوةي،وا تصداب مقياا الرياعيات 

( تالبذذذاً وتالبذذذة باليذذذف ااذذذام  الابتذذذدامي بمىافظذذذة  51عينذذذة عشذذذوامية عذذذدد )
 (0.05ة )القنفذة. أ فرت النتامش عن وجود فروي دالة إ يامياً عند م ذتوى الدلالذ  

بين متو لات درجات تجب ايموعتين التجريبية والضابلة، و يذلت ايموعذة   
( بينمذذا  يذذلت ايموعذذة الضذذابلة علذذا     13.19التجريبيذذة علذذا متو ذذ  كلذذي )   

( بينمذذا 100.23(. وفي الاتجذذا  بذذو المذذادة  يذذلت ايموعذذة التجريبيذذة علذذا )    7.04)
لفري لياي ايموعذة التجريبيذة.   ( وجاء ا55.64 يلت ايموعة الضابلة علا )

كما أظهرت النتامش الأثر الابة للأنموت  المقتر  القامم علذا الذذكاءات المتعذددة    
 علذذذذا تنميذذذذة الذذذذتفاة الإ يذذذذامي والاتجذذذذا  بذذذذو المذذذذادة لذذذذدى تذذذذجب ايموعذذذذة          

 التجريبية.
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(. ا ذذتهدفت الدرا ذذة ا ذذتصداب التذذدري  2018درا ذذة تمذذد عذذوب ال ذذىارت )
ا  العججذذي لعذذج  اليذذعوبات في التىيذذيل لمقذذرر الفقذذه وتنميذذة الاتجذذ  التشصييذذي 

( تالبذذذاً تم 98لذذذدى تذذذجب اليذذذف الثالذذذث المتو ذذذ . تاونذذذت عينذذذة الدرا ذذذة مذذذن )     
توزيعهم إتر مجموعتين )عابلة وتجريبية(. ا تصدب البا ث أداتذين همذاذ ااتبذار    

إ يذذاميا بذذي  ينيذذيلي ومقيذذاا الاتجذذا . توعذذلت الدرا ذذة إتر وجذذود فذذروي دالذذة   
متو لات درجات تجب ايموعتين التجريبية والضذابلة عذن الم ذتويات المعرفيذة،     
ليذذذاي ايموعذذذة التجريبيذذذة.  كمذذذا توعذذذلت الدرا ذذذة إتر وجذذذود فذذذروي بذذذين  ذذذد   
الافاية والمتو   التجرين لدرجات اللجب علا مقياا الاتجا  لياي المتو   

وى اتجذذا  تذذجب ايموعذذة التجريبيذذة بذذو    التجذذرين وهذذذا يشذذة إتر ارتفذذاا م ذذت   
 ا تراتيجية التدري  التشصييي العججي.

 نشذاتات  ا ذتصداب  أثذر  إتر الذ  هذدفت إلذي التعذرل      (rieff , 2016)درا ذة  

 الذتفاة  ومهذارات  المتعذددة  الذذكاءات  بعذض  تنميذة  في التذاري   مقتر ذة لتذدري   

 وقذد  تالبذة،  (70) مذن   ذة الدرا عينذة  تاونذت  وقذد  الجامعذة   تذجب  لذدى  الإبذداعي 

 ( تالبذة 35تجريبيذة)  مجموعذة  إ ذداهما  إتر مجمذوعتين  الدرا ذة  عينذة  ق ذمت 

 ودثلذت  التجذرين  المذنهش  وقذد ا ذتصدب   تالبذة،  (35) عذابلة  مجموعذة  والأاذرى 

 وكتيب لللالذب ، وقذد   المعلم ودليل المتعددة الذكاءات مقياا من الدرا ة أدوات

 التفاة مهارات في التجريبية ايموعة تالبات تفوي الدرا ة نتامش أهم من كا 

 الإبذداعي  الذتفاة  مهذارات  م توى بين موجبة ارتباتيه عجقة وجد الإبداعي، وقد

 الذكاءات المتعددة. وم توى

 المتعذددة  للذذكاءات  العاملة البنية علا للتعرل (Teele, 2014)درا ة  وهدفت

 الذتعلم  أ ذاليب  مذن  أدلذة  با ذتصداب  "جذاردنر  " نظريذة  عذدي  اذج  درا ذة   مذن 

 عينذة  تاونذت   يذث  الجامعذة،  تذجب  مذن  الدرا ذي لعينذة   والتىيذيل  والتصيذص 

 بلريقذة  ااتيذارهم  تم المعلمذين ب بهذا   كليذة  تذجب  مذن  تالذب  (192) مذن  الدرا ذة 

 وقذد تاونذت   للدرا ذة  كمذنهش  التجذرين  المذنهش  الدرا ة ا تصدمت وقد عشوامية،

 قد. والتفاة التعليم أنماط ومقياا لمتعددةا للذكاءات قاممة من الدرا ة أدوات

 الذكاءات قاممة علا اللجب درجات بين فروي وجود بعدب الدرا ة أ فرت نتامش

 الرياعذي  الذذكاء  عذدا  علمذي( فيمذا   ،التصيذص )أدبذي   عذوء مذتغة   في المتعذددة 

 المنلقي.

 الذذتعلم ا ذذتراتيجيات إتر التعذذرل( إلذذي  (Weber, 2014 درا ذذة هذذدفت

 تخيذص  المعلمذين  الللبذة  لذدى  المذتغةات  بذبعض  وعجقتهذا  المتعذددة  للذذكاءات 

 ( تالبة12و) ( تجب6وتالبة، ) ( تالبًا59من ) الدرا ة تاونت عينة وقد رياعيات

 أعتمذد  وقذد  الأقيذا،  جامعة من ( تالبة28( تالب و)11) الإ جمية، الجامعة من

 مقابلذة،  بلاقذة  : نمذ  أدوات الدرا ذة  وتاونذت  للدار ذة،  كمذنهش  الوعذفي  المذنهش 

 لللالذب  مذدير المدر ذة   مج ظذة  وبلاقذة  المعلذم  لللالذب  المشذرل  مج ظة وبلاقة

الذتعلم   ا ذتراتيجيات  في فذروي  وجذود  بعذدب  الدرا ذة  نتذامش  أ ذفرت  وقذد ، المعلذم 
 قذدرات  المعلمذين  الللبذة  امذتجك  وعذرورة  الجذن ،  لمتغة تعزى المتعددة للذكاءات
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 المتعددة للذكاءات التعلم ا تراتيجية ا تصداب من دانهم ت ملية ناقدة ينليلية

 .لديهم

 التعليميذة  الأنشذلة  تيذميم  أثذر  لتعذرل  (Shearar, 2004) درا ذة   هذدفت 

 ينيذيل   وتنمية أداء المعلمين في المتعددة، الذكاءات نظرية علا القاممة والمناهش

 (6) علا تلبيقيا وجرى المتعددة ، الذكاءات قاممة بناء را ةدال في تم، و التجميذ
 نظريذة  تلبيذ   كيفيذة  علذا  درِبذوا  والثانويذة،  يذث   الابتداميذة  بالمر لذة  مدر ذين 

،  العذاب  نهايذة  في التجربذة  تقيذيم  وتم التعليميذة،  العلميذة  في المتعذددة  الذذكاءات 
 زيذادة  في المتعذددة  الذذكاءات  ومنذاهش  أنشذلة  ا ذتصداب  فاعليذة  النتذامش  أظهذرت و

 وزيذادة  المعلمذين،  أداء وين ذين  الأكاديميذة،  مهذاراتهم  وين ذين  المتعلمين، ينييل

 فاعليذة  تذدري  أكثذر   تيجياتاا ذتر  ا ذتصداب  علذا  قذدرتهم   وزيذادة  المهني، نموهم

 للمتعلمين. بالن بة

 التربويذة  علذا الفل ذفة   التعذرل  إتر(  2001) الدرديرت وكامذل ،  را ة د دفته

 المتعذدد،  أنماط الذكاء لتنمية تدري ال في تدرين برنامش وبناء المتعدد، للذكاء

، المتعذدد  للذذكاء  الم ذتويات  متعذدد  الوا د الفيل معلمات ممار ة في أثر  وتعرل
 مذن  أاذذت  الوا ذد،  الفيل معلمات من معلمة (141) من عينة مؤلفة علا تبقت

 نظريذة    ذب  تذدرين  فيهذا برنذامش   ا ذتصدب  العربية، مير جمهورية في مد  أربع

 والمقذابجت وال ذججت   المباةذرة  المج ظذة  علذا  الاعتمذاد  وتم المتعذددة،  الذذكاءات 

   العذاب  الذذكاء  م ذتوى  ارتفذاا  النتذامش  أظهرت المتعددة، الذكاءات لقياا المدر ية
 .الأربع للمجموعات )ال بعة للذكاءات (

 التذذدري  أ ذذاليب بذذين العجقذذة ( هذذدفت إتر درا ذذةSnyder, 2000درا ذذة )

 التىيذيل  المتعددة، وم توى الذكاءات نظرية وف  التدري  وأ اليب التقليدية،

 ،تالبذاً ( 35) مذن  ماونذة  عينذة  علذا  تبقذت  الثانويذة،  المر لذة  تلبذة  لذدى   ذي االدر
وقذد تم ا ذتصداب مقيذاا للذذكاءات      وعذابلة،  مجمذوعتين تجريبيذة   إتر وزعذت 

 إ يذامياً  دالذة  فذروي  وجذود  النتذامش  المتعددة ومقياا للتىييل الدرا ي، وأظهرت

 .التجريبية ايموعة لياي الدرا ي التىييل توىم  في

والذذ    ((Jonson, 2015درا ذذة ومذذن الدرا ذذات الذذ  تناولذذت عذذعوبات الذذتعلم      
 علا الأ ذباب  والوقول ععوبات، من يعانو  الذين اللجب إتر التعرل إترهدفت 

 في فيالمنهش الوع ا تصدبتم  وقد،  المهارات تعلم في ععافًا تجعلهم ال  الرمي ية
 أوعذىت وقذد   والبيانذات،  المعلومذات  جمع في الا تبانة معتمدا علا الدرا ة إجراء

ويينفو   في التعلم متنوعة ععوبات من يعانو التعلم  بلي ي اللجب إ  النتامش
وقذد أرجعذت الدرا ذة تلذك إتر عذدب ااتيذار المعلذم         التىيذيل  منصفضذو  أنهذم  علذا 

 الفروي الفردية بين اللجب. راعاتهلب وعدب متريقة التدري  المنا بة لللا

إتر ينديد ن بة انتشار ععوبات التعلم بين تلبذة   ((Hett, 2015درا ة وهدفت 
%( مذن  2وجود ن ذبة ) ، وقد أظهرت الدرا ة عة وينديد العوامل الم  ولة عنهاالجام

الللبة يعانو  مذن أنذواا مختلفذة مذن عذعوبات الذتعلم وقذد أرجعذت الدرا ذة تلذك           
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لمحتذذذوت المقذذذرر تيجية التذذذدري  الم ذذذتصدمة  يذذذث أنهذذذا لم تاذذذن منا ذذذبة إتر ا ذذذترا
 وأوعت الدرا ة إتر أهمية ااتيار تريقة التدري  المنا بة لمحتوت المقرر.الدرا ي 

 يتبعهذا  الذ   تذري التذدري    علذا  التعذرل  إتر ((Behend,2014درا ذة  وهذدفت  

 البا ذث  ا ذتصدب  وقذد توت عذعوبات الذتعلم    في تعلذيم اللذجب   والمعلمذات  المعلمذو  

 أ ذاليب  مج ظذة  اذج   مذن  والبيانذات وتلذك   المعلومذات  جمع في أ لوب المج ظة

، ( معلذم ومعلمذه  343عينذة تاونذت مذن )   ، وتم ااتيذار  لللذجب  المذادة  في  ذرد  المعلمذين 
 المعلذم علذا تذري تذدري  منا ذبة ا ذتلاا مذن        اعتمذاد  أ  إتر توعذلت الدرا ذة   وقد

 المنهش.اجاا اللجب فهم تتوت 

إتر درا ذة مذدت فاعليذة برنذامش تعليمذي قذامم علذا         ((Kirk, 2014درا ة هدفت 
، وتاونذذت في افذذض عذذعوبات الذذتعلم لذذدى الللبذذة ا ذذتراتيجيات التذذدري  متعذذددة  

( أ ذذابيع 5( تالذذب وتالبذذة وا ذذتصدب برنذذامش تعليمذذي لمذذدة )  64عينذذة الدرا ذذة مذذن ) 
وجود فروي تات دلالة إ يذامية   ، وتوعلت الدرا ة إتربا تصداب برمجيه تو بة

بذذذذين متو ذذذذلات ايموعذذذذة التجريبيذذذذة وايموعذذذذة الضذذذذابلة ليذذذذاي ايموعذذذذة      
 التجريبية  يث أكدت الدرا ة علا فاعلية ال نامش في افض ععوبات التعلم.

إتر ا تقيذذذذاء أثذذذذر التذذذذدري  با ذذذذتصداب     ((Bottge, 2013درا ذذذذة وهذذذذدفت 
اونذت  ، وتعج  عذعوبات الذتعلم لذدت اللالبذات    ا تراتيجيات التعلم الالاترونية في 

، وبرنذذامش تم ا ذذتصداب مقيذذاا ليذذعوبات الذذتعلم  ، و( تالبذذة57عينذذة الدرا ذذة مذذن ) 
، وأظهذذرت نتذذامش الدرا ذذة إتر فاعليذذة   ا ذذتراتيجيات الذذتعلم الالاترونيذذة   با ذذتصداب

ال نامش في عج  ععوبات التعلم وأوعت الدرا ذة بتنويذع ا ذتراتيجيات التذدري      
 .لللجب توت ععوبات التعلم لم تصدمة في عملية التعلما

إتر مقارنذذذة اللذذذجب توت عذذذعوبات الذذذتعلم     ((Mayes, 2012درا ذذذة وهذذذدفت 
نذت عينذة الدرا ذة    وتاو، امل الم  ولة عذن عذعوبات الذتعلم   واللجب العاديين في العو

هش تبعذذة في ةذذر  المذذن  التذذدري  الم وتوعذذلت الدرا ذذة إتر أ  تذذري  ، ( تالذذب210مذذن )
وجذدت أ  عذعوبات     ذد العوامذل الم ذ ولة عذن عذعوبات الذتعلم  يذث       الدرا ي هذي أ 

بة أو الا ذتغراي فيهذا لمذدة    م لا ي تليعو  إ ذاز الأعمذا  اليذع   نهالتعلم تظهر في أ
 تويلة.

ولقذد لجذ ت البذا ثتين إتر ااتيذار هذذ  الدرا ذات لأنهذا تم تلبيقهذا علذا عينذذة          
يذذد  تذذا يذذتم مقارنذذة النتذذامش بذذااتجل  مختلفذذة عذذن عينذذة الدرا ذذة وتلذذك عذذن ق 

 العينات.

  البحثمنهـج 
بمتللبات المذنهش ةذبة التجذرين والواتذه والبىذث في هذذا        البىث الحاليفي ي

المذذنهش فتلذذف بشذذال كذذبة عذذن المنذذاهش الأاذذرى فذذج يتوقذذف عنذذد وعذذف الظذذاهرة     
دث نذة كمذا يحذ   ، أو التذ ري  لحادثذه معي  كما هو الحا  في البىذوث الوعذفية   فق 

العجقذذة  ا مذذتغةات ظذذاهرة معينذذة ليتوعذذل إتر  ، وإنمذذا يذذدر في البىذذوث التارفيذذة 
 ال ببية بين هذ  المتغةات ومتغةات أارى في الظاهرة موعوا الدرا ة.
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  كالآتي: البحثحيث تم اختيار عينة  البحثعينـة 
 يذذذامص ال ذذذياومترية لأدوات ، وتم ااتيارهذذذا لح ذذذاب ااالعينذذذة الا ذذذتلجعية

 ( تالبة من تالبات كلية التربية حامعة البا ة.50، وقد بلغ عددها )ىثالب
 حامعذة  ( تالبة من تالبات كلية التربية 40، وقد بلغ عددها )العينة الأ ا ية

تالبذذذذذذة في ايموعذذذذذذة   20تالبذذذذذذة في ايموعذذذذذذة التجريبيذذذذذذة " و "    20البا ذذذذذذة "
 .الضابلة"

 :ضبط المتغيرات 
، ( وفذ  االذوات ال ذاب  عرعذها    40) =ن اللالبذات  تم ااتيار عينذة الدرا ذة مذ   

، وتنلبذذ  ايذذامص  راد العينذذة مذذن  يذذث القيذذاا القبلذذي   يذذث تم التاذذافؤ بذذين أفذذ  
 العينة من الجدو  التاليذ

على مقياس  اتقبلي المجموعتين اتتجريبية طاتضابطة في اتقياس ديجات يمتوسطبين   طفرات: (1جدطل )

 يي  طاتعمر اتزمني صعوبات اتتعلم في مادة طر  اتتد

 مستوى اتدلاتة قيمة"ت" د.ح ع م ن المجموعة المتغير

 

اختباي تشخيص 

 صعوبات اتتعلم

 غيرداتة 0.268 38 3.0762 25.9000 20 اتتجريبية

 2.8149 26.1500 20 اتضابطة

اتعمر اتزمني 

 بالأشهر

 غيرداتة 0.725 38 6.679 115.011 20 اتتجريبية

 6.732 116.111 20 اتضابطة

درجذات   يوجذود فذري دا  إ يذاميا بذين متو ذل     عذدب   ال ذاب  يتضح من الجدو  
ايموعتين التجريبية والضابلة في القياا القبلي علذا مقيذاا عذعوبات الذتعلم     

 .في مادة تري التدري  وعلا المتغةات الو يلة )العمر الزمني(

 المجموعة اتضابطة اتباتتديجات ط (ت) طقيمةالمتوسط الحسابي طالانحراف المعيايي : ( 2) جدطل

 اتتجريبية في مقياس مؤشرات اتذكاءات المتعددة في اتقياس اتقبلي طالمجموعة
 قيمة   تجريبية اتموعة المج  ضابطة اتموعة المج نوع اتذكاء م

 ت
 مستوى

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط اتدلاتة 

 غير داتة 0.85 1.98 16.58 1.86 12.28 المناطقى/ اترياضي 1

 غير داتة 0.14 3.11 16.22 3.45 16.30 اتلغوي/ اتلفظي 2

 غير داتة 0.18 2.42 13.63 2.58 13.55 الجسمي/ الحركي 3

 غير داتة 0.08 1.80 13.28 2.66 13.32 اتتعامل مع الآخرين 4

 غير داتة 0.61 3.39 14.05 2.23 14.42 اتبصري/ المكاني 5

 غير داتة 0.59 2.14 13.60 3.06 13.88 ات/ اتشخصيفهم اتذ 6

 غير داتة 0.57 3.54 16.10 3.22 15.75 اتذكاء الموسيقي 7

 غير داتة 0.02 6.57 99.47 8.36 99.50 المجموع

يتضذذذح مذذذن اذذذج  الجذذذدو  ال ذذذاب  أ  قيمذذذة )ت( مذذذة دالذذذة، أت أ  ايمذذذوعتين  
 .(ة )المتغة التابعمتجان تا  في م توى مؤةرات الذكاءات المتعدد

 أدوات البحث: 
 الم تصدمةذ البىثفيما يلي وعف لأدوات 

 1- الكشف عن صعوبات التعلم   مقياس 
الدرا ذذذات ال ذذذابقة ليذذذعوبات  علذذذامذذذن اذذذج  م ذذذح الأدب النظذذذرت والاتذذذجا  

 ذ إعداد المقياا ويتاو  من بعدينالتعلم تم



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

177 

  ة علذذا الإ ذذاز  عذذعف القذذدر ذ اليذذعوبات الأكاديميذذة ويتضذذمن )  البعذذد الأو– 
 (.عدب كفاية مجهود اللالبة –ععوبة المهمة 

 الاتجاهذذات ال ذذلبية للمعلذذم ن )ذ اايذذامص ال ذذلوكية ويتضذذمالبعذذد الثذذاني– 
 (.الحظ ال يئ

، يذذتم ( عبذذارات لقيا ذذه 10فذذردة باذذل بعذذد )  ( م50وتاونذذت عبذذارات المقيذذاا مذذن )   
 الاجابة عليها من اج  اللالبة تاتها 

 ترية للمقياس:  الكفاءة الستيكوم 
 قامت البا ثتا  بح اب اليدي والثبات للمقياا كما يليذ

 :الصدق 
 :صدق المحكمين 

تامذذاً مذذن   (10تم عذذدي المحامذذين بعذذرب الااتبذذار في عذذورته الأوليذذة علذذا )     
  .، وتم عمل التعديجت ال  أفاد بها ال ادة المحامو المتصييين في التربية

  الخارجي:   المحكصدق 
،  يذذث تم مقارنذذة  الحاليذذة بذذآارت النتذذامش لذذك اللريقذذة علذذا مقارنذذة   تعتمذذد ت

، وقذذذد تشذذذصيص عذذذعوبات الذذذتعلم لماياذذذل ب ذذذت  بااتبذذذار الدرجذذذة الاليذذذة لجاتبذذذار  
 وهو قيمة مرتفعة. 0.79 يلت البا ثتا  علا معامل ارتباط قيمته 

  :وقد تم حستاب ثبات الاختبار من خلال:  الثبات 
 :الثبات بمعادلة الفاكرونباخ 

وهذو كذال للثقذة في ثبذات      0.79 يث  يذل البا ثتذا  علذا معامذل ثبذات قذدرة       
 الااتبار. 

 الثبات بالتطبيق وإعادة التطبيق: 
  والثذذاني قامذذت البا ثتذذا  بح ذذاب معامذذل الارتبذذاط بذذين درجذذات التلبيذذ  الأو  

وهذو كذال للثقذة في     0.88ط ، وقذد الذص إتر معامذل ارتبذا    ( أ ابيع3بفاعل زمني )
 ثبات الااتبار. 

وعلا تلك ياو  البا ثتا  قد ت كد من عذدي وثبذات الااتبذار بلذري كذثةة      
 ومتنوعة مما يجعل ا تصدامها منا باً ومجمماً لتلك المر لة.

 2-صعوبات التعلم في مادة طرق التدريس اختبار 
تذري  مادة في تتوى يهدل هذا الااتبار إتر ينديد م توت تالبات الجامعة  

 هذ.1439-1438الجامعي التدري  بمادة للعاب 

 :تحليل المحتوى العلمي المحتوى العلمي المقرر على الطالبات بكلية التربية 

 ذقامت البا ثتا  بتىليل المحتوى، وفقاً للصلوات التالية

  إلى:تحليل المحتوى  يهدفالتحليل: تحديد الهدف من 
    تذا لا يذتم إمفذا  أت     بذالمحتوى  عرفيذة المتضذمنة   ا تصجص جوانذب الذتعلم الم 

 جانب من هذ  الجوانب أثناء التصلي  للتدري .
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      عذذيامة الأهذذدال ال ذذلوكية تبقذذاً لجوانذذب الذذتعلم المتضذذمنة بذذالمحتوى المعذذرفي
 للو دة.

   إعداد الأنشلة والمواد التعليمية المنا بة لجوانب التعلم والجزمة لإعادة عذيامة
 المتعددة. با تصداب ا تراتيجيات تدري  وفقاً للذكاءات تتوى الو دتين

  التحليلتحديد فئات  : 

 والمفذاهيم،  الحقذام ، في البنية المعرفية لمحتوى الو دتين )ف ات التىليل  تتىدد
 منهمذوتلتزب البا ثتا  بالتعريفات الإجرامية التالية لال  (،والقوانين والمبادئ،

  الحقذذذام Factsالعلميذذذة الناتجذذذة عذذذن المج ظذذذة الح ذذذية    هذذذي تلذذذك الوقذذذامع  ذ
وتاذذو  قابلذذة للإثبذذات وال هنذذة علذذا    العلمذذي،أو التجريذذب  القيذذاا،أو  المباةذذرة،
 وتارار مج ظتها وقيا ها. عىتها،

  المفذذاهيمConcepts تجمذذع بذذين عذذدة  هذذي تعذذبةات تجريديذذة لعناعذذر مشذذتركة ذ
 ، أو رمزاً.لىاً قام  بينها عجقة، ويعلي هذا التجريد اسماً، أو ميل

  المبذذذادئPrinciplesأو عذذذورة رات لفظيذذذة توعذذذح عجقذذذة علميذذذة عامذذذةهذذذي عبذذذا ذ ،
 متاررة في أكثر من موقف علمي.

  القوانينLawsوهذي تعذ  عذن    مذن التعميمذات في عذوء ةذروط معينذة      هذي نذوا   ذ ،
 .من المتغةات وتيا  عيامة كميةعجقة ترب  بين مجموعة 

دري  العامذذة تذذري التذذ)لمحتذذوى العلمذذي لفيذذلي    تم ينليذذل افي عذذوء مذذا  ذذب  
 ل  تدر هااو ، تري التدري  ال  تهتم بالمشاجت التعليمية(وتلبيقاتها التربوية

   يذذث انتهذذا البا ذذة ينلذذيجً لفظيذذاً وكميذذاً  حامعذذة التربيذذة كليذذة علذذا تالبذذات
 التىليل إتر ا تصرا   

 ( تحليل المحتوى المستخدم في اتبحث الحاتي3جدطل )

 المجموع اتقوانين المبادئ المفاجيم الحقائق اتبيان

 18 1 3 7 7 فصل "طر  اتتديي  اتعامة طتطبيقاتها اتتربوية" 

فصللللل "طللللر  اتتللللديي  اتلللل  تهللللتم بالمشلللللك ت      

 اتتعليمية"

4 9 6 3 22 

 40 4 9 19 11 المجموع

 :التأكد من موضوعية التحليل 

 ذقتين مختلفتينثبات التىليل بلري البا ثتا  بح اب تقام 
 ل  يذذذث قامذذذت البا ثتذذذا  بتىليذذذ   الذذذزمن بح ذذذاب ثبذذذات التىليذذذل عذذذ    الأوترذ

خم ذذة  يفيذذل بينهمذذا فذذترة زمنيذذة قذذدرها   تتذذوى الو ذذدتين المصتذذارتين مذذرتين 
و  أثنذاء    الأمر الذت من ة نه أ  يقلل تذكر البا ثتذا  للتىليذل الأ  عشر يوماً

وقذد   Holistiثبذات بلريقذة هول ذ     ، و  ذاب معامذل ال  القيذاب بالتىليذل الثذاني   
، وهذذ  القيمذة تشذة    (0.95أةارت النتذامش إلذي أ  معامذل ثبذات التىليذل ي ذاوت )      

 .إتر قيمة مقبولة من ثبات التىليل
 يذث قذاب البا ثتذا      المقذدرين  بح اب ثبات التىليذل عذ     ذأما اللريقة الثانية 

، و  ذذذاب دتينلتىليذذذل تتذذذوى الو ذذذ بعضذذذو هي ذذذة تذذذدري  أاذذذرت بالا ذذذتعانة 
ين ينليذذل البا ثتذذا  وينليذذل عضذذو  بذذ Holistiمعامذذل الثبذذات بلريقذذة هول ذذ   
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، 0.92الثبات في التىليلين ي ذاوت ) ، وكا  معامل كلٍ علا  دة هي ة التدري 
 (  وهي قيم مقبولة من ثبات التىليل.0.89

 :تحديد المستتويات المعرفية التي يقيستها الاختبار   
، لااتبذذار وفقذذاً لم ذذتويات " بلذذوب "   عرفيذذة الذذ  يقي ذذها ا  تم ينديذذد الم ذذتويات الم 

 ذيفات الإجرامية التالية لال منهملتزب البا ثتا  بالتعروت

   التذذكرknowledgeويقيذد بذه قذدرة اللالبذة علذا ا ذترجاا المعذارل العلميذة          ذ
، تذري التذدري    دري  العامذة وتلبيقاتهذا التربويذة   تذري التذ  ) فيليالمتضمنة ب

 بنف  نيها كما در ها داماً. لمشاجت التعليمية(ال  تهتم با
  الفهمUnderstandingويقيد به قدرة اللالبة علا ا ترجاا المعارل العلمية  ذ

، تذري التذدري    دري  العامذة وتلبيقاتهذا التربويذة   تذري التذ  )فيلي المتضمنة ب
لمذا  و  التقيذد بذالنص الحذرفي    في عيغة مغايرة د ال  تهتم بالمشاجت التعليمية(
 ، كذلك تف ة أو مقارنة تلك المعارل.در ه، ولانها ينمل نف  المعنا

   التلبيApplicationويقيد به قدرة اللالبة علا ا ذترجاا المعذارل العلميذة     ذ
، تذري التذدري    دري  العامذة وتلبيقاتهذا التربويذة   تذري التذ  ) بفيليالمتضمنة 

 .جديدةوتوظيفها في مواقف  ال  تهتم بالمشاجت التعليمية(

 صياغة مفردات الاختبار وتعليماته: 
 ختبارصياغة مفردات الا: 

، الأهذذذدال الإجراميذذذة المذذذراد قيا ذذذها تم عذذذيامة مفذذذردات الااتبذذذار ا ذذذتناداً إتر   
  ار علا نمذ  الااتبذارات الموعذوعية   البا ثتا  في عيامة مفردات الااتب تواعتمد

ة عاليذذذة مذذذن الثبذذذات في عمليذذذة  يذذذث إنهذذذا تتمتذذذع بدرجذذذ عديذذذدة لمذذذا اذذذا مذذذن مزايذذذا 
كذذذلك ت ذذتبعد الجانذذب اللفظذذي في ا ذذتجابة اللالبذذة عنذذد تقذذدير         التيذذىيح،

وبالتذذذالي يماذذذن وعذذذع عذذذدد كذذذبة مذذذن   الإجابذذذة وينتذذذا  وقذذذت قيذذذة في  الدرجذذذة،
المفذذذردات تشذذذمل جميذذذع المعذذذارل العلميذذذة المتضذذذمنة في الو ذذذدتين. وقذذذد تم عذذذيامة   

( مذذن علذذل....-ااذذتر –عذذل –اليذذور )التاملذذة  مفذذردات الااتبذذار في العديذذد مذذن    
لجزمذذذة لاذذذل نذذذوا مذذذن أنذذذواا  ، وقذذذد راعذذذت البا ثتذذذا  الشذذذروط ا يةالأ ذذذ لة الموعذذذوع

 قيا ذذذها،وتغليذذة جميذذذع المعلومذذذات المللذذذوب   الوعذذذو ،  وتلذذذك مذذذن  يذذذث الأ ذذ لة 
وإعداد مفتا  التيىيح  تا ي هل عملية التيىيح  وةروتها، الييامة،وفنيات 

 أالاء.ما  وقوا ويقلل من ا ت

   :مراجعة مفردات الاختبار وتعليماته 
البا ثتذذا  بإعذذادة قراءتهذذا بعذذد  تقامذذ وتعليماتذذه،بعذد عذذيامة مفذذردات الااتبذذار  

وليضذع نف ذه موعذع     بالمفردات،بضعة أياب للتصلص بقدر الإماا  من ت ثة الألفة 
ثذم   عبذارات، والاللالبة ااعة من نا ية اللغة وععوبة الأ ذلوب وممذوب الالمذات    

ثذم عذممت ورقذة     التعليمذات، وععت المفردات في ةذال كرا ذة أ ذ لة ت ذبقها ورقذة      
وبذذلك ياذو  قذد تم     الأ ذ لة، الإجابة عن مفذردات الااتبذار منفيذلة عذن كرا ذة      

 الااتبار.إعداد 
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 زمن الاختبار: تحديد 
وتلذذذك بح ذذذاب  الا ذذذتلجعية،تم ينديذذذد زمذذذن الااتبذذذار مذذذن اذذذج  التجربذذذة  

، اتبذذذارلذذذزمن بذذذين متو ذذذ  زمذذذن انتهذذذاء أو  تالبذذذة مذذذن الإجابذذذة عذذذن الامتو ذذذ  ا
( 39ذلك ينذذدد زمذذن الااتبذذار) ، وبذذمذذن الإجابذذة عنذذه  آاذذر تالبذذة  انتهذذاءومتو ذذ  

 . دقيقة

 التصحيح طريقة: 
وعذذذفر للإجابذذذة  اليذذذىيىة،تيذذذىح الإجابذذذات برعذذذد درجذذذة وا ذذذدة للإجابذذذة    

ووعع مفتا  لتيىيح  درجة،( 40)وعليه ييبح ايموا الالي للدرجات  ااات ة،
 هذا الااتبار.

 للاختبار: الكفاءة الستيكومترية   
  الاختبار:صدق   

تم التىقذذذ  مذذذن عذذذدي الااتبذذذار مذذذن اذذذج  عرعذذذه في عذذذورته الأوليذذذة علذذذذا          
أعضذاء هي ذة تذدري      مذن ( تامذاً  10مجموعذة مذن ال ذادة المحامذين بلذغ عذددهم )      

 بهدل فىص الااتبار وإبداء الرأت فيذ

  مة ووعو  تعليمات الااتبار. ج 
  .مدى منا بة كل مفردة للم توى المعرفي المقاا الموعح 
  .مدى منا بة الييامة اللغوية لال مفردة لم توى تالبات جامعة البا ة 
  .مدى منا بة كل مفردة للهدل الذت وععت لقيا ه 

ل أو وقذذذد لاقذذذا الااتبذذذار قبذذذو  ال ذذذادة المحامذذذين دو  إبذذذداء أت تعذذذديل أو تبذذذدي   
 . ذل

  الاختبار:ثبات 
( من 50قامت البا ثتا  بتجريبه ا تلجعياً علا ) الااتبار للتىق  من ثبات 

ونظذذراً لأ  الااتبذذارات مرجعيذذة المحذذك      البا ذذة، تالبذذات كليذذة التربيذذة حامعذذة     
وقد ا تصدمت البا ثتذا  أ ذد تذري   ذاب معامذل       مقبو ،تعتمد علا درجة أداء 

وهذذذو معامذذذل  وا ذذذدة،يذذذة المحذذذك في  الذذذة تلبيقذذذه مذذذرة  الثبذذذات لجاتبذذذارات مرجع
وتجدر الإةارة إتر أ  البا ثتذا  ا ذتصدما    .Livingston Coefficientليفنج تو  

وجد أ  قيمة معامل  Rulonبمعادلة رولو   Split – Halfتريقة التجزمة النيفية 
  بها.وهي قيمة مقبولة ويمان الوثوي  (،0.87) ثبات الااتبار بلغت

 3-إعداد/جاردنر الذكاءات المتعددة لجاردنر ائمةق 
في عذذذوء نظريتذذذه عذذذن    Howard Gardnerرد جذذذاردنر واأعذذذد هذذذذ  القاممذذذة هذذذ  

الذكاءات المتعددة   ليتعرل من اجاا علا مختلف الأفذراد وفذ  مذا يتمتعذو  بذه      
( عبذارة تتذوزا علذا  ذبعة أنمذاط      30من تكاءات مختلفة وتتاو  هذ  القاممة من )

للغذذذوت ، والذذذذكاء المنلقذذذي الرياعذذذي، والذذذذكاء   الذذذذكاءات وهذذذا الذذذذكاء ا  مذذذن
، ويمثذل كذل منهذا خمذ      المو يقي، والذكاء المااني، والذكاء الج مي الحركذي 

، وأاةاً الذكاء الشصيي أو الذاتي ودثله عبارتا عبارات في القاممة، ثم الذكاء 
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اذذز عبذذارات القاممذذة علذذا    ، وترتو بذذين الشصيذذي ودثلذذه ثذذجث عبذذارات   الاجتمذذاعي أ
دة لل ذبعة أنمذاط   تلك التعريفات ال  تناولتها نظرية جاردنر في الذكاءات المتعد

لا( وينيذذذل  -، ويوجذذذد ايذذذارا  أمذذذاب كذذذل عبذذذارة همذذذا )نعذذذم  الأ ا ذذذية للذذذذكاء
عذفر( علذي التذوالي ، وعلذا كذل فذرد أ  يضذع عجمذة          -1بالتالي علا الدرجتين )

(أماب العبارة في تلك ا )        اانة ال  يرى أنهذا تتفذ  معذه وتذد  بشذال عذادي عليذه
وعلا مذا ييذدر عنذه مذن  ذلوكيات في المواقذف المصتلفذة ومذع مختلذف الأةذصاص،           

 ولا يوجد عبارة عىيىة، وأارى اات ة، ولان المهم أ  تنلب  العبارة علا الفرد.

 اختيار عبارات القائمة  : 
لذذك التعريفذذذات الذذ  تناولتهذذذا   ترتاذذز العبذذارات الذذذ  تتضذذمنها القاممذذذة علذذا ت    

نظريذذة جذذذاردنر للذذذذكاءات المتعذذذددة والذذذ  يذذذتم مذذذن اجاذذذا تقذذذديم  ذذذبعة أنمذذذاط  
بحيث يمان للفرد أ  يتميز في جانب وا ذد   الأفراد أ ا ية للذكاء ديز مختلف 

 أكثر.منها أو 

   للقائمة:الصورة العربية   
ت المتعددة لجاردنر لاذي  قاب عاد  عبدالله تمد بتعريب عبارات قاممة الذكاءا

ت تصدب في البي ة العربية تافظاً علا كل الماونات ال  تتضمنها القاممة نظراً 
لأ  هدفها الأ ا ي هو الوعو  إتر تشصيص دقي  وعادي للفذرد فيمذا يتعلذ  بمذا     

 يتمتع به من تكاءات.

   للقائمة:الخصائ  الستيكومترية 
 لمقياا كما يليذقامت البا ثتا  بح اب اليدي والثبات ل

  الصدقValidity  : 
   :صدق المحك الخارجي 

 يذذث تم مقارنذذة   بذذآارت،الحاليذذة النتذذامش تعتمذذد تلذذك اللريقذذة علذذا مقارنذذة   
وقد  يلت البا ثتا  علا  العاب،الدرجة الالية لجاتبار بالدرجة الالية للذكاء 

 وهو قيمة مرتفعة. 0.84معامل ارتباط قيمته 

  الثباتReliability: 
 قد تم   اب ثبات الااتبار من اج ذ و

 :الثبات بمعادلة الفاكرونباخ 
وهذو كذال للثقذة في ثبذات      0.81 يث  يذل البا ثتذا  علذا معامذل ثبذات قذدرة       

 الااتبار. 

 :الثبات بالتطبيق وإعادة التطبيق 
قامذذت البا ثتذذا  بح ذذاب معامذذل الارتبذذاط بذذين درجذذات التلبيذذ  الأو  والثذذاني    

وهذو كذال للثقذة في     0.79وقذد الذص إتر معامذل ارتبذاط      ابيع،أ ( 3بفاعل زمني )
اذو  البا ثتذذا  قذذد ت كذذد مذن عذذدي وثبذذات الااتبذذار   وعلذذا تلذذك تثبذات الااتبذذار.  

 .بلري كثةة ومتنوعة مما يجعل ا تصدامها منا باً ومجمماً لتلك المر لة
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   القائمة:تصحيح 

جذذة اتفاقهذذا مذذع الفذذرد   وفقذذاً لدر عبذذارة،( أمذذاب كذذل  عذذفر-1يذذتم التقذذدير بذذذ )  
فهذذذا يعذذني أ  العبذذارة تنلبذذ     ( ( أ ذذفل )نعذذم عجمذذة ) تفذذإتا وعذذع  و ذذلوكياته،

فهذذا   ( ( أ فل )لاوإتا وععت عجمة ) (،1وفيص اا تقدير ) الفرد،داماً علا 
 (.وفيذص اذا تقذدير )عذفر     الفذرد، يعني أ  العبارة لا تنلب  علا الإتذجي علذا   

نمذذذاط الذذذذكاء اللغذذذوت، والذذذذكاء المنلقذذذي الرياعذذذي،     وبذذذذلك تذذذتراو  درجذذذات أ  
( 5 –والذكاء المو يقي، والذكاء المااني، والذكاء الج مي الحركذي بذين )عذفر   

ويعد  يو  الفرد في أت منها علا أربع درجات دليجً قوياً علا دتعه بهذذا الذنم    
 –)عذفر  من الذكاء أو تاك ، أما الذكاء الشصيي أو الذذاتي فذتتراو  درجاتذه بذين    

( فق  نظراً لأنه لا يضم  وى عبذارتين فقذ  بينمذا نمذ  الذذكاء الاجتمذاعي أو       2
( ويعذذد 3 –بذذين الشصيذذي يضذذم ثذذجث عبذذارات ومذذن ثذذم تذذتراو  درجاتذذه بذذين )عذذفر       

بذذذنم  الذذذذكاء  يذذذو  الفذذذرد علذذذا درجذذذة وا ذذذدة علذذذا الأقذذذل دلذذذيجً علذذذا دتعذذذه  
 .الشصيي أو الاجتماعي

 4- المتعددة اتئمة الذكاءاستراتيجية تدريس قا دليل: 
قامت البا ثتا  بإعداد دليل عضذو هي ذة تذدري  في ا ذتصداب أنشذلة وأ ذاليب       
تعتمذذد علذذا نظريذذة الذذذكاءات المتعذذددة في إعذذداد وتنفيذذذ بعذذض موعذذوعات مقذذرر       
تذذري التذذدري  بعذذد الاتذذجا علذذا الأدب النظذذرت والدرا ذذات ال ذذابقة الذذ  تناولذذت  

 الآتيذالموعوا متبعات 

  من الدليلاادل: 
  توعيح الأ اليب والأنشلة الم تصدمة في ا تراتيجية الذكاءات المتعددة

 لعضو هي ة التدري  مادة تري التدري .
       م ذذذاعدة اللالبذذذات علذذذي ين ذذذين م ذذذتواهن التعليمذذذي والا تفذذذاظ بذذذ ثر

 التعلم.
   بعذض عناعذر مقذرر مذادة تذري التذدري         علذا اةتمل المحتوت  الدليلذتتوت

واذذذذا مذذذذع اللالبذذذذات بالشذذذذر  والتف ذذذذة با ذذذذتصداب ا ذذذذتراتيجية     والذذذذ  تم تنا
 الذكاءات المتعددة.

 العمذل، وأوراي  والتقذويم،  والذتعلم، أنشلة التعلذيم   :الة الدروا وما تشمل من 
 .والو امل التعليمية وأجهزة العرب

  وقد  ،التدري تم عرب الدليل علا مجموعة من المتصييين في المناهش وتري
 من المج ظات وتعديل الدليل في عوء تلك.تم الا تفادة 

 المستتهدفة ءاتكاذال   
 اللغوت الذكاء Linguistic Intelligence  

 الأدوار لعب . 
 المحاكاة . 
 ماتوبة أو ةفوية بيورة هاتاتجوا رومشاع أفاار من الديه اعم التعبة . 

 المنلقي الرياعي الذكاء Mathematical – Logical Intelligence  
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 والأعداد الأرقاب مع التعامل . 
  الأ  لة تر  . 

 نيااالم البيرت الذكاء Visual – spatial Intelligence  
 قذذذذذعاوالمو والأةذذذذذاا  واالذذذذذوط والألذذذذذوا  والم ذذذذذا ات الفرامذذذذذات تشذذذذذايل 

 . بها  االإ وا
 التعليمية الو امل ا تصداب . 
 (اليور – ويد)الفي البيرية العروب  
 الدرامي ثيلالتم . 

 الحركي  ميالج الذكاء Bodily – kinesthetic Intelligence 
 والحركة ج مه ا تصداب . 
 روادالأ لعب . 
 يالتعاون التعلم . 
 المحاكاة . 

 المو يقي الذكاء Musical Intelligence  
 الجماعي للمىتوت الترديد . 
 المو يقية دثيل الأدوار علا الايقاعات . 
  عليها بعض أجزاء تتويات المقرر. الاا يت ةرام  

 الاجتماعي الذكاء Interpersonal Intelligence  
 المناقشة . 
 التعاوني التعلم . 
 اتمجموع في العمل . 
 والمحاكاة التقليد مواقف . 

 الشصيي الذكاء Interpersonal Intelligence 
 الذاتي التعلم . 
 بمفرد  العمل . 
 الشصيية والرواب  اليجت. 

 الدليل صلاحية من التأكد  : 
 تم الذذذذكاءات المتعذذذددة الا ذذذتراتيجية تذذذدري  قاممذذذة    عذذذج ية مذذذن للت كذذذد

 ينتويذه  ومذا  جل ذاته  منا ذبة  مذن  للت كذد  المحامذين ال ذادة   مذن  (10) علذا  اعرعه
 الا ذذذذتراتيجيات منا ذذذذبة مذذذذدى مذذذذن للت كذذذذد وكذذذذذلك وأنشذذذذلة،مذذذذن تذذذذدريبات 

 مذدى  وكذذلك  ا ذتصدامها،  مذن  ااذدل  لتىقيذ   الجل ذات  اذج   مذن  الم ذتصدمة 
 . العينة تالبات لم توى الم تصدمة النيوص منا بة

 بيذذج ية المحامذذو  أعذذرب وقذذد جل ذذة، لاذذل المصيذذص الوقذذت منا ذذبة ومذذدى
 بهذذا الأاذذذ تم الذذ  والمج ظذذات التعذذديجت بعذذض اقذذترا  مذذع الميذذممة، الجل ذذات
 الدروا بعض أ إتر  المحامين بعض أةار للدليل وقد يةالنهام اليورة في وتعديلها

 والتركيذذذز، المتابعذذذة علذذذا اللالبذذذات قذذذدرة وعذذذن اذذذا المصيذذذص الوقذذذت عذذذن تويلذذذة
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مذذع تب ذذي  إجذذراءات عذذرب الجل ذذة  جل ذذات عذذدةإتر  تق ذذيمها إماانيذذة واقتر ذذوا
   لتاو  اجرامية.

 تمثلت في:: خطوات البحث 
 لذذذذكاءات المتعذذذددة   ذذذو  ا اص بالبىذذذثااذذذبتجهيذذذز الإتذذذار النظذذذرت    القيذذذاب

 وععوبات التعلم.
 ( مذن تالبذات كليذة    50من عدي الأدوات وثباتها علا عينة ماونة من ) الت كد

 التربية حامعة البا ة.
 القياا للتىق  من عدب وجود فروي تات دلالة إ يامية بين متو ذ   إجراء  تم

يبيذذة في مذذتغةات الدرا ذذة درجذذات تالبذذات ايموعذذة الضذذابلة وايموعذذة التجر
كمذذذذا تم توعذذذذيح تلذذذذك عنذذذذد تاذذذذافؤ     الا ذذذذتراتيجية،المصتلفذذذذة قبذذذذل تلبيذذذذ    

وكذذلك بهذدل التعذرل علذا الأثذر الذذت يحدثذه الا ذتراتيجية          –ايموعتين 
بح اب الفروي بين نتامش القيذاا القبلذي وبذين نتذامش القيذاا البعذدت لمذتغةات        

ومذن   مذوعتين مذن  يذث العمذر الذزمني     مذن تاذافؤ اي    يث تم الت كذد  الدرا ة 
  يث ااتبار ععوبات التعلم في مادة تري التدري .

 البا ثتا  الا تراتيجية في عج  ععوبات التعلم في مادة تري التذدري    تبقت
 جل ات. (9)بشال ماثف بواقع 

 البا ثتا  ااتبار ععوبات التعلم في مادة تري التدري  مذرة أاذرى بعذد     تبقت
 تراتيجية علا أفراد ايموعتين الضابلة والتجريبية وتلك بهدل تلبي  الا

التعرل علا الأثر الذت أ دثه الا تراتيجية وتلك بح اب الفري بين القياا 
وكذذلك لح ذاب الفذري     التجريبيذة، القبلي والقياا البعدت لأفذراد ايموعذة   

 والضابلة.بين القياا البعدت لال من ايموعتين التجريبية 

 اليب الإحصائيةالأس. 
         مقايي  النزعة المركزيذة والتشذتت )المتو ذلات والابرافذات المعياريذة( وهذو مذا

كمذا   المذتغةات، فهي تعلا وعفاً لدرجات العينة علا  الوعفي،يمثل الإ ياء 
 تعلا عورة للبيعة تشتت هذ  الدرجات.

  .ااتبار "ت" للعينات المرتبلة ومة المرتبلة  
 ( جم الأثر 2.) 

 :عرض نتائج الدراسة 
  النتائج المتعلقة بالفرض الأول 

أنه " توجد فذروي تات دلالذة إ يذامية بذين متو ذلي درجذات تالبذات         علاينص 
ايمذذذذوعتين التجريبيذذذذة والضذذذذابلة في القيذذذذاا البعذذذذدت علذذذذا ااتبذذذذار تشذذذذصيص  

ايموعذذذة  تالبذذات كليذذذة التربيذذة حامعذذة البا ذذة ليذذاي     لذذدى   عذذعوبات الذذتعلم  
 التجريبية ".

وللتىقذذ  مذذن عذذىة هذذذا الفذذرب قامذذت البا ثتذذا  بتلبيذذ  ااتبذذار تشذذصيص     
ويوعذذذح الجذذذدو   عذذعوبات الذذذتعلم علذذذا تالبذذات كليذذذة التربيذذذة حامعذذة البا ذذذة.   
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التذذالي ملصيذذا لنتذذامش ااتبذذار "ت" للعينذذات المت ذذاوية مذذة المرتبلذذة بذذين متو ذذلي   
والضذابلة في القيذاا البعذدت علذا ااتبذار      درجات تالبات ايمذوعتين التجريبيذة   

 يليذ تشصيص ععوبات التعلم لدى تالبات كلية التربية حامعة البا ة كما 
دلاتة اتفرط  بين متوسطي ديجات المجموعتين )اتتجريبية طاتضابطة( في اتقياس اتبعدي على : ( 4جدطل )

 اتباحةاختباي تشخيص صعوبات اتتعلم تدى طاتبات كلية اتتربية بجامعة 

 قيمة" ت" د.ح ع م ن اتقياس المتغير
مستوى 

 اتدلاتة
حجم 

 الأثر

اختباي 

تشخيص 

صعوبات 

 اتتعلم

 7.527 49.150 20 ةاتتجريبي

 قوي 0.001 12.537 38

 3.033 26.400 20 اتضابطة

يتضذذح مذذن الجذذدو  ال ذذاب  وجذذذود فذذروي تات دلالذذة إ يذذامية بذذين متو ذذذلات         
بية والضابلة في ااتبار تشصيص ععوبات التعلم لذدى  درجات ايموعتين التجري

اللالبذذات كليذذذة التربيذذذة حامعذذذة البا ذذذة لوعذذذو  قذذذيم "ت"  ذذذد الدلالذذذة المقبولذذذة  
ليذذاي ايموعذذة التجريبيذذة. لذذذلك جذذاء  جذذم  "، 0.001إ يذذامياً عنذذد م ذذتوت " 

 . التابع قوتت ثة المتغة الم تقل علا المتغة 

 الثاني: النتائج المتعلقة بالفرض 
أنه " توجد فروي تات دلالة إ يامية بين متو لي درجذات القيا ذين    علاينص 

القبلذذي والبعذذدت للالبذذات ايموعذذة التجريبيذذة علذذا ااتبذذار تشذذصيص عذذعوبات         
 الذذتعلم لذذدى اللالبذذات كليذذة التربيذذة حامعذذة البا ذذة ليذذاي القيذذاا البعذذدت ".     

و ذلي درجذات القيا ذين القبلذي     نتامش ااتبذار "ت" بذين مت   ويوعح الجدو  ملصياً
والبعدت للالبات ايموعة التجريبية علا ااتبار تشصيص ععوبات الذتعلم لذدى   

 تالبات كلية التربية حامعة البا ة كما يليذ
دلاتة اتفرط  بين متوسطي ديجات طاتبات المجموعة اتتجريبية في اتقياسين اتقبلي طاتبعدي : ( 5جدطل )

 اتتعلم تدى طاتبات كلية اتتربية بجامعة اتباحة على اختباي تشخيص صعوبات

 قيمة" ت" ع م ن اتقياس المتغير
مستوى 

 اتدلاتة
 حجم الأثر

اختباي تشخيص 

 صعوبات اتتعلم

 3.0762 25.9000 20 اتقبلي

 قوي 0.001 15.060

 7.5273 49.1500 20 اتبعدي

 القيا ذذذين ويتضذذح مذذن الجذذدو  ال ذذاب  وجذذود فذذروي تات دلالذذة إ يذذامية بذذين         
في ااتبذار تشذصيص عذعوبات الذتعلم لذدى      القبلي والبعذدت للمجموعذة التجريبيذة    

لوعذذذو  قذذذيم "ت"  ذذذد الدلالذذذة المقبولذذذة اللالبذذات كليذذذة التربيذذذة حامعذذذة البا ذذذة  
لياي القيذاا البعذدت. لذذلك جذاء  جذم تذ ثة        "، 0.001إ يامياً عند م توت " 

 .تالتابع قوالمتغة الم تقل علا المتغة 

 :النتائج المتعلقة بالفرض الثالث 
 متو ذلي  بذين  0.05 ≤توجذد فذروي دالذة إ يذامياً عنذد م ذتوى       أنذه "   علذا ينص 

القيذاا   في المتعذددة  تكذاءاتهم  مؤةذرات  في والتجريبيذة  الضذابلة  ايموعة درجات
 .البعدت ولياي ايموعة التجريبية



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

186 

، وقذذيم "ت" ومربذذع إيتذذا   تم   ذذاب المتو ذذلات الح ذذابية، والابرافذذات المعياريذذة    
في مقياا مؤةرات الذكاءات المتعذددة في   والتجريبية الضابلةلدرجات ايموعة 

 .( يوعح تلك6القياا البعدت وجدو  )

 طالمجموعة اتضابطةالمجموعة  تديجات "ت" المتوسط الحسابي، طالانحراف المعيايي، طقيم: ( 6) جدطل

 تعددة في اتقياس اتبعدياتتجريبية على مقياس مؤشرات ذكاءات الم
قيمة  المجموعة اتتجريبية المجموعة اتضابطة نوع اتذكاء م

 ت
مستوى 

 اتدلاتة
جحم 

المتوسط  الأثر

 الحسابي
الانحراف 

 المعيايي
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعيايي

 قوي 0.01 32.9 2.03 25.07 2.07 12.85 المناطقي/ اترياضي 1
 قوي 0.01 12.7 2.03 23.07 3.66 16.17 اتلفظي/ اتلغوي 2
 قوي 0.01 17.6 2.03 21.07 2.54 13.65 الجسمي/ الحركي 3
 اتتعامل مع الآخرين/ 4

 الاجتماعي
 قوي 0.01 12.8 2.03 19.07 2.62 13.57

 قوي 0.01 7.13 2.03 17.07 2.84 13.77 اتبصري/ المكاني 5
 قوي 0.01 2.70 2.03 15.07 3.02 13.80 فهم اتذات / اتشخصي 6
 قوي 0.01 5.80 4.53 20.25 3.39 16.02 اتذكاء الموسيقي 7

 قوي 0.01 19.5 13.80 140.65 8.46 99.82 المجموع

يتضذذح مذذذن نتذذامش الجذذذدو  ال ذذذاب  أ  قيمذذة )ت( المح ذذذوبة أكذذ  مذذذن القيمذذذة     
(، ممذا يذد  علذا وجذود فذروي دالذة إ يذامياً بذين         0.01الجدولية عند م توى دلالذة ) 

ايموعذذة التجريبيذة في م ذتوى مؤةذرات الذذذكاءات    و  ايموعذة الضذابلة   درجذات 
جىذذم المتعذذددة في القيذذاا البعذذدت ليذذاي ايموعذذة التجريبيذذة، كمذذا جذذاءت قذذيم  

يذد  علذا مذدى    ( وهذا 0.76(  يث بلغت قيمتها )0.45كبةة جداً )أك  من  الأثر
ت ايموعذذة التجريبيذذة  التبذذاين الاذذبة مذذا بذذين درجذذات ايموعذذة الضذذابلة، ودرجذذا    

لمجموعذة التجريبيذة الذذين دربذوا علذا      لعلا مقياا مؤةرات الذذكاءات المتعذددة   
 .هذا ال نامش، وبذلك يقبل الفرب

 - :النتائج المتعلقة بالفرض الرابع 
 متو ذلي  بذين  0.05 ≤فذروي دالذة إ يذامياً عنذد م ذتوى      أنذه " توجذد    علذا ينص 

 مقيذذذاا علذذذا البعذذذدت والقيذذذاا القبلذذذي االقيذذذا في التجريبيذذذة ايموعذذذة درجذذذات
 .البعدت القياا ولياي المتعددة الذكاءات مؤةرات

تم   ذذذذاب المتو ذذذذلات الح ذذذذابية، والابرافذذذذات المعياريذذذذة، وقيمذذذذة "ت" و جذذذذم  
لمجموعذذة التجريبيذذة علذذذا   لالتذذ ثة لذذدرجات القيذذاا القبلذذي، والقيذذاا البعذذدت       

 .يوعح تلك( 7مقياا مؤةرات الذكاءات المتعددة وجدو  )

أ  قيم "ت" المح ذوبة أكذ  مذن القيمذة الجدوليذة      ( 7)ن نتامش الجدو  يتضح م
( مما يعنا وجود فذروي دالذة إ يذامياً بذين درجذات القيذاا       0.01عند م توى دلالة )

لمجموعذذة التجريبيذذة في م ذذتوى مؤةذذرات تكذذاءاتهم     لالقبلذذي والقيذذاا البعذذدت   
نذامش كذبةة في   كما جاءت قيم  جم ت ثة ال  ،المتعددة ولياي القياا البعدت

( في القيذذذاا 0.15لمجموعذذذة التجريبيذذذة )أكذذذ  مذذذن  لم ذذذتوى مؤةذذذرات تكذذذاءات  
 .البعدت، وبذلك يقبل الفرب
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لمجموعة تتديجات اتقياس اتقبلي طاتبعدي  "ت" المتوسط الحسابي، طالانحراف المعيايي، طقيم: ( 7) جدطل

 اتتجريبية على مقياس مؤشرات اتذكاءات المتعددة
مستوى  قيمة ت اتقياس اتبعدي  اتقياس اتقبلي  أنواع اتذكاءات م

 اتدلاتة
حجم 

المتوسط  اتتأثير

 الحسابي
 الانحراف

 المعيايي
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعيايي
 قوي 0.01 36.4 2.03 25.07 1.99 12.58 المناطقي/ اترياضي 1
 قوي 0.01 14.0 2.03 23.07 3.01 16.22 اتلغوي/ اتلفظي 2
 قوي 0.01 20.6 2.03 21.07 2.42 13.63 الجسمي/ الحركي 3
اتتعامل مع الآخرين/  4

 الاجتماعي
 قوي 0.01 16.0 2.03 19.07 1.80 13.28

 قوي 0.01 5.56 2.03 17.07 3.39 14.05 اتبصري/ المكاني 5
 قوي 0.01 4.14 2.03 15.07 2.14 13.60 فهم اتذات / اتشخصي 6
 قوي 0.01 6.41 4.53 20.25 3.54 16.10 اتذكاء الموسيقي 7

 قوي 0.01 23.3 13.80 140.65 6.57 99.47 المجموع

   مناقشة النتائج وتفستيرها 
يتضح من النتامش ال اب  عرعها ينق  فروب الدرا ة في تعذديل أداء تالبذات   

ا لم يذتغة أداء  بينمذ  البا ذة، ايموعذة التجريبيذة للالبذات كليذة التربيذة حامعذة       
ايموعذذذة الضذذذابلة نظذذذراً لأنهذذذا لم تتعذذذرب لج ذذذتراتيجية تذذذدري  قاممذذذة علذذذا     

عزو البا ثتا  هذا التى ن بالن بة للمجموعذة التجريبيذة   وت  الذكاءات المتعددة.
) ذذذذواء في قيا ذذذذها البعذذذذدت بالمقارنذذذذة بذذذذالقبلي أب عنذذذذد مقارنذذذذه قيا ذذذذها البعذذذذدت      

ات المتعذذددة لللالبذذذات   إتر أ   لة الذذذذكاءللمجموعذذة الضذذذابلة( وفذذ  تذذذ ثة أنشذذ   
ك الا ذذتراتيجية  ققذذت فعاليذذة واعذذىة في افذذض ااتبذذار تشذذصيص عذذعوبات   تلذذ

 ,Gardenerالتعلم لذدت تالبذات كليذة التربيذة حامعذة البا ذة انلجقذاً مذن قذو )         

 في" أ  ا ذذتصداب الا ذذتراتيجيات المعتمذذدة علذذا الذذذكاءات المتعذذددة      (135, 1991
تذذؤدت إتر الا تفذذاظ بالمذذادة المتعلمذذة، كمذذا يذذؤدى تركيذذز المعلذذم علذذا      بي ذذة الذذتعلم  

تذذدعم فهذذم اللالذذب، وزيذذادة مهذذارات الا ذذتذكار لذذديهم، تذذؤدى   الذذ تذذري التذذدري  
، وافذض  تر تقليذل ال ذلوك التصذرين   إدرا ذة و زيادة المناخ الايجابي داال  جرة ال

و ذدوث التعذاو  فيمذا     الدرا ذي ااتبار تشصيص ععوبات التعلم، وزيادة ينييلهم 
بيذذذذذنهم، كمذذذذذا أ  فهذذذذذم المعلمذذذذذين للذذذذذذكاءات المتعذذذذذددة ي ذذذذذاعدهم علذذذذذا تلذذذذذوير   

دانهم من ينقي  الأهدال التعليميذة، وتنميذه ا ذتراتيجيات     ال الا تراتيجيات 
واكتشال الميو  والاتجاهات، وتنميه  الإيجابيالتعلم الشصيية وممار ة التفاة 
يص عذعوبات الذذتعلم وتلذذك مذن اذذج  تعلذذيم   ت كيذد الذذذات وافذض ااتبذذار تشذذص  
 اللالبات أنشلة الذكاءات المتعددة.

بمذا لديذه مذن     ءاتذه المتعذددة تجعلذه علذا وعذا تاتذي      كما أ  معرفذه الفذرد بذكا   
كمذذذذا أ  الأداء فذذذذا  وينفيذذذذز،قذذذذدرات تتيذذذذف بذذذذالقوة وقذذذذدرات ينتذذذذا  إتر تذذذذدعيم 

قليديذة  يذث يعتمذد الأداء    الااتبذارات الت  فيالذكاءات المتعددة فتلذف عذن الأداء   
 في، بينمذا  هذاب والأنشذلة والمقذابجت الشصيذية    الذكاءات المتعذددة علذا المذواد والم    في

ه البا ثتذذا  عنذذد تذذ، وهذذذا مذذا راعليديذذة يعتمذذد علذذا الورقذذة والقلذذم الااتبذذارات التق
 .البىث الحالي تراتيجية تور اهتماب إعداد ا
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تظهذر   لذم في مذادة تذري التذدري     وقد كانت اللالبات ممن لذديهن عذعوبات تع  
بعذذذض المظذذذاهر ال ذذذلوكية مثذذذلذ العزلذذذة وااذذذول وااجذذذل وعذذذدب الثقذذذة      علذذذيهن 

، فذإ  الا ذتراتيجية قذد    القاعذات الدرا ذية  الحوار دااذل   فيبالنف  وعدب المشاركة 
ت علذا زيذادة دافعيذتهم للذتعلم     دانت من التوعل إتر  لو  ت اعد هذؤلاء اللالبذا  

علا أنشلة الذكاءات  ةقامملديهن با تصداب ا تراتيجية م ععوبات التعلوعج  
ن ، وتنميه عادات التعاو  وتاذوي ، والاعتزاز بالنف التفاة المنلقي نمية، وتالمتعددة

ك البيرى واكت اب القدرة علا الإدرا ، وتنميةالعجقات الاجتماعية مع الزميجت
 و يقية لمفاهيم معينه.، وابتاار وإبداا الألحا  والجمل الممهارات التقليد

 المتعذذددة،مهذذاب وأنشذذلة الذذذكاءات   علذذاهذذذا فضذذجً عذذن ا تذذواء الا ذذتراتيجية   
بل ومن بي ة إتر  آار،وتختلف أهمية كل نشاط من فرد إتر فرد آار ومن  ن إتر 

فا ذذتصداب كذذل نشذذاط ينبذذع مذذن الحاجذذة      آاذذر،أاذذرى ومذذن مجتمذذع إتر مجتمذذع   
لذذذا تم  مذة ، ل نشذاط تذ ثة إيجذذابي فتلذف عذن     ولاذ  المذذتعلم،الفعليذة إليذه لتلذوير    

 وتنميته.ا تصداب أكثر من نشاط لأ  تلك يؤدى بالفعل إتر تلوير الذكاء 

عذذذعوبات وعذذذج  وكذذذا  لأنشذذذلة الذذذذكاءات الم ذذذتصدمة دور فعذذذا  في افذذذض   
لاونتهذذا ارتبلذذت ودفعهذذن للذذتعلم الذذتعلم للالبذذات كليذذة التربيذذة حامعذذة البا ذذة   

كمذذا أنهذذا كانذذت ميذذدر انبهذذار    بالا ذذتراتيجية،ب الم ذذتصدمة بموعذذوعات التذذدري
وإعجاب من اللالبات ولو ظ تلك من تفذاعجتهم القويذة مذع الا ذتراتيجية ومذع      

 البا ثتا .

عذعوبات الذتعلم    وعذج  تخفيذف   فيلذدور البذارز للذذكاء    وأظهرت نتامش البىث ا
 يذذث  (Gardener 1991 , 135)كمذذا أةذار جذاردنر    بينهمذا  توجذذد  الذ  والعجقذة  

 اتجاههذا، ، ثم ينديذد  التعلم مقدار فيالتىام  وهي بارزة،دوار يؤدى الذكاء ثجثة أ
 التفاعل بين المقدار والاتجا . فيتىام وال

تعمل متفاعلذة   ال اذا اعتمدت الا تراتيجية علي أنشلة الذكاءات ال بعة 
دها بمفذرد  فلاذا    ذ أ لومتااملة مذع بعضذها دااذل الفذرد لأ  هذذ  الأنمذاط لا يعمذ       

ولاذذذا تتفاعذذذل مذذذع   يذذذدك،ولاذذذا تعذذذرل لابذذذد أ  ينذذذرك   لابذذذد أ  تقذذذرأ تفاذذذر جيذذذداً
وكذذذل نمذذذ  يعتمذذذد علذذذا مذذذة  مذذذن الأنمذذذاط   نف ذذذك،مجتمعذذذك لابذذذد أ  تفهذذذم 

  (Gardener 1993,79) الأارى

وتعتمذذد  معذذاً   الذذذكاءات المتعذذددة مرتبلذذة ببعضذذها الذذبعض وتتفاعذذل داممذذاًولأ
التعامل مع اللالبات  فيكذلك تفيد  بينها،ولا يمان الفيل  ا بعضها أ ياناًعل

، مع اللالبة ب  لوب البعد الوا د من التعامل كشصييات اا أبعاد متعددة بدلًا
، فتهتم بتنمية الجوانذب المهاريذة والوجدانيذة إتر    ما ياو  البعد المعرفي فق  ومالباً

جميذذع جوانذذب ةصيذذية اللالبذذة   تنميذذة فيهم جانذذب النا يذذة المعرفيذذة وهذذو مذذا ي ذذ  
 (.47، 2003، )  ين

ممذذا أ ذذهم بذذدور  مراعذذاة الا ذذتراتيجية اذذذ  العوامذذل في إدراجهذذا عذذمن أهذذدال  
 الا تراتيجية إلي ين ن أداء ايموعة التجريبية ال  دثلت فيذ
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  ععوبات التعلم، وافض وعج  اللالباتزيادة التىييل. 
  الذكاءات المتعددة لدى اللالبات.ة المصتلفنواا الأتنمية 
 وتنمية قدرته علا المج ظة والتعبة عن رأيه. زيادة معرفة اللالبات 
 .التعرل علا ا تراتيجيات التعليم المنا بة لال تتوت درا ي 
  وتنمية عادات التعاو  بينهن.ت كيد العجقات الاجتماعية بين اللالبات 
 ري  الأنشلة الم تصدمة في الا تراتيجية.تنمية دافعية اللالبات للتعلم عن ت 
  .تنمية التذكر والقدرة علا الحوار والمناقشة 
          م اعد  اللالبات علا الذتعلم مذن اذج  النشذاط الإيجذابي والعمذل علذا جذذب

 انتباههن للشر .

 توصيات البحث 
هنذذذذاك مجموعذذذذة مذذذذن    ر النظذذذذرت ونتذذذذامش البىذذذذوث ال ذذذذابقة،  في عذذذذوء الإتذذذذا  

 ، منهاذللبىث الحاليالتوعيات التربوية 
     أ  تقذذذذذدب كليذذذذذة التربيذذذذذة دورات تدريبيذذذذذة وورش عمذذذذذل للمعلمذذذذذات في المذذذذذدارا

 لتدريبهن علا التدري  با تصداب ا تراتيجيات الذكاءات المتعددة.
     عمذذذل نذذذدوات لأوليذذذاء الأمذذذور لتوعذذذيح وتعذذذريفهم بنظريذذذة الذذذذكاءات المتعذذذددة

 ومعرفة الفروي الفردية.
 المتبعة في ةر  المقررات الدرا ية.عرورة تنويع تري التدري   
  ت ذذاعدهم علذذا ينقيذذ    تذذاعذذرورة تعريذذف الللبذذة بذذ نواا الذذذكاءات المتعذذددة

فادة وينيذذذيل أكذذذ  قذذذدر مذذذن المعذذذارل وم ذذذاعدتهم علذذذا ااتيذذذار     أقيذذذي ا ذذذت 
 التصييات المنا بة ام.

         الاهتمذذذاب بتلبيذذذ  نظريذذذة الذذذذكاءات المتعذذذددة بشذذذال منهجذذذي بحيذذذث تشذذذمل
 والمعلم واللالبات والبي ة التعليمية لدرا ياالمحتوى 

           الاهتماب بالللبة توت ععوبات الذتعلم وبذذ  مزيذد مذن الجهذد مذن أجذل  ذل مذا
 يواجههم من مشاجت اج  العملية التعليمية.

       أ ذذذاليب أنواعهذذا و و اعذذرورة تنميذذة الذذوعي بيذذذعوبات الذذتعلم مذذن  يذذذث تعريفهذذ
 .والتصفيف منها اعججه

  :مقترحات البحث 
قدب البا ثتا  في هذا الجزء مقتر ات ببعض البىوث الذ  يماذن إجراؤهذا في    ت

 الم تقبل وتلك علا النىو التاليذ
  في  للذذذذكاءات المتعذذذددة قذذذامم نظريذذذة الذذذذكاء    فاعليذذذة برنذذذامش تذذذدرين  درا ذذذة

 تخفيف الت ار الدرا ي لدى تجب المر لة الثانوية.
 ة الذذذذكاءات المتعذذذددة في أنشذذذلليذذذة ا ذذذتراتيجية تذذذدري  قاممذذذة علذذذا  مذذذدى فعا

 ة.لمتو لالمر لة ا تجب تخفيف ععوبات الإدراك لدى
  بعض أ اليب التعلم لدى تجب المر لة الابتداميةالذكاءات المتعددة بعجقة. 
  عذذعوبات الذذتعلم بذذبعض المذذتغةات النف ذذية والديمومرافيذذة لذذدت تذذجب       عجقذذة

 .المر لة الجامعية
 ععوبات التعلم لدى تجب المر لة الابتدامية.رةادت في عج  فاعلية برنامش إ 
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  المراجع: 
 مدايس اتظهران ترجمة اتصف، غرفة في المتعددة (. اتذكاءات2006) توماس ،أيمسترطن  -

 .اتظهران جلية،الأ
المتعددة  اتذكاءات نظرية ضوء في الابتدائية بالمرحلة اتعلوم برام  فعاتية (.2006) خاتد، اتباز -

 المؤتمر اتعلمي في مناشوية دياسة اتتعلم، أنماط طتعديل اتطبيعي طاتذكاء اتتحصيل ةتنامي في
 اتقاجرة. ، شم عين اتتربية، جامعة كلية ،الأطل المجلد ،تلتربية اتعلمية اتعاشر

(. المشك ت اتسلوكية تدى ذطي صعوبات اتتعلم الأكاديمية طحاجاتهم 2008سماح ) بشقة، -

 الجزائر. باتناة،جامعة  مناشوية، غير يساتة ماجستير الإيشادية،

(. فعاتية برنام  مقترح في ضوء نظرية اتذكاءات المتعددة في ع ج 2006أيمن عيد ) بكري، -

يساتة دكتوياه غير مناشوية، كلية  الإعدادي،صعوبات اتتعبير اتكتابي تت ميذ اتصف اتثاني 

 جامعة عين شم . اتبناات،

داي اتفكر  اتقاجرة، طتعميق،تنامية  طاتفهم،تذكاءات المتعددة (. ا2003عبد الحميد جابر ) جابر، -

 اتعربي.

 عمان، طاتتوزيع، طاتناشر تلطباعة اتفكر داي اتعربية، اتلغة تعلم (. صعوبات2003) محمد جاد، -

 الأيدن.

 عمان، اتشر ،مكتبة زجراء  اتع جي،(. صعوبات اتتعلم طاتتعليم 2007نبيل عبد اتفتاح ) حافظ، -

 الأيدن.

 داي ،اتقاجرة ،اتبديل اتتقييم أدطات طتكناوتوجيا المتعددة اتذكاءات. (2007) عبدالهادي محمد ،سينح -

 .طاتتوزيع تلناشر اتعلوم

داي اتفكر تلناشر  عمان:، المتعددة(. تقييم طقياس قديات اتذكاءات 2003محمد عبد الهادي ) حسين، -

 طاتتوزيع.

 داي اتقاجرة، ة،الموجب تنامية طنموذج المتعددة اتاتذكاء نظرية(. 2006) الهادي عبد محمد ،حسين -

 .طاتتوزيع تلناشر الأفق

(. فاعلية تطوير طحدة من مقري اتتاييخ في ضوء اتذكاءات 2009طفاء حمزة موسى ) الخطيب، -

المتعددة على اتتحصيل اتدياسي طاتتفكير اتنااقد تدى طاتبات اتصف اتثاتث اتثانوي بمديناة مكة 

 جامعة أم اتقرى. اتتربية،كلية  مناشوية،ياه غير يساتة دكتو المكرمة،

(. أنموذج قائم على اتذكاءات المتعددة تتديي  اترياضيات طأثره 2018الجعفري، علي بن مناصوي ) -

على معايات اتتفكير الإحصائي طالاتجاه نحو المادة تدى ط ب اتصف الخام  بمحافظة 

( اتعدد 2اتعربية تلعلوم طنشر الأبحاث، المجلد ) اتقنافذة. مجلة اتعلوم اتتربوية طاتنافسية، المجلة

 /http://www.ajsrp.com  :(. متوفر على25-1( اتصفحات )30)

 ،2الخاصة، طاتتربية  في اتتديي  طأساتيب (. مناهاج2003) مناى طالحديدي، جمال الخطيب، -

 اتكويت.  ،طاتتوزيع تلناشر اتف ح مكتبة

 تتنامية اتعلوم تديي  في مقترح تدييبي برنام  .(2001يشدي ) طكامل،اسماعيل  اتديديري، -

 طعلم اتتربية في اتبحث مجلة المستويات، متعدد اتفصل اتواحدمعلمات  تدى المتعدد اتذكاء

 (.3( اتعدد )14) المجلد المنايا، جامعة اتتربية، كلية ،اتناف 

على اتتحصيل في (. أثر برنام  في ضوء نظرية اتذكاءات المتعددة 2006اتدمرداش، فضلون سعد ) -

 اتتربية،كلية  مناشوية،يساتة دكتوياه غير  "،اتناحو تدى ط ب اتصف الأطل اتثانوي اتعام 

 جامعة اتزقازيق.
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(. فاعلية استخدام اتتديي  اتتشخيصي اتع جي تع ج اتصعوبات 2018اتسحايي، محمد عوض ) -

توسط. المجلة اتدطتية في اتتحصيل بمقري اتفقه طتنامية الاتجاه تدى ط ب اتصف اتثاتث الم

 (. متوفر على: 189-149( اتصفحات )1( اتعدد )42تلأبحاث اتتربوية، جامعة الأمايات، المجلد )

- http://www.search.shamaa.org 
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مجلة اتقراءة  الأزجري،في تنامية مهايات اتقراءة طاتكتابة تدى ت ميذ اتصف اتثاتث الابتدائي 

 .1جل (،88اتعدد ) شم ،جامعة عين  اتتربية،كلية  طالمعرفة،طالمعرفة، الجمعية المصرية تلقراءة 

افتراضات نظرية  :الجامعية(. صعوبات اتتعلم تدى ط ب المرحلة 2000فتحي مصطفي ) اتزيات، -

 . داي اتناشر تلجامعات اتقاجرة، المعرفي،علم اتناف   ميدانية،طنتائ  

 :اترياب ،اتذات تطوير فية إشرافي يؤية اتتفكير مهايات تنامية (.2003) حسين حسن ،زيتون -
 .اتعربي اتفكر ،اتصوتتية اتداي

 طاتتوزيع تلناشر اتكتب عالم ،الخاصة الاحتياجات تذطي اتتديي (. 2003ل )كما زيتون، -
 ر.مص ،اتقاجرة ،طاتطباعة

 اتعبيكان. مكتبة ،اترياض ،اتتديي  طأساسيات الميدانية اتتربية (. 2000) محمود مهدي ،سالم -

 .عمان ،اتفكر داي ،طالمناه  اتتعليمية اتوسائل(. 2001) الحافظ عبد محمد ،س مة -
 .عمان اتيازطيي، ا، دايالمتعددة طأنواعه اتذكاءات (. 2009اترؤف ) عبد طاي  عامر، -
داي اتبازطيي تلناشر  عمان: المتعددة،(. اتذكاءات 2007يبيع ) طمحمد،طاي  عبد اترؤطف  عامر، -

 عمان.  طاتتوزيع،

 الأيدن. عمان، ،طاتتوزيع صفاء تلناشر داي اتتعلم، (. صعوبات2000محمد ) عبده، -

ديبونو تلطباعة  عمان: ،2ط اتتفكير،ط(. اتدماغ طاتتعلم 2005سهيلة ) اتسميد،ذطقان طأبو  عبيدات، -

 طاتناشر.

 طتعلمه، اتتفكير تعليم في معاصرة تربوية يؤية حدطد ب  (. تفكير2011) اتدين صيم ،عرفة -

 .اتكتب عالم ،اتقاجرة
 نابل . ،المقداد داي ،2 ط ،المتعددة باتذكاءات اتصفي (. اتتديي 2009) اسماعيل عزط ،عفانة -

(. فاعلية حقيبة تعليمية قائمة على استراتيجيات اتتديي  2012)اتعويضي، طفاء حافظ عشيش  -

طفق نظرية اتذكاءات المتعددة تتنامية اتتحصيل المعرفي طالاتجاه نحوجا تدى عضوات جيئة 

 اترياض. (،3اتعلوم طاتدياسات الإس مية ) ،24م  سعود،مجلة جامعة الملك  اتعربية،تديي  اتلغة 

(. فاعلية برنام  مقترح في ضوء نظرية اتذكاءات المتعددة تتنامية 2005شعبان عبد اتقادي ) غزاتة، -

جامعة  اتتربية،مجلة كلية  الابتدائي،مهايات الاستماع طاتتحدث تدى ت ميذ اتصف اتثاني 

  .الأزجر

(. دياسة اساتيب اتتفكير اتسائدة تدى اتطلبة ذطي صعوبات اتتعلم في 2010) على اتفاعويي، -

 سوييا. دمشق،جامعة  مناشوية،ماجستير غير يساتة  اترياضيات،

(. اتتشخيص المبكر تصعوبات اتتعلم تدى طفل اترطضة من طجهة 2005إسماعيل صالح ) اتفرا، -

الاجتماع  طالمأمول،دياسة مقدمة لمؤتمر اتتربية الخاصة اتعربي اتواقع  الخاصة،نظر اتتربية 

 اتتربية،كلية  الاتحاد،اتعربية أعضاء اتسابع لجمعية كليات اتتربية طمعاجدجا في الجامعات 

 الجامعة الأيدنية.

(. بنااء اختباي تشخيصي تفئة صعوبات اتتعلم في المواد الأساسية اتقراءة 2011اتفراني، ميسر نصر ) -

 ، غزة.طالحساب، يساتة ماجستير غير مناشوية، جامعة الأزجرطاتكتابة 

 ، اتقاجرة.ي اترشدمكتبة دا ،2 ط المتعددة، اتذكاءات (. أصنااف2005) محمد فودة -

 داي صفاء تلناشر طاتتوزيع. عمان،، يم(. أساسيات صعوبات اتتعل2000ل )جما اتقاسم، -
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(. ممايسة مدير المديسة الابتدائية تدطيه في تحقيق أجداف برنام  2008سالم سعد ) اتقرني، -

 بية اتسعودية.المملكة اتعر اتقري،جامعة أم  مناشوية،يساتة ماجستير غير  اتتعلم،صعوبات 

 الخاصة،اتتربية  في طاتتشخيص اتقياس طأساتيب طاتتقييم (. اتقياس2003) تيسير كوافحة، -
 الأيدن. ،عمان المسيرة،داي 

 الأيدن. ،عمان المسيرة،داي  اتناف ، طعلم اتتربية في اتبحث منااج (. 2008) كاتفنات ،كيرك -

مركز تقويم  اتقراءة،ي  مهايات (. استراتيجيات نموذجية تتدي2010عبد اتستاي ) محفوظي، -

 اتكويت. اتطفل،طتعليم 

 ،2 طالاجتماعية، ط الانسانية اتعلوم في اتعلمي اتبحث ساتيب(. أ2009) محمد كامل ،المغربي -
 الأيدن. ،عمان ،اتثقافة داي مكتبة ،اتثاتث الاصداي

 الأيدن. عمان، ،طاتتوزيعداي أسامة تلناشر  الأطفال،(. صعوبات اتتعلم تدى 2005كريم ) ناجي، -

 د.ن. عمان، طاتتطبيقي،(. صعوبات اتتعلم اتناظري 2003اتواقفي، ياضي ) -
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برنامج قائم على الاستقصاء في العلوم لتنمية بعض عادات  فاعلية
 العقل لدى طالبات الصف الثاني الثانوي بمدينة الطائف

 ليلى مرشد رشاد العتيبي/ أ 

 معلمة بإدارة تعليم الطائف بالمملكة العربية السعودية

 المستخلص : 
هدف البحث الحالل  لى  العرا ف ى اا للى بان م  الئم عال ا ى اا ا فيعالالو   الر ا   ى اا           
تنمباان مرااد ىاالعال الرااال لاادل فللباالل اللااو الداال   الداال  ع اد ناان ال اال و   لىىااداع عل ماان    

ر الأحبلو،  افيعخد  البحث المانجم بابا العيا  ت، تت  ان ىبنان      مأها ىلعال الرال الم تب ن اا 
( 34م ا  ىادعهن     ثل   ان ىيرا     البحث ئن مجم ىن ئن فللبلل اللو الدل   الدل  ع ادرفيان 

فللبن،  تم تاسبمجن لى  مجم ىعين ئعسل  عين؛ لىحداهمل ضلم ن تدرس ملل   اان العا بد ان،   
   ت صاال   ئااا ر الأحباالو  عاال ا ى ااا ا فيعالاالو    الأخاا ل ي  بباان تاادرس ملفيااعخدا  م  االئم    

ىاالعال الرااال لاادل  مرااد البحااث لى  للى باان م  االئم عاال ا ى ااا ا فيعالاالو   الر اا     تنمباان    
 فللباالل اللااو الداال   الداال  ع اد ناان ال اال و، بماال تم تاااد ا مرااد الع صاابلل  الما حاالل     

 لعحابق هدف البحث 
 ىلعال الرال  –عل ا ى ا ا فيعاللو  م  لئم –: للى بن الت ملل المفعلحبن

The Effectiveness of Inquiry - Based Program in Science to Develop 
Some Habits of Mind among Secondary School Female Students 

Taif 
Layla Morshed Rashad AL Otaibe 
Abstract: 

 The research aimed to identify the effectiveness of inquiry -based program 
in science on developing some habits of mind among secondary school female 
students in Taif, and preparing a list of the most important habits of mind 
related to the biology course. The research used the experimental method, and 
a sample consisted of a group of (30) female students from the second year of 
secondary school, They were divided into two equal groups: the control group 
taught in the traditional way, and the experimental taught using inquiry -based 
program in the biology course. The research indicated the effectiveness of a 
program based on the inquiry in the sciences in developing some habits of the 
mind for the second year secondary school female students in Taif, and the 
research also set some recommendations and suggestions to achieve the 
research goal. 
Keywords: Effectiveness - Inquiry-based program – Habits of mind.  

 المقـدمـة: 
 الااعا ال الحللببللرد ااد ئاان الع اا رال الر مباان  العتن ل  باان    يمعاالا الرلاا   

الساا  رن   بااعا مجاال ل الحباال ،   عبياان لاالملت الع اا ر المسااعم   صااب  الن اال     
ال ما ع   ا اا ياد لل حاباباان ئان   ال ئ اببان ئع  باالل هالما الرلا ،  ت بباان         

 اااد ئااان ا صاااجحلل  العيد ااادال  حل ااالل اععماااد؛ ليراااجد الن ااال  ال مااا ع الرد 
لم ا جن ت ت الع فيرلل المر لبن،  العتن ل  بن تمد ن   ت      فيللبب العدر س، 
 ا ىعملع ى ا النملذج الحد دن ئنجل، الا  ترمال ى اا تنمبان الاادر  الرا بان لادل        

 العجئبلم،  تؤه جا ل عرلئل ئد حال ق الر ا  العانبلل الم تب ن ما 
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ت اا رل  جاا ع الر ماالو ى ااا الساالحن ال م  اان لع اا        االل     هاالما ا فاالر 
الماااانجم،      اااالل العر اااابا،  الااااعر ا؛ لىذ    اعلاااا  ا اااادف ى ااااا  ااااال المراااالرف،      
 المر  ئاااااالل لى  الماااااااعر مين؛ ماااااال تمتبااااااانجا ئاااااان ت  باااااااو ئاااااال يمع ت  اااااااا ئااااااان     
ن عدرات ئرلرل ئجلرال   ئ ا جن ئ اعو الحبال ،  تادر بجا ى اا الم   ان الرا بان ئا      

حاال الميراتجل؛ حعااا  عمتناا ا ئاان ئجاالرال ىا باان   ىم باالل الااعفت ،  مملرفياانخاج   
يمتاانجا مملرفيااعجل مساا  ببلل ت ال باان   نع ااو   ا ااب الحباال ،  تراا ف ت اات      

 ( 76: 2019  مل ا د،  الس  ببلل اللمببن ب ىلعال الرال

ى اا   تتمن  همبن ىلعال الرال   ب  جل ئن ىلعال الفت   الرمل ال  تسلىد 
لىعار  الم اعااو الح  اان،  حاال الميرااتجل، بماال   جاال تمتاان المااعر ا ئاان ا عار  الفرللاان   
لألتاالرا،  تدرمااا ى ااا تن اابا ئر  ئلتااا،  منبعااا الرا باان م   ااان  بااد   الن اا  لى   
الأئااا ر م   اااان وااا  ئأل لااان،  يمتااان ا ىعمااالع ى بجااال   تااادر ب الماااعر مين ى اااا       

 اااا المدااالم     لىهااالا المجااال  حعاااا  جل عجااال،       ااال،  يفبااا ها ى  اللمببااان المملرفيااان 
تا مرا اففجا،  يفبا  ال اجب ى اا فا        ح تر  دها ى ا العأ     العفت   الع

 لتاالرها م اااان ى مبااان،  تر  اااد ال اااجب ى اااا الاااعفت  النلعاااد،  افياااعخدا  البااادا ل  
 ( 159: 2015 في بملن،  المنجيبن لحل ئيرتجتجا

 همباان ىاالعال الرااال حبااث  نماا  الااعفت       لاااد   جاا ل الرد ااد ئاان الدرافياالل    
 تعحسن الرم بن العر بمبن  يمتن تر بمجل ملا ر  ئنفلا ن    ئعلا ن   اىعا ل     

معنمباان ىاالعال الرااال لعحسااين  عاو      اهعماان الدرافياالل الاا    الماالع  الدرافياابن،  ئاان    
(، 2015(،  عرافيان للال    ۲۰۱۷ال جب  يابق النيل  الأبلعيم ، عرافين حسن  

(، عرافيان  ۲۰۱4(، عرافين الخ  ير   2015(،  عرافين الس اط  2015يرت   عرافين ب
(،  افياااعخدئن ۲۰۱۱(، عرافيااان فيااارد  ۲۰۱۳(،  عرافيااان الر بمااالل  2014الرنااا ع  

هلما الدرافيلل افي اتبيبلل نع فن لعنمبن ىلعال الراال ئدال: الاعر ا المعمال         
 ا ط اللمهنباان المراا ا   ضاا و افياا اتبيبن الماللاان العر بمباان،  خ ا ااد الااعفت ،  الخاا   

نما ذج   عر،   ،  م  لئم عل ا ى ا الالمبلوال المعرادع ،   العفلى بنملل فيل ط المعردع  
 Mark, et alبماال هاادلن عرافياان    ئباالعن     اان الااعر ا المسااعند لى  الاادئل      

 Gordenعرافيان    لى  تنمبن ىلعال الرال لربنن ئن تجئبلم اللو السالمد،  (2010)

ىن ئدل ا فيعفلع  ئن ىلعال الراال ال  لضابن  ت بباجال    فيعجدلن التيرو ا2011)
الا  ت صا ن لى  لىئتل بان     Garelick (2013)عرافيان   ا الع  الاعفت  لادل ال اجب،     

 الا   (2016با ف    عرافين ت     ىلعال الرال ئن خج  العفت  الجبرع  الرتس،
 تنمبان  افيعجدلن افياعخدا  خا ا ط الاعفت    تادر س ا ندفيان  مبالن للى بعجال         

فيابفين   عرافين مرد ىلعال الرال  العفت  البل ع لدل فجب الم ح ن ا ىداع ن، 
ئا حان عل مان ى اا نما ذج      افيا اتبيبن  ال  افياعجدلن العرا ف ى اا  ثا      ( 2016 

لأمراااالع الااااعر ا   تنمباااان التفاااالو  ال  لضاااابن  مرااااد ىاااالعال الرااااال      ""ئاااالراا  
 ىداعع ال  لضبلل لدل تجئبلم اللو الدل   ا 

   الر اا   الاا    ترااد ف  ااان العاادر س مل فيعالاالو ئاان  ماا ا فاا   العاادر س        
،  ال  مللفرل تم ت بباجل   بد  ئن الد   المعادئان   ج ل ى ا السلحن حد دلً
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   ج ل  عل م را رن   بعا مجل ل العر با،    هلما ال   ان يجاب ى اا الماعر ا    
تلئاال  تناالوا ئاانا رين الاان  ، لفاا  افياعخدا  بللاان ح افيااا  ىا ااا  حدفيااا   ت 

البدا ن يحل   المر ا لىثلر  ال جب مر ض الميرات ن ثاا ا ع الر  فياا ن ال اجب ح  ال       
  ت ن ال جب هلما الأفيا ن م افي ن البحث  ا فيعالالو، ثاا  باد  ال اجب ملمعتالر      
ح      لتلر  د د  ح   الميرت ن ، ثا تعا ئنلعيرن النعل م ال  ت صا ن لىلبجال بال    

م ىاان، ثااا  ااأت  ع ر ئ ح اان العأئاال  العاادعبق  الاا  لبجاال  بااد  ال ااجب معاباابا  مج
: 2018 مااع ىبسااا،  جمبااد الم احاال الساالمان حعااا  ع صاال   النجل اان لى  الحابااان 

64 ) 

  ابااب ثا ر  المر  ئالل  الع ا ر المراا       ا فيعالالو ن العادر س منما ذج   بمال   
لل ،  يخع او ىان العادر س العا بادع     الس  د  المعجحق اللمع  عمب  ما الرل  الح

ئن حباث تااب  ل سافن   هاداف الاعر ا ئان  ر اا عال ا ى اا الر اا  بفلوتاا،  ئان             
ئااعر ا فياا ت  سااعابل لاااط ئاال مادئااا الر ااا لااا ئاان ئر  ئاالل  االه   ىاان ف  ااق     

الاالمع  ااا   مااد ر   المااعر احاا    عم ب ر ااا تاليراا      عاا او  التعاالب المدرفياا ، لى    
سامد   يرالهد،    ىنجل، لللعر ا معفلىال ئاد ئال     ما   ت ن ئسؤ ً لرل    ىم بن تر 

  ااااا   مللمجح اااان  المالر اااان  العفساااا   ابعيراااالف الرجعاااالل، لبلاااال لى  ا اااادف   
العر بما ، الأئاا  الالمع يمتنااا ئاان ابعسالب بااد  ئاان الاادرال  المجاالرال المخع فاان     

ك الفر اا    ا باا ا ئداال ا ىعماالع ى ااا الاانفس، ا فيااعاجلبن الرماال الجماالى ،    
الأ يراا ن المادئاان،  ئاان هاالما المن اا ر اهااعا الااال م ن ى ااا ىم باان العر اابا منماا ذج      

 ( 525: 2014 ا لبا،   ح ن الدل   ن بخلصن   الما فيعاللو

د   صا الرد د ئن البالحدين معادر ب ال اجب ى اا ا فيعالالو الر ما   ئال        ع 
  نح  الر ا  خلل لا،  ئن ا يجلم  ا يلامعلمنا ئن ئجلرال العفت  الر م  

لاا    ضااحن الرجعاان المعبلعلاان مااين     ا Jackson (2010)مااين هاالما الدرافياالل عرافياان   
فببراان الر ااا  فببراان ا فيعالاالو  ت صاا ن لى   ن المر ااا الاالمع  فجااا ا فيعالاالو    

ن تتسبجا ىنلص   ئت  لل الداللان الر مبان ميراتل    ار ا فجما م    مل ر   بد  
د ااد ئاان الدرافياالل مااللعر ف ى ااا  ثاا  افيااعخدا  الااعر ا     اهعماان الر  لاااد  صااحب 

الااااااال ا ى ااااااا ا فيعالاااااالو   تنمباااااان الرد ااااااد ئاااااان   ا ااااااب الااااااعر ا المخع فاااااان   
 همباان افيااعخدا  الااعر ا الااال ا ى ااا     الاا  ت صاا ن لى   ( ۲۰۰۹ س  بدرافياالل:

ا فيعالاالو   تر اابا الر اا  ،   اا ا لأ ااا  راا ا للى باان المااعر ا  يجر ااا   باا  ى ااا     
لمجااالرال ا فيعالااال بن المخع فااان، بمااال يجر اااا   ااا ر ئااان عدرتاااا ى اااا          مملرفيااان ا 

 عرافيان ماع ىبساا     ،(۲۰۱۱،  عرافيان اليرا مبع    افيعاللو   ا ب العر ا المخع فان 
 عااااد ت صاااا ن  عاااال م هاااالما الدرافياااالل لى  للى باااان الااااعر ا الااااال ا ى ااااا          (،2018 

ى ، ا فيعالاااالو   تنمباااان   ا ااااب الااااعر ا المخع فاااان بللعحلاااابل  الفجااااا  الاااا    
 لىبساالب المفاالهبا  المراالرف الر مباان،  تنمباان ا يلهاالل  ئجاالر  المجح اان  ا االذ     

 الا ار،  تل  ب العل رال البد  ن  المرعادال المر لبن 

 عل  ممل فيبق  همبن العر ا الال ا ى ا ا فيعاللو   مبالل تر با الر   ، لمل 
تسااجا  ميرااتل ئبلباا      نااعم ىنااا ئاان مملرفياان ل رم باالل  المجاالرال الرا باان الاا      
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، ۲۰۰۷  تنمبن ئجلرال العفت  الر بل   همجل ىلعال الراال،   يرا    ذلات ا عا ن    
لى    ا لتا  تاني  مباان تر اا الر ا   ا فيعالال بن  نباا   ن  عمعاد الماعر ا          ( ۳۸۹

مللمدالم  ،  ئ   اان الااعفت ، الااعحتا مل  اادللة،  الااادر  ى ااا فاا   الأفيااا ن،  الااادر   
لمسااا لبن،  الميراالربن   الااعفت  الجماالى ،  ا مااداة  ا معتاالر،  الاا     ى ااا يماال ا

ترد ىلعال ىا بن  لين ىن مملرفيان الماعر ا لمجالرال الاعفت  الر بال  عبيان ىم بالل        
للما لاد  لو البحث الحلل  محل لن لعنمبن ىلعال الرال لدل ا فيعاللو الر م   

ئاان خااج  افيااعخدا  م  االئم عاال ا فللباالل اللااو الداال   الداال  ع اد ناان ال اال و 
 ى ا ا فيعاللو   الر    

 الإحساس بمشكلة البحث: 
    د الرد د ئن الأفيبلب ال  علرن البلحدن لى  الابل  مللبحث الحلل  ئنجل:

   ن الرد اد   الدل   ان ل م ح ان  اا ر الأحبالو    ح ن البلحدن ئن خاج  تدر ساجل لم 
ماا  ل ماالع   هاا  ئاال  اادلرجا لى       يرااعت ن ئاان لجااا اىعاا ع الر     ال للبااللئاان 

 حفظ الملع  العر بمبن ع ن لجمجل 
      فللبالل اللاو الدال   الدال  ع     علئن البلحدن ماج  او ئالم ان ئاد مجم ىان ئان 

 فيؤا ا ميرتل ئبلب  ىن ئدع صار من ئالع  الر ا   مللنسابن لىلابجا لأبالر ا لى        
    جل ئلع  صربن  داً

  ت صاابلل ىد ااد  معاااد ا ساالمان عاادئن الرد ااد ئاان الدرافياالل  البحاا   ال بماال
 همباااان تنمباااان ىاااالعال الرااااال   الر اااا  ،  خلصاااان  ن ف  ااااان العاااادر س     حاااا   

العا بد اان واا  عاالعر  ى ااا تنمباان هاالما الراالعال لاالما  جاا ل الحل اان لى  ي  ااب      
 التفاالو  اللماتباان  الأعاو العدر ساا  فيااللبب  افياا اتبيبلل  خاا ع ئداال افيااعخدا  

، (۲۰۱۷فياا   بماال   عرافياان  ئجاادع،  نماا ذج (، 2019  ماال ا ااد،  بماال   عرافياان
 حااظ لساا ( -، نماا ذج  تنبااأ(۲۰۱۷الااعر ا العااأئ   بماال   عرافياان  الماا  ع،  

 .(2016بمل   عرافين  صبل ، 

 مشكلة البحث: 
 صاابحن تنمباان ئجاالرال الااعفت  لاادل ال ااجب  حااد  هااا  هااداف تاادر س الر اا     

ر ماالل  الأهمباان   تنيراابط ذهاان    ال مباان الر مباان،  ذلاات لماال لمناالهم الر اا   ئاان ع    
عدراتاااا الرا بااان الأئااا  الااالمع يمتناااا  ن  ساااجا   تنمبااان ئجااالرال     افياااعدلر الماااعر ا 

 ى ااا الاا وا ئاان هاالما الأهمباان،  ى ااا الاا وا ئاان  ن تنمباان ئجاالرال        الااعفت  لد ااا 
الاااعفت   تر اااا ال اااجب بباااو  فتااا  ن  هااا   حاااد الأهاااداف الأفيلفيااابن   مجااال    

ماااللن   ل اعرنااال العدر سااا  هاااد  ن ال ااا   المساااعخدئن     تااادر س الر ااا   لى    اااا
تا  ا    ائال  ؤباد   هالما   ؛العدر س ت ب ى اا الحفاظ  ا فياع جلر  تجمال الاعفت      

حد ث ل بنات الاد ل   با  لباا لى   ن    مان العر ابا   اليرا   الأ فياط ئلاالان          
ل ، لأ جال  بحل ن لى  ىم بلل لىصج   ت     ملل وا ئن ا  فال  التاب    هالما اعا    

ئلاالن و  علعر  ى ا ئ ا جن تا ال ىد   ه  ت با  ى اا الاع اين ع ن  ن تر ا      
بمل   ضحن  ( ۲۰۱۰مللمجلرال الر بل الم   من   ىل  الر لمن الير ئلن،  اهعملئلً

بااااب ة افيااااعخدا  ال اااا   العا بد اااان   العر اااابا،  اوفاااال    ( 2017عرافياااان محمااااد  
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حد دان برالعال الراال الا  ثبان هلحجال        افيعخدا  افي اتبيبلل  ف     فياللبب 
، مل ضااللن لى  ت بباا  المر مااين   تدر سااجا ى ااا تنمباان العحلاابل  لىوفاال      ىللمباالً

تنمبن الج ا ب الأخ ل لدل العجئبلم ال  تعنلفيب  ئب  ا لىذ  ن هنالك ئيرات ن     
، تادر س الر ا  ،  عبياان ا ىعمالع ى ااا النمالذج العا بد اان   العر ابا ع ن الحد داان     
لللنم ذج العر بم  السل د ليرل   حل بد  ئن ئيرتجل تدر س الر   ،  للملت 
 عفق ئر م  الر    ى ا  ن ال   ان المد ا لعحسين تر با الر     ت    ا   يمتن 
 ن تاااعا لى  ئااان خاااج  افياااعخدا  المااانجم الر مااا  الاااال ا ى اااا البحاااث  العي  اااب،       

ئفاا ع   العر ابا العا بادع ل ر ا         افيعخدا  الرال   حل الميرتجل،  هلما ىلئل
بيرفن الدرافيلل السلمان الحل ان لعنمبان ىالعال الراال      بمل ( 17: 2016صبل ،  

(، 2015(،  عرافياان الساا اط  2015(،  عرافياان للاال  ۲۰۱۷عرافياان حساان  ،مرااد  ف  
 ، الاا  باالن ئاان  هااا  عل يجاال  اااا ا هعماال  مراالعال الرااال   المناالهم الدرافياابن   

(  الاا   باادل باال ئنجماال لىئتل باان تنمباان ىاالعال  2013الرعاابت   باالملت عرافياان 
الرااااال لااااد  ال  باااان ئاااان خااااج  افيااااعخدا   فيااااللبب النماااا ذج البناااال     تاااادر س  

 :ا  لمن ىن الأفيا ن الآتبنالر     ئن هلما المن  ق تعمدل ئيرت ن البحث   

 ل   اللااو الداالاادل فللباالل  الأحباالوالرااال الاا  تج ااا تر ااا  تر اابا   لئاال ىاالعا
  الدل  ع اد نن ال ل و

  مراااد ىااالعال  تنمبااان  ا فيعالااالو   الر ااا ئف ى اااا للى بااان م  ااالئم عااال ا  ئااال
  فللبلل اللو الدل   الدل  ع اد نن ال ل و دل الرا 

 :فروض البحث 
يمتااان يد اااد لااا  ض البحاااث   ضااا و ا فااالر الن ااا ع  الدرافيااالل  البحااا       

 السلمان لبمل    :

   ًعر اااااالل تجئباااااالم اعماااااا ىعين    ئع فياااااا  ين ماااااا    ااااااد لاااااا   عا  لىحلاااااال بل
ىاااااااالعال الرااااااااال للاااااااال   للبرااااااااد  مابلسالعي  ببن اللاااااااالم ن   الع ببا

  اعم ىنالعي  ببن
  ًماااين ئع فياااط عر ااالل تجئبااالم اعم ىااان العي  ببااان        اااد لااا   عا  لىحلااال بل

 البردع ىلعال الرال للل  الع ببق   البرد  مابلسلبللع ببق الاب   

 أهداف البحث: 
را البحااث الحاالل  ل عراا ف ى ااا للى باان م  االئم عاال ا ى ااا ا فيعالاالو        ساا

الر اا     تنمباان مرااد ىاالعال الرااال لاادل فللباالل اللااو الداال   الداال  ع اد ناان    
 ال ل و 

 أهمية البحث: 
 لى  ا ىعبلرال العللبن: البحثت  د  همبن 

   ىاالعال  ا يلهاالل الرللمباان   اعاال  ال ماا ع ماالل بب  ى ااا      البحااث ابااب
مماال عد فبااد     اابط ئناالهم الر اا   بحبااث تعلاامن مرااد ىاالعال           ،الرااال 

 الرال  ال بب  ى ا الأ ير ن ال  ت  فجل   ئنلهم الر    
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     الاا  ت باا   الدل   اانمللم ح اان  الر اا  ئساال    ا يلهاالل الرللمباان   تاادر س  ،
ا الااال ا ى لااللعح   ئاان العاادر س الااال ا ى ااا ا فيااع جلر  الااع اين لى  الااعر   

  العفت   ى ا الفجا  العح ب  حل الميرتجل
    يمتن  ن  سجا البحث الحلل    ت   دئؤلف   ئ  رع المنلهم ارل   يمتن

 الأحبلو   تنمبن ىلعال الرال ت  با ئنجم  ض  جل
        لىلاااالو اللااا و ى اااا  همبااان العااادر س ئااان   ااال تنمبااان ىااالعال الراااال الم تب ااان

  لأحبلوملفن خلصنلمللعخلا ملفن ىلئن،   لل
  ا اال ئاان ال بباا  ى ااا الحفااظ  ا فيااع جلر   ا فيعالاالولىن العاادر س منماا ذج 
   جمد المر  ئلل  ا لذ الا ارالال للبلل ى ا العفت  الر م   يريد  

 أدوات البحث: 
  لىىداع البلحدناا ر الأحبلوىلعال الرال الم تب ن  مأهاعل من   ) 
  م  الئم  ملفياعخدا    2فلل السلمد لمنجم  حبلو العلبل المر ا ا ربلعع   تدر س

  لىىداع البلحدن(عل ا ى ا العر ا مل فيعاللو 
  ن لىىداع البلحد  2الفلل السلمد لمنجم  حبلو   محع ع  ال للبلل  را  ىمل) 

 حدود البحث: 
 اععل  البحث ى ا الحد ع العللبن:

         34دعهن  الحااد ع البيراا  ن: ىبناان ئاان فللباالل اللااو الداال   الداال  ع م اا  ىاا )
 فللبن 

        بمال حادعتجل عل ماان    ( ىالعال ىا بان  6الحاد ع الم ضا ىبن: اععلا  البحاث ى اا
  الفلاال الساالمد  المجاالرال الاا  تم لىىااداعهل   ضاا و صراوالمعخللااين  اىتمين   

 ئن ئا ر الأحبلو ل لو الدل   الدل  ع 
  :بج  ن ئد  تدر س الفلل السلمد  افيعا   الع ببق الحد ع ال ئنبن 

 لحات البحثمصط: 
  :فاعلية:أولًا 

م  الئم  مأ جل حيا الأثا  الالمع يمتان  ن يحاد   عبيان افياعخدا         تر ف لى  ا بلً
ل للباالل اللاو الداال    ى ااا تنمبان ىاالعال الراال    عال ا ى اا ا فيعالاالو   الر ا     

 الدل  ع 

  :ًبرنامج قائم على الاستقصاء:ثانيا 

الأهااداف  اىعاا ع  ن ااط ىاال  ئعتلئاال  علاامن   ا البحااث:   الااد مااا   هاالم 
 الأ ير ن  افي اتبيبلل العدر س   فيللبب العاببا، تم تلمبما   ضا و خ ا ال   
الااعر ا ا فيعالاال   ئاان ىنلصاا ،  خلاال ا،    يراا ن  ئجاالرال يمتاان مملرفيااعجل       

  تنمبعجل ب  تلب  ىلع  ىا بن 

  :ًعادات العقل:ثالثا 
اتبيبلل اللمهنبان  مأ جال ىبالر  ىان مجم ىان ئان ا فيا        لى  ا بالً  نر لجل البلحدت

ئاااان ئداااالم    تفتاااا  ا   ن ا مااااداة  العلاااا ر   الأنماااالط الساااا  ببن اللااااحبحن
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 العسلؤ   ف   الميراتجل  الاعفت  العبالعل   ت بباق المرالرف السالمان ى اا   ضالة         
عراا ض لااا   ت عبياان ل م عااو العر بماا  الاالمع  د ااد   الاا  تسااعخدئجل ال للباان 

 المدا ئاان ى بجاال،  تااالس ئان خااج  الدر اان الاا   ،  ت بباجاال مفلى بان  الأحباالوئالع   
    ئابلس ىلعال الرال ال للبنلل ى بجل ي

 النظري أولًا: الإطار 
 :المحور الأول: التعلم القائم على الاستقصاء 

 ماهية الاستقصاء: 
   عمباااالل  ئاااان  بداااا  الملاااا  حلل بااااب ىلً Inquiryلىن ئلاااا    ا فيعالاااالو 

نع فان     اًلىلباا بفتا   ئرااد ، لااد  راع  ئا ر      ئنلهم الر     تدر سجل،   ن ا   
، تابين   جال ب مان ئان  صال      Inquiryفيبلعلل نع فن   مللعح ع ىان  صال ب مان    

"   راااع  عاخ ااا (،  الدااال  :    In "   inward تااابع، تعتااا ن ئااان ئا راااين، الأ  : "  
"quirer سأ "   رع الفرل to question  ى با، لجن Inquiry ن فا   الأفياا     تراع 

asking questions  لحسب، مل ف   السؤا    ( عاخلInto ا ه ا،  مجالما    والير  
ملاا ر   واليراا  النفاالذ لى  عاخاال  صاا ب(  depth( العلاا ر مرمااق Inquiryتعلاامن  
  (2007:۳۲۸ ، ا ع نلن ل   فجا( ئل    تن عد ر  نلا  deeper بد  ىمالً

الف صااان  ئااال  ال اااجب   مجتلحااان ا فيعالااالو تاااا   لتااا   الاااعر ا الاااال ا ى اااا    
ل ااعفت   الرماال المسااعال،  الحلاا   ى ااا المر لاان مأ فسااجا، بماال  أخاالم ال ااجب      
مسملل الم عو الر ما  المعتلئال الالمع  لاد ال للاب   ئ ا جان لىحادل الميراتجل            

فياببل   ى اا -الالل ل الخجلبن اى  ،   ت ن ى باا  ن  رمال منفساا لح اجل،  ها       
ا لىهااالا ئااال خ  اااا   رمل المعر مااا ن خاااج  ل حااال   رمااال ى ااا يخ اااط-ذلااات 

ا فيعاللو ى ا ف    فيا ن ح   الرل  ال ببر ،  ئن ثا البحث ىان  علان مجادف    
ا  لماان ىاان هاالما الأفيااا ن،  ماالملت لااج جا   اا ر ن عاادرال حاال الميرااتجل،  ئجاالرال    

 ( 269: 2015 اه ان،  العفت   ا تلل  لد جا

 :مفهوم التعلم الاستقصائي 

؛     ااد ذلاات لى  اخااعجف   الااعر ا ا فيعالاال    ن الاا ؤل حاا   تراادعل  تن ىاا 
  ا ب ا فيعاللو ال  تم ال بب  ى بجل ئن عبل ى ملو ال مبن  ئفت  جل، بمال  
   د لى  اخعجف الم مين ح   تر  و ا فيعالالو، ل اا  عفاا ا ى اا  ضاد تر  او       

مأ ا ف  اان،   محدع  لما الرم بن، لل فيعاللو   صو تلر  مأ ا  في  ب  تلر   خ ل
 عد  ير  لىلبا البرد ب   ان ل عفت ،    بم عو تر بم ،  يمتن ى ض مرد 

 ى ا النح  العلل :، تر  فلل العر ا ا فيعالل  

 راا ف الاااعر ا ا فيعالااال   مأ ااا  حاااد افيااا اتبيبلل الااعر ا المعم بااا   حااا      
لل الماااعر ا،  الااا  تجااادف لى  ئسااالىدتا ى اااا تنمبااان عدراتاااا ى اااا ئرللجااان الببل ااا       

 المر  ئلل ال  تم جمرجل ئن ئللعر ئعن ىنبمل   ا: ف  اان العر ابا الا  تمتان     
: 2015 اها ان،   المعر ا ئن حل الميراتجل، ىان ف  اق فا   الأفياا ن لجماد المر  ئالل       

 ه   يرلط ئن ا  ا   ما الر مالو، مجادف تنمبان المر لان  الألتالر، ئان خاج          ( 278
 اتبااالة خ ااا ال ئن مااان ل  لمااان ىااان      فااا   تسااالؤ ل حااا   ال ااا اه  المخع فااان،    



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

204 

: 2015 اهاا ان،  العساالؤ ل   ضاا و  علاان ئنلفياابن،  ئنلعيراان ا  لماالل لبماال مباانجا       
279 ) 

الااعر ا الااال ا ى ااا ا فيعالاالو هاا  مناالو لجااا     علاا  ئاان المفاالهبا الساالمان  ن   
 ىمق لادل ال اجب لمال  عر ما ا،  ا  عاال  مجاا ئان مجا ع حفاظ ئر  ئالل مجا               

ن خااااج  العاااادر س العا باااادع ل محعاااا ل الر ماااا  لى  ا  اماااالس،     تاااااد   ااااا ئاااا  
 الميرلربن ا يجلمبن   ئ اعو ئلممن ئن عبال المر اا مجحتال   ال  هاداف محادع        
فياا فل؛ تساالىدها ى ااا الع صاال لى  ئراالرف،  حااال ق  د ااد ،  تنمباان عاادرتجا ى ااا  

ا جاااا، ا بعيرااالف،  ا ماااداة،  الاااعفت ، حباااث تااا ك ل  اااجب الف صااان،   جااالر صر   
    لتلرها

 :أهمية التعلم الاستقصائي ومزاياه 

يح ا العر ا ا فيعالل   مادر باب  ئان الأهمبان   مجال  ال مبان؛  ذلات       
 Cox)،(Dumitnu, 2012: 238)لمل يحااا ئن ل ا د  ئل  عمعاد ماا ئان ئ ا ال         اً

et al, 2010: 242)  : ال  يمتن ى ضجل ى ا النح  العلل  

 فيعالاالو المااعر مين   تر ااا ذع ئرنااا، لبعينااب الااعر ا ىنااد     يرااال الااعر ا مل 
المساع ل ال ف ا  لااط، لجا العر ا الالمع    ااد ئان لجاا الماعر مين لمال  عر م  ااا؛          
لبساااالىدها ى ااااا تتاااا  ن الحااااال ق  مناااالو المفلهبم الع صاااال لى  العرمبماااالل       
ئاان  الاا ا ين ئاان الببل االل  يحاث المااعر ا ى ااا ا فيااجل    تلامبا مبااان الااعر ا    

خج  فيؤا  المعر ا معاد ا الآراو  الما حلتللمعر اان متبفبان ا فياعفلع  ئان ائان      
الحلاان  تاساابمجل،  هاالما الناا ة ئاان الااعر ا ئاان بااأ ا  ن يجراال المااعر ا  عحماال     

  ئسؤ لبن تر ما
  سلىد   تر    النم  الدال  ل معر مين؛  ذلت ئن خج  تمتين المعر مين ئن 

 ؛ بحبث  عمتن ن ئن اخعبلر الم ضا ىلل،  ت ا      يمل ئسؤ لبنتر مجا الدال
 فيااااا عجا،  البحااااث ىاااان ت اااات الأفيااااا نلعحد د ا  لماااان المنلفياااابن،  باااالملت    

ى ااا الرل ااد ا  عماالى  لجفيعالاالو؛    باا  تيراايبرجا ى ااا الااا او   التعلماان 
حبث  رمال ى اا ت ا    ئجالرال الع اصال  الرمجلجمالى  لادل الماعر مين، ممال          

رااااد الااااابا  الم اعااااو المعر ااااان ماباااا   الآخ  ن  لتاااالرها       ساااالىد   تنمباااان م 
عد اجمااد ىاادع ئاان ال ماا  ين    العسالئ  ملاادع الآراو المااال    ل اا  ع اليرخلا   
 :(247: 2019 خ بل،  ت ى ا  همبن العر ا مل فيعاللو  ه  تعمدل   الآ

     تنمبااان الاااادر  ى اااا الاااعر ا الااالمات ،  مللعااالل  تأصااابل ىااالع  الاااعر ا ئااادل
ترمل هلما المجلر  ى ا ت فيبخ العر ا الال ا ى ا المملرفيان اللماتبان،    ، الحبل 

   ئل   لدهف   ف س المعر مين ئن ثان مللنفس،  يابق اللمال
          :تنمبااان عااادر  ا فيعتيرااالف ىناااد ال للاااب لملااالعر المر لااان المخع فااان، ئدااال

التعب، الااااد ر لل،  ال ثاااال ق،  الألااااج ،  المعاااالحو،  المؤفيساااالل الحت ئباااان  
 ال الرجعن  الأه بنذ

 تنمبن الادر  ى ا يد د ئللعر المر  ئلل  ببفبن جمرجل  
 افيعخدا   فيل ل العانبن الحد دن   البحث  ا فيعاللو  
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   ًى اا  تدر ب المعر ا ى ا ا لذ الا ارال،  لىصدار الأحتل   تبر  هال اىعمالعا 
  المر  ئلل اللحبحن

ىان  همبان الاعر ا     عل  ممل فيابق   اا ى اا الا وا ئان اخاعجف  باتل  العراب          
تؤبااد ى اا للى بان المااعر ا   يرالفا   باال     ا فيعالال    ئ ا الا، لى    جاال جمبرالً   

  جمااد هاالما  ل مر  ئاالل،  لىنماال ئيراالربلً ئ عااو تر بماا ؛ لااللمعر ا لاابس ئسااعابجً
المر  ئلل  يد اد ئلالعرهل، بمال تعساا هالما المر  ئالل معن ىجال  ترادع ئلالعرهل          

عر ا الاالمات   الااادر  ى ااا الااعفت  الاالمع  ااؤعع مااا لى    مماال  تسااب المااعر ا ئجاالر  الاا 
افيااعاج  لىئتل لتااا الرا باان  ت  بفجاال   ئرللجاان ت اات المر  ئاالل، ااال  ساالىدا      
ال صاا   لى   فياابلب ئن اباان  لىصاادار  حتاال  ىاج باان، بماال  ساالىدا ى ااا حساان        

 ا فيعملة لى  الآخ  ن 
 :نماذج التعلم الاستقصائي 

نماط ئراين ئان العر ابا ئعملفيات،       -ملفن ىلئن -النم ذج العدر س   رد 
باالئل  ئعراالرف ى بااا، لااا  هااداف ئربناان   فياالس ئن ااا    ببفباان ت  بااا ئساالر    

 يمتاان ، لخ اا ال ئربناان  لااالً العر اابا، بحبااث  ساا  لبااا المر ماا ن  المعر ماا ن ئراالً  
ىاااا ض مرااااد نماااالذج الااااعر ا ا فيعالاااال   الاااا  تسااااعخد    ا فيعالاااالو حاااا    

: 2015،  اهاا ان، DEECD (2011: 6, 7) فاان ى ااا النحاا  العاالل   المر  ئاالل المخع
285- 287): 

 :  سما منم ذج  النم ذج الأ (8W'S) ، : عت ن ئن ثملن خ  ال لى  ا بن؛ ه  
       ا فيعتيراااالف: لبااااا  ااااا   المااااعر ا مللمجح اااان،  الااااا او ،  التعلماااان  المنلعيراااان

يراالف الم ضاا ة  الجملىباان الاا   ا عهل    ججاال المر ااا؛  ذلاات ئاان   اال ابع     
  اللمع  عا عرافيعا

      العساااالؤ :  جاااادف لى  ال بباااا  ى ااااا الم ضاااا ة    الالاااابن    الميراااات ن الماااا اع
  عرافيعجل

  البحث:  لبجل  عا البحث ما ض تمبب  المر  ئلل المفبد  
      العاااا  ا:  جااادف لى  تاااا  ا ئلااالعر المر  ئااالل،  تراااد هااالما الم ح ااان الأصااارب

  ل معر مين
 هنااال مرم بااان تن ااابا الألتااالر  ت بببجااال  خ اااق        بباااب:  اااا   المعر مااا ن  ال

  النملذج
    ا ماااداة: هنااال  يرااايد المر اااا الماااعر مين ى اااا الخ اااق  ا معتااالر،  لى عااالج الألتااالر

   الح   
  للأخاااا  ن ئاااان خااااج  الراااا ض،  النيراااا  الع اصاااال:  لبجاااال  ااااعا  ااااال الألتاااالر
  ئيرلربن المعر مين لبألتلرها 
 :  سااما منماا ذج  لبرتاال  النماا ذج الدل  (Alberta    لجفيعالاالو،  هاا   عتاا ن ئاان

 فين خ  ال؛ ه :
          ،العخ اابط،   علاامن: يد ااد الم ضاا ة الاالمع فياا ف  ااعا ح لااا ا فيعالاالو

يد د المللعر الممتننال  في ف تسلىد   الحلا   ى اا المر  ئالل الم   مان،     
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يد د الجمج ر اللمع في ف    اا لىلباا الم ضا ة  باتل الرا ض،  ضاد ئرال          
   ن ال  في ف  س  ى بجل المعر م  ف  ىم بن ا فيعاللوالعاببا   ضد الخ

       ا في  لة،   علمن: يد د ئتلن ئلالعر جماد المر  ئالل، يد اد المر  ئالل
افيااعر اض  ئ ا راان خ اان    تاببا المر  ئاالل ذال الل نمللم ضاا ة المنلفيااب  اا 

  ا فيعاللو
     العيجباااا ،   علاااامن:  ضااااد  فياااالس لجفيعالاااالو، تساااايبل المر  ئاااالل، ىماااال

   ئ ا رنا فيعنعل لل  تنابحجل ثا ئ ا رن خ ن ا فيعاللو   امطال
        ،ا مااداة،   علاامن: تن اابا المر  ئاالل، بعلماان الم ضاا ة، الااعفت    الجمجاا ر

  العرد ل  العناب  ثمم ا رن خ ن ا فيعاللو
        الع اصاال،   علاامن:  ااال الألتاالر الجمجاا ر ىاان ف  ااق تاااد ا الم ضاا ة  باا

  الس  ك المنلفيب
 علاامن: تاباابا المنااعم، تاباابا ىم باان  خ اان ا فيعالاالو، ئ ا راان   العااا  ا   ،

  تناب  نم ذ ل فيعاللو اليرخل    ال العر ا لى  ئ اعو  د د  

يمتاان ا فيااعنلع لى  الأفياالس العاالل    مناالو البر االئم الاالمع         ضاا و ئاال فياابق 
 هاا   ن تساا  خ اا ال الااعر ا الااال ا ا فيعالاالو لعنمباان        ادئااا البحااث الحاالل   

 الدل  ع  لق الم احل العللبن: الدل  اللو  فللبلللدل عال الرال ىل

 التخطيط: وتتضمن الخطوات التالية: 
 اخعبلر الم ض ة اللمع في ف تعا ئنلعيرعا  
  لى  ل    لق صرا جا ح   الم ض ة  ال للبللتاسبا 
       ئان حيام،  ع  ال تادىا صرا جااا      ال للبالل ادئااا تتيراتبل لجنان ل حتاا ى اا ئال

 تلا لجنن الحتا ئر مين،    نعلين   ئ ض ة البحث   مرد البحث، 

  هي: الطالباتبها  تقومالبحث: وتتضمن مرحلة البحث ثلاث خطوات 

         جماد الأعلان: حبااث  اا   باال ل  اق يجماد الحياام،  الآراو الا  تاادىا ر  اا ئاان
 خج  ئللعر المر لنالمخع فن 

  ،يخعاالر الف  ااق  عاا ل هاالما المنلعيراان: حبااث  ناالعي الف  ااق الحياام الاا  جمراان 
 الحيم ال  تدىا ر  جا   الالبن 

   :مع ببااق ىاالعال الرااال الما حاان     خااج  هاالما الم ح اان   فللبااللااا   تا  عاالج
 البحث 

 :المشاركة: وتتضمن هذه المرحلة الخطوات التالية 

      الر ض: حبث  ر ض الف  ق الماللن ى ضل ئن خج  الحلفيب الآل  ى اا الفا
 ننالحتا الأخ ل،  لج

            المنل   : حبث  عابال بال ل  اق ئنلعيران الفا   الأخا ل لمال  الو   ئاللعاا ئان
 في ببلل، لىيجلمبلل 

  ا تفل : حبث يدع لجنن الحتا ال  ع اللمع عىا مللحيم الا  ن 

 خلال هذه المرحلة ما يلي: الطالباتبالاشتراك مع  ةالتقويم: ويقوم المعلم 

   ال للبللجل عال  عدئ لرالئجلرال ىلعال االعحتا ى ا   ع  
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   ئن العر ا الال ا ى ا ا فيعاللو   تنمبن  ال للبللالحتا ى ا ئدل افيعفلع
  نلد ج مرد ىلعال الرال

      تنمباان مرااد ىاالعال   ترااد ل خ اا ال الااعر ا الااال ا ى ااا ا فيعالاالو لعحسااين
  الرال لدل ال للبلل

 المحور الثاني: عادات العقل 
 مفهوم عادات العقل: 

 ئ   ا   ما الف ع ميرتل ئعت ر  ع ن ىنالو،  حاين  عخ ان الاد   المرلصا         الرلع 
هااالما المفجااا   لى  مجااال  ال مبااان  ى اااا الااانفس،  ع  عاااا مللراااال  عدراتاااا،   عيااان      

الرااالعال  مع اااتىااالعال الراااال(،   ر ااان ئااان ا هعمااال    ،     هااا  اً د اااد لًئفج ئااا
 علج ئعر مين عالعر ن ى اا    تنمبعجل  حد الأهداف ال  بسن ل عر با،  ذلت مجدف لى

افيااعخدا  ئجاالراتجا العفت  اان  عاادراتجا الرا باان ملاا ر  ئسااعم     بللاان بااؤ ن       
 ( 98: 2019 التبل ،  حبلتجا

ىالعال الراال    Costa &Kalick (2008: 31)  ر ف بل ئن: ب فيعل  بللبات 
الميرااتجل، الاا    تراا ف لى لمعجاال ى ااا الفاا ر،  ئ ا جاان جاال العلاا ف ماالمبلو ىنااد أم
،  ا يلهاالل  المجاالرال ن ت  بااو ىاالعال الرااال  ع  ااب ت ببااب  ئاا ج ىاادع ئاان          

 جااال: ىااالعال أىااالعال الراااال م(97: 2016  رااا ف عببااال   الخااابرال السااالمان  المبااا    
ئر لبن ت  ا فيا  ك الفا ع  يفا ا ى اا الاعر ا لعحاباق هادف ئراين  تسالىدا            

 ال بب  ى ا الأ ل  لل الأها 

مجم ىان ئان المجالرال الرا بان  الا  ت جا           :أ جال الراال م  ىالعال را ف  بمل ت
 الااا  تسااالىدها ى اااا  ا معااادا  الأعاوال الرا بااان لااادل تجئبااالم اللاااو السااالعس  

ىااالعال الراااال   افياااعخدا  عااادراتجا الرا بااان   ئ اعاااو الحبااال  المخع فااان  تعمدااال 
العسااالؤ   فااا    الاااعر ا ىااان ف  اااق الحااا اس العخبااال    الاااعفت  ا   ااان  المدااالم  

 ( 310: 2016 حسن،  لىيجلع الدىلمن  لميرتجلا

مجم ىاان الساا  ببلل اللمبباان  :ىاالعال الرااال مأ جاال( 74: 2018 تراا ف  فياال ، 
 المجلرال  الابا  ا يلهلل الا  تمتان الماعر ا ئان الابال  مسا  ك ئراين  تفلاب ا         
 ا لعااا ا  ماااا الم ا جااان ئيرااات ن ئااال،  ذلااات ملفياااعخدائا خبراتاااا السااالمان،  رم جااال   

د ال  الماااعا ال الحللبااان ل  صااا   ل جااادف المنيرااا ع،  ياباااق افياااعيلمن  فيااا ة    ماااللم
    للل 

أ جل: مجم ىان المجالرال  ا يلهالل الرا بان     ( م198: 2017بمل  ر لجل  ئجدع، 
 المبااا   الااا  تسااالىد الع مبااالم ى اااا السااا  ك م ااا   ذببااان   ىااا  لحااال الميراااتجل    

ل ببرااان هااالما   ال  لضااابن الااا  ت ا جاااا؛ حباااث  اااعا اخعبااالر المجااالر   ا يااالا  لاااالً     
الميرتجل،  هلما المجلرال  ا يلهلل الرا بن ئعمد ن   مرد الرلعال الرا بان الا    

  افيعخ لجل ب فيعل  بللبت ئن البح   ال م  ن

   ضاا و الراا ض الساالمق لمفجاا   ىاالعال الرااال؛  علاا   ن ىاالعال الرااال ترااع        
اخعبلر  حد الس  ببلل اللمهنبن  اللمببان الا  تاؤعع لى  لرال  التم ىان افياعيلمن        
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لمد  ئل، لج  تع  ب ئسع ل ىلل  ئن الرم بلل المر لبن  المجلرال اللمهنبن ئن   ل 
  تنفبلمهل،  ت تت  ىلعال الرال ى ا العت ار  ىم بلل ال ى 

 أهمية عادات العقل: 
ئاان  هااداف ال مباان  تاادر س الر اا  ،   ر بساابلً  رااد تنمباان الراالعال الرا باان هاادللً 

لاد  بد ئير  ة تر با الر    لتل الأئا  تبين اثان  ىيرا   ىالع  ىا بان  نباا   ن       
   فااا س الماااعر مين؛  لأن الرااالعال    ؤباااد تااادر س الر ااا   ى اااا تنمبعجااال  ارىجااال     

الرا بن  حد  هداف تادر س الر ا  ، لالما  نباا  تنمبعجال لادل الماعر ا فا ا  حبلتاا،          
حعا  عر ع ى ا مملرفين الرلعال الرا بن   العرلئل ئد الأئا ر المخع فان   الحبال     

 ىلا   لأحد المجئ  المؤه ن لدخ  ؛ حبث لىن الب ئبن، لج  عأث  متل ئل  ال      دلر
، هاا  ضاا  ر  مملرفياان الراالعال الرا باان ل عرلئاال ئااد المعنلعلاالل   الالاال ل     الر لماان

(   ت  د  همبن ىالعال  100: 2013 ىفل ا،  الفت  ن  الرم بن  الأخجعبن   اععمد
 (:315: 2016الرال لى    جل  حسن، 

    يااااق للى بااان  بااابر ل عجئبااالم   مملرفيااان   يرااا ن الحبااال  الب ئبااان،  ئااان ثاااا
 نيل    الحبل  ال
      ترااد الميرااتجل  المساال ل الحساالمبن،    يراا ن الااا او   التعلماان، ئاان  هااا الاادىل ا

الاا  تساالىد  تنمباان ىاالعال الرااال ئاان خااج  مملرفياان ئجاالر  الم   اان  ئاال  راو          
 المر لن  ا لذ الا ار 

  اللحبحن   حبلتا الب ئبن لالا اراتسلىد الع مبلم ى ا ا لذ  

  اا  نباا    (20: 2017بمال ذبا  ىبساا      (۲۰۱۱ ال لب      ير  ىبد ال هلب 
ا هعماال  مراالعال الرااال  تنمبعجاال  عمججاال   المناالهم؛ م صاافجل  حااد  مراالع الااعر ا     
الا   اال ع ر لرال    رلااد بفالو  الأعاو  تبساا  الاعر ا ا مااداى ، لالملت يجااب  ن      

ل  الراالعال  علاامن الماانجم العر اابا تدر ساال صاا يحل  اضااحل لجيلهاالل  ا عراباال  
الرا بن ذال المسع ل ال لبد ال  تبس  العر ا؛ بمل يجب  ن تت ن ىم بالل  ىالعال   

 اااا   لل اااد     ن  اااعر ا ال للاااب محعااا ل المااانجم    لىالراااال محااا را ل اااعر ا؛ حباااث   
الدرافياا  لىذا    ااعر ا الساار  لعحابااق الدعاان،  المداالم  ،  الرماال لى  الحااد الأعلااا  

  ادللة، حباث تراد هالما الرم بالل  الرالعال الأفيالس        ئن بفلوتا،  العأ    ينب ا
 .لجمبد    اة العر ا

( ى اااا ضااا  ر  عرافيااان ئااال  عر اااق مأهمبااان      174: 2014 عاااد  بااادل  الح  يرااا ،   
ابعسلب الرالعال الرا بان ل  للبالل المر مالل حعاا  اعمتن ئان  اال هالما الخابرال           

 لى  فللبلتجن ئن خج  الآت : ئسعابجً

 ال الرال ميرتل ىم      ثنلو العر ا المملرفين الرم بن لرلع 
  ئسلىد  المعر مين ى ا ترد ل الرلعال و  المنعين 
  ابعسلب الرلعال الرا بن المنعين   الحبل   العر ا 
 ابعسلب ئجلرال العخ بط مدعن   ض و المجمن المت فن مجل  
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  حماد،      جال ترمال ى اا     لرالعال الراال   ال اجب  همبن ابعسلب بمل تعمدل 
۲۰۱۳ :۱۱۱): 

   ل ؤ ااان تفت هاااا الخااالف،  ابعيرااالف بباااو  رمااال       ل  اااجبلىتلحااان الف صااان
  الرالأثنلو حل الميرتجل

   ىاااالعال ئفبااااد    الحبااال  الر مباااان ئداااال المداااالم    العاباااابا   ال ااااجبابعسااالب
  العفت   العفت  

   ى ا ابعسلب الادر  ى ا ئ ج عدرال العفت  النلعد ا مداى   ال جبئسلىد
  ا اللمات  العن ب

  ال للباخعبلر ا   او المنلفيب ل م عو اللمع يم  ما  
  ى ا ائعجك ا راع  يلا افيعخدا  الادرال  المجالرال الرا بان     ال جبتيريبد

ىالع      ال اجب جمبد الأ ير ن العر بمبن  الحبلتبن، حعا  لب  الاعفت  لادل   
 يمل ئن مملرفيعجل 

   و ئع  بالل المجمان الا   اا   مجال،      ى ا العخ بط مدعن   ضا   ال جبئسلىد
   لق ئرل    لرجل منفسا لعاببا  عا ا   ض  جل 

 تصنيف عادات العقل 
عااادئن الأعمبااالل ال م  ااان الرد اااد ئااان تلااانبفلل ىااالعال الراااال،   بدااا  هااالما     

 ,Costaتلاااااانبو "ب فيااااااعل  بللباااااات"    افيااااااعخدائلً العلاااااانبفلل بااااااب ىلً

2000&Kalik   نبااا   ن  ( ىاالع  ىا باان لًلت  اا لًب(  لبااا تم تاااد ا فيااعن ىيراا  فياا 
 ئجاادع،   ثناالو تر ماا  منالو عدراتاا الرا باان،  ها  بللعالل       ال للاب  عساا مجال  عاو   

 :(91: 2019(،   مل ا د، 88 -86: 2018(،  فيل ، 204: 2017

   المدلم  ؛Persistence    ا ص ار ى ا ئ ا لن المجل  العر بمبان حعاا اتملئجال ع ن :)
  ال للب ئن ىابلل  ا فيعم ار حعا ال ص   لى   هدالا افيعسج  لمل   ا ا

   العحتا   ا  دللة؛Managing in impulsivity  ضد تل ر ىان   ى ا(: الادر 
المجمااان الااا  فيااابعنل  ل الع مبااالم مااا  ع عبااال البااادو لبجااال   خااالم ال عااان التااال      

 ل عفت  عبل لىى لو افيعيلملل 
  ا صااالو مفجااا  تراالفو؛Listening with understanding andEmpathy)) :

حساان ا فيااعملة لى  الآخاا  ن  الااادر  ى ااا لىىاالع  صاابلون  لتاالرها  تلاا راتجا       
  ئيرلربعجا بر رها 

    الااعفت  ا   اان؛Thinking Flexibility    الن اا  لى  الألتاالر الاديماان م ؤ اان :)
ئباادة  فاا   الباادا ل المعراادع  لحاال ئيراات ن   بخباال  د ااد  نع فاان ىماال فياابق، 

   احد 
   العفت    العفت ؛Metacognition      يد د ئال ترا ف  ئال   ترا ف،   عمدال :)

ذلت   عدر  الف ع ى ا منالو افيا اتبيبن  فيعحلالر المر  ئالل الا  يحعل جال       
 الخ اا ال الاا   ساا  ى بجاال مماال  اانرتس ى ااا ىم ااا  باالملت تااا  ا بفاالو    

 تفت ا 
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     التفل  ئن   ال الدعان؛Striving for Accuracy:)        ا هعمال  ا ا ران ئال  اا
لىلباااا ل عأباااد ئااان ال صااا   لى  الماااال بس  الم ب ااانماااا الع مبااالم ئااان  عاو المجمااان 

 الم ض ىن  ال   سعخدئجل بمرل   
  الميرااتجل؛العساالؤ   لاا ض  Questioning and Posing Problems  الااادر :)

ىباا لمال   ى ا ف   الأفيا ن  الميرتجل ثاا الرمال ى اا ح اجل حباث ا عبالا الراال          
  ت ن ح لا ئن ئد ال 

    ت ببق المرلرف السلمان     ضالة  د اد ؛Applying past knowledgeto new 

situation))    ئ ا جااان  ع ئ اعاااو  د اااد     فلر ااان مع  باااو الخااابر  السااالمان :
 الم   ع  لدل الف ع،  بخلصن خلرج   ل  الببان العر بمبن 

   الااعفت   الع اصاال م ضاا    ععاان؛(Thinking and communicating with 

Clarity and Precision)    الادر  ى ا الع اصل م ان  اضاحن محادع   تر   هال :
 ل  ص   لى  تفت  لرل ، حبث ال ان  العفت    جلن لرم ن  احد  

   جمااد المر  ئاالل ملفيااعخدا  باال الحاا اس؛Gathering Data through all) 

(Senses اىب ان بحا اس ئنعبجان ل م جال      : ابعسلب الخبر   المر لن ئن البباان
  جمرجل   الرال  تيرتبل  لتلر ىنجل 

  العيد اااد؛ –العخبااال  -ا ماااداةCreating – Imagining)–Innovating) :
ل اان  مااأعاوتيرااتبل صاا ر  ل ميراات ن   الأذهاالن،  لىيجاالع ح اا    د ااد  ئبعتاا         

 ئله  
   ا فياااعيلمن مدهيرااان؛Responding with Wonderment) ة (: حاااب ا فياااع ج

 ا ىياالب مااللعفت   الاباال  مااا ماادالد ذاتاا   ئ  ااد ئاان ا فيااعاجلبن  ا ىعماالع     
 ى ا اللمال 

     ،ا عاادا  ى ااا ناالف  ئسااا لنTaking risks   ا فيااعمعلة متيرااو ئاال يحاابط:)
  مللعجئبلم ئن بت    وم ض يلا ئيرت ن ئل    ئر  ئلل و  ئؤبد 

    )  لىيجااالع  ااا  ئااان المااا    الاااعفت  ااااFinding Humor) عااادر  الفااا ع ى اااا :
العساا  ن ىاان  فسااا  المباال مجاال لى  ا ااد و  ا فيااعا ار ل  صاا   لمسااع ل ىاال  ئاان   

 العفت  
    الااعفت  العباالعل ؛Thinking Interdependently   ا  ساايل    الااعفت  ئااد :)

الآخ  ن  العفلىل ئرجا حبث العمبب  ماين الألتالر  تااد   ئادل صاجحبن بال       
 صل ب ئنجل   ال ص   لى  ع ار 

 فيااعرداع الاادا ا ل ااعر ا المسااعم ؛    ا (Remaining Open to Continuous 

Learning ) العر ا ئن الحبل    حداثجل  ابعسلب الخبر   العي من،   ن  ت ن :
 الرال ئعحف   ل  ب المر لن 

الراال،     اخعبالر مراد ىالعال    عد اىعماد البحاث الحالل  ى اا هالما العلانبو       
 ،  با    تفسا  ت ببق الرالعال الرا بان     لىعنلىلًفلل  ذلت لأ ا ئن  بد  العلنب

 بمل   ا  يرعمل ى ا ئر ا ىنلص  ال ؤل الأخ ل لرلعال الرال 
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 :ثانياً: الإطار التطبيقي 
 :منهج البحث وإجراءاته 
 :أولًا: منهج البحث 

 اىعمد البحث الحلل  ى ا ئنجيين بحدبين همل:

  الن   ااااان  الدرافيااااالل  المااااانجم ال صاااااف  العح ب ااااا ،  ذلااااات  ىاااااداع الخ فبااااان
 السلمانالمعر ان اعا ال البحث  بلملت   لىىداع  ع ال البحث 

          المنجم ببن العيا  ت: الالمع افياعخدئعا افياعخد  المانجم العيا  ت الاال ا ى اا
( عم ىعين،  تا   لت   هلما العلامبا ى اا اخعبالر    یالعلمبا  الاب  / البرد

،  الأخااا ل تمدااال اعم ىااان   مجمااا ىعين، لىحاااداهمل تمدااال اعم ىااان اللااالم ن    
ى ااا م  الئم عال ا ى ااا ا فيعالالو   الر ا       العحااق ئان تااأث     العي  ببان،   

 تنمبن مرد ىلعال الرال  

 :ثانياً: عينة البحث 
تت  ان ىبنان البحاث ئان مجم ىان ئاان فللبالل اللاو الدال   الدال  ع ادرفياان          

 ىعين ئعسال  عين؛  ( فللبان،  تم تاسابمجن لى  مجما   34ثل   ن ىير   م   ىدعهن  
لىحداهمل ضلم ن تدرس ملل   ان العا بد ان،  الأخا ل ي  ببان تادرس ملفياعخدا       

 م  لئم عل ا ى ا ا فيعاللو 

 :ثالثاً: أدوات البحث 
 :أدوات المعالجة التجريبية 

       ي باال  2اخعباالر ال حاادال الدرافياابن: المعمد اان   الفلاال الساالمد لماانجم  حباالو 
 ض و العر ا مل فيعاللو  محع اهل  لىىلع  صبلوعجل  

   لىىداع علبل المر من: بم بد  ئ ض  لتبفبن تنفبلم عر س ال حد 
        لىىاااداع   را  الرمااال الخلصااان ملل للبااالل: بحباااث تعنلفياااب ئاااد فببرااان ال حاااد

 الدرافيبن،  البر لئم الما    تاد ا ئر  ئلل   فيا ن ح   ا في اتبيبن 

 :إعداد قائمة بعادات العقل 

  الأ    اللمع  لا: "ئل ىلعال الرال الم تب ان االع  الأحبالو    ل  لمن ىن السؤا
 الجا  تنمبعجل لدل فللبلل اللو الدل   الدل   ن اد نن ال ل و 

       يد ااد ا اادف ئاان الال ماان: المعمداال   يد ااد ىاالعال الرااال الم تب اان مدرافياان
 ئا ر الأحبلو الما ر ى ا فللبلل اللو الدل   الدل  ع اد نن ال ل و 

 ىاالع  ل رااال: 10علماان اللاا ر  المبد باان لال ماان ىاالعال الرااال  الاا  تلاامنن  ب )
 -العسااالؤ   فااا   الميراااتجل  –ا ماااداة  العلااا ر–الاااعفت  ا   ااان  – المدااالم   

ت ببق المرلرف السالمان ى اا    -العفت  العبلعل  -ا فيعيلمن مدهيرن  تسلؤ 
 -دللىباااانلىعار  ا   -جمااااد الببل اااالل مااااللح اس الخمااااس -  ضاااالة  د ااااد 

الاااعفت   الع اصاااال م ضاااا    ععاااان(  تم اخعبااالر هاااالما الراااالعال لمنلفياااابعجل لمااااا ر   
 الأحبلو 

    ضبط صد  الال من: تم ى ض الال من ى ا مجم ىن ئن اىتمين ئان  ىلالو
هبااان العاادر س  لااا ئناالهم  فاا   تاادر س الر اا  ، لعحد ااد ئاادل ارتباالط      
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اللو الدل   الدال  ع اد نان   ت ت الرلعال اا ر "الأحبلو" الما ر ى ا فللبلل 
 (  سب اتفل  السلع  اىتمين ى ا ىلعال الرال 1ال ل و،    ض   د    

 ( نسب اتفاق السادة المحكمين لعادات العقل المرتبطة بمقرر "الأحياء"1جدول )

 نسبة الاتفاق العادات العقلية م نسبة الاتفاق العادات العقلية م

 %81  بدهشة وتساؤلالاستجابة  6 %93 المثابرة 1

 %96 التفكير التبادلي 7 %97 التفكير بمرونة 2

 %95 تطبيق المعارف السابقة 8 %92 الابداع والتصور 3

4 

 %99 التساؤل وطرح المشكلات

جمع البيانات بالحواس  9

 الخمس

82% 

5 

 %84 إدارة الاندفاعية

التفكير والتواصل بوضوح  10

 ودقة

86% 

 ن  ساابن اتفاال  الساالع  اىتمااين ى ااا الراالعال الرا باان    (1  علاا  ئاان الجااد   
 الما حن منسبن ىللبن 

         اللاا ر  النجل باان ل ال ماان: مرااد ئ ا راان البلحداان ل ال ماان   ضاا و  راو الساالع
اىتمااين  حساالب  ساابن اتفاالعجا ى ااا الراالعال الما حاان، تم الع صاال لى  فياان        

العساالؤ   فاا     –مااداة  العلاا ر ا  –الااعفت  ا   اان   –ىاالعال ىا باان  المداالم     
 ت ببق المرلرف السلمان ى ا   ضلة  د د (  -العفت  العبلعل  -الميرتجل

 :إعداد مقياس عادات العقل 
ل  لماان ىاان السااؤا  الداال    الاالمع  اانا ى ااا: "ئاال للى باان م  االئم عاال ا ى ااا      
  ا فيعالاالو   الر اا     تنمباان مرااد ىاالعال الرااال لاادل فللباالل اللااو الداال        

 الدل  ع اد نن ال ل و "

 علئن البلحدن مجىداع ئابلس ىلعال الرال   ض و الخ  ال الآتبن:

      ا دف ئن المابلس:  عمدل ا دف ئن المابلس   عبالس ئادل ابعسالب فللبالل
اللو الدل   الدل  ع اد نن ال ل و لبرد ىلعال الرال ل عر ف ى ا للى بان  

 الر    لعنمبن ىلعال الرال لد جن البر لئم الال ا ى ا ا فيعاللو   
     يد د  مرلع المابلس: تم يد د  مرلع المابلس ئن خج  الال من السالمان  الا

 ( ىلعال ىا بن 6تلمنن  
          صااابلون ىبااالرال المابااالس:   ضااا و ا فااالر الن ااا ع  الماااال بس السااالمان ئدااال

 (،  عرافيااان2015(،  عرافيااان بيرااات  2015(،  عرافيااان للااال  ۲۰۱۷حسااان  عرافين
   ض و الأمرلع السلمان تم صبلون ، (۲۰۱4(، عرافين الخ  ير   2015الس اط  

 ( ئف ع  ئ اىن ى ا  مرلع المابلس 40ىبلرال المابلس  ال  م   ىدعهل  
          تلحب  المابلس: تم تلاحب  المابالس   ضا و ئابالس لبتا ل الدجثا   يحاد

   يحد   مداً(  -يحد   حبل لً –عا مل 
   لمابلس ىلعال الرال:نئ  الخلل ا السبت 

   صااد  الماباالس: تم العحاااق ئاان صااد  الماباالس ئاان خااج  صااد  اىتمااين
حباااث تم ىااا ض المابااالس   صااا رتا الأ لبااان ى اااا مجم ىااان ئااان السااالع         
اىتمااااين ئاااان  ىلاااالو هبااااان العاااادر س ماسااااا المناااالهم  فاااا   العاااادر س  
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 ا  ان   لا ى    بجلئرن ال ل و،  مداو صرا جا ح   صحن الربلرال ال
 الر مباان  ارتبلفجاال مللراالع  الرا باان المعلاامنن لبجاال، تم لى اا او العرااد جل    

(  مرالع  6( ىبالر  ئ اىان ى اا     36الم   من  م   المابلس   ص رتا النجل بان   
 لرلعال الرال 

   ثباالل المابااالس: تم العحااااق ئااان ثبااالل المابااالس ئااان خاااج  حسااالب ئرلئااال
  SPSSعخدا  م  اااالئم ملفياااا Alpha Cronbachالدباااالل  لفاااال ب   باااال   

 (   ض  ذلت:2 الجد    

 ( حساب ثبات مقياس عادات العقل باستخدام معامل ألفا كرونباخ2جدول )
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات عادات العقل م

 0.85 6 المثابرة 1

 0.88 6 التفكير بمرونة 2

 0.84 6 الابداع والتصور 3

 0.90 6 التساؤل وطرح المشكلات 4

 0.92 6 التفكير التبادلي 5

 0.87 6 تطبيق المعارف السابقة على أوضاع جديدة 6

 0.88 36 الدرجة الكلية

 ن ئرلئجل  لفل ب   بل  لرالعال ئابالس الراال ب اجل      (2  عل  ئن الجد   
ئ تفراان، مماال  ااد  ى ااا ثباالل الماباالس، بماال  ن ئرلئاال  لفاال ب   باال  ل ماباالس       

 ثبلل ىل   د  ى ا الدان مللمابلس  لىئتل بن ت بباا  (؛  ه  ئرلئل0.88بتل  

 :رابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة 
  المع فيط الحسلم : لحسلب ئع في لل اعم ىعين ى ا ئابلس ىلعال الرال 
  ا نح اف المربلرع: لحسلب انح اف ئع فيط اعم ىعين ىن المع فيط 
  اخعبلر  لفل ب   بل : لحسلب ثبلل المابلس 
 خعبلر "ل" اT-test  لحسلب ع لن الف    مين المع في لل الحسلمبن 
  ئرلعلن التسب لبجك: لابلس للى بن البر لئم   تنمبن ىلعال الرال 

 :خامساً: نتائج البحث ومناقشتها 
           للإجابة عن الفرض الأول والـذي يـنص علـى: جتوجـد فـرو  ذات دلالـة إحصـائياً بـ  متوسـطي

 التجريبية والضابطة في التطبي  البعدي على مقياس عـادات العقـل   درجات طالبات المجموعت 
 لصالح طالبات المجموعة التجريبيةج.

 ل عحاااق ئاان هاالما الفاا ض تم افيااعخدا  اخعباالر "ل" ل عراا ف ى ااا ع لاان الفاا    
( 3مين ئع فيا   عر الل مجما ى  البحاث ى اا ئابالس ىالعال الراال،  الجاد             

   ض  ذلت:

 ار "ت" لدلالة الفروق بين درجات مجموعتي البحث في التطبيق البعدي لمقياس عادات العقل( نتائج اختب3جدول )

 المجموعة

عدد 

 الطالبات

متوسط 

 الدرجات

الانحراف 

 المعياري

 قيمة )ت(

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية

 6.35 91.45 15 التجريبية

9.77 55 0.01 

 8.23 36.47 15 الضابطة
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 ن الفاااا   مااااين ئع فيااااط عر اااالل فااااجب اعم ىاااان       (3  علاااا  ئاااان الجااااد     
العي  ببااان  اعم ىااان اللااالم ن   الع بباااق البرااادع لمابااالس ىااالعال الراااال عا      

( للااال  اعم ىااان العي  ببااان، حباااث م ااا  ئع فياااط  0.01احلااال بلً ىناااد ئساااع ل  
(؛  هنال  91.45(، مبنمل م   ئع فيط اعم ىن العي  ببن  36.47اعم ىن الللم ن  

 عل  تف   اعم ىن العي  ببن ال  عرفين   لاق م  الئم عال ا ى اا ا فيعالالو(      
ى ا فللبلل اعم ىن الللم ن ال  عرفين   لق ال   ان العا بد ن( لبمال  عر اق   

 معنمبن ىلعال الرال   ململت تم العحاق ئن صحن الف ض الأ   

      لـة إحصـائية بـ  طالبـات     للإجابة عن الفرض الثاني والـذي يـنص علـى: جتوجـد فـرو  ذات دلا
المجموعة التجريبية في التطبيق  القبلي والبعدي على مقياس عـادات العقـل لصـالح التطبيـ      

 البعديج.

 ل عحاااق ئاان هاالما الفاا ض تم افيااعخدا  اخعباالر "ل" ل عراا ف ى ااا ع لاان الفاا    
مين ئع في   عر الل اعم ىان العي  ببان   الع باباين الاب ا   البرادع ل بحاث        

 (   ض  ذلت:4ابلس ىلعال الرال،  الجد    ى ا ئ

( نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق بين درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي للبحث على 4جدول )

 مقياس عادات العقل

 عدد الطالبات التطبيق

متوسط 

 الدرجات

الانحراف 

 المعياري

 قيمة )ت(

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 ةالاحصائي

 7.11 62.16 15 بعدي

11.49 49 0.01 

 8.84 35.22 15 قبلي

 ن الفاااا   مااااين ئع فيااااط عر اااالل فااااجب اعم ىاااان    ( 4   علاااا  ئاااان الجااااد    
العي  بباان   الع ببااق الاب اا   البراادع لماباالس ىاالعال الرااال عا  احلاال بلً ىنااد      

 ىن العي  ببن   ( للل  الع ببق البردع، حبث م   ئع فيط اعم0.01ئسع ل  
(، مبنماال م اا  ئع فيااط اعم ىاان العي  بباان   الع ببااق       62.16الع ببااق البراادع   

(؛ مماال  ااد  ى ااا   اا ع لاا    ذال ع لاان لىحلاال بن للاال  الع ببااق   35.22الاب اا   
 البردع   ململت تم العحاق ئن صحن الف ض الدل   

  في تنميـة بعـض عـادات العقـل لـدى      وللتحق  من فاعلية برنامج قائم على الاستقصاء في العلوم
طالبات الصف الثاني الثانوي بمدينة الطائف؛ قامت الباحثة بحساب قيمة جنسبة الكسب المعدل 
لبلاكج للمقارنـة بـ  متوسـطي درجـات المجموعـة التجريبيـة في التطبـيق  القبلـي والبعـدي          

 ( يوضح ذلك.5لمقياس عادات العقل، والجدول )

 الكسب المعدل لدرجات المجموعة التجريبية على مقياس عادات العقل( نتائج نسبة 5جدول )
 نسبة الكسب المعدل درجة المقياس الكلية متوسط الدرجات التطبيق

 62.16 بعدي

224 0.91 

 35.22 قبلي

 ن تااأث  م  االئم عاال ا ى ااا ا فيعالاالو باالن ئاباا ً       (5  علاا  ئاان الجااد    
( 0.91ث لىن  سبن التساب المراد  لابجك تسال ع      مللنسبن ل ميم ىن العي  ببن؛ حب

 ه  عبمن تا ب ئن ال احد اللحب   ئ تفرن،  هالما  ؤباد للى بان م  الئم عال ا      
ى ا ا فيعاللو   تنمبن ىلعال الرال لدل فللبلل اللو الدل   الدل  ع اد نان  

 ال ل و،  ململت تم ا  لمن ىن السؤا  الدل   
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 :تفسير النتائج 
  لدرافيااان لى    ااا ع لااا    عالااان احلااال بلً ماااين عر ااالل فللبااالل      ت صااا ن  عااال م ا

اعمااا ىعين العي  ببااان  اللااالم ن   المابااالس البرااادع لرااالعال الراااال للااال  
فللبااااالل اعم ىااااان العي  ببااااان؛  هااااالما  اااااد  ى اااااا تاااااأث  العااااادر س مأفيااااا  ب  

 ا فيعاللو ى ا تنمبن ىلعال الرال 
 اللو   تنمبن ىالعال الراال     يمتن تفس  للى بن البر لئم الال ا ى ا ا فيع

 ض و ئ ا ل العدر س مل فيعاللو   تنمبن المجلرال الرا بن للأفيبلب الآتبن:
  سم  ا فيعاللو مع لبد الرد د ئن الألتلر ممل  سلىد ى ا تنمبن الم   ن 

   العفت  
    ىد  العس ة   الحتا ى ا الأببلو ئن خج  العفت  المعأ 
   لباالل   الم عااو العر بماا  مماال  ااؤعع لى  الااعفت        رماال ى ااا تراال ن ال ل

 العبلعل  
  سم  ل  للبلل مل مداة  ا تبلن مألتلر ئبعت    تنمبن ا مداة  

 :توصيات البحث 
   لىفلر  عل م البحث الحلل    ص  البحث ال    :

   ملاافن  الدل   اانالم ح اان   ئر مااللملاافن ىلئاان،   ل مر مااللىاااد ع رال تدر بباان
 ب ى ا افيعخدا  ىلعال الرال  ثنلو الب   الدرافي  خلصنل عدر 

    ت ىبن ئر ملل الر    مأهمبن العر ا مل فيعاللو،  تدر بجن ى ا لىىاداع  تنفبالم
 الدرس  لق هلما ا في اتبيبن 

           لىىالع  صابلون محعا ل بعالب الأحبالو بحباث  علامن   يرا ن تسالىد ال للباالل
باان ىاالعال الرااال لاادل  ى ااا ت  بااو ئباالعن الااعر ا مل فيعالاالو،  تسااعجدف تنم 

 العجئبلم 

 :مقترحات البحث 
  لى  او عرافين مملث ن  لما الدرافين    لللل ى مبن  خ ل 
     لى ااا او عرافيااان ئيرااالمجن  ااالما الدرافيااان   ئ احااال تر بمبااان نع فااان بللم ح ااان

 ا معدا بن  المع في ن 
  للى بن م  لئم عل ا ى ا ا فيعاللو   تنمبن ئجلرال العفت  ا معتلرع 

 مة المراجع:قائ 

 :أولًا: المراجع العربية 
(. الكفاءة الذاتية والأداء التدريسي لمعلمي الجغرافيا في تنمية عادات 2019أبا زيد، أميرة محمد ) -

 .148 -73(، 108، )مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعيةالعقل وعلاقتها ببعض المتغيرات. 
 المهارات بعض تنمية في التفكير أبعاد نموذج استخدام فعالية(. ۲۰۱۳أحمد، شعبان عبد العظيم ) -

المجلة . بأسيوط التربية كلية طلاب لدى للإنجاز والدافعية المنتج العقل لعادات المكونة العقلية

 .637 -584(، 3)29، جامعة أسيوط، العلمية
تحصيل طلاب ( أثر برنامج تدريبي قائم على الاستقصاء النوري على 2018بني عيسى، جهاد فالح ) -

دراسات عربية في التربية وعلم الصف العاشر في مادة الكمياء في إمارة رأس الخيمة بالإمارات. 

 .92 -63(، 98، )النفس
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(. برنامج تدريبي قائم على بعض عادات العقل في تنمية التفاؤل لدى 2016حسن، رمضان علي ) -

(، 107)27، جامعة بنها، كلية التربيةمجلة ذوي صعوبات التعلم من تلاميذ المرحلة الابتدائية. 

303- 367. 
 والتحصيل العقل عادات تنمية في التفكير خرائط أثر(. ۲۰۱٤الحريشي، منيرة عبد العزيز ) -

 .199 -155(، 147، مصر، )مجلة القراءة والمعرفة.التربية كلية طالبات عند الأكاديمي
شروع القائم على استراتيجية الاستقصاء (. فاعلية استخدام أسلوب الم2019خليل، رشا إسماعيل ) -

، مجلة دراسات في الطفولة والتربيةالتعاوني في تنمية مفهوم التعبير البياني لطفل الروضة. 

 .272 -233(، 8جامعة أسيوط، )
(. برنامج قائم على الاستقصاء لتنمية مهارات الكتابة الاقناعية لدى 2015زهران، نورا محمد ) -

 .304 -265(، 1)16، جامعة عين شمس، مجلة البحث العلمي في التربيةوية. طلاب المرحلة الثان
 . عمان: دار الشروق.النظرية البنائية واستراتيجيات تدريس العلوم(. ۲۰۰۷) شیزيتون، عا -
(. تنمية بعض مهارات التفكير البصري وعادات العقل لدى تلاميذ 2018سالم، ريهام السيد ) -

، جامعة طنطا، مجلة كلية التربيةالعلوم باستخدام التعلم المدمج.  المرحلة الإعدادية في مادة

70(2 ،)59- 142. 
 استراتيجية ضوء في المتمايز التعليم على قائم إثرائي برنامج فعالية(. ۲۰۱۲سعد، مراد علي ) -

لمنتج ت التعلم المنظم ذاتياً وعادات العقل امهارا بعض تنمية في المعرفية وراء ما التعليمية السقالة

، مؤسسة مجلة التربية الخاصة والتأهيللدى الموهوبين من طلاب الصف الثاني الإعدادي. 

 .138 -80(، 11)3التربية الخاصة والتأهيل، مصر، 
عادات العقلي وعلاقتها بمظاهر السلوك الإيجابي لدى طلبة (. ۲۰۱5سليمان، إلهام فايق ) -

 جامعة الأزهر، غزة.، كلية التربية، رسالة ماجستيرجامعة الأزهر. 
فعالية برنامج تدريبي قائم على نظرية التعلم المستند إلى (. ۲۰۱۰السواط، وصل الله عبد الله ) -

الدماغ في تنمية الكفاءة الذاتية الأكاديمية المدركة وبعض عادات العقل لدى طلاب الجامعة. 

 .1520 -1515(، 3)4، جامعة بنها، مجلة كلية الآداب
مارزانو لأبعاد "فاعلية استراتيجية مقترحة قائمة على نموذج ( ۲۰۱۹قي )سيفين، عماد شو -

في تنمية الكفاءة الرياضية وبعض عادات العقل في الرياضيات لدى تلاميذ الصف الثاني  "العلم

 (.4)19، مجلة تربويات الرياضياتالإعدادي. 
المعتقدات المعرفية تنمية التفكير الاستقصائي وتصويب (. ۲۰۱۱الشربيني، أحلام الباز ) -

(، 1)4، مجلة التربية العلميةباستخدام نموذج تدريسي مقترح لتلاميذ الصف السادس الابتدائي. 

219- 247. 

فاعلية خرائط التفكير في تدريس الهندسة لتنمية بعض عادات (. ۲۰۱۱شرف، سارة موسى ) -

، كلية البنات للآداب رسالة ماجستيرالعقل والتفكير البصري لدى طلاب المرحلة الإعدادية. 

 والعلوم والتربية، جامعة عين شمس.
. عمان، دار المسيرة للنشر التعلم المدمج والتعلم المعكوس(. 2015الشرمان، عاطف أبو حميد ) -

 والتوزيع.
(. فاعلية استراتيجية سكامبر لتعلم العلوم في تنمية بعض عادات العقل 2015صالح، صالح محمد ) -

، جامعة بنها، مجلة كلية التربيةاذ القرار لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. العلمية ومهارات اتخ

26(103 ،)173- 242. 
فسر( في تنمية بعض عادات  ۔لاحظ-أثر توظيف نموذج )تنبأ(. ۲۰۱6صباح، ياسمين محمود ) -

 ، كلية التربية،رسالة ماجستيرالعقل المنتج بمادة العلوم لدى طالبات الصف السابع الأساسي. 

 الجامعة الإسلامية بغزة.
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(. فاعلية استراتيجية قائمة على عادات العقل في تنمية مهارات 2017الطويقري، أمل عبيد ) -

 ، كلية التربية، جامعة الطائف.رسالة ماجستيرالكتابة الإبداعية لدى طالبات المرحلة الثانوية. 
ادات العقل ومفهوم الذات (. فاعلية خرائط التفكير في تنمية ع2013العتيبي، وضحى حباب ) -

مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية الأكاديمي لدى طالبات قسم الأحياء بكلية التربية. 

 .250 -188(، 1)5، والنفسية
(. أثر استخدام استراتيجية التعلم بالدماغ ذي الجانبين في تدريس العلوم 2013عفانه، ندا عزو ) -

، رسالة ماجستيرطالبات الصف التاسع الأساسي بغزة.  لتنمية بعض عادات العقل المنتج لدى

 كلية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة.
أثر برنامج قائم على الذكاءات المتعددة في تنمية عادات العقل (. ۲۰۱۳العليمات، على مصطفي ) -

 .98 -55(، 4، مركز البصيرة للبحوث، )دراسات في الطفولةعند طفل الروضة. 
فاعلية استخدام نموذج وودز في تدريس العلوم على تنمية عادات (. ۲۰۰۱غدير ) العنزي، مبارك -

، رسالة التربية وعلم النفسالعقل والتفكير الاستدلالي لدى تلاميذ الصف الثالث المتوسط. 

 .140 -119(، 53السعودية، )
م المنظم ذاتياً (. أثر التدريب على خرائط التفكير في تنمية مهارات التعل2015فضل، أحمد ثابت ) -

، جامعة مجلة كلية التربيةوبعض عادات العقل لدى عينة من تلاميذ المرحلة الابتدائية. 

 .84 -1(، 58طنطا، مصر، )
(. أثر السرد القصصي في تنمية الأنماط اللغوية وعادات العقل لدى 2016قبيل، عايد محمد ) -

 .متاح على قاعدة بيانات دار المنظومة. رسالة دكتوراهطلاب المرحلة الابتدائية في السعودية. 
(. برنامج مقترح قائم على الخرائط الذهنية المعززة بالوسائط 2015كشك، نرمين محمد ) -

المتعددة التفاعلية في تحصيل مادة الفيزياء وتنمية عادات العقل المنتجة لدى طلاب الصف الأول 

 .315 -196(، 17، مصر، )مجلة كلية التربية ببورسعيدالثانوي.
(. أثر استخدام عادات العقل في تنمية مهارات التعلم المنظم ذاتياً لدى 2019الكيال، مختار أحمد ) -

، جامعة بنها، مجلة كلية التربيةطلاب الصف الثاني الثانوي بالمملكة العربية السعودية. 

30(120 ،)88- 138. 
 التعلم نظرية ضوء في حيةالص التربية في مقترح برنامج فاعلية(. ۲۰۱۷محمد، دعاء حسن. ) -

رسالة .التربية كلية طلاب لدى الصحي والوعي العقل عادات لتنمية الدماغ على القائم

 .، كلية التربية، جامعة السويسدكتوراه
فاعلية التعلم التأملي في تنمية عادات العقل والذات (. ۲۰۱۷المزيني، تهاني عبد الرحمن ) -

، جامعة الحدود مجلة الشمال للعلوم الإنسانيةليا. الأكاديمي لدى طالبات الدراسات الع

 .165 -133(، 2)2الشمالية، السعودية، 
فاعلية استخدام استراتيجية سوم في تدريس الرياضيات في (. ۲۰۱۷مهدي، إيمان عبد الله ) -

مجلة تربويات تنمية بعض عادات العقل والتفكير الناقد لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. 

 .۲۳۷-۱۸۹(، 2)20 ،الرياضيات
(. استراتيجية تدريسية مقترحة قائمة على نموذج التسريع المعرفي 2017الموجي، أماني محمد ) -

، جامعة مجلة العلوملتنمية عادات العقل والتحصيل في العلوم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية. 

 .46 -2(، 3)25القاهرة، 
نموذج الاستقصاء في تنمية التفكير العلمي (. أثر التدريس ب2014الهاشم، عبد الله عقله ) -

مجلة والاتجاهات الإيجابية نحو القضايا البيئية لدى طلبة المرحلة الثانوية بدولة الكويت.

 .554 -521(، 2)15، العلوم التربوية والنفسية
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 العلوم تدريس في الاستقصائي التعاوني التعلم استراتيجية أثر(. ۲۰۰۹يس، عطيات محمد ) -

 العربية بالمملكة المتوسط الثاني الصف تلميذات لدى الناقد والتفكير التحصيل يةتنم على

 .۸۲ -43(، 4)12، مجلة التربية العلمية. السعودية

 ثانياً: المراجع الأجنبية 

- Cox, B., & Calder, M., &Fien, J (2010). Inquiry Learning, Teaching 
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- Department of Education and Early Childhood Development 
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- Dumitru, D (2012). Communities of Inquiry: A method to teach. 
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- Garelick, B (2013). Developing the Habits of Mind for Algebraic 
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المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية في التطوير التنظيمي بمدارس 
 لشرقية بسلطنة عُمانمحافظة جنوب ا التعليم الأساسي في

 د/ حسام الدين السيد محمد ابراهيم 

 أستاذ مُشارك بكلية العلوم والآداب جامعة نزوى سلطنة عُمان 

 الباحث/ نصر بن حمد بن محمد المعمري

 سلطنة عمان بوزارة التربية والتعليم  

 :المستخلص 
ةالتفاةد اا الدفودا لاااهدفت الدفالةداالليد دااالالدف دلىاالمدوالت الديتالدد الإالرد ال  لااااااااا

لدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظداارندااالدقدلل ااطندلمونااا،مديستادلةدف ف  ااااااا
لدفالةاالتنهجالداصفيتاكميالةف ف  اللاةدفايةاا اعداالدا يةديتادلت لما ديتادبالإوا  هدياااااا

ةفيئجالدفالةداااا(ا نالتُف ل ناد نياف همادلت لمميناللأدلئل.ادلإاصلم 111المواا ناا كاةاا نا)
الاأسالت اليتالد الإالر ال  لاةالتفاة اا الدفوا لالدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةديا اا
محيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميساريءتاطفارااكايرةاطقكلاايمتاكمياريءتاكايرةا ا

كمددياتاا ن ددتادلدفااتادلداقددل اال  لا دداطيلجالةدد ع دداامحدديداالدفالةدداادهدديتاا  الدديتالإف لمدد اااا
كقف الدنفيئجااناافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ اا الةفجيطيتاأتلل اا ناالدفالةاااندفاا

(الإ، دد  االا ددف يرلتاللجددنوتادلداو فدداتادلتمهددلالد لممدديتاداددف اα ≤ 0.05لدفلاددداا)ا ندفا ا
اةنالتاللخبرة.

لدف لمدددد مااا-لدفوددددا لالدفنظ مدددديااا-ل  لاةالتفاةدددد ااا-لدكلممدددديتالتففيح دددداتالت الدددديتاا
اةلمونااا،ميس.ا-للأةيةي

Obstacles Facing School Management in the Organizational 
Development of   basic education schools in the North- Alsharqia 

Governorate, Sultanate of Oman 
Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim  
Nasr bin Hamad bin Mohammed Al Mamari  
Abstract 

The present study aimed to identify The Obstacles Facing School 
Management in the Organizational Development of basic education schools in 
the North- Alsharqia Governorate, Sultanate of Oman , study used a 
descriptive method also used the questionnaire to collect data and information 
were applied to a sample of (100) Senior teachers. The findings of the study 
showed that The Obstacles Facing School Management in the Organizational 
Development of basic education schools was came generally Medium; They 
also came Medium of all Fields  administrative, human, and technical; Results 
also showed that there were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the 
study variables which are gender, Years of experience and academic level.   
Keywords: Obstacles - School Management - Organizational Development- 
basic education- Sultanate of Oman. 

 :المقدمة  
لإهفمالدنظمالدف لم م اا اكثيرا نا دلالد دي اطفسندينادلإودا لاأ لئهدياطصدااةاااااا
 ،نفملةتادذدكادفس  د اللجدا ةادلدفم د ا الد مدلتاداادفل ار دلا دنالدولماداالدي ااااااااااا

لدفسف يتادلدف يرلتادلدفارهيتالد يت االتُ يصلةا ثلالد اتاادلت لتااالموا الرهاا



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

222 

دلإكنادار دديالت لما دديتادللالإصدديلاتتاد د فددبرا ددف لالدفوددا لالدفنظ مدديا ددناأحددفاااااااا
اأةيد  اتحنينادلإوا لاللأ لءا.

د ، فدددبرالدفودددا لالدفنظ مددديااملم ددداالإنددد وا دددنا ث ددديالتمةندددااالااحدددفل اااااااا
ز دي ةات يد فهديادلإودا لالدفالتااي لم هديتادذددكا دناااااااالإف ثتا ، وواالإكاساطهدفىاا

(اا6تا2016 ثلالدترك  االمواللجية ال ةنديةيادللارفمديايا التمةندا.ا)   دااتااااا
دذددكا دناأردلالدف د يراالاللأتزدلادز ددي ةالدفاةالتُنظمداادت يد فهدياالمدوا الرهددااااااااااا
مالدظددلدىاللجف ددفةا ددناأرددلاتح  دد اأهددفلىالتُنظمدداا ،نددف ف اا اذدددكالد لمددااااااااا

ا(اااا15تا2017دلت ياىالدنلماك ا.ا)حقيشتا

 االتمةندداا قدديرالدفوددا لالدفنظ مددياالارهددفاىا ددلالتددف ادفسنددينالددفالتاااد
دذددددكااتدلددفالإهياالمدددوالدف ي ددلا دداالددددف يرلتا اط  فهددياللخيار دداااااااتحددلالتقددكثتاا

 ا االمددمالدنددلماااللخدديارياأدالدددفل لمياتاأدالإ دد يراااااد ددبرلءاندديافةالةفقدديا ينابم
 & Cummingsاءاأدالدددفلاميناأدالتُندديهميناأدالتُقددياكينا الدفوددا ل.االددداكث

Worley, 2009, 2) ا(ا

كميا ، فبرالدفوا لالدفنظ ميانماذريًا نانميذجالدفوا د ال  لا اللدف فيا ااا
لتفلاسالتُ يصلةتاح فيا ،نف فماكأ لةات يداا الإوا  التادي  ادلتفديه مادللأةدواااا

لاالد ملمياللالتقكثتالتفاةد اتاكمديا ، فدبرارهدفلًاًدي ثًاااااالد لمم االت ترةااطيدال
اااااااامخوودديًاق دد از ددي ةالةفير دداالتفاةدداادز ددي ةا  ددفالإهياالمددوالدا دديءادللاةددفمللا.ااااااااا

ا(ا2011)ااأحمفت

اديمكدددنالدفودددا لالدفنظ مددديا دددنا نددديافةالتمةندددااالمدددوا الرهددداالدفسدددف يتاااااا
ادلدكفديءةااتا ثدلالإهف دفلتالدف يد دااااا يصللتف ف ةادلتفناااا الد ي التُادلدفهف فلت

ادىلماديتاالتنيتناادلدلبح ااتزثًااناتحف يتالدا  يتالتولطاادغيرالتنف لةتادز ي ة
اطديناالدفوديط ااالمدواادلمسفديواالتندفملةاالتنفف ف نالتُف يرةاطصااةا لئماتادلدفسف يت

كمددديايمكدددنااادلد ملم ددديتتادلدث يتدددااللاةدددترللإ ج االتُفمثلمددداا الدفنظ م دددااللأط دددي 
الدفنظ مديالد دي لمينا دنا الرهدااةمااداا دنالدفسدف يتالإفزدمناا دي اااااااااالدفوا ل
ا(ا (Gathungu & Corvera, 2015,150 لد ملتادلإ ي مالت ياىادلتهيالت.اانالدلضي

اطإةفدير فهماد هفىالدفوا لالدفنظ مياالاتمكينا ،ف ل التدفلاسا دناللاالإ ديءاااا
لداقل اادتحنيناأ لئهديتادتحندينالدفاللإهماالمدواااااال  لا اادلدف لم م اتادلإنم االد ا 

 الرهدداالدددف يرلتاللخيار دداادلتُقددكثتالدفل لم دداتاداحددفل الدفكي ددلاطدديناأهددفلتهمااااا
دأهددفلىالتفاةدداتادا ددي ا نددييا ،ثئددما دمكددناع دداالد ددي لميناطيتفاةدداا ددنالدنمدداااااااااا

قدك لاادلدفوااتاكميا نيافهماالموالإفا مالد مالدفيم للى داا التفاةداتادطنديءادلإاااا
تا2013دلطنا نصداااتاااتلقااملا اكيتاا  ي  نادةيلاتالد ملالتفاةي.)لدفاجا

ا(اا71-72

كمددديا هدددفىالدفودددا لالدفنظ مدددياالاز دددي ةالدددفاةالتعنظمدددااالمدددوالدفك ددد ا ددداااااااا
لدددف يرلتادلدفودداالتادللاتيهدديتالتع يصددلةتااد ندديافلإهياالمددوالدنمدداادلدفوددااادتدد اااا

لأتددددلل اكفددددلقاامددددلاا ف صصددددااذلتااااأةددددواتلمنددددف ااا لا ددددااأةيةددددهيالإفياددددلالاااا
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  ني  ك اتادتحنيناأ لءاللجميايتادللأتلل ادلتمةنااككلتادتحنيناةاا االل يةا
لداو ف اادللمجفم  اتادا ي ا نيياصسيادت يلا التُنظمااكلا   فا ناللاةفميءا
اد هدديادلدددالاءا دديتادلإقددج االلأتددلل االمددواتح  دد اأهددفلىالتُنظمدداتادتمكددينالتُددف ل ناا

لد ددي لمينا ددناللإادديياأةدديد  اا لا دداادتن دداارف ددفةتادا ددي الدفالتدد اطدديناللأهددفلىاااااااااد
ل  لا دداادلدفنظ م دداتادلإف  ددلاةظدديماليطددلادلمفجف ددفادلدا دديءاا.ا) ال كدداادمحمددا تاااا

ا(اا193-192تا2014

د فندمالدفوددا لالدفنظ مددياط دفةا صدديئفيالإفمثددلا الدقدماد االجم دداالد ددا اااا
ل لميادأةدديد  الد مددلالتُوا دداتادللاةددفمللا اا االداقددل اادللاهفمدديماطدديدفنظ مالدددفا

ز دي ةالدف يد داالدفنظ م داادتحندينالتُندييالد دديمادط  داالد مدلاطقدكلا لئدماد نددفملتاااااااااا
دلدفف لالت وطادفق  فيالتقيكلاطفلاادتم االلجها اتالرهفهيتادلتُقياكاا
ا الإنف ددددلااملم دددديتالدفوددددا لا اع دددداالتللحددددلتادذدددددكادزددددميسا ندددديهميلإهما ا

 (اا222تا2015لدفنف لاكاةهما دقياكينات هي.ا)أحمفتا

للأدلاللأتددلل اح ددفيااااتد قددفملالدفوددا لالدفنظ مددياالمددوا ددث اةدديلاتاائ ندداااااااا
يمكددنالإوددا لاأتددلل التُنظمدداا ددنا ددثلاً صدد يلإهمادا الاالحف يردديلإهمتاد دلت هددما
دلدددفاللإهمتادلتيهددديلإهماد ددداللفهمتادتدددل ا ،قدددياكيلإهما اصدددناالد دددللالتادحدددلاااا

قكثت؛ادللمجيلالدثيةياعيايتالد ملادهماةماااا ناللأتلل ا لطوهماتح   التُ
أهفلىا دقتركااتاد لك الإوا لاعيايتالد ملاالمواتح   الدفميةكاطيناأتلل ا
للجمياددداالدالحدددفةتادللجمياددديتالت فلمفددداا ل دددلالتُنظمددداتادلدففيادددلاط دددنهمتاد دددفمااا

ي يرادلتع ف ددفلتاط نهددي؛اأ دديااالإوددا لاعيادديتالد مددلا ددنا ددثلالإاح ددفالد دد مادلت دداااااا
للمجدديلالدثيدددفيات كدداسالتُنظمددااةفنددهيا اه يكلمددهياداثليلإهدديادةددلمويلإهيتاده كددلااااااااا

ا(ا2017للالإصيلاتادلت لما يتتادلد ملم يتال  لا اا ل لالتُنظما.ا)اافالد يلاتا

د  فمددفالدفوددا لالدفنظ مددياالمددوااددف ا ددناللأةدديد  ا ف لمدد اط زددهيابمنددفا ااااااا
تاطندديءالدفل دد تادلت لما دديتالدللر دداتادلد ملم دديتاللاةفقدديا اتاااالد مددلاللجمدديايا ثددلا

دلإددفا  اللنيةدد اتادلدفددفا  ادلدف لمدد متادلدقدداكاال  لا ددا؛اكمدديالإارددفاأةدديد  ااااااااا
دلإوا ددداالدندددلمااتا لإف لمددد اطيتندددفا الدفدددل  الإفمثدددلا اتحلم دددلاأنمدددي الدف ي دددلتاا

حم دددف تادلدفدددفا  الت ملمددديتادطلةدددي جالدف وددد طالتهددداتادا لاةاضددد ا الد مدددل.)ااا
ا(ا79-78تا2016

ديمددلالدفوددا لالدفنظ مددياطددثث ا للحددلاائ ندداتاللأدلالدفددف لادلإفزددمناا ددياةااا
ذهددناأتددلل ادعيادديتالتُنظمدداادزددلداةالليرددااالالدفوددا لتادرددلاالةفادديههماالاااا
لدفسف يتالد الإ الهما الد ملتاد فمات هياا ياةا لت  فهمادلماسفيااناحلمالاذللإ دااا

ثتتاأ يالتلحاالدثية ااتهيا لحلماالدف  يرادلإقفملاالموالإوا لاداطفلا االلالتعقك
للأةظمدداادأةدديد  الد مددلادل رددللءلتالدفنظ م دداادلدنددلمااالدفددل  ادللجمدديايا اااا
لتُنظمدداتادلإد ددلىالتلحلمدداالدثيدثددااطيدفثا دد ادلإفزددمنالإثا دد ا دديابالدفاصددلااد دد اأ ا

لفدديواالمددوالتكيةدد اااحمي دداادصدد يةاالدف دد يرالدددل ابالدفاصددلااد دد تادمحيدددداالاااااا
ا(اا1235تا2012دلت ل يالد اباتح   هيا نالدفوا لالدفنظ مي.ا)ري الللهاتا
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د فولم الإوا  الدفوا لالدفنظ ميالإااالتُنظماا ف لالدنظمتادذدكاطديدنظلاا
الالتُنظمااطقكلا ،فكي لاذلتا كاةيتا ،ترلطواادلإفدأ لات مدياط نهديتادللفندييال  لاةااااا

داةالدفوا لالدفنظ مياد نديةفلإهياد امهديالتدي  ادلداقدل ادد تاااااالد لم يابحفم اادضل
د قددياكاالددي ةالد مددلاللجمدديايا اتحف ددفاةيلالإدد ادأةقددوف ادطللةدد تادلإه  ددااااااا
لد ي لمينادااةيءالالافالدث ااطينال  لاةادلد ي لمينتادلدترك  االموالدا دفال ةنديةيااا

لإصدددم ماأ الإودددا لا ددنا دددثلا ،للادديةالحف يرددديتاداغاددديتادلإال دديتالد دددي لمينااددنااااا
طيتُنظمددداتادللاةدددف يةااندددبرلءا دددنا دددياجالتُنظمددداادزدددميسالل ي  ددداادلتاضددداا اتاا
دل اددفل ادلدفسزدديرالتُفم دد ادبرةددي جالدفوددا لتادل ف دديااللأةددلمااالتُنيةدد ادلمفنف ددلاا
 للايالدففاجتادللل االمواتح   ال نجيزلتالد اتح  ا نيتاادتالئفادلمم،نظماا

مالتندددفملادلمنفددديئجادلإدددلد لاأ اا اددديتاد دقدددكثتالإالرددد اهدددللاااادلد دددي لمينتادلدف  ددد 
ا(ا2016لدفوا ل.)ا يةينتا

د الردد الدفوددا لالدفنظ مددياةماادداا ددنالت الدديتالإفمثددلا ادرددا اتجدداةاطدديناااا
لد دد مالتعفترضدداادلم  ددي لتال  لا دداادطدديناةددلماكهمالدف لمدديتادطددينالد  ددي لتالد لم دديااااااا

ىاادةودديقالدف دد يرا ددنا ددثلالإصددم ماااادلتُفاةددوااتاداددفمالدفسف ددفالدددفل  الأهددفلااا
طلةي جادلةداادنةقدواتادلدفدفل لاطديناللأهدفلىادلداةديئلتادلدفالداابحدفد اةفديئجاااااااااا
 لمماةداا ددثلاتدترةاز ن دداالصدديرةاأدالدند يادفدداااحلمددالارديه ةتادللمدداالدفددالزسا ااااا
للاافمددي االمددوالتندديافلتاللخيار دداا ددنارهدداادللجهددا الدفل لم دداا ددنارهددااأ ددل تااااا

 اطصدددااةارلا ددداا ددداالدانددديءالدفنظ مددديالد دددف متادلإوا ددد اأةدددلماااادمحيددددداالإك  ددد
ا(اا436-435تا2014لدف  يراطول  ااغيرا ،نيةاا.ا)لدلدليتا

لي ددد ادزلاةالدترط ددداادلدف لمددد ما ندددلاطفل ددداالد دددلساللدددي  اااا د اةدددلمونااا،مددديس
دلد قددل ناطكددثيرا ددنااملم دديتالدفوددا لالدفنظ مدديا التددفلاستاح ددفيابالةددفسفل اااا

يئ ا ثددددلتاأ صدددديئيالإار دددد ا هدددداتادأ صدددديئيالالاددددفاط يةدددديتاااكددددثيرا ددددنالداودددد
د  لما دديتتادأ صدديئياًددمدسا يد دداادا لا دداتااد  لمددما هدديالتاح يلإ دداتاطي ضدديتااالااا
لإوا لاكثيرا نالدالرايتالداو ف اادلم ي لميناطيتفلاسا ناا لاةا فاة ااد  لممينا

ا(ااا2015تااسدزلاةالدترط اادلدف لم ماطنلمونااامي.ا)ادأ صيئ ينادتن ين.

كمدديالي دد الدددازلاةاطفوددا لالإنظ مدديالأةقددواالد مددلاللجمددياياتااح ددفيالإزددمناا
تالدلمجنداالتيد داااا(ا دث ااقدلةالجندااهديتاااا53-41تا2009 د لااملال  لاةالتفاةد اا)ا

لدلمجندااادادةديئلالدن دلالتفاةد اتاااالجنداا فيط داااتادلجناا فيط االدفسصد لالدفالةديااد
لجنداا لكد ااادادلدصساا الدا  االتفاة اتالتفاة ااتنيط االلمحيتظااالموالدنظيتا

الجنددااللخددف يتالتفاةدد اتدالجندداالدف ددا مالدددلللإيادددن لءالتفاةدديتدا صددي االدددف لممت
لجنداا لللادااللجم  دداالدف يدة داالتفاةد ااأدالت صدد ااااادالجنداالدفالةديتادلداسددا تااد

ندددداالجدالجندددداالدكقدددديتاتالتلًددددفلتتادالجنددددااا لاةاللا فسيةدددديتالد ي دددداتادالتفاةدددديت
اا.لجناارل الد هفة.ادللاةفظيمادللاةزاي الدوثطي

تادبات د ابا  دجااا د لاللمجيدوادلدلمجيسالتفاة ااطيتدفلاساصفااا(2017)د اايم
لجندداالدقددمدسال  لا دداااكددثيرا ددنالدلمجدديساداد دديءاط زددهيادصددياتاةددفاالجدديساهدديتااااا
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ندددااا لاةالجتاادلجندددااللأ دددنادلدندددث االتفاةددد ااااتادلجندددااًدددمدسالدودددثاااتاددلتيد دددا
لدلمجنداالتفاةدد ااتنديط االلمحيتظدااالمددوالدنظيتداادلدصدساا الدا  دداااااااتادللا فسيةديتا

 ا.لجناا لك ا صي االدف لممتادلتفاة ا

طف  يرا نمواةيدواللآطيءاالي  ادزلاةالدترط اادلدف لم مطي ضيتااالا ياةا ا
للمجلمددوتااادللأ هدديتاالاةدديدواأدد دديءاأ ددااالدولمادداتادباارددللءالإ دد يرا الإقددك لااااااا
أ صددديئياح دددفياأصدددادا نددديافا دددف لالتفاةددداا  دددلالًتاادضدددماللمجلمدددوا اازدددا ف اا

تادأ صدديئياةفندديتاطي ضدديتااالاتحف ددفاأةقددواا فاةدد اتادأ صدديئيالإار دد ا هددا
اددف اأدد دديءاللأ ددااادلت لممدديناطندديءاالمددواحجددمالتفاةدداتاتزددثًااددنالإ دد يرا اط دد ااااااااا

اا(2019ط اادلدف لم ماطنلمونااا،ميستا هيماد نمدد يتادأ دلااللمجلموا.)ادزلاةالدتر

 :الدراسات السابقة 
ابالإ ن مالدفالةيتالدنيط ااالاالط اادأرنا ااكميا ألإيت

   :أولًا: الدراسات العربية 
(االادردددددا ا قددددكثتالإالرددددد الدفودددددا لاا2011أًددددياتاةفددددديئجا الةدددداا لا كددددديا)اا

لاادديمتالدفنظ مدديابمكيلإدد ال ًددللىالدترطددا ا اةددلمونااا،مدديساطفارددااكددايرةاطقددكاا
دكددايرةا اةدديلاتالدف ودد طاتادلدفنظدد متادللالإصدديلتادلد  ددي ةادل ًددللىتاط نمدديااا

اريءتا فاةواا اةيلالدففا  ا.ا

(ااناأساهنياالإ   ما فاةطادف ا داوفياا2012دأةفلتاةفيئجا الةااأطااامله)
لدفوا لالدفنظ مديالتف لم داااطفودا لال  لاةادلد  دي ةا اااااا اي الت كف اغ ةادنفيئجا

اد هددديالتلتنددديءداادلدقدددفيت اادلدلليطددداتادللدددالاادلدفالصدددلا ددداالد دددي لمينتااايدامحددد
ال  لاةادلد  ي ةاتادللقفادلدفقا كادرلم الدفما لتادلإوااال  لاةادلد  ي ة.ا

(اأسالدفوددددا لالدفنظ مدددديا التددددفلاسا2013دكقدددف اةفدددديئجا الةدددداالد ي ددددف ا)ا
 لط ددداالدنددد ا  اا دددفماطفاردددااااالدثيةا ددداادلتفاةدددواا ا نو ددداالدايحدددااطيتملمكددداالداااا

 للإف ااطقكلاايمتاد للإف اا اةيلاتال  كلالدفنظ ميتادلإنم داالتدالا الداقدل اتاااا
دللأهددفلىاللاةددترللإ ج اادلممفاةدداتاكمددياكقددف الدنفدديئجااددفمادرددا اتددلدقاذلتاااااااا

(ا الةدفجيطيتاا نداالدفالةداالإ، د  اااااα ≤ 0.05)ا لاداااحصيئ ااانفا نفا الدفلادا
انالتاللخبرة.االا ف يرااف اة

درا ا  اليتادلمفوا لالدفنظ ميا اري  ااا(2014دط ن اةفيئجا الةاالد ن  ا)
لدكا  اطفاراا فاةدوااطقدكلااديمتاد فاةدواا اللمجديلاتاالدفنظ م داتادعياديتاااااااا

الد ملتادللأتلل .ا

(اادنادردا ا  الديتادلمفودا لالدفنظ مديا اااااا2014دلإاصلم اةفيئجا الةاالدلدلدي)ا
لمكدداالد لط دداالدندد ا  ااطفارددااكددايرةاطقددكلاادديمتادكددايرةا ااااااري  ددااًدد للءاطيتما

للمجدديلاتاللاةددترللإ ج اتادل  لا ددااادلدفنظ م دداتادلدف ن دداتادلتددالا الداقددل اتاكمددياااااا
 ≥ αلدفلاداا)الإاصلم الدنفيئجاالاافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ ااانفا نفا 

 الداو فداتادادف اةدنالتاااا(ا الةفجيطيتاأتلل اا ناالدفالةداالإ، د  االا دف يرااا0.05
اللخبرة.ا
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(اادددنادردددا ا  الددديتا2015كقدددف اةفددديئجا الةدددااطيحددديذقادلدا ددديايادلد ددديتو)اد
دلمفوا لالدفنظ ميا الدف لم مالد يدياطيتملمكداالد لط داالدند ا  ااطفارداا فاةدوااااااا
طقكلاايمتاد اةيلاتالدفالةاال  لا اادلداقل اادلدف ن اتاكمياكقدف الدنفديئجااا

(ا اα ≤ 0.05لدفلاددداا)ادقاذلتا لاددداااحصدديئ ااانددفا نددفا اااددنااددفمادرددا اتددلاا
لةفجيطيتاأتلل اا نداالدفالةداالإ، د  االا دف ير الداو فداتادلتمهدلالد لممديتاددكدنااااااااا

(ا10-6درددفتاهددلهالدفددلدقا ا ددف يرااددف اةددنالتاللخددبرةاددصددي اللخددبرةا ددن)ااااااا
اةنالت.ا

ددف ا ،دف ل اااامديالدفنظ (اأسا ندفا الدفودا لااا2014دأطلزتاةفيئجا الةاالد ابي)
 ددفلاسالدترط دداادلدف لمدد مادلمددالءالدل ثدديا اللأا ساردديءاطفاردداا فاةددوااطقددكلاادديمتااا
د فاةددواا اةدديلاتالتدددالا الداقددل اتادلدف ن دديتاللف ثددداتادل  كددلالدفنظ مددديتاااااا

 ≥ αكمياأطلزتالدنفيئجاافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ ااانفا نفا الدفلاداا)

ا ندداالدفالةدداالإ، دد  االا ددف ير التمهددلالد لممدديتاداددف اااا(ا الةددفجيطيتاأتددلل ا0.05
اةنالتاللخبرةتاددكنادرفتاهلهالدفلدقا ا ف يراللجنواددصي ال ةي .ا

(اأسا ندددفا الدفودددا لالدفنظ مدددياددددف اااا2015دأوهدددلتاةفددديئجا الةددداالتُودددير )ااا
 ،ددددف ل التددددفلاسالتفاةددددواا ا ،سيتظدددداالدفلدلة ددددااطفدددددداالدكا دددد اردددديءاطفاردددداااا

قدددددكلااددددديمتاد للإف ددددداا اةددددديدياادل  كدددددلالدفنظ مددددديادللأةددددديد  ااااا فاةدددددوااط
لدفكنادار دددداتاد فاةددددواا اةدددديلاتا دفولمادددديتالدفوددددا لالدفنظ مدددديتادلد مددددلااااااا

كمدددياأوهدددلتاااللجمددديايتادأهدددفلىادلةدددترللإ ج يتالتفاةددداتادل ردددللءلتال  لا ددداتاااا
 اا(α ≤ 0.05لدنفديئجاادفمادردا اتدلدقاذلتا لادداااحصديئ اااندفا ندفا الدفلادداا)ااااااااا

ددكددنادرددفتاهددلهاالةددفجيطيتاأتددلل اا ندداالدفالةدداالإ، دد  االا ددف يرالتمهددلالد لممدديتا
ألدلا دنااقدلااااا-لدفلدقا ا ف يراادف اةدنالتاللخدبرةاددصدي ا)أكثدلا دنا دوااااااا

اةنالت(.اا

(اأسا ارددداالإ دددف لاأتدددلل اا نددداالدفالةددداااااا2015د لمصددد اةفددديئجا الةدددااأطددداادا ا)ااا
ادديمتادكددايرةا اةدديلاتاللمجدديلاادلمفوددا لالدفنظ مددياردديءتاطفارددااكددايرةاطقددكلا

دللمجددديلاللاةدددترللإ جيتادللمجددديلال  كلمددديتادللمجددديلالدفنف دددل تادةددديلاا لاةالتدددالا اااا
لداقل اتادللمجيلالدفكناداريتاكميا لمص الدنفيئجاالاافمادرا اتلدقاذلتا لاددااا

(ا الةدفجيطيتاأتدلل اا نداالدفالةداالإ، د  ااااااα ≤ 0.05احصيئ ااانفا نفا الدفلاداا)
ا دددف ير التمهدددلالد لممددديتادادددف اةدددنالتاللخدددبرةاددصدددي اتاددكدددنادردددفتاهدددلهاااااال

الدفلدقا ا ف يراللجنواددصي ال ةي .

لدفوددددا لالدفنظ مددددياااا فولمادددديتا(االاأسا2016)اأاةددددي  اادط ندددد اةفدددديئجا الةددددااا
ا صديئفيالتنظمداالتف لممدااااااضاءا ابمصدلابمف ل االدترط اادلدف لم ماطقدميلاةد نيءااا

التُفولماددديتادهدددياللمحددديدااع ددداا اأ زددديًاد فاةدددواااددديمتاطقدددكلا فاةدددواارددديءت
ند الدنفديئجاااط اكمدياادلدفكنادار داتاادلداقدل اتاادل  لا داتااتادل  كلم داااللاةترللإ ج ات

(ا اα ≤ 0.05الااددفمادرددا اتددلدقاذلتا لاددداااحصدديئ ااانددفا نددفا الدفلاددداا)اااااا
دكددنادرددفتاهددلهادالةددفجيطيتاأتددلل اا ندداالدفالةدداالإ، دد  االا ددف يرالتمهددلالد لممدديتا

الدفلدقا ا ف يرااف اةنالتاللخبرةاددصي االلخبرة)اأكثلا نااقلاةنالت(.
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(اأسا ارااممياةاا ،ف ل ا فلاسالدف لم ما2018دأدضس اةفيئجا الةاالتُوير ا)
لد يما ا دداالدكا  ادلمساكماالدلً فةاداثلفهياطيدفوا لالدفنظ مديا دنادرهدااااا

يمتاد للإف داا اع دااللمحديداادهديا دفولماديتااااااةظلالت لممينارديءتا للإف دااطقدكلااداااا
لدفوددددددا لالدفنظ مدددددديتادل رددددددللءلتال  لا دددددداتادل  كددددددلالدفنظ مدددددديتادلداةدددددديئلااااا
لدفكنادار اتادلد ملاللجميايتاكمياأدضس الدنفديئجاادفمادردا اتدلدقاذلتا لاددااااااا

(ا الةدفجيطيتاأتدلل اا نداالدفالةداالإ، د  ااااااα ≤ 0.05احصيئ ااانفا نفا الدفلاداا)
ا ف يرلتاللجنوتادلتمهلالد لمميتادةنالتاللخبرة.الا

   :ثانياً: الدراسات الأجنبية 
(االادرددددا ااددددف ا ددددنا  الدددديتاااVarney,2005أًددددياتاةفدددديئجا الةدددداااتددددياةياا)ا

لدفوددا لالدفنظ مدديا اط دد التمةندديتاللأ ل ك دداالإفمثددلا تاصددللاالد ددي لميناالمددواا
فندددياااادلتُفثح ددداتاددردددا ااااللأةددديد  الد فيمددداا الد مدددلتادكثدددلةالدف ددد يرلتالتاُااا

اصللايتاطينالد ي لمينتادللماالإفا اهماالمواأةيد  الدفوا لالدفنظ ميا.ا

(االادردا اادف ا دنا  الديتااااااVerghese,2007دلإاصلم اةفيئجا الةاااتيرغ وا)
لدفوددا لالدفنظ مدديا ا مةندديتالدف لمدد مالد دديدياطي نددفاطفارددااكددايرةالإفمثددلا تاا

اتادضددد  التددالا اللالفصدددي  اادلدفما ددلاللكدددا ياااضدد  الد ددفاةاالمدددواا لاةالت لتددااا
اتمةنيتالدف لم ما.

(االادرددا اQureshi,& Afzal, 2008دط ندد اةفدديئجا الةددااالد لًدديادأتزدديلا)ا
طفارداااااف ا نا  اليتاالدفوا لالدفنظ ميابممةنيتالدف لمد مالد ديديا اطكندفيسااا

 الد ملاللجمديايتااكايرةالإفمثلا الدصللياطيناللأتلل ادلدفنايادةاءالدفهمتادض 
دلدفقدددلالدددداو فيتادللمددداالدفميةدددكادلددددففكيراللجمددديايتادللمدددااتحف دددفاللأهدددفلىتاا

اطي ضيتااالالتقيكلالدق ص اادنتلل ااا.

(االاأسااEneberg,& Holm, 2013دأوهدددلتاةفددديئجا الةدددااال ندددبرجاادهدددا ا)ا
ةالتمةندااالدفوا لالدفنظ ميا التمةنيتالدف لم م االدنا ف اا م  االاز دي ةالدفااا

المدوال طددفليادللاطفكددياتادلهفمي هددياطيد مدلاللجمدديايالدفقددياكيتاداحددفل الإ دد يرلتااا
ات يداا اةظيمادط  االد ملتاد ا  ياىادأتكياادلتيهيتالد ي لمين.

(االاأساالإددفا  الد ددي لميناالمددواااVinesh, 2014دأطددلزتاةفدديئجا الةددااات ندد  ا)ااا
نف ددااأ  االاتحندديناأ لءاللأتددلل ااالدفوددا لالدفنظ مدديا التمةندديتالدف لم م دداال ااا

دللمجمااددديتتادزل ا دددنالد دددفاةالدفنيتنددد اادلمممةنددداتادل ددديمالتددداوفيناطالراددديلإهمااااااا
لداو ف دداالليد ددااتاددضدداالإصدداالتادفوا لهدديا التنددف التادز ددي ةالةفددير فهما ااااا
لد ملاتادلتنيهماا از ي ةااطفلايلإهمادلطفكياللإهماتادلإفا مانمداهمالددلللإيتادلإنده لاااا

املم يتاا لاةالت لتاا.ا

 ,Maxwell,& Osae-Larbiدأدضس اةفيئجا الةااا يكنا لادأدةيئيالااطديا)ا

(االادردددا اادددف ا دددنا  الددديتاالدفودددا لالدفنظ مدددياطيتمةنددديتالدف لم م ددداااااااا2015
لد ددديديا اغيةدددياطفاردددااكدددايرةالإفمثدددلا تاللمددداااملم ددديتالإ دددا مالدف ددد يرالتُصددديح اا
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طدديدف لممالدفنظ مدديالدددل ا كندد الد ددي لميناااادلمفوددا لالدفنظ مدديتادضدد  اللاهفمدديماا
الت ياىادلتهيالتادللاتيهيتالتُف لم ااطأةقواادطلل جالدفوا لالدفنظ مي.

(االادضداااLau, Lee & Chung, 2019د لمص اةفيئجا الةااالادادديادلإقداة ا)ا
نماذجادلمفوا لالدفنظ مياطيتمةنيتالدف لم م اا اهاةجاكاةجا  فمفاالمدوادردا ااا

ةادلم مدددلتادلإنم ددداالتهددديالتالد ملم ددداادلممددداوفينتادللاهفمددديماطددديدف لممااأهدددفلىامحدددف 
لدفنظ مدددياتاد نددديافةالد دددي لميناالمدددواطنددديءادلإاد دددفادة دددلالت لتددداالدل  ددداادغددديراااا

تالدفل  دددديلدل  دددداتادتف ددددفاأةدددديد  ادىللئدددد الد مددددلتادللاافمددددي االمددددوالد مددددلاا
لدفكنادار دددياادلدترك ددد االمدددوالددد مال طدددفليادللاطفكدددياتادلدفنددديتوتادللاافمدددي االمدددوااا

ا يصلة.االتع

لهفمي هدياطيت الديتالدد الإالرد الدفودا لااااااد فزدا ناادل الدفالةديتالدنديط ااااا
ل  لا دااالدفنظ ميا التمةنيتالدف لم م االتُ يصلةتاتا زدهيالندمفهياالالت الديتاااا

للاةددترللإ ج اتادل  لا ددااادلدفنظ م دداتاااا؛ادط زددهيااالالت الدديتادلداقددل اادلدف ن دداا
لدف ود طاتادلدفنظد متادللالإصديلتاااا؛ادط زدهياالا  الديتااااتادلتالا الداقل ادلدف ن 

ل  كدددلالدفنظ مددديتادلإنم ددداا؛ادط زدددهياالا  الددديتالدفدددفا  ددلد  دددي ةادل ًدددللىتا
لدفنظ م ددددداتا؛ادط زدددددهياالالت الددددديتالتدددددالا الداقدددددل اتادللأهدددددفلىاللاةدددددترللإ ج ا

ادعيايتالد ملتادللأتلل .اا

  :مشكلة الدراسة 
والدددلغما ددناللجهددا الددد الإاددل يادزلاةالدترط دداادلدف لمدد ماطنددلمونااا،مدديسا ااااااالمدد

الدفودددا لالدفنظ مدددياطيتدددفلاساالًااأسالداللددداا دقددديراالادردددا اط ددد ا دددنالتُقدددكثتاا
تادهددللا ددياأًدياتااد دد ادأكفلإدد االإالرد ا ،ددف ل التدفلاسا الإنف ددلا وودد اداملم يلإد اااا

(ا2015االدفداطيادلدقدلمبي)ااجا الةداةفديئااأوهدلتاط  اةفيئجالدفالةديتالدنديط اتاح دفياااا
لصاالًا اممياةاالت لممدينادنةقدوااللاصدف اتادأطدلزتاةفديئجا الةدااللأ ااةد  ف اااااااا

 الإددفا والئددالمددوالةددف فلماىلاا(اأسالت لممددينالإنصدد الهفمي دديلإهما2015دللجل دداا)
التف لمما.احالاالاالإفمساااحالالت لمم

 اردداادادديالت لممدديناا(ادرددا الصددااا ا2016دأدضددس اةفدديئجا الةدداالد رفلد دداا)ا
ددددا  اأ دلاهدددما ثدددلتالددددفيم للىيا التالددد الدصدددفياتادلتصدددممادنمددداذجالد مدددلاا
دلدددف لمما ااصدددلالت لتدددااتادلتاودد اتهددديالتاللالإصددديلادلدفالصددلاتادلتُسددديت االمدددواااا

الت لتدااايمدفلمكناالاالت لممديتاا(اأس2012دط ند ا الةداالتُ  م داا)اااالدنماالتهاادلد  ي ةتا
د هياللإددد تادلإاصدددلم اةفددديئجا الةدددااللأ دددا نارادددياةاالدنيلدددفالددددففكيراملدكيت دددااتفهدددا

اطدددطاللأةقدددواالتنهج دددااطيل ددديةالد ملم دددااا(االالصدددااا هددديالتالت لممددديتا اا2016)
ا.دلمويد 

(االاأساطددلل جالدفنم دداالتهن ددااادلمم لممددينا2014د لُمصدد اةفدديئجاا الةدداالدافا ددا)
تاادل طدفليااللاطفكدياااالمدوااتحفد هماادلاادايت ديتاامحلم يالدترطا ااطيتنفجفلتالالإ،مفهم

دلاالإلكدد االمددوالحف يردديلإهمالدف لم دداادلممد لممددينتادلإ لم اهدديادلمجيةدد الدنظددل االمددوااااااا
 ااهم هدياللإاادلاالإنمدياتاادأةيد  الدففا واللف ثدااالئ طولالد ملميتادللماالإ د فهم
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 اادلدفددددأ لميا هددددياةالإاو دددد اللأةددددلمااالدنيلددددفدلاالإكندددداهماللالإصدددديلادلدفالصددددلاتا
ا.ااولدففا 

 الإددداتيرا دددف يتاالًأساهندددياالصددداا(االا2010دأًدددياتاةفددديئجا الةددداالد دددفدلةي)
دضد  اادلمولمااابمفلاسالدف لم ما ياط فاللأةيةديا اةدلمونااا،مديستاااالدفار  التهاا

تاددرددا الحف يردديتالإفا ا ددااااا الااأدد دديءاللأ دداااطأهم دداالدفار دد التهدداالأطندديئهماااا
ا لاةاتاافل اليافةادلما يةيتالدفالة اادلتهن اا اةيلاتاالدفار  التهاالأ صيئ ي

تااادددفل اللا فاددديالتادلت دددي  وتاداادددفل الدبرةدددي جالتهددداتاللجلمندداالتهن ددداادل ي لإهددديا
دلإاصلالإ ل لاةلموالدف لمد مااا.ً ص االدويد اتادلإ ا م ادأةيد  ال اًي لئىلد

ط دددد ااادددفمالإددددالتلالدكفي ددديتادلتهدددديالتالدثز ددداادددددف ااا(االا2014طندددلمونااا،مدددديسا)ا
ا.لدفار  التهااأ صيئ ي

(اتا2014(اتادلت دددداديا)2013(تادلدندددد ف ا)2012ةفدددديئجا الةدددديتالتنددددهلمي)ادط ندددد 
(االادرددا ا ،قددكثتالإف لمدد ابمجدديدواللآطدديءادللأ هدديتالإفمثددلا اااا2014دلدقددس ااا)ا

للماادضاحااأ دلاالإلمكاللمجديدوادأهدفلتهيا الد ملم داالدترطا دااددف اأازديئهيتادللمدااااااااا
لم االدف لم م ااطيتفلاسادبمهي هماات هيااي ااد اهلهاللمجيدوا يصاتادا هماطيد م

دلإددفةيالتنددفا الدف لم مدديادلدث ددي اد يدا ددااللأازدديءا ددناأدد دديءاللأ ددااادللمجفمدداتااااا
دا دىاأدد يءاللأ ااادللمجفماااناحزااالرفميايلإهيتاتزدثًاادنالإكدللاالتاضداايتااااا

تادضد  الإالصدلمهياااالأازديئهيادفأه لالتولدحاا اهلهاللارفميايتادللماالدففا  ادل
ا اا مةنيتاللمجفمااللمحلمي.ا

درددددا ا قددددكثتالإف لمدددد اطيدلمجدددديساااددددن(ا2016ةفدددديئجا الةدددداالد يد دددداا)ادأةدددفلتا
لتفاة اا اللجالة ال  لا ااالإفمثدلا اتاضد  الإقدك لمهياتادمحفد  داالدصدثح يتاااااا

دردا الدالد الدكدي اااالت ويةا يتادللمداالدا داقاطديلآالءادلللمدالالدد الإ دف هياتاادللمدااااااااا
طأازديءالدلمجديسااااتزثًاانادرا ا قكثتالإف لم تاد  فالرفميايتا دا اادكلالجناا

لتفاةددد االإفمثدددلا اللمددداااتددديماللأازددديءاطيلأةظمددداادلدن يةددديتالتفا ددداا التفاةدددااتااا
د  يةدديةالت لممددينالتنفندداينااد هدديا ددناكثددلةاللأاادديءادللأامدديلالددد الإولماهددياطكيتددااااا

الدقف فا اأامي ياةظللادكثلةالتنيلقيتادلتفلدلاتاطيناللأازيء.ااءيدلداوأةالاهيتا

(االاللمددداالإدددالتلا ددالا اتمياةدددااللأةقدددوااا2014دأكددفتاةفددديئجا الةدددااللدديا ي)اا
لإ ل ددلاالتفاةدد اال ي تدداادفنم دداارالةدد ال طددفليادددف الت لممددينادلدولمادداتااد لمددفيااااااااا

لدفكنادار ديادللالإصديلاتاااا(اللمااللاةففي ةا دنا2014ةلموالدف لم ماطنلمونااا،ميسا)
لالإفدييااتادللف ثاا الدف لم ماطنا اضد  الدان داالدفسف داادثلإصديلاتا الدندلموناااااا

كلمفاااةفيجالتال الدفلمم ااأدال اثة االلخيصدااايةد الدفاا داالدوثط داتا دااللمداااااااا
ا(اافم2014.اكمياأوهلالإ ل لاةلموالدف لم ماطنلمونااا،ميسا)لدفامالتيديالت فمف

دت يد يلإدد تاادللمجفمددااللأ دداااأدد دديءا دداالدفالصددلادددبرل جاكدديىٍا دديديا اددمادرددا 
ا د دديتاالادحيرفهددياللمجفم دديتادددا  التفددفةيادللالفصددي  اللارفمدديايادلداضددا
اللمحلمدددياللمجفمددداا مةنددديتا قدددياكاادلدفالصدددلتادللمددداا يصددداادلمف ي دددلادأةددديد  
الد ملم االدف لم م ااطيتفلاس.اا اما اللأ ااادأدد يء
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االموا ياةا ايمكناأسالإفسف ا قكلماالدفالةاا الدفني ديناللآلإ ينتادلإأة نيً
 يالت اليتالد الإالر ال  لاةالتفاةد اا الدفودا لالدفنظ مديابمدفلاسالدف لمد ماااااا 

اللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميس؟
 الدفلاددددااهدددلالإاردددفاتدددلدقاذلتا لادددداااحصددديئ اااندددفا ندددفا ا(α ≤ 0.05ا ا)

لل اا ندداالدفالةدداالإ، دد  االا ددف يرلتاللجددنوتادلداو فدداتادلتمهددلااالةددفجيطيتاأتدد
الد لمميتاداف اةنالتاللخبرةا؟

  : أهداف الدراسة 
 هفت اهلهالدفالةااالت

 لدف ددددلىاالمددددوالت الدددديتالددددد الإالردددد ال  لاةالتفاةدددد اا الدفوددددا لالدفنظ مددددياااا
ابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميس.

 ااااتح(ف ددفادرددا اتددلدقاذلتا لاددداااحصدديئياانددفا نددفا الدفلادددااα ≤ 0.05ا ا)
لةددفجيطيتاأتددلل اا ندداالدفالةدداالإ، دد  االا ددف يرلتاللجددنوتادلداو فدداتادلتمهددلااا

 لد لمميتاداف اةنالتاللخبرة.ا

   : أهمية الدراسة 
تمثلم اأهم ااهدلهالدفالةداا اكاةهديايمكدناأسالإف دفا ،دف ل التدفلاسادلتُ لممدينااااااااا

هما نالد ي لميناطيتفلاسا الدف لىاالموالت اليتالد الإالرد ال  لاةالتفاةد اااادغير
 الدفوددا لالدفنظ مددياممدديا ندديهما الدف لمدد االم هدديادتح  دد اللجددا ةادلدفم دد ا اااااا
للأ لءاد نا ماتح   اأهفلىالد ملم داالدف لم م دااطكفديءةادت يد داتاطي ضديتااالا ديااااااا

ادزلاةالدترط دددداادلدف لمددددد مادلتُدددددف ل يتاايمكددددناأساتمثلمددددد ا ددددناأهم ددددداادلممنددددد ادينا اا
لدف لم م دداالدفيط دداا دديا ددنالإدداتيرالتفولمادديتالتي  دداادلداقددل اادلمفوددا لالدفنظ مدديتااااا
دلإاتيراطلل جالإنم اا هن اادكيتاالتقياكينادلتُنيهمينا الد ملم االدف لم م دااالمدوااا

الدفوا لالدفنظ مياةالءا ل لالتفاةااأدا يارهي.ااا

 :حدود الدراسة 
اثلم احفد الدفالةاا اللالإيتتم
 للفد التاضاا اتاح فياللفصدلتاالمدوالت الديتالدد الإالرد ال  لاةالتفاةد اا ااااااا

الدفوا لالدفنظ ميا اللجالة اللآلإ اتا)ل  لا اتادلداقل اتادلدف ا(ا.ا
 للددفد الداقددل اتاح ددفياللفصددلتاالمددوا ،ددف ل التددفلاساد نددياف همادلتُ لممددينااااااا

اللأدلئلاا.ا
 تكية دداتاح ددفياللفصددلتاالمددوا ددفلاسالدف لمدد ماللأةيةددياللكا  دداا ااااااااللددفد ال

امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميس.ا
 للدددفد الد  ن ددداتاح دددفياأُرل ددد الدفالةددداالت فلة دددااا الدفصدددلاللأدلا دددنالد ددديماا

 م.ا2020ت2019لدفالةي

 :مصطلحات الدراسة 
   :التطوير التنظيمي 

التدف تااىا لمداااةدلماك اااالمم دااالإ ج الةدترلاا ، لىالدفوا لالدفنظ مياالمدواأةد ااا
ادلد د ماالتاللد االتنظميتتادلإ د يراا الد ي لماالد ا ادلإوا لادلإ  يرادفهمادمخووا
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ت يد فهديادلةفير فهديااااتحندينااأردلاادذددكا دنااالدفنظ ميالدل الإ ملات  تاادل  كل
لتدف يرةااالدا   دااادلممفولماديتااللاةدفجيطاااالموالفاةاأكثلالتمةناا نارية اتادر ل

ا( (Gathungu & Corvera, 2015,150 ية ا  ل. نار

ةماادداا ددناللجهددا التُنظمدداالت وودداااددنالصددفادامددفا اااأةدد اطكمدديا ، ددلىا
ةدديلاتالد مددلالتمةندديتادلددد اتح دد الدف دد يرا اةددلماك يتاد اللدد الد ددي لمينتاااااااا

 & Mackenzie دذدددكاد  ددي ةالإددأ يرالتمةندداتادتح  دد اأهددفلتهياللاةددترللإ ج ا.ا

Gordon, 2016,1) )ا

املم دددااعددداالدا يةددديتادلدفقددد  فياد وددد طالد مدددلااد ، دددلىاأ زددديًاالمدددواأةددد ا
طهدفىالإ   د الدفوديط اطدينال  كدلاااااااتادذددكادلدفف لادلدف   ماالموا ندفا الدنظديماا
لإودددا لاحلمدددالالإنظ م دددااتددلدث يتدددااادللأتدددلل لدفنظ مددديادلد ملم ددداادللاةدددترللإ ج اا

اتادذدددكا ددنا ددثلاالللإيلإوددا لالددفالتالدفنظدد مالددداادادلممقددكثتتاارف ددفةاد افكددلةا
لدف د يراطيةدف فلماةظل داالد لمداماااااادكدثءالدل نا  ملمداسا دااااالتمةنالإ يدساأازيءا

ا( (Cummings & Worley, 2009,2 .لدنلماك ااتادلداسفياتادلدفكنادار ي

لدفودددا لالدفنظ مدددياطأةددد ااااد اضددداءا دددياةدددا ا دددنالإ ل فددديتا ، دددلىالدايحثددديسااااا
لتُنظماادفسنيناأ لءا دفلاسالدف لمد ماااةماااا نال رللءلتادلتمياةيتادللجها ا

هديااهللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميساتادحلالتعقدكثتالدد الإالراا
طكفددديءةادت يد ددداتادتمك نهددديا دددناتح  ددد اأهدددفلتهيادلد  ددديمابمهي هدددياد نددد اد يلإهيااااااا

ادأ دلاهيااا ةادتم  ا الد مل.

 :الإجراءات المنهجية للدراسة 
اتات ميا ألإيتدلإفمثلالإلمكال رللءل

 :منهج الدراسة 

للإااالدايحثيسا اهلهالدفالةاالتنهجالداصفيالدل ا  فمفاالمدوا الةداالدظديهلةاااا
أداحيداا   نااادا زيحا صيئصهياكمياهياكيئنداا الداللداتادلإفنديرهيادتحف دفااااا
اثليلإهددديا ااىدددياالتُدددف يرلتالتُس ودددااطهددديادل حدددفل  يتالدددد الإ دددا االالإ م مددديتااااا

ا(.ا261تا2012زستا فاي نا.ا) ي

 :مجتمع الدراسة 
لإكددداساةفمددداالدفالةددداا دددناع ددداا ،دددف ل التدددفلاساد ندددياف هماادلت لممدددينااااااا

للأدلئلابمفلاسالدف لم ماللأةيةدياللكا  داا امحيتظداارندااالدقدلل ااطندلموناااااااا
(اتل لًاحن ال حصديئ يتاا320مادلدايد ااف هما)2020-2019ا،ميسادلم يمالدفالةيا
اترط اادلدف لم مابمسيتظاارنااالدقلل ا.لدل  ااتف ل االد

 :عينة الدراسة 
(اتدددل لًااتادطلمددد اادددف اا130باأ دددلاا نددداااقدددالئ اا دددناةفمددداالدفالةدددااطلم ددد ا)اا

(اد ددفمالكفمدديلالدا يةدديتتادأصدداس ا4(تادبالةددفا ي ا)115للاةددفايةيتالتنددترر اا)
لإيا اضدداا%(ا ناةفماالدفالةااتادرفدلاللآا35(اأ اطننااا)ا111لد  ناالدنهيئ اا)

اذدكت
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 عينة الدراسة حسب متغيراتها: (1جدول )

 الإجمالي النسبة المئوية )%( العدد المستوى المتغير
 47.75 53 ذكر الجنس

100% 

 52.25 58 انثى

 الوظيفة
 21.62 24 مدير مدرسة
 21.62 24 مساعد مدير
 56.76 63 معلم اول

 86.49 96 بكالوريوس المؤهل العلمي
 13.51 15 جستير فاعلىما

 18.02 20 سنوات 10أقل من  سنوات الخبرة
 81.98 91 سنوات فأكثر 10من 

 :أداة الدراسة 
لدددديمالدايحثدددديساطإاددددفل اأ لةالدفالةددددااطيلاافمددددي االمددددواللأ االدنظددددل ادط دددد ااااااا

(تا2014لدلدلديا)اداات(2014لد ن  ا)دات(2011 لا كيا)ايتلدفالةيتالدنيط اا ثلا الة
(ات دددلةاتا30دلإكاةددد ا دددنا ث ددداامحددديداادا)ااااتا(2015ذقادلدا ددديايادلد ددديتو)اطيحددديدتاا

ا(ا اضداللمحيداالدثث ااداف ات للتاكلا نهيادةنافهيالت ا ا.2درفدلا)

 توزيع محاور الدراسة و فقرات كل منها و النسب المئوية للفقرات: (2جدول )

 النسبة المئوية )%( عدد الفقرات المحاور م
 33.33 10 لق بالجانب الإداريمعوقات تتع 1
 36.67 11 معوقات تتعلق بالجانب البشري 2
 30.00 9 التقنيمعوقات تتعلق بالجانب  3

 100 30 المجموع الكلي
 :صدق الأداة 

دلمفس دد ا ددناصددفقاللأ لةاباالضددهياالمددواةماادداا ددنالتُسكمددينا ددناذد ااااااااااا
لإندد اامحكمددينتادذدددكا االلخددبرةادلت فصددينا ال  لاةالدف لم م دداتادطلمدد ااددف هماااا

كلم االدترط ااري  االدنلمويساليطاسادلنمالدترط اادلدفالةديتال ةندية اااي  دااااا
ددزلاةالدترط دداادلدف لمدد ماتادلددفااددي تاللاةددفايةيتاللمحكمددااااااااةدد د ا اةددلمونااا،مدديستاا

ع  هيتادأعااللمحكماساالمواصفلهيتاد ثئمفهياد  يساللأط ي الدد ادضد  ا دناااا
ارددددللءالدف ددددف ثتالتنيةددددااا اضدددداءا ثحظدددديتاللمحكمددددينااااأرلمددددهيتادذدددددكاط ددددفاا

 دلإار هيلإهمتاا ياطيللىتاأدال ضيتاتاأداااي ةالدص يغاتاأداااي ةالدترلإ  .

 :ثبات أداة للدراسة 
ليمالدايحثيساطيةف فلما  ي لاأدفياكلدةاييالاةدف للجا  ي دلالدثاديتادةفديئجااااا

 (الإاضداذدك.3رفدلا)
 عاً لمحاور الدراسةمعاملات الثبات تب: (3جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المحور م
 0.775 10 معوقات تتعلق بالجانب الإداري 1
 0.845 11 معوقات تتعلق بالجانب البشري 2
 0.841 9 معوقات تتعلق بالجانب التقني 3

 0.84 30 المجموع
 ا(اأساع اامحيداالدفالةاالإفمفدااط  مداا اديتاايد دااح دفياطلمداااااا3 اضدارفدلا)

(تادذدددكا ددفلاالمددواأساأ لةالدفالةدداالإفمفددااط  مدداا ادديتااااا0.84لدثيطدد الد دديمادددن لةا)ا
اايد ا.
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 :المعالجات الإحصائية 
(ا دددااSPSSبال  دديلالدا يةدديتا الليةددد اللآدددياالمددوالدبرةدددي جاللاحصدديئيا)ااااا

 لةف فلمالت يلجيتال حصيئ االدفيد ات

 للاال ريطدديتادددف اأتددلل ااالدفاز  دديتالدفكللا دداتادلدنندد الت ا دداادلمف ددلىاالمددوالإكدداااا
اا ناالدفالةا.

 .أدفياكلداةاييالنياا  ي لالدثايت 
 .لتفاةطاللنيطيادللانحللىالت  يا ا 
 .ل فاياا)ت(ادفالةاالدفلدقاطينا فاةويتالةفجيطيتاأتلل اةفماالدفالةا 
 ل فاددديااتحلم دددلالدفادددي ناللأحدددي  ااOne Way ANOVAدفالةددداالدفدددلدقاطدددينااا

 ل اةفماالدفالةا. فاةويتالةفجيطيتاأتل

   :نتائج الدراسة 
   أولًا:النتااائج المتعلقااة بالإجابااة عاا  الساالاي الأوي الاالمع نصااه: مااا المعوقااات الااتي تواجااه الإدارة

المدرسية في التطوير التنظيمي بمدارس التعليم الأساسي في محافظة جناوب الشارقية بسالطنة    
 عُمان ؟

 دديالأةدد لماالدفالةدداابح ددفياالإندده ثاد ددل اةفدديئجالدفالةدداات ددفابالإصددن فهيادتاا
تم ال ريطاااناكلاةمللاالمواحدفهتادت مديا لمدياادل ادفلمدكالدنفديئجادلدا يةديتاااااااا
ل حصديئ االتف لم دااطهديادت ديالت  ديااللألإدديادف نديرالدنفديئجتاح دفياباتحف دفاىددالاااااااااا

(اد دددنا دددما4=اا1-5للخث ددديادت ددديات  ددديساد كدددلتاللخميةددديتادباحندددياالتدددف ا)اا
(تا0.8=5ت4الت  دديسادلمسصددالاالمددواىددالاللخلم ددااأ ا)الإ ندد مااالمددواأكددبرال مدداا ا

دط فاذدكابااضديتااهدلةالد  مدااالاأتدلال مداا الت  ديسادذددكادفسف دفاللدفاااااااااا
ا(ا اضداذدك.4للأالموا لةاللخلم اتادرفدلا)

 الحدود الدنيا والعليا لمقياس ليكرت الخماسي: ( 4جدول )

 المتوسط الحسابي )طول الخلية( درجة الموافقة
 1.8إلى اقل  1من  يلة جداقل

 2.6الى أقل  1.8من  قليلة
 3.4إلى أقل من  2.6من  ةمتوسط
 4.2إلى أقل من  3.4من  كبيرة

 5إلى  4.2من  كبيرة جدا
دط فالإوا  اللاةفايةااالمواةفماالدفالةاتادلإفل  اللاةدفجيطيتاباحندياااااااا

ا(اأ ةيها اضداذدك.اا5لا)لتفاةويتاللنيط اادفاراامحيداالدفالةاالدثث تادرفد

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الدراسة: (5جدول )

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحاور م الرتبة
 كبيرة 0.53 4.09 معوقات تتعلق بالجانب الإداري 1 1
 كبيرة 0.63 3.90 معوقات تتعلق بالجانب البشري 2 2
 كبيرة 0.68 3.82 ات تتعلق بالجانب التقنيمعوق 3 3

 كبيرة 0.62 3.94 المجموع الكلي العام       
(اأسالت الدددديتالددددد الإالردددد ال  لاةالتفاةدددد اا الدفوددددا لا5 فزدددددا ددددنارددددفدلا)

لدفنظ مدديابمددفلاسالدف لمدد ماللأةيةدديا امحيتظدداارنددااالدقددلل ااطنددلمونااا،مدديسا
كددايرةا اع دداامحدديداالدفالةدداتااااردديءتاطفارددااكددايرةاطقددكلاادديمتاكمددياردديءتااا
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(ادللانحللتددديتالت  يا دددااا3.94ح دددفياطلمددد اللمجمدددايالدكلمددديادلممفاةدددويتاللنددديط اا)ااااا
(ا4.09-3.82(تاكمددددددديالإللدحددددددد التفاةدددددددويتاللنددددددديط اادلممسددددددديدااطدددددددينا)اا0.62)

دلامحدداااع  الدديتاالأ(تادردديءتا التللإادداالا0.68-0.53دللانحللتدديتالت  يا ددااطددين)ا
(ا0.53(ادلنحللىا   ديا الدفاها)اا4.09ا عابمفاةطاحنيطياطلم )لإف لم اطيلجية اللا ل

 عادطفارددااكددايرةتا لم دد ا التللإادداالدثية دداامحدداااع  الدديتالإف لمدد اطيلجدديةيالداقددلاااا
(ادطفارددااكددايرةتاأ دديااا0.63(ادلنحددللىا   دديا الددفاها)اا3.90بمفاةددطاحندديطياطلمدد )اا

محدددااا  الددديتالإف لمددد اعطيلجيةددد الدف ن ددداعات دددفارددديءا التللإاددداالدثيدثددداادللأ ددديرةااا
ا(ادطفارااكايرةاأ زي.0.68(ادلنحللىا   يا الفاها)3.82بمفاةطاحنيطياطلم ا)

 اسة سوف يتم تناوي كل محاور علاح حادذ و لا      ولمزيد م  التعمق في نتائج السلاي الأوي للدر
 كما يأتي:

 :المحور الأوي: المعوقات التي تتعلق بالجانب الادارع 

(التفاةويتاللنيط اادللانحللتديتالت  يا داادلدفارداادلدللإاداااااا6د اضدارفدلا)
اا دف للتاهللاللمحااا.

ث والرتبة بالنسبة لفقرات محور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الحدو: (6جدول )

 المعوقات التي تتعلق بالجانب الاداري

 م الرتبة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 الدرجة المعياري
قلة الدعم المالي المخصص لبرنامج التطوير  7 1

كبيرة  0.708 4.58 التنظيمي

 جدا
تعاني الإدارة المدرسية من كثرة الأعباء الإدارية  4 2

كبيرة  0.645 4.51 قاة على عاتقهاالمل

 جدا
قلة الموارد الاقتصادية المتاحة للإدارة المدرسية والتي  10 3

كبيرة  0.808 4.37 تعينها على التطوير التنظيمي

 جدا
عدم كفاية التجهيزات والوسائل التعليمية الواجب  8 4

كبيرة  0.891 4.23 توافرها في مرافق المدرسة

 جدا
زارة التربية والتعليم للإدارة المدرسية ضعف دعم و 5 5

كبيرة  0.989 4.20 في قراراتها التي تتخذها

 جدا
قلة الدورات التدريبية الخاصة بالتطوير التنظيمي  9 6

 كبيرة 0.886 4.08 وفق الأساليب العلمية
قلة الصلاحيات الممنوحة للإدارة المدرسية من قبل  1 7

 كبيرة 0.961 3.95 يمالمديرية العامة للتربية والتعل
 كبيرة 0.981 3.77 جمود الأنظمة واللوائح الحالية 2 8
 كبيرة 1.104 3.62 التطبيق الحرفي للأنظمة واللوائح 3 9
قلة البيانات والمعلومات المقدمة للإدارة المدرسية من  6 10

 كبيرة 1.116 3.59 قبل المديرية العامة للتربية والتعليم 
 كبيرة 0.53 4.09 المجموع الكلي

(اأسالت الدددديتالددددد الإالردددد ال  لاةالتفاةدددد اا الدفوددددا لا6 فزدددددا ددددنارددددفدلا)
لدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميسا ا
محددااالت الدديتالددد الإف لمدد اطيلجيةدد اللا لا الإللدحدد ا فاةددويلإهياللندديط ااطددينااااااا

(اأ اطددددينا ارددددااللددددفد ااا1.11-0.71 ددددااطددددينا)ا(ادلنحللتيلإهدددديالت  يا4.58-3.59)
(الدد اةصدهياعاللمداالددفامالتديديالت صدفيااااااا7لدكايرةارفلادلدكدايرةتادرديءتالدف دلةا)ااا

دبرةدددي جالدفودددا لالدفنظ مددددياعاا التللإادددااللأدلادحصدددلم االمددددواأالمدددوا فاةددددطاااااا
(ادطفارددااحددفد اكددايرةارددفلتاط نمددياااا0.71(ادلنحددللىا   دديا الددفاه)ا4.58حندديطيا)
لد اةصهياعللماالدا يةيتادلت لما ديتالت ف دااددر لاةالتفاةد اا دنااااااا(6 لةا)ريءتالدف
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لادددلالتف ل ددداالد ي ددداادلمترط ددداادلدف لمددد معا التللإاددداااللا ددديرةادحصدددلم االمدددواألدددلاااااااا
حددددفد ااا(ادطفارددددا1.1(ادلنحددددللىا   دددديا الددددفاها)ا3.59 فاةددددطاحندددديطيال مفدددداا)ا

اكايرة.ا

 ب البشرع:المحور الثاني: المعوقات التي تتعلق بالجان 
(التفاةدويتاللنديط اادللانحللتديتالت  يا دااد اردااللدفد ااااااا7د اضدداردفدلا)اا

 دلدللإااادف للتاهللاللمحااا.ا

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الحدوث والرتبة بالنسبة لفقرات محور :  (7جدول )

 المعوقات التي تتعلق بالجانب البشري

توسط الم الفقرات م الرتبة

 الحسابي
الانحراف 

 الدرجة المعياري
 كبيرة جدا 0.679 4.71 محدودية الحوافز المادية كالترقية والعلاوات 3 1
 كبيرة جدا 0.869 4.40 ضعف الاهتمام بالموظف ومتطلباته الشخصية 6 2
قلة مشاركة العاملين في صنع القرارات  5 3

 اكبيرة جد 0.979 4.23 المتعلقة بتطوير أعمالهم

محدودية الاستفادة من الخبراء المتخصصين  4 4

 كبيرة جدا 0.843 4.21 في برنامج التطوير التنظيمي
 كبيرة 1.115 4.05 ضعف تشجيع الموظفين على تقديم أفكارهم 7 5
غموض أهداف التطوير التنظيمي لدى  2 6

 كبيرة 0.927 3.76 الموظفين
 كبيرة 1.209 3.71 عدم رغبة الموظفين في تحمل المسؤولية 8 7
 كبيرة 1.011 3.68 مقاومة العاملين في المدرسة للتغيير 1 8
الاهتمام بالعمل الفردي على حساب العمل  9 9

 كبيرة 1.170 3.60 الجماعي

ضعف الاهتمام بتنمية العلاقات الاجتماعية  11 10

 كبيرة 1.167 3.37 بين الموظفين
 كبيرة 1.102 3.20 لمدرسةوجود صراعات بين العاملين في ا 10 11

 كبيرة 0.63 3.90 المجموع الكلي
(اأسالت الدددديتالددددد الإالردددد ال  لاةالتفاةدددد اا الدفوددددا لا7 فزدددددا ددددنارددددفدلا)

لدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميسا ا
يط ااطددينامحددااالت الدديتالددد الإف لمدد اطيلجيةدد الداقددل الإللدحدد ا فاةددويلإهياللندداا

(اأ اطددددينا ارددددااللددددفد ااا1.20-0.68(ادلنحللتيلإهدددديالت  يا ددددااطددددينا)اا4.71-3.20)
(الددد اةصددهياعامحفد  ددااللددالت التي  دداااا3لدكددايرةارددفلادلدكددايرةتادردديءتالدف ددلةا)اا

(ا4.71دلادحصلم االمواأالموا فاةطاحنيطيا)لأكيدترل اادلد ثدلتاعاا التللإااال
ا(10تاط نمياريءتالدف دلةا)اارااحفد اكايرةارفلً(ادطف0.68دلنحللىا   يا الفاه)

لد اةصهياعادرا اصدللايتاطدينالد دي لمينا التفاةدااعا التللإاداااللأ ديرةادحصدلم اااااااا
(ادطفاردداا1.10(ادلنحددللىا   دديا الددفاها)اا3.20المددواألددلا فاةددطاحندديطيال مفدداا)اااا

احفد ااكايرة.

 :المحور الثالث: المعوقات التي تتعلق بالجانب التقني 
(التفاةدويتاللنديط اادللانحللتديتالت  يا دااد اردااللدفد ااااااا8ردفدلا)ااد اضددا

ا دلدللإااادف للتاهللاللمحاا.



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

236 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الحدوث والرتبة بالنسبة لفقرات محور : (8جدول )

 المعوقات التي تتعلق بالجانب التقني

 م الرتبة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي
راف الانح

 الدرجة المعياري
قلة الدعم المالي المخصص لتطوير الجوانب التقنية  7 1

 كبيرة جدا 0.748 4.45 في المدرسة
قلة الدورات التدريبية المقدمة للإدارة المدرسية في  8 2

 كبيرة جدا 1.013 4.14 استخدام التقنية الحديثة
نقص الكوادر البشرية المؤهلة في مجال التقنيات  9 3

 كبيرة 1.080 4.13 لحديثة في المدرسةا
ضعف الصيانة الدورية للتقنيات المستخدمة في  6 4

 كبيرة 1.025 4.05 المدرسة
ضعف التخطيط الدقيق لاحتياجات المدرسة عند  1 5

 كبيرة 0.991 4.00 احداث التغيير في الجوانب التقنية
 كبيرة 1.066 3.86 القصور في مواكبة التطورات التقنية الحديثة 2 6
نقص الخدمات المقدمة للمستفيدين عبر الموقع  4 7

 1.083 3.34 الالكتروني في البوابة التعليمية
 متوسطة

 متوسطة 1.132 3.25 ضعف الثقة في امن وسرية معلومات الالكترونية 5 8
 متوسطة 1.091 3.14 صعوبة حفظ واسترجاع المراسلات المتعلقة بالعمل 3 9

 كبيرة 0.68 3.82 المجموع الكلي
(اأسالت الدددديتالددددد الإالردددد ال  لاةالتفاةدددد اا الدفوددددا لا8 فزدددددا ددددنارددددفدلا)

لدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلمونااا،ميسا ا
محددااالت الدديتالددد الإف لمدد اطيلجيةدد الدددف ااالإللدحدد ا فاةددويلإهياللندديط ااطددينااااا

(اأ اطددددينا ارددددااللددددفد ااا0.68-0.75 يا ددددااطددددينا)ا(ادلنحللتيلإهدددديالت 4.45-3.14)
(الدد اةصدهياعاللمداالددفامالتديديالت صدفيااااااا7لدكايرةارفلادلدكدايرةتادرديءتالدف دلةا)ااا

دفوا لاللجالة الدف ن اا التفاةااعاا التللإاااللادلادحصلم االمواأالموا فاةطا
نمدديا(ادطفارددااحددفد اكددايرةارددفلتاط اا0.75(ادلنحددللىا   دديا الددفاه)ا4.45حندديطيا)

لد اةصهياعاص اطااحف ادلةتررييالتللةثتالتف لم ااطيد مدلاعااا(3ريءتالدف لةا)
(ادلنحدددللىا3.14 التللإاددداااللا ددديرةادحصدددلم االمدددواألدددلا فاةدددطاحنددديطيال مفددداا)اا

ا(ادطفارااحفد ااكايرة.0.68   يا الفاها)

      توى )للإجابة ع  السلاي الثاني اللمع نصه: هل توجد فاروق  ات دلالاة صحصاائي عناد مساα ≤ 

( في اسااتجابات أفااراد عينااة الدراسااة ماا  المئعلمااع الأوائاال  تُعاازى ص  ماات  ات الجاانس  0.05
 والوظيفة  والملهل العلمي  وعدد سنوات الخبرة ؟

ادةاىا فماال اةفيئجاكلا ،ف يراالمواحفهاالموالدنسااللآلإيت

 : أولًا: مت   الجنس 
  يا ددداالجم دددااللمحددديداادت ددديااباحندددياالتفاةدددويتاللنددديط اتادللانحللتددديتالتا
(المجمدداافينا نددف لمفيناT-testتددف يراللجددنوا)ذكددلتالةثددو(تادباارددللءال فادديااتا)

ا(.9حن ا يا قيرااد  ارفدلا)

(اافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصديئ اااندفا ندفا الدفلادداااااا9 فزدا نارفدلا)
(α ≤ 0.05ا الةدفجيطيتاا نداالدفالةداااا)ةالتفاةد اا االمم الديتالدد الإالرد ال  لاااادا

لدفوا لالدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلموناا
اةثدو(اتاممديا  دااللإفديقاا نداااااااا-ا،ميسا اع االلمحيداالإ،   اتُف يراللجنو)ذكدلا
الدفالةااالمواأة الاالإأ يرادلمجنوا الةفجيطيلإهم.
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 نس على وجهات نظر أفراد عينة الدراسة( للكشف عن أثر الجT-test) نتائج اختبار ت: ( 9جدول )

المتوسط  العدد النوع المحاور

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
درجات 

 الحرية
قيمة 

 ت
مستوى 

 الدلالة
اتجاة 

 الدلالة
معوقات تتعلق 

 بالجانب الإداري
- 109 0.45 4.03 53 ذكور

 غير دالة 0.29 1.07
 0.59 4.14 58 اناث

معوقات تتعلق 

 البشريبالجانب 
- 109 0.57 3.84 53 ذكور

 غير دالة 0.32 1.00
 0.69 3.96 58 اناث

معوقات تتعلق 

 بالجانب التقني
- 109 0.62 3.77 53 ذكور

 غير دالة 0.48 0.71
 0.74 3.86 58 اناث

 :ثانياً: مت   الوظيفة 
هددللاا(ا ددايناةفدديئجا10لدديمالدايحثدديساطددإرللءاتحلم ددلالدفاددي ناللأحددي  تادرددفدلا)ااااا

الدفسلم ل.

( حول أثر الوظيفة على وجهات نظر أفراد عينة ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ): (10جدول )

 الدراسة
مجموع  مصدر التباين المحاور

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسط 

 قيمة ف المربعات
مستوى 

الدلالة 

p_value 
معوقات تتعلق 

بالجانب 

 الإداري
 0.54 2.00 1.08 بين المجموعات

 0.28 108.00 29.74 داخل المجموعات 0.15 1.96
  110.00 30.81 المجموع الكلي

معوقات تتعلق 

بالجانب 

 البشري
 0.32 2.00 0.63 بين المجموعات

 0.40 108.00 43.70 داخل المجموعات 0.46 0.78
  110.00 44.33 المجموع الكلي

معوقات تتعلق 

 بالجانب التقني
 0.06 2.00 0.11 بين المجموعات

 0.47 108.00 51.29 داخل المجموعات 0.89 0.12
  110.00 51.40 المجموع الكلي
(اافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ ااانفا نفا الدفلاداا10 فزدا نارفدلا)

(α ≤ 0.05ا االةدفجيطيتاا نداالدفالةداااا)دلمم الديتالدد الإالرد ال  لاةالتفاةد اا اااااا
لدفوا لالدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلموناا

  لمدماأدل(تااا- ف لا نيافا-ا،ميسا اع االلمحيداالإ،   اتُف يرالداو فاا) ،ف ل
االمواأة الاالإأ يرادلماو فاا الةفجيطيلإهم.امميا  االلإفيقاا ناالدفالةا

 :ثالثا: مت   الملهل العلمي 
يتاللنددديط اتادللانحللتددديتالت  يا ددداالجم دددااللمحددديداادت دددياااباحندددياالتفاةدددو

(اT-testتف يرالتمهلالد لمميا)طكيداا استا يرنفيراتدأالمو(تادبااردللءال فاديااتا)ااا
ا(.11لمجماافينا نف لمفيناحن ا يا قيرااد  ارفدلا)

(اافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ ااانفا نفا الدفلاداا11 فزدا نارفدلا)
(α ≤ 0.05)دلمم الديتالدد الإالرد ال  لاةالتفاةد اا اااااا االةدفجيطيتاا نداالدفالةدااااا

لدفوا لالدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلموناا
 يرندددفيراا-ا،مددديسا اع دددااللمحددديداالإ، ددد  اتُدددف يرالتمهدددلالد لممددديا)طكددديداا اساااااا

 يرادلمممهدددلالد لممددديا ااالمدددواأةددد الاالإدددأااتدددأالمو(تاممددديا  دددااللإفددديقاا نددداالدفالةددداااا
الةفجيطيلإهم.
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 ( للكشف عن أثر المؤهل العلمي على وجهات نظر أفراد عينة الدراسةT-testنتائج اختبار ت): ( 11جدول )

المتوسط  العدد النوع المحاور

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
درجات 

مستوى  قيمة ت الحرية

 الدلالة
اتجاة 

 الدلالة
معوقات تتعلق 

 اريبالجانب الإد
 غير دالة 0.71 0.38 109 0.53 4.10 96.00 بكالوريوس
 0.57 4.04 15.00 ماجستير

معوقات تتعلق 

 بالجانب البشري
 غير دالة 0.98 0.02 109 0.65 3.90 96.00 بكالوريوس
 0.54 3.90 15.00 ماجستير

معوقات تتعلق 

 بالجانب التقنية
 غير دالة 0.31 1.01 109 0.69 3.84 96.00 بكالوريوس
 0.67 3.65 15.00 ماجستير

 :رابعا: مت   سنوات الخبرة 
باحندددياالتفاةدددويتاللنددديط اتادللانحللتددديتالت  يا ددداالجم دددااللمحددديداادت ددديااا

ةنالتاتأكثل(تادبااردللءال فاديااااا10ةنالتتا ناا10تف يرالتمهلالد لمميا)أللا نا
ا(.12يرااد  ارفدلا)(المجماافينا نف لمفيناحن ا يا قT-testتا)

 ( للكشف عن أثر سنوات الخبرة على وجهات نظر أفراد عينة الدراسةT-test) نتائج اختبار ت: ( 12جدول )

المتوسط  العدد النوع المحاور

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
درجات 

 الحرية
قيمة 

 ت
مستوى 

 الدلالة
اتجاة 

 الدلالة

معوقات تتعلق 

 بالجانب الإداري
 10اقل من 

 0.49 4.08 20 سنوات
109 -

 غير دالة 0.90 0.12
سنوات  10من 

 0.54 4.09 91 فأكثر

معوقات تتعلق 

 بالجانب البشري
 10اقل من 

 0.80 3.79 20 سنوات
109 -

 غير دالة 0.38 0.88
سنوات  10من 

 0.59 3.93 91 فأكثر

معوقات تتعلق 

 بالجانب التقني
 10اقل من 

 0.87 3.66 20 سنوات
109 -

 غير دالة 0.26 1.13
سنوات  10من 

 0.64 3.85 91 فأكثر

افمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ ااانفا نفا الدفلادااا(12 فزدا نارفدلا)
(αاا الةددفجيطيتاا ندداالدفالةددا0.05ا≥ا)دلمم الدديتالددد الإالردد ال  لاةالتفاةدد اا ااا

اارنااالدقلل ااطنلموناالدفوا لالدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظ
ا10ةددنالتتا ددنااا10ا،مدديسا اع ددااللمحدديداالإ، دد  اتُددف يراةددنالتاللخددبرةا)ألددلا ددناااااااا

المددواأةدد الاا ارددفالإددأ يرادنددنالتااااةددنالتاتددأكثل(تاممدديا  ددااللإفدديقاا ندداالدفالةدداااا
اللخبرةا الةفجيطيلإهم.ا

 :مناقشة نتائج الدراسة وتفس ها 
 ة بالإجاباة عا  السالاي الأوي الالمع نصاه: ماا المعوقاات الاتي         أولًا: مناقشة وتفس  النتائج المتعلق

تواجه الإدارة المدرساية في التطاوير التنظيماي بمادارس التعلايم الأساساي في محافظاة جناوب         
 الشرقية بسلطنة عُمان؟

 لمصدد اةفدديئجالدفالةددااالاأسالت الدديتالددد الإالردد ال  لاةالتفاةدد اا الدفوددا لاا
لأةيةدديا امحيتظدداارنددااالدقددلل ااطنددلمونااا،مدديسالدفنظ مدديابمددفلاسالدف لمدد مال

ريءتاطفارااكايرةاطقكلاايمتاكمياريءتاكايرةا اع اامحيداالدفالةاادهيتا
 لت اليتالد الإف لم اطيلجية ال  لا اتادلداقل تادلدف ا.



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

239 

دلفا ،   اذدكاالا  يد االد ي لميناطيتفلاسادلمف  يرلتالدد اقدف هيالدف د يراااا
صدددسا ا لئمددديادلراددديتاد هددديمادو ف ددداارف دددفةتاد فولمددد ا دددناااالدفنظ مددديتاح دددفيا 

لد دددي لمينالد  ددديماطهددديتادغيداددديًالاا ف الماةهدددياطندددهاداالأةهدددمالافدددي دلاالمدددوالدوللئددد ااا
دللأةدديد  الد يئمدداا الد مددلتاطي ضدديتااالا دديا فولمادد الدفوددا لالدفنظ مدديا ددنااااااااا

كدددي ا دددلهالدالددد الدادلم دددي لمينلإدددفا ايتاالمدددوالتُندددفجفلتالتصددديحااادددد ادلاا فددداتلااا
الدففا ايتادكثلةا هي هماددلرايلإهمالداو ف ا.

دابمديا ، دد  اذددكاأ زدديًاالاكثدلةالدف دد يرلتالتللإاودااطدديدفوا لالدفنظ مدديا ااااا
لتفلاسادةلافهيالتُفثح اتامميالفالاا فالتلاللاةف فل الدكي لا نارية الد ي لمينا

ي  ددداالتُفيحددداادلممددددفلاسااا اطيتدددفلاسادلمف ي دددلا  هددديتاطي ضددديتااالاللمددداالتدددالا التاااااا
دفوا دد الدفوددا لالدفنظ مدديا اكددثيرا ددناللأح دديستاتزددثًااددناضدد  الدقددللكااااااااا
للمجفم  اادلممفلاسا ا امالدبرل جادللأةقواالتُصسيطاادلمفوا لالدفنظ ميتادابميا
 ، دد  اذدددكاأ زدديًاالادرددا ا قددكثتالإف لمدد اطفسددف فيالدفكنادار دديادلإوا لهدديا ااااا

لت يصلةا اهللااللاتيهيت ةاأمالدبرل جاتالكاااأحف التفلاساةالءاكية اللأره
تا(2011دلإففدددد اهددددلهالدنف جدددداا ددددااةفدددديئجا الةدددديتاكددددلا ددددنا لا كدددديا)اااااااااللمجدددديل.

 &,Qureshiلد لًددديادأتزددديلا)تاد(Verghese,2007تيرغددد وا)تا(2014لدلدلدددي)د

Afzal, 2008)اااتاد(يكندا لادأدةديئيالااطديا Maxwell,& Osae-Larbi, 2015)تا
ا لاةالتمةندددديتالدف لم م دددداا  الدددديتالإالرددد اادرددددا اكقددددف اةفيئجهددددياادددناااادلدددد ا

ا.اطفارااكايرةاا الدفوا لالدفنظ ميالتُ يصلةا

لد ن  اتاد(2012ددكنا فلم اهلهالدنف جاا ااةفيئجا الةيتاكلا ناأطااامله)
تا(2015لتُوددددير )اتاد(2014لددددد ابي)اتاد(2015طيحدددديذقادلدا دددديايادلد دددديتو)ااتاد(2014)
دلددددد الإاصددددلم اةفيئجهددددياالادرددددا ااااتاا(Varney,2005تددددياةياا)تاد(2016)أاةددددي  د

لدفوددا لالدفنظ مددياطفاردداااالتُ يصددلةا   الدديتالإالردد اا لاةالتمةندديتالدف لم م دداااا
أطداادا ااتاد(2013 فلم اهلهالدنف جداا دااةفديئجا الةديتالد ي دف ا)ااااااميك.ا فاةوا

ت ند  ااتاد(Eneberg,& Holm, 2013)ل ندبرجاادهدا اااتاد(2018لتُودير ا)اتاد(2015)
(Vinesh, 2014)ااتا(لاداددديادلإقداة اLau, Lee & Chung, 2019)دلدد ا لمصد اااتا

ةفيئجهدياالاادرددا ا  الديتالإالردد اا لاةالتمةندديتالدف لم م داالتُ يصددلةا الدفوددا لاااا
ا.للم لمالدفنظ مياطفاراا

  الثاني الالمع نصاه: هال توجاد فاروق      النتائج المتعلقة بالإجابة ع  السلاي وتفس  ثانياً: مناقشة
( في اساتجابات أفاراد عيناة الدراساة ما       α ≤ 0.05 ات دلالاة صحصاائية عناد مساتوى الدلالاة )     

 مُديرع المدارس تُعزى ص  مت  ات الجنس  والوظيفة  والملهل العلمي  وعدد سنوات الخبرة ؟  
ادةاىا فما ،نيلقااكلا ،ف يراالمواحفهاكميا ألإيت

 1- نس:مُت   الج 
 لمصدد اةفدديئجالدفالةددااالااددفمادرددا اتددلدقاذلتا لاددداااحصدديئ ااانددفا نددفا اااا

دلمم الدديتالددد الإالردد ال  لاةاااا(ا الةددفجيطيتاا ندداالدفالةدداااα ≤ 0.05لدفلاددداا)
لتفاةددد اا الدفودددا لالدفنظ مددديابمدددفلاسالدف لمددد ماللأةيةددديا امحيتظددداارنددداااااا

ةثدو(اتاممدياااأا-يراللجنو)ذكدلالدقلل ااطنلمونااا،ميسا اع االلمحيداالإ، د  اتُدف اا
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  ددااللإفدديقاا ندداالدفالةددااالمددواأةدد الاالإددأ يرادلمجددنوا الةددفجيطيلإهم.تادلددفا د دد  اااااا
ذدكاالاأساا ناالدفالةاا نا ،ف ل التفلاساد نياف همادلت لمميناللأدلئلااةدالءاا
أكدديةالاذكدداالًاأمااةي دديًا  ملمدداسا ا نددييالإنظ مدديادلحددفتاد اردد ااملمددهماةمااددااااا

دلإففد اهدلهالدنف جدااااادلد الةينادلد للالتالدازلا دا.اااادلدفقل  يتدلمالئدادلحفةا نال
(اااح ددفياأًددياتاالااددفمادرددا اتددلدقاذلتا لاددداااااا2018لتُوددير ا)اا ددااةف جدداا الةدداا

(ااطدينا فاةدويتالإ دف للتاا نداالدفالةداااااااα ≤ 0.05احصيئ ااانفا نفا الدفلاداا)
تا(2014لدد ابي)ا اةف جداا الةدااالإ،   اتُف يراللجنو.اددكنا فلم اهلهالدنف جاا داا

اتادلد اط نفيادرا اهلهالدفلدقاددصي ال ةي .ا(2015أطاادا ا)د

 2- :مُت   الوظيفة 
أوهلتاةفيئجالدفالةااافمادرا اتلدقاذلتا لاداااحصيئ ااانفا نفا الدفلاددااا

(α ≤ 0.05ا االةدفجيطيتاا نداالدفالةداااا)دلمم الديتالدد الإالرد ال  لاةالتفاةد اا اااااا
دفوا لالدفنظ ميابمفلاسالدف لم ماللأةيةيا امحيتظاارنااالدقلل ااطنلموناال

  لمدماأدل(تااا- ف لا نيافا-ا،ميسا اع االلمحيداالإ،   اتُف يرالداو فاا) ،ف ل
دلفا د د  ااامميا  االلإفيقاا ناالدفالةااالمواأة الاالإأ يرادلماو فاا الةفجيطيلإهم.

مادلت لممدددديناللأدلئددددلايمفلمكدددداسا  يتدددداااا ،ددددف ل التددددفلاساد نددددياف هاااذدددددكاالاأس
لإنظ م ددداا فاةددد اا فقددديطهاا اكدددثيرا دددناللجالةددد تاد  ملمددداسا ا ندددييالإنظ مدددياا

دلإففددد اهدددلهااادلحدددفتادوزددد اساددددنفوااملم ددديتالدفودددا لالدفنظ مددديا التدددفلاس.اااا
(ا2015طيحدديذقادلدا دديايادلد ددديتو)ااتاد(ا2014لد ندد  ا)اا لدنف جدداا ددااةف جدداا الةدددااا

 ≥ αلدقاذلتا لاددداااحصدديئ ااانددفا نددفا الدفلاددداا)ااددفمادرددا اتدداكقددففيح ددفيا

الداو فا.(ااطينا فاةويتالإ ف للتاا ناالدفالةاالإ،   اتُف يرا0.05

 3- :مُت   الملهل العلمي 
ةفددديئجالدفالةدددااادددفمادردددا اتدددلدقاذلتا لادددداااحصددديئ اااندددفا ندددفا ااااكقدددف 
ردد ال  لاةادلمم الدديتالددد الإالاا(ا االةددفجيطيتاا ندداالدفالةدداااα ≤ 0.05لدفلاددداا)

لتفاةددد اا الدفودددا لالدفنظ مددديابمدددفلاسالدف لمددد ماللأةيةددديا امحيتظددداارنددداااااا
ا-لدقلل ااطنلمونااا،ميسا اع االلمحيداالإ،   اتُف يرالتمهلالد لمميا)طكديداا اسا

 يرنفيراتأالمو(تامميا  االلإفيقاا ناالدفالةااالمدواأةد الاالإدأ يرادلمممهدلالد لممدياااااا
دددددكاالاأساع دددداا ،ددددف ل التددددفلاساد نددددياف هماا الةددددفجيطيلإهم.ادلددددفا د دددد  اذا

دلت لممدديناللأدلئددلاالمددوالإنددايا ددمهثلإهمالد لمم ددااوزدد اسادددبرل جالإنم دداا هن ددااااااااااا
 نفملةالإللايالحف يريلإهمالتهن االتفنااااةدالءاالمدوا ندفا الددازلاةاأدالتُدف ل يتاااااا

طيحدددددديذقادلدا ددددددياياايتدلإففدددددد اهددددددلهالدنف جدددددداا ددددددااةف جدددددداا الةددددددالدف لم م دددددداا.ا
اوط أرناتاد(2015أطدددددداادا ا)اتاد(2015لتُوددددددير )اتا(2014لددددددد ابي)اتاد(2015تو)دلد ددددددي

اددفمادرددا اتددلدقاذلتا لاددداااحصدديئ ااانددفااادلددد اط ندد ااا(2018لتُوددير ا)تاد(2016)
(ااطدينا فاةدويتالإ دف للتاا نداالدفالةداالإ، د  اتُدف يرااااااااα ≤ 0.05 ندفا الدفلادداا)اا
التمهلالد لممي.اا

 3- :مُت   سنوات الخبرة 
ن اةفيئجالدفالةااافمادردا اتدلدقاذلتا لادداااحصديئ اااندفا ندفا الدفلادداااااااااط 

(α ≤ 0.05ا الةددفجيطيتاا ندداالدفالةدداا اع ددااللمحدديداالإ، دد  اتُددف يراةددنالتاااااااا)
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اةنالتاتأكثل(تاممديا  دااللإفديقاا نداالدفالةدااااااا10ةنالتتا ناا10للخبرةا)أللا نا
طيلإهم.ادلددفا د دد  اذدددكاالاأسااالمددواأةدد الاا ارددفالإددأ يرادنددنالتاللخددبرةا الةددفجياااا

ع دداا ،ددف ل التددفلاساد نددياف همادلت لممدديناللأدلئددلاالمددوالإندداياةددنالتاللخددبرةاااااااااا
  ا دداساطددأ دلااد هدديماد ندد اد يتاددلرادديتادو ف دداامحددف ةاتاااااااادددف همادل فثتهدديا

دلإفف اهدلهالدنف جداااااد  ملماسا اط  يتالإنظ م اا فقيطهاا ال  يكلالدفنظ م ا.
أطددداادا اتاد(2014لدددد ابي)تاد(2014لد نددد  ا)تا(2013تالد ي دددف ا) دددااةف جددداا الةدددياا

أطددلزتااددفمادرددا اتددلدقاذلتا لاددداااحصدديئ ااانددفاااالددد ادا(2018لتُوددير ا)تاد(2015)
(ااطدينا فاةدويتالإ دف للتاا نداالدفالةداالإ، د  اتُدف يرااااااااα ≤ 0.05 ندفا الدفلادداا)اا
طيحدديذقادلدا ددياياددكددنا فلمدد اهددلهالدنف جدداا ددااةف جدداا الةدد ااااةددنالتاللخددبرة.

(ا10-6ددصدي اللخدبرةا دن)ااادلد اكقف اانادرا اهدلهالدفدلدقاااا(2015دلد يتو)
أكثلااددصي دلد اكقف اانادرا اهلهالدفلدقاا(2015لتُوير )تاد الةااةنالت

دردا اادلدد اأدضدس اااا(2016)اوط أرناتاد الةداااأللا نااقلاةنالتاالاا نا و
ا.لتاقلاةنااهلهالدفلدقاددصي اأكثلا ن

 :توصيات الدراسة 
ا اضاءاةفيئجالدفالةااد نيلقيلإهيالإاصياطيلآلإيت

 لدفنم داالتهن دااةدالءاااالدفدفا  ادالهفميمالدنلمويتالدف لم م داالتند ادااادناطدلل جااااا
دلمففا  التهدااااممثلماا التلك الدف صصياالموا نفا ادزلاةالدترط اادلدف لم م

لدفودددا لاا كدداساأدالتدددفلاساطددأساااتأدالتُددف ل يتالدف لم م ددداالدفيط دداا دديااااتدلمم لممددينا
 محاالًاائ نيًا اهلهالدبرل ج.الدفنظ ميا

 ل دديمالتُددف ل ناطفقددك لاتددلقاامددلاانددفالإنف ددلاأ الإوددا لالإنظ مدديا ا فلاةددهمتااا
دلإزميناهلهالدفلقاممثلمينااناكيتاالد ي لمينتادذدكادلمف لم االمواأ اةايا نا

   يد االدف  ير.
 االدفنظ م ددااطددينالد ددي لمينا اتحمدددلاااالهفمدديما ،ددف ل التددفلاساطفس  دد الد فلدددااااا

 أاايءالدفوا لالدفنظ ميا نا هيماد نمدد يتادأ دلاااضيت ااأدارف فة.
 دلتُدددف ل يتالد ي ددداااال ددديمالدندددلمويتالدف لم م ددداالد ،لم دددياطدددازلاةالدترط ددداادلدف لمددد ماااا

دلمترط اادلدف لم مابمندا ،ف ل التفلاسا   فلًا دنالدصدثح يتادلدندلمويتتاحفدوااااا
 اااالإنف لالدفوا لالدفنظ ميادحلالتقكثتادلد الإالره .ا فمكنالا ناةل

 ل يما ،ف ل التفلاساطففا  ادتمكينالد دي لمينااندفالإنف دلالدفودا لالدفنظ مدياااااا
  نا ثلا نسهمالدصثح يتادلدنلمويتالدثز اا الدفنف ل.

 لهفمددديما ،دددف ل التدددفلاساطانددديءاًدددللكااةفم  ددداات يدددداا دددااأدد ددديءاللأ دددااااااااااا
فمددااللمحلمدديتادللاةددففي ةا ددناا كدديةفهمالتي  دداادلداقددل اا ا اددماااااد مةندديتاللمج

 طلل جادأةقواالدفوا لالدفنظ مي.
 ل دددديمالدنددددلمويتالدف لم م دددداالد ،لم ددددياطددددازلاةالدترط دددداادلدف لمدددد ماطددددفامالدفوددددا لاااااا

لدفنظ ميادلممفلاسا نا ثلالإاتيرالدفامالتي  ادلداقدل تاد دنا دثلالتُفيط داااااا
 لاةالتفاةدد اتادلتقددلتينالدترطدا ينتاد قددل الإ ددا ماالتُندفملةا ددنالاددلا قدل ال اا

 للأ لءالتفاةيتادأازيءالجيسالتُفيط ا.اا
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 للاافمددي االمدددوالدف ن ددديتا ااحددفل الدفودددا لالدفنظ مدددياطيتددفلاستادذددددكا دددناااا
 ددثلالةددف فلماأحددف اللأرهدد ةادلدددبرل جتادللددل االمددواصدد يةفهيادلإوا لهددياااااا

 طصااةا نفملة.
 ظمالد ملم داالدف لم م دداا التدفلاساطنددلمونااا،مديستا ثددلااااتحدف فياللأ ددداالدد الإددناااا

 د ددلاامددلال  لاةالتفاةدد اتاد د ددلاةظدديمالإوددا لاللأ لءالتفاةدديتاحفددوالإالكدد اااااااا
 الدفواالتادلدف  يرلتالدفنظ م االلأ يرةا التفلاس.

 :مراجع الدراسة 
 أولًا: المراجع العربية: 
تقييم أداء مُديري مدارس وكالةة الغةوث الدوليةة    (. درجة فاعلية نظام 2015، فاتن عدنان.)أبو ورد  -

، الجامعةة  ةالتربية وعلاقتها بالتطوير التنظيمي المدرسةي ،  رسةالة ماجسةتير غةير منشةورة، كليةة       

 فلسطين. -الإسلامية بغزة
قيةةيم التطةوير التنظيمةةي بوكالةةة الغةةوث مةةن وجهةةه   ت(. 2012عبدربةةةةةةةةه إعاعيةةةةةةةةةةةل.) عمةةةةةةةةةةرة، أبةو  -

ظر موظفي مكتب غزة مع التركيز على الإدارة والقيادة  ،  رسالة ماجستير غير منشورة، كليةة  ن

 فلسطين. -التجارة ، الجامعة الإسلامية بغزة
 الهندسةةةة:  بالمةةةدارسالتطةةةوير التنظيمةةةي   الاتجاهةةةات المعاصةةةرة في (. 2011.)إبةةةراهيم، أحمةةةد أحمةةةد -

 22مصةر،  - بنها بجامعة مجلة كلية التربية،  لشاملةا الجودة إدارة - بالأهدافالإدارة  –الإدارية 

(87 ، )337 - 339. 
(. التطوير التنظيمي لكليةة التربيةة جامعةة عةين  ةس في ضةوء متطلبةات        2015أحمد، لمياء محمد.) -

 .  240 -177 (،31مصر، ) -تحقيق ضمان الجودة : رؤية مستقبلية،  دراسات في التعليم الجامعي
. متطلبةةةات التطةةةوير التنظيمةةةي ترديريةةةة التربيةةةة   (2016أحمةةةد.) سةةةلمييم إبةةةراه أحمةةةد أرنةةةاؤ  ، -

 -. دراسةةة ميدانيةةة ، مجلةةة الإدارة التربويةةة  –والتعلةةيم بشةةمال سةةيناء في ضةةوء خصةةائص المنظمةةة  

 .282 - 177 (،10)3، مصر
 الإشةةراف التربةةوي   (. الُمشةةكلات الإداريةةة في مكاتةةب  2011، عواطةةف بنةةر إبةةراهيم بةةن علةةي.)    آل مكةةي  -

التطةةوير التنظيمةةي بسةةلطنة عُمةةان ،  رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة،     ومواجهتهةةا في ضةةوء مةةدخل 

 سلطنة عُمان.، كلية العلوم والآداب، جامعة نزوى
 أهميةة  درجةة  (. تقةدير 2013حمةدان.)  بنةر  فاطمةة  ؛ الحجةري،  خمةيس  بةن  أمبوسةعيدي، عبةدا    -

 بسةلطنة  المادة معلمي من عينة رنظ وجهة العلوم من مادة في البيداغوجي المحتوى معرفة
 .343-328(، 1)40الأردن،  -التربوية العلوم عمان، دراسات،

(. معوقةات التطةوير التنظيمةي في    2015باحاذق، رجاء سعيد؛ البياعي، عيده؛ اليافى، رندة .) -

 .123-87(، 26)7،  مصر -الحديثة  التربية رابطةالتعليم العالي : دراسة مسحية، 

(. مةدى فعاليةة بةرامج التنميةة المهنيةة الموجهةة لمعلمةي        2014مه بنر خميس بن سيف.)، سلي ةالبدري -

، كليةةة العلةةوم مرحلةةة التعلةةيم مةةا بعةةد الأساسةةي بسةةلطنة عُمةةان، رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة    

 .ة عُماننسلط ،جامعة نزوى  والآداب،
 يةةاء للأنشةةطة الاصةةفية في  درجةةة رارسةةة معلمةةي الأح  (. 2015التةةوبي ، عبةةدا ؛ الشةةلا، عبةةدا .)    -

سةةلطنة في مرحلةةة التعلةيم مةا بعةد الأساسةي     في  التةدريس والصةعوبات الةتي تةواجههم في رارسةتها     

 .64-43(، 4)13سوريا،  -، مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفسعُمان
قيةق التطةةوير  (. إسةةهامات طريقةة تنظةيم المجتمةةع في تح  2012الواحةد.)  جةاد ا ، محمةد عرفةةات عبةد    -

، مصةر  -التنظيمي للمنظمات الأهلية ،  مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعيةة والعلةوم الانسةانية    

3(33)1203- 1323. 
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 الثلاثةةة الصةةفوف معلمةةات تواجههةةا الةةتي التةةدريس (. مشةةكلات2016تمةةيم.) ؛ جبةةارة ، جبةارة ، كةةوثر  -

 .221-196(، 51العراق، ) -ةالبريمي ، مجلة البحوث التربوية والنفسي مدينة في الأولى
تصةور مقةترل لتطةوير الإبةداع الإداري لةدى مُةديري        (. 2014سةا  بةن سةيف بةن ناصةر.)      الحةارثي،  -

كليةة العلةوم   رسالة ماجسةتير غةير منشةورة،    المدارس في محافظة  ال الشرقية بسلطنة عُمان، 

 .ة عُماننسلط ،والآداب، جامعة نزوى 
(. أثةر التطةوير التنظيمةي علةى أداء العةاملين في البنةوك       2018ادر.)حشاش ، أيمةن عبةد الغةني عبةد القة      -

 الأردن .،التجارية الأردنية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الأعمال،  جامعة عمان العربية  
(. الرقابة الإدارية وعلاقتها بالتطوير التنظيمي: دراسةة ميدانيةة ترحافظةة    2016حميدي، سامية.) -

طةةارف ، رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة، كليةةة العلةةوم الإنسةةانية والاجتماعيةةة ،    الغابةةات لولايةةة ال

 الجزائر . -جامعة محمد خيضر، بسكرة 
(. متطلبةةات تطبيةةق سةةيجما 2014درادكةةة، أمجةةد محمةةود محمةةد؛ محمةةود، أشةةرف محمةةود أحمةةد .)  -

مصةةر،  -و علاقتهةةا بةةالتطوير التنظيمةي بجامعةةة الطةةائف،  الثقافةة والتنميةةة   Sigma-Sixسةتة  

14(80،) 165- 255  . 
(. أثةةر مكونةةات 2006الدعجةةة، فةةراس محمةةود عبةةدالقادر؛ ابةةن منصةةور، عبةةدا  عبةةدالكريم أحمةةد) .)    -

الثقافةةة التنظيميةةة علةةى أبعةةاد التطةةوير التنظيمةةي في مؤسسةةة المواصةةفات و المقةةاييس الأردنيةةة،           

   .92-57(، 75)14مصر،  -الثقافة والتنمية
(. معوقةةات التطةةوير التنظيمةةي بجامعةةة شةةقراء ،  مجلةةة 2014عةةد بةةن مطلةةق.)الروقةةي، مطلةةق بةةن مق -

 . 468- 427(،15)4مصر،  -البحث العلمي في التربية
بسةةلطنة عُمةةان  التربيةةة الإسةةلامية   يمعلمةة وعةةي(. مةةدى 2016الزدجاليةةة، ميمونةةة بنةةر درويةة . )   -

جامعةةةة  –اث التربويةةةة للأبةةة،المجلةةةة الدوليةةةة لأدوارهةةةم التدريسةةةية في ضةةةوء الاقتصةةةاد المعةةةرفي   

 .83-58(، 1)40، الإمارات العربية الُمتحدة
(. الةةنمط القيةةادي لةةدى لةةدى مُةةديري مةةدارس التربيةةة والتعلةةيم للةةواء   2014، ميسةةاء ريةةاض.)الةةزعا  -

الرمثةةا وعلاقتةةه بةةالتطوير التنظيمةةي ،  رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة، كليةةة العلةةوم التربويةةة،         

 الأردن. -جامعة آل البير

(. تطةةوير أداء مجةةالس الآبةةاء والأمهةةات في مةةدارس محافظةةة      2013السةةعدي، خالةةد محمةةد أحمةةد.)    -

 ال الباطنة بسلطنة عمان  بسلطنة عمان في ضوء خةبرات بعةا الةدول ، رسةالة ماجسةتير غةير       

 .سلطنة عُمان -منشورة، كلية العلوم والآداب،  جامعة نزوى
دور مجةالس الآبةاء و الأمهةات لتطةوير الأداء الإداري     (.متطلبةات تفعيةل   2014الشحية، نعيمة أحمد.) -

( في سلطنة عمان، رسالة ماجسةتير غةير منشةورة، كليةة التربيةة بجامعةة       12-5المدرسي تردارس )

 السلطان قابوس، سلطنة عمان.
 Academy) (. التطةوير التنظيمةي لةدى أكاديميةة الملة      2010عبةد العةال، رغةدة محمةد أحمةد.)      -

sKing)    رسةةالة ماجسةةتير غةةير منشةةورة، كليةةة العلةةوم التربويةةة،      ظةةر العةةاملين مةةن وجهةةة ن ،

 الأردن. ،جامعة الشرق الأوسط
الاحتياجات التدريبية لأخصائيي التوجيةه المهةني في    (.2010.)سليمان بن راشد بن عبدا  ،العدواني -

يةة العلةوم   رسالة ماجسةتير غةير منشةورة، كل   ،  ما بعد الأساسي في سلطنة عمان  مدارس التعليم

 سلطنة عُمان. ،والآداب،  جامعة نزوى
(، معوقات التطوير التنظيمةى بجامعةة الكويةر مةن وجهةة نظةر       2014العنزي، إبراهيم مناحي عايد.) -

مصةر ،   -أعضاء هيئة التدريس : دراسةة ميدانيةة، مجلةة التربيةة، كليةة التربيةة بجامعةة الأزهةر         

1(161 ،)468-500. 
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في منطقةةة  (. رارسةةة الصةةلاحيات الممنوحةةة لُمةةديري المةةدارس 2013)الغامةةدي ، أشةةرف عبةةده حسةةن.  -

الباحةةةة وعلاقتهةةةا بةةةالتطوير التنظيمةةةي مةةةن وجهةةةة نظةةةرهم  ، رسةةةالة ماجسةةةتير غةةةير منشةةةورة،        
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 .ظفار
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 المملكة رؤية ضوء في الأخضر الاقتصاد تحقيق دور القيادات الجامعية في
 (2030) السعودية العربية

 د / نوف خلف محمد الحضرمي

 والتخطيط التربوي أستاذ مشارك بقسم الإدارة 

 كلية التربية والآداب جامعة تبوك ) الباحث الرئيس(

 د/ هالة عبد المنعم أحمد سليمان

 أستاذ مساعد بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية   

 كلية التربية جامعة عين شمس ) الباحث المساعد(

 ستلل: الم 
تددفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذتحذب كشددعذ ددرذالقذب اتددلجابعذب لج  يهدد هذاددلبذب إلىدد ذ  ذ

 رذالقذب اتلجابعذذكل كذي ي ذبلم ودلجعذب تيذي ُّذ.(2030ضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ)
لِ رذثَمَّذب  وصد ذذذ،ب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذ)بلم ودلجعذب  نظتمتفيذلبلإابقيفي،ذلبلملجايفي(

 درذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذذذذذلكذبلم ودلجعذب تيذيد ُّذ  ذبلماترحلجعذب تيذيمكرذأنذتسهمذتحذتل ت ذت
(.ذكددددل كذتوضددددت ذب  دددد ل ذبدددد ذ2030تحذياتددددقذباد اددددلجاذب   دددد ذتحذضددددوءذقؤيددددفيذبلمملكددددفيذ)

لم غير:ذ)ب لج  في،ذذً لجبس جلجبلجعذب اتلجابعذب كلجايمتفيذحولذالقامذتحذياتقذباد الجاذب    ،ذتإ
ل  لىاتدددقذاددد هذب إلىددد  ذ ذذذذذذ لج  دددفي(.ذ ددد اذسدددنوبعذبادددل ذتحذب  مددد ذب اتدددلجا ذبلجذذلب دددن ،ذ
ذاقجدفيذ)املج:ذمحوقذمحوقير،ذذب  لىلتلي،ذل ذتامتمذبس إلجنفيذ إنتفيذ لىبلمنهجذب وص يذذبس خ بم

تحذب لج  دددلجعذذب اتدددلجابعذب كلجايمتدددفيذ دددرذ تددد ذذلبلم وددددلجع(.ذلتكدددونذل مددد ذب إلىددد ذذذب  لىادددق،ذ
(.ذل ذب  تدلجقذ تندفيذ شدوب تفيذذذذب س وايفي:ذ)بلملكذ إ ذب  زيز،ذبلملدكذسد وا،ذبلملدكذلتاد ،ذلتإدو ،ذذذذذ

ذتحذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذذالقذن دددلج جذب إلىددد ذ  ذأن:ذل لاددد ذ%(ذ دددرذل مددد ذب إلىددد .ذذ30بنسدددإفيذ)
بلم وددددلجعذكمدددلجذأنددد ذتوجددد ذلمو دددفيذ دددرذذذذ،ب   ددد ،ذجدددلجءذمسددد و ذ  وسددد ذياتدددقذباد ادددلجاذ

 تددفيذتحذياتددقذذالقذب اتددلجابعذب لج ت  تدد ذ ددرذذب ددتيذيدد ُّذذلبلم ودددلجعذبلملجايددفيذذ،ب  نظتمتددفيذلبلإابقيددفيذ
ذ.باد الجاذب    ذتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفي

ذ.ذ2030ب كلملجعذبلم  لجحتفي:ذباد الجاذب    ،ذب اتلجابعذب لج  تفي،ذقؤيفيذبلمملكفيذ

          The Role of University Leaders in enhancing Green Economy 
in the light of Saudi Vision 2030 

Dr. Noof Khalaf Mohammed Al-Hadhrami (a) 
Dr. Halah Abdul Monem Ahmed Solaiman (b) 
Abstract: 

    The study aimed to explore the role of university leaders in achieving the 
green economy in the light of the Saudi vision (2030), and identify the 
obstacles that limit the role of university leaders in achieving the green 
economy (organizational, administrative, and funding obstacles). To 
contribute to overcoming these obstacles that limit the role of university 
leaders in achieving the green economy in the light of the Saudi vision (2030), 
as well as clarify the differences between the responses of academic leaders on 
their role in achieving the green economy, depending on the variables: 
(university, gender, experience years of Leadership work in the university).    
In order to achieve the objective of the research, the analytical descriptive 
method was used, and a two-pronged questionnaire was designed. The 
research community is composed of all academic leaders in Saudi universities 
(King Abdul-Aziz University, King Saud University, King Faisal University, 
Tabuk University ). A random sample of 30% was selected from the research 
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community.The results of the research show that: The role of university 
leaders in achieving the green economy has reached an average level, and 
there are a number of organizational, administrative, and funding obstacles 
that limit the activation of the role of university leaders in achieving the green 
economy in light of the Saudi vision (2030). 
Keywords: Universities Leadership, Green Economy, Saudi Vision (2030) 

 مقدمة  
ددلج مذ لدىذبلم  لدفي،ذذذذذ ل لىولذلب د غيرذ  ذل مد  ذذذب(ذ طلجق2030ًتمث ذقؤيفيذبلمملكفيذ)
يمكرذأنذيحد  ذتحذكدثير ذ درذب د لل،ذ ند ذذذذذذذ رذأ ذيول ذلجتملجً ذلب  لىولذانلجذمخ لعٌ

 رذبا  ملجاذب سلجسيذ لىذب ن  ،ذ  ذ دوبقاذحتويدفيذأ د  ،ذكمدلجذأند ذيدولذذذذذذذذيولٌ
بحتددد ذذباد ادددلجايفي توسدددت ذب الج ددد  ذلذ،ذب تددد ذب  لج لدددفيذب سددد وايفيينلىدددوذ  ذتدددوط 

لبحدد ذ ددرذب  كلج دد ،ذذذ طددلجق ل   تددفيذ   دد ا ذت مدد ذتحذذذ ن لججتددفيذأنشدد فيتشدد م ذ لددىذ
لذ ددكذبغتددفيذياتددقذ ددوبقاذأ دد  ذذذذذذ،بنددلجءذبد اددلجاذ  ددوبتنذل سدد ا ذذذذ  لمددلجذيدد ا ذذ

ذب سلجسديذ  ذلبلمحذ،ب ل ذيشك ذبلما قذب   ت ذ لإي بابعذ،جلجنبذب ن  ذ   ل   ذ
بضددد  ب ذذأسددد لجقو،ذلبلج  دددلج يذ دددرذأجددد ذت دددلجا ذب  لبدددل ذتحذذذذ  لنشدددلجلاذباد ادددلجا ذ

ت زيددزذددد ق ذباد اددلجاذب ددوط ذتحذذذب  لج ددفي،ذلكددل كلب ن اددلجعذذبلإيدد بابع نظو ددفيذ
ذ،ل  وبتنددفيذفي،  سدداذلبسدد م بقذلتددير ذب  نمتددفيذب شددلج لفيذباددوق  ذذذ،با  مددلجاذ لددىذب ددلبعذ

ذل س  يمفي.

ذ  ذ،لىولذ رذباد الجاذبادلجمذبلم  مد ذ لدىذب دن  ذذذذاب ذ رذب  ذ ل  لىاتقذذ ك
 رذأامذب وسلج  ذبلح يثفيذ  لىاتقذب  نمتفيذبلمس  ب في،ذذ  ب ل ذيُذب    باد الجاذ

 درذ د لذب  نمتدفيذبلمسد  ب فيذذذذذبنلجءذبد الجاذ زااد ذذذ:(2030لمرذأا بهذقؤيفيذبلمملكفيذ)
لذ دكذذذ، لدعذبادلجاعذذلب  يلجا ذتحذمخذ،بلمنلجلسفيذب  لجلمتفيذ  ذ،ذيحولهلجاد الجاذبلمملكفي

بإيجلجاذبتئفيذبس ثملجقيفيذدلجاق ذ لىذب  نلجل ذ  ذ نلجطقذباس ثملجقذتحذب  للذبادلجلق ،ذذ
وليرذلد  ذبسد ثملجقيفيذذذ د ذتدذذذ،لب  مدلجلذن لجشذ  نذل  بكزذب  جدلجق ذذل تأات ذذل  لجا 

ذ.(2030ل نلجخذبس ثملجقذجلجذ ذ  س ثملجقبعذطويلفيذبلم  ذ)لثتافيذقؤيفيذبلمملكفيذ،ذ ثم  ،

ذ  ذلتجلجقيددفي،ذ شددير ذذصددنلج تفيذذذسددتلجحتفي،ذذ وجسدد تفي،ذب  ؤيددفيذ نددلجطقذذذ ددلبذحدد اعذذ
ب  ؤيدفيذب دوط ذب ادنلج لجعذذذذذ طلجقب  زب هلجذتحذبلمملكفيذذبلإج بءبع،ذ ذذأ لن ب   ي ذ رذ
لجذ ددرذباسدد  لجا ذبلمثلددىذ ددرذذذذل ددلًذ،لباسدد غ لذب  ثدد ذ ا ددلجدذب   دد يرذذذذ،ب  سددك يفي

  ضذذ  ذا ل ذب  ؤيفيكملجذذ، ن لججهلجلتيلجا ذذ،تحذللجلذب  لجدفيذبلم ج ا ذهلجتنلج  كلج
للددد ذباد ادددلجاذذ)%(.ذ7)ذ  %(ذ11.6  ددد لذب إ لج دددفيذ لدددىذ سددد و ذبلمملكدددفيذ دددرذ)ذذذذ
ذ(.11:ذ2016ب وط ذلب  نمتفي،ذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفي،ذ

ذ،ت ددوي ذب   لددتمذب  ددلج يذتحذمخ لددعذبلمسددلجقبعذذذذذ  تسدد ىذب  ؤيددفيذنجدد ذأنذذل لتدد 
لا ددمذباد ادلجاذب ددوط ذذ،ذد ادلجايفيذلياتدقذت لدتمذيسددهمذتحذالد ذ جلددفيذب  نمتدفيذباذذذذ

قتاددلجءذددددوا ذذياتددقذب لج  ددلجعذ  د ادددلجاذب   دد ،ذب ددل ذي  لددبذباذذذذذ ددرذ دد لذذذ
 ذ لسد ذب  جدو ذبد ذمخ جدلجعذب   لدتمذب  دلج يذل   لإدلجعذسدو ذب  مد ،ذلذذذذذذذذذذ،ب   لتم

لتزلي ذمخ جلجت ذبلجلم دلجقهذلبلمهدلجقبعذب  ت دفيذ وفدلج عذذذذذذ،باس ثملجقذب  ث ذتحذب   لتم
بلمحدوقذذذمثلجبدفيذب لج  دلجعذذحتد ذتُ د ذذذذ  ت ذد لج لجعذباد الجاذب    ذبلمس اإ ذتح
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لذ كذ درذ د لذذذذ،ب سلجسيذتحذ  سسلجعذب   لتمذب  لج يذب تيذتسهمذتحذبنلجءذبا م 
حتددد ذي  دددلذذذ    دددفيذبا مددد (ذل)ب إلىددد ذب  لمدددي،ذب  ددد قي ،ذذذذفي:لفلج  هدددلجذب ث ثدددذ

ذنه دد هلجذلتنمت هددلج،ذذ لتهددلجذبا م ددلجعذذب   لددتمذأحدد ذب  كددلج زذب سلجسددتفيذب ددتيذتددإ ذذذ
ل درذاندلجذيجدبذب نظد ذذذذذذ،أح ذبلمحلجلقذب   تسفيذتحذ نظو فيذب  ا مذبلح دلجق ذذكملجذأن 

لللج دددد ذل هددددمذ ددددرذ نلجصدددد ذبلمنظو ددددفيذبلم كلج لددددفيذذذذذ،ضدددد لق ذب   لددددتمذك نادددد  ذذ  
ذ،لباج ملج تدفيذذ،لجذبلج نظمدفيذباد ادلجايفيذذلجذلثتاًدذيد تإ ذبقتإلجطًدذذ ن ذحت ذذ  لمج م لجع

ذذ.لغيرالجذ،قب تفيلب زذ،لب انلج تفيذ،لب ستلجستفي

 لبحث ا مشكلة 
ياددد ذ لدددىذ دددلجتقذب لج  دددلجعذ سددد ل تفيذضدددخمفيذتحذياتدددقذب نمدددوذباد ادددلجا ذذذذذذذذذ

ذلج،أكددلذ ددلجذاددوذ لتدد ذحلج تًددذذذذذلجإ  ددلجءذب لجنددبذب تربددو ذبا ملجً ددذذذ لمملكددفي،ذلذ ددكذبذ
يًّدددلجذ دددرذط يدددقذت دددوي ذ  سسدددلجعذب   لدددتمذذت بوذتًّدددلجت لتملجذل لىاتاهدددلجذي  لدددبذتكلج لًددد

 لب جذب   لتمتفيذب  نتفيذلب  خااتفي ذلإ  باذب كوباقذب  لج يذلب لج  لجع،ذلت وي ذب
ب إش يفيذتحذب  خاالجعذب وب   ،ذلب الجاق ذ لىذ وبكإدفيذب  لىدواعذب دتيذس شده الجذذذذذ
بلمملكددفيذتحذ تدد ذباددلجاعذ دد لذب سددنوبعذبلماإلددفي ذمددلجذيحاددقذباسدد غ لذب  ثدد ذذذذذذذذذ

ب نمدددوذ ذ لمدددوبقاذلبلماددد قبعذب وطنتدددفي،ذليحادددقذ   لإدددلجعذباد ادددلجاذب   ددد ،ذادددلبذ
(ذب دد ذب ت ددفيذ2008ب  يدد ذب ددل ذفهدد ذ دد  ً ب،ذل دد لذب سددنوبعذبلملجضددتفيذ نددلذ ددلجمذ)ذذ

ذيفيذب  لجلمتفي.باد الجابلملج تفيذ

لت ملىوقذبلمإلجا ذب سلجستفيذ  د ادلجاذب   د ذحدولذ   دلجءذلتنذ  سدلجلذ ل نمتدفيذذذذذذذ
باد ادددلجايفي،ذلب   ب دددفيذباج ملج تدددفي،ذلباسددد  ب فيذب إتئتدددفي،ذلتلإتدددفيذادددلوذب اددد بهذذذذذذذذ

فيذتول ذأسلجسًلجذسلتمًلجذلم لج فيذنالجلاذب  د عذتحذباد ادلجاذب   بديذ درذ  تدعذذذذذذب ث ث
ب إ لج ددفيذ  ذياتددقذأ ددرذغددلب يذلبد اددلجا ذ دد  ،ذ ضددلجلفيذ  ذتنويدد ذأكثدد ذ  ب ددفيذذذذ

كمددددلجذأنذباسددد خ بمذب  ثدددد ذ  صددددولذذذ لددد   ذمددددلجذيحادددقذبسدددد ا بقذبا م دددلجع،ذذذ
فيذ  د ادلجاذب   د ،ذذذب  إت تفيذ رذأج ذتنوي ذباد الجاذب ل ذيمث ذقكتدزً ذأسلجسدتذذ

يددول ذ نلج ددفيذتحذلجدد ذتالإددلجعذباد اددلجاذب  ددلجلمي،ذمددلجذيحاددقذباسدد ا بقذباد اددلجا ذذذذذذذذ
ذ(.ذ54:ذ2014ب غلج بذكثيًربذ رذل م لجتنلجذ) ن  ذ،

ل  هددددومذباد اددددلجاذب   دددد ذاذيحدددد ذمحدددد ذب  نمتددددفيذبلمسدددد  ب في ذبدددد ذاددددوذأاب ذذذذ
شددلجلاذباد اددلجا ذذأنذتسددخ ذب نذأالبعذبد اددلجايفي،ذيمكددرذذ  لىاتاهددلجذمددلجذيم لكدد ذ ددرذذ

اددددلوذب البعذبا  ددددزبمذبددددلج   لتمذذذذبسدددد خ بمذبلمسدددد  ب في،ذلي  لددددبذ دددد  مذب  نمتددددفيذذ
لهددوذي  لددبذ  لج ددفيذبالدد ذتحذبلمهددلجقبعذ ددرذذذذ.(25:ذ2010،ذبلم لىدد  لب  دد قيبذ)ب  ددمذ

بلمسدد  ب في،ذتدد ل ذبلجتجددلجوذب  نمتددفيذذذ،ط يددقذت ددوي ذب ددلب جذب   لتمتددفيذب ؤيددفيذج يدد  ذذ
ذ(.73:ذ2011سكوب،لإتس  ت ذ رذالوذب  ؤيفيذب  ي  ذ)بب لب جذب   لتمتفيذأنذذل لى

  دوليرذذذ بلمهدلجقبعذبا د بءذتحذ نلجاجهدلجذذذذ ا دلج ذ لبذينإغديذ لدىذب لج  دلجعذت زيدزذذذذذ
ب  ت ددددفيذ  شددددكت ذباد اددددلجاذذذب كلجايمتددددفيبلمدددد ا عذب تربويددددفيذب  لمتددددفيذ لوفددددلج عذذ

ذ،ب إتئددفيب نمددلجذ ذباد اددلجايفيذبلمسدد  ب فيذب ددتيذيددلجلرذ لددىذبلمددوبقاذذب   دد  ذ   ددوي 
ذ ت زيدزذب  د قيبذبلمهد ذلمخ جدلجعذب   لدتمذذذذذبلجلإضدلجلفيذ  ذذذ،لت زتذب   لجيفيذباج ملج تدفيذ

ذب    .  نخ بلاذتحذسو ذب  م ذمسلج   ذ لبءذتحذباد الجاذ
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(ذتحذ دد تم ذب  ددمذبلم لىدد  ذ2011جددلجءذتحذتا يدد ذب  ددمذبلم لىدد  ذ لإتئددفيذ)ذاددلب،ذلددد ذ
لبنددلجءذذ،ثملجقذتحذب   لددتمذلب  دد قيبذب  أكتدد ذ لددىذأامتددفيذباسدد ذذ،ذ ل نمتددفيذبلمسدد  ب فيذ
باد اددلجاذذ  ب اددو ذب  لج لددفيذ  ن اددلجلذذذ  دد باأجدد ذذبلمهددلجقبع ذ ددرب ادد قبعذ  لىسدد ذ

ذ.(1:ذ2011ب    ذ)ب نلج جذب  مذبلم لى  ،

(،ذب ندوبن:ذذ2012كملجذجلجءذتحذب وثتافيذبا لج تفيذلم تم ذقيوابذجلجنيرلذتحذب لبتي ذ)
 لددىذتشددجت ذبلم سسددلجعذب   لتمتددفيذ لددىذذذذذذ"بلمسدد اإ ذب ددل ذناددإوبذ  تدد "،ذب  أكتدد ذذذذ

ب نظدد ذتحذب  مددلجاذبلمملجقسددلجعذب تدد  ذتحذلددلجلذبلإابق ذباسدد  ب فيذتحذجلج  لجتهددلج،ذلتحذذذذذ
ل م لجتهلجذبلمحلتفيذمشدلجقكفيذللج لدفيذ درذجهدلجع ذمخ ل دفي،ذتشدم ذب  د  ،ذلأ  دلجءذذذذذذذذذ
اتئدددفيذب  ددد قي ،ذلب اتدددلجابعذب كلجايمتدددفي،ذلب شددد كلجءذبلمحلدددت ،ذلت لدددتمذباد ادددلجاذذذذ

بلج  إلجقوذ ناً بذ د لًلجذتحذمخ لدعذب  خاادلجعذب  قبسدتفي،ذ د ذب  أكتد ذذذذذذذذب    
 لدددىذضددد لق ذا دددمذ  سسدددلجعذب   لدددتمذب دددلج  ي ذكددديذت ددد ل ذبدددإج بءذب إلىدددو ذذذذذذذ
لب  وصددد ذ  ب كدددلجقبع ذ دددرذأجددد ذب  نمتدددفيذبلمسددد  ب في،ذلذ دددكذبوضددد ذبددد ب جذجتددد  ذذذ

هذب وطنتدفيذذل إ ك  ذ   وي ذبلمهلجقبع ذ رذأج ذبلم ديذددد ً لجذ لدىذط يدقذبلدودذب اد بذذذذذذ
ذ(.58-27:ذ2012 ل نمتفيذبلمس  ب فيذ)ب  مذبلم لى  ذ،

كيذيإلى ذتحذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذذذذ جلجءذالبذب إلى ،ذلجذ لىذ لجذسإقلتأستً
 د لذذ درذذذ2030ياتقذباد الجاذب    ذتحذضدوءذقؤيدفيذبلمملكدفيذب   بتدفيذب سد وايفيذذذذذذ

ذبلإجلجبفيذ لىذب سئلفيذب  لج تفي:

 ذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذتحذضددوءذقؤيددفيذبلمملكددفيذذذذالقذب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذذ ددلج
ذ؟2030ب   بتفيذب س وايفيذ

 لم ودلجعذب دتيذيد ذ درذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذذذذذبذ لج
ذ؟2030ب س وايفيتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذ

  توج ذل ل ذذبعذاا فيذ حالج تفيذ ند ذ سد و ذب  ا دفيذ حادلج تفيذ)ذذذذذذا(α ≤ 0.05ذ
س لجعذبس جلجبلجعذ تنفيذب  قبسفيذحدولذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذذذذذب ذ  و

تإ دددلًجذلمدددد غير:ذذذ 2030باد ادددلجاذب   ددد ذللدددقذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفيذذذذذذذذ
ذ؟ب لج  في(ل،ذسنوبعذبال ذتحذب  م ذب اتلجا )ب ن ،ذ

 البحث   أهداف 
 س ىذالبذب إلى ذ  ذب كشعذ ر:

 باد ادددلجاذب   ددد ذتحذضدددوءذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذذذذذذالقذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذتحذياتدددقذذ
ذ(.2030ب   بتفيذب س وايفيذ)

 ب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذتحذذذذذذبلم ودلجعذب دتيذيد ذ درذالقذب اتدلجابعذذذذ
ذ،لبلإابقيدددفيذ،)بلم وددددلجعذب  نظتمتدددفيذذ:2030ب سددد وايفيضدددوءذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذذذذ

ذذ(.لبلملجايفي
 القذوسدد لجعذبسد جلجبفيذألد باذب  تندفيذحددولذذذذحادلج تفيذبد ذ  ذذبلإ ا دفيذذب ذبعذذب  د ل ذ

ياتددقذباد اددلجاذب   دد ذتحذضددوءذقؤيددفيذبلمملكددفيذب   بتددفيذذذب لج  تددفيذتحذعب اتددلجاب
،ذسدددنوبعذبادددل ذتحذب  مددد ذب اتدددلجا ذذذلمددد غيربع:ذ)ب دددن ،ذذذذً دددلجذتإ2030ذب سددد وايفي

ذب لج  في(.ل
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  البحث  أهمية 
تلج ذب دل ذي إدقذذذلب سذ،أامتفيذالبذب إلى ذ رذأامتفيذبلموضودذب ل ذي نلجل  تكمرذ

  دد ذاددلجءذب  ددوءذ لددىذ  هددومذباد اددلجاذب ذذ  لتدد ،ذل  دد ذب امتددفيذتددلتذ ددرذ دد لذذذذ
ثد بءذب إلىد ذب  لمديذذذذ  مدلجل.ذكدل كذذذكأح ذبلم لجاتمذبلم لجص  ذلبلمهمفيذلمنظملجعذب 

ي   ذأنْذتسهمذبلجلم سسلجعذب   لتمتفيذلب لج  لجع.ذكملجذذب    تحذللجلذباد الجاذ
اترحددلجعذ   ددوي ذب لج  ددلجعذب سدد وايفيذتحذفدد ذ ددلجذذذذاددلوذب  قبسددفيذتحذتادد يمذ ذذن ددلج ج

أنذتسدددلج  ذ،ذلتحذب نظدددلجمذب   لتمددديذتشددده وذب سدددلجحفيذبلمحلتدددفيذلب  ل تدددفيذ دددرذت دددوقبع ذذ
ل  سسدددلجعذب   لدددتمذذ،ب اددد بقذتحذب لج  دددلجعذب لج  تدددفيذل  خدددل  سددد ل يذب اتدددلجابعذ

ذذ.( وضودذب إلى )ذ2030ب  لج يذتحذت  ت ذالقالجذتجلجوذياتقذقؤيفيذبلمملكفيذ

  بحث المحددات 
ذيا ا ذب إلى ذبلحلج يذ لىذبلح لاذب  لج تفي:ذ

 بلح ذبلموضو ي:ذالقذب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذتحذ تد ذذذذذ
ذب   قي ،ذب إلى ذب  لمي،ذل   فيذبا م .(ذ)بالجاع:ذ

 ذ،كلجايمتددفيذ)ذكددوقذاددلبذب إلىدد ذ لددىذ تدد ذب اتددلجابعذب ذذب إشدد  :ذبد ادد ذبلحدد ذ
ذيفي.(ذتحذب لج  لجعذب س وال نلج 

 ذ إد ذب  زيدز،ذذذ)جلج  دفيذبلملدكذذذ:سد وايفيذذجلج  دلجع ذذأقبد ذذشمد ذب إلىد ذذبلح ذبلمكدلجني:ذذ
ذتإو (.جلج  فيذل،ذلتا جلج  فيذبلملكذس وا،ذجلج  فيذبلملكذ

 ددرذب  ددلجمذذب إلىدد ذ دد لذب  ادد ذب  قبسدديذب للذذذاددلبذ ذت إتددقذبلحدد ذب ددز  :ذذ 
ذاد(.1439/1440)ب لج  يذ

  البحثمصطلحات     
للىلجعذلبلم دلجاتمذب دتيذيمكدرذي يد الجذ لدىذب نلىدوذذذذذذذ رذبلما ذب  اًذإلى تنلجللذب 

ذب  لج ي:

   الاقتصاد الأخضرGreen Economy  
"باد اددلجاذب ددل ذذي دد هذب نددلج جذب  ددمذبلم لىدد  ذ لإتئددفيذباد اددلجاذب   دد ذبأندد :ذذذ

 للىوفدفيذذذليالد ذبادوق  ذذذ،لبلمسدلجلب ذباج ملج تدفيذذذبلإنسدلجنذلجذتحذقللجاتدفيذذين جذ ن ذيسنً
لتددزباذذ،،ذليادد ذلتدد ذبنإ ددلج ذب ك بددونذبلإيكو وجتددفيلمددوبقاذلندد ق ذبذ،فيتدد ددرذبلمخددلجط ذب إتئ

لي  لدددبذذ،كمدددلجذيسددد و بذ تددد ذب  ئدددلجعذباج ملج تدددفيذذذذ،ك دددلجء ذبسددد خ بمذبلمدددوبقاذذ
ذ(.1:ذ2011)ب نلج جذب  مذبلم لىد  ذ لإتئدفي،ذذذباس ثملجقذتحذ  لجا ذبنلجءذبلمهلجقبعذلب   لتم".

أنذ  هدددومذذ،(بلإسدددكوبكمدددلجذتددد  ذب لجندددفيذباد ادددلجايفيذلباج ملج تدددفيذ غ بددديذ سدددتلجذ)ذذذ
ج يد ذ   ددفيذب ترببد ذبد ذب إ د ذباد ادلجا ذذذذذذذذباد الجاذب   د ذي دلذ درذ نظدوق ذذذذ

لياتدقذب  للجاتدفي،ذكمدلجذي سد ذذذذذذ،بلح ذ رذب  اد ذذ  ليه هذذ،لب إتئيذلباج ملج ي
ذأب لجااددلجبدد ذيكدد تذب  كلج دد ذبدد ذذ باددلجلذلحشدد ذب دد  مذ  لىاتددقذب  نمتددفيذبلمسدد  ب في

ذ(.5-3:ذ2011،بسكو".ذ)بلإلب إتئتفيذ،تفيلباج ملج ذ،باد الجايفيذ:ب ث ثفي

 2030ملكة مالرؤية المستقبلية لل   The future Vision of K.S.A 2030  
 ب   بدددي   مدددق"  دددفيذ دددلجذب ددد ذب دددن  ذ لمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفي،ذلاددديذبذذ

 ،ذباسدتربتتجيذت كلج دذذ غد بتحذب ذبلمودد ذ لأامتدفيذ باسد ثملجقيفي،ذ لب ادو ذ لبلإسد  ي،ذ
ذ(.6:ذ2016)لثتافيذب  ؤيفي،ذذب وطر" أا به ياتق إت س تح ب  هلج    لت سق
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 ب   بتدفيذ بلمملكدفيذ قؤيدفيذ)ذ سدمىذ يد ذ بلمملكدفيذ تإن هدلجذ قؤيفي ايكملجذت  هذبأنهلج:ذ"

 تح لب  نمدو ذ باد ادلجا ذ ط يدقذ ل مد ذذ ل لجقطدفيذ جًدلجذ نه   كدونذ( ذ2030ذب سد وايفيذ
 هلب اد بذ  لمملكدفي،ذ ب  لجّ دفيذ لب ستلجسدلجعذ ب  وجهدلجعذ ب  ؤيدفيذ قسمد ذ لدد ذ،ذبلمملكدفيذ

بلمسد ويلجع،ذذ كلجلّدفيذ  لدىذ لجذقب دً بذنموذجًدذ بلمملكدفيذ   كدونذ  بهدلجذ بالجصّدفيذ لبا  زب دلجعذ
 ،ذلبلمسد ه للجع،ذل  شد بعذذباسدتربتتجتفيذ ب اد بهذ  درذ  د ا ذ  لدىذ ب  ؤيدفيذ لبشد مل ذ

 ياتاهدلجذ تح يشدتر ذ  رذبلمحدلجلق،ذلب دتيذذ ب  ا  بالجصّفي ب ن لج ج،ذلبا  زب لجع  اتلجت

ذ(.13:ذ2016)ب  وي ،ذ "  بحيب لغير ،لبالج  ب  لجم ب ا لجد  ر ك 

 الدراسات السابقة    
وجدد ذب   يد ذ ددرذب  قبسددلجعذذينجدد ذأند ذذذ ب  إد ذب ابتددلجعذب دتيذتنلجل دد ذادلبذباددلجلذذذ

اد اددددلجاذب   دددد ذكددددأاب  ذ  لىاتددددقذب  نمتددددفيذذب   بتددددفيذلب جنإتددددفيذب ددددتيذتنلجل دددد ذبذ
ذبلمس  ب في،ذل رذأب تذتلكذب  قبسلجعذ لجذيلي:ذ

لب دتيذاد ل ذذذذ(Chakraborty & Others, 2018) . اقبسفيذتشلجك ببوقتيذل  د لنذ
ب  كنو وجتفي ذذالهيذدلج  فيذبلهن سفيذب نلج جذتحذبا  بءذبلمنلجاجذ  ذحا ذليلت 

بلهن سدي،ذلأفهد عذب ن دلج جذأند ذذذذذذب   لدتمذذتحذبا د بءذذبلمندلجاجذذا دجذذ   ذاس كشلجه
ذب  كلج ددد ذي إددد ذبلهنددد  ذب  كنو دددوجيذب   لدددتمذلدددإنذبا ددد بء ذبلمندددلجاجذلم شددد ذللاًدددلج

ذ دلجذذب   د ،ذذبلج نسدإفيذ لمدنهجذذذب لاديذذب  كلج د ذذ لدىذذ دنخ ضذذت كتزذ  ذب  أسي
ذ.ذ س  ب فيذغيرذ   بءذثالجلفيذ  ذي ا 

.ذلب دتيذاد ل ذ  ذب   د هذذذذ(Laaroussi, et al., 2017ل  د لنذ)ذذاقلسديذلاقبسدفيذذ
 لددىذالقذكلتددفيذبلهن سددفيذتحذا ددمذباد اددلجاذب   دد ذتحذبلمغدد  ذ ددرذ دد لذب   لددتمذذذذذذ

د اددددلجاذب   دددد ،ذل لجصددددفًيذب  لجدددددفيذبا دددد بء،ذثددددمذب   دددد هذ لددددىذذذبلمددددإ ذ لددددىذبا
ب  لىدد يلجعذب ددتيذتوبجدد ذتإنددىذباد اددلجاذب   دد ذتحذب   لددتم،ذلتوصددل ذب  قبسددفيذ  ذذذ
 ددد مذلجدددواذبددد ب جذت قيإتدددفيذ ل ددد  ذحدددولذ  دددلجاتمذباد ادددلجاذب   ددد ،ذلبل ادددلجقذذذذذذ

عذبسددتربتتجتلجعذب  دد قي ذبلمسدد خ  فيذ  ذتددإ ذ  ددلجاتمذباد اددلجاذب   دد ،ذلضدد ذذذ
توفتدددعذأالبعذب   لددددتمذبلإ كترلندددديذتحذتنمتددددفيذل ددديذب  دددد  ذم ددددلجاتمذباد اددددلجاذذذ

ذب    .

ذب  لىددد يلجعذب دددضذ لدددىذ  ذ  ادددلجءذب  دددوءذ(2017بتنمدددلجذاددد ل ذاقبسدددفيذ)محمددد ،ذ
ثددمذذ للىدفي،ذذضد لق ذًذت إتددقذباد ادلجاذب   د ذذذ درذذتج د ذذلب دتيذذ اد ،ذذتحذبا م تدفيذ

قذباد اددلجاذب   دد .ذلددد ذذتادد يمذتاددوقذ اددتر ذ دد لقذب لج  ددلجعذبلمادد يفيذتحذياتددذذذ
  جدد ذب  قبسددفيذب اددوق ذ اددتر ذ    تدد ذالقذب لج  ددلجعذبلمادد يفيذتحذياتددقذ  هددومذذذذذ

ذ دد لذ ددرذ لجلج  ددلجعذباج ملج تددفيذبلمسددئو تفيذباد اددلجاذب   دد ،ذياددومذ لددىذتنمتددفيذ
ذلد ددلجدذبا مدد ،ذل  سسددلجعذب لج  ددلجعذلت  تدد ذب شدد بكفيذبدد ذذذلفلج  هددلج،ذمخ لددع
 ب  ملجل.

  ذيلتدد ذ دد  ذ  كلجنتددفيذتددإ ذ  سسددلجعذذ(Rao, 2016)اقبسددفيذقبلذكمدلجذادد ل ذذ
أاددمذثددمذب   دد هذ لددىذذذل  ودددلجعذذ ددك،ذذ،ب   لددتمذب  ددلج يذلم ددلجاتمذب   لددتمذب   دد ذذ

 وصدددددد ذ  ذأنذل لتدددددد ذ ذب ذ،ب   لددددددتمذب   دددددد ذبلمسدددددد خ  فيذتحذسددددددتربتتجتلجعذبا
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ا ددجذ إددلجاقذباد اددلجاذذذذتشددم :بسددتربتتجتلجعذب   لددتمذب   دد ذتحذب   لددتمذب  ددلج يذذذذذ
بلم دددلجاتمذبا ددد بء،ذذبلم  مددد ذ لدددىلمشدددك عذبحددد ذل ددد ذتحذبلماددد قبعذب  قبسدددتفي،ذب  

لبسدددد خ بمذذب   دددد ،لب دددد  لمذ ددددرذ ددددلبعذبة دددد ير،ذلتلإتددددفيذ   لإددددلجعذب دددد  لمذذذذ
نذأاددمذ  ودددلجعذت إتددقذذأ وصدد ذ  ذ ذب ب  كنو وجتددلجذبا دد بءذتحذب   لددتم.ذكمددلجذذذ

اددلجاذب   دد ذ دد  ذذذنادداذب ددو يذبلجاد ذذت مثدد ذتح:ب   لددتمذب   دد ذتحذب لج  ددلجعذذ
،ذلدلفيذب إلىو ذب كلجايمتدفيذب دتيذت ندلجللذذذذتفياتئفيذب   قي ذلب اتلجابعذبلإابقيفيذب لج  

ذ   ذلت إتالجت ذتحذب   لتمذب  لج ي.باد الجاذب 

(،ذلهدددد ل ذ  ذي يدددد ذبلم ودددددلجعذلباسددددتربتتجتلجع،ذذذ2015أ ددددلجذاقبسددددفيذ)ب إنددددو ذ،ذ
بد ادلجاذأ  د ،ذلتنمتدفيذذذذلب    ذب تيذتوبجد ذجهدواذبلمملكدفيذب   بتدفيذب سد وايفيذ دوذذذذذذذ

 س  ب في،ذلتوصل ذب  قبسفيذ  ذأنذب ترتتبذب  ببد ذ لمملكدفيذب   بتدفيذب سد وايفيذبد ذذذذذذ
ب دد للذب   بتددفيذتحذ  شدد ذب ابءذب إتئدديذي ددلذ ددرذأابء ذ  وسدد ،ذليح ددلج ذلمزيدد  ذ ددرذذذذذذذذذ
ب  لىس ،ذلي  ذبا  ملجاذ لىذبلموبقاذغيرذبلم جد ا ذ ل لجددفيذلبحدً بذ درذأادمذبلم وددلجعذذذذذذذ

باد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذ لادد ذ  ذأنذت ددم ذ  ددلجاتمذباد اددلجاذذذذذذ ددوذياتددقذ
ب    ذبلج   لتمذ موً لج،ذل  سسلجعذب   لتمذب  لج يذبخلجصفي ذتحذبلمحلجض بعذلب إلىد ذذ

ذب  لمي،ذيمث ذأامذبستربتتجتفيذ ل لىولذ وذباد الجاذب    .

  ذب   دد هذ لددىذ دد  ذجلجازيددفيذذذذ(Nhamo,2014نهددلج وذ)تحذحدد ذادد ل ذاقبسددفيذ
ب   لددتمذب  ددلج يذتحذأل ياتددلجذ  ددإ ذباد اددلجاذب   دد ذ ددرذ دد لذبلمنددلجاجذذذذذذ  سسددلجع

لب ستلجسددفيذب   لتمتددفي،ذلب إلىدد ذب  لمددي،ذلب  هددمذب  متددقذلم هددومذباد اددلجاذب   دد ،ذذ
لتوصددل ذب  قبسددفيذ  ذلجددواذب   يدد ذ ددرذبلمإددلجاقبعذتحذب ددضذب لج  ددلجعذل  سسددلجعذذذذذذذذ

أنذب هدواذبلحلج تدفيذاذتك دي،ذذذذب   لتمذب  لج ي ذ  إ ذ  لجاتمذباد ادلجاذب   د ،ذ اذذذ
يادومذبد لق ذكمنادفيذذذذذ-ل لىذب  اذب   لتمذبلإضدلجتحذذ-كملجذأنذب   لتمذب  لج ي

ذ  و ت ذلبك سلج ذبلم  لفيذلبلمهلجقبعذبالجصفيذبلجاد الجاذب    .

،ذلهدد ل ذ  ذب   دد هذذ(Murga-Menoyo, 2014)ذ تنويددوذ- يرغددلجأ ددلجذاقبسددفيذذ
بقاذب إشددد يفيذ لدددىذك لجيدددلجعذب  نمتدددفيذذ لدددىذالقذب لج  دددلجعذبلإسدددإلجنتفيذتحذتددد قيبذبلمدددوذذ

بلمسد  ب فيذلباد ادلجاذب   د  ذ ددرذأجد ذتأاتد ذباددد يج ذ للىادولذ لدىذلفددلج عذذذذذذذذ
  ددد بء،ذلتوصدددل ذب  قبسدددفيذ  ذأنذاندددلج ذل تًدددلجذكدددإيًربذ دددد  ذبلمهددد م ذبدددلج   لتمذذذذذذذذ
ب ددلج  يذبأامتددفيذتددإ ذب لج  ددلجعذ ل نمتددفيذبلمسدد  ب فيذلباد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذذذذذذذذذ

متدفيذ هلجقبعذب اتلجابعذب كلجايمتفيذتحذادلبذبادلجل،ذل  ذضد لق ذذذذتوصل ذ  ذض لق ذتن
ذتإنىذلبض يذب ستلجسلجعذب   لتمتفيذتحذب   لتمذب  دلج يذ  لجاتمذباد الجاذب    .

(ذ  ذب   د هذغلددىذ   لإددلجعذذ2014لاد ل ذاقبسددفيذ) ددلجلذب د يرذلحسددرذلأ دد ،ذذ
لإدددلجعذباد ادددلجاذب   ددد ،ذل  ذتاددد يمذ اترحدددلجعذ   دددوي ذب   لدددتمذتحذضدددوءذ   ذذذذذ

باد اددلجاذب   دد ،ذلتوصددل ذب  قبسددفيذ  ذأنذباد اددلجاذب   دد ذيسدد ىذ لنهددو ذذذذذذذذ
بددلجا م ،ذلأنذتأسددت ذباد اددلجاذب   دد ذيإدد ذ ددرذب   لددتم ذبلج  إددلجقوذأاددمذب وسددلج  ذذ

كملجذ لىذبلإط  ذ    ي ذب اتمذلبلموبدع،ذلبلمهلجقبعذلب سلوكتلجع،ذلأنملجلاذبلحتلج .ذ
 Ballذجلج  ددفيذ لددىذب  ددوءذ ذتسددلت  ذ(Koester, 2013)ذادد ل ذاقبسددفيذكوسددترذ
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Stateذ(BSU)ذاقبسدددفيذباسددد  ب في،ذلذ دددكذ دددرذ ددد لذذذذأنشددد فيذتحذقب ددد  ذكم سسدددفي
يمكدرذذب  نظتمتفي.ذلكدلجنذ درذأبد تذب ن دلج ج:ذأند ذذذذذذذتلجقيختفيذ  ذب تركتزذ لىذب وبنب

تدد  جذبسددهو فيذذأن-لب لج  ددلجعب كلتددلجعذل ددرذبتنهددلجذ-ب  سمتددفيا م ددلجعذب دد  لمذ
،ذباد ادددلجايفيذلب إتئتدددفيذتحذبلمملجقسدددلجعذب  شدددغتلتفيذب تو تدددفيذبا  إدددلجقبعذباج ملج تدددفيذل
ذبلج كلتفيذألذب لج  في.ذل  ل ذبلمنلجاجذب  قبستفي

ليل ادديذاددلبذب إلىدد ذ دد ذب  قبسددلجعذب سددلجبافيذتحذب  أكتدد ذ لددىذأامتددفيذباد اددلجاذذذ
ب   دددد ،ذلالقوذتحذياتددددقذب  نمتددددفيذبلمسدددد  ب فيذمكونلجتهددددلجذب ث ثددددفي:ذباد اددددلجايفيذذذذذذ

كدددل كذبلموبضدددت ذبلم  لادددفيذبدددلج   لتمذ لجصدددفيذب دددلج  ي،ذذذلباج ملج تدددفيذلب إتئتدددفي،ذل
ليخ لعذب إلى ذبلحلج يذ رذب  قبسلجعذب سلجبافيذ رذحت ذبتئفيذب   إتق،ذلأل باذ تنفيذ
ب إلى ،ذلبلمنهجتفي،ذلب سلج تبذبلإحالج تفيذبلمس خ  في،ذلد ذبسد  لجاعذب إلجحث دلجنذ درذذذذ

تهدددلجذتحذب  قبسدددلجعذب سدددلجبافيذتحذبلإطدددلجقذب نظددد  ذبلج  إلجقادددلجذنا دددفيذبن ددد  ذيإندددىذ لذذذذ
ذ  لج فيذبلمشكلفيذبلحلج تفي،ذلتحذبنلجءذأاب ذب إلى ،ذلت سيرذن لج ج .

لت متددزذب  قبسددفيذبلحلج تددفيذ ددرذب  قبسددلجعذب سددلجبافيذتحذأنهددلجذ ددرذب  قبسددلجعذب التلددفيذذذذ
ب ددتيذتنلجل دد ذباد اددلجاذب   دد ذتحذبلدد بنذ  بتددفي،ذل لجصددفيذل مدد ذبلمملكددفيذب   بتددفيذذذ

ب دتيذتنلجل دد ذذذ-ب إلجحث دلجنذذحد ذ لدمذذذذ لددى-كمدلجذأنهدلجذب  قبسدفيذب ل ذذذذذب سد وايفي،ذ
ذ.لج  لجعذبلمملكفيذباد الجاذب    ذد

 الإطار النظري  
 ددلجذاذشددكذلتدد ذأندد ذ دد لذب سددنوبعذبلملجضددتفيذت حادد ذلمو ددفي ذ ددرذب ت ددلجعذذذذذذذذ
ب  لجلمتددددفي،ذ ددددلجذأا ذ  ذبدددد لتذتوجهددددلجعذج يدددد  ،ذ ددددرذبتنهددددلج:ذبقت ددددلجدذأسدددد لجقذب  لجدددددفيذذ

بلمنلج تددفيذل  ددلج  لجتهلجذب كلجقثتددفيذ لددىذلبلمح لدددلجعذذبعذب صدد ذب   دد  ،ذلب دد غيربعذ
بلإنسددلجن،ذلب  ندددودذب إتو دددوجي،ذلبنخ دددلج ذ نسددو ذبلمتدددلجو،ذ لجصدددفًيذب ادددلج ذ لشددد  ،ذذذ
بلجلإضلجلفيذ  ذب ت لجعذبلملج تفيذباد الجايفيذب تيذُ  ل ذبلج كسلجاذب كدإير،ذلب دل ذبن كد ذذذذ
أث وذ لىذبنلجءذب نظمذباد الجايفيذبلحلج تفي ذ سإإفًيذمخلجط ذ في،ذ لجصفًيذ لدىذب د للذذذ

ل لت ذأ لذباا ملجمذي زبيد ذ لدىذبلمسد و ذب د ل يذبألضدلجدذب إتئدفي،ذذذذذذذب  ل ذتحذب نمو.ذ
ل ددلجذيدد تإ ذبهددلجذ ددرذأامتددفيذسددتلجا ذباد ادلجاذب   دد ،ذلبنددلجءًذ لددىذاددلوذباا ملج ددلجعذذذ
بدد تعذب   يددد ذ ددرذبلم شددد بعذب ددتيذت كددد ذب ابءذب   دد ذ  د ادددلجاذ ددرذ ددد لذ دددلجذذذذذذ

ذ(.2،ذ2014ب كوبت،ذي تإ ذبهلجذ رذت بفي،ذألذاوبء،ذألذ تلجوذ)

لتحذب إ بيفيذكلجنذباا ملجمذبلجاد الجاذب    ذبلج  إلجقوذنشلجطًلجذبد الجايًّلجذص ياًلجذ
 لإتئفي،ذلأح ذسإ ذياتقذب  نمتفيذبلمس  ب في،ذليُ  ذباد الجاذب    ذأح ذب نمدلجذ ذذ
ب  ي  ذ ل نمتفيذباد الجايفيذب س ي فيذب نمو،ذلاوذياومذأسلجسًدلجذ لدىذبلم  لدفيذب تد  ذذذذذ

أامذأا بهذباد ادلجاذب   د ذت مثد ذتحذ  لج دفيذب   ددفيذبلم إلجا دفيذ دلجذبد ذذذذذذذذذ لإتئفي،ذل
ذ(.ذ1،ذ2017باد الجايلجعذبلإنسلجنتفي،ذلب نظلجمذب إتئيذب  إت يذ)أبوذب س  ذل   لن،ذ

    المبحث الأول  الاقتصاد الأخضر... مفاهيم ومبادئ 
شد لاذذ رذبلهلجمذتوضت ذأنذكلمفيذب    ذتشيرذ  ذك ذ لجذي وبجد ذتحذب إتئدفي،ذبذذ

أنذيكددونذصدد ياًلجذلهددلج،ذلاذيسددإبذأيددفيذ لوثددلجعذ  نلجصدد ذب إتئددفيذب  دد  ،ذألذيدد ا ذ  ذذذذذذ
ذ(.ذ22،ذ 2017ت  قالجذ)أبوذب س  ذل   لن،ذ
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لي  هذباد الجاذب    ذبأند :ذبد ادلجاذب  لجددفيذب نظت دفي،ذلب دل ذيحسدرذنو تدفيذذذذذذذذ
ب إتئددفيذبلج  مدد ذ لددىذ  ددضذبنإ ددلج ذب غددلجتبعذبلح بقيددفي،ذليالدد ذ ددرذب  ددأثيربعذ لددىذذذذذذذذذ

.ذأ :ذ ندد ذ(Chapple, 2008, p.1) إتئددفي ذنظددً بذلحسددرذبسدد خ بمذبلمددوبقاذب  إت تددفيذذب
ذ ددكذباد اددلجاذب ددل ذتوجدد ذلتدد ذنسددإفيذصددغير ذ ددرذب ك بددون،ذليدد مذلتدد ذبسدد خ بمذذذذذذذذ

ذبلموبقاذبك لجء .ذ

لتُ ددد هذب لجندددفيذباد ادددلجايفيذلباج ملج تدددفيذةسدددتلجذلبلمحدددت ذبلهدددلجا ،ذباد ادددلجاذذذذذ
لددىذبسدد  ب فيذب نمددوذباد اددلجا ،ذل لددقذلدد  ذذذذذب   دد ذبأندد :ذ"بسددتربتتجتفيذتاددومذ ذذ

ب  مدددد ذب  ت ددددفيذ للىدددد ذ ددددرذب  ادددد ذتحذ وبجهددددفيذت ددددلجدمذدلددددفيذبلمددددوبقا،ذلأت ددددفيذبلمنددددلجخ"ذذذ
(UNESCAP, 2012, P.7).كمدلجذيُ د هذباد ادلجاذب   د ذبأند :ذ"ضدملجنذتوبصد ذذذذذذذذذ

لبسدد م بقذب ثدد لبعذب  إت تددفي،ذلتددوليرذبلمددوبقاذلبادد  لجعذب إتئتددفيذب ددتيذت  مدد ذ لتهددلجذذذذ
با م لجع،ذل  لىاتقذذ دكذيجدبذأنذيح دزذباسد ثملجقذلباب كدلجق،ذ دلجذيد  مذذذذذذذذذقللجاتفي

 ,INDICATORS & OECD, 2011)ب نموذبلم  ا،ذلي ت ذل صًلجذبد الجايفيذج ي  "ذ

P.9).ذ

ذلتحذضوءذ لجذسإقذ  ض ذ رذت  ي لجع ،ذيمكرذبس ن لج ذ لجذيلي:ذ
 بلمسدد  ب في،ذذ نذ  هددومذباد اددلجاذب   دد ذ ددت ذ  بالًددلجذألذبدد يلًلجذلم هددومذب  نمتددفيذذذذذذ

للجاد اددددلجاذب   دددد ذاددددوذلسددددتلفيذ لوصددددولذ  ذباسدددد  ب فيذب إتئتددددفي،ذلب  نمتددددفيذذذذ
 باج ملج تفي.ذ

 ياومذباد الجاذب    ذ لىذب  لىولذ رذباد الجايلجعذب تيذت  مد ذ لدىذب  لجددفيذذذذ
 لج تفيذب ك بون،ذ د ذ دلجذلهدلجذ درذتدأثيربع ذ لدىذب إتئدفي،ذ  ذباد ادلجايلجعذ نخ  دفيذذذذذذذذذذ

 فيذب نظت في،ذ  ذ لجذيمل ذ رذقللجاتفي ذبج ملج تفي.ذب ك بون،ذألذ لجذيسمىذب  لجد
 ي  مدد ذباد اددلجاذب   دد ذ لددىذت شددت ذبسدد ه  ذبلمددوبقاذب  إت تددفي،ذلبسدد خ بمذذذذذذذ

 بلموبقاذبك لجء .

كمدددلجذيمكددددرذ ددددرذ ددد لذ  ددددلجاتمذباد اددددلجاذب   ددد ذب سددددلجبقذ  ضددددهلج،ذتددددإ ذذذذ
ذلمو فيذ رذب ب لجاذب تيذت من هلجذتلكذبلم لجاتم:ذ

 باد الجاذب   د ذ لدىذباسد  ب فيذب إتئتدفيذ درذ د لذذذذذذذب إ  ذب إتئي:ذحت ذي م ذ
بلح ددلجفذ لددىذبلمددوبقا،ذلتالتدد ذبلمخددلجط ذب نلجتجددفيذ ددرذب  لددو ،ذلبانإ ددلج ذبلحدد بق ،ذذ

 لبس خ بمذأالبعذللسلج  ذنظت فيذص يافيذ لإتئفي.
 ب إ ددد ذباد ادددلجا :ذللجاد ادددلجاذب   ددد ذجدددلجءذ تلىددد  ذتغدددتيًربذجوا يًّدددلجذتحذندددودذذذذ

اعذبأن ذبد الجاٌذبنىذنظدً بذلمدلجذيخل د ذ درذاقجدلجع ذذذذذذباد الجاذب  الت  ،ذلب ل ذي 
  لج تفيذ رذب  لو .ذ

 ب إ  ذباج ملج ي:ذحت ذيول ذباد الجاذب    ذ  ب فيذتحذتوتي ذبلموبقا،ذلبلج  دلج يذذ
يال ذ رذنزل ذب سكلجنذ درذ ندلجطقذ  ذأ د  ،ذكمدلجذي دديذبدلل ذب لد با،ذلينمديذذذذذذذذذ

  لجقسلجعذسلو ذبلموبطنفيذبلإيجلجبتفي.
 وجتدد ذمخ لددعذ  سسددلجعذبا مدد ذ ددوذبلإسددهلجمذتحذياتددقذذذذذذذب إ دد ذبلم سسددي:ذبذ 

باس  ب فيذبترشت ذبس ه  ذبلمدوبقا،ذلتالتد ذبسد خ بمذب  لجددفيذذبعذب ثد ذب سدل ذذذذذذذ
  لىذب إتئفيذلبلمنلجخ.
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ل رذ  لذب ب لجاذب سدلجبافيذيمكدرذب ادول:ذ نذباد ادلجاذب   د ذيسد ىذ  لىاتدقذذذذذذذذ
ذذ438:ذ2014ب  يرذل   لن،ذذ ذ لجل15:ذذ2009لمو فيذ رذب ا به،ذأامهلج:ذ)   ،ذ

يويد ذباد ادلجاذ درذب ادوق ذذذذذذ(6-3:ذ2011،ذ UNEP ب نلج جذب  مذبلم لىد  ذ لإتئدفيذذ
ب إنتددفيذ  ذب اددوق ذبا دد بءذذبعذب ثدد ذبلإيجددلجبيذ لددىذب إتئددفي،ذلب  مدد ذ لددىذ  ب ددفيذذذذ
توتيدد ذبلمددوبقاذبدد ذب إشدد  ذلصددواًذ ددوذياتددقذب  نمتددفيذبلمسدد  ب فيذ لددىذبلمسدد ويلجعذذذذذذذذذ

لباج ملج تفيذلب إتئتفي،ذل اقب ذدتمفيذقأتذبلملجلذب  إت ي،ذلباس ثملجقذلت ذذباد الجايفي
مخ لددعذجوبنإدد ذبلملج تددفيذلب زقب تددفيذلب إشدد يفيذلبلمنلج تددفي،ذل لددقذلدد  ذ مدد ذج يدد  ذذذذ
ت  مذبلمسلجلب ذباج ملج تفي،ذلي ذ رذ شكلفيذب  ا ،ذلت مرذب  رذب غلب ي،ذلياقذ

في،ذلغيرالجذ رذبلموبقا،ذلب  مد ذ لدىذذذقللجاتفيذبلإنسلجن،ذليس ذك لجء ذبس خ بمذب  لجد
توليرذحتلج ذح لجقيفيذ س  ب فيذقغمذب زيلجا ذتحذب سكلجن،ذلأ يًربذت مث ذب غلجيفيذب نهلج تفيذ
 ددرذباد اددلجاذب   دد ذتحذياتددقذبد اددلجاذي ددو ذتحذ وب دد وذب  وب دد ذ ددرذباد اددلجاذذذذ

ذب إ ،ذل نذكلجنذياتقذذ كذي  لبذجهواًبذطويلفيذبلم  .

بقذبلإشددلجق ذ  تهددلجذب دد لب يذلبلمددلقبعذب ددتيذتاددعذلقبءذتوجدد ذذلتظهدد ذب ادد بهذب سددلج
با م ذب  دلجلميذ دوذباد ادلجاذب   د ،ذ لجصدفًيذ نذبان ادلجلذ  ذب  نمتدفيذبا د بءذذذذذذذذذ
اوذح ثًلجذ ت ذسهلًلج،ذلاذيمكرذبان ادلجلذ  تد ذبسدهو في ذبد ذادوذ ملتدفيذطويلدفيذلشدلجدفيذذذذذذذذذ

د ادلجاذب   د ذن تجدفيذذذذتوجههلجذقؤيفيذستلجستفي ذلد ذجلجءذب د  كيرذتحذب  لىدولذ دوذباذذذ
أت لجعذبد الجايفيذ لجلمتفي،ذبتسم ذبلج ش  ذلب  أثيرذ لىذ  ظمذب اذب  لجلم ذكلج ت لجعذ
بلملج تددفي،ذلب غلب تددفي،ذلبلمنلج تددفيذب ددتيذت لجدمدد ذ دد لذب  ادد ذب للذ ددرذب ادد نذبلحددلجا ذذذذذذذذ

ذلب  ش ير،ذلب تيذن جذ نهلجذ سلجق ذب كثيرذ رذب وفلج عذلب   ول.ذ

 ذب  لجلميذ  ذت لجفمذبلمخلجط ذب إتئتدفيذبلم تإ دفيذبدلج نموذذذذبلجلإضلجلفيذ  ذبن إلجوذبا م
باد اددلجا ذ ذبذبسدد م ذ امددلجلذب نظدد ذ  ذكل  دد ذب سددلإتفيذ لددىذب إتئددفي،ذل  ذندد ق ذذذذذذذذذ
بلمددوبقاذب  إت تددفي،ذلأنذب ددنظمذباد اددلجايفيذبلحلج تددفيذسدد  ا ذ  ذ ضدد بقذشدد ي ذلمددوبقاذذذذذذذ

ب الج مدددفيذ لدددىذذب إتئدددفي،ذكدددل كذبن إددد ذ  ذتإ تدددفيذب  لجددددفيذ  د ادددلجابعذبلم ا  دددفيذلذذذذ
بسدد غ لذ اددلجاقذب  لجدددفيذبلموجددوا ذ ددلجق ذحدد لاالجذبلإدلتمتددفي،ذلكددثيرذ نهددلجذبلدد بنذذذذذذذذذ
لاددير ،ذلغلج إًددلجذ ددلجذتكددونذاددلوذبلماددلجاقذغدديرذ  جدد ا ،ذل ددرذثددمذت  دد قذب دد للذب  دد  ذذذ
بشك  ذكإير،ذل لت ذينظ ذباد الجاذب    ذأيً لجذ  ذب   ب فيذباج ملج تفي،ذلب  لدلجوذذ

 ذ دددلجلذ92-91،ذ 2016ب إتئتدددفيذ)تيدددلجنيذلشدددك بني،ذذبلإنسدددلجني،ذ  ذجلجندددبذنظ تددد 
ذ(.ذ5:ذ2017ب  ير،ذ

ل لتدد ذيمكددرذبسدد خ  ذأامتددفيذباد اددلجاذب   دد ،ذلب ددتيذت مثدد ذتح:ذبلح ددلجفذذذذذذذ
 لىذب نظمذب إتئتفيذلب تيذت  قعذكثيًربذ ندلذب ثدوق ذب ادنلج تفي،ذلتحذتالتد ذب  جدو ذذذذذذ

 نظت في،ذلب  لدىذتحذ  د لذذذب ذب غنتلجءذلب  ا بء،ذل لجصفًيذتحذجوا ذبلحتلج ذبة نفيذلب
ب  للجاتددفي،ذبلجلإضددلجلفيذ  ذ لددقذلدد  ذ مدد ذج يدد  ،ذلنو تددلجعذج يدد  ذ ددرذب وفددلج عذذذذ
بلم تإ فيذبلج نش فيذبا  بء،ذلب دتيذي  د ذأنذت جدلجلتذباد ادلجايلجعذب إنتدفيذل دوذ لدىذذذذذذذذ
بلم  ذب  وي ،ذل رذثمذس  ذكثيرذ درذب د للذ  ذب  وجد ذ دوذباد ادلجاذب   د ،ذذذذذذذ

ذلج.سوبءذجز تًّلجذألذكلتًّ
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  ذبتإلجدذأحد ذ سدلجقير،ذذذ-ل نهلجذب لج  تفي-لقملجذالبذاوذ لجذح  ذبلجلم سسلجعذ
ألذب م ذبتنهملج ذ  ن الجلذ  ذباد الجاذب    ،ذلادليرذبلمسدلجقيرذامدلج:ذ)بلإسدكوب،ذذذذذ

ذ(6،ذ 2011
 تإ ذ ش ل لجعذ   بء،ذتأ لذتحذب  إلجقالجذب إ  ذب إتئديذتحذكلجلدفيذ  بحد ذ نجدلجتذذذذذ

 بلمش لد.ذذ
 ذلحلج تفيذ لإن لج ذلباس ه  ،ذبحت ذي مذيس ذأاب هلجذب إتئي.ذ  بج فيذب نملجلاذب

 اذأندد ذيجددبذب  ددلذتحذبا  إددلجقذت دد اذب  لىدد يلجعذب ددتيذتوبجدد ذب دد للذلبلم سسددلجعذذذذ
 نددد ذبن الجلهدددلجذ دددوذباد ادددلجاذب   ددد ،ذسدددوبءذجز تًّدددلجذألذكلتًّدددلج،ذل دددرذأبددد تذتلدددكذذذذذذذذ

ذ(180،ذ 2013ب  لى يلجعذأن:ذ)بلموسو ذلكلجفم،ذ

 اددلجاذب   دد ذاددوذ تدددلجقٌذ كلددع،ذ لجصددفًيذ لددىذبلمدد  ذب ااددديرذذذذذذذذب  وجدد ذ ددوذبادذذ 
 لبلم وس  ذحت ذي ود ذأنذتظه ذن لج ج ذب  بحتفيذ لىذبلم  ذب  وي .

 ناددداذبلمدددوبقا،ذسدددوبءذكلجنددد ذ لجايدددفي،ذألذبشددد يفي،ذألذتكنو وجتدددفي،ذدددد ذيددد   ذتن تدددلذذ
 ب نش فيذلبلمش ل لجعذبا  بء.ذ

 ض بقذبلج إتئفيذسدوهذيد مذذذب  لذبلجاد الجاذب    ذاذي  ذأنذكلجلفيذ شلجك ذبلإ
 حلهلجذتملجً لج،ذل نملجذ لجذيح  ذاوذ  ضذنسبذبلإض بقذبلج إتئفي.ذ

 كثيرذ رذبلمشك عذب إتئتفيذاديذ شدك عذ لجلمتدفي،ذاذتسد  ت ذب د للذألذبلم سسدلجعذذذذذذذ
  ن  ا ذب ست   ذ لتهلج ذللى ذتلكذبلمشك عذي  لبذتكلجتعذال ي.ذ

 لددىذبلمسدد و ذذذب  لىاددقذ ددرذن ددلج جذل وب دد ذب نشدد فيذبا دد بءذصدد ب،ذلبخلجصددفي ذذذذذ 
 بلمحلي.

ي   ذ لجذسإقذ  ض ذأنذ  هومذباد الجاذب    ذد ذي س ذألذي مذدا وذ لىذ
 ادد قبتهلجذتحذ-أيً ددلج-جوبنددبذمحدد ا ،ذتإً ددلجذاا ملج ددلجعذب هددفيذبلم نتددفيذبدد ،ذلتإً ددلجذذذذ

ذ ح ب ذب  غتير.

   المبحث الثاني  الاقتصاد الأخضر بالجامعات المعاصرة 
اد ادددلجاذب   ددد ذِ دددرذ ددد لذب   يددد ذ دددرذذفهددد ذتوجددد ذبا مددد ذب ددد ل يذ دددوذبذ

(،ذلكدددلجنذ1972بلمددد تم بعذب  ل تدددفيذلب دددتيذبددد أعذبامدددفيذب ق ذتحذسددد وكهولمذ دددلجمذ)ذذ
(،ذلب تيذقكزعذبشك  ذق ت ذ لىذ)باد الجاذب    (،ذ2012   الجذدمفيذب ق ذقيوذ)

لسددد  ذ ددددوذضددددملجنذ لجيددددفيذب إتئدددفيذ لوصددددولذ  ذبلمسدددد اإ ذبلمسدددد  بم،ذل  ذلضدددد ذذذ
لى ذ رذب  ا ،ذلب نهو ذبلج   ب فيذباج ملج تفيذ)أبوذب س  ذل  د لن،ذذبستربتتجتلجعذ ل

ذ(.ذ2،ذ 2017

لنظددً بذ نذنُظددمذب   لددتمذادديذأاب ذبا مدد ذ  لىاتددقذب  نمتددفيذمخ لددعذأب لجااددلجذذذذذذذ
أصدإ ذلبجإًدلجذ لدىذادلوذب دنُظمذأنذتندد هجذستلجسدلجعذ درذشدأنهلجذأنذتد  مذب  وجد ذ ددوذذذذذذذذذذذ

إددفيذتلدد ذبح تلججلجتدد ذ ددرذبلمهددلجقبعذذذباد اددلجاذب   دد ذب ددوليرذأنظمددفيذت لتمتددفي،ذلت قيذذ
ذب  ت فيذ سو ذب  م .

ذذذذذذذذل لددىذبلم سسددلجعذب لج  تددفيذ ندد ذب  وجدد ذ ددوذباد اددلجاذب   دد ذأنذت ب دديذأن:ذذذذذذ
( Kink, 2011: 187-188)  
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 .    غتلج ذبلم لجييرذيإ ئذ رذب  لىولذ وذباد الجاذب 
 .ب  غتيرذيجلبذ   ذ الجل في 
 أصإ ذض لق .تغتيرذلجهلجعذب نظ ذب  الت يفيذتجلجوذب وفلج عذ 
 تا يمذلصً لجذ لوفلج عذبا  بءذي مرذياتقذ نلجل ذ يكو وجتفي،ذل لدقذلد  ذذذ

  م ذج ي  ،ذليوي ذب وفلج عذبلحلج تفيذ  ذلفلج عذ س  ب فيذتحذبلمس اإ .

ذ(Goods. 2013:17)لصدنعذب وفدلج عذبا د بءذ  ذثد  ذلئدلجعذ  متدز ،ذلادي:ذذذذذذذذ
لت م ذب وفلج عذبا  بءذ)ب    ذب  لجت ،ذل  وس فيذبا لجق،ذلب    ذب غلج ق(،ذ

ب  لجيددددفيذ لددددىذبلحدددد ذ ددددرذب  وضددددىذب إتئتددددفي ذبلجس ادددد  ذب قبضددددي،ذلباسدددد  لجا ذذذذذذ
بلإيكو وجتددفي،ذل كلجللىددفيذب  لددو ،ذأ ددلجذب وفددلج عذ  وسدد فيذبا ددلجق ذل سدد ه هذكل ددلجذذ
 ددرذب إتئددفيذلب  مدد ذ ً ددلج،ذلتشددم ذب وفددلج عذبلم تإ ددفيذبلج  لجدددفيذبلم جدد ا ذلبلحدد ذ ددرذذذذذذذ

لج عذذبعذب لددددونذب   دددد ذب غددددلج قذقؤيددددفيذ سدددد ل فيذذبانإ لجثددددلجع،ذبتنمددددلجذيمدددد ذب وفدددد
 يكو وجتًدددلج،ذكمدددلجذأنهدددلجذلفدددلج عذ  غوبدددفيذبج ملج تًّدددلج،ذل  تددد  ذثالجلتًّدددلج،ذلذبعذتدددأثيرذذذذذذذ
أ  دي،ذللجواذالوذب وفلج عذي  لبذيواًذبج ملج تًّلج،ذل ت ذلا ذنموًّبذبد الجايًّلج،ذ

ذألذ ص حًلجذبتئتًّلج.ذ

صد قت ذجلج  دفيذ ن لنتسدتلج ذذذذل لت ذفه عذجلج  لجعذص يافيذ لإتئدفيذللدقذتادنتعذأذذذ
 اتلجتذ   ذب  زبمذب لج  لجعذب  دوي ذبنتدفيذي تدفيذصد يافيذ لإتئدفي،ذ درذ د لذسد فيذذذذذذذذذ

%(،ذل ابق ذ21%(،ذلب  لجددددفيذلتغددديرذبلمندددلجخذ)ذ15  دددلجيير،ذادددي:ذب إتئدددفيذلب إنتدددفيذب  لى تدددفيذ)ذذ
%(،ذلت لددددددتمذ18%(،ذلب نادددددد ذب ادددددد يقذ لإتئددددددفيذ)ذ10%(،ذل ابق ذبلمتددددددلجوذ)18ب ن لجيددددددلجعذ)

%(ذ)ب  ادددنتعذب  دددلجلميذ لجلج  دددلجعذبا ددد بء،ذذ18 ادددلفيذبلج إتئدددفيذ)ب  خاادددلجعذذبعذب
(.ذكملجذتكون ذشإكلجعذ رذب لج  لجعذبا  بءذ)ب نلج جذب  مذبلم لىد  ذ لإتئدفي،ذذذ2015
( ذ  لىس ذبس  ب فيذبلح مذب لج  يذب  جذباسدتربتتجتلجعذب إتئتدفي،ذبلجلإضدلجلفيذذذذ2015

بندد  لج ذب  ددد  ذتحذذ  ذت ددوي ذبلمنددلجاجذلبسددتربتتجتلجعذب   لدددتم،ذلب  دد قيبذلت زيددزذذذذذذ
ذب نش فيذب إتئتفيذاب  ذب لج  فيذل لجقجهلج.ذ

 تجربة جامعة Ball State University (BSU)   (Koester: 2013,37-42) 

  سسددددفيذقب دددد  ذتحذا ددددمذباد اددددلجاذب   دددد ذ،ذحتدددد ذتدددد  جذذ(BSU) جلج  ددددفيذذ
با  إدددلجقبعذباج ملج تدددفيذلباد ادددلجايفيذلب إتئتدددفيذتحذبلمملجقسدددلجعذب  شدددغتلتفيذب تو تدددفيذذذذذ

لج  ددفي،ذلتحذبلمنددلجاجذب  قبسددتفي،ذكمددلجذتادد مذب لكددلجقذ لمج مدد ذبلمحلدديذحددولذنظددمذذذذبلج 
ذب  لجدفيذبلم ج ا ذلتسلج  وذ لىذتن تلالج.

(،ذب  جذباسد  ب فيذلمحدوذب  تدفيذب إتئتدفيذتحذب  د قي ذذذذذذ1999كلجن ذب إ بيفيذ لجمذ)
-2001لب إلىدد ذلمخ لددعذ ملتددلجعذتشددغت ذب لج  ددفي ذلتحذبا ددفيذباسددتربتتجتفيذ)ذذذ

لج  ددفيذ سددئو ت هلجذ ددرذتددوليرذت لددتمذيادد قذباسدد  ب فيذب إتئتددفي"،ذلتحذ(ذأ لندد ذب 2005
(ذأ دد عذب لج  ددفيذ  ددفيذطويلددفيذبلمدد   ذ لا ددلجءذ لددىذباح إددلجتذبلحدد بق ذذ2006 ددلجمذ)

لبانإ لجثددددلجعذب غلجتيددددفيذبلج  مددددلجاذأل دددد ذبلمملجقسددددلجعذ ل ملتددددلجعذب تو تددددفيذلتحذب   لددددتمذذ
مذب  وجددد ذ دددوذ(ذأصدددإلى ذب لج  دددفيذ  دددوًبذتحذنظدددلجمذتاتدددت2009لب إلىددد ،ذلتحذ دددلجمذ)

(،ذكل  ذب لج  دفيذذ2012-2007.ذلتحذبا فيذباستربتتجتفيذ)(STARS)باس  ب فيذ
ك ذلح  ذتنظتمتفيذاب لهلجذبوض ذ  فيذبس  ب فيذ لىذ سد و ذب وحد  ذتادنعذ  ذذذذ
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،ذ(STARS)أا بهذداير ذبلم  ذلأ   ذطويلفيذب ج ذبلجاس  لجنفيذبإطدلجقذب  خ دت ذذذ
لجلج  دددفي،ذلب  خ دددت ذبلإج ب ددديذلمددد لقذب ودددد ذأصدددإ ذب  خ دددت ذباسدددتربتتجيذ 

 لوحدد بعذب  نظتمتددفيذاب لددهلجذ  كددلج ل ذلتمددلجذي  لددقذبلجلمنددلجخ،ذكمددلجذيددول بنذأسلجسددلجذذذذذذذ
ذ ل  لتمذلب إلى .ذ

ل دددرذب سدددلج تبذبلمإ كددد  ذب دددتيذبتإ  هدددلجذب لج  دددفي:ذ وحدددلجعذبتلجندددلجعذب ابء ذ  صددد ذذذ
ئدفيذذل  بدإفيذب ابءذب  شغتليذ لمإلجنيذلبلح مذب لج  ي،ذللإ د مذب  د  ذلأ  دلجءذاتذذذ

تدد قي ذلبلإابقيدد ذب دد لالجعذبلمددوبقاذب تو تددفي،ذأي ددلجذتمتددزعذب لج  ددفيذبحدد مذجددلج  يذذذذذذ
ص يقذ لإتئفي،ذيس  ت ذ درذضدوءذب نهدلجق،ذلطلجددفيذحد بق ذب ق .ذكمدلجذتمتدزعذبد ب ذذذذذذذذذ

ذب لج  فيذبش كلجءذغيرذقبحت ذ دذ"بنلجءذل م ذأل  ذ   ذ  تر ذطويلفي".

عذطويلدفيذ لج  دلجعذ لجلمتدفي ذذذذتحذضوءذ لجذسإقذن إ ذأنذانلج ذجهدواًبذ  د ً ذ سدنوبذذذ
 ل لىدددولذ دددوذباد ادددلجاذب   ددد ،ذتإن هدددلجذدتدددلجا ذجلج  تدددفيذلب تدددفيذبلج سدددتلج ذب  دددلجلمي،ذذ

ذلب  غيربعذلب ت لجعذب تيذتس وجبذب      ذ لإسهلجمذتحذب  الت ذ رذح تهلج.

  2030المبحث الثالث  رؤية المملكة العربية السعودية   
 ذب كددددبذب  ادددد مذموبكإددددفيذذقغإددددفيذ ددددرذبلمملكددددفيذب   بتددددفيذب سدددد وايفيذتحذب للىددددلجذذ

ب  وجهددلجعذب  لجلمتددفي ذسدد  ذبلمملكددفيذ وضدد ذقؤيددفيذشددلج لفيذ كلجلددفيذأب ددلجاذبا مدد ،ذليمثدد ذذذذذ
ذباد الجاذأح ذأب تذأب لجاذتلكذب  ؤيفي.ذ

لت  ددمرذقؤيددفيذبلمملكددفيذث ثددفيذمحددلجلقذق تسددفي،ذلي  لددقذبلمحددوقذب ثددلجنيذ نهددلجذبإنددلجءذذذذذذذ
لسدتفيذجلجذبدفي،ذل ودد ذذذذبد الجاذ زاا ذ درذ د ل:ذلد  ذ ثمد  ،ذلبسد ثملجقذللج د ،ذلتنلجذذذذذذ

(.ذSaudi Vision 2030, 2016, 13 ذ2030 سد ا ذ)بلمودد ذب  سمديذ  ؤيدفيذبلمملكدفيذذذذذذ
ذليمكرذب اول:ذ نهلجذأب لجاذت  دىذ  ذلك ذباد الجاذب    ذلللس   .ذ

ل دد ذسدد يذبلمملكددفيذ  لىاتددقذاددلوذب  ؤيددفي ذ ملدد ذ لددىذلضدد ذ دد ا ذ ددرذب ادد بهذذذذذذذذ
تمثلددد ذتح:ذتنمتدددفيذلتنويددد ذباد ادددلجا،ذذباسدددتربتتجتفي ذ  لىاتدددقذباد ادددلجاذبلمزااددد  ذذ

لتيدددلجا ذ  ددد اعذب  وفتدددع.ذلي دددأتىذتنويددد ذباد ادددلجاذ دددرذط يدددق:ذت ظدددتمذب اتمدددفيذذذذ
بلم لىاافيذ رذد لجدذب  لجدفي،ذل ط  ذد قبعذب انلج لجعذغيرذب ن  تدفيذلتنمتدفيذبلمهدلجقبعذذذذ

 ذللد ذب شد لنذباد ادلجايفيذذذذ(Saudi Vision 2030, 2016, 42-43)بلم تإ دفيذبهدلجذذذ
ذ(.10أ:ذ2016لب  نمتفي،ذ

لي لىاددقذتيدددلجا ذ  ددد اعذب  وفتدددعذ دددرذط يددق:ذت دددوي ذقأتذبلمدددلجلذب إشددد  ذمدددلجذذذ
ي وبءمذ  ذبح تلججلجعذسو ذب  م ،ذل تلجحدفيذلد  ذب  مد ذ لجمتد ،ذ)للد ذب شد لنذذذذذذذ

(،ذلينإثدددقذ دددرذادددلبذبلهددد هذباسدددتربتتجيذأاددد بلًلجذ29أ:ذ2016باد اددلجايفيذلب  نمتدددفي،ذذ
 زيدددزذلا دددمذثالجلدددفيذباب كدددلجق،ذلقيدددلجا ذبسدددتربتتجتفًيذأصدددغ ذلأكثددد ذت ادددتلًلج،ذأامهدددلج:ذت

ذب  ملجل.ذ

،ذلس تًلجذ وض هلجذ وض ذب  ن تلذتحذلبدد ذبا مد  ذذذ2030لتجلجلبًلجذ  ذقؤيفيذبلمملكفيذ
ب  م ذلل ذب شئونذباد الجايفيذلب  نمتفيذتحذجلس  ذبلمن ا  ذيومذباثن ،ذبلموبلقذ

رذأامهددلج:ذ(ذب نلجلًددلجذ  لىاتددقذب  ؤيددفي،ذلكددلجنذ ددذذ12و(ذدلج مددفيذت ددمذ)ذ1438قجددب،ذذ27)
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(Visions 2030, 2016, p.45-68)ب نددلج جذب  لىددولذب ددوط ،ذلب ددل ذياددومذ لددىذذذذذ
 حدد ب ذتغددتيرذليدد ي ذتحذنظددلجمذب   لددتمذب لج ددفي،ذلب   لددتمذب ددلج  يذبخلجصددفي،ذمددلجذذذذذذذذ

ذي  مذب  ؤيفيذبلحلج تفيذ لمملكفي.

لبددلجاط دذ لددىذمحددلجلقذب نددلج جذب  لىددولذب ددوط  ذي حددرذأنذب ددضذجوبنإدد ذذلذذذذذذ
 الجاذب    ،ذلهوذاب مذ  ذلي ا ذ  ت ،ذل رذذ كذبلمحوقذبادلج ذذصلفيذلثتافيذبلجاد

بلجلحد ذ ددرذب  لددو ذمخ لددعذأنوب دد ،ذل لجيددفيذب إتئددفيذ ددرذب   ددلجق،ذل لجيددفيذبلمنددلجطقذذ
ذب  إت تفي،ذلضملجنذياتقذب  رذب غلب ي،ذلت زيزذبس  ب فيذباد الجاذب وط .

قؤيددفيذبلمملكددفيذذلت دد ذجلج  ددلجعذبلمملكددفيذ حدد  ذب هددلجعذب  ن تليددفيذبلم نتددفيذب لىاتددقذذذذ
للدددقذب ندددلج جذب  لىدددولذذذ2030،ذل ندددولا ذبهدددلجذأنذتسدددهمذتحذياتدددقذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذذذ2030

ب وط ،ذل لت ذيجبذأنذيكونذ   منًلجذتحذبا  ذباسدتربتتجتفيذ لج  دلجعذبلمملكدفي،ذذذذ
لكددددل كذتحذ   هددددلجذب  شددددغتلتفيذمحددددلجلقذب نددددلج جذب  لىددددولذب ددددوط ذذبعذب اددددلفيذ

  إت تفي،ذلب س يذ  لىاتقذب  نمتفيذلضملجنذب ملهلج،ذ ث :ذبلإسهلجمذتحذ لجيفيذب إتئفيذب
ب  رذب غلب ي،ذلبس  ب فيذبلموبقاذبلملج تدفي،ذلت زيدزذبسد  ب فيذباد ادلجاذب دوط ،ذلذ دكذذذذذذذ
 ددرذ دد لذب وفددلج عذب ث ثددفيذب   تسددفيذ لجلج  ددفي،ذلاددي:ذب   لددتم،ذلب إلىدد ذب  لمددي،ذذذذذذذ

ذل   فيذبا م .ذ

ل نهدلجذجلج  دلجعذذذذلاتزبلذت إتالجعذ  هومذباد الجاذب    ذبلج لج  دلجعذب   بتدفيذذ
تادددنتعذب لج  دددلجعذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفيذمحددد لا ذل  وبضددد في،ذحتددد ذأفهددد ذذذ

تلدددكذتادددنتعذذألب ددد تحذتاددد ذب لج  دددلجعذب   بتدددفيذذأنذذلإتئدددفي اددد يافيذب با ددد بءذ
بلمملكفيذب   بتدفيذذلا ذ رذجلج  فيذلبح  ذذلب ل ذحل ذتحذ ود ذ  أ  ذ ن ذب لج  لجع
(ذ)ب  ادددنتعذب  دددلجلميذذ203بلم كدددزذ)ذتحذجلج  دددفيذبلملدددكذ إددد ذب  زيدددزذذاددديذذ ب سددد وايفي

ذ(.2015 لجلج  لجعذبا  بء،ذ

ب  الت يدفيذب دتيذذذبلمندلجاجذذذب  ملجاذب لج  لجعذب س وايفيذ لىبس م بقذل لت ذيإ لذأنذ
ل دد مذتددإ ذ  هددومذبلحدد مذب ددلج  يذذذذذت دد ذ لوفددلج عذبلم تإ ددفيذبددلج ودواذب ح ددوق ذ،ذذذذذ

ذ.    ب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذبي  عذ رذالقذذب    

  وإجراءاته البحثمنهجية   
  البحثمنهج    

لمنلجسددإ  ذ غدد ب ذب إلىدد ذذذ يللددقذب سددلو ذبلمسددلىبلمددنهجذب وصدد يذ ذبسدد خ بمذ
ذبلحلج ي.

  البحثمجتمع وعينة    
تحذجلج  دلجعذ)بلملدكذ إد ذذذذذب كلجايمتدفيذ تد ذب اتدلجابعذذذذ رذب إلى تكونذل م ذ

ت إتددقذل ذذ،(ذدلج دد  1115 دد اامذ)لتإددو (،ذلب  زيددز،ذبلملددكذسدد وا،ذبلملددكذلتادد ،ذذذذ
 ددلجذتمثدد ذطإاتددفيذلم ب ددلج ذ دد غير ذب لج  ددفيذلب ددن ،ذذذذ لددىذ تنددفيذ شددوب تفيذذذذب إلىدد 
  كترلنتًّدلجذذ.ذل ذتوتيد ذباسد إلجنفيذذذدلج   (ذ335بلغ ذ)،ذل م %(ذ رذحجمذبا30نسإ  ذ)
%(ذ درذذ93.4)بسد جلجبفيذذبنسإفيذل،ذ(ذدلج   313بس جلج ذ نهمذ)،ذب إلى  لىذ تنفيذلي ليًّلجذ

ذ(ذ1لج  للذ)للقذب  وتي ذبلمإ ذبذب  تنفي،  لج يذ
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 الجامعةوسنوات الخبرة في العمل القيادي، والجنس،  متغيرات حسب لبحث،( توزيع عينة ا1)الجدول 

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 %53.35 167 ذكر الجنس

 %46.65 146 أنثى

 %100 313 المجموع

سنوات الخبرة في العمل 

 القيادي
 %10.54 33 ل من سنتينأق

 %48.88 153 أقل من خمس سنواتٍ إلىمن سنتين 

 %40.58 127 فأكثر خمس سنواتٍ

 %100 313 المجموع

 %14.06 44 الملك سعود الجامعة

 %32.27 101 الملك فيصل

 %30.99 97 الملك عبد العزيز

 %22.68 71 تبوك

 %100 313 المجموع

  البحثأداة  
ذثددمذذب إلىدد ، لدد باذ تنددفيذذذب ل تددفيب إتلجنددلجعذذ: لددىذذبشدد مل سدد إلجنفيذ ذتاددمتمذب

،ذل د اذذالقذب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذذيات ذب للمحوقير،ذ
بلم ودددلجعذب ددتيذذب ثددلجنيذ إددلجقً ،ذ وت ددفيذتحذث ثددفيذلددلجاع،ذلياددت ذبلمحددوق(ذ24)ذ إلجقبتدد 

(ذ18)ذ إلجقبتد ذ،ذل د اذذ   د ذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذبذذذذي ذ درذالقذب اتدلجابعذذ
ذ إلجقً ،ذ وت فيذتحذللج  .

 البحث وثبات أداة صدق  
تحذب لج  لجعذب س وايفيذتحذ ذكم  ا ذ رذبلمحُ ِ ض ذب اب ذباوقتهلجذب ل تفيذ لىذ

تحذذبلمحكمد ذل جد بءذب   د ي عذب  دد لقيفيذذذذ هم ذب  دلذبدد قبذلذ، اادلجعذمخ ل دفيذذ
ذضوءذبلم حظلجعذب تيذأب لالج.

 Cronbach's"  لجا دفيذك لنإددلجخذأ  ددلجذذذبلجسدد خ بمذتددلجتذثإددلجعذب اب تحذحد ذ ذدذ

alpha"ذلجلللجاتهمددذإلىدد ب ن ددلج جذ  ذأنذ  ددلج  عذب ثإددلجعذلمحددوق ذأاب ذب ذذذعقلجشددأل،ذ
ذت م ددد ذبثإدددلجعذذإلىددد يمكدددرذب ادددولذأنذأاب ذب ذذل لتددد ،ذ(0.942-0.833ت بلحددد ذبددد ذ)

ذ. لج ي

  المعالجة الإحصائية 
ذ (ذتحذيلت ذب إتلجنلجعSPSS ذبس خ بمذب نلج جذبلحزمذبلإحالج تفيذباج ملج تفيذ)

،ذلتمثد ذذلب ثدلجنيذحت ذ ذبسد خ بمذبلإحادلجءذب وصد يذ لإجلجبدفيذ درذب سد ب  ذب للذذذذذذذ
با  بلدددلجعذبلم تلجقيدددفي.ذل لإجلجبدددفيذ دددرذسددد بلذذذذلتحذبسددد خ ب ذبلم وسددد لجعذبلحسدددلجبتفي،ذذذ

يلتددد ذب  إدددلجيرذذ،ذلبلم مثددد ذتحبلإحادددلجءذباسددد  ا ي ذبسددد خ بمذذإلىددد ذب ثلج ددد  ب 
 Way-3)ذب ث ثدددي،ذليلتددد ذب  إدددلجيرذذ(Way MANOVA-3)بلم  ددد اذذب ث ثدددي

ANOVA)لكشددددعذ ددددرذاا ددددفيذب  دددد ل ذتحذبلم وسدددد لجعذبلحسددددلجبتفيذذذ بدددد لنذت لج دددد ذ 
ب دن ،ذسدنوبعذبادل ذتحذب  مد ذذذذذذبعتحذضدوءذ د غيرذذذب إلىد ذاس جلجبلجعذأل باذ تنفيذ

ذ   ذب  إدددلجقذ)شدددت ت (ذ لمالجقندددلجعذب إ  يدددفيذذذ ذب لجدددوءذذكمدددلجب اتدددلجا ،ذب لج  دددفي،ذذ
ذ لكشعذ رذ ا قذتلكذب   ل .ذ
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 نتائج البحث وتفسيرها  
 "  ما دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضرر  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول

 ؟2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 
القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد  لدورالانحرافات المعيارية و ،المتوسطات الحسابية (2الجدول )

 بشكلٍ عامالأخضر 

 المجالات الترتيب

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 مستوى دور

 القيادات

 كبير 0.64 3.71 مجال التدريس 1
 متوسط 0.85 2.73 مجال البحث العلمي 2
 متوسط 0.85 2.69 مجال خدمة المجتمع 3

 متوسط 0.54 3.17 )الكلي(القيادات الجامعية  ورد

ب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذياتددقذذذذالقذ  ذأنَّ(ذ2تشدديرذب ن ددلج جذب ددوبقا ذتحذب دد للذ)ذذ
مسددد و ذجدددلجءذذ،2030باد ادددلجاذب   ددد ذتحذضدددوءذقؤيدددفيذبلمملكدددفيذب   بتدددفيذب سددد وايفيذ

لددددلجلذذلجددددلجءذ(.0.54لبددددلج  بهذ  تددددلجق ذ)ذذ،(3.17 وسدددد ذحسددددلجبيذ)ذلم،ذ  وسدددد 
(ذ0.64لب ددد بهذ  تدددلجق ذ)ذذذ،(3.71م وسددد ذحسدددلجبيذ)ذ،ذ ددد قي ذتحذب ترتتدددبذب للذب 

 وسد ذحسدلجبيذذذ،ذمللجلذب إلى ذب  لميذتحذب ترتتدبذب ثدلجنيذذذلمس و ذكإير،ذلجلجء
للجلذ   فيذبا مد ذتحذذذلمس و ذ  وس ،ذلجلجء(ذ0.85لب  بهذ  تلجق ذ)ذ،(2.73)

ذ،(0.85 بهذ  تددددلجق ذ)لب ددددذ،(2.69 وسدددد ذحسددددلجبيذ)ذب ثلج دددد ذلب  ددددير،ذمذب ترتتددددبذ
ذ.لمس و ذ  وس 

ذي: لج عذب ن لج جذ لىذب نلىوذب ءلججلذللجلك ذذ إلجقبعذ ن لج جأ لجذبلج نسإفيذ

 في مجال التدريسالقيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر  دور  
 يًّاازل، مرتبة تنللاستجابات على مجال التدريسوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (3) الجدول

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المستوى

يتتتم استتتقطاب أعضتتات هيئتتات التتتدريس متتن ذوي الكةتتاتات العاليتتة في م تتارات        1 1

 التدريس.
 كبير 0.77 3.95

بغية تلبية احتياجات سوق  ؛تعمل القيادات الجامعية على تحديث وتطوير المناهج 2 2

 والم ارات الخضرات. ،ل من المعارفالعم
 كبير 0.67 3.91

تعمل القيادات الجامعية على أن يُحدث التدريس بالجامعة تغييراتِ ستلوكية،   5 3

 واتجاهات إيجابية لدى الطلاب نحو الاستدامة البيئية.
 كبير 0.78 3.75

الاستخدام تعمل القيادات الجامعية على أن ينحو التعليم بالجامعة نحو تعزيز  3 4

 العادل، والمستدام للموارد الأساسية، كالمياه، والهوات، والطاقة.
 كبير 0.79 3.73

تحتترا القيتتتادات الجامعيتتة علتتتى إي تتار مستتتيوليت ا تجتتاه البيئتتتة في كافتتتة      4 5

 ممارسات ا التعليمية.
 كبير 0.80 3.72

الطلاب القدرة  تعمل القيادات الجامعية على أن تُكسب أساليب التدريس بالجامعة 7 6

 على حل المشكلات البيئية.
 كبير 0.81 3.72

تستةيد القيادات الجامعية من مجتمعات التعلم التي يتم في ا تبادل الخبرات بين  9 7

 جميع فئات المجتمع في دعم عملية التدريس.
 كبير 0.81 3.69

يير الم نيتة  تتخذ القيادات الجامعية إجراتات لتتوافق مخرجتات التتعلم متع المعتا     6 8

 للويائف الخضرات.
 كبير 0.83 3.67

تحرا القيادات الجامعية على أن يُنمي التدريس بالجامعة قدرة الطلاب على  8 9

 نقد الممارسات السلبية تجاه البيئة.
 كبير 0.81 3.66

 كبير 0.88 3.53 توفر القيادات الجامعية فرصًا للتدريب التحويلي نحو الويائف الخضرات. 10 10

تستحدث القيادات الجامعية برامج علمية، ت تتم بالاقتصتاد الأخضتر، وخاصتة       11 11

 بالأقسام التطبيقية.

 كبير 0.92 3.52

 كبير 0.64 3.71 المتوسط العام
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مسد و ذذذعجدلجءذ تندفيذب إلىد ذادلجلذب  د قي ،ذذذذذذبس جلجبلجعذ(ذأن3ب  للذ)يوض ذ
لاد ذذذلبلج نسإفيذ ل إلجقبعذ(.0.64لبلج  بهذ  تلجق ذ)ذ،(3.71،ذم وس ذحسلجبيذ)كإير

جلجءعذ ت هلجذمس و ذكإير،ذحت ذت بلح ذبلم وس لجعذبلحسلجبتفيذ ل إدلجقبعذ دلجب ذذذ
(،ذ لجذيشيرذ0.92(،ذل)0.67 لجب ذ)ذ(،ذلت بلح ذبا  بللجعذبلم تلجقيفيذلهلج3.95(،ذل)3.52)

ب اتدددلجابعذذ  ذتادددلجق ذلتوبلدددقذبسددد جلجبلجعذألددد باذب  تندددفيذحدددولذبلمسددد و ذب كدددإيرذ ددد لقذذ
ذمجلجلذب   قي .ذفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذب لج  ت

 مجال البحث العلمي في القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر  دور 
مجال البحث العلمي، مرتبة للاستجابات على والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (4) الجدول

 يًّاتنازل

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

 المستوى

 متوسط 0.97 2.78 ت تم القيادات الجامعية بتطوير البحوث العلمية في مجال الاقتصاد الأخضر. 12 1

2 13 
تنشئ القيادات الجامعية مراكز بحثية تابعة للجامعة، هدف ا تطبيق مةاهيم 

 ومبادئ الاقتصاد الأخضر.
 متوسط 0.95 2.74

3 16 
ات الجامعية بالبحوث التطبيقية المتعلقة بقضايا الاقتصاد الأخضر، ت تم القياد

 كالطاقة الخضرات، والتلوث، والتخلص من النةايات
 متوسط 0.95 2.73

4 15 
ت تم القيادة الجامعية بعلاقات التعاون بين الجامعة والجامعات الأجنبية حول 

 لتحقيق التنمية المستدامة. ؛تطبيقات الاقتصاد الأخضر
 متوسط 0.96 2.72

5 17 
تستتوق القيتتادات الجامعيتتة البحتتوث والابتكتتارات العلميتتة المتعلقتتة بالاقتصتتاد   

 لتستةيد من ا الشركات، والمصانع ذات العلاقة. ؛الأخضر
 متوسط 0.95 2.71

6 14 
تنشأ القيادات الجامعيتة روابتط قويتة متع تتبكات الاقتصتاد الأخضتر ا ليتة         

 والدولية.
 متوسط 0.96 2.70

 متوسط 0.85 2.73 المتوسط العام

ذعجدلجءذ،ذب إلىد ذب  لمديذذ تندفيذب إلىد ذادلجلذذذذذبسد جلجبلجعذذأن  ذ(ذ4ب د للذ)ذيشديرذذ
لبدددلج  بهذ  تدددلجق ذذذذ،(2.73  وسددد ذحسدددلجبيذ)ذلحادددل ذ لدددىذذ،ذمسددد و ذ  وسددد ذ

لادد ذجددلجءعذ ت هددلجذمسدد و ذ  وسدد ،ذحتدد ذت بلحدد ذذذذ ل إددلجقبعلبلج نسددإفيذذ(.0.85)
(،ذلت بلحددددد ذبا  بلدددددلجعذذ2.78(،ذل)2.70 دددددلجب ذ)بلم وسددددد لجعذبلحسدددددلجبتفيذ ل إدددددلجقبعذذ

(،ذ لجذيشديرذ  ذتادلجق ذلبنسدجلجمذبسد جلجبلجعذذذذذ0.97(ذلذ)0.95 لجذب ذ)ذ ل إلجقبعبلم تلجقيفيذ
ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذذذأل باذب  تندفيذحدولذبلمسد و ذبلم وسد ذ د لقذذذذذ

ذ.ذميب إلى ذب  لمجلجلذتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذذ،ب    

 مجال خدمة المجتمع في القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر  دور 
 ليًّامجال خدمة المجتمع، مرتبة تنازللاستجابات على والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات  (5) الجدول

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المستوى

1 22 
 ؛تعقد القيادات الجامعيتة دوراتٍ تدريبيتة متع مختلتف ميسستات المجتمتع      

 ب دف المساهمة في نشر الثقافة الخضرات.
 متوسط 0.95 2.72

2 20 
تتيح القيادات الجامعية للشركات والميسستات الصتناعية الاستتةادة متن     

 تج يزات ا المادية في دراسة تأثيرات أنشط ا على البيئية.
 متوسط 0.96 2.72

 متوسط 0.98 2.71 تقيم القيادات الجامعية أدات ميسستتات المجتمتتع تجاه البيئة. 19 3

4 18 
تعقد القيتادات الجامعيتة تتراكاتٍ مجتمعيتة متع الج تات ذات العلاقتة؛        

 لتيسير التحول نحو الاقتصاد الأخضر.
 متوسط 0.94 2.70

5 21 
لدى أفراد المجتمع من تعزز القيادات الجامعية قيم المسيولية الاجتماعية 

 خلال إقامة ندواتٍ، وملتقياتٍ علميةٍ في مجال الحةاي على البيئة.
 متوسط 0.98 2.70

6 23 
تستعين القيادات الجامعية بالشبكات والشراكات؛ لتغذية أجندة بحوث ا 

 في الم ارات الخضرات.
 متوسط 0.96 2.66

 متوسط 0.99 2.62 ون البيئة والطاقة.تعنى بشي ةتوفر قيادة الجامعة بكل كليةٍ وحد 24 7

 متوسط 0.85 2.69 المتوسط العام
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ذ،   دفيذبا مد ذذ تندفيذب إلىد ذادلجلذذذذذبسد جلجبلجعذذ(ذأن5ب د للذ)ذتإتّرذب ن دلج جذتحذذ
لبدلج  بهذ  تدلجق ذذذذ،(2.69  وس ذحسلجبيذ)لحال ذ لىذ،ذمس و ذ  وس ذعجلجء

سدد ،ذحتدد ذت بلحدد ذلادد ذجددلجءعذ ت هددلجذمسدد و ذ  وذ ل إددلجقبع،لبلج نسددإفيذذ(.0.85)
(،ذلت بلحددددد ذبا  بلدددددلجعذذ2.72(،ذل)2.62بلم وسددددد لجعذبلحسدددددلجبتفيذ ل إدددددلجقبعذ دددددلجب ذ)ذ

(،ذ لجذيشيرذ  ذتالجق ذلبنسدجلجمذبسد جلجبلجعذذذ0.99لذ)ذ،(0.94 لجذب ذ)ذ ل إلجقبعبلم تلجقيفيذ
ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذذذأل باذب  تندفيذحدولذبلمسد و ذبلم وسد ذ د لقذذذذذ

ذ.ذ   فيذبا م مجلجلذفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذب    ذتحذضوءذقؤي

ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذذذليمكرذت سيرذب ن تجدفيذبلم وسد فيذ د لقذذذ
ذ،ذلتحذلدلج يذ-بشك  ذ لجمذ-2030ب    ذتحذضوءذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ

  ذأنذجهددددواذب لج  ددددلجعذذ-بشددددك  ذ ددددلج ذ-   ددددفيذبا مدددد لب إلىدددد ذب  لمدددديذ
ب لج  دلجعذذ  لدىذ بلح يثدفيذ ب  دوقذ تُ دّ ذ درذذ لىاتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذيفيذ ب سد واذ

الوذتحذذياتقذباد الجاذب    ب س وايفي،ذلبلج  لج يذايزبلذبا ملجمذب لج  لجعذ وذ
أنذب لج  دلجعذب سد وايفيذاذتب دد ذذذ    أيً دلجذ ذ دكذ ي دواذ تحذب بيلجتد ،ذلدد ذذذبادلجاعذ

ب  لميذ ل لإفي،ذ لىذحسدلج ذذذ اتت كزذتحذأابءذلفلج  هلجذ لىذب  وقذبلم الفيذبلج  لى
ذلفلج  هددلجذب  دد  ذبلم اددلفيذبلج إلىدد ذب  لمددي،ذل   ددفيذبا مدد ذبلمحلددي،.ذكمددلجذأنذالقذذ

   دفيذذلب إلى ذب  لمديذذذيللج ذتحب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذ
 لىاتددقذ،ذددد ذيح ددلج ذ  ذا ددمذ ددلجا ذددد ذاذي نلجسددبذ دد ذبلموبتنددفيذبلمخااددفيذ ذذبا مدد 

 الوذب البق ،ذ لجذيج  ذب اتلجابعذب لج  تفيذاذت كزذ لىذياتق باد الجاذب   

مسدد و ذكددإير،ذ اوصددلًجذ ذبذ لمنددلجذأنذبلمسددلجامفيذبلملجايددفيذ ددرذدإدد ذاتئددلجعذبا مدد ذذذذذذذذ
فيذهددبلمحلدديذبلموجبا مدد ذل دد  لجعذذبلمحلددي،ذاذتب دد ذضدد ت فيذتحذا ددمذب إلىدد ذب  لمدديذ

يدلجا ذجهدواذب لج  دلجعذذذذ وذياتقذباد الجاذب    ،ذلادوذب  د ذب دل ذيح دلج ذ  ذتذذذذ
ب سدددد وايفي ذ   زيددددزذثالجلددددفيذب   ددددلجلنذبدددد ذ  سسددددلجعذبا مدددد ذبلمحلدددديذلب لج  ددددلجعذذذذ

ب اتددلجابعذب سدد وايفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذت كدد ذاددلوذب ن تجددفيذأنذذذذذذذ
اذتب ددد ذتددد  ذأنذ همدددفيذب  ددد قي ذاددديذبلمسددد ل تفيذب ادددمذب دددتيذتاددد ذ لدددىذذذذب لج  تدددفيذ

ذ لجتاهم.
 Chakraborty)    ذاقبسفيذتشلجك ببوقتيذل  د لنذن تجفيذب إلى ذبلحلج يذلت  قذ

& Others, 2018)سد  ب في،ذذذغديرذذ  د بءذذثالجلفيذ  ذي ا ذب   لتمذب تيذأفه عذأنذ 
،ذب ددتيذتوصددل ذ  ذ دد مذذ(Laaroussi, et al., 2017ل  دد لنذ)ذاقلسدديل دد ذاقبسددفيذ

لجددواذبدد ب جذت قيإتددفيذ ل دد  ذحددولذ  ددلجاتمذباد اددلجاذب   دد ،ذكمددلجذت  ددقذ دد ذذذذذذذ
ب تيذتوصل ذ  ذأنذتإ ذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ  د ادلجاذذذ(2015)ب إنو ذ،اقبسفيذ

ذ- يرغدلجذب    ذيسيرذ لىذلتير ذب تئفي.ذتحذح ذ  لعذالوذب ن تجفيذ د ذاقبسدفيذذذ
،ذب دددتيذأفهددد عذأنذاندددلج ذل تًدددلجذكدددإيًربذ ددد  ذذذذذذ(Murga-Menoyo, 2014 تنويدددوذ)

 نمتدفيذبلمسد  ب في،ذلباد ادلجاذذذذبلمه م ذبلج   لتمذب لج  يذبأامتدفيذتدإ ذب لج  دلجعذ لذذذ
،ذلقمددددلجذي جدددد ذاددددلبذ  ذبا دددد  هذتحذل مدددد ذب   دددد ذ  لىاتددددقذجددددوا ذبلحتددددلج .

ب  قبسفي،ذلجلج  دلجعذ سدإلجنتلجذجدزءذ درذجلج  دلجعذبايدلجاذب لقلبديذلب دتيذد د ذشدوطلجذذذذذذذذذذذ
كإيربذتحذب  وج ذ وذباد الجاذب    ذلي م ذ لىذتوليرذبتئفيذ  نفيذي رذبلموبقاذ

 انإ لجثلجعذبلح بقيفيذ.ب  إت تفيذلي ذ رذب



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

267 

  ما المعوقات التي تحد من دور القيادات الجامعيرة في    "الثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال
 تحقيق الاقتصاد الأخضر"؟

لمعوقات التي تحد من دور القيادات الجامعية في لوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (6الجدول )

 بشكلٍ عامخضر تحقيق الاقتصاد الأ

 المجالات الترتيب

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 المعوقات

 كبير جدا  0.67 4.24 المعوقات المادية 1
 كبير 0.56 3.94 المعوقات التنظيمية والإدارية 2

 كبير 0.50 4.07 )الكلي(المعوقات 

بلم ودددلجعذ  تندفيذحدولذذذ  ذبسد جلجبلجعذألد باذبذذ(ذ6تشديرذب ن دلج جذب دوبقا ذتحذب د للذ)ذذذذ
ذ،بشددك  ذ ددلجمذ ددرذالقذب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذذذذذذذب ددتيذيدد ُّذ

لبددلج  بهذ  تددلجق ذذ،(4.07  وسدد ذحسددلجبيذ)حاددل ذ لددىذ،ذلمسدد و ذكددإيرذعجددلجء
ذ،(4.24م وسددد ذحسدددلجبيذ)ذذذتحذب ترتتدددبذب للذذبلم وددددلجعذبلملجايدددفيذذلدددد ذجدددلجءعذذ(.0.50)

بلم ودددددلجعذب  نظتمتددددفيذذ ذكددددإيرذجدددد ًّب،ذلجددددلجءعلمسدددد وذ،(0.67لب دددد بهذ  تددددلجق ذ)
ذ،(0.56لب دد بهذ  تددلجق ذ)ذذذ،(3.94 وسدد ذحسددلجبيذ)ذ،ذملبلإابقيددفيذتحذب ترتتددبذب ثددلجنيذذ

ذلمس و ذكإير.

،ذلكلجن ذب ن لج جذ لدىذذللج يذبلم ودلجع رذذللجلك ذذ إلجقبعأ لجذبلج نسإفيذ ن لج جذ
ذب نلىوذبةتي:

 - ُّور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر من د المعوقات التنظيمية والإدارية التي تحد 
لمعوقات التنظيمية للاستجابات على مجال  والانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية (7) الجدول

 ليًّاوالإدارية، مرتبة تناز

رقم  الترتيب

 العبارة

المتوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 المعيق

 كبير 0.64 4.03 كات مع ميسسات المجتمع في تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر.ضعف الشرا 10 1
 كبير 0.65 4.02 قلة تشجيع المبادرات المرتبطة بمةاهيم الاقتصاد الأخضر. 9 2
 كبير 0.63 3.98 ضعف مراقبة الممارسات غير الخضرات في البيئة الجامعية. 7 3
 كبير 0.64 3.98 صاد الأخضر.ضعف ربط البحوث العلمية بقضايا الاقت 8 4
 كبير 0.63 3.96 انتشار الممارسات غير الخضرات في البيئة الجامعية. 6 5
 كبير 0.67 3.96 .الأخضرغياب وحدات تنظيمية بالجامعة، ت تم بالاقتصاد  5 6
 كبير 0.66 3.93 عدم وجود آلياتٍ محددة؛ لتطبيق برامج الاقتصاد الأخضر. 4 7
 كبير 0.74 3.87 استراتيجية للجامعة، تتضمن مبادئ الاقتصاد الأخضر.غياب رؤية  1 8
انةصال الجامعة عن قضايا الاقتصاد الأخضر، كالطاقة الخضرات، والتخلص  2 8

 من النةايات.
 كبير 0.74 3.87

 كبير 0.69 3.81 ندرة الكةاتات الإدارية اللازمة لتحقيق متطلبات الاقتصاد الأخضر. 3 10
 كبير 0.56 3.94 العامالمتوسط 

بلم ودددددلجعذب  نظتمتددددفيذحددددولذذ تنددددفيذب إلىدددد ذبسدددد جلجبلجعذ(ذأن7ب دددد للذ)يوضدددد ذ
ذعجدلجءذذ، رذالقذب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب   د ذذلبلإابقيفيذب تيذي ُّ

ذ(.0.56لبدلج  بهذ  تدلجق ذ)ذذذ،(3.94  وسد ذحسدلجبيذ)ذذ لدىذذلحال ذ،ذمس و ذكإير
ت هدلجذمسد و ذكدإير،ذحتد ذت بلحد ذبلم وسد لجعذذذذذذذلاد ذجدلجءعذ ذذذلبلج نسإفيذ ل إلجقبع

ذ(،ذلت بلحد ذبا  بلدلجعذبلم تلجقيدفيذ ل إدلجقبعذذذذ4.03(،ذل)3.81بلحسلجبتفيذ ل إلجقبعذ دلجب ذ)ذ
(،ذ لجذيشيرذ  ذتالجق ذلبنسجلجمذبس جلجبلجعذأل باذب  تندفيذحدولذذذ0.74(،ذلذ)0.63 لجذب ذ)

القذب اتددددلجابعذ ددددرذذلبلإابقيددددفيذب ددددتيذيدددد ُّذذ،لم ودددددلجعذب  نظتمتددددفيبلمسدددد و ذب كددددإيرذ 
ذذ.ب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    
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ضدد عذب شدد بكلجعذ دد ذ  سسددلجعذبا مدد ذتحذذذذذ(ذ"10)ب  إددلجق ذ ذتحذبلم ددوِّذحددّ لددد ذ
ذ،(4.03م وسددد ذحسدددلجبيذ)تحذب ترتتدددبذب لل،ذذياتدددقذأاددد بهذباد ادددلجاذب   ددد "ذ

ند ق ذذ"ذ(3)ب  إدلجق ذذ ذتحذلمس و ذكإير،ذتحذح ذجدلجءذبلم دوِّذذذ،(0.64لب  بهذ  تلجق ذ)
تحذب ترتتبذب  ير،ذذب ك لجءبعذبلإابقيفيذب  ت فيذ  لىاتقذ   لإلجعذباد الجاذب    "

ذلمس و ذكإيرذأيً لج.ذ،(0.69لب  بهذ  تلجق ذ)ذ،(3.81م وس ذحسلجبيذ)

 -  رالتي تحد من دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخض الماديةالمعوقات  
 ، مرتبةالمادية لمعوقاتللاستجابات على مجال اوالانحرافات المعيارية  ،المتوسطات الحسابية (8) الجدول

 ليًّاتناز

 الترتيب

رقم 

 العبارة

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 المعيق

 دًّاكبير ج 0.76 4.29  ضعف الميزانية المخصصة لبرامج الاقتصاد الأخضر. 1 1

2 8 
النقل والمواصلات التقليدية، التي تس م في انبعاث  اعتماد الجامعة على وسائل

 الكربون.
 دًّاكبير ج 0.76 4.27

 دًّاكبير ج 0.74 4.26 ندرة البرامج التثقةية الخاصة بمةاهيم الاقتصاد الأخضر لمنسوبي الجامعة. 2 3

 دًّاج كبير 0.75 4.25 عدم وجود وحدات جامعية متخصصة في التدريب على الم ارات الخضرات. 6 4

 دًّاكبير ج 0.75 4.24 ضعف تمويل المشاريع الخضرات في الجامعة. 5 5

 دًّاكبير ج 0.80 4.23 ضعف الاعتمادات المالية المخصصة لتوفير تقنيات تعلم خضرات. 4 6

 كبير 0.78 4.18 قلة أدوات التعليم الإلكتروني الصديقة للبيئة بالحرم الجامعي. 3 7

 كبير 0.78 4.18 رات الصديقة للبيئة بالجامعة.قلة المباني الخض 7 7

 دًّاج كبير 0.67 4.24 المتوسط العام

حددددولذذ  تندددفيذب إلىدددذذذبسددد جلجبلجعذذأن  ذ(ذ8ب ددد للذ)ذتشددديرذب ن دددلج جذب دددوبقا ذتحذذذذذ
ذ،ب تيذي ذ رذالقذب اتلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذبلملجايفيبلم ودلجعذ

لبدددلج  بهذذ،(4.24  وسددد ذحسدددلجبيذ)لدددىذلحادددل ذ ،ذمسددد و ذكدددإيرذجددد ًّبذعجدددلجء
ذ،لا ذت بلح ذ لجذب ذبلمس و ذكإيرذج ًّبذلكإيرذلبلج نسإفيذ ل إلجقبعذ(.0.67  تلجق ذ)

(،ذ دددلجذيشددديرذ  ذ0.80(،ذلذ)0.74 دددلجذبددد ذ)ذلت بلحددد ذبا  بلدددلجعذبلم تلجقيدددفيذ ل إدددلجقبعذ
 وددلجعذذلملب كدإيرذ ذذ ًّبجدذتالجق ذلتوبلقذبس جلجبلجعذأل باذب  تندفيذحدولذبلمسد و ذب كدإيرذذذذذ

ذحددّ .ذل ددرذالقذب اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذذب ددتيذيدد ُّذبلملجايددفي،
تحذذضددد عذبلمتزبنتدددفيذبلمخاادددفيذ دددلب جذباد ادددلجاذب   ددد "ذ(ذ"1)ب  إدددلجق ذ ذتحذبلم دددوِّ

لمسد و ذكدإيرذذذذ،(0.76لب  بهذ  تلجق ذ)ذ،(4.29م وس ذحسلجبيذ)ب ترتتبذب لل،ذ
دلددفيذبلمإددلجنيذبا دد بءذب ادد يافيذ(ذ"7)ب  إددلجق ذ ذتحذوِّجدد ًّب.ذتحذحدد ذجددلجءذكدد ذ ددرذبلم دد

دلددفيذأالبعذب   لددتمذبلإ كترلندديذب ادد يافيذذذ(ذ"3)ب  إددلجق ذ ذتحذ،ذبلم ددوِّ لإتئددفيذبلج لج  ددفي"
لب دد بهذذ،(4.18م وسدد ذحسددلجبيذ)ذتحذب ترتتددبذب  ددير،ذذذ لإتئددفيذبددلجلح مذب ددلج  ي"ذ

  ود دفيذحتد ذ نذذذذلتُ د ذادلوذب ن تجدفيذذذذلمسد و ذكدإيرذ كد ذ نهمدلج.ذذذذذ،(0.78  تلجق ذ)
ل د مذتدإ ذ  هدومذذذذ،ذبلمندلجاجذب ا يمدفيذذذب لج  لجعذب س وايفيذتحذبا  ملجاذ لدىذبس م بقذ

ب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذي  عذجهواذالقذذبلح مذب لج  يذب    
،ذلبخلجصفي ذأنذ  هومذباد الجاذب    ذاذيدزبلذحد ي ذب  هد ذتحذب لج  دلجعذذذذذب    

أنذذتاددنتعذب لج  ددلجعذبا دد بءذصدد يافيذب إتئددفيذذذذأفهدد ذذب   بتددفيذبشددك  ذ ددلجم،ذحتدد ذذذذ
تاددنتعذب لج  ددلجعذبا دد بءذصدد يافيذب إتئددفي.ذ ذذذذذألب دد تحذتادد ذب لج  ددلجعذب   بتددفيذذ

بحسبذب ن لج جذذ،  بتفيذستلجسلجعذص يافيذ لإتئفيذالل (ذ9)ذلا ذ رذلج  فًي(ذج14)ذتإن 
  فيذا ل ذجلج ذحت ذبلماتلجتذب    ذب  لجلمي أل،ذ(Green Metri) ب نهلج تفيذ  انتع
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جلج  دفيذبلملدكذذذ،ذاديذذبلمملكفيذب   بتدفيذب سد وايفيذتحذب  ادنتعذب  دلجلميذذذذلا ذ رذلبح  ذ
ذ(.203لب ددددتيذبح لدددد ذ ودً ددددلجذ  ددددأ ً بذتحذب  اددددنتع،ذاددددوذبلم كددددزذ)ذذذذذذ، إدددد ذب  زيددددزذ

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03ذذذ

تأسددت ذ شددلجقي ذ م دددفيذتحذذبلهلجالددفيذ  ذ2030ذبلمملكددفيذقؤيددفي ددلجنذأنذلتدد  ذب إلجحثذ
ي لج ذ  ذدتلجابع ذ  الدفي،ذلتدوليرذذذذ  ي  ،بد الجايفي،ذلبج ملج تفي،ذلت لتمتفيذللجاعذ

بلم وددلجعذب دتيذذذلهدلوذب اتدلجابع،ذلتدل ت ذذذذذب  نظتمتدفيذلبلإابقيدفيذذكلجلفيذبلإ كلجنلجعذبلملجايدفيذذ
ذضددددوءذقؤيددددفيذبلمملكددددفيذب   بتددددفيذذتحذياتددددقذباد اددددلجاذب   دددد ذتحذذاددددلج ددددرذالقذيدددد ُّ

،ذلاوذ دلجذذباد الجاذب    ذ  لىاتقذبا  ذب لج  تفيب س وايفي،ذ  ذلجو ذت وي ذ
اقبسدفيذذلت  دقذن تجدفيذب إلىد ذبلحدلج يذ د ذذذذذذذ ذتا يم ذتحذبلإجلجبفيذ رذب س بلذب ثلج د .ذ

  إتدددقذب   لدددتمذب   ددد ذتحذذذلب دددتيذأفهددد عذلجدددواذ  وددددلجعذ لذذذذ،(Rao 2016قبلذ)
نااذب و يذبلجاد ادلجاذب   د ذ د  ذب اتدلجابعذبلإابقيدفيذبلج لج  دلجع،ذذذذذذذكذ،ب لج  لجع

لدلددفيذب إلىددو ذب كلجايمتددفيذب ددتيذت نددلجللذباد اددلجاذبا دد ذلت إتالجتدد ذتحذب   لددتمذذذذذذذذ
،ذلب ددتيذأفهدد عذلجددواذ  ودددلجعذ ددوذذ(2015كمددلجذت  ددقذ دد ذاقبسددفيذ)ب إنددو ،ذذب  ددلج ي.

اقبسدددددددفيذذياتدددددددقذباد ادددددددلجاذب   ددددددد ذتحذبلمملكدددددددفيذب   بتدددددددفيذب سددددددد وايفي.ذل ددددددد ذذذذ
لب دددددتيذأفهددددد عذلجدددددواذ  وددددددلجعذق تسدددددفيذتحذت لدددددتمذذذذ،Timoothee,2013)تتمدددددوثي)

ذباد الجاذ رذأج ذب  نمتفيذبلمس  ب في.ذذ

  هل توجد فروق ذات دلالة إحصرائية عنرد مسرتو       الثالثالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال"
ول دور القيرادات  بر  متوسرطات اسرتجابات عينرة الدراسرة حر       (α ≤ 0.05)حصرائية  الإالدلالرة  

  اتلمرتيير  اتبع ر  ،2030الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر وفق رؤية المملكة العربية السرعودية  
 الجامعة("؟و)الجنس، سنوات الخبرة في العمل القيادي، 

ذ تنددفيذب إلىدد اسدد جلجبلجعذبدد ذبلم وسدد لجعذبلحسددلجبتفيذب  دد ل ذاا ددفيذ لكشددعذ ددرذ
ذبع:لمد غيرذذلجتإً دذذبشك ذ لجم،ذقذباد الجاذب    ب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتذ لىذالق

 ذت إتدقذيلتد ذب  إدلجيرذذذذذ(ب لج  دفيذلسنوبعذبال ذتحذب  مد ذب اتدلجا ،ذذذل)ب ن ،ذ
ذ(ذيوض ذذ ك.9لب  للذ)ذ (Way ANOVA-3)ذب ث ثي

ينة عللكشف عن دلالة الةروق في المتوسطات الحسابية لاستجابات  الثلاثيالتباين تحليل نتائج  (9الجدول )

الجنس، سنوات ) ات:لمتغير عًاتب )الكلي(، القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر دور الدراسة حول

 (.الجامعةوالخبرة في العمل القيادي، 

 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
" fقيمة "

 ا سوبة
مستوى 

 الدلالة
 0.479 0.501 0.130 1 0.130 الجنس

 *0.001 10.367 2.697 2 5.393 سنوات الخبرة في العمل القيادي
 *0.001 9.332 2.428 3 7.283 الجامعة

  α ≤ 0.05)) عند مستوى ئيًّا* دالة إحصا  

 نددد ذ  ذ ددد مذلجدددواذلددد ل ذذبعذاا دددفيذ حادددلج تفيذذ(ذ9)تشددديرذب ن دددلج جذتحذب ددد للذ
 اتددلجابعذب لج  تددفيذتحذالقذبحددولذذ تنددفيذب إلىدد بسدد جلجبلجعذتحذذ(α ≤ 0.05) سدد و ذ

ت ددز ذلمدد غيرذب ددن  ذحتدد ذبلغدد ذذذذ،بشددك  ذ ددلجمذ)ب كلددي(ذياتددقذباد اددلجاذب   دد ذذ
القذب اتدددلجابعذ(ذبلمحسدددوبفيذ ل ددد ل ذبددد ذبسددد جلجبلجعذب دددلكوقذلبلإندددلج ذحدددولذذذfدتمدددفيذ)

(،ذلايذدتمفيذغديرذذ0.501)ذ،بشك ذ لجمذ)ب كلي(ب لج  تفيذتحذياتقذباد الجاذب    ذ
ذ.(α ≤ 0.05) ذ ن ذ س واب فيذ حالج تًّلجذ

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03
https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03
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 ≥ α) ندد ذ سدد و ذتحذحدد ذأفهدد عذب ن ددلج جذلجددواذلدد ل ذذبعذاا ددفيذ حاددلج تفيذذذ

القذب اتلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذذذذحولذذ تنفيذب إلى بس جلجبلجعذتحذذ(0.05
ذسددنوبعذباددل ذتحذب  مدد ذب اتددلجا ،ذذذت ددز ذلمدد غير :ذ)ذذ،بشددك  ذ ددلجمذ)ب كلددي(ذذب   دد ذ

سدنوبعذبادل ذذذذسوبفيذ ل د ل ذبد ذلئدلجعذ د غيرذذذذ(ذبلمحf( ذحت ذبلغ ذدتمفيذ)ب لج  فيل
ذ(ذبلمحسوبفيذ ل  ل ذب ذلئلجعذ  غيرf(،ذكملجذبلغ ذدتمفيذ)10.367)ذتحذب  م ذب اتلجا 

ذ.ذ(α ≤ 0.05)(،ذلاملجذدتم لجنذاب  لجنذ حالج تًّلجذ ن ذ س و ذبلمح اذ9.332ب لج  فيذ)

ذلىد ذ تندفيذب إذاسد جلجبلجعذذبد ذبلم وسد لجعذبلحسدلجبتفيذذذذب  د ل ذذاا دفيذذ لكشعذ درذذل
ذبع:لمد غيرذذلجتإً دذذ،ب اتدلجابعذب لج  تدفيذتحذياتدقذباد ادلجاذب   د ذذذذذذالقذ لىذللجاع

 ذت إتدقذيلتد ذب  إدلجيرذذذذذ(ب لج  دفيذلسنوبعذبال ذتحذب  مد ذب اتدلجا ،ذذذل)ب ن ،ذ
ذ(ذيوض ذذ ك.10لب  للذ)ذ (Way MANOVA-3)بلم   اذذب ث ثي

 عًاتب موضوع البحث، على المجالاتالعينة ستجابات لا المتعدد الثلاثينتائج تحليل التباين ( 10) الجدول

 (الجامعةوالجنس، سنوات الخبرة في العمل القيادي، ) ات:لمتغير

 مجموع المربعات المجالات مصدر التباين
درجات 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
" fقيمة "

 ا سوبة
مستوى 

 الدلالة

 الجنس

Hotelling  
 =0.342 

  =0.795 

 0.786 0.074 0.030 1 0.030 التدريس

 0.411 0.677 0.452 1 0.452 البحث العلمي

 0.628 0.236 0.155 1 0.155 خدمة المجتمع

 سنوات الخبرة

 Wilks' Lambda  
 =4.125* 

  =0.001 

 0.315 1.160 0.465 2 0.930 التدريس

 *0.000 8.789 5.861 2 11.723 البحث العلمي

 *0.000 11.048 7.254 2 14.507 خدمة المجتمع

 الجامعة

 Wilks' Lambda  
 =5.187* 

  =0.001 

 *0.001 5.544 2.220 3 6.661 التدريس

 *0.001 6.071 4.049 3 12.147 البحث العلمي

 *0.000 8.052 5.287 3 15.860 خدمة المجتمع

  α ≤ 0.05)) عند مستوى ائيًّا* دالة إحص  

دددد ذب دددن ،ذذ(Hotelling)أنذدتمدددفيذذ  ذ(10تحذب ددد للذ)ب دددوبقا ذتشددديرذب ن دددلج جذ
ند ذاذذ ذ:أ ذ،(α ≤ 0.05) ند ذ سد و ذذذذلج تًّلجلاديذدتمدفيذغديرذاب دفيذ حادذذذذذذ،(0.342بلغد ذ)ذ

القذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذتحذياتدددقذذذذتوجددد ذلددد ل ذذبعذاا دددفيذ حادددلج تفي،ذم ندددىذأنذذذذ
،ذب  دد قي مجددلجاعذذ2030باد اددلجاذب   دد ذللددقذقؤيددفيذبلمملكددفيذب   بتددفيذب سدد وايفيذذذذ

ذاذيخ لعذبلج   هذب ن .ذ   فيذبا م ،ذلب  لميذب إلى ل

)ذكددوقًبذل نلجثًددلج(ذي ملددونذتحذذب اتددلجابعذب لج  تددفيذذلددد ذت ددواذاددلوذب ن تجددفيذ  ذأنذذذ
بتئددلجعذجلج  تدددفيذ  شددلجبهفي،ذلتحذن ددد ذفدد لهذبلحددد مذب ددلج  ي،ذلي  دددلج لونذ ددد ذذبعذذذذذ

ش فيذبلمنلجاجذب  قبستفي،ذل  كلجنلجعذلأا بهذب إلى ذب  لمي ذحت ذي مذتوجت ذ  ظمذأن
لأالبقذب اتلجابعذب لج  تفيذ رذدإد ذ ابق ذب لج  دلجعذبغدضذب نظد ذ درذجنسدهم،ذكمدلجذذذذذذذذ
ت شددلجب ذب وفددلج عذب كلجايمتددفيذلبلإابقيددفيذ لاتددلجابعذب لج  تددفيذسددوبءذكددلجنوبذذكددوقبًذذذذذذذ

ذل نلجثلًجذتحذ  وطهلجذب   ي فيذلي إ ونذ تً لجذستلجسلجعذمح ا .

لمد غيرذذذ(Wilks' Lambda)دتمدفيذذذأنذب ث ثديذأفهد عذن دلج جذيلتد ذب  إدلجيرذذذذذذكملج
 ندد ذذتًّلجلادديذدتمددفيذاب ددفيذ حاددلج ذذذذ،(4.125بلغدد ذ)ذسددنوبعذباددل ذتحذب  مدد ذب اتددلجا ذذذ

لبدلج نظ ذ  ذب ن دلج جذذذ،ذند ذتوجد ذلد ل ذذبعذاا دفيذ حادلج تفيذذذذذ أ ذذ،(α ≤ 0.05) سد و ذذ
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،ذل   ددفيذبا مدد (،ذب إلىدد ذب  لمدديمجددلج ي:ذ)يُ حددرذأنذب  دد ل ذذ(12)تحذب دد للذ
  فيذبا م ذ  لعذبدلج   هذ د اذسدنوبعذبادل ذتحذذذذذم نىذأنذب إلى ذب  لميذل 

ذب  م ذب اتلجا .

ذ(Wilks' Lambda)دتمددفيذذأنذب ث ثدديأفهدد عذن ددلج جذيلتدد ذب  إددلجيرذذذذكددل ك
،ذذ(α ≤ 0.05) ند ذ سد و ذذذذتًّلجلاديذدتمدفيذاب دفيذ حادلج ذذذذذ،(5.187بلغد ذ)ذب لج  فيذلم غيرذ

ذ(10)تحذب ددد للذلبدددلج نظ ذ  ذب ن دددلج جذذذ،توجددد ذلددد ل ذذبعذاا دددفيذ حادددلج تفيذذذذ نددد ذأ 
،ذل   ددفيذب إلىد ذب  لمديذذلجد عذبلجادلجاعذب ث ثددفي:ذ)ب  د قي ،ذلذذذيُ حدرذأنذب  د ل ذذذ

با مدد (،ذم نددىذأنذالقذب اتددلجابعذتحذتوجتدد ذاددلوذباددلجاعذب ددث  ذ ددوذباد اددلجاذذذذذذذ
يخ لددعذ ددرذجلج  ددفيذ  دد  ذبلج لج  ددلجعذب ددتيذذذ2030ب   دد ذياتاددلجذ  ؤيددفيذبلمملكددفيذ

ذتمث ذ تنفيذالبذب إلى .

سدددنوبعذبادددل ذتحذب  مدددد ذذذ)ذ :لمدددد غيرذبلج نسدددإفيذشدددعذ دددرذ ادددد قذب  ددد ل ذذذذل لكذ
 ذ جددددد بءذ الجقندددددلجعذب  يدددددفيذبلجسددددد خ بمذط ياددددددفيذ"شدددددت ت "ذلب لج  دددددفي(ذذ،ب اتدددددلجا 

(Scheffe)ذذ.(12،ذ)(11)ذ كملجذتحذب  ل ،ذ

ات لمتغير سنو اتبعً، للكشف عن مصدر الةروق ؛(Scheffe)نتائج المقارنات البعدية بطريقة  (11) الجدول

 الخبرة في العمل القيادي

 المجالات

 سنوات

 الخبرة

 فأكثر خمس سنواتٍ سنواتٍخمس  أقل من-سنتين 

 
2.65 2.72 

مجال البحث 

 العلمي
 *0.45 *0.52 3.17 أقل من سنتين

 0.07 - 2.65 سنواتٍخمس أقل من -سنتين

مجال خدمة 

 المجتمع

 

 
2.58 2.70 

 *0.46 *0.58 3.16 أقل من سنتين
 0.12 - 2.58 سنواتٍخمس أقل من -سنتين

دور القيادات 

الجامعية 

 )الكلي(

 

 
3.11 

3.17 

 *0.28 *0.34 3.45 أقل من سنتين
 0.06 - 3.11 سنواتٍخمس أقل من -سنتين

 α ≤ 0.05)عند مستوى ) ائيًّا* الةرق في المتوسطات الحسابية دال إحص  

سددنوبعذباددل ذتحذب  مدد ذذذلمدد غيرذذتإً ددلجذ(ذأنذب  دد ل 11ب ن ددلج جذب دد للذ)ذأفهدد عذ
ت ددد ذادددلوذب ن تجدددفيذأنذلذ، ادددلج ذلئدددفيذبادددل ذ)أدددد ذ دددرذسدددن  (ذجدددلجءعذذب اتدددلجا ،

القذب اتلجابعذب لج  تفيذتحذياتقذب التلفيذدتموبذذب اتلجابعذب لج  تفيذ رذذل ذبال 
ذ،ذب قجدفي ذت دو ذت  ءادمذذذ2030باد الجاذب    ذللقذقؤيفيذبلمملكفيذب   بتفيذب س وايفيذ

لقمددلجذي ددواذب سددإبذتحذاددلوذب ن تجددفيذ  ذأنذذذذذذ.لب  ويلددفيذ ددرذذل ذباددل ذبلم وسدد فيذذ
ب اتلجابعذب لج  تفيذ رذذل ذبادل ذب التلدفيذادمذغلج إًدلجذ درذقؤسدلجءذل شد تحذب دسدلجم،ذذذذذذذذذ

أادد بهذب لج  ددفي،ذل نهددلج:ذذذذتحذياتددقب ددليرذيادد ذ لددىذ ددلجتاهمذب لجنددبذب  ن تددل ذذذذذذ
  ذأنذب اتلجابعذذل ذبادل ذب  ويلدفيذذذ،ذألذد ذي واذب سإبذباد الجاذب    ذياتق

لبلم وس فيذ  يهمذ ل تفيذأكدلذحدولذ وضدودذباد ادلجاذب   د ،ذلب البقذبلم لوبدفيذذذذذذذ
ذ(12ب د للذ)ذليإ ذذ.  لىاتا  ذ لجذج لهمذي ش النذتحذتاتتمذ لجقسفيذالوذب البق

ذتحذباسدد جلجبلجعذب ن ددلج جذأنذب  دد ل ذب لج  ددفي،ذلأفهدد عذذلمدد غيرذذتإً ددلج ادد قذب  دد ل ذذ



X



X



X
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ألد باذب  تندفيذ درذجلج  دفيذتإدو ذ درذذذذذذذبد ذذ)ب كلي(ذجلجءعذالقذب اتلجابعذب لج  تفيذولذح
ألدد باذ،ذل اددلج ذزجهدفيذلألدد باذب  تنددفيذ درذجددلج  تيذبلملددكذلتاد ذلبلملددكذ إدد ذب  زيدذذذذ

ذجلج  تيذبلملكذلتا ذلبلملكذ إ ب  زيز. رذب  تنفيذ

 الجامعةلمتغير  عًاتب، الةروق للكشف عن مصدر؛ (Scheffe)نتائج المقارنات البعدية بطريقة  (12) الجدول

 الجامعة المجالات

 تبوك الملك عبدالعزيز الملك فيصل 

 
3.86 3.76 3.50 

 مجال التدريس
 0.12 0.14 0.24 3.62 الملك سعود
 *0.36 0.10 - 3.86 الملك فيصل

 0.26 - - 3.76 الملك عبدالعزيز

مجال البحث 

 العلمي

 

 
2.67 2.91 2.51 

 0.32 0.08 0.16 2.83 دالملك سعو
 0.16 0.24 - 2.67 الملك فيصل

 *0.40 - - 2.91 الملك عبدالعزيز

مجال خدمة 

 المجتمع

 

 
2.57 2.95 2.50 

 0.22 0.23 0.15 2.72 الملك سعود
 0.07 *0.38 - 2.57 الملك فيصل

 *0.45 - - 2.95 الملك عبدالعزيز

دور القيادات 

الجامعية 

 )الكلي(

 

 
3.19 3.31 2.96 

 0.20 0.15 0.03 3.16 الملك سعود
 *0.23 0.12 - 3.19 الملك فيصل

 *0.35 - - 3.31 الملك عبدالعزيز

 α ≤ 0.05)عند مستوى ) ئيًّا* الةرق في المتوسطات الحسابية دال إحصا   

ألد باذذبد ذذذبلج نسإفيذللجلذب   قي ،ذلا ذجلجءذتًّلجا قذب   ل ذب  ب فيذ حالج أ لجذ 
ألدد باذل اددلج ذذفيذ ددرذجلج  ددفيذبلملددكذلتادد ذلألدد باذب  تنددفيذ ددرذجلج  ددفيذتإددو ذذذذذذب  تندد

،ذلا ذجلجءعذب   ل ذب إلى ذب  لميجلج  فيذبلملكذلتا ،ذلبلج نسإفيذالجلذ رذب  تنفيذ
،ذلألد باذب  تندفيذ درذذذذزأل باذب  تندفيذ درذجلج  دفيذبلملدكذ إد ذب  زيدذذذذذذب ذذتًّلجب  ب فيذ حالج 
لجلذ،ذلبلج نسدإفيذادذذ إد ب  زيزذلملدكذذجلج  دفيذبذ درذذألد باذب  تندفيذذذ،ذل الج ذجلج  فيذتإو 

ألدد باذب  تنددفيذ ددرذجلج  ددفيذبدد ذذتًّلجب  ب ددفيذ حاددلج ،ذلادد ذجددلجءعذب  دد ل ذ   ددفيذبا مدد 
ألد باذذ،ذل ادلج ذذ رذجهفي،ذلأل باذب  تنفيذ رذجلج  تيذلتا ذلتإو ذ إ ب  زيزبلملكذ
ذ. إ ب  زيزجلج  فيذبلملكذ رذب  تنفيذ

إو ذ ح  ذب لج  دلجعذب نلجشدئفيذذذلقملجذي واذب سإبذتحذالوذب ن لج جذ  ذأنذجلج  فيذت
بلجلمملكفيذ،ذأ ذأنهلجذاذتزبلذتحذطوقذب  لى ي  ذلب   دوي  ذ لبلهدلجذب لج  تدفي،ذتحذحد ذذذذذ
أنذجلج  تيذبلملكذ إ ب  زيزذلبلملكذلتا ذأد مذنسدإتلًجذ درذحتد ذب  أسدت ،ذلقمدلجذذذذذذ
تإن ذالجتلجنذب لج   دلجنذ د لذ سديرتهملجذ لجقسدلجعذذبعذ  ددفيذبلجاد ادلجاذب   د ،ذذذذذذذذ

 لجلج  ددلجعذذب  اددنتعذب  ددلجلميذذأنذجلج  ددفيذبلملددكذ إدد ذب  زيددزذبن ددم ذ  ذذذلبخلجصددفي ذ
ذ.ستلجسلجعذص يافيذ لإتئفيبا  بءذب تيذت إ ذ

  التوصيات والمقترحات الإجرائية 
تحذضوءذ لجذتوصل ذ  ت ذب  قبسفيذبلحلج تفيذ درذن دلج ج ذيوصديذب إلىد ذبلحدلج يذمدلجذذذذذذذ

ذيلي:


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

X



X


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 ذا دمذبا مد ذبثالجلدفيذذذذب لج  تفيذدلج  دلجعذبلمملكدفيذبلجاا مدلجمذ ذذذذعتوجت ذب اتلجاب 
 باد الجاذب    ،ذلي لىاقذذ كذ رذ  ل:

 تدددوليرذلحددد  ذبكددد ذكلتدددفيذللددد دذ لجلج  دددفي،ذت ندددىذبشددد نذب إتئدددفيذلب  لجددددفيذذذذذذذذذ
 ب نظت في.

 .    ا ذب ش بكلجعذ  ذ  سسلجعذبا م ذتحذللجلذا مذباد الجاذب  
 اذ دلج فيذب ن لبعذلبلمل اتلجعذب  لمتدفيذب دتيذت ندىذبلجلح دلجفذ لدىذب إتئدفيذلبلمدوبقذذذذذذذ

 ب  إت تفي.
 شددد ب ذب لج  دددفيذتحذتاتدددتمذأابءذمخ لدددعذ  سسدددلجعذبا مددد ذتجدددلجوذب إتئدددفيذذذذ 

 لبلمنلجخ.
 لضددد ذ  تدددلجعذلإتلجحدددفيذمخ دددلبعذب لج  دددفي،ذل  بكزادددلجذب إلىثتدددفيذلم سسدددلجعذذذذذ

 با م  ذا  إلجقذتأثيرذأنش  هلجذ لىذب إتئفيذلبلمنلجخ.ذ
 تددوليرذبدد ب جذتثات تددفيذلمخ لددعذلئددلجعذل  سسددلجعذبا مدد  ذ نشدد ذ  ددلجاتمذذذذذذذذذ

 د الجاذب    ،ذلب   قيبذ لىذبلمهلجقبعذبا  بء.ذبا
 توجتدد ذب اتدددلجابعذب لج  تدددفيذبلجلمملكددفي،ذلب إلىدددو ذب  لمتدددفيذدلج  ددلجتهمذ دددوذا دددمذذذذ

 باد الجاذب    ،ذلي لىاقذذ كذ رذ  ل:
 .قب ذب لج  فيذبشإكلجعذباد الجاذب    ذبلمحلتفي،ذلبلإدلتمتفي،ذلب  لجلمتفي 
 ، لحددد ذمخ لدددعذب شددد كلجعذذتسدددويقذب إلىدددو ذب  ب مدددفيذ  د ادددلجاذب   ددد

  نهلج.ذ لبلم سسلجعذ لىذباس  لجا
 نشدددلجءذلحددد بعذل  بكدددزذبحثتدددفيذبلج لج  دددفي،ذ ددد اذمجدددلجاعذباد ادددلجاذذذذذذذ 

 ب    .
 تنشددت ذلا ددمذب إلىددو ذب   إتاتددفيذتحذلددلجلذباد اددلجاذب   دد ،ذك لددكذذذذ

بلمه مددددفيذبلج  لجدددددفيذبا دددد بء،ذل كلجللىددددفيذب  لددددو ،ذلب دددد خلاذبة ددددرذ ددددرذذذذذذذ
 ب ن لجيلجع.

 ب لج  تفيذ ل خاالجعذب  لمتفيذذبعذب الفيذبلجاد الجاذب    ،ذت وي ذب اتلجابعذذ
 لي لىاقذذ كذ رذ  ل:

 .    بس لى ب ذب ب جذج ي  ،ذت كزذ لىذباد الجاذب 
 .    ت وي ذب لب جذب الج مفي ذ  ظه ذباا ملجمذبلجاد الجاذب 
 .توليرذل  ذب   قيبذب  لىويليذ وذب وفلج عذبا  بء 
 ت وي ادددلجذمدددلجذيددد  ءمذ ددد ذبلمهدددلجقبعذذذذ  بج دددفيذمخ جدددلجعذب ددد  لمذبلحلج تدددفي،ذلذذ

 با  بءذبلم لوبفيذتحذل م ذباد الجاذب    .
 توليرذمخاالجعذ لج تفيذت  مذب إتئدفيذب لج  تدفيذبا د بءذبةتتدفي ذ لمًدلجذبدأنذادلوذذذذذذذذ

 بلمخاالجعذسوهذت نلجداذباوق  ذ للىوففيذ  ذبك ملجلذبلإح ل:
 لجددفي،ذذيوي ذ إلجنيذبلح مذب دلج  يذ  ذبتئدلجع ذ  د بءذنظت دفي،ذل دول  ذ لذذذذذ 

 لتال ذ رذبانإ لجثلجعذبلح بقيفي.
 ب نظت في،ذغيرذبلملوثفيذ لإتئفي.ذبس خ بمذلسلج  ذنا ذجلج  تفيذت م ذبلج  لجدفي 
 .تجهتزذبلم لج  ذلب الج لجعذب  قبستفيذبلج البعذلب وسلج  ذب ا يافيذ لإتئفي 
 .لجءذب ل ويفيذتحذب  موي ذ لمش ل لجعذبا  بء    
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 هلجقبعذبا  بء.ا مذب لب جذب   قيإتفيذبلموجهفيذ وذتنمتفيذبلم 
 ب سدد يذ للىدد ذ ددرذبلم ودددلجعذب  نظتمتددفيذلبلإابقيددفيذب ددتيذت ددو ذياتددقذباد اددلجاذذذذذذذذ

 ب    ،ذلذ كذ رذط يق:
 .ت م ذ  لجاتمذباد الجاذب    ذتحذب  ؤيفيذباستربتتجتفيذ لجلج  في 
 .لض ذ  تلجعذلبضلىفي ذ ل لىولذ وذب إتئفيذب لج  تفيذبا  بء 
 جلجاعذباد الجاذب    . نشلجءذلح  ذتنظتمتفيذبلج لج  في،ذته مذم 
 .    تشجت ذبلمإلجاقبعذبلم تإ فيذبلجاد الجاذب 
 .تيلجا ذب  دلجبفيذ لىذبلمملجقسلجعذب  لجق ذبلج إتئفيذلبلمنلجخذتحذبلح مذب لج  ي 

 كجلج  ددفيذتإددو ذذ-بسدد غ لذب اتددلجابعذب لج  تددفيذبلج لج  ددلجعذب نلجشددئفيذبلجلمملكددفيذذذذذ
  شددددكت ذل صددددفيذح بثددددفيذب بلهددددلجذل نشدددد تهلج ذنظددددً بذ كونهددددلجذتحذطددددوقذبذ- ثلًددددلج

لب   ددوي ذ دد  جذباد اددلجاذب   دد ذتحذب بلهددلجذلأنشدد  هلج،ذلح  هددلجذب ددلج  ي،ذذذ
لذ ددكذبلجتإددلجدذستلجسددلجعذصدد يافيذ لإتئددفي،ذت جدد ذ ددرذلدد  ذب للىددلج ذبلج  اددنتعذذذذذذذذذذ

 ب  لجلميذ لجلج  لجعذبا  بء.
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المعرفة مجتمع العام لمتطلبات درجة تحقيق إدارات مدارس التعليم 
 المدينة المنورة  في

 العنزيعطا الله محمد موسى أ / 

  جامعة الملك سعوددارة التربوية كلية التربية قسم الإبباحث دكتوراه 

 بالمملكة العربية السعودية  الرياضب بوزارة التعليم مشرف عام 

 : المستخلص 
تهدد الدر سد ددىلالددرلدرلىددتالالددرلمل للمددفةلولردد لديىتإددىلت سدددىل   دد ل  دسدةلمدد دس للل

صدددف  ىلةدددطلملة ددد فةللإدددتتال دةل  ردددىل  درلىلددد للدرىدددفيلةفي نودددىلديودددةسولودددفلتمىتإدددىلتددددة للل
درةصدد الدييددكاات ةيالا وددىللللجمدد نتالديدد دس ل ددة.ل رددتلالدتلمىددالدر سد ددىلديددوهلللللد ددلبفةىل

در سد ددىلمددنلا وددىلا ددةد  ىلمددنلمدد نتالتتتدديملمدد دس لدرلىلدد للدرىددفيل لدي نوددىلديوددةسولةلدد للللللل
لالمددفسولمةةاددىلالددرل ددلمىىل ددفتسالللل73(التد ددلم مالدر سد ددىلد ددللمفيىلم ةيددىلمددنلللل105ادد   لل 

(ل spssدلأ ددفر الدص صددف  ىلدييددلم مىرلءل دددتدملديىفئددىلدص صددف  ىلةف ددلم ديلةتيددفمجل ل
تإ دددفلرلل دددتدسدةلبتدرويدددالديوةندددىلبديلة ددد فةلدتيدددفة ىلتد متدإدددفةلديى فسندددىلبلمىفمددد لدر دددفلللل

دبللمدفسللT-TEST تتتيلمفخلبلمىفم لد ستلمفطلرلمير ةنلبل ل  لدرللمدفننلدلأ دف البلدبللمدفس ة(لللل
scheffe تللL.S.Dالتتفنلمنلأ لليلف جلدر سد ىرلل نل سدفةل   د ل  دسدةلمد دس لدرلىلد لللللل

 لدي نوىلديىتإىليل للمفةلولر لديىتإىلد لارستلمىلتوفةر فلترفلنلارلمل للمفةلتلمف .لديىتإدىلل
(لت سددددىل   ددد لملة ددد ىالمل لدددالدرل و دددىل لدرلىلددد للللللل3.31 تدرلىدددفنللدرفي دددف ل لة ددد للل

(لت سدددىل2.89(لت سدددىل   دد لملة دد ىالمل للمددفةل يلددفبملديلة دد ىل لة دد ل لللل3.07 لة دد ل 
(لت سدددىل   دد لملة دد ىاللل2.73   دد لملة دد ىالمل لددالديدد دس ل د رددىلدرددلىللل لة دد ل لللللل

(لت سددىل   دد لموم  دىالمل لددالدرددلر طلدص دساللل2.53مل للمدفةلدرلىلدد للرلىرد ل لة دد ل لل
(لت سددىلل2.30 للمفةلدي س ىلدلمجلرى ىل لة د ل ل(لت سدىل    لموم  ىالمل2.46 لة  ل 

ل    لموم  ىا
 دي نوىلديوةسولل–ولر لديىتإىلل–در لرفةلدي لف  ىلرل  دسدةلم دس لدرلىل لل

Public Education Schools Achievement Degree of Knowledge 
Community Requirements in Al-Madina Al-Monawara 

Mohammed Mossa Atta-Allah Alanzi 
Abstract :  

The study aims at identifying the requirements of knowledge community 
and achievement degree of public education schools of such requirements in 
Al-Madina as well as identifying the extent of significant differences between 
means of headmasters' responses about the topic. Study Method: Survey 
Descriptive Method . Study Sample: random sample of headmasters and 
deputies of public education in Al-Madina; (105) individuals in total. Study 
Tool: A questionnaire of 73 items distributed on seven dimensions. Statistical 
Used Methods: statistical handling was done using SPSS as well as the 
following: repetitions, percentages, means, standard deviations, Alpha 
Cronpach Coefficient, Pearson correlation coefficient, T-Test, One-way 
analysis, Scheffe Test, and L.S.D Test. The study most important results: 
Public education school's achievement degrees of knowledge community 
requirements in Al-Medina Al-Munawara ranked as follows: Requirements of 
knowledge exchange and cultural coexistence in mean of (3.31) and average 
rating achievement. Requirements of technique integration in mean of (3.07) 
and average rating achievement. Requirements of knowledge production in 
mean of (2.89) and average rating achievement. Requirements of permanent 
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education schools in mean of (2.73) and average rating achievement. 
Requirements of education for work in mean of (2.53) and average rating 
achievement. Requirements of management empowerment in mean of (2.46) 
and low rating achievement. Requirements of community school in mean of 
(2.30) and low rating achievement.  
Keywords : Public Education Schools - Knowledge Community -  Al-Madina 
Al-Monawara. 

 :المقدمة 
نليللولر لدر ةيلةل إ لديىتإىلدصييفي ىبلتتوةعلد نجفةدةلدر  تنىلتدرىلر ىل

درل د يلدرىلردالتدردل  ل لودف ةلدت دفوللللللتد دلرفا ىلبتيحةاللتيفسافًل لتتديرولل
ديملل ىبلتبفصىل لوف.لت و دىلد تصدف.لتديىلةمدفةبلتد دلم ديل دلم ىلديىلةمدفةللللللل
درىفي ى لدصيتريا(لبلتيفلرلرىتإدىلمدنل تسل  دةالت دفيل ل  دفولدلأإدتد لتدلمجلرىدفةبلللللللل

ةولدردد ت.للةفاللمفس ددفلدرة دد لىلدر   لددىلةلك  دد لسإف  ددىلدلأمددللتت دد مهفبلتمى ددفسل ددلللللللل
تمصددد سلتوفإيدددهفبلتدرددد  لدردددت  بلي ددد سدةل دددىةةهفبلتدردددت لدلأ ف دددالئر ددد لللل
أي د ىلتأيمرددىلولرىفتهددفبلترددفلأنلوددفللتددى يرل  ددةالالددرلدرصددى  لد  لصددف ابلل
نمهتل رتل لةتتةلمص لحلد لصف لديىتإدىبلت دةل د لد ند لمدنلد  لصدف ل هدتلللللللل

 في ددللرلرىتإدىلدرىلر ددىلتدرىرل ددىللا دالدرفيددةسولدرصدوفا ىبلن ددةيلالددرلد  دلم ديلدرللل
ل(ال16بلص2006ديل ةسولتدرىفر ىلدييلةىلرلى نىلدرو فطفةلد  لصف نىلبللب لل

  دد للديفضدداب هددتلم هددةيلولردد لديىتإددىل لمولصددللدرليددى وفةلمددنلدر ددتنلللل
(الل"أيدد لدلمجلردد لدرددمالنهددلللةدد تسولديىتإددىلتنددةإتلدرلم وددىلللللل5 دددرلل1426 لة ددتاباتإدد ل

 لهفلتةنف ولا ف هفبل فل ل رتلدرلم وىلدرل و ىلدت نفيىلة  لهفلدرىفيلديوف لمىلرل ى
بلتة ودددىلت و دددفةلديىلةمدددفةلالدددرلتدددد لد صدددةصبلكدددفلنيدددهلل لت دددةنتل م فيدددفةللللل
دصييددفنلتتىزنددزلدرلور ددىلتدريددىالمددةلةوددفمل  ددفولتت ددىلرلبر دد "لترددفلنىتإدد لللللللل

لىرف.لديىتإددىل لل(لل"ةىيدد ل رددتلدلمجلردد لدرددماليحيددنلد ددللللل54 دددرللل1427درصددفتابل ل
 (اإ ىتإدد لةىيدد 28يلص2006تيدد يرلأمددةستخلتداددف لدر ددتدسدةلدريددل رى"لبأمددفلال ددفنل للل

"دلمجلر لدرمالنلىفم لأإتد تخلتمؤ يفت لم لديىلةمفةلة د  لادفيلتت و دىلديىلةمدفةللللل
تد تصف ةلة   لبفصل لتي يرلأمدةسل  دفتهلل للللدلل  فافتهدفلد  لصدف نىلللللل

لتدرترةةنىلالتد دلرفا ىلتدرفي فإ ى

ت ددةلولردد لن ددةيلالددرلأ ددف لي ددتلديىتإددىلت يلفدهددفلتد ددلم دمهفلتتة   هددفلللللل
ة  فمول لجم  لوف ةلدرو دفطلدلمجلرىدارلد  لصدف لتدلمجلرد لديد يالتدري ف دىللللللل

ةتيدددفمجلدلأمدددللديلكددد ولدص دددف اللللدصييدددفي ىاتدت دددفولد فصدددىلرلك  ددد لدرلور دددىللل
الت دد لأإ ددرلل(39بلص2003تد دلرددفاابل تدرصددو تالدرىتةددالر  ددفملد  لصددف الللل

  فيلدلمجلر لالرلأ ف لديىتإىل لىلتم زتخل برةاىلمدنلدريدرفةلرىد لأ رهدفل دىلللللل
درىفي ددىلدرددنيلتىدد للددفتةلدر ترددىلتة دد ولمىوةنددىبلكددفلنلدد حلدر تصددىلأمددفيلدر ددت لللل
رل بة.ل لجمفافةلافي ىلملى  ولبحيدالد لرفمفتد بلتن دلحلدلمجدف.لأمدفيلدر دىة للللللل

ا لتتلىفتنلبحتندىلبلتردفلتم دزلة ةيد لولرد لدإتردضدالأتفيدتلمود لولرد للللللللللرلل ف
تد ىالملرة بلةفاللمفستخلولر لنىلر لالرلت وةرةد فلديىلةمفةلتدرلدةىلديىدت للل
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 ضدددفإىل لىل ردددتلنليدددللولرددد لديىتإدددىلةدددطلديىتإدددىلدرومتندددىلتديىتإدددىللللبلدرت ردددا
ةد فل لصوفاىل د  لدرومدفيلللدرل لم   ىلبل لال ةدلم لدرل وةرةد فلم فنلدلأن نةر

درىددددفيالدئ ندددد لت  ندددد ل دددد  لدرىي ددددفةلدر تر ددددىل ل ددددمدلدرومددددفيل لدلمجددددف ةللللل
ل(ال62ل–ل61بلصلص2005د  لصف نىلتدري ف  ىلتدرفي فإ ىلتدرترةةنىل لة سدنبل

ترددفلأنلولردد لديىتإددىلنىلردد لالددرلت ى دد ل تسولديىتإددىلدرددنيلتل ددرنل ددي للللللللل
درلةر ددد بل  ددد لتو لددد لديىتإدددىلمدددنلدرل فاددد لةدددطللللمتد ددد لس  يددد ىبلدلأتلىلمت لدددى

دت ف  لتديىلةمفةلديلةدإتولمنلدهىلتا  لدصييفنلت  ست لالدرلدردل  يرلتد ةل دفسلللل
تدصةددد دعلمدددنلدهدددىلأبدددتىبلأمدددفلدرفيفي دددىلإهدددالمت لدددىلي دددتلديىتإدددىلديلدددةدإتوبلة وردددفلل

 دددبلصلل1426تلبيد لديت لددىلدرفيفرفيددىل لد ددلم ديلتتة  ددللديىتإددىب لدتددفبملة ددتابلل
ل(ال13ل-3صل

تأصدددلمحلةودددفملولرددد لديىتإدددىلأ ددد لدر  دددفنفلدوفمدددىلالدددرلدرصدددى  ننلدرىدددفيالللللل
تدرىتةدددابلإى ددد ةلمدددنلأدلددد لورةادددىلمدددنلديدددؤتمتدةلتدئليدددفةلدرىلر دددىليف  ددداللل
ميمدددحلتمل للمدددفةلت ددد نفةل دددمدلدلمجلرددد لبلإ ددد ليمدددللد دددف لم للمدددفةلدفمىدددىلللللللللل

يددلم  لدي لددةللتبلدد لولردد لديىتإددىللللمددؤتمتلدرل2006أةتندد لل26ل-ل24ة لمددفةةال ل
اتضددالإ دد لمةضددةافةلادد ولمددنلأةتة ددفلمةضددةعلدرددلىلللدي لددةللتدرلىلدد للاددنلةىدد للل

 Zimbabwe University Libraries تبلددد لولرددد لديىتإدددىل لة لمدددفةةا لل

Consortium, 2006, p1 بلترفليمرالتل ىلدلآ د لتدرىلةيلد دلرفا ىلبجفمىىل)
بلديؤتمتلدرىلرالدرد ترالدلأت.لر ل دىلدلآ د للل2007 نيربرلل4ل–ل2دريل فنل فةة ل ل

تدرىلةيلد دلرفا ىل الاوةدنلولرد لديىتإدىلدرلكد نفةلد دلرفا دىلتدرفي فإ دىلللللل
توفت.لإ  لديؤتمتتنلمةضةافةلاد ولللتميل لميبتدرلغةنىل لدرىفلملدرىتةااال فضتدل

ةلتآإددفالميدددل لمل ىللمددنلة وهدددفلمةضددةعلدرلىلددد للدرت رددال لدردددلمي لدرىتة ددىل ددد نفلللل
 دد لولردد لللدرىددفرال تمةضددةعلمىة ددفةلت ددةنتلموددف جلدرلىلدد لللللديىتإددىبلمجلردد ل
 لىلدفيددالد ددلىتدجلرلبتةددىلدفمىددىلديلددتلالمدد لدرىزنددزلةفيرل ددىلدرىتة ددىللللديىتإددىب

دريددددىة نىل لدرلكددددة.لمددددةلولردددد لديىتإددددىلتل ددددىلدلآ د لتدرىلددددةيلد دلرفا ددددىلل
ل(ال22بل12بل9صللبلص2007بجفمىىلدريل فنل فةة ل 

أمدددفلديومردددفةلتدو ودددفةلدر تر دددىلإ ددد لأصددد سةلت دددفسنتلاددد ولتوفترددداللللدددللللللللل
ديتت دددزدةلدلأ ف ددد ىلرلمودددفملولرددد لديىتإدددىلتردددفلددددفملت تندددتلدرلور دددىلدصييدددفي ىلللل

ةىوةدنلرلمةل  فمىلولر لديىتإىبلمةضةافةلا ولمدنلأةتة دفرلللل2003درىتة ىلرلىفيل
ي ىبلتولرددد لديىتإدددىل لدرلملددد دنلدرىتة دددىبلتي دددتلللم هدددةيلديىتإدددىلتدرلور دددىلدصييدددفل

لللللللديىتإددىلت يلفدهددفلت  ف ددهفل لدرلملدد دنلدرىتة ددىبلتأستددفنلولردد لديىتإددىلد ريددىلللللللل
 لةتيدددددفمجلدلأمدددددللديلكددددد ولدص دددددف التدرصدددددو تالدرىتةدددددالر  دددددفملد  لصدددددف الللللللل

(بل لدرة دددددالدردددددمالأصددددد سةلإ ددددد لل161بل85بل69بل51بل35بلصلص2003تد دلردددددفاابل
(لت تنتدًلةىوةدنرلمنلولر لديىلةمفةل لىلولرىفةلديىتإىبلل2005ي ةلافيل لدر ةي

يف  الإ  لا ولمةضةافةلتفنلمنلأ رهفرلمةضدةعلدلمجلرىدفةلديلىلردىبلتمةضدةعللللل
ميددل لم لدرلىلددد للدرىدددفرابلتمةضددةعل دددةسولدرلمكددد لمومرددىلدلأمدددللديلكددد ولرلترة دددىلللل

ل(ال103بل91بل58بلصلصل2005تدرىلللتدرفي فإىل ل
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 كلة الدراسة:مش 
أصلمكالديىتإىلم لة دنىلدلأر  ىلدرفيفرفيىل الدلأ ف ل لدرلور ىلة  لمدفلتولبد للل
منلب فسدةلتإتصلتت و فةلتمهفسدةلتم نلطفرالديىتإىلمنلةوفمل  دفولأإ د بلت دةلللل
مفلأبمةلتىدزةتخلت دفسنتلدرلور دىلدرلم دتنىلدر تر دىلتدرىتة دىلمودملم لد لدرليدى و فةلللللللللل

أنلدرلملد دنلدرىتة دىلأصدلمكاللللالدرل"لي(ل2002في ىلدرىتة ىل ت تنتلدرلور ىلدصييلتأت 
مىزتردددىلادددنلديىتإدددىلتديىلةمدددفةلتدرفي فإدددىلدرىفي دددىبلت  دل دددحلرلةضددد لدردددتد نلأنللللللل

لانيلرتبلإإي ل ل  نل  لأنلتز د لدلأمةسل ةمدً"

تنىدد لدرلكدد الدت   ددالدرددمالنةدددد لدرلىلدد لل ددةلدرل ددةسلدرل وةرددةدالدوف دد لللل
ردددنيل ددديرةلدلمجلرىدددفةلمدددنلولرىدددفةلصدددوفا ىل لىلولرىدددفةلللللت دددةسولديىلةمدددفةلدل

تأصددلمكالدي دد لىلر يددال لتةر دد لدرل وةرةد ددفلدئ ندد ولةدد ل لت   ددىللل مىتإ ددىب
تأمدفيل دمدلدرل د يلدرىلردالتدردل  لتدفنللللللللدلأ دمبد  لم ديلدلأمفي لرلكيطليةا ىل

لمدددف سولمدددةلرزدمدددفًلالدددرلدر دددف رطلالدددرلديؤ يدددفةلدرلىل ر دددىل لدي ددد دنلدرترةدددةالديلل
لدرلك ن لتدرل ةنتليةدتلمىلبصف صل مدلدرىصتلتد  ل ف ولمنلت و فت لدت نفيى

دص دسولدي س دد ىل دد لتغدديرلإلددللتىدد لمهرلهددفلدلأ ف دد ىلت يدديرل ددوةنلللأنل تسترددفل
لدلمجلر بلتدر  دفيلدي دس لمنلدروف  ىلدر فيةي ىبلة لأصلمحلوفل تسل ل    لأ  دال

فملطلت يدددطلأ د هدددللتةندددف ول دإى دددلهللمدددةلدرىرددد للةة ف  هدددفللدددفتخلدلأإدددتد لدرىدددل
 ردددتلدلىلضددتتسولدالردددف لدص دسولدي س ددد ىلالددررل دددتاىلد  دددلبفةىللللتأ ىلتدصيلددفبمبل

ت ددتاىلد ةل ددفسلتدرلب ندد للدئ ندد وبدتليددف لدر دد سدةلتديىددفساللرللغدد يربلت ددتاى
ل(ا1426بدرلملميتابل يطتدرل ةنتل 

درلمددلميتابللردد لديىتإددىلترددفل تددتل لتيمددتدل نلأ ددللمل لددالمددنلمل للمددفةلولل
(ل دددةلتدددةإتل  دددف ول  دسندددىلإفالدددىلتلدددةلىلتضددد لدلأ دددبلتديىدددفنيرلتتدددةإتللل1426ب يدددط

م ةمددفةلدرلو  ددملدريددل للرلم دد لتدرددبردمجلتتؤتدد لالددرلإددتصلنجددفللديومرددىبللللللل
تتلىدددال تسدل فمدددفل لصددد ف ىلدلأ ددد دالتدرغفندددفةلدردددنيلتيدددىرلديومردددىلرلك   هدددفللللل

لدرمدت ىالر لتت ى  لاوفصت فلت  سدتهفلت   لدرتردة لم لدلمج

  نلةلةسولم  لىلدر سد ىلدتفر ىل لدريؤد.لدرت  بلدرلفرارلمدفل سددىل   د لللل
لديوةسو؟  دسدةلم دس لدرلىل للدرىفيليل للمفةلولر لديىتإىل لدي نوىل

لتتل لالدصدفةىلانل مدلدريؤد.لدصدفةىلانلدلأ ولىلدرلفر ىر
 ىتإى؟ديمفلمل للمفةلولر ل 
 مفل سدىل    ل  دسدةلم دس لدرلىل للدرىفيل لدي نوىلديودةسوليل للمدفةلدردلر طلللل

ديد دس ل د ردىللل برلىرد لبلدرلىلد لللديىتإدىلبل يلدفبمللدرلىلد للبل مدجلدرل و دىل لللدص دسا
 دلمجلرى ى؟دي س ىل بدرفي ف تلمف .لديىتإىلتدرلىفنلل بدرلىلل

 ة دد فةلد ددلبفةىلمدد نتالديدد دس لل دد لتةددد لإددتتال دةل  رددىل  صددف  ىلةددطلمللل
لديودةسوبلرلك   ل  دسدةلم دس لدرلىل للدرىفيليل للمفةلولر لديىتإىل لدي نودىلل

 تلدةسدتخ(بلللمفديدليربلة دفرةسنة بللديؤ د ل ل  دنل سدفاهدفل لىلديدلغيردةلدرلفر دىرللللل
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ل10 ددوةدةلتأ دد لمددنللللل5أتفيددتلمددنلللل- ددوةدةللل5مددنللل أ دد لادد  ل ددوةدةلد ددبرولللل
 ا وةدة(ل10لأتفيتلمنل– وةدةل

  الدراسة:فروض 
  لتةد لإتتال دةل  رىلد صف  ىلاو لميلةىلدر  رىل α ≤ 0.05لةطلملة  ل)

د دددلبفةىلمددد نتالديددد دس ل دددة.ل   ددد لمل للمدددفةلولرددد لديىتإدددىلتىدددزىلدلىللل
لديؤ  ا

  لتةد لإتتال دةل  رىلد صف  ىلاو لميلةىلدر  رىل α ≤ 0.05ةطلملة  ل(ل
س ل دددة.ل   ددد لمل للمدددفةلولرددد لديىتإدددىلتىدددزىلدلىللد دددلبفةىلمددد نتالديددد د

لد بروا

 :أهداف الدراسة 
 ديىتإىادرلىتالالرلمل للمفةلولر ل 
 درلىتالالرل سدىل    ل  دسدةلم دس لدرلىل للدرىدفيلةفي نودىلديودةسوليل للمدفةللللل

 ولر لديىتإىا
 س لمىتإىلتدة لإتتال دةل  رىل  صف  ىلةطلملة د فةلد دلبفةىلمد نتالديد دلللل

 ددة.ل   دد ل  دسدةلمدد دس لدرلىلدد للدرىددفيليل للمددفةلولردد لديىتإددىل لدي نوددىلللل
لمفديدددليربلديؤ ددد ل ة دددفرةسنة بل  دددنل سدفاهدددفل لىلديدددلغيردةلدرلفر دددىرللللديودددةسوب

 دوةدةلتأ د لللل5أتفيدتلمدنلللل- دوةدةللل5مدنللل أ د لا  ل دوةدةلد دبرولللل تلةسدتخ(ب
ل وةدة(ل10أتفيتلمنلل– وةدةلل10منل

 سة:أهمية الدرا 
ت ت دد بللدرددماتيددلر لدر سد ددىلأ ر لهددفلمددنل  د ددىلت  ةنددىلتأ ر ددىلديةضددةعلللللل

دلمجلردددد لأ ر ددددىلتضددددتتسولدرلكددددة.لمددددنللدر سد ددددفةل لى  دددد لأ ددددفسةلدرى ندددد لمددددنل
مددد لد لف دددفةلدت نفيدددىلدردددنيلتودددف ىلةفرلة ددد ل لللللللديىدددت لتم ددد فلًل لىللدرل ل ددد ا

ل سد ددىلمددنلتةيهددفللد ددلم دم بلترددفلتددىترلأ ر ددىلدر  رددىلدرومتنددىلتدرل لم   ددىلرللل
د لبفةىل دتد  ىلر فييرلمنلد ل تدملدرةد  لديىفصتلتمفلأ فسةلتتةصدلال ر د ليلدف جلللل

لتتةص فةلدر سد فةلدرىلر ىلتديؤتمتدةلدر تر ىلديلمصصىلة لم ىىل متخلدر سد ىا

لتت ليالدر سد ىلدتفر ىلأ ر لهفلكفلنلار
 دردددمالأتصدددرللل2003ىلأيهدددفلد دددلبفةىلروددد دمدةلت تندددتلدرلور دددىلدصييدددفي ىلدرىتة دددللل

دلأمدللديلكد ولدص دف التدرصدو تالدرىتةدالللللللديىتإدىلةتيدفمجللة تتسولةوفملولر ل
دلأمتلدرمالن تجلة تستخلضتتسول سد دىللل(ب2003 ر  فملد  لصف التد دلرفاال

تدرلىددتالالددرللبددفصبلدي س دد ىلة دد  تد دد لتلددتلديؤ يددفةلة دد  لاددفيبلتدص دسول
 ولر لديىتإىاديىة فةلدرنيل ة.ل تنلةوفمل

 د لنىد لدتليدف لللللدلمجلرىدفةبلأيهفلتلوفت.لمةضةافًل دلأ تلتورةالةفر ل لتد  ل  
ديىتإددددىلتتة   هددددفلة فال ددددىلمددددنلبددددي.لدرلىلدددد للتدرددددلىلللتدرلمكدددد لتدرل ددددةنتلل

دلأ دتدددفنلدلأ ف ددد لفنلرلك  ددد لمل للمدددفةلدرلور دددىلدصييدددفي ىل لللللللدرل وةردددةداب
فلندد اةل لىلضددتتسولدرلىددتالالددرللللكددل(ب12بلص1999 لدتددفرالدر تدددفيالاصددتيفل

 ديىة فةلدرنيلتىترجلمؤ يفةلدرلىل للانلدتليف لتتة  للديىتإىا
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 دد لت  ددد ليلدددف جلدر سد ددىلدييدددوةرطل لتةدسولدرترة دددىلتدرلىلدد لل لدرلىدددتالالدددرلللل 
ل لم  لةوف هفللمجلر لديىتإىالدي س  ىل ديىة فةلدرنيلت للا لمىلأمفيلدص دسول

 لي دتل  فإدىلولرد لديىتإدىل لدلأت دفطلدرترةةندىلدريةمدىلللللللل  لتيفا لدر سد ىل 
 رللكة.ل لىلولر لديىتإىا

 نىتال مدلدرلمكد لتف دلبفةىل لر دىلرلةدهدفةلتةدسولدرترة دىلتدرلىلد للدت نفيدىلللللللل
تديلرفيلىل لدرترت زلالرلدرلكة.لمةلولر لديىتإىلتة د  لبدفصل لدلمجدف.لللل

لدرترةةاا
 تخلمدنليلدف جبل ل ا دفملمؤ دتدةلرلريدوةرطلادنللللللل  لنيهلل مدلدرلمك لإ ردفلندةس لل

كدفليح دزلالدرلللللديىتإدىبل سدىل    ل  دسدةلدرترة ىلتدرلىل لليل للمدفةلولرد للل
لت   دز للرللىفمد لل لتور دىلمهدفسدةلمد نتالديد دس للللللد تردت ب فةلتيهلتلم ل

 ديىتإىادلأمفي لم لمل للمفةلولر ل
 ف.لولرد لديىتإدىل  د لتىدفيالللللتى ل متخلدر سد دىلمدنلدر سد دفةلدريدلمف ىل لودللللل

لالللدرلمف  الالرل  دي للمىلدرىتة ىلمنلدرو صل ل مدلدلمجف.ل

  الدراسة:حدود  
 أ لصتلمةضدةعلدر سد دىلالدرلمل للمدفةلولرد لديىتإدىلتردفلللللللللمةضةا ىر  ت ل

(ل ل ددددلمىىل ددددفتسل ددددالرلمل للمددددفةلدرددددلر طلدص دسالبلللل1430 در تيددددال دددد   فل
لد للبلمل للمدفةل يلدفبملديىتإدىلبلمل للمدفةلديدد دس للللللمل للمدفةل مدجلدرل و دىل لدرلىللل

 د رددىلدرددلىلللبلمل للمددفةلدرلىلدد للرلىردد لبلمل للمددفةلتلمددف .لديىتإددىلتدرلىددفنلللللللللل
لادرفي ف 

 در سد ددداللدلأت.لرلىدددفي ددد ت لةمفي دددىرلءلت لم ددد لدر سد دددىل لدر صددد لدر سد دددالللل
ل دا1432/1433

 للدرىدفيل لدي نودىللل  ت لم في ىلرلءلت لم  لدر سد ىلالرلمد نتالمد دس لدرلىلدللل 
لديوةسوا

 :مصطلحات الدراسة 
لتللمورلدر سد ىلديص لكفةلدرلفر ىر

  مجتمع المعرفةKnowledge   Society: 
نىتالةىي "لدلمجلرد لدردمالتيدلم يلإ د لديىلةمدفةلتت و دىلد تصدف.لالدرلي دفالللللللللل

 دددرلل1427ىلدد لبلتد دد ل لدرلىلدد للتدرىردد ل لجم دد لأتددد لدت ددفو" تةدسولدرترة ددىلتدرل
تنىددتال دتد  ددفًلةىيدد رل رددتلدلمجلردد لدرددمالنددةإتلة وددىلتىل ر ددىل دةلميددلةىلللللل(ا102

تة للإ هفلت و فةلدرلىل للتد تصف.لبلكدفل  دنلديدلىلللمدنلإهدللديدلغيردةللللللللافراب
 تدييلب دةلدرنيلت تألة   لميلرتا

  بناء مجتمع المعرفةConstructing Knowledge Society  : 

 ص لة ل لدر سد دىلدتفر دىلت د   لدلمجلرد لدر دف للالدرلأ دف ل يلدفبملديىتإدىللللللللللن
مددنللديملل ددىبتي دت فلتتة   هددفلة  ددفمول ل لدةىلت  فتدد لدلأي دد ىلدلمجلرى دىلللل

بددي.لورةاددىلمددنلدلآر ددفةلنددىتال لم دد ملهفلت دد نللدرلىلدد للدئ دد لديددؤ ال لىلللللللل
بلتتدددةإيرلدرلمو دددىلدلأ ف ددد ىللتتور دددىل فاددد ولدرلمكددد لدرىلردددالتدرل وةردددةداللللدصةددد دعب
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رل و ددىلديىلةمددفةلتد تصددف ةبللةهدد الدييددف رىل لت ددةنتل م فيددفةلدر ددت لتتىزنددزلللللل
دلأي ددد ىلدلمجلرى دددىبلدرتدم دددىل لىلةودددفمل  دددفولتت دددىلرلبر ددد لت   ددد لدرل ددد يللللللل

لرلربلر ا

  العام:مدارس التعليم 
يلة د ىلتدرفيفيةندىلللنىتإهفلدرلمف  ل دتد  فلةىيهفلدي دس لدت ةم ىلد ةل د  دىلتدل

لدريىة نىادرلفةىىلرةةدسولدرترة ىلتدرلىل لل لديرل ىلدرىتة ىل

 :مدير المدرسة 
نىتإدد لدرلمف دد ل دتد  ددفلةىيدد لدر ددمصلدي لددللمددنل لمدد ل  دسولدرترة ددىلتدرلىلدد لللللللللل

لتدر و ىاةفر  فيلةىارف.لدي س ىلدص دسنىل

  الإداري:التمكين 

ل  ددللةتدوهددفلتأ تدتهددفلديىتإ ددىلتإ ددفًل" تف ددىل دد سلتد دد لمددنلديتتيددىلرلر س ددىلر
صم فيفتهفلتد ل فددفةلطيةهدفلديىتإ دىلدييدلر ولمدنلتد ىهدللد  لصدف التدرفي دف للللللللل

ل(1430تد دلرفاالم لدرلىت  لالرلملم ألدييفمرى"الدر تيال 

     :الإدارة المدرسية 
ةد لأصدلمكالودفلللللملتى لدص دسولدي س  ىبلكفس ىلإ تنىل ف رىلالدرلد سلفر دىبللل

أ يددهفلدرىلر ددىلدرددنيلنولمغددالأنلتلددةإتل لتدد لمددنل فس ددهفل لددرلتيددل   لدر  ددفيللللل
ةىالمف هدددفبلتميدددوةر فتهفلدردددنيلتم وهدددفلمدددنلدريددديرلةفي س دددىلمدددةل   ددد لدلأ ددد دالللل

لدرترةةنىلديتدةولموهفا

 :مفهوم الإدارة المدرسية 
ت   ددىلدص دسولدي س دد ىلللأ ىلت ددةسلدر  ددتلدص دسالتدر ليدد التدرترةددةال لىلتغدديرلل

تدتيفعلوفوفل لدرة الدتفضتبلإلى  ةلأإ فسلدرترةةنطل ة.لتىتن هفلإ  لاتّال
ي(لةىيَّهددفللر"ارل ددىلا دد  لتتويدد  لتتةد دد لتدد للللللل2006دص دسولدي س دد ىل يددطل لل

ار لتىل رالأتلتتةةاليح  ل دب لدي س ىلمدنلأدد لت دةنتلتت د يلدرلىلد لبلأتل داللللللل
تسد دد لدلأ ددتدجلدرترةةنددىلتإدد ل ددف بملللددفسولت دد  ولمددنل  لمدد للي ددفطلتلك دد لمددن

ل19 دب لدص دسولدي س  ى"لصل

 د(لةىيَّهفرل"ورةاىلارل فةلت ر لدرلم   لتدرلوي  ل1424تاتّإهفلدييىتال 
تدرت فةددىلتدرل ددةنلل لضددةملدلأ دد دابلتتددؤ ىل ددمتخلدرة   ددىلمددنلبددي.لدرلددى يرل للللللللل

ل120دي س ى"لصل لة لدلأإتد بلت فليح  لأ  دال

ي(لةىيَّهدددفلر"لدئهدددة لديويددد ىلدردددنيلن دددةيلةهدددفلإتنددد لمدددنللللللللل2003 تاتّإهدددفلأ ددد لل
درىددفملطل لدت دد لدرلىل رددال لدي س ددىل(ل  دسنددطلتإودد طلةغ ددىل   دد لدلأ دد داللللللللل
درترةةنىل دب لدي س ىل    فًلنلر رلم لمفلته ال ر  لدر ترىلمنلتتة ىلصك كىل

ل18الرلأ بلالر ىل"لصل

ي(لي دديًلاددنل ردد لدرصددغيرلأيَّهددفر"لدر    ددىلدرددنيلتدد دسلةهددفللل2003 فالأ دد لتأضدد
دي س دددىل لولرددد لمدددفلتإ دددفللأنددد رةد فتهفلت تتإهدددفلد  لصدددف نىلتد دلرفا دددىللللللل
تدري ف ددد ىلت ير دددفلمدددنلدر دددةىلدرفي فإ دددىلبلت ردددتلرلك  ددد لأ ددد دإهفل ل طدددفسلمدددنلل
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  للتدلأ تدةلتدلأ ددددفر الدبل ددددفسللتدإددددتلإ دددد لدرىي ددددفةلدصييددددفي ىلدريددددل رىلتدي ددددفل
ل19درىصتنىل لدرترة ىلرلكصة.لالرلأإ  لدرولف جلةى  لده لتت ل ىل"لصل

ي(لي يًلانلدةس نلدص دسولدي س  ىلةىيَّهدفر"لجملدىلدئهدة للللل2007تاتّالديىفن ىل ل
ديلممترددىل لدر ددتالديملل ددىلدرددنيلنددلللمددنلبيوددفلتةد دد لديددةدس لدرلم ددتنىللتديف نددىلللللل

ل76دالدلمجلر لدرلىل ر ى"لصلصنجفةلأ  

 :أهمية الإدارة المدرسية 
ي(ل نَّلأ ر دىلدص دسولدي س د ىلتولمد لمدنلورةادىلمهدفيلللللللل2002 إ  لأتس لمص  رل

لأ ف  ىلتُؤ ال لىلإفال لهفل ار

 تدرلك  زبل تض لدلأ  دابلتتةةن لديهفيلتدرةددلمفةبلتدر  فيلةفرلةد  بلتدرلوي  ب
لتدرل ةنلا

 ل   لتدرلوم للتتةد  لدهة لدلآبتننبلتدرت فةىلالرلتو  ملدلأارف.درلم
 لديملل ىا
 لدص لمفعلدر فم لرلكفدفةلتدرت لمفةلدصييفي ىل دب لدي س ىلتبفسدهفا
 ل(39د  لم ديلدلأمفي لرلرةدس لدرلم تنىلتديف نىلديلف ىل صل

ؤ يدددىلتتةةندددىبللةدددىنَّلدص دسولدي س ددد ىل ةمدددىلر ددد لمللل دددد(ل1421 تأ دددفسلدر تن دددالل
ل(16  نلأنْلنيلغورلاوهفل   ل يَّهفلتىر لالرل    لأ  دإهفلت فنفتهفال صلت 

ي(ل نَّلأ ر ددىلدص دسولدي س دد ىلت رددنل لأيَّهددفلأ دد للل2002 تأضددفالدرددتدتالتدرولمددةال
درىةدمددد لدتف دددىل لنجدددفللدصصددديللدرلىل ردددابلت دددالديدددلغيرلدلأ دددةىل لت دددفمولللل

 س ىبلترفلأيَّهفلدييؤترىلانل   لدصم فيفةلتد لم ديلديدةدس للتإفال ىلت يلفد ىلدي
ديلف دددىل لتيددد يرلدرىرل دددىلدرلىل ر دددىبلتت دددةيلةفص دددتدالال هدددفلمدددنلأدددد ل نجدددفةلللللللللل

ل(4دلأ  دالدرترةةنىلديو ة وال صل

  المدرسية: الأساسية للإدارةالوظائف 
ةى دهرفل دفليح د لللل  دسنّدىلتإوّ دىبلت ردينلللللأ ف  لطرر  دسولدي س  ىلت   لطل

  ر(ل40يرلل2002أ  دالدي س ىلترفل    فل مص  ربل

ي(ل لىلأنّلت ددف للدص دسولدي س دد ىلتددللمصل لأسةدد لي ددفطللل2001 أ ددفسلدرىرددفنتول
لأ ف  ىل ار

 سد ىلدلمجلر لتم  يت لتأ  دإد لتأمفي د بلتدرىرد لالدرل دّ لم د يت لت   د لللللللل 
لأ  دإ ا

 وةادددىلتملبددد  ولنيدددل   لمدددنلبيودددفلمةددهدددىلمدددفلللللتزتنددد لديدددلىلتللتدددبردةلملل
لنىترض لمنلم فت ا

 ت دد نللد ددبردةلدرددنيلتيددفا لالددرلتتة ددىلدر ددي بلتتىلدد رهلبلت   دد لدرورددةلللللللللل
لديل فم لر مص فتهلا

 سإدد لميددلةىلديىلرددطلديهدد لمددنلبددي.لدطياهددللالددرلتدد لد ندد ل لدرترة ددىبللللللل
 (56رلك   لدلأ  دالدرترةةنىلديو ة وال صل
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   : مفهوم مجتمع المعرفة 
اللللدرلىتن فةللمجلر لديىتإىليمتدلئ ر ىلم هةيلديىتإىلترل دب لتت فس ل
ةىددالدي ددف  لل  دد لأيدد لتةددد لم ددف  للتمصدد لكفةلةى ددهفل تنددالمددنلةىددال لللل
ديىورلتدر  رىبلتيخللللةى د لادنلدلآبدتل لتددةتخلأبدتىبلتمدنلأ دلل دمتخلدي دف  للللللللللل

بلولرد لديىتإدىللل Information Societyر لديىلةمدفةللوللدرفيي  ىرتديص لكفةل
Knowledge Society بلولر لدرلىللللLearning Society ل

(لم هددةيل2004(لتل  فا د ل ل2003ت د ل د  لت تنددتلدرلور دىلدصييدفي ىلدرىتة ددىل للللل
ولر لديىتإىلةىي لرل  رتلدلمجلر لدرمالن ةيلأ ف دفلالدرلي دتلديىتإدىلت يلفدهدفلللللل

ة  فمولل لجم  لوف ةلدرو فطلدلمجلرىالبد  لصدف لتدلمجلرد لديد ياللللتتة   هفل
لتدري ف ىبلتصة لريست فملةفتفرىلدصييفي ىلبت  فمىلدرلور ىلدصييفي ىلل(لا

(لةىي لر لولرد لت دتر ل دتيحىلتدلميرولمود لللللل2002ترفلنىتإ ل ن   لتإةسدالل 
 تد.ل لد لميدف ىلافمدىلبلللل ل يلفبملديىتإدىلت ادف ول يلفدهدفلبتمدنل دلليحد  لبلد لتدلللللللل

ت دددةلولرددد لندددلللإ ددد لت ى ددد لت دددفر للتصدددو للتي دددتلديىتإدددىلدلىلدتددد لد  يدددرلبلل
 ةف لم ديلت و فةلديىلةمفةلتد تصف ةل(ل

ةدفنلولرد لديىتإدىللللل1997تن يرلت تنتلديىتإىلدرىفرالدرصف سلمنلدر ةيي ةلادفيلل
مىمدللأإدتد تخل لللل دتر لأيةداهدفبلتنل ةل ولر لتي  تلتته رنلال  لديىتإىلة لرل

لاتةةنىهف( يلفبملديىتإىلأتللر ىهفلأتلمىفئلهفلتد ل تد هفلأتل

دردمالتلىد  لللل دلمجلرد لةىيد لللديىتإدىل فميللمجلرد للل(لتىتن ف1430 لت تتلدر تيا
تتل فمددد لإ ددد لمومةمدددىلدرلىلددد للمددد لدهدددة لللتدرفي فإدددىبإ ددد لموف ددد لدرىلدددللتديىتإدددىل

 لتفإددىللتد ةل ددفسبلتدرل دد يللىلللتدرلةدصدد ل  ودد لمددنلدرلىلدد للتدرددلللدرلور ددىبل ددفل
يجىلددد ل دددف سدلالدددرلللدرت ر دددىبلكدددفلودددف ةلدت دددفولمدددنلبدددي.لد دددلم ديلدرل و دددىلللل

لادرلور ى(دتليف لتديلفبملتي تلتتة  للديىتإىل  مىل

دلأ دددت لدلىل دددمتخلللتدر دددفم لت دددةل(ل دددةلدلأادددللل1430 در تيدددالتنلمددد تدلأنلتىتندددللل
درل دد يلتدلأ تدةلدييددلم مىلتطددتالت فادد لللدر سد ددىليمددتدلرةصدد  لدردد    للأ ددلمف ل

ل ل    هفال دلمجلرأإتد ل

  المعرفة:ثالثاً : أبعاد مجتمع   
أصددلمكالولرىددفةلدر ددةيلتلبدد لمددةلد  ددلم ديلديلىددف للتدر في ددللرلرىتإددىللللللل
درىلر ىلتدرل وةرةد ىل للللللوف ةلدت فولتالرلتفإىلدلأصى وبلكفلتدفنلل

ردد لأي دد ىلدصييددفنبلتإددرل ددمدلدريدد فال  ددنلسصدد لللردد لتى يردتدد لدرةدضددكىلالددرلول
ل(رل1430 در تيالةىالأةىف لميمحلولر لديىتإىلترفلأتس  فل

 تنلرفيدددد ل لأنلديىلةمددددىل ددددالدريددددلىىلأتلد  مددددىلدرت  يددددىلللد  لصددددف اردرلمىدددد ل
ل.تديص سلدلأ ف الرل  رىلدي فإىلتتةإيرلإتصلدرىر لتتت   لد  لصف 

 تنلرفي ل لديل فسلت  ف ولت وةرةد فلديىلةمدفةلتت لم  هدفل للللدرل وةرةداردرلمى ل
لللدددللودددف ةلدت دددفول لديصدددو لأتلديزسادددىبل لدي لدددالتدي س دددىبل لدرلم دددالللللل

ل.تدر فسع



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

288 

 تنلرفيدد ل ل دد ف ول سدددىلمى وددىلمددنلدرفي فإددىلديىلةمفت ددىل لللللللللد دلرددفاارلدرلمىدد ل
تأ ر دىلديىلةمدىلت تس دفل لللللدلمجلر لتةنف ولميلةىلدردةاالةل وةرةد دفلديىلةمدفةللل

لل0دت فولدر ةم ىلر ييفن
 تنلرفيدد ل ل ا ددفملأ ر ددىل صددةىلرلرىلةمددىلتديىتإددىبلتد  لرددفيللللدرفي ددف ردرلمىدد ل

ةفر  سدةلدصة دا ىلرلأ مفصلتتةإيرل م في دىل تندىلدردل  يرلتدصةد دعلتدرى دردىلللللل
ل.دلمجلر  لتةةن لدرىلللتديىتإىلتد  مفةلةطلدر لم فةلديملل ىل ل

 تنلرفي ل ل  تد لدئردف يرل لدادف لدر دتدسدةلة تن دىلس د  ولللللللدرلمى لدري ف ار
ل.تا يي ىلملمو ىلالرلد لىرف.لديىلةمى

 تنلرفي ل لأنلدصييفنل  صلمحل ةلسأ لديدف.لدرلم دتىلدردمالنلمد عللللللدرترةةاردرلمى ل
لل.تنلمل تلتن  تلتنولجلديىتإى

  المعرفة:متطلبات مجتمع 
   :تطلب التمكين الإداري مأولًاManagerial Empowerment   
 :مفهوم التمكين الإداري 

إرددنلدرلمدف فيطلمددنلأ دفسل ر هددفللللدص دسابتىد  ةلدي ددف  للدردنيلت دديرل لىلدردلر طلللل
الدددرلأيهدددفل لمتتزندددىلدص دسوبلتمدددوهللمدددنلأ دددفسل ر هدددفلةدددفص دسولدرمدت دددىلدي س ددد ىللللللللل

"SBM"لSchool Based Managementللمدنلأ دفسل ر هدفلةدفص دسولدييدل لىاللللللبلتمدوهل
دي ف  للتل فة ل لدر فييرلمنلدلآر فةلتديلمف ئلت نلتفيالاللدلل لدر ليد ىللللت متخ

درنيلتو ل لموهفبلإفرلر طلدص دسالنو ل لمنلت ةنال يرلم ل لرليدل ىبلة وردفللل
لتو ل لدص دسولدرمدت ىلأتلدص دسولدييل لىلمنلت ةنالم ل لتتفم لرليل ىا

(لأيددد لمدددنلأ دددللأ دددفر الد ست دددفملةدددفرلىل لل ل ددد لللل63لير2007 لتلا ددد ست  تددد
درلكددة ةلد  لصددف نىلديىفصددتولتد لصددف لديىتإددىلدرلم ددللمددنلديتتزنددىلتدلأبددمللللللل
  ددف  للد نددد ولمدددنلدريمتتزنددىل دددتسلدر ف دددفةل لدرفإمددفةلمدددةلدي دددفستىلللل

ل لم لدرلىر لالدر فالىلرلو  ملأ  التىل للدييل لم بلتتلم لم هةيلدرلبتنا

   ثانياً: متطلب دمج التقنية في التعليم 

بلدلىل هدددةسلضدددغةطلل(ICT)أ ىلدرل دددةسلدوف ددد ل لت و دددىلد تصدددف.لتديىلةمدددفةللللل
لمدلغيربل لدرللملزدن ولالرلدرومللدرترةةنىلدتفر ىلي فةلدىل فددفةلمدلغيرول لادفلمللللل

مدنلدئردة للللةد  للدلمجدف.لتةدتالدرل ةسلتدرلك ن لرلكفالةفر ت.لديل  مىل ل دمدلل
 .تد يغيا

(لأيددد لدي ي دددفًلمدددنلأ ر دددىل مدددجلت و دددىلديىلةمدددفةلللل64لير2008تردددفلأ دددفسلمدددة دل ل
 لدرلىلدددد للتدرددددلىللبلأادددد ةلدت ةمددددىلديفر زنددددىلملمددددف سدةلادددد ولل(ICTتد تصددددف ةل

مدددنلأدددد ل يدددطل(ICT)رليددده  ل مدددجلأتدددبرلرل وةرةد دددفلديىلةمدددفةلتد تصدددف ةل
يلرل ددةنتليمددفيل2020ترددفلدددفمل لتصددتنحل   دد لس نددىللليةا ددىلدرلىلدد لل لدرلملدد بلل

تىل لليةاال تلميلةىلافيالنيلةاالدر ف دىلدر فملدىلرل دت بلتنلدالم دفم لدلأمدىللللللل
ديفر زنددددىالتتلركددددةسلصدددد ف ىلتةدسولدرلىلدددد للرلت نددددىل ددددة.لت وةرةد ددددفلديىلةمددددفةلللللللل

ل رلتد تصف ةل
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 لتزتنددد لجم دددد لدر ددددي لةل وةرةد ددددفلديىلةمددددفةلتد تصددددف ةل(ICT)لدرلىلدددد للل 
 تى دولت سنبلتتىلل؛لت رتلتبزملمنلمف ولأتلترف ولبح ل دتهفا

 د ددددلم ديلت وةرةد ددددفلديىلةمددددفةلتد تصددددف ةلل(ICT)رزنددددف ول يلفد ددددىلتددددد دسولل
 تإفال ىليمفيلدص دسوا

(ل لىلأنليلددف جلدرى ندد لمددنلدر سد ددفةلتؤتدد لل184ل دددر1424ترددفلأ ددفسلآ.ليددفدال ل
نلتل دةدلتىلد رهللةةد د ىلدتف دة لتريدفا لرللىلد للن دةاللللللللالرلأنلدر للمىلدردمنل

لأ دملةمي هللدرمننلتىلرةدلةفر تن ىلدرل ل  نىا

 :ثالثاً: متطلب إنتاج وابتكار المعرفة 

 لاصددتلد لصددف لديىتإددىلةد ةلأ ر ددىلديىتإددىلترصدد سل    ددالرلفيددتتوبلإددزد ةلللللل
تأتدد لدريددل فنلل بدرىصددتأ ر ددىلارل ددىلدرلىلدد للدروددةااليةدتلمددىلمل للمددفةل ددمدللللل

(لأنلولر لاصتلديىلةمفةلتديىتإىلن ل الأنلنهدلللمومدتتلديودف جلللل288ل در1425 
رل تيددف لت دداتمصددررةتخلةغفنددفةلس  يدد ىل ةدد لأنلت ددالةهددفلدرترة ددىل لتدد لاصددتبللل

تبل لديىتإىبلتدرل  للم لدلمجلر بلتتور ىلدرمدةلتدر  سدةلدر مص ىالت  لأضفال
تتةةندددفًلسدةىدددفًلأ لت دددةلضدددتتسول اددد د ل ييدددفنلدرىصدددتليةددهدددىلللاصدددتلديىلةمدددفةلةُىددد دً

م فرالدت فول ل  لدرىةيىلتد لصف لديىتإدىبلت دالدرغفندفةلدلأسةد لدردنيل لاللدلللللللل
تفييردًلانلتلتلدردنيلتس ةل لت تندتلدر ةييد ةلدردمالصدف هفل لصدةسولملمدف ئلأسةد للللللللل

ىرد بلتىلَّدللرل دفس بلتىلَّدللللللاارلتىلَّللرلىدتال ت دللتىدتال لمدف دلتىدتا(بلتىلَّدللرللللللل
لرل ةنا

 :)رابعاً: متطلب التعلم للعمل )توظيف المعرفة في المواءمة مع سوق العمل 

تددؤ تلديددلغيردةلديليددفساىلدرددنيلنليددللةهددفل ددمدلدرىصددتلة دد  لتددلميرل لم هددةيللللللللل
(لأنلدرىةيدىلل2000لر20 لBubules & Torresال   لسأىلتٍ لمدنللتدرلة  لادرىرفرىل

يرةلة ددد  لتدددلميرل  ددد ىلدرة دددف للدرل ل  ندددىلرلرؤ يدددفةلدرترةةندددىبلت دددالللل ددد ل ددد
البح ددد لأددددبرةل دددمتخلديؤ يدددفةلدر دددةيلالدددرل ادددف ولدرومدددتل ل دددمتخللرلىرددد ادصاددد د ل

درة   ىلت لم ل    هفلم فة لمفليح  لمنلتغيردةل لطلم ىىل دةالدرىرد بلتتغديرلللل
ل   ىادر لالالرل متخلدرة   ىلتديل للمفةلدرة    ىلتدر مص ىلر  لت

(لأيدد ليجددالالددرلديؤ يددفةلدرترةةنددىل ادد د لدلأإددتد لمددنلل140ل دددر1425تسأىلدرلم ددتل 
دروف  ددىلديهو ددىللأارددف.لتل لددالميددوةر فةلمددلغيرولالددرلدردد تديبلإفيىلةمددفةل  ددنلللل
دتصدددة.لال هدددفلمدددنلمصدددف سلملوةادددىلت دددديرلس  دددىبلتديلمدددف سولأ دددللمدددنلدر فاددددىلللللللللل

فيتلتى  د دًلةيدلمالطلم ىدىلديدلغيردةل لللللتد  تردت ب فةلديىلر ول لوف.لدرىر لأت
لمل للمفةلديهنلديملل ىل فلنلبفتةلأتضفعلدلأ ةدالدرل ى

  المدرسة دائمة التعلم( خامساً: متطلب التعلم المستمرContinuous Learning School:) 

ةىيهدددفرل"دي س دددىلدردددنيلت ل دددالمدددنلدئر ددد لأنللللSammon (1999:23)اتإهدددفل
رطلنلةدصلةنلم لدئ ن ل لودف تهلبلإدفيىلللم لدة لمود لأنلللللنلكةرةدل لىلملىل

نلةدصددد لمددد لدئ نددد ل لاصصددد بلتمددد لدئ نددد ل لأ دددفر الدرلددد سنبلتديهدددفسدةللللل
دريةمىلرتإ لت فمت التن ل الدي هةيلأن فًلأنلنول د لدرلد سنالتدروردةلديهد لمدنلللللل

تدرلم ودىلدي س د ىللللبفسبملدي س ىلر دبلهفبلإل دةنلدي س دىل  دىلدرلد سنالدلأ ف د ىللللل
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تم فنلدرل سنالرل للمىلتة  ىلديىلرطلدييل   ننلمدنليدفتجلدرلد سنالتدروردةلديهد لللللل
لرلبر  ا

(لةىيهددفرل"دي س ددىلدرددنيل لت دد يلبدد مفةلدرلىلدد لللللل27لر2004ترددفلاتإهددفل  دد سل لل
ل-  دسنددةنلتمىلرددةنلتمة  ددةنلتطددي للل–إ دد ؛لةدد لنددلىلللإ هددفلديوليددلمةنل ر هددفلللللل

رتولرلبوددالدلأب ددفملدرددنيلن ىددةدلإ هددفلترللغلددالالددرلدرصددىةةفةلدرددنيلللةصددةسولميددل
تددةددههللترلكيددطلأ د هدددللةصددةسولافمدددىلمددنلأدددد لت دد نللبددد مفةلتىلدد للتتىل دددلللللللل

لأإ  ا

 دددد(لأنلتددلم لم هدددةيلدي س دددىل د رددىلدردددلىل للنل لدددالتا دددفًللل1430ت تددتلدر تيدددال ل
اريًلملةدصديًلبح د لن دىتللللتلميردًلمنلِ لَم لجم  لدرىفملطلتديلىلرطل لدي س ىلت

دئر  لأيهلل لة وىلتىل دلبلتأيهدللميدوةرةنلادنلتىل رهدللتتىل دللةمي هدلل لدرىرد بللللللللل
 ضددفإىلرددلىل للطللملددف للاودد مفلييددل   لأنلي ددرنلتدددة لة وددىلم س دد ىلملبدد  ولللللللل

لملىلرىلة ل د رىلدرلىل ل

 سادساُ: متطلب التعلم للكينونة والتعايش مع الآخرين 
ةلدرىر  ددىلتدريددتنىىلتدي في ددىلدرددنيلن دده  فلدرىددفلمل ل دد لت دد  للللللل نلدرلكددة 

دييددفسلدرىددفيالرلك ددفسولدصييددفي ىلدئ ندد ولة دد لستدإدد  فلد  لصددف نىلتدري ف دد ىللللللل
تدرفي فإ ددىلت ل ددالتت  ددىلدتددةدسلةددطلدت ددفسدةلتدرفي فإددفةبلتتىر دد لد تصددف.لةددطللل

رى ىلتدرلمصتنىلرلك   لدلمجلرىفةلتت ى  لجم  لدرة ف  لدرتمزنىلتدرت ر ىلتدري
ل متخلدلأ  دالدصييفي ىلدرولم لىا

(لأنلدي دتتعلدرترةدةالدرىدفيالدردماللللل1615 ددلرلل1425أت ل يفيال لدصطفست ل مدل
تيدددىرلدلأطدددتدالدر  لم دددىلرلىةيدددىل لىلت تنيددد لتتىر رددد لن دددةيلأ ف دددفًلالدددرلملمددد ألللل

رلدال لىلدرىدفيابلتمدنللللد يل ف.لمنل ل ىلدرلم مل لىلافي ىلديدل.لأالد يل دف.لمدنلدللل
دلأ ف نددىل لىلدرلى  نددىبلتمددنلدرلصددف يلةددطلدت ددفسدةل لىلدرلي ددالةددطلدت ددفسدةلللل
دصييفي ىبلتمدنلدرلودفإتلةدطلدرفي فإدفةلتدرللمفاد لةدطلدرلغدفةل لىلدرلىدفنللتدرل فمد لللللللللل

لةطل متخلدرفي فإفةلتدرلغفةا

رغفندفةلدلأسةد لرلترة دىللللت  لأتس لت تندتلدر ةييد ةرلدرلىلد لل ردتلدر ودزلدي ودةنل دلللللل
 لاصددتلديىلةمددفة(لتدرددنيلصددف هفلالددرلمددةلأتدد لأنلدر ددتنلدتددفرال ددةل ددتنل يلددفبملل
تتيةن لديىتإىبلتتفيالدرغفنفةلالرلدروكةلدلآتارلتىل للرلىتابلتىلللرلىر بلتىلدللل

لرل ةنبلتىلللرللىفنللم لدلآبتننا

  :ًمتطلب المدرسة المجتمعية سابعاCommunity School ء مجتمع المعرفةلبنا: 

تؤتدد لدر ددفييرلمددنلدر سد ددفةلالددرلأنلنجددفللدي س ددىل ل   دد لس ددفرلهفلنىلردد للللل
تى للإ  التمنل وفلنصدلمحلمدنلتددلمفتهدفللللأ ف فًلالرلم ىلدستلمفطهفلةفلمجلر لدرمال

دلأتلىلأنلت ةيلةىي  ىلإىفرىلرلمودفملاي دفةلتط د ولمد لدلمجلرد التن دترطلادف ول لللللللل
ل متخلدلأي  ىلأنلتتداالبصف صلدلمجلر لت م فيفت لتطرة فت لتتة ىفت لديملل ىا

دردنيلأ ددفسل ر هددفللل(Moran et al : 2004)تردفلأتدد ةل سد دىلمددةسدنلتةمي هدفلللل
(لأنلةُىددد ل  دددتردت ب ىلم دددفستىلأإدددتد لدلمجلرددد ل لأي ددد ىللل108يلرل2006  دددال د 
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دي س ىل ةلمنلأ للدرىةدم لديهردىلتديدؤ تول ل صد  لدر دي ؛لةد لأنلرةددة لمفيد لللللللل
 مدلديلغيرلأ تل ل تسلدلأةىف لدلأبتىلرلروفخل تفر  ف ولدي دترتىلتدريدلة لديهد لللل

 ددفلالددرلسإدد لدييددلةىلدرلكصدد لالرل ددي لللللرلرىلرددطلتدئددةلدلأتددف  ا(ل لتى يرلل
لدرنيلأُدتنالإ هفل متخلدر سد فةا

    :جهود المملكة العربية السعودية  للتحول التربوي نحو مجتمع  المعرفة 
تنلرفيدد ل ددمدلدردد الل لتةدهددفةلتأارددف.لتددفييروبل  دد ل تددتلدر ددرتالتدرل فيددالللل

ريددىة نىلدرددنيلل(لادد  دًلمددنلدرل ددةسدةلدلل51رلل2004(لت  فا دد ل 218-212يلرل2008 
 ل لمل لددالد لصددف لديىتإددىللل ددد(لإتصددفًلتيددفالل1430تمفيدد لمددنلتدهددىليمددتلدر تيددا للل

لموهفر

 ي ددفملةتيددفمجلبددفصلةفت ةمددىلدصر ترتي ددىبلنىردد لالددرلتضدد لب ددىلتو  منددىللللللل 
تل رنلدري ف فةلتدر ةدا لي فسن لدت ةمىلدصر ترتي ىللAction Planم صلىل

 ر رفنلتتدة لدلأيمرىل لدييل لم 
  ى دد لدرلبددفسولدصر ترتي ددىلمددنلأددد ل اددللدرلبددفسولدرلم و ددىلةددطلدردد ت.بلتةنددف ولللللللللت

 .دصيترياديىفميةلدرلبفسنىلابرل
 .ل45ديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىلمددنل  دد لمؤ ددتلدرددتة لدر ددلم الديتتلمددىل للل صددة)

(ليمفمددفًلد لصددف نفًلافي ددفًلمل دد مفًلمددنل  دد لدف زنلهددفللللللل60ضددرنل ف رددىلت ددلل لل
لرفيددد ل ددد ىل فةل لهدددفلرلدددلم ل لدددة.لت وةرةد دددفلديىلةمدددفةلللللللديىلةمفت دددىلدردددنيلتل

 دت نفيىالت مدلمؤ تلن .لالرلدرل  يلدييلرتلرلرل ىل ل مدلدلمجف.ا
 اددللديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىلرلر ددفسن لدرصددغيرولدالرددف دًلالددرللتةددىلدوودد لللللل 

مددددنلبدددديل ي ددددف هفلدتفضددددوفةلللل-تدردددد ت.ل  نفيددددىلدرلصددددو  ل ت.ل ددددتالآ دددد فلل
ل و ددىلدرددنيلتللموددرل ددمتخلدي ددفسن لتت ددةيلةدد ارهفلديددفراالتتددمرتللللدرصددوفا ىلتدر

 تفيلم المةطئل  يلوفل لدريةاال
 تة  د لمدمتتولت دف للةدطلدو ودىلدرىفمدىلري دلفيرفسلةفيرل دىلدرىتة دىلدريددىة نىلللللللللل

دردمسدعلد  دلفيرفسال لسأ لديدف.لديغدفمتلر دتتىل يلد للللللل–ت تتىل يلد لتفة لدف.للل
(لمل ددةنل ت سلري ددلفيرفسل لسأ لل100 فوددفل الددرل ي ددفمل ددتتىلسألل-درىفي ددى

ديددف.لديغددفمتل ل ددتتفةلدرل و ددىلدريددىة نىلتت ددةنتل  ددفعلت و ددىلديىلةمددفةل لللللللل
لديرل ىال

 ي فملدفمىىلديلتلالم لدللهلةنلالم لدرىزنزلرلىلةيلتدرل وةرةد فا  
 ددد ن لةو دددىلد تصدددف ةلتديىلةمدددفةلمدددنلبدددي.لارل دددىلد صمصدددىلر دددتتىللللل 

 اريىة نىلتدرترب صلر تتفةلموفإيىل لافلملد تصف ةلد تصف ةلد
 ي فملمؤ يىلديلتلالم لدرىزنزلتسدفر لرلرة لمىلتدصة دعا  
 ي فملم نلد لصف نىل لا  لمنلموفط لديرل ىبلتمفلنترتالالرل رتلمنلطلال 

 الرلديىتإىا
 اللدرلمك لدرىلردال لودف.ل"ت و دفةلدرودفية"بلت ي دفملتتد دالبحد لالر دىل للللللللل 

ف ةلملى  ولم اةمىلمنل لم لدر ترىل لدئفمىفةلدريىة نىلتبفصىلدفمىىلو
 ديلتل ىة لدرنيلأ   الت ةسدًلتلميردًل ل ةوفلمةلد لصف لديىتإىا
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 ت دددتنللبدددف يلدتدددتمطلدر دددتن طلتت دددب ى لرلكدددف زننلالدددرلةدددتدمدةلدبدددتردعبللللللل
 تموكهللت فيلديلتلالم لدرىزنزا

 لدرلىلددد لبلت ددد ل  دددوالديرل دددىلاددد  دًلمدددنلل اددد د لب دددىل دددفملىلرددد مجلدرل و دددىل 
لدي فسن ل لدلمجف.لدرترةةال لم لدص فسول ر هفا

 :ثانيا: الدراسات السابقة 
 : الدراسات العربية 
 1-  ( 2004دراسة حيدر, عبد اللطيف حسين  :) 

"لدلأ تدسلدئ ندد وليؤ يددفةلدرلىلدد لل لدرددةطنلدرىتةددال ل دد لولردد للرلةىوددةدنل
در سد ددىل لىلد ددلميصلدلأ تدسلدئ ندد ولدرددنيلن تضددهفلولردد لللل دد إالللديىتإددىل"ا

ديىتإىلالرلمؤ يفةلدرلىل لل لدرةطنلدرىتةال يلةن هفرلدرلىل للدرىفيلتدرلىلد للل
تلد لم يلدرلمف د لديدوهجلدرةصد الدرلكل لدابلتتةصد ل لىلورةادىلمدنلللللللللدئفمىاب

لدرولف جلمنلأ رهفر

 ددتر لجم دد لديوليددلمطل ر هددفل لل ةندد لمؤ يددفةلدرلىلدد لل لىلمومرددفةلتىلددللنل 
ترددفلنللزمددةنللرلملة هددفبت ددةننلس نددىلتس ددفرىلتأ دد دالم ددترتىلنيددىةنلجم ىددفًلل

 تدرىر ل لإتن بلتدرلبتنالةه الدرلكيطلدييلرتالدئرفاابةفرىر ل
 ددفلنؤ دد لديددلىلللرلددلىلللللللتدرلمكدد بلد  ل صددفمبدرلىت دد لةصددةسولأتددبرلالددرلللل 

  سدىلدت فوالدرمدتالت ت لدر دإى ىلر ن لرللىلل
 درل لم  لدي فيللرل و دفةلد تصدف.لتديىلةمدفةل لدرلىلد للتدردلىللبلت ل  دستهردفبللللللل

 تسة لولرىفةلدرلىلللنلمى هفا
 لدلأبدددملةلر دددفةلضدددرفنلدئدددة ولرل ددد نللبددد مفةلتىلددد للافر دددىلدييدددلةىلبح ددد للللل

 نيل   لبتيجة فلديوفإيىل لدريةالدرىفي ىا

 جلدرنيلتةص ل ر هفل لىلضتتسولتىفتنلمؤ يفةلت  لأتصرلدرلمف  ل لضةملدرولف
إل لمدد لمىفسإهددفبلتببردتهددفل للرلددلىللبدرلىلدد لل لدرددةطنلدرىتةددالرل دد  لولرىددفل

ت   ىلصو لولر لتىللل لديو  دىلدرىتة دىلالدرلأنلندللل ردتلمدنلبدي.لدرلمد مللللللللل
ل لدرل  يرل ل طفسلمؤ يالموف الومتخلديهرىبلأتلس فل طدفسلد ند لتترتدزلمهرلد لللل

ل لتلمف .لد بردةلتتور ىلديىفسالتديهفسدةلديلصلىلةهمتخلديهرىا

 2-  (2005)بلقيس  الشرعي,دراسة: 

  إالدر سد ىل لىلل"ل تسلدئفمىىل لصوفاىلديىتإىلدرةد  لتدييل لم "ارلةىوةدنلل
تدرلىدددتالالدددرلللديىتإدددىبمتددىدددىلدلأ ة دددفةلديلدددةإتول دددة.ل تسلدئفمىدددىل لصدددوفاىلللل

مددنلبددي.لدرترت ددزلللدئددفمىابوفاىلديىتإددىل لدصطددفسلل م في ددىلت ددةنتلوددف ةلصددلل
الددرلدرىي ددىلةددطلصددوفاىلديىتإددىلتدرلمكدد لدرىلرددالتيمددفيلدرلىلدد لبلت تسلدئفمىددىلللللللل

دالرد ةلدرلمف فيدىلالدرلديدوهجلدرةصد اللللللللتصفيىىلرلرىتإىل  مىلدلمجلر لدرلاا
ة ىلتةىداللدي لالديلم لالدرلمتددىدىلت ل د لدلأ ة دفةلتدر سد دفةلتدلأبحدف لدريدفللللللل

أ ة دددفةلدر ىفر دددفةلديلرفيلدددىل لدروددد تدةلتديدددؤتمتدةلدردددنيلتوفتردددالمةضدددةعلدئفمىدددىل
تصددددفيىىلرلرىتإددددىبلةهدددد الد ددددل تدملدرةد دددد لدرلىل رددددال لدئفمىددددىلالددددرلضددددةمل

لتتةصلالدرلمف فيىلدلىلدرولف جلدرلفر ىرللدرلصةسدةلتدر رة فةلدييل لمل ىا
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 بل ددةدملتددفنلالددرلميددلةىلدردد  للتزتندد لدلأإددتد لةفيىلةمددفةلدر ددتتسنىلرللغدد يرل
 در دبلالأتلد فسدالرل ت بلتم و لمنلةوفملإ تتخلت  ست لالرلدرىر لتدصنجفةا

 تت  خلدر  للدرفي فإ ىلدرنيلتىر لالرلدرل ةنتلتدرلك ن بلتمةدتلمدىلمل للمدفةللل
 درىصتا

 ت سنالدلأإدتد لالدرلديوهب دىلدرىلر دىل لدرلىفمد لمد لديدلغيردةلةى دلة ل ةد داالللللللللل
 يف  ا

ت لضةملدرولف جلدريفة ىل  مالدرلمف فيىلورةادىلمدنلدرلةصد فةلددفملموهدفلللللللللل
لمفلنلار

 تدددةإيرلةدددتدمجلدردددلىلللدصر ترتيدددالةفرلغدددىلدرةطو دددىلر ك ددد لدردددلىلللدصر ترتيددداللللل
إف  تدد لديتدددةول لتىردد للديىتإددىلتت يدديرلدرلدد سنالتتضددىهفل لملوددفت.لدرىفمددىلللللللل

 تا يلد لصفس فلالرلد فصىا
 دد ل لصدد  لملوةاددىلرللىلدد للدرىددفرارلمفيدد لدئفمىددىلدي لة ددىبلللللللد  لرددفيلتدرلة 

 دئفمىىلةيلأ ةدسبلتدر ل فةلدرل وةرةد ىبلتتل فةلدلمجلر بلتدئفمىفةلدتتوا
 تةإيرلدصم فيفةلتدرة ف  لديف نىلت رتلانلطتن لسإ لم زدي ىلدرلمك لدرىلراا 
 بلدييتلبلدرودةد اللدرىر لالرلدرلةدص لةطلإ فمدةلديىتإىلمفي لدئفمىىبلديىف  

لدر  تنىبل لىل ير فلمنلديؤ يفةلدرفي فإ ىلدرترةةنىا

 3-  ( 2007دراسة أبو العلا, سهير عبد اللطيف  :) 

دئفمىددفةلدرل وةرةد ددىلصدد غىلرلددلىلللدئددفمىال لولردد لد لصددف للللللرلةىوددةدنل
 دد إالدر سد ددىل لىل ر ددفملدر ددةملالددرل دد نفةلتإددتصلولردد لديىتإددىلللللديىتإددىل"ا
فتهفلالددددرلدرلىلدددد للدئددددفمىابلتدرلىددددتالالددددرلتد دددد لد  لرددددفيلةددددفرلىل لللللتديى ف دددد

درل وةرددددةدالالددددرلدرصددددى  ننلدرىددددفيالتدرل وةرددددةدابل لىلدفيددددالدرلىددددتالالددددرللللل
دئفمىددفةلدرل وةرةد ددىلتأ دد دإهفلت فتهددفلدرددنيلتم ز ددفلاددنل ير ددفلمددنلدئفمىددفةلل

أ ددد دالدر سد دددىبلللترلك  ددد لدرل ل  ندددىل لدلمجلرددد لديدددلم لالدددرلد لصدددف لديىتإدددىالللل
د لم مالدرلمف فيىلديوهجلدرةص الرةصللدرلك نفةلتدر تصلدرىفي ىلتديى ف فتهفل
الددرلدرلىلدد للدئددفمىابلت  ندد لأ دد دالدئفمىددفةلدرل وةرةد ددىل لاصددتلد لصددف للل

ت ددد لديلهدددالللديىتإدددىبلتتصدددللد  لردددفيلدرىدددفيالةدددفرلىل للدئدددفمىالدرل وةردددةداالللل
نلأ رهفل  ن ل د نفةلولرد لد لصدف لديىتإدىبلللللدر سد ىل لىلا  لمنلدرولف جلتف

لتديلرفيلىل ر
 درفيةسولدرىلر ىلتت وةرةد فلديىلةمفةا 
 نفةلدرىةيىا   
 درلكة ةلد  لصف نىا 
 نفةلدرلكة ةلمةلدر   تدط ىا   

ت لضةملتلتلدرولف جللصف الدرلمف فيىلورةاىلمنلدرلةص فةلتدي تر فةلمنل
لأ رهفر

 دىل ةندىلمدنل دلم ىلد تصدف ةلدت نفيدىلتمدنل ةداد لديىلةمدفةبللللللللللتى  بلةو ىل ل 
تد  ل ف ولمنلموبزدةلولر لديىتإىلتآر فت بلةفاللمفسلأنلد  لرفيلةل وةرةد فل
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ديىتإددىلمددنلأ ددللدرىةدمدد لدييددفا ولالددرل يلددفبملديىددفسالتتزندد لمددنلدر دد سولالددرلللللللللل
 درلةدص لم لتفإىلدفمىفةلدرىفلما

 لللتدلأارف.بلتدرفإمىلالرلدرويدلمىلدرىفي دىللأاد د للللد  لرفيلةلموفمل فضوفةلدرى
 دلأ فتمول لىلييلمىلأا د لدر ي لرتر  خلدة ولدرلىل لا

 ي دددفملمتدتدددزلدرلر دددزل دبددد لدئفمىدددفةلترفيدددف.لرلدددتة لةدددطلدرلمكددد لدرىلردددالللل 
 دئفمىالتدرصوفاىا

 4-( 1428دراسة طاشكندي , زكيه ممدوح :) 

ت لم د لارل فتهدفلمدنلتدهدىليمدتلمد نتدةلللللللةىوةدنلل  دسولديىتإدىلأ ر لهدفلتل سددىلللل
دص دسدةلتلدي ددددتإفةلدص دسنددددفةلةددددإ دسولدرترة ددددىلتلدرلىلدددد لل  نوددددىلم ددددىلدي تمددددىلتلللللل

لت  إاللدر سد ىل لىلرلال فإمىلد و
 تةضددد حلأ ر دددىلتة  دددلل  دسولديىتإدددىل ل  دسولدرترة دددىلتلدرلىلددد لبلتة دددفنلأ دددتتخل لل

لدرل ةنتلدرترةةاا
 لديىتإىالتةض حلم هةيل  دسو
 لتةض حلأ للارل فةل  دسولديىتإىلتديرفس فةلدرنيلتؤ ال لىلت ىل هفا
 ل سد ىلت ل  لدرةد  لدتفرالص دسولديىتإىل ل  دسولدرترة ىلتدرلىل لا

لتد لم مالدرلمف فيىلديوهجلدرةص البلتتةصلالدلىلدرولف جلدرلفر ىر
 إىبلتلأ ر ىلتة  لل  دسولديىتإىل لن س لأإتد لولر لدر سد ىلأ ر ىل  دسولديىت

ل  دسولدرترة ىلتلدرلىل لا
 لتتةصلالدلىللدي تر فةلدرلفر ىلر
 لتللمورل  دسولدرترة ىلتدرلىل لل  دسولديىتإىلبح  لت ةنلمنلأ للأترةنفتهفا
 لي تل  فإىلديىتإىلت ت لدرت نفلديىتإ ىلر ىلدلأإتد ا
 لولديىتإىبلتإ لديى  فةلدر دبل ىلتد فسد ىاس للدص تردت ب ىلديوف لمىلص دس
 لتة  للدرل وةرةد فلدت نفيىل ليمللديىلةمفةا
 لتةإيرلدرلم وىلديوف لمىلدرنيل فئفمىابنلديىت ا

 5-( 2010دراسة القادري  ) 

تشملدالللل سد ىلةىوةدنلةوفمل  تردت ب ىلم تر ىلرلموفملولر لديىتإىل لدلأس ن
ة ددىلتدرلىلدد للبلتد ددلم يلديددوهجلدرةصدد الدرلكل لددالةف ددللم فنللللللللمددنلبددبردملدرترلل48

لمصرللرمرتلتتفنلمنلأةتةليلف بهفلر
 لأ ر ىلدرفي فإىلدرىلر ىلتديىتإ ىلدرلمصص ىل لةوفملولر لديىتإىلا
 لأنلت  تل تسولديىتإىل لدرلةر  لتدرو تلتدرلة  لل(نى  لةوفملولر لديىتإىلا
 للىل ر ىلتدرترةةنىلةفلأن الدرىفملىلتدي سةىلاضتتسولتزتن لديؤ يفةلدر

 هـ( 1430دراسة القرني ) -٦ 
ةىودددةدنل مل للمدددفةلدرلكدددة.لدرترةدددةال لمددد دس لدييدددل لم لدرفيفيةندددىل لديرل دددىللل
درىتة ىلدريىة نىل لضةمل  نفةلد لصف لديىتإدىل(لأ دلم يلإ هدفلديدوهجلدرةصد الللللل

نلبددبردملدرترة دددىل لديرل دددىللدرلكل لددالتصدددرللأ دولطلم ددالالدددرلا ودددىلا ددةد  ىلمدددللل
لدرىتة ىلدريىة نىلتتفنلمنليلف بهفلر
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 أنلدرلكة.لمةل مجلدرل و ىل لدرلىل للدفملة سدىلأ ر ىلافر  لد دا 
 أنلدرلكة.لرللىلللرل  وةيىلتدرلىفنللم لدلآبتننلدفمل لدرتتلمىلدرفيفي ىلا 
 لأنلدرلكة.لمةل يلفبملتدةل فسلديىتإىلدفمل فرفيفال
 جنبية:الدراسات الأ 
  دراسة جانGAN   وزوZHU (2007 ) 

ةىوةدنلل لةوفملة وفةللدلمجلرىدفةلديىتإ دىلد إتردضد ىل(لتتهد الدلىلت د نلل طدفسللللللل
متدىالرلموفملة وفةلدلمجلرىفةلديىتإ ىلد إتردض ىلتمنليلف بهدفلأنلأ دف لدصةد دعلللل

 لالدرللدرل فم لتدرلوةعللةطل فةلدي ترتطلت فةلدرلم ودفةلد إتردضد ىلبلتتؤتدللل
أ رالتلمف .لت ل  لديىتإىلتم فستىلدلمجلر ل لكفس دلهفلتةوف هدفلبةصدةسولإت ندىللللل

لتلت فست  لا
   دراسة بيكBECK  (2008 )م 

تدردددنيلةىودددةدنلمىتإدددىلدردددلغيردةل لد تدسلديىلردددطلبتطدددتالدرلىلددد للتدردددلىللل للللللل
بدددي.لولردد لديىتإدددىلت تستخل لدصصدديلللبل لا ودددىلمددنلمددد دس لدردد د فس لبلمدددنللللل

 سد ىلالرلم تتعلت ةنتلدرلىل للدرفيفيةال الدلأسةد ل دوةدةلبلد دلم يلإ هدفلديدوهجلللللل
(لم س ددىلابتتةصددلالدر سد ددىل16درةصدد الدييددكالمددنلبددي.لمي مددىلديىلرددطل ل 

دلىلرلأنلطددتالد  دددل تدملتد  ددلولفبملبلتأ دددلة ل دد لدي ددد يةلبلتدرىردد لالدددرلسإددد لللللل
لةر  لديىتإىلة   لإفا لات فنفةلدر ي لتيلكفيهللالرل يلفبملتت

  دراسة تشنCHEN  (  2009وآخرون ) 

 سد ددىلةىوددةدنل  ندد لدرىةدمدد لديددؤ تولالددرلتلمددف .لديىتإددىل لولردد لم ددفستىللل
ديىتإددددىلةفبللمددددفسلادددد  لمددددنلدر تضدددد فةلبلتىلف ددددفةلديىلرددددطلرللمددددف .لديىتإددددىلبلللللل

صدةسولدر ترتي دىلبلللتدال ف دةلديىلرطلانل  سدتهلل ة.لدي فستىل ل يلدفبملديىتإدىلةلل
د دددلم يلبيودددفلدرلمددددف فيةنلديدددوهجلدرةصددد الربلتأ ددددفسةلدرولدددف جلدلىلأنلدر ددددلم فةلللللل
د دلرفا ددددىلتد يتريددددالبلمؤ ددددتدةلد دددد ولرللمددددف .لديىتإددددىلتدي ددددفستىل لةوف هددددفلبلل

لتمتتلم ىلةيلة لتلمف .لديىتإىلت يلفدهفلا
   دراسة ساهلبيرجSAHLBERG  وبوسيBOCE  (2010) 

تالدرل سنبلتت لللتلم تلة وىلدرلىلللرد ىلدر دي ل لضدةملللللةىوةدنل ت لليج
الدرلأ دوللل TIRANAمي مدفلمدنلدفمىدىلتيرديدفللللل15ولرد لديىتإدىلت س لدرلمف فيدفنلللل

ل14 تنىلتم نوىلتلل28مىلللتمىلرىل لل303إيي سةللئر لتمي مىلت ل  ل ست ل
يددلم مىل لمو  دىلتىل ر ددىلللل دىلتتةصددلالدر سد دىلدلىلرلأنلطددتالدرلد سنبلديلللل

تت رلدلىلمفليحلفد لولرد لديىتإدىلمدنل  دتد لرل دي لإ ردفلنلىلرةيد لبلتدالدبرللللللللل
درلمف فيددفنلأنلدرول بددىلصددف مىلبل نلديدد دس ل ددالم ددفنلدرلكددة.لدلأت.لمددةلولردد لللل

لاديىتإىل

 : منهج البحث 
دي ي ددفلمدددنلطلم ىدددىلدرلمكددد بلتدرلم فيدددفةلديدددتد لدتصدددة.لال هدددفلرلك نددد ل سددددىلل

ةلم دس لدرلىل للدرىفيليل للمفةلولر لديىتإىلمنل لم لأإتد لدرى وىلبل    ل  دسد
د ددلم يلديددوهجلدرةصدد الدرددمالنددتتلم لةمددف تولمى وددىلة صدد لتصدد هفلتت يددير فلللللللل

ل د(ا1424 درىيفاب
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(لأي لديوهجلدردمالنىلرد لالدرلللل220-219صلصللب1415تاتإ لالم  دةلتآبتتنل 
ىالتنهددلللةةصدد هفلتصدد فل    ددفلبللل سد ددىلدرةد دد لأتلدرمددف تولترددفلتةددد ل لدلأبددتلللل

لتنىبرلاوهفلتىلميردلت   فلتتر فلبلتأنلر

 درلىلميرلدر   النصللروفلدرمف تولبتنةضحلروفلبصف صهفا 
 درلىددلميرلدر رددالإ ى  وددفلتصدد فلس ر ددفلنةضددحلم دد دسل ددمتخلدرمددف تولأتل برهددفلللللللل

لت سدفةلدستلمفطهفلم لدرمةد تلديملل ىلدلأبتىلا

 :مجتمع البحث 
درلمكدد لجم دد لأإددتد لدرى وددىلةفيدد دس لدت ةم ددىلرللىلدد للدرىددفيلللللن ددر لولردد 

 و  ىلدي نوىلديوةسولدرلفةىىلرةةدسولدرترة ىلتدرلىل لبلت  لةل لا  لأإدتد لدرى ودىل للل
(لم س دىل  ةم دىلمىلرد ولبدي.للللل387دلمجلر لدلأصلال ي لمودىلت دلمىىللتندفيةنل للل

ل دا1432/1433درىفيلدر سد ال

 :عينة البحث 
ا ودددىلا دددةد  ىلت دددالتلدددتلدرى ودددىلدردددنيليحصددد لأإتد  دددفلالدددرلي دددبلدر تصدددىللل

 دددد(بلدبدددلِيرةلمدددنلدلمجلرددد لدلأصدددلال1424رلدد بة.لضدددرنلا ودددىلدرلمكددد لدرىيدددفاب لل
(لم س دىلبلأالمدفلييدلمل لللل387رل سد ىلم ةيىلمنلخميةنللتمف دىلم س دىلمدنلأصد ل للللل

ل%(لمنلدلمجلر لدلأصلاا38.76 

 دددىلمصدددف سلم  دي دددىلبل  ددد لتهددد الدر سد دددىلدلىلللمصدددف سلديىلةمدددفةلودددمتخلدر سدل
در  للانل سدىل    ل  دسدةلم دس لدرلىلد للدرىدفيليل للمدفةلولرد لديىتإدىل لللللل
دي نوددىلديوددةسولبلت رددتلن ل ددالمددنلدرلمف دد لد ددلم ديلد  ددللمفيىلتددى دولرل سد ددىلللللللل

لرلأيهفلتىلبرلدلأييالمنلتدهىليمتلدرلمف  لبلت  لءل ا د لد  للمفيىلةوفملالرل

 رل سد ىادصطفسلدرومتال 
 للادر سد فةلدريفة ىلديتتلم ىل ةضةعلدر سد ى 
 بحفي ىادرزنفسدةلدرلمكفي ىلرى ولم للمفةلتمتدتزل 
 د طيعلالرلمةد  لتهلللةفر ىنلدص دسالدرترةةالابرل لم ىلد يترياا 
 دلأدولم ىاد طيعلالرلا  لمنل ةدا لدرلم فيفةل 
 دسولدي س  ىل لم ل ا د لدر سد ىالببرولدرلمف  لمنلبي.لارل ل لوف.لدص  

در يددللدلأت.لةلم فيددفةلافمددىبللل يددرطبت ةيددالد  ددللمفيىل لصددةستهفلدلأتر ددىلمددنللل
در يللدرفيفيالن د بل سددىل   د ل  دسدةلمد دس لدرلىلد للدرىدفيليل للمدفةلولرد للللللللل

ل(لالمفسوا75تنل ةنلمنلخمبلت لمىطل لديوةسوبديىتإىل لدي نوىل

ولدرلمكد ل لصدةستهفلدلأتر دىلالدرل دىف ولدي دتالتد دلوفسلللللللل فيلدرلمف د لةىدتجلأ دلل
اتضددهفلالددرلا وددىلد ددل يا ىلمددنلولردد لدر سد ددىلمدد لاددتجللللللللللةلةد هفتدد بل ددلل

لمي مفةابفيفةلم لة ىلر لفةىلأال

 : وصف الأداة 
لت روالد  للمفيىل لص غلهفلدروهف  ىلمفلنلار
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 وفادر سد ىلتتصللللصتلب ف لمةد لدلىلدييلب النل رنلأ  دال 
 درىلردددابليدددةعلللدرة   دددىبلديؤ ددد لل رمىلةمدددفةل مصددد ىلادددنلدييدددلب التلرفيددد للل

 بطتالديىتإىلانلولر لديىتإىلالديؤ  بلد برو
 أا درلدرلمف دد لر د لإ ددتولتةيددفلمد سدفلتإدد لم  ددف لر  دتةلد رف ددالتد ددلم يللللل

لوم  ددددىبململة دددد ىبلافر ددددىبلددددد دبلة سدددددىدرىلمددددفسدةلدرلفر ددددىل ة سدددددىلافر ددددىل
 (ا1-2-3-4-5 لدرترت التفرلفراموم  ىلد د(لتتمفي لس ر فلالرل

 الأداة: ضبط 
  صدق الاستبانةvalidity:    

نىدد لدرصدد المددنلدلأمددةسلدرةددددالتةدإت ددفل لدلأ دولرلم ددفنلمدد ىل دد سولتدد لإ ددتولللل
لالرل  ف لمفلتضىالر  ف  لتلرللك  لمنلص الدلأ دوبليُ ملمفلنلار

  الصدق المنطقيlogical validity: 
 ددفيلدرلمف دد لةىدد لةوددفملأ دولدرلمكدد بلةىتضددهفلالددرلادد  لمددنلدر رددطلءل دددتدملللللل

(بلتةودفم لالدرللل1 دلآبدتللدرلى نيةلديوف لمىلمنل دمالةىدالدرىلمدفسدةلت ادف ولةى دهفلللللل
دلأت.رلة فيفةلل يرطلدر يل رتلبتدالد  للمفيىل لصةستهفلدروهف  ىلم ةيىلمنل

   دد ل  دسدةلمدد دس لدرلىلدد للدرىددفيليل للمددفةلللافمددىبلدر يددللدرفيددفيارلن دد بل سدددىل
لولر لديىتإىا

  سبعة محاورومقسمه إلى: 
 .رلمل للمددفةلدرددلر طلدص دسالتيحلددةال ددمدلديل لددالالددرلأ دد لا ددتللللدرددةسلدلأت

ل(لإ توا11 
 ل11مل للمددفةل مددجلدرل و ددىل لدرلىلدد للتنل ددةنلمددنلإ ددتدةاسول لللللللدرددةسلدرفيددفيارلل)

لإ توا
 لإ تدةا(ل10لمفةل يلفبملديىتإىلتتل ةنلمنلا تل مل للدرةسلدرفيفر ر
 ل(لإ تدةا10مل للمفةلدرلىل للرلىر لتتل ةنلمنلا تل درةسلدرتدة ر
 ل(لإ تدةا10مل للمفةلدي دس ل د رىلدرلىلللتتل ةنلمنلا تل درةسلدريف  ر
 ل10مل للمفةلتلمف .لديىتإىلتدرلىفنللدرفي ف لتنل ةنلمنلا دتل للدريف  ردرةسل)

لإ تدةا
 ل(لإ تدةا10منلا تلل لدلمجلرى ىلتتل ةندي س ىللدريفة رلمل للمفةرةسلد
 ل72تةمرتلأصلمكالد  للمفيىل لصةستهفلدروهف  دىلم ةيدىلمدنلد ودلطلت دلمىطل للللل)

ل(ا3المفسولترفل لديلك لس لل 

لتدتىلت لم  هفلالرلا وىلد ل يا ىلر  ف لص ال لةد فبلتم ىل لمفتهفا

 :ثبات الأداة Reliability  
طُلم دددالمىف ردددىلأر دددفلتتتيلمدددفخلري دددللمفيىلتفملدددىبلتتدددمرتلر ددد ل يدددللمدددنللللل
أ يددفمهفلالددرل دد وبلةىدد لت لم دد لد  ددللمفيىل لصددةستهفلدروهف  ددىلالددرلجم دد لأإددتد للللل

(لت دةلمىد .للل0.941درى وىبلتتفيال  رىلمىفمد لأر دفلتتتةدفخلري دللمفيىلتفملدىل لللللل
لاافرالنلمى لدلىلدر رىي وىلارفل لي تلاو ليلف جلدرلمك ل

                                                           
 . من الإجابة على الأسئلة مديرا  بغرض معرفة تمكنهم( 15) ةعشر على خمس وتم تجريب الأداة (2)
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تيددف ل دد للمىددفميةلللل pearsonترددفلءلد ددلم ديلمىفمدد لدستلمددفطلةير ددةنللللل
د ستلمفطلةطل سدىلدستلمفطلت ل ةسلةفر سددىلدر ل دىلتتدمرتل سددىلتد لالمدفسوللللللل

لةفر سدىلدر ل ىللللللل

  الدراسة:متغيرات 
 د بروالديؤ  برلديلغيردةلدييل لى 
 فيليل للمدفةلولرد لديىتإدىل لللل    ل  دسدةلمد دس لدرلىلد للدرىدللللديلغيرلدرلفة ر

لدي نوىلديوةسولمنلتدهىليمتلا وىلدر سد ى

 : تطبيق أداة الدراسة 
ل1432/1433ءلت لم  لأ دولدر سد ىل لدر ص لدر سد الدلأت.لمنلدرىفيلدر سد دالل

(لمدد نتدلتتتدد يل فيلددةنلولردد لدر سد ددىلمددنلمدد نتالتتتدديملءلللللللل105 دددلالددرل ل
ليلةفي نوىلديوةسوات لم  لدرلمك لال هللدرىف

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
ليُ مةلدلأ فر الدص صف  ىلدرلفر ىلر

 لدرل تدسدةلتدرويالديوةنىلرةصللأإتد لدر سد ىلبلت  ن لييلمىل دفةفتهلللال
 مىفمدد لدستلمددفطلأر ددفلتتتيلمددفخلرلك ندد لمىفمدد ل لمددفةل ددفتسلد  ددللمفيىبيىفم لللللللل

 د تيفالدر دبلالري للمفيىالر  ف لل  pearsonدستلمفطلةير ةنل
 د لم ديل ل  لدرللمفننلدلأ ف الرلك ن لم ىلتى يرلد بروبلتديؤ  لا 
 لد لم ديلدبللمفسلل     للتدبللمفسللد.لالد لال الا
 ل يف لديلة  لدتيفةالتد متدالديى فسال  لبفةفةلأإتد لدر سد ىلبلللل

   ملخص نتائج الدراسة 
لرلدفمةليلف جلدر سد ىلترفلنلا

    أولا: إن درجات تحقيق إدارات مدارس التعليم في المدينة المعرفة لمتطلبات مجتمع المعرفـة جـاءت
 مرتبة تنازليا كما يلي :

 لت سددددىل   ددد ل3.31مل للمدددفةلدرللمدددف .لديىدددت لتدرلىدددفنللدرفي دددف ل لة ددد  لل)
 ملة  ى

  للت سدىل    لملة  ىا3.07مل للمفةل مجلدرل و ىل لدرلىل لل لة  ل) 
 لت سدىل    لملة  ىا2.873مل للمفةل يلفبملديىتإىلل ل) 
 للت سدىل    لملة  ىا2.73مل للمفةلدي دس ل د رىلدرلىللل لة  ل ل) 
 لت سدىل    لموم  ىا2.546مل للمفةلدرلىل للرلىر ل ل) 
 للت سدىل    لموم  ىلا2.46مل للمفةلدرلر طلدص دسال لة  ل ل) 
 لت سدىل    لموم  ىا2.30 لة  ل مل للمفةلدي س ىلدلمجلرى ىلل) 

  يلي: للنتائج كماجاءت الدلالة الإحصائية 

 لتةد لإتتال دةل  رىل  صف  ىلةطلملة  فةل سدفةلد دلبفةفةلإودفةلا ودىللللل 
تتددمرتلاودد ل ددفتسلللديىتإددىبدر سد ددىلاودد لجم دد ل ددفتسلمل للمددفةلولردد لللل

 ىلرااتىزىلدلىلدبليالديؤ  لدرت  لمل للمفةلولر لديىتإىل
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 د دددلبفةفةلإودددفةلولرددد للةدددطلملة ددد فة لتةدددد لإدددتتال دةل  ردددىل  صدددف  ىل
 يلدددفبملديىتإدددىلتدريدددف  لللدرلفر دددىرلدرفيفرددد لمل للمدددفةلدر سد دددىلر ددد لمدددنلدردددفتسللل

مل للمدددفةلدي س دددىلدلمجلرى دددىلتىدددزىلرىددد  لللدص دسالتدريدددفة مل للمدددفةلدردددلر طل
  وةدةلد  مىا

 د دددلبفةفةلإودددفةلولرددد لللل ددد فةةدددطلملةتةدددد لإدددتتال دةل  ردددىل  صدددف  ىللللل
در سد ىلر  لمنلدرفتسلدرلفر ىرلدلأت.لمل للمفةلتلمف .لديىتإىلتدرلىفنللدرفي دف لل

 مدددجلدرل و دددىل لدرلىلددد للتدرتدةددد لمل للمدددفةلديددد دس ل د ردددىللللتدرفيدددفيالمل للمدددفة
مل للمددفةلدرلىلدد للرلىردد لتىددزىلرىدد  ل ددوةدةلد  مددىلت دد لللللللللدرددلىلللتد ددفمبل

ليالب مل لأتفيتلمنلا تننلافمفادفمةلتلهفلرصفلحلمنلتف

 :الدراسة:توصيات  ثانيا 
ل لضةملمفلتةصلال ر  لدر سد ىلمنليلف جلإإنلدرلمف  لنةصال فلنلارللل

 تةصددالدر سد ددىلدييددوةرطلاددنلدرومددفيلدرلىل رددال لديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىلللللللل
ف لةف  دددل ف ولديفيلدددرلمدددنلديددد دس لدلأدولم دددىلديلر دددزولادددنلطتنددد لدرللمدددف .لدرفي دددل

 درىفياتديىت لم لم دس لدرلىل لل
 تةصددالدر سد ددىلدييددوةرطلاددنلدرومددفيلدرلىل رددال لديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىللللللللل

ةفالرددف لطددتالتموددف جلد ندد ولرللىلدد للاددنلةىدد لتتددةإيرلدييددللزمفةلدر ددتتسنىلللللل
 رمرتا

 دلىلتةصالدر سد ىلدييوةرطلانلدرومدفيلدرلىل ردال لديرل دىلدرىتة دىلدريدىة نىلللللل
 تد  لرفيلدئ  لةفلأبحف لدرىلر ىلرلرىلرطلتدر ي لالدرمدتابب  لدرلىلللت 
 تةصددالدر سد ددىلدييددوةرطلاددنلدرومددفيلدرلىل رددال لديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىللللللللل

لةىبحف لديىلرطةإ فمىلمؤتمتدةلالر ىلالرل تدسلمؤتمتدةلدرلىل للدرىفرالتهللل
 تدر ي لت يلفدهلال

 لدلىانلدرومدفيلدرلىل ردال لديرل دىلدرىتة دىلدريدىة نىلللللللتةصالدر سد ىلدييوةرط
درلم دتنىلتسإد لت دفمولسأ لديدف.لدرلم دتالإفصييدفنل دةلاردف للللللللللد  لرفيلةفرلور دىل

 درلور ىلت ةيلة لتيج لنفس ف

 مقترحات الدراسة : 
لإإنلدرلمف  لنةصال فلنلالرلدر سد ىب لضةملدرولف جلدرنيلتةصلال ر هفل

  موفط لتىل ر ىلأبتىلمدنلمودفط لديرل دىلدرىتة دىلدريدىة نىلللللللت لم  لدر سد ىل
لادر سد ىليلف جل متختم فسيىليلف بهفلم ل

 در سد ىات لم  لدر سد ىل ل  دسدةلتىل للدرلموفةلتم فسيىليلف بهفلةولف جل متخل 
 اد د ل سد دفةلأتفيدتلت صد ل ىلادنلتدد لمل لدالمدنلمل للمدفةلولرد لديىتإددىلللللللللل 

 (ادلمجلرى ىبالدلختدي س ىللبدص دسات لالرل  ول تفرلر طل

 المراجع : 
 :المراجع العربية 
الجامعات التكنولوجية صيغة للتعليم الجامعي في مجتمع " .(  2007أبو العلا, سهير عبد اللطيف )  -

 .774 – 709,العلوم التربوية, ص صالمعرفة " اقتصاد
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 .ة ي  داظية ومي  س ات ظرر سلس لة درا  :ة ير الإدارة المدرس  ينحو تطو( 1991.(مهيأحمد, أحمد إبرا -
 .دةيلمطبوعات الجدا دار:ةيالإسكندر

لج ز  الا اظي ,   ا تصميم وإظت ا  الوس ا ا التعليمي ة    :تكنولوجيا التعليم )م  ١٩٩٧ (أحمد , زاهر  -

 .المكتبة الأكاديمية , القاهرة 

 العولمة النرام التعليمي في المملكة العربية السعودية وتحديات ه (.1425إسماعيا, صالح بن علي ) -

 ه 1425ورقة عما مقدمه لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود ,الرياض ,ربيع الأول 

 للدراس ة  اقتصاد المعرفة من السعودية,ي ,الدول العربية حال ة م(.2004إسماعيا ,علي ظور الدين ) -

 2004, 17المجلة الاقتصادية السعودية ,العدد

م نح  و 2003الري  اض,من م  وجز تقري  ر التنمي  ة الإظس  اظية العربي  ة  .م(2004أحم  د ) دإسماعي  ا, ف   ا -

الاتجاهات الحدياة في  إقامة مجتمع المعرفة في البلدان العربية وأرا  نخبة من العلما  والمفكرين

 22المكتبات والمعلومات , كتاب دوري محكم يصدر مرتين في السنة , عدد 

 ة الفاعلة لمدرسة المستقبا في القرن الحادي والعشرينالإداره (.1424أل ظاجي ,محمد بن عبدالله ) -

 الرياض ,مكتبة الرشد للنشر والتوزيع . 

( تقري ر   2002برظامج الأمم المتحدة الإنم ا ي والص ندوا العرب ي لءنم ا  الاقتص ادي والاجتم اعي )        -

كتب الإقليمي , المن, عما3ط, : خلق الفرص للأجيال القادمة2002العربية للعام  ةالتنمية الإظساظي

 وبرظامج الأمم المتحدة الإنما ي. للدول العربية
تقري ر  (  2003برظامج الأمم المتحدة الإنما ي والص ندوا العرب ي لءنم ا  الاقتص ادي والاجتم اعي )       -

, عمان, المكت ب الإقليم ي لل دول    : نحو إقامة مجتمع المعرفة2003العربية للعام  ةالتنمية الإظساظي

 .الأمم المتحدة الإنما ي العربية وبرظامج
العولمة والتربية :قرا ة في التحديات التي تفرضها العولم ة عل ى النر ام    ه (.1425بكر ) ةالبكر, فوزي -

. دراس ة مقدم ة لن دوة العولم ة وأولوي ات التربي ة,الرياض ,        التربوي في المملكة العربية الس عودية 

 جامعة الملك سعود.

الإس كندرية   إدارة المعرف ة في التعل يم  (.2007)م معب د العر ي  البيلاوي,حسن حسين وحسين,سلامة  -

 دار الوفا  لدظيا الطباعة والنشر.
 بنا  مجتمعات المعرفة :التحديات الجديدة التي تواجه التعليم العاليم(.2003تقرير البنك الدولي ) -

 ,القاهرة , مركز معلومات الشرا الأوسط . 
م   ن مجتم   ع المعلوم   ات إ    (  م2005لعل   م والاقاف   ة )  منرم   ة الأم   م المتح   دة للتربي   ة وا   تقري   ر  -

 اليوظسكو. , باريس,مجتمعات المعرفة
 ز,الري  اض مكتب  ة المل  ك عب  د العزي       مجتم  ع المعرف  ة ه   (السعودية: 1426الح  ا  بكري,س  عد عل  ي )   -

 العامة.
مع  اا المش  روتر الترب  وي في مس  ار العولم  ة:ةث في فاعلي  ة الت ص  يا والي  ات  .(1425حس  اظي, أحم  د) -

 م2004ورقة عما مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود,الرياض, التفعيا.
تصور مقترح للمقومات الشخصية والمهنية الضرورية لمعلم التعليم ه (.1425حسن ,السيد هاشم ) -

اض ..دراس ة مقدم ة لن دوة العولم ة وأولوي ات التربي ة ,الري         العام في ض و  متطلب ات التعل يم الع ام    

 م  2004,جامعة الملك سعود.
الذكا  الوجداظي للقي ادة التربوي ة   ه (.1427)محسين ,سلامة عبد العريم وحسين ,طه عبد العري -

 عمان, دار الفكر..
الوف ا    ر, الإس كندرية, دا الإدارة الذاتية ولا مركزي ة التعل يم  م(.2006) معبد العري ةحسين, سلام -

 لدظيا الطباعة والنشر.
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الأدوار الجدي دة لم سس  ات التعل يم في ال  وطن العرب ي في    ا    ( " 2004طي  ف حس ين )  حي در, عب د الل   -

 .44 – 1(, ص ص 21جامعة الإمارات العربية المتحدة, )  –مجلة كلية التربية  مجتمع المعرفة",
المدرسة وتوطين ثقافة المعلوماتي ة:نموج  ال تعلم   ه (.1425الخطيب, محمد و عبد الحليم ,حسين ) -

 2004دراسة مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود,الرياض ,ي.الالكتروظ
, ع  اا الكت  ب الح  ديث للنش  ر والتوزي  ع, إرب  د  وج  دارا    ( اقتص  اد المعرف  ة  2007فل  يح حس  ن )   ,خل  ف -

 للكتاب العالمي للنشر والتوزيع, عمان.
اجه  ة متطلب  ات مجتم  ع المعرف  ة", "إع داد معل  م الكب  ار وتدريب  ه لمو (  2005ري ان, محم  د عل  ي ط  ه )   -

 .42 – 11(, ص ص52تعليم الجماهير,)
,دراس  ة تح ديات العولم ة :التيدي  د المع رفي والتكنول  وجي نموجج ا     ه   (. 1425الس لطان,فهد س لطان )   -

 2004مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود,الرياض ,
ناعة المعرف ة الواق ع والمس تقبا", في: الم  تمر الس نوي      دور الجامعة في ص( " 2005الشرعي, بلق يس )   -

السادس في الإدارة الإبداتر والتيديد من أجا التنمية الإظساظية دور الإدارة العربية في إقامة  العام

 .235 – 203, ص ص 2005سبتمبر  14- 10ورشة عما ) حاضنات الأعمال (, صلالة  مجتمع المعرفة

 للنشر والتوزيع.  ,عمان دار صفا لاقتصاد المعرفيه (. ا1429ا)الشمري,هاشم و اللياي ,ظادي -
التعل يم في المملك ة العربي ة الس عودية  رمي ة مس تقبلية .       ه  (. 1419ب ن أحم د)   نال رحم  دصا غ, عب   -

 ةوث م تمر المملكة العربية السعودية في ما ة عام , الرياض , مطابع الناشر العربي.
 .الكويت الجامعة العربية المفتوحة . عرفة وتكنولوجيا المعلوماتإدارة المم( 2007الصاوي , ياسر ) -
مكتب ة الرش د للنش ر     :ري اض ال . دير وتق ويم العم ا المدرس ي   الم  ه  (. 1421 (ق ي, ص الح أحم د   يالطر -

 يعوالتوز
العام  ة للتربي  ة  الإدارةالالكتروظي  ة في  الإدارةتطبي  ق  إمكاظي  ة(1429لعريش  ي, محم  د ب  ن س  عيد)ا -

 لة ماجستير غير منشورة جامعة ام القرى ا,رس مة المقدسةوالتعليم بالعاص
, الري   اض, مكتب   ة 3, طالم   دخا إ  البح   ث في العل   وم الس   لوكية(  2003عس   اف, ص   الح حم   د ) ال -

 .العبيكان
 سيرة.دار الم :عمان ٢ط .سيةمبادئ الإدارة المدرم( 2001) .رة, محمد حسنيالعما -
 .عمان:دار جرير.ومات والواقع العربيمجتمع المعلم(. 2006عليان, رةي مصطفى.) -
التعل  يم الع  الي والمس  تويات المعياري  ة في    ا التح  ولات     م(.2007)نعي  دروس ,عزي  زة عب  د ال  رحم   -

 ,الكويت . 58,دراسة تحليلية ,المجلة التربوية عددالاقتصادية المعاصرة واقتصاد المعرفة 
ب وي في م دارس المس تقبا الااظوي ة في     متطلبات التح ول التر ه (  1430القرظي , علي حسن يعن الله) -

رسالة دكتوراة غير منشورة . جامعة  المملكة العربية السعودية في ضو  تحديات اقتصاد المعرفة

 أم القرى .
أهميته  ا و درج  ة تطبي  ق عملياته  ا م  ن وجه  ة ظر  ر    المعرف  ة دارة(: إ1428)زكي  ه و  دوح , ق  اري  -

ة التربية و التعليم بمدينة مك ة المكرم ة و محافر ة    الإداريات بإدار مديرات الإدارات و المشرفات

 رسالة ماجستير غير منشورة جامعة ام القرى. جدة
 .مكتبة المتنبي :الدمام .سيةفن الإدارة المدره (1424).بن علي هرالمسعري, زا -
مقدم       ة في الإدارة والتخط       يط (.2007)مصطفى,ص       لاح عب       د الحميد,عمر,ف       دوى ف       اروا  -

 .الرشد,الرياض,مكتبة التربوي
 ,القاهرة :دار الفكر العربي .مدرسة المستقبا ومجالات التعليم عن بعد ه ( 1425مصطفى ,فهيم ) -
دار  :عم ان  . ة في ضو  الفكر الإداري المعاص ر يالإدارة المدرسم(2007).للها ز عطايالعز طة, عبديالمعا -

 .الحامد
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يم في ال دول الأعض ا  بمكت ب    مش روتر تط وير التعل    ه  (  1427مكتب التربي ة العرب ي ل دول الخل يج )     -

 .الرياض, مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي.التربية العربي لدول الخليج
 .الرياض.دليا مفاهيم الإشراف التربويه (. 1427وزارة التربية والتعليم.) -

 :المراجع الأجنبية 

- Burbules , N , and Torres , C (2000) . Globalization and Education 
Critical Perspectives . Rutledge , New York . 

- Carolyn, B(2002)  Validating Aunified Framework for knowledge 
management.WWW./CASit.org/km/kmrt/may/index.htm  

- Coakes , Elyane , ed. (2003) . Knowledge Management : Current 
Issues and Challenges . U.S.A , IDEA Group Publishing. 

- Davis ,S, Botkin , J. (1994) . The Coming of Knowledge – based 
- Business. Harvard Business Review , Sep.-Oct 
- Edge, Karen (2005) Knowledge Management as atool for Districk-

Level Instructional Renewal": Canada. http proquest.umi.com/ 
pqdweb. UMI NMUBER 02925. 

- Secondary Administ rative Environment": Canada 
- Sammons , P. (1999) . School Effectiveness : Coming of Age in the 

Twenty – First Century . Swets and Weit linger . The Netherlands. 
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