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Résume:

Le développement de 'engagement de la responsabilité morale et

les considérations juridiques ainsi que les comportements positifs

sont considérés sans doute comme les principales philosophies

qu’il faut mettre au premier plan autour desquelles gravitent les
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autres philosophies espérées qui meneront toutes vers
I'amélioration de la productivité et par 13, la prospérité humaine.
Sans doute lefficacité de ’homme et sa compétence sont liées et
aussi impactées par sa foi profonde et sa conviction pour les
valeurs originales et les hautes valeurs morales qui le poussent a
accroitre ses connaissances scientifiques et ses compétences
comportementales et scientifiques pour améliorer ses
performances fonctionnelles. A cet effet, les valeurs, la vertu et la
morale influente sur le comportement exactement comme
influent les concepts scientifiques et théoriques .Le grand défi
pour nos organisations ne se limite pas a la capacité d’assimilation
du savoir et de la technologie mais le dépasse a ce qui consiste en
sa capacité a formuler des valeurs de civilisation et des valeurs
sociétales nouvelles dans le cadre de notre patrimoine et la culture
de notre société.

Cela ne s’acquiert que par I'étude de la société et ce qui la
caractérise comme phénomenes positifs et négatifs dans nos
unités administratives. A partir de la, 'identification et 'adoption
de valeurs et des qualités morales positives qui permettent de
consolider les phénomeénes positifs et éradiquer les phénomenes
négatifs ainsi que mettre en place des stratégies efficaces pour
nourrir leur engagement , les consolider ou apporter les
changements en cas de besoin, nous mettent sur la bonne voie du
progres et en diapason avec le mouvement du développement.
Mots clés: organisation-gestion des ressources humaines- la
conduite morale- la responsabilité morale-la performance

fonctionnelle.

11



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

sdoudo

S Niad Bagas dudlie 5,591 LYI § LT alises Olodandl 3=
ode Jb § sedly el by el Sz Olewliel zoy lyie
Olase e Lol Lilgadl lynbe dnasdl Olada) Cdgl s . dudlit
dovdll Glousl) dejlucthl 8y pud! dSlge Jol (o Syshaie Olidss 858219
Ayaod Lo oSl a5 Lo go Liale

Ologaill JSI 8ouzell dUall ass Il & sidl 3ylshly IS Cazel LS
Lazdl ol debaikl sl gedly gl GAdsdl ikl g
Ol dasdl Ol dwldl Glolzall o gl & il SBUL
LolaBY lydosus $azty deslaazyl Colgzdly Lysladyl Sl plozel
rale (23350 3o lgme dalmttl BLLY) dad Jiuss U it Jeded
Oluplodl puSy Ul & LS dols dday gaizbly gl pudlis «Mas
ode Olo ey B maimll doss Jow &l Sl U Slosludls
sshn psds " diblge delate "geatl A delaill ey OF plazedl
Lle ey g e Hhuan sy G| geismb] dady
Zll Jso ssmais debaill ddogune 055 s 35,0 plexall OIS Of uzd
Ljome Wlge dolaill 3aod WS (e metowel] Buude Olouss gl
O e US559 b e dsl J] condd dacall 8 lad) ode Casudl (Sl

L pois I 48NSVl diolozmV) Oluylob) Calisen JoiS dodarl] ddghus

12



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Bl Oloailly dols dday & il ladylgesy dols diay lyzaion ols)
Lzgll alazall 3850 8:USUl CUSs Of wsmyg dighl 8T Sl Hlasy
Oluladly Blua¥l &luo sleys 5SYI ploxally Ghss GBS Conol
plozal 8,5V Olgtudl § haoWs ISV ddsiukl 555 dyybs Lydds
dodws ddlasd] googe iSs oyloYl sludll ddlSa §obss maimdl
Yol Jomans ol glailly B doull Oluwse & Slel,2))
okl Islad] deats C¥gloma lglas Ol W) Bl e Oluwslly
el JI Jgogl cdadud! jalghall (o Julizl) @3Me J&uaS lgd oplolsdl
dole Oluwye sl § @bl Bugll sy plall Josll § dolil doglaie
ABSY OLSsludly @)l doghiie UM o pibishl plisly Lhss dlss
ddlal V=)l OV 53635 sludll 8,0l wo geizdl juass oo WSEs

o)1

L LBYSYI ddggutl pogie .1

BylaY OLEYSY Lsd Lulul Jid mazsedl BT O OGlales] o oS0 Loge
g GL Gadl moinhl 31,31 50555 § A ddls LY o 85 G
Josi ¥ 8y1aY1 O Ll Jued ol SBT3 8 1yduany isag (2,0 b)
lslouses didl ol 03 3o (e WY dlslitey do dig § Ll ¢4 &
Cwlia 58 Olea) dalisdl ldass 8yloYl OblE & slas] Jay 48
D lyse soaazd] Oslsy Cables (e
B Dlall sgamme GUSYI sohs § Juzr ISU ey g1 59l 0l WIS
SaSI LBV SYgod] O3] LYy S d y=ll b ghs Cad 08 b pas

13



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

ez S Ao BBV 01 S5 O meatadd oy Mysb Lo gt
L0 il die ST s WSslus dymiad Lo ST ol LT el
Ladgll § $0,al wumall e slgw Y Jsludl 5 ts3LAL phaYl o]
Ll danl 93 oy Jloeel Oloato of degamme ol diume dige & of
pesall dasll t5oles alyV sy LaYl e OF Coo gatoed] o3l Calised
Y e ¥ §eb sstaig lysdlas 65 OF Ge dalaill umg 5 Bslall
AW Slylasy)
daaikl SLEISY Uiy =5 5 Ioaoms g asms oF byl 13] Ll v/
30,801 ANV yoleel) Gadas Lyl "prix et al " lgd,e LS 48
dalisl) JlosYl aBlge §
O 4é e (van vilock) U3 ge pade 3T Liyms Jls s v
Olilasl) amgadl ool 9 wlylll Y] Gale JbosYl OL3YST
L e gay oo IV 1A sk WS e o )
5354l Lz 5 o 9o Le sluasYl @ lisT LavsT e
dalaial) 9 Olegasal)
o degazma o JlesYl BLBT of "wiley” ol ol 08 5 V/
ga 5 Lo dolate Jolw J28 ) L3SV o0 8l 5 (3Ll
@ Lglyls e Slsume

Iolud USS dabaill ol g elol o 3 & Lole 195 5,801 gl by 5
dais¥) 5 Ol pails dolail) Jslu dils i U1 ol jzo sy 3,4l
5 0050 dlasl 5 (ool & dallan] s dobiib] § 0,40 Ly psiy I
Bl Lite Joludl i US dolyge slol dold 5 Josl oo oLy 5 diVleas
LSS dalail) 3T g Jolud SV

@0 S gy JlesYl GLdsT ol LS

Lo 0ums 0l (gLibls aelgill de gazma lgsl:(robinz et dencendo) v/

bl Isludl s pusmall ol

14



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

o a5 o Jlasl GLENST el ) JWI iy pmtl] 0053 Lo ldag ¥
SLLAL @ Le US § 5Loy @U Guws sz sy puso g0
- daball Olblasy Slelse § JlesVlg

 Laalfiol Boumme welgdsl sole dzgy b pas Jas¥l coladsd of v
& 3,30 LY julall G Jilus dudos Lsh lady=5 oS
Slazdl Olyly3 e 3359 dadai) 51> 8isably duwgalkl oa3l1,3
Loges dalattl e of dlelal)

Slelsll Lyt (e 05 als o Aglone il s gy @3 LSV
oplelsdl s dglome 9 oy ptie @ Bsibl d8yme lnaz dalailly
doghaio UM e OlLAN 3lss)s pwSad] e 8511 Gullos (bl
ASjad) oudll jamd Bumge

A3 Sy dusloia Yl ddoswdl poade adye JlesVI OLEUS) psadag

e buiodl ddshunal) dewldl Oil3Sye aol LBNSYI ddsbacly SUSYI

e oL (Jloesl Olsdaie dis wss ¥ OF o5 Lils 1ylb) odie WblS 13)5

Olyls] Calisd LAY ol s Joas grog SUWb duey alsdl LY

Ayl Sbgtal] meaz § 0kl Calisd des,all lyzhssly delacl)

rdelaibl & il oylgelt ASUSYI ddout) JuSiS .2
leg dudy S5 GhlasYl oY §13 e b3 3l 08 ¢l gaatug Y
Ol &Sl e &3] LS.l dasy Camr BLatll Jels Comdy Gl Jsludl
o5 o I depdldl sslsdll oo degame dos ol @l W 055

lad] oplels

D10l gt dsy] e Josdl OLENST Erasg

15



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

L ABYSYI Boldlly - LBUSYI B patll - ISV Sl - IV ool
iz SLaakl & BB Sl 38 poliall els Ga Basly sl o)

GBSV eyl @
SV G5 O oo BV Leoll s BV pLL) ol
Buasluall lgzlisy pabshl Ol i) . Jasdl @Bse & Susy Ll
Lol pleladl glisuy lgds wie d8MY Sludl wasw)
dalish) (iBlgal) DloaulS egin laakl dsBen Lo ] eaolsyy
aeledll Blaall ehar) bl das hlls. SRSV LA 3lssY
sas o oo desd dihite Jsls sgry § ks 3l A
el easd ol O § Blrys LS GBI Iglud! LT
Lo mog O] wo Jsadll Jsludl moss Jles¥l dBUST O
Opbelsdl lgsabny Oy I Ologlsll lsl)
WY Sa) @

Gyl e onlalsd] selus GBSV Isludl dosY ey O]
O Con Oluwsll Ol S mes ddMY Blull § Sadly
Gpas ] Jgoes O OhLal gews I dwglly SUBYI hass
5525 aludlly 3,80y JSS duwl S3ambl Glaall of .8
Losade @iy I duadl] OB, BNV Isludl e 355 O lySe
QIsly il e S dodw pibskl sloY dsdly pb Glual
bl Dlos Oglolonew pibisll Y 6,8V diud] IVl
el lgilasly GBSV G patll o geeis 6,59 O pas)
oo LYl oda sl BT Bl & 05y Lewss absell
o Jlsdl AV e Cabsll gt 8)18Y) ge o5le bas 3529
dzlodl 095 dudye Sygay din by o by i dlas i Lo
eledl (o sluciial §T e 0,0 polsrdBNSY) ) pasy LOASW
Blacll dsls GV dsludl e dladlrel)

16



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

AEWSY Bald) @

ek O o s Jass BV Jolud] e 99alS O] ez Y et
oy Gyesile Loases 19350 OF llans Tkl T Ll gl s JS & S
B e Coug ool 1 e 198 pan OF Ogimiues duwibl goles
Ol Olstadl JS e gdbsll (g amil 8she pady o BV
lebs .sstudl § parn ST 0o (o plol 331 43USYI dgrukl Iglossy
o dall HbY e slas] e 8538 Glucwsbl JS Cand sl sgud

NENEA RO

idolah) & 4SSV Adguut] polis .3

LY Alasdl o JeY GLENST OlsSe ol J) Olosl Clel nis
© d8lasdly ds pudl

on Aolell dlslebly dolizadl J] lastl psgie adordlasl)
dolibl go,dll (e Solazul Blety bd dols b 095 geasdl
doludl O Dlasll 39 Hdubgll Shsadly Slsfl =e3s
3,81 e 9,8 US pdlasy Slebexay Yols (555 sl 5o premnall
Aelarll § cplelsl]

dabarl) sl O ez A LLad)l gl oy oo Busls L)LY
dabail) wall lodis dagey &9 2 Wl LS lasdbse go lglolss §
Gl dalisll GLBY ol LW dggun dalaihl 585 O
speell o ASlell UM e BLYL Sl dgme Jolss
S GBI, dadod) Jody duadlly do pall

17



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

o Lol § oplolslly ookl B8 Dyl Jidrd )
Llad susy Loy dao (o dobiial) doge Llas Sy Le blazoyl
o Jo aboll blis 4l Gisdy (55 dgz oo dols
b gll didge oSox lyle mlhy I Sloglsl

a8 0555ty 8ot ety @ e Ul &38RI p5:d 340
Al JbeVly Sleglslly OILAN adgall dalsh] Oleglsl
Je poly Bswdl § oS oSliel) desaieg dyshaiey dolie
goosll i 48lisdl O ¢l « Olesleall ol 3Bl ]
sl

ss-ale) dualell dadsy GBS polis I ielly OUSIN e 23SJ1 (255
@ b LS (1991 iy 5) (1987

alsills delaVly el
geizbl Ololeg @b plis
5eol] pasy Dlasll

els b witl ey gl pliol

dobaiel) Yglly sl

dosll o

PYls deSodl dnliily DL

Josll 3ol & OEYlg de ]

3l o) gadl &lSlzan e dladlocd)

o3 all U3 e ddaslly doalsell ClelaSIl a3

AN N N N N NN YA

18



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

& i) oylshl Byls] § ABUSYI Aot Gudios pus Dl 4
el

Ulsedll Slsld) bty selsd] hs] gt & dusd) Slobaill o Sos o)
G Oelsal] Ihol @ LoySl g nS am U] Lajilis & il ylkl By
Ol Blhikl s geg ook dazs oo Oluslabl ells ¢ LUV ddghucdl
bl Cloe B NS o Bl & i) 3ylsbl 8515Y goludl 51

(Aols] sV Giodl dulas) bzl <

(sl Y Jaslllse (LSt pllss) & il ylshl s Blasdl <

(9N 831]5 ey ccpyll) & il ylshl deas <

LN ddggud] 3aos pae J] L33bl Ol gal U] (2ym5 Bows
L) L) OVnk) Bedios pis IS oo & il 3ylsbl By10] By oy

rolaiiul) ddes § A8VSY) Adgsud) isd 1-5
3y delailly 8,8ladl Wilbgll Jadd o bl Ll wlhitl Lis
05 dlalall goil das dmslye Wlomll odn ] dolodl o ST dmy
ol Jasl dekaill wsy Jol oo wiilbsl Chualy Julos 392

7 dalazal) doxl i) Blanl Guiod @ doslusl) & i)

S Jyaml) Luwlibl yolall wisss Dbl Gow § plolell 5 Caomdls
OhlasVly desll Oldb N> oo ledaaly disyll &2l polisll
OSL & conlibl Uzl mds Bugy 1oy deasi)l CMblakly dalisl)
cwlid)

L8V ddssudl OF o diage digdo S5 & lod) i dusal g3
ddas & ABNSY Adgsull Of dzs IS dabailly 5,801 3oty Of U8 Tus
B8 sdlly Olodarll § dal gou o3V Slalesl e 1S 355 Oladiayl
doeadl o duslozoV) dblugll O Ogaiiimy ol G oo ) Wiy
dewlin dibg o Jgasd) amgll

OSg Ul dads dulys dyslhll & Lidl lshl e Gl dilos g2y
55 Y 8 polall gz o el Vg dlelell sa¥l ods s Loz Jsasdl

19



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

STl C8s e il yuall duaal O LS dgelisinl Sluwsll elash
shabl slast 08 65 (w3 o] o @ llally p2,=)) Bl S des
lds,bs Blall pme lye dewlel Jolos Bue o aBony coulid
Goylally dols dbay geimbl § desll Bsw Goyb Lally Llslals
® dale diay Lolazdyl
:Q&’lg dusyleg ddsls ) yolall odn O3y
Ja) A3 s e @3 (dabatll Jsls) sl jolall <
(Al
Loyl &l I e ellds H(dabaill p)ls) Loyl jolatl <
Aol ESs (adbetll C3lSay Oy (MYl 130,k e
oo 15§ 6% Lzl olhil delew Guds ¢ WL O e
Slib g dols BV dssudly Glalall (ulus] polissl ] LYl
oole ool e wpusdl sazhy Sllaill e xS a8 dud=l ByloYl
ol Lowiss pales 0SWl § ) eate J] G351 dasd HUas) § Ldbs)l
O Wl Coolil) Jseicd slowd] o 093888 "CMALI" Olowols 51,891 sY5a
gl 1ia ool 13] dols xS s ] padsty BNV Ls3unbls pgulins]
O sl Coolill S § Slad) s Jall blEW! e

239215 SBL) pllas § LYY Aghull hsd 2-5
SlolasYl elay dwoll Wl § 2,3 Gotue o 352V duoal Jiewss
iUl oyg=d ol dliss diush dewlel Ololisl CSI slgw 0,0l dalisd)
19 45130 dol 5oty 0,008 Ly usdts dliawsS o] L Joses Ll dadacd] LB oy
lalebl § SlsLucbly 53,80 1391 sy Jolsll oY1 @805 2 Asl O]
valie Lo (o,001 s LA § eIV (31555 degasll oy 45
amn el
" i le § (Ll daiy dimal 2oz 52 Y1 O U

B3slaSU) 4] dlelsdl wd) i dlws oY) um <

20



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

oelell oo Dlusll delsy dlws)l s Jasl) Iolall Lk o oY <
ooy qosad o &Sl Sylsbl B0y dewladl dadsgll oS 1308
peead] ddos Ly 56 I do LAl wase ploiad) rusd 592 W
ol &9 dés,bg 6@ Jl GBI &b)i Y GBI (:U:u REGT
o Adslul clgw SBILI gl JS dwdam) OBIL eass SBIL
e LIl SBISL Gys39 dabiill oo 0,40l laele Jamy I deyldl
domub Ayl Wes Uy Wty 0,a)l Ly =iy Ul SBIL o5 Ll
Loyl BN dacdls ol dimo plye o dhidly doldy dolows) dexcs
Lole Byg0 555 Boleg lamyies diyyb ey dahaill Lyle Hhaus Lgolane
.(13)(2‘40}6.LA
Lot Gunlul g 5el Bedos ] LW Slagmdll duseslin] Bugss
Badod Gled e S DM e lhdia BlsT Olaygsd! Jze sVl
A1) Blslukly dlas)
sl Sladat) & duzld) Blgluck) (3udos 3L
O gp Jldll O)lsdl 3ados e dasdl (o &y id) 0)lshl 815y 4y Vg
Jls dalhll 431 ddssull 3udos vl Hlasdl § 2Vl o,V
el i § 8,554 Supasl) S Ja des ddggane o s dalail
AW Olayg=tll jae O o Mo Jes
380 L3 (e Jsdukl Cdglly agadl B3Ik LOS 055y of f syl <
Jals]
w2 poled o slue ISy pgmtll @85 o8 O ol sBlsludl <
i gl lgdhs Ll GBylabls Oladlly Ollahly Jas, bl Jgisdl
sl dalsll 3,8)) deluns yetus gt OsSo O @l oleall <
bl olYls leall
o2 BY gy Jledll Jasdl] (agsl] 955y Of ol 3edot] <

21



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

W del=l 0,8l B e Ysuhe st 0sSo o @l sl <

AU dedath) 8y08 39 et @l 9550 O ¢l 0y <
28U i § Ll L O Olaagml] pllas 9l dlak) Syl oo
oMol L) ikl dradl (ailas ) ity plss OF Com JlosYl Slodata oo
ey dekill I3 & a4l ol of dabaill 5 ] Jol=ll 2,80 g8y
o0lo) Sotue 93y disiiag diddg) 0¥y Sytun palld o moly 50

o das e

o ydly dds 1) GBS 11Jgus

A1l By duoy el IS
Syl < o)l pazl <
Slesyl ety jsmadl < Llsbls mlikl <
(] i paadl < 3l <
Jesll e Lol < wn <
(gasidl sl < Leluz¥l oY=l <
@ s, < dosl 2o <

26200 Slw g2y 1w gl 1yial)

el Wy Gaubgll e¥) Jlow § 8N Adghull asd 3-5
a3 Bgw Josl Llies Labell oYl JSals glgY oo wusll Jla
Y1 e ez o oS s Lolaseials Leged LagST e ol
35801 Baclus gualyl oda Gugiud dalally dolsdl Llesd] galiy <
(Lol SBIUI of o) 3Ll GBS idgs o § aililey Jolsll
oo byl ode biidy doall Lol Glaas Gdbss ) Bugs LS

22




Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

D2 ol § L8 i) Bouoe dalasl o poilg) o oyolsiy Aol
ok G &by Lle degaze (oualy doldl pwldl (eus
19 L oplolel) lyguiny dalail

oV LB G ddle A5 mall gl Jisy ipmall gl
lws O] WU Lo plelel) Olobaill lyeuss U1 adsll
ol il sl O Leg Oles deawdlly 58 o] o docall
ool 0Lz (el @ &l Slekl e 1S Lole Lus
Dlshl ode wie ploxall (o xS LlSe dou el

ezss @ dhs ol maly o Ble s ioslaedl Oledll
ol Galow Gglay ol Jestl e Osdslin bwe Co,S delsl
Sole aalnll oo Hualy (el M,:ng)‘.o 09° Jgm ok
dnsSe o9ls lgalaig

Sile g guesiy S sl Biae Oloail e :oweld]
puiy Ohladly Sladl o (el o) olelsl) Lyt douzg
I e e Lo 8ousite JSEL 83l 0do

Mol alil) rud dabaik) g3as o

o5 Lo gt go (48 opold] Jaud (o lsse debaill @305 of
(slomdl palll sy e ayg Guelid) &S]

oo sas llele) Glabaill ik splazaadl 83le]s 4l 3l
el Byl pamd lyte a2l sl Coly digiadl LY
@0anb) Ll dagadl Blo] Hare JST s lad L& I
Ao 52l e 52V degdue Dygiw dhs prig Slobail) e3als LS
ShlaeY ShleYl ods mass Cus blad) Sslels plosxtaly
(.. lsall 0,8l g yloY) sstudl)

23

<

A



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

bl lelel) Sllaibl gouss deus o rdeadsl] susludl <
gezisS (el (9b) dwndss dmilie § poie by
Agalall adylsn 8503 dol (e o) laie 33log
Jadlly Lol oSS 6,51 IS Bus & Jiasis sl U <
debaiol) dle L5930 3udiody nlelell doly ooy bew
blidll g 95 Cum oo SISty g oi5 dabsll LI Ol Gow Lo e sl
OlasYl 5o oW dadssll LIk e dejer e 80l delaill pzxeg
b g & Laboll UL dess 500y ... 0889, o colity bo s 03
099 pasels I Llal) ool sl dyyorg digybl e ddle damyay puds
19 L) dolon gud oag lpam eadls 42y O
Glaal 3aos Ladsell Lkl m3s & LMY dgsudl O Jsall Sg
lganl o Bas
by il dods desd] Ohes Wase Julis <
lale Jh Cuo dobiil) o a Ll U3 paill Loy S <
gaisdl 1 (e s & il Sylsbl OF slasl e LS 8,k

A0 Ades § ABYSY) Ao isd 4-5
OY samdl § duzgdl § O3 bl lsdsiw G OlslyzYl ooyl asy
o 43l 8 paolel pans Glelal LS e Wi oyl
3ado5 d] @08 LS cealen) oailily paguin lswsl o paibisime
e Mad (ol gstuws | poin amall 285 (o i Ls ot plaxd))
el @ Buastud) Clldly susasdl HSEY asssy al
Jolsibly patudl Copudl Med cplolell 5amy SII go Jledll Co)yads
A5B339 dodly Blual Jesy sl mantly

&0 Sl e Blarkl aslug 4V 8laclly 5,4l dyy9 o dolo oyl
doMe drliVly oV e LuSmin bow elolsll 3elsS (oo Jymag Ol yseh
17 st ) Al 503555 lelsd] 3ae & oyt 93 e

24



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

OlelasU) ol @lss Juguntd dabaill U3 (o Jalaseh] gl ] e
ol Ohlably 8,2l Ohudll Jedsss dadsell ol sl dalsall Olyadlls
desll 5l 2los @ ple ale s Iy OLSglu)
1AL dewS I B polisd] wuuss &Jaw =) 1 Geg
dl gl 563 JWbs sdelail) U8 oo dhhie spp2 <
hLall 3ssly Sladl Galize Bleliey Juseddy Julos Olles
Asg,mll ddadasl Gllas)l o lapds
Galezll Ohlably Bylebl ol Olles e dotdy oyl <
dol oo Oblebls Gylall ells wusd s dime Bl
ABlaal Fimy Y S blas 3yze Loyl peay (U Lz
Gl 3adssy gelell sbl dws J] Gugp woudl <
Ly Bluall ode wass e WY WU debiiol) Lol
Az o o5 laBaiow) Gollall 1Yl g 5 wass o4& (o9 BB
IV 3o e oS @ apadl bl bhé wass 3
RENINY

I By el ddes § ABISY) Aghud) b 5-5
Y asU Slebail) s pgds sl lS onlalel) SISV eudid] duanl o 02,1 Ao
lateadio § Gl Swsae OlY @l demyg ShIsY s dodladly Gl
0 1S ¢ ganddl (Sl mass dbesll Y Jledl) pudtll Gudod dgmo
=I5l 15550 O gkl e g oIV 0ads didas dwluusdy 0LV
" 18)

AW

Lolsdl 3,801 ol (olseadl tug Bkl Gy deasadl &Y o) <
s I8 epiluasdy Guugdbl S pass 09 pabl ladsy )

exdd) dlus pusy

25



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

o el o1 dalsd] Bymll NS 0 ol o (Sl iz <
sl oIV g Ll Jmog S
oo eIV dasde wie OILy dhel) eill it slaszal <
el Gk
Cosel dalell § lasl) sabsll dhsl § 355 Il delssdl o9
Jias dalse O 0929 ] Clogs Ay dslad] Slulyll gu=)
Vi Lot
caede 555 Il OBLAN 33) § elelsd] dljwl <
xshl 5N 3131 elys dralSI) Ol 0g8 e Bpadl <
oSl § pasid Bsw Gl ulee Oliy OBl poby doyd <
Jidl) Do § ly=dss Joasb] Glgasll 1S5 (pme 43 e
Cows A3 (olalell) OlshoY o,al)l Dlas o dabaill 3 13
o OS] (o degame 529 $3lan delail) OB dgesios 5 o3l
SN NS
Sligtus @) & paun IV oudi dibos § LUV dshuns O]
oo 8 e e slug Y wletd oo,all d-BY 1as 51,8V sl
(8,5 dob (o pasdl ppass (lelall ug deob (e 8510Y19 (el
EN ol e Blual 3o ] lyleme § ddasl 0dn Bugiug
WS Lo Ol
dobatl] gotua Je @
ANYI Lelslly &) o @3Mo plio slow] <
L] s 04308 laituly cplolell elol gtume @8y <
blazsYl (e 9S4 dylme elol CN¥ume mos & dabatl) buslue <
Skl Slyadlly Shylghl O3 dlalsdl goall

ikl gtue Ae @

26



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

e Gymll o) Cyitly plalell me basdsdl CBNl ks <
Jasll & paazlss Ul Slsmally alSlie

045 i &Sl 0aiblSals eaiblas Lot ] oupabl @iy <
osibon sl e gbes pulw euat ) sl
28 ggius s @

o0 98ty i pMsls Dtz dlgtzly desll ] gelall @iy <
oWy padiy pliol e Jgasd)

slasYl g 3B Dokl 0ad5g2 Obs Vsl lelsdl yems <

t Al adsgll cloYI Buiod & EBUSYI ddgud) dacal- .5
B)lo¥l Glool @ dnasdl LyloY) eualall (o 3NV ddosull pspie iz
dl Jebl goloYl glhdll dele e el Gol Jla puds ale IS do =)l
ploxal OIS oW1 (81 39 Bualiill yaa 1k eaalall ol Jio duly
dl 25 Y Luws) Liso Yoy loga Teliy Lg3sS 851 dosubl oS

Aalast) Jss 8,30 433V dslebls Blasyl
de oyl ez ABNSY Aosudl dal 0L Clubhull cadl aas
lganl (o Iy dengdantl] Olpsal] e Wyasl)

el s ol § el a5 <

LlS olo3 delailly Gaall el allas By dlas & plalsdl &85 O
ool e S Gamng LY ddosully hay pladl lis Ol ly=s
WISy o mlee slazal of sl¥1 G skl aamdl 339 oy I gunidl
el 5 & el Y £ ssuns Oigay I9alSy (S bl o4l d)
05599 dugh) CleliSl guaz hsd polisg 8oy ddgyme suloe go99
Tad Wades cldsy dowd] Wlisly lopolis daaly by ols e plolll

# o] & Blsludls Al

27



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

dasd) § dslazd) ddls B3y <
O ls oo limg delosdly dosll 32580 9y e AU dghuck] 355
O 3,80l uds dslond] Wlges CBISe 8303 Jolsll 5,401 gdled e 35
dolomdl oy dels] Blug (o i dlalzbly Slely2Y1 § ABNSYI ddggaud)
O Je del=dl 8,50 Dy Olaog Dolell dslebly Aol Silsl,o¥l oY
lad sas JS Huds delosd!

(bl Y g 5 <

29 Ol Cum ol degis daS (e LBV ddszukl 355 O 5Se
ST sy @lli] Oslslony sl semd parid Wy Blasyl pasy pabssl
oo 0953 Jbos) a5l golls oS Cum (o Jasll & il e
Joasll 3l gls J] sl e Juay O oSg LS e, bl Odllaslly et
Aol ol ] Yoos

Lgsukly pus LB &l ehaig Cdlul dez bl I e
e dlsdlly AENUSY)

Ll A3 Sl 3l Logas Ol ) e,

Y1 83ty sstueal) ekl ol

Szl BSY) slul) jputlly SBILL dols i s,

Dslowdl QLY Josll L dusld] ShlasYl ool 0L,

8lies LB, eusady piblskl lyaads L3I golSall ploxal.
oublst]

Yl £3) GloMos Olsde dubls Glisd! Gelll e,
o3z Jlxe & s sludl]

Y Clodl 051,29 JlgaY) S

dmlas gd o8) duowy Jbosl o & odstudl Bhlie o

Sludd] dyloee SYlre @ Sl Oslse] 8L,

28



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

s Gl LY OhlasYl adn G G o Bl Slus)
Aads o)l BlaYly BUSVL 3l Losd Lyslel e

zoly @099 cdewdyh L 5908 15365 GILAN HLas) Guu
dolsd] dadsgll OLEMS Ulowo 3 opbolel) doyu3

145

Bl @8y dslzs ST Bby Bluy o Camdl $r9,)l 0 o]
hiss G dnd) yshas Jb § delaral) puidlly &)l yezedl 3edods dewd il
881 dsazll USES Ul & pidl S)lskl Olstug Osoye sl 909 dgd
Bdaza HS8ly Olelwly GBL oo did L BHWI gras Ul dalaiell
L3V Wssuce Jomss lyaloxa] Loy of dalatk] 3yls] e popis Los
o4bl 3ysbl 1ia olos] dlelS
deazly ey 3a) e S Cus giu] pudihl bl § dee W) Slodatl Ol
Jazmo his Bagas Slug UM e & il 3)lsbl olesl 48T OlSsle
Ao i) 3ylghl 8ylsY degirbly doasibl des ol daisVl

29



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

19uo‘c2005< uo)kll Olosigdl 9 il 3lygll ducwio

Adgbull g nlll e e plloc G Hgaia e yallall
OV Olee3 b (s 1o gaszbls JlasVl SLENSTs duslazol
1355 «2010

Iorll ewu bl ¢ g SO L,Axwl sLadyl Ao ¢ Gudaslly
OMolel) 488 ulpc.gl” S & 09l dedd) AU Olucwslly

4352015 Guyle - 34 sasley yoedl - )l
€M| ey ol Oledew :gl.c €M| ey ol Oledew
3lohl didsg jad) isoll Lasll owsuiq Jlos¥I OLEST": e

5310 yiwsle dla 8V LS (§dwd dmols doec (dy il
153062010 ygucJlosY)

44 ol &")"’JSJ'G" &l

dolatl dadsgll OLAVST :3lgall (sdes Lgios (ol Gwl HK
dmal dlona 3LarVly 8,151 &S « Jloell Cloliie elol e o sls
(5.6) o 2:2005¢ Juoslh

Vg Gl uolio) & dudl S)loll peud tpsuessy plidll ds
2350.2011 Shod) dlde e gagd) Jloc (dededas

(Db dwusdl dzald] sl (addidl doludl :Olale duzw Jasw
) 117 2004« pas

Sylehl 8yoY deoldll dogll deedaid] dusll @ W) dese Jole
16700 .2006 « pae oy yoY) deaitl) dos ) dolaill oy il

@35y sidly maall dumalod! Il oy pied] ylabl B3 tymle das]
18740 1999 « pas

.10

11. Baldwin Susanna : “organizational Justice”, Institute for
Employment Studies, University of Sussex

Campus,Brighton,UK,2006,P6

30



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

2610 2004-2003
IS cozmiliul J e & Lidl 3)lohl 815 : i)l shae gum ) s Wl
1525200555 JSlg

(Db 00,31 (J5ls s Bpolabl & Lidl 3)lghl 8)l5] s ludis hos Has
(24 .23) o e 2005

260 Bl gy &Ll &9)15‘ el

O3 (593 1> ((eanling O i) dasdl Byl @M=l i
.3260.2008

dzolod] s Oladarll § Jledll gkud] : B s dosme 3l pdlo
) 81,0.2004 pas 1)

i) s dao] s dae dozy & sl 3ylabl By1) <> (§)le
36200 2003 D>yl do =l ekl g bl I

.14

.15

.16
17

.18

.19

20. Marie-Luce Stephan: B.A.-B.A des ressources humaines ;

édition VocaticeFrance, 2011, P21

omalodl CaShl o i) syleall ddg sV BylsYl @)l deme 21

4300 2009 pas db ool

ol due 990 (o AU :(quge pull &y 9 i Rl 36

ialovg L] 351p0 :uilise dulyd § pbolall dyagai Uluslly cloV)

2150.2009 pas

31



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

o] gyl Badiocd J>ueS 8=t 810)
Lol dnoloy yeul] poleg d3LaBYl polal) &S Ao dulyd
oo dymly
4L pasd gl dxels

rpasde

Ao § Bymbly &8yl Byl] deaal o3 @ymbl slamdyl goo S degill
wsle § @bl gl oly dslwdl Shadll polul o 8,591 0dgd Lild
Bymhly eags U Olobakls glasyl 3l il @il Sysbl o Ll
s e jaedl ] Gmuds BBy Ohlghl § duss OIS GeSiw lils)s
by die 1S Sle § edaitl] gl OB 1A oo petad] glasls el
dzalodly lad 1S hos ddymll B 0555 e Lty Olsg s
023 lioley dy=ll B)ls] Bt e plis uss dyme oizee Lyiday
Aol Ao Sotme o 5T Goslls &bl Gotudl o slgw LS Baios
Gl Olmalodl e 2yitn & pasl) dSlge dustos 655V Olmalad) oy
Wiz sole US me Jelell § digpe ST S8V Ui I By=ll 813
Aelaill glo] ding deslusYl 0431508 85wy

Gaimd e dymll B)5] 3B aos 9o ddmdl dysll oda (e Buyll
dsole § -88,=ll Bylo)- lghnlas L5lSs] d8yme dslones skl glasyl

Smalodl SBLA peutl] psles olandVl palall LS & pogasdl dul

32



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

5 Byla¥l &350 OF ] dwhydl Clogs .gy1oY) otadl el cuslad)
sizbly ol 33lssd] d8 WISy Gadard] glayl jyshs Gliise oo
Slshl 355 passy dpmbl ud) dusdll ) B55 pae &l ] BLAYL
B8] e 35 U Ol ol oo LWl ByIsY1 eed pasy dociil

Asalzd] § 48yl
dsalzdl o8 SAll YU ol malaitl] gl 8yl 8yls) dmliall OLolSI
Résumé

La grande orientation vers I’économie savante -de savoir- a
augmenté I'importance de la gestion du savoir ainsi que le savoir
méme qui est a la base des facultés créatives. Le pouvoir créatif
dans son giron essentiel est la ressource humaine qui est a
Porigine de la créativité.

Les organisations qui s’occuperont du savoir et de sa gestion
devront se doter d’'une multitude de compétences et de culture et
se distinguer a partir de lenseignement et de la créativité
continus. C’est ainsi que la création organisationnelle dans son
ensemble soit influencée par plusieurs variables
environnementales ou la direction du savoir serait d'un apport
signifiant.

L’université en tant que société de savoir serait le climat propice a
I'application de la gestion du savoir et de ses principes, et cela,
dans le but de réaliser des objectifs tant au niveau du savoir qu’a
celui de la pratique comme pour ce qui est de la réputation de
l'université parmi ses semblables. La nécessité d’étre a la page

incitera les universités a la mise en application d’une gestion de
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savoir ou tous les membres se doteront d’une souplesse leur
permettant de gérer tout ce qui est nouveau et d’augmenter, par
conséquences, leurs capacités créatives ainsi que celles de
I'organisation.

Le but de cette feuille de recherche est de décrire I'influence de la
gestion du savoir sur la créativité organisationnelle, et une
tentative de connaitre les limites de son application a I'université
de batna, en particulier - la faculté des sciences économiques et
sciences de gestion au niveau de la direction.

L’étude a démontré que la centralisation de 'administration est
I'une des entraves au développement de la créativité
organisationnelle, a cela s’ajoute le manque des mesures
incitatives matérielles et morales en plus d’une infrastructure
défaillante et de l'absence de soutien de ladministration qui
représente une impasse dans la voie d’une application convenable
de la gestion de savoir a I'université.

Mots clés :
la gestion des connaissances , la créativité organisationnelle, le
capital intellctuel, université.
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Résumé:( Abstract)

The development of information technology to create a human
gap between the skills of the human resource and the
performance on the use of information technology, and become
organizations seeking to Find the hands of qualified and skilled
control the processing and storing information, and that the
acquisition of skills, but by training and diploma, as well as
experience , In terms of information technology, it is made up of
computers and components, and software such as operating
system and other software, as well as computer networks linking
computers to each other and the information, a set of data which
are retrieved and processed, organized, categorized and stored,
come this study the question "Do you contribute to the technical
skills of human resources in improving performance on the use of

management information technology level.?
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Résumer :

L e concept de management par la qualité totale « TQM » désigne

la mise en ceuvre d’'un projet d’entreprise reposant sur une

démarche qualité mobilisant tout le personnel, ou bien une

stratégie globale par laquelle 'entreprise tout entiere met tout en

ceuvre pour satisfaire ses bénéficiaire en qualité, cout et délai.son

objet passe ainsi nécessairement par le développement d’un

« Esprit qualité » partagé par tous.
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L’enseignement supérieur en tant que systéme d’organisation
refléte les contextes sociaux et économiques . A cet égard ,
L’enseignement supérieur avec tous ses institutions connaissent
des problemes capitaux face aux défit imposés par la
mondialisation et le nouvel ordre international. Par conséquent,
ils doivent penser a la mis en ceuvre de « TQM ». L’ébauche de
cette étude est de traiter le rdle du management par la qualité
totale dans I'enseignement supérieur a travers la présentation de
ses différent concepts , principes et ses applications. Finissons par
exposer certaines expériences internationales.
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Résumé :

La présente communication traite de la relation entre la responsabilité
sociale des entreprises et la gestion des ressources humaines dans un contexte
algérien a travers l'analyse des principaux enseignements tirés de travaux
scientifiques déja réalisés par les deux chercheurs et qui ont touché plus de
22 entreprises économiques algériennes des deux secteurs, public et privé. Les
résultats de cette analyse montrent que les pratiques de ressources utilisées en
matiére de gestion de ressources humaines ne sont pas en adéquation avec ce
que la pratique de la RSE exige.

Mots clés : Responsabilité Sociale des Entreprises - Ressources Humaines -
Pratique de Gestion des Ressources Humaines — entreprises économiques

algériennes
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Abstract:

This study aimed to reveal the positive impact of Islamic
administrative values in the conduct of human resources that lead
to the existence of a distinct human performance would constitute
an integrated system of values and norms fixed and facts,
experience and skills humanitarian and knowledge-changing and
ever-evolving with a view to access to some of perfect scores

which God prepared her for humans to achieve the desired goals.

Keywords: Management values, Islamic values, human resources,

organizations.

148



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

KVEY
Sluwshly bos U1 boazdl Olysdl 5 Vsl Jb §
8)53) Olaglsll 5 cdlolell gully Wlsadl Gugdy &Sy iy 9 dbg=lS
& @Sl Bl Oluwshl oda (e g . CMS) )b (Sloslsl
oo Aozl Oluwsll oleidl 5 ploly by pow I Olpsall oda
JE) devs e 5 dgorlnd plide o il 3)5kly ploxa¥l oF S)yo1 I
e lolusly Lol syl Car oYl 5 dLW) Sluwshl pasdl ¥
Glaal ze 3,40l Glual Blan mew o s deloz¥l 5 Ll LS
Gl Ladall 0il) g9a8 denal Cluwsll ode Cdsl oo duwsl
8oLyl dundlibly eyl ol pall (oludi¥l @udlS ploid] s aslus
oed U205 ol odn JS Ol memid J] BLOYL peadl 5
oSy ducwdal) dildiall £3))1 wass § palud @8l 8y15Y1 0]
ol oo e gozme s 3055 Of lgale GBS JSun AMé dunwdo U3 dgsles
Luslal) o)l & Lolol Jo) degamll Jiaxs dgdlanl 3udos duky dewlud)
Ll Lol tege  das8 LS duwdll a5 ool Ul @ L300 Bl=s
sLa¥l Jos o Sl diyyhay 3wt U Al 48 o)) oo Al de gl
LS dasdl Ghuss dzg § Bedgll 5 ASUL L) audy duwdll J&Io
OYslone IS3 Lonslial pusl] pead dibos Jaguty Lal Lodzlgs gron
13 dimhw Ol dyme GAS Oluizll 5 el 5 o8 gy i)
25 Byb s I oo 31,31 OLSslu s e
S ol deg & by cmli Lol doyloYl el
Sl 5o Batus g gul o 5S35 Ul dihlae deeis e Josis
luzsis Mudy galibl ool o o Ll o)l daghioy (a3l
Jias Gl ALl Loyl el e laskasy clds gyloYl Jslull

149



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Sl oIS dpwe )l CBymh) US55 ) wlab) Lgsindy Gelolsd] dpuds

0552 duzr3gé Byl sl e wslun By1oY) @ @)l 3T Ol 1iads enzbl

SV bt 5o lgd g idl pais]

e cums O dulyull sde UM e Jslow (B Lo e lelug

AW dewcs )N AISEY)

3y i) oylobl 8y15) § daoMu¥l &y IoY) el olae adigi eu LS
§ suaibl (g il el Bados e L3 Lo
s ol 4y i
Oluwdl] doos b oo dadadl Ol of e W1 4 dls O]
idols daaygy ey B9
65 003 dar gl skl Ololusl Bl Jasl goo (e Olodatll o -
V3o Ol LS dgpudlio s Osbosy ol lolall oo JuadYl Clizs (4
Sl Gpay Dkl Slies Sgay sallos] 5o Lol 58T (6 idl 35l
Aigloss Los

oda OY &b gl Sysbl Slolaoly sBsll Ladl g0 s delarll o -
de Huibly eesll Ololiol @Bs5 § LSl ST 05 of L] el
sl 555 e lgzeus ol lymiie eudd § bl of (Juasl] Ooledsny cldgll
A3 S e dadgn e OISl ode O ol daye e

s ol o Buyll

AW Blual) Badss ] dulyudl 0ds INS e mwd

A yloY) ] doglaie psgde e Byl -

eaikl g il s1Y) e Lo 3Ty duadludl doylol) oadl] tsolee e Byl -
doghie dlou] e deluo Lg duhll &0 e0 o Oloogdl] jasy @245 -
Al Slaaill & @il 3)s0l) seaill slY) mexis 0.l
syl yglowe

AW slomkl ] dulyl 0de & 3 yhati

150



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Ay yloYl ol doghie milass psgie P

Aoyl 1Yl o))

eazbl (6l eloV) e deadludl & loY) ol daghaie 31
EIRINY mﬁll daghie yaSlasg e%&n 1

& Lzl 831091 zlosy dhaly LoBY k) dlowg)] oIl ByloY) Jié
o el @ 6292 Ol uz OleYl I a8 &l 3ylshl BylaYl
Gl § Il § sz Lo e 5 oul) o) Sledly g bl Coledl
Lo Jrexy 93 L3gdaday I ey 09k L g pas I o) o )
Dokl ouizy Lo G ploadVl 3ot § 0Bl il G092l 5ol
el BV ey ashll Gabl e eallsdl o egihld 4dsss b s
O] ISy dasdl @ 0L3Y) Jglas e 5 048] g plide L]
i)l B10Y1 psgie 1.1

paBy Sles¥l ge Ba,zall Sl Al Lo el Syl
dzrgo3hl ddllly Jesdl GlES)y dalldl dally eubud] dizsdlly disgbglly
dl 08 Ul Jledll gl okudl odass pulul oy dezyledly 31
Dalazad) & ddl deastll Slasy OBl yodiy eyl 8ylizal
JWSII USs 19,4109 Irpate lngio s @l S10Y1 O 1de (09

el 3o L lame WM oo Bpall oSe I Ololeuls JiLadlly
ST s I &l Ohadll sk ] 698 e Ohlll G&STy lsl
Sl skl & g delemdly 2,4l dd3 o Sy Lo 28U
@ Loyl

< Jall) 3,01 Glalod) 535859 Bl & sl 19 dlaY) ol emli
Vo)l odn e degazg Slasyl olelell oL e o o
005V oles ddodudly semsdl - MY - BLYI ) deluizl 03 -

(@
(... 36Ul — dlmil] - clowVly yomitdl — eYg)l ) deaddats o3 =

151



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

(@ Oslsdl - Bladl ) dge 0B -
(80Lubly doasdl ) duases oud

(ol 83101 955 yohantl.2.1
o3 (GPO) Gluall 3s¥1 JI” (GPD) dyylo¥) Oilgumrsills yloY) (a3
oo sz zlodY lgzlod duwsll Dleiul Jig GUIGPY) ol 3yl
an Sy Buulizll uSTI pus g adsl]
BI3Y oeddloYl dobsl o) dacass 8,5 :(01) o3y Sl Jig
08l 3)1oW Yso9 (GPO) Blualls 5ls¥ JI(GPD) &,ls¥l Slauesills
35V Ol il § Opab Olalesl )l ssab yshill lis 3 (GPV)
Comeal I Bloud)l dudlis dzg & Ssmall S Clbadl o (o4
)y S gl
(el «BIuaYL B,10¥0) 85oY1 glgil yohs :(01) o3y JSiJ]

— 215 Ol 338 Ismpand Gl ool o ‘
_ T XXI° sied - T
43 3
ES 5) adainl] al 3 T
s AN ik
) 1960 o 3
33 GPO \ f
D )

1920
Gl 5 ol Gl \ ‘ ‘
l

I dshull 5 LMY 520 ola3Yl

Source: Shimon L. dolant ET Salvador Garcia, OP- cit., p: 08.

152



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

G oSWI pus 5wl B3L3 e 1S 155 OIS dsy Y GlalesYl oda juss
a5 lgio Lad At yisSo Lay] OlalesVl i i LS «llail)
ik Lo

Ludlio 40,85 b 5 9 0533l sliy] 5 832l J] doledl .1

.BlgwYl

Auighl ddoudl 9 (2,80 d0,8)) ] drldl 2

gled ddes Jgud 8ol e dugus AN daldl 3

(Lygiun) dodruny Do Sy Oluwsll dzl> 4
o Blaall 5 (Wotuall dewdly yead Olgol dilig Loyl Ol s
S doads Lo 48 el Lol oVl dols s Ol

b 510y Ol gunto. 3.1
duwsall pous Ohgiull BE e duwdall L8V 8)9,2 0O
doe e Al sl Blog @S jehil 9 sl 929 dogill
(02) 03y Uil § oo 52 LS (ouill 310yl gov i) diSan Slygiane
HELL
9 e ol doghl 9 &3y JSis Bole] imalid) pll D
NI
A1) Oldesll 5 delaill 5 (JSLgll ps3 1Rkl sl D
el 5 ySadl diyyb Soldll hi s enall ukdl O
slae¥l S o dSiad

153



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

dacw3h) § oy B10YT Sl gitans 1(02) 08 Sl

Nz o8 pl

daghls 3,1 deleo o]

Y <:| ol

) | .

4L yd OB Skl - Sl
Eml <C)ﬁﬁ (a-fél)& ck“}.ﬂ.c bﬁbﬁ - . f) _ &;S’IS

“ . P . <+
3 X I < cdlAL&i’J W =X
)‘91::.4) 3,9 oo O)L:i ODLJS.” _ Q&F ol ls

3lgmdl (leliS] «dylabl (olaloay) 4ot
45}\—‘:4-L| Ke.ﬁ.EJl Slaglatl €38

<4

Source: Shimon L. Dolant ET Salvador Garcia, op.cit , p: 107.
M@Ml&@g‘&@l@ﬁl&WlM‘ébﬁ

IS ol bhsll § b basn Dylie o3 oy dSRall el
B3l LoglsiSS § o dalail

154




Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

G Lo S 8N sl ly (re Ll duwiald BUAI Syl50 (655
9 Olkl § lusy o0 Jied 5 @l LogeSSs oldT (e duwil
Lgd 9350 30 Ll s lglesd 2,81 sshtll O pé (Olousd)
duwiol) Al bl dmp )V Okl gu il dele o)l Jié
doigy Lolio LolsY) Oluludl 5 ddsw) Oldas!) (JSua)) duoesl i)
s Lol (853 13] Josdl dyY1 Syl 0dg) (S Ys :(03) o3 Uil
[ 38195 &ai" J] Aol Oladsyis 5 Yl dasus bs 5 5 Lol

BBl Jgo5 pUALS duw3b1 :(03) o3y US|

Bl )
loze — ((“39 9 Oludine) ddas 43145
Slous -
9‘6: -
89,3 -

Source: Ibid. , p: 108

155

Bl e

Gylsl) -
JUWI Loy -
1,8y -
sl -

b oloisall -



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

oy 81091 Bauka Jolp0.4.1

G5 Y LS oudll J2Y sl e s Y el BylaY) dduds ()
S slBediniall Aol B § i Y LS JE sl
sl Ui 35 9 duwdel) deuddl ool 5 ST 5o Lo Budos ] Gug
) ddasd dyy9 pall AS)l 355559 duwdal) dlalidl dimsliudl e
Lol Gl used] eluy] & oY) dgasdll Sty 1mdgas e alasdl Gla
5 bbby JiSH 5 Gl sl e Al § Jien GBI sges]
{7 Uoye Bae I35 3o @l BIsY) Bl (Sg dio 5.d0se 5 9 dansl
9 5 Cas e 0208 838 e Jsasdl dlope o 5 10 dloyhl
Bl 5 655 duge OMase Cdhany b oo g pall Slshl plasil
ISV deulal loje o 5 aiad § 5 SO § Byume &S89 &3l
NN
3579 e weizy S eadll JSs3 e Llul dlo Ll ode 355,501 b
Aoyl 0l plge sl 5 (Ol IS e &linall &8s d2y> 5ST
9 dsloz Bygay dides Sl Jutdl p2ys o 3 tdpulal bl EM5 §
o7 duwsbl &3y P> (o ASly o3 S § ddye 9 diog 5« dmdly
9 duwsal) Lol dsmdsll Casdll blis 5 85all blis pauxdd o dgzege
Al Slagagdly 0o,all lglie & sl 2ye
LS Busazdl ddasdl 08 o $ls) Gadod § Jias I dogll Lol
Aol dowo yo 43135

oIl 1Y Bk e e JWI JSa] pasely 9

156



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

ol 81091 Buus (30 il Gueld daaso :(04) 0 S

ol dmbgll /

Source: Ibid., p: 248.

5 das 8,8 2550 Suuasd] BBl Hyghas & dloy bl 0ds pasdss 2 Ao b
o)l Ul 5 Jesdl @Slsy 9 Olelyz¥ly Olalesyl JS yusn elld
Blaall odn pads Oseghy S US Use 5 ddes Blual &) sl

e 38555 Gl & il o)lsbl pad Olubw skl § Jias 5:3 oyl
Slulead) 03n Lsee adis @ Aoyl ods § oudll S)IY] ool 5 ol
ol J2e35 B3l 5 (pue By (32555 sl &l Sylgell dlol
Gb oo dmall dowlindl @ glw¥l 5 G gal § el
A 280 68 g pload¥l o Cadl U] @l BylsY Bugy LS.5lsY)
& duasdl ol glod] & Lasl ol seduusbly doldl wudll 5 (g

157



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

9 Bl yyohs & 0ysdy abus W) agSal JNs e balasidl gl
Pelsegzdbls BlisY)

Sl Bz 0l 851096 dilosd] @il oS dlya o 5 14 Aol
B oo Boall Glell Byme § eoluyy Susasdl duedanl dslEY)
63959 Joye oty patuckl lstll Jlosdl &SyLie D (1o 1oy Jlesl

Bagazdl Bl sasdl Jlesl S8 1is 5 0,8l

godus¥l & 5loY1 eudll.2
oo &l Oye Gl Aoyl ssamll sa e B8] ehasl U]

ooy als o dame lgaloly il WB Boldy ol SylaYl
de ol dos I ol pladl (e s desdladl disloYl deghaill
5 p B (Sos day desy 3% U Bededl hade J8Sy il
G dow & SREL delally dolall plazadl pulel e edaully
58 dl e dewlal ASsle wslgly blgs wiss Ll ol . CBlual)
o)) dod 355 Lo w9 (2,5 ey dud mo OLudYl Bl eudaid) Jog
RSP Y
¥l § el poghe.1.2

o) doliwdly hustll img U dacdll O lgie By Olwe il
3589 asibly euitudl @ 36 LY dsdl Bygm "B Sadl S " Jlss
G G puiiis Ll U] 5 ik o8] 8 7 dls JBs ol
s zos Y bosditucn g4 u«sjmn 5o OB 5 us Gunls] A

ol o 38155 I dalzadl @A) e Gl deadludl ol Jad) O]
Sy gasS maibl g0 0yelive ey 0,85 LYl dmubs (W5« i)
s Aol dhay dles 39 dols dday le § GLYl Jass il odag

158



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

hunatlly lydohd) 0,801 Gray I W) toolbly GLEL o o Of
-(H)Lé-?
Agods¥ & Iy il pailas 2.2

815 o 3] duadlll ByloYl dimbs § 0ty BloYl pllss palas ez
S e olsw bs Lyd Gl 2 55,01 oda Uy (eadll e 3553
Ulies ailsd Sy « pauddV il by Obkasg H81 J) Lexs L3
12k Lod LadazT blis § adha] sslaie (oo @ally 851091 &y b3

Aol ol 0l B10Y) o 358l bLyY - 1

Lyl A8l Jis « sasddl plul o el B3 pl - 2
Ladlasg Lol

Jadls susdsll e dexss 4315 LBy S Byls) - 3

delel slh) Oilolodl plis] - 4

Olgpuo gl gidds Olow IS 3819 6[2:.35 Lo,bly badasd - 5
Aoyl dl 2oLy

ALYl OB ] wited debaws 8)l] o 0adlly By13Y1 - 6
dueloazV diy dhadye dlelis 8515 (09 - 7
LaMelsss mans & dyo5e dad Alasll dses 8y1) L] - 8
oYl Byl § doyloY) eadll doglaie yoabs Jolye 3.2
G GlusYl Cola¥l s o L) doyloYl oudl) daglaio
Gl doladl gdle sy Cumy Bouome hlgdy diume yolze 389 oy
aysals dole o Losds ool sshiie (e 0555 OF azmy LS 8191 &
shadasad] ddoye .1.3.2
el £339 dhas] oe Hle CAlS Cum Bl pas Ly doyShI &S
dl s ld Gzesliadl oakl s desld)l dgall 8yl3] laude psds I
oo dls Ui O il Logll s ezl e jaas Oy eluy dif o
Jzg 3= dsbl

159



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

soaaid) dlopo 2.3.2
dgadal) gl plid) do¥I by il g8 O8g3 uid Bygakl dipull Lol
dl o O Cus oudill o Lulol die Dy18Y) Slkasll JS S 03
Apdpdidly dosmy i) dalud) dig plus dile
Boall age sy @l BlY) ok .3.3.2
Azl sge & a3V Sl dge dmy 1S Iyohsd @l B3laY) e
9l Loy @)l o @I 3101 S gy g Clasdl (ol e
B ospsdl § ST Cpsh o8 dsludyl OBMly dhalull aysass
3 Luw OF Lo ol Golal o slm¥ly GBlLosYl ks Glay leasy
)l By10Y1 gl a8 daluzudl & pidl daid)) gzl )3
:(allu;ﬂ @ P.“Jiﬂ yolas 4.2
Lol Ladly 02,501 O3 Layaas OF Loxe s Lol o)l 50
Cum oulill gooshl § Osiolly dauwdall 4] cod U B Byahll
ey big 03l 4] ey gl goasdl J] gloz¥) slole lyme
Jl emop dsluddl dejdl dles Wl slaidyl JlsoYl ) OsenSyU
Lol oadll yolas OB WU eaas do e oudill @ilo dxiay Gl
149
:P.QSJI Ql)ﬁJl.l.é.l.Z
el sy il pulul 925 02,8l Ay o ikl bl QLS 9o
OB G " Ul JB 8,5Vl Ll § el Colse gz deds
Al Gl Gl s @i 0250 LA 0] 7 i e SES)
b JSU gole sy AL M Jol juall 1igd Bsasall odlaly
Bolal oglosly caddlel Moy diws dhege (o sl 4] glisy
AibWls

160



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

& gl diudl.2.4.2
a2y JBs pdas aule bl o Gl o so 513] o Usd US (oo
IREB e (S s 59358 Joiil (36T 5 " Jlss U5 Jles dbl p3S
05288 yal (3o 41 65,8l Log 058 Jgul 4y oS Log T «
)] iy g bl o] Sl L] Y o5zl dis ¢Slgilag
OME (o 5o db Yo dol=ll
:ploz.3.4.2
9 sils (;,ABL»;JI gl las G S Huall glodl us
Jgwll 889wy ysasll o pas § eludl oo Gigizd] groz 3L
BBl e ddly G5 b oS> e s dde dbl o
sl 4.4.2
a2y Gly Al g2l solas ge gl suall Geldll us
OLAN & 05 4 Bl sl e bl e sl o (Sl 505 glazdl
gloz 51 8,ahall &ygcll didl 5T 0, SU]
eyl é & oyl o1 .5.2
A bl & el § doloYl el dpuess (S
: e.lszll.l.S.Z
ol ads 0ST Lo iy el )oYl @l ulul ol asy
Cod plag dils dl o dama e &35 Byg sl ColS s ety
e be S L SE gl &5 ol 81"l JUas plell Jo
Jls dgss el (G SLYI oz @mu e i 5391 L35 581
Me eo) &5 JBs
: &lV1.5.2
dao u_mg J.Qy.)l lale pody u.JI )9»311 e SOyl dasdl § LY a3
3 355G @ 8"l JB okl s ot pliad)) Lol &)

161



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Jislly 15385 T G 50 pSE 35 Glad ) G 1558
" G an 55 1 8 ¢ 8t G )

:Ju=tl.1.5.2
A0 &1 5] s JB e e 35Ts dlo syl slhas] ga5 Blaiyl i
OGSl Jasly

: S9N 1.5.2
3291 Ul oo Gl Ul Jogill 48 Bl @53 o gl gzl o
bhs oy die dwghye pudyl S)lie o Gysidl 0¥ e §9
$r5h paals BIEN IsABT5 fgh3) Isladsl umr " s JB Byl
20 ngé)) lass 0l

: geluctly (WJ).1.5.2
sy dseadls SLEYIs ol Ludludly Usgud] dlae dasy pralucd] Jad)
2wy giin Yol 5,@ JEB" 3usdls 3udll e
: 8gdM1.1.5.2
315 "dles JB LA dan § pladYls Bsilly miedl i) e
4 G 1533315 83k QST G 1933 Jehl (8858 a5 (3BEL GlsT
@3) :)9.;.«:» s&&]

: doSd).1.5.2
adlskl dymlge e 8yadlly ST Ji& LS (Bg.cJJl zate o daSol
Biaathl gl Jadh s dehs] Sbld Gdisd ] Jsoglly L3N]
WA dndl Y U g s e
dhet 5o (g (T30 5 0] G25TGn (sl Elsl

oAl o131 55

162



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

: diwsd) Bgudll.1.5.2
O dol g Lub Moo duds dsmzn OF el W1 o iy
sy 7 o das slE S 5" Ul UB st ye 4 iy
sl &1 5233 56 a Eoa Baoh di UsZy & 630 56 4T
@7 wml 355 39
:glud1.5.2
JB wli=bly Byl oo zo,5dl 9o gl
Bl 588 1315 (o3VI5 Clsleidl mus” Jlss
Seazbl gl oISV e dadadl &Yl el daghiie 3. 3
Iolul) Lyuzs3s I3 galibl el oo o Lol oudl] doghaia 0
onbols) dpands Jiias I LB &y loY) el e Laslazel i3y (g loYl
OB 13g)s Gunhl (g i) 15N dpucd )l CMBy=bl JSLi5 ) dwlih] Laaieds
b il paisl] 050 dizdss 83)3] sl e dsluy Byl0Y1 § el 3
DSV sl 9o
ekl g i) slsV1 § @y Byl sy 57.1.3
dolyoy ol oole § oull oo Ly gl W & 56 O oS
i bod Hlazsly dmogs sl
ek (g il oIS e Lo 3Ty eadll doglase (g3lue .1.1.3
ikl il sV e Lo 3ly ol daghiin (sols ol s2s3 O oS
459 bladl
:ddgeaid).1.1.1.3
ol ol O @l ddsnidly ol @ISV eadanll ety
ol amdl lpass 2o s O WY dladl d5luiyly 4332Vl
ddosll oo @IV Ol o as o dasy aidl sloY)

163



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

oSSy Guls § ple ISy &y i) Sladdly ol ISl dez iyl
2l Sl Jem W e g oaall LoVl Usady (JolSS dem pls
de dlsb 3T ) baegis el ddsads 5T s @ ay,adly
Al dolewl d)ld] doyy3 0,81 d 5

o] @iy paasal] Tum.2.1.1.3
dr Yy gloYl 8305 Ul @335 Ul udll gal oo Jasl gunds iz
Wl Lede oST I dodll 0dg) dolenl g5l soab JI s ool W8y
138 Ogals ol 2laBYl puwse dld ey Casw pl 3,5l Sladyl
doghy (pouiiadl 4sld @ dlzazlly dloll ol Tud) lie g
631 il Bl Ly gt AT sy diloens dll gz I yeac)
g dlsity 4ilis]s dlas § GloYl olstue § Jole JS L3 J] U3
b Eaid 355 &) Casy Sohwdi pal " ills dshy Ul

B ol ak 33 fhak W5 WU ST § edid,
929 il dzeb oo galalls BV Ob AV ode e pes
Wipsg 45089 4Bl s JS Sl puaiy paasall s 29,
iy IS Oloyd J] ool pudy el IS gkl O LS
83 e dale lg)hd U Gle| bloyl dadye o9 65N Bysus
Slb 0 d] by Jgass dzg Jazy eleg 839 dihady «asoy
i)

A yloY) A8 el Jost) 3.1.1.3
@23 O 08 oo dod o ddlixll Oleyall ] 4851 O
28 Olzys pasy Bg8 Suasy lind)s" &y drub 9 digl] 8ykad
Joslly ol doncs L] L5V (58 OF WY Ooleyall ode O
Eob OV (il gy dthulyy 0Se U WLEL sa oumg

164



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

oldly dugusdlS Josll pulds o a8l Olzyull
e 3855 Lo dmedy &l deead] dye ] 052 el
G Y} QS G 36 "t ds) Blaas lias *clial) doye
.<32)V.U;J”

1Ol § Jold! pulul g0 eletl.4.1.1.3
O Sloyl os dzys @ Ul Jyosl poldll s Jesll OIS 13]
il O elally olsdl 9o (pousiudl ou doladl ol
Bl pledl dod oy 138 ALolably dsd)ll § pulad) s LRuws
30 poad diyb e lsloldly duass e wldl Gudls Olgd)
& i) dail) & L 03T sz Lo iy glsVls glas) egsdls
s> BB 3385 A5 o5 OB3d &5 Ul Jsiy™ deluzad
.(34>n$)€3_ (:l‘f

:Jodub) Jostd) yuds ,oM1.5.1.1.3
1308 (go5hl Josll dmub s ,5T U] dale e 521 Calizo
Jsdukl Jasll 38 doummo Syga asd CilSy dod)l odo Gole
ol deagdll oo Gud 13]5 Boby saill ysab J] Ud 603
Sl 53l Collul s 355 Ll Josl @ Y el
L] Cmzly S il ehY o Ll U3 ST laas J] 55l
A& e
SV o3 S T s delo degd usd dedll ode OB U
& 1S 0l 4 s (e oels Lpteaisd 15als aatkl (gl
Jei ia " tdeg e oy Ldale & il Bledl §9 dols ByloYl
O &elass 1656 s Wu NS

165



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

«$9i=bl ,2Y1.6.1.1.3
52 desy iy O didshus Sotus § Jous IS e
Cinel Guusol) Jsds I o dgiell dagdll 0dog gsistl
Olul s guall Jsdiy gludl oo 8olad) ] d=duly dmexdds
Gredl Josll g ) s dmizmiSy Olsall ] aslzyY 40559
S5 azbl g i) elY) & sl gloul] ST e s
eetl] () 1Y) § 0379 o] I8V i) Jolpe 2.3
3 Orevsiadl Lels gag 1S 4> ] gosbe ol ples sy
Wiy eaislsiy paldyy plalsdl Bilan e ddeldll oda CiBgy oadld]
Bl oo o) Sy dyseod] dBdall odgy i dy Sl Bylsbl s Byl0] OB
dol oo =iy @Yl el sl 50555 J] @95 dime o3 sl
Aoldtus & by dpais ] Jgos))
yaaibl (6 pindl eV § L3y dasdill dadsoll uodhe .1.2.3
oy il patsll das § DU SYI ALY b)) daghail
oy dsdikl gloodl L3I lis mos walll ode eal asd wo,sall Usls
7agY bladl ¢
LYy 8441.1.1.2.3
oy gl slw] & owlel ad DlYly Bsall uss
bgie § dos OV by dogasy oo lalad 5Sg Yo ueidlie
dols diay & i) Gl e & oy 65V 0o =g
Aale diay dolutud) daitlls
s il Al Olad e osaddl] ogla oS0 TN S udg
SRR 5256 O "B Ll ade use slortial Culls e
ge lslgte O35 slbsll slme Of 1o ge s, udd) (gsB)

166



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

U3 oVl Busld) 15uas ol JSey Bow Ul Jasdl dsubs
Aol § oused! § plal)
:pl3/¥ls adS.2.1.2.3
Gl ed J] bosb] § ol O Gz BLYI dibyll
dosdy « seoabl gl Y@ dl=d ST L) 05 i el
oo iy Y Ol e3le 588 HLasVl dlas wis Jstud! WaYszy elsVl
s @31 Yls lafistun oo e 3oy La)ads Loles 3y JBT 5o
ligly diSas pllall o ploWl duwsll o Gaudl 501 )
ds 30) spkus ade il o dgd § doudll oda o Wil uss
A5 dis Gneluall prlol uzy ss dzy Jod dind gueludl el
9 (Wguyg 4l Ol
I Cldad Vg i) s dadsel.3.1.2.3
dabg)l Wi O duwdll dJled & 83501 dployl eadll (o,d3
Gra Oy ol o doss o sl d] ke sy
el dlibls Coyadlls dezgdl i il oo dlaz sLasY)
dsbuck) odn Josd AU 808l & sl passdl 3sSo Ols
O duw3ll x> oo by 9235 & o o e el Y Ol
eizs JBY e ol oaislidl) oslisl oy (red wsybl (sl 4G
I Takl Coomeol Il dogdll 030 Cummdg W8 s pali) pus
Jody Cus UVl 3ol ags dis ylsW disasdl Ol ladll 4y oL
(7092508 & gy Logd &l Yy bl gl sl als i o
18l ISV e a3y 3IoW1 yudl & daadl oM 2.2.3
4d 2ugl oy gad § 2os Ols Y O Legs 1] eudass
33 b dueldll ku 3 Sdusie Oloys e Olssudly Olalull
Olodaidl oo dalises glgil oadll @)Y AN sua9 deslee Oloyde

167



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Szl (6So5 Ul ealll 2099 asshalug oy o5 oo ddhais leg &y,lsY)l

Gl Al polimll Gy oo s ddofuckly dalud] O 1igly oud] bas

Sk Bphs O Jsloriws ducwdll § duogdl] duogard] GBS (S

Mk bosd predsill o 558 O peisl]

Adhalld)1.2.2.3
daleled dabgll loss Ul Bododl (e degamme oo dhlull
dis J3YI 0,5 Siloadstlly SolsYl jlao) § 3odl & Ghass il
GsUdYl dalull hé ] gy Gasdll edaidly ()oY sszadl &
S o)) prantl] e drwghype go B Lyt I AL
solly Al duanl ding eudaill slasl ze 4y Jolziyy deSoy
B sl bos dygistl 581sadly duasidl OBlaally gygidls
By S5 sloy b 022V Jidty doumo OLLE Guds e
Jxbl lia § Azl o)1 Gaall S0 ool dbl Jgwy dads o
Jdslb W das OB oS8 Al Cusbl b dorbl) 1B Lo
& Bl Lo dhalul Gl eyl 525 130 Y] e Gly Vg ((eSuls
abolly ¥ dadbolly dhdye (509 858 Olecy dojls diie

Adggut).1.2.2.3
3l dslo bt s pols e ST 0538 B3 o Az
oIl e 52,5V dwlons IS oy ddylsbl OLs I dgzlse &
AR W
dase Wl @ duasiy 4015 edl) eaidl § ddszubly
ade dil Jo Jgwyl Cods L3I 0de duo W35 cdudi jasill
G 1y« aney oo Jsgue ¢SS5 gl (SIS ): S plus
lshol bl BLYI ] G35 I eull elael (o dds3uk) 0L
dl oo of dl Byl Wls ehasls (das palsls dog JaST e

168



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

s oe s 0BT 1538 O &8546 & &1 " 15 lglo
SV gt § Ol Olied oo dssulbly daludl of
ok dlelyy 6353 Clelsll susy o s audd
oyl OF Lt ol oda Cpabs 13]5 o Loled Slaludls

s azbl g il eV e 1S 9950

1l oY1 & 0,31y el Clyl,AN plas 3.3

Shill gio ddas (508 S il oo dlaz Gasdll OLA s gy
AL ey U1 @yIY) pastd] sk s @l o 5551 Aoz @5 LS
1 Lod Logie JS patsuiws .3ld))
Sl oV G ity JLEN e ddes So5 U el eal1.3.3
WIS

el S5 LA mio dbes (S5 ) oulll 0 3yS degaze Az
04591 blayl § slazsb

8u9-idl.1.1.3.3
($298d) 2 seaibl gl SISV § @b 3Tl I el gl (e
patosy ekl g jemadl Wgi Ul dewladl dogdl] ode
Oy (rime &) duwsll § 023529 0L Usiedy ealzzdy sl
Glls SA delsz eed 9adls LAl o o sz et
SV ducwsll Guan i 9,4l 50559 «iad) ealadl ] o539
ek dsloz ol dilorw dll az Wil o § B)b O

47) 1w o3 2o

SN Sioh R8s ety oelul @98l Tuse e

169



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

459,41.2.1.3.3
dla s STl pus Bg)b Soluud LlE dlo OB vog ¥
Aol Bo )l b § ddes Olpaily duwd dshne Obyl3
saiall pasy A3 Lgyhb LAl gio ewn O e il
- $lL 2,41l

1 youdlly Hlasyl 3.1.3.3
oo desaze Gy oo olasl e wY Lile HLANN 05y i
Wy Sledl bl U3 Lyoall delas] dglmay Oyl
O o U LA Aledy oSTI e Adle dopd ] Jsosld
L i) daghll me @bt Ul dsBlells podlls b hai

o
555

.(48)" fg,;:u’g §\:\M23 i‘n\ ISS s N iy e JB_QJ
bl <IoY1 § 05 s, @ilo oSo5 I eudl 01,233

LA lo & s Jio dzsy @b LN mio (o5 0B dla of LS

A5V bladl § U3 parsiug

169N 1.2.3.3
8,2l dsz e y9ligs rsddl dasks HLAN wilo el OF
by o0 x dslomdl s o3 USS Jam Y (6 sidl JasdlS gl
S lgizsl" sl oy ol 3V Cass 6)sadly walgll 5,41
83 Sl s B Bl G

0led).2.2.3.3
G e Gl samie s Lssls Lisd LN suas 058 OF
0550 O Lz LS duslozz] Bl ol ope of uae sl ole x3W

170



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Lol o LBl (osYl alilly Chwsilly g pdll o sy
b plod Ll
159ud)] .3.2.3.3
BVl Goall lyaaly e S § 89l )3 @ilo 0554 of WY
o SWI sz loo gLBYI B33 ddsdubly Josll § Dazdls
55455 b 1 G53361 " tds 5o Jshy Lolow) sy
SEOGESI Gli5 (8T (S
leal oo polis o datms gdlaal 3idss & Olbaill gl o) :d§ld
Slgal) duass GlsSay Jolu dulyd OB 1 « ekl & & il 3)lsll
dasdl BloYl dumds 9 sk Jloe § Cmdl Olygpo o0 90 & i)
)] doshaied (BT 08 (o Wisisy Lo dmzlye )92l (o3 oLl
LY s daliskl &yloY) phad] dudy oo saete plas o deadlal] dyloY)
Lol dlusy) ol ad dpasdl & ] Oladilly Joludl Jash il
A1l loaloh JGall Hlitadl oo laiSie Low (Sl () (3o Boatus
dl 6385 U1 11 81 § LalSUl Syadl] pemd 335l oo 5y ddlsdy
e (G g clol yeabs
Slo158Y 5 Sleogl
(L LS o Oluogdl e des puts dblull il s90 oo
BloYl ks 90 Jeminy Oledaill @ dyyloY) delaill qzg3 O B0 P
RSP
9 deloz Blual 5 Sibe 03 I o pamg debatll elas] by, >
RSN NV R INITERY
Jui5 st o3V ol go mig S Ol pslll B javass pas P
sl e oo Bl on
areanly A puesd 5 delatl] § Osll) poy A Side o8 gt P

171



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

Aol Clakize 5 08 2o 0,4l duasill ol 38153

3,8 Gpatll &,o 83039 ploadl Buiss § 13V Oloslug Blisl
229590 52,5V memids @a3l] oo sust) 02,5V Ciog dodlyll D33l
L8 slug dSiadl BlueM

S il 3)sbl G Ladlu¥l y5IoYl @] oy aiES da )5 Sly9o Lds
Jxbl s § graasal] e Ol OlusSly Jalsy Jisy SIUI yshais
Olygudl ode 33,k e

el Olegdge GiBLS Ul Ol polexkly Slgadly OI,45L AiSS 8y 40
A & yloY)

172

>
>



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

dl pie sy parkl g idl 1Y) e DoyloVl @l doglaze 3T cgosls ukall -1
¢ "Loladyl dweidly Byl slaBl” Jso puelsd) ol Joull elsll 2540
6up 2005 Uy ,31 27/25 Lags a0l Bgw 3l dzele

SYEIUGNRES IRVES/ Nt BRI ae3y Yl ol (L:.;l Jbe (bl pdlo s -2
A200 1993 (MYl sladVly deil) 43\,\“

Gl MUYl Olliia & ekl doldl "Gloke Ssame Olesll -3
35 2008 3,9 (oles piall Jlgyls sl

4- Gestion par directive (GPD).
5- Shimon L. dolant et Salvador Garcia, La Gestion par

Valeurs, Montréal, Ed nouvelles, 1999, p : 09-13
6-  Shimon L. dolant et Salvador Garcia, op. cit., p: 108.
7-  Ibid,, p: 244.
8- Ibid, p: 251.
9-  Ibid, p: 275.

161:4Y) oY) 8y5w -10
Grde Gl Ll )oY ol dujlon Gl dmw o Odgw O3 dmw -11

22 (o 200839z adasdlls dygs W1 B0Y) & ks B3lgd

Slobill § Gasdl) @Blsdl Bdods ol HISY ¢ utell OLD Gy Jelie -12

41 Bdgmadl (asSodl pladll 3 pate elol g5 dyylo¥l deazzl) ol 250
3000 2009 nedsi

I pdde oy uaibl @il eISY1 e dyloY) ol daghite [3T (sasls ol 13

GolaByl dueilly d8,mhl slaBl” Jgo pualsd] oid! Jol el &34
500 2005 3 81 27/25 ey &5,V By dsale

32/31 oo < 0)Sd Baw moubl (dld=ll i 0 Mg (2 A -14
38:43) @Vl 8y5w -15

7:4Y il Bygw -16

A0 ) 8yguw -17

114 :3Y0 b 8ygw -18

58:4Y el Bygu -19

90 : LYol 8ygw 20

38 : Y (g9l Bygw 21

173

&?IJ.U



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

28 :&Yes) WY Bygw 22

63 :4Y) 8,8J) 8ygu -23

s (Gehatlls ol Gy dy=ll 8y1s) ABLa) dese 3L doladl (§53 deow 24
12:00 2010 O3V @)silly it Loyl puale

125 :4Y) (Jod) 8ygw 25

44N (pLalI8ysw -26

21490l 8ygu -27

117 :4Y1 8,51 8ygu -28

agebl woasdl agll § 8y do)Y el Ul Ldl Joe (3lsd) @l s -29
14/1200 1993 (Y slad¥ly Joild Jsu)

32 :3Y1 (3,530 Bygw -30

1200 0,53 Gew gobl Ll oo ()] @lo s -31

39 &Y ozl Bysw -32

13100 0,53 Bew zzb) Ll bz (sl o (s -33

76 : Y chwgy dygw -34

.97 :4Y) (Joudl 8yguw -35

1400 0,53 Gew g2kl Ll oo (Gl lo s -36

1985 (Shedl damaledl Olegihll Olsas @l § &Y (Al lgs dases -37
77176: 0

26 &Yl jaadll 8ygw -38

Aoumo § oluce 0lgy -39

-Gl oy, -40

14500 1994 3,0l vy LeSe @l § SAI Jsol chase alasdl wis das] -41

920 (1993 Buz 39l 1> cdllly eaitll Usol chame jshas SLs -42

G’LM olgy o Cods -43

58 : Y1 celudl) 8ygu -44

192: 00,53 Zuw éw)Ll e ygac SUs -45

9/7:000,55 Few 25kl (g5l bl -46

38 : LY (gygidl 8ygw -47

286 :4Y (8,81 8ygu -48

14: 00,83 Faw éw)Ll (§>9la udall -49

A4 &Y 3,801 8ygu -50

174



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

sty doglibl o dnolsel] dunw bl zSlg
> 5941-duw3bl g 9 o

Syl Jlg3 J Oz ke 53,0
blgel dsols blgeY dzols
1pasde

Dol duyabl peud @ Jos gpiey kel duwihl g9 Josl
858 § ladudoss Olgaly dimgie SuSy Gudl lin Blualy bles oy dhass
Sl ¢ @bl Bl B35S 5,801 S damluce Oslelll lymasy « dxpms dite)
de Oskemys « dzyls ol Guddl U215 18 slgw oS mee doslus
Gl Bagmdly Ao )l Blaall Gdioe) pull S0y Uslre (ol wis ddpdas
- bl 839> oo kzllJJb._s @.:J&I)l 8395 Olovd) lgwdsd duwyal) lnyaus
Résumé :

Le projet de linstitution est adopté comme procédé et
méthode de gestion de I'’école en Algériee Un plan qui
détermine les reperes et les objectifs de cet arrangement, et
définit la méthodologie et les outils de réalisation dans une
période donnée, devrait étre mis en place par les acteurs de
concert avec tous les sous-ensembles composant lespace
scolaire, de maniére qui permette a tous les partenaires internes et
externes d’y participer. Ils ceuvreront ainsi a sa mise en
application lors de toute démarche d’administration du
changement pour rendre effectifs les objectifs proches et
lointains que de I'école se fixe dans le but de garantir la
qualité de lenseignement, et par conséquent la qualité du

résultat.
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Résumé :

la formation de ressources humaines Est un fonctions critiques

dans le processus de l'organisation, qui est un moyen de la
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croissance, que l'efficacité du travail est la seule dimension de la
production, grace a la connaissance et une bonne performance
peut atteindre le degré maximum de succés est également le
meilleur moyen de faire face au changement, une fois
l'introduction de nouvelles technologies et de la technologie étre
réexaminée dans les qualifications des consommateurs par le
recours a la formation au lieu le recrutement.

Nous allons essayer a travers cet article de répondre a une série de
questions sur l'importance de la formation et de leur role en
faisant la performance de l'organisation.

Et a travers les questions suivantes:

Q 1: Quels sont les principes et les objectifs de la formation?

Q2: Quelles sont les principales méthodes utilisées dans le
processus de formation et les tiches les plus importantes?

Q3: Comment est la planification stratégique du processus de
formation?

Mots-clés: la formation, la performance, l'environnement interne

et externe.
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Abstract:

There is little debate that any form of genuine philosophical
reflection in the Arab world has been in a state of deep decline for
a considerable period of time. Whatever we do find is little more
than translations from the western philosophical tradition in to
Arabic, or emulative works thereof. Indeed, for those working
within some form of philosophical inquiry in the Arab world,

secular modes of thought are seen as authoritative. Still, it remains
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the case that specific individuals have distinguished themselves by
offering some profound and original philosophical reflections.
Belonging to this group of exceptional individuals is Dr Taha Abd
al-Rahman, who has been able to initiate a philosophical school of
thought which calls for a reevaluation of philosophical
terminology, and an attempt at coining new philosophical terms
in the Arabic language for previously existing philosophical
concepts, and then, by using this as a basis, work toward a fully-
fledged Arabo-Islamic school of philosophy.

In this paper I have attempted to present a complete and overall
picture of Taha Abd al-Rahman’s philosophical project. As such, I
have relied on two methods: (i) inductive, and (ii) analytical. The
paper concludes with the following important points: firstly, the

crux of Taha Abd al-Rahman’s philosophy depends on the idea

termed by him in Arabic as “al-majQl al-tadGwull”, wherein each
text is to be understood in its specific space-time context, and,
secondly, even fundamental aspects of Islamic heritage are open

to change and alternate understanding.
Keywords: Taha Abd al-Rahman, Islamic Philosophy, Modernity
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: Résumé

La problématique de performances et ses ameliorations reste la
source interresante de la recherche, qui se reflete les recherches de
reflexion et la science du comportement a travers ses

differentétapes de developpement.

La performances est la pratique opérationnelles des contenus des
plans et des decisions administratives et l'une de mesures
considerent d’efficacité des travailleurs et leurs rendement vu les

moyens fournis.
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Alors que la réussite d’une organization depends de I'efficacité et

la performance des ses réssources humaines.

Exercée le commandement administrative a travers les niveaux
organisationnels doit prendre en consideration certains
comportements administratifs ,c’est une strategied’assurrer une
performance adéquat pour les developpements des ressources

humaines .

Mots clés :strategie,commandement administrative,

developpement, performances, ressources humaines
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introduction: )
la gestion prévisionnelle des ressources humaines est une
politique moderne qui a émergé et elle es devenus adopté par
une série  d'organisations, elle es aussi une  ressource
importante, les ressources humaines, et I'objectif de la gestion est
de suivre ce genre de gestion prévisionnelle dans l'organisation .
dans les ressources ou dans l'environnement, et de travailler pour
atteindre un équilibre entre l'offre et la demande, sur la base ce
style de politique de gestion sont mis dans diverses activités dans
les ressources humaines depuis le recrutement et de promotion
de la formation et de transport ... et d'autres mesures.
Nous allons donc essayer de trouver le rdle de ces mesures dans le
révisionnisme accroitre lefficacité de l'organisation a travers
certains indicateurs tels que le chiffre d'affaires du travail, les

accidents du travail, et la satisfaction professionnelle.
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Mots clés: gestion prévisionnelle .des ressources humaines, la
formation, le recrutement, la motivation, l'efficacité
organisationnelle, la satisfaction au travail, les accidents du travail,
le chiffre d'affaires du travail.
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Résumé:

Le comportement de leadership chez la femme au sein de
toute organisation est determiné selon deux (2) types de régles:
Reégles liées au contexte culturel qui représente toutes les valeurs
et les croyances que les femmes ont acquis de la réalité sociale ol
elles ont grandis étant donné que le comportement
organisationnel chez la femme leadership représente une partie
intégrante de la culture algérienne, et une réalité institutionnelle
portant des valeurs de rationalité et les regles et réglements de
bonne gouvernance de l'organisation de ce fait, on ne peut pas
négliger le role central joué par le contexte culturel de la femme
leadership dans la détermination de la facon de construire des
modeles de gestion et les regles d'organisation au sein de
l'institution. de ce fait, on ne peut pas négliger le role central joué
par le contexte culturel de la femme leadership dans la
détermination de la fagon de construire des modeles de gestion et
les régles d'organisation au sein de l'institution.

Compte tenu que la direction est un processus d'influence
mutuelle entre le leader et ses subordonnés et etant donné que la
femme leadership  porte une culture propore a elle, les
subordonnés, eux aussi, integrent l'organisation porteurs de
croyances, les attitudes et les valeurs sont d'autres institutions qui
découlent de leur éducation et nourries par la réalité sociale et
idéologique vécues, Par exemple, l'affectation des qualités de

faiblesse aux femmes et celles de la force aux hommes double
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qualités de force dans ce qui est connu sous le principe du role du
genre, Produit une sorte de dissonance entre le role du genre chez
la femme et son role comme leadership, ce qui diminue sa valeur
en tant que leadership et la difficulté de reconnaissance de sa
compétence et son efficacité dans le poste de leadership. Cela
nous ameéne a dire que chaque fois que la femme leadership réussi
a consilier ses valeurs avec celles de ses subordonnés et de
I'organisation basées sur la rationnalilé et la logique cela mene a
avoir une gestion rationnelle et atteint la mission de
l'organisation.
Mots-clés : Les femmes actives, Leadership dans l'entreprise,
Comportement de leadership chez la femme  ,culturel de la
femmn , Rationalité , La gestion rationnelle , Le role du genre
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Abstract :

This article aims to high light the importance of human
resource developpement in the pursuit of excellence
administrative, through their manage for strategy management
and planning long-term career for there careers in establishmnt
and working to invest in them for the development of their
abilities and make them at a high level of readiness and
preparedness to confront the various changes imposed by the
external environment, we can asked the following question : How
can access to administrative excellence depending on the
development of human resources ?

Key words: human resource, human resource development,

administrative excellence, competitive advantage.
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Abstract

The study aimed to identify the reasons for the reluctance
of students for vocational and technical school from the viewpoint
of his request Balqa Applied University of Jordan and its
relationship with some variables, such as race and place of
residence, income, and specialization. The researcher prepared for

this purpose consisting questionnaire of 19 vertebra was selected
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random sample simple, consisting of 200 students, after the data
collection and analysis of statistical study found the presence of a
high level in the reasons for the reluctance of university students
for enrollment of vocational and technical education in Jordanian
society as Results showed a lack of and no statistically significant
differences at the reasons for the reluctance of university students
for vocational education. The study recommended the
development of technical and vocational education programs in
line with the economic and social development requirements and
the needs of the labor market.

Keyword: vocational and technical education, the reluctance of

students, the Jordanian society, university students words.
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Summary

The role of social service in the provision of educational
services for children with special needs from the perspective

of students Ajloun University College in Jordan

This study aimed to identify the role of social service in the
provision of educational services for children with special needs
from the perspective of students Ajloun University College. The
study sample consisted of 150 college students. The scale was
designed by preparing a questionnaire consisting of three major
axes, which were distributed to the sample data were analyzed and
the extraction frequencies and percentages for Answers study
sample and paragraphs questionnaire using statistical treatments
through a statistical program (spss) The study results have shown to
be a paragraph advice and guidance educational teaching staff for a
child with special needs constituted the highest percentage rate of
94% While the paragraph faculty About a child who face difficulties
in learning by 92% _ While the paragraph knowing the parents the
help they can receive from the Ministry of Development social
constituted 69% and got a paragraph follow the child educationally
by his family 83% Based on the objectives of the study and the
researchers recommended that their results provide teachers with
information about disability and the kind and the difficulties
experienced by the child, and the training of the teaching staff with
information about the independence of the disabled child and adapt
himself and his companions (social inclusion). Key words: special

needs, disabled children, services for the disabled, Ajloun College.
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The impact of the administrative process elements of the
discipline of human resource within the organization

Summary:

Linked to the effectiveness and success of any organization
efficiently the human element and its ability to work and the
dedication of as a moving element, the effective use of material
resources available, in terms of management based on maximizing
the results on the rational use of material and human resources
available, while it is difficult for the organization to rationalize the
use of the human element of the multiplicity of its specific
variables , so much more difficult to rationalize the
administration's ability to use this element
Which make the main problem facing the administration in any
organization is to identify the specific for this component
variables which are reflected on the behavior of these individuals,
who represent the ability to work in the organization, it is through
this article we are trying to find out the main factors that control
the human resource behavior within the organization directing
this behavior toward discipline, as the latter sophisticated
behavior of all organizations aspiring to the analysis of its
resources in this behavior, by answering the following questions:
What are the administrative elements that control the behavior of

the human resource?

421



Gl afall 3l 209 2 cpn ) 2l

How do these elements affect the administrative process in
determining the behavior of the human resource within the
organization and discipline directed towards functional behavior?
Key words: Career discipline, human resource, command,

control, communication, organization
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Résumé:

Elle confirme la preuve de notre temps que la différence entre
une organisation réussie et l'autre ne réussit pas, il est pas li¢ a la

disponibilité des ressources et des possibilités matérielles ou plage d'entrée ,
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ou le résultat des acteurs sociaux dans les efforts de I'organisation, et I'impact
de l'interaction entre eux dans le but d'élaborer des stratégies ou formats ont
leur permettre d'atteindre leurs objectifs, tant sur le niveau général de
l'institution, ou le sous-niveau ou méme au niveau des objectifs personnels,
mais c'est la différence dans les moyens de parvenir a des intéréts a son tour
conduit a la diversité et différents points de vue, en termes de patrimoine
sociologique, et donc nous a travers cet article Nous avons essayé de montrer
comment la culture organisationnelle qui contribue a la réalisation de

l'efficacité organisationnelle.

Les Mots clés: culture organisationnelle, efficacité organisationnelle,

comportement organisationnel, le leadership de gestion.
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Résumé :

La Responsabilité sociale est considéré parmi les concepts
créés par la pensée administrative contemporaine qui a
préoccupé la réflexion de nombreux chercheurs, et donc elle es
devenu loutil primordial pour la réalisation de Iefficacité

organisationnelle concernant des entreprises modernes .

L’objectif de cette étude est de révéler le role de l'unité
d'engagement  des travailleurs du  compartiment de la
climatisation  institution "Condor",a partir d’'un échantillon
composé de 240 travailleurs, le succes, il a été constaté que

l'engagement des employés a un élément essentiel dans la
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réalisation des objectifs organisationnels, qui favorise la stabilité
et la confiance entre la direction dune part et les travailleurs
dune autre part ,et as contribué également a l'engagement
organisationnel pour atteindre les objectifs de Ientreprise et a
élaborer les différentes dimensions de la responsabilité sociale. Et
au développement de la capacité de l'organisation et aussi assurer
la croissance continue de I'environnement social
Mots clés: La Responsabilité sociale, le engagement

organisationnel , Organisation, personnel.
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	2. تشكيل المسؤولية الأخلاقية للموارد البشرية بالمنظمة:
	 الوعي الأخلاقي:
	أساس المناخ الأخلاقي هو الوعي الأخلاقي.حيث أن المأزق الأخلاقي دائما يحدث في موقع العمل. لذلك فإن الموظفين يحتاجوا للمساعدة لتحديد المسائل الأخلاقية عند حدوثها ويحتاج العاملين أيضا لإرشادهم إلى ما تتوقعه المنشأة منهم كاستجابة للمواقف المختلفة لاتخاذ ال...
	 التفكير الأخلاقي:
	إن التدريب على لائحة السلوك الأخلاقي تساعد العاملين على التعرف والتفكير في المسائل الأخلاقية.ومع ذلك فأن المؤسسات يجب أن تعطي الإطار والوسيلة التي تسمح للقرارات أن تتحول إلى تصرف أخلاقي. أن الأهداف المحددة لمؤسسة ككل وللأفراد والأقسام كجزء يمكنها أن ت...
	 القيادة الأخلاقية :
	4. أسباب عدم تحقيق المسؤولية الأخلاقية في إدارة الموارد البشرية بالمنظمة:
	5-1 ضعف المسؤولية الاخلاقية في عملية الاستقطاب:
	5-2 ضعف المسؤولية الأخلاقية في نظام المكافآت والأجور:
	5-3 ضعف المسؤولية الاخلاقية في مجال الأمن الوظيفي ومزايا العمل:
	5-4 ضعف المسؤولية الأخلاقية في عملية  التدريــــــــب:
	5-5 ضعف المسؤولية الأخلاقية في عملية  تقييم الإدارة للأداء:

	5. -أهمية المسؤولية الاخلاقية في تحقيق الأداء الوظيفي بالمنظمة :
	 ثقة العاملين في نظام تقييم الأداء:
	 زيادة دافعية الجماعة في العمل:
	 الأثر في الأداء الوظيفي:
	3-Milton Friedman, The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits, The New York Times Magazine, September 13, 1970.
	حيث قطعت التنمية الاقتصادية أشواطا جديدة مع مطلع الألفية الثالثة كان لها انعكاسها الايجابي أولا على مستوى التشغيل والبطالة ثم على مستوى الاقتصاد الكلى ،وقد وجد هذا النمو الاقتصادي انعكاسه الميداني من خلال متحقق من إنجازات ونتائج خصوصا بعد تحسن الوضعية...


	تمهـــيد

	الهدف من البحث :
	1.1. مفهوم الإدارة بالقيم.
	الإتجاه نحو الاستقلالية و المسؤولية المهنية
	الحاجة للتطور و التنمية التنظيمية

	نظام فرعي جديد
	الحاضر            المستقبل المستقبل   المستقبل
	استراتيجي

	الهيكل التنظيمي
	عملي
	فردي

	هيكل
	- خدمات

	الوضعية الحالية
	تشخيص
	Mots-clés : Les femmes actives, Leadership dans l'entreprise,  Comportement de leadership chez la femme   ,culturel de la femmn  , Rationalité , La gestion rationnelle , Le rôle du genre
	مقدمة
	لقد حاول الإنسان علاج الجريمة والتصدى لها بأساليب عدة منها أساليب موجهة للفرد كالسجون والعقوبات الأخرى والعلاجات الجسمية والنفسية ، وأساليب موجهة نحو البيئة مثل تحسين ظروف البيئة الأسرية ، وبيئة الرفاق والعمل والظروف الاجتماعية والاقتصادية واستخدا...
	ولعل من أهم الاتجاهات في هذا الشأن أربعة اتجاهات رئيسية ، الأول والذي لازال يسميه البعض ( بقانون العقوبات ( والثاني الذي يستخدم عبارة ( القانون الجـنائي ) والثـالث الذي يستخـدم ) القانون الجزائي )، والرابع يستخدم عبارة ( قانون الدفاع الاجتماعي))...

	وفي إطار ما تقدمه البرامج الإصلاحية في  السجون  ما يلي:
	وتتطلب عملية التأهيل الاجتماعي للنزلاء اهتمام كبيرا  بالطب الوقائي أو ما يمكن  أن نطلق  عليه الطب  الاجتماعي وذلك لاكتشاف  الحالات  المرضية السائدة بين النزلاء مثل (النزلات  المعوية، الأمراض العصبية  والنفسية، حالات  الإدمان  على المخدرات، الشذوذ الجن...
	‌أ) وجوب  إشراف  دوري للسجناء و  عزل  المرضى  المصابين  بأمراض معدية بالمصحات  المتخصصة
	‌ب) عمل التوعية  اللازمة  للنزلاء داخل السجن والمحافظة على  النظافة
	‌ج) القيام  بالأنشطة  الرياضية  التي يشارك  فيها  الجميع  إلا من كانت حالتهم  الصحية لا تسمح  بذلك.ووضع برامج تأهيل للياقة  البدنية .
	‌د) تأمين  المتابعة  والرقابة  الصحية على  المفرج عنهم  من حاملي  فيروسات  الأمراض  وتزويدهم  بالتعليمات  اللازمة لحماية  أنفسهم  والمجتمع  الذي سوف يعيشون  فيه.
	*التأهيل  مهني  اقتصادي:
	يعتبر التأهيل  الاقتصادي  للسجين  عاملا مهما في  توفير الاستقرار المعيشي للفرد إذ أنّه السبيل  إلى كسب عيشه بشرف واستقامة  كما أنّه مورد رزقه وبقدر إتقانه لبرامج التأهيل الاقتصادي الذي يمكنه من مواجهة المشكلات التي قد يواجهها  من الإفراج عنه  والحفاظ ...
	 معالجة السلبيات  التي تولدها  حياة السجن  أو الحد من  آثارها.
	 مواجهة  المشاكل الشخصية  والاجتماعية للسجناء.
	 تقديم البرامج  التعليمية.
	 التوعية  العامة وإمداد السجناء  بالثقافة  المناسبة.
	*الرعاية  اللاحقة   للمفرج عنهم:
	تعني "تقديم العون للمفرج عنهم من المؤسسة العقابية و يكون ذلك لتكمله برنامج التاهيل الذي بدا بداخل المؤسسة خشية أن تفسده الظروف الاجتماعية التي يعبر عنها بالإفراج92F . .فالسياسة العقابية الحديثة تذهب إلى ابعد ، فتوجب رعاية المفرج عنهم دون عودتهم للسجون...
	فلقد اثبتت الدراسة التي قام بها عباس أبو شامة عبد المحمود  حول جرائم العنف في المجتمعات العربية ان نسبة العود للجريمة تقدر بنسبة 19% تقريبا بالنسبة لنتائج أربعة عشر دولة عربية93F
	فقد عقدت  العديد من  المؤتمرات  والحلقات  والندوات  العربية  التي  تناولت  بالدراسة  الرعاية  اللاحقة  وأصدرت  توصياتها  في شأنها، ،و التي ترى بأنّه واجب  المجتمع  لا ينتهي  بالإفراج عنه ولذلك ينبغي قيام هيئات  حكومية وأهلية قادرة  على حد الإفراج عنه ...
	ملخص
	فالرسالة الجديدة للمؤسسات  الإصلاحية أصبحت تتضمن اليوم  بجانب  الحراسة، رعاية  السجناء  اجتماعيا،  ووضع  برامج لتأهيلهم  وإصلاحهم في إطار الخدمة الاجتماعية بما يكفل إعادتهم للمجتمع بعد الإفراج عنهم  مواطنين صالحين، وأهم  ما تتضمنه  هذه البرامج الفحص  ...
	بحيث أن وظيفة  الإصلاح بالنسبة  للمجرم  أو الجانح  وبالنسبة  للبيئة  الاجتماعية (المجتمع)  أمر قد يصعب  تحقيقه  أو التوافق بين هذه الأهداف مما يتطلب  هذا الأمر  عدد كبير  من الأخصائيين  الاجتماعيين  في الإصلاح  وتوفير  برامج  فعالة  تسير  بمقتضاها  ع...
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