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Summary.

The progress and effectiveness of any organization depends on
its ability to achieve its objectives, and most important of these
goals to increase their work efficiency and productivity, this
goal is based on the optimal use of different materials
"technical, technological, human."

Become the object of rational behavior in organizations is a
large area of modern management culture, organizational
sociology, which is a fundamental pillar for the success of any
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organization, depending on the degree of understanding of the
organization of these behaviors, Prediction and control and
developed on a scientific basis. And entering the human
element in the interactive process between the organization
and external environment as a whole, as one of the pillars of
organizational and administrative development within the
organization.
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Résumé :

Le développement est un construit social, il est un
phenomene total ol tous les secteurs confondus doivent
ceuvrer a s’auto-développer, d’étre solidaire et créer une
synergie entre-elles et de parvenir a harmoniser leurs efforts
afin de concrétiser un développement global et durable.
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L’Algérie étant un pays en développement doit accélérer son
rythme de développement en dynamisant tous les secteurs
d’activité afin de concreétiser son objectif, celui d’étre parmi les
pays émergeants, dans les plus brefs délais, et d’entrer en
compétition avec les puissances économiques mondiaux.

Le développement des ressources humaines étant un préalable
pour accéder a tous développement quel que soit le secteur
d’activité. L’investissement dans le capital humain par le
développement de I’économie de la connaissance étant le gage
qui permet: le savoir, savoir-faire et savoir-étre. Et devient la
locomotive de tout développement total, et durable.

Les ressources et potentialités naturelles et matérielles jouent
le r6le de facilitateur pour la concrétisation du développement.

L’article ci-dessous, en étudiant la problématique du
développement local essaie de démontrer, par [’étude
comparative, que le développement est un tout solidaire, et que
les ressources et potentialités matérielles ne suffisent pas, par
elles-mémes a produire un développement durable, sans le
développement du capital humain.

L article met en exergue les potentialités naturelles,
historiques, matérielles et immatérielles que recele la wilaya
de Naama sans contrepartie ou impacte sur le développement
local. Ce qui produit un non-sens d’ou I’intitulé de I’article:
« Naama, I’exemple de I’échec d’un développement local ».
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Résumé :
La réussite d’une entreprise économique ne dépend pas

d’avoir les moyens matériels mais aussi de choisir la
ressource humaine de qualité.

Aprés la détermination réelle des besoins de I’entreprise,
cette derniere va entamer la fonction du recrutement qui est
considére la premiéere étape de carriére professionnelle.

Et la bonne gestion des différentes fonctions de
I’entreprise va contribuer au bon choix des ressources
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humaines qui peuvent aider I’entreprise a mieux fonctionner et
va assurer son développement et sa continuité dans son
domaine d’activite.

3

s dedle
Belozml ol 3oLl Olial gimd time wlbliy alal ol Las
SIS sy LhldaY Loy Lydd domps (3 Sluwgll sdn Calidy (lapéy
Leshal 3 Iy lehdmd] Lomalingl Lgeslons (3 Gl LS 203 of d) chals
Ssimn |8 Gmslys Wgine DY) ods 055 Lo iy (2! oda 3oy
A pead) (ladasdl Sllae 065 b iy s goll Baail) (ST il
s Balally el SLEYN Ol gL e fond JEILy callab amsilly
JW UL BLs) s ol G )l OUSU i) o il sl Ll
gt S gk OB Gy sy Lede sas g STbls bl ol

315 O (s gl Glaal 3ad s JELs eV Olsts dompor 3154 o

O

ST Y sy 13 6l i ay SVl Lad oy foy il
Gl ulally Gl wad (3 el e i) ASLES et Rl
JSo d Ll b ) Jsod) ) (oo di dadly g 050Es di ey flaly (a4
sy IS O (T ety sld ) ccpmai bl SLBYI IS L) giony Sy 3LiS”
S bl dles Ly Al L) gy Labd by )l Sl e
Sl e Jos S gl G iy gl by ol e e
e Jors sy cnsn (5T ssms pind gy B sl el il (il
26 gty oy USTly Cly ol LY dbadll OV 85 e wlendld

s goll BLOY) i e

74



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

i) (I ol

Ao g JS3 cololally o L) ST s Lesoge (S8 el 5050 O
S LS ey dag M) oSOl e e (@Bl o)1 (e Lem by el e Hins B
& Bl obladl ma ozt meol G pLY U] B8 A el 12
3 5oV 3 slo Bensd) o2)lsn B0} & gld Fly crardly 2 2 Jo
) sl Ot e s gl Sl U0Sy el

) ol —1

oot ey dsll e ek VS bk s Aes nd) o OF s Y

101 Sl gl e (3 (55 BY Cmo s 201 g sl JS7

Sl oSy g Y 88 By Bl Ot 05kl OgealiaBY|
Ogpamy My weosdll (3 O Ul W a5y e &) (g5hld)  SdIST)
G2 Al s (Ogoemws 3,U0) B5LasYl dwjull U4 Lgs el (oS dn sl
Frfl) 09 Bl Ospmilecdly Dpslarm VBT 3Lyl el dlanly; a5y
By 2ol 2addll v Bl e OF et o sl LUy ol pllaS”
Sy paidly jlaza¥l 52 Joall g gl olally Bt ) LU e degast ot
fhindl GVl 8 saews g LA Gl S dk 93 (s

Y e dd 4t I

150 V) Blaa) it Lo Jany oLy OF oSE Y 1 Jo¥) Olygladt Lo -
S92 o 1A (sl s ade pide oa U alS gt 4l) SO

75



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

Sy gl B e Sz > LoV Slpd) K gl o oy O
L sale i')UaLg

R ftas o ] 88 i ST A 1Y) 2tk ) pBgi— -
Lo 125 3l o 3 GBYI iy Ll Gl L] o) 35 1 o
ibgas 0SS Of mmll 5l 3 bty Olind e dmdlia) dez
gyl Zedal YL V) Lozl ¢ 351 3302 of Lale

e U digadly Sl YoVl oy 4 g kbl Sy -
Jls Shsgmdll am wa Jolail) Lok wog Tomyloty Uotls Bl o
Y bl Ol oSTRaly ol il Cilg S Al
(LG )

Slgorsdl s 093 fomg O jos Y S& Vidoldd) dlpd) ddppa— -
Bl gl Lad 2obsy Lo et plas gl W ool gl LYl
w5 B s ) pleaal g bl plazal o semgcalall M Oy
gl gblgs ¢ se L

of ety Fl¥l b2l ol Sae el iy ViaJlaiy - -
@ e Lo gty el Bodl) Sy all e A5 a2 Y1 e Jeolsdl 25
DY 5 e LY 3y

il L1 LB P13
T 3 e Joal) Ul i Lo 281 s oy s el Jomy

bl JaE olbledl sday L) gbyll ) 3 BL) Bls e 2] BUST
el Y mzgs Slaledl yy BV Lad e s gly 5150 2wl

76



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

aorgd) Ul e ozl STA) ool Jaky sgb aolaid G ool i & el
o5 Ll odag celoVI oy RGN olie aog Akl Slbladl S Jag o
OV Jyetly cleheas OS] ps oy JalSL a5 g cpppmmncall) 3)15Y) oles)

L Y1 s ) SLEN 5as B ez 1Y)

M sltazeV we bzl ade 05w W gl wl Jpb wm el
) Slhes Wi anlel ey des v CGpn Lidie suggmy ¢ i
5 Jpad) Oleis) iy 53 BB LYl Bty Bl s Lt
Jies 3l Jolmy Sl axly S ey B )l
22 als BL 2,2l 5l blasy e amg 3l adaBly 25UlaalllLam V)
Sl willy BB Gl 55 b e sl

idggd 5 2kl wady bl e U JLeed e 5 sa taeaidl”
ozt el OF LS ClesYl s L Oglptn pdl) Y1 ) s 55l
Byla] Slegnds Jaty ades [Son ol cly el ol 0 2ims Jlesls pLA)
ol JlesI 1L el gt gl (il ol 0L s
AU B g gy M5 3 ol ek Ladas laglls SV (s ols
3 Bl U 25 3 Lsln S Y1 gy o] I 3 4l
O ad iy il Flall me andl Llall b o)l ¥ ey Ll
il Jleel s Thos 58 (bbsd) Rdd> 225 V] e L o)
slae ga Lol e o IS 05 5 pledly Sboly iy ] Lty

e ol e et O e O (S (o Wghy Dby o ane

77



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

s Hder Syl g SUggadl sl el sld) gag o ) ool

o5 eSS B el aly s e aY sl s dhs] Jeess gl ool

ol oy 1) ol jgas ST clgaVly Casllgll (i oy alslae UM
oyl S ggenedd 3021 Bladly calaldd o)

o SR pemdl) B gl o) p il Of el b el —o
by el r Led b By oeblis Bany Gime (as (s 1Y)
LS pibslly Jleall ol S ad (3 Ldy 1> o)l 2 ool
Ll gl oUssedl o il 8 G A Sl i (3 U ]
Lgbds ) o menll 505 (3 SY) ST el e ) OF LS (3l

badl @ Al sk G Byl bl e angd) Alae jua taergdl”
LS Jasl) e el ot e P A8 S e (st
St dage BT e L) oy LS ctyshally Spaadll il e ST dlady
by alpV) sds <ol sl larlely ol 3 Lehomady L )
U olall e dabssll sl dazaly Aol of dele lagdal

Wy B e BN b e S iasLall

el @ B bl I gl 5 ol mmidl a1 Plgdl -

AL Bl B (3 leghall Jsbs ahes 3y OF judd e il -
REEY

& il Slgadl co JLaV) el e Uesud) alan)) L o ¢ Grid! -
sig & Ll aabdl STU o LS e aslidy o adadl 1S
(S Y) ezl Aagen 1) 1Y)

78



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

Wl ezl ol WSS ol el g lial i U] gy Gomedls
gbgy (Ol gisd BlS my G o) ool Oliy o oliabll)
o b oS Gliglly il sge Ji ) bigkoy banS olegl
w5 Ol g G el @ ollal
Lo b (5l ] e n aaldl 5 oliie (3 dgd) e Gl
bl il Sy
il Aslo¥1 CB1RYY

S e Jen grg S 1SS BL p gl Be g nd () eed) Cug
G2 o pplad) Galig il 2 Jledl e ST 0 g Jelad)
Gl ooty LS aslis Cads LYl e plaal Lo Jany LS (laY)
ol gl memy WGy aodl () (bl ddae JM 5l
woims W) SLal e e Sz wllesy pdl Olal 160 1as s
A LIS e aaS S e Losax ey gl asiid A
Ll oo lha ol Gl ) Jeod) ol o el o Gad Lo
o b e e OF Joal) S JELy 0Ll 055 L WL el 30l
c o2 sdlly Aaallg s )l e adlie a5l ULy
b ) =Ly

Jolr o W Jol g gl o)l s plee ol bl ey
oIl @ Ogaglatoy cpddl SV Ll e S5 Gabsl) OF LS (gl L
g Ukl i 20 U] 525 Iag Jodl) @ 285 5 2l o) (ol o
QU]

79



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

rad ) ageds —1
oo @) bl des & g5 SV e Bl Al ad
oo 3 el LIV oy o Jon G o) (3 Bt )l gl oaf
Jetly ol b Ollaall on i dade oo Bl b AN gisllall Laal)
o5 el ¢ oty il S e 05 ades” gn bl Y
o S Cialally Wlaiialy Spadll Lolall Jlasly Cif) & SlLYl sl
byl Sl aSaad 3 ms Ty il sl Olaiial Ales) dedize 2l
3 g 1iiVl e iegas e’y L) (b ai) el s ol
.10g%1;j§b Sredined) L WU aslhl ool 3N adels sl ) -3 alé
b 1 Aol —11
afl W ol ) BloYh oY ped dulel i & e byl aig -
O 3] cawdll) Lilge -0 Slle |58 Cas sl aegs OF Com (3508 Bl sl
g 5T (3 Cpale Ll Olpimy Los81 LE o 3,08y 35U s,
5SS Y gl Lt ol cgad) olebd) el byl ISay -
CCJSPNCIERUE RN TPV [ W RSN (TR LA~ [ I S B
Sytn o oM Slayll) gy e 2ol wlsdl 3 Lol 5l @l LS
Wl i ST e byl zp AU sladV) olewsl
SBe 22 e Bl Sl liSIL sl JLasl Jo ST dezmy ol
e gd) I USY g sLlaoY st e Lol (SIS L
bl ST A b @) s a5 3 b ey SIS - -
ANl e Emdly 550

80



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

t b gt Olual 111
e ST OlaY) e il gid e fewd ko) dles O)
A5 BL 22y 3 e Jsead
SRR PRENPE
Ay oSl hsldazsl g fomiog Aipley aadMy s oaie (3 3,4l =29 -
A8 i b el oty
Rir ok J) el ] e g bl A ) LS &) -
Ans sl 25
s gl Olel )y Olgas —VI
b o Aok K85 el o Bogast o bl e s
Al a o2l S cabadly ad) 13 S ey ikl Ulb pYaal,
oo QL bl BT L o edgd Sas YT Y) olphd s
Ol Jam 1) BLo) Gadaze Jilag pldsiisly ollE SEL "o Oluwse
i)l 3 (g am bl s 3y cCabsdl e 3 e O3l

.'.12&@@_‘

Pl bl e 1| S
dyad! 3 o il sl Gl bl b e bl CAb -]
Sl baley (el we dolal) pli Slaslas pias Jof 2iby e
Sloglasy dasll wlpoty astll Sage e Anpu Slogles sl s

."» .o

81



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

Al e oslS bl (b ) 2 s WYY e 1) Loy
A5 ey ke (5925 Of g ) UL Beg Jom il T OF V) LY
hleadl gf odagl deleYl A ikl el (12 ST UL
Lozl dyad) maldly 2yl
SMlis a U] U malll psgdlly oL S dxb Y i) i) =2
o hn gl e il Ll @l 2 05y i 13942 LSy §ans
(3l arnld) elall Jom wlellaVl Al sda 3idy (lgie - Jall 22kl
56 O Rhal (3 dadine Al e el LS b el (Bl (3 de )
bl el
Slaw ) Ll by gl anldl Blagll o ol " Jead) Ofylas -3
BT W8y bl BV by b Ipgral pdl) cpedill o alolall (3
P Alal joal Jom 1S Vo Laall ol Lt
gl of aabsslly aads g 8ale BYe 4 LoV s oF 1yl @i ¥
bl aslh UL able dne Jlax V) iy b an8 i goned) Bu ¥
R ) g N YRR N PO R I TR iy
e S
g gaadl S5 Sy el Oyl Oladenns |
Clar T Plas) 3leS aly jon Lemiliy Shlas V) alasal Of - -
aeladl gl Jasd s il 2SN e oS

bW ST ddlias e byl Gy g Cios) LoV dagdle — =

82



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

ol e Slsy s calal) 35S e Lgailoy ol las V) a8 (b - -
gan ks Wy il femady LVl x| 3 dssodll Oles
el o Msnaly Ll Y 5 ol ol )
B a8 420 Ay ley Ol VL LA 450 Oglall 188 555" — -
RUTARN N R URPS I W RPN
P bl BTy ol las V1 add il sus oy Jwall Ol las Blusl /o
ChHAE am w3 3 Ol sl and il add) Syl Olylas) -
she A1 Laygdy ) oda ds g (il Jaid izl AoU
G EY
il Ol Lid (3 Lldsral ol ST as (o8I Olylast
oda 1l 18y S GBI Sligies Lad (3 olagaS WAE) 5 Ll
o g e O o il 20lo e oSl 3dlS e BT Y] ol
Alawte 92 380 sVg s w3 aSE Y La V)
9 SIS alaall Wl jlas) (3 pases il ) L) Ot Oyl *
G A Sbsliazal an Lad e el et bl Ll S
b)) g
o adle s elly (slogll am s 1dgddlg AS ) oty oyl
Je ohlaN1oda aeles LUy (ol sliael jan pldsial (3 3)Lls 23
gl 2ol Ldls ) vl US> am S

83



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

SV e @slo Slegkas slas] whlas V1 sda by dmasedd! Oyl *

idlbae slacYy (ob Anld) (gl ad 3 56 0 B U (U Oz 1)

of sl sV gl it Sl e Sl sda S5 il ST

Yl e Bl ¢ bladl LaaYl (sl 1 a5l gl
edly pdil sldaza Yl

(il 852 Ball By a5y 0, adas o opAT Lo i 1 jlm) Sl
sl oSS ) gl faid resid) o aloliad) 2ol ¢l s pisiny
el IS daas ¥ ol sda Ly (Wb alSgl JlasW olsl Ll 2l

@Il ey ) LY ST e e el Al —4
Lz ¥l 3y clo addy 3 3 ool Slgit 5l CBus peas G Sl Y
Tgomshl Al e Y DD e Loty ) )l Ul e degett
Hlee oLl U] i gy 29 ALLL D o)

A s 3L Alen YL 3302 203 slas| Laliasi o5 cdgorgelt ALl
bkl LYl e 23l fad O (Se LS (ot 7

o) psiy Sy el e aalsy Y igrgd) 8 A o
oF 3 s Y candy LE ade aled e il dblie e Jased)
ALl D o c&f\l\

e dl 25 5 g Ll am e S Y BT Y LD BT gy S
D SW g S szl

84



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

JI sbaa) (ol ol me (slbsl ezl e bl v—<’ i -
o) ead dzle ollas) e L) o s & il rgw
gl Lyt ) Al asladl SO il sl ae -
Db (S 2T e 23 Leadl ] 535 5 g Lbsroy Gl Db -
)
o @ ol do 08 W el mikall k) o el L S -
A 3 sl 3 i g Sleglall o kbl addidl e (g2l =D
Bpel) Slaglall jslae e b e aSTW Ll allall o (o gl
Badsnall OlgaY) Gl e il g ) e e ol e ) 6
slel Joltor slte] 5 el 53 2200 5l 3)0s) Lo (el o5 3
Al Vol sm el et B et & el bl @ ) s
Aol LUy ¢ daadl 5500 bl @ A1 e ) 3)ll) 3ls) LS e 250
o2kl by ia peadl ONIE IaneY syl e aslegd) Gl wlile (54
s 5N LS e Blezall Akl Lo gl
(i M A Lo (,_Q‘\ 3 Eoeal) W i Al e i«,«“‘ ol =7
bl dall Gyl ai bl Slllaze s ke s 535l s,y
Bl Ol Sl sl Ol 20 da oped) 18 S -8
3)19M 3y15) Lo Bl G (Bl s i) 3))gel) B dls e 1A Ling (Cpunil)

R Ty

85



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

dgl g el 30 Gl e B J) Caidly il A -0
158 o o8 iy SO Y Sloladl oy caniby ) o 46 anles
20, 35S Sleladl i b Wy cadadl Jo agdsnd sud) (pibsol) s5
Bladl e lds plisnnd ey gl
bl 3, -V

byl g (gl Balel) Al byl (3 Jres Blall e Oleg Sl
olaiaY) o Eyudd

H(dorgd) B3ls)) ) Cabgd) —1

141 joa —1

G ool Gebsl) e (S an b Cibsdl ey LSO
Ablazy & o Ue olie 1) sV n Bl & oy 3gakly el B
ceibgll Flaly B3 Syl s o5 ol ol 3R b pall el Gl
Aol 4ol 2da ) sas by s e aaden G35 caaddl el

L UV ol 31y 542 gl Bl on des sl o ¢ 18 3
ehe] dxy ng ¢ zel) Joaldh ol e IS any VI ik e el 4
ol Jaz 3 5y asdas ag" ] LS il Colll e bl
Sl o Uy sell nlly BmdllS” (557 i lpnniST piligs 3202
Vesladl (sl gl aad aedUl

il cobledd el de a3l 3b sun S bl
(sl Joldl b e 13 5 sen ah ol Ol b e 3R Gyl Y

86



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

o 195l ) bl A3 eda ot lalg) ool e a3
52La)l (sl sed (3 sllall lslgzdly odlagh)
0ylas —&
o AW e el T ) B e Gabgs 85 sas tigyle ) AB AV
cabes lsl (3 sl g azedst 3e LaeY)
Gk o5 byl sl an o L oo ol Ol g,k o 43 1%
Al ol Wb o I Gkl i 3 s E G odsd) oY)
Slilad) 1) adid) dewsll 3 dage 20l 05U pdll ilo sl 3 e 09
.;w)\ﬂ KUY L;zvu-\ ;,a.:kab dnosl
5 ccnbdl 3 aslaa) aa b w3 sds A i ggell Jal Gk e A3
Selall Caoldl s (3 501 ddheas 43y b)) ol 324
ZO\,{\J'A -z
JlaeS” Olilaad) Lblra¥ @lUS el JLaY lesly Y2 o -
A Gabgl) b
R jf Dy upl.x:f}} u:.JaJJ\f clUose| & @.ejj\ RV
L3l
L}Lﬂb) Iz Rjaj.‘l\ (ﬁL@_L\ eIy L:lféja;g g}\ﬂbj (ko Qs ;,o.jajl\ J"" -

EWVE LRSS

87



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

ks —3
Bl ol ae laeW) o AU Y bl olis s 3k of -
caslby aihdd (i Al duaxeiS
G bl Bt s BT ] Jo o el pae” -
M ) e o Ay 30Y s
gl of wlslgadt Wl e cuaboll Lot (3 sl bl e G -
S domy W lgid) st a8 conol G Al S 5 da)
gl Akl B ne Opcs etial) digl) Sl o B o550
Cagod! @,k ) Oldiayi—2
LTS P PPN —i
Gl gl Cpbesst! s Al e (aaSly o) Sl dir et Ol abmy
T S I D S OV I S AT I I WV U I S JC (P W B R
My Osm oy il
Sl i) Sl oo g adly Beblly ol Sllas” ) sty of LS
o Jedlly cadand) olslll Gl 3 seladl (b o U Lald) o .S
Valally feald Lry e LY slasly sl
r iz Ylianl —o

AdlSs Bl arlbl Jxidd ) il g -

88



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

¥ cwu\ A\J.';Y\ wde M o [PER{PY P NP ¢l Yl ides J:.@..\.MJ -
kagll e bl fand pedadll sue e U
NS am ) 093 516l WS Gl IV e (ISl 381 g5 -
.@)\."J‘
) jalaalt *
g ol Lo b 38La)) (b gl damd i szl w5l OF amy 1
sds el e (3 adoiiigy Aoyl Sl Al wlllans (g Ben -l
e ST Lt
ol 0, & sela aaby ) el " g sl e A3 -
Al abad Uy 05T Eo I Akl e LY sell Caiead)
lbylly aibyll p B w35 Ll S8 e dumey Bl
REE
Ao 2 2T L el e gl sl LAk e il B sa 1 Jugdl -
STl 0SS O (3 5,0 oy (s () @ 8l ol
oty sl o sl Sl 3 Ol adE e dels LSl &)
Pl
Leksls o edaidl) (3 fodll o o nibge Lk (o 10501 Ogdbgall -
slazVlg eVl jemidl Laball oda e faall B3gal 3 8] Aol
Ol S L) oy o i 5 caliial

89



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

ey selall Labdl e MY lemiey A3 s edlaly Oy -
&Y s PoTaRe J.Q Lo 4l ;Ua_;«‘g (Bl Sl o agey lllats
A yos8 el oy lpadias (BN L Jad Jase

o o i sl Ol Slela] e Al AW IS aad -
R

Caggall ey or w s Bl (3 Cplalall ) ey -

ekl s feall B Lo alabldl -

il jhan ol o SV ezl e gl Bild OF e Lo -
RUSEFTRN]

Aty el Enly w3l 1370 Ol by -

L83k a8l AL SIS e alaild| -

(8 glmad”

BT o aensll e bad OF S gl padt C LYy JIGY1 Comm -
Ll gl o L B e 1313 e

wllgl a3l el (3 3 die e WS (g F Ll SV sae A -
P

i & L) ssn o i Lies SV Bl £ )l Bl -
AL e )

90



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

:3.;)\:&\ )JW\ *

& et el S e Jpamdl 21 oball ) gl s
D SL plall el ol ey (3 2LE) asll)

Sy Slasll p Lol o5 Slansl) ol Cals o) Oluewge -
(bl S 2t poli Eo ¢ Lol

Lo &) Blegh & ooyl " JoW 3 o bl o iOSY) -
3 OO Saad Ul UT oY) AlmaS dme Bige Olesast b 0 Lad
3 UMy 2abgll lgafliasy B gl ol (O (3 SThg el i
Aabyl el e ey

o aadl el sl JlasYl T eyidelly daleed) (Slaslad -
3t Mol gl ) o e lislys 2l 2 ) laslh
laasd) §ky Lol Gy 2k Al

gk psbiy SSU eds e faall 3l 255 egendl Joddl IS -
el b e ae U aukailly feal) I o da )

Jsed) Ll 3l Yl o Slawsal) K& rddleall CUE -
Sladly Jaflad o 358y Jodll oo Gl BN e Ul e
wllley paal] api> Wl $lUdy s Jlad Gslbgll Jaad @slll)
Widly Jodll ok Gl sy LR eds DY) ) sl
RN

Jol e o2l wlidang oles 530 Lass ol 1Y Cleasadt 3131 -
Sy ) o Akasl) 0ds asig MBI BLSTN (5939 (215 YNy B3LAN (ol

91



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

3 Jend e oV adadl 3 Jreiy 5 d cg e (Ol 3
I8l il &) Los SIS andlel ae ol

o gl i 3 el B b e o5y sl T A Sl -
(iby ) Jor oass il wlom Opnst 2l sl Dlass 3
ROLERW AP

ol S oYl et by 1997 L dn camll -
SR e e s dole wle i e Slegll clae W (ylizey
Cool St skt W feall OUL 2F BRSBTS
oSS ol e 3y 3 liS 0sSs cplll e Al e e Al
IS 35y el Sy W5 e Laias

qrANpy

o o it Jos ey syl Sl 5 ol e BalinaYl -
laced) suas sles

- ONESIUNG VECRCHINEN I

G 8S Blgl BT U 050 OF (S Bodane Slgomg o dale SUMe 4] -
izl

o i) @l el 3 e slad) (3 a0 Sble i RS -
.@L';L\

1tSgbunadt ¥

5 dabl e ST 5 deedle Gug B Ayl gl e 5l pue -

EW

92



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

Babladd) gLl me Sl ) 31 oyl s e pald )d) > -
easliely agtd ol e sadl Gl ol GO Rl Lo -
el
i Tlas e 333001 Jalgal —IV
S S5 Y Sl e dssas dls deensll Bul ) BLAYL
e by dlas
AN dss Of sl 2l Wi ad) 1B Bt (2 Akl depdt -1
Ragll 8 ladl gl 2y Lagt g (leheS T Zhenll s 23k & s
Bl ol o Wi NS gl e Sus 18 Gl il
Blaall dois diby LVl Slule i ddbel ekl gyl =2
o il dains Sl sl 226 il i b aliiow A prnd) OYL,
Slladl LE eV a3l Callog) adls (aaVly JeW) w3l asd o b
@l 5 Ol ST LAl daws LS i W AU 3 L V) Al sleze
b U oY bl by adl Gl bl iy s b1 e
Vot N aegad Bhad) dulany i) wlslgadly U Lo slaze)
ol Se ol sae fa dabgl Jasd 8 pgedl il g -4
ol Gsmy Joll OVl alin ey diae Bibs) gl
i 3l Il LS 13902 gl i N sus OIS LSS ¢ olians Yl
OST13) o Slly sy ol ol L ol deks (3 ale
SV s L) 25SGY L V) (3 3AES Gl OB 158 s

93



dypidl 31 90d1 851319 dnacd! dhoma

i) Lhes Ll — 11V

o S sl e Jpamdl Begll LT U1 o) Olaiza) iy -1
@ Rl Bop ol ) slael sl LSy ¢ cpaiidl Basl plusl I3
Lesis LS LSV clas)

izl g Aladl Jandl 393 sy (3 LoV skttt kg Olaiza Yl day —2

s "y sl el sl g audadld Olaal 3id 3 OlaizaV) ol -3

.”19),,&' ! o3 —— ol 50 e—— il i by 1aolall odg

eISEAT

Cabgdl) e il LT Sue Sl (k) JISsT ae dls Of
Aol ay Wbl jped) Gb e Emd Renilly el B b dde LWL
3 S e Sled) Budl O o et Caslbgl) Jasd LasVly s e
3agay DBy Babgll Sllbre el SlgY gl LS dgle g
JoabV) Lty aienls elt) (3 gl o 13 221 s Ol Aol (g2
W el gad Lo dewgll aslay Ui (Laldly 5L e
Leylanaly Laylasly izl

94



dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

:c‘r\fd

(b)) S elonm V) Baddh) (3 JLaiV) Ll iS5 1 g dener dat -1
13352000 ¢z, 8y
=51 o o 12005 L shbic 2l aald Jls ¢ podly bl psle 3 bl @ pa) dost ale -2
52
B2 g i -3
50201991 colascalad) s oS ciad) 351 (o3l tdmu jos -4
Bl s (Bllees Leslyl Lpanaling §15Y1 1 odlisgesty (3l e 4onl) -5
274 22005 514 sk
119 21994 caellall Olagh i ¢oedad) iy bl 1 hoy e -6
7- Weiss(i) :pratique de la formation personnel, France ,paris,2°™
édition,1989,p88.
8- Jardillier(p):la gestion prévisionnelle du

personnel,p.u.f,Paris,2°™édition,1974,p34.
2008 Ll ol Ll Jedl s col)l s ol i el sl 305 ¢y JLS -9
132 -
Olesdall 1Sy calalal) (g5l Loled 9 5)15) (3 alall Lo3Lhl ¢ jpmie A jpane =10
162 519756 2l il
134 ol e p Js” =11
A35 ol g pp Js” <12
24 51997 AL s casllall subl )1 deagand) 2abgll Ul taiis dmn =13
117 22008 cayaeSale analdt S cped) 315l 3)15] dnwr ol oz Ollale =14
127 21999 o cinnlht 1 2t 3l sl plll 2o SUde dez <15
120_,5¢1¢20025 it 2iagd) s cyedt 3kl 30s) i bskaals) o =16

17- Peretti(j.m) :ressources humaines et gestion du personnel,édition
uibert,Paris,2édition,2003,p98.

103&4199943@.&.@}“4@4}-\ L;sz.,au-\ ;_,;.Q\cagfi.:j\ QJ\JL\ ;)bl:;)"'“" K.U\) -18
121&‘&4@ C>~jn ¢ JL«f '19

95






dypidl 31 90d1 851319 e Ehoma

‘é.k« SNy 8}&}3\ g
Aslazr ) aglall o
=254 daslr
oo el ad ol Lo Ldns LST5 lagladl gloz ! e 2 A3
slole alazal Se (3 Rmge Ul Gon ) skl s ool G gL
s el Lol Lendlaby LalSiny olunsl) by a2 L pleY)
tolaballgl Sl gl Loed Bassind) alilly 22 bl SLL (3 )
A oV e ps ol 3 aealill sl Cias Ul I3]y L olaidl plex)
P oSE Ly GV Bae (3 jamS Laad L i) sl slede Ugls
i) O bl plasd slede Ugls gl anhdl sl r‘J rler I J5ld
5 V1 B lsandl (3 szl ds )
Résumé:
la sociologie des organisations, grace a la contribution
de maints chercheurs sociologues, a connu une énorme
accumulation cognitive. Cette accumulation a conduit a
I'’émergence  de  différences substantielles dans les
préoccupations des sociologues, en particulier: I'organisation
des entreprises, leurs structures, I'efficacités et la stabilités..etc.
Cette disparité est expliquée, notamment par la différence dans

les approches, méthodes et concepts utilisés par ces
sociologues, mais aussi par la différence dans les domaines
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d'études. En effet, le classement de ces concepts entraine une
limite dans les domaines d'études. De ce fait, la question
suivante peut étre posée:

Quels sont les domaines d'études les plus importants
abordés par les sociologues d'organisation au cours des cent
dernieres années?
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Résumé :
Le concept de la stratégie est un concept en général de racine
militaire, qui s’introduit dans les sciences sociales précisément, et dans

les entreprise pour determiner ces plans de marche de la lettre et
I’orientation de I’entreprise.

On veut s’élargir ce concept en sociologie des organisations et
définir  I’organisation comme outil de diagnostic, d’évaluer
I’environnement interne et externe.
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Abstract.

As the world is becoming smaller and smaller and as the globalization is
playing the huge role in our economy and due to the coalitions in both
terms politically and economically, investors and businesses have turned
into the Small and medium-sized enterprises to find the right flexibility
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and to tackle this new situation by having the flexibility, the safe and
speed changes of this enterprises in case of any crisis.

We are going to deal with the Small and medium-sized
enterprises in all aspects by counting its advantages and its rules and
benefits and we are going to focus in its benefits in the Socio-economic
scale and for that reason we are going to take the Algerian model as our
study case.

Keywords: Small and medium-sized enterprises, Local development.
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Résume :

L’etude de ressources humaines dans la sociologie en
générale et la sociologie des organisations précisément celons
les études déja existant dans le domaine, marque I’absence
totale ou partielle de I’approché sociologie dans les études,
dans cette article on va essayer d’apporté une contribution
dans le domaine, ont prenant " le recrutement " comme
modeéle qui sera suivit d’autres article dans le méme sujet
prochainement.
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Résumé :

Inclut le composant culturel des travailleurs sur
I’ensemble de valeurs, et des croyances et les concepts qu’il
respectant I’articulation et affectent a son tour le
comportement individuel et collectif dans I’organisation et
ceci explique que I’intérét croissant d’opérateurs vers la
construction d’une culture de forts aux acteurs divers va de
pair avec le développement de I’exercice administrative, parce
qu’ ils déterminant la position compétitive de I’organisation au
marché dans le court et stratégie en tache et des fonctions sans
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aucune condition légale, on opérera sur la formation d’
identité et réalisera le succes organisationnel et I’application
des deux styles de management « T.Q.M » et «kManagement
by walking », les gardes et facilitera le changement culturel et
c’est ce que la description et I’analyse de contour dans ce
papier.

Les mots clé : la culture organisationnelle, les
fonctions stratégiques de lala culture organisationnelle.
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