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-4 104 
-5     123 
-6 129 
-7 138 

 148 

 149 

-1 152 
-2 155 
-3 157 
-4 160 
-5 167 
-6 170 

 173 
  173 
  183 
  184 
  185 

 190 
 

 



 9  
 

 

  الأشكال قائمة

   

11  19 
12  26 
13  30 
14  45 
21  58 
22  62 
31  92 
32  99 
33  102 
34  125 
35  128 
36  132 
37  134 
38  136 
41  153 
 

 



  10  
 

 

  الجداول قائمة

   

11  24  
12  48 
21  70 
31  91 
32  93 
41  169 



 

11 
 

   تقديم
  التدريب موسوعة













  

 







. 





 



  12  
 

 





  

. 








 


 

 



 

 

 
 
 

  
  
   بين الفرق

والتدريب والتعلم ميالتعل 
 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

-1  

-2  

-3  

-4  

 



 

 

 
 
 
 
 
 



















 



 

15 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 










 






  16  
 

 








 

-1 
-2 
-3 
-4 

-1 
 

   - أ  
    -ب
   -ج

   -د 
 

 



. 
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 





 

 

 



 

 

•  

•  

•  

•  

•  

• 
 

•  

•  

•  

•  
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 

 

•  

• 
 

•  

•  

•  

 

 


 
-1 
-2   
-3   
-4   

 

1 

 


 
 ""

 



 19  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

(1-1) 

 



""

 

2 

 
 

 
 




 

 
 

 
 

 
 

 
 



  20  
 

 




 

3 

 
 
. 

4: 

 








 

 
 

 

 

 




 21  
 

 








 

 
 

















 
 
 



  22  
 

 

 

• 
""




 

• 
""
"

" 
 

• 


 
 




 
 

 
 



 23  
 

 


 

 

•  
•  
•  
•  
•  

 

•  
•  
•  
• 

 
•  
•  
•  

 

 
 



  24  
 

 

1-1 

 
 

) 
 

) 

   

   

   

   

 
 


 

   

   

   

   

   

200186 

-2 
 

   - أ  
    -ب
   -ج

   -د 



 25  
 

 

 -  ه
   -و 
   -ز 

     -ح
 

 

 


 



 
 




. 

   



. 

 



  26  
 

 

: 

• . 

• 
. 

• 


. 

• 
. 

: 

-1. 
-2. 
-3. 

 

 

 
 
 

(2-1) 

 

 

 
 


 


 



 27  
 

 

 

-1: 

 

 

 




. 

-2: 

 






. 

-3 

 






  28  
 

 





 

 


 

. 

 

• 


 

. 

• 

6-4 

 

• 
. 

• 



 29  
 

 







 

: 

 
: 

 
 
 

 

• :


  
. 

• :

 
 

• :



  30  
 

 







. 

ه: 

 -1.   -2.    -3. 
 -4.  -5. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(3-1) 

 
 

  

 
 


 


 


 



 31  
 

 

 

-1 

 
 

-2: 

 

. 

: 

• . 

•  

• . 

• 
. 

• 
. 

: 

• 
. 

• . 

• . 



  32  
 

 

 

• 
. 

• :
. 

• :
 

-3: 

 





. 

-4: 

 


. 

-5 

 


. 



 33  
 

 

 


•
. 

 

• 
. 

• . 

• . 

 

 :



. 

: 

• 
. 

• . 

• 
. 

 



  34  
 

 

 

 


. 

 



 

. 

 

 

 
 









 
 



 35  
 

 

 
•  
• . 
• . 

 

-1
 
 

-2
 

-3



 
 

-3 
 

   - أ  
    -ب
   -ج

   -د 



  36  
 

 

 

 
 

• 

 

• 



 
• 




 

 
 




 
 



 



 37  
 

 

 

 



 

 







   







 
 




 



  38  
 

 

 






 

 
  




 

 


 











 39  
 

 











 
 

 

 

  
• 

 

• 
 

• 
. 

• 
  
 

• 



  40  
 

 


 

• 

 

• 
 

• 


 

• 



 

•  

• . 

•  

• . 

•  

•  

•  

•  



 41  
 

 

•  

• 



 

 

 



 
 


 

 

 


 
-1 
-2 

 




  42  
 

 








 
 





 

 

-1 
 

-2


 
-3


 

-4
 



 43  
 

 

 

 
 

-1





 
-2



 

 

  
-1






 
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
 

-3



 

-4




 
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-4 
 
 



 



. 
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 
 

 

 




 


 
 


 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    
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 





 

 




 

 





 

 


8

 

 



 47  
 

 







. 
 


 




 

 







 

 



. 



  48  
 

 

 



 

  

2-1 

   
 

 



. 
   

   
 

 
 

  . 


200928 



 49  
 

 

 

 


2001 

2003 


 


1996 


2009 

 

-  www.hrdiscussion.com/hr2009.html 

-  www.suwaidan.com 

-  http://kenanaonline.com/users/MahmoudRadwan 

-  www.fao.org/wairdocs/af196a/af196a02.htm 

 

http://www.hrdiscussion.com/hr2009.html
http://www.suwaidan.com
http://kenanaonline.com/users/MahmoudRadwan
http://www.fao.org/wairdocs/af196a/af196a02.htm
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 

 
 



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



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
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 
 

 
 
 

  
  

  أســس ومبــادئ 
التدريب 

 

   
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

-1  

-2  

-3  

-4  

-5  

-6  

 
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53 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 








. 




. 

 
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 

 

-1 
-2 
-3 
-4 
-5 
-6 

-1 
 

 

 

 



 

 

 -1


 


 






 55  
 

 

  






 
 -2



 


 

 







 
 







  56  
 

 






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20-15 



  58  
 

 

 -4


 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1-2) 

  

 
 

 
 

 


 
 

 


 


 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 



 59  
 

 

 

 
  










 

 

 



 

 

  




 



  60  
 

 

 

 








 

 

 






 

 

• 
 

• 
 

• 
 



 61  
 

 

-2 
 

 
 

-1


 
-2

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  

-3 
-4

 
•  
•  
•  

-5
 



  62  
 

 

-6 
 

-7


 
-8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2-2)  

 
 

   

   

 


 



 63  
 

 

 

  

-1 

 



 

 





 
•  
•  
•  
•  

-2 

 
 

 
•  



  64  
 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
 
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

 
•  
•  
•  



 65  
 

 

•  
•  

 

•  
•  
•  

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  

 

 



 
-1

 
•  
•  



  66  
 

 

•  
•  
•  

-2


 
-3

  


 
-4


 


 

-5 


 
-6

 
-7

 



 67  
 

 

-8


 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  



  68  
 

 

-3 
 "


"


 
   - أ  

    -ب
   -ج

 

 

 "



 

" 

 "




" 



 69  
 

 

 "









" 
  



 

 

 
 

 

 
 



  70  
 

 

1-2 

  
 

 
  
 

 

 


 




 


 


 

 




 
 

 


 


 

 

 
 

 
 



 71  
 

 

 

 





  



 

 

 
"إ




 

 
 

• 
 

• 
 



  72  
 

 

• 
 

• 
 

• " 
 "

 
-1


 

-2
" 

-4 
 


 

• 
 

• 
 



 73  
 

 

• 

 

 

-1
 

-2 

• 
 

 
 
 
 

• 
 
 
Database 
 
 

• 
 



  74  
 

 

 

 
 

•  

•  

•  

• 
 

• 
 

•  

•  

 

 
 

  
-1

 
-2

 
-3

 



 75  
 

 

-4
 

 
 

-1



 

-2



 

 
-3

 


 

 

 
   - أ  

    -ب
   -ج



  76  
 

 

 

 

• 
 

• 
 

•  

• 
 

 

•   
  
 

•   


 
• 

 

•  
 

• 
 



 77  
 

 

• 
 

 

•   
 

• 



 

• 
 

• 
 

-5 
 

  

 

 ""
1959

. 



  78  
 

 

 

 ""
 

-1 

• 


 

• (

 

-2 
• 


. 

• 


(Tangible)


 

 

(ROTI) Return on Training Investment: 



 79  
 

 

 
=  

  
• 1

 

• 
 

• 1+
 

 

  


 

 

 

×
× 

 
 

•  



  80  
 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
• . 
•  
•  
•  

-6 
 



 



intranet
internet
Hard waresoft ware



 



 81  
 

 

   - أ  
    -ب
   -ج
   -د
   - ه

 

 

• 



 

• 

 

 

• 



 

• 


 



  82  
 

 

• 


 

• 





 

 

 
 






 

 



 

 






 83  
 

 




""






 

 

 ""
















 



  84  
 

 

ه 

 ""


 
• 






 

• 








 

 

• 


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 

 







 

• 



 
 
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 

 


2004 

2004 

1994 



2012 

2001 
52

2002 

2007 

 

http://ahmedkordy.blogspot.com/2011/10/blog-post_7708.html

http://ahmedkordy.blogspot.com/2011/10/blog-post_7708.html
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-1  

-2  

-3  

-4  

-5      

-6  
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 
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 

 

 






     

                    

                     
 

 
-1 
-2 
-3 
-4 
-5     
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-6 
-7 

-1 
                          : "



" 

                          :  
                       - أ   

•        .  
•         .  
•         .  
•               .  

                               -ب

     
•         .  
•         .  
•         .  
•               .  
•      .  
•      .  
•     .  



 91  
 

 

                                  -ج

                       :   
1-3 

  
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 


201254 

  .            -د
 




 
 

 
 
 



  92  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


200934 

(1-3) 

 
 

 

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  

 
 

• 
 

• 
 

• 
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
 

•  

 
•  
•  
•  
•  
•  

 
•  
•  
•  
•  

 

 
•  
•  
•  
•  
•  



 93  
 

 

 
2-3 

  



 




 


 



 





 




 



 




 





 


 


 





 



  94  
 

 

  


 


 


 




 

27 

 

•        
•            
•         
•      
•      
•        
•          
•      
•      
•       
•        
•          
•  
•         



 95  
 

 

•  
•    

-2 
 "




" 

                

•                   

•                         

•                       
                

•                       
          

•                         
                    

•                       
                    

•                             
              



  96  
 

 

          

  

•                     

•               

•                     

•                       

•                   
          

•                     

•                       

•                     

                   

•                           

  

 

•                            




 



 97  
 

 

•                          :     
                          
                    
    

•            




         

•                     









 

•               :  




                      

                    
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          

 



             

            
 




 



     

                          
                      

  

 
 
 
 
 



 99  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
201048 

(2-3) 

 
 

 
 

 


 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
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 

 

 

•                
 


 

•                        
               


 

•                      
                 


 

•                 



 

•        
           

 
 
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 

 

• 
 

-3 
 


 
 


 
• 


 

•  
• 




 
• 


 

 



  102  
 

 

 

 



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 
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 

 

•    
   

    
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 

 

   
     

  
      
 

• 

""
: 

• 
""


. 

• 
. 

• 

. 

• 
. 

• 
. 
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• 


. 

• 
:


 

-4 
 



 
 




 
 





 
 



 105  
 

 

 

 


 
• Job Descriptions

N
 

• Job Specifications

 

• HRIS
Decisions 

Proactive
 

• HRP Human Recourses Planning


 

• Selection


 

• Training




  106  
 

 


 

• Job Evaluation



 

• Performance Standards

 

• Promotion



 

• Transfer


 

• Job Budget

 

• Efficiency Rating

 



 107  
 

 

• Job Development







 

 


 

 

 
 

(1) 

 












  108  
 

 


 
 






 

(2) 

 

 

 






 

(3) 

 
 



 109  
 

 

• 
 

• 
 

• 


 

• 
 

• 

 

• 


 

• 
 

(4) 

 
 



  110  
 

 

• 



 

• 


 

• 





 

• 





 

• 



 

• 




 111  
 

 




 

• 








 
• 



 

(5) 

 



 
 




  112  
 

 







 

(6) 

 








 
 











 



 113  
 

 

 

 

………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… 
-1 


 

-2 
  

q q q q q 

  
-1 
-2 
-3 
-4 

  
-1 
-2 
-3 
-4 



  114  
 

 

  
-1 
-2 
-3 

-3 
  

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

-4 
  
•  
•  



 115  
 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
   
   
   
•  
  
  

•  
  
  

•  
  
  

-5 
  
  
  


 

 
 

 



  116  
 

 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

 
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   

•  
  

•  
  

   
•  
  

   
•  
  
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 

 

•  
  
  

-7 
  
  
  
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  
  

            
 

(7) 

 


 

 

 

 



  118  
 

 

 




 

(8) 

 






 

 



 

  
 
 
 
 



 119  
 

 

 

  
   

  
 

  
  

 
  
  

 
  
  

 
  
  

 
  
  

 
  
  

 


 
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 

 

 
 

 



 
 
• 

 
• 

 
•  
•  
• 

 
•  
•  
•  
• 

 
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 

 

• 
 

•  
• 

 
• 

 
•  
•  
• 


 

•  
 

-1 
-2 
-3 
-4 
-5 
-6 
-7 
-8 
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 

 

 
  
 12-10 

 
-1 -2 
-3 -4 
-5 -6 
-7 -8 

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  

 
-1 
-2 
-3 
 
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 

 

 

• 
 

• 
 

• 


 

• 

 

• 


 

-5     

 


 

•                     

•                     

•               



  124  
 

 

•                         
        

•            

•  

 
 

-1                         
-2                     

  
-3                     

    
-4     
-5         
-6                 

    (4-3)               
                        
                  

       

                         
                          
  



 125  
 

 


 

  
 


 

 

 
25 

(4-3) 



  126  
 

 

 



 

       

                          
                          

-1           
-2                     

  
-3  

 
10%

           
              

       

 



 

 



 127  
 

 


 

 



       

   

 





 

 

 



 

                      
         



  128  
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


46 

(5-3) 

             

 




  

  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 







 





 




 



 

 




 

 



 129  
 

 

         
                      
                       
                            
          

                 

 



 

 

 


 
 



  

-6 
 




  130  
 

 


     

•                       
                  
                  

•                       
            

•                         
                

•                     
      

•                     
                    

                    
      

•                       
                        
              

• 
 
 



 131  
 

 

•                         

•                     
                      

          

 6-3



       
                    
                      

 
•        




   
                            
                    
          

•           







  132  
 

 





 

                

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(6-3) 

 

 

 

  

 

 

 

 



 133  
 

 

    

  

      

•             
•           
•               
•               
•               
•                    

                          
                 
    

       :   

•           
•          
•             
•             
•         
•       
•     

 



  134  
 

 

    

                    
                      

 
 
 

(7-3) 

 
 




         
                    
           

 



       

          : 

             

    .  

              

   



 135  
 

 

•       
•       
•           
•       
•         
•       
•           
•       
•       

   :                  
                        

              - أ  
                 -ب
                      -ج
  1      2  

    3          

    1      2       
    3          4      
 5                    
6                

               

         

             



  136  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(8-3) 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 









 

 

 

 

 


 

 

 

 



 137  
 

 

 

   
   

 
    
1    
2    
3    

 
     
1     
2     
3     

 q  q   q 
 q  q   q 

 
      
1      
2      
3      

 
    
1    
2    
3    

        



  138  
 

 

 

• 





 

• 
 

-7 
 




 
•  
•  
•  
•  
 
•  
•  



 139  
 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

 

  
•              .  
•                     .  
•                  .  
•               :   -  -        

  .  
•               .  
•                     .  
•                     .  
•         .  
•         .  

         

     
 -1              :            



  140  
 

 

                           

     .  
-2                              

                .  
-3                           

              .  
-4           :                

                      .  
-5                       :        

           .  
-6           :          .  
-7              :             

               .  
-8                      

        .  
-9           :                    

  .  
-10                       

               .  

             

•                           .  
•                        .  
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 

 

•                        .  
•                        .  
•                                 :  

  .      - أ  
  .       -ب
  .      -ج
  .      -د

•                                 .  
•                               

              .  

 

  

-1
( 

-2 


 

-3 


 
-4 
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 

 

-5
 

 

-1
 

-2
. 

-3
 

 

 

 

• 
 

• 
 

•  
•  

 




 143  
 

 




 
                     : 



 

 

•                
 


 

•                        
               


 

•                     
                 


 

•                 




  144  
 

 


 

•        
           

 
 

• 
 


"    
   

   
    
    
  
      " 

 


"": 

• 
""

 
. 
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 

• 
. 

• 

. 

• 
. 

• 
. 

• 


. 

•  
:


 

 

 

• 
 
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• 
 

• 

 

• 

 

• 


 

 

 

• 





 

• 
 
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 

 

 





 
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 
 

 


2007 

2010 


2012 


2012 

 
http://www.tadreebmag.org/showtopic.php?id=31 

 2012/4/12 
 

http://www.tadreebmag.org/showtopic.php?id=31
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 

 
 
 
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 

   
 
 

 
 
 
 
 
 

 
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-1  

-2  

-3  

-4  

-5  

-6  
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 

 

 
 
 
 

 

)1( 

 






 

 

  
-1 
-2 
-3 

                                                 
1 

2010 
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-4 
-5 
-6 

-1 
 
 




 
 

  


 

 



5
 



 153  
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1-4) 

 

 

 
 




 


 


 


 

 




 





 




 



 




 


 

 




 
 
 



 
 

 



 
 
 

 
 


 

 



  154  
 

 

 



 
 1-4

 
  







 
 



 

-1 
-2

 
-3

90002000
 



 155  
 

 

 
 

-1 
-2 
-3 
-4 
-5 
-6 

-2 


 

 







 





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 

 


 


  



 


Differentiation






 


 
   - أ  

    -ب
   -ج
   -د
   - ه
   - و



 157  
 

 

-3 






 

 
   - أ  

    -ب
   -ج
  -د

 
   - ه
   - و
   - ز

 
 

-1 

 


 
•  
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 

 

•  
•  
• 

 
•  
•  
•  

 
  


 

-2 

  








 
 

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 

 





 

 
  
 

-3 

 
  










 

 

 





  160  
 

 









 

 



  
 

 


 

-4 
  

 

 





 161  
 

 

 
-1 
-2 
-3 
-4


 

 

-1

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













 



  164  
 

 

 

 


 





 

 

-1
28 

-2
 "28

" 
-3


 

-4


 
-5

 



 165  
 

 

 

-1
 

-2
 

 
-3

 
-4


 

-5
 

-6


 
-7


 

-8

 
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 

 

 

 



 

  
-1 
-2 
-3 


 

-4


 
-5 
-6 

 
 

ه 

 


 
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 

 

 





 

 



 

 

 







 

-5 
 


 

 



  168  
 

 

-1
 

-2



 
-3


 

-4
 
 

-5







 

 



 169  
 

 

1-4 

  
-1

 


+++
++ 

-2
 





 

-3 
 

-4


 


 

-5

 



 

-6



 


12
3
 

-7  
 


 
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6)1( 
 

 

-1
 

-2
 

-3
 

-4 

 

-1


 
-2




 
 

                                                 
1 
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 

 

-3
 

-4


 

 

-1
 

-2 
-3 
-4 
-5 

 
-6

 
•  
•  
•  
•  

 

-15%
 
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
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-1
 

-2 
 
 

 
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 

  الرابع الفصل ملحق
 

 

 

-1  
 
-2 qq 

 
-3  

14ه14ه 
-4  

 
 
-5  

 
 
-6  


 
qq 
 
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-7  
 
 
 
 
 

 

 

-1  
 
 
 
 
-2  

 
-3  

 
 
 
-4  

 
-5 qqq 

 

    

    

   

   
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 

 

-6 qqq 
 
-7  

qq 
q 
 
 
-8  
qqq 
   q 

 
 
-9  

 
 
 

 
 
-10 qq 

 
-11 

 
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 
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 
-14 qq 
 
 
 
 
 
 
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  
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 
 

 

 
 

 
 
 
14ه 

 
 
 
 
 



 183  
 

 

 

  
  

  
  

 
     
     

     
     

 
     

 

  

 
 

 
     

 345347
11720111417ه


 



 

 

 

  
  

   



 



      



 

 

              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

 



 185  
 

 

 
 
 

-1/1 
-2/1 
-3/1 
-4/1 
-5/1 
-6/114ه 
-7/1 
-8/1 
-9/1qq 

 
 

-10/1 

 
  

 

1  

2 
 
 
 

      

                                                 
1 
2 

-1 



  186  
 

 

-11/1 
    

  

 
    

-12/1 
 qqq 
 qqq 
-13/1 
  
  

 

 
 

-1/2qq 
  
  
  
    qq 
  
  
  

2/2 qq 
  

-2 
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 

 

 
 

-1/3 
 q q q q 
 q q q 

 q q q 
 q q q 

-2/3qq 
  

  
  

-3/3 
-4/3 
-5/3

 
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  

-6/3 
1   
2   
3   
4   
5   
6   

-3 



  188  
 

 

7   
8   
9   

10   
11   

  

 
 

    
    

    

 
 
 

 
  
  
  

 
  
  
  

 
 qqqqq 

-4 
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 

 

 
  % % 

    
    
    
    
    

 
  

  
  
  
  
 

 
………………………………………………… ………………… 

…………………………………… 
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