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 التعريف بالمجلة وأىدافها
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

محكمة تصدر دولية ، مجلة علمية ةطبنة للدراسات العلمية الأكاديمي
سنوية(، تصدر عن المركز  بصفة منتظمة مرتين في السنة )نصف

العلمية بحوث في الدراسات وال متخصصة بريكة وىي مجلةالجامعي 
والعلوم ميادين؛الحقوق من ذوي الخبرة والاختصاص في  الأكاديمية
الآداب  ،الاجتماعيةو العلوم الإنسانية  ،العلوم الاقتصاديةالسياسية، 

، ة، وىذا باللغات العربية، الفرنسيواللغات، والفنون والعلوم ذات العلاقة
 .ةالإنجليزي

 

 
كل الآراء والتوجهات في المادة العلمية المنشورة في المجلة تعبر عن أراء وتوجهات 

أصحابها، يتحمل أصحاب المقالات والأبحاث المنشورة أو المقدمة للنشر مسألة الأمانة 
 .العلمية وحقوق المؤلف
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 مجلةالإجراءات الخاصة بالنشر في الو الشروط 

 يلي5 المقالات المقدمة للنشر مايشترط في 

 دوريات وأمجلات في أو تقديمو أن يكون المقال أصيلا وجديدا، ولم يسبق نشره  -
وألاَ يكون  ،مشاركة بو في ندوة أو ملتقى علميأخرى مهما كانت، ولم يسبق عرضو أو ال

 ماجستير أو دكتوراه(.ماستر، مستلا من رسالة أكاديمية )
، وأن يكون موضوعو ومنهجو والأصالةأن يتسم البحث العلمي بالجودة  يجب -

 الالتزام بآداب الحوار الهادف والنقد البناء بعيداً عن التجريح. ، مع وعرضو متوافقا مع عنوانو
 .(ةأن يكون المقال باللغات المعتمدة في المجلة )العربية، الفرنسية، الإنجليزي -
ومؤسسة الانتساب الاسم الكامل والدرجة العلمية يجب أن يذكر صاحب المقال  -

 وعنوان المقال بلغة المقال ولغة أخرى.
بشكل البحوث، بحيث يكون المحتوى لميا الالتزام بالقواعد المتعارف عليها ع -

من اللغات المعتمدة في المجلة،  بلغة المقال وأخر بلغة أخرى حسب التسلسل5 ملخص
، ملاحق5 ) وفيها نتائج ، موضوع البحث، خاتمةصرىابعنا ، مقدمةالكلمات المفتاحية

 الأشكال، الجداول(، الهوامش، المراجع.
تقسيم من  والالتزام باعتماداعتماد منهجية موحدة في ترتيب عناصر البحث  -

 ...(.أولاالتقسيمات المعروفة)مبحث، مطلب، فرع، 
صفحة، بما فيها  00صفحة ولا يزيد عن  00عدد صفحات المقال عن  لألا يق -
الهوامش، الجداول والرسوم التوضيحية، ويجب أن ترقم الصفحات ترقيما  المصادر،
 متسلسلًا.
 0.0سم، رأس الورقة  0.0سم، يسار 50ىوامش الصفحة تكون كما يلي5 يمين  -

 .سم 0492 ×سم 00ة5 سم، حجم الصفح 0.0سم، أسفل الورقة 
 Traditional Arabiqueالعربية بخط من نوع  بالغة لميةتكتب المادة الع -

المادة  أما0.00وتباعد بين الأسطر  ،00من نفس نوع الخط  00وتهميش مسافة  06مقاسو
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 مقاسوTimes New Romanالانجليزية فتقدم بخط من نوع  أوالفرنسية  العلمية باللغة
 .50، وتباعد بين الأسطر من نفس نوع الخط 05، وتهميش 00

 .والنحوية واللغوية والمطبعيةأن يكون المقال خاليا من الأخطاء الإملائية  يجب  -
يجب أن يراعى في الأعمال المتضمنة لنصوص شعرية أو آيات قرآنية كريمة، أو  -

 الأحاديث والأبيات الشعرية.سماء أعلام ضبطها بالشكل وتخريج أ
ال، وبطريقة أن توضع الهوامش والإحالات والمراجع والمصادر في آخر المق -

 .ترقيم تسلسلي حسب ظهورىا في النص إتباعالإدراج الآلي مع 
ترسل كل المقالات باسم رئيس تحرير المجلة على العنوان الإلكتروني التالي؛  -

revue.tobna@gmail.com 
 

 

 

يخضع ترتيب المقالات المنشورة في المجلة لاعتبارات فنية من طرف ىيئة 
 التحرير وفقط
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 ىذا العدد5محتوى 
 الصفحة عنوان المقال الكاتب الرقم

50 
أ.د. الشريف ميهوبي المركز الجامعي سي 

 الجزائر -بريكة -الحواس

نظام اللغة بين ثنائية الكفاءة 
والأداء،مقاربة لسانية بين 

الجرجاني و بعض  أعلام الدرس 
 اللساني الحديث

00-03 

أكاديمية جهة الكريم القلالي  د. عبد 50
 المغرب- تطوان الحسيمة طنجة

التحول المذىبي الفقهي والعقدي 
دراسة في التاريخ والأسباب 

 والآثار الفكرية
04-30 

 الجزائر -50صابر جامعة سطيف د.بحري  50

تكوين الموارد البشرية كأحد 
استراتيجيات إدارة الموارد البشرية  

كمدخل تطويري سيكولوجي للأفراد 
 في بيئة العمل.

36-050 

50 

ط. د. بن مصطفى عبد الله، جامعة 
 الجزائر -تلمسان

د. بلبالي يمينة ، جامعة أحمد دراية 
 الجزائر. -أدرار

البناء القانوني لسلطة ضبط قطاع 
السمعي البصري ودورىا في 
حماية القيم الوطنية للمجتمع 
          الجزائري بين النص والتطبيق

 _القيم الدينية نموذجا

050-006 

50 
 الجزائر -حجال سعيد، جامعة خنشلةأ. 

 أسامة ىزلةأ.  

أثر رأس المال الفكري على 
جاح تطوير منتجات منظمات إن

دراسة استطلاعية في - الأعمال
لصناعة  Condorمنظمة 

الأجهزة الالكترونية والكهرومنزلية 
 ببرج بوعريريج

002-020 

56 
د. خلفي عبد الحليم، المركز الجامعي سي 

 الجزائر -بريكة -الحواس

علاقة التصورات الاجتماعية 
للمواطنة بتشكيل الهوية النفسية 
 لطلبة المركز الجامعي تمنراست.

020-000 
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52 

ط.د. يوسفي علاء الدين، جامعة المسيلة 
 الجزائر –

ط.د. سي حمدي عبد المؤمن، جامعة 
 الجزائر -المسيلة

الحماية القانونية لحقوق الملكية 
تحديات البيئة الفكرية في ظل 

 الرقمية الراىنة.
000-000 

 الجزائر - 0د. زىــــــور شتــــــوح، جامعة باتنة 53
توظيف الرموز الدينية في شعر 

الجدارية  -محمود درويش   
 -أنموذجا

006-060 

54 
د. بولحية شهيرة، المركز الجامعي    سي 

 الجزائر -بريكة -الحواس

 الحماية القانونية للمتهم من
 تعسف وانحراف القاضي

 
060-036 

 - 50د. كريم رقولي، جامعة سطيف  05
 الجزائر

لولايات ل السياسة الخارجية
 المتحدة الأمريكية5 مدخل نظري.

032-050 

00 

 -أ. عياد السعدي، المركز الجامعي تيبازة
 الجزائر

 -ط.د. العرباوي منال، سيدي بلعباس
 الجزائر

السلوك الادخاري في  محددات
 الجزائر والعوامل المؤثرة فيو

 0445 -)دراسة قياسية للفترة
0506- ) 
 

056-006 

 
 

 

 

 



 

 
 

11 

 افتتاحية امعدد:

 

يس تقبل المركز الجامعي امشييد سي الحواس بريكة مومودا علميا جديدا يتمثل     

" نلدراسات امعلمية الأكاديمية، ىذه المجلة امتي  في امعدد الأول من مجلة " طبنة

ل، أأردناىا أأن تكون فضاء فكريا وس تقبل منها أأول خطوة في مسافة الأمف مي

علميا، ومنبرا مكل امباحثين في ش تى مجالات المعرفة، ورافدا من روافدىا. و 

لى " طبنة " المدينة الأثرية امقديمة امتي يقف مركزنا الجامعي على أأعتابها  ووسبت ا 

ويس تمد عبق امتاريخ من ترابها شامخا بحاضره كشموخيا في ماضيها عندما كاهت 

شعاع فكري وحضاري لاح شعاعو في أ فاق بعيدة  تمثل حاضرة جقافية ومركز ا 

ولأزمنة مديدة، حيث أأمد الا وساهية على مدى س تة قرون بزاد فكري وجقافي 

والمؤرخين وامرحالة، ... وس تكون مجلة طبنة،  ومعرفي، سجلتو كتب أأشير امعلماء

ن شاء الله "بريكة" الحاضر، شاىدة على ماو ، سة عة علمية مطبنة الماو وا 

ثليد وحاضر جديد ومس تقبل وميد. وقد احتوى ىذا امعدد أأحد عشر مقالا في 

دان مي -اسات امعلمية الأكاديمية. وهي: مختلف الميادين امتي تهتم بها مجلة طبنة نلدر 

لا وساهية ميدان امعلوم الاجتماعية وا   -عربية وأ دابها وانلغات الأجنبية.انلغة ام

ية الاقتصادامعلوم ميدان -ميدان الحقوق وامعلوم امس ياس ية-بتخصصاثو المختلةة. 

لى ميادين  ية،امتجار وامعلوم  وعلوم امتس ي ع وقد يتوسع اىتمام المجلة في المس تقبل ا 

 .علمية أأخرى

 

 لةالمجمدير 
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مقاربة لسانية بين الجرجاني  ،نظام اللغة بين ثنائية الكفاءة والأداء
 و بعض  أعلام الدرس اللساني الحديث

الأستاذ الدكتور الشريف ميهوبي   
بريكة -المركز الجامعي سي الحواس   

The title: Language system between the duality of 

efficiency and performance, A linguistic approach 

between “al – Jarjani” and some of the famous names of 

the modern linguistic lesson. 

 
 لقد أصبح من الدسلم بو في الدراسات اللسانية الحديثة، أف دراسة نظم اللغة أو نظامها  الملخص:

( language system)   َلكي تكوف لردية ومفيدة، لابد أف تقوـ على الحد الأدنى من التعبت
ع الدفيد، الذي تبدأ منو اللغة في عملية التواصل والتبليغ، ومن خلالو يستطيع الدتكلم أف يتواصل م

 الآخرين معبرا ومبلغا ومستمعا. وذلك التعبتَ الدفيد ىو ما أصطلح على تسميتو:"الجملة".
فالجملة ىي الخلية الحية في جسم اللغة، فإذا كانت اللغة نظاما قارا في الأذىاف، فالجملة 

الأدنى ىي الحد الأدنى من ذلك النظاـ، وإذا كانت اللغة وسيلة تواصل وتبليغ، فالجملة ىي الحد 
لبداية التواصل والفهم والإفهاـ، وإذا كاف الكلاـ برققا فعليا لنظاـ اللغة، فإف الجملة ىي نموذج 
مصغر لذلك النظاـ الذي يتحقق من خلالو الكلاـ. وعلى ىذا الأساس فإف دراسة الكلاـ برتاج 

نتمكن من معرفة إلى وضع تلك الخلية الحية برت المجهر اللساني لتفكيكها وإعادة بنائها، حتى 
ىندسة النظاـ الذي يحكمها، والدادة التي تتكوف منها أجزاؤىا، والوشائج والعلائق التي تربط تلك 

( التي بردد انتماءىا Géniqueالأجزاء، ووظيفة كل جزء في بنائها، وكذلك معرفة جينتها الوراثية )
ووظيفتها داخل جسم اللغة. فإذا عرفنا كل ذلك فقد نهتدي إلى نقطة الارتكاز الضوئي التي 
تساعدنا على تصور لحظة الاقتًاف بتُ شكل التعبتَ ومدلولو، وإف كاف ذلك صعب الدناؿ؛ لأف 
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حياء أو علم اللغة خصيصى إنسانية لزضة، فهي كالإنساف جسم وروح،  وإذا استطاع علم الأ
التشريح برديد وظائف الأعضاء في الجسم، فإف ماىية الروح ظلت غيبا، رغم اجتهادات الفلاسفة 
وعلماء النفس، فلا يعرفوف من ماىيتها إلا بعض ما يددىم بو عالم الخبرة والدلاحظة من حياة 

لنطق لدى الدتكلم الإنساف. فكذلك اللغة لا نعرؼ منها إلا الشكل الدنطوؽ الذي يبدأ مع جهاز ا
وينتهي إلى أذف السامع. أما ما وراء ذلك فقد ظل شيئا افتًاضيا لرردا نلتمس لو من الشكل 
الدنطوؽ ما نلتمسو من تصرفات الإنساف في معرفة العقل أو الروح. فالأمر شبيو بالكهرباء والذواء؛  

 كلاهما نرى أثرهما ولا نراهما .

عضوية والعقلية التي تصحبو، وتدخل مباشرة في بسثيل فالجانب الخفي للغة، والعمليات ال
أو ما يسميو )تشو مسكي( الكفاءة أو الدلكة  –ىذه الدعرفة اللغوية، واكتسابها، واستعمالذا 

سيظل البحث عنو قائما،  – mind / brainالتي ىي جزء لا يتجزأ من )العقل/ الدماغ(  ؛اللغوية
اللغة ومشكلات الدعرفة" حيث يقوؿ: )) فالبحث في ىذه وىذا ما عبر عنو تشو مسكي في كتابو "

الدشكلة أمر متًوؾ للمستقبل، وأحد جوانب الدشكلة في بحث ىذا الدوضوع أف التجريب على بتٍ 
الإنساف مستبعد لأسباب خلقية، فنحن لا نرضى أف يكوف الناس موضوعا للتجريب، وىو ما 

ولذلك لا ينشأ الأطفاؿ في بيئة متحكم  –حق سواء أكاف ذلك بحق أـ بغتَ  –نرضاه للحيواف 
فيها من أجل أف ترى ما اللغة التي سيكتسبونها برت ظروؼ متعددة مصوغة بذريبيا. كما أننا لا 
نسمح للباحثتُ أف يغرسوا أقطابا كهربائية في الدماغ الإنساني من أجل أف ندرس عملياتو 

الأثر الذي سينتج، وىو ما يفعل كل يوـ في  الداخلية، أو أف نفصل أجزاء منو جراحيا لكي نعرؼ
غتَ الإنساف. فالباحثوف مقصوروف إذف على دراسة "بذارب الطبيعة" كالجراح والأمراض وغتَ ذلك. 
وبسبب ذلك كانت لزاولة اكتشاؼ العمليات التي يقوـ بها الدماغ في ظل ىذه الظروؼ صعبة 

 جدا((

ى، ومن بينها، نظاـ الإبصار لدى الإنساف، ولكنو يرى أف أنظمة )العقل/ الدماغ( الأخر 
مثلا، قد أمدتنا الدراسات التجريبية على الكائنات الحية الأخرى، كالقطط أو القرود، بقدر كبتَ 
من الدعرفة عنها؛ وذلك لكوف تلك الأنواع تبدو متشابهة. أما الدلكة اللغوية فبحكم أنها خاصية 
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ت التي يقوـ بها الدماغ لدى الحيوانات الأخرى، بأي شيء؛ إنسانية، فلا بسدنا عنها دراسة العمليا
 لأنها تفتقد ىذه الدلكة في الأصل.

فالسؤاؿ عن ماىية اللغة أزلي حتَ الفلاسفة والعلماء منذ القدنً، وما زاؿ يلقى بظلالو على 
الدرس اللساني الحديث، وإف اختلف شكل السؤاؿ ونمط الإجابة من عصر إلى عصر، فإف نظرة 

مضموف"، أو  –ميع إلى اللغة تكاد لا بزرج عن ىذه الثنائية التي ظلت قائمة؛ وىي: "شكل الج
مدلوؿ"، أو  –معتٌ" أو "داؿ  –أو فكره"، أو "لفظ  قضية منطقية أو مفهوـ –"تعبتَ لغوي 

 أداء ". –كلاـ"، أو" كفاءة   –"لغة

للغة وفقا لذذه الثنائية. فإذا  وقد تعددت الددارس وتنوعت، وتباينت آراء الدارستُ في تناوؿ ا
كانت الألضاء القديدة قد تبنت النظرة الفلسفية و الدنطقية في تفستَىا للغة، وكانت معيارية، فإف 
الدراسات اللسانية الحديثة قد تبنت النظرة العلمية في دراستها للغة، وحاولت أف برصر ذلك في 

دي سو  –رفت دراسة اللغة ىذا التحوؿ مع الجانب الشكلي بحكم اقتضاء الدنهج العلمي لو. وع
والددارس اللغوية التي ظهرت بعده في أوروبا وأمريكا، وتبنت أفكاره ومبادئو في تركيزىا على  –ستَ 

الجانب البنيوي للغة، كما فعلت مدرسة "براغ" ومدرسة "كوبنهاجن" والددرسة البنيوية السلوكية في 
تباعو، وقد بالغت تلك الددارس في الجانب الشكلي. وقد دفع وأ –بلومفيلد  –أمريكا التي تزعمها 

والتوليديوف التحويليوف عامة، إلى إعادة النظرة العقلية والدنطقية إلى دراسة  –تشو مسكي  –ذلك 
 اللغة، لأف اللغة نتاج العقل ولا تدرس إلا في نطاقو.

ف والدفاىيم التي أعطيت وقد انعكست تلك النظرة إلى اللغة، وتلك الثنائية، على التعاري
للجملة بوصفها نمطا مصغرا للغة والكلاـ، وصورة لفظية دنيا للفهم والإفهاـ، ولصعوبة وضع معايتَ 
ضابطة لتلك الدعرفة الحدسية،فقد بلغت تلك التعاريف أكثر من مائتي تعريف لستلف،  بل بلغت 

ختلف الدارسوف في تعريفهم للجملة في اللغة الإلصليزية وحدىا أكثر من ثلابشائة تعريف. ومهما ا
وفهمهم لذا، فإنهم يكادوف يتفقوف في النظر إليها وفق معياري الشكل والدضموف، منذ أقدـ تعريف 

 لذا إلى أحدث تعريف.
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وتلك الثنائية ىي التي انطلق منها البلاغيوف العرب، وعلى رأسهم عبد القاىر الجرجاني، في 
وا ذلك في تناولذم للجملة؛ حيث أوْلُوىا أهمية كبرى، وكانت دراستهم لنظم العربية، وقد جسّد

دراستهم لذا تقوـ على الدعاني النحوية، وفق مستويتُ؛ مستوى الدعاني ومستوى الألفاظ، وكاف 
الدستوى الأوؿ في رأيهم ىو المحرؾ للعملية الكلامية، وىو ما ينبغي أف يبُحث عنو وراء الأشكاؿ أو 

د كانت لذم نقاط التقاء مع ما جاءت بو الدراسات الحديثة. وىو ما براوؿ أف التًاكيب اللغوية، وق
تكشف عليو ىذه الدراسة، ولا تدعي لنفسها فضل السبق،  فهي مكملة لجوانب أضاءىا عدد من 

 الدارستُ المحدثتُ في فكر الجرجاني وعلاقتو بالدرس اللساني الحديث.

البلاغة  -الجملة   -الأداء الكلامي  -الكفاءة اللغوية  -نظاـ اللغة  :الكلمات المفتاحية
  .الشكل اللغوي -ثنائية  -اللسانيات   -العربية

Summary :It has become recognized in modern linguistic studies, that 

the study of language systems in order to be useful, it must be based on 

a minimum useful expression, from which the language begins in the 

process of communicating and informing, through which the speaker 

can communicate with others expressively and thoughtfully. That 

useful term is what it’s called "the sentence". 

The sentence is a living cell in the language structure. If the 

language is a mind-based system, the sentence is the basic element of 

that system, if the speech was achieved effectively by the language 

system, then the sentence is a smaller model of the system through 

which the speech is achieved. On this basis, the study of speech needs 

to place that living cell under the linguistic microscope to dismantle 

and reconstruct it, so that we can know the geometry of the system that 

governs it, and the materials that makes up its parts, the correlations 

and the ties that connect these parts, and the function of each part in its 

construction, also it’s genetic features Which determines their 

belonging and function within the body of language. If we know all 

this, we may be guided to the focal point, which helps us to imagine the 

moment of conjugation between the form and meaning of the 

expression, even if that was hard to reach, because the language is a 

human feature, and it’s like humans, body and soul, and if biology and 
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anatomy can determine the organ’s function, it can’t define the nature 

of the soul, despite the efforts of philosophers and psychologists, they 

still don’t know what it is, only what they know by experience and 

observation from the human life. As so the language we don’t know 

only the spoken form, that starts from the mouth of the speaker to the 

ears of the listener. And Beyond that, it has remained an abstract that 

we sense from the spoken form and what we get from the human 

behavior, and it’s like electricity, we can’t see it but we can see its 

effect. 

The hidden side of the language, and the organic and mental 

processes that accompanies it, and directly interfere with the 

representation, acquisition, and use of this linguistic knowledge - or 

what “Chomsky” calls the linguistic competence, which is an integral 

part of the mind / brain. 

what is language, is an eternal question, which puzzled the 

philosophers and scientists from ancient times, and still casts its 

shadow on the modern linguistic lesson, although the form of the 

question and the pattern of the answer is deferent  from one age to 

another, the view of everyone to the language is hardly beyond this 

bilateral: “form – substance” or “linguistic expression - logical cause, 

concept or thought”, ”language - speech” or “efficiency - performanc “. 

   There were many schools, and different opinions of the scholars 

in dealing with the language according to this bilateral. If the old era 

adopted the philosophical and logical view in interpreting the language, 

and it was standard, modern linguistic studies have adopted the 

scientific view in the study of language, and tried to limit this formality 

because of the need for scientific method. And the language study 

knew this shift with “Ferdinand de Saussure” and the language schools 

that emerged in Europe and America and adopted his ideas and 

principles in their focus on the structural aspect of language, as did the 

“Prague” School, the “Copenhagen” School, and the “Behavioral 

Structural” School in America led by “Leonard Bloomfield” And his 

followers, those schools have exaggerated on the formal side. This has 

prompted “Chomsky” to restore the mental and logical view to the 
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study of language, because language is the product of reason and is 

taught only in its scope. 

 This view of language and the dualism was reflected on the 

definitions and concepts given to the sentence as a small form of 

language and speech, a minimal verbal form of understanding, and the 

difficulty of establishing deterministic criteria for that intuitive 

knowledge, these definitions reached more than 200 different 

definitions, and in English alone there were more than 300 

definitions. Whatever the scholars differed in their definitions and 

understandings of the sentence, they almost agreed to look at it 

according to the criteria of form and content, from the earliest 

definition to the most recent definition. 

This duality was the origin of the rhetorical Arabs, headed by 

“Abdul Qahir al-Jarjani”, in their study of the Arab systems. They 

embodied this in their treatment of the sentence. They attributed it a 

great importance. Their study was based on grammatical meanings, 

according to two levels: the level of meanings and the level of words. 

In their opinion, the first is the engine of the verbal process, which 

should be sought after the forms or structures of language, and have 

been a point of convergence with the recent studies. Which is trying to 

be revealed by this study, and does not claim the superiority of 

precedence, it is complementary to the aspects lit by a number of 

modern scholars in the thought of “al-Jerjani” and its relationship to the 

modern lesson. 

key words: Language system - language proficiency - linguistic 

performance - sentence - Arabic rhetoric - linguistics – duality 

(bilateral) - linguistic form. 

 البحث:
لقد أصبح من الدسلم بو في الدراسات اللسانية الحديثة، أف دراسة نظم اللغة أو 

(  لكي تكوف لردية ومفيدة، لابد أف تقوـ على    language systemنظامها )
الحد الأدنى من التعبتَ الدفيد، الذي تبدأ منو اللغة في عملية التواصل والتبليغ، ومن 
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خلالو يستطيع الدتكلم أف يتواصل مع الآخرين معبرا ومبلغا ومستمعا. وذلك التعبتَ 
 الدفيد ىو ما أصطلح على تسميتو:"الجملة".

لخلية الحية في جسم اللغة، فإذا كانت اللغة نظاما قارا في الأذىاف، فالجملة ىي ا
فالجملة ىي الحد الأدنى من ذلك النظاـ، وإذا كانت اللغة وسيلة تواصل وتبليغ، 
فالجملة ىي الحد الأدنى لبداية التواصل والفهم والإفهاـ، وإذا كاف الكلاـ برققا فعليا 

صغر لذلك النظاـ الذي يتحقق من خلالو لنظاـ اللغة، فإف الجملة ىي نموذج م
الكلاـ. وعلى ىذا الأساس فإف دراسة الكلاـ برتاج إلى وضع تلك الخلية الحية برت 
المجهر اللساني لتفكيكها وإعادة بنائها، حتى نتمكن من معرفة ىندسة النظاـ الذي 

تلك الأجزاء،  يحكمها، والدادة التي تتكوف منها أجزاؤىا، والوشائج والعلائق التي تربط
( التي بردد Géniqueووظيفة كل جزء في بنائها، وكذلك معرفة جنتها الوراثية )

انتماءىا ووظيفتها داخل جسم اللغة. فإذا عرفنا كل ذلك فقد نهتدي إلى نقطة 
الارتكاز الضوئي التي تساعدنا على تصور لحظة الاقتًاف بتُ شكل التعبتَ ومدلولو، 

؛ لأف اللغة خصيصى إنسانية لزضة، فهي كالإنساف جسم وإف كاف ذلك صعب الدناؿ
وروح،  وإذا استطاع علم الأحياء أو علم التشريح برديد وظائف الأعضاء في الجسم، 
فإف ماىية الروح ظلت غيبا، رغم اجتهادات الفلاسفة وعلماء النفس، فلا يعرفوف من 

اة الإنساف. فكذلك اللغة ماىيتها إلا بعض ما يددىم بو عالم الخبرة والدلاحظة من حي
لا نعرؼ منها إلا الشكل الدنطوؽ الذي يبدأ مع جهاز النطق لدى الدتكلم وينتهي إلى 
أذف السامع. أما ما وراء ذلك فقد ظل شيئا افتًاضيا لرردا نلتمس لو من الشكل 
الدنطوؽ ما نلتمسو من تصرفات الإنساف في معرفة العقل أو الروح. فالأمر شبيو 

 ء والذواء؛ كلاهما نرى أثرهما ولا نراهما .بالكهربا
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فالجانب الخفي للغة، والعمليات العضوية والعقلية التي تصحبو، وتدخل مباشرة 
أو ما يسميو )تشو مسكي(  –في بسثيل ىذه الدعرفة اللغوية، واكتسابها، واستعمالذا 

 / mindغ( الكفاءة أو الدلكة اللغوية ؛ التي ىي جزء لا يتجزأ من )العقل/ الدما 
brain –  سيظل البحث عنو قائما، وىذا ما عبر عنو تشو مسكي في كتابو "اللغة

ومشكلات الدعرفة" حيث يقوؿ: )) فالبحث في ىذه الدشكلة أمر متًوؾ للمستقبل، 
وأحد جوانب الدشكلة في بحث ىذا الدوضوع أف التجريب على بتٍ الإنساف مستبعد 

كوف الناس موضوعا للتجريب، وىو ما نرضاه لأسباب خلقية، فنحن لا نرضى أف ي
ولذلك لا ينشأ الأطفاؿ في بيئة  –سواء أكاف ذلك بحق أـ بغتَ حق  –للحيواف 

متحكم فيها من أجل أف ترى ما اللغة التي سيكتسبونها برت ظروؼ متعددة مصوغة 
نساني من بذريبيا. كما أننا لا نسمح للباحثتُ أف يغرسوا أقطابا كهربائية في الدماغ الإ

أجل أف ندرس عملياتو الداخلية، أو أف نفصل أجزاء منو جراحيا لكي نعرؼ الأثر 
الذي سينتج، وىو ما يفعل كل يوـ في غتَ الإنساف. فالباحثوف مقصوروف إذف على 
دراسة "بذارب الطبيعة" كالجراح والأمراض وغتَ ذلك. وبسبب ذلك كانت لزاولة 

اللغة  (الدماغ في ظل ىذه الظروؼ صعبة جدا((اكتشاؼ العمليات التي يقوـ بها 
 .)119ومشكلات الدعرفة لتشو مسكي: 

يرى أف أنظمة )العقل/ الدماغ( الأخرى، ومن بينها، نظاـ الإبصار لدى  ولكنو
الإنساف، مثلا، قد أمدتنا الدراسات التجريبية على الكائنات الحية الأخرى، كالقطط 
أو القرود، بقدر كبتَ من الدعرفة عنها؛ وذلك لكوف تلك الأنواع تبدو متشابهة. أما 

سانية، فلا بسدنا عنها دراسة العمليات التي يقوـ بها الدلكة اللغوية فبحكم أنها خاصية إن
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دلائل  ) الدماغ لدى الحيوانات الأخرى، بأي شيء؛ لأنها تفتقد ىذه الدلكة في الأصل
 .)الإعجاز : الدقدمة

فالسؤاؿ عن ماىية اللغة أزلي حتَ الفلاسفة والعلماء منذ القدنً، وما زاؿ يلقى 
وإف اختلف شكل السؤاؿ ونمط الإجابة من  بظلالو على الدرس اللساني الحديث،

عصر إلى عصر، فإف نظرة الجميع إلى اللغة تكاد لا بزرج عن ىذه الثنائية التي ظلت 
قضية منطقية أو مفهوـ أو  –مضموف"، أو "تعبتَ لغوي  –قائمة؛ وىي: "شكل 

 ".أداء –كلاـ"، أو" كفاءة   –مدلوؿ"، أو "لغة –معتٌ" أو "داؿ  –فكره"، أو "لفظ 

وقد تعددت الددارس وتنوعت، وتباينت آراء الدارستُ في تناوؿ اللغة وفقا لذذه 
الثنائية. فإذا كانت الألضاء القديدة قد تبنت النظرة الفلسفية و الدنطقية في تفستَىا 
للغة، وكانت معيارية، فإف الدراسات اللسانية الحديثة قد تبنت النظرة العلمية في 

أف برصر ذلك في الجانب الشكلي بحكم اقتضاء الدنهج دراستها للغة، وحاولت 
والددارس اللغوية  –دي سو ستَ  –العلمي لو. وعرفت دراسة اللغة ىذا التحوؿ مع 

التي ظهرت بعده في أوروبا وأمريكا، وتبنت أفكاره ومبادئو في تركيزىا على الجانب 
درسة البنيوية السلوكية البنيوي للغة، كما فعلت مدرسة "براغ" ومدرسة "كوبنهاجن" والد

وأتباعو، وقد بالغت تلك الددارس في الجانب  –بلومفيلد  –في أمريكا التي تزعمها 
والتوليديوف التحويليوف عامة، إلى إعادة  –تشو مسكي  –الشكلي. وقد دفع ذلك 

 .النظرة العقلية والدنطقية إلى دراسة اللغة، لأف اللغة نتاج العقل ولا تدرس إلا في نطاقو

وقد انعكست تلك النظرة إلى اللغة، وتلك الثنائية، على التعاريف والدفاىيم التي 
أعطيت للجملة بوصفها نمطا مصغرا للغة والكلاـ، وصورة لفظية دنيا للفهم والإفهاـ، 

فقد ( دلائل الإعجاز : الدقدمة (ولصعوبة وضع معايتَ ضابطة لتلك الدعرفة الحدسية،
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بلغت تلك التعاريف أكثر من مائتي تعريف لستلف،  بل بلغت في اللغة الإلصليزية 
وحدىا أكثر من ثلابشائة تعريف. ومهما اختلف الدارسوف في تعريفهم للجملة وفهمهم 
لذا، فإنهم يكادوف يتفقوف في النظر إليها وفق معياري الشكل والدضموف، منذ أقدـ 

 تعريف لذا إلى أحدث تعريف. 

ك الثنائية ىي التي انطلق منها البلاغيوف العرب، وعلى رأسهم عبد القاىر وتل
الجرجاني، في دراستهم لنظم العربية، وقد جسّدوا ذلك في تناولذم للجملة؛ حيث 
أوْلُوىا أهمية كبرى، وكانت دراستهم لذا تقوـ على الدعاني النحوية، وفق مستويتُ؛ 

لدستوى الأوؿ في رأيهم ىو المحرؾ للعملية مستوى الدعاني ومستوى الألفاظ، وكاف ا
الكلامية، وىو ما ينبغي أف يبُحث عنو وراء الأشكاؿ أو التًاكيب اللغوية، وقد كانت 
لذم نقاط التقاء مع ما جاءت بو الدراسات الحديثة. وىو ما براوؿ أف تكشف عليو 

ا عدد من ىذه الدراسة، ولا تدعي لنفسها فضل السبق،  فهي مكملة لجوانب أضاءى
وستتناوؿ ىذه ،  وعلاقتو بالدرس اللساني الحديثالدارستُ المحدثتُ في فكر الجرجاني

 الدراسة ثلاثة أمور، ىي:

 الجوانب التي اىتم بها عبد القاىر الجرجاني في دراستو لنظم الجملة بشكل عاـ. -أولا

للجملة، من وجهة مناقشة بعض الدفاىيم التي بردث عنها الجرجاني في دراستو  -ثانيا
 نظر الدرس اللساني الحديث.

 نظم الجملة عند عبد القاىر الجرجاني ، مفهومو وحدوده: -1
إف النظم عند الجرجاني لا يخرج عن تعلق الكلم بعضها ببعض وفقا لدقتضيات 
النحو، وتعلق الكلم وفقا لذلك يحدث وجوىا وفروقا تستتبعها دلالات ومعاف ، وتلك 
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اني ىي ما يدعو إلى معرفتو، ودراسة الكلاـ من أجلو، ويكاد يؤكد ىذه الدلالات والدع
 الفكرة في معظم نصوصو.

فالذدؼ من دراسة اللغة ليس التوقف عند الأشكاؿ والعبارات وإنما الذدؼ  
 منها ىو التأمل والبحث فيما وراءىا من مدلولات.

المحافظة على  وانطلاقا من ذلك؛ فقد أقاـ دراستو للجملة على الدعاني، مع
التنظيم النحوي لذا، وقد جعلو مهما في تركيبها، إف لم يكن ىو الغاية القصوى من 
دراستها، ولعل ذلك ما جعلو أيضا يفتتح مقدمتو في دلائل الإعجاز، بالحديث عن 
النظم، وتعلق الكلم بعضها ببعض، فهو في مقدمتو تلك يضعنا أماـ رؤية منهجية؛ 

ايتها " النظم "، حيث يقوؿ: ))معلوـ أف ليس النظم سوى تعليق بدايتها "التعليق" ونه
الكلم بعضها ببعض، وجعل بعضها بسبب من بعض، والكلم ثلاث: اسم، وفعل، 
وحرؼ؛ وللتعليق فيما بينها طرؽ معلومة،وىو لا يعدو ثلاثة أقساـ:تعلق اسم باسم، 

 (.ة)دلائل الإعجاز : الدقدموتعلق اسم بفعل، وتعلق حرؼ بهما((

ثم يتحدث بعد ذلك عن ىذه الأقساـ الثلاثة مبينا أوجو التعليق في كل قسم 
 منها، ويدكن استعراضها على النحو التالي:

: كأف يكوف خبرا عنو أو حالا منو، أو تابعا لو، كالصفة، تعلق الاسم بالاسم -1
عاملا فيو والتوكيد، وعطف البياف والبدؿ، أو مضاؼ إليو، أو معطوفا عليو بحرؼ، أو 

عمل الفعل، إذا كاف وصفا مشتقا كاسم الفاعل واسم الدفعوؿ، والصفة الدشبهة، 
 والدصدر.
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كأف يكوف فاعلا لو، أو مفعولا بو، أو مفعولا مطلقا، أو تعلق الاسم بالفعل: -2
مفعولا فيو، أو مفعولا لو،أو ما ىو منزؿ منزلة الدفعوؿ من الفعل،كخبر كاف وأخواتها 

 مييز والدستثتٌ.   والحاؿ والت

: ويرى أنو على ثلاثة أضرب؛ أحدهما: أف يتوسط الحرؼ بتُ تعلق الحرف بهما -3
الفعل والاسم،كحروؼ الجر التي تعدي الأفعاؿ اللازمة إلى ما بعدىا من أسماء، وواو 
الدعية، وأداة الاستثناء )إلا(. والضرب الثاني من الحروؼ ىي التي تشرؾ الثاني في عمل 

 ل في الأوؿ كحروؼ العطف.العام

والضرب الثالث منها: يكوف تعلقو بدجموع الجملة، وذلك كحروؼ النفي 
 .) )دلائل الإعجاز : الدقدمةوالاستفهاـ، والشرط والجزاء

بقولو: ))ولستصر   -في مقدمة دلائل الإعجاز  -كلامو عن أوجو التعليق   وينهى
كل الأمر: أنو لا يكوف كلاـ من جزء واحد، وأنو لابد من مسند ومسند إليو... فهذه 
ىي الطرؽ والوجوه في تعلق الكلم بعضها ببعض، وىي كما تراىا معاني النحو 

 وأحكامو.

في صحة تعلق الكلم بعضها ببعض وكذلك السبيل في كل شيء كاف لو مدخل 
لا ترى شيئا من ذلك يعدو أف يكوف حكما من أحكاـ النحو و معتٌ من 

 (.دلائل الإعجاز : الدقدمة)معانيو((.

كما يرى في موضع آخر أنو لا نظم في الكلم، ولا ترتيب فيما بينها حتى يعلق 
))واعلم انك  بعضها ببعض، وأف يجعل كل بناء منها بسبب من الآخر؛ حيث يقوؿ:

إذا رجعت إلى نفسك علمت علما لا يعتًضو الشك أف لا نظم في الكلم ، ولا 
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ترتيب، حتى يعلق بعضها ببعض ،ويبتٌ بعضها على بعض وبذعل ىذه بسبب من 
 (44دلائل الإعجاز:. ) ))تلك، ىذا مالا يجهلو عاقل، ولا يخفى على أحد من الناس

النحو، وتأكيده لتلك العلاقة ما يلي: )) ويقوؿ في توضيحو لعلاقة النظم بعلم 
اعلم أف ليس النظم إلا أف تضع كلامك الوضع الذي يقتضيو علم النحو، وتعمل على 
قوانينو وأصولو، وتعرؼ مناىجو التي نهجت فلا تزيغ عنها، وبرفظ الرسوـ التي رسمت 

 .(64دلائل الإعجاز :لك فلا بزل بشيء منها(( )

ويرى الجرجاني أف غاية ما يبتغيو الناظم بنظمو، ىو أف ينظر في وجوه كل باب 
لضوي وفروقو، كأف ينظر مثلا إلى الوجوه التي عليها الخبر، وينظر إلى الفروؽ التي تأتي 
عليها تلك الوجوه، كأف نقوؿ: زيد منطلق، وينطلق زيد، ومنطلق زيد، وزيد الدنطلق 

 عليها الشرط والجزاء، في مثل: إف بزرجْ أخرجْ، وإف خرجت  ... إلخ. والوجوه التي يأتي
خرجتُ، وإف بزرجْ فأنا  خارج ...إلخ. والوجوه التي تأتي عليها الحاؿ، في مثل: جاءني 

 .(64دلائل الإعجاز :زيد مسرعا، وجاءني يسرع، وجاءني وىو مسرع ... إلخ.)

اـ، كالنفي مثلا، ثم بزصص والوجوه التي تأتي عليها الحروؼ الدشتًكة في معتٌ ع
في تأدية دلالتها على أنواع النفي، كمجيء ما لنفي الحاؿ، ولا لنفي الاستقباؿ، 

 وىكذا .

ووجوه الفصل والوصل في الجملة؛ كمعرفة مواضع الفصل من مواضع الوصل 
 ومعرفة الدواضع التي تستخدـ فيها حروؼ الوصل، كالواو، والفاء، وثم ... إلخ.

رؼ في التعريف و التنكتَ والتقدنً والتأختَ، وفي الحذؼ والتكرار والإضمار ومعرفة التص
 .(65-64دلائل الإعجاز :والإظهار ... إلخ.)
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وينهى حديثو عن تلك الوجوه والفروؽ بقولو: )) ىذا ىو السبيل فلست بواجد 
شيئا يرجع صوابو، إف كاف صوابا، وخطؤه إف كاف خطأ، على النظم، ويدخل برت 

الاسم، إلا وىو معتٌ من معاني النحو، قد أصيب بو موضعو ووضع في حقو، أو ىذا 
عومل بخلاؼ ىذه الدعاملة فأزيل عن موضعو، واستعمل في غتَ ما ينبغي لو، فلا ترى  
كلاما قد وصف بصحة نظم أو فساده، أو وصف بدزية وفضل فيو، إلا وأنت بذد 

لك الفضل، إلى معاني النحو مرجع تلك الصحة وذلك الفساد، وتلك الدزية، وذ
دلائل وأحكامو، ووجدتو يدخل في أصل من أصولو، ويتصل بباب من أبوابو ((.)

 .(65الإعجاز :

الذي يكاد يجمع فيو معظم مباحث  –إف ما يفهم من كلاـ عبد القاىر السابق 
ىو أف النظم عنده لا يخرج عن تعلق الكلم بعضها ببعض وفقا  –"علم الدعاني" 

ت النحو، وتعلق الكلم وفقا لذلك يحدث وجوىا وفروقا تستتبعها دلالات لدقتضيا
ومعاف ، وتلك الدلالات والدعاني ىي ما يدعو الجرجاني إلى معرفتو، ودراسة الكلاـ من 
أجلو،ويكاد يؤكد ىذه الفكرة في معظم نصوصو. فالذدؼ ليس التوقف عند الأشكاؿ 

 فيما وراءىا من مدلولات.والعبارات وإنما الذدؼ ىو التأمل والبحث 

ولذلك فهو يرى أف الألفاظ في اللغة لم توضع لتعرؼ معانيها في ذاتها، وإنما 
ليضم بعضها إلى بعض، في نظاـ من التًاكيب برصل بو الفائدة؛ حيث يقوؿ: ))إف 
الألفاظ الدفردة التي ىي أوضاع اللغة لم توضع لتعرؼ معانيها في أنفسها، ولكن لأف 

 .(415دلائل الإعجاز :إلى بعض فيعرؼ فيما بينها فوائد((.)يضم بعضها 

وفي حديثو، كذلك عن تآلف الكلاـ، وتناسقو في نظاـ أو تركيب معتُ، يجعل 
منو كلاما واحدا متعلقا بعضو ببعض، ودالا على معتٌ كلي واحد، وىو في ىذا يشبِّو 
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واضع الكلاـ بدن يأخذ قطعا من الذىب أو الفضة، فيذيب بعضها في بعض حتى 
تصتَ قطعة واحدة، يقوؿ: ))واعلم أف مثل واضع الكلاـ مثل من يأخذ قطعا من 
الذىب أو الفضة، فيذيب بعضها في بعض حتى تصتَ قطعة واحدة، وذلك أنك إذا 

، فإنك برصل من لرموع ىذه قلت: ضرب زيد عمرا يوـ الجمعة ضربا شديدا تأديبا لو
الكلم كلها على مفهوـ ىو معتٌ واحد لا عدة معاف كما يتوهمو الناس، وذلك لأنك 
لم تأت بهذه الكلم لتفيد أنفس معانيها، وإنما جئت بها لتفيده وجوه التعلق التي بتُ 

دلائل الفعل الذي ىو ضرب وبتُ ما عمل فيو، والأحكاـ التي ىي لزصوؿ التعلق ((.)
 .(316عجاز :الإ

الكلاـ، وفقا للمعتٌ الذي  -وعلى رأسهم الجرجاني -كما قسم البلاغيوف
يؤديو، إلى خبر و إنشاء، ورأوا أف الخبر يحتمل الصدؽ إذا كاف الكلاـ مطابقا للواقع، 
ويحتمل الكذب إذا كاف غتَ مطابق للواقع. أما إذا خرج الكلاـ عن ىذين الاحتمالتُ، 

دثوا عن الخبر وأقسامو وعن الإسناد ومتعلقا تو، وعن أحواؿ فيصبح إنشاء. كما بر
 الدسند والدسند إليو.

حيث يقوؿ  الجرجاني عن معاني الخبر: ))اعلم أف معاني الكلاـ كلها معاف لا 
تتصور إلا فيما بتُ شيئتُ، والأصل الأوؿ ىو الخبر، وإذا أحكمت العلم بهذا الدعتٌ 

ت في العقوؿ والقائم في النفوس أنو لا يكوف خبر حتى فيو عرفتو في الجميع. ومن الثاب
يكوف لسبر بو ولسبر عنو، لأنو ينقسم إلى إثبات ونفي، والإثبات يقتضي مثبتا لو، 
والنفي يقتضي منفيا عنو. فلو حاولت أف تتصور إثبات معتٌ أو نفيو من دوف أف 

ع في وىم، ومن يكوف ىناؾ مثبت لو ومنفي عنو حاولت ما لا يصح في عقل، ولا يق
أجل ذلك امتنع أف يكوف لك قصد إلى فعل من غتَ أف تريد إسناده إلى شيء مظهر 
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دلائل أو مقدر مضمر، وكاف لفظك بو إذا أنت لم ترد ذلك وصوت تصوتو سواء((.)
 .(405الإعجاز :

ىذه  صورة موجزة عن كيفية تناوؿ الجرجاني لنظاـ الجملة،  ومكوناتها،  
تبدي مدى اىتمامو بتآلف   –وإف كانت موجزة  –ىذه الصورة   ومتعلقاتها،ولعل

الكلاـ في كياف كلي واحد، وىذا الكياف ىو الجملة، التي تعدُّ وحدة الكلاـ وقاعدتو 
الأساسية. حيث إف الدفردات لا معتٌ لذا في أنفسها، وإنما قيمة معناىا بسكن في تآلفها 

 في نظاـ معتُ، وتناسق تاـ.

اىتماـ بالدفردات، أحيانا لدى الجرجاني ؛ فإف ذلك الاىتماـ يكوف في  وإذا كاف يوجد
إطار التًكيب العاـ، لدعرفة معانيها وىي في حالة الحركة والتآلف والتًابط وليس لدعرفة 
معانيها منفردة، وىذا ما افتقدتو دراسة الجملة عند النحاة. حيث إف ))دراسة النحو  

نها كانت تعتٍ بدكونات التًكيب، أي بالأجزاء التحليلية كانت برليلية لا تركيبية، أي أ
فيو أكثر من عنايتها بالتًكيب نفسو. أقصد أنهم لم يعطوا عناية كافية للجانب الآخر 
من دراسة النحو، وىو الجانب الذي يشتمل على طائفة من الدعاني التًكيبية والدباني التي 

باره وظيفة ثم باعتباره علاقة، ثم تفصيل تدؿ عليها؛ فمن ذلك مثلا معتٌ الإسناد باعت
القوؿ في تقسيمو إلى إسناد خبري وإسناد إنشائي، وتقسيم الخبري إلى مثبت ومنفي 
ومؤكد، وتقسيم الإنشائي إلى طلبي وغتَ طلبي إلخ ، لشا يتصل بتحديد التًكيب 

بية معناىا اللغة العر الدناسب لكل إسناد من حيث الأداة والرتبة والصيغة والعلاقة((.)
 .(16مبناىا ،بساـ حساف:
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 مفهوم الجملة عند الجرجاني في ميزان الدرس اللساني الحديث: -2
إلى جانب ما ذكُِر يدكن استخلاص بعض الدفاىيم التي بردث عنها الجرجاني في  
كتابو "دلائل الإعجاز" وىي لا بزرج عن دراسة الجملة بالدفهوـ الحديث. وتلك 

 إلى اليوـ تشغل اىتماـ الدارستُ في الحقل اللساني. الدفاىيم مازالت

إف ما يلاحظ في حديث عبد القاىر الجرجاني عن النظم ىو أنو ينظر إلى نظاـ 
عقلي(، ومستوي ملفوظ أو  -اللغة من خلاؿ مستويتُ: مستوى استبطاني )نفسي

ا وأشكالذا منطوؽ. والدستوى الأوؿ ىو المحرؾ للعملية الكلامية، وىو المحدد لأنماطه
وفروقها، ولا يتشكل الدستوى الثاني إلا بإدراؾ الدستوى الأوؿ، حيث يقوؿ: ))وأمر 
النظم في أنو ليس شيئا غتَ توخي معاني النحو فيما بتُ الكلم وأنك ترتب الدعاني أولا 
في نفسك، ثم برذو على ترتيبها الألفاظ في نطقك، وأنا لو فرضنا أف بزلو الألفاظ من 

 لم يتصور أف يجب فيها نظم وترتيب، في غاية القوة والظهور((.الدعاني 

 .(349دلائل الإعجاز: )

 ويرى أف الألفاظ لا تفيد إلا من خلاؿ التًكيب مؤلفة ومرتبة حسب ما تقتضيو
الدعاني الدرتبة في النفس وقوانتُ النحو، حيث يقوؿ: ))والألفاظ لا تفيد حتى تؤلف 
ضربا خاصا من التأليف، ويعمد بها إلى وجو دوف وجو من التًكيب والتًتيب ... وىذا 

يقع في الألفاظ مرتبا على الدعاني الدرتبة في  -أعتٍ الاختصاص في التًتيب -الحكم
ى قضية العقل، ولن يتصور في الألفاظ وجوب تقدنً وتأختَ، النفس، الدنتظمة فيها عل

وبزصيص في ترتيب وتنزيل. وعلى ذلك وضعت الدراتب والدنازؿ في الجمل الدركبة، 
 .(15 -14أسرار البلاغة: وأقساـ الكلاـ الددونة((.)
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وعندما يتحدث عن ابراد أجزاء الكلاـ، وتداخل بعضها في بعض، وشدة 
جو الجملة في أثناء تكوينها وحاؿ بنائها، يرجع أمر ذلك كلو إلى ارتباطها، وما برتا

توخي معاني النحو؛ التي ىي النظم أو)نظاـ اللغة(، وىو الأصل، حيث يقوؿ: )) 
واعلم أف ما ىو أصل في أف يدؽ النظر، ويغمض الدسلك في توخي الدعاني التي عرفت، 

ارتباط ثاف منها بأوؿ، وأف أف تتحد أجزاء الكلاـ ويدخل بعضها في بعض، ويشتد 
يحتاج في الجملة إلى أف تضعها في النفس وضعا واحدا ، وأف يكوف حالك فيها حاؿ 

 .(73دلائل الإعجاز: الباني، يضع بيمينو ىهنا في حاؿ ما يضع بيساره ىناؾ((.)

وقد عبر أحد الدارستُ المحدثتُ عن ىذين الدستويتُ عند الجرجاني  بػ" البناء العقلي  
باطتٍ " و" البناء اللفظي الدلموس "، ويرى أف عملية إدراؾ الدعتٌ تبدأ من الدستوى ال

الأوؿ ، وأف عملية التأويل الدلالي تدرؾ من الدستوى الثاني ، مع مراعاة العلاقات 
النحوية بتُ  مفرداتو. وأف بتُ الدستويتُ تلازما ذا طبيعة جبرية ؛ فأي تغتَ في الدستوى 

ضرورة تغتَ في الدستوى  الثاني ، ولذذا يلجأ الدتكلم إلى استغلا ؿ ما ىو الأوؿ يتبعو بال
لشكن عقلا من  الاحتمالات  النحوية  في  إنشاء تراكيبو  التي  بسيزه  عن  غتَه .وبسيػُّزُ 
متكلم عن آخر أو مبدع عن آخر إنما يعود إلى قدرتو على اختيار بعض الإمكانات 

لزمد عبد تفضيل  بعضها على  بعضها  الآخر . ) النحوية دوف  بعضها الآخر أو
النحو بتُ عبد القاىر و تشو مسكي، لرلة فصوؿ ،العدد ،1984، الدطلب
 .(32 -31الأوؿ،

وأعتقد أف معالجة الجرجاني لنصوص اللغة وفق ىذين الدستويتُ، مستوى عقلي 
لثنائية باطتٍ، ومستوى نطقي لزسوس، يوافق معالجة الدراسات اللسانية الحديثة 

النحو بتُ عبد القاىر و تشو مسكي، ،1984، لزمد عبد الدطلب)"اللغة" و"الكلاـ".
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، مفهوـ النظم عند عبد القاىر 1984نصر أبو زيد،)و (31لرلة فصوؿ ،العدد الأوؿ،
 .(14الجرجاني،لرلة فصوؿ، العدد الأوؿ،

الكلاـ البشري من خلالذا إلى  -دي سو ستَ –تلك الثنائية التي قسم 
مستويتُ؛ مستوى بسثلو اللغة؛ التي ىي نظاـ قار في ذىن الجماعة اللغوية، وىي: ))كنز 
مودع عن طريق لشارسة اللفظ لدى بصاعة من الأشخاص الدنتمتُ إلى لرموعة واحدة، 
وىي نظاـ لضوي يوجد بالقوة في كل دماغ أو على لضو أدؽ في أدمغة لرموعة من 

مة في دماغ واحد منها بدفرده، ولا جود لذا على الأفراد، وذلك لأف اللغة ليست تا
فرديناف دي سوستَ، دروس في الألسنة الوجو الأكمل إلا عند الجمهور((.)

 .(34:العامة

للدراسة العلمية، فهي التي بسثل  –في رأيو  –واللغة بهذا الدفهوـ ىي التي تصلح 
بحت.ومستوى الجانب الجوىري والاجتماعي في الكلاـ البشري،وىو جانب نفسي 

يدثلو الكلاـ، وموضوعو الجانب الفردي من الكلاـ البشري؛ وىو ثانوي فردي، ونفسي 
فرديناف دي سوستَ، دروس في الألسنة لا يستحق الدراسة.) –في رأيو  –فيزيائي، وىو 

 .(123، 41، 29، 35: العامة

وتلك الثنائية نفسها ىي التي طورىا)تشو مسكي( إلى ما صار يعرؼ بػ 
كفاءة اللغوية(؛ وىي الدعرفة الضمنية للمتكلم بقواعد لغتو. وىي معرفة حدسية تتيح )ال

للمتكلم إنتاج بصل اللغة وفهمها. وتدرس الكفاءة من خلاؿ البنية العميقة لتقدـ 
التفستَ الدلالي للغة، و)الأداء الكلامي(  أو الإلصاز اللغوي؛  وىو ما يدثل التحقيق 

أو الدقدرة اللغوية،  ويدرس الأداء من خلاؿ البنية السطحية الفعلي لتلك  الكفاءة  
 (N.chomsky,linguistique cartésienne :62لتقدنً التفستَ الصوتي للغة.)
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والكفاءة اللغوية ىي ما تهدؼ إلى دراستها النظرية التوليدية التحويلية لأنها ىي 
يدعو إلى العودة إلى الدولد الحقيقي لدا يجرى على السطح، ولذلك لصد تشو مسكي 

تصورات الفيلسوؼ الألداني "همبولد" للغة؛ حيث يقوؿ:)) ينبغي الرجوع إلى التصور 
الذمبولدي للغة،الذي يعدُّ الكفاءة اللغوية نظاما من التطور التوليدي ، وقواعد اللغة 

 تهدؼ إلى وصف ىذه الكفاءة اللغوية الضمنية للمتكلم أو الدستمع الدثالي((.

(N.chomsky , Aspects de la theorie syntaxique :14) 

أداء(  من تصور)همبولد ( للغة الذي  –وقد استلهم تشو مسكي ثنائية )كفاءة 
و "الشكل  Forme mécaniqueيديز فيها بتُ شيئتُ؛ هما"الشكل الخارجي )الآلي( 

 .  Forme organiqueالداخلي )العضوي( 

وأنها ىي الصوت الدنطوؽ الذي بو يدكننا ويرى أف اللغة إنما ىي عمل العقل،  
أف نعبر عن أفكارنا. وما دامت اللغة ىي عمل العقل، فمن الدؤكد أف ىناؾ عوامل 
خفية تكمن برتها لا تبدو على السطح. وىذا ما وضعو برت اسم"شكل اللغة" 

Forme de langue ؛ الذي قسمو إلى شكل خارجي، وشكل داخلي عضوي؛
ىو الأىم لأنو يتحرؾ من الداخل ويتطور، وىو الأساس لدا يجري  والشكل الأختَ عنده

على الشكل الخارجي للغة، أو ىو البنية العميقة، لدا يحدث بعد ذلك على البنية 
السطحية. كما يرى أنو ينبغي أف لا ننظر إلى اللغة بوصفها سلسلة من الظواىر 

ها "نظاما عضويا" تتًابط الدنفصلة، كالأصوات والكلمات وما شابو ذلك، ولكن بوصف
من خلالو كل الأجزاء، بحيث يؤدي كل جزء منها دوره وفقا لنظاـ توليدي يتكوف من 

 خلالو البناء الدضمر.
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(  أف الحقيقة الوحيدة والنهائية للغة ىي؛ العمل اللانهائي كما يرى ) همبولد
والدتجدد فيما ينجزه العقل ، في استخداـ الصوت الدنطوؽ للتعبتَ عن الفكر، وىذه 
الخاصية الدستمرة الدنظمة، وىي عمل العقل، ىي ما يدعوه همبولد، دائما،بػ"شكل 

اللغة ىي، استخداـ لانهائي،  اللغة"؛ الذي يعد البنية التنظيمية لذا. كما يرى أف
لوسائل نهائية، وقواعد ىذه اللغة ينبغي أف تصف التطورات التي ترجع لذذه القدرة في 

 . (N.chomsky : linguistique cartèsienne : p :40-47اللغة.)

فإذا قارنا ما جاء في النصوص السابقة لعبد القاىر الجرجاني، من أف الدعاني 
ثم برذو الألفاظ على ترتيبها في النطق، وأف الجملة برتاج إلى أف  ترتب أولا في النفس،

توضع أولا في النفس وضعا واحدا قبل النطق. أو قولو: )) وبصلة الأمر أف الخبر وبصيع 
الكلاـ معاف ينشئها الإنساف في نفسو، ويصرفها في فكره، ويناجي بها قلبو، ويراجع 

(  بدفهوـ اللغة 406دلائل الإعجاز ((.)فيها عقلو، وتوصف بأنها مقاصد وأغراض 
الذي بسثل عنده اللغة الجانب الجوىري، وىو جانب  -كما بينا  -والكلاـ عند سو ستَ

اجتماعي نفسي، والكلاـ يدثل جانبا فرديا ثانويا، وىو نفسي فيزيائي. ومفهوـ الكفاءة 
 –عند همبولد وما يقابلها  -كما وضحنا   -اللغوية والأداء الكلامي عند تشو مسكي 

الشكل الخارجي )الآلي( للغة، والشكل الداخلي )العضوي( لذا. فإننا لا لصد اختلافا  
رغم الفارؽ الزمتٍ ورغم دقة الدنهج الحديث وضبطو، بل لصد توافقا كبتَا بتُ  –كثتَا 

الجرجاني، وأعلاـ الدراسات اللسانية الحديثة، في مفهومهم لنظاـ اللغة، الذي مصدره 
 البشري .العقل 
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 ويدكن توضيح ذلك التقارب و التوافق على الشكل التالي:

 الكلام البشري:
 

 بناء خارجي محسوس               بناء داخلي مجرد            
 البناء اللفظي المحسوس              البناء العقلي الباطػػتٍ                    الجرجاني

 الشكل الخارجي)الآلي(       الشكل الداخلي)العضوي(                        همبولد 

 الكػػػػػػلاـ             اللػغػػػػػػة                  د ي سو ستَ

 الأداء الكػػػلامي                 الكفاءة اللغػػػوية             تشو مسكي 

 همبولد من بينها أف :وأرى أف ىناؾ نقاطا جوىرية يلتقي فيها الجرجاني مع 

 شكل اللغة عند همبو لػػد= النظم عند الجرجاني. -1
 الشكل الداخلي )العضوي(= البناء العقلي الباطتٍ. -2
 الشكل الخارجي )الآلػي( = البناء اللفظي المحسوس. -3

إلى عدـ النظر للغة بوصفها سلسلة من الظواىر الدنفصلة   كما يدعو همبولد
كالأصوات والكلمات ...إلخ، ولكن يوصفها "نظاما عضويا" تتًابط من خلالو كل 
الأجزاء، بحث يؤدي كل جزء منها دوره وفقا لنظاـ توليدي يتكوف من خلالو البناء 

كد))أف ليس النظم الدضمر. وىو ما دعا إليو الجرجاني في كثتَ من نصوصو؛ حيث يؤ 
سوى تعليق الكلم بعضها ببعض((و))أنو لا يكوف كلاـ من جزء واحد، وأنو لابد من 

 مسند ومسند إليو(( وأنو
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)) لا نظم في الكلم ولا ترتيب حتى يعلق بعضها ببعض(( وأف الألفاظ))لم  
توضع لتعرؼ معانيها في أنفسها، ولكن لأف يضم بعضها إلى بعض(( وأف ))الألفاظ 

 تفيد حتى تؤلف ضربا خاصا من التأليف((. وما أكثر تأكيدات الجرجاني على تعلق لا
نظاما  -همبولد  -الكلم بعضها ببعض، ولا وجود لذا خارج ىذا التعليق ، الذي يراه 

عضويا تتًابط من خلالو أجزاء الكلاـ. وإذا كاف النحاة العرب قد اعتمدوا في تقعيد 
 أولا من أصوؿ التقعيد. فإنهم بذلك اعتبروا حاؿ ىم على السماع واعتبروه أصلا

السامع ولم يعتبروا حاؿ الدتكلم، فبنيت قواعدىم على ما ىو مسموع، دوف الرجوع إلى 
حاؿ الدتكلم في أثناء العملية الكلامية، ومعرفة الدراحل التي تسبق الدلفوظ من الكلاـ، 

 وعوضوا ذلك بتأويل الدسموع من نصوص اللغة.

بلاغيتُ اعتبروا حاؿ الدتكلم والدخاطب معًا، واعتبروا الدقامات ولكن ال
والأحواؿ، ومقتضيات الكلاـ، وانطلقوا في دراستهم للغة من الدتكلم إلى السامع، 
ونصوص الجرجاني السابقة تؤكد ذلك، فهو يتصور العملية الكلامية كيف تتم لدى 

الوجوه قبل أف تتجسد في شكلها الدتكلم كتًتيب الدعاني في النفس وتقليبها على كل 
منتقدا الذين اعتمدوا الجانب الشكلي في وصفهم  –الدنطوؽ. وىو في ذلك يقوؿ 

: ))ثم ترى الذين لذجوا بأمر اللفظ قد أبوا إلا أف يجعلوا النظم في الألفاظ، فتًى -للغة
بعد أف الرجل منهم يرى ويعلم أف الإنساف لا يستطيع أف يجيء بالألفاظ مرتبة إلا من 

يفكر في الدعاني ويرتبها في نفسو على ما أعلمناؾ، ثم تفتشو فتًاه لا يعرؼ الأمر 
بحقيقتو، وتراه ينظر إلى حاؿ السامع فإذا رأى الدعاني لا تقع مرتبة في نفسو، إلا من 
بعد أف تقع الألفاظ مرتبة في سمعو،  نسي حاؿ نفسو واعتبر حاؿ من يسمع منو، 
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دلائل الإعجاز وضعف العناية وترؾ النظر والأنس بالتقليد((.)وسبب ذلك قصر الذمة 
349). 

والجرجاني في ىذا يلتقي معو التوليديوف وعلى رأسهم تشو مسكي حيث كانت 
ىذه النقطة بسثل أىم نقاط الخلاؼ بينهم وبتُ البنيويتُ السلوكيتُ، وىو خلاؼ في 

يعتمدوف )الددونة اللغوية( موضوع الدراسة وىدفها؛ فكاف أتباع الددرسة السلوكية 
Corpus  موضوعا لدراستهم، ويهدفوف إلى تصنيف عناصرىا وبرليلها إلى مؤلفاتها

النهائية دوف الاىتماـ بتكلم اللغة بينما كاف التوليديوف يروف أف موضوع الدراسة 
 Compétenceوىدفها ىو "معرفة الدتكلم اللغوية" أو كفاءتو اللغوية 

linguistique   في إصدار عدد غتَ لزدود من بصل اللغة وفهمها، دوف الاكتفاء
بتحليل التًاكيب اللغوية وتفستَىا، بل اعتمدوا متكلم اللغة موضوعا لدراستهم، 
وأدخلوا حدسو ومعرفتو الضمنية بقواعد لغتو ضمن الدراسة، وذلك من أجل معرفة 

 N.chomsky : Aspects deالقواعد النحوية التي تتحكم في بناء تلك الجمل.)
la theoriesyntaxtique :12). 

ينبغي عليو أف يستقي مادة بحثو من خلاؿ مساءلة  –في رأيهم  -والدارس للغة 
متكلم اللغة، ولا يعتمد الددونة في أخذه لدادة بحثو، كما ىو الشأف عند البنيويتُ؛ لأف 

تكوف منها الددونة الجمل التي تتكوف منها اللغة غتَ لزدودة، لكن الجمل التي ت
ة والتحويلية )النظرية ( و)الألسنية التوليدي25-24النحو والدلالة: لزدودة.)
 .(13-12:الألسنية(

كما يرى أحد الدارستُ أف عبد القاىر وتشو مسكي يكاداف يتفقاف في امتلاؾ 
الدتكلم قدرة لغوية، تكونت لديو عن طريق النحو، وىذه القدرة التي بسكنو من إنتاج 
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وتوليد بصل لا نهاية لذا، ولعل ىو ما أراده عبد القاىر في كوف معاني النحو تقوـ على 
فروؽ ووجوه كثتَة ليس لذا حد، وكل ذلك من إبداع متكلم اللغة الذي يتوخى معاني 

،النحو بتُ عبد القاىر وتشو مسكي ، لرلة فصوؿ، العدد 1984)فيها.النحو 
 (.34الاوؿ:

الجرجاني: ))وإذ قد عرفت أف مدار أمر النظم على وىو بذلك يشتَ إلى قوؿ 
معاني النحو، وعلى الوجوه والفروؽ التي من شأنها أف تكوف فيو، فاعلم أف الفروؽ 

دلائل والوجوه كثتَة ليس لذا غاية تقف عندىا ونهاية لا بذد لذا ازديادا بعدىا((.)
 .( 69: الإعجاز

عن قضية  –يبويو والجرجاني وعلى رأسهم س –وقد بردث النحاة والبلاغيوف 
الالضراؼ الدلالي في الجملة، قبل أف يتحدث عنها التوليديوف التحويليوف في العصر 
الحديث وىو ما يعرؼ بتتابع الدفردات ضد قانوف الاختيار الدلالي،بكل وضوح ودوف 

 .(37-36قواعد برولية للغة العربية لبس،وإف اختلفت التسميات.)

وقد خصص سيبويو في كتابو بابا لذذه الدسألة، أطلق عليو "باب الاستقامة من الكلاـ 
والإحالة". يتحدث فيو عن درجات الصحة النحوية الدلالية في الكلاـ، وقد سمى 

الكتاب الدنحرؼ دلاليا "الدستقيم الكذب" مثل: بضلت الجبل، وشربت ماء البحر. )
 (.وما بعدىا 61:في : النحو والدلالةبرليل ىذا النص )،(26 -25لسيبويو:

وىذا ابن يعيش يتحدث عن التتابع ضد قانوف الاختيار الدلالي في الجملة حيث 
يقوؿ: ))فإذا أخبرت عن فاعل بفعل لا يصح منو كاف لزالا، لضو قولك: تكلم 
الحجر، وطار الفرس، فالحجر لا يوصف بالكلاـ، ولا الفرس بالطتَاف، إلا أف تريد 

 .(75:2شرح الدفصل ((.)المجاز
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وقد بردث البلاغيوف عن ىذه الدسألة برت اسم: التجوز في الإسناد أو المجاز 
العقلي في مقابل الحقيقة العقلية. وأكثر الذين بردثوا في ذلك من البلاغيتُ ىو عبد 
القاىر الجرجاني، الذي خصص فصلا برت عنواف: ))دلالة الكلاـ ضرباف: لفظية 

ثانوية(( وىذاف الضرباف هما ما صارا يعرفاف عنده بػ"الدعتٌ" و"معتٌ  أولية، ومعنوية
معتٌ"، ويجمل ذلك في قولو: ))وإذا قد عرفت ىذه الجملة فها ىنا عبارة لستصرة؛ وىي 
أف تقوؿ الدعتٌ، ومعتٌ الدعتٌ، تعتٍ بالدعتٌ الدفهوـ من ظاىر اللفظ والذي تصل إليو 

أف تعقل من اللفظ معتٌ ثم يفضي بك ذاؾ الدعتٌ إلى بغتَ واسطة، وبدعتٌ الدعتٌ، تعتٍ 
(و)مفهوـ التجوز والمجاز العقلي في: من 203-202دلائل الإعجاز :معتٌ آخر((.)

 (.91-1/90بلاغة النظم العربي: 

: ))يتناوؿ -معلقا على نص عبد القاىر السابق –ويقوؿ أحد الدارستُ 
لدتمثل في )التجوز( ويقدـ تفرقة دلالية لذا الجرجاني مقولة الالضراؼ عن الأداء الدألوؼ ا

أهميتها؛ حيث يلحظ وجود نمط دلالي أولي في الدستوى الدستقيم، أطلق عليو )الدعتٌ(، 
ثم نمط دلالي مولد عنو في الدستوى الدنحرؼ، أطلق عليو )معتٌ الدعتٌ(. والنمط الأختَ 

والأخرى بحركة العقل يستمد قوامو من ركيزتتُ تتصل إحداهما بالصياغة اللفظية، 
،النحو بتُ عبد القاىر وتشو مسكي ، لرلة فصوؿ، 1984)وقدرتو الاستنباطية((.

 .(34العدد الاوؿ:

ىذه لرموعة من الدلاحظات حاولنا من خلالذا مناقشة بعض الدفاىيم التي 
كثنائية اللغة والكلاـ؛   ن وجهة نظر الدرس اللساني الحديثوردت عند الجرجاني، م

بوصف اللغة نظاما كامنا في الأذىاف، والكلاـ برققا فعليا لذلك النظاـ. وكالاىتماـ 
بكفاءة الدتكلم اللغوية ولزاولة وصفها، وكعدـ النظر إلى اللغة بوصفها سلسلة من 
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الظواىر الدنفصلة، ولكن بوصفها نظاما عضويا معلقا بعضو ببعض، وكمسألة الالضراؼ 
 لدلالي أو التجوز في الدعتٌ.ا

وتلك الدفاىيم كما سبق وأف أشرنا يكاد لا يختلف عبد القاىر الجرجاني في 
 فهمها وتوظيفها في دراسة اللغة، عن أعلاـ الدرس اللغوي الحديث.

 مراجع:و  مصادر
 .،اللغة ومشكلات الدعرفةتشو مسكينعوـ  -1
 .دلائل الإعجازعبد القاىر الجرجاني،  -2
 .اللغة العربية معناىا مبناىا حساف،بساـ  -3
 أسرار البلاغة.عبد القاىر الجرجاني،  -4
النحو بتُ عبد القاىر و تشو مسكي، لرلة فصوؿ ،العدد  ،1984، لزمد عبد الدطلب -5

 32 -31الأوؿ،
 .14،،العدد الأوؿالنظم عند عبد القاىر الجرجاني، لرلة فصوؿ،1984 نصر أبو زيد، -6
 في الألسنة العامة. دروسفرديناف دي سوستَ، -7
8- N.chomsky :linguistique cartésienne 
 .25-18:لرلة الفكر العربي الدعاصرالطبيعة الشكلية للغة ،،تشو مسكي النعوـ  -9
 .،واكتساب اللغةمارؾ ريشل  -10
11- N.chomsky : Aspects de la theorisyntaxique 
12- N.chomsky : linguistique cartèsienne 

 .العربي والدرس الحديثالنحو  ،عبده الراجحيد. -13
 .النحو والدلالة  -14
 الألسنية التوليدية والتحويلية )النظرية الألسنية(. د.ميشاؿ زكريا، -15
  قواعد برولية للغة العربية. -16
 ،الكتاب.سيبويو -17
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دراسة في التاريخ والأسباب  التحول المذهبي الفقهي والعقدي
 الفكرية والآثار

 د. عبدالكريم القلالي                                                   
 المغرب أكاديمية جهة طنجة تطوان الحسيمة

karim_kallali@hotmail.com    

Doctrinal and doctrinal transformation Study in 
history, causes and intellectual effects 

القضية التي يدكر حولذا ىذا البحث ىي "التحوؿ الدذىبي الفقهي كالعقدم" أم الخركج  :الملخص
من مذىب فقهي إلى مذىب فقهي آخر أك من مذىب عقدم إلى مذىب عقدم آخر. 

كجرل كما يزاؿ  الإعصارف الانتقاؿ كالخركج من مذىب إلى آخر كقع فيما تقدـ من كخلاصتو: أ
في سائر الأمصار، كحكمو ليس الجواز كلا الدنع الدطلق؛ بل إذا توفرت ضوابطو كشركطو فجائز كإف 
لم تتوفر فممنوع، كلا قائل تٔنعو إطلاقا إلا متعصب، كىم قلة كالسواد الأعظم من الأمة على تردد 

 ركج بتُ الجواز كالندب كالإباحة كالكراىة كالتحرم،، كلل ذل  بضوابطو كشركطو.الخ

 التعصب الدذىبي، التعصب العقدم، التعصب الفقهي، التعصب، التقليد. الكلمات المفتاحية:
Summary: The issue that revolves around this research is the 

"doctrinal and doctrinal transformation of the doctrines," that is, from a 

doctrinal doctrine to another jurisprudential doctrine or from adoctrinal 

doctrine to another doctrinal doctrine. 

And his conclusion: that the transition and exit from one doctrine 

to another occurred in the progress of the hurricane and took place and 

is still in other places, and his rule is not permissible or absolute 

prevention; but if the controls and conditions are permissible, if not 

available is forbidden, and is prevented at all except fanatic, Of the 
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nation on the reluctance to get out between the passport and the 

lamentation and permissibility and hatred and prohibition, all with its 

controls and conditions. 

Keywords: sectarian intolerance, ideological intolerance, religious 

intolerance, intolerance, imitation. 

من مقاصد الإسلاـ رفع الحرج كالعنت كالدشقة عن الأناـ، مراعاة لدا يلائم : مقدمة
ينِ مِنْ  طاقة الدكلفتُ من الأحكاـ، كفي ذل  يقوؿ سبحانو: ﴿كَمَا جَعَلَ عَلَيْكُمْ في الدِّ

(. كلدا لانت أحواؿ كقدرات الدكلفتُ غتَ متفقة، كما يكوف في 78حَرجٍَ﴾ )الحج: 
لا يكوف في مقدكر آخرين، خفف الشارع عن العباد برفع الحرج  مقدكر البعض قد

(. 286كتشريع الرخص، قاؿ تعالى: ﴿لَا يكَُلِّفُ اللَّوُ نػَفْسنا إِلاَّ كُسْعَهَا﴾ )البقرة: 
 ، كالأخذ بالرخص غتَ تتبعها كالبحث عن مواطنها؛ فالأكؿ مشركع كالثاني مذموـ

سهيلات قد يؤدم بو ذل  إلى الانسلاخ فالذم يلتمس التخفيفات كيتتبع مواطن الت
 الحراـ؛ فيتبع ما كافق ىواه، بدعول رفع الحرج. حكاـ، كالتهاكف بقضايا الحلاؿ ك من الأ

كمن الدسال  التي يسلكها بعض الدكلفتُ في ىذا الباب، الأخذ تٔا كافق ىواىم 
كالتخفيفات لشا ذىب إليو الفقهاء كالأئمة الأعلاـ معتبرين ذل  من الرخص الشرعية 

الربانية؛ فتجده تارة مالكيا كأحيانا شافعيا كتارة حنفيا كمرة حنبليا. كإذا لاف من الدقرر 
عند العلماء أنو لا لغب على أحد تقليد معتُ غتَ رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم؛ 
فإنهم منعوا لذل  تتبع ما كافق الذول من جزئيات الدذاىب كرخص الفقهاء؛ لكوف 

 دم بصاحبو إلى الانسلاخ التاـ من ربقة الدين.ذل  قد يؤ 

كلدا لاف فئاـ من الناس يتصيدكف من لستلف الدذاىب ما حلا لذم كطاب 
(؛ جاء ىذا 185بدعول ﴿يرُيِدُ اللَّوُ بِكُمُ الْيُسْرَ كَلَا يرُيِدُ بِكُمُ الْعُسْرَ﴾ )البقرة: 
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ؿ من قوؿ إماـ إلى الدوضوع لبياف ضوابط الخركج من مذىب إلى مذىب  كالانتقا
آخر؛ لإبقاء حرمة الدين كالانضباط بشرع رب العالدتُ؛ ذل  أف الدنتقل من مذىب 
إلى مذىب بلا ضابط أك سبب يوش  أف يتخذ آيات ا﵁ ىزؤا؛ لما أف الجامد على 
الدذىب يوش  أف يتخذه من دكف ا﵁ إلذا؛  فالواجب الاعتداؿ؛ لما قرر ذل  علماء 

 رعة.الأمة كفقهاء الش

ىذا. كليعلم قبل الشركع في الدقصود أف الانتقاؿ من مذىب إلى مذىب لؼتلف 
 تْسب لزلو، كىو بذل  ينقسم إلى قسمتُ: 

التحوؿ العقدم، كىو: ما تعلق بالعقيدة؛ فإف لاف في القطعيات؛   القسم الأول:
ط إذا توفرت الشرك -لإنكار ما علم من الدين بالضركرة؛ فإف صاحبو لؼرج من الدلة

أما في غتَ القطعيات لشا اختلفت فيو الفهوـ بسبب الاختلاؼ في  -كانتفت الدوانع
فهم الدليل لالقوؿ في أسماء ا﵁ كصفاتو بالتأكيل كعدمو، فالأمر كاسع إف شاء ا﵁ 

 كالحق الواجب اتباعو مذىب أىل السنة، كما سواه ابتداع كضلاؿ.

إلى نشوء الدذاىب الدختلفة في  كىذا الاختلاؼ في غتَ القطعيات ىو الذم أدل
 التاريخ الإسلامي، لالدعتزلة، كالدرجئة، كالقدرية ...، كغتَىا. 

التحوؿ الفقهي، كيقصد بو الانتقاؿ من مذىب إلى مذىب، لشا تعلق  القسم الثاني:
بالأحكاـ العملية، كأدل الاختلاؼ فيها إلى تعدد الأقواؿ كالدذاىب، كأدل ذل  

لمذىب الليث بن سعد، كالأكزاعي، -عديدة، منها ما انقرض لظهور مذاىب فقهية
 . -لمذىب أبي حنيفة كمال  كالشافعي كأحمد-كبعضها استمر -كالثورم...كغتَىم
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كىذا القسم الثاني ىو موضوع تْثنا ىذا. كلتحقيق القصد رأيت أف ألتزـ تٓطة 
 تٖقق الدراد؛ فجعلتها كفق العناصر التالية:

 ي، مفهومه وتاريخهأولا: التحول المذهب
 ثانيا: أسباب التحول المذهبي

 ثالثا: حكم التحول المذهبي
 رابعا: الانتقال المذهبي العقدي )أبو الحسن الأشعري نموذجا(

 تمهيد:
صدرت موضوع ىذا البحث الدوسوـ ب "التحوؿ الدذىبي الفقهي كالعقدم" 

لأحواؿ التي يكوف فيها تٔقدمة تناكلت فيها قضايا عامة متعلقة بالتحوؿ الدذىبي؛ لا
ذل  التحوؿ أخذا بالرخص كامتثالا للشرع كالحالات التي يكوف فيها تٖللا من الشريعة 
كانفلاتا من الأحكاـ، كأكردت أقواؿ الأئمة الأعلاـ فيمن تتبع الزلات كتتبع الرخص 
للانفلات، كما يتًتب على اصطياد الفتاكل كالأحكاـ لدل أئمة الأناـ اتباعا للهول 
كالشهوات، موضحا أف الدكلف: "إذا صار في لل مسألة عنت لو يتبع رخص 
الدذاىب، كلل قوؿ فيها كافق ىواه، فقد خلع ربقة التقول، كت٘ادل في متابعة الذول، 

 كنقض ما أبرمو الشارع كأخر ما قدمو".

ثم تناكلت مفهوـ الدذىب كحقيقتو في اللغة كالاصطلاح؛ كذلرت بعضا من 
غة التي منها: الطريقة، كمكاف الذىاب، كالدقصد كالدعتقد، كأكردت معانيو في الل

التعريف الدنتقى للمذىب كىو: "ما ذىب إليو إماـ من الأئمة في الأحكاـ الاجتهادية" 
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ثم مهدت لصلب الدوضوع بنبذة موجزة لستصرة تتناكؿ تاريخ التحوؿ الدذىبي كمبدأ 
 حقيقة تل  البداية كتٖقيق أكؿ ظهورىا انتشاره، كبداية ظهوره، كلدا لاف الوصوؿ إلى

باستقراء ذاتي أمر عستَ أكردت ما قيل في ذل  لشا كقفت عليو من للاـ أىل العلم؛ 
فإف الناظر في للاـ النقلة، في بياف أحواؿ الدتًجمتُ »منهم قوؿ العلامة بكر أبو زيد: 

عضهم التحوؿ، من لتب الرجاؿ كالستَ كالدناقب كما جرل لرراىا، لغد في أحواؿ ب
كالنقلة من مذىب إلى آخر، خاصة في الدذاىب الفقهية الأربعة الدشهورة...كىذه مهما 
بلغت بالاستقراء فهي فيو على قلة كندرة في غمرة الآلاؼ الدؤلفة من العلماء في لل 
عصر كمصر، إلا أنو من عجيب الصدؼ أف رحلة التحوؿ من مذىب إلى آخر كقعت 

كذلر أف أكؿ « من مشاىتَ علماء الدذىب في عدد من الأمصارفي أحواؿ أئمة لبار 
(. كتفحصت  ما تيسر من ق67تٖوؿ لاف من الدختار بن أبي عبيد الثقفي )ت: 

الدصادر كالدراجع فلم أعثر على مثل ما نص عليو؛ رغم أف بعضها لشا ىو لستص في 
"ىل الدسلم ملزـ  المجاؿ؛ مثل: جزيل الدواىب في اختلاؼ الدذاىب للسيوطي"، ك مثل:

باتباع مذىب معتُ" ﵀مد سلطاف  الدعصومي، كنظرت في عدد من الدظاف التي لذا 
صلة بالدوضوع، كنظرت في عدد من الرسائل العلمية القريبة منو؛ فلم أعثر على تٖديد 

 سول ىذا الذم كجدتو لدل بكر أبو زيد. 

اب الداعية إليو كىي غتَ كتناكلت بعد ىذا السرد التارلؼي للتحوؿ الدذىبي الأسب
منحصرة كمتجددة، تٗتلف من عصر إلى عصر كمن مصر إلى مصر كمن متحوؿ إلى 
آخر؛ كلا تكاد تٗرج عن الأسباب الدينية، كالسياسية، كالاجتماعية، كأكردت أمثلة 
شاىدة لذل  من لستلف الأزمنة كالأمكنة، ثم ذلرت بعض من تٖوؿ منهم، كاقتصرت 
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يؤدم إلى الإطناب كتفخيم -قدر الإمكاف-ىتَ، لكوف الاستقصاءعلى الأعلاـ الدشا
صفحات البحث الدقيد بالإلغاز كالاختصار، كأحلت على الدظاف التي عددت أسماء 
من تٖوؿ كسبب التحوؿ كتاريخ ذل  للو، كاقتصرت على ذلر الدتفق على تٖولو 

 كاجتنبت الدختلف فيو.

الدذىبي كأطلت فيو النفس ثم جاء صلب العرض كقصده كىو حكم التحوؿ 
حسب ما يقتضيو الدقاـ، حيث أكردت أدلة المجيزين كالدانعتُ كناقشت ما قيل بأدلة 
نقلية كعقلية، كحرصت على إقرار كجوب تقديرىم كموالاتهم، كلزبتهم، كإجلالذم، 
د كالثناء عليهم، كاتباعهم فيما كافقوا فيو الصواب، كلسالفتهم فيما جانبوه فيو. كالاعتما
على ما لا نص فيو على اجتهادىم كآرائهم؛ لدا حباىم ا﵁ بو من الدزايا كالصفات، 
كإضافة إلى التحوؿ الفقهي الذم ىو غالب البحث كأصلو فقد أضفت إليو الانتقاؿ 

                                                                      با الحسن الأشعرم مثالا كلظوذجا.من مذىب عقدم إلى مذىب عقدم آخر كذلرت أ
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 أولا: التحول المذهبي، مفهومه، تاريخه

 أ_ تعريف التحول المذهبي:
الدذىب لغة: يطلق على معاف، منها: الطريقة، كمكاف الذىاب، كالدقصد 
كالدعتقد الذم يذىب إليو، لما يطلق على الأصل، يقاؿ: لا يدرل لو مذىب، أم: 

 . 1أصل

حقيقة عرفية فيما ذىب إليو  -أم الدذىب-صار»لحطاب: كاصطلاحا: قاؿ ا
 .2«إماـ من الأئمة من الأحكاـ الاجتهادية

، من باب إطلاؽ الشيء 3لما يطلق عند متأخرم الدالكية على ما بو الفتول
لأف ذل  ىو الأىم  4«الحج عرفة»على جزئو الأىم، لضو قولو صلى ا﵁ عليو كسلم: 

 عند الفقيو.

حوؿ الدذىبي: الخركج من مذىب إلى آخر؛ ساء لاف خركجا لليا كالدقصود بالت
 أك جزئيا.

 ب_ تاريخ التحول المذهبي
لم يكن التمذىب معلوما عند الدتقدمتُ لما ىو عند الدتأخرين، كلم تكن الدذىبية 

باستعراض جملة  »منتشرة في عصور السلف، لما ىي عند الخلف، يقوؿ بكر أبو زيد: 
ؿ للمشارقة أك الدغاربة لم أجد النسبة الدذىبية؛ لفلاف الدالكي أك لبتَة من لتب الرجا

الحنبلي أك لضولعا إلا في العصور الدتأخرة؛ فهي في تراجم علماء القركف الثامن كالتاسع 
كما بعدلعا تكاد تكوف لالصفة اللازمة في التًاجم. كأما قبل: فهي أقل، كفي تراجم 
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امس كالسادس فلا توجد إلا على ندرة كقد استعرضت  علماء القركف الثالث كالرابع كالخ
لتاب: "الدنتظم" لابن الجوزم؛ فلم أر إلا النادر القليل بالنسبة إلى الدذىب الشافعي، 
كىكذا في "كفيات الأعياف" لابن خلكاف كغتَلعا. ككردت النسبة في "يتيمة الدىر" 

سنة.  25رة أخرل بعد ، ثم لتبها مق400( كقد ألفها قبل سنة: ق428للثعالبي )ت 
كفي التًاجم الأندلسية استعرضت جملة منها ...، فلا لػس الناظر بذل  إلا على ندرة، 
كىذا النادر أف يقاؿ: تفقو لدال  مثلا، أك تفقو على مذىب مال . نعم لانت لتب 
الطبقات لعلماء الدذاىب كالفرؽ، كبهذا تعلم أف النسبة الدذىبية لم تكن من ىدم ختَ 

 .5«كف كما قرب منها كا﵁ الدستعافالقر 

كإذا لاف ذل  لذل ؛ فمن باب أكلى أف لا تكوف مسألة التحوؿ الدذىبي 
عندىم مطركحة، اللهم إلا ما لاف من التحوؿ العقدم الذم بدأ زمن النبي صلى ا﵁ 

 عليو كسلم.

را كليس معتٌ ذل  نفي التحوؿ الدذىبي مطلقا؛ إلظا الدقصود أنو لاف قليلا كناد
كالناظر في للاـ النقلة، في بياف أحواؿ الدتًجمتُ من لتب الرجاؿ كالستَ كالدناقب كما »

جرل لرراىا، لغد في أحواؿ بعضهم التحوؿ، كالنقلة من مذىب إلى آخر، خاصة في 
الدذاىب الفقهية الأربعة الدشهورة، كىذه مهما بلغت بالاستقراء فهي فيو على قلة 

لدؤلفة من العلماء في لل عصر كمصر، إلا أنو من عجيب كندرة في غمرة الآلاؼ ا
الصدؼ أف رحلة التحوؿ من مذىب إلى آخر كقعت في أحواؿ أئمة لبار من مشاىتَ 

كسيأتي بياف ذل  أثناء الحديث عن ذلر -  6«علماء الدذىب في عدد من الأمصار
 .-من تٖوؿ من مذىبو
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ن أبي عبيد الثقفي )ت: كأكؿ من ذلر من الدتحولتُ عن الدذىب الدختار ب 
( ذلر ذل  بكر أبو زيد في لتابو: "النظائر"؛ إلا أف تٖوؿ ىذا الرجل لاف تٖولا ق67

فقد لاف في أكؿ أمره  -أعتٍ التحوؿ العقدم-يتعلق بالقسم الأكؿ الذم أشرنا إليو
. كىذا التحوؿ الذم أشار إليو بكر أبو زيد ىو عند 7خارجيا، ثم صار رافضيا

قد يكوف لاف من قبل، سواء لاف تٖولا داخل الدلة أك  -ا يظهر كا﵁ أعلمفيم-التحقيق
 خارجها.

أنو   -ظهر لي كا﵁ أعلم-أما التحوؿ الفقهي فمن خلاؿ التًجمة لبعض الدتحولتُ
( فقد لاف من أىل الحديث ثم ترلو إلى ق211لاف من إبراىيم بن رستم الدزكرم )ت: 

 .8أىل الرأم

 المذهبيثانيا: أسباب التحول 
الأسباب الداعية إلى التحوؿ عن الدذىب متعددة؛ فقد يكوف السبب الحامل على 

 الانتقاؿ:

أمرا دنيويا؛ لالحصوؿ على كظيفة، أك منزلة مرموقة، أك تزلفا لأحد من الخلق، 
كمثل ىذا التحوؿ لاش  فاسد، لفساد نية مهاجر أـ قيس، كىو لدثل ىذا الغرض 

 التلاعب بالدين. لزرـ كلا لغوز، كيعتبر من

كمن أمثلة من حملهم الطمع في الدناصب على التحوؿ الدذىبي: ابن الدىاف 
تفقو على مذىب أبي :»9النحوم، الحنبلي، ثم الحنفي، ثم الشافعي، قاؿ ابن خلكاف

حنيفة بعد أف لاف حنبليا، ثم شغر منصب تدريس النحو بالددرسة النظامية كشرط 
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شافعي الدذىب؛ فانتقل الوجيو الدذلور إلى مذىب الواقف أف لا يفوض إلا إلى 
 الشافعي كتولاه. 

 (: ق600كفي ذل  يقوؿ أبو البرلات التكريتي )ت: 

 كمن مبلغ عن الوجيو رسالة   *** كإف لانت لا تٕدم إليو الرسائل

 ت٘ذىبت للنعماف بعد ابن حنبل *** كذل  لدا أعوزت  الدآلل

 كلكنما تهول الذم منو حاصل كما اختًت قوؿ الشافعي تدينا *** 

 كعما قليل أنت لاش  صائر*** إلى مال  فافطن لدا أنا قائل

كقد يكوف الحامل على الانتقاؿ غرضا دينيا؛ لأف يكوف عالدا كيتًجح لديو 
مذىب آخر لقوتو ككضوح أدلتو، كمثل ىذا التحوؿ قد يكوف كاجبا، كلذل  فعل 

 الجديد، كتٖوؿ ألثر أىل مصر شافعية بعد أف  الشافعي، لدا انتقل من مذىبو القدم، إلى
   لانوا مالكية.

لغرض علمي؛ لأف تستعصي عليو مسائل مذىب معتُ فينتقل  كقد يكوف
لدذىب آخر لسهولة ضبط مسائلو كالتفقو فيها؛ فهذا إذا لاف انتقالو لػقق الدصلحة 

لاف ختَ   كجب عليو، لدا يتًتب عن علمو من مصالح؛ فالفقيو على مذىب أم إماـ
بالفقو نقص لبتَ، كقل أف تصح معو  من الجاىل بالفقو على لل الدذاىب، فإف الجهل

  .عبادة
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كسأقتصر على ذلر من علم كاشتهر،  ر بعض من تحول من مذهب إلى مذهب:ذك
مكتفيا عن ذلر البقية بالإحالة إلى الدظاف التي تناكلت ذل  بالتفصيل، فلينظر ذل  

  .10في لزلو
، كاقتصرت على الدتحولتُ في -حسب تاريخ كفياتهم-بعض من تٖوؿ  كىذه أسماء
 الأحكاـ:

  :( لاف مبدأ اشتغالو تٔذىب أىل الرأم حتى قدـ الشافعي ق240أبو ثور )ت
 .11إلى العراؽ فاختلف إليو كاتبعو كرفض مذىبو الأكؿ

  :12(. لاف شافعيا ثم ماؿ إلى الدالكيةق267صالح بن سالم الخولاني )ت . 

 (. لاف شافعيا ثم انتقل إلى الدذىب ق268بدالحكم الدصرم )ت: ابن ع
  .13الدالكي

  :14(. لاف حنفيا ثم انتقل إلى الدذىب الشافعيق295ابن جرير الطبرم )ت. 

  :15( لاف ظاىريا ثم صار شافعياق354ابن حباف )ت. 

  :16( لاف شافعيا ثم انتقل إلى الدذىب الدالكيق395ابن فارس  اللغوم )ت. 

 17( لاف شافعيا ثم صار ظاىرياق456) ت:  ابن حزـ. 

 18(. لاف ظاىريا ثم انتقل إلى الدذىب الدالكيق463البر )ت:  ابن عبد. 

  :(، رجع عما لاف عليو مذىب الآباء إلى طريقة ق728ابن تيمية )ت
كأنا كغتَم لنا على مذىب الآباء في ذل  نقوؿ »السلف، كفي ذل  يقوؿ عن نفسو: 



 د. عبدالكريم القلالي؛...                                    والعقدي الفقهي المذهبي التحول

 

 

44 

البدع؛ فلما تبتُ لنا ما جاء بو الرسوؿ، دار الأمر بتُ أف نتبع  في الأصلتُ بقوؿ أىل
 .19«ما أنزؿ ا﵁، أك نتبع ما كجدنا عليو آباءنا؛ فكاف الواجب ىو اتباع الرسوؿ

كلشا تٕدر الإشارة إليو لشن ترجم لذم بكر  أبو زيد: أف أحمد بن الصديق الغمارم 
لى الشافعي، ثم تٗلص من ( انتقل من الدذىب الدالكي إق1380الطنجي )ت: 

، قاؿ بكر أك زيد: كأماـ ىذا لغد الناظر لذل  في بعض لتب طبقات 20التقليد
الدذاىب كمباحث التقليد، كمنثور للاـ أىل العلم، أف الناس في تكييف ىذا التحوؿ: 
طرفاف ككسط: فطرؼ يأخذىا لتأييد مذىبو بأف فلانا تٖوؿ إليو كىكذا...، كطرؼ 

دد فيو كأف من الإثم كالجناح الخركج عن جادة الدذىب حتى قاؿ لؽنع التحوؿ كيش
بعضهم: إف الدنتقل يعزر، كقاؿ بعضهم: لغوز للشافعي أف يتحنف كلا لغوز 
العكس...، كالحق الوسط أف الواجب ىو العمل بالأدلة من الكتاب كالسنة، كأف 

ل كالتشهي كتتبع تكوف العصبية كالحمية لذما، كأف الانتقاؿ من مذىب إلى آخر للهو 
الرخص لا لغوز، كأف الستَ كراء الدليل ىو الدسل  الذم ليس غتَه لغوز، كأف ىذا في 
الحقيقة ىو مذىب لل موفق كبصتَ، كفي عليتهم الأئمة الأربعة إذ ليس لذم على غتَ 

 .21الدليل تعويل

 ثالثا: حكم الانتقال من مذهب إلى مذهب
 حكم التزاـ مذىب معتُ - أ

 كفيو مذىباف:

 مذىب القائلتُ بوجوب تقليد مذىب معتُ: المذهب الأول:
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عقد ابن فرحوف في لتابو: الديباج الدذىب في معرفة أعياف علماء الدذىب، بابا 
سماه: باب في ترجيح مذىب مال  رحمو ا﵁ كالحجة في كجوب تقليده كتقدلؽو على 

 .22غتَه من الأئمة
اض كصرح بذل ؛ فالقاضي ىو كابن فرحوف فيما أتى بو ناقل عن القاضي عي 

الذم استوفى الكلاـ عن ذل  في الددارؾ؛ كعقد بابا لتًجيح مذىب مال  كالحجة في 
كجوب تقليده كتقدلؽو على غتَه؛ كخصص جزءا ىاما في مقدمة الكتاب لذلر الددينة 
كفضائلها، كتقدم، علمائها كعملها، ككجوب الحجج بإجماع أىلها، كترجيح مذىب 

 .23، إمامها، كتقصيت ىذه الأبواب تقصيا يشفي الغليلمال  بن أنس
كبعد أف ذلر تفرؽ الفقهاء في الأمصار كتعدد مذاىبهم؛ بسبب أسباب الخلاؼ 

 الدعركفة؛ ذلر الأجدر منهم بالاتباع فقاؿ: 
كذلر ابن فرحوف أف مالكا ىو ذاؾ لجمعو أدكات الإمامة، كتٖصيلو كجو 

ى شهرتهم لو بذل  كتقدلؽو كىو القدكة، كالناس إذ الاجتهاد، كلونو أطبق أىل كقتو عل
ذاؾ ناس كالزماف زماف؛ ثم للأثر الوارد في عالم الددينة التي ىي داره؛ ثم لدوافقة أحوالو 

 .24الحاؿ الذم أخبر في الحديث عنو كتأكيل السلف الصالح أنو الدراد بو

-حسب رأيو-ثم ذلر الأدلة النقلية كالنظرية الدالة على ترجيح مذىب مال 
–فلتنظر في لزلها، كىو بهذا يرل التزاـ مذىب معتُ كىو مذىب مال . كقريب منو 

 كإف لاف كلا بد من»ما ذىب إليو السيوطي في قولو:  -في التزاـ مذىب معتُ
 التًجيح، فمذىب الشافعي أكلى بالرجحاف، لأنو أقرب إلى موافقة الأحاديث، كمذىبو

 .25«رأماتباع الحديث، كتقدلؽو على ال
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كىذا الذم ذىب إليو القاضي لا أرل لو كجها، كالإماـ مال  نفسو ينكر 
ذل ، فقد راـ بعض الخلفاء زمن مال  حمل الناس في الآفاؽ على مذىب مال  
فمنعو مال ، كاحتج بأف ا﵁ فرؽ العلم في البلاد بتفريق العلماء فيها فلم الحجر على 

 الناس؟

ىب أحمد فإنو قاؿ لبعض أصحابو: لا تٖمل كذلر بعض الحنابلة أف ىذا مذ 
الناس على مذىب  فيحرجوا، دعهم يتًخصوا تٔذاىب الناس...، كقد لاف السلف 

 يقلدكف من شاؤكا قبل ظهور الدذاىب الأربعة.

كتوسط ابن منتَ فقاؿ: الدليل يقتضي التزاـ مذىب معتُ بعد الأئمة الأربعة لا 
لأئمة الأربعة لم يدكنوا مذاىبهم كلا لثرت الوقائع قبلهم، كالفرؽ أف الناس لانوا قبل ا

 .26عليهم

 ائلتُ بعدـ جواز تقليد مذىب معتُمذىب الق المذهب الثاني:

كأصحاب ىذا القوؿ يركف عدـ كجوب التزاـ مذىب معتُ كأف للمقلد أف 
يتختَ من الدذاىب ما شاء، قاؿ النوكم: إذا دكنت الدذاىب، فهل لغوز للمقلد أف 

 . من مذىب إلى مذىب؟ ينتقل

أف الثاني أعلم،  إف قلنا: يلزمو الاجتهاد في طلب الأعلم، كغلب على ظنو
ينبغي أف لغوز، بل لغب، كإف ختَناه، فينبغي أف لغوز أيضا، لما لو قلد في القبلة ىذا 

  أياما، كىذا أياما.
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 أفكأما من يقوؿ: إنو لغوز لغتَ الحنفي أف يتحوؿ حنفيا، كلا لغوز للحنفي 
 يتحوؿ شافعيان أك غتَه، فهو تٖكم لا دليل عليو، كتعصب لزض؛ فإف الأئمة للهم في

 .الحق سواء

كالاستدلاؿ بتقدـ زمنو، لا ينهض، كلو صح، لوجب تقليده على لل أحد، كلم 
تقليد غتَه البتة، كيلزـ عليو أيضا طرد ذل  في بقية الدذاىب، فيقاؿ بتجويز  لغز

خر إلى مذىب الدتقدـ، لالشافعي يتحوؿ مالكيا، كالحنبلي الانتقاؿ من مذىب الدتأ
بو، كلل قوؿ لا دليل عليو، فإنو  يتحوؿ شافعيا دكف العكس، كىذا الحنفي لم يقل

  مردكد لا يعتد بو

كالأئمة الأربعة رحمهم ا﵁، متفقوف على منع تقليدىم، التقليد الأعمى الذم 
 يتعصب لو من يدعوف أنهم أتباعهم.

وا أتباعهم حقا لدا خالفوىم في تقليدىم الذم منعوا منو كنهوا عنو؛  كلو لان
فمال  رحمو ا﵁ مع علمو كجلالتو كفضلو يعتًؼ بالخطأ كينهى عن القوؿ تٔا خالف 

 الوحي من رأيو.

كقاؿ ابن القيم رحمو ا﵁ في إعلاـ الدوقعتُ: كقد نهى الأئمة الأربعة عن تقليدىم 
تَ حجة؛ فقاؿ الشافعي: مثل الذم يطلب العلم بلا حجة،  كذموا من أخذ أقوالذم بغ

 .27لمثل حاطب ليل لػمل حزمة حطب كفيو أفعى تلدغو كىو لا يدرم

كقاؿ أحمد بن حنبل: لا تقلدني، كلا تقلد مالكا، كلا الثورم كلا الأكزاعي، كخذ 
 .28من حيث أخذكا
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لتنا حتى يعلم من كقاؿ بشر بن الوليد: قاؿ أبو يوسف: لا لػل لأحد أف يقوؿ مقا
 .29أين قلنا

كقاؿ ابن تيمية إف جمهور الشافعية كالحنابلة لا يوجبوف على العامي أف يلتزـ 
كالذين يوجبونو يقولوف: إذا التزمو لم يكن لو أف لؼرج عنو ما داـ »مذىبا معينا، قاؿ: 

 .30«ملتزما لو، أك ما لم يتبتُ لو أف غتَه أكلى بالالتزاـ

مسألة الجمع بتُ الدذىبتُ لزل خلاؼ بتُ العلماء، كىي  ين:حكم الجمع بين مذهب
مرتبطة تٔسألة التزاـ مذىب معتُ، فمن أكجب الالتزاـ تٔذىب معتُ منع الجمع بتُ 
مذىبتُ؛ لأف التزاـ الدذىب لا يصح مع الجمع، كمن لم يوجب الالتزاـ جوزه شرط أف 

أم مانع من الكتاب كالسنة لا يكوف ذل  في مسألة كاحدة، مستدلتُ بأنو ليس ىناؾ 
كبعض من الفقهاء قاؿ: لغوز التلفيق بشرط أف لا يؤدم إلى تتبع الرخص الدفضي إلى 

 الالضلاؿ كالفجور، كالذين جوزكه بشركط ذلركا لو شركطا شتى.
كالراجح من للاـ العلماء جواز الجمع بتُ مذىبتُ، شرط أف لا يكوف الخركج 

لتكاليف كإلظا يعتٍ الانتقاؿ من تكليف أشد إلى إلى مذىب آخر قصدا للتحلل من ا
 تكليف أخف لسبب شرعي.

كالذم اختلفوا فيو اختلافا لثتَا ترليب مسألة من مذىبتُ أك ألثر، كىو ما  
 يعرؼ عند العلماء بالتلفيق. 

كمثاؿ التلفيق في أجزاء الحكم: الدتوضئ لؽسح بعض الرأس اتباعا لدذىب الإماـ 
عد لدس لررد من الشهوة اتباعا لدذىب الإماـ مال ؛ ففي ىذا الشافعي، ثم يصلي ب
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تلفيق في أجزاء حكم كاحد كىو صحة صلاتو التي أداىا بهذا الوضوء كىذا غتَ جائز، 
 أما تتبع الأحكاـ الاجتهادية في جزئيات الدسائل فإنو جائز.

 ب:كالذم يظهر من تتبع أقواؿ العلماء في ىذه الدسألة أنهم على ثلاثة مذاى

منع الجمع بتُ الدذىبتُ كتتبع رخصها مطلقا سواء لاف ىذا التتبع  المذهب الأول:
 للتشهي كالتخفيف أك لاف لأعذار كأمراض.

تسويغ تتبع الرخص مطلقا بدكف قيد أك شرط، كحجتهم أف تتبع  المذهب الثاني:
أدلة الرخص ليس إلا طلب اليسر كالسهولة في الشريعة كأف الكتاب كالسنة حافلاف ب

طلب السهولة كاليسر، كأدلة طلب اليسر كالسهولة ألثر من أف تٖصى، كبعضهم قيد 
ىذه الإباحة بأف لا يكوف عمل بقوؿ إماـ آخر في ذل  ا﵀ل الذم يريد فيو 

 التخفيف.

منع الجمع بتُ الدذىبتُ كتتبع الرخص في عامة الأحواؿ، كتسويغو في  المذهب الثالث:
الدرض أك عذر آخر، فالدذىب السائد بتُ عامة الفقهاء ىو أحواؿ خاصة للضركرة أك 

كدليلهم أف تتبع  -عدـ جواز تتبع الرخص حتى أف بعضهم ادعى الإجماع على ىذا 
الرخص ليس إلا للتشهي كاتباع الذول، كحرمة اتباع الذول كالتشهي مصرحة في الكتاب 

ا تتبع الرخص ارتفع كالسنة كلرمع عليها بتُ الفقهاء، كعلاكة على ذل  لو أتْن
التكليف مع أف الشريعة للفت الإنساف بأحكاـ تشق على نفسو. قاؿ الشاطبي في 

تتبع الرخص ميل مع أىواء النفوس، كالشرع جاء بالنهي عن اتباع الذول »الدوافقات: 
 .31«فهذا مضاد لذل  الأصل الدتفق عليو
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الجمع بتُ الدذىبتُ لابد من أنو أثناء الحديث عن  -كا﵁ أعلم–كالذم يظهر  الترجيح:
 التفريق بتُ أمرين في ىذا الحمع:

 أف يكوف الجمع من قبل الأفراد ىم الذين يتختَكف كلغمعوف. الأمر الأول:

كالراجح في ىذا الأمر منع تتبع الرخص كالجمع بتُ مذىبتُ؛ لدا في ذل  من 
لقسم كإف اختلف مفسدة اتباع الذول كالتختَ بالتشهي كالتحايل على الشرع، كىذا ا

فيو الفقهاء، فإف ما عليو الجمهور ىو الدنع، سدا لباب الفساد كالتحلل من الشرع؛ 
سيما في زمن قل فيو التقول كالورع كعز أف تٕد مؤىلا لدثل ىذا؛ فالجمع الدمنوع بتُ 
الدذىبتُ  أف يأخذ الإنساف من لل مذىب ما ىو الأخف عليو ﵀ض اتباعو ىول 

لأنو لو فتح ىذا الباب لكاف ذل  ذريعة للعبث بأحكاـ الدين. نفسو بدكف سبب؛ 
كقاؿ ابن عبد البر في لتابو " بياف العلم ": عن سليماف التميمي أنو قاؿ لخالد بن 
الحارث: إف أخذت برخصة لل عالم اجتمع في  الشر للو، قاؿ أبو عمر: ىذا إجماع 

ى أف تتبع رخص الدذاىب من غتَ لا أعلم فيو خلافنا. كنقل ابن حزـ أيضا الإجماع عل
 استناد إلى دليل فسق لا لػل.

كلتوضيح أثر ذل  كخطورتو نورد ىذا الدثاؿ الذم ذلره عدد من الفقهاء؛ لبياف 
خطورة ما يتًتب على الجمع الدبتٍ على الذول كالتشهي، لرجل أراد الفجور مع امرأة 

كلي كلا شهود فأخذ بقوؿ أبي لكنو خاؼ إقامة حد الزنا عليو فنكح ىذه الدرأة بدكف 
حنيفة في صحة نكاح الدرأة البالغة بدكف إذف كلي، كأخذ بقوؿ مال  في صحة النكاح 
بدكف شهود كلا ش  أف مثل ىذه الأعماؿ من تتبع الرخص تلاعب بالشريعة 

 كاستهزاء بها.



 د. عبدالكريم القلالي؛...                                    والعقدي الفقهي المذهبي التحول

 

 

44 

أما لو اختار الدقلد من لل مذىب ما ىو الأىوف عليو كالأخف لو فإنو يفسق. 
الإماـ أحمد بن حنبل: لو أف رجلا عمل بقوؿ أىل الكوفة في النبيذ كأىل الددينة قاؿ 

 . 32في السماع كأىل مكة في الدتعة لاف فاسقا

جديرا  -في مسألة الجمع بتُ مذىبتُ-كقد ذلر الإماـ الشاطبي موقفا للمازرم 
لدعركؼ كلست لشن لػمل الناس على غتَ ا»بالاعتبار في عصرنا ىذا، كذل  في قولو: 

الدشهور من مذىب مال  كأصحابو، لأف الورع قل بل لاد يعدـ، كلثرت الشهوات 
كلثر من يدعي العلم كيتجاسر على الفتول فيو؛ فلو فتح لذم باب في لسالفة الدذىب 
لاتسع الخرؽ على الراقع كىتكوا حجاب ىيبة الدذاىب، كىذا من الدفسدات التي لا 

 .33«خفاء فيها

كىو -فانظر ليف لم يستجز »لى للاـ الدازرم فيقوؿ: كيعقب الشاطبي ع 
الفتول بغتَ مشهور الدذىب كلا بغتَ ما يعرؼ منو، بناء على  -الدتفق على إمامتو

قاعدة مصلحية ضركرية، إذ قل الورع كالديانة من لثتَ لشن ينتصب لبث العلوـ 
 .34«ىبكالفتول، فلو فتح لذم ىذا الباب لالضلت عرل الدذىب بل جميع الدذا

فلا ينبغي أف يرخص لكل مكلف أف لؼتار ما شاء فيعمل اليوـ في مسألة 
كاحدة بقوؿ الشافعي رحمو ا﵁ حينما كافق غرضو، كلؼتار قوؿ أبي حنيفة رحمو ا﵁ غدا 
 ، في عتُ ىذه الدسألة لدا رأل أف قوؿ الشافعي رحمو ا﵁ لا يوافق غرضو الدطلوب اليوـ

ة ىو تكليف كتٖمل الدشاؽ؛ فلا لؼلو أم حكم من أحكاـ كلا لؼفى أف اتباع الشريع
 الشريعة من الدشقة لليا، بل شيء من الكلفة موجود في لل حكم.
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أف يكوف الجمع في نطاؽ عمل المجامع الفقهية كلجاف الفتول كالمجالس  الأمر الثاني:
قدر من العلمية؛ فإف الظاىر جوازه؛ لأمن فتنة التحلل كالتحايل على الشرع، كضماف 

السلامة من فساد الغرض كسوء القصد، كلكوف الأمر يتم بتشاكر علماء أتقياء لػوؿ 
حالذم دكف العبث بشرع رب العالدتُ؛ سيما كأنو نظرا لكثرة الدستجدات تتشاب  
أحيانا بعض الوقائع كالأحداث كتتداخل بعض التصرفات؛ فكلما أمكن تٗرلغها على 

  كسعة كموالبة.مذىب من الدذاىب لاف في ذل  ختَ

كلأف الشريعة لما أنها نهت عن اتباع الذول كالتلهي، راعت لذل  جانب اليسر 
ينِ مِنْ حَرجٍَ﴾ )الحج:  ( فلابد من 78كالسهولة في الأحكاـ ﴿كَمَا جَعَلَ عَلَيْكُمْ في الدِّ

 رعاية ىذا الجانب أيضا؛ لما في اختيار فقهاء الأحناؼ قوؿ الإماـ مال  رحمو ا﵁ في
مسألة الدفقود، كاختيار فقهاء الشافعية بعض الآراء من الفقو الدالكي أك الفقو الحنفي 
فلا بأس بو، فإف الدعضلات الدتجددة كالقضايا الدعاصرة لا لؽكن حلها إذا قيدنا العمل 

 خاصة في بعض ما يستجد من القضايا الحديثة. -بقوؿ لرتهد كاحد 

 ذىباف: كفيو م حكم الخروج من مذهب لمذهب:
 المذهب الأول: مذهب القائلين بالجواز

قاؿ الزرلشي: فلو التزـ مذىبا معينا لمال  كالشافعي كاعتقد رجحانو من حيث 
الإجماؿ فهل لغوز أف لؼالف إمامو في بعض الدسائل كيأخذ بقوؿ غتَه من لرتهد آخر 

 ؟ فيو مذاىب:
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لا ضركرة إلى الانتقاؿ : الدنع؛ لأف قوؿ لل إماـ مستقل بآحاد الوقائع، فالأكؿ
 إلى التشهي، كلدا فيو من اتباع التًخص كالتلاعب بالدين .

لأف الصحابة لم يوجبوا على العواـ تعيتُ المجتهدين؛  -كىو الأصح-كالثاني: لغوز 
لأف السبب كىو أىلية الدقلد للتقليد عاـ بالنسبة إلى أقوالو، كعدـ أىلية الدقلد مقتض 

 .35جوب الاقتصار على مفت كاحد تٓلاؼ ستَة الأكلتُكك  -لعموـ ىذا الجواب 

 كحينما ذلر ىذا القوؿ كقاؿ: إف الانتقاؿ إلى مذىب الغتَ يقول في صورتتُ:

 إذا لاف مذىب الغتَ فيو شدة، فانتقاؿ يدعو إليو الورع كالاحتياط. الأولى: 

مذىب إمامو إذا رأل أف للقوؿ الدخالف لدذىبو دليلا صحيحا، كلم لغد في  والثانية: 
 دليلا قويا عنو كلا معارضا راجحا عليو؛ فلا كجو لدنعو، ثم قاؿ:

كاعلم أنا حيث قلنا بالجواز فشرطو أف يعتقد رجحاف ذل  الدذىب الذم قلد 
 في ىذه الدسألة، كعلى ىذا فليس للعامي ذل  مطلقا، إذ لا طريق لو إليو.

فكل مسألة عمل فيها بقوؿ إمامو أنو لالعامي الذم لم يلتزـ مذىبا معينا،  والثالث:
 ليس لو تقليد غتَه، كلل مسألة لم يعمل فيها بقولو فلا مانع فيها من تقليد غتَه.

إف لاف قبل حدكث الحوادث فلا لغب التخصيص تٔذىب، كإف حدث كقلد  والرابع:
 إماما في حادثة كجب عليو تقليده في الحوادث التي يتوقع كقوعها في حقو، كاختاره إماـ

 الحرمتُ؛ لأف قبل تقرير الدذاىب لشكن، كأما بعد فلا، للخبط كعدـ الضبط.

إف غلب على ظنو أف بعض الدسائل على مذىب غتَ مقلده أقول من  والخامس:
 مقلده جاز.
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كاختاره ابن عبد السلاـ في القواعد، التفصيل بتُ أف يكوف الدذىب الذم  والسادس:
أك لا؛ فإف لاف الأكؿ فليس لو الانتقاؿ إلى حكم أراد الانتقاؿ عنو تٔا ينقض الحكم 

لغب نقضو لبطلانو، كإف لاف الدأخذاف متقاربتُ جاز التقليد كالانتقاؿ، لأف الناس لم 
يزالوا لذل  في عصر الصحابة إلى أف ظهرت الدذاىب الأربعة، من غتَ نكتَ من أحد 

 يعتبر إنكاره.

 -ذا ذىب ابن دقيق العيدكإلى ى-كالدختار ىو جواز الخركج من الدذىب 
 بشركط:

 أف لا لغتمع في صورة يقع الإجماع على بطلانها. أحدها:

 أف لا يكوف ما قلد فيو لشا ينقض الحكم كلو كقع بو. والثاني:

 .36انشراح صدره للتقليد الدذلور والثالث:

كالذم عليو أىل العلم أف للمسلم أف يقلد من شاء من العلماء من غتَ حجر، 
 على العامي إذا قلد إماما من الأئمة في مسألة من الدسائل أف يقلده في سائر كلا يتعتُ

مسائل الخلاؼ؛ لأف الناس منذ زمن الصحابة إلى أف ظهرت الدذاىب يسألوف فيما 
 يسنح لذم العلماء الدختلفتُ من غتَ نكتَ، سواء اتبع الرخص في ذل  أك العزائم.

ملتزمتُ بسؤاؿ صحابي معتُ دكف غتَه، بل  كالصحابة رضواف ا﵁ عليو لم يكونوا 
لاف الواحد منهم يستفتي أبا بكر كيستفتي عمر لما يستفتي ابن عباس، ككقع ىذا 

 بينهم دكف نكتَ.
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فالتزاـ مذىب معتُ لم يرد بو نص من لتاب كلا سنة، كلم يقل بو أحد من 
لدشهود لذم أصحاب رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم، كلا أحد من القركف الثلاثة ا

بالختَ، كىو لسالفة لأقواؿ الأئمة الأربعة رحمهم ا﵁ فلم يقل أحد منهم بالجمود على 
 قوؿ رجل كاحد معتُ دكف غتَه، من جميع علماء الدسلمتُ .

فتقليد العالم الدعتُ من بدع القرف الرابع، كمن يدعي خلاؼ ذل ، فليعتُ لنا 
زـ مذىب رجل كاحد معتُ كلن يستطيع ذل  رجلا كاحدا من القركف الثلاثة الأكؿ، الت

 أبدا، لأنو لم يقع البتة.

ىذا. كقد ذـ ا﵁ تبارؾ كتعالى التقليد في غتَ موضع من لتابو، فقاؿ: ﴿اتٗذكا 
 ( .31أَحْبَارَىُمْ كَرىُْبَانػَهُمْ أرَْباَبان مِّن دُكفِ ا﵁﴾ )التوبة: 

﵁ كلكنهم أحلوا لذم لم يعبودىم من دكف ا»كركم عن حذيفة كغتَه قالوا: 
 «.كحرموا عليهم فاتبعوىم

كقاؿ عدم بن حاتم: أتيت رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم،  كفي عنقي 
فانتهتُ إليو كىو يقرأ سورة « يا عدم: ألق ىذا الوثن من عنق »الصليب فقاؿ لي: 

ابان مِّن دُكفِ ا﵁﴾ قاؿ براءة حتى أتى على ىذه الآية: ﴿اتٗذكا أَحْبَارَىُمْ كَرىُْبَانػَهُمْ أرَْبَ 
بلى أليس لػلوف لكم ما حرـ عليكم »قلت يا رسوؿ ا﵁: إنا لم نتخذىم أربابا. قاؿ 

فتحلونو كلػرموف عليكم ما أحل ا﵁ لكم فتحرمونو؟ فقلت بلى فقاؿ: تل  
 .37«عبادتهم
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ذِيرٍ إِلاَّ قاَؿَ كقاؿ عز كجل: ﴿ كلََذَلَِ  مَآ أرَْسَلْنَا مِن قػَبْلَِ  في قػَرْيةٍَ مِّن نَّ 
رَفُوىَآ إِنَّا كَجَدْنآَ آبآَءَناَ على أمَُّةٍ كَإِنَّا على آثاَرىِِم مُّقْتَدُكفَ قُلْ أكََلَوْ جِئْتُكُمْ بأىدل لشَّا  مُتػْ

 ( . 24 - 23كَجَدتمُّْ عَلَيْوِ آبآَءلَُمْ ﴾ ) الزخرؼ: 

فمنعهم الاقتداء بآبائهم من قبوؿ الاىتداء، فقالوا: ﴿ أرُْسِلْتُمْ بوِِ لَافِرُكفَ ﴾ )سبأ: 
34.) 

كفي ىؤلاء كمثلهم قاؿ ا﵁ عز كجل: ﴿ إِفَّ شَرَّ الدكاب عِندَ ا﵁ الصم البكم 
 ( . 22الذين لَا يػَعْقِلُوفَ ﴾ ) الأنفاؿ: 

ين اتبعوا كَرأَكَُاْ العذاب كَتػَقَطَّعَتْ بِهِمُ كقاؿ: ﴿إِذْ تػَبػَرَّأَ الذين اتبعوا مِنَ الذ
هُمْ لَمَا تػَبػَرَّءُكاْ مِنَّا لَذَلَِ  يرُيِهِمُ ا﵁  الأسباب كَقاَؿَ الذين اتبعوا لَوْ أَفَّ لنََا لَرَّةن فػَنَتَبػَرَّأَ مِنػْ

 ( .167 - 166أعَْمَالَذمُْ حَسَراَتٍ عَلَيْهِمْ﴾ ) البقرة: 

ل الكفر كذاما لذم: ﴿مَا ىَذِهِ التمَاثيِلُ التِي أنَتُمْ لَذاَ كقاؿ عز كجل عائبا لأى
 ( . 53 - 52عَالِفُوفَ قاَلُواْ كَجَدْنآَ آبآَءَناَ لَذاَ عَابِدِينَ﴾ ) الأنبياء: 

كقاؿ ﴿ كَقاَلُواْ رَبػَّنَآ إِنَّآ أَطَعْنَا سَادَتػَنَا كلَُبػَرَآءَناَ فأََضَلُّوناَ السبيلا﴾ ) الأحزاب: 
67).  

 مثل ىذا في القرآف لثتَ من ذـ تقليد الآباء كالرؤساء .ك 

كقد احتج العلماء بهذه الآيات، في إبطاؿ الجمود على مذىب معتُ؛ لأف 
 التشبيو لم يقع من جهة لفر أحدلعا كإلؽاف الآخر.
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كأما استدلالذم بأف عمر قاؿ في الكلالة: إني لأستحيي من ا﵁ أف أخالف أبا 
منو لدذىبو، فلا حجة فيو أيضا، كخلاؼ عمر لأبي بكر رضي  بكر، كأف ذل  التزاـ

ا﵁ عنهما أشهر من أف يذلر؛ لما خالفو في سبي أىل الردة فسباىم أبو بكر، كخالفو 
عمر، كخالفو في الاستخلاؼ، فاستخلف أبو بكر عمر على الدسلمتُ، كلم يستخلف 

لم على فعل أبي بكر رضي عليهم عمر أحدا إيثارا لفعل رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كس
ا﵁ عنهم، كخالفو في الجد كالإخوة، مع أف خلاؼ أبي بكر الذم استحتِ منو عمر 
ىو خلافو في قولو: إف يكن صوابا فمن ا﵁، كإف يكن خطأ فمتٍ كمن الشيطاف، كا﵁ 
منو برئ، كلاف ابن عمر يدع قوؿ عمر، إذا ظهرت لو السنة، كلاف ابن عباس يقوؿ: 

تنزؿ عليكم حجارة من السماء، أقوؿ: قاؿ رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو يوش  أف 
 كسلم، كتقولوف: قاؿ أبو بكر كعمر.

كلا نزاع بتُ الدسلمتُ في أنو لا طاعة لدخلوؽ في معصية الخالق؛ فقد رجع أبو 
بكر الصديق رضي ا﵁ عنو إلى قوؿ الدغتَة بن شعبة، كلزمد بن مسلمة؛ لأف النبي 

كسلم فرض للجدة السدس. كلاف أبو بكر يرل أنها لا متَاث لذا، كقد  صلى ا﵁ عليو
لا أرل ل  شيئا في لتاب ا﵁ كلا أعلم ل  شيئا في سنة رسوؿ ا﵁ »قاؿ لذا لدا جاءتو 

كقد رجع عمر إلى قوؿ الدذلورين في دية الجنتُ أف النبي صلى «. صلى ا﵁ عليو كسلم
كليدة، كرجع عمر أيضا إلى حديث عبد الرحمن  ا﵁ عليو كسلم جعل فيها غرة عبد أك

 بن عوؼ أف النبي صلى ا﵁ عليو كسلم أخذ الجزية من لروس ىجر.

كرجع عمر أيضا إلى قوؿ الضحاؾ بن سفياف أف النبي صلى ا﵁ عليو كسلم  
لتب إليو أف يورث امرأة أشيم الضبابي من دية زكجها، كأمثاؿ ىذا ألثر من أف 
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ف كاضح؛ لأف سنة الخلفاء الراشدين ىي الدتابعة لرسوؿ ا﵁ صلى تٖصى، كفي ذل  بيا
ا﵁ عليو كسلم، كتقدم، سنتو على لل شيء، فعلينا جميعا أف نعمل تٔثل ما لانوا 

 يعملوف لنكوف متبعتُ لسنة رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم كسنتهم.

نال  ما كمن الدسلم بو أف لل كاحد منهم جائز في حقو الخطأ، كلاش  أف ى
أخطؤكا فيو؛ فكيف يستقيم الجمود على ما أخطؤكا فيو، كقد قاؿ الشنقيطي: اعلم أف  

 .38للا من الأئمة أخذت عليو مسائل، قاؿ بعض العلماء: إنو خالف فيها السنة

كلم ينقل إلينا أنو أمر أصحابو بالتزاـ مذىب معتُ لا يرل صحة خلافو، بل 
عمل بفتول بعضهم بعضا، لأنهم لانوا على ىدل الدنقوؿ عنهم تقريرىم الناس على ال

من ربهم، كلم يرد في حديث صحيح كلا ضعيف أف رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم أمر 
 أحدا من الأمة بالتزاـ مذىب معتُ لا يرل خلافو. 

 المذهب الثاني: مذهب القائلين بالمنع
أشد النهي الإماـ الشاطبي لا يبيح تْاؿ تتبع رخص الدذاىب كينهى عنها 

 كيقوؿ:

كاعتًض بعض الدتأخرين على من منع تتبع رخص الدذاىب كأنو إلظا لغوز 
الانتقاؿ إلى مذىب بكمالو، فقاؿ: إف أراد الدانع ما ىو على خلاؼ الأمور الأربعة 
التي ينقض فيها قضاء القاضي فمسلم، كإف أراد ما فيو توسعة على الدكلف فممنوع 

بعثت بالحنيفية »بل قولو عليو الصلاة كالسلاـ إف لم يكن على خلاؼ ذل ، 
يقتضي جواز ذل ؛ لأنو نوع من اللطف بالعبد، كالشريعة لم ترد بقصد  39«السمحة
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مشاؽ العباد بل بتحصيل الدصالح، كأنت تعلم أف الحنيفية السمحة إلظا أتى فيها 
قواؿ السماح مقيدا تٔا ىو جار على أصولذا، كليس تتبع الرخص كلا اختيار الأ

بالتشهي بثابت من أصولذا، فما قالو عن الدعول، ثم نقوؿ: تتبع الرخص ميل مع 
أىواء النفوس، كالشرع جاء بالنهي عن اتباع الذول، فهذا مضاد لذل  الأصل الدتفق 
عليو كمضاد أيضا لقولو تعالى: ﴿فإَِفْ تػَنَازَعْتُمْ في شَيْءٍ فػَرُدُّكهُ إِلَى اللَّوِ كَالرَّسُوؿِ﴾ 

( كموضع الخلاؼ موضع تنازع فلا يصح أف يرد إلى أىواء النفوس "كإلظا 59لنساء: )ا
يرد إلى الشريعة كىي تبتُ الراجح من القولتُ الذم لغب اتباعو لا الدوافق للغرض" . 
كرتٔا استجاز ىذا بعضهم في مواطن يدعي فيها الضركرة كإلجاء الحاجة بناء على أف 

خذ عند ذل  تٔا يوافق الغرض، حتى إذا نزلت الدسألة الضركرات تبيح ا﵀ظورات فيأ
على حالة لا ضركرة فيها كلا حاجة إلى الأخذ بالقوؿ الدرجوح كالخارج عن الدذىب 
أخذ فيها بالقوؿ الدذىبي أك الراجح في الدذىب؛ فهذا أيضا من ذل  الطراز الدتقدـ، 

معلومة من الشريعة فإف  فإف حاصلو الأخذ تٔا يوافق الذول الحاضر كلزاؿ الضركرات 
لانت ىذه الدسألة منها فصاحب الدذىب قد تكفل ببيانها أخذا عن صاحب الشرع 
فلا حاجة إلى الانتقاؿ عنها، كإف لم تكن منها فزعم الزاعم أنها منها خطأ فاحش 

 .40كدعول غتَ مقبولة

كفي انتقاء ما كافق الذول من الدذاىب نوع من التحلل كالتحايل على الشرع، 
لو أف رجلا عمل بقوؿ أىل الكوفة في النبيذ، كأىل الددينة في »كقاؿ الإماـ أحمد: 

 .41«السماع، كأىل مكة في الدتعة، لاف فاسقا
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كنقل عن إسماعيل القاضي أنو قاؿ: دخلت على الدعتضد فرفع إلي لتابا لأنظر 
لت: فيو، كقد جمع فيو صاحبو الرخص من زلل العلماء، كما احتج لو لل منهم. فق

مصنف ىذا الكتاب زنديق. فقاؿ: ألم تصح ىذه الأحاديث، قلت: من أباح الدسكر 
لم يبح الدتعة، كمن أباح الدتعة لم يبح الغناء كالدسكر، كما من عالم إلا كلو زلة، كمن 

 .42جمع زلل العلماء ثم أخذ بها ذىب دينو

ب، دكف كبهذا نرل أف تتبع الدذاىب، كالأخذ بالأقواؿ الضعيفة من لل مذى
تفريق بتُ غثها كسمينها، كدكف نظر إلى ما فوت مقصد الشارع منها كما لم يفوتو 
كبدكف تقيد بالنيات كالدقاصد التي ىي ركح العمل الخالص لوجو ا﵁، في شأنو أف 
يؤدم إلى إلغاء الشريعة كنقضها بالتحيل عن طريق الخركج من مذىب إلى مذىب؛ 

كالبحث عن جوازه في مذىب آخر، كىذا من  فإف لل لشنوع لؽكن التحيل عليو
 التلاعب بالدين.

كإذا قلد الدكلف بعض أقواؿ من الدذىب الحنفي التي تبيح شرب نبيذ غتَ 
العنب فهذا لا يسمى اصطلاحا رخصة، كلكنو تٗتَ الدقلد من أحكاـ الدذاىب ما فيو 

 سهولة تبيح لو ما لاف لشنوعا في مذىبو.

الدكلف في إسقاط ذل  الوجوب عن نفسو، أك في  فإذا تسبب»قاؿ الشاطبي: 
إباحة ذل  ا﵀رـ عليو، بوجو من الوجوه، حتى يصتَ ذل  الواجب غتَ كاجب في 

 . 43«الظاىر، كا﵀رـ حلالا في الظاىر، فهذا التسبب يسمى حيلة كتٖيلا

كلذذا اعتبر الفقهاء أف الخركج من مذىب إلى مذىب دكف ضابط أك سبب لشا 
فإذا صار الدكلف في لل مسألة »قصد الشارع في التخفيف، قاؿ الشاطبي:  يتنافى مع
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عنت لو يتبع رخص الدذاىب، كلل قوؿ فيها كافق ىواه، فقد خلع ربقة التقول، 
 .44«كت٘ادل في متابعة الذول، كنقض ما أبرمو الشارع كأخر ما قدمو

شرة؛ لكنو لدا كلؽكن القوؿ إجمالا: بأف الأصل ىو الأخذ من الكتاب كالسنة مبا
تعذر ذل  كلم يكن تٔقدكر لل الناس احتاجوا لدن يعلمهم كيبلغهم دين ا﵁؛ كبدىي 
أف تٗتلف فهوـ العلماء كآراؤىم؛ لأسباب معركفة لزلها لتب أسباب الخلاؼ. كلدا  
لاف ذل  لذل  لم يكن بد من استفسار العلماء كالنظر في أقوالذم ليحل الناس 

ذا الاتباع فرؽ كشيع؛ كلم يرتضوا إماما غتَ رسوؿ ا﵁ صلى مشكلاتهم، كالناس في ى
 ا﵁ عليو كسلم ليجمعوا أمرىم عليو؛ فاتبع لل كاحد ما تيسر لو.

كقد قاؿ السيوطي: اختلاؼ الدذاىب في الدلة نعمة لبتَة، كفضيلة عظيمة، كلو 
الأمة  لطيف أدرلو العالدوف، كعمي عنو الجاىلوف...، فاختلاؼ الدذاىب في ىذه سر

في ىذه الشريعة السمحة السهلة، فكانت الأنبياء  خصيصة فاضلة لذذه الأمة، كتوسيع
قبل النبي صلى ا﵁ عليو ك على آلو ك سلم يبعث أحدىم بشرع كاحد، كحكم كاحد، 

فيها التخيتَ  حتى إنو من ضيق شريعتهم لم يكن فيها تٗيتَ في لثتَ من الفركع التي شرع
 . النصارل القصاص في شريعة اليهود، كتٖتم الدية في شريعةفي شريعتنا؛ لتحرم، 

كمن غريب ما ذىب إليو السيوطي في دعواه: أف اختلاؼ الدذاىب لالشرائع 
في ىذه الشريعة؛ فصارت ىذه الشريعة لأنها عدة شرائع بعث  الدتعددة، لل مأمور بها

زائدة لذا، كفخامة  توسعة صلى ا﵁ عليو ك على آلو ك سلم تّميعها، كفي ذل  النبي
صلى ا﵁ عليو ك على آلو ك سلم، كخصوصية لو على سائر الأنبياء،  عظيمة لقدر النبي
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في الأمر الواحد  صلى ا﵁ عليو كسلم بعث لل منهم تْكم كاحد، كبعث ىو حيث
  . كينفذ، كيصوب قائلو، كيؤجر عليو، كيهدم بو بأحكاـ متنوعة، لػكم بكل منها

صلى ا﵁   ي جميع الشرائع التي بعثت بها الأنبياء شرائع لوفإذا جعل السبك  
تعظيمو، فالدذاىب التي استنبطها أصحابو من أقوالو  زيادة في عليو كعلى آلو كسلم 

لو من باب أكلى، خصوصا كقد أخبر بوقوعها،  كأفعالو على تنوعها شرائع متعددة
 .45بها ككعد بالذداية على الأخذ

لوا: الدنتقل من مذىب إلى آخر يستوجب التعزير كلو كبعض غلاة الصوفية قا
 .46باجتهاد كبرىاف

 قلت: كىذا غلو يفضي إلى الشرؾ كالعياذ با﵁.
 الترجيح:

لا يلزـ أحد باتباع مذىب معتُ، كلا تقليد شخص بعينو، كالإلزاـ تٔذىب أك 
دلة، شخص معتُ لا تدؿ عليو نصوص الكتاب كالسنة، بل تأباه، كىو إلزاـ تنقصو الأ

 كيعوزه البرىاف العلمي، كىو ديدف أىل البدع كالضلاؿ.

كللمسلم أف ينتقل من مذىب إلي آخر لقوة الدليل، أك كجود مرجح، كعليو أف  
يبذؿ ما في كسعو للنظر في أقواؿ العلماء حتى يتًجح لديو شيء، فإف لم لؽكنو 

الذم لا لػسن التًجيح، يصبح حكمو حكم العامي،  فيسأؿ أىل العلم، كالعامي 
النظر في الدليل لا مذىب لو بل مذىبو مذىب مفتيو؛ فالواجب عليو أَف يسأؿ أَىل 
العلم بالكتاب كالسنة، قاؿ ا﵁ تبارؾ كتعالى: ﴿فاَسْألَُوا أىَْلَ الذِّلْرِ إِفْ لُنْتُمْ لَا 

 (.43تػَعْلَمُوفَ﴾)النحل: 
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تقاؿ من حكم كتفصيل ابن تيمية في ىذا تفصيل جيد حيث جعل أصل الان
اجتهادم إلى آخر يعود إلى أف العامي ىل عليو أف يلتزـ مذىبا معينا يأخذ بعزائمو 

لا ريب »كرخصو؟ كحكى الأكجو في الدسألة عند الأئمة المجتهدين، ثم قاؿ بعد ذل : 
أف التزاـ الدذاىب كالخركج عنها إف لاف لغتَ أمر ديتٍ، مثل: أف يلتزـ مذىبا لحصوؿ 

؛ فهذا لشا لا لػمد عليو، بل يذـ عليو في نفس الأمر، كلو لاف ما غرض دنيوم...
انتقل إليو ختَا لشا انتقل عنو، كىو تٔنزلة من لا يسلم إلا لغرض دنيوم، كأما إف لاف 
انتقالو من مذىب إلى مذىب لأمر ديتٍ مثل إف تبتُ رجحاف قوؿ على قوؿ فتَجع 

 .47«و: فهو مثاب على ذل إلى القوؿ الذم يرل أنو أقرب إلى ا﵁ كرسول

يقلدكف أحدا منهم بعينو في جميع  -رضي ا﵁ عنهم-كلذل  لم نر الصحابة 
لم يتعصبوا لآرائهم كلانوا يتًلوف آراءىم  -رحمهم ا﵁-الدسائل، كلذل  الأئمة الأربعة 

كينهوف غتَىم عن تقليدىم دكف معرفة  -صلى ا﵁ عليو كسلم-لحديث رسوؿ ا﵁ 
الإماـ أبو حنيفة رحمو ا﵁: )إِذا صح الحديث فهو مذىبي( كقاؿ: "لا لػل أدلتهم، قاؿ 

لأحد أف يأخذ بقولنا ما لم يعلم من أين أخذناه". كقاؿ الإماـ مال  رحمو ا﵁: "إِلظا 
أنا بشر أخطئ كأصيب، فانظركا في رأيي؛ فكل ما كافق الكتاب كالسنة فخذكه، كلل 

وه" . كقاؿ الإماـ الشافعي رحمو ا﵁: "لل مسألة صح ما لم يوافق الكتاب كالسنة فاترل
عند أىل النقل تٓلاؼ ما قلت؛ فأنا  -صلى ا﵁ عليو كسلم-فيها الخبر عن رسوؿ ا﵁ 

راجع عنها في حياتي كبعد موتي". كقاؿ الإماـ أحمد رحمو ا﵁: "لا تقلدني كلا تقلد 
حيث أخذكا" . كأقوالذم في ىذا  مالكا كلا الشافعي كلا الأكزاعي كلا الثورم، كخذ من
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الباب لثتَة، لأنهم لانوا يفقهوف معتٌ قولو تعالى: ﴿اتَّبِعُوا مَا أنُْزؿَِ إلِيَْكُمْ مِنْ رَبِّكُمْ كَلَا 
 (.3تػَتَّبِعُوا مِنْ دُكنوِِ أكَْليَِاءَ قلَِيلا مَا تَذلََّرُكفَ﴾ )الأعراؼ: 

بتُ مذىبتُ كتبع رخصهما؛ كالشاطبي أحد أبرز القائلتُ بعدـ جواز الجمع 
كمتى ختَنا الدقلدين في »كخصص صفحات من لتابو الدوافقات لبياف ذل  كلشا قاؿ: 

مذاىب الأئمة لينتقوا منها أطيبها عندىم لم يبق لذم مرجع إلا اتباع الشهوات في 
 .48«الاختيار، كىذا مناقض لدقصد كضع الشريعة. فلا يصح القوؿ بالتخيتَ على حاؿ

كجو الدنع من تتبع رخص الدذاىب فقاؿ: كقد أدل إغفاؿ ىذا كلشف عن 
الأصل "منع الدقلد من أف يتختَ في الخلاؼ" إلى أف صار لثتَ من مقلدة الفقهاء يفتي 
قريبو أك صديقو تٔا لا يفتي بو غتَه من الأقواؿ اتباعا لغرضو كشهوتو أك لغرض ذل  

لسالفة فضلا عن زماننا، لما كجد القريب كذل  الصديق، كلقد كجد ىذا في الأزمنة ا
فيو تتبع رخص الدذاىب اتباعا للغرض كالشهوة فيما لا يتعلق بو فصل قضية، كفيما 

 .49يتعلق بو ذل 

كأكرد الشاطبي بعد ذل  لظاذج ككقائع لذذين النوعتُ من تٗتَ رخص الدذاىب 
 كاتباع الحيل الشرعية .

ؿ: كبالجملة فلا لغوز العمل كإلى الدنع من تتبع الرخص ذىب ابن القيم؛ فقا
كالإفتاء في دين ا﵁ بالتشهي كالتختَ كموافقة الغرض، فيطلب القوؿ الذم يوافق غرضو 
كغرض من لػابيو فيعمل بو كيفتي كلػكم بو. كلػكم على عدكه كيفتيو بضده، كىذا 

 .50من أفسق الفسوؽ كألبر الكبائر
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ا فيو تشديد كالآخر فيو تسهيل إذا لاف في الدسألة قولاف: أحدلع»كقاؿ القرافي: 
فلا يفتى للعامة بالتشديد، كللخواص بالتسهيل، كذل  قريب من الفسوؽ كالخيانة، 

 .51«كدليل على فراغ القلب من تعظيم ا﵁ تعالى كالحالم لالدفتي في ذل 

 رابعا: الانتقال المذهبي العقدي )أبو الحسن الأشعري نموذجا(
تاريخ الأمة، الإماـ العلامة أبا الحسن الأشعرم  لعل من ألثر الأعلاـ شهرة في

، على خلاؼ في تاريخ كفاتو( الذم ينتسب إليو الأشاعرة، كىو أشهر ق330)ت: 
من لؽكن أف يضرب بو الدثل في الانتقاؿ من مذىب إلى مذىب عقدم آخر، لدا عرؼ 
قاؿ عنو في لستلف أطوار حياتو من انتقاؿ لدذىب عقدم إلى مذىب آخر، كىو انت

مبتٍ على الحجج كالبراىتُ كالأدلة التي تظهر لو في لل حتُ، كاتباع الدليل كالانتصار 
لو متى ظهر أمر لزمود كمطلوب شرعا كعقلا؛ فالشرع لػث في غتَ ما آية على النظر 
كالبرىاف كإعماؿ العقل كنبذ التقليد كالتمس  بالحجة، كاعتبر أف الدعتقدات ينبغي أف 

قائد يقينية، كأدلة حجاجية برىانية، كفي السنة النبوية شواىد لثتَة تكوف مبنية على ع
داعية إلى الرجوع إلى الحق متى ظهر لصاحبو، كعلى ذل  توالى عمل السلف رضواف 

 ا﵁ عليهم أجمعتُ. 

كالإماـ الأشعرم لاف من الدستمسكتُ بالدليل الداعتُ إلى الاعتماد عليو 
ار، كيعتمد عليو قولا كاعتقادا؛ فلا غرابة أف لصد في كالقوؿ بو يدكر مع الدليل حيث د

حياتو أطوارا من التمذىب العقدم، كلؽكن تلخيص مراحل مذاىبو )الدتفق عليها( في 
 الاعتقاد فيما يلي: 
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 الأولى: مرحلة التمذهب بمذهب المعتزلة المرحلة
ابو معتنقا كعاش أياـ شب أمو زكج الجبائي علي أبي تأثر فيها بشيخو الدرحلة كىذه
 رأل إنو كقيل حوؿ مسائل عقدية، لافية إجابات لغد لم لدا فارقو ثم ىذا الدذىب،

 كلذذا الحق، لأنها عنو الدركية العقائد يركم أف كأمره مناما كسلم عليو ا﵁ صلى النبي
العقائد، كحتَتو في بعض الدسائل التي لم يلف لذا جوابا  تقرير في النقلية الأدلة اعتمد
أبا الحسن »عما  لاف يبحث عنو من الحق  كأنو مبتغاه كقد ذلر ابن عسالر أف  دليل

رحمو ا﵁ لدا تبحر في للاـ الاعتزاؿ كبلغ الغاية،  لاف يورد الأسئلة على أستاذيو في 
الدرس كلا لغد فيها جوابا شافيا؛ فتحتَ في ذل  فحكي عنو أنو قاؿ: كقع في صدرم 

يو من العقائد؛ فقمت كصليت رلعتتُ كسألت ا﵁ في عض الليالي شيء لشا لنت ف
تعالى أف يهديتٍ الطريق الدستقيم، كلظت فرأيت رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم في الدناـ 
فشكوت إليو بعض ما بي من الأمر فقاؿ رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو كسلم علي  بسنتي 

ر فأثبتو كنبذت ما سواه فانتبهت كعارضت مسائل الكلاـ تٔا كجدت في القرآف كالأخبا
فلم لؽنعو ما شب عليو من الاعتزاؿ من الاستمساؾ بالحق لدا لاح   52«كرائي ظهريا

 لو؛ فتًؾ الاعتزاؿ كاعتقد ما رآه حقا.

كمعلوـ أف المجتهد في الدين إذا أصاب فلو أجراف: أجر الاجتهاد، كأجر موافقة  
م من أىل الاجتهاد كلا ريب الصواب، كإذا أخطأ لو أجر الاجتهاد؛ كلضسب الأشعر 

كتصانيفو بتُ أىل العلم مشهورة معركفة كبالإجادة » فهو إماـ من أئمة الأمة كربانييها 
كالإصابة للتحقيق عند ا﵀ققتُ موصوفة، كمن كقف على لتابو الدسمى بالإبانة عرؼ 

كانتقالو من   53«موضعو من العلم كالديانة كمن عرؼ لتابو الذم ألفو في تفستَ
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مذىب الاعتزاؿ مثاؿ لطالبي الحق في لل زماف كمكاف، حق لذم أف يتخذكه مثالا 
 لاتباع الحق بلا حرج كلا مواربة. 

 التمذهب بمذهب أهل السنة  :الثانية المرحلة
ما ىو عليو في الاعتقاد،  مقدمتو في بتُ الذم "الإبانة" لتابو لؽثلها الدرحلة ىذه

لذل   كلؽثلو  الاستدلاؿ على قضايا الدين، كالدنهج الذم صار إليو، كمسلكو في
الإسلاميتُ" كانتقالو إلى مذىب أىل السنة لشا  ك"مقالات الثغر" أىل إلى "رسالتو

انتقل الشيخ أبو »تواترت بو النقوؿ، قاؿ الإماـ أبو بكر بن فورؾ رحمو ا﵁ تعالى: 
إلى نصرة مذاىب  الحسن علي بن إسماعيل الأشعرم رضي ا﵁ عنو من مذاىب الدعتزلة

  .54«أىل السنة كالجماعة بالحجج العقلية , كصنف في ذل  الكتب

كإف لشا يستحق التأمل كالددارسة طريقة الانتقاؿ التي أعلن بها الإماـ الأشعرم 
تٖولو من مذىب إلى مذىب؛ فلم يكن ذل  سرا أك خفية؛ بل لاف ذل  جهرا أعلم 

حرجا في إعلانو متى ظهر لو، كتذلر الناس بو، كىذا ديدف صاحب الحق لا لغد 
قاـ على مذاىب الدعتزلة أربعتُ سنة، كلاف لذم إماما ثم غاب عن »الركايات عنو أنو 

الناس في بيتو خمسة عشر يوما؛ فبعد ذل  خرج إلى الجامع فصعد الدنبر كقاؿ: معاشر 
لة كلم الناس إني إلظا تغيبت عنكم في ىذه الددة؛  لأني نظرت فتكافأت عندم الأد

يتًجح عندم حق على باطل كلا باطل على حق؛ فاستهديت ا﵁ تبارؾ كتعالى فهداني 
إلى اعتقاد ما أكدعتو في لتبي ىذه كالطلعت من جميع ما لنت أعتقده؛  لما الطلعت 
من ثوبي ىذا كالطلع من ثوب لاف عليو كرمى بو، كدفع الكتب إلى الناس؛ فمنها لتاب 

عوار الدعتزلة سماه بكتاب "لشف الأسرار كىت  الأستار"  "اللمع" كلتاب أظهر فيو
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كغتَلعا فلما قرأ تل  الكتب أىل الحديث كالفقو من أىل السنة كالجماعة أخذكا تٔا 
فيها كانتحلوه كاعتقدكا تقدمو كاتٗذكه إماما حتى نسب مذىبهم إليو، قاؿ لي أبو بكر: 

لو؛ فهو أعدل الخلق إلى أىل الذمة فصار عند الدعتزلة لكتابي أسلم كأظهر عوار ما تر 
كلذل  الأشعرم أعدل الخلق إلى الدعتزلة؛ فهم يشنعوف عليو من الأشانيع كينسبوف 

 .55«إليو الأباطيل

شيخنا كقدكتنا إلى ا﵁ تعالى، الشيخ أبو »كقد قاؿ عنو الإماـ ابن عسالر 
كلمتُ، كناصر الحسن الأشعرم البصرم شيخ طريقة أىل السنة كالجماعة، كإماـ الدت

سنة سيد الدرسلتُ كالذاب عن الدين، كالساعي في حفظ عقائد الدسلمتُ، سعيا يبقى 
أثره إلى يوـ يقوـ الناس لرب العالدتُ، إماـ حبر، كتقى بر، حمى جناب الشرع من 

 .56«الحديث الدفتًل كقاـ في نصرة ملة الإسلاـ فنصرىا نصرا مؤزرا 

لسنة ألف لذم الدؤلفات كالتصانيف كيقوؿ كالأشعرم لدا رجع إلى مذىب أىل ا
كأقاـ الحجج على إثبات  القاضى عياض عند ترجمتو: "كصنف لأىل السنة التصانيف،

السنة كما نفاه أىل البدع من صفات ا﵁ تعالى كرؤيتو كقدـ للامو كقدرتو، كأمور 
نفت الدعتزلة، السمع الواردة من الصراط، كالديزاف، كالشفاعة، كالحوض كفتنة القبر التي 

كغتَ ذل  من مذاىب أىل السنة كالحديث، فأقاـ الحجج الواضحة عليها من الكتاب 
كالسنة كالدلائل الواضحة العقلية، كدفع شبو الدبتدعة كمن بعدىم من الدلحدة 
كالرافضة، كصنف في ذل  التصانيف الدبسوطة التي نفع ا﵁ بها الأمة كناظر الدعتزلة 

 .57للمناظرة"كلاف يقصدىم بنفسو 
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كىذا التحوؿ الدذىبي من مذىب إلى مذىب أمارة طلب الحق كابتغاء الصواب، 
كلا يلاـ صاحبو عليو، بل لػمد كيعد ذل  من لزاسنو، كإف من البلو كقلة الفهم 
التشنيع على شخص بدؿ رأيو في مسألة لحق ظهر لو أك لدليل كصلو، كلؽكن القوؿ: 

نبتٌ على بصتَة كلاف صاحبو على علم، كما سول ذل  إف التحوؿ الدذىبي ا﵀مود ما ا
 كالدصالح فهي من نزغات الشيطاف. من تقلبات الذول كالتشهي كالآراء

 : خاتمة
تبتُ من خلاؿ البحث في ىذا الدوضوع، أف: الانتقاؿ كالخركج من مذىب إلى 
آخر كقع فيما تقدـ من الأعصار كجرل كما يزاؿ في سائر الأمصار، كحكمو ليس 
الجواز كلا الدنع الدطلق؛ بل إذا توفرت ضوابطو كشركطو فجائز كإف لم تتوفر فممنوع، 
كلا قائل تٔنعو إطلاقا إلا متعصب، كىم قلة. كالسواد الأعظم من الأمة على تردد 
 الخركج بتُ الجواز كالندب كالإباحة كالكراىة كالتحرم،. كلل ذل  بضوابطو كشركطو. 

اع الدذىب فيما لم لؼالف سبيل ا﵁ كرسولو كالدومنتُ، كما كالأكلى إلزاـ الناس باتب
بالشرط -خالف يعلم الناس بو؛ ليعملوا تٓلافو، كأرل إلزاـ الناس باتباع الدذىب

سدا لباب الفتنة كالعبث بالدين؛ سيما كأننا في زمن لثر فيو الناعقوف كقل  -الدذلور
رب العالدتُ، كلما يقوؿ الدازرم:  فيو الدخلصوف، كصار الغالب يدعي أىلية التوقيع عن

"لو فتح لذم باب في لسالفة الدذىب لاتسع الخرؽ على الراقع كىتكوا حجاب ىيبة 
الدذاىب. كىذا من الدفسدات التي لا خفاء فيها"، كيعقب الشاطبي على للاـ الدازرم 

الفتول بغتَ مشهور  -كىو الدتفق على إمامتو-فيقوؿ: " فانظر ليف لم يستجز 
ذىب كلا بغتَ ما يعرؼ منو، بناء على قاعدة مصلحية ضركرية، إذ قل الورع كالديانة الد
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من لثتَ لشن ينتصب لبث العلوـ كالفتول ، فلو فتح لذم ىذا الباب لالضلت عرل 
 .58الدذىب بل جميع الدذاىب"

؛ لأمن الفتنة تٖت إشراؼ الجهات العلميةكحبذا لو لاف ىذا التقيد بالدذىب 
د المجرد من التشهي كالأىواء كالعبث، سيما كأننا في زمن تداخلت فيو كضماف الحيا
 نت الأحداثكلثرت الوقائع كتباي العلاقات
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إدارة الموارد البشرية   استراتيجياتتكوين الموارد البشرية كأحد 
  .بيئة العملللأفراد في  سيكولوجي كمدخل تطويري

 
 د.بحري صابر                                                      

 الجزائر-20لمين دباغين سطيف جامعة محمد 

 
تعد عملية تكوين الدوارد البشرية من بتُ أىم الإستًابذيات التي تسعى الدنظمات ملخص: 

من خلالذا إلى تطوير وبرستُ الأفراد عن طريق الرفع من قدرات الأفراد وزيادة فعاليتهم في مناحي 
، ولأن عملية تكوين الدوارد البشرية في القصور، وىو ما يدكن الدنظمات من زيادة الكفاية الإنتاجية

أي منظمة ليست بالأمر الذتُ إذا أنها تتطلب الكثتَ من العناية والحرص من قبل القائمتُ عليها 
ىذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن الإلدام والدراية بكل ما يخص التكوين كعملية جد مهم من 

يقها في الواقع خاصة ما تعلق منها كمدخل أجل الوقوف على كل جوانب ىذه العملية ومتابعة تطب
 أساسي لتطوير الدوارد البشرية.

 : التكوين، الدوارد البشرية، الدنظمة، التطوير.الكلمات المفتاحية
Abstract: The process of human resource formation is one of the 

most important strategies through which organizations seek to develop 

and improve individuals by increasing the capabilities of individuals 

and increasing their effectiveness in the areas of deficiencies, which 

enables organizations to increase production efficiency, and because 

the process of human resources in any organization is not This is a very 

important task in order to identify all aspects of this process and to 

follow up on its application in practice, especially as it relates to it as a 

basic input to the development of resources. Humans Of. 

Keywords: composition, human resources, organization, development. 
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 مقدمة

ساسددية لأي منظمددة لقددد أىددكى تكددوين الدددوارد البشددرية اليددوم مددن بددتُ الدددعائم الأ
 الارتقددا ذلددلم لدددا يلعبددو مددن دور في العمليددة التكوينيددة، حيدد  يسدداىم في و  تسددعى للبقددا ،

كددذا إطددلاع الفددرد بالدسددتصدات الحاصددلة في ميدانددو، و نظددتَ بدسددتوى الفددرد في العمددل، و  
 بالاعتمدادالدكانة التي يتميز بها التكدوين، تلصدا العديدد مدن الدنظمدات إلى تكدوين عمالذدا 

علدددى عددددة بدددرام، تدريبيدددة، الدددتي يقدددوم بتصدددميمها أخصدددائيون في لردددا  التددددريب، بهددددف 
الدنظمدة بتكسدتُ أدا   إكساب الأفراد لرموعة من الدهدارات أو الخدتات لتكقيدق أىدداف

 منو الزيادة في الكفاية الإنتاجية للمنظمة. الأفراد، و 

يعدددة نشددداطها لا يدكدددن أن نتصدددور أي منظمدددة مهمدددا كاندددت نوعهدددا وحصمهدددا وطب
بدددددون مدددددخل التدددددريب الددددذي يعددددد مدددددخلا أساسدددديا لتطددددوير الأفددددراد وتنميددددتهم في  ددددل 
التغددتَات الددتي تطدددرأ يوميددا علدددى لستلدد، الأعمددا  والدهدددن، فددالأفراد اليدددوم مطددالبتُ بدواكبدددة 
الدستصدات في ميدان العمل، والتي يتم مواكبتها عن  طريق التدريب الدذي يقددم إىدافة 

 وقدرات وكفا ات العاملتُ في الدنظمة. نوعية في مهارات

إن الحقيقة الأساسدية الدتي لا يدكدن بذاىلهدا أن الدنظمدات الدتي تريدد لنفسدها البقدا  
تسددعى جاىدد وبكددل الطدرت الددتي تتدوافر لددديها  في  ددل الديدزة التنافسددية اليدوم، والاسدتمرارية

اليدددة مدددن خدددلا  للتكسدددتُ والتطدددوير مدددن خدددلا  الو دددائ، الأربعدددة الدكوندددة للمنظمدددة، الد
الأمثددددل للمددددوارد الداديددددة الدتاحددددة، الإنتدددداج  والاسددددتغلا برسددددتُ الدددددداخيل وبرقيددددق الأربدددداح 
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وذلددلم عددن طريددق تنويدددع الإنتدداج والحددرص علدددى جودتددو وتددوفتَه وفدددق مددا يتطلبددو السدددوت، 
التسددويق وذلددلم عددن طريددق دراسددة سددلول الدسددتهللم والبكدد  عددن ألصددع الطددرت لتسددويق 

أسدوات تلدإ إنتداج الدنظمدة، إدارة الددوارد البشدرية وذلدلم عدن طريدق الدنتصات والبك  عن 
الدناسدددب بوىدددع الشددد ص الدناسدددب في الدكدددان الدناسدددب، والتعيدددتُ والتو يددد،،  الاختيدددار

والتكدددددوين وبرليدددددل العمدددددل ولستلددددد، الإسدددددتًابذيات والتقنيدددددات الدددددتي بسكدددددن الدنظمدددددة مدددددن 
 اية الإنتاجية والفعالية التنظيمية.الجيد للموارد البشرية في  ل برقيق الكف الاستغلا 

ومدددن الدعلدددوم أن الدنظمدددة الدددتي تقدددوم بالتددددريب بذعدددل الأفدددراد الدنتمدددتُ لذدددا مدددواكبتُ 
لد تلدد، التطددورات الحاصددلة في عملهددم، إذ لا يعقددل أن تتبددع الدنظمددة الددتي تريددد لنفسددها 

ات تدريبيددة علددى الددنفل، بددل عليهددا أن تقددوم بدددور  الانغددلاتالبقددا  والاسددتمرارية سياسددة 
تضدمن لذدا رسدكلة عمالذدا بددا يضدمن جدودة الدنتدوج و القيدام بالأعمدا  بفعاليدة، لشدا  عدل 
التددريب يددنعكل بصددورة لاهددلم فيهددا علدى أدا  الدنظمددة و إنتاجهددا، و منددو علددى الأربدداح 

 التي بذنيها.

إن أهمية التدريب للأفراد داخل الدنظمة تنطلق من كونو مدخل تطويري للأفراد، 
يعتت لرا  تطبيقي يدكن الأفراد من إكتساب الدهارات والقدرات لأدا  مهامهم  حي 

وواجباتهم وفق ما ىو منوط بهم، وىو ما جعل كتى الدنظمات اليوم توليو العناية 
 الكاملة لدا لو من تاثتَات على مستوى أدا  الأفراد ومنو أدا  الدنظمة بشكل عام.

وتكوين الدوارد البشدرية يعدد أحدد أىدم إسدتًابذيات إدارة الددوارد البشدرية الدتي تسدعى 
لتطدددوير الأفدددراد في لستلددد، منظمدددات الأعمدددا  بضدددمان الأدا  الدتميدددز والفعاليدددة التنظيميدددة 
الدددتي تسددداىم في تطدددوير الدنظمدددة ككدددل  علهدددا منظمدددة ذات ميدددزة تنافسدددية، وإنطلاقدددا مدددن 
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التطددويري لتكددوين الدددوارد البشددرية كاحددد إسددتًابذيات إدارة  ذلددلم سددنكاو  برديددد الددددخل
 الدوارد البشرية في منظمات الأعما .

 أولا: مدخل إلى التدريب:
في  الاخدددتلافلقددد تعدددددت التعدداري، الدددتي تناولدددت تكددوين الددددوارد البشددرية، نظدددتَ 
ان، لدذا كدان الدقاربات الدعرفية التي أهارت إليو، و كذا تناو  ىذا الدصدطل  في أكثدر ميدد

 من الصعب إ اد تعري، دقيق و واحد للتكوين.

( أن تكدددددوين الددددددوارد البشدددددرية يشدددددمل   ذلدددددلم 9979يؤكدددددد أردددددد صدددددقر عاهدددددور 
النشدداط الددذي يددوفر فدددرص اكتسدداب الفددرد لخددتات تزيدددد مددن قدراتددو علددى أدا  عملدددو، و 

نميدة قددرات نشاط التدريب بهذا الدعتٌ يشبع الحاجة إلى رفع مستوى الأدا  مدن خدلا  ت
 .(9  الفرد، وذللم بتوفتَ فرص تعلم الفرد لدهارات أو معلومات يتطلبها الأدا 

أن تكوين الدوارد البشرية ما ىو إلا   لزاولدة لتغيدتَ سدلول الأفدراد  Wrobelويري
بحيدد   علهددم يسددت دمون طرقددا و أسدداليب لستلفددة في أدا  أعمددالذم، و لا يقتصددر علددى 

دة، و العمدددل لردددرد إلقدددا  معلومدددات، بدددل يقدددتًن بالدمارسدددة الفعليدددة لأسددداليب الأدا  الجديددد
 .(2 ت و القدرات،  و تنمية الإبذاىاتالدعلومات، والدهاراعلى تنمية الدعارف و 

في حدددتُ أن عبدددد الفتددداح لزمدددود دويددددار يدددرى بدددان تكدددوين الددددوارد البشدددرية يعدددد   
نشاط لسطط يهدف لتنمية وتطوير قددرات  معدارف، مهدارات(، أفكدار، قديم وابذاىدات 
وسددددلوكيات الأفددددراد العدددداملتُ، لتمكيددددنهم مددددن برقيددددق ذواتهددددم مددددن خددددلا  برقيددددق مددددزي، 

 .(3 الش صية، و أىداف الدنظمة باعلى كفا ة لشكنة  أىدافهم
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إن الددددتامل لدددا ش الإهددارة إليددو في  ددل مقاربددات تكددوين الدددوارد البشددرية يددرى ذلددلم 
ا  الدلمددد  الدددذي يؤكددددد أن تكدددوين الددددوارد البشددددرية نشددداط جدددد ىددددام في منظمدددات الأعمدددد

لفدرد بتكقيدق ذات ا قدراتو، وىو نشاط لسطط، فهدو يسدتهدفيستهدف ختات الفرد و 
الدنظمة معا، ويدل أدا  الفرد في العمل كما يسداىم في عمليدة التغيدتَ أيدن أىداف الفرد و 

يددد علددى عمليددة الدمارسددة يسددتهدف إحددداث عمليددة التغيددتَ علددى مسددتوى الفددرد، مددع التاك
ىددو الأمددر الددذي ش إسددتكداثو في عمليددة تفددا  بعمليددة الإلقددا  والتلقددتُ و عدددم الإكالفعليددة و 

 ب ليكون أكثر فعالية.التدري

 بعض المفاهيم المرتبطة بتكوين الموارد البشرية:. 0
ترتبط العديد من الدفاىيم و الدصطلكات بدفهوم تكوين الددوارد البشدرية، حيد  بزتلد،   

ىذه الدصطلكات عدن بعضدها الدبعك، كمدا تسدت دم في بعدك الأحيدان في بريدد مفهدوم 
لذا فإننا سنقوم بتبيان أىم ىذه الدصطلكات و علاقتها بتكوين  تكوين الدوارد البشرية ،
 الدوارد البشرية فيما ياتي:

مدن منطلدق أن التعلديم مدن بدتُ أكثدر الدصدطلكات هديوعا واختلاطددا التكيوين:  -التعلييم
بدصدددطل  تكدددوين الددددوارد البشدددرية فلابدددد مدددن بعدددك التفاصددديل للتفريدددق بدددتُ الدصدددطلكتُ، 

 ( التالي: 19م وذللم من خلا  الشكل رق
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 .(4 ( يتز أىم نقاط الاختلاف بتُ التعليم و التكوين19هكل رقم  

وعدة مدن نفسدو، يتضدمن لرمتعرف التنمية بانها  وىدع الفدرد لتندام، بالتكوين: -التنمية
الدهدددارات الدرتبطدددة بدصدددا  مدددا أو عددددة لردددالات بينهدددا بذدددانل أو تكامدددل بغدددرض الدعدددارف و 

، (5 زيادة قدرتو على التصرف الصكي  في الدواق، التي يدكن أن يواجههدا في ىدذا الدا 
التنميدددة كلاهمدددا يهددددف للدددتعلم، والدددتعلم يعتدددت مطلبدددا أساسددديا لجعدددل العددداملتُ فدددالتكوين و 

(، الددوالي يبدتُ أىدم أوجددو 12الشدكل التددالي رقدم  و ، وفعاليدة في أدا  مهدامهمثدر كفدا ة أك
 الاختلاف بتُ ىذين الدفهومتُ:

 

 تكوين الموارد البشرية التعليم

يددددؤدي إلى زيددددادة وتعميددددق الدعرفددددة أو الثقافددددة 
 العامة والإلدام بالبيئة ككل.

يدددددددؤدي إلى تعميدددددددق الدعرفدددددددة الدت صصدددددددة والدهدددددددارة لددددددددى الفدددددددرد 
 و يفة معينة بذاتها.بخصوص إلصاز عمل أو أدا  

يدددتم مدددن خدددلا  الدؤسسدددات الأكاديديدددة مثدددل 
الددددارس والدعاىددد والكليددات، ويسددتهدف في 
النهايددة توسدديع مدددارل الفددرد ولرددالات الدعرفددة 

 لديو.

يعتددددت التددددددريب ىددددديقا مدددددن حيددددد  النطدددددات ويسدددددتهدف تنميدددددة 
 قدرات الفرد في لرا  أو لرالات لزددة للعمل.

يهدددددف إلى إنتدددداج فددددرد قددددادر علددددى التكيدددد، في منصددددب عملددددو  الفكري للفرد.يهدف إلى برقيق النمو 
 والاستصابة لدستصداتو.

يقددددوم علددددى أسدددداس النمددددوذج الدتمركددددز حددددو  
 تبليغ الدعرفة.

 يقوم على أساس النموذج الدتمركز حو  تعديل السلول.
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 .(6 ( يبرز نقاط الاختلاف بين التنمية و التكوين20شكل رقم )

 تكوين الموارد البشرية التنمية

تركددز التنميددة علددى الو ددائ، الدسددتقبلية في التنظدديم فمددع -
الحاجددة إلى  الدهددتٍ للفددرد، سددوف تددتز أهميددةتطددور الدسددار 

مددددددثلا: بزتلدددددد، الدتطلبددددددات ، مهددددددارات وقدددددددرات جديدددددددة
الدهارية و القدرات الخاصدة بو يفدة رئديل قسدم التو يد، 
عن تللم الدطلوبة لأدا  و يفة مدير إدارة الدوارد البشدرية، 
فمدددع زيدددادة تقلدددد الفدددرد لو دددائ، ذات مسدددؤوليات أعلدددى 

الفددددددددرد مددددددددن برمددددددددل ىددددددددذه  فدددددددإن جهددددددددود التطددددددددوير بسكددددددددن
 الدسؤوليات قبل أن يدارس مستقبلا.

التدريب موجو للكاجة اليومية، ويركز على و يفة -
الفرد الحالية، ويستهدف تنمية القدرات والدهارات التي 
تساىم بشكل واى  في تطوير الأدا  الحالي في الو يفة 

 الحالية.

يدكددن أن نسددتد  علددى أىددم فددرت بددتُ التًبيددة و التدددريب الدصددطلكتُ  التكييوين:-التربييية
 ( التالي: 13من خلا  الشكل رقم  

 .(7)بين التربية و التدريب الاختلاف( يبين نقاط 20شكل رقم )

 تكوين الموارد البشرية التربية

جميعددا وتعليمددو أنواعددا  تشددمل اسددتعدادات الفددرد وقدراتددو-
متعددة من الدهارات والختات التي تسداعده علدى مواجهدة 

 مواق، الحياة.

يكون نطات التكوين أىيق. إذ يقتصدر علدى مهدارة أو -
 عدة مهارات خاصة بدوق، مهتٍ معتُ.
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 في منظمات الأعمال: دتكوين الموارد البشرية كمدخل تطويري للأفرا.3
ظدددرا لددددا لتكدددوين الددددوارد البشدددرية مدددن أثدددر واىددد  علدددى الفدددرد و ن أولا مييين خيييلال الأهيييداف: 

الدنظمدددة مدددن حيددد  الأدا ، فدددإن إيدددلاره العنايدددة مدددن طدددرف الدنظمدددات اليدددوم يتددداتي مدددن لرمدددل 
 الأىداف التي يسعى لتكقيقها و الأهمية التي يكتسيها،  و سنتز ذللم فيما ما يلي:

 الأهداف المتعلقة بالمنظمة:

لاهدلم أن اكتسدداب القدددر الدناسدب مددن الدهدارات، يددؤدي إلى ثقددة  رفي  معنويييات الفييرد:
لفرد بنفسو ويحقق لو نوع من الاستقرار النفسي، وأثر لا يستهان بو على روحو الدعنويدة، 
لكددددن إذا م يددددتم التكامددددل بددددتُ الجددددانبتُ، فلددددن يتكقددددق الذدددددف، ىددددذا يعددددتٍ أن الاىتمددددام 

دارة و الجماعدددات العامدددة، مدددع التددددريب بآدميدددة الفدددرد وتعميدددق العلاقدددات الحسدددنة بدددتُ الإ
الددددنظم والدسدددتمر للأفدددراد، لتدددوفتَ القددددر الدناسدددب مدددن الدهدددارات، يؤديدددان إلى رفدددع الدددروح 

 الدعنوية للأفراد وزيادة الإنتاجية.

إن اسددتقرار التنظدديم وثباتددو يعددتٍ قدددرة التنظدديم في الحفدداظ  اسييتمرارية التنظيييم واسييتقرار :
ذا لن يتكقق إلا من خلا  وجود رصيد مدن الأفدراد الدددربتُ على فاعليتو، ولاهلم أن ى

والدؤىلتُ لشغل الدراكز العليا، والدرونة التنظيمية تعدتٍ قددرة الفدرد علدى التكيد،، سدوا  في 
الأجددل القصددتَ أو الطويددل مددع أي تغيددتَ في حصددم العمددل، ويتطلددب ىددذا تددوافر أفددراد مددن 

الدتي برتداج إلديهم فهدم أصدل اسدتثماري فعدا  ذوي الدعارات الدتعددة بنقلهم إلى الأعمدا  
 .(8 في التنظيم

 و ذللم بد: :تنمية الدعرفة والدهارات لدى الدتدرب الأهداف المتعلقة بالفرد:
 معرفة تنظيم الدؤسسة و سياستها وأىدافها. -
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 معلومات عن الدنشاة و منتصاتها وأسواقها. -
 معلومات عن نظم وإجرا ات العمل بالدؤسسة. -
 معلومات عن خطط الدؤسسة و مشاكل تنفيذىا. -
 .  (9 الدعرفة الفنية باساليب و أدوات الإنتاج -
 الدعرفة بالو ائ، الإدارية الأساسية و أساليب القيادة والإهراف. -
 معلومات عن الدناخ النفسي و الإنتاجي للعمل. -

 :تنمية القدرات والدهارات للمتدرب
 لعمليات الفنية الد تلفة.الدهارات اللازمة لأدا  ا -
 الدهارات القيادية. -
 القدرة على برليل الدشاكل و ابزاذ القرارات. -
 الدهارات في التعبتَ و النقاش و إدارة الندوات و الاجتماعات. -
 من الوقت. الاستفادةالقدرة على التنظيم و  -

 تنمية الابذاىات للمتدرب:

 تنمية الرغبة و الدافع لضو العمل. -
 تنمية الابذاه والتعاون مع الررسا  و الزملا . -
 تنمية الروح الجماعية في العمل. -
 تنمية الشعور بالدسؤولية و الشعور باهمية التفوت والتميز في العمل. -
 .  (91 تنمية الشعور بتباد  الدنافع بتُ الدؤسسة و العما  -
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بشددرية ىددو عبددارة عددن ومددن خددلا  مددا تقدددم يدكددن أن نسددتنت، بددان تكددوين الدددوارد ال
لزاولددة لتغيددتَ سددلول الأفددراد  علهددم يسددت دمون طرقددا وأسدداليب لستلفددة في أدا  أعمددالذم، 

 وتشتمل ىذه في سلول العاملتُ على:

 تغيتَ الدعارف والدعلومات. -
 تغيتَ الدفاىيم والقيم والابذاىات. -
 .(99 تغيتَ الدهارات والقدرات -

وارد البشدرية برقيدق جملدة مدن الأىدداف تسعى الدنظمة من خدلا  عمليدة تكدوين الدد
إن كدان الذددف الرئيسدي للتددريب ىدو تغيدتَ لدستويات الفردية والتنظيميدة، و على لستل، ا

التكيد، مدع وسددائل الدنظمدات مدن أجدل ىددمان التوافدق و  أو تعدديل سدلول الأفدراد داخددل
العمدددل أو مهدددام ومسدددؤوليات العمدددل، فدددإن أىدددداف تكدددوين الددددوارد البشدددرية بزتلددد، مدددن 

و طبيعدددة التددددريب الدددذي تقدددوم بدددو، ولددددن ىدددو حصمهدددا  لاخدددتلافمنظمدددة لأخدددرى تبعدددا 
ىدددو مدددا  عدددل ض الأىدددداف الدددتي يريدددد برقيقهدددا،  و كدددذا إن أندددواع التددددريب تفدددر موجدددوو، و 

 ية لستلفة و متشعبة تبعا للأسباب التي ذكرناىا سابقا.أىداف تكوين الدوارد البشر 

، إلا أن تكددوين الدددوارد الاخددتلافومددا يدكددن تاكيددده أنددو بددالرغم مددن ىددذا التنددوع و 
البشددرية أي كددان نوعددو و مددن يقددوم بددو و لدددن موجددوو، فهددو يسددعى جاىدددا لتكقيددق عدددة 

 الابذاىددددداتو  أىدددددداف مشدددددتًكة، بسدددددل الدعدددددارف و الدعلومدددددات و الدهدددددارات و القددددددرات
الخاصدددة بدددالفرد، كمدددا أندددو يسدددعى أيضدددا لتكسدددتُ الدنظمدددة في عددددة مسدددتويات كدددالأدا  و 

 الكفاية الإنتاجية و المحافظة على إستمراريتها و بقا ىا كمنافل في السوت.
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ومن الدعلوم أن الدنظمدة الدتي تقدوم بتكدوين الددوارد البشدرية بذعدل الأفدراد الدنتمدتُ لذدا 
تطددورات الحاصددلة في عملهددم، إذ لا يعقددل أن تتبددع الدنظمددة الددتي تريددد مددواكبتُ لد تلدد، ال

علددى الددنفل، بددل عليهددا أن تقددوم بدددورات  الانغددلاتلنفسددها البقددا  والاسددتمرارية سياسددة 
تدريبية تضمن لذا رسكلة عمالذا بدا يضمن جودة الدنتوج و القيدام بالأعمدا  بفعاليدة، لشدا 

علددى أدا  الدنظمددة و إنتاجهددا، و منددو علددى   عددل التدددريب يددنعكل بصددورة لاهددلم فيهددا
 الأرباح التي بذنيها.

إن تكدددوين الددددوارد البشدددرية يسددداىم في عمليدددة تطدددوير الددددوارد  ثانييييا. مييين خيييلال الفوائيييد:
البشددرية مددن خددلا  عدددة فوائددد علددى مسددتوى الأفددراد والفددرت، وعلددى مسددتوى الدنظمددات، 

والفدددرت تشدددمل الأدا ، فضدددلا عدددن  علدددى مسدددتوى التمدددع، ففوائدددد التددددريب علدددى الأفدددراد
الدتغدددتَات الددددتي تتصددددل إمددددا مباهددددرة أو غددددتَ مباهددددرة بددددالأدا  والدباهددددرة تتمثددددل في مهددددارات 
الإبدددددداع، خدددددتات التوافدددددق، ومهدددددارات إدارة الددددددذات، وغدددددتَ مباهدددددرة تشدددددمل التمكددددددتُ، 

، الت طدديط، التنسدديق، أمددا علدددى مسددتوى الدنظمددات فتشددمل الفوائددد برسدددتُ الاتصددالات
  التنظيمي الربحيددة، والفعاليددة، الإنتاجيددة(، وبعددك النتددائ، الدباهددرة خفك تكددالي، الأدا

وبرسدددتُ نوعيدددة وكميدددة الإنتددداج( وغدددتَ مباهدددرة  دوران العمدددل،  عدددة الدنظمدددة، رأس الددددا  
(، أمدددا التددددريب بالنسدددبة للمصتمدددع فهدددو يفيدددد في برسدددتُ رأس الددددا  البشدددري الاجتمددداعي

ويدكنندا الإهدارة لأىدم الفوائدد ،(92 الاقتصداديمن الازدىار  والذي بدوره يؤدي إلى الدزيد
 (.15التي يهدف لتكقيقها التدريب من خلا  الشكل التالي رقم 
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 .(93 والاجتماعية الاقتصادية( يبين أهم فوائد التدريب 20شكل رقم)

 اقتصاديةفوائد                                                        اجتماعيةفوائد      

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ومن الدعلوم أن الدنظمة التي تقوم بتكوين الدوارد البشرية بذعل الأفراد الدنتمتُ لذدا مدواكبتُ 
لد تلدد، التطددورات الحاصددلة في عملهددم، إذ لا يعقددل أن تتبددع الدنظمددة الددتي تريددد لنفسددها 
البقددا  والاسددتمرارية سياسددة الإنغددلات علددى الددنفل، بددل عليهددا أن تقددوم بدددورات تدريبيددة 

سددكلة عمالذددا بدددا يضددمن جددودة الدنتددوج والقيددام بالأعمددا  بفعاليددة، لشددا  عددل تضددمن لذددا ر 

 الاجتماعيالتماسك 

 الحد من الجريمة

 الصحة

مجموعة  إدارة
 المحرومين

 الرضا عن الحياة
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 كمي
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 جزئي
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 للأجيال

 النمو الإقتصادي

 نتائج سوق العمل

 أداء المنظمات

 إنتاجية الموظفين

 فرص التوظيف

 أرباح
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التدريب ينعكل بصورة لاهلم فيها على أدا  الدنظمة وإنتاجها، ومنو علدى الأربداح الدتي 
 بذنيها.

 ثالثا. من خلال مستويات تكوين الموارد البشرية:

و ائ، تصدن، وفدق : تشتمل كل مؤسسة على عدة مستويات تكوين الموارد البشرية
 مستويتُ هما:

أخددددرى تنفيذيددددة، و بالتددددالي فددددإن الددددتام، التدريبيددددة تتنددددوع وفددددق ىددددذين و ددددائ، إداريددددة و   
 التقسيمتُ:

يصطل  عليدو أحياندا بالتددريب الدهدتٍ، وىدو يتعلدق بالأعمدا   تكوين العمال التنفيذيين:
، البندا  و النصدار و اليدوية و الديكانيكية و حتى الخدماتية، و مثدا  ذلدلم أعمدا  اللكدام

التعلددديم و غتَىدددا، و ىندددا لصدددد أن الأسدددلوب الدتبدددع في بعدددك الأحيدددان ىدددو تعيدددتُ العمدددا  
 الجدد كمساعدين للعاملتُ القدامى، وذللم بغرض معرفة فنون الدهنة.

كمددا يوجددد عدددد مددن الدعاىددد الفنيددة ومراكددز التدددريب الدهنيددة الددتي يدكددن الالتكددات 
، وعددددادة تتددددوافر في ىددددذه الدراكددددز التدريبيددددة الإمكانيددددات بهددددا للتدددددريب علددددى بعددددك الدهددددن

 .  (94 الض مة التي بسكن من اكتساب العما  لدهارات وقدرات كبتَة

فالتام، التدريبيدة تكدون حدب الدسدتوى الدذي يتواجدد فيدو الأفدراد داخدل الدنظمدة، خاصدة 
التدريبيدة الدتي تكدون  الاحتصاجداتوأن عملية التدريب لا يدكن أن تتم بعيدا عن برديد 

منطلقا لطلب التددريب وتصدميم الدتام، التدريبيدة لشدا  علهدا خاىدعة لددا يحتاجدو الأفدراد، 



 صابر بحري. د...            تكوين الموارد البشرية كأحد استراتيجيات إدارة الموارد البشرية
 

 
 

88 

مددع العلددم أن الاحتياجددات التدريبيددة بزتلدد، مددن مسددتوى لخددر، وىددو مددا  عددل الإىتمددام 
بدسددددتويات تكددددوين الدددددوارد البشددددرية جددددد مهددددم في عمليددددة التكددددوين وكددددذا تصددددميم الددددتام، 

 ريبية.التد

 تكوين العمال الإداريين:

يصدددطل  علدددى ىدددذا الندددوع مدددن التددددريب بالتنميدددة الإداريدددة وىدددي تهددددف إلى تنميدددة 
الكفددددددا ة و القدددددددرات للمددددددديرين وفعاليددددددة الأدا  لو ددددددائفهم الحاليددددددة، وإعدددددددادىم لشددددددغل 
مناصددب أعلددى مسددتقبلا، عنددد تددرقيتهم إليهددا، وقددد أصددبكت بددرام، التنميددة الإداريددة ذات 

خاصددة في الوقددت الحاىددر نتيصددة الحاجددة الدسددتمرة إلى نوعيددات معينددة مددن الدهددارات أهميددة 
الإداريدددة لدواكبددددة التطددددورات البيئيددددة والتنظيميددددة، وإن الاعتمددداد علددددى الخددددتة الدكتسددددبة مددددن 

 .  (95 الدمارسة في حد ذاتها لتدريب الدديرين لا تكفي لتكقيق ىذه الغاية

ارية باختلاف الدستويات الإدارية، وتتمثل ىدذه لزتوى التام، التنمية الإد ويختل،
 الدستويات فيما يلي:

ويصطل  عليدو أحياندا بدالإدارة الددنيا وىدي تتمثدل في الدشدرفتُ  مستوى الإشراف الأول:
وررسا  العمل الدباهرين، ولذذا الدستوى أهمية بالغة، على اعتبار أن الدشرفتُ ىدم العمدا  

 يتُ.الأكثر احتكاكا بالعما  التنفيذ

ىو الدستوى الذي يبدأ مباهدرة فدوت مسدتوى الإهدراف الأو  مستوى الإدارة الوسطى: 
والدسددتوى الأقددل مباهددرة مددن مسددتوى الإدارة العليددا، ولذددذا الدسددتوى أهميددة بالغددة في زيددادة  
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كفا ة العما  في الأجهزة الد تلفة، بحي  يقوم ىذا الدستوى بدإدارة عددد مدن الأقسدام و 
 التنسيق بينها.

ىددو الدسددتوى الددذي يتضددمن الو ددائ، الرئيسددية الددتي تكددون مددن  مسييتوى الإدارة العليييا:
 .(96 مسؤولياتها وىع السياسات العامة للمنشاة وابزاذ القرارات الأساسية

وىندددال العديدددد مدددن الشدددروط الواجدددب توافرىدددا في بدددرام، التنميدددة الإداريدددة الفعالدددة سنشدددتَ 
 لأهمها فيما يلي:

صة مهمة التدريب والتنمية الإدارية: فبالرغم وجدود إدارة الأفدراد أن تتولى ىيئة مت ص -
ومسددؤوليتها عددن تدددريب الدددوارد البشددرية، لكددن لا  ددب إعطائهددا الدسددؤولية الكاملددة عددن 
التنميددة الإداريددة للمدددوارد البشددرية بدددالتنظيم، وتقددع الدسددؤولية عدددن تنميددة ىدددذه الدددوارد علدددى 

 الذيئة الإدارية.
ئددددة أو الجماعددددة الإداريددددة الددددتي تتددددولى تنميددددة الأفددددراد: حيدددد   ددددب إعددددداد وتدددددريب الذي -

التكقق مدن تدوافر خصدائص و دات معيندة في الجماعدة الدنداط إليهدا تنميدة الأفدراد، بحيد  
 يكون لذم القدرة والكفا ة في تنمية قدرات و كفا ات الخرين.

الإداريدة: ويعدتٍ  ب برديد لزتويات برام، التنميدة بندا  علدى برليدل متطلبدات الدراكدز  -
ىدددذا ىدددرورة أن يصدددمم التندددام، بددددا يدددتلا م مدددع نوعيدددة الدهدددارات والقددددرات الدددتي ينبغدددي 

 تعليمها للمتدربتُ.
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أن يقتصدددددر التعيدددددتُ والتًقيدددددة للمراكدددددز الإداريدددددة علدددددى الدددددداخلتُ في برندددددام، التددددددريب  -
داريددددة والتنميدددة: فالتددددريب لا يخلدددق القدددددرات وكلندددو ينمدددي تلددددلم القددددرات والدهدددارات الإ

 الدطلوبة، ويعتت ىذا حافزا للأفراد على الالتكات بهذه التام، و الدشاركة فيها.
التًكيددز علددى تعددديل السددمات والخصددائص للمتدددربتُ: حيدد   ددب العمددل علددى تقددو   -

السلول غدتَ الذدادف للمتددربتُ بددا يتماهدى مدع السدلول التنظيمدي الدتدوازن، ويدؤدي ىدذا 
 .  (97 و ات معينة تتفق ومتطلبات الدركز الإداريإلى إكساب الفرد لخصائص 

إن تنميدددة الدهدددارات والقددددرات الخاصدددة بالدددددرا  والإطدددارات الإداريدددة اليدددوم أىدددكى 
أكثدددر مدددن ىدددرورة في  دددل البكددد  عدددن فعاليدددة القيدددادة التنظيميدددة في منظمدددات الأعمدددا ، 
خاصددة وأن الإداري الندداج  مددن ناحيددة التسدديتَ والإدارة وكددذا مددن ناحيددة إدارة العلاقددات 

مباهدددر علدددى أدا  الأفدددراد في منظمدددات الأعمدددا  الخاصدددة بالعمدددل يدددؤثر بشدددكل ملكدددوظ و 
ومنددو علددى فعدداليتهم وعلددى الكفايددة الإنتاجيددة لشددا  عددل التدددريب اليددوم  عددل مددن تدددريب 
الإداريتُ في صميم الإىتمامات التكوينيدة بحثدا عدن الدزيدد مدن الفعاليدة التنظيميدة بددا يخلدق 

 نوعا من الإىافة داخل الدنظمة.
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 خاتمة

لدوارد البشرية تعد أحد أىم إستًابذيات إدارة الدوارد البشرية في إن عملية تكوين ا  
منظمات الأعما  التي تسعى من خلالذا لتطوير مواردىا البشرية، وىو ما جعل الكثتَ 
من منظمات الأعما  اليوم لا تولي التكوين العناية فقط بل إنها تصرف عليو أموا  

الدور الذي يدكن أن يلعبو ىذا الا  فيما ى مة وتوفر لو ميزانيات قارة إيدانا بها ب
يخص ليل تطوير الدوارد البشرية فكسب بل في تطوير الدنظمة خاصة وأن أي زيادة في 
الكفا ة والفعالية لدى الأفراد في الدنظمات ىي زيادة في الأدا  العام للمنظمة أين 

 ينعكل بصورة مباهرة على كفايتها الإنتاجية.

م وىع خطط وبرام، تدريبية تتماهى وأىداف وفوائد الدنظمة لذا فمن الدهم اليو 
من خلا  سياساتها التي تريد برقيقها وىو ما جعل من  هور مؤسسات كتى تعتٍ 
بالتكوين في حد ذاتو لدا لو من دور جوىري في عملية التطوير والتكستُ بدا يخلق نوعا 

  تلفة.من التميز لدى الأفراد العاملتُ في منظمات الأعما  الد
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البناء القانوني لسلطة ضبط قطاع السمعي البصري ودورها في 
حماية القيم الوطنية للمجتمع الجزائري بين النص والتطبيق _القيم 

  الدينية نموذجا
 بن مصطفى عبد الله. د. بلبالي يمينة ط. د. 

 جامعة أحمد دراية أدرار.                                      
 بلقايد تلمسان جامعة أبو بكر                                         
 abdoudoctorant90@gmail.com 

La construction juridique de l'autorité de contrôle audiovisuelle 
et son rôle dans la protection des valeurs nationales de la société 

algérienne entre le texte et l'application des valeurs religieuses en 
tant que modèle 

 :صـــــــملخ

الغابرة  الأزمنةية عر في الجزائر مرت بعدة لزطات تاريخ الإعلاميةالتشريعات  أنمن الدعلوم  
يومنا ىذا، فالنص القانوني يتغتَ حسب الوجهة السياسية للبلد فزمن  إلىأي منذ الاستقلال 

، وشيئا فشيئا بررر الإعلامية الأحاديةوىو   الإعلاميالحزبية سيكون لو مرادف في المجال  الأحادية
الدتنوعة والتشريعات الحديثة التي  ميةالإعلا، زمن الوسائل الآنماىو عليو  إلىحتى وصلنا  الإعلام

في اغلبها في التشريعات  والثوابت وان ظلت ثابتةالقيم الاجتماعية عامة  أنواكبتها، ولشا يلاحظ 
تغتَىا وتطورىا مع حداثة النص القانوني والواقع والعولدة  إنكارمنو لا يدكن الإعلامية في الجزائر  إلا 

قيمة للمجتمع الجزائري وىو ما تضمنتها سلطة ضبط قطاع  أهمية الحديثة، فالقيم الدينية تشكل
 .2014لسنة  الإعلامفي قانون السمعي البصري وكانت من صلب صلاحياتها 

mailto:abdoudoctorant90@gmail.com
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التشريعات الإعلامية ، سلطة ضبط قطاع السمعي البصري ، قانون الإعلام  الكلمات المفتاحية:
 .2014لسنة 

 ة:ــة الفرنسيـــملخص باللغ
 On sait que la législation sur les médias en Algérie a traversé 

plusieurs stations historiques à travers les temps anciens depuis 

l'indépendance jusqu'à nos jours, le texte juridique est modifié en 

fonction de la destination politique du pays Vzmn parti unique aura un 

synonyme dans les médias, un unilatéralisme des médias, et peu à peu 

la libération des médias a même eu à ce qui est il est maintenant le 

temps des médias divers et des lois modernes qui ont accompagné, et 

qui note que les valeurs sociales générales et constantes et sont restées 

constantes dans la plupart d'entre eux dans la législation sur les médias 

en Algérie, mais il ne peut pas nier le changement et l'évolution de la 

nouveauté du texte juridique et la wor réalité WIG valeurs modernes, 

religieuses sont importantes pour la valeur de la société algérienne, qui 

comprenait l'ajustement de l'autorité du secteur audiovisuel et a été l'un 

des principaux pouvoirs de la loi sur les médias pour l'année 2014. 

 

Mots-clés: Législation des médias, Autorité pour le contrôle du secteur 

de l'audiovisuel, Loi de 2014 sur les médias. 

 مة:دــــــمق
والرموز على  الإشاراتوبث  إنتاج، وكذا الأوعيةعملية الكتابة على لستلف  إن

نقل  أوعرض ونشر لواتصالية  إعلاميةمسموعة ومرئية، تعطي لنا وثائق ووسائل  أشرطة
والدواطنتُ في  الأفراد، فيستعملها الإنسانيوالدعرفة والعلوم في الوسط  والأنباء الأخبار

وتعتر ىذه العملية قناة من القنوات الدكونة للاتصال  حياتهم اليومية الاجتماعية،
وتوزيع الرموز الاتصالية  إنتاجالاجتماعي في وسط بشري معتُ ومعاصر، سلسلة 
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، الدواطنتُ، الناشرين،  الدطابع، الأعمالجال تتكون من لستلف عناصر السلطة، ر 
القراء، حيث تدخل كل ىذه العناصر في علاقات متداخلة تكاملية وحتى تصارعية، 

 .1 منعو أو إنتاجولزل الاىتمام فانو ىناك مؤسسات ساىرة على  كانت الرموز  فإذا
 اليبهاأسفي  الأختَةكثتَا خلال العقود   الإنسانيولقد تطورت عملية الاتصال 

العلاقات الاجتماعية وفق مقتضيات البناء  أسسووسائلها، لتعيد تشكيل  وأنماطها
الجديد للقرية الكونية التي غذت واقعا نتلمس معالدو من عديد من الدظاىر والتجليات 

والعسكرية وبشكل قد  الأمنيةالاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية، لا بل وحتى 
اليوم وعر  الإعلام إذأصبحالسلم،  أيامالحرب منها في  أياما وضرورة بذلي أكثريكون 

مستَتو الطويلة وبرولاتو الكبتَة والعميقة والدستمرة عصب الحياة الدعاصرة وشريانها 
التوجهات السياسية، وتشكيل القيم الاجتماعية والثقافية، وتوجيو الدتدفق في بناء 

 . 2نظتَات الاقتصادية الدعاصرةلتا

الأفكار الذي يسجل  الإنسانه الدعادلة ىو ولعل أىم عنصر في كل ىذ
 والأخشابشها على جدران الكهوف والحجارة والحوادث من خلال الصور التي نق

للصور قيم تعبتَية  أصبحوالعظام، أي من خلال الكتابة التصويرية التي تطورت عندما 
يدل الرمز على صوت معتُ،  للكتابة بحيث أسهلبطريقة  الإنسانورمزية، ثم فكر 

في اختًاعها، ومن  الأكرالفضل  الفينيقيتُ إلىاو الذجائية التي يعود  الأبجديةفظهرت 
وسيلة لنقل  كأفضلالفينيقية تطورت معظم اللغات العالدية، فظهرت الكتابة   الأبجدية

 . 3  الدعلومات

نتشار النار في وانتشرت ا الإعلاميةومع مرور الوقت والسنتُ كثرت الدنابر 
وقنوات فضائية ... والدتأمل   وإذاعات الذشيم مابتُ صحف ولرلات ومواقع للانتًنيت
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يدينا وشمالا سيجد الكثرة الكاثرة من ىذه الدنابر قد غطت جميع لرالات الحياة الدينية 
في لرال من لرالات   وتتدخلتتواجد في كل شان م شؤون الدنيا،  وأصبحتوالدنيوية 

 الفرد.

 وأصبحت والدعلومات بالإخبارفقد استطاع العصر الرقمي الجديد تغيتَ علاقتنا 
الدتسارع للشبكة الدهارات الصحفية التقليدية غتَ كافية في عصرنا الحالي مع التطور 

 . 4الجديدة الإعلاميةالالكتًونية وغتَىا من الدنصات 

عاما كرستو معظم  مبدءابالنسبة للمشهد الجزائري فتمثل الحريات العامة  أما
غاية التعديل الدستوري لسنة  إلىبداية من الاستقلال  الدتعاقبةنصوصها الدستورية 

أحالت ىذه الدستورية، في حتُ  أحكامها أو، سواء على مستوى ديباجتها 2016
 لأهميةمنها  إقرارطتَ وتنظيم الحريات العامة للتشريع، وذلك الدساتتَ مسألة تأ

القيود الشكلية والدوضوعية في  أىمنونية الواجب توفرىا وبالتالي برديد الضمانات القا
سبيل ضمان المحافظة على النظام العام الذي يدخل ضمن الدهام الرئيسية للدولة واىم 

يتم الحرص عليها خلال مسار استصدار جل القوانتُ عموما وتلك التي تدخل  أولوية
 . 5صفي نطاق الحريات العامة على وجو الخصو 

الحديثة  الإعلاميةالدوضوع في توجو الدشرع الجزائري في التشريعات   أهميةوتتجلى 
مضامينها  بجميع الإعلامىي مراقبة  الأبرزة مهمتها إدارية مستقلسلطات  أحداث إلى

السمعي البصري والوسائل الالكتًونية الحديثة "وذلك في  والنشاط "الصحافة الدكتوبة 
، وتتمثل ىذه السلطات في 2014و  2012الجزائرية لكل من سنة  الإعلامظل قوانتُ 

 الأختَةسلطة ضبط الصحافة الدكتوبة، وسلطة ضبط قطاع السمعي البصري، ىذه 



 ط.د بن مصطفى عبد الله، د. بلبالي يمينة                 سمعي البصريالبناء القانوني لسلطة ضبط قطاع ال

 

 
 

301 

تتمتع بصلاحيات لا حصر لذا ونشاطها امتد حتى المحافظة على القيم الاجتماعية 
 والثقافية والدينية للمجتمع الجزائري.

يما يتمثل البناء القانوني لسلطة ضبط قطاع السمعي انطلاقا من كل ذلك ف
 .الصلاحيات التي تتمتع بها خاصة في لرال القيم الدينية؟ أىمالبصري؟، وما ىي 

: البناء القانوني لسلطة الأولمبحثتُ يتناول الدبحث  إلىوعليو تقسم الدراسة 
لتي تتمتع بها الصلاحيات ا :ضبط قطاع السمعي البصري، في حتُ يضم الدبحث الثاني

 .الدينيةخاصة في لرال القيم 

 : البناء القانوني لسلطة ضبط قطاع السمعي البصري:الأول المبحث
الحديثة على لنشاء سلطات  الإعلاميةلقد عمد الدشرع الجزائري في التشريعات 

الوضعية التي يتمكن من خلالذا أي جهاز عمومي  الأختَةمستقلة ويقصد بهذه  إدارية
الضغط  أشكالعن أي شكل من  أومن ابزاذ قراراتو بكل حرية بعيدا عن التعليمات 

 إلالا يتحقق  إداريالاستقلالية أي جهاز  أن، بدعتٌ التأسيسيةوذلك استنادا لنصوصو 
ومن تم  الإدارية مظاىر الرقابة أوفي ظل غياب كل مظهر من مظاىر السلطة الرئاسية 

من الرقابة  الأختَةىذه  إفلاتالدستقلة  الإداريةفانو يقصد باستقلالية السلطات 
غتَ مرتبطة بفكرة بستع ىذه  أنهاسلطة رئاسية وكذا  لأيوعدم خضوعها  الإدارية

  6الذيئات العامة بالشخصية الدعنوية من عدمها

الجزائري وبلورتو بالشكل  مالإعلاىذه السلطات ىدفها ضمان حرية التعبتَ في 
والراحة في العمل لان الجزائر كانت سباقة من بتُ  الأداءالدطلوب ومنح الدصداقية في 

تزامن ذلك مع دخول الاحتلال  إذالدكتوب  الإعلامدول الدغرب العربي في ظهور 
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جريدة لرفع معنويات  إصدارالفرنسي الذي حمل معو مطبعة وىيئة بررير بسكنو من 
 . 7الجيش

ودراستنا ستكون حول سلطة ضبط قطاع السمعي البصري، وسيخصص 
لاستقلالية ىذه السلطة من الناحية العضوية في حتُ يتناول الدطلب  الأولالدطلب 

 الثاني استقلالية ىذه السلطة من الناحية الوظيفية.

: استقلالية سلطة ضبط قطاع السمعي البصري من الناحية الأول المطلب
 العضوية.

الدبدأ الذي يحكم تشكيلة سلطة ضبط قطاع السمعي البصري ىو التشكيلة 
عدة من انتماءات لستلفة وذلك ضمانة  أشخاصالجماعية، التي تفتًض وجود 

تتجلى في مظهر الاستقلالية في برديد التشكيلة وكذا مدة  الأختَةللاستقلالية، ىذه 
 العهد.

 البصري: : تشكيلة سلطة ضبط قطاع السمعيالأولالفرع 
" على ما يلي: 05-12" للإعلام" من القانون العضوي 65طبقا لنص الدادة "

"بردد مهام وصلاحيات سلطة ضبط السمعي البصري، كذا تشكيلها وستَىا بدوجب 
  8القانون الدتعلق بالنشاط السمعي البصري"

" الدتضمن النشاط السمعي 04-14" من القانون "57وبالرجوع لنص الدادة "
 أعضاء( 9"تتشكل سلطة ضبط السمعي البصري من تسعة ) بصري على ما يلي:ال

 يعينون بدرسوم رئاسي على النحو التالي:

 الجمهورية. من بينهم الرئيس، يختارىم رئيس أعضاء( 5خمسة )
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 .الأمة( غتَ برلدانيتُ يقتًحهما رئيس لرلس 2عضوان )
 . 9( غتَ برلدانيتُ يقتًحهما رئيس المجلس الشعبي الوطتٍ"2عضوان )

سلطة الضبط السمعي البصري  أولتم تنصيب  2016جوان  20وىو ما تم اذ بتاريخ 
للحكومة الجزائرية  الأول" الوزير ل"عبد الدالك سلا وإشرافعلى يد  أعضائهابكامل 
 :كالآتيىم   والأعضاءسابقا 

 وصحفي ومدير مؤسسة عمومية. إعلامي>-سا( زواوي بن حمادي )رئي
 صحافي ومؤرخ. >-زىتَ احدادن 

 لستص في الانتًبولوجيا وباحث. >-زعيم خنشلاوي 
 جامعي وموظف سامي. أستاذ>-احمد بيوض 

 جامعية ودبلوماسية. أستاذة>-عائشة كسول 
 جامعي. أستاذ>-زوينة عبد القادر 

 صحافي. >-لطفي شريط 
 جامعي ووزير عدل سابق. أستاذ>-الغوتي مكامشة 

 موظف سامي ومدير مؤسسة عمومية. >-عبد الدالك حويو 

" من 59وتضيف الدادة "  10"178-16تم تعيينهم بدوجب الدرسوم الرئاسي "
" السابق على ما يلي: يتم اختيار اعضاء سلطة ضبط السمعي 04-14القانون "

  11 نشاط السمعي البصري"البصري بناء على كفاءتهم وخرتهم واىتمامهم بال

تتمتع بكفاءة عالية ومستوى معرفي  أنهاالدقتًحة  الأسماءويبدو من خلال  
شملت فئة الصحفيتُ  أنهالعضوية سلطة ضبط السمعي البصري، كما يؤىلها 
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يوجد تنوع واختلاف وىم ما يوضح رغبة الدشرع  إذ أخرىومستويات قيادية  والأساتذة
مصداقية كبتَة على ىذه السلطة وتركيبة قوية قادرة على النهوض  إضفاءالجزائري في 

 بهذا القطاع الدعقد.

ىذه السلطة وىي   إنشاءبعض التصريحات عقب  الأسبق الأولوقد كان للوزير 
 كالتالي:

 القذف والابتزاز ونداءات العنف والفتنة". أعمال""معاقبة 
الدرجعية  أوكرة الجامعية "القانون سيطبق بكل صرامة في لرال الدساس بالذا 

 توازن المجتمع الجزائري". أوالذوية الوطنية  أوالدينية 
 "القانون سيطبق بكل صرامة لحماية حقوق الصحفيتُ والفنانتُ".

سلطة ضبط السمعي   أعضاءثر بتعيتُ الدلاحظ أن السلطة التنفيذية تستأولكن 
 يسمى باستقلالية ىذه السلطة.غرفتيو وىو ما للرلدان ب 4أعضاء مقابل  5البصري ب 

وغادر منصبو  2014في سبتمر  الأعضاءوقد تم بداية تعيتُ "ميلود شرفي" دون بقية 
ضمن الثلث  الأمةعضوا بدجلس  2016جانفي  أواخربعد اقل من سنتتُ اثر تعيينو 

 .(12)الرئاسي

 :ضبط السمعي البصريسلطة  أعضاءالفرع الثاني: عهدة 
الددة القانونية الدخولة لذم لدمارسة  سلطة ضبط السمعي البصري أعضاءيقصد بعهدة    

في حالة  إلاتسريحهم،  أووقفهم  أووجو، وبالتالي لا يدكن عزلذم  أكملمهمهم على 
الضغط عليهم  أو بالتأثتَارتكابهم خطا جسيم، كما لا يحق للسلطة التي عينتهم القيام 

" الدتعلق بالنشاط 04-14من قانون " "60وىذا ضمانا لاستقلاليتهم وتنص الدادة "
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سلطة ضبط السمعي البصري بست  أعضاءالسمعي البصري على ما يلي: "بردد عهدة 
سلطة ضبط السمعي  أعضاء( سنوات غتَ قابلة للتجديد، لا يفصل أي عضو من 6)

  13 في الحالات الدنصوص عليها في ىذا القانون". إلاالبصري 

الددة القانونية ىي متوازنة لا ىي مدة طويلة ولا  أنن ىو وما يلاحظ على النص القانو 
عدة واجبات منوطة بهم  وأداءىي مدة قصتَة ويدكن من خلالذا العمل بكل تفاني 

الثاني  والأمرغتَ كافية،  وأنهاذريعة يقصر الددة  أووىي كافية ولا يوجد أي احتجاج 
 6دعامة للاستقلالية وان العهدة ىي غتَ قابلة للتجديد بدعتٌ تنقضي  أيضاوىو 

جديدة فمن يريد  أطماعوحدوث  أخرىسنوات وتنتهي الدهمة بعيدا عن التًشح مرة 
 والديدان ىو الفيصل. الأولىالعمل فتكفيو العهدة 

" من نفس القانون بقولذا: "تتنافى العضوية في سلطة 61ذكرتها الدادة " أخرىنقطة 
  أوضبط السمعي البصري مع كل عهدة انتخابية وكل وظيفة عمومية وكل نشاط مهتٍ 

كل مسؤولية تنفيذية في حزب سياسي، ما عدا الدهام الدؤقتة في التعليم العالي 
  14في البحث العلمي" والإشراف

  وظيفتتُ لستلفتتُ وىذا ضمان للاستقلالية.والسبب في التنافي ىو عدم الجمع بتُ   

المطلب الثاني: استقلالية سلطة ضبط قطاع السمعي البصري من الناحية 
 الوظيفية:

جهة وىي حرة  لأيتتجلى مظاىر ىذه الاستقلالية الوظيفية في عدم انتمائها 
 في وضع قواعدىا وكذا انعدام الرقابة عليها.
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: استقلالية سلطة ضبط قطاع السمعي البصري في وضع قواعد الأولالفرع 
 التنظيم:
" السالف الذكر على: "تتوفر سلطة 04-14" من قانون "74تنص الدادة " إذ

بدوجب وتقنية، يحدد تنظيمها وستَىا  إداريةضبط السمعي البصري على مصالح 
 الإداريةوضع الدصالح " من نفس القانون بقولذا: "ت75داخلية"، وتضيف الدادة " أحكام

 الأمتُوالتقنية لسلطة ضبط السمعي البصري برت سلطة رئيسها وتستَ من طرف 
 15العام"

 إداريةالدشرع الجزائري منح ىذه السلطة مصالح  أنمن نص الدادتتُ يتضح 
 وجو. أكملمهامها على  أداءوتقنية بغية 

 إذارد الدالية للسلطة والاستقلالية من ناحية التنظيم تتجلى حتى بالنسبة للمو 
" من نفس القانون على: "تقتًح سلطة ضبط السمعي البصري 73تنص الدادة "

مهامها، وتقيد ىذه الاعتمادات في الديزانية العامة للدولة،  لتأديةالاعتمادات الضرورية 
السمعي البصري بسسك لزاسبة سلطة ضبط  الامر بالصرف ىو رئيس سلطة ضبط

لقواعد المحاسبة العمومية من قبل عون لزاسب بعينو الوزير  السمعي البصري، طبقا
 . 16المحاسبة العمومية" لإجراءاتالدكلف بالدالية، بسارس مراقبة النفقات طبقا 

الدعم الدالي يكون  أنوىو  تأويلات لأينص الدادة واضح وصريح ولا يحتاج 
 من طرف الدولة وىو مساس خطتَ باستقلالية ىذه السلطة.
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 الفرع الثاني: عدم وجود رقابة على سلطة ضبط قطاع السمعي البصري:
ولا  الإداريةىذه السلطة لا بزضع لا للرقابة القضائية ولا الوصائية ولا  أنبدعتٌ 

" على التوالي 87" من نفس القانون والدادة "86أي نوع من الرقابة لكن الدادة "
تطبيق تقارير خاصة بوضعية  إرسالاوجبا على ىذه السلطة  إذيعكسان ذلك بساما 
كل من رئيس الجمهورية والى رئيس غرفتي الرلدان وينشر خلال   إلىالقانون ىذه السلطة 

تقريرا عن نشاطها  أشهر 3يوما الدوالية لتسليمو وكذلك ترسل ىذه السلطة على  30
السلطة الدخولة بالتعيتُ وىو رئيس الجمهورية وباقي الجهات،   إلى الإعلامعلى سبيل 

  17كما تبلغ ىذه السلطة كل معلومة يطلبها الوزير الدكلف بالاتصال.

يدكنها مراقبتها من رئيس  الأشخاصعن أي استقلالية نتحدث وكل ىذه 
 لذا.الجمهورية ووزير الاتصال ورئيسي غرفتي الرلدان ... بل ىي سلطة من لا سلطة 

المبحث الثاني: صلاحيات سلطة ضبط قطاع السمعي البصري خاصة في مجال 
 القيم الدينية:

سلطة ضبط قطاع السمعي البصري ىو مراقبة  إنشاءمن  الأسمىالذدف  إن
 وأخرى أصليةىذه الصلاحيات بتُ مهام  وتتأرجح 18النشاط السمعي البصري
لزافظتها على القيم العامة خاصة في لرال القيم وكذا  الأولتكميلية نتناولذا في الدطلب 

 الدينية نحاول تدليلها في الدطلب الثاني.
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 والتكميلية لسلطة ضبط السمعي البصري: الأصلية: الصلاحيات الأول المطلب
تلك التي تصب بصورة مباشرة لذذه السلطة وتتمتع  الأصليةنقصد بالصلاحيات 

 الأصليةكميلية فهي تكمل فقط النشاطات بطابع فوري وجزري، ما الصلاحيات الت
 .الأصليةوىي مهمة لكن ليست بدرجة الصلاحيات 

 لسلطة ضبط قطاع السمعي البصري: الأصلية: الصلاحيات الأول الفرع
 تتجلى فيما يلي:

 في مجال الضبط::أولا 
" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري 04-14" من قانون "55عددتها الدادة "

 بقولذا: "تتمتع سلطة ضبط السمعي البصري
 : في لرال الضبط:الآتيةمهامها بالصلاحيات  أداءقصد 

 خدمات الاتصال السمعي البصري وتبث فيها. إنشاءتدرس طلبات 
بزصص التًددات الدوضوعة برت تصرفها من طرف الذيئة العمومية الدكلفة 

 إنشاءالتلفزي، من اجل و  الإذاعيبالبث 
 المحددة في ىذا الإجراءات إطارفي  الأرضيخدمات الاتصال السمعي البصري 

 القانون.
لرة وبث حصص التعبتَ الدباشر ر وال الإنتاج تطبيق القواعد الدتعلقة بشروط

 الوسائط السمعية خلال الحملات إلى بالإضافة
 .الانتخابية طبقا للتشريع والتنظيم ساري الدفعول
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تطبيق كيفيات بث الرامج الدخصصة للتشكيلات السياسية والدنظمات الوطنية 
 النقابية والدهنية الدعتمدة.

 الإشهاردد الشروط التي تسمح لرامج الاتصال السمعي البصري باستخدام بر
 عر التلفزيون. بث حصص الاقتناء أوالدقنع للمنتوجات 

القواعد الدتعلقة ببث البيانات ذات الدنفعة العامة الصادرة عن السلطات  بردد
 العمومية.

 . 19تعد وتصادق على نظامها الداخلي .... "
ىناك الكثتَ ليقال من نص الدادة لكن في لرملها تتعلق بالقنوات التلفزية والتي 

 ىناك فقط أنيقول  تكون مرخصة، والواقع
 الباقي فنشاطها غتَ قانوني. أمازائر قنوات لذا ترخيص في الج 5
 :منح الترخيص: ثانيا 

يقصد بالتًخيص حسب الدكتور لزمد الطيب عبد اللطيف: "التًخيص وسيلة 
من وسائل تدخل الدولة في لشارسة النشاط الفردي للوقاية لشا قد ينشا عنو من 

بفرض ما تراه ملائما من الاحتياطات  الإداريةضرر، وذلك بتمكتُ الذيئات 
كان لا   إذابدمارسة النشاط  الإذنرفض  أوالتي من شانها منع ىذا الضرر، 

كان غتَ مستوف للشروط التي   أوالدذكورة  الاحتياطاتيكفي للوقاية منو ابزاذ 
 . 20قررىا الدشرع سالفا"

" الدتعلق بالنشاط السمعي 04-14طتَ القانوني للرخصة في قانون "أما التأ
" بقولذا: "تشكل الرخصة التي تقدمها السلطة الدانحة 20البصري جاء في الدادة "

" من نص القانون بقولذا: "يتًتب على منح 40الدادة " أمابدوجب مرسوم ..." 
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سلطة ضبط  اتفاقية بتُ إبرامخدمة اتصال سمعي بصري  لإنشاءالرخصة 
  21السمعي البصري والدستفيد ..."

والتعليق وتوقيع  كالسلطات العقابية متمثلة في الأعذار أخرىصلاحيات وكذا 
 .التأديبيةالجزاءات والسلطات 

 الفرع الثاني: الصلاحيات التكميلية لسلطة ضبط قطاع السمعي البصري:
 بركيمية. وأخرىبتُ سلطات استشارية ورقابية  تتأرجح 

 السلطات الاستشارية والرقابية: :أولا 
" السابق "... تقدم توصيات من اجل 04-14" من قانون "55تنص الدادة "

"  وفي نفس الدادة حددت السمعية البصرية ... الأنشطةترقية الدنافسة في لرال 
لرالات الرقابة وىي عديدة ومتنوعة كالسهر على احتًام مطابقة أي برنامج 

 كانت وسيلة بثو للقوانتُ والتنظيمات سارية الدفعول.  سمعي بصري كيفما
" والتي جاءت شاملة 55في الصلاحيات التحكمية فدائما بنص الدادة " أما

وعامة لصلاحيات سلطة ضبط قطاع السمعي البصري في فقرتها الرابعة بقولذا: 
 "في لرال تسوية الدنازعات:

  ُالدعنويتُ الدين يشتغلون خدمة اتصال  الأشخاصالتحكيم في الدنازعات بت
 مع الدتعلمتُ. أوسمعي بصري سواء فيما بينهم 

  لسياسية والتنظيمات النقابية و/أوا الأحزاببرقق في الشكاوى الصادرة عن 
قانون من عي أو معنوي آخر يخطرىا بانتهاك الجمعيات وكل شخص طبي

 22طرف شخص معنوي يستغل خدمة للاتصال السمعي البصري".
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المطلب الثاني: صلاحيات سلطة ضبط قطاع السمعي البصري في مجال القيم 
 الدينية:
تشكل حرية التعبتَ مصدر قلق دائم للمجتمعات نظرا لاتساعها في بعض  

القيم الدينية،  الإطلاقعلى  أبرزىا، ولعل أخرىالدول ومساسها بقيم اجتماعية لدول 
 الأختَةلم تكن سوى المحطة  الإسلاميةلديانة الرسوم الكاريكاتورية الساخرة ل فأزمة
بحجة حرية  الإسلاميمهمة مستهزئة بالدين  أخرىسبقتها قبل ذلك لزطات  لأنها

العالم، بقصد عن طريق  أنحاءتستفز مشاعر الدسلمتُ في  وأخرىالتعبتَ، فبتُ كل فتًة 
صطفى لزمد لستَة ومكانة النبي الد الإساءةوبخاصة  الإسلاميةللمقدسات  الإساءة

لا تعتٍ وجود تنظيمات واتفاقيات  الإساءة، ىذه (23)وسلمرسول الله صلى الله عليو 
 إيضاحودولية تناىض  ذلك، وتشريعات داخلية تساير النهج الدولي وىو ما سنحاول 

 فيما يلي:

 واقعية عن الاستهزاء بالقيم الدينية: أمثلة: الأول الفرع
من مرة  أكثر تطرفا وخروجا عن الشاذ أكثرالفرنسية"  تعتر لرلة "شارلي ايبدو 

" التي 11/09/01" لأحداثاستئنافا  أمريكابالاستهزاء بالنبي  الكريم واعترتها 
 بتٌ التجارة في نيويورك.ماستهدفت 

التي نشرت فيها لرلة "شارلي ايبدو" الفرنسية الدغمورة  الأولىكانت الدرة  
، 2006وللرسول صلى الله عليو وسلم بالتحديد في  للأديانوالساخرة رسومها الدسيئة 

ىذا العدد في  إلىحيث باعت المجلة حوالي نصف مليون نسخة، ولا تصل المجلة 
 إذنشر اثنتُ من الرسوم الدنماركية الدسيئة لنبينا الكريم،  أعادت، خاصة عندما الدعتاد
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نسخة وىي رسوم قد  ألف 75و  ألف 55بتُ  أسبوعياتراوح عدد نسخها الدتداولة 
عن تهمة  2007شغب قاتلة قبل ذلك غتَ انو تم ترئتها عام  أعمالإلىبالفعل  أدت

 . 24والدسلمتُ معا للإسلام الإساءة

مسلسل الرسوم الكاريكاتورية الساخرة بختَ خلق  يبدألرلة "يولاندز بوستن": 
دنماركي )كاري بلوبذتُ(  أطفالمؤلف كتب  أرادالقصة عندما  بدأتالله، حيث 

يضع على غلاف كتابو صورة للرسول صلى الله عليو  أن" 20/11/2005بتاريخ "
الغلاف رسم ىذه الصورة، فقرر  بإعدادالدكلف  الكاريكاتوريرسام ورفض  وسلم

 12 أرسلوارسام كاريكاتوري  12مسابقة لرسم الرسول، حيث تقدم لذا  إقامةالدؤلف 
لم تفوت صحيفة  "يولاندز بوستن" ىذه الفرصة مع ىذا الحدث  اصورة مسيئة، وبذاوب

 "، برت مقال جاء معنون30/11/2005صورة مسيئة للرسول بتاريخ " 12فنشرت 
من  وبتأييد، وبدعرفة وموافقة أسابيعب "وجو لزمد"، ولقد تم النشر على مدار 

مليون مسلم، وقد حاول  300من مليار و  أكثرالحكومة، وذلك استهانة بدشاعر 
الحكومة الدنماركية لكن جوابهم كان الرفض برت  إلىمسلمو الدنمارك رفع مذكرة 
 الأمةقامت عدة احتجاجات عارمة من قبل  النقيضمسمى "حرية التعبتَ" وعلى 

كحرق القنصلية الدنماركية في لبنان )بتَوت(   الأحيانشابها عنف في بعض  الإسلامية
  25والتهديد بدقاطعة السلع الدنماركية. ،2006فراير  04

 الفرع الثاني: الحماية الدولية والمحلية للقيم الدينية: تتجلى فيما يلي:
 الحماية الدولية للقيم الدينية: :أولا 
 " من العهد الدولي للحقوق الدينية والسياسية.19الفقرة الثانية من الدادة " -
 بصفة ضمنية للحرية الدينية. أشارتا 26" من نفس العهد20الدادة " -
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 حرية الدين. إلى أشارت" 18الدادة " الإنسانالعالدي لحقوق  الإعلان -
 حرية الدعتقد. إلى أيضا أشارت" 9، الدادة " الإنسانلحقوق  الأوروبيةالاتفاقية  -
حرمة  إلى أشار" منو 8والشعوب، الدادة " الإنسانلحقوق  الإفريقيالديثاق  -

  27التها.الشعائر الدينية وكف
فقط بصفة  أشارت" منها 13، الدادة "الإنسانلحقوق  الأمريكيةالاتفاقية  -

  28احتًام الديانة. إلىضمنية 
 :الحماية المحلية "دور سلطة ضبط قطاع السمعي البصري في حماية  ثانيا

 القيم الدينية:
المجتمع الجزائري متشبع بالقيم الدينية، كان لزاما وجود قوانتُ تتماشى مع  أنبدا

" 04-14ديننا الحنيف ومعاقبة كل مسيء لذا، وقد كان النص عليها في قانون "
قراتها بقولذا: ".... ف إحدى" في 48الدتعلق بالنشاط السمعي البصري في الدادة "

، وعدم الأخرىام الدرجعيات الدينية الالتزام بالدرجعية الدينية الوطنية واحتً 
من نفس الدادة "...  أخرى" ... وفقرة الأخرىالدساس بالدقدسات والديانات 

 أو والإرىابالتحريض على التمييز العنصري  أوبالعنف  الإشادةالامتناع عن 
 أوجنس  أوانتمائو لعرق  أوجنسو  أو أصلوالعنف ضد كل شخص بسبب 

" من نفس القانون في احد فقراتها تنص على: 54ادة "الد أماديانة معينة ..."
بكل الوسائل  والرأي"... السهر على احتًام التعبتَ والتعددي لتيارات الفكر 

ي الإعلام السياسالتلفزيوني لاسيما حصص  الإذاعيالدلائمة في برامج البث 
 والعام ...".
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 اتمة:ـــــــــخ
 النتائج التالية: إلى وفي الختام نصل 
  الأشخاصرغم قوة تشكيلة سلطة ضبط قطاع السمعي البصري من ناحية 

وتنوع التشكيلة  الأكاديديومدى قدراتهم الدعرفية وكفاءتهم الدهنية ومستواىم 
انو لم يتم أي عمل واقع الحال يقول  أن إلاولزامتُ وصحفيتُ  أساتذةمن 

 ى ذلك والواقع ختَ دليل.ميداني يدل عل
 ساس واضح حتكار رئيس الجمهورية صفة تعيتُ رئيس السلطة وىو ا

 بالاستقلالية.
  حسن اختيار الدشرع الجزائري لعهدة السلطة من حيث الددة ومن حيث عدم

 بذديدىا.
  التبعية الدطلقة للسلطة من الناحية الدالية لديزانية الدولة وىو اعتداء صريخ على

 استقلاليتها.
 لا تغتٍ ولا تسمن. إنذارات إرسالالصلاحيات وتنوعها ويقابلها في الواقع  كثرة 
  الفراغ التشريعي الدبتَ في لرال ضبط القيم الدينية والتي تكون من باب اولى في

 صلب صلاحيات سلطة ضبط السمعي البصري.

 وعليه نقترح التوصيات التالية: 
 لتي اغلبها غتَ قانوني.مراجعة نشاط عمل القنوات الخاصة في البلاد وا 
 .بذسيد نظام الدوضوعاتية للقنوات 
 .استقلالية السلطة من الناحية الدالية 
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 .تثمتُ القيم الدينية ومراجعتها والنص عليها ومعاقبة من يخالفها 
 قائمة التهميش:

،  دار الخلدونية،الجزائر نور الدين تواتي، الصحافة الدكتوبة والسمعية البصرية في الجزائر، -1
 .5ص  ، الطبعة الثانية ، 2009سنة 

، 2016، الأردنفي ظل التطورات العالدية، دار اليازوري،  الإعلامعبد الرزاق الدليمي،  -2
 .7ص بدون طبعة، 

وتطورىا، دار جسور،  نشأتهاوالاتصال،  الإعلاموسائل  إلىرضوان بلختَي، مدخل  -3
 .8ص  ، الطبعة الأولى، 2014الجزائر، 

الجديد الدفاىيم والوسائل والتطبيقات، دار جسور،  الإعلام إلىي، مدخل رضوان بلختَ  -4
 .7ص الطبعة الأولى، ، 2014الجزائر، 

السياسية،  الأحزابمفتي فاطمة، رؤية برليلية لقوانتُ الحريات العامة في الجزائر،  -5
 .5ص بدون طبعة، ، 2014، دار بلقيس، الجزائر، والأعلامالجمعيات 

رسالة –دراسة مقارنة الدستقلة،  الإداريةزين العابدين بلماحي، النظام القانوني للسلطات  -6
دكتوراه في القانون العام، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، 

 .89-88، ص 2015-2016
م، كلية الحقوق دولة القانون، رسالة دكتوراه في القانون العا إرساء آلياتلزمد ىاملي،  -7

 .344، ص 2012-2011والعلوم السياسية، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، 
يتعلق بالإعلام )ج.ر رقم  2012يناير  12" الدؤرخ في 05 - 12القانون العضوي رقم  " -8

 " منو.65( ، الدادة " 2012سنة  01 – 15الدؤرخة في  02
البصري يتعلق بالنشاط السمعي  2014فراير سنة  24" مؤرخ في 04-14قانون رقم " -9

 منو. 57( الدادة 2014-03-23مؤرخة في  16ر رقم  )ج
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سلطة  أعضاءيتضمن تعيتُ  2016جوان  19" الدؤرخ في 178-16رقم " الدرسوم الرئاسي -10
 .2016جوان  19، الدؤرخة في 36ضبط السمعي البصري، الجريدة الرسمية عدد 

 " منو.59سمعي البصري، الدرجع السابق، الدادة "" الدتعلق بالنشاط ال04-14قانون رقم " -11
 الإصلاحاتفي الجزائر على ضوء  الإعلاميةعبد المجيد رمضان، توجهات السياسية  -12

دكتوراه العلوم في العلوم السياسية، بزصص: تنظيمات سياسية، جامعة  أطروحةالسياسية، 
 .200، ص 2016-2015باتنة، 

 ".60السمعي البصري، الدرجع السابق، الدادة " " الدتعلق بالنشاط04-14قانون رقم " -13
 ".61" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري، الدرجع السابق، الدادة "04-14قانون رقم " -14
"، 74" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري، الدرجع السابق، الدواد "04-14قانون رقم " -15

 " منو.75"
 " منو.73الدرجع السابق، الدادة " " الدتعلق بالنشاط السمعي البصري،04-14قانون رقم " -16
"، 86" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري، الدرجع السابق، الدواد "04-14قانون رقم " -17

 " منو.87"
" 07" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري، الدرجع السابق، الدادة "04-14قانون رقم " -18

بالدصطلحات  حددت النشاط السمعي البصري بقولذا: "يقصد في مفهوم ىذا القانون
 :الآتية

 :أوالكتابات  أو الإشارات أواستقبال للعلامات  أو بث أو إرسالىي كل  الاتصال 
 أوالسلكية  الأنظمةالدعلومات مهما تكن طبيعتها بواسطة  أو الأصوات أوالصور 
 .الكهرومغناطيسية الأنظمةغتَىا من  أوالبصرية  أوالراديوية 

 :تلفزية مهما  أو إذاعيةمن خدمات  للجمهورىو كل ما يقدم  الاتال السمعي البصري
 كانت كيفيات بثها بواسطة الذرتز او الكابل او الساتل.
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 :ماتوغرافية والجرائد نالسي الأعمالىو كل عمل سمعي بصري ما عدا  محل سمعي بصري
شهارية الإوالإعلانات الرياضية الدعاداة  والرامج والألعاب، والدنوعات الإعلاميةوالحصص 

 والاقتناء عر التلفزيون.
  ىي خدمة اتصال موجهة للجمهور بوسيلة الكتًونية  قناة: أوخدمة البث التلفزيوني

فئة منو ويكون برنالرها الرئيسي مكونا  أوتلتقط في آن واحد من طرف عموم الجمهور 
 .وأصواتمن سلسلة متتابعة من الحصص التي برتوي على صور 

  ىي كل خدمة اتصال موجهة للجمهور بوسيلة الكتًونية  قناة: أو الإذاعيخدمة البث
فئة منو ويكون برنالرها الرئيسي مكونا  أوواحد من طرف عموم الجمهور  أنتلتقط في 

 .أصواتمن سلسلة متتابعة من الحصص التي برتوي على 
 لدنفعة ىي نشاط للاتصال السمعي البصري ذات ا السمعي البصري: الخدمة العمومية

في ظل  السمعي البصري الاتصالالعامة التي يضمنها كل شخص معنوي يستغل خدمة 
 احتًام مبادئ الدساواة والدوضوعية والاستمرارية والتكيف.

 :الجمهور  إلىسمعية موجهة  أوىي قناة برتوي تشكيلتها برامج تلفزيونية  القناة العامة
 والثقافة والتًبية والتًفيو. علامالإالواسع، برتوي على حصص متنوعة في لرالات 

 :كليا بواسطة   أومرمزة جزئيا  إشاراتهاىي خدمة البث التلفزيوني التي  القناة المشفرة
 لزتوى البث. إلىوسيلة ترقيم لغرض التحكم في النفاذ 

 سمعية تتمحور حول  أوىي برامج تلفزيونية  خدمة موضوعاتية: أو قناة موضوعاتية
 عدة مواضيع. أوموضوع 

 :ستقبالذا ا أوبثها  أوموجات راديوية  إرسالتقتضي ىي خدمة  خدمة اتصالات راديوية
 لغايات خاصة بالاتصالات.

  معدة ليستقبلها عموم  أرسالاتهاىي خدمة اتصالات راديوية تكون  :الإذاعيةالخدمة
من  اأخرى نواعأ أو تلفزية أوصوتية  أرسالاتالخدمة الجمهور مباشرة، ويدكن ان تتمثل 

 .الإرسال
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 :ىو وضع كل مالا يحمل صفة مراسلة خاصة  اتصال موجه للجمهور بوسيلة الكترونية
رسائل  أو أوأصواتصور  أوكتابات   أوعلامات  أو إشاراتمهما كانت طبيعتها من 

 وسيلة اتصال الكتًوني ..."فئات منو عن طريق  أوبرت تصرف الجمهور 
من  الأولىرجع السابق، الفقرة لنشاط السمعي البصري، الدبا تعلق" الد04-14قانون رقم " -19

 " منو.55الدادة "
، 2007عزاوي عبد الرحمان، الرخص في التشريع الجزائري، رسالة دكتوراه جامعة الجزائر،  -20

 .155ص 
" و 20" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري، الدرجع السابق، الدواد "04-14قانون رقم " -21

 " منو.40"
 " منو.55" الدتعلق بالنشاط السمعي البصري، الدرجع السابق، الدادة "04-14رقم " قانون -22
، الأديانعلى ازدراء  وأثرهوالتعبتَ  الرأيعطار نسيمة، الفراغ التشريعي في لرال تقييد حرية  -23

، جامعة الأساسيةوالحريات  الإنسانوالحريات، لسر حقوق  مقال منشور في لرلة الحقوق
 .194، ص 2015، 02نشر ابن خلدون، العدد  -تلمسان–د بكر بلقاي أبو

بوحسون عبد الرحمان، حرية التعبتَ بدلامح ذو حدين، مقال منشور في لرلة الحقوق  -24
– بكر بلقايد تلمسان أبو، جامعة الأساسيةوالحريات  الإنسانوالحريات، لسر حقوق 

 .99، ص 2015، 02، العدد -نشر ابن خلدون
، الأديانعلى ازدراء  وأثرهوالتعبتَ  الرأيحرية التشريعي في لرال تقييد  عطار نسيمة، الفراغ -25

 .196، 195الدرجع السابق، ص 
والرموز الدينية على ضوء  الأديانلزمد ىاملي، اشكالية الدوازنة بتُ حرية التعبتَ واحتًام  -26

 الإنسان، منر حقوق القانون الدولي، مقال منشور في لرلة الحقوق والحريات أحكام
، 02بكر بلقايد تلمسان، نشر ابن خلدون، العدد  أبو، جامعة الأساسيةوالحريات 

 .15، ص 2015
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فليح غزلان، مساس حرية التعبتَ بحق احتًام الدعتقدات الدينية مقال منشور في لرلة الحقوق  -27
تلمسان، -بكر بلقايد أبو، جامعة الأساسيةوالحريات  الإنسانوالحريات، منر حقوق 

 .43، ص 2015، 02ر ابن خلدون، العدد نش
والتعبتَ، مقال منشور في لرلة الحقوق والحريات،  الرأيالحق في حرية بلغربي سهيلة، حدود -28

نشر ابن  -تلمسان–، جامعة ابو بكر بلقايد الأساسيةوالحريات  الإنسانلسر حقوق 
 .120، ص 2015، 02خلدون، العدد 

" 54"، "48السمعي البصري، الدرجع السابق، الدواد " " الدتعلق بالنشاط04-14قانون رقم " -29
 منو.
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أثر رأس المال الفكري على إنجاح تطوير منتجات منظمات 
لصناعة  Condorدراسة استطلاعية في منظمة -الأعمال

 -الأجهزة الالكترونية والكهرومنزلية ببرج بوعريريج
                                                 أ. حجال سعيد                                                          أ.  أسامة هزلة                         

 الجزائر-جامعة خنشلة                                                            
 

منتجات  تناولت ىذه الدراسة موضوع أثر رأس الدال الفكري على إلصاح تطوير:  الملخص
الكهرومنزلية،  لأجهزة الالكتًونية ولصناعة ا Condorمنظمات الأعمال بدراسة حالة منظمة 

وذلك من خلال التعرف على مدى توافر رأس الدال الفكري بدكوناتو الثلاثة )البشري، الذيكلي، 
الزبوني( لدى الدنظمة لزل الدراسة، ودراسة العلاقة بتُ توافر تلك الدكونات وإلصاح عملية تطوير 

، Condorدرا  ونواهم  العاملتُ لدى منظمة تكوّن لرتمع الدراسة من جميع الدوقد  ،الدنتجات
موظفا. ولصغر حج  لرتمع الدراسة فقد تم استخدام أسلوب الحصر الشامل  49والبالغ عددى  

أظهرت الدراسة عدة نتائج من أهمها، وجود علاقة ارتباط وأثر وقد  في جمع بيانات الدراسة،
، وأن Condorتطوير الدنتجات بدنظمة  معنويتتُ بتُ توافر مكونات رأس الدال الفكري وإلصاح

كما أوضحت الدراسة بأن ىناك تفاوت في   ،يتحقق بدستوى عاليإلصاح تطوير منتجات الدنظمة 
حيث أن رأس  ر الدنتجات بالدنظمة لزل الدراسة،تأثتَ مكونات رأس الدال الفكري في إلصاح تطوي

س الدال الفكري في إلصاح تطوير الدال الذيكلي يساى  بشكل أكبر من الدكونات الأخرى لرأ
 .لدنظمة الدبحوثةمنتجات ا
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Abstract : This study dealt with the subject the impact of 

intellectual capital on the success of the development of the products of 

business organizations to study the case of Condor for the manufacture 

of electronic and electromechanical devices, By identifying the 

availability of intellectual capital with its three components (human, 

structural, customer) in the organization under study, And study the 

relationship between the availability of these components and the 

success of the process of product development, The study community 

consists of all 49 directors and deputies of Condor. For the small size of 

the study Society, a comprehensive inventory method was used to 

collect study data, The study showed several results, There is a 

significant correlation and effect between the availability of intellectual 

capital components and the success of product development in Condor, 

And that the success of the development of the products of the 

Organization achieved a high level, The study also showed that there is 

a difference in the influence of the components of intellectual capital in 

the success of product development in the organization under study, 

Structural capital contributes more than other components of 

intellectual capital to the successful development of the organization's 

products 

 : مقدمة
تسعى منظمات الأعمال الحديثة في ظل اقتصاد الدعرفة إلى ضمان بقائها 
واستمرارىا في بيئة الأعمال الشديدة التغتَ والدنافسة والشي  الثابت فيها ىو التغتَ، 

س يعتمد على الدعرفة وتنمية الكفا ات والقدرات البشرية القادرة حيث أصبح التناف
مدى   حيث أصبح التنافس بتُ الدنظمات يعتمد على على الإبداع والابتكار والتطوير.

كفا ة استثمار وتنشيط رأس الدال الفكري، من أجل مواكبة التغتَات والتطورات 
تمر لحاجات ورغبات الزبائن. فالدنظمات الدستمرة في بيئة أعمالذا التي تتس  بالتغتَ الدس

الراغبة بالبقا  تسعى إلى تلبية ىذه الحاجات والرغبات باتباع استًاتيجية تطوير الدنتج، 
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الأمر الذي يستلزم وجود موارد فكرية قادرة على الابداع والابتكار لالصاح عملية 
 التطوير. 

الجزائرية، خاصة قطاع لذذا الوضع الدفروض على الدنظمات  تُبدلاحظة الباحث
الدنتجات الالكتًونية والكهرومنزلية، وجدنا أنو من الدفيد البحث عن مداخل تعزز 
تنافسية ىذه الدنظمات بإلصاح تطوير منجاتها، من خلال الاستخدام الأمثل لرأسمالذا 
الفكري. لذلك جا ت ىذه الورقة البحثية لتتناول موضوع رأس الدال الفكري وتبتُّ  

ة اليوم من أجل إلصاح عملية تطوير بح استثماره واستغلالو ضرورة ملحّ كيف أص
 منتجات منظمات الأعمال.

 مشكلة البحث
يشهد قطاع الدنتجات الالكتًونية والكهرومنزلية في الجزائر منافسة شرسة من قبل 
منظمات عالدية كبرى، فضلا عن طبيعة ىذا النشاط الذي يتميز بالتغتَ والاضطراب 

التكنولوجي الدستمر والدتسارع. لذلك  أصبح النجاح في ىاتو السوق لتلك  والتطور
الدنظمات التي تقوم ببنا  رأس مال فكري متميز واستغلالو الاستغلال الأمثل من أجل 
إلصاح تطوير منتجاتها وتقدنً منتجات تلبي حاجات ورغبات الزبائن تسمح بتحقيق 

لصناعة الأجهزة الالكتًونية  Condorمنظمة الدركز الاستًاتيجي الأفضل. ولدا كانت 
والكهرومنزلية واحدة من ىاتو الدنظمات أردنا أن لصري دراسة ميدانية بالدنظمة لمحاولة 

ما مدى الإجابة على السؤال المحوري في إطار إعداد ىذه الورقة البحثية والدتمثل في: 
 ؟Condorظمة مساهمة رأس المال الفكري في إنجاح عملية تطوير منتجات من

 من خلال ىذا التساؤل المحوري تندرج لرموعة من الأسئلة الفرعية التالية:
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 ؟Condorما  مدى توافر رأس الدال الفكري بدنظمة  -
 ؟Condorلصاح عملية تطوير منتجات منظمة اما مستوى  -
ما ىي طبيعة العلاقة بتُ توافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، رأس  -

 ؟Condorالذيكلي، رأس الدال الزبوني( وإلصاح عملية تطوير منتجات منظمة  الدال
ىل ىناك أثر معنوي لتوافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، رأس  -

 ؟Condorالدال الذيكلي، رأس الدال الزبوني( في إلصاح عملية تطوير منتجات منظمة 

 الدراسةفرضيات 
 تم وضع الفرضيات التالية: للدراسةالفرعية كإجابة مبدئية على التساؤلات  

 رأس الدال الفكري بدستوى جيد. Condorيتوفر بدنظمة  الفرضية الرئيسية الأولى:

يتحقق بدستوى  Condorتطوير منتجات منظمة  الصاح الفرضية الرئيسية الثانية:
 .عالي

الدال الفكري  توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ توافر رأس الفرضية الرئيسية الثالثة:
تٍ( وإلصاح تطوير منتجات س الدال الذيكلي، رأس الدال الزبائ)رأس الدال البشري، رأ

 .Condorمنظمة 

 يتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:

  توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ توافر رأس الدال البشري وإلصاح تطوير منتجات
 .Condorمنظمة 
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 معنوية بتُ توافر رأس الدال الذيكلي وإلصاح تطوير منتجات  توجد علاقة ارتباط
 .Condorمنظمة 

  توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ توافر رأس الدال الزبوني وإلصاح تطوير منتجات
 .Condorمنظمة 

يوجد أثر معنوي لتوافر رأس الدال الفكري )رأس الدال  الفرضية الرئيسية الرابعة:
لي، رأس الدال الزبوني( في إلصاح تطوير الدنتجات بدنظمة البشري، رأس الدال الذيك

Condor. 

 ويتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:

  يوجد أثر معنوي لتوافر رأس الدال البشري في إلصاح تطوير منتجات منظمة
Condor. 

  يوجد أثر معنوي لتوافر رأس الدال الذيكلي في إلصاح تطوير منتجات منظمة
Condor. 

  يوجد أثر معنوي لتوافر رأس الدال الزبوني في إلصاح تطوير منتجات منظمة
Condor. 

 الدراسةأهمية 
 تأتي أهمية الدراسة من خلال ما يلي:



 أ. حجال السعيد، أ. أسامة هزلة ...     منتجات تطوير حإنجا  على الفكري المال رأس أثر

 

 

 

132 

انفتاح السوق الجزائرية أمام مؤسسات عالدية ساعد على تفعيل الدنافسة في العديد  -
لكهرومنزلية التي تعتبر الدعرفة من القطاعات خاصة في قطاع الدنتجات الالكتًونية وا

 الدورد الأساسي للمنظمات التي تنشط في ىذا القطاع للاستمرار والبقا .
أهمية الاستثمار في رأس الدال الفكري في ظل اقتصاد الدعرفة، خاصة في الدنظمات  -

 التي يعتمد نشاطها بالأساس على الابداع والابتكار لطبيعة منتجاتها الدعقدة تكنولوجيا
وعلميا، وبالتالي ليس من الأمر السهل القيام بعملية تطويرىا، خاصة الدنتجات 

 الالكتًونية والكهرومنزلية.
 حول موضوع رأس الدال الفكري ومكوناتو Condorإثارة اىتمام إدارة منظمة  -

 العمل على تطويرىا وتنميتها واستثمارىا بابذاه منفعتها.الاىتمام بو  ،الدتوفرة لديه 

 ف الدراسةأهدا

 على ضو  الاشكالية والأسئلة الفرعية فان دراستنا تهدف إلى:

، Condorتقدنً مفاىي  نظرية حول مفهوم رأس الدال الفكري لدسؤولي منظمة  -
 فضلا عن مفهوم تطوير الدنتج.

عملية تطوير منتجات منظمات إبراز الدور الذي يؤديو رأس الدال الفكري في  -
 الأعمال.

ى مستوى توافر متطلبات رأس الدال الفكري بدكوناتو الثلاثة لدى منظمة التعرف عل -
Condor. 

تطوير الدنتج إلصاح رأس الدال الفكري و  مكونات ولة تشخيص وبرليل العلاقة بتُلزا -
 .Condorعلى مستويي الارتباط والتأثتَ في منظمة 
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نتج في منظمة التعرف على مدى مساهمة رأس الدال الفكري في إلصاح تطوير الد -
Condor. 

 يتمثل أنموذج البحث في الدخطط التالي:: الدراسةأنموذج 
 أنموذج البحث :(1شكل رقم )

 

 
 

 رأس الدال الفكري

 زبائتٍرأس الدال ال يكليرأس الدال الذ بشريرأس الدال ال

 إلصاح تطوير الدنتج
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 الدراسةمنهج 
الدنهج الاستنباطي وذلك  :اعتمدنا في بحثنا ىذا على منهجتُ في إطار تكاملي

 .ير الدنتجبالتوصيف والتحليل، من خلال برليل العلاقة بتُ رأس الدال الفكري وتطو 
والدنهج الاستقرائي للدراسة الديدانية وأداتو الدتمثلة بالاستبيان وذلك من خلال 

 استقصا  موجو لددرا  الدنظمة ونوّاهم  في إداراتها وأقسامها الدختلفة.

 الدراسةحدود 
لصناعة الأجهزة الالكتًونية  Condorبردد المجال الدكاني للبحث في منظمة 

مارس  15 الدمتدة من ية برج بوعريريج. وغطت حدوده الزمانية الفتًةبولا والكهرومنزلية
 مارس لنفس السنة، لإلصاز الجانب الديداني للبحث. 31إلى  2014

 المبحث الأول: الجانب النظري للبحث
 المطلب الأول: الإطار النظري والمفاهيمي لرأس المال الفكري

 أولا: مفهوم رأس المال الفكري
وم متكامل لرأس الدال الفكري اذ لكل باحث رؤية معينة يصعب برديد مفه

ومستوى معتُ من الدعرفة والانتاج التفكتَي. فيما يلي نورد بعض التعاريف لرأس الدال 
 الفكري:

على أنو القدرة العقلية التي بسثل الثروة الحقيقية للمنظمات التي لم  Stayerعرفّو  
ىذا التعريف يؤكد  1.دات وغتَىاوالدوجو  يتابعها المحاسبون مثلما يتابعون النقد
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لاملموسية رأس الدال الفكري، من خلال بذاىل متابعة المحاسبتُ لو، فلو كان ملموس 
 لدا بذاىلوه.

رأس الدال الفكري بالأصول غتَ الدلموسة التي تتس  بعدم  Edvinsonوعرّف 
ة الدتوقعة منها نظرا وجود كيان مادي، بالإضافة إلى عدم التأكد من الدنافع الدستقبلي

لصعوبة التنبؤ بالعمر الانتاجي لذا، الأمر الذي يؤدي إلى صعوبة قياسها وتقييمها، إلا 
. وىذا التعريف يتفق 2أن ىذه الأصول تعتبر من أى  لزددات القدرة التنافسية للمنظمة

ره في كون رأس الدال الفكري مورد غتَ ملموس، بالإضافة إلى اعتبا Stayerمع تعريف 
 من أى  عوامل تدعي  القدرة التنافسية للمنظمات.

عرفو على أنو الدوىبة والدهارات والدعرفة التقنية والعلاقات، وكذلك  Stewartأما 
. يشتَ ىذا التعريف إلى أن 3الداكينات التي بذسدىا، والدمكن استخدامها لخلق الثروة

تعلي  الدتًاك  في العنصر البشري( رأس الدال الفكري ىو الدعرفة )الدهارات، الخبرات، وال
 التي يدكن برويلها إلى قيمة. كما أشار التعريف إلى بعض مكونات رأس الدال الفكري.

فعرف رأس الدال الفكري على أنو لسزون الدعرفة )الذي يستقر في  Bontisأما 
أذىان العاملتُ(، فضلا عن لسزون الدعرفة الذي يؤسس في الدنتجات والأنظمة 

. يشتَ ىذا التعريف إلى أن رأس الدال الفكري عبارة عن معرفة ضمنية 4اكلوالذي
متواجدة في أذىان العاملتُ، ومعرفة صريحة متواجدة في منتجات وأنظمة وىياكل 

رأس  نجم عبودحيث عرف  نجم عبود؛الدنظمة، وىذا ما أكده واتفق معو تعريف 
الدقصود بالصريح ىو كل الدعرفة الدال الفكري متمثل برأس الدال الصريح والضمتٍ، و 

الصريحة التي يت  استخدامها والتعبتَ عنها على لضو كمي ورسمي وامكانية نقلها 
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وتعليمها، أما رأس الدال الضمتٍ فيتمثل في الدعرفة الضمنية الذاتية وغتَ الرسمية الدعبر 
د في عمل الأفراد عنها بالطرائق النوعية والحدسية غتَ القابلة للنقل والتعلي  والتي توج

  5والفرق داخل الدنظمة.

إلى أن رأس الدال الفكري يدثل القدرات الدتميزة التي يدلكها  Guthrieويشتَ 
عدد لزدود من الأفراد العاملتُ بالدنظمة، والتي بسكنه  من تقدنً إسهامات فكرية 

لدنظمات بسكن الدنظمة من زيادة إنتاجيتها، وبرقيق مستويات أدا  عالية مقارنة با
  6الدماثلة.

إلى أن رأس الدال الفكري يعتٍ في حقيقتو استثمار  ثامر البكريفي حتُ يشتَ 
الدعرفة لتوليد العائد أو أي نفع آخر لشكن برقيقو، وىذا الدعتٌ يتسع إلى شمولية العلاقة 
ع بتُ قوة أو ابداع العقل البشري والدفهوم الاقتصادي لرأس الدال، بابذاه برقيق الدناف

لإنتاج الدزيد من السلع والخدمات ذات النفع الاكثر تأثتَا في السوق، ويدكن أن يشمل 
رأس الدال الفكري كل ما يتعلق بالدهارات الشخصية والدعرفة الدتاحة في الدنظمة لضو  
كيفية تطوير الدنظمة لدخرجاتها من السلع والخدمات والتي تكون أساس ومقياس في 

  7الدنظمات الأخرى. برديد قيمة التنافس مع

يتضح جليا مساهمة رأس  ثامر البكريوتعريف  Guthrieمن خلال تعريف 
الدال الفكري في برستُ أدا  الدنظمات من خلال تطوير لسرجاتها من سلع وخدمات، 

 ؛العبيديوتعريف  Hansenوىذا ما سنؤكده في تعريف 

ودات غتَ الدادية أن رأس الدال الفكري يتمثل بتلك الدوج Hansenحيث اعتبر 
التي يقع على عاتقها تقدنً الأفكار وإجرا  البحوث وبرويل نتائجها إلى منتجات لشا 
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يدنح الدنظمة ميزة تنافسية تعتمد على الابتكار والتحستُ الدتواصل لتطوير منتجاتها في 
تَ اعتبره بأنو يتمثل بالدوارد غ العبيديفي حتُ أن   8ظل التغتَات البيئية الدتسارعة.

الدلموسة والقابليات الخاصة التي بسنح الدنظمة القدرة على برقيق أىدافها من خلال 
  9الإبداع والتحستُ الدتواصل للمنتجات.

رأس الدال الفكري عبارة  يدكن أن نعتبرمن خلال ما بست مناقشتو من تعاريف 
الدتواجدة داخل عن تلك الدوجودات غتَ الدلموسة الدتمثلة في الدعرفة الصريحة والضمنية 

الدنظمة، والتي تساى  في تطوير منتجاتها وخدماتها، لشا يدنح للمنظمة ميزة تنافسية 
 تعتمد على الابتكار والتحستُ الدتواصل لدنتجاتها وخدماتها.

 ثانيا: الاستثمار في رأس المال الفكري
في نعتٍ باستثمار رأس الدال الفكري، تلك الددخلات التي تقوم هما الدنظمات 

ميدان تدعي  الدواىب البشرية وترقية وتطوير التقنيات والدهارات التي تعزز الدنافع 
 10التنافسية وتسمح بتكوين قيمة فريدة تبقى بعيدة عن منال الدنظمات الأخرى.

  11تتجسد أهمية الاستثمار في رأس الدال الفكري من خلال الجوانب التالية:

مستوى أدا  الدنظمات وخاصة تلك التي  يعزز الاستثمار في رأس الدال الفكري -
تتمتع بدركز استًاتيجي قوي على عكس الدنظمات ذات الدركز الاستًاتيجي 
الضعيف، إذ تؤكّد أدبيات التخطيط الاستًاتيجي على أهمية الدوقع الاستًاتيجي 

 للمنظمة في برديد مستوى الاستثمار في الدوارد الدعرفية؛
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الدال الفكري مؤشر لقياس ربحية الدنظمة ويساى  يعد زيادة الاستثمار في رأس  -
بشكل فاعل في برقيق العوائد الدالية العالية للمنظمة، حيث تشتَ إحدى 
الدراسات الحديثة التي أجريت على لرموعة من منظمات التأمتُ في الولايات 
الدتحدة الأمريكية إلى أن أغلب الدنظمات التي حققت أرباح عالية في ىذا النشاط 

لك الدنظمات التي أنفقت الجز  الأكبر على الاستثمار في لرال تكنولوجيا ت
 الدعلومات وخلق الدهارات الدعرفية بجوانبها الدختلفة؛

إن الاستثمار في رأس الدال الفكري يحت  على منظمات الأعمال أن تعرف  -
ن مستويات الاستثمار الدلائمة لذا من خلال برديد الحد الأدنى والحد الأقصى م

 الدبالغ التي بزصص لغرض الاستثمار؛
يساى  الاستثمار في رأس الدال الفكري على تشجيع الإبداع والابتكار، حيث  -

توصلت إحدى الدراسات على وجود علاقة طردية قوية بتُ الاستثمار في رأس 
 الدال الفكري وبتُ الابداع والابتكار من قبل الأفراد العاملتُ في الدنظمات.

إلى أهمية الاستثمار في رأس الدال الفكري بقولو: "إن  Brownار كذلك أش    
  12رأس الدال الفكري غتَ الدستثمر عملية يدكن تشبيهها بالذىب غتَ الدستخرج".
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 ثالثا: مكونات رأس المال الفكري
لا شك أن برديد مكونات رأس الدال الفكري يعتبر من الأمور الجوىرية التي 

، وبالتالي برديد القيمة الحقيقية لدنظمات الأعمال في العصر تساعد في قياسو وتقييمو
الحديث، كما أن التعرف على مكونات رأس الدال الفكري يدثل أحد العناصر الرئيسية 

 ة في الدنظمات بشكل أكثر برديدا.اللازمة للتعرف على مصادر ومسببات خلق القيم

لا أننا سنعتمد على لقد قدمت نماذج عديدة لدكونات رأس الدال الفكري، إ
لدكونات رأس الدال الفكري باعتباره التقسي  الأكثر شيوعا وتداولا  Stewartتقسي  

بتُ الدختصتُ والباحثتُ في ميدان إدارة رأس الدال الفكري، فقد تبنتو عدة مؤسسات 
مثل الابراد الدولي للمحاسبتُ وغتَه، وعليو سوف نتبتٌّ ونعتمد على ىذا التقسي  في 

 ا ىذا.بحثن

 .رأس المال البشري1
اختلف الكتاب والباحثون في برديد صياغة موحدة لدفهوم رأس الدال البشري  

وذلك بسبب اختلاف وجهات نظرى  أو الرؤية التي انطلقت منها دراساته  إلا أنه  
اتفقوا في الدعتٌ الأساسي للمفهوم. لذلك توجد العديد من الدفاىي  لذذا الدصطلح 

 د منها في ما يلي:يدكن أن نور 

رأس الدال البشري بأنو القيمة الاقتصادية للمعرفة والخبرات  Daftعرف 
بأنو مصدر الابتكار  Stewartوعرفو الإمكانات التي يدتلكها العاملون، والدهارات و 
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والتجديد، وذلك لامتلاكو الدقدرات الذىنية والعقلية والدهارات والخبرات اللازمة لتوفتَ 
  13لية الدناسبة للزبائن.الحلول العم

وعرّف أيضا على أنو لرموع الدوارد البشرية ذات الامكانات الدتميزة على شغل 
الوظائف، ولديها القدرة الابداعية والابتكارية والتفوقية، وتشتمل ىذه على معرفة 
 العاملتُ الدتطورة وخبرته  الدتًاكمة في التجارب الحياتية والعملية، ومهاراته  التقنية

  14والفنية.

وأيضا عرّف على أنو الدعرفة، الدهارات التي يدتلكها العاملون ويأخذونها أينما 
يذىبون وإن بعض ىذه الدعرفة تكون بشكل فردي وبعضها يكون بشكل عام 

  15وشامل.

كذلك عرّف على أنو لرموع الأشخاص والجماعات التي تكوّن الدنظمة في وقت 
ه  من حيث تكوينه ، خبرته ، سلوكه ، ابذاىاته ، معتُ، والذين يختلفون فيما بين

  16وطموحه ، كما يختلفون في وظائفه  ومستوياته  الإدارية وفي مساراته  الوظيفية.

 .رأس المال الهيكلي2
ىو الدكون الرئيسي الثاني من مكونات رأس الدال الفكري، ويعبر ىذا النوع من 

ظمة، ومعرفتها الصريحة التي يت  الاحتفاظ رأس الدال الفكري عن الجدارة الجوىرية للمن
هما داخل ىياكل وأنظمة الدنظمة، وىي كل ما نعرفو ونستطيع التعبتَ عنو، وبالتالي فهو 

  17يدثل القي  التي تبقى في الدنظمة.
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فإذا كان رأس الدال الدالي ىو الذي يصنع الوجود الدادي للمنظمة وقيمتها 
إن رأس الدال الفكري ىو الذي يضع القيمة السوقية في الدفتًية في القيود المحاسبية، ف

السوق، وىو الأكثر تأثتَا في صنع مكانة وسمعة الدنظمة، في حتُ يضع رأس الدال 
الذيكلي معرفتها الصريحة التي يت  الاحتفاظ هما في ىياكل وأنظمة وإجرا ات الدنظمة، 

لأضوا  فيها في آخر يوم فهو يدثل كل القي  التي تبقى في الدنظمة عندما تنطفئ ا
  18العمل.

حتُ أشار إلى أن رأس الدال الذيكلي ىو عبارة عن   McElroyوىذا ما يؤكده 
كل الأشيا  التي تدع  رأس الدال البشري ولكنو يبقى في الدنظمة عندما يتًك الأفراد 

  بحيث لا يتمثل رأس الدال الذيكلي بالدعدات والأجزا 19منظمته  ويذىبون إلى بيوته .
الدادية للحاسبات فقط، إذ أن رأس الدال الذيكلي يتمثل بدقدرة الدنظمة لاستخدام ىذه 

 الأدوات لزيادة الربحية.

إلى أن رأس الدال الذيكلي يتكون من استًاتيجيات الدنظمة  Knightويشتَ 
وشبكاتها الداخلية، ولرموعة النظ  وقواعد الدعلومات، فضلا عن الحقوق القانونية 

  20والعمليات والاختًاعات وحقوق التأليف والنشر والعلامة التجارية. للتقنية

بأن رأس الدال الذيكلي يتمثل ببرا ات الاختًاع والدلكية  Brookingويرى 
الفكرية والعلامات التجارية وعمليات الإدارة ونظ  تقانة الدعلومات ونظ  شبكة 

  21الاتصالات.

ي بأنو القدرات الدنظمية التي تستطيع فقد عرف رأس الدال الذيكل Stewartأما 
الدشاركة في الدعرفة ونقلها وتعزيزىا عن طريق الدوجودات الفكرية الذيكلية الدتمثلة في نظ  
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الدعلومات وبرا ات الاختًاع، وحقوق النشر والتأليف، والعلامة التجارية التي بسثل 
  22شخصية الدنظمة وقيمتها وىويتها.

لى رأس الدال الذيكلي نظرة أكثر عمقا وشمولا إ Granthamفي حتُ ينظر 
حينما يحددىا بالنظ  والإجرا ات والذياكل والاستًاتيجيات التي بدوجبها برقيق النظام 
الإنتاجي وتسلي  الدنتجات إلى الزبائن في الدوعد المحدد والتوافق والدوائمة مع الدتغتَات 

  23.البيئية

 .رأس المال الزبائني3
الزبائتٍ الدكون الثالث من مكونات رأس الدال الفكري، ويطلق يعد رأس الدال 

 على ىذا الدكون عدة مسميات منها رأس الدال العلاقاتي، وكذلك رأس الدال الخارجي.

إن ىذا الدكون من رأس الدال الفكري يكون خارج الدنظمة وىذا ما يؤكده 
ع الأطراف الخارجية لرأس الدال الزبائتٍ بأنو علاقات الدنظمة م Lothgrenتعريف 

الدعنية، التي تشمل الزبائن والدوردين والدنافستُ والدساهمتُ والحكومة، وىذه الأطراف لا 
يؤكد أن رأس  Zambonوكذلك تعريف  24يدكن للمنظمة أن تسيطر أو تؤثر فيها.

الدال الزبائتٍ لا يتضمن علاقات الزبون وحسب، بل يشمل أيضا العلاقات الخارجية 
  25ع شبكة الدوردين، إضافة إلى الحلفا  الاستًاتيجيتُ والدساهمتُ.للمنظمة م

تٍ يعكس طبيعة العلاقات الاستًاتيجية التي تربط أن رأس الدال الزبائكما 
الدنظمة بزبائنها ومورديها ومنافسيها أو بأي طرف يدكن أن يسه  في تطوير الأفكار 

 26وترجمتها إلى خدمات ومنتجات متميزة.
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تٍ ىو الدعرفة الدتضمنة في قنوات أشار إلى أن جوىر رأس الدال الزبائ Bontisأما 
  27التوزيع وعلاقات الزبون التي تقوم الدنظمة بتطويرىا.

ىذه التعريفات وسعت من ىذا الصنف من رأس الدال الفكري الذي يض  بدوره 
جهة الزبون  الدعرفة الدوجودة في كل العلاقات التي تقوم الدنظمة بتطويرىا سوا  كانت من

في حتُ عرف  أو الدنافستُ أو الدوردين أو الدساهمتُ أو الحلفا  الاستًاتيجيتُ.
Stewart تٍ على أنو العلاقة النابذة عن علاقة الدنظمة مع الزبائن رأس الدال الزبائ

الذين تتعامل معه  مثل رضا الزبون وولائو ومدى الاحتفاظ بالزبون من خلال 
معالجة شكاويو وتلبية رغباتو واحتياجاتو بالسرعة الدمكنة الاىتمام بدقتًحاتو و 

  28ومشاركتو في أعمالذا وصفقاتها ومد جسور التعاون معو.

 المطلب الثاني: تطوير منتجات منظمات الأعمال
يعتبر تطوير الدنتجات أحد أى  الخيارات الاستًاتيجية الذادفة إلى تعزيز القدرة 

تو من خلال تقدنً كل ما ىو جديد لشا يدع  تفوقها التنافسية للمنظمة، وتظهر أهمي
وبقا ىا ونموىا في بيئة متغتَة خاصة مع ظهور نوع جديد من الدنافسة )الدنافسة 
بإبداع(، واستحواذ أنشطة البحث والتطوير على مكانة مهمة في الذياكل التنظيمي 

تقلص دورة حياة للمنظمات الحديثة، والك  الذائل للمنتجات الدطروحة في الأسواق و 
 الدنتجات خاصة مع تسارع التطورات التكنولوجية.
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 مفهوم تطوير المنتجاتأولا: 
إن أغلب أدبيات التسويق والإنتاج والعمليات أعطت مفاىي  لستلفة لدفهوم 
تطوير الدنتج، واتفقت على أن تطوير الدنتج يعد أمرا حيويا لنجاح أية منظمة أعمال، 

دة أو برستُ منتجات حالية لتلبي وترضي متطلبات وذلك بتقدنً منتجات جدي
ورغبات الزبائن دائمة التغيتَ من أجل كسب ميزة تنافسية تواجو هما الدنافسة وبالتالي 

 برقيق أىدافها. وسنستعرض في ما يلي بعض الدفاىي  الدتعلقة بتطوير الدنتج.

علومات التي عرّف على أنو سلسلة متًابطة ومتتابعة من الدهام والعمليات والد
تتًج  احتياجات الزبائن إلى تطوير وتصمي  منتج جديد يلبي رغبات الزبائن ويواكب 

  29تطور السوق.

وعرف على أنو ترجمة لاحتياجات السوق عن طريق الإبداع بتطوير الدنتج القائ  
  30أو تقدنً منتجات جديدة.

شتًك فيها جميع وعرّف تطوير الدنتج كذلك على أنو عملية متواصلة ومتتابعة ت
الأقسام الدوجودة في الدنظمة ضمن حدود الخبرة التي بستلكها ويساى  كل قس  في 

  31الدنظمة بعملية التطوير ىذه.

واعتبر تطوير الدنتج على أنو عملية إجرا  تعديلات وبرسينات على الدنتج 
  32وتقديدو بصورة جديدة إلى الأسواق والزبائن أو الدستخدمتُ.

على أنو تقدنً الدنتج بدواصفات وخصائص جديدة إذ تهدف عملية  واعتبر أيضا
التطوير إلى برقيق التوافق لحاجات الزبائن الجديدة ورغباته  من خلال إجرا  التعديلات 
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والتحسينات على الدنتج الذي يرفضو الزبون حيث تلجأ الدنظمة الإنتاجية إلى ىذه 
ج همدف إطالة عمره أطول ما يدكن في الوسيلة في مرحلة النضج من دورة حياة الدنت

ىذه الدرحلة من خلال برستُ جودة الدنتج إذ أن أي تطوير لدنتج يعتٍ إمكانية تقدنً 
  33خدمات ومنافع إضافية جديدة كالجودة والتصمي  والشكل.

من خلال التعاريف السالفة الذكر يدكن أن نقول أن تطوير الدنتج عبارة عن 
الزبائن من خلال برويل الددخلات الدلموسة وغتَ الدلموسة عملية ترجمة لاحتياجات 

عن طريق الأنشطة الإبداعية لتقدنً لسرجات متمثلة في تقدنً منتج جديد يلبي ىذه 
 الاحتياجات ويعطيها ميزة تنافسية في الصناعة التي تنشط فيها.

 أساس إنجاح تطوير المنتجات:  ثانيا
الدنظمة لشارسة التخطيط الاستًاتيجي لإلصاح عملية تطوير الدنتج يجب على 

لتطوير منتجاتها، ووجود استًاتيجية لذا وملائمتها مع إمكانات وقدرات الدنظمة 
وتوافقها مع مهمة وغايات وأىداف الدنظمة الاستًاتيجية. ولغرض برقيق ذلك يجب 
ا على الدنظمة وضع وثيقة تزود الدنظمة بالظروف والشروط التي يجب أن بسارس خلالذ

  34برتوي على الدكونات التالية: الدنظمة عملياتها لتطوير منتجاتها

ىنا تبرز الأفكار الأساسية لتطوير الدنتج من وجود أرضية ملائمة لتطوير المنتج: .1
خلال التحليل الدوقفي الشامل للمنظمة وبرديد فرصة تطوير منتج بدا يتلا م مع 

 استًاتيجية الدنظمة العامة.
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وىنا يقصد بالتًكيز أنو لا بد من توفر التركيز لتطوير المنتج: تحديد مجال .2
بعدين على الأقل حتى تتمكن الدنظمة من تطوير منتجاتها، ىذين البعدين هما توفر 
التكنولوجيا ووجود سوق واضح الدعالم للمنتج الجديد، فالتوافق بتُ ىذين البعدين يزيد 

 من احتمالات لصاح الدنتج الجديد.
ىنا بردد الأىداف والغايات قصتَة ومتوسطة وطويلة الددى  ف والغايات:الأهدا.3

التي تسعى الدنظمة إلى برقيقها من عمليات تطوير منتجاتها. ويت  أيضا برديد معايتَ 
تقيي  مدى برقيق ىذه الأىداف حسب ما ىو لسطط لو سوا  أكانت أىدافا مالية أم 

 غتَ مالية.

لرموعة من القواعد والإجرا ات لفريق تطوير ىنا يت  وضع خطوط الارشاد: .4
الدنتجات من قبل الإدارة العليا أو حسب ظروف معينة من أجل اتباعها في تطوير 
الدنتج. فمثلا يت  برديد درجة ابداع الدنتج الجديد وجودتو، سعره، كلفتو، وموعد دخولو 

حتياطات من أجل السوق الدستهدف. وىنا يت  برديد كافة الإجرا ات وابزاذ كافة الا
 زيادة فرص لصاح تطويره وطرحو في السوق وبرقيق الأىداف الدرجوة منو.
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 مراحل تطوير المنتجثالثا: 
ىناك عدة نماذج يدكن استخدامها من أجل تطوير الدنظمة لدنتجاتها ، حيث 
تراوحت ىذه النماذج بتُ وجود درجة عالية من التعقيد أو البساطة، ومن النماذج 

 والذي يتمثل بالدراحل التالية: Kotlerة في تطوير الدنتجات نموذج الدشهور 

إن فكرة الدنتج الجديد نابعة إما عن الابداع التكنولوجي أو من  .توليد الأفكار:1
خلال برديد حاجة غتَ مشبعة عند الزبائن، فالأولى نابذة عن القدرات الذاتية اعتمادا 

نابذة عن دراسة للبيئة وإدراك الدشاكل والفرص  على الخيال والبراعة والتصور والثانية
. أما مصادر ىذه الأفكار فهي متعددة قد تكون داخلية من لستلف إدارات 35فيها

الدنظمة أو خارجية من الزبائن، الدنافستُ، الدوردين، والدوزعتُ. ويدكن للمنظمات  
لدتمثلة بـ: على الدصادر الثانوية ا -زيادة عن الدصادر السابقة–كذلك الاعتماد 

 الجامعات والدعاىد الدتخصصة، الدستشارين، الوكالات الاشهارية، ومكاتب الدراسات.

تأتي عملية غربلة الأفكار بعد توليدىا مباشرة، وىنا تكمن  . غربلة الأفكار:2
الدشكلة التي تواجهها الدنظمة ىي كيفية فرز عدد الأفكار الدطروحة، فقد تقوم بقبول 

تُ يجب رفضها أو على العكس من ذلك فقد ترفض أفكار جيدة  أفكار سيئة في ح
 كان من الدمكن تطويرىا إلى منتجات ناجحة.

لذلك يجب على الإدارة أو الفريق الدسؤول عن تطوير الدنتج لتحديد أي من 
الأفكار الأكثر قبولا وانسجاما مع أىداف الدنظمة وبساشيا مع مواردىا. وتت  غربلة 

 لستلفة ومتنوعة، بزتلف من منظمة إلى أخرى ومن صناعة إلى الأفكار حسب معايتَ
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أخرى، وفي ضو  ىذا الاختلاف فقد يكون من الصعب إعداد قائمة شاملة بدعايتَ 
 .غربلة الأفكار

تساعد ىذه الدرحلة على بذسيد الأفكار في شكل مفهوم  . تطوير المُنتج واختباره:3
يث إن فكرة الدنتج يدكن أن تُطوّر إلى عدة وذلك بعد غربلتها في الدرحلة السابقة، ح

مفاىي  حول الدنتج الدراد تطويره. ثم يت  في ىذه الدرحلة تقدنً مفهوم الدنتج إلى عينة من 
الدستهلكتُ مع مراقبة ردود أفعالذ ، من خلال تقدنً ىذه الدفاىي  على شكل شفهي 

مقابلات جماعية أو  أو لرسدة بصور. كما يدكن أن يجرى الاختبار عن طريق إجرا 
 عن طريق قوائ  استقصا .

بعد لصاح اختبار الدفهوم، يطُوّر الدسؤول عن  . تطوير الاستراتيجية التسويقية:4
تسويق الدنتج الجديد خطة استًاتيجية تسويقية لتقدنً الدنتج الجديد إلى السوق. ىذه 

  36الخطة تتضمن ثلاثة أجزا :

السوق الدستهدف، لسطط  الجز  الأول يصف حج  وتركيب وسلوك -
بسوقع الدنتج، والدبيعات والحصة السوقية وأىداف الربح في السنوات 

 الأولى؛

الجز  الثاني يبتُ خطة السعر، واستًاتيجية التوزيع، وميزانية التسويق للسنة  -
 الأولى؛

الجز  الثالث يصف الدبيعات على الددى البعيد وأىداف الربح واستًاتيجية  -
 ي.الدزيج التسويق
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خلال ىذه الدرحلة يقوم الدسؤول عن مشروع تطوير الدنتج بدراسة . التحليل المالي: 5
جدوى الدنتج الدطور ماليا، أي القيام بتحليل مالي لذذا الدشروع من ناحية حج  
الدبيعات الدرتقبة والأرباح، ومقدار التكاليف اللازمة لإلصازه. حيث لا توجد طريقة 

لدستقبلية بصفة مؤكدة، ولكن يدكن الحصول على معلومات تسمح بتقدير الدبيعات ا
دقيقة نسبيا من خلال دراسة تطور مبيعات الدنتجات الدماثلة واستقصا  السوق، 

 بالإضافة إلى خبرة وبذارب الدنظمة.

خلال ىذه الدرحلة تقوم الدنظمة بصناعة نموذج أولي  تطوير المنتج الجديد: .6
البد  بإنتاجو بكميات كبتَة من فحصو واختباره. وذلك  للمنتج الدطور ليُمكّنها قبل

بإخضاعو لعدة اختبارات الذدف منها مدى جاىزيتو للاستخدام، ومن ىذه 
. 37.الاختبارات: اختبارات الأدا ، واختبارات القدرة على التحمل، واختبارات الدعولية

ون بتصحيح ىذا وفي حالة وجود أو ظهور أي خلل فإن الدعنيتُ بعملية التطوير يقوم
 الخلل قبل طرح الدنتج في السوق بكميات كبتَة وإلا فسيكبّد الدنظمة خسائر كبتَة.

خلال ىذه الدرحلة يت  اختبار سوق الدنتج  . اختبار المنتج الجديد في السوق:7
الدطور عن طريق اختبار منطقة لزددة وعلى شكل واسع في لزل بذاري ثم قياس رد 

ن على ىذا المحل بالنسبة للمنتج الدطور والدزيج التسويقي الدقتًح لذذا فعل الزبائن الدتًددي
  38الدنتج.

في ىذه الدرحلة تتوج الإتّجار )طرح المنتج الجديد بشكل تجاري في السوق(:  .8
عملية التطوير بتقدنً الدنتج الجديد إلى السوق. حيث يت  إنتاج الدنتج الجديد على 

ة اختباره، وتقديدو إلى السوق الدستهدفة، ليبدأ الدنتج نطاق واسع وذلك بعد لصاح فتً 
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الجديد حياتو في ىذه السوق. وبذدر الإشارة إلى أنو لا تكتفي الدنظمة بإطلاق الدنتج 
 الجديد في السوق الدستهدف وحسب، بل تقوم بدتابعة ىذا الدنتج خلال فتًة حياتو.

إنجاح تطوير منتجات  المطلب الثالث: مساهمة مكونات رأس المال الفكري في
 منظمات الأعمال

 أولا: مساهمة رأس المال البشري في إنجاح تطوير منتجات منظمات الأعمال
أن البيئة الاقتصادية السريعة التغيتَ، والتي تتصف بظواىر مثل  Pfefferأوضح 

رة العولدة والأسواق غتَ الدنتظمة، وطلبات الزبون الدتغتَة والدنافسة الدتزايدة والدستم
ولغرض التنافس ينبغي أن برسّن  .السوق، أصبحت قاعدة لأغلب الدنظمات-بالدنتوج

الدنظمات باستمرار أدائها، عن طريق الابتكار والتجديد في الدنتجات والعمليات 
وبرستُ النوعية والإنتاجية، بالاعتماد على الكفا ات البشرية التي بسثل مصدر الفكر 

مة بحاجة إلى سيل متواصل من الأفكار والدفاىي  الجديدة فالدنظ 39،والابتكار والابداع
القابلة للتحول إلى تكنولوجيا ومنتجات جديدة من خلال أفراد يتمتعون بالإلصاز الذاتي 

 والقدرة الذكائية العالية للإتيان بدا ىو جديد.

 مساهمة رأس المال الهيكلي في إنجاح تطوير منتجات منظمات الأعمال ثانيا:
التي تنص على أن: "عند  Huseman & Goodmanانطلاقا من مقولة 

وجود مصنعتُ لديهما الآلات نفسها، ومناضد العمل، والذيكل التنظيمي، وكل 
التسهيلات الضرورية للأعمال ولكن بالنتيجة يكون أحد الدصنعتُ أكثر لصاحا من 

ال الذيكلي عبارة عن وباعتبار رأس الد ،40الآخر، وىذا مرده إلى رأس الدال الذيكلي"
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مكونات تبُتٌ وتتطور في الدنظمة عبر الزمن لتمكتُ الأفراد من القيام بدهامه  في إنشا  
الدعرفة وتوليفها وتطوير منتجات الدنظمة، فانو تتضح الدساهمة التي يتقدمها رأس الدال 

البحث الذيكلي لكافة أنشطة الدنظمة الدختلفة والتي يدثل النشاط الإنتاجي ونشاط 
 والتطوير أبرزىا، والدساهمة التي يقدمها لعملية تطوير الدنتجات بخاصة.

 ثالثا: مساهمة رأس المال الزبائني في إنجاح تطوير منتجات منظمات الأعمال
فإلى  عية للسوق والتغتَات الجارية فيو،إن الزبون ىو الدمثل الأكثر حيوية وواق

ية لدنتجات وخدمات الدنظمة، فإن جانب أن حاجاتو بسثل الخصائص الاكثر أهم
ون، التغتَات في السوق يدكن رصدىا وبشكل مبكر من خلال التغتَ في حاجات الزب

ولعل ىذا ما يدكن تفستَه في ميل الدنظمات الدتزايد إلى ربط إنتاجها بالزبائن الذين 
ن أصبحوا يدخلون الدنظمات ويتحاورون مع الباحثتُ والدصممتُ والدهندستُ فيها م

أجل أخذ آرائه  في عملية تطوير الدنتجات. إذ ىيمن شعار "استمع باىتمام إلى ما 
يريده زبونك ومن ثم استجب بدنتوجات جديدة تلبي احتياجاته  أو تتجاوزىا" على 

  41الكثتَ من عمل الدنظمات وأدى بلا شك إلى منتوجات لشتازة.

السنوات الأختَة  إلى أنو في Thomke & Hippleويؤكد ىذا ما أشار إليو 
ات منظمات نتجالأكثر مشاركة في عملية تطوير ممن القرن الداضي كان الزبائن ى  

  42.ن كابتكاريتُ ساهموا في إلصاح ىاتو العمليةباعتبار الزبائ الأعمال
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 المبحث الثاني: الجانب التطبيقي للبحث

 المطلب الأول: المعطيات الأساسية للجانب التطبيقي
 وعينة البحثأولا: مجتمع 

تكوّن لرتمع البحث من الددرا  ونواهم  في لستلف الدستويات الإدارية )إدارة  
لصناعة الأجهزة الالكتًونية  Condorعليا، إدارة وسطى، إدارة تنفيذية( في منظمة 

استبانة على ونظرا لصغر حج  العينة تم توزيع  .(49والكهرومنزلية، والبالغ عددى  )
وذلك باستخدام طريقة الحصر الشامل لجمع البيانات اللازمة  بحثالجميع أفراد لرتمع 

(. %91,83( استبانة، أي أن نسبة الاستًداد بلغت )45للبحث. وقد تم استًداد )
حليل، أي وبعد تفحص الاستبيانات الدستًجعة لم يستبعد أي منها نظرا لصلاحيتها للت

 ( استبانة.45تم برليل )

 ثانيا: وصف عينة البحث
( ى  من فئة الشباب وىذا %44.4يتضح ما نسبتو )ن خلال الجدول أدناه م

يدل على أن الدنظمة ليس لديها مانع من شغل الشباب في الدناصب الإدارية الدهمة، 
ولعل ىذا يفسر ميل الدنظمة لاعتماد مبدأ التًقية من داخل الدنظمة لشغل مراكز القرار 

عليا بشرط توافر الدواصفات الوظيفية لدى هما حتى وإن كانت في مستويات إدارية 
الدوظف الدرشح لشغل ىذه الدناصب. كما تعكس معطيات ارتفاع الدستوى التعليمي 
لدفردات العينة لشا يعتٍ فهمه  الجيد لدكونات الاستبانة والتعامل معها بشكل صحيح 
ل ومقدرته  على تقيي  ما ى  بصدد إدارتو، وتعكس ىذه سياسة الدنظمة في شغ
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أصحاب الدستوى التعليمي الجيد في مناصب القرار. كما يتضح من الجدول أن 
( من أفراد العينة لديه  خبرة لأكثر من خمس سنوات، وىي سنوات 93.4%)

يكتسب من خلالذا الددرا  الدعرفة والدراية في كيفية ابزاذ القرارات وفي تقيي  أدا  
 مديرياته  بخاصة ومنظمته  عامة.

 الدعلومات التعريفية لعينة البحث(: 11جدول رقم )
 المؤهل العلمي المستوى الإداري العمر

أقل من 
 سنة 31

 31من 
 41إلى 

41 
إدارة  إدارة عليا فأكثر

 وسطى
إدارة 
 تنفيذية

البكالور 
يا فما 
 دون

دراسات  جامعي
 عليا

5 15 25 5 26 14 0 39 6 

11.1% 33.3% 55.6% 11.1% 57.8% 31.1% 0.0% 86.7% 13.33% 

   سنوات الخبرة

أقل من 
15 

 سنوات

 15من 
 11إلى 

 11من 
 15إلى 

15 
 فأكثر

  

3 10 12 20   

6.7% 22.2% 26.7% 44.4%   

 .SPSSمن إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج المصدر: 
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   ثالثا: أداة الدراسة
ثنا، وجد بعد مراجعة مستفيضة للأدبيات والدراسات ذات العلاقة بدوضوع بح

الباحث أن أنسب وسيلة لجمع البيانات ىي الاستبانة، لذلك تم تصمي  استبانة لذذا 
الغرض. وقد تم تصمي  الاستبانة اعتمادا على بعض الأدبيات والدراسات التي عالجت 

، فقرة 49ومن  متغتَات دراستنا بدا يتوافق مع أىدافها. وتتكون أداة الدراسة من جزئتُ
فقرة (  34)لشثلا بـ:   لرموعة من الأسئلة لدعرفة أثر رأس الدال الفكري يض الجز  الأول

إلى  فقرة(. وتم تقسي  الجز  الأول 15)لشثلا بـ: تطوير منتجات الدنظمة إلصاح على 
أربعة لزاور كما يلي: لزور رأس الدال البشري، لزور رأس الدال الذيكلي، رأس الدال 

البيانات التعريفية لعينة  نتجات. أما الجز  الثاني فيض الزبائتٍ، ولزور إلصاح تطوير الد
اداة  ومن أجل قياس ما وضعت لو البحث كما ىي موضحة في الجدول السابق.

 استخدمنا مقياس ليكتَت الخماسي.الدراسة 

أساتذة  7تم عرض الدقياس )الاستبانة( على لرموعة من المحكمتُ تألفت من 
والددرسة  2وم التسيتَ والعلوم التجارية بجامعة البليدةمن كلية العلوم الاقتصادية وعل

وقد طلب منه  عن طريق تقدنً "طلب بركي   .(1)أنظر الدلحق رق   العليا للتجارة
استبيان" برديد مدى شمولية العبارات التي تم صياغتها لأبعاد الدقياس في ضو  الدعايتَ 

حية كل عبارة لقياس ذلك والتعريفات الإجرائية، كما طلب منه  برديد مدى صلا
البعد، والتعليق كلما تطلب الأمر. وذلك همدف التأكد من صحة وسلامة لغة 
الاستبانة ووضوح مدلول عباراتها وبنودىا وأنها قابلة لقياس ما وضعت لأجلو. وقد 
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استجاب كل من الباحثتُ لآرا  السادة المحكمتُ وقاما بإجرا  ما يلزم من حذف 
 (.2لتصبح بصيغتها النهائية )أنظر الدلحق رق    قتًاحاته وتعديل على ضو  ا

درجة عالية جدا من الثبات لكل لزور ولجميع كما حققت أداة الدراسة 
عبارات الاستبانة، حيث بلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ  لجميع عبارات الاستبانة 

كس ثبات (، حيث تعبر ىذه القيمة عن درجة عالية جدا من الثبات لشا يع0.817)
إجابات أفراد العينة، وىذا بدوره يدل على القدرة العالية لأداة الدراسة على قياس ما 

 صممت لأجلو.

 رابعا: الأساليب الاحصائية المستخدمة في البحث
 SPSS (versionلقد قام الباحث بتفريغ وبرليل الاستبانة من خلال برنامج 

18- Francais)صائية التالية:، وتم استخدام الاختبارات الاح 

 النسب الدئوية والتكرارات؛ -
 اختبار ألفا كرونباخ لدعرفة ثبات فقرات الدراسة، -
 معامل ارتباط بتَسون لقياس صدق الفقرات؛ -
سمرنوف لدعرفة ىل تتبع البيانات التوزيع الطبيعي أم  -اختبار كولولرروف  -

 لا؛
 للعينة الواحدة؛ tاختبار  -
 لاقة بتُ متغتَات الدراسة؛معامل الارتباط لتحديد طبيعة الع -
  الالضدار الدتعدد لدعرفة أثر الدتغتَات الدستقلة في الدتغتَ التابع؛ -
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 وصف المنظمة المبحوثةالمطلب الثاني: 

 Condorأولا: التعريف بمنظمة 
ىي مؤسسة خاصة ذات مسؤولية لزدودة، برمل الاس   Condorمنظمة 

لمجموعة بن الدكونة " وىي إحدى الدؤسسات"،  Antar Trade"التجاري 
، وانطلقت في 2002". برصلت الدنظمة على السجل التجاري في أفريل حمادي

. مقرىا يقع بالدنطقة الصناعية برج بوعريريج، ويقدر 2003نشاطها الفعلي في فيفري 
متً  80104دج، و تقدّر مساحتها الاجمالية ب  2.450.000.000,00رأس مالذا 

تمثلّة في تركيب و  Condorمربع. تعمل منظمة 
ُ
على ترقية نشاطاتها القاعدية و الد

 تصنيع الدنتجات الالكتًونية والكهرومنزلية.

 Condorثانيا: مزيج منتجات منظمة 
بداية نشاط الانتاج للمؤسّسة، و بدأت بتشكيلة ذات  2003كانت سنة 

ج حديثة، منتجتُ  فقط هما التلفاز و جهاز الاستقبال الرقمي، و كانت سلسة الانتا 
أضافت الدنظمة تشكيلة منتجات جديدة تتكون من أجهزة التكييف و  2004ثم في 

الثّلاجات. كما قامت الدنظمة في السنوات الخمس الأختَة بإدخال منتجات جديدة 
بنفس العلامة التجارية إلى مزيج منتجاتها مثل الأفران الكهربائية، الغسّالات، أجهزة 

فمزيج منتجات منظمة  2014و غتَىا. أما خلال سنة  الحاسوب، الذواتف الذكية
Condor   متمثلة بـ: خط التي بسثل إتساع مزيجها خط منتجات  14يتكون من

الحاسب الآلي، خط ملحقات الحاسب الآلي، خط الذواتف النقالة، خط التطبيقات 
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التعليمية، خط التلفزيونات، خط أجهزة الاستقبال الرقمي وقارئ الأقراص، خط 
الدكيفات الذوائية، خط بذهيزات الدطبخ، خط آلات الغسيل، خط الثلاجات، خط 
الأجهزة الالكتًومنزلية الصغتَة، خط البراّدات، خط التدفئة والتبريد، خط النشاطات 
الأخرى. أما عن طول الدزيج  الذي يشتَ إلى العدد الكلي للمنتجات التي تُكوّن كافة 

منتج. حيث تبتُ ىذه التشكيلة من  144ي خطوط منتجات الدنظمة فهو يساو 
الدنتجات المجهودات التي تبذلذا الدنظمة في سبيل مواجهة الدنافسة وبرقيق أىداف النمو 

 والتوسع من خلال تبتٍ استًاتيجية تطوير الدنتج كبديل استًاتيجي. 

 Condorثالثا: مراحل تطوير المنتجات المتبعة من قبل منظمة 
لتي أجراىا الباحثن مع مدير البحث والتطوير بالدنظمة، قمنا من خلال الدقابلة ا

 برصد الدراحل التالية لعملية التطوير بالدنظمة:

 جمع الأفكار من مصادرىا؛ .1
 وضع دفتً شروط؛ .2
 تصمي  الدنتج في شكل نموذج رقمي باستعمال برامج التصمي ؛ .3
 عرض التصمي  على أصحاب القرار في الدنظمة؛ .4
 حاب القرار؛أخذ الدوافقة من أص .5
 إنتاج كمية بذريبية توزع في بعض نقاط البيع لجس النبض؛ .6
 انتظار رد الفعل في السوق؛ .7
 الانتاج بصورة رسمية أو إعادة النظر اعتمادا على النتائج المحققة. .8
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 تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب الثالث: 

 أولا: تحليل نتائج فقرات الاستبانة
للعينة الواحدة لتحليل فقرات الاستبانة، ولعلو من  Tار تم استخدام اختب

الصعوبات التي قد تواجو الباحث عند الرغبة في عرض برليل البيانات الوصفية 
باستخدام قي  الوسط الحسابي والالضراف الدعياري ىي قدرتو على برديد قي  قطعية 

الدوافقة بشدة على عبارة ما يدكنو عندىا القول بأن مفردات العينة بسيل إلى الدوافقة أو 
 والطريق الصحيح ىي أن يقوم الباحث بالخطوات التالية:

حساب الددى أولا، وىو في ىذه الحالة عبارة عن أكبر قيمة ناقص أصغر  -
 (؛4=1-5قيمة في مقياس ليكتَت الخماسي، أي )

يت  برديد طول الفئة عن طريق قسمة الددى على عدد فئات مقياس  -
 (؛0.8=4/5ليكتَت، أي )

( 1بعد ذلك يت  إضافة طول الفئة إلى أصغر قيمة في الدقياس وىي ) -
للحصول على الحد الأعلى للفئة "غتَ موافق بساما" وىكذا حتى نصل إلى 

 الحدود الدنيا والعليا لكل فئة وبالتالي تكون كالآتي:

 ( ُيصنف في الفئة 1.80_  1أي وسط حسابي تقع قيمتو بت )
 "غتَ موافق بساما"؛

 ( يصنف في 2.60_  1.80أي وسط حسابي قيمتو أكبر من )
 الفئة "غتَ موافق"؛
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 ( يصنف في 3.40_  2.60أي وسط حسابي قيمتو أكبر من )
 الفئة "لزايد"؛

 ( يصنف في 4.20_  3.40أي وسط حسابي قيمتو أكبر من )
 الفئة "موافق"؛

 ( يصنف في الفئة 5_  4.20أي وسط حسابي قيمتو أكبر من )
 بساما"."موافق 

وتكون العبارة إيجابية بدعتٌ أن أفراد العينة يوافقون على لزتواىا إذا كانت قيمة 
t ( أو مستوى الدلالة أقل من 2.015المحسوبة أكبر من الجدولية والتي تساوي )
(، وتكون العبارة سلبية بدعتٌ أن أفراد العينة لا %60( والوزن النسبي أكبر من )0.05)

المحسوبة أصغر من قيمتها الجدولية والتي تساوي  tىا إذا كانت قيمة يوافقون على لزتوا
(، %60( والوزن النسبي أقل من )0.05( أو مستوى الدلالة أقل من )2.015)

 (.0.05وتكون آرا  العينة في العبارة لزايدة إذا كان مستوى الدلالة لذا أكبر من )

الاستبانة استنادا لطريقة  معطيات برليل فقرات 3توضح الجداول في الدلحق رق  
التحليل الدذكورة أعلاه ولتجنب الاسهاب والإطالة سنأتي على برليل بند جميع عبارات  

فقط. وبالتالي بلغ الدتوسط الحسابي لجميع العبارات  كل لزور من لزاور الاستبانة
(، 4.20( وأقل من )3,40( وىو أكبر من )3,88الدرتبطة ببمحور رأس الدال البشري )

( وىي أكبر من قيمتها الجدولية والتي تساوي 10,784) tكما بلغت قيمة 
( وبلغ مستوى %60( وىو أكبر من )77,60%(، وبلغ الوزن النسبي لو )2,015)

(. كل ذلك يعكس 0.05( وىو أقل من مستوى الدلالة الدعتمد )0.000الدلالة )
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لدتوسط الحسابي لجميع بدستوى جيد. وبلغ ا Condorتوفر رأس الدال البشري بدنظمة 
( وأقل من 3,40( وىو أكبر من )3,96العبارات الدرتبطة بدحور رأس الدال الذيكلي )

( وىي أكبر من قيمتها الجدولية والتي تساوي 13,634) t(، كما بلغت قيمة 4.20)
( وبلغ مستوى %60( وىو أكبر من )79,20%(، وبلغ الوزن النسبي لو )2,015)

(. كل ذلك يعكس 0.05و أقل من مستوى الدلالة الدعتمد )( وى0.000الدلالة )
بدستوى جيد. كما بلغ الدتوسط الحسابي  Condorتوفر رأس الدال الذيكلي بدنظمة 

( وأقل 3,40( وىو أكبر من )3,96لجميع العبارات الدرتبطة ببعد رأس الدال الزبائتٍ )
ا الجدولية والتي ( وىي أكبر من قيمته13,551) t(، كما بلغت قيمة 4.20من )

( وبلغ %60( وىو أكبر من )79,20%(، وبلغ الوزن النسبي لو )2,015تساوي )
(. كل ذلك 0.05( وىو أقل من مستوى الدلالة الدعتمد )0.000مستوى الدلالة )

بدستوى جيد. وكذلك بلغ الدتوسط  Condorيعكس توفر رأس الدال الزبوني بدنظمة 
( وىو أكبر من 3,93طة بدحور إلصاح تطوير الدنتجات  )الحسابي لجميع العبارات الدرتب

( وىي أكبر من قيمتها 13,338) t(، كما بلغت قيمة 4.20( وأقل من )3,40)
( وىو أكبر من 78,60%(، وبلغ الوزن النسبي لو )2,015الجدولية والتي تساوي )

( وىو أقل من مستوى الدلالة الدعتمد 0.000( وبلغ مستوى الدلالة )60%)
 Condor(. كل ذلك يدل على أن مستوى إلصاح تطور منتجات منظمة 0.05)

 يتمتع بنسبة جيدة.
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 القيمة الكلية لرأس المال الفكري بالمنظمةثانيا: 
الحسابي لجميع المحاور الدمثلة لرأس فقد بلغ  3من خلال جداول الدلحق رق  

 t بلغت قيمة (، كما4.20( وأقل من )3,40( وىو أكبر من )3,93الدال الفكري )
(، وبلغ الوزن النسبي 2,015( وىي أكبر من قيمتها الجدولية والتي تساوي )13,153)

( وىو أقل من 0.000)وبلغ مستوى الدلالة  (%60)( وىو أكبر من 78,60%لو )
 Condor(. كل ذلك يدل على أنو يتوفر لدى منظمة 0.05)مستوى الدلالة الدعتمد 

 .ريمستوى جيد من رأس الدال الفك

 ثالثا: إختبار فرضيات البحث
واستنادا للتحاليل السابقة الذكر فاننا نقبل  3خلال نتائج جداول الدلحق رق  

رأس الدال  Condorلفرضية الرئيسية الأولى التي تنص على ما يلي: "يتوفر بدنظمة 
الفكري بدستوى جيد" ونرفض فرضية العدم الرئيسية الأولى التي تنص على ما يلي:  

ونقبل الفرضية الرئيسية  رأس الدال الفكري بدستوى جيد". Condor يتوفر بدنظمة "لا
يتحقق  Condorالثانية التي تنص على ما يلي: " الصاح تطوير منتجات منظمة 

بدستوى عالي " ونرفض فرضية العدم الرئيسية الثانية التي تنص على ما يلي: "الصاح 
 .بدستوى عالي"يتحقق لا  Condorتطوير منتجات منظمة 

ولاختبار الفرضية الرئيسية الثالثة وفرضياتها الفرعية تم استخدام اختبار بتَسون 
لإيجاد علاقة الارتباط بتُ توافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، رأس الدال 

ول رق  والجد، Condorالذيكلي، رأس الدال الزبوني( وإلصاح تطوير منتجات منظمة 
 ج الاختبار.( يبتُ نتائ2)
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معامل الارتباط بتُ توفر رأس الدال الفكري وإلصاح تطوير منتجات  (:2جدول رقم )
 Condorمنظمة 

المتغير 
 التابع

 بيانات الارتباط

 مكونات رأس المال الفكري
رأس المال 

رأس المال  الفكري
 البشري

رأس المال 
 الهيكلي

رأس المال 
 نيالزبائ

إنجاح 
تطوير 

 المنتجات

 0,855 0,857 0,842 0,853 ـامل الارتباطمعــ

القيمــــــة 
 0,000 0,000 0,000 0,000 الاحتمالية

مستوى الدلالة 
 0,05 0,05 0,05 0,05 الدعتمد

 45 45 45 45 حج  العينة

 .SPSSمن إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:

اك علاقة ارتباط معنوية موجبة من خلال معطيات الجدول أعلاه يتضح أن ىن
، إذ بلغ الدؤشر Condorفر رأس الدال الفكري وإلصاح تطوير الدنتجات بدنظمة ابتُ تو 

( وىي أقل من 0.000( وبلغت القيمة الاحتمالية )0.855) الكلي لدعامل الارتباط
 (.0.05مستوى الدلالة الدعتمد )

أس الدال الفكري ر كما توجد علاقات ارتباط بتُ كل مكون من مكونات 
تٍ من ناحية قوة ، إذ تصدر رأس الدال الزبائCondorمنظمة  منتجاتوإلصاح تطوير 
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رأس الدال ف ( وتلاه رأس الدال البشري0.857العلاقة، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط )
( على التوالي عند 0.842( )0.853الذيكلي، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط لذما )

التي تنص على (. وعلى ضو  ذلك تقبل الفرضية الرئيسية الثالثة 0.05مستوى دلالة )
ما يلي: "توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ توافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، 

" Condorتٍ( وإلصاح تطوير منتجات منظمة س الدال الذيكلي، رأس الدال الزبائرأ
رضية العدم الرئيسية الثالثة التي تنص على أنو رفض فوالفرضيات الفرعية الدنبثقة عنها. ون

س توجد علاقة ارتباط معنوية بتُ توافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، رألا "
"، Condorتٍ( وإلصاح تطوير منتجات منظمة الدال الذيكلي، رأس الدال الزبائ
 والفرضيات الفرعية الدنبثقة عنها.

الرابعة والفرضيات الدنبثقة عنها قمنا باستخدام  ولغرض اختبار الفرضية الرئيسية
يتبتُ وجود . حيث بيّنت نتائجو (3الالضدار الدتعدد الذي يبتُ نتائجو الجدول رق  )

، Condorتأثتَ معنوي لدكونات رأس الدال الفكري في إلصاح تطوير الدنتجات بدنظمة 
دولية والبالغة ( وىي أكبر من قيمتها الج176,109المحسوبة ) Fإذ بلغت قيمة 

( وبدعامل برديد قدره 0.05ومستوى معنوية )  (3.41( عند درجتي حرية )2,79)
من نسبة الدساهمة في إلصاح عملية  (%82,8)(، حيث تدل قيمتو على أن 0,828)

تساى  هما مكونات رأس الدال الفكري، في حتُ  Condorتطوير الدنتجات بدنظمة 
عود إلى متغتَات أخرى لم تشتمل عليها الدراسة، ( من الدساهمة ت%17,2أن نسبة )

أي أن ىناك أثر معنوي لدكونات رأس الدال الفكري في إلصاح عملية تطوير الدنتجات 
، وبذلك سنقبل الفرضية الرئيسية الرابعة التي تنص على ما يلي: Condorبدنظمة 
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الدال الذيكلي،  "يوجد أثر معنوي لتوافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، رأس
"والفرضيات الفرعية Condorرأس الدال الزبائتٍ( في إلصاح تطوير منتجات منظمة 

التي تنص على ما يلي: "لا يوجد رفض فرضية العدم الرئيسية الرابعة نو  .الدنبثقة عنها
أثر معنوي لتوافر رأس الدال الفكري )رأس الدال البشري، رأس الدال الذيكلي، رأس الدال 

 والفرضيات الفرعية الدنبثقة عنها."Condorئتٍ( في إلصاح تطوير منتجات منظمة الزبا

لو يتضح أن أكثر مكونات رأس الدال  tواختبار  Bبدتابعة نتائج قي  معاملات  
( 0,459الفكري تأثتَا في إلصاح عملية تطوير الدنتجات ىو رأس الدال الذيكلي بنسبة )

( 2,013ي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )( وى4,369المحسوبة ) t وبلغت قيمة
وىي قيمة معنوية مقارنة بقيمتها الجدولية. في حتُ جا  تأثتَ رأس الدال الزبوني ثانيا 

( وىي 3,504المحسوبة بلغت ) t( في إلصاح تطوير الدنتجات وقيمة 0,435بنسبة )
قارنة مع قيمتها ( وىي قيمة معنوية بالد2,013)أكبر من قيمتها الجدولية البالغة 

( في إلصاح عملية تطوير 0,274الجدولية. وجا  تأثتَ رأس الدال البشري ثالثا بنسبة )
وىي معنوية إزا  قيمتها الجدولية ( 2,923المحسوبة ) tالدنتجات بالدنظمة وبلغت قيمة 

 (.2,013البالغة )
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 جاتتأثتَ مكونات رأس الدال الفكري في إلصاح تطوير الدنت (:3)جدول رقم 

 

B0 

 رأس المال الفكري

R² 

F  رأس
المال 

 البشري

رأس 
المال 

 الهيكلي

رأس 
المال 
 الزبائني

 B1 B2 B3 
المحسو 

 بة
الجدو 

 لية

إنجــــاح 
تطويـــر 
المنتجا

 ت

0,10
3 

0,274 

(2,923
*) 

0,459 

(4,369
*) 

0,435 

(3,504
*) 

0,82
8 

176,10
9 2,79 

*:             SPSSعلى لسرجات برنامج من إعداد الباحثتُ بالاعتماد  المصدر:
 المحسوبة tقيم 

 خاتمة
في ختام ىذا البحث لا يسعنا إلا أن نعرض لرموعة النتائج التي تم التوصل إليها   

وسرد لرموعة من الاقتًاحات التي نعتقد بأنها ستعود بالنفع على الدنظمة لزل الدراسة 
 إن أخذت بعتُ الاعتبار.



 أ. حجال السعيد، أ. أسامة هزلة ...     منتجات تطوير حإنجا  على الفكري المال رأس أثر

 

 

 

166 

 نتائج البحث
س الدال البشري من بتُ الوسائل الدهمة والأساسية والدساهمة في برقيق الديزة يعتبر رأ -

التنافسية لدنظمات الأعمال، من خلال تقدنً منتجات برقق قيمة للعميل وبالتالي 
برقيق التميز عن طريق استغلال الخبرات والدهارات الدتوفرة لدى لرموعة ذوي 

 القدرات الفكرية العالية.
يكلي ىو الذي يفسر سبب تفوق مصنّع على آخر لديهما نفس رأس الدال الذ -

الآلات ونفس الذيكل التنظيمي ونفس مناضد العمل، وبالتالي تتضح مساهمتو في 
 إلصاح تطوير منتجات الدنظمة.

في ظل اقتصاد الدعرفة أصبح الزبائن كابتكاريتُ يدخلون في الدنظمات ويتحاورون  -
 فيها من أجل أخذ آرائه  في عملية تطوير مع الباحثتُ والدصممتُ والدهندستُ

 منتجاتها.
( وىي نسبة جيدة %78,60رأس الدال الفكري بنسبة ) Condorيتوافر بدنظمة  -

 تساى  في امتلاك الدنظمة لرأس مال فكري متميز؛
وىي نسبة  (%77,60بنسبة ) Condorيتوافر رأس الدال البشري لدى منظمة  -

 لرأس مال بشري متميز؛جيدة تساى  في امتلاك الدنظمة 
وىي نسبة ( %79,20بنسبة ) Condorيتوافر رأس الدال الذيكلي لدى منظمة  -

 جيدة تساى  في امتلاك الدنظمة لرأس مال ىيكلي متميز؛
( وىي نسبة %79,20بنسبة ) Condorيتوافر رأس الدال الزبائتٍ لدى منظمة  -

 جيدة تساى  في امتلاك الدنظمة لرأس مال زبوني متميز؛
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يتحقق بدستوى عالي تعبر عنو نسبة  Condorإلصاح تطوير منتجات منظمة  -
(78,60%.) 
ىناك علاقة ارتباط معنوية موجبة بتُ رأس الدال الفكري بدكوناتو الثلاثة )رأس  -

الدال البشري، رأس الدال الذيكلي، رأس الدال الزبوني( وإلصاح تطوير منتجات منظمة 
Condor أس الدال الفكري أهمية في تقدنً منتج ، ويعتٍ ذلك أن لدكونات ر

 جديد ناجح يحقق أىداف الدنظمة.
وجود تأثتَ معنوي لتوافر رأس الدال الفكري في إلصاح تطوير منتجات منظمة  -

Condor( من نسبة الدساهمة في الصاح تطوير الدنتجات %82,8، حيث إن )
 بالدنظمة تساى  هما مكونات رأس الدال الفكري.

أس الدال الفكري تأثتَا في إلصاح تطوير منتجات منظمة أكثر مكونات ر  -
Condor ىو رأس الدال الذيكلي أولا، ثم رأس الدال الزبوني، فرأس الدال البشري. 

 البحث توصيات
ضرورة تنمية رأس الدال الفكري بالدنظمة من خلال قيام الإدارة العليا بتوفتَ الدع   -

يزانية مناسبة لأنشطة البحث الدالي لعمليات الابداع من خلال بزصيص م
 والتطوير؛

استمرارية تبتٍ الإدارة العليا الأفكار الابداعية والابتكارية للعاملتُ والانفاق عليها  -
 وجعلها موضع التنفيذ؛

 تقدنً الدع  اللازم لخلق بيئات التعل  وتشجيع العاملتُ على التعل  الدستمر؛ -
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مة من الدوارد البشرية ذات وضع خطة دقيقة طويلة الأجل لاحتياجات الدنظ -
 القدرات الابداعية والابتكارية؛

تنشيط الحافز الدادي والاعتباري للمحافظة على رأس الدال الفكري بالدنظمة من  -
خلال الأجور والدكافآت والدشاركة بالأرباح والحوافز الابداعية، فضلا عن إشعار 

 العاملتُ بأهميته  وإشراكه  في الإدارة؛
لدنظمة للتقادم التنظيمي من خلال الاجرا ات والوسائل التي تتخذىا تصدي إدارة ا -

الدنظمة من أجل تطوير قدرات وإمكانات وخبرات ومهارات العاملتُ فيها 
 باستمرار بدا يجعله  قادرين على مواكبة آخر التطورات الجارية؛

عمل تقليل فرص الاغتًاب التنظيمي التي يدكن أن تسيطر على العمال في بيئة ال -
من خلال لزاولة إدماجه  ورفع كل العقبات التي برول دون تكيفه  مع بيئة 

 .عمله 
تعظي  إلصاح تطوير الدنتجات من خلال توسيع نسبة مساهمات رأس الدال  -

 الفكري، وذلك بتنشيطو وتطويره باستعمال الطرق الكفيلة بذلك.

 قائمة المراجع
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Relationship of social perceptions of citizenship to form 

the psychological identity of students the university 

center Tamanrasset 

   
للمواطنة بالذوية النفسية لطلبة الدركز  الاجتماعيةتهدؼ الدراسة لدعرفة علاقة التصورات  الملخص:

الجامعي بتمنراست، حيث بً بالاستعانة بكل من اختبار ىوية الأنا لجتَارد آدمز ترجمة حسن عبد 
للمواطنة من طرؼ الباحث، وبً تطبيقهم على عينة  الاجتماعيةالدعطي، وتقنتُ مقياس للتصورات 

لعلاقات والفروؽ بتُ متغتَات الدراسة بً ، وفي سبيل فهم اطالب وطالبة 72قوامها قصدية 
(، SPSS23) الاجتماعيةاستخداـ الدنهج الوصفي، فضلا عن برنامج الرزمة الإحصائي للعلوـ 

 حيث أسفرت عن النتائج التالية:
بٍ  %80مصدر الثقافة السياسية لدى طلبة الدركز الجامعي بسنراست ىي أولا الفضائيات  -

 .60%الجرائد والكتب  ، ب62ٍ%الإذاعة والإنتًنيت 
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية النفسية بحسب  -

 الجنس.

mailto:halimpsy@yahoo.fr
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة بحسب متغتَ السكن  -
ة بتُ الطلبة الدقيمتُ في في الذوية النفسي 0.001)حضري، ريفي(. وتوجد فروؽ دالة عند مستوى 

 الريف والددينة.
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية النفسية بحسب  -

 سنة(. 24سنة وأكثر من  23متغتَ السن )أقل من 
لا توجد علاقة دالة إحصائيا بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية النفسية لدى عينة  -
 لدراسة.ا
 تغتَات الدراسة.  لدبً تفستَ النتائج ومناقشتها في ظل الدراسات السابقة والتًاث العلمي  -

 التصورات الإجتماعية للمواطنة، الذوية النفسية.الكلمات المفتاحية: 
Abstract: The study aims to determine the relationship between the 

social perceptions of citizenship and the psychological identity of the 

students of the university center in Tamanrasset,where the tests of the 

identity of the ego were used by Gerard Adams, Translated by Hassan 

Abdul Muti, and the standardization of the societal perceptions of 

citizenship by the researcher and applied to a target sample of 72 

students. Understanding the relationships and differences between the 

variables of the study descriptive approach was used, as well as the 

program of the social statistical package (SPSS 23), which resulted in 

the following results: 

- The source of political culture among the students of the university 

center in Tamanrasset. First are the satellite channels 80%, then radio 

and Internet 62%,newspapers and books 60%. 

- There are no statistically significant differences between the social 

Representationof citizenship and psychological identity by sex. 

 - There are no statistically significant differences between the social 

Representationof citizenship according to the housing variable (urban, 

rural). There are significant differences at the level of 0.001 in the 

psychological identity of students residing in the countryside and the 

city.  
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- There are no statistically significant differences between the social 

Representationof citizenship and the psychological identity according 

to the age variable (less than 23 years and more than 24 years). 

 - There is no statistically significant relationship between the social 

Representationof citizenship and psychological identity in the study 

sample. 

 The results were explained and discussed in light of the previous 

studies and the scientific heritage related to the study variables. 

Keywords: Social Representation of Citizenship, Psychological 

Identity.  

 .S)يعرؼ سارج موسكوفيس :النظرية خلفيتهاالدراسة و  مقدمة
Moscovici,1975) لتصور أوتصور الشيء بأنو إعادة إحضاره مرة ثانية إلى لراؿ ا

ن ظهرت العديد من بٍ مو الوعي، وإعادة إصداره وبنائو رغم غيابو عن المجاؿ البصري، 
د يعلى  1961جتماعية" وىذا منذ أوؿ ظهور لو سنة التعريفات لدفهوـ "التصورات الإ

 كل من ىارزليتشلتعاريف ال"سارج موسكوفيشي" بٍ توالت 
(Herzrich.C,1969)  وبليسل وشياؿ(Belisle et Schiele,1984) ،

 .1(Doise.W,1989)ودواز(J.C. Abric,1987)وأبريك
 "Social Representation" ويقابل مصطلح "تصور إجتماعي" مصطلح

  .S)" عند سارج موسكوفيسي"فالتصورات الإجتماعية.الإلصليزيةاللغة في 
Moscovici,1961) نسق أو جهاز من القيم، والأفكار والدمارسات الدتعلقة

بدواضيع معينة، أو مظاىر أو أبعاد الوسط الإجتماعي، فهي لا تسمح فقط باستقرار 
إطار حياة الأفراد والجماعات وإنما يشكل أيضا أداة لتوجيو إدراؾ الوضعيات وتصميم 

(، فهو مفهوـ يشرؾ التصورات الجماعية Fischer, 2005 : 130) 2الاستجابات
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لدوركانً ومن خلالو علماء الإجتماع والأنتًوبولوجيا مع مفهوـ الحس الدشتًؾ ودعاة 
 التصورات الذىنية أيضا.

 فهي التي تبتٌ في شكل قيم ومعايتَ للسلوؾ والتذوؽ والقوؿ، بل ىي تيارات
رمزية تسيطر على لرتمع معتُ وتنتظم ضمنها الدواقف والسلوكات والأحكاـ، بحيث 

 بسثل صورة لداضي الجماعة وتعكس آفاؽ رؤيتها ووعيها بوجودىا، حيث يقوؿ دوركانً
التصورات ىي ذلك التدفق الدائم من صور الحياة تدفع بعضها البعض كتدافع لررى 

 .3وإنما تتغتَ بتغتَ الحياة الاجتماعية السيلاف الدائم ولا تبقى على حالذا،

جملة منظمة من الأفكار  (D. Jodelet,1989) وىي أيضا عند د. جودلي
والآراء والإبذاىات،... الدشتًكة بتُ الأفراد حوؿ شيء، موضوع، فرد،  والاعتقادات،

مات جماعة، كما أنها لرموعة من الدعارؼ الدشتًكة التي تعتمد على ترميز وتفستَ الدعلو 
 .4التي نستقبلها

مرة أخرى بتحيتُ تعريفو للتصورات   (Jodelet)قاـ جودلي 2002وفي عاـ 
 Théorie)الإجتماعية لكونها برامج إدراؾ وبناءات تأخذ منزلة نظرية بسيطة

Naïve) تعمل كدليل فعل وشبكة قراءة للواقع، وأنساؽ الدلالات التي تسمح ،
الإجتماعية. كما تعبر عن العلاقة التي يربطها الأفراد بتفستَ الأحداث والعلاقات 

والجماعات مع العالم والآخرين. وتبرز من خلاؿ التفاعل وأماـ الخطاب السائر في 
 الفضاء العاـ. 

يث تندرج داخل اللغة والدمارسات، وتعمل مثل اللغة نظرا لوظيفتها الرمزية ح
 .5في ىذا العالميوجد  والأطر التي تقدمها لحل رموز وتصنيف ما
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فالتصورات الإجتماعية لديو بدثابة صتَورة إدراكية وعقلية  Fischerأما فيشر 
شاملة للواقع والتي بروؿ الدواضيع الإجتماعية "أفراد، وضعيات" إلى أصناؼ رمزية "قيم 
واعتقادات وإيديولوجيات" وىكذا تسمح بأخذ جوانب الحياة العادية من خلاؿ 

 . 6اعلات الإجتماعيةسلوكاتنا داخل التف

اجتماعي ينطلق من الجوانب  –مفهوـ نفسي فالتصورات الإجتماعية ليووع
النفسية بإدراؾ الحقائق من قبل أفراد المجتمع وفق قراءتهم للواقع في شكل قيم وقوانتُ 

 وأفكار في قوالب جاىزة.

 الإجتماعيةالعلوـ  في وأهمية وزنا تكسبها بخمسة خصائص يتبتُ لنا أنها تتسم
 وىي كمايلي:

 .ىدؼ دوف تصورات توجد ولا معتُ لذدؼ دوما ىناؾ تصورات -

 يشكلاف التصور والصورة فالدعتٌ بسثيلية، أو صورية بصفة التصورات تتصف-
 .الإجتماعي

 تبرز أنها إلا الداضي في ووجودىا الواقع في غيابها فرغم دلالي، أو رمزي معتٌ لذا -
 الفرد علاقة من الدكتسبة والأخلاقية الاجتماعية القيم جملة خلاؿ من لسلوكاتناا فيك

 .بدحيطو

 ."ذلك"بياجي عن عبر كما ذىتٍ نشاط فهي الذىنية البنائية صفة لذا -
 .والإبداعية الانتقالية صفة لذا -
 .7اجتماعيةلذا صفة  -
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 اجتماعيأما الدواطنة فهي "مفهوـ  الاجتماعيةىذا فيما يخص التصورات 
سياسي إنساني متنوع الأبعاد يتأثر بدستوى النضج الفكري والسياسي والتطور 
الحضاري والقيم الدتوارثة والدتغتَات العالدية والمحلية، وبذلك تعد الدواطنة صفة لزمودة 
في كل لرتمع إذا ما اتصفت بثوابت ومبادئ أساسية تصب في عزة الوطن كالحقوؽ 

والثقافية  والاجتماعية والاقتصاديةالنواحي السياسية  الدستورية والقانونية في لستلف
 .8والإنسانية"

على تصنيف تصورات الدواطنة في ثلاثة  2001ومن ىنا عمل السويدي عاـ 
 صور وىي:

 أولا؛ الدواطنة الدطلقة، وفيها يجمع الدواطن بتُ الدور الإيجابي والسلبي بذاه المجتمع.

يشعر فيها الفرد بقوة إنتمائو الوطتٍ وواجبو بالقياـ بدور ثانيا؛ الدواطنة الإيجابية، والتي 
 إيجابي لدواجهة السلبيات.

ثالثا؛ الدواطنة السلبية، وىي شعور الفرد بانتمائو للوطن ويتوقف عند حدود النقد 
السلبي ولا يقدـ أي عمل إيجابي لوطنو، والدواطنة الزائفة وفيها يحمل الفرد شعارات 

 . 9جوفاء لا تعكس الواقع، ويدتاز بعدـ الإحساس باعتزازه بالوطن

موعة منظمة من الأفكار إذا فالتصورات الإجتماعية للمواطنة ىي لر
والتي أصبحت  والإعتقادات والآراء والإبذاىات الدشتًكة بتُ أفراد المجتمع حوؿ الدواطنة

بدثابة الدعارؼ الدشتًكة التي تعتمد على ترميز وتفستَ الدعلومات التي يتداوؿ بشأنها 
 المجتمع.
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بقة إلى حد وىي من الدتغتَات العلمية والبحثية التي قلت فيها الدراسات السا
الإنعداـ التاـ ومن بتُ الدراسات التي حاولت الإقتًاب من تناوؿ التصورات 
الإجتماعية للمواطنة والتي بً الحصوؿ عليها؛لكونها تناولت في معضمها متغتَ الدواطنة 

 في علاقتها ببعض القضايا لصد:

ية وعالدية ( والدعنونة "بدفهوـ الدواطنة بتُ المحل1999دراسة عروس الزبتَ عاـ )
الحركة الإسلامية بالجزائر"،حيث ىدفت إلى وصف حالة التمزؽ  الدين في خطاب

وغياب التأصيل الواضح لدفهوـ الدواطنة والصراع الفكري بتُ  وضعف الذوية
الساحة الجزائرية والخلفيات والدنطلقات التي تغذي ىذا  الأطروحات الدتناقضة على

المجتمع عامة، وبحثت الدراسة بعض الدقولات  الصراع وتأججو وانعكاسات ذلك على
الدواطنة كمفهوـ الأمة الجزائرية والأمة العربية بٍ مفهوـ الأمة  مفهوـ الرئيسية في صياغة

الدراسة العديد من النماذج التي تشتَ إلى عدـ وضوح مفهوـ  الإسلامية. وعرضت
ـ والخصوص وحقوؽ السياسي كما تناولت الدواطنة بتُ العمو  الدواطنة في الخطاب

بعض التنظيمات الإسلامية بالجزائر لحقوؽ الدواطنة،  الدواطن وحرية التنظيم ورؤية
والذيمنة الغربية والتدخل الأجنبي وتطرؼ بعض  وخلص الباحث إلى أف الاستعمار
الفكر والدمارسة يؤكد على عدـ استقرار مفاىيم  الجماعات الدينية أوجدت مناخاً في

 .10للأفراد السياسية والدواطنة في الذىنيةالدولة والأمة 

دراسة ىدفت للتعرؼ على أىم  2005كما أجرى عثماف بن صالح العامر عاـ 
أبعاد الدواطنة بدفهومها الدعاصر، وبرديد أىم الدتغتَات العالدية الدعاصرة التي انعكست 

ة عليها، والتعرؼ على طبيعة وعي الشباب السعودي بأبعادىا، حيث تكونت عين
إناث، وأشارت نتائج  103وذكور  441شابا سعوديا منهم  544الدراسة من 
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الدراسة إلى وجود ارتفاع ملحوظ في وعي الشباب وإحساسهم بأبعاد الدواطنة )الذوية، 
الانتماء، التعددية والانفتاح، الحرية والدشاركة السياسية، والدواطنة ككل(، كما أشارت 

ت دلالة إحصائية لأبعاد الدواطنة تعزى للجنس، في النتائج إلى عدـ وجود فروؽ ذا
حتُ كانت ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا تعزي لنوع التعليم لطلبة الجامعة، وأشارت 
النتائج كذلك إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لأبعاد الدواطنة تعزى لمحل الإقامة 

 .11وقد كانت لصالح الطلبة الدقيمتُ بالددينة

والدعنونة "بالدواطنة كما يتصورىا طلاب الدرحلة  2005ـ ودراسة الصبيح عا
"، حيث الاجتماعيةالثانوية في الدملكة العربية السعودية وعلاقتها ببعض الدؤسسات 

تناولت الدراسة الوعي بالحقوؽ وواجبات الدواطنة والقدرة على برديدىا والرضا عما 
الددرسة والدسجد عن حقوؽ برقق منها، وعلاقة ذلك بدا تعلمو الفرد في الأسرة و 

الدواطن وما عليو من واجبات، وللإجابة على تساؤلات الدراسة بً بناء إستبانة مكونة 
من عدة مقاييس فرعية "مقياس حقوؽ الدواطن، مقياس واجبات الدواطن، مقياس لرضا 

 الطلبة عن قيامهم بأداء حقوؽ وواجبات الدواطنة"، حيث توصلت إلى النتائج التالية:

 من الطلبة يدركوف حقوؽ الدواطنة وواجباتها. 80% -
بينما نسبة  %89.8لدى العينة مستوى مرتفع من الرضا عن أدائهم في الواجبات  -

 فقط. %55.3الرضا عن برصيل الحقوؽ بلغ 
كما أظهرت النتائج أف لدى الطلبة مواطنة عالية لاسيما في الشعور بالواجب   -

وإدراكو، ويؤكد أف نسبة الدؤيدين للدفاع عن الوطن، وطاعة ولي الأمر، والحفاظ على 
 .12%90بذاوزتالدمتلكات العامة، والحفاظ على سمعة الوطن واجب عليهم 
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فقد قاـ بدراسة حوؿ "قضايا الذوية والدواطنة  O’reilly 2009أما أوريلي عاـ 
عند الطلبة في منطقة بلفاست" حيث ىدفت إلى الكشف عن قضايا الذوية والدواطنة 

طالب من طلبة سانت باتريك مدينة دبلن  50والدفاىيم السائدة عنهما لدى عينة من 
قابلة كأداة ببلفاست، حيث استخدـ الباحث أسلوب التحليل والتقييم والدلاحظة والد

لجمع الدعلومات، وقد أظهرت العديد من النتائج منها؛ اقتًاح آليات للارتقاء بدستوى 
الدعلم، وتنمية وعيو بكيفية تعزيز مفاىيم الدواطنة لدى الطلبة، وأف مفهوـ الدواطنة 
يعمل على تطوير عدة مفاىيم منها القيادة، والإنتماء، وتفعيل دور الطلبة في 

 .  13المجتمع

ىي"إدراؾ الحقيقة بأف ىناؾ بساثل  1968ما الذوية النفسية عند إريكسوف عاـ أ
ذابٌ واستمرارية في طريق الأنا التكاملية، وفي نمط الأنا الشخصية، وأف ىذا النمط 
يتوافق مع التماثل والاستمرارية للمعتٌ الشخصي كما يدركو الآخروف الذين يدثلوف 

 .14لفرد"أهمية في الوسط الإجتماعي لذذا ا

حيث كانت بدايات الاىتماـ بالذوية النفسية عندما واجو إريكسوف مع بعض 
الجنود الدشاركتُ في الحرب العالدية الثانية الصعوبات التي لاقوىا عند لزاولتهم الإندماج 
في المجتمع، ومنها أصبح أكثر اىتماما بدشكلات الذوية وبالإستناد إلى خبراتو 

الإعتقاد بأف أزمات الجنود النفسية حدثت كنتيجة لتخليهم عن الإكلينيكية ساد 
دورىم العسكري ودخولذم للدور الددني، وىو ما يتماثل مع الدشكلة التي يدر بها 
الدراىقتُ عندما يتًكوف طفولتهم من خلفهم ويتحركوف قدما إلى مرحلة الدراىقة وصولا 

ذ إريكسوف يبلور ويطور في إلى مرحلة الرشد ... ومن ىذا الإطار التجريبي أخ
 .15سيكولوجية تكوين الذوية في مرحلة الدراىقة
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بتُ أربع مراتب للهوية تظهر في الدراىقة الدتأخرة،  Marcia مارشياوقد ميز 
للبدائل الدتاحة  حيث يدكن إدراج الأفراد في أية مرتبة في ضوء عمليتي الإستكشاؼ

ومدى وجود أو غياب ابزاذ القرار، بٍ درجة الالتزاـ الشخصي وذلك في المجالات 
التالية: الاختيار الدهتٍ، والدعتقدات الفكرية "الدينية والسياسية"، والإبذاه لضو الدور 

 الجنسي، والعلاقات مع الجنس الآخر. ومراتب الذوية ىي كمايلي:

عبر عن تكامل وتطور نمو الذوية، يعتٍ مرور الفرد بفتًة وىي ت أ/ برقيق الذوية؛
استكشاؼ البدائل، وأنو حقق نوع من الإلتزاـ المحدد في الدراحل السابقة، كصنع 
 القرار، ولشارسة الإختيار الذابٌ للمهنة، والأىداؼ الفكرية، وىي أعلى مراتب الذوية.  

ابقة على برقيق الذوية، حيث ب/ توقف الذوية )التأجيل الدسبق(؛ وىي مرتبة الس
أي أنو مازاؿ يناضل ويصارع  –يكوف الفرد في فتًة الإستكشاؼ، مع غموض الإلتزاـ 

 قضايا مهنية وفكرية في سبيل التحقيق. 

ج/ إعاقة الذوية )الإنغلاؽ(؛ وىي تشتَ إلى عدـ قدرة الفرد ولو بدرجة ضئيلة على 
أي أنو يلتزـ بدواقف مهنية وفكرية معينة الإستكشاؼ والتزامو بقيم ومعايتَ الطفولة، 

  بً اختيارىا عن طريق الآباء وليس عن طريقو ىو.  

د/ تشتت الذوية؛ وىي أدنى مراتب الذوية، وتشتَ إلى أف الفرد غتَ ملتزـ بأي ابذاه 
سواء حدث لو استكشاؼ البدائل أـ لا، ولم يكوف نسقا مهنيا أو فكريا لزددا بغض 

 (.355-2009:354لفتًة ابزاذ القرارات )حسن، النظر عن لشارستو 

ومن بتُ الدراسات التي تناولت الذوية النفسية في ىذا الإطار لصد كل من دراسة 
بهدؼ الكشف عن التغتَات في نمو الذوية النفسية في  2005Schwartzستوارتز عاـ 
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فرد تقع  200مرحلة الدراىقة، ومن أجل برقيق ذلك بً اختيار عينة متكونة من 
أعمارىم بتُ مرحلة الدراىقة الدبكرة ومرحلة الدراىقة الدتأخرة، وبً استخداـ مقياس الذوية 

 النفسية لآدامز وبينوف.

حيث أظهرت النتائج أف العمر لو أثر داؿ إحصائيا إذ تبتُ أف ىناؾ ازدياد في 
فسية، وتدف في نسبة الأفراد الدصنفتُ في حالة برقيق للهوية، مقابل تأجيل الذوية الن

نسبة الأفراد الدصنفتُ في حالة اضطراب الذوية، وإلى ارتباط الذوية النفسية الدؤجلة 
والمحققة بأسلوب الدعم الوالدي، والتفاعل الإجتماعي، والتوجهات الدهنية والسياسية، 
وىو الأمر الذي يفسر أف التقدـ في العمر يؤثر في وضوح الذوية النفسية لدى 

 .16الدراىق

للعلاقة بتُ الذوية النفسية  (Rasmusen)1964كذا دراسة راسموستُ عاـ و 
للهوية  Marciaوالتكيف النفسي الإجتماعي، حيث استخدـ مقياس مارشيا 

فرد كلهم ذكورمن ولاية كاليفورنيا الأمريكية، حيث  70النفسية، وتكونت العينة من 
ة موجبة مع القدرة على دلت النتائج على أف تطور الذوية النفسية يرتبط بعلاق

 . 17التكيف

أما الدراسات حوؿ تطور الذوية النفسية عند الدراىقتُ فقد قاـ 
مراىقا من الددارس  120على عينة من  بدراسة1982عاـ (Waterman)واترماف

الثانوية الحكومية بددينة لوس ألصلس الأمريكية، حيث بينت نتائج الدراسة أف 
في التنشئة الأسرية يتبعو اختلاؼ في طرؽ تشكيل الذوية النفسية فالأطفاؿ  الإختلاؼ

الذين يعيشوف في بيوت تتصف بالتسيب أو الإنكار أو الرفض من أكثر البيوت التي 
يعاني أطفالذا من غموض الذوية النفسية ويواجهوف مشكلة في حل أزمة الذوية النفسية 
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بيوت متسلطة يدكن أف يتخذوا طرقا لستلفة  بنجاح، كما أف الأطفاؿ الدنحدرين من
فإما أف يدتثلوا لإختيارات الوالدين أو يتمردوا وبذلك يتعرقل برقيق الذوية النفسية 

 .   18لديهم

للمواطنة إعتمد على مفهومي الخطية والجبرية في عموما إف التناوؿ الغربي 
قبل كل الدوؿ لشا يشتَ  الدساواة والديدقراطية،واعتبر نموذجاً يجب إتباعو من برقيق

بذاىل الطبائع الدختلفة للمجتمعات وأطرىا الفكرية ومنطلقاتها وخلفياتها  إلى
ومن ىنا جاءت التساؤلات حوؿ التصورات الإجتماعية للمواطنة عند طلبة الدينية

الدركز الجامعي بتمنراست من حيث مصدرىا، ىل ىو لرموعة القيم والأنساؽ التي 
سواء في إطار التًبية على  اد وبً غرسها في لرموعهم طلبة أو طالباتتربى عليها الأفر 

الدواطنة التي تلقاىا التلاميذ والطلبة في الددارس والجامعات أو ساهمت وسائل الإعلاـ 
في بلورتها أو القيم الدينية التي ترعرع عليها الأفراد في  والإتصاؿ بدختلف أنواعها

 البيوت والدساجد والكتاتيب...؟

في مضمونها مع الدفهوـ الذي  وىي التي تبدو متناقضة في ظاىرىا رغم تناغمها
مدير الدعهد العربّي لحقوؽ الإنساف الذي يرى أف  2007قدمو عمارة بن رمضاف عاـ 

الددلوؿ الحديث للمواطنة يحيلنا على ثلاثة مفاىيم وىي: الدفهوـ السّياسيّ ويقتًف 
ياة العامّة،والدفهوـ القانونّي ويهتم بالحقوؽ الددنية بحقوؽ الدواطن في الدشاركة في الح

والاقتصادية للمواطن كالحقّ في الحياة والحريّةّ والأمن والدساواة والدلكيّة دوف إغفاؿ 
واجبات الدواطن كحماية الوطن وأداء الضّرائب واحتًاـ القوانتُ. وأختَا الدفهوـ الإداري 

في ابّزاذ القرارات الإدارية وحماية الدعطيات لذا فيفيد أمرين أساسيّتُ: الدشاركة 
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الشّخصيّة للمواطن كالأصل العرقيّ والإجتماعيّ والإنتماء السّياسيّ والدعتقدات 
 الدّينية، واحتًامها.

وبعد إضافة ىذه الأبعاد التي تأثر تأثتَا مباشرا في تكوف شخصية الطالب 
ويتو النفسية باعتبارىا بنية الجامعي وىي التي تساىم مساهمة مباشرة في تشكيل ى

الذات، أو ىي تنظيم ذابٌ للخبرات والدهارات والدعتقدات والستَة الذاتية، والخبرات 
التي اكتسبها الفرد، كما أف حل أزمة الذوية مقابل اضطراب الذوية يتم من خلاؿ 
 تشكيل ىوية متماسكة، تشتَ إلى منظومة من القيم والدعتقدات والأىداؼ والابذاىات

التي تزود الفرد بإحساس مستقر ومقبوؿ للذات، وبالتالي فإف الذوية النفسية تشتَ إلى 
لرموعة من الدعايتَ والقيم والقوانتُ الشخصية التي يكونها الفرد ويكتسبها من خلاؿ 

 .19تفاعلو مع البيئة المحيطة بو
ىذا من جهة ومن جهة أخرى تشتَ الكثتَ من الدعطيات إلى أف على تلك 
الدصادر أف تتعدى الدعطيات السابقة الذكر إلى التوسع إلى الوسائط التكنولوجية 
الحديثة التي أصبحت برتل مكانة مرموقة في حياة الشباب عامة وطلبة الجامعة على 

الإطار تؤكد ىذا الإبذاه وىذا وجو الخصوص حيث لا توجد دراسات سابقة في ىذا 
 ما سنعمل على إستجلائو من خلاؿ الدراسة الحالية.
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 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:
من خلاؿ الاطلاع على التًاث الدعرفي الدتعلق بدتغتَات الدراسة الحالية والدتمثلة 

ؿ في كل من التصورات الإجتماعية للمواطنة وىو شبو منعدـ، والذوية النفسية من خلا
الدراسات السابقة الدتعلقة بهما سواء ما تعلق بدختلف أبعادهما السياسية والثقافية 
والتًبوية،... من جهة ومن جهة أخرى لستلف الدتغتَات التي تأثر عليهما فضلا عن 

 أنواع من العينات الدتنوعة.

 ىذا ما دفع الباحث إلى إجراء الدراسة الحالية على عينة ذات درجة من الأهمية
والدتعلقة بطلبة الدركز الجامعي بتمنراست للتعرؼ على علاقة التصورات الإجتماعية 
للمواطنة بالذوية النفسية لدى عينة من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست.وىذه الإشكالية 

 يدكن برديدىا من خلاؿ التساؤلات التالية:

 بتمنراست؟ما ىو مصدر الثقافة السياسية لدى طلبة الدركز الجامعي  -
ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة  -

 والذوية النفسية بحسب الجنس؟
ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة  -

 والذوية النفسية بحسب متغتَ السكن )حضري، ريفي(؟
ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة  -

 سنة(؟ 24وأكثر من  23والذوية النفسية بحسب متغتَ السن )أقل من 
ىل توجد علاقة دالة إحصائيا بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية  -

 لدى عينة الدراسة؟ النفسية
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 التعاريف الإجرائية:

 :PsychologicalIdentityالهوية النفسية:
ىي تلك الدنظومة من الصفات والابذاىات والدعايتَ والقوانتُ الشخصية، التي 
يطورىا الفرد لنفسو من خلاؿ تفاعلو مع البيئة المحيطة بو والتي بسيزه عن غتَه، كما 

 .20تعكس أنماط حلولو للمشكلات، وطريقة تعاملو مع ما يواجهو من أزمات

؛ الدرجة التي يحصل عليها الدستجيب على مقياس الذوية ونقصد بها إجرائيا
آدمز وتعريب حسن مصطفى  -النفسية الدستخدـ في الدراسة الحالية من إعداد جتَارد

 عبد الدعطي.

 "Social Representation of Citizenshipالتصورات الإجتماعية للمواطنة:"

طلبة الدركز الجامعي بتمنراست لضو الدواطنة والصورة التي ترسخت لديهم  إبذاه
عنها، وتنعكس عموما في سلوكاتهم وتصوراتهم في الحياة الإجتماعية، عن طريق لستلف 
الأحكاـ والدواقف والسلوكات التي يصدرونها، بالاستناد إلى التًبية والتعليم في ىذه 

 الدنطقة.

رجة التي يحصل عليها الطلبة باستجابتهم على مقياس ونقصد بها إجرائيا؛ الد
 التصورات الإجتماعية للمواطنة الذي بناه الباحث من خلاؿ الدراسة الحالية.

 Universitystudents:طلبة المركز الجامعي:
ىم الطلبة الدسجلتُ رسميا في مديرية الدراسات في التدرج والدعادلات 
والشهادات بالدركز الجامعي بتمنراست ويزاولوف دراستهم فعليا بإحدى الدعاىد الخمسة 
بالدركز الجامعي وىي "معهد العلوـ الإنسانية والإجتماعية، معهد العلوـ والتكنولوجيا، 



 د.عبد الحليم خلفي…                  علاقة التصورات الاجتماعية للمواطنة بتشكيل الهوية النفسية

 

 
 

189 

معهد الآداب واللغات، معهد العلوـ الإقتصادية معهد الحقوؽ والعلوـ السياسية، 
 والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ". 

 أهمية الدراسة:
 تتحدد أهمية الدراسة الحالية من خلاؿ النقاط التالية:

معرفة علاقة مفاىيم الذوية النفسية الدكتسبة من الوسط الأسري خاصة في بناء  -
 للمواطنة الدكتسبة من المجتمع عند الطالب الجامعي. التصورات الإجتماعية

تنبع أهمية الدراسة من طبيعة الدوضوع الذي تتناولو، لكوف الدوضوع ذات أبعاد  -
 سياسية، اجتماعية، تربوية، أمنية، وثقافية.

لتفعيل كل  تكتسب الدراسة أهمية خاصة من خلاؿ ما تطرحو من مقتًحات -
طنة ومفهوـ الذوية النفسية خاصة في ظل الدتغتَات التي للموا من التصورات الإجتماعية

 يشهدىا المحيط العالدي والمجتمع المحلي.

 أهداف الدراسة:
 سعت الدراسة الحالية إلى برقيق الأىداؼ التالية:

 التعرؼ على مصدر الثقافة السياسية لدى طلبة الدركز الجامعي بتمنراست. -
للمواطنة بحسب  بتصوراتهم الإجتماعية الوقوؼ على الفروؽ بتُ وعي الطلبة -

 كل من متغتَ الجنس، لزل الإقامة، والسن.
بدكونات ىويتهم النفسية بحسب كل من الجنس  معرفة الفروؽ بتُ وعي الطلبة -

  ولزل الإقامة والسن.
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التعرؼ على طبيعة التصورات الإجتماعية للمواطنة في علاقتها وتأثتَىا وتأثرىا  -
 بالذوية النفسية. 

إعداد استمارة لقياس التصورات الإجتماعية للمواطنة وتقنينها على عينة  -
 الدراسة الحالية.

 إجراءات الدراسة الميدانية:
 بً الاستعانة بالدنهج الوصفي. منهج الدراسة:

 مجتمع الدراسة:
يتكوف لرتمع الدراسة من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست والبالغ عددىم حسب 

" طالبا وطالبة، موزعتُ على 2018الدراسات في التدرج إلى "إحصائيات مديرية 
 الدعاىد الخمسة السابق ذكرىا.

 حدود الدراسة:
بً تطبيق الدراسة على مستويتُ الأوؿ في الإطار الحدود الزمانية "بتُ جانفي 

" أما الحدود الدكانية فقد بست بالدركز الجامعي 2013إلى غاية نوفمبر  2013
 بتمنراست. 

 الدراسة: عينة
بً تطبيق أدوات الدراسة على عينة اختتَت بطريقة قصدية، من بتُ طلبة الدركز 

 72ومن معهد العلوـ الإنسانية والإجتماعية حيث قدرت بػ  الجامعي بتمنراست،
 ذكور. 30وإناث،  42طالب،
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 أدوات الدراسة:

 أ/ مقياس الهوية النفسية:
ببناء أوؿ  1979عاـ  Adams et alقاـ جتَارد آدمز وزملاؤه  وصف المقياس:

صورة لدقياس موضوعي لتقدير رتب الذوية على أساس نظرية إريكسوف وطبقا لدفاىيم 
ماريشا وىي أربعة رتب "التحقق، التوقف، الإعاقة، التشتت" وكاف في البداية يتكوف 

بند بدعدؿ ستة بنود لكل رتبة، تتوزع على المجالات الدهنية، والدينية،  24من 
السياسية، لكل لراؿ منها بندين، وبعد ذلك قاـ جتَارد آدمز بتطوير الصورة الأولية و 

بند صممت لقياس كل من الذوية الإيديولوجية والذوية  64لتصبح تتكوف من 
"، حيث تتكوف الذوية الأيديولوجية من الاجتماعية "ىوية العلاقات البينشخصية

المجالات الدرتبطة بقيم العمل، والقيم الدينية، والسياسية، وفلسفة الفرد في الحياة، أما 
المجالات الدرتبطة بهوية العلاقات البينشخصية فتتضمن لرالات الصداقة، والأدوار 

من خصائصو  ، وبً التأكد1984الجنسية، والتًويح، ...وأعد ىذا الدقياس عاـ 
 .21السيكومتًية على طلاب الجامعات الأمريكية

 الخصائص السيكومترية للمقياس:
مفردة يتم الإجابة عنها بطريقة ليكرت على مدرج من  64يتكوف الدقياس من 

لرالات ىي؛ الدهنة،  08الدوافقة بشدة، وتغطي البنود  06عدـ الدوافقة بشدة، إلى  01
سياسية، فلسفة نمط الحياة، الصداقة، التأريخ للمسائل العقيدة )الدين(، القضايا ال

 الشخصية )الدواعدة(، الأدوار الجنسية...
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الدقياس وفقا لرتب الذوية الأربعة بدجالاتو  ( يبتُ فقرات01جدوؿ رقم )
 .22الدختلفة

 تشتت الذوية إعاقة الذوية توقف الذوية برقق الذوية المجالالرتبة الذوية

 الإيديولوجية

 المهنة

 العقيدة )الدين(

 السياسة

 فلسفة الحياة

33- 49 

18- 42 

08 – 40 

20 – 60 

09– 57 

26 – 34 

32 – 48 

13 – 36 

17 – 41 

50 – 58 

24 – 64 

28 – 44 

01 – 25 

02– 10 
16 – 56 

04 – 52 

 الاجتماعية

 الدور الجنسي

للجنس  المواعدة
 الصداقة  الآخر

 الترويح

35 – 51 

15 – 55 

13- 45 

22 - 46 

11 – 43 

31 – 47 

05– 61 

14 - 54 

03 – 27 

39 – 63 

21 – 37 

38 - 62 

19 – 59 

07 – 23 

29 – 53 

06 – 30 

 الصدق التمييزي بأسلوب المقارنة الطرفية على عينة الدراسة الحالية:
يتم استخداـ الصدؽ التمييزي باستخداـ أسلوب الدقارنة الطرفية، ويتم ذلك 

من درجات الدقياس أعلى  %33بعد القياـ بالتًتيب التنازلي لعينة الدراسة، قمنا بأخذ 
من درجات الدقياس أدنى التوزيع، بٍ بً حساب الدلالة الإحصائية  %33والتوزيع 

 طالبا72للفرؽ بتُ متوسطي المجموعتتُ، وبدا أف العدد الإجمالي لأفراد العينة يساوي 
من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست في العلوـ الاجتماعية "السنة الأولى علوـ اجتماعية، 

"، واعتمادا على النسب lmdفس وعلم الاجتماع الثانية والثالثة في كل من علم الن
فردا من أفراد المجموعة العليا،  24وفردا من أفراد المجموعة الدنيا،  24السابقة نأخذ 
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ويتم حساب الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري لكل لرموعة، وحساب قيمة "ت" 
 لاختبار دلالة الفروؽ بينهما، والجدوؿ التالي يبتُ النتائج:

يبتُ نتائج حساب الصدؽ التمييزي لاختبار الذوية النفسية على  ( 02ول رقم) جد
 والإجتماعية. الإنسانية العلوـ وبدعهد طالب من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست 72

 

اختبار 
الهوية 
 النفسية

 المجموعات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  درجة الحرية قيمة "ت"
 الدلالة

المجموعة 
 العليا

222217 142129 

-40220  23 02001 
المجموعة 

 الدنيا
137292 242125 

من خلاؿ حساب الصدؽ التمييزي بأسلوب الدقارنة الطرفية لاختبار الذوية 
وىي  02001النفسية يتبتُ أنو يتميز بدرجة عالية من الصدؽ وىو داؿ عند مستوي 

 درجة تستدعي الوثوؽ والعمل بو.

 الثبات باستخدام التجزئة النصفية على عينة الدراسة الحالية:

بطريقة التجزئة النصفية على عينة  بً حساب ثبات اختبار الذوية النفسية
ميداف العلوـ الإنسانية  طالب من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست 72قدرت 

 الفردي والاجتماعية، وذلك بحساب معامل الارتباط لبتَسوف بتُ درجات النصفتُ
، بٍ بً الاستعانة 0201والتي ىي دالة عند مستوى  0294والزوجي، والتي قدرت بػ 

وىي الأخرى دالة  0299بدعادلة سبتَماف براوف لتصحيح الطوؿ، حيث كانت النتيجة 
 . 0201عند 
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 ب/ مقياس التصورات الإجتماعية للمواطنة:

ن الدقاييس بً بعد الإطلاع على الدراسات السابقة فضلا عن العديد م
عثماف بن صالح العامر، كأرضية  استبانوالاستعانة بالعديد من الإستبيانات ومنها 

وإجراء الكثتَ من التعديلات على ضوء الإطار النظري وما أسفر عنو من برليل مفهوـ 
( فقرة في صورتها 36الباحث بإعداد استبانة مكونة من ) الدواطنة وبرديد أبعادىا قاـ

التعددية  –الانتماء –موزعة على الأبعاد الأربعة للمواطنة )الذوية النهائيةسلبية وإيجابية
 الحرية والدشاركة السياسية(، وىي كما يلي:– وقبوؿ الآخر

 (.33، 29، 26، 20، 10، 9، 2بعد الذوية وبنودىا ىي كالتالي: ) -
، 30، 27، 24، 23، 21، 11، 5، 1بعد الإنتماء وبنودىا ىي كالتالي: ) -

36.) 
، 17، 16، 14، 13، 8، 6، 4بعد التعددية وقبوؿ الآخر وىي كالتالي: ) -

31 ،32 ،34.) 
، 19، 18، 15، 12، 7، 3بعد الحرية والدشاركة السياسية وىي كالتالي: ) -

22 ،25 ،28 ،35 .) 

 الصدق التمييزي بأسلوب المقارنة الطرفية:
يتم استخداـ الصدؽ التمييزي باستخداـ أسلوب الدقارنة الطرفية، ويتم ذلك 

من درجات الدقياس أعلى  %33بعد القياـ بالتًتيب التنازلي لعينة الدراسة، قمنا بأخذ 
من درجات الدقياس أدنى التوزيع، بٍ بً حساب الدلالة الإحصائية  %33والتوزيع 

 طالبا72أف العدد الإجمالي لأفراد العينة يساوي للفرؽ بتُ متوسطي المجموعتتُ، وبدا 
من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست في العلوـ الإجتماعية "السنة الأولى علوـ اجتماعية، 
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"، واعتمادا على النسب lmdالثانية والثالثة في كل من علم النفس وعلم الاجتماع 
فردا من أفراد المجموعة العليا،  24وفردا من أفراد المجموعة الدنيا،  24السابقة، نأخذ 

ويتم حساب الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري لكل لرموعة، وحساب قيمة "ت" 
 لاختبار دلالة الفروؽ بينهما، والجدوؿ التالي يبتُ النتائج:

يبتُ نتائج حساب الصدؽ التمييزي لاستبياف التصورات  (03جدول رقم)
من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست بزصص علوـ طالب  72الإجتماعية للمواطنة على 

 إجتماعية.

استبيان 
التصورات 
الإجتماعية 

 للمواطنة

 المجموعات
قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 "ت"
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 30.49 66.58 المجموعة العليا
-

27.83 
المجموعة  0.001 23

 الدنيا
54.17 3.583 

من خلاؿ حساب الصدؽ التمييزي بأسلوب الدقارنة الطرفية لاستبياف التصورات 
الاجتماعية للمواطنة يتبتُ أنو يتميز بدرجة عالية من الصدؽ وىو داؿ عند مستوي 

 وىي درجة تستدعي الوثوؽ بو. 0.001

بً تطبيق وحساب ثبات استبياف التصورات الإجتماعية للمواطنة على عينة الثبات:
طالب من طلبة الدركز الجامعي بتمنراست بدعامل آلفا كرونباخ والذي أسفر  72قدرت 

 على ما يلي:
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 معامل آلفا كرونباخ البعد الرقم

 0265 الذوية 01

 0264 الإنتماء 02

 0256 التعددية وقبوؿ الآخر 03

 0257 الحرية والدشاركة السياسية 04

 لأبعاد إستبيان التصورات الإجتماعية للمواطنة. ( يبين معامل آلفا كرونباخ04جدول رقم )

 المعالجة الإحصائية:
من أجل الإجابة على تساؤلات الدراسة استخدـ الباحث برنامج الرزمة 

وذلك باستخداـ الدعالجة الإحصائية  SPSS 23الإحصائية للعلوـ الإجتماعية 
 الدئوية، اختبار "ت" لدلالة الفروؽ، معامل الارتباط البسيط لبتَسوف. التالية:النسب

 نتائج الدراسة:

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:
 إف مصدر الثقافة السياسية لدى طلبة الدركز الجامعي بتمنراست ىي كما يلي:

( يبتُ كل من عدد التكرارات والنسب الدئوية لكل مصدر من 05) جدول رقم
 الثقافة السياسية.مصادر 

 النسبة المئوية عدد التكرارات مصدر الثقافة السياسية الرقم

 % 80 52 الفضائيات 01
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 %60 32 الجرائد الوطنية 02

 % 62 34 الإذاعة 03

 % 62 34 الانترنيت 04

 % 60 32 الكتب المتخصصة 05

 % 50 22 المجلات 06

 % 54 26 الصحفوالمجلاتالخارجية 07

 % 50 22 ما سبق كل 08

 %32 04 مصادر أخرى 09

أف مصدر الثقافة السياسية لدى طلبة الدركز ( 05الجدول رقم )يتبتُ من 
، بٍ %62بٍ الإذاعة والانتًنيت بػ  %80الجامعي بتمنراست ىي أولا الفضائيات بػ 

، كما يتبتُ %50المجلات بػ بٍ  % 54، انتهاء بالصحف بػ %60بػالجرائد والكتب 
من خلاؿ الدصادر الأخرى للثقافة السياسية أنها ىي الأقل لشا يؤكد أف العوامل 

 السابقة الذكر ىي الدصدر الحقيقي والفعلي للثقافة السياسية لدى الطالب الجامعي.  

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:

يبتُ نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروؽ بتُ درجات الذكور ( 06جدول رقم )
 والإناث بتُ كل من التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية النفسية.

 (. 42=إناث ) ن  (. 30 =ذكور ) ن العينة
مستوى  قيمة "ت"

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  المتغيرات الدلالة
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 المعياري الحسابي المعياري الحسابي

 غير دالة 0.44- 5,914 60,38 5,849 61,00 ت. إ. للمواطنة

 غير دالة 2.55 38,89 189,67 34,20 167,07 الهوية النفسية

( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  06يتبتُ من الجدوؿ رقم ) 
للمواطنة حيث دلت النتائج على أنها  الذكور والإناث في متغتَ التصورات الإجتماعية

غتَ دالة إحصائية، كما انو لا توجد فروؽ ذات الدلالة الإحصائية بتُ درجات الذكور 
والإناث في متغتَ الذوية النفسية حيث لم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية، وىذا 

 ما يعتٍ أف الفرضية لم تتحقق كليا.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:
يبتُ نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروؽ بتُ درجات ( 07جدول رقم ) 

 الدقيمتُ في الددينة والريف بتُ كل من التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية النفسية. 

 (. 44=الريف ) ن  (. 28 =المدينة ) ن العينة

 قيمة "ت"
مستوى 
 المتغيرات الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 غتَ دالة 0.82- 5,914 5.531 6.365 59.93 ت. إ,للمواطنة

 0.001 3.69 36.71 167.95 33.24 199.57 الهوية النفسية

( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  07يتبتُ من الجدوؿ رقم ) 
الإجتماعية للمواطنة حيث دلت النتائج الدقيمتُ في الريف والددينة في متغتَ التصورات 
الفروؽ بتُ درجات الدقيمتُ في الريف  على أنها غتَ دالة إحصائية، أما فيما يخص
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، وىذا ما 0.001والددينة في متغتَ الذوية النفسية فقد جاء دالا إحصائيا عند مستوى 
 يعتٍ أف الفرضية برققتجزئيا.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:
يبتُ نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروؽ بتُ كل من ( 08رقم )جدول 

 التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية النفسية حسب متغتَ السن. 

 (20)ن، 24أقل من  (52)ن،24أكبر من  العينة

 قيمة "ت"
مستوى 
 المتغيرات الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

ت. إ. 
 للمواطنة

 غير دالة 1.13- 5.702 61.90 5.892 60.15

الهوية 
 النفسية

 غير دالة 0.57 40.08 176.00 38.05 181.88

( أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  08يتبتُ من الجدوؿ رقم ) 
 24سنة ومن ىم أقل من  24التصورات الإجتماعية للمواطنة بتُ من ىم أكبر من 

سنة، حيث دلت النتائج على أنها غتَ دالة إحصائية، كما انو لا توجد فروؽ ذات 
سنة فأكثر ومن ىم أقل من ىذا  24الدلالة الإحصائية بتُ درجات الأفراد البالغتُ 

السنفي الذوية النفسية حيث لم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية، وىذا ما يعتٍ أف 
 لم تتحقق كليا. الفرضية
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس: 
والذوية  للمواطنة الاجتماعيةإحصائية بتُ التصورات  دلالة ذات علاقة "توجد

 النفسية عند الذكور والإناث".

 ولاختبار ىذه الفرضية، بً استخداـ الدعالجة الإحصائية التالية:

للمواطنة والذوية  الاجتماعيةحساب معامل الارتباط البسيط بتُ التصورات 
 النفسية بحسب الجنس.

يوضح معامل الارتباط البسيط بتُ متغتَ الذوية النفسية  ( 09جدول رقم) 
 ومتغتَ التصورات الإجتماعية للمواطنة بتُ الذكور والإناث. 

 الهوية النفسية  التصورات الاجتماعية للمواطنة  المتغيرات 

 0.077  للمواطنةالتصورات الاجتماعية 

  0.077 الهوية النفسية

( أنو لا يوجد ارتباط بتُ التصورات الإجتماعية  09يتبتُ من خلاؿ الجدوؿ رقم ) 
 والذوية النفسية عند الذكور والإناث، ما يدؿ على أف الفرضية لم تتحقق. 

 مناقشة نتائج الدراسة:

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:
يتبتُ أف مصدر الثقافة السياسية لدى طلبة الدركز الجامعي بتمنراست يتًتب  

، بٍ الجرائد 62%بٍ الإذاعة والانتًنيت بنسبة%80بنسبةكالآبٌ؛ أولا الفضائيات 
، كما يتبتُ %50بنسبةالمجلات بٍ  % 54بنسبة، انتهاءً بالصحف 60%والكتب بنسبة



 د.عبد الحليم خلفي…                  علاقة التصورات الاجتماعية للمواطنة بتشكيل الهوية النفسية

 

 
 

201 

أنها ىي الأقل حيث قدرت بنسبة  من خلاؿ الدصادر الأخرى للثقافة السياسية
لشا يؤكد أف العوامل السابقة الذكر ىي الدصدر الحقيقي والفعلي للثقافة السياسية 32%

للطالب الجامعي، ىذا من جهة ومن جهة أخرى يعود تصدر كل من الفضائيات 
والإذاعة باقي الدصادر الأخرى لبعد الدسافة حيث أف الجرائد والصحف لا تصل في  

ن الأحياف أو تصل متأخرة جدا لددينة بسنراست، فضلا عن الدناطق النائية كثتَ م
 )الأرياؼ( التي لا تصلها مطلقا.

وىذه الدعطيات تبتُ أف مصدر الثقافة السياسية يصاغ عند الطالب الجامعي 
بدنطقة بسنراست من طرؼ جهات أكثر برديدا )الفضائيات خاصة(، وىذا ما يعطيو 

بفئة لزددة وبتوجهات معينة على حساب باقي الآراء  أبعاد خاصة ولزدودة
والتوجهات السياسية، فضلا عن إمكانية صياغتها لخدمة مصالح فئة معينة، كما أنو لم 

 يتم الحصوؿ على دراسات سابقة تناولت ىذا الدعطى في حدود علم الباحث.

 مناقشة النتائج المتعلقة السؤال الثاني:

ية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية توجد فروؽ ذات دلالة إحصائ
 النفسية بحسب متغتَ الجنس. غتَ دالة إحصائيا، أي أف الفرضية لم تتحقق.

للمواطنة يتلقاىا الأفراد سواء كانوا  وىذا يعتٍ أف كل من التصورات الإجتماعية
ذكورا أو إناثا بالتماثل، وأف لرمل الدفاىيم الدتعلقة بكل من الدشاركة السياسية، حرية 
التعبتَ، الانتماء، التعددية وقبوؿ الآخر، والذوية يتلقاىا كل الأفراد في المجتمع بغض 

 2005إليو العامر عاـ النظر عن نوعهم أو جنسهم، تتفق ىذه النتائج مع ما توصل 
ذات دلالة إحصائية لأبعاد شابا سعوديا من أنو لا توجد فروؽ  455على عينة من 

 .23الدواطنة تعزىللجنس
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وىو الأمر كذلك بالنسبة للهوية النفسية فهي مكتسبات فردية إلا أنها متماثلة 
 ىي الأخرى بتُ الذكور والإناث ولا تقتصر على جنس دوف آخر ىو الأمر الذي

 جعل الفروؽ غتَ دالة إحصائيا بينهما.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية 
النفسية بحسب متغتَ السكن )حضري، ريفي(، تبتُ أنو توجد فروؽ ذات دلالة 

فسية بتُ الطلبة الدقيمتُ في الددينة في الذوية الن 0.001إحصائية دالة عند مستوى
والدقيمتُ في الأرياؼ والقرى، لصالح الدقيمتُ في الددف، في حتُ أنو لا توجد فروؽ 

للمواطنة في الدتغتَ ذاتو. يفسر ذلك بكوف برقق الذوية  الاجتماعيةبالنسبة للتصورات 
الدهنة الدستقبلية  النفسية للأفراد الدقيمتُ في الددينة وذلك بتشكيل تصور حوؿ كل من

والدينية وصولا إلى فلسفة الحياة، فضلا عن الأدوار  والاجتماعيةوالآراء السياسية 
والأمر أكثر  الجنسية التي كثتَا ما يكتنفها الغموض والطابوىات في القرى والأرياؼ

تعقيدا إذا بً الحديث عن الدواعدة وأشكاؿ الصداقة، وانتهاء بطرؽ التًويح وشغل 
أوقات الفراغ وكلها عوامل يفتقر لذا سكاف الريف إذا بست مقارنتها بالددينة. على 
عكس التصورات الإجتماعية للمواطنة والتي لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بحسب متغتَ 

و في الددينة وىذا راجع إلى أف التصورات الإجتماعية واحدة سواء السكن في الريف أ
في الدناطق الريفية أو الحضرية لدفهوـ الدواطنة وتتحكم فيها عوامل موحدة كالددرسة 
والدسجد ...، فضلا عن كوف ىذا الدفهوـ وبفعل الوسائط التكنولوجية أصبح مصدرىا 

 ىي متماثلة بتُ شباب الريف والحضر.موحدا كما سبق الإشارة في الفرضية الأولى و 
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في دراستو التي ىدفت إلى  2005العامر عاـ  وما توصل إليو تتماثل ىذه النتائج
التعرؼ على أىم أبعاد الدواطنة بدفهومها الدعاصر، وبرديد أىم الدتغتَات العالدية 
 الدعاصرة التي انعكست على الدواطنة، والتعرؼ على طبيعة وعي الشباب السعودي

 103وذكور  441شابا سعوديا منهم  544بأبعادىا، حيث تكونت عينة الدراسة من 
إناث، ودلت نتائج الدراسة على وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لأبعاد الدواطنة تعزى 

 .24لمحل الإقامة وقد كانت لصالح الطلبة الدقيمتُ بالددينة

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: 
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ التصورات الإجتماعية للمواطنة والذوية 

سنة(، غتَ دالة  24سنة وأكثر من  23النفسية بحسب متغتَ السن )أقل من 
 إحصائيا، أي أف الفرضية لم تتحقق.

ويرجع ذلك إلى أف دلالة السن قليلة لتحديد الفروؽ، سواء في التصورات 
فهذه الأختَةلا تتماثل مع ما توصلت إليو للمواطنة أو في الذوية النفسية،  الإجتماعية

عملت على الكشف عن التغتَات في نمو  التي2005Schwartzدراسة ستوارتز عاـ 
الذوية النفسية في مرحلة الدراىقة، وإلى ارتباط الذوية النفسية الدؤجلة والمحققة بأسلوب 

عي، والتوجهات الدهنية والسياسية، والأمر الذي الدعم الوالدي، والتفاعل الاجتما
 .25يفسر أف التقدـ في العمر يؤثر في وضوح الذوية النفسية لدى الدراىق

أف الدراىقة الدتأخرة ىي  1966 منذJ. Marciaحدد جيمس مارشيا  حيث
 لعينةاىو ما أكدتو ( و 327: 2009، سنة )حسن 22إلى غاية  18بتُ سن  التي تقع

، وىذا ما يعتٍ أف العينة الحالية في سنة 20بعد سن في معظمها تقع والتي  الحالية
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مرحلة الرشد أقرب منو إلى مرحلة الدراىقة الدتأخرة ومع ذلك ىناؾ حالات كثتَة من 
 .الذوية غتَ المحققة

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس مناقشة
جتماعية للمواطنة والذوية ت دلالة إحصائية بتُ التصورات الإتوجد علاقة ذا

 .، غتَ دالة إحصائيا، أي أف الفرضية لم تتحققالنفسية عند الذكور والإناث

التصورات الاجتماعية التي كونها ويكونها طلبة الدركز  لرموع ا يعتٍ أفوىذ
ليست لذا علاقة بدكوف الذوية النفسية عند كل من الذكور  بتمنراستالجامعي 

من حيث عاداتو وتقاليده وأعرافو  والإناث، لشا يعتٍ أف ىناؾ شرخ عميق بتُ المجتمع
 مقدراتهفي  ومنطلقاتو الفكرية والدينية وبتُ لرموع الشباب و/ أو طلبة الجامعة خاصة

بها  وفالتي يؤمن الأفكار والقناعاتل وك موتوجهاته موحتى قوانينه مومبادئه موأفكارى
لاسيما دور  سمااعب فيها مصادر الدعلومات دورا ح، والتي تلمن خلالذا وفويفكر 

، وىذا يتزامن والفتًة العمرية والتي تتميز بأزمة الذوية فضلا عن الوسائط التكنولوجية
تم الحصوؿ على ، كما لم يصراع الأجياؿ التي يدر بها الطالب الجامعي في ىذه الدرحلة

 دراسات سابقة تناولت الدتغتَات الحالية.
 العام: الإستنتاج

جتماعية وتنامي البتٌ الإ النموذج الأحاديوسيطرة  الدعاصر لمامع تغتَ طبيعة الع
وعبوره للحدود الجغرافية والسياسية على جسور  لو،الحاضنة 

كمرجع للخيارات الحياتية التًكيز على خيارات الفرد الدطلقة  بو ،الاتصاؿ تكنولوجيا
تَات تغمست ىذه ال، الحياة تلرالاعموـ دوائر العمل والمجتمع الددني و  في والسياسية
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تبدلًا واضحاً في  شهد مفهوـ الدواطنة ، حيثعلى وجو التحديد يةالعرب الدنطقة
من  الوعي الفردي وما يرتبط بوذلك من خلاؿ تنامي مضمونو واستخداماتو ودلالاتو و 

هة وأداة لبناء ق الدفهوـ الليبتَالي الغربي من جوفلذا وسلوكيات بسثل معوؿ ىدـ قيم 
 .من جهة ثانية ىوية أفرادىا

لمواطنة وما يتداخل ل جتماعيةلرموع التصورات الإ ا تنفرد بولشرغم الوعلى 
الدرجعية وآليات التشكيل والبناء والدمارسة  معها من مفاىيم الانتماء من خصوصية في

يتمثل في عملية  الداضية شهدت بردياً جديداً  أنها وعلى مدى السنوات القليلةإلا 
ووسائلو لتخاطب الشباب عن بعد وتقدـ العديد  الانفتاح الثقافي الذي تعددت آلياتو

 الإقليمية والدوليةالوطنية و توية للأحداث الدل من التفستَات والتأويلات الدنحرفة أو
يئات الذخاصة بفعل الفضائيات التي أصبح صداىا يصل إلى الأفراد قبل مؤسسات و 

 الدفهوـ لدى الشباب ، وتسلط الضوء على قضايا لرتمعية بسس جوىر ىذاالدوؿو 
وتؤثر على مسارب  ، وتعرض إطاراً مفاىيمياً مغلفاً بشعارات تأخذ بالدشاعرمباشرة

 القابلية للاحتواءو  بناء الذوية مرحلةىم في تفكتَ العقوؿ خاصة لدى فئة الشباب ومن 
 .ةشاعالد العٌمرية تهمأو الاختطاؼ الفكري والثقافي بحكم خصائص مرحل

على  التي يعيشها كل الشباب ىذا ما بً التوصل إليو من خلاؿ أزمة الذويةو 
ة ىو تدخل دراسىذه المن خلاؿ ولكن الجديد  ،في مرحلة ما من حياتهم الأقل

بناء الذوية النفسية و في تشكيل وتوجيو  ةوجغرافي ةولغوي ةوسياسي خارجية ثقافيةعوامل 
في الأوساط واسعا يثتَ جدلًا ىذا ما و ،رسمتها الوسائط التكنولوجية عند الشباب

الشباب بهذه الأفكار  السياسية والدينية والتًبوية حوؿ مدى تأثر مفهوـ الدواطنة لدى
عبر الحدود، ودور "الفايسبوؾ والتويتً ..."  التكنولوجيةالوسائط ملها برالتي 
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عموما وطلبة وىويتو ظ على البنية السليمة لوعي الشباب الحفا مؤسسات المجتمع في
التي أصبحت برالرها لا تشتَ من قريب أو بعيد لقضايا الدواطنة الدوجبة الجامعات 

  تعصف بهم في ىذه الدرحلةوىذا الدفهوـ يتفاعل مباشرة مع أزمة الذوية التي خصوصا
 .على وجو الخصوص

 :ةليالتا اتجاستنتالباحث إلى الاالحالية توصل  في ضوء الدراسةو 

ىي  بتمنراستطلبة الدركز الجامعي  من وجهة نظرأف مصدر الثقافة السياسية  -
 أولا الفضائيات بٍ الإذاعة والانتًنيت، بٍ الجرائد والكتب، انتهاء بالصحف والمجلات.

ت دلالة إحصائية بتُ التصورات وجد فروؽ ذالم تتوصل النتائج إلى  -
 جتماعية للمواطنة والذوية النفسية بحسب متغتَ الجنس.الإ
 في الذوية النفسية 0.001دالة عند مستوى توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -

من  )ريف منطقة بسنراست الدتًامي الأطراؼ ريفقيمتُ في الددينة والدقيمتُ في البتُ الد
جتماعية التصورات الإفي  ذات دلالة إحصائية ، ولا توجد فروؽ(حيث الدساحة

 )حضري، ريفي(. الإقامةبحسب متغتَ  للمواطنة
جتماعية للمواطنة والذوية ت دلالة إحصائية بتُ التصورات الإتوجد فروؽ ذا لا -

 سنة(. 24وأكثر من  23النفسية بحسب متغتَ السن )أقل من 
جتماعية ت دلالة إحصائية بتُ التصورات الإتوجد علاقة ذاتبتُ أنو لا كما  -

 الذكور والإناث. ىدلللمواطنة والذوية النفسية 

  



 د.عبد الحليم خلفي…                  علاقة التصورات الاجتماعية للمواطنة بتشكيل الهوية النفسية

 

 
 

207 

 التوصيات:
تفعيل الذوية النفسية وتكريس مفهوـ الدواطنة من خلاؿ الأدوار التًبوية للأسرة  -

وشبكات للفضائيات،إعطاء ىذا الدور بدلا من وتكوين حصانة تربوية والددرسة 
 .  جتماعيالتواصل الإ

شبكات التواصل الفضائيات و القياـ بدراسة على دور الوسائط التكنولوجية " -
لدواطنة عند الشاب ومفهوـ اصياغة كل من الذوية النفسية بناء و  جتماعي" فيالإ

 الجزائري.
للمواطنة الرقمية في علاقتها  القياـ بدراسات حوؿ التصورات الإجتماعية -

 .للطالب بالذوية النفسية
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الحماية القانونية لحقوق الملكية الفكرية في ظل تحديات البيئة 
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Legal protection of intellectual property rights in : Title

light of the challenges of the current digital environment. 

وكان بؽا أثر مباشر على الرقمية الراىنة أثراً بالغًا على كافة جوانب ابغياة،  البيئةأحدثت ملخص:
ابؼلكية الفكرية، فقد أدى التطور ابؽائل في بؾال التكنولوجيا وابؼعلومات إلى نشوء اعتداءات وجرائم 

 بشكل وثيق بحقوق ابؼلكية الفكرية والانتًنت.جديدة على حقوق الغير والمجتمع، والتي ترتبط 

فالتطور التكنولوجي السريع أسهم في عمليات انتهاك حقوق ابؼلكية الفكرية بالتقليد أو 
ابؼختلفة، كما وقد ابزذ الاعتداء على ىذه ابغقوق صوراً وأشكال عديدة، وذلك  نواعهاالقرصنة بأ
 غير شرعية.شبكة الانتًنت باستعمال طرق استغلال من خلال 

ونظراً لأبنية ابؼلكية الفكرية باعتبارىا أحد الأدوات الرئيسية في تنمية المجتمعات، سعت معظم    
الدول إلى سن تشريعات وابزاذ عدة إجراءات وتدابير لتكفل وتصون ىذه ابغقوق من الضياع 

الدولية  بؼعاىداتالعديد من الاتفاقيات واوالانتهاك، كما رافق ذلك اىتمام دولي من خلال عقد 
 بضاية ىذه ابغقوق في إطار دولي بؿكم. الرامية إلى

ولذلك تهدف ىذه الورقة البحثية إلى البحث عن إشكالية بضاية حقوق ابؼلكية الفكرية في 
ظل البيئة الرقمية ابغالية من خلال التعرف على أىم أشكال وصور التعدي على ىاتو ابغقوق عبر 

 ابؼبذولة في بؾال بضاية ىذه ابغقوق. والعربية هود والدوليةالانتًنت ومعرفة أىم ابع

mailto:moumene_hamdi@yahoo.com
mailto:moumene_hamdi@yahoo.com
mailto:youcefi.a.e@univ-msila.dz
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 .رقميةجرائم البيئة ال ؛الانتًنت؛ابؼلكية الفكرية الكلمات المفتاحية:
Abstract: The current digital environment has brought an immense 

impact on all aspects of life, and has had a direct impact on intellectual 

property, as a result, the tremendous development in the field of 

technology and informatics has created encroachments and new crimes 

on human and society's rights, which are closely linked to intellectual 

property and internet rights. 

Rapid technological development has contributed in the 

infringement of intellectual property through counterfeiting or piracy 

operations in its various forms, therefore, the attack on these rights has 

taken many forms, and that was through the Internet using illegal ways. 

 Given the importance of the intellectual property as a key tool in 

the development of communities, most states have sought to enact 

legislations and to take several actions and measures to ensure and 

preserve these rights from loss and abuse, that, accompanied by the 

international attention by holding a number of international 

conventions and treaties seeking the protection of these rights in a solid 

international context. 

 Therefore, this paper aims to search for the problematic 

intellectual property protection rights in the light of the current digital 

environment by identifying the most important shapes of infringement 

on these circumstances rights online, while knowing the most important 

national and international efforts made for the sake of protecting these 

rights. 

key words : Intellectual property; Internet; Crimes of the digital 

environment. 

 مقدمة:
شهدت السنوات الأخيرة اىتمام واسع بدوضوع جرائم ابؼلكية الفكرية، خاصة 

 ،، الأمر الذي أدى إلى ظهور مشكلاتابؽائلمع تزايد عملية التطور التكنولوجي 
الانفجار الكبير لتكنولوجيا ولم يعرفها العالم لولا  ،جديدة لم تكن موجودة وجرائم

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjU--KXubLXAhVLWBQKHd7DBRAQFghCMAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.afaqattaiseer.net%2Fvb%2Fshowthread.php%3Ft%3D9709&usg=AOvVaw10giP_CIlo9lH0aWVAQMtm
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjU--KXubLXAhVLWBQKHd7DBRAQFghCMAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.afaqattaiseer.net%2Fvb%2Fshowthread.php%3Ft%3D9709&usg=AOvVaw10giP_CIlo9lH0aWVAQMtm
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استغلال ابؼلكية الفكرية من  وابعرائم ىذه ابؼشكلات بين ومن ،ابؼعلومات والاتصالات
شبكة وبالاعتماد على  ،ابؼتاحة دون إذن صاحب ابغق فيها عبر الوسائل الإلكتًونية

ا صربًوا بغقوق أصحاب ىذه انتهاكً  شكلبفا ،الانتًنت ابؼوجودة في كل مكان
 .ابؼلكيات الفكرية سواء من الناحية ابؼادية أو ابؼعنوية

فاستخدام الانتًنت اليوم يشكل أحد أىم مظاىر عصرنا الراىن الذي نعيشو، من 
، أو عدد صفحات الويب ابؼتاحة خلال زيادة عدد الأفراد ابؼستخدمين لشبكة الانتًنت

ظهور أنشطة جديدة مرتبطة بالإنتًنت، والتي تصاحبها في العادة جرائم على الشبكة أو 
وتبيض الأموال،  ،تتم عبر الانتًنت كجرائم التجارة الإلكتًونية، وبفارسة النصب والاحتيال

ابؼختلفة،   نواعهاانتهاك حقوق ابؼلكية الفكرية عبر الإنتًنت سواء بالتقليد أو القرصنة بأأو 
 ىذه ابغقوق صوراً وأشكال عديدة. داء علىكما وقد ابزذ الاعت

 لذا تكمن الإشكالية في ىذا الإطار في كيفية بضاية حقوق ابؼلكية الفكرية في ظل
من خلال تضافر ابعهود الوطنية  وبؿاولة إبهاد إطار قانوني ،ئة الرقمية ابغاصلةيىذه الب

ابغماية تكفل  ضرورية والدولية لسن التشريعات ابؼناسبة، وابزاذ عدة إجراءات وتدابير
 التي بذلوا جهدًا وللمؤلفين على مصنفاتهم اختًاعاتهم وإبداعاتهمللمبتكرين على 

استعمال  القرصنة والذي كان نتاجكبيراً في إبقازىا وبضايتها من التقليد و ووقتًا ومالًا  
 .شبكة الانتًنت بطرق غير شرعية

إشكالية بضاية حقوق  البحث في سنحاول من خلال ىذه الدراسةولذلك 
 حمايةال:ىل تتطور التاليةوطرح الإشكالية  ابؼلكية الفكرية في ظل البيئة الرقمية ابغالية

حقوق الملكية الفكرية في البيئة الرقمية، بالوتيرة نفسها التي تتطور بها ل القانونية
 تلك البيئة ؟
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 التالية5 وللإجابة على ىاتو الإشكالية سنحاول التعرض للمحاور

 البيئة الرقمية. جرائمقوق ابؼلكية الفكرية، و ابؼضامين ابؼختلفة بغ -
 .في العالم ابؼلكية الفكرية عبر الانتًنت حقوق مظاىر وأشكال التعدي على -
 ماية حقوق ابؼلكية الفكرية عبر الانتًنت.بغ الدولية والعربية لياتالآسبل و ال-

 :ائملحقوق الملكية الفكرية، وجر فة المضامين المختل المحور الأول 
 البيئة الرقمية:

 حقوق الملكية الفكرية: -1
تنبع أبنية حقوق ابؼلكية الفكرية من كونها حقوق لا يمكن بذاوزىا، لأنها أساس 
أي تنمية للعمل الفكري والإبداعي، لذا فإن بضايتها ضرورة لا سبيل للاستغناء عنها 

 1.الراىن في بؾتمع ابؼعرفة

الذي درس تاريخ ابؼلكية الفكرية، إلى انو ومنذ  D.Pragerوقد أشار الأستاذ 
القرون الوسطى في أوربا من القرن ابغادي عشر وحتى القرن السادس عشر، وخاصة في 

أن ىناك نوع من الاعتًاف لأصحاب ابؼعارف وابؼنتجين وابؼبتكرين  Veineفينسيا 
ومؤسسة على الاعتًاف بؽم بحقوق ابؼلكية بحماية برزت في صورة احتكار استغلابؽا 

 2الفكرية.

والتي  ،Propertyقد جاءت من الكلمة اللاتينية  ،Propertyفكلمة ملكية 
تعني حق ابؼالك أي حقوق الإنسان فيما يتعلق بثمرة فكره، فهي صفة من اللاتينية 

Intellectualas تعني أيضًا غير مادي  غير بؿسوس ومالو حقيقة معنوية ،
 Droitبالاستقلال عن أي دعم مادي، أما ابغق الفكري أو الذىني صفة من اللاتينية 
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intellectuel  اسم يعطى أحياناً للملكيات غير ابؼادية وموضوعها فكري صرف وغير
ير عام ويشتمل على تعب Propriete intelectuelleمادي بحت، فابؼلكية الفكرية 

ابؼلكية الفكرية والأدبية والفنية وابؼلكية الصناعية، وىي مالًا يتعلق بتحقيق عمل وإبما 
 3بتصوره بخلاف مادي.

ويتًتب على حقوق ابؼلكية الفكرية أثر إبهابي وآخر سلبي، فالأثر الإبهابي 
بإسناد الابتكار إليو بالنسبة للمبتكر أن حق ابؼلكية الفكرية يعطيو حقًا معنوياً، وذلك 

مكتشف قانون ابعاذبية، كما يعطيو حقًا  Isaac Newtonوبزليد ابظو مثل نيوتن 
ماليًا لاستثمار فكرتو استثمارا مشروعًا، أما الأثر السلبي فهو امتناع الغير عن التعامل 

 4مع ابؼبتكر بدون إذن، أو ترخيص صاحب ىذا الابتكار.

تجو العقل البشري من أفكار بؿددة في المجالات فابؼلكية الفكرية ىي كل ما ين
الأدبية والفنية والعلمية والصناعية والتجارية، ويتم تربصتها إلى أشياء ملموسة، وبستاز 

 5بكونها على قدر معين من ابعدة والابتكار، وجديرة بابغماية القانونية.

بو، وتعني  فابغماية ىي تأمين ابغق من التعدي في بصيع صوره بفن لا صلة بؽم
الدعوة بغماية حقوق ابؼلكية الفكرية أن ىذه ابغقوق أصبحت موقف يشكل درجة 
متقدمة من خطورة التعدي، يلزم مواجهتو بشتى السبل، وسرعة الاتفاق حول صيغة 
قادرة على ابغماية والردع، ويقصد بحماية حقوق ابؼلكية الفكرية منع الدول أو الأفراد 

لتكنولوجيا من استعمال تلك ابغقوق دون موافقة أصحابها، ابؼستوردين للمنتجات وا
وبصفة خاصة براءات الاختًاع باعتبار أن الاختًاعات في وقتنا ابغالي بسثل الأساس 
لإقامة الصناعات ابغديثة في بؾالات التنمية القائمة على التكنولوجيا والتقنيات 

 6ابؼتقدمة.
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ال الأدبية والفنية والرموز والأبظاء وابؼلكية الفكرية تشمل الاختًاعات والأعم
والصور ابؼستخدمة في التجارة، بالإضافة إلى ذلك ىناك فئتين للأعمال الفكرية، الفئة 
الأولى ىي ابؼلكية الصناعية، والتي تشمل الاختًاعات والتصميمات الصناعية، والدوائر 

فئة الثانية، فهي حقوق ابؼتكاملة، والعلامات التجارية، والأدلة ابعغرافية، بالنسبة لل
الطبع والنشر والتأليف وتضم الكتب والأشعار وابؼسرحيات والأفلام والأعمال 

، بالإضافة 7ابؼوسيقية واللوحات والرسومات والصور الفوتوغرافية والتصميمات ابؼعمارية
إلى كلًا من بربؾيات ابغاسوب، وعروض الشاشات ابؼختلفة، والتوزيعات ابؼوسيقية 

 8، والتًكيبات الكيميائية )دواء جديد( وغيرىا.ابؼكتوبة

من خلال ما سبق نرى أن أبرز التقسيمات الشائعة بغقوق ابؼلكية الفكرية ىو 
تقسيمها إلى ملكية فكرية )حق ابؼؤلف، وابغقوق المجاورة(، وأخرى صناعية )العلامات 
والأبظاء التجارية، براءات الاختًاع  الأسرار التجارية، تسميات ابؼنشأ، بيانات ابؼصدر، 

وغيرىا(، ومع التقدم التكنولوجي ابغاصل أصبح ابغديث  النماذج والرسوم الصناعية
والتي تشمل حقوق  "بالملكية الرقمية"اليوم عن نوع جديد من ابؼلكية الفكرية يسمى 

ابؼلكية الفكرية على الانتًنت، وبعبارة أدق كل مصنف إبداعي ينتمي إلى بيئة تقنية 
داء التقني ووفق ابذاىات تطور ابؼعلومات يعد مصنفًا رقميًا وفق ابؼفهوم ابؼتطور للأ

التقنية، وىذا لا يؤثر على انتماء ابؼصنف بذاتو إلى فرع أو آخر من فروع ابؼلكية 
الفكرية، وقد برز ىذا الرأي مع ازدياد أبنية الوسائل الإلكتًونية في نهاية القرن 

 9العشرين، وبذسد ذلك في استعمال الكمبيوتر والانتًنت.

م برقق توسعًا ملحوظاً متزايدًا، وازدادت قدرتها على نشر فشبكة الانتًنت اليو 
ابؼعلومات وابؼعرفة، فقد دفع ذلك إلى نقاش ابؼلكية الفكرية والشكل ابؼستقبلي للعالم 
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في ظل شبكة الانتًنت، وابعديد في ىذه البيئة الرقمية أن ابؼعلومات وابؼعارف ابؼتزايدة 
وضع نظام قانوني بغماية ابؼلكية الفكرية، وىو بصورة تدعو إلى إعمال العقل ابؼبدع في 

أمر حاسم في ابغفاظ على استقرار المجتمع الرقمي، وسوف يؤدي نظام ابؼلكية الفكرية 
دوراً حابظاً في تشكيل العالم الرقمي وشبكة الانتًنت، ويكون لو تأثير عميق على 

 10ابؼدى الطويل، وىي تأثيرات واضحة الآن.

قوق ابؼلكية الفكرية وخاصة حقوق ابؼؤلف وابغقوق وبفا لا شك فيو أن ح
المجاورة بؽا، قد تأثرت بشكل كبير في ظل التطور التكنولوجي، وسرعة النشر الإلكتًوني 
عبر الانتًنت، وانتشار القرصنة  الفكرية، وتطور تقنيات ابؼواقع وخدماتها وتقدم 

نفات إلكتًونية، وبالتالي بربؾيات النشر، حيث ظهرت إلى حيز الوجود بيئة رقمية ومص
فإن تداول ىذه ابغقوق في البيئة الرقمية آثار العديد من ابؼشاكل والصعوبات سواء  

 11كانت تقنية أو قانونية.

حيث أصبح اليوم نشر وتوزيع وعرض ابؼصنفات الرقمية غاية في السهولة 
عد أن كانت والسرعة والإتقان وبأقل التكاليف، وقد ارتبط ذلك بظهور الكمبيوتر، فب

عملية النسخ والنشر تتم بالطرق التقليدية والتي كان يشوبها عدم الإتقان والكلفة 
العالية، أصبح ذلك يتم الآن باستخدام التكنولوجيا ابغديثة من خلال شبكة الانتًنت، 
وبدا أن ابغقوق المجاورة تتأثر بشكل مباشر بدا يمس حق ابؼؤلف فقد تأثر أطراف ىذه 

ل كبير من خلال استخدام شبكة الانتًنت بطرق غير مشروعة  ولعل العلاقة بشك
التطورات التي صاحبت مدلول حقوق ابؼلكية الفكرية بعد بروز الانتًنت من 
ابؼوضوعات التي بهب أن تؤخذ بجدية لدى صناع القرار في كافة الدول، وفي إطار 

 12المجتمع الدولي ككل. 
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 جرائم البيئة الرقمية:  -2
ىناك توجو بكو اعتماد البيئة الرقمية في  أنPrenskyيقول الأستاذ برنسكاي 

بؾالات الأنشطة البشرية بسبب امتلاك ابغاسوب ولأن ابغيز الرقمي أصبح مكاناً 
 13اعتيادياً للأجيال.

إن من أبرز معالم التحول من البيئة التقليدية إلى البيئة الرقمية ىو إحلال 
لكتًونية بؿل ابؼطبوعات الورقية وتغيير بصيع الإجراءات مستودعات ابؼعلومات الإ

والعمليات التي يتم فيها التعامل مع ىذه البيئة ووسائط حفظها، فالبيئة الرقمية ىي 
بؾموعة من العناصر متفاوتة ابؼهام والاختصاصات الوظيفية والكفاءات العلمية، أي أن 

تلفة في ابؼؤسسات ومدى تقبل الإنسان البيئة الرقمية ىي نتيجة تطبيقات التقنية ابؼخ
بؽذه التغيرات ابعديدة، فالبيئة الرقمية عبارة عن مزيج من الأنشطة وابػدمات التي 
تكتسي طابعًا رقميًا، وتتفاعل فيها العديد من التقنيات التي تساىم في تغيير ملامح 

الانتًنت،   ابػدمات ابؼقدمة، وإنها ترتكز علة شبكات ابؼعلومات وعلى رأسها شبكة
كما وترتبط بالبيئة الرقمية مفاىيم مثل نظم البحث بالاتصال ابؼباشر5 النشر 

 14الإلكتًوني، وقواعد الأقراص ابؼدبؾة، والفهارس الآلية وغيرىا.

قد أضحت مسألة انتقال ابؼعلومات بالسرعة ابؽائلة من ابؼسائل التي خطفت 
ذا القرن، ولقد تسارعت وتيرة الانتًنت أنظار العالم في نهاية القرن ابؼاضي، وبداية ى

بصورة كبيرة، إلا أنو وبقدر ما قدمتو التكنولوجيا ابؼتطورة من تسهيل ابغياة العامة إلا 
أنها قد خلفت مشكلات وبرديات وجرائم إلكتًونية جديدة انعكست على واقع 

مى بابعريمة ابؼكية الفكرية، وخاصة على حقوق ابؼؤلفين وابغقوق المجاورة في ظل ما يس
 15الإلكتًونية.
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التهديد  أوCyber attaqueالإلكتًونيفابعريمة الإلكتًونية أو الاعتداء 
 والاحتيالCyber Risque، أو ابؼخاطر الإلكتًونية Cyber menaceالإلكتًوني

كلها مصطلحات حديثة ترتبط بحداثة تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصال،   الإلكتًوني،
حيث تباينت الآراء ومازالت متضاربة حول توحيد تسمية بؽذا النوع من ابعرائم5 جرائم 
معلوماتية، جرائم ابغاسوب والانتًنت، ابعرائم السيبرانية  فأحيانا يتم التًكيز على 

ة لارتكاب ىذه ابعرائم، وأحيانا أخرى على تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصال كوسيل
ابؼعلومات ابؼتداولة باستخدام تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصال كهدف بؽذه ابعرائم، 
وابعريمة الإلكتًونية ىي كل سلوك أو فعل غير مشروع يتم بدوجبو استهداف ابغاسوب 

ة داخلو أو ما أو استعمالو كوسيلة أو كمحل لإبغاق الضرر بو أو بابؼعلومات ابؼخزن
 16بسثل ىذه ابؼعلومات باستخدام تكنولوجيات ابؼعلومات والاتصالات ابغديثة.

 أنEsllie D Ballو إسلي بال  John Fosterويرى الأستاذين جون فوستً 
ابعريمة الإلكتًونية فعل إجرامي يستخدم الكمبيوتر في ارتكابو كأداة رئيسية، وبالتالي 
فهي ترتبط ارتباطا وثيقا بالتكنولوجيات ابغديثة للمعلومات والاتصال، فهي كل فعل 
أو سلوك يرتكب متضمنًا استخدام وابغاسب الآلي، والشبكة ابؼعلوماتية بابؼخالفة 

باكر بأنها كل فعل   Pakerالأمريكيحين يرى الأستاذ  لأحكام ىذا النظام، في
إجرامي متعمد أيا كانت صلتو بابؼعلوماتية ينشأ عنو خسارة تلحق بالمجني عليو أو 

 17مكسب بوققو الفاعل.

فجرائم ابؼعلوماتية والانتًنت ىي تلك ابعرائم النابذة عن استخدام ابؼعلوماتية 
ر والانتًنت في أعمال وأنشطة إجرامية، وقد عبر خبراء والتقنية ابغديثة ابؼتمثلة بالكمبيوت

ابؼنظمة الأوروبية للتعاون الاقتصادي عن ابعريمة الإلكتًونية بأنها كل سلوك غير مشروع 
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أو مناف للأخلاق والقيم، أو غير مسموح بو يرتبط بابؼعابعة الآلية للبيانات أو 
 18بنقلها.

م الأخرى ابؼعروفة أنها جريمة عابرة للحدود وما يميز ابعريمة الإلكتًونية عن ابعرائ
ترتكب من مسافات متباعدة، افتًاضية لا تتًك غالبًا أثراً مرئيًا بل يمكن وفي بغظة 
إتلاف الدلائل فيها، وىي متغيرة مستحدثة متضاعفة، ىادئة لا برتاج إلى عنف، بل  

الأستاذ دافيد ، فبحسب 19كل ما تتطلبو القدرة على استغلال الوسائل التكنولوجية
فهي جريمة يكون متطلبًا لاقتًافها أن تتوفر لدى  David Thompsonبسسون 

 20فاعلها معرفة بتقنية ابغاسب.

 21ويمكن تصنيف ىذه الجريمة الإلكترونية حسب مجالها إلى:

وىي التي تهدف للحصول وبطريقة شرعية  الجريمة الإلكترونية المعلوماتية: -أ
على ابؼعلومات ابؼتواجدة بابغاسوب والشبكات، وقد تصل إلى حد تدميرىا وبزريبها أو 
برريفها، وفي الوقت ابؼعاصر تعتبر الانتًنت ذاكرة بصاعية كونية لا سيما في الفتًة 

ابؼواقع  هىذWebالأخيرة مع توسع شبكات التواصل الاجتماعي وابؼنتديات ومواقع 
أصبحت الوسائط ابؼفضلة لأشكال ابؼختلفة للاعتداءات الإلكتًونية نظرا للثغرات 

 ابؼتواجدة بها التي تهدد فيها، وبالدرجة الأولى ابؼعلومات الشخصية للأفراد.
وىي التي تستهدف ما بسثلو ابؼعلومات من أموال  الجريمة الإلكترونية المالية: -ب 

وسرقة بيانات الدفع الإلكتًوني، وجرائم التزوير ابؼرتبطة بالغش وأصول كجرائم الاحتيال 
 في السجلات الإلكتًونية  وتزوير ابؽوية والغش في نقل الأموال إلكتًونيًا.
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وىي التي تهدف إلى تعطيل الأعمال ابغكومية  الجريمة الإلكترونية السياسية: -ج
الانتًنت اليوم تؤمن للجماعات ابؼدنية والعسكرية  وكل أنشطة الإرىاب الإلكتًوني، ف

الإرىابية وسيلة اتصال فعالة للتنسيق سواء على الصعيد المحلي أو العابؼي، وكذلك 
يمكن استخدامها بعمع الأموال وللدعاية ونشر الأفكار الإرىابية، وبذنيد الشباب 
 للقيام بها، بالإضافة إلى شن اعتداءات إلكتًونية على القطاعات ابغيوية للحكومة

مثل، الصحة، التعليم، الطاقة البنوك، ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية مثلًا تضاعفت 
مليار  21تكلفة ابعريمة الإلكتًونية في ثلاث سنوات فالبنوك الأمريكية وحدىا خسرت 

 دولار أمريكي جراء ىذه ابعرائم مقابل مليون دولار أمريكي من جرائم سرقة عادية.
وىي ابعرائم التي يعد ابغاسوب بيئة بؽا، ويدخل في الجريمة الإلكترونية الثقافية:  -د

ىذا الصنف ابعرائم ابؼرتبطة بابؼلكية الفكرية للمؤلفات العلمية والأدبية ونسخها 
بالطرق التكنولوجية، أو استخدمها دون ترخيص كالتعدي على القنوات الفضائية 

نت، وجرائم المحتوى غير ابؼشروع لنشر مواد بـلة بابغياء ابؼشفرة وإتاحتها عبر الانتً 
 والآداب العامة أو إرسال رسائل تهديد وابتزاز.

  المحور الثاني: مظاىر وأشكال التعدي على الملكية الفكرية عبر الانترنت
 في العالم:

الانتًنت تنطوي على عمل جاد وتزداد جديتها وتعقيدىا كل يوم، إذ أنها تعتبر 
زن للأفكار في العالم، وىذه الأفكار دومًا تستغل أو تقتبس أو تسرق ، فهي  أكبر بـ

كتب وأعمال فنية وأدبية يتم نسخها من خلال الانتًنت لاستخدامها دون أي 
 22تعويض للمؤلف أو الناشر أو صاحب العمل الأصلي.
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 " لايكاد يمر يوم من دون أن Robert S.Tيقول الأستاذ روبرت إس تاتسر 
 23عن سرقة فكرية أو استخدمها من غير بزويل".تقرأ 

 ،إن صور وأشكال الاعتداء على حقوق ابؼلكية الفكرية في نطاق ىذه الشبكة متعددة
ويتعذر حصر ىذه الأشكال التي بهمع بينها أنها تتضمن نوعًا من القرصنة الفكرية 

حيث يتم الاعتداء على ابغقوق التي بزوبؽا ابؼصنفات باستخدام جهاز  ،الالكتًونية
 24.الإنتًنتالكومبيوتر، وبصفة خاصة شبكة 

وأقصى ىذه الأشكال السلب والنهب، تلك الظاىرة التي أصطلح على تسميتها 
حديثاً "بالتقليد والقرصنة" كما أصطلح على تسمية الشخص الذي يقوم بأعمال 

الفكر "بالقرصان" وىو ذلك الكائن الطفيلي الذي يقتات على إبداع القرصنة في بؾال 
وموىبة واستثمار الآخرين، ويسطو على ما يمتلكون من بشرات ابعهد ومن دون مقابل، 

و كارين كومن  ،julian Thomasتوماسوقرصنة ابؼلكية الفكرية حسب جوليان 
Karen Komen والتوزيع غير ابؼشروع على ابغقوق ابؼضمونة للمؤلفين،  التعدي ىي

 25.للأعمال التي تتمتع بحقوق الطبع والنشر

وتصنيف القرصنة يصعب برديده، فيكون حسب الطريقة التي يتم بواسطتها   
 26التصرف، وحسب ابؽدف أو الغاية منو5

فهي تعني الاعتداء على العلامة أو البراءة أو التقليد في مجال الملكية الصناعية:  -
الذي يتطابق أكثر مع  ىنا استعمال مصطلح التقليد بدل القرصنةالرسم ويفضل 

ابؼلكية الأدبية والفنية أكثر،ويؤثر ىذا النوع من ابعرائم على قطاع حيوي وىو 
الاقتصاد، وبالتالي يصنف ضمن ابعرائم الاقتصادية التي لا بد من ابغد منها لذلك 

 يطلقون عليها التقليد التجاري والصناعي.
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وىي تلك ابغقوق التي يتعدى فيها على حقوق ابؼؤلف، الأدبية والفنية:  القرصنة -
وما يتصل بها من حقوق، وأن ناشري الكتب ومنتجي الأسطوانات والأفلام ىم 
ضحايا ىذا الاعتداء نظراً للتقدم التقني والتكنولوجي الذي لعب دوراً جوىرياً في 

 تسهيل النسخ.
ابغديثة ابؼتعلقة ببرامج الإعلام الآلي  ولذلك تربط القرصنة بالتكنولوجيات

وشبكات الانتًنت، وذلك لتطور وسائل الاتصال، وتقدم أساليب ابغصول على 
ابؼعلومات وسهولتها، فظهرت بذلك ابعريمة ابؼعلوماتية، وىي الدخول إلى نظام حاسوبي 

 27معين بدون ترخيص فظهرت على إثرىا القرصنة ابؼعلوماتية.

وإبراد  Microsoftلاع رأي قامت بو شركة مايكروسوفت وفقًا لنتائج استط
تزداد سرقات البرامج على الانتًنت يوما بعد  KPMG LLPو SIIAابؼعلوماتصناعة 

يوم، وأضحت بسثل مشكلة كبيرة، وإبراد صناعة ابؼعلومات ىو إبراد بذاري يمثل صناعة 
الفكرية وتطوير ابؼشروعات  البرامج والمحتوى الرقمي، ويقوم بتوفير خدمات بضاية ابؼلكية

 28شركة للمعلومات وبرامج الكومبيوتر. 388لأكثر من 

وتأخذ جريمة الاعتداء على ابؼصنفات ابؼنشورة بكل أنواعها عبر شبكة الانتًنت 
 29واحدة من الصور التالية5

تقليد ابؼصنف ابؼنشور في ابػارج أو في داخل البلاد أو تصديره إلى ابػارج   -
 ربح مالي نتيجة ىذا الاستغلال.للحصول على 

تضيع أو بذميع أو استيراد بغرض البيع أو تأجير أدوات معدة للتحايل على آية  -
بضاية تقنية يستخدمها صاحب حقوق ابؼؤلف، وقد ازدادت أبنية ابغماية بعد انتشار 

 القنوات الفضائية والأقمار الصناعية وما صاحبها من تطور في وسائل القرصنة.



 المؤمن عبد حمدي سي. د.ط الدين، علاء يوسفي. د.ط        ...الحماية القانونية لحقوق الملكية الفكرية

 

 
 

442 

عتداء على بؿتوى ابؼصنف عن طريق الاقتباس غير ابؼشروع الذي يعد أحد أىم الا -
أشكال الاعتداء على بؿتوى ابؼصنف، ويتحقق بنقل جزء من مصنف مشمول 
بابغماية دون الإشارة إلى ىذا ابؼصنف وإلى اسم مؤلفو، ويلاحظ كذلك أن الاقتباس 

صنف بأكملو لا يعتبر اقتباسا، يظهر دائما في أحوال النقل ابعزئي، ذلك أن نقل ابؼ
 وإبما يشكل جريمة تقليد للمصنف الأصلي.

الاقتباسات غير ابؼشروعة يظهر الاعتداء على بؿتوى ابؼصنف في تربصة  إلى جانب -
ابؼصنفات دون ابغصول على إذن من مؤلفها حيث يتم تربصة أصول الكتب الأجنبية 

بؿتويات ىذه الكتب وتربصتها إلى دون ابغصول على ترخيص أصحابها عن طريق نقل 
 لغة أخرى بدا يتًتب على ذلك من منافسة غير مشروعة للكتب الأصلية.

الاعتداء على العنوان من ابرز أشكال الاعتداء ابؼباشر الذي يقع على ابؼصنف  -
الرقمي، ويتحقق ذلك عند ظهور مصنف جديد يشمل ذات العنوان بؼصنف سبق 

عتدى سلك سبلًا غير مشروعة حتى يستفيد بفا حظي بو عليو، وىذا معناه أن ابؼ
ابؼصنف ابؼعتدى عليو من ذيوع وانتشار، بالإضافة إلىبيع ابؼصنفات ابؼقلدة أو عرضها 

 للبيع أو التداول والإبهار مع العلم بكونها مقلدة.

كما وىناك حالات وصور أخرى للاعتداء على حقوق ابؼلكية الفكرية عبر     
 30:عرضها في العناصر التاليةالانتًنت نست

فإن ابؼوقع نفسو باعتباره من ابؼصنفات الأدبية أو بدا  قرصنة مواقع الويب العالمية: -
يصبح جديراً بابغماية وفقاً لقانون بضاية حق   يتضمنو من تسجيلات صوتية قد

ابؼؤلف وابغقوق المجاورة، كذلك فقد يتضمن ابؼوقع ذاتو العديد من حقوق ابؼؤلف 
ة والرسومات أو وابغقوق المجاورة، حيث تعتبر النصوص ابؼكتوبة بو مؤلفات أدبي
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 أعمالًا فنية، وأيضاً في حالة وجود ملفات موسيقية على برالتصميمات ابؼوجودة بو تعت
حيث كثيراً ما  ابؼوقع فإنها تعتبر تسجيلات موسيقية برتوى على ملفات موسيقية،

 تتعرض كل ىذه الأعمال للقرصنة والتخريب.
انتشار سط بلندن بعنوان" فقد جاء في مقال بعريدة الشرق الأو  قرصنة الكتب: -

عن  قرصنة الكتب بعد ألبومات الموسيقى مع انتشار أجهزة القراءة الالكترونية"
أندور النشر الإلكتًونية تواجو مشكلة الزيادة ابؽائلة في قرصنة الكتب، بعد شعبية 
أجهزة القراءة الإلكتًونية عن طريق عرض تنزيل نسخ من الكتب الإلكتًونية بأسعار 

بل إن بعض ىذه الكتب أصبحت متوافرة قبل نشرىا ربظيًا،  ،ن سعرىا الأصليأقل م
، التي ستطرح الشهر ابعديدةJeffrey Archerمثل رواية الروائي البريطاني جيفري آرثر 

جنيو إستًليني من موقع  4.9ابؼقبل والنسخة الربظية من الكتاب يصل بشنها إلى 
ابؼمارسة بخسارة دور النشر وابؼؤلفين بؼلايين من وتهدد تلك ، "أمازون"  ابؼعروف

الأموال، بالإضافة إلى ابؼخاوف من أنها يمكن أن تؤدي إلى أضرار كبيرة في قطاع النشر 
في بؾال ابؼوسيقى، « مشاركة ابؼلفات»الإلكتًوني مثلما بودث في بؾال ما يعرف باسم 

ؤلفين الإبلاغ عن ابؼواقع غير وقد شكلت بصعية الناشرين البريطانية موقعًا يتيح للم
« موقع انتهاك حقوق النشر»ففي أسبوع واحد تلقى موقع ابعمعية وابظو  ،القانونية

وقد صدر في العام  ،برذيراً بإغلاق ابؼواقع 1249تقريراً عن الانتهاكات، وأصدر  332
ألف أمر بالإغلاق. وقال مؤلف روايات ابعريمة دافيد ىوسون   31حوالي  1822

David Hewsonتلك الأرقام بؾرد ما ىو معروف، أما الرقم ابغقيقي فهائل وقد  إن
ربدا لأن الكثير من الناس يشتًون أجهزة القراءة  ،" تزايد زيادة ىائلة في العام ابؼاضي

 وكل ما كتبتو مطروح على شبكة الإنتًنت". ،الإلكتًونية
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عبر شبكة الإنتًنت يمثل  ابؼصنف لنشره رقمنو إن بؾردالرقمنة دون علم المؤلف: -
قدم صورة أمينة عن ابؼصنف تلا قد فالرقمنة أكبر صعوبة تهدد ابغق الأدبي للمؤلف،

برتاج لقدر من ابؼعابعة الفنية والتًتيب والتعديل التي قد لا تسمح  فهي الأصلي،
بابغفاظ على سلامة ابؼصنف بالصورة التي يريدىا ابؼؤلف  فالرقمنة تنطوي على قدر 

 لتدخل والتصرف لا يوجد عادة مثلًا في الطباعة.من ا

ويشير ىذا  31نشر المصنف من قبل دور النشر الالكترونية دون إذن المؤلف: -
العنصر إلى الأخذ ابؼباشر للمصنف الأصلي، أو إلى ابؼصنف ابؼشتق، والذي يعد 
مصنف يستمد أصلو من مصنفات أخرى سابقة الوجود، إذ يتًتب على نشر ابؼصنف 

فمن  ، لى الشبكة بدون إذن صاحبو أن يواجو ابؼؤلف صعوبات بالغة بغماية حقوع
الغني عن البيان أن ابؼؤلف يصعب عليو إذا ما نشر مصنفو بدون إذنو على شبكة 

إيقاف الاعتداء على ابؼصنف، كما يعتذر عليو أن يمنع استمرار إتاحتو  ،الانتًنت
وعقبات اللجوء إلى التقاضي نظراً لتعدد للجمهور عبر الشبكة بالإضافة إلى صعوبة 

القوانين الوطنية واختلافها، وتنازع الاختصاص فيما بينها، ولعل خير مثال يوضح ذلك 
 Francois Mitterrandما حدث في أعقاب وفاة الرئيس الفرنسي فرنسوا متيران 

صفحة  248فبعد أيام من وفاتو نشر طبيبو ابػاص مذكرات تتكون من ، 2441سنة 
وقد تناولت ابؼذكرات أسرار فاضحة عن ، le grand secret -السر الكبير -ابظاىا 

ميتًان بإقدام طبيبو على نشر  وعندما علمت عائلة الرئيس حياة الرئيس الشخصي،
ابؼذكرات استصدرت أمراً من القضاء الفرنسي بدنع نشر ابؼذكرات استنادًا إلى أن ما 

وتنفيذًا بؽذا الأمر تم سحب ابؼذكرات قبل أن  ،برتويو يعد انتهاك للحق في ابػصوصية
ولكن ما حدث بعد ذلك يوضح أن ابؼصنفات التي تنشر عبر ، تطرح في السوق
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لقد حصل احد  ،تًنت بدون إذن صاحبها يصعب السيطرة عليها، ومنع تداوبؽاالان
 ،مقاىي الانتًنت في فرنسا على نسخة من مذكرات الطبيب ابػاص للرئيس ميتًان

ووضعو على موقع  ،وقام بتحويلها إلى مصنف رقمي اخذ شكل ملف إلكتًوني
يوضح شكلًا من أشكال  ولعل ىذا ابؼثال، في فرنسا serverخادمللانتًنت من جهاز 

 انتهاك حق ابؼؤلف عبر الانتًنت.

ابغواسيب بالأساس ىي من  :باستخدام الحاسوبالنشر والنسخ الالكتروني  -
  ،احد تكنولوجيا ابؼعلومات ابؼعاصرة فهي تستخدم لأغراض إعداد النصوص للطباعة

كما يعتمد عليها في التجهيز والتخزين والاستًجاع فضلًا على أن التطور ابؼستمر في 
أدى إلى سهولة عملية النشر الالكتًوني للعناصر  32،تكنولوجيا ابغواسيب أو البربؾيات

ابؽندسية( دون إذن صاحب ابغق فيها أو  ،الفنية ،ابؼرجعية ،أو ابؼصنفات )الأدبية
كما أن نسخ ىذه   ،أشكال استغلال أو انتهاك ابؼلكية الفكرية ادعاء ابغق بها يعد احد

العناصر والتعديل عليها سواء من جهاز حاسوب إلى أخر أو من قرص مدمج إلى 
جهاز ابغاسوب أو أي قرص مدمج أخر أو تنزيل أية مصنفات رقمية من خلال 

صنفات أو طباعة ىذه ابؼ ،الانتًنت لأي جهاز حاسوب أو أية وسيلة رقمية أخرى
بصيعًا دون إذن صاحب ابغق فيها يعد احد أىم صور التعدي على حقوق ابؼلكية 

 33الفكرية بصورة غير قانونية.

قضت المحكمة الابتدائية بباريس في ىذه الدعوى أن  وقدJaques Brel قضية
بث وتوزيع ابؼصنفات ونشرىا عبر شبكة الإنتًنت دون ترخيص من صاحب ابغق يعتبر 

وتتلخص وقائع الدعوى في أن طالبين في ابؼدرسة العليا  تقليدًا بؼصنف بؿمي
اص ابؼوقع ابػ علىJaques Brel للاتصالات بفرنسا قد قاما ببث مصنف للمطرب
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بهما على شبكة الإنتًنت، بفا ترتب عليو إتاحة الفرصة بؼستخدمي الشبكة في نسخ 
وذلك بالطبع دون إذن ابؼؤلف وقد أدانت المحكمة الطالبين تأسيسًا  ،ابؼصنف لصابغهم

على أن البث الرقمي للمصنف عبر الإنتًنت بدون إذن ابؼؤلف شكل جريمة تقليد 
 34للمصنف.

أما ابػطر الأساسي  التفاعلية في بيئة الانترنت وانتهاك الحقوق:استغلال مزايا  -
الذي قد يتعرض لو ابؼصنف في بؾال الإنتًنت فينشأ بفا يسمى التفاعل، وىو من أبرز 
خصائص التًقيم، كإضافة صوت أو صورة أو شكل معين لإخراج ابؼصنف على 

الأدبي، كتحويل الرواية أو الإنتًنت وىو ما يتعارض مع احتًام ابؼصنف بفا يمس بابغق 
القصة إلى مسرحية أو برويل ابؼسرحية إلى فيلم سينمائي، كما أن ابؼزج والتفاعل بين 
مصنف أدبي وفني بؼؤلفين بـتلفين يثير مشكلة ملكية ابؼصنف الناتج من ابؼزج أو 

 35التفاعل بين أكثر من مصنف.

لتي تطال حقوق ابؼلكية الفكرية الأرقام عن الاعتداءات اويمكن الإشارة إلى بعض      
 36:في شبكة الإنتًنيت في العالم

أجرت شركة بضاية العلامات التجارية قرصنة الكتب المدرسية من قبل الطلاب:  -
كتاب الأكثر شعبية بين الطلاب في بريطانيا، فإنو   08على الانتًنت دراسة حول 

تم برميلها بصفة قانونية.  %19مقارنة ب نسبة  %21  تصل النسبة ابؼنتهكة فيها
وفي  وحسب الدراسة فإن بؾالات الكتب الأكثر قرصنة كانت في العلوم وابؽندسة.

قام أزيد  1823مسح أجرتو بؾموعة صناعة الكتب في الو.م.أ، أنو خلال فصل الربيع 
من طلاب ابعامعات الأمريكية بتحميل مواد دراسية من مواقع غير مصرح  % 39من 
 بها.
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في الو.م.أ. وروسيا:  Books الكتب الإلكترونية المقرصنة من قبل مستخدمي -
في روسيا بتحميل الكتب   eBook من مستخدمي القارئ الإلكتًوني % 41يقوم 

 .من ابؼستخدمين في الو.م.أ % 21من الانتًنت بطرق غير قانونية في مقابل 

 1823على مدى ثلاثة أشهر التي انتهت في جانفي المحتوى الرقمي المقرصن:  -
مليون ملف رقمي من قبل مستخدمي الإنتًنت في بريطانيا.  988تم قرصنة حوالي 

من مستخدمي الإنتًنت قد وصلوا إلى نسخ  % 21كان  Ofcom ووفقا لدراسة
بؾيات رقمية منتهكة، والتي شملت الأفلام وابؼوسيقى والبرامج التلفزيونية والكتب والبر 

وألعاب الفيديو، و في إسبانيا، تتسبب النسخ ابؼنتهكة على الانتًنت لصناعة الكتاب 
كانت   1884مليون دولار سنويا. وفي عام  912خسائر في الإيرادات تصل الى 

مليار دولار، أما في روسيا  1.33ابػسائر في السوق الرقمية للموسيقى تقدر بحوالي 
كان   1821فين مرتفعة بشكل كبير، إذ واعتبارا من فإن الاعتداء على حقوق ابؼؤل

من الكتب الروسية متاحة في مواقع قرصنة الكتب، مقارنة  288888ىناك أكثر من 
من العناوين ابؼتوفرة في ابؼواقع ابؼشروعة وفقا لوكالة الصحافة والاتصالات  18888مع 

من الكتب  % 48ب في روسيا، ويتكون سوق الكتاب الالكتًوني في روسيا من ما يقر 
من الكتب  % 18ابؼنتهكة، أما في أبؼانيا فذكرت رابطة صناعة الكتاب أن بكو 

 الإلكتًونية التي يتم برميلها في البلاد تكون منتهكة.

كان ىناك   1828في سنة : Googleالبحث عن الكتب المقرصنة على غوغل  -
مابين مليون ونصف  و ثلاثة ملايين عملية بحث يوميا عن الكتب ابؼنتهكة على موقع 

Google  والبلد الذي حدثت فيو أكثر عمليات البحث كانت أمريكا ثم تلتها ،
 ابؽند.
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الأخير نقول أن التكنولوجيات ابغديثة والانتًنت أصبحت تثير إزعاج مالكي  وفي  
ابغقوق الفكرية في العالم الأمر الذي دفعهم إلى التفكير في إبهاد سبل وآليات فعالة 

 للحد من ىذه الظاىرة التي أصبحت تكبد الدول خسائر مالية ومعنوية معتبرة. 

 الثالث: السبل والآليات الدولية والعربية لحماية حقوق الملكية  المحور
 الفكرية عبر الانترنت:

إن ابؼناقشات حول جرائم الانتًنت بدا فيها جرائم التعدي على ابؼلكية الفكرية 
يمكن وصفها بأنها لا يمكن التوصل فيها إلى حل وسط بأي حال من الأحوال، فهناك 

على الانتًنت لا تقع برت طائلة القانون ولا يمكن  رؤية سائدة في الغرب تنطوي
التحكم فيها أو السيطرة عليها، وىذا ىو مكمن قوتها، وعلى النقيض ىناك آخرون لن 
يهنأ بؽم بال حتى يفرضوا القوانين على الانتًنت بالكامل  والكلمة التي قابؽا ديفيد 

لطبع والنشر والتأليف، إنالاختيار بين الانتًنت دون حقوق ا " David Boazبويز 
أو حقوق الطبع والنشر والتأليف دون الإنتًنت اختيار زائف "، وىي عبارة أراد 
التأكيد بها أن ىناك دومًا بدائل  حتى في البيئات ابؼعقدة كالإنتًنت والوسائط 

 37الرقمية.

إن قضية بضاية حقوق ابؼلكية الفكرية في بؾال الانتًنت يستدعي توظيف كل 
ات ابؼتاحة والوسائل القانونية اللازمة، وذلك على ابؼستويين الوطني والدولي، إذ الإمكاني

أن الواقع اليوم أثبت أنو من غير ابؼمكن أن تستطيع دولة ما لوحده بجهودىا منفردة 
 القضاء على ىذا النوع من ابعرائم العابرة للحدود.
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 الحماية وفقًا للاتفاقيات والمعاىدات الدولية:  -
" يشهد مطلع  2444أبريل من عام  فيWIPOجاء في الكتيب ابؼنشور من منظمة 

القرن ابغادي والعشرون تألقًا متزايدًا للدور الذي يؤديو نظام ابؼلكية الفكرية على 
الصعيد الدولي، فالعوبؼة التي تطبع عالم التجارة تعني أن "أعمال الفكر " أو ابؼلكية 

سوم والنماذج الصناعية والعلامات التجارية والكتب الفكرية مثل الاختًاعات والر 
وابؼوسيقى والأفلام صار يتقابظها ويتمتع بها سكان العالم. فابؼنظمة العابؼية للملكية 

دولية تهدف إلى تقديم ابؼادة من أجل ضمان حقوق ابؼبدعين  منظمةWIPOالفكرية 
عدد الأعضاء في منظمة وأصحاب ابؼلكية الفكرية في بصيع أبكاء العالم، حيث يبلغ 

WIPO  من بؾموع بلدان العالم على وجو التقريب، كما  % 48دولة أي  222اليوم
، 2223موظف  ويرجع تاريخ ابؼنظمة إلى عام  148تضم ىاتو ابؼنظمة العابؼية حوالي 

وظهرت ابغاجة إلى ابؼنظمة بعد امتناع عدد من ابؼختًعين الأجانب من ابؼشاركة في 
وذلك خشية ىؤلاء ابؼختًعين من أن  2323ابؼعرض الدولي للاختًاعات في فينا عام 

 38تتعرض أفكارىم للنهب والاستغلال التجاري في بلدان أخرى.

ية ابؼبرمة بغماية ىذه ابغقوق وفي سياق حديثنا عن ابؼعاىدات والاتفاقيات الدول   
 39فإننا نكون ملزمين بسرد أىم ىذه الاتفاقيات5

 معاىدات حماية الملكية الفكرية الدولية: -أ

كانت بدثابة نقطة البداية التي انطلقت   اتفاقية باريس لحماية الملكية الصناعية: -
وقد بست مراجعتها سبع  2333من بعدىا بصيع ابؼعاىدات، عقدت لأول مرة في عام 

 وفي موادىا الثلاثين الأولى شرح مفصل لأىم أىدافها. 2424مرات بحلول عام 
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 2424وبحلول عام  2331بست عام  اتفاقية بيرن لحماية الأعمال الأدبية والفنية: -
مادة بالإضافة إلى ملحق  33كان قد تم تعديلها سبع مرات، يضم نص ىذه الاتفاقية 

 واد بزتص بالدول النامية.يتألف من ست م

اتفاقية جنيف لحماية منتجي الفونوجرام من نسخ تسجيلات الفونوجرام دون  -
 مادة . 23وىي بروي  52422 أصبحت ىذه الاتفاقية سارية في عام تصريح

وىي  2432تم عقد ىذه ابؼعاىدة في عام  معاىدة نيروبي لحماية الرمز الاولمبي: -
ف إلى عدم ابؼساس بالأشكال الدائرية في الرمز الأوبؼبي تتألف من عشر مواد، وتهد

 واللجنة الاوبؼبية الدولية.

تم عقد ىذه الاتفاقية  5اتفاقية مدريد لمنع تزييف اسم منشأ السلع أو الغش فيو -
يشتمل  2483وقد بست مراجعتها أربع مرات حتى عام  2432ابريل عام  29في 

بوتوي قانونها الثاني على سبع مواد بست إضافتها  قانونها الأول على ست مواد  في حين
 .2412في ستوكهولم عام 

وىي  2449تم عقد ىذه ابؼعاىدة في عام  معاىدة قانون العلامات التجارية: -
 مادة وفي ابؼادة الثانية منها بردد أنواع العلامات التي تغطيها ابؼعاىدة. 10تتضمن 

 WIPOالدول الأعضاء في منظمة  وافقت معاىدة قانون براءات الاختراع: -
، تتكون معاىدة 1882بالإبصاع على تطبيق ىذه ابؼعاىدة في الأول من يونيو عام 

مادة توضح ابؼادة الثالثة منها أنواع الطلبات وبراءات  12قانون براءات الاختًاع من 
 الاختًاع التي تغطيها ابؼعاىدة.
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اتفاقية بروكسل لتوزيع الإشارات الحاملة للبرامج المنقولة غبر القمر الصناعي:  -
مادة، يتضح  21، ويبلغ عدد مواد ىذه الاتفاقية 2429عقدت ىذه الاتفاقية في عام 

موضوعها من خلال التعريفات ابؼوضوعة في ابؼادة الأولى منها، بينما تعرض ابؼادة 
 تعاقدة.الثانية التزامات الأطراف ابؼ

لقد غيرت الانتًنت كل  لحقوق الطبع والنشر والتأليف: WIPOمعاىدة ويبو  -
، عقدت منظمة 2441شيء من حولنا حتى بضاية ابؼلكية الفكرية، ففي عام 

WIPO  معاىدةWIPO  مادة،  10بغقوق الطبع والنشر والتأليف، وتتألف من
ة بيرن ابؼذكورة سابقًا  في حين تتناول تشرح ابؼادة الأولى منها العلاقة بينها وبين اتفاقي
 ابؼادة الثانية بضاية حقوق الطبع والنشر والتأليف.

أبرمت ىذه ابؼعاىدة في للعروض وتسجيلات الفونوجرام:  WIPOمعاىدة ويبو  -
مادة، فضلًا عن أنها تعتبر ثاني معاىدة بزتص  33وىي تتكون من  2441عام 

 لى بطسة فصول.بالإنتًنت، وتنقسم ىذه ابؼعاىدة إ

وتم  2428بست ىذه ابؼعاىدة في واشنطن عام معاىدة التعاون لبراءات الاختراع:  -
، برتوي 2439ومرة في يناير من عام  2424تعديلها مرة في شهر سبتمبر من عام 

 مادة. 14على 

معاىدة بودابست الدولية الخاصة بتنظيم حيازة الكائنات الحية الدقيقة  -
، 2438وتم تعديلها في عام  2422عقدت عام لأغراض الخاصة ببراءات الاختراع: 

مادة، وفي ابؼادة ابػامسة تتناول ابؼعاىدة الأخطار التي تنطوي  18يبلغ عدد موادىا 
 .عليها عملية نقل الكائنات ابغية الدقيقة
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وبست  2342تم عقد ىذه الاتفاقية عام اتفاقية مدريد لتسجيل العلامات دوليًا:  -
مادة  23، وتضم ىذه ابؼعاىدة 2424مراجعتها سبع مرات منذ ىذا التاريخ وحتى عام 

 مطولة.

بدأ العمل بها عام اتفاقية لشبونة لحماية أسماء المنشأ وتسجيلها دوليا:  -
 مادة. 23وىي بروي على  2424و  2412، وتم تعديلها في عامي 2403

 معاىدات التصنيف: -ب

عقدت في مارس اتفاقية ستراسبيرج حول التصنيف الدولي لبراءات الاختراع:  -
وتهدف إلى برقيق التعاون الدولي بشكل أكبر في  2424، وتم تعديلها عام 2422

 بؾال ابؼلكية الصناعية.

تم خدمات بغرض تسجيل العلامات: اتفاقية نيس للتصنيف الدولي للسلع وال -
 .2424،وأجري أحدث تعديل عليها في عام 2402عقد ىذه الاتفاقية في عام 

تم إبرامها اتفاقية فيينا لوضع التصنيف الدولي للعناصر الإستعارية للعلامات:  -
مادة بردد  22علىبرتوي  2438وأجري عليها بعض التعديلات في عام  2423عام 

 منها شروط الانضمام إليها. 21ابؼادة 

 الاتفاقيات الإدارية:  -ج

ولا تزال ىذه الاتفاقية تعتبر  1881عقدت في عام يناير :TRIPSاتفاقية تريبس  -
أكثر الاتفاقيات متعددة الأطراف شمولية فيما يتعلق بابؼلكية الفكرية، إذ تغطي حقوق 

بعغرافية والتصميمات الصناعية الطبع والنشر والتأليف والعلامات التجارية والأدلة ا
 وبراءات الاختًاع وغيرىا.
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وبالنظر للاتفاقيات الدولية التي عرضنها سابقًا نشير إلى أن ىناك معاىدتان    
، 2441ابؼؤلف  بغقWIPOأساسيتان تعرفان بدعاىدتي الانتًنت بنا معاىدة الويبو 

، 2441والتسجيل الصوتي لسنة  للأداءWIPOومعاىدة الانتًنت الثانية معاىدة ويبو 
 40بالإضافة إلى اتفاقية تريبس.

وعموما تسعى بـتلف ىذه الاتفاقيات وابؼعاىدات إلى جانب ضمان ابغماية   
 41للملكية الفكرية5

 تنسيق التشريعات والإجراءات الوطنية في بؾال ابؼلكية الفكرية. -
 تبادل ابؼعلومات في بؾال ابؼلكية الصناعية. -
 تسوية ابؼنازعات القائمة بين الأطراف ابػاصة في بؾال ابؼلكية الفكرية. تسهيل -
استخدام تكنولوجيا ابؼعلومات كوسيلة لتخزين ابؼعلومة القيمة ابؼتعلقة بابؼلكية  -

 الفكرية.

 الجهود العربية في حماية حقوق الملكية الفكرية: -2
، والاتفاقيات ابؼرتبطة WIPOويبو التزاما بالاتفاقيات الدولية، وخاصة التابعة بؼنظمة  

تعاظم اىتمام الدول العربية  ،TRIPSبدنظمة التجارة العابؼية، وخاصة اتفاقية تريبس 
بدسألة بضاية حقوق ابؼلكية الفكرية، ووضع التشريعات ابػاصة بدواكبة التطورات في 

ية في بؾال قطاع ابؼعلوماتية والبربؾيات، وقد برددت التزامات عددًا من الدول العرب
 WIPOحقوق ابؼلكية الفكرية من واقع عضويتها في منظمة التجارة العابؼية ومنظمة 

دولة عربية أعضاء في  22وتوقيعها على ابؼعاىدات والاتفاقيات التي بركمها، وىناك 
دولة، وبرمل دول عربية أخرى وصفة ابؼراقب  291منظمة التجارة العابؼية من أصل 

الانضمام ىي ابعزائر ولبنان، السودان والسعودية واليمن  بغين استكمال خطوات 
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عضو   222دولة عربية عضو من أصل  23فهناك  WIPOوفيما  يتعلق بعضوية ويبو 
وباستعراض ابعهود العربية في بؾال بضاية ابؼلكية الفكرية بقد بموذج الإمارات العربية 

القليلة القادمة ابلفاض  ابؼتحدة التي قطعت أشواطا مهمة حيت يتوقع في السنوات
وىي نسبة بفاثلة للسائدة في الولايات ابؼتحدة  %10نسبة القرصنة إلى ما دون 

 42الأمريكية.

وعلى صعيد ابعهود العربية ابؼشتًكة نشير إلى المجمع العربي بغماية ابؼلكية الفكرية منذ 
، ومقره عمان بالأردن، ومنذ مطلع التسعينيات عزز المجمع من نشاطو وبدا 2423عام 

يقدم بؾموعة من الدورات التدريبية ابؼتخصصة في بؾال حقوق ابؼلكية الفكري، وإنفاذ 
حقوق ابؼلكية الفكرية وبضايتها على شبكة الانتًنت، كما قام بإعداد قاموس 

وىو الأول من نوعو في الدول  WIPOمتخصص في ابؼلكية الفكرية، اعتمدتو منظمة 
العربية، بالإضافة إلى إصدار نشرة فصلية وتنظيم العديد من ابؼؤبسرات والندوات 

 43ابؼتخصصة في بضاية ابؼلكية الفكرية.

وفي نهاية ىذا المحور ابػاص بآليات وسبل بضاية حقوق ابؼلكية الفكرية نشير إلى ما 
أن تكون نقطة بداية بغماية حقوق  يمكن كمتطلبات Linn.R.Jطرحو الأستاذ 

 44ابؼلكية الفكرية للمواد الإلكتًونية على شبكة الانتًنت وىي5

ويكون على شكل :Appropriate Renumerationمكافأة تعويض مناسب  -
رسوم اشتًاك أو رسوم رخصة أو عقد أو رسوم للخدمات ابؼقدمة، ويتم التوزيع بواسطة 

 ابؼؤلف أو الناشر الأصلي.
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إبهادآلية فعالة تستطيع إثباتدقة  :Authentication( الأصالة )الموثوقية -
وأصالة )موثوقية( ابؼواد التي يتم استلامها للنشر على الشبكة، وكذلك تعريف الشخص 

 الذي وردت منو ابؼواد، ويعكس ذلك تهمل الوثيقة أو تتلف.

لابد من إبهاد كذلك آلية تعمل  : Limited redistributionمحدودية التوزيع  -
على برديد عدد النسخ التي تطبع وتم دفع بشنها والأفراد الذين دفعوا بشنا لنسخ ىذه 

 ابؼواد بؿفوظة حق التأليف والطبع.

:  Protection Against pilgiarism changeوالتغيير الانتحالالحماية ضد  -
المحفوظة حقوق التأليف شريطة الإشارة يرغب ابؼؤلفون والناشرون في أن تستخدم ابؼواد 

 ابؼناسبة بؼؤلف ابؼادة  وعدم بررير أو تعديل ابؼواد بها بدا قد يعرض موثوقيتها للخطر.

لا بد من بززين ابؼعلومات :Object Formالشكل المادي الموضوعي  -
، وكذلك بهب أن تعرض الأجهزةواستًجاعها بأشكال معيارية بغض النظر عن 

في الاعتبار القيود  الأخذبربؾيات ابؼستخدمة ابؼعلومات أو تطبعها بشكل مناسب، مع 
ابؼفروضة على طابعات ابؼستخدمين، وىناك آليات فنية أخرى لتطبيق ىذا ابؼتطلب 

غير ابؼرخص والتوزيع بالشكل ابؼناسب ومنها لغة التًميز  الاستخدامأو  الانتحالومنع 
Standard Graphics Markup Language .وغيرىا 

 :الخاتمة
في ابغقيقة تعد مسألة بضاية حقوق ابؼلكية الفكرية في البيئة الرقمية الراىنة، 
وبؿيط ابؼعلومات الإلكتًونية اليوم أمراً في غاية التعقيد والصعوبة، فلقد أدى التطور 

بدفهومها الكلاسيكي، إلى صورة جديدة  الفكرية التكنولوجي ابغاصل إلى نقل ابؼلكية
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بسثلها ابؼلكية الفكرية الرقمية وظهور، ما يسمى بابؼصنفات الرقمية على شبكة 
 الانتًنت.

التي بذل أصحابها جهد فكري وإبداعي جعل من الواجب فتلك ابؼصنفات 
ل وضع أطر ووسائ ،ا على ابؼشرع الدولي والعربي بصفة خاصةبضايتها، لذلك كان لزامً 

 .قانونية جديدة تتماشى مع تطور البيئة الرقمية

وبالنظر إلى أنظمة ابغماية العابؼية والعربية ابؼعمول بها حاليا في بؾال بضاية 
حقوق ابؼلكية الفكرية بقدىا قد أسهمت في برقيق أشواطا متقدمة في ذلك، لكن 

ية، فالعالم أحرز ذلك لم يمنع من وجود بيئة رقمية متقدمة مقارنة بتطور أنظمة ابغما
تقدمًا تكنولوجيًا كبيراً دون بضاية ابؼلكية الفكرية بالصورة ابؼطلوبة خاصة في الدول 

 العربية.

 :شالتهمي
                                                           

مجلة صفاء آوتاني، " بذريم الاعتداء على حق ابؼؤلف الأدبي في الاحتًام )دراسة مقارنة("،  -1
 .283، ص 1829، العدد الأول، 38، المجلد جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

-Knowحماية المعلومات السرية من حقوق الملكية الفكرية عبد الرزاق بؿمد،  ذكرى -2
how 1882، الإسكندرية5 دار ابعامعة ابعديدة، التشريعية والقضائية في ضوء التطورات ،

 .233ص 
التشريعات القانونية الدولية لحماية حقوق الملكية الفكرية الافتراضية سلامي أسعيداني، " -3

 مداخلة ضمن ابؼلتقى الدولي حول5 التعلم في عصرمن منظور إعلامي قانوني"،رؤية نقدية 
 .1، 2، ص ص 1820أفريل  19، 13، 11التكنولوجيا الرقمية، طرابلس لبنان، أيام 
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، تر5 دار بدار patents, profits, powerحقوق الملكية الفكرية كرتيس كوك،   -7

 .91، 90، ص ص 1881، 2فاروق، مصر5 دار الفاروق للنشر والتوزيع، ط
، "موقف المؤسسات المتوسطة والصغيرة من حقوق ليلى شيخةصالح عمر فلاحي،  -8

مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الدولي ، الملكية الفكرية بين ضرورة التسجيل وإرتفاع تكاليفو
حول5 متطلبات ابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي 

 .382 ، ص1881أفريل،  23و 22ابعزائر، يومي  بالشلف
، الحماية القانونية لحقوق الملكية الفكرية على شبكة عبد الله عبد الكريم عبد الله -9

 .20، ص 1883، الإسكندرية5 دار ابعامعة ابعديدة، الانترنت
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النشر الإلكتروني ومشروعات المكتبات الرقمية العالمية أبضد يوسف حافظ أبضد،  -11

، مصر5 دار نهضة مصر للطباعة والنشر، والدور العربي في رقمنة وحفظ التراث الثقافي
 .233، ص 1823
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، تر5 التعلم المرتكز على حل المشكلات عبر الانترنت ماغي ستيفن بادن كي ويلكي، -13

 .04، ص 1828، الرياض5 درا العبيكان للنشر والتوزيع، 2فهمي العمارين، ط
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مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الدولي الكتاب في البيئة الرقمية"،لطيفة علي الكميشي، " -14
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https://books.google.dz/books?id=ox73CwAAQBAJ&pg=PT215&d
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https://books.google.dz/books?id=ox73CwAAQBAJ&pg=PT215&dq#v=onepage&q&f=flase(19.53
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الجدارية - توظيف الرموز الدينية في شعر محمود درويش
 -أنموذجا

 محاضر أ د. زهــــــور شتــــــوح، أستاذ                                         
 الجزائر - 1باتنةجامعة                                     

Recruitment of religious symbols in the poetry of 
Mahmoud Darwish -Aljidariya a model - 

يعد الرمز أحد الخصائص الفنية الدعبرة عن عوامل خفية، لذذا لصد الشاعر الحداثي تعمد ملخص :
، لشا أثر في لدو الغامضةفي بناء قصيدتو من الداخل على الرموز والإيحاءات، بهدف استلهام عوا

بذاربو الشعرية تأثتَا بالغا، لايقف عند حدود مستوى واحد بل مستويات عديدة، فمنها الديتٍ 
، ومن ىنا لضاول في ىذا الدقال أن نستشف الرموز الدينية التي .... إلخوالأسطوري والتاريخي

وعمق نظرتو للواقع وخصوبة استخدمها لزمود درويش في "جداريتو" والتي تنم عن براعة صاحبها 
 خيالو.

 الجدارية.-الديتٍ الرمز-الإيحاء-الشعرية المصطلحات المفاتيح:
Abstract :Symbol is considered as one of artistic characters 

which express a hidden worlds ,for that we find a modern poet has 

invested symbols and allusions in internal structer of his poem .So this 

effected deeply his poetic experience .This investment included a lot of 

kinds of symbols as religious, mythic, and historical.So we try to 

discover through this article religious symbols used by Mahmoud 

Darwich in his Mural(aljidariya) which referred his skillfulness ,his 

deep vision into reality and fertileimagination. 

Key words: poeticity-allusion-religious symbol-aljidariya 
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 مقدمة:

القصيدة الحديثة أحد السمات التي يشتًك فيها غالبية  يعد توظيف الرمز في
الشعراء ولكن على مستويات لستلفة من حيث الرمز البسيط إلى الرمز العميق، وقد 
عرف شعراؤنا من معتُ الرمز الأسطوري والتاريخي والثقافي والديتٍ ...إلخ، وىو بهذا 

حالة شعرية تتميز بقدرة على توليد طاقة إيحائية وتعبتَية جديدة ، وبهذا لزاولة لخلق 
كيان مفتوح لا تستهلكو الشروح ، أي أنو يكتم سرا لا يبوح بو إلا جزئيا »  فالرمز

وبالتدريج ، كما أنو لا يبوح بو إلا عن طريق الكشف لا عن طريق البرىان ما دام الرمز 
، في حتُ يرى يونغ أن الرمز وسيلة إدراك ما لا 1« لتلويح لا يشع فحواه إلا وفقا لدبدأ ا

يستطيع التعبتَ عنو بغتَه ، فهو أفضل طريقة لشكنة للتعبتَ عن شيء لا يوجد لو أي 
معادل لفظي... إن الرمز لا يناظر أو يلخص شيئا معلوما إنما يحيل على شيء لرهول 

 .2ا ىو أفضل صياغة لذذا المجهولنسبيا، فليس ىو مشابهة وتلخيص لدا يرمز إليو ، إنم

 ،الدقدسة وقد رجع العديد من الشعراء إلى التًاث الديتٍ من أجل استيفاء الرموز
يجسد ىذا النمط من الرموز مكانة متميزة في الشعر العربي بعامة، لدل يؤديو من وظيفة و 

 قصوى،كما يدثل حضوره في الشعر الحداثي أهمية   الشعرية،رمزية داخل النصوص 
فالدارس لشعر "لزمود درويش" يلحظ عميق تأثره بنص القرآن في لفظو ومعناه 

لزاولتُ  وسنتناول شعره شعره،من قيمة  مثل خطا لشتدا في ديوانو لشا زادوأسلوبو بحيث 
لجأ الشاعر إلى توظيف  وقدناه بنيتو وبذليات الرموز الدينية فيو من قرآن وحديث.ستكا

من  يحمل»اعتبار أن النص القرآني ىو النص الوحيد الذي ب شعره ىذه الرموز في
 .  3«الأبعاد اللالزدودة للحياة والإنسان
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إذ  والتقنتُ،إن الرموز الدينية تكون أحيانا ظاىرة لغوية تستعصي على الضبط 
على أن ىناك  التًجيح علىيعتمد في بسييزىا على ثقافة الدتلقي وسعة معرفتو وقدرتو 

 اوإذ بها،للإمساك  للقارئتكشف عن نفسها وتوجو مؤشرات بذعل ىذه الرموز الدينية 
على قصيدة "جدارية" في لزاولة منا لاستشفاف ىذا الرمز لوجدنا أول ضوء ما ألقينا ال

 :ما يصادفنا قول "درويش"

 فلم يظهر ملاك واحد ليقول لي:

 "ماذا فعلت ىناك في الدنيا؟"

 ولا الطيبتُ،ولم أسمع ىتاف 

 أنتُ الخاطئتُ، انا وحيد في البياض،

 4أنا وحيد ...

بالغة التنوع في إحداث الفزع فالشاعر استمد من النص القرآني رموزا تعبتَية 
ول في نفس الدتلقي بألفاظ تستدعي حضوره الجسدي والعقلي والنفسي، يقصد والذ

 فقولو:ي الغاية التي ينشدىا الشاعر في أبياتو. ل بو إلى تسليم أمره إلى خالقو وىالوصو 
سيسأل يوم الحساب عما فعلو في الدنيا  الإنسانماذا فعلت في الدنيا؟ دلالة على أن 

، وقولو عن ىتاف الطيبتُ وأنتُ الخاطئتُ ىم أصحاب الجنة والنار، ووسط ىذا ىو في 
يالي الذي ىو فيو بتُ من بياض الكفن وبياض الجو الخالبياض الذي يدثل ما يحيط بو 

السماوات والأرض فالجدارية ىي قصيدة كونية تدور في جو بتُ السماء والأرض وىذه 
الرموز ىي رموز ذاتية أي أنها تتعلق بنظرة الشاعر الخاصة ويتغتَ من شاعر لشاعر آخر 

يأت برول موقع الرمز في سياق بناء الجملة » حسب فهمو وتوظيفو لذذا الرمز ولذلك 
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عرية انبثاقا من برول علاقة الأنا )الشاعرة( بالرمز، وبذسيدا في الآن نفسو لذلك الش
 ومنو يدنح للشاعر فرصة التخلص من أعباء لغوية معينة. 5«التحول

 يواصل "درويش" في إبراز الرموز الدينية يثري بها "جداريتو"، يقول:

 وكأني قد مت قبل الآن...
 وأعرف أنتٍ الرؤيا،وأعرف ىذه 

 6أمضي إلى ما لست أعرف
فثقافة الشاعر الدينية واطلاعو على ما ورد في القرآن الكريم لشا بعد الدوت وما 

يحدث لو وكأنو قد مات قبل ىذه الدوتة التي سجعلتو يتخيل كل ما  و الإنسانيواجهس
وراء الدوت وخاصة  لشا-الدسلم-لرملها رموز تنم عن خوف الشاعر  ىو فيها، وىي في

من ىذا يدكن القول إن حالة  الدوت،وأن الشاعر في مواجهة مريرة ووجها لوجو مع 
 الشاعر النفسية ىي التي بسلي عليو طريقة توظيف الرمز والسياق الدستعمل فيو.

 7فساعتي لم تأت بعد"درويش" :  يقول

سْتَأخِْرُونَ  قول اله  تعالى "لصد ىذه الدلالة في ٌَ ةٍ أجََلٌ ۖ فَإذَِا جَاءَ أجََلهُمُْ لََ  وَلكُِلِّ أمَُّ

سْتَقْدِمُونَ  ٌَ  ٤٣الأعراف:  "سَاعَةً ۖ وَلََ 

في التعبتَ بذعل البيت الشعري يقرأ بقراءات  إن استعمال مثل ىذه الرموز
متعددة بزتصر في قراءتتُ على الأقل، قراءة تعتٍ معتٌ الآية والثانية تتمحور حول معتٌ 

القراءات إلى نفسها بخرقها عادة الدتلقي فقد يسمع  ككل،وتنبو تلكالبيت أو القصيدة  
لكنو حينما يستحضر لسزونو . و إشكالكلمة "فساعتي" فيفهم معناىا ولا يثتَ لديو أي 

القرآن فيبحث عن الصلة أو التناص وقد  في آيات رسب ذىنوقافي فيستدعي ما الث

https://equran.me/tafseer-988-7.html
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ينساق مع مورثو مستغرقا ما تراكم لديو من بذارب وما حصل لو من وعي ثقافي ولكنو 
 . 8و بصدد تواصل الدعارف يلبث أن يعود إلى نفسو فيدرك أنلا

 قال "درويش" في موضع آخر:و 

 ماقلت لي للطلل : الوداع ، فلم أكن
 ما كنت إلا مرة
 وماذا بعد ؟ ماذا

 يفعل الناجحون. بالأرض العتيقة؟
 فهل يعيدون الحكاية؟ ما البداية؟

 ما النهاية؟ لم يعد أحد من
 .9الدوتى ليخبرنا الحقيقة

يقصد بو ىنا الحياة التي ودعها ليعود إلى الذي خلقو، مؤكدا للطلل  الطلل
اله  واحدة فقط. الحياة التي يختبر فيها  مرة "الحياة" أن الإنسان بسنح لو فرصة الحياة

وفيها من كل الدتاع والشهوات والزلات ما يغري الإنسان ،السعيد والشقيالإنسان فيها 
وبالتالي تذىب حقيقة الديت  منو.ذي لا رجعة لاوت فهو في امتحان دنيوي، بعدىا الد

معو ولا يعلم الأحياء ما الذي حدث لو. ىكذا يبدو صوتو الشعري بسؤال وينتهي 
ة والخوف ... وىذا ما كل حالات الوحدة والضياع والغرب  بسؤال وبتُ السؤالتُ بستد

لولا الإحالة التي أعادت  إذ يتعذر علينا إدراك الدعتٍ الدراد في الوىلة الأولى لنا،تبدى 
 القراء.خفت أخرى لتثتَ تساؤلات لدى وأ منها،ورة وأبرزت بعض العناصر بناء الص

فالقصيدة تشكل بابا واسعا متفتحا على العالم والإنسان في كل الأبعاد والأعماق 
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وإلى غائب لا يحيط بو ، تفلت من التعبتَ الدعقل تفالرمز إشارة إلى احتمالا» الدمكنة.
 .10«لتعبتَ الدباشرا

 وىو القائل كذلك : 

 لا بردق :... 
 لتًصد نقطة ياقوي إلى شراييتٍ

 الضعف الأختَة ، أنت أقوى من جهاز
 تنفسي ، أقوى من العسل القوي ،

 11إلى مرضى. -لتقتلتٍ–ولست لزتاجا 
نَمَا تَكُونُوا ٌُ  "ء قال اله  تعالى:سورة النسايعود بنا "درويش" إلى  ٌْ دْرِكْكُمُ الْمَوْتُ وَلوَْ كُنْتُمْ فًِ أَ

قوُلوُ ٌَ ئَةٌ  ٌِّ ِ ۖ وَإنِْ تُصِبْهمُْ سَ ذِهِ مِنْ عِنْدِ اللََّّ قوُلوُا هََٰ ٌَ دَةٍ ۗ وَإنِْ تُصِبْهُمْ حَسَنَةٌ  ٌَّ ذِهِ مِنْ عِنْدِكَ ۚ بُرُوجٍ مُشَ ا هََٰ

ؤُلََءِ الْقَوْمِ لََ  ِ ۖ فَمَالِ هََٰ اقلُْ كُلٌّ مِنْ عِنْدِ اللََّّ ًً ْْقَهُونَ حَدٌِ ٌَ كَادُونَ  ٌَ اء:  "  نس  ٨٧ال

فالدوت ىو القدر المحتوم الذي ينتظر كل إنسان ىذا القدر الذي جاء من عنده 
ومنو تبدو لنا حالة  لنا.عز وجل ولا دخل للإنسان فيو فلا يصبنا إلا ما كتب اله  

 .الدوتلديتٍ أنو خائف جدا من قوة "درويش" من خلال توظيفو لذذا الرمز ا

فلإيصال الدعتٌ مباشرة للقارئ لم يجد سوى توظيفو لذذا الرمز، وطبعا ىذا  
 التوظيف أضفى حلة جمالية على القصيدة.

 :" درويش" يقول

  

https://equran.me/tafseer-571-4.html
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 ... لي عمل لآخرتي

 ولي عمل ليوم كأني لن أعيش غدا ،

 12حاضر أبدا.

لصده ىنا استقى رمزه من الحكم والدواعظ والوصايا للإمام علي كرم اله  وجهو لدا 
فكونوا من أبناء الآخرة ولا تكونوا من أبناء الدنيا وإن اليوم عمل ولا حساب »  قال:

 .13« وغدا حساب ولا عمل 

فهنا "درويش" يوظف رموزا دينية موروثة عن الإمام علي كرم اله  وجهو برث 
والآخرة ىي الدار الباقية أما الدنيا  العمل.لدنيا عمل والآخرة سؤال عن ىذا على أن ا

ولكنو يعمل على أساس منو بأنو سيعمل طويلا أي يشغل  فهي زائلة وكل بأجلو
وجوده في ىذا العالم الواسع بالنسبة للإنسان الطويا أما بالنسبة له  تعالى فهي دنيا زائلة 

"درويش" ىنا يعتٍ أن عملو الذي سيبقى حاضرا أبدا  دائما،والآخرة ىي الدار الباقية 
ىو فعل الكتابة الذي سيخلده حتى بعد وفاتو وقد استقى ىذه الدلالة من موروث 

 :وفي ىذا يقولالدوت.ديتٍ لإيصال ىدفو من الكتابة ومنو ىزم 

 ... خلقت
 ثم عشقت ثم زىقت ثم أفقت

 في عشب على قبري يدل علي من
 14حتُ إلى حتُ.

لقة التي قدرىا بسثل ىذه الأبيات دلالات دينية وتاريخية في نفس الوقت وىي الح
على منوالذا . فالإنسان أولا يخلق ثم يكبر ليصبح شابا يعشق  اله  لكل إنسان أن يحي
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بدعتٌ يرتبط أي يكمل نصف دينو ، ثم يشيخ فيهرم ثم يدوت. ىذا ىو القدر المحتوم 
ة قال اله  سورة البقر  لو . ونفس ىذه الدلالة لصدىا في الذي يعيشو كل إنسان قدره اله 

ًُمَّ     تعالى: "  ۖ ِ وْمًا تُرْجَعُونَ فٌِهِ إلِىَ اللََّّ ٌَ قوُا  سٍ مَا كَسَبَتْ وَهُمْ لََ وَاتَّ ْْ تُوَفَّىَٰ كُلُّ نَ

بقرة:  "ٌُظْلَمُونَ   ٢ال

 يواصل "درويش" في نثر رموزه على كامل صفحات ديوانو ليقول:

 لا ...لا تقتًب
 يا ابن الخطيئة ، يا ابن آدم من

 15 سأل بل لتعملتحدود اله  لم تولد ل
فابن الخطيئة ىو الإنسان ، والخطيئة ىنا ىي الخطيئة الأولى قبل الخلق ، خطيئة 
سيدنا آدم عليو السلام وأمنا حواء لدا نهاهما اله  سبحانو وتعالى على ألا يأكلا من تلك 

ا آدَمُ   قال اله  تعالى" كما ورد في سورة البقرةالشيطان عنها   فأزلذماالشجرة ،  ٌَ وَقلُْنَا 

ذِهِ  ثُ شِئْتُمَا وَلََ تَقْرَبَا هََٰ ٌْ ةَ وَكُلََ مِنْهَا رَغَدًا حَ المٌِِنَ  اسْكُنْ أنَْتَ وَزَوْجُكَ الْجَنَّ جَرَةَ فَتَكُونَا مِنَ الظَّ  الشَّ
طَانُ عَنْهَا فَأخَْرَجَ  (35) ٌْ ا كَانَا فٌِهِ ۖ وَقلُْنَا اهْبطُِوا بَعْضُكُمْ لبَِعْضٍ عَدُوٌّ ۖ وَلكَُمْ فًِ فَأزََلَّهمَُا الشَّ هُمَا مِمَّ

 ٦٣ - ٥٣البقرة:  "الْْرَْضِ مُسْتَقَرٌّ وَمَتَاعٌ إلِىََٰ حٌِنٍ 

أما عن سبب تواجد الإنسان في الأرض التي أنزلو اله  تعالى إليها عند إخراجو 
فَاسْتَجَابَ   ": ن قال اله  تعالىما ورد في سورة آل عمراو فليعمل لا يسأل ، وىذا من جنت

ىَٰ ۖ بَعْضُكُمْ مِنْ بَعْضٍ ۖ فَالَّذٌِنَ  ًَ هُمْ أنًَِّ لََ أضٌُِعُ عَمَلَ عَامِلٍ مِنْكُمْ مِنْ ذَكَرٍ أوَْ أنُْ هَاجَرُوا لَهُمْ رَبُّ
ارِهِمْ وَأوُذُوا فًِ سَبٌِلًِ وَقَاتَلوُا وَقتُلِوُا لَُْ  ٌَ اتٍ وَأخُْرِجُوا مِنْ دِ هُمْ جَنَّ ئَاتهِِمْ وَلَْدُْخِلنََّ ٌِّ ِّْرَنَّ عَنْهُمْ سَ كَ

وَابِ  ًَّ ُ عِنْدَهُ حُسْنُ ال ِ ۗ وَاللََّّ وَابًا مِنْ عِنْدِ اللََّّ ًَ  ٥٩١آل عمران:  "تَجْرِي مِنْ تَحْتهَِا الْْنَْهَارُ 
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اءَ إنِْ تُبْدَ ة قال اله  تعالى: "وكذلك في سورة الدائد ٌَ هَا الَّذٌِنَ آمَنُوا لََ تَسْألَوُا عَنْ أشَْ ٌُّ ا أَ ٌَ

ُ غَْوُرٌ حَلٌِمٌ لكَُمْ تَسُؤْكُمْ وَإنِْ تَسْ  ُ عَنْهَا ۗ وَاللََّّ َْا اللََّّ لُ الْقرُْآنُ تُبْدَ لكَُمْ عَ ٌُنَزَّ ائدة:  " ألَوُا عَنْهَا حٌِنَ  الم

١٠١ 

عن  العنصر، ليعبرمن الذاكرة الدينية ىذا بعدىا حاول الشاعر أن يستعتَ  
في استحضاره ىذا أشكال الشر وأنماط  البريء، منوعاالظلم والطغيان المحدق بعالدو 

 التًىيب. 

 درويش:   يقول

 ... ربدا أسرعت
 في تعليم قابيل الرماية، ربدا

 أبطأت في تدريب أيوب على
 16الصبر الطويل 

"ىابيل"  أخاهولى من الخلق لدا قتل "قابيل" يعود بنا "درويش" إلى البدايات الأ
سيدنا آدم عليو السلام وذلك لدا رفض "قابيل" أن يتزوج "ىابيل" أختو الرائعة  ولدى

الجمال والتي أراد أن يتزوج بها ىو ، وىذا لشنوع عليو بالطبع بل لا بد أن يتزوج أخت 
إلى قتلو بعدما فشل في تقديم قربان  ، فاضطرا الارتباط به"ىابيل" التي كان يرفض 
، فقتل أخاه وعجز على من أخيو "ىابيل" ولم يقبل منو ىو للسماء وىذا القربان قبل 

أن يواري سوءة )جثة( أخيو عن الأنظار فأتى أمر من اله  وذلك بطائرين قتل أحدهما 
ورد في النص  وىو ماالآخر ثم حفر لو ودفنو فقلده "قابيل" في ىذا ودفن "ىابيل" ، 

بَا قرُْبَانًا فَتُقُ  "ة قال اله  تعالى: القرآني في سورة الدائد ًْ آدَمَ باِلْحَقِّ إذِْ قَرَّ َ ابْنَ هِمْ نَبَأ ٌْ بِّلَ وَاتْلُ عَلَ

قٌِ ُ مِنَ الْمُتَّ
تَقَبَّلُ اللََّّ ٌَ مَا  كَ ۖ قَالَ إنَِّ لْ مِنَ الْْخَرِ قَالَ لَْقَْتُلنََّ ٌُتَقَبَّ ًَّ  (27) نَ مِنْ أحََدِهِمَا وَلمَْ  لَئنِْ بَسَطْتَ إلَِ

َ رَبَّ الْعَالمٌَِنَ 
كَ لِْقَْتُلكََ ۖ إنًِِّ أخََافُ اللََّّ ٌْ دِيَ إلَِ ٌَ دَكَ لتَِقْتُلَنًِ مَا أنََا بِبَاسِطٍ  إنًِِّ أرٌُِدُ أنَْ تَبُوءَ    (28) ٌَ
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المٌِِنَ  لكَِ جَزَاءُ الظَّ
َٰ
ارِ ۚ وَذَ مِكَ فَتَكُونَ مِنْ أصَْحَابِ النَّ ًْ مًِ وَإِ ًْ سُهُ قَتْلَ أخٌَِهِ فَقَتَلهَُ    (29) بِإِ ْْ عَتْ لهَُ نَ فَطَوَّ

ٌَا  (30) فَأصَْبَحَ مِنَ الْخَاسِرٌِنَ  ٌُوَارِي سَوْءَةَ أخٌَِهِ ۚ قَالَ  فَ  ٌْ هُ كَ ٌَ ٌُرِ بْحَثُ فًِ الْْرَْضِ لِ ٌَ ُ غُرَابًا  فَبَعَثَ اللََّّ

لتََا أعََجَزْتُ أنَْ أَ  ٌْ ادِمٌِنَ وَ ذَا الْغُرَابِ فَأوَُارِيَ سَوْءَةَ أخًَِ ۖ فَأصَْبَحَ مِنَ النَّ لَ هََٰ ًْ مِنْ أجَْلِ    (31) كُونَ مِ

ْْسٍ أوَْ فَسَادٍ فًِ الْْرَْضِ فَكَأنََّمَ  رِ نَ ٌْ ْْسًا بغَِ هُ مَنْ قَتَلَ نَ لكَِ كَتَبْنَا عَلىََٰ بَنًِ إسِْرَائٌِلَ أنََّ
َٰ
جَمٌِعًا  ا قَتَلَ النَّاسَ ذَ

ًُمَّ إنَِّ كًٌَِرً  نَاتِ  ٌِّ اسَ جَمٌِعًا ۚ وَلقََدْ جَاءَتْهمُْ رُسُلنَُا باِلْبَ ا النَّ ٌَ مَا أحَْ اهَا فَكَأنََّ ٌَ لكَِ فًِ وَمَنْ أحَْ
َٰ
ا مِنْهمُْ بَعْدَ ذَ

ائدة: " الْْرَْضِ لمَُسْرِفوُنَ   ١٣ - ٧٢الم

عن كل ما أصابو أما عن ذكر "أيوب" ىنا ، فسيدنا "أيوب" عرف بصبره 
 وبرغم ىذا فهو يواصل في الدعاء والتضرع إلى اله  بالدزيد من الصبر ورفع الضر عليو.

َ   ة قال اله  تعالى"وقد جاء في سورة البقر  لََةِ ۚ إنَِّ اللََّّ بْرِ وَالصَّ هَا الَّذٌِنَ آمَنُوا اسْتَعٌِنُوا باِلصَّ ٌُّ ا أَ ٌَ

ابرٌِِنَ  بقرة:  "مَعَ الصَّ  ٣٥١ال

هُ أنًَِّ قال اله  تعالى: " الأنبياء ةوكذلك الآيات الواردة في سور  ٌُّوبَ إذِْ نَادَىَٰ رَبَّ وَأَ

احِمٌِنَ  رُّ وَأنَْتَ أرَْحَمُ الرَّ ًَ الضُّ نِ لهَمُْ    (83) مَسَّ ًْ نَاهُ أهَْلهَُ وَمِ ٌْ نَا مَا بهِِ مِنْ ضُرٍّ ۖ وَآتَ ْْ فَاسْتَجَبْنَا لهَُ فَكَشَ

ابرٌِِنَ    (84) مَعَهُمْ رَحْمَةً مِنْ عِنْدِنَا وَذِكْرَىَٰ للِْعَابِدٌِنَ  لِ ۖ كُلٌّ مِنَ الصَّ ْْ  " وَإسِْمَاعٌِلَ وَإدِْرٌِسَ وَذَا الْكِ
الأنبياء:  ٥٨ - ٣٨ 

وفي علاقة النصوص القرآنية بالشعر استشهد بها لتَمز إلى غاية يتوخاىا من وراء 
ويتجلى ىذا في الأبيات  ىذا التوظيف نشتَ ىنا إلى ورود جملة قرآنية بأكملها ،

 القرآنية الواردة في البيتتُ :
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 لا تكن فظا غليظ
 17! القلب

استطاع "درويش" بذميع العناصر الشعرية في لزاور متجانسة مع العناصر القرآنية 
ِ لنِْتَ لهَُمْ ۖ وَلَ   ة قال اله  تعالى: "في بيت واحد فقد دخلت الآية الكريد وْ فَبمَِا رَحْمَةٍ مِنَ اللََّّ

وا مِنْ حَوْلكَِ ۖ فَاعْفُ عَنْهُمْ وَاسْتَغِْْرْ لهَُمْ وَشَاوِرْهُمْ فًِ الْْمَْرِ  َْضُّ ا غَلٌِظَ الْقَلْبِ لََنْ  ۖ فَإذَِا عَزَمْتَ كُنْتَ فَظًّ

لٌِنَ  ٌُحِبُّ الْمُتَوَكِّ  َ
ِ ۚ إنَِّ اللََّّ لْ عَلىَ اللََّّ  ٩٥١آل عمران:  "فَتَوَكَّ

فية ناجحة وأعطت الدراد من البيتتُ في نمذجة في علاقة مع نص شعري بكي
خاصة يعتمد رد النصوص إلى ثقافة الدتلقي ومتى استطاع إدراك ذلك فإنو في الواقع قد 

 للقصيدة:رأى الدعتٌ الأعمق والأشمل 

 ":قال "درويش

 وعليو نسيت وظيفة قلبي
 في بستان حواء في أول الأبدية

 18نسيت التنفس من رئتي

لنص القرآني إلى درجة ىذه الأبيات أن الشاعر سيطر عليو انلاحظ من خلال 
د إلا بالتناص اللفظي مع القرآن ، مثل ىذا الدشه  يدكن التعبتَ عننو لاأنو يعتقد أ

ية بإدخال مؤشرات ذات، وبذلك حاول أن يكثف للمتلقي ما يقرؤه في كتاب اله  
مو لشا عنده من ـــو ويتمإدماج تعبتَات مستقاة من الكتاب ، ولكنو كان ينتقي منو 
ا كانت ـــوإنم، ن لزايدةـــلعملو لم تك -كتابتو–راءة الشاعر ـــــن قعارف ويعتٍ ىذا أــــــم
 19. وتستَىا علة غائبة وىي الدقصدية حكم فيهاـــتت
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وقبلها ية والتي تنم عن ثقافتو الدينية لم يتوقف "درويش" في إبراز رموزه الدين
 عقيدتو الإسلامية الخالصة إذ قال :

 عش لجسمك لا لوهمك
 وانتظر

 ولذا سيحمل عنك روحك
 20فالخلود ىو التناسل في الوجود

وىذا الحق وىبو اله  تعالى إياه ، إذ جعل لو غريزة حب التكاثر  حق،فللجسم 
 وذلك للحفاظ على النسل وىي حكمة من اله  عز وجل ، فالرجل الذي يخلف ولدا

 لم يدت وىنا يرمز الشاعر إلى الدوت معاتبا إياه لأنو لا يفكر إلا في قبض الأرواح .

ىي لزاولة الشعراء للوصول إلى مشارف  كثتَة»نواصل دائما مع الرمز الديتٍ إذ 
ريم ــــــــــرآن الكــــور القـــلام وســصص الأنبياء عليهم الســـالرمز الديتٍ التي تراوحت بتُ ق

 .21...«رىا ـــدلالة الدينية وغيــــــاكن ذات الـــــــــالأموبعض 

 "درويش" : يقول

 لا شيء يبقى سوى اسمي الدذىب
 بعدي:

 "سليمان كان"...
 فماذا سيفعل موتى بأسمائهم

 ىل يضيء الذىب
 ظلمتي الشاسعة
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 أم نشيد الأناشيد
 22والجامعة ؟

فالذىب يضيء مثل »  بذسد ىذه الأبيات صورة "سليمان" صورة الدلك الحكيم
وإذ ليس   23«لصمة وقد يكون ىذا اللمح إشارة إلى لصمة سليمان الخماسية الأضلع 

 صدفة أن يذكر "درويش" في الدقطع الدوالي "النجمة" .

 يتُ النسور ولي انا : طوقمللملح
 24الحمامة ، لصمة مهجورة فوق السطوح 

"درويش" بنجمة سيدنا "سليمان" الخماسية الذىبية ؟  قد نتساءل ما علاقة
 التي يصف فيها الشاعر ىذا: نرجع إلى الكيفية

 كن صديقا لاسمك الأفقي

از ــــهو الاسم النجمة إذا جـــــــاسم أفقي من حيث أنو يوجد في الأفق ف فهو»إذا
 حقا يتألف من خمسة حروف تكتب بشكل أفقي "لزمود"    واسمو 25«عبتَ ــالت

 واسمي وإن أخطأت لفظ إسمي
 26بخمسة حروف أفقية التكوين لي 

ينقلنا إلى مقام ، النبي وبرل لزلو/ وكأن الشاعر يلبس قناع سليمان الدلك 
، داخل اللغة وداخل الزمن والشخوص السحر والرؤيا من خلال استثمار ىذا الانزياح

دلالة دقيقة يوظفها الدتكلم بقصدية شعورية ولا شعورية لا بزرج عن استًاتيجية وتلك 
أن الإشارات التاريخية :» دى "لزمود درويش" أليس ىو القائلالكتابة الشعرية ل
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في والأسماء التاريخية تضع النص في زمن اخر فيو الداضي الذي يحمي من السقوط 
 .27«الدباشرة

 قال "درويش":    

 ان أخطأت لفظ اسمي على التابوتواسمي و 
 لي

 أما أنا ، وقد امتلأت
 بكل أسباب الرحيل

 فلست لي
 أنا لست لي
 28أنا لست لي ...

أي أن الانسان لديو اسمو فقط الذي يتمتع بو، ويعرف بو في الدنيا وأسماه اله  
أمانة ثم أخذ أمانتو، فيكرر  للإنسان، منحها  اأما روحو فهي ملك للذي خلقه  ،بو

وظيفة » "درويش" عبارة "أنا لست لي" ، ليؤكد فكرتو للسامع ، إذ يؤدي التكرار 
اتصالية وىي التنبيو الدستمر للمتلقي حتى لا يغفل وتذكتَه بدا قد يغفل عنو عن طريق 

 .29« تكراره ثانية 

فالتكرار يدخل في عملية الإقناع التي ينطوي على تكرار » وبدفهوم آخر  
الشكل والدعتٌ أو الشكل فقط أو الدضمون لإعادة تبليغ الدعتٌ أو الحجة مرات عدة أو 
تأكيد الدعتٌ ، وىذا التكرار يخلق تأثتَا مستحسنا في الدتلقي ويكشف التكرار عن 

 .30« الخارجيالديول النفسية لدى الدرسل والدوقف 
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أما بالنسبة للأمكنة والأسماء ذات الدلالات الدينية فنذكر منها : ) باب القيامة 
يد، ـكة، الكفن ، الفجر، الدوت، العـ، مدينة الدوتى، الرسالة والرسول ، الحج ، الدلائ

 ازة، قبري، التابوت،ـيد، الجنـن، الدؤذن، الشهـزاىدين ن الدسيح ، السماء، الأنبياء، التي
ن، ـم، الالصيل، سليمان، سورة الرحمـب "الدوت"، لوط، صوفيان، ابن مريـخادم الغي

 رسي ...(.ـالقرآن ،الجميل ، آية الك

يز "درويش" عن غتَه من الشعراء بسبالإضافة إلى بعض الرموز الدسيحية، التي 
الكنيسة ، الصليب ، الدعبد، بالإكثار منها في أشعاره دائما، ونذكر منها : )الدسيح، 

).... 

إلى جنبا وىكذا لصد القصيدة تتحول إلى تدفق للمحفوظ القرآني ، ليقف  
وتصبح بنية القصيدة قابلة للانفتاح عن طريق ، جنب مع فيض الذاكرة الفردية 

الدستمرة ، وىكذا تتجسد العلاقة بتُ النص الشعري والنص القرآني. فهي  الإضافات
بداعا تاما ، وىي لنص القرآن، كما أنها ليست إ إنتاجليست خضوعا مطلقا وإعادة 

ليست علاقة متكافئة لكنها ليست في الوقت نفسو علاقة انفصام ، ومنو لصد تنويعا 
تطرقنا إليو من  ارآنية وأمكننا تبيان ىذا من خلالدواعيا في لرال استخدام الصورة الق

 رموز في القصيدة.
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  انحراف القاضيتعسف و للمتهم من  القانونيةالحماية 
 

 د. بولحية شهيرة، أستاذ محاضر قسم "أ"
 بريكة -المركز الجامعي سي الحواس                                             

 

The legal protection of the accused from the 
arbitrariness and deviation of the judge 

  
 للمتهم من خلال نصوص الدستور سواء كان النصضمانات كرس الدشرع الجزائري : ملخص

 الذي يعتبر من 2016من التعديل الدستوري لسنة   168 ها نص الدادةعليها صراحة أو ضمنيا، من
 تنصف ،من تعسف أو الضراف القاضيبتُ النصوص الصريحة التي تشكل بضاية وضمانة للمتهم 

، رغم أن ىذا : )يحمي القانون الدتقاضي من أي تعسف أو أي الضراف يصدر من القاضي(على
كل من يحاكم أمام القضاء سواء على   إسقاطو أنو يدكن إلاالنص جاء واسعا فظفاظا في معناه ،

 .الدتهم في المحاكمة الجزائية أو مام المحكمة الددنيةالدتقاضي أ

السلطة  الضراف القاضي، التعسف، الحماية القانونية، : الدتهم، المحاكمة،الكلمات المفتاحية
 التقديرية

Abstract:The Algerian legislature has devoted guarantees to the 

accused through the provisions of the Constitution, whether expressly 

or implicitly provided for, inter alia, article 168 of the constitutional 

amendment of 2016, which is one of the explicit provisions which 

constitute the protection and security of the accused against the 

arbitrariness or perversion of a judge, stating that: (The law protects the 

litigant from any arbitrariness And any deviation from the judge, 

although this provision is vzovaza in its meaning, it can be dropped on 



 الحماية القانونية للمتهم من تعسف وانحراف القاضي                        د. بولحية شهيرة:

 

 
 

264 

anyone who is prosecuted before the civil court or the accused in a 

criminal trial. 

Keywords: accused, trial, legal protection, arbitrariness, 

deflection of the judge, discretionary power 

 :مقدمة
نص الدستور على بصلة من الضمانات الأساسية للحقوق والحريات الفردية،  
كما تضمن قانون الإجراءات الجزائية القواعد التي تنظم كيفية المحافظة على تلك 
الحقوق والحريات، وضمان عدم تعسف السلطة أو الالضراف عندما تباشر الإجراءات 

ادلة أو كما يسميها البعض المحاكمة الداسة بالحريات الشخصية، وتعد المحاكمة الع
الدنصفة أو المحاكمة القانونية. أحد الحقوق الأساسية للإنسان، وىي تقوم على توافر 
لرموعة الإجراءات التي تتم بها الخصومة الجزائية في إطار من بضاية الحريات الشخصية. 

لإنسان وكرامتو وغتَىا من حقوق الإنسان الدتعلقة بها، وضمانة أساسية لصون حقوق ا
 وشخصيتو الدتكاملة.

بضمانة ىامة وأساسية وىي الحماية من التعسف أو الالضراف  يتمتع الدتهمو 
 بسكنو من،في مرحلة المحاكمة بسلطات معينة يتمتع،الذي من القاضي يصدرقد الذي 

تتمحور ىذه السلطات و ،التعسف في استعمالذاالالضراف و أن يغالي فيها من خلال 
ىذه السلطة التقديرية التي يدكن أن ،السلطة التقديرية التي منحها الدشرع لو حول 

نلمسها في ناحيتتُ أولذا حرية القاضي في تقدير الأدلة وتكوين عقيدتو من خلال ما 
يطرح أمامو من أدلة ووسائل إثبات يقدمها أطراف الدعوى الجزائية والناحية الثانية ىي 

ير الجزاء الجنائي أو العقوبة الدسلطة على الدتهم الددان من سلطة القاضي وحريتو في تقد
 :الذي يطرح في ىذا الدقام ضمن السؤال  يةالإشكالوعليو يدكن صياغة ، طرفو
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متع القاضي ت في مواجهة للمتهم المقررة القانونية الحماية ضمان فعالية ما مدى
  ؟في مرحلة المحاكمة في استعمالها الجزائي بسلطات قد يتعسف أو ينحرف 

 : ين التاليتُور كننا الاجابة عنها من خلال المحوىي الاشكالية التي يد

 ئي في تقدير الأدلةلقاضي الجزاسلطة ابضاية الدتهم من :الأول  المحور

 ئي في تقدير العقوبة .الجزاسلطة القاضي بضاية الدتهم من : الثاني المحور 

 .حماية المتهم من تعسف القاضي في استعمال سلطته في تقدير الأدلة أولا:

عرفت الإجراءات الجنائية العديد من نظم الإثبات وىي: نظام الأدلة القانونية 
الذي يقتضي تقيد القاضي بدا حدده لو الدشرع من أدلة عليو أن يتقيد بها في حكمو 

الاقتناع القضائي الحر الذي يقوم على إعطاء سواء كان بالبراءة أو بالإدانة وىناك نظام 
 الدشرع لأطراف الدعوى الجنائية الحرية في تكوين اقتناعو وعقيدتو لشا يطرح أمامو .

أما النظام الثالث فهو نظام الأدلة العلمية الدختلط الذي يدمج بتُ النظامتُ 
ية الحديثة كالطب السابقتُ فيمكن للقاضي الاستعانة بالأدلة العلمية والأساليب الفن

 1الشرعي والتحاليل وبرقيق الشخصية ويتًك الأمر للقاضي في تقديرىا.

وقبل الاستقرار على النظام الدختلط وبرديدا منذ منتصف القرن الثامن عشر، 
تعرض نظام الأدلة القانونية، والذي يحد من سلطة القاضي في تقدير الأدلة لانتقادات  
كثتَة من قبل فقهاء القانون، لشا أوجد روحا بسيل لضو إصلاح النظام الجنائي عموما 

أول من دعا للتغيتَ في ىذا المجال ونادى باليقتُ في  beccariaوكان العلامة بيكاريا 
الإثبات الجنائي واعتبره ىو الذي يرشد أي إنسان إلى الأعمال الذامة في الحياة، وىذا 

 2اليقتُ لا يدكن حصره في القواعد الخاصة بالأدلة القانونية 
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ساسية مطالبا بالقاعدة الشاملة والأ  ( filangieri )ثم جاء الفقيو فلالصتَي
للإثبات في الدواد الجنائية والتي توجب تأسيس كل إدانة وبصفة مطلقة على اليقتُ 

من ىذا الدنطلق قام فولتتَ  3الدعنوي، وأن ىذا اليقتُ لا يكمن إلا في ضمتَ القاضي.
في فرنسا وفقهاء آخرون بانتقاد نظام الأدلة القانونية، الذي كان يعتمده القانون 

والذي يعتبر القانون الذي أرسى  1670لويس الرابع عشر عام الجنائي الصادر عن 
نظام الأدلة القانونية، وقام ىؤلاء الفقهاء بالدناداة باعتماد نظام الأدلة الدعنوية الذي 
يقوم على القناعة القضائية وكان من نتيجة ذلك أن بدأ من مطالب الثورة الدناداة بنظام 

في قانون برقيق الجنايات  ليظهر ىذا الدبدأ 4الأدلة الدعنوية إصلاحا للتشريع الجنائي.
من القسم السادس منو. ثم بعد ذلك في  24من الدادة  29/09/1791الصادر في 

، ليستقر في قانون الإجراءات 1791من قانون العقوبات الفرنسي لعام  372الدادة 
منو )يجوز إثبات الجرائم بأية طريقة من طرف  427الجنائية الفرنسي الحالي في الدادة 

ويحكم القاضي بناء على قناعتو الشخصية ما لم ينص القانون على خلاف  الإثبات،
 150من قانون الإجراءات الجنائية الدصري رقم  302ذلك( كما نصت عليو الدادة 

بقولذا: )يحكم القاضي في الدعوى حسب العقيدة التي تكونت لديو  1950لسنة 
 بكامل حريتو(

ذا النظام وىو ما نلمسو في نص الدادة أما بالنسبة للمشرع الجزائري فقد أخذ به
من قانون الإجراءات الجزائية في فصل طرق الإثبات التي تنص: )يجوز إثبات  212

الجرائم بأي طريق من طرق الإثبات ما عدا الأحوال التي ينص فيها القانون على غتَ 
 ذلك، وللقاضي أن يصدر حكمو تبعا لاقتناعو الخاص، ولا يسوغ للقاضي أن يبتٍ

قراره إلا على الأدلة الدقدمة لو في معرض الدرافعات والتي حصلت الدناقشة فيها حضوريا 
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من  353ق ا ج وىي مستوحاة من الدادة  307أمامو( كما أن ىذا الدبدأ كرستو الدادة 
القانون الفرنسي: )يتلو الرئيس قبل مغادرة المحكمة قاعة الجلسة التعليمات الآتية التي 

ذلك بحروف كبتَة في أظهرمكان من غرفة الدداولة : ) إن القانون لا  تعلق فضلا عن
يطلب من القضاة أن يقدموا حسابا عن الوسائل التي بها قد وصلوا إلى تكوين 
اقتناعهم، ولا يرسم لذم قواعد بها يتعتُ عليهم أن يخضعوا لذا على الأخص تقدير بسام 

نفسهم في صمت وتدبر، وأن يبحثوا أو كفاية دليل ما، ولكنو يأمرىم أن يسألوا أ
بإخلاص ضمائرىم في أي تأثتَ قد أحدثتو في إدراكهم الأدلة الدسندة إلى الدتهم وأوجو 
الدفاع عنها ولم يضع لذم القانون سوى ىذا السؤال الذي يتضمن كل نطاق 

 ىل لديكم اقتناع شخصي ؟(تهم:)واجبا

من قانون  399، 212، 307، 284ويستخلص من قراءة نصوص الدواد 
من قانون الإجراءات الجنائية  536، 353،427، 304الإجراءات الجزائية والدواد 

الفرنسي أن قاعدة الاقتناع الشخصي ىي قاعدة تقوم أمام كل جهات الحكم سواء 
 تعلق الأمر بجناية أو جنحة أو لسالفة .

 .ضوابط سلطة القاضي الجزائي في تقدير الأدلة -1

الجزائي يتمتع بسلطة واسعة في تقدير الأدلة وىي إحدى إن كان القاضي 
خصائص نظرية الإثبات الجنائي إلا أن ىذه السلطة ليست مطلقة فقد وضع الدشرع 
لذذه السلطة ضوابط تشكل صمام أمان إزاء الضراف القاضي عنو عند لشارستو لذا كي 

 .5رقابة تتحقق عليولا بزتل الأحكام ولا يصار إلى التحكم وعند إخلالو بها فإن ال

فالقاضي حر في أن يستمد عقيدتو من أي مصدر يطمئن إليو ضمتَه طالدا لو 
أصل في الأوراق واليو الدرجع في تقدير قيمة الدليل الناجم من الدعوى دون أن يدلي 
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عليو الدشرع دليلا معينا أو يلزمو بإتباع وسائل لزددة للكشف عن الحقيقة كقاعدة 
ك شروط مرتبطة بعملية الاقتناع الذي يتكون لدى القاضي من إلا أن ىنا عامة،

لستلف عناصر الدعوى ويجب عليو وبسبيل تكوين عقيدتو وبناء اقتناعو أن يلتزم 
بالشروط والضوابط التي بذعل ىذا الاقتناع صالحا ومرتبا لأثاره عند صدور الحكم في 

احية ومنها للتحكم الذي الدعوى وذلك ضمانا لحق الدتهم في الدفاع عن نفسو من ن
 6قد يؤدي إليو مبدأ حرية القاضي في تكوين عقيدتو من ناحية أخرى.

 ويدكن تلخيص ىذه الضوابط كما يلي:

 أن يستمد القاضي اقتناعه من أدلة لها أصل في أوراق الدعوى -أ
وىي الأدلة التي لذا مصدر في أوراق الدعوى الدطروحة أمام القاضي سواء كانت 

لزاضر التحقيق التي تعد من  لزاضر الاستدلال التي أعدتها الضبطية القضائية أوفي 
طرف قاضي التحقيق أو الأدلة التي تقدم في مرحلة المحاكمة والتي ىي مرحلة التحقيق 

فلا يستطيع القاضي أن  وىذا الضابط يعتبر ضمان أكيد لدبدأ المحاكمة العادلة النهائي،
 7الشخصية أو من سماع شهادة شاىد لم تدون في الأوراق.على معلوماتو  يحكم بناء

 أن يستمد القاضي قناعته من أدلة تمت مناقشتها في الجلسة-ب
ينبغي على القاضي أن يطرح كل دليل مقدم في الدعوة للمناقشة أمام الخصوم 
,فهذه الدناقشة تستجيب أولا وقبل كل شيء لدطلب أساسي وىو ضرورة احتًام حقوق 

فينبغي أن تعطى كل الفرصة للمتهم لأجل الاستفسار حول كل وسيلة من الدفاع 
وسائل الإثبات الدقدمة أمام القضاء الجنائي ومن جهة أخرى فإن الدناقشة الحضورية 

 8ىي مطلب منطقي لأنها تنطوي على فحص شامل وبصاعي لكل وسيلة إثبات.
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ىذا الدبدأ منها  وقد حصرت أغلب التشريعات الجنائية الحديثة على أن تكرس
من قانون الإجراءات الجنائية الفرنسي التي تنص )لا  427الدشرع الفرنسي في الدادة 

يجوز للقاضي أن يؤسس حكمو إلا على أدلة طرحت عليو أثناء المحاكمة ونوقشت 
من قانون الإجراءات الجنائية الدصري  302أمامو في مواجهة الأطراف( ونصت الدادة 

ومع على   الدعوى حسب العقيدة التي تكونت لديو بكامل حريتو،:)يحكم القاضي في
ذلك لا يجوز لو أن يبتٍ حكمو على أي دليل لم يطرح أمامو في الجلسة(،وىو ما درج 

الجزائية والتي سبق تناولذا:)لا  من قانون الإجراءات 212الدادةعليو الدشرع الجزائري في 
الأدلة الدقدمة لو في معرض الدرافعات والتي يسوغ للقاضي أن يبتٍ قراره إلا على 

 حصلت الدناقشة فيها حضوريا أمامو(.

وقد أبطلت لزكمة النقض الفرنسية عدة أحكام قضائية بسبب لسالفتها لقاعدة 
الدناقشة الحضورية أو بسبب استناد القاضي على شائعات أو معلومات حصل عليها 

كما أبطلت  ن خلال حوار شخصي،خارج نطاق لشارسة وظيفتو أو برصل عليها م
الإثبات دخلت في إطار  المحكمة حكما صدر من لزكمة الجنح استند على عناصر من

بتُ الأطراف  برقيق تكميلي أمر بو القاضي ولكنها لم تشكل موضوع مناقشة حضورية
الدعنية، فأكدت لزكمة النقض أن وسائل الإثبات التي يستند عليها الحكم يجب أن 

 9ا موضوع مناقشة حضورية أثناء الدرافعات.تشكل كله

 يجب أن يستند اقتناع القاضي إلى دليل مشروع وإجراءات صحيحة -ت
يستند ىذا الشرط إلى قاعدة مشروعية الدليل الجنائي أو قاعدة الشرعية 
الإجرائية التي مفادىا أن عملية البحث عن الدليل والحصول عليو، قد بست وفقا لدا 

من إجراءات برصيلو فمتى ما تم الحصول عليو خارج ىذه القواعد رسمو القانون 
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فلا يعتد بقيمة الدليل مهما كانت دلالتو على الحقيقة وذلك لعدم  القانونية.
إلى اليقتُ القضائي  مشروعيتو, ولدا كان الإثبات نشاطا إجرائيا موجها مباشرة للوصول

الأدلة, ولذذا فإن شرعية الإثبات الجنائي طبقا لدعيار الحقيقة الواقعية, وأن وسائلو ىي 
تستلزم عدم قبولو أي دليل كان البحث عنو أو الحصول عليو قد تم بطريق غتَ مشروع، 
فحرية القاضي الجنائي في الإثبات لا تعتٍ أن يتم البحث عن الدليل أو الحصول عليو 

القانون  تي أقرىابأية طريقة كائنة ما كانت وأن انتهكت حقوق الأفراد وضماناتها ال
استقصائها يجب أن تراعى فيها ىذه  و لذم, بل أن عملية البحث عن الأدلة

الضمانات وأهمها قيم العدالة وأخلاقياتها ومراعاة حقوق الدفاع ومقتضيات الحفاظ 
 10على الكرامة الإنسانية.

 أن يبني القاضي اقتناعه على اليقين  -ث
بقى القاضي ىو وحده أساس كل العدالة اليقتُ ىو أساس الحقيقة القضائية وي

الإنسانية وىو مصدر ثقة الدواطنتُ في ىذه العدالة فبدون ىذا اليقتُ لا يدكن إدراك 
الحقيقة ،فإذا ما اتهم شخص وقدم للمحاكمة ثم قضى بإدانتو فإن ىذه الإدانة يجب 

غي على أن تبتٌ على الجزم واليقتُ لا على لررد الشك والاحتمال وتبعا لذلك ينب
القاضي تكوين قناعتو على سبيل الجزم واليقتُ لدحض افتًاض الأصل في الدتهم براءتو، 
وإذا كان ىدف الخصومة الجنائية ىو الحقيقة الدطلقة فإن اليقتُ الذي يجب أن يصل 
إليو القاضي الجنائي ليس ىو اليقتُ الدطلق دائما وإنما ىو اليقتُ النسبي القائم على 

 11يكون رائده العقل والدنطق.الضمتَ والذي 
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 الاستثناءات الواردة على مبدأ حرية القاضي في تكوين عقيدته.-2

إذا كان الأصل ىو حرية القاضي الجنائي في تقدير الأدلة إلا أنو ترد على 
الأصل بعض الاستثناءات، وتتخذ ىذه الاستثناءات صورا متباينة فقد يحدد الدشرع 

لو الأدلة التي لا يجوز بغتَىا إثبات الجريدة، أو يلزمو بإتباع قيمة بعض الأدلة أو يحدد 
طرق خاصة بالإثبات، وبالرغم من ىذه الصور الدتباينة إلا أن الفقو لم يحصر معالجتها 

 ولكن يدكن حصرىا ومعالجتها كالأتي. 12بدعيار معتُ وإنما عالجها بشكل منفرد

 المسائل غير الجنائية.تقيد القاضي باتباع طرق الإثبات الخاصة في  -أ
قد تعرض على القاضي الجنائي أثناء نظره الدعوى الجنائية مسألة غتَ جنائية 

والدقصود بو  وفي ىذه الحالة توجب عليو إتباع طرق الإثبات الخاصة بتلك الدسائل.
الدعوى الجنائية لأن  على13الدسائل الددنية بصفة أساسية والتي يتوقف الفصل فيها.

 الدسائل الددنية بزضع لقواعد لستلفة عن قواعد الإثبات في الدواد الجنائية.

تتقادم : »10وىو ما سلكو الدشرع الجزائري في قانون الإجراءات الجزائية في نص الدادة 
 بحيث لم يربط  تقادم الدعوى الددنية بتقادم« الدعوى الددنية وفق أحكام القانون الددني

 الدعوى الجزائية التي بزضع لنصوص قانون الإجراءات الجزائية.
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 الحجية القانونية للمحاضر. -ب
المحضر ىو لزرر يدون فيو شخص ذو سلطة لستصة الإجراءات الدتخذة بشأن 
الجريدة الدرتكبة والدعلومات الدتحصلة بصدد ارتكابها وما يسفر عنها من أدلة ولسالفات 

 .تفيد في كشف حقيقتها

تعتبر المحاضر بصفة عامة لررد عناصر إثبات تضاف إلى الوسائل الأخرى فلا 
بروز قوة إثبات متميزة وينظر  إليها على سبيل الاستدلال حسب ما أكدتو الدادة 

من قانون الإجراءات الجزائية: )لا تعتبر المحاضر والتقارير الدثبتة للجنايات أو  215
 ينص القانون على خلاف ذلك( أي أن الدليل الجنح إلا لررد الاستدلالات مالم

الدستمد من ىذه المحاضر يخضع شأنو شأن باقي الأدلة في الدواد الجنائية لحرية تقدير 
 القاضي.

ولكن الدشرع استثتٌ بعض المحاضر وأضفى عليها حجية معينة في الإثبات وىو 
في الأحوال التي يخول :»من قانون الإجراءات الجزائية  216ما أشارت إليو الدادة 

القانون  فيها بنص خاص لضباط الشرطة القضائية أو أعوانهم أو للموظفتُ وأعوانهم 
الدوكلة إليهم بعض مهام الضبط القضائي سلطة إثبات جنح في لزاضر أو تقارير تكون 

ي بالكتابة أو شهادة شهود لذذه المحاضر أو التقارير حجيتها مالم يدحضها دليل عكس
بدقتضى ىذه الدادة فإن ىذه المحاضر بروز حجية بالنسبة للوقائع التي يثبتها الدوظفون 
الدختصون، ومن أمثلة ىذه  المحاضر التي تقيد حرية اقتناع القاضي المحاضر المحررة في 

بدحاضر أو ق.ا.ج: )تثبت الدخالفات إما  400مثلما جاء في الدادة  الدواد الدخالفات.
تقارير وإما بشهادة الشهود في حالة عدم وجود لزاضر أو تقارير مثبتو لذا ، ويؤخذ 
بالمحاضر والتقارير المحررة بدعرفة ضباط أو أعوان الشرطة القضائية والضباط الدنوط بهم 
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مهام معينة للضبط القضائي الذين خول لذم القانون سلطة إثبات الدخالفات كدليل 
يقوم الدليل العكسي على ما تضمنتو وذلك عدا الحالات التي ينص فيها  إثبات إلى أن

القانون على خلاف ذلك ولا يجوز أن يقوم الدليل العكسي إلا بالكتابة أو شهادة 
 الشهود(.

وىناك نوع آخر من المحاضر وىي التي بروز حجية إلى حتُ إثبات عدم صحتها 
وجب قوانتُ خاصة لتنظيم ىذا النوع من بطريق الطعن بالتزوير وىنا تدخل الدشرع بد

 ق.إ.ج  218المحاضر حسب ما نصت عليو الدادة 

)إن الدواد التي بررر عنها لزاضر لذا حجيتها إلى أن يطعن فيها بالتزوير تنظمها 
قوانتُ خاصة. وعند عدم وجود نصوص صريحة تتخذ إجراءات الطعن بالتزوير وفق 

الكتاب الخامس ( ومن أمثلة ىذه المحاضر التي  ماىو منصوص عنو في الباب الأول من
وىو  14تعاين الجرائم الخاصة بتشريع العمل حسب ما استقر عليو قضاء المحكمة العليا

الدشرع الفرنسي الذي نص على ىذا النوع من المحاضر في مواد الجمارك  لصده لدى ما
 وفي التشريعات الاقتصادية.

 :القرائن القانونية القاطعة-ت

بات بالقرينة ىو استنتاج الواقعة الدطلوب إثباتها من واقعة أخرى قام عليها الإث
دليل إثبات، وفي ىذه الحالة يقال أن إثبات الواقعة التي قام عليها الدليل قرينة على 

 .15ثبوت الواقعة التي لم يرد عليها دليل

يجوز إثبات ويجب على القاضي الالتزام بالقرائن القانونية القاطعة وىي قرائن لا 
عكسها وفيها يلاحظ الدشرع أن الوضع القالب ىو برقيق أمر معتٍ فنفتًض ذلك دون 
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الحاجة إلى إثباتو ويرى الدشرع أن إثبات ىذا الأمر عستَ جدا وأنو إذا استعمل أحد 
أطراف الدعوى عبء إثباتو فسيكون عبء إثباتو ثقيلا ويغلب أنلا يستطيع النهوض 

 .16بو

ة الصحة في الأحكام الباتة فلا يجوز الحكم على خلافها وقرينة من أمثالذا قرين
العلم بالقانون بعد نشره في الجريدة الرسمية فلا يقبل الدفع بالجهل بو ولو اقتنع 

 .17بصحتو

ثانيا:حماية المتهم من تعسف القاضي في استعمال سلطته في تقدير الجزاء 
 :الجنائي

درأ خطر حال أو لزتمل عن مصلحة  ىدي ماديات موضوعية وشخصية متوخيا 
أو تأتي أنها جديرة بالحماية القانونية، غتَ أن مدى تناسب ما يقرره من جزاء بالنسبة 
لشخصية الدتهم يبقى غتَ مقطوع بو من ذي بدء لاعتماده على عناصر يستعصى عليو 
 حصرىا سلفا، لذلك درج على برديد الجزاء الذي يبدو لو عادلا حيال لررم عادي

ذي ظروف عادية مسلما في ذات الحتُ باحتمال عدم ملائمتو لمجرم آخر لو من 
الظروف لم تكن ببالو حتُ بتٌ قاعدة التجرنً ومن ىنا يعتٍ القاضي الجنائي اعتمادا 
على سلطتو التقديرية بتكملة عمل الدشرع حينما يجتهد في استخراج التحديد الواقعي 

الدلائمة بتُ بذريدية التحديد  المجرد ابتغاء إحداث للجزاء من خلال التحديد التشريعي
 ضمن ضوابط ومعايتَ معينة يقاس من .، والقاضي يباشر سلطتو التقديريةوواقعيتو

 .18خلالذا سلامة تقديره وىذه الأختَة تتبتُ جليا في أسباب حكمو
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 .الجزاء ماهية سلطة القاضي الجنائي في تقدير -1

تتماشى وبرتًم الغايات التي سن من أجلها القانون تشكل العقوبة العادلة التي 
والدشرع ىو الذي يحدد أنماط من السلوك ويرتب عقوبة  19للقاضي ىاجسا بالنسبة

يعرف بدبدأ الشرعية والقانون ىو الذي يحدد العقوبات معبرا  على لسالفتها ، وىو ما
قيق أىدافها، ويقتضي يراه ملائما من بر عن التجرنً ودرجتو ثم يتًك للقضاء اختيار ما

ىذا الأمر اختيار العقوبات وفقا لدعايتَ واضحة تبدو في برديد الأىداف التي يراد 
برقيقها من وراء العقاب وتنحصر ىذه الأىداف  إما في الردع العام والردع الخاص أو 

.ولم يتفق فقهاء القانون الجنائي حول برديد مفهوم سلطة القاضي 20إصلاح المجرم
 التقديرية في لرال تقدير العقوبة.الجزائي 

فالسلطة التقديرية مفهوم قانوني بردد إطاره قواعد تشريعية وتباشر في نطاق 
لزدد وفي ضوء ما يتبناه الدشرع من سياسة عامة في التجرنً والعقاب على لضو عام 

يناط ولررد وىو ما يطلق عليو التغريد العقابي والدور الأساسي في عملية تقرير العقوبة 
بالقاضي وحده الذي بإمكانو الحكم بعقوبة تتناسب مع ظروف الجريدة وشخصو 

، لأنو ينبغي على القاضي وىو في 21والاقتصادية التي يعانيها والظروف الاجتماعية
إطار لشارستو لسلطتو التقديرية في توقيع العقوبة، أن يكون معقولا ويراعي الظروف 

يسمح بها القانون فهو غتَ ملزم بإصدار حكمو  المحيطة بالقضية ضمن الحدود التي
بطريقة آلية بل يجب أن يكون حكمو بجانب اتفاقو مع القانون متناسبا ومتلائما مع 
الواقع مراعيا للظروف الشخصية والاجتماعية والاقتصادية للمحكوم عليو وفي نفس 

 .22الوقت غتَ متناقض مع الدصلحة العامة للمجتمع
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 ضي الجنائي في تقدير العقوبة:نطاق سلطة القا -2
تشمل سلطة القاضي الجنائي عنده تقديره للجزاء عقوبة كانت أو تدبتَا وقائيا 

أنو  كما.سلطة اختيار العقوبة نوعا وتقديرىا كما ضمن الخيارات والحدود الدعينة قانونا
للقاضي مكنة تشديد العقوبة أو حفظها أو العفو عن الدتهم حتى يدكن جعل العقوبة 

فيمكن أن يحكم بو وحده  23موقوفة النفاذ وللقاضي أيضا اختيار نوعية التدبتَ الوقائي
أو مقتًنا بالعقوبة المحكوم بها لأن مضمون العقوبة يعطي جانتُ متمايزين يكمل أحدىا 

ايديزىا عن غتَىا من  ب واقعي يعطي للعقوبة مفهوما اجتماعيالآخر، أولذما جان
النظم الاجتماعية والقانونية الدتمثلة في صور الجزاء القانوني الأخرى وثانيهما جانب 
قانوني يدنح العقوبة خصائص معينة لا باعتبارىا فكرة واقعية وإنما بوصفها فكرة قانونية 

توافر لرموعة من الخصائص، إذن الجانب يشتًط. لإنزالذا ووضعها موضع التطبيق 
 .24الأول يعبر عن جوىر العقوبة في حتُ يعبر الجانب الثاني عن خصائصها

لأنو مع تطور الفكر العقابي لم يعد الإيلام مقصودا لذاتو وإنما ظهرت أغراض 
 جديدة للعقوبة التي أساسها فكرة إصلاح المحكوم عليو وإعادة تأىيلو مع المجتمع.

ي اختيار العقوبة  نوعا وتقديرىا كما لأن الدشرع قد ينص على أكثر من وللقاض
عقوبة للجريدة الواحدة فيجوز لو أن يحكم بإحداىا أو أن يجمع بينهما أي بزويل 
القاضي اختيار عقوبة أو أكثر من بتُ العقوبات الدرصودة تشريعيا للجريدة، فيفسح 

ة بحسب ظروف الدتهم، وظروف وملابسات المجال أمام القاضي الجنائي لتقرير العقوب
الجريدة لشا يجعل الجزاء يستجيب للحالات الواقعية ولكن ىذا التفريد يكون مرتبطا 
بشخصية القاضي أي يختلف من قاضي لآخر كما أنو للقاضي استبدال العقوبة بعقوبة 

 العمل والغرامة.
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العقوبات وىي مادة  من قانون 1مكرر 5مثلما تبناه الدشرع الجزائري في الدادة 
 2009نوفمبر  25الدؤرخ في  09/01جديدة نسبيا تم تكريسها بدوجب القانون رقم 

يدكن للجهة القضائية أن تستبدل عقوبة الحبس الدنطوق بها بقيام المحكوم »والتي تنص 
[ ساعة وستمائة 40عليو بعمل للنفع العام بدون أجر، لددة تتًاوح بتُ أربعتُ ]

[ 18ساب ساعتتُ عن كل يوم حبس في أجل أقصاه بشانية عشر ][ ساعة بح600]
 شهرا لدى شخص معنوي من القانون العام وذلك بتوفر الشروط الآتية: 

 إذا كان الدتهم غتَ مسبوق قضائيا. -
 سنة على الأقل وقت ارتكاب الوقائع المجرمة. 16إذا الدتهم يبلغ من العمر  -
 [ سنوات حبسا.3تتجاوز ثلاث ]إذا كانت عقوبة الجريدة الدرتكبة لا  -
 إذا كانت العقوبة الدنطوق بها لا تتجاوز سنة حبسا. -

يجب ألا تقل مدة العمل للنفع العام الدنطوق بها في حق القاصر عن عشرين  
 [ساعة.300[ ساعة وأن لا تزيد عن ثلابشائة ]20]

النطق بعقوبة العمل للنفع العام في حضور المحكوم عليو ويتعتُ على الجهة  يتم
القضائية قبل النطق بهذه العقوبة إعلامو بحقو في قبولذا أو رفضها والتنويو بذلك في 

 «.الحكم

كعقوبة بديلة بتعديل الدادة   1983نوفمبر  10ما تبناه الدشرع الفرنسي بقانون 
 .1992ا في القانون العقوبات الجديد لسنة قانون العقوبات وبسسك به 43

فبإمكان القاضي الفاصل في الدواد الجنح والدخالفات أن يعوض العقوبة الأصلية 
الدعنية بالحبس في نص التجرنً، مهما كانت مدتها بعقوبة تكميلية أو تبعية تصلح 
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يق رخصة السياقة للتطبيق على الحالة الدعروفة كالدنع من لشارسة مهنة لددة معينة أو تعل
 أو دون إلزامية تسبيب القاضي المحكمة .

ىذا بالنسبة للتقدير النوعي للعقوبة، أما بالنسبة للتقدير الكمي لذا الذي 
يتجسد في سلطة تقدير العقوبة بتُ حدتها الأدنى والأقصى المحدد في نص التجرنً 

 وللقاضي سلطة تقدير العقوبة الدلائمة بينهما.

لق بوقائع ي الجنائي سلطة تشديد العقوبة نتيجة توافر ظروف تتعكما أنو للقاض
فهناك علاقة بتُ قسوة العقوبة وفداحة الواقعة الإجرامية، ، الدعوى أو حالة الدتهم

ومقدار العقاب الذي يعينو الدشرع في قاعدة التجرنً لزدد بدرجة الشجب الاجتماعي 
 للواقعة.

قعة قوية كلما أضطر الدشرع الذي يعبر عن الاجتماعية للوا فكلما كانت الإدانة
الإرادة العامة إلى تشديد العقوبة وربدا الوصول بها إلى حدىا الأقصى الدتصور في قانون 
العقوبات، والظروف الدشددة أحوال توجب مع القاضي أو بذيز لو متى توافرت أن 

وسبب التشديد  يحكم بعقوبة من نوع أشد لشا يقدره القانون للجريدة الدعروضة عليو
يعود إما للظروف الخطتَة التي ارتكبت فيها الجريدة أو لأن الدتهم في حالة عود أي أنو 
يرتدع  وبالتالي أصبح خطرا على المجتمع، وإذا توافرت أسباب وجوبية للتشديد نص 

عليها مصطلح الظروف الدشددة وتطبق على الجرائم التي وردت  عليها الدشرع ويطلق
الأسباب  والتي قدرىا ونص عليها الدشرع مسبقا، وكما للقاضي تشديد بشأنها ىذه 

 العقاب فإن لو بزفيو فيجوز لو الأخذ بالظروف الدخففة حتى ولو لم يطلبها الدتهم ولا
رقابة للمحكمة العليا عليو فهي من سلطات القاضي ويقصد بتخفيف العقوبة أن 
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ىو مقرر للجريدة حتى  أدنى مقدارا مايحكم القاضي على الدتهم بعقوبة أخف  نوعا أو 
 . 25تتناسب مع حالة الدتهم

من  52وقد حدد الدشرع الجزائري سببتُ لتحقيق العقوبة وردا في نص  الدادة 
الأعذار ىي حالات لزددة »قانون العقوبات برت عنوان الأعذار القانونية بحيث تنص 
يدة والدسؤولية إما عدم عقاب في القانون على سبيل الحصر يتًتب عليها مع قيام الجر 

الدتهم إذا كانت أعذارا معفية وإما بزفيف العقوبة إذا كانت لسففة ومع ذلك يجوز 
 «للقاضي في حالة الإعفاء أن يطبق تدابتَ الأمن على الدعفى عنو

يجوز بزفيض العقوبة الدنصوص عليها  » برت عنوان الظروف الدخففة  53والدادة 
الطبيعي الذي قضى بإدانتو وتقررت إفادتو بظروف لسففة  قانونا بالنسبة للشخص

كما نص الدشرع حتى على حالات التخفيف عن تطبيق العقوبات الدشددة بفعل .....«
وورد النص على  4مكرر  53، 1مكرر  53مكرر،  53حالة العود حسبما ورد في الدادة 

مكرر،  54الظروف الدشددة في القسم الثالث من قانون العقوبات الدعنون بالعود في الدواد 
كما حدد الدشرع الظروف الدشددة للشخص الدعنوي   4، مكرر 3مكرر،2، مكرر 1مكرر 

 .9، مكرر 8، مكرر 7، مكرر 6، مكرر 5مكرر  54في الدادة 

ق للقاضي الحق في تقدير ظروف التخفيف وكما سبق بيانو فإن الدشرع قد أطل
وبالنتيجة بزفيف العقوبة على المحكوم عليو. وىو مانراه غتَ منصف، لأن سلطة 
بزفيف العقاب تعود إلى شخصية القاضي وليس إلى شخصية المحكوم عليو، فإذا 
انطلقنا من مبدأ يجب أن يكون العقاب واحد بالنسبة للجميع وما يخففو النظام 

بهذا الدبدأ ىو منع التعسف في التجرنً والعقاب الذي يعد خطوة في طريق  الجنائي
لزالة. ولكنو يبقى بعيدا كل البعد عن برقيق التناسب الدنشود، وىو  التناسب لا برقيق
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بحيث بزتلف العقوبة لدتهمتُ في جرائم لذا نفس الظروف  ما نلمسو في واقعنا القضائي.
ي الحكم، وبالتالي نرى بأنو على الدشرع أن لا وتشدد أو بزفف تبعا لشخصية قاض

يتًك جوازية الأخذ بتخفيف العقوبة للسلطة التقديرية للقاضي على إطلاقو فكما 
أوجب تشديد العقوبة في حالات معينة، يجب أن يوجب بزفيفها في حالات يحدد 

يكون على الأقل بوضعها إعمالا بدبدأ الدساواة لأن حرمان الأشخاص من الحرية قد 
أسهل عليهم من حرمانهم من الدساواة برغم وحدة الأفعال المجرمة وعدم اختلاف 

 الظروف والدلابسات للجريدة.

 ضمانات حماية المتهم من سوء استعمال القاضي لسلطته في تقدير الجزاء. -3

الجنائي والتي أصبحت ضرورة اجتماعية  رغم أن حرية القاضي في تقدير الجزاء
بعد أن جاءت استجابة لدتطلبات السياسة الجنائية، إلا أن بعض فقهاء القانون أبدوا 
برفظهم حولذا ودعوا إلى ضرورة إعادة النظر فيها رغم اعتبار بعضهم أنها مكسب 

ي سلطة واسعة تثتَه منح القاضي الجنائ  إنساني في لرال القانون الجنائي ونبهوا إلى ما
في تقدير العقوبة من أزمة في القانون الجنائي حاليا ورأوا بأنو ما يجب أن يصل إليو 
القانون من تطور يتجسد في الأخذ بدبدأ الدشروعية بدفهومو الواسع الذي لن يتكرس 
إلا بتحديد العقوبات من حيث النوع والكم على وجو الدقة والتحديد بحيث حتُ 

قاضي الحكم وفي حالة عدم الحكم ببراءتو فإنو يكون على علم مسبق  مثول الدتهم أمام
بنوع ومقدار العقوبة التي ستصدر ضده، وأن القانون إذا لم يصل إلى ىذه الدرحلة فإنو 
في أزمة تشتد خطورتها يوما بعد يوم، لأن مؤدى ىذه السلطة أننا لا نقبل التجرنً إلا 

عدم الدساواة في العقوبات رغم أن الفعل  إعمالبنص ونقبل العقوبة بدونو وكذا قبول 
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المجرم ىو نفسو وحتى الظروف والدلابسات التي أحاطت بو نفسها ولا يتغتَإلا قاضي 
 .26الحكم لشا يفتح باب التعسف. في حق الدتهم في المحاكمة العادلة

وىذا ما يدعونا إلى تناول ضمانات بضاية الدتهم من سوء استعمال القاضي 
 في تقدير العقوبة التي ستسلط عليو وتعسفو ابذاىو.لسلطتو 

 مبدأ تفريد العقوبة. -أ
بزضع العقوبات الجزائية إلى مبدأي » من الدستور الجزائري 142تنص الدادة 
نص الدستور على ىذا الدبدأ يؤكد القيمة الدستورية الذامة لذذا  «الشرعية والشخصية

تكفل في الأساس وضع مبادئ تتعلق بالحقوق الدبدأ وتضفي عليو شرعية دستورية التي 
تدخل في دائرة اىتمام قانون العقوبات في أداء وظيفتو الجزائية بضاية لذذه  والحريات.

 27الحقوق

ومؤدى مبدأ شخصية العقوبة ارتباط شخصية العقوبة بدن يعد قانونا مسؤولا عن 
من ضرر فلا يكون نتج عنها  مقارفتها على ضوء دوره فيها واقتًان قصده بها وما

العقاب الدسلط على الجاني جزاء لارتكابو جريدة معينة إلا متناسب لخياراتو وشخصية 
العقوبة في التطبيق القضائي تأخذ بعدا إضافيا ىو شخصية المجرم، يرتبط بالغرض 
الأساسي من توقيع العقاب وليس لررد النص على الجزاء وبقدر برديد ىذا البعد 

ويطلق على شخصية العقوبة في ، قاضي الجنائيسلطة التقديرية للالإضافي تتجسد ال
الواقع القضائي بالتفريد القضائي أو تفريد العقوبة الدستمدة من أساس التجرنً والعقاب 

. ومؤدى التفريد القضائي للعقاب ىو سلطة القاضي في 28وىو الضرورة والتناسب
ير العقوبة ضد الحدود الدعنية لذا تقديره للجزاء الجنائي وبسكنو ىذه السلطة من تقد

قانونا. مع إمكانية بزفيفها أو تشديدىا أو وقف تنفيذىا أو حتى العفو عنها ويدكن أن 
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بستد حتى إلى التدابتَ الوقائية، ويتم ىذا التفريد حسب معايتَ موضوعية تراعي شخصية 
ر النابذة عنو لأن الأصل والظروف المحيطة بالجريدة منها: خطورة الفعل المجرم والآثا الدتهم

 .أن الدتهمتُ لا تتحد ظروفهم في العقوبة ىو تفريدىا لا تعميمها استنادا إلى

وبالتالي لا يجوز أن تتماثل عقوباتهم بدا يفقد العقوبة تناسبها مع الفعل  
بيانو من أن  إلى ماسبق الإجرامي و بدا يفقد الحرية الشخصية دون مقتضى، إضافة

مبدأ تفريد العقوبة مستمد من أساس التجرنً والعقاب وىو الضرورة 
وإعمال ىذا الدبدأ من شأنو برقيق العدالة ولكن بشرط أن يحسن القاضي 29والتناسب.

استخدامو لسلطتو ولكن في الواقع القضائي تتحكم في اختيار القاضي للعقوبة عدة 
اص بكل قاضي وبخلفياتو الثقافية والأخلاقية عوامل ترتبط كلها بالنسق الذىتٍ الخ

ونظرتو للأمور ومثلو العليا لرسالتو وللعقوبة، لشا يفتح الباب أمام تعسف وبركم 
القاضي، لشا يعيق تطبيق مبدأ المحاكمة العادلة خاصة مع عدم بزصيص القضاة وىو ما 

 30نلمسو في النظام القضائي الجزائري.

 للقاضي الجنائي  في تقدير العقوبة ضوابط السلطة التقديرية -ب
بدون إقرار مبدأ التدرج في خطورة الجرائم وقسوة العقوبات لا يدكن قيام مبدأ 
التناسب، لان الغرض من التهديد بالعقاب الجنائي مهما كان قدره مانعا للإجرام 

تُ الإجرامية، بتُ تفاوت في إقبال المجرم بدختلف درجات خطورتو، ولكن واقع الظاىرة
على ارتكاب الجرائم فالدتهمتُ في الجرائم البسيطة أكثر يفوق شريحة الدتهمتُ بالجرائم 
الدعاقب عليها بعقوبات متوسطة. وىذه الأختَة تفوق شريحة الدتهمتُ في الجرائم ذات 
العقوبات الخطتَة، لذا فالدشرع الجنائي يفرض على القاضي تطبيق عقوبة أشد أو أخف 

 .31وقعت في ظروف معينة كوجود العمدية أو العود لنفس الجريدة إذا
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لذا فانو إذا كان الدشرع قد منح للقاضي الجنائي سلطة تقديرية إلا انو وضع لذا 
ضوابط برول دون تعسفو في تقدير العقوبة لشا يعطي استقرارا للأحكام الجنائية وبرقيق 

من عقابو. فالعقوبة  الغرض من توقيع العقاب خاصة مع ظهور مبدأ إصلاح المجرم أىم
يجب أن تكون وسيلة إصلاح قبل أن تكون وسيلة إيلام، ويجب أن يوازن بتُ بضاية 
مصالح بصاعية ومعاملة فردية تقبل احتًام شخص الدذنب، ذلك أن الحكم الجنائي 
أصبح لو مفهوم آخر غتَ إدانة أو تبرئة الدتهم. بل أصبح الذدف من الحكم ىو دراسة 

البحث عن أفضل الطرق وأكثرىا ملائمة وذلك بالتعاون مع أطراف شخصية الجاني و 
 32الدعوى لتطبيق جزاء أو تبرير مناسب للحالة لزل المحاكمة.

وبالنظر للتشريعات الجنائية التي تتناول الدبدأ لصد القانون الجنائي الفرنسي الجديد 
منو )في الحدود الدقررة في القانون تنطق المحكمة  132/24،في نص في الدادة 33

بالعقوبات وبردد نظامها مع مراعاة ظروف ارتكاب الجريدة وشخصية مرتكبها، وإذا 
قضت المحكمة بعقوبة الغرامة عليها أن بردد مقدارىا مع مراعاة دخل الجاني وأعبائو (،  

ره أن العقوبات السالبة بتقري 1994كما أكد المجلس الدستوري في حكمو الصادر عام 
للحرية في لرال الجنح والجنايات لا تعتد فحسب بحماية المجتمع وضمان عقاب الجاني 

 .34أيضا بتعزيز إصلاح ىذا الأختَ لاحتمال عودتو للتكيف الاجتماعي وإنما

إرشادية عامة تقيد  ولم ينص لا الدشرع الدصري ولا الجزائري على ضوابط 
ير العقوبة.ولكن لصد برديد أدنى وأقصى للعقوبات أو التخيتَ ي في تقدالقاضي الجزائ

 منو. بينهما واستبدالذا بالنفع العام أو وفق تنفيذىا أو حتى الإعفاء
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نظم على الدشرع الجزائري تنظيم ىذه الدسألة وبرديد ضوابط إرشادية ت لذا 
على المحكوم  ائي وعلى ضوئها تصدر العقوبة الدناسبةالسلطة التقديرية للقاضي الجز 

 عليو.

 :  خاتمة
في خلاصة ىذه الدراسة أمكننا التوصل الى بصلة من النتائج التي يدكن أن نوجز 

 أهمها ضمن النقاط التالية:
بعد دراستنا لدوضوع السلطة التقديرية للقاضي الجزائي توصلنا الى معرفة مدى -

سلطتو التقديرية في مواجهة وحدود الحرية التي يتمتع بها القاضي الجزائي في لشارسة 
 الدتهم سواء فيما تعلق بتقدير الأدلة أو تقدير العقوبة .

أن ىناك ضوابط  يخضع لذا اقتناع القاضي ليستنبط منها الدليل  إلىتوصلنا -
للجزاء الذي يسلط على  إصدارهفي  إليودون باقي الأدلة ليستند  إليوالذي يطمئن 

 ن للحقيقة.الدتهم والذي يكلل بحكم ىو عنوا

بضاية الدتهم من تعسف القاضي في استعمال سلطتو لتقدير الجزاء، وخلصنا  -
إلى وجود ضمانات لحماية الدتهم من سلطة القاضي في تقدير الجزاء الجنائي من تفريد 

 للعقوبة، والضوابط الدقررة لذلك.

يتًكها ،ولم  ىاكلما اتسعت السلطة التقديرية للقاضي الجزائي ،فان لذا حدود  -
الدشرع الجزائري مطلقة بل قيدىا باستثناءات لا يدلك القاضي في مواجهتها اي سلطة 

 . تقديرية 
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 السياسة الخارجية الولايات المتحدة الأمريكية: مدخل نظري
 

 أ أستاذ محاضر. ،الدكتور رقولي كريم
 الجزائر -02سطيف جامعة                                                  

 

تهدف ىذه الدراسة إلى التعريف بالسياسة الخارجية للولايات الدتحدة الأمريكية، وذلك  :ملخصال
من خلال التًكيز على ماىية السياسة الخارجية  وعلاقاتها بدختلف الدصطلحات الدشابهة لذا على 

ارجية الدولية، والدبلوماسية، وكذا لستلف المحددات الداخلية والخ غرار السياسة الداخلية، العلاقات
 التي تتحكم في عملية رسم وصنع السياسة الخارجية. 

كما تم التطرق أيضا إلى السياسة الخارجية من الناحية النظرية والدعرفية وذلك من خلال 
التطرق إلى مؤسسات صنع القرار في السياسة الخارجية، وكذا إلى الخلفية النظرية الدفسرة لظاىرة 

 السياسة الخارجية الأمريكية. 

السياسة الخارجية، السياسة الخارجية الأمريكية،  مؤسسات صنع السياسة الكلمات المفتاحية:  
 الخارجية الأمريكية.

Le résumé:Cette étude a pour objectif de définir la politique 

étrangère des États-Unis d’Amérique en mettant l’accent sur : 

1-la nature de la politique étrangère et ses relations avec divers 

termes similaires tels que: la politique intérieure, les relations 

internationales, la diplomatie, ainsi que divers déterminants internes et 

externes  relative au processus de la prise de décision en matière de la 

politique étrangère.  

  2-  le cadre théorique et cognitive de  la politique étrangère des 

États-Unis d’Amérique a travers les institutions de prise de décision en 
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matière de  politique étrangère, ainsi le cadre théorique expliquant le 

phénomène de la politique en question. 

Mots-clés: politique étrangère, les déterminants de la politique 

étrangère, politique étrangère des États-Unis, institutions d élaboration  

des  politiques étrangères des États-Unis. 

 :مقدمة
التي تعتمد عليها الدولة من تعتبر عملية السياسة الخارجية إحدى أىم الدرتكزات 

أجل برقيق أىدافها، عبر لستلف الأدوات والوسائل التي تستعملها، وذلك من خلال 
ما بستلكو من إمكانيات وقدرات على التأثتَ الخارجي، فبعض الدول تلجأ إلى برقيق 
أىدافها عبر الوسائل السلمية كالدبلوماسية، بينما تلجأ دولا أخرى إلى الوسائل 

 كالحرب، وىذا بدافع برقيق غاياتها، ووفقا لدا تتطلبو مصالحها. وانيةالعد

ولعلّ برديد مفهوم السياسة الخارجيّة لدولة مثل الولايات الدتحدة الأمريكية، 
أمرٌ في غاية الصعوبة، وذلك لدا تتميز بو من ناحية الدساحة الجغرافية الكبتَة نسبياً 

والاجتماعية التي رافقت نشوء الولايات وكذلك من حيث الدتغتَات السياسية 
الدتحدة منذ استقلالذا عن الدملكة الدتحدة في حتى يومنا ىذا، وما يزيد في صعوبة 
برديد الإطار العام للسياسة الخارجية الأمريكية؛ ىو حجم تأثتَىا وفاعليتها على 

ى ىذه ، و من ثم توجب علالساحة الدولية وكذلك مكانتها في سلم القوى الدولية
 الدراسة طرح الإشكالية التالية:
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 ما هي الأطر المحددة للسياسة الخارجية الأمريكية؟
 و قد تمخضت عن هذه الإشكالية عدة أسئلة فرعية، و هي على النحو التالي:

 ماذا يقصد بالسياسة الخارجية؟ 
 المحددات و الدؤسسات الدؤثرة في السياسة الخارجية الأمريكية؟ ما ىي 
  الأطر النظرية الدفسرة للسياسة الخارجية الأمريكية؟ما ىي 

و للإجابة عن ما سبق طرحو من أسئلة سيتم تناول الدوضوع في الإطار 
 الناضم التالي:

 المحور الأول: تأصيل مفاهيمي معرفي حول السياسة الخارجية
 التعريف بالسياسة الخارجية -أولا
 علاقة السياسة الخارجية ببعض الدفاىيم الأخرى.  -ثانيا
 لزددات السياسة الخارجية.-ثالثا

 المحور الثاني: السياسة الخارجية الأمريكية
 .ر في السياسة الخارجية الأمريكيةمؤسسات صنع القرا  -ثانيا
 .فسرة للسياسة الخارجية الأمريكيةالخلفية النظرية الد -ثالثا

 مفاهيمي معرفي حول السياسة الخارجيةتأصيل المحور الأول: 
 التعريف بالسياسة الخارجية أولا:

على الرغم من المحاولات العديدة الدبذولة من طرف العديد من الدهتمتُ بدوضوع 
السياسة الخارجية، ولزاولة التعريف بها تعريفا أكثر موضوعية وأقرب إلى الدقة، ويتسم 
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برقيقو على أرض الواقع، و لعلّ السبب في ىذا بالتوافق، إلا أن الأمر مازال يتعذر 
يرجع إلىتعدد الزوايا والرؤى الدختلفة، التي ينطلق منها الدفكرون في النظر إلى موضوع 

 .السياسة الخارجية

و الواقع، أن تنوع التعريفات وتفاوت نواحي التًكيز فيها، إلظا يعكس ظاىرة 
الأبعاد التي تندرج في إطارىا والعلاقة  السياسة الخارجية، وصعوبة التوصل إلى لرموعة

 .(1)بينها

لقد أعُطيتْ تعريفات عدّة لظاىرة السياسة الخارجية، و لكن سيتم التطرق إلى و
 تعريفات بعض علماء السياسة، منهم:

  " هارتمنيعرف  "HARTMAN  السياسة الخارجية بأنها: " تقرير منتظم
، وما يلاحظ على ىذا التعريف أن (2)بالدصالح الوطنية الدنتقاة بشكل مقصود "

الغموض يكتنفو، من جانب أنو يقصر مفهوم السياسة الخارجية على متغتَ 
واحد ووحيد، ألا وىو الدصلحة الوطنية. والحال أن السياسة الخارجية لا يمكن 

 أن يستقيم مدلولذا على متغتَ واحد فحسب. 
 (3)"يعرفها على أساس أنها: " سياسة الدولة بذاه بيئتها الدولية وىناك من. 

الدلاحظ على ىذا التعريف، أنو يركز على الدولة، باعتبارىا فاعلا رئيسا في العلاقات 
 الدولية، بينما يقوم بتهميش بقية الفواعل الأخرى، أو على أقل تقدير يقلل من دورىا.

  " سياسة الخارجية بأنها " التصرفات الرسمية " الباتريك مورغان في حتُ يعرّف
المحددة التي يقوم بها صانعوا القرار السلطويون في الحكومة الوطنية، أو لشثلوىم 

 . (4)بهدف التأثتَ في سلوك الفاعلتُ الدوليتُ الآخرين"
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ىذا التعريف يمكن القول: إن السياسة الخارجية تعدُّ بدثابة تصرفات و  و بدوجب
 سلوكيات بسثل صانعي القرار في المحيط الخارجي.

إذن ومن خلال ما سبق ذكره في التعاريف يتبتُ أن الباحثتُ لم لػددوا كل 
ائها، الأبعاد التي برتويها السياسة الخارجية، وإلظا اقتصروا على جزء واحد فقط من أجز 

سواء على مستوى السلوك، أو الأىداف، والواقع أن تعدد التعاريف إلظا يعكس تعقيد 
ظاىرة السياسة الخارجية، وصعوبة التوصل إلى لرموعة الأبعاد التي تندرج في إطارىا، 

 والعلاقة فيما بينها.

 ثانيا: علاقة السياسة الخارجية ببعض المفاهيم الأخرى. 
 رجية بالعلاقات الدولية ./ علاقة السياسة الخا1

يمكن القول: إنو على الرغم من الاعتقادات التي تدعو إلى ضرورة التوحيد بتُ 
إلى  1648السياسة الخارجية وعلم العلاقات الدولية، لاسيما منها في الفتًة الدمتدة بتُ 

غاية الحرب العالدية الثانية، إلا أن الفتًة التي تلت ىذه الحرب قد خضعتْ لتطور نظري 
ىائل في ميدان العلاقات الدولية، وىو الأمر الذي دفع بابذاه اعتماد مبدأ التخصص في 

 .(5)دراسة ظواىر ىذا الحقل

الظاىرة و يمكن التمييز بينهما في كون أن، العلاقات الدولية تهتم بدراسة 
السياسية الدولية، التي تنشأ نتيجة التفاعلات بتُ الوحدات السياسية الدختلفة في إطار 
النسق الدولي، بينما ينحصر اىتمام السياسة الخارجية على السلوك الخارجي لذذه الدول 

 .(6)أو الدواقف التي تواجهها في البيئة الدولية



كريم  السياسة الخارجية الولايات المتحدة الأمريكية: مدخل نظري.                 د. رقولي  
 

 
 

292 

ظاىرة السياسة الخارجية وظاىرة  وما يمكن قولو بخصوص العلاقة الدوجودة بتُ
العلاقات الدولية، أن ىذه الأختَة أعم وأشمل من السياسة الخارجية، ومعتٌ ذلك أن 
السياسة الخارجية ىي أداة ووسيلة لإدارة العلاقات الدولية، فإذا كانت السياسة 

قيق الخارجية تقع داخل إقليم الدولة، فإن العلاقات الدولية تقع خارج الإقليم لتح
أىداف عامة أي أن العلاقات الدولية تعتٍ بدا ىو كائن،في حتُ أن السياسة الخارجية 

 تعتٌ بدا لغب أن يكون. 

 / علاقة السياسة الخارجية بالدبلوماسية :3
تعتبر الدبلوماسية إحدى الأدوات الرئيسية لتنفيذ السياسة الخارجية للدول، 

د يعرفها " روبرت كانتً " بأنها: " فن ، وفي ىذا الصد(7)ولاسيما في أوقات السلم
ولشارسة إدارة الدفاوضات مع الدول الأخرى في عملية تنفيذ السياسة الخارجية" وىو ما 

 يوضح جليا أن الدبلوماسية بزضع كلية للسياسة الخارجية.

و بذلك يمكن القول، بأنو ىناك علاقة تكاملية بينهما ؛ فإذا لصحت 
بالإلغاب على السياسة الخارجية، وعلى العكس من ذلك في الدبلوماسية انعكس ذلك 

 .(8)حالة إذا ما فشلت فإنها تؤدي إلى قصور السياسة الخارجية وتبعيتها

 / علاقة السياسة الخارجية بالسياسة الداخلية.4
إن صنع السياسة الخارجية يتقيد كثتَا بالسياسة الداخلية، إلى حد اعتبار أن  

استمرارية للسياسة الداخلية، وبالتالي فهي تتأثر بالمحيط  السياسة الخارجية ىي
" : إن السياسة الخارجية تتأثر بالسياسة  كارل فريدريك  الداخلي، حيث يرى "

الداخلية ولاسيما في النظم الديمقراطية، وإلى أن كل مشكلة داخلية تتضمن بالضرورة 
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" أنهما أصبحتا متشابهتتُ إلى أبعادا خارجية " وأكثر من ىذا يشتَ " ىانريدر " إلى :
 .(9)حد بعيد، وىو ما يطلق عليو تعبتَ مدخلات السياسة الخارجية "

" عن العلاقة الدتكاملة بينهما قائلا :" لا يمكن غريغوري فلاينكما كتب "
 فصل السياسة الداخلية عن السياسة الخارجية في عالم اليوم "

ارجية، ىي انعكاس للسياسة وحسب التعريفات السابقة فإن السياسة الخ 
الداخلية، فكلما كان ىناك استقرارا داخل الدولة، كلما كان ىناك انسجاما واستقرارا 

 في السياسة الخارجية. 

وعليو فإن مثل العلاقة الدوجودة بينهما، ىي مثل العلاقة بتُ وجهي العملة 
ىي أول شرط الواحدة، حيث يقول "جلادستون": " إن السياسة الداخلية الصالحة 

 .(10")من شروط السياسة الخارجية الرشيدة

 ثالثا: محددات السياسة الخارجية.
بدحددات السياسة الخارجية لرموعة من العوامل الدؤثرة في توجيو السلوك  و يقصد

الخارجي للوحدة الدولية، وىناك من يسمي ىذه المحددات بالعناصر الدفسرة للسياسة 
.فالسياسة الخارجية (11)الخارجية، ويطلقون عليها الدتغتَات التفستَية للسياسة الخارجية

" تساىم في تشكيل وتوجيو تلك السياسة سواء كانت تتأثر بدجموعة من العوامل التي 
 داخلية أم خارجية.وعليو يمكن التطرق إليها بوضوح في ما يلي :
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 المحددات الداخلية . -أولا
ونظرا لألعية المحددات الداخلية لدولة ما و ذلك لتأثتَىا الدباشر في عملية 

 السياسة الخارجية، فإنو سيتم التطرق إليها فيما يلي:

 / العوامل الجغرافية :1
تعد العوامل الجغرافية من أىم العوامل الدؤثرة في توجيو السلوك السياسي 
الخارجي، وتعرف ىذه العوامل وما تفرزه من انعكاسات ونتائج في أدبيات العلاقات 

 الدولية بالجغرافيا السياسية.

 :" (12)وتنحصر العوامل الجغرافية في ثلاثة عناصر أساسية ىي

: يلعب ىذا العامل أيضا دورا التضاريس أو الطبيعة الطبوغرافية للأرض-
مهما والدمثل في برديد طبيعة الاتصال والنقل داخل الدولة ، فكلما كان ىذا 
الاتصال سهلا زادت درجة التجانس والارتباط الثقافي بتُ الدواطنتُ في لستلف 

 أجزاء مناطقها.

ذا العنصر من بتُ أىم العوامل التي بسارس ويعد ى الموقع الجغرافي للدولة: -
 تأثتَا كبتَا على مدى مشاركتها في المجتمع الدولي وعلى قوتها القومية.

كما حظيت مسألة الحدود بألعية بالغة لدى دراسي العلوم السياسية، الحدود: -
لذلك فهم يرون أن الحدود الدولية ىي أحد العوامل الدؤثرة في الصراعات 

يث أنو كلما كانت ىناك حدودا طويلة لدولة ما تكون أكثر عرضة الدولية، ح
 (.13)للدخول في الصراعات، مقارنة مع تلك الدول ذات الحدود القصتَة
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وفي مقابل ذلك يرى البعض الآخر أنو على الرغم من الصراعات التي تطرأ بتُ 
 أكبر منها قد بذتٍ القوةفإن الدولة التي بذاور دولة  نتيجة الجوار الجغرافي،لستلف الوحدات 

 والأمن نتيجة ىذا التجاور 

وتكمن ألعية ىذه العوامل وما تزخر بو من مزايا لشا لغعل الدولة في موقع 
أفضل، فيتوجو سياستها الخارجية إلى الوحدات الدولية الأخرى ،وذلك من منطلق " 

غرافية إن الزعيم لا يستطيع ان يسلك سياسة خارجية غتَ التي بسليها عليو ج
 .(14)بلاده"

 / المحددات الاقتصادية:2
تلعب المحددات الاقتصادية دورا مركزيا في التأثتَ على النظام السياسي لدولة 
معينة ، في إطار سلوكياتها بذاه لزيطها الخارجي، إذ تأتي قوة الدولة من خلال ما تزخر 

لستلف المجالات الاقتصادية بو من لستلف الدوارد الاقتصادية و التي بسثل قوة نفوذىا في 
، لأن الدول التي تعاني من نقص الدوارد لا يمكن (15)والسياسية خارج حدودىا الإقليمية

 .(16)لذا أن تلعب دور الدولة الكبرى، حتى إذا أرادت أن تلعب ىذا الدور

 المحددات العسكرية  -3
 تنفيذ تعد العوامل العسكرية من أىم العوامل التي تعتمد عليها الدولة في

سياستها الخارجية، وذلك من منطلق أن القوة العسكرية ما تزال بسثل الدظهر الرئيسي 
، لاسيما تلك التي بستلك ترسانات عسكرية ضخمة ومتطورة ولستلف (17)لقوة الدولة

تفتقر  القواعد العسكرية بذعلها تتبتٌ سياسات لسالفة عن تلك التي تتبناىا دول أخرى،
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وىذا ما يدفع الدول الدتقدمة إلى إتباع سياسات (18)الدذكورة آنفاإلى تلك الديزات 
 لشا لغعلها تفرض إرادتها في لستلف المحافل الدولية . التدخل والذيمنة،

 / المحددات السياسية 6
من بتُ المحددات التي لغب أن تؤخذ بعتُ الاعتبار النظام السياسي للدول وكيفية 

ة الخارجية، بحيث يشتَ البناء السياسي إلى الدؤسسات تأثتَه على عملية صناعة السياسي
.فالنظم التي تتسم (19)السياسية والدنظومة الدستورية، حيث تتخذ القرارات السلطوية

بالتعددية السياسية عادة ما تعكس سياسات خارجية سلمية، عكس الأنظمة الشمولية 
مرتبطة بشخصية القائد  والتي تفتقر إلى التعددية التي تعكس سياسات توسعية، وتكون

السياسي ولذذا فإن شكل النظام السياسي، ىو الذي لػدد بو متغتَ من الدتغتَات السابقة 
 الذكر التي ستؤثر على صانع قرار السياسة الخارجية.

إلا أنو ىناك من يرى أن الأنظمة السياسية التي تتميز بالشمولية أو ىي أكثر 
ن النظم الديمقراطية، لأن النظم الشمولية ىي أكثر لصاحا في لرال السياسة الخارجية م

ديناميكية في عملية صنع القرار، إضافة إلى أنها أكثر دقة في أدوات الاتصال واتسامها 
 .(20)بطابع السرية

 /المحددات الشخصية )العوامل الذاتية(7
تلعب المحددات الشخصية دورا مركزيا في توجيو السياسة الخارجية للدولة، و في 

 .(21)التأثتَ عليها فيما يتصل بتحديد الأىداف واختيار أساليب تنفيذىا

ويبرز دور القادة السياسيتُ في التأثتَ على السلوك الخارجي وبالخصوص في دول 
عالم الجنوب حيث تتميز أنظمتها بالشمولية، وينعدم فيها دور الدؤسسات السياسية 
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وىو ما يؤدي إلى تغتَ توجهات في ىذه الرسمية في رسم السياسة الخارجية للدولة، 
السياسة مع تغتَ القادة، عكس النظم الديمقراطية التي  تتسم سياستها بالثبات 

كما يظهر العامل الشخصي أيضا في السياسة الخارجية للدول في القيادات .(22)النسبي
ييد الكاريزمية، فالقائد الذي يتمتع بشخصية ملهمة )قوية( يستطيع أن لػصل على تأ

شعبي كبتَ لسياستو عموما، وبالتالي يكون تأثتَه مطلقا، فخبرة القائد السياسي بالشؤون 
 الخارجية تلعب دورا مهما في السياسة الخارجية.

 المحددات الخارجية : -ب
تتمثل المحددات الخارجية في ىيكل النظام الدولي والإقليمي الذي تنتمي إليو 

وذلك من حيث توزيع القوة في النظام، وعليو،  اعات،أكانوا فرادى أم جمالدولة، سواء 
إتباع سياسة العزلة في النظام الدولي الذي  -بلغت من قوة مهما-لا يمكن لأي دولة 

 .(23)يتميز باستقطاب حاد

ولذلك، فالسلوك الخارجي للدولة يتأثر بسلوك الوحدات الأخرى، وىذا ما عبر 
تطرقوا في تفستَىم لظاىرة السياسة الخارجية إلى عنو أنصار الددرسة الواقعية عندما 

الاعتماد على لستلف المحددات الشخصية، وطبيعة النظام السياسي، وحسب رأيهم 
أنهم جد مقصرين في لرال البحث لأنهم يفسرون ما لػدث في النظام الدولي، ومن 

التي أجل فهم موضوعي السياسة الخارجية، لغب وصف وبرديد بنية النظام الدولي 
 .(24)تتصرف الدول في إطاره
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 المحور الثاني: السياسة الخارجية الأمريكية
بعد استقلال الولايات الدتحدة الأمريكية واعتًاف القوى الكبرى بها, كان 
لابدّ لذذه الدولة أن تتبتٌ سياسات خارجية لزددة وخصوصاً بذاه القضايا والدلفات 

الولايات الدتحدة منذ ذلك الحتُ لرموعة من الدثارة في بيئتها المحيطة، فتبنت 
التوجهات العامة عبر عدّة مراحل واكبت تطورىا، و كانت لكل مرحلة من ىذه 
الدراحل ميزتها وأثرىا في بناء السياسة الخارجيّة الأمريكية، و تتمثل ىذه الدراحل في ما 

 يلي:

 التطور التاريخي للسياسة الخارجية الأمريكية  -أولا
 : 1114 - 1776 مرحلة العزلة/1

تفطن القادة الأمريكيون بعد الاستقلال إلى ضرورة مفادىا وجوب بناء دولة 
قوية قادرة على حماية استقلالذا ودرء الأخطار الخارجية عنها، واعتقد الساسة 
الأمريكيون أنّ ىذا لا يتمّ إلا عبر البناء الاجتماعي، والثقافي، والاقتصادي الدوجّو 

عن كل الدلفات والدشاكل الخارجية، وىذا ما يفسر عزوف  لداخل، والابتعادلضو ا
الولايات الدتحدة عن الارتباط السياسي بالدول الأوربية، التي تشهد نزاعات 
ومشكلات فيما بينها في تلك الحقبة خوفاً من انتقال آثارىا إلى الداخل 

 .(25)الأمريكي

الفتًة بناء استقرار داخلي وقاعدة بسكنت الولايات الدتحدة في ىذه  و قد
الأساسية للتوجّو لضو الانفتاح   والتي ستشكل أحد الدرتكزات اقتصادية لا بأس بها،
 على العالم الخارجي.
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 :1147 – 1114/ مرحلة الانخراط المحتشم 2
و ىي مرحلة الحربتُ الأولى و الثانية و بداية الالطراط الدتحفظ لأمريكا في 

 لكن بتحفظ القانون والشرعية الدولية وبرقيق السلم والأمن الشؤون الدولية
 .(26)الدوليتُ

 : 1110-1147الباردةالقوة العظمى أثناء الحرب / مرحلة3
وىي مرحلة خروج أمريكا كقائد للنظام الدولي لزعامة الدعسكر الغربي، مع 

 .(27)الابراد السوفياتي سابقا، برت إطار القطبية الثنائية

 :1110القوة المهيمنة منذ  /  مرحلة4
وىي مرحلة زيادة استعمال القوة العسكرية من طرف الولايات الدتحدة الأمريكية 
و خوض عدة حروب خاصة بعد سقوط الابراد السوفياتي ومعو الدعسكر الشرقي ،و 
انتصار الثقافة الأمريكية والأسلوب الاقتصادي الليبرالي الأمريكي، و طغيان النموذج 

 .(28)الليبرالي الأمريكي
و ىكذا مرت السياسة الخارجية الأمريكية بأربع مراحل بداية ب مرحلة العزلة و 
الابتعاد عن العالم الخارجي في لزاولة البناء الداخلي لذا، مرورا بدرحلة الانفتاح التدرلغي 

لداخلية لضو العالم و صولا إلى آخر مرحلة بسيزت بكثرة التدخلات الأمريكية بالشؤون ا
 للدول و استعمال القوة العسكرية و شن الحرب ...

 مؤسسات صنع القرار في السياسة الخارجية الأمريكية:  -ثانيا
 :(29)المؤسسات الرسمية -
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بدأ دور الكولصرس يأخذ مكانة ىامة في صنع السياسة الخارجية بعد  الكونجرس:/ 1
هـة الدؤسـسة الرئاسية خاصة حرب الفيتنام، منذ ذلك الوقت بدأ الكولصرس في مواج

كخطـوة لتحديـد صلاحيات الرئيس   1973بعد إصداره لقانون سلطات الحـرب عـام 
 وألعية رجوعو إلى الكولصرس في القرارات الإستًاتيجية.

سمح الكولصرس للرئيس بإدارة السياسة الخارجية على اعتبـار أن الرئيس  /الرئيس:2
يعمل بالدشاركة مع الأجهزة والوكالات التي تقاسـمو أراء العديـد مـن الدهام بشكل 

 صحيح

يلعـب ىذا الأختَ دور ىام في تأثتَه على  / الحزب المسيطر في الكونجرس:3
 القـرارات فـي السياسة الخارجية.الكولصرس وبالتالي تأثتَه علـى ابزـاذ 

ويتولى وضع الخطط والأطر العامة للسياسة الخارجيـة إلـى مجلس الأمن القومي:  -4
 .جانب تقديم الدشورات للرئيس في لرال السياسة الخارجية

تتميز الاستخبارات الدركزية بالسرية والدقة وقوة / وكالة المخابرات المركزية: 5
الدعلومات، فهي تقوم بدور فعال في تنفيذ السياسة الخارجية من حيث الحصول على 

 .جمع الدعلومات النادرة ثم برليلها و تقديمها غالبا لرئيس الجمهورية

و التي تعمل على إعطاء النصح و توفتَ الدعلومات العسكرية و  وزارة الدفاع: -6
أثناء الحروب، كما أنها قدراتها الجوية لرئيس الدولة، تلعب دورا مهما جدا خاصة 

 تلعب دورا استشاريا للرئيس 
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 المؤسسات غير الرسمية:
تعتبر الأحزاب السياسية من أبرز الدؤسسات التي تساىم في  / الأحزاب السياسية:1

صنع السياسة الخارجية الأمريكية، و يتوقف دور الحزب في صنع السياسة الخارجية 
 بالدوافقة في الأجهزة الحكومية سواء كان في على مدى قدرتو في الدشاركة والتأثتَ

السلطة أو في الدعارضة، حيث يعتبر الحزب الجمهوري والديمقراطي أكبر حزبتُ في 
الولايات الدتحدة الأمريكية ، و عادة ما تكون مواقفها ابذاه القضايا الدولية غامضة 

 .(30)وعامة تتسم بالتًدد والحذر

الدميزة للنظام الأمريكي الدور الواضح لدا يعرف  من السمات / جماعات المصالح:2
للدولة؛ وىو دور كفلو لذا في التأثتَ في السياسة الداخلية والخارجية  ماعات الدصالحبج

للمؤسسات الجماىتَية قوة ذات أثر  الدستور الأمريكي، فقد عتٍ الدستور بأن تكون
واضح في صنع القرار ورسم السياسات، حيث تقوم ىذه الجماعات بالضغط على 
النواب والرئيس لحماية مصالحها الدختلفة؛ كما أن لبعض ىذه الجماعات قوة جماىتَية 

 .(31)بتَة تؤثر بواسطتها في من يصنع القرارواقتصادية ك
تؤدي وسائل الإعلام الأمريكية وظائف متعددة في عملية بزطيط / وسال الإعلام:3

وتنفيذ السياسة الخارجية الأمريكية عبر وسائل لستلفة، وتأتي في مقدمة ىذه الوسائل 
فهم وسياساتهم الصحافة، فمن ناحية يستخدمها صانعوا القرار السياسيتُ لتفستَ مواق

وجمع التأييد لدواقفهم الحكومية، وفي إيصال آراء قادة الرأي وجماعات الدصالح والجمهور 
بصفة عامة إلى القادة الحكوميتُ وصانعي السياسة، ومن ناحية أخرى يمكن من 
 خلالذا لشارسة الضغط على صانعي السياسة عبر جماعات الضغط والدصالح الدؤثرة فيها،

http://www.masralarabia.com/hashtag/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
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ل الإعلام الأمريكية تتدخل في عملية صياغة السياسة الخارجية، ولكنها أن وسائ كما
 .(32)تبقى لررد جزء في آلة صنع القرار وليست الدصدر الذي تُشتق منو السياسات

و من خلال ما سبق يمكن استنتاج أن ىناك لرموعة من الدؤسسات تؤثر في 
الرسمية و غتَ الرسمية و بذلك رسم السياسة الخارجية الأمريكية من بينها الدؤسسات 

 .فالسلطات و ابزاذ القرارات ليست بيد الرئيس وحده

 :(33)الخلفية النظرية المفسرة للسياسة الخارجية الأمريكية -ثالثا

 / تفسير النظرية الواقعية للسياسة الخارجية الأمريكية:1
تعتبر مبدأ ىام إن الدصلحة ىي الذدف الأول في السياسة الخارجية الأمريكية، و 

في ىذه الأختَة، فأساس الإدارة الأمريكية على الدستوى الخارجي ىو برقيق الدنفعة 
الدادية، كما تستخدم السياسة الخارجية الأمريكية القوة الصلبة و الناعمة في سبيل 

 برقيق أىدافها بأحسن الطرق و أقل التكاليف.

 الأمريكية: / تفسير النظرية الليبرالية للسياسة الخارجية2
حيث تتجلى مضامتُ الفكر الليبرالي في العديد من توجهات السياسة الخارجية 

 الأمريكية و برز ذلك في:

اعتماد مبدأ السلام الديمقراطي و ذلك بنشر الديمقراطية و اعتماد حجة حماية  -
 كذريعة للتدخل العسكري.  الإنسانحقوق 

الدساعدات الدالية الدشروطة للدول غتَ  اعتماد الدبلوماسية الاقتصادية على صيغة -
الديمقراطية، حيث ربطت الدساعدات بدشروطية سياسية تساىم غي صياغة نظام دولي 

 جديد لػقق مصالحها بالدرجة الأولى
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 / تفسير النظرية البنائية للسياسة الخارجية الأمريكية:3
ستَا لو منذ الحرب تطبق الأفكار البنائية في السياسة الخارجية الأمريكية لغد تف

الباردة، حيث كانت الصراعات أساسها ثقافي قيمي، مبررة ذلك بحماية قيمها و 
 ىويتها الوطنية.

بادئ لرموعة من الد يتضح للباحثة الأمريكية عند دراسة السياسة الخارجي الخاتمة:
إلا أنّ  ،الاستقلال ووجهت سلوكها الخارجي إلى يومنا ىذا الأساسية التي لازمتها منذ

الفتًات السابقة تكشف بوجود  سياسة الخارجية الأمريكية ما بتُدراسة تطور ال
 تحقيق الدصلحة القوميةل لزددات و أطر تساىم في رسم السياسة الخارجية الأمريكية،

بالدرجة الأولى، وفقا لمحددات لستلفة بسثلت في تأثتَ الدؤسسات الرسمية و غتَ الرسمية، 
ض العوامل الأخرى كالدوقع الجغرافي، و العامل الديتٍ و غتَىا... بالإضافة إلى بع

قضايا الاقتصاد والأمن  وجهت حول السياسة الخارجية الأمريكية فمعظم اىتمامات
 و تعظيم القوة. ،الداخليتَُ 

 : تهميشال
                                                           

 .11(، ص.1989الدصرية ،  لزمد السيد سليم، برليل السياسة الخارجية،)القاىرة :مكتبة النهضة1
(، ) مذكرة 1994-1979الصراع العربي الإسرائيلي )  تسوية الأردنية بذاه عملية أحمد شلبي، السياسة الخارجية2

العلوم  بزرج لنيل شهادة دكتوراه دولةفي العلاقات الدولية ، جامعة الجزائر، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم
 .18(، ص.2010السياسية، 

3WiliamWallace :foreigenpolicy and the political process, ( Londan : the 
macmillanited , 1971, p 17. 

 .20(، ص.2009ىران للنشر والتوزيع ، عمان : دار و السياسة الخارجية، )  احمد نوري النعيمي،4
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ل، ) الجزائر: بوزريعة، دار السياسة الخارجية: دراسة في عناصر التشخيص والابذاىات لنظرية التحلي حستُ بوقارة،5

 .26-25(، ص ص2012ىومة، 
 .14(، ص.2012الدولية، ) مصر : الإسكندرية ،  الخارجية والدؤبسرات ىشام لزمود الأقداحي،  السياسة6
 منشورات دارا الكويت:  4إسماعيل صبري مقلد،  العلاقات السياسية الدولية ،دراسة في الأصول والنظريات ، ط7

 .130(، ص.1985لسلاسل ، 
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والعوامل المؤثرة فيه  في الجزائرالسلوك الادخاري محددات 
 (6106 0991 -للفترة )دراسة قياسية

  العرباوي منالط.د.؛ أستاذ مساعد ''أ'' عياد السعدي   
 الجزائر -بلعباسسيدي جامعة                                              
 الجزائر -تيبازةلمركز الجامعي ا                                   

  :ملخصال

  0991ىدفت ىذه الورقة البحثية إلى تحليل لزددات الادخار المحلي في الجزائر خلبل الفتًة 
م في الددى القصير و الطويل . حيث أظهر اختبار جذر الوحدة لاستقرارية السلبسل  6102

الزمنية أنها جميعها مستقرة عند الفرق الأول بفتًة إبطاء واحدة كما دلت نتائج اختبار التكامل 
لدشتًك لتقدير العلبقة في الددى الطويل إلى وجود تأثير معنوي موجب بين الدتغيرات الدفسرة التالية ا

¸ : الناتج المحلي الإجمالي ،معدلات التضخم ،مؤشر العمق النقدي ،معدلات عجز الدوازنة العامة 
ئج تقدير العلبقة في رصيد الحساب الجاري و الدتغير التابع الادخار المحلي ،إضافة إلى ذلك دلت نتا

الددى القصير على وجود تأثير معنوي موجب لكل من عجز الدوازنة العامة و رصيد الحساب 
الجاري على معدلات الادخار المحلي . أما معدلات الفائدة على الودائع و مؤشر العمق الدالي فهي 

دخار المحلي في الجزائر لشا يعني ان الدتغيرين غير مفسران لسلوك الا % 5غير معنوية عند مستوى 
 خلبل فتًة الدراسة .

 الجزائر .  : الادخار المحلي ،استقرارية السلبسل الزمنية ،اختبار التكامل الدشتًكالكلمات المفتاحية
Abstract This paper has analyzed the determinants of domestic savings 

in Algeria during the period ( 1990 – 2016 ) in both the short run and 

the long run . The unit root test used to test the stationary of all time 

series ،and after that the first difference and the first lag of all variables 

are used in the estimated model in order to get the best results . the 
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results indicate that the growth of  GDP ،the inflation rate ،the 

monetary depth ،the budget deficit ratio and the current account balance 

are found to have positive influence on domestic savings especially on 

the long – run . In addition ،the results indicates that the growth of GDP 

،the budget deficit ratio and the current account balance have a positive 

effect on domestic savings ratio in the short run. However ،the effect of 

the interest rate and financial development are found insignificant to 

determine domestic saving ratio both in the short run and long run. 

Keywords: Domestic savings ،the sttionnary of time series 

،cointegration test ،Algeria  

 :مقدمة
تكتسي الددخرات المحلية أنذية بالغة في اقتصاديات الدول النامية و الدتقدمة على 

قتصاد الونني حد السواء و تبرز أنذيتها من خلبل الدور الذام الذي تلعبو في إمداد الا
الذي يستثمر في برامج مسانذتها في تحقيق إضافات لرأس الدال و بالتمويل اللبزم  

 التنمية الاقتصادية  حيث تعد الدعامة الأساسية للبستثمار.

خر لنجاح عملية التنمية الاقتصادية و إنراد مورد مالي مستقر ىو الوجو الآ يعتبر
يعد من الأولويات الحتمية التي تسعى حكومات الدول إلى بلوغو اعتمادا على 

ل و ىي ضرورة تدليها اعتبارات التنمية الاقتصادية القدرات المحلية في تكوين رأس الدا
و ،نويلة الأجل بعيدا عن السلبيات التي تنجم عن استخدام الدصادر الخارجية للتمويل 

من ناحية أخرى فان رسم السياسات الدناسبة لتعبئة الددخرات الوننية  و توجيهها في 
 قف عائقا أمام ندو الادخار.الدسار الاستثماري السليم يتطلب إدراك العوامل التي ت

تعزيز و تنمية الادخار المحلي في الجزائر يعتبر أمرا ضروريا و ذلك تداشيا مع حاليا 
سعي الحكومة الجزائرية إلى تنفيذ برامج اقتصادية و إصلبحات شاملة عرفتها 
السياسات الاقتصادية منذ سنوات التسعينات سعيا منها إلى تسريع عجلة النمو و 
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ة نظرا لدوره الأساسي في تدويل برامج التنمية المحلية من اجل رفع مستويات التنمي
 الدعيشة الدنخفضة و الحد من معدلات البطالة.

تتمحور إشكالية الدراسة في الإجابة على التساؤل الجوىري :   إشكالية الدراسة.0
  التالي:

 الجزائر ؟ ما هي  العوامل الاقتصادية المفسرة لسلوك الادخار المحلي في 
 :تم سنحاول الإجابة على التساؤلات الفرعية التاليةو للئجابة على ىذه الإشكالية 

   ؛واقع الادخار المحلي في الجزائرماهو 
  في  المتغيرات الاقتصادية المؤثرة في حجم الادخار المحليماهي أهم

 .الجزائر
  فرضية الدراسة :.6

الدتغيرات الاقتصادية الكلية الدفسرة تقوم فرضية الدراسة على وجود لرموعة من 
معدلات الفائدة  ،لسلوك الادخار المحلي في الجزائر و الدتمثلة في : معدلات التضخم

رصيد  ،رصيد الدوازنة العامة ،مؤشر العمق الدالي ،مؤشر العمق النقدي ،على الودائع
 الحساب الخارجي الجاري و الناتج المحلي الإجمالي.

د  ىذه الدراسة إلى دراسة و تحليل لزددات الادخار المحلي ته أهداف الدراسة :. 3
صياغة ندوذج قياسي يفسر سلوك الادخار المحلي و ذلك لتمكين  في الجزائر من خلبل

صناع القرار و واضعي السياسات الاقتصادية من تشجيع الادخار المحلي في التأثير على 
 و مرتفعة. الدتغيرات الاقتصادية الكلية و تحقيقو معدلات ند
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لذذه الدراسة من أنذية الظاىرة لزل الدراسة  تظهر الأنذية العملية أهمية الدراسة :.4
تهد  إلى تحديد العوامل و الدتغيرات الاقتصادية الدتحكمة والتي   في الاقتصاد الونني

في حجم الادخار المحلي في الجزائر و التي يتم الاعتماد عليها بهد  تشجيع الادخار 
 المحلي و زيادة تدفقات الددخرات المحلية  . 

اعتمدت الدراسة منهج الوصفي التحليلي في عرض واقع  منهجية الدراسة :.5
أما الجانب التطبيقي فقد تناولت الدراسة القياسية اختبار  ي في الجزائر،الادخار المحل

معدلات الفائدة  العلبقة السببية بين بعض الدتغيرات الاقتصادية )معدلات التضخم،
مؤشر العمق النقدي ،مؤشر العمق الدالي ،رصيد الدوازنة العامة ،رصيد  على الودائع،

ي الإجمالي( و معدل الادخار المحلي في الجزائر الحساب الخارجي الجاري و الناتج المحل
  Eviews – 9باستخدام برنامج القياس الاقتصادي  6102-0991خلبل الفتًة 

 الدراسات السابقة :أولا:  
للؤنذية البالغة التي يكتسيها موضوع الادخار المحلي في توفير التمويل اللبزم  نظرا      

لبرامج التنمية الاقتصادية فقد حظي باىتمام العديد من الدفكرين و الباحثين على 
الدستوى المحلي و الدولي و فيما يلي أىم الدراسات التي تناولت سلوك الادخار المحلي 

 ية على حد السواء :في الدول الدتقدمة و النام

 دراسة " Arifuzzman Khan and Sandip Sarker" (6102 بعنوان )
 "Determinants of gross domestic savings in Bangladesh – 

evidence from time series -   " جاءت ىذه الدراسة لاختبار و :
تحليل العلبقة بين الددخرات المحلية الإجمالية ،الصادرات ،أسعار الفائدة على 

 0991الودائع ) العائد على الادخار ( و التضخم في بنغلبدش خلبل الفتًة 
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م و خلصت الدراسة إلى وجود علبقة سببية نويلة الأجل بين  6101 –
و حجم الادخار المحلي . كما تشير النتائج إلى وجود متغيرات الدراسة كلها 

علبقة سببية قصيرة الأجل بين كل من الدخل المحلي الإجمالي و أسعار الفائدة 
و الادخار المحلي . ومع ذلك لا وجود لعلبقة سببية بين الادخار المحلي و 
 الصادرات. و بالتالي نشكن القول أن كثافة الددخرات المحلية  و معدلات
الاستثمار في بنغلبدش معتمدة بدرجة كبيرة على الدخل الإجمالي المحلي و 
أسعار الفائدة . كما تتيح الدراسة دليلب قويا على أن معدلات النمو في 
الدخل تلعب دورا مهما في تفسير سلوك الادخار المحلي في الددى القصير و 

عنوي سلبي لدعدلات الطويل معا . أيضا ما أشارت إليو الدراسة وجود تأثير م
التضخم على معدلات الادخار المحلي و عليو نرب على السياسات 
الاقتصادية الحد من تقلبات معدلات التضخم و العمل على استقرارىا داخل 

 الدولة.  
   دراسة "Haile Ademe Ayalew  "(6101 " بعنوان )

Determinants of domestic savings in Ethiopia    " حاولت :
لدراسة عمليا الوصول إلى تأثير بعض الدتغيرات الاقتصادية الكلية في تفسير ا

توصلت ىذه الدراسة إلى وجود دلالة قوية ’ سلوك الادخار المحلي في إثيوبيا 
أن معدلات ندو الدخل لذا دور كبير و مهم في تفسير سلوك الادخار المحلي 

وجود علبقة نردية بينهما  في الددى القصير و الددى الطويل و أظهرت النتائج
. بالنسبة لدعدلات التضخم و معدلات عجز الدوازنة العامة أثرت سلبا على 
حجم الادخار المحلي في الددى القصير و الطويل معا . أما معدلات العجز في 
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الحساب الجاري فلم يكن لذا أي تأثير معنوي في حجم الددخرات المحلية في 
 .إثيوبيا خلبل فتًة الدراسة

  " دراسةMahmoud A.Touny "  (6119  ) " بعنوانDeterminants 
of domestic saving performance in Egypt  - An 

empirical study  - " دراسة لتحليل و قياس لزددات الادخار المحلي في :
م في الددى القصير و الطويل. حيث  6112 – 0995مصر خلبل الفتًة 

دلت نتائج اختبار جذر الوحدة لكل السلبسل الزمنية لدتغيرات الدراسة عن 
استقراريتها في الفرق الأول بفتًة إبطاء واحدة و أشارت النتائج أن ندو نصيب 
الفرد من الدخل و تطور الأسواق الدالية  و معدلات الفائدة الحقيقية لذا تأثير 

على حجم الددخرات المحلية في مصر خلبل الفتًة الددروسة  خاصة في انرابي 
الددى الطويل  . أما معدلات التضخم كان لذا تأثير معنوي موجب على 
حجم الادخار المحلي في الددى القصير و الطويل معا . بالإضافة إلى أن 

المحلي معدلات عجز الدوازنة العامة كان لذا تأثير سلبي على معدلات الادخار 
. أما معدلات عجز رصيد الحساب الجاري فلم يكن لذا أي معنوية إحصائية 
على الادخار المحلي لا في الددى القصير و لا حتى الددى الطويل و الذي يعني 

 أن الادخار الخارجي نشكن اعتماده كبديل للبدخار المحلي الخاص .
  " دراسةPaul R.Masson and Tamim Bayoumi   "  (0999  )

 International evidence on the determinants of " بعنوان 
private savings   " لرموعة واسعة من العوامل الدمكنة لتفسير سلوك :

الادخار الخاص تم اختبارىا  مكونة من عينة واسعة من الدول الدتقدمة و 
النامية و قد خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج من أبرزىا أن كل من 
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الكثافة السكانية و معدلات ندوىا عاملبن مهمان في تفسير معدلات 
الادخار الخاص كما دلت نتائج القياس على وجود تأثير معنوي انرابي اقل 
لدعدلات الفائدة و معدلات التبادل التجاري على الددخرات الخاصة . و من 

الولايات جهة أخرى فان زيادة نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  في 
الدتحدة الأمريكية يؤدي إلى انخفاض مستويات الادخار و ىذا ما يشير إلى 
وجود علبقة عكسية بين نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي و معدلات 

 الادخار الخاص .
   "  محددات ( " بعنوان "  6109)   حسن عبد الرحمن العمرودراسة

" :   -م  6104-0981اسية دراسة قي –الادخار العائلي في الأردن 
خلصت ىذه الدراسة إلى جملة من النتائج من أبرزىا : أن انخفاض الديل 
الدتوسط للبدخار يعزى جزئيا إلى انخفاض متوسط الناتج المحلي للفرد في 
الأردن ،كما أثبتت النتائج  وجود تأثير معنوي  سلبي للتضخم على الادخار 

أثيره كان معنويا موجبا على الودائع . أشارت العائلي . أما سعر الفائدة فان ت
النتائج إلى وجود تأثير معنوي سالب للضرائب الدباشرة على الادخار العائلي 
و يعزى ذلك إلى أن زيادة الضرائب الدباشرة تؤدي إلى تخفيض الدخل الدتاح .  
كما أظهرت نتائج الدراسة أيضا وجود تأثير معنوي موجب للبستهلبك 

حجم الادخار العائلي حيث ارجع الباحث السبب في ذلك إلى الخاص على 
إمكانية تعرض الاقتصاد الأردني لمجموعة من الصدمات كالذجرة القسرية و 
غير القسرية نتيجة عدم الاستقرار السياسي في الدول المجاورة . أما الناتج 
و المحلي فقد نهر تأثيره سلبيا على حجم الادخار أما كل من عرض النقود 
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تحويلبت العاملين فلم يكن لذا أي تأثير معنوي على الددخرات العائلية في 
 الأردن خلبل فتًة الدراسة.  

  " القطاع العائلي (  بعنوان  "  مدخرات 6105" )  احمد سلاميدراسة
 – 0971دراسة تحليلية للفترة  – في الجزائر بين الواقع و الطموح

" : أكدت ىذه الدراسة على أنذية الددخرات العائلية كمصدر  - م 6103
لتوفير الدوارد الدالية الحقيقية لتمويل البرامج الاستثمارية كما أشارت الدراسة 
إلى وجود جملة من العقبات التي تحول دون تعبئتها بالشكل السليم و ىو ما 

بالذكر من  يؤدي إلى قصور الادخار الفعلي عن الادخار الدمكن و نخص
ىذه العقبات انخفاض متوسط الدخل الحقيقي للفرد الجزائري الذي مرده إلى 
الفقر و انتشار البطالة و كذا ندط توزيع الدخل و ارتفاع معدل الإعالة ،و  
كذا الوازع الديني للؤفراد بسبب معدلات الفائدة و تنامي أسلوب البيع 

الوعي الدصرفي و التأميني  بالتقسيط مع انتشار الاستهلبك التًفي و ضعف
 بشكل عام و عدم استقرار البيئة السياسية في بعض الأحيان.

 عن الدراسات السابقة:   مايميز الدراسة الحالية 
ستحاول ىذه الدراسة الوقو  عند أىم العوامل أو الدتغيرات تفسيرا لسلوك  

الادخار المحلي في الجزائر بحيث تتضمن الدراسة قياس اثر الدتغيرات الدستقلة التالية : 
مؤشر العمق النقدي ،الناتج المحلي الإجمالي ،معدلات الفائدة على الودائع ،التضخم 

مؤشر العمق الدالي  و رصيد الحساب الخارجي الجاري على حجم الادخار المحلي ،
م حيث تم اختيار ىذه الفتًة لأنها عرفت بداية جملة من  6102-0991خلبل الفتًة 

الإصلبحات الاقتصادية على الدستوى النقدي و الدالي من خلبل صدور قانون النقد و 
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ة الدالية و الدصرفية . و جملة من الذي جاء لإصلبح الدنظوم 01-91القرض 
الإصلبحات التي عرفتها السياسة الدالية و التجارية و كيف انعكس ذلك على حجم 

 الددخرات المحلية في الجزائر.  

 ثانيا: الدراسة النظرية:

 م 6106-0991واقع الادخار المحلي في الجزائر خلال الفترة  .0
ر في م مورد يعتمد عليو في تدويل نفقات الاستثماتعتبر الدداخيل النفطية  في الجزائر أى

الجزائر و في حال تراجع ىذه التدفقات تلجا إلى الدصادر الخارجية للتمويل و ىذه 
السياسة الاقتصادية لا تعد حلب دائما لتمويل الاستثمارات نظرا للآثار السلبية الناجمة 

استغلبلذا عقلبنيا لتحقيق  عنها . و لذذا ينبغي الاعتماد على الدصادر الداخلية و
الأىدا  الدرجوة  . و عليو فانو من الضروري  العمل على تحقيق تعبئة فعالة  للبدخار 

 1الونني ليأخذ على عاتقو تدويل الاقتصاد الونني .

 – 0991( :تطور الادخار المحلي في الجزائر خلال الفترة 0الجدول رقم )
 .م 6106

حجم الادخار المحلي ) مليار  
 دينار جزائري(

الناتج المحلي الإجمالي ) مليار 
 دينار جزائري (

من  %إجمالي الادخار ) 
 الناتج المحلي الإجمالي(

1990 134،86 555،8 24،26 

1991 278،48 844،5 32،97 

1992 287،02 1050 27،33 

1993 369،45 1170 31،59 
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1994 443،32 1490 29،75 

1995 488،95 1990 24،57 

1996 559،93 2570 21،79 

1997 664،7 2780 23،91 

1998 808،6 2830 28،57 

1999 970،4 3238،2 29،99 

2000 1746،4 4123،5 42،35 

2001 1770،8 4260،8 41،56 

2002 1761،5 4541،9 38،78 

2003 2267،7 5247،5 43،21 

2004 2849 6150،4 46،32 

2005 3924 7564،6 51،87 

2006 4652،1 8514،8 54،63 

2007 5326،8 9408،3 56،61 

2008 6251،9 11043،7 56،61 

2009 4614،7 9968 46،29 

2010 5810،3 11991،6 48،45 
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2011 7025،1 14588،5 48،15 

2012 7705،1 15853 48،60 

2013 7691،2 16647،9 46،19 

2014 7554،2 17228،6 43،85 

2015 6234،7 16702،1 37،31 

2016 6343،1 17406،8 36،44 

 . 6106-0991المصدر : بيانات البنك الدولي 
ملحوظ في حجم الادخار المحلي في  تطوريتضح من خلبل الجدول أعلبه وجود      

الجزائر . باستثناء بعض السنوات التي عرفت تراجعا في حجم الددخرات المحلية . حيث 
 مليار دينار جزائري  9.1انخفاضا نفيفا عن السنة الداضية قدر ب   6116عرفت سنة 

لم تعر  بعد ذلك الددخرات المحلية تراجعا إلا عقب الأزمة الدالية العالدية حيث و 
 % 9.12و  % 62.09بنسبة   6101و  6119انخفض حجم الادخار المحلي سنة 

على التوالي  . ثم بدأت الددخرات المحلية تعر  انتعاشا حيث شهدت السنوات 
أكثر السنوات ارتفاعا في معدلات   الادخار المحلي خلبل  6101و  6100،6106

  % 09.62بانخفاض قدره  6105فتًة الدراسة و لكن سرعان ما تراجعت في سنة 
 الدنتجة للنفط . عقب أزمة انخفاض أسعار النفط التي عرفتها الدول
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 ( : تطور حجم الادخار المحلي في الجزائر خلال 0الشكل رقم )
6 – 0991الفترة 

 م 106
 

 (.10)اعتمادا على بيانات الجدول ينمن إعداد الباحثالمصدر: 
بمقارنة واقع الادخار المحلي في الجزائر عن لرموعة من الدول العربية والأجنبية:        

الأردن و اندونيسيا فان نسبة الادخار المحلي من  ،الصين ،تركيا،تونس ،باكستان 
تركيا ،تونس ،الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر  تعتبر اكبر من مثيلبتها في باكستان 

بينما في الصين فان نسبة الادخار المحلي ،م  6102-0991الأردن خلبل الفتًة ،
ات الدراسة. و من خلبل مقارنتنا تفوق نسبة الادخار المحلي في الجزائر خلبل سنو 

م  0999 – 0991أيضا لحجم الادخار المحلي بين اندونيسيا و الجزائر فان الفتًة 
عرفت تفوق نسبة الادخار المحلي إلى الناتج المحلي الإجمالي في اندونيسيا على مثيلتها 

م  6102 – 6111في الجزائر غير أنها انخفضت عن مثيلتها في الجزائر خلبل السنوات 
. 
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من الناتج المحلي (  %إجمالي الادخار المحلي ) :(6الشكل رقم )
 م 6106-0991لمجموعة من الدول العربية و الأجنبية خلال الفترة : 

 
 .اعتمادا على بيانات البنك الدولي ينإعداد الباحثالمصدر: 

محددات الادخار المحلي في الجزائر خلال الفترة قياسية: الدراسة ال ثالثا:
 م( 0991-6106

 :تحديد المتغيرات التفسيرية .0
اعتمادا على النظرية الاقتصادية و الدراسات التي سبق عرضها لمحددات الادخار المحلي 
في الدول الدتقدمة و النامية على حد السواء نشكن حصر أىم العوامل أو الدتغيرات التي 

 وقع أن يكون لذا تأثير في الظاىرة لزل الدراسة و التي نوجزىا فيما يلي : من الدت
 ( حجم الناتج المحلي الإجماليPIB: )  يعتبر الناتج المحلي الإجمالي من أىم

حيث اجمع العديد من الاقتصاديين في ،الدؤشرات الدالة على النمو الاقتصادي 
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دراساتهم و أبحاثهم على الأنذية البالغة التي نزظى بها ىذا الدتغير في تأثيره على الادخار 
إندا و تؤكد على وجود ارتباط قوي و موجب بين معدل الادخار و معدل ندو  2. 

" و دراسة "  Hooi  ،6119) أكدت  كل من دراسة "3الناتج المحلي الإجمالي . 
Anthony  ،6109 لبقة قوية بين النمو الاقتصادي و الادخار المحلي " على وجود ع 

 : يعتبر التضخم من العوامل الدؤثرة على الادخار و يعود السبب  معدل التضخم
وراء ذلك إلى الارتفاع في الدستوى العام في الأسعار و انعكاساتو في تخفيض القدرة 

حيث أن   4دخار .الشرائية للدخول و ما يتًتب عنها من انخفاض في الاستهلبك و الا
ارتفاع الأسعار يؤدي إلى عدم وجود فائض من الدخل نشكن ادخاره بل و يؤدي إلى 

و لذذا يعتبر التضخم عاملب سلبيا في تأثيره على  5سحب جزء من الددخرات السابقة .
 الادخار .

 إن تأثير سعر الفائدة ىو تأثير مزدوج فالأول ىو  سعر الفائدة على الودائع :
حيث يؤدي ارتفاع سعر الفائدة إلى زيادة عرض الأموال من الددخرين بحثا منهم انرابي 

عن رفع العائد من ىذه العملية و بالتالي تزيد الددخرات المحلية. أما الثاني فهو تأثير 
الدخل حيث من الدتوقع أن يكون تأثير سعر الفائدة انرابيا فقط على الدخل و في ظل 

زيادة معدلا عائد على الادخار ) سعر الفائدة ( فيمكن أن زيادة الدخول الناتجة عن 
   6يزيد معها الاستهلبك لشا نسفض معدلات الادخار . 

  ( مؤشر العمق النقديMonetary depth )  يستخدم ىذا الدؤشر لقياس :
و يفتًض وجود علبقة نردية بين   M2/PIBكفاءة السياسة النقدية و يقاس بالنسبة 

العمق النقدي و كفاءة السياسة النقدية . و يشير ارتفاع ىذه النسبة إلى تطور القطاع 
النقدي و الدالي في الاقتصاد حيث تنمو فيو أدوات مالية غير مدرجة في الكتلة النقدية 

M1 .7 ليا في و من جهة أخرى فان تطور النظام النقدي و الدالي و الذي يبرز ج



 منال العرباوي. د.ط السعدي، عياد.أ ...            محددات السلوك الادخاري في الجزائر

 

 
 

330 

مدى الفرص الائتمانية و توسيع فروع البنوك و تسهيل إمكانية وصول الأفراد إلى 
و عليو فان ىذا الدؤشر الذي  8الدرافق الدصرفية يعد عاملب جاذبا و مشجعا للبدخار.

 يعبر عن تطور القطاع النقدي خاصة يؤثر تأثيرا انرابيا في الادخار المحلي.
  ( مؤشر العمق الماليFinancial depth)  استخدم مؤشر التسييل النقدي و  :

للتعبير عن مدى تطور الأسواق الدالية خاصة . فعندما   M1/M2الدقاس بالنسبة  
يتطور النظام الدالي تزداد الودائع الادخارية بسرعة اكبر من أرصدة الدعاملبت النقدية . 
و أكثر ما يعبر عنو مدى تقدم الأسواق الدالية و فعاليتها في تعبئة الددخرات حيث أن  

ودائع الدصرفية أو زيادة استخدامها  يعني زيادة ال  M1/M2الانخفاض في النسبة 
كما يتيح ىذا الدؤشر الدلالة على مدى   9كأدوات لتسوية الدعاملبت بدل النقود . 

و   10توفر الخيارات في الأصول الدالية الدناسبة للمدخرين و كافة أشكال الادخار .  
 عليو فان ىذا الدؤشر يؤثر إنرابا في حجم الددخرات المحلية .

  يعبر رصيد الديزانية العامة عن مشكل العجز إذا ظهر سالبا انية العامة : رصيد الميز
و أن زيادة عجز الديزانية يؤدي بدوره إلى انخفاض الادخار الحكومي و زيادة 

و علبوة على  ،الاستهلبك الكلي . و ىذا ما سينعكس في انخفاض الادخار المحلي 
ومة نحو زيادة الاستهلبك و تثبيط ذلك فان في ظل عجز الدوازنة العامة تتجو الحك

 11الادخار .
 يظهر رصيد الحساب الجاري موجبا عند  عجز الحساب الخارجي الجاري :

تحقيق فائض لشا يعني أن اقتصاد الدولة قادر على التمويل بحيث استطاع تكوين ادخار 
أما في حالة تحقيق رصيد سالب )عجز( فهذا ،صافي من خلبل تعاملو مع الخارج 

تب عليو ضرورة لجوء الدولة إلى الاقتًاض الخارجي لتمويل ىذا العجز. و عليو فان يتً 
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التحسن في رصيد الحساب الجاري سيؤدي إلى زيادة الناتج الداخلي الخام و منو زيادة 
  12الادخار المحلي .

  البيانات السنوية :.6
الدولي و تقارير البنك الدركزي الجزائري بالإضافة إلى  استنادا إلى تقارير البنك

الدنشورات الاقتصادية للديوان الونني للئحصائيات تم تلخيص البيانات السنوية 
 للدراسة في الجدول التالي : 

SEC 

)milliar

d 

dollars) INF IR 

PIB( 

milliards 

dinars ) m2/pib m1/m2 

BD 

)milliards 

dinars) Anné 

1،42 16،56 16،88 555،8 

61،7668

22 

78،951

3 16 1990 

2،37 25،89 17،5 844،5 

49،1178

21 

78،575

2 36،8 1991 

1،3 31،67 17،5 1050 50،4 

69،986

7 -108،267 1992 

0،8 20،54 17،5 1170 

53،6239

316 

71،230

47 -162،678 1993 

-1،84 29،05 16 1490 

48،5637

584 

65،768

38 -89،148 1994 

-2،84 29،78 16،58 1990 

40،1809

045 

64،919

96 -147،806 1995 

1،26 18،68 14،5 2570 

35،7821

012 

64،723

79 100،918 1996 

3،45 5،73 12،6 2780 

38،9028

777 

62،098

93 -84،7 1997 
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-0،91 4،95 9،13 2830 

45،5088

339 

63،180

37 -75،221 1998 

0،02 2،65 8،25 3238،2 

55،2590

946 

50،586

78 11،2 1999 

8،93 0،34 7،5 4123،5 

49،0481

387 

51،826

94 400 2000 

7،06 4،23 6،25 4260،8 

58،0524

784 

50،070

74 184،5 2001 

4،37 1،42 5،33 4541،9 

63،8829

565 

48،812

68 52،6 2002 

8،84 4،27 5،25 5247،5 

63،9237

732 

48،604

81 284،2 2003 

11،12 3،96 3،65 6150،4 

59،2530

567 

59،424

30 337،9 2004 

21،18 1،38 1،94 7564،6 

54،9612

67 

58،240

33 1030،6 2005 

28،95 2،31 1،75 8514،8 

57،9426

41 

64،203

33 1186،8 2006 

30،54 3،67 1،75 9408،3 

63،7160

805 

70،623

56 579،3 2007 

34،45 4،86 1،75 11043،7 

62،9852

314 

71،378

16 999،5 2008 

0،4 5،73 1،75 9968 

71،9612

761 

68،926

96 570،3 2009 

12،15 3،91 1،75 11991،6 

69،0541

713 

69،540

01 74 2010 

17،77 4،52 1،75 14588،5 

68،0618

295 

71،926

23 63،5 2011 
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12،42 8،89 1،75 15853 

69،4827

477 

69،736

08 718،8 2012 

1،15 3،25 1،75 16647،9 

71،7297

677 

69،085

12 66،6 2013 

-9،28 2،92 1،75 17228،6 

79،4417

422 

70،163

00 1257،3 2014 

-27،29 4،78 1،75 16702،1 

82،0525

563 

67،577

80 2553،2 5102 

-26،22 6،4 1،75 17406،8 

79،3730

037 

68،086

24 2341،4 5102 

 المصدر: إعداد الباحثين اعتمادا على تقارير البنك المركزي.
 :تحديد النموذج القياسي .3

 : تم تحديد النموذج القياسي الآتي
 EPAt = B0 - B1INFt + B2PIBt + B3M2PIBt - B4M1M2t 

+ B5IRt + B6SECt + B7BDt + Ut ، 

EPA :بوصفه المتغير التابع . حجم الادخار المحلي 
 : فتتمثل فيأما المتغيرات المستقلة 

INF : معدل التضخم . 
PIB المحلي الإجمالي.: الناتج 

M2PIB  :مؤشر العمق النقدي . 
M1M2.مؤشر العمق الدالي : 

IR :الفائدة على الودائع. سعر 
SEC :رصيد الحساب الخارجي الجاري. 
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BD :رصيد الدوازنة العامة. 
B معلمات النموذج: و التي تأخذ الإشارات التالية حسب العلبقة الدوجودة :

 الدتغيرات الدستقلة:بين الدتغير التابع و 
B0. الحد الثابت للنموذج ذو إشارة موجبة : 
B1 معدلات بين  عكسية) توقع وجود علبقة  سالبةذو إشارة  التضخم: معامل
 (.معدلات الادخار المحليو  التضخم

B2 معامل الناتج المحلي الإجمالي ذو إشارة موجبة )توقع وجود علبقة موجبة :
 الإجمالي و معدلات الادخار المحلي (بين الناتج المحلي 

B3 ذو إشارة موجبة ) توقع وجود علبقة نردية بين  العمق النقدي: معامل
 (.معدلات الادخار المحليو  العمق النقدي

B4  توقع وجود علبقة عكسية بين مؤشر : معامل العمق الدالي ذو إشارة سالبة (
 الادخار المحلي .التسييل النقدي و العمق الدالي و منو على حجم 

B5  معامل رصيد الحساب الخارجي الجاري ذو إشارة موجبة ) توقع وجود :
الدراسة و معدلات الادخار علبقة موجبة بين الفائض المحقق في اغلب سنوات 

 (.المحلي
B6  معامل رصيد الديزانية العامة ذو إشارة سالبة ) توقع وجود علبقة عكسية :

 سنوات الدراسة و معدلات الادخار المحلي(. بين العجز المحقق في اغلب
Ut.)الدتغير العشوائي ) الدتغيرات الدستبعدة من النموذج : 
T.السلسلة الزمنية السنوية للبحث : 
L.اللوغريتم الطبيعي : 
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  إجراءات و نتائج التحليل القياسي:-4 

 Unit rootاختبار استقرارية السلاسل الزمنية او عدم وجود جذر وحدة ) . أ
test:)  
يتم اختبار استقرار السلبسل الزمنية لتفادي الانحدار الزائف و تم استخدام       

 حيث لخصت النتائج في الجدول التالي : ADFفولر الدوسع -اختبار ديكي

 .(: استقرارية السلاسل الزمينة للفترة3جدول رقم)

فترة  الفرق الأول المستوى المتغيرات
مستوى  الإبطاء

 المعنوية
مستوى  النتيجة

 المعنوية
 النتيجة

EPA -1.96 1 مستقرة 4.52- غير مستقرة 

INF -0.75 1 مستقرة 5.08- غير مستقرة 

IR -1.80 1 مستقرة 5.64- غير مستقرة 

PIB -0.84 1 مستقرة 4.49- غير مستقرة 

BD 
M2PIB 
M1M2 

SEC 

-0.04 
-3.54 
-0.94 
-1.83 

 غير مستقرة
 غير مستقرة
 غير مستقرة
 غير مستقرة

-6.72 
-4.87 
-5.57 
-5.65 

 مستقرة
 مستقرة
 مستقرة
 مستقرة

0 
1 
1 
1 

 .eviews – 9باستخدام برنامج  ينإعداد الباحثالمصدر: 
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أن جميع السلبسل الزمنية غير مستقرة في  ADFمن خلبل نتائج الجدول اثبت اختبار 
و بالتالي نشكننا إجراء اختبار التكامل        ،الدستوى و لكنها مستقرة في الفرق الأول

 قة الطويلة الأجل بين الدتغيرات .الدشتًك لتقدير العلب
اختبار التكامل المشترك تقدير نموذج العلاقة في المدى الطويل " . ب

(cointegration) ": 
( و لخصت   Johansenمن أىم اختبارات التكامل الدشتًك اختبار جوىانسون )

 النتائج في الجدول التالي :

نتائج اختبار جوهانسون للتكامل المشترك ) اختبار القيمة (: 14)جدول رقم
 النموذج لمتغيرات العظمى و اختبار الأثر (
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 .Eviews – 9باستخدام برنامج  ينالمصدر: إعداد الباحث
ات علبق 5أكثر من  إلى وجود  أظهرت نتائج اختبار جوىانسون للتكامل الدشتًك  

) وجود توليفة خطية ساكنة  % 5عند مستوى معنوية بين الدتغيرات  تكامل مشتًك
علبقات تكامل  5حيث تشير نتائج اختبار القيمة العظمى إلى وجود  بين الدتغيرات(

علبقات تكامل مشتًك بين  2مشتًك بين الدتغيرات أما اختبار الأثر أشار إلى وجود 
لشا يؤكد وجود علبقة توازنية نويلة الأجل بين  % 5الدتغيرات عند مستوى معنوية 

 متغيرات الدراسة.
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 معادلة التكامل المشترك :.5

 
 Eviews – 9باستخدام برنامج  ينالمصدر: إعداد الباحث

 و نشكن صياغة معادلة التكامل الدشتًك : 

EPA = -1825.00 + 12.14INF – 5.16IR + 9.11M1M2 + 
14.57M2PIB + 0.46PIB + 33SEC + 0.23DB   

R2 = 99 %       Prob ( F – statistic ) = 0.00000           D.W = 
1.62 

 :" ECMنموذج تصحيح الخطأ  تقدير نموذج العلاقة في المدى القصير " .أ
الدتغيرات فانو من الدمكن بعد التأكد من وجود علبقة توازنية نويلة الأجل بين 

وجود علبقة قصيرة الأجل و لتقدير ىذه العلبقة  و تفادي الدشكلبت القياسية الناجمة 
 عن الارتباط الزائف ينبغي أولا :
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 : اختبار استقرارية سلسلة البواقي عند المستوى 

 
 Eviews – 9اعتمادا على برنامج  الباحثينالمصدر: إعداد 

أن السلسلة  Uلاستقرارية سلسلة البواقي   ADFأظهرت نتائج اختبار 
 يوضحو الشكل التالي: و ىذا ما،مستقرة في الدستوى
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 Eviews – 9اعتمادا على برنامج  الباحثينالمصدر: إعداد 

 لا يوجد مشكل ارتباط ذاتي  : بين البواقي اختبار مشكل الارتباط الذاتي
 بين حدود الخطأ العشوائي .   

 
 Eviews – 9اعتمادا على برنامج  الباحثينالمصدر: إعداد 

 البواقي تتبع التوزيع الطبيعي للبواقي: اختبار التوزيع الطبيعي بالنسبة. 

 
 Eviews – 9اعتمادا على برنامج  الباحثين: إعداد المصدر

 النموذج لا يعاني من مشكل عدم التباين. :اختبار ثبات التباين 
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 Eviews – 9اعتمادا على برنامج  الباحثينالمصدر: إعداد 

  تقدير العلاقة قصيرة الأجلECM : 
الفر وقات على كامل السلبسل الزمنية  جاءت نتائج تقدير النموذج بعد إجراء

للمتغيرات على اعتبار أنها مستقرة في الدستوى الأول و سلسلة البواقي مبطئة بفتًة 
 واحدة باستخدام نريقة الدربعات الصغرى كما ىو موضح في الشكل التالي :

 
 Eviews – 9اعتمادا على برنامج  الباحثينالمصدر: إعداد 



 منال العرباوي. د.ط السعدي، عياد.أ ...            محددات السلوك الادخاري في الجزائر

 

 
 

342 

-( و سالب )1.1159معنوي )   U (-1)دلت النتائج على أن : معامل 
( لشا يؤكد على صحة ندوذج تصحيح الخطأ و الذي يفسر قوة الإرجاع نحو 1.99199
 التوازن .

EPA = -67.90 + 7.66INF – 45.02IR + 1.68 M1M2 + 0.51 
PIB + 25.49SEC + 0.11 DB - 0.97E(-1). 

R2 adjusted = 95 %     Prob ( F-statistic ) = 0.0000     
D.W = 1.36  

 : الدراسة نتائج
-0991خلبل الفتًة  لمحددات الادخار المحلي في الجزائرمن خلبل دراستنا        
 نشكن تلخيص النتائج فيما يلي: م 6102

 . جميع السلبسل الزمنية غير مستقرة في الدستوى و لكنها مستقرة في الفرق الأول 
  مؤشر العمق النقدي و ،حجم الناتج المحلي الإجمالي ،إن كل من معدلات التضخم

تفسر سلوك الادخار المحلي في الجزائر خلبل الفتًة : رصيد الحساب الخارجي الجاري 
حيث تشير نتائج تقدير العلبقة بين الدتغيرات في الأجل الطويل   م  6102 – 0991

 إلى :  و الأجل القصير 
  في  على حجم الادخار المحليالتضخم  لدعدلات و موجب تأثير معنويوجود

 و ىذا ما جاء لسالف للتوقعات . الأجل الطويل
  على حجم الددخرات  ؤشر العمق النقدي لد معنوي و موجب تأثيرجود و

ر النظام النقدي و الدالي عامل مهم و تط أنلشا يعني في الأجل الطويل  المحلية 
 ئة الددخرات الوننية في الجزائر خلبل فتًة الدراسة.يساىم في تشجيع تعب
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 و حجم الادخار المحلي تشير النتائج  الناتج المحلي الإجمالي عن معدلات أما
في في الأجلين القصير و الطويل وجود علبقة معنوية و نردية بينهما  إلى

أنذية الدخل في التأثير على الادخار و ىو ما يؤكد خلبل فتًة الدراسة  الجزائر 
  المحلي ولو أن درجة التأثير  كانت ضعيفة. 

  في حجم  رصيد الحساب الخارجي الجاريل جود تأثير معنوي و موجب قوي و
الفائض في  أنالادخار المحلي في الأجلين القصير و الطويل معا لشا يعني 

ناتج المحلي الإجمالي و زيادة أدى إلى زيادة الالحساب الجاري الخارجي الجزائري 
الددخرات المحلية كما أن الادخار الصافي الأجنبي المحقق يساىم في تراكم 

 الادخار المحلي في الجزائر خلبل فتًة الدراسة .
  على معدلات الادخار المحلي عجز الدوازنة العامة جود تأثير معنوي و موجب لو

 و ىو لسالف للتوقعات .
  فهي غير معنوية عند  على الودائع و مؤشر العمق الداليأما معدلات الفائدة

لشا يعني أن الدتغيرين لا يفسران سلوك الادخار المحلي في الجزائر  % 5مستوى 
كما بلغ معامل تفسير سلوك الادخار المحلي خلبل فتًة خلبل فتًة الدراسة .  

ىي نسبة كبيرة جدا لشا يعني أن التغيرات في الادخار و   % 99الدراسة 
 المحلي تفسرىا الدتغيرات الدستقلة لزل الدراسة في الأجل الطويل. 
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