
 

 
 

3 

 المركز الجامعي سي الحواس ـ بريكة

 
 
 

 
ةة للدراسات العلمية الأكاديميـــمجلة طبن  

 مجلة علمية دولية محكمة 
 نصف سنوية

 
 
 
 
 

 revue.tobna@gmail.comالبريد الالكتروني للمجلة: 



 

 
 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 
 

4 

، 05001طريق امدوكال بريكة،  سي الحواس، -العنوان: المركز الجامعي بريكة
 الجزائر.باتنة 

 

 التعريف بالمجلة وأىدافها
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

محكمة تصدر بصفة دولية ، مجلة علمية ةطبنة للدراسات العلمية الأكاديمي
بريكة وهي سنوية(، تصدر عن الدركز الجامعي  منتظمة مرتين في السنة )نصف

من ذوي الخبرة  العلمية الأكاديمية بحوثفي الدراسات وال متخصصة مجلة
العلوم  ،العلوم الاقتصاديةوالعلوم السياسية، ميادين؛الحقوق والاختصاص في 

، وهذا واللغات، والفنون والعلوم ذات العلاقةالآداب  ،الاجتماعيةو الإنسانية 
 .ةالإنجليزي، ةباللغات العربية، الفرنسي

 

 

كل الآراء والتوجهات في المادة العلمية المنشورة في المجلة تعبر عن أراء وتوجهات 
أصحابها، يتحمل أصحاب المقالات والأبحاث المنشورة أو المقدمة للنشر مسألة الأمانة 

 .العلمية وحقوق المؤلف
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 مجلةالإجراءات الخاصة بالنشر في الو الشروط 

 يلي: يشترط في المقالات المقدمة للنشر ما

أخرى  دوريات وأمجلات في أو تقديمو أن يكون المقال أصيلا وجديدا، ولم يسبق نشره  -
وألَا يكون مستلا من  ،مشاركة بو في ندوة أو ملتقى علميمهما كانت، ولم يسبق عرضو أو ال

 ماجستير أو دكتوراه(.ماستر، رسالة أكاديمية )
موضوعو ومنهجو وعرضو ، وأن يكون والأصالةيجب أن يتسم البحث العلمي بالجودة  -

 الالتزام بآداب الحوار الهادف والنقد البناء بعيداً عن التجريح. ، مع متوافقا مع عنوانو
 .(ةأن يكون المقال باللغات المعتمدة في المجلة )العربية، الفرنسية، الإنجليزي -
ومؤسسة الانتساب وعنوان الاسم الكامل والدرجة العلمية يجب أن يذكر صاحب المقال  -

 المقال بلغة المقال ولغة أخرى.
بشكل البحوث، بحيث يكون المحتوى حسب لميا الالتزام بالقواعد المتعارف عليها ع -

الكلمات من اللغات المعتمدة في المجلة،  بلغة المقال وأخر بلغة أخرى التسلسل: ملخص
ال، ، ملاحق: ) الأشكوفيها نتائج ، موضوع البحث، خاتمةبعناصرىا ، مقدمةالمفتاحية

 الجداول(، الهوامش، المراجع.
تقسيم من التقسيمات  والالتزام باعتماداعتماد منهجية موحدة في ترتيب عناصر البحث  -

 ...(.أولاالمعروفة)مبحث، مطلب، فرع، 
 المصادر،صفحة، بما فيها  25صفحة ولا يزيد عن  15عدد صفحات المقال عن  لألا يق -

 الهوامش، الجداول والرسوم التوضيحية، ويجب أن ترقم الصفحات ترقيما متسلسلاً.
سم، أسفل  1.5سم، رأس الورقة  1.5سم، يسار 03ىوامش الصفحة تكون كما يلي: يمين  -

 .سم 2997 ×سم 21ة: سم، حجم الصفح 1.5الورقة 
 Traditional Arabiqueالعربية بخط من نوع  بالغة لميةتكتب المادة الع -

المادة  أما1.15وتباعد بين الأسطر  ،12من نفس نوع الخط  12وتهميش مسافة  16مقاسو
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 مقاسوTimes New Romanالانجليزية فتقدم بخط من نوع  أوالفرنسية  العلمية باللغة
 .01، وتباعد بين الأسطر من نفس نوع الخط 10، وتهميش 12
 .والنحوية واللغوية والمطبعيةأن يكون المقال خاليا من الأخطاء الإملائية  يجب  -
سماء يجب أن يراعى في الأعمال المتضمنة لنصوص شعرية أو آيات قرآنية كريمة، أو أ -

 الأحاديث والأبيات الشعرية.أعلام ضبطها بالشكل وتخريج 
أن توضع الهوامش والإحالات والمراجع والمصادر في آخر المقال، وبطريقة الإدراج الآلي  -

 .ترقيم تسلسلي حسب ظهورىا في النص إتباعمع 
ترسل كل المقالات باسم رئيس تحرير المجلة على العنوان الإلكتروني التالي؛  -

revue.tobna@gmail.com 
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 ارةــــعــلاستا تــداوليـة
 

 عمّـــار لعويجي .د                                                       

 الجزائر -بريكة -المركز الجامعي سي الحواس

مركزية الاستعارة في النظرية الدلالية التداولية العرفانية،يعود أساسا إلى مركزيتها في إدراك   ملخص:
والفنية والاجتماعية  الرمزية الدينيةسان لنفسو وبسثلّو الوجود من حولو، وبناء أنساقو الدعتٌ وفهم الإن

وغتَىا بل ومركزيتها في التفكتَ البشري،فهي ليست موضوعًا للتفكتَ فحسب بل ىي أداتو 
، جعلها تلعب دوراً أساسيًا في بناء الخطابات الثقافية الدختلفة التي ينتجها الإنسان وىذا ما،وآلتو

ليست لررّد إطلاق اللفظ على غتَ ما وضِع لو، فهذا أمْرٌ لاَ  مهما كان نظامها السيميائيّ،كما أنها
 بلاغة فيو بدليل الأعلام الدنقولة لكنّ العمل العقليّ ىو الذي أعطى الاستعارة بلاغتها.

Summary:The centrality of metaphor in the semantic deliberative 

theory of secularism, is mainly due to its centrality in the perception of 

the meaning and understanding of man himself and represented by the 

existence around him, and building its symbolic religious, artistic, 

social and other systems, but its centrality in human thinking, it is not 

only a subject of thinking, but is a tool and machine, and this is what 

made them play It plays a fundamental role in building the various 

cultural discourses produced by man, whatever his semiotic system, nor 

is it merely the release of the term in what is not laid down for him. 

This is not unreasonable in the evidence of the transmitted media, but it 

is the mental work that gave the metaphor its eloquence. 
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 الاستعارة التصويرية:-1
از الدرسل، ليست لررّد حركة المجازات اللّغوية سواء أكانت من قبيل الاستعارة أم المجف  

بل لا بدّ في المجاز من عمل  ،آليّة لغويةّ يتمّ بها استعمال اللفظ في غتَ ما وضِع لو
حُ في تصوُّرِ الدتكلّم استخدامَ اللّفظ في غتَما وُضع  فكري أو شعور نفسّي يُصَحِّ

دلالاتها   لو.وتبعا لذلك لا غتٌ ﵀لل الخطاب عن ىذه الآلية لفهم الخطابات وتفكيك
 مِّنَ  كَصَيِّب    أَوْ وسبر معانيها واكتشاف انسجامها. فحتُ نتلو قول ا﵁ عزَّ وجلَّ:﴿

 حَذَرَ  الصَّوَعِقِ  مِّنَ  ءَاذَانهِِمْ  فِي أَصَبِعَهُمْ  عَلُونَ يَجْ  وَبَـرْق   وَرَعَد   ظلُُمَت   فِيوِ  السَّمَاءِ 
،فإننّا لا نشعر بأنّ لفظ الأصابع وُضِع بدل  1﴾ باَلْكَفِريِنَ  مُحِيط   وَاللُ  الْمَوْتِ 

الأنامل وضعا اعتباطيّا في ىذا المجاز الدرسل، وليس لررَّدَ حركة آليّة لغَُوِيةّ، بل ىو قائم 
يةّ، وىي أنّ الذين يحذرون الدوت من الصّواعق ذواتِ الأصوات على ملاحظة فكر 

العظيمة القاتلة تندفع أيديهم إلى سَدِّ آذانهم بأصابعهم، فلو بسكنوا من إدخال كلّ 
وِ إرادتهم وما في أنفسهم من مشاعر، فكان  أصابعهم فيها لفعلوا فالعبارة تدلُّ على تَ وَجُّ

 ذي يضعونو في آذانهم ىو رؤوس أناملهم.ىذا الِإطلاق المجازي، مع أنَّ ال
فالاستعارة لا بركم لشارستنا اللغوية فقط،بل بركم أيضا نظامنا التصوريّ وبذربتنا     

الحياتية. وبدا أنها تؤسس لتجربتنا الحياتية ولنظام تفكتَنا فهي بزضع لضرب من 
م بذربتنا الانسجام الداخليّ ىذا الانسجام الذي يعكس انسجام تفكتَنا وانسجا

برليل الشبكة الاستعارية »الوجوديةّ،لذلك جعل علم الدلالة العرفانّي من أىم أىدافو:
 . 2«التصويرية التي تنظم إمساكنا الرمزي بالعالم في عدد كبتَ من الديادين

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=12&idto=12&bk_no=51&ID=14#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=12&idto=12&bk_no=51&ID=14#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=12&idto=12&bk_no=51&ID=14#docu
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ر   ﴿وفي قولو تعالى:     اِطْمَأَنَّ  وَمِنَ النَّاسِ مَنْ يّـَعْبُدُ الَّلوَ عَلَى حَرْف  فإَِنَ اَصَابوَُ خَيـْ
نْـيَا وَالْْحِرَةَ ذَلِكَ ىُوَ الْخُسْرَانُ  نَة  اِنْـقَلَبَ عَلَى وَجْهِوِ خَسِرَ الدُّ بوِِ وّإَنْ اَصَابَـتْوُ فِتـْ

ى ( الآية على التصوير الاستعاري، ويعطيك معتٌ 406يحمل الرضي) ،3﴾الْمُبِينُ 
والدراد » حرف ىاو. يقول:عبادة الدرء ربو على حرف تشبيها بالقائم على جرف ىار ،و 

صفة الإنسان الدضطرب الدين  الضعيف اليقتُ، الذي لم تثبت في  -بها   وا﵁ أعلم 
الحق قَدمو، ولا استمرت عليو مريرتو فأَوْىَى شبهة تعرض لو ينقاد معها،ويفارق دينو لذا 

  4«،تشبيها بالقائم على حرف مهواة فأدنى عارض يزلقو،وأضعف دافع يطرحو 
 الاستعارة وانسجام الخطاب: -2

بدا أن نظامنا التصوري قائم في جزء كبتَ منو على الاستعارة وىي بسثل آلية في        
التفكتَ يشتًك فيها البشر جميعا بدائيتُ وحدثيتُ، عامّة وخاصة، أطفالا وراشدين،فإنها 

طابات التي ضرورة تلعب دورا لزوريا في انسجام أفكارىم وانسجام عالدهم وانسجام الخ
المجاز بشكل كبتَ بنية »ينتجونها مهما كان النظام العلامي الذي يستخدمون.ويتصدر 

الكلام الإنساني، إذ يعد عاملا رئيسيا في الحفز والحث وأداة تعبتَية، ومصدرا للتًادف 
وتعدد الدعتٌ ومتنفسا للعواطف والدشاعر الانفعالية الحادة، ووسيلة لدلء الفراغات في 

 .5«لحاتالدصط
إنو بإمكان المجاز أن يجري » يقول) جاكبسون(:عن علاقة الاستعارة بالدلالة:          

للكلمة فكل كلمة أو لفظ يختص بحقل من تبديلا وتغيتَا عل متسع الحقل الدلالي 
،والذىن يتجو إلى الدلالة الأكثر أهمية في الكلمة عندما تكون  6«الدلالات،قائم بذاتو
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إن العقل في المجاز إذ يجوب الحقل ».وفي ىذا يقول )ألبتَ ىنري(:خاضعة للمجاز 
 . 7«الدلالي للكلمة ،فهو يركز على إحدى الوحدات الدلالات الصغرى، أي الدهمة

كما بردث كل من)لايكوف وجنسون(في حديثهما عن الاستعارة وعلاقتها           
بتُ الحدين، وكل حد يحلل إلى  فالاستعارة تقوم على مبدإ الدشابهة»بالحقول الدلالية 

مقوماتو الأساسية لبناء الحقول الدلالية، فإذا لم يوجد مقوم أو دلالة بذمع بتُ الحدين، 
 .8«فإن التًكيب ليس فيو انسجام لتباعد الحقول

وتتعامل الدراسة الدعنوية لتحليل الحقول الدلالية في الاستعارات فهي تعمد إلى       
دلالاتو ثم تنظر إلى مدى توافقها واختلافها،وكلما كثر التوافق  التًكيب فتحللو إلى

صارت الاستعارة أقرب إلى الحقيقة  وكلما كثر الاختلاف صارت ىناك مسافة توتر 
وتباين، فالعامل في تأثتَ الاستعارة ىو الدسافة بتُ الدشبو والدشبو بو، أو كما يقول 

قريبة )وردة تشبو أخرى(فإن الاستعارة زاوية الخيال، فإذا كانت الدسافة » )سايس(:
 .9«تكون مناسبة ،ولكن دون أي صفة تعبتَية

والنّص:يشكل مفهومًا مركزيا في الدراسات اللغوية الدعاصرة متجاوزا )الجملة( في      
الدراسة اللغوية والبلاغية إلى فضاء أرحب وأوسع يتسم بالخصوبة والثراء في لزاورة 

ء النصي الذي يحدده اتساقو وانسجامو،أي الدعتٌ الكلي للنص العمل الأدبي ىو الفضا
لأن النص ىو الصورة الكاملة والأختَة الدتماسكة التي يتم عن طريقها التواصل بتُ 

فالقول النصي ىو في الدقام الأول،متتالية من الجمل،ونسمي »أفراد الجماعة اللغوية.
.ويعرف )رولان بارت( النص 10«ظمةىذه الدتتالية متوالية،وتكون ىذه الدتتالية منت

الدساحة الظاىرية للعمل الأدبي وىو نسيج الكلمات الدستثمرة في العمل » بأنو:
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.تؤمّن العلاقات 11«والدنظمة بالكيفية التي تفرض بها معتًٌ قاراّ ووحيدًا قدر الإمكان
عنها الدعتٌ  التًابطية الداخلية بتُ مكونات النص  الدتتابعة تشكيل بنية النص،التي ينبثق

الكلي للنص،ذلك أن الدنطق الداخلي الذي يربط بتُ عناصر النص يجعل منها فضاء 
يتجسد من خلال أنواع التًابطات بتُ العناصر النصية وىذا ما لصده في دلالة كلمة 

فهي تدل دلالة صريحة على علاقات وترابطات تكفل  نسيج التي شبها بها النص،
معتٌ كلمة )نسيج( يدل على الاتساق والتضام والتماسك التلاحم بتُ أجزاء النص،ف

بتُ مكونات الشيء الدنسوج ماديا.فالاتساق ىو الضامن الأساسي لدفهوم النص وىو 
 .12«يفرقو عن الدتتاليات الجملية التي تفتقر لذذا الخاصية ما

يكتسب النص انسجامو من خلال ىذا التبادل والتفاعل بوصفو كتلة متًابطة        
بفعل العلاقات النحوية التًكيبية بتُ كلماتو،وكما يتجاوز لضو النص لضو الجملة 

عري. وىو يتجلى في تلك الحالات التي قد يبدو فيها النص مفككًا  ]...[يتجاوز والشِّ
من السطح لكننا لانلبث أن نتبتُ وراءه بنية عميقة لزكمة في بساسكها، وتفسر 

 .13«تشتتها الخارجيتشاكل الأجزاء وتضمن اتساقها مع 
وفي ىذا الدقام يجدر بنا التًكيز على الديزة الأساسية التي يدتاز بها النص الأدبي عن      

غتَه من النصوص الأخرى..ففي النص الأدبي تكون الوظيفة الأدبية ىي الوظيفة 
الدسيطرة والدهيمنة على بقية الوظائف الأخرى للغة.إنّ الوظيفة الأدبية كما 

كبسون( تطبع النص الأدبي الواعي بأىدافو والدتمثل لقواعد الإبداع التي عن وصفها)جا 
طريقها يحاول النص أن يحرك قارئو أو يغوص في أعماقو وذاكرتو ليطرح عليو أسئلة 
بذعلو يتجو رأسًا إلى العمل الإبداعي.ويشكل الدتلقون الذدف الذي يرمي إليو النص 
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فة الأدبية تتمثل في جذب القارئ والاستيلاء على الأدبي بفعلو التأثتَي؛أي إن الوظي
عواطفو وسلب إعجابو أو تنفتَه واستفزازه .ىذه الفكرة قريبة من فكرة)سحر 

 .14«الكلمة(والوظيفة التي تنهض بها في المجتمعات البدائية
وبصورة أخرى يدكننا القول:إن النص الأدبي نص لغوي بالدرجة الأولى ،فقوامو       

 يعيد الدبدع صياغة تراكيبها صياغة إبداعية قوامها الخلق والابتكار لشاّ يولّد اللغة التي
لأن النص » أنساقا تعبتَية جديدة تفعّل الوحدات اللغوية في سياقات لم تعرفها من قبل

الأدبي لا ينتج إلا بواسطة اللغة التي يستعملها أداة للتعبتَ فاللغة بالنسبة للأدب ىي 
 .15«الوقت ذاتو الأداة والذدف في

يرتبط الأداء اللغوي في النص الأدبي بحالات النفس الدنفعلة للمبدع وبرؤيتو للكون     
من حولو فنظرتو الفطرية للأشياء بذعل منها متداخلة في وحدة كونية منسجمة 

خلال الذات الشاعرة تلك الذات التي قامت بصهر »متناغمة،لأنها بسر جميعا
يدكن مضاىاتها بغريزة النحلة وىي توحد رحيق الأزىار الدتنوعة العناصر،بغريزة خلاقة 

،لذلك فالذات الدبدعة بزلق لبوحها  16«في شهد لو شخصية الدذاق واللون والرائحة
مسالك جمالية خاصة تتمثل في الصور الفنية التي تكسر حاجز الألفة والرتابة وتتحرك 

بط فيما بينها ربطاً قوامو الانفعال بحرية في الآفاق والمجالات الحسية وا﵀ردة،وتر 
إنّ اللغة لا تغطي بصورة مباشرة عالم »والإحساس الجمالي،ومن الأمور البديهية قولنا:

الإنسان وآفاقو لذلك يفزع إلى المجاز والتشبيو والاستعارة والرمز وسائر الأساليب الفنية 
 . 17«للصورة والتًكيب الجمالي
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النص الأدبي يجعلها لصيقة بالكلام كإجراءات يتم من  وتوظيف الصور المجازية في    
خلالذا التواصل الجمالي.فالاستعارات في النص لذا قدرة خاصة وعالية على التجاوز 

يتم تقويض الحائط بتُ الحقيقة » داخل لرال توليد الدعتٌ لأنو في التًكيب الاستعاري
رة دعامة التصوير والخيال،وبتُ الذات والدوضوع وبهذا وحده صارت الاستعا

الشعري.وجزءًا أساسيا في البناء الشعري فحيث يزاوج عنصر بعنصر آخر فإنو يبرز 
.لأن ىذه الدزاوجة برقق نوعا من التصالب 18«الإمكانية الكامنة في كلا العنصرين

الدلالي بتُ الدستعار والدستعار لو،حيث يتم الدزج بتُ النسقتُ الدفهومتُ لكل منهما 
ك معتًٌ جديد لا ينتمي إلى أي منهما وإن كان يستمد وجوده من كل لينتج عن ذل

منهما وىذا يعتٍ أن الاستعارة قادرة على إدخال عدد كبتَ من العناصر الدتنوعة داخل 
 نسيج التجربة الشعرية استنادا إلى مبدأ التفاعل.

ومن ثّم تتجلى فاعلية السياق الداخلي عندما يقوم بتنظيم الدلالات      
لإيحائية)الذامشية( للكلمات الدستعارة في النص ويسلكها في سلك الدعتٌ الكلي للنص ا

فتثري ىذا الدعتٌ وتغنيو ، وتدرك فاعلية الاستعارة في مساقها أو بيئتها الطبيعية،وتتجلى 
 في النص الأدبي بنوعيو بدا يلي:

 تثري الاستعارة أدبية النص الأدبي،نثراً كان أم شعراً؛ - أ
 دّد في الدعتٌ وتكسب النص الدزيد من الانفتاح الدلالي؛برقق التع - ب

 تضمن التماسك والانسجام في النص الأدبي؛ - ج
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 الاستعارة بين الدلالة الفنية )التخييلية( والدلالة المنطقية) العقلية(:-3
القارئ لكتب عبد القاىر الجرجاني،يجد بسهيدا لكل موضوع ،يقول عن الدعاني:     

على الشاعر بأنو أخذ من غتَه وسرق،واقتدى بدن تقدم وسبق،لا اعلم أن الحكم »
يخلو من أن يكون في الدعتٌ صريحا أو في صيغة تتعلق بالعبارة،ويجب أولا أن نتكلم 

 .،ثم قسم الدعاني قسمتُ:عقليا وبزييليا.19«على الدعاني

عر » العقلي:-أ فالذي ىو العقلي على أنواع:أولذا عقلي صحيح لرراه في الشِّ
والكتابة،والبيان والخطابة،لررى الأدلة التي يستنبطها العقلاء،والفوائد التي تثتَىا 
الحكماء،ولذلك بذد الأكثر من ىذا الجنس منتزعا من أحاديث النبي صلى ا﵁ عليو 

 وسلم وكلام الصحابة رضي ا﵁ عنهم ومنقولا من آثار السلف الذين شأنهم الصدق،
ما شهد لو العقل بالصحة،وقد ذكر الشيخ على أنو  ،فالعقلي 20...«وقصدىم الحق 

﴿يأَيَّـُهَا النَّاسُ إِنَّا  أنواع ولم يورد إلا نوعا واحدا. ومن أمثلة ىذا القسم قولو تعالى:
خَلَقْنَكُم مِّن ذكََر  وَأنُْـثَى وَجَعَلْنَكُمْ شُعُوباً وَقَـبَائِلَ لتِـَعَارَفُوا إِنَّ أَكْرَمَكُمْ عِنْدَ اللّوِ 

قَيكُمُ إِنَّ الَل عَلِيم  خَبير ﴾أَ  ومن بطأ بو عملو »،وقول النبي صلى ا﵁ عليو وسلم:  21تْـ
يابتٍ ىاشم، لا يجيئتٍ الناس »وقولو عليو الصلاة والسلام:  22«لم يسرع نسبو

 «. بالأعمال وبذيئوني بالأنساب

بُو الدتكلمُ دليلًا ع      لى أنو أراد باللفظِ غتََ والقرينةُ الاستعارية ىي الأمرُ الذي ينصِّ
. وىي نوعانِ: لفظيةٌ وغتَ لفظيةٍ .  معناهُ الحقيقيِّ
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، ويوجهَوُ  عليها بلفظٍ يذكَرُ في الكلام ليصرفَو عن معناهُ الحقيقيِّ فاللفظيةُ: ىي ما دل َّ
 إلى معناهُ المجازيِّ الدرادِ على أن يكونَ من ملائماتِ الدشبَّو بو في الاستعارةِ التصريحيةِ،

 ومن ملائماتِ الدشبَّوِ في الاستعارةِ الدكنيةِ.
وأما غتَُ اللفظيةِ: فهي التي دُلَّ عليها بأمرٍ خارجٍ عن اللفظِ ، وىذا النوعُ من القرينةِ 
ى )قرينةً حاليةً (لأنها أمرٌ عقليٌّ لا يدَلُّ عليو بلفظٍ من الكلامِ ، بل يدَلُّ عليو  يسمَّ

 بالحالِ كقول الحطيئة:
 ماذا تَ قُولُ لأفَْراخٍ بِذِي مَرخٍَ              حُُْرِ الَحواصِلِ لا ماءُ ولا شَجرُ             

 ألَْقَيْتَ كاسِيَ هُمْ في قَ عْرِ مُظْلِمَة             فاغْفِرْ، عليكَ سَلامُ اللّوِ يا عُمَرُ             
فراخِ الطتَِ بجامعِ فكلمةُ أفراخٍ استعارةٌ، فقد شبَّو الشاعرُ أطفالَو الصغارِ بأ

العجزِ والحاجةِ إلى الرعايةِ في كلٍّ منهما، ثم استعارَ الأفراخَ على سبيل الاستعارةِ 
خلاف فيو أنّ جميع ىذه الدعاني من حيث العقل  والذي لا التصريحيةِ الأصليةِ،

 صحيحة.
ف التخييلي:وىو أن يستعار لفظ دال على حقيقة خيالية تقدر في الوىم، ثم ترد -ب

 بذكر الدستعار لو إيضاحا لذا أو تعريفا لحالذا.

ومثال ذلك من القرآن الكرنً كل الآيات التي يتوىم منها التشبيو، أو يتخيل فيها 
 التجسيم تعالى ا﵁ عن ذلك علوا كبتَا.

مَا قاَلُوا بَلْ يدََهُ ﴿ وَقاَلَتِ الْيـَهُودُ يدَُ اللَّوِ مَغْلُولَة  غُلَّتَ أَيْدِيهِمْ وَلعُِنُوا بِ فقولو تعالى: 
هُم مَآأنُزِلَ إِليَْكَ مِن رَّبِّكَ طغُْيَاناً وكَُفْرًا  مَبْسُوطتََنِ ينُفِقُ كَيْفَ يَشَآءُ وَليََزيِدَنَّ كَثِيرًا مِّنـْ
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نـَهُمُ الْعَدَوَةَ وَالْبـَغْضَآءَ إِلَى يَـوْمِ الْقِيَمَةِ كُلَّمَا أَوْقَدُوا ناَراً لِّلْ  نَا بَـيـْ حَرْبِ أَطْفَأَىَا وَأَلْقَيـْ
 23اللَّوُ وَيَسْعَوْنَ فِي الَْْرْضِ فَسَادًا وَاللَّوُ لَا يُحِبُّ الْمُفْسِدِينَ﴾

﴿قاَلَ يا وقولو تعالى: .24﴿وَيبَقَى وَجْوُ ربَّكَ ذُو الْجَلَلِ وَالِاكْرَاِم﴾وقولو تعالى: 
 .25سْتَكْبـَرْتَ أَمْ كُنْتَ مِنَ الَْعَاليِنَ﴾إبلِْيسُ مَا مَنـَعَكَ أَن تَسْجُدَ لِمَا  خَلَقْتُ بيَِدِىَّ أَ 

كلها استعارات بزييلية، إذ بزيل اليد والوجو بالنسبة إليو تعالى إنما يصح على جهة 
 الاستعارة لا الاستعمال الحقيقي.

يشتَ مصطلح التخييل إلى الأثر الذي يتًكو العمل الأدبي في نفس الدتلقي وما        
نو مصطلح يتمحور حول عملية التلقي الأدبي بوصفها عملية يتًتب عليو من سلوك إ

سيكولوجية لذا أساسها الجمالي والدعرفي،وقد عرفو لزمد بن علي الجرجاني 
الدتخيلات ىي قضايا يتُخيل فيها،فتتأثر النفس منها قبضا وبسطا.فتنفر أو »بقولو:

طت النفس،وإذا قيل العسل مرة مهوعة ترغب كما إذا قيل الخمر ياقوتة سيّالة انبس
 .26«انقبضت النفس وتنفّرت عنو.والقياس الدؤلف منها يسمى شعرا

التخييل:ىو » وقد جاء تعريف التخييل في قاموس الدصطلحات اللغوية والأدبية     
أساس الشعر وجوىره وغايتو عند الفلاسفة العرب،يقوم على إثارة بردثها ا﵀اكاة في 

 .27«فتحملو على فعل شيء أو اعتقاده أو التخلي عن فعلو واعتقاده نفس الدتلقي
وىو يرتبط بدصطلحتُ آخرين هما مصطلحا:ا﵀اكاة والتخيّل، والدصطلحات الثلاثة    

وفي ىذا المجال يدكن أن يقتًن »..متًابطة في عملية الخلق والإبداع.يقول جابر عصفور:
عر با﵀اكاة والتخيّل والتخييل؛ ن ىذه الدصطلحات تتًابط وتتجاوب لتصف لأ الشٍّ
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الخاصية النوعية للعمل الفتٍ من زواياه الدتعددة وما ينطبق على الفن بعامة ينطبق على 
الشعر بخاصة،وبهذا الدعتٌ يصبح العمل الفتٍ "لزاكاة"لو نظرنا إليو من زاوية علاقتو 

مل ويصبح العمل الفتٍ)بزيّلا( بالدبدع وسعيو إلى تصوير العالم أو الإنسان بدعناهما الدتكا
لو نظرنا إليو من زاوية القوى النفسية التي تبدعو،فتغدو ا﵀اكاة بذسيدًا لواقع العالم على 

ىي -أو الدتخيلة-لسيلة الدبدع،أو تركيبا ابتكاريا تشكلو الدتخيلة مادامت القوة الدخيلة
القوة ىي التي تعيد القوة الفاعلة في تشكيل العمل الفتٍ من ناحية،ومادامت ىذه 

 تأليف الددركات والربط الجديد بينها من ناحية أخرى.
وأختَا يصبح العمل الفتٍ )بزييلا( لو نظرنا إليو من زاوية القوة النفسية التي        

تتلقاه،والتي يخلق فيها العمل آثاره،وذلك أمر طبيعي مادام العمل الفتٍ  يصدر من 
ه على فاعلية الدخيلة عند الدتلقي من قدرتها على تعديل لسيلة الدبدع،ويعتمد في تأثتَ 

 .28«سلوكو
فالتخييل استجابة نفسية تلقائية متحررة من رقابة العقل يتًتب عليها الكثتَ من      

لأن أفعال الإنسان كثتَا ما تتبع بزيلاتو أكثر من »أفعال الإنسان وتصرفاتو،وذلك
يو ليس مطابقا للحقيقة التي يراىا بل مضادا عملو،حتى لو علم أنّ الأمر الذي يخيل إل

عر تأثتَه في الدتلقي باعتباره)أقاويل لسيلة( ،فمن 29«لعلمو أو ظنو،من ىنا يحدث الشِّ
جهة العقل والدنطق لا يدكن أن نقضي بصحتو وصدقو،وىذا يعتٍ أن التخييل ىنا 

تقريبا،ولا يحاط مفتن الدذاىب، كثتَ الدسالك،لا يكاد يحصر إلا » مقابل للحقيقة،إنو
بو تقسيمًا ولا تبويبًا،ثم إنو يجيء طبقات.ويأتي على درجات،فمنو ما يجيء مصنوعًا قد 
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يتلطفُ فيو واستعتُ عليو بالرفق والحذق،حتى أعطي شبهًا من الحق،وغشّي رونقًا من 
 .30«الصدق باحتجاج تُ مُحّل ،وقياس تُصُنع فيو وتُ عُمل

 وقد مثل لذذا بقول أبي بسام:
 لا تنكري عطل الكرنً من الغتٌ          فالسيل حرب للمكان العالي         

والشاعر ينهي عن التعجب من ذلك  القضية ىنا ىي خلو يد الكرنً من الأموال،
بالنهي عن إنكاره،ويوضح السبب فيقول بأن الداء الكثتَ لا يستقر على الأماكن 

مثل الداء الكثتَ على الدكان الدرتفع.والجمع الشاىقة الارتفاع.ومثل الأموال في يد الكرنً 
بتُ ىذين الدعنيتُ لا يدون إلا عن طريق التخييل،لأن الداء شيء سيال وبقاؤه على 
الدكان الدرتفع يستدعي وجود الحواجز التي بسنع سيلانو،وىذا ما لايشتًط وجوده في 

 بقاء الدال في يد الكرنً. 

 و على سبيل التخييل قول ابن الدعتز:ولشا يعتقد فيو الصدق بدرجة أكبر وى

كرهٌ وكرهٌ أنْ يفارقتٍِ         أعجب بشيء على البغضاء مودود          والشّيب ُ

فكما ىو معروف أن الإنسان مبغض للشيب لا يريده،حتى إذا ما أدركو الشيب       
نسان يعلم أصبح لزبا لو كارىا فراقو، وىذه ا﵀بة لا تكون إلا عن طريق التخييل،فالإ

أنّ زوال الشيب يعتٍ زوال حياتو وىو لزب للبقاء في ىذه الدنيا فطبيعيّ أن يحب 
الشيب ويتمسك بو لحبو للحياة. ومن ثم يصل عبد القاىر إلى الإدلاء برأيو في قول 
عر أصدقو". ولكنو قبل أن يوضح الدقصود من  عر أكذبو"و"ختَ الشِّ القائل:"ختَ الشِّ

وعلى ىذا موضوع الشعر »دأ ببيان موضوع الشعر والخطابة قائلا: ىاتتُ الدقولتتُ،يب
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والخطابة أن يجعلوا اجتماع الشيئتُ في وصف علة لحكم يريدونو وإن لم يكن كذلك في 
الدعقول ومقتضيات العقول،ولا يؤخذ الشاعر بأن يصحح كون ما جعلو أصلا وعلة  

ما صتَّه قاعدة وأساسا ببيّنة  كما ادعاه فيما يبرم أو ينقص من قضيتو،وأن يأتي على
عقلية بل تُسلّم مقدمتو التي اعتمدىا بلا بيّنة كتسليمنا أن عائب الشيب لم ينكر منو 

 .31«إلا لونو وتناسينا سائر الدعاني التي لذا كره ومن أجلها عيب

ولو بسعنا في كلمة التخييل من الناحية اللغوية لوجدنا أنها متكونة من      
التي تعتٍ جعل الآخر يتخيل  )تفعييل( ىو الخيال والثاني ىو بنية الكلمة عنصرين:الأول

أي إثارة نشاطو الخيالي والتخييل يعتٍ في مفهومو الواسع التأثتَ في الدتلقي وإثارة 
 32«خيالو،ولكن ىذه العملية لا بزلو من القصدية الفنية والأخلاقية على السواء

 ،النفس وتنشيط الخيال عند الدتلقيدفها إثارة فالتخييل يتميز بفاعلية سيكولوجية ى
ويكون ىذا الفعل مشحونا بقصدية معينة  يرغب الدبدع من خلالو بتوجيو الدتلقي 

 بابذاه ىدف معتُ.
فالتخييل عملية تلقٍّ جمالي بردث في نفس الدتلقي بفعل ما يحدث الخطاب الشعري     

لتجارب الشعورية واستيعابها واستكناه فيو،حيث تتعاظم قدرة الدتلقي على الوصول إلى ا
أبعادىا والغوص في أعماقها بفضل نشاط لسيلتو واجتهادىا في متابعة الأديب وصوره 

عملية تلقي الخطاب الشعري،وما يقع »التي كونها خيالو في غمرة الإبداع المجسد لرؤاه ف   
الإخبارية للخطاب؛أي  من قبل الدرسل في ذىن الدتلقي من بزاييل ىي الدعتبرة،لا القيمة

الدعتبر ىي القيمة التصويرية عبر آليات التمويو،فيكون التخييل ىو الدعتبر في صناعتو لا  
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كون الأقاويل صادقة أو كاذبة،لأن عملية التلقي في الخطاب الشعري جمالية في الدرجة 
 .33«الأولى

عري ،يتطلب من الدخاطَب قدرة على تذوق ما      يفيض بو  وتلقي الخطاب الشِّ
النص الأدبي من مشاعر وأفكار وألوان عاطفية وأسلوبية،بالإضافة إلى العوامل الدؤثرة 
والدساهمة في فهم النص وتلقيو من ىذه العوامل)الدقام( بعناصره الثلاثة وىي العنصر 
الثقافي الاجتماعي والدوقف ومقتضى الحال.تؤثر ىذه العوامل بوصفها عناصر غتَ لغوية 

تلقي القارئ للخطاب الشعري،فمقتضى الحال يسهم بشكل فعال في في عملية 
تشكيل النص الأدبي وصياغتو على لضو معتُّ ليعبّر عن مناسبة القول للموقف الذي 
دفع الدبدع إلى تشكيل النص بهذه الصورة،وذلك كلّو يتم في ظل ثقافة لرتمع معتُّ بدا 

وأعراف وتقاليد. فتلقي النص يتم تواضع عليو أفراد ىذا المجتمع من نزعات فكرية 
بعملية معاكسة لعملية إبداعو،حيث ينطلق الدتلقي من النص مستعينا بكفاءتو 
التخاطبية ولسزونو اللغوي وثقافتو إلى الدقام الذي قيل فيو لزاولا تأويل أساليبو الأدبية 

عارف في ضوء ثقافة ذلك العصر الذي أبُدع فيو،فالذات الدتلقية بسلك جملة من الد
السابقة والخبرات الكامنة تتمثل في القيم الدعرفية والفنية والجمالية والأخلاقية تشكّل ما 

 يدكن أن نسميو الأفق الأول الذي بوساطتو يتم تلقي الأعمال الأدبية وقراءتها. 

تبرز أهمية الدتلقي في تعاملو مع الاستعارة في النص الأدبي من خلال برديدىا أولا      
يزىا عن سائر الأساليب الأخرى في النص ثم قيامو بتفكيك التًكيب الاستعاري وبسي

مستعينا في ذلك » الذي كونو الدبدع وفقًا لدا بسليو عليو معتقداتو وافتًاضاتو وغاياتو
بثقافتو وبذاربو وأحوالو الخاصة التي ينفرد بها عن غتَه وإن كانت مشتًكة بتُ أفراد 



 د.عمار لعويجي                                                  تداولية الاستعارة...
 

 

 

11 

لغويا،وىو ما يعطي لفهمو صبغة موضوعية إلى حدٍ  المجتمع الذي ينتمي إليو
.وعليو فإن التكوين الثقافي الدشتًك ل مِنشئ الخطاب ومتلقيو شرط أساسي لفهم 34«ما

الاستعارة،فبغياب ىذه السياقات الثقافية والاجتماعية الدشتًكة التي تعدّ من العناصر 
 الأساسية للمقام يستحيل أن يتحقق التواصل بينهما.

 ستعارة والسياق:الا-4
اىتم العرفانيون والعرفانيون التداوليون منهم خاصة بالسياق عاملا مهما في فهم 
الاستعارة، فهي ليست لررّد إسقاط لديدان مصدر على ميدان ىدف،أو دلرا بتُ 
فضائتُ ذىنيتُ،خارج السياق الذي قيلت فيو،فلا معاني ثابتة برملها الاستعارة خارج 

عارة إنما ىي من اتساعهم في الكلام اقتدارا ودلالة، ليس ضرورة؛ لأن والاست»تداولذا. 
ألفاظ العرب أكثر من معانيهم، وليس ذلك في لغة أحد من الأمم غتَىم، فإنما 
استعاروا لرازا واتساعا. ألا ترى أن للشيء عندىم أسماء كثتَة وىو يستعتَون لو مع 

بها عن معان كثتَة،لضو " العتُ " التي  ذلك؟ على أننا لصد أيضا اللفظة الواحدة يعبر
تكون جارحة، وتكون الداء، وتكون الديزان، وتكون الدطر الدائم الغزير، وتكون نفس 
الشيء وذاتو، وتكون الدينار، وما أشبو ذلك كثتَ، وليس ىذا من ضيق اللفظ عليهم، 

)بتَ آج  ، وقد أوضح 35«ولكنو مع الرغبة في الاختصار والثقة بفهم بعضهم عن بعض
أهمية السياق في فهم الدعتٌ،وقد رأى أن للمعتٌ » براند( في مقالو"لضو سيميائية عرفانية:

طبقات في السيميائية العرفانية سواء في إنتاجو أو في فهمو.فالدعتٌ يتحدّد أولا من 
خلال السياق الثقافي وىو السياق الذي يحدد تأطتَنا للأشياء من حولنا ومقولتنا 

فهمنا لو. وصولا إلى السياق الظرفي الذي يحدد ظرفية الخطاب.ويعتمد فك للعالم، و 
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دلالات الخطاب، عملية عكسية تنطلق من السياق الظرفي،فالسياق الثقافي وصولا إلى 
 .36«ا﵀توى العرفانيّ 

يبدو لشا تقدم أن الاستعارة في البيان العربي صيغة من صيغ الشّكل  وأختَاً ،  خاتمة: 
ستعمالاتو البلاغية الكبرى، بُرمل النّص ما لا يبدو من ظاىر اللفظ، أو الفتٍ في ا

بدائي الدعتٌ، وإنما تؤلف بتُ ىذا وىذا في عملية إبداع جديدة تضفي على اللفظ إطار 
الدرونة والنقل والتوسع، وتضيف إلى الدعتٌ لشيزات خاصة نتيجة لذذا النقل الذي قد دلّ 

للفظ خلال واقعو اللغوي. فالاستعارة بهذا تنتقل بالنص على معتٌ آخر، لا يتأتى من ا
 لاستدامة في الاستعمال والتداول.من الانغلاق اللفظي إلى رحاب الدعتٌ في التعبتَ، وا

 :والمراجع قائمة المصادر*  
 .*  القرآن الكرنً برواية ورش  
ة،دار العلم إيديل يعقوب،بسام بركة،مي شيخاني:قاموس الدصطلحات اللغوية والأدبي.1

 م.1987، 1للملايتُ، ،بتَوت لبنان،ط
ع جابر.2 دار -دار الكتاب الدصري"دراسة في التًاث النقدي،رعصفور:مفهوم الشَّ

  1،2003الكتاب اللبناني،القاىرة،بتَوت،ط
الجرجاني الشريف )لزمد بن علي(:التعريفات،مطبعة لبنان،طبعة جديدة،بتَوت .3

 .م1985لبنان،
اىرة الشعرية العربية"الحضور والغياب"ابراد الكتاب العرب،دمشق حستُ خمري:الظ-4

 .م 1،2001سوريا،ط
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دار  بن الخوجة،لزمد الحبيب  تح: حازم القرطاجتٍ: منهاج البلغاء وسراج الأدباء،.5 
 ،3ط،بتَوت لبنان،الغرب الإسلامي

 .م 1986 
ار العربية للعلوم حستُ خمري:نظرية النص من بنية الدعتٌ إلى سيميائية الدال،الد.6

 م.2007، 1،ط ناشرون ،بتَوت لبنان
 م.1،1981حسن عبد ا﵁:الصورة والبناء الشعري ،دار الدعارف ،القاىرة مصر،ط .7
أبو حُدان سمتَ :الإبلاغية في البلاغة العربية،منشورات عويدات الدولية ،بتَوت .8

 .م1991، 1لينان،،ط
الدار العربية للعلوم ناشرون ،بتَوت ،لبنان، الطاىر بومزبر:أصول الشعرية العربية،.9

 .م1،2007ط
دار توبقال،  :عبد المجيد جحفة،ون:الاستعارات التي لضيا بها ،ترلايكوف وجونس.10

 م.1980 ،1،طالدار البيضاء،الدغرب
لزمد لزمد يونس علي:الدعتٌ وظلال الدعتٌ،"أنظمة الدلالة العربية"،دار الددار .11

 م.2،2007نان،،طالإسلامي ،بتَوت لب
لزمد العمري :نظرية الأدب في القرن العشرين،لرموعة مقالات ،دار إفريقيا .12

 م.2،2005طالشرق ،الدغرب،
دار كنوز لزمد الصالح البوعمراني:الاستعارات التصورية وبرليل الخطاب السياسي،.13

 .م 1،2015ط ،عمّان الأردن الدعرفة للنشر والتوزيع
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-مكتبة لبنان ناشرون ،الابذاىات""الدفاىيم و  لم لغة النصع سعيد حسن بحتَي:.14
 م.1997د ط.الجيزة،-الشركة الدصرية العالدية للنشر،بتَوت

لزمد  أبو علي الحسن بن رشيق : العمدة في لزاسن الشعر وآدابو ونقده، تح:.15 
 م.1981، 5ط لزي الدين عبد الحميد،دار الجيل،بتَوت

رة في النقد الأدبي الحديث،الدار الأىلية، الأردن، أبو العدوس يوسف:الاستعا .16
 م.1،1997ط

فايز الداية:جماليات الأسلوب "الصورة الفنية في الأدب العربي"،دار الفكر ،دمشق .17
 م.10،1990طسوريا،

تح: علي لزمود مقلد ،دار الشريف الرضي: تلخيص البيان في لرازات القرآن ، .18
 ت. د، مكتبة الحياة ، بتَوت لبنان

 التهميش:
                                                           

 [.19سورة البقرة  :الآية ] - 1
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المنقولة في القانون  للؤصولالنظام القانوني للاعتماد الايجاري 
 الجزائري.

 

 بلعزام مبروك  د.                                                     
 استاذ محاضر "أ"                                                     

 الجزائر -20جامعة سطيف                                                   
belazzemmabrouk@yahoo.com 

 
الدنقولة وسيلة حديثة لتمويل الاستثمارات تعتمد على عقد  للؤصولالاعتماد الالغاري الملخص :

الغار لزلها اموال منقولة ذات استعمال مهتٍ او لزلات بذارية او مؤسسات حرفية ، بسارس من 
طرف بنك او مؤسسة مالية او شركة إعتماد الغاري مؤىلة قانونا ومعتمدة بهذه الصفة ، تدعى 

 يدعى "الدستاجر"."الدؤجر" ، لصالح متعامل إقتصادي 
ولغب التمييز بتُ عملية الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة ، كعملية ثلاثية ومن عمليات البنوك ، 

 وعقد الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة ، كعنصر من ىذه العملية .
وقد حدد الدشرع الجزائري حقوق والتزامات الاطراف على لضو مفصل ودقيق حسب الدراحل 

 ث للعقد وى  مرحلة تووين العقد ، مرحلة تنفيذ العقد ومرحلة انتها  العقد.الثلا
Résumé:Le crédit-bail mobilier est un mode moderne de financement 
des invistissements ,ayant pour support un contrat de location, son objet 
des biens mobiliers a usage professionnel ou des fond de commerce ou 
des entreprises artisanaux ,réalisé par banque ou établissement financier 
ou par société de crédit-bail légalement habilitée et expressément agréé 
désignée par l’expression « le crédit-bailleur » au profit d’un opérateur 
économique par l’epression « le crédit-preneur ». 
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Il faut distinguer l’opération de crédit-bail mobilier –qui est une 
opération financiére et tr-partie et a considérer comme opération de 
banque- et le contrat de crédit-bail mobilier que n’est que l’un des 
éléments de l’opération. 
Le légisteure algérien détermine les droits el les obligations des parties de 
contrat de crédit-bail mobilier ,d’une façon détailleé et précise , slon les 
trois phase suivant: la phase de formation, la phase d’exécution et phase 
de fin de contrat. 

 مقدمة : 
في استعمال richesse  : "تتمثل الثروة أرسطويقول الفيلسوف اليوناني الشهتَ 

 ، والحصول على منافعو ، وليس في بسلوو ".الش  
 الإنفاقويل عمليات موانتشر كوسيلة لت الإلغارانطلاقا من ىذه الفورة ظهر 

لة مع لددة طوي الإلغار بأفوارالبيع ونقل الدلوية  أفوار، وتم الاستعاضة عن الاستثماري
لؽثل ، و الرأسمالية للؤصولالحصول على الدردود الربح  نقل الاستغلال الاقتصادي و 
 ثلى لذلك .الاعتماد الالغاري الصورة الد

التطور القانوني للصيغ الاقتصادية  ذروةالدنقولة الآن  للؤصوليعد الاعتماد الالغاري   
لات أو المح الإنتاجية والأصولوالتمويلية التي بسون الدؤسسة من الحصول على الدعدات 

التولفة اللازمة لذلك وإلظا يقتصر على  أودفع كامل القيمة  إلى تضطر أنالحرفية دون 
، مع الحفاظ في ذات الأصلالدستحقة عن كل فتًة زمنية يستغل فيها  الأجرةقيمة  أدا 

و بحق الدلوية على الوقت على كامل الضمانات اللازمة للممول عن طريق الاعتًاف ل
التمويل  عن الدفع ويوون  الدستأجرإذا امتنع  استًدادىا، بحيث لؽون تلك الدنقولات

يدفع  أنالدعدة على  أوشرا  الآلة  اختيارالحق في  الإلغارة عند انتها  مد الأختَلذذا 
 . الإلغارالتي تم الوفا  بها خلال  الأجرةمبلغا يؤخذ عند الاعتبار عند برديده مبالغ 
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في بداية الخمسينات من  الأمريويةظهرت ىذه التقنية التمويلية في الولايات الدتحدة 
،  United States Leasing Corporation"شركة  إنشا ، تاريخ الداض القرن 

وتم  1958دخلت للاقتصاد الفرنس  لضو عام ،فالعالم  ألضا باق   إلىلتنتقل منها 
، ليتدخل بعدىا الدشرع الفرنس  1962ركة للاعتماد  الالغاري عام ش أول إنشا 

الدتعلق بالشركات الدمارسة  02/07/1966الدؤرخ في  455-66بدوجب قانون 
، 28/09/1967الدؤرخ في  837-67رقم  بالأمرللاعتماد الالغاري ، والذي بسم 

 وبذلك ازدىرت ىذه العملية وشولت بديلا للتمويل التقليدي.
ادي في بداية التسعينات ائر مع الانفتاح الاقتصدخلت تقنية الاعتماد الالغاري للجز   

عليها  أطلقوالذي  90/10مرة من خلال قانون النقد والقرض  لأول إليها وتم الإشارة
ضع تنظيم قانوني خاص بالعملية ، ليتدخل بعدىا الدشرع وي"إلغارتسمية "قرض مع 

بالاعتماد الدتعلق  10/01/1996الدؤرخ في  09-96 الأمرخلال صدور  من
 .الالغاري

)الدستثمر(  للمستأجرسبب لصاح ىذه العملية لدا برققو من مزايا سوا  بالنسبة  يعود
كما   أموالوبسونو من الحصول على الدعدة دون دفع الحاجة لتجميد جز  كبتَ من  لأنها
الدورية مع  الأقساطبسون الدؤجرين )الدؤسسات الدالية ( من الحصول على  أنها

الدؤجر حتى في حالة  الأصلبالدلوية كضمان فعال لؽونها من استًجاع  الاحتفاظ
 التمويل  . الدستأجر إفلاس

إلى مثل ىذا ،وخاصة في الدرحلة الراىنة  ،توون ما أحوجالسوق الجزائرية  أنولاشك 
ى الدؤسسات عل أساسا، لاسيما وان الاقتصاد الجزائري يرتوز النوع من التمويل

الدتوسطة الحجم والتي ى  في حاجة ماسة للتمويل ، ومع مراعاة الصغتَة و الاقتصادية 
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، كزىا الدالي وتقدنً ضمانات كافيةلزدودية حصولذا على التمويل التقليدي لضعف مر 
 . أختَا، بل ملاذا  تشول بديلا للمؤسسات الجزائريةىذه التقنية لا أصبحت

القانوني  الإطارالتقنية وتوفتَ  كل ىذا دفع الدشرع الجزائري للتدخل لتنظيم ىذه
 الدتعلق بالاعتماد الالغاري . 96/09 الأمروبذلى ذلك من خلال لدمارستها 

 ،القانوني للاعتماد الالغاري الإطاروسنحاول من خلال ىذه الورقة البحثية البحث في 
 ،لةالدنقو  للؤصولشيوعا وانتشارا وى  الاعتماد الالغاري  الأكثرمقتصرين على الصورة 

ة الاعتماد قانوني لتنظيم عملي إطارمتسائلتُ عن مدى توفيق الدشرع الجزائري في وضع 
تنظيم بشول عادل وفعال للروابط العقدية الناشئة عن ىذه الالغاري للمنقولات و 

 العملية ؟.
 المنقولة  للؤصولالاعتماد الايجاري  مفهوم:  الأولالمبحث 

، كونها ظهرت وازدىرت في الاقتصاد الصلوساكسونية الدنشأاري تقنية يعد الاعتماد الالغ
، ة في برديد الدفهوم القانوني لذا، ظهور صعوب ، وكان نقلها للبيئة اللاتينيةالأمريو

خاصة أن تدخل الدشرع الفرنس  لتنظيمها أعطاىا تعريفا خاصا )الدطلب الأول(، وىو 
، كما يتجلى مفهوم ىذه 96/09مر رع الجزائري من خلال الأالدفهوم الذي تبناه الدش

، وكذا استخلاص العناصر عداد صورىا )الدطلب الثاني(العملية أكثر من خلال ت
 الأساسية والدويفة لذا )الدطلب الثالث(. 

 المنقولة  للؤصول: تعريف عملية الاعتماد الايجاري  الأول مطلبال
الفرنس  )الفرع الأول( ، ثم تعريفها نتناول تعريف عملية الاعتماد الالغاري في القانون 

 في القانون الجزائري )الفرع الثاني(.
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 تعريف المشرع الفرنسي :: الأولالفرع 
الدتعلق بالدؤسسات الدمارسة  02/07/1966الدؤرخ في  455-66عرف القانون رقم 
الدؤرخ في  837-67الدتمم بالأمر رقم ، الدعدل و 1للاعتماد الالغاري

القانون و  06/01/19863الدؤرخ في  86/1986القانون رقم و ، 28/12/19672
، في مادتو الأولى الاعتماد الالغاري 4 31/12/1989الدؤرخ في  1008-89رقم 

 يقصد بعملية اعتماد إلغاري حسب مفهوم ىذا القانون : : " للؤصول الدنقولة بأنو
الإلغار بواسطة كل عملية لإلغار سلع بذهيزية وأدوات إنتاج اشتًيت لأجل ىذا -1

مؤسسات على أن تبقى مالوة لذا ، على أن بسنح ىذه العملية وبصرف النظر عن 
طبيعتها للمستأجر إموانية بسلك كل أو جز  من السلع الدؤجرة في مقابل سعر مناسب 

 يأخذ في الحسبان الأقساط الددفوعة بوصفها أجرة .
2-... 
ات الحرفية أو عنصر من عناصرىا عمليات إلغار للمحلات التجارية أو الدؤسس -3

الدعنوية مقتًن بوعد من جانب واحد بالبيع ، مقابل بشن متفق عليو، يدخل في حسابو 
على الأقل في جز  منو ، أقساط الأجرة الددفوعة مع عدم جواز أي عملية إلغار لصالح 

 الدالك السابق للمحل التجاري أو الدؤسسة الحرفية.
عتماد الالغاري لتعريف انو يقصد بعبارة أخرى بعملية الالؽون أن نستخلص من ىذا ا

، حسب الدشرع الفرنس  :"كل عملية تأجتَ لسلع بذهيزية وأدوات للؤصول الدنقولة
ت مالية إنتاج أو لزلات بذارية أو عنصر من عناصرىا الدعنوية ، التي تشتًيها مؤسسا

ان التوييف القانوني لذا ، ، إذا كانت ىذه العملية مهما كأو بنوك وبرتفظ بدلويتها
بزول للمستأجر التمويل  إموانية بسلك بصيع الأموال الدؤجرة أو بعضها مقابل الوفا  
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، بدا تم الوفا  بو على سبيل الأجرة ولو بعتُ الاعتبار عند برديده بثمن على أن يأخذ
 بصفة جزئية".

ىذه العملية،  ما يلاحظ على تعريف الدشرع الفرنس  انو ضيق من نطاق لشارسة  
، وذلك من خلال وضعو لمجموعة من الشروط نة مع تطبيقاتها التي كانت سائدةبالدقار 

 لصحة ىذه العملية وى :
لغب أن توون الأموال موضوع العملية معدات بذهيزية وأدوات إنتاج )أي ذات  -1

 استعمال مهتٍ( أو لزلات بذارية أو مؤسسات حرفية أو عنصر من عناصرىا الدعنوية .
 لغب أن توون ىذه الأموال قد سبق شراؤىا من اجل تأجتَىا . -2
، عند نهاية العقد أن لؽنح العقد للمستأجر التمويل  إموانية بسلك الأصل الدؤجر -3

إذا ما عبر عن إرادتو في ذلك بثمن لػدد مسبقا ، على أن تدخل الأقساط الددفوعة في 
 حساب الثمن .

 لغب أن يبقى الدؤجر مالوا للمال الدؤجر طيلة مدة العقد . -4
 لغب أن يوون الدؤجر التمويل  مؤسسة مالية أو بنوا . -5

 الفرع الثاني: تعريف المشرع الجزائري : 
أول إشارة لعملية الاعتماد الالغاري في التشريع الجزائري كانت في القانون رقم 

، وى  بصدد تعداد عمليات 112ادتو بالنقد والقرض وذلك في مالدتعلق  90/10
منها : "تعتبر القرض التي تقوم بها البنوك والدؤسسات الدالية ، فورد في الفقرة الثانية 

، عمليات الإلغار الدقرونة بخيار الشرا  ولاسيما عمليات الإقراض بدثابة عمليات قرض
 . 5مع الإلغار"
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ري ، عرف الدشرع الجزائري بشول الدتعلق بالاعتماد الالغا 96/09وبعد صدور الأمر 
و  07و  01قولة ، في الدواد واضح ومفصل عمليات الاعتماد الالغاري للؤصول الدن

 من ىذا القانون. 10و 09
ومن خلال ىذه الدواد لؽون أن لطلص إلى أن الدشرع الجزائري قد أتى برؤية جديدة 

ر، وبالرغم من أنها للاعتماد الالغاري بزتلف عن تلك التي سائدة قبل ىذا الأم
مستلهمة من القانون والدمارسة الفرنسيتتُ إلا أنها بزتلف عنهما في بعض النقاط 

 ويظهر ذلك من خلال :
إدراج صور من صور الاعتماد الالغاري والتي أخرجها الدشرع الفرنس  من لرال -1

: فرنسا عمل  والتي يطلق عليها فيوى  الاعتماد الالغاري ال 455-66تطبيق القانون 
Renting 6 وبستاز ىذه الصورة بان الدؤجر لا لػول للمستأجر كل الحقوق الناشئة ،

عن عقد الاعتماد الالغاري والخاصة بدلوية الأصل الدؤجر، كما لا يتحمل كل 
 . 7الالتزامات لاسيما تلك الدتعلقة بالصيانة وكذلك لشارسة حق خيار الشرا 

لعقد الاعتماد الالغاري بأنو إلغار .لونو إلغار  الدشرع الجزائري قاطع في توييفو-2
مقتًن بإموانية بسلك الدستأجر التمويل  للؤصل الدؤجر عند انتها  العقد أو ما يعبر عنو 

 بخيار الشرا ، وىذا إذا تعلق الأمر باعتماد إلغاري مالي .
استئجارىا يشتًط أن توون الأصول الدؤجرة قد اشتًاىا الدؤجر التمويل  من اجل  -3

 ويظهر ذلك من خلال صفتها كونها مؤسسات مالية وبنوك أي وسيط مالي .
، لؽون ان ترد عملية الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة على بالنسبة لمحل العقد-4

الانتاج اي ذات منقولات مادية وتتمثل حصرا في الدعدات التجهيزية وادوات 
 نوية وى  المحلات التجارية والحرفية .، او على منقولات معالاستعمال الدهتٍ
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جعل الدشرع الجزائري من العناصر الدميزة لعملية الاعتماد الالغاري وجوب ان لؽنح -5
ىذا التملك مقرر ، و ي إموانية التملك في نهاية العقد، اجر خيار الشرا للمستا

بسلك  إلى ، ولايعتٍ ىذا انو يشتًط بالضرورة ان تفض  العلاقةلدصلحة الدستاجر
، إلا ان ىذا الخيار 8، وإلظا يوف  ان يوون بدقدوره بسلوهاالدستاجر لذذه الاموال

 . 9مقصور فقط على الاعتماد الالغاري الدالي دون العمل 
 .ها غالبا بالعمر الاقتصادي للآلةعدم قابلية مدة الالغار للالغا  ، والتي يتم برديدي-6
بقة تنته  عملية الاعتماد الالغاري باحد نهاية العقد : على ضو  الاحوام السا-7

 :10الطرق الثلاث
 استعمال الدستاجر لحقو في الشرا  ودفع قيمتو الدتبقية كما تم برديدىا مسبقا.-
 إعادة بذديد الالغار لفتًة اخرى مقابل دفع الغار يتفق عليو -
 رد الاصل الدؤجر إلى الدؤجر.-

 لؤصول المنقولة : المطلب الثاني : صور الاعتماد الايجاري ل
تتعدد صور الاعتماد الالغاري للؤصول الدنقولة، سوا  تلك التي عددىا الدشرع من 

وسوا  تلك التي ظهرت أو ستظهر في الواقع العمل  ،ولؽون  96/09خلال الأمر 
عتماد تصنيف ىذه الصور باعتماد معيار الطبيعة التمويلية إلى اعتماد إلغاري مالي وا

وبالنظر لدعيار عدد الأطراف إلى اعتماد إلغاري   ،لفرع الأول(إلغاري عمل  )ا
، ولؽون تصنيفها )الفرع الثاني( كلاسيو  واعتماد إلغاري لاحق و إعتماد الغاري مرتد

، إلى اعتماد إلغاري للمعدات والآلات واعتماد سب طبيعة الدنقولات لزل العمليةبح
و إلى اعتماد إلغاري وطتٍ واعتماد  ،)الفرع الثالث( إلغاري للمحلات التجارية والحرفية

 إلغاري دولي بالنظر لدعيار لزل إقامة الأطراف )الفرع الرابع(.
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ولؽون تصنيف صور عملية  :تصنيفها حسب الطبيعة التمويليةالفرع الاول : 
إلغاري الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة ، باعتماد معيار الطبيعة التمويلية إلى اعتماد 

 مالي واعتماد إلغاري عمل .
بنصها :"  96/09من الامر  02/02عرفتو الدادة  : الاعتماد الايجاري المالي :اولا

 : يعد اعتماد الغاري مالي
كل الحقوق والالتزامات   إذا نص عقد الاعتماد الالغاري على برويل لصالح الدستاجر-

 والدنافع والدساوئ والدخاطر الدرتبطة بدلوية الاصل الدمول عن طريق الاعتماد الالغاري .
 في حالة ما إذا لم لؽون فسخ عقد الإعتماد الالغاري .-
في حالة ما يضمن ىذا الاختَ )اي العقد( للمؤجر حق إستعادة نفقاتو من رأس -

 لى الاموال الدستثمرة .الدال والحصول على موافأة ع
بانو : "تدعى عمليات  03فقرة  02تنص الدادة  ثانيا : الاعتماد الايجاري العملي :
، في حالة ما إذا لم لػول لصالح الدستاجر كل ل الاعتماد الالغاري بإعتماد الغاري عم

ية او تقريبا كل الحقوق والالتزامات والدنافع والدساوي  والدخاطر الدرتبطة بحق ملو
 الاصل الدمول والتي تبقى لصالح الدؤجر اوعلى نفقاتو".

 .111966وبذدر الاشارة الى ان ىذه الصورة لاتعد إعتماد الغاري بدفهوم قانون 
الفرع الثاني : تصنيف عمليات الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة بالنظر لعدد 

 اطرافها :
، بالنظر لدعيار عدد الدنقولة عتماد الالغاري للاصوللؽون تصنيف عمليات الا 

 وإعتماد الغاري مرتد. الأطراف إلى اعتماد إلغاري كلاسيو  واعتماد إلغاري لاحق
، وترد في الشول وىو الصورة العادية والغالبة : الاعتماد الايجاري الكلاسيكي :اولا
ووقت  : يقوم الدستاجر بإختيار الاصل الدؤجر والاتفاق مع الدورد على الثمن 12التالي
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التسليم ثم يتصل بشركة الاعتماد الالغاري )الدؤجر( التي تقبل شرا  الاصل وتتملوو ثم 
تسلمو للمستاجر بدوجب عقد اعتماد الغاري الذي يلتزم خلال مدة غتَ قابلة للالغا  
بدفع الاقساط ويوون للمستجر عند انتها  العقد احد الخيارات الثلاث: شرا  الاصل 

 الالغار. او رده او بذديد 
 Lease-back,Cession-bailثانيا : الاعتماد الايجاري اللاحق : 

لم ينص عليو الدشرع الجزائري صراحة وصورتو في التطبيق الفرنس  ان يقوم متعامل   
اقتصادي ببيع احد اصولو لشركة اعتماد الغاري ولػصل على الثمن على ان لػتفظ 

 . 13الاصل بدوجب عقد اعتماد الغاري البائع بإستعمال
وشهدت ىذه الصورة  :crédit-bail adosséثالثا : الاعتماد الايجاري المرتد 

: يقوم احد الاشخاص الذين بيق الفرنس  ويوون شولها كالتاليانتشارا واسعا في التط
لغار لػتًفون تاجتَ الدعدات الانتاجية لعملائهم ، سوا  كان في صورة إلغار عادي او ا

مع اموانية بسلك الدعدات ، بنقل ملوية العتاد لشركة اعتماد الغاري مقابل الحصول 
 .14على بشنها ولػتفظ بحق تاجتَىا لعملائو 

 الفرع الثالث : تصنيفها حسب طبيعة المنقولات 
ولؽون تصنيفها بحسب طبيعة الدنقولات لزل العملية ، إلى اعتماد إلغاري للمعدات 

 لات الدادية( واعتماد إلغاري للمحلات التجارية والحرفية .والآلات )الدنقو 
ونصت عليو  اولا : الاعتماد الايجاري للآلات والمعدات )المنقولات المادية(

ويرد على الدنقولات الدادية ذات الاستعمال الدهتٍ ، اي  09-96من الامر  03الدادة 
 انو تستبعد الدواد الاستهلاكية .
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: نص الدشرع الجزائري في  يجاري للمحلات التجارية والحرفيةثانيا : الاعتماد الا
الالغاري على المحلات على اموانية ورود الاعتماد  96/09من الامر  09الدادة 

 الحرفية وقد حذا في ذلك حذو الدشرع الفرنس  .التجارية و 
 الفرع الرابع : تصنيفو حسب مكان اقامة اطرافو : 

، إلى اعتماد لغاري بالنظر لمحل اقامة الاطرافالا لؽون تصنيف عمليات الاعتماد
 الغاري وطتٍ وإعتماد الغاري دولي.

:" يعد  96/09من الامر  05تنص الدادة : الاعتماد الايجاري الوطني : اولا
او بنك او مؤسسة مالية بدتعامل  ، عندما بذمع العملية شركة تاجتَإعتماد الغاري وطتٍ

 اقتصادي وكلالعا مقيمان في الجزائر".
من خلال ىذا النص يتضح لنا ان الدشرع اعتمد معيار الاقامة في الجزائر لاعتبار   

 العملية وطنية او لا .
يعد اعتماد الغاري  02فقرة  05حسب الدادة  : الاعتماد الايجاري الدولي :ثانيا

 العقد الذي يرتوز عليو : دولي عندما يوون 
اما لشض  بتُ متعامل اقتصادي مقيم في الجزائر وشركة تاجتَ او بنك او مؤسسة -

 مالية غتَ مقيمة في الجزائر .
وإما لشض  بتُ متعامل اقتصادي غتَ مقيم في الجزائر وشركة تاج  راو بنك او -

 مؤسسة مالية مقيمة في الجزائر .
عتمد معيار الاقامة في الخارج لاعتبار العقد دولي ، فيوف  يلاحظ ان الدشرع الجزائري ا

دولي، فالدشرع اعتمد معيار ان يوون احد الاطراف مقيما في الخارج لاعتبار العقد 
، وىو الدعيار الدعتمد من طرف اتفاقية فينا حول عقود البيع الدولية للبضائع ل شخص 

 .16ات الاعتماد الالغاري الدولي، وكذا اتفاقية اوتاوا حول عملي15 1980افريل  11
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 المطلب الثالث : العناصر الأساسية لعقد الاعتماد الايجاري للؤصول المنقولة : 
يتضح لنا ان ىناك ثلاث عناصر  96/09من خلال قرا ة الدادة الاولى من الامر 

اولا : لغب ان يوون  :ى اساسية لغب توافرىا لاعتبار عملية ما إعتماد الغاري و 
ر بنك او مؤسسة مالية او شركة إعتماد الغاري )الفرع الاول(، والعنصر الثاني ىو الدؤج

العنصر و  وجوب ان يوون لزل العملية اصول منقولة ذات استعمال مهتٍ )الفرع الثاني(
الثالث لغب ان توون العملية قائمة على عقد الغار مقتًن بخيار الشرا  )الفرع 

 الثالث(.
 الفرع الاول : المؤجر بنك او مؤسسة مالية او شركة إعتماد ايجاري :

لو  تعتبر عملية ما اعتماد  96/09اشتًط الدشرع الجزائري في الدادة الاولى من الامر 
الغاري بدفهوم ىذا الامر ،" ان يتم برقيقها من قبل البنوك والدؤسسات الدالية او شركة 

 ه الصفة".تاجتَ مؤىلة قانونا ومعتمدة بهذ
البنوك ى  اشخاص معنوية مهمتها الاساسية ى  القيام : بنك او مؤسسة مالية : اولا

و القرض ووضع  بالعمليات الدصرفية التي تتمثل اساسا في تلق  الاموال من الجمهور
، اما الدؤسسات الدالية فه  اشخاص معنوية لون تقتصر على وتستَ وسائل الدفع

 دون تلق  الودائع او تسيتَ وسائل الدفع .القيام بعمليات القرض 
ولغب ان توون البنوك والدؤسسات الدالية حاصلة على اعتماد بدمارسة الدهنة الدصرفية 

 من لزافظ بنك الجزائر.
مؤسسة  96/09انشا الدشرع الجزائري بدوجب الامر ثانيا : شركة اعتماد ايجاري : 

، كما اصدر لرلس النقد والقرض "شركة اعتماد الغاريمالية جديدة برت تسمية "
المحدد لويفيات تاسيس شركات  03/07/1996الدؤرخ في  96/06النظام رقم 

 .17الاعتماد الالغاري واجرا ات اعتمادىا 
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ان تتخذ شركة الاعتماد الالغاري  96/06من النظام  03لغب طبقا لنص الدادة 
بعد حصول . و 18رشول شركة مسالعة والا يقل رأس مالذا عن مئة مليون دينا

د بدوجب مقرر من ، لؽنح الاعتماعلى ترخيص من لرلس النقد و القرضالدؤسستُ 
 .  19ئر و يبلغ في اجل اقصاه شهرين من تاريخ تقدنً الدلف لزافظ بنك الجزا

 الفرع الثاني : محل العمليات منقولات ذات استعمال مهني:
، إلا ان الدشرع لات مادية او معنويةلزلو ىو منقو الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة ، 

نقولات الدخصصة للاستعمال الجزائري قصر وروده على منقولات مادية لزددة وى  الد
 ، كما قصره على نوع واحد من الدنقولات الدعنوية وىو المحلات التجارية والحرفية.الدهتٍ

 اولا : المنقولات المادية : 
 ، بل يشتًط فيها مايل  :لؽون ان توون لزل اعتماد الغاري ليس كل الدنقولات الدادية

وعبر عنها الدشرع الجزائري بعبارتتُ  ان تكون المنقولات ذات استعمال مهني :-أ
و"اصول منقولة ضرورية لنشاط الدتعامل  20لعا : "اصول منقولة ذات استعمال مهتٍ"

ولى ىو معيار موضوع  فيشتًط .والظاىر ان الدعيار الدعتمد في العبارة الا21الاقتصادي"
، بغض النظر عن الغاية من اقتنائهاان توون الدنقولات بطبيعتها ذات استعمال مهتٍ 

، اي ان العبرة لاعتبار الدعدة  العبارة الثانية ىو معيار شخص اما الدعيار الدعتمد في
ظر عن مهنية او استهلاكية عند استعمالذا او بالغرض الذي اقتنيت من اجلو بغض الن

 صفتها الحقيقية.
على عوس الدشرع الفرنس  الذي  ان يكون الايجار مسبوقا بعملية شراء :-ب

، فإن الدشرع الجزائري لم ينص  22اشتًط ان توون الدنقولات مشتًاة من اجل الالغار
على ذلك صراحة إلا ان ىذا الشرط لؽون استنتاجو من خلال الطابع الدالي لذذه 
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بها بنوك ومؤسسات مالية متخصصة ومنو فإنو لن توون مالوة ، لانو نقوم العملية
 ىذا الغرض .  لأجلللمعدات او صانعة لذا اي لابد من ان تشتًيها 

قصر الدشرع الجزائري في نصو على الاموال الدعنوية التي  : المنقولات المعنوية :ثانيا
توون لزل للاعتماد الالغاري على المحلات التجارية والحرفية دون ان ينص مثلما فعل 
الدشرع الجزائري على اموانية وروده على عنصر من عناصر المحل التجاري وكذا على 

 الاسهم .
 موال المؤجرة )خيار الشراء(الفرع الثالث : امكانية تملك المستاجر للا

يقصد بخيار الشرا  تضمن عقد الاعتماد الالغاري بند لؼول للمستاجر حق بسلك 
الاموال الدؤجرة في نهاية مدة الالغار ، مقابل دفع بشن الاصل الدتفق عليو مسبقا على 
ان تشول الاقساط الددفوعة جز ا من ىذا الثمن .ويعد ىذا البند العنصر الاساس  

 23ميز للعملية عن غتَىا من العمليات الدشابهة كالبيع بالتقسيط والبيع الالغاري.الد
واستقر القضا  الفرنس  ان عدم تضمتُ العقد بند خيار الشرا  لا يعد عقد اعتماد 

، اما بالنسبة لدوقف الدشرع الجزائري فإنو فرق بتُ الاعتماد الالغاري الدالي 24الغاري
خيار الشرا  والا فإنو يتحول الى الصورة الثانية وى   والذي يشتًط ان يتضمن بند

 .25الاعتماد الالغاري العمل 
 المبحث الثاني : احكام عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة 

الدتعلق بالاعتماد الالغاري على  96/09لم يقتصر الدشرع الجزائري من خلال الامر   
، بل بذاوز ة ، كما فعل الدشرع الفرنس لعمليوضع الإطار التنظيم  لدمارسة ىذه ا
التي تتجسد في شول عقد عن ىذه العملية و  ذلك لتنظيم الروابط العقدية الناشئة

، فخصص الباب الثاني من ىذا القانون لتحديد -بالدفهوم الضيق–عتماد الالغاري الا
، والتي تنشا من بداية ىذه العملية الى ات الاطراف الناشئة عن ىذا العقدحقوق والتزام
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غاية نهايتها مارة بالدراحل الطبيعية التي لؽر بها اي عقد وى  مرحلة التووين والتي يقصد 
بها ابرام عقد الاعتماد الالغاري والذي يسبقو ابرام عقد البيع ، كما يقع على كاىل 

لاول( ، ثم تليها مرحلة تنفيذ الاطراف في بداية ىذه العملية الالتزام بشهرىا )الدطلب ا
لدرحلة الاختَة العقد ، وقيام كل طرف بالالتزامات الدفروضة عليو )الدطلب الثاني( اما ا

الثلاث :  ، والتي لؽنح من خلالذا للمستاجر لشارسة احد الخياراتفه  انتها  العقد
)الدبحث ، مع مراعاة اموانية فسخ العقد قبل انتها  مدتو الشرا ، التجديد، الرد

 الثالث(.
 المطلب الاول : تكوين عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة وشهره 

قبول للطرفتُ ، كغتَه من العقود يتوون عقد الاعتماد الالغاري ، بتلاق  الالغاب وال
، إلا ان ىذا العقد لؽتاز بخصوصية منها توقف ابرامو او على ابرام عقد الدؤجر والدستاجر
بيع للاصل لزل العقد وبذلك يتدخل طرف ثالث وىو البائع )الفرع  آخر وىو عقد

الاول(، اما الخصوصية الثانية التي بسيز عقد الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة ، عن 
 ، ىو خضوعو لعملية الشهر )الفرع الثاني(.الاخرى التي يوون لزلها منقولات العقود

 جاري للاصول المنقولة :الفرع الاول : تكوين عقد الاعتماد الاي
بربط ، ىو قيام الدستاجر عتماد الالغاري للاصول الدنقولةالسياق الدالوف لابرام عقد الا
، ثم ر الاصل والتفاوض حول شروط البيع، ثم يقوم بإختياالاتصال مع الدورد )البائع(

ثم يتدخل  ،م الضيق( ، بتُ الدؤجر والدستاجريتم ابرام عقد الاعتماد الالغاري )بالدفهو 
 الدؤجر ويقوم بإبرام عقد بيع مع الدورد .

 اولا : اختيار المستاجر الاصول والبائع والتفاوض حول شروط البيع :
او مالك المحل التجاري او الحرفي  26عادة ما يبادر الدستاجر بالاتصال بالبائع )الدورد(

جر الذي يوتف  الذي يتمتع بحرية كبتَة في اختيار الاصل الدؤجر دون تدخل الدؤ و 
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ولاشك ان الدستاجر في ىذه الحالة يتصرف كوكيل عن   .27برفض او قبول التمويل 
 . 28الدؤجر

 ثانيا : ابرام عقد الاعتماد الايجاري :
شركة بدل  ، تطالب الالاعتماد الالغاري لابرام العقد عندما يتوجو الدستاجر لشركة

كما تفرض عليو تووين ملف لػتوي ،  لظوذج "طلب الاستئجار"، الدعد سلفا من طرفها
، تتعلق الاولى بدؤسسة ومات يتعتُ على الدستاجر تقدلؽهاعلى طائفتتُ من الدعل

لمؤسسة او الدستاجر سوا  الخاصة بشخص الدستاجر او النشاط الاقتصادي ل
، اما الثانية فتتعلق بالاصل الدراد بسويلو سوا  تلك الدتعلقة معلومات ذات طابع مالي

 بسلوو او الدتعلقة بالعمر الاقتصادي او الخاصة بنمط استعمالو.  بويفية
، تقوم بدراستها وعلى ضوئها تتخذ الاعتماد الالغاري ىذه الدعلوماتبعد تلق  شركة 

 قرار قبول التعاقد من عدمو .
 ثالثا : ابرام عقد البيع :

يع للاصل على اجرا ات ابرام عقد الب 96/09لم ينص الدشرع الجزائري في الامر 
، إلا ان السياق الدالوف عمليا يوون   الدستاجر والدورد او الدالك لوالدؤجر الدبرم بتُ

، لغد ىذا ها الدستاجر الدستقبل  مع البائعكالآتي: بعد نهاية الدفاوضات التي لغري
، بحيث مدة يتفق عليها، او مدة معقولة ، خلال29الاختَ نفسو في حالة الغاب ملزم 

، ويوضح (facture pro-formaخلالذا بإعداد فاتورة لظوذجية للعتاد )يقوم البائع 
 30فيها شروط البيع ويرسلها لشركة الاعتماد الالغاري.

بعد ذلك تقوم شركة الاعتماد الالغاري بإرسال وثيقة طلب الشرا  إلى البائع تعبر فيها 
للاصل الدؤجر وتبلغو عن ارادتها في الشرا  ، وبذيب فيها عن كل الخصوصيات التقنية 

 .31عن قبولذا للشرا  وفقا للشروط المحددة مسبقا والدتفق عليها مع الدستاجر
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 الفرع الثاني : شهر عقد الاعتماد الايجاري للؤصول المنقولة :
ر عقود الاعتماد الالغاري ، إلى وجوب شه96/09 من الأمر 06أشارت الدادة 

إلى إشهار، بردد كيفياتو عن طريق  : "بزضع عمليات الاعتماد الالغاريبقولذا
التنظيم"، لون الغريب في الأمر أن التنظيم الدشار إليو تأخر في الصدور لددة أكثر من 

، تاريخ صدور الدرسوم التنفيذي 20/02/2006، فلم يصدر إلا في 32عشر سنوات 
 المحدد لويفيات اشهار عمليات الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة . 06/90رقم 

، الجهة الدولفة الدذكور سالفا 06/90لتنفيذي رقم من الدرسوم ا 02حددت الدادة 
بضمان الشهر القانوني لعمليات الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة سوا  الوارد على 

وى  الدركز الوطتٍ للسجل الدنقولات الدادية او الوارد على المحلات التجارية والحرفية ، 
، عمليات الاعتماد الالغاري من جهةف بإعداد سجل عموم  ل، والذي يولالتجاري

ومن جهة اخرى مسك ىذه السجلات وإطلاع الجمهور عليها برت السلطة الدباشرة 
 لاعوان الدلحقات المحلية للمركز .

كما الزمت الدادة الثالثة من نفس الدرسوم الدؤجر بان يقوم بقيد كل عقد يبرمو للاعتماد 
، وذلك بدلحقة الدركز الوطتٍ لدنقولة في السجل الدخصص لذلكل االالغاري للاصو 

للسجل التجاري التي تم لديها تسجيل الدؤجر، ولغب ان يتم ىذا القيد في اجل ثلاثتُ 
 يوم من تاريخ إمضا  العقد .

، لغب ان يقدم طلب التسجيل 06/90رابعة من الدرسوم التنفيذي وطبقا للمادة ال
، الاول يتعلق بالاملاك الدنقولة والثاني جتُ مرفوقتُ بالدرسومددة في لظوذعلى جداول لز

 يتعلق بالمحلات التجارية.
الفقرة الاولى من نفس الدرسوم التنفيذي ، لغب قيد اي تعديل يتعلق  05وطبقا للمادة 

، وذلك على ىامش التسجيلات السابقة ، وفي لبيانات الدقيدة في السجل الدخصصبا
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يم  للمركز الوطتٍ للسجل التعديلات في تغيتَ الاختصاص الاقلحالة ما تسببت 
، فقد الزمت الفقرة الثانية من نفس الدادة بقيد التعديلات في سجلات ملحقة التجاري

 للسجل التجاري اقليميا .
من نفس الدرسوم ، أما بنا ا على  06ويتم شطب التسجيلات حسب مانصت الدادة 

ر حائز على قوة اد الالغاري ، او بدوجب حوم او قرااثبات اتفاق طرفي عقد الاعتم
، او بإنقضا  الالغار عن طريق التنازل تنفيذا للوعد بالبيع من الش   الدقض  فيو

 جانب واحد .
 المطلب الثاني : تنفيذ عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة

نبتُ ، ولذلك اذا انعقد عقد الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة من العقود الدلزمة للجا
 ، الدؤجر والدستاجر.صحيحا رتب التزامات في ذمة طرفيو

، مونو من  96/09نظرا لدور الدؤجر بإعتباره وسيط مالي فإن الدشرع من خلال الامر 
اعفا  نفسو من كثتَ من الالتزامات الدعروفة في عقد الالغار الولاسيو  ، وخاصة 

رع الاول( ، اما الدستاجر وبحوم انو يسعى للانتفاع الالتزام بالتسليم والضمان )الف
بالاصل الدؤجر طيلة مدة العمر الاقتصادي للاصل ، كما يلتزم بدفع الاجرة وصيانة 

 الاصل الدؤجر )الفرع الثاني(.
 الفرع الاول: التزامات المؤجر

زامات بإعتبار عقد الاعتماد الالغاري يويف قانونا بانو عقد الغار فإن من اىم الالت
، الا انو بالعودة للتطبيق واعد العامة ى  الالتزام بالضمانالدفروضة على الدؤجر طبقا للق

لصد ان الدشرع نص على جواز  96/09الفرنس  لذذه العملية وكذا نصوص الامر 
اموانية الدؤجر بإعتباره وسيط مالي من ىذا الالتزام والقاه على كاىل الدورد )اولا( وىو 

 على الالتزام بالضمان الذي يعفى منو كذلك الدؤجر )ثانيا(. ما يصدق كذلك
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 اولا: إعفاء المؤجر من الالتزام بالتسليم :
يم الاصل نظرا كما سلف الذكر للدور الدالي البحت للمؤجر فإن البائع يقوم بتسل

 .33، بالرغم من ان ىذا الاختَ يعتبر اجنبيا عن عقد البيع الدؤجر مباشرة للمستاجر
، إلا انو في 34م من ان الدشرع الجزائري جعل ىذا التصرف من البنود الاختيارية وبالرغ

عقود الاعتماد الالغاري الدالي تصبح الزامية ويدرج بند في العقد يلزم الدستاجر بتسلم 
الاصل الدؤجر مباشرة من البائع على نفقتو وبرت مسؤوليتو ، ثم يقوم بتحرير لزضر 

، يثبت فيو مطابقة الدنقول لزل التسليم الدستاجر والبائع، ويوقعو كل من الاستلام 
للاوصاف المحددة في طلب الشرا  الذي تقدمت بو شركة الاعتماد الالغاري مع بيان 

 35خلوه من العيوب الظاىرة.
ولا خلاف بتُ الفقو والقضا  ، على عوس مرحلة إختيار الدعدات ، في ان الدستاجر 

 .36الدؤجر في استلام الدبيع مباشرة من البائع في ىذه الدرحلة يعد وكيلا عن
 ثانيا : إعفاء المؤجر من الالتزام بالضمان :

لالتزام بضمان التعرض االالتزام بالضمان نوعان: التزام بضمان العيوب الخفية و 
على اموانية  96/09من الامر  18، ونص الدشرع الجزائري في الدادة والاستحقاق

الدستاجر عن الضمان، وما يلاحظ في ىذا الاطار انو  بالرغم من الاتفاق على تنازل 
، الا ختيارية ، كما انو بصيغة الجوازان نص ىذه الدادة ورد في صدد تناول الشروط الا

ر عليو العمل في انو في الحقيقة ىذا التنازل ليس اختياريا بل لا مناص منو ، وىو ما سا
الية للعقد والدور الدالي البحت للمؤجر يفرض ايراد ، كما ان الطبيعة الدالتطبيق الفرنس 
 مثل ىذا الشرط.

وعليو فإن عقود الاعتماد الالغاري لغب ان تتضمن بندان يقضيان إلى اعفا  شركة 
الاعتماد الالغاري من الدسؤولية ، احدلعا يعف  الشركة من ضمان العيوب الخفية التي 
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  الشركة من الدسؤولية النابذة عن عجز تعتًي الأصل الدؤجر والآخر بند عام بإعفا
 الدستأجر عن استعمال الأصل الدؤجر على الوجو الدقرر .

واستقر القضا  الفرنس  على صحة شرط الإعفا  من الضمان وذلك بتوافر الشروط 
 التالية :

، ير حق الرجوع على البائع بالضمانوجوب ارتباط بند الإعفا  من الضمان بتقر  -
في مقابل ىذا التنازل يستفيد الدستأجر من الضمان بذاه البائع وإلا فينص على انو 

 37أصبح التنازل بلاسبب.
 وجوب أن يستفيد الدستأجر من كامل الحرية في اختيار الأصل الدؤجر وبائعو. -
، ويعد ىذا الأختَ قابلا إذا بند في العقد ويوافق عليو البائعوجوب أن يتم ذكر ىذا ال-

، أو من خلال إمضائو عتماد الالغاري، أو إذا استلم طلب الشرا على عقد الا أمضى
 .38على لزضر الاستلام

 الفرع الثاني : التزامات المستأجر:
تتمثل التزامات الدستأجر في إطار عقد الاعتماد الالغاري في التزامتُ أساستُ ولعا 

 )ثانيا(.الالتزام بدفع الأجرة )أولا( والالتزام بالمحافظة على الأصل الدؤجر 
 أولا : الالتزام بدفع الأجرة :

، بل الدؤجر الأجرة في عقد الاعتماد الالغاري لا بسثل مقابلا لانتفاع الدستأجر بالأصل
الدالية ومصدرا الشركة الدؤجرة وغطا  لنفقاتها العامة و  تشول في إبصالذا إىلاكا لرأسمال

 .39للربح الذي بزتص بو لنفسها
عناصر برديد الاجرة ، بنصها على ان يتضمن  96/09من الامر  14حددت الدادة 

 مبلغ الالغارات الذي لغب ان يدفعو الدستاجر للمؤجر مايل  :
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سعر شرا  الاصل الدؤجر مقسما إلى مستحقات متساوية الدبلغ تضاف اليها القيمة -
 الدتبقية التي لغب دفعها عند مزاولة حق الخيار بالشرا .

 موضوع العقد. بالأصلاعبا  استغلال الدؤجر الدتصلة -
ىامش يطابق الارباح او الفوائد الدتوافئة للمخاطر الدتًتبة على القرض والدوارد الثابتة -

 الدخصصة لاحتياجات عملية الاعتماد الالغاري.
ومنو فإن الدشرع يوون قد طبق قاعدة "الاجهزة تدفع تواليفها من فوائد 

ويراعى في ذلك عدة عوامل من العها : بشن الآلة ، الددة التي تعمل  ، 40استخدامها"
 41فيها والفوائد التي يتم برقيقها من استغلالذا.

 على ان الظاط برديد اقساط الاجرة ى  لظطان :  96/09من الامر  15ونصت الدادة 
: اي توون الاقساط متساوية وىو لظط جد ( Linéareالنمط الخط  او الثابت )-
 .42در في العقود التي تقل عن ثلاث سنوات نا
: اي انو يتم برديد الاقساط بطريقة تدرجية في شول (Degressifالنمط الدتناقض )-

تنازلي بتُ القيمة والددة ، بحيث يوون ىناك تلازم بتُ النفقة والددة وىو ما يعد اساس 
تياط من افلاس على الاح ، كما ان ىذا النمط يساعد43لصاح ىذا النوع من الائتمان

 44، فرفع الالغارات الاولية يسمح للمؤجر بإستعادة اكبر لراسمالو الدستثمر.الدستاجر
 96/09من الامر  15وفيما يتعلق بوقت الوفا  بالاجرة فإن الفقرة الثانية من الدادة 

 فقد تركت للاطراف كل الحرية في برديد ذلك .
 بالمحافظة على الاصل المؤجر: ثانيا : التزام المستاجر

، عتماد الالغاري للاصول الدنقولةيتفرع الالتزام بالمحافظة على الاصل الدؤجر في عقد الا
إلى لرموعة من الالتزامات الفرعية و تتمثل في الالتزام بالاستعمال العادي للاصل 
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و الالتزام استعمالا عاديا وشخصيا ،و القيام بول اعمال الصيانة بدختلف انواعها ،
 بالتامتُ ، كما يلتزم بالتعاون مع الدؤجر وإعلامو .

 الالتزام بالاستعمال العادي والشخصي للاصل المؤجر: -1
ع بالاصل ، خلال مدة الانتفا : "يلتزم الدستاجر 96/09من أمر  35تنص الدادة 

ما ، وان لػافظ عليو مثلالاصل حسب الإستعمال الدتفق عليو، بإستعمال ىذا الدؤجر
 يفعل رب الاسرة الحريص".

ماورد في النص السابق لالؼتلف عما ىو وارد في القواعد العامة ، التي تلزم الدستاجر 
، اي ان يستعملو في 45بان يبذل في استعمالو الاصل الدؤجر عناية الرجل الحريص

الغرض الخصص لو ولػتًم في ذلك التعليمات من طرف الدؤجر في كيفية استعمالو 
 .46ذلك مراعاة طبيعة الاصل الدؤجر ويتحدد

واذا كان الاعتماد الالغاري وارد على لزل بذاري او حرفي ، وبإعتبار ان احوام عقد 
، فالدستاجر ملزم بإستغلال المحل ومزاولة ذات 47التسيتَ الحر ى  الواجبة التطبيق 

القضا  ، ذلك ان عدم الاستغلال من شانو التجاري القائم عند ابرام العقد النشاط
 .48على العملا  وبالتالي نقص قيمة المحل التجاري والاضرار بالدالك

:"لؽون ان  96/09من الامر  33/1تنص الدادة التزام المستاجر بالصيانة : -0
يضع العقد على عاتق الدستاجر الإلتزام بالحفاظ على الاصل الدؤجر وصيانتو في حالة 

 4فقرة  17ت على الالتزام بالصيانة الدادة إعتماد الغاري للاصول الدنقولة". كما نص
 من نفس الامر.

بالنظر للطابع الدالي لعقد الاعتماد الالغاري ، فإنو يستعبد التمييز الدعروف في القواعد 
العامة بتُ الصيانة التاجتَية التي يتحملها الدستاجر والصيانة الضرورية التي يتحملها 

بول الاصلاحات التي تعد ضرورية لاستعمال الاصل  ، وعليو يلتزم الدستاجر49الدؤجر
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، فلاتوتف  شركات الاعتماد الالغاري بالنص على اعفائها من الالتزام 50الدؤجر
بالصيانة الضرورية ، وإلظا تفرض على الدستاجر القيام بها بإعتباره التزاما يقع على عاتقو 

ري تلف الاصل الدؤجر وزوال ، وكان الدستاجر يضمن في الواقع لشركة الاعتماد الالغا
 51صلاحيتو.

ك نوعان من وفي ىذا الاطار ىناالتزام المستاجر بتامين الاصل المؤجر: -3
 ، تامتُ من الاضرار وتامتُ على الدسؤولية .التامتُ

على انو لؽون النص في  96/09من أمر  34ونصت الدادة  التامين من الاضرار :-أ
الاصل الدؤجر على حسابو ضد لساطر الاتلاف الول   العقد على الزام الدستاجر بتامتُ

 او الجزئ .
، 96/09من امر  17زائري في الدادة : نص الدشرع الجالتامين على المسؤولية -ب

من الدسؤولية ، يتم فيو اعفا  الدؤجر اج شرط في عقد الاعتماد الالغاريعلى اموانية ادر 
، وعادة ما ذه الدسؤولية من النظام العامد ى، في الحالات التي لا تعالددنية بذاه الغتَ
، لذا من مصلحة الدستأجر أن يبرم عقد تامتُ العقد كشرط دارج يفرض الدؤجر ىذا

   .52على الدسؤولية بل في الغالب ما يتم إلزامو بذلك ببند يرد في العقد
 التزام المستاجر بالتعاون والاعلام :-4

اجر بان يسمح خلال مدة الإلغار الدست 96/09من الأمر  33/2الزمت الدادة 
، حتى يتستٌ لو يوجد فيها الأصل الدنقول الدؤجر للمؤجر بالدخول إلى المحلات التي

بتُ لشارسة حقو في مراقبة حالة ىذا الاصل ، وىذا مايطلق عليو بالإلتزام بالتعاون 
لدرافقة ، حيث انو لغب عليهما بذل كل الجهود الدالية والمحاسبية االدؤجر والدستاجر

 .53للتمويل
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كما لغب على الدستاجر ان يعلم الدؤجر بول حادث او كل توقف عن العمل او 
 وىو الدقصود بالالتزام بالاعلام .54عطب لدعدات الدؤجر 

 المطلب الثالث : انتهاء عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة:
، إلا انو قد يتم مدتو )الفرع الاول( لاصل بإنتها ينته  عقد الاعتماد الالغاري في ا

 ذلك قبل ىذا الدوعد وذلك بالفسخ )الفرع الثاني(.
 الفرع الاول : انتهاء عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة بانتهاء مدتو.

، فإنو عند انتها  مدة عقد الاعتماد الالغاري فإن 96/09من الامر 16طبقا للمادة 
لغد نفسو امام احد الخيارات الثلاث: وى  اما لشارسة حقو في خيار الشرا  ،  الدستاجر

 او إعادة بذديد الالغار او رد الاصل الدؤجر .
 اولا : شراء المستاجر للاصل المؤجر )ممارسة خيار الشراء(:

، فيجنب الدؤجر استعادة ل الدؤجر فيو مصلحة لولا الطرفتُوقيام الدستاجر بشرا  الاص
الدؤجر والذي يوون غالبا قد اىتلك كما ان الدستاجر يوون قد توبد اعبا   الاصل

 .55باىضة مقابل بسويل الشركة للاصل الدؤجر 
 :56ويشتًط لدمارسة الدستاجر خيار الشرا  الشروط التالية 

 لغب ان يدفع الدستاجر كامل الاقساط.-
 دفع القيمة الدتبقية -
في العقد قبل انتها  مدة العقد )غالبا ما لغب ان يعبر عن ذلك خلال مدة بردد -

 توون شهرا(.
 Reconductionثانيا : تجديد الايجار :

من الدؤجر قبل  لغب على الدستاجر إذا كان يرغب في بذديد الالغار ان يطلب ذلك
، عن طريق اخطاره كتابة وابدا  رغبتو في لشارسة ىذا الخيار ، وان  انقضا  مدة العقد
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للتفاوض حول شروط جديدة لاسيما الددة والاقساط ، لان الامر  كان تنفيذه لػتاج
 .57يتعلق بتجديد وليس لررد بسديد 

 Restitution du Bienثالثا: رد الاصل المؤجر 
رغبتو في الشرا  او التجديد ، فإنو  اذا انتهى عقد الاعتماد الالغاري ولم يبد الدستاجر

يصبح ملزم برد الاصل الدؤجر في اجل اقرب وقت ، فالالتزام بالرد معلق على شرط 
 58واقف وىو عدم لشارسة خيار الشرا  تنفيذا للوعد بالبيع الدقتًن بعقد الالغار.

 الفرع الثاني : فسخ عقد الاعتماد الايجاري للؤصول المنقولة :
لاعتماد الالغاري من العقود الدلزمة للجانبتُ فإنو معرض للفسخ والذي بإعتبار عقد ا

تتعدد أسبابو )اولا( كما انو يرتب اثارا غالبا ما يتم معالجتها والنص عليها في العقد 
 )ثانيا(.

 اولا : اسباب الفسخ 
لطرف الآخر بإلتزاماتو بالاضافة للفسخ بطلب من احد الطرفتُ بسبب اخلال ا

الدتعلقة بزوال الاعتبار  ، لاسيما تلكىناك حالات اخرى تضاف لذلك التعاقدية،
، او الفسخ الناتج عن فسخ او ابطال عقد البيع الدرتبط بعقد الاعتماد الشخص 
 الالغاري .

بإلتزاماتو  فسخ عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة لإخلال أحد-1
 :العقدية

قانون مدني لغوز لاحد  119وطبقا للمادتتُ  بإعتباره من العقود الدلزمة للجانبتُ
، ان يفسخ العقد إذا اخل الطرف الآخر عتماد الالغاري للاصول الدنقولةطرفي عقد الا

بتنفيذ التزاماتو العقدية ، مع الدطالبة بالتعويض عن الاضرار اللاحقة بسبب عدم تنفيذ 
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من  13/1صت عليو الدادة الدتعاقد لالتزاماتو العقدية او بسبب الفسخ العقد وىو مان
 . 96/09امر 

وبذدر الاشارة انو لغوز للقاض  الا لغيب طلب الفسخ ولػوم بدنح اجل للطرف 
الآخر لتنفيذ التزامو العقدي، كما لا لغوز طلب الفسخ إلا بعد إعذار الددين 

 . 59بالتنفيذ
ماتو إذا لم ق م ، ان لؽتنع عن تنفيذ التزا 123كما لغوز لاحد الطرفتُ طبقا للمادة 

ة النقض الفرنسية صحة يوف الطرف الآخر بتنفيذ التزام عقدي، وقد اكدت لزوم
، عندما ة الاستئنافية طبقت سليم القانون، بحيث انها اعتبرت ان المحومىذا التصرف

لزق عندما قام بحبس الالغارات وعدم دفعها من اجل اجبار  اعتبرت ان الدستاجر
 .  60الدؤجر على التنفيذ الحسن لالتزاماتو

 فسخ عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة بسبب الاعتبار الشخصي:-0
بحوم ان عقد الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة ينطوي على عملية مالية وعملية 

، ويتًتب على intuitu personaeد الاعتبار الشخص  ،فإنو يعد من عقو 61قرض 
ذلك فسخ العلاقة العقدية بوفاة الدسابذر او افلاسو او التنازل عن عقد الاعتماد 

 .62الالغاري او الالغار من الباطن للاصل الدؤجر دون موافقة الدؤجر
الامر  من 13اما فيما يتعلق بحالة الافلاس والتسوية القضائية ، فقد اعتبرتها الدادة 

حوام الافلاس في القانون ، إلا انو بالرجوع لامن اسباب فسخ العقد 96/09
، فإنو لؽون لوكيل التفلسة الاستمرار في تنفيذ العقود الضرورية لاستمرار التجاري
 .63النشاط 
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 فسخ عقد الاعتماد الايجاري للاصول المنقولة تبعا لفسخ عقد البيع :  -3
الاعتماد الالغاري بعد فسخ أو إبطال عقد البيع الدرتبط بو طرحت مسالة مصتَ عقد 

الفرنسية  ، إلى غاية حسم الغرف المجتمعة لمحومة النقضقضائيا نقاشا فقهيا و اختلافا
، لذذا الخلاف بإصدارىا ثلاث قرارات جسدت من خلال 1990نوفمبر  23بتاريخ 

د الاعتماد الالغاري مع مبدأ " أن فسخ عقد البيع يؤدي بالضرورة إلى انفساخ عق
 .64الاحتفاظ بالشروط المحددة لنتائج ىذا الفسخ"

 ثانيا : آثار فسخ عقد الاعتماد الايجاري للؤصول المنقولة :
بإعتبار عقد الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة من العقود الدستمرة ، فإنو ليس للفسخ 

مع توقفو عن دفع الاقساط  اثر رجع  وعليو يلتزم الدستاجر بإعادة الاصل الدؤجر
، إلا انو نظرا للطابع الدالي تبقية، ومن البديه  ان لا يلتزم بدفع الاقساط الدالسابقة

للعقد فإنو درجت العقود النموذجية الدبرمة في ىذا الاطار على إدراج بند جزائ  يلزم 
 الدستاجر بدفع كل الاقساط الدتبقية ولون في شول تعويض .

 جر للاصل المؤجر : إسترداد المؤ -1
على انو في حالة توقف الدستاجر عن دفع قسط  96/09من الامر  20نصت الدادة 

واحد لؽون للمستاجر ان يستًد الاصل الدؤجر بالتًاض  او عن طريق امر قضائ  
 يوما كاملة . 15وذلك بعد إعذاره لددة 

، بإعتبار الدؤجر لدا لؽلك الحقيقة استًدادان استًداد الدنقول من طرف الدؤجر لا لؽثل في 
وىري ضد خطر اعسار الدستاجر ان حق الدلوية في اطار ىذا العقد بسثل ضمان ج

، الاستئثار بالقيمة السوقية للاصل، بل ىذا الاستًداد يعبر عن رغبة الدؤجر في فحسب
يسمح عند التصرف فيو بإىلاك جانب من رأس الدال الذي لم يتم إىلاكو من خلال 
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، خاصة وانو في حالة الفسخ الذي لم يون قد مر وقت طويل على جرةاقساط الا
 .65العمر الاقتصادي للمنقول 

 إلتزام المستاجر بدفع التعويض عن الفسخ :-0
، لؽنح لولا الطرفتُ الدؤجر  96/09من الامر  13بالرغم من ان نص الدادة 

الدالية لعقد الاعتماد  ، الا ان الطبيعةجر حق طلب التعويض في حالة الفسخالدستاو 
، كما انها الفرضية الاكثر شيوعا في بذعل الدؤجر الطرف الاكثر تضررا ،الالغاري

الدمارسة، ضف الى ذلك ان النزاعات حول ىذا الدوضوع تتصدر قائمة الدنازعات 
 الدعروضة امام القضا  الفرنس .

بنا ا على اتفاق مدرج  السالفة الذكر طريقتتُ لتقدير التعويض ، إما 13حددت الدادة 
 في العقد اي شرط جزائ  ، او باللجو  الى القضا  .

 تقدير التعويض عن طريق الشرط الجزائي: -أ
لصد ان الدشرع قد وضع حدا ادنى  96/09من الامر  13بالرجوع لصياغة نص الدادة 

قيمة لا لغوز للاطراف بذاوزه عند برديد التعويض عن طريق الشرط الجزائ  ، الا وىو 
 . 66الالغارات الدستحقة الدتبقية ، وىو بذلك تاثر بالتطبيق الفرنس  للعملية

، يدل على  ، بقيمة اقساط الاجرة الدتبقيةفي حقيقة الامر إن برديد قيمة الشرط الجزائ
، اي ضمان م الدؤجر لعقد الاعتماد الالغاريحرص الدشرع على برقيق الدراد من إبرا

 . 67لحصول على عوائدهإىلاك كامل رأس مالو وا
 96/09امر  13مع الاشارة إلى ان الدشرع الجزائري قد ارسى من خلال نص الدادة   

مبدأ عدم قابلية الشرط الجزائ  للرقابة القضائية عن طريق التخفيض او الزيادة ، وىو 
بذلك خالف توجو الدشرع الفرنس ، بل خالف حتى موقف الدشرع الجزائري من خلال 

 من القانون الددني. 185و  184الدادتتُ 
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السالفة الذكر يتضح لنا أن الدشرع الجزائري قد تأثر بالرأي  13من خلال نص الدادة 
القابل بعدم قابلية عقد الاعتماد الالغاري للانقسام، والتي من آثارىا أنو عند فسخ 

يلتزم  ، فإن ىذا الأختَعدم دفع الالغار من طرف الدستأجرعقد الاعتماد الالغاري ل
بدفع كل الالغارات الدستحقة طيلة مدة الالغار كتعويض عن الأضرار الدلحقة بالدؤجر 
مع استًداد ىذا الأختَ للؤصل الدؤجر، وبهذا فإنو في لرال الرقابة على الشرط الجزائ  

 لظيز بتُ الحالات التالية: 09-96وفقا لأمر 
اط الأجرة الدتبقية، في ىذه حالة برديد قيمة الشرط الجزائ  بأكثر من قيمة أقس  -1

الحالة لغوز للمستاجر أن يطالب بخفض مبلغ التعويض الدتفق عليو على اساس إما أن 
التقدير كان مفرطا ، أو أن الالتزام الاصل  قد نفذ في جز  منو ، استنادا الى الدادة 

 من القانون الددني الجزائري. 184
تبقية: في ىذه الحالة ووفقا للمادة حالة برديد أقساط الاجرة بقيمة الأقساط الد -2

وعملا بدبدأ عدم قابلية عقد الاعتماد الالغاري للانقسام، فإنو لا  09- 96من  13
لغوز للقاض  أن يعدل أو لؼفض ىذا الدبلغ حتى ولو تبتُ لو أن التقدير كان مفرطا أو 

 مبالغا فيو وبذاوز الضرر الناتج عن الفسخ.
بأقل من قيمة الاقساط الدتبقية : في ىذه الحالة ووفقا حالة برديد أقساط الأجرة  -3

التي لم بذعل وجوب أن تعادل قيمة الشرط الجزائ  قيمة الالغارات الدتبقية  13للمادة 
، قيمة الشرط الجزائ  بأقل من ذلك من النظام العام، فإنو لغوز للؤطراف أن لػددوا

من القانون الددني  184فقا للمادة وتبعا لذذا فإن ىذا التحديد لؼضع لرقابة القاض  و 
الجزائري، إلا أنو  لا لغوز للقاض  أن يرفع من قيمة التعويض الدتفق عليو في الشرط 

من القانون الددني الجزائري ، إلا في حالة واحدة وى  إذا  185الجزائ  وفقا للمادة 
ليس ىو ، فإذا كان الضرر الدلحق 68أثبت أن الددين قد ارتوب غشا أو خطأ جسيما
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الدقصود في الشرط الجزائ  فإنو يضاف إلى قيمة الشرط الجزائ  تعويضا عن ىذا الضرر 
 .69الناتج عن التدليس الدرتوب من الدستأجر

 خاتمة : 
من خلال ما سبق لطلص إلى ان الاعتماد الالغاري للاصول الدنقولة وسيلة من   

اصية جوىرية تتمثل في ، يتميز بخل استثمارات الدؤسسات الاقتصاديةوسائل بسوي
اكتساب شركة الاعتماد الالغاري ملوية الاصل الدمول وإحتفاظها بها طول مدة العقد 
التي يلتزم خلالذا الدستاجر بدفع مستحقات الشركة الدالية ، ومن ىنا يتبتُ لنا حقيقة 

 ىذه العملية بانها قرض استثماري مضمون بدلوية الدال الدنقول.
، اكسا  ىذه العملية لباس الالغار اية السالفة الذكر لجا الدشرع الىومن اجل برقيق الغ

وىو ما ادى إلى حدوث "إنفصام" بتُ الطبيعة الدالية لذذه العملية و التوييف القانوني 
 بوصفها عقد إلغار .

انو كان فكما يلاحظ ان الدشرع الجزائري من خلال تدخلو لتنظيم ىذه العملية  
عدم اقتصاره على وضع ، ويظهر ذلك من خلال بالدشرع الفرنس طموحا بالدقارنة 

اطار تنظيم  لدمارسة ىذه العملية كما فعل الدشرع الفرنس  الذي اكتفى بتحديد 
، فالدشرع الجزائري ذىب إلى ابعد من مؤسسات الدالية الدمارسة للعمليةالنظام القانوني لل

 .العقدية الناشئة عن العمليةقات ذلك من خلال تنظيم وبشول مفصل ودقيق للعلا
ية ومع ذلك وفي الحقيقة فإن الدشرع الجزائري من خلال تنظيمو للروابط العقدية لعمل

دة في الدمارسة ، فإنو لم يقم إلا بتقنتُ لزتوى العقود النموذجية السائالاعتماد الالغاري
للتجربة الفرنسية  ة، وبذلك فإن ىذا القانون جا  لزملا بالصفة الدلازمالفرنسية للعملية
، الا وى  سيطرة وىيمنة شركات الاعتماد الالغاري على الدضمون لذذه العملية

 الاتفاق  للعقد وتضمينو من الشروط والبنود ما يتفق مع مصالحها وحدىا.
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ومنو يتضح لنا ان الدشرع الجزائري من خلال تنظيمو للروابط العقدية للاعتماد الالغاري 
كرس ىيمنة وتقوية مركز شركات الاعتماد الالغاري على الطرف   للاصول الدنقولة قد

، وىو ما سيوون لو اثر كبتَ في لصاح ىذه العملية ثاني وىم الدتعاملون الاقتصاديونال
وينقص من جدواىا وجاذبيتها ، خاصة إذا علمنا ان الدستاجرين لؽثلون في الحقيقة في 

تَة والدتوسطة ، والتي ى  في حاجة إلى الاقتصاد الجزائري فئة اصحاب الدؤسسات الصغ
 دعم خاصة من الجانب التمويل .

ونعرض لبعض الاقتًاحات  96/09وفي الاختَ نعرض لبعض اوجو القصور في الامر 
 : لإزالتها

ىو انو نظم صورتتُ لستلفتُ للالغار  96/09من اكبر العثرات التي شابت الامر -
، في حتُ ان الصورة الاولى ماد الالغاري العمل لدالي والاعتولعا الاعتماد الالغاري ا

فقط ى  التي تعتبر اعتماد الغاري بدفهوم القوانتُ الجرمانولاتينية لذا نقتًح تعديل ىذا 
 القانون وقصره على ىذه الصورة فقط .

والدعيار  03اعتماد الدعيار الشخص  في برديد مهنية الاموال لزل العقد في الدادة -
وىو ما يشول تناقض لغب ازالتو بالابقا  على الدعيار  07ادة الدوضوع  في الد

 الشخص  باعتباره اكثر بساطة وبذانسا مع روح العملية.
اقتصر الدشرع الجزائري بالنسبة للمنقولات الدعنوية على المحلات التجارية والحرفية ، لذا -

 وكذا للاسهم .نقتًح توسيع نطاق العملية إلى العناصر الدعنوية للمحل التجاري 
الذي وقع فيو الدشرع الفرنس  عندما اخضع  الخطأوقع الدشرع الجزائري في نفس -

، وكان عليو ان يضع لتجارية لاحوام عقد التسيتَ الحرالاعتماد الالغاري للمحلات ا
 احوام مفصلة لذذه العملية .
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، لاسيما الالغاريقبل ابرام عقد الاعتماد لم يتطرق  الدشرع للروابط العقدية الناشئة -
مرحلة اختيار الدعدات والتفاوض حول شروط البيع وابرام عقد البيع ، لذا نقتًح ان 
يتدخل الدشرع وينص صراحة على قيام الستاجر بإختيار الاصل الدؤجر وبرديد كل 
الآثار التي تتًتب عن ىذا الاختيار وكذا الآلية القانونية التي يتم على اساسها ىذا 

 الاختيار.
، إلا انو لم ينص عفا  الدؤجر من الالتزام بالضمانبالرغم من انو نص على جواز ا-

، لذا نقتًح التدخل والنص على منح لى الدورد بالضمانعلى اموانية الرجوع ع
 الدستاجر دعوى مباشرة للرجوع بجميع الدعوى التي تنشا للمؤجر بدناسبة عقد البيع .

عن فسخ عقد البيع على عقد الاعتماد الالغاري ،  لم ينص الدشرع على الاثر الدتًتب-
النص على ان : "فسخ الفرنس  و وفي ىذا الاطار نقتًح اعتماد ما استقر عليو القضا  

، مع الاحتفاظ بالشروط رة إنفساخ عقد الاعتماد الالغاريعقد البيع ينتج عنو بالضرو 
 النظمة لذذا الفسخ".

ان يتدخل الدشرع وينص على خضوعو للرقابة  وفيما يتعلق بالشرط الجزائ  ، نقتًح-
 من القانون الددني. 184و  183القضائية ، تطبيقا للمادتتُ 
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Mediterranean cybersecurity between reality and 
security bets 

 

تهدؼ الدراسة لفحص واقع البيئة الأمنية السيبرانية الدتوسطية ، من حيث طبيعة  :ملخصال
، ومن حيث التحولات في مفهوـ ولدة الاتصالات و رقمنة الاقتصادالتهديدات الناشئة زمن ع

التهديدات، من تهديدات أمنية واقعية إلى تهديدات أمنية سيبرانية افتراضية لا مركزية، تهدد أموف 
 الدوؿ الدتوسطية.

لذلك، تنتقل الدراسة إلى؛ فحص بنية المجاؿ الأمني الدتوسطي عبر؛ تحديد الفواعل الأمنية 
اؿ مواجهة التحدي الأمني.لشا يستدعي إلقاء الضوء على المجهودات السيبرانية وتدايزاتها الذاتية في لر
 الفردية والجماعية لتلك الدوؿ.

لتصل الدراسة في الأخنً إلى؛ رصد اللاتوازف بنٌ مساعي دوؿ ضفتي الدتوسط لأمننة وتخفيف 
 من حدة الفراغ الأمني السيبراني الدتوسطي.

 .نية، الفواعل الأمنية السيبرانيةية السيبراالتهديدات الأمن الأمن، الكلمات المفتاحية:
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Abstract:The study aims to examine the reality of cyber security 
environment, in terms of the nature of emerging threats globalization 
communication and digitization of the economy, in terms of shifts in the 
concept of threats, security threats and realistic virtual cyber 
decentralized threats, threatening Among Mediterranean 
countries.Therefore, the study moves; examine the structure of security 
across in the Mediterranean; cyber security actors and its contrasts its own 
security challenge, which calls for shedding light on the individual and 
collective efforts. 

To get the latest study to monitor the imbalance between the two 
shores of the Mediterranean countries, endeavors to securing and 
alleviation cyber security  gap. 

Key words: 
Security, Cyber Security Threats, Cyber Security Actors. 

 مقدمة: 
قل الحجملة من الرىانات الأمنية الكبرى في  ،فرضت التحولات التكنولوحية الدتراكمة

، ومع الدوليةمنية الأ للبيئةالأمني،خصوصاً فيما يرتبط بتطورات التهديدات السبرانية 
بنٌ ، خصوصاً فيما بنٌ الدوؿ قلمياً إو  كترونية عالدياً لللاتصالات الإ الدكثفانتشار 

صيانة أمن الدوؿ  وحجم  بمدى؛يات أمنية متعلقة دبرزت تح دوؿ العالم الثالث ،
 . لديها التباينات في إدارة وتخفيف حدة الفراغ الأمني السيبراني

التي تجسد تلك التمايزات  ،الأمنية الدناطقأحد أبرز ،وتشكل البيئة الأمنية الدتوسطية 
 لشا يطرح إشكالية أمنية  مضمونها: الذاتية لأموف الدوؿ الدتوسطية.

اؿ الدتوسطيو وما واقع البنية الأمنية المجما طبيعة التهديدات الأمنية السببرانية في 
 ضمن عالم ما بعد الحرب الباردةو ،السيبرانية الدتوسطية 
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 ق البحث فيها، نتناوؿ  النقاط التالية:لفحص الإشكالية، ولتعمي
 ضبط للمصطلح. ،مفهوما الأمن والفضاء السبراني -
 أية فواعل أمنيةو ،البنية الأمنية السيبرانية الدتوسطية -
 واقع الجهود الدولية والإقليمية لضبط الأمن السيبراني الدتوسطي. -

 لنقاط التالية:ا عبر لتناوؿ الدوضوع ، وتوصيف أبعاده نتطرؽ وفق الترتيب السابق
 cyber Security:ضبط للمصطلح  السيبراني والفضاء الأمن امفهوم -1

and Cyberspace  
 ف الدوؿ،و تحديات أمنية لأم عدة ،والاتصاؿأفرزت تطورات تكنولوجيا الدعلومات    

  أبرزىا
م
 ضمن قضايا الأمن السيبراني، و الد

م
 للأمن السيبراني وسّعحددة حسب تعريف الد

لرموع الأدوات والسياسات و "، بػ:للاتصالاتالدولي  للاتحادلدنظمة الدولية الدعتمد 
والتقنيات،التي يمكن استخدامها  الدبادئ التوجيهيةالأمنية والضمانات الأمنية و  الدفاىيم

لحماية البيئة الإلكترونية وتنظيم أصوؿ الدستخدـ؛ تشمل توصيل أجهزة الحوسبة و 
ونظم الاتصالات السلكية واللاسلكية ولرمل  التحتية والخدماتالدوظفنٌ والبينية 

 .(1) "الدعلومات الدرسلة أو الدخزنة في البيئة الإلكترونية
الفضاء  استخداـبأنو:" القدرة على  Josephs.Nyeجوزيف ناي  اويمعرفهكما    

 .(2)" لخلق مزايا  والتأثنً على الأحداث في البيئة التشغيلية الأخرى ،الإلكتروني
  كأحدCyberspace  مفهوـ الفضاء السيبراني أف: ،السابقنٌ يتضح من التعريفنٌ   
يا النظم ، ىو مصطلح مرتبط أكثر بقضاىيم تخصص دراسات الأمن السيبرانيمفا

للأمن السيبراني  لدى الدعهد الوطني حسب التعريف الدعتمدف، والبرلريات الإلكترونية
شبكة مترابطة من البنى ":وصف الفضاء السيبراني بػيم  ،الأمريكية التابع الجامعة منًالند
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السلكية  الاتصالاتالتحتية لتكنولوجيا الدعلومات ، التي تشمل الانترنت وشبكات 
 (3)."الددلرة التحكم أجهزةو اللاسلكية ونظم الكومبيوتر 

مؤطرين لددلوؿ اتجاىنٌ يتبنٌ طغياف  من الدنطلقات التعريفية السابقة الذكر،   
 ،، ذو بعد سياسي متعلق بتوصيف  المجاؿ السيبراني كبيئة أمنيةالدصطلحنٌ، اتجاه الأوؿ

عبر الذجوـ  ،الدنافس أو العدو ، في الخصمنًلتأث استغلالذامكملة لبيئة الدعارؾ وجب 
، يحاوؿ تأطنً البيئة الأمنية ى بالحرب الإلكترونية؛اتجاه ثاف  يدع أو ما الالكتروني

، بصرؼ النظر عن أغراض السياسية في السلم انية من زاوية تقنية بحت  لزايدةالسبر 
 والحرب.

 تبرز، مستوى منطقة البحر الأبيض الدتوسطعلى  وعند تفحص الفضاء السيبراني   
الذاتف وحزـ الألياؼ البصرية تحت  الاتصالاتشبكات  ؛أساساً من ممكونةً ،بنيتو

 . الذوية والتأثنً الأمني  متعددة  البحر، مع خارطة  فواعل أمنية

 البنية الأمنية السيبرانية المتوسطية، أية فواعل أمنية؟ -0
سيبرانية الللعمليات  طكوسائ ،مع احتمالية استخداـ بنية الفضاء السبراني الدتوسطي   

سيبرانية؛ التجسس،  عها على ثلاث مستوياتيتوز يمكن ذات المحتوى الذجومي  ،ضارةال
يصبح فالأمنية ،  االجرائم، الحرب الإلكترونية . عبر فواعل متغنًة الطبيعة الأنطولوجي

نظراً الفضاء السيبراني الدتوسطي، فضاء منفلت نسبياً من حوكمة الدوؿ الوطنية، 
وهما خاصيتاف تدكناف  ؛التي تقوـ عليها الذجمات السبرانية ،والافتراضيةللامركزية 

وميبرز الجدوؿ جمنٌ السبرانينٌ من التخفي والإنفلات من الرصد الإلكتروني، الدها
 للبحر لسيبرانيعلى مستوى الفضاء ا السيبرانيةطبيعة الفواعل الأمنية  الصفحة الدوالية،

 الأبيض للمتوسط.
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 الأبيض المتوسط والفضاءالسبراني. بين الفاعليين في البحرالمقارنة  (1) جدول رقم:
 

 الفضاء السيبراني البحر الأبيض المتوسط أنواع الفاعلين

المرتزقة  -القوات البحرية  الدول -فاعلين 
 المستأجرين.

الجيش السيبراني الذكي، الشرطة وقوات 
 المقاومة السيبرانية

 دون دول -فاعلين 
الشركات التجارية 
 الخاصة،القراصنة

تكنولوجيا شركات 
 Apple,Google,Huaweiمتنافسة)

 قراصنة وطنيون)بعض المجرمين السيبرانيين(.

 القراصنة المجرمين -فاعلين
المجرمين السيبرانيين منظمة إنكل 

 الإجرامية(.
Source :FlorianEgloff," Cyber security and the Age of Privateeering : A 

historical Analogy" ,Oxford  of university, Working paper Series-
No.01,(March 2015),p 07. 

الدستويات cyber crimeالجرائم الإنترنت كل من التجسس الإلكتروني و عتبر  ي 
وتعد الجرائم ،  cyber process of war الحربية للعمليات السيبرانية التمهيدية
 "عرّؼ بػ:وتم الفواعل الدولية  باقتصادياتالضارة  السبرانيةأحد العمليات  ،السبرانية

جهاز  ؛صرحّ بو للأنظمة الكومبيوتر والبيانات من خلاؿالدوسيلة للإعتراض غنً 
 .  (4)"الكومبيوتر من أجل الحصوؿ على البيانات الشخصية والتلاعب بالبيانات

لتنتقل إلى مستوى   ،والشركاتشكل أولي من التهديدات الأمنية للأفراد ، تعتبر لذلك  
ل جرائم الإنترنت في تدث  بذلك و  .لدوؿ الدتوسطيةلأكثر حدة بمساسها للأمن الوطني 

وذلك نظراً  لدؤشرات  ،شديدة التأثنًالالأمنية الجديدة التهديدات  ،الوقت الراّىن
فنجد  ،التي تتعرض لذا الدوؿ على الدستوينٌ العالدي والإقليمي ،الخسائر الإقتصادية

لخسائر الولايات الدتحدة  FBIمكتب التحقيقات الفدرالي الأمريكيتقدير مثلًا:
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معظم توزعت   كما.(5)مليار دولار أمريكي، 10بأكثر من 2009الإمريكية لسنة 
تركزت أساساً على   ،دولة 30على  2013عالدياً سنة  الذجمات السيبرانية الدصرفية

كما .(6)فرنسا و إسبانيا بنك مالي مست دولتنٌ من منطقة البحر الدتوسط 100
يشنً التقرير التقييمي لدركز اليوربوؿ الأوربي بقسمو الخاص بمكافحة  الجريمة السيبرانية  

، أف من بنٌ البلداف الاوربية الأكثر تطورا في لراؿ البنية التحتية 2016لسنة 
السيبرانية،تعد ألدانيا وفرنسا والدملكة الدتحدة، أعلى تعرضاً لذجمات الكترونية،كما تعد 
كل من روسيا وإسبانيا وإيطاليا، إضافة لدوؿ الناطقة بالروسية من أكثر الدوؿ مصدراً 

سواؽ الراسخة للجريمة واعتبارىا الأللبرامج الضارة في لراؿ شبكة الإنترنت.
 .(7)السيبرانية

 ،نطقة البحر الأبيض الدتوسطبم ،ع العمليات السيبرانيةظهر توزم يم سبق،  اءً على مابن   
أهمية عالية ، الدتوسط منطقة غربشغل فيها ت أمنية سيبرانية،ل مناطق كم بدايات تش  

 :رئيسينٌ منطلقنٌإستناداً إلى وذلك  عن الدنطقة الشرقية منو الدلالة
السيبراني بمنطقة غرب البحر الأبيض للهجمات  ،منطلق التموضع الجغرافي -

 الدتوسط على حساب الدنطقة الشرقية .
شبكات الربط  الدتوسطية ضمنمرتبط بتموضع الدوؿ  ،منطلق جيوسبراني -

تركيز الذجمات و  .Internet cableالخاصة بالإنترنت تحت البحر
الجيوسبرانية  الاختناؽتجاه نقاط  بمستوياتها الثلاث السابقة الذكر ،السيبرانية

 .في كل من جزيرة صقلية
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 ،(8)إيطاليا ثالث دولة أوربية تعاني من الذجمات السيبرانية اعتبار ر  س  ف  يػم  لشا   
لتأثنًات  ،لدوؿ الأكثر عرضةلعالدياً والأولى إفريقياً  15بالدرتبة وتصنيف دولة الجزائر 

 .(9) لكترونيةالناجمة عن الفنًوسات الإ التخريبية،الفنًوسات والنشاطات 
التي تم رصدىا ،  ،لطبيعة توزع العمليات السيبرانية  ،و إرتباطاً بالتوصيف السابق

، ستتعرض الجيوسبراني الاختناؽأف الدوؿ  الدتوسطية القريببة من مناطق  اعتباريمكن 
 ،للهجمات السيبرانية بتنوع مستوياتها ، وترتبط درجات تأثر أمنها الوطني باستمرار

 بمدى تطور البنى الإستراتيجية السيبرانية الدقاومة لتلك التهديدات الأمنية السيبرانية.
 واقع الجهود الدولية والإقليمية لضبط الأمن السيبراني المتوسطي: -3

بتأثنًات تدوضعها  ،وؿ الدتوسطيةأمن الد بارتباطمن الربط القائل  انطلقناإذا 
السيبرانية لدواجهة الذجمات االسيبرانية بالفضاء الأمني الجيوسبراني وبترتيباتها الأمنية 

لدوؿ الدتوسطية في بعدىا يمكن لنا إبراز جملة من التداعيات الأمنية على ا الدتوسطي،
ضحة في ىذا المجاؿ الأمني لرؤية وا لافتقارىانظراً   ،الدوؿ العربية ببعدىا الخاصالعاـ و 
 سية منها:، وعليو نلمس عدة آثار أمنية أساالجديد
نظم الاتصالات  ؛الوطنية الإستراتيجيةالأمني للبنى  الانكشاؼتداعيات  -

 نظم تسينً الدستشفيات،نظم تسينً السدود والخزانات الدائية. والنقل،
  لدوؿ الدتوسطية. الاقتصاديةإضعاؼ البنى  تداعيات -
 على الددى الطويل نظراً تفكيك السيادة الوطنية،كنتيجة مكثفة  تداعيات -

الدتراكمة خاصة منها ماتعلق بها بنشر الدعلومات الدضللة لتهديدات الأمنية 
 لحالة دولة ما وتأثنًاتو المحلية على التماسك الوطني والاجتماعية للدولة ما.
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سطي الدوؿ الوطنية في الفضاء الدتو تجو ت،  وسعياً لتفادي التداعيات الأمنية السابقة
 حوكمة سيبرانية للفضاء السيبراني الدتوسطي،  عبر لزاولة ،إلى الحفاظ على أمنها الوطني

ق رؤية أمنية التي تواجهها وف ،من خلاؿ رصد وتقييم ثم مواجهة التهديدات الأمنية
وكمة التدفقات ح ينٌ حوؿفكري نٌمن ىذا الدنطلقات تبرز توجه  ،قومية أو فوؽ قومية

ل حوكمة الانترنت، ففي حنٌ تتباين الرأي حوؿ مركزية ىيكحيث  ؛الرقمية العالدية
تتبنى الدوؿ الدتقدمة والدؤسسات التقنية الدعنية بإدارة الانترنت وجهة النظر الداعمة 

تحت مظلة واحدة مثل  ،بمعنى إنو يصعب وضع الانترنت ،للامركزية حوكمة الإنترنت
لأنو يربط  ،منظمة دولية، ويري ىذا الاتجاه أف شبكة الانترنت نفسها بناء معقد للغاية

  .بنٌ العديد من الشبكات الفرعية ومن ثم لا يلاءـ طبيعتو الإطار الدركزي للحوكمة
تديل العديد من الدوؿ النامية إلى تبنى إطار مركزي عالدي لحوكمة   في الدقابل،

أف لزدودية قدرات العديد من الدوؿ النامية سواء من  الرأيالإنترنت، ويري ىذا 
ناقشات الدرتبطة بحوكمة سوؼ يعيقها عن متابعة تطورات الد ،الدادية الناحية البشرية أو

في إطار العديد من الدؤسسات والدستويات إذا ما تبنينا الإطار اللامركزى، ، الإنترنت
يتم مناقشة الدوضوعات  ،وجود منظمة دولية واحدة ؛ومن ثم يفضل ىذا الفريق

  (10) .االدختلفة الدرتبطة بحوكمة الإنترنت تحت مظلته
، على الدستوى الإقليميلزاولات عملية تجسدت  رافقت ىذه النقاشات الفكرية، 

ىتماـ العالدي لدفهوـ حوكمة الإنترنت إلى اتحوؿ لي، 2003في عاـ في مؤتدر جنيف  
التي  ،2003التي عقدت في جنيف في  (WSIS) مع القمة العالدية لمجتمع الدعلومات

  :الدباديء التأطنًية أهمهاوضعت أرضية لمجموعة من 
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-
متعددة الأطراؼ وشفافة وديمقراطية،  ،ينبغي أف تكوف الإدارة الدولية للإنترنت 

وبمشاركة كاملة من الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع الددني والدنظمات 
 . (11) الدولية

 ، تعريف إجرائياً لحوكمة 2005 لمجتمع الدعلومات سنة تونس قمة تبني   -
التطوير والتطبيق من جانب الحكومات والقطاع الخاص " :الانترنت على أنو

والمجتمع الددني ، ودور كل منهما في وضع الدباديء الدشتركة والدعاينً والقواعد 
 استخداـالتي تحدد شكل تطور و ،القرارات ووضع البرامج  صنع وإجراءات

  . (12) "الإنترنت شبكة
روسيا والصنٌ والدملكة العربية السعودية، والجزائر،  كل من   قدمت كما -

دبي في ديسمبر ، في الدؤتدر العالدي للاتصالات الدولية  والسوداف اقتراحاً 
 ،أف يكوف للحكومات الوطنية والدنظمات الدولية الحكومية ؛إلى ،2012

الحق السيادي في وضع وتنفيذ السياسات العامة الحاكمة لإدارة الإنترنت،  
لتولي الكثنً من اختصاصات شركة  ،كما دعا الاقتراح الدوؿ الأعضاء

لتفكيك ىيمنة طرؼ واحد على التدفقات  ICANN (13) الأمريكية
  (14) . الدعلوماتية الدولية

 ارتكزتالتي  ،الأوربي الاتحادبالجهود  ،طيوتدعمت عملية أمننة الفراغ الأمني الدتوس  
ياكل الدؤسسية للإتحاد الأوربي الذالتي وفرتها  ،الجماعية تنظيمياً على الدنطلقات القانونية

قيامها  ،ويثبت الفحص الأولي لنشاطات الذيئة الأوربية ،الدفوضية الأوربية  ؛من خلاؿ
لدراقبة ما أمكن  ،لتأطنً التدفقات الإنترنت كإجراءات أولية ،تدهيدية مبادراتبعدة 

من الفراغ وذلك للتخفيف  ؛العمليات السيبرانية الكبرى لحركة الدعلومات عبر الشبكية
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ذلك من ونلمس  الأمني السيبراني للعالدي في بعده العاـ والأوربي في بعد الخاص،
 :خلاؿ

 بدايةً  من مؤتدر،  EuroDIGالأنترنت  لحوار الأوربي لحوكمةلالسلسلة السنوية  
من  الاجتماعيةعلى قضايا ذات الأبعاد أشغالو  معظم وتركيزه ،2008سنة  أكتوبر

سلامة الطفل على  تصفية شبكة الانترنت، ؛مثل :حرية التعبنً في الفضاء الإلكتروني
مواقع الشبكات الاجتماعية، ومواقع تستخدـ لتصنيف العاـ أو التحرش  و الانترنت،

 .(15)الآخرين مثل مواقع تصنيفات الدعلم، "جنًاف فاسدة"، والألعاب عبر الإنترنتب
قضايا متقدمة من الجوانب السياسية  ا،ليغطي2016و 2015سنة لدؤتدريوصولًا 
 (16)الانترنت، تتجسد بفكرة الدرصد العالدي لسياسات الانترنت لحوكمة ،والأمنية

Global Internet Policy Observatory،  رصد السياسات ليعمل والذي
أما  ، (17)الدتصلة بالإنترنت، والتطورات التنظيمية والتكنولوجية في جميع أنحاء العالم

معالجة إدارة الإنترنت وقضايا  ؛بروكسل علىبفقد ركز  ،2016سنة  مؤتدر جواف
أوضح  حيث (18)السياسة العامة، بما في ذلك خصوصية الإنترنت والوصوؿ الآمن لذا

 Günther ونتر اوتينجرمفوض الاتحاد الأوروبي للاقتصاد والمجتمع الرقمي، 
Oettinger ،   حمايةً  لأمن تدفقات (19)تغطية السوؽ الرقمية الدوحدةضرورة ،

 منها. الاقتصاديةالبيانات خاصة 

لضبط البيئة الأمنية السيبرانية، عبر إعلاف لرلس أوربا  ،الجهود الاوربية عززتكما ت
 Internet Governance 2019 -2016إستراتيجية إدارة الانترنت من أجل 

Strategy ،  والتي تهدؼ إلى مواجهة جملة من التحديات لقضايا حقوؽ الإنساف
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تتميز بالتطور الدستمر  عبر الدوؿ  ،في ظل  بيئة سيبرانية  ،والديمقراطية وسيادة القانوف
 .الأعضاء في أوروبا

 عدة إجراءات  لسطط لذا ، ذات لزتوى أمني أهمها: ،وثيقة الإستراتيجية تطرحو 

مات وشركات الإنترنت الكبرى لتعزيز احترامهم تأسيس منصة بنٌ الحكو  -
  .لحقوؽ الإنساف على الانترنت

  .اقتراح تدابنً ملموسة لدعالجة الدخاوؼ بشأف مراقبة الإعلاـ واعتراض البيانات -
فيما يتعلق بحرية التعبنً، مع مراعاة  ،وضع معاينً على دور الوسطاء الإنترنت -

  .الخدمة من لزتوى الإنترنت وإنهاءأفضل الدمارسات بشأف حظر، تصفية 
بهدؼ إعداد ورقة بيضاء على وسائل  ،إطلاؽ التشاور حوؿ التعليم الأوروبي -

 .الإعلاـ ولزو الأمية الدعلوماتية 
لتوجيو مستخدمي الإنترنت ، تشجيع إنشاء شبكة من الدؤسسات الوطنية  -

  .لطلب التعويض عندما تم خرؽ حقوؽ الإنساف على الإنترنت
إجراء كل ثلاث سنوات الإبلاغ عن حالة حماية البيانات على الإنترنت في  -

 أوروبا. 
 .(20)تقييم ومراجعة إدارة الصحة الدتنقلة والخدمات الصحية الإلكترونية -

ى الدستوى الإقليم الأوربي مدى، صلابة التوجهات لتكشف الجهود الأوربية ع
وربي، من حيث التناوؿ الدنظم لمجل السياسات الأمنية في لراؿ الأمن السيبراني الأ

في ظل توجهاتها التنموية  ،ومن حيث التكيف الدتوازف معها الشواغل الأمنية الراىنة ،
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الدتوسطي منو.كما تثبت  الاتحاد الأوربي ، خاصةً  الاقتصادلرقمنة لرمل  ،الكبرى
ترتيبات الأمنية الحجم الفوارؽ بنٌ جهود و  ،التجربة الأوربية في لراؿ الحوكمة الإنترنت

مقارنةً بدوؿ الضفة الجنوبية من الدنطقة الأمنية السيبرانية  ،لدوؿ الشماؿ الدتوسطي
 للمتوسط.

 خاتمة:
تعد غنً كافية بالتناسب مع حجم التحديات  إف الجهود الحالية للدوؿ الدتوسطية ،  

ت الأمنية إذ يبرز التوصيف العميق لطبيعة التهديدا الأمنية الناشئة،كماً ونوعاً.
 ؛في لراؿ فواعل الدولية السيبرانية بنٌ ضفتي الدتوسطالمدى التفاوت مابنٌ  ،السيبرانية

 التخفيف من حدة الفراغ الأمني السيبراني الدتوسطي،نظراً لعدة أسباب نعدد ىا كالآتي:
مع  ارتباطاً  ،السبراني لحجم التهديدات الأمنية الناشئة الأمنيتدني الوعي  -

.  غياب ثقافة أمنية سيبرانية  لدى كل من الحاكم والمحكوـ
 .الأولويات السياسية والأمنية لدى دوؿ ضفتي الدتوسط  اختلاؼ -
تداعيات الطويلة الددى ، لأزمة الدشروعية الب ،ارتهاف الوعي الأمني السيبراني -

 ،أخرى النظاـ السياسي في الضفة الجنوبية وتأثنًاتها ،مرافقة مع أسباب عديدة
تخلف العديد من سياسات  العامة في لراؿ أبرزىا  ،لفشللبالإجماؿ أدت 

 .لدى  الدوؿ العربية  الدتوسطية خاصةً لدوؿ الدتوسطية ،لالتعليم 
الأمني السبراني  فراغمن أسباب ، فإف عملية أمننة ال تقدـوعلى ضوء ما 

رؤيتها لو من  ومدى تصورات الأنظمة السياسية الحاكمة ،بمرتهن  ،الدتوسطي
 بالنسبة للدوؿ العربية، أو لإنعكاستو الأمنية  حيث تهديده لبقائها السياسي ،
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لدوؿ الضفة الشمالية من  بالنسبة الرقمي الاقتصادلرقمنة ، على الدسارات الجديدة
 . الدتوسط
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ar.pdf-https://www.itu.int/net/itunews/issues/2010/09/pdf/201009_20 
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October Campaign – An Advanced Cyber Espionage Network 
Targeting Diplomatic and Government Agencies".2.5.2016,Available at: 
https://securelist.com/analysis/publications/36740/red-october-
diplomatic-cyber-attacks-investigation/ 

(9) - Ibid 
الدثنً للجدؿ حوؿ الحوكمة العالدية  علاء السباعي رانيا، "حوكمة الإنترنت:القضايا - (10) 

 :متوفر على،30.05.2016للإنترنت"،
http://www.rcssmideast.org/Article/2449 

(11) - The Internet Society , "History of Internet 
Governance",30.05.2016,Availabale at: 
https://www.internetsociety.org/history-internet-governance 

(12) - Ibid. 
 Internet Corporation for Assigned أنشئت مؤسسة الإنترنت للأسماء والأرقاـ الدخصصة-(13)

Names and Numbers ICANN  بموجب عقد مع وزارة التجارة الأمريكية كمنظمة  1998في عاـ
، وىي شبكة عالدية من (DNS) غنً ربحية مقرىا في ولاية كاليفورنيا، وتدير نظاـ أسماء النطاقات العالدية خاصة

 بحيث يمكن للمستخدمنٌ إرساؿ واستقباؿ الدعلومات.IP قواعد البيانات ترتب أسماء النطاقات إلى عناوين
 علاء السباعي رانيا، مرجع سابق. 1-
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تحقيق التنمية  الطريق نحو :الملكية الفكريةحقوق حماية 
منظمة حصائية في طلبات معاهدة البراءات: قراءة إ-الاقتصادية 

 -أنموذجا الويبو
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 الجزائر-بريكة -المركز الجامعي سي الحواس                                      
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                        nasrisomia@gmail.com 

                          karimabk399@gmail.com    
 

Protection of intellectual property rights: the path towards 
economic development 

Statistical reading of patent treaty applications: WIPO 
Organization as a model 

الدلكية الفكرية من أجل  حقوق حماية لضوإلى التعرف على أهمية السعي  الدراسةتهدف ملخص: 
تنمية الاقتصادية؛ من متطلبات برقيق تنمية اقتصادية التفرد بالدزايا التنافسية وحمايتها من برقيق ال

الأطر النظرية تم عرض  الدراسةفي منظمة الويبو؛  تم التًكيز علىالتقليد ولتحقيق ىذا الدطلب 
للملكية الفكرية وصولا إلى عرض أهميتها والدشاكل التي قد تنجر عن عدم الدرتبطة بالتطور التاريخي 

الدنظمة العالدية بمن جانب آخر تم عرض الدفاىيم الدرتبطة  إمكانية حماية حقوق الدلكية الفكرية؛
والنظام الدولي  PCTات الدولي من خلال التًكيز على نظام البراء WIPO للملكية الفكرية ويبو 
? التًكيز علىكما وتم  HAGUEثم النظام الدولي للتصاميم  MADRIDللعلامات التجارية 

القراءة الإحصائية لطلبات معاىدة البراءات لدنظمة الويبو ىذه الإحصائيات التي أكدت على 

mailto:nasrisomia@gmail.com
mailto:karimabk399@gmail.com
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من قبل لستلف الدول الدتطورة اقتصاديا وشركاتها  معاىدة البراءات الارتفاع الدستمر على طلبات
ىذا الارتفاع الذي بتُ وبشكل واضح الأهمية الاقتصادية لحماية حقوق الدلكية الفكرية  الكبرى

؛ في الدراسة سيتم عرض أبرز النتائج  والتحديات التي تواجو ودورىا في تنمية اقتصاديات الدول
 .الدفكرين في ظل عولدة الاقتصاد

 .   التنمية الاقتصادية؛ الدنظمة العالدية للملكية الفكرية؛ حقوق الدلكية الفكرية?  لمات المفتاحيةالك
Abstract: The study aims at recognizing the importance of the pursuit of 
intellectual property rights in order to achieve economic development. 
In the study, theoretical frameworks related to the historical 
development of property Intellectual property rights and intellectual 
property rights; intellectual property rights, intellectual property rights, 
intellectual property rights, intellectual property rights, intellectual 
property rights, intellectual property rights, intellectual property rights, 
MADRID and the International System of Designs (HAGUE), as well as 
the statistical reading of the WIPO Patent Treaty (PCT) applications. 
These statistics, which emphasized the continuing rise in patent 
applications by various economically developed countries and their 
major corporations, clearly highlighted the economic importance of IPR 
protection And its role in the development of countries' economies; the 
study will present the most important results and challenges facing 
intellectuals in light of globalization of the economy. 
Keywords: Intellectual property rights; World Intellectual Property 
Organization; Economic development 
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  مقدمة
الأرض والعمل؛ اليوم  ?والطاقة لزل عنصري الإنتاجالدال حل رأس  مائتي سنةمنذ 

الدعلومات والدعرفة لزل رأس الدال والطاقة باعتبارىا الأصول تتغتَ الأوضاع وبرل 
 ؛ ةو ر الأساسية لخلق الث

يعد عالم الثروة والدعرفة أحد أىم العوامل في تطوير التكنولوجيا القائمة على الدعرفة 
 ،الدعرفة) ?الجمع بتُ النابذة عن الوحيدة للشركة ىي عملية الابتكارتكون الديزة النسبية ل

مع الدواىب الإبداعية من العاملتُ في لرال الدعرفة لحل التحدي  (التكنولوجيا ،السوق
 ؛1القيمة ألا وىو خلقالأكبر للعالم 

 إلى الدلحة الحاجة ظهرت العصور، عبر البشري والابتكار الإبداع وتطور تنامي مع
 الإبداع لدواصلة أفضل فرصا والدبتكرين للمبدعتُ يوفر بدا الفكرية الدلكية حقوق حماية

 من الاستفادة لجمهور الدستهلكتُ ذاتو الوقت في ويتيح والدعرفة، العلم ونشر والابتكار
 ؛للبشرية الدستمر بالتطور يسمح بشكل والابتكارات الاختًاعات ىذه
 الفكرية، للملكية لشكنة حماية اقصى توفتَ إلى قديدة عصور العالم وعبر دول سعت 

 ىذا برقق التي الدولية والاتفاقات التشريعات الوطنية صياغة على كذلك وحرصت بل
الدنظمة العالدية  ولعل البشرية التنمية بدستوى والارتقاء المحلية اتهاياقتصاد لخدمة الذدف

الحفاظ على  كان لذا الأرر الواضح في الدنظمة التيىي  WIPO  للملكية الفكرية ويبو
 ما هو واقع  من ىنا جاءت إشكالية ورقتنا البحثية كالتالي? ،تلك الأصول الدعرفية

يندرج برت ىذا ؟ WIPOالويبومنظمة الحفاظ على حقوق الملكية الفكرية في 
 التساؤل الرئيسي جملة من التساؤلات الفرعية التالية? 

  ؟؛ ىي الدلكية الفكريةما 

https://www.wipo.int/portal/ar/
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 ؟؛ماية حقوق الدلكية الفكريةالاقتصادية لحهمية الأ ما ىي  
  ماىي أنواع حقوق الدلكية الفكرية؟؛ 
  ماىي أضرار انتهاك حقوق الدلكية الفكرية؟؛ 
  الويبومنظمة ماىيWIPO ؟؛ 
  ماىي معاىدات التعاون التي تضمنها منظمة الويبو؟؛ 
 .وما ىو الواقع الإحصائي لطلبات الدعاىدات في منظمة الويبو؟ 

التطرق إلى الدفاىيم الدرتبطة في الدرحلة الأولى سيتم  للإجابة على تساؤلات البحث
بحقوق الدلكية الفكرية والتي سيتم التًكيز من خلالذا على التطور التاريخي لدفهوم الدلكية 
الفكرية ثم مفهومها وأهميتها ليتم بعدىا عرض أنواعها والأضرار التي تنجم عن عدم 
حماية حقوق الدلكية الفكرية؛ أما في الجانب الثاني للورقة البحثية سيتم التطرق للبطاقة 

نظمة الويبو ثم الدعاىدات التي تضمنها الدنظمة وأختَا سيتم عرض قراءة التقنية لد
 إحصائية لطلبات الدعاىدات في منظمة الويبو؛

 قراءة نظرية في حقوق الملكية الفكرية وأهميتها الاقتصادية أولا:
 حماية لرال في العالدية الدنظمات من أىم W I P O الفكرية للملكية العالدية الدنظمة

 التابعة الدتخصصة الوكالات إحدى بسثل حكومية منظمة دولية وىي الدؤلف، حق
 الفكرية الدلكية حماية دعم الدنظمة تلك نشاطات ومن أىم ،الدتحدة الأمم لدنظمة
وفي ىذا السياق سيتم عرض التطور  ؛2والفنية الأدبية الصناعية والدلكية الدلكية :بفرعيها

التاريخي للملكية الفكرية وصولا إلى منظمة الويبو ثم مفهوم الدلكية الفكرية وأنواعها 
  لننتقل إلى الإضرار التي من الدمكن أن تنجر عن انتهاك حقوق الدلكية كالتالي? 

 

https://www.wipo.int/portal/ar/
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 الفكرية للملكية التاريخي التطور .1
 قديدة المجال جذور ىذا تعد بينما حديث، قانوني لرال ىي الفكرية الدلكية أن يقال

 الدفاىيم الأساسية القديدة الحضارات عرفت إذ الأرض، على الإنسان وجود قدم
 إلى غاية بو والرقي العصور عبر الذىتٍ الإنتاج تطور إلى أدى ما وىو الفكرية، للملكية
الحضارة  الدسمارية، وكذلك الكتابة النهرين بتُ ما حضارة ابتدعت قد فمثلا حمايتو،
 والنحت، بالرسم اشتهرت وكذلك للكتابة البردي ورق باستعمال اشتهرت التي الدصرية

 يد على مرة أول الورق صناعة وبست الذجائية، بالحروف الكتابة وابتدع الفينيقيون
 الخاصة الخشبية الحروف قوالب واستعملوا الطباعة فن عرف من وىم أول ، الصينيتُ
 اليونانيون قام كما الدلونة، بالحروف والطباعة الدتحركة الحروف وكذلك ابتكروا بالطبّاعة
 اختًاع براءات الدؤلفتُ منح خلال من وذلك الفكرية الدلكية حماية بخلق نظام القدماء
 وكان للدولة، الوطنية مكتبة في الذىتٍ إنتاجهم من نسخ بدقابل إيداع حقوقهم برمي
 من أصولذا التجار يشتًى أن بعد الدؤلفتُ كتب القدم بيع في ومانالرّ  عند معروفا

 قصد منتجاتهم على بذارية علامة على وضع التجار الرومان إعتاد كما أصحابها،
 سرقتها؛ دون الحيلولة

 العرب عرف وقد ؛ والبضائع الدنتجات بسييز ىام في دور للعلامة أصبح ىنا ومن 
 الأسواق في اجتماعهم خلال ذلك من ويظهر للمؤلف الفكرية الدلكية حق قديدا

 الراشدين الخلفاء واعتتٌ بعض عليو، والحكم الشعر لإلقاء  عكاظ كسوق  الأدبية
 الكافية بالعناية لم برظ الفكرية الدلكية حقوق فإن ذلك من وبالرّغم والتأليف، بالتًجمة

 نقطة عند الأوروبيتُ عشر الخامس القرن في الطابعة الآلة اختًاع يعد إذ العرب، عند
 ؛3ككل الفكرية الدلكية وحماية تنظيم في برول
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 بدوجبو يتم عقد أنها في الفكرية الدلكية مفهوم يدكن إيراد: الفكرية الملكية مفهوم .2
 أو لاستعمالذا للأخرين ترخيص إعطاء أو ملكيتو استعمالفي  الدطلقة الحرية الدالك منح
 اللغوي الجانب من أماّ  .القانون بو يسمح نطاق ما في وىذا ذلك من الأخرين منع

 حق تعتٍ والتيproprvis  اللاتينية الكلمة من وىي property الدلكية كلمة فأصل
 ىي من الفكرة ومصطلح فكره بثمرة يتعلق فيما الإنسان حقوق أي للمالك الدلكاتي
 الفكري الحق أما ملموس، والغتَ مادّي الغتَ أيضا وتعتٍ  Intellectualas اللاتينية

Droit Intellectuelle  والفنية الأدبية الدلكية على يشمل عام تعبتَ ىو فاصطلاحا 
 كالاختًاعات البشري العقل بإبداعات علاقة مالو كل الصناعية وىي والدلكية

 كافة على لشخص القانون يعطيها مباشرة كذلك سلطة وىي والفنية الأدبية والأعمال
 من وذلك بحقو والانتفاع باستغلال الاستئثار إمكانية وبسنحو وتفكتَه، عقل منتجات

 .4أحد معارضة أو منازعة قانونا، دون معيّنة لددة عنو الناتج الدالي الدردود خلال
 WIPO: المعنى التقني العلمي والقانوني للاختصار 11الجدول رقم 
 المعنى النص الاصلى

 WIPO World Intellectual Property الدنظمة الدولية لحماية حقوق الدلكية الفكرية، التقنية
Organization 

 WIPO = World Intellectual Property الدنظمة العالدية للملكية الفكرية، العلمية
Organization 

الدنظمة الدولية لحماية حقوق الدلكية الفكرية، 
 قانونية

WIPO World Intellectual Property 
Organization 

Source? Disponible sur https://www.almaany.com/ar/dict/ar-
en/wipo/, le 06-03-2019 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-en/wipo/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-en/wipo/
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على القاموس العلمي للمعاني يدكن التًكيز على التًجمة العلمية والتي  لشا سبق وبناءا
 .5الدنظمة العالدية للملكية الفكرية ىي تعتٍ أن الويبو

  حقوق الملكية الفكريةحماية الاقتصادية لهمية الأ .3
تعد حماية حقوق الدلكية الفكرية حقا من الحقوق التي نص عليها الإعلان العالدي 

من ىذا الإعلان على الحق في الاستفادة من  >7الإنسان، إذ نصت الدادة لحقوق 
حماية الدصالح الدعنوية والدادية الدتًتبة على تأليف أي مصنف علمي أو أدبي أو فتٍ؛ 
فضلا عن كون ىذه الحماية حقا إنسانيا كونيا، فإن لذا أهمية وظيفية كبرى تنبع من 

الابتكار في لستلف لرالات الحياة، إذ عليهما يتوقف حاجة البشرية الداسة إلى الإبداع و 
تقدمها العلمي والتقتٍ والاقتصادي والثقافي، وبهما يستعتُ الإنسان على برستُ 

 معاشو وزيادة رفاىيتو؛
على الددى البعيد تبقى مرىونة  النمو الاقتصادي من جانب آخر لصد أن استمرارية

بقدرة البلد على الابتكار، إذ بفضلو تتمكن الدقاولات من رفع إنتاجيتها وبزفيض 
تكاليفها وتعزيز قدرتها التنافسية، وبزرج صناعات وأنشطة إنتاجية جديدة إلى الوجود، 

الدخل القومي وفرص العمل، إلا أنو لا سبيل إلى الإبداع والابتكار في أي لشا يزيد 
لرتمع إذا كان أفراده يعلمون سلفا أن مآل إبداعاتهم الفكرية ىو التعرض للانتهاك من 
قِبل الآخرين، في ظل غياب قانون يردعهم أو رقيب يثنيهم، وذلك لأن المجتمع حينئذ 

تشجع على الإبداع والتي برث على استثمار الوقت سيفقد الحوافز الاقتصادية التي 
 والجهد والدال أملا في برقيق مكاسب مادية؛

https://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/efbe083b-8570-4c1a-b972-2ba0f26970c3
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إقدام الدشرع على توفتَ الحماية القانونية لحقوق الدلكية الفكرية وحصنها بذلك من 
الانتهاكات التي يدكن أن تستهدفها فإن الدكاسب الاقتصادية التي يجنيها أصحاب 

لحقوق أو التي يأملون في برصيلها تكفي لتخلق لديهم الحافز الإبداعات من ىذه ا
أهمية  المجتمع الدولي استشعر القوي على الابتكار ومواصلة الإبداع؛ في سياق أشمل

حماية ىذه الحقوق منذ نهاية القرن التاسع عشر، وأقرىا لأول مرة عبر 
، ثم "اتفاقية برن 8==1لحماية الدلكية الصناعية" التي وُقعت عام  باريس "اتفاقية

، وتسهر الدنظمة العالدية ;==1لحماية الدصنفات الأدبية والفنية" التي وُقعت سنة 
 .6للملكية الفكرية منذ تأسيسها على رعاية كلتا ىاتتُ الدعاىدتتُ

 نظمت فقد الفكرية الدلكية حقوق لأهمية نظرا: أنواع الملكية الفكرية  .4
 الاتفاقات جانب إلى خاصة تشريعات النوع في ىذا والعربية الأجنبية التشريعات

 العربي كالمجمع إقليمية لذا منظمات تأسست و الدوضوع، تنظيم تولت التي الدولية
 عام بدصر تأسس ميونخ الذي بددينة 1987 عام تأسس الذي الفكرية للملكية

 أىلية wipo الفكرية ىذا الدلكية دراسات ومركز الألدانية، ipsc  جمعية وىو 2001
 تصنيف الفكرية ويدكن الدلكية لحماية العالدية الدنظمة وىي ودولية للربح ىادفة غتَ

 :7صنفتُ إلى الفكرية الدلكية حقوق
 التاجر  وحقوق اختًاعو على الدختًع حقوق في وتتمثل : الصناعية الدلكية حقوق

 ومنع الصناعية والنماذج الرسوم على الصانع وحقوق التجارية الفارقة العلامة على
 الدشروعة؛ الدنافسة غتَ

https://www.aljazeera.net/home/getpage/4747cd0f-a6e2-4d5d-9e36-95d31bbdd07b/58394e4f-d8a8-4b86-81f3-5943a64dac59
https://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/ac7b3c78-ff56-451a-8b39-8e2a399a87a4
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 ألحانو على لدلحّن ا وحقوق الدؤلف حقوق وتشمل : والفنية الأدبية الدلكية حقوق 
 .والبصرية والسمعية والتصويرية الدوسيقية والأعمال والفنية الأدبية الدصنفات وسائر

" عام الدنظمة العالدية للملكية الفكريةوتنص "اتفاقية ستوكهولم" التي أنشئت بدوجبها "
 ?8حقوق الدلكية الفكرية تشمل الحقوق الدتعلقة بكل ما يلي على أن >;<1

 ؛والدقالات مثل الروايات والدواوين الشعرية والدسرحيات والكتب الدصنفات الأدبية 
  الدصنفات الفنية كالأفلام السينمائية، اللوحات، الدنحوتات، الدعزوفات الدوسيقية

 ؛أو غتَىاسواء الألفاظ 
 ؛والبرامج الإذاعية والتلفزيونية التسجيلات الصوتية 
  ؛الحاسوبالاختًاعات والرسوم والتصاميم الصناعية وبرامج 
  الأسماء والعلامات التجارية وتسميات الدنشأ )أسماء جغرافية تستخدم للدلالة على

 ؛الدكان والبيئة الجغرافية التي نشأ فيها الدنتج(
  جميع الحقوق الأخرى النابذة عن النشاط الفكري في المجالات الصناعية والعلمية

 والأدبية والفنية.
لف تتمثل أساسا في الحقوق الدالية ويدكن التنازل الحقوق الذي يدنحها القانون للمؤ 

عن ىذه الحقوق، الحقوق الدعنوية والتي لا يدكن حرمان الدؤلف من حق نسبة الدولف 
 ? 9شكل من الأشكال والتي يدكن شرحها كالتالي بأيلو 
 ترد للمؤلف على مصنفة ويؤدى بستعو  حقوق الدؤلف الدالية? وىى الحقوق التى

بهذه الحقوق إلى المحافظة على العوائد الدالية النابذة عن اختيار الدؤلف استغلال 
مصنفة بالطريقة التي يراىا مناسبة، الحقوق الدالية للمؤلف ىي حقوق استئثاريو أي 

مهلة  أن الشخص الوحيد الذى يدلك التصرف بدصنفة أو التًخيص للغتَ باستغلالو،

https://www.aljazeera.net/home/getpage/4f51f922-997b-4db4-a88c-158034f501b4/56f99184-38a9-456e-b4a2-056ea5dbe8d6
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عاما بعد وفاة الدبدع أو الدؤلف وفقا  ::الحقوق الدالية فتًة حياة الدؤلف بستد إلى 
ىذه الفتًة يصبح الدصنف ملك عام يدكن لأى  انقضاءلدعاىدات الويبو، بعد 

 شخص أن يستغلو بأي شكل؛
  الحقوق الدعنوية للمؤلف? تنقسم إلى حق الدؤلف في طلب نسبة مؤلفاتو إليو باسمو

صي أو اسم مستعار حق احتًام حقوقو، حق نسبة الدؤلف لدؤلفاتو، حق الشخ
الدؤلف في أن ينسب الدصنف إليو وذكر اسمو على كل النسخ التي تنتج للجمهور 

، يحق للمؤلف إظهار اسمو أو ت وفى كل نسخة أو طبعة من الدصنفبأي شكل كان
م جميعا الحق في استعمال اسم مستعار، إذا كان أكثر من مؤلف للمصنف كان لذ

 .بالتساويوجود أسمائهم على الدصنف 
 : معايير المقارنة بين حقوق الملكية المعنوية والمادية12الجدول رقم 

 الحقوق المالية الحقوق المعنوية معيار المقارنة
لا يدكن التنازل عنها إذ أنها ملتصقة بشخصية  التنازل

 الدؤلف.
يدكن التنازل عنها جزئيا أو كليا للغتَ مقابل بدل 

 مادي أو بدون بدل مادي.
 لذا فتًة حماية لزددة قانونيا لا تتقادم أي تدوم علي مدي وجود العمل فترة قيامها

 فيمكن الحجز عليها مقابل دين أو ضمان لا يدكن الحجز عليها الحجز
استثناءات يدنحها القانون وتتيح للعامة استخدام الدصنفات المحمية بدوجب حق الدؤلف من دون  توجد الاستثناءات

الرجوع إليو أو أخذ إذنو، وىذه الاستثناءات ىي? استخدام الدصنف للأغراض التعليمية البحتة، عمل 
 نسخة وحيدة من الدصنف للاستعمال الشخصي غتَ التجاري، إذاعة أو نشر أو نقل الخطب

المحاضرات والأحاديث والدقالات الخاصة بالدناقشات السياسية أو الإقتصادية أو العلمية أو الدينية و 
 التي تشغل الرأي العام.

 

دليل حقوق الملكية الفكرية  وحدة إلذام اسماعيل وآخرون ، من إعداد الباحثتتُ بالاعتماد على? ? المصدر
 .7212جامعة حلوان،  ،ضمان الجودة
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 انتهاك الملكية الفكرية  أضرار .5
توجد أشكال كثتَة من الانتهاكات التي قد تستهدف حقوق الدلكية الفكرية، 

فحقوق الدؤلف الدتعلقة بالدصنفات الأدبية  التي يتُعدى عليها وتتنوع باختلاف الحقوق
والفنية مثلا يدكن أن تتعرض للانتهاك بالبيع أو التأجتَ أو النشر غتَ الدرخص لو بإذن 

أما الحقوق الدرتبطة بالاختًاعات والتصاميم الصناعية  ،خطي من طرف أصحاب الحق
وتنطوي  ، والعلامات التجارية، فتنتهك على سبيل الدثال بالتقليد غتَ الدشروع والقرصنة

كل ىذه الانتهاكات على أضرار اقتصادية خطتَة تلحق بذوي الحقوق من جهة، 
 ؛الاقتصاد بشكل عاموبالدولة من جهة أخرى، وبالمجتمع و 

ويقع الضرر الدباشر على الدبدعتُ جراء ضعف العائد الدادي الذي تُكافأ بو 
كما أن الدقاولات الدبدعة تغدو استغلالذا دون دفع أي مقابل لذم،   إبداعاتهم بسبب

غتَ قادرة على برمل التبعات الدالية لأنشطة البحث والتطوير التي تفضي إلى 
ئد من ىذا النوع من الاستثمارات لا يسمح بتغطية تكاليفو، لكون العا الابتكار،

وتتضرر الدولة من جهتها بتقلص ، بسبب الدنافسة غتَ الشريفة التي يدارسها الدقلدون
معظم الانتهاكات التي تستهدف  حجم الإيرادات الضريبية التي يتم برصيلها، لأن

لقطاع غتَ الرسمي، ولا تدفع حقوق الدلكية الفكرية تقع من جهات بسارس نشاطها في ا
ويتضرر الاقتصاد والمجتمع ككل بإحجام الأفراد ، عن ذلك أية ضرائب للدولة

النمو أيديهم عن الاستثمار، وضياع فرص  والدقاولات عن البحث والابتكار، وكف
 .10والعمل كنتيجة حتمية لذلك
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ض الأعمال قائما عندما يقوم احد الأشخاص ببع الاعتداء على حق الدؤلفيعتبر 
يستطيع ، التي تعتبر من الحقوق الحصرية للمؤلف من دون الرجوع إليو أو أخذ موافقتو

الدؤلف الرجوع للقضاء للمطالبة بوقف التعدي والدطالبة بالتعويض العادل عن أعمال 
 ? 11لصدشروط حماية حق الدؤلف ؛ من التعدي

  إلي الوجود شروط شكلية? أن يكون الدصنف قد أفرغ في شكل مادي برز
الفكرة في حد ذاتها لا برمي، أما الذي يحمي  لا أن يكون لررد فكرة،

يكون ىذا  أن لا شكل التعبتَ أو الإطار الذي وضعت فيو ىذه الفكرة،
 الابتكار؛العمل منسوخ أو مقلد، وفيو درجة من 

  ?الابتكاروعنصر  الابتكارأىم عنصر موضوعي ىو  شروط موضوعية 
 الابتكار من شخصيتو، شيءأن يضفي علي الدصنف يتطلب من الدؤلف 

ىو العنصر الذي يحميو القانون حيث أن قيام شخص بعمل مصنف ىو 
 بذب حمايتو ولا ابتكارايعتبر  عبارة عن تكرار لعمل سابق لا

 . قراءة إحصائية في طلبات معاهدة البراءات: منظمة الويبو أنموذجانياثا
 ثم الدعاىدات التي تضمنها فيما يلي سيتم التطرق إلى منظمة الويبو وعلامتها التجارية  

حصائية لواقع حماية الدلكية الفكرية في الدنظمة الاقراءة النتطرق وباقتضاب إلى و  كما
 لزل الدراسة كالتالي? 

 الويبو ىي الدنتدى العالدي للخدمات والسياسة العامة والتعاون: منظمة الويبو .1
التي بسول  الأمم الدتحدة والويبو وكالة من وكالات الدلكية الفكرية والدعلومات في لرال

دولة عضوا، مهمتنا الاضطلاع بدور  1<1نفسها بنفسها ويبلغ عدد أعضائها 

https://www.wipo.int/about-ip/ar/
http://www.un.org/ar/
http://www.un.org/ar/


: البراءات معاهدة طلبات في إحصائية قراءة  الاقتصادية التنمية تحقيق نحو الطريق: الفكرية الملكية حقوق حماية
 د. سمية ناصري؛ د. كريمة بركات                                     أنموذجا...                            الويبو منظمة

 

 
 

97 

ريادي في إرساء نظام دولي متوازن وفعال للملكية الفكرية يشجع الابتكار والإبداع 
 .لفائدة الجميع

 WIPO : البطاقة التقنية لمنظمة الويبو13الجدول رقم 
 :13علامة التجارية لمنظمة الويبو تتمثل في التاليال :12البطاقة التقنية للمنظمة تتمثل في

 تأسست في عام  :التاريخ
 ؛>;<1

 

 دولة  1<1? العضوية
 عضوا؛

 السيد  :المدير العام
 فرانسس غري؛

 جنيف،  :المقر الرئيسي
 سويسرا.

Source: Prepared by the two researchers Depending on the: world 
intellectual property organization, 06-03-2019 

تضمن الويبو حماية حقوق الدلكية الفكرية كما وتتوقع وقوع صراعات وبسلك 
أساليب لفك ىذه النزاعات بطرق قانونية وبديلة من أجل فضّ الدنازعات الدتعلقة 

قدرا كبتَا من الوقت  بالدلكية الفكرية خارج المحاكم في لزفل لزايد واحد، لشاّ يوفّر
 والدال؛ 

تشمل خدمات الويبو السريعة والدرنة والعالية الدردود لتسوية : التحكيم والوساطة
 الدنازعات الدتعلقة بالدلكية الفكرية والتكنولوجيا ما يلي?

 يد طرفتُ في النزاع أو أكثر على التوصل ? إجراء يساعد بدوجبو وسيط لزا الوساطة
 إلى اتفاق يقبلو كل طرف؛

https://www.wipo.int/about-wipo/ar/history.html
https://www.wipo.int/about-wipo/ar/history.html
https://www.wipo.int/members/en/
https://www.wipo.int/members/en/
https://www.wipo.int/about-wipo/ar/dgo/
https://www.wipo.int/about-wipo/ar/dgo/
https://www3.wipo.int/contact/ar/
https://www3.wipo.int/contact/ar/
https://www.wipo.int/amc/ar/
https://www.wipo.int/amc/ar/
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  التحكيم? إجراء توافق بدوجبو الأطراف على عرض نزاعها على لزكّم يتخذ قرارا نهائيا
 ملزما )الحكم(؛

  قرار الخبراء? إجراء توافق بدوجبو الأطراف على عرض قضية لزدّدة )مثل طرح سؤال
لدلكية الفكرية، أو معدلات الإتاوات( على خبتَ واحد تقتٍ، أو تقدير أحد أصول ا

 أو أكثر يتخذ قرارا بشأنها.
التي البراءة منظمة الويبو بسنح : WIPOالمعاهدات التي تضمنها منظمة الويبو  .2

حق استئثاري يدنح نظتَ اختًاع وبشكل عام، تكفل البراءة لدالكها حق البتّ في تعتبر 
ومقابل ذلك الحق يتيح مالك البراءة  ،الغتَ للاختًاعطريقة أو إمكانية استخدام 

في ىذا السياق  ؛للجمهور الدعلومات التقنية الخاصة بالاختًاع في وريقة البراءة الدنشورة
بل يستَة وفعالة التكلفة لحماية الشركات والدبدعون بحاجة إلى سُ بذدر الإشارة إلى أن 

تقدم الويبو طائفة من  بلدان متعدّدة، يمية وتصاميمهم فياختًاعاتهم وأدواتهم التوس
الخدمات العالدية لحماية الدلكية الفكرية عبر الحدود وتسوية الدنازعات الخاصة بالدلكية 

 ? 14وفيما يلي عرض للمعاىدات التي تضمنها منظمة الويبو ؛الفكرية خارج المحاكم
 WIPO : البطاقة التقنية لمنظمة الويبو14الجدول رقم 

 الاختصار المعاهدات التي تضمنها منظمة الويبو
 نظام البراءات الدولي –معاىدة التعاون بشأن البراءات 

 
 النظام الدولي للعلامات التجارية –مدريد 

 
 النظام الدولي للتصاميم -لاىاي 

 
 

Source: Prepared by the two researchers Depending on the: world 
intellectual property organization, 06-03-2019 
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 نظام البراءات الدولي –معاهدة التعاون بشأن البراءات  .1.2
مودعي الطلبات على الحصول على  PCTتساعد معاىدة التعاون بشأن البراءات 

بدوجب براءة على الصعيد الدولي، وتساعد مكاتب البراءات في ابزاذ  حماية اختًاعاتهم 
ارات منح البراءات، وتسهل نفاذ الجمهور إلى كم من الدعلومات التقنية بشأن ىذه قر 

وبإيداع طلب براءة واحد بناء على معاىدة التعاون بشأن البراءات، يدكن  ،الاختًاعات
بشكل متزامن، يصل عدد  عدد كبتَ من البلدان للمودع أن يلتمس حماية اختًاعو في

 ؛1:7الدول الأعضاء في الدعاىدة حاليا إلى 
 أعضاء نظام البراءات الدولي :11الشكل رقم 

 
 

 

، إطلع عليو  world intellectual property organizationمتاح على الدوقع?  المصدر:
 <722-28->2يوم? 

 
 

 

https://www.wipo.int/pct/ar/pct_contracting_states.html
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 للعلامات التجاريةالنظام الدولي  –مدريد  .2.2
وإدارتها في  العلامات نظام مدريد ىو حل مريح وفعال من حيث التكلفة لتسجيل

إذ يتيح تقديم طلب واحد ودفع لرموعة واحدة  ،شتى أصقاع العالم
ويسهّل تعديل لزفظة العلامات  ،بلدا <11 للحصول على الحماية في الرسوم من

تفاع يدكنك الان ،التجارية العالدية أو بذديدىا أو توسيعها من خلال نظام مركزي واحد
أي في  ،النظام صلة شخصية أو بذارية أعضاء بأحدظام مدريد إن كانت تصلك بن

 <11حال كنت مقيما أو صاحب منشأة صناعية أو بذارية أو مواطنا في واحد من 
ما يقولو  كانك معرفةوبإم ،عضو 128بلدا يغطيها أعضاء نظام مدريد البالغ عددىم 

تشمل تكلفة التسجيل الدولي للعلامات التجارية  ؛عن نظام مدريد الدستخدمون
فرنكات سويسرية فيما  28<فرنكا سويسريا، أو  8:;الرسوم الأساسية )البالغة 

وتكاليف إضافية بحسب الدناطق التي تودّ حماية علامتك فيها يخص علامة بالألوان(، 
وعلى سبيل الدثال، لتسجيل ؛ وعدد أصناف السلع والخدمات التي سيغطيها التسجيل

لا بروي عناصر بالألوان في الذند والابراد الأوروبي،  =721فبراير  ;1علامة بذارية في 
فرنكا سويسريا  =<;1الية وتشمل صنفا واحدا من السلع، ستبلغ التكلفة الإجم

)صنف واحد في  ><=)صنف واحد في الذند )+=19رسوم أساسية +  8:;]
وبعد الحصول على تسجيل دولي للعلامة التجارية تطبّق رسوم الابراد الأوروبي([، 

إضافية على توسيع النطاق الجغرافي للتغطية التي تكفلها لزفظة العلامات التجارية أو 
 ؛ة أو بذديدىاتعديل تلك المحفظ

 

https://www.wipo.int/trademarks/ar/
https://www.wipo.int/finance/ar/madrid.html
https://www.wipo.int/madrid/ar/members/
https://www.wipo.int/madrid/ar/members/
https://www.wipo.int/madrid/ar/members/
https://www.wipo.int/madrid/ar/madrid_benefits.html
https://www.wipo.int/madrid/ar/madrid_benefits.html
https://www.wipo.int/madrid/ar/madrid_benefits.html
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 النظام الدولي للتصاميم -لاهاي  .3.2
 122يوفر نظام لاىاي للتسجيل الدولي للتصاميم الصناعية وسيلة عملية لتسجيل 

 حيث يعتبر :إقليما من خلال إيداع طلب دولي واحد 2>تصميم في أكثر من 
ومن الدمكن أن يتألف  ،التصميم الصناعي الدظهر الزخرفي أو الجمالي لقطعة ما

التصميم من عناصر لرسمة، مثل شكل القطعة أو سطحها، أو من عناصر رنائية 
، ومن أجل فهم أعمق للنظام الدولي الأبعاد، مثل الرسوم أو الخطوط أو الألوان

 للتصاميم وجب الإجابة على التساؤلات التالية?

    من حيث الدبدأ، لدالك  نوع الحماية التي يكفلها حق التصميم الصناعي؟ما
التصميم الصناعي الدسجَّل أو براءة التصميم الدسجَّلة الحق في منع الغتَ من صنع أو 

تصميم يكون صورة عن مل تصميماً أو يتجسد فيها التي بربيع أو استتَاد الدنتجات 
 ؛التصميم المحمي، عندما يباشر بهذه الأعمال لأغراض بذارية

 تطبَّق  ما نوع المنتجات التي يمكن أن تنتفع بحماية التصاميم الصناعية؟
لصناعية على طائفة واسعة من منتجات الصناعة والحرف اليدوية? من التصاميم ا

الأغلفة والحاويات إلى الأراث واللوازم الدنزلية؛ ومن معدات الإضاءة إلى المجوىرات؛ ومن 
ولعل التصاميم الصناعية بزص أيضاً الرموز الدصورة  ،الأجهزة الإلكتًونية إلى الدنسوجات

 ؛توواجهات الدستخدمتُ والشعارا
   تقتضي غالبية البلدان أن يكون التصميم  كيف تحمى التصاميم الصناعية؟

الصناعي مسجلًا كي ينتفع بالحماية بدوجب قانون التصاميم الصناعية بوصفو "تصميماً 
وتكفل بعض البلدان الحماية للتصاميم الصناعية بدوجب قانون البراءات  ،مسجلًا"

https://www.wipo.int/designs/ar/#accordion__collapse__01
https://www.wipo.int/designs/ar/#accordion__collapse__02
https://www.wipo.int/designs/ar/#accordion__collapse__02
https://www.wipo.int/designs/ar/#accordion__collapse__03
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وتنص قوانتُ التصاميم الصناعية في بعض البلدان على منح ، بوصفها "براءات تصميم"
لدا يعرف باسم "التصاميم الصناعية غتَ  –دون تسجيل  –حماية لزددة الددة والنطاق 

تٍ ونوع التصميم، يجوز حماية التصاميم الصناعية وبحسب القانون الوطتٍ الدع، الدسجَّلة"
 نفات فنية بدوجب قانون حق الدؤلف؛أيضاً بوصفها مص

  القراءة الإحصائية لمعاهدة البراءات في منظمة الويبو .3
إلى  7228في ىذا العنصر سيتم التطرق إلى طلبات معاىدة البراءات في الفتًة من 

في البلد الدنشأ  >721طلبات معاىدة البراءات ليتم الانتقال إلى عرض  >721غاية 
 الشركة حسب 2017 لعام لستًعات ودعتهاأ  التي البراءات معاىدة طلبات ثم حصة

 كالتالي?  )لأولى ا للمراكز العشرين المحتلة البلدان بتُ من(

 2117-2113: طلبات معاهدة البراءات في الفترة من 15الجدول رقم 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة

طلبات معاىدات 
 الاختًاعات

24004 24887 27994 31127 34448 37644 37919 39613 

 26.3 24.6 23.6 23.2 22.7 22.6 22.4 22.1 النسبة
  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

طلبات معاىدات 
 الاختًاعات

43186 48232 53015 58806 57857 62859 68270  

  31.2 30.4 29.2 28.3 27.8 27.3 26.6 النسبة
 
 

Source: Prepared by the two researchers Depending on the: world 
intellectual property organization, 05-03-2019 
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 211-2113البراءات في الفترة من  طلبات معاهدة :12الشكل رقم 

 
 EXCELبالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:

في نسبة  7228من الجدول والشكل أعلاه يتضح وجود تطور ملحوظ منذ سنة   
طلب  24004 وىو ما يقابل 22.1طلبات معاىدة البراءات التي كانت نسبتها 

وىي  =722سنة  23.2معاىدة اختًاع ثم انتقلت لتًتفع ىذه النسبة وتصل إلى 
باستمرار الى غاية وصولذا إلى الارتفاع  النسبة في الدوالية ثم عاودت اتها للسنةذالنسبة 
 .الارتفاع >722طلب معاىدة اختًاع لسنة   68270وىو ما يقابل  31.2 نسبة 
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 في البلد المنشأ 2117: طلبات معاهدة البراءات 16 رقم الجدول
 جمهورية
 كوريا

 الهند فرنسا المتحدة الولايات اسبانيا بلجيكا الصين

50.29371 47.91108 35.69132 35.42977 32.84788 32.53552 28.33212 
 النمسا الدانمرك كندا فنلندا اسرائيل سويسرا هولاندا

28.31270 28.07512 26.34593 25.34837 24.84389 24.05063 15.91073 
 المتحدة المملكة ايطاليا ألمانيا اليابان أستراليا السويد

23.60365 21.57418 20.00454 18.99479 18.64139 23.85815 
Source: Prepared by the two researchers Depending on the: world 

intellectual property organization, 05-03-2019 
 

 المنشأ البلد في 2117 البراءات معاهدة طلبات: 13 رقم الشكل
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  >721من الجدول والشكل أعلاه يتضح أن أكثر طلبات معاىدة البراءات لعام 
جمهورية كوريا تليها بلجيكا ثم الولاية الدتحدة واسبانيا أما اقل الطلبات  منكانت 

 .15.91073بقيمة  سافحصدتها النم
 الشركة حسب 2017 لعام مخترعات ودعتها أ التي البراءات معاهدة طلبات حصة: 17الجدول رقم 

 الحصة البلد الشركة
 72.5% جمهورية كوريا كيم جي أآل شركة

 % 69.1 سويسرا – لاروش ىوفمان .ف شركة
 67.3% فرنسا لوريال شركة

 63.3% الولايات الدتحدة للتكنولوجيا غلوبل دو شركة
 61.5% الدانمرك ىينكيل شركة

 60.0% الولايات الدتحدة غامبل أند بروكتً شركة
 56.0% جمهورية كوريا لالكتًونيات ل سامسونغ شركة

 55.5% الصتُ للتكنوليوجيا BOE لرموعة
 54.7% سويسرا تاك ناس شركة

 54.0% جمهورية كوريا لالكتًونيات ل جي ال شركة
 53.0% الصتُ للتكنولوجيات SZ DJI شركة

 52.3% ألدانيا باسف شركة
 52.2% الصتُ للتكنولوجيا المجدودة ىوواي شركة

 51.4% الصتُ اي تي زي شركة
 51.1% الصتُ المجدودة موراتا شركة

 47.2% جمهورية كوريا المجدودة القابضة انوتك جي أآل شركة
 45.5% الولايات الدتحدة بروبرتيز انوفيتف ام رري شركة

 45.4% الولايات الدتحدة كورنينغ شركة
 44.1% الصتُ المجدودة القابضة بابا علي لرموعة

 43.4% الولايات الدتحدة اتوفايت نيكي مؤسسة
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 42.6% اليابان المجدودة ىيتاشي شركة
 42.0% الولايات الدتحدة أآبل شركة

 42.0% الصتُ للتكنولوجيا أوبتو الكتًونيكس تار س شانزىان شركة
 40.4% اليابان كاو شركة
 39.8% الولايات الدتحدة انتل شركة

 39.4% الولايات الدتحدة التكنولوجيا لتًخيص مايكروسوفت شركة
 39.2% الصتُ أومي يا كس شركة

 38.5% الولايات الدتحدة كوالكوم شركة
 38.0% تركيا انونيم أآرجيليك شركة

 36.6% الصتُ دونغ غوانغ شركة
Source: Prepared by the two researchers Depending on the: world 

intellectual property organization, 05-03-2019 
 

من الجدول أعلاه اتضح جليا أن حصة طلبات معاىدة البراءات التي أودعتها الدول 
 أآل كانت أعلى الطلبات لجمهورية كوريا شركة  >721لعلامات بذارية معينة لسنة 

ثم  % 69.1لاروش ب ىوفمان .ف تليها سويسرا  شركة 72.5%كيم ب جي
 غلوبل لتأتي الولايات الدتحدة بشركة دو 67.3%فرنسا شركة لوريال ب

بعدىا الولايات  61.5%ىينكيل بنسبة  ثم الدانمرك شركة 63.3%للتكنولوجيا
، جمهورية كوريا بشركة 60.0%غامبل بنسبة  أند الدتحدة مرة أخرى بشركة بروكتً

للتكنوليوجيا بنسبة  BOE ثم الصتُ لرموعة 56.0%لالكتًونيات ل سامسونغ
، تليها جمهورية كوريا أيضا 54.7%تاك بنسبة  ناس بعدىا سويسرا شركة %55.5

 SZ DJI ، ثم الصتُ شركة54.0%لالكتًونيات ل جي بالعلامة التجارية ال
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، لتأتي الصتُ 52.3%باسف بنسبة  تليها ألدانيا شركة 53.0%للتكنولوجيات
 زي ، شركة52.2%للتكنولوجيا المجدودة ىوواي شركةبالعلامات التالية وعلى التوالي? 

 ؛51.1%المجدودة موراتا ، شركة51.4%اي تي
، الولايات الدتحدة 47.2%المجدودة القابضة انوتك جي أآل جمهورية كوريا بشركة

تليها  45.4%كورنينغ ثم شركة 45.5%بروبرتيز انوفيتف ام رري وعلى التوالي? شركة
لتصل إلى نسبة  50%النسبة على مستواىا دون بعض العلامات التي جاءت 

 دونغ الصتُ. لشركة غوانغ %36.6
 . خلاصة ومناقشة النتائجثالثا

بعد عرض القراءة الأدبية للموضوع والتطرق للجانب التطبيقي فيو توصلت الورقة 
 البحثية لإجابة واضحة عن التساؤلات الدطروحة في الدقدمة والتي سيتم إيرادىا كالتالي?

؛ من ما هي الملكية الفكرية؟كان التساؤل الأول الذي طرح في الدقدمة عن? 
خلال التطرق للتطور التاريخي للملكية الفكرية ثم التطرق لدفهومها اتضح أن الدلكية 

 ملكيتو في استعمال الدطلقة الحرية الدالك منح بدوجبو يتمالذي  العقدالفكرية ىي ذلك 
 نطاق ما في وىذا ذلك من الأخرين منع أو لاستعمالذا للأخرين ترخيص إعطاء أو

 القانون؛ بو يسمح
ما التساؤل الثاني الذي حاولنا الإجابة عليو أيضا من خلال الإطار النظري ىو? 

أتضح أن الأهمية  ؛هي الأهمية الاقتصادية لحماية حقوق الملكية الفكرية؟
الاقتصادية لحماية الدلكية الفكرية تتجلى في أهميتها في زيادة التقدم العلمي والتقتٍ 
والاقتصادي والثقافي، وبهما يستعتُ الإنسان على برستُ معاشو وزيادة رفاىيتو؛ 
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على الددى البعيد تبقى مرىونة بقدرة البلد على  النمو الاقتصادي فاستمرارية
الابتكار، إذ بفضلو تتمكن الدقاولات من رفع إنتاجيتها وبزفيض تكاليفها وتعزيز 

ا يزيد الدخل قدرتها التنافسية وبزرج صناعات وأنشطة إنتاجية جديدة إلى الوجود، لش
القومي وفرص العمل، إلا أنو لا سبيل إلى الإبداع والابتكار في أي لرتمع إذا كان 
أفراده يعلمون سلفا أن مآل إبداعاتهم الفكرية ىو التعرض للانتهاك من قِبل الآخرين، 
في ظل غياب قانون يردعهم أو رقيب يثنيهم، وذلك لأن المجتمع حينئذ سيفقد الحوافز 

ية التي تشجع على الإبداع والتي برث على استثمار الوقت والجهد والدال أملا الاقتصاد
 في برقيق مكاسب مادية؛

؛ ماهي أنواع حقوق الملكية الفكرية؟التساؤل الثالث للورقة البحثية كان عن? 
 الأجنبية التشريعات أهمية تنظيم الفكرية الدلكية حقوق أهميةاتضح جليا من خلال 

 تنظيم تولت التي الدولية الاتفاقات جانب إلى خاصة تشريعات النوع في ذالذ والعربية
 تأسس الذي الفكرية للملكية العربي كالمجمع إقليمية لذا منظمات وتأسست الدوضوع،

 الألدانية، ipsc جمعية وىو 2001 عام بدصر تأسس ميونخ الذي بددينة 1987 عام
 الدنظمة وىي ودولية للربح ىادفة غتَ أىلية wipo الفكرية ىذا الدلكية دراسات ومركز
 الفكرية وفي ىذا السياق صنفت حقوق الدلكية إلى? حقوق الدلكية لحماية العالدية

 الفارقة العلامة التاجر على وحقوق اختًاعو على الدختًع حقوق في تتمثل الصناعية
 الدشروعة؛ الدنافسة غتَ ومنع الصناعية والنماذج الرسوم على الصانع وحقوق التجارية

 على لدلحّن ا وحقوق الدؤلف حقوق والتي تشمل والفنية الأدبية قوقإضافة إلى الح
 والسمعية والتصويرية الدوسيقية والأعمال والفنية الأدبية الدصنفات ألحانو وسائر

 والبصرية؛

https://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/efbe083b-8570-4c1a-b972-2ba0f26970c3
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على  بناءا ماهي أضرار انتهاك حقوق الملكية الفكرية؟؛التساؤل الرابع كان عن? 
الأطر النظرية تبتُ أن عدم حفظ حقوق الدلكية أو انتهاكها يؤدي إلى أضرار اقتصادية 
خطتَة تلحق بذوي الحقوق من جهة، وبالدولة من جهة أخرى وبالمجتمع والاقتصاد 
بشكل عام؛ حيث تبتُ أن الضرر الدباشر يقع على الدبدعتُ جراء ضعف العائد الدادي 

بسبب استغلالذا دون دفع أي مقابل لذم، كما أن الدقاولات  الذي تُكافأ بو إبداعاتهم
الدبدعة تغدو غتَ قادرة على برمل التبعات الدالية لأنشطة البحث والتطوير التي تفضي 

لكون العائد من ىذا النوع من الاستثمارات لا يسمح بتغطية تكاليفو،  إلى الابتكار،
لدون، وتتضرر الدولة من جهتها بتقلص بسبب الدنافسة غتَ الشريفة التي يدارسها الدق

معظم الانتهاكات التي تستهدف  حجم الإيرادات الضريبية التي يتم برصيلها، لأن
حقوق الدلكية الفكرية تقع من جهات بسارس نشاطها في القطاع غتَ الرسمي، ولا تدفع 
عن ذلك أية ضرائب للدولة، ويتضرر الاقتصاد والمجتمع ككل بإحجام الأفراد 

لدقاولات عن البحث والابتكار، وكف أيديهم عن الاستثمار، وضياع فرص النمو وا
 ،والعمل كنتيجة حتمية لذلك
إتضح من خلال الجانب  ؟؛WIPOالويبومنظمة ماهي التساؤل الخامس ىو? 

ىي الدنتدى العالدي للخدمات والسياسة العامة  التطبيقي للورقة البحثية أن الويبو
الأمم  والويبو وكالة من وكالات الدلكية الفكرية والتعاون والدعلومات في لرال

دولة عضوا، مهمتنا  1<1التي بسول نفسها بنفسها ويبلغ عدد أعضائها  الدتحدة
الاضطلاع بدور ريادي في إرساء نظام دولي متوازن وفعال للملكية الفكرية يشجع 

، مديرىا العام فرانسس غري >;<1الابتكار والإبداع لفائدة الجميع، تأسست عام 
 ومقرىا جنيف بسويسرا؛

https://www.wipo.int/portal/ar/
https://www.wipo.int/about-ip/ar/
http://www.un.org/ar/
http://www.un.org/ar/
http://www.un.org/ar/
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معاهدات التعاون التي تضمنها منظمة هي ما التساؤل السادس كان عن? 
وىنا تبتُ أن الويبو تضمن رلاث معاىدات? وىي نظام البراءات الدولي، ؛ الويبو؟

 النظام الدولي للعلامات التجارية، النظام الدولي للتصاميم؛
وما هو الواقع الإحصائي لطلبات أما عن التساؤل السابع والأختَ فكان عن? 

طلبات معاىدة البراءات في الفتًة من ىنا تم عرض  الويبو؟المعاهدات في منظمة 
 7228وىنا اتضح التطور الدستمر لذذه الطلبات منذ سنة  >721إلى غاية  7228

لشا يؤكد على أهمية حماية حقوق الدلكية الفكرية وتوريق ىذه  >721وحتى سنة 
حسب البلد  >721 لسنة طلبات معاىدة البراءات ناعرضالحماية؛ من جانب آخر 

الدنشأ وىنا اتضح أن جمهورية كوريا ثم بلجيكا الدولتتُ الأكثر طلبا لدعاىدات البراءات 
وىو مايبرر تطورهما اقتصاديا فالدزايا التي تتحصل عليها الدول من حماية  >721لسنة 

ا حقوق ملكياتها الفكرية تتيح لذا الرفع من اقتصادياتها مقارنة بالدول التي تتيح لدنافسيه
 أودعتها  التي البراءات معاىدة طلبات حصةتقليد مزاياىا التنافسية؛ أيضا تم عرض 

 )لأولى ا للمراكز العشرين المحتلة البلدان بتُ من( الشركة حسب 2017 لعام لستًعات
فأغلب  >721واتضح تفوق الدول الدذكورة في الجدول وبغض النظر طلباتها لعام 

 أكثر الاقتصاديات تفوقا في العالم؛الدول الدذكورة في الجدول من 

في الأختَ يتضح جليا أهمية حماية الدلكية الفكرية لأي ابداع وابتكار فهذا الإجراء 
يضمن للمؤسسات وللدول على السواء التفرد بالدزايا التنافسية والحفاظ عليها لأكثر 

في ظل التغتَات الحاصة وجب  ؛فتًة لشكنة خاصة وأن الاقتصاد اليوم يشهد تطورا كبتَا
مزاياىا التنافسية في عالم ميزتو الوحيدة الثابتة على الدول والدؤسسات الالتزام بحماية 
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ىي التغيتَ على حد قول جاك ولش مدير شركة جينتَال إلكتًيك؛ من أجل ضمان 
م حماية حقوق الدبدعتُ والدبتكرين في القرية الكونية أو ما يعرف بالعولدة من الده

تسجيل براءات الاختًاع وباقي الحقوق في منظمة تكتسب الدشروعية اللازمة عالدية وقد 
 ضمن حقوق الددعتُ من دول وأفراد؛تكون منظمة الويبو البديل الذي قد ي

 التهميش:
                                                           

1 Rights IP. Intellectual Property Rights A Manual. 2007 
الإنسانية،  العلوم ، لرلةالإسلام في وضوابطها الفكرية الملكية حقوق مفهوم، ):722جوان (سماره  إحسان 2

 .<ص
 مجلة، الجزائري التشريع ظل في الفكرية الملكية لحماية القانونية التدابير، )=721سبتمبر (إيدان  شيي بر 3

 .9;-8;، العدد الحادي عشر، ص والسياسية القانونية للدراسات الباحث الأستاذ
 الدرجع نفسو. 4
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في المواثيق الاقليمية أثناء النزاعات المسلحة حماية المرأة  
 المتخصصة

 غبولي منى، بوسعدية رؤوفد.                                                  
 الجزائر -20سطيفجامعة                                              

 

Protection of women during armed conflict in 
regional specialized conventions 

 
من اضطهاد سلّحة تالفئات الذشّة التي تعاني أثناء النزاعات الد  من نساءتعتبر ال: ملخص

الحقوق واضحة في الدواثيق الدولية فإنها ليست كذلك في الدواثيق  حقوقها، وإن كانت ىاتو 
 الإقليمية.

ويرجع ذلك لأنّ الاىتمام بحقوق الدرأة أثناء النزاعات الدسلحة ينظمّو القانون الدولي الإنساني 
مت وىو ما يجعلنا نبحث في لستلف الدواثيق الإقليمية التي اىت لا إقليميا،  الذي يعدّ قانونا عالديا

بتوفير الحماية للمرأة وقتي السلم والحرب لنصل لوجود الحماية الدطلوبة على أساس التكامل بين كلّ 
 من القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني. 

Abstract:Women’s are one of the most Fragile categories in armed 
conflict who suffer from the persecution of their rights, While these 
rights are recognized in international Conventions, they are not so in 
regional Conventions. 

This is because women's rights are regulated by international 
humanitarian law, which is Universal law rather than regional, This is 
why we are looking at the various regional conventions concerned with 
the protection of women in times of peace and war to find the required 



 .... رؤوف بوسعدية؛ د. منى غبوليالمتخصصة الاقليمية المواثيق في المسلحة النزاعات أثناء  المرأة حماية

 

 
 

114 

protection based on the complementarity between international human 
rights law and international humanitarian law. 

 : مقدمة
من أكثر الدواضيع أهمية وآليات الإشراف عليها مواضيع حماية حقوق الإنسان  تعدّ 

م أصبحت معيارا لقياس مدى رقي وتقدّ  إلى أنهاعلى الصعيد الدولي والإقليمي بالنظر 
الدواثيق رىا الدواثيق الإقليمية أىمّ من تلك التي توفّرىا ولعلّ الحماية التي توفّ الدول، 

 الدتباينة ا نظرتهاتلاف العادات والأديان بين الدول وكذالدولية نظرا لأنها تراعي اخ
للحقوق والحريات العامة، وتوجّو لشعوب ذات قيم مشتًكة مراعية خصوصياتها لشاّ 

 يسهّل قبولذا داخليا.
فئة النساء ومن بين الفئات التي اىتمت الدواثيق الإقليمية بتوفير الحماية لذا نذكر 

ء فتًة الحروب، ض حقوقها لأنواع شتى من الانتهاكات لاسيما أثناالتي عادة ما تتعرّ 
لذشة العاجزة عن الدفاع عن نفسها، حيث أنّ الطبيعة بالنظر لكونها من الفئات ا

، ىذا الأخير الذي يضمن لذا حقوقا الخاصة لذا جعلتها موضع اىتمام المجتمع الدولي
 نسانا، وحقوق خاصة باعتبار جنسها.عامة باعتبارىا إ

تنطلق ىاتو الدراسة من مفهوم عام مقتضاه أنّ القانون الدولي الإنساني الذي يعد 
القانون الأساسي الذي يحكم فتًة الحروب لا يدكن أن يتّصف بالإقليمية، فهو قانون 

رب يجد عالدي أساسا، لكن موضوع حماية الدرأة على الدستوى الإقليمي أثناء فتًة الح
سنده في بعض الاتفاقيات التي وجدت أساسا لتنظم الحماية وقت السلم وتعرّضت في 

وقت إلى حماية الدرأة زمن الحروب، وىو ما يؤيدّ فكرة التكاملية جانب منها في نفس ال
بين القانون الدولي الإنساني والقانون الدولي لحقوق الإنسان الذي لا يتوقف سريانو  

 العدائية.ببدأ العمليات 
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التي وأكثرىا مقبولية و أىم الدواثيق الإقليمية الإشارة إلى أنّ  بذدر وفي ىذا الصدد
اتفاقية بروتوكول حقوق الدرأة في أفريقيا،  تتمثل في تناولت موضوع حماية الدرأة 

الاتفاقية و ، 2014 بشأن منع ومكافحة العنف ضد الدرأة والعنف الدنزلي اسطنبول
دون أن  1994 لعام منع واستئصال العنف ضد النساء والعقاب عليوالأمريكية بشأن 

وتهدف ىاتو الورقة لدعالجة إشكالية رئيسية تتمثل ، سى الجهود العربية في ىذا المجالنن
الحقوق التي كفلتها المواثيق الإقليمية لحماية المرأة في فترة  ما هي" فيما يلي:

 النزاع المسلح؟ وما مدى كفايتها وقدرتها على توفير الحماية المنشودة؟"
 :)بروتوكول مابوتو( بروتوكول حقوق المرأة في أفريقيا :أولا

سنقوم من خلال ىاتو النقطة بدراسة البنود الدتضمنة في البروتوكول ذات الصلة 
القوة بحماية الدرأة أثناء النزاعات الدسلحة ثم لضاول تقديم دراسة تقييمية لمحتواه ومواطن 

 .الضعف فيوو 
 بروتوكول حقوق المرأة في إفريقيا فيما يخص النزاعات المسلحة: مضمون-1

وق الإنسان والشعوب ملحق بالديثاق الأفريقي لحق ىو بروتوكول ىذا البروتوكول   
وذلك أثناء ،   1ساء دول وحكومات الابراد الأفريقيالجمعية العامة لرؤ الذي اعتمدتو 

 .2003 جويلية 11في  انعقاد قمتها العادية الثانية في العاصمة الدوزمبيقية، مابوتو
يخضع تطبيق أحكامو لإشراف الدفوضية الإفريقية لحقوق الإنسان والشعوب الدكلفة 
بدراقبة إحتًام إلتزامات الديثاق الإفريقي لحقوق الإنسان والشعوب من قبل الدول 

 الأطراف.
ويدثل بروتوكول الديثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب بشأن حقوق الدرأة في 

ائدة فيما يتعلق بحقوق الدرأة، دخل حيز النفاذ في أفريقيا وثيقة قانونية ر 
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، ويشتمل على أحكام قوية لحماية حقوق الدرأة والنهوض بها زمني 20052نوفمبر
 السلم والحرب.

" من الدادة الأولى "يعرّف البروتوكول الدقصود من العنف ضد الدرأة بدوجب البند   
أو من شأنها أن تسبّب معاناة الدرتكبة ضد الدرأة التي تسبّب الأعمال بأنو: " جميع 

ىذه  بدا في ذلك التهديد بالقيام بدثلجسدية أو جنسية أو نفسية أو ضرر اقتصادي 
الحريات الأساسية في الحياة  الدرأة أو حرمانها من علىتعسفية أو بفرض قيود الأعمال 

 حالة النزاعات أو الحرب".في أو العامة أو الخاصة سواء في أوقات السلم 
كما فصّل في الحماية الواجب منحها للمرأة الإفريقية وقتي السلم والحرب وركّز   

 .3على إعمال مبدأ عدم التمييز وتطبيقو بحسن نية من الدول الأعضاء
حماية الدرأة في النـزاعات الدسلحة بدا منو والتي جاءت برت عنوان  11الدـادة ونصت 

 يلي:
الدول الأطراف بضمان احتًام قواعد القانون الإنساني الدولي الدنطبقة  تتعهد -"1

على حالات النزاعات الدسلحة التي تؤثر بشكل سلبي على السكان، وبالأخص النساء 
 منهم.
تتكفل الدول الأطراف، وفقا لالتزاماتها بدوجب القانون الإنساني الدولي،  -2

سلحة بدن فيهم النساء، بضض النظر عن الفئة بحماية الددنيين، في أوضاع النزاعات الد
 السكانية التي ينتمين إليها. 

تتعهد الدول الأطراف بحماية طالبات اللجوء واللاجئات والعائدات والدشردات  -3
داخليا، من كافة أشكال العنف والاغتصاب وغير ذلك من أشكال الاستضلال 

ب، و/أو إبادة جماعية و/أو الجنسي، وضمان اعتبار أعمال العنف ىذه جرائم حر 
 جرائم ضد الإنسانية، وتقديم الجناة للعدالة أمام ولاية قضائية جنائية ذات أىلية". 
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تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير اللازمة لضمان عدم مشاركة أي طفل  -4
من العمر على لضو مباشر في الأعمال  18وخاصة الفتيات اللاتي لم يبلضن سن الـ 

 .4العدائية، وعدم بذنيد أي طفل كجندي
نّ ىذا البروتوكول ىو خطوة تقدمية في الدعركة ضد التمييزالسلبي ضد الدرأة وخطوة إ

حقوق الدرأة في إفريقيا، حيث جاء  مهمة على طريق الكفاح من أجل تعزيز وإحتًام
لسد ثضرة عميقة في النظام الإقليمي للدفاع عن حقوق الإنسان بتوفيره إطارا كاملا 

 لتعزيز وحماية الحقوق الأساسية للمرأة .
حيث أنو يضمن لرموعة من الحقوق الددنية والسياسية والإقتصادية والإجتماعية 

لحياة والإندماج والسلامة والحماية من العادات والثقافية للمرأة من بينها الحق في ا
النزاعات الدسلحة ويضمن البروتوكول   التقليدية السيئة ومنع التمييز وحماية الدرأة خلال

كذلك حق الدرأة في إحتًام ذاتها وحرية تطوير شخصيتها ومنع أي إستضلال أو معاملة 
إضافة إلى الدشاركة في العملية   قانونسيئة للمرأة والإستفادة من العدالة والدساواة أمام ال

السياسية وإبزاذ القرار ويحمي البروتوكول أيضا حق الدرأة في لرال الصحة وحقوقها في 
 .5الإلصاب والأمن الضذائي 

ومن جهة أخرى، تضمّن البروتوكول الدعوة إلى عقد دورات تدريبية وقت السلم 
توجّو إلى كلّ من المجتمع الددني،  للتعريف بحقوق الدرأة وسبل الانتصاف الدتاحة،

القانونيين والنساء وىو ما يعدّ مسألة تقدمية، برفظ عدم الجهل بالقانون وبسكّن من 
 التعريف بالحقوق على مهل قبل وقوع الحروب والدآسي والانتهاكات.

من البروتوكول بأنّ من واجب الدول  25بالنسبة  لسبل الانتصاف، أقرت الدادة 
عليو توفير سبل بسكين الدرأة من الحماية بأي طريقة ،سواء عن طريق قانونها  التي تصادق
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الداخلي إذا ما كانت قد أدلرت البروتوكول ضمنو، أو عن طريق سن تشريعات بسكّن 
 .6النساء من تقديم دعاوى قضائية أمام لزاكمها الدختصة في حالة عدم الإدماج

 :تقويم محتوى البروتوكول-0
يدثل البروتوكول فرصة ىامة لدن يهدف للنهوض بحماية الدرأة الافريقية خاصة أثناء 
النزاعات الدسلحة وما يصاحبها من اغتصاب وقتل وتشويو وتشريد، حيث وضّح 
حقوق الدرأة في سياق إقليمي إفريقي يراعي خصوصيات الدنطقة، كما أنو أضفى نوعين 

مة بوصفها مدنية والحماية الخاصة بوصفها إمرأة، من الحماية على النساء: الحماية العا
 وصنف الاعتداءات التي قد تتعرض لذا أثناء النزاعات الدسلحة بأنها جرائم دولية.

لذلك، لصد أن البروتوكول حظر بذنيد الفتيات ما دون الثامنة عشر  بالإضافة
و يحظر الاشراك بشكل مباشر في العمليات العدائية، إلا أنّ ىذا الحظر يؤخذ عليو أنّ 

الدباشر فقط وبالتالي لايزال استضلال الفتيات في أعمال الإسناد أو الدعم غير الدباشر 
 موجودة وبحدّة.

كما أنو يحتوي على بعض الدواد التي تتعارض مع شريعتنا الإسلامية خصوصا فيما 
تي تكون أو ال يتعلق بإقراره حق الدرأة في التي برمل عن طريق الإكراه أو الإغتصاب،

حاملا بجنين مشوه وىي حالة برصل كثيرا أثناء النزاعات الدسلحة في الإجهاض، حيث 
يعتبر البعض ىذا الإقرار بأنو خطوة رائدة لضو بررير الدرأة أو ما اصطلح على تسميتو 

 .7بالحرية الإلصابية لكننا لا نراه كذلك
إلا أنو يؤخذ عليو أنو قد ورغم الأهمية التي يحظى بها بروتوكول مابوتو كما يعرف، 

قصر الحماية أثناء النزاعات الدسلحة للمرأة الإفريقية في فقرة واحدة ومادة واحدة  
 أخرى بالرغم من الحروب الطاحنة التي شهدتها ولا تزال تشهدىا القارة الإفريقية.
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 بشأن منع ومكافحة العنف ضد المرأة والعنف المنزلي اتفاقية اسطنبول :ثانيا
0212: 

تعدّ ىاتو الاتفاقية الأحدث في النظام القانوني الإقليمي لحقوق الإنسان الخاص 
 بالدرأة، كما أنها تطرقت لدسائل مهمة لم يتطرق لذا البروتوكول الددروس آنفا.

 مضمون الاتفاقية: -1
منع ومكافحة العنف ضد الدرأة والعنف الأسري، وىي تضمنت ىاتو الاتفاقية 

الدرأة أساسا، وعُرفت باسم اتفاقية إسطنبول، بالنظر لدكان  موجّهة لصيانة حقوق
، وورد في الفقرة الثالثة من الدادة الثانية منها والدتعلقة بنطاق تطبيقها أنّ الحقوق 8إقرارىا

 .9الواردة فيها تنطبق وقتي السلم والحرب على حد سواء
الابراد الأوروبي لذاتو ولقد صادق البرلدان الأوروبي الدنعقد في بروكسل على انضمام 

، ودعا الدفوضية الأوروبية إلى إصدار 2017الاتفاقية والالتزام بأحكامها في سبتمبر
 توجيهات للشروع في تنفيذىا.

والعنف ضد الدرأة بدفهوم الاتفاقية جريدة ترتكب في لستلف ألضاء العالم وىو فضيحة 
وق الإنسان، ويتخذ العنف عدّة في حق الدرأة كإنسان تتمتع بدا يتمتع بو الرجل من حق

أشكال منها العنف الدرتكب في إطار النزاعات الدسلحة والحروب والأعمال العسكرية 
الذي يوجو أساسا ضد فئة النساء كالإغتصاب والاستعباد والإكراه على البضاء أو 
الحمل القسري أو التعقيم  التي تعد جرائم حرب وجرائم ضد الإنسانية  وجرائم 

 .10إبادة
وتعد اتفاقية اسطنبول، أداة قوية لدناىضة العنف ضد الدرأة في بعض الدول الأوروبية 
ودول جنوب الدتوسط  يدكن أن تستفيد منها على وجو الخصوص الدنظمات غير 
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الحكومية العاملة في ىذا المجال، حيث بسكّن من إنهاء إفلات مرتكبيها من العقاب 
 العنف الدمارس ضد الدرأة. وحماية الضحايا ومنع لستلف أشكال

وتلتزم الدول الدوقعة عليها بابزاذ تدابير لزددة لدكافحة جميع أشكال العنف ضد 
الدرأة مثل التحرش الجنسي والعنف الدنزلي والزواج القسري، وتعد ىذه الاتفاقية، أداة 

فاقية بزصيص قوية لدناىضة العنف ضد الدرأة في كل الأزمنة، ومن التدابير التي أقرّتها الات
خط ساخن، ومأوى، ورعاية طبية، ومساعدة قانونية للنساء اللواتي تعرضن للاغتصاب 

 .أو أي شكل من أشكال العنف الأخرى في أوقات السلم والحرب
، أصبحت وثيقة ملزمة قانوناً للدول 2014وبدخول الاتفاقية حيز النفاذ عام 

لدنع لحماية النساء والفتيات الدتأثرات الأعضاء الذين يطلب منهم تسريع ابزاذ تدابير ا
 بالنزاعات الدسلحة والاضطهاد وقت السلم.

حيث تعتبر اتفاقية إسطنبول أول أداة ملزمة قانوناً تطبق في إطار ونهج قانوني شامل 
لدكافحة العنف ضد الدرأة، وتركز على منع العنف الدنزلي، وحماية الضحايا، ولزاكمة 

الاتفاقية العنف ضد الدرأة، بأنو انتهاك لحقوق الإنسان وشكل  وتصف،المجرمين الدتهمين
منها،  وعلى الدول أن توجو العناية اللازمة لحماية  3من التمييز طبقًا للمادة 

 . 5الضحايا، ولزاكمة الجناة وفق الدادة 
تصنّف على أنها عنف  الجرائموعلاوة على ذلك، وضعت الاتفاقية لرموعة من 

ضد الدرأة، وعلى الدول التي صادقت على الاتفاقية بذريدها نذكر منها: العنف النفسي 
(، والعنف الجنسي 35، والعنف الجسدي )الدادة (34(، والتًصد )الدادة 33)الدادة 
الإجباري،  الإجهاض(، و 37الدادة ) القسري والزواج، (36)الدادة  الاغتصاببدا فيو 

لا بد وأن  التحرش الجنسي(. وتنص الاتفاقية على أن 39القسري )الدادة  التعقيمو 
 (.40يخضع "لعقوبات جنائية أو قانونية" )الدادة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%88%D8%A7%D8%AC_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%85_(%D8%B7%D8%A8)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D8%B4_%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A
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لتمييز حيث تنص على أنو يجب ضمان تنفيذ وبرظر الدادة الرابعة جميع أنواع ا
الأطراف الدعنية لأحكام ىذه الاتفاقية وخاصة حماية حقوق الضحايا ، وذلك بدون 
أي بسييز قائم على أساس النوع، أو الجنس، أو العرق، أو اللون، أو اللضة، أو الرأي 

أو النسب، أو السياسي أو غير السياسي، أو الأصل القومي أو الاجتماعي، أو الثروة، 
الديول الجنسي، أو الذوية الجنسانية، أو العمر، أو الحالة الصحية، أو الإعاقة، أو الحالة 

 .، أو غيرهلاجئأو  كمهاجرالددنية، أو الوضع  
وتعتًف اتفاقية اسطنبول للمرأة الضحية بإمكانية اللجوء لدولة لراورة أو أي دولة 

وتلزم الدول الأعضاء بابزاذ التدابير لضمان الاعتًاف أخرى تأمن فيها على نفسها، 
يدثل أساساً مقبولًا للتقدم بطلب اللجوء، كما برث  بأنَّ العنف الدرتكب ضد الدرأة 

كذلك على احتًام مبدأ عدم الإعادة القسرية  الذي  ينشأ عن الاتفاقية التزام بحماية 
 . 11الضحايا من الإناث من العنف بضض النظر عن وضع إقامتهن

وبهذا الخصوص، يتًتب على الدول أن تضمن عدم إعادة النِّساء المحتاجات 
ة إلى أي بلد حيث تكون حياتهن في خطر أو حيث يُحتمل خضوعهن للحماي

 للتعذيب أو للمعاملة غير الإنسانية أو العقاب الحاط بالكرامة. 
 :تقييم محتوى الاتفاقية-0

الأوروبي  قامت الحكومة التًكيو بدعوة عدد من دول الإبراد  2011في ماي 
للمشاركة في مؤبسر للبحث في موضوع مناىضة العنف ضد الدرأة، وبسخض ىذا الدؤبسر 
عن إتفاقية مفتوحو لجميع الدول، عرفت بإتفاقية إسطنبول، عملت على خلق لجنة 
مستقلو من الخبراء الدختصين يعملون على تقديم تقريرات عن الإجراءات التي تتخذىا  

 ى مناىضة العنف ضد الدرأة بجميع أشكالو.كل من الدول الدوقعة عل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6
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وبسنح اتفاقية اسطنبول الأمل لضو تضير حقيقي في كيفية حماية النِّساء والفتيات من 
العنف زمني السلم والحرب، كما أنّ جعلها مفتوحة لانضمام دول من غير الدول 

مية الأخرى الأوروبية وبخاصة دول جنوب الدتوسط يدنحها بسيزا عن الإتفاقيات الإقلي
 الدعروفة، إلا أنوّ يؤخذ على ىاتو الاتفاقية أنها صعبة التطبيق لعدّة أسباب نذكر منها:

ضخامة الإلتزامات الدالية الاضافية الدتًتبة على التصديق على الاتفاقية، حيث أنها -
تلزم الدول بدفع نفقات العلاج النفسي والجسمي وبرامج إعادة التأىيل التي تتطلبها 

رأة الدعنفة وضحية الحرب، وكذا النفقات الداليو التي ستتًتب على خلق لجان بحوث الد
 متخصصو جديدة للبحث في كيفيات التصدي لأسباب انتهاك حقوق الدرأة؛

الدسؤولية الدتًتبة في ذمة الدولة التي تصادق على الاتفاقية بدحاسبة ومعاقبة مرتكبي -
إثباتو والتحقق منو في حالات النزاعات ىذه الجرائم، وىو ما سيكون من الصعب 

 الدسلحة أين تطمس معالم الجرائم.
لا تراعي ىاتو الاتفاقية ما يعرف بالخصوصية الثقافة  للدول والعادات  والتقاليد -

الخاصة بها ولا ما تنص عليو قوانينها الداخلية، كما أن اختلاف الأديان يلعب دورا 
من عدمو، فالاتفاقية وضعت بدساهمة دولة بها  مهما في الدفع لضو التصديق عليها

جالية مسلمة لا بأس بها، ومفتوحة لانضمام دول جنوب الدتوسط ، وىي دول عربية 
ومسلمة في معظمها، إلا أنّ أحكامها خصوصا ما تعلق بحقوق الدرأة الدساوية للرجل 

ذا تتنافى مع تعاليم وغيرىا من الحقوق التي تتنافى مع طبيعة الدرأة التي خلقت عليها، وك
  الاسلام ومع العادات والتقاليد العربية.

صحيح أن نطاق تطبيق الاتفاقية متساوي بين زمني السلم والحرب، إلا أن  -
الصياغة التي وردت بها  تقتًب كثيرا من أوقات السلم حتى تكاد تتناسى أنها موجهة  
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ار الحروب والنزاعات الدسلحة كذلك لحماية الدرأة في أوربا ودول جنوب الدتوسط من آث
 وما يصاحبها من انتهاكات وتعنيف.  

بالرغم من النقائص التي تعاني منها الاتفاقية، إلا أنها تبقى أول اتفاقية أوروبية 
 لسصصة برديداً للتعامل مع العنف ضد النساء زمني السلم والحرب.

لنساء والعقاب عليه ثالثا: الاتفاقية الأمريكية بشأن منع واستئصال العنف ضد ا
1992: 

تعد ىاتو الاتفاقية إتفاقية فريدة من نوعها بالنسبة لدول أمريكا، حيث حاولت 
تكملة النقص الذي شاب الديثاق الأمريكي لحقوق الإنسان الذي أغفل بساما الحديث 

 عن الدرأة ككائن مستقل.
 مضمون الاتفاقية-1

ل العنف ضد النساء والعقاب عليو تعتبر الاتفاقية الأمريكية بشأن منع واستئصا
الدعروفة باتفاقية "بيليم دوبارا " من أىم الوثائق على الدستوى الإقليمي التي اىتمت 
بحماية الدرأة وحقوقها زمني السلم والحرب، متداركة بذلك النقص الذي اعتًى الديثاق 

 الأمريكي لحقوق الإنسان الذي بذاىل الدرأة ولم يفرد لذا حقوقا خاصة.
تم اعتماد ىاتو الاتفاقية خلال الدورة الثانية والأربعين للجمعية العامة لدنظمة الدول 

 في البرازيل. 1994جوان  9الأمريكية في 
اعتًفت الاتفاقية بواجب الاحتًام الكامل لحقوق الإنسان الذي أكدت عليو 

شكل انتهاكاً الوثائق الدولية والإقليمية الأخرى، وأكدت على أنّ العنف ضد النساء ي
لحقوقهن الإنسانية وحرياتهن الأساسية، ويفسد حماية مثل ىذه الحقوق ويحبط التمتع 

 بها ولشارستها.
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كما أكّدت الاتفاقية على أنّ العنف ضد النساء يشكل انتهاكاً لحقوقهن الإنسانية 
وذكرت بأنّوّ جريدة ضد الكرامة الإنسانية،  وحرياتهن الأساسية، وقتي السلم والحرب، و

الدادة التاسعة منها بأنو من واجب الدول الأطراف أن تعطي أهمية خاصة لتعرض 
النساء للعنف بسبب جنسهن أو وضعهن كمهاجرات أو لاجئات أو مشردات، وأن 
تعطي اىتماما لشاثلا للنساء اللاتي يتعرضن للعنف أثناء الحمل أو الدعاقات أو 

اعياً واقتصادياً والدتأثرات بالنزاعات الدسلحة القاصرات أو الدسنات أو المحرومات اجتم
 أو اللاتي يحرمن من حريتهن. 

عرفّت الاتفاقية الدقصود بالعنف ضد الدرأة وحدّدت نطاقو، حيث عرفّت العنف 
بأنو أي سلوك على أساس الجنس يسبب الوفاة أو الأذى البدني أو الجنسي أو النفسي 

 .12لة أو تتضاضى عنوللنساء، وأنو العنف الذي بسارسو الدو 
كما عدّدت لرموعة من الحقوق يجب أن برظى بها الدرأة ، وأوجبت على الدول 
الدنظمة لذا سنّ تشريعات داخلية برارب العنف ضد الدرأة ، والقيام بحملات توعوية 

 وقت السلم للتعريف بحقوق النساء مركّزة على الجانب الوقائي قبل الجانب الردعي.
تفاقية بضرورة تكوين رجال الأمن  والعاملين بقطاع العدالة بدختلف و تلزم ىاتو الا

 أسلاكهم على احتًام الحقوق الواردة بها وترقيتها.
كما بسكّن الاتفاقية النساء ضحايا العنف وقت السلم والدتأثرات بالنزاعات الدسلحة 

 .13أيضا من تقديم الشكاوى والبلاغات عمّا يتعرّضن لو من انتهاكات
 يم محتوى الاتفاقية:تقي-0

إنّ ىاتو الاتفاقية ىي اتفاقية إقليمية موجّهة لدول أمريكا فقط، وبالتالي فالدفاىيم 
الواردة بها حول حقوق الدرأة بزتلف اختلافا تاما عن نظرة الشعوب العربية والدسلمة 
لذا، لصد أنّ ىاتو الاتفاقية تعتبر بأنّ السلطة الأبوية بدثابة تسلط ينبضي التحرر منو ، 
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ساواة التامة بين الرجل والدرأة في كل المجالات وكل نواحي الحياة، كما تدعو وتنادي بالد
 لتحرير الدرأة برريرا تاما وفصلها عن المجتمع الذكوري على اعتباره من يسبّب لذا الدعاناة.

فمن وجهة نظر واضعي نصوص الاتفاقية تعتبر الحقوق الدذكورة فيها امتيازات 
أواخر القرن الداضي، وىو ما يوضّح لنا أهمية الاتفاقيات ومكتسبات حققتها الدرأة 

الاقليمية في دعم الحماية، حيث أنها توجّو لمجتمعات دون الأخرى وتراعي خصوصيات 
وعادات وتقاليد ودين ىاتو الأخيرة، لشاّ يسهّل من عملية دلرها ضمن نظمها القانونية 

 الوطنية.
 ية المرأة من آثار النزاعات المسلحةالوثائق الاقليمية العربية لحما -رابعا

طالبت الجامعة العربية بضرورة تطوير أساليب التعامل مع قضايا السلم والأمن 
والعمل على تعزيز آليات وقف العنف ضد الدرأة وحماية النساء أثناء النزاعات الدسلحة. 

نية والسياسية وأكدت أن الدرأة العربية تعاني من برديات غير مسبوقة نظراً للظروف الأم
والاقتصادية حيث أضحت لاجئة وأرملة وأماً ثكلى وتعرض نساء وفتيات لكافة 

 أشكال العنف.
لصد في خصوص الجهود الإقليمية العربية لحماية الدرأة عدّة وثائق سنكتفي بذكر 

 أهمها:
مارس  8-7المسلحة، بيروت  والنزاعات العربية الرابع للمرأة وثائق المنتدى-1

0222 
 عواقب من تضررا الأكثر ىي العربية الدرأة أن إلى للمنتدى الختامي البيان ارأش

 الحكومات دعوة التوصيات النابذة عنو  تضمنت وقد  الدسلحة والنزاعات الحروب
 الوعي برفع الخاصة البرامج  لوضع الددني المجتمع مؤسسات مع بالاشتًاك العربية

والطفل،  الدرأة بذاه والاحتلال الدسلحة للنزاعات الددمرة الآثار حول الاجتماعي
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 الدسلحة النزاعات ظل في النساء بو تضطلع الذي الدور بإبراز الإعلام وسائل ومطالبة
 الأمن وقوى العسكريين بتدريب البرامج الخاصة تضمين إلى العربية الحكومات ومبادرة
 .14الدولية الاتفاقات عليها نصت التي الدرأة حماية مبادئ الددني والدفاع

 حماية المرأة العربية: الأمن والسلام استراتيجية وثيقة-2
 بعض فى حروبا ونزاعات شهدت التى العربية، بالدنطقة السياسى الوضع تطور مع 

 العنف أعمال من الأكبر العبء العربية الدرأة  برملت الأخيرة، العقود خلال البلدان
 العامة الأمانة والنضال، لذلك اىتمت الصمود فى بارزا دورا ولعبت والتهجير والنزوح
 الدرأة لحماية“ إقليمية إستًاتيجية  بإصدار العربية الدرأة ومنظمة العربية الدول لجامعة
تركز على الأطر والآليات القانونية على الدستويين الدولي والعربي لحماية الدرأة  العربية 

 .201515الوزاري العربي لجامعة الدول العربية في أثناء النزاع الدسلح أقرىا المجلس 
وترتكز الاستًاتيجية على دعم الدشاركة الفعالة للنساء على جميع الأصعدة في مراكز 

 .16صنع القرار لبناء وحفظ السلام وحل النزاعات والتصدي للإرىاب
 من العديد على منها الأول الجزء في الدراسة الاستًاتيجية ىذه  ركزت حيث

 من بالعديد التعريف إلى بالإضافة الدتحدة، الأمم وضعتها التي والدواثيق عاىداتالد
 لعب من وبسكينهم وحمايتهن والفتيات النساء وقاية أجل من إنشائها تم التي الذيئات

  .الإعمار وإعادة النزاع حالات إدارة في النساء ومشاركة السلام ، لرال في فاعل دور
 الدسلحة، النزاعات خلال والنساء الفتيات ضد منها العنفالثاني  الجزء  تناول و

 تعزيز وآليات النساء العربيات  على الدسلحة والنزاعات الحروب وآثار وأسبابو، أشكالو
 الصلة ذات العربية البلدان في العربية للمرأة الراىن الوضع تناول كما الحماية،

 .ولبنان الجولان في السورية والدرأة العراق، الصومال، فلسطين، ومنها بالنزاعات
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 كافة من الحماية الوثيقة حق الدرأة العربية في من الثالث الجزء تناول وقد ىذا
 على وحصولذا والسلم الحرب أوقات في الاجتماعي النوع على القائم العنف أشكال
  .والدساواة العدالة تسوده لرتمع في دورىا وتعزيز بسييز دون كاملة حقوقها

 – الدشاركة :ىي ثلاث ينبضي إدماج الدرأة فيها عمل لرالات أيضًا الوثيقة  وتناولت
 النزاعات قبل ما مرحلة :على مراحل ثلاث تنفيذىا يتم بحيث الحماية – الوقاية

 النزاعات بعد ما ومرحلة الدسلحة والنزاعات الطوارئ مرحلة والسلام"، الأمن الدسلحة"
 .17التأىيل" وعادة الأعمار الدسلحة"

بذدر الاشارة في النهاية إلى أن ىاتين الوثيقتين ليستا الوحديتين التين بسثلان الجهود 
والدواثيق العربية التي اىتمت بحماية النساء زمن النزاعات الدسلحة، بل لصد عديد 
القرارت للجامعة العربية ولرلس الوزراء العرب، وكذا لإئتلاف البرلدانيات العرب لدناىضة 

 المرأة ضد العنف لمناهضة وثيقة نحولعنف ضد الدرأة التي تسعى جاىدة للسير "ا
من خلال سلسلة من الندوات والدؤبسرات التي تنظمها ودعمها  18العربية" المنطقة في

لإنشاء "لجنة الطوارئ لحماية النساء أثناء النزاعات الدسلحة" تنفيذاً لتوصيات الدورة الـ 
العربية التي طلبت تشكيل لجنة طوارئ، بذتمع عند تفاقم الأحداث ( للجنة الدرأة 35)

ضد النساء في مناطق النزاعات في الدنطقة العربية، وتتكون عضويتها من الدول 
الأعضاء وأصحاب الخبرة الدتخصصين في لرال حماية الدرأة أثناء النزاعات الدسلحة من 

في دعم وتنفيذ القرارات ووضع  أجل وضع آلية إقليمية على الدستوى الحكومي تسهم
 19.الدقتًحات التي من شأنها تعزيز قضايا الدرأة والأمن والسلام
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 :خاتمة
 بسبب،تؤثر الحروب على الدرأة بشكل يختلف اختلافاً كبيراً عن تأثيرىا على الرجل

الضعف الذي يعتًيها، وإن كان المجتمع الدولي قد انتبو لذلك بصياغة نظم واتفاقيات 
دولية لحمايتها، فإنّ الأمر ليس نفسو بالنسبة للجانب الإقليمي حيث لاحظنا ضعف 

وبشكل خاص الدرأة الافريقية التي تعاني من  الحماية الدكفولة لذا زمن النزاعات الدسلحة،
وبالرغم من ذلك فإنّ الدرأة على مرّ السنين لم تستسلم  وقهاالتهميش وانتهاك حق

لتأثيرات الحروب عليها لا وبل خاضعت معارك جنبا لجنب أمام أخيها الرجل، وليس 
قديدا، والنساء ت خلال حرب الاستقلال الجزائرية النساء الجزائريا أدل على ذلك من 

تعرضنا لذا بدثابة نقاط ارتكاز  وتعتبر النصوص الاتفاقية التيالفلسطينيات حاليا، 
 سيساعدىن وشخصيتهم الدستقلة لشاّ ىويتهنتساعد النساء حول العالم على تكوين 

 بناء الدولة الحديثة.الدساهمة في تطوير و على  
 المصادر والمراجع:

 :العربيةباللغة 
الدرأة العربية، الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، "الاستًاتيجية الاقليمة: حماية  -

 .2012الأمن والسلام"، منشورات منظمة الدرأة العربية، مصر، 
 إئتلاف البرلدانيات من الدول العربية لدناىضة العنف ضد الدرأة، الدؤبسر الإقليمي  "-
 .1/12/2016القاىرة،  "،العربية الدنطقة في الدرأة ضد العنف لدناىضة وثيقة لضو

الديثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب ، بست إجازتو من قبل لرلس الرؤساء  -
، دخل حيز النفاذ في 1981في نيروبي )كينيا( جوان  18الأفارقة بدورتو العادية رقم 

 .1986أكتوبر  21
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بن عطا الله بن عالية، الآليات القانونية لدكافحة العنف ضد الدرأة، مذكرة -
 .2013/2014قلة،ماجستير، جامعة ور 

حنا عيسى، "حقوق الدرأة في الدواثيق الدولية"، مقال منشور في لرلة دنيا الوطن، -
 .2015ديسمبر  1بتاريخ 
 الأجنبية:باللغة 

--  Convention du Conseil de l’Europe sur la prévention et la 
lutte contre la violence à l’égard des femmes et la violence 
domestique, Istanbul, 11.V.2011 , art 2, Série des Traités du 
Conseil de l’Europe - n° 210. 

- Equalitynow, «A Guide to Using the Protocol on the 
Rights of Women in Africa for Legal Action », First published 
2011 by Equality Now on behalf of the Solidarity for African 
Women’s Rights (SOAWR) Coalition, 
http :/www.equalitynow.org. 

 الدواقع الالكتًونية:
 إفريقيا، صك للنهوض بالحقوق الإلصابية بروتوكول بشأن حقوق الدرأة في -

  والجنسية، متاح على الدوقع
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/doc

uments/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%2
0in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf  

 بدء سريان "اتفاقية اسطنبول" لدكافحة العنف ضد الدرأة"،وكالة الأناضول، "  -
 متاح على الدوقع: 

1829-post.net/p-https://www.turkey  

https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
https://www.turkey-post.net/p-1829
https://www.turkey-post.net/p-1829
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-http://www.gwf-online.org/developments/9565/  
-http://www.elbalad.news/3012548 
-http://www.albawabhnews.com/2781787  

 :تهميشال
                                                           

أنو إذا ما دعت الضرورة يتم استكمال من الديثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب على  66الدادة  : نصت 1
لدؤبسر رؤساء دول وحكومات  العادية الحادية والثلاثينالدورة وأن ، أحكام الديثاق ببروتوكولات واتفاقيات خاصة

 القرارقد وافقت بدوجب ، 1995 جوانالدنعقد في أديس أبابا، إثيوبيا، في  منظمة الوحدة الأفريقية
(AHG/Res.240 XXXI ،) بضرورة إعداد توصية اللجنة الأفريقية لحقوق الإنسان والشعوب على

 .حقوق الدرأة في أفريقياحول  بروتوكول
أكتوبر  26مصادقة التوغو على البروتوكول يوم بعد  2005نوفمبر  25يز النفاذ في : دخل البروتوكول ح 2

 واستكمال العدد الدطلوب الدتمثل في مرور ثلاثين يوم من إيداع صك التصديق الخامس عشر.
3 : Equalitynow, «A Guide to Using the Protocol on the Rights of 
Women in Africa for Legal Action », First published 2011 by Equality 
Now on behalf of the Solidarity for African Women’s Rights (SOAWR) 
Coalition, http :/www.equalitynow.org ,P 9 . 
4 : Equalitynow, OP-cit,P14. 

 من البروتوكول. 15و 14: راجع الدواد 5
 بشأن حقوق الدرأة في إفريقيا، صك للنهوض بالحقوق الإلصابية والجنسية، متاح على الدوقع: أنظر: بروتوكول:    6

https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/docum
ents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in

%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf  ، 
 .13،ص 2018فيفري  27تاريخ الإطلاع: 

ولم تصادق بعد على ىذا البروتوكول، ولعل ىاتو الفكرة  29/12/2003 : تعدّ الجزائر من الدول التي وقعت في 7
 ىي التي منعت الجزائر من ذلك لضاية اليوم.

 متاح على الدوقع:  بدء سريان "اتفاقية اسطنبول" لدكافحة العنف ضد الدرأة"،: وكالة الأناضول، "  8

http://www.gwf-online.org/developments/9565/
http://www.gwf-online.org/developments/9565/
http://www.elbalad.news/3012548
http://www.albawabhnews.com/2781787
http://www.albawabhnews.com/2781787
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
https://www.reproductiverights.org/sites/crr.civicactions.net/files/documents/The%20Protocol%20on%20the%20Rights%20of%20Women%20in%20Africa.%20laid%20out%20revised.pdf
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1829-post.net/p-https://www.turkey  :تاريخ الاطلاع: 2014جوان  1، منشور بتاريخ ،
ووقعت في ، حيث 2017دولة على نصوص الاتفاقية، حتى أواخر  48. وقعت حوالي  2018فيفري 27

، وأيسلندا، اجتماع اسطنبول، كل من تركيا، وفرنسا، وألدانيا، واليونان، وأسبانيا، وسلوفاكيا، والنمسا، وفنلندا
 1ولوكسمبورج، والجبل الأسود، والبرتضال، والسويد، ثم التحقت بهم دول أخرى لاحقا. ودخلت حيز التنفيذ في 

 .2014جوان 
9 : Convention du Conseil de l’Europe sur la prévention et la lutte contre 
la violence à l’égard des femmes et la violence domestique, Istanbul, 
11.V.2011 , art 2, Série des Traités du Conseil de l’Europe - n° 210. 

 .2015ديسمبر  1: حنا عيسى، "حقوق الدرأة في الدواثيق الدولية"، مقال منشور في لرلة دنيا الوطن، بتاريخ  10
 من الاتفاقية. 61: راجع الدادة  11

القانونية لدكافحة العنف ضد الدرأة، مذكرة ماجستير، جامعة : بن عطا الله بن عالية، الآليات  12
 .86، ص  2013/2014ورقلة،

 : الدادة السابعة من الاتفاقية. 13
: الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، "الاستًاتيجية الاقليمة: حماية الدرأة العربية، الأمن والسلام"، منشورات  14

 .45ص  ،2012منظمة الدرأة العربية، مصر، 
 . 7: الدرجع نفسو، ص 15
 /http://www.gwf-online.org/developments/9565: راجع الدوقع الالكتًوني:  16

 .26/2/2018تاريخ الاطلاع: 
 .46-45: الأمانة العامة لجامعة الدول العربية،الدرجع السابق، ص 17
 العنف لمناهضة وثيقة نحو البرلدانيات من الدول العربية لدناىضة العنف ضد الدرأة، الدؤبسر الإقليمي  " : إئتلاف 18
 .1/12/2016القاىرة،  العربية"، المنطقة في المرأة ضد
 : راجع الدواقع الالكتًونية: 19

 http://www.elbalad.news/3012548 
http://www.albawabhnews.com/2781787  :27/2/2018تاريخ الاطلاع. 
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 عنوان المقال: نظام الولاية في القانون الإداري الجزائري
 

 إسماعيل فريجات أ:                                                                     

                                                           .الجزائر -عنابة جامعة                                                                 
 
تعدددل لاية وددد  دادددلم مةلافيوددد  يم ددد  ي لايالجزددد،  لاتيةلافيب ي لالنلاادددلجم تددد   ت  ، ددد  يلجزددد   لال   ددد    الملخصصص :

 مدد  يدد لا لاتيقل، ،دد  لايددع تلددعي ياا ،ددع ة ودد    ددلم ي لاةدد    لايل، ادد،  لا قاودد ةو  لا  ا   ،دد  دلاي    ،دد م 
لايالج ،دد  دت  ،ددع لايلط لجلا ،دد   جم  دد  يصةودد  مةلافيودد  دا، ادد،  يلددا ل  ي لايالدد،نً دلاتيةلافيمم تلدد    ي ماددللا 

  لي لالدلاةى لالمحل .
 تاصدددلان يددده  ،يادددنٌ فيا،لددد،انٌ مددد  من تلجزددد،  لاية وددد   ،لالددد  د ددداا،   يددد  يددده لا  ،ددد  تيلصددد    ةدلافي ددد م  

م تذا ددل يلاددةلاصن يودد لي لايددةلار لش ددن لالدلج نودد  يذددة  يا دد ونتنٌ ي لايودداا،   د ةدلا  لايادد  نً تللادي،دد  دتلجذ، ودد 
ةص  لدددي يمددد   يالجة ددد  دياعدددلةمم  لدددي الددد   لاةلدددل لايصدددع  لايدددة ا  لالد  دددن لايصدددع  لالحلاةيددد  لايددد ب  ددد

 ( الجةلا  ب لجوع لا قترلاع لايع   لايللجب دلالد  شلج. 05يل ةلا ه لالمحل م دلالدلجاةب لدلم )
Résumé:Le wilaya est une unité administrative importante dans 
l’organisation administrative en Algérie, un système de collectivité territoriale 
qui vise à atteindre plusieurs objectifs dans les domaines politique, 
économique, social et culturel, c’est un unité administratif et politique 
indépendant qui contribue au développement et à la mise en œuvre de la 
démocratie au niveau local. 
 L'organisation du wilaya est une structure et des pouvoirs importants pour la 
réussite de ses rôles, composés de deux principaux organes délibérants et 
exécutifs, qui se distinguent par des pouvoirs et des outils d'influence et qui 
manquent d'équilibre en faveur du représentant du commissaire du 
gouvernement central, qui s'acquitte de tâches diverses aux dépens de 



 فريجات...                                                           أ. إسماعيل الجزائري الإداري القانون في الولاية نظام

 

 
 

133 

l'Assemblée du peuple (APW). Pour une période de (05) ans à élection secret 
universel et direct. 

 دمةمق
      د بد لايلديد  لالنلاالجود  دمط ند  يدهل   د   لاتيقل، ،د م لا ب تت تلع د يللدفي لاي ب نزلجلا  

تلج ،دد   ماددللا   ضددا  دده يلدد  ا  يا، ادد،  د ىددلجى مةلافيودد م   ددللا   دد لا لايلجزدد   يدده 
جم،دددئ  يددد   لالددددةلا لجنٌ ي  دددةفيم لاي لجددد    تيشدددلجلا  مت اددد  لايذلج ددد  لزل،ددد  دد لج،ددد م يددده ىدددا 

لااددالاي  لا ادداع  فيو  لايددع   لددت  لددي  لاتيةلافيمي ضدد  لاي  ،عدد  يددئ  دماددللا دلاياصدد،،لم 
 . دض  ن ب  ام  ياة ،ل الا م  لعلايم م د   للا اا ،ع ي
  ندت    دذالاوا  ن ت  ،ع نز   لال      لاتيقل، ،  لالنلاادلجب ي نزد ي  لاي للود  دلاية ود م  

 لاي للو     لال     لاي   لو  يللديد  ديلاد ن يصد في   لالددةلا لجنٌ ي تلد،نً لايصدعدن لايع يد م
 دلايودددددةفيم لا  دددددلب يا لددددد،ل ي ددددد ة  لايايلج نوددددد  يك لايةادددددلم لاتيةلافيوددددد  لا دى يا  دددددن بددددد
 ددد  لال   ددد  د  ملاية وددد  تعدددل لايةادددلم لاتيةلافيوددد  لاي  ن،ددد  لايدددع تعلة ددد  ي  شدددلجمن ذم  دددلاتيةلافيوددد 

م تا ادئ ب يصةود،  لالدعلجةود  دلاي يد  لاتيقل، ،  يللدي  دلايللاالجم لاتيةلافيو  ةنً لالد لج نم لذد   وضد 
لالد ي،  لالدلا ل  تحل  بة ب ق نةنم تم فيس يم يم  بة ب يد  ىدة  لذد  ق نةند م ياصد في  

، ادد  لايع يدد  دتل ،دد  ا  ،د   لالدددةلا لجنٌم د دد ر لايوددذ  تزمددلج  ةلدد،  لايلديد  ي تلجذ،دد  لايل
ن  ،ي هاددد  ب دددئ بدددنٌ لا ناةددد      يلج نوددد  نلددد ،    ب مبددنٌ لالدلج نوددد  دلايايلج نوددد  لاتيةلافيوددد 

لالدودد لي  دملصد صيلج نودد  يللديد  ي تح ،ددع  مةلافيود م د دد لا تصدتر   ةاددلم ي لايالادةوه دلاياع،دنٌ
نزدد   لاية ودد   ةاددلم مةلافيودد  يدده ىددا  تلجزدد،  لج اث ي يدد يك ادد لالمحل،دد  يلددلا ن لاية ودد م

 لاية و  )ي اث  د (م دب، ن  اا، ها  )ي اث   ني(م د ع لالخ   لايا ي، :
 ية و  لا تلجز، لالد اث لا د : 

 لالد لب لا د : لايا ةفي لاي  نةني يلة و   -
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  ،ي   لاية و  لالد لب لاي  ني: -
 لالد اث لاي  ني:  اا،   لاية و 

 لا د :  اا،   لاةلل لايصع  لاية ا لالد لب  -
 لالد لب لاي  ني:  اا،   لايةلار -

 تنظيم الولايصصصصصصصصصصصصصصصةالمبحث الأول: 
نزنً ي  فيلا    يده  دضد ع شد با  دفي ت لالنلاالج  ه لالدلاع لج نز ي  مةلافيو   لجنل،  يتر ام  

 لا ندت تضد  م (1))د ود (    يد  15تم لت ي  ا   مد   تضد  ديو  ب ياعلةمم 
 لددددي يلدددداةى لاية ودددد  )لالمح  زدددد (  مدددد ص يل للاديدددد  لايعدددد   تلدددد  لر للجدددد  لاية ودددد  د مدددد ص 

دى،د فيلا  لايلديد   ياةلاا د م لش  لاااة ب لاي ،د   بع ل،د   م داا،  (2(تلجذ، ب  ة لالمح  ظ
لايذا،د  دتلددل لايذدلجلاذ لايدد ب ىلذدد  لالدلداع لج بعددل يل ةفيتد  لالنلااددلجم يددئ لا د ا جملدد  م ددلجلا لا  
لاادددددا لج ا،  تعنودددددنلا يلدددددل   لالمحددددد  ظ دضددددد  ن لايا  ،دددددن لايصدددددع  بذنصددددد   بعددددد  لالدعالددددد   

م يد لا ادلجا د  لاي ادث (3)لا ااص فيو    يل  ن لالمةو  يلالىن لا قاو ةب دلا  ا    
لاي  نةن،دد  يلة ودد  لالنلاالجودد  يلجدد  لا اددا ا  ي ي لددب  د   لددي  ن ناددةى ب،دد ن  ي لالدع لدد 

  ،ي   لاية و  ي ي لب   ن.
 المطلب الأول: التطور القانوني للولاية

ت ني لالنلاالج يلجز   لال      لاتيقل، ،  تلججمد  يده ىدا  يلجزةياد  لاي  نةن،د م ي لايلاد تنً  
  لا لالداعل     .لالداع ق   دلاي ةلاننٌ لالدلجز   لذ  د 

 الفرع الأول : المعالجة الدستورية لنظام الولاية
تلجددددد د  لالدعادددددل لايلاددددداةفيب ي    ددددد  لايلاددددد تنً لايدددددع  لج امددددد  لالنلاادددددلج  لادددددلجم لال   ددددد   

 لاتيقل، ، م دالة  ةفي ت  ، م  ي لاي للو  دلاية و م  ذ :
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( يلجدددددد  مى  ندددددد : و تالاددددددةن لال مةفيودددددد  يدددددده 09:  شدددددد في  لالددددددد ةم )1963ةادددددداةفي  -
 ة دددد   مةلافيودددد  واددددةى لاي دددد نةن تحلوددددل ن  قمدددد  دلاىاو  ددددم . لاة ة دددد  لاتيقل، ،دددد  لر

لاتيةلافيو م لا قاو ةو  دلا  ا   ،  لاي   لو   د  لاي للود وم دلايدع  شد في  يل للود  ةدن 
 لاية و .

(  لدي  ن: و لاة ة د   لاتيقل، ،د  36/1: ب،لجت يه ىايد  لالدد ةم )1976ةااةفي  -
عددني دضددةا     ددلج يدده ادد ب   باالوددلر يل للودد  دلاية ودد    دد  لاية ودد  دلاي للودد و. لشدد  و

     ة    مقل، ، . 
( يلجدددد م 16(م )15(م )14: تعددددلج  يايلج نودددد  لاتيةلافيودددد  ي لالدددددةلاة )1989ةادددداةفي  -

( يلجدد  بدد ي ة : ولال   دد   لاتيقل، ،دد  يللديدد   دد : 15/1دقددل ت لجقددت ايددك لالددد ةم )
 لاي للو  دلاية و و.

( يلجدد م دلايددع لااالجلددةم   لجدد  15ي لالددد ةم ) : دلايدد ب بددلدفير   لمدد 1996ةادداةفي  -
 دلم و  لذ  لاياعلون.

( يلجددد م دلايدددع نودددت  لدددي  نددد : ولال   ددد   16: تضددد لجام  لالدددد ةم )2016ةاددداةفي  -
 لاتيقل، ،  يللدي     لاي للو  دلاية و . 

دواضددمم لشدد  ادد ع  ن لاية ودد   الجزدد،  مقل، دد   ىدد   ازمدد  لايلادداةفيبم دايددك با لج،مدد   
 يلا ن  يلجيةق   ا ا،  الا    ،  ي لايلجز   لاتيةلافيب يللدي . ىالذ  ياعال  ب يك

 الفرع الثاني: المعالجة القانونية للولاية 
لاية وددددد  ي لالنلاادددددلج  دددددا  قدددددةلاننٌ ياا ي،ددددد  يلجددددد  لا ادددددا ا م تم لدددددت ي لا يددددددلج   لج دددددت 
( لالدددددعفي  ي 81/02لالدعددددل  دلالدددددا   ب ي دددد نةن) 23/05/1969( لالدددددعفي  ي 69/38)

م د ىددددددددنًلا 07/04/1990( لالدددددددددعفي  ي 90/09م دول،دددددددد  لاي دددددددد نةن )14/02/1981
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ا ي،ددددددد م د ل،ددددددد  لالددددددد فيب لايع دددددددن بددددددد   21/02/2012( لالددددددددعفي  ي 12/07لاي ددددددد نةن )
الجاعلج  يلة و  يه ا،ث تعلجوذم  د  لا  ،ي ها  ي  ن يلجم   لدي  ن نلج دن  لدي لاي د نةن 

 لالح ر.
: وعاددأ  د  تلجزدد،  قدد نةني يلة ودد  ي 23/05/1969( لالدددعفي  ي 69/38 د : لا يددلج )

لالنلااددددلج لالدلدددددا ل م دلايددددد ب  ددددد   لاادددددالا    لدلددددد في لاتي دددددا  لايددددد ب يدددددل لاي للوددددد  ادددددلج  
لا يلجودددة  لالدلجالددد  لا نا  ي،ددد م ديةلا1967 م (4)ا ددد  يلدددلجما لايل، اددد  لالدا دددئم  ةضدددئ ادددلن

د  ددد  قدددل  لدددل لا نذوددد   لاي ددد نةني  ددده  لجنلددد    زمدددلج يددده يزددد  لج لاادددا ا  لالنلاادددلج 
 .(5)لايلا ين  وض 

( يلجدد م  لددي  "دد : و لاية ودد   دد  جم  دد    ةي،دد  01 د  قدد نةن يلة ودد  ي لالددد ةم )   ددلج   
مقل، ،ددد  الا  شةوددد،  يعلجةوددد  دلاادددا ا  يددد رم دلذددد  لاىاو  ددد   ا، اددد،  دلاقاوددد ةو  
دلا ا   ،  د    ، . د   تلاةن  وض  يلج    مةلافيو  يللدي  وم دتلجصد  ب د نةن د دلة لا مد  

داددلم   يلج نود  تا ادئ بلادن لالد ةيد   لايدع تا ل مدد  دي لج د  بة دب يلجادة م بد يك  مد  
يم ام م د   ي،لت دالم   يلج نو      ولاةن نص  م  لاياللاةلا يلجص ط لاي للود  ي،لا د  
بلجصدد ط لايلديدد م بددن  دد   وضدد  ةلااددلجم مةلافيودد  تعلاددل نصدد ط مةلافيلا  لايلديدد  لالدلج نودد   ،ددث 

 .(6)تعةب ىلي ها  يل ةلا لجنٌ  لي    ن د  
 :(7)ه  ا   ،ي  م تا  ن يتالاةن لاية و  ي 

( اددلجةلا  لاقترلا دد  اددلجو  05لاةلددل لايصددع  لايددة ا : د ددة لاةلددل لالدلجاةددب لدددلم )  -1
  يدد  دي  شددلجلام و ددل  اددن    مدد  لاياالجوددلج لايددة ني ق ا دد  لالدلجشددانٌم  ددلة   ضدد ا  

 ( ةدفيلا  ي لايللج  لايةلاالم.03(  ضةلام دواللاد  بعلة )55( د)35بنٌ )
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: والاددةن يدده يدلولجب يودد لي لايلديدد  لالدلالذددنٌ بةالدد  (8)لاةلدل لايالجذ،دد ب يلة ودد   -2
ق      لايلجص ط ي لاية و م واةى تلجذ،  قلجلافيلا  لالحلاةي  دلاةلل لايصع  لاية ا م 

 دوع ل   لا لاةلل ةدفيلات  د ةب  دب ناز   لا ا   نٌ ي لايصملج بلجا ا  لايةلار.
ن لالد  شدددلج يلادددن لايدددةلار: اددد ان ادددل   لايلديددد  ي لاية وددد  ديلجدددلد  لالحلاةيددد  دلالد  ددد  -3

 .(10)م دوعنٌ بلجاة (9)لايةصفيلا 
 :(11)07/04/1990لالدعفي  ي  90/09  ن، : ق نةن لاية و  

م 1988 ددددلفي  دددد لا لاي دددد نةن بعددددل لايااددددة  لايدددد ب  لج ادددد  لالنلااددددلج م ددددلج  اددددللا  لا اددددةبلج  
ولادةن قددل    د  يايلج نودد  ة عد   لوددلم ياةلاا د  يددئ لا دضدد ع  1989دبودلدفي ةادداةفي 

( ي لالدددد ةم لا دى يلجدد   ن : و لاية وددد  90/09م  ل دددل  لج مدد  قددد نةن لاية ودد  )(12)لاللوددلم
 دددد  جم  دددد    ةي،دددد  مقل، ،دددد  تا اددددئ ب يصةودددد،  لالدعلجةودددد  دلا اددددا ا  لالددددد ر. دتصددددلان 
ي   ع  مةلافيو  يللدي . تلجص  لاية و  ب  نةنو م  م لا لاياعلجود  ت دني ديد،ل ا، اد م م   ن 

يلصةو،  لالدعلجةو م وعل مض        ان يده دفيلاامد   لدي لاقترلان يو لمم لا اا ا  لالد ر 
 .(13)لا ا  في  ن لا اا ا  لالد ر ي   ة م  نا،     ،ع،  يلا ائ ب يصةو،  لالدعلجةو 

تعل لاية ود  بد يك يلج  د  مةلافيود   لدي  دن  يده مقلد،  لايلديد  دتا ادئ ب يصةود،  لالدعلجةود   
 ا ددد    د  ددد ي تحدددت مشدددلجلا  دلا ادددا ا  لالدددد رم ت  شدددلج نصددد ط ا، اددد  دلاقاوددد ةب دلا

 .(14)دفيق ب  لايلل   لالدلج نو 
 (م د  :90/09( يه ق نةن لاية و  )08تالاةن لاية و  يه  ،يانٌم  دفيةها  لالد ةم ) 
لاةلل لايصع  لاية ا : د ة لاةلل لالدلجاةب لاناة ب    ي  ي  شدلجلا ادلجو م يده  دلج    -1

( 05تالادددةن يلجمددد م لددددلم ) يدددةلا ني مقلددد،  لاية وددد  لايددد ب و ددد بع مقلددد،  لاي لدددلو   لايدددع
( 35ادلجةلا م  ده  لجودع لا قددترلاع لايلجلد   لدي لاي  ا د م باعددللاة   ضد   ودترلاد  بددنٌ )
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(  ضددددةلام يدددده بددددنٌ قددددةلاا  لالدترشددددانٌ يدددده لا اددددنلا   د لالدترشددددانٌ لا اددددلجلافيم 55د)
 دوع ل  فيبئ ةدفيلا    ةو  ي لايللج .

لايلديد  ي لاية ود م لشد  لايةلار:  ة لش ن لالحلاةي  ي مقل،  لاية ود م د دة لايةةودئ يلدل    -2
م يجدددب  ن (15)لايلديددد  ي لاية وددد  ب اددد وعدددني بددد ن  دددن لايلدددل    لالد دددلجفيم يل   فياددد  

تمدد فيس يدده ق لدد  د ددة لايددلجا،ل لاتيةلافيب لا  لددي  لددي يلدداةلا  م وعددنٌ بة ددب يلجاددة  
 .(16)فيا ا  واة  ي لرلل لايةصفيلا  ولج    لي لاقترلا  يه دصولج لايللاىل، 

 23/02/2012لدعفي  ي لا 12/07  ي  : ق نةن لاية و  
م  ددد   قددد نةن 2011يددده فياددد  لاتي ددداا   لايل، اددد،  لايدددع ب شدددلجها  لايلديددد  بعدددل ادددلج   

م  دد لا لا ىددنً لايدد ب نعددت ب ندد   دد  نلا 1990لاية ودد  لاللوددل دلايدد ب  يلددي ادد ب   يلددلج  
 ه لر    ديل ولجم لايا ةفيلا  لايع شملها  لايد اة  لدي    د  لا  دعلمم دبد    د  نلا  ده 

ر ي تلددد،نً لاية وددد  لايدددع  لجضدددت نذلدددم    دددةم لزلج ددد  يللجصددد ط لايالج دددةب لا ضددد اع بدددلدفي 
لا قاودددد ةب دلا  ا دددد    دتلدددد،نً لالدلج ددددع لايعدددد  م ديدددد يك  مددددة ةددددنً قدددد ةفي  لددددي يةلا مدددد  

م ما طلالجلجد  1992لالدص  ن دلا ىداا   لايلج بد   ده لا ادللا  لايدع  لج امد  لايد اة ادلج  
 دلجلام دللدت ت بعد  يل لج دن نزدنً  ، لجد  لاي دلجلافي لاي ة   ن لاي للو  دلاية و  ا،لجم  لم وعل لذ    

لالدلج نب  ل،م  دتة ،مم  دا، صم  يلج   د دةةلا دلش فياد م لا يدلج لايد ب ادل م  مفيلاةهاد  دلم وعدل 
 ب تييلا ن ا،لجم  لالحلوث  ه  يلج نو  مةلافيو  ب لد لع.

  ددد  يددد  لااددداال  ي  ددد لا لاي ددد نةن  ددددة تعنودددن ي ددد ة  لايصدددذ  ، م لالدصددد في   دلالدلدددد  ي م  
ه  لجوددع تلاددلجول تي،دد   يصددذ  ،    ددن لاةلددل دالدده تلدد،نًرم دقددل داددئ يدده دايددك  دد

ي ددل  لالدصدد في    لددي لا ا دد في لاندد  ىودد  اودد  يل ددلج م ةلاىددن لاةدد يل لايصددع ،  لاية ا،دد م 
( ادلج  23د  لا صو ةم  لة لايل  ن ةلاىن لاةللم يئ تل ،ن اه  لول يل ترشدمم   )

ةدد يل دولددا  ب  داددئم ( اددلج م لشدد  وصدد ئ  لددي لاياصدد ،ب ةلاىددن لا25بعددل  ن  دد ن )
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م (17)ب تيض    مى يلالجد  لالدلد  ي  بيي،د  لايلدعلا  لايلااد ج لالدة د  لدلدعدر لايلديد  ي لاتيقلد، 
ب لد  بددن ب دد  لالدلج ددن ومدد، ه  لددي لايةضددئ يدده ىددا  اددل    لايددةلار بدد ر لاةلددل لايصددع  
لايددددة ا  دفيا،لدددد  لايدددد ب دقددددئ ي لايزددددن  دددد ر لايصدددد  ل م يددددئ في ددددلن   اددددا لجلافيو  مشددددلا   
لايا  ،ن لاةلل لايصع  لاية ا   ي   لالم   لاي ض ا، م   لا لا ىنً لاي ب لابادل ت  لجو د  
 لولم  ىا، فيرم  "ت  ل  دلاااال ت  ىلجلا نزدنً  دل   ذ ود  قةلا دل لاناة بد  دتل ،د   
     لالح    دلا دض ع لالمحا ل م د  د  لاند    د مم  لدي لايدةلار لاياة د  يل الا د  لاتيةلافيود  

 ( وةي  يه مقلجلافي  .21ا  بع يئ لاي  نةن  د لايالجز،  ىا  )تييل   يللادي    ت
( : و لاية ودددددد   دددددد  لال   دددددد  12/07( يدددددده لاي دددددد نةن )01 لج ددددددت لاية ودددددد  ي لالددددددد ةم ) 

لاتيقل، ،دد  يللديدد  دتا اددئ ب يصةودد،  لالدعلجةودد  دلاي يدد  لالد ي،دد  لالدلددا ل م د دد   وضدد  لايددللاالجم 
 ضددد   يالجذ،ددد  لايل، اددد   لايع ةي،ددد  لاتيةلافيوددد  ةدددنً لالد لج دددنم يللديددد  دتصدددلان  ددد ر لايودددذ  

لاياض يلج،  دلاياص دفيو  بدنٌ لال   د   لاتيقل، ،د  دلايلديد .... وم لشد  وع دل  ن لاياعلجود   د   
دلاضددا  ديذوددام دقددل    ددل  لا فيت دد ط لايعضددةب يلة ودد  ب يلديدد م دم ودد ام   دده  "دد  

نٌ لاياع،ددنٌ داددلم مةلافيودد  ةددنً لشلج ددنمم مى   نددب لا ا  في دد   مدد    يلج نودد م يا ددن  بدد يك بدد
دلا ناةددددد   لذ،يا،مددددد   ب لايدددددةلار دلاةلدددددل لايصدددددع  لايدددددة ا   لدددددي لايترت،دددددبم   ددددد  ت دددددلجب 
ياىاو  دد   دلردد   لاياددلىن مى   نددب لا ا  في دد   ضدد   يالجذ،دد  لايل، ادد   لايع ةي،دد م 
دةدفي دددد  لالدلدددد    يددددئ لايلديدددد  ي لايالج ،دددد  لايصدددد يل م دا ددددلجر  د  يددددلجم شددددع في   ب يصدددددعب 

 .  (18) لجلا ، ديلصعب بل،للا لد ل  لايلط
( يده ق نة"دد م دلالدلج ةيد  الج ،د   دده 02تالادةن لاية ود  يدده  ،يادنٌ لا لجدنٌ دايددك ي لالدد ةم ) 

(م دتا  ددن ي لاةلددل لايصددع  لايددة ا  90/09( يدده لاي دد نةن لايلدد بع لالدللدد  )08لالددد ةم )
دلايةلارم م   ن  ب لد  بن لاااال   ،لان  لول وا  ن ي يلااب لاةلل لايصدع  لايدة ا  
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( يددده لاي ددد نةن لاللودددل لايدددع لا اذدددت ب ،ددد ن تصدددلا،لا م دتلج دددت  يدددلج تحلودددل 28لدددد ةم )ي لا
 يم ي  د ،ذ،  تل،نًر يللجز   لايللاىل  يل  لل لايصع  لاية ا . 

 المطلب الثاني: هيئات الولاية
(م  دددد ن لاية ودددد  تاصددددلان يدددده  ،ياددددنٌ  دددد : 12/07( يدددده لاي دددد نةن )02 لددددب لالددددد ةم )

 رم ي يك الجا لجب يع ل    تنٌ لالذ،يانٌ ق نةن، .لاةلل لايصع  لاية ا  دلايةلا
 الفرع الأول: المجلس الشعبي الولائي 

نا ددلجب  ،ددد  ياصدددلا،ن لاةلدددل لايصدددع  لايددة ا   د م دنزددد   لاناةددد     ضددد ا    ن،ددد م   ددد   
 ول :

  د : تصلا،ن لاةلل لايصع  لاية ا : 
لاةلددل لايصددع   ددة لالمدد ص لالدلجاةددب لايدد ب ط ددن لاتيةلافيم لايلجا،لدد،  ب ية ودد م دوعاددأ  قدددلفي  

لا  منم  لي لاياع نً  ه لااا،  د   دي  يدب لايلدلا ن ا،دث ولجاةدب يده بدنٌ لالددةلا لجنٌ 
م   دددد  وعددددل  ،يدددد   ا ادددد،  ي تلدددد،نً دمةلافيم لاية ودددد   (19)لايدددد وه و ، ددددةن ي ةلااددددلجم لاية ودددد 

م يخاددددد فيدن (20)دوعادددددأ لا ادددددلة  لا ي دددددن يل ،ددددد ةم لال   ،ددددد   ةادددددلم   يلج نوددددد  مقل، ،ددددد 
بدد  قترلاع لايلددلجب لايعدد   لالد  شددلج بلجزدد   لايا  ،ددن لايلجلدد م يددئ شددلجط تم ،ددن  ددن ةلااددلجم لاناة ب،دد  

( خمددل اددلجةلا م دوددترلاد   ددلة   ضدد ا   لددب لالددد ةم 5بعضددة دلااددل  لددي لا قددن لدددلم )
( 55( د)35ةددد   بدددنٌ )( لالداعلدددع بلجزددد   لا نا16/10( يددده لاي ددد نةن لايعضدددةب )82)

  ضةًلام     ول :
 35  ٌنل  .  250000 ضةلا ي لاية و   لايع و ن  لة الا "  بن 
 39 ٌ650000د 250001 ضةلا ي لاية و   لايع وترلاد   لة ادلا "  بدن 

 نل  . 
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 43 ٌ950000د 650001 ضةلا ي لاية و   لايع وترلاد   لة ادلا "  بدن 
 نل  . 

 47 ٌ950001 ضددددددددددةلا ي لاية ودددددددددد   لايددددددددددع وددددددددددترلاد   ددددددددددلة اددددددددددلا "  بددددددددددن 
 نل  . 1150000د

 51 ٌ1150001 ضدددددددددةلا ي لاية وددددددددد   لايدددددددددع ودددددددددترلاد   دددددددددلة ادددددددددلا "  بدددددددددن 
 نل  . 1250000د

 55   " 1250001 ضددددةلا ي لاية ودددد   لايددددع ولدددد دب  د وذددددةب  ددددلة اددددلا 
 نل  .

   ن، : نز   لاناة     ض   لاةلل لايصع  لاية ا 
صددلجع لالنلااددلجب ب  ناةدد     لجو دد  دا،ددلم ي تصددلا،ن لاةدد يل لايصددع ،  لاية ا،دد م  ىدد  لالد 

 د د ل شلجدط ق نةن،  يللج ىب  د لالدترشمم.
( يه لاي د نةن لايعضدةب 05(م )04(م )03:      ي لالدةلاة )شروط الناخب -1

 ( لالداعلع بلجز   لا ناة  م د       ول :16/10)
 . ،نلاالجب لاللجل  
 ( الج    يل  18بلةذ اه ).وة  لا قترلاع 
 .ٌلايال ،ن  لي قةلاا  لايلج ى ن 
 . ،لايا ائ ب لح ةب لالدلن،  دلايل، ا 
  . ،ن   وة ل ي ا ي    للان لا  ل  
   شروط المترشح: -2

( لالداعلددع بلجزدد   لا ناةدد  م د دد   16/10( يدده لاي دد نةن لايعضددةب )79دفية  ب لددد ةم ) 
     ول :
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  م لا ناة ب،دددد  لايددددع  ن تاددددة لج  ،دددد  شددددلجدط لايلج ىددددبم د ن ولاددددةن يلدددد ا ب يددددللاالج
 ا،ترشمم   .

 (  ،الج    يل  وة  لا قترلاع.23لايله لاي  نةن ) 
 . ،نلاالجب لاللجل  
 . ،ن و  ت  ةلا ر  د م ذ  ر يه لالخلي  لاية لج  
  ولاددةن لزلاددة   ل،دد   لادد  "دد ا   فيتلادد    لج ودد   د  لجادد  ادد ي   يلالجودد م   

 دلم ولجة لا ا  فير ب اا لج   لاللجمم ةنً لايع لو .
 :عدم القابلية للانتخاب حالات -3

 د   ددد  تلددد ي بددد ي ةلاا  لالمحلجديددد  يددده لايترشدددممم د ددد  تلدددامل  يلجدددئ لاياددد  نً يددده  ددد ر  
م دفية (21)لايذيدد    لددي اددنً لايع ل،دد  لا ناة ب،دد  دنا ا مدد  اذ لدد   لددي ا،دد ة لا ناةدد  

( يدددده قدددد نةن لا ناة بدددد  م ما وعاددددأدن ةددددنً قدددد بلنٌ 83(تحلوددددل  دددد ر لالحدددد    ب لددددد ةم 
ىدددددا  لش فياددددد  دلددددد اذم  دلددددددلم ادددددلج  بعدددددل لاياةقددددد   ددددده لايع دددددن ي ةلاادددددلجم ياناةددددد   

لايددددةلارم لايددددةلار  لا ىاودددد   ا،ددددث ط فياددددةن  د ادددد ع لذدددد  د ن ي فياددددةلا  ،مدددد  دلدددد اذم :
لالدلجاددددل م فيادددد،ل لايددددللاالجمم لا يددددنٌ لايعدددد   يلة ودددد م لالدذددددا  لايعدددد   يلة ودددد م  ضددددة لاةلددددل 

صددع م يةلدد   اددا  لا يددهم  يددنٌ لايالجذ،دد ب يلة ودد م لاي  ضدد م   ددلجلاة لالدد،  لايددة ني لاي
ىنولجدد  لاية ودد م لالدلجلاقددب لالددد ر يلة ودد م لا يددنٌ لايعدد   يل للودد م فيادد،ل يوددلا  بددذةلافيم لاية ودد  

 دبلولجو  تلجذ، و .  
   ي  : او  لالدلج م ي لاةلل لايصع  لاية ا 

لالمحددلة يلا،ذ،دد    2012/ 12/01( لالدددعفي  ي 12/03تلاذددن  دد  لاي دد نةن لايعضددةب ) 
ودد  (22)زددةتم تم ،ددن لالدددلج م ي لاةدد يل لالدلجاة دد تةادد،ئ ا م دلايدد ب تمة دد   لجدد   ددلج  ا 

 ( يلج      ول : 02نل ا،  يلترشمم ض ه قةلاا  لا انلا   د لا الجلافي ي لالد ةم )
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  : ،لاة يل لايصَّع ،  لاية ا 
   30( ي عللا.47( د)43( د)39( د)35٪  لجلي  ولاةن  لة لالد   ل ) 
   35( ي عللا.55( د)51٪  لجلي  ولاةن  لة لالد   ل ) 

( يلج  باةصوئ لالد   ل بنٌ لاي ةلاا م  لب  دلة لا  دةلا  لايدع تحودلت 03ب،لجت لالد ةم ) 
 ل،مدددد   ددددن ق ا دددد م يددددئ  ودددد،  لايلجلددددب لالمحددددلةم د ةبدًددد  يل ترشددددا   الددددب تلجت،ددددب 
  دد امه ي لاي ددةلاا  لايذدد انمم لشدد  ولددالجاا ضدد  ن د ددةة لايلجلدد     لجدد   لايترشدد،مم د دد يك ي 

( 02( بددلج    ددن ق ا دد  تلجشدد،ا    دد ي  لالددد ةم )05 ددل  لالددد ةم )تةصوددئ لالد   ددلم دتة 
 .  (23)لايل ب   لاي  لج

 ،ذ،ددد  ت  ،دددع اوددد  لالددددلج م ةلاىدددن   (24)دضدددات لاياعل، ددد  لايوددد ةفيم  ددده دصلافيم لايللاىل،ددد  
لاي   لم لايا ي، : د  لا با  ،ع نا،   ضدلج   دلة لالد   دل لايدع تحودلت  لاة يل لالدا  ل  ي

لزة يددد  مى لايلا يدددن   ل،مددد  ق ا ددد  لالدلجشدددانٌ ب يلجلددد   لالمحدددل ةم ي لايدددللاالجم لا ناة ب،ددد  لالدعلج،ددد م
شددانٌ  لددي ي عددل (م دي ا يدد  اوددة  ق ا دد  يتر 05) وذددةب لالددن  لايعصددلجب  لا  لددي لددد 

( دلاادل   دد م طددلجمم  دد لا لالد عددل تل  ا،دد  يل ددلج م لالدترشددا  مالا   نددت  دد  لالدلجت  دد   ددلج س 01)
 لاي  ا  .

 الفرع الثاني: الصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصوالي
وعاأ لايةلار  ،ي   ل  لايتر ،ن  لي يلاةى لاية ود م  ب لش دن لالدلج دن  لدي يلداةى لاتيقلد،   

م مى   ندددب لالذ،يددد  (25)م د دددة لايةلااددد   لالحا ،ددد  بدددنٌ لاية وددد  دلايلدددل   لالدلج نوددد دلايادددللاة لذددد 
( يدده قدد نةن لاية ودد م دب يادد ر  مددة ي تلجلدد،ع يلددا لج 02لاياللادي،دد  لايلدد وه  قلجها دد  لالددد ةم )

يعمدد  دمن   نددت يدد  لاي،ددل لايعل،دد  دول،ددب لاياددةلاصن دقددةم لايادد  نً لالدا دد ة  ب،لجم دد م  مددة   لددي 
  م     وعل يه لالدلج  ب لايل ي،   د لايعل،  يللدي م  زدي بلا ند  ال   مةلافيو  دا، ا،  

يلجيةقدد  ديلج ددن  لدد   لجددل لايلددل   لاتيةلافيودد  لالدلج نودد  نزددلجلا يل لج ددن لالدصددلة  دلايةلدد ا  لالدلج  دد  
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( لالداعلددع ب ية ودد  ايددكم بدد ي ة : 12/07( يدده لاي دد نةن )110بدد م دقددل  لجاددت لالددد ةم )
  م د ة يذة  لالحلاةي و. ولايةلار لش ن لايلدي   لي يلاةى لاية و

 أولا: طريقة تعيين الوالي:
لايذ ددددلجم لايع شددددلجم يلجمدددد م دلالددددد ةم لايع شددددلجم يدددده  2016( يدددده ةادددداةفي 92 لددددب لالددددد ةم ) 

م لالداعلددددددددددع بدددددددددد ياع،نٌ ي 19/10/1999( لالدددددددددددعفي  ي 99/240لالدلجاددددددددددة  لايلجا ادددددددددد  )
ه  دددلج  لايةلددد ا  لالدلن،ددد  دلايعلدددلالجو م  ذنددد  ودددا  تع،دددنٌ لايدددةلار بة دددب يلجادددة  فيا اددد  يددد

فيادد،ل لال مةفيودد  ةدن لاااصدد فيم  د تة ،دد  يدده  ودد   مدد   ىددلجىم  دد لا    دد  يل دد ةم ادد يذ  
 لاية م.و -10لاي  لج انٌ   ل : ووعنٌ فيا،ل لال مةفيو  ي لايةل ا  دلالدم   لالآت، : 

د  لا ي  وأص لالدلج ن لالدم  لذ ت  لالذ،يد  يده  مد  دلااداي  في فياد،ل لال مةفيود   لدي لاياع،،لجد    
يه لايالىن دلايترةة لايد ب  د ةم يد  ولدا لج ي لاتي دان  ده  د ر لاياع،،لجد  م بذلجةر ي، لن 

م   "دد  ب لد  بددن تن دد  دت ددةب اددل   فيادد،ل لال مةفيودد  ي لر  دد  مةلافيتدد م دوا لددي بدد يك 
 .  2008فية     لا لا ىنً ي ملص   بلجن لر  ا،   بعل تعلون لايلااةفي الج  

وعدنٌ بلجادة  فيا اد  ي لرلدل لايدةصفيلا   لي ىا  ي   د ن يع دة  بد  اد ب    د ن لايدةلار  
بدد قترلا  يدده دصوددلج لايللاىل،دد  د  وة ددل  ب ميددنلا  يدد   لجددل لاي ،دد   بدد يكم م  يدد   دد ن ضددلجدفيو  
د صيدد  لد  فياددد   ددد ر لالدمددد  م دلايدددع تدددترلاد  بددنٌ شدددلجدط تاعلدددع ب يةل،ذددد  لايع ةي،ددد  د ىدددلجى 

قددد  بلن،ددد  داددده تاعلدددع ب لدددللافيم ي ت لدددل لالدلجودددبم بددد ن ولادددةن  نلاادددلجب لاللجلددد، م اد ي، 
يلج اددبم يا اعدد    ةقدد  لالدلن،دد  لايل، ادد، م د ن ولاددةن الدده لايلددنًم دلايلددلة م دبدد يعةةم 

( لالداضدددددد ه لاي دددددد نةن لا ا ادددددد  لالخدددددد   ب لدلج  ددددددب 90/230مى لالدلجاددددددة  لايالجذ،دددددد ب )
دلايةلدددد ا  لايعل،دددد  ي لاتيةلافيم لالمحل،دددد م بددددلر وعددددلة شددددلجط لايلجنلا دددد م دلا ياددددنلا م لالخددددأم لالدملج،دددد  

ةلافيبم دلايلاذدد  م يل لجوددب لالدصددلة م  دد لا   عدد    وعددني لا ا  في دد  يعدد ونًلا  د دلايالاددةوه لاتي
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لايانلايددد   لدددي ادددل   لاياع،دددنٌم ماددد  يددده بددد    "ددد  شدددلجدط   يددد  دلا  ددد  لايادددة لج ي شددد ةل  
 يلج  ب لايةل،ذ  لايع ةي، م د  لا نزلجلا لحل ا،  لالدلج ن ديلا نا  لايةلاصن  ا، ا،  دمةلافيو .

 ثانيا: طريقة إنهاء مهام الوالي
     ي   لم تةلاصب لا شلا    الجمي يم ي  ب لا  لاي لجو   لايع تم تع،،لجد   د م  ب يلجادة   

فيا ادد  يدده اددل   لاياع،ددنٌم دلشدد  يجددب لايالجةودد  بدد   ددة  ددل  د ددةة قدد نةن  ا ادد  ىدد   
ب ية م وض   يلج ن   لاي د نةنيم   ند     دع لذد  لاي عده ي قدلجلافيلا  ميلد   دلد اذم  دم"د   

ا اددد، ةو    ادددل   يل  ضددد  لاتيةلافيب  لدددي يلجلا عاددد م م   ن يمددد يم م دوزدددن لا يدددلج   ددد
( لالداعلددددع ب ية ودددد م بدددد ن يلجاددددةي  12/07( يدددده لاي دددد نةن )123لاللوددددل  لادددد  لالددددد ةم )

 ا،الة لاي  نةن لا ا ا  يللك لاية م.
 المبحث الثاني: صلاحيات الولاية

تاصددلان لاية ودد  يدده  ،يددع لاةلددل لايصددع  لايددة ا  دلايددةلارم  للاددن  ،يدد  يمدد   ت ددة   دد   
 دددلة   لاي ددد نةنم د ل،ددد  ادددلجا لجب يوددداا،   ديمددد    دددن  ،يددد   لدددي ادددلر ي ي ل دددنٌ 

 ياا ي،نٌ.
 المطلب الأول: صلاحيات المجلس الشعبي الولائي

 ا م  ددددد لا نزدددددلجلا    دددددي لاي ددددد نةن  ددددداا،    لودددددلم ديالجة ددددد  يل  لدددددل لايصدددددع  لايدددددة  
لخوة دددد،  لاتيةلافيم لالمحل،دددد  لالنلاالجودددد  لايددددع ت ىدددد  بع ةي،دددد  لا ىاودددد   دم اقدددد  ي لالدددددةلاة 

( يه ق نةن لاية و م د  لا  لي ةلجلافي نزنًهاد  لايذلجنلد،  دلالدلدا ل يلجد  نز يلجد  76( د)51)
يل       لاتيقل، ،د م دقدل تلاذلدت ب ،د ن  د ر لا ىاو  د   دلايوداا،   ي لايذودن 

(م   ي لددد   ل،مددد  دى دددةط 101( مى لالدددد ةم )73 نةن لاية وددد  يددده لالدددد ةم )لايلجلابدددئ يددده قددد
  لجوض  ولان    م     ول :
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 ي لر   لا ىاو     لايع ي :  -1
 ( لاة    لايع واللاد   ،م  لاةلل لايصع  لاية ا :77ب،لجت لالد ةم ) 
 لايوا  لايع ةي،  د  و  لاي ذةي  دلا شة   ادب لا اا،     لالخ   . –
 دلا تو  . لاتي ا   –
 لايل، ا .  –
 لايترب،  دلاياعل،  لايع ر دلايالاةوه. –
 لايص    دلايلجو ض  دلاياصل،ن.   –
 لايللاه دلاياع نً دها،ي  مقل،  لاية و . –
 لايذاا  دلايلجب دلايل ب  . –
 لايا  فيم دلا اع في دلايلج ن. –
 لالذ،  ن لاي   لو  دلا قاو ةو . –
 لاياض يه ي  بنٌ لاي للو  . –
 لايترلا  لاي   ي لالد ةب دةنً لالد ةب دلايا فييخ . –
   و  لاي ،ي . –
 لايالج ،  لا قاو ةو  دلا  ا   ،  دلاي    ، . –
 تلجق،  لالدع ا  لايلجة ،  لالمحل،َّ . –

 ي لر   لايالج ،  لا قاو ةو  دلالذ،  ن لاي   لو :  -2
 (.80م للاة لس   يالج ،  لاية و   لي لالدلى لالداةا  ي لالد ةم) -
  م دلالدعلةيدد   دلايلفيلاادد   لايددع  دد  لاية ودد  لاقاودد ةوً  دلا ا   ،دًد  جمددئ    دد  لاي ، ندد -

 دب،يً، م يُ، نى  ل،م   ن لس   يلالج ،  لالمحل،َّ .
 :(26)ي م  في لس   لايالج ،  و ة  لاةلل  
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تحلوددل لالدلجدد  ع لايوددلج  ،  لالدددلجلاة منصدد م  م دولدد    ي م دد ةم ت  ،ددن لالدلجدد  ع لايوددلج  ،   -
 يا لاية لج،  تي  ةم لايا  ،ن دوعأ  ه في و  ي ايك.ديلج  ع لايلجص ط ي م  في لايألا

 وع ن  لي تلم،ن لالحوة   لي لايع  في لايولج    يل اع يلنٌ.  -
  ولمن دوص ئ تمةون لا اا   فيلا  ي لاية و .  -
لايع ةي،ددد  لالدة دددةةم ي لاية وددد م ب  ددد ا لايادددللابنً  لددد  ولددد    ي منعددد   نصددد ط لالدعا   -

 لاياصي  يالجص، م  دت ة  بلدفي   لايالج ةب.
وع دددددددن لاةلدددددددل  لدددددددي ت دددددددةولج لايالجلددددددد،عم دلاياعددددددد دن بدددددددنٌ لالداعددددددد يلنٌ لا قاوددددددد ةونٌم  -

 ديعال   لايالاةوه دلاتيةلافيلا  لالمحل،َّ  يه   ن تلجق،  لاتيبللاع ي لاي   ع لا قاو ةب.
 :(27)ا و  ةفي لاةلل لايصع  لاية 

   بلاددددن يدددد  وددددلجت   بدددد ي لجب يدددده ا،ددددث  شددددل   ها،يامدددد م دلالدلدددد يك لاية ا،دددد  بودددد، نام
 دلالحذ تم  ل،م .

 . ،تلجق،  دتلج ،   ،  ن لااا     لا اا   في ب يالجل،ع يئ لالدو لي لالدعلج 
 .  بلان ي  ولجي  مى تص ،ئ لايالج ،  لايلجوذ، م ىوة    ك لايعني  دتة ،ن لايلاملجب 
لايددة ا  باوددلج،  لاي ددلجب دلالدلدد يك لاية ا،دد م دم دد ةم توددلج،ذم  ي و ددة  لاةلددل لايصددع   -

 م  في لايالجز،  لال فيب ب  لايع ن.
 :(28)ي لر   لايذاا  دلايلجب  -3
و دد ةفي لاةلددل لايصددع  لايددة ا  يةضددئ  ددن يصددلجدع ومددل  مى   ودد  دتةادد،ئ دتلجق،دد   -

 لا فيلاض  لايذاا،  دلايام،ي  دلايا م،ن لايلجوذ .
 وص ئ لا      لايلجلاي،  يلا  و  يه لايلاةلافي  دلالآ    لاي  ،ع، . -
واةدد   ددن لاتي ددلجلا لا  لايلجلاي،دد  مى ملصدد ص  شددل   ها،يدد  دت مددنً دتلج ،دد  لردد فيب لالد،دد ر ي  -

 الدة لاتيقل، .
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و دد ةفي لاةلددل يددئ لالدودد لي لالدعلج،دد  بلاددن لا   دد   لالدة مدد  مى تلج ،دد  د  ودد  لا يددا   -
   لايترب  دم اام .لايل ب،  ي لر   لاياص نً د  و

لالدلددد    ي ت دددةولج  دددن    ددد   لايةق وددد  ديلا  اددد  لا دبيددد  ي لرددد   لايودددا  لالح،ةلان،ددد   -
 دلايلج  ت، .

وع ن لاةلل  لي تلج ،  لايلجب لالداةاد  دلالدودللجم   د  و دة  بلد  لم لاي لدلو   ي ي،دً   -
لدا دد دصم دت لج،دً  ي لاياددندة ب لد،د ر لايودد لح  يلصددلج م دلايا مدنًم دم دد ةم لااداع    لالد،دد ر لا

 لاتي  في لاتيقل،   يل للو   لالدعلج، .
 :(29)ي لر   لايترب،  دلايالاةوه لالدمني  -4
ملصدددددد ص يعالدددددد   لاياعلدددددد،  ديلجلا ددددددن لايالاددددددةوه ي م دددددد في لالخلجو دددددد  لاية لج،دددددد  لالدلفيادددددد،   -

 دلايالاةولج، .
 لايالاذن بو، ن    ر لالدعال   دلالحذ تم  ل،م . -

 ي لر   لا  ا     لاي   ي دلايل، ا :  -5
لايصدع  لايدة ا   لدي تلجق،د  بدلجلايا لاياصدل،ن ب ياصد دفي يدئ لاي لدلو    د وص ئ لاةلدل  -

 لالداع يلنٌ لا قاو ةونٌ دى    لايص     د لالدلج  ع لالدلجلاة تلجق،ام .
 ملص ص بم،نلا  لايوا  لايع تا  دص ميلا ن،   لاي للو  . -
 ولملج لاةلل  لي ت  ،ع تللابنً لايةق و  لايوا، م دول    دن لايادللابنً لايلجَّلاي،د  تينصد   -

 ،  ددن يلالَّذدد  بلجلاق ددد  داذددظ لايودددا  ي لالدعالدد   لالدلدددا  ل  يل  مددةفي دي لالددددةلاة 
 لا ااما ، .

وُل    لاةلل  لي تلجذ،   ن لا      لالداعل د  بة د  تلجزد،  لاتيادع     دلايلادةلافي   -
 دلالآ    لاي  ،ع،  دلايةق و  يه لا دبي  ديلا  اام .

 ول    لاةلل ب يالجل،ع يئ لاي للو   ي  ن نص ط ومل  مى: -
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  .تلجذ،  لايأن يا لاية ني يلاَّالا  ي لايلج ة لايلطةةلجلاي 
  .و  لا   دلاي ذن   
  .   يل  لم لاي ذةي م دلا شة   لالدللجنٌ دادب لا اا،     لالخ 
  .ٌيل  لم لا شة   ي دضئ  عب دلالمحا  ن 
   ٌل، .لايالاذن ب لدصلجةوه دلالدةالن   
ول    لاةلل لايصع  لاية ا  ي منص   لالذ،  ن لاي   لود  لالداعل د  ب  نصد   لايصد  ب، م  -

دلاي    ،دد  دلايلجو ضدد،  دلايتر ،م،دد م دلالخ  دد  ب يصدد    د  ودد  لايددترلا  لايادد فييخ  دلالحذدد تم  ل،دد م 
دلالذ،يددد   د ددد لا لال ع،ددد   لايلج شددد   ي ايدددكم ي، دددل  لاةلدددل  ب يالجلددد،ع يدددئ لاي لدددلو  

 .(30)ديل  ا  ي   ر لا نص   يل  لت 
ولدد    لاةلددل لايصددع  لايددة ا  ب يالجلدد،ع يددئ لاي لددلو   ديودد لي لايلديدد  لالدعلج،دد  بدد يكم  -

د ن جمع،   د  ،ي  هاا     و  لايترلا  لاي   ي دلايذنيي دلاياَّ فييخ  دلالحذ تم  ل، م   د  تع دن 
   دددن لايادددللابنً لايضدددلجدفيو   لدددي تلجق،ابددد  ب يالجلددد،ع يدددئ لال ع،ددد   لالدعلج،ددد  دلالدعاَّلددد  م دو دددتر 

 .(31)يالج ،ا  دلالحذ تم  ل، 
  دددد  لاةلددددل لايصددددع  لايددددة ا  لاتييلا ن،دددد   لايلدددد، ا،  دو  لجمدددد  دوصدددد ئ لا اددددا   في  -

 .(32) ،م 
لالدلد    ي تلجق،د  بدلجلايا لايلدلاهم دوبع دن  لدي م د ةم دت  ،دن لالحزدنًم لايع  فيود   ميلا ن،  -

دلايلجَّ   لايع لجلانيم دول    ي لز فيب  لايللاه لالذ  دةنً لايويا  يئ لالدود لي لالدةاود  ي 
 ( يه ق نةن لاية و .101( د)100لالدةلاة )

 ي لاة   لالد ر : -6
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دوعددددلج   لددددي لاةلددددل لايصددددع  لايددددة ا  واددددةى لايددددةلار م ددددللاة يصددددلجدع ي،نلان،دددد  لاية ودددد   -
( يددده قددد نةن لاية وددد  يل وددد ةق   ل،مددد م  ددد لا يل ،نلان،ددد  لا دي،ددد  160 لدددب لالدددد ةم )

 دالا  لا يلج يلإض  ، .
 ( يه ق نةن لاية و .133ق ة  لالذ    دلاية  و       يل  ةم ) -
صيددد  يع لددد  لا ىددداا  لايددد ب وزمدددلج ي لالد،نلان،ددد  اددد    تلجذ،ددد   م ب  ددد ا لايادددللابنً لايا -

( يدددده قدددد نةن 169دلاياودددد   لايع ددددن دميجدددد ة لاياددددةلاصن لالد لددددة  لذدددد   لددددب لالددددد ةم )
 لاية و .

 المطلب الثاني: صلاحيات الوالي
وعاددأ لايددةلار ي لاية ودد  ب  بدد  لاي  اددل لاتيةلافيب لذددد م دال دد  لا تودد   ب،لجمدد  دبددنٌ لايلدددل     

 لدددددي لالدلددددداةى  لالدلج نوددددد م وا ادددددئ ب صةدلا ،ددددد  ي لا ىاوددددد  م  مدددددة بددددد يك لشددددد ا يللديددددد 
لالمحل ) مدد   ددل  تلج ،ددن(م   دد   ندد  لشدد ا يلة ودد  دو ددة  بالجذ،دد  يددللاد   لاةلددل لايصددع  

م يدد يك يدد  لاىاو  دد   دلااددع  (33)لايددة ا م دطاددل لاىاو  دد   لددي   يددن مقلدد،  لاية ودد 
دياصددع   لصددل   ي قدد نةن لاية ودد م دقددةلاننٌ  ىددلجى الا  لايوددل  يعددن  بلجص دد  قدد نةن لاي للودد  

ط دددن  مددد  لاية ددد و   ل،مددد م د دددة ط دددن ادددل   لاية ددد و  يدددلى لاية وددد  ديلجصددد م  ب  ا ددد فير 
لايلجا،ل  دلايةا،ل ي،ا ة  يلج ن لالخو  دلالحلا  ي نذل لايةقتم  لي لا ا  في  ن د  و  دصودلج 

 .  (34)لايللاىل،    تم فيس م  بلج    لي ي  ةفيم يه لايةلار
ادددد  لاية ودددد   م،يدددد     دددذ  لايا  ،ددددن لالدددددنةد  يلددددةلار تل لدددد    دددد  تنٌم بعلدددد  واوددددلج  ب  

يلج نو م دواولج  ب ا  لايلدي    م   ل  تلج ،ن  ب  لجدلي  و  شدلج لاىاو  د   تعدةة لذد  
   ا.
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  د : لايةلار لش ا يلة و 
(م  مة بد يك 12/07( يه ق نةن لاية و  )109( مى لالد ةم )102 جملام  لالدةلاة يه ) 

 م دتا  ددددددن   دددددد   دددددد ر واوددددددلج  ب ادددددد  لاية ودددددد    مدددددد    يلج نودددددد  يلددددددا ل   دددددده لايلديدددددد
 لايواا،  :

 (.102ولملج  لي نصلج دتلجذ،  يللاد   لاةلل لايصع  لاية ا )لالد ةم  -
ط ددددن لاية ودددد  ي لسالدددد  لايازدددد  لجلا  لايلج ،دددد  دجم،ددددئ لا   دددد   لاتيةلافيودددد  دلالدلن،دددد )لالد ةم  -

105/1.) 
   ددد   مةلافيم لا يدددا  دلالح دددةب لايدددع تالادددةن يلجمددد  لشاللاددد   لاية وددد )لالد ةم  وادددةى  دددن -

105/2.) 
 (.106ط ن لايةلار لاية و   ي   لاي ض  )لالد ةم  -
 ددددة لالآيدددددلج ب يودددددلج   لدددددي يلددددداةى لاية وددددد م دوعدددددل لالد،نلان،ددددد  دو دددددة  بالجذ،ددددد   )لالد ةم  -

107.) 
 واةى مبلجلا  لايع ةة دلايوذ    بذا  لاية و . -
لدددل لايصدددع  لايدددة ا   لدددي يدددلى تلجذ،ددد  لالددددللاد  م   ددد  وعل مددد  وادددةى لا ددداع لاة -

 بلجص ط لاي       ةنً لالد لج نم.
و لئ فيا،ل لاةلل ىا  لايذترلا  بنٌ لايلدفيلا  دب ناز    لي يلى تلجذ،  تة د،    -

(م   د  و ددل  ب، ند  ادلجةو  ادة  نصدد     لاية ود  تا دئ بلج قصدد م 104لاةلدل )لالدد ةم 
 (.109،  دلال      لالمحل،  )لالد ةم طلاه  ن تلج ئ يةصولج لايللاىل

طددد فيس لايلدددل   لايلدددلب ،   لدددي جم،دددئ لالددددةلذنٌ دلايع ددد   لاياددد بعنٌ يلة وددد م   ددد  وادددةى  -
 لاتيشلجلا   لي لالدو لي دلالدعال   لايا بع  يلة و .
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   ن، : لايةلار لش ا يللدي 
  ،  وعاددأ  دد ر لايوددذ   مدد   ددل  تلج ،ددنم  مددة وددعةب  ةدلافي ا، ادد، م مةلافيودد م د ىددلجى ضدد

 )شلج ، (.
دلدددد ا  ا، ادددد، : دتا  ددددن ي لايددددلدفي لايدددد ب ولع دددد   ةادددد،  ا، ادددد  بددددنٌ لايلديدددد    -1

دلالددددددددةلا هم يددددددد يك  مدددددددة  دددددددنٌ لايلدددددددل   ي في دددددددئ لايا ددددددد فيولج لايل، اددددددد،  لا  ا   ،ددددددد  
ه يده دلا قاو ةو م يه يلى فيضد  لالددةلا لجنٌ  ده لايل، اد   لالدا عد  دلص  امد م دطلاَّد

ي ةدفير ي  ددددلجئ لايل، ادددد  لايع يدددد  يوددددلا  لاادددداعاي   تلدددد  لر ي ايددددكم ي،ا لدددد
دلا اددترلات، ،   لالدلج ادد   يالجذ،دد   م   دد  وا ددلة ةدفي لايددة م ي لالحدد    لا اددا لج ا، م  

ب لدلجاددددة  لايلجا ادددد   1992  دددد   ددددة لالحدددد    لجددددلي    للجددددت ا يدددد  لاي ددددةلافي  اددددلج  
(92/44.) 

 دل ا  مةلافيو : دتا لي دل اذ  ي لا نص   دلالدم   لايا ي، :  -2
ب نص ط لالدو لي ةدنً لالد لج دنم يللديد  لالدلالذد  بةالد  ق   د   ولجص  دولجلع دولجلاق -

 :(35)لايلجص ط ب اا لج   لاي       لايا ي، 
  .  لايع ن لايتربةب دلايالجز،  ي لر   لايترب، م دلايالاةوه دلاياعل،  لايع ر دلاي اث لايعل 
  . د    لايضلجلااب دتحو،لم 
  . ،لايلجق ب  لالد ي 
  . مةلافيم لال  في 
  .يذاص،  لايع ن 
  . ،يذاص،  لايةل،ذ  لايع ةي 
   . لالدو لي لايع وا  دص نص  م  ب يلجزلج ي  ،عا   د ىوة ،  مقل،  لايلدي 
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م   ددد  (36)ولدددملج لايدددةلار   لجددد   لش فياددد  يم يددد   لدددي لاادددترلا  ا دددةب لا  دددلجلاة دالجوددد ها  -
م   دد   نَّدد  (37)ولددملج  لددي تلجذ،دد  لاي ددةلاننٌ دلايالجز، دد   د  ودد  فييددةص دشددع فيلا  لايلديدد 

اعل، دد   لايددةلافيةم مي،دد  يدده لايلددل   لالدلج نودد  دلايددع وال   دد   دد يك يدده يلالدد  با  ،ددع لاي
 لايةصفيلا  لا ا  فيلا  ن  لش لم  لالد  شلج.

 ملالدددد ةولدددملج لايدددةلار  لدددي لالمح  زددد   لدددي  فيشددد،  لايلديددد  دلاية وددد  د ددد يك لاي لدددلو   ) -
121.) 

ب يوَّدددلج م  ، ددد  يخددد  ي،نلان،ددد  لايلديددد  يلا م،دددنم دلالخ  ددد  بلادددن  ودُعبدددل لايدددةلار لالآيدددلج  -
 (.  122لايألايا لايالج ةو  لالد لجفيم  لي يلاةى لاية و  )لالد ةم 

طد فيس لايددةلار لاية دد و   لدي لاي لددلو   دلالدعالدد   لايع ةي،د  لاية ا،دد م دتلجلدد،ع لايع ددن  -
  .يئ فيما   لايلدلاالج دفيما   لاة يل لايصع ،  لاي للو   لجلي  ط لةن لايلدي

واةى م للاة لس  د   يلا  ود  لالدلن،د  دلاتيادع  م   ود  يل دةلا لجنٌ  دلجلا  لايلادةلافي   -
 لاي  ،ع، م دي   ن ولةلج لا شة   دلالد اللا   يه لا ن تذع،ل .

 : لاىاو     ض  ،   -3
 دقض ا،      ول : مةلافيو تا،مم يلةلار لش فيا  دل ا  ض  ،   
لالمح  زد   لدي لايلجزد   دلا يده دلايلداي  دلايلدلا،لج  لايع ةي،د م    د   هلايةلار يلدعد   د -

واةدد   ددن يدد  وددلجلار  صيدد  لحذزدد م   ن( يدده قدد نةن لاية ودد م    يادد ر يدد  114) يل دد ةم
ي لددن  لا يددلج يكم   دد  واةاددئ بدد يل ،دد  با لا،لجدد  ب  ة دد  دادد ان ق نةن،دد  دبصددلجو  

 ع  .  و  داذظ يللجز   لاي بلج ا  لالح    لا اا لج ا،  
لايضدد  ،     ددةلانلالنلاا،دد   مددة يدده  لاتي ددلجلا لا يدده قدد نةن  (28)لايددةلار  لددب لالددد ةم  -

م دايددك ي اددلدة ضدد،   ي  فيندد  بددلجا،ل لاةلددل لايصددع  لاي لددلب لايدد ب وعددل لاي ضدد ا، 
( يده قد نةن لاتي دلجلا لا  15ال ض   م  ادب لا ىاو   لايص ين  لدب لالدد ةم ) 
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يده لايلديد م دي   لج ود  ضدل   دتعلع لا يلج بجلجا   مالالالنلاا، م ي يك  ،الىن لايةلار 
لايلدددل    لاي ضددد ا،  قدددل ب شدددلج  يم يمددد  ي   ناددد   لا اددداع    دلم وودددن  ل ددد  

اد    دولدل    دن  (48)ن وا  ت ل،غ د ،ن لال مةفيو  لالدةدا  ىدا   ايكم  لي 
 يااة ر لايلل    لاي ض ا، . لاية  اع لالدل ة   ي لالدل 

 خاتمة
 لاتيقل، ،د ت  ، د   نزد   لال   د    مادلىنز   لاية و  دلاي ب وعدل   نلش  ت ل  وا نٌ   

لاقاودددد ةو  دلا ا   ،دددد    دددد   دددد  يلجلاندددد   لاتيقلدددد، تلعددددب ةدفيلا   يدددد  ي تلجصدددد،  ي لالنلااددددلجم 
دلاية وددد  دلان  م  ن شددد ي لددد د في دددئ  يلج  دددب ادددةر ي تي دددللاة  ا، اددد،  يل لجاة دددنٌ لالمحل،دددنٌ 

ن تلادددةن   مددد    تعدددلد دلالدددد ر  لاتيةلافيب  ندددت تا ادددئ ب يصةوددد،  لالدعلجةوددد  دلا ادددا ا  
يلجمدددد    يلج نودددد م د دددد لا ي ل،دددد ن ةدفي لايددددةلار لش ددددن لالدلج ددددن  لددددي     ددددلجلشلج ددددنم  مةلافيودددد داددددلم 
د ،ي هاددد م لشددد  وذ دددل لاةلدددل لالدلجاةدددب لاي دددلفيم  لدددي لايادددلبنً دلالد ددد ةفيم دلاياودددلب   نصددد ام 

 دن  دلنًم د  دنًمم   ب  دة  لاية د و  لايدع تادلىن ي م يلا  ،   لالمحل، م دلايد ب يده ودا  
ةقدددد  دتع ،ددددللا ي  لا يدددلجتلجذ،ددد  لالدددددللاد   دوددددنةلاة  مىد ددددة   لا   دددد  بدددل لا يدددده  دددلد  
 لالةلانب لالد ي، .

 علدددد م و عددددل  لجمدددد  ادددد، لجم لالدلج ددددن  م ددددا  مىيدددد يك   ية ودددد   دددد  ي ا  دددد  ي ادددد     
 ىاو  دددد   لاةلددددل لايصددددع      ددددلجقةلا ددددل لايايلج نودددد  لايذعل،دددد م باةضدددد،مم  مىدوع،ددددل   
 دماددللا لا  ا دد في يلجا،لدد م يددئ تما،عمدد  بددلدفي    ددن ي  دد   لا اددا   في  دم دد ةملايددة ا  

لشد   ميه ىا  يدل   ب يةاد ان لاي  نةن،د  لالد ةود  دلالد ي،د  لالدلج اد   يد يك لايالج ،  لا قاو ةو 
م  ي تلج ،ددد  لزل،ددد  شددد يل  تلددد دمادددللا ولج دددلج  لجددد  ىلدددع لاي دددلجدم دلاي ضددد    لدددي لاي   يددد  

لالدد  م دودا  ايدك باةذ،د   يدلج س  يدن  د   بد يك لا اا لجلافي لالمحل  دلاية نيم دتود مم 
    يالجذ، . دتلج  الجو  لالد  ة م دلايا لجولج     لجلاية  و  
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 :  شالتهمي
                                                           

و...    د   لايع  ي  دلايع    ات تل ي يه لالآن  و  للا لاية ود و م دفية ي ي، د ب لاية ود م لايود ةفي ب للجودلم (1) 
 .510م  44لايلج ،  يل  مةفيو  لالنلاالجو م لايعلة

م لز ضدددلجلا  ي لالدعالددد   لاتيةلافيوددد م تلججمددد  لز دددل  دددلج     ددد،ام ةودددةلان لالد  ة ددد   لال يع،ددد م بددده   دددل لز،دددة (2)
 .223م  2009 لالجةنم لالنلاالجم لاي  ع  لالخ يل م 

 دلالمح  ز  لالدةفيد   دالا  لاي  بئ لايذلجنل م تحاةب  لي: - 
لر للجدد  لزددلدةم لايعددلة لرلدل تددللادر: د ددة لاةلددل لايعدد   لالدلجاةدب  دده  لجوددع لا قددترلاع لايعدد   لالد  شدلجم ولدد   -

 يلاةن  يه بع    ض   لاةلل لايع  .
  م ص تلجذ، ب: د ة لالمح  ظ لاي ب  نٌ يه  لج  لالحلاةي  دولال  بالجذ،  يللاد   لاةلل لايع  . -

 .9م  1985لخضلج   ،لم لاة ة    لالمحل،َّ  ي لالنلاالجم ةوةلان لالد  ة    لال يع، م لالنلاالجم  نزلج ي ايك:  -
 .119م  2012  م شلج  ق نةن لاية و م  لةفي يللجصلج دلاياةصوئم لالنلاالجم لاي  ع  لا دىم   َّ في بةض، (3)
م   ،دددن  لجيجددد  م يلا نددد  لال   ددد   لالمحل،ددد  ي لايلجزددد   لاتيةلافيب لالنلاادددلجبم يددد  لجم ي  لدددا في ي لالح دددةبم   يعددد   (4)

 .44م   2014لايةلاةبم لايةلاةبم لالنلاالجم 
 .121-120  َّ في بةض،  م لالدلج ئ لايل بعم   (5)

م بددنًد م ي لجدد نم لاي  عدد  -يلاا دد  لالدلفيادد   - دد لي  ددعلاةم ي دد ة  لاي دد نةن لاتيةلافيب لالنلااددلجبم ةلافي لايلاادد   لايل لجدد ني (6)
 .236م  1983لا دىم 

(م 44( لالداضدد ه قدد نةن لاية ودد م لاللجوددلم لايلج ،دد  يل  مةفيودد  لالنلاالجودد م لايعددلة )69/38يدده لا يددلج ) )03(لالددد ةم  (7)
 .  23/05/1969لالدعفيى  ي 

  ق نةن لاية و .لالداض ه  (69/38يه لا يلج ) )137(لالد ةم (8) 
 .273  لي  علاةم لالدلج ئ لايل بعم    (9)

 ن لاية و .( لالداض ه ق نة 69/38يه لا يلج ) )150(لالد ةم (10) 
لالداضددد ه قددد نةن لاية وددد م لاللجودددلم لايلج ،ددد  يل  مةفيوددد  لالنلاالجوددد م  07/04/1990( لالددددعفي  ي90/09لاي ددد نةن) (11)
 .11/04/1990(م لالدعفيى  ي15لايعلة )
 .48لانزلج: م   ،ن  لجيج  م لالدلج ئ لايل بعم   (12) 

لاياصلجوئ دلايالجز، م لاةل  لالنلاالجو  يلعلة  لاي  نةن،  لانزلج ي ايك: بة ،لم     لاللهم يع ل  لايايلج نو  لاتيةلافيو  ي  (13)
 .72-71م  2005(م   يع  لالنلاالجم لالنلاالجم 01دلا قاو ةو  دلايل، ا، م لايعلة )
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م 2011 لجودددددلم ينوددددد نيم لاي ددددد نةن لاتيةلافيبم لالدددددن  لا د م ي  عددددد  ادددددةلجبم لايدددددةلاةبم لالنلاادددددلجم لاي  عددددد  لا دىم (14) 
 177-178. 

 .18يل بعم   لخضلج   ،لم لالدلج ئ لا(15) 
 لانزلج ي ايك:  (16)
 .10/04/1989لايو ةفي ي  )89/44(لالدلجاة  لايلجا ا :  -
لالداعلدع بد ياع،نٌ ي لايةلد ا  لايعل،د  ي لاتيةلافيم  25/07/1990لالددعفي  ي  )90/25(لالدلجاة  لايالجذ،د ب:  -

 لالمحل، .
 .  1996يه ةااةفي  )78(لالد ةم  -

 لالداض ه ق نةن لاية و . )12/07(يه لاي  نةن  )37(لالد ةم  (17)
 .60م   ،ن  لجيج  م لالدلج ئ لايل بعم   (18)
 .237  لي  علاةم لالدلج ئ لايل بعم   (19)
 .181 لجولم ينو نيم لالدلج ئ لايل بعم  (20) 
 .185 لجولم ينو نيم لالدلج ئ لايل بعم   (21)

ن لالدددددلج م ي لالمحددددلة يلا،ذ،دددد   تةادددد،ئ ازددددةتم تم ،دددد 12/01/2012( لالدددددعفي  ي 12/03( لاي دددد نةن لايعضددددةب )22)
 .  14/01/2012(م لالدعفيى  ي 01لاة يل لالدلجاة  م لاللجولم لايلج ،  يل  مةفيو  لالنلاالجو م لايعلة)

 .86م   ،ن  لجيج  م لالدلج ئ لايل بعم   (23)
لايلا،ذ،   لايا لج،  ياةو،  لالد   ل يللجلد   لالدترشدا   ضد ه قدةلاا  لالدترشدانٌ لايذد انم ب   دل ي لا ناة بد   (24) 
م لايودد ةفيم  دده دصلافيم لايللاىل،دد م لالدةقددئ لاتييلاددتردني يددةصلافيم لايللاىل،دد  دلال   دد   لالمحل،َّدد م 2012نددة  أ  29،ددة  لالمحل،َّدد  ي
 .10:17م  لي لايل   : 19/05/2015م ت فيوخ لاينو فيم: http://www.interieur.dzلالنلاالجم 

يلدددعةة شدددد،مة م  اددددل لاتيةلافيم لالمحل،َّدددد  دت  ، مدددد   لددددي نزددد   لاي للودددد  دلاية ودددد  ي لالنلااددددلجم ةوددددةلان لالد  ة دددد    (25)
 .159.  1986لال يع، م به  لالجةنم لالنلاالجم 

 ( لالداعلع ب ية و .12/07( يه لاي  نةن )83(م )82لالدةلاة ) (26)
 ية و .( لالداعلع ب 12/07( يه لاي  نةن )91(م )90(م )88لالدةلاة ) (27)
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 اشتراك المتعاقد الأجنبي في المناقصة العامة
    

 د. محمد صباح علي؛ ط.د. زينب سالم                                                                     
 العراق؛  -جامعة النجاح                                                                                 

 الجزائر -/ المركز الجامعي بريكة01جامعة باتنة                                    
 

اشتراك الدتعاقد الأجنبي في الدناقصات العامة، بيان تناول البحث في مبحثنٌ  الملخص:
مراعاة الدتطلبات والإجراءات التي على حيث سلط البحث الضوء على عمل الإدارة 

؛ عن الوطنينٌ العامة معاينً تنافسية لاشتراك الأجنبي في الدناقصاتكأشترطها القانون  
 ، ومدى سريانالدتطلبات، وبيان السلطة التقديرية للئدارة بذاه تلك الدتقدمنٌ إليها

 . أسلوب الدناقصة العامة على جهات التعاقد الحكومية
Abstract: The research dealt in two topics with the statement of the 

foreign contractor participation in public tenders, where the research 

highlighted the work of the administration to observe the requirements 

and procedures stipulated by law as competitive criteria for foreign 

participation in public tenders; for patriots applying to it, and a 

statement of the discretionary authority of the administration towards 

those requirements, and the extent of The general tender method 

applies to government contracting agencies. 

 :   المقدمة
وتلبية احتياجاتها من  الوسيلة الدعتمدة لدى الإدارة في تعاقداتها ،تعد الدناقصة العامة   

السلع والخدمات، لدا توفره من مبادئ ترى الإدارة أنها تتناسب مع إجراءاتها، التي 
تتطلب الدنافسة العامة بنٌ الدتقدمنٌ الراغبنٌ بالتعاقد، من أجل الحصول على أفضل 



 
 اشتراك المتعاقد الأجنبي في المناقصة العامة...                      د. محمد صباح علي؛ ط.د. سالم زينب

 

 
 

159 

ارسها من الأساليب التقليدية في التعاقد التي بس ؛العطاءات فنيا وماليا، وأسلوب الدناقصة
الإدارة مع الدتعاقدين الذين يخضعون لدبادئها وشروطها برت سقف من النزاىة والحيادية 

 ،وسلبمة إجراءات التعاقد، التي تتم أمام الجميع بدءً من الإعلبن، وتقديم العطاءات
وفتحها وبرليها والإحالة على الفائز، وبيان أسباب اختيار الدتعاقد مع الإدارة في جو 

ترجح فيها الإدارة الدتعاقد الأفضل صاحب عملية  اعتباراتمهني تنافسي يقوم على 
العطاء الذي استوفى جميع شروط الدناقصة من بنٌ الدتقدمنٌ المحلينٌ أو الوطنينٌ، ولكن 

إلى الاستعانة لتنفيذ التزاماتها التعاقدية إلى شركات وأشخاص  ةتعاقدقد تلجأ الجهة الد
أجنبية تتمتع بالدهارة والتنفيذ والخبرة الدتخصصة في لرالات معينة تتطلب الإدارة التعاقد 

عن الشروط الدطلوبة لاشتراك الدتعاقد الأجنبي في  ،التساؤلمعها، لشا يدعونا إلى 
على هد طويل يطبق ىذا الأسلوب عوان العراق قد ظل للا سيما  ؛الدناقصات العامة؟

الشركات المحلية والوطنية، وبعد تغينً نظام سياسي شمل جميع مفاصل الدولة وإداراتها، 
لك العائدات صاحبو وفر مالي، وارتفاع أسعار النفط في الأسواق العالدية، صاحب ت

 ؛نواعها، وحركة استنًاد ضخمةالتحتية، وإبرام العقود بدختلف أ الدالية، توسع البنية
إلا أنها  ؛صحيح أنها لم تلمس على أرض الواقع إلا في العقود والأرقام وبرامج الدوازنة

 الأشخاص إدخالعالي من ميزانية الدولة؛ ومن نتائج الأنفاق  إنفاقصاحبها 
من أجل تنفيذ عقد مع شخص عام،  الدناقصات العامة أسلوبفي  الأجنبيةوالشركات 

الأشخاص الأجانب الذي يدكن لذم إبرام  طبيعة ر الذي دعانا إلى بيان وبرديدالأم
العقد مع الإدارة، بالإضافة إلى بيان الدتطلبات والوثائق التي تؤىلهم كمتعاقد مع 

 شخص عام.
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 أهمية البحث 
يكتسب البحث أهميتو من أهمية موضوع التعاقد الحكومي الذي بسارسو الإدارة داخل  

وزاراتها ومؤسساتها العامة، باعتماد أسلوب الدناقصة العامة، الذي يترتب على تلك 
التعاقدات أنفاق مالي كبنً من موازنة الدولة، لشا يتطلب من الإدارة في حال التعاقد مع 

ومؤىلبت، تتناسب  وثائقتضمنٌ الدناقصة إجراءات و ، أشخاص أو شركات أجنبية
 .عام عقد إداري لتنفيذ

 مشكلة البحث 
تقديرية واسعة في التعاقد مع في أن الإدارة بسلك سلطة  ،تكمن مشكلة البحث  

الأشخاص الدتقدمنٌ بعطاءاتهم في الدناقصات العامة، لشا يقتضي التأكد والتدقيق 
ومراجعة الإجراءات التي بسارسها أثناء تعاقدىا مع شركات أجنبية، الذي أقتضى 

التزام معاينً وأسس للتعاقد، فجاء البحث ليسلط الضوء على مدى فيها القانون 
جراءات الدناقصة العامة عند تعاقدىا، لاسيما وأن الإدارة في بعض اتطبيق بالإدارة 

 الأحيان )وكما سنرى لاحقا( قد بزرج عن أسلوب الدناقصة العامة.  
 أهداف البحث  
 التي يتوخى البحث برقيقها تتمثل بالآتي:  والأىداف    

 الذي يدكن لو الاشتراك بالدناقصة العامة. برديد صفة الأجنبي-1
 بيان حالات إلغاء الدناقصة العامة.-2
 حرمان الدتعاقد الأجنبي من الاشتراك بالدناقصة العامة.-3
 مدى سريان الدناقصة العامة على جهات التعاقد.-4
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 منهجية البحث
بنٌ نصوص قانون الدقارن دليلًب في عملية البحث، التحليلي و أبزذ البحث الدنهج    

ولائحتو التنفيذية، والإحكام  1998لسنة  89الدناقصات والدزايدات الدصري رقم 
( لسنة 87والفتاوى الدطبقة كمبدأ وسند قانوني، وبنٌ قانون التعاقدات الحكومي رقم )

وضوابط تسهيل  2014لسنة  2وتعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم  2004
لتحديد سلبمة الإجراءات الأكثر ملبئمة  رة التخطيطالتعليمات الصادرة عن وزا

 .للئدارة عند تعاقدىا بأسلوب الدناقصة العامة
 المتطلبات العملية للمناقصة العامة للتعاقد الأجنبي: المبحث الأول

، ىي وسلة شراء تلجأ إليها الإدارة لتلبية احتياجاتها (1)من الدعلوم أن الدناقصة العامة   
، ويسري ىذا الأسلوب على نطاقنٌ احدهما داخلي، عندما (2)والخدماتسلع من ال

تقوم الإدارة بالإعلبن عن دعوة عامة تشترك بها الشركات المحلية الوطنية، والأخر 
خارجي دولي عندما يتم أشتراك شركات أجنبية الجنسية لستلفة عن نظنًتها المحلية من 

ا، ومن الدمكن أشراك الإدارة للشركات حيث جنسيتها وتأسيسها ورصانتها وإمكانيته
المحلية والأجنبية في الدناقصة العامة ما لم يقضي القانون بخلبف ذلك، ويطلق على 

، الذي يقوم على مبدأ الدنافسة والشفافية (3)أسلوب الدناقصة العامة )الدنافسة العامة(
ا الأسعار من خلبل إتاحة الفرصة لجميع الشركات في تقديم عطاءاتهم، وتضمينه

والأنواع وكفاءاتها الذي يتيح للدولة اختيار الدتعاقد الأنسب والأفضل والأقل سعرا 
لغرض الحصول على أفضل الخدمات بأقل الأسعار، وبردد الإدارة في حال أشتراك 
متعاقد أجنبي في تعاقدىا شروط لشيزة تتطلب توافرىا، من اجل تأمنٌ تنفيذ العقد ودوام 

، الأمر الذي يدعونا (4)مبدأ الجودة التي دعتها للتعاقد مع طرف أجنبي استمراره وتطبيق
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للتساؤل حول ما إذا كان للتعاقد الأجنبي متطلبات معينة تبرر تعاقدىا وتساوي 
التكلفة التي تتحملها ميزانية الدولة ؟ أم تتساوى في ذلك مع التعاقد الداخلي 

 ثلبثة مطالب نبنٌ فيهم الآتي: )الوطني(، ولبيان ذلك سنقسم ىذا الدبحث على 
 تحديد أشخاص التعاقد وجنسيتهم: المطلب الأول

أن التعاقد بأسلوب الدناقصة العامة، ينعقد بنٌ طرفنٌ أحدىم الدولة والأخر الدتعاقد    
الأجنبي الذي ارتبط مع الدولة بعقد قائم على معاينً معينة تتوفر وتنطبق عليو، 
وحرصت على تفضيلو واختياره عن الدتعاقد المحلي وفق شروط فنية ومالية )وكما سنرى 
لاحقا(، الأمر الذي يعني برديد طبيعة الدتعاقد وجنسيتو داخل العقد وما إذا كان 
شخصا طبيعيا أم معنويا يدتلك وفق القانون الدولي حق الدخول برابطة عقدية مع دولة 

ة لزددة، بالإضافة إلى حق الدتعاقد في بيان جهة التعاقد أخرى لتنفيذ التزامات عقدي
ومركزىا القانوني الذي بسلك وفقا لو أن تكون طرف أصيل في العقد، لشا تقدم 

 يستوجب منا تقسيم ىذا الدطلب على فرعنٌ نبنٌ فيو ما يلي: 
 الجهات المخولة بالتعاقد بأسلوب المناقصة العامة: الفرع الأول

علينا طرح السؤال الآتي: من ىي الجهات التي لذا حق التعاقد بأسلوب  ابتداءً يتوجب  
الدناقصة العامة؟ وىل يخولذا القانون تضمنٌ عقودىا امتيازات في حال التعاقد مع 

( من القانون الددني العراقي التي ذكرت أن 47طرف دولي؟ وللئجابة؛ وفقا للمادة )
وحددت الاشخاص الدعنوية العامة (5)الأشخاص الدعنوية على نوعنٌ: عامة وخاصة

)الدولة وفروعها من الأقاليم والأقضية والنواحي والقرى، والوزارات والذيئات العامة 
، ويغلب على عقود الدولة طابع السلطة العامة، والدور (6)والإدارات كافة التابعة لذا(

ليها عند التعاقد الاستثنائي في التعاقد، كونها من أشخاص القانون العام التي يطلق ع
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( 47مصطلح الإدارة التي تعبر عن الدولة وأشخاصها العامة التي ورد ذكرىا في الدادة )
من القانون الددني، ونتيجة للتقدم الاقتصادي وإعطاء الحكومة لجهاتها حرية في التعاقد 

ء ، وجا(7)أصبحت تبرم عقودىا باسم جهاتها الإدارية التي بسثل في لروعها أصل الدولة
ذلك نتيجة التحرر من الدفهوم الضيق للدولة وتبني معيار الدفهوم الواسع، الذي لم يعد 
يتلبءم مع متطلبات التوسع الاقتصادي والجغرافي وزيادة تدخل الدولة في النشاطات 
العامة واتساع الدهام الدلقاة على عاتقها بان تبرم عقودىا عن طريق رئيس الحكومة 

ىناك نوع من الدرونة والاستقلبل في منح أجهزتها ووحداتها  الذي يدثلها، بل أصبح
الإدارية صلبحية التعاقد بالنيابة عنها، ودخولذا كطرف طرف دولي في التعاقدات 

، وكان من نتائج ذلك ىو التطور الحاصل في سلطات (8)الدولية اللبزمة لتسينً شؤونها
ستقلبل عملهم والفصل الدرن الواضح الدولة الثلبث التشريعية والتنفيذية والقضائية، وا

بينهم، ولكن تبقى تلك السلطات ىي جهات تابعة للدولة التي شكلها ورسم 
، بأن تكون الأخنًة على رأس الأشخاص الدعنوية (9)ملبلزها دستور الدولة الدكتوب

العامة ثم ما تفرع عنها، ولا يقدح في ذلك رمزية الدولة وتشريعاتها عند لشارسة 
، والتطبيقات العملية للؤشخاص (10)تها الإدارية باستقلبل عن مركزىااختصاصا

الدعنوية العامة التي لذا حق التعاقد كإدارة في فرنسا تتمثل في رئيس الدولة و الوزير 
والمحافظ ورئيس البلدية،  أو القرية التي تكون لشثلة بالعمدة والدؤسسات العامة يدثلها 

ابع السلطة العامة على الابرادات والنقابات التي رئيسها، بالإضافة إلى إضفاء ط
نشئت بعد الحرب العالدية الثانية التي بزدم وتعافً نشاطات مهنية، فقد اعترف لذا 

، وفي مصر وبالرجوع إلى قانون الدناقصات (11)القانون بالشخصية الدعنوية العامة
الدادة الأولى  ولائحتو التنفيذية،  نصت 1998لسنة  89والدزايدات الدصري رقم 
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سريانو على وحدات الجهاز الإداري للدولة الدكونة من الوزارات والدصافٌ الحكومية، 
وأجهزة لذا موازنات خاصة، وأيضا وحدات الإدارة المحلية، والذيئات العامة خدمية  

، ومنح القضاء الدصري النقابات الشخصية الدعنوية العامة (12)كانت أم اقتصادية
، وفي العراق فان (13)السلطة العامة واعتبرت ما تبرمو عقود إداريةومنح عقودىا 

نصت على سريانها على جهات 2014لسنة  2تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 
التعاقد الرسمية الدمثلة، برئاسة الجمهورية ولرلس الوزراء ولرلس النواب ولرلس القضاء 

ارات والجهات غنً الدرتبطة بوزارة والأقاليم الأعلى والأمانة العامة لمجلس الوزراء والوز 
، عند تنفيذىا لدشاريعها (14)والمحافظات غنً الدنتظمة في إقليم والشركات العامة 

، وحسناً فعل (15)الددرجة في الدنهاج الاستثماري أو الجاري الدمول من الدوازنة العامة
إدارية على سبيل الحصر في  الدشرع العراقي في أدراج جهات التعاقد التي لذا أبرام عقود

التعليمات الدذكورة أنفا التي تسهل على الدتعاقد الأجنبي الاطلبع عليها باعتبارىا 
الجهات الإدارية العامة الدخولة صلبحية التعاقد وفق الدستور والقانون، بالإضافة إلى 

ة، التي مبدأ الوضوح والشفافية في أن يكون كل شيء متاح أمام لشثلي الشركات الدولي
عدىا الدشرع في ىذه التعليمات من الجهات الإدارية العامة ومنح عقودىا صفة العقود 
الإدارية ذات الطابع العام، وعلى خلبف القانون الفرنسي والدصري، عد القانون 
العراقي النقابات والابرادات من أشخاص القانون الخاص وبالتالي فان عقودىا تقع 

ية ولا برمل صفة العقود الإدارية.  لشا تقدم يتضح أن ضمن طائفة العقود الددن
الأشخاص الدعنوية العامة التي بسثل الدولة وفروعها وأجهزتها وىيئاتها ولزلياتها ىي 
الجهة التي برمل الطابع الوطني والإداري  في العقد وتستطيع التعاقد بأسلوب الدناقصة 
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ليها، كما برمل عقودىا؛ مسمى العامة استنادا إلى القانون الذي ينص سريانو ع
 العقود الإدارية، كونها من أشخاص القانون العام.  

 الشخص الأجنبي المتعاقد بأسلوب المناقصة العامة: الفرع الثاني
قبل بيان طبيعة الأشخاص الذي لذم حق التعاقد مع الإدارة بأسلوب الدناقصة       

ا مسبقا بيان من ىو الشخص العامة وفق أحكام القانون العام،  يتوجب علين
استعمل الدشرع  2006( لسنة 26الأجنبي؟ بالرجوع إلى قانون الجنسية العراقي رقم )

عبارة )غنً العراقي( لتعريف الأجنبي وأشار إلى أن العراقي ىو من يحمل الجنسية 
الدعدل تعريف  1978( لسنة 118، وورد في قانون إقامة الأجانب رقم )(16)العراقية 

( 13، وبنٌ قانون الاستثمار رقم )(17)بي بأنو كل من لا يتمتع بالجنسية العراقيةللؤجن
الشخص الحاصل على أجازة الاستثمار والذي لا الدستثمر الأجنبي بأنو  2006لسنة 

، واعتبر (18)يحمل الجنسية العراقية؛ إذا كان شخصا طبيعيا أو معنويا مسجلب في بلد أجنبي
، ورغم ىذا (19)ىو كل من لا يتمتع بجنسية جمهورية مصر العربيةالقانون الدصري الأجنبي 

التحديد للؤجنبي الوارد ذكره في قواننٌ الجنسية، إلا أن قانون الأونسترال النموذجي 
أجاز الاشتراك للراغبنٌ بالدناقصات العامة بصرف النظر  2011للمشتريات العامة لعام 

، وأصبح الاشتراك والدخول في (20)دوليةعن جنسياتهم من أجل تعزيز دور التجارة ال
الدناقصات العامة متاحا للؤشخاص الدعنوية والطبيعية، وكما أن أساس التمييز بنٌ الوطني 
والأجنبي ىو الجنسية، كونها رابطة قانونية وسياسية تربط الشخص بالدولة، وقد تكون 

ا، وعلى ضوئها يتقرر أصلية، أو مكتسبة، يتم على أساسها برديد انتماء الشخص لدولة م
، فالجنسية، ىي حق للؤشخاص الطبيعية لتقرر (21)وجودىم فيها وتنقلهم بنٌ الدول

انتمائهم وتنظيم وجودىم وبقائهم داخل وخارج  بلدىم و لا يدكن أن تكون أداة منع 
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، إما (22)وحرمان الأشخاص من لشارسة الالتزامات التعاقدية العامة للراغبنٌ في الدخول بها
يخص الأشخاص الدعنوية الأجنبية فهي أيضا لذا حق الدشاركة في الدناقصات العامة وقد ما 

تكون عبارة عن شركة، والدعروف أن الشركات أصبحت لذا جنسية كما الأفراد تنظم 
تعاملها وبردد القانون الواجب التطبيق عليها وبرسم مسألة تنازع القواننٌ وبردد جهة 

، واستقرت تشريعات الدول على بستع الشركة بالجنسية أسوةً (23)القضاء الواجب التطبيق
بالإفراد، وكان تبريرىم في ذلك ىو تعزيز اقتصادات الدول الذي لا يتم إلا من خلبل 
مشاركة تلك الشركات في البناء كونها قوة اقتصادية لكل دولة ووسيلة لجلب 

ن الأجنبية بدنحها امتيازات ، وأضحت الدول في بسييز شركاتها الوطنية ع(24)الاستثمارات
عديدة يتمثل بالدعم الدالي والتسهيلبت الإدارية، وإعفائها من الضرائب والكمارك، والأمور 
الدالية ويرجع ذلك إلى تثبيت رصانة الشركة وجعلها قادرة على منافسة الشركات الأجنبية،  

ية تظهر أهميتها في كما أن منح تلك الشركات جنسية الدولة الوطنية وبسيزىا عن الأجنب
الاتفاقات الدولية التي تكون الدولة طرفا فيها، الذي يحسم مسألة تنازع الاختصاص 

، والفقو في العراق ومصر وفرنسا يحدد جنسية الشركة بناء على مركز الإدارة (25)الدولي
ية الرئيسي، وىو الدكان الذي تعقد فيو الجلسات وبرسم القرارات الدالية والإدارية والفن

، ويترتب على ىذا التحديد تطبيق (26)الدختصة بدحور عمل الشركة الرئيسي والقيادي
القانون الوطني من قبل القاضي باعتبارىا شركة وطنية، وفي حال كانت للشركة أكثر من 
جنسية وكان النزاع أمام قاضي لا يحمل أي من جناسي تلك الشركة، فيغلب القاضي في 

، وعودة على بدء (27)كثر ارتباطا بالشركة من الناحية الاقتصاديةالتطبيق جنسية الدولة الأ
حيث يتقرر للشخص الأجنبي سواء كان شخص طبيعي أم معنوي الدشاركة في الدناقصات 

، استنادا العامة والدخول فيها كطرف مقابل للئدارة وجهات التعاقد الدخولة بالإعلبن عنها
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ان وبرديد جنسية الأشخاص والشركات؛ لدا إلى قانون الأونسترال النموذجي، بعد بي
يقدمو من أهمية في برديد قانون الدولة الواجب التطبيق أمام القاضي الوطني وفقا 

 للعلبقات الدولية والاختصاص القضائي.
 حرمان المتعاقد الأجنبي من الاشتراك في المناقصة العامة: المطلب الثاني

أنها تقوم على أشراك أكبر عدد لشكن من الراغبنٌ في  (28)من مبادئ الدناقصة العامة   
التعاقد مع الإدارة بغية تقديم أفضل الشروط والدواصفات الفنية والدالية التي بسكن 
الإدارة من برقيق مبدأ الدنافسة بالشكل الذي حدده القانون، ومنها إتاحة الفرصة 

ناقصة العامة، ولأجل مااية لإدخال شركات وإفراد أجنبية غنً وطنية للبشتراك في الد
مبدأ التعاقد والحفاظ على حقوق الإدارة وحقها في معرفة سلبمة الدوقف القانوني 
للؤشخاص الذين يرغبون في التعاقد معها يقتضي عدم وجود إي مانع قانوني 

من الاشتراك في الدناقصة العامة، حيث قضى القانون بعدم قبول  (29)يحرمهم
بحقهم شروط الحرمان، والأساس القانوني لحرمان الدتعاقد من  الأشخاص الذين تنطبق

الاشتراك في الدناقصة العامة قد يكون مصدره القانون، كجزاء أصلي أو تبعي لدخالفة 
القاعدة القانونية أو التشريعية، الواردة في دليل الإرشادات الخاص بقانون الاونسترال 

ت على الحرمان كجزاء مقرر يفرض من ( التي نص8في الدادة) 2011النموذجي لعام 
، وقضت الدادة (30)قبل لرلس الأمن التابع للؤمم الدتحدة ويطبق على أساس الجنسية

( من القانون الدذكور أنفا أساس الحرمان من دخول الدناقصة العامة عندما يكون 9)
ولشنوع  الدتعاقد، معسر أو مفلس، أو قيد التصفية القضائية، أو برت الحراسة القضائية

، وفي مصر نرى في قانون العقوبات الدصري (31)من إدارة كافة شؤونو الدالية بنفسو
، أن الحكم بعقوبة جنائية يدنع الشخص من 2003( لسنة 95الدعدل بالقانون رقم )
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الدخول كمتعهد أو ملتزم في مناقصة أو تعاقد مع الإدارة، ويعد ذلك بدثابة حرمان أو 
اك أو الدخول مع الإدارة بخدمات أو تعاقد يحمل الصفة منع للؤشخاص من الاشتر 

 1998لسنة  89، كما منح قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم (32)العامة
للئدارة فسخ العقد في حالة إفلبس الدتعاقد أو إعساره أو التوصل بطريق مباشر أو غنً 

كام ىذا القانون، أو مباشر بقيام الدتعاقد برشوة أحد موظفي الجهات الخاضعة لأح
الحصول على العقد عن طريق تقديم الرشوة، حيث يتم شطب الدتعاقد من سجل 

، وفي العراق نرى أن قانون (33)الدوردين أو الدتعاقدين، ويتم نشر قرار الشطب
حرم الأفراد والكيانات من الدخول  2004لسنة  87التعاقدات الحكومية رقم 

دات الحكومية الدداننٌ بجريدة جنائية وقد ابزذ منعهم  والاشتراك في الدناقصات والتعه
الشخص  1984لسنة  30، كما منع قانون التجارة العراقي رقم (34)كعقوبة تبعية

الذي أشهر إفلبسو من مزاولة الأعمال التجارية، أو الاستنًاد أو التصدير، ويعد ذلك 
لسنة  2قود الحكومية رقم ، إما تعليمات تنفيذ الع(35)بدثابة منع استنادا لنص القانون

، فقد منحت جهات التعاقد أدراج الدتعاقدين الدخلنٌ بالتزاماتهم التعاقدية في 2014
القائمة السوداء، والأخذ بنظر الاعتبار الآلية الدتبعة بشأن تعليمات تصنيف شركات 

، على 2015( لسنة 1الدقاولات والدقاولنٌ الخاصة بتقيدىم بالقائمة السوداء رقم )
أن تتبع الضوابط الصادرة من وزارة التخطيط/ دائرة العقود العامة، بشأن رفع 
الدتعاقدين والدقاولنٌ غنً العراقينٌ والمجهزين العراقينٌ وغنً العراقينٌ، والاستشارينٌ 

، كما يتم أدراج الدقاولنٌ العراقينٌ وغنً (36)العراقينٌ وغنً العراقينٌ من القائمة السوداء
هزين والاستشارينٌ في قائمة الشركات الدتلكئة وفق ضوابط تصدرىا وزارة العراقينٌ المج

، وفي حالة حرمان الدتعاقد من الدخول والاشتراك (37)التخطيط/ دائرة العقود العامة
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بالدناقصة العامة استنادا إلى التشريع والقانون الوطني والدولي، بسنع الإدارة من أي 
جنبي والوطني، أي أن الإدارة ملزمة بتنفيذ ما جاء سلطة تقديرية بذاه الدتعاقد الأ

بالقانون وتطبيقو، على أن القانون قد منح الإدارة سلطة تقديرية بشأن الحرمان من 
الاشتراك في الدناقصات العامة لأسباب تتعلق بالدصلحة العامة، كإخلبل الدتعاقد 

لية والدهنية، أخلبلو بتنفيذ بالالتزامات التعاقدية مع الإدارة، عدم توفر الكفاءة الدا
تعاقد سابق مع الإدارة، حيث للئدارة سلطة في حرمان الدتعاقد مع الإدارة في الاشتراك 
بتنفيذ التزام عقدي بأسلوب الدناقصة العامة، مااية للمصلحة العامة والدال العام، كما 

ذي بات ، الأمر ال(38)2014لسنة  2جاء في تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 
واضح لشا تقدم بحرمان الدتعاقد الأجنبي والوطني سواء كان شخص طبيعي أم معنوي 
من الاشتراك بالدناقصة العامة، إذا ما استبعدتو التشريعات الوطنية والقواننٌ الداخلية، 

 بالإضافة إلى إي تشريع دولي يكون جزء من قانون الدولة. 
 المتعاقد الأجنبيالمؤهلات المطلوبة في : المطلب الثالث

من أجل برقيق أىداف الدناقصة العامة التي لجأت الإدارة إليها، باستقطاب أكبر    
عدد لشكن من الدتعاقدين لزلينٌ وأجانب، لتحقيق الصافٌ العام والحصول على أفضل 
الدتقدمنٌ للتعاقد مع الجهات الإدارية، فأن الإدارة لسنًة باستبعاد من لا تتوفر فيو 

الدطلوبة للتعاقد، ويسري إجراء الإدارة على السواء بحق الدتقدمنٌ للمناقصات  الشروط
العامة سواء من الشركات المحلية أو الأجنبية، وسلطة الإدارة في ىذا المجال غايتها برقيق 
الدصلحة العامة للئدارة والحفاظ على حسن تنفيذ سنً العمل بانتظام واستمرار، ولا 

، فنجد أن (39)لقضاء إلا في حالة الإخلبل بدبدأ الدساواة العامبزضع سلطتها في ذلك ل
، قد منح الإدارة ضرورة 2011قانون الأونسترال النموذجي للمشتريات العامة لعام 
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توفر الدؤىلبت الفنية للمتعاقد أو الشركة التي ترغب بالتعاقد بأسلوب الدناقصة العامة، 
ي مرحلة من مراحل إجراءات الدناقصة، مع والتأكد من الشروط الدالية والفنية، في أ

ضرورة الأخذ بنظر الاعتبار الدقدرات الإدارية والفنية التي تتعلق بتنفيذ العقد، مثل 
الدعدات الفنية والبيئية، والأموال اللبزمة لتغطية الدشروع، والخبرات السابقة، وسمعة 

سحب العمل التي الشركة التي تتطلب عدم اللجوء للقضاء والتحكيم، وإجراءات 
، علبوةً على ذلك فأن (40)تضعف من سمعة الشركة وثقتها واعتبارىا في لرال العمل

الإدارة لسنًة في أطار الحفاظ على الدصلحة العامة ومااية العقد تضمينو أي شرط ترى 
، وقد طبق (41)الإدارة ضرورة وجوده في العقد من أجل مااية الدرفق العام أثناء التنفيذ

الدصري شروط الكفاية الفنية والدالية في قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم الدشرع 
، التي اشترطت تقديم البيانات والدستندات الدالية والفنية، وأسماء 1998لسنة  89

الكوادر التي ستشترك في تنفيذ العقد، بالإضافة إلى أسماء الشركات التي تتعامل معها 
منو من الباطن، فضلًب عن قائمة بالأعمال السابقة التي  الشركة في حال إسناد جزء

، (42)نفذىا الدتعاقد أو الشركة، وتأييد ذلك بهوية الابراد الدصري لدقاولي التشييد والبناء
وأخذ العراق بشرط توفر الكفاية الدالية والفنية والإدارية، بالنسبة للبشتراك في 

والأجانب، وعدَ في سبيل ذلك قائمة الدناقصات العامة، وتطبيقها على المحلينٌ 
تصنيف، ضمنها لرموعة من الدعاينً، اشترط توفرىا في الدتعاقد الأجنبي والمحلي الراغب 
بالاشتراك في الدناقصة العامة، من أجل تعزيز مبدأ رصانة الشركات الأجنبية الراغبة 

صنيف بالنسبة ، علبوةً  على أن الحصول على ت(43)بتنفيذ عقد إداري مع جهة التعاقد
لشركات الدقاولات الإنشائية أو الكهربائية والديكانيكية، تتطلب توفر رأس مال للشركة، 
بالإضافة إلى الكادر الذندسي والفني، والدالي والقانوني، وتوافر الدعدات والآليات 
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ما والدكائن الدتطلبة لعمل الشركة في تنفيذ أعمال الدقاولات العامة، بالإضافة إلى تقديم 
يثبت نبذه عن الأعمال السابقة التي قامت بها الشركة في دول معينة وتم تنفيذىا 
بنجاح، فضلًب عن تقديم ىوية تصنيف مقاولنٌ وإجازة لشارسة مهنة مع البيانات الدالية 
للسنتنٌ الأخنًتنٌ، مع تقديم بيانات تتعلق بالكادر الذندسي ومؤىلبت  أخرى 

، وتصديق ما يقدمو الدتعاقد أو (44)ون والدصلحة العامة تشترطها الإدارة وفقاً للقان
الشركة الأجنبية، من مستندات لقانون تصديق التواقيع والدستندات الأجنبية والعراقية 

، لشا تقدم يتضح لنا الدؤىلبت التي يخضع لذا الأجنبي (45)1970لسنة  52رقم 
ة لتنفيذ عمل إداري خاص )الطبيعي والدعنوي( الراغب بالاشتراك في الدناقصات العام

بجهات التعاقد المحددة بدوجب القانون، ونرى أن تلك الدؤىلبت، عبارة عن معاينً 
جودة عالدية، للؤشخاص والشركات، لا يقطع اليقنٌ أن من تتوافر لديو سينفذ العمل 
مع الإدارة دون تلكؤ أو عجز، ولنا في العراق بذارب مريرة مع الشركات الأجنبية 

ة بالرغم من كثرة الضوابط التي تصدرىا وزارة التخطيط، نرى أن التقصنً فيها لا والمحلي
يعود إلى القصور في التشريع، أو القانون الضابط، أو الدعاينً، بل تعود إلى جهات 
التعاقد نفسها عند التحليل والإحالة، لذلك تعد تلك الدعاينً شكلية ولررد عائق وعقبة 

كون جهة التعاقد عازمة على تفعيلها في الجانب العملي وحبرا على ورق، دون أن ت
أثناء التنفيذ لتحقيق الدصلحة العامة وأىداف الدناقصة. وبعد برديد أشخاص التعاقد، 
ودخولذم للمناقصة أو الحرمان منها، والدؤىلبت الدطلوبة للبشتراك في الدناقصة العامة، 

 بأسلوب الدناقصة العامة. ننتقل إلى بيان مراحل اختيار الدتعاقد الأجنبي
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 إجراءات اختيار المتعاقد الأجنبي بأسلوب المناقصة العامة: المبحث الثاني
بسثل مرحلة اختيار الدتعاقد مع الإدارة مرحلة ثانية من مراحل التعاقد، تسبقها مرحلة   

داخلية تباشرىا الإدارة أو جهات التعاقد مع مؤسسات الدولة، ولا يكون للمتعاقد من 
قريب أو بعيد أثر لو، حيث تلجأ الإدارة في تلك الدرحلة السابقة إلى بيان احتياجاتها، 

التعاقد، ووجود الاعتماد الدالي الدرصود للئدارة الذي يدنحها التعاقد، فلب وتوفر الإذن ب
لصد أي دور للمتعاقد خلبل ىذه الدرحلة؛ التي تعد مرحلة خلق وتكوين نواة التعاقد 
بنٌ مؤسسات الدولة، وإذا ما بست تلك الشروط تنتقل الإدارة إلى الدرحلة التالية، التي 

بها من أجل تنفيذ العقد، عن طريق الإعلبن عن الدناقصة،  تقوم بالاستعانة بالدتعاقد
وتقديم العطاءات وفتحها وبرليلها لاختيار الدتعاقد الأنسب فنيا وماليا للتعاقد مع 
الإدارة، كما يدكن للئدارة عدم الاستمرار بالتعاقد، وإلغاء الدناقصة لأسباب تتعلق 

، ومدى شمول أسلوب الدناقصة  جهات بالدصلحة العامة، أو انتفاء الحاجة من التعاقد
، ويدر اختيار الدتعاقد الأجنبي مع الإدارة بتلك الدراحل، التي سنسلط الضوء (46)التعاقد 

عليها وبيانها كونها ىي التي بردد اختياره من قبل الإدارة، ولدا تقدم سنقسم ىذا 
 الدبحث على ثلبثة مطالب وكالآتي: 

 المناقصة وتقديم العطاءاتالإعلان عن : المطلب الأول
بسثل مرحلة الإعلبن عن الدناقصة، الدرحلة الأولى التي تتولى الإدارة عن طريقها، دعوة   

أصحاب الاختصاص في المجال الذي تروم التعاقد فيو لغرض تقديم عطاءاتهم، ولكون 
تنوي الإدارة تنفيذ التزامها مع متعاقد أجنبي خارجي، لشا يقتضي اختلبف نشر 

برقق مصلحة لإعلبن، ولغتو، ومكانو، من أجل استلبم العطاءات الدقدمة، التي ا
 يستوجب التوضيح من خلبل الفرعنٌ الآتينٌ:  الإدارة، ولبيان ذلك،
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 الإعلان عن المناقصة: الفرع الأول
، قيام الإدارة بتوجيو دعوة علنية على نطاق واسع، (47)يقصد بالإعلبن عن الدناقصة  

للتعاقد معها على تنفيذ العقد الدزمع تنفيذ من قبل الإدارة، وبسثل مرحلة سمعي ومرئي، 
الإعلبن عن الدناقصة، صورة من صور الدنافسة العلنية والشفافية والوضوح، بغية اشتراك 
اكبر عدد لشكن من الأفراد والشركات الراغبنٌ في التعاقد، للحصول على أفضل 

علبن الشروط والدواصفات الدطلوبة للعمل الأسعار وأجود الخدمات مع تضمنٌ الإ
، ولكون الإدارة تنوي التعاقد مع طرف أجنبي، يكون خارج (48)الدطلوب تنفيذه 

الدولة، فإن وسيلة إعلبمهم وفق الدنطق بزتلف عن الإعلبن الذي تقوم بو الإدارة إذا 
ون ما أرادت التعاقد مع أشخاص وشركات لزلينٌ داخل ارض الوطن، حيث تطلب قان

أن يتم الإعلبن عن الدناقصة  2011الاونسترال النموذجي للمشتريات العامة لعام 
العامة بشكل مركزي وبنطاق واسع ومعلوم، معززا بالصحف الرسمية والنشرات القانونية 

، ويتم الإعلبن عن الدناقصة العامة وفق قانون الدشتريات العامة الفرنسي في (49)الخاصة
، أو النشرات (50)(B. O. A. M. Pصة بالدشتريات العامة)الجريدة الرسمية الخا

 89، ونص قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم (51)الدرخصة للئعلبنات القانونية
على نشر الدناقصات الدولية في داخل مصر وخارجها وبوسيلة عامة  1998لسنة 

واسعة الانتشار، وتطلب بالإضافة إلى النشر في الصحف المحلية النشر في سفارات 
سائل السمعية وقنصليات الدول الأجنبية وباللغتنٌ العربية والانكليزية، ونشرىا بالو 

والدرئية، فضلًب عن إحاطة الشركات والأشخاص في الخارج الدختصنٌ بنوع النشاط 
الدزمع التعاقد من أجلو بالإعلبن عن الدناقصة، على أن يتم برت إشراف السلطة 

فان تعليمات  (53)، وفي العراق(52)الدختصة وموافقتها وحسب أهمية موضوع العقد
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لم تتطرق إلى بيان الإعلبن عن الدناقصة،  2014لسنة  2تنفيذ العقود الحكومية رقم 
، وتطلب لنشر (54)وتركت تنظيم الأمر إلى الضوابط الخاصة بالإعلبن عن الدناقصة

الدناقصات الدولية، بالإضافة إلى النشر في الصحف المحلية الواسعة الانتشار، النشر في 
م الدتحدة لتنمية الإعمال الصحف والدلحقيات في الدول الأجنبية، وعلى موقع الأم

(DG,MARKET)(55)(، ويدكن النشر على شبكة الدعلومات الدولية )الانترنت ،
ويدثل الإعلبن عن الدناقصة العامة إجراء ضروري يجد أساسو في ركن الشكل الذي 
يستلزم من الإدارة مراعاتو، بحيث إذا بزلف، ينشئ بطلبن للئجراءات الدتخذة من قبل 

حظ أن لرلس الدولة الفرنسي يفرق بنٌ تلك الإجراءات قبل إبطالذا، ففي الإدارة، ويلب
حال كانت غنً جوىرية ومؤثرة على طبيعة  العطاءات الخاصة بالعقد وموضوعة، 
وبنفس الوقت لم تغنً من شروط الدناقصة أو تؤثر على فنيات العمل فلب أثر لذا، وعلى 

سة بشروط الدناقصة ومؤثرة على العكس في حال كانت تلك الدخالفة جوىرية وما
العطاءات الخاصة بالعقد وموضوعة فهنا يتم إلغاء العقد كونو لم يحقق الدصلحة العامة 

، وبنفس الابذاه قرر لرلس الدولة في مصر  من خلبل لجنة الفتوى التي (56)للئدارة
عد من لسالفة بعض إجراءات الإعلبن عن الدناقصة العامة تحسمت الأجراء بقولذا ) أن 

الشكليات الجوىرية الدقررة لصافٌ الإدارة والإفراد معا، وقصد منها كفالة احترام الدبادئ 
الأساسية التي بزضع لذا الدناقصة العامة وىي: العلبنية والدساواة وحرية الدنافسة بنٌ الدتناقصنٌ 
للوصول إلى أنسب الأسعار والعروض، بحيث يترتب على إغفال جهة الإدارة لذذه 

لشكليات الجوىرية بطلبن الإعلبن بدون حاجة إلى نص صريح يقضي بذلك، وكذلك ا
، ويود لنا أن نبنٌ (57)إغفال الإدارة برديد ميعاد الدهلة المحددة أو قيامها بتقصنً ىذا الديعاد(

أن موقف القانون في العراق بعدم أدراج فقره خاصة بالإعلبن عن الدناقصة العامة في 



 
 اشتراك المتعاقد الأجنبي في المناقصة العامة...                      د. محمد صباح علي؛ ط.د. سالم زينب

 

 
 

175 

، العقود الحكومية، وإسناد الأمر في ذلك لوزارة التخطيط )وكما بينا سابقا(تعليمات تنفيذ 
إجراء لسالف وفريد، حيث كما أتضح لنا أن للئعلبن عن الدناقصة أهمية كبنًة للئدارة 
تتجسد فيها الدصلحة لعامة للدولة، فمن غنً الدمكن خلو القانون منها، كما أن 

وىي متغنًة دائما، ولم نرى ىكذا أجراء في الضوابط في مرتبة أقل من القانون، 
التشريعات التي تم الاطلبع عليها، فنلتمس من الدشرع في العراق الالتفات إلى ذلك 

 ومعالجة الأمر.
 تقديم العطاءات: الفرع الثاني

يراد بالعطاء، بأنو العرض الذي يتقدم بو الدناقص إلى الإدارة في الديعاد المحدد،   
، (58)بدثابة أيجاب من قبلو، متضمن الدقابل الذي يقبل التعاقد بو ويعد ىذا العطاء

، (59)والابذاه الدعمول بو، في مصر والعراق  تقديم العطاءات باللغتنٌ العربية والأجنبية
لم تبنٌ الوثائق التي يتكون منها العطاء،  2014لسنة  2أن تنفيذ العقود الحكومية رقم

( الصادرة عن وزارة التخطيط، الدتمثلة 1واسند الأمر في ذلك إلى الضوابط رقم )
، واىم (60)بالوثائق بالأعمال الدماثلة الدتعلقة بطبيعة الدناقصة، معززة بتأيد جهة التعاقد

ة ضمن العطاء ىي مبلغ التأمينات الأولية أو الدؤقتة التي تعبر عن جدية الوثائق الدقدم
الدتعاقد، وترفق على شكل خطاب ضمان أو صك مصدق أو سفتجة، استنادا إلى 

، ويهمل إي عطاء غنً (61)2014لسنة  2تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 
عفتهم تعليمات تنفيذ العقود مستوفي للتأمينات المحددة بدوجب القانون، باستثناء من أ

الدشاركون في ، الشركات العامة، ومقدمي العطاءات 2014لسنة  2الحكومية رقم 
الدناقصة المحدودة، أو الدناقصة بدرحلتنٌ )الدرحلة الثانية(، أو أسلوب الدعوة الدباشرة، أو 

شركات الدصنعة أسلوب العطاء الوحيد، أو التعاقد الدباشر، أو أسلوب الشراء الدباشر من ال
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، كما منح الدشرع اللجنة الدركزية للمراجعة والدصادقة (62)الرصينة من تقديم التأمينات الأولية
، (63)من استثناء الشركات العالدية الرصينة المجهزة للسلع والخدمات من تقديم التأمينات الأولية

الجهات الخاضعة لأحكام في أن قانون الدناقصات والدزايدات الدصري لم يستثني أي جهة من 
، ونؤيد ابذاه الدشرع الدصري في ذلك، على (64)ىذا القانون من تقديم التأمينات الأولية

خلبف ما أخذ بو الدشرع العراقي من الإعفاءات الدذكورة، وابذاه الدشرع من إعفاء الشركات 
دم التقيد بتنفيذ العامة غنً موفق، فالإعفاء بدثابة ترك الحبل على الغارب لتلك الشركات بع

التزاماتها التعاقدية، كما أن بعض الشركات العامة ذات بسويل ذاتي يجب أن تكون ملزمة بأداء 
جميع التأمينات الأولية والنهائية، لكي تؤدي التزاماتها على أكمل وجو، ولا تتسبب بأضرار 

لسد العجز والتلكؤ للشركات الأخرى الدتعاقدة معها، فالفرصة الأخنًة تتمثل بدبلغ التأمنٌ 
من قبل بعض الشركات العامة عند تعاقدىا مع شركات عامة أخرى، ويتم تقديم العطاءات 
وفقا للقانون الدصري خلبل عشرة أيام قابلة لقصرىا لددة خمس أيام من تاريخ أول إعلبن في 

أخر نشر  ، إما في العراق فيقدم العطاء من تاريخ(65)الصحف اليومية بدوافقة السلطة الدختصة
، وبعدىا يهمل أي (66)للئعلبن في حال اختلبف تواريخ النشر إلى موعد غلق الدناقصة

، أما بشأن سحب العطاء خلبل (67)عطاء ولا يتم استلبمو طبقا للقانون الدصري والعراقي
مدة نفاذيتة وبعد غلق الدناقصة، فقد بينت الضوابط الخاصة بتسهيل تعليمات تنفيذ العقود 

على مصادرة التأمينات الأولية لصاحب العطاء  2014لسنة  2رقم الحكومية 
، ويدكن تبديل العطاء إذا أجازت شروط الدناقصة ذلك كبديل للعطاء الأصلي (68)الدنسحب

، كما أجازت قبول العطاءات الدعدلة للعطاءات (69)على أن تكون مرافقة للعطاء الأصلي
، وسمح الدشرع الدصري (70)علبن عن الدناقصةالسابقة كلًب أو جزءً خلبل فترة نفاذية الإ

بسحب العطاء قبل موعد فتح الدضاريف، على أن تصادر التأمينات الدؤقتة وتصبح من حق 
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الإدارة دون حاجة إلى إنذار أو اللجوء إلى القضاء أو أقامة دليل على حصول ضرر، فهي 
يشترط لقبول عطاء الدتعاقد ، لشا تقدم (71)بدثابة سقوط حق نتيجة رجوع الدتعاقد عن إيجابو

الأجنبي تضمنٌ عطائو الوثائق الدطلوبة الفنية منها، والدالية، ووثائق الشركة الخاصة بدمارسة 
الدهنة وإجازة التأسيس بالإضافة إلى وجود فرع للشركة داخل العراق، يتم التوثق عن طريق 

علبنها عن الدناقصة، ليتم دائرة تسجيل الشركات، وما تطلبتو جهة التعاقد من شروط خلبل إ
بعد ذلك مرحلة أخرى تتمثل بفتح وتقييم العطاءات الدقدمة لاختيار أفضلها، وىذا ما 

 سنبينو في الدطلب الآتي.
 فتح العطاءات وإحالة المناقصة: المطلب الثاني

وفقاً لأسلوب الدناقصة العامة، لا يدكن للئدارة اختيار متعاقد معها، دون التوثق من   
العطاءات التي ودعها الراغبنٌ بالتعاقد مع الإدارة، وبسارس الإدارة ذلك عن طريق 
لجنتنٌ تتولى أحداىا فتح العطاءات، ثم  تأتي الأخرى لتحليلها ودراستها لاختيار 

 إصدار قرار باختيار الدتعاقد، ولبيان ذلك سنقسم ىذا الدطلب الأفضل فنيا وماليا، ثم
 على فرعنٌ نبنٌ فيهم الآتي: 

 فتح العطاءات: الفرع الأول
بسارس الإدارة ىذه الدرحلة، عن طريق لجنتنٌ، تؤلف استنادا لتعليمات تنفيذ العقود   

اختلفت مهامها ، يؤديان مهام لستلفة، ونرى وان (72)2014لسنة  2الحكومية رقم 
فهي لجنة مركبة، أحداهما تهيئ للؤخرى الوصول إلى العطاء الدستوفي للشروط القانونية، 

 ومهام تلك اللجان ىي:
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تشكل ىذه اللجنة بدوجب أمر إداري يصدر من  :أولا: دور لجنة فتح العطاءات
اقد بها ، تأكيدا للشفافية وسلبمة الإجراءات القانونية التي تتع(73)السلطة الدختصة

الإدارة، ويقتصر عمل اللجنة على فتح العطاءات الفنية والتجارية للمناقصات الخاصة 
للمقاولات وعقود التجهيز والخدمات غنً الاستشارية، باستثناء الدناقصة بدرحلتنٌ 

، ويدنع القانون اللجنة من إصدار قرارات أو (74)والدناقصة بطريقة التأىيل الفني
بو يدثل إجراء إداري يتطلبو القانون لدصلحة الإدارة والإفراد،  توصيات، بل ما تقوم 

كونها تعد إجراء من إجراءات التعاقد، وتقوم اللجنة بفتح العروض الفنية والدالية في 
، ثم تنظم لزضر موقع من قبل رئيس اللجنة وأعضائها، ثم يحال لزضر (75)نفس الوقت

، غنً (76)وإعلبم رئيس جهة التعاقد بذلكاللجنة مع أولياتو إلى لجنة برليل العطاءات 
أن القانون الدصري أجاز في الدناقصات التي لا تتجاوز مبلغها خمسنٌ الف جنيو، أن 

 . (77)تتولى فتح الدظاريف والبت في الدناقصة لجنة واحدة
يتمثل بدراسة  (78)أن مهمة ىذه اللجنة :ثانيا: دور لجنة برليل وتقييم العطاءات

ة من قبل الدتعاقدين الراغبنٌ بالاشتراك مع الإدارة، سواء كانوا أجانب العطاءات الدقدم
أم وطنينٌ، للتوصل إلى أفضل العطاءات فنياً وماليا، وتصدر ىذه اللجنة توصية 
بالإحالة، على أن تصادق توصياتها من قبل اللجنة الدركزية للمراجعة والدصادقة على 

ستكمال الشروط الفنية والقانونية غنً الجوىرية ، ومنح القانون للجنة ا(79)قرار الإحالة
الدذكورة في الدناقصة العامة، وفي حال عدم استكمالذا من قبل الدتعاقد يتم استبعاده 

، و لذا استبعاد الشركات الأجنبية في حال كونها غنً (80)ومصادرة التأمينات الأولية
صاحب العطاء لزروم من ، أو أن (81)مسجلة، وليس لديها تصنيف، أو أعمال لشاثلة

، أو أن العطاء غنً متوازن مع الكلفة (82)الاشتراك في الدناقصة لأسباب قانونية
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، أو كان منخفض بشكل غنً (83)%(20التخمينية إذا كان يقل أو يزيد عن )
، واشترط القانون الدصري لدقدم العطاء الكفاية الدالية والفنية و حسن (84)طبيعي
العطاءات إذا لم تراعى الاجراءات الشكلية التي تشترطها  ، كما تستعبد(85)السمعة

الدناقصة، كعدم توقيع مقدم العطاء على جدول الكميات، أو عدم شراء كراسة 
، أما الدعاينً التي تأخذ إثناء تقييم العطاء فتملت في القانون الدصري، (86)الدناقصة 

قبل صاحب العطاء الدتمثلة ، التسهيلبت الدقدمة من (87)السعر الأقل والجودة الفنية
، إما في العراق فقد (88)بالصيانة والخدمة وتقديم الدعدات والأدوات اللبزمة للمشروع

تطلبت من الدعاينً الدتنوعة في تقييم العطاء وتنافسو ففي عقود الدقاولات، أخذت بدركز 
ت ، وفي عقود الخدما(89)الشركة الدالي والإداري والتنفيذي، ومدة تنفيذ العقد

، (90)الاستشارية، تطلبت نوعية الدناشئ، والخدمات ما بعد البيع، ومكان الاستلبم
وبالنسبة للعقود غنً الاستشارية، راعت الخبرة السابقة، وحجم الخدمات السنوية 

، وأخنًا بزتم اللجنة أعمالذا (91)الدقدمة، وقدرة توفنً الدعدات لتقديم الخدمات الدطلوبة
ناقصة على الشخص الفائز وجنسيتو ومبلغ الإحالة ومدة بدحضر، بردد أحالة الد

 التنفيذ ، والدعاينً التي استندت إليها، ثم يوقع من قبل رئيس وأعضاء اللجنة. 
 إحالة المناقصة: الفرع الثاني

يعد قرار الإحالة أو الإرساء، ىو احد تلك القرارات الدنفصلة عن العقد، وأخر إجراء   
، ولكي يحقق (92)من الإجراءات التمهيدية لعملية التعاقد، يعقبها إبرام العقد وتوقيعو

قرار الإدارة بإحالة الدناقصة أثارة، يجب تبليغ جميع الدناقصنٌ باسم الشخص الفائز، 
دت إلى قبول عطائو، واستبعاد العطاءات الأخرى، ويجب إصدار  والأسباب التي أ

( ايام من تاريخ الدصادقة من قبل لجنة الدراجعة والدصادقة على 7كتاب الإحالة خلبل )



 
 اشتراك المتعاقد الأجنبي في المناقصة العامة...                      د. محمد صباح علي؛ ط.د. سالم زينب

 

 
 

180 

، وإخبار (93)الإحالة يحدد الددة الدطلوبة لتوقيعو على العقد وحدود نفاذية العطاء
كتروني بنتائج عطاءاتهم في حال لم برال الشركات والدتعاقدين الأجانب عبر البريد الال

، ومراعيا لدبدأ (95)، ويجب أن يكون قرار الإحالة صادرا من الجهات الدختصة(94)عليهم
، والجدير بالذكر أن قرار الإحالة في العراق لا يعني (97)، ونهائيا(96)الشفافية والنزاىة

دا بدجرد إرساء ، خلبف التشريع الدصري الذي يعقد العقد منعق(98)انعقاد للعقد
، تبقى اختيار الدتعاقد الأفضل، والدصادقة على قرار اللجنة من قبل لجنة (99)الدناقصة

الدراجعة والدصادقة، غنً ملزمة للئدارة في حال قيام ما يؤيد ذلك، أو إبسام العقد 
 .(100)لدواعي الدصلحة العامة

 إلغاء المناقصة: المطلب الثالث
يقصد بالإلغاء، عدول الإدارة عن الاستمرار بإجراءات الدناقصة العامة، لأسباب   

تقضيها الدصلحة لعامة، أو لانتفاء الحاجة إليها، وعلى الإدارة نشر قرار إلغاء الدناقصة 
، والدناقصة العامة قد تلغى (101)وإعلبم مقدمي العطاءات بالوسائل التي تراىا لشكنة

 بعدىا، وسنبنٌ ذلك وفقا للآتي: قبل فتح العطاءات أو
تلجأ الإدارة إلى إلغاء الدناقصة بقرار من : أولا: إلغاء الدناقصة قبل فتح العطاءات

 السلطة الدختصة استنادا لنص القانون في الحالات الآتية: 
إذا أبدت الإدارة عدم جدوى أسلوب الدناقصة العامة، واللجوء إلى أسلوب أخر -1

، كالدعوة الدباشرة أو العطاء الوحيد، ولم يحدد الدشرع العراقي أن من أساليب التعاقد
 .(102)تتم ىذه العملية قبل فتح العطاءات أم بعدىا،

إذا لم يتحقق مبدأ الدنافسة العامة بنٌ مقدمي العطاءات، وىي حالة وجود عطاء -2
لسالفة ، أو في حال (103)وحيد لا يدكن الإدارة من الدفاضلة بنٌ العطاءات الدتقدمة
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الدناقصة للشروط القانونية في حال وجود أخطاء في الدواصفات أو الكميات، حيث 
 .(104)يدكن للئدارة تعديلها والإعلبن عنها، أو إلغائها في حال عدم استطاعتها ذلك

وعادة ما يكون ىذا الإلغاء جوازي بقرار من : ثانيا: إلغاء الدناقصة بعد فتح العطاءات 
 السلطة الدختصة في الحالات الآتية: 

إذا نتج عن استبعاد العطاءات، عطاء وحيد، فالأمر متروك لرئيس الدصلحة، ولا  -1
 .(105)يوجد مانع قانوني من قبولو، إذا توفرت فيو الشروط والدستلزمات ألدؤىلو للعمل

ظات وأصبح وجودىا يؤدي إلى تغينً الشروط في حال تضمنت الدناقصة برف-2
الجوىرية للمناقصة العامة، وفي حال قدرت الإدارة أن ىذه التحفظات شكلية فلها 

، كما تلغى الدناقصة إذا كانت قيمة العطاء الأقل تزيد عن (106)الاستمرار بالدناقصة
ال كانت الزيادة الكلفة التخمينية، وأجاز الدشرع في العراق لرئيس الجهة بالتعاقد في ح

%( بدوافقة لجنة 20-10%( وأعلبم وزارة التخطيط لتعديل الكلف ، وبنسبة )10)
الشؤون الاقتصادية ويدكن، للئدارة تغينً أو تعديل الكلفة التخمينية بعد إلغاء 

 . (107)الدناقصة
 مدى سريان المناقصة العامة على جهات التعاقد: المطلب الرابع

إذا كان أسلوب الدناقصة العامة يعد الأصل العام في تعاقد الإدارة مع الراغبنٌ في    
تنفيذ عقودىا، فأن ذلك لا يسري بحكم القانون على جميع عقود الإدارة أو جهات 
التعاقد، ومن التطبيقات في مصر أجازة القانون لرئيس لرلس الوزراء ولوزارتي الدفاع 

ت الضرورة الخروج على أسلوب الدناقصة العامة، والتعاقد بطرق والإنتاج الحربي في حالا
، وطبق القانون في العراق ذات (108)استثنائية لكون أن تعاملبتهم تتسم بطبيعة خاصة

الدبدأ الدعمول بو في مصر على جهات معينة وىي: الشركات العامة، التي أجاز لذا 
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قا للضوابط الدقرة من قبل لرلس إدارة القانون أن تتعاقد بالأسلوب التي تراه مناسبا، وف
الشركة والدصادق عليها من قبل رئيس جهة التعاقد، كما شمل القانون وزارتي الدفاع 
والداخلية؛ في التعاقد خارج أسلوب الدناقصة العامة ضمن عقود التسليح، على أن 

إلى ما ، بالإضافة (109)بزضع لضوابط تضعها اللجنة القطاعية الدختصة بدجلس الوزراء
، من عمليات تعاقد خارجة عن أسلوب (110)تزاولو بعض الشركات النفطية العامة 

ونرى أن . (111)الدناقصة العامة الخاصة بتسويق وتصدير الدنتجات النفطية وفوائضها 
تضمنٌ القانون أساليب بديلة للمناقصة العامة، ىو تنوع لدصادر القانون ومرونة في 

 فيعة التشكيلبت والدؤسسات التي تتعاقد بها الإدارة، و العمل الإداري، يتناسب وطبي
أحيان كثنًة قد يكون الدستفيد منها ىو الدتعاقد الأجنبي لأهمية العقد وطبيعة موضوعة 

  التي تقتصر على الشركات الدولية.
 : الخاتمة

( اشتراك المتعاقد الأجنبي في المناقصة العامةفي ختام البحث في موضوع)   
 نسجل أىم الدقترحات التي توصل إليها البحث. وكالآتي:

ضرورة تشريع قانون خاص بالتعاقد الأجنبي والدولي، يكون الدرجع الأساس في -1
تعاقدات الإدارة، بحيث يستجمع ىذا القانون الضوابط والتعليمات التي بزص التعاقد 

 التي بسس جهات التعاقد، مثل الأجنبي والدولي لا أن تبقى مبعثرة، مع إلحاقو بالقواننٌ
قانون التعاقدات الحكومية، تعليمات تنفيذ العقود الحكومية والوثائق القياسية والضوابط 

قانون الشركات العامة، وقانون بيع وإيجار أموال الدولة، الصادرة عن وزارة التخطيط، و 
التوقيع الالكتروني وقانون  ,وقانون برصيل الديون الحكومية، وقانون التجارة العراقي

 ، قدر تعلقها بآلية التعاقد الخارجي مع الإدارة.والدعاملبت الالكترونية
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وسيلة  2014لسنة  2( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 3تضمنٌ الدادة )-2
 2011الشراء الدنصوص عليها في قانون الاونسترال النموذجي للبشتراء العمومي لعام 

لكترونية لأهميتها في أصفاء مرونة عند التعاقد مع الأشخاص وسيلة الدناقصة الا
 والشركات الأجنبية.

شروط التفاوض مع  2014لسنة  2تضمنٌ تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم -3
العطاءات التي ترجحها اللجنة على أنها الأنسب فنيا وماليا، مع بيان الحالات مقدمي 

ىذه الدرحلة الدالية، لتكون واضحة للمتعاقد والإدارة، والشروط التي تعتمدىا اللجنة في 
، دون الرجوع إلى الضوابط ليكون مع بيان صلبحيات اللجنة في حالة التعاقد الأجنبي

  الأعلى. الدرتبةأساسها القانوني ىو القانون الذي يحتل 
( الخاصة بفتح وبرليل 3( من البند )أولا( من الضوابط رقم )7تعديل الفقرة ) -4

العطاءات التي تنص على عدم استلبم أي عطاء بعد موعد غلق الدناقصة، فهذا الدنع 
باستيفاء وثائق  البالعام يتعارض مع أسلوب الدنافسة العامة، لا سيما وان الدتعاقد مط

لأخر يوم من موعد  منها الانتهاء ائر مرجح يد وجلب تأمينات ومراجعة دو عد
الدناقصة أو في حال اشتراك شركات أجنبية تدخل السوق العراقي لأول مرة  وجهلها 
بالإجراءات والوثائق الدطلوبة فمن غنً الدمكن استبعاد عطائهم، فلببد من وضع 

 شروط لذلك تعافً ىذه الحالة وسماع الإدارة أسباب الدتعاقد. 
 المراجع

 ولًا: الكتب القانونيةا
 2009د . ىشام خالد، جنسية الشركة، منشأة الدعارف، الإسكندرية، -1
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، 1د. بشار لزمد الأسعد، عقود الاستثمار في العلبقات الدولية الخاصة، ، ط -2
 2006منشورات الحلبي الحقوقية، بنًوت، 

منشورات زين ، 1د. بشار لزمد الأسعد، عقود الدولة في القانون الدولي، ط -3
 2010الحقوقية، بنًوت، 

 1984د. سعاد الشرقاوي، القانون الإداري، دار النهضة العربية، القاىرة،  -4
د. سليمان لزمد الطماوي، الأسس العامة للعقود الإدارية، دار الفكر الجامعي،  -5

 القاىرة ، من دون سنة طبع
ق القضائي لدناقصات العقود شهاب اماد ياسنٌ وخليل إبراىيم الدشاىدي، التطبي -6

 2012، مكتبة صباح، بغداد، لسنة 1الحكومية العامة، ج
د. صلبح الدين جمال الدين، عقود الدولة لنقل التكنولوجيا، دار النهضة العربية،  -7

 1996القاىرة، 
د. عثمان سلمان غيلبن العبودي، الأحكام التفصيلية في شرح التعاقدات  -8

 2015القانون والقضاء، بغداد،  ، مكتبة1الحكومية، ط
د. عصمت عبد الله الشيخ،  مبادئ ونظريات القانون الإداري، دار النهضة  -9

 1999العربية، القاىرة، 
، 2، ط1د. علي عبد الأمنً قبلبن، اثر القانون الخاص على العقد الإداري، ج -10

 2014مكتبة زين الحقوقية، بنًوت، 
مد عبد الله الدليمي، الوجيز في النظرية العامة للعقود د. فاروق اماد خماس ولز  -11

 1992الإدارية، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الدوصل، 
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د. لزمد سعيد الرجو، النظام القانوني للتعاقد بأسلوب الدناقصات في تشريعات  -12
 2007الدول العربية، دراسة مقارنة، منشأة الدعارف، الإسكندرية، 

ماىر أبو العينينٌ، العقود الإدارية وقواننٌ الدزايدات والدناقصات،  د. لزمد -13
الفتاوى والأحكام الصادرة في خصوص العقود الإدارية وقواننٌ الدزايدات والدناقصات 

 2004، دار الكتب الدصرية، 2004-1980عام 
لقاىرة، د. لزمود لزمد علي صبره، ترجمة العقود الإدارية، دار الكتب القانونية، ا -14

2002 
د. وليد رمضان عبد التواب، الدوسوعة الجامعية في الدناقصات والدزايدات، من  -15

 دون دار نشر وسنة طبع
 ثانياً: الرسائل والاطاريح

عبد الرسول عبد الرضا جابر، الجنسية في العلبقات ذات الأبعاد الدولية الخاصة، -1
 2007ة بغداد، أطروحة دكتوراه مقدمة إلى كلية القانون، جامع

عذراء  ياسر عبيد، السلطة التقديرية للئدارة في إبرام الدناقصات العامة، رسالة  -2
 2011ماجستنً مقدمة إلى كلية القانون، الجامعة الدستنصرية، 

 ثالثاً: الفتاوى
موجز الأحكام والفتاوى والأوامر الصادر عن لزكمة العدل الدولية للفترة  -1
 1992ت الأمم الدتحدة، الولايات الدتحدة الأمريكية، (، منشورا1948-1991)

 رابعاً: الدساتير 
 2005دستور جمهورية العراق لسنة --1

 خامساً: القوانين 
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 1948الإعلبن العالدي لحقوق الإنسان لسنة -1
 1951لسنة  40القانون الددني العراقي رقم  -2
 1960( لسنة 15قانون الشركات التجارية الكويتي رقم ) -3
القانون الخاص بدخول وإقامة الأجانب بأراضي الجمهورية العربية الدتحدة والخروج  -4

 الدعدل 1960( 89منها رقم )
 الدعدل.          1978( لسنة 118قانون إقامة الأجانب في العراق رقم ) -5
 1981( لسنة 11قانون الشركات التجارية القطري رقم ) -6
 1981لعام  159 قانون الشركات الدصري رقم -7
 .1984لسنة  40قانون التجارة العراقي رقم  -8
الصادرة عن وزارة التخطيط  1988شروط الدقاولة لأعمال الذندسة الددنية لسنة  -9

 العراقية
 الدعدل 1997( لسنة 22قانون الشركات العامة العراقي رقم ) -10
 1997( لسنة 21قانون الشركات العراقي رقم ) -11
 1998لسنة  89الدناقصات والدزايدات الدصري رقم قانون  -12
 .2006( لسنة 26قانون الجنسية العراقية رقم ) -13
 2003( لسنة 95قانون العقوبات الدصري الدعدل بالقانون رقم ) -14
 .2004( لسنة 87قانون العقود الحكومية العامة العراقي رقم ) -15
 الدعدل.     2006( لسنة 13قانون الاستثمار العراقي رقم ) -16
 2011قانون الاونسيترال النموذجي للمشتريات العامة لسنة  -17
 2014لسنة  2تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم  -18
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تعليمات تصنيف شركات الدقاولات والدقاولنٌ والإدراج في القائمة السوداء رقم  -19
 .2015( لسنة 1)

نظام الدنافسات والدشتريات الحكومية السعودي الصادر بدوجب الدرسوم الدلكي  -20
 ه      4/9/1427( في 58رقم )م/

 سادساً: المواقع الالكترونية 
(http://harj.com)-1 

(http://www.almaany.com-2 

 التهميش: 
                                                           

 التي تلجأ إليهـــــاـــ ( يدكن لنا تعريف الدناقصة العامة بأنها ) احد أســــاــليب الشراء الدنصوص عليها في القانون(1
 الإدارة لتنفيذ مشاريعها وتأمنٌ احتياجاتها من السلع والخدمات التي تطلبها مؤسسات الدولة والقطاع العام مبتغية 
 في ذلك الحصول على  أفضل الخدمات بأقل التكاليف(، ومعناىا لدى أصحاب الأعمال ىو إن يطرح للبلتـــــــــزام 
 الراغبون فيو الدبالغ التي يرونها ضرورية لنفقات القيام بو، فيلتزم منهم من كان مبلـــــــــــــــغ مشروع إنشائي فيعرض 
كمصطلح قانوني.   ( Competitive; Biddings; Tender)ماعرضو انقص لشا عرضو سواه، وعكسو الدزايدة. ومعناىا باللغة الإنكليزية 

  -الدوقع الالكتروني: للئطلبع، ينظر معجم الدعاني الجامع، على
(http://www.almaany.com تاريخ الزيارة ،)م.8، س3/3/2019 

في سريان ىذه التعليمات على  2014لسنة  2/أولا( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 1/ أولا( ، وأيضا الدادة )3يراجع في ذلك الدادة ) (2)
 .. مع الجهات العراقية وغنً العراقية ....(.).....

أبرام العقد من  ( نرى أن استعمال عبارة )الدنافسة( أفضل وأدق من )الدناقصة(، كون الأولى واضحة وشاملة لدا يريد الدشرع من الإدارة اللجوء إلية قبل(3
( الصادرة عن وزارة التخطيط لسنة 1وىو ما نقضو الدشرع بدوجب الضوابط رقم ) شروط قانونية وفنية ومالية، بينما تسمية الدناقصة تدل على الدبلغ الدالي،

هو في الدادة )أولا/ ه( عندما بنٌ أن جهة التعاقد غنً ملزمة بقبول أوطأ العطاءات، ونلبحظ أن الدشرع لم يستقر في اختيار عبارة ثابتة ف 2012
لسنة  2/ أولا( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 3نافسة العامة، وواضح ذلك الدادة )يستعمل عبارة الدناقصة العامة ويضمنها جوىر وفكرة الد

2014. 
، 2007ة، د. لزمد سعيد الرجو، النظام القانوني للتعاقد بأسلوب الدناقصات في تشريعات الدول العربية، دراسة مقارنة، منشأة الدعارف، الإسكندري (4)
 وما بعدىا. 28ص 

http://harj.com/
http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
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التي ذكرت الأشخاص الدعنوية على سبيل الدثال لا الحصر، أن الأشخاص 1951لسنة  40( من القانون الددني العراقي رقم 47للمادة ) ( استنادا(5
 الدعنوية الخاصة، التي بزضع لقواعد القانون الخاص، كالشركات التجارية والددنية، والأوقاف، والجمعيات، وغنًىا.

 ه.( من القانون أعلب47( الدادة )(6
 .217، ص2014، مكتبة زين الحقوقية، بنًوت، 2، ط1( د. علي عبد الأمنً قبلبن، اثر القانون الخاص على العقد الإداري، ج(7
 وما بعدىا. 18، ص2010، منشورات زين الحقوقية، بنًوت، 1( د. بشار لزمد الأسعد، عقود الدولة في القانون الدولي، ط(8
، والتي تنص على أن "يتكون النظام الابرادي في جمهورية العراق من 2005( من دستور جمهورية العراق لسنة 116في ذلك الدادة ) (  ينظر(9

/أولا(، والتي تنص على أن "تتكون المحافظات من عدد من الاقضية 122عاصمة وأقاليم ولزافظات لامركزية وإدارات لزلية"، وكذلك ينظر الدادة )
 . 183، ص1996والقرى(. وأيضا: د. صلبح الدين جمال الدين، عقود الدولة لنقل التكنولوجيا، دار النهضة العربية، القاىرة، والنواحي 
وما  20، ص2006، منشورات الحلبي الحقوقية، بنًوت، 1( د. بشار لزمد الأسعد، عقود الاستثمار في العلبقات الدولية الخاصة، ، ط (10
 بعدىا.

، اعترف للنقابات والابرادات الدهنية بالشخصية الدعنوية العامة، وذلك بالقضية 21/7/1942من لرلس الدولة الفرنسي بتاريخ حكم صادر  (11) 
(، مشار إلية BOUGVENبالقضية الدعروفة بحكم ) 2/4/1943(، وكذلك الحكم الصادر بتاريخ MONTPEURTالدعروفة بحكم )

وما بعدىا، كما يراجع:  156، ص1999في مؤلف د. عصمت عبد الله الشيخ،  مبادئ ونظريات القانون الإداري، دار النهضة العربية، القاىرة، 
 وما بعدىا.    138، ص1984مؤلف د. سعاد الشرقاوي، القانون الإداري، دار النهضة العربية، القاىرة، 

ولائحتو التنفيذية. وتشمل وحدات الإدارة المحلية 1998لسنة  89الأولى من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم  ( يراجع في ذلك الدادة(12
ناقصات والدزايدات المحافظات والددن والدراكز والأحياء والقرى.  كما أكدت الجمعية العمومية لقسمي الفتوى والتشريع بدجلس الدولة الدصري أن "قانون الد

قد تضمن إفصاحاً صريحاً عن سريان أحكامو على وحدات الجهاز الإداري للدولة، والإدارة المحلية، والذيئات العامة  1998( لسنة 89ي رقم )الدصر 
داري الإ الخدمية والاقتصادية، فقد أصبحت جميع ىذه الجهات بدا فيها المحافظات خاضعة لأحكامو دون تفرقة بينهما كونها تنتمي إلى وحدات الجهاز

" فتوى الجمعية العمومية للدولة أو الإدارة المحلية التي تسري عليها الأنظمة الحكومية أو تندرج في عداد الذيئات العامة التي تنظمها قواننٌ ولوائح خاصة،...
(، مشار إليو 54/1/373، ملف رقم )26/6/2001، جلسة 2/9/2001( بتاريخ 518لقسمي الفتوى والتشريع بدجلس الدولة الدصري رقم )

 .12في مؤلف د. وليد رمضان عبد التواب، الدوسوعة الجامعية في الدناقصات والدزايدات، من دون دار نشر وسنة طبع ، ص
، حيث تضمن الحكم اعتبار نقابة الأطباء 27( سنة 1513، الدعوى الدرقمة )11/6/1983( حكم المحكمة الإدارية العليا في مصر بتاريخ (13

 .220، مرجع سابق، ص1انون العام، نقلب عن د. علي عبد الأمنً قبلبن، اثر القانون الخاص على العقد الإداري،جمن أشخاص الق
الدعدل، التي عرفت الشركة العامة بأنها "الوحدة  1997( لسنة 22( من قانون الشركات العامة العراقي رقم )1(  ينظر في ذلك:  الدادة )(14

 لدملوكة للدولة بالكامل التي تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبل الدالي والإداري وتعمل وفق أسس اقتصادية".  الاقتصادية الدمولة ذاتيا وا
 .2014لسنة  2/ أولا/أ/ب( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 1( ينظر في ذلك الدادة ) (15
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 .2006( لسنة 26سية العراقية رقم )( من قانون الجن15، 14، 13، 12، 11، 9، 8، 7، 6( ينظر الدواد )(16
 الدعدل.          1978( لسنة 118( من قانون إقامة الأجانب في العراق رقم )1/6الدادة )(17) ينظر  

 الدعدل.          2006( لسنة 13/تاسعا( من قانون الاستثمار العراقي رقم )1( ينظر الدادة ) (18
الدعدل بدوجب  1960( 89خول وإقامة الأجانب بأراضي الجمهورية العربية الدتحدة والخروج منها رقم )( من القانون الخاص بد1(  ينظر الدادة )(19

 .2005( لسنة 88القانون رقم )
 ( من الدرجع نفسو.8، والدادة )2011( الفقرة )ب( من ديباجة قانون الاونسيترال النموذجي للمشتريات العامة لسنة (20
( منو على أنو "لكل فرد الحق التمتع بجنسية ما، ولا يجوز حرمان شخص 15، في الدادة )1948وق الإنسان لسنة (  أكد الإعلبن العالدي لحق(21

 من جنسيتو تعسفاً أو إنكار حقو في تغينًىا.
،... وينظم ذلك ، التي تنص على أن "الجنسية العراقية حق كل عراقي، وىي أساس مواطنتو2005( من دستور جمهورية العراق لسنة 18( الدادة )(22

، التي تنص على أن "الجنسية حق لدن يولد لأب مصري أو لام مصرية، 2014( من دستور جمهورية مصر العربية لسنة 6بقانون" وأيضا:  الدادة )
 والاعتراف القانوني بو، ومنحو أوراق رسمية،...، حق يكفلو القانون وينظمو....". 

 وما بعدىا. 27، ص2009أة الدعارف، الإسكندرية، د . ىشام خالد، جنسية الشركة، منش(23)  
اد، ( عبد الرسول عبد الرضا جابر، الجنسية في العلبقات ذات الأبعاد الدولية الخاصة، أطروحة دكتوراه مقدمة إلى كلية القانون، جامعة بغد(24

 وما بعدىا.  107، ص2007
 .112عبد الرسول عبد الرضا، الدرجع السابق، ص  (25)
والابراد ( من الدول من اعتمدت معيار لزل التأسيس كأساس لتحديد جنسية الشركة ىي الولايات الدتحدة الأمريكية واليابان والأرجنتنٌ وبريطانيا (26

الشركاء لتحديد  السوفيتي سابقا، وجمع الدشرع العراقي والدصري بنٌ معيار التأسيس ومركز الإدارة، بينما اخذ الدشرع الكويتي والقطري بدعيار جنسية
، التي تنص "على كل شركة تؤسس في جمهورية 1981لعام  159( من قانون الشركات الدصري رقم 1جنسية الشركة الدساهمة، ينظر في ذلك: الدادة )

، 2004الدعدل سنة  1997( لسنة 21( من قانون الشركات العراقي رقم )23مصر العربية أن تتخذ في مصر مركزاً رئيسياً لذا". وينظر كذلك الدادة )
( من قانون الشركات التجارية الكويتي رقم 68والتي تنص على أن "تكون الشركة الدؤسسة في العراق وفق أحكام ىذا القانون عراقية"، وأيضا الدادة )

ع الشركاء من الكويتينٌ، ، التي تنص على انو "كل شركة مساهمة تؤسس في الكويت تكون كويتية الجنسية، ويجب أن يكون جمي1960( لسنة 15)
، التي تنص 1981( لسنة 11( من قانون الشركات التجارية القطري رقم )88وان يكون الدركز الرئيسي للشركة في الكويت...". وينظر كذلك الدادة )

 الرئيسي للشركة في قطر". على انو "كل شركة مساهمة في قطر تكون قطرية الجنسية، ويجب أن يكون جميع الشركاء قطرينٌ، وان يكون الدركز 
(  حيث حكمت المحكمة بعدم قبول دعوى الحكومة البلجيكية ضد الحكومة الاسبانية، كون أن جنسية شركة برشلونة ىي كندية، والحكومة (27

وكذلك افتقار الدولة )الحكومة الإدارة الرئيس ىناك،  الكندية ىي التي يحق لذا أن تقيم ىذه الدعوى، لان شركة برشلونة قد تم تأسيسها في كندا ومقر
لزرومة من حق  البلجيكية( جنسية مالة الأسهم لحق ادعاء الدصلحة، أما إذا كانت الشركة عديدة الجنسية، فأنها تعامل معاملة الشركة الأجنبية، ولكنها
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(، 1991-1948در عن لزكمة العدل الدولية للفترة )في غاية الأهمية ىو الحماية الدبلوماسية يراجع في ذلك: موجز الأحكام والفتاوى والأوامر الصا
 وما بعدىا .        100، ص1992منشورات الأمم الدتحدة، الولايات الدتحدة الأمريكية، 

 .2014لسنة  2/أولا( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 3( ينظر في ذلك الدادة )(28
شتراك في الدناقصة يختلف عن  قرار الاستبعاد الذي تتخذه لجنة برليل العطاءات عندما تقوم بدراسة ( بذدر الإشارة إلى قرار حرمان الدتعاقد من الا(29

/أ/ب/ ثانيا( من 6ة )وبرليل وتقييم العطاءات التي بسثل من الجوانب الفنية والدالية والقانونية لاختيار العطاء الأفضل للئحالة علية ، ينظر في ذلك الداد
 .2014لسنة  2د الحكومية رقم تعليمات تنفيذ العقو 

 .2011( من قانون الاونسترال النموذجي للمشتريات العامة لعام 8( ينظر في ذلك الدادة )(30
 ( من نقس القانون أعلبه.9( الدادة )(31
ادة إلى "كل حكم ، حيث أشارت الد2003( لسنة 95/أولا( من قانون العقوبات الدصري الدعدل بالقانون رقم )25( ينظر في ذلك الدادة )(32

ملتزم أيا كانت  بعقوبة جنائية يستلزم حتما حرمان المحكوم عليو من الحقوق والدزايا الآتية: )القبول في أي خدمة في الحكومة مباشرة أو بصفة متعهد أو
 أهمية الخدمة(.

، حيث أشارت الدادة إلى)إذا ثبت أن الدتعاقد قد 1998لسنة  89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم 24( ينظر في ذلك الدادة )(33
ريق شرع، بنفسو أو بواسطة غنًه بطريق مباشر أو غنً مباشر في رشوة أحد موظفي الجهات الخاضعة لأحكام ىذا القانون، أو حصل على العقد عن ط

 رشوة، عندىا يتم يشطب الدتعاقد من سجل الدوردين أو الدقاولنٌ وينشر قرار الشطب، أو إذا أفلس الدتعاقد أو عسر(.ال
 .2004( لسنة 87( البند )أ/ثالثا( من قانون العقود الحكومية العامة العراقي رقم )9( ينظر في ذلك القسم ) (34
 .1984لسنة  40العراقي رقم ( من قانون التجارة 331( ينظر في ذلك الدادة )(35
/أولا( الفقرات)/أ، ب، ج، د، ه، و، ز، ح( من تعليمات تصنيف شركات الدقاولات والدقاولنٌ والإدراج في القائمة 15( ينظر في ذلك الدادة)(36

للحقيقة فيما يتعلق بالعمل المحال عليو، ، وتتمثل الحالات عن الأدراج في القائمة السوداء بالآتي :تقديم معلومات مغايرة 2015( لسنة 1السوداء رقم )
الامتناع عن توقيع العقد ثبوت لسالفة شروط الدقاولة أو الدواصفات الفنية الدتعاقد عليها، عدم الالتزام بآداب الدهنة بإتباع أساليب الدنافسة غنً الدشروعة، 

صة بعقود الدقاولات ولددة سنتنٌ ىي:التعامل مع الشركات الأجنبية الدقاطعة، بعد التبليغ بقرار الإحالة، أو سحب العمل، إما بصدد حالات الإدراج الخا
ات التبعية، تقديم رشوة لأحد منتسبي الحكومة، ثبوت القيام بتزوير العطاءات أو أية وثيقة من مستندات الدقاولة، وىذا الحرمان يعد من قبيل العقوب ثبوت

الدقاطعة ومنها إسرائيل فإنها تعتبر عقوبة أصلية، بالإضافة إلى ما نصت عليو شروط الدقاولة لأعمال الذندسة أما حظر التعامل مع الشركات الأجنبية 
لتزام طيلة فترة استمراره في الددنية العراقية والشروط العامة لدقاولات أعمال الذندسة الكهربائية والديكانيكية والكيمياوية العراقية، إذ تضمنت على الدقاول الا

( من 27/3عمال الدقاولة أن يلتزم بجميع القواننٌ والتعليمات الصادرة من وقت لأخر عن مكتب مقاطعة إسرائيل في العراق، ينظر في ذلك الدادة )أ
لات أعمال ( من الشروط العامة لدقاو 15/2الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية. وأيضا الدادة ) 1988شروط الدقاولة لأعمال الذندسة الددنية لسنة 

 الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية. 1988الذندسة الكهربائية والديكانيكية والكيمياوية لسنة 
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، وأيضا أعمام وزارة التخطيط العراقية/ دائرة 2014( لسنة 2/ثالثا( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية العراقية رقم )11( ينظر في ذلك الدادة )(37
، الدتضمن آلية إدراج الدتعاقدين الدتلكئنٌ في تنفيذ التزاماتهم التعاقدية في قائمة 17/9/2013بتاريخ  4/7/22241مة، العددالعقود الحكومية العا
 الشركات الدتلكئة.   

 .2014( لسنة 2( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية العراقية رقم )11( ينظر في ذلك الدادة )(38
(39) - Andrei Laubadere, laubade le contro'le Jurdictionnel du pouvoir discrtionnaire Dans la 

gurisprndence recente du conseif d'Waline  offerts- état-melanges. P.533. 
تدريبي في . وأيضا، إياد الكرخي، برنامج 2011/أ( من قانون الاونسيترال النموذجي للمشتريات العامة لسنة 2، 9/1ينظر في ذلك الدادة )(40) 

 .    11، ص2007الدناقصات وعقود الدشاريع، الدركز الوطني للبستشارات والتطوير الإداري، بغداد، 
 .59، ص2002( د. لزمود لزمد علي صبره، ترجمة العقود الإدارية، دار الكتب القانونية، القاىرة، (41
 .1998لسنة  89رقم  ( من قانون الدزايدات والدناقصات الدصري8( ينظر في ذلك الدادة )(42
، 2011رية، ( عذراء  ياسر عبيد، السلطة التقديرية للئدارة في إبرام الدناقصات العامة، رسالة ماجستنً مقدمة إلى كلية القانون، الجامعة الدستنص(43

وني ، وأيضا ينظر الإعلبن عن تصنيف شركات ومؤسسات الدقاولات وتصنيف الدقاولنٌ، منشور على الدوقع الالكتر 51ص
(http://harj.com تاريخ الزيارة ،)م.  11.30، س 2/3/2019 
 .2015( لسنة 1( من تعليمات تصنيف شركات الدقاولات والدقاولنٌ والإدراج في القائمة السوداء رقم )4/ أولا(، )2(  ينظر في ذلك الدواد )(44

، 2012، مكتبة صباح، بغداد، لسنة 1الدشاىدي، التطبيق القضائي لدناقصات العقود الحكومية العامة، جشهاب اماد ياسنٌ وخليل إبراىيم (45) 
من المحكمة الإدارية الدختصة بالعقود الحكومية العامة في العراق، بإعادة  11/5/2011( بتاريخ 2011/إدارية بزطيط/6صدر القرار ذي العدد )

دم تأكد جهة التعاقد الدتمثلة بدحافظ نينوى من كون الوثائق التي قدمتها الشركة الأجنبية ومنها الأعمال الإعلبن عن الدناقصة لرددا، وذلك لع
، لكي يعمل بها 1970( لسنة 52الدماثلة الدنفذة خارج العراق مصادق عليو وفق قانون تصديق التواقيع في الدستندات الأجنبية والعراقية رقم )

انون الدذكور، فقد تبنٌ للمحكمة عدم تصديق تلك الوثائق والدستندات وفق أحكام قانون الدذكور، ومع ذلك داخل العراق بدوجب أحكام الق
 %( من النسبة الترجيحية الخاصة بالأعمال الدماثلة على الرغم من كونها غنً مصادق عليو، وبالتالي لا يدكن اعتمادىا.7منحت الشركة )

، وأيضا،  د. سليمان لزمد الطماوي، الأسس العامة 2014( لسنة 2ات تنفيذ العقود الحكومية رقم )( من تعليم2( ينظر في ذلك الدادة )(46
 .305للعقود الإدارية، دار الفكر الجامعي، القاىرة ، من دون سنة طبع، ص

العامة وتوسيع دائرة العلم بالدوضوع، ينظر في ( تطلق بعض التشريعات العربية على إعلبن الدناقصة، الإشهار والطرح، ويراد بها أجمالا معنى الدعوة 47)  
( من قانون 9، وأيضا، الدادة )7/10/2010( في 236-10( من تنظيم الصفقات العمومية الجزائري الدعدل بالدرسوم الرئاسي رقم)45ذلك، الدادة )

 ن اللبئحة التنفيذية للقانون الدذكور. ( م13، 8، 3، 2، وينظر كذلك الدواد   )1998( لسنة 89الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )

http://harj.com/
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وما بعدىا، وأيضا يراجع في  80، ص2010، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 2( مال الله جعفر عبد الدلك، ضمانات العقد الإداري، ط(48
ماد خماس ولزمد عبد الله الدليمي، الوجيز في ، د. فاروق ا63ذلك، د. مازن ليلو راضي، العقود الإدارية في القانون الليبي والدقارن، مصدر سابق، ص

 . 85،  ص1992النظرية العامة للعقود الإدارية، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الدوصل، 
، منشورات الأمم 2011/أ( من دليل الإرشادات الخاص بقانون الاونسيترال النموذجي للمشتريات العامة لسنة 5/1( ينظر في ذلك الدادة )(49

 . 2014تحدة، نيويورك،الد
               -، وىي اختصارا لعبارة:1957ابريل  4( في B. O. A. M. P( تأسست الجريدة الرسمية للئعلبنات لشراء )(50

    (Bulletin official des announces des marchés public) . 
51)    )Art (40/1), Droit des marchés publics en France, édition 2006, Version consolidée au 2015.  

 م. 9، س4/3/2019(، تاريخ الزيارة : (https://fr.wikipedia.orgنص القانون منشور على الدوقع
( من اللبئحة التنفيذية لنفس 12، وأيضا الدادة )1998لسنة  89يدات الدصري رقم ( من قانون تنظيم الدناقصات والدزا2ينظر في ذلك الدادة ) (52)
 القانون.
)الدلغي( أشترط أن يتم نشر الإعلبن عن الدناقصة العامة باللغتنٌ العربية والكردية 2004( لسنة 87( أن قانون العقود الحكومية العامة العراقي رقم )(53

الأمر عند توقع تقديم العطاءات عن طريق كيانات أو أفراد من خارج دولة العراق، ولا يجوز نشر الإعلبن عن الدناقصة ، إضافة إلى لغة أخرى إذا تطلب 
 العامة إلا بعد موافقة السلطة الدختصة.

"تلتزم جهات التعاقد بالضوابط ، والتي تنص أن 2014( لسنة 2/ثالثا( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية العراقية رقم )4( ينظر في ذلك الدادة )(54
عاقد  التي تصدرىا وزارة التخطيط في شأن إجراءات الإعلبن عن الدناقصات العامة وإعادة الإعلبن عن الدناقصات وبسديد الدناقصات لأساليب الت

 كافة الدنصوص عليها في ىذه التعليمات"
صة بإجراءات الإعلبن عن الدناقصات والإحالة، الدعممة بكتاب وزارة التخطيط ( والفقرات )أولا/أ، ب، ج( الخا2ينظر في ذلك الضوابط رقم ) (55)

( من اللبئحة 12، وأيضا الدادة )20/7/2014في  4/7/15792العراقية/ دائرة العقود الحكومية العامة/ قسم الاستشارات والتدريب، العدد 
الدعدلة والتي تنص على انو "يجوز بالإضافة إلى ما تقدم أن يتم الإعلبن في  1998( لسنة 89التنفيذية لقانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )

حظ في غنً ذلك من وسائل الإعلبم واسعة الانتشار بدا فيها الوسائل الالكترونية، وذلك بدوافقة السلطة الدختصة بحسب أهمية وقيمة العقد"، يلب
بإنشاء نافذة موحدة للتعاقدات الحكومية ضمن الدوقع الالكتروني في وزارة التخطيط تسمى العراق ىناك توجيو من الأمانة العامة لمجلس الوزراء 

راءات التعاقد )الحقيبة الالكترونية للمشاريع والعقود الحكومية( ويتكون الدشروع من ثلبث مراحل تتمثل الأولى بالإعلبن عن الدناقصات، والثانية بإج
ار قرار الإحالة الكترونيا، والدرحلة الأخنًة التعاقد وإدارة العقود الكترونيا بالنسبة للمناقصات الحكومية، كما وتقديم العطاءات وفتحها برليلها وإصد

بذارية، على أن تم وضع آلية لنشر الإعلبنات عن الدناقصات على الدواقع الالكترونية الخاصة بالبعثات العراقية في الخارج والتي لا يوجد فيها ملحقية 
( أيام من نشرىا في الصحف الرسمية لكي يتم نشرىا في الدوعد المحدد على الدواقع 10د وزارة الخارجية بالإعلبنات قبل فترة ما يقارب )يتم تزوي

https://fr.wikipedia.org/wiki/March%C3%A9_public_en_France
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ة مال جهالالكتروني الخاصة بالبعثات العراقية، وتلك البعثات العراقية في الخارج غنً مسؤولة عن إعلبن نتائج الدفاضلة والإحالة، لأنها من أع
عامة / قسم التعاقد، فموقع البعثة الالكتروني لررد واجهة لنشر الإعلبن، ينظر في ذلك أعمام وزارة التخطيط العراقية / دائرة العقود الحكومية ال

بكتابها ذي ، تنفيذا لتوجيهات الأمانة العامة لمجلس الوزراء/ مكتب نائب الأمنٌ العام 2/10/2014في  4/7/20664التنسيق والدتابعة، العدد 
، وأيضا أعمام وزارة التخطيط العراقية / دائرة العقود الحكومية العامة / قسم الاستشارات 20/2/2013في  5/82/00005130العدد م.ن/

 . 19/3/2014في  18/187، الدتضمن أعمام كتاب وزارة الخارجية ذي العدد 14/4/2014في  4/7/8744والتدريب، العدد 
 220لطماوي، مصدر سابق، ص( د. سليمان لزمد ا(56
(، د. 31/29/8600، ملف رقم )4/1/1988، جلسة 31/1/1988( في 122( فتوى لجنة الفتوى الثانية بدجلس الدولة الدصري رقم )(57

يعات الدقارنة وما بعدىا، نود أن نبنٌ، بأن معظم التشر  64وليد رمضان عبد التواب، الدوسوعة الجامعية في الدناقصات والدزايدات، مصدر سابق، ص
ر لمجلس الدناقصات  والقانون الخاص بالتعاقد في العراق على عدم  بيان آثار عدم الإعلبن عن الدناقصة، باستثناء قانون الدناقصات العماني الذي أجاز النظ

 النظر في الدخالفات الناشئة عن النشر وإهمالذا بقرار مسبب صادر في تطلبت الدصلحة العامة ذلك. 
 .  601، ص2007زكريا الدصري، أسس الإدارة العامة، دار الكتب القانونية، القاىرة، ( د. (58
ة والذيئات العامة، ( أجاز الدشرع الدصري باللغة العربية بررير الدكاتبات والعطاءات وغنًىا من المحررات والوثائق التي تلحق بها والتي تقدم إلى الحكوم(59

فقد عد اللغة العربية والكردية هما  2005أجنبية وجب أن ترفق بها ترجمتها باللغة العربية، أما الدستور العراقي لسنة وإذا كانت الوثائق لزررة بلغة 
 وجب أن يحرر باللغةاللغتان الرسميتان للعراق، وقد اعترف بالوثائق الرسمية والدراسلبت باللغتنٌ وإصدار الوثائق الرسمية بهما، كما أن الدشرع العراقي ا

ا بلغة أجنبية، لعربية العقود والدكاتبات الدتبادلة بنٌ الدؤسسات أو الجمعيات أو الشركات العامة أو بينها وبنٌ الأفراد، ويجوز أن ترفق بها ترجمتها
باللغة العربية أو ويلبحظ أن قانون العقود الحكومية العراقي وتعليماتو لم تشر إلى موضوع لغة العطاء، وإنما اقتصر الدوضوع على صياغة العقود 

( من قانون الدكاتبات واللبفتات الدصري رقم 1الكردية أو كليهما وباللغة الانكليزية أن كان احد طرفي العقد أجنبيا، ينظر في ذلك الدادة )الأولى/
قانون الحفاظ على سلبمة  /ثالثا( من4،   الدادة )2005/أولا/ ثانيا( من دستور جمهورية العراق لسنة 4،وأيضا الدادة )1958( لسنة 115)

( الخاصة بصيغة العقد، الدعممة بكتاب وزارة التخطيط 4، وأيضا الفقرة )عاشرا( من الضوابط رقم )1977( لسنة 64اللغة العربية العراقي رقم )
 .20/7/2014في  4/7/15792العراقية/ دائرة العقود الحكومية العامة/ قسم الاستشارات والتدريب، العدد 

الدناقصة من العطاء الدقدم لجهة التعاقد لغرض الاشتراك في الدناقصة جميع الوثائق الخاصة بالشركة والدتمثلة)كتاب عدم لشانعة من الاشتراك في ( يتض(60
التخصصية عند صادر من الذيئة العامة للضرائب، مؤىلبت الكادر الفني والاختصاصينٌ الدتفرغنٌ وغنً الدتفرغنٌ العاملنٌ لديهم والدعدات والآليات 
ارسة الدهنة صادرة تنفيذ مشاريع الدقاولات بدختلف أنواعها، وتقديم درجة وصنف الدقاول أو شركات الدقاولة الدطلوبة للعراقينٌ وشهادة التأسيس وأجازة لش

مواعيد تسليم الدواد أو الخدمات الدطلوبة رسميا من الجهات الدختصة بالنسبة للشركات الأجنبية والدقاولنٌ الأجانب المجازين رسميا، وتقديم منهاج أو 
( الخاصة بتعليمات لدقدمي العطاءات في وثائق الدناقصة الصادرة عن 1بدوجب شروط الدناقصة(. ينظر في ذلك الفقرة )أولا(، )ثانيا( من الضوابط رقم )

 وزارة التخطيط العراقية.
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، حددت ضوابط خطابات الضمان الدوحدة من 2014( لسنة 2كومية العراقية رقم )/أولا/ب( من تعليمات تنفيذ العقود الح19( ينظر الدادة )(61
%( من الكلفة التخمينية الدخصصة لإغراض الإحالة 3%( ولا تزيد على )1البنك الدركزي العراقي ، التأمينات الأولية بدبلغ مقطوع بنسبة لا تقل عن )

ولات العامة(، على أن يراعى في ىذا التحديد أهمية الدناقصة وأن تقل ىذه النسبة كلما زاد مبلغ في لستلف أنواع العقود )بذهيز السلع، وخدمات، والدقا
رفية، ذي العدد الكلفة التخمينية، ينظر في ذلك كتاب البنك الدركزي العراقي/الدديرية العامة لدراقبة الصنًفة والائتمان/ قسم الدراسات والبحوث الدص

عمم بكتاب وزارة التخطيط العراقية / دائرة العقود الحكومية العامة / قسم الاستشارات والتدريب، ذي العدد ، الد26/2/2015( في 9/3/58)
 .2014( لسنة 2/أولا/أ( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية العراقية رقم )9، والدادة )16/3/2015في  4/7/5752
 

 .2014لسنة  2تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم /أولا/د/ىا( من 9/ ثالثا/( )5( ينظر في ذلك الدواد )(63
 ( لم يتم العثور على نص في قانون الدناقصات والدزايدات الدصري يشنً إلى إعفاء الدشاركنٌ من تقديم التأمينات الدؤقتة.(64
( لسنة 497الدعدلة بالقرار رقم ) 1998سنة ( ل89( من اللبئحة التنفيذية لقانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )14( ينظر في ذلك الدادة )(65

2006. 
( الخاصة بإجراءات الإعلبن عن الدناقصات والإحالة الصادرة من وزارة التخطيط العراقية، وبذدر 2( من الضوابط رقم )1ينظر الفقرة )ثانيا/ج/ (66)

 .الإشارة أن الدشرع العراقي لم يحدد ساعة غلق الدناقصة وإنما تاريخ غلق الدناقصة
، وأيضا الفقرة )ثانيا/ه( من 1998( لسنة 89( من اللبئحة التنفيذية لقانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )63( ينظر في ذلك الدادة )(67

 الضوابط أعلبه.
 لتخطيط العراقية.( الخاصة بدهام لجان فتح وبرليل العطاءات الصادرة عن وزارة ا3( من الضوابط رقم )7ينظر الفقرة الفقرة )أولا/أ/ (68)
 ( تعليمات لدقدمي العطاءات في وثائق الدناقصة الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية. 1ينظر الفقرة الفقرة )أولا/ف( من الضوابط رقم ) (69)
 التخطيط العراقية..( الخاصة بدهام لجان فتح وبرليل العطاءات الصادرة عن وزارة 3/ب( من الضوابط رقم )3ينظر الفقرة الفقرة )أولا/ج/ (70)
 .1998( لسنة 89( من اللبئحة التنفيذية لقانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )60( ينظر الدادة )(71
 .2014لسنة  2/ أولا/ أ/ب( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 6( ينظر في ذلك الدادة )(72
 .2014لسنة  2العقود الحكومية رقم / أولا/أ( من تعليمات تنفيذ 6( ينظر في ذلك الدادة )(73
 ( الخاصة بدهام لجان فتح وبرليل العطاءات الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية.      3( من ضوابط رقم )3( ينظر في ذلك الدادة )أولا/ب/(74
، وعدد العطاءات الدقدمة، وعدد الأوراق ( تؤدي لجنة فتح العطاءات أعمال شكلية منها)التأكد من وجود الأختام على أغلفو العطاءات الدقدمة(75

ن توقيع الدكون منها كل عطاء، تؤشر بخط أفقي بجانب كل فقرة غنً مسعرة في جدول الكميات مع توقيع كل من رئيس وأعضاء اللجنة إزائها، التأكد م
معو، تأشنً النماذج والدخططات والمجسمات الدقدمة مقدم العطاء على استمارة تقديم العطاء، وعلى كل صفحة من جداول الكميات والدلبحق الدرفقة 

ر العطاءات مع العطاء وتثبيت أوصافها، توقيع رئيس وأعضاء اللجنة على جميع أوراق العطاء وجدول الكميات الدسعرة وختمها بختم اللجنة، إعلبن أسعا
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( الخاصة بدهام 3اصيل ذلك، الفقرة )أولا/ب، ج( من ضوابط رقم )ومدة التنفيذ في لوحة الإعلبنات كما وردت في العطاءات الدقدمة(، يراجع في تف
 لجان فتح وبرليل العطاءات الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية.         

 .229، ص2015، مكتبة القانون والقضاء، بغداد، 1( د. عثمان سلمان غيلبن العبودي، الأحكام التفصيلية في شرح التعاقدات الحكومية، ط(76
 .1998( لسنة 89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )11الدادة )(77) 
 .   2014( لسنة 2/أولا/ب( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية العراقية رقم )6ينظر في ضوابط تشكيل لجنة برليل وتقييم العطاءات الدادة ) (78)

 .2014لسنة  2لعقود الحكومية رقم /ثالثا(، من تعليمات تنفيذ ا6ينظر في ذلك الدادة )(79)  
 (،  الخاصة بدهام لجان فتح وبرليل العطاءات الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية.      3( ينظر الفقرة )الفقرة )سادسا( من ضوابط رقم )(80
 الفقرة )ثانيا/ج(، من الضوابط أعلبه.  (81)
 ( الفقرة )ثانيا/د(، من الدصدر أعلبه.(82
 نيا/ه(، نفس الدصدر أعلبه. ( الفقرة )ثا(83

84) )Art (55), Droit des marchés publics en France, édition 2006, Version consolidée au 2015.- 
 .1998لسنة  89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم 13( ينظر الدادة )(85
 .1998لسنة  89( من اللبئحة التنفيذية لقانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم 54الدادة ) (86)
والتي تنص على أن يتم "...إرساء الدناقصة على صاحب العطاء  1998( لسنة 89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )16الدادة ) (87)

 قارنة بنٌ العطاءات من جميع النواحي الفنية والدالية...".الأفضل شروطا والأقل سعرا بعد توحيد أسس الد
 .1998( لسنة 89( من اللبئحة التنفيذية لقانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )28( الدادة )(88
شغال والتجهيز وعقود الخدمات ( الخاصة بدعاينً التأىيل والترسية في العطاءات الحكومية العامة لعقود الأ12( من ضوابط رقم )2( الفقرة )ثانيا/(89

 الاستشارية الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية.
 (، من الضوابط الدشار إليها أعلبه. 2( الفقرة )ثالثا/(90
 ( من وثائق الدناقصة القياسية لعقود الخدمات الاستشارية.4/4الدادة ) (91)
 .270( د. سليمان لزمد الطماوي، مرجع سابق، ص(92
 ( الخاصة بدهام لجان فتح وبرليل العطاءات الصادرة من وزارة التخطيط العراقية.3( من ضوابط رقم )14)( الفقرة (93
 .            14/3/2013في  4/7/6047( أعمام وزارة التخطيط العراقية/ قسم الاستشارات والتدريب، العدد (94
 .1998لسنة ( 89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )2( الدادة )(95

 .199، ص2016، مكتبة السنهوري، بغداد، 1د. رياض عبد عيسى الزىنًي، أسس القانون الإداري، ط(96) 
 .133، ص2005، دار النهضة العربية، القاىرة، 1د. لزمد فوزي نويجى، العلم اليقيني بالقرار الإداري، ط (97)
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 .23/11/2008في  4/7/13630لحكومية، العدد ( أعمام وزارة التخطيط العراقية/ دائرة العقود العامة ا(98
القضائية،  31( لسنة 1073العقد منعقدا بنٌ الإدارة والدتعاقد بدجرد قبول عطاءه(، حكم المحكمة الإدارية العليا الدصرية في الطعن رقم ) ( ) يعتبر(99

ادرة ، مشار إليو في مؤلف د. لزمد ماىر أبو العينينٌ، العقود الإدارية وقواننٌ الدزايدات والدناقصات، الفتاوى والأحكام الص16/1/1990جلسة 
 .414، ص2004، دار الكتب الدصرية، 2004-1980في خصوص العقود الإدارية وقواننٌ الدزايدات والدناقصات عام 

 .    220د. وليد رمضان عبد التواب، مرجع ، ص(100) 
 .1998( لسنة 89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )15( الدادة )(101
( الخاصة بتعليمات لدقدمي العطاءات في وثائق الدناقصة الصادرة من وزارة التخطيط العراقية، الدادة 1رقم ) ( من الضوابط1( الفقرة )أولا/ح/(102

 .1998لسنة  89( من قانون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم 12)
 .141د. لزمد سعيد الرحو، مرجع سابق، ص(103) 
 ه. 4/9/1427( في 58السعودي الصادر بدوجب الدرسوم الدلكي رقم )م/( من نظام الدنافسات والدشتريات الحكومية 25( الدادة )(104
، د. وليد رمضان عبد التواب، الدوسوعة 1/3/1986ق، جلسة 31( لسنة 556( حكم المحكمة الإدارية العليا الدصرية في الطعن رقم )(105

 .1998( لسنة 89نون الدناقصات والدزايدات الدصري رقم )/أ( من قا15، أيضا الدادة )192الجامعية في الدناقصات والدزايدات مرجع سابق ، ص
 .178( يراجع في ذلك، مؤلف أستاذنا الدكتور جابر نصار، العقود الإدارية، دار النهضة العربية، القاىرة، ص(106
 ( الخاصة بإجراءات الإعلبن عن الدناقصات والإحالة الصادرة عن وزارة التخطيط العراقية.2)رابعا/أ، ب( من الضوابط رقم ) الفقرة(107)

، 1وانظر كذلك د. لشدوح طنطاوي، الدناقصات الدزايدات، ط .1998( لسنة 89رقم ) الدصري( من قانون الدناقصات والدزايدات 8الدادة ) ((108
 .188، ص2005الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 

 .2014( لسنة 2/ثانيا/ب ، ج( من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية العراقية رقم )1( الدادة )(109
 /ثالثا(، من التعليمات أعلبه. 1( الدادة )(110
/سادسا/ سابعا/ ثامنا/ تاسعا(، أساليب التعاقد البديلة عن الدناقصة العامة وىي )الدعوة الدباشرة، العطاء الواحد، التعاقد / خامسا3( ينظر الدادة)(111

 الدباشر، الشراء الدباشر من الشركات الدصنعة الرصينة، لجأن الدشتريات(.
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 سياسات التشغيل في الجزائر : المراحل والآليات
 

 أ. مرابط عبد الحكيم                                                              
 الجزائر -00الجزائر جامعة                                                          

 
ظاهرة البطالة منذ اللحظات الأولى لاستعادة تعد الجزائر من بين الدول التي عرفت  :الملخص

استقلالها وعملت على مواجهتها من خلال سياسات عديدة تدت عبر مراحل باعتماد آليات  
متنوعة الأمر الذي يستدعي الكشف عن طبيعة مراحل سياسات التشغيل التي مرت بها التجربة 

 ث فيه هذا المقال.آليات المعالجة المعتمدة في ذلك  وهو ما يبحو  الجزائرية
 معالجةةةةةة البطالةةةةةة، آليةةةةةات السياسةةةةةات العامةةةةةة للتشةةةةةغيل ، مراحةةةةةل البطالةةةةةة :الكلماااااات المةتاحياااااة

 في الجزائر .
Abstract: Algeria is one of the countries that have known the 
phenomenon of unemployment since the first moments of restoring its 
independence .Algeria has worked on it through several policies, which 
were carried through stages using different mechanisms, which require 
showing the nature of employment policies’ stages that were in Algerian 
experience, and the mechanisms of treatment adopted. 
All this will be discussed in this article. 
Key Words: Unemployment, stages of public employment policies, 
Employment treatment mechanisms in Algeria.  
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 مقدمة :
تي الأنظمةةةةةةةةة تعةةةةةةةةال مةةةةةةةةن الأزمةةةةةةةةات الم تل ةةةةةةةةة الةةةةةةةةالةةةةةةةةدول و ا كومةةةةةةةةات و إذا كانةةةةةةةةت   

فةةةةةةةةان طزمةةةةةةةةة البطالةةةةةةةةة و التشةةةةةةةةغيل تعةةةةةةةةد طهةةةةةةةة  هةةةةةةةةذ  تحةةةةةةةةول دون تقةةةةةةةةدمها و اسةةةةةةةةتقرارها 
 المجتمع الواحد.و  التي تجاوزت حدود الدولة الواحدة و النظام الواحدو  الأزمات
فقةةةةةةةةةةد  يةةةةةةةةةةلا الأمةةةةةةةةةةن و الاسةةةةةةةةةةتقرارو لمةةةةةةةةةةا كانةةةةةةةةةةت طهةةةةةةةةةةدا  الدولةةةةةةةةةةة تكمةةةةةةةةةةن في تحق    

خلةةةةةةةةلا فةةةةةةةةرص العمةةةةةةةةل تحةةةةةةةةديا سياسةةةةةةةةيا و اجتماعيةةةةةةةةا طصةةةةةةةةبحت التنميةةةةةةةةة الا ت ةةةةةةةةادية و 
 بقدر ما هو ا ت اديا.

ظةةةةةةةات الأولى الجزائةةةةةةةر مةةةةةةةن بةةةةةةةين الةةةةةةةدول الةةةةةةةتي عرفةةةةةةةت ظةةةةةةةاهرة البطالةةةةةةةة منةةةةةةةذ اللحو     
بةةةةةةذلت جهةةةةةةودا كبةةةةةةةخة للقاةةةةةةا  عليهةةةةةةا مةةةةةةن خةةةةةةلال سياسةةةةةةةات لاسةةةةةةتعادة اسةةةةةةتقلالها و 

ها عةةةةةةةةةةةةة انطلا ةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةن موا يقهةةةةةةةةةةةةا ال وريةةةةةةةةةةةةة و الدسةةةةةةةةةةةةتورية و طو ةةةةةةةةةةةةاععديةةةةةةةةةةةةدة و متنو 
 المجتمعية التي ميزت مسختها التاريخية. الا ت ادية و 

المتتبةةةةةةةع لتطةةةةةةةور ظةةةةةةةاهرة البطالةةةةةةةة في الجزائةةةةةةةر و سياسةةةةةةةات مواجهتهةةةةةةةا  ةةةةةةةد طن هةةةةةةةذ  و    
الظةةةةةةةةاهرة مةةةةةةةةرت  راحةةةةةةةةل عديةةةةةةةةدة و طن سياسةةةةةةةةات مواجهتهةةةةةةةةا جةةةةةةةةا ت مواكبةةةةةةةةة لهةةةةةةةةذ  

ذي يسةةةةةةةتدعي الكشةةةةةةف عةةةةةةةن طبيعةةةةةةة مراحةةةةةةةل سياسةةةةةةات التشةةةةةةةغيل المراحةةةةةةل الأمةةةةةةةر الةةةةةة
 التي مرت بها التجربة الجزائرية و آليات المعالجة المعتمدة في ذلك .

:  إلى طةةةةةرح ايةةةةةةكالية التاليةةةةةةسةةةةةبلا ومعالجةةةةةة للمو ةةةةةو  التجةةةةة ت ل وبنةةةةةا  علةةةةةى مةةةةةا   
طي مةةةةةد  عكةةةةةن اعتبةةةةةار آليةةةةةات معالجةةةةةة مشةةةةةكل البطالةةةةةة انعكةةةةةاس لمراحةةةةةل سياسةةةةةات 

 ل في الجزائر .التشغي
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 :ت تنةةةةةةةةةاول المو ةةةةةةةةةو   سياسةةةةةةةةةات التشةةةةةةةةةغيل  ةةةةةةةةةد ايحاطةةةةةةةةةة بهةةةةةةةةةذا الجانةةةةةةةةة  ارت يةةةةةةةةةو 
 المراحل و الآليات  من خلال محورين طساسيين :

 مراحل و طبيعة سياسيات التشغيل المتبعة. المحور الأول:
المتتبةةةةةةةع لتةةةةةةةاريلا الجزائةةةةةةةر منةةةةةةةذ الاسةةةةةةةتقلال  ةةةةةةةد طن هةةةةةةةذا البلةةةةةةةد  ةةةةةةةد واجةةةةةةةه مشةةةةةةةكل    

اللحظةةةةةةة الأولى للاسةةةةةةتقلال إ ةةةةةةر الأو ةةةةةةا  الم سةةةةةةاوية الةةةةةةتي ترتبةةةةةةت عةةةةةةن  البطالةةةةةةة منةةةةةةذ
لمؤسسةةةةةةةات وهجةةةةةةةر لليةةةةةةةد العاملةةةةةةةة ابةةةةةةةافرا  منهةةةةةةةا رحيةةةةةةةل المسةةةةةةةتعمر خاصةةةةةةةة مةةةةةةةا تعلةةةةةةةلا 

 ونسبة بطالة معتبرة .
الاجتمةةةةةةةةةةاعي المتبةةةةةةةةةةع  اعتبةةةةةةةةةةارا لارتبةةةةةةةةةةاط سياسةةةةةةةةةةة التشةةةةةةةةةةغيل بالنظةةةةةةةةةةام الا ت ةةةةةةةةةةادي و و   
ور الدولةةةةةةةة و كي يةةةةةةةة تنظيمهةةةةةةةا للمسةةةةةةةائل  اهيةةةةةةةة السياسةةةةةةةة الا ت ةةةةةةةادية الةةةةةةةتي تحةةةةةةةدد دو 

 وبنةةةةةةةو  البطالةةةةةةةة السةةةةةةةائدة وبالو ةةةةةةةع الا ت ةةةةةةةادي والمةةةةةةةا  للدولةةةةةةةة (1)المرتبطةةةةةةةة بالعمةةةةةةةل
فقةةةةةةةد اتخةةةةةةةذت بعةةةةةةة  ايجةةةةةةةرا ات الةةةةةةةتي تتماةةةةةةةةى و طبيعةةةةةةةة المرحلةةةةةةةة في  يةةةةةةةا  طيةةةةةةةة ،

إسةةةةةةة اتيجية تنمويةةةةةةةة و في  يةةةةةةةا  الشةةةةةةةروط الماديةةةةةةةة و البشةةةةةةةرية الك يلةةةةةةةة باتخةةةةةةةاذ م ةةةةةةةل 
تةةةةةةةةاريلا الشةةةةةةةةرو  في  1967تيجية وهةةةةةةةةو الغيةةةةةةةةا  الةةةةةةةةذي دام إلى  ايةةةةةةةةة هةةةةةةةةذ  ايسةةةةةةةة ا

اعتمةةةةةاد الم ططةةةةةات التنمويةةةةةة و منةةةةةه عكةةةةةن تقسةةةةةي  مراحةةةةةل سياسةةةةةات التشةةةةةغيل وفةةةةةلا 
 ما يلي :

 1979إلى  1967المرحلة الأولى : تدتد من 
 1989إلى  1980المرحلة ال انية : تدتد من 
 1999إلى  1990المرحلة ال ال ة : تدتد من  

 إلى  اية اليوم 1999حلة الرابعة و الأخخة : تدتد منالمر 
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الاجتمةةةةةةةةةةةةاعي                  طنةةةةةةةةةةةه و  بةةةةةةةةةةةةل تنةةةةةةةةةةةاول هةةةةةةةةةةةذ  المراحةةةةةةةةةةةةل وسةةةةةةةةةةةيا ها السياسةةةةةةةةةةةي و  ةةةةةةةةةةةخ  
 : در بنا  تعريف سياسات التشغيل الا ت اديو 

 التعريف بسياسة التشغيل 
 ةةةةةةةةاهي   هنةةةةةةةةا  العديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن التعةةةةةةةةاريف المقدمةةةةةةةةة لسياسةةةةةةةةة التشةةةةةةةةغيل وكغةةةةةةةةخ  مةةةةةةةةن م   

العلةةةةةةةةوم الاجتماعيةةةةةةةةة ي تقةةةةةةةةر هةةةةةةةةذا الم هةةةةةةةةوم إلى تعريةةةةةةةةف موحةةةةةةةةد ، ومسةةةةةةةةالة التعريةةةةةةةةف 
بةةةةةةةالم هوم في م ةةةةةةةةل هةةةةةةةةذ  ا الةةةةةةةةة ي ةةةةةةةةب  مسةةةةةةةالة معقةةةةةةةةدة و تةةةةةةةةاج إلى مسةةةةةةةةاحة  ةةةةةةةةث 
طوسةةةةةةع لةةةةةةذلك سةةةةةةو  ا ت ةةةةةةر )في هةةةةةةذ  الدراسةةةةةةة ( علةةةةةةى بعةةةةةة  التعةةةةةةاريف البسةةةةةةيطة 

 تل ةةةةةةة الةةةةةةتي تناولةةةةةةت والةةةةةةتي مةةةةةةن ةةةةةةةااا تقريةةةةةة  المعةةةةةة  دون الغةةةةةةوص في الت اصةةةةةةيل الم
 الم هوم بالتحليل والدراسة .

بةةةةةةالعودة إلى التعريةةةةةةف بةةةةةةالم هوم عكةةةةةةن القةةةةةةول طن سياسةةةةةةة التشةةةةةةغيل هةةةةةةي الأسةةةةةةلو     
، وفي إعةةةةةةةداد فةةةةةةرص العمةةةةةةل للقةةةةةةو  العاملةةةةةةة المتاحةةةةةةةالةةةةةةذي يتبنةةةةةةا  المجتمةةةةةةع إزا  تةةةةةةوفخ 

كةةةةةانوا طو   وتكةةةةةوين طفرادهةةةةةا وفي تنظةةةةةي  العلا ةةةةةات بةةةةةين العمةةةةةال وطربةةةةةا  العمةةةةةل )طفةةةةةرادا
يةةةةةةةةةةةلا التعليمةةةةةةةةةةةات والقواعةةةةةةةةةةةد ةةةةةةةةةةةةركات طو مؤسسةةةةةةةةةةةات عامةةةةةةةةةةةة و خاصةةةةةةةةةةةة ( عةةةةةةةةةةةن طر 

، وتعكةةةةةةة سياسةةةةةةة التشةةةةةةغيل إيديولوجيةةةةةةة النظةةةةةةام الا ت ةةةةةةادي والاجتمةةةةةةاعي والقةةةةةةوانين
 . (2)القائ  ونظرته للعمل وحلا المواطن فيه 

كمةةةةةةا عكةةةةةةن تعري هةةةةةةا بكواةةةةةةا  يموعةةةةةةة ايجةةةةةةرا ات المو ةةةةةةوعة حيةةةةةةز التن يةةةةةةذ مةةةةةةن    
عةةةةةةةةةةةن العمةةةةةةةةةةةل                      ارة العموميةةةةةةةةةةةة بهةةةةةةةةةةةد  خلةةةةةةةةةةةلا مناصةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةغل للعةةةةةةةةةةةاطلين بةةةةةةةةةةةل ايد

 .(3)خ   نسبة البطالة  و 
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بةةةةةالعودة إلى المراحةةةةةل تجةةةةةدر ايةةةةةةارة إلى التنبيةةةةةه طولا طنةةةةةه لةةةةةية هنةةةةةا  إ ةةةةةا  بشةةةةة ن و   
المراحةةةةةل الةةةةةتي مةةةةةرت بهةةةةةا سياسةةةةةات التشةةةةةغيل في الجزائةةةةةر و طن البحةةةةةث في هةةةةةذا المجةةةةةال 

احةةةةةةث منهجةةةةةةه و رايتةةةةةةه لتقسةةةةةةي  المراحةةةةةةل الةةةةةةتي مةةةةةةرت بهةةةةةةا سياسةةةةةةات يبةةةةةةين طن لكةةةةةةل ب
 التشغيل في التجربة الجزائرية 

مةةةةةةةةةةن جهةةةةةةةةةةتي و طنةةةةةةةةةةا ط ةةةةةةةةةةث في هةةةةةةةةةةذا المو ةةةةةةةةةةو  و بالاسةةةةةةةةةةتناد إلى العديةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةن و   
المعطيةةةةةةةات المرتبطةةةةةةةة بطبيعةةةةةةةة التطةةةةةةةور السياسةةةةةةةي و الا ت ةةةةةةةادي و الاجتمةةةةةةةاعي للدولةةةةةةةة 

 التشغيل كما يلي : الجزائرية فقد ارت يت تحديد مراحل سياسات
 (:1616/ 1691المرحلة الأولى )

عرفةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةذ  المرحلةةةةةةةةةة  رحلةةةةةةةةةة الم ططةةةةةةةةةات التنمويةةةةةةةةةة بعةةةةةةةةةد طن جةةةةةةةةةددت الدولةةةةةةةةةة   
انتهاجهةةةةةةةةا لسياسةةةةةةةةةة الت طةةةةةةةةيا المركةةةةةةةةةزي حيةةةةةةةةث ظهةةةةةةةةةرت ا اجةةةةةةةةة ماسةةةةةةةةةة إلى و ةةةةةةةةةع 

مخطةةةةةةةةةا  لا ةةةةةةةةةي   مخططةةةةةةةةةين ربةةةةةةةةةاعيين  يتم ةةةةةةةةةل في اعتمةةةةةةةةةاد (4)برنةةةةةةةةةامد طويةةةةةةةةةل المةةةةةةةةةد 
 :(5)غيل خلال هذ  المرحلة على مايلي ارتكزت سياسة التشو 
خلةةةةةةةلا مناصةةةةةةة  ةةةةةةةةغل دائمةةةةةةةة للقاةةةةةةةةا  علةةةةةةةى البطالةةةةةةةة اائيةةةةةةةا بالقيةةةةةةةام بسياسةةةةةةةةة -1 

 صناعية تلع  دورا في التشغيل يكون عند مستو  تحدي البطالة .
الرفةةةةةةةةع مةةةةةةةةن اينتةةةةةةةةاج في كةةةةةةةةل القطاعةةةةةةةةات كالاهتمةةةةةةةةام بالقطةةةةةةةةا  الزراعةةةةةةةةي المولةةةةةةةةد  -2

 تمع متزايد من عدد السكان .للشغل لامت اص اليد العاملة لمج
ني مةةةةةةةةةةةةةةةةن ا ةةةةةةةةةةةةةةةةبرات                 العمةةةةةةةةةةةةةةةةل علةةةةةةةةةةةةةةةةى تغطيةةةةةةةةةةةةةةةةة حاجةةةةةةةةةةةةةةةةات الا ت ةةةةةةةةةةةةةةةةاد الةةةةةةةةةةةةةةةةوط- 3
السةةةةةةةةعي تنميةةةةةةةةة الا ت ةةةةةةةةادية و الاجتماعيةةةةةةةةة و الك ةةةةةةةةا ات اللازمةةةةةةةةة لتحقيةةةةةةةةلا بةةةةةةةةرامد الو 
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لأن تكةةةةةةةةةةةون المناصةةةةةةةةةةة  الجديةةةةةةةةةةةدة المسةةةةةةةةةةةتحد ة مركةةةةةةةةةةةزة ب ةةةةةةةةةةة ة طساسةةةةةةةةةةةية في ال ةةةةةةةةةةةرو  
 (6)اينتاجية

ياسةةةةةةة التشةةةةةةغيل خةةةةةةلال هةةةةةةذ  المرحلةةةةةةة تطةةةةةةورا ملحوظةةةةةةا و هةةةةةةو مةةةةةةا ةةةةةةةهدت س و ةةةةةةد  
و الةةةةةةةةةةتي  (7)ت  ةةةةةةةةةةه الأر ةةةةةةةةةةام المدونةةةةةةةةةةة بتقةةةةةةةةةةارير وزارة الت طةةةةةةةةةةيا و التهي ةةةةةةةةةةة العمرانيةةةةةةةةةةة 

 1966ةةةةةةةة   سةةةةةةةنة 1.720.000طةةةةةةةةارت إلى طن التشةةةةةةةغيل الكلةةةةةةةي ارت ةةةةةةةع مةةةةةةةن 
و هةةةةةةةو مةةةةةةةا يظهةةةةةةةر حجةةةةةةة  المجهةةةةةةةود  1978عامةةةةةةةل سةةةةةةةنة 2.  830.000إلى حةةةةةةةوا  
 من   عمل. 1.110.000ل هذ  المرحلة و المتم ل في خللا المبذول خلا

مةةةةةةةةا تجةةةةةةةةدر ايةةةةةةةةةارة إليةةةةةةةةه طن مةةةةةةةةا ميةةةةةةةةز هةةةةةةةةد  المرحلةةةةةةةةة هةةةةةةةةو مسةةةةةةةةا ة القطاعةةةةةةةةات و    
             ال ةةةةةةةناعي   لبطالةةةةةةةة بةةةةةةةد ا مةةةةةةةن القطةةةةةةةا  الزراعةةةةةةةي و الا ت ةةةةةةةادية الم تل ةةةةةةةة في امت ةةةةةةةاص ا

طن النتةةةةةةةةائد ا ققةةةةةةةةة و  ،( 8)ايدارة و انتهةةةةةةةةا  بقطةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةدمات و  طةةةةةةةةا  ا رو ةةةةةةةةات و 
 ططةةةةةةةةةات حيةةةةةةةةةث كانةةةةةةةةةت  الأهةةةةةةةةةدا  كانةةةةةةةةةت ب اةةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةةت مارات المتاةةةةةةةةةمنة بالم

 فا ت في الك خ من ا الات ماهو متو ع من اهدا  .طموحة و 
 (: 1690/696المرحلة الثانية : )

وال ةةةةةةةةةال) 1980/1984 عةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةذ  المرحلةةةةةةةةةة الم ططةةةةةةةةةين الربةةةةةةةةةاعيين : الأول )   
  ابةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةتمرار للمرحلةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةابقة و مةةةةةةةةةن ( فمةةةةةةةةةن جهةةةةةةةةةة كانةةةةةةةةةت 1985/1989

جهةةةةةةةةة طخةةةةةةةةر  م لةةةةةةةةت بدايةةةةةةةةة لمرحلةةةةةةةةة جديةةةةةةةةدة بةةةةةةةةدطت تلةةةةةةةةوح في الأفةةةةةةةةلا ابتةةةةةةةةدا  مةةةةةةةةن 
كمةةةةةةا يةةةةةةذه  إلى ذلةةةةةةك  محمةةةةةةد بلقاسةةةةةة  حسةةةةةةن بهلةةةةةةول  بقوله لقةةةةةةد دخلةةةةةةت   1987

في سياسةةةةةة إ ائيةةةةةة جديةةةةةدة اصةةةةةطل  علةةةةةى تسةةةةةميتها  1987الجزائةةةةةر منةةةةةذ طواخةةةةةر عةةةةةام 
و هةةةةةةةةي ايصةةةةةةةةلاحات الةةةةةةةةتي تدةةةةةةةةت علةةةةةةةةى  ةةةةةةةةو   (9)بايصةةةةةةةةلاح الا ت ةةةةةةةةادي الجديةةةةةةةةد
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الو ةةةةةةةع الا ت ةةةةةةةادي الةةةةةةةداخلي و الةةةةةةةدو  للجزائةةةةةةةر و الةةةةةةةذي تطلةةةةةةة  تغيةةةةةةةخ طسةةةةةةةالي  
تسةةةةةةيخ المؤسسةةةةةةات حيةةةةةةث وجةةةةةةدت المؤسسةةةةةةة الوطنيةةةةةةة ن سةةةةةةها ماةةةةةةطرة لاتخةةةةةةاذ طحةةةةةةد 

 :(    10)هذين ايجرا ين طو الا نين معا 
يهةةةةةةةةا (الةةةةةةةةتي طغةةةةةةةةى طغةةةةةةةةى عل1980-1967مراجعةةةةةةةةة سياسةةةةةةةةة التشةةةةةةةةغيل لل ةةةةةةةة ة )-1

و  ةةةةةد ا تاةةةةةت هةةةةةذ  المراجعةةةةةة في إطةةةةةار تطبيةةةةةلا سياسةةةةةة الهيكلةةةةةة  الجانةةةةة  الاجتمةةةةةاعي،
تخ ةةةةةةةةةي  حجةةةةةةةةة  التشةةةةةةةةةغيل ، وكانةةةةةةةةةت نتيجةةةةةةةةةة ذلةةةةةةةةةك تسةةةةةةةةةري   م ةةةةةةةةةات الآلا  مةةةةةةةةةن 

 .  (11)العمال على ف ات مختل ة 

، ري مةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةت  ديةةةةةةةةةد طمةةةةةةةةةام القةةةةةةةةةوة العاملةةةةةةةةةة الجديةةةةةةةةةدةإ ةةةةةةةةةلاش بةةةةةةةةةا  التشةةةةةةةةةغيل الج -2
 ،تي تشةةةةةةةةةكو منهةةةةةةةةةا الوحةةةةةةةةةدات الا ت ةةةةةةةةةاديةالةةةةةةةةة امت ةةةةةةةةةاص فةةةةةةةةةوائ  الأيةةةةةةةةةدي العاملةةةةةةةةةة

هةةةةةةةةةةةةو  1987فالعةةةةةةةةةةةةدد اي ةةةةةةةةةةةةا  للمتعطلةةةةةةةةةةةةين عةةةةةةةةةةةةن العمةةةةةةةةةةةةل والم ةةةةةةةةةةةةرح بةةةةةةةةةةةةه عةةةةةةةةةةةةام 
هةةةةةةةةذا ،  (12)مةةةةةةةةن القةةةةةةةةوة العاملةةةةةةةةة  % 19.6عاطةةةةةةةةل وع ةةةةةةةةل هةةةةةةةةذا الةةةةةةةةر    974.000

مةةةةةن حيةةةةةث الانعكاسةةةةةات علةةةةةى المؤسسةةةةةة طمةةةةةا فيمةةةةةا يتعلةةةةةلا بالأهةةةةةدا  العامةةةةةة ا ةةةةةددة 
 فيما يلي :من خلال هذ  المرحلة فقد تد لت 

 التحسين في هيكلة الا ت اد الوطني .-
 تطوير مستو  إنتاجية العمل .-
 (13)مواصلة خللا مناص  عمل جديدة لتلبية الطل  اي افي للعمل -
طمةةةةةةا مةةةةةةن حيةةةةةةث التقيةةةةةةي  فقةةةةةةد ط عةةةةةةت الدراسةةةةةةات في هةةةةةةذا المجةةةةةةال علةةةةةةى طن هةةةةةةذ     

وتراجعةةةةةةةةا في ( 1980/1984المرحلةةةةةةةةة عرفةةةةةةةةت تحسةةةةةةةةنا في الم طةةةةةةةةا الربةةةةةةةةاعي الأول )
( و سةةةةةةةةب  هةةةةةةةةذا ال اجةةةةةةةةع يكمةةةةةةةةن في تراجةةةةةةةةع كةةةةةةةةل مةةةةةةةةن 85/89الم طةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةال  )
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المنتجةةةةةةةةة ( و سةةةةةةةةوش العمةةةةةةةةل لارتباطهمةةةةةةةةا بالاسةةةةةةةةت مارات 1986طسةةةةةةةةعار ا رو ةةةةةةةةات )
الةةةةةةتي تراجعةةةةةةت هةةةةةةي الأخةةةةةةر   ب عةةةةةةل تراجةةةةةةع الاسةةةةةةت مارات  في هةةةةةةذ  المرحلةةةةةةة جةةةةةةرا  و 

 (14)(. 1985) تراجع إيرادات الجزائر في العملة  ال عبة ابتدا  من
ومةةةةةةا تجةةةةةةدر ايةةةةةةةارة إليةةةةةةه خةةةةةةلال هةةةةةةذ  المرحلةةةةةةة طاةةةةةةا عرفةةةةةةت تحةةةةةةولا باتجةةةةةةا  عن ةةةةةةر     

الشةةةةبا  مةةةةن خةةةةلال برنةةةةةامد خةةةةاص سةةةةطر ل ةةةةةا  هةةةةذ  ال  ةةةةة سةةةةةنة  ةةةةي بةةةةة )برنةةةةةامد 
تشةةةةةةةةةغيل الشةةةةةةةةةبا ( وجةةةةةةةةةا  في إطةةةةةةةةةار  ايصةةةةةةةةةلاحات الةةةةةةةةةتي ةةةةةةةةةةهدتها الجزائةةةةةةةةةر جةةةةةةةةةرا  

 ةةةةةةةمن الم طةةةةةةةا الربةةةةةةةةاعي  وهةةةةةةةذا البرنةةةةةةةامد وان كةةةةةةةةان  ينةةةةةةةدرج  88طحةةةةةةةداث اكتةةةةةةةوبر
ال ةةةةةةةةال إلا انةةةةةةةةه ذو خ وصةةةةةةةةية وهةةةةةةةةذ  ا  وصةةةةةةةةية تكمةةةةةةةةن في اعتبةةةةةةةةار  ياةةةةةةةةع حجةةةةةةةةر 
الأسةةةةةةةةةاس لمرحلةةةةةةةةةة  انيةةةةةةةةةة تختلةةةةةةةةةف عةةةةةةةةةن المرحلةةةةةةةةةة الأولى )مرحلةةةةةةةةةة  الت طةةةةةةةةةيا ( ومةةةةةةةةةن 

 اهدافه :
 إنعاش الا ت اد الوطني باستغلال الطا ة اينتاجية .  -
 العاطل .الاهتمام بالاست مارات المنتجة ل ا  الشبا   -
 (15)استغلال الك ا ات القروض تسم  بتحرير المبادلات و  إتبا  سياسة فعالة في-
 : (16)ينقس  محتو  هذا ايجرا  إلىو 
 الاهتمام بالنشاطات ا رفية  ل ا  الشبا  .إنشا  و  -
 استمداد مناص  ةغل جديدة مدفوعة الأجر . -

لطات العموميةةةةةةةةة  لسةةةةةةةةهةةةةةةةذ  المرحلةةةةةةةةة إذا عرفةةةةةةةت ظهةةةةةةةةور عن ةةةةةةةةر الشةةةةةةةبا  مدةةةةةةةةا جعةةةةةةةل ا
الجهةةةةةةة الوصةةةةةةية توليهةةةةةةا الأ يةةةةةةة المطلوبةةةةةةة للحيلولةةةةةةة دون زعزعةةةةةةة الاسةةةةةةتقرار السياسةةةةةةي و 

 و الاجتماعي الذي  د تحد ه هذ  الشر ة الاجتماعية .
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 (:1666/ 1660)  المرحلة الثالثة
عرفةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةذ  المرحلةةةةةةةةةة ارت ةةةةةةةةةا  معةةةةةةةةةدلات البطالةةةةةةةةةة نتيجةةةةةةةةةة التسةةةةةةةةةر ات الجماعيةةةةةةةةةة   

ا ت ةةةةةادية متعلقةةةةةة بغلةةةةةلا المؤسسةةةةةات الةةةةةتي   تةةةةةتمكن مةةةةةن مواجهةةةةةة وال رديةةةةةة لأ ةةةةةراض 
الظةةةةةةةةةرو  الا ت ةةةةةةةةةادية الجديةةةةةةةةةدة والتكيةةةةةةةةةف معهةةةةةةةةةا وكةةةةةةةةةان مةةةةةةةةةن نتائجهةةةةةةةةةا طن بلغةةةةةةةةةت 

حسةةةةةةةةة  معطيةةةةةةةةةةات الةةةةةةةةةديوان الةةةةةةةةةةوطني  1999سةةةةةةةةةةنة  % 29.7معةةةةةةةةةدلات البطالةةةةةةةةةة 
 60.000مؤسسةةةةةةةةةة وتسةةةةةةةةةري   1200للإح ةةةةةةةةةا  فاةةةةةةةةةلا عةةةةةةةةةن  لةةةةةةةةةلا طك ةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةن 

 عامل في القطا  ال ناعي لوحد  
(   DIPJ)     ةةةةةع ترتيبةةةةةات ايدمةةةةةاج المهةةةةةني للشةةةةةباو ةةةةةد  خةةةةةلال هةةةةةذ  المرحلةةةةةة و   

مةةةةةةن اجةةةةةةل 1990مةةةةةةاي  22المةةةةةةؤرخ في  90/143 وجةةةةةة  المرسةةةةةةوم التن يةةةةةةذي ر ةةةةةة  
مةةةةةةةن طةةةةةةةر  السةةةةةةةلطات العموميةةةةةةةة  1987تغطيةةةةةةةة نقةةةةةةةائ  البرنةةةةةةةامد المو ةةةةةةةو  سةةةةةةةنة 

من ةةةةةةةة  عمةةةةةةةةل سةةةةةةةةنويا تةةةةةةةةدعى   طةةةةةةةةةغال ذات من عةةةةةةةةة  100.000بق ةةةةةةةةد خلةةةةةةةةلا 
مةةةةةةن جهةةةةةةة ومةةةةةةن جهةةةةةةة طخةةةةةةر  مةةةةةةن اجةةةةةةل و ةةةةةةع حةةةةةةل مسةةةةةةتعجل يةةةةةةةكالية  عامةةةةةةة  

 و  د تجسيد ذلك اتخذت ترتيبات تد لت في:  (17)تشغيل الشبا  
إنشةةةةةةا  لجةةةةةةان محليةةةةةةة علةةةةةةى مسةةةةةةتو  البلةةةةةةديات ، مكل ةةةةةةة باسةةةةةةتلام طلبةةةةةةات ايدمةةةةةةاج -

 ومعالجتها. 
إنشةةةةةةا  لجةةةةةةةان اعتمةةةةةةةادات علةةةةةةى مسةةةةةةةتو  كةةةةةةةل ولايةةةةةةةة تتةةةةةةولى تقةةةةةةةد  مشةةةةةةةاريع إنشةةةةةةةا  -

 نيات تشغيل الشبا  إلى البنو  بق د تدويلها .تعاو 
   مخ    ماية الم اطر البنكية .إنشا  صندوش  مان مش  -
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و ةةةةد تديةةةةزت هةةةةذ  المرحلةةةةة في يةةةةال التشةةةةةغيل بالتوجةةةةه  ةةةةو العمةةةةل المؤ ةةةةت وهةةةةو مةةةةةا    
تعكسةةةةةةةةةه الن ةةةةةةةةةوص القانونيةةةةةةةةةة والتنظيميةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةادرة خةةةةةةةةةلال هةةةةةةةةةذ  ال ةةةةةةةةة ة والمتعلقةةةةةةةةةة 

 بالعمل وتنظيمه .
ومةةةةةةةةا تجةةةةةةةةدر ايةةةةةةةةةارة إليةةةةةةةةه هةةةةةةةةو طن هةةةةةةةةذ  المرحلةةةةةةةةة تزامنةةةةةةةةت مةةةةةةةةع انطةةةةةةةةلاش المرحلةةةةةةةةة    

الانتقاليةةةةةةة للا ت ةةةةةةاد الةةةةةةوطني مةةةةةةن جهةةةةةةة وتذبةةةةةةذ  الو ةةةةةةع الأمةةةةةةني مةةةةةةن جهةةةةةةة طخةةةةةةر  
وهةةةةةةةي الأو ةةةةةةةا  الةةةةةةةتي حالةةةةةةةت دون اعتمةةةةةةةاد سياسةةةةةةةة تشةةةةةةةغيل فعليةةةةةةةة وا ت ةةةةةةةرت هةةةةةةةذ  

جهةةةةةةةةة وذات طبعةةةةةةةةاد اجتماعيةةةةةةةةة مةةةةةةةةن ( 18)الأخةةةةةةةةخة علةةةةةةةةى حلةةةةةةةةول تر يعيةةةةةةةةة مةةةةةةةةن جهةةةةةةةةة 
طخةةةةةةةةر  خاصةةةةةةةةة في ظةةةةةةةةل تحطةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةبه كلةةةةةةةةي ل لةةةةةةةةةة الا ت ةةةةةةةةادية علةةةةةةةةى ال ةةةةةةةةةعيدين 
الةةةةةداخلي وا ةةةةةارجي مةةةةةن خةةةةةلال تحطةةةةةي  المنشةةةةةات القاعديةةةةةة وو ةةةةةف عجلةةةةةة الاسةةةةةت مار 
الأجنةةةةةن بةةةةةالنظر إلى عةةةةةزو  المسةةةةةت مرين عةةةةةن الم ةةةةةاطرة في محةةةةةيا تنعةةةةةدم فيةةةةةه الشةةةةةروط 

 الأمنية .
 ليوم (:إلى غاية ا 1666المرحلة الرابعة و الأخيرة )

وعرفةةةةةةت (  1998تزامنةةةةةةت هةةةةةةذ  المرحلةةةةةةة مةةةةةةع انتهةةةةةةا  برنةةةةةةامد التعةةةةةةديل الهيكلةةةةةةي )   
بعةةةةةةة  التطةةةةةةةورات الةةةةةةةتي طسةةةةةةةهمت في دفةةةةةةةع عمليةةةةةةةة التشةةةةةةةغيل  ط هةةةةةةةا في المجةةةةةةةال المةةةةةةةا  

وعةةةةةودة  (19)الةةةةةوفرة الماليةةةةةة النا ةةةةةة عةةةةةن ارت ةةةةةا  طسةةةةةعار ا رو ةةةةةات في الأسةةةةةواش الدوليةةةةةة 
المؤسسةةةةةةةةةةةات الدسةةةةةةةةةةةتورية والمسةةةةةةةةةةةار الانت ةةةةةةةةةةةا  واسةةةةةةةةةةةتتبا  الأمةةةةةةةةةةةن وعةةةةةةةةةةةودة السةةةةةةةةةةةل  
والاسةةةةةةتقرار إلى الةةةةةةبلاد الأمةةةةةةر الةةةةةةذي فةةةةةةت  المجةةةةةةال طمةةةةةةام العةةةةةةودة الا ت ةةةةةةادية وتشةةةةةةجيع 

 الاست مار . 
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هةةةةةةةةةةذ  التحةةةةةةةةةةولات دفعةةةةةةةةةةت  بالسةةةةةةةةةةلطات العموميةةةةةةةةةةة لاعتمةةةةةةةةةةاد مخططةةةةةةةةةةات تنمويةةةةةةةةةةة   
(   البرنةةةةةةةةةامد 2001/2004 ةةةةةةةةة مة بةةةةةةةةةد ا مةةةةةةةةةن مخطةةةةةةةةةا اينعةةةةةةةةةاش الا ت ةةةةةةةةةادي )

( و طخةةةةةةةةةةخا برنةةةةةةةةةةامد التنميةةةةةةةةةةة ا ماسةةةةةةةةةةي 2005/2009التكميلةةةةةةةةةةي لةةةةةةةةةةدع  النمةةةةةةةةةةو )
(2010/2014... ) 
فم طةةةةةةةةةةا اينعةةةةةةةةةةاش الا ت ةةةةةةةةةةادي اسةةةةةةةةةةتهد  بشةةةةةةةةةةكل رئةةةةةةةةةةية إعةةةةةةةةةةادة ا يةةةةةةةةةةاة إلى   

المنشةةةةةةات الا ت ةةةةةةادية الم تل ةةةةةةة مةةةةةةع طحةةةةةةداث التةةةةةةوازن في الجانةةةةةة  الاجتمةةةةةةاعي الةةةةةةذي 
سةةةةةةةةبوش لمعةةةةةةةةدلات ل الارت ةةةةةةةةا  ا سةةةةةةةةوس و  ةةةةةةةةخ المتةةةةةةةة  ر بالدرجةةةةةةةةة الأولى مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلا

ب عةةةةةةل برنةةةةةةامد التعةةةةةةديل الهيكلةةةةةةي (20)اسةةةةةةت حال ظةةةةةةاهرة البطالةةةةةةة ال قةةةةةةر  و الهشاةةةةةةةة و 
 (21)و الذي نتد عنه فقدان عدد كبخ من مناص  الشغل و انتشار البطالة 

 751.812كانةةةةةةةةةةةةت نتائجةةةةةةةةةةةةه ا ابيةةةةةةةةةةةةة في يةةةةةةةةةةةةال التشةةةةةةةةةةةةغيل حيةةةةةةةةةةةةث   إنشةةةةةةةةةةةةا  و    
 (22) . 2004سداسي ال ال لسنة من   ةغل خلال ال

وفيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يتعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا بالبرنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامد التكميلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدع  اينعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاش الا ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي   
(فقةةةةةةةةةةةةد كةةةةةةةةةةةةان لةةةةةةةةةةةةه ال اةةةةةةةةةةةةل في ا  ةةةةةةةةةةةةاض نسةةةةةةةةةةةةبة البطالةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةن  2005/2009)

سةةةةةةةةةةةةةةةنة  % 11.3ليبلةةةةةةةةةةةةةةة   2007سةةةةةةةةةةةةةةةنة  % 11.8إلى  2006سةةةةةةةةةةةةةةةنة  12.8%
 . 2009سنة  % 10.1و  2008

 إ ةةةةةةرار الم طةةةةةةا الةةةةةةوطني لمكافحةةةةةةة كمةةةةةةا تديةةةةةةزت هةةةةةةذ  المرحلةةةةةةة  ةةةةةةدث هةةةةةةام تد ةةةةةةل في  
والةةةةةذي اعتةةةةةبر بدايةةةةةة إصةةةةةلاح حقيقةةةةةي لقطةةةةةا  التشةةةةةغيل تجسةةةةةد  2008البطالةةةةةة سةةةةةنة 

محةةةةاور رئيسةةةةية واعتةةةةبر   ابةةةةة توجةةةةه جديةةةةد للدولةةةةة  07مةةةةن خةةةةلال مخطةةةةا عمةةةةل  ةةةة  
  ائ  على تكرية العمل المنتد .
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 المحور الثاني : آليات المعالجة.
تمةةةةةةدتها الدولةةةةةةة في يةةةةةةل سياسةةةةةةات التشةةةةةةغيل هةةةةةةي عكةةةةةن القةةةةةةول طن الآليةةةةةةات الةةةةةةتي اع  

ط ةةةةةةاط متعةةةةةةددة مةةةةةةل المباةةةةةةر والعمةةةةةةل المقةةةةةاولا   و عديةةةةةدة ومتنوعةةةةةةة وتراوحةةةةةت بةةةةةةين الع
للتوظيةةةةف وتوزعةةةةت هةةةةذ  الآليةةةةةات بةةةةين آليةةةةات عموميةةةةة وطخةةةةةر   ةةةةخ عموميةةةةة وعكةةةةةن 

 ايةارة في هذا المجال إلى الآليات التالية : 
 أولا :الجيل الأول من الآليات :

يتم ةةةةةل الجيةةةةةةل الأول مةةةةةن الآليةةةةةةات في بعةةةةة  الةةةةةةبرامد الةةةةةتي ط رتهةةةةةةا ا كومةةةةةة لمواجهةةةةةةة   
ظةةةةةاهرة بطالةةةةةة الشةةةةةبا  الةةةةةتي بةةةةةدطت تط ةةةةةو علةةةةةى السةةةةةط  مباةةةةةةرة بعةةةةةد اايةةةةةار طسةةةةةعار 

 برامد تشغيل الشبا  : -ويتعللا الأمر بة : 1986الب ول سنة 
عامةةةةةةةة   تكةةةةةةةن هنةةةةةةةا  سياسةةةةةةةات  1987بدايةةةةةةةة عكةةةةةةةن القةةةةةةةول طن انةةةةةةةه  بةةةةةةةل سةةةةةةةنة   

للتشةةةةةةةةغيل )بةةةةةةةةالمع  المتعةةةةةةةةار  عليةةةةةةةةه حاليةةةةةةةةا ( وان عمليةةةةةةةةات التشةةةةةةةةغيل خةةةةةةةةلال هةةةةةةةةذ  
 -كمةةةةةا سةةةةةبقت ايةةةةةةارة إلى ذلةةةةةك-كانةةةةةت تةةةةةت  مةةةةةن خةةةةةلال الةةةةةبرامد التنمويةةةةةة  ال ةةةةة ة

وهةةةةةو برنةةةةةامد موجةةةةةه  1987وان الجزائةةةةةر عرفةةةةةت طول برنةةةةةامد لتشةةةةةغيل الشةةةةةبا  سةةةةةنة 
 200.000للشةةةةةةةةةبا    ةةةةةةةةةةد إدمةةةةةةةةةةاجه  وحةةةةةةةةةةددت لهةةةةةةةةةةذا البرنةةةةةةةةةةامد مهمةةةةةةةةةةة خلةةةةةةةةةةلا 

من ةةةةة  ةةةةةةغل إلا انةةةةةه وبعةةةةةد عةةةةةامين مةةةةةن ايعةةةةةلان عةةةةةن البرنةةةةةامد المةةةةةذكور تبةةةةةين عةةةةةدم 
وهةةةةةةو برنةةةةةةامد خةةةةةةاص  (23)  1989فعاليتةةةةةةه فةةةةةةت  ايعةةةةةةلان عةةةةةةن برنةةةةةةامد آخةةةةةةر سةةةةةةنة 

وذو ط يةةةةةة كبةةةةةخة وجةةةةةا   دمةةةةةة م ةةةةةلحة الشةةةةةبا  بسةةةةةب  ايصةةةةةلاحات الةةةةةتي ةةةةةةهدتها 
ل التعامةةةةةةةل مةةةةةةةع والةةةةةةةتي تد اةةةةةةةت عنهةةةةةةةا رايةةةةةةةة جديةةةةةةةدة في يةةةةةةةا 1988الجزائةةةةةةةر سةةةةةةةنة 

ظةةةةةةاهرة البطالةةةةةةة ) يةةةةةةت بسياسةةةةةةة تشةةةةةةغيل الشةةةةةةبا ( خاصةةةةةةة في ظةةةةةةل امتةةةةةةداد البطالةةةةةةة 
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ة بالاسةةةةةتقرار ل  ةةةةة الشةةةةبا  والتةةةةداعيات ا تملةةةةة بسةةةةب  هةةةةذا الامتةةةةداد والةةةةتي  ةةةةد تدةةةة
، إلا طن مةةةةةةةةا عكةةةةةةةةن القةةةةةةةةول بشةةةةةةةةان هةةةةةةةةذا الجيةةةةةةةةل الأول مةةةةةةةةن الاجتمةةةةةةةةاعي والسياسةةةةةةةةي

الأولى لسياسةةةةةةةات تشةةةةةةةغيل تسةةةةةةةتهد   الآليةةةةةةةات انةةةةةةةه بةةةةةةةالغرم طاةةةةةةةا ةةةةةةةةكلت البةةةةةةةدايات
ف ةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةبا  إلا طاةةةةةةةةةةا   تكةةةةةةةةةةن في المسةةةةةةةةةةتو  المطلةةةةةةةةةةو  مدةةةةةةةةةةا حةةةةةةةةةةال دون تحقيةةةةةةةةةةلا 

 الأهدا  المنتظرة منها .
 ثانيا :الجيل الثاني من الآليات :

طمةةةةام تنةةةةامي ظةةةةاهرة البطالةةةةة وازديةةةةاد حةةةةةدة الأزمةةةةة الماليةةةةة ا ةةةةر اايةةةةار طسةةةةعار البةةةةة ول    
ت بةةةةةةوادر  في الأفةةةةةةلا بعةةةةةةد إلغةةةةةةا  المسةةةةةةار الانت ةةةةةةا  والانسةةةةةةداد السياسةةةةةةي الةةةةةةذي لاحةةةةةة

ومةةةةةةةةا تبعةةةةةةةه مةةةةةةةن طو ةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةية وا ت ةةةةةةةادية وطمنيةةةةةةةةة  ،  1992في ةةةةةةةةهر ديسةةةةةةةمبر 
ودخةةةةةول ا كومةةةةةة ن ةةةةةلا ايصةةةةةلاحات خاصةةةةةة بعةةةةةد ايصةةةةةلاحات الةةةةةتي لجةةةةةا ت إليهةةةةةا 
السةةةةةلطة والةةةةةتي كةةةةةان مةةةةةن نتائجهةةةةةا  لةةةةةلا العديةةةةةد مةةةةةن المؤسسةةةةةات ،اسةةةةةت حلت ظةةةةةاهرة 

ديةةةةةد مةةةةةن الشةةةةةرائ  الأمةةةةةر الةةةةةذي اسةةةةةتدعى التةةةةةدخل العمةةةةةومي مةةةةةن البطالةةةةةة وطالةةةةةت الع
كمةةةةةةا   –خةةةةةةلال بعةةةةةة  الآليةةةةةةات الجديةةةةةةدة لمواجهةةةةةةة الظةةةةةةاهرة وهةةةةةةذ  الآليةةةةةةات توزعةةةةةةت 

بةةةةةةةةةين  العمةةةةةةةةل المباةةةةةةةةةةر والعمةةةةةةةةل المقةةةةةةةةةاولا   و ط ةةةةةةةةةاط -سةةةةةةةةبلا   ايةةةةةةةةةةارة إلى ذلةةةةةةةةك
متعةةةةةةددة للتوظيةةةةةةف كمةةةةةةا توزعةةةةةةت هةةةةةةذ  الآليةةةةةةات بةةةةةةين آليةةةةةةات عموميةةةةةةة وطخةةةةةةر   ةةةةةةخ 

 وعكن ايةارة في هذا المجال إلى الآليات التالية :  عمومية
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 في مجال الشغل المقاولاتي :. أ
يسةةةةةتند هةةةةةذا الاتجةةةةةا  إلى فكةةةةةرة التشةةةةةغيل الةةةةةذا ، طي طن الشةةةةةبا  هةةةةة  مةةةةةن يخلقةةةةةون    

فةةةةةةةةةةةةةةرص عمةةةةةةةةةةةةةةل لأن سةةةةةةةةةةةةةةه  و دور الدولةةةةةةةةةةةةةةةة هنةةةةةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةةةةةو دور الةةةةةةةةةةةةةةداع  و المرافةةةةةةةةةةةةةةةلا              
 و صناديلا لهذا القرض ويتعللا الامر بة: و تجسيدا لذلك   إنشا  وكالات

    َ  ANSEJالوكالة الوطنية لدع  تشغيل الشبا  -1
تحةةةةةةت وصةةةةةةاية وزارة العمةةةةةةل  وهةةةةةةو هي ةةةةةةة عموميةةةةةةة  1996هةةةةةةو جهةةةةةةاز طنشةةةةةة  عةةةةةةام   

مكل ةةةةةةةة بتشةةةةةةةجيع ودعةةةةةةة  ومرافقةةةةةةةة الشةةةةةةةبا  العاطةةةةةةةل عةةةةةةةن العمةةةةةةةل وا امةةةةةةةل لأفكةةةةةةةار 
ذين يةةةةةةة اوح سةةةةةةةنه  بةةةةةةةين المشةةةةةةةاريع وإنشةةةةةةةا  المؤسسةةةةةةةات  وهةةةةةةةو موجةةةةةةةه للشةةةةةةةبا   الةةةةةةة

 .(24)سنة  35و 19
 :  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيخ القرض الم غر-2
مهمتةةةةةةةةه تدويةةةةةةةةل الةةةةةةةةبرامد الةةةةةةةةتي تهةةةةةةةةد  إلى تر يةةةةةةةةة  ابليةةةةةةةةة التشةةةةةةةةغيل لةةةةةةةةد  الشةةةةةةةةبا  و  

 حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاملي الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهادات بغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض تيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ إدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاجه  في ايدارة العموميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة                 
كةةةةةذلك في إطةةةةةار مةةةةةا للتجديةةةةةد مةةةةةرة واحةةةةةدة و ة عةةةةةام  ابلةةةةةة المؤسسةةةةةات الا ت ةةةةةادية لمةةةةةدو 

 يعر  بجهاز عقود ما  بل التشغيل .
 ال ندوش الوطني لدع  القرض الم غر : -3
مةةةةةةدار مةةةةةةن طةةةةةةر  الوكالةةةةةةة الوطنيةةةةةةة  لتسةةةةةةيخ القةةةةةةروض الم ةةةةةةغرة و هةةةةةةو موجةةةةةةه لةةةةةةدع    

التشةةةةةغيل الةةةةةذا  و تر يةةةةةة ا ةةةةةر  ال ةةةةةغخة ويةةةةةوفر هةةةةةذا ال ةةةةةندوش سةةةةةلف بةةةةةدون فائةةةةةدة 
   د إ امة مشاريع في حدود معينة . و روض بنكية 

 :   CNACال ندوش الوطني للت مين على البطالة -4
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 50و 35وخ ةةةةةةةة  للبطةةةةةةةةالين الةةةةةةةةذين يةةةةةةةة اوح سةةةةةةةةنه  بةةةةةةةةين  2004طنشةةةةةةةة  سةةةةةةةةنة   
مليةةةةةةون  500سةةةةةةنة الةةةةةةرا بين في إنشةةةةةةا  مؤسسةةةةةةات م ةةةةةةغرة ي ةةةةةةل سةةةةةةقف اسةةةةةةت مارها 

وفي  2001مشةةةةةةةةةةرو  في  18.490دينةةةةةةةةةةار ، و ةةةةةةةةةةد تدكةةةةةةةةةةن ال ةةةةةةةةةةندوش مةةةةةةةةةةن تدويةةةةةةةةةةل 
مؤسسةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةغخة   إنشةةةةةةةةةةااها في إطةةةةةةةةةةار هةةةةةةةةةةذا   100.000فةةةةةةةةةةان   رابةةةةةةةةةةة  2012

 .(25)ال ندوش 
كةةةةةذا تشةةةةةجيع اسةةةةةت مار المؤسسةةةةةات ت عيةةةةةل و دعةةةةة  طهةةةةةدا  هةةةةةذ  الهياكةةةةةل و بغةةةةةرض   

 .تدابخ تح يزية للشبا  المقاولا رت بع   ال
 في مجال الشغل المأجور :  .ب
وفيمةةةةةةا ي اةةةةةةل بعةةةةةة  الشةةةةةةبا  لمةةةةةةا كانةةةةةةت اهتمامةةةةةةات الشةةةةةةبا  مختل ةةةةةةة ومتعةةةةةةددة    

الشةةةةةبا  إنشةةةةةةا  مؤسسةةةةةةات هنةةةةةةا  ةةةةةةةبا  ي اةةةةةةل العمةةةةةةل المةةةةةة جور، و لتحقيةةةةةةلا هةةةةةةذا 
تد لةةةةةةةةةةت علةةةةةةةةةةى ا  ةةةةةةةةةةوص  المسةةةةةةةةةةعى   اعتمةةةةةةةةةةاد يموعةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةن الآليةةةةةةةةةةات و التةةةةةةةةةةدابخ

 يلي  .فيما
 الوكالة الوطنية للتشغيل : -1
ل تتم ةةةةةة (26) 1990تعتةةةةةةبر طهةةةةةة  هيةةةةةة ة للتشةةةةةةغيل إذ يعةةةةةةود تةةةةةةاريلا إنشةةةةةةائها إلى عةةةةةةام   

مهمتهةةةةةةةةةا الأساسةةةةةةةةةية في تنظةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةوش العمةةةةةةةةةل و التقريةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةين طصةةةةةةةةةحا  العمةةةةةةةةةل 
)مؤسسةةةةةةةات عموميةةةةةةةة و خاصةةةةةةةة( و طةةةةةةةالن العمةةةةةةةل و تنتشةةةةةةةر هةةةةةةةذ  الوكالةةةةةةةة ب روعهةةةةةةةا 

 عبر الوطن . 
 برنامد الشبكة الاجتماعية : -2
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ويتم ةةةةةةةةةل في تخ ةةةةةةةةةي  إعانةةةةةةةةةات  1992تعةةةةةةةةةود بةةةةةةةةةدايات هةةةةةةةةةذا البرنةةةةةةةةةامد إلى سةةةةةةةةةنة   
ائةةةةةةةةةدة بعةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةات المتاةةةةةةةةةررة مةةةةةةةةةن جةةةةةةةةةرا  الو ةةةةةةةةةع ماليةةةةةةةةةة في ةةةةةةةةةةكل مةةةةةةةةةداخيل ل 

 الا ت ادي .
 –ومةةةةةةةا تجةةةةةةةدر ايةةةةةةةةارة إليةةةةةةةه في يةةةةةةةال الآليةةةةةةةات المةةةةةةةذكورة في إطةةةةةةةار الجيةةةةةةةل ال ةةةةةةةال    

وتداةةةةةةةةيا مةةةةةةةع ايصةةةةةةةلاحات  -باسةةةةةةةت نا  الةةةةةةةبرامد التنمويةةةةةةةة الةةةةةةةتي سةةةةةةةو  نةةةةةةة   إليهةةةةةةةا 
لأخةةةةخة مةةةةن المعتمةةةةدة علةةةةى مسةةةةتو  ايدارة المركزيةةةةة للتشةةةةغيل فقةةةةد تدةةةةت هيكلةةةةة هةةةةذ  ا

ولايةةةةةةةة ( مهمتهةةةةةةةةا السةةةةةةةةهر  48خةةةةةةةلال إنشةةةةةةةةا  مةةةةةةةةديريات علةةةةةةةى مسةةةةةةةةتو  الولايةةةةةةةةات )
علةةةةةةةى تن يةةةةةةةذ السياسةةةةةةةة العموميةةةةةةةة  للدولةةةةةةةة واعتمةةةةةةةاد كةةةةةةةل التةةةةةةةدابخ الةةةةةةةتي مةةةةةةةن ةةةةةةةةااا 

 .(27)النهوض بالقطا  من جهة طخر  
 في مجال البرامج التنموية : .ج
مد التعةةةةةةةديل الهيكلةةةةةةةي تزامنةةةةةةةت اايةةةةةةةة التسةةةةةةةعينات مةةةةةةةن القةةةةةةةرن الما ةةةةةةةي بانتهةةةةةةةا  بةةةةةةةرا  

)الةةةةةتي نةةةةةتد عنهةةةةةا فقةةةةةدان عةةةةةدد كبةةةةةخ مةةةةةن مناصةةةةة  الشةةةةةغل و انتشةةةةةار البطالةةةةةة (كمةةةةةا 
، ومةةةةةع اسةةةةةتتبا  رت ةةةةةا  طسةةةةةعار البةةةةة ولتزامنةةةةةت مةةةةةع الةةةةةوفرة الماليةةةةةة الةةةةةتي نتجةةةةةت عةةةةةن ا

اعتمةةةةةاد بةةةةةرامد   الأمةةةةةن بعةةةةةد العشةةةةةرية السةةةةةودا  واسةةةةةتعادة الدولةةةةةة لوظي تهةةةةةا التنمويةةةةةة 
ك يةةةةةةةل بةةةةةةةالت  يف مةةةةةةةن السةةةةةةةت ماري الانةةةةةةةاخ الم سةةةةةةةينتح عملةةةةةةةت علةةةةةةةىتنمويةةةةةةةة مهمةةةةةةةة 

، و ةةةةةةد تد لةةةةةةت 30%وطةةةةةة ة البطالةةةةةةة الةةةةةةتي اسةةةةةةت حلت في الجزائةةةةةةر ووصةةةةةةلت إلى نسةةةةةةبة 
(  2000/2004هةةةةةةةةةةةةذ  الةةةةةةةةةةةةبرامد التنمويةةةةةةةةةةةةة في مخطةةةةةةةةةةةةا اينعةةةةةةةةةةةةاش الا ت ةةةةةةةةةةةةادي ) 

( وهةةةةةةةةةةي   2005/2009)  تكميلةةةةةةةةةةي لةةةةةةةةةةدع  اينعةةةةةةةةةةاش الا ت ةةةةةةةةةةادي والبرنةةةةةةةةةةامد ال
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جهةةةةةةةا الت  يةةةةةةةف مةةةةةةةن حةةةةةةةدة البطالةةةةةةةة حيةةةةةةةث ا  اةةةةةةةت الةةةةةةةبرامد الةةةةةةةتي كةةةةةةةان مةةةةةةةن نتائ
 وهو ما يعكة ط ية هذ  البرامد . % 12ب ال هذ  البرامد لت ب  

 الخاتمة:
بعةةةةةد هةةةةةذا العةةةةةرض الةةةةةوجيز ننتهةةةةةي إلى نتيجةةةةةة م ادهةةةةةا طن آليةةةةةات معالجةةةةةة البطالةةةةةة في   

الجزائةةةةةةر هةةةةةةي انعكةةةةةةاس لمراحةةةةةةل سياسةةةةةةات التشةةةةةةغيل ، ذلةةةةةةك طن كةةةةةةل مرحلةةةةةةة افةةةةةةرز ت 
يعةةةةةني طن ا لةةةةةةول المتاةةةةةةمنة بسياسةةةةةةات التشةةةةةغيل كانةةةةةةت حلةةةةةةولا ظرفيةةةةةةة  آليةةةةةة وهةةةةةةو مةةةةةةا

وو تيةةةةة و  تكةةةةن لتعةةةةبر عةةةةن إسةةةة اتيجية في هةةةةذا المجةةةةال  ةةةةا عكةةةةن مةةةةن معالجةةةةة مشةةةةكل 
البطالةةةةةةةةة علاجةةةةةةةةا ةةةةةةةةةاملا ، إلا طن مةةةةةةةةا تجةةةةةةةةدر ايةةةةةةةةةارة إليةةةةةةةةه طن الآليةةةةةةةةات المسةةةةةةةةتحد ة 

اينعةةةةةةاش الا ت ةةةةةةادي )الةةةةةةبرامد التنمويةةةةةةة المتم لةةةةةةة في برنةةةةةةامد  2000بةةةةةةد ا مةةةةةةن سةةةةةةنة 
وبرنةةةةةةامد دعةةةةةة  النمةةةةةةو الا ت ةةةةةةادي ( كةةةةةةان لهةةةةةةا ال اةةةةةةل في الت ةةةةةةدي لظةةةةةةاهرة البطالةةةةةةة 
فاةةةةلا عةةةةن التقليةةةةل مةةةةن ظةةةةاهرة ال قةةةةر والتهمةةةةين ، وبةةةةالر   مةةةةن ذلةةةةك فانةةةةه لا عكةةةةن 
اعتبةةةةةةةار هةةةةةةةذ  ا لةةةةةةةول إسةةةةةةة اتيجية ومةةةةةةةن ةةةةةةةةااا حةةةةةةةل مشةةةةةةةكل البطالةةةةةةةة علةةةةةةةى المةةةةةةةد  

 البعيد .
 :التهميش

،   2015، الجزائر: منشورات الدار الجزائرية . ايطار القانول ا اص لدع  التشغيل في الجزائر   ادية عبد الله-(1)
 .07ص
البطالة وسياسة التشغيل في الجزائر تحليل سوسيولوجي لانعكاسات سياسة التشغيل على ال رد  يحة يونة -(2)

المرجع السابلا الذكر، 2018طكتوبر  06برلين العدد   ، يلة العلوم الاجتماعية المركز الدعقراطي العر  والمجتمع
 .315ص

 democraticac.de/WP-content/uploads     :   https // :نقلا عن 
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،  تطور معدلات البطالة في الجزائر في ظل ت عيل سياسات التشغيل وتبعات الأزمة المالية والعالمية  سلي  يللا، -(3)
 . 2016السنة   05العدد يلة كلية الدراسات اينسانية  

: ور ة مقدمة للملتقى الوطني حول   1962/2012، مسار التشغيل الجهود والنتائد  سعدية   ا  –( 4)
: عن.نقلا  2013ماي  13السياسات الا ت ادية في الجزائر : محاولة للتقيي ، المنعقد في 

/labos/labo..mondialisation.                   193.194.83.235  
 .28ن ة المرجع ، ص-(5)
 .  316، المرجع المذكور سابقا، ص   يحة يونة –( 6)
 .  .  28، المرجع المذكور سابقا ، ص  سعدية   ا  –( 7)
 .  28، ص  ن ة المرجع –( 8)
 .  316المرجع المذكور سابقا ، ص  ، ،    يحة يونة –( 9)
 ن ة المرجع ، ن ة ال  حة.   –( 01)
 لمرجع ، ن ة ال  حة.  ن ة ا –( 11)
محمد بلقاس  حسن بهلول ، سياسة تخطيا التنمية وإعادة تنظي  مسارها في الجزائر : إعادة تنظي  الا ت اد  –( 21)

.البطالة وسياسة التشغيل ،  يحة يونة نقلا عن: ا 1999، الجزائر : ديوان المطبوعات الجامعية . 2الوطني .ج 
بغداد :مطبعة جامعة ، لانعكاسات سياسة التشغيل على ال رد والمجتمع في الجزائر:تحليل سوسيولوجي

 .  316، ص 1987بغداد،
 .31ص ،  سعدية   ا ، المرجع المذكور سابقا. –( 31)
 .  32ن ة المرجع، ص  –( 41)
 .  33ن ة المرجع، ص  –( 51)
 .    33ن ة المرجع، ص  –( 61)
 ، 1997لسنة  76تقرير يلة ا اسبة. الجريدة الر ية ر      لشعبيةالجمهورية الجزائرية الدعقراطية ا –( 71)
 .  09، 08،  المرجع السابلا الذكر، ص ،ص ،  ادية عبد الله –( 81)
عبد النور ناجي ، مبرو  ساحلي ، تحليل السياسات العامة للدولة ت  ر السياسة التشغيلية للدولة بالو ع  –( 91)

 .   159، ص 2016، ، زائر: دار الكتا  ا ديثالسياسي واييديولوجي .الج
 .09، 08، ص ،  ادية عبد الله –( 20)
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المجلة الوطني الا ت ادي والاجتماعي مل   حول الو ع ،  الجمهورية الجزائرية الدعقراطية الشعبية –( 12)
 .  54ا ، ص ،2009الجزائر : ديسمبر  .  2008الا ت ادي والاجتماعي للأمة لسنة 

 .  161المرجع السابلا الذكر ، ص ،   عبد النور ناجي ، مبرو  ساحلي  – (22) 
على النمو الا ت ادي في ال  ة الممتدة بين  وط رها التشغيل المستحد ة في الجزائر آليات،  مدلة ةكري(23)

علوم دكتورا  علوم ، كلية العلوم الا ت ادية والتجارية وعلوم التسيخ،  س  ال ططروحة.   2000-2014
 .139، ص ،2017/2018الا ت ادية،

24 centre de recherche en anthropologie sociale et culturelle. «  jeunesse et 
politiques publiques en Algérie une préoccupation socio-éducative a une prise 
en charge en termes d emploi   «  crasc.oran. 
25 - ibid 

 .75، ص ،1987، المرجع السابلا الذكر، دية عبد الله ا –( 26)
 .40ن ة المرجع، ص ،  –( 27)
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في ظل قانون  الإطار القانوني لحماية الأطفال ضحايا الطلاق
 الأسرة الجزائري

 

 هشام ذبيح أ.                                                      
 الجزائر -المركز الجامعي بريكة                                                      

hichamdebih@gmail.com 
 

فنحاوؿ من خلاؿ ىذه الورقة البحثية التعريف بالطلاؽ وذكر أنواعو كلها، وبياف كيف  ملخص:
قد زاد  05/02الجزائري من خلاؿ التعديل الأختَ عالجها الدشرع الجزائري، ثم البحث ىل الدشرع 

من حالات فك الرابطة الزوجية أو ضبطها بدراسة الإحصائيات التي تثبت ذلك، على أساس أف 
ىناؾ من يعتبر أف من أسباب تزاد حالات الطلاؽ بعد التعديل الأختَ لقانوف الأسرة، ثم بياف  

الطلاؽ من خلاؿ أحكاـ الحضانة الدنصوص  كيف وفر التشريع الجزائري الحماية للطفل ضحية
 عليها في قانوف الأسرة.

Résumé:Nous essayons par le biais de cet article d’identifier le divorce et 
de mentionner tous les types, et comment nous adresser au législateur 
algérien, puis nous recherchons si le législateur algérien, dans le dernier 
amendement 05/02, a multiplié les cas de dissolution du mariage ou de 
saisie en étudiant les statistiques qui le prouvent, sur la base C’est l’une 
des raisons de l’augmentation du nombre de divorces après la récente 
modification du Code de la famille, puis elle explique comment la 
législation algérienne protège l’enfant victime du divorce par le biais des 
dispositions du Code de la famille relatives à la garde des enfants .  
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 مقدمة:
يتوفر على أحكاـ لم تتوفر قد عتٍ الإسلاـ بالزواج عناية خاصة، وجعل عقده 

عليها بقية العقود، فهو ليس عقد بسليك لِعَتٍُْ أو منفعة، إلظا ىو أسمى من ذلك وأجلّ؛ 
فهو رباط الدودة والرحمة، وبالتالي جعلو الإسلاـ عقداً دائماً، فهو في الأصل عقد ينبغي 

إحدى أف يستمر مدى الحياة، ومع ىذا لؽكن ولظروؼ معينة أف ينتهي من خلاؿ 
والثانية مكروىة غتَ  ،طريقتتُ، الأولى حتمية لا سبيل لتفاديها وىي وفاة أحد الزوجتُ

مرغوب فيها اقتضتها ضرورة الحياة، وتكوف نتيجة تعرض الزواج ما يعكر صفوه ويقلبو 
إلى جحيم لا يطاؽ، فتتنافر القلوب وتستحكم النفرة لدرجة يستحيل معها استمرار 

جتُ، وفي ىذه الحالة يصبح سرياف ىذا الديثاؽ نقمة على الأسرة حبل الدودة بتُ الزو 
بأجمعها، لشا يفسح المجاؿ أماـ خيار حل عقد النكاح كضرورة لا غتٌ عنها أو كحل 

 وحيد لابد منو وىو الطلاؽ.
وإف الشارع الحكيم حدد الطلاؽ وضبط أحكامو، فإذا كاف الله قد أحل الطلاؽ       

لأف  ،نساني، فإف على الإنساف أف لا يأخذ الأمر بشكل مزاجيلدصلحة في الواقع الإ
ذلك يناقض مقصد تشريعو، وىو علاج ووقاية لأفراد الأسرة وليس بعقوبة، وشرع لرفع 
الضرر عن الزوجتُ إذا استحاؿ أو تعذر استمرار الدعيشة بينهما بحيث يصبح الفراؽ 
لازماً وضرورياً، وشرع حيث تكوف الدصلحة في إيقاعو، كما وضع الإسلاـ لرموعة من 

عو، ولم لغعلو طلقة واحدة، بل فتح الطريق أماـ الطرفتُ الإجراءات تسبقو قبل وقو 
ربَ َّنَا وَابْ عَثْ ) :لدواجهة النفس وإصلاح الخطأ، فجاءت الآيات القرآنية تقضي بأف

لُو عَلَيْهِمْ آياَتِكَ وَيُ عَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ  هُمْ يَ ت ْ فِيهِمْ رَسُولًً مِّن ْ
يهِمْ   [.129]البقرة  ( الْحَكِيمُ  الْعَزيِزُ  نتَ أَ  إِنَّكَ  ۚ  وَيُ زكَِّ
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ىذا، وإف قانوف الأسرة الجزائري أحاؿ إلى أحكاـ الشريعة الإسلامية في الدادة 
بنصها: " كل ما لم يرد النص عليو في ىذا القانوف يرجع فيو إلى أحكاـ الشريعة  222

 الإسلامية".
إذ خصص لو الباب الثاني  ،وقد عالج القانوف موضوع الطلاؽ في قانوف الأسرة

( مادة، معتبراً الطلاؽ الوسيلة القانونية لفك 13بعنواف الضلاؿ الزواج في ثلاث عشرة )
ؽ أ( بنصها: "تنحل الرابطة الزوجية بالطلاؽ أو  47الرابطة الزوجية من خلاؿ الدادة )

 الوفاة".
بالإضافة إلى  ،ةومن خلاؿ الدادة يتضح أف الطلاؽ يعتبر وسيلة لفك الرابطة الزوجي

الحديث عن الطرؽ الأخرى، التي لؽكن للزوج من خلالذا فك الرابطة الزوجية كالفسخ 
واللعاف ونشوز الزوجة. ويقع الطلاؽ بتوفر شروط في الدطلق، ولكن ورغم وقوع الطلاؽ 
صحيحاً من الناحية الشرعية فقد يتدخل الدشرع ويقيد إرادة الزوج في إيقاع الطلاؽ 

 -كما في قولو: "لا يثبت الطلاؽ إلا بحكم"   –لى القضاء والتصريح بو أمامو باللجوء إ
وىنا يطرح التساؤؿ: كيف  ومن ثم فلا لؽكن تصور وقوع الطلاؽ خارج إطار القضاء.
 يتصرؼ القاضي أماـ ىذا الدوقف مع وجود نص قانوني؟

 ،ضاياولقد حرص الاجتهاد القضائي على سد الفراغ التشريعي في كثتَ من الق
ؽ أ( من قانوف الأسرة قد فتحت الباب واسعاً أماـ القضاء،  222حيث إف الدادة )

لدعالجة نقاط كثتَة من الفرقة لم ينص عليها قانوف الأسرة، كمسألة اللعاف مثلًا غتَ وارد 
ؽ  222بشأنها نص، لكن القضاء قاـ بدعالجة القضايا الدتعلقة بو. والظاىر أف الدادة )

دأ تعميم تطبيق الشريعة دوف برديد الدذىب الفقهي الذي لو أولوية أ( جاءت بدب
التطبيق، وىذا يؤدي إلى تباين الأحكاـ القضائية من لزكمة لآخرى بل وحتى لدى 
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القاضي الواحد؛ وىذا لشا ينجر عنو عدـ استقرار الأحكاـ القضائية وخروج عن وجهة 
 توحيد الاجتهاد القضائي.

وبياف  ىذه الورقة البحثية التعريف بالطلاؽ وذكر أنواعو كلها، فنحاوؿ من خلاؿ       
ديل الأختَ ثم البحث ىل الدشرع الجزائري من خلاؿ التع، كيف عالجها الدشرع الجزائري

فك الرابطة الزوجية أو ضبطها بدراسة الإحصائيات التي  قد زاد من حالات 05/02
أسباب تزاد حالات الطلاؽ بعد ، على أساس أف ىناؾ من يعتبر أف من تثبت ذلك

الحماية للطفل  ، ثم بياف كيف وفر التشريع الجزائريالتعديل الأختَ لقانوف الأسرة
 الدنصوص عليها في قانوف الأسرة. ضحية الطلاؽ من خلاؿ أحكاـ الحضانة
ماىي الضوابط الشرعية والقانونية لدوضوع قك والإشكالية التي تكوف لزل الدراسة: 

وما ىي الأحكاـ الشرعية والقانونية الدتبعة لحماية ؟ زوجية بريق الطلاؽالرابطة ال
 الأطفاؿ ضحايا الطلاؽ من الآثار السلبية لدوضوع فك الرابطة الزوجية؟

 ع الخطة التالية:بوللإجابة على الإشكالية نت
 الإطار الشرعي والقانوني للطلاقالمبحث الأول: 
 الطلاؽب الزوجيةمفهوـ فك الرابطة  الدطلب الأوؿ:

 وفقاً للشرع الإسلامي وقانوف الأسرة الجزائري الطلاؽ الدطلب الثاني: أقساـ
 أحكام قانون الأسرة الجزائريالطلاق من  المبحث الثاني: حماية الأطفال ضحايا

 الحضانة مفهوـالدطلب الأوؿ: 
  ترتيب الدستحقتُ لدمارسة الحضانةالدطلب الثاني: 
  وعودة الحق فيها أسباب سقوط الحضانةالدطلب الثالث: 
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 المبحث الأول: الإطار الشرعي والقانوني للطلاق
لقد عالج الشرع الإسلامي موضوع فك الرابطة الزوجية في أحكاـ الفقو       

الإسلامي وضبط أحكامها، كما لصد أف التشريع الجزائري من خلاؿ أحكاـ قانوف 
 84/11 مواد قانوف الأسرة الجزائري رقم الأسرة أخذ من تلك الأحكاـ وضبطها في

 .05/02الدعدؿ والدتمم بدوجب الأمر 
 المطلب الأول: مفهوم فك الرابطة الزوجية بالطلاق

 من معرفة معتٌ الحماية القانونية:قبل تعريف الطلاؽ لابد       
تعريف الحماية القانونية:   -  
وعندما  ،وحمى وحماية ،فيقاؿ حمى الشيء حَمْياً  ،اسم من الفعل حمىالحماية لغة: -أ

وحمى الدريض بدعتٌ منعو لشا  ،يقاؿ حمى الشيء معناه منعو من الناس أو دفعهم عنو
وقد تأتي الحماية بدعتٌ  ،لزمى أىلو بدعتٌ دافع عنهم في الحرب ولضو ذلك ،1يضره

 .2النصرة فمنها حميت القوـ حماية بدعتٌ نصرتهم
الحماية القانونية في مقتضى مفهوـ القانوف  القانونية في الًصطلاح:الحماية -ب

تعتٌ "منع الاشخاص من الاعتداء على الحقوؽ بعضهم البعض بدوجب أحكاـ قواعد 
 ،فالحماية بهذا الدعتٌ بزتلف من نوع الى آخر تبعا لاختلاؼ الحقوؽ المحمية ،قانونية"

متعلقة بالحماية الددنية للأطفاؿ ضحايا  قاؿ،الدا في ىذا غتَ أف موضوع الحماية القانوني
 الطلاؽ.

: : أولً: التعريف اللغوي جاء في لساف العرب: "طلََّقَتُ البلاد: فارقتها. طلََّقَتُ القوـ
والطالق من الإبل: التي طلُقتْ في الدرعى وقيل: ىي التي لا قيد عليها. وطلاؽ  ،تركتهم

 النساء لدعنيتُ: 
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والآخر بدعتٌ التخلية والإرساؿ. ويقاؿ للإنساف إذا  ،النكاحأحدلعا حل عقدة 
 .3أعُتِق: طليق أي صار حراًّ. وبعتَ طلق: بغتَ قيد. والطلقاء: الأسراء العتقاء"

 ثانيا: الطلاؽ في الاصطلاح الشرعي.
الطلاؽ في اصطلاح الفقهاء: عرؼ الفقهاء الطلاؽ بعدة تعريفات متقاربة  - أ

 منها:
 .4" رفع قيد النكاح حالًا أو مآلاً بلفظ لسصوص" تعريف الحنفية -1
 .5تعريف الدالكية " صفة حكمية ترفع حلية بستع الزوج بزوجتو" -2
 .6تعريف الشافعية: "حل عقدة النكاح بلفظ الطلاؽ ولضوه" -3
 .7تعريف الحنابلة: "حل قيد النكاح" -4
أنها متفقة جميعاً على التًجيح بتُ التعريفات: يلاحظ في التعريفات السابقة  -ب

أف الطلاؽ" رفع قيد النكاح وحلو" لكن أدؽَّ ىذه التعريفات، ىو تعريف الحنفية 
، لأنو تعريف 8القائل بأف الطلاؽ ىو:" رفع قيد النكاح حالا أو مآلا بلفظ لسصوص"

جامع مانع ويكوف جامعاً لأنواع الطلاؽ؛ رجعي وبائن، ومانع فلا يدخل فيو الفسخ 
 والفسخ لا لػتاج إلى لفظ لسصوص. ،ألفاظاً لسصوصةلاشتًاطو 

الدشرع الجزائري وفي الوقت الذي ألَػِفَ ترؾ التعاريف  :: تعريف الطلاق قانونانياثا
 ،11-84من القانوف رقم  48القانونية للفقو للخوض فيها لم لغسد ذلك في الدادة 

فقد  ،وأعطى معناً للطلاؽ إذ نص صراحة على أف: "الطلاؽ حل عقد الزواج..."
وضح أف الطلاؽ وسيلة لػل بها عقد الزواج وىذا التعريف قريب لتعريف الحنابلة الذين 
عرَّفوا الطلاؽ بأنو حل عقد النكاح، ثم بتَُّ الدشرع بعدىا الأنواع التي يكوف عليها 

بتًاضي الزوجتُ أو بطلب من الزوجة في حدود ما أوردتو  الطلاؽ من إرادة منفردة أو
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 .9من نفس القانوف 54 ،53الدادتاف 
 المطلب الثاني: أقسام الطلاق وفقاً للشرع الإسلامي وقانون الأسرة الجزائري

للطلاؽ أقساـ عدة حسب الشخص الذي قاـ بعملية الطلاؽ، فالزوج لؽلك       
مى ىذا النوع من الطلاؽ الطلاؽ بإرادة الزوج، كما الطلاؽ باعتبار العصمة بيده ويس

أف الزوجة أيضا بسلك الحق في الطلاؽ ويسمى بالطلاؽ بطلب من الزوجة بشقيو الخلع 
 والتطليق، ونفصل ىذه الأنواع الآتي:

الطلاؽ بإرادة الزوج ىو ذلك الطلاؽ الذي يقع : : الطلاق بإرادة الزوجولالفرع الأ
جرد تلفظو بلفظ الطلاؽ متى كانت إرادتو حرة ولم يكن الزوج حالا من طرؼ الزوج بد

في حالة غضب مطبق أو سكر أو إكراه وغتَىا من الحالات التي تعدـ الإرادة، وىناؾ 
 أنواع للطلاؽ بإرادة الزوج سيتم توضيحها أدناه.

للطلاؽ بإرادة الزوج نوعتُ من الطلاؽ؛ طلاؽ رجعي  أقسام الطلاق بإرادة الزوج:-
 ؽ بائن بشقتُ بينونة صغرى وبينونة كبرى:وطلا

 الطلاق الرجعي. النوع الأول:
 تعريف الطلاق الرجعي.-أ

وىو نقيض  ،وىي اسم مصدر "رجع" ،10الرجعيُّ لغة: نسبة إلى الرجعة -أ
 ويقاؿ: رجعتو عن الشيء أي رددتو. ،الذىاب
عدتها من والطلاؽ الرجعي اصطلاحاً: ىو ما لغوز معو الزوج رد زوجتو في  -ب

، أي أف الزوج بعد أف يتلفظ بالطلاؽ أماـ زوجتو يقع الطلاؽ 11غتَ استئناؼ عقد
حالا وبرسب لو طلقة، لكن بإمكاف الزوج مراجعة زوجتو )تتم الدراجعة بوطء الزوج 
زوجتو( مادامت في فتًة عدتها فهي مازالت زوجتو ما لم تنتهي عدتها والتي تقدر بثلاثة 
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ة من المحيض وبثلاثة قروء للمرأة التي بريض وبرسب العدة من تاريخ أشهر للمرأة اليائس
 تلفظ الزوج بالطلاؽ.

 النوع الثاني: الطلاق البائن.
 تعريف الطلاق البائن.  -1
نُونةًَ: بػَعُدَ وانفصل. ويقاؿ بانتِ الدرأةَُ  ،بػَيْناً وبػُيُوناً  –وعنو  ،لغة: بانت منو -أ وبػَيػْ

 . 12فهي بائنٌ  ،ومنو انفصلت بطلاؽ ،عن زوجها
وىو الطلاؽ الذي تنفصل بو الزوجة عن  ،اصطلاحاً: البائن معناه الدنفصل -ب

 .13زوجها في الحاؿ
 وينقسم الطلاؽ البائن إلى نوعتُ:  أقسام الطلاق البائن:-

 أولً: الطلاق البائن بينونة صغرى.
رجع : ىو الطلاؽ الذي لا لؽلك الزوج بعده أف يالمقصود بالبينونة الصغرى -أ

ويكوف عدد الطلقات طلقة أو  ،إلا بعقد ومهر جديدين وبرضاىا ،مطلقتو إليو
، أي يكوف ىذا النوع من الطلاؽ عادة بعد انتهاء فتًة عدة الدرأة الدطلقة 14طلقػتتُ

فيتحوؿ الطلاؽ من طلاؽ رجعي إلى طلاؽ بائن لا لؽكن للزوج مراجعة زوجتو إلا 
 بعقد جديد ومهر جديد.

 ق البائن بينونة كبرى.ثانيا: الطلا
يقصد بالطلاؽ البائن بينونة كبرى ما كاف مكملًا  المقصود بالبينونة الكبرى: -أ
، فلا لػل للرجل أف يعيد من أبانها بينونة كبرى 15وىو يزيل الدلك والحل معاً  ،للثلاث

 ،بأف يعقد عليها ويرجعها إلى عصمتو إلا بعد أف تنكح زوجاً آخر نكاحاً صحيحاً 
بها دوف إرادة التحليل، ذلك أف نكاح التحليل حراـ باتفاؽ فقهاء  ويدخل
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: "أَلَا صلى الله عليو وسلم ، ففي حديث عقبة بن عامر: قاؿ رسوؿ الله16الدسلمتُ
أخُْبركُُمْ باِلتػَّيْسِ الْمُسْتػَعَارِ"، قالوا: بلى، يا رسوؿ الله، قاؿ: "ىُوَ الْمُحَلِّلُ، لَعَنَ اللَّوُ 

 .17الْمُحَلِّلَ وَالْمُحَلَّلَ لَوُ"
 الحالًت التي يقع بها الطلاق البائن بينونة كبرى: -ب

الطلاؽ الدكمل للثلاث: يقع الطلاؽ البائن بينونة كبرى إذا كاف مكملًا  – 1
للطلقات الثلاث بأف يكوف الزوج قد طلق زوجتو طلقتتُ سابقػتتُ ثم أتبعها بالطلقة 

 .   18الثالثة
واحد: كأف يقوؿ الرجل لزوجتو؛ أنت طالق ثلاثاً، أو  الثلاث بلفظ طلاؽ – 2

أنت طالق أنت طالق، أنت طالق، وقد سبق الذكر على أف الفقهاء اختلفوا فيما يلزـ 
حيث ذىب جمهور الفقهاء ومنهم الأئمة الأربعة أبو حنيفة ومالك والشافعي  ،الدطلق

لدطلق بدا تلفظ بو، وبالتالي لا برل لو زوجتو وأحمد بن حنبل بوقوع الطلاؽ ثلاثاً وإلزاـ ا
، وذىب لزمد بن إسحاؽ، وحجاج بن أرطاة في رواية 19حتى تنكح زوجاً غتَه

إلى وقوع طلقة واحدة لدن تلفظ بالثلاث وأختاره شيخ الإسلاـ ابن تيمية  ،20عنهما
 . 21وتلميذه ابن القيم الجوزية من الحنابلة

كما أف للزوج الحق في فك الرابطة الزوجية  : وجة: الطلاق بطلب من الز ثانيالفرع 
كذلك للزوجة الحق في فك الرابطة الزوجية من خلاؿ فك الرابطة عن طريق التطليق أو 

 عن طريق الخلع، ويتم تفصيلهما كالتالي:
 أولً: التطليق.

طلق امرأتو: فصلها عنو وحل عقد  تطليقا : -مشتقة من طلق التعريف اللغوي:-1
 22بينهما.الزواج 
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ؽ للرجػػل، التطليػػق يكػػوف حقػػا للمػػرأة في مقابػػل حػػق الطػػلا التعري  ف الإص  طلاحي:-2
إلى المحكمػػػة تطلػػػب فيهػػػا الضػػػلاؿ العلاقػػػة الزوجيػػػة لرفػػػع الضػػػرر الػػػذي  فلهػػػا رفػػػع الػػػدعوى

، ولػكػػم القضػػاء لذػػا بػػذلك مػػتى تأكػػد مػػن حقيقػػة الضػػرر 23لحقهػػا بسػػبب ظلػػم زوجهػػا
 الواقع عليها.

الدعلوـ أف التطليق ىو طريق لفك الرابطة الزوجية من جانب : التطليقأسباب -3
الزوجة لا يكوف إلا بتوفر الضرر، حيث لصد أف قانوف الأسرة الجزائري قد حدد لرموعة 
من الأسباب تدؿ على الضرر لؽكن للزوجة أف برتج بها لتطالب بالتطليق، وىذه 

 ي كالتالي:الأسباب مذكورة على سبيل الدثاؿ لا الحصر وى
 عدـ الإنفاؽ بعد صدور الحكم بدوجبو ما لم تكن عالدة بإعساره وقت الزواج.-1
 العيوب التي بروؿ دوف برقيق الذدؼ من الزواج.-2
 الذجر في الدضجع فوؽ أربعة أشهر.-3
الحكم على الزوج عن جرلؽة فيها مساس بشرؼ الأسرة وتستحيل معها استمرار -4

 العشرة الزوجية.
 الغيبة بعد مرور سنة دوف عذر ولا نفقة.-5
 أعلاه. 8لسالفة الأحكاـ الواردة في الدادة -6
 ارتكاب فاحشة مبينة.-7
 الشقاؽ الدستمر بتُ الزوجتُ.-8
 لسالفة الشروط الدتفق عليها في عقد الزواج.-9
 كل ضرر معتبر شرعا.-10
 



 

 أ. هشام ذبيح              ...الإطار القانوني لحماية الأطفال ضحايا الطلاق في ظل قانون الأسرة الجزائري

 

 
 

226 

 ثانيا: الخلع.
و خلع  ،24قاؿ خلع الثوب بدعتٌ نزعوخلعا: في  -لؼلع –خلع  :التعريف اللغوي -1

امرأتو: طلقها    إذا بذلت لو مالا ليطلقها،أي نزعها عن نفسو وطلقها على بدؿ منها 
 . 25لو
. والألفاظ أربعة ىي: الخلع 26الخلع ىو طلاؽ بعوض التعريف الإصطلاحي:-2

، أي أف الخلع ىو نوع من الطلاؽ 27والفدية والصلح والدباراة كلها تؤوؿ لدعتٌ واحد
بسلكو الزوجة يكوف بدقابل مالي تدفعو الزوجة لزوجها، وعادة ما يكوف اللخلع لضرر 

 معنوي وليس مادي لأف الضرر الدادي تلجأ الزوجة للتطليق.
 أنػو:"  05/02مػن الأمػر54لقػد نػص الدشػرع علػى الخلػع في الدػادة الخلع قانون ا:  -3

قة الزوج أف بزػالع نفسػها بدقابػل مػالي.  إذا لم يتفػق الزوجػاف علػى لغوز للزوجة دوف مواف
الدقابػػػل الدػػػػالي للخلػػػع، لػكػػػػم القاضػػػي بدػػػػا لا يتجػػػػاوز قيمػػػة صػػػػداؽ الدثػػػل وقػػػػت صػػػػدور 

   الحكم". 
     ثالثا: حكم الخلع والحكمة منه :

الخلػػع كػػالطلاؽ الأصػػل فيػػو الحظػػر، وقػػد تعتًيػػو الأحكػػاـ التكليفيػػة  حك  م الخل  ع:  -1
 خرى : الأ
: إذا علمػػػت الزوجػػػة بدػػػانع شػػػرعي لؽنػػػع اسػػػتمرار الدعاشػػػرة واجب   افقػػػد يكػػػوف الخلػػػع  أ/ -

الزوجية، والزوج يرفض الطلاؽ، مع عدـ استطاعت الدػرأة إثباتػو مػن أجػل لساصػمتو أمػاـ 
القضاء، ومثاؿ ذلك: استفاء الزوج عدد الطلقات مع إصراره على معاشرتها إضػافة  إلى 

 إثبات ذلك، فما عليها سوى أف تتخلص منو عن طريق الخلع.إنكاره مع صعوبة 
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: إذا كرىػػػت الزوجػػػة زوجهػػػا لسػػػوء خلقػػػو من   دوبا أي مس   تحباوقػػػد يكػػػوف الخلػػػع  ب/ 
 وغلب على ظنها أنها لا تؤدي حق الله في طاعتو،ولن تكوف أمينة على بيتو.

راضػػيا علػػى ، وت28: إذا كانػػت الحالػػة بػػتُ الػػزوجتُ مسػػتقيمةمباح  اوقػػد يكػػوف الخلػػع  ج/
 .29الخلع لأسباب نفسية

: إذا لم يكػػػػن للمػػػػرأة عػػػػذرا أو لم يكػػػػن ىنػػػػاؾ سػػػػببا مكروه    اكمػػػػا لؽكػػػػن أف يكػػػػوف   د/ 
يقتضػػيو، ومػػع ذلػػك تطلػػب مػػن زوجهػػا الخلػػع. وقػػد جػػاء في كتػػاب   الدبػػدع شػػرح الدقنػػع  
لابػػػػن مفلػػػػح الحنبلػػػػي: ) وإف خالعتػػػػو لغػػػػتَ ذلػػػػك: أي لغػػػػتَ سػػػػبب مػػػػع اسػػػػتقامة الحػػػػاؿ  

 .30كره..(
، 31: إذا لم يكن لغتَ حاجة لأنو إضػرار بالأسػرة لذػا  مػن غػتَ داعمحرماأو يكوف  ه /  

. 32أو إذا مػػػا ضػػػيق الػػػزوج علػػػى زوجتػػػو، ومنعهػػػا حقوقهػػػا أو بعضػػػها بقصػػػد أف بزالعػػػو 
ودليػل ذلػك مػا جػاء في  في كتػاب  الدبػػدع شػرح الدقنػع إبػن الدفلػح الحنبلػي: ) إف عضػػلها 

 .33فالخلع باطل..(لتفتدي نفسها منو، ففعلت، 
 دليل مشروعية الخلع -

لقػػػػد وردت آيػػػات كثػػػػتَة أخػػػػذ منهػػػا الفقهػػػػاء أحكػػػػاـ الخلػػػػع،  ف   ي الق    رآن الك    ريم: -أ
واسػػتنبطوا القواعػػد الفقهيػػة، ولشػػا لغػػدر ذكػػره أف الآيػػة الػػتي جػػاءت بأحكػػاـ الطػػلاؽ ىػػي 

فإَِمْسَ    اكٌ  ۚ  الطَّ    لَاقُ مَرَّتَ    انِ  :  تعػػػػالى الآيػػػػة الػػػػتي جػػػػاءت بأحكػػػػاـ الخلػػػػع.  قػػػػاؿ
وَلًَ يَحِ ل  لَكُ مْ أَنْ تخَْذُ اُوا مِمَّ ا آتَ يْتُمُ وهُنَّ  ۚ  بِمَعْرُوفٍ أَوْ تَسْ ريِحٌ بإِِحْسَ انٍ 

فإَِنْ ذِفْتُمْ أَلًَّ يقُِيمَ ا حُ دُودَ اللَّ هِ  ۚ  شَيْئًا إِلًَّ أَنْ يَخَافاَ أَلًَّ يقُِيمَا حُدُودَ اللَّهِ 
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تَ  دَتْ بِ  هِ  فَ  لَا جُنَ  احَ عَلَيْهِمَ  ا فِيمَ  ا  ۚ  تلِْ  كَ حُ  دُودُ اللَّ  هِ فَ  لَا تَ عْتَ  دُوهَا  ۚ  اف ْ
 [.   229]سورة البقرة  وَمَنْ يَ تَ عَدَّ حُدُودَ اللَّهِ فخَُولََٰئِكَ هُمُ الظَّالِمُونَ 

لقػد جػاء في حػديث عػن ابػن عبػاس أف امػرأة ثابػت بػن قػيس أتػت السنة النبوي ة:  -ب
)  فقالػػػت يػػػا رسػػػوؿ الله : ثابػػػت بػػػن قػػػيس مػػػا اعتػػػب عليػػػو في خلػػػق ولا ديػػػن،  :النػػػ  

فقالػػػت:  : أتػػػردين عليػػػو حديقتػػػو.  ولكػػػتٍ أكػػػره الكفػػػر في الإسػػػلاـ. فقػػػاؿ رسػػػوؿ الله 
. ففيػػػػػو إشػػػػػارة واضػػػػػحة 34: اقبػػػػػل الحديقػػػػػة وطلقهػػػػػا تطليقهػػػػػا (نعػػػػػم. قػػػػػاؿ رسػػػػػوؿ الله 

، وقػد ورد أنهػا كانػت تبغضػو 35للتًاضي في نيل الحرية مقابل أف ترد الدهر الذي قدمػو لذػا
فػػرؽ بينهمػػا بطريػػق الخلػػع، وكػػاف   أشػػد الػػبغض وكػػاف لػبهػػا أشػػد الحػػب، لكػػن الرسػػوؿ 

 .36أوؿ خلع في الإسلاـ 
ألا يقػػيم  والدقصػػود بػػالكفر ىػػو كفػػر العشػػتَة، لأنهػػا بزػػاؼ إف بقيػػت برػػت عصػػمتو

حػػدود الله في صػػحبتها، لأنهػػا لا تقػػدر أف تػػؤدي واجباتهػػا لضػػو زوجهػػا، وىػػذا لا لغػػوز في 
 .37الإسلاـ، فخوفها من ذلك طلبت الفرقة 

 أسباب تزايد الخلع في المجتمع الجزائري:-
 الأسباب القانونية:-1
الػػػزوج قبػػػل قبػػػل التعػػػديل كػػػاف يشػػػتًط موافقػػػة  54لصػػػد أف الدشػػػرع الجزائػػػري في الدػػػادة  -أ

الحكم بالخلع للزوجة مػع أف الدشػرع لم يػنص عليهػا صػراحة لكػن القضػاء الجزائػري يعمػل 
بها لكن بعد التعديل ألغى شرط الدوافقة وىذا زاد مػن حػالات الخلػع في المجتمػع الجزائػري 

أف بزػػػػالع نفسػػػػها بدقابػػػػل  دون موافق    ة ال    زوج)لغػػػػوز للزوجػػػػة  54حيػػػػث نصػػػػت الدػػػػادة 
 مالي(.
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زاد مػن حػالات الخلػع بشػكل  2005تالي التعديل الأختَ لقانوف الأسػرة سػنة وبال      
رىيػػب علػػى مسػػتوى القضػػاء الجزائػػري والإحصػػائيات الأخػػتَة تثبػػت ذلػػك، وبالتػػالي لابػػد 
على الدشرع الجزائري إعادة النظر في ىػذه الدػادة بوضػع إجػراءات مشػددة للحكػم بػالخلع 

الزوجيػػة الفاشػػلة فقػػط أمػػا الأسػػباب التافهػػة لا وجعلػػو في الحػػالات الدستعصػػية للعلاقػػات 
 يفتح لذا المجاؿ للحكم بالخلع.

كمػػا أف الخلػػع لدػػا شػػرعو الإسػػلاـ كػػاف بسػػب عامػػل نفسػػي وىػػي عػػدـ قػػدرة الزوجػػة   -ب
الاستمرار مع زوجهػا لبغضػها لػو أو عػدـ اسػتطاعتها بتقػدة الخدمػة لزوجهػا، لكػن الدػادة 

ف القضػػػػاء الجزائػػػػري لا يطلػػػػب مػػػػن الزوجػػػػة مػػػػن قػػػػانوف الأسػػػػرة لم توضػػػػح ذلػػػػك وأ 54
الدخالعػة التسػػبيب للحكػػم لذػا بػػالخلع في حػػتُ جػاء في حػػديث الرسػػوؿ حػتُ قالػػت الدػػرأة 
إف زوجػػػػي لا أعتػػػػب عليػػػػو في خلػػػػع ولا ديػػػػن ولكػػػػن أكػػػػره الكفػػػػر في الإسػػػػلاـ والدقصػػػػود 

طيقػػو بػػالكفر لػػيس كفػػر الدلػػة والػػدين وإلظػػا تضػػييع حقػػوؽ زوجهػػا عليهػػا لأنهػػا كانػػت لا ت
بغضا، وبالتالي فهو حػق مشػروع، لكػن في القضػاء الجزائػري ىنػاؾ حػالات خلػع كثػتَ لا 
يكػػوف فيهػػا تسػػبيب وإف كػػاف ىنػػاؾ تسػػبيب تكػػوف أسػػباب تافهػػة لا ترقػػى لفػػك الرابطػػة 

 الزوجية التي سماىا الله بالديثاؽ الغليض.
بالتػػالي لابػػد علػػى الدعلػػوـ أف الخلػػع لا يكػػوف إلا بدقابػػل مػػالي، و  الأس  باب القئ  ائية:-2

الزوجػػة أف تػػدفع مبلػػلم مػػن الدػػاؿ لزوجهػػا بػػدلا عػػن الخلػػع، إلا أف ىػػذا الدقابػػل الدػػالي يعتػػبر 
زىيػدا لؽكػػن لأي زوجػػة أف تػػوفره، والدقابػل الدػػالي الػػذي لػكػػم بػو القضػػاء اليػػوـ في حػػدود 

لدػرأة لا ستة ملايتُ سنتتُ وىػذا الدقابػل لا يعػادؿ مهػر الدػرأة غالبػا، وبالتػالي تصػبح ىػذه ا
تبػػػػالي بػػػػالخلع لأف الدقابػػػػل الدػػػػالي زىيػػػػد لؽكػػػػن تػػػػوفتَه بسػػػػهولة عػػػػادة وبالتػػػػالي لا يػػػػدفع في 
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نفسػػػػها التًاجػػػػع عػػػػن رفػػػػع دعػػػػوى الخلػػػػع، وىػػػػذا مػػػػا زاد مػػػػن حػػػػالات الخلػػػػع في المجتمػػػػع 
 الجزائري.

والأكثػػر مػػن ذلػػك لػػو نظرنػػا بػػتمعن في الدقابػػل الدػػادي الػػذي تقدمػػة الزوجػػة لزوجهػػا      
أنهػػا تقػػدـ ىػػذا الدقابػػل الدػػالي بػػدلا عػػن الخلػػع، ثم يرجػػع لذػػا بطريػػق غػػتَ مباشػػر في لوجػػدنا 

شػػػػكل نفقػػػػة عػػػػدة ونفقػػػػة إلعػػػػاؿ وبػػػػدؿ إلغػػػػار السػػػػكن لدمارسػػػػة الحضػػػػانة بػػػػل في بعػػػػض 
الأحكاـ لصػد أف الػزوج يقػدـ للزوجػة الدبلػلم الإجمػالي كتعويضػات أكثػر مػن مقابػل الخلػع، 

نها لم بزسر شيئا، سوى أنهػا قػد حققػت مػا تريػد وىػو وىذا جعل الدرأة لا تبالي بالخلع لأ
 تهدة أسرة زوجها انتقاما وغتَىا من الأسباب اخرى التافهة.

كمػػا لصػػد أف الدقصػػد الشػػرعي مػػن جعػػل العصػػمة بيػػد الػػزوج في الطػػلاؽ أنػػو يعػػرؼ       
عواقػػػب الطػػػلاؽ فهػػػو لؼسػػػر حضػػػانة أولاده ولؼسػػػر زوجتػػػو ويػػػوفر نفقػػػة الطفػػػل المحضػػػوف 
وسكن لشارسة الحضانة ويقدـ تعويضات الطلاؽ الدادية وغتَىػا مػن الأسػباب الػتي بذعػل 

وىذا الذي جعل العصمة بيد الرجل، أمػا في الخلػع  الزوج يتًيث في فك الرابطة الزوجية،
لو فػتح المجػاؿ للمػرأة علػى مصػراعيو لفػك الرابطػة الزوجيػة دوف مسػوغ وتسػبيب وتشػديد 
لأدى إلى زيػػادة حػػالات الخلػػع أكثػػر لشػػا ىػػو عليػػو الآف لأف الدػػرأة لا بزسػػر الحضػػانة ولا 

ى الخلػػع ولا تبػػالي، فػػإذا  نفقػػة ولا تػػوفر سػػكننا بػػل تسػػتفاد مػػن ىػػذا كلػػو لشػػا يشػػجعها علػػ
كانػت متعسػػفة فيػو فػػلا بػػد علػى التشػػريع والقضػاء الجزائػػري الحكػػم بػالتعويض عػػن الخلػػع 

 بدا يقابل التعويض عن الطلاؽ التعسفي الذي يقدر على الزوج لزوجتو.
وكذلك في بعض الأحكاـ القضائية للخلع لصد أف الزوج متمسك باسػتمرار الحيػاة       

د أف الزوجػػة متمسػػكة بػػالخلع وبػػدوف أسػػباب أو تكػػوف أسػػباب تافػػو الزوجػػة في حػػتُ لصػػ
تتعػػػػارض مػػػػع ديننػػػػا كػػػػأف تطالػػػػب بالحريػػػػة الدطلقػػػػة بػػػػدوف مراعػػػػات لأعرافنػػػػا و إلى ديننػػػػا، 
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فػػيحكم لذػػا بػػالخلع ثم نقػػوـ بػػإكراـ ىػػذه الدػػرأة الدخالعػػة بإسػػناد الحضػػانة والنفقػػة وكػػذلك 
سػػػيلة ضػػػغط عػػػن الدػػػرأة بردىػػػا عػػػن رفػػػع سػػػكن لشارسػػػة إلى غػػػتَ ذلػػػك وبالتػػػالي لا توجػػػد و 

 دعوى الخلع لأسباب غتَ جدية تؤدي إلى تفكك المجتمع.
 حماية الأطفال ضحايا الطلاق من أحكام قانون الأسرة الجزائري المبحث الثاني:

لصد أف الأطفاؿ ىو الضحية الأولى لفك الرابطة الزوجة، فسيفقد الجو الأسري       
على لظوىم العاطفي والحسي، لشا دفع بالدشرع الجزائري  واجتماع الأبوين لشا يؤثر

بدحاولة توفتَ الحماية اللازمة لذذه الفئة من الضياع وجعل الوالدين على اتصاؿ دائم مع 
ىؤلاء الأبناء إلى غاية البلوغ، من تلك الحماية تنظيم أحكاـ الحضانة في قانوف الأسرة 

 وسيم توضيح أحكامها أدناه. 05/02الدعدؿ والدتمم بدوجب الأمر  84/11رقم 
 المطلب الأول: مفهوم الحئانة.

الحضانة مصدر مصدر الحاضن والحاضنة: والمحاضن الدواضع التي برضن فيها لغة: 
 .  38وحضن الص  لػضنو حضنا: رباه ،الحمامة على بيضها

لؽيز ولا يستقل  ىي القياـ بحفظ الصغتَ أو الصغتَة أو الدعتوه الذي لا إصطلاحا:
بأموره، وتعده بدا يصلحو، ووقايتو لشا يؤذيو ويضره، وترتبيتو جسميا وعقليا ونفسيا كي 

 .39يقوى على النهوض بتبيعات الحياة والاضطلاع بدسؤولياتها
الحضانة بأنها "رعاية الولد وتعليمو  40 من قانوف الأسرة 62لقد عرفت الدادة قانونا: 

وتربيتو على دين أبيو والسهر على حمايتو وحفظو صحة وخلقا" وبذلك فالحضانة ىي 
لأف الحضانة تكوف نتيجة للطلاؽ  ،رعاية وعاطفة بذاه الولد فلا بد من توفتَ ىذا الجو

فعمد الدشرع  ،فلا بد من حماية الطفل بعد حصوؿ الفرقة بتُ الزوجتُ ،وأثر من آثاره
 على تشريع الحضانة في قانوف الأسرة.
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  المطلب الثاني: ترتيب المستحقين لممارسة الحئانة 
من قانوف الأسرة على أولى  64نصت الدادة : أولً: ترتيب المستحقين للحئانة

ويكوف ترتيب الحاضنتُ على الشكل التالي" الأـ ثم الأب ثم الجدة  ،الناس بالحضانة
لأب ثم الخالة ثم العمة ثم الأقربوف درجة مع مراعاة مصلحة المحضوف في لأـ ثم الجدة 

ذلك" فإذا تبتُ أف الحاضن الأوؿ ليس أىلا للحضانة انتقلت الحضانة إلى الحاضن 
 ،41وفر الحماية للطفل المحضوف 64وبذلك لصد أف الدشرع في الدادة  ،الثاني وىكذا

والأكثر من ذلك قاؿ في آخر الدادة " مع مراعاة  ،وذلك بإعطاء أوليات في الحضانة
فإف كاف من  ،مصلحة المحضوف في ذلك" أي أنو زاد من تركيز الحماية للطفل المحضوف

وىذا نوع من الحماية  ،مصلحة المحضوف بقاءه مع الخالة سقطت الحضانة عن الآخرين
جة أف الولد المحضوف فنتي ،من الإساءة العاطفية والنفسية التي قد يعتًض لذا ،للطفل

فمن مصلحة الطفل المحضوف  ،ليس راغبا في بقاءه مع أحد المحضونتُ ورغب في خالتو
مع بقاء  ،والقاضي لو السلطة التقديرية في إسناد الحضانة أو إسقاطها ،بقاءه مع خالتو

 معيار مصلحة المحضوف دائما.
 ،ة اللازمة للطفل المحضوفمن قانوف الأسرة وفرت الحماي 64وبهذا تكوف الدادة      

كأف تكوف قد استعملت الولد   ،فإذا حدثت إساءة من الحاضن الأوؿ للطفل وىي الأـ
 ،تنتقل الحضانة مباشرة للأب ،أو تبتُ سوء أخلاؽ الأـ والضرافها ،المحضوف في التسوؿ

 وىكذا.
أوجبو  حق الحضانة لا يثبت بصفة مؤبدة لصاحبو وإلظا ىو أداءة: ثانيا: مدة الحئان

 ،من قانوف الأسرة انتهاء مدة لشارسة الحضانة 65القانوف، حيث حددت الدادة 
سنة كما نص  19سنوات والأنثى ببلوغها سن الزواج أي  10فبالنسبة للذكر ببلوغو 
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 ،سنة إذا كانت الحاضنة أـُ لم تتزوج بعد 16على امكانية بسديدىا بالنسبة للذكر إلى 
وقد لخص الدشرع الجزائري مدة  ،42والحكم بانتهاء الحضانة مبتٍ على مصلحة المحضوف

والأنثى  ،سنوات 10بنصها "تنقضي مدة حضانة الذكر ببلوغو  65الحضانة في الدادة 
سنة إذا كانت  16وللقاضي أف لؽدد الحضانة بالنسبة للذكر إلى  ،ببلوغها سن الزواج

ا لم تتزوج ثا ًً ّـَ  نية على أف يراعي في الحكم بانتهائها مصلحة المحضوف".الحاضنة أُ
 المطلب الثالث: أسباب سقوط الحئانة وعودة الحق فيها.

حق الحضانة لا يثبت بصفة مؤبدة لصاحبو وإلظا ىو أداء : أولً: مسقطات الحئانة
أوجبو القانوف، فإف قاـ بو الحاضن كما نص عليو الدشرع والتزـ بشروطو بقي لو ىذا 

من قانوف  65الدنصوص عليو في الدادة  43إلى أف يبللم المحضوف السن القانوني ،قالح
الأسرة وإف أخل بالالتزاـ من الالتزامات الدرمية على عاتقو أو فقد شرطا من شروط 

وبهذا لصد أف قانوف الأسرة وفر الحماية للأطفاؿ  ،أىلية الحضانة وجب إسقاطها منو
فأي إساءة  ،وذلك بتشريع مسقطات الحضانة ،الدساء معاملتهم من طرؼ الحاضنتُ

سواء كانت الإساءة الجسمية أو النفسية أو أخلاقية... سقط حق  ،للطفل المحضوف
 الدطالبة وكل من لو مصلحة في ذلك لو الحق في ،الحاضن في لشارسة الحضانة مباشرة

ومن مسقطات الحضانة التي توفر الحماية للطفل المحضوف  ،بإسقاط الحضانة قضاء
 الأسباب التالية: نذكر

مػػػن  66لقػػػد نصػػػت الدػػػادة س   قوط ح   ق الحئ   انة ب   التزويم بغي   ر قري   ب مح   رم:  -1
".  أي أف مػػن  قػػانوف  الأسػػرة الجزائػػري " يسػػقط حػػق الحضػػانة بػػالتزويج بغػػتَ قريػػب لزػػرـ

ويعػتٍ بػالأجن  أف كػل  ،44انة أف لا تكوف الأـ الحاضػنة متزوجػة مػن أجنػ شروط الحض
زوجػػة وقػػع طلاقهػػا مػػن زوجهػػا بحكػػم قضػػائي وأسػػندت لذػػا حضػػانة أولادىػػا منػػو يسػػقط 
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وىػػذا بدجػػرد زواجهػػا أثنػػاء قيػػاـ حػػق الحضػػانة مػػع  ،حقهػػا في ىػػذه الحضػػانة بقػػوة القػػانوف
سػػقاط أف ىػػذا الشػػخص لػػيس مػػن وعلػػة الإ ،شػػخص لػػيس لػػو علاقػػة قرابػػة مػػع المحضػػوف

 ،أقػػارب الطفػػل المحضػػوف فقػػد يسػػيء للطفػػل أثنػػاء بقػػاءه مػػع أمػػو في بيػػت ىػػذا الشػػخص
فػػالزواج الأـ الحضػػانة برجػػل لػػيس  ،والدعلػػوـ أف الحضػػانة ىػػي رعايػػة ،لأنػػو لػػيس مػػن صػػلبو

فحمايػػة للطفػػل المحضػػوف مػػن أي إسػػاءة  ،يهمػػل ىػػذه الرعايػػة ،مػػن أقػػارب الولػػد المحضػػوف
 ،لا بػد مػن إسػقاط الحضػانة عػن ىػذه الأـ ،در من ىذا الزوج الغتَ قريػب للطفػلقد تص

أمػػا إذا تزوجػػت ىػػذه الأـ مػػثلا بعػػم الولػػد المحضػػوف فػػلا تسػػقط ىػػذه الحضػػانة عػػن تلػػك 
وىػػذه ىػػي الحمايػػة  ،وبالتػػالي سػػيعطف عػػن ابػػن أخيػػو ،لأف عػػم الطفػػل مػػن أقاربػػو ،الأـ

اءات للطفػػل سػػواء النفسػػية أو الجسػػمية أو لػػرد الإسػػ ،بػػذاتها الػػتي رغػػب الدشػػرع وضػػعها
 غتَىا.

لقػد  سقوط حق الحئ انة بانتف اأ أح د الش روط الواج ب توفره ا ف ي الحاض ن: -2
مػػن قػػانوف الأسػػرة علػػى أنػػو " تسػػقط الحضػػانة بػػاختلاؿ  67أورد الدشػػرع في نػػص الدػػادة 

ونستشػػػػف مػػػػن ىػػػػذه الدػػػػادة أف  ،أعػػػػلاه" 62أحػػػػد الشػػػػروط الدنصػػػػوص عليهػػػػا في الدػػػػادة 
مػػن قػػانوف الأسػػرة وضػػع لرموعػػة مػػن الشػػروط في الحاضػػن  62الدشػػرع الجزائػػري في الدػػادة 

ومػن تلػك  ،سػقط حقػو في الحضػانة ،فػإف اختػل إحػدى تلػك الشػروط ،لدمارسة الحضانة
والسػهر علػى حمايتػو وحفظػو صػحة  ،الشروط "رعاية الولد وتعليمو وتربيتو على ديػن أبيػو

فػإذا كانػت الحاضػنة الأـ  ،ويشتًط في الحاضن أف يكػوف أىػلا لدمارسػة الحضػانة" ،وخلقا
ىػػػػي الحاضػػػػنة وأخلػػػػت بالتزاماتهػػػػا وبواجبهػػػػا بذػػػػاه المحضػػػػوف والدتمثلػػػػة في الرعايػػػػة والتًبيػػػػة 

وفي جميػػػػع الحػػػػالات  ،فإنػػػػو باسػػػػتطاعة القاضػػػػي أف يسػػػػقط حضػػػػانتها ،والحمايػػػػة والحفػػػػظ
 .45يراعي القاضي مصلحة المحضوف



 

 أ. هشام ذبيح              ...الإطار القانوني لحماية الأطفال ضحايا الطلاق في ظل قانون الأسرة الجزائري

 

 
 

235 

أثناء لشارسػة الحضػانة في أي نػوع مػن  ،وبذلك فإذا أساء أي حاضن للطفل المحضوف    
فػػإذا لم يػػوفر لػػو الرعايػػة اللازمػػة والعطػػف والحنػػاف  ،أنػواع الإسػػاءة سػػقط حقػػو في الحضػػانة

سػػػقط  ،وإذا لم يعلمػػػو ويسػػػجلو في الدػػػدارس التعليميػػػة ،الأسػػػري سػػػقط حقػػػو في الحضػػػانة
أـ كانػت  ،لا حضػانة لذػا ،تربيتو وثبػت الضػراؼ الأـ الحاضػةوإذا أساء  ،حقو في الحضانة

أمػػا  ،الأـ الحاضػػنة مػػن أىػػل الكتػػاب فلابػػد أف تػػرد الطفػػل علػػى ديػػن أبيػػو وىػػو الإسػػلاـ
 ،وإذا لم تراعيػػو مػػن الناحيػػة الصػػحية والأخلاقيػػة ،فػػلا حضػػانة لذػػا ،إذا ربتػػو علػػى ديانتهػػا

كمػا أف الحاضػن لا بػد   ،ا في الحضػانةسػقط حقهػ ،ولم تسهر على توفتَ مثل ىذه الرعاية
الأمانػػػة... وفقػػػد  ،القػػػدرة ،مػػػن تػػػوفر في ذاتػػػو لرموعػػػة مػػػن الشػػػروط وىػػػي العقػػػل والبلػػػوغ

وبػػػذلك فػػػأي إسػػػاءة مػػػن الحاضػػػن للطفػػػل المحضػػػوف  ،الأىليػػػة أو العجػػػز يسػػػقط الحضػػػانة
يسػػقط الحػػق في الحضػػانة وىػػذا نػػوع مػػن الحمايػػة للأطفػػاؿ الدسػػاء معػػاملتهم أيضػػا وظفػػو 

 الدشرع في قانوف الأسرة. 
من قانوف الأسرة الجزائري  68جاء في نص الدادة : سقوط حق الحئانة بالتقادم -3

أنو " إذا لم يطلب الحضانة مستحقها لددة تزيد عػن سنة بدوف عذر سقط حقو فيها 
فتًؾ الطفػل بدوف  ،فبعد صدور الحكم بالطلاؽ تسند الحضانة لدن ىو أولى بها ،"

ولم يطلب  ،فإذا تعرض الطفل المحضوف لذذه الإساءة ،حضانة نوع من الإساءة للطفل
من ىو أولػى الناس بالحضانة لدمارستها لددة سنة سقط حقو فيها وتنتقل الحضانة 

وعدـ تركو بدوف حاضن  ،مباشرة للحاضن الذي يليو في التًتيػب لغرض حماية الطفل
 ن لستلف الإنتهاكات التي قد بسسو.م ،يرعاه ولػميو

وأف الأب أو الأـ أو  ،وىذا يعتٍ أنو إذا كاف الطفل موجودا في رعاية وكفالة خالتو    
فإف  ،الجدة لم يطلب أحدىم حقو في حضانة الطفل ومضى على ذلك سنة فأكثر
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بتسبيػب أف ىؤلاء غيػر مهتمتُ بالطفل فمن باب أولى إسقاط  ،46حق الحضانة يسقػط
 الحضانة عنهم حماية للطفل. 

من قانوف الأسرة : "  70جاء في نص الدادة سقوط حق الحئانة بالمساكنة: -4
تسقط حضانة الجدة أو الخالة إذا سكنت بدحضونها مع أـ المحضوف الدتزوجة بغتَ قريب 

أو الجدة التي أسندت لذا الحضانة إذا كػانت تسكن مع أـ  ومعتٌ ىذا أف الخالة ،"لزرـ
 ،وكانت ىذه اللأـ متزوجة بشخص لا تربطو قرابة بالولد المحضوف ،الطفل المحضوف

سقػط الحق في الحضانة لذذه الخالة التي أسندت لذا الحضانة أو الجدة إف كانت ىي 
 قد تصدر من ىذا الشخص وىذا كلو حمايػة للطفػل وبذنػب الإساءات التي ،الحاضنػة

 الغتَ قريب للولد المحضوف.
قػػػانوف الأسػػػرة  69ورد في نػػػص الدػػػادة   ون ف   ي بل   د أجنب   ي:الإس   تيطان بالمحئ    -5

الجزائري "إذا أراد الشخص الدوكل لو حق الحضانة أف يستوطن في بلد أجن  رجػع الأمػر 
 لغعػل الحضػانة تسػقط للقاضي في إثبات الحضانة لو أو إسػقاطها عنػو ... "  فالدشػرع لم

بػػػل إشػػػتًط نيػػػة الاسػػػتيطاف بػػػو في بلػػػد  ،بدجػػػرد سػػػفر الحاضػػػن بالمحضػػػوف إلى بلػػػد أجنػػػ 
أمػػا الإقامػة الدؤقتػػة غػػتَ الطويلػػة  ،أجنػ  وىػػذا مػػا يعػتٍ الإقامػػة الدائمػػة أو لدػػدة غػتَ لزػػددة

 لا تسقط الحضانة.
كونو   ،فإذا رأى القاضي أف السفر بالولد المحضوف يؤثر على مصلحة المحضوف    

على اعتبار أنو سيبقى بعيدا عن أىلو  ،ستَتب الإساءة الوجدانية والعاطفية للطفل
كما يتعذر على الأب الإشراؼ على ابنو الدقيم بالخارج وكذا حق الزيارة لبعد   ،ووالده
يتدخل القاضي بإسقاط الحضانة من الحاضن  ،اءةفإذا ثبتت ىذه الإس ،الدسافة

بتسبيب أف بعُد الطفل عن أبيو لػرـ الأب من لشارسة الولاية  ،وإسنادىا لحاضن آخر
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 .  47فإسقاط الحضانة لابد منها لتجنب الإساءة للطفل ،وصعوبة مراقبة أحوالو ،عن ابنو
 وفرىا التشريع الجزائري تعد الكفالة نوع من الحماية القانونية التي ثانيا: الكفالة:

كأف   ،ومن مظاىر الإساءة التي تتدخل الكفالة إلى علاجها ،للأطفاؿ الدساء معاملتهم
أو كاف والدي الطفل غتَ قادرين  ،يكوف الطفل ضحية تفكك أسري ولم لغد من يأويو

أو كاف الولد من أبوين  ،على برمل أعباء رعايتو وتوفتَ وسائل معشية مشروعة
أو  ،أو كاف الولد من أب لرهوؿ وأـ معلومة لكن بزلت عنو بدحض إرادتها ،لرهولاف

أو إذا  ،كاف أبويو منحرفتُ ولا يقوماف بواجبهما في رعاية الولد وتربيتو وتوجيهو
كل ىذه الحالات لؽكن إعماؿ   ،أو كاف الولد يتيما ،سقطت الولاية الشرعية عن أبواه

 ،والذدؼ من تشريع ىذا النظاـ ىو حماية ىذا الطفل الذي أسيء إليو ،نظاـ الكفالة
ويصوف  ،لػفظ  كرامتو ،وإدخالو في جو أسري ،وإبعاده عن الشارع الذي لا يرحم

 عرضو وشرفو.   
 لؽكن تعريفها بحسب الدعتٌ اللغوي والدعتٌ الاصطلاحي .  تعريف الكفالة :-
الضم، ومنو قوؿ الله تعالى )وكََفَّلَهَا : 48 اللغة: وتعتٍ الكفالة في اللغوي المعنى - 1

 فهي من: كفل يكفل كفالة، إذا فالكافل ىو القائم بأمر اليتيم والدرد لو. ، 49زكََريَِّا(
.50: الكفالة في الاصطلاح تأتي بدعتٌ حفظ الولدالمعنى الًصطلاحي – 2  
لقد ورد موضوع الكفالة في القانوف الددني باعتباره الشريعة  المعنى القانوني:-3

وأف الكفالة عقد فمن باب أولى ينظمها القانوف  ،العامة لجميع فروع القانوف الخاص
على اعتبار أف الكفالة تتعلق بالأحواؿ  ،كما وردت في قانوف الأسرة  ،الددني

وبذلك فالكفالة لذا معنتُ: ،الشخصية  
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الكفالة تتطلب شروط لزددة في القانوف لانعقادىا،  القانون المدني: في – أ  
يكفل بدقتضاه شخص، تنفيذ التزاـ قائم على عاتق شخص  عقدوىي عبارة عن 

إذ يتعهد للدائن بأف يفي بهذا الالتزاـ مستقبلا  ،معتُ أو لزتمل القياـ بو مستقبلا
 .51إذا لم يفي بو الددين نفسو عند حلوؿ الأجل

الكفالة ىي عبارة عن التزاـ على وجو التبرع بالقياـ  في قانون الأسرة: –ب   
     . 52بولد قاصر من نفقة وتربية ورعاية قياـ الأب بابنو وتتم بعقد شرعي

وبذلك فالكفالة ىي عبارة عن التزاـ تطوعي للتكفل برعاية طفل قاصر وتربيتو    
والغرض من ذلك حماية ىؤلاء  ،ابنو وحمايتو بنفس الطريقة التي يتعامل بها الأب مع

سواء كانوا  ،الأطفاؿ من شتى أنواع الإساءات التي يتلقونها من المجتمع أو من أقربائهم
، رعايتهمأو كانوا معلومي النسب لكن الأولياء عجزوا على  ،الأطفاؿ لرهولي النسب

الدكفوؿ وقادرا ويشتًط في الكفيل أف يكوف سليم العقل مسلما أىلا للقياـ بشؤوف 
كما لؽكن للكافل أف   ،مع بقاء الطفل الدكفوؿ لزتفظا بنسبو الأصلي ،على رعايتو

 .53يدير أمواؿ الدكفوؿ الدكتسبة عن طريق الأرث أو الوصية أو الذبة
وبسنح الكفالة بناء على طلب الدعتٍ وتكوف سواء أماـ القاضي الدختص أو الدوثق    

وسيلة لحل بعض الدشاكل اليومية داخل المجتمع، لاسيما والشيء الدلاحظ  أف الكفالة 
وأحكاـ  ،في الجزائر في مرحلة العشرية السوداء التي مرت بها الجزائر بداية من التسعينات

والتي تزايدة فيها  ،الكفالة كاف لذا اثر الغاد في تلك الحقبة وحتى في الوقت الحالي
تحت الباب أماـ عدة عائلات بالتكفل إذ ف ،الإساءات والانتهاكات لحقوؽ الأطفاؿ

أو تولي أمر الأطفاؿ الذين عجز آبائهم عن تنشئتو  ،أو لرهولي النسب ،بأبناء يتامى
ىذا من جهة ومن جهة أخرى كذلك فتحت الباب للأسر  ،ورعايتو لظروؼ اقتصادية
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التي ترغب في الإلصاب ولكن لسبب ما لم يرزقهم الله بذلك فكانت أحكاـ الكفالة 
وىو طريق لحماية الأطفاؿ الدساء  ،بدثابت الدفتاح القانوني لحل مثل ىذه الدشاكل

 بجعل الكفالة لسرج لذذه الإساءة. ،معاملتهم
من قانوف الأسرة على عودة الحق  71نصت الدادة : ثانيا: عودة الحق في الحئانة

بدعتٌ أف عودة الحضانة تكوف بزواؿ  ،في الحضانة إذا زاؿ سبب سقوطو غتَ الاختياري
أما الذي لإرادتها دخل فيو إذا زاؿ  ،الدانع الإجباري الذي لا دخل لإرادة الحاضنة فيو

والدالكية يعتبروف زواج الحضانة مانعا اختياريا للحاضنة  ،الدانع لا تعود الحضانة بزوالو
 .54ؽ او الفراؽدخل فيو فيمنع من عودة الحاضنة ولو زاؿ ىذا الدانع بالطلا

 :ذاتمة
 من خلاؿ ما سبق لطلص للنتائج التالية:  
أف من طرؽ فك الرابطة الزوجية من جانب الزواج الطلاؽ بالإرادة الدنفردة، كما أف -1

 للزوجة أيضا فك الرابطة الزوجية عن طريق التطليق والخلع.
استعماؿ طرؽ فك الرابطة الزوجة من قبل الزوجتُ متى اقتضت لذا الضرورة  لؽكن-2

 الشرعية، ويكوف لزرما إذا لم يكن بسبب ومسوغ شرعي مادي كاف أو معنويا.
ىناؾ أسباب قانونية وقضائية زادت من حجم حالات الطلاؽ والخلع في المجتمع -3

يتطلب إعادة النظر في مواد قانوف  الجزائري جراء التعديل الأختَ من قانوف الأسرة لشا
 الأسرة.

حالات الخلع من جانب الزوجة أكبر بكثتَ من حالات الطلاؽ من جانب الزوج -4
تعويض الدادي لخلع الزوجة، الوذلك بسبب أف التعويض الدادي لطلاؽ زوج أكبر من 
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ل فلما كاف تعويض الزوجة أقل زاد ذلك من حالات الخلع لعدـ وجود ضغط مادي يقل
 من حالات الخلع الغتَ جدية.

لصد أف التشريع الجزائري وفر الحماية القانونية للطفل ضحية الطلاؽ من خلاؿ -5
 تشريع أحكاـ الحضانة، وىي نوع من الحماية النفسية والاجتماعية للطفل.

لصد أف الدشرع الجزائري من خلاؿ مواد الحضانة الدنصوص عليها في قانوف الأسرة -6
حة المحضوف في كل الأحكاـ، فيمكن تعطيل حكم من أحكاـ الحضانة قد غلب مصل

 مراعاة لدصلحة المحضوف.
 توصيات:-
من قانوف الأسرة بوضع أسباب جدية لقبوؿ  54إعادة النظر في مادة الخلع رقم -

 خلع الزوجة.
 .اإعادة شرط قبوؿ الزوج للخلع في حالات معينة إذا لم يكن سبب الخلع جدي-
بدا يقابل قيمة الطلاؽ التعسفي  قيمة تعويض الخلع إذا كانت الزوجة متعسفة فيو رفع-

، وكذلك رفع قيمة التعويض إلى الدقابل الدادي الذي يتمكن فيو الزوج الزواج مرة للزوج
 .ومتعسفة في الخلع ةلثانية إذا كانت الزوجة عام

لزوجتُ وأثرىا على عن خطورة فك الرابطة الزوجية بتُ ا نشر الوعي بتُ الأسر-
 المجتمع.

القياـ بدورات تكوينية عن الحياة الزوجية وكيفية عيش الزوجتُ في الأسرة وتسيتَ -
 أمورلعا الزوجية.

العمل التوعوي من خلاؿ الصحافة الدرئية والدكتوبة والدسموعة، وكذا القياـ بدواعض -
 دينية سواء في الدساجد أو على شاشات التلفزة. 
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استراتيجيات  تدريس  المفاهيم الرياضية للتلاميذ المعاقين ذهنياً 
 )القابلين للتعليم(

 

 ربيع عبدالرؤف محمد عامر د.                                                      
 جامعة الملك خالد بالسعودية                                                      

Raba_aamer@yahoo.com  
 

لقد ازداد اىتماـ الكثتَ من المجتمعات بُ عصرنا الحاضر بذوي الاعاقة، وتجلى ىذا : الملخص
الاىتماـ بالتطور النوعي بُ البرامج التًبوية والتأىيلية لذذه الفئة والذي تضمن تطوير البيئات التي 

حتتيااات الخاةة بُ تقدـ فيها الخدمات والبرامج لأفرادىا، فبدلًا من وضع تريع ذوي الا
مؤسسات أو مراكز للتًبية الخاةة )معزولة(، ازداد أعداد الدنادين بوضعهم بُ بيئات أقل انعزالاً 

مع التأكيد على أف لا يقتصر دمج ىؤلاء الأفراد على  -ولو ازئياً –وبيئات مدلرة مع العاديتُ 
 الجانب الزماني والااتماعي بل يتعداه إلى الجانب التعليمي.

شتَ بعض الدهتمتُ بالتًبية لخاةة إلى أف أكثر فئات الاحتتيااات الخاةة استفادة من وي
عملية الدمج ىم الدعاقتُ ذىنياً القابلتُ للتعلم، وذلك لتمتعهم ببعض الدهارات الااتماعية 

( لشا 70 -50والشخصية واللغوية بدراة لا بأس بها إضافة إلى أف نسبة ذكائهم تتًاوح من )
فهؤلاء الأطفاؿ بحااة إلى تعلم الدهارات الرياضية الدواو مهنياً،  درين على التعلم أيضاً.لغعلهم قا

والتي تؤىلهم، لأف يكونوا أفراد متوافقتُ مع لرتمعهم، وبطريقة مبسطة تحقق لذم الاندماج مع 
مليتي المجتمع بُ حتدود إمكاناتهم وقدراتهم، ومنها تدريبهم على استخداـ الخبرات الرياضية بُ ع

البيع والشراء )مهارة التعامل بالنقود(، ومعرفة الوقت بواسطة الساعة، واستعماؿ الدقاييس، ومعرفة 
العمليات الرياضية الأساسية الأربع مثل )الجمع، الطرح، الضرب، القسمة(، وأف يتمكن ىؤلاء 

الدصطلحات، الدفاىيم و الأطفاؿ من تطبيقها بُ حتياتهم اليومية.  ولػتوي ىذا البحث على :)
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تصنيفاتها، الخصائص العقلية الدعرفية للأطفاؿ  –تعريفاتها  –دراسات سابقة، الإعاقة الذىنية 
الدعاقتُ ذىنياً، مناىج الدعاقتُ ذىنياً، الأىداؼ العامة لتًبية التلاميذ الدعاقتُ ذىنياً، الدفاىيم 

استًاتيجيات تدريس الدفاىيم الرياضية، مكونات عملية التدريس الخاةة لذوي الإعاقة الذىنية، 
 الرياضية للمعاقتُ ذىنيا(. 

Abstract:The interest of many societies in the present day has 

increased with people with disabilities، and this interest was evidenced 

by the qualitative development in educational and rehabilitative 

programs for this group، which included developing environments in 

which services and programs are provided to its members، instead of 

placing all those with special needs in institutions or centers for special 

education (isolated) ، The number of advocates increased by placing 

them in less isolated environments and environments integrated with 

the ordinary - albeit partially - while emphasizing that the integration of 

these individuals is not limited to the temporal and social aspect but 

extends to the educational side. 

Some of those interested in special education indicate that the most 

special needs groups that benefit from the integration process are the 

mentally handicapped who are able to learn، because they have some 

social، personal and linguistic skills with a good degree in addition to 

that their intelligence percentage ranges from (50-70)، which makes 

them able to learn as well . 

These children need to learn professionally oriented mathematical 

skills، which qualify them، to be individuals compatible with their 

community، and in a simplified way to achieve integration with society 

within the limits of their capabilities and capabilities، including training 

them to use mathematical experiences in the buying and selling 

processes (the skill of dealing in money)، and knowing time By the 

time، using the measures، and knowing the four basic mathematical 

operations such as (addition، subtraction، multiplication، division)، and 

that these children can apply them in their daily lives. This research 

contains: (concepts، terminology، previous studies، intellectual 

disability - their definitions - their classifications، the cognitive mental 

characteristics of mentally handicapped children، the mentally 
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handicapped curricula، the general objectives of raising mentally 

handicapped students، Mathematical concepts، components of the 

special teaching process for people with intellectual disabilities، 

strategies for teaching mathematical concepts for the mentally 

disabled). 

 

 مقدمة :
ا الحاضر بذوي الاحتتيااات لقد ازداد اىتماـ الكثتَ من المجتمعات بُ عصرن

التأىيلية لذذه الفئة ور النوعي بُ البرامج التًبوية و ، وتجلى ىذا الاىتماـ بالتطالخاةة
والذي تضمن تطوير البيئات التي تقدـ فيها الخدمات والبرامج لأفرادىا، فبدلًا من 

، مراكز للتًبية الخاةة ) معزولة( تريع ذوي الاحتتيااات الخاةة بُ مؤسسات أو وضع
ولو –ازداد أعداد الدنادين بوضعهم بُ بيئات أقل انعزالًا وبيئات مدلرة مع العاديتُ 

مع التأكيد على أف لا يقتصر دمج ىؤلاء الأفراد على الجانب الزماني  -ازئياً 
 التعليمي. والااتماعي بل يتعداه إلى الجانب

ويشتَ بعض الدهتمتُ بالتًبية لخاةة إلى أف أكثر فئات الاحتتيااات الخاةة 
(، 1997استفادة من عملية الدمج ىم الدعاقتُ ذىنياً القابلتُ للتعلم )الشناوي، 

وذلك لتمتعهم ببعض الدهارات الااتماعية والشخصية واللغوية بدراة لا بأس بها 
( لشا لغعلهم قادرين على التعلم 70 -50اوح من )إضافة إلى أف نسبة ذكائهم تتً 

 (.1993أيضاً )الخطيب، 
بُ حتياة الأطفاؿ ذوي  ذات ألعية  الدختلفة  الدفاىيم الرياضية تعتبر حتيث 

ما إلى ذلك حتتى لا القصص و من خلاؿ اللعب و الإعاقة الذىنية، فيمكن  تعلمها 
أف تكوف عملية ، فمن الضرورة ةاضية بَ معزؿ عن الخبرات اليوميتدرس الدفاىيم الري
 ذىنياً منفعة بالنسبة للطفل الدعاؽ ذات قيمة و  االدهارات الدرتبطة بهتعليم الرياضيات و 
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أف تنمو مع لظوه أي يتدرج من السهل إلى الصعب و إتاحتة بَ حتياتو العمليةاليومية، و 
اقف عملية ذات رياضية بَ مو على استخداـ الدفاىيم ال ذىنياً  الفرةة للأطفاؿ الدعاقتُ

فذلك لؽدىم بالدهارات الأساسية للمشاركة بَ الحياة الااتماعية اليومية و  ،معتٌ
 الدهنية.

فهؤلاء الأطفاؿ بحااة إلى تعلم الدهارات الرياضية الدواو مهنياً، والتي تؤىلهم، لأف 
بُ  يكونوا أفراد متوافقتُ مع لرتمعهم، وبطريقة مبسطة تحقق لذم الاندماج مع المجتمع

حتدود إمكاناتهم وقدراتهم، ومنها تدريبهم على استخداـ الخبرات الرياضية بُ عمليتي 
البيع والشراء )مهارة التعامل بالنقود(، ومعرفة الوقت بواسطة الساعة، واستعماؿ 
الدقاييس، ومعرفة العمليات الرياضية الأساسية الأربع مثل )الجمع، الطرح، الضرب، 

 لاء الأطفاؿ من تطبيقها بُ حتياتهم اليومية.القسمة(، وأف يتمكن ىؤ 
إف طبيعة مادة الرياضيات وروحتها تتسم بقدر كبتَ من التجريد،  ووفقاً لنظرية حتيث 

ر إلى القدرة ااف بياايو للمعرفة يقع الطفل بُ مرحتلة العمليات المحسوسة لشا لغعلو يفتق
علم لو خلاؿ ياضية التي ت  ، ولشا يصعب عليو اكتساب الدفاىيم الر على التفكتَ المجرد

لكونها تعتمد على التلقتُ ، ا العديد من أواو الضعف والقصورطريقة تقليدية يشوبه
، من لتدرج من السهل إلى الصعبا، ودوف مراعاة لفظي، والحفظ، والاستًااع شفوياً ال

ب مع البسيط إلى الدركب من الكل إلى الجزء،  باعتبار أف ىناؾ بعض  الطرؽ لا تتناس
التي لػتاج فيها وفقاً لدرحتلتو إلى بناء بعض  الدفاىيم و ، ة الطفل الدعاؽ ذىنياً طبيع

لا يتمكنوف من اكتساب الدفاىيم الرياضية بسهولة  كما يتوقع من  الرياضية، فهم 
إحتراز لصاحتاً بَ يمكنهم معظم الأطفاؿ من ىم بَ أعمارىم ،و بَ السنوات الدبكرة  ف
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وتنمية بعض  ،، والجمع البسيط والطرحل الألظاط الدبكرعد الدبكر، وعممهارات ال
 ، والقياس.الدفاىيم مثل  الزمن

 فاىيم القابلتُ للتعلم بمالتلاميذ الدعاقتُ ذىنياً يهتم منهج  وبناء على ماسبق 
اىتماـ أى منهج خاص بأى فئة أخرى من يات الأساسية والدفاىيم الكمية، و الرياض

منهج الرياضيات للأطفاؿ عن  اوىرياً  لؼتلف اختلافاً  ذىنياً الأطفاؿ الدعاقتُ 
الذندسة؛ الجبر و ، الرياضياتنظراً لقدراتهم المحددوة فنجد بُ بعض الدواد مثل  ،العاديتُ

لذلك عند وضع منهج الحساب لذذه الفئة ينبغى أف نهتم بالخبرات التى تؤدى إلى 
فاىيم الكمية اللازمة التى لا نتٌ إلى فهم الدلى الدهارات الحسابية الأساسية و السيطرة ع

 عنها بَ حتياتو اليومية.
من  يتطلب ذلك بعض التدريبات الخاةة لإعدادىم لتعلم الدفاىيم الرياضية و 

 –تقل عن  –:فهم معانى التعبتَات التى تدؿ على الكم أوالدقارنة مثل )تزيد عن ألعها
يسار  –لؽتُ  –أسفل  – ؽةغتَ( والطوؿ،الدوقع )فو  –بعيد( والحجم )كبتَ  –أطوؿ 

 –شهر  –أسبوع  –يوـ  –الوقت بالضبط –حتالا  –متأخر  –، )مبكر البداية(–
يساوى(، القدرة على  –يكسب  –الإلغار  –سنة(،والتعبتَات التجارية مثل )الثمن 

 .2002، الذجرسيالعد وتفهم معانى الأعداد، القدرة على تعرؼ الأرقاـ الدكتوبة.) 
71 -72). 

 :الأول  المفاهيم والمصطلحات المحور
 قيامو أثناء التدريس طريقة الدعلم بها يتناوؿ التي الكيفية ىو: أسلوب التدريس -

 الدعلم يتبعو الذي الأسلوب ىو أو التدريس، بعملية قيامو أثناء التدريس، بعملية
س نف يستخدموف الذين الدعلمتُ من نتَه عن تديزه بصورة التدريس طريقة تنفيذ بُ
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. الرازؽ عبد (للمعلم الشخصية بالخصائص أساسية بصورة يرتبط بٍ ومن طريقة،ال
2007). 

 الشربيتٌ،)  من كل عرفو:  يلى ما منها لدفهوـا تعريفات تعددت -الدفاىيم: -
 التنظيم بَ الانتقائي التًكيب أو النظاـ من نوع بأنو( 41 .2000 ةادؽ،
 للأشياء الجارية بالحالات السابقة الخبرة يصل التنظيم ىذا ومثل للشخص، العقلى

 بينها فيما ىامة تكوينية علاقات ذات نظم فالدفاىيم كثتَا، تعمل التى والأىداؼ
 .   الجارية التفكتَ عملية مسار تحديد بَ ديناميكية وظائف وذات

( بأنو تصور عقلى لررد يتم تكوينو عن طريق 91-90 .2007، عرفتو)الضبعكما 
تُ لرموعة من الحقائق أو الدواقف تديزىا عن أشياء أخرى أو وقائع الخصائص الدشتًكة ب

 ؿ عليو ".يد أو لفظاً  أخرى ويبقى ىذا التصور اسماً 
"تصور عقلى لررد يعطى رمزاً أو اسماً أو فكرة  اعرؼ إارائيًا : بأنهت   -الدفاىيم الرياضية 

 حتياتية لزسوسة قائمة على أساس الخواص والدبادئ لظاىرة رياضية من خلاؿ لظاذج
 . اقة الذىنية البسيطة القابلتُ للتعلملإعتقدـ للتلاميذ ذوي ا

تشتَ إلي اوانب قصور ملموسة بُ الأداء الوظيفي الحالي  حتالةىي الإعاقة الذىنية:
عقلي دوف الدتوسط بشكل واضح يواد متلازماً مع  للفرد، وتتصف الحالة بأداء

لتالية :التواةل من لرالات الدهارات التكيفية ااوانب قصورذات ةلة بُ لرالتُ أو أكثر 
لدصادر المجتمعية الحياة الدنزلية ،الدهارات الااتماعية ،استخداـ ا ،،العناية بالذات

مهارة العمل  ،ن والسلامة ،الدهارات الأكادلؽيةالعادات الصحية ،الأم ،،التواو الذابٌ
، ريوطي وآخروفعشر. )القووقت الفراغ وتظهر الإعاقة العقلية قبل سن الثامنة 

2001. 57.) 
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فئة الإعاقة العقلية البسيطة والتي يتًاوح نسبة ىم الدعاقتُ ذىنياً ) القابيلن للتعلم(:  
يصاحتبو عدـ القدرة  ،وا تربوياً بفئة القابلتُ للتعلم( ويعرف70-50ذكاءىم فيما بتُ)

 على الاستجابة لدتطلبات الحياة الااتماعية اليومية .
 :دراسات سابقة   -الثاني المحور

تناوؿ الباحتث أىم الدراسات ذات العلاقة باستًاتيجيات تدريس الدهارات الرياضية 
حتدث إلى الأقدـ:حتيث أارى لدى التلاميذ الدعاقتُ ذىنياً، وبً ترتيبها  زمنياً من الأ

: حتوؿ دور الألعاب الحس حتركية بَ تنمية الدفاىيم الرياضية (دراسة2014)دلغنكتَ 
دى الأطفاؿ: حتيث أكدت الدراسة على دور العروض الحركية والجسمية بَ تنمية ل

 الدفاىيم الرياضة لدى الأطفاؿ .
الددلرتُ مع التلاميذ ذىنياً  (: أف الأطفاؿ الدعاقتُ 2014وبينت دراسة بوتج )

 .العاديتُ اكتسبو العديد من الدفاىيم الرياضية التي تتعلق بالنسب والذندسة
( :ىدفت التعرؼ على فاعلية استخداـ الألعاب 2013عبدالحميد )  أما دراسة

التعليمية بُ تنمية بعض الدفاىيم الرياضية لدى الأطفاؿ الدوىوبتُ ذوى ةعوبات التعلم 
النمائية والتعرؼ على فعالية استخداـ الألعاب التعليمية بُ خفض حتدة ةعوبات 

رارية استخداـ الألعاب التعليمية بَ التعلم لدى الأطفاؿ الدوىوبتُ والتحقق من استم
تنمية بعض الدفاىيم الرياضية لدى الأطفاؿ الدوىوبتُ ذوى ةعوبات التعلم النمائية 

استخداـ الألعاب التعليمية بُ خفض حتدة ةعوبات التعلم  ةوالتحقق من استمراري
 النمائية لدى الأطفاؿ الدوىوبتُ.

 الدفاىيم بعض لتنمية ماركت سوبرال تفعيل مدى(: 2013)حتسن دراسة ىدفت بينما
 الروضة طفل قدرة مدى معرفة وكذلكوضة الر  طفل لدى الحياتية الرياضية والدهارات
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 تتم التى العمليات تريع بَ تفاعلو خلاؿ الحياتية الرياضية الدهارات اكتساب على
 ( .السلع عرض طرؽ، الأرفف على السلع تنظيم،شراء،بيع) من ماركت السوبر داخل

 التكامل مفهوـ على قائم مقتًح برنامج فاعلية :( 2012) لزموداثبتت دراسة   اكم
ذىنياً   الدعاقتُ الطلاب لدى الرياضيات بُ التحصيل و اليدوية الطباعة تقنيات تنمية بُ

 .للتعلم القابلتُ
 الدفاىيم بعض تدريبى برنامج فاعلية  أثر معرفة( :2012) عيسى دراسة ىدفت

 ذوى الأطفاؿ من عينة لدى( الأحتادى التناظر التسلسل، – نيفالتص) الرياضية
 لذم الدتكافئتُ العاديتُ الأطفاؿ من بمجموعة أدائهم ومقارنة البسيطة الذىنية  الإعاقة

 الدفاىيم بَ المجموعتتُ بتُ فروؽ تواد لا أنو: الدراسة نتائج ومن العقلى، العمر بَ
ذىنياً   والدعاقتُ العاديتُ المجموعتتُ بتُ (الأحتادى التناظر – التسلسل – التصنيف)

 تعلم بإمكانهمذىنياً   الدعاقتُ الأطفاؿ إف على يؤكد لشا التدريبى البرنامج تطبيق بعد
 ووقت اهد إلى لػتاج كاف وإف العقلى العمر بَ لذم الدكافئتُ العاديتُ مثل الدفاىيم

 .أكثر
 الدهارات بعض لتنمية ركيحت ترولػي برنامج بناء(: 2010) فهيموىدفت دراسة 

 وسن( 14-9) سن منذىنياً   الدعاقتُ الأطفاؿ لدي العاـ الحركي والنمو العددية
 : من كل علي البرنامج ىذا تأثتَ علي التعرؼ وأيضاً 
 شكل الأعداد ومفهومها. . أ

بُ كل من الحركات الانتقالية ومهارات التحكم بُ  النموالحركي العاـ متمثلاً  . ب
 أدائو.



 
 ...د. ربيع عبد الرؤف محمد عامر(للتعليم القابلين) ذهنياً  المعاقين للتلاميذ الرياضية المفاهيم  تدريس  استراتيجيات

 

 
 

257 

:تأثتَ البرنامج التًولػي الحركي علي الدهارات العددية من حتيث الشكل لنتائج وأثبتت ا
 تأثتَ البرنامج الحركي علي مهارات النمو الحركي العاـ . والدفهوـ  وأيضاً 

 ذوي  دارت حتوؿ الدهارات الرياضية عند الأطفاؿ :( 2007أما دراسة كريستتُ  )
ثل اضية الدبكرة للعديد من الدهارات ممتلازمة داوف من خلاؿ اختبار القدرات الري

منهم من  (14)طفلًا، (28)، وقد كانت العينة القدرات اللفظية والخط العددي
منهم من الأطفاؿ العاديتُ )ذكور وإناث(. وقد  ( 14) أطفاؿ متلازمة داوف، و

توةلت النتائج إلى واود فروؽ بُ استجابات المجموعتتُ ولكن استجابات أطفاؿ 
داوف كانت أكثر من الدتوقع، ىذا بالإضافة إلى أف قدرة الأطفاؿ على قراءة متلازمة 

الأرقاـ عالية ادًا، وقد تصل لدستوى الطفل العادي، لشا يدؿ على أف مهارات 
 الرياضيات اللفظية قد تكوف أقوى لدى ىؤلاء الأطفاؿ من الدهارات الرياضية الدكتوبة. 

الكومبيوتر بَ تعلم الرياضيات لفئة (: ألعية دور 2006أكدت دراسة ايمس ) 
الأطفاؿ ذوي متلازمة  داوف حتيث بً الدقارنة بتُ فعالية أسلوب التدريس بالوسائط 
الدتعددة لدفاىيم العدد والعلاقات الأساسية للمفاىيم الرياضية مقابل التدريس بالطريقة 

ائط الدتعددة كطريقة الورقة والقلم " وتبتُ من الدراسة فعالية الوس التقليدية" استخداـ
  .داوفمتلازمة للتدريس وتعلم الرياضيات لفئة 

(: ألعية استخداـ إستًاتيجية حتل الدشكلات بَ تعلم 2003أكدت دراسة إيفلتُ)
، وأكدت أيضا على لرياضيات لذوى الاحتتيااات الخاةةالدبادئ والدهارات الأساسية ل

 لرياضيات .دور الحاسب الآلى بُ تعلمهم الدهارات الأساسية ل
 تعليق عاـ على الدراسات السابقة:
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يتضح من عرض الدراسات السابقة : أف  الأطفاؿ الدعاقتُ ذىنياً بإمكانهم تعلم 
الدفاىيم مثل العاديتُ الدكافئتُ لذم بَ العمر العقلى وإف كاف لػتاج إلى اهد ووقت 

 ، باستخداـ استًاتيجيات تدريسية مناسبة لقدراتهم العقلية .أكثر

  :الإعاقة الذهنية: المحور الثالث
داء الوظيفي كمفهوـ شامل للدلالة على الطفاض الأ  الذىنية يستخدـ مصطلح الإعاقة 

لا التصنيف يس تذة اتفاؽ كبتَ على التسمية و إلى الآف ل، و العقلي بكافة درااتو
 (15. 2011) ربيع، الريدى ،  الذىنية الصحيح للإعاقة 

من الدنظور الطبى بأنها ضعف أو قصور بَ الوظيفة العقلية  ذىنيةوتعرؼ الإعاقة ال 
يؤدى لى تدىور بَ كفاءة الجهاز العصبى، و ناتج عن عوامل داخلية أو خاراية يؤدى إ

، ، و عدـ اكتمالو بَ بعض اوانبوـبالتالى إلى نقص بَ الدستوى العاـ للنمو العا
 54 .2011اب )عبد الله ،ونقص أو قصور بَ التكامل الإدراكى و الفهم و الاستيع

- 57) 

 :من المنظور التربوي تعريفات الإعاقة الذهنية –أولًا 
 الذىنيةيقوـ الدنظور التًبوى الأساس على قدرة ىذا الطفل الذى يعانى من الإعاقة 

الطفل نتَ قادر ىذا على التعلم و التى تعد بمثابة الدعيار بَ ىذا الصدد حتيث يعتبر 
 ويتميز بسمات النمو التالية :. يل الدراسيعلى التعلم أو التحص

 تعلم بسيط بُ القراءة والكتابة والتهجي والحساب ونتَىا. -1

 إمكانية التوافق الااتماعي الذي لؽكنو من أف لؽضى بُ المجتمع معتمداً على نفسو. -2
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ملائمة مهنية بُ الحدود الدينامية فيما بعد على أف يعوؿ نفسو ولو بشكل  -3
 (.  24 .2004ازئي)عبد النبي، 

 :السيكومترى المنظور من  الذهنية تعريف الإعاقة -ثانياً 
يقوـ الدنظور السيكومتًى بَ تحديده لدفهوـ الإعاقة العقلية أو الفكرية على استخداـ 

، أي تقل عن (70)نسبة الذكاء التى يصل إليها الطفل بحيث تقل نسبة ذكائو عن
ومن التعريفات السيكومتًية التى ركزت ، لأقلالدتوسط بمقدار الضرافتُ معياريتُ على ا

على نسبة الذكاء: عدـ اكتماؿ العقل مصحوباً بقصور بُ مستوى الذكاء والدفاىيم 
  ( .17 . 2005الرياضية والحركية  )عسكر ، 

  :ثالثا: تصنيفات  الإعاقة الذهنية
 بُ الدستويات بتَتنوعاً كبتَاً نظراً للاختلاؼ الك الذىنية تتنوع التصنيفات للإعاقة 

رات النفسية والقدرات ومنها مستوى بُ القدرات العقلية والقد الخاةة بالدعاقتُ ذىنياً 
، ومن ىذه قاً للتصنيف الذى ةنفت على أساسو، كما تختلف طبالااتماعية

 التصنيفات  ما يلى: 
 على فئة كل قدرة و الذكاء معدلات على التصنيف ىذا يعتمد التصنيف التًبوي :

 من الفئات من فئة كل يلاءـ وما التعليمية، والاحتتيااات الدراسي التعلم و التحصيل
.  آخر إلى تربوى برنامج من الانتقاؿ إمكانية ومدى تدريبية، أو تعليمية برامج

 : وىى فئات ثلاث التصنيف ىذا ويتضمن
 حتوالي لؽثلوف الذين البسيطة الفكرية الإعاقة حتالات وىم :للتعلم  القابلتُ فئة -1

 ،50)  بتُ ذكائهم معدلات وتتًاوح السكاف، عدد إترالي من (2.14٪)
 ، والكتابة القراءة مهارات اكتساب بَ البدء يستطيعوف لا ونالباً  ، دراة (70
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 ببطء، يتعلموف أنهم كما عشر، الحادية وربما الثامنة سن قبل الحساب و ،الذجاو 
 ينتهوف وعندما العاديتُ، مثل واحتدة سيةدرا سنة بُ الدقررة الدواد تعلم هملؽكن ولا

 الابتدائي، والخامس الثالث الصف بتُ يتًاوح لدستوى مقارباً  تحصيلهم يكوف
 استعدادات لديهم أف كما ، سنوات( 9 – 6) بتُ العقلي عمرىم يتًاوح كما

 لشارسة لؽكنهم لذا ، التفوؽ حتد منها يبلغوف ربما التى الدهنية للمجالات التعلم بَ
 (.240 . 2001  القريطى،) الحرؼ و الأعماؿ ضبع

 تتًاوح الذين الدتوسطة الفكرية الإعاقة فئة يقابلوف وىم :للتدريب القابلتُ فئة -2
 إلى النضج عند العقلي عمرىم يصل والذين ،(55-40) بتُ ما ذكائهم نسب

 الدهارات بعض على تدريبو يتم وبالتالي عمره، من التاسعة بُ طفل يوازي ما
 (187. 2006 ، عامر) الدهاـ تلك أداء على تساعده التي سيطةالب

 :  التدريب أو للتعلم القابلتُ نتَ فئة -3
 تقل والذين الحادة، أو ادا والشديدة الشديدة الفكرية الإعاقة فئتي يقابلوف وىم

 والذين الثانية، الفئة بَ (25) وعن الأولى الفئة بَ(40) عن ذكائهم نسب
 ولؽكن عمره، من الثالثة بَ طفل يوازى ما إلى النطق ندع العقلى عمرىم يصل

 العادات ببعض القياـ على تدريبهم من الأولى الفئة بَ الأطفاؿ يستفيد أف
 رعاية إلى حتااة بَ الثانية الفئة بَ وأقرانهم ىم يظلوف ذلك مع ولكنهم الدختلفة،

 .(107 . 2004 ، الله عبد) خاةة
 :عرفية للأطفال المعاقين ذهنياً رابعًا : الخصائص العقلية الم

لا يصل بَ معدؿ لظوه العقلى أو مستواه إلى الدستوى الذى يصل ذىنياً الطفل الدعاؽ 
لؽر بنفس مراحتل النمو أنو  إليو الطفل العادى الذى لؽاثلو بَ العمر الزمتٌ ، وحتيث
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برات العقلى للطفل العادى فهو يستطيع أف يتعلم عن طريق الدمارسة و مروره بالخ
الدختلفة و يستطيع أف يستخدـ التفكتَ و التمرين و التصميم كأساليب للتعلم من 

 خلاؿ الخبرات الدختلفة ، وذلك بَ حتدود قدراتو و إمكانياتو و مستواه العقلى.
 : ية المعرفية التى تميز المعاقين ذهنياً الخصائص العقل ويعتبر من أهم 

بقصور بَ قدرتهم على التفكتَ فوف حتيث يتص :  الديل لضو تبسيط الدعلومات -
المجرد، فهم لا يستطيعوف استخداـ المجردات بَ تفكتَىم ، ويلجأوف دائما 
لاستخداـ المحسوسات ، ولؽيلوف إلى تعريف الأشياء على أساس الشكل أو 

فإذا سئل أحتدىم عن البرتقالة فإف إاابتو (  الإدراؾ الشكلى أو الوظيفى) الوظيفة
علم أف يستخدـ أشياء الدعلى  ، فيجب ا ، مستديرة ، أو ةفراءنأكله:  قد تكوف

و وسائل ثلاثية الأبعاد )مثل الشكل ، الحجم ، و اللوف( عند تدريسهم لذؤلاء 
 الأطفاؿ حتتى يستطيعوا التمييز بتُ ىذه الأشياء.

إلى تبسيط الدفاىيم و إعطائها الصبغة وف لؽيلحتيث :  قصور القدرة على التعميم -
؛ لأف قدرتو على التعميم لزدودة ؛ و لأف ىذه العملية تستدعى قدرا من  الوظيفية

فإف النتيجة ( 5+  5) التجريد ، مثاؿ ذلك أف الطفل يستطيع الإاابة على سؤاؿ
لأنو فشل بَ إدراؾ العلاقة بتُ ( 5 و 5) و يفشل عندما يسأؿ عن( 10) ىى

 (. و) و الحرؼ)+(  علامة
 (157. 2008عبد الرسوؿ ، )،  (184 -181. 2002الذجرسى ، )
أف ينمى قدرتهم ، و الدثتَات لذم من السهل إلى الصعبأف يسلسل  الدعلم  لغب  -

أف يهتم بدمج ما ىو لزسوس بالمجرد أثناء شرح الدرس أو أثناء على التعميم، و 
 .همتعاملو مع
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رض فالطفل العادى عادة ينتبو إلى الدواقف التى تع:  قصور بَ الانتباه للمثتَات -
فلا ينتبو إلى تلك  ذىنياً أمامو ، أو لأي مثتَ بَ البيئة التى تحيط بو ، أما الدعاؽ 

. الدواقف أو الدثتَات من تلقاء نفسو ، لدا يتميز بو من ضعف قدرتو على الانتباه
 (158. 2008عبد الرسوؿ ، )
، عليمىلا يستوعب الدوقف الت ذىنياً الدعاؽ :  الحااة إلى التكرارةعوبة التذكر و  -

الاستفادة من مواقف التعلم ؛ ات ومرات لدساعدتو على التذكر و إلا بعد تكراره مر 
التكرارات بعد تداـ التعلم  فيعتبر،  و لذا ينصح بتطبيق مبدأ التعلم بعد تداـ التعلم

  .التذكر طويل الددى هم على ىو أنسب وسيلة لتدريب
ستدلاؿ ىى الظاىرة الابَ  ىم إف قصور حتيث  : ضعف القدرة على الاستدلاؿ -

، إذ لاحتظ عدـ ميل الدعاقتُ ليس قصورىم بَ عملية التذكر فقطالتى تديزىم و 
، لشا ية بَ الكثتَ من الدواقف الجديدةإلى استخداـ الاستًاتيجيات التنظيم ذىنياً 

بَ  يعتٌ ىذا أنهم لغدوف ةعوبةتزاف الدعلومات بطريقة نتَ منظمة، و يؤدى إلى اخ
 .استدلالاتتطلب تفكتَا و الدسائل التى 

 .لا لؽكنو اكتساب أى مهارة دوف تدريبالقدرة على الدلاحتظة التلقائية و يفتقد  -
ه بَ و استخداـ ما تعلمهم يصعب على: القصور بَ القدرة على استخداـ الخبرة -

 مو ىذه الخاةػػػػػػػػػػػػية مرتبطة بالقصور بَ قدرته) الدواقف السابقة بَ تعلم لاحتق
، وتعدد أماكن التعلم الأنشطة التعليمية لغب التنوع بُلذلك ؛ و ( دلاؿعلى الاست

فلا يقتصر تعليمو بَ الفصل فقط بل لؽتد إلى أماكن متعددة بَ البيئة التى يعيش 
 . فيها الطفل و استخداـ عناةرىا بَ مواقف التعلم
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ء الأشياأف يتخيل الأماكن و  عليو يصعب :  ضعف القدرة على التخيل و التصور -
و استخداماتها ، و ىذا يتطلب أف لصسد كل ما نريد تعليمو لو ، و أف نستخدمو 
بَ الدوقف التعليمى أكثر من حتاسة من حتواس الطفل ، فتَى الشئ أو يلمسو أو 

، (186 -185. 2002الذجرسى ، . )يسمعو أو يشمو حتسب كل موقف
 .(159 .2008عبد الرسوؿ ،)

 : ذهنياً مناهج المعاقين  -خامساً 
يتضمن لرموعة البرامج التًبوية يدرس الأطفاؿ بَ مدارس التًبية الفكرية منهجا تربويا 

ف حتيث إ تحقيق أىداؼ التًبية الخاةة بهم.ىيلية لإعادة التكيف مع الحياة و التأو 
 تؤكد على لرموعة من الأىداؼ التى ينبغى العمل على تحقيقها  ذىنياً مناىج الدعاقتُ 

 منها :
يب التلميذ على عمليات ىذه الدهارات ترتكز على تدر و :  ات العقليةتنمية الدهار 

طرؽ التفكتَ وتطور الدفاىيم و يم و إدراؾ العلاقات و التخيل و التعمالتذكر و التمييز و 
 .حتل الدشكلات

 .تعليمهم اللغةوتشمل تعليمهم مهارات القراءة والكتابة و : تنمية مهارات الاتصاؿ -

 :ذهنياً  المعاقين التلاميذ لتعامل مع ل العامة الأهداف -سادسا
 : الدعلم  اتباع الآبٌ  حتيث لغب على 

 حتياتو بُ ذىنياً  الدعاؽ يستخدمها سوؼ وأدوات وسائل استخداـ ضرورة 
 .النقود ةور من بدلا الحقيقية النقود استخداـ:  مثل:  الواقعية
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 لتوفتَ ، ةالحيا من حتقيقية خبرات توفتَ تعذر إذا والأشكاؿ الصور استخداـ 
 .ووظيفية واقعية كثرأ خبرات

  الدساعدة حتجم تقليل بٍ ذىنياً  للمعاؽ البداية بُ الدساعدة تقدنً الدعلم على 
 ،التعليمي الدوقف لطبيعةًً  وفقا الدساعدات طبيعة وتختلف ،تدرلغية بصورة

 ،تلميحات ةورة بُ لفظية مساعدات الى التلميذ لػتاج الدواقف بعض ففي
 القلم مساؾإ على تدريبو:  مثل اسمية مساعدة لىإ لػتاج خرىأ فمواق وبُ

 حتتى تدرلغية بطريقة الدساعدات تلك تخفيف ذلك بعد ويتم ،ةحيحة بطريقة
 .مستقلة بطريقة نفسو على الاعتماد على الدتعلم يتعود

 - طريقة من وبأكثر مرة من أكثر التعليمية الخبرة وتقدنً شرح عادةإو  تكرار 
 وذلك ،هم تعليم بُ ومهم اساسي مبدأ ،الدمارسة وتوزيع ،اتفتً  وعلى

 ينصح لذا ،لديهم التذكر وةعوبة التحصيل ضعف مشكلات على للتغلب
 بُ لاستخدامها الدراسة حتجرة داخل ضافيةالإ والسبورات اللوحتات بوضع

 . دورية بصفة الدرااعات اراءإ
  فلأ ،الدباشرة الحسية بالخبرات الدرتبط العياني التعليم استخداـ على التأكيد 

 الخبرات واكتساب ،المجردة الدفاىيم تعلم بُ ةعوبة لغد الدعاؽ التلميذ
 الخبرات على التًكيز الدعلم فعلى لذلك ،مشاىدتو عن تبعد التي التعليمية

 فلاـوالأ والعينات والمجسمات والنماذج الصور على تعتمد التي الدباشرة الحسية
  . الدتعددة التفاعلية الوسائطو  ،التعليمية
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 للمعلم ولؽكن.  والتًفيو والتسلية اللعب بتُ الجمع أي ، باللعب الدراسة ربط 
 ،التعليم عملية بُ ناشيدوالأ نانيوالأ يقاعيةالإ والحركات الدوسيقى استخداـ

 . بها خرينالآ استمتاع بقدر بالدوسيقى ذىنياً  الدعاقوف التلاميذ يستمتع حتيث
  ترديد على التلاميذ تدريب بُ ناشيدالأ ببعض الاستعانة للمعلم ولؽكن 

 تراعي بشكل يرددونها التي نانيالأ تلك كلمات خلاؿ من ساسيةالأ رقاـالأ
 يفضل لذا ،باستمتاع وترديدىا حتفظها على يساعد لشا ،معتُ يقاعإ على

 على العزؼ خلاؿ من الدوسيقى حتصص بُ ذىنياً  الدعاقتُ التلاميذ مشاركة
 . الغناء وأ الدوسيقية الالات

  من الانتقاؿ على يعتمد بحيث ،منظماً  يكوف فأ لغب للدرس التخطيط 
 واحترص ،خطوات من يلي لدا وتدهد سبق بما ترتبط خرىأ خطوة لىإ خطوة

 تقسيم وحتاوؿ واحتد وقت بُ اديدة خبرة من كثرأ التلميذ تعلم ألا على
 ينفذ التلميذ وااعل ،ةغتَة خطوات لىإ طويلة كانت إذا الجديدة الدهمات

 . الضرورة دعت كلما الدساعدة وقدـ الخطوة بعد الخطوة
 لرموعة تكوف فأ من بدلاً " ساسيةأفكار أ" حتوؿ الدروس تبتٌ فأ ينبغي 

 . متًابطة نتَ معلومات
 أي من التقليل وأ بو الاستخفاؼ وأ ذىنياً  الدعاؽ التلميذ من السخرية عدـ 

 الدواقف بُ استجابتو تباطأت مهما بالصبر التحلي ورةضر  مع يبذلو اهد
 حتتى ببطء لكن ينمو سوؼ التلميذ فأ من يقتُ على وكن الدختلفة التعليمية

 .التوقع لديك مستوى بُ لاتبالغ
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 ذىنياً  الدعاؽ من سريعاً  اابةالإ ظهور استعجاؿ وعدـ التمهل الدعلم على، 
 لىإ لػتاج لذا. العاديتُ لدى منو ؿطو أ هميلد الراع زمن فأ الدعروؼ من لأنو
 بُ الدتضمنة خرىالأ الدثتَات وأ للسؤاؿ الاستجابة من يتمكن حتتى طوؿأ وقتاً 

 الاستجابة على قادر نتَ التلميذ فأ للمعلم يوحتي قد لشا ،التعليمي الدوقف
 على وتشجيعو للتفكتَ الكابُ الوقت عطائوإ الدعلم على لذا ، الصحيحة
 .  المحاولة استمرار على الدشجعة لؽائاتوالإ التلميحات لاؿخ من الاستجابة

  التعليمية والنشاطات ، التدريس واستًاتيجيات طرؽ استخداـ بُ التنوع، 
 الدلل للمعاؽ ذىنياً  لايتسرب وحتتى ، وقوشي لشتعة والتعلم التعليم عمليتي لجعل

 ستًاتيجياتوالا الطرؽ ومن ، التعليمي الدوقف بُ الدشاركة عن وينصرؼ ،
 :  مايلي الدعلم يستخدمها فأ لؽكن والتي ،تهم طبيع مع تتناسب التي

قراف      * تحليل الدهمة     * طريقة النمذاة *طريقة التعلم الفردي      * تعليم الأ
 ماـ التلميذ ليمكنو تقليده .أمن خلاؿ قياـ الدعلم بعرض لظوذج 
* استخداـ مسرح العرائس    * استخداـ   دوار  * المحاولة والخطأ     * تدثيل الأ

 لعاب التعليمية القصص      * استخداـ الأ

للتلاميذ   وطرق تدريسها  المفاهيم الرياضية -لمحور الرابع  ا
 :المعاقين ذهنيا

ذكر التعليم الذامة ، حتيث  ت عد الدفاىيم الرياضية أحتد اوانب ماىية الدفهوـ الرياضى:
فهوـ الرياضى ذلك التجريد العقلى للصفات الدشتًكة بتُ ( أف الد2001حتسب الله )
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لرموعة من الخبرات أو الظواىر ، فإف الدفاىيم الرياضية لا تكتسب قيمتها إلا من 
 .خلاؿ التنظيم التجريدى الذى لا يدرس علاقاتها فيما بينها 

ع لظو أحتد أنواع الدفاىيم ومن بٍ فإف لظوىا يتماشى ما ( أنه20 .2006ويرى )عبيد ،
، فإنو على الطفل أف يتحرؾ من ، فلكى ينمو مفهوـ العدد الطبيعىالدفاىيم الأخرى 

الددركات الحسية )الأشياء بَ البيئة( والقياـ بأفعاؿ بها حتتى يصل إلى مفهوـ نتَ الدرتبط 
بالأشياء نفسها ويتم إدخالو ذاتياً بَ العقل كفكر بالدراة التى لؽكن أف يتعامل بو  

، قد يدعمو أو يساعده العمل بالورقة والتعليم أو النقر  واطات ذىنية بحتكنش  –كشئ 
 على مفاتيح الحاسوب .

مع بتُ شيئتُ أو يقصد بالدفهوـ الرياضى أنو " أى نشاط يتطلب من الشخص الج
، وىذا النشاط الذى يقوـ بو الفرد من أال التصنيف يفتًض أف حتادثتُ أو أكثر

راة أنو عندما تقدـ لو أشياء اديدة أو لستلفة ، فإنو يستطيع يؤدى إلى لظو الدفاىيم لد
أف يصنفها تصنيفاً ةحيحاً بحيث يفرؽ بتُ الأمثلة الدوابة والسالبة ويعتبر الفرد قد 
تعلم الدفهوـ حتينما يقوـ بعملية التصنيف للأشياء الجديدة بدراة مقبولة من الصحة " 

 .( 45 . 2005)الشربيتٌ ، ةادؽ ، 
أف الأطفاؿ باستطاعتهم تعلم :وراء تدثيل الدفاىيم واكتسابها  ورونر فقد بحثبوأشار 

، وقد اشتمل لظوذاو على مستويات ىرمية ىيم من خلاؿ بعض النماذج العقليةالدفا
 ثلاث ىى : 

 تتميز ذلك بعد بٍ وشمولا عمومية الأكثر الدفاىيم تقدـ:  الحسى الدستوى 
 الدقيقة التفصيلية الدعلومات لىإ للتص والتخصيص التفاةيل بَ باطراد

 .  الدتخصصة
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 عشوائية ونتَ منظمة بطريقة العينية التصورات تتًابط وفيو:  الصورى الدستوى. 
 لشا الرياضية والرموز كالكلمات الأفكار برموز يتعلق وىو:  المجرد الدستوى 

 ( 113 .2004الوكيل ، الدفتى ،. ) الدعربَ التكامل لػقق
 لمفاهيم الرياضية للتلاميذ المعاقين ذهنياً:ا تدريس طرق 

لػتاج الطفل الدعاؽ ذىنياً إلي وقت واهد كبتَين حتتي يكتسب الدبادئ الأساسية بُ 
الرياضايات  وذلك لضعف قدرتو علي الفهم والاستيعاب وقلة استفادتو من التعليم 

م الدهارات نتَ الدقصود بُ البيت لذذة الدبادئ فهو يوااو ةعوبات كثتَة بُ تعل
الرياضية  بسبب تأخر لظوه العقلي وةعوبة بُ كتابة الأرقاـ بسبب ضعف تآزره الحركي 

  العضلي.
ويعتبر من أفضل الطرؽ بُ تعليم الدهارات الرياضية  للمعاقتُ ذىنياً " طريقة الخبرة " 

ن وىي التي تقوـ علي تعليم الطفل الدهارات الرياضية  والدفاىيم الكمية الأساسية م
خلاؿ مواقف الحياة اليومية التي تتصل بالزماف والدكاف والكميات والحجوـ والنقود 

  ونتَىا.
، الدهارات الرياضية الدواو مهنياً  ذىنياً لغب تعليم الأطفاؿ الدعاقتُ : مهارات الرياضيات

والتي تؤىلهم لأف يكونوا أفراد متوافقتُ مع لرتمعهم ، وبطريقة مبسطة تحقق لذم 
ج مع المجتمع بُ حتدودإمكاناتهم وقدراتهم ، لذا لغب تدريب ىؤلاء الأطفاؿ الاندما 

عمليتي البيع والشراء)مهارة التعامل بالنقود(،ومعرفة  على استخداـ الخبرات الرياضية بُ
ساسية الأربع ، ومعرفة العمليات الرياضيةالأة، واستعماؿ الدقاييسالوقت بواسطة الساع

، القسمة(، وأف يتمكن ىؤلاء الأطفاؿ من تطبيقها بُ مثل)الجمع ، الطرح، الضرب
  .حتياتهم اليومية
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للتلاميذ ولغب على الدعلم قبل البدء بُ تعليم مهارات الرياضيات تقدنً التهيئةالرياضية
كبتَ   –قليل  –الدعاقتُ ذىنياً من خلاؿ التدريب علي مقارنة الكلمات مثل : ) كثتَ 

 بعيد(. –قريب  -منخغض –مرنفع  –قصتَ  –طويل  –ةغتَ  –
 –قاع ، فوؽ –داخل ، قمة–خارج  -يسار   -والكلمات الدوضوعية مثل: )متُ

 تحت(.
إلى –إلى اليمتُ أسفل ، –إلى الخلف ، أعلى –والكلمات الاتجاىية  مثل: )إلى الأماـ

 (. اليسار
 (. بعد –نهاية ، قبل–آخر ، بداية -أوؿ  وكلمات التسلسل  مثل: ) 

–مساء ، مبكر–ةباح  -مثل: ) أوؿ    الوقت  -لدالو على لغة الزمنوالكلمات ا
–أسبوع ، شهر-نداً ، يوـ–أمس -ساعة منبو  –دقائق ، ساعة يد –، ساعةمتأخر
 (.سنة 

 (.  دائرة ، مثلث ، مربع ، مستطيلوالكلمات الدالو على الشكل مثل: )
أةغر من ، الأوؿ ،  –أةغر ، أكبر من –أكبرمثل: ) العددوالكلمات الدالو على  

 ((. الثاني، الثالث ، الرابع
 .(4، 3، 2،  1الرموز الرياضية مثل:)  

 (.    ، ÷ ، × ،  -= ،    مثل:) العملياتالرموز 
برتقالات أعطى فهد برتقالو واحتدة ، كم نبقى  8لدى لزمد  مثل:)  العلاقات الرموز 

 (.لدى لزمد ؟،
 7=  1-8 -مثل: الجملة الرياضية

 .، وربط التدريب بحياة الطفل خارج الددرسةويتطلب ذلك التكرار
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 الإعاقة لذوي الخاصة التدريس عملية مكونات - الخامس المحور -
 : وتشمل الذهنية

 .  التدريس تخطيط -1
 .   تنفيذ التدريس -2
   . التدريس تقونً -3

 :منها تنبثق التي عيةالفر  الدهارتبٍ   التدريس على تنطبق الدكونات وىذه
  : الأول المكون

   سندرس ماذا تحديد.
 ..الطلاب مهارة مستويات قيم ػػ
 ..التدريس مهمة حتلل ػػ
  .للتدريس منطقياً  تسلسلاً  ضع ػػ
 ..السياؽ متغتَات اعتبارؾ بُ ضع ػػ

 منهم والدتوقع الفعلي الطلاب أداء مستوى بتُ الفروؽ من تحقق ػػ
 :ندرس كيف حديدتالمكون الثاني   
 .(السلوكي الذدؼ ةيانة شروط لذا-إارائية سلوكية) تدريسية أىدافاً  ضع ػػ
  .للتدريس تسلسلاً  ضع ػػ
 .والدواد التدريس طرؽ باختيار قم ػػ
  .بدقة التدريس سرعة مستوى حتدد ػػ
 .الدادة من معروفة نتَ وأخرى معروفة نسبة اهز ػػ
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  .الطالب أداء راقب ػػ 
 . .التالي الدرس لتخطيط الطالب أداء عن الدعلومات استخدـ ػػ
  :فعلية توقعات تحقيقلمكون الثالث ا
  .والانهماؾ النشاط على التلاميذ حتث ػػ
  .الفشل بعواقب التلاميذ عرؼ ػػ
 .بوضوح التوقعات حتدد ػػ

 الرياضية المفاهيم  تدريس  استراتيجيات -السادس المحور
 :ذهنياً  للمعاقين

يم الأطفاؿ تعل( بعض الأسس العامة لتدريب و 2013لريدى )أفردت احتيث 
 . الذىنيةذوى الإعاقة 

لغب أف تكوف التعليمات اللفظية واضحة وبسيطة ولغب إعادتها من وقت  -
 .لآخر بقدر الإمكاف

من الدادى الحسى إلى المجرد لغب أف يكوف ترتيب الدادة بَ الدواقف منظما ً  -
، فإف ىذا يسهل تكوين هوؿ و نتَ الدألوؼالدألوؼ إلى المجمن الدعروؼ و و 

 .الدفهومات و إدراؾ العلاقات
لغب أف تنظم الدادة من السهل إلى الصعب لكى نوفر فرةة للنجاح قدر  -

 .الإمكاف
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لغب تقدنً الدادة على أازاء وبالتًتيب ولا ننتقل من ازء إلى ازء آخر إلا  -
ا يتوقف بالطبع على ىذو و بعد التأكد من لصاح الدتعلم بَ الجزء الذى يسبق

 على سرعة تعلمو.قدرة الطفل و 
إلى العلامات الدنتمية بَ الدوقف بطريقة مقصودة لابد من اذب انتباىهم  -

الأمر الذى كاف  ، ربطها بالدوقفعده ذلك على الانتباه للعلامات و فقد يسا
 يتم تعلمو بطريقة نتَ مقصودة مع العاديتُ.

الخبرات الدتنوعة التى تتصل بتعليم مفهوـ واقف و لغب تقدنً عدد كبتَ من الد -
 معتُ و استخداـ طرؽ متنوعة للتوةل إلى تعليم الدفهوـ للطفل.

 2013.26)الريدى ،  والتكرار بُ عمليةالتعلم  التدريب والإعادة ضرورة  -
– 28) 

 :أهم الاستراتيجيات التدريسية المستخدمة في تعليم المعاقين ذهنياً 
الاستًاتيجيات التي تعتمد على عدة  ذىنياً  بُ تعلمهم إلى العديد من لػتاج الدعاقتُ

 .وىى كالتالي خطوات متسلسلة تشبو تحليل الدهمة مثل مايعرؼ : بالتسلسل والتعاقب
فضل عن طريق التسلسل وىذه أحتيث يتم تعليم بعض الدهارات بطريقة  :لتسلسلا

ح . مثل : تناوؿ الطعاـ لتًتيب الصحيعماؿ عديدة لغب القياـ بها باأمهارات تتعلق ب
ة لإكماؿ لذا لغب اولا وضع قائمة بكل الخطوات اللازم ، وارتداء الدلابس ،لعقةبالد

لا بعد الصاز الدهمة وليس بُ إعطاء الدكافأة إوينبغي عدـ  ،الدهارة الدراد تعليمها
 منتصف الدهمة .

و التسلسل التي تحدث بو أشياء ف يتذكر التلميذ التًتيب الصحيح للأأ: يعتٍ التعاقب
 مثل: رؤيتو لعدة ةور توضح مراحتل التًتيب الزمتٍ لنمو الانساف .  ،مورالأ
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م التلاميذ الدعاقتُ مهمات يعد من الاستًاتيجيات الفعالة بُ تعلي: تشكيل السلوك
 شكاؿ اديدة من السلوؾ . أ. وبُ بناء اديدة

 عدد من الدهارات الفرعية إلىالسلوؾ  اراء الذي يعمل على تحليلنو الإويعرؼ بأ
لسلوؾ الذي تعتمد على تدعيم وتعزيز احتيث  وتعزيزىا حتتى يتحقق السلوؾ النهائي .

و يقاربو من خلاؿ أمن السلوؾ الدرنوب  والذي يقتًب تدرلغياً ، يؤديو التلميذ الدعاؽ
السلوؾ وبالتالي يتم تشكيل  ،خرىخطوات ةغتَة تيسر الانتقاؿ السهل من خطوة لأ

 على مايلي :  الدرنوب فيو اعتماداً 
 .تحديد السلوؾ النهائي -
 .تحديد الدعزز الدناسب -
 .حتيث لػدث بشكل متكرر، تعزيز السلوؾ الدطلوب -
 تعزيز السلوؾ الذي يقتًب تدرلغيا من السلوؾ النهائي -
  .تعزيز السلوؾ النهائي وفق اداوؿ التعزيز -

تشكيل أي مهارة عليو مكافأة أي استجابة تشبو ولو عن و أوعند قياـ الدعلم بتكوين 
بُ اتجاه مهارة منفذة بٍ يعمل على مراحتل  ،ة النهائية التي يسعى لاكتسابهاقرب الدهار 

 عطاء الدكافأة . إفضل قبل أف تنفذ بشكل ألى إخرى أمرة بعد  ،بشكل ةحيح
وتعتمد ، ذىنياً الدعاقتُ  تعد من الاستًاتيجيات الدناسبة للتعامل مع: استراتيجية الحث

ذا ارتبط إخاةة  ،على القياـ بالاستجابة الدطلوبة على تقدنً مثتَ تدييزي لػفز الدتعلم
 نواع من الحث : أسلوؾ الحث بالدعزز الدناسب . وىناؾ ثلاثة 
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: وىو نوع من الدساعدة الدؤقتة تستخدـ لدساعدة الدتعلم على الحث اللفظي -1
و تذكر أمن خلاؿ بعض الكلمات التي تساعده على التعرؼ  كماؿ الدهمة الدطلوبةإ

 اابة الصحيحة .الإ
لؽاءات الجسم التي تشجع الدتعلم على إمن خلاؿ تعبتَات الواو و :لؽائي الحث الإ -2

 مواةلة العمل والمحاولة .
: مثل التًبيت على الكتف لتشجيع الدتعلم على مواةلة الدهمة الحث الجسمي -3

  .الدطلوبة
اراء عملية الحث على معلم التًبية الخاةة تقليل حتجم الدساعدة اللفظية او إبعد  بٍ
 لػائية او الجسمية للمتعلم كي يعتمد على نفسوالإ

يستخدـ لدساعدة التلميذ على  ،من الدساعدة الدؤقتة التلقتُ نوع: استراتيجية التلقين
لؽكن  ،داء عملية ماأ وعندما يعجز التلميذ عن ،كماؿ العمل بالطريقة الدنشودةإ

يتم التخفيف من  ،داء العملية التي يتعلمهاأوكلما تعلم التلميذ  ، تلقينوإلىاللجوء 
 .حتتى يتوقف تداماً  ،لقتُ بالتدريجالت

 نواع من التلقتُ : أويواد عدة 
 بهز التلميذ بتشجيع الدعلم قياـ  مثل - شارةالإ ويشمل :يمائيالإ التلقين 

 ايد بشكل تستَ نكإ استمر/  بمعتٌ رأسو
 تذكر على التلميذ تساعد التي الكلمات باستخداـ ويكوف : اللفظي التلقين 

.  تشبيو او مثاؿ خلاؿ من ذىنو الى تقريبها او ،دراستها لو سبق التي الدعلومة
 . ايد بشكل اللغة يفهم الطفل كاف اذا
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 البدني ايوبالتو  الدعلم بتدخل ويستخدـ ،والجزئئ الكامل : الجسدي التلقين 
 او. التلوين او الرسم وأ كالكتابة حتركي سلوؾ بأداء التلميذ قياـ حتالة بُ

 . حتركية مهارات تحتاج تعليمية لعبة بُ الدشاركة
عن طريق نها ااراء يتضمن تعلم استجابات اديدة تعرؼ بأ :لنمذجة والمحاكاةا

قليد لسلوؾ ما . وىي استًاتيجية تعتمد على ملاحتظة وت ،ملاحتظة النموذج وتقليده
و النموذج بتعليم التلميذ القياـ بسلوؾ ما من خلاؿ تقليد أحتيث يقوـ الدعلم 

 مايشاىده .
 نواع وىي : أوالنمذاة تشتمل عدة 

 النمذاة الدصورة، النمذاة الحية. 
 والنمذاة الغتَ مقصودة ،النمذاة الدقصودة. 
 النمذاة الجماعية ،النمذاة الفردية. 

 ف يأخذ بعتُ الاعتبار:ألغب  ،علم عن طريق التقليد والنمذاةلتولتحستُ عملية ا
 .حتيث يقوـ الدعلم بتبسيط الحركات التي يريد من الدتعلم تقليدىا ،التبسيط -
 .أي عرض الدادة التعليمية التي يطلب من التلميذ تقليدىا ،العرض -
عملية التكرار بل لابد من ضماف  ،ث لايكتفي بعرض الدادة التعليميةالتكرار : حتي -

 .داء الدهمة التعليميةأحتيث يتمكن التلميذ من  ،لعدد نتَ لزدد من الدرات 
للعلاقات  من الطرؽ التي تعتمد على اعطاء لظوذج للطبيعة الدعقدة :عد المحاكاةكما ت

حتيث  ،فكار المجردة الى اذىاف التلاميذللعمل على تقريب الا ،سواء البشرية او نتَىا
ؿ عرض بنمذاة الدهارة ويقدـ توضيحا عمليا لكيفية اداء الدهمة من خلايقوـ الدعلم 

بٍ يطلب من التلميذ تقليد ولزاكاة النموذج كما شاىده .  ،لظاذج لكيفية اداء الدهارة
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و الوالدين او الكبار أويتم ىذا التقليد والمحاكاة من خلاؿ ملاحتظة الدتعلم للمعلمتُ 
 من حتولو

ةعوبة بُ تعميم ماتعلموه على مواقف اديدة فعلى  ذىنياً  لغد الدعاقتُالتعميم : 
ولكنو  ،بط عقدة شريط حتذاء حتوؿ اطار خشبيسبيل الدثاؿ : قد يتمكن التلميذ من ر 

ربط شريط الحذاء على الحذاء حتتى يعاد تعليمو على  ،يعجز عن ربط شريط حتذائو
ظروؼ شبيهة بالظروؼ  وعلى ذلك فاف على الدعلم مراعاة تعليم الدهارات بُ ،نفسو

ف يستخدمها التلاميذ فمثلا : لكي نعلم التلميذ تزل النقود واستخدامها أالتي يتوقع 
 سواؽ حتقيقية . أف ناخذه للتسوؽ من أعلينا 
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Truth commission as a tool to establish peace and 
reconciliation: South African peace and reconciliation 

 

لقد طرحت مسالة مواجهة الانتهاكات الجسيمة للقانوف الدولر الإنساني والانتهاكات :الملخص
الدكثفة لحقوؽ الإنساف نفسها أماـ تزايدىا وعجز الدقاربة القضائية لأف المحكمة الجنائية الدولية لا 

كاف لزاما البحث في مقاربة تساعد المحكمة الجنائية في التصدي لتلك   ذلكيمكنها التصدي لذا، ل
 الانتهاكات.

بسثل العدالة الانتقالية الدقاربة الدثلى كونها تعتمد الجمع بين برقيق الدصالحة وإعادة السلم والأمن      
تحقيق في أعماؿ الدفقودين عبر إقامة لجاف الحقيقة وىي لجاف شبو قضائية مستقلة تنشئها دولة ما لل

عنف جسيمة حدثت في تاريخ ليس ببعيد بغرض الكشف عن أسبابها ونتائجها وصوغ الاقتًاحات 
 والحلوؿ الدلائمة وتضمينها في تقرير نهائي.

الانتهاكات الدكثفة لحقوؽ  نسانيالإالانتهاكات الجسيمة للقانوف الدولر الكلمات المفتاحية9 
 ، لجاف الحقيقة. ، السلم الدصالحة،  نتقاليةالاالعدالة  الإنساف
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Abstract: Modern states face widespread violation of humanitarian law 
and human rights. The efforts toward criminal justice are not enough 
because those post-conflict societies are confronted the challenges of 
national transitions so judging the heinous crimes of the past mustn’t 
compromise the country’s future. 
     Truth commissions especially the South African one appears as the 
best approach to consolidate peace and reconciliation. So the following 
article tells the powerful story of victims, perpetrators, truth commission 
staff members, and other actors faced with the challenge of uncovering 
and then revealing the truth. The objective must be a successful 
transition from civil strife to peaceful coexistence and democracy. 
Key words: widespread violation of humanitarian law, human rights, 
national transition,  Truth commissions, peace, reconciliation, 
democracy. 

  9المقدمة
طرحت إشكالية قمع الانتهاكات الجسيمة للقانوف الدولر الإنساني   

وانتهاكات الدكثفة لحقوؽ الإنساف نفسها بقوة على الرأي العاـ الرسمي كما الفقو في 
؛ أولا اندلاع عدد كبير من النزاعات الدسلحة التسعينات بسبب الدعطيين التالينفتًة 

، تتميز ىذه النزاعات بدستوى عنف رىيب بسبب مطالب قومية وعرقية ودينية الداخلية
كاف الددنيوف ىم أكثر   لدنظم والجسيم لحقوؽ الإنساف الذيبدا يفاقم الانتهاؾ ا

، شكلت ىذه النزاعات الدسلحة تهديدا على السلم والأمن الدوليين من الدتضررين
بلورة حل ، لكن لحة الدوؿحيث التأثير على البنية السياسية للمجتمع الدولر ومص
جماع دولر أمر صعب حيث سياسي ووضعو حيز النفاذ يعتبر أمرا مستحيلا لأف توافر إ
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، ثانيا تهاوي الأنظمة 1أف بعض القوى العظمي والإقليمية لذا دور فاعل في ىذا النػػػزاع
العسكرية الاستبدادية في أمريكا اللاتينية بعد سنوات من القمع الدموي والاختفاء 

 1992، قامت اللجنة الدعنية بحقوؽ الإنساف في لقسري لدئات الآلاؼ من الدعارضينا
بتكليف السيد " لويس جوانيو "  كمقرر خاص لصوغ تقرير حوؿ الدبادئ الأساسية 
لحماية وترقية حقوؽ الإنساف عبر لزاربة ظاىرة الإفلات من العقاب لكن التقرير الذي 

لد يعتمد ، أعادت الجنة تعيين مقرر خاص بسثل في السيدة " دياف  1997تقدـ بو في 
، 2" لكن التقرير الذي تقدمت بو لد يعتمد ىو الآخر  Diane Orentlicher اورنتليشر

لك العدد الكبير من لية العدالة الانتقالية وقرينة ذلد يمنع ىذا الرفض الرسمي من بذذر آ
الدوؿ التي اعتمدتها لتحقيق مصالحة وطنية تنهي نزاعا مسلحا داخليا أو حكما 

لعدالة الانتقالية من زاوية ماىية لجاف ديكتاتوريا ىذا الواقع الدولر يدفعنا للتساؤؿ عن ا
  الحقيقة من خلاؿ تقييم عمل لجنة الحقيقة والدصالحة لجنوب إفريقيا.

 مفهوم لجان الحقيقة – 2 
 ىيئات ىي الحقائق تقصي ولجاف الحقائق  تقصي لجنةتعرؼ لجاف الحقيقة بأنها      
 حقوؽ انتهاكات نمط في التحقيق وتتولذ الحقائق بتقصي معنية قضائية غير مؤقتة رسمية

 ىذه وتتبع . ين السن من عدد امتداد على ارتُكبت التي الإنساني القانوف أو الإنساف
 إليو توصلت ما يتضمن ائينه  بتقديم أعمالذا وبزتتم الضحية على يركز جانه الذيئات

مستقلة كما يمكن أف تعرؼ ب " لجنة خاصة  ،3" توصيا من بو تتقدـ وما حقائق من
تنشئها دولة ما للتحقيق في أعماؿ عنف جسيمة حدثت في تاريخ ليس ببعيد بغرض 
الكشف عن أسبابها ونتائجها وصوغ الاقتًاحات والحلوؿ الدلائمة وتضمينها في تقرير 

 .4اللجنة العلني"
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لجاف الحقيقة في ألأرجنتين الدعروفة بلجنة الاختفاء القسري  ظهرت أوؿ     
CONADEP "   ثم تضاعف عدد لجاف الحقيقة بدءا في التسعينات في  1982في

، تيمور الشرقية وكينيا ...الخ ،  ، جنوب إفريقيا ، ليبيريا ، البيرو ، الشيلي السلفادور
 ؛  يعزى الانتشار الواسع للجاف الحقيقة إلذ عديد الأمور الايجابية والتي نفصلها في الآتي

عبر بذاوز العدالة القمعية لأنو يصعب برقيقها لجملة  الدساعدة على تفعيل العدالة -
عوامل موضوعية كصعوبة جمع الأدلة والكلفة الدالية والوقت الطويل والنتائج غير 

ات ومع الآخر ذالدضمونة ، يوفر عمل لجاف الحقيقة فرصة للجناة للتوبة والتصالح مع ال
جرائم يصعب إثباتها ، تقوـ ىيئة عبر الاعتًاؼ بالأفعاؿ التي ارتكبوىا وىي في الغالب 

ىي لا بزتلف عن العفو  ذلكالقضاة بإدانة الدتهم وتصدر عقوبة يتم وقف تنفيذىا ل
بتو أو بعد قضاء مدة من الذي تصدره السلطة التنفيذية بدوف أف ينفذ الدداف عقو 

 .لزكوميتو
 برقيق اعتًاؼ بكرامة الضحايا من حيث عدـ قتلهم مرتين عبر الكشف عن -

مصيرىم من طرؼ الحكومة وقوات الدعارضة  وىو ما يساعد على ؛ اولا حل وضعيتهم 
القانونية عبر تأكيد وفاتهم ومنح أىاليهم شهادة وفاة رسمية  ، ثانيا منح الضحايا 
مكانة اجتماعية وقانونية كاعتبارىم شهداء الوطن ، ثالثا بناء معالد ونصب في أماكن 

لتخليد ذكرى الضحايا ، رابعا تقدير تعويض مالر كاؼ  قتل الضحايا أو في الدتاحف
 يضمن العيش الكريم لأسرىم ومن في كفالتهم .

كسر حاجز الصمت حيث يمكن عمل لجنة الحقيقة من تقديم كل طرؼ لروايتو    -
للأحداث من خلاؿ ما يملكو من وثائق وأرشيف ومعلومات ووقائع، سيتم برليل رواية  

صوغ رؤية بذمع لستلف ىذه الروايات في تقرير يكشف  كل طرؼ للأحداث ثم يتم
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الحقيقة ويصبح جزءا من التاريخ الرسمي للبلد الذي يشكل ىوية مواطنيو، والأىم 
سيعود ىذا الدسار بالنفع على المجتمع برقيق حوار لرتمعي تكوف من نتائجو التنفيس 

ية الدصالحة بدا عن الغضب و الألد والعنف الذي ولدتو الأحداث وىو ما يظهر أهم
يسهل على كل طرؼ بالعفو وبذاوز من كاف لسطئا ومن كاف مصيبا وىو ما يعني إخماد 

 النزاع بشكل نهائي.
الجمع الدقيق لكل الدآسي عبر جمع وأرشفة كل تفاصيل الوقائع من قتل من متى  –

ىو  ذلكوكيف حتى لا ينسى ىذا الجيل والأجياؿ التي تليو جسامة الأحداث لأف 
 .5ضمانة عدـ تكرارىا

إصلاح النظاـ السياسي عبر التأسيس لتعددية سياسية حقيقية تشمل الجميع ولا  -
تستثني أو تعزؿ طرفا وتوفر إطارا سلميا لاحتواء وتفعيل التنوع السياسي مع العمل 

 . 6على قياـ لرتمع مدني فاعل عبر التشجيع الدالر والدادي للمجتمع الددني
 ء إلى لجان الحقيقةمبررات اللجو  – 1

 يمكن أف نفسر اللجوء الدتزايد للجاف الحقيقة في الدبررات التالية؛           
   عدم كفاية آلية الهيئات القضائية لحل النزاعات المسلحة 1 – 2

إنشاء لزاكم جنائية دولية كالمحاكم الجنائية الدولية الخاصة بيوغسلافيا السابقة      
ورواندا أو المحاكم الجنائية الددولة كالمحكمة الخاصة بسيراليوف ولزكمة كمبوديا رغم أف 
عملية الدتابعة الجنائية يؤدي إلذ معاقبة الأفراد الذي تسببوا في ىذه الجرائم وليس كما 

إف برقيق إسناد فردي لذذه ، تسنادىا إلذ الدوؿ والشعوب والجماعافي السابق إ
الجرائم والأفعاؿ الرىيبة التي ارتكبت بعدما كانت تتهم جماعة قومية بأكملها كالصرب 
أو الكروات أو حتى الذوتو ثم إيقاع العقاب الدناسب وىو ما سيؤدي إلذ الحد من 
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، تسهم الدقاربة القضائية 7ها مستقبلاظاىرة الإفلات من العقاب حاضرا والقضاء علي
لا ، لكن يجب أف  في برقيق الدصالحة وتناسي الأحقاد والضغائن وبذاوز الآلاـ ذلكك

 للأسباب التالية: ذلكينحصر الأمر في الآليات القضائية فقط و 
في القانوف الدولر الجنائي لصفات الحياد والنزاىة والبراغماتية حيث  يفتقد الإدعاء -

أف الثابت ىو تعسف الإدعاء في لشارسة اختصاصاتو الواسعة نتيجة للجمع بين 
التعسف بالإدعاء إلذ قراءة غير  أدى ىذا ،اختصاص التحقيق واختصاص الاتهاـ

كمة الجنائية الدولية على إصرار الددعي المحموضوعية لأحكاـ الأنظمة ألأساسية و 
جعل العديد يصف المحكمة بالمحكمة الجنائية الإفريقية ما التحقيق في الحالات الأفريقية 

وذلك يقدح في مشروعية المحكمة ويقلل من مصداقيتها بل وقد يعتبره البعض أنو قرينة 
الكبرى  قاطعة على أف العدالة الدولية تكيل بدكيالين وأداة سياسية تستخدمها الدوؿ

 لخدمة مصالحها عبر ترىيب الدوؿ الصغرى.
يستنزؼ القضاء الدولر عموما برتاج المحاكمة الجنائية إلذ موارد مادية ضخمة .  -

بلغت ميزانية المحكمة الجنائية ، لقد 8والقضاء الجنائي الدولر خصوصا موارد مالية ىائلة
الر مليوف دولار في حين حو  2004/  2003الدولية الخاصة بيوغسلافيا السابقة في 

اقتطعت ىذه  ،مليوف دولار 187بلغت ميزانية المحكمة الجنائية الدولية الخاصة برواندا 
لزالة على أداء الدنظمة الألشية  لا ذلكالدبالغ الخرافية من ميزانية الأمم الدتحدة وسيؤثر 

رامج تنمية أو وعلى فرض أف الدوارد الدالية متوفرة أليس من الأحسن استخدامها في ب
، ثانيا الدقابل الذي أنتجتو ىذه المحاكم كاف جد متواضعا إف لد نقل ىزيلا حيث إغاثة

لد تؤدي لزاكمة وإدانة الدذنبين إلذ تفعيل الدصالحة الوطنية وبذاوز الأزمة في يوغسلافيا 
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السابقة كما في رواندا بل تبقى الوضعية السياسية غير مستقرة وكأف الأمر يتعلق 
 استًاحة لزارب .ب

برتاج المحاكمة الجنائية إلذ كثير من الوقت حيث تعاني الدعوى الجنائية الدولية من  -
 ذلكالصعوبات التالية : كصعوبة القياـ بعملية التحقيق والتحري وندرة الشهود و 

لأف مناطق التحقيق تكوف في دوؿ شهدت نزاعات مسلحة  ذلكنعداـ الأمن و لا
طويلة الأمد حيث تسيطر الجماعات الدسلحة على مناطق وتكوف السلطة الدركزية 
ضعيفة ىذا ما يصعب من التنقل ويجعل المحققين في حاجة إلذ حراسة ومرافقة أمنية ، 

ا يستغرؽ استصدار يتمثل في التأخير في إصدار أمر الاعتقاؿ أو الحضور  ، كم قصور
ينعكس سلبا على الدعوى الجنائية  أمر الاعتقاؿ أو الحضور فتًة زمنية طويلة نسبيا ما

مع المحاكم  ، وأخيرا برفظ عدد كبير من الدوؿ في التعاوف9ويتسبب في إطالة أمدىا
لك لصد أنها لا بذيب طلبات الاعتقاؿ وتسليم متهمين ، تقديم الجنائية الدولية لذ

 ات ووثائق بحوزتها الدقدمة إليها .معلوم
  غموض الأحداث والوقائع 2 – 2

يؤدى اختلاؼ سياسي كانفتاح ديمقراطي غير مدروس أو ثورة متطرفة وعدـ قدرة      
في قمع عنيف  ذلكالنظاـ السياسي على برملو إلذ تشقق الوحدة الوطنية ويتجلى 

ؿ الأمر نزاع مسلح الداخلي بين للسلطة ومن يدعمها ضد الدعارضة السلمية أو يتحو 
ياسية السلطة ومن يدعمها والدعارضة ومن يدعمها قد يذىب بالدولة ومؤسساتها الس

، يكوف الوضع في فتًة الأزمات معقد من حيث عدـ كفاية اديةوالإدارية وحتى الاقتص
، وغياب الدنطق والعقل حيث ينحصر طيبة لتدخل أطراؼ إقليمية ودوليةالنوايا ال

لسلوؾ في رد الفعل السلبي والذي يكوف الضحايا فيو ىم الددنيوف الذين ىم عنصر ا
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يصبحوف وقود ىذا النزاع حيث أف كل فريق يسعى لاستمالة  ذلكحسم النزاع ل
؛ الإبادة والخيانة  بالقياـ بأبشع أفعاؿ ذلكبرقيق  الددنيين إليو ولا يتورع في سبيل

 وإلصاقها بالطرؼ الآخر .
 عدم تلاؤم العفو مع مقتضيات العدالة واحترام حقوق الإنسان  2 – 1

لاحقة لدا ظرحالعفو الذي يقصد بو م ومفهتعتنق كل الأنظمة الجنائية الوطنية      
امي رك إجوبسل قفيما يتعلالأشخاص  نأشخاص أو فئات معينة م دضة ئينالجا

إثباتها  قنية سبوولية قانؤال أي مسطأو إب والعف ماعتماد ُحك لقب برتُكأد دمح
سنوي يمنح كاختصاص حصري للسلطة التنفيذية  اء رإج،  العفو ىو 10رجعي ربأث

كرئيس الجمهورية ، رئيس الحكومة أو السلطة القضائية كقاض فرد أو ىيئة قضاة 
 ذتنفي نم يناندم ينمرأو مججماعية يكوف مضموف الصفح العفو عن لررـ مداف 

، منح العفو لا يعني تدخلا ئي زأو ج لكام لبشك مبة الصادرة بحقو أو بحقهوالعق
 دالإدانة التي تستن وحيملأنو أولا لا  ذلكواعتداءا على اختصاص السلطة القضائية  و 

ثانيا ىو إجراء يهدؼ إلذ برقيق التأىيل والاندماج الاجتماعي بة والعق كإليها تل
لعفو حديثا إلذ للمداف لأنو يتطلب قياـ الأخير بحسن سيرة وسلوؾ ، انتقل مصطلح ا

القانوف الدولر كنتيجة مباشرة للنزاعات الدسلحة غير الدولية والحروب الأىلية التي تتميز 
أولا بدستوى عنف جسيم لأف كل الأطراؼ لا تتورع عن إتياف كل الأفعاؿ من قتل 
واغتصاب وسلب ، ثانيا استحالة الحسم العسكري ما يجعل الحل ىو أتفاؽ سياسي 

 الدقاضاة الجميع من بلا غالب أو مغلوب ما يستلزـ إعفاءالنزاع  أطراؼيجمع كل 
عبر صوغ قانوف يصادؽ عليو البرلداف ويستفتي عليو الشعب ، يكوف  ذلكو  الجنائية

العفو لزدد وبأثر رجعي يمتد منذ بداية النزاع وينتهي بتاريخ صوغ اتفاؽ ودخولو حيز 
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النفاذ ويمكن أف يكوف العفو مشروطا بتسليم السلاح والتعهد بعدـ حملو ثانية ، يرفض 
كومية الدولية التي تنشط في لراؿ حقوؽ الإنساف الفقو والدنظمات الحكومية وغير الح

 لأنو ؛  ذلكإجراء العفو رغم تزايد لجوء الدوؿ إليو و 
 يتناقض مع مبادئ العدؿ والإنصاؼ ويتنافى مع قواعد القانوف الدولر حيث يشتًط -

 الدولر والقانوف الإنساف كالاتفاقية الأوروبية لحقوؽ الدولية الدعاىدات من عدد
 مرتكبي معاقبة الأطراؼ الدوؿ  كاتفاقية الإبادة واتفاقية التعذيب أف تضمنالإنساني

 أو المحلية لزاكمها بهم في الدشتبو الجناة بحق جنائية إجراءات بابزاذ معينة إما جرائم
 لدقاضاتهم .  مناسبة أخرى قضائية ولاية إلذ بهم الدشتبو بإرساؿ

 إجراءات أي عن النظر بغض ولأسرىم ، للضحايا الدعرفة في الضحايا ينتهك حق  -
 فيها ارتكبت التي الظروؼ بخصوص الحقيقة معرفة في للتقادـ قابل غير حق قضائية،

 .الاختفاء أو الوفاة حالة في الضحية مصير وبخصوص الانتهاكات
 قابل غير حق شعب الحقيقة لكل معرفة في للتصرؼ القابل غير انتهاؾ الحق -

 وعن شنيعة جرائم بارتكاب الدتعلقة الداضية الأحداث عن الحقيقة معرفة في للتصرؼ
 لحقوؽ الدنهجية أو الجسيمة الانتهاكات نتيجة أفضت ، التي والأسباب الظروؼ

 معرفة في للحق والفعالة الكاملة الدمارسة الجرائم  وتقدـ ىذه ارتكاب إلذ الإنساف 
 .الانتهاكات ىذه وقوع بذدد لتفادي حيوياً  ضماناً  الحقيقة
رفضت المحاكم الجنائية الدولية ىذا الإجراء لأنو ينافي العدالة ويكرس الإفلات من      

السابقة   بيوغوسلافيا الدولية الجنائية للمحكمة العقاب حيث أكدت الغرفة الابتدائية
 الآمرة القواعد من قاعدة أساس حظرىا جرائم بشأف الصادر الوطني العفو أف رأيها عن

 لحقيقة الدولر ؛ اولا لأف الصعيد على قانوناً  بو معتًؼ غير عفو التعذيب ىو يمةكجر 
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 مستوى على أخرى آثاراً  الدولر القانوف قواعد من قطعية قاعدة بدوجب التعذيب حظر
 ىذا يفيد الدوؿ بين العلاقة مستوى الفردي  فعلى الدستوى وعلى الدوؿ بين العلاقة
التعذيب   يجيز قضائي أو إداري أو تشريعي فعل أي عن الدولية الشرعية إزالة في الحظر
وأية  العاـ الدبدأ ىذا تنتهك التي الوطنية التدابير فإف النوع ىذا من وضع نشأ وإذا

 برظى ولن أعلاه الدشروحة القانونية الآثار ستستدعي صلة ذات تعاىدية أحكاـ
 الشأف إذا بهذا دعوى إقامة الدفتًضين للضحايا دولر ، ثانيا يمكن باعتًاؼ قانوني

 وطنية قضائية ىيئة أو دولية لستصة لزكمة أماـ لذلك  الأىلية القانونية لديهم كانت
 رفع للضحية يمكن دوليا ، كما قانوني غير الدقصود الوطني بإعلاف الإجراء الدطالبة بغية

 بإسقاط أمور جملة في الدطالبة ثم ومن ، أجنبية لزكمة الضرر أماـ لجبر مدنية دعوى
 مرتكبي أف ىو ذلك من التعذيب والأىم يجيز الذي للإجراء الوطني القانونية القيمة

 التدابير ىذه من الدستفيدين أو الدعنية الوطنية بدقتضى التدابير يتصرفوف الذين التعذيب
 أوفي أجنبية دولة في التعذيب سواء عن الجنائية الدسؤولية  برميلهم ذلك مع يمكن

حيث أبدى الأمين  ذلك، تؤكد الدمارسة الألشية 11لاحق  نظاـ ظل في نفسها دولتهم
العاـ للأمم الدتحدة رفضو لاتفاؽ " لومي " لأنو يمنح الجناة عفوا خاصة واف القانوف 
الدولر الجنائي يرفض منح العفو عن الدتابعة الجنائية لدرتكبي جرائم الحرب والإبادة 

، اعتنقت المحكمة الجنائية الدولية لسيراليوف الرأي الرافض 12ةوالجرائم ضد الإنساني
لأف مبدأ السيادة يمنح الدولة برديد اختصاص قضائها الوطني ولا يمتد إلذ  ذلكللعفو و 

 . 13قضاء الدوؿ الأخرى
أكدت ديباجة المحكمة الجنائية الدولية الآتي : "إذ تؤكد أف أخطر الجرائم التي تثير      

ع الدولر بأسره يجب ألا بسر دوف عقاب وانو يجب ضماف مقاضاة مرتكبيها قلق المجتم
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من خلاؿ تعزيز  ذلكعلى لضو فعاؿ من خلاؿ تدابير تتخذ على الصعيد الوطني وك
التعاوف الدولر وقد عقدت العزـ على وضع حد لإفلات مرتكبي ىذه الجرائم من 

أف من واجب كل دولة أف بسارس العقاب وعلى الإسهاـ في منع ىذه الجرائم وإذ تذكر 
ولايتها القضائية الجنائية على أولئك الدسئولين عن ارتكاب جرائم دولية " . نستشف 

اعتناؽ المحكمة الجنائية الدولية مقاربة تفعيل الدتابعة الجنائية ولزاربة ظاىرة  ذلكمن 
 الإفلات من العقاب التي يمثل العفو وسيلتها الأساسية  . 

 ح عملية الانتقاؿ الديمقراطي إلصا  4 – 2
عبر  ذلكيستلزـ تكريس الدصالحة نظاـ سياسي ديمقراطي تعددي لا يمكن برقيق      

تلميع واجهة النظاـ عبر إزاحة أركاف النظاـ كرئيس الجمهورية وكبار الوزراء والقادة 
العسكريين ولكن يستلزـ إحداث قطيعة مع النظاـ البائد عبر التأسيس لديمقراطية 

يقية تتداوؿ على السلطة عبر انتخابات حرة تعددية تقوـ على أحزاب معارضة حق
 ونزيهة وسلطة قضائية مستقلة ومؤسسات لرتمع مدني فعالة . 

   في جنوب إفريقيا أنموذجا لجنة الحقيقة والمصالحة – 3
" Truth commissions and reconciliation تتمثل " لجنة الحقيقة والدصالحة      

تطبيقات لجاف الحقيقة حيث أنشئت لتجاوز التي اعتمدت في جنوب إفريقيا أبرز 
ؤبسر سنة من نضاؿ الد 30سنة من النظاـ العنصري و 45الإرث الكبير الذي خلفو 

، سجن نشطاء لفتًات طويلة وبسييز ، تعذيب؛ لرازرالوطني الإفريقي الدتمثل في
 1992، بدأت فكرة إنشاء اللجنة في اقتصادي واجتماعي لدلايين الدواطنين السود

وأخذت شكلا رسميا بعد انتخاب الرئيس " نيلسوف مانديلا " في منصب الرئاسة في 
لقد استغرقت فكرة اللجنة سنوات وعقد مؤبسرين دوليين للإحاطة بتجارب  1994
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العدالة الانتقالية التي بست في لستلف الدوؿ ، تم أنشاء لجنة الحقيقة والدصالحة بدوجب 
،  1995ة الوطنية بعد مصادقة البرلداف عليو في منتصف قانوف ترقية الوحدة والدصالح
عضو يتم اختيارىم من الدواطنوف ذوي الدكانة  العلمية  17تتكوف عضوية اللجنة من 

موظف  300والاجتماعية الدرموقة ويرأسها القس " ديسموند توتو " بالإضافة إلذ 
، بسلك ة مناطقمقرات موزعة في عد 4مليوف دولار سنويا و 18ورصدت ميزانية 

، أوامر ملزمة للحضور وتقديم أدلة اللجنة سلطة التحقيق والتحري ويمكنها إصدار
التي  ؛ لجنة التقصي عن انتهاكات حقوؽ الإنسافتنقسم اللجنة إلذ ثلاث لجاف ىي

، نة جبر الأضرار وإعادة الاعتبار، لج، لجنة العفو1994 – 1960حدثت بين سنتي 
 على النحو التالر ؛1996صالحة في بدأ عمل لجنة الد

 لجنة التقصي عن انتهاكات حقوق الإنسان 2 – 2
 – 1960لجنة التقصي عن انتهاكات حقوؽ الإنساف التي حدثت بين سنتي      

شخص يتوزع بين ضحية وشاىد  21000، قامت اللجنة بسماع شهادة 1994
 4في جلسة عامة علنية برضرىا وسائل الإعلاـ الدكتوبة ويتم نقل  2000مثل منهم 

وسائل الإعلاـ ساعات من الجلسات وتقرير يومي في نشرة الأخبار الرئيسية عبر 
لق بدؤسسة ما أو موضوع ، يمكن للجنة أف تعقد جلسات خاصة تتعئيةالدسموعة والدر 

، يتهم البعض اللجنة ، قطاع السجوف ....الخطاع الصحةق ،؛ قطاع الإعلاـبعينو مثل
لأنها أحجمت عن استدعاء   ذلكبتفضيلها الدصالحة عن البحث عن الحقيقة وكشفها و 

العسكريين في نظاـ الديز العنصري والدؤبسر الوطني الإفريقي نؤكد ىنا حقيقة كبار القادة 
أف اللجنة لا تريد أف تتسبب في اندلاع أحداث عنف بسبب إصدارىا أوامر مثوؿ  

 ،"Mangosuthu Buthelezi " كما في حالة زعيم حركة " زولو انكاتا " وزير الداخلية 
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نة سياسية كبيرة مثلا زوجة الرئيس لكن اللجنة استمعت إلذ أشخاص ذوي مكا
حوؿ ارتكابها أفعالا إجرامية وتسبب "  Winnie Madikizela Mandelaمانديلا " 

الذي "   P. W. Bothaفي انتهاء مستقبلها السياسي ، والرئيس الأسبق" بوثا  ذلك
رفض الامتثاؿ لأمر الحضور الذي وجهتو اللجنة فكاف أف قررت اللجنة لزاكمتو على 

ساس معرفتو وموافقتو على القمع الدنظم للمعارضين وبست إدانتو بسنة مع وقف التنفيذ أ
 .14دولار 2000وغرامة مالية تقدر 

بإصدار تقريرىا النهائي في خمس لرلدات واتبعتو  1998قامت اللجنة في أكتوبر      
انت في لرلدين لد تكتف التقارير بإدانة الحكومة بل أد 2002بتقرير تكميلي في 

أعماؿ الدؤبسر الإفريقي التي كانت تعتبر أف مقاومة ولزاربة الديز العنصري تسبغ على 
برفظ أطراؼ النزاع حولو بل سعي كل طرؼ إلذ عرقلة  ذلكأعمالذا الشرعية ل

، كما جاء رد فعل الحكومة باىتا حيث لد تبدي حماسة للتقرير ولا الرغبة في 15خروجو
  تفعيل اقتًاحات اللجنة . 

 لجنة العفو    2-1
تقوـ لجنة العفو بتقرير العفو عن الجناة الذين يقوموف بالاعتًاؼ علنيا أماـ اللجنة      

 - 1960بالجرائم الجسيمة ذات الدافع السياسي التي اقتًفوىا في الفتًة الدمتدة بين 
مع الخضوع لاستجواب أعضاء اللجنة وىيئات الدفاع التي بسثل الضحايا  1994

 4500طلبا للعفو لكنها بعد دراستها رفضت  7115، تلقت اللجنة عائلاتهمو 
طلب بسبب افتقادىا للمبرر السياسي لاف أصحابها كانوا مسجونين يقضوف حكما 
باتا لارتكابهم جرائم حق عاـ لا علاقة لذا بالجرائم التي تدخل في اختصاص اللجنة ، 

الكامل عن الوقائع بتقدير مدى  تقوـ اللجنة بعد قياـ الشخص الدعني بالكشف



    ...إفريقيا لجنوب والمصالحة الحقيقة لجنة9  والسلام المصالحة لتحقيق كآلية والمصالحة الحقيقة لجان
    حوة سالم. د ؛ الحليم عبد بوقرين. د

 

 
 

183 

استفادتو من العفو على أساس توافر معيار التناسب بين الفعل والذدؼ السياسي أي 
تستثني اللجنة كل الجرائم التي بست برقيقا  ذلكعلاقة بين الجريمة والوضع السياسي ل

و ، كما لا تشتًط اللجنة إبداء الشخص الدعني أسفو وندم 16لدنفعة أو لغرض شخصي
على ما فعل في السابق وتعهده بعدـ تكراره  مستقبلا ، جاءت حصيلة عمل اللجنة 

متهما منحوا عفوا جزئيا  145متهم منحوا عفوا كاملا و 1167على النحو التالر ؛ 
وىي أحكاـ أكدتها المحكمة الدستورية بعد طعن عائلات الضحايا في دستورية عفو 

عن برقيق الذدؼ الأساسي  رؼ الفقو لأنو عجزاللجنة ، انتقد عمل لجنة العفو من ط
؛ أولا لأنها  لا بسلك اختصاص البحث والتحري ولد تستخدـ  ذلكوىو معرفة الحقيقة و 

جيدا مكنة إصدار أوامر الدثوؿ وتقديم الأدلة ، ثانيا  لأف الدتهمين لد يكشفوا إلا 
تدخل الحكومة  ثالثا، 17الحقائق والوقائع التي يعلموف أف البحث والتحري قد يكشفها

جعل اللجنة عاجزة عن دفع أو إقناع كبار القيادات السياسية والعسكرية للحكومة 
والدؤبسر الوطني الإفريقي للإقداـ على طلب العفو لأنها ىي أكثر الأطراؼ التي ارتكبت 

    .18 الجرائم
 لجنة جبر الأضرار وإعادة الاعتبار   2 – 2

لجنة جبر الأضرار وإعادة الاعتبار بوضع قوائم اسمية للضحايا الذين  قامت     
يستفيدوف من التعويضات كما وضعت برنالرا يبين كيفية تقدير التعويضات، لكن 

 غياب الإرادة السياسية للحكومة حاؿ دوف بذسيدىا على ارض الواقع.
في مرحلتين ؛ أولا  أنهت لجنة الحقيقة عملها بصوغ تقريرىا النهائي الذي جاء     

ولصحت في إصدارىا رغم الدعارضة السياسية الحادة  1998خمس أجزاء قي أكتوبر 
بسبب رفض الرئيس دوكلرؾ ذكر اسمو في التقرير ورفض الدؤبسر الوطني الإفريقي لدضمونو 
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إلذ إحجاـ الحكومة عن الالتزاـ بتنفيذ التوصيات التي ضمنتها لجنة الحقيقة  ذلكأدى 
ثانيا أكملت لجنة الحقيقة تقريرىا النهائي صوغ الجزء السادس والسابع  ،19يرىاقي تقر 

 . 2003وأصدرتو في  2002في 
 9الخاتمة

 نستخلص في ختاـ ىذه الدداخلة النقاط التالية ؛     
بسثل لجنة الحقيقة والدصالحة أنموذج اللجنة القوية التي يمكن أف تسهم بفعالية في بذاوز  -

وكثيف لحقوؽ الإنساف بسبب نزاع مسلح غير دولر أو نظاـ استبدادي انتهاؾ جسيم 
ابزاذ أوامر لدثوؿ الشهود والدتهمين و  ، إصدارلأنها بسلك اختصاص البحث والتحري

 إجراءات لحماية الشهود.
يعاب على لجنة جنوب إفريقيا منحها العفو مقابل الإدلاء بشهادتو والكشف عن  -

فضل ىو الإبقاء على بذريم الشخص ولكن يتم تعليق تنفيذ الوقائع ، نعتقد أف الأ
العقوبة مقابل الكشف عن الوقائع ، إبداء الأسف والندـ والاعتذار للضحايا بل وحتى 

 دفع تعويض رمزي والقياـ بعمل ذا فائدة اجتماعية. 
نعتقد أف إصدار تقرير نهائي للجنة الحقيقة والدصالحة لا يكفي لإنصاؼ الضحايا  -

، كما يجب أف يدعم تمد كتاريخ رسمي يدرس في الددارسريم الجناة بل يجب أف  تعوبذ
، تسمية ساحات ،  إصدار طوابع بريدية؛ بناء نصب وجدارياتبوسائل أخرى

 ومؤسسات ثقافية.
أف لصاح عمل لجنة الحقيقة يتطلب إيماف واقتناع أجهزة الدولة خاصة الحكومة  نعتقد -

بحيوية عمل اللجنة وضرورة إلصاحو عبر عدـ التدخل في أعمالذا بل وتقديم كل 
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التسهيلات والالتزاـ بتنفيذ التوصيات والدقتًحات التي تصدرىا اللجنة في تقريها 
 الختامي.

نعتقد أف لصاح عمل لجنة الحقيقة مرىوف بعمل بعدي تقوـ بو الحكومة ومنظمات  -
المجتمع الددني أولا لوضع توصيات اللجنة حيز التنفيذ ومراقبة مدى برقيقها وثانيا 

نة بوضع سياسات مواجهة الدسائل الدتعلقة بالسلم والدصالحة التي لد تتطرؽ لذا اللج
 .وبرامج لدعالجتو

  المراجع9
، المجلة الدولية ، جنيفلنسبة للعالد الدعاصريات جنيف با، أهمية اتفاقشيندلر ديتًيش -

ماري جوزي دوميستيسي  -، 24 - 13، ص ص 1999، لستارات للصليب الأحمر
ية للصليب ، جنيف ، المجلة الدولـ بعد لاىاي وخمسوف عاـ بعد جنيف، مئة عامت

 .78 - 59، ص ص 1999، لستارات الأحمر
 لرتمعات في الانتقالية والعدالة القانوف تقرير الامين العاـ للأمم حوؿ الدتحدة سيادة -

 . 50، فقرة 2004اوت  23الصراع ،  بعد ولرتمعات ما الصراع
 دول ما بعدن لوأدوات سيادة القان ،ضية الأمم الدتحدة لحقوؽ الإنسافمفو  -

 . 5، ص  2009، جينيف ، والعف رابيداع ترالص
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while in the case of Amy Biehl, an American who was killed in a black 
township in a random anti-white attack, the applicants were granted 
amnesty, which seemed to suggest that some race-motivated acts would 
be accepted by the committee as political. Analysts have noted similar 
discrepancies in other rulings.  
17 - Jeremy Sarkin, a South African lawyer who has undertaken the most 
in-depth analysis of the amnesty process, notes that : in identifiable cases  
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applicants limited their revelations to what they believed was in the 
public domain or was likely to emerge after further investigations). 
18 - Just two months after the commission’s final volumes were released, 
President Mbeki used his constitutional powers to pardon thirty-three 
convicted prisoners, mostly ANC and Pan-African Congress members 
who had tried but failed to obtain amnesty through the commission’s 
process. 
19  - Priscilla B. Hayner , op.cit , p 30 .  
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اتجاىات تسويق المعلومات من قبل  الباحثيين الاكاديميين في 
 دراسة مسحية وصفية (2019الجامعة المستنصرية ) 

 

 كريمة شافي جبر محمودأ.         
 العراق -والدولية العربية للدراسات المستنصرية مركز/ المستنصرية الجامعة       

 
تكار في تسويق الدعلومة من قبل الباحثيتُ يهدف البحث  الحالي إلى وضع الابص : المستخل

التعريف بالابتكار  من خلال  2019في برامج التعليم في الجامعة الدستنصرية خلال عام الاكادلؽيتُ
فيها ، التي تستهدف  الاكادلؽيتُوتسويق الدعلومات ونظم الدعلومات التسويقية من قبل الباحثيتُ 

      .الذيئة التدريسية فيها  وتعزيزىا على الدستوى الجامعي العليا واعضاء مبادرات طلبة الدراسات
فيها من خلال الكليات والدراكز البحثية فيها. من خلال  الاكادلؽيتُستعراض ابذاىات الباحثيتُ و 

                                                                                             : الاتي
لتسويق الدعلومات  للكليات في البحث  الاكادلؽيتُالباحثتُ  الضوء عن جهود تسليط-أ

                                                                                           .روالتطوي
 -ج          لتسويق الدعلومات في الدراكز البحثية في الجامعة الاكادلؽيتُبيان انشطة الباحثيتُ  -ب

برديد ابذاه تسويق الدعلومات للباحثيتُ من خلال التعليم الدستمر  في الجامعة لتنمية الكوادر 
 .البشرية

من خلال  استثمار العقود  الاكادلؽيتُبيان الجهود الدبذولة في تسويق الدعلومات للباحثيتُ -د 
 :ة الى النتائج الاتي ضوء نتائج التحليل فلقد توصل البحثفي ، خارج الجامعة ةالدنعقد

( 1616في تسويق الدعلومات ) الاكادلؽيتُلقد بلغ عدد البحوث الدنجزة والدنشورة للباحيتُ -1
ابذاه موضوعي وبهذه البحوث فقد ساعدت الكليات في الجامعة على ( 30بحث شملت اكثرمن )

 .برقيق التوعية بدجال الابتكار في تسويق الدعلومة 
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للمراكز البحثية  الاكادلؽيتُالدنجزة في تسويق الدعلومات   للباحثتُ كان لرموع البحوث -2
( بحث اىتمت في كافة التخصصات العلمية لذذه الدراكزوبسيز مركز الدستنصرية للدراسات 878)

( بحث،  بينما كان 640العربية والدولية بعدد البحوث الدنجزة في تسويق الدعلومة البالغ عددىا )
لتسويق   2019 حوث وعلاج امراض الدم بعدد الدوبسرات التي الصزت عام الدركز الوطتٍ لب

 . ( بحث73الدعلومات بقبول )
، بذاىات الحديثة لتسويق الدعلومات، الاتسويق الدعلومات، ادارة الاعمال الكلمات المفتاحية :

 الباحثتُ الاكادلؽتُ .
Abstract:The current research aims to put innovation in the marketing 
of information by academic researchers in education programs at Al-
Mustansiriya University during 2019 by introducing innovation and 
marketing information and marketing information systems by academic 
researchers in it, which targets the initiatives of graduate students and 
faculty members and their promotion at the university level . 
Or you will review the directions of academic researchers in them 
through colleges and research centers. Through the following: a- 
Shedding light on the efforts of academic researchers to market 
information to colleges in research and development. B - Explaining the 
activities of academic researchers for marketing information in research 
centers at the university C - Determining the direction of information 
marketing for researchers through continuing education at the university 
to develop human cadres D - Explaining the efforts made in marketing 
information for academic researchers by investing contracts held outside 
the university in the light of the results of the analysis The research 
reached the following results: 
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1 - The number of completed and published researches for academic 
researchers in information marketing reached (1616) research that 
included more than (30) objective trends. With this research, the colleges 
at the university helped to achieve awareness in the field of innovation in 
the marketing of information. 

2- The total number of researches completed in the marketing of 
information for academic researchers of the research centers (878) was 
concerned with all the scientific specializations of these centers. The 
number of conferences completed in 2019 to market information by 
accepting (73) researches. 

  :ةالمقدم

 الاكادلؽيتُالباحثيتُ  بررص الجامعة الدستنصرية  على برقيق تسويق  الدعلومات من قبل
، والدراكزالبحثية التابعة لذا لك من خلال الدعلومات الدعرفية للتعليم في الكلياتفيها وذ

التي تستهدف الاستثمار في عقول الشباب وأفكارىم الإبداعية، استنادا إلى رؤية 
الجامعة ووفقا لخطة التنمية الوطنية، التي تولى عناية كبرى بتوسيع قاعدة الدعرفة العلمية 

القطاعات، وتوظيف التقنية في بصيع مناحي الحياة، لشا يسهم في والابتكار في بصيع 
الثروة النفطية إلى اقتصاد أكثر تنوعاُ قائم على  ا لجامعة  من اقتصاد قائم على برول

 . الثروة الدعرفية التي لا تنضب
من ىذه الرؤية، بدعم ىذا التوجو من  وقد انطلقت كافة الكليات والدراكز البحثية فيها

. وقدمت وزارة التعليم في التعليم إقامة العديد من الفعاليات التي برفز على خلال 
العراق العديد من الدبادرات في ىذا الابذاه، حيث أنشأت مراكز الإبداع  في كافة 
الجامعات، وأسست شركات أودية التقنية في العديد من الجامعات، ونظمت معارض 
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الباحث لؽيز  ات اىم الدقومات الرئيسيةتسويق الدعلوم ومؤبسرات للطلبة، وجعلت
الدؤبسرات، كما قامت بتنظيم  والتي تلقى بحوثهم في  الاكادلؽي عن غتَة من الباحثيتُ

من خلال العديد من الدسابقات والبرامج التي برفز الطلبة على الإبداع والابتكار 
يةذلك لدستقبل ، لألعالحصول على الدعلومة العلمية الدنظمة وكيفية معالجتها تطبيقيا

تستطيع الدنظمة من خلال التًاكم الدعرفي للمعرفة التسويقية الشاملة أن تكون  الوطن
قادرة على تفستَ الدعلومات وتنظيم دراسات أفضل للسوق لشا لغعلها تتعامل بشكل 
أفضل مع متغتَاتو. وإن قاعدة الدعلومات التي ستبنيها الدنظمة لتحقيق ىذا الجانب 

هم للمعلومات إلى ستجعل الدنظمة أكثر قدرة في اكتشاف أسواق ستكون مصدر م
جديدة واكتساب زبائن جدد فضلًا عن المحافظة على الزبائن الحاليتُ والمحتملتُ. ويعد 

                                                                          ىذا البحث لزاولة لتوضيح
                   ،الدؤسسات التعليمية أنواع الدعرفة التسويقية الشاملة في كيفية الاستفادة من   -1
                وكيف لؽكن أن تتم الاستفادة منها في تطوير مهارات العاملتُ في إدارة التسويق -2
 واستخدام ىذه الدهارات في صنع القرارات التسويقية الحرجة في التسويق      

                                                            

                                                             . 
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 منهجية البحث: المبحث الاول
                                                  :         البحث مشكلة

لغرض زة للباحثتُ الاكادلؽيتُ فيها لشيعلى الرغم لشا توليو الجامعة الدستنصرية  من عناية 
بالابتكار لدى الطلاب وأعضاء تسويق الدعلومات بطرق واساليب منهجية معتمدة 

من خلال الدراكز الدتخصصة لتحقيق ىذه الغاية؛ إلا أن برالرها وذلك ىيئة التدريس؛ 
لوطتٍ، على الدستوي ا يق الدعرفةو لتسومبادراتها لم تدرج بعد ضمن خطط مراكز الإبداع 

وذلك نظرا لحداثة طرحها، ولزدودية إلدام الطلبة وأعضاءىيئة التدريس بأبعادىا، وآليات 
                                                                               الدشاركة الفاعلة فيها.

وفي ظل شدة  تسعى منظمات الأعمال في ظل البيئة السريعة التغتَ وشديدة التعقيد اذ 
الدنافسة إلى اكتساب وتطوير الدعرفة عن بيئتها الخارجية والداخلية بجوانبها كافة، وذلك 

وتفوقها  الدؤسسات لارتباطو الوثيق بنجاح تلك الدؤسسات لألعية الدور الدعرفي لذذه 
 ات مؤسسالتنافسي. ولعل الدعرفة التسويقية الشاملة بسثل الجانب الدهم لإدارة الدعرفة في 

 .أجزائهاالأساسية احد الأعمال، كونها بسثل
متغتَات  ولأن إدارة التسويق ىي الإدارة التي تعتٌ أكثر من غتَىا بالتعامل والتفاعل مع

وتوجهات  على الدعرفة عن السوقالدؤسسة التعليمية السوق. كما يركز التسويق في 
سؤال  حث  الحالية فيوفى ضوء ذلك برددت مشكلة الب وبرركات الدنافستُ والدعرفة

 : ىو يرئيس
                           من خلال تسويق الدعلوماتما التصور الدقتًح لتفعيل الابتكار  -1
                           في برامج التعليم في الجامعة الدستنصرية؟ الاكادلؽيتُللباحثيتُ  

 :    ويتفرع ىذا السؤال إلى الأسئلة الفرعية الاتية
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                       التي تستهدف مبادرات لتسويق الدعلومات ما الدقصود بالابتكار  -1
                              وتعزيزىا على الدستوى الجامعي؟  الاكادلؽيتُالباحثيتُ 

                     من قبلما جهود الكليات والدراكز البحثية فيها  في تعزيز الابتكار  -3
                                  ؟ لتسويق الدعلومات الدعرفية  الاكادلؽيتُحثيتُ البا 

 : أىداف البحث
في تسويق الدعلومة من يهدف البحث  الحالي إلى وضع تصور مقتًح لتفعيل الابتكار 

 2019في برامج التعليم في الجامعة الدستنصرية خلال عام  الاكادلؽيتُقبل الباحثيتُ 
 : ا، وذلك من خلالومبادراته

وتسويق الدعلومات ونظم الدعلومات التسويقية من قبل الباحثيتُ التعريف بالابتكار -1
العليا واعضاء الذيئة التدريسية  طلبة الدراسات، التي تستهدف مبادرات فيها الاكادلؽيتُ

 . وتعزيزىا على الدستوى الجامعي فيها 
فيها من خلال الكليات والدراكز البحثية  تُالاكادلؽيابذاىات الباحثيتُ استعراض  -2

 :. من خلال الاتيفيها
للكليات في  لتسويق الدعلومات  الاكادلؽيتُالباحثتُ  جهودتسليط الضوء عن -أ

 . البحث والتطوير
 .الدراكز البحثية في الجامعةلتسويق الدعلومات في  الاكادلؽيتُالباحثيتُ بيان انشطة -ب
في الجامعة  لدعلومات للباحثيتُ من خلال التعليم الدستمر ابذاه تسويق ابرديد  -ج

 . لتنمية الكوادر البشرية
استثمار  من خلال  الاكادلؽيتُتسويق الدعلومات للباحثيتُ  بيان الجهود الدبذولة في-د

 . خارج الجامعة ةالعقود الدنعقد
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في لابتكار استعراض التصور الدقتًح لنطاق العمل التخطيطي والتنفيذي لتفعيل ا-3
                                                                                             .تسويق الدعلومات
                                               اىمية البحث:

في  تُالاكادلؽيالابتكار عند الباحثيتُ يسعى البحث الحالي  إلى إلقاء الضوء على ألعية 
وابراز الدور  والدور الذي يلعبو الدنتج الابتكاري في عملية التعليم،تسويق الدعلومات 

 :الدأمول من الجامعة الدستنصرية في ىذا المجال. ومن جوانب الألعية الدتوقعة لذا ما يلي
تسويق ورؤيتها الدؤكدة لألعية تفعيل  الاستجابة التطبيقية للتوجهات التعليم العالي  -1

                                                                               . على مستوى الجامعات ، من خلال مبادرات تنفيذية في ىذا المجال لدعلوماتا
الابحاث للباحثيتُ قدنً بعض الدضامتُ الدساندة للجهود الحثيثة التي تبذلذا مراكز ت-2

يل أدوارىا التخطيطية والتنفيذية لبرامج التعليم للمسالعة في تفع ،الاكادلؽيتُ
 .ومبادراتها

مساعدة الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الدستنصرية على  تفهم  -3
أبعادالريادية في التعليم ومبادراتها، لتشجيعهم على القيام بأدوار تفاعلية إلغابية مع 

  .مناشطها
في تسويق العملية الريادية  ومبادراتها، لتطويرىا، توجيو أنظار الباحثتُ لتدارس أبعاد-4

 .وتعظيم الفائدة من عوائدىا الدعلومات
تقدنً نطاق عمل بزطيطي وتنفيذي لؽكن أن يساىم في تدعيم الجهود الدبذولة في  -5

الريادية في الجامعة  وخططها  لتسويق الدعلومات من خلال الاعمال تطوير الاعمال
 .الاستًاتيجية
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   :هجية البحث  وإجراءاتومن
 .  مراجعة الأدبيات ذات الصلة بدتغتَاتها-1
تصنيف الأدبيات )الأطر النظرية، والدراسات السابقة( في لزاور، وفق الدتغتَات  -2

 .الددروسة، وذلك للإجابة عن أسئلة الدراسة الحالية من الأول إلى الثالث
في تسويق والتنفيذي لتفعيل الابتكار وضع التصور الدقتًح لنطاق العمل التخطيطي  -3

   .   في برامج الكليات والدراكز البحثة في الجامعة الدستنصرية الدعلومات
والتوصيات الدقتًحة، وآليات والتعليمية والتطويرية تقدنً التضمينات التًبوية -4

 .تنفيذىا
  : في الجامعات تسويق المعلومات الدراسات السابقة في مجال 

تسويق فئات مشاريع لقد بحثت ىذه الدراسة  ( Yusof & Jain , 2008) اولا :
على الدستوى الجامعي في ظل  التكنولوجيا الجامعية، والتنامي  في الدور  الدعلومات

الابتكار والتنمية الاقتصادية. وتم  تسويق الدعلومات و في القومي الجامعة ومسالعاتها 
على مستوى الجامعة: الجامعة الريادية، لدعلومات في تسويق ا برديد ثلاث فئات للريادة 

والريادة الأكادلؽية، ونقل التكنولوجيا الجامعية. وبست مناقشة إطار يصوّر العلاقة بتُ 
ىذه الفئات البحثية وتطويره. كما قدمت عدد من التوصيات للاستفادة منها في 

 .(1) البحوث الدستقبلية
:  Said & Al-Ghazali))سويق المعلومات  ممارسة العمل التجاري في ت ثانيا: 

الدملكة العربية السعودية بالتًكيز على ريادة الدرأة. وتناولت الدراسة معلومات  2009
شجاعة الدرأة السعودية في إدارة الاعمال لت ىذه الدراسة التحقق من جرأة و وحاو 

مع البيانات فرداً واستخدم الدسح كأداة لج 350التجارية. بلغ عدد افراد العينة 
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والإحصاء الوصفي: وعولجت النتائج باستخدام اختبارات )ت( للمقارنة بتُ 
في  الدتوسطات، وبرليل التباين للتحقق من العوامل المحفزة للقيام بالأعمال التجارية

. وأوضحت النتائج أن أىم تلك العوامل المحفزة ىو برقيق الذات. تسويق الدعلومات
الدعوقة على: عدم توفر دراسات السوق، وعدم توفر الدعم من بينما اشتملت العوامل 

الحكومة، وغياب التنسيق بتُ الدوائر الحكومية، وعدم توفر الدعم من المجتمع، وقيود 
المجتمع، والدوقف الاحتكاري للقلة الدستثمرة. كما أظهر ت النتائج أيضا أن نوع  

قيام بالأعمال التجارية، ولؽثل ذلك الجنس يعًد من الدتغتَات ذات العلاقة بدعوقات ال
                                       (2)ملمحا من أبرز ملامح  القيود  التقليدية في المجتمع السعودي.

تسويق مفهوم الريادة في وبحث دراسة  Popesucu & Lache ,2009)) ثالثا:
خلال العقود الأختَة؛ مفهوم عُرف لأكثر من قرنتُ. و  ، وىوالدعلومات في الجامعة 

انتشر ىذا الدفهوم على نطاق واسع في الأوساط الأكادلؽية وبيئة الأعمال. وىو عامل 
تعتٌ في تسويق الدعلومات رئيس في النمو الاقتصادي والتنافسي. وبشكل عام؛ والريادة 

أن السلوك يتصف بالابتكار، وخلق أعمال جديدة، أو عمل تغيتَات في مؤسسات 
رض الحصول على نتائج مفيدة. وأظهرت الدراسة أن الريادة بدأت أولًا في قائمة، بغ

حقل إدارة الأعمال، ثم دخلت إلى الحياة الاقتصادية والاجتماعية، وبرققت عبر أنواع 
لستلفة من الدشاريع: التي استهدفت الدناطق المحرومة، وكذا الدشروعات الإنسانية 

في تسويق  انب ذات الصلة بالريادة الأكادلؽيةوالبيئية،..الخ. وعرضت الدراسة الجو 
، مع التًكيز على العلاقة بتُ الريادة والنظم الإدارية الحديثة الدطبقة، بغرض الدعلومات

                                                                              (3)البحث.و ضمان الجودة في التعليم الجامعي 
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 تقرير بحثي إجرائي لدشروع منهج في الريادة قدمت دراسة:  Kee (2012) رابعا:
بالذند. حيث استهدفت اعداد مواد تعليمية للمعلمتُ في الاقطار  لتسويق الدعلومات

النامية، لتعزيز روح الريادة بتُ طلاب الددراس الثانوية. وأجرى البحث على مرحلتتُ: 
العلاقة بتُ الريادة والنمو الاقتصادي، ودور في الدرحلة الأولى: تم إجراء البحث لفهم 

الريادة في التًبية والتعليم، وبرديد الخصائص الريادية، ودراسة الطرق التعليمية الدختلفة 
لو. وتم البحث بإجراء مسح شامل للأدبيات، كما أجريت مقابلة مع تربويتُ في العديد 

الدرحلة الثانية: حدّدت الفرقة البحثية  من الدؤسسات التعليمية الدعنية بتعليم الريادة. وفي
شريكا منفذا )معهد البحوث النفسية والتًبوية بالذند( وصمم منهج ريادة للشريك 

سنة. كما  18-15الدنفذ. ليدرسو طلاب الددراس الثانوية لشن تتًاوح أعمار  بتُ 
. ويعلم لؽكن أن يعدل البرنامج ليناسب فئات أخرى، ويستخدم في كل الاقطار النامية

البرنامج مهارات إدارة الدشروعات التجارية، ويعزز قدرة الطلاب على التعرف على 
الفرص، والابتكار، والدخاطرة، والتفكتَ النقدي. وتم تطبيقو في ورشة عمل، وذلك 
بسهيدا لتعديلو كي يصبح مقرر دراسي لفصل دراسي واحد. واعتمد البرنامج على 

لتجريبية، وليس الاساليب التعليمة التقليدية السائدة في أساليب التدريس التفاعلية وا
معظم البلدان النامية. واشتملت مكوناتو على: دليل الدعلم، وكتاب الطالب. وبسثلت 
الدخرجات النهائية لتجريب مشروع الريادة في بسكتُ الطلاب من إنشاء مشاريع انتاجية 

يز بها إمكانية استخدامو في مراكز أو خدمية وتسوقيها وبيعها. ومن الدميزات التي بس
   (4) التعليم غتَ النظامي.
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تسويق  تعريف مفهوم ريادة: الجانب النظري - :المبحث الثاني
  :المعلومات

، وتلبية الحاجات والرغبات من صىي لرموعة أنشطة تقوم على الاىتمام، وتوفتَ الفر 
ع معتُ، أوإدارة نشاط أو عمل خلال الإبداع، والاستحداث، لتحقيق السبق في قطا 

جديد في ميدان لزدد. حيث يبتكرالريادي شيئاً جديداً بشكل علمي وشمولي، ولؽارس 
                                                                            (5)عملا جديد يتسم بالإبداع ويتصف بالدخاطرة.

 :رىاوعناص تسويق المعلومات مفهوم ريادة 
 :، ومنها ما يليتسويق الدعلومات تعددت تعريفات مصطلح ريادة 

بأنها لرموعة أنشطة تقوم على  تسويق الدعلومات ريادة  (Burch ,1986) عرف
، وتلبية الحاجات والرغبات من خلال الإبداع، والاستحداث، صتوفتَ الفر بالاىتمام، 

جديد في ميدان لزدد. حيث لتحقيق السبق في قطاع معتُ، أوإدارة نشاط أو عمل 
يبتكرالريادي شيئاً جديداً بشكل علمي وشمولي ، ولؽارس عملا جديد يتسم بالإبداع 

                                                   (6)ويتصف بالدخاطرة.
مصطلح مرتبط  تسويق الدعلومات إلى أن ريادة  (Carbonr ,1998 ) بينما أشار

لدواجهة لساطر لزسوبة، بناء على معرفة السوق، والدوارد الدتاحة،  بالتخطيط المحدد،
أنها عملية الانتفاع بتشكيلة   Barrow (1998) لتحقيق النجاح الدأمول. وأوضح

جل برقيق قيمة مضافة لمجال لزدد من لرالات النشاط لأ واسعة من الدهارات من 
دخل، أو استقلالية أعلى، بالإضافة البشري، وتكون المحصلة لذذا الجهد؛ إما زيادة في ال

 تسويق الدعلوماتأن ريادة  كما  إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجهد الإبداعي الدبذول
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عملية تعُتٍ بتحقيق السبق في قطاع معتُ، وإدارة نشاط أو عمل جديد في ميدان   ىي
 لي.لزدد. وأن الريادي ىو الذي الشخص الذي يبتكر شيئاً جديداً بشكل علمي وشمو 

تتطلب إنشاء عمل جديد، يتسم بالإبداع، ويتصف  تسويق الدعلومات أن ريادة  الا
  :(7)في تسويق الدعلومات في الجامعةبالدخاطرة. وتتحدد عناصر ثقافة ريادة 

  .معرفة الفرص العملية الدتاحة والدمكنة-1
ء الوقت خلق وإنشاء أو التوسع في الدنظمات الاقتصادية الدوجهة بالربح على ضو -2

 .والدال
الدزج بتُ العناصر الابتكارية والإبداعية، وبرمل الدخاطر، والعمل الدؤوب، -3

   .والاستخدام الدناسب والرشيد للموارد
     الريادية: تسويق المعلومات تعريف 

الريادية مفهوم معقد ومتعدد الأبعاد بسبب التخصصات  كلمة تسويق الدعلومات  تعد
لو كالاقتصاد والإدارة وعلم الاجتماع وغتَىا، إذ لا لؽكن الجزم بوجود  الدختلفة الدكوّنة

، وفي الوقت في تسويق الدعلومات اتفاق موحد للباحثتُ والكتاب حول تعريف الريادية
في تسويق ذاتو لا لؼتلف معظم ىؤلاء الباحثتُ والكتاب في إرجاع مفهوم الريادية 

صور الوسطى، وقد تطورت الدلالات الوظيفية إلى تعبتَ فرنسي ظهر في العالدعلومات 
لذذا الدفهوم بدءاً من معتٌ الوساطة بتُ طرفتُ في القرن السادس عشر حتى وصل إلى 
 معناه الدعاصر الذي يشمل الصاز الأعمال من خلال التمتع بخصائص

                    .  (8)لزددة
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ل( راَد)، وراد الكلأ ويرُودُه رُوداً وريِاداً، الريادية في اللغة العربية مشتقة من الفعالا ان  
وارْتاده ارتياداً، أي بحث عنو وطلبو، و)رائد) وىو من كان يرسلو قومو لاستكشاف 

  الامطار.      أماكن جديدة للأكل ومسقط
كلمة الريادية فرنسية الأصل وتعتٍ الشخص الذي يشْرع أو يباشر في إنشاء عمل و 

ىذا الدصطلح ىو رجل الأعمال الفرنسي الشهتَ جتُ  بذاري، وأول من استخدم
 .بابيستيو

الريادية بكونها عملية  ان تسويق الدعلومات إلى (Robert Hisrich)فيما أشار 
تكوين شيء ما لستلف ذو قيمة عن طريق تكريس الوقت والجهد الضروري، بافتًاض 

الية النابذة، إضافة إلى لساطر مالية وسيكولوجية واجتماعية مصاحبة، وجتٍ العوائد الد
الرضا الفردي. وبعبارة أخرى أنها: "عملية خلق القيمة عن طريق استثمار الفرصة من 

 .(9)خلال موارد متفردة"
 : الإستراتيجية في الجامعاتفي تسويق المعلومات أسباب التوجو للريادية 

ستًاتيجي والذي الإستًاتيجية بالفكر الا في تسويق الدعلومات لقد ارتبطت الريادية 
يرتبط أساسا بقدرة الدؤسسة على وضع الخطط الدستقبلية للتطوير والتغيتَ والتأقلم، كما 
أنها تنبع من الرؤية الواضحة والدشتًكة ومدى وعي الأفراد برسالة الدؤسسة ودورىا 
وأىدافها، بالإضافة إلى انو يهتم بإلغاد قيم وأىداف مشتًكة بتُ العاملتُ وىو أمر ليس 

في تسويق الدعلومات بالسهل. ولؽكن إلغاز أسباب لجوء الدؤسسات لتبتٍ الريادية 
                                                                               :(10)الإستًاتيجية في النقاط الاتية

 التطبيق.رغبة الدؤسسة في التغيتَ الاستًاتيجي في بعض مراحل  -1
 .برليل العوامل الداخلية والخارجيةى ةعلالقدر  تنمية -2
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  صعوبة الربط بتُ بعض عناصر الإستًاتيجية خاصة الدرتبطة بتوجهات الأفراد -3
 .   الرغبة في تنمية الدهارات والقدرات الدتعلقة بالإدارة الإستًاتيجية -4

 : الإستراتيجية قي الجامعاتيق المعلومات و في تسأىمية الريادية 
 :الإستًاتيجية في في تسويق الدعلومات يةيساعد تبتٍ الرياد

إعادة تعريف النطاق الذي لؼرج الدؤسسة من لرال الدنافسة الحالية إلى لرال أوسع -1
 .على الإطلاق

في  ضمان أو دعم الدوقف التنافسي للمؤسسة لزليا وعالديا، حيث بردث الريادية ف-2
  .في الأجل الطويل اكبر تأثتَ لذا على الأداء التنظيميتسويق الدعلومات 

بناء مرونة في الإستًاتيجية وجدارة في الدنافسة والقدرات البشرية، والفعلية في -3
  (11)التكنولوجيا الحديثة، وبناء ىيكل وثقافة جديدة في الدؤسسة.

 : الإستراتيجية في الجامعاتفي تسويق المعلومات  أىداف الريادية 
في ضوء الرسالة الحالية والتغتَات والتحولات  برديد أولويات طويلة الأجل للمؤسسة-1

 .في الظروف البيئية المحيطة ومع تطور الدؤسسة في مراحلها الدختلفة
إعطاء توجو عام يتم في إطاره وضع الأىداف أكثر برديدا وتفصيلا للمستويات -2

الأدنى والوحدات الدختلفة، تكون متناسقة ومتناغمة مع التوجهات العامة 
 .للمؤسسة

الدساعدة في برديد الأنشطة الرئيسية والفرعية للمؤسسة والأعمال التي يلزم القيام -3
بها في لرالات الأنشطة الدختلفة بدا لؽكن من برقيق الأىداف ذات الأولوية في 

  .الفتًات الزمنية الدمتدة
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برديد علامات النهاية التي لغب أن تسعى الإستًاتيجية للوصول إليها، ومن ثم -4
يد الأساس الذي يتم الاستناد إليو في الحكم على مدى لصاح الإستًاتيجية من برد

 .عدمو
تسهيل الرفاىية الإدارية من خلال الدعايتَ الدشتقة من الأىداف التي تستخدم في -5

  (12)تقييم الأداء الكلي للمؤسسة
تعكس ىذه الأىداف رؤية الدؤسسة وقد بزتلف من مؤسسة لأخرى ومن نشاط لأخر، 
ولكن مع تطور الدؤسسة ولزاولة بقائها في مكانة متميزة في السوق التنافسي، وبزيادة 
الحاجة إلى بناء النظم ووضع السياسات الدؤسسية، الأمر الذي يدفع إلى وضع أىداف 
أخرى في رسالة طويلة الددى، ومن ىنا تظهر الحاجة إلى التخطيط الاستًاتيجي إلى 

 .جانب التفكتَ الاستًاتيجي
 :الإستراتيجية في الجامعاتفي تسويق المعلومات عناصر الريادية 

الابتكار: نعتٍ بو الأفكار الجديدة، وتوفتَ السلع والخدمات، وتطبيق ثقافة تنظيمية -1
  .وىيكل تنظيمي، واستخدام أسلوب الرقابة وإدارة الأعمال والدوارد البشرية بفعالية

 الدخاطرة.عة والجرأةونز  الدخاطرة:بتوفتَالحماس-2
وتبتٍ الأفكار الإبداعية من في تسويق الدعلومات  الرؤية: ونقصد بها الرؤية الريادية -3

قبل الإدارة الإستًاتيجية وغرس الثقافة التنظيمية، واستخدام أساليب الدشاركة وفرق 
العمل الدتخصصة واستخدام أساليب التحفيز والتعويض والدكافأة، بالإضافة إلى 

 . التجديد والتغيتَ بدا ينسجم مع حاجات وتوقعات أصحاب الدصاحضرورة تبتٍ
: وىو الرغبة في الاستجابة للتطورات في تسويق الدعلومات التنظيم الريادي-4

التكنولوجية السريعة من خلال إلغاد ىيكل تنظيمي بديل يكون أكثر فعالية 
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وتقليل الوقت في وكفاءة، ووجود شبكات الدعلومات والاتصال، وزيادة الابتكار 
 .ابزاذ القرار

الدرونة: وىي إعادة التفكتَ في الذيكل التنظيمي والإستًاتيجية والثقافة، حتى -5
تستطيع الاستجابة بسرعة لاستدامة الديزة التنافسي على الددى الطويل والتأقلم مع 

 .الدتغتَات السريعة في السوق
خلاقيات العمل والإنتاجية الكليات  رأس الدال: إن رقابة رأس الدال  والالتزام بأ-6

  .تدفع العاملتُ إلي الدنافسة، و تقدنً الخدمات بأكثر فعالية للعملاء
ريادية الديزة التنافسية: من خلال بناء التفرد في الدوارد والجدارة في الدنافسة، وان -7

 .تكون الدوارد ذات ندرة ولا لؽكن تقليدىا
  :الاستراتيجية في الجامعات ومات في تسويق المعل مميزات الريادية 

الاستًاتيجية  في تسويق الدعلومات ىنا لرموعة من الخصائص التي يتميز بها الريادية
                                                                        لدميزات الاتية :بذعلو يرتقي بالإدارة الإستًاتيجية إلى الريادية والتميز، لصد من ىذه ا

في تسويق ناء الشراكة: من بتُ الدهارات القابلة للتحويل التي يتمتع بها الريادي ب -1
ىي ما عرفها "سقراط" على أنها جذب الحلفاء والأعوان،  ةالاستًاتيجيالدعلومات 

وسوف أطلق عليها ىنا إقامة الشراكات، وىي الوظيفة العامة الخامسة من وظائف 
 .الإستًاتيجيةالدعلومات  في تسويق الريادية 

إن حالة الضرورة الأساسية للحليف أو الشريك الناجح، ىي إذن ىدف مشتًك. 
وبالطبع، لغب أن يكون برقيق الغاية الدنشودة أمراً في صاح كلا الطرفتُ، إلا أنهم 
لػددون مصالحهم إذا كانت الدسالعات المحتملة للشركاء لضو الغاية الدشتًكة متكاملة،  

 .التي يشارك بها أعضاء الفريق داخل الفريق الحقيقي، كان ذلك أفضل كتلك
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بث الروح الدؤسسية:لا تتمثل مهمة القيادة في أن تدخل العظمة على الأشخاص، -2
 .وإلظا تتمثل في استخراج تلك العظمة؛ لأنها موجودة بالفعل

فخر ابذاه وبشة عامل لؼتص بالمجموعات أو الدؤسسات يتمثل في شعور الإخلاص وال
المجموعة التي ينتمي إليها الفرد، كما أنها تشتَ إلى التآزر فيما بتُ أفراد المجموعة أو 
الشركة والذي يتعدى لررد لرموع أقسامو. فإن استطعت بصع ذلك وحصره في لررى 

 . واحد أصبح بالإمكان برقيق أمور عظيمة
تَىم لتحمل الدخاطر )ولؽكن النزعة لتحمل الدخاطرة: الرواد لديهم نزعة أكبر من غ-3

القول إنها فوق الدتوسط ولكنها ليست عالية(. فهم ليسوا مقامرين يلعبون برت درجة 
، ويرتبون وينظمون طرة، بل ىم لػسبون درجة الدخاطرةعالية من الدغامرة والدخا

ويدرسون ولػللون ولؼططون حتى لؽكنهم برمل الدخاطرة، فإن كانت درجة الدخاطرة 
وتشتَ الحسابات أنها معقولة وأن فرص النجاح عالية،  Calculated Risk لزسوبة

                  (13)فإنهم يتحملون الدخاطرة. 
 : في الجامعات‬‬‬‬‬في تسويق المعلومات العوامل المعززة للريادة 

الفعال الدستويات تسويق الدعلومات  تشمل العوامل التي لؽكن أن تعزز نشاط ريادة 
عة من التعليم والتدريب، ومستويات أسواق الدال، والبضائع، تكنولوجيا الدعلومات الدرتف

والاتصالات كعامل للتطوير، والقيمة الدضافة. ويتطلب الحصول الدتطور على تكنولوجيا 
الدعلومات والاتصال بسويلًا كبتَاً، وإصلاحاً للأنظمة التعليمية، لتلبية حاجات لرتمع 

شر الدعرفة الجديدة ، وييسر استخدام تكنولوجيا الدعلومات الدعرفة، لشا يعزز ن
لأعمال تسويق الدعلومات   والاتصالات الجديدة . ومن أبرز عوامل تعزيز نشاط ريادي 

ىو وضع السياسة، والبرامج والآليات للحصول على التمويل، والإفادة من  ةالدبدع
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تسويق  دريب في لرال ريادةالبحث والتطوير، والانفتاح على السوق المحلية، والت
. كما يلزم برفيز رائد الأعمال على الابتكار، لإحداث تغيتَات جذرية، الدعلومات

بعمليات تكنولوجية وغتَ تكنولوجية، لدمج الابتكار التكنولوجي في عمليات الإنتاج، 
ة فى التوزيع، وتنظيم العمل، والتشارك فى الدعرفة أو الدهارات، وتبتٍ طرق تنظيمية جديد

ابزاذ القرارات، لزيادة أسهم السوق، وجودة البضائع، و تطوير الخدمات والقدرة 
 .(14)الإنتاجية، ووضوح الأعمال وضمانات الصحة والسلامة

وجهود تعزيزىا  في تسويق المعلومات الرياديةنماذج لمراكز رعاية الابتكار  اولا:
  :في الجامعات

 في تسويق الدعلومات الريادية لرال ابتكار  تلعب الجامعات أدوراً متعدد ومهمة في
الا  واستثمارىا ، والتي تساىم في تطور المجتمع وتقدمو الدعرفي والاقتصادي والاجتماعي

أدوار الجامعات  الدتعددة  لتنمية بيئات ابتكار الأعمال واستثمارىا. حيث حرصت  ان
لتطوير القدرات البشرية، الجامعات على دعم البحث العلمي، وتكوين أودية تقنية 

وتقدنً خدمات نافعة ذات مردود بذاري لردي، وذلك من خلال فتح أبواب 
الدختبرات التى برتوي على العديد من الوسائل اللازمة لتجربة أبناء المجتمع للمنتجات 
التقنية، برت إشراف فنيتُ وعلماء لؽدون يد العون، ضمن برامج  تواصلية مع المجتمع. 

ذلك على بناء بيئة ابتكار تفيد من نتائج الأبحاث الجامعية وتستثمر  وقد ساعد
 . نتائجها

 تسويق الدعلومات  ثانيا : لقد أوصى الدؤبسر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة 
بالتًكيز على ربط الابتكارات والأبحاث العلمية التطبيقية ببرامج ريادة الأعمال، وإنشاء 
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منظومة ريادة الأعمال في الجامعات السعودية، وتسهّل إجراءات ىيئة متخصّصة تدير 
  .إنشاء الدشاريع، وتتابع وتوجّو الرواد في بصيع مراحل تنفيذ الدشروع

وتعُد الدلكية الفكرية أحد أىم الركائز الأساسية التي بسيز الجامعات الريادية عن غتَىا، 
بحث العلمي الداعم لمجتمع بفضل وجود عقول خصبة ومنتعشة، متمثلة لدهارات ال

تسويق الدعرفة، والدساىم في دفع عجلة الاقتصاد. ولؽكن أن تقوم الجامعات بدعم ريادة 
وتعزيزىا من خلال ملتقيات الريادة الإبداعية للأعمال، التي تركز الدعلومات الريادية 

 على التحول التجاري لدخرجات الأبحاث والابتكارات، وتسلط الضوء على عدد من
التجارب الدولية في ىذا المجال، وتستضيف الطلاب الذين لديهم براءات اختًاع، 
للحديث عن ابتكاراتهم وأفكارىم الإبداعية، وشركاتهم الناشئة. كما لؽكن أن تقدم 

على براءات الاختًاع، لنشر  لزاضرات التوعوية عن دور الدلكية الفكرية، وألعية الحصول
 .                     الوعي حول ىذه الدفاىيم

وتنظر أمريكا وبريطانيا وماليزيا وسنغافورة للطالب الريادي للأعمال بأنو ذلك الشاب 
  Intellectual الذي لديو فكرة إبداعية ابتكارية، يرتكز فيها على ملكيتو الفكرية

Property  ولػاول من خلالذا تأسيس شركتو الناشئة Startup ولذا؛ برزت ألعية ،
، لوصف أي جامعة KPIs  الأداءالاختًاع، بوصفها أحد أىم معايتَ قياس  براءات

 في تسويق الدعلومات الريادية بدسمى الجامعة الريادية. ولؽكن للجامعات تشجيع الابتكار 
والتمكتُ لنقل التكنولوجيا من خلال إطار  يتم اقتًاحو لحقوق الدلكية الفكرية، يُصمم 

حيح، ليسمح للمختًعتُ والدبدعتُ بالتًكيز على  تصميماً جيداً، وينُفذ بشكل ص
كفاءاتهم، ويقلل من عدم الثقة التي يصادفها أصحاب الدشاريع  في تسويق 
ابتكاراتهم.ومن الدلاحظ حرص الجامعات السعودية على تقدنً خدمات متنوعة لرواد 
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راكات الأعمال  ومنها: الدتاجرة التقنية التى تقوم بها الجامعة بنفسها من خلال ش
متخصصة، واتاحة دراسة ريادة الأعمال كتخصص جامعي، لتقدنً الدعلومات 
والدهارات اللازمة، لبدء الاعمال الريادية التجارية،وبرفيز الطلاب، وتهيئة البيئة الداعمة 

  .لابتكاراتهم
ونشرىا،  تسويق الدعلومات وتهدف العديد من الجامعات إلى الارتقاء بثقافة ريادة 

لباحثتُ للإفادة من أبحاثهم بشكل بذاري، ومساعدتهم على برويل تلك وبرفيز ا
  .الأفكار والأبحاث إلى منتجات وخدمات مطلوبة

  :(15)تسويق الدعلومات في الجامعات فيما يلي  تمثل دعائم استًاتيجيات الريادة فيت
التي  الإبداع: يعتٍ التجديد بوصفو إعادة تشكيل أو إعادة عمل الأفكار الجديدة-1

تأتي من شيء جديد، ويتم التوصل إلى حل لدشكلة ما أو إلى فكرة جديدة وتطبيقها، 
 الدنتج.وىو الجزء الدلموس الدرتبط بالتنفيذ أو التحويل من الفكرة إلى 

، الدؤسسات الابتكار: ىو الوصول إلى فكرة جديدة ترتبط بالتكنولوجيا وتؤثر في-2
التي تبتكر  الدؤسسةالابتكارية ىي تلك  الدؤسسةة، و وىو الجزء الدرتبط بالفكرة الجديد

أشياء ذات قيمة في الخدمات والأفكار والإجراءات والعمليات، ضمن لرموعة من 
الذي يتكون من الأفراد  للمؤسسة العاملتُ مع بعضهم بعضاً في ظل الإطار الاجتماعي

 .ؤسسةللموالجماعات للتأثتَ في السلوك الذي لػدد الابتكار التنظيمي 
أخذ الدخاطرة: وىي أن يقوم الريادي بأخذ المجازفة في طرح منتجات جديدة -3

بالأسواق آخذاً بعتُ الاعتبار ما يوجد في السوق من لساطر الغموض وعدم التأكد، 
وتم تعريف أخذ الدخاطرة بأنها ما يتم أخذه بعتُ الاعتبار مع إمكانية التعرض 

 .للخسارة
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جديدة سواء أكانت تكنولوجية أم منتجات جديدة أم  التفرد: وىو إدخال طرق-4
طريقة جديدة في تقدنً الدنتج أو الخدمة أو في إدارة التنظيم وىيكلتو، وذلك بصورة 

 .لستلفة عن الآخرين
الدبادأة: وىي الدشاركة في مشاكل الدستقبل والحاجات والتغيتَات، ومدى تقدنً -5

ة، والدبادأة ىي القدرة على أخذ لساطرة منتجات جديدة وتكنولوجية وتقنيات إداري
 . عالية أكثر من ظروف البيئة المحيطة بالدنظمات

يسعى مديرو الادارات الدختلفة وخاصة مديرو التسويق الى بصع البيانات وبرليلها 
للوصول الى الدعلومات التي تساعدىم في ابزاذ القرارات، وغالباً ما يسعى مديرو 

مات عن الزبائن والدنافستُ والدوزعتُ والسوق حتى يتستٌ لذم التسويق الى بصع الدعلو 
صنع القرارات التسويقية الدناسبة. وظهرت الحاجة لجمع الدعلومات عن الدستهلكتُ 
 نتيجة كبر حجم السوق وتعدد الدنتجات والدنافسة الكبتَة بتُ

  الدؤسسات                                     
  Marketing Information  Systems : قيةنظم المعلومات التسوي

بأنها " الأفراد والدعدات والاجراءات التي تعمل سوية التسويقية تعرف نظم الدعلومات 
لتصنيف وبرليل وتقييم وتوزيع الحاجات بشكل منظم لتزويد الدعلومات لصانعي 

تسويقية مع الدديرين لتحديد وتقييم القرارات التسويقية " وتبدأ نظم الدعلومات ال
 .(16)حاجاتهم من الدعلومات
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 :انواع بحوث تسويق المعلومات
عرفت الجمعية الأمريكية بحوث التسويق على انها " الوظيفة التي تقوم بربط الدستهلك 
)الزبون والجمهور( بالتسويقيتُ من خلال الدعلومات التي يتم استخدامها لتحديد 

لدشاكل التسويقية وتوليد وتنقيح وتقييم الأعمال التسويقية لقياس وتعريف الفرص وا
 . " (17)الالصازات وبرستُ وفهم الاجراءات التسويقية

                            بحوث التسويق الى برقيق لرموعة من الأىداف العها وتهدف
 . برديدالسوق الدتوقعة لدنتوج معتُ-1
 سوق ومدى قوتهامعرفةالدنافسةالسائدة في ال-2
  للمؤسسة تقدير القوة البيعية في الدناطق البيعية-3
  عن الدنتجات الدطروحة الزبائن رضا مدى معرفة-4
 دراسة كل ما يتعلق بالدنتج من حيث الشكل واللون والحجم-5
 معرفة الفرص التسويقية المحتملة-6

 : الأنواع الرئيسية للبحوث التسويقية
 : (18)ة لبحوث التسويق ىيىناك ثلاث انواع رئيسي

Exploratory Research-1 البحوث الاستطلاعية 

Descriptive Research-2 البحوث الوصفية 

Casual Research-3  البحوث السببية 
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 : البحوث الاستطلاعية
ىي بحوث ميدانية يتم اجرائها في مواقع عملية بتُ الجمهور توضح آرائهم ومقتًحاتهم 

يتم برديدىا مسبقاً، وتعتبر البحوث الاستطلاعية واسعة في موضوعات معينة 
الاستخدام وخاصة في حالة الرغبة في معرفة آراء الزبائن حول بعض الدنتجات أو 
الخدمات التي قدمت لذم )كمعرفة مدى رضا الزبائن عن الخدمات الدصرفية التي يقدمها 

 (                             مصرف الرافدين أو الرشيد
 :البحوث الوصفية

البحث الوصفي، معروف أيضا بالبحث الإحصائي، يصف بيانات حول خصائص 
السكان أو الظواىر. البحث الوصفي لغيب عن الأسئلة: من وماذا وأين ومتى وكيف. 
الذدف الرئيسي من ىذا البحث ىو وصف بيانات وخصائص ما ىو قيد الدراسة. 

ث التوصل إلى فهم أفضل لدوضوع معتُ، على البحث الوصفي ينُفذ عندما يريد الباح
سبيل الدثال، شركة تنتج وجبات جاىزة لرمدة, تكتشف أن ىناك طلبا متزايد على 
الوجبات الجاىزة الطازجة، وبدا انها لا تعرف الكثتَ في ىذا المجال ,فبالتالي فهي بحاجة 

ا البحث إلى إجراء البحوث من أجل التوصل إلى فهم أفضل. ولؽكن استخدام ىذ
لدعرفة ما ىي الفئة العمرية التي تشتًي نوع معتُ من العصتَ, بهدف معرفة حصة 
الشركة الدنتجة في لستلف الدناطق الجغرافية أو لاكتشاف الشركات الدنافسة لذا في 

  .(19)السوق
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 :   البحوث السببية
يادة في البحوث على الغاد علاقة سببية بتُ متغتَين كأن يكون ىناك ز تقوم ىذه 

الدبيعات نتيجة تغتَ شكل الدنتج أو برستُ جودتو ، والذدف من البحث السببي ىو 
اختبار الفرضيات التي تتعلق بسبب العلاقات وتأثتَىا. إذا كان الذدف ىو برديد أي 
متغتَ قد يكون السبب في حدوث سلوك معتُ، على سبيل الدثال، إذا كان ىناك 

  .لابد من إجراء بحوث سببية. لتحديد العلاقة السببيةعلاقة سببية بتُ الدتغتَات، ف
 : مجالات بحوث التسويق

الى معرفة  الدؤسسةبحوث الدنتجات: يشمل ىذا النوع بصيع البحوث التي تتوصل بها -1
مدى ملائمة السلع والخدمات لطلبات الدستهلكتُ من نواحي عديدة مثل: 

 .الشكل، الحجم ، اللون، الجودة، السعر
ث الدستهلكتُ: تهدف ىذه البحوث الى التعرف على خصائص الدشتًين أو بحو -2

الدستهلكتُ من حيث السن، الدخل، الدهنة، التوزيع الجغرافي، النوع وكذلك التعرف 
 .على عادات الشراء ودوافعو وطرق استخدام السلعة وشعور الدستهلكتُ لضوىا

سات التي يكون موضوعها بحوث تنظيم الدبيعات: تتضمن بحوث الدبيعات الدرا-3
رجال البيع والتي تهدف الى برليل واجباتهم ووضع برامج فعالة لتدريبهم وارشادىم 

 .في مسلكياتهم مع الزبائن والتنبؤ بدبيعات الأعوام القادمة وبرديد الدناطق البيعية
بحوث مسالك التوزيع: تسعى بحوث مسالك التوزيع الى التعرف على افضل منافذ -4

والتوزيع للسلع والخدمات، وقياس كفاءة وكلاء البيع في الدناطق الدختلفة البيع 
 . وامكانية التعامل مع آخرين
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بحوث الاعلان: تسعى ىذه البحوث الى التعرف على دوافع الشراء عند الدستهلكتُ -5
حتى يتمكن الدسوق من برديد وتصميم الرسالة الاعلانية لتعمل على اثارة الدوافع 

هلكتُ، وايضاً البحث عن اىم الوسائل التي لؽكن استخدامها لإيصال عند الدست
الرسائل الاعلانية والبحث عن اىم الوسائل التي لؽكن استخدامها لتنشيط 

  (20)الدبيعات
               المعلومات التسويقية للباحثيين في الجامعات ىلع الحصول وسائل

الاتصال الدباشر يتم من خلال مقابلة (:باشر )المقابلة الشخصيةالاتصال الم -1 
شخصية ) الباحث والطرف الآخر( الدراد الحصول على الدعلومات منو، وتعتبر عملية 

 الاتية :  الحصول على الدعلومات من الزبون مباشرة من أفضل الطرق للأسباب
 الدواجهة الدباشرة -1
 يريد الوقت الكافي للباحث للحصول على ما -2
 تفستَ الاسئلة بشكل جيد للمقابل للحصول على الاجابة الدقيقة -3
                                                                           الدقابل تسمح لو وتساعده في أن يكون بأحسن حال ومرتاحاً وأميناظروف  -4
قبلًا ، اضافة الى ذلك فهي امكانية بذربة السلعة ومعرفة ردود الفعل حاضراً أو مست -5

بُسكن الباحث من معرفة ردود فعل الدقابل من خلال قراءة ملامح وجهو وحركات 
 .الجسد بشكل عام

تكمن صعوبة اجراء الدقابلات الشخصية في عدم وجود الوقت الكافي لإجراء ىذه 
 . الدقابلات إذا كان ىناك عدد كبتَ من الاشخاص يراد مقابلتهم

ن استخدام الذاتف ايضاً أمر مهم للباحث كوسيلة لجمع البيانات إ: الهاتف -2
 :الأولية وبستاز ىذه العملية بدا يلي
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 استثمار افضل للوقت -1
 الطفاض التكاليف -2
 السرعة في الحصول على الدعلومة -3
 غياب الدشاكل الإدارية -4
سهولة الوصول الى الأشخاص الذين يصعب مقابلتهم أو الوصول الى مكاتبهم او  -5

  لذممناز 
 : وتبرز في نفس الوقت مساوئ مثل

  وقت الاتصال غتَ مناسب مع الطرف الآخر*
 زيادة التكاليف اذا طالت الدكالدة* 
 عدم معرفة حركات الجسد التي تصاحب الحديث*
 امكانية التهرب من الاجابة عن الاسئلة*
                                                 عدم امكانية توجيو اسئلة طويلة*
يتم بصع البيانات من خلال استخدام الرسائل في البريد حيث يقوم :البريد  -3

الباحث بإرسال استبانة الى الشرلػة الدستهدفة للإجابة عليها ثم إعادتها من خلال 
 . البريد الى الباحث

على ويتميز ىذا الاسلوب بالطفاض التكلفة ودقة الاجابة لوجود الوقت الكافي للإجابة 
الاستبانة ، وظهر ايضاً البريد الالكتًوني الذي بدأ استخدامو مع انطلاق الانتًنت 

 .الذي يوفر في الجهد والوقت
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 :: تحليل البيانات وتحويلها الى معلوماتثانيا
يقوم الباحث في ىذه الدرحلة بتحليل البيانات وقد يلجأ الى استخدام أساليب احصائية 

عالجة البيانات وبرليلها وبرويلها الى معلومات توصلنا الى نتائج أو اقتصادية أو رياضية لد
 .معينة

وبسر اجراءات برليل البيانات بالخطوات التالية والتي تتمثل بالتدقيق الجيد للبيانات ثم 
تنقيحها من خلال اخذ الإجابات الدلائمة واستبعاد الاجابة الخاطئة وغتَ الدوضوعية 

ة التًميز وتفريغ البيانات ومن البرامج الكثتَة الدعتمدة حالياً في والناقصة ثم القيام بعملي
الإحصائي وبعدىا يتم جدولة النتائج والبيانات  (SPSS) اجراء البحوث ىو برنامج

 .(21)وعمل رسوم بيانية والتعليق عليها
  :الجانب العملي-

ليات في ك (تعليملا) الاكاديميينثيين حتسويق المعلومات للبااولا: انشطة 
 ( 2019) الجامعة المستنصرية  خلال عام

فيها  على نشر  استجابة لتوجهات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تعمل الكليات
بتُ الطلبة وأعضاء  من خلال تسويق الدعلومات العلمية والدعرفيةثقافة الإبداع والابتكار 

لتطوير  داخل الجامعة والمجتمع ىيئة التدريس، وتوفتَ بيئة حاضنة للإبداع والابتكار وا
المحلي. لتعزيز التميز الأكادلؽي والبحث العلمي الجامعي. ودعم لصاح الطالب فور 
انضمامو إلى الجامعة، وحتى بزرجو وما بعده. وإثراء نوعية الحياة الجامعية، والالطراط في 

في  دة الأعمالالمجتمع وتعزيز شراكات القطاعات الحكومية والخاصة، وتعزيز ثقافة ريا
للتنمية الوطنية. وتم وضع خطتو الاستًاتيجية لتحقيق رؤيتو الدتمثلة  تسويق الدعلومات 

في: إتاحة الفرص لطلاب وخرلغي الجامعة لتحويل أفكارىم الإبداعية، وتطوير أعمالذم 
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لاعضاء الذيئة  الريادية الدستدامة. كما بسثلت رسالتو في تطوير الدبادرات الدستدامة
تدريسية فيها وطلاب الجامعة وخرلغيها وتنفيذىا، بالتعاون مع الشركاء المحليتُ ال

والعالديتُ التي تعمل في كل من القطاعتُ العام والخاص، للتطوير الشامل لجميع طلاب 
الجامعة وخرلغيهاواتاحة الافكار التنفذية للتدريستُ في الجامعة قيد التنفيذ. وكان من 

 (           1ققتها الكليات في الجامعة وكما يوضحا الجدول رقم )أبرز الدنجزات التي ح
للتعليم في كليات الجامعة المستنصرية    الاكاديميينتسويق المعلومات للباحثيين انشطة  (1الجدول رقم )

 (2019)    خلال عام

عدد  عدد الندوات عدد البحوث
 الموتمرات

 ت اسم الكلية

 -1 كلية التًبية 2 4 132
 -2 كلية طب الاسنان 2  57
 -3 كلية الطب  2 56
 -4 كلية الذندسة 1 5 146
 -5 كلية التًبية اساس 3 13 386
 -6 كلية الاداب 3 5 205
 -7 كلية الادارة والاقتصاد  1 35
 -8 كلية العلوم  5 125
 -9 كلية الصيدلة  5 133
 -10 كلية القانون  8 204
 -11 كلية العلوم السياحية  6 138

  المجموع 11 54 1616

مبينة في  الاكادلؽيتُابذاىات تسويق الدعلومات عند الباحثيتُ يوضح الجدول اعلاه 
  :                                                                     الاتي
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في كافة  (11ة الدستنصرية بلغ )ان عدد الدوبسرات التي اجريت في كليات الجامع-1
فيها بتسويق  الاكادلؽيتُالتي ساعدت الباحثيتُ  التخصصات الرئيسة للكليات

                                                            الدعلومات واتاحتها 
ندوة في موضوعات  (54الندوات التي اجريت في الكليات ) دبينما كان عد-2

لامكانية فتح المجال في ابذاه تسويق الدعلومات بابذاه  وع القائم في المجتمعناقشت الوض
 .اخر يكون اقل لزدودة من الابذاه السابق

 (30من ) ( شملت اكثر1616كان عدد البحوث الدنجزة والدنشورة بلغت )بذلك  و -3
  :دت الكليات في الجامعة على برقيق الاتيابذاه موضوعي وبهذه البحوث فقد ساع

للتعريف بكيفية برويل فكرة  في تسويق الدعلومات التوعية بدجال الابتكار وريادة -
 . الابتكار لدشروع بذاري، وأدوات ومهارات برقيق ذلك

تقدنً الاستشارات واستمرارية التواصل مع من حضر برامج توعية المجتمع في لرال -
 .صول على معلومات حديثةوالحالابتكار 

وإطلاق طاقاتهم في    تنفيذ برنامج مبتكر لغرس قيم الابداع والابتكار لديهم،-
  .العلم والتكنولوجيا، بدا يؤىلهم لتحديات الدستقبل لرالات

من خلال استثمار  توقيع عدة مذكرات لشراكات تعاونية داعمة للبنية التحتية-
 .الدعلومات التي حصل عليها
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المراكز من خلال  الاكاديمييناتجاىات تسويق المعلومات للباحثيين نيا : ثا 
    في الجامعة المستنصرية البحثية

 :تتوفر في الجامعة الدستنصرية اربعة مراكز بحثية وىي
 : امراض الدم ويعمل على تقدنً الاتي الدركز الوطتٍ لبحوث وعلاج-1
 . الوراثي مصابتُ بامراض فقر الدتقدنً افضل الخدمات العلاجية للمرضى والدأ.
التنسيق مع المجلس العراقي للاختصصات الطبية لتنسيب اطباء البورد العراقي -ب

  التعاقد مع اطباء مقييمن من مستشفى التَموك والعربي للعمل مع الدركز لفتًات معينة
 :الوطتٍ لعلاج وبحوث السكري ويعمل على تقدنً الاتي -2
ت العلمية والاستشارية لشراح المجتمع من خلال تسختَ بصيع تقدنً افضل الخدما-أ

                                    امكانياتة من ناحية التشخيص وعلاج الدراجعتُ
                             توزيع الادوية التي يتم استلامها من لسازن وزارة الصحة-ب
 . الصحية العلمية او البيئية اودعم بصيع دوائر الدولة الدهتمة بالبحوث -ت
 :الدركز العراقي لبحوث السرطان والوراثة الطبية ويعمل على تقدنً الاتي -3
 اجراء البحوث العلمية الحديثة والدتطورة حول الامراض الوراثية والامراض السرطانية-أ

اجراء البحوث العلمية الدتطورة حول التلوث والدلوثات وعلاقتها بالامراض -ب
  سرطانيةال

السرطان والدصابتُ  ىتقدنً الخدمات التشخيصية والسريرية والاستشارية لدرض-ت
 . بالامراض الوراثية

 : مل على تقدنً الاتيعمركز الدستنصرية للدراسات العربية والدولية وي-4
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  البحوث العلمية الحديثة والدتطورة لحل مشاكل المجتمع -1
 .رات الدولة والتعاقد معهمتقدنً كافة الاستشارات الى وزا -2
  اعطاء كافة الابذاىات الحديثة التي تهم مؤسسات الدولة-3

 (2)وكانت انشطة المراكز البحثية مبينة في الجدول رقم 

 عدد الندوات عدد البحوث
عدد 

 الموتمرات
 ت اسم المركز البحثي

 -1 لمستنصرية للدراسات العربية والدوليةمركز ا  5 460
 -2 المركز الوطني لبحوث وعلاج امراض الدم 2  73
 -3 المركز الوطني لعلاج وبحوث السكري  4 88
 -4 المركز العراقي لبحوث السرطان والوراثة الطبية 1 1 77

  المجموع 3 10 878
 : وضح الجدول اعلاه الاتي

( بحث اىتمت في كافة 878جزة في الدراكز البحثية )كان لرموع البحوث الدن-1
التي ساعدت على تسويق الدعلومات بابذاىات متنوعة  صصات العلمية لذذه الدراكزخالت

 .فيها الاكادلؽيتُللباحثيتُ 
غ عددىا لبسيز مركز الدستنصرية للدراسات العربية والدولية بعدد البحوث الدنجزة البا-2
ل تسويق الدعلومات في المجال الاقتصادي والدالي والسياسي تركزت في لرا بحث (640)

ر والجغرافية والزراعة والحضارة ومواقع التواصل الاجتماعي وذوي حوالدياه والتص
 .الاحتياجات الخاصة والاطفال والشباب وبسكتُ الدرأة وغتَىا من الدواضيع

وبسرات التي الصزت عام بينما كان الدركز الوطتٍ لبحوث وعلاج امراض الدم بعدد الد-3
 .تركزت بامراض الدم الوراثي واللوكيميا ( بحث73بقبول )   2019
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من خلال الورش  الاكاديمييناتجاىات تسويق المعلومات للباحثيين ثالثا :
 : مركز التعليم المستمر والدورات التدريبية والندوات التي تقدم في

التسويق الاني والدباشرللباحثيتُ يق يعمل قسم التعليم الدستمر في الجامعة على برق
  :                                                                 الاتي الاكادلؽيتُ

 . البرامج والدورات وورش العمل في الجامعة اعداد-1
التنسيق مع الجامعات الاخرى ودوائر الدولة الدختلفة بصدد اقامة الدورات والبرامج -2

 (          3)ية وورش العمل وىذه كما جاءت في الجدول رقم التطوير 
 مركز التعليم المستمرفي  الاكاديمييناتجاه تسويق المعلومات للباحثيين (3 الجدول رقم )

 ت عدد الورش عدد الدورات التدريبية عدد الندوات
46 67 37  

نما كانت عددالندوات ( دورة بي67يبتُ الجدول بان عدد الدورات التدريبية بلغت )
( في كافة الدوضوعات والتخصصات  37( وجاء عدد الورش التدرييبة بعدد)46)

من خلال  الاكادلؽيتُوبذلك كان اسرع ابذاه في تسويق الدعلومات للباحثيتُ  العلمية
 .الانشطة التي تقدم في مركز التعليم الدستمر

من خلال العقود مع   ديميينالاكاتسويق المعلومات للباحثيين رابعا : استثمار 
، وكان عددىا اربعة في لرال الزراعة  الوزارات باعتماد الية التعاون بين الجهتين

ووزارة الدالية والرياضيات والادارة والاقتصاد وذلك من خلال التنسيق مع الوزارة 
يد والجهات ذات العلاقة بشان توفتَ التخصصات الدالية للمشاريع الدزمع تنفيذىا وبرد

اسلوب تنفيذ الدشاريع وتهيئة الدستندات الخاصة بكل ما يتعلق باجراءات الاعلان 
 .والاحالة والعقد
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 :النتائج : المبحث الثالث
  :              على ضوء نتائج التحليل فلقد توصل البحث الى النتائج الاتية

في تسويق الدعلومات  لاكادلؽيتُاللباحيتُ لقد بلغ عدد البحوث الدنجزة والدنشورة -1
ابذاه موضوعي وبهذه البحوث فقد ساعدت  (30) من( بحث شملت اكثر 1616)

للتعريف  في تسويق الدعلومةالكليات في الجامعة على برقيق التوعية بدجال الابتكار 
بكيفية برويل فكرة الابتكار لدشروع بذاري، وأدوات ومهارات برقيق ذلك مع تقدنً 

ت واستمرارية التواصل مع من حضر برامج توعية المجتمع في لرال الابتكار الاستشارا
 .واستثمار الدعلومات وتسويقها في لرالات متعددة ومتنوعة

لمراكز ل الاكادلؽيتُتسويق الدعلومات   للباحثتُ كان لرموع البحوث الدنجزة في -2
راكزوبسيز مركز ( بحث اىتمت في كافة التخصصات العلمية لذذه الد878البحثية )

غ لالبافي تسويق الدعلومة الدستنصرية للدراسات العربية والدولية بعدد البحوث الدنجزة 
بينما كان الدركز الوطتٍ لبحوث وعلاج امراض الدم بعدد  ،بحث (640عددىا )

 . ( بحث73بقبول ) لتسويق الدعلومات  2019الدوبسرات التي الصزت عام 
عن طريق  تُيلتسويق الدعلومات للباحثيتُ الاكادلؽالدستمر  لقد جاءت اعمال التعليم-3

من خلال التنسيق مع الجامعات الاخرى  تسويق الدعلومة بسرعة انية فصتَة ومباشرة
ودوائر الدولة الدختلفة بصدد اقامة الدورات والبرامج التطويرية وورش العمل فقد كان 

( وجاء عدد 46ت عددالندوات )( دورة بينما كان67عدد الدورات التدريبية بلغت )
 .( في كافة الدوضوعات والتخصصات العلمية 37) الورش التدرييبة بعدد

ومن خلال التنسيق مع الوزارة والجهات ذات العلاقة بشان توفتَ التخصصات -4
الدالية للمشاريع الدزمع تنفيذىا وبرديد اسلوب تنفيذ الدشاريع وتهيئة الدستندات الخاصة 
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تسويق الدعلومات للباحثيتُ ق باجراءات الاعلان والاحالة والعقد لاستثمار بكل ما يتعل
العقود مع الوزارات باعتماد الية التعاون بتُ الجهتتُ ، وكان  كان الابذاه لضو  الاكادلؽيتُ

 . عددىا اربعة في لرال الزراعة ووزارة الدالية والرياضيات والادارة والاقتصاد
 :  التوصيات

  :                       أسفر عنو  من نتائج، لؽكن التوصية بدا ياتيفي ضوء ما 
تبادل الزيارات بتُ طلاب الجامعات في الجامعات العراقية   لتبادل الخبرة في لرال -1

وذلك من خلال الاطلاع على الدشاريع  الاكادلؽيتُتسويق الدعلومات للباحثيتُ  ريادة
  .راسات العليا واعضاء الذيئة التدريسية فيهاالبحثية الدقدمة من قبل طلبة الد

مي لدول القريبة  لتتبتٌ برامج متخصصة لعقد الشراكات بتُ مؤسسات البحث الع-2
 .  والابذاه لضو تسويق الدعلومات الدتبادلة وفي كافة المجالات  للبحث العلمي والتقتٍ

سويق الدعلومات في تإنشاء مركز بحث مشتًك للدراسات التي تعمق من الاعمال -3
  .داخل وخارج الجامعة و في المجالات الدختلفة وبشكل مباشر الاكادلؽيتُللباحثتُ 

لرال تسويق الدعلومات والابذاه  في الدنجزة الأعمال  تبادل الخبرة في لرال تسريع -4
في و إنشاء منصة للتميز تشارك بها الجامعات  والعالديةالمحلية والعربية مراكز الابداع  لضو

  . داخل العراق

من  الاكادلؽيتُفي تسويق الدعلومات للباحثيتُ  ضرورة صياغة رؤيا ذو توجو ريادي-5
اجل برقيق استدامة في قدراتها التنافسية وبرقيق شراكة من خلال دعم التحالف 

 .الاستًاتيجي
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من خلال الدزج  لضو تسويق الدعلومات  لغب أن تكون الجامعات في استعداد دائم-6
 الأىداف الدراد برقيقها وخططها الإستًاتيجية من اجل برقيق شراكة ريادية بتُ

 .والتنافس على الصعيدين الداخلي والخارجي

  :قائمة المصادر
1- Yusof, M. & Jain, K. (2010) “Categories of university-level 
entrepreneurship”, Int Entrep Manag J., V.6, pp 81- 96. 
2- Sadi, M. & Al-Ghazali, B. (2010) “Doing business with 
impudence: A focus on women entrepreneurship in Saudi Arabia”, 
African Journal of Business Management, Vol.4(1) , pp. 001-011. 
3- Popescu, M.  and Lache, S. (2009) Entrepreneurship In 
University, International Conference on Economic Engineering an d 
Manufacturing Systems, Transilvania University of Brasov, Romania, PP 
401-406.   
4- Kee, J. (2012) Entrepreneurship Curriculum, Jean Louis Racine, 
India. 

 faculty.mu.edu.sa/public/uploads/file أساسيات ريادة الأعمال-5
 ( تنمية الدوارد البشرية وريادة الأعمال2011جامعة الدلك سعود )--6

http://rs.ksu.edu.sa/36570.htm 
 (. البرنامج الصيفي للإبداع وريادة الأعمال2013جامعة أم القري )--7

http://www.iespuqu.org 
ة لشؤون (. معجم علم النفس والتًبية، الذيئة العام1984لرمع اللغة العربية )--8

 .الدطابع الأمتَية، القاىرة
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عبد الدلك طاىر الدخلافي واقع التعليم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية -9
 .5ص،  2013،السعودية: دراسة برليلية جامعة الدلك سعود 

الدؤبسر   شوقي ناجي جواد وآخرون، أثر بيئة تفعيل الدعرفة في الدنظمات الريادية،-11
 .29/04/2010-29السنوي العاشر للريادة في لرتمع الدعرفة العلمي الدولي

جامعة  وفيق حلمي الأغا، الريادة في الشركات العربية بدنظور استًاتيجي، لرلة -12
 .5،6، صA ،2009-1، العدد11الأزىر، سلسلة العلوم الإنسانية، المجلد

  ة بعضميسون علي حستُ، الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجرب-13
 .386،387، ص2013، 2، العدد21الدول، لرلة بابل للعلوم الإنسانية، المجلد

  بلال خلف السكارنو، الريادة وإدارة منظمات الأعمال، دار الدستَة، عمان،-14
2008. 

  طاىر لزسن منصور الغلبي، إدارة وإستًاتيجية منظمات الأعمال الدتوسطة-15
  .42، ص2009 والصغتَة، دار وائل للنشر، عمان،

 سالم بن سعيد آل ناصر القحطاني الريادة الإستًاتيجية كمدخل لتطوير -16
الدنظمات الحكومية الدؤبسر الثاني لدعاىد الإدارة العامة والتنمية الإدارية في دول لرلس 

 .التعاون لدول الخليج العربية
وتكنولوجيا  (، الدعرفة التسويقية2007أبو غنيم، أزىار نعمة عبد الزىرة، )-17

الدعلومات وأثرىا في الأداء التسويقي، دراسة حالة في الشركة العامة للسمنت الجنوبية ، 
أطروحة دكتوراه، ) غتَ منشورة (، كلية الإدارة والاقتصاد،  الجامعة الدستنصرية،  بغداد، 

 .العراق
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يجية العلاقة (، إدارة الدعرفة التسويقية باعتماد إستًات2004البكري، ثامر ياسر، )-18
 .مع الزبون، الدؤبسر العلمي الرابع لجامعة الزيتونة، عمان، الأردن

السيد، إسماعيل, أساسيات بحوث التسويق, مدخل منهجي وإداري, الدار -19
 .2000،الجامعية للطباعة والنشر, الإسكندرية, مصر




