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 َكزَة

إف ىذا الكتاب أشمل ما كتب عن التنمية الاقتصادية، فقد 
، كما  تعرض للفكر الإنساني منذ ابؼدرسة الكلبسيكية حتى اليوـ

ابؼفيدة، كتعرض أنو تضمن التنويو بعدد من السياسات ابؼعقولة ك 
 للكثتَ من ابؼشكلبت العملية التي تواجو الدكؿ ابؼختلفة.

تعتمد التنمية الاقتصادية على عوامل عدة أبنها مدل توافر رأس ابؼاؿ العيتٍ، 
كابؼوارد الطبيعية، كابؼدخرات، كابؼستول التكنولوجي، كعدد كمعدؿ بمو السكاف، 

ه العوامل بعضها ببعض بقدر بهعل كاتساع السوؽ، كسياسة الرفاىية، كترتبط ىذ
 برديد أبنية كل عامل منها على حدة من الصعوبة بدكاف حتى بالنسبة لدكلة معينة.

كقد كانت أغلب عوامل التنمية متوافرة عند الدكؿ الغربية عند بدء انطلبقها أكثر بفا 
وافرت ىي عند الدكؿ ابؼتخلفة في الوقت ابغاضر. فمقارنة ابؼوارد الطبيعية التي ت

للولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا مثلبن منذ القرف التاسع عشر بدا يتوافر لأغلب 
الدكؿ ابؼختلفة الآف تظهر التفاكت الكبتَ في نصيب الفرد من ىذه ابؼوارد. كفضلبن 
عن ذلك كانت نسبة عوامل الإنتاج من أرض كعمل، كرأس ماؿ، كمنظمتُ أنسب بفا 

تخلفة كبالنظر إلذ أف ىذه الدكؿ الأكلذ انطلقت بكو ىو مشاىد الآف في الدكؿ ابؼ
التنمية التلقائية قبل أف تواجو الانفجار السكاني كذلك بعكس حاؿ الدكؿ ابؼتخلفة 

 الآف التي كاجهت الانفجار السكاني قبل البدء في الانطلبؽ.

يضاؼ إلذ ىذا أف الدكؿ النامية حققت بـتًعات تلبئم ظركفها، ذلك أف 
تًعات كانت توفر العمل دكف رأس ابؼاؿ الذم تفتقر إليو الدكؿ ابؼتخلفة أغلب ابؼخ
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الآف. بؽذا برتاج ىذه الدكؿ إلذ اكتشاؼ كسائل إنتاج تكوف في حدكد طاقتها، كما 
 تستلزمو احتياجاتها.

كقد شجعت حركة الإصلبح الديتٍ في أكركبا ابؼيل للبدخار بفا ساعد على 
تفتقر الفئات ذات الدخل ابؼرتفع في الدكؿ ابؼختلفة بسويل ابؼشركعات الإنتاجية. ك 

إلذ ابؼيل إلذ الادخار بسبب الرغبة في تقليد مستول ابؼعيشة الغربي، كىو ما يؤدم 
 إلذ زيادة ابؼيل للبستهلبؾ، كبالتالر نقص ابؼيل إلذ الادخار.

كقد كاف الكاتب كاقعيان حتُ أكد أف السبيل إلذ التنمية ىو التقشف 
، كأنو مهما صدقت ابعهود فإنو لا بيكن برقيق ابغد الأدنى للبستثمار كالتضحية

الذم يكفل الانطلبؽ بكو التنمية التلقائية دكف ابغصوؿ على مساعدة الدكؿ النامية، 
 ذلك أف ىذا ابغد الأدنى فوؽ طاقة الدكؿ ابؼختلفة.

الفكر الكتاب مفيد للغاية بؽذا راعينا في تلخيصو التعرض تفصيلبن إلذ تطور 
الإنساني عن التنمية. فكما ذكر الكاتب بحق أف بعض التعقيدات التي قد يصادفها 

 القارئ مرجعها أساسان إلذ تعقد النظريات.

 الناشر
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 َكزَة المؤيف

لا يوجد كتاب يعتبر مرجعان للآراء ابؼختلفة عن التنمية 
الاقتصادية. كابغق يقاؿ أنو يصعب في ىذه ابؼرحلة بالذات  

ثل ىذه ابؼرجع. فالتنمية الاقتصادية بزتلف عن كتابة م
النظريات العامة في الاقتصاد كالنفوذ كالبنوؾ كابؼالية العامة 
كالتجارة ابػارجية كالأزمات الاقتصادية، فابؼبادئ التي يتفق 
عليها الاقتصاديوف في التنمية الاقتصادية بؿدكدة للغاية. 

اقتصادية يضاؼ إلذ ىذا أف مشكلة الفقر ليست مشكلة 
فقط، فهي أيضان مشكلة تكنولوجية، كاجتماعية، كنفسانية، 

 كسياسية.

كلقد اىتمت الدكؿ بالتنمية الاقتصادية منذ نهاية ابغرب العابؼية 
الثانية كذلك لرغبة شعوب الدكؿ النامية في برقيق مزيد من الزيادة في 

ابؼتخلفة. بؽذا الدخل القومي. كما أف العالد بدأ في الاىتماـ بتنمية الدكؿ 
ازدادت ابغاجة بػلق نظريات جديدة عن التنمية الاقتصادية. كلد يكن 
الاقتصاديوف على استعداد بؼقابلة ىذه ابغاجة. كىذا الكتاب بؿاكلة 
متواضعة لشرح التنمية الاقتصادية بحسب ما يتصورىا الكاتب، كذلك إلذ 

 جانب تلخيص البعض آراء الاقتصاديتُ في ىذا ابؼوضوع.

كقد أثارت مشكلبت التنمية الاقتصادية اىتماـ الاقتصاديتُ منذ 
قرف من الزمن كذلك بعد طبع كتاب آدـ بظيث عن ثركة الأمم في سنة 
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. كبتحقيق أكركبا كأمريكا للتنمية الاقتصادية بروؿ الاىتماـ في 1779
أكاخر القرف التاسع عشر بكو نظريات القيمة كالتوزيع، ثم نظريات 

 قتصادية.الدكرات الا

كىكذا يعود الاىتماـ مرة أخرل بكو التنمية الاقتصادية. كبفا يفيد في 
ىذا الشأف استعراض الفكر الإنساني في برليل مشكلبت التنمية 
الاقتصادية. بؽذا بػصت في إبهاز آراء ابؼدرسة الكلبسيكية، كماركس، 

 كشمبيتً، كىاركلد، كىانسن.

عن الدكؿ النامية عند بدء  كبزتلف أحواؿ الدكؿ ابؼتخلفة اليوـ
. بؽذا فإف التحليل الكلبسيكي 1613، 1722انطلبقها في الفتًة بتُ 

للتنمية الاقتصادية، مع أبنيتو، غتَ كامل. كقد تعرضت إلذ الآراء ابؽامة 
 التي جاءت بها ابؼدرسة ابغديثة.

كحاكلت أف أعرض الآراء بصورة مبسطة قدر الإمكاف، كالتعقيدات 
ابلها القارئ مرجعها تعقد ابؼوضوع ذاتو، كنقص معلوماتو بدرجة التي قد يق

أكبر من استعماؿ الكلمات الفنية كالتحليلبت ابؼعقدة. كلقد استندت 
عند استعراض النظريات الاقتصادية في القسم الرابع من الكتاب، إلذ 
ثلبثة سبل ىي: الكلمات، كالرسوـ البيانية، كابؼعادلات. كقد راعيت أف 

بالكلبـ بؼن لا بييلوف إلذ الرسوـ البيانية كابؼعادلات حتى يتمكنوا أشرح 
 من تتبع ابؼوضوع.
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كتعرضت في القسم ابػامس إلذ السياسات. كلا أدعي أنتٍ بقحت في 
إخراج نظرية كاملة عن التنمية. كمن حسن الطالع أنو بيكن التوصية 

املة. كسواء بدجموعة من السياسات ابؼعقولة ابؼفيدة دكف كجود نظرية ك
رغبنا أك لد نرغب، فإننا بكتاج بصورة عاجلة إلذ سياسات عن التنمية 
الاقتصادية، إذ لا بيكننا الانتظار حتى تكتمل النظرية ابغالية. كبفا لا شك 
فيو أف تفهم الآراء ابؼتضاربة عن ىذه السياسات من الأبنية بدكاف في كل 

محافظة على السلبـ كالرخاء من الدكؿ النامية كالدكؿ ابؼتخلفة كذلك لل
 العابؼي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايتُٓية الاقتصارية

 َغانًٗا وَبارئٗا وصياصاتٗا

 

 ايكضِ الأوٍ

 َكزَة لمغهلات ايزوٍ المتدًفة
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 ايفصٌ الأوٍ

 طبيعة َغهًة ايتُٓية

تعرض دخل الفرد في دكؿ العالد منذ بدء ابػليقة بؼراحل من الركود 
فتًات قصتَة من النمو السريع في عدد بؿدكد من كعدـ النمو بزللتها 

الدكؿ فالزيادة الكبتَة ابؼستمرة في دخل الفرد في أكركبا الغربية كأمريكا 
الشمالية كاستًاليا خلبؿ القرنتُ كنصف القرف الأختَ يعتبرىا بعض 
الكتاب زيادة طبيعية بينما ىي في الواقع زيادة فريدة في تاريخ الإنسانية 

ود فرؽ شاسع بتُ ما حققتو تلك البلبد كبتُ ما حققتو الغالبية نتيجة لوج
العظمى من دكؿ العالد، بحيث بيكن القوؿ أف دخل الفرد بما في عدد 
بؿدكد من الدكؿ كاستثناء من القاعدة العامة التي بزضع بؽا دكؿ العالد 

 الأخرل التي بقيت في حالة ركود.

ت حكومات كثتَة من دكؿ كمنذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية بدأ
أمريكا ابعنوبية، كأفريقيا، كالشرؽ الأكسط، كآسيا، بل كأكركبا ذاتها تزيد 
من اىتمامها كتفكتَىا في التنمية الاقتصادية، فقامت بإعداد كتنفيذ خطط 
للنهوض باقتصادياتها، كاىتمت دكؿ غرب أكركبا بهذه المجهودات كمددت 

شئت عدة مؤسسات عابؼية للتنمية كالبنك بؽا العوف الفتٍ كابؼالر. كما أن
الدكلر للئنشاء كالتعمتَ كبعد ابؽيئات ابؼتخصصة التابعة للؤمم ابؼتحدة، 
كأنشأت بعض الدكؿ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية ىيئات كمؤسسات 
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بفاثلة منها بنك التصدير كالاستتَاد بؼد العوف إلذ الدكؿ ابؼتخلفة، كأخذت 
  تقدنً العوف الفتٍ كابؼالر بؽذه الدكؿ.في 1699ركسيا منذ سنة 

كمع ذلك لازاؿ العوف الذم تقدمو الدكؿ النامية بؿل نقاش فيما 
يتعلق بحجمو كبشركطو الاجتماعية كالسياسية. فما القدر من رأس ابؼاؿ 
العيتٍ اللبزـ للدكؿ ابؼتخلفة لتبدأ في حركة التنمية التلقائية؟ كما القدر 

 ؿ أف تنفقو بكفاية على مشركعات التنمية؟.الذم تستطيع ىذه الدك 

ككيف بيكن توزيع ىذا القدر توزيعان مثاليان على ابؼشركعات 
 ابؼختلفة؟.

كىل ندرة رأس ابؼاؿ العيتٍ في الدكؿ ابؼتخلفة ىي العائق الأساسي 
للتنمية السريعة، أـ نقص الإدارة كالكفاية الإنتاجية؟. كىل بيكن للعوف 

بدأ نوع أف يكفل التنمية الاقتصادية؟ كىل يوجد أم الأجنبي بأم قدرة كم
أمل بؽذه الدكؿ في رفع مستول معيشتها دكف تعديلبت جوىرية في البيئة 
الاجتماعية كابؼبادئ النفسية كابؼعتقدات الدينية؟. تتطلب الإجابة على 

 ىذه الأسئلة دراسة بصيع مراحل التنمية.

وـ النقاش حوؿ مدل قبوؿ كفي كثتَ من الدكؿ غتَ النامية ذاتها يق
العوف الأجنبي خوفان من أف يؤدم في نهاية ابؼطاؼ إلذ الاستعمار السياسي 
كالاقتصادم، كما بىشى في بعض الدكؿ من أثر التنمية على مبادئها 

 كمقدساتها الركحية.
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 َعٓى عبارة "غير ْاَية":

كؿ أشار خبراء ىيئة الأمم إلذ أف عبارة "غتَ نامية" تنطبق على الد
التي يقل فيها نصيب الفرد من الدخل القومي عن نصيب الفرد في 
الولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا كأستًاليا كغرب أكركبا. كيرادؼ ىذا 

 التعريف كلمة "دكؿ فقتَة".

كيعرؼ البعض الآخر الدكؿ غتَ النامية بأنها تلك التي يقل فيها 
ويان، أك ربع نصيب دكلار سن 922نصيب الفرد من الدخل القومي عن 

دخل الفرد في الولايات ابؼتحدة الأمريكية. كعلى أم حاؿ فإف عبارة 
"الدكؿ الغتَ نامية" أصبحت تعريفان فنيان يتبعو أغلب الكتاب كالسياسيتُ 
حتى في الدكؿ غتَ النامية ذاتها. كنظران لصعوبة برديد حد معتُ من دخل 

دكلار، أك ربع  922ت حد الفرد كمدلوؿ لعبارة "غتَ نامية" فقد اختً 
 دخل الفرد في الولايات ابؼتحدة.

 صفات ايزوٍ غير ايٓاَية:

يوجد ارتباط بتُ الفقر كعدد من ابؼلبمح كابؼظاىر الاقتصادية 
 Harveyكالاجتماعية في الدكؿ غتَ النامية كقد سرد الأستاذ "

Leibenstein"ىذه ابؼظاىر كما يلي " 

% 72بالزراعة كتراكحها بتُ  ارتفاع نسبة السكاف ابؼشتغلتُ -1
 %.62ك
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تفشي البطالة ابؼقنعة في الزراعة. بدعتٌ أنو بيكن بزفيض عدد العماؿ  -0
 الزراعيتُ مع المحافظة على نفس ابؼستول ابغالر للئنتاج الزراعي.

نقص نصيب الفرد من رأس ابؼاؿ العيتٍ كالدخل القومي كعدـ قدرة  -3
نظران لعدـ كفاية الدخل  الغالبية العظمى من السكاف على الادخار

 بؼقابلة ابؼطالب الضركرية للحياة.

يتحقق القدر الضئيل من ابؼدخرات بواسطة طبقة ابؼلبؾ الزراعيتُ  -6
 كىي طبقة لا برسن الاستثمار سواء في الصناعة أك التجارة.

يتًكز الإنتاج الزراعي في ابغبوب كابؼواد الأكلية كيكوف إنتاج  -9
لبن نظران لارتفاع نسبة برويل ابغبوب إلذ البركتينات في العادة قلي

منتجات بغومية، بدعتٌ أنو يلزـ التضحية بخمس إلذ سبع كحدات 
.  حرارية نباتية لإنتاج كحدة حرارية كاحدة من اللحوـ

 تنفق الغالبية العظمى من ابؼصركفات على الغذاء كالضركريات. -9

كوف نصيب تكوف ابؼنتجات الأكلية الغالبية العظمى من الصادرات كي -7
الفرد من التجارة ابػارجية ضئيلبن، كما تندر التسهيلبت الائتمانية 

 ككسائل التسويق السليم.

 ابلفاض مستول الإسكاف. -0

نظران لصغر حجم ابغيازة الزراعية كعدـ تطبيق كسائل الزراعة ابغديثة  -6
فإف غلة الأراضي تكوف منخفضة كتتعرض دخوؿ الزراع إلذ تقلبات 

 لديوف.عنيفة تغرقهم با

ارتفاع معدلات ابػصوبة كمعدلات الوفاة كابلفاض مستول التغذية،  -12
 كعدـ توفر الوسائل الصحية السليمة.
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ابلفاض مستول التعليم كضعف الطبقة ابؼتوسطة كابلفاض  -11
ابؼستول الاجتماعي للمرأة، كعدـ توفر الكفاية الإنتاجية ككسائل 

 الإنتاج ابغديثة.

 أْواع ايزوٍ المتدًفة:

 تقسيم الدكؿ ابؼتخلفة إلذ أربع بؾموعات:بيكن 

أكلان: بلبد ذات دخل منخفض كلكن لديها موارد طبيعية كبتَة تستَ 
قدمان في استغلببؽا بفا يؤدم إلذ ابذاه الدخل بكو الارتفاع بقدر ملحوظ. 
كمن ىذه الدكؿ الأرجنتتُ، كالبرازيل، كسيلبف، ككولومبيا، كابؼكسيك، 

 ا، كإيطاليا.كبتَك، كالفلبتُ، كتركي

كتتوافر بؽذه البلبد مدخرات بؿلية كضرائب تكفي بالإضافة إلذ 
العوف الأجنبي، لتمويل رأس ابؼاؿ العيتٍ اللبزـ لتحقيق استمرار الزيادة في 
الدخوؿ. كلكن تواجو ىذه البلبد عقبات كثتَة، منها نقص رأس ابؼاؿ، 

ظ أف بعض قطاعات كمهارة العماؿ، كالكفاية الإدارية كالفنية. كما يلبح
النشاط الاقتصادم في حالة ركود بفا يتطلب التخطيط للئسراع بعجلة 

 التنمية.

دكلار سنويان، كلا  122ثانيان: دكؿ يقل نصيب الفرد فيها كثتَان عن 
يتوافر لديها موارد طبيعية كافية بالنسبة بغجم السكاف. كمن ىذه الدكؿ 

اكستاف. كيتجو الدخل في ىذه بورما، كالصتُ، كتايلبند كإلذ حد ما الب
البلبد بكو الزيادة كإف كاف من الضركرم رفع معدؿ ىذه الزيادة فوؽ 

 ابؼعدؿ ابغالر كما ىو ابغاؿ بالنسبة للمجموعة الأكلذ.
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ثالثان: دكؿ فقتَة كراكدة في نفس الوقت، بدعتٌ أف دخل الفرد فضلبن 
الشأف، مثل  عن ضآلتو ثابت بالرغم من توافر ابؼوارد الطبيعية ذات

اندكنيسيا، حيث يبلغ دخل الفرد بكو مائة دكلار سنويان كىو ما يزيد على 
نصيب الفرد في ابؽند كالباكستاف كالصتُ إلا أنو يتجو بكو الابلفاض 

. كيلبحظ أف اندكنيسيا بؽا موارد طبيعية 1636أك  1606بابؼقارنة بسنة 
عة من البلبد لا في كبتَة كمتعددة كتتمثل ابؼشكلة في مثل ىذه المجمو 

المحافظة على مستول النمو ابغالر للدخل بل في القياـ بدشركعات للتنمية 
 تؤدم إلذ زيادة تراكمية الداخل.

رابعان: ىناؾ عدد من الدكؿ الفقتَة كالراكدة في نفس الوقت كالتي لا 
تتوافر لديها موارد طبيعية ذات شأف. كمن ىذه الدكؿ ليبيا كالأردف 

دكلاران سنويان كلا يوجد أم  32بلغ دخل الفرد في ليبيا بكو كاليمن، في
دليل على زيادتو منذ عدة قركف مضت، بل على العكس توجد بعض 
الأدلة على ابلفاضو. كتفتقر ىذه البلبد إلذ ابؼوارد الطبيعية كىو أمر 
يؤسف لو. كيلزـ ىذه المجموعة بطبيعة ابغاؿ ابػطط التي تستهدؼ زيادة 

وارد ابغالية أكثر من إدخاؿ تعديلبت ىيكلية في الاقتصاد إنتاجية ابؼ
 القومي.

كنظران لاختلبؼ الظركؼ في ىذه الدكؿ فإنو يلزـ ابزاذ سياسات 
بـتلفة لتحقيق التنمية. كسنحاكؿ في الفصل التالر التعرض إلذ مشكلبت 

 بعض ىذه الدكؿ.
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 ايفصٌ ايجاْي

 بعض الأَجًة

ن السمات كابؼظاىر كما أنها بزتلف في الدكؿ ابؼتخلفة تتفق في كثتَ م
كثتَ من الوجوه. كنتعرض في ىذا الفصل إلذ مشكلبت ست دكؿ زرنا 
منها ثلبث ىي ليبيا كاندكنيسيا كالفلبتُ. كاشتًكنا في كضع خطط للتنمية 
بها، أما ابؽند كإيطاليا فتتوافر عنها بيانات كافية. كأختَان اختًنا ابؼكسيك، 

في المجموعة ابؼختارة باعتبارىا إحدل دكؿ أمريكا  كىي الدكلة السادسة
اللبتينية. كتتضمن ىذه الدكؿ أمثلة من المجموعات الأربع السابق بيانها، 

إندكنيسيا ، أما الفلبتُ فأحسن حالان كذلك ،  غنية كلكنها راكدة فليبيا 
كتستَ بكو التقدـ كإف كاف يلبحظ أف معدلات النمو لا تتوزع على 

تصاد ابؼختلفة بفا أدل إلذ بعض ابؼشكلبت الاقتصادية قطاعات الاق
 كالاجتماعية.

كابؽند أغتٌ من ليبيا، كلكنها أفقر من إندكنيسيا بالنسبة لدخل الفرد 
كبالنسبة للموارد الطبيعية، فابؽند تستَ قدمان في تنفيذ مشركع السنوات 

د إلذ ابػمس الثاني كلكنها تواجو مصاعب بصة في ابػركج من حالة الركو 
حالة النمو التلقائي. أما إيطاليا فهي مثاؿ كاضح لاختلبؼ معدلات النمو 
بتُ ابؼناطق ابؼختلفة. كابؼكسيك مثل بارز للنمو التلقائي بعد أف مرت 
بركود مستمر خلبؿ عدة أجياؿ. كالدكؿ الست السابقة تتضمن ثلبث 



 02 

كما يلبحظ دكؿ كاثوليكية. كدكلتتُ إسلبميتتُ، كالسادسة دكلة ىندكسية.  
أف ابؼكسيك استقلت منذ قرنتُ من الزمن، أما إيطاليا فكانت دكيلبت 

سنة كإف كانت قد ابردت حديثان. ككسبت ابؽند  1922مستقلة منذ 
استقلببؽا بعد ابغرب العابؼية الثانية بطريقة سليمة، بينما حاربت إندكنيسيا 

كأفريقيا من أجل حريتها. كتوجد ىذه الدكؿ الست في أكركبا كآسيا 
كأمريكا اللبتينية. كسنبحث أحواؿ ىذه الدكؿ مبتدئتُ بالبلد التي يقل 

 فيها نصيب الفرد عنو في غتَه من البلبد.

 ييبيا:

دكلار  92يبلغ نصيب الفرد من الدخل حد الكفاؼ إذ يقل عن 
) يلبحظ أف ىذه ابؼعلومات اعتمدت على احصائيات صادرة عاـ  سنويان 

ذا البلد موارد معدنية كلا مصادر للقول المحركة، كلا يتوفر بؽ(  1692
كالإنتاج الزراعي فيها بؿدكد للغاية بسبب ابؼناخ، كتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ 
يبلغ الصفر كما دكنو، كما لا يتوافر لديها عماؿ مهرة كلا منظموف 
كطنيوف. كتتكوف ليبيا من ثلبث كلايات ىي طرابلس كبرقة كفيزاف، كبسثل  

كحدة اقتصادية كجغرافية منفصلة. كتتمثل ابؼشكلة الاقتصادية كل كلاية 
في ىذا البلد في منع استمرار التدىور. كفي الوقت ابغاضر يعتمد بكو 

% من السكاف على الزراعة كالرعي. كتواجو الزراعات مشكلة 02
ضخمة إذ بالرغم من اتساع مساحة البلبد إلا أف ابعزء الأكبر منها 

مليوف نسمة تعيش غالبيتهم  1.0غ عدد السكاف بكو صحراء جرداء. كيبل
% في الواحات. 12على الشاطئ الشمالر للبلبد، كالباقي كقدره بكو 
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كحتى في ىذه ابؼناطق فإف التًبة غتَ جيدة. كالأمطار غتَ كافية كلا بيكن 
 الاعتماد عليها.

ككما أف احتمالات التوسع الزراعي ضعيفة فإف احتمالات التصنيع 
عفان نظران لعدـ توافر أسس التصنيع. فلب توجد مصادر للمواد أشد ض

ابؼعدنية بيكن استغلببؽا فيما عدا النطركف كبعض ابؼواد الأخرل الرديئة 
 النوع.

كليبيا تعرؼ أنها بلد العجز. فميزانية الدكلة غتَ متوازنة في الولايات 
تقابلو البلبد الثلبث كما يوجد عجز في ميزانها التجارم كميزاف ابؼدفوعات 

بدا برصل عليو من ىبات كمساعدات عسكرية من ابػارج. كفي إبهاز فإف 
ليبيا تعجز عن إنتاج ما يكفي السكاف حتى للمحافظة على ابؼستول 

 ابؼنخفض ابغالر.

فرأبظابؽا العيتٍ في صورة عدد كآلات كمنازؿ غتَ كاؼ، كابؼدخرات 
ت الوطنيتُ تأخذ في العادة ضئيلة للغاية، كأسعار الفائدة باىظة، كمدخرا

صورة الاستثمار في ابؼواشي كبعض العدد كالآلات البدائية كبعض ابؼباني. 
كأختَان تفتقر البلبد إلذ طبقة ابؼنظمتُ الوطنيتُ لأف أغلب السكاف يعملوف 

 في الزراعة كالباقي رحل ينتقلوف من مكاف لآخر.

شركعات التنمية لكل ىذه الأسباب تعتبر قدرة ليبيا على القياـ بد
كبسويلها بؿدكد للغاية، كما يتحتم على الليبيتُ أف يقبلوا أسعار فائدة 
منخفضة كباستثمار مدخراتهم في البنوؾ أك السندات. كما أنو إلذ جانب 
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ندرة كعدـ كفاية العماؿ ابؼدربتُ، كنقص رأس ابؼاؿ كابؼوارد الطبيعية، فإف 
. كقد يرجع ىذا إلذ بعض العوامل الشعب الليبي يعوزه ابغافز على التنمية

% من سكاف ليبيا رحل أك شبو رحل. 62الاجتماعية كإلذ أف بكو 
كيعتمد بقاح الكثتَ من مشركعات التنمية على استقرار حياة الشعب. 
كبإبهاز بيكن القوؿ أنو بالرغم من ابؼساعدات الكبتَة التي تقدمها 

إف ليبيا تواجو مشكلبت الولايات ابؼتحدة كإبقلتًا كفرنسا كإيطاليا ف
ضخمة. كيبدك أف بصيع ابؼشكلبت التي تواجو التنمية في الدكؿ ابؼتخلفة، 
سواء من الناحية ابعغرافية. أك الاقتصادية، أك السياسية أك الاجتماعية أك 
الفنية، قد تركزت في ليبيا. فإذا ما بقحت المحاكلات التي تقوـ في ىذا البلد 

ة، فإف الأمر يزيد في إمكاف برقيق ذلك في أم بلد لتحقيق التنمية التلقائي
 آخر من بلداف العالد.

 الهٓز:

ابؽند ثاني دكلة في العالد بعد الصتُ من حيث عدد السكاف، كالتنمية 
فيها تستَ في ظل النظاـ الدبيقراطي بعكس الصتُ التي تستَ على النسق 

اـ إلذ السباؽ الشيوعي. كمن أجل ىذا فإف العالد كلو ينظر بعتُ الاىتم
الاقتصادم بتُ البلدين، فابؽند تقوـ بدجهودات صادقة لرفع مستول 
ابؼعيشة. كتتشابو مشكلبت ابؽند كالصتُ كتتمثل في كبر حجم السكاف 
بالنسبة للموارد الطبيعية، كابلفاض نصيب الفرد من الدخل إلذ قدر 

 ضئيل، كتركز الإنتاج في الزراعة، كتأخر الإنتاج الصناعي.
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د جاء في الكتيب ابػاص بدشركع السنوات ابػمس الأكؿ الصادر كق
أف الغرض الأساسي للتخطيط في ابؽند ىو القياـ بعملية  1690سنة 

التنمية لرفع مستول ابؼعيشة كذكر التقرير أف القواعد الأساسية لنجاح 
 التخطيط ىي:

 اتفاؽ السكاف على أىداؼ السياسة الاقتصادية. -1
في يد ابغكومة التي بسكنها من برقيق الأىداؼ  توفر السلطة الكافية -0

 بشرط ألا تتعارض ىذه السلطة مع تعاكف ابؼواطنتُ.

 توفر الإدارة التنفيذية الصابغة كتوفر ابؼوظفتُ ذكم الكفاية. -3

كابغق أف مسئولية إعداد كتنظيم نظاـ دبيقراطي يكفل التقدـ السريع 
كم أف يكتل معو الرأم ابؼتوازف مسئولية ضخمة كصعبة فعلى ابغزب ابغا 

العاـ، كأف بوصل على تعاكف بصيع الطبقات، فالنظاـ الدبيقراطي معقد 
كيستغرؽ كثتَان من جهد ككقت ابغكومة. كنظران لأف ابؽند مقسمة إلذ عدة 
كلايات لكل منها حكومة بؿلية، بالإضافة إلذ ابغكومة ابؼركزية. فإف 

ات التي تكفل التنسيق التخطيط يتطلب خلق عدد من ابؼؤسسات كابؽيئ
 كالتشاكر كالتنفيذ.

كبلد كابؽند تتوافر لقادتو ابغيوية كالتصميم سواء في القطاع العاـ أك 
ابػاص لا بيكن كصفو بأنو بلد راكد بالرغم من أف نصيب الفرد من 

دكلار فقط في السنة، كيزيد بدعدؿ ضئيل بالنسبة  92الدخل فيو يبلغ بكو 
حظ أف نصف الدخل القومي تقريبان مستمد لبعض الدكؿ الأخرل. كيلب
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% بالرغم من ابؼشركعات 17من الزراعة كأف نصيب الصناعة لا بهاكز 
 الصناعية الكبتَة التي تم تنفيذىا أختَان.

كبالرغم من أف ابؽند بستلك موارد طبيعية غنية كمتنوعة. كأف قادتها 
برة. إلا أف ىذا بفتازكف بالكفاية كابػبرة. كأف شعبها كفء لاستيعاب ابػ

البلد بقي فقتَان، فابؼشركعات الضخمة التي تم برقيقها في بـتلف 
الابذاىات لد تؤد إلذ زيادة ظاىرة في نصيب الفرد من الدخل القومي. فقد 

% 12بنحو  1699 - 1660ارتفع نصيب الفرد خلبؿ الفتًة بتُ 
قومي فقط كىناؾ عائق كبتَ بووؿ دكف زيادة نصيب الفرد من الدخل ال

بقدر ملحوظ ىو ابذاه نسبة الزيادة في السكاف إلذ الارتفاع بسبب 
ابلفاض معدلات الوفاة بقدر أكبر من معدلات ابػصوبة. كفي الوقت 
الذم يبلغ فيو الإنتاج الزراعي بكو نصف الناتج المحلي فإنو يستوعب أكثر 

% من السكاف، كالكثتَ من أراضي ابؽند غتَ جيدة كتفتقر إلذ 02من 
ابؼياه بفا بهعل تكلفة توسيع الرقعة الزراعية كزيادة الغلة كبتَة. كبيكن 

 فيما يلي: 1690حتى  1691بزليص التطورات في ابؽند منذ 

% فإف ابؽند لد تتمكن من 19بالرغم من زيادة الناتج المحلي بنحو  -1
 استيعاب ىذه الزيادة في الإنتاج كتفادم الانكماش.

الزيادة في الإنتاج الزراعي بسبب برسن تركزت الغالبية العظمى من  -0
، أما في الفتًة ما بتُ 1696، 1693ابؼناخ كعلى الأخص في 

في بؾموعها فإف ابؽند لد تتمكن من زيادة الإنتاج  1690 - 1696
 الزراعي بصورة منتظمة بالرغم من تركز ابعهد في ىذا القطاع بالذات.
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ن الدخل القومي منذ % م12ارتفعت نسبة ابؼدخرات المحلية إلذ بكو  -3
بدء مشركعات التنمية، كلكن يبدك أف ىذا الابذاه قد توقف عند 

 ىذا ابغد.

كاجهت ابغكومة صعوبات بصة في تعبئة قدر ملحوظ من الزيادة في  -6
ابؼدخرات بفا اضطرىا إلذ الاعتماد بقدر أكبر من ابؼقدر في ابػطة 

 ابؼصرفي. على العالد ابػارجي كالتمويل بالعجز عن طريق ابعهاز

 %.02خفضت ابغكومة الاستثمارات ابؼقدرة في ابػطة بنحو  -9

أثرت ابػطة على مستول الأسعار كأرصدة البلبد من العملبت  -9
 الأجنبية.

ازدادت مشكلة البطالة أكثر من ابؼقدر في ابػطة كعلى الأخص في  -7
 ابؼدف كفي الطبقة ابؼتعلمة بالذات.

رأس ابؼاؿ العيتٍ أقل من ابؼقدر كانت نسبة القيمة ابؼضافة المحققة إلذ  -0
في ابػطة، فقد ظهرت طاقات معطلة في بعض ابؼصانع كابذهت بعض 
الزيادات في الإنتاج بكو ابؼخزكف السلعي نظران لعدـ كفاية الطلب 

 المحلي.

كاجهت ابؽند صعوبات في بسويل كارداتها الرأبظالية من ابػارج فقد   -6
ة الأكلذ للخطة الثانية أكبر من كاف العجز في ميزانها ابغسابي في السن

% كيرجع ذلك إلذ قياـ القطاع ابػاص باستثمارات 92ابؼقدر بنحو 
. كغتٌ عن البياف 1697كبتَة بفا أدل إلذ تقييد حرية الاستتَاد في 

أف أم عجز في ابؼيزاف ابغسابي عن ابؼقدر يتطلب نقص الاستثمارات 
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السلع الرأبظالية تستغرؽ أمثالو نظران لأف كاردات  3في بؾموعها بنحو 
 بكو ثلث التكلفة الإبصالية للمشركعات.

إف بقاح ابؽند كالصتُ سوؼ يؤثر تأثتَان حابظان في الطريق الذم تسلكو 
دكؿ آسيا كأفريقيا. كقد اكتسبت ابؽند خبرة طيبة من مشركعها الأكؿ 
كالثاني كإف كانت النتائج تبتُ مع الأسف أف التخطيط كاف أكثر من 

مية. فابؽند أقرب إلذ "حالة الثبات توطئة للنمو من حالة الدكؿ التن
النامية" فالبطالة تزيد بدا يكتنفها من بـاطر اجتماعية كسياسية بصة، كبفا 
يزيد من خطورتها تركزىا في ابؼدف كبتُ الطبقة ابؼتعلمة بالذات. كما ظهرت 

في مشركع بعض الطاقات ابؼعطلة في الصناعة. كبالرغم من تركيز ابعهد 
السنوات ابػمس الأكؿ في الزراعة فإف الإنتاج الزراعي لد يسجل زيادة  
كبتَة بفا أثر تأثتَان سيئان على التوسع الصناعي. كبالرغم من توفر طبقة 
ابؼنظمتُ كابؼديرين بابؽند بابؼقارنة بغتَىا من الدكؿ غتَ النامية إلا أنو قد 

تواجو ابؽند مشكلة العجز  صادفتها بعض ابؼشاكل التنظيمية، كأختَان 
ابؼستمرة في ميزاف مدفوعاتها كىو ما بود من إمكاف الستَ قدمان في 

 مشركعاتها.

 إْزوْيضيا:

إف إندكنيسيا غنية بابؼوارد الطبيعية. كبالرغم من أف تعداد سكانها 
مليوف نسمة إلا أنها ليست مكتظة بالسكاف بالنسبة إلذ  09يبلغ بكو 

% 92رنة ببعض الدكؿ الأخرل في آسيا. كيعيش بكو مواردىا كذلك بابؼقا
من السكاف في جزيرة جاكه، كىي جيدة التًبة، كإندكنيسيا ليست في الغتٌ 
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الذم يتصوره البعض. فمواردىا الطبيعية ليست جيدة الصنف. كيتميز 
الاقتصاد الإندكنيسي بالإقليمية كبتًكيزه في الإنتاج الزراعي ذلك لأف 

دم لد يشجع قياـ الصناعة. كتعتمد الصادرات أساسان الاستعمار ابؽولن
% من قيمة 72على ابؼطاط كالسكر كالبتًكؿ كىي تكوف أكثر من 

 الصادرات الأمر الذم يعرض البلبد إلذ تقلبات عنيفة بتُ سنة كأخرل.

كتتمثل مشكلة إندكنيسيا في كيفية زيادة الإنتاج بنسبة تفوؽ الزيادة 
ب الفرد من الدخل القومي يبلغ بكو مائة في السكاف. حقيقة أف نصي

دكلار كىو ما بهاكز عددان من الدكؿ الفقتَة في آسيا. إلا أف ىذا الدخل 
، بل كىناؾ بعض الأدلة التي 1606لد يسجل أم زيادة بابؼقارنة لسنة 

. كتعاني إندكنيسيا من اطراد التضخم 1006تشتَ إلذ نقصو بالنسبة لسنة 
. كتوازف ابؼيزانية 1693 ميزانية الدكلة منذ سنة نظران للعجز ابؼستمر في

 أمر ضركرم بالنسبة لإندكنيسيا.

ككما سبق بيانو فإف إندكنيسيا تنقسم إلذ قطاعتُ. الأكؿ مستعمل 
الآلات ابغديثة كبوقق قدران عاليان من الإنتاجية، كالثاني قطاع متأخر يرتكز 

فضة كىو القطاع الزراعي على كسائل الإنتاج العتيقة ذات الإنتاجية ابؼنخ
في جزيرة جاكه. أما ابؼزارع كابؼناجم كحقوؿ البتًكؿ في ابعزر ابػارجية 
فتطبق كسائل الإنتاج ابغديث. كيتًكز ثلثا السكاف في جاكه كيتخصص في 
الإنتاج الزراعي. أما الثلث الباقي فينتشر في مساحة كاسعة تتميز بالإنتاج 

ض التصدير. كيرتفع مستول ابؼعيشة فيها الزراعي كالصناعي الكبتَ لأغرا
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بقدر ملحوظ عن جاكه الأمر الذم خلق نوعان من التوتر السياسي بتُ 
 القطاعتُ.

كعلى إندكنيسيا أف بذد مصدران جديدان للرزؽ بؼقابلة الزيادة في 
ألف عائلة سنويان كىو ما يتطلب إنفاؽ مبالغ  322السكاف كقدرىا بكو 

ية. كتواجو إندكنيسيا صعوبات بصة في ضخمة على مشركعات التنم
الوصوؿ إلذ حالة التنمية الذاتية منها ندرة رأس ابؼاؿ، كطبقة ابؼنظمتُ 
كالعملبت الأجنبية. كما يعوؽ التنمية التفاكت الكبتَ بتُ جزيرة جاكه 

 كابعزر الأخرل المحيطة بها.

 ايفًبين:

من الفلبتُ  تتكوف الفلبتُ من بؾموعة جزر قريبة من إندكنيسيا. ككل
كإندكنيسيا جزر جبلية ذات مناخ كاحد، كبكل منهما عدة بؾموعات من 
الأجناس ذات اللغات ابؼتعددة. ككثافة السكاف كاحدة تقريبان، فمساحة 
إندكنيسيا بطسة أضعاؼ مساحة الفلبتُ، كسكانها بكو أربعة أمثاؿ سكاف 

عتماد على عدد الفلبتُ. كتتمثل ابؼشكلة في كلب البلدين في الفقر كالا
بؿدكد من السلع، كما يوجد تفاكت كبتَ في كلب البلدين بتُ بعض ابؼناطق 

 كابؼناطق الأخرل.

كىناؾ بعض الاختلبفات بتُ البلدين ففي إندكنيسيا تنتشر الديانة 
ابؽندكسية كالإسلبمية، أما الفلبتُ فلم تكن بؽا ديانة سابقة على الفتح 

تشار الديانة ابؼسيحية كالثقافة الأمريكية.  الأسباني الأمر الذم لد يعق ان
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كما يلبحظ أف ابؽولنديتُ لد يشجعوا قياـ حكومة مركزية أك طبقة ابؼنظمتُ 
الوطنيتُ في إندكنيسيا، أما في الفلبتُ فهناؾ إدارة مركزية قوية. كمن جهة 
أخرل تواجو الفلبتُ زيادة في السكاف بنسبة أعلى من إندكنيسيا كإف  

طبقة كافية من ابؼنظمتُ المحليتُ كلكن الإدارة ابغكومية في كانت لديها 
الفلبتُ فاسدة كمرتشية. كعمومان فإف نصيب الفرد من الدخل القومي في 

% سنويان، 3% بابؼقارنة بإندكنيسيا كما أنو يزيد بنحو 92الفلبتُ بنحو 
كذلك عكس إندكنيسيا حيث ابذو الدخل القومي بكو الابلفاض خلبؿ 

اضي. كما يلبحظ أف نسبة الدخل من الزراعة في الفلبتُ لا بذاكز القرف ابؼ
% في إندكنيسيا، كما أف نسبة ابؼتعلمتُ في الفلبتُ 99%، مقابل 62

 أعلى من إندكنيسيا.

 1699 - 1992كقد سجل الدخل القومي في الفلبتُ ما بتُ سنة 
ف. %، بينما ابذهت الأسعار بكو الابلفاض الطفي9زيادة سنوية بنحو 

بنفس  1690، 1697كقد اطردت الزيادة في الدخل القومي في سنتي 
ابؼعدؿ كإف كانت الأسعار قد ابذهت بكو الارتفاع الطفيف، كيدؿ ىذا 
على انتظاـ التنمية في الفلبتُ الأمر الذم برسده عليها كثتَ من الدكؿ 
ابؼتخلفة، إلا أف ىذه الأرقاـ بزفي عوامل اقتصادية كاجتماعية تعوؽ 

لتقدـ، فتواجو الفلبتُ أربع مشكلبت اقتصادية أساسية أكبؽا المحافظة على ا
ابؼعدلات السابقة لزيادة الدخل، فهناؾ بعض الدلائل التي تشتَ إلذ مزيد 
من الصعوبات في ىذا السبيل، ثانيان بالرغم من ىذه الزيادة ابؼطردة في 

ترزح برت نتَ الدخل القومي لا زالت الغالبية العظمى من شعب الفلبتُ 
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الفقر، ثالثان استمر اختلبؿ ميزاف ابؼدفوعات، رابعان ازدياد مشكلة البطالة 
 سواء بالرغم من زيادة الدخل القومي.

في استصلبح  1691، 1669تركزت مشركعات التنمية بتُ سنة 
الأراضي كإعادة زرعها الأمر الذم أدل إلذ زيادة الدخل زيادة كبتَة 

ذه ابؼشركعات لد تكن كبتَة، كمثل ىذه الفرصة لن بالرغم من أف تكلفة ى
تتوافر في ابؼستقبل إذ ينتظر أف يرتفع معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ القيمة ابؼضافة 

 في ابؼشركعات ابؼستقبلية.

بدعدلات  1696 - 1669كقد زادت الأرباح خلبؿ السنوات 
بلغت عوائد عقود التملك  1696أكبر من الأجور كابؼهايا، كفي سنة 

%. 66من الدخل القومي بينما لد بهاكز نصيب ابؼهايا كالأجور  99%
كلد يعدؿ النظاـ الضرائبي بدا يؤدم إلذ عدالة التوزيع أك إلذ تعبئة 

% بالرغم من 6ابؼدخرات. كتبلغ نسبة الضرائب إلذ الدخل القومي بكو 
ارتفع ابؼعدلات القانونية كذلك نظران لانتشار كسائل التهرب من الضرائب 

 بصيع طبقات الشعب. كبؽذا لد تتحسن حالة الغالبية العظمى من بتُ
السكاف إذ استحوذت فئة قليلة من الشعب على النصيب الأكبر من 

 الزيادة في الدخل القومي.

 كىكذا تتًكز مشكلبت التنمية في الفلبتُ فيما يلي:

 ارتفاع تكلفة ابؼشركعات ابؼستقبلة بالنسبة للماضي. -1
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بتَ من الدخل القومي لرفع مستول معيشة ضركرة توجيو جزء ك -0
الطبقات الفقتَة كضركرة تعديل نظاـ الضرائب كطرؽ ابعباية بدا 

 يكفل عدالة التوزيع.

ضركرة تعديل ىيكل الإنتاج كالصادرات بدا يكفل ابغصوؿ على  -3
موارد جديدة من العملبت الأجنبية. كبهب في نفس الوقت تشجيع 

واردات من السلع التي بيكن إنتاجها الصناعات المحلية كابغد من ال
 بؿليا.

ضركرة منح الأكلية في توزيع الاستثمارات لتلك التي تكفل قدران كبتَان  -6
 من العمالة.

 المهضيو:

عجلة التنمية في ابؼكسيك إلذ الأماـ  1617دفعت ثورة سنة 
 كيتحد الشعب ابؼكسيكي منذ أربعتُ سنة حوؿ برقيق الأىداؼ الآتية:

 القومي بدعدؿ أعلى من زيادة السكاف. زيادة الدخل -1
 برقيق ىذه الزيادة في الدخل القومي في ظل الاستقرار ابؼالر.  -0

رفع مستول ابؼعيشة للطبقة العاملة، كبرقيق العدالة الاجتماعية،  -3
 كحسن توزيع الدخوؿ بتُ عوامل الإنتاج.

مثلبن من أمثلة الدكلة  1617كقد كانت ابؼكسيك قبل ثورة سنة 
ة الراكدة، كتركزت بعد ذلك دعائم التنمية في الإصلبح الزراعي، الفقتَ 

كاستثمار مبالغ ضخمة في تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ الاجتماعي، كمصادرة 
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بفتلكات الأجانب في السكك ابغديدية كحقوؿ البتًكؿ، كإصدار قوانتُ 
جديدة للعمل، كالتوسع في التعليم الفتٍ، كأختَان خلق نظاـ مصرفي 

ني سليم. فقد أطاح الإصلبح الزراعي بطبقة الإقطاعيتُ كأعاد توزيع كائتما
الأراضي بطريقة تسمح بتطبيق كسائل الزراعة ابغديثة. كقد أدت مصادرة 

 1637بفتلكات الأجانب في حقوؿ البتًكؿ كالسكك ابغديدية في سنة 
إلذ مقاطعة ابؼكسيك مقاطعة دكلية. كقد ظنت الدكؿ الاستعمارية  30 -

بؼكسيك سوؼ تنهار غتَ أف ىذه ابؼقاطعة أك ابغصار الاقتصادم أف ا
شجع التوسع الصناعي في ابؼكسيك. كما أف أخذ الاقتصاد ابؼكسيكي في 
النمو حتى انساب رأس ابؼاؿ الأجنبي إلذ ابؼكسيك معجلبن بالتنمية. كقد 

بنحو  1669، 1636ارتفع الدخل القومي في ابؼكسيك فيما بتُ سنة 
 % سنويان.0

كبعد ابغرب استمر الناتج المحلي في الارتفاع كإف كاف بدعدؿ يتًاكح 
% من القول 72%. كبعد أف كانت الزراعة تستوعب بكو 9%، 9بتُ 

. 1699% في سنة 96ابلفضت النسبة إلذ  1632العاملة في سنة 
كبالإضافة إلذ النمو الصناعي زادت نسبة سكاف ابغضر زيادة كبتَة 

بكو النمو التلقائي. كقد زاد الإنتاج الزراعي منذ  كىكذا سارت ابؼكسيك
% بسبب اتساع الرقعة 62مرتتُ كنصف مرة، منو بكو  1636سنة 

% بسبب توجيو الإنتاج الزراعي بكو المحصولات ابؼربحة، 39الزراعية ك
% الباقية تأتي من ارتفاع غلة الأرض. أما الإنتاج الصناعي 09كاؿ 

لصناعات التحويلية ثلبث مرات كنصف مرة فارتفع بدعدؿ أكبر، فزادت ا
 .1636منذ سنة 
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كبالرغم من ىذه النتائج الباىرة التي حققها ابؼكسيك فإف بشار ىذه 
التنمية لد تتوزع بعدؿ بتُ فئات الشعب كابؼناطق ابؼختلفة، فقد كانت 
سياسة ابؼكسيك تستهدؼ بؿاربة الفقر بالتعجيل بدشركعات التنمية. كما 

ك مشكلبت بصة في سبيل زيادة معدؿ النمو بقدر أكبر من تواجو ابؼكسي
% فتحقيق ىذا ابؼعدؿ يتطلب استثمارات بنسبة أكبر من ابؼاضي، فقد 9

توافرت للمكسيك في بداية ابغرب العابؼية الثانية طاقة معطلة في الصناعة 
أمكن استغلببؽا. كأختَان تواجو ابؼكسيك مشكلبت في سبيل برقيق 

لر، فتواجو عجزان في ميزاف مدفوعاتها نظران لأف ابؼيل ابغدم الاستقرار ابؼا
للبستهلبؾ كالاستتَاد مرتفع. كتعتمد ابؼكسيك اعتمادان كبتَان على 

قد يؤدم إلذ  -الولايات ابؼتحدة كحدىا في بذارتها ابػارجية كىو عامل 
 عدـ الاستقرار.

تنمية كىكذا يتضح أف كلب من ابؼكسيك كالفلبتُ حققتا فتًة من ال
أخفت في طياتها سوء توزيع الدخل القومي بتُ طبقات الشعب كابؼناطق 
ابؼختلفة. كيواجو ىذاف البلداف ارتفاع معدلات الزيادة في السكاف، كابذاه 
معدلات النمو الاقتصادم بكو الثبات كعدـ الزيادة. كما يواجو كلب 

 البلدين اختلبلان جوىريان في ميزاف ابؼدفوعات.

 إيطاييا:

إيطاليا ىي أحد الأمثلة البارزة للتضارب بتُ مستويات الدخوؿ، ك 
فدخل الفرد في الشماؿ أعلى مرتتُ كنصف مرة عن متوسط دخل الفرد 
في ابعنوب. كقد بدأت الثورة الصناعية في إيطاليا متأخرة. كبدأ الإنتاج 
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 ، بينما اضمحلت الصناعة1091الصناعي في شماؿ إيطاليا في الزيادة منذ سنة 
في ابعنوب، كتفشت البطالة فيها بالرغم من ىجرة عدد كبتَ من السكاف إلذ 
الشماؿ. كقد زادت نسبة العماؿ الزراعيتُ في ابعنوب، كما أف نسبة التعليم 
بقيت منخفضة. كعمومان بيكن القوؿ أف ابعنوب فقتَ. فبالرغم من أف ابعنوب 

ملحوظ من مشركعات بيثل بكو ثلث السكاف كابؼساحة فإنو لد ينل أم قسط 
التنمية. كتتمثل مشكلة إيطاليا في زيادة الإنتاجية كالعمالة في ابعنوب مع 
المحافظة في نفس الوقت على معدلات النمو ابغالية في الشماؿ. كما تواجو 

 إيطاليا أيضان مشكلة اختلبؿ ميزاف مدفوعاتها.

 اترلاصة:

ليبنشتتُ يتضح من العرض السابق أف بظات التخلف التي بػصها 
Lebeinstein  لا تنطبق بصيعها على الدكؿ الست، كإف كانت الدكؿ الست

السابقة تواجو بعض ابؼشكلبت ابؼتشابهة التي بهب التغلب عليها للوصوؿ إلذ 
مرحلة النمو التلقائي. كمن استعراضنا السابق يتضح أف للموارد الطبيعية أبنية  

اسم. كىناؾ عوامل ىامة، تعوؽ كبتَة في التنمية، كلكنها ليست العامل ابغ
التنمية في الدكؿ الست، ألا كىي التنظيم، كالإدارة، كندرة رأس ابؼاؿ. كتواجو 
ىذه الدكؿ كذلك مشكلة البطالة كابغاجة إلذ ابغافز على التنمية بتُ طبقات 
الشعب. ففي بصيع ىذه الدكؿ توجد مشركعات تتبع الأساليب ابغديثة في 

كسائل الإنتاج البدائية في قطاعات النشاط الأخرل. كأختَان  الإنتاج بينما تنتشر
تواجو ىذه الدكؿ بلب استثناء مشكلة اختلبؿ ميزانية الدكلة كموازين 
ابؼدفوعات، فالقياـ بدشركعات كبتَة للتنمية يؤدم إلذ التضخم كعجز ميزانية 

 .ابؼدفوعات
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 ةايٓظزيات ايعاَة يًتُٓي
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 ايجايحايفصٌ 

ايٓظزية ايهلاصيهية يًتُٓية 

 ايزأسمايية: ايُٓو وايزنور

عاش كارؿ ماركس كالاقتصاديوف الكلبسيك خلبؿ الثورة الصناعية 
في أكركبا، كشاىد ماركس "كىل" فتًة الانتقاؿ بكو النمو التلقائي. بؽذا 

دم فإف آراء الاقتصاديتُ الكلبسيك عن طبيعة كأسباب التقدـ الاقتصا
بزتلف عن آسيا  1792ذات أبنية بالغة. حقيقة أف أكركبا في سنة 

، إلا أف نهضة ىذه البلبد في ذلك الوقت بؽا دلالة 1692كأفريقيا في سنة 
ىامة بالنسبة للتنمية في آسيا كأفريقيا. كنتعرض في ىذا الفصل للمدرسة 
الكلبسيكية كوحدة كاحدة تركز البحث على آدـ بظيث كمالتس كمل 

كف ريكارد كسيفور كالآخرين، كفي النهاية نبحث أكجو الاختلبؼ بتُ د
 مالتس كالآخرين، ثم نتعرض لنظرية ماركس على انفراد في الفصل الثاني.

 الهيهٌ ايهلاصيهي:

كفقان للبقتصاديتُ الكلبسيك تعتبر تنمية الاقتصاد الرأبظالر سباقان بتُ 
لتقدـ الفتٍ فتًة من الزمن التقدـ الفتٍ كبمو السكاف، سباؽ يسبق فيو ا

تنتهي عادة بفتًة ركود. كالتقدـ الفتٍ بدكره يعتمد على تكوين رأس ابؼاؿ 
العيتٍ الذم يسمح بزيادة التصنيع كالتخصص في العمل، كيعتمد معدؿ 

 تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ على الأرباح.
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فالناتج القومي في رأم ىذه ابؼدرسة يعتمد على عدد العماؿ، 
ابؼوارد الطبيعية، كرأس ابؼاؿ العيتٍ، كنسبة ىذه العوامل إلذ بعضها كمقدار 

البعض، كمستول التقدـ الفتٍ "التكنولوجيا". فحتُ يبقى حجم ابؼوارد 
الطبيعية "الأرض" ثابتان كيزيد عدد القول العاملة بير الإنتاج بأربع مراحل: 

ثالثان ابلفاض متوسط أكبؽا زيادة العائد، كرابعان نقص إبصالر العائد ابغدم، ك 
العائد، كرابعان نقص إبصالر العائد. كأعتقد الاقتصاديوف الكلبسيك أف 
أكركبا كانت بسر في ذلك الوقت بابؼرحلة الثالثة بؽذا فإف زيادة القول 
العاملة بالنسبة للؤرض تؤدم إلذ زيادة الإنتاج في بؾموعو، أما إنتاجية 

 الفرد فتتجو بكو الابلفاض. 

جو العائد الزراعي بكو الابلفاض بزيادة عدد السكاف كىكذا يت
نحو تكلفة العماؿ "مقدرة بثمن الغذاء" بكو الارتفاع كتتجو الأرباح بكو تك 

الابلفاض. أما في الصناعة فيحدث العكس نظران للتقدـ العلمي. كيعتقد 
الاقتصاديوف أف ذلك بودث لفتًة بؿدكدة ذلك لأف التقدـ الفتٍ لن 

ة لفتًة طويلة. كىكذا تبتُ دائرة تفكتَىم، فمستول التقدـ يكسب ابؼعرك
الفتٍ في رأيهم يعتمد على مستول الاستثمارات ابعديدة التي تعتمد بدكرىا 
على الأرباح. كتعتمد الأرباح على مستول التقدـ الفتٍ كالعكس صحيح، 
فالتقدـ الفتٍ يؤدم إلذ زيادة الاستثمارات العينية ابعديدة التي تؤدم 

 دكرىا إلذ زيادة التقدـ الفتٍ.ب

كيرل الكلبسيكيوف أف الأجور تدفع من النقود ابؼدخرة كالتي تستغل 
في الاستثمار. كفيما عدا مالتس يعتقد الكلبسيكيوف أف ابؼبالغ ابؼدخرة 
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يتم استثمارىا آليان، بؽذا فإف الزيادة في حجم ابؼدخرات أك حجم 
وف أف إبصالر الإنتاج يساكم الاستثمارات. كأختَان يعتقد الكلبسيكي

الأرباح مضافان إليها الأجور، فإذا زادت الأرباح، زاد الاستثمار كتكوين 
رأس ابؼاؿ العيتٍ الذم بيكن الرأبظاليتُ من الانتفاع بالتقدـ الفتٍ، كىكذا 
يزيد حجم الأجور الذم يؤدم بدكره إلذ زيادة السكاف كابلفاض عائد 

ة العماؿ بفا يؤدم إلذ ابلفاض الأرباح العمل من الأرض فتًتفع تكلف
 كالعكس صحيح.

كبيكن أف نبدأ بالاستثمارات كتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ كعامل يتأثر 
بالأرباح، فنقوؿ أف تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ يزيد بزيادة الأرباح، كينخفض 
بابلفاضو. كىكذا يتضح أف ابؼدرسة الكلبسيكية تعتقد أنو عندما يكوف 

ف صغتَان نسبيان فإف عائد الأرض يكوف مرتفعان، ككلما زاد حجم السكا
حجم السكاف ابلفض عائد الأرض فتهبط الأرباح كالاستثمارات، كيتأخر 
التقدـ الفتٍ كيعود حجم السكاف بكو الابلفاض، كىكذا ترل ابؼدرسة 

 الكلبسيكية أف نهاية التنمية التي يقوـ بها الرأبظاليوف ىي الركود.

 :ْظزية َايتط

تتفق نظرية مالتس مع ابؽيكل السابق بيانو إلا أف بؽا من ابؼلبمح 
ابػاصة بها ما بهعلها مفيدة في إلقاء الضوء على التنمية. فالتنمية في رأيو 
ليست آلية، فزيادة السكاف لن تعتٍ زيادة الثركة القومية بنفس ابؼعدؿ. 

ما لد يصاحبها كزيادة السكاف في حد ذاتها ليست عاملبن مشجعان للتنمية 
زيادة في الطلب الفعاؿ، كالطلب الفعاؿ في يد العامل لن يتأتى إلا إذا كاف 
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ىناؾ طلب فعاؿ على العمل بقصد زيادة الإنتاج. كالطلب على العمل 
يعتمد على معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ. كىكذا يتبتُ أف نظرية مالتس 

نشأت ببعض الآراء التي عن الطلب الفعاؿ كعلبقتو بالادخار كالاستثمار 
 Say'sأتى بها كينز ككاليكي بعد ذلك. كقد عارض مالتس قانوف "سام" 

Law  الذم يقوؿ أف العرض بىلق الطلب عليو، كأف ابؼدخرات ما ىي إلا
الطلب على السلع الرأبظالية، كالادخار بابؼعتٌ ابؼقدر لا المحقق يعتٍ 

اؽ على السلع الاستهلبكية الامتناع عن الاستهلبؾ، كالامتناع عن الاتف
 يعتٍ نقص الطلب الفعاؿ كالأرباح كالاستثمارات.

ىذا ما استهدفتو نظرية سام، أما مالتس فتَل أف الدخل القومي 
يزيد بالاستثمار كبإنفاؽ الرأبظاليتُ كالعماؿ، فالأرباح تساكم الدخل 

على القومي مطركحان منها الأجور، كالأجور تساكم ما يستهلكو العماؿ، ك 
ىذا فإف الأرباح تساكم الاستثمارات مضافة إليها ما يستهلكو 
الرأبظاليوف. بؽذا يرل مالتس أف أحجاـ الرأبظاليتُ عن الإنفاؽ يعرقل 
التنمية. كليس معتٌ ىذا أف مالتس لا يعتًؼ بأبنية الادخار كالاستثمار في 

رة اللبزمة التنمية، فمالتس يقتًح معدلان مثاليان للبدخار لا تقل عن القد
لتمويل الاستثمارات ابؼربحة كإلا نتج التضخم، كلا يزيد عن ىذا القدر كلا 

 ينخفض الإنفاؽ.

كيرل مالتس أف التقدـ الفتٍ يزيد العمالة كأف ابلفاض الدخوؿ 
كالإنتاج يزيد البطالة، كيقتًح الإصلبح الزراعي كوسيلة لزيادة الإنتاج. 

سمتُ كبتَين الأكؿ الاقتصاد كيقسم مالتس الاقتصاد القومي إلذ ق
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الزراعي، كالثاني القطاع الصناعي، كيتميز القطاع الصناعي بالتقدـ الفتٍ 
الذم يؤدم إلذ زيادة الإنتاج، أما الاقتصاد الزراعي فيتميز بقانوف تناقض 
الغلة. كمن الطبيعي أف مالتس عندما كتب ىذا لد تكن الزراعة قد بدأت 

ر أف ابؼساحة ابؼنزرعة بلغت حدىا الأقصى بعد في إبقلتًا فمالتس تصو 
باستغلبؿ بصيع الأراضي ابعيدة كأف فرص الاستثمار ابؼثمر لا تتوافر إلا في 
قطاع الصناعة ذلك القطاع الذم يستطيع كحده استيعاب الزيادة في 

 السكاف.

كقد أشار مالتس مع ذلك إلذ أسباب التأختَ في الدكؿ ابؼتخلفة 
ة كالصناعة يكوناف معان السوؽ الرئيسية بؼنتجاتهما فذكر أف قطاعي الزراع

كذلك عند عدـ كجود التجارة ابػارجية. بؽذا فإف تأخر أم من القطاعتُ 
عن النمو بود من بمو القطاع الآخر كىكذا فإف النمو ابؼتوازف شرط 
أساسي للتنمية. كيرل مالتس أف قدرة القطاع الصناعي على النمو بؿدكدة 

زراعي، كبدعتٌ آخر يلزـ حد أدنى للطلب الفعاؿ قبل أف بفقر القطاع ال
 يأخذ النمو التلقائي سبيلو.
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 ايفصٌ ايزابع

 ايُٓو وايتزٖور -الهيهٌ المارنضي 

يؤثر فكر ىذا الرجل في مئات ابؼلبيتُ من الناس في ركسيا كالصتُ 
 كالدكؿ الشيوعية الأخرل بؽذا فإف دراسة آراء ماركس بؽا أبنية إذا أردنا
أف نفهم ما بودث في جزء ىاـ من العالد. كسوؼ لا نستعرض نظرية 
ماركس في بؾموعها كإبما سنتعرض لبعض ابؼبادئ ابؽامة في نظريتو عن 
التنمية الاقتصادية. كبذدر الإشارة إلذ أف ماركس بالرغم من توقعو انهيار 

و فماركس النظاـ الرأبظالر إلا أنو لد يسيء تقدير قدرة ىذا النظاـ على النم
لغثر تفاؤلان بقدرة النظاـ على النمو بابؼقارنة بدالتس كميل، فتوقع انهيار 

 الرأبظالر على أساس عوامل اجتماعية كليست بسبب الركود.

كيتفق ماركس مع ابؼدرسة الكلبسيكية في أف الإنتاج يعتمد على 
اؿ، حجم القول العاملة، كعرض ابؼوارد الطبيعية "الأرض"، كمقدار رأس ابؼ

كالنسبة التي بسزج بها ىذه العوامل مع بعضها البعض، كمستول التقدـ 
الفتٍ. كقد ركز ماركس أبنية أكبر على التقدـ الفتٍ كمحرؾ للنمو في ظل 
الرأبظالية، كما أكد أبنية ابؼنظمتُ كأبرز بوضوح أكثر بفن سبقوه من 

ذكر أنو يلزـ العلبقة ابؼزدكجة بتُ التقدـ الفتٍ كالاستثمار، ف -الكتاب 
الاستثمار للبنتفاع بالتقدـ الفتٍ، كفي نفس الوقت فإف التقدـ الفتٍ يزيد 
من فرص الاستثمار ابؼربح، كنقطة الاختلبؼ الثانية ىي أف ماركس أدخل 
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في ىيكلو برليل العمالة. كذلك أبرز ماركس العلبقة بتُ التنمية في أكركبا 
فرنسا كمستعمراتها قسمتُ رئيستُ في كالتنمية في ابػارج، فاعتبر إبقلتًا أك 

اقتصاد كاحد يدار بؼصالح ابؼستعمرين. كقد افتًض كغتَه من الاقتصاديتُ 
الكلبسيك ثبات حجم ابؼوارد الطبيعية. كاتفق على أف أكركبا بسر بفتًة 
تناقص الغلة ابؼتوسطة بالنسبة للعماؿ على الأرض، إلا أنو كاف ثاقب 

ابػارجية كالاستثمار ابػارجي يؤدم إلذ تفادم النظر حتُ ذكر أف التجارة 
ذلك النقص في العائد أك الغلة. كقد بتٍ أتباعو على ىذا الرأم نظرية 

 ماركس عن الاستعمار كابغركب الاستعمارية.

كاتفق ماركس مع ابؼدرسة الكلبسيكية على أف ابؼستول الفتٍ يعتمد 
 على الاستثمار.

للبستثمار تتفق مع ابؼدرسة كبالرغم من أف النظرية ابؼاركسية 
الكلبسيكية إلا أنها كانت أكثر تهذيبان فالكلبسيكيوف يعتقدكف أف الربح 
نوع من الدخل يعود إلذ الرأبظالية كبيدىم بابؼبالغ التي يتكوف منها الادخار 
كالاستثمار. أما ماركس فيعتقد أف الاستثمار لا يعتمد فقط على حجم 

على معدؿ عائد رأس ابؼاؿ، كيستعمل  دخوؿ الرأبظاليتُ كلكن أيضان 
ماركس عبارة فائض القيمة بدعتٌ الفرؽ بتُ إبصالر الدخل الأىلي كالأجور. 
كقد قسم ماركس رأس ابؼاؿ إلذ قسمتُ، الأكؿ رأس ابؼاؿ العامل. كىو 
بيثل في نهاية ابؼطاؼ أجور العماؿ، كالثاني رأس ابؼاؿ الثابت ابؼتمثل في 

 خزكف السلعي.الأصوؿ الثابتة كابؼ
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كقد اختلف ماركس مع ابؼدرسة الكلبسيكية، فذكر أف نسبة العائد 
أك الربح بردد الاستثمار. ككما اعتقد الكلبسيكيوف كذلك ذكر ماركس 
أف التقدـ الفتٍ يوفر العمل كيتكلف الكثتَ من رأس ابؼاؿ، كمن ىنا تتجو 

اع. كبدعتٌ آخر فإف نسبة رأس ابؼاؿ الثابت إلذ رأس ابؼاؿ العامل بكو الارتف
تكلفة رأس ابؼاؿ تزيد بالنسبة لتكلفة العمل. كيبدك أنو اعتقد أف معدؿ 
رأس ابؼاؿ إلذ القيمة ابؼضافة. ككذلك معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ العمل يرتفعاف 
بدركر الزمن. كبدعتٌ آخر يرل ماركس أف ابؼيزة الوحيدة التي تسفر عن 

لد يصاحب ىذا الابذاه زيادة الفرؽ  التقدـ الفتٍ ىي توفتَ العمل، كأنو ما
بتُ الناتج المحلي أك الدخل الأىلي كالأجور، كىو ما يسميو ماركس بزيادة 
الاستغلبؿ للقول العاملة، فإف زيادة رأس ابؼاؿ بالنسبة للعامل الواحد 
لابد كأف تؤدم إلذ ابلفاض معدلات الربح. كبهذا اختلف ماركس مع 

 شأف تناقض الغلة بالنسبة للعمل إلذ الأرض نظرية ابؼدرسة الكلبسيكية في
 كأكضح ميل الأرباح بكو الارتفاع.

كيرل ماركس أف الاختًاعات تتًكز أساسان في توفتَ العمل، كلو أنو 
اعتقد أنو لا بيكن توفتَ العمل بالقدر الذم بينع معدلات الأرباح من 

دة الاستثمار كإف  الابلفاض. كبؽذا فإنو أبرز ما أبظاه بالبطالة الفنية، فزيا
كانت تزيد العمالة، كلما استمرت، إلا أف كل زيادة في رأس ابؼاؿ العيتٍ 
تزيد من توفتَ العمالة كلا تزيد العماؿ إلا إذا زاد الاستثمار بدعدؿ أكبر 

 من زيادة تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ.
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ذكرنا أف مالتس أكضح أف نقص الاستهلبؾ بود من النمو، كأف 
ة في الاقتصاد ابؼغلق بيثل السوؽ الرئيسية لقطاع الصناعة قطاع الزراع

كالعكس صحيح. كقد أبرز ماركس العلبقة بتُ القطاعتُ، كلكن من 
جانب آخر ىو العلبقة بتُ سلع الاستهلبؾ كالسلع الرأبظالية كبينما أكد 
ماركس أبنية ما ينفقو الرأبظاليوف على الاستهلبؾ كالاستثمار باعتباره 

راء ابؼنتجات الصناعية، ذكر أف الاستثمار لا يكوف مربحان ما لد السبيل لش
يزد الاستهلبؾ بالقدر الذم يستوعب الزيادة في السلع النهائية. كبؽذا قاؿ 
أنو مهما ارتفع مستول ابؼعيشة في الدكؿ الرأبظالية فإف العماؿ في 

 بؾموعهم ىم الذين يكونوف الطلب الأكبر على السلع الاستهلبكية.

د أبرز ماركس التناقض في القوؿ أف طبقة العماؿ ىي التي بسثل كق
السوؽ الكبرل للسلع الاستهلبكية، كأف خفض تكلفة العماؿ تزيد 
الأرباح، فذكر أف ذلك لن يتحقق إذا أدل نقص الأجور إلذ خفض إبصالر 
ما تنفقو الطبقة العاملة. كمن الطبيعي أنو لابد من تصريف بصيع الإنتاج 

تحقق أية أرباح. كبهب ىنا أف نؤكد أف ماركس ذكر أف الذم قبل أف ت
ينخفض ىو معدؿ الربح كليس إبصالر الأرباح. كيعتًؼ ماركس 
كالكلبسيك بأف التقدـ الفتٍ ىو العامل الفعاؿ الذم بود من ميل الأرباح 
بكو الابلفاض، كأبرز ماركس التناقض في القوؿ بأف المحافظة على استقرار 

ب خفض نصيب الأجور من الدخل القومي في الوقت الذم الأرباح يتطل
يؤدم فيو ىذا السبيل إلذ نقص القوة الشرائية في يد الطبقة العاملة، كىو 
ما يؤدم إلذ نقص كمية السلع ابؼشتًاة، كبالتالر نقص الأرباح. ففي رأم 

 النظرية ابؼاركسية يرجع الفقر إلذ استغلبؿ الرأبظاليتُ للطبقة العاملة.
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 ظاّ المارنضي في تطبيك٘ ايعًُي:ايٓ

بؼاركس رأيو ابػاص عن مستقبل النظاـ الاقتصادم. فكما أكضحنا 
أبرز التقدـ الفتٍ كالمحرؾ الرئيسي لكل نظاـ. فالرأبظالية مرحلة من مراحل 
بمو المجتمع بكو الاشتًاكية كىي نهاية ابؼطاؼ للتكوين الاقتصادم 

مراحل النمو الاجتماعي، بدا بؽا كالاجتماعي كالسياسي. فكل مرحلة من 
من ىيكل كبظات فنية، تولد نوعان معينان من الصراع الطبقي الذم يؤدم إلذ 
انهيار النظاـ كبمو نظم أخرل بدلان منو يكوف أقرب إلذ الاشتًاكية. كىكذا 
حل النظاـ الإقطاعي بؿل الشيوعية البدائية. كقد عانى الإقطاع من الصراع 

رض كطبقة الفلبحتُ، كبمت طبقة من العبيد ابؼتحررين بتُ طبقة ملبؾ الأ
كقد عملت ىذه الطبقة بالتجارة ككونت النواة الأكلذ للطبقة الرأبظالية. 
كقد عاكف النظاـ الرأبظالر في برقيق تقدـ علمي كبتَ إلا أنو أدل في نفس 
الوقت إلذ صراع مرير بتُ طبقة العماؿ كطبقة الرأبظاليتُ كسوؼ بزرج منو 

طبقة العاملة منتصرة فتتكوف ديكتاتورية البركلوتارية أك الطبقة العاملة ال
التي بسثل فتًة الانتقاؿ بكو الشيوعية الكاملة. كىنا بىتفي الفقر كتزكؿ 
ابغكومة كهيئة لا حاجة إليها في بؾتمع بدكف صراع. كيشتًؾ في ظل ىذا 

 ب حاجتو.النظاـ كل فرد في الدخل القومي بحسب قدرتو كيأخذ منو حس

كفي رأم ماركس يعمل الرأبظاليوف على التقدـ الفتٍ كمن ىنا تتجو 
نسبة رأس ابؼاؿ الثابت إلذ رأس ابؼاؿ العامل بكو الارتفاع. كبدعتٌ آخر 
يرتفع معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ القيمة ابؼضافة كمعدؿ رأس ابؼاؿ إلذ القيمة 

التي تسفر عن ابؼضافة كمعدؿ رأس ابؼاؿ إلذ العمل. كابؼيزة الوحيدة 
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التقدـ الفتٍ ىو توفتَ العمل كما لد يصاحب ىذا الابذاه زيادة الفرؽ بتُ 
الناتج المحلي أك الدخل الأىلي كالأجور كىو ما يعود لصاحب رأس ابؼاؿ، 
فإف زيادة رأس ابؼاؿ بالنسبة للعامل الواحد لابد كأف تؤدم إلذ ابلفاض 

بزفيض معدلات الأجور إلذ معدلات الربح، بؽذا يعمل الرأبظاليوف على 
حد الكفاؼ كإدخاؿ الآلات التي تؤدم إلذ توفتَ العماؿ، كبالتالر تنتشر 
البطالة الفنية كتقل قدرة الطبقة العاملة على ابؼساكمة. كما يعمل 
الرأبظاليوف على زيادة ساعات العمل دكف رفع الأجور. ككل ىذه 

رباح. ففي ابؼدل القصتَ المحاكلات لن بذدم في المحافظة على معدلات الأ
تؤدم ىذه المحاكلات إلذ تقلبات كبتَة في النشاط الاقتصادم، كفي نهاية 

 ابؼطاؼ تقود إلذ الثورة التي تطيح بالنظاـ الرأبظالر.

 ْظزية َارنط عٔ ايتكًبات الاقتصارية:

تعتبر نظريات ماركس إحدل المحاكلات الأكلذ لشرح أسباب تعاقب 
أنو جاء ببعض الآراء ابؽامة التي بنيت عليها بعض  الأزمات كالركاج، كما

النظريات ابغديثة. كبؼاركس نظريات ثلبث عن الدكرات الاقتصادية الأكلذ 
ترجع الدكرات إلذ عدـ التوازف بتُ قطاعات الاستثمار بواسطة ىيئات 
مستقلة بفا ينتج عنو بمو إنتاج بعض السلع ابؼتكاملة بقدر يفوؽ السلع 

. أما إذا ركزنا Spiethoffالنظرية تشابو ما جاء بو سبيتوؼ  الأخرل. كىذه
الأبنية على عدـ توازف بمو السلع الإنتاجية كالسلع الاستهلبكية، كما 
ذكر ماركس، فإننا نقتًب من بعض النظريات ابغديثة التي بنيت على 

 Vonالعلبقة بتُ الادخار كالاستثمار مثل نظرية الأستاذ فوف ىايك 
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Hayek لتوسع الزائد في الاستثمار. أما نظرية ماركس الثانية فقريبة عن ا
التي تعلل نهاية الركاج  Keynes or Kaleekiمن نظرية كينز أك كاليكي 

 بازدياد نصيب الأرباح بفا يؤدم إلذ نقص الاستهلبؾ.

كنظرية ماركس تقوؿ أف الركاج يبدأ بابؼختًعات التي ينتج عنها مؤقتان 
لتي تؤذم بدكرىا إلذ زيادة الاستثمار. كىذا الكسب زيادة في الأرباح ا

الذم يعود على الرأبظاليتُ يؤدل إلذ انهيار الركاج كذلك لأف الرأبظاليتُ 
بواكلوف ادخار جزء أكبر من الزيادة في دخوبؽم عكس العماؿ، كىو ما 
يسبب نقص الاستهلبؾ. كىكذا لا تنجح الزيادة في الاستثمار خلبؿ 

خلق القوة الشرائية اللبزمة لشراء الزيادة في ابؼنتجات،  فتًات الركاج في
فيتًاكم ابؼخزكف السلعي كتهبط الأرباح. كىكذا يتجو الاستثمار بكو 

 الابلفاض كبرل الأزمة.

أما النظرية الثالثة فأقل كضوحان من النظريتتُ السابقتتُ. بل كتبدك 
اية الأزمة إلذ أف من أكؿ نظرة متعارضة مع النظرية الثانية، فهي ترجع بد

الاستثمارات في كقت الركاج تؤدم إلذ العمالة الكاملة كالارتفاع ابؼؤقت 
في الأجور. كفي فتًات التضخم لا تكفي ابؼختًعات لزيادة الفرؽ بتُ 
الدخل الأىلي كالأجور كزيادة مطردة كىو ما يؤدم إلذ نقص الأرباح 

كعلى ىذا تتجو بالرغم من زيادة معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ. 
الاستثمارات بكو الابلفاض، كيتفشى الكساد، كلا تتحقق أية زيادة في 
نصيب الأرباح، كلا يوجد سبب كاضح بينع الإنفاؽ على الاستهلبؾ من 
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أف يرتفع إلذ القدر الذم يستوعب ابؼنتجات ابؼعركضة في الأسواؽ كما 
 بغديثة.يقوؿ ماركس. كلا زاؿ نفس التناقض كاضحان في النظريات ا

كقد ذكر ماركس أف كل بؿاكلة يقوـ بها الرأبظاليوف لزيادة أرباحهم 
أماـ ىذه الابذاىات تزيد من فاقة الطبقة العاملة كتؤدم في نهاية ابؼطاؼ 

 إلذ الثورة.

كمن الواضح أف تنبؤات ماركس جانبها الصواب كإف كاف تنبؤه 
تمع الشيوعي في تلك بانتشار الشيوعية قد برقق في بعض الدكؿ إلا أف المج

البلبد ابزذت شكلبن غتَ الذم توقعو ماركس. كيلبحظ أف الشيوعية 
انتشرت في البلبد التي لد تنم فيها الرأبظالية، كأما في البلبد التي بما فيها 
النظاـ الرأبظالر فقد تقدمت الطبقة العاملة كالطبقة ابؼتوسطة بقدر كبتَ 

قدـ الطبقة الكادحة ببطء شديد. عكس ابغاؿ في الدكؿ الشيوعية حيث ت
كلا يوجد بشة دلائل تشتَ إلذ قرب انتهاء ابغكومة، بل زادت ابغاجة 
لتدخلها. كلد يتوقع ماركس بمو نقابات العماؿ كبالتالر ازدياد قدرة الطبقة 
العاملة على ابؼساكمة. كما أف ماركس لد يتصور أف ابؼختًعات توفر في 

ا بيكن من زيادة الأجور كابؼهايا كعوائد العمل كرأس ابؼاؿ ذاتو كىو م
حقوؽ التملك في نفس الوقت. كمن ناحية أخرل فإف بعض آراء ماركس  
كاف بؽا أثر على بمو الفكر الاقتصادم فرأيو عن التقدـ الفتٍ كالدكافع إلذ 
التنمية، كأف الاختًاعات من أىم أعماؿ طبقة ابؼنظمتُ آراء رددىا 

ف الاستثمار كتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ بنا الكتاب بحيث بيكن القوؿ أ
أساس النظريات ابغديثة عن التنمية. كما أف رأم ماركس في أف التنمية في 
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ظل النظاـ الرأبظالر تتعرض لتقلبات شديدة أمر أشار إليو الاقتصاديوف في 
ابؼدرسة ابغديثة فكما ذكر ماركس تتطلب التنمية ابؼستقرة توازنان سليمان 

مار كالاستهلبؾ كبالتالر بتُ الاستثمار كالادخار. كما أشار إلذ بتُ الاستث
العلبقة بتُ الادخار كالاستثمار من جهة، كتوزيع الدخوؿ من جهة أخرل، 
كىذه العلبقات بقيت أساسان لنظريات التنمية منذ ذلك الوقت. كقد ذكر 
ماركس أف فتًة الرأبظالر بسر بها الدكؿ ابؼتخلفة قبل أف تتجو بكو 

لشيوعية. كفي ابػتاـ نود أف بكذر من أغلبط النظاـ ابؼاركسي بالرغم من ا
 أف نظرية ماركس عن التنمية عاكنت في فهم دكافع التنمية كعوائقها.
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 ايفصٌ اتراَط

 ْظزية عوَبيتر -ايُٓو غير المضتكز 

تأثر شومبيتً بداركس أكثر من أم اقتصادم آخر، كمع ذلك فإنو 
الرأبظالية حق قدرىا، كيشارؾ ابؼدرسة الكلبسيكية  بيقت الشيوعية، كيقدر

كماركس ذاتو في نظرتو القائمة بؼستقبل الرأبظالية. فهو يؤمن أف النظاـ 
الرأبظالر سوؼ يركد كينهار، الأمر الذم بوز في نفسو خصوصان كأنو يعتقد 
 أف النظاـ الرأبظالر نظاـ قادر على برقيق الركاج. كفي رأم شومبيتً أف مزايا
الرأبظالية، كليست مساكئها، ىي التي تؤدم إلذ ذبح الإكزة التي تلد بيضة 

 من ذىب.

كيتفق شومبيتً مع ابؼدرسة الكلبسيكية كماركس في أف الناتج القومي 
يعتمد على عدد العماؿ، كمقدار ابؼواد الطبيعية، كرأس ابؼاؿ العيتٍ، 

لفتٍ كنسبة ىذه العوامل بعضها إلذ البعض، كمستول التقدـ ا
كالتكنولوجي. كعرؼ شومبيتً الادخار بأنو بذنيب بقصد الاستهلبؾ أك 
الاستثمار في ابؼستقبل. كعلى ىذا فإف كلب من العماؿ كالرأبظاليتُ يستطيع 
الادخار، كأف مدخراتهم تزيد بزيادة دخوبؽم، كاتفق مع ابؼدرسة شبو 

سعار الفائدة. الكلبسيكية في أف الادخار بييل بكو الزيادة كلما ارتفعت أ
كذكر أنو بيكن تقسيم الاستثمار إلذ نوعتُ، الأكؿ الاستثمار المحفوز، 
كالثاني الاستثمار الاختيارم، فالاستثمار الأكؿ ىو ذلك الذم يتولد من 
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الزيادات ابغديثة في الإنتاج كالدخل كالبيع أك الأرباح أما الاستثمار 
 ة الأجل مثل التقدـ الفتٍ.الاختيارم فهو الذم ينتج من الاعتبارات طويل

كيزيد الاستثمار المحفوز بازدياد الأرباح ابعارية، كيقل بارتفاع أسعار 
الفائدة، كالفرؽ بتُ الأرباح كأسعار الفائدة عامل فعاؿ في برديد 
الاستثمار المحفوز، فكلما زاد تراكم رأس ابؼاؿ تعتُ أف يزيد الفرؽ بتُ 

 ستثمار.الأرباح كأسعار الفائدة لتشجيع الا

كيصر شومبيتً على أف ابعزء الأىم من الاستثمارات ابػاصة يعتمد 
على عوامل طويلة الأجل لا ترتبط بصورة مباشرة بالتغتَات قصتَة الأجل 
في الدخوؿ كالإنتاج كالأرباح. كىو بهذا قدـ ابعديد إلذ نظريات 
الاستثمار. كقد ركز أبنية خاصة على ما أبظاه بابؼختًعات كمصدر 

ساسي للبستثمار الاختيارم. كعرؼ ابؼختًعات أك ابؼكتشفات بأنها أ
التغتَات في طرؽ الإنتاج التي تؤدم إلذ زيادة فيو، فكل عمل يؤدم إلذ 
زيادة إنتاجية عوامل الإنتاج ابغالية ىو اختًاع مثل اختًاع سلع جديدة، أك 
تطبيق تنظيمات جديدة في الصناعة. كقد اعتًؼ شومبيتً بأف بمو 

لسكاف، شأنو شأف ابؼدخرات. بيكن أف يؤدم إلذ بمو الاقتصاد، كلكنو ا
فرؽ بتُ النمو كالتنمية، فعرؼ التنمية بأنها التغتَات في ابغياة الاقتصادية 
التي لا تفرض من ابػارج، بل تأتي من ابغافز الداخلي. كمن ثم فإف بمو 

عملية تنمية  الاقتصاد الذم يتمثل في بمو السكاف كالثركة لا يعرؼ بأنو
 لأنو لا يستدعي تغتَات نوعية بل بؾرد عملية أقلمة من نفس النوع.
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كذكر شومبيتً أف التقدـ الفتٍ كمعدؿ ابؼختًعات يعتمد على عرض 
ابؼنظمتُ، كيلبحظ أف تأكيد دكر القيادة الذم يضطلع بو ابؼنظموف في ظل 

نفس الشيء  النظاـ الرأبظالر ىو أىم بظات نظرية شومبيتً. كيؤكد ماركس
كإف كاف لد بييز ذلك عن غتَه من العوامل، كما لد يؤكده بالقدر الذم 
ذىب إليو شومبيتً. فابؼنظم ىو ذلك الرجل الذم يلمح فرصة تقدنً 
كسيلة حديثة أك سلعة جديدة، كيدبر ابؼبالغ اللبزمة لتأسيس ابؼشركع 

الإنتاج. كليس ابعديد، كبهمع عوامل الإنتاج، كبىتار ابؼديرين، كيستَ دفة 
من الضركرم أف يكوف ابؼنظم رأبظاليان إذ قد لا يتوفر لديو أم رأس ماؿ،  
كما ليس من الضركرم أف يكوف مديران للمشركع أك بـتًعان أك مكتشفان. 
فالعبرة ليست بالاختًاع فكم من اختًاعات بقيت بدكف استغلبؿ، كإبما 

عم الفائدة منها، كىو العبرة بوضع ىذه الاختًاعات موضع التنفيذ حتى ت
ما يتولذ القياـ بو ابؼنظموف. بؽذا يعتبر شومبيتً أف توفر ابؼنظمتُ عامل 

 حاسم في برديد معدؿ التنمية.

كقد ركز شومبيتً الأبنية على العوامل الاجتماعية كالنفسية التي 
بريط بطبقة ابؼنظمتُ، كمنها ابؼقدسات الاجتماعية، كالتكوين الطبقي، 

م، كما شابهها، كعلى الأخص مدل تقدير المجتمع لرجاؿ كنظم التعلي
الأعماؿ الناجحتُ كالنظرة الاجتماعية بؽم، كذلك بالإضافة إلذ معدلات 
الأرباح التي تعود عليهم، كقد أشار كذلك إلذ عامل ىاـ ىو مدل احتًاـ 
ابؼنظمتُ ذاتهم للركح الرياضية بحيث يقبلوف الكسب أك ابػسارة دكف 

 الغش أك ابػداع.اللجوء إلذ 
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كذكر ىذا الكاتب أنو إبصالر الناتج المحلي يعتمد على العلبقة بتُ 
الادخار كالاستثمار كمكرر الاستثمار، فتؤدم زيادة الاستثمار على القدر 
الذم يقابلو الادخار الاختيارم إلذ زيادة إبصالر الناتج المحلي مقومان 

الفرؽ بتُ الاستثمار بالأسعار السائدة بدعدؿ يرتفع عدة مرات عن 
كالادخار الذم موؿ بالاقتًاض من ابعهاز ابؼصرفي، كالعكس صحيح، إذ 
أف زيادة الادخار الاختيارم عن الاستثمار يؤدم إلذ نقص الناتج المحلي 

 بصورتو النقدية بعدة أضعاؼ مقدار الفرؽ.

يتفق شومبيتً مع ابؼدرسة الكلبسيكية كماركس في أف الأجور تزيد 
 الاستثمار كالعكس صحيح.بزيادة 

كيرل أف توزيع الدخوؿ مقياس للمحيط الاجتماعي، فأم ابذاه بكو 
ابغد من الأرباح، مثل ازدياد قوة نقابات العماؿ، أك رفع معدلات ضرائب 
الدخل العاـ كغتَىا من السياسات التي تستهدؼ توزيع الدخوؿ بسثل 

شومبيتً أف الكساد تدىوران في ابعو الاجتماعي لطبقة ابؼنظمتُ كيرل 
ترجع جذكره إلذ  1632العظيم الذم عانت منو الولايات ابؼتحدة سنة 

التشريعات العمالية، كالضرائب التصاعدية، كغتَىا من السياسات التي 
في ظل السياسة ابعديدة ذلك أف  1632اتبعت في منتصف كأكاخر سنة 

 ر.ىذه السياسات لد تشجع طبقة ابؼنظمتُ كبالتالر الاستثما
 حزور ايٓظاّ ايغوَبيتري:

أضافت نظرية شومبيتً ابعديد إلذ برليل الدكرات الاقتصادية أكثر 
 1611من برليل التنمية الاقتصادية، فقد أبظى كتابو الأكؿ الصادر سنة 
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"نظرية التنمية" كعدلت التنمية بعد ذلك إلذ "الدكرات الاقتصادية" كبيكن 
 الكلبسيكية كماركس على الوجو الآتي: مقارنة آراء شومبيتً كآراء ابؼدرسة

أكلان: ادخل سعر الفائدة كعامل في برديد حجم الادخار، كىو مالا 
يؤيده أغلب الاقتصاديتُ لأف العلبقة بتُ الادخار كأسعار الفائدة ليست 

 كاضحة.

ثانيان: فرؽ بتُ الاستثمار التلقائي كالاستثمار المحفز كذكر أف 
مار المحفز كليس في الاستثمار التلقائي الأمر ابؼختًعات تؤثر في الاستث

الذم يعتبره أغلب الاقتصاديتُ من أىم ما جاء بو شومبيتً في شأف 
 التنمية.

ثالثان: أكد شومبيتً أبنية ابؼنظمتُ كعامل حاسم، كىذا الرأم ىو أىم 
ما بييز نظاـ شومبيتً كأىم ما نقلو عنو الاقتصاديوف كيلبحظ من جهة 

مل التي تؤثر في عرض ابؼنظمتُ غتَ معركفة، الأمر الذم أخرل أف العوا
يصعب من أجلو برديد عوامل النمو كالركود كىو أمر لد يوضحو شومبيتً. 

 ككل ما ذكره ىو ابعو أك المحيط الاجتماعي الكفيل بإبراز ابؼنظمتُ ابعدد.

كقد ذكر شومبيتً أف ابؼنظم منحرؼ عن المجتمع كغتَ مقيد بالتقاليد 
 للغاية.كطموح 

كبالرغم من أف نظرية شومبيتً تتضمن الكثتَ من التكرار إلا أنها على 
حق فيما ذىبت إليو في شأف ابؼنظمتُ. فمما لا شك فيو أف الافتقار إلذ 
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العدد اللبزـ من ابؼنظمتُ يعوؽ التنمية. ىذه الطبقة كما ذكر شومبيتً بحق 
س في شرؽ طبقة منحرفة فالصينيوف في جنوب شرؽ آسيا، كابؽندك 

البنغاؿ، كاليهود في ليبيا، كابؽنود في أفريقيا، ىم الذين يقوموف بأعماؿ 
ابؼنظمتُ في تلك البلبد. كما أف شومبيتً أكضح صعوبة التنمية في البلبد 
التي تبدأ بجو معاد لطبيعة ابؼنظمتُ، كذكر أنو قد بيكن للمؤسسات 

كثتَ من الشكوؾ حوؿ ابغكومية أف تقوـ بأعماؿ ابؼنظمتُ، كلكنو أثار ال
 إمكاف قيامهم بسد الثغرة.
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 ايفصٌ ايضارظ

 اتذزنة ايترانُية بعيزاً عٔ ايتواسٕ لهارويز

في ىذا الفصل كالفصل الثاني نبحث نظرية ىاركلد الإبقليزم كىانس 
الأمريكي كتهتم النظريتاف أساسان بدشاكل النمو في الدكؿ الصناعية، كترتبط 

كلبسيكية كابؼاركسية كتشقاف الكثتَ من شومبيتً، النظريتاف بابؼدرسة ال
بالإضافة إلذ ما تتضمناه من آراء جديدة. فالنظريتاف براكلاف، كما حاكؿ 

 شومبيتً، شرح أسباب عدـ انتظاـ النمو في ظل الرأبظالية.

ذكر ىاركلد في كتابو "بكو اقتصاد ديناميكي"  Harroldنظرية ىاركلد 
لتنمية الاقتصادية كسباؽ بتُ التقدـ الفتٍ أف النظاـ الكلبسيكي بحث ا

كتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ في جانب، كتناقص الغلة لشعب متزايد يعيش 
على موارد طبيعية ثابتة في جانب آخر. ففي رأم ابؼدرسة الكلبسيكية 
كىاركلد تعتمد زيادة السكاف على الأرباح كالاستثمار، إلا أنو عارض قوؿ 

الغلة من الأرض يشكل العائق الأساسي للتنمية،  ىذه ابؼدرسة بأف تناقص
كاعتبر أف معدؿ الزيادة في السكاف، كمعدؿ التقدـ الفتٍ، عاملبف 
مستقلبف في الدكلة النامية. كالعوامل الثلبث الرئيسية للتنمية في رأم 
ىاركلد القوة العاملة، كإنتاجية الفرد، ككمية رأس ابؼاؿ. كقد قسم العامل 

بإنتاجية الفرد إلذ عاملتُ فرعيتُ، الأكؿ مستول الكفاية الثاني ابػاص 
الفنية، كالثاني مقدار ابؼوارد الطبيعية ابؼتوفرة. كقد بحث ىاركلد التغتَات 
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في إنتاجية الفرد بالنسبة للمختًعات كفرؽ بتُ تيار ابؼختًعات المحايد، 
كىو الذم لا يغتَ من معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ القيمة ابؼضافة، كتيار 
ابؼختًعات الذم يوفر في رأس ابؼاؿ، كبالتالر بىفض معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ 
القيمة ابؼضافة. كقد عرؼ ىاركلد مقدار ما يلزـ من رأس ابؼاؿ بأنو النسبة 
من الدخل القومي التي يتعتُ ادخارىا كاستثمارىا لتحقيق معدؿ معتُ من 

 كفاية الفنية.الزيادة في الدخل، كذلك بفرض توافر قدر كنوع معتُ من ال

كذكر ىاركلد أف العلبقة بتُ ابؼدخرات كالقدر اللبزـ لتمويل تكوين 
رأس ابؼاؿ العيتٍ من الأبنية بدكاف لتحقيق النمو ابؼضطرد. كفرؽ بتُ 
ابؼصادر الرئيسية للمدخرات، كىي مدخرات الأفراد بقصد مقابلة مطالبهم 

ئهم، كأختَان عند الشيخوخة، كمدخرات الأفراد بفرض توريثها لأبنا
مدخرات قطاع الأعماؿ. كالنوع الأكؿ من ابؼدخرات يبلغ الصفر في حالة 
السكوف. ذلك لأف مدخرات الشباب تساكم ما يسحبو ابؼسنوف من 
مدخراتهم السابقة. كلد يكن ىاركلد كاضحان بشأف مدخرات التوريث أما 

ابؼنظمتُ  ابؼدخرات ابػاصة بقطاع الأعماؿ فذكر أف ابغافز عليها ىو رغبة
في زيادة نطاؽ أعمابؽم كىي تتجو بكو الصفر في المجتمع الساكن. كأضاؼ 
أنو إذا كانت مدخرات التوريث موجبة فنظران لعدـ كجود طلب على 
ابؼدخرات بقصد الاستثمار في الاقتصاد الساكن الذم يكوف فيو سعر 

ات بصورة الفائدة ثابتان، فإف ابؼدخرات في ىذه ابغالة تزيد عن الاستثمار 
مستمرة بفا يتعتُ معو بزفيض أسعار الفائدة بقصد تشجيع استثمار 

 ابؼدخرات الاختيارية.
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كفي الاقتصاد الذم ينمو فيو السكاف كيثبت فيو التقدـ الفتٍ فإف 
ابغاجة إلذ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ تزيد بنسبة زيادة السكاف، في حتُ بسيل 

عدؿ أكبر من القدر اللبزـ للبستثمار ابؼدخرات في بؾموعها بكو الزيادة بد
 الأمر الذم يتطلب بزفيض أسعار الفائدة.

كقد ذكر ىاركلد أف الزيادة في دخل الفرد تؤدم إلذ ارتفاع ابؼدخرات 
بدعدؿ أعلى من الزيادة في الدخل، كيبدك أنو يعتقد أف متوسط ابؼيل 

أف  للبدخار يزيد بزيادة الدخل كالعكس صحيح. كتشتَ الظواىر إلذ
ابؼدخرات تزيد بزيادة الدخل كلكنها لا تنخفض بدعدؿ الابلفاض فيو. 
كيبدك من دراسة التاريخ أف متوسط ابؼيل للبدخار، ككذلك ابؼيل ابغدم 

 للبدخار، لا يتغتَاف في ابؼدل الطويل.

كأىم معادلة ذكرىا ىاركلد ىي تلك التي تقوؿ أف النمو في فتًة زمنية 
وين رأس ابؼاؿ العيتٍ بدا فيو ابؼخزكف السلعي )ف( مضركبان في صافي تك

 )ع( يساكم متوسط ابؼيل للبدخار )د(.

 ف ع = د

كىذه ابؼعادلة ىي تعبتَ رياضي عن البديهة التي تقوؿ أف الادخار 
المحقق في فتًة ما لابد كأف تساكم الاستثمار المحقق. أما ابؼعادلة الثانية 

حاصل ضرب معدؿ النمو  فتقوؿ أنو في حالة النمو ابؼستقر يكوف
ابؼضموف )ف ـ( مضركبان في معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ بالقدر ابؼطلوب )ع 

 ط( مساكيان بؼتوسط ابؼيل للبدخار )د(.
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 ف ـ. ع ط = د

أما في حالة التوازف ابؼتحرؾ فيتساكل النمو المحقق مع القدر 
من ابؼضموف، كما يتساكل الاستثمار مع القدر ابؼطلوب. كإذا زاد النمو 

القدر ابؼضموف فإف الاستثمار يكوف بقدر أقل من ابؼطلوب للمحافظة 
على معدؿ النمو بؽذا يلجأ ابؼنظموف إلذ زيادة طلبهم على السلع 
الرأبظالية كالعكس صحيح. كفي ىذه ابغالة يبتعد معدؿ النمو بقدر أكبر 

 عن ابؼعدؿ ابؼضموف.

 acceleration"كتعتمد نظرية ىاركلد أساسان على مبدأ الاستعجاؿ 

principle فإذا زاد معدؿ النمو عن القدر ابؼضموف، فإف ىذا يعتٍ أف "
معدؿ الإنفاؽ أكبر من القدر اللبزـ لتحقيق ابؼعدؿ السائد في الاستثمار، 
كبؽذا يتجو الاستثمار بكو الزيادة. كيلبحظ كفقان بؼا جاء بو ىاركلد أنو إذا  

وازف، فإف الاستثمار يكوف أقل كاف معدؿ الاستثمار أقل من مستول الت
من القدر ابؼطلوب، كىذا بتعارض مع القوؿ أف ف ع أكبر من ف ـ، ع 
ط، ذلك لأنو لا بيكن القوؿ أف الاستثمار أقل، كفي نفس الوقت أكبر، 

 من مستول التوازف.

كيتناسق ىذا القوؿ فقط إذا زاد ف ـ. ع على ف.ع، كفي ىذه ابغالة 
ف(. كفي ىذه ابغالة يعتبر  -ط( على ناتج )ف ـ  -بيكن أف يزيد ناتج )ع 

ابؼنظموف أف الاستثمار قليل ليس بالنسبة فقط إلذ إبصالر الإنفاؽ على 
السلع الاستهلبكية، بل بالنسبة إلذ مستول الدخوؿ. كىنا يكوف ابغافز 
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على زيادة الاستثمار مزدكجان. كيبدك أف ىاركلد يعتقد أف الزيادة في 
عية إلذ زيادة الاستهلبؾ، كأف زيادة الاستثمار النابذة عن الدخل تؤدم بالتب

زيادة الدخل بقدر أكبر عن ابؼعدؿ ابؼضموف تؤدم إلذ ابتعاد النظاـ عن 
نقطة التوازف. كإذا كانت الزيادة في الاستثمار بروؿ بالعجز "أم بالاقتًاض 
من ابعهاز ابؼصرفي"، فإنو من المحتمل أف يؤدم ذلك إلذ زيادة معدؿ 
الاستهلبؾ لأف مكرر الاستثمار في ىذه ابغالة يعمل على زيادة الدخل 
كبالتالر إلذ زيادة الإنفاؽ الاستهلبكي بقدر كبتَ. كبذدر ابؼلبحظة في ىذا 
الشأف أف ىاركلد ذكر أف الادخار كالاستثمار متساكياف في بصيع الأحواؿ، 

يعتقدكف أف فإذا اعتقد ابؼنظموف أف استثماراتهم قليلة فإنهم أيضان 
مدخراتهم قليلة. كعلى ىذا فإف أية زيادة في الاستثمار بسوؿ من زيادة 
بفاثلة في الادخار بردث في نفس الوقت، كىو ما بووؿ دكف أية زيادة 
الدخل، كبالتالر بود من الاستهلبؾ. كعلى ىذا فالزيادة الأكلذ في النمو 

ات تنتهي بنقطة عن القدر ابؼضموف سوؼ تؤدم في ىذه ابغالة إلذ تقلب
 توازف جديدة.

 ْظزية ٖارويز وايزوٍ المدتًفة:

بالرغم من أف ىاركلد لد يطبق نظريتو على الدكؿ ابؼتخلفة، فسنحاكؿ 
 أف نبحث مدل انطباقها على ىذه الدكؿ.

ككما سبق بيانو فإف ابؼعادلة الأساسية بؽاركلد تقوؿ أف ابؼعدؿ الفعلي 
ناسب لتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة للنمو )ف(، مضركبان في ابؼعدؿ ابؼ

ابؼضافة، يعطينا القدر ابؼطلوب من تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ الذم يتفق 
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كابؼعدؿ الفعلي للنمو. كالقدر ابؼطلوب من تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ 
"الاستثمارات" لابد كأف يتساكل مع ابؼدخرات المحققة فعلبن، كمن ىنا 

 ف ف ع = دنقوؿ ابؼعادلة الأكلذ أ

كحتى يكوف النمو مضطردان فإف ابؼعدؿ الفعلي للنمو بهب أف يساكم 
ابؼعدؿ ابؼضموف )ف.ـ(، كىو ذلك القدر الذم يوحي بالثقة في نفوس 
ابؼنظمتُ. كما بهب أف يكوف معدؿ تراكم الأمواؿ مساكيان للقدر ابؼطلوب 

ستثمارات استثماره )ع ط( بدعتٌ أف ابؼدخرات ابؼقدرة بهب أف تساكم الا
ابؼقدرة حتى يكوف النمو متوازنان. كتدرج ىاركلد إلذ ابؼعادلة الثانية التي 
تقوؿ أف ف ـ. ع ط = د "متوسط ابؼيل للبدخار" كأف ف ـ. ع ط = 

 ف.ع.

كلا تشتَ ىاتاف ابؼعادلتاف إلذ أف النمو ابؼتوازف ابؼضطرد ىو النمو 
نظمتُ يكونوف الذم يكفل العمالة الكاملة دكف تضخم. حقيقة أف ابؼ

مكتفتُ بدعدؿ الاستثمار كالزيادة في الدخل القومي حتى كلو صاحب ىذا 
كجود بطالة كارتفاع في الأسعار. كبذدر الإشارة إلذ أف ىاركلد ذكر أف 
معدؿ النمو الطبيعي )ف ط( ىو ذلك الذم يزيد من إبصالر الدخل القومي 

 تضخم. أك الناتج المحلي بقدر بوقق العمالة الكاملة دكف

كيعتمد معدؿ النمو الطبيعي للدخل على معدؿ الزيادة في السكاف، 
كمعدؿ اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية، كمعدؿ التقدـ الفتٍ، كمعدؿ تراكم 
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الأمواؿ "كىو يعتمد على عوامل كثتَة أخرل" كبهذا نصل إلذ ابؼعادلة 
 الثالثة بؽاركلد كىي تقوؿ:

 ف ط . ع ط = د

كم الأمواؿ "ابؼدخرات" ابؼطلوب لتمويل بدعتٌ آخر فإف معدؿ ترا 
معدؿ النمو الطبيعي قد يساكم أكلان يساكم معدؿ ابؼدخرات ابغقيقي 

 حتى في حالة التوازف ابؼتحرؾ.

كفي الاقتصاد ابؼتخلف الراكد يقابل معدؿ ابؼواليد ابؼرتفع معدؿ 
مرتفع للوفيات، كلا يكوف ىناؾ اكتشافات جديدة للموارد، كما لا يكوف 

 اؾ تكوين رأبظالر عيتٍ أك مدخرات صافية.ىن

كىذا الاقتصاد لا يتخلف كثتَان عن كاقع الأمر في بعض بلبد أفريقيا. 
كلا يعاني مثل ىذا الاقتصاد من التضخم بل من الفقر، كذلك لأف معدؿ 
التنمية يبلغ الصفر ككذلك يبلغ الصفر كل من معدؿ الزيادة في تكوين 

 يمة ابؼضافة كالقدر ابؼطلوب من الاستثمارات.رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ الق

 كفي ىذه ابغالة ف ط . ع ط = صفر

 كنظران لعدـ برقيق أية تنمية فإف ف ع = صفر

 ككذلك ف ـ . ع ط = صفر
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كإذا افتًضنا أنو أمكن برقيق بعض ابؼدخرات دكف أية تأثتَات 
ف ـ أخرل، فإننا بقد أف ف ع = د = صفر، كإذا استمر ىذا الابذاه فإف 

. ع ط يستمر مساكيان للصفر، كعلى ىذا لا بيكن برقيق أية مدخرات 
كاستثمارات. كقد يقوؿ البعض أنو بيكن برقيق ىذا عن طريق التضخم 

 نظران لأف التضخم يأخذ في العادة صورة تراكمية. 

كفي ختاـ الفصل يلبحظ أف معدلات ىاركلد لا تشرح العلبقة 
 .كالتفاعل بتُ العوامل ابؼختلفة
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 ايفصٌ ايضابع

 َطايب ايُٓو المططزر لهاْضٔ

 economicكتب ىانسن نظريتو عن النضوج الاقتصادم 

maturity or secular stagnating  أثناء الكساد العظيم كتقوؿ ىذه
النظرية أف أسباب نقص العمالة في الدكؿ الرأبظالية النامية ىي ابغاجة إلذ 

الذم يتطلب تدخل ابغكومة بصورة  سياسة مالية كضرائبية مناسبة الأمر
مستمرة. كىكذا أثار ىانسن الشكوؾ حوؿ مقدرة القطاع ابػاص، في ظل 
السوؽ ابغرة، على تفادم الأزمات، كقد ىاجم الاقتصاديوف ىذه النظرية 
على أساس أنها متشائمة، كإف كاف الواقع أنها أقل تشاؤمان من النظرية 

رسة الكلبسيكية تؤمن أف التنمية الكلبسيكية كنظرية شومبيتً. فابؼد
الرأبظالية لابد كأف تنتهي بالكساد، بينما يؤمن ماركس شومبيتً بأنها سوؼ 
تنتهي بانهيار شامل. أما لب نظرية ىاركلد فهو صعوبة برقيق العمالة 
الكاملة دكف تضخم في المجتمع الرأبظالر، كأف الاقتصاد يتجو بصورة 

ما ىانسن فقد ذكر أف برقيق النظاـ الرأبظالر تراكمية بعيدان عن التوازف. أ
 للنمو ابؼستقر يتطلب فقط إتباع سياسة مالية كضرائبية مناسبة. 

كقد ذكر أف إبصالر الناتج أك الدخل المحلي مقومان بالأسعار السائدة 
يساكم إبصالر صوفي الاستثمارات ابعديدة مضركبان في مكرر الاستثمار. 

في حالة العمالة الكاملة فيعتمد على عرض  أما الدخل ابؼمكن برقيقو
العمل، كابؼوارد الطبيعية، كابؼعدات الرأبظالية، كالتيكتيولوجيا ابؼتوفرة، 
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كليس على ابعزء من ىذه العوامل ابؼستغل في الإنتاج. كما يعتمد إبصالر 
الناتج على ابؼيل ابغدم للبدخار كابؼيل ابغدم لدفع الضرائب بكو 

عدؿ التنمية. فكلما ابذو ابؼيل ابغدم للبدخار أك لدفع الارتفاع ابلفض م
الضرائب بكو الارتفاع فكلما ابذو ابؼيل ابغدم للبدخار أك لدفع الضرائب 
ابلفض معدؿ التنمية كذلك مع تساكم العوامل الأخرل. يعتمد الدخل 
على مستول الاستثمار ابؼفركض الذم يعتمد بدكره على بمو الدخل، فإذا 

القومي اختفت الاستثمارات ابؼفركضة، كإذا ثبت معدؿ النمو ثبت الدخل 
ثبت كذلك معدؿ الاستثمار ابؼفركض. كىكذا فإف الاستثمارات ابؼفركضة 
تظهر في الصورة كعامل يزيد من صعوبة أك برسن ابؼوقف الناتج عن 

 عوامل أخرل.

أما مقدار الاستثمارات ابغكومية فيعتمد على سياسة ابغكومة ذاتها، 
لى ىذا فإف العامل ابغقيقي المحرؾ ىو الاستثمارات الذاتية التي تعتمد كع

على معدؿ النمو في السكاف، كمعدؿ اكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة، كمعدؿ 
الاكتشافات التكنولوجية. فإذا كاف الأثر الإبصالر بؽذه العوامل ثابتان ثبتت  

ية في نفس كذلك الاستثمارات الذاتية. كإذا ثبتت الاستثمارات ابغكوم
الوقت فإف إبصالر الناتج العملي يزيد بدعدؿ ثابت، كتثبت كذلك 
الاستثمارات ابؼفركضة. كبدعتٌ آخر فإف الإنتاج ابؼمكن برقيقو يعتمد فقط 
على معدؿ الزيادة في القول العاملة، ابؼوارد الطبيعية، كمقدار رأس ابؼاؿ، 

 كمستول الكفاية الفنية.
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صاد الأمريكي خلبؿ الفتًة ما بتُ سنة ففي رأم ىانسن عانى الاقت
من ابذاه معدؿ السكاف بكو الابلفاض، كخفت حدة  1632، 1602

اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية ابعديدة، كما بقى ابؼستول الفتٍ على ما ىو 
عليو، كتوقف استغلبؿ الأراضي ابعديدة. كبالإضافة إلذ ذلك بقيت 

ل إلذ نقص الناتج المحلي، الاستثمارات ابغكومية جامدة الأمر الذم أد
كبالتالر الاستثمارات ابؼفركضة الذم زاد من حدة النقص في الدخل 
القومي. كقد لوحظ في نفس الوقت أف القول العاملة، كعرض ابؼوارد 
الطبيعية، سجلت بعض الزيادات الأمر الذم زاد من قدرة الاقتصاد 

ادت الفجوة بتُ الأمريكي على إمكاف برقيق زيادة في الإنتاج كبهذا ز 
الإنتاج المحلي المحقق كما كاف بيكن إنتاجو، كبدعتٌ آخر زادت الطاقة 
ابؼعطلة زيادة كبتَة في الاقتصاد الأمريكي. كبذدر ابؼلبحظة أف ىانسن 
اعتقد أف النقص في الاستثمار ابؼفركض أمر طبيعي كدكرم، أما النقص في 

بؼدل. كخلبصة القوؿ أف الاستثمارات الذاتية فتَجع إلذ أسباب بعيدة ا
ىانسن يدعو ابغكومة إلذ إتباع الوسائل الثلبثة الآتية بؼقابلة النقص في 
استثمارات القطاع ابػاص التي تؤدم إلذ نقص الدخل القومي كإلذ تفشي 

 البطالة.

بزفيض الضرائب رغبة في زيادة  -القياـ بدشركعات، كثانيان  -أكلان 
توزيع الدخل بدا يزيد من القوة الشرائية في إعادة  -الاستثمارات، كثالثان 

يد الطبقة ابؼستهلكة على حساب الطبقة ابؼدخرة كذلك رغبة في خفض 
 ابؼيل ابغدم للبدخار كبالتالر زيادة مكرر الاستثمار.
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 ْظزية ٖاْضٔ وايزوٍ المتدًفة:

قصر ىانسن نظريتو على الدكؿ ابؼتقدمة اقتصاديان كيقتضي تطبيقها 
تخلفة بعض التعديلبت كأبنها ابكراؼ عدد السكاف عن على الدكؿ ابؼ

ابغد الأمثل، إذ أف زيادة السكاف في الدكؿ ابؼتخلفة بسثل عبئان كبتَان على 
موارد البلبد كبالتالر من قدرتها على التنمية. كذلك فإنو لا ينتظر أف يكوف 

عند معدؿ اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية بابؼعدؿ الذم صادفتو الدكؿ النامية 
بدء انطلبقها كإف كاف يلبحظ من جهة أخرل توفر خبرة الدكؿ النامية مع 

 ملبحظة أف بعض ىذه ابػبرات لا ينطبق على حالة الدكؿ ابؼتخلفة.

أما أسعار الفائدة فالدلائل تشتَ إلذ ارتفاع معدلاتها في الدكؿ 
ابؼتخلفة الأخص خارج ابعهاز ابؼصرفي كىو ما يؤدم إلذ الاعتقاد بأف 

فيضها يشجع الاستثمار، كإف كاف يلبحظ أف بزفيض معدلات الفائدة بز
لو أثر عكسي على الادخار في مثل ىذه ابغالة. ككلما تقدمت الدكؿ 
ابؼتخلفة في حقل الاقتصاد كلما أخذ الناس أسعار الفائدة في ابغسباف 

كىو ما يؤدم إلذ  Time Preferenceككلما قل معدؿ التفضيل الزمتٍ 
بة الادخار إلذ إبصالر الدخل. كبود من ىذا الابذاه ميل معدلات زيادة نس

الفائدة بكو الابلفاض. كىذا يعتٍ أف مكرر الاستثمار سوؼ بييل بكو 
الابلفاض على الأقل في الفتًات الأكلذ للتنمية. كفي الدكؿ ابؼتخلفة يوجد 

ذم ميل طبيعي بكو التضخم ذلك لأف الاستثمارات الذاتية قليلة الأمر ال
يقتض قياـ ابغكومة بسد الفجوة، كفي نفس الوقت فإف قدرة ابغكومة 
على زيادة معدلات الضرائب بؿدكدة، الأمر الذم يؤدم إلذ التمويل 
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بالعجز. كفي مثل ىذا المجتمع يكوف ابؼيل ابغدم للبدخار ضعيفان كمكرر 
يزيد  الاستثمار عاليان، فإذا قامت ابغكومة بزيادة تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ

الدخل النقدم، كتزيد بالتالر الاستثمارات ابؼفركضة كيأخذ مكرر 
الاستثمار إلا على في الارتفاع كفي نفس الوقت فإف الإنتاج لا يزيد بدعدؿ 

 الزيادة في الدخل النقدم الأمر الذم يؤدم إلذ التضخم.

كبودث نفس الشيء أيضان فيما لو اكتشفت موارد طبيعية جديدة، 
يق تقدـ فتٍ الأمر الذم يؤدم إلذ زيادة الاستثمارات الذاتية، أك أمكن برق

كذلك لأف ىدؼ مشركعات التنمية ىو زيادة معدؿ الاستثمارات العامة 
 التي بسوؿ بالعجز.

كيلبحظ أنو كإف كاف التضخم لن يكوف بالتبعية حالة مزمنة إذا لد 
ى الأقل تتبع الدكلة السياسة تستهدؼ التعجيل بدعدؿ التنمية فإنو عل

 حالة متوطنة تهدد بابزاذ صورة كبائية.
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 ايفصٌ ايجأَ

 ًَدص ْظزيات ايتُٓية ايعاَة

ركزت النظرية الكلبسيكية الاىتماـ على بمو السكاف كتناقص غلة 
العمل بالنسبة إلذ الأرض. أما نظريات الربح التي جاء بها مالتس كماركس 

بأبنية التقدـ التكنولوجي كابؼدرسة ابغديثة "شومبيتً، ىانسن" فتعتًؼ 
كاكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة كعوامل فعالة في زيادة الأرباح. كما تؤكد أبنية 
الطلب الفعاؿ، كأبنية العلبقة بتُ الدخل كالطلب الفعاؿ كالأرباح 
كالاستثمارات. ككاف ماركس قد أكضح أثر الأجور في برديد مستول انفاؽ 

عتًؼ بأف ابؼيل ابغدم للبستهلبؾ عند ابؼستهلكتُ، أما ابؼدرسة ابغديثة فت
العماؿ كابؼوظفتُ منو عند الطبقة ذات الدخل ابؼرتفع، كلكنها في ذات 
الوقت تقوؿ أف دخل كلب الطبقتتُ بؾتمعان ىو الذم بودد كمية الطلب 

 الفعاؿ.

كقد اىتمت ابؼدرسة ابغديثة، أكثر من ابؼدرسة الكلبسيكية، 
م، كالعلبقة بتُ الادخار كالاستثمار. بالعوامل التي بردد الدخل النقد

كميزت بتُ الاستثمار ابؼفركض، كالاستثمار التلقائي، كالاستثمارات 
ابغكومية عند برديد السياسة الواجب إتباعها. كأكضحت أبنية التقدـ 
التكنولوجي كاكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة في تشجيع الاستثمارات الذاتية، أما 

على التغيتَات في الدخل أك مقوماتو الاستثمار ابؼفركض فيعتمد 
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الأساسية. ىذا ىو ابؽيكل الذم جاءت بو ىذه المجموعة من الاقتصاديتُ 
 كننتقل الآف إلذ بحث مدل انطباقو على الدكؿ ابؼتخلفة.

 ايتطبيل عًى ايزوٍ المتدًفة:

تعتمد زيادة الدخل على تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ، كابؼوارد ابعديدة 
ؿ النمو في السكاف، كالتقدـ التكنولوجي، كنسبة مزج ابؼكتشفة، كمعد

عوامل الإنتاج. كمن أىم أغراض التخطيط الاقتصادم ىو برديد أمثل 
 بذميع لعوامل الإنتاج.

كبوتل التقدـ التكنولوجي، كاكتشاؼ كسائل الإنتاج ابغديثة، مركز 
في ىذا  الصدارة كعامل فعاؿ في رفع الإنتاجية. كبسثل الثورة الصناعية كثبة

السبيل، كلا زاؿ العالد ابؼتقدـ في برقيق ابؼزيد من التقدـ التكنولوجي الأمر 
الذم يشتَ إلذ أف عملية التنمية بؾرد البدء في التقدـ الذم يضطرد بعد 

 ذلك كيستمر على مر الزمن.

كمفتاح ىذا التقدـ ىو ابؼنظم. ذلك الرجل الذم يقتنص الفرص 
ثة. كىو ليس بالضركرة مكتشفان أك مديران. ففي لتطبيق كسائل الإنتاج ابغدي

أم بؾتمع يعتمد التقدـ الفتٍ كالاقتصادم أساسان على عدد ابؼنظمتُ 
كمقدرتهم الفنية. كابػبرة الفنية كالإدارية من الأبنية بدكاف بالنسبة لدفع 
عجلة التنمية، كىذا بالطبع يتطلب عددان كآلات حديثة. بؽذا فإف تراكم 

رط أساس للتنمية الاقتصادية سواء في المجتمع الرأبظالر أك رأس ابؼاؿ ش
الاشتًاكي. كتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ لو مظهر مالر، سواء في المجتمع 
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الرأبظالر أك المجتمع الاشتًاكي، إذ أنو يتطلب إما ادخار جزء من الدخل 
"أك دفعو في صورة ضرائب" لشراء السلع الرأبظالية اللبزمة، أك اقتًاض 

بؼبالغ اللبزمة من ابػارج كلا بيكن برقيق التقدـ التكنولوجي دكف تكوين ا
جديد لرأس ابؼاؿ العيتٍ. كبدعتٌ آخر فإف التقدـ التكنولوجي يرتبط ارتباطان 

 كثيقان بالاستثمارات ابعديدة التي تتطلب مدخرات لتمويلها.

لوجي كنظران لأف تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ "الاستثمار" كالتقدـ التكنو 
بنا أساس التنمية، فإنو إذا اتفق على تركهما للحافز ابػاص، يكوف الربح 
عاملبن حابظان كفعالان. كىذا العامل كثتَان ما تهملو ابغكومات في بعض الدكؿ 
ابؼتخلفة بالرغم من أنها تعتمد أساسان في مشركعاتها على الاستثمارات 

 ابػاصة.

ذكر أف معدؿ تكوين رأس كقد أكضح شومبيتً أبنية ىذا العامل، ف
ابؼاؿ العيتٍ أك التقدـ الفتٍ لن يبلغ حدان ملحوظان عن طريق ابغافز ابػاص 
ما لد يكن ابعو الاجتماعي كالسياسي كالاقتصادم ملبئمان لنمو كازدىار 

 عدد كاؼ من ابؼنظمتُ.

كيلبحظ أف الكثتَ من الدكؿ ابؼتخلفة لد يتخذ خطوات إبهابية في 
أشار الاقتصاديوف منذ القرف التاسع عشر حتى الآف  ىذا السبيل، كلقد

إلذ أف الاقتصاد الرأبظالر بييل بكو الركود كعدـ النمو بعد فتًة، كاقتًح 
ىانسن كأتباعو بعض السبل لتفادم ىذا الركود. كيتفق الاقتصاديوف  
كذلك على أف الإسراع بالتنمية عن القدر ابؼستطاع يؤدم إلذ اختلبؿ 
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صاد القومي. كقد أشار ىانسن في ىذا الصدد إلذ فعالية جوىرم في الاقت
السياسة ابؼالية كالضرائبية لتفادم ىذا الاختلبؼ. كما اتفق الاقتصاديوف 
على أف التجارة الدكلية كالاستثمارات الدكلية بدثابة صماـ أمن للنجاة من 

 الركود بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة ذاتها.

 التنمية يؤدم اختلبؿ مالر، كأف كلا شك أف القوؿ بأف الإسراع في
السياسة ابؼالية كالضرائبية بؽا أثر فعاؿ لتفادم ىذا بؼن الأبنية بدكاف 
بالنسبة للدكؿ ابؼتخلفة. كإف كاف يلبحظ أف الركود في الدكؿ ابؼتقدمة 
مرجعو زيادة الادخار ابؼقدر على الاستثمار بالقدر اللبزـ لتحقيق العمالة 

كؿ ابؼتخلفة فتَجع الركود إلذ ابلفاض مستول الكاملة، أما في الد
الاستثمار كالادخار ابؼقدر عند أم مستول من مستويات التوظف 
الكامل. ككلب ابغالتتُ برتاج إلذ علبج مغاير، إلا أنو بفا لا شك فيو أف 
مشركعات التنمية الطموحة لابد كأف تؤدم إلذ التضخم. فإذا حاكلت 

لة من ابؽزات، كإذا استمر التضخم الدكلة كقف التضخم قابلت سلس
تعرضت لعواقب كخيمة. كبؽذا فإف ابؼشكلة تنحصر في برديد أكبر معدؿ 
للتنمية يتفق مع الاستقرار، أك بدعتٌ آخر أكبر قدر من الاستقرار يتفق مع 

 معدؿ معقوؿ للنمو.

 كبهب أف تهدؼ ابػطة بكو برقيق ما يلي:

لقدر الذم يشجع الاستثمار أكلان: زيادة الاستثمارات ابغكومية با
ابػاص إلذ أقصى حد بفكن. فإذا أحسن اختيار ابؼشركعات العامة أمكن 
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تشجيع الاستثمارات ابػاصة. كإذا بلغت الاستثمارات ابغكومية القدر 
الذم يستوعب ابؼوارد ابؼتاحة المحدكدة لا مانع من الاستمرار فيها بشرط 

التقدـ التكنولوجي الذم برققو أف يكوف معدؿ اكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة ك 
بفا يؤدم إلذ مزيد من التشجيع للبستثمارات ابػاصة، كبشرط أف تكوف 
الزيادة المحققة في معدؿ القيمة ابؼضافة إلذ رأس ابؼاؿ بالقدر الذم يعوض 
أم نقص في صافي الاستثمارات ابػاصة كبهب أف يكوف بسويل 

الاستثمارات ابػاصة. كأختَان  الاستثمارات ابغكومية بطريقة لا تعوؽ بسويل
 بهب ألا تقل كفاية ابؼشركعات عن ابغكومية عن ابؼشركعات ابػاصة.

ثانيان: العمل على زيادة معدؿ اكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة كالتقدـ 
التكنولوجي كذلك بزيادة ابؼبالغ التي تنفقها ابغكومة على ابؼسح 

ت. كما بهب أف ابعيولوجي كالبحث العلمي ككسائل النقل كابؼواصلب
 تشجع ابغكومة استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية.

ثالثان: تدريب الفنيتُ كابؼديرين، كخفض أسعار الفائدة، كتوسيع 
 ابػدمات ابؼصرفية كالعمل على كسب الثقة.

رابعان: العمل على رفع معدؿ القيمة ابؼضافة إلذ رأس ابؼاؿ بتحقيق 
 وجي.ابؼزيد من التدريب ابؼهتٍ كالتقدـ التكنول
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 ايكضِ ايجايح

 ررظ َٔ ايتاريذ
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 ايفصٌ ايتاصع

 ايٓظزية ايتاريخية عٔ ْغأة ايزأسمايية

تعرض ابؼؤرخوف الاقتصاديوف إلذ بمو أكركبا الاقتصادم منذ سنة 
كالذم بلغ ذرتو بالثورة الصناعية في القرنتُ الثامن كالتاسع عشر.  1922

لرأبظالية. كبالرغم من أنو لا ينتظر أف تستَ كقد بسيزت ىذه الفتًة بنمو ا
الدكؿ ابؼتخلفة في نفس ابػطوات خلبؿ بموىا فإف دراسة التاريخ تنقل 

 إليها خبرة مفيدة.

 نمو ايزأسمايية:

تعرض عدد كبتَ من الكتاب إلذ أسباب كتاريخ بمو الرأبظالية، فذكر 
أدل الصراع  ماركس أف بمو الرأبظالية يرجع إلذ القرف السادس عشر حتُ

مع الإقطاع إلذ بمو طبقة البركليتاريا من بؾموعة الفلبحتُ كابؼلبؾ ابؼتحررين 
الذين استغلوا بدكرىم العماؿ كاستفادكا من ارتفاع الأسعار. كبمى نوعاف 
من رأس ابؼاؿ، أكبؽما رأس ابؼاؿ ابؼستغل في الربا، كثانيهما رأس ابؼاؿ 

لنظاـ الإقطاعي لد يتمكن الرأبظاليوف من ابؼستثمر في التجارة. كحتى انهيار ا
استثمار أموابؽم في الصناعة. كقد كاف لاستغلبؿ ابؼستعمرات 

 كالاحتكارات أثر كبتَ في زيادة رأس ابؼاؿ ابؼتًاكم.

فيعتبر أف الرأبظالية نظاـ اقتصادم مثالر بمى  Sombartأما بظبارت 
حتُ أخذ  1616إلذ  1792، كبلغ ذركتو في الفتًة من 1922منذ سنة 
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في الاضمحلبؿ تدربهيان. كبسيز ىذا النظاـ بالتقدـ الفتٍ كابغرية 
 الاقتصادية. كما يتميز بحافز الربح دكف اعتبار للنتائج الاجتماعية.

لنمو الرأبظالية شيق كمثار خلبؼ  Max Weberكتعليل ماكس كيبر 
إلذ فتًة في نفس الوقت، فهو يرجع بمو الرأبظالية في القرف السادس عشرة 

الإصلبح. فقد كانت الكنيسة الكاثوليكية لا تشجع السعي كراء الربح 
كبذميع الثركات، كىي إحدل بفيزات الرأبظالية، أما تعاليم لوثر فتحفز كل 
فرد على تأدية عملو على أحسن كجو بفكن إذ أنو في برقيق ىذا مثل 

 أعلى للؤخلبؽ. كلد يعارض لوثر سول الربا كالاحتكار.

صة القوؿ أف الطوائف التي تفرعت من الكاثوليكية دعت إلذ كخلب
العمل على بصع الثركات بشرط عدـ الانغماس في الشهوات. فالأرباح 
مقدسة شأنها شأف الأجور كالفائدة كذلك بشرط عدـ استغلبؿ الفقراء 
كأف الكسل كالإبناؿ خطيئة كبتَة. كىكذا فإف حركة الإصلبح شجعت 

تُ على السعي كراء الأرباح قدر الإمكاف، ككاف ابؼنظمتُ كالرأبظالي
للتحذير من التبذير أثره الواضح في تراكم الأمواؿ كزيادة الادخار كأضاؼ 
أف أغلبية ابؼنظمتُ في الدكؿ التي تعددت فيها الطوائف ابؼسيحية كانت 

 من البركتستانت.

ىذا الرأس على أساس أف  H M. Roberisonكيعارض ركبرتسوف 
لا بوتاج إلذ ابغافز الديتٍ ليسعى إلذ زيادة ثركتو. كبفا بذدر الإنساف 

ملبحظتو أف ىناؾ عوامل أخرل ىامة بخلبؼ حركة الإصلبح الديتٍ 
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ساعدت على بمو الرأبظالية، منها بمو الشعور القومي، كالتقدـ العلمي 
 كالسياسات ابؼتحررة.

القركف  كىناؾ مدرسة ترجع بمو الرأبظالية إلذ انتشار التجارة في
الوسطى كتؤكد أبنية ابغركب الصليبية في برقيق النمو الاقتصادم. فقد  
كانت النتيجة الرئيسية بؽذه ابغركب الدينية ىي استعمار بعض البلبد 
كفتح أسواؽ البحر الأبيض ابؼتوسط كالشرؽ الأكسط، كيرتبط بمو 

ابؼقاطعة الرأبظالية بانهيار الإقطاع فالأسباب التي أدت إلذ انهيار نظاـ 
Manoy  ىي ذات الأسباب التي أدت إلذ بمو الرأٍبظالية. فنظاـ تسوير

الأرض حل بؿل استعباد الفلبح كقيامو ببعض الأعماؿ دكف أجر، فتمت 
ابؼدف، كبدأت طبقة الفنيتُ كابؼنظمتُ في الازدياد. ككاف لنمو ابؼدف أثره 

و بعد أف كاف الواضح في العمل على زيادة الإنتاج الزراعي بقصد تسويق
ابؽدؼ الأكؿ ىو الاكتفاء الذاتي في القرية. كما كاف لنمو ابؼدف أثره في 

 زيادة الطلب على العماؿ كارتفاع الأجور بفا عجل بحركة بررير العبيد.

كلا يوجد بشة دليل يشتَ إلذ الصراع بتُ الإقطاعيتُ كالتجار 
للحصوؿ على الرأبظاليتُ كما يدعي ماركس، إلا إذا أبظينا تنافسهم 

ترجع بمو  Henry seaالعماؿ تصارعان. كىناؾ مدرسة منها ىنرم سي 
الرأٍبظالية إلذ فتًة متأخرة. فهي تبرز أبنية ابؼكتشفات ابعغرافية كما نتج 
عنها من زيادة ابؼعادف النفيسة كعامل فعاؿ في بمو الرأبظالية. كيقوؿ بعض 

على أثر اضمحلبؿ الإقطاع الاقتصاديتُ أف بمو الرأبظالية الصناعية جاء 
كبمو ابؼدف. فقد بمى ابؼنظم الصناعي خلبؿ القرف السادس عشر. كبفا لا 
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شك فيو أف التصارع بتُ الإمبراطور كالبابا في القركف الوسطى ترؾ ابؼدنية 
 حرة لتنمو في ظل طبقة التجار.

 والاْطلام نحو ايُٓو ايتًكائي: Rostowْظزية روصتو 

أف الرأبظالية بمت بقياـ الثورة الصناعية كما أدت يقوؿ بعض ابؼؤرختُ 
إليو من بـتًعات في القرنتُ الثامن عشر كالتاسع عشر. كقد جاء عدد من 
ابؼؤرختُ ابؼعاصرين خلبؿ العشرين سنة السابقة برأم يقوؿ أف بمو 
الرأبظالية التجارية كابؼالية كحتى الصناعية بدأ في القرف السادس عشر. 

وؿ أنو لا يوجد اختلبؼ جوىرم بتُ التنظيم الاقتصادم في كمعتٌ ىذا الق
القرف الثامن عشر كالسابع عشر كالسادس عشر. كفي ىذه ابغالة يتساءؿ 

 البعض عن أسباب ازدياد معدؿ التنمية بقدر كبتَ في القرف الثامن عشر.

ىذا التضارب بنظريتو عن  Walt Rostowكقد فسر ركستو 
قائية. كتقوؿ ىذه النظرية أف عملية التنمية تتًكز الإطلبؽ بكو التنمية التل

في فتًة قصتَة من الزمن بستد ما بتُ عشرين كثلبثتُ عامان يواجو فيها 
الاقتصاد تغتَات جوىرية كيبدأ بعدىا في الانطلبؽ تلقائيان. كفتًة التحوؿ 
ىذه تسمى بفتًة الانطلبؽ، كىي تعرؼ بالفتًة التي يأخذ فيها معدؿ 

في الزيادة بالقدر الذم يزيد فيو الدخل ابغقيقي للفرد كىو ما الاستثمار 
يؤدم إلذ تغتَات جوىرية في فن الإنتاج تسبب زيادة الدخل التي تؤدم 

 بدكرىا إلذ زيادة الاستثمار كبالتالر اضطرد بمو الدخل.
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كيقسم ركستو التاريخ الاقتصادم لأية دكلة إلذ ثلبث مراحل، مرحلة 
من الزمن تستقر فيو البيئة اللبزمة للبنطلبؽ كالثانية  طويلة بستد بكو قرف

مرحلة بستد ما بتُ عشرين كثلبثتُ عامان يستقر فيها الانطلبؽ، ثم تأتي 
ابؼرحلة الثالثة من النمو التلقائي على ابؼدل الطويل تصاحبو فتًات من 

 التأرجح ثم يأخذ النمو بعدىا في الاستقرار كيتخذ صورة حية. 

أف بداية فتًة الانطلبؽ ترجع إلذ دافع حاسم فعاؿ لد  كيقوؿ ركستو
 يعط فكرة عنو.

أما عن الفتًة الطويلة التي تستقر كتنمو فيها البيئة اللبزمة للبنطلبؽ 
 فيلخصها ركستو كما يلي:

تبدأ ىذه الفتًة ببيئة زراعية تستعمل آلات بدائية كتدخر كتستثمر 
ؾ كالإحلبؿ. كتأتي إلذ ىذه البيئة قدران ضئيلبن يكاد يكفي بؼقابلة الاستهلب

فكرة تكوف عادة من خارجها. تنادم بإمكاف برقيق التقدـ الاقتصادم، 
كتنتشر ىذه الفكرة بتُ الطبقة ابؼتعلمة أك الطبقة ابؼضطهدة التي لا يكوف 
ظركؼ اجتماعية خاصة بسنعها من استغلبؿ الفرص. كيكوف عادة الدافع 

متلبؾ السلطة الاجتماعية، كالطموح غتَ اقتصادم مثل الرغبة في ا
السياسي، كالاعتزاز بالقومية كما شاكلها. كتنمو بؾموعة من الرجاؿ 
ابؼنتجتُ تعمل على بذميع ابؼدخرات كبرمل ابؼخاطر في سبيل برقيق 
الأرباح على الأخص في التجارة، فيتسع السوؽ كتأخذ ابؼؤسسات ابؼالية 

ستثمار. كتأخذ كسائل النقل في النمو بفا يزيد من الائتماف كالا
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كابؼواصلبت في الانتشار استنادان إلذ رأس ابؼاؿ الأجنبي الذم يستهدؼ 
توسيع نطاؽ الأسواؽ للمنتجات الأجنبية، كأختَان تبدأ ابؼنشئات الصناعية 

 في النمو كتركز إنتاجها عادة على ابؼنتجات التي برل بؿل الواردات.

خذ نسبة الوفيات في الابلفاض بفا كنظران لانتشار الوسائل الصحية تأ
يؤدم إلذ زيادة معدؿ النمو في السكاف كزيادة الطلب على ابؼواد 
الغذائية. كقد يعجل ىذا العامل أك يعرقل التنمية بحسب ظركؼ البلد كقد 

% من الدخل القومي، كىو معدؿ 9ترتفع نسبة الاستثمار ابؼنتج إلذ 
در اللبزـ بؼقابلة الزيادة في السكاف. يكاد يؤدم إلذ بمو الدخل القومي بالق

كيستمر ىذا ابغاؿ إلذ فتًة تتميز بضعف الكفاية الإنتاجية نظران لأف بكو 
 % من السكاف يعملوف في الزراعة.79

أما فتًة الانطلبؽ فهي فتًة معقدة كأىم ما بييزىا ارتفاع معدؿ 
 % من الدخل القومي، كىو معدؿ12% إلذ أكثر من 9الاستثمار من 

يؤدم إلذ زيادة الدخل القومي بقدر يزيد بصورة قاطعة عن القدر اللبزـ 
بؼقابلة الزيادة في السكاف. كما تتميز ىذه الفتًة بنمو قطاع كبتَ للصناعة 
التحويلية بوقق معدؿ تنمية مرتفع. كتتميز كذلك بوجود أك بمو جهاز 

 ؼ البلد.الغذائية. كقد يعجل ىذا العامل أك يعرقل التنمية بحسب ظرك 

 كقد حدد ركستو فتًات الانطلبؽ لبعض الدكؿ بصورة مبدئية كما يلي:
 تاريذ الاْطلام اصِ ايبًز تاريذ الاْطلام اصِ ايبًز

 1062/1616 ركسيا 1703/1020 ابؼملكة ابؼتحدة

 1069/1616 كندا 1032/1092 فرنسا
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 -/1639 الأرجنتتُ 1033/1092 بلجيكا
الولايات 

 ابؼتحدة

 -/1637 تركيا 1063/1092

 -/1690 ابؽند 1092/1073 أبؼانيا
 -/1690 الصتُ 1090/1062 السويد
   1070/1622 الياباف

كخلبؿ فتًة التنمية تظهر ثلبث قطاعات في الاقتصادم القومي، الأكؿ 
القطاع الذم ينمو بصورة أساسية كىو القطاع الذم تتًكز فيو ابؼختًعات 

كالثاني ىو القطاع الذم ينمو فيو الطلب  كاكتشافات ابؼوارد ابعديدة.
ابؼشتق على ابؼواد الأكلية )مثل الفحم كابغديد بالنسبة إلذ الطرؽ 
ابغديدية(، كالثالث القطاع الذم ينمو نظران لنمو الدخل القومي كالسكاف 

 كالإنتاج.

كىذا القوؿ بطبيعة ابغاؿ عاـ كلا بيكن كصفو بأنو نظرية خاصة 
ة، كيعارض ابؼؤرخوف في إمكاف تقسيم التاريخ إلذ فتًات بالتنمية الاقتصادي

بصورة دقيقة كإف كانت دراسة التاريخ تسهل إذا حاكلنا تقسيمها إلذ 
فتًات. كلا تضيف نظرية ركستو ابعديد إلذ ما ذكره السابقوف من الكتاب 
في شأف أبنية تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ، كالتقدـ التكنولوجي، كأبنية 

اتساع السوؽ كبمو التجارة ابػارجية كأبنية التغيتَات ابؽيكلية ابؼنظمتُ، ك 
 التي تؤدم إلذ نقص أبنية قطاع الزراعة مع ارتفاع إنتاجية الفرد فيو.
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 ايفصٌ ايعاعز

 تاريخٗا وحاضزٖا -ايتُٓية الاقتصارية 

ما ىو الاختلبؼ بتُ أحواؿ الدكؿ ابؼتخلفة الآف كحالة الدكؿ 
قها إلذ النمو التلقائي؟ تفيد الإجابة على ىذا ابؼتقدمة عند بدء انطلب

السؤاؿ في تقدير الصعوبات التي تواجو الدكؿ ابؼتخلفة في سعيها بكو رفع 
مستول ابؼعيشة. يتبتُ من الدراسة السطحية لتاريخ العالد الغربي بتُ سنة 

كجود عدة عوامل فعالة في برقيق التنمية. ىل   1692كسنة  1722
حدث تاربىي لا ينتظر تكراره بالنسبة للدكؿ ابؼتخلفة  كانت ىذه العوامل

 الآف؟ بىتص ىذا الفصل في الإجابة على ىذه الأسئلة.

أكضحنا فيما سبق أف بصيع النظريات من آدـ بظيث إلذ ىانسن 
تعلل بمو دخل الفرد بأربعة عوامل رئيسية ىي تكوف رأس ابؼاؿ العيتٍ، 

، كالتقدـ التكنولوجي. كسنحاكؿ كبمو السكاف، كاكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة
على ضوء ىذه العوامل بحث حالة الدكؿ النامية عند انطلبقها كمدل 

 انطباقها على حالة الدكؿ ابؼتخلفة في الوقت ابغاضر.

 عادت على ابؼنتجات التي برل بؿل الواردات.

كنظران لانتشار الوسائل الصحية تأخذ نسبة الوفيات في الابلفاض بفا 
يادة معدؿ النمو في السكاف زيادة الطلب على ابؼواد الغذائية. يؤدم إلذ ز 

 كقد يعجل ىذا العامل أك يعرقل التنمية بحسب ظركؼ البلد.
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% من الدخل القومي، كىو 9كقد ترتفع نسبة الاستثمار ابؼنتج إلذ 
معدؿ يكاد يؤدم إلذ بمو الدخل القومي بالقدر اللبزـ بؼقابلة الزيادة في 

ىذا ابغاؿ إلذ فتًة تتميز بضعف الكفاية الإنتاجية نظران  السكاف. كيستمر
 % من السكاف يعملوف في الزراعة.79لأف بكو 

أما فتًة الانطلبؽ فهي فتًة معقدة كأىم ما بييزىا ارتفاع معدؿ 
% من الدخل القومي، كىو معدؿ 12% إلذ أكثر من 9الاستثمار من 

ة قاطعة عن القدر اللبزـ يؤدم إلذ زيادة الدخل القومي بقدر يزيد بصور 
بؼقابلة الزيادة في السكاف. كما تتميز ىذه الفتًة بنمو قطاع كبتَ للصناعة 
التحويلية بوقق معدؿ تنمية مرتفع. كتتميز كذلك بوجود أف بمو جهاز 

 سياسي كاجتماعي كتنظيمي يرعى الرغبة في التنمية إلذ الأماـ.

لنامية عند انطلبقها بتُ تراكح معدؿ الادخار كالاستثمار في الدكؿ ا
% من الدخل القومي. كيتًاكح ابؼعدؿ في الدكؿ ابؼتخلفة %02، 12

%، كىكذا تعيش ىذه الدكؿ الأختَة 9%، 0في الوقت ابغاضر بتُ 
دائرة مفرغة نظران لأنو لا بيكن برقيق معدؿ مرتفع للتنمية بدكف معدؿ 

فاع مستول مرتفع لتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ الذم يتطلب بدكره ارت
الدخوؿ. كتواجو الدكؿ ابؼتخلفة مشكلة ابلفاض دخل الفرد كبالتالر 

 ابلفاض معدؿ ابؼدخرات كالاستثمارات.

كبيكن برقيق بعض الزيادات في الدخل القومي عن طريق التقدـ 
الفتٍ الذم لا يتطلب استثمارات كبتَة، إلا أف ىذا رىن باكتشاؼ 

 ظركؼ.الرسائل ابغديثة التي تلبئم ىذه ال
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كبهب أف نذكر في ىذا الصدد ملبحظتتُ ىامتتُ، أكبؽما أف الثورة 
الصناعية التي شاىدتها الدكؿ الغربية بسيزت بالتقدـ الفتٍ في بـتلف 
الابذاىات إذ تقتصر التنمية على بؾرد القياـ بدشركعات معينة في بؿيط 

ابؼختلفة  ابؼواصلبت أك الرأم أك الزراعة، كثانيهما أف يتوفر لبعض الدكؿ
في الوقت ابغاضر كسائل للنقل كابؼواصلبت كللرم أكثر تقدمان بفا توفر 
للدكؿ النامية عند بدء انطلبقها. كلا يبدك أماـ الدكؿ ابؼتخلفة سول 
العمل على زيادة الادخار كالاستثمار باعتبار أف ذلك ىو السبيل الوحيد 

 لزيادة الدخل القومي.

 نمو ايضهإ:

في أكركبا صغتَان عند بدء الثورة الصناعية، كبرقيق كاف عدد السكاف 
التقدـ الفتٍ، كزيادة اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية، كاتساع نطاؽ الأسواؽ 
العابؼية، ارتفع ابغجم الأمثل للسكاف، كبقي العدد الفعلي أقل من ىذا 

 ابغجم الأمثل خلبؿ فتًة النمو السريع.

وقت ابغاضر فلب بوتمل أف أما في بعض بلبد أمريكا اللبتينية في ال
تؤدم زيادة السكاف إلذ زيادة نصيب الفرد من الدخل إلا إذا قامت 
بدشركعات مناسبة للتنمية الاقتصادية. كذلك ينتظر في أغلب بلبد الشرؽ 
الأكسط كآسيا أف ينخفض دخل الفرد بالرغم من ثبات الإنتاجية ابغدية 

اف.كىكذا يلبحظ أف للسكاف نظران لارتفاع معدؿ الزيادة في السك
مشركعات التنمية في بلد يكوف فيو عدد السكاف أقل من ابغجم الأمثل 
تؤدم إلذ تشجيع مزيد من التنمية ذلك لأف تشجع الاستثمار في ابؼباني، 
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ككسائل النقل كابؼرافق العامة تعمل على ثبات نسبة العمل إلذ رأس ابؼاؿ 
دية، أما إذا كاف حجم السكاف عند ابغد الأمثل طواؿ فتًة التنمية الاقتصا

الفعلي أكبر من ابغجم الأمثل فإف ذلك يعوؽ التنمية كبووؿ دكف برقيق 
أية زيادة في نصيب الفرد من الدخل القومي كبالتالر ينبغي الادخار 

 كالاستثمار عند حد منخفض.

كبالإضافة إلذ ذلك يلبحظ أف بمو السكاف في الدكؿ ابؼتخلفة غتَ 
نسبة ابؼواليد كالوفيات يؤدم إلذ ارتفاع نسبة الأطفاؿ  منتج لأف ارتفاع

غتَ ابؼنتجتُ إلذ بؾموع السكاف فضلبن عن أف جزءان كبتَان منهم بيوت قبل 
 قيامو بالإنتاج.

كفي إبهاز فإف الدكؿ ابؼتقدمة حاليان انطلقت بكو التنمية التلقائية قبل 
الدكؿ ابؼتخلفة أف تواجو الزيادة الكبتَة في عدد سكانها كذلك بعكس 

 حاليان التي كاجهت الانفجار في عدد سكانها قبل أف تأخذ في الانطلبؽ.

كلعل أىم نتيجة بؽذا ىو ابلفاض ابؼعدؿ ابغالر للدخل ابغقيقي للفرد 
في الدكؿ ابؼتخلفة بابؼقارنة بالدكؿ النامية قبل انطلبقها. كبالرغم من 

ين تشتَ بعد استبعاد أثر صعوبة ابؼقارنة بالأرقاـ فإف تقديرات فيليس د
التغيتَات في مستول الأسعار، إلذ أف دخل الفرد في إبقلتًا في القرف الثامن 
عشر كاف أقرب إلذ دخل الفرد في الوقت ابغضر في الأرجنتتُ كشيلي إلذ 
دخل الفرد في ابؽند كبورما. كمن الطبيعي أنو بيكن ادخار قدر أكبر من 
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 122بابؼقارنة بدخل يبلغ حوالر دكلار سنويان  322دخل يقرب من 
 دكلار سنويان.

كيرجع ارتفاع دخل الفرد في أكركبا عند بدء انطلبقها إلا أنها 
شاىدت قبل ذلك فتًة طويلة من التقدـ الزراعي، ثم جاءت الثورة 
الصناعية فشجعت بدكرىا ابؼزيد من الإنتاجية في بؿيط الزراعة بفضل 

لفة فتعاني فضلبن عن زيادة عدد السكاف انتشار ابؼكينة. أما الدكؿ ابؼتخ
 الزراعيتُ من ابلفاض الإنتاجية كتفتت ابؼلكية.

 انتغاف الموارر ايطبيعية اتدزيزة:

بالرغم من أف نظريات التنمية الاقتصادية تؤكد أبنية اكتشاؼ ابؼوارد 
الطبيعية ابعديدة فإنها تذكر أف ىذا العامل لا يكفي في حد ذاتو لدفع 

ية. كبفا لا شك فيو أف اكتشاؼ ابؼوارد ابعديدة عامل ىاـ في عجلة التنم
برديد مستول الاستثمار ابغالر بالنسبة للماضي، ذلك لأف استمرار معدؿ 
الاكتشاؼ في ابؼستقبل لا يؤدم إلذ نقص معدؿ الاستثمار بابؼقارنة 
بابؼاضي. كيلبحظ أنو بالرغم من أف كثتَان من ابؼوارد ابعديدة اكتشفت في 

د كبتَ من الدكؿ ابؼتخلفة، إلا أف معدؿ التنمية في ىذه الدكؿ لد يرتفع عد
بقدر ملحوظ. كلا ينتظر أف يرتفع معدؿ الاكتشاؼ في ابؼستقبل بالقدر 
الذم يزيد من معدؿ الاستثمار. فلب تتوافر للدكؿ ابؼتخلفة مواردىا طبيعية 

ندا مثلبن عند كأراض غتَ مستغلة بالقدر الذم توافر للولايات ابؼتحدة كك
بدء انطلبقهما. فقد أدل توفر ابؼوارد الطبيعية كالأراضي ابعديدة في ىذه 

 البلبد إلذ بمو عدد كبتَ من ابؼنظمتُ الذين قاموا بدجهودات ضخمة.
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 ايتكزّ ايتهٓويوجي:

تؤكد نظريات التنمية أبنية زيادة معدؿ التقدـ التكنولوجي بدلان من 
كنولوجي. كالأمل في ارتفاع معدؿ التقدـ بؾرد الاكتفاء بتحقيق تقدـ ت

الفتٍ كبتَ بابؼقارنة بدعدؿ اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية ابعديدة نظران لأف 
مستول الكفاية الإنتاجية ابغالر منخفض في الريف حيث تعيش الغالبية 
العظمى من سكاف البلبد ابؼتخلفة. كتنحصر ابؼشكلة في رفع الكفاية 

كؿ النامية. كيكتنف ىذا صعوبات ضخمة إذ أف الإنتاجية حتى تلحق بالد
ذلك يتطلب استثمارات كبتَة، أك اكتشاؼ كسائل جديدة أقل تكلفة 

 تلبئم الدكؿ ابؼتخلفة.

كتشتَ نظرية شومبيتً إلذ أثر ابؼنظمتُ في تطبيق كتقدـ ابؼختًعات. 
كمن ابؼؤسف أف الدكؿ ابؼتخلفة تفتقر إلذ طبقة ابؼنظمتُ الوطنيتُ. كقد  

حركة الإصلبح الديتٍ في أكركبا البيئة ابؼلبئمة لنمو ىذه الطبقة،  كفلت
فقد شجعت عوامل كثتَة على بمو كازدىار ىذه الطبقة. أما في الدكؿ 
ابؼتخلفة فيسعى الفرد ابؼتعلم في أغلب الأحياف إلذ أف يكوف طبيبان أك 

الفرد الذم بؿاميان أك أستاذان بابعامعة أك مهندسان أك موظفان بابغكومة، أما 
يتجو إلذ العمل ابغر فهو مثل للفشل. كما أف احتًاـ كتقدير ابؼختًعات 

 لا كجود لو في الدكؿ ابؼتخلفة.

كبيكن للحكومة في الدكؿ ابؼتخلفة أف برل بؿل القطاع ابػاص في 
تفتقر الدكؿ  Singerالاكتشافات كالتجديد. إلا أنو كما قاؿ سنجر 

الرجاؿ ابؼدربتُ في الوظائف الرئيسية ابؼتخلفة إلذ العدد الكافي من 
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بابغكومة. فإذا تولذ ىؤلاء الناس على قلتهم مسئولية التنمية فإنو بوتمل 
أف يهملوا الوظائف الركتينية للحكومة بفا يؤدم إلذ سوء الإدارة كىو أىم 
عامل يعوؽ التنمية الاقتصادية. كأضاؼ سنجر أنو لا يفيد التنمية 

 ومية كغتَىا من السياسات المحلية.الاقتصادية خلطها بالق

كتعاني الدكؿ ابؼتخلفة بالإضافة إلذ ذلك من عجز ميزاف مدفوعاتها. 
بينما يتطلب التقدـ الفتٍ ابؼزيد من تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ الذم بدكره 

 يزيد من حدة العجز في ميزاف ابؼدفوعات.

دك الأمل كعمومان فإف التقدـ الفتٍ بالرغم بفا يعوقو من مصاعب يب
 الكبتَ الذم سوؼ يعاكف على تنمية البلبد ابؼتخلفة.

كقد تقدمت أكركبا كالعالد ابعديد أثناء الثورة الصناعية خلبؿ القرف 
التاسع عشر كالقرف العشرين، فارتفع عدد السكاف من مستول يقل عن 
ابغجم الأمثل بفا ساعد على التنمية، كصاحب بمو السكاف ابؽجرة إلذ 

لغنية، كاكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية كارتفاع معدؿ التقدـ التكنولوجي ابؼناطق ا
الذم شجع بدكره على اكتشاؼ ابؼزيد من ابؼوارد ابعديدة، كما أدل بمو 
السكاف إلذ زيادة الطلب على ابؼنتجات ابعديدة، كبالتالر تكوين رأس 

 كاف.ابؼاؿ العيتٍ الذم أخذ في الارتفاع بدعدؿ يفوؽ معدؿ الزيادة في الس

كلكن بالرغم من ىذه الظركؼ لا يبدك بمو الدكؿ ابؼتخلفة لا يبدك 
مستحيلبن كإف كاف لا بوتمل أف تتوافر عوامل التنمية بالكم كالكيف الذم 

 توافر للعالد الغربي عند بدء انطلبقو.
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 ايعواٌَ ايضياصية:

تعاكنت العوامل الاقتصادية كالسياسية على بمو العالد الغربي خلبؿ 
نتُ الثامن كالتاسع عشر، ففي خلبؿ ىذه الفتًة كانت بعض الدكؿ القر 

مثل أمريكا ككندا ترزح برت نتَ الاستعمار. كقد اتبعت إبقلتًا، كىي أىم 
الدكؿ الاستعمارية في ذلك الوقت، سياسة التجارة ابغرة نظران لأنها كانت 

اد تتمتع بدركز احتكارم فضلب عن اعتمادىا إلذ حد كبتَ على الاستتَ 
كالتصدير. كقد استثمرت إبقلتًا مبالغ ضخمة في مستعمراتها كىو ما 

 ساعد كثتَان على بمو ىذه البلبد.

كاستطاعت الدكؿ الاستعمارية أف برقق الاستقرار السياسي في 
مستعمراتها، كما أف ىذه الدكؿ لد تظهر العداء بكو رأس ابؼاؿ الأجنبي، 

لببؽا بعد ثورة ضد بريطانيا لد فحتى الولايات ابؼتحدة التي كسبت استق
 تقف الشعور الوطتٍ حائلبن دكف استثمار رأس ابؼاؿ البريطاني بقدر كبتَ.

كلكن بالرغم من ىذه الظركؼ لا يبدك بمو الدكؿ ابؼتخلفة فأغلبها 
ناؿ استقلبلو، كبمت بو نقابات العماؿ، كما أف بعضها يصعب التكهن 

تو من إجراءات قد تضر برأس بسياساتو الاقتصادية كما تتخذه حكوما
ابؼاؿ الأجنبي استنادان إلذ الشعور الوطتٍ كىو ما يضيف ابؼزيد من ابؼخاطر 

 بالنسبة للبستثمار في ىذه الدكؿ.

إف أغلب الاستثمارات الأجنبية التي بست في ابؼستعمرات خلبؿ 
القرنتُ الثامن كالتاسع عشر قاـ بها أبناء الدكلة ابؼستعمرة ذاتها، فقد 
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اجر العماؿ كرأس ابؼاؿ إلذ ىذه ابؼستعمرات. ككاف ابؼهاجركف، كىم ى
النواة لطبقة ابؼديرين كابؼنظمتُ، يتحدثوف لغة بلبدىم الأصلية، كبؽم نفس 
ثقافتها، كىو ما زاد من ثقة رأس ابؼاؿ الأجنبي في الاستثمار في ىذه 

 ابؼستعمرات.

في أسرع كقت بفكن كالدكؿ ابؼتخلفة براكؿ منذ البدء برقيق الرفاىية 
كذلك ما حدث في الدكؿ النامية التي عاشت فتًات طويلة من التقشف 
كابغرماف كلد تبدأ في تطبيق مبادئ الرفاىية إلا بعد زمن طويل من العمل 
ابؼضتٍ في بؿيط التصنيع. فالدكؿ ابؼتخلفة تسعى إلذ برقيق الرفاىية بتُ 

خة كالتأمتُ ضد البطالة، يوـ كليلة، بؽذا تصدر قوانتُ بؼعاشات الشيخو 
كتؤمم الطب، كبردد ساعات العمل بأربعتُ ساعة في الأسبوع، كما شابهها 
من السياسات. أما الدكؿ النامية فاتبعت عند بدء نشأتها عكس ىذه 
السياسات، فلم تشجع بمو نقابات العماؿ بصورة فعالة قبل مضي فتًة  

عب الأكربي ىبط في كبتَة. كتشتَ الدلائل إلذ أف مستول معيشة الش
ابؼراحل الأكلذ للثورة الصناعية. فقد كاف مستول ابؼعيشة في الأزقة في 
بريطانيا خلبؿ القرف الثاني عشر أقل كثتَان من مستول معيشة أىل الريف 
في تلك البلبد، في ذلك الوقت، بل كبوتمل أنو كاف أقل من مستول 

. كيعمل الكثتَ  من الدكؿ ابؼتخلفة على معيشة الفلبح الإندكنيسي اليوـ
بمو نقابات العماؿ قبل التصنيع، بل كفي عدد من الدكؿ ابؼتخلفة تطالب 

برفع الأجور، كخفض ساعات العمل،  -بإيعاز من ابغكومة  -النقابات 
 كغتَىا من ابؼطالب التي برد من الادخار كالاستثمار.
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النامية  كأختَان فكما ذكر ىانسن يلبحظ أف النظاـ الضرائبي في الدكؿ
عند بدء انطلبقها ساعد على انتقاؿ الثركة من الفقراء، كىم بصهور 
ابؼستهلكتُ، إلذ الأغنياء، كىم طبقة ابؼدخرين. فكانت أغلب الضرائب 
تفرض على الواردات كالإنتاج، كعلى ىذا كقع عبؤىا على الطبقة الفقتَة 

الوقت. خصوصان كأف ضرائب الدخل أك التًكات لد تكن معركفة في ذلك 
بل ككانت أغلب ابؼصركفات ابغكومية توجو لصالح الطبقة الغنية ذاتها،  
كدفع الفائدة على الدين العاـ، كعانة ابؼشركعات ابػاصة، كبرستُ كسائل 
النقل كابؼواصلبت كما شكلها. كبالرغم من عدـ بسشي ىذه الأنظمة مع 

تثمرة بفا دفع العدالة الاجتماعية فإنها زادت من ابؼبالغ ابؼدخرة كابؼس
 عجلة التنمية.

 ايعواٌَ الاجتُاعية:

شجعت حركة الإصلبح الديتٍ ابؼيل إلذ الادخار بفا ساعد على 
بسويل ابؼشركعات الإنتاجية. كتفتقر الفئات ذات الدخل ابؼرتفع في الدكؿ 
ابؼتخلفة إلذ ابؼيل إلذ الادخار بسبب الرغبة في تقليد مستول ابؼعيشة 

إلذ زيادة ابؼيل للبستهلبؾ كبالتالر نقص ابؼيل إلذ الغربي كىو ما أدل 
 الادخار.

كما يلبحظ أف الركابط العائلية قوية في الدكؿ ابؼتخلفة كىو ما بود 
من الرغبة من ابؽجرة كيؤدم إلذ توزيع أرباح الفرد بتُ عدد كبتَ من أفراد 

س يشتًؾ عائلتو. كىذا الأمر لا يشجع الإنتاج طابؼا أف عددان كبتَان من النا
 في بشار.
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كبفا لا شك فيو أف تقليد الناجحتُ كابؼتقدمتُ عامل فعاؿ في دفع 
عجلة التنمية كإبماء القوة ابػلبفة الكامنة في النفس البشرية، كلكن لا 
بوب أف بيتد التقليد إلذ استتَاد السلع الكمالية كبالتالر زيادة عجز ميزاف 

 ابؼدفوعات.

 ايعواٌَ ايفٓية

بيكن القوؿ أف أغلب عوامل التنمية كانت أنسب عند  كعمومنا فإنو
الدكؿ الغربية عند بدء انطلبقها منها عند الدكؿ ابؼتخلفة في الوقت 
ابغاضر. فمقارنة ابؼوارد الطبيعية التي توفرت للولايات ابؼتحدة الأمريكية 
ككندا منذ قرنتُ من الزمن بدا يتوفر لليبيا كشرؽ الباكستاف الآف تظهر 

ت الكبتَ في نصيب الفرد. حقيقة أف الاختلبؼ أقل إذا قارنا التفاك 
بإندكنيسيا، كلكن يلبحظ من جهة أخرل أف نسبة عوامل الإنتاج ابؼختلفة 
من أرض كعمل كرأبظاؿ عند كانت في الدكؿ ابؼتخلفة في الوقت ابغاضر، 

ؿ إذ يلبحظ ارتفاع نسبة العماؿ في الزراعة إلذ إبصالر العمالة، زيادة العما
 عن القدر ابؼطلوب، كنقص ابؼوارد الطبيعية كرأس ابؼاؿ.

كبالإضافة إلذ ذلك تواجو الدكؿ ابؼتخلفة مشكلة انتشار البطالة 
الأمر الذم بود من قدرتها على اختيار ابؼشركعات الأكثر إنتاجنا نظرنا لأنها 
 قد لا برقق عمالة سريعة بؼقابلة البطالة التي بسثل مشكلة اجتماعية شديدة
ابػطورة. كغتٌ عن القوؿ أف ابؼشركعات الأكثر إنتاجنا ىي التي تساعد 

 على الادخار كالاستثمار كبالتالر رفع مستول ابؼعيشة لطبقات الشعب.
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كبفا يؤسف لو أف أغلب ابؼختًعات توفر العمل دكف رأس ابؼاؿ، كىو 
ما تفتقر إليو الدكلة ابؼتخلفة. كيصعب على الدكؿ ابؼتخلفة اكتشاؼ 

ختًعات التي تناسبها، كىي مشكلة تقابل مثلها الدكؿ النامية عند ابؼ
 انطلبقها، أما إنها حققت ابؼختًعات تلبئم ظركفها.

كفضلبن عن ذلك فإنو معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة 
ابؼضافة أعلى في الدكؿ ابؼتخلفة عنو في الدكؿ النامية ذلك لأف 

تتطلب إنفاؽ مبالغ كبتَة على رأس ابؼاؿ ابؼشركعات في الدكؿ ابؼتخلفة 
في صورة مباف سكنية، كمرافق عامة، ككسائل نقل كمواصلبت. الاجتماعي 

كحتى في بؿيط الزراعة فإف تكلفة ابؼشركعات مرتفعة بالنسبة بؼا تدره من قيمة 
مضافة نظرنا للحاجة إلذ القياـ بدشركعات للئصلبح الزراعي كتطبيق كسائل 

ثة، كاستصلبح الأراضي، كما شاكلها. كىنا تبرز دائرة مفرغة، الإنتاج ابغدي
بدعتٌ أف الدكؿ النامية بعكس الدكؿ ابؼتخلفة تستطيع أف تزيد من دخل الفرد 

 بتضحيات أقل من الدكؿ ابؼتخلفة.

كبرتاج الدكؿ ابؼتخلفة إلذ اكتشاؼ كسائل إنتاج تناسب إمكانياتها. ىذا 
كما قاؿ ركسنتتُ ركد أف لا يكوف مربحنا ذلك بالإضافة إلذ إنشاء مصنع كاحد،  

لأف نصيب منتجاتو من الزيادة في الدخل لا يكفي لشراء منتجاتو، كبؽذا فإف 
التنمية تتطلب إنشاء عدد كبتَ من ابؼصانع حتى يزيد الدخل القومي في بؾموعة 

 بالقدر الذم يكفي بػلق الطلب الفعاؿ على منتجاتها بصعينا.
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 خيًةٌٖ ايتُٓية َضت

أكضحنا فيما سبق أف الدكؿ ابؼتخلفة حالينا قد بستاز عن الدكؿ النامية 
عند بدء انطلبقها في عامل كاحد ىو تركز أغلبية السكاف في قطاع رئيسي 
منخفض الإنتاجية كبسكن فيو فرصة تطبيق كسائل الإنتاج ابغديثة ابؼتبعة في 

ف كسائل الإنتاج الدكؿ النامية. كحتى ىذا الاحتماؿ مشكوؾ فيو ذلك لأ
 ابغديثة قد لا تلبئم الدكؿ ابؼتخلفة.

كلن يعتٍ ىذا أف الدكؿ ابؼتخلفة في مركز أسوأ من الدكؿ النامية عند بدء 
انطلبقها، إذ بيكن برقيق التقدـ إذا تكاتفت جهود كل من الدكلة ابؼتخلفة 

 كالدكؿ النامية على برقيقو.
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 ايفصٌ اتذاري عغز

 اتدػزافيا وايتصُيِ  -ايٓظزيات ايعاَة 

تقع أغلب الدكؿ ابؼتخلفة في ابؼناطق القطبية كابؼناطق ابغارة، كلا 
يدؿ ىذا على كجود ارتباط بتُ ابؼناخ كالنمو الاقتصادم، فقد بمت 

ر حضارات كإمبراطوريات في كثتَ من ابؼناطق ابغارة، كما ثبت أف ابعو ابغا
لا يؤثر على الإنتاجية.. كمن ناحية أخرل يلبحظ أف ابؼناخ ابؼعتدؿ يلبئم 
الزراعة، أما الصناعة فلب تتأثر بابؼناخ نظرنا لسهولة نقل ابؼصانع من بلد 
لآخر. كإذا كاف الأمر كذلك فلماذا بقيت غالبية سكاف دكؿ ابؼنطقة 

إنتاجنا؟ قد  ابغارة في حالة بزلف دكف أف تنتقل إلذ أنشطة أخرل أكثر
يرجع ذلك إلذ أف سكاف الدكؿ ابؼتخلفة يعانوف، كما يظهر من البياف 

 التالر، من سوء التغذية كنقص الوحدات ابغرارية عن القدر ابؼطلوب.

عزر ايوحزات  المٓطكة وايبًز

 اتذزارية

ايكزر 

 المطًوب

ايٓضبة المئوية 

 يًفزم
    ايغزم الأقصى

 13.0 - 0072 1672 سيلبف

 06.6 - 0092 1722 دابؽن

 6.6 - 0332 0022 الياباف

 10.1 - 0032 1692 بتُالفيل

    ايغزم الأوصط

 1.9 - 0912 0672 قبرص
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 6.0 - 0362 0062 مصر

 1.9+  0662 0602 تركيا

    أفزيكيا

 7.9 - 0612 0032 موريتييس

 9.2+  0622 0902 ابراد جنوب أفريقيا

    أَزيها ايلاتيٓية

 00.7+  0922 3162 تتُالأرجن

 6.9 - 0692 0362 البرازيل

 12.9 - 0962 0392 شيلي

 17.9 - 0662 0292 ابؼكسيك

 2.7 - 0972 0902 أكركجوام

    أوربا

 16.6+  0792 3192 الدبمارؾ

 0.9+  0992 0772 فرنسا

 9.2+  0362 0912 اليوناف

 6.1 - 0662 0362 إيطاليا

 12.0+  0092 3162 النركيج

 19.6+  0922 3122 ابؼملكة ابؼتحدة

أَزيها ايغُايية 

 وأصتراييا
   

 02.3+  0902 3192 أستًاليا

 10.9+  0962 3132 الولايات ابؼتحدة
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 أصباب ْكص الإْتاجية في المٓاطل الاصتوائية

تتميز ابؼناطق الاستوائية بضعف التًبة بابؼقارنة بابؼناطق ابؼعتدلة 
ل على الورؽ الساقط من الشجر بؽذا ما أف تقتلع فأراضي الغابات تتغذ

الغابات حتى يظهر الرمل كتضعف التًبة. كذلك تتعرض المحصولات 
الزراعية للآفات كالأمراض  فضلبن عن صعوبة التسميد كضعف الثركة 

 ابغيوانية.

كتقل مساكئ ابؼناخ ابغار بالتقدـ العلمي كالفتٍ في مكافحة 
بعيدة، كاستعماؿ السماد، كتقدـ كسائل النقل الأمراض، كاختيار البذكر ا

 كالإنتاج.

كأختَنا بهب الإشارة إلذ أف البلبد ابؼتخلفة لا تقع بصيعها في ابؼناطق 
ابغارة، فكوريا مثلبن تقع في ابؼنطقة ابؼعتدلة كما أف بمو بعض البلبد لد يكن 

 بسبب برسن مناخها.
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 ايفصٌ ايجاْي عغز

 وىايٓظزيات ايعاَة: ْظزية ب

استنباط   J.H. Bockeحاكؿ بعض الاقتصاديوف كعلى رأسهم بوؾ 
نظرية تنطبق على الظركؼ الاجتماعية للدكؿ ابؼتخلفة كنظرية بوؾ عن 

 الازدكاج الاجتماعي ذات أبنية في ىذا الصدد.

خدـ ىذا الكاتب مدة طويلة في حكومة إندكنيسيا كعمل أستاذنا 
لرغم من أنو بتٌ نظرية على خبرتو للبقتصاد الشرقي في جامعة لاكف. كبا

 بإندكنيسيا إلا أنو ذكر أنها تنطبق على الدكؿ ابؼتخلفة عامة.

كيعرؼ الازدكاج الاجتماعي بابغالة التي يتعارض فيها النظاـ 
الاجتماعي ابؼستوردة من ابػارج مع النظاـ الاجتماعي السائد داخل 

توردة ىي الرأبظالية، كقد البلبد كيشتَ إلذ أف أغلب النظم الاجتماعية ابؼس
تكوف في بعض الأحياف نظمنا اشتًاكية أك شيوعية أك مزبهنا منها كتطبق 
الرأبظالية أك غتَىا من ابؼذاىب على نظاـ اجتماعي سابق عليها كىو ما 
يؤدم إلذ عدـ امتزاجها مع النظاـ الداخلي، فالشرؽ شرؽ كالغرب غرب 

لازدكاج يوجد قطاع لو مطالب كلا بيكن بؽا أف يتقابلب.كفي ظل ىذا ا
 بؿدكدة كقطاع مطالبو كثتَة نظرنا لأنو يعيش على ابؼستول الغربي.
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ففي القطاع البدائي يؤدم ارتفاع الأسعار، بعكس ابغاؿ في الدكؿ 
النامية، إلذ نقص الإنتاج نظرنا لأنو مطالب لأسرة بؿددة، كما يؤدم 

ابلة ابؼطالب الضركرية ابلفاض الأسعار إلذ زيادة الإنتاج رغبة في مق
للؤسرة. فمطالب الأسرة في ىذا المجتمع البدائي برددىا عوامل اجتماعية 
كليست اقتصادية، فلب يتوافر حافز للربح فعلبن عن أف الأرباح غتَ منتظمة 
بالقدر الذم بهعلها من قبيل الدخل. كيلبحظ كذلك في ىذا المجتمع 

 مل ابؼخاطر.ضعف ابؼيل للبستثمار كعدـ الرغبة في بر

ككل ىذه ابؼظاىر عكس ما بودث في القطاع الصناعي أك القطاع 
الرأبظالر، ففي ىذا القطاع يسود ابؼنطق بينما يتغتَ القطاع بالسلبية 

 كالقنوط.

من أجل ىذا التضارب فإف نظريات الاقتصاد الغربية لا تنطبق على 
ابؼطالب غتَ  البلبد الشرقية، فنظريات الاقتصاد الغربية مبنية على أف

بؿدكدة، كما أنها تفتًض كجود اقتصاد نقدم كغتَه من التنظيمات التي لا 
تتوافر في المجتمعات الشرقية. كما أف النظريات الغربية تشرح الظواىر في 

 النظاـ الرأبظالر، أما النظاـ في الشرؽ فهو سابق على النظاـ.

 تٓفيذ ايضياصات

السياسة التي يقتًحها بوؾ  كقد انعكست ىذه الصورة القائمة على
فهو يدعو إلذ أف تتخلى الدكؿ النامية عن مساعدة الدكؿ ابؼتخلفة كذلك 
لأف بؿاكلة تنميتها على النسق الغربي تؤدم إلذ نتائج عكسية فوجود 
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قطاعتُ بـتلفتُ متضاربتُ بهعل من ابؼستحيل ابزاذ سياسية موحدة 
ناسب قطاعنا تضر بالقطاع للبقتصاد القومي في بؾموعو فالسياسة التي ت

 الآخر.

فالعقلية ابؼنتشرة بتُ ابؼزارعتُ تعوؽ تطبيق كسائل الإنتاج ابغديثة، 
كحتى في الصناعة يصعب تطبيق كسائل الإنتاج الأكربية. كلا تستطيع 
ابغكومة حل مشكلة البطالة نظرنا لأف مطالب الشعب بؿدكدة كىو ما 

 يعوؽ التنمية الاقتصادية.

ل يرل بوؾ أف التنمية سواء في الصناعة أك الزراعة لابد بؽذه العوام
 كأف تكوف بطيئة كعلى نطاؽ ضيق.

كبفا لاشك فيو أف بوؾ تأثر بالبيئة التي عاش فيها في إندكنيسيا 
(، ففي خلبؿ ىذه الفتًة فشلت المجهودات التي 1632 - 1622)

رد من قامت بها ىولندا في برقيق أم تقدـ اقتصادم، فابلفض نصيب الف
الدخل، كذىبت أرباح الاستثمارات المحققة إلذ جيوب ابؽولنديتُ 

 كالأجانب كىم طبقة ابؼنظمتُ.

كلاشك أف الازدكاج الاجتماعي الذم أشار إليو بوؾ مظهر من 
مظاىر التخلف، فالإنتاجية منخفضة في القطاع الزراعي، كمرتفعة نسبينا في 

ا الازدكاج من الصعوبة القطاع الصناعي كالتجارم. كالتغلب على ىذ
 بدكاف.
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كلو صح قوؿ بوؾ لكانت كل المجهودات التي تقوـ بها الدكؿ 
ابؼتخلفة للبنطلبؽ بكو التنمية التلقائية دكف جدكل. كابغقائق تشتَ إلذ 
عكس ذلك، فمطالب الشعب ليست بؿدكدة كما يقوؿ بوؾ، فابؼيل 

من أف أية  للبستهلبؾ مرتفع في الدكؿ ابؼتخلفة كليس أدؿ على ذلك
زيادة في الأرباح بوققها الزارعوف تصرؼ في كقت قصتَ على السلع 
الاستهلبكية كذلك يصعب موافقة بوؾ في شأف صعوبة تطبيق التقدـ 
التكنولوجي في الدكؿ ابؼتخلفة، فهناؾ الكثتَ من ابؼصانع كابؼؤسسات التي 

 تدار بكفاية.

ها كلن يتًددكا في كالفلبحوف يتذكقوف حياة ابؼدف بدقاىيها كملبىي
ابؽجرة إليها متى سنحت الفرصة. كما أف ابغافز على الإنتاج في البيئة 
البدائية لا يقل عن ابغافز في أكربا أك غتَىا من البلبد النامية كالدلائل 

 تشتَ إلذ عكس ما جاء بو بوؾ في شأف أثر ارتفاع الأسعار على الإنتاج.

 ٌٖ الاسرواج َظٗز عزقي

زدكاج موجود في أمريكا اللبتينية كأفريقيا كالشرؽ ذكر بوؾ أف الا
كبعض الدكؿ الأكربية ذاتها، كمن أبرز الأمثلة إيطاليا، كحتى في الولايات 
ابؼتحدة ككندا توجد بعض ابؼناطق ابؼتخلفة. كما أف كثتَنا من الصفات التي 

عي يتميز بها المجتمع الغربي منتشرة في بعض المجتمعات الشرقية، كمنها الس
 كراء الربح كالاستثمار في ابؼشركعات الطويلة الأجل.
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كما أنا رأم بوؾ في شأف عدـ انطباؽ النظريات الاقتصادية الغريبة 
على الدكؿ ابؼتخلفة غتَ صحيح بسامنا فمن ابؼمكن تطبيقها بشرط أف 
نأخذ في ابغسباف ىيكل الدكؿ ابؼتخلفة. كإذا كانت ىناؾ بعض 

 ة كليس في النوع.الاختلبفات فهي في الدرج
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 ايفصٌ ايجايح عغز

 ايٓظزيات اتدشئية: ايجكافة، والهيهٌ، وايزافع، وايتٓظيِ

بالرغم من أننا نعارض نظرية بوؾ عن الازدكاج الاجتماعي فإننا تؤكد 
أبنية العوامل الاجتماعية كالثقافية كالنفسية في التنمية الاقتصادية، فهذه 

لا تقل أبنية عن  Baldein and Meier العوامل، كما قاؿ بلدكين كميتَ
العوامل الاقتصادية ذاتها. كيتعتُ أف يصاحب مشركعات التنمية بعض 
التغيتَات ابؽيكلية كالاجتماعية، مثل خلق طلب جديد، كقول بؿركة 
جديدة، ككسائل جديدة للئنتاج، كمؤسسات جديدة تعمل على زيادة 

تغيتَىا، كما إنو يلزـ أف الدخل القومي. كإذا كجدت عوائق دينية بهب 
ينتشر في الشعب الشعور بالثقة كالإبياف بإمكانو التحكم في الطبيعة بتعلم 
الوسائل ابغديثة. كعمومنا بهب أف تكوف الرغبة في التنمية ىدفنا ىامنا من 

 أىداؼ الشعب كمقدساتو.

 ْظزية ايٓجاح وايتٓظيِ:

قتصاديتُ لد أف الا  Prof. McCllellandذكر الأستاذ ماكليلبند
يهتموا بالعوامل النفسانية نظرنا لأف ابػبراء في علم النفس لد يقدموا حقائق 
بؿددة إلذ ابؼهتمتُ بالتنمية الاقتصادية. كبيكن تلخيص رأم ماكليلبند 

 فيما يلي:
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تعتمد التنمية الاقتصادية على الأعماؿ ابؼمتازة التي تقوـ بها طبقة  -1
 ابؼنظمتُ.

نتاج ابؼرموؽ غتَ كاضح كلكنو يتضمن الرغبة الصادقة كالدافع إلذ الإ -0
 في برقيق التقدـ.

تشتَ بعض الدلائل كالاستنباطات إلذ توفر ىذا الدافع في الدكؿ  -3
 النامية كندرتو في الدكؿ ابؼتخلفة.

أف برقيق التنمية الاقتصادية في الدكؿ ابؼتخلفة يتطلب زيادة الأفراد  -6
 تنظيم ابؼمتاز.ذكم الكفاية ابؼمتازة كال

بؽذا يوصي ماكليلبند بتغيتَ الدكافع كابؼقدسات في أفراد الشعب 
كذلك بالإقناع كالتعليم كإدخاؿ تعديلبت جوىرية في النظاـ الاجتماعي 
كالتدريب ابػلقي كعلى الأخص في أياـ الطفولة. كبهذه الطريقة تنتشر 

ند يرل أف الدكافع كابؼقدسات منذ البداية، كبدعتٌ آخر فإف ماكليلب
الانطلبؽ بكو التنمية يتطلب فتًة طويلة تستقر كتنمو فيها البيئة النفسانية 

 اللبزمة بؽذا الانطلبؽ.
 ْظزية ٖاجٔ عٔ الاْتكاٍ إلى ايتُٓية الاقتصارية:

على علم النفس، فهي تقوؿ أف تكوين رأس  Hagenتعتمد نظرية ىانج 
ثمار ابعديد ىو الوسيلة ابؼاؿ يدفع التنمية الاقتصادية ذلك لأف الاست

الأساسية لتطبيق التكنولوجيا ابعديدة. كعلى ىذا فإف عملية التنمية ىو دفع 
 عجلة التكنولوجيا من حالة الركود إلذ حالة التقدـ ابؼستمر.
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( ىيكل 1كقد أكرد الكاتب النموذج التالر لعوامل التنمية كىو يتكوف من )
ة، كمعدؿ التقدـ الفتٍ، كتكوين الإنتاج كىو يتضمن كسائل الإنتاج الفني

الإنتاج، كمعدؿ الادخار كالاستثمار، كتكوين الاستثمارات، )ب( ابؽيكل 
الاجتماعي، كىو يتضمن المحيط ابعغرافي،كالعلبقة بتُ الطبقات، كالعلبقات 
الشخصية، )جػ( تكوين الشخصية، كىو يتضمن ابؼعرفة كالنظرية العابؼية 

 دسات فيما يتعلق بالعمل كالإنتاج.كابؼطالب، كأختَنا )د( ابؼق

كيرجع النقص في عدد ابؼنظمتُ في البيئة ابؼختلفة إلذ أف ىيكل الإنتاج، 
كابؽيكل الاجتماعي، كتكوين الشخصية، كابؼقدسات كلها لا تشجع الإنتاج. 
 بؽذا فإف دفع التقدـ يتطلب تعديل قيم بصيع العوامل التي أكردىا في بموذجو.

ي يتميز بالتخلف كالركابط العائلية كالطاعة العمياء لكبار فالاقتصاد الزراع
الأمر الذم بود من إمكاف التقدـ الفتٍ كتطبيق ابعديد من كسائل الإنتاج. 
أما في البيئة النامية فلب تتدخل العوامل الشخصية في الإنتاج. كأختَنا ذكر 

يئة كذلك ىاجن أف برقيق التقدـ الفتٍ يتطلب تعديل القيم الاجتماعية للب
باتساع أفق الشعب كنطاؽ معرفتو كخبرتو كاحتًامو للحرؼ كالصناعات 
ابؼختلفة. كيشتَ ىاجن إلذ صعوبة برقيق ىذه التطورات في فتًة قصتَة كلكن 

 من ابؼمكن برقيقها إذا كانت ابؽزة ابػارجية شديدة بقدر كاؼ.
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 ايفصٌ ايزابع عغز

 ايتهٓويوجي والاْفجار ايضهاْيايٓظزيات اتدشئية: الاسرواج 

تستوعب الزيادة في السكاف في الدكؿ ابؼتخلفة الزيادة المحققة في 
الدخل الأمر الذم لد تصادفو الدكؿ النامية عند بدء انطلبقها. فقد أخذ 
الدخل في الزيادة في الدكؿ النامية بقدر يفوؽ معدؿ الزيادة في السكاف 

 بة.كىو ما أدل إلذ خفض معدلات ابػصو 

كتغاير التطورات في الدكؿ ابؼتخلفة ما حدث في الدكؿ النامية لعدة 
أسباب. فعندما اتصلت الدكؿ الاستعمارية بالدكؿ الأسيوية كالأفريقية في 
القرف السادس عشر لد تكن ىذه الدكؿ الأختَة مكتظة بالسكاف بالنسبة 

ر حتُ بؼواردىا الطبيعية. كفي خلبؿ القرنتُ السابع عشر كالثامن عش
اقتصرت علبقة الدكؿ الاستعمارية بهذه ابؼناطق على التجارة، تقدمت 
الدكؿ الأكربية بكو الانطلبؽ التلقائي كلد يسجل سكاف أسيا كأفريقيا زيادة  

 كبتَة.

كفي القرف التاسع عشر تقريبنا برولت علبقة الدكؿ الأكربية بآسيا 
ؿ كالتوطن. فنظرنا لإقامة كأفريقيا من بؾرد التجارة إلذ الاستعمار كالاحتلب

الأكربيتُ في بعض ىذه ابؼناطق قاموا بدحاربة الأمراض كالأكبئة، كعملوا 
على برستُ ابؼستول الصحي بضاية لأنفسهم. كقد أمكنو برقيق بعض 
الزيادات في الدخل القومي في ىذه ابؼناطق بفا أدل إلذ زيادة السكاف 
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الابلفاض. أما معدلات خصوصنا بعد أف ابذهت معدلات الوفيات بكو 
ابػصوبة فبقيت عند مستواىا ابؼرتفع ذلك لأف الإبقاب لا تنخفض قبل 
مركر فتًة طويلة من الزمن يطرد فيها بمو نصيب الفرد من الدخل القومي. 
كبدعتٌ آخر يعكس الانفجار السكاني في بعض بلبد آسيا الفجوة الزمنية 

 ابػصوبة بكو النقص.بتُ ابلفاض معدلات الوفيات كابذاه معدلات 

يضاؼ إلذ ذلك أف الزيادة في الدخل التي أمكن برقيقها تركزت في 
القطاع الزراعي كاستخراج ابؼواد ابؼعدنية، كىذا لد يؤد إلذ بمو ابؼدف 
كسكاف ابغضر عمومنا كبخاصة أف الاستعمار لد يشجع بمو الصناعة أك 

التصنيع زيادة في طبقة ابؼنظمتُ. كبفا لا شك فيو أف يتعتُ أف يصاحب 
سكاف ابغضر إلذ أف يرتفع مستول ابؼعيشة بصورة فعالة تعمل على نقص 

 ابؼيل للئبقاب.

 ْظزية ٖاجٔ عٔ َٓطكية ايضهإ

رأم ابؼدرسة شبو ابؼالتسية التي  Everette Hagenيعارض ىاجن 
تقوؿ أف بمو السكاف يعوؽ التنمية الاقتصادية. فهو يؤكد أنو كلما تقدمت 

بؿيط التكنولوجيا كلما زاد الدخل، كتعود الشعب على مستول  الدكؿ في
معيشة معتُ يعمل على خفض معدلات ابػصوبة. إلذ نقص معدلات 
الوفيات كبالتالر ارتفاع معدؿ الزيادة في السكاف صحيح أف زيادة دخل 
الفرد كالتقدـ التكنولوجي في ابؼرحلة الأكلذ يؤدم إلا أنو في ابؼرحلة الثانية 

معدلات ابػصوبة بكو الابلفاض بسبب بقاء نصيب الفرد من الدخل تتجو 
القومي في مستول بهاكز حد الكفاؼ، كىكذا تنخفض معدلات الزيادة في 
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السكاف كىو ما يعاكف على برقيق زيادة أكبر في نصيب الفرد من الدخل 
القومي. كيستمر ابغاؿ ىكذا حتى يبلغ كل من معدؿ الوفيات كمعدؿ 

 الأدنى. ابػصوبة حده

كيبدك أف ىاجن كاف متفائلبن إذ أنو يتصور أف النمو الاقتصادم 
سوؼ يكوف تلقائينا لفتًة جيل أك جيلتُ، كنسى أف خبرة الدكؿ الأكربية 
ذاتها تشتَ إلذ مركر فتًة بستد إلذ حوالر بطستُ أك سبعتُ سنة بتُ ابلفاض 

دكؿ ابؼتخلفة معدلات الوفيات كابلفاض معدلات ابػصوبة، كيتعتُ على ال
في ىذه الفتًة ابغرجة التي تهدد بانفجار السكاف أف تنجح في زيادة نصيب 
الفرد من الدخل القومي بالرغم من ارتفاع معدلات الزيادة في السكاف. 
كنأمل أف يتحقق ىذا، كما قاؿ ىاجن نفسو، إذ أف استمرار السكاف في 

 إلذ عواقب كخيمة. الزيادة في البلبد الآىلة بالسكاف جيلبن آخر يؤدم

كبالإضافة إلذ ذلك لد تأخذ نظرية ىاجن في ابغسباف الطبيعة ابؼزدكجة 
للبقتصاد ابؼتخلف الذم ينقسم إلذ قطاعتُ رئيسيتُ؛ الأكؿ القطاع 
الصناعي الذم بوقق ابؼزيد من التقدـ التكنولوجي كالزيادة في الدخل، 

ل الإنتاج ابغديثة، كالثاني القطاع الزراعي الذم يصعب فيو تطبيق كسائ
كمن ثم يبقى نصيب الفرد من الدخل فيو منخفضنا. كبؽذا فإنو بينما بييل 
معدؿ الإبقاب بكو الابلفاض في القطاع الصناعي يستمر ىذا ابؼعدؿ دكف 
أم تغيتَ في القطاع الزراعي، كىو ما يستغرؽ في نهاية ابؼطاؼ الزيادة في 

 الدخل القومي.
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ية على أنو ما أف تبدأ حركم التصنيع حتى كتدؿ الإحصائيات السكان
يرتفع معدؿ النمو في السكاف إلذ أف يبلغ حده الأعلى الطبيعي كقدره 

%، بفا يعوؽ التنمية خصوصنا كأف نصيب الفرد في أغلب الدكؿ 3
. كيتعتُ على ىذه الدكؿ أف تنجح  122ابؼتخلفة لا بهاكز  دكلار سنويان

دكلار  022ب الفرد من الدخل إلذ في ىذه الفتًة بالذات في رفع نصي
سنويان بالرغم من ارتفاع معدلات الزيادة في السكاف إذ أنو لا أمل في 

 ابلفاض معدلات ابػصوبة قبل أف بسر فتًة طويلة من الزمن.

 ضػط ايضهإ نزافع يًتُٓية

ذكرنا عند بحث نظرية ىانسن أنو لا بوتمل أف بهع بمو السكاف 
كؿ ابؼتخلفة مثلما حدث في الدكؿ النامية عند الاستثمار الذاتي في الد

انطلبقها. فماذا زاد عرض العمل عن الطلب فلن بوقق إطراد الزيادة في 
السكاف معدلان أمثل بتُ العمل كرأس ابؼاؿ كأف يؤدم بالتبعية إلذ زيادة 

 Albertالطلب الفعاؿ على ابؼساكن كابؼرافق العامة. كيقوؿ ألبرت ىتَشماف

Hirshman  ضغط السكاف في الدكؿ ابؼتخلفة قد يدفع الشعب إلذ أف
برستُ طرؽ الإنتاج، كبالتالر ينمي فيو الثقة في إمكاف مستول معيشتو 

 بدجهوداتو ابػاصة.

في أف  Arnold Toynbeeكىذا القوؿ يتفق كقوؿ أرنولد توينبي 
تقدـ ابغضارة مرجعو إلذ الرغبة في بزطي ابؼصاعب ابعمة التي تكتنف 

يعمل الناس بكل  Duesenberryبؼتخلفة. فعلى حد قوؿ دكزنبرمالدكؿ ا
السبل على تفادم أم ابلفاض في مستول معيشتهم، فيلجئوف إلذ خفض 
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مدخراتهم، كزيادة إيراداتهم، كبرديد عدد أفراد عائلبتهم. بؽذا لا يوصي 
ىتَشماف الدكؿ ابؼتخلفة بدنح إعانات عائلية ذلك لأف ضغط السكاف 

 تشجيع التنمية. عامل فعاؿ في

كالانفجار السكاني بيكن أف يدفع الدكؿ ابؼتخلفة إلذ التنمية ما لد 
تكن ىناؾ بعض الظركؼ ابػاصة التي أكردىا فيما يلي برت عنواف 

 الازدكاج التكنولوجي.

 الاسرواج ايتهٓويوجي

لد تؤد التنمية الصناعية في الدكؿ ابؼتخلفة في آسيا كأفريقيا كأمريكا 
إلذ زيادة نسبة العمالة في الصناعة من بؾموع القول العاملة. اللبتينية 

كينقسم الاقتصاد ابؼتخلف إلذ قطاعتُ رئيسيتُ، الأكؿ القطاع الزراعي، 
كالثاني القطاع الصناعي الذم يستعمل العدد كالآلات التي توفر العمل 
 كالعماؿ كيكوف فيو ابؼعدؿ الفتٍ للعمل إلذ رأس ابؼاؿ ثابتنا كذلك بعكس
القطاع الزراعي الذم تتعدد فيو ابؼعدلات كتتغتَ بحسب الظركؼ 
كالأحواؿ. كبؽذا تتجو الزيادة في السكاف إلذ قطاع الزراعة الأمر الذم 
يؤدم في مبدأ الأمر إلذ زيادة الرقعة ابؼنزرعة كغلة الأرض كلكنو عندما يتم 

في استغلبؿ بصيع الأراضي ابعيدة يأخذ معدؿ العمل إلذ رأس ابؼاؿ 
الارتفاع، كتنخفض بالتالر الإنتاجية ابغدية للعمل، كتتفشى البطالة ابؼقنعة، 
كينعدـ ابغافز على الاستثمار حتى كلو توفرت بعض ابؼدخرات. كىكذا لا 
تتقدـ كسائل الإنتاج كإنتاجية العمل كتتدىور ابغالة الاقتصادية 

 كالاجتماعية.
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د إذا حاكلت نقابات كتزيد البطالة ابؼقنعة كما حدث في بعض البلب
العماؿ فرض حد أدنى للؤجور، أك إذا حاكلت ابؼزارع الكبتَة زيادة ابؼكننة 

 التي توفر العمل كالعماؿ.

 ايتعارض بين الإْتاج وايعُاية.

التعارض في  Richard Eckausأكضح الأستاذ رتشارد ايكاكس 
كبر قدر بفكن الدكؿ ابؼختلفة بتُ برقيق العمالة الكاملة كزيادة الإنتاج بأ

 كذلك لأنو ىيكل الطلب لا يتفق مع ىيكل عوامل الإنتاج ابؼتوفرة.

فإذا كانت نسبة العمل إلذ رأس ابؼاؿ مرتفعة تفشت البطالة ابؽيكلية 
في القطاع الذم يستعمل العدد كالآلات التي توفر العمل، كالقطاع الذم 

كس أف البطالة يستخدـ معدلات متغتَة من العمل كرأس ابؼاؿ. كيقوؿ ايكا
ابؽيكلية تزيد كلما حاكلت ابغكومة أك نقابات العماؿ رفع الأجور، أك  
كلما تقدمت التكنولوجيا التي توفر العمل كتزيد من رأس ابؼاؿ، أك كلما 

 زاد السكاف بدعدؿ يفوؽ معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ.

ن فإذا استغرؽ القطاع الصناعي رأس ابؼاؿ ابؼوجود، فإف العمالة ل
تزيد إلا بقدر بؿدكد لأف نسبة العمل على رأس ابؼاؿ ثابتة تقريبنا في ىذا 
القطاع. بؽذا يضطر العماؿ ابعدد في حالة عدـ نقص إنتاجهم ابغدم عن 
الأجور إلذ الابذاه بكو القطاع الزراعي حيث تتغتَ فيو معدلات العمل إلذ 

لتعديل ابغد الأدنى رأس ابؼاؿ، كيؤكد ايكاكس في ىذا الصدد أف أية بؿاكلة 
 للؤجور لن برل مشكلة البطالة ابؼقنعة.
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 المًدص وايٓتائج

تظهر نظرية الانفجار السكاني كنظرية الازدكاج التكنولوجي بعض 
خصائص البلبد ابؼتخلفة. فكما ذكرنا تتميز الدكؿ ابؼختلفة بارتفاع نسبة 

ية العامل القول العاملة في الزراعة الأمر الذم يؤدم إلذ ابلفاض إنتاج
الزراعي بقدر كبتَ بابؼقارنة بالدكؿ النامية. أما القطاع الصناعي، فيتميز 
بالإنتاجية ابؼرتفعة. كالسؤاؿ الآف ىو بؼاذا لا ينتقل العماؿ من الزراعة إلذ 
الصناعة حيث الإنتاجية مرتفعة؟ كيرتبط بهذا السؤاؿ سؤاؿ آخر خاص 

بؼاؿ من قطاع الصناعة إلذ بالأسباب التي برد من أمكاف انتقاؿ رأس ا
قطاع الزراعة حيث ترتفع الإنتاجية ابغدية لرأس ابؼاؿ، كليس أدؿ على 

 ذلك من أف أسعار الفائدة في قطاع الزراعة ترتفع إلذ معدلات خيالية؟

كىنا نواجو حلقة مفرغة، فالعماؿ لا ينتقلوف إلذ الصناعة بسبب قلة 
الذم يستوعبهم، فكل مشركع  رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في الصناعة عن القدر

صناعي يتطلب عددنا كآلات ذات مستول عاؿ فضلبن عن أف معدلات 
 العمل إلذ رأس ابؼاؿ ثابتة لا تتغتَ.

كذلك فإف عرض رأس ابؼاؿ في الزارعة بؿدكد فضلبن عن أنو لا 
يستغل في تطبيق كسائل الإنتاج ابغديثة نظرنا لابلفاض مركنة استبداؿ رأس 

 بالرغم من ارتفاع مركنة استبداؿ العمل برأس ابؼاؿ. ابؼاؿ بالأرض

كيبدك أف السبيل الوحيد للتغلب على البطالة ابؼقنعة في الزراعة، كما 
قاؿ ايكاكس، ىي زيادة عرض العامل النادر، كمن ابؼؤسف أف العامل 
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النادر في الزراعة ىو الأرض. فإذا كاف مساحة الأراضي الزراعية بؿدكدة 
لوحيد لزيادة حجم الوحدة الزراعية توطئة للمكننة ىو فإف السبيل ا

استيعاب الفائض من العماؿ الزراعيتُ في الصناعة كابػدمات أكلان، كىذا 
يتطلب استثمار رأس ابؼاؿ في قطاعي الصناعة كالزراعة معنا. كىكذا يتضح 

 أف ندرة رأس ابؼاؿ ىي العائق الأساسي.

زراعة كتركيز مشركعات كىناؾ ميل في بعض الدكؿ بكو إبناؿ ال
التنمية في قطاع الصناعة، كما حدث في أبؼانيا الشرقية. كقد أدل ىذا إلذ 
زيادة العماؿ الزراعيتُ كنقص ابؼساحة ابؼنزرعة كابلفاض الإنتاجية بسبب 

 عدـ توفر ابؼاكينات اللبزمة للزراعة.

كابغل السليم ىو القياـ بدشركعات متناسقة كاسعة النطاؽ تستهدؼ 
 تصنيع كزيادة الإنتاج الزراعي في نفس الوقت.ال
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 ايفصٌ اتراَط عغز

 ايٓظزيات اتدشئية: الاصتعُار وايتجارة ايزويية

أف بمو التجارة الدكلية صماـ أمن يؤجل الركود يرل مالتس كمل 
الاقتصادم، كىذا القوؿ ينطبق على أكربا في القرف التاسع عشر، أما في 

لتجارة  ابػارجية لد تعاكف الدكؿ ابؼتخلفة على كقتنا ابغاضر فيلبحظ أف ا
رفع مستول معيشتها ذلك لأنها شجعت الازدكاج الاقتصادم فضلبن عن 
أف أسعار التبادؿ تتجو في ابؼدل الطويل في غتَ صالح الدكؿ ابؼتخلفة التي 

 تتمثل أغلب صادراتها في ابؼواد الأكلية كالغذائية.

 الآثار ايضيئة والآثار المضاعزة.

إلذ أف بالرغم من زيادة  Prof. HlaMyintأشار الأستاذ ىلبمينت
صادرات الدكؿ الأسيوية كالأفريقية عدة أمثاؿ خلبؿ القرنتُ التاسع عشر 
كالعشرين، فإف مكرر الاستثمار بقى منخفضنا نظرنا لتًكز الإنتاج في 
ابؼشركعات التي توفر العمل بفا أدل إلذ تركز فائدتها في أيدم قلة من 
الناس، فزيادة الدخل لد تنتقل من يد إلذ أخرل.كبالتالر لد يعم نفعها، بل 

 على العكس شجعت زيادة الطلب على الواردات الاستهلبكية.

كذكر منيت أف النظرية الكلبسيكية للتجارة ابػارجية لا تنطبق على 
الدكؿ ابؼتخلفة، فنمو التجارة ابػارجية لد يؤد إلذ اتساع السوؽ كتطبيق 

زيد من التخصص في العمل، كبالتالر دفع عجلة التنمية الاقتصادية. ابؼ
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كأضاؼ أف نظرية القيمة النسبية نفتًض التوظف الكامل لعوامل الإنتاج 
قبل أف تدخل الدكلة في بؿيط التجارة الدكلية. كتقوؿ نظرية ميل أف الدكلة 

تجات تزيد ابؼنعزلة تبدأ في الابذار مع الدكؿ الأخرل متى توفرت لديها من
عن حاجتها، كبؽذا تتمكن من زيادة صادراتها دكف نقص الإنتاج المحلي. 
ككذلك تفتًض نظرية القيمة النسبية مركنة انتقاؿ عوامل الإنتاج من نشاط 

 اقتصادم إلذ آخر. أما نظرية ميل فتعارض بحق ىذا القوؿ.

كابػلبصة أف منيت يشتَ إلذ أف ضغط السكاف يؤدم إلذ خسارة 
ة للدكؿ ابؼتخلفة، أكبؽا بسبب تناقض الغلة، كثانيها نتيجة لتحويل مزدكج

 ابؼوارد من الاستعمالات ابؼنتجة إلذ الأقل إنتاجية.

كبالرغم من ذلك يؤكد منيت أبنية تشجيع الصادرات رغبة في 
ابغصوؿ على العملبت الأجنبية اللبزمة بؼشركعات التنمية. كأشار إلذ أف 

 ىذا السبيل. العوف الأجنبي يساعد في

 الأستاذ متَداؿ كالأثر السيئ للتجارة ابػارجية

أف التجارة ابػارجية بتُ الدكؿ النامية  Prof. Myrdalذكر متَداؿ 
كابؼتخلفة لد تؤد إلذ تساكم الإنتاجية ابغدية كالدخوؿ بتُ ىذه الدكؿ بل 
على العكس أزداد التفاكت بتُ إنتاجية الدكؿ النامية كالدكؿ 

نمو ابذاه مالا يقابلو بمو عوامل في ابذاه مضاد، بل على العكس ابؼتخلفة.ف
تدفعو في نفس ابذاىو عوامل أخرل معاكنة. فحتى في الدكلة الواحدة يؤدم 
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عدـ تساكم الدخوؿ كالإنتاجية بتُ إقليم كآخر إلذ ارتفاع معدؿ النمو في 
 الإقليم الغتٍ كركود الإقليم الأقل إنتاجية.

إحدل العوامل التي تزيد من الاحتلبؿ نظرنا لأف كالعوامل السكانية 
الإقليم ابؼتخلف يكوف في العادة مكتظنا بالسكاف كتكوف فيو معدلات 
الإبقاب مرتفعة. كىذا العامل، بالإضافة إلذ ىجرة الشباب إلذ الإقليم 
الأكثر رخاء بهعل ىيكل السكاف غتَ مشجع للتنمية نظرنا لنقص القول 

 الأطفاؿ ككبار السن. العاملة كزيادة نسبة

كضرب الكاتب ابؼثل بإيطاليا بعد توحيدىا فذكر أف فقر ابعنوب قد 
عاؽ تنفيذ ابؼرافق العامة كأدل إلذ نقص نصبيو من ابؼشركعات الإنتاجية 
كقد كاف لاتساع نطاؽ التجارة بينو كبتُ الشماؿ أثره في ركود ما كاف لديو 

 من صناعات كتركزىا في الشماؿ.

بمو إقليم لو آثار طيبة على الأقاليم الأخرل، فنمو ابؼدف  حقيقة أف
مثلبن يؤدم إلذ زيادة الطلب على ابؼنتجات الزراعية كابؼواد ابػاـ. كبالرغم 
من ذلك لا يوجد سبب كاضح لتوازف العوامل ابؼؤخرة مع الآثار الطيبة بل 

ت العكس تطغي العوامل ابؼؤخرة على الآثار التوسعية خصوصنا إذا كان
الزيادة في الدخل كالعمالة في القطاعات النامية أعلى بكثتَ من ابؼعدؿ 

 السائد في ابؼناطق كالقطاعات الأخرل.

كأشار متَداؿ إلذ أف أبحاث ىيئة الأمم ابؼتحدة أثبتت أف 
الاختلبفات الإقليمية أكبر في الدكؿ الفقتَة منها في الدكؿ ابؼتقدمة، 
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ىرة الإحصائية بأنو كلما زادت معدلات كأضافت أنو بيكن تعليل ىذه الظا
التنمية في بلد ما كلما عم نفعها على القطاعات ابؼختلفة في الاقتصاد 

 القومي.

كذكر متَداؿ أف الاستعمار لعب دكرنا كبتَنا في عرقلة انتشار الآثار 
الطيبة لنمو بعض قطاعات الدكؿ المحتلة، فقد ابزذت سياسات بقصد 

كما لد تتخذ أية خطوات إبهابية للحد من العوامل ابغد من بمو الصناعة،  
الاجتماعية التي بسبب الركود. كعملت الدكؿ الاستعمارية على بمو 

 القطاعات التي تنتج كتصدر ابؼواد الأكلية للبزمة لصناعتها.

 عزض ايعُاٍ غير المحزور

في مقاؿ لو  Arthur Lewisكقد كصل إلذ نفس النتيجة آرثر لويس 
ا عن الطلب.عن التنمية   في البلبد التي يكوف فيها عرض العمل زائدن

كقد ذكر أف الزراعة تتطلب في عدد بؿدكد من الأياـ )كابغصاد 
كابغرث( عددنا كبتَنا من العماؿ بحيث بىشى أف يؤدم نقل عدد من 
العماؿ الزراعيتُ إلذ الأنشطة الأخرل إلذ خفض الإنتاج كذلك ما لد تزد 

ما يتطلب إنفاؽ مبالغ ضخمة. بؽذا يعارض القوؿ  الآلات الزراعية، كىو
 بأف عرض العماؿ للقطاع الصناعي مرف.

كلكن في ىذا الرأم بعض العيوب، فلو افتًضنا أف القول العاملة في 
مليوف فرد منها إلذ  6مليوف فردنا، كأنو تم برويل  02بلد ما تبلغ 
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كآلات بكو  الصناعة، كأف رأس ابؼاؿ العيتٍ اللبزـ لكل فرد من عدد
مليوف دكلار. فإذا   0222دكلار، فإف ذلك يعتٍ إنفاؽ بكو  0222

، فإف 0كانت القول العاملة في البلد العاملة في البلد تزيد بنسبة  % سنويان
 022ألف عامل، يتطلب استثمار بكو  622توظيف ىذا القدر بكو 

في  % من إبصالر رأس ابؼاؿ ابؼستثمر12مليوف دكلار سنويان أم بنسبة 
الصناعة، كىو ما يفوؽ إمكانيات الدكؿ ابؼتخلفة، بؽذا فإف عرض العمل 

 للصناعة غتَ بؿدكد في كاقع الأمر بالنسبة للطلب.

كيوصي آرثر لويس الدكؿ ابؼتخلفة التي تكوف فيها ابؼوارد الطبيعية 
بؿدكدة بالنسبة للسكاف )مثل الياباف، مصر كابؽند كابؼملكة ابؼتحدة( بأف 

 نتجات الصناعية كتستورد ابؼواد الزراعية.تصدر ابؼ

 أصعار ايتبارٍ

أشار حديثنا عدد من الاقتصاديتُ إلذ أف ابذاه أسعار التبادؿ في غتَ 
صالح الدكؿ ابؼتخلفة في ابؼدل الطويل يعوؽ تنميتها. كىنا بهدر التفرقة 
بتُ مشكلتتُ، الأكلذ تعرض حجم كأسعار صادرات الدكؿ ابؼتخلفة إلذ 

كبتَة في ابؼدل القصتَ، كالثاني ميل أسعار التبادؿ في غتَ صابغها تقلبات  
 في ابؼدل الطويل.

كتتعلق ابؼشكلة الأكلذ بالاستقرار الاقتصادم في الدكؿ ابؼتخلفة 
كىي موضوع الفصل الرابع كالعشرين. أما بالنسبة لابذاه أسعار التبادؿ في 
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بادؿ بتُ دكلة كأخرل ابؼدل الطويل فمن الضركرم التفرقة بتُ أسعار الت
 كبتُ الريف كخارجو بدا فيو القطاع الصناعي في نفس الدكلة.

ككما ذكر الدكتور ـ. ؾ. عطا الله في كتابو عن التطورات طويلة 
ابؼدل في أسعار التبادؿ بتُ ابؼنتجات الزراعية كالصناعية، تعتمد الدكؿ 

ء كبتَ من ابؼتخلفة على الصادرات من السلع الزراعية للحصوؿ على جز 
دخلها القومي، كىي سبب رئيسي من أسباب بزلفها الاقتصادم ذلك 

 1632لأنو يعرضها إلذ تقلبات كبتَة كمصاعب بصة. كضرب ابؼثل بسنة 
حتُ ابلفضت أسعار الصادرات الزراعية إلذ بكو النصف أك الثلث. 
كأضاؼ أف الدكؿ ابؼتخلفة تعتمد في تنفيذ برامج التنمية على الصادرات 

غية ابغصوؿ على العملبت الأجنبية اللبزمة لشراء العدد كالآلات من ب
 ابػارج.

 أصعار ايتبارٍ يًزوية في تزُوعٗا.

ككاف تقرير اللجنة الفرعية التابعة للؤمم ابؼتحدة عن التنمية 
الاقتصادية نقطة البدء في النقاش الذم دار حوؿ ىذا ابؼوضوع، فقد ذكر 

صوؿ الدكؿ ابؼتخلفة على قركض أجنبية التقرير أف ابؽدؼ الأكؿ من ح
ىو بسويل خطط التنمية. كلن يتحقق ىذا الغرض ما لد تتخذ الدكؿ النامية 
الوسائل التي تكفل برديد أسعار معقولة للسلع الرأبظالية اللبزمة للدكلة 

 ابؼتخلفة.
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كأشار التقرير إلذ أف ارتفاع أسعار السلع الرأبظالية يعوؽ تنفيذ الدكؿ 
ة لبرابؾها. كطالب التقرير بإعداد دراسة عن الأسعار النسبية ابؼتخلف

 لصادرات ككاردات الدكؿ ابؼتخلفة.

كتشتَ أىم نتائجو إلذ أف الرقم القياسي لنسبة أسعار ابؼواد الأكلية 
في الفتًة بتُ سنة  167إلذ أسعار السلع الصناعية ابلفض من 

 . 1630في سنة  122إلذ  1079/1002

ا على أسعار كاردات بريطانيا ) كأغلبها مواد أكلية( كانعكس أثر ىذ
بالنسبة لأسعار صادرتها )كأغلبها سلع صناعية( فابلفض الرقم القياسي 

. كتظهر 1630سنة  122إلذ  1079/1002في السنوات  193من 
 الأرقاـ ابػاصة بالولايات ابؼتحدة نفس الابذاه.

 بلد ما بيكنها من كأضاؼ التقرير أف ابذاه أسعار التبادؿ في صالح
استتَاد كميات أكبر مقابل صادرتها، كبالتالر يساعدىا على توجيو قدر 
أكبر بؼشركعات التنمية، كفي ابػتاـ ذكر التقرير أف أسعار التبادؿ بؾرد 
عامل كاحد، كىي في العادة ليست أىم عامل في برديد مستول الدخل 

 القومي كابؼوارد ابؼتاحة للبستثمار.

أبنية التجارة ابػارجية بالنسبة  Singerكتور ىانس سنجر كيؤكد الد 
للدكؿ ابؼتخلفة، فيقوؿ أف بعض الكتاب نسبوا التجارة ابػارجية إلذ 
الدخل القومي، كبالتالر كصلوا إلذ النتيجة التي تؤيدىا الإحصائيات كىي 
أف التجارة ابػارجية أقل أبنية في الدكؿ ابؼتخلفة منها في الدكؿ النامية، 
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ىذا القوؿ بجانبو الصواب ذلك لأف التقلبات في التجارة ابػارجية من ك 
الأبنية بدكاف نظرنا لأف ابعزء من الدخل القومي الذم يزيد على حد 
ا في الدكؿ ابؼتخلفة، كىذا القدر ىو ابؼصدر الأساسي  الكفاؼ ضئيل جدن

 لتمويل مشركعات التنمية.

في أف انتشار  Dr. Prebischكاتفق سنجر مع الدكتور بربيش 
نقابات العماؿ كابرادات ابؼنتجتُ أدت إلذ ارتفاع أسعار ابؼنتجات 
الصناعية، كأضاؼ أف فوائد التقدـ التكنولوجي في الدكؿ الصناعية توزع 
على ابؼنتجتُ في صورة دخوؿ أعلى، أما في الدكؿ ابؼتخلفة، كالتي 

فتٍ على تتخصص في إنتاج ابؼواد الأكلية، فتتوزع فوائد التقدـ ال
 ابؼستهلكتُ نظرنا لابلفاض أسعار السلع الاستهلبكية.

كىكذا تستفيد الدكؿ الصناعية كمستهلكة للمواد الأكلية ككمنتجة 
للسلع الصناعية، في حتُ بزسر الدكؿ ابؼتخلفة كمستهلكة للسلع 
الصناعية ككمنتجة للمواد الأكلية. كىذا بهد بلب شك من قدرة الدكؿ 

 نيع.ابؼتخلفة على التص

 Arthur lewis، آرثر لويس  Colin Clarkكيعارض كولن كلبرؾ 
رأم بربيش كسنجر، فيقولاف أف الإنتاج الصناعي يزيد بدعدؿ أكبر من 
إنتاج ابؼواد الأكلية بؽذا ينتظر أف تتجو أسعار التبادؿ في صالح ابؼواد 

 الأكلية.
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فيما  كيلخص الدكتور عطا الله الآراء ابؼختلفة عن أسعار التبادؿ
 يلي:

)ا( يعتقد بعض الكتاب أف أسعار التبادؿ تتجو منذ فتًة طويلة إلذ 
 Prebisch and Singerغتَ صالح ابؼنتجات الزراعية بربيش، كسنجر 

فيعتقد أنها  Aubrey، أكبرم Cahn، كاف Clarkأما البعض الآخر كلبرؾ 
 تتعرض لدكرات طويلة لا بيكن تبيانها.

لسلع الزراعية بالنسبة لأسعار السلع )ب( يرجع ابلفاض أسعار ا
الصناعية إلذ فشل الأسعار في توفيق نفسها مع الإنتاجية في الزراعة 

(، أك إلذ أف الطلب على السلع الزراعية لا Prebischكالصناعة )بربيش
يزيد بدعدؿ الزيادة في الطلب على السلع الصناعية. كيضاؼ إلذ ذلك 

 ر(بصود عرض ابؼنتجات الزراعية )سنج

)جػ( ترجع الدكرات طويل ابؼدل في الأسعار إلذ الدكرات الاستثمارية 
 التي تتعاقب بتُ الدكؿ الزراعية كالدكؿ الصناعية. 

ككانت الثورة الصناعية إحدل ىذه الدكرات التي أدت إلذ ابلفاض 
أسعار ابؼنتجات الصناعية بقدر كبتَ. كشاىد العالد الآف ثورة بفاثلة ينتظر 

% في حوالر سنة 62 زيادة أسعار ابؼنتجات الزراعية بنحو أف تؤدم إلذ
 كلد يتحقق ىذا(. 1606)ذكر ىذا كولتُ كلبرؾ سنة  1692
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)د( كلا يؤمن آرثر لويس بأف ىذه الثورة الأختَة سوؼ تنتشر، 
كيعتقد البعض الآخر أف نقص الطلب على ابؼنتجات الزراعية الذم ينتج 

( سوؼ بود من آثار ىذه Cahn)كاف عن التقدـ الفتٍ كزيادة الدخوؿ 
 الثورة.

)ىػ( بودد العرض كالطلب على كل من ابؼنتجات الزراعية كالصناعية 
ابذاه أسعار التبادؿ بينهما في ابؼدل الطويل. كبزتلف تقديرات الكتاب عن 
الابذاه ابؼتوقع لأسعار التبادؿ باختلبؼ التطورات التي يتوقعونها في عوامل 

 العرض كالطلب.

رأل سنجر كبربيس في أف نقابات  Prof. Haberlerيعارض ىابرلرك 
العماؿ كابرادات ابؼنتجتُ في الدكؿ الصناعية عملت على رفع أسعار 
ابؼنتجات الصناعية، على أساس أف ىذا الرأم بىلط بتُ الأسعار الفعلية 

’Engelكالأسعار النسبية.كما أنو عارض الرأم الذم بتٍ على قانوف ابقل 

s نو كلما زادت الدخوؿ زاد الطلب على ابؼواد الغذائية بقدر أقل من في أ
الطلب على السلع الصناعية، كقاؿ أنو مع تقديره بؽذا القانوف فإنو لا 

 بهب ابؼبالغة في الاستناد عليو.
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 ايفصٌ ايضارظ عغز

 ايٓظزيات اتدشئية: ايُٓو المتواسٕ والمتكطع وايزفعة ايهبيرة

اديتُ فكرة التدريج في التنمية الاقتصادية يعارض عدد من الاقتص
على أساس أف التنمية في حد ذاتها عبارة عن بؾموعة من الدفعات 
ابؼتقطعة. كتوحي ىذه المجموعة من الاقتصاديتُ بالقياـ بدفعة كبتَة من 

بسكن من التغلب على الركود الاقتصادم كبرقيق  Big Pushالاستثمار 
كبيثلوف الاقتصاد القومي بالسيارة أك  قدر أعلى من الإنتاج كالدخل.

 بالطائرة التي برتاج إلذ دفعة قوية لتبدأ في ستَىا.

كترجع نشأة ىذا الرأم إلذ النظريات القدبية ابػاصة بالاقتصاديات 
كتعرؼ الاقتصاديات ابػارجية بأنها   External Economicsابػارجية 

على عدد من  تلك التي يعم نفعها على المجتمع في بؾموعو كليس
ابؼستثمرين أك فئة منهم. كىكذا فإف أساس الفكرة قدنً، كابغديث فيها 

 ىو تطبيقها على التنمية الاقتصادية.

 وايعواٌَ ايجلاثة: Rosenstein – Rodanروسْتغتين رورإ 

أكضح ركزنشتتُ ركداف أثر ضيق السوؽ على التنمية في مقالو 
ثو ذكر أف الاقتصاديات ، كعند إعادة كتابة بح1663ابؼنشور سنة 

كذلك بعكس  Static theoryابػارجية غتَ ذات أبنية في نظرية السكوف 
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ابغاؿ في نظرية النمو أك ابغركة حيث يفتًض توفتَ الاقتصاديات ابػارجية 
 التي تعاكف على دفع عجلة التنمية.

كقد ميز ركداف بتُ ثلبثة أنواع من الاقتصاديات ابػارجية كىي 
 ابلة للتجزئة كالتقسيم:ػعوامل غتَ ق

 كحدة عامل الإنتاج ككحدة عرض رأس ابؼاؿ الاجتماعي. -1

 كحدة الطلب -0

 كحدة عرض ابؼدخرات. -3

كنظرنا لعدـ قابلية كل من ىذه العوامل الثلبثة إلذ التجزئة كالتقسيم 
فإف التقدـ خطوة بخطوة لن يضيف خطوة إلذ بؾموع ابػطوات. فهناؾ حد 

ت اللبزمة فتنمية كإف كل ىذا القدر في حد ذاتو غتَ كاؼ أدنى للبستثمارا
لضماف النمو. ىذا ىو لب نظرية الدفعة الكبتَة، كأساسها يرجع إلذ ضيق 

 السوؽ في الدكؿ ابؼتخلفة.

يزيد رأس ابؼاؿ الاجتماعي من احتمالات بقاح الاستثمارات. كىناؾ 
مر أكبر من القدر حد أدنى لرأس ابؼاؿ الاجتماعي، يكوف عادة في مبدأ الأ

ابؼطلوب ثم لا تبث الطاقة ابؼعطلة أف تستغل بعد ذلك بالكامل كىذا ابغد 
 يتكوف من بؾموعة من ابؼرافق العامة التي تؤتي بشارىا في ابؼدل الطويل.
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كأكد ركزنشتتُ كحدة الطلب كعدـ قابليتو للتجزئة، كقد أيد الأستاذ 
عاية لو. كالفكرة الأساسية راجنارنتَكس ىذا الرأم كعمل على نشره كالد

في ىذه النظرية ىي أف قرارات الاستثمار ترتبط ببعضها البعض، كيتعرض 
كل مشركع فردم بؼخاطر كبتَة تتعلق باحتماؿ تسويق منتجاتو، كضرب 
ركزنشتتُ مثلو ابؼشهور عن قياـ مائة عامل متعطل في اقتصاد مغلق بالعمل 

ىذه ابغالة بصرؼ بصيع أجورىم في مصنع للؤحذية، فما لد يقم العماؿ )
على شراء الأحذية فإف ابؼصنع لن يستطيع تسويق إنتاجو، كىو ما لا يتم 
في كاقع الأمر، كمن ثم يفشل ابؼشركع. أما إذا بلغ عدد العماؿ عشرة 
آلاؼ عامل كارتفع عدد ابؼصانع إلذ بكو مائة مصنع مثلبن تنتج السلع التي 

من العماؿ، فإف الطلب الفعاؿ يكفي تتفق كىيكل استهلبؾ ىذا العدد 
لاستيعاب منتجات ىذه ابؼصانع. كعلى ىذا يكوف ابؼنتجوف ابعدد عملبء 

ابػاصة بخلق سوؽ   Sayلبعضهم البعض، كىو ما يؤيد نظرية سام
إضافية. كىكذا فإف تكامل الطلب يقلل من بـاطر التسويق كيزيد بالتالر 

 من فرص الاستثمار.

اتب صعوبة بذزئة القرارات ابػاصة كبدعتٌ آخر يوضح الك
بالاستثمار، كنضيف إلذ ذلك أف أربحية  ابؼشركعات في ابؼدل القصتَ 
بردد توزيع ابؼوارد ابؼتاحة بتُ الاستثمارات ابؼختلفة. بؽذا يلزـ في الدكؿ 
ابؼتخلفة أف تقوـ ابغكومة بإعداد مشركعات التنمية كوحدة كاحدة كذلك 

بقدر يكفل زيادة الطلب الفعاؿ، كمن ثم  لضماف زيادة الدخل القومي
بقاح ابؼشركعات في بؾموعها. كتنفيذ ابغكومة بؽذه ابؼشركعات أك قياـ 
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بؾموعة من ابؼنظمتُ بها أمر تنظيمي، كابؼهم ىو تدخلها في ابزاذ القرارات 
 ابػاصة بالاستثمار.

م كأكد ركزنشتتُ أبنية ذلك في خلق البيئة ابؼناسبة للتنمية الأمر الذ
 لا برققو ابؼشركعات الفردية غتَ ابؼتناسقة.

 Prof. Leibensteinْظزية ييبٓغتين

أكضح الكاتب العلبقة بتُ حجم السكاف كالاستثمار كدخل الفرد 
كذكر أف زيادة الاستثمار تؤدم إلذ زيادة الدخل، كبالتالر يتجو عدد 

ل الفرد السكاف بكو الزيادة، فإذا بدأت دكرة جديدة للبستثمار استمر دخ
في الارتفاع، كىكذا فإف دخل الفرد يضطرد في الزيادة كلما زاد 

الاستثمار. كتزيد معدلات الزيادة في دخل الفرد بعد فتًة ما نظرنا لأف  
ا أعلى   % سنويان لزيادة السكاف.3قدره  Biologicalىناؾ حدن

كىكذا يتحقق النمو ابؼتًاكم. بؽذا يوصي الكاتب بأف يكوف معدؿ 
مار في البداية مرتفعنا بالقدر الذم يؤدم إلذ زيادة دخل الفرد كبيكن الاستث

 من برقيق ابؼزيد من تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ كابؼدخرات المحلية.

كقد كاف ليبنشتتُ ثاقب النظر في شرحو للدائرة ابؼفرغة ابػاصة 
بابؼنظمتُ في الدكؿ ابؼتخلفة. فذكر أف ابؼشكلة ليست في نقص عدد 

الأكفاء في ىذه الدكؿ، كإبما في أف الظركؼ تفرض على ابؼنظمتُ ابؼنظمتُ 
ابغرص الشديد في القياـ بدشركعاتهم. بؽذا يلجأ ابؼنظموف في مثل ىذه 
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الأحواؿ إلذ القياـ ببعض العمليات غتَ التجارية التي بسكنهم من ابغصوؿ 
على عائد أكبر كذلك بالاحتكار أك السلطة السياسية، كىي أعماؿ في 

ذاتها لا تزيد من ابؼواد ابؼتاحة، كتضيع ابعهد، كأختَنا أشار الكاتب إلذ  حد
 أبنية الأرباح بغفز ابؼنظمتُ على القياـ بالاستثمارات.

كقد حاكؿ ليبنثتتُ تقدير ابغد الأدنى اللبزـ من الاستثمارات )كىو 
ما أبظاه بالمجهودات(. كقد افتًض عدة فركض معقولة في شأف العلبقة بتُ 

دلات ابغياة للسكاف، كالزيادة في الدخل، كمعدلات ابػصوبة، ثم انتقل مع
بعد ذلك، مرة بافتًاض أف معدؿ رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة ابؼضافة يبلغ 

، إلذ تقدير نسبة الاستمارات ابؼطلوبة إلذ 1: 9، كيبلغ مرة أخرل 1: 3
كقد قرر  إبصالر الدخل القومي، كذلك لتحقيق زيادات معينة من الدخل.

% سنويان خلبؿ ابػمس سنوات 0في حالة بلوغ معدؿ الزيادة في سكاف
% سنويان بعد بكو بطستُ عامنا، )كىو ما 0.0الأكلذ، يرتفع تدربهينا إلذ 

يتفق مع ما حدث في إندكنيسيا في خلبؿ القرف التاسع عشر(، كأف ابغد 
قومي % من الدخل ال13.0الأدنى اللبزـ من الاستثمارات يبلغ بكو 

% بعد 19.70خلبؿ ابػمس سنوات الأكلذ، يرتفع تدربهينا إلذ بكو 
 ذلك.
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 ايتواسٕ عٓز المضتوى المٓدفض.

كفي نفس الوقت  Richard Nelsonكقد جاء رتشارد نلسوف 
بنظرية بفاثلة، ففي رأيو أف الدخل يعتمد على رأس ابؼاؿ العيتٍ، كحجم 

كن أف تتحقق أية استثمارات السكاف ، كمستول الكفاية الإنتاجية. كلا بي
جديدة صافية ما لد بهاكز الدخل حد الكفاؼ. كيزيد معدؿ الاستثمار 
بزيادة الدخل، كما أف ىناؾ حدا أدنى للبستثمار يقف عند ابؼستول الذم 

 يكوف فيو الدخل مساكيان بغد الكفاؼ، كمن ثم لن يزيد السكاف.

 في الظركؼ الآتية: كعلى ىذه تقع الدكؿ ابؼتخلفة فريسة بؽذا ابغد

إذا كاف ىناؾ ارتباط كثيق بتُ مستول الدخل كمعدؿ الزيادة في  -1
 السكاف.

 إذا كاف ابؼيل بكو الادخار كالاستثمار منخفضنا. -0
 إذا كانت الأراضي الزراعية بؿدكدة. -3
 إذا كانت كسائل الإنتاج بدائية. -6

السبيل  كقد كاجهت ىذه الظركؼ عددنا كبتَنا من الدكؿ، ككاف
الوحيد للخركج منها ىو زيادة الدخل بدعدؿ أكبر من معدؿ الزيادة في 
السكاف. كلعل أضمن طريق لذلك ىو برقيق معدؿ للزيادة في الدخل 

، كىو ابغد الأعلى الطبيعي لزيادة السكاف. كبهذا بيكن 3بهاكز  % سنويان
 الانطلبؽ إلذ النمو التلقائي.
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 ايُٓو المتواسٕ وايُٓو المدتٌ.

بالقياـ بدوجة كبتَة من  تكوين  RagnarNurkseأكصى رجنارنتَكس
رأس ابؼاؿ العيتٍ في عدد من الصناعات ابؼختلفة، كىو ما أبظاه بالنمو 

 Albertكألبرت ىتَشماف Hans singerابؼتوازف. كقد عارض ىانس سنجر 

Hirschman   ،رأم نتَكس، كأصرا على أف ابؼطلوب ليس النمو ابؼتوازف
 Strategy of)إستًاتيجية حكيمة تهدؼ إلذ النمو غتَ ابؼتوازف كإبما 

judicially unbalanced growth) 
 Prof. Nurkseْظزية ْيرنط

يشابو برليل نتَكس رأم ركزنشتتُ ركداف فهو يذكر مثل ركداف عن 
مصنع الأحذية لتأييد كجهة نظره، فالدخل ابؼنخفض يعكس في نظره 

رجع إلذ نقص رأس ابؼاؿ العيتٍ، الناتج بدكره الإنتاجية ابؼنخفضة، التي ت
عن نقص القدرة على الادخار، كىكذا تكتمل الدائرة. كابغافز على 
الاستثمار بؿدد بحجم السوؽ. كىذا القوؿ تعبتَ حديث لقوؿ آدـ بظيث 
أف التخصص في العمل بؿدكد باتساع السوؽ كيضيف نتَكس أف القدرة 

برديد حجم السوؽ، فالقدرة على الشراء الإنتاجية ىي العامل ابغاسم في 
تعتٍ القدرة على الإنتاج، التي تعتمد بدكرىا على توفر رأس ابؼاؿ ابؼستغل 
في الإنتاج . كبود من ضيق السوؽ استعماؿ ابؼنظم الواحد لرأس ابؼاؿ 

 كبذلك تكتمل دائرة مفرغة أخرل.

ن رأس كللخركج من ىذه الدائرة ابؼفرغة يوصى الكاتب بالقياـ بتكوي
ابؼاؿ العيتٍ على نطاؽ كاسع في عدد من الصناعات حتى يتسع نطاؽ 
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السوؽ كيزيد بالتالر الطلب على منتجاتها. كتعتمد نظرية النمو ابؼتوازف 
أساسنا على ابغاجة على الغذاء ابؼتوازف. كيرل نتَكس أف توزيع ابؼشركعات 

التجارة ابػارجية  ابؼتوازنة بتُ القطاع العاـ كابػاص أمر تنظيمي، كما أف 
لن تؤدم إلذ التخلص من ضيق السوؽ في الدكؿ ابؼتخلفة نظرنا لصعوبة 
تصدير ابؼنتجات الأكلية بسبب عدـ مركنة الطلب عليها كثبات حجمو. 
بؽذا يلزـ إنشاء صناعات برل بؿل الواردات كأف يفرض عليها ابغماية 

نقص حجم الواردات ابعمركية. كلن يؤدم ىذا السبيل في نهاية ابؼطاؼ إلذ 
في بؾموعها إذ أف زيادة الدخوؿ بسبب التنمية سوؼ تؤدم إلذ زيادة 

 الاستهلبؾ.

 ْكز صٓجز يًٓظزية

عارض سنجر رأم نتَكس كعرؼ الدكلة ابؼتخلفة بانها تلك التي يعمل 
% من سكانها في الزراعة. كاستًشد بتعريف 62% ك 72فيها ما بتُ 

ا عملية تستهدؼ زيادة نسبة الادخار من أرثر لويس لعملية التنمية بأنه
% كىذا التعريف يرادؼ، 19% فقط من إبصالر الدخل القومي إلذ 9

%. 19% إلذ 02في رأم سنجر، خفض نسبة العماؿ في الزارعة من 
كارتفاع معدؿ العمالة في الزراعة بيثل دائرة مفرغة تعكس ابلفاض 

تُ، كىم الغالبية العظمى، الإنتاجية، كبالتالر ينحصر عمل العماؿ الزراعي
 في ابغصوؿ على الغذاء كالكساء دكف ادخار سول قد ضئيل.

يتفق ابعزء الأكبر من الدخل  Engel’s Lawكبسشيا مع قانوف أبقل 
ابؼنخفض في شراء السلع الغذائية كالكساء الضركرم، كبؽذا فإف الطلب 
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ي من على السلع كابؼنتجات الأخرل يقتصر على ابعزء القليل الباق
الدخوؿ على قلتها، كىو ما بود بالتالر من فرص الاستثمار بؽذا تعتمد 
الدكؿ ابؼتخلفة على تصدير ابؼنتجات الأكلية الزراعية كاستتَاد ابؼنتجات 

 الصناعية.

كلا بذاكز إنتاجية العامل في الزراعة كفقنا للئحصائيات ثلثي إنتاجية 
وؿ ىذا أف ابؽوة في الإنتاجية العامل في الاقتصاد القومي في بؾموعة. كمدل

ا بالنسبة  بتُ الاقتصاد الزراعي كالصناعي في الدكؿ ابؼتخلفة كبتَة جدن
% فقط من بؾموع القول 19للدكؿ النامية، حيث يعمل في الزراعة بكو 

العاملة. كفي الدكؿ ابؼتخلفة تبلغ انتاجية العامل في الزراعة بكو ثلث 
اعة، بؽذا فإف برويل العماؿ من الزراعة إلذ إنتاجية العامل في غتَ قطاع الزر 

غتَىا من الأنشطة ىدؼ أساسي من أىداؼ التنمية. كبؽذا التغيتَ 
ابعوىرم أثره على مكرر الاستثمار إذ أنو يدفع الإنتاجية كالدخل إلذ 

 مستويات أعلى.

كبالرغم من تأييد سنجر للعمل الكبتَ دكف العمل المجزأ فإنو يعتًض 
مو ابؼتوازف لركداف كنتَكس على أساس أنها توصي بالقياـ على نظرية الن

بدشركعات صناعية كاسعة النطاؽ دكف الاىتماـ بالزراعة الأمر الذم 
يؤدم إلذ مصاعب بصة. فنظرية أبقل لد تقل أف الطلب على الغذاء لا يزيد 
على الاطلبؽ بزيادة الدخل، كعلى الأخص حينما تزيد الدخوؿ من 

ابغاؿ في الدكؿ ابؼتخلفة. بؽذا يتعتُ على الدكؿ  حدكد دنيا كما ىو
ابؼتخلفة أف تقوـ بدشركعات كاسعة النطاؽ في الصناعة كالزراعة على حد 
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سواء إذا أرادت أف تتأذل عدـ كفاية ابؼواد الزراعية بالنسبة إلذ الطلب 
ابؼتزايد، كعلى ىذا إذا أضفنا إلذ ابؼشركعات ابؼتعددة الواجب القياـ بها 

صناعة، ابؼشركاعات الأخرل اللبزمة في الزراعة بعاكز إبصالر في ال
الاستثمارات ابؼطلوبة طاقة الدكلة ابؼتخلفة بقدر كبتَ. كفي مثل ىذه ابغالة 
. كلو أمكن لدكلة ما القياـ بهذا القدر من  لن يكوف النمو متوازنان

لقدر الاستثمارات فهي دكلة غتَ متخلفة في كاقع الأمر، فإف القياـ بهذا ا
من الاستثمارات سابق لأكانو كيأتي في فتًة متأخرة خلبؿ الطريق إلذ 

 التحقيق النمو التلقائي.

كيفضل سنجر استًاتيجية تستهدؼ تركيز ابؼوارد ابؼتاحة المحدكدة في 
الاستثمارات التي تزيد من مركنة كقدرة الاقتصاد القومي على النمو، 

صد بذلك الاستثمارات في رأس كذلك بتوسيع السوؽ، كزيادة الطلب. كيق
ابؼاؿ الاجتماعي كالاستثمارات التي تعاكف على التغلب على العوامل التي 
تعوؽ التنمية. كأضاؼ سنجر أف ابػطأ الرئيسي في نظرية النمو ابؼتوازف ىو 
أنها لد تأخذ في الاعتبار ابؼشكلبت الفعلية التي تواجو الدكؿ ابؼتخلفة 

احة. فالتفكتَ الكبتَ نصيحة طيبة للدكؿ ابؼتخلفة. كأبنها ندرة ابؼوارد ابؼت
 لكن العمل الكبتَ فوؽ الطاقة عمل غتَ سليم.

كأختَنا أشار سنجر إلذ أف نظرية النمو ابؼتوازنة تفتًض أف الدكلة 
ابؼتخلفة تبدأ من لا شيء، كىو ما بىالف الواقع إذ أف لكل دكلة بؾموعة 

برتاج ىذه الاستثمارات إلذ عدة من الاستثمارات التي بست في ابؼاضي. ك 
مشركعات ىامة إضافية تكملها كتوازنها كإف كانت ابؼشركعات ابؼطلوبة في 
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حد ذاتها غتَ متوازنة. كمتى تم أعداد ىذه ابؼشركعات يظهر اختلبؿ جديد 
يتطلب بؾموعة جديدة من ابؼشركعات التي تكملها كتوازنها كىذا السبيل 

 لتنميةالاقتصادية.في نظر سنجر الطريق الأسلم ل

 اصتراتيجية ٖيرشمإ عٔ ايتُٓية الاقتصارية

بل   Singerىذا الرأم لسنجر  Hirschmanكينقل ىتَشماف
كيذىب بو إلذ مدل أبعد، فيقوؿ أف الاختلبؿ ابؼعتمد طبقنا لاستًاتيجية 
موضوعة ىو أمثل طريق لتحقيق التنمية الاقتصادية فهو يتفق في كثتَ من 

س كسنجر، كلا يعارض ابغاجة إلذ دفعة كبتَة، بل على الأمور مع فتَك
العكس يقوؿ أف القدرة على الاستثمار ىي إحدل العوائق الأساسية التي 
تواجو الدكؿ ابؼتخلفة، كىذه القدرة تعتمد على مقدار ما تم من 
الاستثمارات في ابؼاضي، كأضاؼ أف ىذه القدرة تأتي بابػبرة كتزيد بابؼراف، 

يعتمد على حجم الاستثمارات ابغديثة. كيؤكد ىتَشماف ضركرة كىذا ابؼراف 
التكامل بتُ الاستثمارات، كيقوؿ أف ىذا التكامل أكثر أبنية في الدكؿ 

في أف يتخذ   Aubreyابؼتخلفة عنو في الدكؿ النامية. كيعارض رأم أكبرم 
التصنيع شكل مشركعات صناعية صغتَة في ابؼدف الصغتَة حتى بيكن 

في رأس ابؼاؿ الاجتماعي. كيذكر أف ابؽدؼ الأساسي ىو الاقتصاد 
تشجيع الاستثمار ابؼفركض كىو ما يقتضي إنشاء صناعات في ابؼدف 

 الكبتَة نشجع بمو الصناعات التكميلية.

كيتفق مع سنجر في أف الأخذ بنظرية النمو ابؼتوازف يتطلب موارد 
مو ابؼتوازف لا تعد كامكانيات ضخمة لا تتوفر للدكؿ ابؼتخلفة. كنظرية الن
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فينظره سول بؿاكلة لتطبيق علبج لا ينطبق إلا على الدكؿ النامية ذاتها  
كوسيلة لمحاربة البطالة. ففي الدكؿ النامية تتوافر الصناعات كالعدد 
كالآلات كابؼديرين كالعماؿ كالعادات الاستهلبكية كتنحصر ابؼشكلة في 

ىي مشكلة تغاير مشكلة زيادة العماؿ كاستعماؿ الطاقات ابؼعطلة، ك 
 الدكؿ ابؼتخلفة.

كنظرنا لأف الدفعة الكبتَة في الصناعة كالزراعة فوؽ طاقة الدكؿ 
ابؼتخلفة فإف ىتَشماف يوصي بالقياـ بدفعة كبتَة في عدد من الصناعات أك 
القطاعات الاستًاتيجية. فتاريخ الدكؿ النامية يشتَ إلذ أف التنمية لد تكن 

طاعات، كليس أدؿ على ذلك من أف بعض الأنشطة متوازنة في بصيع الق
بمت بقدر أكبر من القطاعات الأخرل. فقد بدأت التنمية ببعض الأنشطة 
كالقطاعات ابؽامة التي جذبت معها الأنشطة الأخرل، كىكذا امتد أثرىا 
من صناعة إلذ أخرل. كختم قوبؽبأنو لا بهدر بنا قبوؿ الرأم اليائس الذم 

 ب أف تكوف متوازنة في مبدأ الأمر نظرنا لضيق السوؽ.يقوؿ أف التنمية به

كقد أشار ىتَشماف إلذ أفضلية ابؼشركعات الوسيطة، ذلك لأنها 
تشجع بمو الصناعات التي بسدىا بابؼوارد، كالصناعات التي تعتمد على 

 مواردىا.
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 ايفصٌ ايضابع عغز

 ًَدص ْظزيات ايتُٓية الاقتصارية

الستة السابقة، كفي الفصل ابغادم في ىذا الفصل نلخص الفصوؿ 
عشر تعرضنا إلذ أف ابؼوارد كابؼناخ بزتلف اختلبفان كبتَان في الدكؿ ابؼختلفة، 
بفا يصعب معو تعليل التأخر الاقتصادم بعامل ابؼناخ. كنظرية الازدكاج 
الاجتماعي غتَ صحيحة كلكن الازدكاج تغيتَ ثقافة الشعب تغيتَان شاملبن 

 كالعمل ابعبار كابػلق كالابتكار. بدا يشجع الإنتاج

كتعرضنا في الفصل الثاني عشر إلذ العلبقة بتُ بمو السكاف كالتنمية 
الصناعية، كذكرنا أف تركز الاستثمارات في ابؼزارع الكبرل كالتعدين بقصد 
التصدير لد يؤد إلذ تغيتَات جوىرية في الاقتصاد القومي، بل على العكس 

ف أف تنتشر بينهم الرغبة في تطبيق التكنولوجية أدل إلذ زيادة السكاف دك 
ابغديثة. كقد ظهر نتيجة لذلك ازدكاج تكنولوجي، فقد تقدـ القطاع 
الصناعي، بينما بقى القطاع الزراعي متخلفان. كنظران لأف القطاع الصناعي 
يستعمل أحداث العدد كالآلات فإف العمالة فيو لد تنم بقدر ملحوظ، 

 عة في قطاع الزراعة.فتفشت البطالة ابؼقن

كتعرضنا في الفصل الرابع عشر إلذ أف أتساع التجارة ابػارجية، كتركز 
التصنيع في قطاع التصدير، لد يكن لو أثر تعليمي على الشعب. فكما ذكر 
متَداؿ يبتعد العالد عن التوازف، فالفركؽ بتُ القطاعات كالأقاليم كالدكؿ 
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زيد من حدة ىذه الفركؽ ابذاه أسعار النامية ابؼتخلفة في تزايد مستمر، كي
 التبادؿ في غتَ صالح الزراعة كالدكؿ ابؼتخلفة.

ثم تناكلنا في الفصل ابػامس عشر نظرية ركزنشتتُ ركداف عن الدفعة 
الكبتَة، ثم مسألة تقدير ابغد الأدنى للبستثمارات كالمجهودات بحسب 

فيو الدكؿ تعريف ىارفي ليبنشتتُ، كنظرية نلسن عن الفخ الذم تقع 
ابؼتخلفة كىو لا بىرج عن دائرة الفقر ابؼفرغة، كاستعرضان أختَان نظرية 

 نتَكس عن النمو ابؼتوازف كنظرية سنجر كىبرشماف عن إستًاتيجية النمو.
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 ايفصٌ ايجأَ عغز

 ايزفاٖية الاقتصارية وايتُٓية

بأنها زيادة ملحوظة في الدخل القومي كفي عرفنا التنمية الاقتصادية 
نصيب الفرد منو تتوزع على الأنشطة كفئات الدخل ابؼختلفة، كتستمر 

 لفتًة طويلة بستد إلذ جيل أك جيلتُ كتتخذ خلببؽا صورة تراكمية.

كمن الصعب القوؿ بصورة قاطعة بأف الرفاىية تزيد بالتنمية. 
 برديد سلم التفضيل، فأمر فالاقتصاد التقليدم للرفاىية لا يتدخل في

ذلك متًكؾ للفرد ذاتو. بؽذا يهتم الاقتصاد بالأسواؽ باعتبارىا السبيل 
الوحيد الذم يكفل اختيار ابؼستهلك للسلع كابػدمات التي يرغب فيها. 
كلد يتفق الاقتصاديوف بعد على أمثل توزيع للدخل، كأف كاف من ابؼتفق 

ع ابؼوارد بدا بوقق أكبر قدر من عليو أف أمثل سياسة ىي تلك التي توز 
الإشباع للمجتمع. كبيكن أف نعرؼ التنمية بتعريف مشابو، كىو برقيق 

 أكبر قدر بفكن من الزيادة في عرض السلع كابػدمات كأكقات الفراغ.

كقد ذكر ارثرلويس أف الفرد قد لا يكوف أكثر سعادة كلما زاد 
م يقتصر دكره على دخلو، كلا يدخل ذلك في بؿيط علم الاقتصاد الذ

 بحث الوسائل التي تؤدم إلذ زيادة ابؼنتج من السلع كابػدمات.
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كابؼيزة الوحيدة للتنمية الاقتصادية ليست في زيادة السعادة كإبما في 
 توسيع نطاؽ السلع كابػدمات التي يستطيع الفرد ابغصوؿ عليها.

يست فمما بييز الإنساف عن ابغيواف قدرتو على التحكم في بيئتو كل
 أنو أكثر سعادة من ابغيواف.

فكل فرد يسعى إلذ زيادة دخلو كرفع مستول معيشتو بزيادة السلع 
كابػدمات التي بوصل عليها، ككل فرد مستعد بؼواجهة بعض التضحيات 
في سبيل برقيق ىذا ابؽدؼ. كبواكؿ كل فرد أف يوازف بتُ ابؼنفعة ابغدية 

تضحيات اللبزمة للحصوؿ بؼختلف السلع كابػدمات من جهة كمقدار ال
 عليها من جهة أخرل.

أف التنمية من اختصاص الشعب الذم بهب أف يسعي إلذ برقيقها. 
كلا بهب أف تهمل أطلبقان ابؼطالب ابغالية الضركرية للشعب في سبيل رفع 
مستول معيشة الأجياؿ القادمة. أف برديد ابعزء من الدخل القومي الذم 

كابعزء الذم يستثمر في مشركعات  يصرؼ على السلع الاستهلبكية
التنمية من اختصاص الشعب في بؾموعة نظران لأف التنمية الاقتصادية 
تتطلب حدان  أدنى للبستثمارات. بؽذا بهب أف بردد مقدار الاستثمارات 
بواسطة ابغكومة بصاعيان لا أف يتًؾ إلذ الأفراد برديده حسب أىوائهم 

 كدكف تنسيق.
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 ايعٌُ ايتُٓية في ظٌ حزية

كقد ذكرنا في الفصل السابع العشر أنو لا بيكن حل مشكلبت 
الدكؿ ابؼختلفة بعوامل السوؽ كحدىا، دكف تدخل  ابغكومة في ابزاذ 
القرارات. كبالرغم من ىذا لا يزاؿ عدد من الاقتصاديتُ ينادم بإمكاف 

ؿ برقيق التنمية الاقتصادية في ظل ابغرية الاقتصادية التي كانت سائدة خلب
 القرف التاسع عشر.

إف الدكؿ ابؼتخلفة تعاني  Bauer and Yameyفيقوؿ بور كيامي 
من ضعف ابعهاز ابغكومي أكثر من أم شيء آخر، كأف الدكؿ ابؼتخلفة 
ليست بالتبعية دكلان تفتقر إلذ ابؼوارد الطبيعية. فقد بقحت الدكؿ النامية 

ا الطبيعية كاستثمار في ابػركج من دائرة الفقر ابؼفرغة باستغلبؿ مواردى
ابؼزيد من رأس ابؼاؿ كتطبيق كسائل التنظيم كالكفاية الفنية ابغديثة. كإذا 
اتبعت الدكؿ ابؼتخلفة  نفس السبيل فإنها ستحقق ما حققتو الدكؿ 

إلذ حد القوؿ بأف الدكؿ ابؼتخلفة لا تفتقر  Bauerالنامية. كذىب بوير 
ذلك أف الدكؿ النامية كانت  في كاقع الأمر إلذ رأس ابؼاؿ كالدليل على

متخلفة في مرحلة من مراحل تاربىها كمع ىذا استطاعت أف تزيد من 
معدؿ تكوينها لرأس ابؼاؿ العيتٍ، كما أف بمو المحاصيل النقدية في الدكؿ 
ابؼتخلفة دليل على خطأ نظرية دائرة الفقر ابؼفرغة. ككما ىو كاضح فإف 

ؿ ابؼتخلفة حاليان كبتُ أكركبا خلبؿ أبنل الاختلبفات بتُ الدك  Bauerبور 
القرف الثامن عشر كأمريكا خلبؿ القرف التاسع عشر. كيقوؿ بور إف 
قرارات ابؼنظمتُ في الدكؿ ابؼتخلفة كسيلة فعالة لتحقيق التنمية 
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الاقتصادية. كلكي نعارض ىذا الرأم على أساس أف احتمالات بقاح 
متناسقة للتنمية الاقتصادية ابؼشركع الفردم أقل من احتمالات بقاح خطة 

كمن ثم يلزـ تدخل ابغكومة. كليس القصد من تدخل ابغكومة أنها أقدر 
من ابؼنظمتُ في ابغكم على سلبمة مشركع معتُ، بل في أنهما أقدر على 
ابغكم على مدل بقاح بؾموعة من ابؼشركعات، كاقدر على برمل بـاطرىا. 

إقباؿ ابؼنظمتُ على القياـ  كبفا لا شك فيو أف تدخل ابغكومة يزيد من
 بابؼشركعات ابؼطلوبة.

 المؤصضات الإْتاجية الأجٓبية والاصتعُار

 Allenكبكن لا نتفق مع قوؿ بعض الاقتصاديتُ مثل الن دكنيستًكف 

and Donnithrone  بأنو بيكن تنمية الدكؿ ابؼتخلفة بتشجيع ابؼؤسسات
يو كإندكنيسيا تشر إلذ أف الأجنبية على الإنتاج في داخل البلبد فخبرة ابؼلب

مثل ىذه ابؼؤسسات لد بروؿ دكف فقر البلبد ابؼستعمرة، بل إنها كانت من 
 عوامل الفقر كالتأخر.

كلا يعتٍ ىذا أف ابؼؤسسات الأجنبية عدبية الفائدة بالنسبة للدكؿ 
ابؼتخلفة. لأنو إذا كفقت ىذه ابؼؤسسات إنتاجها مع مطالب التنمية 

 د التي تعمل فيها كانت فائدتها أشمل كأعم.الاقتصادية في البلب

كلن يتحقق ىذا بتًكيز الاستثمار في ابؼشركعات الصناعية كبتَة 
التكلفة إذ بهب أف توجو بعض رؤكس الأمواؿ بكو رفع الإنتاجية في القطاع 
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الزراعي. كعمومان بهب تشجيع استثمار رأس ابؼاؿ الأجنبي بشرط أف يكوف 
 ية لا أف يتًؾ حران يتصرؼ كما يشاء.ذلك في نطاؽ خطة التنم

 ايتزرج في ايتُٓية

أف التغتَات التي بردث في  Prof. Frankelيقوؿ الأستاذ فرانكل 
بلد ما بدعدلات متناسبة مع بعضها البعض لا بردث اختلبلان في التناسق 
كالتوازف بتُ الأجزاء ابؼختلفة، كبالتالر لا تؤدم إلذ عواقب اجتماعية. أما 

نت معدلات النمو غتَ متناسقة فقد بودث أف قطاعان أك عدة إذا كا
قطاعات لا تذكب  في ابغياة الاجتماعية للمجتمع بحيث تصبح ابعماعة 

 أك البيئة خارج ىذا القطاع كأف لا كجود بؽا.

كابػلبصة أف التغيتَات التي لا تتفق كابؼوارد الاجتماعية كاحتياجات 
الرأم الذم يقوؿ بإمكاف تنمية الدكؿ  البلد ليست تغيتَات طيبة. كما أف

ابؼتخلفة بتشجيع الاستثمارات الأجنبية ابػاصة يقلل من أبنية  ابؼشكلبت 
الأساسية التي تواجو الدكؿ ابؼختلفة. كحذر الكاتب )فرانكل( من 

 العواقب السيئة التي قد تنجم عن قياـ ابغكومة بدشركعات التنمية.

لأنو مع الاعتًاؼ بأف التنمية قد كلكننا بلتلف معو في ىذا الرأم 
تؤدم إلذ تغيتَات اجتماعية كثقافية تضر ببعض الناس، إلا أنو لا بيكن 

 التوصية بألا تقوـ ابغكومات بدشركعات للتنمية إذا كانت 

 التنمية الاقتصادية( -7) ـ 
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الغالبية العظمى من الشعب تؤيد ابغكومة في مسعاىا بكو برقيق ىذا  
 الغرض.

 وايتفاضٌ الاقتصاري وَزحًة ايتُٓية اتذزية،

أف توجيو النصح أمر بالغ السهولة في الدكؿ النامية صناعيان. 
كيتلخص النصح في العمل على برقيق النمو ابؼضطرد كالعمالة الكاملة 
بدف تضخم، كتوزيع ابؼوارد ابؼتاحة بتُ الاستعمالات ابؼختلفة دكف توقع 

ث الاقتصادم الاعتماد في توصياتو تغيتَات ىيكلية كبتَة. كبيكن للباح
على التفاضل الاقتصادم، كمقارنة التكلفة ابغدية الاجتماعية بالناتج 
الاجتماعي ابغدم. كحتُ يتعرض الباحث للسياسات ابؼالية كالضرائبية 
كالتجارة ابػارجية كالاحتكار فأنو يبحث في أمور معركفة لو. كىكذا 

السوؽ الذم بودد السياسات  يقتصر التخطيط الاقتصادم على أصلبح
 العامة التي تتبع.

 طزيل ايُٓو -ايتدطيط في ايزوٍ المتدًفة

ككما ذكرنا في القسم الأكؿ يوجد عدد من الدكؿ ابؼتخلفة ذات 
الدخل ابؼنخفض كبالرغم من ذلك سارت التنمية الاقتصادية فيها قدمان 

ل ىذا البلد بحيث اضطرد نصيب الفرد من الدخل في الزيادة. كيتوفر بؼث
من ابؼدخرات المحلية، كالضرائب، كالعوف الأجنبي يسمح بؽا بتمويل 
كتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ اللبزـ لتحقيق ابؼزيد من الزيادة في الدخل. إلا 
أف مثل ىذه الدكؿ تعاني في نفس الوقت من بعض الصعوبات التي تتعلق 
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نتاجية، كما تعاني من برأس ابؼاؿ كالعماؿ ابؼهرة، كابؼديرين كالكفاية الإ
تأخر بعض القطاعات الاقتصادية. كىذه الصعوبات برد من معدؿ النمو 

 كتتطلب التخطيط.

كفي مثل ىذه البلبد تكوف عملية التخطيط أكبر من بؾرد التمشي مع 
السوؽ. فالسوؽ، كالتصويت في ساحتو بواسطة ابؼشتًين، لا يصلح،  

لأخص في القطاعات ابؼتخلفة. كمؤشر للتغتَات ابؽيكلية اللبزمة على ا
فالتنمية تتطلب أعداد ابػطط للتنسيق بتُ القطاعات كبرديد الاستثمارات 
اللبزمة لكل منها. كيقتضي التخطيط نوع من التفاضل الاقتصادم 
يستهدؼ ابؼقارنة بتُ التكاليف. كيلبحظ أف مثل ىذه ابؼقارنة لا تبتٍ على 

 مل اجتماعية ذات أبنية بالغة.التفاضل ابغدم كحدة كنظران لوجود عوا

 ايزوٍ المتدًفة وايزانزة

كيواجو الاقتصادم ابؼشكلة ابغقيقية في البلبد التي يكوف فيها نصيب 
الفرد من الدخل ثابتان أك متجهان بكو الابلفاض أك يزيد بقدر ضئيل بحيث 
لا يكوف ىناؾ أمل كبتَ في برقيق التنمية التلقائية دكف تغيتَات جوىرية في 
الاقتصاد القومي. كلا تنحصر ابؼشكلة في تثبيت كتوجيو النمو، كإبما في 
دفع التنمية لتتخذ شكلبن تراكميان بعد فتًة ما. كىنا تبرز التغيتَات ابؽيكلية  

 كأىم مظهر للتنمية.

 كليس للسوؽ المحلي قي مثل ىذه البلبد أية فائدة في التوجيو.
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مشركعات معينة برقق  كالتخطيط ليس بؾرد تقدير لتكلفة كمزايا
% في صناعات معينة، 92% أك 12زيادة في الإنتاج بنسب تتًاكح بتُ 

كإبما ىو تقدير لتكلفة كمزايا زيادات مفاجئة في الإنتاج ترتفع إلذ مئات أك 
ألوؼ ابؼرات، كبدعتٌ آخر فإف ابؼشكلة ليست بؾرد تقدير آثار خطوات 

ادم أحد الأنهار بدا يتطلبو من معينة. كنضرب بؽذا مثلبن بدشركع التنمية ك 
، كالسماد كمشركعات للرم.  بؿركات للقول من بؿركات كالأبؼونيوـ
كاختيار ىذا ابؼشركع دكف غتَه لا يتم على أساس مقارنة الإنتاجية 
ابغديدية للمشركعات البديلة بل يبتٍ على عوامل اجتماعية ىامة 

 بالإضافة إلذ العوامل الاقتصادية.

نا خلبؿ العشر سنوات السابقة بعض البيانات كقد توفرت لدي
كابؼعلومات عن الدكؿ ابؼتخلفة كقد حاكلنا في القسم الرابع أف نعرض 
نظرية عامة، لا تشتَ بالضركرة إلذ ما بهب أف تقوـ بيو كل دكلة متخلفة، 
إذ أف لكل دكلة ظركفها ابػاصة بها، كإبما تعرض ابؽيكل العاـ لسياسة 

 التنمية.

 ه النظرية فيما يلي:كتتلخص ىذ

. لا يعكس توزيع ابؼوارد في الدكؿ ابؼتخلفة ابؼزايا النسبية للمشركعات 1
 ابؼختلفة، سواء بالنسبة للسوؽ الداخلية، أك الأسواؽ ابػارجية.

. بؽذا فإف تنمية التجارة ابػارجية للدكؿ ابؼختلفة قبل تعديل ىيكلها 0
 تعديلبن جوىريان يعوؽ التنمية.
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السوؽ كمؤشر لتوزيع ابؼوارد ابؼتاحة بتُ الاستثمارات  . لا تصلح3
ابؼختلفة بقصد برقيق أكبر زيادة بفكنة في القيمة ابؼضافة. كمن ىنا 
تبرز ابغاجة إلذ التخطيط. كأبنية التخطيط لا تعتمد على أبنية كل 
من القطاع العاـ أك القطاع ابػاص كإبما تنبثق من ضركرة تدخل 

 ابؼنظمتُ. الدكلة لتعديل قرارات

. بهب أف تكوف ابػطة طويلة الأجل بحيث بستد إلذ بكو بطسة عشر أك 6
عشرين عامان توزع خلببؽا ابؼشركعات على خطط فرعية بىتص كل 

 منها بخمس سنوات يراعي فيها ىيكل الإنتاج في فتًة ابػطة كلها.

. بهب أف يسبق أعداد ابػطة دراسة شاملة للموارد الطبيعية كالقول 9
املة )بدا فيها الإمكانيات الإدارية كالفنية( كابؼوارد ابؼالية ابؼتوفرة الع

خلبؿ فتًة ابػطة. كبهب أف يتم تقدير توزيع ابؼوارد ابؼتاحة بتُ 
الاستثمارات ابؼختلفة بدراعاة برقيق الانطلبؽ كالتغيتَات ابؽيكلية 

 ابؼطلوبة.

بؽذا بهب أف تقوـ . يؤدم التدرج في مشركعات التنمية إلذ الفشل المحتم 9
ابغكومات بدشركعات طموحة تستهدؼ برقيق معدؿ للزيادة في 
الدخل بهاكز الزيادة في السكاف كذلك حتى تتحقق التغيتَات ابؽيكلية 

 ابؼطلوبة.

. ضركرة العمل على حل مشكلة الزيادة في السكاف بصورة مباشرة إذا 7
 الإبقاب. لد تؤد التنمية كالتغيتَات ابؽيكلية إلذ خفض معدلات
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. بهب التغلب على مشكلة الازدكاج التكنولوجي بالعمل على زيادة 0
كبيكن برقيق ذلك في مبدأ الأمر بزيادة  -إنتاجية القطاعات ابؼتخلفة

السماد كالبذكر ابؼنتقاة، على أف يلي ذلك العمل على مكننة الزراعة 
الزراعة حتى بيكن الستَ قدمان بكو النمو التلقائي. كيلبحظ أف مكننة 

تتطلب نقل عدد كبتَ من العماؿ الزراعيتُ إلذ الأنشطة الاقتصادية 
 الأخرل.

. يصاحب زيادة نصيب الفرد من الدخل نقص أبنية الزراعة في 6
الاقتصاد القومي. كيرجع ىذا إلذ أف غالبية القول العاملة تعمل في 

نة الزراعة بوسائل بدائية، كالسبيل الوحيد لرفع الإنتاجية ىو مكن
الزراعة كلن يتيسر ىذا قبل استيعاب الصناعة بعزء كبتَ من العماؿ 

 الزراعيتُ كىذا السبيل يكفل الانطلبؽ بكو النمو ابؼستقر.

 . أف ترؾ عدد كبتَ من العماؿ في الزراعة بيثل ضياع القول العاملة.12

. أف الأمل قليل في نقص خصوبة السكاف الزراعيتُ كذلك ما لد 11
لفرد إلذ حد خطتَ. كإذا أدت ابؼشركعات الصناعية ينخفض دخل ا

الصغتَة إلذ زيادة الإنتاجية كلد يصاحب ذلك نقص كبتَ في معدلات 
 الوفيات فإف ابػصوبة تنحو بلو الزيادة.

كفي إبهاز ترادؼ التنمية الاقتصادية برويل جزء كبتَ من القول 
يأتي النمو ابؼتًاكم العاملة من الزراعة  إلذ الأنشطة الاقتصادية الأخرل. ك

في الوقت الذم يقل فيو عرض العماؿ في القطاع الزراعي بدا يشجع 
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ابؼكننة، كلعل أحسن سبيل ىو إعداد مشركعات تستغل عدـ التوازف 
 ابؼوجود في برقيق أكبر قدر من الربط الدافع إلذ ابؼزيد من ابؼشركعات.

عداد كتنفيذ كلا توجد ىناؾ أسباب بسنع ابغكومات الدبيقراطية من إ
مشركعات للتنمية، كلا بووؿ دكف ذلك توافر ابؼنظمتُ في القطاع ابػاص. 
كلن يعتٍ أعداد خطة للتنمية أحلبؿ القرارات البتَكقراطية بؿل حرية 
ابؼستهلك في الاختيار ابغر داخل نطاؽ الأسواؽ. فتحديد مقدار 

ر ابغر في نطاؽ الاستثمارات كأنواع ما تنفذه ابغكومة لا بيكن تركو للبختيا
السوؽ نتيجة بؼا ثبت من عدـ إمكاف برقيق العمالة الكاملة في الدكؿ 
النامية بعوامل السوؽ كحدىا. كمتى تم برديد ابؽيكل العاـ فإف ابؼستهلك 
حر فيما بىتاره من قرارات أخرل. كمن الطبيعي أنو كلما زاد دخل الفرد  

كيزيد الاقتصاد ابؼختلط  كلما زاد القدر الذم يتصرؼ فيو بحسب ما يراه،
من احتمالات بقاح مشركعات التنمية كسياسات الاستقرار. فابغرية 
الاقتصادية لا تكفل برقيق ىذه الأغراض، كما أف التخطيط التحكمي 
ابؼادم لن ينجح في ىذا السبيل. فالتخطيط السليم يقتضي أف بزتص 

تاركة للسوؽ أف ابغكومة بابزاذ القرارات التي تستطيع ابزاذىا بكفاية 
 يتخذ القرارات التي يستطيع أيضان ابزاذىا بكفاية.
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 ايفصٌ ايتاصع عغز

 بعض وصائٌ ايتُٓية

في بعض البلبد ابؼتخلفة لا تناؿ سياسة التقشف أك قبوؿ العوف 
الأجنبي تأييد الشعب. كنتعرض فيما يلي لبعض الوسائل التي يقتًحها 

اللجوء إلذ التقشف أك قبوؿ بعض الكتاب لتمويل خطط التنمية دكف 
 العوف الأجنبي.

 اصتػلاٍ ايبطاية المكٓعة

يقتًح بعض الكتاب أف تستغل ابغكومات البطالة ابؼقنعة كذلك بخلق 
كسائل جديدة لزيادة الإنتاجية تلبؤـ ظركؼ الدكؿ ابؼتخلفة كلا تكلف 

لة الكثتَ من الأمواؿ. كما يقتًح أف تعمل ابغكومة على برويل القول العام
ابؼعطلة من الزراعة إلذ الصناعة كبهذا يرتفع الإنتاج الصناعي دكف أف 
ينخفض الإنتاج الزراعي. فهناؾ بعض ابؼشركعات الإنتاجية التي تتطلب 
الكثتَ من العمل كالقليل من رأس ابؼاؿ بيكن استغلبؿ العماؿ فيها، كمنها 

بظنت لا شق التًع كالقنوات كبناء ابػزانات كالطرؽ، كحتى صناعة الأ
 تتطلب الكثتَ من الأمواؿ.

كتوصي ىذه ابؼدرسة من الكتاب بأف تقوـ ابغكومات بفرض ضرائب 
مرتفعة على الفلبحتُ للحصوؿ على ابؼاؿ اللبزـ لتمويل ىذه ابؼشركعات 
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إلذ زيادة الإنتاج الزراعي كىو ما بيكن للحكومة من فرض مزيد من 
 اج.الضرائب لامتصاص أغلب ىذه الزيادة في أنت

كقد اتبعت ابقلتًا ىذا الطريق. بؽذا لد يشارؾ العماؿ الزراعيوف في 
جتٍ بشار التنمية في مبدأ الأمر. كقد عمل العماؿ عن ذكور كإناث 
كأطفاؿ، بتُ عشر إلذ أربعة عشر ساعة يوميان بأجر لا بهاكز حد الكفاؼ. 

عيتُ بل ككانت حالة الطبقة العاملة في ابؼدف أسوأ من حالة العماؿ الزرا
كيقوؿ بعض الكتاب أف حالة العماؿ الزراعيتُ في إبقلتًا لد تكن أحسن من 
حالة العماؿ الزراعيتُ في بعض الدكؿ ابؼتخلفة. فقد اضطر العماؿ إلذ 
ىجر الزراعة كالعمل في الصناعة بسبب انتشار نظاـ التسويق، كعاشوا في 

نتجات ككقع ابؼدف في حالة فقر مدقع. كفرضت أغلب الضرائب على ابؼ
عبئها على الطبقات العاملة في الوقت الذم كانت فيو أغلب ابؼصركفات 
ابغكومية توجو بكو أعانة ابؼؤسسات ابعديدة كخدمة الدين العاـ كغتَىا 
من الأغراض التي أفادت الأغنياء. كقد شجعت حركة الإصلبح التقشف 

اؿ، كما لد تكوين نقابات للعم 1009كالادخار. كحظر القانوف حتى سنة 
تصدر أية تشريعات للضماف الاجتماعي. يضاؼ إلذ ذلك أف عدد سكاف 

 إبقلتًا لد بهاكز أربع ملبيتُ نسمة عند بدء انطلبقها.

كبالرغم من ىذه العوامل لد تكن التنمية الصناعية في إبقلتًا سريعة 
بالقدر الذم يتصوره البعض، فقد أخذت ظركؼ أخرل معاكنة تنمو على 

ركف، منها بمو التجارة ابػارجية على أثر ابغرب الصليبية، مر عدة ق
 كاكتشاؼ الأراضي ابعديدة في القرنتُ ابػامس عشر كالسادس عشر.
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كابؼثاؿ الثاني ىو ركسيا السوفيتية التي استطاعت الستَ قدماُ بكو 
التصنيع في ظل نظاـ من الكبت ابغكومي، فحققت زيادة كبتَة في الإنتاج 

. كلا بهب أف ننسي أف من القرف العشرين الأختَة ابغقبالصناعي خلبؿ 
التصنيع الذم تم في الفتًة الأكلذ جاء على حساب الفلبحتُ الذين عانوا 
من ابعوع كالفاقة في الوقت الذم استولت فيو ابغكومة على أغلب 

 منتجاتهم لتوفتَ الغذاء اللبزـ لسكاف ابؼدف.

تفعة على ابؼزارعتُ، أكلان كأساس النظاـ ابؼقتًح ىو فرض ضرائب مر 
لتشجيعهم على المحافظة على مستول الإنتاج بالرغم من نقص عدد 
العماؿ، ثم ثانيان لامتصاص الزيادة في الإنتاج كالدخوؿ لتمويل مشركعات 

 التنمية.

كالنظاـ ابؼقتًح ليس بالسهولة التي يظنها البعض لعدة أسباب، أكبؽا 
يصة التي تلبئم أحواؿ ابؼتخلفة، كثانيها أف أنو لا تتوفر العدد كالآلات الرخ

بعض ابؼشركعات الزراعية كالرم كشق التًع كبناء الطرؽ تتطلب عددان 
كآلات يلزـ تدبتَىا، كثالثها أف تقدير البطالة ابؼقنعة في الزراعة مبالغ فيو 

 كذلك ما لد ينتشر استعماؿ العدد كالآلات.

تزيد من الإنتاجية كلكن كبفا لا شك فيو أف ابؼشركعات ابؼقتًحة 
ليس بالقدر الذم يؤدم إلذ التنمية التلقائية، كما أف ىذه السياسة لن 
تكوف فعالة في توسيع نطاؽ السوؽ. بؽذا لا بيكن الاعتماد على ىذه 
السياسة كحدىا، مع تقديرنا لأبنيتها، إذا كاف الغرض ىو برقيق تنمية 
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حداث تعديلبت جوىرية في بدعدؿ يزيد على معدؿ الزيادة في السكاف كأ
ىيكل النشاط الاقتصادم. بؽذا يتعتُ زيادة الضرائب كابؼدخرات بقدر  

 كبتَ أك اللجوء إلذ العوف الأجنبي أك كلبن الوسيلتتُ معان. 

 ايتُويٌ بايتطدِ

يقوؿ بعض الاقتصاديتُ أف أسهل الوسائل لتمويل مشركعات التنمية 
أك الاقتًاض من ابعهاز ابؼصرفي، في الدكؿ ابؼتخلفة ىو طبع  البنكنوت، 

كبدعتٌ آخر اللجوء إلذ التضخم الذم يؤدم إلذ ارتفاع الأسعار، كبالتالر 
 يضطر الشعب إلذ الادخار إجباريان.

كلا توصي ىذه المجموع من الاقتصاديتُ بالاعتماد على التضخم 
 بالقدر الذم بعأت إليو الدكؿ العظمى لتمويل ابغركب العابؼية. فمثل ىذا
القدر من التضخم يهز الاقتصاد القومي، كيؤدم إلذ تطورات سياسية 
كاجتماعية خطتَة. فالتضخم بىفض من قيمة ابؼدخرات كبود من فائدة 
كثائق التأمتُ، كما يؤثر في مكافآت ترؾ ابػدمة كابؼعاشات كدخوؿ طبقة 

ي ابؼنتجتُ في المجتمع، كالعماؿ، كالعلماء، كابؼدرستُ، كالفنانتُ، كموظف
ابغكومة، كالبوليس. كعمومان يؤدم التضخم إلذ تسابق بتُ الأسعار 
كالأجور يهدد القوة الشرائية كيقود إلذ عواقب اجتماعية كخيمة، ىذا 
فضلبن عن أف توزيع ابؼوارد ابؼتاحة بتُ الأغراض ابؼختلفة يصبح من 

 الصعوبة بدكاف.
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ات في كحتى التضخم في حدكد ضيقة لو الكثتَ من ابؼساكئ كبالذ
الدكؿ ابؼتخلفة نظران لأنها تعاني من توجيو بعض الاستثمارات بكو ابؼضاربة 
كاختزاف السلع. كيشجع ابذاه الأسعار بكو الارتفاع مثل ىذه الاستثمارات 
المجدية فضلبن عن أنو يزيد من صعوبة التصدير كيشجع الاستتَاد كبذلك 

 بىتل ميزاف ابؼدفوعات.

نظران لأف الدكؿ ابؼتخلفة تعاني من  كيرل بعض الاقتصاديتُ أنو
البطالة ابؼقنعة فإف الافتًاض من البنك ابؼركزم لن يؤدم إلذ ارتفاع كبتَ في 
الأسعار، فالزيادة الأكلذ في الدخوؿ النقدية تؤدم إلذ استيعاب بعض 
العماؿ ابؼتعطلتُ كزيادة إنتاج السلع كابػدمات. كىذا الرأم يفتًض كجود 

صناعة، كتعارض بعنة آسيا كالشرؽ الأقصى التابعة بؽيئة طاقة معطلة في ال
الأمم ابؼتحدة ىذا الرأم على أساس أف الدكؿ ابؼتخلفة تعاني من نقص 
رأس ابؼاؿ كالكفاية الفنية. كيلبحظ أف الطاقة ابؼعطلة في الزراعة كالصناعة 
بؿدكدة جدان، كما أف النظاـ الضرائبي ليس بابؼركنة التي تكفل زيادة 

رائب كلما زادت الدخوؿ. كغتٍ عن البياف أنو كلما ارتفعت الأسعار  الض
 كلما قل بركم ابغكومة في ابؼوارد ابؼتاحة.

كأختَان أف أغلب مشركعات الدكؿ ابؼتخلفة طويلة الأمد، بدعتٌ أنها 
لا تؤدم إلذ زيادة الإنتاج قبل مضى فتًة طويلة من الزمن. كلا يوجد بشة ما 

كلذ في الدخوؿ النابذة عن التضخم  سوؼ تؤدم إلذ يؤكد أف الزيادة الأ
زيادة ابؼيل للبدخار نظران للرغبة في تقليد مستول ابؼعيشة الأكركبي 

 كالأمريكي.
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 ايتطدِ أو الاختلاٍ الاقتصاري

بهب التفرقة بتُ التضخم ابؼادم كبتُ عملية بسويل ابغرب، كبدعتٌ 
سياسة التي تستهدؼ خلق آخر بتُ الارتفاع التًاكمي في الأسعار كبتُ ال

بعض العوامل التضخمية يعقبها بؿاكلة للتحكم في ىذه العوامل كتفادم 
مساكئها. كلا ينتظر أف تنجح سياسة استحداث عجز في ميزانية الدكلة، 
كما تؤدم إليو من ارتفاع في الأسعار، في تشجيع الاستثمارات ابػاصة. 

ة لتمويل مشركعات كبزتلف عن ذلك السياسة التي تنتهجها ابغكوم
إنتاجية كثتَة بقدر ترل ابغكومة فيما بعد أنو يؤدم إلذ التضخم بؽذا تلجأ 
إلذ امتصاص القوة الشرائية الزائدة بفرض الضرائب كإتباع سياسة نقدية 

 ككسائل أخرل للتحكم ابؼباشر.

كقد اتبعت ىذه السياسة بنجاح كل من استًاليا ككمدا كابؼملكة 
ابؼتحدة الأمريكية خلبؿ  ابغرب العابؼية الثانية، فلم  ابؼتحدة كالولايات

% بالرغم من أف ابؼصركفات ابغربية جاكزت 32بهاكز ارتفاع الأسعار 
 حوالر نصف الدخل القومي.

كىناؾ بعض التشابو بتُ مشكلة بسويل ابغرب كبتُ مشكلة بسويل 
مشركعات التنمية الطموحة، كبدعتٌ آخر ىناؾ تشابو بتُ التخطيط 

لحرب كبتُ التخطيط للتنمية. فتمويل ابغرب يقتضي خلق كسائل دفع ل
إلا أف التشابو بتُ ابغالتتُ ليس تامان،  ، جديدة يتم امتصاصها بعدة كسائل

فتمويل ابغرب بوظي بدساندة الشعب أكثر من بسويل مشركعات التنمية،  
في كما أف أغلب الدكؿ النامية بدأت ابغرب كلديها طاقات كبتَة معطلة 
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الصناعة كالعمالة بدختلف خبرائها، كىو ما لا يتوفر في الدكؿ ابؼتخلفة.  
كما أف إمكانيات ىذه الدكؿ لامتصاص القوة الشرائية الزائدة تقل كثتَان 
عن إمكانيات الدكؿ النامية، بؽذا لا تتوفر لديها الإمكانيات لتوزيع ابؼوارد 

 ابؼتاحة بصورة منتظمة.

و طابؼا كانت ابغكومة ىي ابؼسئولة عن ابعزء كعمومان بيكن القوؿ بأن
الأكبر من الاستثمارات التي تستطيع تنفيذىا بكفاية، ككانت بؽا القدرة 
على تشجيع الاستثمار ابػاص كتوجيهو في نطاؽ ابػطة، ككانت في مركز 
تستطيع فيو بالرغم من التضخم تفادم ارتفاع الأسعار بصورة  تراكمية، 

ؿ على قركض داخلية كما شابهها، ككاف بؽا من بفرض الضرائب كابغصو 
الوسائل ما بيكنها من التحكم في ىيكل ككمية الواردات، كبدعتٌ آخر إذا 
توفرت للحكومة الوسائل التي بسكنها من الستَ في مشركعاتها بالطريقة التي 
اتبعتها الدكؿ النامية في بسويل ابغرب العابؼية الثانية كالتحكم في الاختلبؿ 

قتصادم الناتج عن ذلك بنجاح، فإف الرأم الذم ينادم بالتضخم  الا
 كوسيلة لتمويل مشركعات التنمية لو ما يؤيده.

 توجي٘ ايٓفام اتذهوَي:

، إلذ أف ابغكومة Hansenأشار بعض الاقتصاديتُ، كمنهم ىانسن 
تستطيع برقيق الاستقرار الاقتصادم بزيادة الإنفاؽ ابغكومي في أكقات 

و في أكقات الركاج. كبهذا يتمكن الاقتصاد القومي من الأزمات كخفض
 برقيق العمالة الكاملة كالاستغلبؿ الكامل بؼوارده.
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  Multiplicationكيعتمد بقاح ىذه السياسة على مكرر الاستثمار 
)إبصالر الزيادة في ابؼبالغ ابؼنفقة على الاستهلبؾ النابذة من الزيادة الأكلذ 

)الزيادة في الاستثمار  Accelerationعجيل في الاستثمار( كمعدؿ الت
 النابذة من الزيادة الأكلذ في ابؼبالغ ابؼنفقة على الاستهلبؾ(.

فإذا كاف مكرر الاستثمار كمعدؿ التعجيل عاليان بودث الانفجار 
 ابؼالر ذلك لأف الدخوؿ تزيد بقدر كبتَ يؤدم إلذ التضخم التًاكمي.

الأكلذ زيادة معدؿ تكوين رأس كىناؾ كسيلتاف لتعجيل معدؿ النمو، 
ابؼاؿ العيتٍ، كالثانية خفض ابؼعدؿ ابغدم لتكوين رأس ابؼاؿ إلذ القيمة 
ابؼضافة. كفي مبدأ الأمر يتجو ابؼعدؿ ابغدم لتكوين رأس ابؼاؿ إلذ القيمة 
ابؼضافة بكو الابلفاض بسبب ارتفاع كفاية الإدارة كالعماؿ كاستحداث 

اؿ كتنفذ ابؼشركعات الاجتماعية العامة. كبعد ابؼختًعات التي توفر رأس ابؼ
ىذه الفتًة يأخذ ابؼعدؿ ابغدم لتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة ابؼضافة 
في الارتفاع. بؽذا يتعتُ أف تزيد نسبة الاستثمار إلذ الدخل القومي تدربهيان 

% كىو القدر الذم يكفل 02% أك 19خلبؿ عدة أجياؿ حتى تبلغ 
 قائية.التنمية التل
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 ايفصٌ ايعغزئ

 المايية ايعاَة وتمويٌ َغزوعات ايتُٓية

يصعب زيادة ابؼيل للبدخار كللبستثمار في الدكؿ ابؼتخلفة نظران لأف 
مستول دخل الفرد منخفض. بؽذا بهب أف تستهدؼ ابؼيزانية بقدر 
الإمكاف تشجيع الاستثمار كبرمل ابؼخاطرة كاختًاع الوسائل لرفع 

 الإنتاجية.

من الصعب فرض كبصع الضرائب في الدكؿ ابؼتخلفة نظران  كلكن
لتًكز الدخل القومي في الزراعة كصعوبة تقدير الدخوؿ، بؽذا ينبغي إتباع 

 سياسة البيئة الاجتماعية كالاقتصادية للدكؿ ابؼتخلفة.

كدراسة تاريخ  ابؼالية العامة يبتُ أف ابغكومات كانت تراعي عند 
ن يتحملها في نهاية ابؼطاؼ، كما كانت فرض الضرائب من يدفعها كم

تراعي ألا بزل الضرائب بالتوازف الذم بودده العرض كالطلب. كابذهت 
 السياسة بعد ذلك بكو تنظيم الأسواؽ.

عن النظرية  Keynsكعلى أثر الكساد العظيم كنشر كتاب كينز 
عن السياسة الضرائبية كالدكلارات  Hansenالعامة، ككتاب ىانسن 

ية ابذهت السياسة الضرائبية بكو برقيق العمالة الكاملة دكف الاقتصاد
تضخم، فتستحدث ابغكومة عجزان في ابؼيزانية للخركج من الكساد، كبرقق 
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فائضان في حالة الركاج لتجنب التضخم. كقد أضيف حديثان إلذ ىذه 
الأىداؼ كفالة النمو الاقتصادم. بؽذا تأخذ ابغكومة في الاعتبار عند 

 يزانية مستول الدخوؿ كالإنتاج كالعمالة كالاستثمار كالاستهلبؾ.إعداد ابؼ
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 ايفصٌ ايواحز وايعغزئ

 ايوصائٌ يشيارة الارخار

إلذ أم حد بيكن للبدخار المحلي الاختيارم أف بيوؿ مشركعات 
 التنمية بالقدر الذم بوقق  الانطلبؽ.

الأدنى في الدكؿ ابؼتخلفة يكاد يعي الدخل القومي في بؾموعة بابغد 
للبستهلبؾ، كإف كاف يلبحظ من جهة أخرل أف الدخوؿ تتفاكت بقدر  
كبتَ بتُ طبقة كأخرل. فبعض الطبقات برصيل على دخوؿ عالية تكفل 
بؽا مستول معيشة مرتفع كبسكنها في نفس الوقت من ادخار مبالغ كبتَة. 
كقد ساعد سوء توزيع الدخوؿ في الياباف في بسويل الاستثمارات بعد أف 
قامت ابغكومة بدوجة كبتَة من ابؼشركعات. كيلبحظ من جهة أخرل أف 
الطبقة الفنية في المجتمعات التي لد تنم فيها بعد البيئة ابؼناسبة للبستثمار 
تستهلك ابعزء الأكبر من دخلها في الكماليات، كىو ما أبظاه نتَكس 

Nurkse هو بكو بحب التقليد. كأف ادخرت ىذه الطبقة شيئان ما قابؽا توج
الاستثمارات غتَ ابؼنتجة، مثل ابؼباني الفخمة، كإقراض ابؼستهلكتُ بفوائد 
باىظة. بؽذا يلزـ أنشاء مؤسسات لتجميع ابؼدخرات كتوجيهها بكو 
ابؼشركعات الإنتاجية. كغتٍ عن البياف أف زيادة ابؼدخرات كفرض 

 الضرائب يؤدم إلذ خفض الاستهلبؾ.
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برقيق الرفاىية، فتقوـ بإعادة توزيع كتتجو بعض الدكؿ ابؼتخلفة بكو 
الدخوؿ، كىو ما بود من الادخار الاختيارم. كما أف البيئة الرأبظاليتُ 
على أرباح كبتَة. كيلبحظ أف ىذه الأرباح لعبت الدكر الأساسي في بسويل 
بمو أكركبا كأمريكا الاقتصادم. كمن جهة أخرل لا يرحب الشعب بفرض 

ع ابغكومة الادخار بدختلف السبل، كتعمل الضرائب. بؽذا يلزـ أف تشج
على بذميع ابؼدخرات الصغتَة. كنوجز فيما يلي بعض ابؼقتًحات لزيادة 

 ابؼوارد ابؼتاحة للبستثمار.

 الارخار والائتُإ

بهدر قبل بحث بعض ابؼقتًحات أف نفرؽ بتُ الادخار كالائتماف، 
 فابؼدخرات انكماشية، أما الائتماف ابؼصرفي فتضخمي.

لجهاز ابؼصرفي أبنية بالغة في تقدنً القركض كالسلفيات اللبزمة كل
للزراعة كالصناعة، كفي بذميع ابؼدخرات، كبؽذا بهب أف بىوؿ البنك 
ابؼركزم سلطات كاسعة في توجيو الائتماف من حيث كميتو كنوعو كسعره. 
كابغق أف اختزاف النقود انكماش، إلا أنو بىشى أف تتجو النقود ابؼختزنة 

مان ما بكو الاستهلبؾ بفا يؤدم إلذ ارتفاع الأسعار أما توجيو ابؼدخرات يو 
بكو البنوؾ فيزيد من ابؼبالغ التي توجو بكو الاستثمار دكف خشية أحداث 

 تضخم.
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 ايكزوض اتذهوَية

بىتلف أثر القركض ابغكومية على الاقتصاد القومي تبعان للقطاعات 
ك ابؼركزم في السندات ابغكومية التي تقوـ بالاكتتاب، فإذا اكتتب البن

أدل ذلك إلذ التضخم الذم يزيد من حدتو زيادة الأصوؿ السائلة للبنوؾ 
 التجارية كقيامها بالتالر بدنح ابؼزيد من التسهيلبت الائتمانية.

أما اكتتاب الشعب فلب يؤدم إلذ التضخم، خصوصان إذا كانت ىذه 
د بسرعة كبدكف خسائر سواء السنوات سائلة، بدعتٌ أمكاف برويلها إلذ نق

بالبيع أك بالافتًاض بضامنها من ابعهاز ابؼصرفي. بؽذا يوص أف تعمل 
ابغكومة على تشجيع الاكتتاب العاـ خارج ابعهاز ابؼصرفي كذلك بأف 
بردد آجاؿ القركض كأسعار فائدتها بدا يتناسب كرغبات فئات ابؼدخرين 

ذه السندات. كقد يفيد في ابؼختلفة. كما بهب إضفاء بعض السيولة على ى
ىذا السبيل أف يتدرج سعر الفائدة في الارتفاع بدركر ابؼدة بغفز ابؼكتتبتُ 
على الاحتفاظ بها حتى تاريخ الاستحقاؽ. كقد يقبل الناس على الاكتتاب 
في السندات ابغكومية إذا كانت حصيلتها بزصص لأغراض معينة، كتمويل 

يوصي أيضان بإنشاء مؤسسات ابؼساكن كغتَىا من ابؼشركعات كما 
اقتصادية بؽا حق اقتًاض من الشعب أك من البنوؾ أك من ابػارج بشركط 
كأكضاع تكفل مركنة التصرؼ حتى بيكن التمشي مع الظركؼ كالأحواؿ. 
كنقتًح أف بسنح ابغكومة بعض ابؼيزات كالإعفاءات الضرائبية لبعض 

كفوائدىا بالقيمة السندات ابغكومية، كأف تقوـ بضماف سداد القركض 
 الابظية بعد  استبعاد أثر التغتَات في الأسعار.
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 َؤصضات ايتضويل

انشأت بعض الدكؿ الأفريقية مؤسسات كبعاف حكومية لتسويق 
ابؼنتجات كاستغلت ىذه ابؼؤسسات كاللجاف في بذميع ابؼدخرات اجباريان 

ت كذلك باقتطاع جزء من أسعار البيع كادخاره للقياـ ببعض ابؼشركعا
أف ىذه ابؼؤسسات قد تعوؽ بمو الادخار   Bauerللئنتاجية كيقوؿ بور 

الاختيارم، فضلبن عن أف ابغكومة قد لا تستثمر ىذه ابؼبالغ في 
ابؼشركعات الناجحة. ككاضح أف بور يعارض أم تدخل حكومي كىو أمر 

 لا نوافقو عليو.

 اتراتمة

تعبئة مبالغ  لا بوتمل أف تؤدم كسائل تشجيع كبذميع الادخار إلذ 
كافية لتمويل جزء كبتَ من مشركعات التنمية، كإف كاف يلبحظ أف بعض 
البلبد مثل بورما بقحت في زيادة ابؼيل للبدخار بحيث جاكزت نسبة 

% من إبصالر الدخل 01الادخار عامة، بدا فيو فائض ابؼيزانية العادية، 
 .1699القومي في سنة 
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 ايفصٌ ايجاْي وايعغزئ

 يطزائبيةايضياصة ا

بفا سبق بيانو يتضح أف بسويل مشركعات التنمية يتطلب زيادة بصلة 
ابؼدخرات )بدا فيها الضرائب(. كزيادة الاستثمارات )ابػاصة كالعامة(. 
كإذا بقى الناتج المحلي دكف تغتَ فإف زيادة ابؼدخرات تؤدم إلذ نقص 

ن عند الاستهلبؾ بنفس القدر، أما إذا توفرت طاقات معطلة فإنو بيك
استغلببؽا، برقيق زيادة في الاستثمار بدكف خفض معدؿ الاستهلبؾ أك 
التمويل بالعجز )التضخم(. كيتطلب الانطلبؽ بكو التنمية الثقافية إتباع 

 سياسة التقشف ابعماعي عن طريق فرض ابؼزيد من الضرائب.

 ايطزائب أّ الارخار

 أيهما أفضل فرض ضرائب أك تشجيع الادخار؟

لإجابة على ىذا السؤاؿ خصوصنا كأف الغرض من لا يسهل ا
الضرائب كالادخار ىو بسويل مشركعات التنمية ابػاصة كالعامة دكف 
تضخم. كالضرائب التي تدفع من ابؼدخرات بدلان من أف تتقطع من مبالغ 
بـصصة الاستهلبؾ لا تؤدم إلذ الانكماش، كأف كاف بيكن القوؿ بصفة 

فاؽ بقدر أكبر من ابؼدخرات، كيعتمد ىذا عامة أف الضرائب برد من الإن
على طبيعة الدخوؿ التي تتأثر بزيادة الادخار أك بفرض الضرائب. كالطبقة 
ذات الدخل ابؼرتفع بسيل عمومنا بكو الادخار، بؽذا فإف فرض الضرائب 
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على الطبقة الفقتَة، التي تستهلك أغلب دخلها، تؤدم إلذ الانكماش 
على الطبقة الفنية. كبالرغم من العوامل  بقدر أكبر من فرض الضرائب

الاجتماعية يلبحظ أف فرض الضرائب على الطبقة الفقتَة كابؼتوسطة أكثر 
 فعالية في خفض الاستهلبؾ من بؿاكلة تشجيع الادخار في ىذه الطبقة.

كبيكن تلخيص نتائج البحث في القدرة على فرض الضرائب كالعلبقة 
رائب على المجهود أك الاستثمار، كأختَنا بتُ الضرائب كالتضخم، كأثر الض

 أثر الضرائب على مدخرات قطاع الأعماؿ ابؼنظم فيما يلي:

إف ابؼيزانية ابؼتوازنة في حد ذاتها تضخمية، كالعامل التضخمي  -1
فيها ىو مصركفات ابغكومة، كالعامل الانكماشي ىو برصيل الضرائب. 

فيها معدؿ الفائض الإبصالر أما ابؼيزانية المحايدة فهي تلك التي يكوف 
 الإيرادات مساكيان لواحد، كمطركحنا منو ابؼيل ابغدم للبستهلبؾ.

بيكن أف يؤدم رفع الضرائب إلذ التضخم، إذا رأل إلذ زيادة  -0
كسائل الدفع، كىو فرض غتَ بؿتمل نظرنا لأف برصيل الضرائب في حد 

دم فرض ذاتو بود من كسائل الدفع. إلا أنو من جهة أخرل قد يؤ 
الضرائب إلذ ارتفاع الأسعار دكف أف تقل السلع ابؼعركضة كذلك بسبب 
زيادة ابؼبالغ ابؼقتًضة من البنوؾ أك زيادة سرعة تداكؿ النقود بدعدؿ يزيد 
على الابلفاض في كسائل الدفع. كبيكن التغلب على ىذه ابغالة بإتباع 

 سياسة ائتمانية مناسبة.
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ب إلذ التضخم إذا أدت إلذ نقص بيكن أف تؤدم زيادة الضرائ -3
السلع ابؼعركضة بقدر أكبر من كسائل الدفع. كبيكن أف بودث ىذا إذا 
فرضت ضرائب على الإنتاج، إلا أنو من جهة أخرل بوتمل أف يؤدم 
خفض الإنتاج إلذ بعض البطالة، كبذلك تزيد العوامل الانكماشية بقدر 

 أكبر من العوامل التوسعية.

لضرائب على الأرباح إلذ نقص مدخرات قد يؤدم فرض ا -6
كاستثمارات قطاع الأعماؿ ابؼنظم كىو ما قد يؤدم بدكره إلذ الانكماش. 
فالاستثمار الذم يقابلو ادخار بنفس القدر تضخمي. كما أف خفض 
الاستثمار إلذ عوامل انكماشية في ابؼدل القصتَ، كذلك لأنو بووؿ عوامل 

ية إلذ إنتاج السلع الاستهلبكية. كما قد الإنتاج من إنتاج السلع الرأبظال
تزيد ابؼبالغ ابؼقتًضة من البنوؾ لدفع الضرائب، كىو ما بود من الأثر 

 الانكماشي الناتج عن برصيل الضرائب.

بهب عند بحث أثر الضرائب على ابغافز إلذ الإنتاج أف نتبتُ أثر  -9
و بود من الدافع ابؼبالغ التي تنفقها ابغكومة. فتحصيل الضرائب في حد ذات

إلذ العمل، الرغبة في برمل ابؼخاطر. كمن جهة أخرل يؤدم زيادة الإنفاؽ 
 ابغكومي إلذ بمو ابغافز على العمل كالاستثمار.

كعمومنا بيكن القوؿ أف زيادة الضرائب في حد ذاتو عامل انكماش 
كذلك بشرط ػن تصاحبو سياسة نقدية انكماشية. فلببد أف تتناسق سياسة 

انية مع السياسة ابؼصرفية. كقد أثبتت خبرة عدد كبتَ من الدكؿ، منها ابؼيز 
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الولايات ابؼتحدة كابؼملكة ابؼتحدة كإندكنيسيا كأستًاليا ككندا، أبنية ىذا 
 التناسق.

 الأغزاض الأخزى يًضياصة ايطزائبية:

لا تستهدؼ السياسة الضرائبية إحداث انكماش أك توسع فقط، بل 
افز على الإنتاج، كتوزيع ابؼوارد كالدخوؿ بدا يعاكف كتعمل على تشجيع ابغ

 التنمية. كتأخذ ابغكومة في ابغسباف ابؼشاكل الإدارية ابػاصة بالتحصيل.

لا برفز الضرائب على الأجور كابؼهايا زيادة العمل، كبرد الضرائب 
على الأرباح من القدرة على الادخار كالاستثمار كما قد تؤثر في الإنتاج. 

عند فرض الضرائب بغرض ابغصوؿ على ابؼوارد اللبزمة بؼشركعات كيتعتُ 
 التنمية إلا تعوؽ ىذه الضرائب الدافع على الإنتاج.

كتدعو العوامل الاجتماعية إلذ عدالة التوزيع كتؤدم في نفس الوقت 
 إلذ زيادة التفاكت بتُ الدخوؿ.

 ايطزائب ايتي تغجع الإْتاج:

ائب التي تشجع العمل كالإنتاج بؽذا نوحي بأف تفرض ابغكومة الضر 
كالادخار كالاستثمار كتساعد في نفس الوقت على حسن توزيع ابؼوارد 

 ابؼتاحة كعوامل الإنتاج بتُ الأغراض ابؼختلفة.
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كمن ىذه الضرائب إعفاء بعض الاستثمارات ابؽامة من ضرائب 
الأرباح لفتًة معينة، كفرض ضرائب على أكجو الإنفاؽ كالاستثمار غتَ 

رغوب فيها. كما ينبغي التوسع في نظاـ الادخار الإجبارم الذم ابؼ
يستهدؼ اقتطاع نسبة مئوية من الأجور كابؼهايا بؼقابلة مكافآت ترؾ 

 ابػدمة كمطالب الشيخوخة.
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 ايفصٌ ايجايح وايعغزئ

 ايطزائب ايتي تغجع الإْتاج آييًا

لى برويل يتعتُ على الدكؿ ابؼتخلفة أف تأخذ بنظاـ ضرائبي يعاكف ع
مشركعات التنمية من جهة، كيشجع الإنتاج من جهة أخرل. كنتعرض 

 فيما يلي إلذ النظاـ الضرائبي الذم بوقق ىذه الأغراض.

 (Kaldorنظاـ كالدكر )

قدـ كالدكر اقتًاحنا إلذ ابغكومة ابؽندية شرحو تفصيلبن في كتابو عن 
 لي:النظاـ الضرائبي في ابؽند كيتلخص ىذا الاقتًاح فيما ي

% 69فرض ضريبة على الدخل ابػاص بدعدؿ يتدرج من الصفر إلذ  -1
 كيتضمن الدخل الأرباح الرأبظالية. 

% تبعنا 322%، 09فرض ضريبة على ابؼصركفات تتًاكح بتُ  -0
 لإبصالر مصركفات العائلة بعد استبعاد بعض عناصر ابؼصركفات.

ا لقيمة % تبعن 02% ك19فرض ضريبة على ابؽدايا تتًاكح بتُ  -3
 ابؽدايا التي بسنح خلبؿ فتًة معينة.

إتباع نظاـ إجبارم بؼراجعة ابغسابات العائلية يعاكف في تقدير  -6
 الضرائب ابؼستحقة.
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لتيستَ مراجعة ابؼبالغ ابؼنفقة يرمز إلذ دافعي الضرائب كل على برقم  -9
 معتُ يذكر على بصيع ابؼستندات ابػاصة بعمليات الرأبظالية

ا النظاـ لا بينع التهرب من الضرائب، كأف كاف كالدكر كاضح أف ىذ
يعتمد في تطبيقو على ابؼرجعة الإجبارية للحسابات كصعوبة إخفاء الأصوؿ 

 ابؼختلفة التي بيتلكها دافعو الضرائب.

 نظاـ الضرائب الآلر:

 كتقتًح فرض الضرائب الآتية:

رنا معيننا % مثلبن على الدخل ابػاص الذم بهاكز قد02ضريبة قدرىا  -1
 دكلار سنويان مثلبن(. 622)

 % على دخوؿ ابؼؤسسات.02ضريبة موحدة بدعدؿ  -0

 %.0ضريبة على ابؼبيعات بنحو  -3

 ضريبة على الأصوؿ الآتية بابؼعدلات ابؼبينة قرينها -6

 % طبقنا للمبلغ.0%، 6النقدية بدعدؿ يتًاكح مثلبن بتُ  -أ

 % طبقنا للمبلغ.9 %،3السندات بدعدؿ يتًاكح مثلبن بتُ  -ب

 % طبقنا للمبلغ3%، 0الأسهم بدعدؿ يتًاكح مثلبن بتُ  -جػ
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%، 1الأصوؿ الإنتاجية )العدد كالآلات كالأراضي( بدعدؿ يتًاكح بتُ  -د
0.% 

 %.0ابؼخزكف السلعي العادم بدعدؿ  -ق

 % مثلبن.62ابؼخزكف السلعي غتَ العادم بدعدؿ  -ك

% بحسب ابؼبلغ كدافع 02 %،9ابؼصركفات بدعدؿ يتًاكح بتُ  -ز
 الضرائب.

كيتضمن الدخل الأرباح العادية كالأرباح الرأبظالية، كالأجور كابؼهايا. 
 كىذا النظاـ ييسر التهرب من الضرائب بالطرؽ الآتية:

 شراء سلع أك أصوؿ دكف الإبلبغ عنها، ثم بيعها بعد ذلك.  -ا

خزكف السلعي، ثم بيع القياـ بدبيعات صورية لتفادم دفع الضرائب على ابؼ -0
 ابؼخزكف بعد ذلك.

كىذه الطرؽ ليست من السهولة بدكاف، نظرنا لأف ابؼؤسسات الصناعية 
 كمؤسسات بذارة ابعملة بسسك حسابات منتظمة.

كيشجع النظاـ ابؼقتًح الاستثمار ك ذلك لتفادم دفع ضرائب كبتَة 
فابؽدؼ من النظاـ كبيكن التغلب على الثغرات كالصعوبات التطبيقية بالتدريج، 

ابؼقتًح ىو تشجيع بحث ابؼوضوع كبرديد الأىداؼ التي بهب أف يتوخاىا النظاـ 
الضرائبي في الدكؿ ابؼتخلفة نظرنا بؼا تلبقيو ىذه البلبد من صعوبات بصة في 

 بسويل مشركعات الإنتاجية.
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 ايفصٌ ايزابع وايعغزئ

 صياصات الاصتكزار

تنطبق على الدكؿ ابؼتخلفة ىي لعل أىم فركع علم الاقتصاد التي 
السياسات ابػاصة بالائتماف كابؼالية العامة كالصرؼ الأجنبي كالتي 
تستهدؼ برقيق الاستقرار الاقتصادم. كبزتلف أسباب التقلبات 
الاقتصادية في الدكؿ ابؼتخلفة عنها في الدكؿ النامية بفا يقتضي ابغذر عند 

 تطبيق ىذه السياسات.

عاصر التقلبات الاقتصادية الكبتَة في الاستثمار كيعلل الاقتصاد ابؼ
ابػاص، الذم يعتمد على معدؿ الزيادة في الدخل القومي كالإنفاؽ المحلي. 

. كتعتمد ابؼبالغ التي تنفق Acceleratorكىذه العلبقة تسمى بابؼعجل 
على الاستهلبؾ على مستول الاستثمار كحجم مكرر الاستثمار 

Multiplier بؼيل ابغدم للبستهلبؾ. فزيادة الإنفاؽ على الذم يتحدد با
الاستهلبؾ تزيد من الاستثمار كبالتالر من الإنفاؽ. كيلبحظ أف الزيادة في 
الدخل القومي النابذة عن الزيادة الأكلذ في الاستثمار تؤدم إلذ زيادة 
ابؼبالغ ابؼنفقة على الاستهلبؾ بدعدؿ أقل. كبدعتٌ آخر ىناؾ حدكد لزيادة 

لتي تنفق على الاستهلبؾ، كىو ما يؤدم إلذ خفض الاستثمار ابؼبالغ ا
كبالتالر ابؼنفق على الاستهلبؾ. كىذا ىو سبب الابذاه النزكلر. كيؤدم 
 تفاعل معدؿ التعجيل مع مكرر الاستثمار إلذ تقلبات في الدخل كالعمالة.
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كليست التقلبات في الاستثمار ابػاص ىي السبب الرئيسي في 
ادية في معظم الدكؿ ابؼتخلفة. كينشأ الاحتلبؿ عادة في التقلبات الاقتص

ىذه الدكؿ من عاملتُ رئيسيتُ، أكلان التقلبات في الإنتاج بسبب الأحواؿ 
 ابعوية كالأمطار، كثانينا تقلب الطلب ابػارجي على الصادرات.

كيتطلب علبج ىذه التقلبات انتهاج سياسة تغاير تلك التي 
 الاستثمار ابػاص. بؽذا يقتًح إنشاء تستهدؼ ابغد من التقلبات في

مؤسسات في الدكؿ ابؼتخلفة تستهدؼ تثبيت حصيلة بيع المحصولات 
الزراعية ابؽامة كذلك بشرائها بسعر موحد خلبؿ عدة سنوات كتكوين 
بـزكف سلعي بؼقابلة السنوات العجاؼ. كتقوـ ىذه ابؼؤسسات باقتطاع 

بة بؼقابلة السنوات التي ينخفض جزء من الأرباح كالإنتاج في السنوات الطي
فيها السعر أك الإنتاج. كما تعمل على اقتطاع جزء من حصيلة البيع 

 لتوجيهو بكو ابؼشركعات الإبمائية.

 تكًب ايصاررات:

تعتمد صادرات الدكؿ ابؼتخلفة على عدد بؿدكد من المحصولات 
لبات  الزراعية كابؼواد الأكلية. كقد تعرضت أسعار ىذه ابؼنتجات إلذ تق

كثتَة في السنوات الأختَة بفا عرض الدكؿ ابؼتخلفة إلذ ىزات عنيفة. كقد 
كرد بالتقرير الذم أعدتو ىيئة أسيا كالشرؽ كالأقصى التابعة للؤمم ابؼتحدة 

% فقط في أسعار الصادرات يساكم تقريبنا بؾموع ابؼبلغ 9أف تغيتَنا بنحو 
 1660. كخلبؿ الفتًة من التي تقدمها الدكؿ النامية إلذ الدكؿ ابؼتخلفة

بلغت نسبة التقلبات في متوسط أسعار الصادرات ما بتُ  1699إلذ 
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% للؤرز في تايلبند كالشام في سيلبف كالصفيح في %19، 12
% في أسعار ابعوت في 02% إلذ 19إندكنيسيا كابؼلبيو، كبكو 

ط. % لأسعار ابؼطا32الباكستاف كالأرز في بورما كالذرة في الفلبتُ، كبكو 
كبالإضافة إلذ ذلك تقلب حجم صادرات الدكؿ ابؼتخلفة في نفس الابذاه 

 كىو ما أضاؼ ابؼزيد من التقلبات إلذ حصيلة الصادرات.

كبىتلف أثر التقلبات في حصيلة الصادرات في الدكؿ ابؼتخلفة عنو في 
الدكؿ النامية، ففي الدكؿ ابؼتخلفة تزيد البطالة ابؼقنعة في حالة نقص 

كلا يسهل خفض الواردات بقدر كبتَ لتفادم عجز ميزاف  الصادرات
ابؼدفوعات. كذلك يلبحظ أف مكرر الاستثمار الناتج من خفض التجارة 
ابػارجية أقل في الدكؿ ابؼتخلفة عنو في الدكؿ النامية، بؽذا لا بيتد أثر 
نقص دخل أحد القطاعات إلذ القطاعات الأخرل بنفس القدر ابؼلبحظ 

ية. كيعيش ابعزء الغالب من السكاف عند حد الكفاؼ كما في الدكؿ النام
تتخذ بذارتهم صورة ابؼقايضة، بؽذا فإف معدؿ التعجيل قليل الأثر في الدكؿ 

 ابؼتخلفة كذلك بعكس ابغاؿ في الدكؿ النامية.

كتقتًح أف تستهدؼ ميزانية الدكلة برقيق الاستقرار الاقتصادم، 
فض الضرائب عند نقص أسعار فتقوـ ابغكومة بزيادة مصركفاتها كخ

الصادرات كرفع الضرائب كخفض ابؼصركفات عند ارتفاع أسعار 
الصادرات كما نوصي بأف تكوف ابغكومة احتياطينا من العملبت الأجنبية 

 بؼقابلة التطورات في حصيلة الصادرات.
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 اتذاجة إلى ٖيئة رويية يتجبيت أصعار المٓتجات الأويية:

لفة من ابغصوؿ على أسعار عادلة بؼنتجاتها إذا بسكنت الدكؿ ابؼتخ
فإف حاجتها إلذ العوف الأجنبي تقل كثتَنا. كيلزـ إنشاء ىيئة دكلية 
تستهدؼ تثبيت أسعار ابؼنتجات الأكلية كىو ما يعاكف الدكؿ ابؼتخلفة 

 على الستَ قدمنا في مشركعات التنمية.

 الاصتكزار وتٓوع ايصاررات

برقيق الاستقرار فحسب بل على لا يعاكف تنوع الصادرات على 
برقيق النمو الاقتصادم. كالنمو ابؼتوازف ليس أفضل من النمو ابؼختل 
فحسب بل ىو السبيل الوحيد للتنمية. كيتعتُ على الدكؿ ابؼتخلفة أف 
تقوـ بثورة صناعية كزراعية، نظرنا لأف التنمية الصناعية دكف الزراعية لا 

كن بؿاربة الفقر إلا برفع الإنتاجية في ترفع مستول غالبية السكاف. كلا بي
بؿيط الزراعة كالصناعة على حد سواء. فتحسن الإنتاج الزراعي ىو الذم 

 بيهد للتصنيع.

 الاصتكزار وايضياصة ايتجارية:

برتاج الدكؿ ابؼتخلفة إلذ سياسية بذارية تناسبها، فحرية التجارة لا 
بؼتخلفة لا تستغل على كجو تلبئمها نظرنا لأف ابؼوارد ابؼتاحة في الدكؿ ا

الأمر الذم يتطلب تدخل ابغكومة لتوجيو ابؼوارد بدا يكفل النمو 
 الاقتصادم.
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كيتعتُ على الدكؿ ابؼتخلفة أف تزيد من صادراتها كبرد من كارداتها 
كذلك بتشجيع الإنتاج المحلي، كلن تؤدم ىذه السياسة في نهاية ابؼطاؼ إلذ 

لتجارة ابػارجية، فكل ما بودث ىو نقص نصيب الدكؿ ابؼتخلفة من ا
 تغيتَ ىيكل التجارة بدا يدفع التنمية.

 ايضياصة ايٓكزية:

نية على برقيق يعاكف تناسق السياسة النقدية مع سياسة ابؼيزا
كبرتاج الدكؿ ابؼتخلفة إلذ سياسة ائتمانية تلبئم ظركفها الأىداؼ ابؼطلوبة.

 تصادم.كتستهدؼ برقيق التنمية في ظل الاستقرار الاق

 تواقيت المغزوعات اتذهوَية:

كاف القيم بدشركعات التنمية في ابؼاضي يؤدم إلذ بعض الاختلبؿ 
الاقتصادم. كبيكن بالتخطيط السليم توجيو الاستثمارات ابغكومية بدا 
بوقق الاستقرار الاقتصادم، فيمكن ابغد من البطالة في الدكؿ ابؼتخلفة 

ـ كابػاص. كعند تعرض الاقتصاد بالتوسع ابؼستمر في الاستثمار العا
القومي إلذ دكرات في العمالة نابذة من تقلب الصادرات أك الاستثمارات 
ابػاصة بهدر بابغكومة أف تعيد النظر في توقيت مشركعاتها بدا بهد من ىذه 
الدكرات. كلن يؤدم ىذا إلذ التضخم لأف القصد منو تنفيذ ابؼشركعات 

للتنمية في أكقات مناسبة. فإذا كاف  الداخلة ضمن نطاؽ ابػطة العامة
ىناؾ نقص في إبصالر الإنفاؽ القومي خلبؿ سنة ما بيكن تعويضو بالقياـ 



 056 

ببعض ابؼشركعات إلذ الفتًة التالية أف كاف الاقتصاد القومي يعاني من 
 عوامل توسعية تؤدم إلذ التضخم.

كيتطلب تنفيذ ىذه السياسة برويل ابؼصالح ابغكومية كابغكومات 
 لمحلية، بعض ابؼركنة في فرض الضرائب كبرديد الإنفاؽ.ا

كإذا تعارضت ابؼركنة في تنفيذ ابؼشركعات كبرصيل الضرائب اللبزمة 
لتحقيق الاستقرار ابؼالر مع أىداؼ ابػطة كتوقيت مشركعاتها، خصوصنا 
كأف مشركعات ابػطة ترتبط مع بعضها البعض فعلى ابغكومة أف بزتار بتُ 

 لر بتُ تنفيذ ابػطة في ميعادىا.الاستقرار ابؼا
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 ايفصٌ اتراَط وايعغزئ

 الاصتجُارات الأجٓبية

لا ينتظر أف تتمكن الدكؿ ابؼتخلفة من رفع معدلات تكوين رأس  
ابؼاؿ العيتٍ دكف مزيد من ابؼساعدات كالاستثمارات الأجنبية. فإذا بقحت 

تها فإنها تواجو ابغكومة في ابغصوؿ على ابؼبالغ اللبزمة لتمويل استثمارا
مشكلة تدبتَ العملبت الأجنبية بالقدر الكافي لاستتَاد العدد كالآلات من 

 ابػارج.

 كتستطيع ابغكومة سد ثغرة ىذه العملبت الأجنبية بالطرؽ الآتية:

 تقييد الواردات من السلع كابػدمات الأخرل. -أكلان 

 زيادة الصادرات. –ثانينا 

 تمانية كإعانات من ابػارج.ابغصوؿ على تسهيلبت ائ -ثالثنا 

الامتناع عن دفع القركض ابؼستحقة للخارج كمصادرة  –رابعنا
 ابؼؤسسات الأجنبية.

كلا يسهل اتباع السبيل الأكؿ بالقدر الذم يسد الفجوة، إذ أف ذلك 
يتطلب إلذ جانب ابغد من الواردات الكمالية تقييد استتَاد الكثتَ عن 
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ا أدنى السلع الأساسية ابؽامة. فمهما  تقشفت الدكؿ فإف ىناؾ حدن
 للواردات لا بيكن منعو.

 كلا شك أف تنمية الصادرات أمر ىاـ إلا أنو يلبحظ ما يلي:

لا تستطيع ابغكومة التحكم في حجم الصادرات إذ أف ذلك يعتمد  -1
على الأسواؽ العابؼية. كما أنو يصعب زيادة صادرات ابؼواد الأكلية 

 ها أسعارىا بكو الابلفاض. بقدر كبتَ في كقت تتجو في

تستغرؽ سياسة تشجيع الصادرات كقتنا طويلبن في تنفيذىا فهي  -0
تتطلب برستُ كسائل الإنتاج، كتوسيع الرقعة الزراعية، كزيادة غلة 
الأرض، كخفض مصاريف الإنتاج. كلن تتيسر زيادة الصادرات بقدر  

كن الاعتماد كبتَ قبل الستَ قدمنا في مشركعات التنمية. بؽذا لا بي
 على ىذه السياسة في بسويل مشركعات الفتًة الأكلذ.

يؤدم بزصيص فائض أكبر للتصدير أك خفض الواردات،إلذ خفض  -3
الاستهلبؾ المحلي كىو أمر لا يسهل برقيقو بالقدر الذم يساىم 

 مسابنة فعالة في سد فجوة العملبت الأجنبية اللبزمة للبستثمار.

أكبر للتصدير إلذ التضخم إذ أنو يؤدم إلذ  كما يؤدم بزصيص فائض  -6
نقص السلع ابؼعركضة في السوؽ المحلية كيزيد في نفس الوقت من 
كسائل الدفع. كبدعتٌ آخر لن برل ىذه السياسة بؿل زيادة الادخار 

 أك فرض الضرائب.
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 ايعوٕ الأجٓبي أو رأظ الماٍ اتراص الأجٓبي

مة عن طريق تشجيع أيهما أحسن تدبتَ العملبت الأجنبية اللبز 
الاستثمار الأجنبي ابػاص أك بابغصوؿ على تسهيلبت ائتمانية من 

 ابغكومات الأجنبية أك ابؽيئات الدكلية؟

لا يوجد ما بينع الدكؿ ابؼتخلفة من بؿاكلة ابغصوؿ على العملبت 
الأجنبية من أم السبيلتُ، فبعض ابؼشركعات بيكن إنشاؤىا كإدارتها 

اص، أما البعض الآخر، كمشركعات تكوين رأس بواسطة رأس ابؼاؿ ابػ
ابؼاؿ العاـ الاجتماعي، فلب يتيسر القياـ بها إلا بواسطة ابغكومة. كيتعتُ 

 بحث طرؽ بسويل كل مشركع على حدة كإتباع الوسيلة التي تلبئمو.

كىناؾ حقيقة كاضحة كىي أف رأس ابؼاؿ الأجنبي ابػاص لن يتوفر 
سد الثغرة مهما كانت السياسات التي  للدكؿ ابؼتخلفة بقدر يعاكف في

 تنتجها ابغكومات في الدكؿ ابؼتخلفة كالدكؿ النامية.

كقد بػصت بعنة أسيا كالشرؽ الأكسط التابعة للؤمم ابؼتحدة العوامل 
 التي تشجع الاستثمار الأجنبي في الدكؿ ابؼختلفة فيما يلي:

 ي.الاستقرار السياسي كالبعد عن بـاطر الاعتداء ابػارج -1

 ضماف ابؼلكية كأركاح الأجانب -0

 توافر فرص الربح. -3
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دفع التعويضات العادلة فورنا كبرويلها للخارج في حالة التأميم أك  -6
 الشراء.

 سهولة برويل الأرباح كالفوائد.. إلخ. -9

 سهولة ىجرة ابػبراء كالإداريتُ الأجانب. -9

 عدـ فرض ضرائب مرتفعة. -7

 بتُ الدكؿ ابؼتخلفة كالدكؿ النامية.عدـ ازدكاج الضرائب  -0

 عدـ كجود رقابات متعددة. -6

 عدـ التمييز ضد الأجانب في تنفيذ الرقابة الإدارية. -12

 عدـ منافسة ابؼؤسسات ابغكومية. -11

 انتشار ركح الصداقة للؤجانب. -10

كبرد ىذه الشركط من استقلبؿ البلبد كحريتها في ابزاذ السياسات 
فنرل أف تضمن ابغكومات رأس ابؼاؿ ابؼستثمر كفوائده  ابؼناسبة، بؽذا

 كتكفل حرية برويلو عند الاقتضاء.
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 ايفصٌ ايضارظ وايعغزئ

 المعوْة الأجٓبية

لا ينتظر، مهما كانت السياسة التي تنتهجها الدكؿ ابؼتخلفة لتشجيع 
الاستثمار الأجنبي ابػاص، أف تزيد مثل ىذه الاستثمارات بالقدر الذم 

احتياجات الدكؿ ابؼتخلفة للعملبت الأجنبية لتمويل مشركعاتها يسد 
 الإنتاجية. أما العوف الأجنبي فلو دكر أكثر فعالية.

 المؤصضات ايزويية:

كأبنها صندكؽ النقد الدكلر كالبنك الدكلر للئنشاء كالتعمتَ. كتوزيع 
يظهر أف بكو  1696القركض ابؼستحقة للبنك الدكلر في نهاية يونيو سنة 

% 12% من الأرصدة ذىبت لآسيا كالشرؽ الأكسط، كبكو 10.9
لأفريقيا. حقيقة أف ىاتتُ ابؼؤسستتُ لد بزلقا بؼعاكنة الدكؿ ابؼتخلفة 
كحدىا، فمن أغراض صندكؽ النقد الدكلر برقيق استقرار أسعار الصرؼ 
بتُ الدكؿ كما أف من أغراض البنك الدكلر مساندة الدكؿ التي عانت 

ة الأختَة. كابغق أف العدؿ لا يقتضي نقد البنك الدكلر ابغرب العابؼي
كصندكؽ النقد الدكلر على أساس أنهما فشلب في حل ابؼشكلبت ابؼالية 
للدكؿ ابؼتخلفة، فجميع الدكؿ بؽا حق في طلب العوف منها، كأف كاف 
للدكؿ ابؼتخلفة حق في معاملة خاصة نظرنا لأف ىذه الدكؿ تعتمد بقدر 

لنامية على التجارة ابػارجية، كما أف صادراتها عرضة أكبر من الدكؿ ا
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للتقلبات ابغادة، ىذا بالإضافة إلذ أف أسعار التبادؿ تتجو في غتَ صابغها. 
سياستو فأخذ في تقدنً مزيد من العوف  1696كقد عدؿ البنك منذ سنة 

% من القركض 69ذىب بكو  1699إلذ الدكؿ ابؼتخلفة ففي سنة 
% إلذ أفريقيا 32ا فيها الشرؽ الأكسط، كبكو ابعديدة إلذ آسيا، بد

 % إلذ أمريكا اللبتينية.02ك

أنشئت ابؽيئة الدكلية للتمويل بقصد تقدنً العوف  1699كفي سنة 
للمؤسسات الإنتاجية ابػاصة كعلى الأخص في الدكؿ ابؼتخلفة. ككاضح 
أف ىذه ابؼؤسسات لا تكفي بؼلء الفجوة كلا مناص من كجود ىيئة دكلية 

 ات موارد مالية ضخمة لتقدنً ابؽبات كابؼساعدات إلذ الدكؿ ابؼتخلفةذ

 َضاعزات ايزوٍ ايهبيرة:

بالإضافة إلذ ابؼؤسسات الدكلية السابق شرحها قامت الدكؿ الكبرل 
بتقدنً العوف للدكؿ ابؼتخلفة كفقنا لبرامج خاصة. ككاف للولايات ابؼتحدة 

نشأت مؤسسات حكومية بؽذا الأمريكية الدكر الأكؿ في ىذا السبيل. فأ
 الغرض. كما مدت إبقلتًا بعض العوف عن طريق مشركع كولومبو.

كيعطي ابعدكؿ التالر فكرة عن توزيع ابؼساعدات التي قدمتها الدكؿ 
. كيلبحظ أف ابؼساعدات 1699 – 1696الكبرل خلبؿ السنوات 

 السوفيتية كانت حتى ذلك الوقت ضئيلة.
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تدًفة َكارًْا بعزر ايضهإ ورخٌ ايفزر في صٓة ايعوٕ الأجٓبي يًزوٍ الم

4591 /4591 

 البلد كنصيب الفرد من الدخل القومي

 نصيب الفرد من العوف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 )بالدكلار(   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

( 122)دخل الفرد أقل من  –المجموعة الأكلذ  دكلار سنويان

 2.6      برما

 2.9      ابؽند

  2.9     إندكنيسيا

  3.0     الباكستاف

  0.2      تايلبند

 31.6      كوريا

( 022، 122)دخل الفرد يتًاكح بتُ  –المجموعة الثانية  دكلار سنويان

 0.1      سيلبف
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 0.1  صر )ابعمهورية العربية ابؼتحدة(م

 99.0      ليبيا

 3.9     أكركجوام

( 322، 022)دخل الفرد يتًاكح بتُ  الثةالمجموعة الث  دكلار سنويان

 6.2     السلفادكر

 0.7     ابؼكسيك

 0.2      الفيليبتُ

( 322)دخل الفرد فوؽ  المجموعة الرابعة  دكلار سنويان

  03.2    إسرائيل )فلسطتُ المحتلة(

قدمت الولايات ابؼتحدة الأمريكية الغالبية العظمى من ىذه 
عدا ليبيا التي حصلت على أغلب مساعداتها من ابؼملكة  ابؼساعدات فيما

ابؼتحدة، فإف ابعزء الأكبر من ابؼساعدات لكل دكلة على حدة قدمتو 
 الولايات ابؼتحدة الأمريكية.

ككما يظهر من ابعدكؿ السابق لد تتوزع ابؼساعدات توزيعنا عادلان بتُ 
يراع في توزيع العوف الدكؿ ابؼتخلفة كحتى مبدأ إمكاف الاستثمار بنجاح لد 
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الأجنبي، ففي حتُ تأتي إسرائيل في ابؼقدمة نظرنا لأف الكثتَ من الأمريكيتُ 
يهتموف بنموىا الاقتصادم، بقد أف ابؽند كإندكنيسيا لد تنالا قدرنا يذكر 
كذلك بالرغم من ابؼشركعات التي تقوـ كل منهما بتنفيذىا كرغم حاجتهما 

كبالرغم من أف ابؽند بالذات براكؿ جاىدة ابؼلحة إلذ العوف الأجنبي، بل 
تنمية اقتصادىا في ظل ابؼنظم الشومبيتًم كحصلت ليبيا على مساعدات  
كبتَة بسبب مساندة ىيئة الأمم ابؼتحدة فضلبن عن الاعتبارات العسكرية 

ميل في مواجهة أكركبا.  1022التي تتعلق بساحلها الذم بيتد بكو 
نظرنا لأف الولايات ابؼتحدة الأمريكية تهتم كحصلت كوريا على مبالغ كبتَة 

.  بها عسكريان

كابغق أنو يصعب كجود دكلة كاحدة حصلت على عوف أجنبي بقدر  
كبتَ، لأنها برتاج إليو، كلأنها تستطيع استغلبلو بنجاح في تنفيذ مشركعات 
التنمية التي أحسنت بزطيطها كإعدادىا كتنفيذىا كذلك فيما عدا القركض 

البنك الدكلر لإيطاليا فيما عدا ابؼساعدات الأختَة التي  التي منحها
 منحت للهند.

 حزور ايعوٕ الأجٓبي

كىناؾ حداف للعوف الأجنبي، الأكؿ قدرة الدكلة ابؼتخلفة على 
الاستفادة من العوف في تنفيذ مشركعات التنمية، كبالتالر ألا يزيد العوف 

 مشركعات التنمية.الأجنبي على العملبت الأجنبية اللبزمة لتنفيذ 
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كالسبيل لتبياف القدرة على الاستفادة من العوف الأجنبي بتطلب 
 توافر الشركط الآتية:

كجود طاقات غتَ مستغلة من نوع أك آخر برتاج إلذ تكوين رأس ماؿ  -1
 عيتٍ لاستغلببؽا.

 توافر الفرص لتحستُ كسائل الإنتاج. -0

ر ابؼوارد المحلية لتمويل كجود خطة سليمة للتنمية الاقتصادية، كتوف -3
 ابعزء الغالب منها.

توافر الإداريتُ في القطاعتُ العاـ كابػاص بالقدر الكافي لتنفيذ ابػطة  -6
 في ميعادىا.

 كجود قيادة موحدة برظى بتأييد الشعب. -9

أف يكوف للمجتمع ثقافة كمركنة بسكنو من استيعاب ابؼزيد من  -9
 التكنولوجيا.

ن أفراد المجتمع راغبتُ كبتَ من أفراد المجتمع راغبتُ كجود عدد كبتَ م -7
 في الانتقاؿ من العمل الزراعي إلذ النشاط الصناعي.

 كجود ابذاه بكو استعماؿ العدد كالآلات في الزراعة. -0

 انتشار التعليم، ككجود نظاـ فعاؿ للتعليم العاـ. -6
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 اركو العلمية.استعداد الشعب لتقبل التكنولوجيا ابغديثة كتنمية مد -12

كيلبحظ أف أغلب ىذه الشركط لا بيكن قياسها عملينا، كلكن قد 
 تفيد في برديد الأكلويات بتُ الدكؿ التي تطلب العوف الأجنبي.

كنتعرض الآف إلذ الشركط التي افتًضها ميلكياف كرستو كالتي 
 تتلخص فيما يأتي:

ا بالقي -1 اس بابؼاضي، بهب أف يكوف برنامج العوف الأجنبي كبتَنا جدن
كبهب أف تتوزع ابؼعونة الأجنبية على أساس القدرة على الاستفادة 

 منها دكف غتَىا من العوامل.

 بهب أف تقدـ ابؼساعدات بدكف أية قيود عسكرية أك سياسية. -0

 لا بسنح ابؼساعدات إلا على أساس خطة سليمة للتنمية الاقتصادية. -3

 ف استمرارىا لعدة سنوات.بهب أف يكفل برنامج ابؼساعدات ضما -6

يقدـ العوف الأجنبي عن طريق ىيئة دكلية تتعاكف مع البنك الدكلر  -9
للئنشاء كالتعمتَ. كيكوف من اختصاص ىذه ابؽيئة بحث مشركعات 
 التنمية كالتأكد من سلبمتها كبالتالر برديد أحقيتها في العوف الأجنبي.

العوف الأجنبي  كسنتناكؿ الآف الإجابة على السؤاؿ ابػاص بقصر
 على القدر اللبزـ لاستتَاد العدد كالآلات من ابػارج.
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كاف الابذاه في ابؼاضي بييل إلذ برديد العوف الأجنبي بدقدار العملبت 
الأجنبية اللبزمة لتمويل ابػطة. كىذا الابذاه غتَ حكيم لأف الدكؿ 

لات ابؼتخلفة لا برتاج فقط إلذ العملبت الأجنبية لاستتَاد العدد كالآ
اللبزمة لتنفيذ مشركعاتها فحسب، كبل إلذ استتَاد ابؼواد الأكلية اللبزمة 

 لتشغيل مشركعاتها القائمة.

كيؤدم تنفيذ مشركعات التنمية إلذ زيادة الدخوؿ، كبالتالر زيادة 
الطلب على سلع الاستهلبؾ، بؽذا برتاج الدكلة إلذ مزيد من الواردات 

 لتفادم التضخم.

و الدكؿ ابؼتخلفة فجوة في العملبت الأجنبية ليس كبدعتٌ آخر تواج
بالقدر اللبزـ لاستتَاد العدد كالآلات اللبزمة لتنفيذ مشركعاتها بل 
كلاستتَاد ابؼزيد من سلع الاستهلبؾ بؼقابلة الزيادة في الدخوؿ. كىذه ىي 
الفجوة التي بهب البحث في سدىا بالعوف الأجنبي كىي بلب شك أكبر من 

 للتمويل ابؼباشر للخطة. القدر اللبزـ

كما أف بذميد مقابل ابؼعونة الأجنبية في كدائع بالعملة المحلية لو ما 
يبرره في ابغد من التضخم، إلا أنو لا بهب ابؼغالاة في تطبيقو فيتعتُ بحث 
حالة كل دكلة على حدة. فبعض ابغكومات تعاني من عجز كبتَ في 

ل ابؼعونة الأجنبية من الصعوبة ميزانيتها، بفا بهعل قيامها بتجميد مقاب
بدكاف. كلا بؿل لتجميد مقابل ابؼعونة إذا ما كاف للدكلة برنامج سليم 

 للتنمية الاقتصادية.
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كابػلبصة أنو بهب على الدكؿ ابؼتخلفة أف تشجع الاستثمارات 
الأجنبية ابػاصة. كقد يفيد في ىذا السبيل بحث تنظيم سوؽ دكلية تعاكف 

تخلفة. كما يلزـ أيضنا زيادة العوف الأجنبي سواء كاف في في بسويل الدكؿ ابؼ
صورة ىبات أك قركض بشركط يسرة أك شركط بذارية أك مساعدات فنية 
أك تقدنً ابؼنتجات الزراعية الفائضة، فكل ىذه ابؼساعدات مفيدة للغاية. 
كلا ينتظر أف بهاكز العوف الأجنبي القدر الذم تستطيع الدكؿ ابؼتخلفة 

 بكفاية كبقاح في نطاؽ مشركعات سليمة للتنمية الاقتصادية. استثماره
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 ايفصٌ ايضابع وايعغزئ

 تخطيط ايتُٓية الاقتصارية

يواجو بسويل مشركعات التنمية مشاكل بصة تساعد في حلها الوسائل 
التقليدية، كمنها السياسات النقدية، كالضرائبية، كسياسة الصرؼ الأجنبي 

 الدكلة ابؼتخلفة.كذلك بشرط مراعاة ظركؼ 

كلا زاؿ الاقتصاد عاجزنا عن شرح الطريق إلذ التنمية، فكل ما يتوفر 
ىو بؾموعة من النصائح العامة لتفادم بعض الأخطاء التي قد تعوؽ 
التنمية. فيجب أف تناسب ابػطة ظركؼ البلد، كما بهب أف تتضمن ابػطة 

 الأقساـ الثلبثة الآتية:

 ارات الإنتاجية العامة.ميزانية رأبظالية للبستثم -1

ميزانية للمصركفات ابغكومية ابعارية تتضمن التعليم كالتدريب ابؼهتٍ  -0
 كابػدمات الصحية.

برنامج القوانتُ كاللوائح اللبزمة لتنظيم النشاط الاقتصادم يستهدؼ  -3
تشجيع الإنتاج كالاستثمار في نطاؽ يتضمن القرارات ابػاصة بإنشاء 

 بـتلف أكجو النشاط. ابؼؤسسات اللبزمة في

كغتٌ عن البياف أف ىذه الأقساـ الثلبثة تقتضي ابراد قرارات في 
توزيع ابؼوارد البشرية كابؼادية ابؼتاحة. كحتى تكوف ىذه القرارات سليمة 

 يتعتُ أف يسبقها برديد الأىداؼ بصورة كاضحة يسهل قياسها.



 050 

ا إذا كما بهب أف تكوف ابػطة مرنة بحيث بيكن إعادة النظر فيه
 دعت الظركؼ إلذ ذلك.

 َكاييط ايتُٓية:

إف ابؽدؼ العاـ بػطة التنمية ىو برقيق أكبر معدؿ لنمو الإنتاج يتفق 
كرغبات الشعب في اختيار السلع كابػدمات كبرديد مقدار الاستثمار كما 

 يتطلبو من تضحية.
كالسبيل العملي لقياس التنمية ىو تقدير الزيادة في نصيب الفرد من 

ل القومي كذلك بعد استبعاد أثر التغتَات في الأسعار. كيكتنف الدخ
تقدير الدخل القومي في الدكؿ ابؼتخلفة كإعداد رقم قياسي للؤسعار 
كيكتنف تقدير الدخل القومي متاعب إحصائية بصة. ىذا فضلبن عن أف 
إحصائيات الدخل القومي قد تعكس الزيادة في السكاف كبالتالر ابلفاض 

شة. بؽذا يتعتُ تقدير الزيادة في نصيب الفرد من الدخل مستول ابؼعي
 مقومة بأسعار الأساس.

كقد تعكس التغتَات في دخل الفرد زيادة في ساعات العمل أك تغتَنا 
في نسبة القول العاملة إلذ بؾموع السكاف الذم يقتضي إعداد أرقاـ 

 قياسية لتطورات في إنتاجية العامل في الساعة الواحدة.
 يتدطيطَظاٖز ا

يقتضي التخطيط سلسلة من القرارات التي بردد الأكلويات في توزيع 
ابؼوارد ابؼتاحة، كلا يراعى في برديد الأكلويات العوامل الاقتصادية البحتة 

 إذ أنو يتعتُ أيضنا مراعاة العوامل الاجتماعية.
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كتعوؽ التنمية في عدد من البلبد ابؼتخلفة بعض السياسات النقدية 
ة غتَ السليمة، كما قد يعوقها ابلفاض الإنتاجية، كسوء كسائل كالضرائبي

التسويق كالنقل، كعدـ تناسق معدلات النمو في القطاعات ابؼختلفة. بؽذا 
فإف تعديل ىذه السياسات يعتبر جزءن ىامنا من خطة التنمية. كىذا يتطلب 
بؾهودات ضخمة من ابػبراء في شتى النواحي كلن يقتصر الأمر على 

 صاديتُ كحدىم.الاقت

كقد يوجد في بعض الدكؿ ابؼتخلفة عدد من ابؼشركعات ابؽامة التي 
بؽا أفضلية على غتَىا من ابؼشركعات كىو ما يسهل عملية التفاضل بتُ 
ابؼشركعات. كبالرغم من ىذا يواجو الاقتصاديوف مشكلة تقدير نتائج ىذه 

ية يصعب ابؼشركعات على المجتمع نظرنا بؼا ينتظر من تطورات ىيكل
 قياسها. 

كبالإضافة إلذ ىذا يصعب توجيو الاستثمارات بتُ القطاعات 
 ابؼختلفة بسبب صعوبة ابؼفاضلة بتُ النتائج التي لا بيكن قياسها.

 أٖزاف اترطة

بردد ابػطة في العادة أىدافنا للبستثمار العاـ كابػاص، كابؼساعدات 
السلع كابػدمات، الأجنبية كتدريب العماؿ، ككمية كنسبة الزيادة في 

كابؼيزاف التجارم كابغسابي، كغتَىا من الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية. 
كىذه الأىداؼ ابؼتعددة لابد كأف يصاحبها برديد لأىداؼ كاضحة لرفع 

 الإنتاجية. كما يتعتُ برديد الأىداؼ التالية:
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ىدؼ التوازف القومي يستهدؼ توازف ابؼوارد ابؼتاحة من الناتج  -1
لي كالواردات مع الاستهلبؾ كالاستثمار كالصادرات، ككذلك ىدؼ المح

 لتوازف ميزاف ابؼدفوعات.

ىدؼ لإنتاج السلع الغذائية أك لاستتَادىا بالقدر اللبزـ بؼقابلة  -0
 الزيادة في الدخوؿ.

 ىدؼ للئنتاج الصناعي بودد كمية ابؼنتج من السلع ابؽامة. -3

 دد بالنسبة إلذ الدخل القومي.ىدؼ لتكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ بو -6

 ىدؼ لتحويل العماؿ من الزراعة إلذ الصناعة. -9

 ىدؼ لإعادة توطن السكاف. -9

 ىدؼ لتدريب العماؿ. -7

كبيكن قياس ىذه الأىداؼ بصورة كمية، بالإضافة إلذ تقدير الزيادة 
في نصيب الفرد من الدخل القومي كقياس التطورات في إنتاجية العامل من 

 ء ضوء على تقدـ ابػطة.إلقا

 َزاحٌ اترطة

ليست الأىداؼ السابق بيانها قواعد بؿدكدة يتعتُ على ابؼخططتُ 
إتباعها كإبما بسثل مراحل لعملية موحدة. كبزتلف الأىداؼ في أبنيتها 

 بحسب مرحلة ابػطة.
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فالتخطيط في الدكؿ النامية ىو عملية رسم السياسات التي تستهدؼ 
حدكثو. أما في الدكؿ ابؼتخلفة الآخذة عند حدكثو تفادم أم اختلبؿ عند 

 كبزطيط ابؼشركعات ذاتها، كالعلبقة بتُ القطاعات، كبرديد الأىداؼ.

كيلزـ الدكؿ ابؼتخلفة الراكدة برقيق تعديلبت ىيكلية في الاقتصاد 
القومي، تعتبر ابؼظهر العاـ بػطة التنمية. بؽذا يواجو ابؼخططوف مصاعب 

رىم في ىذه ابغالة على برديد السياسات اللبزمة بصة إذ لا يقتصر دك 
كبزطيط ابؼشركعات ذاتها كالعلبقة بتُ القطاعتُ كبرديد الأىداؼ بل بيتد 

 إلذ تقدير نتائج يصعب التكهن بها.

 تكزيز تهوئ رأظ الماٍ ايعيني

يتطلب برديد القدر اللبزـ من الاستثمارات تقدير معدؿ الزيادة 
 عيتٍ إلذ الزيادة ابغدية في القيمة ابؼضافة ابغدية في رأس ابؼاؿ ال

كيتطلب تقدير ىذا ابؼعدؿ توافر بيانات عن الدخل القومي كالثركة 
الأىلية لفتًة طويلة من الزمن بسكن برديد العلبقة بتُ الزيادة في الثركة 
الأىلية كالزيادة في الدخل القومي. كيكتنف تقدير معدؿ رأس ابؼاؿ العيتٍ 

ضافة صعوبات إحصائية بصة. كما أف البيانات ابػاصة إلذ القيمة ابؼ
بالاستثمارات الصافية قاصرة عن برقيق الغرض كذلك لأنها برتسب على 
أساس إبصالر الاستثمارات بعد استبعاد الاستهلبكات التي تقدر جزافنا 

 بنسبة معينة من الأصوؿ قد لا بسثل في أغلب الأحياف الاستهلبؾ الفعلي.
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ورة ابػطأ في تقدير معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ كلا تنحصر خط
القيمة ابؼضافة على برديد مقدرا رأس ابؼاؿ العيتٍ اللبزـ لتحقيق زيادة 
معينة في القيمة ابؼضافة )أك الدخل القومي(، كإبما بيتد ابػطأ إلذ توزيع 

 الاستثمارات بتُ الأىداؼ ابؼعينة.

ين رأس ابؼاؿ إلذ القيمة تظهر خطورة الاعتماد على معدؿ تكو ك 
ابؼضافة حتى بافتًاض دقتو كبسثيلو للحقيقة. كبؽذا يتعتُ مراعاة ما يلي عند 

 استعماؿ ىذا ابؼعدؿ:

عدـ بؿاكلة تقرير ىذا ابؼعدؿ قبل أف تتوافر البيانات لفتًة طويلة من  -1
 الزمن بستد إلذ ثلبثتُ أك أربعتُ عامنا.

تًة أقل بهب أف التأكد من أف ىذه إذا كانت البيانات متوفرة عن ف -0
الفتًة فتًة طبيعية لا تتميز بأية ظركؼ خاصة تؤثر في ابؼعدؿ مثل 

 الفتًات التي تعقب ابغركب مباشرة.

بهب مراعاة أف القياـ بدشركعات التنمية يؤدم في حد ذاتو إلذ  -3
تغتَات في معدؿ رأس ابؼاؿ غلى القيمة ابؼضافة. بؽذا فإف التنبؤ 

في ابؼستقبل استنادنا على التطورات في ابؼاضي غتَ سليم.  بابذاىو
كيستحسن في ىذه ابغالة استقصاء الأرقاـ من الدكؿ ابؼتشابهة في 

في عدد كبتَ من  6، 0الظركؼ. كيلبحظ أف ابؼعدؿ يتًاكح عادة بتُ 
 الدكؿ.
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لا بهب الاعتماد كثتَنا على ابغسابات القومية في تقدير صافي  -6
 نظرنا لصعوبة تقدير الاستهلبكات الفعلية.الاستثمارات 

 بيكن الاعتماد على معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ القيمة ابؼضافة غب  -9

بيكن الاعتماد على معدؿ رأس ابؼاؿ إلذ القيمة ابؼضافة في تقدير  -9
إبصالر الاستثمارات ابؼطلوبة، كلا بهب الاعتماد عليو في برديد 

 ت كالقطاعات ابؼختلفة.الأكلويات كالأفضليات بتُ ابؼشركعا

 تحزيز الأويويات

لعل أصعب مهمة في التخطيط ىي برديد الأكلويات لتوزيع 
الاستثمارات بتُ بـتلف الأعراس. فابػطورة في الاعتماد على معدؿ رأس 
ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة ابؼضافة ترجع إلذ صعوبة التقدير إحصائينا، أما 

توفر البيانات كابغقائق عن طبيعة  مشكلة برديد الأكلويات فمرجعها عدـ
 عملية التنمية أك بدعتٌ آخر عدـ كجود نظرية عامة للتنمية.

 كتراعى ابغكومات عادة الأىداؼ الآتية عند برديد الأكليات،

 توزيع ابؼوارد ابؼتاحة على أكثر ابؼشركعات إنتاجية. -1

 الاقتصاد في استعماؿ العملبت الأجنبية. -0

 كبزفيف حدة البطالة.زيادة العمالة  -3
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 حسن توزيع النمو الاقتصادم. -6

 تشجيع النمو الاقتصادم. -9

كتراعى الفيليبتُ ابؼبادئ الآتية عندما تتساكل حجم الاعتبارات: بتُ 
ابؼشركعات ابؼختلفة فتمنح الأفضلية للمشركعات ابؼختلفة بعد فتمنح 

 الأفضلية للمشركعات التي برقق الآتي؟

الدخل القومي بالنسبة للوحدة الواحدة من رأس ابؼاؿ  أكبر زيادة في -1
 العيتٍ.

أكبر برستُ في ميزاف ابؼدفوعات بالنسبة للوحدة الواحدة من رأس  -0
 ابؼاؿ العيتٍ.

 أكبر استعماؿ للمواد الأكلية ابؼنتجة بؿليان. -3

 أكبر عمالة. -6

 أكبر إنتاج للسلع الأساسية. -9

 ج المغزوعاتتحزيز الأويويات، وايزفع وْتائ

إف التنمية عملية تراكمية، كتواجهنا عدة أسئلة عند برديد الأكلويات 
ىل يؤدم الإنفاؽ على التعليم أك كسائل النقل خلبؿ الأعواـ القليلة 
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القادمة إلذ تشجيع أكبر قدر من الاستثمارات في الأغراض الأخرل خلبؿ 
 السنوات التي تليها؟.

برديد الأكلويات برل على أساس  يقوؿ الأستاذ ىتَشماف أف مشكلة
ابؼفاضلة بتُ القول الدافعة التي يسببها مشركع معتُ على ابؼشركعات 
الأخرل. بؽذا يصعب قياس ابؼفاضلة بصورة دقيقة. كقد حاكؿ عدد من 
الاقتصاديتُ تركيب معادلات لتحديد الأكلويات كما حدث في الفيليبتُ. 

ا للآثار الدافعة بؼشركع معتُ على كأىم ما يعيب ىذه ابؼعادلات ىو إبنابؽ
 ابؼشركعات الأخرل الأمر الذم بهب أف بوظى بالاعتبار.

كللمشركعات التي تشجع بمو ابؼشركعات الأخرل أبنية بالغة كعلى 
 الأخص في البلبد التي يضطلع فيها القطاع ابػاص بأغلب الاستثمارات.

 اختيار ايتهٓويوجيا

تي يتوفر فيها العمل كيندر رأس يوصي بعض الاقتصاديتُ البلبد ال
ابؼاؿ بتطبيق التكنولوجيا التي توفر رأس ابؼاؿ كتزيد من العمل، كتطبق 
التكنولوجيا التي تركز على العمل عادة في القطاع الزراعي كىو ما يؤدم 
إلذ نقص إنتاجية العامل بابؼقارنة بالدكؿ النامية. بؽذا يلزـ اختًاع كسائل 

 إنتاجية العمل دكف أف تتطلب استثمارات كبتَة. جديدة تعمل على زيادة

كيوص البعض الآخر من الاقتصاديتُ بأف تستعمل الدكؿ ابؼختلفة  
 أحدث العدد كالآلات.
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كفي رأم أنو إذا أمكن اختًاع كسائل فنية تزيد من إنتاجية العمل 
دكف أف تزيد من معدؿ رأس ابؼاؿ للعامل الواحد فإنو يتعتُ استعماؿ ىذه 

ائل بالرغم من كجود بطالة مقنعة كندرة رأس ابؼاؿ. فمثل ىذه الوس
الوسائل تشجع التصنيع، كبمو سكاف ابؼدف، كتساعد على نقص معدلات 
ابػصوبة كتزيد من اكتساب ابػبرة كتعاكف في نهاية ابؼطاؼ على ارتفاع 

 معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ. 

حيث تتفتت ابؼلكية كينطبق ىذه الرأم بالذات على القطاع الزراعي 
كيصعب تطبيق ابؼكننة ابغديثة، بؽذا فإف التوسع في استعماؿ الآلات 

 كالعدد دكف ابؼاكينات ابغديثة ىو السبيل العملي الوحيد.

 َغزوعات ايزيف ورورٖا في ايتُٓية الاقتصارية

يعرض ىذا ابعزء من الكتاب إلذ العلبقة بتُ مشركعات تنمية الريف 
قتصادية. كيقصد بدشركعات تنمية الريف تلك الوسائل كبرامج التنمية الا

التي تستهدؼ دفع سكاف القرية بكو العمل ابعماعي لزيادة إنتاجهم 
كبرستُ مستول معيشتهم. كىي عملية اجتماعية يقوـ خلببؽا سكاف القرل 
بإعادة تنظيم أنفسهم للعمل ابؼشتًؾ في سبيل برقيق أىداؼ معينة، فينفذ 

هم البرامج اللبزمة لتحستُ أحوابؽم الاجتماعية سكاف القرل أنفس
 كالاقتصادية سواء في بؿيط التعليم أك الصحة أك الإنتاج.

كالعلبقة كاضحة بتُ خطة التنمية كمشركعات دفع سكاف الريف إلذ 
العمل ابؼوحد ابؼنتج لرفع مستول معيشتهم. كىناؾ عدة أسباب تدفع 
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ل ابؼنتج أكلان تفادم برمل ابغكومة إلذ تشجيع سكاف الريف على العم
تكاليف كبتَة فيما لو قامت ىي بنفسها بالإنفاؽ على ىذه ابؼشركعات، 
كثانيان يتطلب تنفيذ مشركعات التنمية كقتان طويلبن في حتُ توجد مشكلبت 
ملحة في الريف يتعتُ البحث عن حلها بأسرع كقت بفكن كذلك بالعمل 

لثان تستهدؼ مشركعات تنمية ابؼشتًؾ بتُ سكاف كل قرية على حدة، كثا
 الريف استغلبؿ ابؼوارد كعوامل الإنتاج ابؼعطلة.

كىناؾ بعض ابػوؼ من أف تؤدم مشركعات تنمية الريف إلذ ارتفاع 
معدؿ بمو السكاف كبالتالر تعوؽ التقدـ بكو النمو التلقائي. كبالرغم من 

ستغرؽ العمل ابؼشتًؾ بتُ سكاف القرية فإف مشركعات تنمية الريف قد ت
بعض ابؼوارد ابؼتاحة كالإداريتُ كابػبراء كىو ما قد يعوؽ تنفيذ خطة التنمية 
الاقتصادية. كأختَان بىشى بعض الاقتصاديتُ من أف رفع ابؼشركعات من 
مستول ابؼعيشة بالريف بالقدر الذم لا يشجع ابؽجرة إلذ ابؼدينة للعمل في 

 الصناعات. 
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 وايعغزوٕ جأَايفصٌ اي

 ظ َٔ ايزوٍ الأخزىبعض ايزرو

تشتَ خبرة ليبيا كابؽند كاندكنيسيا كالفلبتُ كإيطاليا في التخطيط إلذ 
 ضركرة مراعاة ابؼبادئ العامة الآتية: 

يتطلب إعداد خطة سليمة للتنمية كتوافر معلومات. كاملة  -1
كعميقة عن ابؼوارد الطبيعية كالبشرية ابؼتاحة كىيكل التحركات 

 الاقتصادية.

لتوفر ىذه ابؼعلومات في ليبيا كإيطاليا، كندرتها في ابؽند كقد كاف 
 كاندكنيسيا أثره الواضح على سلبمة التخطيط.

يلزـ توفر البيانات الدكرية لتتبع تنفيذ ابػطة كبرديد الأكلويات.  -0
كبهب علة الأخص أف تتوفر البيانات كالدراسات الإحصائية عن ابؼوارد 

تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة ابؼضافة، ابؼتاحة كاستعمالاتها، كمعدؿ 
كمكرر الاستثمار، كرأس ابؼاؿ ابؼطلوب لتشغيل العامل الواحد في كل 

 قطاع على حدة.

بهب الاىتماـ التاـ بتكوين ابؽيئات التي تتولذ كضع ابػطة بحيث  -3
 بسثل بسثيلبن صادقان للقطاعات كالأنشطة التي تدخل ضمن نطاؽ ابػطة.
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ف تتضمن ىيئات التخطيط خبراء في الاقتصاد كالتحليل كما بهب أ
الإحصائي كغتَىا من الأنشطة الاقتصادية الأخرل. كيتطلب التخطيط 
دراية كافية بدشكلبتو، كما بهب توافر ابػبراء في بـتلف الأنشطة من زراعة 
كنقل كمواصلبت كصناعات خفيفة كثقيلة. كقد لا يلزـ تعيتُ ىؤلاء ابػبراء 

 التخطيط طابؼا أنهم يستشاركف من كقت لآخر بصورة دكرية.في بعاف 

كبهب برديد العلبقة كابؼسئولية برديدان كاضحان بتُ ىيئات التخطيط 
 كابؽيئات ابغكومية ابؼختلفة.

تؤدم خطط التنمية في بعض الأحياف إلذ بعض الاختلبؿ في  -6
لتفاديو الاقتصاد القومي الأمر الذم يتطلب ابزاذ السياسات ابؼناسبة 

كبرقيق الاستقرار. كما يتعتُ أف تكوف ابػطة مرنة بالقدر الذم بيكن من 
ابزاذ السياسات ابؼناسبة. كما يتعتُ أف تضم بعاف التخطيط خبراء في 

 السياسة ابؼصرفية كالضرائبية كميزاف ابؼدفوعات.

بهب النظر إلذ خطة السنوات ابػمس على أنها جزء من خطة  -9
ا ابؼشركعات على ىذا الأساس. كبهب أف بزطيط طويلة كبزتار فيه

التطورات ابؽيكلية اللبزمة على أساس خطة بستد إلذ عشر أك عشرين سنة 
 كبردد الأكلويات فيها على ىذا الأساس. 

أف أبنية التأييد الشعبي للخطة لا بوتاج إلذ بياف، كما يتعتُ أف  -9
 لبد.تتفق ابػطة مع الأىداؼ الاجتماعية كالسياسية للب
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كىناؾ كسائل بـتلفة للحصوؿ على تأييد الشعب. فمثلبن براكؿ ابؽند 
أف تشرؾ الشعب كابغكومات المحلية بصورة مباشرة في عملية التخطيط. 
كتهتم اندكنيسيا بوسائل تنمية الريف كدفعو إلذ العمل ابؼشتًؾ. إلا أنو 
يلبحظ من جهة أخرل أف خبراء التخطيط اختتَكا على أساس سياسي 

 الأمر الذم أدل إلذ ابؼبالغة في برديد الأىداؼ. 

ففي الفلبتُ تعد سكرتارية المجلس الاقتصادم مشركع ابػطة تاركة 
للمجلس تعديلها على أساس الاعتبارات السياسية. كللقطاع ابػاص 
بفثلوف في المجلس الاقتصادم بىتاركف من أعضاء البربؼاف. كيبحث المجلس 

الاختبار كذلك بزيادة دكر ىيئات تنمية الريف حاليان في طريقة لتوسيع 
 كابغكومات المحلية.

أثبتت خبرة ابؽند كليبيا كالفلبتُ كاندكنيسيا كإيطاليا صعوبة قياـ  -7
ابغكومة بإعداد خطط للقطاع ابػاص. فتستطيع ىيئات التخطيط إعداد 
خطة للبستثمار ابغكومي، إلا أف دكرىا فيما يتعلق بالقطاع ابػاص لا 

كن أف يزيد من الناحية العملية عن بؾرد برديد السياسات التي تشجع بي
كتوجو الاستثمارات ابػاصة. كفيما عدا ذلك لا تستطيع ىيئات التخطيط 
سول التعبتَ عن آماؿ كرغبات كتنبؤات للئنتاج كالاستثمار في القطاع 
ابػاص. فمحاكلة إعداد خطط شاملة للقطاع ابػاص بؿاكلة يائسة كمضللة 

 تفتح الباب إلذ نقد ابػطة على أساس عدـ برقيق الأىداؼ.ك 
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كلو أف إعداد أىداؼ تفصيلية للئنتاج كالدخل كالعمالة في  -0
 Inالقطاع ابػاص عدبية ابؼعتٌ دكف أف تتوفر تنبؤات عن ابؼدخل كالإنتاج 

put& out – put projections ،أك تتوفر رقابة تامة على ىذا القطاع ،
على القطاع العاـ كحده عمل غتَ كامل كعلى  الأخص فإف قصر ابػطة 

في البلبد التي يضطلع القطاع ابػاص فيها بجزء كبتَ من الاستثمارات. كإذ 
 –كانت التغتَات ابؽيكلية ىي أساس مشركعات التنمية فإف التنبؤات 

غتَ كافية إذ يتعتُ في ىذه ابغالة تعديل  –مهما كانت على أسس فنية 
ات ابػاصة الأمر الذم يتطلب برديد السياسات ابؼصرفية ىيكل الاستثمار 

كالضرائبية. ككسائل الرقابة على الصرؼ الأجنبي كملكية الأرض كغتَىا 
من الوسائل اللبزمة لتوجيو الاستثمارات ابػاصة إلذ الطريق ابؼرسوـ في 
ابػطة. كبهب أف تكوف ابػطة مرنة بالقدر الذم بيكن من إعادة النظر فيها 

 ساس التطورات العملية.على أ

أثبتت خبرة الدكؿ في التخطيط ضركرة مراعاة الزيادة في الدخل  -6
جنبان إلذ جنب مع الزيادة في العمالة. ففي الدكؿ ابؼتخلفة بيكن برقيق 
زيادة في الدخل القومي دكف برقيق أية زيادة تذكر في العمالة. بؽذا لا 

زيادة الدخل القومي كافتًاض يكفي في الدكؿ ابؼتخلفة تركيز ابعهد على 
 أف ىذا يكفل ابؼزيد من العمالة.

أثبتت خبرة ابؽند كاندكنيسيا كالفلبتُ ضركرة بررم الدقة  -12
 ابؼتناىية في تقدير معدؿ تكوين رأس ابؼاؿ العيتٍ إلذ القيمة ابؼضافة.
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ىناؾ فتًات في تاريخ الأمم تكوف فيها العوامل الاقتصادية  -11
جتماعية كالفنية معاكنة للقياـ بدشركعات التنمية بدا يكفل كالسياسية كالا

الإنطلبؽ بكو التنمية الذاتية كبهب أف تكتل ابعهود لاقتناص ىذه الفرص 
 إذ أنها لن تتوافر مرة أخرل بسهولة.

تعتمد نتائج خطط التنمية على البيئة السياسية كالأيدلوجية،  -10
ولذ تنفيذىا. كلن تنجح فالشعب ىو الذم يعد ابػطة، كىو الذم يت

ابعهود ما لد يرغب الشعب في ذلك. فيجب أف تنمو القيادات في داخل 
كخارج ابغكومة كأف تشتًؾ في إبزاذ القرارات كفي تنفيذ ابػطة. كليس 

 ىناؾ طريق لنجاح التخطيط سول العرؽ كالدموع كالعمل ابؼضتٍ.

أك  أيهما أحسن تركيز الاستثمارات في الأنشطة النامية -13
الاىتماـ بالأنشطة كابؼناطق الراكدة؟ تؤيد ابػبرة العملية النظريات التي 
تقوؿ بضركرة كل من الأنشطة النامية كالراكدة على حد سواء، حقيقة أف 
تنمية القطاعات النامية يزيد من حدة الاختلبؼ التكنولوجي بتُ 

 القطاعات، إلا أنو من جهة أخرل يتعتُ استغلبؿ بصيع الفرص.

لا أمل للدكؿ ابؼتخلفة في الانطلبؽ بكو التنمية التلقائية دكف  -16
ابؼزيد من العوف الأجنبي، فالولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا كاستًاليا 
، اعتمدت اعتمادان كبتَان على رأس  كنيوزيلندا، كىي أغتٌ دكؿ العالد اليوـ

لتلقائية. كحتى تاريخ ابؼاؿ كابػبرة الأجنبية خلبؿ فتًة انطلبقها بكو التنمية ا
أكركبا الاقتصادم بيكن تصويره على أنو عملية تناكبت خلببؽا الدكؿ في 
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ابغصوؿ على رأس ابؼاؿ كابػبرة الأجنبية حتى انطلقت كل دكلة على حده 
بكو النمو التلقائي. كتواجو الدكؿ ابؼتخلفة الآف مشكلبت أكثر تعقيدان من 

 دء انطلبقها.تلك التي كاجهت الدكؿ النامية عند ب

فالتنمية أك الركود أمره متًكؾ لرغبة الدكؿ ابؼتخلفة. كمهما صدقت 
الرغبة فإف العوف الأجنبي ىو الأساس الذم بدكنو تضيع بصيع ابعهود ىباءن 

 منثوران.                
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