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 َكدَة

 ىل حقًا توجد مفاتيح للنجاح؟

قوبؽم علماء  يقوؿ خبراء التنمية البشرية نعم, ويؤكد على
النفس, وابغقيقة أنها فعلًب موجودة تلك ابؼفاتيح السحرية, 
لكنها بـبوءة داخل النفس البشرية شديدة التعقيد, ولا 
يفلح بُ إخراجها والإفادة منها إلا من بذؿ جهدًا بُ 

 ترويض نفسو, ومن أتقن عملو وحدد ىدفو وأخلص نيتو. 

جاح, ولا ىي دواء سحري ابؼسألة إذف ليست )روشتة( مضمونة الن  
يتناولو الانساف فينجح, بل ىي جهد ودأب ومثابرة ومكابدة, وأيضًا 
توفيق من الله بؼن أحسن العمل. بهب أف يؤمن ابؼرء بذلك, وبهب أف 
يعرؼ أف الإبياف والنجاح بُ ابغياة عنصراف لا بيكن الاستغناء بأحدبنا 

, ولا إبياف بدوف عمل؛ عن الآخر؛ فبدوف الإبياف يبقى كل شيء بلب معتٌ
لأف الإبياف ىو ما وقر بُ القلب وصدقو العمل, وإذا عملت بجد فلب بد 
أف تصل إلى النجاح, وبذلك نرى أف الإبياف والنجاح حليفاف, ولا بيكن 
 أف ينفصلب؛ فالإبياف ىو ابعزء الأىم بُ كل القواعد التي تؤدي إلى النجاح.

ثتَاً عن مفاتيح النجاح تلك, وقد كتب خبراء التنمية البشرية ك 
وراحوا بوصوف أنواعًا وأعدادًا منها, لكن الكتاب الذي نقدمو اليوـ 

بؾها معًا بُ مفتاح عزيزي القارئ, وىو )الطاقة الإبهابية مفتاح بقاحك(, د
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( ىو الطاقة الإبهابية. فكل ابؼفاتيح التي بيكن ذكرىا كاي  ماستًرئيس أو )
 انب تلك الطاقة ابػلبقة. بيثل كل واحد منها أحد جو 

 ما ىي الطاقة الإبهابية؟

الطاقة الإبهابية بحسب ابؼختصتُ ىي قوة ابغياة ابؼوجودة داخل   
خلبيا الإنساف, حيث بويط بابػلية حقل مغناطيسي يشكل ىالة من 
الطاقة التي بررؾ سلوكنا ومشاعرنا وأجسامنا. فالطاقة الإبهابية ىي ذلك 

ي بييز الشخص عن غتَه, فالغالب من ابؼزاج ىو ما الشعور أو ابؼزاج الذ
يوصف بو الإنساف, فإف قيل عنو إنو إبهابي فالغالب على مزاجو الإبهابية, 
والعكس صحيح, فكل فرد منا بومل بداخلو طاقتتُ واحدة إبهابية 
والأخرى سلبية, والغالبة منهما ىي التي تعكس مشاعره وسلوكو, ولو كاف 

سلبية بؼا استطاع العيش بسامًا, فمعدؿ الطاقة بداخل  بيتلك حصرًا طاقة 
كل منا ىي التي برركنا, فعلى سبيل ابؼثاؿ قد بقد أشخاصًا غتَ مؤىلتُ 
علميًا لتحمل عبء وظيفة ما, ولكنهم بهدوف فرصتهم فيها؛ لأف الفرص 

كونهم يغلبوف طاقتهم الإبهابية, بينما بقد أحدىم امتلك كل   ,تبحث عنهم
اصة بتلك الوظيفة وم  يوفق فيها. ىذا لا يعتٍ عدـ أبنية ابؼعارؼ ابػ

الكفاءات, ولكن يعتٍ أف الطاقة الإبهابية كفاءة عظمى, بينما الطاقة 
 السلبية كفيلة بإىدار كافة ابؼؤىلبت والقدرات.

وليست فقط -ويذىب ابؼختصوف إلى أف الطاقة الكونية بعامة 
فضل ولا يعرقل ذلك أية مصممة لكي نستَ بكو الأ -طاقة الفرديةال
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عقبات قد تواجو الإنساف. ولعل أبرز مقومات الطاقة الإبهابية ىي الثقة 
بالنفس, العلبقات الناجحة, والشعور بالوفرة ابؼادية والصحية والروحانية, 
وىذه الأختَة تعتٍ شعور الفرد بأف ىنالك قوة عظمى تهتم بأمره وتشعره 

ذي بىاؼ من ابؼرض يصيبو, وبهذا فقد بالأماف, بينما بقد أف الشخص ال
جذب لنفسو طاقة سلبية. ىنا يبرز مرة أخرى دور الإبياف بُ تعزيز الطاقة 

 الإبهابية.

 َسانص ايطاقة َوزوثة

قد يعتقد البعض أف الطاقة الإبهابية التي بيتلكها أحدىم ىي وليدة 
يولد بكم ظروفو ابغالية ابعيدة فقط, لكن ابػبراء يؤكدوف على أف الإنساف 

( أي ابغمض النووي ابػاص بو, DNAمن الطاقة التي تكوف متًسخة بػ)
فمنذ أف بضلت بو أمو تشكلت لديو خلبيا الطاقة, فولد ومعو طاقتو, ليس 
ذلك فقط, بل يتشكل جزء منها حتى عمر سبع سنوات, فمراكز الطاقة 

تُ ببيئة تتطور مع بموه, ولذلك نركز على إبهابية تعامل الوالدين والمحيط
الطفل خلبؿ مرحلة طفولتو, ومنذ اللحظة التي بضلت بو أمو تكوف قد 
تشكلت لدى الطفل طاقة إبهابية للوجود بُ العام , وحتى حتُ يرفض طلبو 
لشيء ما فإف تبرير الرفض بشكل إبهابي سيعزز من إبهابيتو, والتعامل معو 

تو, وغتَ ذلك الكثتَ بالنظر إلى عينيو, وتربيتو بحب وتعريفو بحقوقو وواجبا
 بفا يشكل طاقة إبهابية بداخلو.

لكن ىذا ليس كل شيء, فالإبهابية بيكن أف تزرع بُ الشخص إذا   
ما كاف لديو الرغبة والاستعداد والإرادة, فالطاقة قابلة للبربؾة من جديد, 
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وبيكن ذلك من خلبؿ عدد من الطرؽ, من بينها ترديد بصل معينة ذات 
ؿ فتًة بزتلف من شخص لآخر, وقد تكوف لثلبةة صدى إبهابي, وخلب

أسابيع أو لشهر حتى يبدأ العقل الباطن بقبوؿ ابؼعتقدات ابعديدة, ويبدأ 
 بالتوجيو السلوكي الذي يقود الإنساف إلى النجاح.

فكل ما حولنا يؤةر بُ طاقتنا يسمى بقانوف ابعذب الإبهابي, وىو   
فنجذبو إلينا, وىذا ينطبق على  ىناذي نركز عليو وما بمنحو انتباالشيء ال

ما بكبو وعلى ما نكرىو, حيث نستخدـ طاقتنا الإبهابية بُ جذب ما بكب, 
وبالتالي بكصد النجاح. ومن ذلك ما بويط بنا, والأرض التي بمشي عليها, 
فهي متناغمة مع أجسامنا التي خلقت منها, لذلك علينا أف بكيط أنفسنا 

, والتهوية وأشعة الشمس, ونقلل قدر الإمكاف بالنباتات الطبيعية وابغصى
 من كل ما ىو صناعي مثل النباتات الصناعية التي تقف عندىا الطاقة.

 علاَات ايطاقة

ىذا وترتبط لغة ابعسد ارتباطاً وةيقًا بالعقل وبكوننا سلبيتُ أو 
إبهابيتُ, فالسلبي بقده بؿتٍ الظهر وعبوسًا ويضع يده على خده, ولذلك 

أف يكوف إبهابيًا عليو أف يشد ظهره ويرفع رأسو ويبتسم وليس فمن يرغب 
بالضرورة لسبب؛ لارتباط ذلك بهرمونات السعادة بُ جسمو. والابتعاد 
عن النوايا العشوائية, واحدة كذلك من الأشياء التي بهب التخلي عنها 
للوصوؿ للئبهابية, فيجب أف تكوف الأىداؼ واضحة لليوـ التالي من 

ساء بكتابتها. وأختَاً تأبٌ الطاقة الروحانية, وىي التواصل مع الصباح للم
الله والإبياف بأف ىنالك قوة كبتَة تشعر الفرد بالاطمئناف, وبأف ابغياة 
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تبتسم لو لا بؿالة, فلكل إنساف طاقة إبهابية, إف أطلقها بابذاه شخص ما 
ما  بودث التقارب كالصداقة وابغب, وإف أطلقها بابذاه موضوع أو عمل

 بودث النجاح والإبداع. 

وكما يوجد طاقة إبهابية يوجد أيضًا نقيضها وىو الطاقة السلبية, 
تسبب البغض والكراىية, كما تسبب الفشل, تلك الطاقات بُ الإنساف 
ىي خليط من موروث ةقابُ فكري ونفسي, كما أنها تتفاعل وتتغذى على 

ظر بؽا كأنها إنساف مشاعرنا وبنفس الوقت تغذي مشاعرنا؛ لذا بهب الن
وبني مرافق لنا لا يراه أي منا, ولكنو يتحكم بُ تصرفاتنا, فالإنساف 
الناجح ىو من يتحكم فيها بدلًا من أف تتحكم ىي فيو, علينا أف نغذي 
الطاقة الإبهابية بتعلم كيفية التفاؤؿ وحب العمل وحب ابػتَ وحسن 

طلق بؽا العناف لتوسوس الظن, ومقاومة الطاقة السلبية بأف بكجمها, ولا ن
 لنا وتشوه أفكارنا بسوء الظن بالناس أو بزعزعة الثقة بالنفس.

 ايطاقة ايطًبية

يعبر مصطلح الطاقة السلبية عن ابؼشاعر السلبية والعادات التي 
بيارسها البعض, والتي بدورىا تؤةر بُ المحيطتُ بهم بصورة سيئة, ومن 

 يطلقونها بُ إحباط الآخرين ابؼمكن كذلك أف تتسبب ىذه ابؼشاعر التي
وتراجعهم, ومثل ىؤلاء الأشخاص ذوي الطاقة السلبية موجودوف بُ كل 
مكاف, بفا بهعل التأةر بتلك الطاقة التي ينشرونها أمرًا لا بد منو, ومن غتَ 

 ابؼمكن عدـ التأةر بطاقتهم السلبية إلا بُ حاؿ معرفة كيفية التعامل معها.



 00 

نها ابؼظاىر السلبية وما يرافقها من ثارر وتعرؼ الطاقة السلبية بأ
نفسية واجتماعية واقتصادية وغتَىا, والتي تؤةر سلبًا على حياة الشخص, 
وىي أيضًا لا تقف عند حدود شخص معتُ بل تؤةر على كافة العلبقات 
بينو وبتُ الناس, بل بؽا القدرة على اجتياح الأشخاص المحيطتُ فتصبح 

ات المجتمع, والطاقة السلبية تشبو بُ عملها عمل السلبية بظة عامة من بظ
الشيطاف, إف بركمت بُ الإنساف فإنها تفسد أفكاره, فتصبح نظرتو 
للحياة والأشخاص المحيطتُ بو سلبية, فقد بوسد ويكره وبوقد, قد يفقد 
ةقتو بنفسو وبوكم على نفسو بالفشل قبل المحاولة, قد يفقد التفاؤؿ ويتعلم 

, وكلما  انطلق أكثر بُ تلك ابؼشاعر كلما غذى طاقتو السلبية, التشاؤـ
 وكلما بركمت ىي بو أكثر.

لذا بهب أف نبتعد عن الأشخاص ابؼكللتُ بالطاقة السلبية, فهي وإف  
كانت شيئًا غتَ قابل للقياس العلمي, فهي شيء معدٍ كالأمراض, تقرب 

 )صلى من ابؼتفائلتُ الناجحتُ ترى ابؼستقبل أبصل, وقد ضرب النبي محمد
الله عليو وسلم( مثلًب لتأةتَ الرفقة والمجالسة بُ حياة الإنساف وفكره 
اَ مَثَلُ  ومنهجو وسلوكو فيما روي عنو, حيث قاؿ رسوؿ الله )صلى الله عليه وسلم(: "إِبمم
ابعلَِيسِ الصمابِّ وابعلَِيسِ السّوءِ كَحَامِلِ الْمِسْكِ وَنَافِخِ الْكِتَ, فَحَامِلُ 

تَاعَ مِنْوُ وَإِمما أَفْ بذَِدَ مِنْوُ رِبًوا طيَِّبَةً, وَنَافِخُ الْمِسْ  كِ إمما أفْ بُوْذِيَكَ وَإِمما أفْ تػَبػْ
 الكِتَِ إِمما أَفْ بُوْرِؽَ ةيَِابَكَ وَإِمما أَفْ بذَِدَ رِبًوا خَبِيثَةً".
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من ىنا بيكن أف نقوؿ بأف مفتاح السعادة قد يكوف أمامنا ولا نراه, 
د يكوف بداخلنا ولا نشعر بو, فقط عليك عزيزي القارىء لكي تنجح وق

أف تثق بنفسك, عليك أف تكوف متسابًؿا مع الآخرين وأف تغفر بؽم 
ىفواتهم, عليك أف تتصابّ مع ذاتك, وأف برب عملك كي تنجح وتبدع, 
عليك برسم الأمل بُ نفسك, عليك أف تنظر للمستقبل بتفاؤؿ وترسم 

ح, فإف فعلت ذلك امتلكت أىم مفاتيح النجاح, وىو طريقًا من الطمو 
 الطاقة الإبهابية التي يدعو الكتاب إلى تعزيزىا.

 المؤيف
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 نحو حياة ْاجحة

يقوؿ الدكتور يوستاس تشسر الطبيب والعام  النفسالٍ: 
"لعل الكفاح والصراع بُ سبيل ابؼاؿ م  يسبق أف بلغ من 

ثل الذي بلغو بُ ابغدة والشدة بُ أي عصر من العصور م
عصرنا. إف غريزة الاقتناء وحب الإةراء شيء فطري بُ 
الإنساف, ولكن القيم ابػلقية والعقائد والتقاليد كانت 
حافظة بعلببؽا وقدسيتها, وكاف أكثر الناس يضعونها بُ 
مرتبة أبظى من مرتبة ابؼاؿ, فلب يضحوف بها أو بىرجوف 

 ."بهم العوزعليها مهما قويت عوامل الإغراء أو بلغ 

وقد كانت فلسفة الشرؽ تنزع دائمًا إلى ابؼغالاة بُ تقديس النواحي   
الروحية وعدـ الاىتماـ بابؼاديات الدنيوية, حتى جاءت حضارة الغرب 
تتغلغل وتنتشر بُ بصيع البلداف حاملة معها التبشتَ بتقديس ابؼادة 

 .بارووضعها فوؽ كل اعت

ابؼبالاة بدطالب ابغياة ضارة  ولا شك بُ أف فلسفة الزىد وعدـ  
بالفرد والمجتمع, فهذه الفلسفة ىي التي أدت إلى شل الإنتاج عند بعض 
الشعوب, بل جعلتهم بيوتوف موتًا بطيئًا وىم مستکينوف راضوف لا يفكروف 
بُ إصلبح حابؽم أو برستُ بيئتهم وظروفهم ورفع مستوى معيشتهم. ولا 
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ابؼطامع ابؼادية وعبادة ابؼاؿ, من أىم  ريب أيضًا بُ أف الإسراؼ بُ تقديس
عوامل الشقاء للفرد والأسرة والمجتمع, بل ىو مبعث أغلب ابؼشاكل 
, والتي قد تؤدي بو إلى حرب ضروس  ابػطتَة التي يعانيها العام  اليوـ
تقضي على ابؼدنية الغربية التي أبقبت ىذه الفلسفة ابؼادية اللعينة, وىبطت 

 من ابغيوانية. بالإنساف إلى درؾ قريب

 ايطسيل ايوضط

إف الاندفاع بُ أحد ىذين الابذاىتُ لا بيكن أف يؤدي إلى ما نهدؼ 
 إليو من ابغياة, فطريق النجاح ابغق ىو طريق وسط يقع بينهما.

إف الفقر لعنة تذبل البدف وتبلد العقل وتذؿ النفس, وابؼاؿ لا يفيد  
رصة أماـ ابؼرء للنضوج بُ التحرر من نتَ القلق فحسب, ولكنو يتيح الف

والسمو والاستمتاع بابؼسابنة بُ ابػدمات الاجتماعية. ولكنا نرى من 
جهة أخرى, أف من يولد وبُ فمو ملعقة من ذىب وحولو أكداس الذىب, 
فلب يطلب منو أف يبذؿ أدلٌ جهد لكي يعيش, يلقى عناء كبتَاً بُ سبيل 

يستلزـ ابؼراف  بمو شخصيتو ونضوج عواطفو. فكما أف بمو العضلبت
وابغركة وبذؿ ابعهد, وسلبمة الأسناف تستلزـ طحن الأشياء الصلبة 
ابعافة, كذلك بمو الشخصية يستلزـ مواجهة الصعاب والتمرس 
بابؼسؤوليات. وىذا النمو الذي يتضمن تهذيب الغرائز وسهولة التحكم 

اـ فيها, وتنمية حاسة ابغكم الصحيح على الأشياء= لازـ للمرء؛ لا للقي
بواجباتو ومسؤولياتو بُ البيت والعمل فحسب, وإبما ليواجو الطوارئ 
وابؼفاجآت والأزمات التي لا بد لو من لقائها من حتُ لآخر, ما بقي على 
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ات أف نعد أنفسنا إعدادًا  وجو الأرض؛ لذلك كاف من أوجب الواجب
 ك.لا بؼواجهة ابؼطالب ابغاضرة فحسب, وإبما بؼا ىو أبعد من ذل ؛كاملًب 

 َكياس ايٓجاح الحكيكي

إف مقياس النجاح ابغقيقي للمرء, ليس فيما يبلغو دخلو من عملو أو 
مقدار رصيده بُ ابؼصارؼ, وما بيلك من أطياف وعمائر؛ لأف عنصر ابغظ 
يلعب دوراً ىامًا بُ كسب ابؼاؿ, كما أنو قد يكوف على حساب الشرؼ 

على درجة استغلبؿ ابؼرء والكرامة والأخلبؽ. وإبما مقياس النجاح يتوقف 
بؼواىبو ومدى إفادتو من الفرص وتغلبو على ما يصادفو من متاعب 
وعقبات. إف كثتَين من رجاؿ الأعماؿ الذين برسدىم وتعجب بؼا أحرزوه 
من تقدـ وبقاح بُ أعمابؽم, أشقياء أبعد ما يكونوف عن السعادة وسلبـ 

تهم ناحية واحدة النفس؛ لأنهم ركزوا كل جهودىم واختصوا بكل أوقا
وتركوا النواحي الأخرى. ومثل ىؤلاء كمثل )دينامو( تشابكت السلوؾ 
ابؼتصلة بو, فلم يعد إنتاجو الوافر من الكهرباء يضيء سوى مصباح 

 واحد, فهم بوسوف بدرارة ابغرماف وابػيبة بُ نواحي ابغياة ابؽامة الأخرى.

ا كبتَاً بُ وعلى النقيض من ذلك, يندر أف بذد شخصًا بقح بقاحً  
حياتو کزوج أو والد أو مواطن أو إنساف, قد فشل فشلًب ذريعًا بُ بصيع 
ميادين ابغياة الأخرى. والسبب بُ ذلك أف النجاح بُ ىذه النواحي 
يستلزـ كثتَاً من الصفات التي تعزز النجاح بُ ميادين العمل, فالشخص 

ية شخصيتو وفهم الذي ينجح بُ حياتو الزوجية, لا بد أنو قد بقح بُ تنم
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نفسو وعرؼ كيف يتحكم فيها, وىو حري أف ينجح کوالد, وما م  تعاكسو 
 الظروؼ يغلب أف ينجح كإنساف.

ولكي نعيش كما ينبغي لا يكفي أف نعيش لأنفسنا, وإبما بهب أف 
نعيش بُ انسجاـ مع البشرية التي بكن جزء منها. فلو أف الإنساف كاف 

الناجحة المحافظة على ذلك ابعسم  جسمًا فحسب, لكفانا من ابغياة
وإمتاعو, بغض النظر عمن يعيشوف معنا وحولنا. ولو كاف جسمًا وعقلًب 
فحسب, لكانت ابغياة الناجحة ىي العناية بهما ومراعاة الانسجاـ بينهما 
بغض النظر عن بصيع الاعتبارات الأخرى, ولو كاف جسمًا وعقلًب وروحًا 

الناجحة سوى المحافظة على سلبمة ابعسم  فحسب, بؼا استلزمت منا ابغياة
والعقل والروح. ولكن الإنساف شيء أكبر من ىذا, فهو جسم وعقل 
وروح داخل ابعسم الأعظم والعقل الأعظم والروح الأعظم للجنس 
البشري كلو, لا الأحياء منهم فحسب ولكن الذين عاشوا من قبل والذين 

 سيعيشوف من بعد.

لصدد أف نوفر الانسجاـ بتُ ابعسم والعقل وأوؿ ما نفعلو بُ ىذا ا 
والروح ونوزع اىتمامنا بها ورعايتنا بؽا بالعدؿ والقسطاس, فإف إبناؿ 
إحدى ىذه القوى الثلبةة أو كبتها سيؤدي إلى صراع نفسي يظهر بصور 
شتى. فالذين يهملوف ابعانب الروحي کي يوزعوا كل جهودىم على 

ف بشقاء داخلي ونوبات من عدـ الرضا الناحيتتُ ابعسمية والذىنية, بوسو 
يعجزوف عن فهم أسبابها, والذين يهملوف تغذية عقوبؽم تنحرؼ طاقتهم 
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الذىنية إلى سبل الشر, وإذا أبنلوا حق أبدانهم عليهم انتقمت منهم 
 أبدانهم بدئات الصور ابؼرضية ابؼعروفة.

 َبادئ يجب إٔ تعسف:

 انبو الروحي فيما يلي:ونوجز ما ينبغي أف يراعيو ابؼرء لتقوية ج

بهب أف نواجو ابغقائق التي تتصل بعاداتنا وسلوكنا وتصرفاتنا  •
.  بصراحة وحزـ

بهب بذنب ابغكم على الآخرين ونقدىم, طابؼا كنا لا نستطيع أف  •
 نعرؼ ظروفهم الداخلية.

ينبغي أف نقدس العقيدة التي نؤمن بها, ولنحرص دوامًا على اتباع ما  •
توحي بو تعاليمها إلينا بُ بصيع سلوكنا وتصرفاتنا, على بسليو علينا و 

 أف لا بكاوؿ أف نفرضها فرضًا على الآخرين.

لنذكر دائمًا أنو ينبغي أف لا بكيد عن مثلنا العليا بُ الأعماؿ  •
, كما ينبغي أف بستزج نواحي الإحساف  الصغتَة التي نؤديها كل يوـ

 احدة أو مواسم معينة.والعطف بحياتنا, فلب نقصرىا على ناحية و 

بهب أف نبتعد عن الزىو والغرور؛ فإنو لا يشل ابعانب الذىتٍ بُ  •
الإنساف ويوقف بموه أكثر من زىوه وغروره. فإذا كنت برس بأنك 
أرقی تفكتَاً وأكثر ذكاء من رفاقك ومعاشريك, فيحسن أف تذكر 
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نفسك دوامًا بأف أذكى بتٍ البشر ما يزالوف يقفوف حتى اليوـ 
 يارى بههلوف كيف يفسروف الكثتَ من حقائق الكوف.ح

وإذا كنت أضعف ذكاء من بـالطيك,  .ةق بنفسك على الدواـ •
وجب أف تفتش بُ داخلك عن صفات حسنة تبعثك على 
التشجيع, وستجد عندؾ ما يوازف ىذا النقص ويعيد إليك الثقة. 

جد فمن نعم الله على الإنساف, أنو حيث يوجد عجز من ناحية, تو 
 عوامل أخرى تعوض ىذا العجز من نواحٍ أخرى.

حدد أىدافك؛ فابغياة الناجحة تستلزـ برديد الأىداؼ التي تشبع  •
مطالب الطبيعة البشرية ذات الشعب الثلبث: ابعسم والعقل 

 يطبقها كل حسب ظروفو وإمكانياتو.والروح, على أف 

 وىذه الأىداؼ لا بزرج عما يلي:

لنجاح بُ ابغياة العملية بدرجة جيد, ولا ضرورة السعي إلى الظفر با -ٔ
لدرجة جيد جدًا أو بفتاز. والنجاح ىنا يستلزـ الاستغلبؿ الكامل 

 لطاقة ابؼرء الطبيعية, وعدـ ابغيلولة دوف تطورىا وبموىا الطبيعي.

 التهيؤ للحياة الزوجية وإبقاب الأولاد. -ٕ

 سالة ابؼلقاة على عاتقنا.بؿاولة فهم العام  الذي نعيش فيو, وإدراؾ الر  -ٖ
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فبتحقيق ىذه الأىداؼ الثلبث نرضي ابعسد والعقل والروح, إذا 
ابزذنا لبلوغها الطرؽ الصحيحة والوسائل ابؼناسبة. ومن سوء ابغظ, أف  
كثتَين يفوتهم أنو من الضروري المحافظة على التوازف بتُ ىذه ابؼطالب, 

 فتغادرىم السعادة وبول بؿلها الشقاء.

 ايعًُيةحياتو 

لكي نظفر بالنجاح ابؼرغوب بُ حياتنا العملية؛ من الضروري أف 
نسعى أولًا للتمكن من بصيع نواحي العمل الذي تقوـ بو. ولكن ما م  
نعرؼ كيف نعامل الناس, فإف ابؼهارة الفنية وحدىا لن برقق ما نصبو إليو 

صغتَة, إلا بُ نواحي العمل الروتيتٍ. فسواء كنا نشغل وظيفة كبتَة أـ 
فإننا نقضي أكثر وقت عملنا بُ الاتصاؿ بالناس, وكلما أرضيناىم وبقحنا 
بُ اكتساب قلوب أكبر عدد منهم, زاد احتماؿ بقاحنا بُ عملنا وحبنا لو. 
ومن ابؼتعذر وضع قواعد اربتة تصلح لأف تكوف دستوراً للتعامل مع بصيع 

تطمئن إلى  الناس بُ بـتلف الظروؼ وابؼناسبات, ولكنك تستطيع أف
بؽم نفس  ,بقاحك بُ التعامل معهم إذا تذكرت دائمًا أنهم بشر مثلك
 الغرائز والدوافع التي تكمن وراء الكثتَ من تصرفاتك وميولك.

نعم إف ابغياة تعلمنا الكثتَ عن وسائل التعامل مع الناس, ولكن 
 مدرسة ابغياة قاسية. ولو اعتمدنا على بذاربنا وحدىا فإننا قد نصل إلى

نتيجة بُ النهاية, ولكن بعد أف نكوف قد فقدنا الكثتَ من الفرص والكثتَ 
من الأصدقاء ودفعنا الثمن غاليًا من سلبمنا الداخلي. ولو أننا عرفنا 
أنفسنا جيدًا, وحرصنا على أف نتصور أنفسنا دائمًا بُ موضع الذين 
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تَاً من نتعامل معهم, وقدرنا ظروفهم, لكسبنا قلوب الكثتَين وذللنا كث
ابؼشاكل, وبؼا بقيت انفعالات الناس النفسية كتابًا مغلقًا علينا. والكفاية 
بُ العمل إذا اقتًنت بالقدرة على التعامل مع الناس ومسايرتهم, برقق لك 

 حتمًا النجاح )ابؼعقوؿ( ابؼرغوب بُ عملك.

 حياتو ايصدصية

يشبع ولا يستطيع الإنساف العادي أف يستمتع بابغياة من دوف أف 
ميلو الطبيعي بُ أف بوب وأف بوبو الناس. نعم إف بشة شواذ أضرت بهم 
ظروؼ طفولتهم فأعجزتهم عن ابغب, أو حولت رغباتهم ابعنسية إلى نواحٍ 
غتَ طبيعية. وىناؾ ألوؼ بفن نراىم عاديتُ بُ كل شيء, بوملوف بُ 
نفوسهم ثارر أحداث وبذارب خطأ منذ الطفولة, بروؿ دوف استمتاعهم 

 بالسعادة بُ ابغب والزواج. 

افحص نفسك جيدًا, وحلل ىذه الرواسب النفسية, وحاوؿ أف   
تطهر نفسك منها قبل أف تقدـ على الزواج حتى تستمتع بحياة زوجية 

 ىانئة, فتوفيقك بُ ابغياة كزوج من أىم دعائم ابغياة الناجحة.

فالك وأف تعرؼ أف أخلبؽ أط ,وينبغي أيضًا أف تعرؼ نفسية الطفل 
وسلوكهم بُ ابؼستقبل رىن بسلوكك معهم, وبالصورة التي تبدو بها أمامهم 
بُ ساعات سرورؾ وضيقك وأبؼك. إف إخفاؽ ابؼرء كأب من أشد 
ابؼنغصات التي يعانيها كثتَ من الآباء بُ مرحلة الشيخوخة, إذ يروف 
أبناءىم وقد حادوا عن طريق الفضيلة والنجاح بسبب إبنابؽم لشؤونهم بُ 
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مرحلة الطفولة أو ابػطأ بُ تربيتهم, فيحسوف أنهم ارتكبوا جرمًا كبتَاً لا 
يغتفر. إف الشخص الذي ينطوي على نفسو ويعيش بُ عزلة عن المجتمع 
أشبو بخلية مريضة لا تؤدي وظيفتها, فتلحق الاضطراب بتوازف ابعسم؛ 

طي من دوف أف تع -وربدا أضعاؼ نصيبها-لأنها تأخذ نصيبها من الغذاء 
 ابعسم شيئًا بُ مقابل ذلك.

إف حالة المجتمع تعكس دائمًا حالة الأفراد الذين يتكوف منهم ىذا 
المجتمع, فإف كاف الأفراد أنانيتُ لا يفكروف إلا بُ أنفسهم, كاف المجتمع 
جدبًا لا حياة فيو, وإف كاف التعاوف معدومًا بتُ الأفراد, ظل المجتمع 

 .مضطربًا منقسمًا يسوده الشقاء

بشة طرؽ عملية عديدة يستطيع بها الرجاؿ والنساء أف ينفعوا   
المجتمع الذي يعيشوف فيو, بابػدمة العامة والتزاـ ابػلق الفاضل, وتنشئة 
ابعيل ابعديد تنشئة طيبة فاضلة. وبكن لسنا بُ حاجة إلى خلق جيل من 
ا ابؼلبئكة, ولكنا بُ أشد ابغاجة لتنشئة جيل من الرجاؿ والنساء ليسو 

أرقاء لغرائزىم البهيمية, تستَىم وتوجههم بُ سلوكهم الشخصي وسلوكهم 
 مع الناس.

*** 

صدرت الطبعة الأولى , للطبيب وعام  النفس يوستاس تشسر ملخص من كتاب )ابغياة الناجحة(
 .ٕٜ٘ٔمنو عاـ 
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 أنجح الناس أكثرهم استعدادًا للفشل

 ىل يعد ناجحًا بُ نظرؾ كل من استطاع أف يصبح
صاحب عمارات ضخمة فخمة, أو صاحب رصيد كبتَ 

 بُ ابؼصارؼ, أو أف يكوف رئيسًا للقسم الذي يعمل فيو؟

إذا كاف النجاح عندؾ لا يعدو برقيق مثل ىذه ابؼطامع, فالواقع أنو 
بقاح ينطوي على الفشل؛ لأف صاحب العمارات سيظل متطلعًا إلى امتلبؾ 

تَ سيظل طامعًا بُ رصيد عمارات أضخم وأفخم, وصاحب الرصيد الكب
أكبر, وكذلك من يبلغ مرکز الرياسة بُ عملو لا يلبث أف بىبو بريق ابؼركز 

 بُ نظره وتضعف جاذبيتو بدضي الأياـ!

إلا وليد الرغبة بُ  -بُ الغالب-إف ىذا الفهم ابػطأ للنجاح ليس 
التفوؽ والسبق ماديًا ومعنويًا. وقد تكوف الرغبة بُ النجاح من الدوافع 
الطيبة بُ حياة ابؼرء, ولكنها إذا ابذهت إلى التعالي وحده كانت عاملًب ضاراً 
ىدامًا بُ حياة صاحبها, أف يكوف مثلو كمثل الطفل الذي يزدىيو الشعور 
بالأبنية والعظمة حتُ يتمكن من سبق رفاقو أةناء ابعري أو التفوؽ عليهم 

 عند القفز.



 23 

بُ مستوى أعلى بفا تتحملو وكثتَوف من الناس يأبوف إلا أف يعيشوا 
دخوبؽم ورواتبهم؛ لا لشيء إلا إشباع شهوة التعاظم والتعالي وحب 
الظهور. ولعل النساء أكثر استعدادًا للبندفاع بُ ىذا الابذاه, فكم من 
زوجة حطمت أعصاب زوجها وسببت لو عللًب نفسية وجسمية, أو دفعتو 

يندمج بُ أوساط تضطره إلى الاختلبس والتزوير؛ لأنها أرغمتو على أف 
 مسايرتها إلى أف ينفق أضعاؼ دخلو.

إف النجاح ابغقيقي بهب أف يكوف الشعور بو دائمًا غتَ معلق بشرط. 
وقد دلت التجارب على أف بلوغ ىذا النجاح لا يكوف إلا بتوافر صفات 

 ومزايا خاصة, نلخصها فيما يلي:

وبو بلب زيادة أو حسن التقدير: وىو يشمل تقدير ابؼرء مواىبو وعي -ٔ
نقصاف, مع مواصلة العمل على إبماء ابؼواىب, وإصلبح العيوب. 

 كما يشمل حسن تقديره مواىب الآخرين وعيوبهم ليفيد منها.

الرغبة بُ إتقاف العمل: وليس معتٌ ىذا أف يكوف ابؼرء بطيئًا بُ  -ٕ
عملو, بل ينبغي أف يبذؿ كل ما بُ وسعو لإبسامو بأسرع ما 

الإتقاف والتجويد دوف نظر إلى سبقو رفاقو أو تأخره  يستطيع, مع
عنهم, فلكل امرئ طاقة بؿدودة لا يستطيع أف يتعداىا, وليس 
بُ تعوده ابؼقارنة دائمًا بتُ أعمالو وأعماؿ زملبئو, إلا وقوعو بُ 
ىوة الزىو وابػيلبء إف كاف متفوقاً عليهم, أو بُ ىوة اليأس إف  

 التُ تضعف بنتو ويقل إنتاجو.كانوا ىم ابؼتفوقتُ, وبُ ابغ
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الأمل الدائم: إف الشخص الناجح لا بىبو أملو؛ لأنو يتفجر من  -ٖ
نبع دفتُ بُ نفس سليمة خالية من الاضطرابات, لا يتأةر 
بالظروؼ المحيطة للشخص, ولا بددى بقاحو أو فشلو بُ عمل من 

 الأعماؿ.

ن أف خدمة الآخرين: كذلك لا بد لطالب النجاح ابغقيقي م -ٗ
يساىم دائمًا بُ خدمة الآخرين, غتَ ناظر إلى اعتًافهم أو عدـ 

 اعتًافهم بابعميل.

الاستهانة بالفشل: ليس الناجح من تدفعو قوة التنافس إلى  -٘
الأماـ, وإبما ىو من يسخر من الفشل, ويعرؼ كيف ينهض كلما 
سقط, ليستأنف الستَ بُ طريقو بقوة ونشاط, ولو سقط عشرات 

 ابؼرات!

وكثتَاً ما يؤدي العجز عن مواجهة الإخفاؽ بحسن الصبر ومعاودة 
الكرة إلى انهيار أعصاب صاحبو, والتجائو إلى إدماف ابػمر وابؼكيفات؛ 

 طلبًا للفرار من مشكلتو ولو إلى حتُ!

أعرؼ رجلًب بُ ابػامسة وابػمستُ من عمره, كاف مساعدًا بؼدير فرع 
وظيفة ابؼدير, فتوقع أف بول بؿلو, لإحدى الشركات الكبتَة. وخلت فجأة 

ولكن بؾلس الإدارة ابغق بالوظيفة شخصًا أصغر منو. وعجز الرجل عن 
مع أف الفارؽ بتُ راتبو وراتب ابؼدير م   ,ترويض نفسو على الرضا بوظيفتو

يكن كبتَاً, فأدمن شرب ابػمر وسرعاف ما بدأت ثارر إدمانو السيئة بُ 
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بينو وبتُ زوجتو فانفصل عنها بعد حياة حياتو العائلية, فدب الشقاؽ 
 ىانئة دامت ةلبةتُ عامًا.

وكانت الشركة قبل ىذا ابغادث تعده بُ مقدمة موظفيها ابؼمتازين 
بالنشاط ودقة النظاـ, ولكن ىذه التجربة البسيطة أةبتت أنو أبعد ما يكوف 

 استعدادًا للنجاح؛ لأنو أةبت عجزه عن مواجهة الفشل.

ى أف ىناؾ علبقة وطيدة بتُ شدة الإحساس وتدؿ التجارب عل
بالإخفاؽ وبتُ الاستعداد للئصابة بالأمراض العصبية والنفسية. وقد 
أجريت اختبارات عدة بُ معاىد البحوث النفسية بؼعرفة مدى مقاومة ابؼرء 
للصعوبات وابؼشاكل التي يصادفها. وبُ أحد ىذه الاختبارات طلب 

ف بولوا بؾموعة من ابؼسائل ابغسابية القائموف بها من بعض الأشخاص أ
تبدأ بدسائل سهلة بٍ تتدرج بُ الصعوبة, بحيث يتعذر حلها إلا بعد تفكتَ 
طويل. بٍ أخذوا بُ مراقبة أولئك الأشخاص أةناء قيامهم بحل تلك 
ابؼسائل؛ بؼلبحظة تعبتَات وجوىهم, وتسجيل التغيتَات ابؼختلفة بُ أمواج 

بضهم وضغط الدـ عندىم, وإفرازات أبـاخهم, وسرعة تنفسهم, ون
عرقهم, مستعينتُ على ذلك بأجهزة كهربائية دقيقة خاصة. فاتضح بؽم أف 
الإخفاؽ بُ حل إحدى ابؼسائل كانت تصحبو اضطرابات عاطفية, بزتلف 

 باختلبؼ ابؼخفقتُ, تبعًا لسهولة ابؼسألة نفسها أو صعوبتها.

ات رجل بُ السادسة وكاف من بتُ الذين أجريت عليهم ىذه الاختبار 
والثلبةتُ من عمره, كاف منذ طفولتو يسعى لأف يكوف أبقح بصيع من 
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وكره مدرستو  بويطوف بو وأشهرىم وأبرزىم. وقد كره الألعاب الرياضية,
الثانوية حتُ كاف بُ السنة الثانية بها؛ لأنو تقدـ للبشتًاؾ بُ فريقي كرة القدـ 

ابظو بُ قائمة اللبعبتُ الاحتياطيتُ, لا وكرة السلة بها, فأدرج مدرس الألعاب 
 بُ مقدمة اللبعبتُ كما كاف يريد!

وبعد أف بزرج بُ كلية ابغقوؽ, رفض أف يعمل مع أبيو إلا إذا سلمو بصيع 
وظيفة كبتَة يكوف  يف يعمل بُ أية مؤسسة إلا إذا أعطأعماؿ مكتبو, كما أبى أ

 .فيها رئيسًا لكثتَين من ابؼوظفتُ

ئتي ألف جنيو, ن, مات أبوه تاركًا لو أكثر من ممنة والعشريوبؼا بلغ الثا
ولكن ىذه الثروة الكبتَة التي ورةها م  تستطع أف تبعث السلبـ والرضا بُ 

 نفسو؛ لأف صديقًا لو كاف قد ورث عن أبيو أضعاؼ ىذا ابؼبلغ!

وقد بذلى اضطراب ىذا الشاب وعجزه عن مواجهة الفشل بسرعة خلبؿ 
خفق بُ حل إحدى ابؼسائل ابغسابية, ارتفع ضغط دمو التجربة, فحتُ أ

طلب أف  فأ ثو وتصبب العرؽ من بدنو, وم  يلببسرعة, وازدادت سرعة نبض
 يعفى من التجربة لأنو أصيب بصداع.

 والسؤاؿ الذي ينبغي أختَاً لكل منا أف يوجهو إلى نفسو ىو:

أـ أريد  "ىل أريد أف أكوف ناجحًا لأكوف أغتٌ من غتَي وأعلى وأشهر؟
 أف أكوف ناجحًا لأف متعتي وسعادبٌ بُ ىذا النجاح؟".

وإذا كاف ابعواب بنعم على الشطر الأختَ من السؤاؿ, فغالبًا ما يكوف 
 ذلك دليلًب على الاستعداد للنجاح والسعادة النفسية معًا بُ ابغياة.
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 تعًِ نيف تٓجح ؟!

لا سيما بُ و -: "يفشل بعض الناس يقوؿ عام  النفس الشهتَ كانوف
بُ الوصوؿ إلى النجاح الذي يؤىلهم لو تعليمهم,  -عصرنا ابغديث

وترشحهم لو مواىبهم الفطرية. وىؤلاء الفاشلوف ينتموف غالبًا إلى طائفة 
ابؼصابتُ بآفة واسعة الانتشار بُ زمننا, وىي ثفة شرود الذىن. إف الواحد 

بؼضي فيو بنجاح. فإلى منهم بىتار عملو اختياراً حسنًا, ولكنو لا يستطيع ا
 ىؤلاء الذين يفشلوف بُ تركيز ذىنهم بُ أعمابؽم نوجو ىذه الصفحات".

بُ الوقت الذي تشغل عقلهم الواعي فكرة أساسية كبتَة واضحة, 
بقد فكرتتُ ارنويتتُ أو أكثر, تدوراف حوؿ الفكرة الأصلية, وتناوشاف 

ص وقد انقسم وتوزع ا بانتباه الشخالعقل من مكمنهما إلى اللب شعور, فإذ
 وبذلك بودث لو الانقساـ. ,وتشتت

وأحيانًا يستدعي الشخص نفسو تلك الأفكار أو ابػواطر الثانوية من 
اللب شعور عمدًا وبإرادتو, وتلك عادة ذميمة بهب الإقلبع عنها, إف كاف 

 الشخص صادؽ الرغبة بُ تركيز ذىنو فيما يهم بو من الأعماؿ.

بػواطر الثانوية طفيلية, لا تبرز إلى الذىن وبُ أحيافٍ أخرى تكوف ا
بإرادة الشخص نفسو, بل برتل الفكر برغمو, وتبقى فيو كما تبقى 
الطفيليات الضارة بُ الأمعاء, ومن الناس من يعجزوف عن طرد ىذه 
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الأفكار الطفيلية من الذىن. وذلك نقص أو عجز, بيكن بغسن ابغظ أف 
 يبرأ منو الشخص بُ غتَ عناء شديد.

وسنقدـ بماذج شائعة من شرود الذىن, فها ىو طالب جامعي وضع 
لنفسو خطة العمل ابعدي لليلة من ليالي الشتاء الطويلة, وىو يشعر 
بالاغتباط مقدمًا بتلك الساعات الثلبةة ابؼتواصلة التي سينكب فيها على 
دراسة بصلة أبواب من كتاب علمي دقيق, سيکوف ولا شك من بتُ مواد 

لذي اقتًب موعده, وعليو الليلة أف يعد بحثاً من تلك الأبواب, امتحانو ا
 يقدمو بُ الغد إلى أستاذ ابؼادة, ليحظى بدرجة )أعماؿ السنة( فيها.

وبهلس الطالب ابؽماـ إلى مكتبو, فيستغرقو الكتاب, ويروح يقلب 
خرى, وعيناه بذرياف على بأصابعو صفحات الكتاب واحدة تلو الأ

 ة ثلية.ولكن بصور  ,السطور

إنو يقرأ, بيد أنو لا يفلح بُ تركيز ذىنو بُ تلك السطور التي تقع 
يکتب , كثتَاًجد أنو بىطئ  و وحتُ ترؾ القراءة ليكتب مقالتو, عليها عيناه. 

بٍ  ,وسطر, ويكثر من الشطب والتعديلبسرعة, بيد أنو يتعثر بتُ سطر 
 يفقد التًابط بتُ أفكاره وتسلسلها بسامًا.

ث بالضبط؟ إنو بالطبع غتَ موفق بُ تركيز ذىنو بُ فما الذي حد
عملو تركيزًا كافيًا , وليس تركيز الذىن بفا يلزـ للؤعماؿ العقلية الراقية 
فحسب, بل إف الأعماؿ الآلية نفسها برتاج إلى نصيب من تركيز الذىن 

 لا بد منو.
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فهذه فتاة تهيم بنسج الصوؼ, وىو عمل لا يستغرؽ الانتباه كثتَاً, 
 ,أولًا بأوؿ ي العقد بُ كل سطر, وبرصي السطوريد أنها ملزمة أف برصب

وإلا خالفت التصميم الأصلي الذي اعتزمت بؿاكاتو , وىا ىي خيوط 
الصوؼ تنساب سريعة من بتُ أصابعها وبُ الوقت نفسو ينساب انتباىها 
من عملها, ويشرد ذىنها بُ شتى الأمور التي لا بست إلى حبك الصوؼ 

ة. وفجأة تثوب الفتاة إلى نفسها, وتتبتُ على الفور أنها اشتطت  بأية صل
كثتَاً, فتجاوزت عدد العقد ابؼطلوبة وليس أمامها سوى أف تنقض ما 
أبستو, وبُ ذلك ما فيو من ضياع الوقت وضياع ابعهد, وىو بموذج صارخ 

 لعيوب الشرود الذىتٍ.

نموذجية ولا عجب إذف أف يكوف شرود الذىن على ضوء ابغالات ال
التي أوردناىا سببًا بُ تقليل إنتاج ابؼصابتُ بو, وضآلة حظهم من النجاح 

 بنسب تتفاوت على حسب درجة شرودىم.

 ايصسود يبًي ايرٖٔ

وبؼا كاف صاحب الذىن الشارد مشغوؿ الفكر دائمًا بأمور كثتَة بُ 
الوقت ابؼخصص لأمر واحد فقط, فابػواطر الطفيلية تظل تراود ذىنو 

عن متابعة تياره ابؼنطقي اليقظ, وعادة تكوف ىذه ابػواطر منقطعة  وتشغلو
 الصلة بابؼوضوع الأصلي.
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شرود الذىن إلى إةقاؿ الشحنة على العقل, إةقالًا  يوعلى ىذا يؤد
ليس طفيليًا أو فضوليًا فحسب, بل إنو ضار لا شك بُ ضرره, وإف مثلًب 

 واحدًا ليكفي بُ الدلالة على صدؽ ما نقوؿ.

ا تشحم سيارة, بذري ثلاتها بُ يسر ونعومة إذا كاف ىذا عندم
التشحيم جيدًا. أما إذا وجدت الأتربة والرماؿ وابغصى سبيلها إلى 

 الآلات, فإنها تعطل عملها, ولا تلبث أف توقف السيارة بسامًا.

وكذلك الذىن البشري, خلقو الله غتَ قادر على الاشتغاؿ إلا 
. وىذا مصداؽ لقوؿ القرثف الكرلَ: "مَا بدوضوع واحد بُ الوقت الواحد

ُ لِرَجُلٍ مِّن قػَلْبػَتُِْ بَِ جَوْفِوِ".  جَعَلَ اللَّم

ويقرر كبار الأطباء العابؼيتُ أف من أعراض النورستانيا البارزة عجز 
يفقد السيطرة  -على قوبؽم-الذىن عن التًكيز, فابؼصاب بالنورستانيا 
الأفكار الأجنبية عن ابؼوضوع  على أفكاره؛ بػضوع ذىنو لغزو جيش من

الذي يشغلو, تدخلو عنوة بُ وقت واحد, فلب يستطيع بُ ىذه ابغالة أف 
 يعتَ موضوعو الأصلي التفاتًا كافيًا.

وينجم عن ذلك ابكطاط مستوى القدرة الذىنية, وإنهاؾ طاقة 
التفكتَ وذبذبة الإرادة التي بذد نفسها عاجزة عن ابزاذ قرار مناسب؛ 

 ا إلى التوجيو الصابّ.لافتقارى
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 شسود ايرٖٔ يبػض إييٓا ايعٌُ

إف السهولة التي تشعر بها بُ أداء أي عمل, بسنحنا شعوراً باللذة 
والسرور بذلك العمل, فالعمل الذي بوتاج إلى بؾهود معتدؿ, نقدـ عليو 
بفرح, بل إنك قد تشعر باغتباط صادؽ حتُ تتغلب على ابؼصاعب 

 سبيل بسامو.الصغتَة التي قد تعتًض 

أما حينما يتطلب عمل معتُ بؾهودًا منهكًا للغاية, فإنك غالبًا تعرض 
قياـ بو, عن ذلك العمل ساخطاً متبرمًا. وإذا م  يكن ىناؾ مناص من ال

کي تتخلص منو بأسرع ما بيكن, اللهم إلا إذا    فإنك بسضي فيو بكل تعجل
 بها إلا أفذاذ البشر.كنت تتمتع بشجاعة أدبية فائقة, وتلك مزية لا يتمتع 

وشرود الذىن يقلل قوة العقل إلى درجة كبتَة, بحيث يتعذر العمل 
الذي بوتاج إلى أقل بؾهود من الشخص العادي, وكأنو عبء ةقيل لا يقدر 
عليو ابؼصاب بالشرود, فنجده يتهرب من بصيع الأعماؿ, مثلما يتهرب 

بب ثفة شرود الشخص العادي من أكثر الأعماؿ فداحة؛ لأف قدرتو بس
ومتی کره الإنساف العمل,  .قل من قدرة الرجل العادي بدراحلالذىن أ

أصبحت ابغياة كلها كريهة؛ لأف دستور ابغياة أف العمل ضرورة, وحاجة 
 حيوية لا غتٌ عنها.

فإذا كنت مصابًا بشرود الذىن لا تدع اليأس يتطرؽ إليك, وةق أف 
وترکيزه  لى السيطرة على ذىنك,ابػبراء اىتدوا إلى وسائل سهلة, توصلك إ

, وإف م  تكن مصابًا بالشرود, فهذه الوسائل منها التًكيز اللبئق بُ عملك
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ما يقوي قدرتك على تركيز الذىن, بحيث تزداد قابليتك للعمل, ويزداد 
 بذلك حظك من النجاح بُ عملك وبُ حياتك الاجتماعية على السواء.

نات الواضحة السهلة سوى وليس لنا من شرط بُ أداء ىذه التمري
أف تتجنب العجلة والتسرع. سر بهدوء وبصدؽ عزبية, فهذا ىو مفتاح 

 النجاح.
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 اَتحٔ قدزتو عًى ايترنيص

بعأ إلى بذربتك الشخصية, ىل تشعر بالقدرة على أإلٍ 
عمليات ابعمع الطويلة بسرعة ومن غتَ غلطة واحدة, 

هى مزدحم, لأعمدة طويلة من الأرقاـ, وأنت جالس بُ مق
يروح الناس فيو ويغدوف, صائحتُ ومتحدةتُ بُ شتى 
 الأمور, ومنادين على ابػدـ والسقاة, والراديو مفتوح أيضًا؟

إنك طبعًا لا تستطيع ذلك, بل إنك ستقع دائمًا بُ أغلبط؛ لأف 
الضوضاء ستحوؿ دوف تركيز انتباىك.إف كل مقاطعة صغتَة تنقص ولا 

ك, مثلما يتسرب البخار من ةغرات بُ شك من قدرتك الذىنية وتفزع
 قزاف الآلة, فيهبط الضغط.

أما إذا خلوت بنفسك بُ حجرة ساكنة, فسوؼ تستطيع أف تؤدي 
أشد العمليات ابغسابية طولًا وتعقيدًا؛ لأنو م  يعد ىناؾ أية مقاطعة أو 

 عامل فضولي يشغلك عن الأرقاـ التي برصيها.

العقلية وحدىا, فالأعماؿ ولا تظن أف التًكيز ضروري للؤعماؿ 
اليدوية نفسها برتاج إلى نصيب من تركيز الذىن. ولك أف تسأؿ نفسك: 
أيستطيع النجار مثلًب أف يشكل قطعة من ابػشب, من غتَ أف ينظر بانتباه 
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أين يضرب بالآلة التي بُ يده؟ وىل يستطيع بؿطم ابغجارة أف يفعل ذلك 
 من غتَ أف ينظر أين يضرب بدعولو؟

نجار شارد الذىن لابد وأف بهرح يده, ويفسد قطعة ابػشب إف ال
معًا. وقاطع الأحجار شارد الذىن حري أف يقطع قدميو! فإف كنت حريصًا 
على أداء عملك على ختَ وجو, وعدـ إيذاء نفسك أيًا كاف نوع عملك, 

 فعليك بتًكيز ذىنك فيما تعمل تركيزًا تامًا.

 علاقة تسنيص ايرٖٔ بايرانسة

ن أولئك الساخطتُ على ذاكرتهم؛ لأنها تعجز عن تسجيل ولعلك م
ما ترغب بُ تذكره, بُ الوقت الذي م  تزؿ بعض أحداث طفولتك ابؼبكرة 
ناضرة ابغياة بُ ذىنك, بفا يدؿ على أنها تركت بُ ذاكرتك أةرًا باقيًا لا 
بيحى. وىا قد مرت السنوات, وصرت شخصًا ناضجًا, إلا أف تلك 

عل السنتُ, ولا ريب أنك ستحتفظ بهذه الذكريات الذكريات قاومت ف
 على حابؽا من ابغيوية إلى أف تطعن بُ السن.

فهل سألت نفسك يومًا ما مشقة التحري عن أسباب ىذه الظاىرة, 
 وخاصة أنها ظاىرة غتَ نادرة ابغدوث؟

إف الأحداث التي شهدتها بُ طفولتك, والألفاظ التي بظعتها, قد 
 بـيلتك؛ لأف تلك ابؼخيلة كانت بُ ذلك العهد ترکت أةرىا العميق بُ
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غضة, خاوية تقريبًا بفا يشغلها. كانت ميدانًا بكرًا, فاستلفتت تلك 
 الأحداث والألفاظ انتباىك إلى درجة أنها نقشت بُ ذاكرتك نقشًا.

بٍ تقدمت بُ العمر, فإذا الأشياء التي كانت بُ الزمن السالف تقع 
افتقارؾ إلى ابػبرة والتجربة, وقد  من نفسك موقع الدىشة, بسبب

أصبحت ىي بعينها لا تتًؾ بُ نفسك أدلٌ أةر, فلم تعد تعتَىا التفاتًا أو 
 تلقي إليها بالًا؛ وىذا ىو السبب بُ أنك لا تتذكرىا.

 ىل ترغب بُ أف تتذكر نصًا, أو واقعة, أو تاربىاً, أو رقمًا؟

عة, أو ىذا التاريخ, ركز انتباىك بُ ىذا النص بالذات, أو ىذه الواق
أو الرقم ابؼعتُ, وسيكوف لو بُ ذىنك أةر, يتوقف عمقو على مدى تركيزؾ 
لذىنك فيو وانتباىك بػصائصو, وبهذا التًكيز الذىتٍ ابؼقصود تستطيع أف 

 برسن ذاكرتك برسينًا جديًا من غتَ مشقة.

 َوزد يًدبرة

ظة, أو حإف الغالبية العظمى من البشر ليست بؽم عقوؿ دقيقة ابؼلب
ذلك أنهم يلقوف على كل ما حوبؽم نظرة  ,ما يسمى )الفطنة العقلية(

 سطحية عابرة. إنهم ينظروف, ولكن لا يروف!

مع ىذا تكوف ذكرياتهم ومنهم من قد يرحل إلى بلبد أجنبية بعيدة, و 
إلى درجة يؤسف بؽا. وحتُ بىالطوف الناس, لا يفطنوف  عنها باىتة ضحلة
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وسحنهم, ومن باب أولى لا يفطنوف إلى ميوبؽم إلى خصائص ملببؿهم 
 وأمزجتهم ابػاصة, ولا إلى سلوكهم العاـ, ووجهات نظرىم.

ومن طريف ما يروی بُ ىذا الصدد, أف الكاتب الفرنسي الكبتَ 
فلوبتَ كاف ينصح لصديقو موباساف أف يرقب بُ عناية بـتلف الأشخاص 

 الذين بير بهم وىو سائر بُ الشوارع:

لى ىذا ابغوذي! إنو لا يشبو أي حوذي ثخر, لا بُ ملببؿو, انظر إ -
ولا بُ حركات يديو, ولا بُ مسلكو مع الناس, ومع ابعياد, ومع الشرطة. 
فهناؾ شيء خصوصي جدًا بييزه شخصيًا عن سائر أمثالو. وىذا الطابع 

 الشخصي ابؼميز ىو الذي بهب أف تنفذ إليو, وتستوعبو بُ ذىنك.

لبحظة, ىي ينبوع ابػبرة والدراية للكاتب أو دقة ابؼ كانت  ولئن
, فإذا قدر لك أف تعرؼ  فهي كذلك مصدر ابػبرة لكل إنساف الفناف,

كيف تنظر إلى الناس, فابؼراف سيتيح لك أف تشحذ حاستك النفسية 
شخصياتهم وأذواقهم بالتدريج, فيسهل عليك أف تدرؾ بسرعة لباب 

 عرفة فن معاملة الناس وقيادتهم.وىذا ىو الطريق السلطالٍ بؼ ,ومشاعرىم

 ويحٌ أيضًا َصانًو

إف )الصراع بُ سبيل البقاء( أو )تنازع البقاء( شيء ضروري, ولا 
مناص منو؛ لأف ابغياة نفسها بذعل من التنازع وسيلة حتمية لاستمرار 
وجودنا, فلببد من كفاح لا ينقطع داخل أنفسنا, وضد عيوبنا ونقائصنا, 
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ح لا ينقطع بُ العام  ابػارجي, ضد الصعاب والعقبات ولابد أيضًا من كفا 
 التي تتكدس أمامنا.

وما ىي ىذه العقبات؟ إنها متاعب عائلية, ونوبات ىبوط تعكر صفاء 
أذىاننا وطمأنينة نفوسنا, فتعرقل أعمالنا, ولا تنسَ ابؼنافستُ ابؼاكرين 

الذين يسعوف ابؼتًبصتُ بنا, وعلينا أف بكبط ألاعيبهم, والأعداء السافرين 
جهاراً للئيقاع بنا وإيذائنا, وغتَ ذلك بفا لا يقع برت حصر. ولا غنی لنا 
عن خوض تلك ابؼيادين, ولا أمل لنا بُ النصر ما م  نتذرع بذىن يقظ 

 قادر على التًكيز, والنفاذ إلى كل ما بويط بنا من أمور.

 ايتُسئ الأوٍ

رة عن )الستَ(. نعم وأوؿ بسرين لتًكيز الذىن ومكافحة الشرود, عبا
ختلفة وأنت بسشي تركيزًا ىو ابؼشي, بشرط أف تركز ذىنك بُ حركاتك ابؼ

 فتدرؾ وتقوؿ لنفسك مراجعًا كل حركة على النحو التالي: ,دقيقًا

, اليسرى.. , والآف رجلي اليسرى, اليمتٌأنذا أمد رجلي اليمتٌىا -
ينبغي أف تسرع ؿ لا وتستمر على ذلك إلى نهاية مدة التمرين, وبطبيعة ابغا

فإف بؾهودؾ الذىتٍ سيکبل حركاتك, ولا سيما بُ ابؼراحل  ؛بُ الستَ
 الأولى.

ولا تسخر من ىذا التمرين, فقد نصح بو بـتص عابؼي, توصل 
 بواسطتو إلى نتائج باىرة بُ علبج الشرود ابغاد.
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ولا شك أف تكرار ىذا التمرين, وطوؿ كل مرة, يتوقف على حالة 
برتاج إلى تكراره ةلبث مرات  احتياجاتو, فابغالات ابغادةومدى الشخص 

فيكفي بؽا بسرين واحد   ة ربع ساعة. أما ابغالات ابػفيفةيوميًا, ومدة كل مر 
, مدتو لا تزيد على بطس دقائق, وختَ الأوقات لذلك التمرين  كل يوـ

 قبل القياـ بالعمل الذي بوتاج لمجهود عقلي.

 ايتُسئ ايجاْي

بوة, وضع كفيك على ركبتيك, وباعد بتُ أصابعك, اجلس جلسة مر 
بحيث يلبمس طرؼ إبهاـ بيناؾ طرؼ إبهاـ يسراؾ, ورکز ذىنك على يديك 
وبنا على ىذه الصورة, بٍ أغمض عينيك, وحاوؿ أف تتخيل شكل 

 أصابعك مبتدئًً بابػنصر الأيسر إلى أف تنتهي بابػنصر الأبين.

ت متعاقبة, واحرص أف تطرد قم بهذا التمرين ببطء شديد, ةلبث مرا
من ذىنك كل فكرة غريبة عن ىذا ابؼوضوع بالذات, فابؼهم ألا بودث أي 

 شرود ذىتٍ أةناء العملية كلها.

 ايتُسئ ايجايح

قف أماـ لوحة ملونة, وانظر إليها جيدًا, فاحصًا خطوطها وألوانها 
ك. وظلببؽا, بٍ أغمض عينيك وحاوؿ أف تتبع الرسم بتفاصيلو بُ بـيلت

وبهب أف تصل إلى ذلك من غتَ أف تفتح عينيك للمراجعة, ومن غتَ أف 
تسمح لأية فكرة غريبة عن ابؼوضوع أف تطرؽ ذىنك؛ وبؽذا بهب أف بزتار 

 بُ البداية لوحة بسيطة, بٍ تتدرج إلى ما ىو أشد منها تعقيدًا, وىكذا..
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 ايتُسئ ايسابع

وحاوؿ أف  خذ حفنة من العدس, وأخرى من الأرز, واخلطهما.
برصي حبات كل نوع, ومن حولك ضجة الأسرة وابؼذياع, وبهب أف تكرر 
العملية مراراً للتأكد من أنك م  بزطئ. وبيكن أف بذعل من التمرين لعبة 
مسلية بأف بذعل الآخرين بهربوف ذلك للمراجعة على إحصائك. وتدرج 

تتمرف بعد ذلك إلى الإحصاء وأنت تشتًؾ بُ الأحاديث والنوادر, کي 
بسامًا على عزؿ أفكارؾ عن ضجة الناس, وتدرب أعصابك على التًكز 
وعدـ التأةر بابؼشتتات المحيطة بك. ولك أف تبدأ التمرين بُ حجرة مقفلة, 
بٍ تتدرج إلى حجرة صاخبة نوعًا, وىكذا.. إلى أف تصل للقمة بُ قدرتك 

 على تركيز ذىنك.

يهمو ولا  -سواه سواء كاف يعمل بغسابو أـ بغساب-كل ذي عمل 
شك أف ينجح فيو, وىذه أربع نصائح يقدمها الكاتب ابؼعروؼ )ديل  

 کارنيجي(.
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 قواعد يًٓجاح في ايعٌُ

أف يتًكوا أحيانًا بعض  لكثتَ من ابؼوظفتُ ورجاؿ الأعماؿاعتاد  ا
ابؼسائل معلقة دوف أف يبتوا فيها ساعة عرضها, وبذلك تتكدس الأوراؽ 

بؽم العمل مرىقًا مضنيًا. وقد أخبرلٍ مدير إحدى دور على مكاتبهم ويبدو 
النشر أف ثلة كاتبة فقدت من حجرة مكتبو, وظلت مفقودة أكثر من 
عامتُ. بٍ اتفق بعد ذلك أف كاف يبحث مع سكرتتَه عن ورقة خاصة بتُ 
الأوراؽ ابؼتًاكمة على مكتبو, فإذا بهما يعثراف على تلك الآلة ابؼفقودة 

الأوراؽ! ولا شك بُ أف رؤية ابؼكتب زاخرًا بالرسائل التي مطمورة بتُ تلك 
م  يرد عليها, أو التقارير وابؼذكرات التي م  تدرس, بفا يسبب الارتباؾ 
والسأـ والضيق وتوتر الأعصاب. بل إف شعور ابؼرء بأف وقتو لا يتسع بغل 

, أو ما لديو من مسائل كثتَة, كثتَاً ما يؤدي إلى إصابتو بارتفاع ضغط الدـ
 .علة بُ القلب أو قرحة بُ ابؼعدةب

, أف مدير أحد كبار الأطباء النفسانيتُ,روى الدكتور وليم سادلر
إحدى ابؼؤسسات الكبتَة بشيكاغو جاء إلى عيادتو يومًا يشكو التعب 

دؽ جرس التليفوف, وإذا مدير  الإجهاد. وبينما ىو يروي لو قصتوو 
منو موافاتو بتقرير عن مسألة ابؼستشفى الذي يعمل فيو الدكتور يطلب 

معينة, فسارع إلى كتابة التقرير وإرسالو لساعتو. بٍ عاد إلى الاستماع لقصة 
زائره, ولكن جرس التليفوف دؽ مرة أخرى, وكاف ىناؾ طلب عاجل أيضًا, 
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فبادر إلى تنفيذه. وما كاد يفعل حتى جاء زميل لو يستشتَه بُ أمر مريض 
بابؼشورة ابؼطلوبة, بٍ أقبل على زائره مدير بُ حالة خطرة, فأدلى إليو 

الأعماؿ معتذراً عن تأختَه. وشد ما كاف عجبو حتُ رد عليو ىذا قائلًب: 
جعلتتٍ أبؼس مصدر  إف الدقائق التي قضيتها الآف ىنا"لا داعي للبعتذار, 

علتي, وقد تعلمت منك عمليًا كيف أعابعها بأف أبقز مثلك كل ما 
 عماؿ, دوف أف أؤجلو إلى ساعة أخرى!".استطعت إبقازه من الأ

 ابدأ بإنجاز الأهم

يقوؿ أحد ابؼختصتُ: "إف الدعامة الأولى للنجاح بُ الأعماؿ, ىي 
تنظيمها وابؼبادرة إلى تنفيذىا حسب ترتيب أبنيتها". والواقع أف أكثر 

من الناجحتُ من رجاؿ الأعماؿ يتبعوف ىذه القاعدة. فهم يستيقظوف 
بُ ىذا الوقت الذي يكوف فيو الذىن - يعدوف لأنفسهمنومهم مبكرين, و 

, بادئتُ بالأىم برامج عملهم طوؿ ال -أقدر على التفكتَ النتَ السليم يوـ
ولولا أف )برنارد شو( اتبع ىذه القاعدة بُ أعمالو, لكاف من  فابؼهم منها.

المحتمل أف يظل حتى سن اعتزاؿ العمل موظفًا بالبنك الذي كاف يعمل 
كنو وضع لنفسو منذ مستهل شبابو برنابًؾا يقضي بكتابة بطس فيو. ول

صفحات كل ليلة بُ ساعة معينة, وحرص على تنفيذ ىذا البرنامج تسع 
سنوات متواصلة, رغم أنو م  يربح خلببؽا سوى ةلبةتُ دولاراً, فكاف من 

 بقاح عملو بعد ذلك ما ىو معروؼ.
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 حاسًما نٔ

كاف عضوًا بُ بؾلس إدارة إحدى   أخبرلٍ أحد تلبمذبٌ السابقتُ بأنو
شركات الصلب, فلبحظ أف المجلس يعقد اجتماعات كثتَة, وتعرض عليو 
خلبؿ كل منها مسائل عديدة, لا يبت إلا بُ عدد قليل منها؛ بفا أدى إلى 
تعطيل أعماؿ الشركة. فأقنع زملبءه بألا يتًكوا مسألة تعرض عليهم إلا 

وابزاذ قرار حاسم فيها, أو إحالتها إلى بعد الانتهاء من بحثها ومناقشتها 
أحد الأعضاء لكي يتفرغ لدرسها والبت فيها. وقد أكد بؿدةي أف أتباع 
ىذا النظاـ أدى إلى نتائج طيبة, بفا جعل المجلس يقرر الأخذ بو بُ بصيع ما 

 يعرض عليو من أعماؿ.

 وشع ايعٌُ عًى َعاوْيو

يلقوف بأنفسهم إلى إف كثتَين من كبار ابؼوظفتُ ورجاؿ الأعماؿ 
التعب وابؼرض وابؼوت؛ لأنهم يصروف على تأدية بصيع الأعماؿ بأنفسهم. 
ولا ريب بُ أنو ليس من السهل حسن توزيع العمل وابؼسؤولية. وإف إسناد 
عمل ما إلى من ليس كفئًا للقياـ بو ليس من ابغكمة بُ شيء, ولكن 

؛ لأف تركيزه بُ يد فرد بفا لا بد منو -برغم ذلك-الواقع أف توزيع العمل 
أشد خطرًا على العمل, عدا ما فيو من أضرار  -مهما تكن كفايتو-واحد 

 بو؛ نتيجة لتحميلو فوؽ ما يطيق! بصحة القائم

*** 

 ىذه القواعد أوردىا )ديل كارنيجي( بُ كتاب )دليل النجاح(.
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 ايرانسة َفتاح ايٓجاح

لتفوؽ م عوامل اىإف مقدرة الإنساف على التذكر تعد أ
العقلي, فهي العنصر الأساسي من عناصر النجاح بُ 
ابغياة. ولولا اتصاؿ حلقات الفكر, وابؼقدرة على تذكر 

يد فوادث والأحداث بسر بنا دوف أف نابؼاضي, لكانت ابغ
 منها أو نتعظ بها.

إف قوة استغلبؿ الصدى الذي يرتد إلينا عن ابؼاضي, واتصاؿ 
, كل ذلك بهعلنا نسيطر على ابغيواف حلقات الفكر عبر الأياـ والسنتُ

وابعماد؛ لأننا نستطيع بهذه ابػاصية أف نفيد من بذارب ابؼاضي, وأف 
, وأف بكقق بجهدنا ابؼتصل ما يقع لنا بُ  نوازف بتُ أعماؿ الأمس واليوـ
حاضرنا ومستقبلنا, معتمدين إلى حد كبتَ على معلومات أجدادنا 

 السابقتُ.

خواص ابعنس البشري دوف سواه؛ ذلك  وليست الذاكرة خاصية من
لأننا لا نستطيع أف نفكر بُ حيواف يسعى بُ الأرض, ويكيف نفسو وفقًا 
للظروؼ التي بريط بيو, دوف أف بقزـ بأف لو عقلًب يفكر ويدبر ولو بصورة 
بدائية, وإذا تصاعدنا بُ مدارج ابغيوانات فإننا بقد أف الذاكرة ارتقت بُ 
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لا تؤةر معو بُ طباعو وشخصيتو فقط, بل وبُ  الإنساف إلي حد أصبحت
 مستقبلو أيضًا.

وكلمة الذاكرة لا ترتبط فقط بالقدرة على تذكر ابغقائق, واستعادتها 
بُ أذىاننا حينما نريد ذلك؛ لأف ىذا يعد أبسط مظاىر العمل الذىتٍ 
وأوضحها, ولأف قدرة التذكر بيكن أف توجد بُ أشخاص أغبياء لا 

ن النباىة, وبُ ذلك سجل أحد الفلبسفة حالة رجل يتميزوف بشيء م
يستطيع أف يتذكر بُ يسر وسهولة جنازة وقعت بُ مدى بطسة وةلبةتُ 
عامًا, بل ويستعيد بدنتهى الدقة اسم ابؼتوبَ وأبظاء ابؼشيعتُ, لكنو كاف 
على الرغم من ذلك كلو غبيًا, لا بيكنو أف بهيب إجابة نابهة على أي 

 سؤاؿ يوجو إليو.

نرى أف الذاكرة ابغسنة كانت دائمًا من  -إلى جانب ذلك- إننا بٍ
بفيزات عظماء الناس, ومن ذلك مقدرة باكيولاس على استعادة كل ما  
كتبو عن ظهر قلب, ومقدرة أبي العلبء ابؼعري على استعادة كل ما تسمعو 
أذناه ولو م  يكن بلغتو العربية, على أف ىذه بصيعًا تعد حالات فردية, 

قى الذاكرة رغم ذلك موجودة بُ الغبي والنبيو, ولكن ينقصها شيء وتب
 خاص لتصبح قوة )ديناميكية( أشبو ما تكوف بجواز ابؼرور إلى النجاح.

على أف بشة فرقاً واضحًا بتُ أف نذكر ابغقائق البسيطة والتجارب التي 
نا تأةرت بها عقولنا من العام  المحيط بنا, وبتُ أف نتذكر تفصيلبت أفكار 

ابػاصة, ويظهر ذلك بوضوح عند دراسة الناجحتُ من الفنانتُ والعلماء 
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والساسة والعسكريتُ؛ لأف بؽؤلاء الناس ثراء يفكروف فيها, وأعمالًا 
يقوموف بها, وىم ينجحوف لأنهم يعيشوف دائمًا وأفكارىم حاضرة, ولأنهم 

هم أف زرعوا بُ نفوسهم قوة التصور وابػياؿ, بٍ اختزنوىا ففي استطاعت
يغتًفوا من منهلها, وأف يسيطروا على النشاط وابؼستقبل والنباىة ليدرجوا 

 بُ أعلى مراتب النجاح.

ولنعرض ابؼوضوع من وجهة نظر أخرى, أو فلنعمل على تقريبو إلى 
الأذىاف وتبسيطو, فنعتبر أف العقل يشبو بـزنًا يزدحم بدلبيتُ ابغقائق 

تفكتَاً ليس إلا برويل انتباىنا إلى  والتجارب ابػاصة بحياتنا, وما نسميو
الداخل بدلًا من ابػارج, والتنقل من غرفة إلى أخرى بُ ىذا ابؼخزف 
الذىبي, ودراسة بؿتوياتو وفحصها ومراجعتها, ولكن إخراجنا للآراء 
والأفكار ابعديدة يتوقف على مقدرتنا على فحص ىذه المحتويات, وربطها 

لا نستطيع أف بللق أفكاراً مركبة من مواد  ببعضها ربطاً سليمًا. وبالإبصاؿ
 العقل الأولية, ومن ابغقائق والتجارب ابػاصة بابغياة اليومية.

وإذا سألتك مثلًب عن التاريخ الذي حلقت فيو الطائرة لأوؿ مرة, 
فإنك ستجيب بغتَ شك بعد تفكتَ ذىتٍ يستغرؽ عدة ةواف, لكن إذا 

تًاع قد حقق من وجهة نظرؾ فائدة سألتك مرة ارنية عما إذا كاف ىذا الاخ
أـ لا, فإف إجابتك ستكوف من نوع بـتلف بساـ الاختلبؼ عن الإجابة 
الأولى, بالرغم من أف كل واحد فيهما ىو من نتاج عقلك؛ وذلك لأنك 
بُ إجابتك على السؤاؿ الأوؿ م  تفعل أكثر من أف بزرج من بـزنك 

بُ إجابتك الثانية كنت  الذىتٍ حقيقة كانت بـتزنة فيو, على حتُ أنك
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مضطرًا إلى أف بذوب خلبؿ غرؼ ىذا ابؼخزف, لتختار وتربط, وترتب 
 الأفكار التي خلقتها أنت نفسك, بٍ اختزنتها.

وعلى ىذا فلو تعودنا وشعرنا بالسعادة بُ أف بمضي معظم وقتنا بُ 
ابؼكتب ابػارجي بؽذا ابؼخزف, وإذا كنا نشعر بالرضى بُ ابغالات التي 

خلببؽا بُ داخلو عن بعض الأفكار ابؼتًاكمة, بٍ نظهرىا فقط, فإف  نبحث
 ذلك يؤدي بنا إلى الإفلبس العقلي من غتَ شك.

وفيما عدا بعض ابغالات الاستثنائية البسيطة لا بد أف توجد وراء كل 
حركة بُ حياتنا فكرة من الأفكار, وكل فكرة بسيل إلى أف برقق نفسها بُ 

اؿ أف نتجنب نفوذ أفكارنا إلى أخلبقنا, ومن ىنا  حركة من ابغركات, وبؿ
كاف بهب على كمية ونوع حركاتنا وأعمالنا أف بردد بكمية ونوع بؿصولنا 
الذىتٍ. وخذ مثلًب على ذلك قواؾ الذىنية لتقدر أي نوع من الأفكار 
بزتزف, بٍ ابحث عن مدى قوتك بُ تربصة أفكارؾ إلى أفعاؿ, واكتشف أي 

سيطر على ذىنك: العقلية التي تعتمد على الفكر, أـ نوع من العقليات ي
 العقلية القائمة على الإحساسات.

وإف دراستك وتذكرؾ منفردًا عمل غتَؾ سليم؛ لأف إحساسات قوية 
قد تعطل ىذا المجهود, واسأؿ ابػطباء وابؼمثلتُ يدلوؾ على أمثلة م  تنفع 

أماـ اربذاج النفس أو  فيها قوة العبارة, ولا جزالة اللفظ ولا وضوح ابؼعتٌ,
 رىبة ابؼسرح.
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وإبما يكوف علبج ىذه ابغالة بالانتباه, وبتحويل انتباىك الكامل 
دائمًا إلى بؿتويات عقلك, تصبح مديرًا لو, ومسيطرًا على ذاكرتك, ىل 
تعلم كيف تعتتٍ بها؟ وىل بيكنك أف تتابع بؿادةة صديقك بالتفصيل, 

مت الرغبة بُ القراءة بُ مثل وسط حركات وأصوات بريط بك؟ وىل تعل
ىذه الظروؼ؟ إف تركيز الانتباه ىو سر التذكر ابعيد والذاكرة ابعيدة, وىو 
ابؼفتاح إلى حل معضلة التقدـ الذىتٍ. حاوؿ على سبيل ابغرية أف بذمع 
أفكارؾ وتركز شتات ذىنك, وتفكر بُ أي موضوع بؼدة دقيقتتُ, سواء 

تدخن سيجارتك, أـ تعبر الشارع برت  أكنت بُ القطار أـ التًاـ, أـ كنت
دخل بـزنك الذىتٍ كما ار. ولا تسمح لذىنك أف يتعجب, بل رذاذ ابؼط

لو كنت مديره, وقم بتًتيب بؿتوياتو, بً أعد ترتيبها حتى تستطيع أف 
 تستخلص كل ما تبتغيو وبذده عن ابؼوضوع الذي تفكر فيو.

الفكرة, ويتبع ذلك وبودةنا القاموس عن النجاح بأنو نتاج مقتًحات 
منطقيًا أف كل ما لا تستطيع أف تقتًحو أو تنتجو بُ الفكر, لن تستطيع 

 مطلقًا أف برققو من الناحية العملية.

 

  



 42 

 

 َعادية ايٓجاح

 ع + ٍ + ص= ايٓجاح

بردث العام  الفيلسوؼ أينشتتُ إلى بؿرر بُ بؾلة )البسكولوجيا( 
وجعل لأركانو ةلبةة عوامل  الأمريكية عن النجاح, فصبو بُ قالب رياضي

العمل واللعب والصمت, رمز إليها بحروؼ جبرية وكوف منها ابؼعادلة 
 الآتية:

 العمل )ع( + اللعب )ؿ( + الصمت )ص(= النجاح.

معادلة وصفها الأستاذ بُ بساطة وغموض, وم  يشأ حل رموزىا تاركًا 
العوامل التي للناقدين البحث عن صوابها. وبكن بكاوؿ الآف أف نعرض بؽذه 

يكوف بها النجاح, ولكنا نشعر بشيء من ابغتَة إزاء عملية حسابية لا 
تفسح المجاؿ لتأويل أو إضافة ولا تسمح بنقص أو زيادة. فهل يساوي 

 النجاح ىذه العوامل الثلبةة فحسب؟

وىل بهيز لنا العام  الفيلسوؼ إدخاؿ عامل أو عوامل جديدة بُ 
 ؟أركانو ابؼوضوعةو التخلي عن أحد أ ,معادلتو

ؿ أنفسنا ما معتٌ ألتلك العوامل علينا أف نسى وقبل أف تتصد
النجاح؟ أىو برقيق غاية نسعى إليها, فإف بلغناىا كاف ذلك بقاحًا بالنسبة 
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لنا ولو كنا غتَ ناجحتُ بُ نظر الناس؟ وبعبارة أخرى ىل النجاح نسبي؟ 
كل شيء نسبي(, )ولا ريب بُ ذلك عند أينشتتُ, وىو صاحب النسبية و 

فإف كاف النجاح نسبيًا كاف أمرًا شخصيًا بوققو من يسعى إليو بوسائل 
بزتلف باختلبؼ الأشخاص وغاياتهم, وتعذر علينا إذًا حصر عواملو 
ووسائلو وصبها بُ معادلة جبرية. وإف كاف النجاح شيئًا مطلقًا يتفق الناس 

د بهوز لنا أو يتستٌ على معناه كما يتفقوف على معتٌ شمس ومعتٌ قمر, فق
حصر أركانو على الطريقة ابغسابية, ولعل أينشتتُ يقصد بدعادلتو إلى 

 االامتحاف. وسنعلل فيما بعد ما حدطلبب العلم, ويريد بالنجاح الفوز بُ 
بنا إلى ذلك الظن, وىو بُ ىذا أيضًا حريص على نسبيتو وعلى أف كل 

 شيء نسبي.

 ايعٌُ )ع(

فنجد طبيعيًا أف يكوف العمل من أركانو  إذا بحثنا أركاف النجاح
وأسسو, بل نرى من اللبزـ أف يكوف العمل شديد الإبهابية حتى يعد ركنًا 

العمل بجد واجتهاد  من ىذه الأركاف, أي أنو لا يكفينا العمل فحسب بل
فإف كاف العمل ركنًا أساسيًا للنجاح فهل ىو ركن ضروري؟  .لبلوغ النجاح

غتَه من الأركاف؟ وىل يصح أف تقوؿ أنو لا بقاح  وىل يقوـ النجاح على
 معادلتو عامل ابغظ, وىذا ما بلب عمل؟ من العجيب أف يهمل أينشتتُ بُ

بنا إلى الظن أف الأستاذ يوجو نظريتو إلى طلبب العلم كي لا يعتمدوا  احد
ولا بوسب بعض -على ابغظ. ولكن فيلسوفاً ثخر وىو )شارلي شابلن( 

يقوؿ إف النجاح  -لفلسفة إلى شابلن شيء من التهكمالقراء أف نسبة ا
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بععلنا بشانتُ منها  ۰۱۱يتكوف من عنصرين غتَ متساويتُ, فلو أف النجاح 
حظاً وعشرين اجتهادًا. ولعل شابلن يتحدث عن نفسو ويذكر لنا سر 
بقاحو, وىو رجل عبقري على أبً استعداد لبلوغ النجاح بأي عامل ثخر 

راه بهعل الفضل الأكبر بُ إدراكو النجاح إلى ابغظ. غتَ ابغظ, ومع ذلك ت
فكيف برجل عادي لا بيلك شيئًا من ابؼميزات, وليس لديو استعداد 
خاص يهيئ لو الوصوؿ إلى غايتو! إلا أف ابغظ سلطانو, وما العمل إلا 

فعو ابغظ فوؽ طريق يسلكو بكو النجاح, وىيهات أف يصل إليو إف م  ير 
 !أجنحتو طائرًا عليو

نعم إف ابغظ أمر خارج عن إرادتنا, لا بملك توجيهو کما نوجو عملنا, 
 ,وإف كنت أستطيع أف أعمل وأف العب وأف ألازـ الصمت والسكوف

فأحقق بذلك عوامل النجاح كما يراىا أينشتتُ, فإلٍ لا أستطيع أف أسعد 
بابغظ, وليس عجزي عن بلوغ ابغظ والسيطرة عليو مبرراً بغذفو من 

إلا إذا كاف النجاح بُ نظر أينشتتُ ىو الوصوؿ إلى غاية أنشدىا  ابؼعادلة,
بالعمل واللعب والصمت, وبهذه الوسائل فقط, فإف بلغتها بوسيلة خارجة 
عن ىذه الأركاف الثلبةة م  يكن ذلك بقاحًا. وبُ ىذه ابغالة يصبح النجاح 

تصل  ىو نفسو العمل, مضافاً إليو اللعب والصمت مهما كانت الغاية التي
إليو, ولو كانت فشلًب, كما يصبح النجاح أمرًا مؤكدًا لا دخل للحظ بُ 

 تكوينو أو برطيمو.
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 ايًعب )ٍ(

وىو الركن الثالٍ من أركاف النجاح بُ معادلة الفيلسوؼ الذي يقصد 
(, playباللعب الرياضة البدنية, وإف كاف يستعمل بالإبقليزية كلمة )

ىا, ولكنا نستطيع أف نؤكد لشبابنا وىي تفيد الألعاب الرياضية وغتَ 
الناىض وشيوخنا الوقورين أف العام  الفيلسوؼ م  يدخل بُ حسابو ابؼكوف 
للنجاح لعب النرد أو لعب الورؽ, أو تلك الألعاب ابغديثة التي يتهافت 
الناس عليها بُ مصر, فيضعوف قروشهم بُ أجهزة أوتوماتيكية تبتلعها لتلد 

لو, ولا ىو يقصد باللعب ابؼراىنات واليانصيب بؽم من القرش عشرين مث
إلى ثخر ما تشاىده عيوننا ابؼذىولة بُ أرض مصر ابؼباركة. وىو م  بوذؼ 
عامل ابغظ من معادلتو لكي يضع مكانها اللعب بابغظ, وقد أخذنا عليو 
إغفالو عامل ابغظ بُ تكوين النجاح, ولعلو خطأ حسابي, ولكنو صواب 

 صبحت ابغياة فيو نوعًا من ابؼقامرة.أدبي وحكمة بُ زماف أ

والرياضة البدنية تبعث على النشاط وحفظ الصحة وتشد الإرادة, 
وكلها بُ سبيل النجاح لازمة؛ ولذا كاف اىتماـ الناجحتُ بها عظيمًا. 
وأمامنا مثل الإبقليز واضح جلي, وأمامنا ىتلر وموسوليتٍ وبنا من عشاؽ 

ا أساسيًا وركنًا من أركاف حركتيهما الرياضة ويكادا أف بهعلبنها نظامً 
الناجحتتُ, يقوؿ موسوليتٍ: "لا ينجح بُ ابغياة رجلبف: رجل يطوؿ رقاده 
بعد أف يستيقظ بُ بـدعو, ورجل يطوؿ استيقاظو بعد أف ينهض من 

 بـدعو, وكلببنا بعيداف عن الروح الرياضية والنشاط".
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ن بلبد الله, وىي غتَ أنا نلبحظ بُ مصر ظاىرة لا توجد بُ غتَىا م
أف أكثر ابؼشتغلتُ بالرياضة البدنية لا ينجحوف, وإف ىم بقحوا لا 

اؿ قط يتفوقوف, وىي ظاىرة شاذة لا تنقض معادلة الفيلسوؼ الذي ما ق
 = النجاح(.)اللعب + اللعب + اللعب :أف

 ايصُت )ص(

الكلبـ دليل على ابعهل, )والكلبـ ىنا يشمل الكتابة أيضًا( فإف أنا 
ةت عن أمور بذيش بصدري أو أفكار بذوؿ بخاطري, فإبما أبردث عن برد

شيء بههلو الناس ولا يعلمونو, حتى يسمعونو أو يقرؤونو, فإف كانوا 
يعلمونو وأنا أعرؼ أنهم لا بههلونو فكلبمي لا ختَ فيو ولا معتٌ لو, وما 
الفائدة بُ أف أقوؿ بؽم إف الشمس طالعة بُ السماء, إلا إذا قصدت من  
کلبمي سرًا بههلونو؟ وإف كنت لا أعرؼ أف الناس على علم بدا أقوؿ, 
فهذا دليل على جهلي بأمور الناس, فالكلبـ بُ بصيع ابغالات دليل على 

 ابعهل ولو عرؼ.
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 الحياة نفاح فاعٌُ يًٓجاح

 لا تجعٌ ايفصٌ يتػًب عًيو: أويًا

فيها بُ بؾلس وبسثل بقوؿ دزرائيلي عندما ىزؤوا بو بُ أوؿ مرة تكلم 
النواب: "سوؼ يأبٌ الوقت الذي تروف فيو بسماع أقوالي". وقد أصبح 
فيما بعد رئيس وزراء. فكثتَاً ما يكوف النجاح بُ الوقت الذي ترغب فيو 
أف تقف عن ابعهاد؛ ولذلك يفشل الكثتَوف ولا يتعلموف قط من 

اؿ أو أخطائهم, ولا تظن أف سبب بقاح الإنساف أو فشلو يتوقف على ابؼ
الذكاء أو ابؼركز أو السطوة أو ابؼظهر أو ابغظ, بل موقفو إزاء بقاحو أو 

 فشلو. فإذا كنت تظن أنك برت ربضة ابغظ فقط ىزمت من البداية.

أسبابها وبسنع  عرؼت فشلك, ينبغي أف برللها وتولتتغلب على حالا
تكرارىا. فتكتسب الشجاعة التي تلهمك العمل من جديد وتفتح باب 

صة, وبذعلك تستمد من قوتك ابػفية وبسلؤ الرؤية بالاحتمالات, وتتًؾ الفر 
بـاوفك التي تهدـ ةقتك بنفسك وتنضب ينابيع الإبؽاـ, وبرجب الأمل عن 

 النظر.

لا تكوف فيو  : "إذا أتى وقتعام  النفس( جوف باترسوف)قاؿ 
الشجاعة ضرورية للنضاؿ ضد العوائق, اعرؼ أنو الوقت الذي فيو أفتح 
النوافذ وأزيح الستار, وأمزؽ القوة وأستمد شجاعة طواؿ الوقت". فالناس 
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الذين يتقدموف يكافحوف بشجاعة ضد العوائق, ويتعلموف ألا بىشوا شيئًا؛ 
و كل شيء بسهولة لن فابػبرة تعلمهم عدـ ابػوؼ. فالرجل الذي يأبٌ إلي

و يتعلم كيف يكافح ضد ما يعوقو. وعندما تسحب )الدعامة( من برت
فكثتَاً ما تكوف ابؼضايق أفضل  ,يسقط ولا يستطيع أف ينهض بنفسو

اختباراً للئنساف. فإذا أردت أف تفعل ختَاً عليك أف تضع كل شيء بُ 
 اوفك.ابؼيزاف وتستهلك كل احتياطيّك, وبذعل شجاعتك تتغلب على بـ

 ثاْيًا: ييحٌ تسنيص ايفهس محٌ شسود ايرٖٔ

اجعل كل انتباىك ومثابرتك وعملك باىتماـ بول بؿل ابغياة والقلب 
والعقل الشارد. إف معرفة الإنساف لعملو بسامًا وإبسامو بكفاءة وبسشية مع 
الزمن يتطلب کل بؾهوده؛ لأف الناس بهب أف ينموا بُ عملهم ويکتشفوا 

 صلوا علی شيء أعظم.فرصًا جديدة وبو

قاؿ إمرسوف: "طوبی للرجل الذي وجد عملو", فإذا كنت قد 
وجدت عملك فيمكنك أف تضع فيو كل قلبك فتنجح وتسعد, أما إذا م  
بذده فتكوف دائمًا شارد الفكر وشقيًا. وقاؿ دکنس: "إف الصفة الوحيدة 

. وقاؿ الأكيدة الآمنة ابؼفيدة التي بيكن ابغصوؿ عليها ىي الانتباه"
وم  يهدأ لي  ,أديسوف: "كل شيء بدأت بعملو كاف بُ فكري على الدواـ

 باؿ إلا إذا أبسمتو".
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 ثايجًا: يتحٌ المعسفة محٌ الجٌٗ

نقشت على أحد معابد دبؽي ببلبد اليوناف ىذه العبارة: "اعرؼ 
 :النفسي يرجعاف إلى ىذه ابغقيقة نفسك". وعلم النفس ابغديث والتحليل

فيحسن أف تعرؼ نفسك. فكثتَ من  ,اف أف بولل نفسو""على الإنس
الناس يفشلوف لأنهم لا يعرفوف نفوسهم. فقد فشل مدير بنك بسبب طبعو 

خفق رجل أعماؿ بسبب تعاظمو, وم  ينجح مزارع لعدـ الثقة بو. أابغاد, و 
فالرجل الفاشل ىو الذي يتبختً كالطاووس, ويتصور أف الأزياء تكوف 

 الإنساف.

 نظره ىو ريش تقليدي الرجل يكوف عاديًا, والنجاح بُ فمثل ىذا
إف العام  ينظر إلى الرجل الذي يعرؼ ابؼركز الذي يلبئمو  .وحلي زائفة

 ويرغب بُ أف يكوف بُ ابؼركز ابؼناسب ويعيش سعيدًا ويسعد من حولو.

 زابعًا: اضتبدٍ ايصَلاء غير الجديسئ بأصدقاء جديسئ بايرنس

ساف بدن بهالسهم, أعرؼ شخصتُ أحدبنا اختار كثتَاً ما يعرؼ الإن
أف يلتحق بفرقة لعبة الكرة والآخر بنادي رجاؿ الأعماؿ. فالفرقة بُ 
شجار دائم, وينظر اللبعبوف إلى تصفيق ابؼعضدين بؽم, أما النادي فيتكوف 
من زعماء رجاؿ الأعماؿ وأصحاب ابؼهن. شخص بؿاط بأشخاص على 

بظوف بالطموح ويثتَوف و لزعامة, ويبا شاكلتو والآخر بأشخاص يلهموف
الرغبة بُ ابػدمة.  أصدقاؤؾ ىم أعظم رأس ماؿ لك, فالأصدقاء الذين 
من نوع خطأ يشوىوف بظعتك ويضعوف غشاوة فوؽ عينيك. أما الأصدقاء 
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الذين من نوع مناسب فيهبوف شخصيتك أخلبقًا وقوة, ويوصوف عليك 
كما يبتعد السليم عن الآخرين بُ صمت. فابتعد عن رفقاء السوء  

 الأجرب, واندمج مع الأشخاص الطموحتُ الناجحتُ.

 خاَطًا: ييحٌ ايكصد محٌ عدّ الهدف

بقليزيةکبری: "وقد بردةت مع إقاؿ أحد مديري الأعماؿ بُ شركة  
بُ ابػمس عشرة سنة السالفة, وقد وجدت أف عشرة ثلاؼ رجلًب بكو 

كرة بؿدودة لا يرغب أف الرجل الذي لو قصد أو دافع أو شيء أشبو بف
يفعلو ىو نادر الوجود, فالناس الذين بلب قصد ىم عادة برت ربضة ابغظ. 
فهم ليسوا سادة حظهم أو قباطنة أنفسهم, فهم عبيد رؽ لظروفهم. أشبو 
بدركب بلب خريطة وبوصلة وىدؼ, لا بد أف تنساؽ بُ بحر ابغياة ابؼتموج. 

غرض بؿدد يسيطر على فإذا أردت أف تتغلب على فشلك فليكن لك 
نفسك ويقودؾ إلى درس موضوعك دراسة تامة, ويلهمك أف تكرس 

 بؾهودؾ إلى ىدفك.

 ضادضًا: ييحٌ الاقتصاد محٌ الإضساف

لا أقصد البخل, لا أقصد أف بذوع اليوـ لكي تتغذى غدًا, ولا 
تضحي بسعادة اليوـ من أجل ىناء الغد. وقد وصف )بنيامتُ فرانکلن( 

: "إذا عرفت أف تصرؼ أقل من دخلك, فقد حصلت الاقتصاد ىكذا
على نواة الفلسفة". لزاـ عليك أف تتعلم الاقتصاد بُ ابؼاؿ؛ فهو بيثل 
حياتك ووقتك وبؾهودؾ ودراستك وتعبك وعملك. فإذا أردت أف تعرؼ 
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ما إذا كاف مصتَؾ النجاح من عدمو, فيمكنك أف تعرؼ ذلك بسهولة 
 ".تقتصد مالًا؟وبطريقة لا بزطئ, ىل تستطيع أف 

 يو َجٌ أدبية عًيا ييهٔضابعًا: 

منذ بضعة سنوات أمر صاحب سفينة ةري کتبتو بفرز شحنة السفينة 
بُ يوـ أحد, فأجاب شاب: "إنتٍ ثسف لعدـ إمكالٍ العمل بُ يوـ 
الأحد", فأجابو الرئيس: "حسنًا إذا كنت لا بيكنك العمل كما أرغب 

لك يا سيدي, وأعرؼ أف لي أمًا فستفصل", قاؿ الشاب: "إنتٍ أعرؼ ذ
 أنتٍ لا أستطيع العمل يوـ أحد".أرملة أعتتٍ بها, على 

 .اذىب إلى الصراؼ ليعطي لك حسابك,حسنًا -

وفيما بعد طلب أحد رجاؿ الأعماؿ من صاحب السفينة أف يوصي 
على شاب ليقوـ بعمل صراؼ, فاقتًح صاحب السفينة الشاب الذي 

"أكبر الظن أنك رفدتو من مكتبك", فكاف  رفده, فقاؿ صاحب الأعماؿ:
ابعواب: "نعم, سبق أف رفدتو؛ لأنو م  يرغب بُ العمل يوـ الأحد, فالرجل 
الذي يفقد مركزه من أجل مبدئو, ىو الشخص الذي بيكنك أف تأبسنو 
على مالك". فابؼبادئ الأدبية التي يسندىا الإقناع الديتٍ بسكنك من أف 

بالذكر, وتقوي أخلبقك وتلهم فيك الإخلبص  تدافع عن قضاياؾ ابعديرة
 والأمانة.
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العمل طبقًا للبتفاؽ غتَ كاؼٍ, بهب أف يكوف ىناؾ أخلبؽ متينة 
ومثل عليا وبؾهود شريف, وبدوف مثل أدبية عليا بركم الإنساف تصبح 

 ابغياة بُ النهاية جوفاء.

ًٓا  ييحٌ ايتعاوٕ محٌ الاضتكلاٍ :ثاَ

شيء اجتماعي, وأنك تنتفع بابػتَ  عليك أف تذكر أف النجاح ىو
الاجتماعي الذي بويط بك, وأنك شريك بُ المجتمع, وأف شغلك بهعلك 
متناسبًا بُ ميكانيكية شركتك, وىذا يسمى التعاوف. التعاوف ىو القدرة 
على عمل الشيء الذي يكوف دائمًا بُ صابّ الشركة, أكثر من أف يکوف 

دت أف تتغلب على فشلك, لصابّ قسم خاص أو فرد معتُ, فإذا أر 
 فعليك أف بذعل نفسك متوافقًا معهم.

 المكاصد ايدْيئةبتاضعًا: يتًكي ايدوافع ايصسيفة 

أىم شيء للشاب العصري ىو الدافع الشريف "ابؼثل العليا بركم 
العام ", ابؼثل العليا والأفكار تكوف الإنساف, والدوافع تشكل ابغياة, 

حي النشاط, والنجاح يستمد من ابؼوارد والأىداؼ تبتُ الابذاه بكو نوا
 ابػفية, وابؼقاصد العليا بذعل الشخصية جديرة بالذكر.

ابؽدؼ", قاؿ روبرت برنز: "أکبر نكبة بُ حيابٌ كانت الافتقار إلى 
"بعد أف بت فيما بهب عملو قاـ بذلك العمل  وقاؿ إمرسوف عن نابليوف:

يء وم  يوفر شيئًا, لا بقوة وعزـ صادؽ, فقد كرس كل قوتو وخاطر بكل ش
ذختَة ولا ماؿ ولا جنود ولا جنرالات ولا نفسو", فالدافع الشريف ىو 
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الذي يعاوف على جعل ابغياة جديرة بأف نعيشها. فابؼاؿ والثقافة والشهرة 
بُ حد ذاتها إف ىي إلا بؾرد قشور, أما إذا امتزجت بالدوافع الشريفة 

 ؽ وعدـ العجز وابػدمة.فتؤدي إلى الأشياء عدبية الزواؿ: الأخلب

 عاشسًا: يجب إٔ يحٌ ايٓظس إلى الأَاّ محٌ قصس ايٓظس

قاؿ ىنري فورد مرة: "إف أکبر عمل بُ حيابٌ ىو النظر إلى الأماـ". 
النجاح والفشل بودداف نوع الرجل, فإذا أردت أف تتغلب على فشلك, 

ستنجح  فعليك أف تنظر إلى الأماـ, وأف تعمل أكثر قليلًب بفا بهب. إنك
 بنظرؾ إلى الأماـ لأف فيك بذرة النجاح.
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 احترّ ْفطو يحترَو ايػير

قد ينتابك أحيانًا شعور سلبي كابػجل وابؽياج أو الكدر, أو ابػوؼ 
أو الأسف, أو ابغتَة أو الغتَة, أو ابغسد أو ابعزع, أو غتَىا من عوامل 

انًا العكس, النفس التي تنتاب الإنساف بُ ابغياة. وقد بوصل لك أحي
فتشرؽ نفسك بشعور إبهابي من الاستبداد أو ابغماس أو ابغب أو 

التي برفظ الصحة  ,السرور, أو حسن الالتفات, أو التفاؤؿ أو الفرح
وتساعد على النجاح, وتعدؾ إعدادًا كفيلًب بابغصوؿ على السعادة 
ابؼنشودة. فيجب عليك وابغالة ىذه أف تروض عقلك لكي لا يكوف مأوى 

عور غتَ الشعور الإبهابي. فإذا وطنت نفسك على توخي ىذه ابػطة لش
التعليمية, رجوتك أف تكلف نفسك مؤونة مطالعة السطور الآتية بؼدة أياـ 
معدودات, بل أسابيع مديدة وشهوراً طويلة, دوف أف يفوتك بُ يوـ واحد 

 استيعاب معانيها, وستًى أف النتيجة ستكوف دائمًا حسنة مرضية.

 ٕ تُٓي شدصيتوعًيو أ

بهب عليك أف تعمل على إبماء شخصيتك, بدعتٌ أف تكوف حليمًا 
متزنًا رصينًا بؿتًمًا لنفسك, كما أنو بهب عليك أف تأمر وتطيع, فتأمر 
الغتَ, وتطيع مبادئك وخصالك, واعلم أنك إنساف لك من ابؼواىب 
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والصفات ما يكفل استغلبؿ تلك ابؼواىب والصفات, ولا يتأتى برقيق 
 ذلك إلا بابؼمارسة والعمل على إظهارىا.

ولكي تشعر بها بهب عليك أف تتبتُ بفيزاتها التي بيكنك بوساطتها أف 
تدرؾ کنها عند الآخرين, بل بهب عليك أف تتحدث وأف تعمل كأنها بُ 
حوزتك وأنك تسيطر عليها. بهذه الوسيلة تستطيع أف تضاعف تأةتَؾ 

تك الاجتماعية. ففي عملك اختً الاجتماعي, وبالتالي تزيد بُ مكان
لنفسك ابؼهاـ التي تتطلب الزعامة أو قيادة الغتَ, واصمد للمسؤولية, 
وابزذ دائمًا موقفًا صادقًا قويًا, يشف عن السلطة وابؽدوء والثقة بالنفس, 
وراقب ملبسك وىندامك, ومواقفك, وحركاتك وسكناتك, ونبرة صوتك 

ساير ابغق والعدالة, ولًم عن ابػتَ وحديثك, ولا تقدـ على عمل إلا إذا 
وابؼنفعة, حتى يصبح كل عمل تقوـ بو وتنفذه, وكل كلمة تلفظ بها, وكل 

 عبارة تعبر عنها رمز ابػتَ وابغق والصواب والرشاد.

وبهب عليك أف تتحدث دائمًا بعقيدة, حتى يقتنع سامعوؾ بدا تقولو, 
و أف تؤةر على الغتَ, وبذلك بسلك ناصية التأةتَ الشخصي الذي تستطيع ب

بل بذذبهم بكوؾ وتضمهم إلى صفك.  فإذا نفذت ما أسديو إليك من 
نصائح, فقد تكسب ةقة نفسك, وبيكنك بُ كل موقف وظرؼ أف تكوف 
مستشاراً لنفسك, بل أف تقر وتصمم على كل ما يبدو لك دوف تردد ولا 

اصفة إحجاـ, وبذلك يزايلك ابػجل وابؽياج والعصبية, ولا بسسك الع
الفكرية أو الذىنية التي ما ىي إلا بؾموعة من الأفكار والآراء الطفيلية 
ابػبيثة ابؼشؤومة, کالأسف أو ابػوؼ أو ابغسد أو غتَىا من عوامل 
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الفشل وابػذلاف, وبذلك أيضًا لا بزشى ولا تتهيب أية مسؤولية, بل إنك 
 بالعكس قد تعمل للبحث عنها, وتصبح أىلًب لقيادة الناس.

 ب إٔ تتفوم عًى غيرىيح

على أف من لا يشعر بتفوقو على غتَه بهب عليو لكي يساير ىذا 
التفوؽ ويتصف بو أف يعمل ويتحدث, ويقف موقف الرجل ابؼتفوؽ على 
الآخرين, إذ إف أعمالك ما ىي إلا صدى ثرائك وداخلية نفسك 
الصميمة. بٍ ينبغي عليك أف تصوف كل ما يتعلق بك من ملببس وأارث 

ىا, كما أنو ينبغي أف ترتب وتنظم وتعتٍ وبرتفظ بدا بسلكو من أشياء, وغتَ 
وأف ينم ذلك عن أخلبقك وذكائك وصحتك, بل ينبغي عليك أف تروض 
نفسك على إبقاز كل عمل تقوـ بو إبقازاً لا تشوبو شائبة, حتى ولو م  يرؾ 
أو يراقبك أحد, إذ إف مسلكك ىذا الذي لا يطلع عليو إنساف ىو 

 الرجل الشريف النزيو.مسلك 

, سواء تعلق بنفسك أو كما أنو ينبغي عليك أف برتـً كل شيء
بابؼتصلتُ بك من خليلة وأسرة, وأف برتـً عملك وبلبدؾ  أوغتَؾ, 

وحكومتك وديانتك ومركزؾ الاجتماعي, دوف أف تنطق بأية كلمة تنم عن 
يلتك وفكر شعور السخرية أو الاستهزاء أو الانتقاد ابؼعيب. وابحث بُ بـ

جيدًا بُ مدلوؿ الألفاظ الآتية: الشهامة والعظمة والنفوذ والولاء وابعدارة 
والعدؿ وابغق, وفكر بُ معانيها حتى تشعر بها, وتصبح قادراً على 

 الاتصاؼ بها.
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ولا تتلفظ أبدًا بكلمة سلبية أو بـذلة أو مقوضة للعزائم, كقولك 
بل بالعكس  ,خص متواضع"مثلًب: "إلٍ ضعيف", "لا نفوذ لي", "أنا ش

بردث كما تفکر وتعتقد, وقل إلٍ رجل قوي ذو نفوذ وسلطاف, إذ إف كل 
رجل ينشد العظمة والنفوذ ما ىو إلا رجل عظيم, ولابد أف يعتقد بُ 

 ذلك, إذا ما راـ الغتَ أف يثقوا فيو.

ًَا  ثل بٓفطو تما

ةق بنفسك وةوقاً تامًا, وقدر مرکزؾ وشأنك تقديرؾ لنفسك 
ك واعتقاداتك على تفوقك وعظمتك, ولا تشغل نفسك بآراء وحكم

الغتَ, ولا تكتًث بؼا بىصونك بو من ةناء أو ما يوجهونو إليك من لوـ أو 
اعتبر أف أغلب تأنيب وتقريع, إذ إف رأيك بُ نفسك ىو ابؼعوؿ عليو, و 

 تُ ولا فنيتُ.بـتصالناس ليسوا 

واؾ أو بالعاطفة, ولكي تقتنع بفضلك اعتقد بأنك لا تستَ تبعًا بؽ
وتبعًا للظرؼ ابؼهيأ لك كما يفعل الغتَ, بل إنك تعمل دائمًا بالروية 
والعقل, وبدا بسليو عليك حصافتك وحسن تقديرؾ, إذ لا بىفى أف الرجل 
الذي يتناوؿ من الشراب قسطاً كبتَاً أو يتخم معدتو بألواف الطعاـ لا 

تٍ بدلبسو وىندامو, ولا بوسن يسلك بُ ابغياة سلوکًا حسنًا رائعًا, ولا يع
اختيار ألفاظو, ولا يساير الواجب وابغق بُ بـتلف أعمالو, فقد ينفعل 
ويضطرب لأىوف الأسباب, وقد يسأـ ويضجر, بل قد ينطق بألفاظ 
السباب. وعندي أف مثل ىذا الرجل لا بيلك زماـ نفسو ولا يستطيع 

ف لا وأنت تراقب مراقبتها, وىو لا بؿالة أقل منك مكانة وقدراً, كي
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أعمالك, وتعتٍ بانتقاء ألفاظك بل إنك تستَ وفقًا بػطة وطبقًا بؼنهج, 
 ؟وبريا حياة العقل ابؼتزف

 الإيحاء ايٓفطي دعاَة قوية

ضع دائمًا نصب عينيك ىذا ابؽدؼ ووجو نظرؾ إليو توجيهًا تامًا, 
وتعقبو واقتفِ أةره دوف تردد ولا إحجاـ, بذلك تصبح ىادئًً, شديد 

بؼراس, قوي الشكيمة, واةقًا من النجاح, وتذكر أف الإبواء النفسي ىو ا
الدعامة التي يستند إليها ابؼرء بُ تدريب نفسو, فساعد نفسك وعاونها بُ 
سبيل تدريبها على ضروب الإبواء, وقل دائمًا: "إلٍ أشعر بشخصيتي فيما 

تَي, وأشعر أتوخاه من حق وتؤدة وتوازف, كما ألٍ أتصف بغريزة أقود بها غ
بهذا الواجب الذي يرجع لسعة أفكاري. ومكانتي الشخصية, وإلٍ أقوـ 
بإدارة أعمالي الشخصية, كما ألٍ أسوس نفسي, بل نشأت لأقوـ 
بالأعماؿ ابؽامة, فضلًب عن اتصابُ بصفات عالية, وأدين بتلك الصفات 

كجرةومة -للطبيعة, ولأسربٌ التي ورةت عنها تلك ابؼواىب. ولدي 
ما يؤةر اجتماعيًا على غتَي, إذ أستطيع أف أتولى إدارة  -لة بُ نفسيمتأص

الأعماؿ وأقود سواي, بل أستطيع أف أحكم نفسي وأبركم فيها, بل 
بيكنتٍ أف ثمرىا, إذ إف سلطتي كبتَة مديدة, كما ألٍ أصغي لصوت 
الزعامة التي أتصف بها, والتي أمارسها بطريقة سريعة مباشرة لا برتمل 

 ولا التسويف. التًيث

کما ألٍ أعمل لكي تكوف كلمابٌ مسموعة وموةوقاً بها, ويكوف بؽا 
التأةتَ الكابُ على الغتَ؛ لألٍ قوي وأعمل بهدوء وأبردث بسكينة ورباطة 
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جأش, بل إف حركابٌ وسكنابٌ قد تدؿ على ىذه ابغالة السديدة, وبدا أف  
, فإذا ما كل ما ينتابتٍ من شعور ىو نبيل وکرلَ, فإلٍ أعمل بن بل وکرـ

قررت أمرًا لا أصدره إلا من نفسي, وبنفسي فقط. بٍ إلٍ ألاحظ ما قمت 
بو من مسعى وما وقفتو من مواقف وما أبديتو من حركات وسكنات, وما 

 يدؿ عليو صوبٌ ونبراتو.

وبدا ألٍ أحتـً نفسي, فإلٍ بؿتـً من الغتَ, وإف صحتي متينة قوية 
حيوية, كما ألٍ أحتـً كل ما يتعلق بي وأقدر أحتمل ابؼقاومة, وإلٍ بفتلئ 

صوبٌ ورأيي وخلقي وشخصي وصحتي ونفسي, وأحتـً أسربٌ وأقاربي, 
إمربٌ, وموطتٍ والإنسانية, بل أقدر توابعي وابؼستخدمتُ الذين برت 

ولا أقوـ بعمل ما إلا ما كاف حسنًا وجديرًا,  ,والأشياء التي برت حيازبٌ
ي, وسواء بدسلکي وحركابٌ وسكنابٌ, وما سواء تعلق بشخصيتي أو عمل

 ينم عليو ظاىري وتقاليدي ومبادئي.

بل إلٍ رجل لي قيمتي وقدري؛ لأف لي إرادة وبنة وعقلًب مثابرًا, 
ونظامًا وتقديرًا, وأتوخى من كل عمل مصلحة الآخرين. ولا أعمل شيئًا 

ود, بىالف مصلحة الغتَ, وأريد أف يعتبرلٍ ويقدرلٍ كل إنساف بُ الوج
ولكتٍ لا أعبأ بحكم الغتَ, وبالتالي لا بررکتٍ صفات التملق أو الثناء أو 
النقد, ولا أعتٍ إلا برأيي ابػاص, کما ألٍ راضٍ عن نفسي ما دمت أتقدـ 
, ولألٍ أساير ابغق بُ كل عمل وكل ما يكوف حسنًا  بُ عملي كل يوـ

 وختَاً.
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وـ والنقد, فأرى وقد أتساءؿ عن ماىية ىؤلاء الذين يوجهوف إلي الل
أنهم أشخاص لا يتحكموف بُ أعصابهم, بل يسلكوف مسلکًا ضاراً مشوبًا, 
يقهقوف بصوت عاؿٍ ويتلفظوف بألفاظ بذيئة أو کلمات غتَ مفهومة, بل 
يتملقوف ويکيلوف الشتائم والسباب لغتَىم, وتراىم بوقدوف وبىرجوف عن 

يض من مبادئهم ىذه طورىم, فهم أشخاص لا قيمة بؽم, أما أنا فعلى النق
وما يفعلونو, رجل عاقل, لا أشعر بعواصف النفس وأعاصتَىا, وأصبو 
لكل مسؤولية؛ لألٍ قدير, أنفذ كل عمل وأبلغ بو إلى بر السلبمة دوف أف 
أستَ بينة أو يسرة, بل بدا توحي بو نفسي وبؿض إرادبٌ, وبذلك أبذو دائمًا 

 ولا إحجاـ". بكو الغرض الأبظى وابؽدؼ الأعلى, دوف تردد
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 ْصائح يهي يهوٕ يوَو ضعيدًا

حينما تستيقظ من النوـ كل صباح قل لنفسك: "سأقضي اليوـ  -ٔ
سعيدًا". إف السعادة تنبع من أعماؽ النفس, وابؼرء يغدو سعيدًا 

 بالقدر الذي يعتزـ بو أف بهعل نفسو راضيًا بكل ما يكوف.

كائن, بدلًا من أف براوؿ حاوؿ دائمًا أف تكيف نفسك وفقًا بؼا ىو   -ٕ
تكييف ما بويط بك وفقًا بؼا تريد أف يكوف. فإذا اكفهر ابعو مثلًب 

أرجو أف يكوف  ,ما كنت تتوقع فقل لنفسك: "حسنًاعلى غتَ 
القدر قد أراد لي ابػتَ من وراء ذلك, رغم ما اعتًض سبيلي من 

 العقبات".

ضة والتغذية, لا تغفل العناية بصحتك, أعطِ بدنك حقو من الريا -ٖ
وحذارِ أف تسيء استعمالو, بل احتفظ بو ثلة جيدة صابغة, تؤدي 

 ما يطلب منها بسرعة وإتقاف.

حاوؿ دائمًا أف تشحن عقلك بأف تدرس شيئًا نافعًا كلما استطعت  -ٗ
ذلك, وبأف تقرأ موضوعات بوتاج فهمها واستيعابها إلى تركيز 

 الفكر.
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٘-  , اعتزـ أف تقدـ لشخصٍ ما صنيعًا قبل أف بزرج إلى العمل كل يوـ
بؿمودًا دوف أف تنبئو بأمره, وأف تقوـ بأداء مهمة واجبة كنت برب 

 أف ترجئ أداءىا.

حاوؿ أف تكوف دائمًا أنيقًا, وأف يكوف لباسك متسقًا مع سنك  -ٙ
أف برتـً بصيع  -مهما كانت ميولك-ومركزؾ الاجتماعي, واعتزـ 

ديثك معهم. ولا تنتقد أحدًا من تلقاىم, وأف تكوف رقيقًا بُ ح
 منهم, كما لا براوؿ أف تتدخل بُ شؤونهم ابػاصة.

عش ليومك الذي أنت فيو, ولا براوؿ أف تعابِ مشاكل حياتك   -ٚ
 , كلها بُ يوـ واحد. إنك تستطيع أف تفعل أشياء كثتَة خلبؿ اليوـ
إذا ركزت تفكتَؾ فيها, وم  تدع فكرؾ يتشتت بُ أحداث ابؼاضي 

 قبل.أو ابؼست

ضع لنفسك كل يوـ برنابًؾا معينًا, سجل فيو ما ينبغي أف تفعلو بُ   -ٛ
كل ساعة من ساعات النهار, وستًى أنك قد لا تتبع ىذا البرنامج 

 بدقة, ولكنك ستستفيد منو كثتَاً.

خصص لنفسك بُ كل يوـ نصف ساعة, بزلو فيها إلى نفسك,  -ٜ
الله ومعددًا نعمو التي  وتقضيها بُ ىدوء واستًخاء, متأملًب بُ قدرة

أسبغها عليك, إف ىذه الفتًات بذلو بصتَتك وتزيدؾ فهمًا بغقائق 
 ابغياة.



 65 

ةق بأف الله معك, ومن كاف الله معو فلن بىاؼ من أي بـلوؽ, ولا  -ٓٔ
بزف من أف تستمتع بكل ما ىو بصيل, ولا من أف برب كل ما ىو 

 جدير بابغب.
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 اختبر قوة عصيمتو

كل إنساف منا, بُ حياتو اليومية للعديد من ابؼتاعب ابؼثتَة يتعرض  
أعصابو بقوة عزبيتو فلب  حابؼعقدة, فمنا من يستطيع كبح بصا وابؼشكلبت 

يثور ولا يغضب, بل يظل رابط ابعأش كأف م  يسمع وم  يرَ شيئًا, ومنا من 
يثور فيتشاجر لأتفو الأسباب, ولا شك أف مرجع ىذا وذاؾ إلى ابغالة 

عصبية وضعف العزبية عند الإنساف. وإذا أردت أف تعرؼ حالتك ال
العصبية وقوة عزبيتك, وما إذا كنت تستطيع أف تسيطر على أعصابك 
عندما تدعو ابغاجة إلى ذلك, فأجب بالإبهاب أو النفي على الأسئلة 

 الآتية, ولتكن إجابتك مطابقة بسامًا للواقع:

 يفوف؟أينتابك الفزع حينما يدؽ جرس التل -ٔ

ىل تضرب الأرض بقدميك حينما يتأخر التًاـ أو الأتوبيس عن  -ٕ
 الوصوؿ إلى المحطة التي تنتظره فيها؟

 ىل تنتابك اضطرابات وقتية؟ -ٖ

ىل تهتم بالاستماع إلى زوجتك, أو إلى إي شخص ثخر يعيش  -ٗ
 معك, حينما يتحدث إليك بُ ابؽاتف؟
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تهتم بتنبيهو أو  ىل تتحمل غطيط شخص يناـ بُ غرفتك, ولا -٘
 إيقاظو؟

أتستطيع أف بذلس أماـ طبيب الأسناف دوف أف ينتابك ابػوؼ أو  -ٙ
 التأةر؟

ىل تستطيع أف تنتظر طويلًب بُ مكاف بارد صديقًا أو صديقة دوف  -ٚ
 أف تتململ أو تشعر بالبرد؟

ىل تبتسم أماـ شخص مهمل, يوقع زجاجة زيت أو بؿبرة على  -ٛ
 لو بلب اكتًاث "ىذا لا يهم"؟حلتك ابعديدة, وتقوؿ 

أتستطيع أف تنتظر طويلًب بُ بؿل بذاري, أو مطعم, حتى بوضر إليك  -ٜ
 العامل ابؼختص؟

ىل تقابل الناس ببشاشة وترحاب, بُ الوقت الذي تكوف فيو كثتَ  -ٓٔ
 ابؽموـ لأسباب شخصية؟

 أبُ استطاعتك أف تسمع بُ انتباه بدوف ملل أو تأم , حديثاً طويلًب  -ٔٔ
 من شخص لا يتحدث بطلبقة أو بسهولة؟

 ألا تكتًث للشخص الذي يؤدي لك عملًب إذا تلكأ أو تباطأ؟ -ٕٔ

 أتستطيع أف بزفي ضحكك إذا تطلبت الظروؼ ذلك؟ -ٖٔ
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ىل بيكنك أف بربس دموعك أماـ مشهد مؤةر بُ السينما أو  -ٗٔ
 ابؼسرح أو غتَبنا من الأماكن الأخرى؟

تك وأنت بسسك فنجانًا بيدؾ, فهل إذا فاجأؾ شخص بدعانق -٘ٔ
 تستطيع أف برافظ على ىذا الفنجاف من السقوط؟

ىل تناـ بهدوء وأماف, حتى لو كاف عليك أف تؤدي عملًب ىامًا بُ  -ٙٔ
 اليوـ التالي؟

 إذا فقدت شيئًا فهل تبحث عنو بعناية واىتماـ؟ -ٚٔ

تَ ىل تستطيع أف تتحمل من رئيسك ملبحظات أو انتقادات بُ غ -ٛٔ
 بؿلها, دوف أف برتج أو تهدد بالاستقالة؟

ىل تستطيع أف بسنع نفسك من صفع أولادؾ أو أخواتك, حينما  -ٜٔ
 يفعلوف ما يستوجب الصفع؟

أبُ مقدورؾ أف تكرر بعناية وبطء ألفاظاً ذكرتها لشخص ما, م   -ٕٓ
 يفهمها أو يسمعها لأوؿ وىلة؟

نفسك درجتتُ لكل فإذا انتهيت من الإجابة على ما تقدـ, فقدر ل
إجابة بالنفي على الأسئلة ابػمسة الأولى, وعلى كل إجابة بالإةبات بُ 

 سائر الأسئلة.
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 درجة فأنت تستحق أكاليل الغار. ٖٙفإذا حصلت على 

 فأنت سيد أعصابك. ٖٙو ٕٖوإذا تراوحت درجاتك بتُ 

فأنت قوي السيطرة على أعصابك إلى  ٖٓو ٕٙوإذا كانت بتُ 
 حد ما.

 فأنت قليل التعرض للؤزمات العصبية. ٕٗو ٕٓانت بتُ وإذا ك

فأنت قادر على التحكم بُ  ٛٔو ٗٔوأما إذا تراوحت بتُ 
 أعصابك بعض الأحياف.

 درجة فأنت عصبي حقًا. ٕٔو ٛوأما إذا كانت بتُ 

فأنت بُ حاجة إلى علبج ناجح  ٛوإذا قلت الدرجات عن 
 لأعصابك ابؼرىقة.
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 اعسف ْفطو بٓفطو

بُ حياتهم بطريقة  من الناس يقولوف بُ فخر أنهم يستَوفكثتَ 
, بُ حتُ يشك بعضهم بُ ذلك ولا يستطيعوف ابعزـ بو, تفكتَىم وحدىم

والواقع أنو من العستَ أف نعرؼ على وجو التحقيق ىل تقودنا أفكارنا أـ 
عواطفنا بُ بؾاؿ ابغياة اليومية ابغافل بكثتَ من التعقيدات. وإليك اختبار 

يعاونك على أف تتبتُ إلى أي الابذاىتُ بسيل بك صفاتك  جديد
واستعدادؾ, وعليك أف بذيب )نعم( أو )لا( على الأسئلة العشرة التالية 

 قبل أف تقرأ التحليل.

ىل يثبت لك بُ كثتَ من الأحواؿ خطأ الفكرة التي تأخذىا عن  -ٔ
 الناس بُ أوؿ تصرفك معهم؟

 ومعاونيك؟ىل تعتمد بُ الغالب على معارفك  -ٕ

عندما تشرع بُ مطالعة جريدتك, ىل تبحث عن باب الفكاىات  -ٖ
 وتقرؤه أولًا قبل قراءة أي شيء ثخر؟

ىل تشتًي أشياء لا برتاج إليها جديًا بٍ تندـ فيما بعد على شرائك  -ٗ
 إياىا؟
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ىل لديك بؾموعة من ابػطابات القدبية وبرامج السينما وقوائم  -٘
 من الأشياء ذات القيمة العاطفية المحضة؟ الطعاـ والتذاكر وغتَىا

ا أف تتبع ابػطة, أو تعيش بُ حدود ابؼيزانية التي ىل تستطيع دائمً  -ٙ
 تقدرىا لنفسك؟

 ألا تفقد صوابك وتتهيج إلا بُ القليل النادر؟ -ٚ

ىل برب وتقرأ عددًا كبتَاً من الكتب وابؼقالات التي تعابِ  -ٛ
 ابػياؿ؟موضوعات تعتمد على ابغقائق دوف 

ىل برب التمثيليات أو الروايات السينمائية التي تعابِ موضوعات  -ٜ
 جدية؟

 ىل تعتًؼ بأخطائك دائمًا بعد ارتكابها؟ -ٓٔ

امنح نفسك عشر درجات عن كل إجابة صحيحة, والإجابة 
الصحيحة ىي )لا( عن الأسئلة ابػمسة الأولى و)نعم( عن الأسئلة 

 ابػمسة التالية.

ةلبةتُ درجة دؿ ذلك على أنك قلما بسنح عقلك فإذا حصلت على 
الفرصة للبت بُ أمورؾ, إنك تستًشد بعواطفك قطعًا وتعيش على ىدى 

تتساءؿ إذا كنت على صواب أـ  بداىتك, فتتصرؼ كما بولو لك, بٍ
فذلك يدؿ على أف عقلك  ٓٚو ٓٗوإذا حصلت على درجة تقع بتُ لا.
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كثتَاً من الصعوبات بُ الصراع   رقيب على تصرفاتك إلى حد ما, وأنو يلقى
 مع عواطفك وطبيعتك ابؼتقلبة.

إنك ترسم بغياتك خطة ولكنك بُ أحواؿ كثتَة تنقاد بؼشاعرؾ, وإذا 
أو أكثر, فأنت ذو شخصية كاملة تتعادؿ فيها الأفكار  ٓٛحصلت على 

 والإحساسات, أي العقل والقلب.

لًب, فهم درجة بوسن بهم التساىل قلي ٓٓٔوالذين بوصلوف على 
بييلوف إلى تقدير كل شيء تقديرًا حسابيًا بؿضًا, أي أنهم يعيشوف برؤوسهم 

 فقط ويتجاىلوف قلوبهم بذاىلًب تامًا.
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 ثل بٓفطو

و التي تتناوؿ الشخصية يقوؿ وليم جاف عام  نفس معروؼ بدؤلفات
و : إف بشة عاملتُ أساسيتُ للبفتقار إلى الثقة بالنفس, أوبؽما ىنسانيةالإ

)توقف النمو العاطفي(, فتًى ابؼرء يكبر بُ ابعسم والذىن إذ يتقدـ بُ 
السن, ولكن شخصيتو تقف عند حد معتُ لا تتعداه. فالعوامل التي تعمل 
على بمو الشخصية تشبو جيشًا يتقدـ بُ أرض العدو, ففي كل بلد يغزوه, 

مسابؼاً,   يتًؾ قائد ابعيش فرقة لقمع العناصر ابؼتمردة, وكلما كاف البلد
كانت القوة ابؼتخلفة صغتَة, فإذا استفحل التمرد أو الثورة, توقف ابعيش 
عن التقدـ وبقي بُ موضعو حتى يعيد الأمور إلى نصابها, بل قد يضطر إلى 

 التقهقر بؿافظاً على كيانو.

ومثل ميلبد الطفل مثل أوؿ دخوؿ ابعيش بُ أرض العدو, فإذا 
عاب التي تواجهو بُ ىذه ابؼرحلة, تقدـ استطاع الطفل أف يتغلب على الص

إلى مرحلة الصبي بٍ إلى ثفاؽ الشباب وىو قوي النفس ناضج العاطفة, 
قادر على التقدـ إلى ما بعد ذلك. أما إف عجز عما واجهو بُ طفولتو من 
ابؼخاوؼ وألواف الفزع والتهديد والتحقتَ, توقفت عوامل النمو بُ 

وؿ دوف التمرد عليها. وينتج عن ىذا شخصيتو کي بزفي ىذه ابؼتاعب وبر
وىو ما يزاؿ أشبو بُ  -بل مرحلة الكهولة-أف ابؼرء يبلغ مرحلة الشباب 
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سلوكو بالطفل, من حيث ابػجل أو ابػوؼ أو الانطواء وعدـ الثقة 
 بالنفس.

حضر إلى عيادبٌ مرة شاب فارع الطوؿ قوي البنية بادي الصحة, 
تفكتَه بُ لقاء شخص أو الرد على وقاؿ لي بشفتتُ راجفتتُ أف بؾرد 

التليفوف يبعث الرعدة بُ جسمو, فيعجز عن مواجهة ابؼوقف وتصدر منو 
تصرفات كتصرفات الأطفاؿ. وبتحليل نفسية ىذا الشاب, استعاد ذكرى 

وىو بُ -عدة حوادث بُ طفولتو كاف قد نسيها على مر السنتُ, فقد كاف 
الطعاـ فيعبث بآنية أو يسلك  بهلس مثلًب إلى مائدة -الثالثة من عمره

سلوكًا سيئًا, فإذا بو يفاجأ بصفعة أو لكمة من والده تطرحو أرضًا. وكاف 
بهد متعة بُ اللعب بابؼاء, وكثتَاً ما كاف يضبطو والده  -وىو بُ ابػامسة-

)متلبسًا( بابعربية, فتَفسو بقدمو رفسة قوية, فيجري خلفو الصبي وىو 
 يصرخ, وأبوه بهري خلفو.

استقر بُ نفس الشاب منذ ذلك ابغتُ, إحساس بأنو غتَ ثمن بُ و 
ابغياة, وأف شيئًا مفاجئًا سوؼ ينقض عليو أينما ذىب؛ إذ أصبح إحساسو 

 بابػوؼ من أبيو جزءًا من نفسو.

فإذا كنت تفتقر إلى الثقة بالنفس, فاستعد ذكرياتك الأولى بُ جلسة 
, فقد تتذكر م ثلًب ذلك اليوـ الذي ولد فيو ىادئة بعد أف تستيقظ من النوـ

أخوؾ أو أختك, فأحسست بالغتَة منو, بٍ م  تلبث الغتَة أف برولت إلى 
حقد شديد, حينما رأيتو يستأةر بسريرؾ وعربتك وعطف والدتك وحبها. 
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وبؼا غلى مرجل ىذا ابغقد أخذت تضربو وبراوؿ إيذاءه كلما سنحت لك 
وتزجرؾ, فكاف رد الفعل أف الفرصة, وأخذت أمك بالتالي تضربك وتنهرؾ 

ثأرت لنفسك بإمعانك بُ الشقاوة, أو أنك استكنت وغدوت مطيعًا 
بدافع ابػوؼ وحده, ولكنك بُ كلتا ابغالتتُ كنت برس بأنك مغلوب 
على أمرؾ, فكبرت ومعك ىذا الإحساس ابؼقروف بحب ابؼشاكسة 

بدافع  والإيذاء, أو الاستًساؿ بُ الرارء للنفس والاستكانة والانطواء
 ابػوؼ.

ومهما يكن من أمر, حاوؿ أف تتتبع جذور إحساسك باليأس أو 
ابػوؼ أو عدـ الثقة, وأف تكتشف مبدأ توقف شخصيتك عن النمو. 
وكما أف ابؼهندس يسهل عليو إعادة تسيتَ الآلة إذا عرؼ سر توقفها 
ووضع يده على ابعزء ابؼعطوب فيها,كذلك أنت إذا عرفت سبب تعطل 

العاطفي وموضع التلف فيو, وعزمت على استئناؼ نشاطو  جهاز تطورؾ
وبموه, سهل عليك أف تبدأ حياة جديدة نافعة, بتخلصك من رواسب 
الطفولة الأليمة, ورفعت رأسك عاليًا بتُ زملبئك ورؤسائك ومرؤوسيك. 
فإف العام  ليس مقصوراً على ثباء وأمهات يزجروف ويهددوف, ولكنو مليء 

مشاكلهم ابػاصة ونقائصهم وعيوبهم. وةقتك  -مثلك–بأناس عاديتُ بؽم 
 بنفسك وتفاؤلك بابغياة سوؼ يعوداف بابػتَ عليك وعلى غتَؾ.

والعامل الثالٍ الأساسي للبفتقار إلى الثقة بالنفس, ىو ابعهل 
بابغقائق ابعنسية أو عدـ فهمها على حقيقتها, فنحن بصيعًا بـلوقات 

من أىم الغرائز التي توجهنا وبردد  )جنسية( تعد الغريزة ابعنسية عندنا
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سلوكنا بُ أغلب الأحياف. والصراع النفسي الناجم عن كبت ىذه الغريزة 
أو توجيهها توجيهًا خطأً, يربي بُ أنفسنا الشك والإحساس بالإبٍ والالتواء 
وابػبث. وكثتَاً ما يكوف ابػجل وتزعزع الثقة بالنفس بتُ العزاب وليد 

سة العادة السرية, وىي بُ الواقع لا تسبب ابعنوف الإحساس بالإبٍ بؼمار 
أو اضطراب الذىن أو الإصابة بالسل أو أي مرض ثخر, فإذا م  تستطع 
أف تتخلص من ىذه العادة فلب تقلق بسببها أو برس بأنك أقل من 

 الآخرين, فكثتَوف قد مارسوىا بُ فتًة من فتًات حياتهم.

لشباف وبعض من بذاوزوا وىناؾ ابؼشاكل ابعنسية للمتزوجتُ من ا
دور الشباب, فكثتَوف من الأزواج بوسبوف أف السعادة ابعنسية سوؼ 
تتحقق بؽم بؾرد زواجهم, فإذا اتضح بؽم أةناء شهر العسل أنهم أبعد ما 
يكونوف عن السعادة من ىذه الناحية, بسلكهم ابػجل والإحساس بالإبٍ 

تتعدد ابؼشاكل والشعور بالنقص والضعف, فينطووف على أنفسهم, و 
وابػلبفات بينهم لأتفو الأسباب. والواقع أف الانسجاـ ابعنسي لا يتحقق 
من تلقاء نفسو, وإبما يأبٌ كنتيجة للمعرفة والفهم والصبر وابغب, والكتب 
ابػاصة بابعنس والزواج كثتَاً ما تساعد على برقيق ىذه ابؼعرفة. وسوؼ 

 نفس والإبياف بقيمة ابؼرء وكفايتو.يعقب التوفيق بُ ابغياة ابعنسية الثقة بال

وبفا لا شك فيو أف بشة متاعب بُ العلبقات الزوجية برتاج إلى معاونة 
ولكنها إذا .ابؼختصتُ, وأكثر ىذه ابؼتاعب بيكن التغلب عليها وعلبجها

أبنلت, ظلت مبعثاً للضيق وسرعة الغضب وتوتر الأعصاب, ولا تلبث أف 
 غيص ابغياة.تؤدي إلى فقد الثقة بالنفس وتن
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لقد صنعك ابػالق بـلوقاً )جنسيًا(, تلعب الغريزة ابعنسية بُ حياتك 
دوراً ىامًا. ومن الواجب أف تعتًؼ بهذه ابغقيقة, وأف برس بأف بصيع 
وظائف ابعسم سواء بُ الكرامة, وسوؼ تدرؾ عندئذ أف توافر الانسجاـ 

 فس.ابعنسي من أىم عوامل بذديد ابغيوية والشباب والثقة بالن

*** 

 (.سيكولوجي) عن بؾلة
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 عًِ عكًو نيف يفهس

عندما تكافح بغل مشكلة ما دوف جدوى بٍ تكتشف أف 
غتَؾ قد سبقك إلى حلها, فإنك تستطيع أف تفعل مثلو 
إذا احتفظت بذىنك متفتحًا, وعلمت عقلك كيف 

 يفكر.

وعلماء النفس يدرسوف عملية  ن مائة عاـمنذ أكثر من  أكثر م
 بُ حل ابؼشكلبت, لقد راقبوا الفئراف وىي بزرج نفسها من التفكتَ

صناديق الألغاز, ولاحظوا الشيمبانزي وىو يستخدـ عصا للوصوؿ إلى 
بشار ابؼوز خارج قفصو, وشاىدوا كيف بيزج الأطفاؿ سوائل لا لوف بؽا 

بصفتنا علماء نفس -ليجدوا تركيبًا ينتج سائلًب أصفر اللوف. وقد قمنا 
بدراسة ىذا ابعبل من ابؼعلومات لكي نعرؼ ما إذا كانت أمثاؿ  -تُبذريبي

ىذه الدراسات ابؼعملية )البعيدة عن البيئة الطبيعية( بؽا أية علبقة بحل 
 مشكلبت التي تنبثق من النشاط اليومي.

ويبدو لنا الآف أنو قد يكوف ىناؾ خيط مشتًؾ بينها, فإف العقبة التي 
)ابغياة الواقعية( معًا, ىي الفشل بُ تظهر مرة بعد أخرى بُ ابؼعمل و

الإفادة من ابؼعلومات التي لدينا. وىناؾ تصوير بسيط قدلَ بؽذا يتعلق 
بسيارة نقل حشرت بُ نفق أرضي, وقد اقتًح عابرو السبيل طرقاً بـتلفة 
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لإخراجها, ولكنها بصيعًا كانت تتضمن تغيتَات كبرى سواء بُ السيارة أو 
 بحل بسيط, قاؿ: اخرجوا بعض ابؽواء من النفق, بٍ تقدـ صبي صغتَ

 إطارات السيارة!

إف كثتَاً من ىذه الأمثلة بغل ابؼشكلبت موجود بُ عام  العلوـ 
يذكر ابغل, حتى يصبح  والاختًاع, وكلها تصل إلى نفس النقطة: ما إف

كيف يستطيع شخص لديو كل ابؼعلومات, ولا يقدر على )واضحًا(!  
بُ حقيقة أف ابؼخ )مثل العقل  يكمن استخدامها؟ يبدو أف ابغل

لكتًولٍ( مقسم إلى وحدة اختزاف, ووحدة تنسيق. ومع أف وحدة الإ
التخزين تستطيع أف برتفظ بكمية كبتَة من ابؼعلومات, فإف قدرة وحدة 
التنسيق بؿدودة, والشخص العادي يستطيع أف بوتفظ ويعيد حوالي سبعة 

ف وحدة التنسيق لا تستطيع أف أرقاـ لا علبقة بينها قط. وىذا يوحي بأ
تعابِ أكثر من حوالي سبعة أشياء مشتقة من ابؼعلومات بُ وقت واحد. 
وبؼا كانت أي مشكلة ذات أبنية, تتضمن على الأرجح عناصر أكثر من 

 ذلك, فإنو بيكن بسهولة التغاضي عن بعض العناصر أو التًكيبات.

لنظر إلى العناصر وفضلًب عن ذلك فإف الفرد قد يبدأ بحثو عن حل با
غتَ الصحيحة, وبينما يفعل ذلك يضعها بُ تنظيم بذريبي, وىذا قد بينعو 
من استخداـ أسلوب أفضل كما حدث بُ مسألة سيارة النقل, فإف 
اىتمامك موجو إلى أعلبىا حيث توجد ابؼشكلة, فإذا كانت أفكارؾ 

 متجهة بهذه الصورة, فهذا ىو ابؼكاف الذي تبحث فيو عن حل. 



 24 

ننا لا نعرؼ مقدمًا ما ىو الابذاه الصحيح الذي ينبغي النظر فيو, إ
ولكن الشخص الذي بول ابؼشكلبت بوتمل أف يصل إليو إذا جرب سبلًب 
بـتلفة. وفيما يلي ست قواعد عامة للمساعدة بُ حل ابؼشكلبت, ةلبث 
منها وقائية بؼساعدتك على ألا تثبت اىتمامك على أسلوب تفكتَ غتَ 

 ث علبجية بؼساعدتك إذا وجدت نفسك بُ مأزؽ.وةلب ,صحيح

ايكاعدة الأولى: قًب عٓاصس المصهًة إلى إٔ يبرش أضًوب يحيط بٗا 

 نًٗا:

وىذا يساعدؾ بُ ابغصوؿ على )الصورة الكلية( قبل أف تتوه بُ 
التفاصيل. ويشرح الفيلسوؼ الفرنسي ديكارت )بُ القرف السابع عشر( 

و الذىن( كما يلي: "إف معرفة العلبقة بتُ )أ( الأمر بُ كتابو: )قواعد لتوجي
و)ب( بٍ بتُ )ب( و)ت(, و)ت( و)ث(, لا يساعدلٍ على رؤية العلبقة 
بتُ )أ( و)ث( إلا إذا تذكرت الباقي بصيعًا. ولعلبج ذلك فإنتٍ أقلبها بُ 
ذىتٍ من وقت لآخر, جاعلًب ابػياؿ متحركًا باستمرار, حتى أستطيع أف 

بُ  لنهاية بسرعة بالغة, بحيث يبدو أف لدي كل شيءأمر من الأوؿ إلى ا
وف وكما قاؿ عام  الطبيعة الأبؼالٍ )ىتَماف ف ابؼخيلة أمامي بُ وقت واحد".

ئتي عاـ: "من الضروري قبل كل شيء أف ىلمهولتز( بعد ذلك بأكثر من م
أقلب مشكلتي على كل ابعوانب, حتى تصبح كل الزوايا والتعقيدات ماةلة 

 أستطيع أف أقلبها بحرية دوف أف أكتبها".بُ رأسي, و 

  



 25 

 ايكاعدة ايجاْية: أوقف إصداز حهُو

ىذه القاعدة بسنعك من أف تقع بُ شرؾ التعلق بأوؿ تفستَ يطرأ على 
بالك. واذكر معي بذربة أجراىا العابؼاف النفسياف )جتَوـ برونر( و)ماري 

, كجهاز إبطاد بوتر(: لقد عرضت شربوة لصورة ملونة بسثل جسمًا مألوفاً
ابغرائق مثلًب, وبً عرضها على شاشة دوف وضوح الصورة, وطلب إلى 
الأشخاص ابؼستخدمتُ بُ التجربة التعرؼ عليها, بٍ ازداد وضوح الصورة 

 تدربهيًا خلبؿ مراحل متعددة.

وكانت النتيجة ابؼدىشة ىي: إذا كاف الشخص قد أخطأ بُ معرفة 
ما يعجز عن معرفتو حتى عندما تصبح ابعسم وىو غتَ واضح, فإنو غالبًا 

صورتو واضحة بسامًا, بحيث يعرفها شخص ثخر بسهولة. ويبدو أف ىذا 
أكثر من تلك اللبزمة  دلة ابؼطلوبة لتغلب على فرض خطأمعناه أف الأ

لإبهاد فرض صحيح, والشخص الذي يقفز إلى النتائج أقل حساسية 
 للمعلومات ابعديدة.

 تيب عٓاصس َصهًتوايكاعدة ايجايجة: أعد تس

وىذا قد يساعد بُ الكشف عن أسلوب مألوؼ كاف بوجبو قبل 
ذلك ترتيب غتَ مألوؼ, فعام  النفس الاسكتلندي )أياف ىانتً( مثلًب وجد 
أف الأشخاص الذين بهري عليهم بذاربو كانوا بهدوف صعوبة بُ برديد 

ي أقصر من ىار "تُ العبارتتُ: علبقة )جورج( بػ)ويلي( عندما يذكر بؽم ىات
. ومع ذلك فإنهم كانوا لا بهدوف أية صعوبة "ىاري أطوؿ من ويلي ,جورج
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جورج أطوؿ من "عندما توضع ابؼسألة بُ صورتها ابؼنطقية ابؼعادلة وىي: 
 ."ىاري وىاري أطوؿ من ويلي

وكثتَاً ما يظهر حل مشكلة عستَة بعد إعادة ترتيب مادي طفيف. 
)ولفجانج كوىلر( على الشيمبانزي,  ففي التجارب الشهتَة التي أجراىا

علق بشرة موز خارج قفص الشيمبانزي بعيدًا عن متناولو مباشرة. وكانت 
ىناؾ عصا يستطيع الشيمبانزي أف يستخدمها, ولكنها كانت خلفو, حيث 
لا يستطيع أف يراىا عندما ينظر إلى بشرة ابؼوز. وفيما بعد, بينما كاف 

سل, أصبحت ىي وبشرة ابؼوز مصادفة الشيمبانزي يلهو بالعصا بُ تكا
جزءًا من نفس بؾاؿ الرؤية, وعلى الفور ربط الشيمبانزي بينهما, 
وباستخداـ العصا كأداة للوصوؿ إلى ما لا يستطيع الوصوؿ إليو, حصل 

 على الثمرة ابؼغرية.

 ايكاعدة ايسابعة: إذا نٓت تطير عًى غير ٖدى، فجسب طسيكة جديدة

اف ماير(: "إف )الابذاه( الذي يتخذه شخص يقوؿ عام  النفس )نورم
ما بُ البحث عن حل, يتوقف على ما يراه بُ ابؼشكلة". وقد عهد 
الدكتور ماير بُ إحدى بذاربو إلى شخص بدهمة ربط طربُ قطعتي دوبارة 
بـتلفتي الطوؿ كانتا معلقتتُ من السقف, وقد وضعت قطعتا الدوبارة 

 إحدابنا وىو بفسك بالأخرى. بحيث إف الشخص لا يستطيع الوصوؿ إلى
وكاف من بتُ ردود الفعل, ىو اعتبار ابؼشكلة قصرًا بُ الوصوؿ, ومن بٍ 
فإف )ابذاه( الشخص ىو أف يبحث عن عصا لإطالتو ابؼدى الذي يصل 
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بينما اعتبر ثخروف ابؼشكلة قصرًا بُ الدوبارة, وحاولوا جاىدين جعل  ,إليو
 وم  يفلح أي من ابغلتُ.إحدى قطعتي الدوبارة أطوؿ قليلًب, 

وأختَاً نظر بعض الذين أجريت عليهم التجربة إلى ابؼشكلة على 
أساس جعل إحدى قطعتي الدوبارة تأبٌ إليهم, فربطوا جسمًا بطرؼ 
الدوبارة الطويلة وجعلوىا تتأرجح كالبندوؿ, وبينما كانت تتأرجح بكوىم, 

اير( من ىذه التجربة أمسكوا بها وربطوىا بالدوبارة القصتَة. وقد عرؼ )م
أف الأشخاص الذين يفكروف جيدًا لا يصروف على ابذاه واحد إذا وجدوا 
أنفسهم لا يصلوف منو إلى أية نتيجة, وبدلًا من ذلك فإنهم يقفزوف من 

 ابذاه لآخر حتى بهدوا حلًب.

 ايكاعدة الخاَطة: خر فترة زاحة عٓدَا تجد ْفطو َوزوطًا

عطى بغلبلي ابؼشكلبت بكل تأكيد, وىذه ىي أكثر النصائح التي ت
ولكن ىل تسفر عن أية فائدة؟ إف الرد على ذلك ىو )نعم(, ويبدو أنها 
تتوقف على توقيت تطبيقها. فإذا كنت قد تعبت حقًا, أي أنك 
استكشفت بدقة كل إمكانيات أسلوبك ابغاضر, وم  يكن بُ استطاعتك 

ب وقت لأخذ فتًة أف تفكر بُ طريقة أخرى, فإف ىذا كما يبدو ىو أنس
راحة. أما إذا م  تكن قد منحت الطريقة تفكتَاً كافيًا, فإف الاستًاحة لن 

 تفيد.
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 ايكاعدة ايطادضة: ْاقض َصهًتو َع الآخسئ

بُ مناقشة ابؼشكلة مع شخص ثخر, بذد نفسك مضطرًا إلى بحث 
نواحٍ كاف من ابؼمكن أف تتجاوزىا, وبيكن بزفيض ىذه القواعد بوجو عاـ 

 قاعدتتُ فقط بنا: انظر أمامك قبل أف تقفز, فإذا وجدت نفسك بعد إلى
أف ذلك عاجزًا عن ابغركة, فجرب طريقة أخرى, واذكر أنك لا تستطيع 

 بذبر ابغل على أف بىطر ببالك.

وىكذا ليكن ذىنك متفتحًا من أجل تركيبات جديدة, ولا تبدد 
ؿ الدكتور )ماير(: "إف الوقت على المحاولات ابؼتكررة غتَ الناجحة. وقد قا

 التفكتَ بُ جزء منو على الأقل, ىو التغلب على عادة ما".

*** 

 (.نتًناشيوناؿ ساينس ثند تكنولوجيا)عن بؾلة 
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 نيف تجعٌ حهُو ضَديدًا؟

لكي تتجنب الآراء ابغمقاء التي يتعرض بؽا بنو البشر 
عادة لست بُ حاجة إلى ذكاء خارؽ. فقليل من القواعد 

سيطة تقيك, لا أقوؿ من بصيع الأخطاء, بل من تلك الب
التي تدؿ على الغباء. فإذا احتاج الأمر إلى ابؼلبحظة 

 الشخصية فلتقم بنفسك بهذه ابؼلبحظة.

لقد أخطأ أرسطو عندما قاؿ إف أسناف ابؼرأة أقل عددًا من أسناف 
ها الرجل, وما كاف ليكلفو ىذا ابػطأ شيئًا لو أنو طلب من زوجتو فتح فم

وعد أسنانها بنفسو, ولكنو م  يفعل ظنًا منو أنو على صواب فيما يعتقد. 
ومن ابػطأ الفاحش الذي يقع فيو الكثتَوف أف تظن أنك تعرؼ وأنت بُ 

 ابغقيقة لا تعرؼ.

والكثتَ من الأمور لا يتأتى ابغكم عليو بابػبرة. فمعظم المجادلات 
دليل القاطع, ففي مثل ىذه العقيمة إبما تقوـ على أمور لا يقوـ عليها ال

ابغالة عليك ألا تتحيز لنفسك, وإذا أغضبك رأي يعارض رأيك, فأنت 
بـطئ بُ ىذا السلوؾ, فلو أف شخصًا أصر على أف اةنتُ زائد اةنتُ 
بؾموعهما بطسة, أو على أف جزيرة أيسلندا تقع عند خط الاستواء, 

اللهم إلا إذا   لوجب عليك أف تشعر بالأسف لتفكتَه, لا أف تغضب منو,
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كانت معلوماتك بُ ابغساب وابعغرافيا ضعيفة جدًا, فتتأةر بدثل ىذا الرأي 
 ابؼخالف بؼا تعتقد.

وعندما يغضبك رأي بىالف رأيك فكن حذراً, إذ ربدا أةبت الاختبار 
أف ما تعتقد أنو ابغق لا يقوـ عليو دليل أو برىاف. وإليك طريقة ناجحة 

الإصرار, وىي أف توجد نفسك بُ بؾالات تنقذ بها نفسك من العناد و 
تتباين أفكارىا مع أفكارؾ, فابحث عن أناس لا يتفقوف معك بُ الرأي أو 
اقرأ بُ جريدة تتشيع بغزب لا تتشيع أنت لو, وإذا راعك من ىؤلاء 
ابؼخالفتُ وىذه ابعريدة ابؼعارضة أنهم على ضلبؿ وفساد بُ الرأي, فلتذكر 

نفس نظرتك إليهم, فهذا الانعكاس يولد بُ جيدًا أنهم ينظروف إليك ب
 نفسك نوعًا من ابغذر.

وىناؾ طريقة أخرى مفيدة وىي أف تتصور أنك بذادؿ شخصًا يتحيز 
لرأي غتَ رأيك, فابؼهابسا غاندي أسف غاية الأسف عندما ظهرت السكك 
ابغديدية والبواخر والآلات ابغديثة, وكاف يود لو فشلت الثورة الصناعية. 

م  يصادفك شخص يوافق على ىذه الآراء؛ لأف غالبية الشعوب وربدا 
الغربية قد استفادت من التقدـ الآلي ابغديث, ولكن لكي تتأكد من أنك 
على صواب بُ بسشيك مع الآراء السائدة بهب عليك أف بسحص ابغجج 
التي يفند بها غاندي ثراء بـالفيو. وكثتَاً ما غتَت رأيي نتيجة بؼثل ىذه 

 ابػيالية, وأصبحت أقل عنادًا وبسسكًا بو. ابؼناظرة
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واحذر الآراء التي تتملقك وترفع من قدرؾ, فتسعة أعشار كل من 
الرجاؿ والنساء يعتقدوف بل ويتمسكوف بأف كل جنس منهم أفضل من 
ابعنس الآخر, وكل يقيم الدليل على صدؽ ادعائو. ولو كنت رجلًب فلب بد 

شتغلتُ بالعلم إبما ىم من الذكور, أف تبرىن على أف معظم الشعراء وابؼ
وإذا كنت أنثى فستدلل على أف المجرمتُ ىم من الرجاؿ لا من النساء, 

يها, ولكن تقدير ابؼرء فهذه ناحية بذري بُ دمنا ولا بيكن التغلب عل
 ذلك عن الكثتَين. يلنفسو بىف

يعتقدوف أف أمتهم ختَ  -من أي بقاع الأرض كانوا-وبصيع الناس 
يعًا. وبؼا كاف لكل شعب خصائصو, ومنها ابغسن ومنها السيء, الأمم بص

فالرجل ابؼنطقي العاقل يعجز عن أف بهيب إجابة صحيحة إذا ما سئل عن 
 أي الشعوب أفضل.

وإلى جانب التقدير الذابٌ توجد بعض انفعالات, تعد مصادر شائعة 
اؿ للخطأ, وربدا كاف ابػوؼ أىم ىذه الانفعالات بصيعًا. وللخوؼ أشك

عدة, فهناؾ ابػوؼ من ابؼوت, وابػوؼ من المجهوؿ, وابػوؼ الغامض 
الذي يصيب ىؤلاء الذين بواولوف أف بىفوا عن أنفسهم بـاوفهم الذاتية 
ابػاصة بهم. وابػوؼ ىو ابؼصدر الرئيسي للخرافات, ففي ابغروب التي 
قامت بتُ الرومانيتُ والقرطاجنيتُ والتي انتصر فيها الروماف, عزا 

قرطاجنيوف سبب ىزبيتهم إلى تراخيهم بُ عبادة الإلو مولوش فقد كاف ال
بالأطفاؿ من أجلو. وأكثر ما  ىبهب أف يضح -بُ اعتقادىم-الإلو  ىذا

بهب أف تكوف الضحايا من أبناء الأرستقراطيتُ, ولكن عائلبت الأشراؼ 
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, بفا بدأت تغش الإلو وتقدـ إليو أطفالًا من أبناء العامة بدلًا من أطفابؽم
 أغضب الإلو فنزلت عليهم لعنتو واحتًؽ أبناء الأشراؼ.

ساوت بتُ أبناء العامة وأبناء وعلى الرغم من ىذه الدبيقراطية التي 
شراؼ, فإف الروماف انتصروا على القرطاجنيتُ. ولا يوجد فرد أو بصاعة الأ

أو أمة تتصرؼ تصرفاً إنسانيًا صحيحًا أو تفكر بحكمة وعقل برت تأةتَ 
وؼ الشديد. وإذا م  تعابِ بـاوفك بنفسك بأف تتزود بقوة جبارة تقاوـ ابػ

تأةتَ ابػوؼ فلن تستطيع أف تفكر تفكتَاً سليمًا بُ أي شأف من شؤونك 
ابؼهمة. والتغلب على ابػوؼ بداية ابغكمة سواء أردت الوصوؿ إلى 

 ابغقيقة أـ ابتغيت السعي وراء طريقة ناجحة بُ حياتك.

 طسيكة ْاجحة

ت بُ طريقي إلى بؿطة السكة ابغديد عندما أعطتتٍ زوجتي خطابًا كن
وطلبت إلى أف ألقيو بُ صندوؽ ابػطابات بُ المحطة, وأوصتتٍ ألا أنسى 
إلقاءه, ورغم ذلك فقد نسيت ابػطاب, وبينما كنت بُ طريقي للخروج 
من المحطة, أحسست بيد تربت على كتفي, وبظعت شخصًا يقوؿ: لا تنسَ 

 ابػطاب.

بينما كنت بُ طريقي إلى أقرب صندوؽ للخطابات, إذ نادالٍ و 
شخص ثخر وقاؿ لي: لا تنس ابػطاب. ودىشت لذلك وسألت نفسي  

 كيف تستٌ بؽما معرفة أمر ابػطاب.
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ولكن بعد أف ألقيت ابػطاب بُ الصندوؽ, فوجئت بشخص ارلث 
 يقوؿ لي: لا تنس ابػطاب.

 أنبأؾ عن ىذا ابػطاب؟ ولكن من الذي ,فقلت لو: لقد ألقيتو فعلًب 

فابتسم الرجل الغريب وقاؿ: ما دمت قد ألقيتو بُ الصندوؽ فيجب 
 أف تزيل ىذه اللبفتة الآف.

ومد يده فنزع ورقة كانت ملتصقة على ظهري بدبوس, وقد كتب 
 عليها بحروؼ كبتَة: "ذكروه أف يلقي ابػطاب الذي معو!".

*** 

 ص مقاؿ لوجهة نظر )برتراند راسل(ىذا ملخ

 ابغائز على جائزة نوبل بُ الأدب.
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 نيف تدخس قوتو يعًُو ؟

ه قليل من الناس من يعمل فوؽ طاقتو حتى يستنفد قوا
وإبما الكثتَ منهم من , ويعجز عن متابعة ستَه بُ عملو

يعجز عن العمل؛ لا لأنو استنفد فيو قوتو, بل لأنو لا 
 .على الوجو ابؼلبئم وابػطة ابؼثلىيباشره 

ت للعمل ووضعت على الوجو صاب الإنساف ثلة دقيقة إذا شحنفإف أع
جرت شوطاً بعيدًا جدًا بُ تأدية الأعماؿ وإبقاحها. وإذا ىي دفع بها ابؼناسب

دفعًا عنيفًا بلب رفق فإف أخف الأعماؿ وأىونها يبدو عندئذ شاقاً مؤبؼاً. 
وقد كتب الأستاذ )فردريك بوؾ( مقالًا نفيسًا عن سياسة الأعصاب, 
بحيث تكوف وفق ما يريده صاحبها منها, من حيث برقيق النجاح الذي 

 ينشده واستسهاؿ مشقات العمل, رأينا تلخيصو لقرائنا.

وقد وضع عشر قواعد ينبغي مراعاتها, ومهد بؽا بأشياء جديرة 
بالنظر. فقد ضرب مثلًب بصبية كاف عمرىا عشر سنوات, م  تكن تستطيع 

ابؽجاء, فكاف ابؼعلم يشكو عجزىا وأمها  أف تعقل شيئًا من ابغساب أو
تؤنبها, والصبية بُ تعس مستمر لا ينقطع. ووجد الأستاذ )فردريك بوؾ( 
أف ىذه الصبية قد اعتادت الفشل عادة, ووةقت من نفسها بالعجز ةقة 
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عمياء لا تستطيع تبديلها, فكانت تعتقد أنها غتَ قادرة على إدراؾ أبسط 
 وؿ دوف استذكار أي شيء بفا برفظو.الأشياء, وىذا الاعتقاد بو

وكاف السبيل إلى علبجها تعويدىا عادات النجاح, فقد فرض الأستاذ 
)بوؾ( عليها واجبات بسيطة, بل غاية بُ البساطة, فلما أدتها توبنت بُ 
نفسها القدرة, فكانت بذتاز الواجبات الأخرى بخفة وسهولة عجبت ىي 

 الفرقة وفاقتهن. نفسها منها, حتى أدركت زميلبتها بُ

وضرب مثلًب بصبي ساءت صحتو واعتل وبانت على وجهو أمارات 
ابعهد ابؼضتٍ, فلما لاـ أبويو على إجهادبنا ىذا الصبي أخبراه بأنو لا 
يعمل شيئًا, وكل ما يطلب منو أف بومل دلوًا من ابؼاء من جدوؿ غتَ 

تبتُ لو أف  بعيد, وأنهما يكلفانو ىذا العمل للرياضة لا للمنفعة. ولكن
الصبي يكره بضل ىذا الدلو, ويقضي فراغو بُ التفكتَ بُ تأدية ىذا 
الواجب الثقيل, وقد صار ىذا التفكتَ بًنا مضنيًا بهتًه طوؿ النهار 
ويستنفد قواه. فلما برقق الأستاذ )بوؾ( ذلك منو عمد إلى أعماؿ أخرى 

 ط بؽا.تتفق ورغبة الصبي فكلفو بها, فعادت صحتو إلى التحسن ونش

ومن ىذين ابؼثالتُ يتضح للقارئ مبدثف للنجاح: أوبؽما أننا بهب أف 
نتعود النجاح عادة, فنبدأ بالأعماؿ السهلة ونتدرج منها إلى الصعبة, 
فتبقى الثقة بُ نفوسنا تشجعنا وتؤنسنا. والثالٍ ألا نعمل عملًب نكرىو؛ 

وىذا الصراع لأننا عندئذ نقيم بُ أنفسنا صراعًا بتُ ابؽوى والواجب, 
يستنفد مقداراً كبتَاً من قوة أعصابنا حتى إف جهد ساعة يقوـ مقاـ جهد 
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اليوـ الكامل, فنعيا من العمل البسيط بل بمرض منو؛ وذلك لأف ىذا 
حتى وبكن بُ  ,الصراع يغرس بُ النفس بًنا دائمًا بهعلنا متعبتُ بؾهودين

 فراغنا لا نعمل ولا بقد.

لأستاذ )بوؾ( عشر قواعد لادخار قوانا على ىذين ابؼبدأين وضع ا
وعدـ بعثرتها, ولتحقيق النجاح الذي ننشده. وإليك ىذه القواعد 

 بالتفصيل:

 يجب إٔ تعسف حدود طاقتو -1

إف لكل منا طاقة لا يستطيع أف يعدوىا, وإذا ىو فعل أجهد 
أعصابو فتبلى بسرعة. فقد عملت مثلًب بذارب عن مقدار ما بيكن 

, فقدر البعض على الإنساف أف يب ساعة من اليقظة  ۲۷قى بلب نوـ
ساعة. وكانوا بُ خلبؿ ىذه الساعات  ۰۱ابؼستمرة, وقدر ثخروف على 

فوجد أنهم كلما قاربوا نهاية يقظتهم نقصت   .يكتفوف بأعماؿ بـتلفة
كفايتهم, واحتاجوا إلى منبهات قوية كي لا يشطح ذىنهم عما كلفوا بو, 

 لا تنفع فيو البتة بصيع ابؼنبهات.وأختَاً ينتهوف إلى وقت 

ولكل إنساف منا طاقة على العمل فيجب أف يعرؼ حدودىا لا 
يعدوىا, وليس الإحساس بالتعب ىو حد ىذه الطاقة؛ لأنو قد يكوف تعبًا  
كاذبًا, فإذًا بهب على كل منا أف بهرب مع نفسو التجارب لتَى حدود 

 .طاقتو, وبُ أي وقت ينبغي لو أف يكف عن العمل
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 تجٓب ايتعب المفسط -2

د أنفسنا جهدًا مفرطاً حتى هبودث أحيانًا أننا إذا حز بنا العمل بق
نوبة أخرى فنعود  ,بٍ ينشط ذىننا فجأة ونشعر كأف قوانا قد بذددت ,نعيا

مثل وجو. وىذا التجدد دليل على أف بُ أعصابنا أإلى العمل ونؤديو على 
 لا لتأدية الأعماؿ العادية. زماتولكن بهب أف تدخر للؤ ,قوة تدخر

أحد الشرطة الذين خدموا قيصر روسيا أف الثائرين قبضوا  ىفقد حك
يراه بعينو حتى ينتظر بؾيء القطار و  ,عليو وربطوه بقضباف السكة ابغديدية

ساعتتُ وىو بواوؿ قطع ابغباؿ التي تربطو فلم يقدر.  ييقطعو أشلبء. وبق
فانتفض انتفاضة  ,دير القطار يقتًب منوبعهد أحس بهوأختَاً عندما أعياه ا

 يبكوه فقطع حبالو وبقا. ولكنو بق اليأس وىو يرى القاطرة تطوي الأرض
مع أنو م  بهرح وم   ,بعد ذلك بكو ستة أشهر لا يستطيع مغادرة فراشو

بودث أي خلل ظاىر بُ جسمو. وحدث أف ابؼستً فسندف وزير ابؼالية بُ 
 ,صك بُ ةلبةة أياـ م  ينم فيها ۰۷۲۱۱۱الولايات ابؼتحدة وقع على 

طوؿ حياتو وىو حطامة  ينو بقإف ,ولكنو خرج من ىذا العمل وم  يعد إليو
 إنساف لا يستطيع القياـ بأي عمل.

ولكن بهب أف  ,فمن ىذين ابؼثالتُ تعرؼ أف بُ أعصابنا قوى مدخرة
بل برذر من مساسها إلا بُ الأزمات الشديدة. وختَ لك ألا بسسها البتة 

فإذا أحسست ىذا التنبو الشديد يعقب  ,نقنع بحدود طاقتك العادية
نك قد كلفت أو  ,الإجهاد ابؼفرط فاعلم أنو شبيو بسكرات ابؼوت
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حتى أوبنتها بخطر عظيم انتفضت لو انتفاضة كبتَة  ,أعصابك فوؽ طاقتها
 كلفتها شيئًا كبتَاً من مدخرىا.

 قات قصيرةتعود المٓاوبة بين ايساحة وايعٌُ في أو -3

عمل ساعة وتستًيح ساعة من أف تعمل يومًا كاملًب تختَ لك أف 
ولكن ,فابؼدة بُ كلب الراحتتُ والعملتُ واحدة ,وتستًيح بُ عقبو يومًا كاملًب 
دعى إلى بذديد الذىن والنشاط من ابؼناوبة أالراحة بُ ابؼناوبة الأولى 

كلفتُ بنقل ابغديد من ةبت تايلور أف ابغمالتُ ابؼأقد بالطريقة الثانية. و 
فلب  ,دقيقة وارتاحوا مثلها ۷۱ابؼناجم بهيدوف ابغمل إذا عملوا بكو 

لًب أف يعملوف سوى نصف النهار. وبوسن بدن كاف عملو ذىنيًا بُ مكتبو مث
كأف يقوـ كل ساعتتُ من مكتبو فيقعد على    ,يتناوب بتُ العمل والراحة

أو يعمل  ,ويقرأ بُ صحيفة مثلًب كرسي بعيد عنو ويتناوؿ فنجانًا من القهوة 
دقائق بٍ يعود إلى  ۰۱ويبقى كذلك بكو  ,أي عمل ثخر بىالف عملو

فصارت بزصص  ,عملو. وقد وجدت بصيع ابؼصانع فائدة الراحة للعماؿ
وصار بعضها لا يكلف العامل من  ,غرفة للقراءة والمحادةة وتناوؿ ابؼنبهات

بٍ يعود إلى نوبة أخرى  ,قائقد ۰۱العمل أكثر من ساعتتُ يستًيح بعدىا 
 من العمل.
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 ٖا في وقتٗاحدد أوقات أعُايو وأد ِّ -4

توقيت الأعماؿ بهعلها ميكانيكية بذري كما بذري الآلة, فلب تكلف 
الذىن تفكتَاً أو تهيؤًا. فكلنا مثلًب يستسهل نزع ملببسو ووضعها, مع أنو 

ىي سهلة لأنها  لو كاف يفكر بُ ىذه الأعماؿ لأضناه التفكتَ, وإبما
يؤديها الإنساف وىو غائب الذىن. فإذا  ,أصبحت عادة بسارس بلب وعي

حددنا توقيتًا لأعمالنا وأدينا كل شيء بُ وقتو, باتت أعمالنا ميكانيكية لا 
تكلفنا تهيؤًا مسبقًا وتفكتَاً مقدمًا, وىذا التهيؤ والتفكتَ كلببنا يقوـ بُ 

, وأحيانًا يدعونا ىذا التفكتَ إلى الذىن مقاـ ابؽم الذي يضتٍ الأعصاب
التسويف, فيتًاكم العمل ويزداد ابؽم وتتبعثر قوانا فيما لا فائدة منو. فمن 
الاقتصاد بُ قوتنا العصبية أف نوقت لكل عمل وقتو نؤديو فيو, بلب 

 تسويف وبلب تفكتَ سابق.

 عين يٓفطو غاية -5

تعتسف بُ  إذا أنت خرجت من بيتك بلب غاية معينة, رأيت نفسك 
وتقطع بُ عشر دقائق ما كنت تقطعو بُ بطس,  ,الطريق وتصطدـ بالناس

لو كانت لك غاية معينة وقصد تنتهي إليو. وىكذا ابغاؿ بُ عملك, إذا  
كنت تستَ فيو بلب غاية ترمي إليها فأنت تتسكع وتستَ بُ ىذه الدنيا  

ذلك بهب أف وعلى  ,ية ناحية يتجوكأنك حطامة السيل بوملها التيار إلى أ
 تكوف لك غاية ومرمى ترمي إليو من عملك الراىن.
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وىذا ابؼرمى يوفر عليك تشتت كفايتك وبعثرتها ويقربك من غايتك, 
فإذا كانت غايتك الثروة رأيت نفسك تدخر من حيث لا تدري, وإذا  

رأيت عقلك الباطن  ,كانت غايتك وجاىة ابؼظهر أو التبريز بُ أية حرفة
ويوجو جهودؾ إليها. وبفا يزيدؾ قوة أف تدوف غايتك  يعمل بؽذه الغاية

وتدوف السبل ابؼوصلة إليها وتشرحها لنفسك, فإف ىذا يعينك على 
توضيح أفكارؾ وبهعلك تقف كل عاـ على مبلغ ما قطعت من الطريق 

 إليها.

 يجب إٔ تٗتِ بعًُو -6

اه أو وأوؿ درجات ىذا الاىتماـ أف بزتار عملًب تهواه أو قريبًا بفا تهو 
سبيلًب إلى ما تهواه. فقد تتخذ المحاماة مثلًب حرفة وأنت تكرىها, وقد بذد 
أنك لا مندوحة لك عن بفارستها؛ لأنك لا تعرؼ غتَىا, وقد تكوف 
غايتك الثراء. فلب بأس إذف من أف توضح لنفسك أف غايتك من المحاماة 

 ىي الثروة, فتنشط فيها لأنها السبيل إلى ىذه الغاية.

دث أف صبيًا كاف يكره اللغة اللبتينية, وكانت كراىتو ىذه علة فقد ح
عجزه عن حفظها. فلما عرضت حالتو على الأستاذ )بوؾ( وجد من 
مناقشتو الصبي أنو يرغب أشد الرغبة بُ أف يكوف طبيبًا, فكلفو أف يذىب 
إلى صيدلية قريبة وينقل منها أبظاء عشرين عقاراً, بٍ كلفو بعد ذلك أف 

لكي ينقل من أحد الكتب أبظاء  ؛حد أصدقائو من الأطباءيذىب لأ
عشرين مرضًا. ففعل الصبي ذلك بُ بضاسة ونشاط, ولكنو عندما سئل 

فأوضح لو الأستاذ )بوؾ( أنو  ,لعقاقتَ والأمراض م  يفقو معناىاعن أبظاء ا
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فأقبل الصبي على درس  ,م ىذه الأبظاء إذا درس اللبتينيةبيكن أف يفه
 بؼكروىة, وأحبها وتعلق بها لأنها باتت سبيلًب إلى غايتو.ىذه اللغة ا

أخبر عمالو أنهم إذا  ,وحدث أف أحد أصحاب ابؼصانع بُ شيكاغو
أبسوا بُ بطسة أياـ ما يعملوف بُ بطسة أياـ ونصف فإنو يعطيهم أجرة ىذا 
النصف, فنشط العماؿ وأبسوا عملهم على الوجو ابؼطلوب. فعبرة ذلك أف 

 بهعلك تتحمس لعملك وتتهمم لنجاحو. بذد لك سببًا

 اجعٌ الإتكإ عادتو -7

إذا عملت عملًب فانصب عليو بكليتك, ولا ترضَ لنفسك نصف 
ابؼكافأة, فإبما النجاح من نصيب التدقيق. وكل عمل مهما كاف نوعو 
جدير بالتدقيق, فالناجحوف بُ ىذه الدنيا لا بىتًعوف شيئًا وإبما يتقنوف 

واىم. وليس شيء بيتاز بو جراح شهتَ ذائع الصيت على عملًب لا يتقنو س
جراح عادي سوى الإتقاف, فإنو يدقق بُ أشياء برسبها أنت عندما تنظر 
فيها لأوؿ وىلة أنها نوع من ابؽوس قد أصيب بو ىذا ابعراح. فهو مثلًب 
قبل العملية ابعراحية يتناوؿ بصيع الآلات وبهربها بُ ابؽواء وأحيانًا بيثل 

ية بسثيلًب تامًا كأنو يؤدي امتحانًا. وكل ىذا دليل على أنو يعرؼ العمل
 للئتقاف قيمتو؛ لأف ابؼريض قد بيوت بإبناؿ أىوف الأشياء وأصغرىا قيمة.

فكاف يصبغ ابغائط بنحو بطسة  ,وقد رأينا دىانًا يدىن ابغيطاف
أصباغ الواحد فوؽ الآخر, وبُ كل مرة يتأنق بُ عملو, مع أنو يعرؼ أنو 
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يعود ويطلي ابغائط طلبء ثخر, وإبما كاف يعرؼ أف الإتقاف يتضح بُ س
 النهاية.

 لا تهتِ تعبو وتصبر عًى َكاضات٘ -8

إذا كاف نظاـ عملك يتعبك فلب تكتم ذلك, ولا تستمر على مقاساة 
ىذا التعب, بل اعمد إلى طريقة حابظة لتخفيف ىذا التعب أو إزالتو. وإذا  

قها فاعمد إلى طريقة للتخلص منها؛ لأف كاف بُ بيتك ضوضاء لا تطي
مداومتك على مكابدة ىذه ابؼتاعب لن يستمر, فإنك قد بذد نفسك أنك 
قد عجزت فجأة عن متابعة ستَؾ. ولا تظن أنك تروض نفسك على ىذه 
ابؼتاعب, فإنها لا ترتاض على ما بىالف ىواىا. وقد كانوا يقولوف قدبياً أف 

لكن الواقع أف النجاح والراحة والسعادة  بـالفة ابؽوى تأديب للنفس, و 
كلها بُ مطاوعة النفس على ما تهوى, وأف الإرادة إبما تقوی بدطاوعة 

 النفس بُ مشتهياتها العليا لا بدخالفتها.

 تعود ايٓجاح -9

وإبما تتعوده إذا بدأت بأشياء سهلة تتيسر لك بٍ تتدرج منها إلى 
سباؽ أو الكلبب للمصارعة, الصعب. ومعروؼ بتُ الذين يربوف ابػيل لل

أنو بهب عليهم أف يعودوا ابغيواف النجاح حتى بيتلئ ةقة بنفسو. فالفرس 
لا يسابق لأوؿ مرة فرسًا أسبق منو؛ لأنو لو فعل بو ذلك اعتاد الفشل ولا 
يعود يؤبؼو التأخر عن رفيقو. وإذا اعتاد الكلب الفرار فلب أمل لو بالثبات 
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ساف كابغيواف بُ ذلك بهب أف يربى على الثقة والإن ,ية مصارعةبعد بُ أ
 بنفسو واعتياد النجاح بالتدرج من العمل السهل إلى العمل الصعب.

 زأس ايٓجاح ايسغبة -11

وثخر ما يقاؿ بُ النجاح أنك إذا رغبت بُ شيء بساـ الرغبة, وم  
 يكن ىذا الشيء من ابؼستحيلبت الطبيعية, فإنك لا بد بؿقق رغبتك.
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 محب يًظٗوز؟ ٌٖ أْت

بُ ىذه الدنيا ابغديثة التي تعقدت فيها حياتنا الاجتماعية 
نشاىد فئة من الناس غلب  ,وتعددت مشاكلنا اليومية

عليها النفاؽ الاجتماعي, والأخذ بابؼظاىر والقشور بُ  
كل شيء دوف البحث عن ابعوىر أو الوصوؿ إلى 

ظر إلى اللباب, أولئك يضطروف إلى التملق والرياء وإلى الن
 حقائق الأمور بدنظار يغتَ ما يروف بدا يتفق وطبعهم.

والاختبار التالي يبتُ موضع ىذا الضعف, لكل )نعم( احسب بطس 
فابحث الأمر جديًا ولا  ٖٓدرجات ضدؾ, فإذا كاف المجموع أكبر من 

تهمل, ومن المحتمل أف يكوف المجموع صفرًا, وواضح أف معرفة موضع 
 لبجو والتخلص منو.الضعف ىي أوؿ خطوة لع

ىل تقصد دائمًا أف بذعل أصدقائك من نفس مستواؾ الاجتماعي  -ٔ
 أو أعلى منو إف أمكن؟

 ىل بسيل بُ كل حالاتك أف تتحبب للرؤساء أو العظماء؟ -ٕ

 ىل تتمتٌ أف ترى بُ صحبة الناس ابؼعروفتُ؟ -ٖ
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 ىل تضعفك صداقتك إذا أتى صديق لك شيئًا يستنكره الآخروف؟ -ٗ

 ل أنت من الأشخاص ابؼشغوفتُ بالألقاب؟ى -٘

 ىل تتعالى على من يريد أف ينضم إلى بصاعة أصدقائك؟ -ٙ

ىل تتأةر أكثر بفا بهب بدا تراه بُ شخص من الشكل وابؽيئة  -ٚ
 وابؽنداـ وطريقة الكلبـ؟

)ىذا سؤاؿ يصلح للحلتُ: قد تتحيز لأرستقراطي ابؼظهر ضد 
 ابؼتواضع أو بالعكس(.

أكثر بفا بهب برأي أصدقائك فيما بىتص بحب شخص  ىل تتأةر -ٛ
 ثخر أو كراىيتو؟

ىل تشعر بحافز قوي لتنفق كما ينفق أصدقاؤؾ, ولتذىب إلى نفس  -ٜ
 أماكن التسلية التي يذىبوف إليها, وتدفع مثلما تراىم يدفعوف؟

ىل تشعر بأنك أحسن من الذين لا بييلوف إلى ما بسيل إليو أو الذين  -ٓٔ
 معك؟ لا يستووف

ىل يزعجك أف تعامل شخصًا مشهوراً, دوف أف تعلم شخصيتو  -ٔٔ
 معاملتك لشخص عادي؟

 ىل لك خلق مع الرؤساء غتَ خلقك مع الزملبء وابؼرؤوستُ؟ -ٕٔ



 016 

بؽم أو من ىم أقل منك لتظهر بؽم قدرتك  يىل تساعد من ترة -ٖٔ
 وفضلك؟

 ىل تشعر بأنك أعلى بفن تساعدىم؟ -ٗٔ

ملًب يدويًا, فهل برتقر من يعمل عملًب كتابيًا أو إذا كنت تعمل ع -٘ٔ
 بالعكس؟

 ىل تفخر كثتَاً بثقافتك أو تفخر كثتَاً بجهلك؟ -ٙٔ

, فهل بذد مشقة لو أف لك ثراء صائبة بُ الفن وابؼوسيقى والسياسة -ٚٔ
 خر من غتَ أف ينفذ صبرؾ أو تثور؟ثبُ أف تصغى لرأي 

تهدؼ لتضعهم بُ مأزؽ إذا كنت تكره ثراء بعض الناس, فهل  -ٛٔ
 ليكونوا موضع سخرية؟

 ىل أنت من ابؼتحمستُ لنظاـ الطبقات؟ -ٜٔ

 ىل تعتقد أننا لا نستفيد من القدماء؟ -ٕٓ
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