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 ABQSTثٌشة١ظ ثٌضٕف١زٞ ٌٍذٛسد ثلاِش٠ىٝ ٌٍؾٛدر ٚثٌعٍَٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج         

 ICO ثٌشة١ظ ثٌضٕف١زٜ ٌٍّشوض ثٌغمجفٝ ثٌعجٌّٝ ٌٕذْ
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 ِغضشجس ثٌض١ّٕز ثٌذشش٠ز ٚثلإدثس٠ز ٚخذ١ش ثٌضغ٠ٛك  

 خذ١ش دٌٟٚ ِعضّذ فٟ إدثسر ٚصـ٠ٛش ثٌّششٚعجس ٚثٌذسثعجس ثٌضغ٠ٛم١ز

 خذ١ش دٌٟٚ ِعضّذ فٟ إدثسر ٚصـ٠ٛش ثٌّغضشف١جس ٚثٌّشثوض ثٌـذ١ز

 ٌضغ٠ٛكِؤٌف فٟ ثٌض١ّٕز ثٌذشش٠ز ٚثلإدثس٠ز ٚث 65ٔشش ٌٗ 

 ِقجػش دٌٟٚ فٟ ثٌض١ّٕز ثٌذشش٠ز ٚثٌض١ّٕز ثلإدثس٠ز

 ِغضشجس ٌٍعذ٠ذ ِٓ ثٌششوجس ٚث١ٌٙتجس دثخً ٚخجسػ ِظش
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 َكدَـــــة

 

٘ىىٝ فؾىىش ثٌضث٠ٚىىز ٌٕؾىىجؿ ثٜ ِشىىشٚن  ِّٙىىج وجٔىىش ؿذ١عضىىٗ عىىٛثء عٍىىٝ          –ثلادثسر 
 ٌىىىذٚيِغىىىضٜٛ ثٌّشىىىشٚن ثٌفىىىشدٜ ثٚ ثٌّشىىىشٚعجس ثٌؼىىىخّز ٚفضىىىٝ عٍىىىٝ ِغىىىضٜٛ ث       

 ٚثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز.

ً  -ثٌّذ٠شٚ فٙىٛ ثٌمجةىذ    ،٘زث ثٌّٛلع ثٌٙجَ ثٌزٞ ٠عضذش ِٓ أُ٘ ِمِٛجس ثٌٕؾجؿ لأٞ عّى
ٚوغ١شثً ِىج ٔىشٞ ٚٔغىّع أْ اىشوجس ِٚشىجس٠ع       ع فش٠مٗ ٌٍعًّ ٠ٚقفضُ٘ ٌٍٕؾجؿ.ثٌزٞ ٠ذف

عٍىٟ ثٌٕمى١غ ٔؾىذ أْ    ٚ وذ١شر ٌُ صغىضّش دغىذخ عىٛء ثلإدثسر ٚأٔىّىا ٔشىجؿٙج ٚص اىش      
عذذجً فىٟ ٔؾىجؿ ثٌىغ١ىش ِىٓ ثٌّشىشٚعجس ٚثعىضّشثس٘ج        جر ثٌؾ١ذر ٚثٌّذ٠ش ثٌّض١ّض وجٔثلإدثس

فجٌضؾشدىىز صغذىىش أْ ثٌّىىذ٠ش ثٌٕىىجؽـ ٚثٌّض١ّىىض ٠ىىؤدٞ ٌّشىىشٚن ٔىىجؽـ ِٚض١ّىىض     ، ٚص١ّض٘ىىج 
ٚأ٠ؼجً عٍٟ ِغضٛٞ ثٌقىِٛجس فٕٙجن دٚي صّضٍه عشٚثس ؿذ١ع١ز ٘جةٍز ٚلا صقغىٓ ثلإدثسر  

ٚدٚلًا أخشٞ لا صّضٍه ثٌىغ١ش ِٓ ثٌغشٚثس ثٌـذ١ع١ز ٌٚىٕٙىج  فّج صثٌش صعجٟٔ ثٌفمش ٚثٌضخٍف 
صقغٓ ثلإدثسر فقممش ِغض٠ٛجس ِض١ّىضر ِىٓ ثٌضفىٛق ٚثٌضمىذَ ٚثٌشفج١٘ىز ٌشىعٛدٙج ٌٚىزٌه        

فىغ١ىشثً ِىج ٠غىيٌٕٟ أطىقجح      ،وجْ ٌضثِجً ع١ٍٕج صٕجٚي ٘زث ثٌّٛػٛن ٌّج ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ز وذ١شر
أوْٛ ِىذ٠شثً ٔجؽقىجً   ٚعٝ دٕؾجؿ ٚو١ف ثد٠ش ِششثٌّششٚعجس عؤثلًا ِضىشسثً ٚ٘ٛ " و١ف 

 ؟ِض١ّضثً

أُ٘ ثٌخظجةض ٚثٌغّجس ٚثلإساىجدثس  ٚ ثعجع١جس ثلادثسر* ٌٙزث أصٕجٚي فٟ ٘زث ثٌعًّ 
 ثٌٛثؽخ أْ ٠ضذعٙج ثٌّذ٠ش فضٝ ٠ىْٛ ِذ٠شثً ِض١ّضثً ٚٔجؽقجً.

ٚأدضغىىٟ دٙىىزث ثٌعّىىً ٚؽىىٗ ثس صعىىجٌٟ عىىجةً  ثٌّىىٌٟٛ عىىض ٚؽىىً أْ ٠ؾعٍىىٗ فىىٟ ١ِىىضثْ       
فىٍٕىج ٔعى١ا فىٝ عىجٌُ ٚثفىذ       .عجٌّٕىج ج أدضغٟ ِٓ ٔٙؼز فم١م١ىز ٌىىً دمعىز فىٟ     فغٕجصٟ ٌّ

 .ٚٔق١ج ف١جر ٚثفذر

 محُد ايبدوي 
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ٕ٘ىىجن ثٌعذ٠ىىذ ِىىٓ ثلأ٘ىىذثس ثٌضىىٟ أعىىعٟ دعىىْٛ ثس صعىىجٌٟ ٚلذسصىىٗ أْ أفممٙىىج ِىىٓ ٘ىىزث    
 -ثٌعًّ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ ثلأ٘ذثس ِج ٠ٍٟ:

 فٙج ٚث١ّ٘ضٙج فٝ ٔؾجؿ ثٜ ِؤعغز. صعش٠ف ثلادثسر ٚٚظجة -1

صٛػىى١ـ ثٌظىىفجس ٚثٌغىىّجس ثٌٛثؽىىخ أْ صضىىٛثفش فىىٟ ثٌّىىذ٠ش أ٠ىىجً وىىجْ ِٛلعىىٗ دق١ىىظ   -2
صىىىْٛ دّغجدىىز ِشؽىىع ٌىىىً ِىىذ٠ش ٠غىىعٟ ٌٍض١ّىىض دىىيْ ٠غىىعٟ ؽج٘ىىذثً لأْ صضىىٛثفش ٘ىىزٖ   

 ثٌخظجةض ٌذ٠ٗ.

ثلإعىىضفجدر ِىىٓ ثٌٛثلىىع ثٌعٍّىىٟ ٚثٌضؾىىجسح ثٌع١ٍّىىز ٌٍىغ١ىىش ِىىٓ ثٌّىىذ٠ش٠ٓ فىىٟ ِٛثلىىع   -3
خضٍفز ٚفٟ ِٛثلىف ِخضٍفىز ف١ىظ أصذىع أعىٍٛح ثٌٛثلع١ىز ٚثٌضـذ١ىك ثٌّغىضّش ٌّىج          ِ

ٔضعٍّٗ عٍٟ ثٌٛثلع ِٓ خ ي عشدٞ ٌٍّٛثلىف ثٌّخضٍفىز ثٌضىٟ اىج٘ذصٙج عٍىٟ ِىذثس       
 فٟ ِؾجي ثٌعًّ فٟ ثٌعذ٠ذ ِٓ ثٌششوجس. زعٕ 20

ثٌعًّ عٍٟ صقف١ض ثٌّذ٠ش٠ٓ ٌضـ٠ٛش أٔفغُٙ ِٚٙجسثصُٙ ٚلىذسثصُٙ دّىج ٠ضٛثوىخ ِىع      -4
ضغ١شثس ثٌّخضٍفز ف١ظ أطذـ ثٌعىجٌُ لش٠ىز طىغ١شر فّىج ٠قىذط فىٟ ألظىٟ ثٌعىجٌُ         ثٌّ

٠ىؤعش عٍىىٟ أدٔىجٖ ٌٚٙىىزث أ٘ىذس إٌىىٟ إٌّىجَ ثٌّىىذ٠ش٠ٓ دجٌضقىذ٠جس ٚثٌّغىىت١ٌٛجس ثٌضىىٟ      
 صٛثؽٙٙج ثلإدثسر ثٌقذ٠غز.

أ٘ىىذس إٌىىٟ ِغىىجعذر ثٌّىىذ٠ش٠ٓ فىىٟ صؾٕىىخ ثٌفشىىً فىىٟ عٍّٙىىُ ِىىٓ خىى ي صغىىٍقُٙ      -5
 ٌغعٟ ثٌّغضّش ٌلإدضىجس.دجٌضع١ٍُ ٚثٌضذس٠خ ٚثٌضـ٠ٛش ٚث

أ٘ذس إٌٟ ٔٙؼز اجٍِز فىٟ وىً ِشىجس٠عٕج ٚاىشوجصٕج فجٌٕؾىجؿ لأٞ ِشىشٚن صٍعىخ         -6
ثلإدثسر ف١ىىٗ عىىجًِ  فجعىىّجً ٌٚٙىىزث ٠ؾىىخ أْ ٠ّٕىىٟ ثٌّىىذ٠ش ٔفغىىٗ ِّىىج ٠ىىؤدٞ ٌض١ّٕىىز   

 ثلإدثسر ثٌضجدعز ٌٗ ِّج ٠ؤدٞ إٌٟ ص١ّٕز ٌٍّششٚن ثٌزٞ ٠عٍّْٛ ف١ٗ.

قذ٠غز ِٚغجعذصٗ فٟ إدسثن أ١ّ٘ز ثٌذقىٛط ٌضىٛف١ش   إٌّجَ ثٌّذ٠ش دّٙجسثس ثلإدثسر ثٌ -7
 ِعٍِٛز ع١ٍّز ٚٚثف١ز ٚدل١مز لإصخجر ثٌمشثس.

 إٌّجَ ثٌّذ٠ش دخـٛثس إصخجر ثٌمشثس دشىً ع١ٍُ. -8

ِىىٓ أؽىىً إٔؾىىجص ثٌعّىىً دجٌىفىىجءر   ٓإٌّىىجَ ثٌّىىذ٠ش دىىيُ٘ إساىىجدثس صقف١ىىض ثٌّش ٚعىى١  -9
 ثٌّـٍٛدز ٌضقم١ك ثلأ٘ذثس.

ثٌفش٠ىىك ٚعىىذَ ثلإعىىضتغجس دجٌغىىٍـز فىىٟ إصخىىجر  إٌّىىجَ ثٌّىىذ٠ش دي١ّ٘ىىز ثٌعّىىً دىىشٚؿ  -10
 .ٚثدثسر ثلاصِجس ثٌمشثس

إٌّىىجَ ثٌّىىذ٠ش دئساىىجدثس ثٌضعجِىىً ِىىع ثٌؾٙىىجس ثٌخجسؽ١ىىز ِغىىً سؽىىجي ثٌظىىقجفز         -11
 ٚثلإع َ ٚفؼٛس ثٌّؤصّشثس ٚثٌّعجسع ف١ظ أْ ثٌّذ٠ش ٠ّغً ٚثؽٙز ثٌششوز.

 الهدف َٔ ايهتاب
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 ايفصٌ الاوٍ

PROJECT MANAGEMENT 
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 .ثلاعضعذثد لذً ثلجِز ثٌّششٚن  -2

 .دسثعز ثٌؾذٜٚ ٚثٔٛثن ثٌششوجس  -3

 
 
 
 

 
 



 

(10) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 
 لذً ثصخجر ثٌمشثسوً ثٌؾٛثٔخ ثدسط ؽ١ذث" 

 واْواع٘ ووظائف٘ تعسيف المػسوع -1

جپڃٍٗو٨ هو ٪ڃٿَس أو چٗح٠ ڂٷَى ذزُڂڅ  أً پزت ضزحٌٍم ذىجٍزس وضزحٌٍم چ حٍزس  ٍزطځ جپٷَزحڀ         
ٶَڃزس  ڂزح ذ زىٰ ضكٷَزٵ ضٯََزٍ ڂٳَزى أو ئٍؿزحو        نىڂزس ڂح أو  ڂنطؽقىز ڂڅ أؾٽ ضٷىٍځ ذت ڂٍز وج

 .ڂٟحٲس

 -:المكصود بمفٗوّ المػسوع الاضتجُازي ٖو -  أ

وڂٖذٓززحض ح جپهحٚززس   هززو ٲٻززٍز جْززطػڃحٌٍس ڂطڃَززُز ٲنَززحا وجٶطٛززحوٍحا وپ ززح ٦ٍوٲ ززح       
ٌ   ْٕطػڃحٌ ٶىٌ ڂڅ جّڂوجټ وٍطكٷٵ ڂن ح ٪حتى وقَزع ئچزت ٓچٗزحي أً      جٶطٛزحوً وجؾطڃزح٪

ٍ     ڂٍٗو٨ أو ٲٻٍز ڂٷحذزٽ   جْطػڃحٌٍس ٍٟكٌ جپٗهٙ ذر٫ٝ جقطَحؾحضزت ٲزٌ جپوٶزص جپكحٞز
ٲٌ جپڃٓزطٷرٽ ذ٫زى ئچٗزحي وضٗزٯَٽ      جپكٛوټ ٪ٿٌ ٪حتى أ٪ٿٌ ڂڅ هًج جْٕطػڃحٌ ويپٹ ٍطكٷٵ

 .(ڂٳ وڀ جٓونحٌ)جپڃٍٗو٨ 

 -أْواع المػسوع الاضتجُازي: -ب 

ڂڅ جّچزوج٨ پٿڃٗزٍو٨ جْٕزطػڃحًٌ وٲٷزحا پٿ زىٰ ڂنزت وٲوجتزىا جٕؾطڃح٪َزس          هنحٸ جپ٫ىٍى
وپٻڅ ْنطنحوټ جپطروٍد وٲٷحا ّغٍ جپڃٍٗو٨ جْٕزطػڃحًٌ ٪ٿزٌ     وٮٍَهح ڂڅ أّْ جپطروٍد

 -٢حٶس جپڃنٗأز ئپٌ:

 

 
  
 
 
 
 
 

****  ٲززي ٪ززحپځ جّ٪ڃززحټ ٕ ضوؾززى ٚززَٯس ڂكززىوز پٟززڃحڄ جپنؿززحـ أو پٿٷٟززحي ٪ٿززي        
وپٻززڅ   حً نحٚززس ذحپنٓززرس پٿڃٗززٍو٪حش جپؿىٍززىز جپطززٌ پززَّ پ ززح ْززحذٷس أ٪ڃززحټ جپڃهززح٢ٍ چ حتَزز

 پٿڃٍٗو٨.  جٕوجٌز جپؿَىز ٍڃٻڅ ٍَحوز ٲٍ٘ جپنؿحـ ٕى ڂٍٗو٨ ڂڅ نٖټ 

 

 

 ِششٚن ؽذ٠ذ

 ٚ٘ىىىىىىىٛ إٔشىىىىىىىجء

ٓ  ِش  شٚن ٌىُ ٠ىى

 ِٛؽٛد ِٓ لذً.

 ِششٚن ٌٍضٛعع

ٚ٘ىىىىىىىىٛ ثٌىىىىىىىىزٞ  

٠ٙذس إٌٝ ص٠جدر 

ثٌـجلز ثلإٔضجؽ١ىز  

 فٟ ثٌّٕشير.

 ِششٚن ٌلإف ي

ٚثٌضؾذ٠ىىذ ٌلإفضفىىجف 

دجٌـجلىىىز ثلإٔضجؽ١ىىىز  

ٟٚ٘ اشثء أطىٛي  

 ؽذ٠ذر ٚصقغ١ٕٙج.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
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 وظائف المػسوع -ت

وجٓوجٌز ٕ ضڃحٌِ ٲٌ ٲزٍج٬  وئچڃزح ضڃزحٌِ ٲزٌ وقزىز پ زح هزىٰ ڂ٫زَڅ هزو ئڂزح ئچطزحؼ            
جپهىڂزس ٕ ضطكٷزٵ ئٕ ڂزڅ نزٖټ ضزوجٲٍ ڂؿڃو٪زس ڂزڅ         ْٿ٫س أو ضٷىٍځ نىڂس  وهًا جپٓٿ٫س أو

٪نحٍٚ جٓچطحؼ جپڃنحْرس  و٪نحٍٚ جٓچطحؼ ٕ ضطكٍٸ چكزو جپ زىٰ ئٕ ڂزڅ نزٖټ ڂؿڃو٪زس      
 -:أو جپوقىز وهٌ ٍٗو٨ڂڅ جّچ٣ٗس جپڃٷننس وجپڃرٍڂؿس  ٣ٍٿٵ ٪ٿَ ح و٦حتٱ جپڃ

جپٓٿ٩ أو ضكٷَٵ جپهزىڂحش  وضط٫ٿٵ ذٻحٲس جپ٫ڃٿَحش جپٳنَس جپڃط٫ٿٷس ذاچطحؼ  :وظيفة الإْتاز -1

 .ڂوٞو٨ جپنٗح٠ پٿوقىز جٓوجٌٍس

َْڂس ٓٶحڂس جپڃٍٗو٨  أو ضٗٯَٽ جپڃن٧ڃزس  پوضط٫ٿٵ ذطىذٍَ جّڂوجټ ج: وظيفة ايتُويٌ -2

 .أو جپوقىز جٓوجٌٍس  وڂح ٍٿُڀ ڂڅ أڂوجټ ْٓطڃٍجٌهح ٲٌ جپ٫ڃٽ

رٗزٍٍس پطٗزٯَٽ   وضط٫ٿٵ ذحپكٛوټ ٪ٿي أٲٟٽ ڂح ٍڃٻزڅ ڂزڅ جپٻزوجوٌ جپ   : وظيفة الأفساد -3

جپوقىز جٓوجٌٍس  وٺًپٹ ٺٽ ڂح ٍٟزڃڅ جْزطڃٍجٌٍط ځ ٲزٌ جپ٫ڃزٽ ذزأ٪ٿي ٶزىٌ ڂزڅ جٓچطحؾَزس          
 جْٕطٷٍجٌ.و

وضط٫ٿزٵ ذزحپط٫ٍٰ ٪ٿزي جقطَحؾزحش جپڃؿڃو٪زحش جپڃٓزط ىٲس ذهزىڂحش        : وظيفة ايتطويل -4

جپوقززىز جٓوجٌٍزززس  وجپطه٣ززز١َ وجپ٫ڃززٽ ٪ٿزززي ْزززى هززًا جٕقطَحؾزززحش. وئوجٌز وضٗزززٯَٽ هزززًا    
تٱ  وضكٷَززٵ أهززىجٲ ح هززو ڂوٞززو٨ جٓوجٌز وهززو جپ ززىٰ جپززًً وٞزز٫ص ڂززڅ أؾٿززت       جپو٦ززح

و٦ززحتٱ و٪ڃٿَززحش جٓوجٌز وجپطززٌ ضطڃػززٽ ٲززٌ جپطه٣زز١َ  وجپطن٧ززَځ  وجپطوؾَززت  وجپڃطحذ٫ززس         
وجپطٷَززَځ  قَززع ٍززطځ ڂڃحٌْززس هززًا جپو٦ززحتٱ ٪ٿززي ٺززٽ و٦ززحتٱ جپڃن٧ڃززس ڂؿطڃ٫ززت وٺوقززىز    

 ٌ ِ ذڃن٧ززوٌ ؾُتززٌ  ٲَوؾززى ضه٣زز١َ وجقززىز  ٲَوؾززى ضه٣زز١َ ٖززحڂٽ پٿڃن٧ڃززس  وأٍٟززح ضڃززح
 .پٔچطحؼ أو پٿطٓوٍٵ

 ػسوعاتالمإدازة  -2

 تمٗيد:

ٛ ززٙ ٍط٫ٿ ززٵ ذطن٧ززَځ وئوجٌز    Project Managementئوجٌز جپڃٗززٍو٪حش ) - ( هززو ضه
ٕهىجٲززس ضكٷَززٵ  جپڃٗززٍو٨ ڂززڅ پطززٌ ضڃٻ ززڅذحپ٣ٍٍٷززس ج جپڃطحقززس پٿڃٗززٍو٨  جپڃززوجٌو

   وجپطٻٿٳس. جپطوٶَصو جپؿووزوذڃٍج٪حز ٪وجڂٽ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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٫ٍطرزٍ ئٶحڂزس ڂٗزٍو٨ نزح٘ ذزٹ هزو ن٣زوز ٪ٿزي          مميصات إقاَة َػسوع خاص بو: - أ

ٍَ ڂڅ جپڃُجٍح ڂڅ ذَن زح ڂزح   ٺڃح ٫ٍوو ٪ٿَٹ ذحپٻػ  جپ٣ٍٍٵ جپٛكَف ڂڅ أؾٽ ئغرحش جپًجش
 ٍٿي:

 .أڄ ضٻوڄ ڂىٍٍ چٳٓٹ .1

ًٕ ڂزڅ جپ٫ڃزٽ پطكٷَزٵ       جپطٳحچٌ ٲي جپ٫ڃٽ ٍٓح٪ىٸ ٪ٿزي ضكٷزٵ أٌذزح    .2 ـ نحٚزس ذزٹ ذزى
 .أٌذحـ نحٚس ذحپٯٍَ

 .ٍَحوز ونٿٹ ذٗٻٽ وجٞف .3

ڂزڅ ڂط٫زت جپٗزهٙ     جپ٫ڃٽ ڂڅ أؾٽ جپڃط٫س جپٗهَٛس ٲحپطٯٿزد ٪ٿزي جپطكزىٍحش ٍٍُزى     -4 
 ٲي جپ٫ڃٽ وجپط٫ٿځ.

ئڄ جپڃٷززحٍَّ جپػٖغززس پٻٳززحيز أً ڂٗززٍو٨ هززٌ   :َكــاييظ نفــاءة المػــسوع - خ

ٍٗو٨ هو ضنٳَزً جپڃٗزٍو٨ ٲزٌ      وٮحپرحً ڂح ٍٻوڄ جپ ىٰ جپ٫حڀ پٿڃوجپؿووز ٻٿٳسطجپ  جپوٶص
ذٗٻٽ وجٶ٫زٌ ٲزاڄ هزًا جّهزىجٰ ضط٫زحٌٜ ڂز٩        ...ٻٿٳس وأ٪ٿي ؾووز.ضأٶٍٛ وٶص وأٶٽ 

ذ٫ٟزز ح جپززر٫ٝ  قَززع ٲززٌ ڂ٧٫ززځ جپكززحٕش ٍط٣ٿززد ئچ ززحي جپڃٗززٍو٨ ٲززٌ وٶززص أٶٛززٍ     
ٻٿٳزس أ٪ٿزي وٺزًپٹ جّڂزٍ ٲزٌ قزحټ ٢ٿزد ؾزووز ضنٳَزً ٪حپَزس.           ضأٺرٍ وذحپطحپٌ  جْطػڃحٌجش

حو قٽ ٪حڀ ڂنحْد ٪څ ٢ٍٍٵ جپڃوجَچس ذَڅ ضكٷَٵ جّهزىجٰ  ئٍؿ جپڃىٍٍپًپٹ ٍٻوڄ ٪ٿي 
 جپػٖغس.

 -ثخضذش لذسصه عٍٝ إدثسر ِششٚن خجص ده: :ايبدء في إقاَة المػسوع -

ٍطززَف پززٹ ئٶحڂززس ڂٗززٍو٨ نززح٘ ذززٹ جپطڃطزز٩ ذحپ٫ىٍززى ڂززڅ جپڃُجٍززح وپٻنززت أٍٟززح ٍط٣ٿززد        
طرزٍ ٶزىٌضٹ ٪ٿزي ئٶحڂزس     پًج ٶرٽ أڄ ضرزىأ ٲزٌ ضنٳَزًا جن     جْط٫ىجو ٺرٍَ وضكڃٽ پٿڃٓثوپَس ٺحڂٿس

ڂٍٗو٪ٹ جپهح٘ ٪څ ٢ٍٍٵ ضكٿَٽ چٷح٠ جپٷوز وجپ٫ٟٱ ذحپنٓرس پٹ ْوجي ٺٛحقد ٪ڃزٽ  
 -ويپٹ ڂڅ نٖټ:  أو ٺڃىٍٍ

 

الادازة ايطًيُة ٖى َفتاح 

 ايٓذاح يًُػسوعات

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1
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 -ثلإؽجدز عٍٝ ثلأعتٍز ثلاعضشاجد٠ز ثٌضج١ٌز: -1

قَزع ضٻزوڄ ڂٓزثوپَطٹ      هٽ ضڃٿٹ ڂٷوڂحش جپرىي ٲٌ ئٶحڂس ڂٍٗو٨ نح٘ ذڃٳزٍوٸ   .1
ذ٩ ضنٳَززً ٺززٽ جّچٗزز٣س جپٍتَٓززَس وجپٳٍ٪َززس جپهحٚززس    جپڃرحٖززٍز أڄ ضٳٻززٍ وضنٳززً وضطززح  

 ؟ذڃٍٗو٪ٹ

هٽ ضڃٿٹ جپڃٍوچس ٲي جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپنحِ ذزحنطٰٖ ٢رزح٪ ځ ْزوجي ٺزحچوج ٪ڃزٖي أو        .2
 ؟وٺٖي أو ڂو٦ٳٌ ذنوٸ أو قٻوڂس أو جپ٫حڂٿَڅ ذحپڃٍٗو٨

 ؟هٽ پىٍٹ جپٷىٌز ٪ٿي جضهحي ٶٍجٌجش ٫ٍٍْس وقحْڃس  .3

جپڃهطٿٳززس وجپ٫ڃززٽ پٓززح٪حش ٢وٍٿززس ٓوجٌز  هززٽ پززىٍٹ جپٷززىٌز ٪ٿززي ضكڃززٽ جپٟززٯو٠     .4
 ؟جپڃٍٗو٨

 ؟ڂح هي ٶىٌضٹ ٪ٿي جپطه١َ٣ جپؿَى وجپطن٧َځ جپٓٿَځ  .5

فش دعغ ثٌّٛثطفجس ثٌخجطىز فىٝ طىجفخ ثٌّشىشٚن اثٌٕىجؽـا ِىٓ ثّ٘ٙىج ِىج         ثصٛ - 2
ٍٝ٠: 

 .جٍٓٚجٌ وجپڃػحذٍز  .1

 .جپٷىٌز ٪ٿي ضكٷَٵ جّهىجٰ وجپٍٮرس ٲي ضكٷَٵ جپڃٍُى .2

 ..حپنٳّجْٕطٷٖپَس وجپػٷس ذ .3

 .جپٷىٌز ٪ٿي قٽ جپڃٗحٺٽ ووٌجْس جپڃهح٢ٍ جپڃكطڃٿس ٶرٽ وٶو٪ ح .4

 .وٞوـ جپٍؤٍس وجپ ىٰ  .5

 .جپٷىٌز ٪ٿي ئوجٌز جپڃوجٌو جپڃطوٲٍز پت ذٗٻٽ ؾَى  .6

 .جپٷىٌز ٪ٿي ڂنحٲٓس جپٯٍَ وضكڃٽ ڂنحٲٓس جّنٍٍڅ  .7

 جپٷىٌز ٪ٿي جپ٫ڃٽ جپٗحٴ وضكڃٽ جپٳٗٽ.   .8

وڄ ٚحقد ڂٗزٍو٨ نزح٘ ذزت ٕ ٍوپزى ذ زًا      جپٗهٙ جپًى ٍطهً ٶٍجٌجً ذأڄ ٍٻ:ًَشوظة

 جچڃح ٍڃٻڅ ض٫ٿځ هًا جپڃوجٚٳحش وجٺطٓحذ ح ذحپطىٌٍد أو ذحپهرٍجش جپكَحضَس.  جپڃوجٚٳحش

 صعٍُ أْ صىْٛ ِذذن: -3

جٓذززىج٨ ٫ٍنززي جپٷززىٌز ٪ٿززي ضوپَززى أٲٻززحٌ أو وْززحتٽ ؾىٍززىز پڃوجؾ ززس جپڃٗززحٺٽ جپڃط٫ٿٷززس       
ٗززح٠ ذؿڃزز٩ ڂ٫ٿوڂززحش ٪نززت ذززأً وْززَٿس  ذحپ٫ڃززٽ وپٻززٌ ضٍٲزز٩ ڂززڅ ٶززىٌضٹ ٕذززى أڄ ضرززىأ أً چ  

  ..جپزم( .ڂطحذ٫زس جّنزٍٍڅ وجْٕزطٳحوز ڂزڅ ضؿزحٌذ ځ      -)جپٷٍجيز وج٨ٖ٢ٕ ـ جْطٗحٌز جپهرزٍجي   
  غځ جپطٳٻٍَ ذٗٻٽ ڂوٞو٪ٌ ڂؿٍو ڂڅ جپ٫وج٢ٱ قطزي ضطوپزى ٪نزىٸ ڂؿڃو٪زس أٲٻزحٌ ذنزحيز      

جپڃٷززىٌز ٪ززڅ غززځ ضٷززوڀ ذطكٿَززٽ هززًا جّٲٻززحٌ پڃ٫ٍٲززس ڂززىى جپٷززىٌز ٪ٿززي ضكٷَٷ ززح وضٳ٫َززٽ هززًا 
 ٢ٍٍٵ ن٣وجش ٍڃٻڅ ضنٳًَهح وڂطحذ٫ط ح. 

جٕذطٻززحٌ ٫ٍنززي جپٷززىٌز ٪ٿززي ض٣ززوٍٍ ٲٻززٍز أو ڂنززطؽ ڂوؾززوو   صعٍىىُ أْ صىىىْٛ ِذضىىىش:  -4
 -:ذحپٳ٫ٽ وضٓط٩َ٣ جٺطٓحخ ٚٳس جٕذطٻحٌ ٪څ ٢ٍٍٵ
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            وٌجْس ٌووو أٲ٫زحټ جپڃٓزط ٿٻَڅ ضؿزحا ڂنزطؽ ڂ٫زَڅ ونحٚزس جپٯَزٍ ٌجٞزََڅ ٪زڅ هزًج
 .جپڃنطؽ

 ََززٍجش ٲززي جپطٍٺَرززس جپىٍڃوؾٍجٲَززس پٿڃٓززط ٿٻَڅ )ڂػززٽ ضٯََززٍ جپ٫ززحوجش ڂٖق٧ززس أٍززس ضٯ
أو ئچٗززحي ڂززىڄ ؾىٍززىز ڂڃززح ٍط٣ٿززد   أو جْٕززطٳحوز ڂززڅ وؾززوو ڂنززطؽ ذحپٓززوٴ  جپٗززٍجتَس

 ....جپم(.ضٿرَس جقطَحؾحش ؾىٍىز ٲي هًا جپڃؿطڃ٩ جپؿىٍى

  ضوپَى أٲٻحٌ ؾىٍىز. 

   ڂٖق٧س وؾوو ڂٗٻٿس ٶحتڃس ضط٣ٿد قٽ ٮٍَ ڂٓروٴ. 

 ٠ؾخ ع١ٍه أْ صضزوش  دثةّج" ثلاصٝ*******

  جپركع ووڂح ٪څ أٲٻحٌ ؾىٍىز. 

  جپركع ووڂحً ٪څ قٿوټ ْ ٿس ٍڃٻڅ ضنٳًَهح وٕ ضط٣ٿد جْطػڃحٌجش ٺرٍَز. 

نٍَ ڂڅ أڄ ضنط٧ٍ أڄ ضرزىأ ٺرَزٍجً غزځ ضؿزى چٳٓزٹ        أڄ ضرىأ ٚٯٍَجً وضٻرٍ ذحپڃڃحٌْس ** 
 .٪حؾُجً ٪څ ئوجٌز هًج جپنٗح٠ جپٻرٍَ

جپنؿززحـ ٲززي ٪ززحپځ جّ٪ڃززحټ ٫ٍطڃززى ٪ٿززي   :جح فشىىً دعىىغ ثٌّشىىشٚعجسدسثعىىز أعىىذ  -5
ٺڃززح ٫ٍطڃززى ٪ٿززي ڂوجؾ ززس جپٛزز٫وذحش وضٷٿرززحش جپٓززوٴ     جپطه٣زز١َ وجپطن٧ززَځ جپؿَززى 

پزًج ٕذزى ڂزڅ وٌجْزس جّْزرحخ جپطزٌ ضزإوً ئپزي ٲٗزٽ أً ڂٗزٍو٨ پطٳحوٍ زح              ذڃٍوچس
كٷَززٵ وجپطٷٿَززٽ ڂززڅ جپٛزز٫وذحش جپطززي ٍڃٻززڅ أڄ ضوجؾ ززٹ ٲززي جپرىجٍززس وضكززوټ ووڄ ض  

 -:وٍڃٻڅ ضٿهَٙ جّْرحخ جپطٌ ضإوً ئپي ٲٗٽ أً ڂٍٗو٨ ٺحُضٌ  جپنؿحـ

 ٪ىڀ وؾوو جپهرٍز جپٻحٲَس أو جپڃحټ جپَٖڀ پٿڃٍٗو٨.  .1

 ٪ىڀ ڂٖتڃس جپڃٻحڄ پ٣ر٫َس جپنٗح٠ أو پ٣ر٫َس جپ٫ڃٖي. .2

ٍٰٚ ڂرحپ٭ ٢حتٿس ٪ٿي ضؿ َُ جپڃٻزحڄ أو جپٗزٍجي ذحُؾزٽ وذحپطٷٓز١َ ذٗزٻٽ ٺرَزٍ         .3
 ٲي جپَٓوپس ووٲ٩ ٲوجتى ٪حپَس.ڂڃح ٍهٿٵ ٪ؿُجً 

 جْطهىجڀ جپٷٍوٜ وٌأِ جپڃحټ ٲي جْٕطهىجڂحش جپٗهَٛس.  .4

 .جپطو٩ْ ٲي جپڃٍٗو٨ ذىوڄ جْط٫ىجوجش ٺحٲَس .5

 .جپڃنحٲٓس ٮٍَ جپڃىٌوْس  .6

 جچهٳحٜ جپڃر٫َحش چطَؿس پ٫ىڀ وٌجْس جپٓوٴ ذٗٻٽ ٺحٰ أو چطَؿس  .7

8. Richard, J. L. Critical Path Method. The Engineering Handbook. Ed. Richard C. 
Dorf Boca Raton CRC Press LLC, 2000. 

قڃززىً ْززٿڃٌ ئذززٍجهَځ. ئوجٌز جپڃٗززٍو٪حش جپٛززٯٍَز ئپززي جٍززڅ؟ جپنحٖززٍ ڂٻطرززس جٕڂَززٍ      
 2005پٿطو٩ٍَ  

وٌجْزس جپؿزىوى هزٌ جپڃكزٍٸ جّْحْزٌ       اعداد دزاضة اتدـدو  يًُػـسوع:   - ش

أو ٮٍَهح ڂڅ جّڂوٌ جپطزٌ   چٗح٠ أو جپطو٩ْ ٲٌ جپڃٍٗو٨ ئٞحٲس ٓچٗحي أً ڂٍٗو٨ أو
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وٺٿڃززح ٺحچززص وٌجْززس جپؿززىوى وٶَٷززس وض٫طڃززى ٪ٿززٌ     ضٓززطٿُڀ ضٷََڃززحا پٿٷززٍجٌ ٶرززٽ جضهززحيا 
ذَحچززحش  وجٞززكس ووٶَٷززس ٺحچززص جپنطززحتؽ جپطززٌ ضكٷٷ ززح وجپٷززٍجٌجش جپطززٌ ضطهززً ذنززحي ٪ٿَ ززح   
ْزٿَڃس وٚززحترس. وأً ڂٗززٍو٨ ڂ ڃززح ٺززحڄ قؿڃزت ٍكطززحؼ پىٌجْززس ؾززىوى پٿط٫ززٍٰ ٪ٿززٌ   

 .ضنٳًَا أڀ ٕڂىً ئڂٻحچَس 

 (؟جپىپَٽ جپٗحڂٽ ٕ٪ىجو وٌجْس ؾىوى ٲ٫حپس)ٌجؾ٩ ٺطحخ 

 

 ** سعُ صٛػ١قٟ ٠ظٙش خـٛثس ِٚشثفً دسثعز ثٌؾذٜٚ **
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ٌ ض٧ زٍ ڂزىً ٺٳزحيز جپڃٗزٍو٨ ٲزٌ جپوجٶز٩ جپ٫ڃٿزٌ وذحپطزحپٌ         هٌ جپطز  -:ايتػرية ايعهطية

 ض٧ ٍ جٍٓؿحذَحش وجپٓٿرَحش ٪نى ضٗٯَٽ جپڃٍٗو٨.

 :ڂٳ وڂ ح وأهڃَط ح وجپ ىٰ ڂن حوٌجْس جپؿىوى  -

 هٽ ضٍٍى أڄ ضرىأ ڂٍٗو٪ٹ وپٻڅ ٕ ض٫ٍٰ ڂڅ أٍڅ ضرىأ؟

 هٽ پىٍٹ جپٻػٍَ ڂڅ جّٲٻحٌ جپطٌ ضٍٍى ضنٳًَهح؟

 ْس جپؿىوى؟هٽ ْڃ٫ص ڂڅ ٶرٽ ٪څ وٌج

 هٽ ٶڃص ذ٫ڃٽ وٌجْس ؾىوى ڂڅ ٶرٽ؟

 هٽ ضٍٍى أڄ ض٫ٍٰ ٺَٳَس ٪ڃٽ وٌجْس جپؿىوى؟

 هٽ پىٍٹ جپٻػٍَ ڂڅ جپطٓحؤٕش قوټ وٌجْس جپؿىوى؟

ٌٮزځ ض٫زىو جپڃٳزحهَځ ئٕ أچزت ٍڃٻزڅ ض٫ٍٍزٱ وٌجْزس جپؿزىوى          أولا: َفٗـوّ دزاضـة اتدـدو :   

 ذأچ ح:  

ٲزٌ ڂٍجقٿ زح جپڃهطٿٳزس ڂنزً أڄ ٺحچزص      )ٺٽ جپىٌجْحش جپطزٌ ضط٫ٿزٵ ذحپٳٍٚزس جْٕزطػڃحٌٍس     
قطي جپوٚوټ ئپي جپٷٍجٌ جپن حتٌ ذٷروټ جپٳٻٍز ذح٪طرحٌهزح ڂرزٌٍز جٶطٛزحوًٍح أو ٌٲزٝ     ٲٻٍز 

 هًا جپٳٻٍز ٮٍَ جپڃرٌٍز جٶطٛحوًٍح(.

ٺحٲززس وذنززحي ٪ٿززي جپط٫ٍٍززٱ جپٓززحذٵ ٍڃٻززڅ جپوٚززوټ ئپززي أڄ وٌجْززس جپؿززىوى ضطٟززڃڅ       
وجٕٶطٛززحوٍس( جپطززٌ ضڃٻززڅ ڂززڅ ضززوٲٍَ ٶززىٌ ڂززڅ    جپىٌجْززحش )جپٷحچوٍنززس وجپطٓززوٍٷَس وجپڃحپَززس   

جپرَحچحش وجپڃ٫ٿوڂزحش جپطزٌ ضٓزح٪ى ڂطهزًً جپٷزٍجٌ جْٕزطػڃحًٌ ٲزٌ جضهزحي ٶزٍجٌا ذڃزح ٍكٷزٵ            
أهىجٲت  وهنح ٲاڄ وٌجْزس جپؿزىوى ضٗزڃٽ ڂٳ وڂًزح وجْز٫ًح وجپزًً ٲزٌ ئ٢زحٌا ضطكٷزٵ جپٍذكَزس           

څ پٿڃوجٌو جپڃطحقزس( أو  ٪ٿي جپڃٓطوى جپٳٍوً )جپٍذكَس جپطؿحٌٍس أو ضكٷَٵ أٶٛي ٪حتى ڂڃٻ
 جپٍذكَس ٪ٿي جپڃٓطوى جپٷوڂٌ.
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ــدو :    ــة اتد ــة دزاض ــا: أُٖي ٫ٍطرززٍ ڂوٞززو٨ وٌجْززس جپؿززىوى جٕٶطٛززحوٍس وضٷَززَځ      ثاْيً

جپكىٍػس جپطٌ ٕ ٮني ٪ن ح ًّ ڂٍٗو٨ ڂڅ  جپڃٍٗو٪حش أقى جپٳٍو٨ جٕٶطٛحوٍس وجٓوجٌٍس
 جپڃٗوٌ٪حش جپ٫حڂس أو جپهحٚس أو جپڃٗطٍٺس.

 هَٙ أهَڃس وٌجْس جپؿىوى ٲٌ جپنٷح٠ جپطحپَس:وٍڃٻڅ ضٿ

1-   ٍ  ضكىٍى جّٲٟٿَس جپنٓرَس جپطٌ ضطڃط٩ ذ ح جپٳٍ٘ جْٕطػڃحٌٍس جپڃطحقس ڂڅ وؾ زس چ٧ز
جپطنڃَزززس جٕٶطٛزززحوٍس  وذڃزززح ٍٓزززح٪ى جپَٓحْزززس جٕٶطٛزززحوٍس ٪ٿزززي ضٷٍٍزززٍ جپَٓحْزززحش     

 وجپكوجٲُ جپڃٖتڃس پطٗؿ٩َ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ٪ٿي ضنٳًَ ضٿٹ جپٳٍ٘.

ځ وٌجْززس جپؿززىوى ٲززٌ ضكٷَززٵ جپطهٛززَٙ جّڂػززٽ پٿڃززوجٌو جٕٶطٛززحوٍس ٪ٿززي     ضٓززحه -2
 جپڃٓطوى جپٷوڂٌ.

جْٕزطػڃحٌى  ئچ ح وَْٿس ٪ڃٿَس ضٓزح٪ى أٚزكحخ ٌؤوِ جّڂزوجټ ٪ٿزي جضهزحي جپٷزٍجٌ        -3
 .جپٓٿَځ

ذطٷزىٍځ   وَْٿس ٪ڃٿَس ٓٶنح٨ ڂٍجٺزُ وهَثزحش جپطڃوٍزٽ )جپڃكٿَزس  جٓٶٿَڃَزس  وجپىوپَزس(       -4
 ڃنحْرس وذحپٍٗو٠ جپڃٖتڃس.وْحتٽ جپطڃوٍٽ جپ

وَْٿس ٪ڃٿَس و٪ٿڃَس پطٷََځ جپڃٗزٍو٪حش جپڃٷطٍقزس ڂوٞزو٨ جپىٌجْزس وٲٷًزح پڃ٫زحٍٍَ        -5
ڂوٞززززو٪َس ذ٫َززززىز ٶززززىٌ جٓڂٻززززحڄ ٪ززززڅ جپطٷََڃززززحش جپٗهٛززززَس ڂحپَززززس وجٶطٛززززحوٍس 

 وجپ٫ٗوجتَس.

6-     ٌ  وَْٿس ٪ڃٿَس ضٓح٪ى ڂطهً جپٷٍجٌ جْٕطػڃحًٌ ٪ٿي جپڃٳحٞزٿس ذزَڅ ٲزٍ٘ جْٕزطػڃح
 حقس ذڃح ٧٫ٍځ هىٰ جپڃٓطػڃٍ.جپڃط

وْززَٿس ٪ڃٿَززس و٪ٿڃَززس ضٓززح٪ى ڂطهززً جپٷززٍجٌ ٪ٿززي ضٛززوٍد وض٫ززىٍٽ ن٣زز١ جٓچطززحؼ      -7
 وجپطٗٯَٽ ذڃح ٍطٖتځ ڂ٩ جپ٧ٍوٰ جپڃطٯٍَز وجپ٣حٌتس.

وْوجيً ٺحڄ هًج جپڃٍٗو٨ ٶحتڃًح ذحپٳ٫ٽ أو ڂؿٍو ٲٻزٍز ڂ٣ٍوقزس  ٲأهڃَزس هزًا جپىٌجْزس      
ٌ وذأْززٿوخ ٺڃززٌ ٪ٿززي ڂززىى ؾززووز أو ٚززٖقَس      ٲززٌ ْزز٫َ ح ٓٶحڂززس جپززىپَٽ جپ٫ٿڃزز     ضطڃػززٽ

جپڃٍٗو٨ جپڃٷطٍـ ئٶحڂطت أو جپٷٍجٌ جپڃ٣ٿوخ جضهحيا ذحچٳزحٴ جْزطػڃحًٌ پٗزٍجي  پزس أو ئچٗزحي      
 ن١ ئچطحؾٌ ؾىٍى پڃٍٗو٨ ٶحتځ.

ڂزڅ  وٕ ٖٹ أڄ يپزٹ ٍط٣ٿزد ٲٍٍزٵ ٪ڃزٽ ڂزڅ ضهٛٛزحش ڂطنو٪زس و٪ٿزي وٌؾزس ٪حپَزس           
 ٍڅ جپٳٍٍٵ ٪ٿي ٢ر٫َس جپڃٍٗو٨ وقؿڃت.جپڃ٫ٍٲس جپ٫ٿڃَس وجپهرٍز جپ٫ٿڃَس  وٍطوٶٱ ضٻو

ض زىٰ وٌجْزس جپؿزىوى ئپزي ضٍٖزَى جپٷزٍجٌ جْٕزطػڃحًٌ         :ثايجًا: الهدف َٔ دزاضة اتدـدو  

٪ٿي و٪حتځ جپٖٛقَس جٕٶطٛحوٍس وجپٳنَس  وذڃ٫ني  نزٍ   ذوؾوخ ٶَحڀ جپڃٍٗو٨ جٕٶطٛحوً
ٷززس ٪ڃٿَززس  ض ززطځ هززًا جپىٌجْززحش ذڃززىى ؾززىوى ئچٗززحي جپڃٗززٍو٨ جپڃٷطززٍـ ٶرززٽ ضنٳَززًا ذ٣ٍٍ    

ٲززحپٷٍجٌ جْٕززطػڃحًٌ جپٍٖززَى ٕذززى أڄ ضٓززرٷت وٌجْززحش ضوٞززف وؾززوو ْززوٴ ٺززحٰ ٍززطځ ٲَززت      
ًٟح ضوجٲٍ جپهحڂحش وجٍّىً جپ٫حڂٿزس   ضٍٍٛٱ ئچطحؼ جپڃٍٗو٨ وئڂٻحچَس ضنڃَس هًج جپٓوٴ وأٍ
وجپرنَس جّْحَْس جپَٖڂس  ذحٓٞحٲس ئپي ضوجٲٍ ڂٛزحوٌ جپطڃوٍزٽ ذحپٷزىٌ جپٻزحٰ وٲزٌ جپوٶزص       

 جپڃنحْد.  
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وجّهززځ ڂززڅ يپززٹ ٺٿززت أڄ هززًج جپڃٗززٍو٨ ْززَكٷٵ ٲززٌ جپن حٍززس ٪حتززىًج ٍطنحْززد ڂزز٩ ٢ر٫َززس    
ووٌؾس جپڃهح٢ٍز جپطزٌ ٍطٟزڃن ح هزًج ڂزڅ وؾ زس جپن٧زٍ جپٳٍوٍزس  أڂزح ڂزڅ وؾ زس            جپڃٍٗو٨

جپن٧ززٍ جپٷوڂَززس ٲززحّڂٍ ٍط٣ٿززد ضٷززىٍٍ ڂززىى ڂٓززحهڃس جپڃٗززٍو٨ ٲززٌ ضكٷَززٵ ٺحٲززس جّهززىجٰ     
ٶطٛزحوٍس(  وٺزٽ هزًج ٍٷطٟزٌ ئ٪زىجو ضٷزحٌٍٍ ووٌجْزحش        جّْحَْس پٿطنڃَس )جٶطٛحوٍس وٮَزٍ ج 

ْوجيً ّٚكحخ ٌؤوِ جّڂوجټ أو پٿٓٿ٣حش جپ٫حڂس  وهًا جپطٷزحٌٍٍ ٶزى ضٻزوڄ ڂرٓز٣س ٺڃزح      
ٲززٌ قحپززس جپڃٗززٍو٪حش جپٛززٯٍَز وجپ٫حوٍززس  وٶززى ٍٻززوڄ ٲززٌ ٖززٻٽ ڂؿٿززىجش ٺڃززح ٲززٌ قحپززس       

جپٳززٍو٨ جپڃٗززٍو٪حش جپٻرَززٍز وجپٟززهڃس  وٍٷززوڀ ذ ززًا جپىٌجْززحش ٪ززحوز ڂطهٛٛززوڄ ٲززٌ     
 جپڃهطٿٳس جپطٌ ضطنحوپ ح جپىٌجْس  وجپطٌ ضهطٿٱ ڂڅ ڂٍٗو٨ ُنٍ قٓد ٢ر٫َطت وقؿڃت.

ئچٗزحي  وپٷى أغرطص جپٓنوجش جپٓحذٷس ذ٣ٍٍٷس ٶح٫٢س أڄ ٪ىڀ جپٷَحڀ ذىٌجْزحش جپؿزىوى ٶرزٽ    
جپڃٗززٍو٪حش جپؿىٍززىز أو جضهززحي ٶززٍجٌجش جٓقززٖټ وجپطؿىٍززى أو جپطوْزز٫حش ٲززٌ جپڃٗززٍو٪حش  

 ؾ ٽ أو ض٫ڃى هو ن٣أ ٲحوـ ٍإوً ئپي ضرىٍى جپڃوجٌو وْوي جْطهىجڂ حجپٷحتڃس  ْوجيً ٪څ 

 وَٞح٨ أ٫ٞحٰ جّڂوجټ جپطٌ ٺزحڄ ٍڃٻزڅ أڄ ضنٳزٵ ٪ٿزي وٌجْزحش جپؿزىوى  وپٻزڅ ٶرزٽ        
جپرىي ٲٌ وٌجْزس جپؿزىوىه هزٽ ض٫زٍٰ چزو٨ جپڃٗزٍو٨ جپزًً ض٫ڃزٽ ٲَزت؟ وهزٽ هنزحٸ أچزوج٨             

 ٪ىٍىز ڂڅ جپڃٍٗو٪حش أڀ أچ ح ٺٿ ح ڂطٗحذ س؟

ٶرٽ أڄ ٍٷىڀ جپڃٓطػڃٍ ٪ٿي ضنٳًَ جپڃٍٗو٨ ٍط٫زَڅ ٪ٿَزت أڄ ٍهطزحٌ     :واع المػسوعاتزابعًا: أْ

 ٰ ٍأنزًا جپڃٗزٍو٨ ڂزڅ جپنحقَزس جپٷحچوچَزس  وذٗزٻٽ ٪زحڀ ٍڃٻزڅ جپطڃََزُ ذزَڅ            جپٗٻٽ جپًً ْزو
 ْر٫س أٖٻحټ ٌتََٓس ٍڃٻڅ جٕنطَحٌ ذَن ح وهي:

ٍ      المػسوع ايفسدي: جپكؿزځ وٶىٌضزت    قَع ٍٻوڄ جپڃحپٹ وجقزىًج ٲٷز١  وهزًج جپڃٗزٍو٨ ٚزٯَ

جپڃحپَس ڂكىووز وٍطوپي ٚحقد جپڃٍٗو٨ ئوجٌضت أو ض٫ََڅ ڂزڅ ٍزىٍٍا  ٺڃزح ٍطكڃزٽ ٚزحقد      
ڂٓثوپَطت ٌأِ ڂحټ جپڃٍٗو٨ ئپي أڂٖٺت جپهحٚزس    جپڃٍٗو٨ ٺحڂٽ جپڃٓثوپَس ٪نت وضط٫ىى

 ذٍٗٺحش جّٖهح٘. وٍٛنٱ ٶحچوچًح ضكص ڂح ٍٓڃي

ذَڅ ٪زىو ڂزڅ جّٲزٍجو ضزٍذ٣ ځ     ٍٷوڀ هًج جپنو٨ ڂڅ ٍٖٺحش جّٖهح٘  غسنة ايتطأَ:

ڂكزززىووز جٓڂٻحچَزززحش وجپڃ٫زززحڂٖش وئڄ ٺحچزززص أٺرزززٍ ڂزززڅ   ٶٍجذزززس أو ڂٛزززحپف وهزززي ٮحپرًزززح  
جپڃٍٗو٪حش جپٳٍوٍس ٲٌ جپكؿځ وجٓڂٻحچَزحش جپڃحپَزس  وٲزٌ هزًج جپنزو٨ ڂزڅ جپٗزٍٺحش ٫ٍطرزٍ         
جپٍٗٺحي ڂطٟحڂنَڅ وٍٟڃڅ ٺٽ وجقى ڂن ځ جپطُجڂحش جپڃٍٗو٨ قطي ڂزڅ أڂوجپزت جپهحٚزس     

أ ڂٗززحٺٽ ٲززٌ هززًا جپڃٗززٍو٪حش ٲززٌ قحپززس جنززطٰٖ جپٗززٍٺحي أو وٲززحز أقززىهځ أو ٪ززىڀ     وضنٗزز
 جضٳحٶ ځ ٪ٿي ٍَحوز جپڃوجٌو جپڃحپَس.

ٲزٌ هززًج جپنززو٨ ڂزڅ ٖززٍٺحش جّٖززهح٘ ٍوؾزى چززو٪َڅ ڂززڅ     غــسنة ايتوةــية ايبطــي ة:

جپززًً ٍٍٮززد ٲززٌ ئوجٌز جپڃٗززٍو٨ وضوؾَ ززت وٍٻززوڄ      جپٗززٍٺحي: جپٗززٍٍٹ جپڃطٟززحڂڅ وهززو  
جپڃٗززٍو٨ ٲززٌ ٺحڂززٽ أڂوجپززت وغٍوضززت  وٖززٍٍٹ ڂوٚززٌ ٕ ٍٗززطٍٸ ٲززٌ     ٞززحڂنًح ٕپطُجڂززحش

جٓوجٌز وضٻزززوڄ ڂٓزززثوپَطت ٪زززڅ جپطُجڂزززحش جپڃٗزززٍو٨ ٲزززٌ قزززىوو قٛزززطت ٲزززٌ ٌأِ ڂزززحټ      
جپڃٗززٍو٨  وهززًج جپٗززٻٽ ڂززڅ أٖززٻحټ جپڃٗززٍو٪حش ٫ٍززى جپرىجٍززس جپكٷَٷَززس پٳٛززٽ جپڃٿٻَززس ٪ززڅ  

 ٷىٌجش جپڃحپَس پٿڃٍٗو٨.جٓوجٌز وٲٛٽ جپًڂس جپڃحپَس پٿٍٗٺحيه ڂڃح ٍٓح٪ى ٪ٿي ٍَحوز جپ
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وهي ٕ ضهطٿٱ ٪څ ْحذٷط ح ئٕ ٲٌ ٖٻٽ جپڃٓحهڃس ٲ٫ٿي قزَڅ   غسنة ايتوةية بالأضِٗ:

جپٍٍٗٹ ٲٌ ٍٖٺس جپطوَٚس جپر٣َٓس قٛسه ٲاڄ چَٛد جپڃٗحٌٸ ٲٌ ٖزٍٺس   ٍٓڃي چَٛد
جپطوٚززَس ذحّْزز ځ ٍٓززڃي ْزز ڃًح  وٍٓززأټ جپٗززٍٺحي جپڃطٟززحڂنَڅ ٪ززڅ جپطُجڂززحش جپٗززٍٺس ـ         

وپَڅ ٪ن ح ـ ڂٓثوپَس ٮٍَ ڂكىووز  أڂح جپٍٍٗٹ جپڃوٌٚ جپڃٓحهځ ٲزٖ ٍٻزوڄ    ذح٪طرحٌهځ ڂٓث
ڂٓثوپًح ئٕ ٲٌ قزىوو جّْز ځ جپطزٌ جٺططزد ٲَ زح  وٍطٻزوڄ ٪نزوجڄ جپٗزٍٺس ڂزڅ جْزځ وجقزى أو            
أٺػٍ ڂڅ جپٍٗٺحي جپڃطٟحڂنَڅ ووڄ ٮٍَهځ وٍكٻځ ٺوچ ح ڂڅ ٍٖٺحش جّٖهح٘  ٲٖ ٍكزٽ  

 پ ح ٢ٍـ أْ ڃ ح پٖٺططحخ جپ٫حڀ.

وأهزځ ڂزح ٍڃَزُ هزًج جپنزو٨ ڂزڅ جپٗزٍٺحش أڄ ڂٓزثوپَس          نة ذات المطـوويية ادـدودة:  ايػس

ذززت ٲززٌ ٌأِ جپڃززحټ ٲٷزز١ وٕ ضط٫ززىى يپززٹ ئپززي أڂوجپززت   جپٗززٍٍٹ ضٻززوڄ ٲززٌ قززىوو ڂززح ٍٓززحهځ  
جپهحٚزس ٺڃزح ٕ ض٣زٍـ أْز ڃت پٖٺططزحش جپ٫زحڀ وٕ ٍٍُزى ٪زىو جپڃٓزحهڃَڅ ٲزٌ جپٗزٍٺس ٪زڅ             

َزس جپ٫ڃوڂَزس وٕ ٍؿزوَ پٿ٫ٟزو أڄ ٍنَزد ٪نزت       نڃَٓڅ ٪ٟوًج وپٻٽ وجقى ٚوش ٲٌ جپؿڃ٫
أقىًج ٲٌ جپطٛزوٍص  وڂػزٽ هزًج جپنزو٨ ڂزڅ جپٗزٍٺحش ٍنحْزد جپٗزٍٺحش ٚزٯٍَز وڂطوْز٣س           

 جپكؿځ.

وهًج جپنو٨ ڂڅ جپٍٗٺحش ٍنحْد ٺرٍَز جپكؿځ وجپطٌ ضط٣ٿزد ٌؤوِ   ايػسنة المطاُٖة:

ڄ: جپٗزٍٺس  ٕ ضكٷٵ ڂڅ نٖټ ٪ىو ڂكىوو ڂزڅ جپٗزٍٺحي  وٍوؾزى ڂن زح چو٪زح      أڂوجټ ٞهڃس
جپڃٓحهڃس جپڃٳطوقس وجپطٌ ض٣ٍـ أْ ڃ ح پٔٺططحش جپ٫حڀ وٍطځ ضزىجوټ أْز ڃ ح ٲزٌ جپروٌٚزس     
وٍىنٽ وٍهٍؼ جّ٪ٟحي ئپَ ح وڂن ح ووڄ ٶَوو. أڂح جپنو٨ جُنزٍ ٲ زو جپٗزٍٺحش جپڃٓزحهڃس     
جپڃٯٿٷززس وهززي جپطززٌ ضٻززوڄ ڂٯٿٷززس ٪ٿززي جپٗززٍٺحي ٲٷزز١ وٕ ض٣ززٍـ أْزز ڃ ح پٔٺططززحخ جپ٫ززحڀ      

ٌأْڃح ټ جپٍٗٺس جپڃٓحهڃس ٍٻوڄ ڂٷٓڃًح ئپي أْ ځ ڂطٓحوٍس جپٷَڃزس وپٻزٽ ْز ځ     و٪ڃوڂًح ٲاڄ
ٶَڃززس ڂ٫َنززس ٍكززىوهح جپٷززحچوڄ  وضٻززوڄ ڂٓززثوپَس جپڃٓززحهځ ٪ززڅ جپطُجڂززحش جپٗززٍٺس ٲززٌ قززىوو   
ڂٓحهڃطت ٲٌ ٌأِ جپڃحټ. وضطهً جپٍٗٺس جْڃًح ٍكىو جپٯٍٜ ڂڅ ئچٗحت ح وٕ ٍؿوَ أڄ ضطهً 

٪نوجچًح پ ح  وٕ ٍؿوَ أڄ ٍٷزٽ ٪زىو جپٗزٍٺحي ٲزٌ جپٗزٍٺس      ڂڅ أْڃحي جپٍٗٺحي أو جْځ أقىهځ 
٪څ غٖغس  وٍٻوڄ پ ح ؾڃ٫َس ٪ڃوڂَس وڂؿٿّ ئوجٌز ٍٻوچحڄ ڂٓثوپَڅ ٪زڅ ض٫َزَڅ   جپڃٓحهڃس 

 جپڃو٦ٳَڅ وجٓوجٌٍَڅ ٲٌ جپٍٗٺس.

وهي ڂڅ ٍٖٺحش جّٖهح٘ جپطزٌ ذڃوؾط زح ٍزطځ جٕضٳزحٴ ذزَڅ ٪زىو ڂزڅ         غسنة اداةة:

و جٕڂطنح٨ ٪زڅ ٪ڃزٽ ڂ٫زَڅ  وهزي ٖزٍٺس ڂإٶطزس ضنط زي ذاچط زحي         ذ٫ڃٽ أجپٍٗٺحي ٪ٿي جپٷَحڀ 
جپٯززٍٜ ڂن ززح  وٕ ٍكطززحؼ ڂػززٽ هززًج جپنززو٨ ڂززڅ جپٗززٍٺحش ئپززي جٓ٪ززٖڄ أو جٖٓزز حٌ وهززي   
ضنحْد ٺحٲس جّ٪ڃحټ ٚٯٍَهح وٺرٍَهح ٺڃزح ضٓزڃف ذڃوجؾ زس جپڃنحٲٓزحش وضٻزوٍڅ جپطٻزطٖش       

جپطزٌ ضٻزوڄ ْزررًح ٲزٌ جنطَزحٌ ٖزٻٽ       جٓٶطٛحوٍس وجپطؿحٌٍس ٮٍَ جپڃ٫ٿنس. وٌٮځ ض٫ىو جپ٫وجڂٽ 
ڂ٫َڅ ووڄ جّٖٻحټ جّنٍى  ئٕ أڄ أهځ هًا جپ٫وجڂزٽ ضٗزٻٽ جپڃٗزٍو٨ جْٕزطػڃحًٌ جپٓزحتى      
ٲٌ وٶص جپطٳٻٍَ ٲٌ جپڃٍٗو٨  وجپ ىٰ ڂڅ ئچٗحي جپڃٍٗو٨ وقؿڃزت وڂزىى جپٷزىٌز جپڃحپَزس     

ڃٷزٌٍز  پڃإٌْٓ جپڃٍٗو٨  ووٌؾس جپطىنٽ جپكٻوڂٌ وقؿزځ جّ٪رزحي وجپڃُجٍزح جپٟزٍٍرَس جپ    
پٻززٽ ٖززٻٽ ڂززڅ جّٖززٻحټ وٺززًپٹ جپٷززىٌجش جپطن٧َڃَززس وجپڃ ززحٌجش جٓوجٌٍززس جپڃ٣ٿوذززس وڂززىى   

 ضوجٲٍهح پىى أٚكحخ جپڃٍٗو٨.

 

 



 

(20) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(21) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 جاْىايفصٌ اي

MANAGEMENT 

 صعش٠ف ثلإدثسر ٚٚظجةفٙج. -
 صعش٠ف ثلإدثسر وٕظجَ. -
 ثٌّغض٠ٛجس ثلإدثس٠ز ِّٚجسعضٙج ٌٍٛظجةف ثلإدثس٠ز. -
 قذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ثلإدثسر ثٌقذ٠غز.ثٌض -
 ِغت١ٌٛجس ثلإدثسر ثٌقذ٠غز. -
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 َاٖية الإدازة -1

وهزٌ ڂزٍُؽ ڂزڅ      ٗزٍو٨ وقَوً پنؿحـ أً ڂ  ٪نٍٛ قحْځهي *جٓوجٌز: 
 -غٖغس ٪نحٍٚ هحڂس وهٌ:

 
 
    فٍغفز  +                     فٓ+                            عٍُ     

 ٟٚ٘ ِض٠ؼ     ٟٚ٘ ثٌّٙجسر                 ف١ظ إْ ٌٙج:       
 ٚثٌخذشر ٚثٌّٛ٘ذز.       د١ٓ ثٌعٍُ ٚثٌفٓ ا لٛثعذ ع١ٍّز.    1
 ا أعظ ِٚعج١٠ش.2
 ا ٔظش٠جس ِٚذجدا.  3

 عٍُ                                    
              

 
 
 
 
 

                                             
 فٓ                           فٍغفز                   

 أولًا:تعسيف الإدازة ووظائفٗا
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  وجپڃ زحٌز   وڂ٫زحٍٍَا   ٍؿزد أڄ ٍؿڃز٩ ذزَڅ جپ٫ٿزځ ذٷوج٪زىا      ڃٗزٍو٨  يپٹ ٲڃىٍٍ جپ يو٪ٿ
   وجپٷوج٪زى جپ٫ٿڃَزس.  توڂ حٌجضز   وجپهرٍز  وأٍٟحً جپٳٿٓٳس جپطٌ ٍؿڃ٩ ڂڅ نٖپ ح ذزَڅ نرٍجضزت  

وڀ جّنزززززٍى ڂػزززززٽ جپ٫ٿزززززوڀ جٓؾطڃح٪َزززززس وجپٓزززززٿوٺَس    وجٓوجٌز ٪ٿزززززځ پزززززت ٪ٖٶزززززس ذزززززحپ٫ٿ  
 وجپٍٍحَٞس.......جپم ٲ و ٍإغٍ وٍطأغٍ ذحپ٫ٿوڀ جّنٍى.

ٕ٘جن ثٌعذ٠ذ ِٓ ثٌضعش٠فىجس ٌى دثسر ٌٚىىٓ ٔخٍىض ِٕٙىج دضعش٠ىف عىجَ         :تعسيف الادزاة -2

 ٚاجًِ

٠ُّٚىىىٓ صعش٠ىىف ثلإدثسر عٍىىٝ أٔٙىىج: "ع١ٍّىىز صقم١ىىك ثلأ٘ىىذثس    :خلاةــة تعسيــف الإدازة

ُِقذّد، ٚػّٓ د١تز ِع١ٕز".ثٌّشعٛ  ِز دجعضغ ي ثٌّٛثسد ثٌّضجفز، ٚفك ِٕٙؼ 

وهززًج جپط٫ٍٍززٱ ٪ززحڀ وٖززحڂٽ  يٍڃٻززڅ ض٣رَٷززت ٪ٿززي جپٳززٍو وجپڃن٧ڃززس  ْززوجي ٺحچززص ڂن٧ڃززس نحٚززس أو ٪حڂززس   
 وٍطٟڃڅ هًج جپط٫ٍٍٱ جپ٫نحٍٚ جپطحپَس:

ٌ          الأٖداف: جْزطٯٖټ جپڃزوجٌو پطكٷَزٵ     وهزٌ جپنطزحتؽ جپڃزٍجو ضكٷَٷ زح  وهنزح ٍزىنٽ ٪نٛزٍ جپٷٛزى وجٌٓجوز ٲز

 جپنطحتؽ جپڃٍٮوذس.

ــوازد: وضٗززڃٽ جپڃززوجٌو جپرٗززٍٍس وجپڃززوجٌو جپ٣ر٫ََززس  ٺززحٌّٜ وڂززح ٍٓززطهىڀ ڂن ززح  وڂززوٌو ٌأِ جپڃززحټ      الم

ذٛززوٌا جپڃط٫ززىوز جپڃحپَززس وجپڃحوٍززس  وقطززي ٍٻززوڄ هنززحٸ ئوجٌز ٲززٖ ذززى ڂززڅ ضززوجٲٍ ذ٫ززٝ جپڃززوجٌو  وضٗززٻٽ      
 پطٌ ٍڃٻڅ ٓوجٌض ح جپطكٻځ ذ ح.جپڃوجٌو جپرَثس جپىجنٿَس پٿڃنٗأز  وج

 وٍٗڃٽ جْطهىجڀ ٺحٲس جپو٦حتٱ جٓوجٌٍس ڂڅ ضه١َ٣ وضن٧َځ وٌٶحذس وجضهحي ٶٍجٌجش.المٓٗر: 

ٕ ٍوؾى ٺحتڅ قٌ )ْوجي ٺحڄ هًج جپٻزحتڅ ٖزهٙ ٢ر٫َزٌ ٺزحپٳٍو  أو ٺزحڄ ٖزهٙ ڂ٫نزوً ٺڃنٗزأز          ايبيوة:

إغٍ وٕ ٍطزأغٍ ذڃطٯَزٍجش ڂك٣َزس ذزت      جّ٪ڃحټ جپطزٌ ضٛزنٱ ذأچ زح چ٧زحڀ ڂٳطزوـ( ٫ٍزَٕ ڂن٫زُټ پوقزىا ٕ ٍز         
ٲ٫ڃٿَس جْٕطٳحوز ڂڅ جپڃوجٌو جپطٌ ضٷ٩ ٞڃڅ جپ٣ٍَٓز وضكٷَٵ جّهىجٰ ضطٳح٪زٽ ذ٫ٖٶزحش يجش جضؿزحهَڅ ڂز٩     

 جپرَثس جپڃك١َ جپطٌ ٕ ٍڃٻڅ جپطكٻځ ذ ح.

ڃززحڀ وڂز٩ ٖزڃوپَس هزًج جپط٫ٍٍززٱ  وجچ٣رحٶزت ٪ٿزي جٓوجٌز ٲززٌ جپڃن٧ڃزحش جپ٫حڂزس وجپهحٚززس  ئٕ أچزت ٍزطځ جٕهط         
ذحپىٌؾس جّوپي ذىٌجْس وضكٿَٽ جٓوجٌز ٲزٌ ڂنٗز ش وڂن٧ڃزحش جّ٪ڃزحټ جپ حوٲزس ئپزي ضكٷَزٵ جپزٍذف وٖزڃٽ          

 ٺحٲس جپ٫نحٍٚ جپڃط٫حڂٿس وجنٽ ونحٌؼ جپڃٍٗو٨.

 

 الأٖداف                       يفوةا       

 جْٕطڃٍجٌ  جپنؿحـ  ضكٷَٵ جپًجش جٓوجٌز
 جٌّذحـ جپڃكٛٿسٍَحوز ٶَڃس جپڃنٗأز  ٍَحوز  جپڃٖٸ
 ٍَحوز ٲٌ جّؾوٌ وجپڃُجٍح جپڃحپَس وجپ٫َنَس جپطٌ ٍكٛٿوڄ ٪ٿَ ح جپ٫حڂٿَڅ
 وٲٍز جپٓٿ٩ وجپهىڂحش  ؾووز أ٪ٿي  ٫ٍْ أٶٽ  جپُذحتڅ
 ٍَحوز ج٫ّْحٌ  جپىٲ٩ جپنٷىً  جٕپطُجڀ ذڃوج٪َى جپىٲ٩ جپڃوٌوٍڅ

 ٞڃحڄ أٚٽ جپطڃوٍٽ و٪وجتىا ڃڃو  پَڅجپ
 ٷوجچَڅ وجّچ٧ڃس وجپط٫ٿَڃحش  ضكَٛٽ جپٍٟجتدجٕپطُجڀ ذحپ جپكٻوڂس
 ٌٲ٩ ڂٓطوى جپڃ٫َٗس  قٓڅ جْطٯٖټ جپڃوجٌو جپڃطحقس جپڃؿطڃ٩

 قڃحٍس جپرَثس ڂڅ جپطٿوظ  ضرٍ٪حش  ڂٓحهڃحش جؾطڃح٪َس جپڃن٧ڃحش جپڃىچَس
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 :الأةوٍ الأزبعة عػس يلإدازة وايتي داء بٗا فايوٍ -3

هززو ڂإپززٱ ٺطززحخ اجپن٧ٍٍززس جپٻْٖززَٻَس پززٔوجٌزا       ( 1925 - 1841هنززًٍ ٲززحٍوټ ) 
ٍ ٰ جپو٦ززحتٱ جّْحْززَس جپهڃززّ پززٔوجٌز )جپطه٣زز١َ  جپطن٧ززَځ  جپطو٦َززٱ  جپطوؾَزززت           و٪زز

ٺزٽ جپڃ زحڀ    وجپٍٶحذس(  ٺڃح ٢و ٌ جّٚزوټ جّْحْزَس جٌّذ٫زس ٪ٗزٍ پزٔوجٌز وجپطزٌ ضطٟزڃڅ       
 .جٓوجٌٍس

و٦زحتٱ جٓوجٌٍزس  وپزًپٹ    وٺڃٍٰٗ أو ڂىٍٍ  َْٻوڄ ٪ڃٿٹ ٪رحٌز ٪څ ڂرحٖزٍز ضنٳَزً جپ  
ٲاڄ ڂڅ جپڃ ځ ؾىجً ڂٍجؾ٫س جْطهىجڀ هًا جّٚوټ جٓوجٌٍس َْٓح٪ىٸ ٪ٿي أڄ ضٻوڄ ڂٗزٍٲحً  
أٺػٍ ٲ٫حپَس وٺٳحيز  وهًا جّٚوټ ض٫ٍٰ خاأٚوټ جٓوجٌزا وهزٌ ڂٖتڃزس پٿط٣رَزٵ ٪ٿزي     

 .ڂٓطوٍحش جٓوجٌز جپىچَح وجپو٣ْي وجپ٫ٿَح ٪ٿي قى ْوجي

 :ا يساٖا ٖٓسي فايوٍالأةوٍ ايعاَة يلإدازة نُ *

 .ضؿڃ٩َ جپو٦حتٱ جپڃٍضر٣س ڂ٩ ذ٫ٟ ح جپر٫ٝ ِذذأ ثٌضخظض: -1

أوٞززززف ٲززززحٍوټ  جٌٕضرززززح٠ جپوغَززززٵ ذززززَڅ جپٓززززٿ٣س    ِذىىىىذأ ثٌغىىىىٍـز ٚثٌّغىىىىؤ١ٌٚز:  -2
وٍززٍى ٲززحٍوټ أڄ   .وجپڃٓززإوپَس  وأڄ هززًا جّنَززٍز ڂوجٍَززس پٿٓززحذٷس وڂنرػٷززس ٪ن ززح    

ىز ڂززڅ جپڃنٛززد جپٍْززڃٌ  جپٓززٿ٣س هززٌ ڂززٍُؽ ڂٻززوڄ ڂززڅ جپٓززٿ٣س جپٍْززڃَس جپڃٓززطڃ  
وجنطٛحٚزحضت  وجپٓززٿ٣س جپٗهٛززَس جپطززٌ ٶوجڂ ززح جپززًٺحي وجپهرززٍجش وجپهٿززٵ جپٷززوٍځ  

 .وجپٷىٌز ٪ٿي جپٷَحوز

وهو ٲٌ چ٧ٍ ٲحٍوټ جقطٍجڀ جٕپطُجڂحش جپ حوٲس ئپي ضكٷَزٵ جپ٣ح٪زس    ِذذأ ثلأؼذجؽ: -3 
ڂزىٍٍٍڅ  وٍٷزٌٍ ٲزحٍوټ أڄ ضكٷَزٵ جپن٧زحڀ ٍزٍضر١ ذوؾزوو        .وجپطنٳًَ وڂ٧حهٍ جٕقطٍجڀ

 .٪ٿي وٌؾس ٪حپَس ڂڅ جپٻٳحيز ٲٌ ؾڃ٩َ جپڃٓطوٍحش

هًج ٫ٍنٌ أڄ ٍٻوڄ پٻٽ ڂو٦ٱ ٌتَّ وجقى ٍطٿٷزي ڂنزت جّوجڂزٍ     ِذذأ ٚفذر ثٌم١جدر: -4
 .وجپطوؾَ حش وٍٍٲ٩ پت جپطٷحٌٍٍ

وٍٷٟززٌ هززًج جپڃرززىأ ذززأڄ ٺززٽ ڂؿڃو٪ززس ض٫ڃززٽ پطكٷَززٵ هززىٰ    ِذىىذأ ٚفىىذر ثٌضٛؽ١ىىٗ: -5
جقززى ون٣زس وجقززىز وهززًج جپڃرزىأ ٍ ززطځ ذحپنٗززح٠   وجقزى  وٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ پ زح ٌتززَّ و  

 . پْٲٍجو
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وهززًج جپڃرززىأ ٍط٣ٿززد ڂززڅ    ِذىىذأ عىى١جدر ثٌّظىىٍقز ثٌعجِىىز عٍىىٝ ثٌّظىىٍقز ثٌفشد٠ىىز:     -6
جٓوجٌز جپطىنٽ قَنڃح ضط٫حٌٜ ڂٛزحپف جپ٫زحڂٿَڅ ڂز٩ جپڃٛزٿكس جپ٫حڂزس أو جّهزىجٰ       

 .جٌٍطتجپ٫حڂس پٿڃن٧ڃس  ويپٹ ڂڅ أؾٽ جپڃكحٲ٧س ٪ٿي جْطٷٍجٌ جپطن٧َځ وجْطڃٍ

ٍٷٌٟ هًج جپڃرىأ ذأڄ ضٻوڄ جپٍوجضد وجپڃٻحٲز ش ٪حوپزس وڂؿٍُزس     ِذذأ ثلأؽش ثٌعجدي: -7
 .پؿڃ٩َ جپ٫حڂٿَڅ ٲٌ ؾڃ٩َ جپڃٓطوٍحش

وٍٷٛزى ذزت ڂزىى ضٍٺَزُ جپٓزٿ٣س أو ضو٫ٍَ زح         ِذذأ ثٌّشوض٠ىز أٚ صفى٠ٛغ ثٌغىٍـز:    -8
    ٌ  وهًج جپڃىى ٍهطٿٱ ڂڅ ڂن٧ڃس ئپي أنٍى  وضكٻڃت ٦زٍوٰ و٪وجڂزٽ ڂطىجنٿزس ٲز

 .جپڃوٶٱ جٓوجًٌ

ٍزٍى ٲزحٍوټ ضزىٌؼ ڂٓزطوٍحش جپٷَزحوز ٲزٌ جپطن٧زَځ         ِذذأ ثٌضغٍغً ٚثٌضىذسػ دجٌّشصذىز:   -9
ذٗٻٽ هٍڂٌ  و٫ٍنٌ ضٓٿٓٽ جپٍؤْحي ڂڅ أ٪ٿزي ئپزي أْزٳٽ  وضوٞزَف هزًج جپطزىٌؼ       

   .جپٍتحٌْ پؿڃ٩َ ڂٓطوٍحش جٓوجٌز

ٷٓزڃت  وٍٷٛى ذت ٲحٍوټ و٩ٞ ٺٽ ٌٖي وٺٽ ٖهٙ ٲزٌ ڂٻحچزت  وٍ   ِذذأ ثٌضشص١خ: -10
ٲحٍوټ ئپي ٶٓڃَڅ: چ٧حڀ ڂحوً ٫ٍني ذو٩ٞ جُٕش وجّووجش وجپڃ٫ىجش ٲزٌ ڂٻحچ زح   
جپڃنحْززد پڃٛززٿكس جپ٫ڃززٽ  وچ٧ززحڀ جؾطڃززح٪ٌ ٍ ززطځ ذوٞزز٩ ٺززٽ ٖززهٙ ٲززٌ جپڃٻززحڄ   
جپڃنحْززد  ٺڃززح ٍ ززطځ ذطنٓززَٵ جپؿ ززوو وضكٷَززٵ جٕچٓززؿحڀ ذززَڅ چٗززح٢حش جپوقززىجش         

   .جپڃهطٿٳس ٲٌ جپطن٧َځ

ٍؿد أڄ ٫ٍحڂٽ ؾڃَز٩ جپ٫زحڂٿَڅ ڂ٫حڂٿزس     ِعجٍِز ثلأفشثد: ِذذأ ثٌعذي ٚثٌّغجٚثر فٟ -11
  .وجقىز ذ ىٰ جپكٛوټ ٪ٿي وٕت ځ وجچطڃحت ځ وأڄ ٍٿطُڀ ٺٽ ڂن ځ ذوجؾرحضت ٺحٲس

ٍنٙ هًج جپڃرىأ ٪ٿزي أهڃَزس جْزطٷٍجٌ جپڃو٦زٱ ٲزٌ ٪ڃٿزت         ِذذأ ثعضمشثس ثلأفشثد: -12
   .ٺڃح ٍإٺى أڄ جپڃن٧ڃحش جپنحؾكس هٌ جپڃن٧ڃحش جپڃٓطٷٍز

جپڃرحوٌز ٪نى ٲحٍوټ  ئ٪ىجو جپه١٣ وٺَٳَس ضنٳًَهح  و٣ٍحپزد   ِذذأ فش٠ز ثٌّذجدسر: -13 
ٲحٍوټ جپٍؤْحي ذا٪٣حي جپٳٍٚس پٿڃٍؤوْزَڅ پڃڃحٌْزس جپڃرزحوٌز ٲزٌ جپ٫ڃزٽ وئ٪زىجو       

  .جپڃٷطٍقحش وضنڃَس ٌوـ جٕذطٻحٌ

د ذڃح أڄ جپوقىز ضوپى ٶوز  ٲ٫ٿي جپڃزىٍٍ وٲزٵ هزًج جپڃرزىأ  ضؿنز      ِذذأ ٚفذر ثلأفشثد: -14
 .جپ٫ڃٽ ذڃٷوپس ٲٍٴ ضٓى  وضؿند جپط٫ٓٱ ٲٌ جٕضٛحټ ذحپڃٍؤوَْڅ ذ٣ٍٴ ٌْڃَس

جپرٗزٍ أو جّٲزٍجو هزځ ؾزوهٍ وأْزحِ جپ٫ڃزٽ جٓوجًٌ  ٲحپ٫ڃزٽ        : طبيعة ايعُـٌ الاداز   -4

  .جٓوجًٌ ڂٟڃوچت هو جپوٚوټ ئپي جپ ىٰ ڂڅ نٖټ جّٲٍجو

پَس ٲزٍو وجقزى ٪زڅ ٪ڃزٽ     أڂح جپ٫ڃٽ جپٳنٌ أو جپطهٛٙ ٲ و جٓچؿحَ ٪نىڂح ٍٍضر١ ذڃٓثو
ڂح أو چطَؿس ٍٻزوڄ جپٳزٍو وقزىا ڂٓزثوٕ ٪ن زح وووڄ أڄ ضڃطزى ڂٓزثوپَطت ئپزي أً ڂزڅ جّٲزٍجو           

  .جُنٍٍڅ جپًٍڅ ٶى ٍٻوچوڄ ڂٗحٌٺَڅ پت ٲٌ جپ٫ڃٽ  قىوو ڂٓثوپَطت هٌ ؾ ىا ٲٷ١

أڂزح جپ٫ڃزٽ جٓوجًٌ ٍٻزوڄ جپٷزحتځ ٲَزت يجش ڂٓزثوپَس ڂُووؾزس هزٌ جپڃٓزثوپَس ٪زڅ چٳٓزت             
  .ٍٍڅ جپ٫حڂٿَڅ ڂ٫ت  وجپڃٍؤََْڅ پتو٪څ جُن
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أڂح جپ٫ڃٽ جپطنٳَزًً ْزوجي ٺزحڄ ٲنَزح أو ضهٛٛزَح ضٻزوڄ ٲَزت جپڃٓزثوپَس أقحوٍزس جپؿحچزد            
  .هٌ ڂٓثوپَس جپٳٍو ٪څ ؾ ىا ٲٷ١

ئڄ جپ٫ڃززٽ جٓوجًٌ ٍٷززوڀ ٪ٿززي أقززىجظ جپطززوجَڄ ذززَڅ جّٲززٍجو جپززًٍڅ ٫ٍڃٿززوڄ ڂزز٩ جپڃززىٍٍ    
جپڃ٣ٿززوخ ئچؿززحَا. ذَنڃززح جپ٫ڃززٽ جپطهٛٛززٌ أو   وذززَڅ جپنطززحتؽ جپڃ٣ٿززوخ ضكٷَٷ ززح  أو جپ٫ڃززٽ 

  َ وٲٷززحا پٿڃ ڃززس  جپٳنززٌ ٕ ٍط٣ٿززد ئقززىجظ هززًج جپطززوجَڄ  ٲحپٷززحتځ ٲَززت ٍركززع ٲٷزز١ ٪ززڅ جٓچؿززح
  جپڃ٣ٿوخ ڂنت ضنٳًَهح.

ئڄ جپ٫ڃززٽ جٓوجًٌ ٍٷززوڀ ٪ٿززي جپٍؤٍززس جپٗززحڂٿس وجپڃوْززو٪َس جپر٫َززىز ٪ززڅ جپطهٛززٙ          
  ٛ ٌ جپَٟٵ وجپىٶَٵ  ڂػٿڃح هو ٲٌ جپ٫ڃزٽ جپٳنزٌ وجپطه أْحْزت   قَزع جڄ جپ٫ڃزٽ جٕوجٌى   .ٛز

وٺٿ ززح أڂزوٌ ٶززى ٕ   .جپڃرزحوأز  وجپٷزىٌز ٪ٿززي جپكٻزځ جپٛزكَف  وجپطنرززإ  وذزت ٶززىٌ ڂزڅ جٓپ زحڀ       
 .ٍكطحؾ ح جپ٫ڃٽ جپٳنٌ

ئڄ أْحِ جپ٫ڃٽ جٓوجًٌ هزو جپؿڃز٩ ذزَڅ جپٳ٫حپَزس جپٗهٛزَس وجپٻٳزحيز جپٳنَزس  وجپؿحيذَزس         
جپ٫ڃززٽ جپٳنززٌ وجپطهٛٛززٌ ٪نحٚززٍ    جپٗهٛززَس  وجپٷرززوټ  وجپكٟززوٌ ذَنڃززح ٶززى ٕ ٍط٣ٿززد   

 جپؿحيذَس جپٗهَٛس  وجپٷروټ وجپكٟوٌ  ٲٷى ٍط٣ٿد ٲٷ١ جپٻٳزحيز جپٳنَزس وجپٳ٫حپَزس جپٗهٛزَس    
  .ٲٷ١ ٕچؿحَ جپڃ ڃس جپڃوٺٿت جپَت

ئڄ جپ٫ڃٽ جٓوجًٌ ٍٷوڀ ٪ٿي ئقىجظ جپطزوجَڄ ذزَڅ جپوقزىز جپڃٓزثوټ ٪ن زح جپڃزىٍٍ  وذزَڅ        
ڃك٣َززس ذ ززًا جپوقززىز  ٲ ززو وجتڃززح ڂٗززٯوټ ذحپكززى ڂززڅ     جپرَثززس جپىجنٿَززس  وجپرَثززس جپهحٌؾَززس جپ  

جپ٫وجڂٽ جپڃ٫وٶس وجپٟحٮ٣س ٲٌ هزًا جپرَثزس  ووجتڃزح ٍركزع ٪زڅ جپٳزٍ٘ جپڃطحقزس وجپڃڃٻنزس         
ٲَ ح  ذَنڃح جپ٫ڃٽ جپطهٌٛٛ ڂٗٯوټ ذڃ ڃس ٲنَزس ڂكزىوز  ٶزى ٕ ضزٍضر١ ذٟزٯو٠ وضكزىٍحش       

 .جپرَثس جپڃك٣َس ذحپوقىز

جپٻٿڃزس؟ وپڃزحيج أٚزركص أٖز ٍ ٺٿڃزس ٲزٌ هزًا جٍّزحڀ؟         ڂحيج ض٫نٌ هزًا   :اتدودة الإدازية -5

ُّ ٖ ٍض ح؟  وڂح ْ

 (.جپىٌؾس جپ٫حپَس ڂڅ جپنو٪َس أو جپٷَڃس) جپؿووز ٺڃح هٌ ٲٌ ٶحڂوِ أٺٓٳوٌو ض٫نٌ

و٪ٍٲط ززح ڂإْٓززس أو. وً. ً. جّڂٍٍٻَززس جپڃطهٛٛززس ٲززٌ ضززىٌٍد وئ٪ززىجو جپٗززٍٺحش      
 (.ٲٌ جّوٶحش جپٛكَكسئضڃحڀ جّ٪ڃحټ جپٛكَكس ) پطٛرف ڂطٛٳس ذحپؿووز  ذأچ ح

ئڄ جپؿززووز ٕ ضطززأضي ذززحپطڃنٌ  وپززڅ ضكٛززٽ ٪ٿَ ززح جپڃإْٓززس أو جپٳززٍو ذڃؿززٍو جپكززىٍع       
ذٽ ئڄ ٪ٿي أٲٍجو جپڃإْٓس جذطىجيً ڂڅ ٌتَٓ ح ٲٌ أ٪ٿي ٶڃس جپ زٍڀ  ئپزي جپ٫زحڂٿَڅ ٲزٌ      ٪ن ح 

ز وٲٌ ٖطي جپو٦حتٱ  أڄ ٍطٳحچوج ؾڃ٫َح ٲٌ ْرَٽ جپوٚوټ ئپزي جپؿزوو   ڂوجٶ٩ جپ٫ڃٽ جپ٫حوٍس 
 :وجپؿووز ضكطحؼ ئپي ٌٺحتُ ڂط٫ىوز پطرٷَ ح قَس وٲح٪ٿس ٢وجټ جپوٶص.. وهًا جپٍٺحتُ هٌ

وهنح ٕ ذى أڄ چنوا ذأڄ جپ٫ڃَٽ هو َڂَٿٹ ٲزٌ جپ٫ڃزٽ جپزًً ضٷزىڀ     : صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌع١ًّ
جپطٌ ٍكطحؾ ح ٓضڃحڀ ٪ڃٿت  أو أچت هو جپ٫ڃَٽ جپهزحٌؾٌ   پت جپهىڂس أو جپڃ٫ٿوڂحش أو جپرَحچحش

ئيڄ هنزح ٕ ذزى أڄ چٷزىڀ جپهىڂزس      ...ىڀ پت جپڃإْٓزس جپطزٌ ض٫ڃزٽ ٲَ زح جپهىڂزس أو جپڃنزطؽ      جپًً ضٷ
ڂكطحؾززحً ٲَززت ئپززي    جپڃطڃَززُز وجپٛززكَكس پٿ٫ڃَززٽ ٲززٌ جپوٶززص وجپُڂززحڄ جپززًً ٍٻززوڄ جپ٫ڃَززٽ      

ئڄ ضٷززىٍځ جپهىڂززس أو جپڃنززطؽ جپه٣ززأ أو ٲززٌ جپوٶززص ٮَززٍ جپڃٖتززځ      قَززع جپهىڂززس  أو جپڃنززطؽ.
  .پ٫ڃَٽ  وٌذڃح ئپي ٲٷىاٍإوً ووڂح ئپي ٪ىڀ ٌٞي ج
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 ً وهزًج ٫ٍنزٌ أڄ ٺزٽ أٲزٍجو جپڃإْٓزس ڂ٫نَزوڄ ذحپ٫ڃزٽ جپؿڃزح٪ٌ پطكٷَزٵ          : ثٌضفجعً ثٌىجِى
ٲٻٽ ٲٍو ٲٌ ڂٻحچت ڂٓإوټ ٪ڃح ٍٷوڀ ذزت ڂزڅ أ٪ڃزحټ أو نزىڂحش  و٪ٿَزت أڄ ٍنطؿ زح        جپؿووزه
ذٗٻٽ ٍطٛٱ ذحپؿووز. ئڄ هًج ٫ٍنٌ ٺًپٹ أڄ جپؿووز ڂٓزإوپَس ٺزٽ ٲزٍو  وپَٓزص      حأو ٍٷىڂ 

  .ٓإوپَس ٶٓځ أو ڂؿڃو٪س ڂ٫َنسڂ

وهًج ٫ٍنزٌ أچزت ذحٓڂٻزحڄ ٶَزحِ جپطٷزىڀ جپزًً ضزځ ئقزٍجَا ٲزٌ ڂٓزٍَز           : ثٌضمذ٠ش أٚ ثٌم١جط
وچكڅ چٍى أچت ٪نىڂح ٫ٍٍٰ جپ٫حڂٿوڄ أٍڅ أٚركوج؟ وڂح هٌ جپڃٓحٲس جپطٌ ٶ٫٣وهزح   جپؿووز

  ٲٌ ڂٗوجٌ جپؿووز؟

 ح ٍٍٮرززوڄ ٲززٌ ئچؿززحَاٍطٗززؿ٫وڄ ٓضڃززحڀ ووٌهززځه پٿوٚززوټ ئپززي ڂزز  -وذززٖ ٖززٹ  -ٲززاچ ځ 
 وٍڃػٽ قحٲُجا پٿ٫ڃٽ وٍَحوز جٕچطحؾَس.

جپڃٓززحچىز جپن٧حڂَززس أْحْززَس ٲززٌ وٲزز٩ جپڃإْٓززس چكززو جپؿززووز  ٲاچززت    : ٗثٌّغىىجٔذر ثٌٕظج١ِىى
أچ٧ڃس وپوجتف وٶوجچَڅ ضٛد ٲٌ ڂؿڃٿ ح ٲٌ ذوضٷزس جپؿزووز     ٍنرٯٌ ٪ٿي جپڃإْٓس أڄ ض٩ٟ

 وئ٪ززىجو جپڃَُجچَززحش وئوجٌز جّوجي  وٲززٌ و٪ززځ جپٓززرٽ پطكٷَٷ ززح. ئڄ جپطه٣زز١َ جْٓززطٍجضَؿٌ     
  .أْحپَد ڂط٫ىوز پط٣وٍٍ وضٗؿ٩َ جپؿووز وجنٽ جپڃإْٓس

ئڄ جپڃإْٓحش جپنحؾكس ضٻوڄ ووڂحً وج٪َس وڂطَٷ٧زس  : دشىً ِغضّش ٚثٌضـ٠ٛش  ثٌضقغ١ٓ
أوجي جّ٪ڃحټ  وض٫ٓي ووڂح ئپي ض٣وٍٍ  پڃح ضٷوڀ ذت ڂڅ أ٪ڃحټ  وضٻوڄ ٺًپٹ ڂٍجٶرس پ٣ٍٴ

 ح. وهًا جپڃإْٓحش ضٍٲ٩ ڂڅ ڂٓطوى٢ٍٴ جّوجي وضكَٓن 

  .ٲح٪ٿَط ح وأوجت ح  وضٗؿ٩ ڂو٦ٳَ ح ٪ٿي جٕذطٻحٌ وجپطؿىٍى

وٶح٪زىز  وْزطوٌجا  ئڄ جپؿووز ضىوڀ وضٓطڃٍ ڂح وجڂص جپڃإْٓزس ض٫طنزٌ ذ زح  وضؿ٫زٽ ڂن زح      
ضٍضٻززُ ٪ٿَ ززح  وهنزززح ٕ ذززى أڄ چٷززوټ ئڄ قٛزززوټ جپڃإْٓززس ٪ٿززي ذ٫زززٝ جپؿززوجتُ ضؿ٫زززٽ        

 .د ٪ٿَ ح جپطهٿٌ ٪نت ڂ ڃح ٺحچص جّْرحخ٫ٍٛ جپڃإْٓس ٲٌ ڂوٶ٩ ڂطڃَُ
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جپ ىٰ ڂن ح ضكٷَٵ أهىجٰ جپڃن٧ڃزس ڂزڅ     جٓوجٌز ٪رحٌز ٪څ: ٪ڃٿَس ڂح الإدازة: وظائف -6

 وجپٍٶحذس.  وجپطن٧َځ  وجپطوؾَت  جپطه١َ٣ :نٖټ أٌذ٩ و٦حتٱ أْحَْس وهٌ

جهح ٪ززڅ ٲززٖ ٍڃٻززڅ ٲٛززٽ ئقززى   قٿٷززحش ڂطٛززٿس وڂطىجنٿززس  :وهززًا جپو٦ززحتٱ ٪رززحٌز ٪ززڅ 
 ذٽ هٌ و٦حتٱ ڂطٍجذ٣س وڂطٻحڂٿس.  جّنٍى ذڃ٫ُټ ٪څ ذحٶٌ و٦حتٱ جٓوجٌز

 وٍطٟف يپٹ ڂڅ نٖټ جپ٫ٍٜ جپطوَٞكٌ جپطحپٌ:

 " صفجعً ٚصىجًِ ٚصذثخً ثٌٛظجةف ثلإدثس٠ز"

 

 

 
    جپطه١َ٣
 

 جپطن٧َځ                                    جپٍٶحذس 
 
 
 

 جپطوؾَت 
 

 َځ + ضوؾَس + ٌٶحذس.جٕوجٌز = ضه١َ٣ + ضن٧
 

 :ٚعٛس ٔضٕجٚي ٘زٖ ثٌٛظجةف دشب ِٓ ثٌضفظ١ً ف١ّج ٠ٍٝ
 

هززو ٪ڃٿَززس وٞز٩ جّهززىجٰ وجپه٣زز١ پطكٷَزٵ هززًا جّهززىجٰ    : Planningثٌضخـى١ؾ   أٚلا": 
ٌ    پ٧ٍوٰ وئڂٻحچحش جپڃن٧ڃس. وٲٷح ضٓطٍٖزى ذ زح جپڃن٧ڃزس ٪نزى      وجپطه١َ٣ ٍڃػزٽ جپڃنزحٌز جپطز

 .پطكٷَٵ جّهىجٰ وجُڂحټ جپطٌ ض ىٰ پطكٷَٷ ح ڃحپ حجپٷَحڀ ذوجؾرحض ح وڂٓثوپَحض ح وأ٪

 -:وضع الأٖداف (أ)

 -أُٖية تحديد الأٖداف: -1

 ذٗٻٽ ٪حڀ ٲٌ ئوجٌز ٖثوچ ح. جپڃن٧ڃسضڃػٽ جضؿحا  جپڃن٧ڃس( جّهىجٰ جپطٌ ضكىوهح 1

( ٍٓزززح٪ى ضكىٍزززى جّهزززىجٰ ذىٶزززس پطكٷَزززٵ جْٓزززطٳحوز وجْٓزززطٯٖټ جّڂػزززٽ پٔڂٻحچَزززحش  2
 .ڃن٧ڃسجپجپڃطحقس پىً 

( جّهززىجٰ هززٌ ج٢ٓززحٌ جپززًً ضوٞزز٩ ٪ٿززٌ أْحْززت جپه٣ززس وذحپطززحپٌ ٲ ززٌ ضكززىو ئ٢ززحٌ  3
 .  جپڃن٧ڃسجپ٫ڃٽ وجپڃ حڀ وجپڃٓثوپَحش پٻٽ أٲٍجو 
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وجْٓززطٳحوز ڂززڅ جپهرززٍجش جپڃطنو٪ززس ّٲززٍجو   جپڃن٧ڃززس( جّهززىجٰ ضززإوً پطوقَززى ؾ ززوو 4
 .جپڃن٧ڃس

 جّوجي پطنٳًَ جّ٪ڃحټ.( جّهىجٰ جپڃكىوز ذىٶس ضڃػٽ وَْٿس ٌٶحذس هحڂس ٪ٿٌ 5

پٿٷَزززحڀ ذوجؾرزززحض ځ   جپڃن٧ڃزززس( جّهزززىجٰ ضڃػزززٽ وجٲ٫زززحا وقزززحٲُجا ٶوٍزززحا پٻزززٽ أٲزززٍجو      6
وڂٓثوپَحض ځ وڂ حڂ ځ ٲٌ ئ٢حٌ جپه٣س جپطٌ ضځ و٫ٞ ح ذنحيا ٪ٿٌ جّهىجٰ جپطٌ ضزځ  

 ضكىٍىهح ڂٓرٷحا.

ٍجو جّهىجٰ جپڃوٞو٪س وجپڃكىوز ضكٷٵ چو٨ ڂڅ جٓپطزُجڀ جپزىجنٿٌ پٻزٽ ٲزٍو ڂزڅ أٲز       (7
 پٿٷَحڀ ذڃ حڂت ووجؾرحضت. جپڃن٧ڃس

 اع الأٖداف َٔ سيح ايبعد ايصَني:أْو -2

 :صٕمغُ ثلأ٘ذثس ِٓ ف١ظ ثٌذعذ ثٌضِٕٟ ٌعذر أٔٛثن ٟٚ٘ -أ

 أهىجٰ ٢وٍٿس جّؾٽ أهىجٰ ڂطو٣ْس جّؾٽ أهىجٰ ٶٍَٛز جّؾٽ
 ْنوجش 5أٺػٍ ڂڅ  ْنوجش  5ڂڅ ْنس ئپٌ  أٶٽ ڂڅ ْنس      

 

 :ف١ظ دسؽز ثلإ٘ضّجَ لأ٘ذثس ِٓأٔٛثن ث-ح

 (٪حڂس)أهىجٰ  (ٖهَٛس)أهىجٰ ٲٍوٍس 
وهٌ جّهىجٰ جپڃٍضر٣س ذڃٛٿكس ٲٍو وجقزى ٲزٌ   

 .جپڃن٧ڃس
 جپڃن٧ڃزززسوهزززٌ جّهزززىجٰ جپڃٍضر٣زززس ذڃٛزززٿكس  

 ذٗٻٽ ٪حڀ.

* وأٍزحا ٺززحڄ چزو٨ جپ ززىٰ ٪زحڀ أو ٲززٍوً أو ڂطوْز١ أو ٢وٍززٽ جپڃزىى أو ٶٛززٍَ ٲ نززحٸ      
 چطنحوپ ح ٲَڃح ٍٿٌ. ٍٖو٠ هحڂس ٍؿد ضوجٲٍهح ٲٌ جپ ىٰ وْوٰ

 َٓٗا َا يًي: المٓعُةايػسوط ايوادب توافسٖا في أٖداف  -3

قَزع   جپڃن٧ڃزس قَع أچت ٍؿد أڄ ضو٩ٞ جّهىجٰ ذحپڃٗحٌٺس ذزَڅ أٲزٍجو    :ا ثٌّشجسوز1
أڄ جپڃٗحٌٺس ٲزٌ وٞز٩ جّهزىجٰ ضكٷزٵ چزو٨ ڂزڅ جٓپطزُجڀ پزىً ٺزٽ ٲزٍو ڂزڅ أٲزٍجو             

 ٲٌ ضنٳًَ جپه٣س. جپڃن٧ڃسأٲٍجو ڂڃح ٍإوً پٿڃٗحٌٺس جٍٓؿحذَس پٻٽ  جپڃن٧ڃس

قَزع ٍؿزد أڄ ضٻزوڄ جّهزىجٰ وجٞزكس وذٓز٣َس قطزي ٍڃٻزڅ          :ثٌٛػٛؿ ٚثٌذغجؿز ا2
 .جپڃن٧ڃسأڄ ٍٳ ڃ ح وٍٓطو٪ر ح ٺٽ أٲٍجو 

وٲٷززحا پٿ٧ززٍوٰ جپڃك٣َززس ذ ززح    جپڃن٧ڃززسقَززع ٍؿززد أڄ ضوٞزز٩ أهززىجٰ    :ثٌٛثلع١ىىز ا3
وجٶ٩ ٪نزى ضنٳَزً جپه٣زس    ذزحپ  جپڃن٧ڃزس ووٲٷحا پٔڂٻحچَحش جپڃطحقس پ زح قطزي ٕ ضٛز٣ىڀ    

ذحٓقرح٠ وذحپطحپٌ ٪ىڀ ضڃٻن ځ ڂڅ جپٷَحڀ ذوجؾرحض ځ  جپڃن٧ڃسڂڃح ٍإوً ٓٚحذس أٲٍجو 
 وڂٓثوپَحض ځ.

قَززع ٍؿززد أڄ ضوٞزز٩ جّهززىجٰ ذكَززع ضززطٖيڀ ڂزز٩ جپ٧ززٍوٰ جپڃهطٿٳززس       :ثٌّشٚٔىىز ا4
ٻززڅ ٲززٌ قٓززرحچ ح أغنززحي وٞزز٩     ضپززځ  جڂززوٌ ٢حٌتززس  وجّڂززوٌ جپ٣حٌتززس ٲٷززى ضكٛززٽ    
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ًج ٍؿزززد أڄ ضٻزززوڄ جٕهزززىجٰ ڂٍچزززس ذكَزززع ضزززطٖيڀ ڂززز٩ جپڃٓزززطؿىجش   جّهزززىجٰ وپ ززز
 وجپ٧ٍوٰ جپ٣حٌتس جپٯٍَ ڂطوٶ٫س.

 جپڃن٧ڃزس  ڂٷروپزس ڂزڅ أٲزٍجو     جپڃن٧ڃزس ٍؿد أڄ ضٻزوڄ جّهزىجٰ جپطزٌ ضكزىوهح      :ثٌمذٛي ا5
ٺڃززح يٺٍچززح ْززحذٷحا وأٍٟززحا أڄ ضطڃحٖززي ڂزز٩ جپ٫ززحوجش وجپ٫حتززىجش وجپٷززَځ جپٓززحتىز ٲززٌ   

 .جپڃؿطڃ٩ قطي ٍڃٻڅ ضنٳًَهح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ذنزحيا ٪ٿزٌ جّهزىجٰ جپطزٌ ضزځ ضكىٍزىهح ٍزطځ وٞز٩ جپه٣زس جپطزٌ ڂزڅ نٖپ زح              :اتر ـــــة (ب)

 -:ٲٌ جپوجٶ٩ جپ٫ڃٿٌ قَع ضڃػٽ جهىجٰ جپڃن٧ڃس چكٷَٵ 

جپ٣ززٍٴ وجپوْززحتٽ جپڃهطٿٳززس جپطززٌ ٍڃٻززڅ ڂززڅ نٖپ ززح ضكٷَززٵ جّهززىجٰ جپطززٌ ضززځ    -:جپه٣ززس
قَززع ضكززىو جپه٣ززس ڂٍجقززٽ جپ٫ڃززٽ  پٿڃن٧ڃززسڃطحقززس ضكىٍززىهح وٲٷززحا پٔڂٻحچَززحش وجپڃززوجٌو جپ

 وجپٷَحڀ ذحپڃ حڀ وجپطوٶَص جپَٖڀ پٻٽ ڂٍقٿس.

 ٌفٛثةذ ٔٛؽض٘ج ف١ّج ٠ٍٟ:ٌٍخـز ثٌّٛػٛعز ثٌعذ٠ذ ِٓ ث :ا أ١ّ٘ز ثٌخـز1

ضڃػزززٽ جپه٣زززس ج٢ٓزززحٌ جپ٫زززحڀ پٿ٫ڃزززٽ وڂٍجقٿزززت وج٢ٓزززحٌ جپزززًً ٍزززطځ ضكىٍزززى جپڃ زززحڀ      (1
 وجپڃٓثوپَحش وجپوجؾرحش ذنحيا ٪ٿَ ح.

 ٣س ضڃػٽ وَْٿس پٿڃطحذ٫س وجپٍٶحذس ٪ٿٌ جّوجي.جپه (2

 .جپه٣س ضڃػٽ ج٢ٓحٌ جپًً ضطهً ٲٌ قىووا جپٷٍجٌجش (3

جپه٣ززس ضڃػززٽ جْٓززط٫ىجو پڃوجؾ ززس جپڃٗززحٺٽ ويپززٹ ّچ ززح ضٷززوڀ ٪ٿززٌ أْززحِ جپطنرززإ          (4
 ذحپڃٓطٷرٽ ٲٌ ٞوي جپڃ٫ٿوڂحش جپطٌ ضځ ضوٲٍَهح ڂڅ جپڃحٌٞ وجپكحٍٞ.

 جپطنٳًَ. ضڃػٽ جپه٣س ضٓٿٖٓا وضطحذ٫حا پڃٍجقٽ (5

 .ضٓح٪ى جپه٣س ٲٌ جْٓطٯٖټ جّڂػٽ پٿڃوجٌو جپڃطحقس (6
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 ** ًَشوظــــــــة** 

 -ٶى ضطهً جپه٣س أقى جّٖٻحټ جپطحپَس:

 حا خـؾ ر١ٕ٘ز أا خـؾ ِىضٛدز
 جپڃٓززززثوپَڅ ٲززززي جپڃن٧ڃززززسقَززززع ٍٗززززطٍٸ ٲَ ززززح 

 وٍٷوڂوڄ ذطىوٍڅ جپه٣س و٪نحٍٚهح.
ٲززٌ  جپڃن٧ڃززسوهززٌ ن٣زز١ ٍٗززطٍٸ ٲَ ززح أٲززٍجو    

ٻن ززح ٕ ضززىوڄ وپٻززڅ ٍڃٻززڅ چٓززَحڄ     وٞزز٫ ح وپ
ذ٫ٝ ٪نحٚزٍهح وٍٛز٫د جْزطهىجڂ ح ٺڃ٫َزحٌ     
پززْوجي وٺوْززَٿس پٿٍٶحذززس وپ ززًج ضٳٟززٽ جپه٣زز١  

 جپڃٻطوذس.

ٕ٘ىىىجن دعىىغ ثٌشىىىشٚؽ ثٌٙجِىىىز ثٌٛثؽىىىخ  : ا ثٌشىىشٚؽ ثٌٛثؽىىىخ صٛثفش٘ىىىج فىىٟ ثٌخـىىىز  2
 فٟ ثٌخـز ِٚٓ ٘زٖ ثٌششٚؽ ِج٠ٍٝ: صٛثفش٘ج

أڄ و جپڃن٧ڃزس ٿكس ٺزٽ ٲزٍو ڂزڅ أٲزٍجو     قَزع ٍؿزد أڄ ضٗزڃٽ جپه٣زس ڂٛز      ثٌش١ٌّٛز: ا1
٪ٿي قٓزحخ ڂٛزٿكس ذزحٶٌ    جپڃن٧ڃس ضوجَڄ ذَن ح ٲٖ ض ىٰ پطكٷَٵ ڂٛٿكس ٲٍو ٲٌ 

 ڂڃح ٍإوى پٿٍٛج٨ وجپٻٍجهَس وچٗوخ جپهٖٲحش. جپڃن٧ڃسأٲٍجو 

قطزي ٍٿطزُڀ ٺزٽ     جپڃن٧ڃزس قَع ٍؿزد أڄ ٍٗزحٌٸ ٲزٌ وٞز٫ ح ٺزٽ أٲزٍجو        ا ثٌّشجسوز:2
ضهٿزٵ جٕپطزُجڀ   كىٍىهح ٲٌ جپه٣س وض٫طرزٍ جپڃٗزحٌٺس   ٲٍو ذىوٌا وڂٓثوپَحض ح ٺڃح ضځ ض

 پىى جٕٲٍجو ٲي جپڃن٧ڃس وضهٿٵ پىٍ ځ جپوٕي پٿڃن٧ڃس.

   0پٿڃن٧ڃسقَع ٍؿد أڄ ضو٩ٞ ذنحي ٪ٿي جپڃوجٌو جپٳ٫ٿَس جپڃطحقس  ا ثٌٛثلع١ز:3

 ذحپڃن٧ڃزس قَع ٍؿد أڄ ضط٫حڂٽ جپه٣س ڂ٩ جپ٧ٍوٰ جپڃهطٿٳس جپطزي ضكز١َ    ا ثٌّشٚٔز:4
   0ڂىزوإٔ ضٻوڄ ؾح

قَززع ٍززطځ ضٷَززَځ جپ٫ڃززٽ وجّوجي ٲززٌ ٺززٽ ڂٍقٿززس غززځ   ا ٠ؾىىخ أْ صمغىىُ ثٌخـىىز ٌّشثفىىً:5
جٓچطٷززحټ پٿڃٍقٿززس جپطحپَززس ذكَززع ضٷززوڀ ٪ٿززٌ ڂرززىأ ضٷٓززَځ جپ٫ڃززٽ ويپززٹ ذززحڄ ٍززطځ ضكىٍززى    

  0جپڃن٧ڃسڂٓثوپَحش ووجؾرحش ٺٽ ٲٍو ٲٌ 

ٍجقٿ زح  قَع ٍؿد و٩ٞ جپه٣س ذكَزع ٍزطځ جپطزٍجذ١ ذزَڅ أؾزُجي جپه٣زس وڂ       ا ثٌضشثدؾ:6
ذكَززع ضڃػززٽ ٺززٽ ڂٍقٿززس ئْززطٻڃحٕا  پڃٍقٿززس أنززًٍ قطززي ٕ ٍززإوً  يپززٹ پطٗززطَص     

 جپڃن٧ڃس.ؾ وو أٲٍجو 

قَع ٍؿد أڄ ٍطځ و٩ٞ ڂٍجقزٽ جپه٣زس وڂٓزثوپَحش ٺزٽ ٲزٍو       ا ثٌذغجؿز ٚثٌٛػٛؿ:7
وقطزي   جپڃن٧ڃزس ذٗٻٽ ذ١َٓ ووجٞف قَع ضطوجٲٵ ڂ٩ ئڂٻحچَحش ٺزٽ ٲزٍو ڂزڅ أٲزٍجو     

 .ٌ ئڂٻحچَس ضنٳًَهحٍڃٻڅ ضٷََڃ ح ذرٓح٢س وذحپطحپ

ٍؿززد أڄ ٍززطځ ضكىٍززى وٶززص ڂكززىو پٻززٽ ڂٍقٿززس  ا ٠ؾىىخ ٚػىىع صٛل١ىىش ٌّشثفىىً ثٌخـىىز:8
وپٻٽ ڂ ڃس ڂڅ ڂ حڀ جپه٣س قطزي ٍڃٻزڅ ضنٳَزًهح ٲزٌ جپوٶزص جپڃنحْزد ٲڃزح هزٌ ٲحتزىز          
ضنٳَززً ڂ ززحڀ ٲززٌ جپه٣ززس ڂٍضر٣ززس ذحْٓززط٫ىجو پٔڂطكحچززحش ئيج ضززځ وٞزز٫ ح ذ٫ززى ئچط ززحي    

 جٓڂطكحچحش؟

 .جپڃن٧ڃسپٿٍٶحذس وپطٷََځ جّوجي وذحپطحپٌ ٺٳحيز جپطنٳًَ پٻٽ ٲٍو ڂڅ أٲٍجو  ٲحپطوٶَص َٕڀ 
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 وضڃَُهح. جپڃن٧ڃسئڄ جپٷىٌز ٪ٿٌ جپطه١َ٣ جپٓٿَځ ض٫طرٍ ڂڅ أهځ ڂٷوڂحش چؿحـ 

 
 

 
 

 

 

 -:ٌّذٜ ثٌضيع١شٜأٔٛثن ثٌضخـ١ؾ عٍٝ أعجط ث  -3

 
    

 جپطه١َ٣ جْٕطٍجضَؿي-1 جپطه١َ٣ جپطٻنَٻي -2 جپطه١َ٣ جپطٗٯَٿي-3
   

   
 جپه١٣ جپىجتڃس   جپه١٣ جپڃإٶطس

 جپَٓحْحش. -  جپرٍجڂؽ. -
 جپنڃ٣َس. جٓؾٍجيجش -  جپڃٷطٍقحش. -
 جپٷوج٪ى. -  

 جپط٫ٿَڃحش. -  

 -:صعش٠فجس ٘جِز -أ

ٰ هزي جپنطَؿزس أو جپٯحٍزس ئپزي ٍ    جّهزىجٰ: و -1 پٿوٚزوټ ئپَ زح  أى أڄ جّهزىجٰ ضڃػزٽ       زى
ج٢ٓززحٌ جپ٫ززحڀ پٿ٫ڃززٽ وذنززحي ٪ٿَززت ضطكٷززٵ جپڃٗززحٌٺس وجپطنٓززَٵ وجپطٳح٪ززٽ ذززَڅ ٺززٽ           

 جّچ٣ٗس جپڃٻوچس پٿڃٍٗو٨.
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جپٷَځ: هي ڂؿڃو٪س جپڃرحوب وجّٲٻحٌ جپطي ٍإڂڅ ذ زح جپٳزٍو وهزي ج٢ٓزحٌ پْٮزٍجٜ      -2
 جپٳٍو.وجّهىجٰ وجپٯحٍحش پ ًج 

 .جپٯحٍحش: هي أهىجٰ ٶٍَٛز جّؾٽ أى ضط٫حڂٽ ڂ٩ جپُڂڅ جپٷٍٍد-3

جْٕززطٍجضَؿَس: هززي ج٢ٓززحٌ جپ٫ززحڀ جپززًى ٍٟززځ جّهززىجٰ ٢وٍٿززس  جپڃززىى وجپَٓحْززحش      -4
جپٍتَٓززَس وجپه٣زز١ جپڃوٞززو٪س پطكٷَززٵ هززًا جّهززىجٰ ٲززي ئ٢ززحٌ ڂحهَززس جپڃٗززٍو٨      

ىى وٺززًپٹ ضكىٍززى وچو٪َزس چٗززح٢ت وهزي ض٫نززي وٞزز٩ جّهزىجٰ جپٍتَٓززَس ٢وٍٿززس جپڃز    
جپ٣زززٍٴ وجپوْزززحتٽ وضهٛزززَٙ جپڃزززوجٌو جپَٖڂزززس پطكٷَزززٵ هزززًا جّهزززىجٰ. وضٗزززڃٽ 

وٺًپٹ ضإغٍ ٪ٿي جپ٫ٖٶزحش ذزَڅ جپڃن٧ڃزس     جپڃن٧ڃسجْٕطٍجضَؿَس ٺٽ ٪نحٍٚ وأٶٓحڀ 
 وجپرَثس جپهحٌؾَس.

ثٌعٛثِىىً ثٌضىىٝ صقىىذد اىىىً ثلاعىىضشثص١ؾ١ز      ثٌّمظىىٛد دٙىىج  :عٕجطىىش ثلاعىىضشثص١ؾ١ز  -ح
 ثخضظجس٘ج فٝ أسدعز عٕجطش ٚ٘ٝ:ِٚؼّٛٔٙج، ٠ّٚىٓ 

 جپٳٍ٘ جپڃطحقس وڂح ٍٛحقر ح ڂڅ ڂهح٢ٍ.-1

 جپ٣حٶحش وجپڃوجٌو وجٓڂٻحچَحش جپڃطحقس پٿڃٍٗو٨.-2

 جپٷَځ وجُڂحټ جپٗهَٛس.-3

 جٕپطُجڂحش جّنٖٶَس وجپڃٓثوپَس جٕؾطڃح٪َس ضؿحا جپڃؿطڃ٩.-4

و٠ جپ٫ٍٍٟزس  جپَٓحْس: هي چو٨ ڂڅ جپه١٣ ضٓطهىڀ أٺػزٍ ڂزڅ ڂزٍز ٲزي ٞزوي جپه٣ز      -5
 پْٖطٍجضَؿَس ويپٹ پطكٷَٵ جّهىجٰ ٺڃح أچ ح جپوَْٿس پطكٷَٵ جپ ىٰ.

 .س ٕذى ڂڅ جضرح٪ ح ٲي ڂؿحٕش ڂ٫َنس پٿ٫ڃٽنَضَوجٓؾٍجيجش: هي ضٍٛٲحش چڃ٣َس ٌ-6

جپٷوج٪ى: هزي ڂرزحوب ڂكزىوز ضوٞزف ڂزح ٍؿزد جٕپطزُجڀ ذزت ٲزي جپطٛزٍٲحش وڂزح ٍؿزد             -7
 س ٪ٿي جپڃهحپٳس.جٕڂطنح٨ ٪نت وضكىو جپؿُجيجش جپڃطٍضر

جپط٫ٿَڃحش: وهي ٶوج٪ى ؾحڂىز ٍٿُڀ ض٣رَٷ ح قٍٲَحً وهي ڂكىوز ذىٶزس وٍڃٻزڅ ضوٞزَف    -8
 -جپڃ٣ٛٿكحش جپٓحذٷس ڂڅ نٖټ جپنڃويؼ جپطحپي:

 ١٘ىً ثٌضخـ١ؾ ثلإدثسٜ

 

 
 جْٕطٍجضَؿَحش
 جپَٓحْـــــــــــحش

 جٓؾــــــــــــــــٍجيجش
 جپٷوج٪ــــــــــــــــــــــــى

 پط٫ٿَڃـــــــــــــــــــــــــحشج
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ٚثٌذشىش٠ز   ،٘ٛ ع١ٍّز صٕظ١ُ وجفز ِٛثسد ثٌّٕظّز ثٌّجد٠ىز : Organizingثٌضٕظ١ُ عج١ٔج":
ٚأ٠ؼىىج صقم١ىك أ٘ىىذثس ثٌّٕظّىز ٚفمىىجً ٌّىج فىىذدٖ     ،ِىٓ أؽىىً صٕف١ىز ثٌخـىىز ثٌضىٟ صىىُ ٚػىعٙج    

 ثٌضخـ١ؾ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ٟف١ظ ٠عٕٟ ثٌضٕظ١ُ ثلأص 
 جپڃ حڀ وٲٷحا پٿه٣س جپطٌ ضځ و٫ٞ ح.ضكىٍى جّچ٣ٗس و (أ

 .جپڃن٧ڃسضو٩ٍَ جپڃٓثوپَحش وجپڃ حڀ ٪ٿٌ ٺٽ ٲٍو ٲٌ  (خ
 .جپڃن٧ڃسضو٩ٍَ جپٓٿ٣حش پٻٽ ٲٍو ٲٌ  (ؼ
 .جپڃن٧ڃسضكىٍى جپ٫ٖٶحش ووْحتٽ جٓضٛحټ وجنٽ  (و
 جپڃن٧ڃس.جپطنَٓٵ وجپٍذ١ ذَڅ جّچ٣ٗس جپڃهطٿٳس وڂؿ ووجش ٺٽ أٲٍجو  (هـ
 
 
 
 

 -ٟ:* ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّ

ڂزززڅ نزززٖټ و٦َٳزززس جپطن٧زززَځ ٍزززطځ ضكىٍزززى جپ َٻزززٽ جپطن٧َڃزززٌ جپزززًً ٍوٞزززف جپ٫ٖٶزززحش          
وٶنزوجش   .وذنزحيا ٪ٿَزت ٍزطځ ضكىٍزى جپٓزٿ٣حش وجپڃٓزثوپَحش       جپڃن٧ڃزس وجٓضٛحٕش ذزَڅ أٲزٍجو   

 جٕضٛحټ ذَڅ ٺحٲس ج٢ٍٕجٰ جپڃٻوچس پٿ َٻٽ جپطن٧َڃي.

 ** ثٌخ طــــــز **
وٞو٪س ٲٌ جپوجٶ٩ جپ٫ڃٿٌ وذحپطحپٌ ضطكىو ذنزحيا  جپطن٧َځ ٍطځ ڂڅ نٖپت ضنٳًَ جپه٣س جپڃ

 ٪ٿَت جپٻٳحيز ٲٌ ضكٷَٵ جّهىجٰ جپطٌ ض٫ٌٓ جپه٣س پطكٷَٷ ح.
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 ّٔٛرػ ١ٌٙىً صٕظ١ّٝ ٌششوز
 

وجپڃٷٛوو ذحپٍٶحذس هٌ جپڃطحذ٫زس پزْوجي وجپطنٳَزً جپٳ٫ٿزٌ      :Controllingثٌشلجدز  عجٌغج":
ٓثوپَحش جپطزٌ ضزځ ضكىٍزىهح ْزحذٷحا وڂ٣حذٷط زح      وٲٷحا پٿڃ حڀ وجپڃجپڃن٧ڃس پٻٽ ٲٍو ڂڅ أٲٍجو  

ڂ٩ جپه٣س جپڃوٞزو٪س پٿطأٺزى ڂزڅ ڂزىً جپط٣زحذٵ ذَزن ځ وضكىٍزى جٓچكٍجٲزحش وذحپطزحپٌ جضهزحي           
 جٓؾٍجيجش جپطٛكَكَس جپَٖڂس.

 :ٌٍڃٻڅ ئٍؿحَ ن٣وجش ٪ڃٿَحش جپٍٶحذس ٲَڃح ٍٿ- 

 (1) 
٪س وجپطوٶَص ضكىٍى جّوجي جپڃ٫َحًٌ پٿڃ حڀ وجپڃٓثوپَحش وٲٷحا پٿه٣س جپڃوٞو

 جپڃكىو پٿڃ حڀ وجپڃٓثوپَحش.
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(2) 
وڂزىً جٕپطزُجڀ ذحپطوٶَزص     جپڃن٧ڃزس جپڃطحذ٫س وجپٍٶحذس ٪ٿٌ جّوجي جپٳ٫ٿٌ پٻزٽ ٲزٍو ٲزٌ    

 جپڃكىو پٻٽ ڂ ڃس.
 (3) 

 وجّوجي جپڃ٫َحًٌ.ڃٷحٌچس ذَڅ جّوجي جپٳ٫ٿٌ جپ
 (4) 

 ضكىٍى جٕچكٍجٲحش ذَڅ جّوجي جپٳ٫ٿٌ وجّوجي جپڃ٫َحًٌ.
(5) 

 هحي جٓؾٍجيجش جپطٛكَكَس پطٛكَف هًا جٕچكٍجٲحش.جض
 

 
 

 * طٛس ثٌشلجدز *

 -ٚصضخز ثٌشلجدز إفذٜ ثٌظٛسصجْ ثٌضج١ٌضجْ:

 ٌٶحذس نحٌؾَس ٌٶحذس يجضَس

پٿٳززٍو قَززع ٍٷززوڀ ذڃٍجٶرززس  وهززٌ جپٍٶحذززس جپىجنٿَززس  
چٳٓت وجپطأٺى ڂڅ جپطُجڂحضت ذڃٓثوپَحضت وڂ حڂزت ٲزٌ   

وٲٷزحا پزىوٌا ٲزٌ     پٿڃن٧ڃزس ٞوي جپڃٛٿكس جپ٫حڂس 
 .جپڃن٧ڃسجپه٣س جپطٌ و٫ٞط ح 

 جپڃٓزثوپَڅ وٲٷزحا پٿڃٓزطوٍحش جٕوجٌٍزس    وهٌ ٌٶحذس 
پٿطزـأٺى ڂزڅ ٶَزحڀ ٺزٽ ٲزٍو       جپڃن٧ڃس٪ٿٌ ذحٶٌ أٲٍجو 

 ذڃ حڂت وڂٓثوپَحضت.

 

 قٛظز ٘جِز **** ٍِ

ذڃٓززثوپَحض ځ وڂ ززحڂ ځ  جپڃن٧ڃززسجپٷززىوز ڂززڅ أهززځ جپكززوجٲُ وجپززىوجٲ٩ پٔپطززُجڀ ڂززڅ أٲززٍجو    
وپ زًج ٍؿزد أڄ ٧ٍ زٍوج جپطزُجڂ ځ وضكڃٓز ځ      جپڃىٍٍٍڅ ضطڃػٽ ٲٌ  پٿڃن٧ڃسوجپٷىوز جّْحَْس 

ويپزٹ ذٗز٠ٍ  ٕ    جپڃن٧ڃزس ٲٌ جپٷَحڀ ذڃ حڂ ځ وڂٓثوپَحض ځ ڂڅ أؾٽ وٲ٩ وضكٳَزُ ذزحٶٌ أٲزٍجو    
جپٍٶحذززس ضٛززَىٍت پْن٣ززحي ذززٽ ٍؿززد أڄ ضٻززوڄ ئٌٖززحوٍس ض٫حوچَززس ڂززڅ أؾززٽ جپڃٛززٿكس  ضٻززوڄ 

 جپڃٗطٍٺس.
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ٍزطځ   جپڃن٧ڃزس ذنحيا ٪ٿٌ ٪ڃٿَس جپٍٶحذس ٪ٿٌ جّوجي ّٲزٍجو   :Directing ثٌضٛؽ١ٗ سثدعج": 
ٍززطځ جضهززحي و ضكىٍززى جّوجي جپٳ٫ٿززٌ وجٓچكٍجٲززحش ٪ززڅ جّوجي جپڃ٫َززحًٌ جپڃوؾززوو ٲززٌ جپه٣ززس   

كَس ويپٹ ذطوؾَت جّٲٍجو وئٌٖزحوهځ پزْوجي جپڃ٫َزحًٌ جپڃ٣ٿزوخ وٲٷزحا      جٓؾٍجيجش جپطٛكَ
پٿه٣ززس وأٍٟززحا ئؾززٍجي جپط٫ززىٍٖش جپَٖڂززس ٲززٌ جپه٣ززس ذڃززح ٍززطٖيڀ ڂزز٩ جپ٧ززٍوٰ جپوجٶ٫َززس   

 ويپٹ ذڃح ٍطٳٵ ڂ٩ ڂرىأ جپڃٍوچس ٲٌ جپ ىٰ وٲٌ جپه٣س.

 

  

 وٍص 

  

  

  

 ٌنً جپطوؾَت ٪ىز ٚوٌ وه: 

ٶرزٽ ٶَزحڂ ځ ذڃ زحڂ ځ     جپڃن٧ڃزس  پطوؾَزت پٻزٽ أٲزٍجو    وهو جٌٖٓزحو وج  ا ثٌضٛؽ١ٗ ثٌمذٍٟ:1
وضىٌٍر ځ ٪ٿٌ ئڂٻحچَس جپٷَزحڀ ذحپڃ زحڀ جپڃ٣ٿوذزس ڂزن ځ وئٺٓزحذ ځ ذحپڃ زحٌجش جپَٖڂزس        

 پًپٹ.

وهزو جپطوؾَزت جپڃٓزطڃٍ وجپڃطزُجڂڅ ڂز٩ جّوجي قَزع ٍزطځ ڂطحذ٫زس          ثٌضٛؽ١ىٗ ثٌّضىضثِٓ:   ا2
پ ززځ ذاْززطڃٍجٌ أغنززحي    ذاْززطڃٍجٌ وضوؾَززت جٌٖٓززحوجش جپَٖڂززس   جپڃن٧ڃززسأوجي أٲززٍجو 

 جپطنٳًَ.

وهزو جپطٷَزَځ پزْوجي ذ٫زى ضنٳَزً جپڃ زحڀ قَزع ٍزطځ ضوؾَزت جٌٖٓزحوجش            ثٌضٛؽ١ٗ ثٌذعذٞ: ا3
 وجي جپٳ٫ٿٌ.وجپطوؾَت ذنحيا ٪ٿٌ جٕ

 ** ثٌخ طــــــــــز **

ئڄ جپطوؾَزت وجٌٖٓزحو ڂززڅ أهزځ ڂٷوڂززحش جپنؿزحـ ٲزٌ جپٷَززحڀ ذحپڃ زحڀ ٲٿززَّ هنزحٸ ٖززهٙ        
ٲٟززٽ أچززوج٨ جپطوؾَززت وجٌٖٓززحو هززو جٌٖٓززحو جپڃٓززطڃٍ ذٗزز٠ٍ أڄ  ٫ٍززٍٰ ٺززٽ ٖززٌي وڂززڅ أ

 ٣٫ٍي ڂٓحقس ڂڅ جپكٍٍس پٿٳٍو ٲٌ ضنٳًَ ڂ حڂت ٦ٓ حٌ ٶىٌجضت وڂ حٌجضت.

 ** ٚعٍٟ رٌه **

 1ٍِقٛظز سلُ 

جپطوؾَت وجپٍٶحذس وهٌ و٦حتٱ و ٲحٓوجٌز ٪رحٌز ٪څ ڂٍُؽ ڂڅ جپطه١َ٣ وجپطن٧َځ
 .ڂطٗحذٻس وڂطىجنٿس وڂططحذ٫س
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 2ُ ٍِقٛظز سل

وضٳوٴ أٲٍجوهح وضڃَُهځ وپ زًج ٍؿزد    جپڃن٧ڃس  جٓوجٌز جپٳ٫حپس ڂڅ أهځ ڂٷوڂحش چؿحـ
٪ٿٌ ٺَٳَس جپٷَحڀ ذ ًا جپو٦حتٱ جٓوجٌٍزس قطزي ضٷزوڀ     جپڃن٧ڃس ٺٽ جٲٍجوأڄ ٍطځ ضىٌٍد 

 .جپڃن٧ڃسذىوٌهح ٲٌ 

 

 

 

َزع ئڄ جٓوجٌز هزٌ ٪ڃٿَزس پ زح ڂؿڃو٪زس ڂززڅ جپڃٻوچزحش پ زح ڂزىنٖش غزځ ضٗزٯَٽ پ ززًا           ق
ڃززىنٖش غززځ جپكٛززوټ ٪ٿززي جپڃهٍؾززحش غززځ جپطٯًٍززس جپ٫ٻٓززَس پٿط٫ززٍٰ ٪ٿززٌ ڂززىً ؾززووز     جپ

جپڃهٍؾززحش وئؾززٍجي جپط٫ززىٍٖش جپَٖڂززس ٲززٌ جپطٗززٯَٽ وجپڃززىنٖش  وْززَطځ ٪ززٍٜ جپن٧ززحڀ    
 -جٓوجًٌ ڂڅ نٖټ جپنڃويؼ جپطحپٌ:

                                                 Inputجپڃىنٖش -1
                                           Operating  جپطٗٯَٽ -2
                                             Output جپڃهٍؾحش -3
                         Feed Back         جپطٯًٍس جپ٫ٻَٓس -4
 

 
 
 
 
 

Feed Back 
                          

 
 
 
 
 

 

 

وجپڃٓزطوً جپزىوپٌ     طوً جٓٶٿَڃٌٲٌ ٦ٽ جپ٧ٍوٰ جپرَثَس جپڃك٣َس ذحپڃن٧ڃس ٪ٿٌ جپڃٓ
 ووٲٷحً پٿ٧ٍوٰ جپىجنٿَس ذحپڃن٧ڃس.

 ثاْياً: تعسيف الإدازة نٓعاّ

 ثٌّذخ س

Input 
 ثٌضشغ١ً

Operating 

 ؽجسثٌّخش

Output 

 ثٌضغز٠ز ثٌعىغ١ز
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 ثلإدثسر ثٌّذجاشر اثٌذ١ٔجا

 ثلإدثسر ثٌٛعـٟ

 ثلإدثسر ثٌع١ٍج
A 

B 

C 

 -وهٌ ضوٲٍَ ڂ٫ٿوڂحش ٪څ:

 جپنطحتؽ وڂىً ضوجٲٷ ح وض٣حذٷ ح ڂ٩ ڂح ن١٣ پت. -1

ڂط٣ٿرزززحش جپطكٓزززَڅ وجپط٫زززىٍٽ وٲٷزززحً ٓقطَحؾزززحش جپرَثزززس جپڃك٣َزززس وذحپطزززحپٌ جضهزززحي     -2
 جٓؾٍجيجش جپڃنحْرس.

 
 
 
 

 -ٺڃح ٍٿٌ:وهٌ   هنحٸ غٖظ ڂٓطوٍحش ئوجٌٍس

 
                                                                 Top 

 
 
 

                                                                               Middle 
 
 

                                                                                           Line First 

 
 
 
 

ضڃززحٌِ جپو٦ززحتٱ جٓوجٌٍززس    (جپ٫ٿَززح وجپوْزز٣ٌ وجپززىچَح  )وجپڃٓززطوٍحش جٓوجٌٍززس جپػٖغززس   
وپٻزڅ ذڃٓزحقحش ڂهطٿٳزس وٲٷزحً      (ضه١َ٣ وضن٧َځ وضوؾَزت وٌٶحذزس  )جٌّذ٫س جپٓحذٵ يٺٍهح ڂڅ

 پڃٓثوپَحش وْٿ٣حش وڂ حڀ ٺٽ ڂٓطوً ئوجًٌ.

 ٓطوٍحش جٓوجٌٍزس پٿو٦زحتٱ   وْوٰ چ٫ٍٜ ڂڅ نٖټ چڃويؼ ضوَٞكٌ ڂڃحٌْس جپڃ
 -:جٓوجٌٍس ٺڃح ٍٿٌ

 

 

 

 

 

 

 ثايجاً: المطتويات الإدازية وممازضتٗا يًوظائف الإدازية



 

(40) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 

 
 
 
 
 
 
 

                                        
 
 
 
 

 جٓوجٌز               جٓوجٌز                   وجٌز جٓ                     
 ٍٖزجپڃرح       جپو٣ٌْ                     جپ٫ٿَح                           

 -:*٠ٚضؼـ ِٓ ثٌّٕٛرػ ثٌّٛػـ ِج ٠ٍٟ

 أڄ ٺٽ جپڃٓطوٍحش جٓوجٌٍس ضڃحٌِ جپو٦حتٱ جٓوجٌٍس جٌّذ٫س. -1

أڄ جپڃٓززحقحش جپطززٌ ضڃززحٌِ ڂززڅ نٖپ ززح جپڃٓززطوٍحش جٓوجٌٍززس پٿو٦ززحتٱ جٓوجٌٍززس       -2
 ڂهطٿٳس وٲٷحً پ٣ر٫َس ڂ حڀ وْٿ٣حش ٺٽ ڂٓطوً.

جپڃهٛٛززس پٿطه٣زز١َ  ٺٿڃززح جضؿ نززح ّ٪ٿززٌ ٲززٌ جپڃٓززطوً جٓوجًٌ َجوش جپڃٓززحقس     -3
ٲٻٿڃح جضؿ نزح پٿڃٓزطوً جٓوجًٌ     وجچهٳٟص جپڃٓحقس جپڃهٛٛس پٿطوؾَت وجپ٫ٻّ

جّوچززي َجوش جپڃٓززحقس جپڃهٛٛززس پٿطوؾَززت ويپززٹ ّڄ جٌٕضرززح٠ وجٕقطٻززحٸ ذززَڅ    
 جپڃٓطوً جٓوجًٌ جپڃرحٍٖ أٺػٍ ڂ٩ جپ٫حڂٿَڅ.

 
 
 
 

طرززٍ جنطرززحٌجً پٷَززحِ ڂززىً ضوجؾززت جٓوجٌز جپكىٍػززس پٿڃن٧ڃززس جپ٫ىٍززى ڂززڅ جپطكززىٍحش جپطززٌ ض٫ 
ٶىٌز جپڃن٧ڃس وٺٳحيض ح ٲٌ ڂوجؾ زس هزًا جپطكزىٍحش وْزوٰ چ٫زٍٜ هزًا جپطكزىٍحش پٻوچ زح         
وجٲ٫زحً ٶوٍزحً پط٣زوٍٍ جپڃن٧ڃززس ڂزڅ أوجت زح پٿٷَزحڀ ذحپو٦ززحتٱ وجّچٗز٣س جپڃهطٿٳزس ذحپٻٳزحيز جپطززٌ          

 -:ضڃٻن ح ڂڅ جْٕطڃٍجٌ وجپطو٩ْ وْن٫ٍٜ أهځ هًا جپطكىٍحش ٲَڃح ٍٿٌ

ويپزٹ ذ٧ زوٌ جپ٫ىٍزى ڂزڅ جپڃزإغٍجش ٪ٿزٌ        :ثٌّؤعشثس ثٌذ١ٌٚىز عٍىٟ ثٌّٕظّىز   ص٠جدر  -1
جپٓحقس جپىوپَس وجپطٌ ٺحڄ پ ح أٺرٍ جّغٍ ٪ٿٌ جپڃن٧ڃحش وئوجٌجض ح وڂزڅ هزًا جپڃزإغٍجش ڂزح     

 -ٍٿٌ:

 زابعاً: ايتشديات ايتي توادٗٗا الإدازة اتذديجة

 جپطه١َ٣

 جپطن٧َځ

 جپطوؾَت

 جپٍٶحذس

 جپطه١َ٣

 جپطن٧َځ

 جپطوؾَت

 جپٍٶحذس

 جپطه١َ٣

 جپطن٧َځ

 جپطوؾَت

 حذس  جپٍٶ
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 جضٓح٨ قؿځ جّْوجٴ جپهحٌؾَس پىٌؾس پځ ٍٓرٵ پ ح ڂػَٽ. -

 هح.جچطٗحٌ جپطٻطٖش جٕٶطٛحوٍس ڂػٽ جٕضكحو جّوٌوذٌ وٮٍَ -

 ٍَحوز قؿځ جٕضٳحٶَحش جپىوپَس وٍَحوز قؿځ جپطرحوټ جپطؿحًٌ ذَڅ جپىوټ. -

 ضٷىڀ وض٣وٌ وْحتٽ جپڃوجٖٚش پىٌؾس هحتٿس. -

 ضُجٍى قىز جپڃنحٲٓس جپهحٌؾَس. -

 ضنو٨ جپٷوجچَڅ وجپط٫ٍٍٗحش جپىوپَس.و ٍَحوز -

 ج٣ٍٕٞجذحش و٪ىڀ جْٕطٷٍجٌ جپَٓحٌْ. -

جپ٫حپځ ض٣زوٌجً ضٻنوپوؾَزحً ٺرَزٍجً ٲزٌ ٺحٲزس      قَع ٖ ى  :ثٌغٛسر ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّغضّشر -2
جپڃؿحٕش وأٚرف هًج جپط٣وٌ ٍڃػٽ ضكزىٍحً قٷَٷَزحً أڂزحڀ جٓوجٌز ذٟزٍوٌز جٓپڃزحڀ وجپڃوجٺرزس       

 جپڃٓطكىظ.و پ ًا جپط٣وٌجش وهًج ٍط٣ٿد ٍٞوٌز ج٨ٖ٢ٕ وجپركع ٪څ جپؿىٍى

ش قَززع أٚززرف قؿززځ جپٻػَززٍ ڂززڅ جپڃن٧ڃززح :ػىىخجِز فؾىىُ ثٌّٕظّىىجس ٌذسؽىىز وذ١ىىشر -3
 -:ٍٳوٴ جپطٛوٌجش ڂڅ قَع

  ٪ىو جپ٫حڂٿَڅ جپًً ٍٷىٌ ذحُٰٕ. -

 ٍَحوز ڂر٫َحش جپڃن٧ڃس ٌّٶحڀ ٲٿٻَس. -

 ٍَحوز ٌؤوِ جّڂوجټ پڃرحپ٭ ٲٿٻَس. -

 ٍَحوز وٌؾس جپطهٛٙ ٲٌ جپ٫ڃٽ وٍَحوز قؿځ جٓچطحؼ. -

 ٍَحوز جپ٫ڃٖي جپڃط٫حڂٿَڅ ڂ٩ جپڃن٧ڃحش ذحپڃٍَٖڅ ٺڃح ٲٌ جپٍٗٺحش جپ٫حپڃَس. -

 ٍَحوز قؿځ جٕپطُجڂحش ٪ٿٌ جپڃن٧ڃحش. -

*وهًا جپٍُحوز ٲٌ قؿځ جپڃن٧ڃزحش ٍڃػزٽ ضكزىٍحً أڂزحڀ جٓوجٌز پڃڃحٌْزس ڂ حڂ زح جٓوجٌٍزس        
 ذٻٳحيز ڂ٩ ضكٷَٵ جپطنَٓٵ ذَڅ هًا جپڃٻوچحش جپڃط٫ىوز پٿڃن٧ڃس.

قَززززع جچطٗززززٍش جپڃن٧ڃززززحش جپڃط٫ززززىوز  :ثٔضشىىىىجس ثٌّٕظّىىىىجس ثٌّضعىىىىذدر ثٌؾٕغىىىى١جس -4
ضڃحٌِ چٗزح٢ ح ٲزٌ أٺػزٍ ڂزڅ ووپزس وضوجؾزت جٓوجٌز ضكزىٍحً ٪نزى ئوجٌز هزًج          جپؿنَٓحش وجپطٌ 

 -:جپنو٨ ڂڅ جپڃن٧ڃحش ويپٹ پ٫ىز أْرحخ وڂن ح

  ضوؾى ذ ح ٲٍو٨ پٿٍٗٺس.   جنطٰٖ جپ٧ٍوٰ جپڃنحنَس وجپطٟحٌٍّ ذَڅ جپىوټ جپطٌ -1

 جنطٰٖ جپ٧ٍوٰ جپَٓحَْس وجٕٶطٛحوٍس ذَڅ جپىوټ. -2

 َى ذَڅ ٺٽ ووپس وأنًٍ.جنطٰٖ جپ٫حوجش وجپطٷحپ -3

 جنطٰٖ وضرحٍڅ جپٷوجچَڅ وجپط٫ٍٍٗحش ذَڅ جپىوټ. -4

 جنطٰٖ جپ٧ٍوٰ جٕؾطڃح٪َس وجپٿٯس ذَڅ جپىوټ. -5
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 -ظٙٛس ثٌششوجس ثٌمجدؼز رثس ثلاعضغّجسثس ثٌّضعذدر: -5

قَع ٍٻوڄ پنٳّ جپٍٗٺس جپ٫ىٍى ڂزڅ أوؾزت جپنٗزح٠ وهزًج جْٕزطػڃحٌ جپڃهطٿزٱ وجپڃطرزحٍڅ        
 ئٞحٲَحً پٔوجٌز.ٍڃػٽ ضكىٍحً 

 ثٌضقذ٠جس ثٌذثخ١ٍز ٌٍّٕشير. -6

 صعجظُ ثٌّغت١ٌٛجس ٚصعذد٘ج أِجَ ثلإدثسر. - 7

 أدشص ثٌضقذ٠جس ثٌّعجطشر ٚثٌّغضمذ١ٍز ثٌضٟ صٛثؽٗ ثلإدثسر ٚثٌّذ٠ش٠ٓ ٟ٘:

 جپ٫وپڃس.   .2    جپطٯٍَ ٲٌ ڂٖڂف ذَثس جٓوجٌز.    .1

 جپؿووز جپٗحڂٿس.   .4    جپهٛهٛس.   .3

 
 
 
 

 

ٓوجٌز جپكىٍػززس پٿڃن٧ڃززحش أٚززركص ضطكڃززٽ جپ٫ىٍززى ڂززڅ جپڃٓززثوپَحش ضؿززحا جپ٫ىٍززى ڂززڅ    ٲززح
جپؿ حش ڂڃح ٍهٿٵ أ٪رحي ؾىٍىز ٪ٿٌ جپڃن٧ڃس وذحپطحپٌ ٪ٿزٌ ٺزٽ و٦زحتٱ وأچٗز٣س جپڃن٧ڃزس      
وهنحٸ ٍٞوٌز ٓپٷحي جپٟزوي ٪ٿزٌ ذ٫زٝ هزًا جپڃٓزثوپَحش جپطزٌ ضطكڃٿ زح جٓوجٌز جپكىٍػزس         

 -:هطٿٳس ذحپٻٳحيز جپڃ٣ٿوذس وڂڅ هًا جپڃٓثوپَحش ڂح ٍٿٌقطي ضٓط٩َ٣ جپٷَحڀ ذحّچ٣ٗس جپڃ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٲڃززڅ جپڃٓززثوپَحش   -:ثٌّىى ناا ِغىىت١ٌٛز إدثسر ثٌّٕظّىىز صؾىىجٖ أطىىقجح ثٌّشىىشٚن     -1
  جّْحْززَس جپطززٌ ضطكڃٿ ززح ئوجٌز جپڃن٧ڃززس هززٌ ڂٓززثوپَحض ح ضؿززحا أٚززكحخ جپڃٗززٍو٨   

پڃٓزثوپَس ڂززڅ  وهززًا ج  وهزٌ ض٧٫زَځ ئٍززٍجوجش وأٌذزحـ جپڃٗزٍو٨ ّٶٛززٌ قزى ڂڃٻزڅ      
نٖپ ززح ٍززطځ ضٷَززَځ أٚززكحخ جپڃٗززٍو٨ پٻٳززحيز جٓوجٌز وڂززڅ غززځ جْززطڃٍجٌ جٓوجٌز ٲززٌ   

وٲززٌ جپٓززحذٵ ٺحچززص هززًا جپن٧ززٍز هززي جپڃٓزز٣ٍَز ٪ٿززٌ ٲٻززٍ          ئوجٌز جپڃن٧ڃززس أڀ ٕ

 خاَطاً: َطووييات الإدازة اتذديجة
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جٓوجٌز پٿڃن٧ڃزس وپٻززڅ ٲزٌ جُوچززس جّنَزٍز ٦ ززٍ جٕهطڃزحڀ ذحپ٫ىٍززى ڂزڅ جپڃٓززثوپَحش      
 جّنٍى ضؿحا ؾ حش ڂط٫ىوز.

قَززع أڄ جپڃن٧ڃززس ٕ ض٫ڃززٽ  ت١ٌٛز إدثسر ثٌّٕظّىىز صؾىىجٖ ثٌمىىٛث١ٔٓ ٚثٌضشىىش٠عجس:ِغىى -2
  ذڃ٫ُټ ٪څ جپٷزوجچَڅ وجپطٗز٫ٍٍحش جپطزٌ ض٫ڃزٽ ذ زح جپىوپزس جپطزٌ ضوؾزى ذ زح جپڃن٧ڃزس          

وقَزع ئڄ ڂهحپٳززس هزًا جپٷززوجچَڅ ٶززى     وذحپطزحپٌ ٲ نززحٸ ڂٓزثوپَس ٶحچوچَززس ٪ٿززٌ جٓوجٌز  
پًپٹ ٕذى ڂڅ جٓپڃزحڀ وجپٳ زځ جپؿَزى پ زًا     ٫ٍٍٶٽ أو ٍكوټ ووڄ ٶَحڀ جپڃن٧ڃس ذڃ حڂ ح 

جپٷوجچَڅ جپڃٍضر٣س ذنٗح٠ جپڃن٧ڃس ويپٹ ڂ٩ جْٕط٫حچس ذزًوً جپهرزٍز جپٷحچوچَزس پٿٷَزحڀ     
 ذ ًا جپڃٓثوپَس.

وجپڃٷٛوو ذحپڃٓحهڃَڅ هځ قڃٿس جّْز ځ   :ِغت١ٌٛز إدثسر ثٌّٕظّز صؾجٖ ثٌّغج١ّ٘ٓ -3
ځ ٲززٌ أْزز ځ جپڃن٧ڃززس وڂززڅ جپززًٍڅ ٍٓززطػڃٍوڄ أڂززوجپ  (ٲززٌ قحپززس ٖززٍٺحش جپڃٓززحهڃس)

 -:ڂٓثوپَحش ئوجٌز جپڃن٧ڃس ضؿحا جپڃٓحهڃَڅ ڂح ٍٿٌ

 ضكٷَٵ ٪حتى ڂنحْد وڂٷروټ ڂڅ جْطػڃحٌجش جپڃٓحهڃَڅ. -1

جپڃٓززحهڃَڅ ذحپڃ٫ٿوڂززحش   جپٗززٳحٲَس وجپٛززىٴ ٲززٌ ٪ززٍٜ چطززحتؽ جْٕززطػڃحٌ وڂززى     -2
 وأهىجٲ ح وچطحتؽ جْٕطػڃحٌ. جپىٶَٷس ٪څ و٩ٞ ون١٣ جپڃنٗأز

جپڃؿحَٲزس جپٯَزٍ ڂكٓزوذس     ٌ قٷوٴ جپڃٓحهڃَڅ و٪ٿٌ أڂوجپ ځ ذ٫زىڀ جپڃكحٲ٧س ٪ٿ -3
 جپڃٓحهڃَڅ پٿڃهح٢ٍ وجپهٓحٌز. ڂڃح ٶى ٫ٍٍٜ ڂٛحپف وأڂوجټ

وجپنٗزززٍجش  جٕضٛزززحټ جپٳ٫زززحټ ڂززز٩ جپڃٓزززحهڃَڅ ڂزززڅ نزززٖټ جپٿٷزززحيجش جپىوٌٍزززس      -4
 وجٕؾطڃح٪حش.

وجٌز وهززٌ ڂٓزززثوپَس ئ  :اثٌّغىىىت١ٌٛز ثلاؽضّجع١ىىز اِغىىت١ٌٛز ثلإدثسر صؾىىجٖ ثٌّؾضّىىع    -4
جپڃن٧ڃززس ضؿززحا جپرَثززس جپڃك٣َززس ذززأڄ ضكززحٲ٥ ٪ٿززٌ ٚززٖقَط ح وقڃحٍط ززح ڂززڅ جپطٿززوظ    
وجپكٳززح٤ ٪ٿززٌ جپٷززوجچَڅ جپرَثَززس وأٍٟززحً ڂٍج٪ززحز جپطٷحپَززى وجپ٫ززحوجش جپڃوؾززووز ذحپرَثززس   
جپڃك٣َس ذحپڃٍٗو٨ وجپڃٓحهڃس ٲٌ جپطؿڃَٽ وجپط٣وٍٍ پٿرَثس ٶىٌ جٓڂٻحڄ وڂزڅ أهزځ   

ٗزززٍو٨ وهزززٌ وٲززز٩ جپٟزززٍجتد وٺزززًپٹ جپٍْزززوڀ  جپڃٓزززثوپَحش جٕؾطڃح٪َزززس ٪ٿزززٌ جپڃ
جپڃهطٿٳززس پٿڃٍجٲززٵ وٮٍَهززح ڂززڅ جپهززىڂحش جپ٫حڂززس جپطززٌ ٍٓززطٳَى ڂن ززح جپڃٗززٍو٨ وإٔ   

وٲززٌ جپززىوټ    ضززطهٿٙ جپڃن٧ڃززس ڂززڅ ڂهٿٳززحش جٓچطززحؼ ذٗززٻٽ ٍززإوً پطٿززوظ جپرَثززس       
جپڃطٷىڂس هنزحٸ جهطڃزحڀ ٖزىٍى وڂطُجٍزى ذحپڃٓزثوپَس جٕؾطڃح٪َزس ٪ٿزٌ جپڃن٧ڃزحش ضؿزحا          

ٟزحً ڂٓزثوپَس جپڃن٧ڃزس ضؿزحا جپطنڃَزس ذٻحٲزس أچوج٪ زح پٿڃؿطڃز٩ وٲزٌ ڂهطٿزٱ           جپرَثس وأٍ
 ڂؿحٕضت.

5-     ٓ وهنزحٸ جپطُجڂزحش وڂٓزثوپَحش ٪ٿززٌ ئوجٌز     :ِغىت١ٌٛز إدثسر ثٌّٕظّىز صؾىجٖ ثٌعىج١ٍِ
 -:جپڃن٧ڃس ضؿحا جپ٫حڂٿَڅ ذ ح وڂن ح ڂح ٍٿٌ

طٷزىڂَڅ  ضوٲٍَ چ٧حڀ ٪زحوټ پٿطو٦َزٱ وٲٷزحً پٔڂٻحچَزحش وجپٷزىٌجش وجپڃزإهٖش پٿڃ       -1
 پٿو٦حتٱ ذحپڃن٧ڃس.

 ضوٲٍَ چ٧حڀ ٪حوټ پْؾوٌ وجپكوجٲُ. -2

 ضوٲٍَ جپ٧ٍوٰ جپٛكَس پٿ٫ڃٽ. -3
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 ضوٲٍَ چ٧حڀ پٿطأڂَڅ جپٛكٌ وجپطأڂَنحش ذأچوج٪ ح. -4

 ضوٲٍَ ؾو جؾطڃح٪ٌ وضٍٲَ ٌ ڂنحْد پٿ٫حڂٿَڅ ڂػٽ جپنوجوً وجپٍقٖش.....جپم. -5

وڂزڅ هزًا جپڃٓزثوپَحش ڂزح      :ج١ٍِٓ ِعٙىج ِغت١ٌٛز إدثسر ثٌّٕظّز صؾجٖ ثٌعّ ء ثٌّضعى  -6
 -:ٍٿٌ

 جپ٫ڃٽ ذؿى پطكىٍى جٕقطَحؾحش جپكٷَٷَس پٿڃٓط ٿٹ وجپ٫ڃٽ ٪ٿٌ ئٖرح٪ ح. -1

 ضوٲٍَ جپهىڂحش جپڃهطٿٳس جپطٌ ٍكطحؾ ح جپڃٓط ٿٹ. -2

جپ٫ڃٽ وجتڃحً پٿكٳح٤ ٪ٿٌ ٌٞحي جپ٫ڃَٽ ڂڅ نٖټ جپ٫ٌٓ جپزىجتځ ٖٓزرح٨ قحؾحضزت     -3
 وٌٮرحضت.

ٛززٿكس جپ٫ڃززٖي ڂزززڅ نززٖټ جپڃٛززٿكس جپڃٗززطٍٺس ذززَڅ جپ٫ڃَزززٽ       جپكٳززح٤ ٪ٿززٌ ڂ   -4
 .ٍٗٺسوجپ

وهزًا جپڃٓزثوپَس ڂزڅ ڂن٣ٿزٵ أڄ      ِغت١ٌٛز إدثسر ثٌّٕظّز صؾىجٖ ثٌّٕظّىجس ثلأخىشٜ:    -7
ٶٍجٌجش جپڃنٗأز ضإغٍ وضطأغٍ ذٷٍجٌجش جپڃن٧ڃحش جّنزٍى قَزع أڄ ڂهٍؾزحش أً ڂٗزٍو٨     

ٿكس جپڃن٧ڃزززس ووڄ ضڃػزززٽ ڂزززىنٖش پڃٗزززٍو٨ أنزززٍ و٪ٿزززٌ يپزززٹ ٍؿزززد جپكٳزززح٤ ٪ٿزززٌ ڂٛززز 
جٓٞززٍجٌ ذڃٛززٿكس جپڃن٧ڃززحش جّنززٍى وٍطٟززف هززًج جپطززٍجذ١ ذززَڅ جپڃن٧ڃززحش ڂززڅ نززٖټ      

 -:جپٗٻٽ جپطوَٞكٌ جپطحپٌ

 (                         ڂهٍؾحش1ڂن٧ڃس )        ڂىنٖش        
 

 (                          ڂهٍؾحش2ڂن٧ڃس )        ڂىنٖش       
 

 ڂهٍؾحش         (                       3ڂن٧ڃس )              ڂىنٖش

* وذحپطحپٌ ٍؿد ٪ٿٌ جپڃنٗ ز إٔ ضطهً ٶٍجٌجش ڂزڅ ٖزأچ ح جٓٞزٍجٌ ذڃٛزحپف جپڃنٗز ش      
 جّنٍى.

وڂڅ أهځ وجؾرحش جپڃنٗز ش جپكىٍػزس وجپڃط٣ٿ٫زس پٿط٣زوٍٍ وجپطوْز٩ وجْٕزطڃٍجٌ أڄ ضٷزوڀ        
ٲزٌ قٓزرحچ ح ووٌ جپڃنٗز ز ٲزٌ جپن٧زحڀ       ذڃٓثوپَحض ح ضؿحا جپؿ زحش جپطزٌ ضكزىغنح ٪ن زح وجٞز٫س     

جٕٶطٛحوً وووٌهح ٲٌ جپطنڃَس جٕٶطٛحوٍس پٿڃؿطڃ٩  ٲحپڃنٗ ز ؾُي ڂزڅ جپٻَزحڄ جٕٶطٛزحوً    
 پٿڃؿطڃ٩ وهًا ڂڅ ڂٓثوپَحش جٓوجٌز جپكىٍػس.
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 يحايفصٌ ايجا

MANAGER 

 

ٚخظىجةض  أٚلًا: ثٌظفجس ٚثٌخظجةض ثٌٛثؽخ أْ صضٛثفش فٟ ثٌّىذ٠ش ثٌّض١ّىض   
 ٌّذذن ٚثٌّذ٠ش ثٌفجاً.ثٌّذ٠ش ث

   عج١ٔج": ثٌفشق د١ٓ ثٌّذ٠ش ثٌٕجؽـ ٚثٌفجاً

 جً: ثٌّٙجسثس ثٌٛثؽخ أْ ٠ىضغذٙج ثٌّذ٠ش.ٌغعج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

هنحٸ جپ٫ىٍى ڂڅ جپٛٳحش وجپهٛحتٙ جپڃ حٌٍس وجپڃ نَزس وجپٗهٛزَس جپوجؾزد ضوجٲٍهزح     
ً جٓوجٌز جپ٫ٿَزح أو  ٲٌ جپڃىٍٍ أٍحً ٺحڄ ڂوٶ٫ت ٲٌ جپڃٓطوً جٓوجًٌ ْوجي ٺزحڄ ٞزڃڅ ڂٓزطو   

ڂٓطوً جٓوجٌز جپو٣ٌْ أو ڂٓطوً جٓوجٌز جپڃرحٍٖز پٻڅ ڂ٩ جنطٰٖ وٌؾزس جّهڃَزس پ زًا    
جپهٛززحتٙ وجپڃ ززحٌجش وٲٷززحً پٻززٽ ڂٓززطوً ئوجًٌ وپٻززڅ چإٺززى ٪ٿززٌ ٞززٍوٌز ضوجٲٍهززح ٲززٌ 

 جپڃىٍٍ أٍحً ٺحڄ جپڃٓطوً جٓوجًٌ جپًً ٍنطڃٌ ئپَت.

 أولا": ايصفات واترصائص ايوادب إٔ تتوافس في المديس 
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 ؾزُي ڂزڅ ٌأِ جپڃزحټ پٿڃٗزٍو٨ قَزع       وٍؿد أڄ چٓطو٪د ؾَىجً أڄ جپڃىٍٍ جپنحؾف
      ٍ   ٮحپرززحً ضززن٫ٻّ ٖهٛززَس ڂززىٍٍ جپٗززٍٺس ٪ٿززٌ جپٗززٍٺس جپطززٌ ٍٍأْزز ح ذٗززٻٽ ڂرحٖزز

ٲحپٛززززوٌز جپطززززٌ ضطٻززززوڄ ٪ززززڅ ڂززززىٍٍ جپٗززززٍٺس ٪نززززى جپؿڃ ززززوٌ ووْززززحتٽ جٓ٪ززززٖڀ 
وجپڃٓززطػڃٍٍڅ وجپ٫ززحڂٿَڅ ٲززٌ جپٗززٍٺس پ ززح ضززأغٍَ ٺرَززٍ ٪ٿززٌ چؿززحـ جپٗززٍٺس جپكززحپٌ      

 وجپڃٓطٷرٿٌ.

 ٌخ أڄ ٚوٌز ڂىٍٍ جپٍٗٺس وْزٿوٺت ٍڃٻزڅ أڄ ٍٻزوڄ پ ڃزح ٺرَزٍ      وپٷى أغرطص جپطؿح
جّغٍ ٪ٿٌ أ٫ْحٌ أْ ځ جپٍٗٺس وغٷس جپڃٓط ٿٹ أو جپ٫ڃَٽ ٲٌ جپٍٗٺس وجپڃنطؿزحش أو  
جپهززىڂحش جپطززٌ ضٷززىڂ ح  پززًپٹ ٍط٫ززَڅ ٪ٿززٌ ٺززٽ ڂززىٍٍ ٖززٍٺس ضكڃززٽ ڂٓززإوپَطت ٲززٌ        

 جٓپطُجڀ جپٳ٫ٿٌ ذأنٖٶَحش جپ٫ڃٽ.

 ذزٽ    ٍٗٺس وْزڃ٫س ٌتَٓز ح أڂزٍجڄ ٕ ٍنٳٛزٖڄ    وأٍٟحً أٺىش جّذكحظ أڄ ْڃ٫س جپ
 ٲٓڃ٫س جپٍٗٺس ضطأغٍ ذٓڃ٫س ٌتَٓ ح.  ئچ ڃح وؾ حڄ پ٫ڃٿس وجقىز

 .وجپڃىٍٍ جپنحؾف ٍؿڃ٩ ذَڅ جپكىِ وجپهرٍز وجپٷىٌز ٪ٿٌ ڂوجؾ س جَّڂحش 

 

 

 
 
 
 
 
 

 **ٍؿد أڄ ٍكٷٵ جپڃىٍٍ جپطوجَڄ ذَڅ جپطكٻځ وجپطڃٻَڅ ٲٌ ض٫حڂٿت ڂ٩ ڂو٦ٳَت.

ضكززىٍحً ٺرَززٍجً ٍط٫ٿززٵ ذطكٷَززٵ جپطززوجَڄ ذززَڅ جپٍٮرززس ٲززٌ ڂززنف جپڃززو٦ٳَڅ     *ٍوجؾززت جپڃززىٍٍ 
وڂزڅ جپنحقَزس جّنزٍى جپكحؾزس ئپزٌ ج٢ٓز٨ٖ ٪ٿزٌ ڂؿٍٍزحش           جپكٍٍس ٲزٌ جپ٫ڃزٽ ڂزڅ چحقَزس    

پڃوجؾ ت هًج جپطكىً ٍٻوڄ أڂحڀ جپڃىٍٍ قزٽ ڂزڅ جغنزَڅ ٲزٌ جپط٫حڂزٽ ڂز٩       و جّڂوٌ ٲٌ جپ٫ڃٽ 
 ٺٽ ڂو٦ٱ  ئڂح جپطكٻځ وئڂح جپطڃٻَڅ.

وذحپطزحپٌ    چؿف جپڃىٍٍ ٲٌ ضكٷَزٵ هزًج جپطزوجَڄ ضطكٓزڅ جپ٫ٖٶزس ذَنزت وذزَڅ ڂو٦ٳَزت        *ئيج 
ئٕ أڄ جپٻػٍَ ڂڅ جپڃىٍٍٍڅ ٲٌ جپوجٶ٩ ٕ ٍطڃٻنزوڄ ڂزڅ قٳز٥ هزًج       ٍٷرٽ جپڃو٦ٱ ٪ٿٌ جپ٫ڃٽ

ڂن ح ا قزع  و وض٧ ٍ أ٪ٍجٜ ٪ٿٌ جپڃىٍٍ ٪نىڂح ضٍؾف ٺٳس جپطكٻځ ٪ٿٌ جپطڃٻَڅ  جپطوجَڄ
 جپڃو٦ٳَڅ ٪ٿٌ جپٳٗٽا.

جپڃ٫ٍوٰ وجپوجٞف أڄ جپڃىٍٍٍڅ ٪حوز ٕ ٫ٍحڂٿوڄ ٺٽ جپڃو٦ٳَڅ ذحپ٣ٍٍٷس چٳٓز ح   *ڂڅ 
 ٲٓٿوٺ ځ ضؿحا جپڃو٦ٱ ٫ٍطڃى ٪ٿٌ ئوٌجٺ ځ جپڃرٻٍ ّوجي ٺٽ ٖهٙ.

و٪ٿٌ وؾت جپهٛو٘ ٍڃَٽ جپڃىٍٍوڄ ئپٌ جپط٫حڂٽ ذ٣ٍٴ ٍٯٿزد ٪ٿَ زح جپزطكٻځ ڂز٩ ڂزڅ      
 ٍىٌٺوڄ ٫ٞٳت ڂڅ جپڃو٦ٳَڅ.

 صزوش أْ
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ڂڃح ٍإوً ذحپڃزىٍٍ ئپزٌ جْٕزطڃٍجٌ ٲزٌ       څ ْوي جّوجيوٍىٲ٩ يپٹ جپڃو٦ٱ ئپٌ جپڃٍُى ڂ
جپٓٿوٸ جپٷحٌْ ڂ٫ت  وهٻًج... وٲٌ هًا جپكحپس ٍطوٶٱ جپڃو٦زٱ ٪زڅ ڂكحوپزس ضكٓزَڅ أوجتزت      
ٲززٌ جپ٫ڃززٽ  وذحپطززحپٌ ٍٳٷززى جپڃززىٍٍ جپٳٍٚززس ٲززٌ ضكٷَززٵ جْٓززطٳحوز جپٻحڂٿززس ڂززڅ ٶززىٌجش هززًج       

٪ٿٌ جپن٧ٍ ئپٌ أوجي جپڃو٦ٱ ڂزڅ  جپڃو٦ٱ و٪نىڂح ٍىنٽ جپڃىٍٍ ٲٌ هًا جپىجتٍز ٍٳٷى ٶىٌضت 
 َجوٍس ؾىٍىز وڂڅ هنح ضرىأ جپٻحٌغس.

    ٲ٫نزىڂح ٍرزىو أقزى جپڃزو٦ٳَڅ چٗز٣حً        جپڃىٍٍ ٩ٍٟ جپطوٶ٫حش پٿڃزو٦ٳَڅ جپزًٍڅ ٍٍأْز ځ
ًٕ پٿ٫ڃٽ وڂٓط٫ىجً پٿطوجٚٽ ڂ٩ جپڃىٍٍ ٍرىأ جپڃىٍٍ ٲٌ ئوجٌضت وضوؾَ ت ذكڃزحِ    وڂَح

ًٖ    ئٕ أچت ٲٌ ذ٫ٝ جپكحٕش ٍؿى جپڃىٍٍ چٳٓت ڂط ؿنرحً جپط٫حڂٽ ڂ٩ أقزى جپڃزو٦ٳَڅ ذهزَ
وٲٌ جپن حٍس ٍىڂٍ هًج جپڃو٦ٱ پڃؿٍو أڄ ٪ٖٶط ڃح ڂ٫حً پَٓص ٪ٿٌ ڂزح    ٲٌ ضوؾَ ت

 ٍٍجڀ.

 عٍٝ رٌه

إٔ ٫ٍطڃزززى ٪ٿززي جپ٫ٖٶزززحش  و ٕذززى أڄ ٍٻززوڄ جپڃزززىٍٍ ڂوٞززو٪َح ٲزززٌ جپطٷَززَځ پڃٍؤوْززَت     
 جپٗهَٛس ٲٌ ضكىٍى أْٿوخ ض٫حڂٿت ڂ٩ ڂو٦ٳَت.

 

 

 

 

 

 

 

 :اِٛثلف ٚثلع١زا ٔعشػٙج ف١ّج ٠ٍٝ  ٚخظجةض ثٌّذ٠ش ثٌٕجؽـ أُ٘ طفجس-أ

قَززع أڄ جپڃززىٍٍ هززو وجؾ ززس جپٗززٍٺس وهززو   ٠ؾىىخ أْ ٠ىىىْٛ ثٌّىىذ٠ش فغىىٓ ثٌّظٙىىش: -1
 چ٧َٳحً وڂطنحْٵ جّپوجڄ.و پٷىوز پڃٍؤوَْت وذحپطحپٌ ٕذى أڄ ٍ طځ ذڃ٧ ٍا ڂ نىڂحًج

 

 
ٌ جٓؾطڃزززح٨ ٲزززٌ ئقزززىً جپٗزززٍٺحش قٟزززٍ ٺزززٽ جپڃزززو٦ٳَڅ ٲزززٌ ٶٓزززځ جپڃر٫َزززحش پكٟزززو

جّْرو٪ٌ و٢ر٫حً ٍطر٫وڄ جپط٫ٿَڃحش جپٛحٌڂس پكٟوٌ جٓؾطڃح٨ ذحپڃ٧ ٍ جپٍْڃٌ جپڃ نزىڀ  
وجپڃنٓٵ  وؾٿّ جپؿڃ٩َ ٲٌ ئچط٧حٌ جپڃىٍٍ ٲزىنٽ ٪ٿزَ ځ جپڃزىٍٍ وٺحچزص جپڃٳحؾزأز....؟  أچزت       
ٍٍضززىً ڂٖذززّ ٌٍحٞززَس ڂٍْززوڀ ٪ٿَ ززح ٚززوٌ ٮٍٍرززس ٕ ضٿَززٵ ذٓززنت أو ذڃٻحچطززت پكٟززوٌ     

ٲٓحو ؾو ڂزڅ جْٓزطٯٍجخ وجپط٫ؿزد وجپ ڃ ڃزس ذزَڅ جپڃزو٦ٳَڅ و٪نزىڂح ْزأپت          ......جٓؾطڃح٨
جپڃىٍٍ جپ٫زحڀ أؾزحخ ڂزىٍٍ ٶٓزځ جپڃر٫َزحش ذأچزت ٶزحوڀ ڂزڅ ْزٳٍ پكٟزوٌ جٓؾطڃزح٨ ٲٻزحڄ يپزٹ              

 ساية واقعية
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جپ٫ًٌ أْوأ ڂڅ جپطٍٰٛ غځ ٢ٿد ڂنت جپڃزىٍٍ جپ٫زحڀ ذ٫زىڀ قٟزوٌ جٓؾطڃزح٨ وٲزٌ جّْزرو٨        
طڃزح٨ وهزځ ٍٍضزىوڄ ڂٖذزّ ٌٍحٞزَس ٺڃزح       جپطحپٌ قٟزٍ چٛزٱ جپڃزو٦ٳَڅ ذ٫زى ڂوج٪َزى جٓؾ     

 ڂىٍٍهځ.ٲ٫ٽ 

و٢ر٫حً ٺحڄ ٪ٿٌ جپڃىٍٍ جپ٫حڀ ڂوجؾ ت هًا جپڃٗٻٿس  وأٞز٣ٍ ّڄ ٍهرزٍ جپڃزو٦ٳَڅ ذزأڄ     
ڂىٍٍ جپڃر٫َحش ٺحڄ ٲٌ أؾزحَز أغنزحي جؾطڃزح٨ جّْزرو٨ جپٓزحذٵ وٺزحڄ ٲزٌ ٢ٍٍٷزت پٿٓزٳٍ ڂز٩           

پززٹ جْززطڃٍ ٪ززىڀ أْززٍضت وپٻنززت أٚززٍ ٪ٿززٌ جپكٟززوٌ پطكَززس جپڃززو٦ٳَڅ و٪ٿززٌ جپززٍٮځ ڂززڅ ي   
جٓپطُجڀ ذحپُى جپٍْڃٌ ڂڅ ذ٫ٝ جپڃنىوذَڅ پ٫ىز ئؾطڃح٪حش ڂططحپَس........... وهًج جپڃوٶزٱ  

  ٍإٺى ٪ٿٌ أهڃَس قٳح٤ جپڃىٍٍ ٪ٿٌ ڂ٧ ٍا أڂحڀ ڂو٦ٳَت.

قَع أڄ غٷزس جپڃزىٍٍ ٲزٌ چٳٓزت ضزن٫ٻّ ٪ٿزٌ        ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ٚثعمجً فٟ ٔفغٗ: -2
ٍؿزحذٌ وأْزحِ جپػٷزس ضنرز٩ ڂزڅ جپڃ٫ٍٲززس      ڂٍؤوْزَت ڂڃزح ٍزن٫ٻّ ٪ٿزٌ جپ٫ڃزٽ ذٗززٻٽ ئ     

وجپهرٍز وجپٻٳحيز ٲٌ ئچؿحَ جپڃ حڀ وپ ًج ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃىٍٍ وجغٷحً ٲٌ چٳٓزت ذ٫َزىجً   
٪څ جپٯٍوٌ ٲٖذى أڄ ٍٻوڄ جپڃىٍٍ ڂطوج٫ٞحً ڂز٩ قٳح٦زت ٪ٿزٌ هَرطزت ووٶزحٌا وجپػٷزس       

 ٲٌ جپنٳّ ڂنر٫ ح جپػٷس ذحلله ض٫حپٌ ذأچت هو جپًً ٍ د جپٍَٴ وجپنؿحـ.

وجپڃٷٛزززوو ذزززًپٹ هزززو ڂٍج٪زززحز جپط٫حڂزززٽ   ٠ؾىىىخ أْ ٠ىىىىْٛ ثٌّىىىذ٠ش فغىىىٓ ثٌغىىىٍٛن:  -3
جّنٖٶٌ ٲٌ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جُنٍٍڅ قَع أڄ ْزوي جپهٿزٵ ٲزٌ جپط٫حڂزٽ ڂز٩ جپڃزو٦ٳَڅ       

 ٲٌ جپٍٗٺس.و أو جپ٫ڃٖي ٍإوً پٳٷىهځ جپػٷس ٲٌ جپڃىٍٍ

 

 

 

  ٖ ي ٶحڂززص جقززىً جپٗززٍٺحش ذززحٓ٪ٖڄ ٪ززڅ قحؾط ززح پڃززو٦ٳَڅ ؾززىو ٲززٌ ٶٓززځ نىڂززس جپ٫ڃزز
وجپٓززٻٍضحٌٍس وضٷززىڀ جپ٫ىٍززى ڂززڅ جپٳطَززحش پٿ٫ڃززٽ وڂززڅ جپڃإٺززى أڄ ٍكٟززٍ جپڃٷحذٿززس چو٪َززحش     
ڂهطٿٳس ڂڅ جپٳطَحش و٪نى قٟزوٌ ئقزىجهڅ أڂزحڀ جپڃزىٍٍ ٓؾزٍجي جپڃٷحذٿزس أ٪ؿزد جپڃزىٍٍ ذ زح          
پززَّ ٲَڃززح ٍط٫ٿززٵ ذحپ٫ڃززٽ وپٻززڅ ٪ٿززٌ جپڃٓززطوً جپٗهٛززٌ و٪رززٍ پ ززح ٪ززڅ يپززٹ ذن٧ٍجضززت         

رٍش ذًپٹ ٺٽ جپٳطَحش جپٖضٌ ٍؿٿٓڅ ٲٌ جپهحٌؼ ٲٌ جچط٧زحٌ  وئٍڃحيجضت وجچٍٛٲص جپٳطحز وأن
ونوپ څ ٓؾٍجي جپڃٷحذٿس وذحپٳ٫ٽ ٪ٿزٌ جپٳزوٌ جچٛزٍٰ ڂ٧٫زځ جپٳطَزحش ووڄ ئؾزٍجي جپڃٷحذٿزس        
وض٫حپص جّٶحوٍٽ وضنو٪ص ٪څ جپڃزىٍٍ و٪زڅ جپٗزٍٺس جپطزٌ ٫ٍڃزٽ ذ زح وذحپطأٺَزى ٶزى أغزٍ يپزٹ           

أهڃَززس جپطززُجڀ جپڃززىٍٍ ذحپط٫حڂززٽ   ٪ٿززٌ ڂٻحچززت وْززڃ٫ت جپٗززٍٺس ٲززٌ جپٓززوٴ ويپززٹ ٍززىټ ٪ٿززٌ     
جّنٖٶٌ جپكٓڅ ڂز٩ جپڃزو٦ٳَڅ وأٍٟزحً جپ٫ڃزٖي پٿكٳزح٤ ٪ٿزٌ ْزڃ٫ت جپٗزٍٺس وڂٻحچط زح ٲزٌ           

 جپٓوٴ.

ٲحپڃزىٍٍ ٍٷحذزٽ جپٻػَزٍ ڂزڅ جپنزحِ       ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ثؽضّجعٟ ِضٕىٛن ثٌع لىجس:   -4
ٍؿزد  ذڃهطٿٱ جپڃٓطوٍحش ٺٽ ٍوڀ وٍط٫حڂٽ ڂ٩ ٲثحش وغٷحٲزحش وأ٪ڃزحٌ ڂهطٿٳزس پ زًج     

أڄ ٍٻوڄ جؾطڃح٪ٌ ٶحوٌجً ٪ٿٌ ذنحي ٪ٖٶحش جؾطڃح٪َس ڂ٩ جُنٍٍڅ وأٍٟحً أڄ ٍٻزوڄ  
پىٍت جپٷىٌز ٪ٿٌ جپطٻَٱ ڂ٩ جپ٧ٍوٰ جپ٣حٌتس وجپڃهطٿٳس قطزي ٍٓزط٩َ٣ جپٷَزحڀ ذڃ زحڀ     

 ٪ڃٿت ذحپٻٳحيز جپڃ٣ٿوذس.

 ساية واقعية
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قَزع أڄ جپڃزىٍٍ هزو وجؾ زت      ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّىذ٠ش ٌذمىجً ِٚضّىٕىجً ِىٓ ٌغىز ثٌقىٛثس:       -5
ٺس وٺػٍَجً ڂزح ٍكٟزٍ جپڃ٫زحٌٜ وجپڃزإضڃٍجش وجپنزىوجش وڂزڅ جپزوجٌو ؾزىجً أڄ         جپٍٗ

٣ٍٿزد ڂنزت ئوٕي قزىٍع ضٿَٳٍُزوچٌ أو پٿٛزكحٲس ٲززايج پزځ ٍٻزڅ پرٷزحً وڂطڃٻنزحً ڂزڅ پٯززس           
جپكىٍع وجپكوجٌ ٲٓوٰ ٧ٍ ٍ ذڃ٧ ٍ ٮٍَ ؾَى ڂڃح ٍٷٿٽ ڂڅ قؿځ جپٍٗٺس جپڃطڃػٿس 

پڃزىٍٍ ٪ٿزٌ ٶوج٪زى وأْحْزَحش     ذحپطأٺَى ٲٌ ٚزوٌز ڂزىٍٍهح وپ زًج ٍؿزد أڄ ٍطزىٌخ ج     
 جپكوجٌ جپؿَى قطي ٍڃػٽ ٍٖٺطت ذٗٻٽ ؾَى وٍٻوڄ وجؾ ت ڂٍٗٲس پٍٗٺطت.

وجپڃٷٛزوو   ٠ؾخ أْ ٠ضغُ ثٌّذ٠ش دجٌّشٚٔز فٟ ثٌضفى١ش ِىع ثلإعىضم ١ٌز فىٟ ثٌىشأٞ:     -6
جٓوجٌز جپىٍڃٷٍج٢َزززس( جپطزززٌ ضٓزززڃف ذحپكٍٍزززس ٲزززٌ جپط٫رَزززٍ ٪زززڅ جٌُجي    )ذزززًپٹ هزززٌ 

ضكٿَٿ ح ڂ٩ جقطٳزح٤ جپڃزىٍٍ ذاْزطٷٖپَس ٲزٌ ئذزىجي جپزٍأً أو       وجپڃٷطٍقحش غځ وٌجْط ح و
 ئضهحي جپٷٍجٌ وأڄ ٍٻوڄ پىٍت جپٗهَٛس جپڃإغٍز جپطٌ ضڃٻنت ڂڅ ئضهحي جپٷٍجٌ.

 ِذىىذن ِٚذضىىىشا: ا٠ؾىىخ أْ ٠ىىىْٛ ثٌّىىذ٠ش لىىجدسثً عٍىىٟ ثعىىضٕذجؽ ثلأفىىىجس ثٌؾذ٠ىىذر         -7
أڄ ٍٻزوڄ ڂرزى٪حً   وجپڃٷٛوو ذًپٹ أڄ ٍٻزوڄ جپڃزىٍٍ ڂٍچزحً وپزَّ ؾحڂزىجً ٲزٌ جپطٳٻَزٍ و       

 وڂط٣ٿ٫حً پٿؿىٍى ويپٹ ذأڄ ٍٓطنر١ جّٲٻحٌ جپؿىٍىز ڂڅ أؾٽ جپط٣وٍٍ وجپطكىٍع.

وجپڃٷٛزوو ذزًپٹ أڄ    ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ٌذٞ ثٌّىذ٠ش ثٌّغىجدشر ٚثلإٌقىجؿ عٍىٟ ثٌّعشفىز:      -8
ٍٻزززوڄ جپڃزززىٍٍ وجتزززځ ج٢ٓززز٨ٖ وجپركزززع ٪زززڅ جپؿىٍزززى وأڄ ٍٻزززوڄ پىٍزززت جپڃػزززحذٍز ٲزززٌ 

٪ڃٿززت وجپڃؿززحٕش جپطززٌ ضهززىڀ ٪ڃٿززت وٍؿززد أڄ   جپكٛززوټ ٪ٿززٌ جپڃ٫ٍٲززس ٲززٌ ڂؿززحټ 
 جپڃ٫ٍٲس وجپ٫ٿځ هڃح أْحِ جپنؿحـ...............       :ٍطًٺٍ وجتڃحً أڄ

وجپڃٷٛززوو ذززًپٹ هززٌ ئٍڃززحڄ جپڃززىٍٍ   :٠ؾىىخ أْ ٠ىىىْٛ ثٌّىىذ٠ش ِغمفىىجً ٚدثةىىُ ثلإؿىى ن  -9
ذأهڃَززس جپط٣ززوٍٍ جپززًً پززڅ ٍكززىظ ووڄ ج٢ٓزز٨ٖ وجپىٌجْززس وپ ززًج ٍؿززد أڄ ٍكٟززٍ   

وجپڃإضڃٍجش ٲٌ ڂؿحټ ٪ڃزٽ ٖزٍٺطت وٺزًپٹ جپڃ٫زحٌٜ وأڄ ٍٷزٍأ جپركزوظ        جپنىوجش
وجپىٌجْززحش وجپطؿززحٌخ پٿٗززٍٺحش جّنززٍى ٲززٌ ڂؿززحټ ٪ڃٿززت ويپززٹ قطززي ٍٓززط٩َ٣      

 ضٻوٍڅ ٶح٪ىز غٷحٲَس ٪ٍٍٟس ضڃٻنت ڂڅ جٓچ٣ٖٴ چكو جپط٣وٍٍ وجپطكىٍع.

ٷٛزوو  وجپڃ ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ٌذ٠ٗ ثلإطشثس عٍٟ ثٌضفٛق ٚثٌٕؾىجؿ ثٌّغىضّش:   -10
ذًپٹ أڄ ٍٻوڄ ٢ڃوقحً ٲ ًج جپ٣ڃوـ ٫ٍى قزحٲُجً أو وجٲ٫زحً پزت پٿ٫ڃزٽ وجپنؿزحـ وأٍٟزحً       
ض٫ى وجٲ٫حً پڃٍؤوَْت پٿ٫ڃٽ وجپط٣وٍٍ پٻزڅ ڂز٩ ڂٍج٪زحز ٞزٍوٌز أڄ ٍٻزوڄ جپ٣ڃزوـ       
ًٖ پٿطنٳًَ ٪ٿٌ أٌٜ جپوجٶز٩ قطزي ٕ ٍٻزوڄ ڂؿزٍو أقزٖڀ قَزع أڄ جپڃزىٍٍ         وجٶ٫ٌ ٶحذ

 ٍٻوڄ پىٍت جٍٓٚجٌ ٪ٿٌ جپنؿحـ وجپطٳوٴ.ٍوجؾت أَڂحش ڂهطٿٳس پ ًج ٍؿد أڄ 

اثٌٕظىشر   ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش لجدسثً عٍٟ ثٌىشدؾ ٚثٌضىجِىً دى١ٓ ثلأفىىجس ٚثٌقٍىٛي      -11
وجپڃٷٛززوو ذززًپٹ أڄ ٍٻززوڄ جپڃززىٍٍ ڂٿڃززحً ئپڃحڂززحً ؾَززىجً ذه٣ززوجش  ثٌشى١ٌّٛٗ ٌلأِىىٛسا: 

ٛزوټ  وڂٍجقٽ ئضهحي جپٷزٍجٌ ٲَؿزد أڄ ٍكزىو جپڃٗزٻٿس وٍكٿٿ زح وٍؿڃز٩ جپرَحچزحش پٿك       
٪ٿززٌ جپڃ٫ٿوڂززحش و٢ززٍـ جپرززىجتٽ پٿكززٽ وجنطرززحٌ جپرززىجتٽ غززځ جنطَززحٌ جپرززىٍٽ جّچٓززد    

 وضنٳًَا وضٷََڃت وهًج ٍط٣ٿد أڄ ٫ٌٍٓ جپڃىٍٍ وجتڃحً پٿڃ٫ٍٲس وجپط٫ٿځ.

 ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ٌذ٠ٗ ثٌٕظشر ثٌّضفجةٍز ٚثٌضغٍخ عٍٟ ثٌظىعٛدجس ٚثٌعٛثةىك:   -12
  ُ جً ووجٲ٫ززحً پٿ٫ڃززٽ پٿطٯٿززد ٪ٿززٌ جپٛزز٫حخ   ٲٻڃززح يٺٍچززح أڄ جپطٳززحؤټ ذحپنؿززحـ ٫ٍززى قززحٲ

وجپ٫وجتٵ وجپڃٗٻٖش جپطٌ ضوجؾت جپڃٍٗو٨ وپ ًج ٍؿد أڄ ٍٻزوڄ جپڃزىٍٍ وجغٷزحً ذزحلله     
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ٲٌ جپنؿحـ وأڄ ٍأنً ذحّْزرحخ وجٓؾط زحو قطزي ٍهٿزٵ ذىجنٿزت جّڂزٽ وٺزًپٹ ذزىجنٽ         
 ڂٍؤوَْت.

هزً جپٷزٍجٌجش   قَزع أڄ جپڃزىٍٍ ٍط   ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ٌذ٠ٗ ثٌمذسر عٍٟ ثلإلٕىجن:  -13
وڂڅ جپوجٌو أو جپڃكطڃٽ ؾىجً أڄ ٫ٍحٌٜ ذ٫ٝ جپڃو٦ٳَڅ هزًج جپٷزٍجٌ وهزًج ٍط٣ٿزد     
ڂڅ جپڃىٍٍ أڄ ٍطٍوً ٲٌ جضهحي جپٷٍجٌ وإٔ ٍطهزًا ئٕ ذ٫زى جپىٌجْزس وأڄ ضطزوجٲٍ پىٍزت      
جپڃ٫ٿوڂززحش جپٻحٲَززس قطززي ٍٓززط٩َ٣ ئٶنززح٨ ڂٍؤوْززَت ذحپ ززىٰ  ڂززڅ ئضهززحي هززًج جپٷززٍجٌ  

جپٷزىٌز ٓٶنزح٨ جپ٫ڃزٖي ذنٗزح٠ ٖزٍٺطت وڂنطؿحضزت وجپٷزىٌز        وٺًپٹ ٕذى أڄ ٍٻوڄ پىٍزت  
 ٪ٿٌ جٓٶنح٨ ض٫طڃى أْحْحً ٪ٿٌ ڂىً ضوجٲٍ جپڃ٫ٿوڂس وٶوز جپٗهَٛس وجپػٷس ذحپنٳّ.

 ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ٍِّجً إٌّجِجً وجف١ىجً ديٚؽىٗ ثٌٕشىجؽ ٌٍّٕشىلر ثٌضىٝ ٠عّىً دٙىج:        -14
ٍٿزززځ ذؿوجچزززد جپ٫ڃزززٽ پڃزززڅ  ٲحپڃزززىٍٍ هزززو جپٷحتزززى پٿڃنٗززز ز ٲٻَزززٱ چطٛزززوٌ أڄ ٶحتزززىجً ٕ

قطڃحً َْإوً هًج پكؿزد ڂ٫ٿوڂزحش وقٷزحتٵ ٺػَزٍز ٪زڅ جپڃزىٍٍ پ٫زىڀ ٶىٌضزت          ٍٷووهځ
٪ٿٌ ٲ ځ جّڂوٌ  وپٻزڅ ٕ چ٣ٿزد ڂزڅ جپڃزىٍٍ أڄ ٍٻزوڄ نرَزٍجً ٲزٌ ٺزٽ ضهٛٛزحش          
جپڃنٗزز ز جپطززٌ ٍززىٍٍهح ذززٽ ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ پىٍززت جپكززى جّوچززي ڂززڅ جپڃ٫ٿوڂززحش جپززًً       

٣س جپڃنٗز ز ڂز٩ ٞزٍوٌز جْٓزط٫حچس ذحپڃهطٛزَڅ ٲزٌ       ٍٓح٪ىا ٲزٌ جٓپڃزحڀ ذأوؾزت أچٗز    
ًٖ ٲٌ ضهٛٛت وڂؿحټ ٪ڃٿت.  جپڃنٗ ز ٺ

وجپڃٷٛززززوو  ٠ؾىىىىخ أْ ٠ىىىىىْٛ ثٌّىىىىذ٠ش ِٛػىىىىٛع١جً فىىىىٟ فىّىىىىٗ عٍىىىىٟ ثلأِىىىىٛس:    -15
ذحپڃوٞزززو٪َس هزززٌ جپن٧زززٍز جپكَحوٍزززس پٿڃوٞزززو٨ ذ٫َزززىجً ٪زززڅ جّهزززوجي وجپڃٛزززحپف     

طڃزى ٶٍجٌجضزت ٪ٿزٌ    وجپ٫ٖٶحش جپٗهَٛس وپٻٌ ٍٻزوڄ جپڃزىٍٍ ڂوٞزو٪َحً ٍؿزد أڄ ض٫    
جپڃ٫ٿوڂحش وجپكٷحتٵ وجپرٍجهَڅ وهًج ٍط٣ٿزد ڂنزت جپڃ٫ٍٲزس وجْٓزط٫حچس ذحپڃهطٛزَڅ      
پطززوٲٍَ جپٷززىٌ جپٻززحٲٌ ڂززڅ جپڃ٫ٿوڂززحش ٓضهززحي جپٷززٍجٌ قطززي ٍكززحٲ٥ ٪ٿززٌ غٷززس ووٕي     

 ڂٍؤوَْت ٲَت.

وجپڃٷٛززوو ذزًپٹ هززٌ ٶزىٌز جپڃززىٍٍ ٪ٿززٌ    ٠ؾىخ أْ ٠ىىىْٛ ثٌّىذ٠ش ٔجػىىؾجً عجؿف١ىجً:    -16
ًٖ ٲٌ جپط٫حڂٽ ذزَڅ جپنٓزحي وجپٍؾزحټ ٲزًپٹ ڂزڅ ٖزأچت       جپطكٻځ ٲٌ ٪ وج٢ٳت ذإٔ ٍڃَُ ڂػ

جپطٷٿَٽ ڂڅ جقطٍجڀ جپڃٍؤوْزَڅ پزت وپ زًج ٍؿزد أڄ ٍٻزوڄ جپڃزىٍٍ ٶزحوٌجً ٪ٿزٌ جپزطكٻځ          
 ٲٌ ٪وج٢ٳت ٲٌ ٺحٲس ض٫حڂٖضت وأڄ ٍطهً ٶٍجٌجضت ذنحيجً ٪ٿٌ جپڃ٫ٿوڂحش وجپكٷحتٵ.

 ر ثٌّذسٚعىىز ٚثٌّقغىىٛدز ؽ١ىىذث": ٠ؾىىخ أْ ٠ىىىْٛ ثٌّىىذ٠ش ٌذ٠ىىٗ لىىذسثً ِىىٓ ثٌؾىىشأ    -17
ٲحپڃىٍٍ ٍط٫حڂٽ ڂ٩ ڂوجٶٱ ڂطنو٪س وڂط٫ىوز وهنزحٸ ڂزڅ جپڃوجٶزٱ ڂزح ٍكطزحؼ پٿؿزٍأز       
ڂػٽ جپىنوټ ّْوجٴ ؾىٍىز  وپٻڅ ٕذزى أڄ ضٻزوڄ جپؿزٍأز ڂكٓزوذس قَزع أڄ جپؿزٍأز       
جپٯٍَ ڂكٓوذس وجپٯٍَ ڂىٌوْس ضٻوڄ ض زوٌجً وٶزى ضزإوً پنطزحتؽ ٮَزٍ ڂٍٮوذزس ٪ٿزٌ        

 .ج٢ٖٓٴ

 ثةّجً صزوش د

 دقزس فىش ؽ١ذثً.......أدسط ؽ١ذثً......ثصخز لشثسثً....وٓ ؽش٠تجً

قَززع أڄ  ٠ؾىىخ أْ ٠ىىىْٛ ثٌّىىذ٠ش ِضعىىذد ثٌّٙىىجسثس ثلإٔغىىج١ٔز ٚثٌفىش٠ىىز ٚثٌف١ٕىىز:   -18
جپڃىٍٍ ٲٌ قحؾس پٿڃ زحٌجش جٓچٓزحچَس ٲزٌ ض٫حڂٖضزت ڂز٩ ڂٍؤوْزَت و٪ڃٖتزت وٺزًپٹ         

٣ززوٍٍ پٿڃنٗززحز وأٍٟززحً ٲززٌ قحؾززس  جپڃ ززحٌجش جپٳٻٍٍززس جپطززٌ ضڃٻنززت ڂززڅ جپطه٣زز١َ وجپط 
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پٿڃ حٌجش جپٳنَس ٲٌ ڂؿحټ ٪ڃٽ جپڃنٗ ز قطي ٍٓزط٩َ٣ جپٍٶحذزس وجپڃطحذ٫زس وجٖٓزٍجٰ     
 ٪ٿٌ جپ٫ڃٽ.

قَزع أڄ جپىٶزس وجپن٧زحڀ هڃزح أْزحِ جپنؿزحـ        ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّذ٠ش ِٕظّجً ٚدل١مىجً:  -19
وڂ حڂزت  ٲحپڃىٍٍ جپىٶَٵ وجپڃن٧ځ هو ڂىٍٍ چحؾف قطي ٍٓط٩َ٣ ڂطحذ٫س ٺزٽ جٌضرح٢حضزت   

ذٗززٻٽ ڂززن٧ځ ووڄ ٪نززحي وذٗززٻٽ ٺززٱي  وٺززًپٹ جپىٶززس ضززإوً پطكٷَززٵ جپنطززحتؽ جپؿَززىز  
 وجٍٓؿحذَس وذحپطحپٌ ٲحپىٶس وجپن٧حڀ هڃح أْحِ جپنؿحـ وجپطٳوٴ.

نحٚزس ٲزٌ ٪ٛزٍ     ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّىذ٠ش ِٙضّىجً دجٌضىذس٠خ ٚثٌذقىٛط ٚثٌضـى٠ٛش:      -20
أٶٌٛ جپ٫حپځ ٍإغٍ ٪ٿزٌ أوچزحا   جٓچٳطحـ جپػٷحٲٌ وجپ٫وپڃس ٲٻڃح يٺٍچح أڄ ڂح ٍكىظ ٲٌ 

و٪ٿٌ يپٹ ٲَؿزد ٪ٿزٌ جپڃزىٍٍ أڄ ٍ زطځ ذحپطزىٌٍد پٍٲز٩ جپڃٓزطوً جپڃ زحًٌ وضنڃَزس          
ٶىٌجش ڂٍؤوَْت وٺًپٹ جٓهطڃزحڀ ذزحپركوظ وجپىٌجْزحش پطزوٲٍَ جپڃ٫ٿوڂزحش جپٻحٲَزس       
ٓضهزززحي جپٷزززٍجٌ قَزززع أڄ جپركزززوظ وجپىٌجْزززحش هڃزززح أهزززځ أووجش جپڃزززىٍٍ پٿط٣زززوٍٍ    

 وجپطكىٍع وجپطڃَُ.

 
 
 
 

ٲززٌ ٍَززحٌضٌ ٓقززىى جپٗززٍٺحش وؾززىش هنززحٸ نٖٲززحً ٖززىٍىجً ٲززٌ جٓوجٌز ذززَڅ ٚززحقد         
جپٍٗٺس وهو ٌؾٽ ٺرٍَ جپٓڅ قٷٵ چؿحقحً ڂٿكو٦حً ذٍٗٺطت ٲٌ ڂؿحټ ٪ڃٿت وذَڅ جذنت ڂزىٍٍ  

جپط٣وٍٍ وجپطكىٍع پٿڃنٗ ز وٺحڄ ْزرد جپهزٰٖ هزٌ ڂٷحوڂزس جّخ     جپٍٗٺس جپًً ٍٍٮد ٲٌ 
پٿطزىٌٍد وجپركزوظ ذحپٗزٍٺس ڂ٫ٿزٖا يپزٹ ذنؿزحـ ٖزٍٺطت         پٍٮرس جٓذڅ ٲٌ جٓچٳحٴ ٪ٿٌ ٶٓځ

ووڄ جپكحؾس پ ًج جپٷٓځ جپؿىٍى  وٶڃنح ذط ىتس جپڃوٞو٨ وأٍٚ جپوجپى ٪ٿٌ ٪ىڀ ضأْزَّ هزًج   
جپٷٓځ وذ٫ى ْنس ٲوؾثنح ذحپوجپى ٍطٛٽ ذنح پٻٌ چٷوڀ ذحپطىٌٍد وئچٗحي ٶٓځ پٿركزوظ جپطٓزوٍٷَس   

حش پىنوټ ٍٖٺس ؾىٍىز ٲٌ جپٓزوٴ ٶحڂزص   ذحپٍٗٺس ويپٹ ذ٫ى ڂح ٖحهى جچهٳحٜ قؿځ جپڃر٫َ
ڂنحٲٓحا  و٪نى ڂٷحذٿطت أٺى پنح ٪ٿٌ أهڃَزس ئچٗزحي هزًج جپٷٓزځ ٺأقزى أهزځ       و ذ٣ٍـ ڂنطؿحً ؾىٍىج

 .ڂٷوڂحش جپنؿحـ وٲٷحً پڃط٣ٿرحش جپٓوٴ جپكىٍع

 ****** أْ ثٌّذ٠ش ٘ٛ ثٌمجةذ ٚ٘ٛ ٚثؽٙٗ ثٌّٕشلر 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ساية عًُية



 

(52) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

پٿڃىٍٍ جپڃرى٨ وجپڃطَُ جپ٫ىٍځ ڂزڅ جپٛزٳحش    :ٝخظجةض ثٌّذ٠ش ثٌّذذن ٔعشػٙج ف١ّج ٠ٍ -ح
 :چوؾُهح ٲَڃح ٍٿي

جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٍٍَٓ ٪ٿي ن٣س ڂىٌوْس  ٲَ ح جپڃٍوچزس جپطزٌ ضٓزڃف پزت ذحپكٍٺزس ضر٫زحً       -1
 جپڃٓطؿىجش وٍٳٻٍ ؾَىجا ٶرٽ جضهحي جپٷٍجٌ.و پٿ٣وجًٌي

ْوجْزَس ڂ ڃزح   جپڃىٍٍ جپڃرى٨ جّڂَڅ ٕ ٍؿحڂٽ ٲٌ جپ٫ڃٽ أقىجً  جپٻٽ ٪نىا أڂحڀ جپن٧زحڀ  -2
 ذَن ځ.و ٺحچص ٶٍجذط ځ  جوجپهٖٲحش جپٗهَٛس ذَنت

ٍكزٍ٘ ٪ٿزي    جٕوجٌز.و ٲزٌ جپٷَزحوز  و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٶحًٌي ڂ٣ ٿ٩  ٲزٌ ڂؿزحټ ٪ڃٿزت    -3
 جپٷٍجيز.و ض٣وٍٍ ڂٓطوجا ذحپطىٌٍد وجْٕطٗحٌز

ٍٗز٫ٽ  و جپكزُڀ  و جٶطزىجٌ  ٍزوجَڄ ٲَ زح ذزَڅ جپٍٲزٵ     و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٍىٍٍ ٲٍٍٷت ذكٻڃزس -4
 ضكَٓڅ جپ٫ڃٽ.و س أضرح٪ت پرًټ جپؿ ىقڃحْ

وٍؿَززى  جپڃززىٍٍ جپڃرززى٨ ٍٓززطػڃٍ وٶطززت ذٳح٪ٿَززس ٺرَززٍز و٫ٍڃززٽ وٲززٵ ن٣ززت َڂنَززس وٶَٷززس  -5
 .٢ٍٴ جپطوجٚٽ ڂ٩ ڂٍؤوَْس ذٗٻٽ وجتځ

جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٕ ٍٳٷزى ضوجَچزت ٪نزى قزىوظ ڂٗزٻٿس  ذزٽ ٍرزحوٌ پكٿ زح ووڄ ئٮزٍجٴ ٲزٌ           -6
 ٯٍٴ.ضٳحَٚٿ ح  ضڃحڂحً ٺٷر٣حڄ ْٳَنس ڂ ىوز ذحپ

ٍٿرززٌ قززحؾط ځ ئپززي   و جپڃززىٍٍ جپڃرززى٨ ٍٻززحٲٌي جپڃززو٦ٳَڅ وٍكطٳززٽ ڂ٫ ززځ ذحٓچؿززحَجش    -7
 جپطٷىٍٍ وجپػنحي وٺػٍَجً ڂح ٍٳحؾٌي ڂو٦ٳَت ڂٳحؾ ش ْحٌز.

ٌ خ ڂو٦ٳَت ٪ٿي جٕذىج٨ -8 ضڃَ زُ ڂو٦زٱ   و ٍٳطف پ ځ جذوجخ جپنؿحـ.و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٍى
 پىٍت ٫ٍطرٍ وْحڀ ٲهٍ ٫ٍٓى ذت.

پٻنزت   جپنزحؾف ڂكزحٌخ.  و َُ أڄ ٌٞح جپؿڃ٩َ ٮحٍزس ٕ ٍڃٻزڅ ئوٌجٺ زح    ٫ٍٿځ جپڃىٍٍ جپڃڃ-9
ًٖ أ٪ىجي جپنؿحـ.  ٍٍَٓ ٲٌ وٌخ چؿحقحضت ڂطؿحه

جّچ٧ڃزس  ڂڃزح ٍٓز  ٽ ٪ٿَزت جچؿزحَ      و ٫ٍزٌ جپٿزوجتف  و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٍٳ ځ جپ٫ڃزٽ ؾَزىجً   -10
 ڂ حڂت ذىٶس ذ٫َىجً ٪څ جپه٣أ أو جپطؿحوَ

ٕ ٍٳهزٍ  و پكت جپٗهٛزَس. ٍٳهزٍ ذزت ٺٍْزَت    جپڃىٍٍ جپڃطأپٵ ٕ ٍٓطٯٽ ڂنٛزرت پڃٛزح  -11
 ذحپٻٌٍْ

و٣٫ٍي پٻٽ أڂٍ أهڃَطزت   ٕ ٍ وپ ح ذٽ ٣٫ٍَ ح قؿڃ ح جپكٷَٷٌو ٕ ٍ وڄ جپڃٗٻٖش-12
 جپوجؾرس.

 .جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٕ ٍٷطنٙ جپٳٍ٘ ٲكٓد ذٽ ٍٛن٫ ح ذًٺحي -13

ٕ  غٷطززت جپٷوٍزس ذٍذززت و ئٍڃحچززت جپٍجْزم و ٕ ٫ٍزٍٰ ٺٿڃس)ڂٓزطكَٽ( ٲ٫ٍُڃطززت جپٛزٿرس    -14
 ضؿ٫ٽ هًا جپٻٿڃس ٲي ٶحڂوْت. 

 ٕ ض٫وٶت جپ٫ٷرحش.و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٚحوٴ جپطوٺٽ ٪ٿي ٌذت ٕ ض ُا جپ٫ٛوذحش -15

 جپڃززىٍٍ جپڃرززى٨ ٍززإڂڅ وجتڃززحا ذززأڄ جپنؿززحـ جپكٷَٷززٌ هززو ٲززٌ ئوجٌز ٪ٷززوټ جُنززٍٍڅ     -16
   .أنٖٶَحضتو ئٺٓحذ ځ ٶَځ جپ٫ڃٽو
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 ُ ٲٍٍٷت ذًٺحي.ٍكٳو جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٍىٍٍ جؾطڃح٪حضت ذٳح٪ٿَس -17

ٍطٛززٍٰ ٲززٌ جَٕڂززحش  و ٍهطززحٌ ٌووو جٲ٫حپززت ٲززٌ جپڃوجٶززٱ ذكٻڃززس جپڃززىٍٍ جپڃرززى٨ -18
 ذو٪ٌ.

 ٕ چ٫نزٌ ضٷٿَزىهځ  و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٫ٍڃٽ وجتڃحا ٪ٿي جْٕطٳحوز ڂڅ نرٍجش جُنٍٍڅ  -19
جْطنٓحل ضؿحٌذ ځ ذٽ جنً ذو٪ٌ غځ ٚزَحٮس ٲزٌ ٶحپزد ؾىٍزى جچٓزد وٲٷزحا پ٧ٍوٲزت        و

 قس پىٍت.وجٕڂٻحچَحش جپڃطح

ٍزىٍٍ جپكحٞزٍ ذٻٳزحيز  وٍزط٫ٿځ     و جپڃىٍٍ جپڃرى٨ ٢ڃوـ ٍن٧ٍ پٿڃٓطٷرٽ وٍٓزط٫ى پزت   – 20
 ڂڅ جپڃحٞي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -:خظجةض ثٌّذ٠ش ثٌفجاً ٔعشػٙج ف١ّج ٠ٍٝ -ػ

أْوأ ٚٳحش جپڃىٍٍ جپٳحٖٽ هو ٪ٗٵ جپرزٍؼ جپ٫زحؾٌ      :ثٔضٙجػ ع١جعز ثٌذجح ثٌّغٍك-1
حٕنط٠ٖ ذڃٍؤوْززَت نوٲززحً ڂززڅ أڄ ٍٳٷززى هَرطززت    وٕ ٍطنززحَټ أذززىجً وٕ ٍٓززڃف پنٳٓززت ذزز   

جپ٧٫َڃس  ٪حوز ڂح ضؿزى هزًج جپزنڃ١ ڂزڅ جپڃزىٍٍٍڅ ٍكز١َ چٳٓزت ذٓزَحؼ ڂزڅ جّٖزهح٘           
   .ٍڃن٫وچٹ  ڂڅ جپوٚوټ ئپَت وضؿى أذوجذت وجتڃحً ڂوٚىز

ٲطٍجا ضحٌز ٣ٍٿد ڂڅ جپڃو٦ٳَڅ جپ٣ٍَٓز ٪ٿي ڂٗزح٪ٍهځ   :عذَ ثٌضقىُ دشدٚد أفعجٌٗ-2 
ٍَ ٲٌ يپٹ  وپٻنزت پزَّ ٶزىوز ٍكطزًى ذزت  وضزحٌز أنزٍى ضؿزىا         وٍكحْر ځ ٪ٿي جپطٷٛ

جپڃززو٦ٳَڅ وٕ ٍٿززطڃّ پ ززځ جپ٫ززًٌ ٲَطٓززحوى ٪نززىا  ڂززڅ أن٣ززحيٍٟززَٵ يٌ٪ززحً وٮٟززرحً 
ئپزي ضزٍجٺځ جّقٷزحو ٲزٌ      ٍزإوى جپًً ٍه٣ة ڂٍز وڂڅ ٍه٣ة ڂٍجش ٪ىٍىز  ٺزٽ يپزٹ   

 .ٶٿوخ جپڃو٦ٳَڅ ضؿحا هًج جپڃىٍٍ

ٿي ضرٍٍٍ ٺٽ ئنٳحٴ أو ضٷٍَٛ  وٕ ٫ٍطرزٍ چٳٓزت   ٲ و ج٪طحو ٪ :ِذضٍٝ دعم١ٍز ثٌضذش٠ش -3
ٞحپ٫حً ٲٌ َٕضت وأن٣حتت  وئچڃح ٍٍَٗ وجتڃحً ذاٚر٩ جٕض زحڀ ئپزي جپڃزو٦ٳَڅ وڂٓزط٫ى     
پٿوڀ جپ٫حپځ ذأٍْا وٕ ٍٳٻٍ ٍوڂحً ذٿوڀ چٳٓت  وٕ ٫ٍطرٍ هًج جپڃىٍٍ جٕ٪طزٍجٰ ذحپه٣زأ   

 .'ٲَٟٿس ذٽ 'ٲَٟكس
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ؿى ڂإْٓطت ضهٿو ڂڅ ٺحٲزس أچزوج٨ جّچٗز٣س    ٲط :لا ٠ؾ١ذ فْٕٛ ثٌضٛثطً ِع ِش ٚع١ٗ-4
جٕؾطڃح٪َزززس وجپطٍٲَ َزززس  ٺزززحپٍقٖش وجپنُهزززحش  وهزززو ٕ ٍٗزززحٌٸ ٲزززٌ جپڃنحْزززرحش  

  .ڂؿٍو أووجش ذٖ ڂٗح٪ٍ ٪ٿي أچ ځ  جٕؾطڃح٪َس  ٺڃح أچت ٍط٫حڂٽ ڂ٩ ڂٍؤوَْت

هزًا جپٛزٳس جپٓزٿرَس ضكؿزد ٪زڅ ٚزحقر ح چزوٌ         :ثعضمجد ثٌّذ٠ش ثٌذثةُ دئٗ عٍٝ فك -5
س ّچ ززح ضٯًٍززت ذززحپٳٻٍز جپٷىٍڃززس جپٓززحتىز ذززأڄ 'جپڃززىٍٍ أٲ ززځ جپڃززو٦ٳَڅ' وأڄ ٺززٽ    جپكٷَٷزز

وٍٯززٍٴ چٳٓززس   وٺرَززٍز جپ٫ززحڂٿَڅ ضكطززت ٍطكززطځ ٪ٿززَ ځ جپٍؾززو٨ ئپَززت ٲززٌ ٺززٽ ٚززٯٍَز    
 وض٣٫ٿت ٪څ جپٷَحڀ ذڃ حڂت جْٕحَْس. ذحپطٳحَٚٽ جپطي ضٿط ځ وٶطت وؾ ىا

جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ جٕچٳزٍجو ذحضهزحي     ڂڅ جّڂوٌ جپڃ ڃزس پزىى    :ثٌفشد٠ز فٟ ثصخجر ثٌمشثسثس-6
جپٷٍجٌجش جپهحٚس ذحپ٫ڃٽ وجپڃو٦ٳَڅ  و٪زىڀ أنزً  ٌجي ٶَزحوجش جپ٫ڃزٽ جپطزٌ ضٓزح٪ىا       
ذٛززوٌز ڂٓززطڃٍز  وٍرززىو أڂززحڀ چٳٓززت جپٗززهٙ جپززًً ٍك٧ززي ذززحپ٫ٿځ وجپطؿززحٌخ  ٲ ززو  
ٍززٍى أڄ هززإٕي جپڃٍؤوْززَڅ ئچڃززح هززځ أٶززٽ ٪ٿڃًززح وأٶززٽ نرززٍز وٕ ٍنرٯززٌ أڄ ضإنززً        

ڂززڅ جپڃززىٍٍٍڅ ٕ ذززى أڄ ٍززط٫ٿځ أڄ ڂززڅ ْززڃحش جپڃززىٍٍ جپٷحتززى ْززڃس   ٌجؤهزځ  هززًج جپززنڃ١ 
جپٖڂٍٺٍُس ٲٌ ئوجٌز جپٓٿ٣حش وجپڃٓإوپَحش  ٲٿٓص چحؾكحً ئڄ جْزطكويش ٪ٿزي ٺزٽ    

  .ٌٖي وأٚركص ٢حوٕش ڂٍؤوَْٹ ٲحٌٮس

ّچززت ئيج جْززطڃٍ ٲززٌ ض٣ززوٌا ْززَ ىوا ٲززٌ  :٠خشىىٝ ثٌّىىذ٠ش ثٌفجاىىً ثٌّٛظىىف ثٌّضـىىٛس-7
ٍكحوټ ئقرح٢ٹ وجتڃحً ئيج ٺنزص يپزٹ جپڃو٦زٱ جپڃط٣زوٌ       ڂٍٺُا  ٲٖ ض٫ؿد أڄ ضؿىا

ذٽ ٫ٍَْٗٸ ذ٣ٍٍٷس ٮٍَ ڂرحٍٖز ذأڄ ضوؾ ٹ وقڃحْٹ ٶى ٍطٓرد ٲزٌ ڂٗزحٺٽ ٞزى    
  و٫ٍڃٽ وجتڃحا ٪ٿي جقرح٠ جپڃطڃٍَُڅ وٍٷٿٽ ڂڅ ٖأچ ځ ذحْطڃٍجٌ.   ڂٛٿكس جپ٫ڃٽ

طزأنٍجً  أو  جپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٍؿى چٳٓت ٲؿأز ٶحوٌجً ٪ٿي جپڃؿٌي ڂ :ثلاِض١جصثس ثٌشخظ١ز-8
جپڃٯحوٌز ڂطأنٍجً  أو ئؾٍجي جضٛحٕضت جپٗهَٛس ڂڅ ڂٻطرت جپٳزحنٍ  وأٚزرف ڂزأنويًج    
ذڃٻحچطزززت جپؿىٍزززىز وذٓزززٿ٣حضت جپوجْززز٫س  ٲأٚزززرف ٍڃزززحٌِ هزززًا جپٓزززٿ٣حش ذأٖزززٻحپ ح     
جپڃط٫ىوز  پٻڅ هًج جپڃىٍٍ ٍنٓي أڄ ؾڃ٩َ جپ٫َوڄ ڂٓٿ٣س ٪ٿَت  وٍنٓي أچت ڂػحټ قزٌ  

ؿد أڄ ٍٻوڄ ٶىوز وڂڅ جپڃٳطٍٜ أڄ جپڃو٦ٳَڅ ٲزٌ  پٻٽ ڂڅ ٫ٍڃٽ ڂ٫ت  وٍٯٳٽ أچت ٍ
وٍٓزززطحغٍ ذزززحپڃڃَُجش پنٳٓزززت وٍكزززٍڀ ذزززحٶي    جپڃإْٓزززس ٍطر٫وچزززت ٲزززٌ ٺزززٽ ضٛزززٍٲحضت  

  .جپڃو٦ٳَڅ ڂن ح

وٕ چرززحپ٭ ئڄ ٶٿنززح أڄ جپززر٫ٝ ڂززڅ ٖززىز  :٠فشىىً فىىٟ دىىظ ثٌىىٛلاء فىىٟ ٔفىىٛط ثٌعىىج١ٍِٓ -9
جپزًً ٍٷز٩ ٲَزت     ٺٍجهَطت پڃىٍٍا ٕ ٍكرً قطزي جپڃزٍوٌ ذؿحچزد ٮٍٲطزت أو ٲزٌ جپ٣زحذٵ       

ٲڃىٍٍا پځ ٍرٵ ٲَت وٕي ًٍٺٍ  ٺَٱ چطوٶ٩ أڄ ٍٻوڄ جپڃو٦ٱ ڂنطؿحً ٲزٌ ٪ڃٿزت ئڄ پزځ    
ٍٻززڅ پىٍززت جپكززى جّوچززي ڂززڅ جپززوٕي جپززًً ٍٳطززٍٜ أڄ ٍرػززت ٲَززت ڂززىٍٍا ذطٿرَززس قحؾحضززت  
وٌٮرحضت وئْڃح٪ت ٺٿڃحش جپٗٻٍ وجپطٷزىٍٍ ئيج أقٓزڅ جپڃو٦زٱ پَٗز٫ٍ جپؿڃَز٩ ذزأچ ځ       

وجقزى وجڄ چؿزحـ جپٳزٍو ٫ٍنزي چؿزحـ جپؿڃَز٩ پزًج ٍؿزد أڄ         وٲٍٍزٵ ٪ڃزٽ    أٍْز وجقزىز 
 .ٍٓحچىوج ذ٫ٟ ځ جپر٫ٝ

10-   ْ ئڄ جپڃززىٍٍ هززو جپڃٓززإوټ ٪ززڅ ئٍؿززحو     :لا ٠عىىشس و١ىىف ٠ذٕىىٟ فش٠ىىك عّىىً ِضعىىجٚ
جپطؿحچّ ذَڅ ٲزٍٴ جپ٫ڃزٽ ذحپنٛزَكس جّنوٍزس أو جپط٫ٿَزٵ ٮَزٍ جپڃرحٖزٍ جپڃوؾزت ئپزي          

ڄ ٲٍٍٵ جپ٫ڃزٽ ضؿزًٍ ذحپركزع    ؾڃ٩َ أٲٍجو جپٳٍٍٵ  پًج ٺحچص قٿوټ ڂٗٻٿس ٪ىڀ ض٫حو
وجپٷٍجيز أو جْٕطٗحٌز وڂكحوپس ئَجپزس جپ٫وجتزٵ جپطزٌ ض٫طزٍٜ جپٳٍٍزٵ  ٲ٫زىڀ جپركزع        
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 ٪څ قٿوټ هو أ٨ٍْ ٢ٍٍزٵ پٿٳٗزٽ  نحٚزس أڄ ٲٗزٽ جپٳٍٍزٵ هزو ٲٗزٽ پٿڃزىٍٍ أڂزحڀ         
 .ّڄ جپنؿحـ ٕ ٍأضي جٕ ذ٫ڃٽ وچؿحـ جپٳٍٍٵ جٓوجٌز جپ٫ٿَح

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

. وڂزڅ  ز وجپڃؿطڃز٩   ٪ٿي ڂٓطوى جپٳٍو وجٍّْٵ جپنؿحـ وجپطڃَُٺٽ ڂنح ٍٍٮد ٲٌ ضكٷَ
أهځ هًا جپنؿحقحش أڄ چنؿف ٲٌ أ٪ڃحپنح جپطٌ هٌ ڂ٧ ٍ ڂڅ أ٪٧ځ ڂ٧زحهٍ قَحضنزح  ووجؾزد    
وٌْحپس ڂڅ أ٪٧ځ ٌْحٕش جپكَحز. وپٿنؿزحـ ٢ٍٍزٵ.. وڂزڅ أهزځ ڂ٫زحپځ هزًج جپ٣ٍٍزٵ جٓوجٌز        

  وچؿزحـ جّْزٍز نٿٳزت ٶحتزى وڂزىٍٍ چزحؾف.       ئوجٌز چحؾكزس پًجضزت    ٲنؿحـ جپٳٍو وٌجيا .جپنحؾكس
 چوٞف  أڄ  چحوچؿحـ جپڃإْٓس وٌجيا ئوجٌز چحؾكس  پًج أٌو

   :ثٌفشق د١ٓ ثٌّذ٠ش ثٌٕجؽـ ٚثٌّذ٠ش ثٌفجاً فٝ عٍّٗ ف١ّج ٠ٍٝ -أ

وٍٯٿزد جپڃٛزٿكس جپ٫حڂزس ٪ٿزي      جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍٓز٫ي پطػرَزص أٶزىجڀ جپٗزٍٺس وضٷوٍط زح      -1
جپڃزىٍٍ  جڂزح  . .ـ جپٍٗٺس وضڃَُهح هو چؿحـ پتڂٛٿكطت جپٗهَٛس ڂڅ ڂن٣ٿٵ جڄ چؿح

وضٯٿزد ٪ٿزي ڂ٧٫زځ ٶٍجٌجضزت      جپٳحٖٽ ٫ٍٓي پطػرَص ٶىڂت ٲزٌ جپٗزٍٺس وضٷوٍزس ڂٻحچطزت    
   .جپڃٛٿكس جپٗهَٛس

وٍ ززززطځ ذحپؿحچززززد جٕچٓززززحچي   جپڃززززىٍٍ جپنززززحؾف ٍكطززززٍڀ  وڂَززززس جپڃو٦ززززٱ وئچٓززززحچَطت   -2
پنززحِ وٕ ٍٍج٪ززي جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٕ ٫ٍطززٍٰ ذ وڂَززس جأڂززح . .وجٕؾطڃززح٪ي پڃٍؤوْززَت

   .وٍط٫حڂٽ ڂ٫ ځ ڂڅ ڂن٣ٿٵ جچ ځ ڂؿٍو جٕش ئچٓحچَط ځ

جپڃززىٍٍ أڂززح  ٍٓطٗززٍَ جٕنززٍٍڅ وٍٟزز٩ ڂٓززحقس ؾَززىز پٿىٍڃوٶٍج٢َززس   جپڃززىٍٍ جپنززحؾف  -3
 ٍطر٩ جْٿوخ جپىٍٻطحضوٌ ذأڄ ٍٷٌٍ وجٕنٍٍڅ ٍنٳًوڄ.جپٳحٖٽ 

يٍٍٶ زٌ ڂزڅ   ڄ ٍؿ٫زٽ جپ٫ڃزٽ وجٕچؿزحَ هزو جپٓزرَٽ پطٍٶَزس ڂٍؤوْزَس ذزأ        جپڃىٍٍ جپنزحؾف   -4
ڄ نزو ڃزڅ ٍطٷ جپر٣حچزت جپڃك٣َزس ذزت ڂ   جپڃىٍٍجپٳحٖزٽ ٍٍٶ زٌ   أڂزح  ٍطٷڅ ٪ڃٿت وٍطٳحچي ٲَزت   

ٍهٿزٵ   جٕپطزُجڀ ذڃ٫زحٍٍَ ڂڃزح   وضڃٿٷت ووٲٷحا پٿ٫ٖٶحش جپٗهَٛس وجپٷٍجذس ووڄ  ڂىقت
ٍٚج٨ ذَڅ جپڃو٦ٳَڅ وٍَٛد جپٻػٍَوڄ ذحٕقرزح٠ ذڃزح ٍزإوى پطزىچي ڂٓزطوى جّوجي      

 .ٲي جپ٫ڃٽ

 ثاْياً: ايفسم بين المديس ايٓادح وايفاغٌ 
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وٲَ ززح ٖززة    ٍٟزز٩ ن٣ززس ضطنحْززد ڂزز٩ ٶززىٌجش ڂٍؤوْززَت     وجٶ٫ززي وحؾف جپڃززىٍٍ جپنزز  -5
   ُ جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ٍٟز٩    أڂزح   ڂكٓوخ وڂ٫ٷوټ ڂڅ جپ٣ڃوـ وجپطكزىى ذٯزٍٜ جپطكٳَز

 حش ڂٍؤوَْت.َن٣س ووڄ جپن٧ٍ ئپي ئڂٻحچ

و٧ٍ ززٍ پ ززځ غٷطززت ٲززي جوجت ززځ ذڃززح  جپڃززىٍٍجپنحؾف ٍػززٵ ذززحّٲٍجو جّٺوٳلززحي وجپ٫ززحڂٿَڅ ڂ٫ززت-6
ٍهٿزٵ  و أوجي أڂح جپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٕ ٍػٵ ئٕذنٳٓتح پىٍ ځ ڂڅ ٍكٳُهځ ٕنٍجؼ  جٲٟٽ ڂ

ج پزت جچ زځ پَٓزوج    ٫ٖوٌ پزىى جپڃٍؤوْزََڅ ذزأچ ځ ٢زوجټ جپوٶزص ٺزٽ ڂ ڃزط ځ أڄ ٍػرطزو        
 .أهٽ پػٷطتو پٛو٘

جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍطكىظ ڂ٫ٹ ذٛىٴ وٍٚجقس وپرحٶس وپَحٶس ويوٴ  أڂح جپڃىٍٍجپٳحٖزٽ   -7
   ٲَطكىظ ڂ٫ٹ ذٻًخ ونرع وذٯٿ٧س وٲ٧ح٦س

پزٹ جپ٣ٍٍزٵ    ٕ ٫ٍٍٶزٽ  جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍٓڃف پٹ ذأڄ ض٣حپرت ذكٷٹ  وئيج جنطٿٱ ڂ٫ٹ  -8
پٍٲ٩ ٖٻوجٸ پڃٓإوټ أٺرٍ ڂنت ووڄ أڄ ٍطكىجٸ  قطي ٍطَف پزٹ ٲٍٚزس ّنزً قٷزٹ     
وجپكٛوټ ٪ٿَت  وهو ئي ٍٳ٫ٽ يپٹ ٍىٌٸ أچت ٌذڃح ٍٻوڄ ٪ٿي ن٣أ  ٲٿ٫ٽ جپٛوجخ 

أڂزح جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ٲزٖ ٍٓزڃف پزٹ ذزأڄ          ووڄ جڄ ٍطر٩ چ٧ٍٍزس جٕچطٷزحڀ   ٍأضٌ ڂڅ ٮٍَا
وْز٫ي   ضٗٻوا پڃٓإوپت قطي وئڄ ٺحڄ ڂ٫ٹ جپكٵ  وئيج ٲ٫ٿص يپٹ ضكىجٸ وقحٌذزٹ 

هو ٍٓڃف ٲٷ١ ذزأڄ ضڃطىقزت  وضػنزٌ ٪ٿَزت  قطزي وئڄ ٺحچزص       و.. ؾحهىجا پٖچطٷحڀ ڂنٹ
 .ٕٖرح٨ ٌٮرطت جپنٍؾَٓس ڂوج٩ٞ جپڃىـ وجپػنحي پَٓص ٲَت

وٍٗز٫ٍٸ ذأهڃَطزٹ    ڂص جْزطٷحپطٹ أو أذزىٍص ٌٮرطزٹ ٲَ زح    جپڃىٍٍجپنحؾف ٍنحٶٗزٹ ئيج ٶزى   -9
  ٌ جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٍززىٲ٫ٹ ئپززي   أڂززح   ٲَ ززح ٸپٿٗززٍٺس وقززٍ٘ جپٗززٍٺس ٪ٿززي جْززطڃٍج

جْٕززطٷحپس ٪نززىڂح ضهطٿززٱ ڂ٫ززت  وٍؿرززٍٸ ٪ٿَ ززح قطززي وئڄ ٺنززص ڂززڅ يوً جپٻٳززحيجش  
 .پٿطهٿٙ ڂنٹ جپڃطڃٍَُڅ

ضٷىٍٍجا وجقطٍجڂزحا  َٹ جپٖٓڀ جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍرحوٌٸ ذحپطكَس ٪نىڂح ٍٍجٸ  ٲَٿٷٌ ٪ٿ -10
وٍطكزىظ ڂ٫زٹ    جپڃىٍٍجپٳحٖٽ ذڃؿزٍو أڄ ٍزٍجٸ ٍنط٧زٍ أڄ ضرزىأا أچزص ذحپطكَزس      أڂح  .پٹ

ڂٻحچطزت جپو٦َٳَززس ٺڃززىٍٍ   ج٦ ززحٌو نحٚززس جڂزحڀ جپٟززَوٰ پٖٶززٖټ ڂزڅ ٖززأچٹ  ذٯٿ٧زت  
  .ٍَحٌز جٶحٌذت پٿ٫ڃٽ نحٚس أغنحي

وٍكزٍ٘ ٪ٿزي أڄ ٍٓزرٷٹ    جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍٓح٨ٌ ٲٌ ض نثطٹ ذحّ٪َحو وجپڃنحْزرحش    -11
جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ٍنط٧زٍ ڂنزٹ أچزص أڄ      أڂزح  . .وهو ڂح چٓڃَت جپًٺحي جٕؾطڃح٪ي ٲٌ يپٹ

ض نثت  ٲايج ٲحضٹ يپٹ قحْرٹ  ٲ وقٍٍٙ ٪ٿي أڄ ٍٻىٌ ْز٫حوضٹ قطزي ٲزٌ جّ٪َزحو     
 وجپڃنحْرحش وجّوٶحش جپ٫َٓىز.

جٓذززىج٨ جپڃززىٍٍجپنحؾف ٍػَززٍ ضٳٻَززٍٸ  وٍٗززكً هڃطززٹ  وٍٗززؿ٫ٹ ٪ٿززي جٕذطٻززحٌ و     - 12
وٍطرني جٕٲٻحٌ جپؿَىز ڂڅ ڂٍؤوَْس و٫ٍٓي پ٫ٍٞ ح ٪ٿزي ڂٓزثوټ ج٪ٿزي     وجپطؿىٍى

جپڃىٍٍجپٳحٖزٽ ٍػَزٍ أ٪ٛزحذٹ     أڂزح   .ڂنت ڂ٩ جٕٖحٌز جپىجتڃس پٹ ذحچٹ ٚزحقد جپٳٻزٍز  
نوٲزحا ڂزڅ ضڃَزُٸ     وٍػر١ هڃطٹ  وٍؿرٍٸ ٪ٿي جپنڃ٣َزس وجپطٷٿَزى جّ٪ڃزي وجپؿڃزوو    

 .ٳي وٍٍؾ٩ يپٹ جْحْحا ٕچ٫ىجڀ غٷطت ذنٳٓتو٫ٍطٷى أڄ يپٹ ٶى ٍٳٷىا ڂٍٺُا جپو٦َ

وأڄ ض٫رزٍ   جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍنحٶٗٹ ذحپكوجٌ  وٍٓڃف پٹ ذأڄ ضنحٶٗت ذٛوضٹ وٲٻزٍٸ - 13
٪څ ٌأٍٹ ذٍٛجقس ڂ٩ ٍٞوٌز جٕپطُجڀ ذٷوج٪ى جپٿَحٶس وجٕقطزٍجڀ پٗزهٙ وڂٻحچزس    

ٷزى أچزت   جپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٍنحٶٗٹ ذحپٓو٠  وٕ ٍٓڃف پزٹ أڄ ضنحٶٗزت  ّچزت ٫ٍط   أڂح  جپڃىٍٍ
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ٍِّٱا جپًً پڅ ضرحٌٍت ٲٌ جپٳٻزٍ وجپطٳٻَزٍ    َّڂس اأذو جپ٫ي ٕ ؾىوى ڂڅ ٌأٍٹ  ٲ و جپ٫
   .وهو ٖهٙ ڂط٫ؿٍٰ ڂط٫ٛد پٍأٍت ذأچت ٪ٿي ٚوجخ وجتڃحا وجپ٫ٷٽ وجپطىذٍَ

جپڃىٍٍجپنحؾف ٍٍٮد ٲٌ أڄ ضٷوټ پت: اأچح أٶطٍـا. أڂح جپڃىٍٍ جپٳحٖزٽ ٲٍَٮزد ٲزٌ     - 14
 .وضٻځ ٲي ٺٽ أٌجتٹاچح أؤٍى َْحأڄ ضٷوټ پت: اأ

وهو ٖزهٙ   ض حؾڃتو جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍطكٻځ ٲٌ چٳٓت وأ٪ٛحذت ٪نىڂح ضهطٿٱ ڂ٫ت -15
جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٍكززحوټ أڄ أڂززح  .ڂوٞززو٪ي ٍٍٺززُ ٪ٿززي جپڃٗززٻٿت وپززَّ ٪ٿززي جپٿززوڀ 

و٪نزىا ج٪طزُجَ ذنٳٓزت ٍٳزوٴ      ٍطكٻځ ٲٌ ٌَٶٹ و٪نٷٹ ئڄ ٲٻٍش ٲٌ جٕنزطٰٖ ڂ٫زت  
 .جپكىوو

جپڃزىٍٍ  أڂزح  چٛحش ئپزي ٌأٍزٹ ٲزٌ ض٣زوٍٍ جپ٫ڃزٽ       پٔ ؾىجا  قٍٍٙجپڃىٍٍ جپنحؾف - 16
   ڂىقٹ ٲَت وٲي ٖهٛت.جپٳحٖٽ ٖٯوٰ ذحْٕطڃح٨ ئپي 

17 -    ٍ   ووٌجْزس وجْطٗزحٌز جپڃهطٛزَڅ    جپڃىٍٍجپنحؾف ٍطهً جپٷٍجٌجش ذٓزٍ٪س ذ٫زى ضٳٻَز
جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٍطهززً جپٷززٍجٌجش ذززر١ي ٶرززٽ جپطٳٻَززٍ  وٍطٍجؾزز٩ ٪ززڅ جپٷززٍجٌجش        أڂززح 

 .ذٍٓ٪س ووڄ ضٳٻٍَ

وٍٷزىٌ   جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍٷٍأ جپڃوٞو٪حش وجپڃٷطٍقحش جپطٌ ضٷىڀ پزت  پَٓزطٳَى ڂن زح..    -18
جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ٕ ٍٷزٍأ  وئيجٶزٍأ ٕ     أڂزح   جٚكحذ ح وٍػني ٪ٿي ڂؿ ووهځ وڂرحوٌجض ځ 

وأٍٟزحا نوٲزحا ڂزڅ أڄ     ٍٳ ځ  وئيج ٲ ځ ٌذڃح ٍٳٛٿٹ ڂڅ جپ٫ڃزٽ  ّچزٹ نحپٳزص هزوجا    
   .ڃح ٍإغٍ ٪ٿي ڂٻحچطت جپو٦َٳَس ٺڃح ٫ٍطٷىٍٛٽ ضڃَُٸ پٿڃٓإوپَڅ جّ٪ٿي ذ

وْزز٫ي ؾحهززىجا   جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٍززٍى ڂٓززطٷرٿٹ ٲززٌ ضنڃَززس يجضززٹ وض٣ززوٍٍ جپ٫ڃززٽ       -19
جپڃزززىٍٍ جپٳحٖزززٽ ٍزززٍى أڂزززح   پطٗززؿ٫َٹ ٪ٿزززي جپىٌجْزززس وجپطزززىٌٍد وضنڃَزززس ڂ حٌجضززٹ  

 .ڂٓطٷرٿٹ ٲٌ جپوٶوٰ ذؿحچرت وجٕچَٛح٨ ّوجڂٍا

ٿزي جپطُجڂزٹ وضٳحچَزٹ ٲزي جپ٫ڃزٽ و٫ٍزَُ ڂٻحچطزٹ        ٪ جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍرزحوٌ ذڃٻحٲأضزٹ   - 20
جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ٍنط٧زٍ أڄ ضٷزىڀ     أڂزح    جڂحڀ َڂٖتٹ پكػ ځ ذأڄ ٍكًوج قًوٸ ٲي جپ٫ڃٽ

جٍح ذحْزطڃٍجٌ ذزىوڄ ڂنحْزرحش ويپزٹ چزحذ٩ ڂزڅ ٢ڃ٫زت وؾٗز٫ت ذزأڄ ٍٓزطٳَى ڂزڅ            پت هى
 .ڂٍؤوَْس ذٷىٌ جٕڂٻحڄ

ڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٍٓززٍٴ أٲٻززحٌٸ   جپأڂززح . .جپڃززىٍٍجپنحؾف ٣ٍززوٌ أٲٻززحٌٸ وٍنٓززر ح پززٹ    -21
 .وٺػٍَجا ڂح چٍى يپٹ وٍنٓر ح ئپي چٳٓت

ڂ زحڀ  ذڃوٞو٪َت پطٷََڃٹ ذحْزطڃٍجٌ ٲزي أوجي    جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍٍجٶد جپ٫ڃٽ وٍطحذ٫ٹ -22
وٍٓط٫َڅ ذكحٖزَس ڂزڅ    جپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٕ ٫ٍرأ ذٍَٓجپ٫ڃٽ  وٍطؿّٓ ٪ٿَٹأڂح   ٪ڃٿٹ

ّ ڂو٦ٳَت پٿٷَزحڀ ذزىوٌ    ٌ  ڄ ڂزح ٫ٍزحڂٿو  وجتڃزحا  و جپؿوجْزَ ٪زىڀ جٕقطزٍجڀ ڂزڅ    و ذزحپنٳو
 .َڂٖت ځ

أڂزززح   وٍٓزززحچىٸ پٿطٯٿزززد ٪ٿزززي ڂٗزززحٺٿٹ  جپڃزززىٍٍ جپنزززحؾف ٍٍج٪زززٌ قحپطزززٹ جپنٳٓزززَس  - 23
 .جپهحٚت ذت جپڃىٍٍجپٳحٖٽ ٫ٍحڂٿٹ قٓد قحپطت جپڃُجؾَس

ًٕ ٪ززڅ أ٪ڃززحټ جپڃإْٓززس و  - 24 ٲززٌ ؾڃَزز٩ ڂو٦ٳَ ززح جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٫ٍطرززٍ چٳٓززت ڂٓززإو
ٲٿىٍزززت قزززع ٪زززحټ پطكڃزززٽ جپڃٓزززثوپَت  ـ أو جپٳٗزززٽأقوجپ زززح  ْزززوجي ٲزززٌ قحپزززس جپنؿزززح
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أڂزززح جپڃىٍٍجپٳحٖزززٽ ٲ٫َطرزززٍ چٳٓزززت ْزززرد جپنؿزززحـ        .وجٕ٪طزززٍجٰ ذحپه٣زززأ جڄ وؾزززى  
 ْرد جپٳٗٽ. وڂٍؤوَْس هځ

وٍطكڃززٽ ؾَززىجا وٍٷززىٌ قززىوو ْززٿ٣حضت   جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٫ٍطرززٍ ٪ڃٿززت ڂط٫ززس وٌْززحپس  -25
ًٖ      أڂزح    ذٻٽ ضٳزحڄ  ڂٓثوپَحضت و٪رثزحا ووجتڃزحا ٍطكزىظ    جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ٫ٍطرزٍ ٪ڃٿزت غٷز

ٶىٌجضزت جپهحٌٶزت ٲزي جوجٌز جپ٫ڃزٽ وأچزت جپٗزهٙ       و ٪څ ڂؿ ووا ٲي ضكڃٽ جپڃٓثوپَت
جپٳً جپهحٌٴ جپٷىٌجش جپٷزحوٌ ٪ٿزي ضٓزٍََ جپ٫ڃزٽ وأڄ جپڃن٧ڃزت ذىوچزت ْزطكٷٵ جپٳٗزٽ         

 جپڃإٺى.  

ٶززىٌز و وپىٍززت جپڃػززحذٍز  جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٫ٍڃززٽ وٍنؿززُ ذنؿززحـ ضكززص ٞززٯ١ جپوٶززص     -26
ز ٪ٿززي ضكٳَززُ جپڃٍؤوْززَڅ پڃٗززحٌٺطت جپڃٓززثوپَت پطنٳَززً جپڃ ززحڀ  ٲ ززو  جپٷززىٌو جپطكڃززٽ

ٍهٿزٵ پزىٍ ځ جپٗز٫وٌ ذحپطكزىى پٖچؿزحَ وٍنڃززي هزًج جپٗز٫وٌ وجتڃزحا وٍنرز٩ يپزٹ ڂززڅ           
ڂن٣ٿززٵ وٕت ززځ پٿڃإْٓززس جپطززي ٫ٍڃٿززوڄ ذ ززح وجپززًى ٫ٍززَُا جپڃززىٍٍ ذحْززطڃٍجٌ پززىٍ ځ  

ٳٓززت وڂٍؤوْززَس وٍطوٶزز٩ وجتڃززحا قززىوظ جَٕڂززحش وٍٓززط٫ى پ ززح ذحْززطڃٍجٌ وٍززىٌخ چ 
جپڃزززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٍٓطٓزززٿځ  أڂززح    وجتڃززحا ٪ٿزززي ْززٍ٪س جْٕزززطؿحذس پڃوجؾ ززس جَٕڂزززحش   

وٕ ٍ زطځ ذزحپطه١َ٣    جپٳٗزٽ و وٍٛزَد جپڃٍؤوْزَڅ ذحٕقرزح٠    پٿ٧ٍوٰ ٲََأِ وٍٷ٫ى
پٿڃٓطٷرٽ ٲ و ٍٍَٓ جٕ٪ڃحټ جوټ ذزحوټ ڂزڅ ڂن٣ٿزٵ أچزت ْزَطٍٸ هزًج جپڃوٶز٩ ٲزي أى         

   .وٶص ٕچ٫ىجڀ غٷطت ذنٳٓت وذٷىٌجضت

 جپڃىٍٍ جپنحؾف ٍكٓڅ جپطوٺٽ ٪ٿي جلله وجْٕزط٫حچس ذزت وجْزطهحٌضت ْزركحچت وض٫زحپي       -27
جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ ٕ ٍكٓززڅ جپطوٺززٽ ٪ٿززي جلله وٕ ٫ٍطززٍٰ ذحْٕززطهحٌز  وٍٕكٓززڅ   أڂززح 

 جٕنطَحٌ.

جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٶززحوٌ ٪ٿززي أڄ ٍٷززوو جّٲززٍجو ئپززي ئچؿززحَ جپ٫ڃززٽ ٲززٌ وٶطززت جپڃكززىوو     -28
وڂن ؿزت ٲزٌ يپزٹ:      ٷحا پٿؿزىوټ جپُڂنزي جپڃكزىو ّوجي جپڃ زحڀ    وٲ وذحپٻٳحيز جپڃ٣ٿوذس

ًٖ أڄ ٍطٷنزتا        إ ضإؾٽ ٪ڃٽ جپَوڀ ئپزي جپٯزىا  وائڄ   جلله ٍكزد ئيج ٪ڃزٽ أقزىٺځ ٪ڃز
  جپ٫ڃزٽ جپٳحٖٽ ٕ ٍٓط٩َ٣ ئچؿزحَ جپ٫ڃزٽ ٲزٌ وٶطزت ذاضٷزحڄ  ٲاڂزح أڄ ٍإؾزٽ        أڂح جپڃىٍٍ 

ًٖ  وٖز٫حٌا قَنثزً: اپزَ    ّ ٲزٌ جٓڂٻزحڄ أٲٟزٽ ڂڃزح     وئڂح أڄ ٍأضٌ جپ٫ڃٽ ٫َٞٳحً هٍُ
  ٺحڄا.

جپٳحٖٽ أڂح جپڃىٍٍ جپڃىٍٍ جپنحؾف ٚحقد ٌأً وجٞف ٲَڃح ي٣ٍٍـ ٪ٿَت ڂڅ أڂوٌ    -29
ٌ  ٮٍَ وجٞف  وهٖڂٌ ٕ ضٓط٩َ٣ أڄ ضٷٱ ٪ٿي ٌأٍت ذٗٻٽ ڂكزىو  ٲ زو   ٌأٍت ٞرحذ

 .ڂًذًخ جپٍأى وجٕٲٻحٌ وڂطٍوو وجتڃحا

30-        ّ پٿط٫حڂزٽ ڂز٩ ٺحٲزس     ٲزٍجو وجپڃوجٶزٱ  جپڃىٍٍ جپنزحؾف پىٍزت ڂٍوچزس ٲزٌ جپط٫حڂزٽ ڂز٩ ج
جپڃطٯٍَجش وجّڂوٌ جپ٣حٌتس ووجتڃحا ڂح ٩ٍٟ جقطَح٢َحش پٿ٫ڃٽ وٺًپٹ ن١٣ ذىٍٿزت  

   وڂزز٩ يپززٹ ٲ ززو ٍٓززٍَ چكززو ضكٷَززٵ جپ ززىٰ ووڄ جچكززٍجٰ ٪ززڅ ٢ٍٍٷززت  أڂززح   پززْوجي
جپٳحٖزٽ ٲزٖ ٫ٍطزٍٰ ذحپڃٍوچزس  وئيج أنزً ذ زح وقزحوټ ڂڃحٌْزط ح ٞزح٨ ڂنززت           جپڃزىٍٍ  

 .وٍطٓځ ذحپؿڃوو وضٛٿد جپٍأى څ ٢ٍٍٵ ضكٷَٷتجپ ىٰ  وجچكٍٰ ٪

 وٍن٧ززٍ پٻززٽ ڂوٶززٱ ڂززڅ ؾڃَزز٩ جپؿوجچززد وجپُوجٍززح  جپڃززىٍٍ جپنززحؾف يو أٲززٵ وجْزز٩ - 31
  وذڃ٫ني  نٍ ٍٿطٷ١ ٚوٌز ٪حڂس پٿڃٗ ى ٶرٽ أڄ ٍىنٽ ٲزٌ  ٲن٧ٍضت ٖڃوپَت پْڂوٌ

 جپٳحٖٽ ٍن٧ٍ ئپي ؾحچد وجقى ڂڅ جپڃوٶٱ أو جپ٧زحهٍز ٲَكؿزد  أڂح جپڃىٍٍ ضٳحَٚٿت  
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٪نت ذٷَس جپؿوجچد  أو ضٗٯٿت جپطٳحٚزَٽ وضٯٍٶزت  ٲطٟز٩َ ڂنزت جّْحْزَحش وٖزڃوپَس       
 جپٛوٌز.

ڂٍؤوْزززَس وٲٷزززأ پ٣ر٫َزززس جپڃ ڃزززس وٶزززىٌجش جپڃٍؤوْزززَڅ جپڃزززىٍٍ جپنزززحؾف ٍٳزززوٜ   -32
پطززىٌٍر ځ وضنڃَززس ٶززىٌجض ځ  وضٻززوٍڅ ٺززوجوٌ   وٕ ٍٓززطأغٍ ذحپٓززٿ٣س جپڃٻٿٳززَڅ ذحپڃ ززحڀ 

َٵ جپوٶص وض٣٫ٽ جپڃٛحپف  أڂح جپڃىٍٍ جپٳحٖزٽ  ٶَحوٍس ذحپڃإْٓس  وپ٫ٖؼ ڂٗٻٿس ٞ
ڂڃززح  ٲززٖ ٍٓززڃف ذاچؿززحَ أً ٪ڃززٽ  ٚززٯٍَجً ٺززحڄ أڀ ٺرَززٍجً  ئٕ ذايچززت وضكززص ٪َنَززت    

وضكززىظ جپٻحٌغززس ٪نززى وٲززحز أو ڂززٍٜ     ٫ٍٍٶززٽ جپ٫ڃززٽ وٍززإغٍ ذحپٓززٿد ٪ٿززي جٕوجي  
وقطي أغنزحي ْزٳٍا    جپڃىٍٍ ٲَط٣٫ٽ ووٕخ جپ٫ڃٽ وض طُ ٚوٌز جپڃإْٓس ٲي جپٓوٴ

 .پٿهحٌؼ

ڂززڅ  جپڃززىٍٍجپنحؾف ٪َنززت ٪ٿززي ٺززٽ ڂؿززحٕش جٓوجٌز  ٍ ززطځ ذ ززح جهطڃحڂززحً ڂطوجَچززحً        -33
أڂزح جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ      ڂن٣ٿٵ أڄ جپٻٽ ٍطٻوڄ ڂڅ جپؿزُأ وجيج ٚزٿف جپؿزُأ ٚزٿف جپٻزٽ     

 ٲٍَٺُ ٪ٿي ؾحچد أو ذ٫ٝ جپؿوجچد ووڄ جٕهطڃحڀ ذحپؿوجچد جّنٍى.

  وضنڃَط زح  يجش وٍكٓڅ جْزطػڃحٌهح جپڃىٍٍ جپنحؾف ٶحوٌ ٪ٿي ٌٚى جپڃوجهد وجپٻٳح  -34
 .ٲٖ ٍ طځ ج٢ٖٶحا ذ ًا جّڂوٌجپٳحٖٽ أڂح جپڃىٍٍ

جپطوؾَ ززحش جپٗززٳ َس ٺطحذززس  وٍٓززؿٿ ح ٶززىٌ جٓڂٻززحڄ ذىٶززس        ٍٓززؿٽجپڃززىٍٍجپنحؾف  - 35
ڂٍؤوَْس ٲٿَّ ڂڅ جپكٻڃس جٌهزحٴ جپزًجٺٍز   ونحٚس ڂ٩ ڂڅ ٍنٓوڄ أو ٍطنحْوڄ ڂڅ 

جپٳحٖٽ ضوؾَ حضت ٮٍَ ڂكزىوز  وٮَزٍ وٶَٷزس      أڂح .ذأڂوٌ ضكطحؼ ٲٷ١ پىٶحتٵ پطٓؿَٿ ح
ٕضحقززس و وٍطؿنززد جپطوؾَ ززحش جپڃٻطوذززس هٍذززحا ڂززڅ جپڃٓززثوپَس   وٍٻطٳززٌ ذ ززح ٖززٳحهس 

  .جپٳٍٚس پنٳٓس پڃ٫حٶرس جّنٍٍڅ ٪نى قىوظ أى ڂٗٻٿس

ٌوـ جپٿززوجتف وجپٷززوجچَڅ وٍززإڂڅ ڂٍج٪َززحً وجپٷززوجچَڅ جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٣ٍرززٵ جپٿززوجتف   - 36
 ُڀ ذ حطوٍٿ  س ٲَڃٻڅ ضٯٍََهح وض٫ىٍٿ ح وٲٷحا پڃط٣ٿرحش جپ٫ڃٽذأچ ح پَٓص ٺطد ڂٷىْ

 جپٳحٖٽ ٣ٍرٷ ح ٪ٿزي ٮَزٍا  أڂح جپڃىٍٍ   ذأڄ ٍٻوڄ هو جپٷىوا پڃٍؤوَْس ٶرٽ جُنٍٍڅ
 ط٣رَٷ ح.ذووڄ أڄ ٍٿُڀ چٳٓت  ذٍٛجڂس 

جپڃزززىٍٍ جپنزززحؾف قزززٍٍٙ ٪ٿزززي ٲ زززځ أچڃزززح٠ ٖهٛزززَحش جّٲٍجو وڂ٫ٍٲزززس ڂٳطزززحـ     -37
جپٳحٖززٽ ٍط٫حڂززٽ ڂزز٩ ؾڃَزز٩ جّٲززٍجو و٪ٿززي أچ ززځ چڃزز١  ٍٍ أڂززح جپڃززىٖهٛززَس ٺززٽ ٲززٍو. 

 وجقى.

38-   ٍ ڂ ڃزززح ضرحٍنزززص ڂزززوجٶ٫ ځ    ٺزززٽ جّٲزززٍجو وجقطزززٍجڀ  جپڃزززىٍٍ جپنزززحؾف ٍكٓزززڅ ضٷزززىٍ
وهًج ڂح چٍجا ٦حهٍجا ؾىجا ٲي جپٯٍخ ٲ ځ ٍط٫حڂٿوڄ ڂ٩ جپٳٍو ڂ ڃح ٺزحڄ   وْٿ٣حض ځ

وٖهٛزَطت   ٓز٣حي جپڃىٍٍجپٳحٖزٽ ٍكطزٍڀ يوً جپٓزٿ٣حڄ وٍكطٷزٍ جپر    أڂح    ٺرٍٗ جوٕا
   .ٍٻٓوهح جپط٫حپي وجپطٻرٍ

جپڃزززىٍٍجپنحؾف ٍزززوٲٍ پْٲزززٍجو وجپ٫زززحڂٿَڅ ڂ٫زززت جّووجش وجپڃ٫زززىجش جپَٖڂزززس ّوجي   -39
وٍكٍ٘ وجتڃحا ٪ٿي ض َثس ذَثزس جپ٫ڃزٽ ذكَزع ضٻزوڄ ٚزحپكس ّوجي جپ٫زحڂٿَڅ        جپ٫ڃٽ

 ّووجشججپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٣ٍحپر ځ ذاؾحوز جپ٫ڃزٽ ووڄ جهطڃزحڀ ڂنزت ذطزوٲٍَ     أڂح   پڃ حڂ ځ
 .جپڃ٫ىجش جپَٖڂس پٿ٫ڃٽو
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جپڃزززززىٍٍ جپنزززززحؾف يٍٗززززز٫ٍ ڂزززززڅ ٫ٍڃٿزززززوڄ ڂ٫زززززت ذٷَڃزززززط ځ  وٍزززززػڃڅ ؾ زززززووهځ          - 40
وٍكٳُهځ ٲَٳٟٿوڄ جپرٷحي ٲٌ جپڃإْٓس  و٪زىڀ جٕچطٷزحټ ئپزي ڂإْٓزس أنزٍى  قطزي       

جپڃزززىٍٍ جپٳحٖزززٽ ٕ ٍٷزززىٌ جّٲزززٍجو جپ٫زززحڂٿَڅ ڂ٫زززت   جڂزززح وئڄ ڂنكزززط ځ أؾزززوٌجً أ٪ٿزززي   
   ّ ٍ  ج  ٲزٍجو ئپزي ڂإْٓزحش أنزٍى  و٪ٿزي ٌأْز ځ جپڃطڃَزُوڄ.       وٍكر٣ ځ  وڂزڅ غزځ ٍٳز

ٲٿٷى ٺٗٱ جْط٨ٖ٣ ٌأً أؾٍجا ڂٍٺُ اٮزحپوخا جّڂٍٍٻزٌ أڄ جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ هزو      
جپٓرد جپٍتَّ ٲٌ ضٍٸ جپڃو٦ٳَڅ وجپ٫ڃزحټ جپڃطڃَزٍُڅ پٿ٫ڃزٽ  وأڄ أٺػزٍ جپڃزو٦ٳَڅ      

   س.وجپ٫ڃحټ جپڃطڃٍَُڅ ٪نىڂح ٍطٍٺوڄ و٦حتٳ ځ ٲاڄ هىٲ ځ ضٍٸ جپڃىٍٍ وپَّ جپٍٗٺ

جپڃززىٍٍ جپنززحؾف قززٍٍٙ ٪ٿززي قززٽ ڂٗززٻٖش جّٲززٍجو  وجپط٫حڂززٽ ڂ٫ ززځ ٺٛززىٍٵ        -41
ٍكٓززڅ ڂ٫حڂٿززس أٚززىٶحيا. ٍٷززوټ اٌوً ٲٿڃززحڄا وهززو جپڃٓززإوټ جپطنٳَززًً پٿ٫ٖٶززحش    
جپىجنٿَززس ذٗززٍٺس اأڂٍٍٻززحڄ ڂوضززوٌَا: اٶززى ٍززأضَنٌ جپڃو٦ززٱ ئپززي ڂٻطرززٌ ٮحٞززرحً     

ؾٿّ أچح  وأ٢ٿد پزت ٺوذزحً ڂزڅ    ٶرٽ أڄ أ ٕتٵٲأٶحذٿت ڂٷحذٿس قٓنس  أؾٿٓت ٲٌ ڂؿٿّ 
أوچزي ڂٷح٫٢زس ڂنزٌ      ٍكٻزٌ پزٌ ڂزح ذىجنٿزت ووڄ     جپ٫ٍَٛ  وذ٫زى يپزٹ أ٢ٿزد ڂنزت أڄ    

قطي يٍهٍؼ ؾڃ٩َ ڂح ذىجنٿت  وأهځ ٌٖي ٲٌ چ٧زًٍ هزو أڄ ٍؿزى هزًج جپڃو٦زٱ ڂزڅ       
ٍٓطڃ٩ ئپَت  وأ٪ٍٜ ٪ٿَت جٶطٍجقحً پكزٽ ضٿزٹ جپڃٗزٻٿس ٲأٌجا وٶزى ضرزىپص قحپزت  ڂزڅ        

أڄ ٍٷطٿنزٌ  ئپزي ٚزىٍٵ وؾزى ڂزڅ ٍٓزطڃ٩ ئپَزت.. جپڃ زځ          ڂٗكوڄ ذحپٯٟزد ٺزحڄ ٍٍٍزى   
٪نززىً هززو أڄ ٍهززٍؼ ڂززڅ ڂٻطرززٌ وهززو ٌجٜ  ٲَهززٍؼ وٶززى قٿززص ڂكززٽَّ ٖززكنحش        

وٍإٺى يپٹ اأوپَٳٍ هوپَڃُا وٺحڄ  جپٯٟد ٖكنحش جپىجٲ٫َس وجپٍٮرس ٲٌ جپ٫ڃٽا  
پڃىز ٌذ٩ ٶٍڄ ٲٌ جپڃكٻڃس جپىْطوٌٍس جپ٫ٿَزح ذزوجٌَز جپ٫زىټ جّڂٍٍٻَزس      ٫ٍڃٽ ٶحَٞحً

أٲٟٽ أْٿوخ ڂڅ أؾزٽ ضنڃَزس ٪ٖٶزس ڂز٩ ڂزڅ ضكزد هزو أڄ ضٓزطڃ٩          َع ٍٷوټ: ائڄق
أڂزززح جپڃززىٍٍ جپٳحٖزززٽ ٲزززٖ ٫ٍرزززأ ذڃٗزززٻٖش   ئپززَ ځ ذاچٛزززحش وذٳ زززځ ووڄ ڂٷزززح٫٢ط ځا. 

جّٲٍجو  وٍرٌٍ پنٳٓزت ذزأڄ يپزٹ پزَّ ڂزڅ جنطٛحٚزت  وأچزت پزَّ پىٍزت وٶزص پزًپٹ             
وٌذڃزح ٍنٳزٍا ڂڃزح ٍٛزَد      وئيج أضحا ٚحقد ڂٗٻٿس ٲٯحپرحً ٕ ٍٛٯٌ ئپَت وٕ ٍ طځ ذزت 

هززًج جپٗززهٙ ذحٕقرززح٠ وٶززى ٍطكززوټ ذٓزز وپت پ٫ززىو پٿٗززٍٺس ٍٍٮززد ٲززي أڄ ٍٷٟززي    
٪ٿَ ح پٻي ٍػأٌ پٻٍجڂطت جپطي جهَنص ٺڃح ٫ٍطٷى وهًج ٫ٍى ڂڅ جن٣زٍ جّڂزوٌ جپطزي ٶزى     
ضطٓزرد ٲززي ضٓزٍخ جپ٫ززحڂٿَڅ نٛوٚزحا جٚززكحخ جپٻٳزحيجش جپززًٍڅ ٍٳطٷزىوڄ پٿطٷززىٍٍ      

٫ڃٿزوڄ ذ زح ذڃزح ٍزإغٍ ْزٿرحا ٪ٿزي جّوجي وٍزإغٍ ٪ٿزي         وجپڃٓحچىز ڂڅ جپڃإْٓس جپطي ٍ
 .ْڃ٫س وڂٻحچس جپڃإْٓس ٲي جپٓوٴ

ٲززٖ ٍطهززً ٶززٍجٌجً ڂٟززحوجً پٷززٍجٌ    جپڃززىٍٍ جپنززحؾف ٍرززىأ ڂززڅ قَززع جچط ززي جُنززٍوڄ    -42
  ٌ جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ أڂززح   جپڃززىٍٍ جپٓززحذٵ  ذ ززىٰ جٕنززطٰٖ ڂ٫ززت  ذززٽ پطٛززكَف جپڃٓززح

  وچؿززى هززًج  جپٓززحذٷس هززىٲحً ٲززٌ قززى يجضززت    ٍؿ٫ززٽ جضهززحي جپٷززٍجٌجش جپڃٟززحوز پززٔوجٌز   
ٲ٫نىڂح ٍحضي ڂىٍٍ ؾىٍى چطوٶز٩ ڂرحٖزٍز أڄ     وجٞكحا ٲي ٺػٍَ ڂڅ جپڃوجٶ٩ ٲي ذٖوچح

أوټ ن٣وجضت هي ڂكو ڂٍَٓز جپڃىٍٍ أو جپڃٓإوټ جپٓحذٵ ووجتڃحا ڂح ٍنٓزد جپنؿزحـ   
 .پًجضت و٫ٍٿٽ جپٳٗٽ ذأڄ جپڃىٍٍ جپٓحذٵ هو جپڃطٓرد ٲي يپٹ

ٍطهً ٶٍجٌجً ئٕ ذ٫ى جٺطڃحټ ٶح٪ىز جپڃ٫ٿوڂزحش وجپرَحچزحش جپڃٍضر٣زس    ٕ جپڃىٍٍ جپنحؾف  -43
جپڃزىٍٍ  أڂح   ٕ ٍٳطف ڂؿحٕش أو٩ْ ٲٌ ٍٖٺطت ئٕ ذ٫ى وٌجْس وضه١َ٣و ذ ًج جپٷٍجٌ

وذززىوڄ  جپٳحٖززٽ ٍطٓزز٨ٍ ٲززٌ جضهززحي جپٷززٍجٌ ووڄ ج٢ٖ٪ززت ٪ٿززي جپڃ٫ٿوڂززحش وجپرَحچززحش 
 .ضه١َ٣
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ٌ  ٪ٳَززٱ چ٧َززٱ ڂززڅ قَززع    -44 ٲ ززو قٓززڅ جپهٿززٵ   ٪ٖٶحضززت جپنٓززحتَس جپڃززىٍٍجپنحؾف ضٷزز
جپڃزىٍٍ جپٳحٖزٽ ڂٍجهزٵ ٲزٌ أٶوجپزت      أڂزح   .وٶىوز پڃٍؤوَْس وٍطٓځ ذحپنٟوؼ جپ٫ح٢ٳي 

جپڃٍؤوْزَڅ  ٍطزىجوټ  وٮحپرزحً ڂزح     قطزي ڂز٩ جپنٓزحي ڂزڅ ڂٍؤوْزَت      وأٲ٫حپت ڂ٩ جپنٓزحي 
ڂڃح ٍٷٿزٽ جپػٷزس ٲزي     ض٫ىو جپ٫ٖٶحش جپنٓحتَس پڃىٍٍهځ٪څ   وٖحت٫حش أٶحوٍٽ وقٻحٍحش

َطت وٍوپززى جپٗزز٫وٌ ذحْٕززط حچت پززىى جپززر٫ٝ ضؿحهززت وٍهٿززٵ يپززٹ ٚززٍج٪حا      ٖهٛزز
ضؿحهززت وٍٓزز٫ي جپٻػَززٍ ٕٲٗززحپت ذڃززح ٍززإغٍ  و٪ززىجيا ڂززڅ جپ٫ززحڂٿَڅ جپڃٿطززُڂَڅ نٿٷَززحا  

ْٿرحا ٪ٿي جّوجي جپڃإْٓي   ذحٕٞحٲس ْٕطٯٖټ ذ٫زٝ جپڃزو٦ٳَڅ جپڃطٓزٿٷَڅ پ زًج     
َ ځ ذڃزح ٍهٿزٵ قزوجؾُ ڂز٩     جٕڂٍ ذحپطووو وجپطٷزٍخ ڂزڅ جپڃزىٍٍ ڂڃزح ٍؿ٫ٿزت ٍٓزطڃ٩ جپز       

ذززحٶي جپڃٍؤوْززَڅ ڂڃززح ٶززى ٍززإوى ٕچ َززحٌ جپڃإْٓززس وٌأٍززص يپززٹ ٲززي جپ٫ىٍززى ڂززڅ         
ٍوْززٱ ٪ٿَزت جپٓزٖڀ ٲزٌ ئوجٌز جٶطٛزحو ڂٛززٍذأڂحچطت     چرزي جلله  ٷزى چؿزف   ٲ. جپڃإْٓزحش 

  و٪ٳطت وٶوضت.

ٕ ٍطٿٷي جپطوؾَ حش ڂزڅ  و  پىٍت جْطٷٖپَس ٲي جپٍأى جپڃىٍٍ جپنحؾف ٶوً جپٗهَٛس  -45
أڂزح   .ٲ و ڂوٞو٪ي ٫ٍطڃى ٪ٿي جپرَحچحش وجپكٷزحتٵ  ٲٌ ئوجٌز جپٍٗٺس ٮٍَ ٺٳة أقى 

جّنزززٍوڄ ذٓززز وپت ٲزززي جضهزززحي  ٓززز٣ٍَ ٪ٿَزززتٍجپڃزززىٍٍ جپٳحٖزززٽ ٞززز٫َٱ جپٗهٛزززَس  
   جپٷٍجٌجش.

ٲ ززو ٍٗززٍٸ ؾڃَزز٩ أ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ ٲززٌ  پٿٳٍٍززٵ  ٷحتززى جپجپڃززىٍٍجپنحؾف ٍٷززوڀ ذززىوٌ   -46
هززو قززٍٍٙ ٪ٿززي  و ٓززؿحڀ ذَززن ځ جپ٫ڃززٽ  ڂزز٩ جپكززٍ٘ ٪ٿززي ئقززىجظ جپطنززحٮځ وجٕچ  
ؾڃَزز٩  ٍكززٍٸجپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ  أڂززح  ڂ٫ٍٲززس ٌو ٲ٫ززٽ ٶززٍجٌجش جٓوجٌز ٪ٿززي جّٲززٍجو    

ٲَكىظ ضٟززحٌخ ٲززي جٕوجي وٍٳٗززٽ جپٳٍٍززٵ ٲززي أوجي    جّ٪ٟززحي پٻززڅ ووڄ جچٓززؿحڀ   
 .هو ٍٛىٌ جپٷٍجٌجش وٕ ض ڃت جچ٫ٻحْحض ح ٪ٿي جّٲٍجو.و ڂ حڂت

47-       ٰ ئيج چٗزد ذزَڅ ڂٍؤوْزَت  ڂز٩ ضكٻزَځ       جپڃىٍٍ جپنزحؾف قزٍٍٙ ٪ٿزي قٓزځ جپهزٖ
وًٍٺٍهځ وجتڃحا ذأچ ځ ٲٍٍٵ ٪ڃزٽ وجقزى وأچ زځ ٺزأٲٍجو      جپ٫ىټ وجٓچٛحٰ وجٓقٓحڄ

وٶززى  جپڃىٍٍجپٳحٖززٽ ٕ ٍٻطززٍظ ذٓززوي جپ٫ٖٶززس ذززَڅ ڂٍؤوْززَت  أڂززح   ٲززي جْززٍز وجقززىز 
ا وٍٓزطٯٽ جپهزٰٖ ذزَڅ أ٪ٟزحي جپٳٍٍزٵ پٻٓزد ٺزٽ        ٍط٫ڃى جضرح٨ َْحْس اٲٍٴ ضٓوو

 .هو وپى٪ځ ٶٍجٌجضتج٢ٍّجٰ پٛحپكت 

جپڃىٍٍ جپنحؾف پىٍت ڂٍوچزس ٲزٌ ضٯََزٍ أو ض٣زوٍٍ أً ؾزُي ڂزڅ ڂن٧وڂزس جٓوجٌز ئيج         -48
ڂح ٺحڄ يپٹ ٲٌ ڂٛٿكس جپ٫ڃٽ  وٍكٍ٘ ٪ٿي ئٶنح٨ جّٲٍجو وجپڃ٫نََڅ ٶرٽ جپطٯََزٍ  
جٍڃحچحا ذأڄ جپڃٗحٌٺس ٲزي جضهزحي جپٷزٍجٌ ضزإوى جپزي جٕپطزُجڀ جپزىجنٿي وجپط٫زحوڄ پزىى          

ح جپڃززىٍٍ جپٳحٖززٽ پَٓززص پىٍززت ڂٍوچززس ڂززڅ يپززٹ  وٌذڃززح ئيج ٮَززٍ ٲززٌ  جپڃٍؤوْززَڅ. أڂزز
جپڃن٧وڂس ٲ٫ٽ يپٹ ووڄ ئٶنح٨ جّٲٍجو وض َثط ځ ڂڃح ٍٓرد ڂٷحوڂزس ڂزڅ جپڃٍؤوْزَڅ    

 .ضؿحا هًا جپطٯٍَجش جپطي ٶى ضٻوڄ ٲي ٚحپف جپ٫ڃٽ وپٻن ځ پځ ٍٗحٌٺوج ٲي ٚن٫ ح

قزٍٍٙ  و ذزَڅ جّٲزٍجو   جپڃىٍٍ جپنحؾف قٍٍٙ ٪ٿي ئٍؿحو ڂؿحټ پٿطنحٲّ جپٗزٍٍٱ   -49
 .ٍ طځ ذًپٹجپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٕ أڂح   ٪ٿي ٌٲ٩ جپٍوـ جپڃ٫نوٍس پىى جپڃٍؤوَْڅ

ٲٖ ٍطكَُ پزىٍڅ جو ؾزنّ    جپڃىٍٍجپنحؾف ٍٍج٪ٌ أ٪ٍجٰ ڂڅ ٫ٍڃٿوڄ ڂ٫ت وضٷحپَىهځ  -50
 .ج٢ٖٶحا جپڃىٍٍ جپٳحٖٽ ٕ ٍٍج٪ٌ يپٹأڂح   ڂ٫َڅ
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ٺحضززد وضٍذززوً أٌوچززٌ )ڂززىٍٍ جپٗززإوڄ    -پٛززٷوٌ ـزز جپززىٺطوٌ / ٪وٍززى ٪ززوٜ ٌض٫ززحڄ ج  
 .ڀ2014/  2013ـ جٌذى  (جپط٫ٿَڃَس وجپٳنَس پڃىٍٍٍس ضٍذَس ٶٛرس

جپڃ حٌز هٌ جپٷىٌز ٪ٿي جٓچؿحَ وجپىجي  وجْطهٖ٘ جپنطحتؽ  وقزٽ جپڃٗزحٺٽ وڂوجؾ زس    
 :جپڃوجٶٱ ذأٺرٍ ٶىٌ ڂڅ جپٳ٫حپَس وجپٻٳحيز  وضكص ٍٖو٠ غٖظ هٌ

 جپٍٓ٪س. 

 جپىٶس. 

  جپڃن٣ٷٌ ٲٌ جّوجيجپططحذ٩. 

هنحٸ جپ٫ىٍى ڂڅ جپڃ حٌجش جٓوجٌٍس جپطزٌ ٍؿزد أڄ ٍٻطٓزر ح ٺزٽ ڂزىٍٍ ذٻحٲزس جپڃٓزطوٍحش        
جٓوجٌٍس وپٻڅ ڂ٩ جنطٰٖ جپڃٓحقس ْٕزطهىجڀ هزًا جپڃ زحٌجش وٲٷزحً پڃوٶز٩ وڂ زحڀ جپڃٓزطوً        

 -جٓوجًٌ  وهًا جپڃ حٌجش هٌ:

 

 

 

 

 

 

 

 يهتطبٗا المديسثايجاً: المٗازات ايوادب إٔ 
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 ڂ حٌجش ٲٻٍٍس -3       ڂ حٌجش ئچٓحچَس      -2ڂ حٌجش ٲنَس     -1
  وهٌ َٕڂس      وهٌ ڂٍضر٣س            وهٌ ٍٞوٌٍس             

     ١                                                    پٿطه٣َ                                                                         
 ڂوجؾ ت جپڃٗٻٖشو     ڂ٩         پٿط٫حڂٽ   ذ٣ر٫َس جپ٫ڃٽ            
 جپڃٓطٷرٿَس        جپ٫نٍٛ جپرًٍٗ.        وڂط٣ٿرحضت.            

 .وقٿ ح                                                                     
 
 

 جپڃ حٌجش جپٳٻٍٍس     جپڃ حٌجش جٓچٓحچَس      جپڃ حٌجش جپٳنَس      
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ٍٛٔٚٝػـ ٘زٖ ثٌّٙجسثس ف١ّج ٠: 

 :ڂ حٌجش ٲٻٍٍس ڂن ح -1

o جپطه١َ٣ / جپٍؤٍس جْٕطٍجضَؿَس. 

o جپڃوجٌو ...جپوٶص ...جپطن٧َځ. 

o ٍ٘ضكٿَٽ جپرَثس جپڃك٣َس  وجْطهٍجؼ جپطكىٍحش وجپٳ. 

o ٌ٪وجپَٓحٌْ پٿڃوٶٱ ..جپطٷىٍٍ جٕؾطڃح. 

 ڂ حٌجش ئچٓحچَس ڂن ح: -2

o ضٗٻَٽ ٲٍٴ جپ٫ڃٽ   جنطَحٌ جپڃٓح٪ىٍڅ. 

o ضكٳَُ جپ٫حڂٿَڅ ڂ٫ت   .ٍؤَْڅضوؾَت جپڃ. 



 

(64) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

o و٪ځ وڂٓحچىز جپ٫حڂٿَڅ ڂ٫ت   .ضٳوٍٝ جپٓٿ٣حش. 

o جْٕطڃح٨ وضٿٷٌ جپڃ٫ٿوڂحش   .جٕضٛحټ جپٳ٫حټ. 

o ٌجپ٫ڃٽ ڂ٩ جپٳٍٍٵ .جٓٶنح٨  وجپڃنحوٌز  وجپكوج. 

 ڂن ح: ڂ حٌجش ٲنَس -3

o ضٍؾڃس جپَٓحْحش جپ٫حڂس ئپي ئؾٍجيجش .و٩ٞ جپ ىجٰ ٲٌ ٚوٌز ٲنَس. 

o َض٣رَٵ جپڃ٫حٍٍَ  .َځو٩ٞ ڂ٫حٍٍَ جپطٷ. 

o ئؾٍجي جپڃطحذ٫س   .ضٛڃَځ جپن٧ځ. 

ٺٽ جپڃٓطوٍحش جٕوجٌٍس ضكطحؼ ٕٺطٓزحخ هزًا جپڃ زحٌجش وذٿٻزڅ ذٷزىٌ ڂهطٿزٱ وٲٷزحا         -
 -:پ٣ر٫َس جپ٫ڃٽ وجپڃ حڀ وٍطٟف يپٹ ڂڅ نٖټ جپنڃويؼ جپطحپٌ

 

 (چڃويؼ جپڃ حٌجش جٓوجٌٍس) 
     C                                B                            A          

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جٓوجٌز جپڃرحٍٖز          جٓوجٌز جپو٣ٌْ            جٓوجٌز جپ٫ٿَح
 

 -:وٍطٟف ڂڅ جپنڃويؼ جپڃوٞف ڂح ٍٿٌ

  ٲزززٌ جپڃٓزززطوً جٓوجًٌ جپڃرحٖزززٍ ضٻزززوڄ جپڃ زززحٌجش جپٳنَزززس ٲزززٌ أ٪ٿزززٌ ڂٓزززحقط ح        -1
ّ   وجپڃ حٌجش جپٳٻٍٍس ٲٌ أٶٽ ڂ٫زىٕض ح وڂٓزحقط ح   ڄ هزًج جپڃٓزطوً جٓوجًٌ   ويپزٹ 

وذحپطزحپٌ ٲ زو ٍكطزحؼ پڃ زحٌجش       هو جپڃٓطوً جپڃٍضر١ ڂرحٍٖز ذحپ٫ڃٽ وضنٳًَ جپڃ زحڀ 
 ٲنَس أٺػٍ ڂ٩ ٍٞوٌز جپطڃط٩ ذٷىٌ ڂڅ جپڃ حٌجش جپٳٻٍٍس وٲٷحً ٓقطَحؾحش جپ٫ڃٽ.

  ضٻززوڄ جپڃٓززحقس پٿڃ ززحٌجش جپٳنَززس أٶززٽ ڂززح ٍڃٻززڅ       ٲززٌ جپڃٓززطوً جٓوجًٌ جّ٪ٿززي   -2
 ٌ قَززع ئچ ززح ضٷززوڀ ذ٫ڃٿَززس جپطه٣زز١َ      جش جپٳٻٍٍززس أ٪ٿززٌ ڂززح ٍڃٻززڅ  وجپڃٓززحقس پٿڃ ززح

وذحپطحپٌ ٲ ٌ ضكطحؼ پڃ حٌجش ٲٻٍٍس أٺػزٍ ڂز٩     پٿڃٓطٷرٽ وو٩ٞ جّهىجٰ وجپه١٣
ٞززٍوٌز جٓپڃززحڀ ذٷززىٌ ڂنحْززد ڂززڅ جپڃ ززحٌجش جپٳنَززس قطززي ٍڃٻززڅ ئؾززٍجي ٪ڃٿَززحش       

 وجپطوؾَت ذنؿحـ.  جپٍٶحذس

ثٌّٙجسثس 

 ثٌف١ٕز

ثٌّٙجسثس 

 ثلإٔغج١ٔز

ثٌّٙجسثس 

 ثٌفىش٠ز

ثٌّٙجسثس 

 ثٌف١ٕز

ثٌّٙجسثس 

 ثلإٔغج١ٔز

ثٌّٙجسثس 

 ثٌفىش٠ز

ثٌّٙجسثس 

 ثٌف١ٕز

ثٌّٙجسثس 

 ثلإٔغج١ٔز

ثٌّٙجسثس 

 ثٌفىش٠ز
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ذٗززٻٽ ڂطٓززحوً ذززَڅ جپڃٓززحقس    جپوْزز٣ٌ( ٍؿڃزز٩ )ٲززٌ جپڃٓززطوً جٓوجًٌ جپڃطوْزز١   -3
وجپڃ حٌجش جپٳنَس ٲ زو قٿٷزس جپوٚزٽ ذزَڅ جٓوجٌز جپ٫ٿَزح وجٓوجٌز        پٿڃ حٌجش جپٳٻٍٍس

 جپىچَح.

  وجپوْزز٣ٌ  جپڃ ززحٌجش جٓچٓززحچَس ڂطٓززحوٍس ذززَڅ ٺحٲززس جپڃٓززطوٍحش جٓوجٌٍززس جپ٫ٿَززح       -4
پطنٳَزً  وٺٿڃح ضڃط٩ جپڃىٍٍ ذحپٷىٌ جپٻحٲٌ ڂڅ جپڃ حٌجش جٓچٓزحچَس ْزح٪ىا يپزٹ      وجپىچَح

 ٍع.جپڃ حڀ وضكٷَٵ جپ ىٰ وهٌ ڂڅ ْڃحش جپڃىٍٍ جپكى

 ثٌخ طز

ضطنحْززد ضٗززٻَٿس جپڃ ززحٌجش جپَٖڂززس پٿڃززىٍٍ ڂزز٩ ٢ر٫َززس جپ٫ڃززٽ جپززًً ٍٷززوڀ ذززت  وڂٓززطوجا   
جپطن٧َڃٌ  وجپ٧ٍوٰ جپطٌ ٫ٍڃٽ ٲَ ح قَع ٍط٣ٿد ٺزٽ ٪ڃزٽ ڂ زحٌجش ڂ٫َنزس ضٍُزى أهڃَط زح       

 ٍ جپكٓزحذحش  وڂزىٍٍ جپطه٣ز١َ ٺزٽ هزإٕي ٲزٌ        وٲٷح پ٣ر٫َس هًج جپ٫ڃٽ  ٲحپڃىٍٍ جپڃحپٌ  ڂزىٍ
قحؾززس پڃ ززحٌز جپط٫حڂززٽ ڂزز٩ جٌّٶززحڀ وجپڃ٫ززحوٕش وجپڃٳززحهَځ جپٻڃَززس  أٺػززٍ ڂززڅ قحؾززحض ځ ئپززي  
ڂ حٌجش جپط٫حڂٽ ڂ٩ جُنٍٍڅ وجپٷىٌز ٪ٿي جپط٫رٍَ  و٪ٿي جپ٫ٻّ ٶى ٍكطحؼ ڂزىٍٍ جپطٓزوٍٵ   

ش جپط٫حڂزٽ ڂز٩ جٌّٶزحڀ     أو ڂىٍٍ جّٲٍجو ئپي ڂ حٌجش جپط٫حڂٽ ڂ٩ جُنٍٍڅ أٺػزٍ ڂزڅ ڂ زحٌج   
ذَنڃح ٍكطحؼ جپڃىٍٍ جپ٫حڀ ئپي جپٍؤٍس جپٗحڂٿس  جپكّ جٕؾطڃح٪ٌ  وجپكّ جپَٓحٌْ أٺػٍ ڂزڅ  
جپڃ حٌجش جپٳنَس وجپطهَٛٛس  وٍرَڅ جپٗٻٽ جپطحپٌ ضٗٻَٿس جپڃ زحٌجش جپَٖڂزس پٻزٽ ڂٓزطوى     

 .ئوجًٌ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

(66) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(67) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 ايفصٌ ايسابع

TEAMWORK 

 

 فش٠ك ثٌعًّ.ثدثسر  -     فٓ ثٌم١جدر. -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                                 

 

 (َٔ خلاٍ الآخسئ ذاش الأعُاٍـإْأولا": فٔ  ايكيادة )
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 تمٗيد

قؿزځ   ٍڃٻنٹ ٺڃو٦ٱ أڄ ضڃحٌِ جپٷَحوز  وپٻڅ جپكحؾس پڃڃحٌْس هًا جپٷَحوز ض٫طڃى ٪ٿزي 
ذحپٷَحڀ ذزت.   جپٓٿ٣س جپڃڃنوقس پٹ وڂىى جْطٷٖپَس جپڃنٛد جپًً ضٗٯٿت وجپ٫ڃٽ جپڃٓڃوـ پٹ

قزحټ  ٪نزىڂح    ڂزىجٌ جپٓزح٪س. ٪ٿزي ٺزٽ    ؾڃ٫َنح ٍڃحٌِ جپٷَحوز ذٗزٻٽ ٍزوڂٌ ئڄ پزځ ٍٻزڅ ٪ٿزي      
 ضط٫حڂززٽ ڂزز٩ أچززحِ ڂززڅ غٷحٲززحش ڂطنو٪ززس  أو ؾنٓززَحش ڂط٫ززىوز  أو أٖززهح٘ ڂززڅ ٪ٛززرَحش 
 .ڂط٫ززىوز ٲززٌ جپ٫ڃززٽ  ٪ٿَززٹ أڄ ضٻززوڄ ڂززحهٍج ٲززٌ جپطنٷززٽ ڂززڅ چڃزز١ ُنززٍ ڂززڅ أچڃززح٠ جپٷَززحوز 

 َزٱ س جپڃط٫زىوز  وٺ ٍز پڃٓزح٪ىضٹ ٲزٌ ٲ زځ جپ٫ڃٿَزس جپٷَحوٍزس  وجٕنطٖٲزحش ذزَڅ جّچڃزح٠ جپٷَحو        
 .جپڃٳ وڀ نٍٟخ أڂػٿس پٿٷَحوز  غځ ْنطو٩ْ ٲيٍڃٻڅ جْطهىجڂ ځ  ْنرَڅ أوٕ جپط٫ٍٍٱ  وْ

ٌ     :  ثٌم١ىجدر؟  زِج ١٘ى  -1 جپنزحِ وضزوؾَ  ځ ٓچؿزحَ جپ زىٰ.      جپٷَزحوز هزٌ ٪ڃٿَزس جپطزأغٍَ ٲز
    ٌ جپ٫ڃزٽ پؿڃز٩ ضرٍ٪زحش پڃٓزح٪ىز      ٪نىڂح ضرحوٌ ذطن٧َځ ڂؿڃو٪س ڂزڅ جّٚزىٶحي أو َڂزٖي ٲز

أو پطؿ َزُ قٳٿزس ذٓز٣َس     ٪٣ٿس چ حٍس جّْزرو٨ ڂز٩ ذ٫ٟزٻځ جپزر٫ٝ      جپڃكطحؾَڅ  أو پٷٟحي
ٍهرزٍٸ ٌتَٓزٹ ذٍٮرطزت     ّقى جپُڂٖي  ٲٌ هًا جپكحٕش ْط٧ ٍ أچص ذڃ٧ ٍ جپٷحتزى. ٪نزىڂح  

ذڃنحٶٗززطٹ ٕقٷززح ٲززٌ ذ٫ززٝ جپڃٗززح٩ٌٍ جپ٫حپٷززس ٲ ززو ٧ٍ ززٍ ٺٷحتززى. جپنٷ٣ززس جپٍتَٓززَس هنززح هززٌ  
 .جپٷَحوز پڃىى ڂح حٌِْوجي ٺنص ٲٌ ڂنٛد ئٍٖجٲٌ أو ئوجًٌ أو ٕ  ْطڃ

 -:ڂن حووجٓوجٌٍَڅ جپ٫ىٍى ڂڅ جپٛٳحش جپڃڃَُز پٿٷَحوز جپٳ٫حپس.  قىو ٪ٿڃحي جپنٳّ

 جپٗهٙ ٪ٿي جپٷَحوز وقرت پٿ٫ڃٽ ٺٷحتى جٍٓڃحڄ ذٷىٌز :جپٍْحپس جپ٫ٗوٌ ذأهڃَس.  

 وجپڃٗززٻٖش وجَٕڂززحش ڂوجؾ ززس جپكٷززحتٵ جپٷحْززَس جپٷززىٌز ٪ٿززي :جپٷوٍززس جپٗهٛززَس  
  غرحش.وؾٍجز وذٗؿح٪س 

 ٖ٘پٿٍؤْحي وجپُڂٖي وجپڃٍؤوَْڅ وجپڃن٧ڃس  وٍٻوڄ :جٓن 

  ذٍج٪زس ويوٴ  ذٛزٍَز وقٻڃزس  وجپطڃََزُ      ٖز٫وٌ ڂٗزطٍٸ    :جپؿَزىز  جپنٟزؽ وجٌُجي
  .ذَڅ جپڃ ځ وٮٍَ جپڃ ځ

 جپٍٮرس ٲٌ جپ٫ڃٽ  وجپڃرحوٌز جپكڃحِ  :وجپنٗح٠ جپ٣حٶس.  

 ٫ڃٽ وجْٕط٫ىجو پٿ جپ٫حؾٿسجضهحي جپٷٍجٌجش  جپػٷس ٲٌ :جپكُڀ 

  جپطٟزكَس:  ٌ جى ٍزإغٍ   ذٍٮرحضزت وجقطَحؾحضزت جپٗهٛزَس پطكٷَزٵ جپٛزحپف جپ٫زحڀ       ٍٟزك
  .جٕنٍٍڅ ٪ٿي چٳٓس

 وٶوز جپط٫رٍَ ٲٛحقس جپٿٓحڄ :وجپطهح٢د ڂ حٌجش جٕضٛحټ.  

 جپطه٣ز١َ وجپطن٧زَځ وجپطوؾَزت وجپٍٶحذزس وضٗزٻَٽ ٲزٍٴ        جپٷىٌز ٪ٿزي  :جٓوجٌٍس جپٷىٌجش
  .جپم ...جپ٫ڃٽ وضٷوٍځ جّوجي

پَٓص ٶحتڃس ٖحڂٿس پؿڃ٩َ جپٛٳحش  وپٻن زح چڃزويؼ پزر٫ٝ أهزځ جپٛزٳحش       س جپٓحذٷسجپٷحتڃ
 .جپؿَى ٲٌ جپٷحتى
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ُ جپٷزحوز ذ  جپٷَحوز ضطٟزڃڅ ٶَزحڀ   :أّٔجؽ ثٌم١جدر -2 جپ٫زحڂٿَڅ ٓچؿزحَ أ٪ڃزحپ ځ ذٛزوٌز      طكٳَز

ئپَ ځ. وقطي ٍڃٻڅ أوجي يپٹ ذٻٳحيز  ٍؿد أڄ ضٻزوڄ ڂزىٌٺح    ؾَىز ڂ ڃح ٺحچص جپڃ حڀ جپڃوٺٿس

   .جپڃوٶٱ  وڂڅ غځ جنطَحٌ چڃ١ جپٷَحوز جپڃنحْد پ ًج جپڃوٶٱ جپ٫وجڂٽ جپڃإغٍز ٲٌپؿڃ٩َ 

    ٌ جپ٣ٍٍٷززس جپطززٌ ٍٓززطهىڂ ح جپٷحتززى ٲززٌ     ٪نززىڂح چطكززىظ ٪ززڅ أچڃززح٠ جپٷَززحوز  ٲززنكڅ چ٫نزز

   .جپطٍٰٛ ذحپٖٛقَحش جپڃطحقس پت پٷَحوزجُنٍٍڅ

 :أِغٍز عٍٝ ثلأّٔجؽ ثٌم١جد٠ز

 .وجڂٍ ووڄ چٷحٔ)جپىٍٻطحضوٌ(.  جپًى ٍٛىٌ ج جپڃٓطرى -

 .جپنٍؾٓي )جپڃ٫ؿد ذًجضت(. جپًى ٍكد ج٢ٍٕجي ٪ٿي ٖهٛت ٢وټ جپوٶص -

 جپًى ٍٓڃ٩ جٕنٍٍڅ وٍٗحٌٺوچت جپٍجى ٲي جپٷٍجٌ .جپىٍڃوٶٍج٢ٌ-

 جپًى ٍٕػٵ ذٷىٌجش جٕنٍٍڅ    .جپڃطٗٻٹ-

 جپڃطٓحهٽ. جپًى ٍطنحَټ ٪څ جپٻػٍَ ڂڅ ٖٚقَحضت پٖنٍٍڅ. -

 پنطحتؽ جپڃٿڃوْس جپٷحذٿس پٿٷَحِ.جپڃوٞو٪ي. جپًى ٍٍٺُ ٪ٿي ج -

 .جپوووو. جپًى ٍ طځ ذحپؿحچد جٕچٓحچي وجپ٫ٖٶحش جٕچٓحچَس-

 * ٍوؾى جپ٫ىٍى ڂڅ جچڃح٠ جپٷحوز وهًا جٕچڃح٠ ٺڃػحټ وپَٓص ٪ٿي ْرَٽ جپكٍٛ.

 جپ٧ٍوٰ جپڃك٣َس ذت.*پٻٽ چڃ١ جهڃَطت وٲٷحا پ٣ر٫َس جپڃوٶٱ و

جّْحپَد ٲ٫حپَس وئچطحؾَس  وهو أٶٍذ زح   هًاجّْٿوخ جپىٍڃوٶٍج٢ٌ ٲٌ جپٷَحوز هو أٺػٍ *

أٲٻزحٌ ؾىٍزىز    ّچزت ٍزإوً ئپزي ضوپَزى     )جڂٍٺځ ٖزوٌى ذَزنٻځ(  پٍوـ جپ٫ٍٍٗس جْٓزٖڂَس  

ڂڃزح ٍهٿزٵ جٕپطزُجڀ     جپؿڃح٪َزس  وئقىجظ ضٯٍََجش ئٍؿحذَس وضٍْزَم جپٗز٫وٌ ذحپڃٓزإوپَس   

 .پىى جٕٖهح٘

3-  ٞ ٻٽ جپوٞزز٩ جپززًً ٪ٿززي جّٶززٽ ضٗزز  ڂٻوچززحش 10هنحپززٹ  :ِىٛٔىىجس ثٌٛػىىع ثٌم١ىىجد

 -:هًا جپڃٻوچحش هٌو ٍط٫ٿٵ ذحپٷَحوز أو أچڃح٢ ح اْطوجؾ ت ٪نىڂح ضطهً ٶٍجٌج

 (جپٷحتى) .1

  .َْٓح٪ىوڄ ٲٌ ئچؿحَ جّ٪ڃحټ جپڃ٣ٿوذس وهځ جپًٍڅ (څڃٍؤوَْ)جپ .2

  .جپڃٍجو ضكٷَٷت  وجپ٫ڃٽ جپڃ٣ٿوخ ئچؿحَا (جپ ىٰ) .3

 ٻڅ جپطكٻځ ٲَس.)جپ٧ٍوٰ( جپڃك٣َس وڂن ح ڂح هو نحٌؼ جپ٣ٍَٓز وڂن ح ڂح هو ٍڃ .4

 وڂن ځ ڂڅ هځ وجنٽ جپڃن٧ڃس وڂن ځ ڂڅ هځ نحٌؾ ح. )جپڃطحغٍٍڅ ذحپٷٍجٌ(  .5
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 )جٕڂٻحچَحش( جپڃطحقس پٿٷحتى. .6

 جپڃطحـ وجپڃنحْد ٕضهحي ڂػٽ هًج جپٷٍجٌ. ()جپوٶص .7

 ذَڅ جپٷحتى وڂٍؤوَْس. وهو جٕچٓؿحڀ )جپطوجٲٵ(  .8

پڃوجؾ س جى ٦زٍوٰ  )جپڃٍوچس(  وهي ڂىى جپٷىٌز ٪ٿي جقىجظ ض٫ىٍٖش ٲي جپٷٍجٌ  .9

 .٢حٌتس

)جپٷحذٿَزس پٿٷَزحِ( وهزي ڂزىى جپٷزىٌز ٪ٿززي ٶَزحِ جپنطزحتؽ جپڃطٍضرزس ٪ٿزي جضهزحي هززًج            .10

 جپٷٍجٌ.

 ٕضهزحي جپٷزٍجٌ ذٗزأڄ    پزت جهڃَزس ذحپٯزس     جپ٫نحٚزٍ جپٓزحذٷس   ٺزٽ ٪نٛزٍ ڂزڅ    ** جڄ وٌجْس

  جپڃنحْد وٲٷحا پٿڃوٶٱ و٦ٍوٲس.چڃ١ جپٷَحوز  ضكىٍى 
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 ِىٛٔجس ثٌٛػع ثٌم١جدٞ**** ّٔٛرػ ٠ٛػـ 

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

   
 
 

 :-ِم١جط ثٌىفجءر ثلإدثس٠ز -4

څ نزٖټ ضكىٍزى ڂزىى ضزوجٲٍ     ڂز  جّٖزهح٘ پڃ٫ٍٲزس ڂزىى ٚزٖقَط ځ پٿٷَزحوز      ٍڃٻننح ضٷوٍځ
٫ٍنزٌ يپزٹ    ٷحتزى جپ ضزوجٲٍ هزًا جپٛزٳحش ٲزي    ٲٻٿڃح َجو  .جپٛٳحش جپڃ٣ٿوذس پٿٷَحوز ذٳح٪ٿَس ٲَ ځ

  -س وڂن ح ڂح ٍٿي:جٌضٳح٨ ٺٳحيضت جپٷَحوٍ

ذ٫ٟز ځ ذڃوجهزد ڂڃَزُز پٿٷَزحوز  وٍٻوچزوڄ ڂكز١ أچ٧زحٌ ڂزڅ قزوپ ځ            ٍطڃطز٩  :جپٍٍزحوز -أ
ڂزن ځ جپطٷزىڀ پٿٷَزحوز ٲزٌ أً ٪ڃزٽ. ٺڃزح چؿزى ٪ٿزي         جپٛىجٌز وٍطوٶ٩  وٺػٍَج ڂح ٍكطٿوڄ ڂٍٺُ

ٍٍَٞ ځ أڄ ٍٻوچوج ضحذ٫َڅ ٕ ضوٺٽ ئپَ ځ ڂ حڀ ڂڅ أً چو٨. ذزَڅ هزًٍڅ    جپ٣ٍٰ جُنٍ أچحْح
 ٍوؾى أٖهح٘ پ ځ ٶىٌجش جپٷَحوز ذىٌؾحش ڂطٳحوضس.   جپنو٪َڅ ڂڅ جپرٍٗ

 ثٌٙذس ثٌمجةذ

ضٛثفك د١ٓ ثٌ

 ثٌمجةذ ٚفش٠مٗ

 ثٌٛلش

ثٌظشٚس 

 ثٌّق١ـز

 ثٌّشٚٔز

ثٌمجد١ٍز 

 ٌٍم١جط

ثٌّضجعش٠ٓ 

 دجٌمشثس

 ثٌّش ٚع١ٓ ثلاِىج١ٔجس ثٌّضجفز
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ٍ جٕذزىج٨ ٲزي   -خ ِ   :جپطٳٻَز يهزځ  ڂٓزطٷٿ وڄ ڂرزى٪وڄ ٲزٌ ضٳٻَزٍهځ  وپ زځ ا ٌج      ذ٫زٝ جپنزح
جّڂززوٌ وٍٳٓززٍوچ ح وٍطوٚززٿوڄ ئپززي أٲٻززحٌ     جپهحٚززسا ٲززٌ ڂ٧٫ززځ جّڂززوٌ. ٲ ززځ ٍكٿٿززوڄ   

 نزٍوڄ ٕ چٛزَد پ زځ ڂزڅ يپزٹ  وٺػَزٍج        وجٶطٍجقحش أَٚٿس قوټ ڂن ؽ جپ٫ڃٽ. ذَنڃح هنزحٸ 
 .ي٫ٍوڃ ٿوج ٲٻٍهځ ڂح ٍركػوڄ ٪څ جپكٿوټ پىى جُنٍٍڅ  ٶرٽ أڄ

ٖزح٪س جپرٗحٖزس ٲزَڃڅ قزوپ ځ      جپنزحِ ذحپٷزىٌز ٪ٿزي ئ    ٍطڃط٩ ذ٫ٝ :جپڃإغٍز جپٗهَٛس-ش
 ذحپؿٳحي وجْٕط٫ٖي پىى ڂڅ ٍٷحذٿوچ ځ. جُنٍ جچ٣رح٪ح َْثحاذَنڃح ٍهٿ ٱ جپر٫ٝ 

ڂٻزحڄ وضأضَززت جپزى٪وجش ڂزڅ ٺززٽ     وٍٿٷزي ٚزحقد جپٗهٛزَس جپرٗوٖززس جپطٍقَزد ٲزٌ ٺززٽ     
٫ٍٓي ئپَ ح جپنحِ  وٮحپرح ڂزح   ؾحچد وٍٻػٍ أٚكحذت وڂ٫حٌٲت  ذَنڃح جپٗهَٛس جپڃنٳٍوز ٶٿڃح

 حقر ح ڂ ڃٖ ڂڅ جُنٍٍڅ. ٍٻوڄ ٚ

٪ٿززي جپطكززىظ ذأْززٿوخ ٍؿززًخ جهطڃززحڀ   ذ٫ززٝ جپنززحِ ٶززحوٌ :جپنززحِڂزز٩  جپطوجٚززٽ -ظ
ذَنڃح ٪ٿي جپٟى ڂزڅ يپزٹ  هنزحٸ     جُنٍٍڅ و٪ٿي ضوَٚٽ أٲٻحٌا ذٛوٌز ضٿٷحتَس ووجٞكس 

        ِ ٪ٿزي وٌؾزحش ڂطٳحوضزس ڂزڅ      ڂڅ ٍطكزىظ ذزر١ي وذطزٍوو وذ٣ٍٍٷزس ٮَزٍ ؾًجذزس. وذَن ڃزح أچزح
جپٗهٙ ڂٷحٌچس ذٯٍَا. هٽ  ح٢د وجٕضٛحټ ذحُنٍٍڅ. جپڃ٣ٿوخ هنح ضٷوٍځجپٷىٌز ٪ٿي جپطه

 وڂط٫س ٪نىڂح ٍطٻٿځ؟   ٍٳ ځ جپنحِ ڂح ٍٷوټ ذٍٓ٪س وذٓ وپس؟ هٽ ٍنٛطوڄ ئپَت ٲٌ ٍٍٓ

ذ ځ پىى جُنٍٍڅ  و٫ٍطرٍوڄ أڂنحي  ذ٫ٝ جپنحِ ڂوغوٴ :٪ٿَت أڂَڅ وٍڃٻڅ جٕ٪طڃحو-ؼ
وجپٛزوٌز جپڃٷحذٿزس هزو جپٗزهٙ جپزًً       .٩َٲٌ ؾڃ٩َ جپڃوجٶٱ  وٍكوَوڄ ٪ٿي جقطٍجڀ جپؿڃ

وجپڃ٣ٿزوخ وٌجْزس جپڃٍٖزف ٺڃزح ض٫ٍٲزت أچزص        .ٕ أڂحچس پت وٕ ٍڃٻڅ جٕ٪طڃحو ٪ٿَت ٲٌ ٌٖي
  .ڂَُجڄ جپػٷس وجپٷوز ڂٷحٌچس ذڃڅ قوپت ٖهَٛح وذنحي ٪ٿي ڂح ٪ٍٰ ٪نت وضكىٍى ڂوٶ٫ت ٲٌ

جپڃوجؾ ززس  جپٗهٛززَس جپٷوٍززس: ذڃ٫نززي جڄ ٍٻززوڄ جپٷحتززى يو ٖهٛززَس ٶوٍززس ٶززحوٌ ٪ٿززي    -ـ
 پٿڃٗٻٖش وجپٷَحوز پٖنٍٍڅ وضكڃٽ جپڃٓثوپَس وجپطحغٍَ ٲي جٕنٍٍڅ.

 -:ألٛثي فٟ ثٌم١جدر -5

وجپزززًٍڅ ٧ٍ زززٍوڄ   جپٷحتزززى ٪ٿزززي جپٍؾزززحټ جپزززًٍڅ ٍهطزززحٌهځ  ضزززن٫ٻّ أنزززٖٴ وٺٳزززحيز -
أٌچززٌ جپٍؾززحټ وْززوٰ   أنرززٍٸ ٪ززڅ ٌؾحپززت أٌچززٌ جپٷحتززى وْززوٰ  وٍطؿڃ٫ززوڄ قوپززت
ٺزڅ ٌتَٓزحً     ڂو٦ٳَزٹ جّٺٳزحي   ٌ ضكٛزٽ ٪ٿزي وٕي  و٪ٿزي هزًج پٻز     أنرٍٸ ڂڅ ٶحتىهځ

  چَوٺڃد .أٌغٍ و .ڂهٿٛحً ٺٳإجً

-        ّ ٕ      جپٍؾزحټ هزځ جپزًٍڅ ٍٛزن٫وڄ جپطزحٌٍم وپزَّ جپ٫ٻز  ٲٳزٌ جپٳطزٍجش جپطزٌ ٕ ضطٷزىڀ و
 ضط٣وٌ ٲَ ح جپٷَحوز ٧ٍٽ جپڃؿطڃز٩ ڂطوٶٳزحً ضڃحڂزحً. و٣ٍزٍأ جپطٷزىڀ قَنڃزح ضٛزرف جپٳٍٚزس        

 .هززحًٌ ِ ٫َ٣وڄ ضٯََززٍ جّڂززوٌ چكززو جّٲٟززٽذززحٌ٪َڅ ٍٓززط  ڂوجضَززس پٷززحوز ؾززُتََڅ
  ضٍوڂحڄ

-   ٕ  ؾزززززَڃّ ذزززززوٌڄ .ڂيػزززززٽ ڂزززززڅ جپٛززززز٫د أڄ ضطرززززز٩ ٶحتزززززىجً ٕ ٢ڃزززززوـ پزززززت و
.. ٍزطٻٿځ ذٓز وپت ووٞزوـ    .ٍؿحهى ...جپًً ٍٷوو جپٍؾحټ ٍؿد أڄ ٍطهً ٶٍجٌا ذٍٓ٪س -

. ڂإڂنززحً ٪نززىا ... ٚززحوٶحً.ڂهٿٛززحً ..... ٫ٍڃززٽ ذػٷززس ٺرَززٍز... ٍط٫ززحوڄ ٍٓززح٪ى.وٚزٍجقس 
.. ئڄ أ٪٧زځ جپٷزحوز هزځ.. جپزًٍڅ ٍ طڃزوڄ ذاقح٢زس       .وووؼ  وڂرىأ ٪حپٌ ويٺٌ وٺٳإ هىٰ
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 .ڂززن ځ وٍٻوچززوڄ ٚززٍقحي ٲززٌ جٕ٪طززٍجٰ ذززًپٹ  أچٳٓزز ځ ذڃٓززح٪ىٍڅ وڂ٫ززحوچَڅ أيٺززي 
   جپٻٳحيجش او٪ٿي ئْط٫ىجو پٿىٲ٩ پ ً

 !!!.. ٶرٽ ضٯٍََهح ڂڅ ٖهٙ ڂرى٨ أنٍ.جپٷَحوز ضٯٍََ جَّٖحي ڂڅ أْحَْحش

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍؿد جڄ ٍٓطو٪د ٺٽ ٪ٟو ٲي جپٳٍٍٵ ڂ ڃطت ؾَىج

1-  ً ًٖ           :ِج١٘ز فش٠ك ثٌعّى ڂحهَزس ٲٍٍزٵ جپ٫ڃزٽ هزو )ڂؿڃو٪زس ڂزڅ جّٲزٍجو ٫ٍڃٿزوڄ ٪ڃز
ڂكىوجً وٍكحوپوڄ ڂڅ نٖټ جپط٫حوڄ وجپڃٗحٌٺس ٓچؿحَ أهىجٲ ځ وأهىجٰ جپڃن٧ڃس وٍكٷٷزوڄ  

 جپڃٻحْد جپڃٍٮوذس(.  

   ثٌّذجدا ثلأعجع١ز ٌفش٠ك ثٌعًّ: -2

 ٲٍو.   15 :7وجپ٫ىو جپڃنحْد هو ڂڅ  3ڂڅ ڂؿڃو٪س ڂڅ جّٲٍجو أٺػٍ ڂڅ  ٍطٻوڄ-1

 ٍٗطٍٸ ؾڃ٩َ جّٲٍجو ٲي ئچؿحَ ٪ڃٽ ڂكىو ڂٗطٍٸ.   -2

 أْٿوخ جپ٫ڃٽ ٫ٍطڃى ٪ٿي جپىٍڃٷٍج٢َس.   -3

 ٫ٍٓوڄ پطكٷَٵ أهىجٰ جّٲٍجو وأهىجٰ جپڃن٧ڃس.   -4

 ِذشسثس ٚؽٛد فش٠ك ثٌعًّ:   -3

: ڂػٽ جپ٫٣حڀ وجّڂزڅ ٍٗزطٍٸ ٲَ زح جّٲزٍجو وٍكطزحؾوڄ      وؾوو جقطَحؾحش ٪حڂس پْٲٍجو -أ

 ثاْيا": ادازة فسيل ايعٌُ
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 پٿط٫حوڄ پطكٷَٵ هًا جّهىجٰ.

وؾززوو جهطڃحڂززحش ٪حڂززس پززىى جّٲززٍجو: ڂػززٽ ج٢ّرززحي پ ززځ جهطڃززحڀ ڂٗززطٍٺس ضؿڃ٫ ززځ     -خ
 ؾڃ٫َحً. 

وؾوو أهىجٰ ڂٗزطٍٺس پْٲزٍجو: ڂػزٽ ڂؿٿزّ جٓوجٌز پ زځ أهزىجٰ ڂٗزطٍٺس ضؿڃ٫ زځ          -ش
 ڂ٫حً ٺٳٍٍٵ ٪ڃٽ. 

ٌخ ٲي جپڃٻحڄ ذَڅ جّٲٍجو: ڂػٽ جپ٫زحڂٿَڅ ٲزي ووٌ وجقزى ٫ٍڃٿزوڄ ٺٳٍٍزٵ      وؾوو ضٷح -ظ
 ٪ڃٽ وجقى.  

وؾوو ضڃحغٽ غٷحٲي ذَڅ جّٲٍجو: ڂػزٽ جپڃ زحؾٍٍڅ ٲزي ذٿزى ڂزح ضؿڃ٫ زځ غٷحٲزحش وجقزىز          -ؼ
   .ضؿ٫ٿ ځ ٺٳٍٍٵ ٪ڃٽ وجقى

 

 
 

 جپكحؾحش جپ٫حڂس 
 جٕهطڃحڂحش جپ٫حڂس 
 جّهىجٰ جپ٫حڂس 
 جپطٷحٌخ جپڃحوى 
 جپطڃحغٽ جپػٷحٲي 

 

 فجع١ٍز فش٠ك ثٌعًّ: -4

 فجع١ٍز فش٠ك ثٌعًّ صغعٝ ٌٕض١ؾض١ٓ أعجع١ض١ٓ ّ٘ج:  -أ

 جپٍٞح جپٗهٛي. -2  جپڃهٍؾحش جٓچطحؾَس. -1

ض٫طڃى ٪ٿي ڂىى ضكٷَٵ جپطوجٲٵ ذَڅ أهىجٰ جپٗزهٙ وأهزىجٰ   *** ٲح٪ٿَس ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ 
 جپڃن٧ڃس.

 -ً:ثٌعٛثًِ ثٌّؤعشر عٍٝ ثٌفجع١ٍز ٌفش٠ك ثٌعّ -5

 جپرَثس جپطن٧َڃَس.-3جْطٍجضَؿَس جپطن٧َځ.    -2 جپ َٻٽ جپطن٧َڃي.-1

 چ٧ځ جپڃٻحٲ ش. -5 جپػٷحٲس جپطن٧َڃَس. -4

 ٕذى أڄ ٫ٍٍٰ جپڃىٍٍ ذ٫ٝ جپڃ٫ٿوڂحش ٪څ جپٳٍٍٵ ڂػٽ:** 

 ضٍٺَرس جپٳٍٍٵ.-3  هَٻٽ جپٳٍٍٵ. -2 چو٨ جپٳٍٍٵ. -1

 أووجٌ جپٳٍٍٵ. -5 قؿٻځ جپٳٍٍٵ. -4

ىجً جٓپڃحڀ ذهٛزحتٙ ٲٍٍزٵ جپ٫ڃزٽ جپٳ٫زحټ ويپزٹ ٓ٪زىجو ٲٍٍزٵ ٪ڃزٽ         وڂڅ جپڃ ځ ؾ*** 
 ٰ چ٫ٍٜ ذ٫ٝ هًا جپهٛحتٙ ٲَڃح ٍٿي.ٲ٫حټ وٲٷحً پ ًا جپهٛحتٙ وْو

 -خظجةض فش٠ك ثٌعًّ ثٌفعجي: -س

 أڄ ٫ٍٓي پطكٷَٵ أهىجٰ جپڃن٧ڃس وأهىجٰ جپٳٍو. -1

 

مبررات وجود 
 فريق العمل
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 ٍ طځ ذأوجي جپڃ حڀ وجپٍٶحذس ٪ٿي جّوجي. -2

 وٺَٳَس جْطهىجڂ ح. ٍكىو جپڃوجٌو جپڃ٣ٿوذس پٿ٫ڃٽ -3

 أڄ ٍٻوڄ ذَڅ جّٲٍجو ض٫حوڄ وجضٛحټ ڂٓطڃٍ. -4

 وؾوو وٍڃٷٍج٢َس وقٍٍس جپط٫رٍَ ذَڅ جّٲٍجو ٲي جپٳٍٍٵ. -5

 أڄ ٍٻوڄ پٿٳٍٍٵ جپٷىٌز ٪ٿي قٽ جپڃٗٻٖش ذحپڃٗحٌٺس جپؿڃح٪َس. -6

 أڄ ٍٻوڄ هنحٸ ضڃحْٹ وٌوـ جپؿڃح٪س ذَڅ جّٲٍجو ٲي جپٳٍٍٵ. -7

 ضإنً جپڃهح٢ٍز ٲي جپكٓرحڄ. -8

 ځ جپٳٍٍٵ ذحپڃٍوچس ٲي جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپرَثس جپڃك٣َس.أڄ ٍطٓ -9

 جپطٷََځ جپىوٌى پ٫ڃٽ جپٳٍٍٵ. -10

 أڄ ٍٻوڄ ڂط٣وٌ ذحْطڃٍجٌ.   -11

 

 

 

 

 

 

ً  -ط هززو ٍَززحوز جپط٫ززحوڄ وجپڃٗززحٌٺس ذززَڅ أ٪ٟززحي ٲٍٍززٵ  :ِفٙىَٛ صّجعىىه ؽّجعىىز ثٌعّىى
 جپ٫ڃٽ وٍُوجو جپطٳح٪ٽ وجٕچىڂحؼ ذَڅ أ٪ٟحي جپٳٍٍٵ  وأڄ ٍٷطنز٩ أ٪ٟزحي جپٳٍٍزٵ ذٟزٍوٌز    

 جپط٫حوڄ وجپ٫ڃٽ ڂڅ نٖټ ؾڃح٪س ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ.

 -ڂڅ جّْرحخ جپطي ضإوى پٳٷى جپطڃحْٹ ذَڅ ؾڃح٪س ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ هي:  -1

 ٫ٖوٌ جّٲٍجو ذ٣ٍَٓز ٪ٟو ٶىٍځ ٪ٿي جپؿڃح٪س. -1

 ٍَحوز ٪دي جپطوؾَت جپًجضي پٿٓٿوٸ ڂڃح ٍإوى پٿڃٿٽ. -2

 وؾوو قحٕش ٪ىڀ جضٳحٴ ذَڅ أ٪ٟحي جپٳٍٍٵ ٲي قٽ ڂٗٻٿس ڂح. -3

 قىز جپڃنحٲٓس ذَڅ ؾڃح٪س جپٳٍٍٵ وجپطٛحوڀ ذَن ځ.ٍَحوز  -4

 جپطوذَم وجپٿوڀ جپڃٓطڃٍ پر٫ٝ جّ٪ٟحي ٍإوى پٿطٗطص ذَن ځ. -5

 ٪ىڀ ٌٞحي أ٪ٟحي جپؿڃح٪س ٪څ ٪ڃٽ جپؿڃح٪س. -6

 جپطٗىو ٲي جپطوؾَت ّ٪ٟحي جپٳٍٍٵ ڂڃح ٍهٿٵ جپڃٷحوڂس ڂ٩ جُنٍٍڅ. -7

 -:جّوپوٍحش جپطي ٍكىوهح جپ٫ٟو ٪نى ضٗٻَٽ ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ  -2
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 أڄ ٩ٍٟ جپٳٍو ڂٛٿكس ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ ٶرٽ ڂٛٿكطت جپٗهَٛس. -1

 ضكىٍى ٺٽ ٲٍو ضوٶ٫حضت ٪څ جپ٫ڃٽ وأهڃَطت ٲي جپٳٍٍٵ. -2

 

 

 أڄ ٍٻوڄ جضٳحٴ ڂرحٍٖ ٪ٿي جپ٫ڃٿَحش جّْحَْس پٿٳٍٍٵ. -3

 أڄ ٍٻوڄ هنحٸ جٶطنح٨ ڂڅ ٺٽ ٪ٟو ذأهڃَس ٪ڃٿت ٲي جپٳٍٍٵ. -4

 -جپ٫وجڂٽ جپطي ضٓحهځ ٲي ذنحي ٲٍٍٵ ٪ڃٽ ٲ٫حټ: -5

 وجٕضؿحهحش: ٍٖـ ٶَځ جپڃن٧ڃس پٿ٫حڂٿَڅ ٺأٲٍجو ٲي ؾڃح٪س جپٳٍٍٵ.(جپٷَځ 1

 (جپڃ حڀ وجپڃٻحٲ ش: ضكىٍى ڂ حڀ ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ وووٌ ٺٽ ٪ٟو ٲي جپٳٍٍٵ.  2

(ضٷٍٍٍ جّهىجٰ جپط٫حوچَزس: وٍزطځ ضكىٍزى ڂ ڃزس جپٳٍٍزٵ وجپٯزٍٜ ڂن زح وووٌ        3
 ٺٽ ٲٍو پىوٌا ٲي ضكٷَٵ هًا جپڃ ڃس. 

 جپط٫حوڄ ذَڅ جّٲٍجو پٿ٫ڃٽ ٺٳٍٍٵ. (جپ٫ڃٽ ڂ٫حً: أى جپڃٗحٌٺس و4
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 -:أٔٛثن فشق ثٌعًّ -6

وهي ؾُي ڂڅ جپ َٻٽ جپطن٧َڃزي جپٍْزڃي پٿڃن٧ڃزس      :ٲٍٴ جپ٫ڃٽ جپٍْڃَس (1 
 وضنٷٓځ پنو٪َڅ هڃح: 

 

 
   

 ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ جپٍأْي  ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ جّٲٷي

و٫ٍڃٽ جپٳٍٍٵ ڂڅ نٖټ جپ٫حڂٿَڅ ٲي 
طٰٖ ڂٓطوى أٲٷي وجقى ڂ٩ جن
 :نرٍجض ځ  وپ ح چو٪حڄ

ض٫ڃٽ وٲٷحً پٿطٓٿٓٽ جپطن٧َڃي  
جپو٦َٳي وٲٷحً پٿ ٍڀ جپو٦َٳي 

 )جپطن٧َڃي( جپڃن٧ڃس
 

 
 - :ٲٍٴ جپ٫ڃٽ جپطي ضٍُى ڂڅ ڂٗحٌٺس جپڃو٦ٳَڅ وضنٷٓځ ئپي -1
 

   
 ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ يو جپٯٍٜ جپهح٘  ٲٍٍٵ جٓوجٌز جپًجضَس

هي جپطي ضٓحهځ ٲي ٍَحوز 
 ڂٗحٌٺس جپ٫ڃحټ ٲي جپ٫ڃٽ 

ٍٷوڀ ذطنٳًَ ٪ڃٽ يو ٢ر٫َس نحٚس وهو  
٫س ضحذ٩ پٿطن٧َځ جپٍْڃي وپٻڅ پت ٢رَ

 نحٚس ڂػٽ ٶٓځ جّذكحظ وجٕذطٻحٌ 
                                 

 -ضنٷٓځ ٲٍٴ جٓوجٌز جپًجضَس پنو٪َڅ وهڃح:                   
 

   
 ٲٍٴ قٽ جپڃٗحٺٽ  ٲٍٴ جپ٫ڃٽ جپڃىجٌز يجضَحً

هي ڂڅ جپٳٍٴ جپىجتڃس جپطي پ ح ٪ىز 
 ٪نحٍٚ

ڂو٦ٱ  12-5هي ڂٻوچس ڂڅ  
أْرو٨ پكٽ ٫ٍڃٿوڄ وٍؿطڃ٫وڄ ٺٽ 

ڂٗحٺٽ ڂ٫َنس أو ڂنحٶٗس أڂوٌ نحٚس 
ذحپ٫ڃٽ ڂػٽ ضكَٓڅ جپؿووز وضكَٓڅ 

 ذَثس جپ٫ڃٽ

ڂو٦ٳَڅ يوى ڂ حٌجش ڂط٫ىوز -1
 ونرٍجش.

 

  پ ځ ڂوجٌو ضإهٿ ځ ّوجي أ٪ڃحپ ځ. -2

   
  ٲٍٍٵ جپڃ ڃس جپڃكىوز جپٿؿحڄ

وهي ض٫ڃٽ پٳطٍز ٢وٍٿس وض٫طڃى ٪ٿي 
ضڃػَٽ ٌْڃي وٶحچوچي وضٟځ أ٪ٟحي 

 يوى نرٍجش ڂهطٿٳس
 

هو ٲٍٍٵ ٍطځ ٪ڃٿت ذٗٻٽ ڂإٶص پطنٳًَ 
ڂكىوز وٍنط ي ٪ڃٿت ذحچط حي ڂ ڃس 

 جپڃ ڃس
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  پ ځ ْٿ٣س جضهحي جپٷٍجٌ وقٽ جپڃٗحٺٽ. -3
  پٻٽ ٲٍو ڂ حڀ ووجؾرحش ٲي جپ٫ڃٽ.  -4

 
 
هنحٸ ٪ىز ڂٍجقٽ پطٻوٍڅ ٲٍٴ جپ٫ڃٽ وهًا  :ٴ جپ٫ڃٽڂٍجقٽ ضٻوٍڅ ٲٍ -6

  :جپڃٍجقٽ هي
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -:وْوٰ چطنحوټ هًا جپڃٍجقٽ ذٗة ڂڅ جپطٳَٛٽ ٲَڃح ٍٿي

وهي ڂٍقٿس ضٻوٍڅ ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ وجچٛ حٌ جّ٪ٟحي ٲزي جپؿڃح٪زس وضٷزرٿ ځ     :جپطٻوٍڅ (1
 ّهىجٰ وچ٧حڀ جپٳٍٍٵ وو٩ٞ ڂ٫حٍٍَ وچ٧ځ جپ٫ڃٽ. 

ٶطكززحڀ أو جٕچززىڂحؼ: وهززي ڂٍقٿززس جچززىڂحؼ جّٲززٍجو ٲززي جپؿڃح٪ززس وأڄ ٍززطځ    ڂٍقٿززس جٕ (2
  .جپطوجٲٵ ذَڅ أهىجٰ جپٳٍو وأهىجٰ جپؿڃح٪س

وهززي ڂٍقٿزس جپطٻحڂززٽ وجٕچزىڂحؼ وجٕضٳززحٴ جپؿڃززح٪ي    :ڂٍقٿزس جپٛززَحٮس أو جپطٗزٻَٽ   (3
 .ذَڅ أٲٍجو جپؿڃح٪س  وجپطهٿٙ ڂڅ جپهٖٲحش جپٗهَٛس وجپطڃٓٹ ذٷوج٪ى جپؿڃح٪س

وهي جپڃٍقٿس جپطي ٍطځ ٲَ ح ٺٽ ٲٍو ضنٳًَ ڂ ڃطت جپڃكىوز ٲي جپٳٍٍزٵ    :س جّوجيڂٍقٿ (4
وٍٿطُڀ ٺٽ ٲٍو ذوجؾرحضت ضؿحا جپٳٍٍٵ  وٺٽ ٲٍو ٫ٍڃٽ ٲي ضهٛٛت پطكٷَٵ جپطٻحڂزٽ  

 ٲي أهىجٰ جپڃن٧ڃس. 

ڂٍقٿس جپطٳٻٹ أو جپطٗطص: وهي ضكىظ ٲي جپٿؿحڄ وٲٍٴ جپڃ ڃس جپڃكىوز جپطي ٍنط زي   (5
 جپڃ ڃس جپڃ٣ٿوذس ڂن ح. ووٌهح ذن حٍس 

هنززحٸ ذ٫ززٝ جپهٛززحتٙ جپطززي ضٓززح٪ى   :نٛززحتٙ ٲٍٍززٵ جپ٫ڃززٽ جپوجؾززد ڂٍج٪حض ززح  -8
 حڂت وهي:ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ ٲي ضكٷَٵ ڂ 

٪ٟوجً وهنحٸ ٪زىز أچزوج٨ قٓزد     12-5وجپكؿځ جپڃنحْد هو ڂڅ  :(قؿځ ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ1

 ِشفٍز ثٌضى٠ٛٓ

 ثلأذِجػِشفٍز 

 ثٌضشى١ًِشفٍز 

 ثلأدثءِشفٍز 

 ثٌضفىهِشفٍز 
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  :قؿځ جپٳٍٍٵ وهي

 

   
 جپٳٍٍٵ جپٛٯٍَ جپكؿځ  جپٳٍٍٵ جپٻرٍَ جپكؿځ

 أ٪ٟحي 4-2(ڂڅ 1  ٪ٟوجً ٲأٺػٍ 12( أ٪ٟحت ح ڂڅ 1
 (ذَن ځ جچٓؿحڀ ٺرٍَ.2  (ضُوجو قحٕش جپٷٿٵ و٪ىڀ جٕضٳحٴ2
(هنززززززحٸ ٌٞززززززح ڂززززززڅ جّٲززززززٍجو    3  (ٍكىظ ٍٚج٨ وجنٽ جپؿڃح٪س وجنط3ٰٖ

 وجپرٓح٢س
 (ضطٛٱ ذحپوٞوـ وجپرٓح٢س4  (ٍَحوز ڂ٫ىٕش جپٯَحخ4
   (جچهٳحٜ قؿځ جٕضٛحټ5

قَع ٕذى ڂڅ جپطكىٍى پىوٌ ٺٽ ٪ٟو پطكٷَٵ جپطٻحڂٽ ذَڅ جّٲٍجو ٲي  :(أووجٌ جّ٪ٟحي2
  :جپ٫ڃٽ پطكٷَٵ جپنؿحـ پٿٳٍٍٵ  وٍطځ يپٹ ڂڅ نٖټ ووٌٍڅ هحڂَڅ هڃح

 
  ٿٳٍٍٵپووٌ جپڃ ڃس جپڃهٛٛس  -1  ووٌ جپطٳح٪ٽ جٕؾطڃح٪ٌ -2

ُ ووٌ جپڃ ڃس جپڃهٛٛس پٿٳٍٍٵ: وٍطځ جپڃٓح٪ىز پٿٳٍٍٵ پٿوٚوټ پْهىجٰ وضطڃَ أ(
 ذحپٓٿوٺَحش جُضَس: 

 جٶطٍجـ جپكٿوټ پٿڃٗٻٖش-1 ضٷىٍځ جّوجي.-2 جپركع ٪څ جپڃ٫ٿوڂحش-3
 

  جپطٿهَٙ-4 ٍَحوز جپنٗح٠-5

قَع ٍطځ ڂڅ نٖټ جپطٳح٪ٽ وجپط٫ح٢ٱ ذَڅ أٲٍجو جپٳٍٍٵ  :ووٌ جپطٳح٪ٽ جٕؾطڃح٪ي خ(
 پى٪ځ ٪ڃٽ وچؿحـ جپٳٍٍٵ وٍطڃَُ ذحپٓٿوٺَحش جُضَس: 

 جپطٗؿ٩َ.-1 جٕچٓؿحڀ. -2 ضهٳَٝ جپطوضٍجش.-3
 جپط٫حوڄ.-4 جپطٻحڂٽ ذَڅ جّ٪ٟحي-5

ٕذى ڂڅ جپطوجٲٵ ذَڅ هىٰ جپٳٍو وهىٰ جپڃن٧ڃس وذڃح ٍطٖتځ ڂ٩ أهىجٰ *** 
  .جپڃؿطڃ٩ أو جپرَثس
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  :ٶوج٪ى جپنؿحـ ٲي ٶَحوز ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ ڂن ح ڂح ٍٿي -9
جپٳٍٍٵ وهو جپڃنحٌز جپطي  وؾوو جپ ىٰ ٫ٍى قحٲُ پْ٪ٟحي قَع جڄ  و٩ٞ جّهىجٰ (1

ٶحذٽ   ٍٓطٍٖى ذ ح جپٳٍٍٵ ٲي ٪ڃٿت وٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپ ىٰ ڂٍڄ  وجٶ٫ي  ڂٷروټ
 پٿٷَحِ  ڂوٞو٪ي ذ٫َى ٪څ جپڃٛحپف جپٗهَٛس  ذو٩ٞ ٪ٿي أْحِ جپڃٗحٌٺس. 

ٍؿد ٪ٿي جپٷحتى پٿٳٍٍٵ أڄ ٫ٍٍٜ جپٷىوز وچڃحيؼ جپطؿحٌخ جپڃٗحذ س پٿ٫ڃٽ جپڃٻٿٱ ذت  (2
 جپٳٍٍٵ.

٫ٍٓي ٶحتى جپٳٍٍٵ پط٣وٍٍ جّوجي ذٛٳس ڂٓطڃٍز وأڄ ٍٷن٩ جُنٍٍڅ ذأڄ هنحٸ  ٍؿد أڄ (3
 ڂٓطوى أٲٟٽ ڂڅ جّوجي ٍڃٻڅ جپوٚوټ ئپَت أى أچت هنحٸ جپڃٍُى ٍڃٻڅ ئچؿحَا. 

ٍؿد ٪ٿي ٶحتى جپٳٍٍٵ أڄ ٣٫ٍي ّ٪ٟحي ٲٍٍٷت ٲٍٚس جٕذطٻحٌ وجپط٣وٍٍ وٕ ٍط٫حڂٽ  (4
 ڂ٫ ځ ٪ٿي أچ ځ ڂؿٍو ٶ٩٣ ٣ٍٖچؽ. 

حِْ پٿٷَحوز وٍؿ٫ٽ  ٍؿد (5 ٪ٿي جپٷحتى ئٕ ٍٓطهىڀ جپ٫ٷحخ ٺأْحِ پٿٷَحوز ذٽ ٍؿ٫ٽ جپ ىٰ ٺأ
هىجٰ ٌضٷحي ذحّوجي پطكٷَٵ جّ  . جپ ىٰ ڂڅ جپطوؾَت هو جٕ

ٍؿد ٪ٿي جپٷحتى أڄ ٍٷَځ جّوجي وجتڃحً ذحپنطحتؽ ٲ ي جپڃ٫َحٌ جپكٷَٷي ٪ٿي ڂىى ٺٳحيز  (6
 .جّوجي

ٳٍٍٵ ٲ ي ضن٫ٻّ ٪ٿي  وجت ځ ٲي ض٫حڂٿ ځ ڂ٩ ٍؿد و٪ځ جپػٷس ٲي چٳوِ أ٪ٟحي جپ (7
 جُنٍٍڅ. 

ٍؿد ٪ٿي جپٷحتى أڄ ٩ٍٟ ٲي قٓرحچت وجتڃحً جپڃٗحٺٽ وجَّڂحش ٲٿَّ هنحٸ ٪ڃٽ ووڄ  (8
 أَڂحش أو ڂٗحٺٽ وٍؿد ضىٌٍد أٲٍجو جپٳٍٍٵ ٪ٿي ڂوجؾ س جپڃٗحٺٽ ذٗٻٽ ٪ٷٖچي. 

 حوز ڂڅ ضؿحٌخ جّڂّ. ٍؿد ٪ٿي ٶحتى جپٳٍٍٵ أڄ ٩ٍٟ ٪َنت ٪ٿي جپڃٓطٷرٽ ڂ٩ جْٕطٳ (9
ٍؿد ٪ٿي جپٷحتى أڄ ٍى٪ځ جپٷىٌز ٪ٿي جپٳوَ ٲي أ٪ٟحي ٲٍٍٷت وأڄ ٍأهٿ ځ پٿنٍٛ  (10

 وجپٳوَ. 
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 اَظايفصٌ اتر

 ايكواعد الأضاضية يًتفاوض

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تمٗيد

    ٌ .. .ئڄ جپ٫ڃٽ ْوجي جپهح٘ أو جپ٫زحڀ  جٓوجًٌ أو جٕٶطٛزحوى  جپ٫ٓزٻًٍ أو جپىذٿوڂحْز
ٍهٿو ڂڅ جپطٳحوٜ  وٕ قطي ٪ٿي جپڃٓطوى جپٗهٌٛ ٲٻٽ ٍوڀ چڃزحٌِ جپطٳزحوٜ وپٻزڅ    ٕ 

ذٗززٻٽ ٮَززٍ ڂه٣زز١  وچ٧ززٍجً پطٗززحذٹ وضٗزز٫د جپڃ٫ززحڂٖش ٲززٌ جپوٶززص جپكحٞززٍ ٲززٌ ٺحٲززس        
 جپڃؿززحٕش نٿززٵ چززو٨ ڂززڅ جپطنززحٲّ ٲززٌ ضكٷَززٵ جپڃٛززحپف وذحپطززحپٌ ٦ ززٍش قطڃَززس جٓپڃززحڀ       

ڂٛززحپكنح ووڄ جٓٞززٍجٌ ذڃٛززحپف   جپىٌجْززس پٷوج٪ززى وڂ ززحٌجش جپطٳززحوٜ پٿكٳززح٤ ٪ٿززي      و
 ... چًٺٍ جپڃٷوپس جپٗ ٍَز پڃ٫حوٍس ذڅ أذي ْٳَحڄجپ٣ٍٰ جُنٍ

)ٕ ٍٓززطهىڀ جپٓززَٱ قَززع ٍڃٻززڅ جْززطهىجڀ جپٷٿززځ وٕ ٍٓززطهىڀ جپٷٿززځ قَززع ڂززح جْززطهىڀ           
جپٿٓززحڄ  وپززو ٺززحڄ ذَنززٌ وذززَڅ جپنززحِ ٖزز٫ٍا ڂززح ئچٷ٫٣ززص ئيج ٖززىوهح أٌنَط ززح وئيج أٌنوهززح   

 ٖىوض ح(

 ڃَس جپطٳحوٜ ٪ٿي ڂٍ جپ٫ٛوٌ.ويپٹ ٍإٺى أه   
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)هو ٪ٖٶس ذَڅ ٢ٍٲَڅ ٲَ ح قوجٌ وڂكحوٌا پٻٌ ٍكٷٵ ٺٽ ٢زٍٰ هىٲزت ذأٶزٽ جپهٓزحتٍ     
وجٶٽ ضنحَٕش ڂڃٻنس( وڂ حٌز جپطٳحوٜ ض٫طڃى ٪ٿي جپكٍٲَس و٪ٿي جپ٫نٛزٍ جپٗهٛزٌ ڂزڅ    

وټ جپطكٿَٽ وجپڃنحوٌز ذٷٛى ئٶنزح٨ جپ٣زٍٰ جپڃٷحذزٽ ذحپڃوجٲٷزس ٪ٿزي ڂ٣حپزد ڂ٫َنزس أو جپوٚز        
 ئپي جضٳحٴ ٍٍٞي جپ٣ٍٲَڅ.  

 

 

 

 

 

 

 

  -:وجپطٳحوٜ ٪رحٌز ٪څ ڂٍُؽ ڂڅ

 

 ٲڅ )ڂوهرس( ڂ نس ٪ٿځ نرٍز

 وْوٰ چطنحوټ هًا جپ٫نحٍٚ ذٗة ڂڅ جپطٳَٛٽ..

 

 

 

 

جپٷزىٌجش وجپٛزٳحش جپطزٌ ٍطڃطز٩     و أً أڄ جپطٳحوٜ ٫ٍطڃى ذٗزٻٽ أْحْزٌ ٪ٿزي جپڃ زحٌجش    
 وٜ ڂ٩ جُنٍٍڅ.  ذ ح جپٗهٙ أً جْٓط٫ىجو جپٗهٌٛ پٿطٳوٴ ٲٌ جپطٳح

 

 

 

 

 ّ ايتفاوضَفٗو -1

 ايتفاوض فٔ )َوٖبة( -أ
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چ٧ٍٍحضت جپ٫ٿڃَس وأٚرف ٪ٿڃزحً هحڂزحً   و أً أڄ جپطٳحوٜ ٶى أٚرف ٪ٿځ پت ٶوج٪ىا وأٚوپت
 ٍىٌِ ٲٌ جپ٫ىٍى ڂڅ جپڃ٫حهى وجپؿحڂ٫حش ٪ٿي ڂٓطوى جپ٫حپځ.  

 
 
 

 

أً أڄ جپطٳحوٜ أٚرف ڂ نس وقٍٲت ٍٷوڀ ذ ح ڂطهٛٛزوڄ ْزوجي ٲزٌ جپڃؿزحټ جپطؿزحًٌ      
 أو جپىذٿوڂحٌْ.. جپم.  

 

 

 

 

أً أڄ جپطٳززحوٜ جپٳ٫ززحټ هززو ٪رززحٌز ٪ززڅ جپهرززٍجش جپڃطٍجٺڃززس جپطززٌ ٍززطځ ئٺطٓززحذ ح ڂززڅ         
جپڃُجوپززس پ٫ڃٿَززحش جپطٳززحوٜ وهززًج ٍط٣ٿززد ج٢ٓزز٨ٖ وجْٕززطٳحوز ڂززڅ ضؿززحٌخ جُنززٍٍڅ ٲززٌ   

 ٪ڃٿَحش جپطٳحوٜ پْٔطٳحوز ڂڅ نرٍجض ځ.     

وپ ح وٶوج٪زىهح  جپطٳحوٜ ڂٍُؽ ونٿ١َ ڂڅ جپڃوهرس وجپٷوج٪ى جپ٫ٿڃَس وڂ نس پ ح أٚز جيجا 
وهو ڂٍُؽ ڂڅ جپهرٍجش جپڃطٍجٺڃزس جپٓزحذٷس  وجپطٳزحوٜ هزو ـ قزوجٌ ـ ذزَڅ ٢زٍٲَڅ پطكٷَزٵ           

  -ڂٛحپف ڂٗطٍٺس ڂڅ نٖټ جٕضٛحټ ذَن ځ وٶى ٍٻوڄ يپٹ جٕضٛحټ ذٗٻٽ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڂرحٍٖ  أو  ٮٍَ ڂرحٍٖ 

 عًِايتفاوض  -ب

 

 َٗٓةايتفاوض  -ت

 

 خبرةايتفاوض  -خ
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 -وٍطٟف يپٹ ڂڅ جپٗٻٽ جپطوَٞكٌ جپطحپٌ:

 

 ٍ()جپطٳحوٜ جپڃرحٖ جپ٣ٍٰ جپػحچٌ
جپ٣ٍٰ 
 جّوټ  

 ڂٍجْٖش  جپطٿَٳوڄ   و٣ْحي

 )جپطٳحوٜ جپٯٍَ ڂرحٍٖ( 

 

 

 

 وجپڃٓحوڂس.ڂڅ جپٍٟوًٌ جپطٳٍٶس ذَڅ ڂٳ وڀ جپطٳحوٜ 

 -قَع أڄ:

  

 

 

ضٻززوڄ ٲززٌ ٪ڃٿَززحش  ؾززُي ڂززڅ جپطٳززحوٜ وضٓززطٯٍٴ ٲززٌ جپٯحپززد وٶطززحً ٶٛززٍَجً وٮحپرززحً ڂززح 
أْزحِ ضكٷَزٵ ڂٛزٿكس ّقزى      ڂكىووز وذ٣َٓس وٲزي جپٯحپزد ضٻزوڄ ٖزٳ َس وهزي ضٷزوڀ ٪ٿزي       

ج٢ٍّجٰ ذٯٝ جپن٧ٍ ٪ڃح ٍطكٷٵ ڂڅ ڂٛزٿكس پٿ٣زٍٰ جُنزٍ ڂػزحټ جپڃٗزطٍى جپزًً ٍٍٍزى        
جپكٛوټ ٪ٿي أ٪ٿي نٛځ ڂڃٻڅ ڂڅ جپرحت٩ ذٯٝ جپن٧ٍ ٪ڃح ٍطٍضد ٪ٿي يپٹ ڂزڅ نٓزحٌز   

 .پٿرحت٩

 

 
 ضكٷَٵ ڂٛٿكس ڂٗطٍٺس پٻحٲس ج٢ٍّجٰ

 

 

 

 

 ايفسم بين ايتفاوض والمطاوَة -2

 

 ٖيالمطاوَة  -أ

 

 ايتفاوض ٖو -ب
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 :حپيٍطٟف ڂٳ وڀ جپطٳحوٜ ڂڅ نٖټ جپنڃويؼ جپط *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صخغش

ٚ 

 ٠خغش

 ثلاخش

 صخغش

ٚ 

 ٠شدـ

 ثلاخش

 شدـ ثلاخشصشدـ ٠ٚ صشدـ ٠ٚخغش ثلاخش

 ثسدـ ٚثصشن ثلاخشْٚ ٠شدقْٛ
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ٺزًپٹ  پٿطٳحوٜ جپ٫ىٍى ڂڅ جّچزوج٨ وْزوٰ چطنزحوټ أچزوج٨ جپطٳزحوٜ وجنزٽ جپڃإْٓزحش و       
  -أچوج٨ جپطٳحوٜ ڂڅ قَع جپ ىٰ ڂن ح ٺڃح ٍٿٌ:

 -أٔٛثن ثٌضفجٚع دثخً ثٌّؤعغجس وّج ٠ٍٟ:أٚلا":

 

 

 اؽـا
 ثٌّفجٚػجس ثٌمج١ٔٛٔز 

 احا
 ثٌّفجٚػجس ثٌضؾجس٠ز 

 اأا
 ثٌّفجٚػجس ثلإدثس٠ز ث١ِٛ١ٌز 

 
 

 
 

ثٌقىِٛىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىز  ،ثلإدثسر
 ثٌّغضشجسْٚ ثٌمج١ٔٛٔٓ

  ْ  ،ٚصىىىضُ دىىى١ٓ ثلإدثسر، ثٌّىىىٛسدٚ
 ء، ثٌٕمجدجسثٌعّ 

ٚصىىضُ دىى١ٓ ثلإدثسر، ثٌّش ٚعىى١ٓ  
 . ثٌخ.ثٌٕمجدجس، ثٌضِ ء

 

 -أٔٛثن ثٌضفجٚع ِٓ ف١ظ ثٌٙذس وّج ٠ٍٟ: :عج١ٔج"

 

 

 اؽـا
 ثٌضفجٚع ِٓ أؽً ثٌغ١ـشر

 احا
ثٌضفجٚع ِٓ أؽً إلٕجن 

 ثٌـشس ث٢خش

 اأا
 ثٌضفجٚع ِٓ أؽً ثلاصفجق

 
ٚ٘ىىىٝ ثٌضّغىىىه دجٌّـجٌىىىخ ِىىىع    

دٙج.  ِقجٌٚز إلٕجن ثٌـشس ث٢خش
 ِع ثلاعضعذثد ٌمـع ثٌّفجٚػجس 

 اثٌمذٛي أٚ ثلا١ٙٔجسا 

 
ٚ٘ىىٛ ٠ٙىىذس ٌضقم١ىىك ١ِىىضر أٚ  
وغىىىىخ لأفىىىىذ ثلأؿىىىىشثس ِىىىىع    
سػىىىىجء ثٌـىىىىشس ث٢خىىىىش دّىىىىج  

 فظً ع١ٍٗ

 
ٚ٘ٛ ٠ٙذس ٌقظٛي ثٌـشف١ٓ 
عٍىىىىىىٝ ِىجعىىىىىىخ ِضغىىىىىىج٠ٚز  

 اثٌـشفجْ ٠ذقجْا 

   .و٪ٿي يپٹ ٲٖذى ڂڅ جپىٌجْس پٿٷوج٪ى وجّٚوټ پ٫ٿځ جپطٳحوٜ -

 

 

 

نحٸ جپ٫ىٍزى ڂزڅ جپٛزٳحش جپوجؾزد ضوجٲٍهزح ٲزٌ جپٗزهٙ جپٷزحتځ ذ٫ڃٿَزس جپطٳزحوٜ قطزي            ه
 ٍٛرف ڂٳحوٞحً ڂكطٍٲحً وڂطڃَُجً وڂڅ هًا جپٛٳحش ڂح ٍٿٌ: 

 أْواع ايتفاوض -3

 

 .اتديد.المفاوض فيايصفات ايوادب توافسٖا  -4
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ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ قٓڅ جپڃ٧ زٍ ذڃ٫نزي أڄ ٍٻزوڄ ڂٷرزوټ جپڃ٧ زٍ وڂطنحْزٵ        -1
ى جپ٣ززٍٰ جّپززوجڄ وڂ نززىڀ  ٲززحپڃ٧ ٍ جپؿززحو پززت ضززأغٍَ ٺرَززٍ ٲززٌ نٿززٵ جٕچ٣رززح٨ پززى  

 جُنٍ ئڂح ذحٍٓؿحخ أو ذحپٓٿد.  

 ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ قٓڅ جپهٿٵ وجپٓٿوٸ.   -2

ًٖ پٻزوڄ جپ٣زٍٰ جُنزٍ ٲزٌ              -3 ٍؿزد أڄ ٍٻزوڄ جپڃٳزحوٜ چحٞزؽ ٪ح٢ٳَزحً ٲزٖ ٍطزأغٍ ڂزػ
٪ڃٿَس جپطٳحوٜ َْىز ذٽ ٕذى أڄ ٍٻوڄ چحٞؽ ٪ح٢ٳَحً وٍٻوڄ ٶحوٌ ٪ٿي جپزطكٻځ ٲزٌ   

 ٪وج٢ٳت.

ٜ ڂوٞزززو٪ٌ وإٔ ٍطزززٍٸ جّڂزززوٌ جپٗهٛزززَس وجّهزززوجي   ٍؿزززد أڄ ٍٻزززوڄ جپڃٳزززحو  -4
 جپهحٚس ضإغٍ ٪ٿي ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ ذٽ ٕذى أڄ ٍٍؾف جپ٫ٷٽ ٲٌ ضٍٛٲحضت.  

ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ڂٿځ ئپڃحڀ ؾَى وڂىٌخ ٪ٿزي أْزحپَد جپطٳزحوٜ وأڄ ٍٓزطٳَى      -5
 ضؿحٌخ جُنٍٍڅ قَع أڄ جپطىٌٍد جپؿَى هو أْحِ جّوجي جپؿَى.  و ڂڅ نرٍجش

أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ٚروٌ ٲ و ٍط٫حڂٽ ڂ٩ أچڃح٠ ڂهطٿٳس ڂڅ جپنزحِ وٍط٫زٍٜ   ٍؿد  -6
پڃوجٶٱ ڂهطٿٳس وٶى ضٓطٯٍٴ ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ ڂٍجقٽ وأوٶزحش ٺػَزٍز ويپزٹ ٍط٣ٿزد     

 أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ٚروٌجً وڂػحذٍجً. 

ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ ٢ڃوقززحً ويپززٹ وجٲ٫ززحً هحڂززحً پٿڃٳززحوٜ پطكٷَززٵ جّهززىجٰ        -7
جپطٳززحوٜ ٲحپٗززهٙ جپ٣ڃززوـ ٶززحوٌجً ٪ٿززي ذززًټ جپڃٍُززى ڂززڅ      جپڃٓززط ىٲس ڂززڅ ٪ڃٿَززس 

 جپڃؿ وو پٿوٚوټ پڃح ٍٍٍى وڂح ٍٓط ىٰ.

ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ وجغٷززحً ٲززٌ چٳٓززت ٲ ززًا جپػٷززس ضززن٫ٻّ ٪ٿززي جپ٣ززٍٰ جُنززٍ    -8
ٺنٷ٣ززس ٶززوز پٿ٣ززٍٰ جّوټ وٺززًپٹ ض٫ززَُ ڂوٶززٱ جپڃٳززحوٜ أڂززحڀ جپ٣ززٍٰ جُنززٍ      

أڄ ٍٓززطٯٿ ح   ٲڃززڅ جپڃڃٻززڅ  ٳززحوٜوچٷززٙ جپػٷززس ضڃػززٽ چٷ٣ززس ٞزز٫ٱ ٺرَززٍز ٲززٌ جپڃ 
جپ٣ززٍٰ جُنززٍ ٲززٌ جپطزززأغٍَ ٪ٿززي هززًج جپٗززهٙ وضوؾَزززت ْززٍَ ٪ڃٿَززس جپطٳزززحوٜ         

 پٛحپكت.  

ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ڂٓطڃ٩ ؾَى قَع أڄ جٓچٛحش أقى جپهٛزحتٙ جپؿوهٍٍزس    -9
ٲٖذزى أڄ ٍٻزوڄ جپڃٳزحوٜ ڂٓزطڃ٩ ؾَزى وإٔ        پٿڃٳحوٜ وهي چٷ٣زس جپرىجٍزس پٿكزىٍع   

   .قطي ٍن ي قىٍػت ٍٷح٩٢ جپ٣ٍٰ جُنٍ

جپطزأغٍَ ٪ٿزي   ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ڂطكڃٓح قَع أڄ جپكڃحِ پت ضزأغٍَ ٺرَزٍ ٲزٌ     -10
  .جُنٍٍڅ جپ٣ٍٰ جُنٍ و٫ٍَُ ڂوٶٱ جپڃٳحوٜ ٲٌ جپطأغٍَ ٪ٿي

   .ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ذ١َٓ ٮٍَ ڂطٻٿٱ -11

ٲزٌ ٶىٌضزت   ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ٚحوٴ ٲٌ و٪ووا وإٔ ٍو٪ى ئٕ ئيج ٺحڄ وجغٷحً  -12
   .٪ٿي ضنٳًَ و٪ووا

 ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ڂطٻَٱ ڂ٩ جپ٫ڃٽ ٺٳٍٍٵ.   -13

ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ پرززٵ وڂززطڃٻڅ ڂززڅ پٯززس جپكززوجٌ وٍطڃطزز٩ ذڃٓززطوى غٷززحٲٌ    -14
 ڂ٫ٷوټ. 
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ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي جٓٶنح٨ وهي ڂزڅ أهزځ جپٛزٳحش جپوجؾزد      -15
 پ٣ٍٰ جُنٍ ذٷروټ  ٌجتت و٪ٍوٞت. ضوجٲٍهح قطي ٍٓط٩َ٣ جپطأغٍَ ٪ٿي ج

ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ ٶززوى جپڃٖق٧ززس ٲٖذززى أڄ ٍٖقزز٥ ٌووو أٲ٫ززحټ جپ٣ززٍٰ   -16
جُنٍ أغنحي جٕؾطڃح٨  وذحپطحپٌ جپوٚوټ پٿنطحتؽ وجپڃ٫ٿوڂحش جپطٌ ْوٰ ٍرني ٪ٿزي  

 أْحْ ح ٶٍجٌجضت جپڃٷرٿس.  

وجٶززٱ جپ٣حٌتززس ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ ْزز٩ٍٍ جپرىٍ ززس ويپززٹ پٿطٛززٍٰ ٲززٌ جپڃ   -17
ٲٳززٌ أقَززحڄ ٺػَززٍز ٍط٣ٿززد جپڃوٶززٱ ٶززٍجٌ أو ٌو     ذحپٓززٍ٪س جپطززٌ ٍط٣ٿر ززح جپڃوٶززٱ 

   .٩ٍٍْ أغنحي ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ

ٍؿد أڄ  ٍطٛٱ جپڃٳزحوٜ ذحپ زىوي وجپٷزىٌز ٪ٿزي جپزطكٻځ ٲزٌ ڂٗزح٪ٍا  ٲحپ زىوي          -18
 ٣٫ٍي ڂٓحقس أٺرٍ پٿطٳٻٍَ جپٓٿَځ.  

  .تٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ڂن٧ځ ٲٌ أٲٻحٌا و٪ڃٿ -19

ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپڃٳحوٜ ٖزهٙ أڂزَڅ وڂهٿزٙ پٿڃن٧ڃزس جپطزٌ ٍڃػٿ زح ٲزٌ ٪ڃٿَزس          -20
 .جپطٳحوٜ

 ٍؿد أڄ ٣٫ٍي جپڃٳحوٜ پٻٽ أڂٍ أهڃَطس جپوجؾرس.   -21

ٍؿد أڄ يٍٿزځ جپڃٳزحوٜ ذأْزحپَد ٪زٍٜ جپڃ٫ٿوڂزحش قطزي ٍٓزط٩َ٣ ئٶنزح٨ جپ٣زٍٰ           -22
 .جُنٍ ذوؾ س چ٧ٍا و٪ٍوٞت ڂڅ نٖټ ڂ حٌجضت ٲٌ ٪ٍٜ جپڃ٫ٿوڂحش

ٍؿد أڄ ٍؿڃ٩ جپڃٳحوٜ ذَڅ پٯس جپڃٛحپف وجپ٫وج٢ٱ وجپزوو ٲزٌ ڂ٫حڂٿزس جپ٣زٍٰ      -23
   .جُنٍ

ٍؿد أڄ ضٻوڄ ڂٍُؽ ڂڅ ڂهح٢رس جپڃٗح٪ٍ وجپ٫وج٢ٱ ڂ٩ ڂهح٢رزس   -:پٯس جپطٳحوٜ** 
 جپ٫ٷٽ وجپڃن٣ٵ وجپڃٛحپف جپڃٗطٍٺس.  
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 ثلاصظجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٲَڅ وٍطځ هًج جپكوجٌ ڂڅ نٖټ ٪ڃٿَس جٕضٛحټ.أڄ ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ هٌ قوجٌ ذَڅ ٢ٍ

 ٌجؾ٩ ٺطحخ جوجٌز جپًجش و٪ٿځ جپٳٍجْس پٿڃإپٱ()

 

 

 

 

 ثٌمذسر عٍٝ ثٌضق١ًٍ

 ِعشفز ثلضظجد٠ز

  ِعشفز لج١ٔٛٔز

   ِعشفز ٌغ٠ٛز

    ِعشفز ٔفغ١ز

     ِعشفز ل١جع١ز

      ِعشفز عجِز

لٛر ثٌضق١ًٍ ٚٔؼؼ 

 ثٌشخظ١ز 

  ٌذذ٠ٙزعشعز ثثٌزوجء ٚ

 عشعز ثٌضظشس دقىّز

إؽجدر فٓ ثلاعضّجن 

 ٚثلإٔظجس

  ثٌٍذجلز ٚثٌى١جعز

 
 عشعز ثٌّ فظز 

ثلإدسثن ثٌشجًِ 
 ٚثٌّضىجًِ

خظجةض 

ثٌّفجٚع 

 ثٌّقضشس

 ٠مظز

دثةّز 

 ِغضّشرٚ

 خصائص وَواةفات المفاوض ادترف() 
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هززًج جپنززو٨ ٺززٽ ضٳٻَززٍا ذحٌّٶززحڀ أً أچززت ٖززهٙ ٕ ٍ ڃززت جپٗززٻٽ أو جپؿڃززحټ وپٻززڅ جپززًً  
ٲ٫نزى ٖزٍجي ڂنزُټ ڂزػٖ جپڃ زځ      ٍ ڃت هٌ جپڃ٫ٿوڂزحش جپٯَزٍ ڂ٫ٿنزس جپطزٌ ٍٛزٽ پ زح ذحپطكٿَزٽ.        

جٌتزٹ    ا جپ٫ٍٓ وپَّ جپٗٻٽ  أو جپڃوٶ٩ ٪نى ؿٍى و زَ رٓس پزتْ  سٚ ذحپن ٳٛٷس ٲٍ ٰ أڄ جپ جً جپنو٨ پو ٪ٍ وه
َْكٷٵ  جٕضٳحٴ.   و

 

 

 

هًج جپنو٨ ٍؿد جپٗٻٽ وپَّ جٌّٶحڀ وٺًپٹ جپؿڃحټ ٲحپڃ ځ ٪نى هًج جپٗهٙ هو ؾڃزحټ  
 جپڃٻحڄ ٲ و ٍكد أڄ ٍٿڃّ جَّٖحي.  

 

 

 

٫طڃززى ٪ٿززي ئقٓحْززت جپززىجنٿٌ ذڃززىى ٌجقطززت ٫ٍززى هززًج جپنززو٨ ڂززڅ أٚزز٫د  جّچززوج٨ ّچززت ٍ 
وپٻزٌ ٍرزىى ٌجقطزت      پٿڃٻحڄ أو جپٗهٙ جپًً ٍط٫حڂزٽ ڂ٫زت ٲ زو ٕ ٍ زطځ ذحٌّٶزحڀ أو جپٗزٻٽ      

ڂ٫ت ذكٍ٘ وأڂحچس وٚىٴ قَع أچت ئيج پځ ٍػٵ ٲَٹ پڅ ٍط٫حڂٽ ڂ٫زٹ   پًپٹ ٍؿد أڄ ضط٫حڂٽ
پي جپٛزىٴ وجّڂحچزس   چ حتَحً. ٲ ًج جپنو٨ ٫ٚد جپط٫حڂٽ ڂ٫ت ّچت ٕ ٍوؾى پت ڂن٣ٵ وٍكطحؼ ئ

 .ٲٌ جپط٫حڂٽ

 صزوش ثْ

 ٍؿد أڄ ضٻوڄ ڂٓط٫ىجً پٿػٖظ أچڃح٠ ٪څ ٢ٍٍٵ ضكىٍى ٢ٍٍٷس جپط٫حڂٽ ڂڅ جپرىجٍس.   -

ٲايج ٢ٿد ڂنٹ ٲزٌ جپرىجٍزس جّوٌجٴ ض٫زٍٰ أڄ هزًج جپٗزهٙ ڂزڅ جپنزو٨ جّوټ )جپنزو٨          -
 جپطكٿَٿٌ(

 د جپڃ٧ ٍ(ك)ٍ ٌوئيج ْأټ ٪څ جپڃٻحڄ ض٫ٍٰ أچٹ ضط٫حڂٽ ڂ٩ ٖهٙ ڂڅ جپنو٨ جپػحچ -

ٍط٫حڂزٽ  )وئيج ضكىظ ٪څ جٌٕضَحـ ض٫ٍٰ أچزٹ ضط٫حڂزٽ  ڂز٩ ٖزهٙ ڂزڅ جپنزو٨ جپػحپزع         -
 ذحپكحْس(  

 أْواع المفاوضين  -5

 

 ايتشًيًيأولًا: ايٓوع 

 ثاْياً: ايٓوع ادب يًُعٗس

 تُد عًى ساضةيع ايريايٓوع  -ثايجاً:
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ٖززٻٽ وأؾ٫ٿ ززح پززًپٹ ٪ٿَززٹ أڄ ضؿ ززُ جّوٌجٴ جپهحٚززس ذحپٛززٳٷس وضٷززىڂ ح ٲززي أٲٟززٽ   ** 
٣َٓس  جً ذ څ ٪څ ه أٓټ جپڃو٦ٳَ ڃٍٻڅ أڄ ض پًٹ  ْ ٿس وٺ  جپٗهٙ.   و

 ػٖظ قحٕش وپٻڅ ٍٯٿد ٪ٿَت چو٨ ڂ٫َڅ. ٶى ٍطوٲٍ ٲٌ جپٗهٙ جپوجقى جپ** 

جپطٷٓززَځ ّچززوج٨ جپڃٳحوٞززَڅ ٲززٌ جپ٫ززٍٜ جپٓززحذٵ ٫ٍطڃززى ٪ٿززي جپٛززٳحش جپٗهٛززَس     ** 
 پٿڃٳحوٜ وٺًپٹ ڂَوپس.  

 

 

 

جّچڃح٠ هٌ جپنڃحيؼ جپطٌ ض٧ ٍ جپ٣زٍٴ جپڃهطٿٳزس جپطزٌ ٧ٍ زٍ ذ زح ض٫حڂزٽ جپڃٳزحوٜ ڂز٩         
 -ُضَس:چوؾُهح ٲٌ جّچڃح٠ جو جُنٍٍڅ وٲٷحً پ٣ر٫َطت وڂَوپت

 

 

 

 -:ٍطٛٱ ذحپٛٳحش جپطحپَس

 ٫ٍطرٍ جپ٣ٍٰ جّنٍ هو ڂڅ ٍكٽ ڂٗحٺٿت.  -

 جپ ىٰ جپن حتٌ پىٍس هو جپوٚوټ ئپي جضٳحٴ ڂطوجَڄ.  -

 ٍٳٛٽ ذَڅ جپڃٗٻٿس وجپرٍٗ.   -

 جٕ٪طٍجٞحش.     ٍطٓحهٽ ڂ٩ ٖهٙ جپ٣ٍٰ جّنٍ وٍطٗىو ٲٌ ٪ٍٜ -

 ٍڃٟي ٲٌ ٢ٍٍٷس ٓضڃحڀ جپٛٳٷس.   -

 حٲ٩ جپڃٗطٍٺس ٕ ٪ٿي جپڃنحٲ٩ جپٗهَٛس.  ٍٍٺُ ٪ٿي جپڃن -

 ٍٓطٻٗٱ جپڃٛحپف جپكٷَٷَس.   -

 ٍطؿند ضكىٍى قى أوچي ڂٷىڂحً.  -

 ٍرطٻٍ ذىجتٽ ضكٷٵ ڂٛٿكطت وڂٛٿكس جپ٣ٍٰ جُنٍ.   -

 أڂح جپڃوجٶٱ وجپٷٍجٌجش ٲ ٌ ٲَڃح   ٍٍٺُ ٪ٿي جپكٿوټ جپرىٍٿس -

   .ذ٫ى   

 جپٛٳٷس  ٍٛڃځ ٪ٿي جْطهىجڀ ڂ٫حٍٍَ ڂوٞو٪َس ٪نى ئضڃحڀ  -

 ٍطنحَټ ڂڅ أؾٽ جپڃرىأ وٕ ٍه٩ٟ پٿٟٯو٠.   -

 

 المفاوضين اطأنم -6

  الموضوعيايُٓط  -1
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 -:وٍطٛٱ ذحپٛٳحش جپطحپَس

 جپ ىٰ جپن حتٌ پت هو جپوٚوټ ئپٌ جضٳحٴ.   -  ٫ٍطرٍ جپ٣ٍٰ جُنٍ ٚىٍٵ. -

 ٣٫ٍي ضنحَٕش پٻٌ ٍكٓڅ جپ٫ٖٶس ڂ٩  جپ٣ٍٰ جُنٍ.   -

 ... وٍطٓحهٽ ٲٌ ضٯٍََ ڂوٶٳت. .ڂٍڄ -  ٍػٵ ٲٌ جپ٣ٍٰ جُنٍ.   -

  .ٍٳٛف ٪څ قىا جّوچي جپڃكىو ڂٷىڂحً -   ٍٷىڀ ٪ٍوٞح ؾَىز.   -

 ٍٷرٽ جپطٟكَس پَٛٽ ئپي ئضڃحڀ جپٛٳٷس جپر٫ََس.   -

   .ٍركع ٪څ جٓؾحذس جپطٌ ٍٷرٿ ح جپ٣ٍٰ جُنٍ -

 ٍٍٛ ٪ٿي ئضڃحڀ جپٛٳٷس جپر٫ََس ذأً ٢ٍٍٷس.   -

 ٍه٩ٟ پط ىٍىجش جپ٣ٍٰ جُنٍ.   -

 

 

 

 -:وٍطٛٱ ذحپٛٳحش جپطحپَس

 جپ ىٰ جپن حتٌ پىٍس هو جپٳوَ.   -    .ٍ جپڃٳحوَٞڅ نٛوڂح٫ًٍطر -

 ٣ٍٿد ضنحَٕش ڂڅ جپ٣ٍٰ جُنٍ ٺٍٗو٠ ْٕطڃٍجٌ جپ٫ٖٶس.   -

 ٕ ٍػٵ ٲٌ جُنٍٍڅ.- ٍطٗىو ڂ٩ جُنٍٍڅ ٲٌ جپڃٗٻٿس. -

 ٍػرص ٪ٿي ڂوٶٳس ذٗٻٽ ڂٗىو.   -  (.ٍٛڃځ ٪ٿي ڂوٶٳت )٪نَى -

 ٍٓطهىڀ جپٟٯ١.   -   ٍٓطهىڀ جپط ىٍى. -

 ٍٳٛف ٪څ قىا جّوچي جپًً ٍٷرٽ ذت.  ٕ -

 ٍٍٺُ ٪ٿي قڃحٍس ڂٛحپكس وپو أوى يپٹ ٓچ حي جپڃٳحوٞحش.   -

وپٻٌ چكىو ٢ر٫َس وچو٨ جپڃٳحوٜ ٲٌ جپٳٍٍٵ جُنٍ چكطزحؼ پؿڃز٩ جپڃ٫ٿوڂزحش ٪زڅ     ** 
 .أ٪ٟحي جپٳٍٍٵ جُنٍ

 اترلاةة

جپطٳززحوٜ ٫ٍنززي ضكٳَززُ جپٗززهٙ ٪ٿززي جپطكززحوٌ ڂ٫ززٹ ذكَززع ضكٛززٽ ڂنززت ٪ٿززي ٺززٽ     * 
جَ  وپٻززڅ   ڃ٫ٿوڂززحش جپطززٌ ضٍٍززىهح ذنززحيجً ٪ٿززي ٌٮرززس هززًج جپٗززهٙ وٕ      جپ ٫ٍنززي  يپززٹ جٕذطززُ

 المتطاٌٖايُٓط  -2

 المتػددايُٓط  -3
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 ٌٍٞ.  وٕ ٍٷ٩ ٪ٿي هًج جپٗهٙ  جپطٳحوٜ هو جپطكٳَُ

جپطٳحوٜ پَّ ڂٷطٍٛج ٪ٿي جپ٫ڃٽ وجپٛٳٷحش وپٻڅ ٍرىأ ڂنً وٕوز جپ٣ٳٽ ٲ و ٍٗزڃٽ  * 
ٿزي ڂزح ٍٍٍزى ڂزڅ وجپىٍزت      ٲحپ٣ٳٽ ٍٷوڀ ذحپطٳحوٜ ذحپرٻحي پٻزٌ ٍكٛزٽ ٪  ٺٽ ڂ٫حڂٖش جپكَحز. 

 ٺًپٹ جپًهحخ ئپي ٍٖجي أً ْٿ٫س ٫ٍى ضٳحوٜ.

 -:جپطٳحوٜ  ٹضكىٍى ڂوٶ٫*

 ذڃ٫ني أچٹ ض٫ٍٰ و٫ٞٹ وئڂٻحچَحضٹ ٶرٽ ئؾٍجي جپطٳحوٜ.  

 ڂڅ جؾٽ ٌٲ٩ ٌجضرٹ.  ڃحٌِ جپطٳحوٜ ڂ٩ جپڃىٍٍض قَڅ  ٌٮرطٹ ٺڃو٦ٱ -:ڂػٽ

 

 

 

 

 

 ٍؿد جڄ ضٳٻٍ ؾَىجا ٶرٽ جپطٳحوٜ   

 

 

 

  -:ى ڂڅ جّهىجٰ پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ وڂن ح ڂح ٍٿٌوهنحٸ جپ٫ىٍ

٢ٍٍٵ ضكىٍى جپڃرٿز٭     هٌ أڄ أقىو ڂوٶ٫ٌ جپڃحوً ويپٹ ٪څ :ثٌّغيٌز ثلأوغش أ١ّ٘ز -1
 پٍٗجي أو ذ٩َ ْٿ٫س.  

جپهزح٘ ذزحپڃرٿ٭ جپڃزٍجو     (قزىوو جپزىٲ٩  )ٍؿد أڄ ض٫زٍٰ   : الذٛي ثٌذفعاو١ف١ز ثٌذفع  -2
ي غڃززڅ ذَزز٩ ْززٿ٫س ڂ٫َنززس أً ضكىٍززى پٗززٍجي أو ذَزز٩ ْززٿ٫س پڃ٫ٍٲززس ٺَٳَززس قٛززوپٹ ٪ٿزز

 .ٲوًٌ أو ضٷ١َٓ()٢ٍٍٷس جپٓىجو 

ٍؿزد ضكىٍزى جپوٶزص جپڃطزحـ پزىٍٹ پٿٗزٍجي أو جپرَز٩ أو أنزٍ          :ثٌّذٜ ثٌضِٕٟ اثٌٛلشا -3
 ڂ٫َحو ٍڃٻڅ أڄ أ٪ٷى ٲَت جپٛٳٷس.  

ٕذززى ڂززڅ ڂ٫ٍٲززس جپهززىڂحش جپڃطوٶزز٩ أڄ أقٛززٽ ٪ٿَ ززح ئيج جٖززطٍٍص ڂنززطؽ    :ثٌخىىذِجس -4
ٌ َْحٌجش ڂ٫َنس ٕ ضأضي ئٕ ڂڅ جپهحٌؼ ڂڃح ٫ٍني ٍٰٚ جپن٧ٍ ڂ٫َڅ ڂػٽ ٶ٩٣ ٮَح

 ٪څ هًج جپنو٨ ڂڅ جپَٓحٌجش.  

هززٌ جٓٞززحٲحش جپطززٌ ٍڃٻززڅ أڄ ضٟززحٰ ٪ٿززي جپڃنززطؽ پطكٓززڅ ڂنززت ڂززػٖ   :ثٌضقغىى١ٕجس -5
ڂٻحڄ پٿطٻََٱ ٲٌ جپَٓحٌز أو وؾوو ٶ٫٣س أٌٜ ذؿحچد جپطٌ جٖزطٍٍط ح ٲٍذڃزح أقطزحؼ    

  .ًٖ  ئپي جپطو٩ْ ڂٓطٷر

 أٖداف ايتفاوض -7
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٫ٍني ئڂٻحچَس ئٌؾزح٨ جپٓزٿ٩ ئيج وؾزىش ذ زح أً ٪َزد       ا:إسؽجن ثٌغٍـزاؾعجس ثٌّشص -6
ٲَؿد أڄ چأنً ٲٌ جٕ٪طرحٌ ڂىى جپٟڃحڄ ذؿزووز جپٓزٿ٫س وهزٽ ئيج ؾزىش أً ڂٗزحٺٽ      

 ٲٌ جپٓٿ٫س ٍڃٻڅ ضٛٿَك ح.  

7-  ً هززٽ ٍط٣ٿززد جپطٳززحوٜ أڄ أ٪ززٍٜ ٪ٿززي ڂززڅ أض٫حڂززٽ ڂ٫ززت     :ثٌضعجِىىً فىىٟ ثٌّغىىضمذ
   .پ٫ٍٓجپط٫حڂٽ ٲٌ جپڃٓطٷرٽ پطهٳَٝ ج

ٍؿد ڂٍج٪زحز قؿزځ جپٛزٳٷس ٪نزى جپطٳزحوٜ ٪ٿَ زح ٲحپطٳزحوٜ ٍهطٿزٱ          :فؾُ ثٌظفمز -8
ئيج ٺحچزززص ٺرَزززٍز ٪زززڅ ٺوچ زززح ٺڃَزززحش ڂكزززىووز ڂػزززٽ جپٍٮرزززس ٲزززٌ ضهٳزززَٝ جپٓززز٫ٍ    

 .قؿځ ٺرٍَ()پٿڃٛن٩

ٍڃٻززڅ ضكىٍززى أٖززَحي أنززٍى ٍڃٻززڅ ئٞززحٲط ح قٓززد جپ٧ززٍوٰ ٲٍذڃززح   :أاىى١جء أخىىشٜ  -9
 جپڃوٶٱ ٍٳٍٜ ٍٖو٢حً ؾىٍىز.  

 

 

 

 - :پطٳحوٜ ٍؿد جپط٫ٍٰ ٪ٿيذح ٷَحڀ ٪نى جپ

 .جپ ىٰ جپػحچوً  - 2   .جپ ىٰ جّْحٌْ - 1

 .ضكىٍى جپ ىٰ -4     .جپرىجتٽ  - 3

ٟ  ا ثٌٙذس1ا وهزو جپ زىٰ جّْحْزٌ جپزًً أيهزد ُؾٿزس ذڃ٫نزي جپكحؾزس جپطزٌ           :ثلأعجعى
 أٌٍى جپطٳحوٜ ڂڅ أؾٽ جپكٛوټ ٪ٿَ ح.  

 .  ٍجي َْحٌزپو أٌٍى َْحٌز جپ ىٰ هنح هو ٖ -:ڂػحټ

هزٌ جّٖزَحي جپطزٌ ضٓزح٪ىچٌ پٿكٛزوټ ٪ٿزي جپ زىٰ جّْحْزٌ أو          ثٌٙذس ثٌغىجٔٛٞ: ا 2ا
قٛززوپٌ ٪ٿززي  -جپ٫وجڂززٽ جٍٓؿحذَززس جپطززٌ ضؿ٫ززٽ جپٗززهٙ ٣٫ٍَززٹ ڂززح ضٍٍززىا ڂػززحټ:

 جپڃحؾٓطٍَ أو ٍَحوز جٓچطحؼ أغنحي ٌٮرطٌ ٍَحوز جپڃٍضد.

َزٵ ٮَزٍا أً أؾ زُ    هٌ و٩ٞ ذىجتٽ أنزٍى پزو پزځ أقٷزٵ هزىٰ ٍڃٻزڅ ضكٷ       ا ثٌذذثةً:3ا
چٳٌٓ ٶرٽ ٢ٿد جپ ىٰ ّٺوڄ ڂٓط٫ىجً ًّ ٦ٍٰ ٢زحٌب وأْزطٳَى ٲزٌ جپن حٍزس ٲٿزو      

  :ًٖ يٌٲٝ ٢ٿد ٍڃٻڅ أڄ جقٛٽ ٪ٿي ٮَزٍا. ڂزػ پزو ٌٲزٝ جپڃزىٍٍ ٢ٿزد      -ٲيٍٜ و
 جپ٫ٖوز ٍڃٻڅ أڄ أ٢ٿد ضٍٶَس  ڂنٛد ٍٖٲٌ  ٍوڀ أؾحَز ٍَحوز.

٫طڃززى ٪ٿَ ززح( ٲززٌ جپطٳززحوٜ  أٲٟززٽ جپرززىجتٽ )جپڃٓززنوو ٪ٿَ ززح أو جپڃ  صقذ٠ىىذ ثٌٙىىذس:ا 4ا
وپٻڅ ڂڅ جپڃ ځ أڄ ٍٻوڄ هًج جپٓنى ٲ٫ٿي ڂػٽ: أڄ أٶرٽ ٲٌ ٪ڃٽ غحچٌ ذڃٍضد أٺرزٍ  

 وپٻڅ ٲٌ ٢ٿرٹ ضطٍٰٛ ذَٗحٺس وذ٣ٍٍٷس ڂ ًذس.

أچزح جپطُجڂزحضٌ َجوش وأچزح ڂكطزحؼ وهنزحٸ ٲٍٚزس أٲٟزٽ ٲٿزو وجٲزٵ ٺزحڄ ذ زح وئڄ             -ڂػٖ:
 ٌٲٝ ٲ نحٸ ٲٍٚس غحچَس.

 

 َص ًشات ٖاَة
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 ىٍى جپىٶَٵ پٖهىجٰ جپڃٓط ىٲس ڂڅ جپطٳحوٜٕذى ڂڅ جپطك

 

 

 

 -جُضَس: وجوٌِ ؾَىجا جپ٫نحٍٚرىأ جپطٳحوٜ ؾَىجا ٶرٽ جڄ ضؾ ُ چٳٓٹ 

 

 

 

قحوټ أڄ ضؿ٫ٽ ڂٻحڄ جپطٳحوٜ ٪نىٸ أو ڂٻحڄ نزح٘ ذزٹ ّڄ جٓچٓزحڄ ٍٗز٫ٍ ذٷوضزت       -أ
 ٲٌ ڂٻحچت.

 پو پځ ضطڃٻڅ ڂڅ يپٹ ٍڃٻنٹ ڂٷحذٿطت ٲٌ ڂٻحڄ ڂكحٍى پٿ٣ٍٲَڅ. -خ

ئيج ج٣ٌٍٞش پٿًهحخ ئپَت ٲٌ ڂٻحچت ٲٖ ضرىأ أچص ذحپكىٍع وجؾ٫ٽ جپكزىٍع پزت ّڄ يپزٹ     -ش
 ٍؿ٫ٿٹ ض ىأ وضٓطٍٍف وضأنً ٪ٿي جپڃٻحڄ وضٍضَد ڂح ْطٷوپت.

 

 

 

ٍؿد جنطَحٌ جپڃو٪ى جپڃنحْد پٿطٳحوٜ وٍٳٟٽ ٪ڃٽ جپطٳحوٜ ٲٌ جپن حٌ وپٻڅ ٕ ضٷوڀ 
َزٍ چ٧حڂزٹ وڂزڅ غزځ پزڅ ضٻزوڄ ڂطزَٷ٥        ذطكىٍى جپڃو٪ى ٲٌ وٶص چوڂٹ ّڄ يپٹ ٍإوى ئپزي ضٯَ 

ؾَززىجً ٲززٌ هززًج جپوٶززص وپززًپٹ ٍؿززد ٪ٿَززٹ جنطَززحٌ أٲٟززٽ جپڃوج٪َززى جپڃنحْززرس پززٹ وپٿٗززهٙ   
 جُنٍ.

 تجٗيصات ايتفاوض -8

 

 َكس ايتفاوض  -أ
 

 ايتفاوض وقت  -ب
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 –ٍؿززد أڄ ضٍضززىً ڂٖذززّ ڂطكٳ٧ززس وأپززوجڄ هحوتززس وجّپززوجڄ جپڃٳٟززٿس هززٌ )جّْززوو        
جپُهززًٍ( وٍؿززد إٔ ضٍضززىً ٖززٌي ٮززحپي وأچززص يجهززد پٿطٳززحوٜ قطززي ٕ       –جپٍٚحٚززٌ 

جپڃطكحوٌ ڂ٫ٹ ٫ٍْجً ٪حپٌ ٍطنحْد ڂ٩ ڂح ضٍضىٍت ٲَؿد أڄ ضٻزوڄ جپڃٖذزّ ڂٍٍكزس    ٍٳٍٜ 
 وذ٣َٓس وٮٍَ ڂيرحپ٭ ٲَ ح.

 

 
 

ٲزٌ ٺٖڂزٹ وٕ ض٣٫زي ڂ٫ٿوڂزحش ڂٍُٳزس ٮَزٍ ٚزحوٶس        ٍؿد  أڄ ضٻوڄ ٚزحوٶحا وأڂَنزحا   
 پَّ پ ح أْحِ.

 

 
 

پزس  ٍؿد جْطهىجڀ ؾڃٽ ذ٣َٓس ووڄ پٯس ٫ٚرس وچٓطهىڀ پٯس وٚٳَس أً پٯس ضٛزٱ جپكح 
ٕ جپڃوٶزٱ       وذحپطحپٌ ضهٳٝ ڂ٫ىټ جپٟزَٵ پزىى جپ٫ڃَزٽ ّڄ جپٿٯزس      و ٫ٍزَ جپزو ٚزٳَس ضؿ٫زٽ جپٳزٍ

 ٲَ ح. وٍط٫ح٢ٱ أٺػٍ ذحپنٷح٠ جپطٌ ٍطكىظ

ڂكحڂي ٍطٍجٲ٩ ٲٌ ٶَٟس ٢ٳٽ ٍىا ڂٷ٣و٪س ٲرىأ جپڃٍجٲ٫س وٶحټ پٿٷٟزحز أچزت ٌأى    -ڂػحټ:
 )جْطهىڀ پٯس جپوٚٱ(. جپ٣ٳٽ ٍأٺٽ ڂػٽ جپٻٿد.

 

                    

 

ٲَؿزد أڄ ضٻزوڄ    ٍؿد ضكىٍى ڂح ضځ جپطوٚٽ ئپَت أغنحي جپٛٳٷس.جپٿٷحي( )ٲي چ حٍس جپكىٍع 
ڂكىو جپ ىٰ ٲٌ ٺٖڂٹ وپَّ ڂؿٍو ٶوټ  ؾڃٽ ٪حڂزس. ڂػزٽ ٕ ضٷزوټ چكزڅ جضٳٷنزح ٪ٿزي ٺزٽ        

 ........جپم.3 2 1ٌٖي وپٻڅ ٍؿد جڄ ضكىو ڂح ضځ جٕضٳحٴ ٪ٿَت ڂػٽ جپرنى 

 

 

 

 

 

 المعٗس ايػدصى  -ت
 

 ايصدم والاَاْ٘ فى ايتعاٌَ  -خ
 

 يػة ايتفاوض -ز
 

 ْٗاية اتذديح لام()اغ -ح
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 .ٍ ٲٌ جپ٫َڅ ڂرحٍٖز ّچ ح ضنٷٽ جپػٷس وٚىٴ جپٻٖڀٕذى ڂڅ جپن٧

 ٕ ضؿ٫ٽ جپ٫َڅ ڂٯٿٷس ؾُتَحً أو ضىوٌ ّڄ يپٹ ٍإوى ئپي ٪ىڀ جپطٍٺَُ. -

.. ٺٽ يپٹ ٍزىټ ٪ٿزي ٪زىڀ جپطٍٺَزُ أو ٪زىڀ      .وٌٴ –ْح٪س  –جْطهىجڀ أَٖحي ڂػٽ ٶٿځ   -
 جپػٷس أو جپڃٿٽ ڂڃح ٍن٫ٻّ ذحپٓٿد ٪ٿي ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ.

٪ٿزي جپ٣زٍٰ جُنزٍ وٕذزى ڂزڅ ڂٖق٧ط زح وجپط٫زٍٰ ٪ٿزي         هنحٸ ض٫رٍَجش ض٧ ٍ  -
ڂ٫نحهح وذنحي ٪ٿزي هزًج جپڃ٫نزي ٍزطځ ضكىٍزى جپڃزىنٽ و٢ٍٍٷزس جپط٫حڂزٽ         ضٳٍَٓ ڂىپوپ ح و

 -:ڂ٩ جپ٣ٍٰ جُنٍ وٍطٟف يپٹ ڂڅ جپ٫ٍٜ جپطحپٌ

 ٌجؾ٩ ٺطحخ جوجٌز جپًجش و٪ٿځ جپٳٍجْس پٿڃإپٱ() 

 .و ڂىپوپ حوجڄ ضكىو ٍؿد جڄ ضٖق٥ ؾَىجا ض٫رٍَجش جپ٣ٍٰ جٕنٍ

                             

             

 

 -وپٿطٯٿد ٪ٿَ ح ٍؿد جُضٌ: :ڂٷح٫٢س جُنٍٍڅ *

 جچط٧ٍ قطي ٍنط ٌ ڂكىغٹ )جپڃٍْٽ(. ٺٖڂت.  -

 ٕ ضط٨ٍٓ ٲٌ جپٍو.   -   أچٛص ذ٫ٷٽ ڂٳطوـ.  -

   -وپٿطٯٿد ٪ٿَ ح ٍؿد: :جْٕطثػحٌ  ذحپكىٍع *

 أ٪٣ي ٲٍٚس پٿ٣ٍٰ جّنٍ.   -   نٍَ جپٻٖڀ ڂح ٶٽ ووټ.  -

   .ٕ ضٻٌٍ ڂح ضٷوپت -

 نماذز يًػة اتدطِ وَعاْيٗا -خ

 َعوقات الاتصاٍ وايتػًب عًيٗا -1
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 جْٕطثػحٌ ذحپكىٍع ٍؿ٫ٽ جُنٍٍڅ ٕ ٍ طڃوڄ ذڃح ضٷوټ.  -

 -:وپٿطٯٿد ٪ٿَ ح ٍؿد :جپٓهٍٍس ڂڅ جپڃطكىظ *

 ٕ ضط ٻځ ٪ٿي ڂڅ ٍطكىظ ڂ٫ٹ.  -

 جقطٍجڂٹ پنٳٓٹ ٍٻڃڅ ٲٌ جقطٍجڂٹ پِنٍٍڅ.   -

 ضٹ.  ٕ ضٟكٹ ووڄ ْرد وضكٻځ ٲٌ ضٍٛٲحضٹ وجچٳ٫حٕ -

 -:جپنٷى ٮٍَ جپرنحي: وپٿطٯٿد ٪ٿَح ٍؿد جُضٌ* 

 ٕ ضٍٺُ ٪ٿي أن٣حي جُنٍٍڅ. ٌٺُ ٪ٿٌ جپٓٿوٸ  وٕ ضٛٱ جپٗهٙ چٳٓت.   -

 ضًٺٍ أچٹ ضط٫حڂٽ ڂ٩ ئچٓحڄ پت ڂٗح٪ٍ وأقحَّْ.   -

 -:وپٿطٯٿد ٪ٿَ ح ٍؿد جُضٌ :ضَٛى جّن٣حي *

 ٌٸ.  ٕ ضٻوڄ ٮحڂٟحً ٲٌ قوج -  ٕ ضٓطىٌؼ ڂكىغٹ ٺٌ ٍه٣ة.   -

 .ٕ ضٓطهىڀ أْثٿس جْٕطىجٌؼ -

   -وپٿطٯٿد ٪ٿَ ح ٍؿد: :جپط٨ٍٓ ٲٌ جّقٻحڀ* 

   .أچٛص ذڃوٞو٪َس پِنٍٍڅ -

 ضؿند ضكَُجضٹ جپٗهَٛس وٺڅ ڂوٞو٪ٌ.  -

 قٿٽ ڂح ٍٷوپت ذ٫ٷٽ ڂٳطوـ.   -

 -:جپڃؿحوپس وپٿطٯٿد ٪ٿَ ح ٍؿد جُضٌ*

 جقطٍڀ وؾ س چ٧ٍ جُنٍٍڅ.   -    ٕ ضط٫ٛد پٍأٍٹ.   -

 نطٰٖ ٲٌ جپٍأً ٕ ٍٳٓى پٿوو ٶَٟس. جٕ -

ٲَؿد جپطٯٿد ٪ٿي ڂ٫وٶحش جٕضٛحټ قطزي ٍڃٻزڅ جٕضٛزحټ ذزحپ٣ٍٰ جّنزٍ ذٗزٻٽ        -
 ٲ٫حټ. 

 

 

 وهي جپ٣ٍٴ وجپڃىجنٽ جپڃهطٿٳس جپطي چٓٿٻ ح ٲي جپط٫حڂٽ جغنحي جپطٳحوٜ.

 

 

 
ذززحڄ ضٷززىڀ أوپززس ويپززٹ أً ضٓزى ٪ٿززي جپٗززهٙ جُنززٍ أً ٖززٌي ٍڃٻنززت ڂ٫حٌٞزطٹ ٲَززت    -

 ڂوٶٳٹ.٪ځ ىٶوٍس ض

 ايتهٓيو ايتفاوضي  -9
 

 بٓاء ايطدود -أ 
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پٖچطرززحا  اأڄ ضٍضززد جّوٌجٴ ذؿ٫ززٽ أٲٟززٿ ح ٲززٌ جپرىجٍززس وجپن حٍززس ّچ ززح جّٺػززٍ ؾززًذح     -
 وجّٶٽ أهڃَس ضٻوڄ ٲٌ جپڃنطٛٱ.

ٕ ضهٍؼ ٺٽ جّوٌجٴ ڂٍز وجقىز قَع أڄ يجٺٍز جٓچٓزحڄ وجتڃزحً ضنٓزي ڂزح ٍكزىظ ٲزٌ        -
 جپڃنطٛٱ.

 

 

 

جنٳزٝ ڂزح ٣ٍٿرزت     جؾ٫ٽ جپٗهٙ ٍطًوٴ ڂزٍجٌز جپهزٽ قطزي ٍٗز٫ٍ ذ٫٣زځ جپ٫ٓزٽ أً أڄ      
 جپٗهٙ ڂني وڂ٩ يپٹ أ٫ٍٖا ذأچ ح أٲٟٽ ڂح ٶىڂطت پت.

 

 

 

ٙ   ذحڄ ض جٕنزٍ ٍٗز٫ٍ    ؿ٫ٽ جپطٳحوٜ ٪ٿي ڂٍجش وپَّ ڂٍز وجقىز ذكَزع ضؿ٫زٽ جپٗزه
 جپٛززٳٷس وجٕچط ززحي ڂن ززح وهززًج ٍكززىظ ٲززٌ جپٛززٳٷحش جپٻرَززٍز  جضڃززحڀ ذحٌٕهززحٴ وٍٍٮززد ٲززي 

 .٫ىٍى ڂڅ جپؿٿٓحش وجپٿٷحيجشوجپڃٳحوٞحش جپَٓحَْس جپطي ٶى ضٓطٯٍٴ جپ٫ىٍى وجپ

 

 

 

٪ڃٿَس جپڃطحهس ٪نىڂح ضأضي پن حٍس ذنزى ٲزٌ جپٛزٳٷس أچٷزٽ ڂرحٖزٍز ٪ٿزي ٮَزٍا ٶرزٽ جٕضٳزحٴ          
جپن ززحتٌ ٪ٿَززت أً أؾ٫ٿززت ٍهززطٿ١ ٪ٿَززت جّڂززٍ اأضوهززتا وپٻن ززح ضكطززحؼ ئپززي ٖززهٙ ڂكطززٍٰ  

Professional     ُ  قطي ٕ ٩ٍَٟ ڂنت نَو٠ جپٛٳٷس وئڄ ٺنزص أٌى أڄ هزًج جّْزٿوخ ٍٍٺز
 ٪ٿي جپهىج٨ وجپڃٛٿكس جپٳٍوٍس پ٣ٍٰ ووڄ جُنٍ.

 

 

 

قحوټ جپطوٚٽ ئپي جپٗزهٙ ٚزحقد جپٷزٍجٌ أً ٕ ضطٳزحوٜ ئٕ ڂز٩ جپٗزهٙ ٚزحقد        
جپٷٍجٌ وهًج ْط٫ٍٲت ڂڅ ضٳحَٚٽ جپٗزٍٺس وئيج ٺنزص ضط٫حڂزٽ ڂز٩ چحترزت ٕ ضطكزىظ ٺػَزٍجً ذزٽ         

 ذنٷ١ ڂكىووز قطي ٍوٚٿ ح جپنحتد پٛحقد جپٷٍجٌ ذٛوٌز وجٞكس.

 

 

 تهٓيو اترٌ -ب

 وايعطٌ 

 

 الإدٗاد أو الإزٖام -ت
 

 ايتتوي٘ -خ

 

 ايػدص ةاسب ايكساز  -ز
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ڂوجٲٷطزٹ ٪ٿزي جپ٣ٿزد     هٌ جْزطٍجضَؿَس ضٓزطهىڂ ح ڂز٩ جپنزحِ وجّْزٍز وهزي أچزٹ ضزٍذ١        
 ذكحؾس ڂ٫َنس.

ض٫ٿَززٵ ڂوجٲٷطززٹ ٪ٿززي ٢ٿززد پززٹ ٪ٿززي ٖززٍو٠ ڂززح )پززو يجٺززٍش پٻنززص أ٪٣َطززٹ         -ڂػززٽ:
 .جپَٓحٌز(

 

 

 

ڂكحوپززس جپوٚززوټ ئپززي ٚززَٯس ڂٗززطٍٺس ئچٓززحچَحً پؿ٫ززٽ جپ٣ززٍٰ جُنززٍ  وجپڃٷٛززوو ذززًپٹ
 هٙ ذوؾوو قحؾس ڂٗطٍٺس ذَنٻځ.ٍط٫ح٢ٱ ڂ٫ٹ. أً ض٫ٍٗ جپٗ

ٲاچزٹ ْزوٰ ضرزىأ    جپنح٦ٍ ووپي جّڂٍ قَنڃح ضٻڅ هنزحٸ ڂٗزٻٿس ڂزڅ ؾحچزد جپنزح٦ٍ       -ڂػحټ:
 جپنح٦ٍ. جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپنح٦ٍ ڂڅ ڂن٣ٵ جّخ قطي ضٻٓد ض٫ح٢ٱ

 

 

 

ذ٫ى جٕضٳحٴ ٪ٿي ٺٽ ٌٖي وجٕنطٰٖ ٪ٿي ٌٖي وجقى ض٫ٍٗ جپٗزهٙ ذأچزٹ ڂڃٻزڅ أڄ    
 جٕنطٰٖ ٪ٿَت. وهي ڂڅ أْحپَد جپڃطٗىو.ضطٍٸ جپٛٳٷس پٌٗي ذ١َٓ ضځ 

 ٍطځ جْطهىجڀ جپطٻنَٹ جپڃنحْد وٲٷحً پٿڃوٶٱ وجپ٧ٍوٰ جپڃك٣َس ذت.*     

               

          

 

 

ئڄ جٓپڃزززحڀ ذحپڃ٫ٿوڂزززحش وجپ٫نحٚزززٍ جپٓزززحذٵ يٺٍهزززح أڂزززٍ ٞزززٍوًٌ پٔ٪زززىجو پ٫ڃٿَزززس     
ٶرززٽ جپٷَززحڀ  ًا جپڃ ززحڀپؿَززى پ ززٲ٫حپززس وپززًج ٍؿززد جپٳ ززځ وجْٕززط٫َحخ ج پطكٷَززٵ چطززحتؽ جپطٳززحوٜ 

 ذ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ جپٳ٫ٿَس.

 صزوش ثْ

 جٕ٪ىجو جپؿَى پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ ٍٟڃڅ پٹ چطحتؽ ڂٍَٞس 

 الإْفام المػسوط    -ح
 

 ىايصيػة المػتر -خ

 

  مخصيأَس  -د

 

 اترلاةة
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ئوجٌز جپڃٳحوٞززحش ٪ڃٿَززس جْززطػڃحٌ ٺحڂززٽ جپوٶززص جپڃهٛززٙ پٿڃٳحوٞززحش ڂززڅ نززٖټ        
 -:ضٌُڂڅ نٖټ ج ا ويپٹWin" – win  جْطٍجضَؿَس اجٌذف وو٨ جپٯٍَ ٍٍذف

 جپوٚوټ پٿ ىٰ ڂڅ ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ. -2  ضٍضَد وٶَٵ پْوپَحش. -1

   ِشثفً إدثسر ثٌضفجٚع 

 -وئوجٌز جپطٳحوٜ ضٗڃٽ ٪ىز ڂٍجقٽ وهي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدازة المفاوضات -11
 

 ِشفٍز ثلإعذثد ٌٍمجء ثٌضفجٚػٟ أٚلًا

 دذء ثٌضفجٚع عج١ًٔج

 صم١١ُ وً ؽٍغز صفجٚػ١ز عجٌغُج

 إعذثد ِغٛدر ِذذة١ز ٌٍمشثس ثٌٕٙجةٟ سثدعًج

 ط١جغز ثٌمشثس ثٌٕٙجةٟ خجِغًج

 ثٌخضجَ عجدعًج
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 -:وْوٰ چطنحوټ هًا جپه٣وجش ذحپطٳَٛٽ ٲَڃح ٍٿٌ

ًٕ: ن٣وجش جٓ٪ىجو پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ:  -أو

 1 وذىجتٿ ح جّهىجٰى ٍكىض

  

 2 جپٷَوو جپطٳحوَٞسى جپٳٍ٘ وٍكىض

  

 3 قٍٛ جپٷٟحٍح جپطٳحوَٞس

  

 4 ٍ جپرَحچحش وجپڃ٫ٿوڂحش وجپوغحتٵَوٲض

  

 5 جپطٳحوٞي جپنٓري جپڃٍٺُٷَځ ض

  

 6 جپرىٍٿس جپطٻطَٻحشو جْٕطٍجضَؿَتى ٍكىض

  

 7 جپطٳحوٞي جپٳٍٍٵ حيجچطٷ

  

 8 ى أؾنىز جپطٳحوٍٜكىض

  

 9 ٌ پٯس جپطٳحوٜحَطنج

  

 10 ڂٻحڄ جپطٳحوٜى ٍكىض

  

 11 ټ ذحپ٣ٍٰ جُنٍحضٛجٕ

  

 12 پٿؿٿٓس جٕٲططحقَس جوْط٫ىجٕ

  

 13 ى َْنحٌٍوهحش جپڃنحٶٗس وجپكوجٌٍكىض

  ضىٌٍد جپڃٳحوَٞڅ         14  

پٻٽ ٪ڃٽ چحؾف أهزىجٰ وجپطزي ذزىوچ ح ٍٛزرف جپ٫ڃزٽ ٮَزٍ        ا صقذ٠ذ ثلأ٘ذثس ٚدذثةٍٙج:1
س جپطي ٫ٍٓي ٲٍٍٵ جپطٳحوٜ ضكٷَٷ ح ڂزڅ نزٖټ ٪ڃٿَزس    ڂن٧ځ وٮٍَ ڂؿىى ٲحپ ىٰ هو جپٯحٍ

جپطٳحوٜ وهنحٸ ذ٫ٝ جپٍٗو٠ جپوجؾد ضوجٲٍهح ٲزي جپ زىٰ قطزي ٍٻزوڄ هزىٲحً ٲ٫زحٕ وهزًا        
 جپٍٗو٠ هي:

 جپوجٶ٫َس: أى ضٻوڄ جّهىجٰ ڂطوجٲٷس ڂ٩ جٓڂٻحچَحش وجپڃوجٌو جپڃطحقس. - أ
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 جپڃٍوچس: أى ٍڃٻڅ جپط٫ىٍٽ ٲَ ح وٲٷحً پٿطٯٍَجش جپ٣حٌتس. - خ

 ٗحٌٺس: أى ٍٗحٌٸ ٺٽ جّٲٍجو ٲي و٫ٞ ح وَٚحٮط ح ڂڃح ٍكٷٵ جٕپطُجڀ.جپڃ - ش

 جپوٞوـ: أى ضٻوڄ ڂكىوز ذىٶس ووجٞكس وٮٍَ ڂر ڃس وذ٣َٓس. - ظ

 جپٷحذٿَس پٿط٫ىٍٽ. - ؼ

 ٮٍَ ڂ٫ٿنس پٿ٣ٍٰ جُنٍ. - ـ

 جپٷحذٿَس پٿٷَحِ: أى ٍڃٻڅ جپٷَحِ أو جپطكىٍى پ ح ذأٌٶحڀ. - ل

ٓزح٪ى ذىٌؾزس ٺرَزٍز ؾزىجً ٓٶنزح٨      جٶطنح٨ جپڃٳحوٜ ذ ح قَع أڄ جٶطنح٪ت ذ زح ْزوٰ ٍ   - و
 جپ٣ٍٰ جُنٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أى أچت ٍؿد ضكىٍى جپٳٍ٘ جپڃطحقس أڂحڀ  صقذ٠ذ ثٌفشص ٚثٌم١ٛد ثٌضفجٚػ١ز: -2
جپڃطٳحوٞوڄ وٺًپٹ جپٷَوو جپڃٳٍوٞس ٪ٿَ ځ ٲًپٹ ڂ ځ ؾىج پطكىٍى ٢ر٫َس جپڃوٶٱ 

ي جپه٣وجش ٲي پٳٍٍٵ جپطٳحوٜ وهًا جپٳٍ٘ وجپٷَوو هي جپه٣و٠ جپطي ضرني ٪ٿَ ح ذحٶ
 ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ.

 وجپڃٷٛوو ذًپٹ ضكىٍى ٪ىز چٷح٠ هحڂس هي: فظش ثٌمؼج٠ج ثٌضفجٚػ١ز: -3
 ضكىٍى جپٷٟحٍح جّْحَْس جپطي ٍٷوڀ ٪ٿي أْحْ ح جپطٳحوٜ. - أ

 ضكىٍى جپٷٟحٍح جپػحچوٍس ذحپنٓرس پٿٷٟحٍح جّْحَْس. - خ
وپ٫ىڀ جپطٗطَص  ضؿڃ٩َ جپٷٟحٍح جپڃطؿحچٓس )جپڃطٗحذ س( ڂ٫حً پطوٲٍَ جپوٶص وجپڃؿ وو - ش

 پٳٍٍٵ جپطٳحوٜ.
 
 
 

 
 

 ثٌٛػٛؿ

 ثلضٕجن ثٌّفجٚع دٙج

 ثٌمجد١ٍز ٌٍضعذ٠ً

 غ١ش ِعٍٕز

 ثٌٛثلعز

 ثٌّشٚٔز

 ٌمجد١ٍز ٌٍم١جط ثٌّشجسوز

ض ثلأ٘ذثس ظجةخ

 ثٌضفجٚػ١ز ثٌفعجٌز
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 جپٷٟحٍح   
 جَّْحَْس

  

     

ضؿڃ٩َ جپٷٟحٍح 
 جپڃطؿحچٓس

  
 قٍٛ جپٷٟحٍح جپطٳحوَٞس

 جپٷٟحٍح  
 جپػحچوٍس

     

ضؿڃ٩َ جپٷٟحٍح   
 جپڃطؿحچٓس

 
 
 

 

 
 ***ؽٛ٘ش ع١ٍّز ثٌضفجٚع***

 
 

 وؾوو ٶٟحٍح چُج٪َس  قٿ ح ٍإوى ئپي   ضكٷَٵ ڂٛحپف ڂٗطٍٺس

 جپ٫ٍٓ ضكىٍى 
 جپ٫حوټ

   
 جپ٫ٍٓ 

ئذٍجڀ 
 جپٛٳٷس

وٶص     
 جپطوٌٍى

 

جْطڃٍجٌ  
 جپط٫حڂٽ

   
 جپٻڃَس 

ضى٪َځ 
 جپ٫ٖٶحش

ٍٖو٠     
 جپطوٌٍى

 

جپنُج٪حش ضؿند  
 جپٷٟحتَس

   
 جپؿووز 

ضكٷَٵ 
 أٌذحـ

ٍٖو٠     
 جپىٲ٩

 

 جپڃوجٚٳحش      
ڂٻحڄ      

 جپطٓٿَځ
 

     
 

نىڂحش ڂح 
 ذ٫ى جپر٩َ

  ضٻٿٳس جپنٷٽ     
     

 
أْحپَد 
 جپٳكٙ

ٲحپرَحچزززحش وجپڃ٫ٿوڂزززحش وجپوغزززحتٵ هزززي    :صىىىٛف١ش ثٌذ١جٔىىىجس ٚثٌّعٍِٛىىىجس ٚثٌٛعىىىجةك   ا4
جّْحِ جپًى ٍرني ٪ٿي أْحْت جپٍو أو جپٷٍجٌ وپًپٹ ٺٿڃح ٺحچزص هزًا جپرَحچزحش وجپڃ٫ٿوڂزحش     

ًٕ ٺٿڃزح ْزح٪ى يپزٹ ٪     ٿزي چؿزحـ جپٿٷزحي    وجپوغحتٵ أٺػٍ وٲٍز وأٺػٍ وٶس وأٺػٍ وٞوقحً وٖزڃو
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جپطٳحوٞززي ڂزز٩ جپ٣ززٍٰ جُنززٍ وپززًج ٍؿززد ضؿڃَزز٩ جپرَحچززحش وجپڃ٫ٿوڂززحش وجپوغززحتٵ جپڃط٫ٿٷززس  
 ذح٢ٍّجٰ جُضَس:  

 خ(جپڃٳحوٜ يجضت.     أ(ڂوٞو٨ جپطٳحوٜ.   

 و(ذَثس جپطٳحوٜ.     ؾـ(جپڃٳحوٜ جُنٍ.

ٲزي   وڂڅ أهځ هًا جپرَحچحش هي جپڃٍضر٣س ذحّٖهح٘ جپًٍڅ ْوٰ ٍطځ جپط٫حڂزٽ ڂ٫ زځ  ** 
٪ڃٿَززس جپطٳززحوٜ وٕذززى ڂززڅ جپطٍضَززد جپؿَززى پ ززًا جپرَحچززحش وجپطكٿَززٽ پ ززح ذٗززٻٽ وٶَززٵ ذكَززع  
ٍٓ ٽ جْٕطٳحوز ڂن ح وٍڃٻڅ جْطهىجڀ أٶٖڀ ڂٿوچس پطكىٍزى وٌؾزس أهڃَزس پٻزٽ پزوڄ ذكَزع ٍزطځ        
ضكىٍى جپرَحچحش جپ٫حوٍس وجپ حڂس ؾىجً  وٕذى أڄ چطًٺٍ أڄ جپرَحڄ هزو أْزحِ جپڃ٫ٿوڂزس وٍطٟزف     

   -:ڃويؼ جپطحپييپٹ جپن

 
 جپڃىنٖش  جپڃهٍؾحش

 ڂ٫ٿوڂس
 جپطٗٯَٽ

 جپطكٿَٽ جپرَحچحش

  
 جپطٯًٍس جپ٫ٻَٓس

 

 

وٺٿڃح ٺحچص جپرَحچحش وٶَٷزس وٍزطځ ضكٿَٿ زح ذىٶزس ٺٿڃزح ٺحچزص جپڃ٫ٿوڂزحش جپنحضؿزس ٪ن زح          ** 
  .أٺػٍ وٶس

٪ٿزي  وجپڃٷٛزوو ذزًپٹ هزو ضكىٍزى أهزځ جپ٫وجڂزٽ جپطزي ضزإغٍ          صم١١ُ ثٌّشوض ثٌضفجٚع: ا5
ڂٻحچطززٹ وٶززىٌجضٹ جپطٳحوٞززَس ڂػززٽ جّهززىجٰ وجٓڂٻحچَززحش وجپڃززوجٌو جپڃطحقززس وجٕپطُجڂززحش     
جپڃٳٍوٞس وڂىى جٕ٪طڃحو ٪ٿزي جپ٣زٍٰ جُنزٍ ٲٻٿڃزح ٺزحڄ ج٪طڃزحوٸ ٪ٿزي جپ٣زٍٰ جُنزٍ          

 ٲي جپطٳحوٜ ٺرٍَجً ٺٿڃحً ٺحڄ ڂوٶٳٹ جپطٳحوٜ أٺػٍ ٫ٞٳحً.  

ى ڂزڅ جٖٓزحٌز ئپزي أڄ جْٕزطٍجضَؿَس     ٕذز  :صقذ٠ذ ثلاعىضشثص١ؾ١جس ٚثٌضىض١ىىجس ثٌذذ٠ٍىز    ا6
أٖززڃٽ وأ٪ززځ ڂززڅ جپطٻطَززٹ قَززع أڄ جُنززٍ ؾززُي ڂززڅ جْٕززطٍجضَؿَس وضطڃٗززي وٲٷززحً پْهززىجٰ  

 جْٕطٍجضَؿَس.

ويپٹ جپطكىٍى پْٖطٍجضَؿَحش وجپطٻطَٻحش جپرىٍٿس أڂٍ هزحڀ ؾزىجً پطكىٍزى جپ٫وجتزٵ جپڃطوٶ٫زس      
     ٕ نطٛحٚزحش پٻزٽ ٪ٟزو وٺزًپٹ     وٺَٳَس جپطٯٿزد ٪ٿَ زح وضكىٍزى جپڃٓزثوپَحش وجپٓزٿ٣حش وج

ضكىٍى جپرىجتٽ جپوجؾد ئضرح٪ ح پڃوجؾ س جپڃوجٶٱ جپ٣حٌتس أغنحي جپٿٷحي ٲڃ ڃح ٺحڄ جپطنرزإ وٶَٷزحً   
ٲززٖ ٍڃٻززڅ جپطنرززإ وجٓپڃززحڀ ذٻززٽ جّڂززوٌ جپڃٓززطٷرٿَس پ ززًج ٕذززى ڂززڅ جْٕززط٫ىجو جپززىجتځ پٿڃوجٶززٱ  

  .جپ٣حٌتس وجپٯٍَ ڂطوٶ٫س

ذًپٹ هو ضكىٍى جّ٪ٟحي جپًٍڅ ٍٻوچوڄ ٲٍٍزٵ   وجپڃٷٛوو ثٔضمجء ثٌفش٠ك ثٌضفجٚػٝ: ا7
جپطٳحوٜ ويپٹ ٍطكىو ذنحيً ٪ٿي ڂٓطوى جپ٣ٍٰ أو جپٳٍٍٵ جُنٍ ذكَزع ٍزطځ ضكىٍزى وجچطٷزحي     
أ٪ٟززحي پٿٳٍٍززٵ ذكَززع ٍٻوچززوج ٶززحوٌٍڅ ٪ٿززي ڂوجؾ ززس جپٳٍٍززٵ جُنززٍ وضكىٍززى ڂززح ئيج ٺززحڄ      

 جپڃٳحوٜ ٲٍوجً أڀ ٲٍٍٷحً  
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 **طٳَٛٽنحوټ هًج جپڃوٞو٨ ذٗة ڂڅ جپوْوٰ چط**

 - :ڂُجٍح جْطهىجڀ ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ ٲي ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ ڂح ٍٿي  **

 (جْٕطٳحوز ڂڅ جپهرٍجش جپڃطنو٪س جپطي ٍطڃط٩ ذ ح أ٪ٟحي جپٳٍٍٵ.  أ

 (جْٕطٳحوز ڂڅ جٓڂٻحچَحش جپٗهَٛس جپڃطنو٪س ّ٪ٟحي جپٳٍٍٵ.  خ

 ٳحوٞي.  (جْطهىجڀ ٲٍٍٵ ٍإوى پرنحي ؾر س أڂحڀ جپٳٍٍٵ جُنٍ ڂڃح ٍى٪ځ ڂڅ ڂوٶٳ ح جپطش

(جْٕط٫حچس ذٳٍٍٵ ٍإوى پٟڃحڄ جپڃوٞو٪َس وجپر٫ى ٪څ جپطكَُ جپٗهٛي وجپڃٛحپف ظ
 جپٗهَٛس.  

(جْٕط٫حچس ذٳٍٍٵ جپ٫ڃٽ پت أهڃَس ٺرٍَز ٲي ضكٷَزٵ جپطٻحڂزٽ ذزَڅ أ٪ٟزحي جپٳٍٍزٵ ٲٻزٽ       ؼ
 ٪ٟو ٍٻڃٽ چٷ٣س جپ٫ٟٱ جپڃوؾووز ٲي ٪ٟو  نٍ ٲي جپٳٍٍٵ.  

ّ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ ٲززي أچٳٓزز ځ وٲززي ڂززوٶٳ ځ      جْٕززط٫حچس ذٳٍٍززٵ ٍززإوى پٍُززحوز جپػٷززس    (ـ
و٪نزى ضكىٍزى ٲٍٍزٵ جپ٫ڃزٽ ٍؿزد ضكىٍزى جپٷحتزى پٿٳٍٍزٵ وٺزًپٹ          وو٫ٞ ځ جپطٳحوٞي. 

جپنحتززد جپززًى ٍٷززوڀ ذڃ ززحڀ جپٷحتززى ٲززي قحپززس ض٫ززًٌ ضوجؾززىا ٲززي جپٿٷززحيجش جپطٳحوٞززَس         
 .جپٖقٷس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -:ڂ حڀ ٶحتى جپٳٍٍٵ ڂن ح ڂح ٍٿي **

 ٍٍٵ.  ٶَحوز أ٪ٟحي جپٳ (أ

 ئؾٍجي جپڃٳحوٞحش وجْطى٪حي جُنٍٍڅ وٲٷحً پٿكحؾس ئپَ ځ. (خ

   .جٓ٪ىجو په٣س جپطٳحوٜ وجپطكىٍى پٿ ىٰ وجپطوٶَص (ش

صقم١ك ثٌضىجًِ فٟ ثٌمشثسثس 

 ثٌضفجٚػ١ز

صقم١ك ِشٚٔز أوذش ِٚٛثؽٙز 

 ثٌضشذد فٟ ثٌع١ٍّز ثٌضفجٚػ١ز

ؼجء ثٌفش٠ك فٟ صضث٠ذ ثٌغمز لأع

 ِٛلفُٙ ثٌضفجٚػٟ

صٛف١ش ؽذٙز ِعجسػز ٚثععز أِجَ 

 ثٌـشس ث٢خش

ثلاعضفضجء ِٓ ثٌّٙجسثس ٚثٌخذشثس 

 ثٌّضٕٛعز لأعؼجء فش٠ك ثٌضفجٚع

ػّجْ ِٛػٛع١ز ثٌضفجٚع 

 ٚثٌمؼجء عٍٝ ثٌضق١ض ثٌشخظٟ

ثعضخذثَ صىض١ه ثٌشخض ثٌّضشذد 

دؾجٔخ ثٌشخض ثٌّضغجً٘ فٟ 

 ثٌضفجٚع

ثٌفش٠ك  ِضث٠ج ثعضخذثَ

 ثٌضفجٚػٟ
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 جپٷحتى پت ْٿ٣س جْٕط٫حچس ذأٚكحخ جپهرٍز وٲٷحً پٿكحؾس ئپَ ځ.   (ظ

 جپٷحتى پت ْٿ٣س جپٍٶحذس وجپطوؾَت ّ٪ٟحي جپٳٍٍٵ.   (ؼ

 پٷٍجٌ جپن حتي ذحْځ جپٳٍٍٵ.جپطكىظ ذحْځ جپٳٍٍٵ وجضهحي ج (ـ

وپٻٽ ٲٍو ٲي ٲٍٍٵ جپطٳحوٜ ووٌ ٲَڃٻڅ أڄ ٍٻوڄ أقزىهځ ڂطٓزحهٽ و نزٍ ٢َزد و نزٍ      
ڂطٗززىو وٶحتززى جپٳٍٍززٵ هززو جپززًى ٍكٷززٵ جپطنٓززَٵ وجپطٻحڂززٽ ذززَڅ أ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ أغنززحي جپٿٷززحي     

 جپطٳحوٞي.  

جپطكىٍزى   أى ضكىٍى جپؿىوټ جپُڂني پ٫ڃٿَس جپطٳزحوٜ ذزأڄ ٍزطځ    صقذ٠ذ أؽٕذر ثٌضفجٚع: -8
پؿزززىوټ أ٪ڃزززحټ جٕؾطڃزززح٨ پٿٷزززحي جپطٳحوٞزززي ذكَزززع ٍكزززىو جپڃوٞزززو٪حش وجپڃزززىز جپُڂنَزززس    
جپڃٷطٍقززس پٻززٽ ڂوٞززو٨ ڂزز٩ ضكىٍززى ضوٶَطززحش جپرىجٍززس وجپن حٍززس وٍڃٻززڅ جْٕززط٫حچس ذززحپنڃويؼ    

 -جپطحپي: 

 
 ؽذٚي أعّجي ثؽضّجن

 ثٌعؼٛ ثٌّضقذط فٝ ثٌّٛػٛن
 ثٌضٛل١ش

 َ ثٌّٛػٛعجس
 ِٓ إٌٝ 

    
 

 

    
 

 

    
 

 

    
 

 

    
 

 

    
 

 

     ڂح ٍٓطؿى ڂڅ أ٪ڃحټ

 

ًٕ غززځ جپٷٟززحٍح جپػحچوٍززس ويپززٹ پْٖززطٳحوز ڂززڅ        وٍؿززد ضكىٍززى جپٷٟززحٍح جپ حڂززس وجپڃٿكززس أو
جپوٶص ذأٶٛي ٶىٌ ڂڃٻڅ ويپٹ ذڃنحٶٗس جپڃوٞو٪حش جّٺػزٍ جّهڃَزس ڂز٩ ضكىٍزى جپڃطكزىظ      

ٍجقس ٲٷى ٍٓزطٯٍٴ جپٿٷزحي جپطٳزحوٜ    ٲي هًج جپڃوٞو٨ ڂڅ جپٳٍٍٵ وضكىٍى ْح٪حش جپ٫ڃٽ وجپ
  جپٷٟحٍح جپىوپَس ٪ٿي جپكىوو ڂػٖ.أٍحڂحً أو ٖ وٌجً ٺڃح ٲي 

 

 **ثلاؽضّجعجس **

ضطٻززوڄ جٕؾطڃح٪ززحش ڂززڅ ٌتززَّ جٕؾطڃززح٨ وْززٻٍضٍَ وأ٪ٟززحي وٍهطٿززٱ ٪ززىو هززإٕي       
 جّ٪ٟحي قٓد ٖٻٽ جٕؾطڃح٨ وچو٪ت وڂٓطوى جپڃوٞو٪حش جپطي ْط٣ٍـ پٿڃنحٶٗس.
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 ***ٛثس ٚاشٚؽ عمذ ثلاؽضّجن خـ ***

ٍٞوٌز ٶَحڀ ٌتزَّ جٕؾطڃزح٨ وجپٓزٻٍضٍَ ذطكىٍزى جپڃوٞزو٪حش جپطزي ْزط٣ٍـ ٲزي          -1
 جٕؾطڃح٨ )ؾىوټ جّ٪ڃحټ(.

 ٍٍج٪ي جنطَحٌ جپڃوٞو٪حش يجش جّهڃَس پْ٪ٟحي وجپڃإْٓس.  -2

 أڄ ٍطنحْد قؿځ جٕؾطڃح٨ ڂ٩ جپوٶص جپڃهٛٙ.   -3

 .  ضٍضَد جپڃوٞو٪حش ضٍضَرحً ڂن٣ٷَحً -4

 وٌجْس جپڃوٞو٪حش وٌجْس ٺحٲَس.  -5

 ضكىٍى ٪ىو جّ٪ٟحي جپًٍڅ ْوٰ ٍٗطٍٺوڄ ٲي جٕؾطڃح٨.   -6

 ضكىٍى ڂو٪ى وضحٌٍم ٪ٷى جٕؾطڃح٨.   -7

ذوٶزص ٺزحٰ وٍٍٲزٵ ذ زح ؾزىوټ جّ٪ڃزحټ وذ٫زٝ         صٛؽ١ٗ ثٌذعٛر لذً عمذ ثلاؽضّجن -8
 .٪ٽجپڃًٺٍجش جپطٳٍٍَٓس پر٫ٝ جپڃوٞو٪حش جپڃٍجو ڂنحٶٗط ح پٟڃحڄ جپطٳح

أى ضكىٍى جپٿٯس جپطزي ْزَطځ ذ زح جپطٳزحوٜ ٲٷزى ضٻزوڄ پٯزس ٲزٍٴ          :صقذ٠ذ ٌغز ثٌضفجٚع -9
جپطٳحوٜ ڂهطٿٳزس ٪زڅ ذ٫زٝ ڂڃزح ٍط٣ٿزد جْٕزط٫حچس ذأ٪ٟزحي ٍؿَزىوڄ پٯزس جپ٣زٍٰ           

   .جُنٍ أو جْٕط٫حچس ذڃطٍؾڃَڅ

أى جپطكىٍززى پٿڃٻززحڄ جپززًى ْززَطځ ئؾززٍجي جپڃٳحوٞززحش ٲَززت    صقذ٠ىىذ ِىىىجْ ثٌضفىىجٚع:  -10
 - :ىز جقطڃحٕش پڃٻحڄ جپطٳحوٜ وهيوهنحٸ ٪

 
 )أ( )خ(    )ؼ(

 وجنٽ جپٍٗٺس أڂح ٪ٿي أٌٜ ڂكحٍىز أو ٪ٿي أٌٜ جپٳٍٍٵ جُنٍ

ٕ ٖززٹ ئڄ ئؾززٍجي جپڃٳحوٞززحش وجنززٽ جپٗززٍٺس پززت چٷززح٠ ئٍؿحذَززس      :وجنززٽ جپٗززٍٺس  أ(
ٺػٍَز ڂڅ أهڃ ح ْ وپس جْطى٪حي جپهرٍجي جپڃٓحهڃس ٲي جپطٳزحوٜ ئيج پزُڀ جّڂزٍ    

  .ْٕط٫ىجو ٓؾٍجي جپڃٳحوٞحش ٲي أى ڂٻحڄ  نٍڂ٩ ٍٞوٌز ج
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وهززي ڂٻززحڄ ٕ ٍهٟزز٩ پٓزز٣ٍَز أو ٶَززحوز جپٳٍٍززٵ جّوټ أو    :خ(٪ٿززي أٌٜ ڂكحٍززىز
جپػززحچي ٲززي هززًا جپكحپززس ْززوٰ ٍٟزز٣ٍ ٺززٽ ؾحچززد ٕٚزز٣كحخ نرٍجتززت وأووجضززت   

  .پٿڃٻحڄ جپًى َْطځ جپٷَحڀ ذحپطٳحوٜ ٲَت

ڂٻززحڄ جپٳٍٍززٵ جُنززٍ وٲززي  أى ئؾززٍجي جپڃٷحذٿززس ٲززي :ؾززـ( ٪ٿززي أٌٜ جپٳٍٍززٵ پِنززٍ
ڂٷٍا وٲي هًا جپكحپس ْوٰ ضٷٽ جپ٣ٍَٓز پٳٍٍٵ جپطٳحوٜ ٪ٿزي جپڃٻزحڄ وٍكزىظ    

   .أو ڂكطوٍحضت –چو٨ ڂڅ جپٷٿٵ وجپٍهرس پ٫ىڀ جپىٌجٍس ذحپڃٻحڄ 

٪ٿي جپڃٳحوٜ جپؿَى أڄ ٍٻوڄ ڂٓط٫ىجً وٶحوٌجً ٪ٿي جپطٻَٱ ڂ٩ أى ڂٻحڄ ٓؾٍجي ** پًج 
ٍ    جپطٳززحوٜ ْززوجي ٲززي جپٗززٍٺس أو ٲززي ڂ    وٍٳٟززٽ  .ٻززحڄ ڂكحٍززى أو ٲززي ڂٻززحڄ جپٳٍٍززٵ جُنزز

جْٕززط٫حچس ذٻڃرَززوضٍ ڂكڃززوټ پٓزز وپس جپطهززٍُڅ وجْٕززطٍؾح٨ پٿرَحچززحش وجپڃ٫ٿوڂززحش جپطززي        
 ٍكطحؾ ح ٲٍٍٵ جپطٳحوٜ ٲي أى ڂٻحڄ ٍؿٍى ٪ٿَت جپطٳحوٜ.  

   -:جٕ٪طرحٌجش جپوجؾد ضوجٲٍهح ٲي ڂٻحڄ جپطٳحوٜ **

٫زٝ جٕٖزطٍج٢حش جپوجؾزد ڂٍج٪حض زح ٶرزٽ      ٲي قحپس ٶَحڀ جپطٳحوٜ وجنٽ جپٍٗٺس هنحٸ ذ
 -جٕؾطڃح٨ وڂن ح: 

ٕذززى ڂززڅ ڂنحْززرس ڂٓززطوى جپٛززوش پٿڃحٺَنززحش جپڃٓززطهىڂس ٺحپڃَٻٍوٲوچززحش ڂزز٩ قؿززځ    -أ
 جپٷح٪س ذكَع ٕ ٍٻوڄ أ٪ٿي أو أٶٽ ڂڅ جپَٖڀ.  

ٕذى ڂڅ وؾوو چ٧حڀ ئٞحيز ٚزكي وٺزحٲي ٍطنحْزد ڂز٩ ڂٻوچزحش وڂكطوٍزحش وقؿزځ        -خ
 جپٷح٪س.  

   .ٍَ أڂحٺڅ ئٞحٲَس ٲي قحپس ج٣ٚكحخ جپٳٍٍٵ پهرٍجي أو ڂٓح٪ىٍڅٕذى ڂڅ ضوٲ -ش

 ٕذى ڂڅ جنطَحٌ أغحظ ٚكي ڂ٩ ڂٍج٪حز جپطنحْٵ وجپنحقَس جپؿڃحپَس.   -ظ

ٕذززى ڂززڅ جپطأٺززى ڂززڅ وؾززوو وٚززٖقَس أؾ ززُز جپٳززحٺّ وجپززطٿٻّ وجپطٿَٳوچززحش وجنززٽ    -ؼ
ٍٓزح٪ى يپزٹ   ٶح٪س جٕؾطڃح٨ پٓ وپس جٕضٛحټ ذ٣ٍٰ ڂح أغنزحي ٪ڃٿَزس جپطٳزحوٜ ٲٷزى     

 ٲي ٍْ٪س جپوٚوټ ٕضٳحٴ ڂڅ ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ.  

 ٕذى ڂڅ جپطأٺى ڂڅ ْٖڂس أؾ ُز جپ٫ٍٜ جپڃهطٿٳس وجنٽ ٶح٪س جٕؾطڃح٨.  -ـ

ٕذى ڂڅ جپطأٺى ڂڅ ڂٖتڃس چ٧حڀ جپطٻََٱ ڂ٩ جپؿزو جپهزحٌؾي ذكَزع ٕ ٍٻزوڄ جپٳزحٌٴ       -ل
ثزس جپٳٍٍزٵ جُنزٍ    ٺرٍَجً ڂڃح ٶى ٍإوى پٔٚحذس ذنُٕش جپرزٍو أو ٶزى ٍزإوى پ٫زىڀ ض َ    

 پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ.  

ٕذزززى ڂزززڅ جپطأٺزززى ڂزززڅ چ٧حٲزززس جپڃٻزززحڄ وضزززوجٲٍ جپڃنحوٍزززٽ و٢ٳحٍزززحش جپٓزززؿحتٍ وجپڃَزززحا   -و
 وجپ٫ٍَٛ.  

ٲي قحپس جپؿٿٓحش جپ٣وٍٿس ڂط٫ىوز جپڃٍجقزٽ ٍٿزُڀ جٓ٪زىجو پوؾرزحش نٳَٳزس ڂز٩ جپ٫ڃزٽ         -ي
 ذحٓٞحٲس پوؾرس ٌتََٓس ٲي قحپس جْٕطٍجقحش جپ٣وٍٿس.  

ٺى ڂڅ ضوجٲٍ چ٧حڀ پْڂڅ ٍٟڃڅ ٍَْ جپڃٳحوٞحش ووڄ ئَ٪حؼ وذ٫َزىجً ٪زڅ   ٍؿد جپطأ -ٌ
 أى ڂإغٍجش نحٌؾَس.  
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ٺٿڃح ٺحڄ جپڃٻحڄ ڂٖتڃحً وأٺػٍ ٌجقس ٺٿڃح أڂٻڅ جپوٚزوټ ٕضٳزحٴ أْز٨ٍ ڂز٩      :وضًٺٍ أچت
 .جپڃٳحوٜ جُنٍ

 **جّٖٻحټ جپڃٷطٍقس پكؿٍز جٕؾطڃح٨ ڂن ح ** 

 ٍذ٩جپٗٻٽ جپڃ جپٗٻٽ جپىجتٍى جپٗٻٽ جپڃٓط٣َٽ

 

                              

قَزع ٍزطځ جٕضٛزحټ ذزحپ٣ٍٰ جُنزٍ ويپزٹ پٿطأٺَزى ٪ٿزي          ثلاصظجي دجٌـشس ث٢خىش:  -11
ڂو٪ى جٕؾطڃح٨ وٺًپٹ ذنزوو جٕؾطڃزح٨ قطزي چ٣٫زي ٲٍٚزس ٪حوپزس پٿ٣زٍٰ جُنزٍ         
ٓ٪ىجو چٳٓت ڂڃح ٍٓحهځ ٲي جپوٚوټ پٷزٍجٌ ٪زحوټ ٲزي ٚزحپف جپ٣زٍٲَڅ ٲزي أٶٛزٍ        

 وٶص. 

قَع ٍطځ جٓ٪ٖڄ وجپطكىٍى جپن حتي پٻزٽ ٪ٟزو ٲزي     :ضعذثد ٌٍؾٍغز ثلافضضجف١زثلاع -12
جپٳٍٍٵ ٪څ ووٌا ٲي ٪ڃٿَزس جپطٳزحوٜ قطزي ٍٓزط٫ى پ زح وٍزوٲٍ ڂزح ٍٿُڂزت پٿٷزحي ڂز٩           

 جپٳٍٍٵ جُنٍ ڂ٩ ضكىٍى جپڃٓثوپَحش پٻٽ ٪ٟو ٲي جپٳٍٍٵ.

ٶٗزززس أى ضكىٍززى ٚزززوٌ جپكززوجٌ وجپڃنح   صقذ٠ىىذ عىى١ٕجس٠ٛ٘جس ثٌّٕجلشىىىز ٚثٌقىىٛثس:    -13
وجپَٓنحٌٍو پٻٽ ٪ٟو ٲي جپٳٍٍٵ ويپٹ پطكٷَٵ جپطٻحڂٽ وجپطنَٓٵ وضؿنزد جپطزىجنٽ   
ٲي أووجٌ أ٪ٟحي جپٳٍٍٵ ويپٹ پطكٷَٵ جپ ىٰ جپ٫حڀ پٿٳٍٍٵ ڂڅ جپٿٷزحي أو جٕؾطڃزح٨   

 جپطٳحوٞي.  

قَع ٍطځ جپطىٌٍد پٻٽ ٪ٟو ٲي جپٳٍٍٵ وٲٷحً پزىوٌا وڂ ڃطزت    صذس٠خ ثٌّفجٚػ١ٓ: -14
  :س ڂ حٌجض ځ جپطٳحوَٞس وڂڅ ٢ٍٴ جپطىٌٍد ڂح ٍٿيٲي جپٳٍٍٵ ويپٹ پطنڃَ

 ذٍوٲحش جپنىوجش وجپڃإضڃٍجش.   -أ

 جپكحٕش جپ٫ڃٿَس جپط٣رَٷَس.  -خ

ضڃػَززٽ جّووجٌ وضرحوپ ززح ذززأڄ ٍٷززوڀ أ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ ذززأووجٌ ڂهطٿٳززس ٲززي جپٳٍٍززٵ    -ؼ
 پٿطىٌٍد.  

   جپه٣وجش جپٓحذٷس هي ئ٪ىجو ٶرٽ ذىجٍس جٕؾطڃح٨ جپٳ٫ٿي ڂ٩ جپٳٍٍٵ جُنٍو

 - :ثاْياً: بدء ايتفاوض

وهززي جپرىجٍززس جپٳ٫ٿَززس پ٫ڃٿَززس جپطٳززحوٜ ڂزز٩ جپ٣ززٍٰ جُنززٍ وهنززحٸ ذ٫ززٝ جٌٖٓززحوجش       
 -جپوجؾد ئضرح٪ ح ٪نى ذىي جپطٳحوٜ وڂن ح ڂح ٍٿي: 

ٞزززٍوٌز جپطٓزززؿَٽ پٖؾطڃزززح٨ ٓ٪٣زززحي جٕؾطڃزززح٨ ٢زززحذ٩ جپؿىٍزززس وٺڃٍؾززز٩ ٍڃٻزززڅ     -1
 ٴ ٪ٿَت أغنحي جٕؾطڃح٨.  جپٍؾو٨ ئپَت ٲي قحپس ضٟحٌخ جپٷٍجٌجش ٪ڃح ضځ جٕضٳح

 ٍؿد جپرىجٍس ذحپڃوٞو٪حش جپطي ٍطٳٵ ٪ٿَ ح جپ٣ٍٲحڄ ڂ٫حً.  -2

ٍؿززد جپطززىٌؼ ٲززي جپ٫ززٍٜ پٿڃوٞززو٪حش جّٺػززٍ ض٫حٌٞززحً ٲززي وؾ ززحش جپن٧ززٍ ذززَڅ   -3
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 جپٳٍٴ جپطٳحوَٞس.

 ٍؿد جضهحي و٩ٞ ئٍؿحذي پٿٳٍٍٵ ڂنً جپرىجٍس.   -4

٘ ج -5 ټ ٺٽ جپٳٍ طْٯٖ ٷ٥ٍٕ   ٜ ٻٍوڄ جپڃٳحو  .پڃطحقس نٖټ جپطٳحوٍٜؿد أڄ 

ٍؿد جپطٍٺَُ ٪ٿي جپطوٚٽ ٕضٳحٴ ٪ٿي ڂوٞزو٨ جپطٳزحوٜ ڂنزً جپرىجٍزس ذٗزٻٽ ٪زحڀ        -6
 ڂڃح ٍٷٿٽ ڂڅ قىز جپڃ٫حٌٞس أغنحي جپنٷحٔ )جپطٳحوٜ(٪ٿي ذنوو جٕضٳحٴ جّنٍى.  

 ٍٳٟٽ ذىجٍس جپٿٷحي ذ٫ٍٜ ڂوٞو٪حش ٪حڂس ٕ ضكطحؼ پڃؿحوپس.   -7

   .وجٕهطڃحڀ ذڃح ٍٷوټ ٍؿد جٓچٛحش جپؿَى پٿ٣ٍٰ جُنٍ -8

ٍؿززد ڂٖق٧ززس أْززٿوخ جپكززىٍع پٿ٣ززٍٰ جُنززٍ وٌووو أٲ٫حپززت ٲحپڃٖق٧ززس ڂززڅ أهززځ   -9
 وْحتٽ جپكٛوټ ٪ٿي جپڃ٫ٿوڂحش. 

   .ٍؿد ڂٍج٪حز جپٳٍوٴ جپٳٍوٍس وجپػٷحٲَس ّٲٍجو جپٳٍٍٵ جُنٍ -10

 ئٶحڂس ؾٓوٌ جپػٷس ذَڅ ٲٍٍٷي جپطٳحوٜ.   -11

 وجپٻٓد جپڃطرحوټ ذٛٳس جقطَح٢َس.   ضكٷَٵ جپٻٓد وجپٳوَ ذٛٳس أٚٿَس -12

 ٍؿد ٪ىڀ جپهٍوؼ ٪څ ڂوٞو٨ جپطٳحوٜ.   -13

ٍؿززد ضوٍَزز٩ جّووجٌ ٪ٿززي أ٪ٟززحي ٲٍٍززٵ جپطٳززحوٜ وٲٷززحً ٓڂٻحچَززحش وڂ ڃززس ٺززٽ    -14
 ٪ٟو ٲي جپٳٍٍٵ.  

 ٍٳٟٽ جپڃٳحوٞس ٲي أ٫ٞٱ چٷح٠ جپ٣ٍٰ جُنٍ.   -15

 .ُنٍ أڄ ٍٛٽ ئپَتٍؿد جپَٷ٧س ڂنً جپرىجٍس ْٕطٻٗحٰ ڂحيج ٍٍٍى جپٳٍٍٵ ج -16

 ٍؿد ضؿند جپڃوجٶٱ جپڃط٣ٍٲس.   -17

 ٍْ٪س جْطٻٗحٰ جپڃوجٶٱ جپڃطٗحذت ذَڅ جپٳٍٍٷَڅ.   -18

   .ئضرح٨ أْٿوخ جپڃٳحؾ ش ذحپنٓرس پٿوٶحت٩ وجّوپس -19

 جپط٧حهٍ ذحپطنحَټ ٲي ذ٫ٝ جپڃوجٶٱ.   -20

 ٍؿد أڄ ضوؾت جّْثٿس ذٗٻٽ وجٞف.   -21

  .ش ڂٓڃو٨جپطكىظ ذأْٿوخ ؾحو ووجٞف وذٛو -22

وپٻڅ ٪نزى جپٿزُوڀ )جپڃوٶزٱ ٍٳزٍٜ يپزٹ( ضٻزوڄ         ٍؿد أڄ ضٻوڄ جّْثٿس وجٞكس -23
 ڂر ڃس وئٍكحتَس وڂططحپَس وڂطىجنٿس.  

 جْطهىجڀ جّْثٿس جپڃٟحوز ٪نى وؾوو ٫ٚوذحش ض٫طٍٜ جٓؾحذس.   -24

٪نززى وٚززوټ جپڃٳحوٞززحش پ٣ٍٍززٵ ڂٯٿززٵ ڂززڅ جّٲٟززٽ ٪ززىڀ جضهززحي ٶززٍجٌ ذاچ ززحي         -25
   -:ٍڃٻڅ جضهحي أى ڂڅ جپرىجتٽ جُضَسجپڃٳحوٞحش وپٻڅ 

  .ضأؾَٽ جپڃنحٶٗحش پوٶص ٕقٵ ڂكىو ڂڅ جُڄ -أ
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 ضأؾَٽ جپڃٳحوٞحش پوٶص ٕقٵ أو ٍطځ ضكىٍىا ٲَڃح ذ٫ى.   -خ

 جٕچٓكحخ جٕقطؿحؾي أى جْٕطنحو پكؿس پٖچٓكحخ.   -ؼ

 جپطأؾَٽ پٿٍؾو٨ پٿٓٿ٣س جپڃهطٛس.   -و

 ٿطٳحوٜ.  قٓڅ جْطهىجڀ جپوٶص جپڃطحـ وجپڃٷٌٍ پ -26

 ٍؿد ضؿند ئٚىجٌ جّقٻحڀ جپڃٓرٷس.   -27

 ٍؿد ضٿهَٙ ڂح ضځ ٲي چ حٍس ٺٽ ؾٿٓس وضىوٍنت.   -28

ٍؿززد جپطأٺَززى ٪ٿززي أڄ جپڃٳحوٞززحش هززي أْززٿوخ پكززٽ جپڃٗززحٺٽ ووْززَٿس پطٷٍٍززد       -29
وؾ حش جپن٧ٍ وهًج ٍٓزطٿُڀ ذ٫زٝ جّڂزوٌ جپٓزٿوٺَس ڂػزٽ جپطكَزس ٲزي ذىجٍزس وچ حٍزس          

جپطٳززحوٜ جُنززٍ ٖهٛززَحً )جْززڃحً وٚززٳس( وضٷززىٍځ     جپؿٿٓززحش وجپط٫ززٍٰ ٪ٿززي ٲٍٍززٵ 
   .جپٳٍٍٵ جپًى ضڃػٿت

ٍؿززد ضوٍَزز٩ جپوٶززص جپڃهٛززٙ پٿطٳززحوٜ ٪ٿززي جپڃوٞززو٪حش ذكٓززد أهڃَط ززح        -30
 )ؾىوټ جّ٪ڃحټ پٿٷحي(.  

ٍؿززد ضوقَززى جّوجي وجٕضؿحهززحش ّ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ جپوجقززى وجپهززٍوؼ وجتڃززح ڂززڅ         -31
ًٕ پٍأى وج  قى پڃوجؾ س جپ٣ٍٰ جُنٍ.  ڂٍقٿس جٕچٷٓحڂحش جپٳٍوٍس وٚو

 

 

 

 -ثايجاً: تكييِ نٌ دًطة تفاوضية: 

پؿٿٓززس ڂززڅ نززٖټ جپنٷززح٠  ٲٳززي چ حٍززس ٺززٽ ؾٿٓززس أو جؾطڃززح٨ ضٳحوٞززي ٍؿززد ضٷَززَځ هززًج ج   
   -جُضَس:

 ضكىٍى چٷح٠ جپٷوز وچٷح٠ جپ٫ٟٱ جپطي ٦ ٍش ڂڅ نٖټ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپٳٍٍٵ جُنٍ.   -1

 ضكىٍى چٷح٠ جٕضٳحٴ وچٷح٠ جپهٰٖ جپطي ٦ ٍش ڂ٩ جپ٣ٍٰ جُنٍ.   -2

ٍؿد ضكىٍزى جّْزحپَد )جْٕزطٍجضَؿَحش وجپطٻطَٻزحش( جپرىٍٿزس وجپڃنحْزرس پطٖٲزي چٷزح٠          -3

 ثٌفش٠ك ثٌضفجٚػٝ

 ثلاٚي

 ثٌفش٠ك ثٌضفجٚػٝ

 ثٌغجٔٝ

 ثٌقذ ثلادٔٝ ثٌّمذٛي ثٌقذ ثلادٔٝ ثٌّمذٛي

 ِٕـمز ثلاصفجق د١ٓ ثٌفش٠م١ٓ
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 پهٰٖ ٲي جپؿٿٓحش جپڃٷرٿس.جپ٫ٟٱ وج

ٍؿد جْٕط٫ىجو وجپطؿ َُ پٿؿٿٓس جپڃٷرٿس جچ٣ٖٶحً ڂڅ جپىٌوِ جپڃٓزطٳحوز ڂزڅ جپؿٿٓزس     -4
 جّوپي.  

ٍؿد جپطٷََځ پڃوٶٱ وٺٳحيز أ٪ٟحي جپٳٍٍزٵ أغنزحي جپؿٿٓزحش جپٓزحذٷس پٻزي ٍٷزوڀ جپٷحتزى         -5
 جپٓحذٷس.   ذطوؾَ  ځ پْوجي جّٲٟٽ وضؿند چٷح٠ جپ٫ٟٱ جپطي ٦ ٍش أغنحي جپؿٿٓس

 -زابعاً: إعداد َطودة َبدئية يًكساز ايٓٗائى:

قَع ٍطځ ٲي هزًا جپڃٓزووز ضكىٍزى جپڃٷطٍقزحش وجپرنزوو جپٍتَٓزَس جپطزي ضزځ جٕضٳزحٴ ٪ٿَ زح            
وهززًج ٍط٣ٿززد جپطٓززؿَٽ وجپطززىوٍڅ ذٻحٲززس جپنٷززح٠ وجپ٫ززٍوٜ وجپڃٷطٍقززحش جپطززي ضززىجوپص ذززَڅ   

 أ٢ٍجٰ جپطٳحوٜ.  

  -خاَطاً: ةياغة ايكساز ايٓٗائى:

قَززع ٍززطځ جپٛززَحٮس پرنززوو جٕضٳززحٴ أو جپ٫ٷززى جپن ززحتي وٍؿززد ضززوجٲٍ جپوٞززوـ وجپىٶززس ٲززي  
َٚحٮس هًا جپرنوو ّچت ْوٰ ٍطٍضد ٪ٿَ ح جپطُجڂحش ٪ىٍزىز وهزي جپنطَؿزس جپن حتَزس جپطزي ضزځ       

 .جپطوٚٽ ئپَ ح ٺنطَؿس پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ وْوٰ ٍطځ جپطنٳًَ ذنحيً ٪ٿي هًا جپرنوو ووٲٷحً پ ح

   -اّ:ضادضاً: اترت

 وهي جپؿٿٓس جپطي ٍطځ ٲَ ح جُضي:  

 جپطأٺَى ڂح ضځ جٕضٳحٴ ٪ٿَت ڂڅ ذنوو پٿ٫ٷى.   -أ

   .جپطوٶ٩َ ٪ٿي هًا جپ٫ٷوو ڂڅ ٺٖ جپٳٍٍٷَڅ -خ

وٮحپرحً ڂح ضطځ هًا جپؿٿٓس جپهطحڂَس ٲي قٳٿس ضٍٲَ َس ٺحقطٳحټ ذحٕضٳزحٴ جپزًى ضزځ جپطوٚزٽ     
ووز ذززَڅ ٺززٽ جّ٪ٟززحي جپڃٗززحٌٺَڅ ٲززي  ئپَززت وأٍٟززحً پهٿززٵ چززو٨ ڂززڅ جّپٳززس وجپٛززىجٶس وجپڃزز  

 جپ٫ڃٿَس جپطٳحوَٞس.  

٪ڃٿَس جپطٳحوٜ ئڂح أڄ ضٻوڄ ذٗٻٽ  :ِضث٠ج ثلاعضعجٔز دٛع١ؾ فٝ ع١ٍّز ثٌضفجٚع -11
   -ڂرحٍٖ أو ڂڅ نٖټ جْٕط٫حچس ذو١َْ وٍطٟف يپٹ ڂڅ نٖټ جپنڃويؼ جپطحپي:

 

    
 أڂح جپٳٍٍٵ جّوټ جٕضٛحټ جپٳٍٍٵ جپػحچي

  جپڃرحٍٖ 
 

 پٳٍٍٵ جپػحچيج
  و١َْ

 أو جپٳٍٍٵ جّوټ
 

   :ِضث٠ج ٌ عضعجٔز دٛع١ؾ ِٕٙج ِج ٠ٍٝ   -أ
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 جٶطٍجـ جپو١َْ پٿكٿوټ پٿ٣ٍٲَڅ.   -2 جپطوَٞف ّووجٌ جپ٣ٍٲَڅ.   -1

 جپو١َْ ٍٓح٪ى جپ٣ٍٲَڅ ٲ ځ ذ٫ٟ ځ جپر٫ٝ.  - 3

   .جپو١َْ ٍن٧ٍ پٿڃٗٻٿس ذٗٻٽ ڂوٞو٪ي ٮٍَ ڂطكَُ -4

 ڃ٩َ جپؿ حش وٲٷحً پٻحٲس جپڃٛحپف.جپو١َْ ٍن٧ٍ پٿڃٗٻٿس ڂڅ ؾ -5

 جپو١َْ ٍٓح٪ى جپ٣ٍٲَڅ ٲي جٶطٍجـ جپكٿوټ ذأچٳٓ ځ.   -6

 جپو١َْ ٍوٲٍ نرٍجضت وڂ حٌجضت ٓچؿحـ ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ ذَڅ جپ٣ٍٲََڅ.   -7

 جپو١َْ ڂڅ ٖأچت ضٷٿَٽ قىز جپطوضٍ ئيج ڂح قىغص ذَڅ ٲٍٍٷي جپطٳحوٜ. -8

و٪ڃٿَززس   هززو ڂنحٶٗززس ذززَڅ ٢ززٍٲَڅ  جپكززوجٌ  اىىشٚؽ ثٌقىىٛثس ثٌؾ١ىىذ فىىٝ ثٌضفىىجٚع:   -ح
جپطٳحوٜ ضٷوڀ أْحْحً ٪ٿي جپكوجٌ وٺٿڃح ٺحڄ جپكوجٌ ؾَىجً ٺٿڃح ٺزحڄ أٺػزٍ ٲحتزىز ٲزي     
٪ڃٿَس جپطٳحوٜ وهنحٸ ذ٫ٝ جپٍٗو٠ جپوجؾد ضوجٲٍهزح ٲزي جپكزوجٌ جپؿَزى ڂن زح ڂزح       

   :ٍٿي

   .ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپكوجٌ ڂن٧ځ ٲي جپرنوو وجّٲٻحٌ جپطي ٍطنحوپ ح -1

جپڃ ززحٌجش جپٿٯوٍزززس ٲززي جپ٫رزززحٌجش وجپؿڃززٽ قطزززي ٍٛززٽ جپڃ٫نزززي      ٍؿززد ڂٍج٪زززحز  -2
 جپڃ٣ٿوخ ضوَٚٿت پٿ٣ٍٰ جُنٍ.  

ٍؿد ذ٫ى جپكوجٌ ٪زڅ جپ٫رزحٌجش أو جپٻٿڃزحش جپٯٍٍرزس جپطزي ٶزى ضكطزحؼ ٍٟٓزحقحش          -3
   .ڂڃح ٶى ٍٓطٯٍٴ وٶطحً ئٞحٲَحً

ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپكوجٌ ڂكىوجً ووجٞكحً ذ٫َىجً ٪څ جپٯڃزوٜ قَزع أڄ جپ زىٰ ڂزڅ      -4
 .وجٌ هو جپوٚوټ ٕضٳحٴ وپَّ جنطٰٖجپك

ٍؿد أڄ ٍٷوڀ جپكوجٌ ٪ٿي أْحِ ٪ٷٿي و٪ح٢ٳي ذإٔ أؾ٫ٽ جپ٫رحٌجش ٺٿ ح ٪ٷٿَزس   -5
ذكطززس أو ٪ح٢ٳَززس ذكطززس ٲْٲٟززٽ هززو ٢ززٍـ جپكٷَٷززس ڂززڅ نززٖټ ؾڃززٽ ڂٷروپززس ڂززڅ  

 جُنٍٍڅ.  

ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپكوجٌ ڂه١٣ وهحوٰ وٲٷحً پرٍچحڂؽ وضوٶَص ڂكىو وپزَّ ڂؿزٍو    -6
 ڂٳطوقس.   ڂنحٶٗس

ٍؿد أڄ ٍٍج٪ي جپكوجٌ جپڃٓطوى جپػٷحٲي پٿ٣ٍٰ جّنزٍ قطزي ٕ ٍٗز٫ٍ ذحپٟزَٵ      -7
ڂڅ أڄ ڂٓطوى جپكوجٌ أ٪ٿي ڂڅ ڂٓزطوجا جپػٷزحٲي ڂڃزح ٍهٿزٵ چزو٨ ڂزڅ جپڃ٫حٌٞزس        

 )نح٢روج جپنحِ ٪ٿي ٶىٌ ٪ٷوپ ځ(جپنحضؿس ٪څ ٪ىڀ جپٳ ځ. 

   .ؿَىٍؿد أڄ ٍٻوڄ ڂنٛطحً ؾَىجً ٲحٓچٛحش جپؿَى ٍإوى پٿكىٍع جپ -8

 ٍؿد أڄ ٍرىأ جپكوجٌ ذنٷ١ جٕضٳحٴ ٲي جپرىجٍس.   -9

ٍؿد أڄ ٍطنحْد جپكوجٌ ڂ٩ ٦ٍوٰ جپڃٻحڄ وجپطوٶَص وجّٖزهح٘ جپزًٍڅ ْزَطځ     -10
 جپطٳحوٜ ڂ٫ ځ.

ٍؿزد ضؿنزد هزًا جّن٣زحي قطزي ٍڃٻزڅ       : ثلأخـجء ثٌشجةعز عٕىذ عىشع ثٌّعٍِٛىجس    -س
 جّن٣حي ڂح ٍٿي:  ضوَٚٽ جپڃ٫ٿوڂس ذٗٻٽ ٲ٫حټ وْٿَځ پٿ٣ٍٰ جّنٍ وڂڅ هًا 

 ئ٢ٳحي جّچوجٌ ْٕطهىجڀ جّؾ ُز أغنحي جپ٫ٍٜ.  -2  ٪ىڀ جپكڃحِ.   -1
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 ٪ىڀ جپط٫رٍَ پطوَٚٽ جپڃ٫ٿوڂس. -3

 ٶٍجيز ڂح ٍٓط٩َ٣ جپؿڃ وٌ ٶٍجيضت. -4

 جپطٻٿٱ. -7  ٪ىڀ جٕهطڃحڀ ذحپڃ٧ ٍ. -6  ٫ٞٱ جپٛوش. -5

 ٪ىڀ جٓذىج٨. -10 ڂ حؾڃس جپكٟوٌ. -9  جپطؿڃٽ جپُجتى. -8

 جٕچ٣رح٨ جپٓة. -11

 ٪ىڀ ضكىٍى جپ ىٰ ڂڅ جپٿٷحي أو ٪ٍٜ جپڃ٫ٿوڂس. -12

 ٪ىڀ ضٓٿٓٽ جّهىجٰ. -13

 ٪ىڀ جٕ٪طًجٌ ڂٷىڂحً ٪څ ٪ىڀ جپٷىٌز ٪ٿي جپكٟوٌ. -14

 ئٲحٞس جپكىٍع. -16  جپطأٺَى أڄ جپڃحوز ڂ ڃس. -15

 جپوٶوٰ ٲي ڂٻحڄ غحذص. -18    جپڃٿٽ. -17

 ڃٗحٌٺس ڂ٩ جپكحٍٍٞڅ.٪ى جپ -20  ٪ىڀ جپن٧ٍ پٿكٟوٌ. -19

 ٍؿد ضؿند هًا جّن٣حي پٟڃحڄ وٚوټ جپڃ٫ني جپڃ٣ٿوخ پٿٳٍٍٵ جُنٍ.  ** 

 ّٔٛرػ ٌخـٛثس ثٌعشع ٌّٛػٛن ثٌضفجٚع. -ط  
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 سثدعج"

 ثٌّذخً  ٌٍعشع    
 أٚلا"

عٍٝ ثعضفغجسثس    صجو١ذ ثٌفٛثةذ ٚثٌشد عجٌغج ثٌٕضجةؼ

 ثٌقجػش٠ٓ

 عشع فىشر ثٌّششٚن

 عشع ِضث٠ج ثٌّششٚن

 عشع فٛثةذ ثٌّششٚن

  ٝ صٕف١ىىىز  اىىىشؿ ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ىىىج ثٌضىىىٝ ٠ىىىضُ ثلاعضّىىىجد ع١ٍٙىىىج فىىى

ثٌّششٚن ٚصقم١ك ثٌفٛثةذ ثٌّشؽٛر ِىٓ ثٌّشىشٚن ٚصٕىجٚي    

ثٌششثوجس ثلاعضشثص١ؾ١ز ِىع ثٌشىشوجس ثٌّجٌىىز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ىج     

 ثٌّششٚن.   ثٌضٝ ٠ضُ ثعضخذثِٙج فٝ 

 عج١ٔج"

 

 أ    

 ح

 س

 ط



 

(116) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 :ٚثٌفعجي ثٌمٛثعذ ثٌز٘ذ١ز ٌٍضفجٚع ثٌٕجؽـ -12

 ٳحوٞي.ٍؿد جٓ٪ىجو جپؿَى پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ ٶرٽ جپٿٷحي جپط -1

 ٍؿد جپطىٌٍد جپؿَى وجپڃٓطڃٍ ّ٪ٟحي ٲٍٍٵ جپطٳحوٜ. -2

ٍؿد جٕنطَحٌ جپؿَى ّ٪ٟحي ٲٍٍٵ جپطٳحوٜ ذڃح ٍطنحْد ڂ٩ ٶىٌجش وئڂٻحچَحش ٺزٽ   -3
 ٪ٟو ووٲٷحً پٿىوٌ جپڃ٣ٿوخ ڂنت ٲي جپٿٷحي جپطٳحوٞي.

ٍؿد أڄ ٍٻوڄ جپٳٍٍٵ جپطٳحوٞي پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي جپطٻَزٱ ڂز٩ أى ٦زٍوٰ وٲزي أى      -4
 حڄ وٲي أى ضوٶَص.ڂٻ

 ٍؿد جپطه١َ٣ پ٫ڃٿَس جپطٳحوٜ ذٗٻٽ ؾَى. -5

ٍؿد جپڃٍوچس وجپٷىٌز ٪ٿي جپطٻَٱ ّ٪ٟحي جپٳٍٍٵ ووؾووهځ ٞڃڅ جپٳٍٍزٵ وضٷرزٽ    -6
 جُنٍٍڅ ٲي جپٳٍٍٵ.

ذؿززد جپٛززَحٮس جپىٶَٷززس وجپوجٞززكس وجپڃكززىوز پرنززوو جپ٫ٷززى جپن ززحتي جپززًى ضززځ جٕضٳززحٴ    -7
 ٪ٿَت.

 ٓٿ٣حش وجپڃٓثوپَحش ّ٪ٟحي جپٳٍٍٵ.ٍؿد جٕپطُجڀ ذكىوو جپ -8

 ٍؿد جٕپطُجڀ ذطنٳًَ ڂٓثوپَحش جٕضٳحٴ پٿكٳح٤ ٪ٿي جپڃٛىجٶَس أڂحڀ جپ٣ٍٰ جُنٍ. -9

ٍؿززد جْٕززط٫حچس ذحپڃٓطٗززحٌٍڅ وجپڃطهٛٛززَڅ ئيج پززُڀ جّڂززٍ )ٲززٖ ٍوؾززى ئچٓززحڄ       -10
 ٫ٍٍٰ ٺٽ ٖة(.

٪ٿززي أْززحِ  ٍؿززد جٕقطززٍجڀ جپٻحڂززٽ پٻززٽ أ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ جُنززٍ ٲحپطٳززحوٜ ٍٷززوڀ  -11
 جپڃٛحپف جپڃٗطٍٺس وپَّ ڂؿٍو چُج٨ ذَڅ ٢ٍٲَڅ.

ٍؿد وجٌْس جپٳٍٍٵ جُنٍ وأ٪ٟحؤا ؾَزىجً پطكىٍزى أ٪ٟزحي جپٳٍٍزٵ جپٷزحوٌٍڅ ٪ٿزي        -12
 ضٻوٍڅ جپٳٍٍٵ جپًى ٍڃٻڅ أڄ ٍطٳحوٜ ڂ٩ جپ٣ٍٰ جُنٍ.

ٍؿززد جپطززىٌٍد جپؿَززى ٪ٿززي جْززطهىجڀ جپوْززحتٽ جپط٫رٍٍَززس ڂػززٽ وٞزز٩ جپؿٓززځ وچرززٍز   -13
ٍٺس جپَى وجپ٫َڅ وجپڃ٧ ٍ وٮٍَهح ڂڅ جپوْحتٽ جپط٫رٍٍَس )جپٯٍَ پٳ٧َزس(  جپٛوش وق

 پڃح پ ح ڂڅ ضأغٍَ ٲ٫حټ ٲي جپكوجٌ ڂ٩ جپ٣ٍٰ جُنٍ.

 ٍؿد جپط٫ٍٰ ٪ٿي جقطَحؾحش جپ٣ٍٰ جُنٍ قطي ضٛرف ڂٳحوٞحً ؾَىجً. -14

ٍؿززد أڄ ٍػززٵ جپڃٳززحوٜ ذاڂٻحچَحضززت وذأوجتززت وأڄ ٍززإڂڅ ذأهڃَززس ضكٓززَڅ جّوجي ٲززي    -15
حوٜ أى أچت پَّ هنحٸ قى ٍڃٻڅ جپوٶزوٰ ٪نزىا ذزٽ ٕذزى ڂزڅ جپط٣زوٍٍ جپڃٓزطڃٍ        جپطٳ

 ٲي جّوجي ويپٹ ٍط٣ٿد جپطىٌٍد جپڃٓطڃٍ.

ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ أڄ ٍكىو أوپوٍحضت وأڄ ٍٻوڄ ڂٓط٫ىجً پٿطنحَټ ٪څ جپنٷح٠ جّٶزٽ   -16
 أهڃَس.

ٿَ زح ٲَڃزح   ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ جپطٳٻٍَ وجپطٍوى ٶرٽ ئٚىجٌ  أى ڂوجٲٷزس ٶزى ٍنزىڀ ٪    -17
 ذ٫ى.
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ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ ڂٍچززحً وٮَززٍ ڂط٫ٛززد ٲٖذززى أڄ ٍطٷرززٽ  وجي جُنززٍٍڅ          -18
 ووؾ حش چ٧ٍهځ.

ٍؿززد أڄ ٍكززىو جپڃٳززحوٜ أهىجٲززت ذىٶززس ڂزز٩ ضكىٍززى جپٷٟززحٍح جپٷحذٿززس پٿطٓززوٍس وجپٯَززٍ   -19
 ٶحذٿس پٿطٓوٍس.

س ٍؿزد أڄ ضٻزوڄ أهزىجٰ جپطٳزحوٜ وجٶ٫َزس ووجٞزكس وڂٍچزس وڂٷن٫زس وڂكزىوز ذىٶزز          -20
 وڂٷروپس وٶحذٿس پٿٷَحِ.  

21-       ًٕ ٍؿد ضكىٍى جّهىجٰ وٲٷحً پْوپوٍحش ٲحّهزىجٰ جپ حڂزس ٍزطځ ضنحوپ زح وضكىٍزىهح أو
 غځ جّٶٽ أهڃَس.

ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ أڄ ٍٓطٳَى ڂڅ نرزٍجش جّ٪ٟزحي جپزًٍڅ ٖزحٌٺوج ڂزڅ ٶرزٽ ٲزي         -22
 ٪ڃٿَحش جپطٳحوٜ.

ٲزي قحپزس ٮٛزد ڂ ڃزح ٺزحڄ      ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ إٔ ٍطزٍٸ ڂحتزىز جپطٳزحوٜ وهزو      -23
 جپٓرد.

ٍؿد أڄ ٍٍضىى جپڃٳحوٜ ڂٖذّ ڂٍٍكس وڂنٓٷس قطي ٕ ضٓرد پزت ٞزَٷحً نحٚزس     -24
 ٲي قحپس جپؿٿٓحش جپ٣وٍٿس.

 ٍؿد أڄ ٍطىٌخ جپڃٳحوٜ ٪ٿي ڂ حٌجش جٓچٛحش پِنٍٍڅ. -25

ٍؿزززد جپكزززُڀ وجپؿىٍزززس ٲزززي جپطزززىٌٍد ّ٪ٟزززحي جپٳٍٍزززٵ جپڃٗزززحٌٺوڄ ٲزززي ٪ڃٿَزززس    -26
 په٣س َڂنَس ڂٻطوذس ووجٞكس وڂكىوز جپڃٍجقٽ وجپه٣وجش.جپطٳحوٜ وٲٷحً 

ٍؿززد أڄ ٍٛززٽ جپڃٳززحوٜ پڃٻززحڄ جٕؾطڃززح٨ ٶرززٽ جپڃو٪ززى ذوٶززص ٺززحٲي ويپززٹ قطززي   -27
ٍڃٻنززت جّپٳززس ڂزز٩ جپڃٻززحڄ وجٺطٗززحٰ ڂكطوٍحضززت وجْٕززطٍنحي ٶرززٽ جپٿٷززحي ڂزز٩ جپٳٍٍززٵ      

 جُنٍ.

ٽ وذ١َٓ ڂ٩ ضكىٍزى  ٍؿد جٓ٪ىجو جپىٶَٵ پؿىوټ جّ٪ڃحټ وأڄ ٍطځ ئ٪ىجوا ذٗٻٽ ْ  -28
 جپوٶص جپڃهٛٙ پٻٽ ذنى وضكىٍى جپٗهٙ جپڃطكىظ ٲي هًج جپرنى.

 ٍؿد ئٌْحټ ٚوٌز ڂڅ ؾىوټ جّ٪ڃحټ پٿؿ حش جپڃ٫نَس ٶرٽ جپٿٷحي ذوٶص ٺحٲي. -29

ٍؿد جپطٓؿَٽ پٿڃنحٶٗحش وجپڃٷطٍقحش وجّوجي وچٷح٠ جپهٰٖ وچٷزح٠ جٕضٳزحٴ جپطزي     -30
 ضڃص أغنحي جپطٳحوٜ.

 -ذ٫ٝ جپطٍضَرحش وجنٽ ڂٻحڄ جٕؾطڃح٨ وڂن ح ڂح ٍٿي:ٍؿد ڂٍج٪حز  -31

 .و٩ٞ ْح٪س قحت١ ٲي ڂٻحڄ ٦حهٍ پٿكحٍٍٞڅ ؾڃ٫َحً -أ

ٍؿد ڂٍج٪زحز وؾزوو جپڃٗزٍوذحش وجپڃزحي ذٷزىٌ ٺزحٲي ڂز٩ جپطؿ َزُ جپوؾرزحش ٲزي            -خ
 .قحپس جپؿٿٓحش جپ٣وٍٿس وجپطي ضطهٿٿ ح جْطٍجقحش

 ٍؿد جنطَحٌ جپٻٍجْي جپڃٍٍكس. -ش

 ٞحيز جپٛكَس ٲي جپڃٻحڄ.ٍؿد ڂٍج٪حز جٓ -ظ
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ٍؿد جپطأٺَى ٪ٿي وْحتٽ جپ٫زٍٜ وجپوْزحتٽ جٍٟٓزحقَس ذأچ زح ض٫ڃزٽ وٲزي قحپزس         -ـؾ
 ؾَىز ڂ٩ ضٍضَد جپٻٍجْي ٪ٿي ڂٓحٲحش ڂطٓحوٍس.

جپطأٺى ڂڅ وؾوو أوٌجٴ وأٶٖڀ أڂحڀ ٺٽ ٪نٍٛ ڂڅ جپٳٍٍٷَڅ پطزىوٍڅ جپڃٖق٧زحش    -ـ
 .وٺًپٹ جپڃنحوٍٽ جپوٌٶَس

پكٍجٌز ٲزي ڂٻزحڄ جٕؾطڃزح٨ ويپزٹ ذكَزع ضٻزوڄ ڂٖتڃزس        ٍؿد جپڃٍجؾ٫س پىٌؾس ج -ل
 پ٧ٍوٰ جپكحٍٍٞڅ.

 ٍؿد جپطأٺى ڂڅ ْٖڂس ن٣و٠ جپ حضٱ وڂ٫ىجضت وٺًپٹ جپٳحٺّ. -و  

ٍؿززد جپطأٺززى ڂززڅ ڂٖتڃززس قؿززځ جپٛززوش ڂزز٩ ڂٓززطوى جپٷح٪ززس ذكَززع ٕ ٍٻززوڄ          -ي  
٫َٞٱ أو أٶوى ڂڅ جپزَٖڀ ڂڃزح ٶزى ٍزإغٍ ٲزي جْزطٷرحټ ج٢ّزٍجٰ جّنزٍى پ زًج          

 ش ڂڃح ٶى ٍڃػٽ ٪حتٷحً پٖضٛحټ ذَڅ ج٢ٍّجٰ.جپٛو

 .ٍؿد جپطأٺى ڂڅ جٕضٛحټ جپرٍٛى ذَڅ جپٷحتى وأ٪ٟحي ٲٍٍٷت -32

ٍؿززد أڄ ٍٻززوڄ جپڃٳززحوٜ ٶززوى جپڃٖق٧ززس پززٍووو أٲ٫ززحټ أ٪ٟززحي جپٳٍٍززٵ جّنززٍ      -33
 وذحپطحپي جْطنرح٠ ڂ٫ٿوڂحش هحڂس ٪څ ڂىى ضٷرٿ ځ پٿ٫ٍوٜ جپڃٷىڂس.

جٌ ڂز٩ جپٳٍٍزٵ جّنزٍ ذنٷزح٠ ٪حڂزس ضك٧زي ذٷرزوټ ٪زحڀ         ٍؿد أڄ ٍرىأ جپڃٳحوٜ پٿكو -34
 ڂززززززڅ ٺحٲززززززس ج٢ّززززززٍجٰ ڂزززززز٩ جپطٍٺَززززززُ ٪ٿززززززي ٞززززززٍوٌز جپوٚززززززوټ ٕضٳززززززحٴ       

 ڂڅ جپرىجٍس.

ٍؿززد ٪ٿززي جپڃٳززحوٜ أڄ ٍوؾززت جهطڃززحڀ ٺززحٲي پٿڃٷطٍقززحش جپڃٷىڂززس ڂززڅ جپ٣ززٍٰ        -35
 جُنٍ.

36-     ٕ  ٍؿد جْطهىجڀ ٌوـ جپى٪حذس ٲي جپوٶص جپڃنحْزد وٕ ضٓزطهىڂ ح ذزىوڄ وج٨ قطزي 
 ضٷٿٽ ڂڅ وٶحٌٸ أڂحڀ جپ٣ٍٰ جُنٍ.

ٍؿززد ٪ٿززي جپڃٳززحوٜ إٔ ٍٻززوڄ هؿززوڂي ٲززي قززوجٌا ذززٽ ٍؿززد أڄ ٍطكززىظ ذززىوڄ     -37
 جچٳ٫حټ ڂ٩ جٕقطٳح٤ ذحپكڃحِ وٲٷحً پٿڃوٶٱ.

ٍؿزد ٪ٿززي جپڃٳززحوٜ إٔ ٍٷززىڀ ضنززحَٕش ٺػَزٍز ٲززي جپرىجٍززس وئٕ ٍطڃٓززٹ ذٗززىز ٌأى    -38
 .ڂڃح ٍٓرد پت قٍؾحً أڂحڀ جّنٍ ڂ٫َڅ ٲٷى ٍكطحؼ پٿطهٿي ٪څ هًج جپٍأى ٲَڃح ذ٫ى

ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ جٕچط٧حٌ وجٓچٛزحش جپطزحڀ پٿ٣زٍٰ جُنزٍ قطزي ٍن زي قىٍػزت         -39
 ڂ٩ جذطٓحڂت نٳَٳس و٪ىڀ ڂٷح٫٢س جُنٍٍڅ.

ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ أڄ ٧ٍ ٍ پٿ٣ٍٰ جُنٍ ذحڄ جپطنحَٕش جپطزي ٍٷزىڂ ح ضڃػزٽ پزت      -40
أڂزحڀ جپ٣زٍٰ جُنزٍ ويپزٹ ٍٓزح٪ى      يپٹ پط٧٫َځ قؿزځ هزًا جپطنزحَٕش    و نٓحٌز ٲحوقس

ٲززي جپكٛززوټ ٪ٿززي چٷززح٠ ئٍؿحذَززس پٛززحپف جپڃٳززحوٜ ڂٷحذٿززس ذحپطنززحَٕش جپطززي ٶززحڀ          
 جپڃٳحوٜ.

ٍڃٻڅ پٿڃٳحوٜ أڄ ٣ٍٿد جْطٍجقس پٿطٳٻٍَ ٲي أڂٍ ڂح ئيج ض٣ٿد جّڂٍ جضهحي ٶزٍجٌ   -41
 هحڀ أو ض٣ٿد جپڃوٶٱ جپڃوجٲٷس ٪ٿي جٶطٍجـ هحڀ.
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جپڃٷحذٿس ڂ٩ أى قَٿس ٍٷزوڀ ذ زح جپ٣زٍٰ جُنزٍ ڂز٩      ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ جپ ىوي ٲي  -42
 ٪ىڀ جٕچٳ٫حټ ذٽ ٍأنً وٶص ٺحٲي پٿطٳٻٍَ.

سَ    ٍؿد ٪ٿي جپڃٳحوٜ جپكٳح٤ ٪ٿي و٪ووز ٲزًپٹ ٍزإغٍ ٪ٿزي     -43 زىجٶ پًٹ ڂٛ طَت وٺز زىجٶ ڂٛ
اً ً ه ٜ ضنٳَ طٍحذ٩ جپڃٳحو ٺٍحي وجڄ   جپو٪وو. جپٗ

وٚزٳحش ٺزٽ چزو٨ ڂز٩     ٍؿد ٪ٿي جپڃٳزحوٜ جٓپڃزحڀ ذزحّچوج٨ جپڃهطٿٳزس پٿڃٳحوٞزس       -44
 جپطىٌٍد ٪ٿي ٺَٳَس جپط٫حڂٽ ڂ٩ ٺٽ چو٨.

 ٍؿد أڄ ٍطىٌخ جپڃٳحوٜ ٪ٿي ٶٍجيز ض٫رٍَجش جپوؾت وڂىپوپ ح. -45

ٍؿد إٔ ًٍٺٍ جپڃٳحوٜ ٺٿڃس اأذزىجًا ٪ٿزي ج٢ٓزٖٴ ٲ زي ْزى أڂزحڀ جٕضٳزحٴ وپٻزڅ          -46
 ٍٓزززززززطهىڀ ٺٿڃزززززززس اٺَزززززززٱا ٲ زززززززي ضػرزززززززص ٌٮرطزززززززٹ ٲزززززززي جپوٚزززززززوټ ٕضٳزززززززحٴ  

 ذَڅ جپ٣ٍٲَڅ.

ؿزد ٪ٿزي جپڃٳززحوٜ إٔ ٍكزحوټ وجتڃزحً ئٞزز٫حٰ ڂٻحچزس جپ٣زٍٰ جُنززٍ ٲٷزى ٍززإوى        ٍ -47
 يپٹ پطكوٍٽ جپ٣ٍٰ جّنٍ پٓٿوٺت ذٗٻٽ ٪ىوجچي.

ٍؿد إٔ ٍوٶ٩ جپڃٳحوٜ ٪ٿي جٕضٳحٴ ڂزح پزځ ٍٷطنز٩ ذزت وجڄ ٫ٍزٍٜ أٶزٽ جپطنزحَٕش         -48
.ًٖ  ٲي جپرىجٍس ٲٷى ٕ ٣ٍٍٟ پ٫ٍٜ ضنحَٕش أٺرٍ ڂٓطٷر

ٜ ٺزززٽ جٕضٳحٶزززحش جپطزززي ضزززځ جپطوٚزززٽ ئپَ زززح ٲزززي نطزززحڀ     ٍؿزززد أڄ ٍٓزززؿٽ جپڃٳزززحو  -49
جپڃٳحوٞززحش غززځ ٍٷٍت ززح ذٛززوش هززحوب وڂززإغٍ پٿطأٺَززى ٪ٿززي جپرنززوو جپطززي ضززځ جٕضٳززحٴ   

 ٪ٿَ ح.

ٍؿززد ٪ٿززي جپڃٳززحوٜ جپهطززحڀ ذطوٶَزز٩ جپ٫ٷززوو ٲززي ؾززو ووى وضٍٲَ ززي پهٿززٵ جپززوو       -50
ذنزوو جپ٫ٷزى   جٕچٓؿحڀ ذَڅ ج٢ٍّجٰ ذڃح ٶى ٍإغٍ ذٗٻٽ ئٍؿزحذي ٪نزى ضنٳَزً    و وجپٛىجٶس

 ٲي جپوجٶ٩ جپ٫ڃٿي وٍٷىڀ جپ٫ٍٜ جپن حتي ذوج٣ْس ٶحتى جپٳٍٍٵ.
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 طادعايفصٌ اي

TIME MANAGEMENT DECISION 
MAKING CRISIS MANAGEMENT 

BUSINESS ETIQUETTE 
 وٶحض ځ.ٶٟحي جپڃىٍٍوڄ ّ -

 ٶوج٪ى جضهحي جپٷٍجٌ وڂوجؾ ت جپڃٗٻٖش. -

 جوجٌز جَٕڂحش. -

 .ٶوج٪ى ض٫حڂٽ جپڃىٍٍ ڂ٩ ٌؾحټ جپٛكحٲس وجٓ٪ٖڀ -

 ٶوج٪ى جٕضَٻَص ٲي جپط٫حڂٽ ڂ٩ جٕنٍٍڅ. -
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قىو پنٳٓٹ وٶطحً پٿطٳٻٍَ قطٌ ضٓط٩َ٣ ضٍضَد أٲٻحٌٸ وأچٛكٹ ذاْطهىجڀ جپوٌٶزس وجپٷٿزځ   
ڂززڅ چطززحؼ ضٳٻَززٍٸ وقطززٌ ٕ ضٍهززٵ يجٺٍضززٹ و٪ٷٿززٹ ٲززٌ   ٲززٌ ضٓززؿَٽ جّٲٻززحٌ قطززٌ ضٓززطٳَى  

ئْط٫حوز ڂح ن٣٣ص پت. قطٌ ضكٷٵ هىٲٹ ٍؿد أڄ ضؿزُب جپطنٳَزً پٿڃ زحڀ پ٫زىز ڂٍجقزٽ قطزٌ       
 ضٓط٩َ٣ ضٷََځ چٳٓٹ ن٣وز ذه٣وز ٪ٿٌ ٢ٍٍٵ جپنؿحـ ٲٌ ضكٷَٵ جپ ىٰ.

 تمٗيـــد 

پٷززى ٦ ززٍش أهڃَززس جپوٶززص ٪ٿززٌ ڂززٍ     و جپوٶززص ٫ٍطرززٍ ڂززڅ أهززځ ٪نحٚززٍ ٌأِ جپڃززحټ     -
جپ٫ٛوٌ وٲٌ ڂهطٿٱ جّوْح٠ وٍطٟف يپزٹ ڂزڅ نزٖټ جپ٫ىٍزى ڂزڅ جّڂػٿزس وڂن زح ڂزح         
ٍٷززوټ ا جپوٶززص ڂززڅ يهززد ا وڂػززٽ أنززٍ ا جپوٶززص ڂززڅ جپڃززحټ ا پٿط٫رَززٍ ٪ززڅ أهڃَززس         

 0جپوٶص

ًٖ  ٲززٌ     وأهڃَززس جپوٶززص وضٷززىٍٍا ضهطٿززٱ ڂززڅ ٖزز٫د ّنززٍ وڂززڅ ڂؿطڃزز٩ ّنززٍ ٲڃززػ
َزٍز ٲٻزٽ وٶَٷزس پ زح ڂ٫نزٌ وٲحتزىز       جپىوټ جپڃطٷىڂس چؿى أڄ جپنحِ ضٷىٌ جپوٶص ذىٌؾزس ٺر 

٪ٿزي  و جپٻػَزٍٍڅ ٕ ٣٫ٍزوڄ  پٿوٶزص أهڃَطزت جپوجؾرزس      ٪ٿٌ ٪ٻّ جپىوټ جپنحڂَس چؿى أڄ
 يپٹ ٲاوجٌز وضن٧َځ  جپوٶص ض٫طرٍ ڂڅ أهځ ڂٷوڂحش جپنؿحـ وجپطٳوٴ پٿ٫ٗوخ    

وضطٟززف أهڃَززس جپوٶززص ٲززٌ أچززت غززٍوز ٕ ٍڃٻززڅ ضهٍُن ززح أو ضؿىٍززىهح أو جنطٍج٪ ززح   
 0حپس پٿوٶص هٌ جپ٣ٍٍٵ پٿطٳوٴ وجپنؿحـ ذايڄ جللهوجٓوجٌز جپٳ٫

 أولا": نيف يكطي المديسوٕ أوقاتِٗ؟

 تٓعيِ ايوقت والأعُاٍ
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 * ثٌٛلش وجٌغ١ف إْ ٌُ صمـعٗ لـعه *

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -:أچوج٨ جپوٶص -1

 پٿوٶص ٲٌ قَحضنح غٖغس أچوج٨
   0وٶص جپڃؿطڃ٩ -وٶص جپؿڃح٪س      ؼ -وٶص جپٳٍو         خ -أ   

 
                                

 

 0وٶص ٮٍَ ٌْڃٌ -2                                          وٶص ٌْڃٌ  -1

 -وْوٰ چطنحوټ هًا جٕچوج٨ ٲَڃح ٍٿي:

وهزززو جپوٶززص جپزززًً ٍٓززطٯٍٶت جپٳزززٍو ٲززٌ ڂڃحٌْزززس ئپطُجڂحضززت جپَوڂَزززس      -أ( وٶززص جپٳززٍو:  
وهو وٶص ڂڅ جپ٫ٛد ئوجٌضت ٲزٌ ٮَزٍ   …    جپنوڀ  وئقطَحؾحضت جّْحَْس ڂػٽ جّٺٽ

 0ڂح نٛٙ پت

  -س  وٍنٷٓځ ئپٌ:خ( وٶص جپؿڃح٪

وهزو جپوٶزص جپڃهٛزٙ پڃڃحٌْزس جّ٪ڃزحټ جپطزٌ ضزطځ ٲزٌ ئ٢زحٌ           -وٶص ٌْزڃٌ:  -1
جپم وهًج جپنزو٨  …….ڂإٌْٓ أو ٌْڃٌ ڂػٽ جپڃٛحچ٩ وجپڃىجٌِ وجپؿحڂ٫حش

ڂززڅ جپوٶززص ڂززڅ جپٓزز ٽ ئوجٌضززت وضن٧َڃززت وجپٍٶحذززس ٪ٿَززت أٺػززٍ ڂززڅ جپوٶززص جپٯَززٍ  
 0ٌْڃٌ

جّ٪ڃززحټ نززحٌؼ ج٢ٓززحٌ  وٶززص ٮَززٍ ٌْززڃٌ:وهو جپوٶززص جپڃهٛززٙ پڃڃحٌْززس  -2
جپٍْزززڃٌ ڂػزززٽ جپ٫ٖٶزززحش جٕؾطڃح٪َزززس ڂػزززٽ جپنزززوجوً وجپڃنحْزززرحش جٕؾطڃح٪َزززس   

 .جپم……..جپڃهطٿٳس 

وهزو جپوٶزص جپڃهٛزٙ پڃڃحٌْزس جپڃنحْزرحش وجٕقطٳزحٕش جپ٫حڂزس         -:ؼ( وٶص جپڃؿطڃز٩ 
 ….ٺحپڃوجْځ وجّ٪َحو

 0* وجّچوج٨ جپٓحذٷس پٿوٶص ڂطىجنٿس و٫ٍٛد جپٳٛٽ ذَن ح 
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هنحٸ جپ٫ىٍى ڂڅ جپ٫وجڂٽ جپطٌ ضإوً ٓهىجٌ جپوٶزص وٞزَح٪ت    -:ئهىجٌ جپوٶص ٪وجڂٽ -2
 -وڂن ح:

 0٪ىڀ وؾوو ن٣س ڂكىوز پٿڃ حڀ وجّ٪ڃحټ -1

 ٪ىڀ جپطن٧َځ پٿوٶص وٲٷحً پٿڃ حڀ جپڃكىوز -2

 0٪ىڀ جٕپطُجڀ ذحپه٣س وجپطوٶَطحش پٿڃ حڀ -3

 0٪ىڀ ضىوٍڅ جپه٣س ڂڃح ٍإوً پٿنَٓحڄ -4

 ٿڃ حڀ٪ىڀ جٕپطُجڀ ذحپڃوج٪َى جپڃهٛٛس پ -5

 0٪ىڀ جٓپڃحڀ ذٷوج٪ى ئوجٌز جپوٶص -6

 0٪ىڀ جپڃطحذ٫س پطنٳًَ جپڃ حڀ وڂىً جٕپطُجڀ ذحپه٣س -7

 0٪ىڀ ضوجٲٍ جپڃٍوچس ٲٌ جپه٣س جپُڂنَس پڃوجؾ س جّڂوٌ جپ٣حٌتس -8

 0٪ىڀ وؾوو أهىجٰ ڂكىوز پٿڃ حڀ -9

 0٪ىڀ ضكىٍى جّوپوٍحش پْ٪ڃحټ -10

 ش جپوجؾزد ئضرح٪ زح پطن٧زَځ   هنحٸ جپ٫ىٍى ڂزڅ جپه٣زوج   -:ن٣وجش ضن٧َځ وئوجٌز جپوٶص  -3
 -چ٫ٍٞ ح ٲَڃح ٍٿٌ:و ئوجٌز جپوٶص ذٻٳحيزو

قَززع أچززت ڂززڅ   أ( ضكىٍززى ٢ر٫َززس جپ٫ڃززٽ وڂٓززثوپَحضت وجپڃ ززحڀ جپطززٌ ٍط٣ٿر ززح جپ٫ڃززٽ:    
جپٍٟوًٌ ضكىٍى ٢ر٫َس جپ٫ڃٽ جپًً چٷوڀ ذت وضكىٍى جپڃ حڀ  جپَٖڂس پٻزٽ ڂ ڃزس   

 ويپٹ ْٕطػڃحٌ جپوٶص وجْٕطٳحوز ڂنت ذأٶٛي ٶىٌ ڂڃٻڅ.

وٲَڃزح ٍٿززٌ چ٫زٍٜ چڃززويؼ ٍڃٻزڅ جْٕززط٫حچس ذزت ٲززٌ ضكٿَزٽ جپڃ ززحڀ وجّ٪ڃزحټ ڂزز٩ ضكىٍززى       
 جپوٶص جپَٖڀ پٻٽ ڂ ڃس.

 
 (ٶحتڃس ضكٿَٽ جپڃ حڀ) 

 /……….جپطحٌٍــم   

 ڀ
جپڃ حڀ جپڃ٣ٿوخ 

 ئچؿحَهح

جپوٶص 
جپَٖڀ پٻٽ 

 ڂ ڃس

 جپطوٶَص جپڃنحْد پٻٽ ڂ ڃس
ذىجٍس جپطنٳًَ         چ حٍس 

 جپطنٳًَ
 ڂٖق٧حش

 
 
 

     

     جپوٶص جٓؾڃحپٌ 

 ٖحوجش هحڂس ٓ٪ىجو ٶحتڃس جپڃ حڀ*** ئٌ

 0ٶرٽ جپٷَحڀ ذ ح  ٍؿد ضه١َ٣ جپڃ حڀ ذىٶس ڂ٩ ضكىٍى جپوٶص جپَٖڀ پٻٽ ڂ ڃس -1
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 وٲٷأ ّهڃَط ح.ٍؿد ئ٪٣حي جپوٶص جپٻحٲٌ پٻٽ ڂ ڃس ٓچؿحَهح  -2

    0ڂطوٶ٫س ٍؿد أڄ ضٻوڄ هنحٸ ڂٍوچس پٿط٫حڂٽ ڂ٩ جپ٣وجٌب وجّڂوٌ جپٯٍَ -3

 0ٍؿد ضؿند جپڃ حڀ جپٯٍَ ڂ ڃس وجپٯٍَ ڂٳَىز ذٷىٌ جٕڂٻحڄ -4

 0ٍؿد ضٍضَد جپڃ حڀ وٲٷحً پْوپوٍس ووٌؾس جّهڃَس -5

ٍؿد جپٷَحڀ ذحپڃ حڀ جپٍوضَنَس أغنزحي جپوٶزص جپڃطزحـ پزىٍٹ ذٗزٻٽ ڂكزىوو قَزع أڄ هزًا          -6
 0ٻٍَ ٺرٍَ ّچٹ ج٪طىش ٪ٿٌ ئچؿحَهحوضٳ  جپڃ حڀ ٕ ضكطحؼ پؿ ى

 0ٲٌ ئچؿحَهح  ٍؿد ضؿڃ٩َ جپڃ حڀ جپڃطٗحذ س ڂ٫حً پطٷٿَٽ جپوٶص جپڃٓطٯٍٴ -7

ًٕ ذزأوټ وٍؿزد ٪زىڀ جٕچطٷزحټ پڃ ڃزس ؾىٍزىز ووڄ           -8 ٍؿد جٕچط حي ڂزڅ ئچؿزحَ جپڃ زحڀ أو
 0ئچؿحَ جپڃ ڃس جپٓحذٷس ئٕ پٍٟوٌز

ًٕ ذززأوټ قطززي ٕ ضنٓززي -9 ٖززَثحً وقطززي ٕ ضٍهززٵ   ٍؿززد ضٓززؿَٽ چطَؿززس ئچؿززحَ جپڃ ززحڀ أو
 0ئچؿحَا  ًجٺٍز پطٓؿَٽ وئْطٍؾح٨ ڂح ضځجپ

جپڃ٫ٷززىز پ٫زىز أؾززُجي وڂٍجقززٽ قطززي ٍڃٻززڅ ئچؿحَهززح  و ٍؿزد ضٷٓززَځ جپڃ ززحڀ جپڃٍٺرززس  -10
 0ذٓ وپس

 0پىٌؾس جّوپوٍس   ٍؿد ضكىٍى جپطوٶَص جپڃنحْد ٓچؿحَ ٺٽ ڂ ڃس وٲٷحً -11

ٶزى  وجٌٓهزحٴ ذڃزح     ٍؿد و٩ٞ أوٶزحش جپٍجقزس ذزَڅ جپڃ زحڀ قطزي ٕ ضٛزحخ ذحپڃٿزٽ        -12
 0ٍإغٍ ذحپٓٿد ٪ٿٌ أوجتٹ

وهنززح ٍؿزد وٞزز٩ جپؿزىجوټ پطن٧ززَځ جپوٶزص وٲٷززحً     خ( وٞز٩ جپه٣زس جپُڂنَززس پٿ٫ڃزٽ:   
 -ڂن ح:و پٿڃ حڀ جپطٌ ضځ ضكىٍىهح ٲَڃح ْرٵ وضنٷٓځ هًا جپؿىجوټ پ٫ىز أچوج٨

 0( ؾىوټ ٍوڂ3ٌ        ( ؾىوټ أْرو٪ٌ  2         0( ؾىوټ ٖ 1ًٍ 

 -پنڃحيؼ ٲَڃح ٍٿٌ:وْوٰ چ٫ٍٜ هًا ج                

 ( ؾىوټ أ٪ڃحټ ٖ 1ًٍچڃويؼ )

 ………………..ْنس……… ٖ ٍ (جپطحٌٍم) 
 ڂٍقٽ ئپٌ ڂح ضځ ئچؿحَا جپڃ حڀ     جّْرو٨        ڀ
    ….ئپٌ…جّوټ ڂڅ 1
    …ئپٌ…جپػحچٌ ڂڅ 2
    …..ئپٌ…جپػحپع ڂڅ 3
    …...ئپٌجپٍجذ٩ ڂڅ 4

ڀ جپٍتَٓززَس وجپ٫حڂززس وٮحپرززحً ٕ  وٍكطززوً هززًج جپؿززىوټ ٪ٿززٌ جپه٣ززو٠ جپ٫ٍٍٟززس وجپڃ ززح   
 0ٍكطوً ٪ٿٌ جپطٳحَٚٽ
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 ( ؾىوټ أ٪ڃحټ أْرو٪2ٌچڃويؼ )
 ………………..ئپٌ……… ڂڅ (جپطحٌٍم)          

 ڂٍقٽ ئپٌ ڂح ضځ ئچؿحَا جپڃ ـــحڀ       جپَــوڀ       ڀ
    جپٓرص 
    جّقى 
    جّغنَڅ 
    جپػٖغحي 
    جٌّذ٫حي 
    جپهڃَّ 
    جپؿڃ٫س 

ًٖ ٪زڅ جپؿزىوټ جپٗز ًٍ وٍكطزوً  هزًج          وٍكطوً هًج جپؿىوټ ٪ٿٌ جپڃ زحڀ جّٺػزٍ ضٳٛزَ
.ًٖ  جپؿىوټ ٪ٿٌ جپڃ حڀ جپطٌ ضهٛت ذحپؿىوټ جپٗ ًٍ ذٗٻٽ أٺػٍ ضٳَٛ

 ( ؾىوټ أ٪ڃحټ ٍوڂ3ٌچڃويؼ )

 /…  /…جپطحٌٍم     

 ڀ
جپڃ حڀ جپڃ٣ٿوخ 

 ئچؿحَهح
 جپطوٶَص

 ڂڅ          ئپٌ
ڂح ضځ 
 ئچؿحَا

 ٖق٧حشڂ ڂٍقٽ ئپٌ

      

وٍكطززوً هززًج جپؿززىوټ ٪ٿززٌ ضٳحٚززَٽ جپڃ ززحڀ وٍوٞززف ذنززحيجً ٪ٿززٌ جپه٣ززس جّْززرو٪َس        
 وجپٗ ٍٍس پٻڅ ذٗٻٽ ضٳَٛٿٌ.

 (چڃحيؼ ئْطٍٖحوٍس پطن٧َځ جپوٶص)

 ( ؾىوټ جپڃٷحذٖش جّْرو٪َس1)

 ………..ئپٌ………..ڂڅ

 جپطحٌٍم جپَوڀ ڀ
جپؿ س جپطٌ 
َْطځ ئؾٍجي 
 جپڃٷحذٿس ڂ٫ ح

ڂح ضځ أغنحي 
 ذٿسجپڃٷح

 ڂٖق٧حش ضٷََځ جپڃٷحذٿس

     …./…./…. جپٓرص 1
     …./…./…. جّقى 2
     …./…./…. جّغنَڅ 3
     …./…./…. جپػٖغحي 4
     …./…./…. جٌّذ٫حي 5
     …./…./…. جپهڃَّ 6
     …./…./…. جپؿڃ٫س 7

جپؿززىوټ  ضكىٍززى ؾززىوټ جپڃٷززحذٖش جّْززرو٪َس ٍٓززحهځ ٲززٌ ضن٧ززَځ جپوٶززص وأٍٟززحً ئ٪ززىجو       
 جپَوڂٌ ذىٶس ووڄ أڄ چنٌٓ ڂٷحذٖضنح نٖټ جّْرو٨.  
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 ( ؾىوټ جپٍُحٌجش جّْرو٪َس2)

 ………..ئپٌ………..ڂڅ

 جپطحٌٍم   جپَوڀ     ڀ
جپؿ س جپطٌ 

 َْطځ ٍَحٌض ح 
ڂح ضځ أغنحي 

 جپٍُحٌز
 ڂٖق٧حش ضٷََځ جپٍُحٌز

       
       
       
       

ځ جٓ٪ىجو پٿٍُزحٌز ذٗزٻٽ ؾَزى پْٖزطٳحوز ڂزڅ جپوٶزص       وٍڃٻڅ ئ٪ىجو چڃويؼ پٿٍُحٌز قطي ٍط
 0ذأٶٛي وٌؾس  ڂڃٻنس وپطن٧َځ جپ٫ڃٽ وجپ٫ٌٓ پطكٷَٵ چطحتؽ ئٍؿحذَس ڂڅ جپٍُحٌز

 چڃويؼ ٍَحٌز ( 3) 

 ........./...../.........................جپطحٌٍم جپڃكىو پٿٍُحٌز -

 ....جپطوٶَص جپڃهٛٙ پٿٍُحٌز................................. -

 ....جپؿ س جپطٌ َْطځ ٍَحٌض ح أو جپٗهَٛس.................. -

 ........................٢ر٫َس ٪ڃٽ هًا جپؿ س أو جپٗهَٛس -

 ............................(ْرد جپٍُحٌز)ڂوٞو٨ جپٍُحٌز  -

 .ڂح ضځ ٲٌ جپٍُحٌز................................................ -

 .................................................ضٷََځ جپٍُحٌز..... -

 ....ڂٖق٧حش وڂٷطٍقحش........................................ -

 ضًٺٍ أڄ

جپطٿَٳوڄ ٶى ٍٻوڄ ڂڅ أٺػٍ جّْزرحخ جپطزٌ ضزإوً ٓهزىجٌ جپوٶزص  وپ زًج ٍؿزد جْزطهىجڂت         
 ذٗٻٽ ؾَى پطن٧َځ جپوٶص وجْٕطٳحوز ڂنت ّٶٌٛ وٌؾس ڂڃٻنس.

 جْٕط٫حچس ذحپنڃحيؼ جپڃط٫ٿٷس ذحْطهىجڀ جپطٿَٳوڄ پطن٧َځ جپوٶص.( وٍڃٻڅ)

 (    )ڂٻحپڃس ضٿَٳوڄ وجٌوز ٌٶځ ( 4) 

 .................................. جپطوٶَص.........................:جپطحٌٍم
 ........................... ٌٶځ ضٿَٳوچس.....................:جْځ جپڃطٛٽ

 ....................................................................ڂ نطت:....
 ..................................................................-جپڃوٞو٨:

 
  ٪حؾٽ  هحڀ

  ٫َْحوو جٕضٛحټ  ٲوًٌ
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 (    )ڂٻحپڃس ضٿَٳوڄ ٚحوٌز ٌٶځ ( 5)

 ... جپطوٶَص........................................................:جپطحٌٍم
 ............................................................  :جْځ جپڃطٛٽ ذت

 ڂ نطت:.................................... ٌٶځ ضٿَٳوچس.....................
 ..................................................................-جپڃوٞو٨:

 جپٍو:...........................................................................

ويپزٹ ذ٫زى ڂزح ٍزطځ ضكىٍزى       ش( پطنٳًَ جپڃ حڀ وٲٷحً پٿه٣س جپُڂنَس جپڃكزىوز ٍط٣ٿزد ڂزح ٍٿزي:    
ٍززطځ ضنٳَززً جّ٪ڃززحټ وجپڃ ززحڀ    (جپه٣ززس جپُڂنَززس )جپڃ ززحڀ وٺززًپٹ ضكىٍززى ن٣ززس جپ٫ڃززٽ   

 -ضٌ:وٍؿد ڂٍج٪حز جّ

 0جٕپطُجڀ ذحپه٣س جپُڂنَس جپڃوٞو٪س -1

 0جپط٣وٍٍ جپڃٓطڃٍ پٿه٣س جپُڂنَس وٲٷحً پٿڃطٯٍَجش وجپ٧ٍوٰ جپ٣حٌتس -2

 0ضنٳًَ جّ٪ڃحټ وٲٷحً پْوپوٍحش ووٌؾس جّهڃَس وٲٷحً پٿه٣س جپُڂنَس -3

 0جپطأٺى ڂڅ ضنٳًَ جپڃ حڀ وٲٷحً پٿڃ٫حٍٍَ جپڃوٞو٪س ووٲٷحً پٿه٣س جپُڂنَس -4

ًٕ ذأوټ پْٖط٫حچس ذ ح ٲٌ ٪ڃٿَس جپطٷََځضٓؿَٽ چطحتؽ ضنٳًَ ج -5  0پڃ حڀ أو

وجپڃٷٛزززوو ذ زززح ٞزززٍوٌز جپطٷَزززَځ  ظ( جپطٷَزززَځ وجپڃطحذ٫زززس پٿطنٳَزززً وٲٷزززحً پٿه٣زززس جپُڂنَزززس:
  پْ٪ڃحټ ڂڅ قَع ٺٳحٍس جپوٶص جپَٖڀ پٿطنٳًَ پٿڃ حڀ ذٻٳحيز وڂىً جٕپطُجڀ ذحپه٣زس جپُڂنَزس  

ٲززحش جپٓززٿرَس وجٍٓؿحذَززس پٿ٫ڃززٽ ٪ٿززٌ    وڂززىً ٺٳززحيز جپه٣ززس جپُڂنَززس ويپززٹ ذطكىٍززى جٕچكٍج    
 0ضٛكَك ح ويپٹ ذحپط٣وٍٍ جپڃٓطڃٍ پٿه٣س جپُڂنَس

 -*جٕچكٍجٲحش جپٓٿرَس هٌ:

 0ذأڄ ٍٻوڄ جپوٶص جپڃٓطٯٍٴ پٿڃ ڃس ٲ٫ٿَحً أٺرٍ ڂڅ جپوٶص جپڃهٛٙ پت ٲٌ جپه٣س

 -جٕچكٍجٲحش جٍٓؿحذَس هٌ:

 0ڃهٛزٙ پزت ٲزٌ جپه٣زس    ذأڄ ٍٻوڄ جپوٶص جپڃٓطٯٍٴ پٿڃ ڃس ٲ٫ٿَحً أٶزٽ ڂزڅ جپوٶزص جپ    -
 0وجپطٷََځ أڂٍ ٍٞوًٌ وهحڀ ويپٹ پٿط٣وٍٍ جپڃٓطڃٍ پٿه٣س جپُڂنَس

 ()ڂٿهٙ پڃٍجقـــٽ ون٣وجش ئوجٌز جپوٶـــــص

 0خ( و٩ٞ جپه٣س جپُڂنَس پٿڃ حڀ  0ضكىٍى ٢ر٫َس جپ٫ڃٽ وجپڃ حڀ أ(

 ؼ( ضنٳًَ جپڃ حڀ وٲٷحً پٿه٣س جپُڂنَس جپڃكىوز

 0پٿه٣س جپُڂنَس و( جپطٷََځ وجپڃطحذ٫س پٿطنٳًَ وٲٷحً

 -جٌٖٓحوجش جپ٫حڂس ٓوجٌز جپوٶص ذٻٳحيز: -4

 0ٍٞوٌز جپطكىٍى جپىٶَٵ پٿڃ حڀ وڂٓثوپَحش جپ٫ڃٽ -1

 0ٍٞوٌز جپطكىٍى جپىٶَٵ پٿوٶص جپَٖڀ پٿڃ حڀ -2
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 0ٍٞوٌز ضٍضَد جپڃ حڀ وٲٷحً پىٌؾس جّوپوٍس وجّهڃَس -3

 0ٍٞوٌز جٕپطُجڀ ذحپه٣س جپُڂنَس جپڃوٞو٪س -4

 0جپ٣حٌتس أڄ ضكطوً جپه٣س ٪ٿٌ جپڃٍوچس پڃوجؾ س جّڂوٌ ٍٞوٌز -5

 0ٍوڂَسو ٍٞوٌز و٩ٞ ؾىجوټ َڂنَس ٖ ٍٍس وأْرو٪َس -6

 0ٍٞوٌز ضكىٍى جّهىجٰ وجّوپوٍحش پٿڃ حڀ -7

ًٕ ذأوټ -8  .(ٕ ضإؾٽ ٪ڃٽ جپَوڀ پٿٯى.)ٍٞوٌز جٓچؿحَ پٿڃ حڀ أو

 0جپه٣س جپُڂنَس ٍٞوٌز و٩ٞ أوٶحش جپٍجقس وجپطٍٲَت ٲٌ جپكٓرحڄ ٪نى و٩ٞ -9

 0ٍٞوٌز جپڃطحذ٫س جپڃٓطڃٍز پطنٳًَ جپڃ حڀ وٲٷحً پٿه٣س جپُڂنَس -10

 0ٍٞوٌز جپطٳٻٍَ جپؿَى ٶرٽ ضٷىٍٍ جپوٶص جپَٖڀ پٿڃ حڀ -11

قطززي ضٓززط٩َ٣    ٍٳٟززٽ إٔ ضرززىأ ٍوڂززٹ ذڃ ززحڀ ٚزز٫رس أو ڂكر٣ززس ئٕ پٟززٍوٌز     -12
 0ئْطٻڃحټ ٍوڂٹ ذكڃحِ

ڃززح ٍززطځ ضأؾَززٽ أو ئپٯززحي ڂ ڃززس ڂززح ٶڃززص   قززحوټ وجتڃززحً وٞزز٩ ذززىجتٽ پڃ حڂززٹ ٲٍذ  -13
ذززأڄ ضنطٷززٽ پڃ ڃززس أنززًٍ پٻززٌ ضٓززطٳَى ڂززڅ    ذطكىٍززىهح ٲززٌ ؾززىوټ أ٪ڃحپززٹ ويپززٹ

 0جپوٶص ذأٶٛي ٶىٌ ڂڃٻڅ

ًٕ ذزززأوټ پٓززز وپس جپطٷَزززَځ   -14 ٞزززٍوٌز جپطٓزززؿَٽ جپڃٓزززطڃٍ پنطزززحتؽ ضنٳَزززً جپڃ زززحڀ أو
 0ذاْطڃٍجٌ   وجپڃطحذ٫س وجپط٣وٍٍ پٿه٣س جپُڂنَس

 وضوٲٍَجً پٿوٶص.     ڃ حڀ جپڃطٗحذ س ڂ٫حً پٓ وپس ضنٳًَهحٍٳٟٽ ضؿڃ٩َ جپ -15

ًٕ ذأوټ -16  0ٍٞوٌز ضنٳًَ جپڃ حڀ أو

ٍؿد ضىوٍڅ جپه٣س جپُڂنَس ٓڂٻحچَس ضنٳًَهح وجٕپطُجڀ ذ زح وضٷََڃ زح وض٣وٍٍهزح     -17
 0ذاْطڃٍجٌ

 0جپوٶص ٍٞوٌز جْٕطهىجڀ جپڃن٧ځ وجپڃٳَى پٿطٿَٳوڄ پطؿند ئهىجٌ -18

 0جٓ٪ىجو پ ح ٶرٽ جپٷَحڀ ذ حو پٿڃٷحذٖش ٍٞوٌز جپطن٧َځ -19

 0ٍٞوٌز جپطن٧َځ پٿٍُحٌجش ٶرٽ جپٷَحڀ ذ ح وجٓ٪ىجو پ ح ؾَىجً -20
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وضهطٿزٱ هزًا     ٍڃٻڅ پٿڃىٍٍوڄ جْٕطٳحوز ڂڅ جپٗٻٽ جپطحپٌ پٷٟحي أوٶحض ځ ذٗزٻٽ ٲ٫زحټ  و
 جپنٓد وٲٷحً پٿڃٓطوً جٓوجًٌ وڂوٶ٩ جپڃىٍٍ وجپڃ حڀ جپڃٓنىز ئپَت.

 -قَع چؿى أڄ:

 % پٿڃٷحذٖش جپڃه٣٣س وٲٷحً پؿىوټ جّ٪ڃحټ جپَوڂَس.50 -1

 % پٿڃٷحذٖش جپ٣حٌتس وٮٍَ جپڃه٣٣س.12 -2

 % پٿؿوجٕش.3 -3

 % پْ٪ڃحټ جپڃٻطرَس.26 -4

 % پٿڃٻحپڃحش جپطٿَٳوچَس.8 -5

وجپ ززىٰ ڂززڅ ضن٧ززَځ جپوٶززص هززو جْٕززطٳحوز ڂززڅ ٺززٽ وٶَٷززس ڂززڅ وٶززص جپڃززىٍٍ وجنززٽ چ٣ززحٴ  
 ٻٽ ڂڃٻڅ.. وجْطػڃحٌهح ذأٲٟٽ ٖجپ٫ڃٽ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

 ٌٍّمجد س

 ثٌّخــز

 % ٌٍمجءثس12

 غ١ش ثٌّخــز

 
 % ٌٍؾٛثلاس3

26% 

 ٌلأعّجي

 ثٌّىضذ١ز

تٓعيِ ايوقت َٔ 

 أِٖ قوَات  ايٓذاح
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ئڄ ڂىٍٍ أً ڂن٧ڃس أٍحً ٺحڄ قؿڃ ح ٍڃحٌِ ٺٽ وٶَٷزس ٲزٌ جپ٫ڃٿَزس جٓوجٌٍزس ڂزڅ ضه٣ز١َ       
وپ ززًج ْززوٰ    وؾززوهٍ جپ٫ڃٿَززس جٓوجٌٍززس هززٌ جضهززحي جپٷززٍجٌجش      وضن٧ززَځ وضوؾَززت وٌٶحذززس  

 -:چط٫ٍٜ پ٫ڃٿَس جضهحي جپٷٍجٌجش ٲَڃح ٍٿٌ

 ((جضهحي جپٷٍجٌن٣وجش ٪ڃٿَس )) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    و٪ٿززٌ يپززٹ ٲٷرززٽ جضهززحي أً ٶززٍجٌ ٍؿززد ڂٍج٪ززحز هززًا جپڃٍجقززٽ قطززي چٓززط٩َ٣ جضهززحي
وْززوٰ چط٫ززٍٜ ذٗززٌي ڂززڅ جپطٳٛززَٽ پ ززًا جپه٣ززوجش ڂززڅ نززٖټ جپ٫ززٍٜ     ٶززٍجٌجً ٚززحترحً

 ...جپطحپٌ

 قذ٠ذ ثٌّشىٍز ٚأعذجدٙج ٚٔضجةؾٙج:أٚلًا: ِشفٍز ص

جپٷزٍجٌ  ٲ ززٌ جپڃٍقٿزس جپطزٌ ٍرنزٌ و٫ٍطڃززى      وهزًا جپڃٍقٿزس ض٫طرزٍ ڂزڅ أهززځ ڂٍجقزٽ جضهزحي      
٪ٿَ ح ٲٌ ذحٶٌ ڂٍجقح جضهحي جپٷٍجٌ  وضكىٍى جپڃٗٻٿس ذٗٻٽ ؾَى هزو ٲزٌ قزى يجضزت ؾزُي ڂزڅ       

 -:جپكٽ  و٪نى ضكىٍى جپڃٗٻٿس ٍؿد جٓؾحذس ٪ٿٌ جپطٓحؤٕش جپطحپَس وهٌ

 صقذ٠ذ

 ثٌّشىٍز

 صقذ٠ذ

دذثةً 

ثٌقً 

ٚثخض١جس 

 ثٌذذ٠ً

صم١١ُ 

ثٌذذ٠ً 

ثٌزٞ صُ 

 ثخض١جسٖ

صٕف١ز 

ثٌذذ٠ً 

ٚصم١١ُ 

 ٔضجةؾٗ

 ػهلاتقواعد اتخاذ ايكساز وَوادٗ٘ الم -ثاْيا":
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 ڂح هٌ أ٢ٍجٰ جپڃٗٻٿس؟ 2ِ  ڂح هٌ ڂ٧حهٍ جپڃٗٻٿس؟ 1ِ

 ڂح ڂىً ن٣وٌز جپڃٗٻٿس؟ 3ِ

 ڂح هٌ جّْرحخ جپطٌ أوش پ ًا جپڃٗٻٿس؟ 4ِ

 ؟ڂح هٌ جپنطحتؽ وجپطأغٍَجش جپڃطٍضرس ٪ٿٌ هًا جپڃٗٻٿس جپكحپَس وجپڃطوٶ٫س 5ِ

 ڂڅ  هځ أٚكحخ جپطأغٍَ ٲٌ هًا جپڃٗٻٿس؟ 6ِ

 ڂح هٌ جپ٫نحٍٚ جپطٌ ٕ ٍڃٻڅ جپطأغٍَ ٲَ ح  وجپ٫نحٍٚ جپهح٫ٞس پٿطٯٍََ؟ 7ِ

جپڃ٫ٿوڂزززحش ذٗزززٻٽ ٺزززحٰ ٪زززڅ جپڃٗزززٻٿس   وپٔؾحذزززس ٪ٿزززٌ هزززًا جپطٓزززحؤٕش ٍؿزززد ؾڃززز٩ 
 وڂ٧حهٍهح وأْرحذ ح قطي ٍطځ ضكىٍىهح ذٗٻٽ ڂكىو.

هٌ ٪رحٌز ٪څ وؾوو ٲؿوز ذَڅ و٩ٞ ڂوؾزوو ووٞز٩    -ض٫ٍٍٱ جپڃٗٻٿس وضكىٍىهح: -1
 ڂٍٮوخ ٲَت أو ڂه١٣ پت  أً أڄ جپڃٗٻٿس هٌ جچكٍجٰ ٪څ جپنطحتؽ جپڃٍٮوذس أو جپڃطوٶ٫س.

 ٗٻٿس ٺڃح ٍٿٌ **ذَڅ جپ٧وجهٍ وجپڃ * ضكىٍى جپٳحٌٴ*

جپ٧ززوجهٍ وجّ٪ززٍجٜ: هززٌ جپڃ٧ززحهٍ جپطززٌ ٍڃٻززڅ ڂٖق٧ط ززح وجپطززٌ ضززىټ ٪ٿززٌ وؾززوو   -
 وپٻن ح ٕ ضڃػٽ ٲٌ قى يجض ح ذٽ هٌ ڂٍٖى پٿڃٗٻٿس.  جپڃٗٻٖش

 هٌ جپٓرد أو جپ٫حتٵ جپًً چٍٍى ضكىٍىا. :جپڃٗٻٿس -

 -:* ضكىٍى جپٳحٌٴ ذَڅ جپكٷَٷس وجپٷَڃس ٺڃح ٍٿٌ

 ضطٯٍَ ذطٯٍَ چ٧ٍز جٓچٓحڄ ڂڅ ٖهٙ ّنزٍ وهزٌ أْز ٽ ٲزٌ     هٌ ٦وجهٍ ٕ :جپكٷَٷس -
 ضكىٍىهح ؾَىجً.

وهززٌ أٖززَحي ٍڃٻززڅ جٕنززطٰٖ ٪ٿَ ززح ڂززڅ ٖززهٙ ُنززٍ وٲٷززحً پوؾ ززت چ٧ززٍا        :جپٷَڃززس -
 وڂحَٞت وجپ٧ٍوٰ جپڃك٣َس ذ ح.

 -( جپط٫ٍٍٱ جپڃرىتٌ پٿڃٗٻٿس:1چڃويؼ )

پڃٗٻٿس ذٗٻٽ ٪حڀ ٺڃزح  وٍطځ وٚٱ ج  وجپطكىٍى وجٓوٌجٸ جپ٫حڀ ذوؾوو نٿٽ أو ڂٗٻٿس ڂح
 -ٍٿٌ:

.............................................................................................................
...................................................................................................... 

ًٖ          وٍطځ ؾڃ٩ جپڃ٫ٿوڂحش وجپكٷحتٵ ٪زڅ جپڃٗزٻٿس قطزي ٍڃٻزڅ وٌجْزط ح ذٗزٻٽ أٺػزٍ ضٳٛزَ
 -ڂڅ نٖټ جٓؾحذس ٪ٿٌ جپنڃحيؼ  جپطحپَس:

 -:أ( جّٖهح٘ جپًٍڅ ضٗڃٿ ځ جپڃٗٻٿس وضإغٍ ٪ٿَ ځ

 ٺَٱ ٍطأغٍوڄ ذحپڃٗٻٿس؟ ڂڅ هځ هإٕي جّٖهح٘؟
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 جّٖهح٘ جپًٍڅ ٍإغٍوڄ ٲٌ جپڃٗٻٿس؟ ( أ

 جپڃٗٻٿس؟ ٺَٱ ٍإغٍوڄ ٲٌ ڂڅ هځ هإٕي جّٖهح٘؟
  

 ؟ؼ( ڂح هٌ جپ٧ٍوٰ جپڃك٣َس ذحپڃٗٻٿس

 ؟ ٺَٱ أغٍش ٲٌ جپڃٗٻٿس ؟ڂطي قىغص  ؟ڂح هٌ

 و( ڂح هٌ جٓؾٍجيجش جپطٌ ضځ ئضرح٪ ح قطي جُڄ پكٽ جپڃٗٻٿس؟

 ڂطي ضځ جضهحيهح؟ ٺَٱ ضځ جضهحيهح؟ ڂح هٌ جٓؾٍجيجش؟
   

 هـ( ڂح هٌ جپ٫نحٍٚ پٿڃٗٻٿس جپطٌ ضه٩ٟ پٿ٣ٍَٓز؟

1- ....................................................................... 

2- ....................................................................... 

3- ....................................................................... 

٪نحٚزٍهح ٍزطځ جپركزع     ٲر٫ى ڂح ٍزطځ ضكىٍزى جپڃٗزٻٿس ذٻزٽ     -:ضكىٍى أْرحخ جپڃٗٻٿس -1
ٺڃززح يٺٍچززح ٪ززڅ جّْززرحخ جپطززٌ أوش پ ززًا جپڃٗززٻٿس وهززٌ جپڃٓززررحش پٿڃٗززٻٿس وضكىٍززى هززًا       

 .جپڃٓررحش ذىٶس ٍٓحهځ ذىٌؾس ٺرٍَز ٲٌ قٽ جپڃٗٻٿس

وهٌ ضكىٍى پٿ٫نحٚزٍ جپطزٌ ضٍضرزص ٪ٿَ زح      -:ضكىٍى جپنطحتؽ جپڃطٍضرس ٪ٿٌ جپڃٗٻٿس -2
وٍڃٻزڅ جْٕزط٫حچس ذحپنڃزحيؼ جپطزٌ       پڃٗزٻٿس هًا جپڃٗٻٿس وج٢ٍّجٰ جپطٌ ضأغٍش ذوؾوو هًا ج

 يٺٍچحهح ْحذٷحً ٲٌ ضكىٍى جپڃٗٻٿس وضكىٍى ڂ٧حهٍهح وٺًپٹ ضكىٍى جپنطحتؽ جپڃطٍضرس ٪ٿَ ح.

 ٢ٍٴ ؾڃ٩ جپرَحچحش وجپكٷحتٵ ٪څ جپڃٗٻٿس:- 

وٺٿڃززح ٺحچززص هززًا     هنززحٸ جپ٫ىٍززى ڂززڅ جپ٣ززٍٴ پؿڃزز٩ جپرَحچززحش وجپكٷززحتٵ ٪ززڅ جپڃٗززٻٿس      
وْزوٰ چط٫زٍٜ پزر٫ٝ هززًا      ڂزحش جپطزٌ چكٛزٽ ٪ٿَ زح وٶَٷزس     جپوْزحتٽ وٶَٷزس ٺحچزص جپڃ٫ٿو   

 -وڂن ح ڂح ٍٿٌ:  جپوْحتٽ

 جپڃٷحذٿس جپٗهَٛس. -خ     جپڃٖق٧س جپٗهَٛس. -أ

 ج٨ٖ٢ٕ. -ظ          جٕضٛحټ جپطٿَٳوچٌ. - ش

 جْٕطٷٛحي. -ـ    جپطؿٍذس. -ؼ

 -:وْوٰ چطنحوټ هًا جپوْحتٽ ذٗة ڂڅ جپطٳَٛٽ ٲَڃح ٍٿي

وهٌ جْطهىجڀ جپڃ حٌز ٲٌ جپڃٖق٧زس پٿڃٗزٻٿس وضٓزؿَٽ جپنطزحتؽ      َٛس:جپڃٖق٧س جپٗه -أ
وضطڃَززُ ذحپٓزز وپس وجپرٓززح٢س وپٻن ززح ضكطززحؼ پطٻٿٳززس ٪حپَززس چٓززرَحً وضٍٺززُ ٪ٿززٌ          وجپرَحچززحش

 جپٓٿوٸ جپ٧حهًٍ ٲٷ١.
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 -**ٍٖو٠ جپڃٖق٧س جپؿَىز:

 أڄ ضٻوڄ ڂكىوز ذ ىٰ وجٞف وپَّ ڂؿٍو ڂٖق٧س ٪ٗوجتَس. -1

 ٻحڄ و٪نحٍٚ ڂكىوز.أڄ ضٻوڄ ڂه٣٣س ذوٶص وڂ -2

 ضىٌٍد جّٲٍجو جپٷحتڃَڅ ذحپڃٖق٧س. -3

 جپڃوٞو٪َس و٪ىڀ جپطكَُ. -4

 جپطىوٍڅ جپٻحڂٽ پنطحتؽ جپڃٖق٧س قطي ٕ ٍكىظ ضكٍٍٱ پ ح. -5

 ڂٷحٌچس چطحتؽ جپڃٖق٧س ّٺػٍ ڂڅ ٲٍو پٟڃحڄ جپڃوٞو٪َس. -6

 )ٌجؾ٩ ٺطحخ جوجٌز جپًجش و٪ٿځ جپٳٍجْس پٿڃإپٱ(

ٿزس وؾ زحً پوؾزت وضكطزحؼ پطٻٿٳزس ٪حپَزس ووٶزص ٺرَززٍ        وهزٌ جپڃٷحذ  جپڃٷحذٿزس جپٗهٛزٌ:   -خ 
وٍؿد أڄ ٍطځ ضكىٍى جپ ىٰ ڂن ح  وضنٷٓزځ پنزو٪َڅ     وضكطحؼ پڃطهَٛٛڅ ٓؾٍجي جپڃٷحذٖش

 -:وهڃح

ٺزٽ ٪نحٚزٍ   و قَزع ٍزطځ جٓ٪زىجو ڂٓزرٷحً پْْزثٿس وجپڃٻزحڄ وجپطوٶَزص        -:ڂٷحذٿزس ڂٷننزس   -
 جپڃٷحذٿس.

پٿ٣زٍٰ جُنزٍ ٲزٌ جپط٫رَزٍ ٪زڅ       وهٌ جپطزٌ چطزٍٸ ٲَ زح جپكٍٍزس     -:ڂٷحذٿس ٮٍَ ڂٷننس -
 وؾ ت چ٧ٍا ووڄ ضىنٽ.

 :ٌوهنحٸ ٪ىز ٢ٍٴ پٿڃٷحذٿس جپٗهَٛس وه- 

 .(ٲٍو ڂ٩ ٲٍو)جپڃٷحذٿس جپٳٍوٍس  -1

 .(ڂؿڃو٪س ڂ٩ ڂؿڃو٪س)جپڃٷحذٖش جپؿڃح٪َس  -2

 ڂؿڃو٪س ذحقػَڅ ڂ٩ ٖهٙ وجقى. -3

 ذحقع وجقى ڂ٩ ڂؿڃو٨ أٖهح٘. -4

 ٌٍٖو٠ جپڃٷحذٖش جپؿَىز ه:- 

 ذٿس ذٗٻٽ ؾَى.ٍؿد ض َثس جپڃٻحڄ پٿڃٷح -1

 ٍؿد ضكىٍى ڂو٪ى ٍنحْد أ٢ٍجٰ جپڃٷحذٿس. -2

 ٍؿد جپطه١َ٣ جپڃٓرٵ پٿڃٷحذٿس. -3

 ٍؿد ضوجٲٍ جپڃٍوچس پڃوجؾ ت جپڃوجٶٱ جپ٣حٌتس. -4

 ٍؿد جپطىٌٍد جپؿَى پڃڅ َْٷوڀ ذحپڃٷحذٖش. -5

 ٍؿد ٪ىڀ جپطكَُ پنطحتؽ جپڃٷحذٖش. -6

 ٍؿد جپطٓؿَٽ جپٳوًٌ پنطحتؽ جپڃٷحذٿس. -7
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ٍزطځ جٕضٛزحټ ٪زڅ ٢ٍٍزٵ جپطٿَٳزوڄ غزځ ٍزطځ ضوؾَزت جّْزثٿس           قَزع  جٓضٛحټ جپطٿَٳزوچٌ: -ش
وضطڃَززُ ذحپٓززٍ٪س ٲززٌ جپكٛززوټ ٪ٿززٌ    وضززىوٍڅ جٓؾحذززحش وهززٌ ڂنهٳٟززس جپطٻززحپَٱ چٓززرَحً  

جپرَحچحش وضطؿند جپڃوجٶٱ جپڃكٍؾس جپطٌ ٶى ضكىظ أغنحي جپڃٷحذٖش جپٗهَٛس وٍؿد أڄ ٍزطځ  
 -ن ح ڂح ٍٿٌ:ڂ  ضوجٲٍ جپٍٗو٠ جپطحپَس پٟڃحڄ ؾووز جٕضٛحټ جپطٿٳوچٌ

 جٕنطَحٌ جپىٶَٵ پْٖهح٘ جپًٍڅ ضطنحْد ڂ٫ ځ هًا جپوَْٿس. -1

 ٍؿد أڄ ضٻوڄ جپڃٻحپڃس ڂكىوز وٮٍَ ٢َٿس قطي ٕ ٫ٍٍٗ جُنٍوڄ ذحپڃٿٽ. -2

 ٍؿد جپطىٌٍد جپؿَى پٿٷحتڃَڅ ذحٕضٛحٕش جپطٿَٳوچَس. -3

وهززٌ جپٷززٍجيز پٿٓززؿٖش وجپززىوٌٍحش وجپڃٓززطنىجش جپڃٍضر٣ززس ذڃوٞززو٨        ج٢ٕزز٨ٖ:-ظ
وضطڃَزُ    ٿس وهٌ ڂڅ جپوْحتٽ جپطٷٿَىٍزس ذزحپٍؾو٨ ئپزٌ ڂٻوچزحش وڂكطوٍزحش جٌّٖزَٱ      جپڃٗٻ

 ذحپطوٲٍَ ٲٌ جپوٶص وجپؿ ى وجپطٻٿٳس.

قَع ٍطځ و٩ٞ جپٳٍوٜ وجپڃزإغٍجش    وهٌ وَْٿس هحڂس پؿڃ٩ جپڃ٫ٿوڂحش جپطؿٍذس: -ؼ
 ٪ٿٌ ٪نحٍٚ جپطؿٍذس غزځ ضٓزؿَٽ جپنطزحتؽ جپڃطٍضرزس ٪ٿزٌ هزًا جپطؿٍذزس وضٻزوڄ جپطؿزحٌخ پ زح          

ڂَىجچَززس أو ڂ٫ڃٿَززس وهنززحٸ ٪نحٚززٍ ٕ ٍڃٻززڅ ئنٟززح٪ ح پٿطؿٍذززس ڂػززٽ جپ٫نحٚززٍ         چززو٪َڅ
 جٕؾطڃح٪َس وجپڃإغٍجش جپَٓحَْس وجٕٶطٛحوٍس.

وهو ٪رحٌز ٪څ ڂؿڃو٪س ڂڅ جّْثٿس ٍطځ ضٛڃَڃ ح ڂٓرٷحً ٲٌ جْزطڃحٌز    جْٕطٷٛحي: -ـ
حذزحض ځ وأٌجت زځ   ٪نحٍٚ جپڃٗٻٿس( وٍطځ ضٓزؿَٽ ئؾ )غځ ٍطځ ضوؾَ  ح پڃؿڃو٪س ڂڅ جّٖهح٘ 

 ضؿحا هًا جپڃٗٻٿس.

 -أچوج٨ جّْثٿس جپڃٓطهىڂس ٲٌ جْٕطٷٛحي:  -1

 .()ئؾحذحش ڂكىوز   جّْثٿس جپڃٯٿٷس -1

 .(پَّ پ ح ئؾحذحش ڂكىوز)  جّْثٿس جپڃٳطوقس -2

ضكطزوً ٪ٿزٌ ئؾحذزحش ڂكزىوز وضوؾزى ٲٍٚزس ٓٞزحٲس        )جّْثٿس چٛزٱ جپڃٯٿٷزس    -3
 .(ئؾحذحش ٮٍَ ڂكىوز

 .(ٌ ضطنحوټ ٲٻٍز وجقىزجپط)   جّْثٿس جپر٣َٓس  -4

قَزع ٍطنزحوټ جپٓزإجټ أٺػزٍ ڂزڅ ٲٻزٍز أو ڂوٞزو٨ ٲزٌ چٳزّ          )جّْثٿس جپڃٍٺرزس   -5
 .(جپوٶص

 .(هٌ جّْثٿس جپطٌ ض ىٰ پطأٺَى ڂ٫ٿوڂس أو قٷَٷس ڂكىوز)جّْثٿس جپطكٍَُس  -6

 -٢ٍٴ ضٷىٍځ جْٕطٷٛحي هٌ:  -2

 جپڃٷحذٿس جپٗهَٛس(.)جٕضٛحټ جپڃرحٍٖ -1

 ٢ٍٍٵ جٕضٛحټ جپطٿَٳوچٌ. ٪څ -3  ٪څ ٢ٍٍٵ جپرٍٍى. -2

 -جپٍٗو٠ جپوجؾد ضوجٲٍهح ٲٌ جْٕطٷٛحي جپؿَى هٌ:  -3

 ٍؿد أڄ ضٻوڄ جْٕطڃحٌز يجش قؿځ ڂ٫ٷوټ. -1
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 جْٕطڃحٌز.  ٍؿد أڄ ضرىأ جْٕطڃحٌز ذ٫نوجڄ ٍىټ ٪ٿٌ جپ ىٰ ڂڅ -2

 ٍؿد أڄ ضطٟڃڅ جْٕطڃحٌز ئٌٖحوجش جٓؾحذس ٪څ جْٕطڃحٌز. -3

 ڂأپوٰ.  و ْطڃحٌز ذأڄ ضٻطد ذه١ وجٞفٍؿد أڄ ٍٓ ٽ ٶٍجيز جٕ -4

 ٍؿد جٕٶطٛحٌ ٪ٿٌ جّْثٿس جپڃ ڃس. -5

 ٍؿد جپطٍضَد جپڃن٣ٷٌ پْْثٿس. -6

 ٍؿد جنطَحٌ جپوٶص جپڃنحْد پطٷىٍځ جْطڃحٌز جْٕطٷٛحي. -7

 جپٍو ٪ٿَ ح. ٍطؿند ٍؿد إٔ ضٻٿٱ جْٕطڃحٌز أ٪رحي ڂحپَس ٪ٿٌ جپڃركوظ قطي ٕ -8

 جّٲٍجو جپڃركوغَڅ. ٍؿد ٪ىڀ جپطكَُ ًّ ڂڅ -9

 جپطأٺَى  و ٍؿد ضوٲٍَ جپ٣ڃأچَنس پٿڃركوظ ذٍٍٓس جپڃ٫ٿوڂحش -10

 ٪ٿٌ يپٹ قطي ٍؿَد ٪څ جْٕطڃحٌز ذٍٛجقس.     

قطززي ٍٗزز٫ٍ   ٪ٿَ ززح ٍؿززد ضوٞززَف ڂززىً أهڃَززس جْٕززطڃحٌز وأهڃَززس جٓؾحذززحش     -11
 جپڃركوظ ذأهڃَس أؾح ذحضس.

٪ٿززٌ جْززطٻڃحټ  ٗززؿ٩َ جپڃركززوظٍؿززد أڄ ضرززىأ جْٕززطڃحٌز ذحّْززثٿس جپرٓزز٣َس پط  -12
 جٓؾحذس.

وجپطزٌ ٕ ٍٓزط٩َ٣    ٍؿد جپطٳٍَٓ پر٫ٝ جپڃ٣ٛٿكحش جپطٌ ٶى ضًٺٍ ٲٌ جّْزثٿس  -13
 جپڃؿحټ.  أڄ ٍٳ ڃ ح إٔ جپڃطهٛٛوڄ ٲٌ هًج

 ٍؿد جْطهىجڀ جپڃٳٍوجش جپٿٯوٍس ذٗٻٽ ڂكىو ووجٞف. -14

ٿٯوٍززس جّن٣ززحي جپ ٍؿززد جپ٣رح٪ززس جپوجٞززكس وجپٓززٿَڃس پْٖززطڃحٌز ڂزز٩ ضؿنززد       -15
 وٍؿد ضٍٸ ٲٍجٮحش ٺحٲَس پٔؾحذس ٲَ ح.

 جْٕطڃحٌز.  ٍؿد ڂٍج٪حز جپٳٍوٴ جپٳٍوٍس ذَڅ جّٲٍجو ٪نى ضٛڃَځ -16

٪ٿزززٌ  وجپوٶزززص ضٳٟزززٽ جّْزززثٿس جپڃٯٿٷزززس وچٛزززٱ جپڃٯٿٷزززس قطزززي ضزززوٲٍ جپؿ زززى  -17
 جپڃركوظ.

        ٖ٘وذ٫ى أڄ ٍطځ ؾڃ٩ جپرَحچحش ذحپوْحتٽ جپڃهطٿٳزس ٍزطځ جپطكٿَزٽ وجپطروٍزد پ زح ْٕزطه
 جپنطحتؽ.
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  ٺڃح ٍٿٌٺن٧حڀ چ٫ٍٞ ح ضكىٍى جپڃٗٻٿس وأْرحذ ح وچطحتؿ ح:- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

                         
       

 ضٯًٍس ٪ٻَٓس
 
 

ٲر٫زى ڂزح ٍزطځ ؾڃز٩ جپرَحچزحش وضكىٍزى        غحچَحً: ضكىٍى ذىجتٽ جپكزٽ جپڃڃٻنزس پٿڃٗزٻٿس وضٷََڃ زح:    
َ ززح ٍززطځ وٞزز٩ جپرززىجتٽ جپڃڃٻنززس پكززٽ   جپڃٗززٻٿس وضكىٍززى أْززرحذ ح وٺززًپٹ جپنطززحتؽ جپڃطٍضرززس ٪ٿ  

 جپڃٗٻٿس.

وٍٳٟٽ جٕ٪طڃحو ذٳزٍٴ جپ٫ڃزٽ ٪نزى ضكىٍزى جپرزىجتٽ جپڃڃٻنزس پكزٽ جپڃٗزٻٿس پْٖزطٳحوز ڂزڅ           
 جپهرٍجش وجپڃ حٌجش جپڃهطٿٳس ّ٪ٟحي ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ.

جپهٛززحتٙ جپوجؾززد ضوجٲٍهززح ٲززٌ جّْززٿوخ جپؿَززى پطكٿَززٽ ووٞزز٩ جپرززىجتٽ جپڃڃٻنززس  ** 
 -ح ٍٿٌ:وڂن ح ڂ  پكٽ جپڃٗٻٿس

 

 

ذڃ٫نٌ أڄ ٍأنً جّْٿوخ ٲٌ جپكٓزرحڄ جٓڂٻحچَزحش جپڃطحقزس پٿڃٗزٍو٨ وٶزىٌجش جپڃنٳزًٍڅ       
ٲَززت  ذكَززع ٕ ٍط٣ٿززد ئڂٻحچَززحش ؾىٍززىز  ذٷززىٌ جٓڂٻززحڄ  وٍڃٻززڅ ضنٳَززًا ذوجْزز٣س جپڃ ززحٌجش   
وجپٷىٌجش جپڃطحقس پٿڃنٳًٍڅ قطي ٕ ٍٻوڄ ٍٞذحً ڂڅ ٍٞوخ جپهَزحټ  ٺڃزح ٍؿزد أڄ ٍٗزطڃٽ     

 قحش جپڃٷروپس قَع أچنح چط٫حڂٽ ڂ٩ ذٍٗ.٪ٿٌ قىوو پٿڃٓڃو

 

 

 

جپڃٖذٓحش جپڃك٣َس ذحپڃٗزٻٿس وإٔ ٍٻزوڄ   و ذڃ٫نٌ أڄ ٍطٻَٱ هًج جّْٿوخ ڂ٩ جپ٧ٍوٰ
ؾحڂىجً ٕ ٍٷرٽ ڂوجؾ س جپ٧زٍوٰ جپڃطٯَزٍز وإٔ ٍكز١َ جپڃٗزٻٿس ذٓزطحٌ ڂزڅ جپ٧زٍوٰ جپػحذطزس         

 جپؿحڂىز.

 الموضوعية (1) 

 ( المسوْة2) 

       

  ثٌّعٍِٛجس  ؾڃ٩ جپرَحچحش

  ثٌمشثس ثٌٕٙجةٟ

 ثٌضذ٠ٛخ -

 ٚثٌضظ١ٕف ٌٍذ١جٔجس

 صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس

 ثعضخ ص ثٌٕضجةؼ
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نحضؿزس ڂزڅ ض٣رَزٵ هزًج جّْزٿوخ جٺرزٍ       أً أڄ جپ٫وجتزى جپ   ذڃ٫نٌ أڄ ٍأضٌ ذػڃحٌ جٶطٛزحوٍس 
 ئٕ ڂح ٲحتىز ض٣رَٷت.و ڂڅ ضٻحپَٱ ض٣رَٷ ح

 

 

ٕذى أڄ ٍٻوڄ هزًج جّْزٿوخ وجٞزف ذحپىٌؾزس جپطزٌ ضٓزح٪ى ٪ٿزٌ ٲ ڃزس ڂزڅ ٶرزٽ ڂنٳًٍزت             
وإٔ ٍٗطڃٽ ٪ٿٌ ٺٿڃحش ڂ٣ح٢س ضكڃٽ أٺػٍ ڂڅ ڂ٫نٌ قطي چٷٌٟ ٪ٿٌ جپرٿرٿس وْوي جپٳ زځ  

 و٪ىڀ جپوٞوـ.

 

 

ًج جّْٿوخ ذحپرٓح٢س وإٔ ٍٻوڄ ڂ٫ٷىجً وذت ٺػٍَجً ڂڅ جٓؾٍجيجش قطي ذڃ٫نٌ أڄ ٍطٓځ ه
 ٕ ٍطٌٍٟ جپڃنٳًٍڅ وجپڃنٳً ڂنت.

 

 

ذڃ٫نزٌ أڄ ٍٻززوڄ هززًج جّْززٿوخ جپڃهطزحٌ پكززٽ جپڃٗززٻٿس ڂٖتززځ پڃزڅ هززځ ڂوٞزز٩ جپڃٗززٻٿس    
   ٌ ًٖ جپڃٓززطوٍحش جپ٫ٿَززح ضكطززحؼ    وٍنززط ؽ أْززحپَد و٢ززٍٴ ضطنحْززد ڂزز٩ ڂٓززطوجهځ جپززو٦َٳ ٲڃززػ

جپطكٿَززٽ وئ٦ ززحٌ أهڃَززس جّْززٿوخ جپؿىٍززى أڂززح جپڃٓززطوٍحش جپززىچَح ٲطكطززحؼ پٿرٍهنززس    پٔٶنززح٨ و
 وجٓغرحضحش وجپٍذ١ ذحپڃٛحپف جپٗهَٛس.

  

 

    ٍ وپزًپٹ ٲحّْزٿوخ جپڃهطزحٌ ٍؿزد أڄ ٍٍج٪زٌ      …. ذڃ٫نٌ أچنح چإڂڅ ئچنزح چط٫حڂزٽ ڂز٩ ذٗز
 جٕ٪طرحٌجش جٓچٓحچَس وٍكحوټ أڄ ٍكٷٵ جپٍٞحي جپٗهٌٛ وجپؿڃح٪ٌ ٪نى جپ٫حڂٿَڅ.

 

 

 

ذڃ٫نٌ أڄ چكحوټ أڄ ٍٻوڄ هًج جّْٿوخ ڂكٷٷحً پٿن٧ٍز جپٗڃوپَس ٪نزى قزٽ جپڃٗزٻٿس  ٲٷزى     
ٍززإوً ئپززي قززٽ جپڃٗززٻٿس ڂكززٽ جپىٌجْززس وپٻنززس ٍڃ ززى پهٿززٵ ڂٗززحٺٽ أنززٍى ٲٍ٪َززس ٲززحپن٧ٍز  
جپٗحڂٿس ضوٚٽ پٿكٽ جپؿًًٌ پٿڃٗزٻٿس ڂز٩ أنزً جّ٪زٍجٜ جپؿحچرَزس جپنحضؿزس پ زًج جپكزٽ ٲزٌ          

 جپكٓرحڄ.

 لاقتصادية( ا3) 

 ايوضوح وايفِٗ( 4) 

 ( ايبطاطة5)

 الملائُة( 6) 

 َساعاة ايبعد الإْطاْي( 7) 

 ايػُويية( 8) 



 

(139) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 

 

 

وڄ جّْززٿوخ جپڃٓززطهىڀ پززَّ أْززٿوذحً ٪ٖؾَززحً ٲٷزز١  ذززٽ ٍكززحوټ أڄ ٍطنرززأ         ٍؿززد أڄ ٍٻزز 
 ذحٕچكٍجٲحش و٫ٍڃٽ ٪ٿٌ ڂن٩ وٶو٪ ح ٲحپوٶحٍس نٍَ ڂڅ جپ٫ٖؼ.

*و٪نى ضٷََځ جپرىجتٽ جپڃٷطٍقس پٿكزٽ ٍؿزد ڂٍج٪زحز ڂزىً ضزوجٲٍ جپ٫نحٚزٍ جپٓزحذٷس جپزًٺٍ         
ي وٌؾزس ٪نزى جپطٷَزَځ ٍڃػزٽ     وجپرىٍٽ جپًً ضطوجٲٍ ٲَزت هزًا جپ٫نحٚزٍ ذزأ٪ٿ      ٲٌ جپرىٍٽ جپڃٷطٍـ

 جپرىٍٽ جپڃنحْد پكٽ جپڃٗٻٿس.

 -غحپػحً: جٕنطَحٌ پٿرىٍٽ جپڃنحْد:

ٲ٫ڃٿَس جپطٷََځ پٿرىجتٽ جپڃٷطٍقس جپطٌ يٺٍچحهح ٲَڃزح ْزرٵ ٍنزطؽ ٪ن زح ضكىٍزى أچٓزد جپرزىجتٽ        
وأٺػٍهززح ٲحتززىز پكززٽ جپڃٗززٻٿس ڂوٞززو٨ جپركززع  قَززع ٍززطځ جْززطر٫حو جپرززىجتٽ ٮَززٍ جپوجٶ٫َززس       

ٍٳٟٽ هًج جپطٷََځ پٿرىجتٽ ڂڅ نزٖټ ٲزٍٴ ٪ڃزٽ پْٖزطٳحوز ڂزڅ      )      ٍٽ جپڃنحْد وضكىٍى جپرى
 جپڃ حٌجش ووؾ حش جپن٧ٍ جپڃهطٿٳس ّ٪ٟحي جپٳٍٍٵ(.

وهٌ ڂٍقٿس جضهحي جپٷٍجٌ ذٗزأڄ جپرزىي ٲزٌ ضنٳَزً جپرزىٍٽ جپزًً ضزځ جنطَزحٌا          ٌجذ٫حً: جپٷٍجٌ:
 ً جپڃٓطوٍحش جٓوجٌٍس پت.وٍطځ جضهحي جپٷٍجٌ ٲٌ جپڃٓطوً جٓوجًٌ جّ٪ٿي غځ ٍطځ ضنٳَ

 ٺٽ جپڃٓطوٍحش ضطهً جپٷٍجٌجش ڂ٩ جنطٰٖ ضأغٍَجض ح وڂٓحقس ضنٳًَهح وچو٪َط ح.

وهٌ جپطٯًٍس جپ٫ٻَٓس جپطٌ ض٧ ٍ ڂىً ٺٳحيز جپرىٍٽ ٪نى ضنٳَزًا ٲزٌ    نحڂٓحً: ضٷََځ جپٷٍجٌ:
         ٍ جيجش جپوجٶ٩ جپ٫ڃٿٌ  وڂح هزٌ جپطكزىٍحش وجپڃ٫وٶزحش جپطزٌ وجؾ  زح أغنزحي جپطنٳَزً ويپزٹ ٓؾز

جپط٫ىٍٖش وجپطٯٍََجش ئڂح ذحْٓطڃٍجٌ ٲٌ ضنٳًَ هًج جپٷٍجٌ أو جٕچطٷحټ پرىٍٽ أنزٍ ڂزڅ ٶحتڃزس    
 جپرىجتٽ جپڃٷطٍقس پٿكٽ جپطٌ ضځ ضكىٍىهح ٲٌ جپڃٍجقٽ جپٓحذٷس.

 

 

 

ْوٰ چطنحوټ ڂٗٻٿس قىغص ٲٌ ئقىى جپٗزٍٺحش ويپزٹ پطوٞزَف ن٣زوجش جضهزحي جپٷزٍجٌ       
 .ذٗٻٽ ض٣رَٷٌ و٪ڃٿٌ

 أنٍ ذ٫ٝ جپ٫حڂٖش ٪څ ڂوج٪َى جپ٫ڃٽ ذٗٻٽ ڂطٻٌٍ.ض -جپڃٗٻٿس هٌ:

ضزأنٍهڅ ٍٓزىج٨ أ٢ٳزحپ څ ٍوڂَزحً ٲزٌ ووٌ جپكٟزحچس ٶرزٽ يهزحذ څ          -أْرحخ جپڃٗزٻٿس هزٌ:  
 .پٿ٫ڃٽ ڂڃح ٍإوً پطأنٍهڅ

ً     و جچهٳحٜ ڂ٫زىٕش جٓچطزحؼ   -چطحتؽ جپڃٗٻٿس هٌ:  ضزأنٍ ضٓزٿَځ ذ٫زٝ جپ٣ٿرَزحش ڂڃزح أو
 .پٍُحوز ٖٻحوً جپ٫ڃٖي

 ايوقائية( 9) 

 **سايـــة عًُيــــة** 
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ضزځ ؾڃز٩ ذَحچزحش ٪زڅ جپڃٗزٻٿس ڂزڅ نزٖټ جپڃٷحذٿزس          -٩ ذَحچزحش ٪ن زح:  ضكٿَٽ جپڃٗزٻٿس وؾڃز  
جپٗهٛززَس پٿ٫ززحڂٖش جپٖضززٌ ٍطززأنٍڄ ٪ززڅ ڂوج٪َززى جپ٫ڃززٽ ذٗززٻٽ ڂطٻززٌٍ وٺززًپٹ ڂززڅ نززٖټ 

  ج٨ٖ٢ٕ ٪ٿٌ جپطٷحٌٍٍ جپو٦َٳَس پ څ پطكىٍى ڂىً جپطُجڂ څ جپ٫حڀ ٲٌ جپ٫ڃٽ

ٲطزٍجش جپطزأنٍ    جٕچٛزٍجٰ پٿط٫زٍٰ ٪ٿزٌ ڂ٫زىټ    و وٺًپٹ ج٨ٖ٢ٕ ٪ٿٌ وٲحضٍ جپكٟوٌ
پ إٕي جپ٫حڂٖش وجپڃٖق٧س پ څ أغنحي جپ٫ڃٽ پٿط٫ٍٰ ٪ٿٌ ڂىً ئنٖٚ څ پ٫ڃٿ زڅ وڂزىً   

 جپطُجڂ څ جپ٫حڀ  ذٷوج٪ى وڂط٣ٿرحش جپ٫ڃٽ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -ڂو٦ٱ ڂوَ٪َڅ ٺحپطحپٌ: 1000ٍرٿ٭ ٪ىو جپڃو٦ٳَڅ ٲٌ جپٍٗٺس چكو  -1

 َْىجش        ٌؾحټ                          چٓحش                
650                         150                          200 

ٖز وٌ قطزي    5ٍرٿ٭ ٪ىو جپَٓىجش جپٖضٌ هڅ أڂ حش ٢ّٳحټ ضطزٍجوـ أ٪ڃزحٌهځ ڂزڅ      -2
ڂو٦ٳزس وڂزڅ جپڃطوٶز٩ ٍَزحوز هزًا جپنٓزرس پطٛزٽ ئپزي          100ْنوجش ڂح ٍٷٍخ ڂزڅ   3

 َْىز نٖټ جپػٖظ ٖ وٌ جپٷحوڂس. 115

ٌ ڂڅ وٲزح  -3 ْزَىز ڂزڅ ڂنزح٢ٵ ڂهطٿٳزس ٍطزأنٍڄ       90جٕچٛزٍجٰ وؾزىچح أڄ   و ضٍ جپكٟزو
 ذٛٳس ڂٓطڃٍز وڂططحپَس ويپٹ ٪ٿٌ جپٍٮځ ڂڅ أچ څ ٪حڂٖش ڂؿط ىجش ٲٌ ٪ڃٿ څ.

ذحپڃٷحذٿززس جپٗهٛززَس ڂزز٩ هززإٕي جپٓززَىجش ٪ززڅ أْززرحخ ضززأنٍهڅ وؾززىچح أڄ ئؾززحذط څ      -4
ڂڃززح  .خ پٿ٫ڃزٽ وجقزىز وهزٌ يهززحذ څ ٍٓزىج٨ أ٢ٳززحپ څ ٲزٌ ووٌ جپكٟززحچس ٶرزٽ جپززًهح     

ٍؿ٫ٿ څ ٍطأنٍڄ ٪څ جپٿكحٴ ذَٓحٌجش جپٗزٍٺس ٲزٌ جپڃٻزحڄ جپڃهٛزٙ پٿطؿڃز٩ ٺزٽ       
 ٚرحـ.

وذٓإجپ څ وؾىچح أڄ ڂو٪زى جچٛزٍجٲ څ ڂزڅ جپ٫ڃزٽ ڂنحْزرحً ٲزٌ ڂ٧٫زځ جٍّزحڀ جْزط٫حوز           -5
أوٕوهزززڅ ڂزززڅ ووٌ جپكٟزززحچس ذٗزززٻٽ ڂطزززُجڂڅ  پ زززًج ٕ ٍٛزززٿف جپطزززأنٍَ پڃو٪زززى        

 .جٕچٍٛجٰ ٪څ جپڃو٪ى جّٚٿٌ

 

 

 

تحًيٌ ايبياْات *

المتوافسة يتشديد َطببات 

  *المػهًة
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 ضأنٍَ ڂو٪ى َْحٌز جپٍٗٺس ٲٌ ڂو٪ى جپطؿڃ٩ پ إٕي جپَٓىجش. -جپرىٍٽ جّوټ:

ؾنَ زحا ڂزڅ ٌجضزد     20ئچٗحي وجٌ قٟحچس ٲٌ جپٍٗٺس ذأؾٍ ٌڂزًُ ٍرٿز٭    -جپرىٍٽ جپػحچٌ:
ؾنَزس( وهزو   1800 = 90 × ؾنَزس 20ٺٽ َْىز ٖز ٍٍحً ذكَزع ٍٛزرف ئٍزٍجو وجٌ جپكٟزحچس )     

 .حچسڂرٿ٭ ٺحٰ پطٯ٣َس چٳٷحش ئوجٌز وجٌ جپكٟ

 ضأنٍَ ڂو٪ى جچٍٛجٲ څ ڂڅ جپ٫ڃٽ ذڃٷىجٌ ضأنٍهڅ. -جپرىٍٽ جپػحپع:

 جٓچًجٌ پ څ وضوٶ٩َ جپ٫ٷوذحش وجپطكًٍٍ ذ٫ىڀ جپطأنٍَ ٪څ ڂوج٪َى جپ٫ڃٽ. -جپرىٍٽ جپٍجذ٩:

 

 

 

ٮٍَ ٪ڃٿٌ وٮَزٍ ڂؿزىً ويپٹ ٕڄ جپڃٗزٻٿس ضزځ قٿ زح ڂزڅ ٢زٍٰ وجقزى          -جپرىٍٽ جّوټ:
وپٻزڅ   جپٗڃوپَس ٲ زو ٶزى قزٽ جپڃٗزٻٿس پٿٓزَىجش جپ٫زحڂٖش       وذحپطحپٌ هًج جپرىٍٽ ٕ ٍكٷٵ ڂرىأ 

هًج جپكٽ ٪ٿٌ قٓحخ ڂٛٿكس جپٍٗٺس جپطزٌ ْزط٧ٽ ض٫زحچٌ ڂزڅ ڂ٫زىٕش جٓچطزحؼ ٕچهٳزحٜ        
 ٲطٍجش جپ٫ڃٽ جپٳ٫ٿَس چطَؿس جپطأنٍَ.

 هو ذىٍٽ ڂنحْد قَع ٍٍج٪ٌ جپر٫زى جٓچٓزحچٌ پٿ٫زحڂٖش وأٍٟزحً ٍطنحْزد      -جپرىٍٽ جپػحچٌ:
َٓىجش ٕڄ جّؾٍ پىجٌ جپكٟحچس ٌڂًُ وٕ ٍڃػزٽ ٪رثزحً ڂحپَزحً ئٞزحٲَحً     ڂ٩ ئڂٻحچَحش هإٕي جپ

 .وٍكٽ جپڃٗٻٿس ذوٚوټ جپ٫حڂٖش پٿٍٗٺس ٲٌ جپڃو٪ى جپڃكىو ٪ٿٌ جپ٫حڂٖش

هززو ذززىٍٽ ٮَززٍ وجٶ٫ززٌ ّچززس ٕ ٍٍج٪ززٌ جٕپطُجڂززحش جّنززٍى پٿ٫ززحڂٖش   -جپرززىٍٽ جپػحپززع: 
 وْززَإوً پٌٖضرززحٸ ٲززٌ جپ٫ڃززٽ جٕؾطڃح٪َس(وٶززى ٍززإوً پطززًڂٍ هززإٕي جپٓززَىجش    -)جپُوؾَززس

 .وجپٍٛج٪حش

هززو ذززىٍٽ ٶززحِ  وٕ ٍٍج٪ززٌ جپر٫ززى جٕؾطڃززح٪ٌ پ ززإٕي جپ٫حڂٖش ٲ ززًا    -جپرززىٍٽ جپٍجذزز٩:
جپ٧ززٍوٰ نحٌؾززس ٪ززڅ ئٌجوض ززڅ وهززًج جپ٫ٷززحخ ْززَإوً پهٿززٵ چززو٨ ڂززڅ جپٛززٍج٪حش ذززَڅ        

 وجٓوجٌز. جپ٫حڂٖش

 

 

 

جپ٫ززحڂٖش وجٲٷززڅ ٪ٿززٌ  جپرززىٍٽ جپڃنحْززد هززو جپرززىٍٽ جپػززحچٌ  وذ٫ززٍٜ هززًج جپرززىٍٽ ٪ٿززٌ    
ًٕ ؾڃح٪َحً.   جپٳوٌ وذحپطحپٌ ٲٷى ٕٶٌ هًج جپرىٍٽ ڂوجٲٷس وٶرو

 ايبدائٌ المُهٓة يًشٌ

 

 دائٌ المكترسةتكييِ ايب

 
 

 اختياز ايبديٌ المٓاضب وتكييُ٘ 
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أً جضهززحي جپٷززٍجٌ ذاچٗززحي وجٌ پٿكٟززحچس ٲززٌ جپٗززٍٺس ڂزز٩ ضكىٍززى ڂو٪ززى      -جضهززحي جپٷززٍجٌ: 
 ڂنحْد پٖچط حي ڂڅ ئچٗحت ح.

طحذ٫زس  ٲر٫ى أڄ ٍطځ ئچٗحي جپكٟزحچس وقزٽ جپڃٗزٻٿس پٿ٫زحڂٖش ٍزطځ ڂ      -ڂطحذ٫س جپٷٍجٌ:و ضٷََځ
ڂ٫ىٕش جپطأنٍَ پ إٕي جپ٫حڂٖش وپٿطأٺى ڂڅ أڄ هًج جپرىٍٽ ٶى ْزحهځ ٲزٌ قزٽ هزًا جپڃٗزٻٿس      

 أڀ أڄ جپطأنٍَ ّْرحخ أنًٍ.  أڀ ٕ

 

 

   َفٗوّ ادازة الأشَات:  -1

جْٕط٫ىجو پڃح ٶى ٕ ٍكىظ وجپط٫حڂٽ ڂ٩ ڂح قىظ  ٲحَّڂزحش ٦زحهٍز ضٍجٲزٵ ْزحتٍ جّڂزځ      
ٌ  وجپ٫ٗوخ ٲٌ ؾڃ٩َ ڂٍجقٽ جپنٗوي  وٺزحڄ پنڃزو وجضٓزح٨ جپڃؿطڃ٫زحش       وجٌٕضٷزحي وجٕچكزىج

وچٟوخ جپڃوجٌو جپڃطنو٪س وٖىز جپڃنحٲٓس جپَٓحَْس وجٕٶطٛزحوٍس جپٻٿڃزس جپٳٛزٽ ٲزٌ ٢زوټ      
قَززحز جَّڂززحش ئپززي قززى أٚززرف ضززحٌٍم جپٷززٍڄ جپٓززحذٵ ٪ٿززي ْززرَٽ جپڃػززحټ ٍٗززٻٽ ْٿٓززٿس             

ضطهٿٿ ح ڂٍجقٽ ٶٍَٛز ڂڅ جپكٿوټ جپڃإٶطس  وڂڅ هنح ٲٷى چٗأش أٲٻحٌ ؾىٍزس ڂزڅ    أَڂحش ڂڅ
وڂكحوپس جپهٍوؼ ڂن زح ذأٶزٽ جپهٓزحتٍ وضزأنٍَ جَّڂزس جپٖقٷزس        وضكٿَٽ جَّڂس جؾٽ وٌجْس

 ئڄ ض٫ًٌ ض٣٫َٿ ح.

   تعسيف ادازة الأشَات:-2

 ( ٍٍىScher Mehorn   ًأڄ جَّڂس جٓوجٌٍس ئچڃح هٌ ڂٗٻٿس ٮٍَ ڂطوٶ٫س ٶزى ضزإو )
 ٛوٌز ٫ٍٍْس.ئپي ٺحٌغس ئڄ پځ ٍؿٍ قٿ ح ذ

       ٍٲ ح )جپٿوًَ( ذأچ ح ٺٽ ڂوٶٱ أو قىظ ٍإوً ئپزي أقزىجظ ضٯَزٍجش جٍؿحذَزس وؾزحوز٪
ٲٌ جپنطحتؽ وهٌ قىظ أو ضٍجٺځ پڃؿڃو٪س ڂزڅ أقزىجظ ٮَزٍ ڂطوٶز٩ قزىوغ ح ضزإغٍ ٲزٌ        
چ٧حڀ جپڃإْٓس أو ؾُي ڂنت وهٌ ڂڅ جپنحقَس جپ٫ڃٿَس جچٷ٣ح٨ ٪څ جپ٫ڃٽ ٺٿَح أو ؾُتَزح  

 َڅ ٍطر٫ ح ضأغٍ جپٻَحڄ وضكوپت.پڃىز ض٣وټ أو ضٷٍٛ پٓرد ڂ٫

       جپىٺطوٌ چ٫َځ جذٍجهَس جپ٧حهٍ:٪رحٌز ٪څ نٿٽ ٍإغٍ ضأغٍَج ڂحوٍزح ٪ٿزي جپن٧زحڀ ٺٿزت ٺڃزح
وهززٌ چطَؿززس چ حتَززس پطززٍجٺځ     .ٍ ززىو جٕٲطٍجٞززحش جپٍتَٓززَس جپطززٌ ٍٷززوڀ ٪ٿَ ززح جپن٧ززحڀ      

ڂؿڃو٪س ڂڅ جپطأغٍَجش أو قىوظ نٿٽ ڂٳحؾة ٍزإغٍ ٪ٿزي جپڃٷوڂزحش جپٍتَٓزَس پٿن٧زحڀ      
 .ٻٽ ض ىٍىج ٍٍٚكح ووجٞكح پرٷحي جپڃن٧ڃس أو جپن٧حڀ چٳٓتوضٗ

 رحٌز ٪څ ڂوٶٱ ٍطٛٱ ذٛٳطَڅ أْحَْطَڅ هڃح٪:- 

قَززع ٍٗزز٫ٍ ج٢ّززٍجٰ ٲَ ززح ذززأچ ځ پززڅ ٍٓززط٫َ٣وج جپكٛززوټ جو جپڃكحٲ٧ززس    :ثٌضٙذ٠ىىذ -أ
 ٪ٿي جپٷَځ وجپڃوجٌو أوجّهىجٰ جپطٌ ضڃػٽ أهڃَس ذحپنٓرس پ ځ.  

حٌٺس ٲَ ززح پڃٷززىجٌ جپوٶززص جپڃطززحـ پطٷٛززٌ    ئوٌجٸ ج٢ّززٍجٰ جپڃٗزز  :ػىىغؾ ثٌٛلىىش  -ح
جپكٷززحتٵ وجضهززحي ضٛززٍٰ ٶرززٽ ذززىي قززىوظ أو ضٛزز٫َى جپهٓززحتٍ وٍطززأغٍ    

ض٫ٷززى :ئوٌجٸ جپڃززىٍٍ پٿوٶززص جپڃطززحـ پٿط٫حڂززٽ ڂزز٩ جَّڂززس ذ٫وجڂززٽ ڂػززٽ      

 ادازة الأشَات -ثايجا":
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
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جيج ٺٿڃح َجو ض٫ٷى جپڃٗزٻٿس    وجپٟٯ١ جپنٳٌٓ  ڂٓطوى جٕؾط حو  جپڃٗٻس
وٌا ذٟٯ١ جپوٶزص وٺٿڃزح   َجو ئقٓحِ جپڃىٍٍ ذحپٟٯ١ جپنٳٌٓ وَجو ٫ٖ

 .ٶٿ ٽ يپٹ ڂڅ وٌؾس جْطؿحذطت پَْڂس

           ٍٲ ززح ؾرززٍ ٪ٿززي أچ ززح ض٫نززٌ ض ىٍززىج ن٣ززٍج ڂطوٶ٫ززح أو ٮَززٍ ڂطوٶزز٩ ّهززىجٰ وٶززَځ٪
   ٌ  .وڂ٫طٷىجش وڂڃطٿٻحش جّٲٍجو وجپڃن٧ڃحش وجپىوټ وجپطٌ ضكى ڂڅ ٪ڃٿَزس جضهزحي جپٷزٍج

ٍنزطؽ ٪نزت ڂوجٶزٱ     أڂح جپ٫ٖٗڄ ٲ٫ٍٲ ح ذأچ زح قحپزس ضزوضٍ وچٷ٣زس ضكزوټ ضط٣ٿزد ٶزٍجٌجً       
 .ؾىٍىز ْٿرَس ٺحچص أو ئٍؿحذَس ضإغٍ ٪ٿي ڂهطٿٱ جپٻَحچحش يجش جپ٫ٖٶس

ٺززًپٹ  ٍڃٻززڅ ض٫ٍٍززٱ جَّڂززس ذح٪طرحٌهززح چٷ٣ززس ضكززوټ  أو ڂوٶٳززح ڂٳحؾثززح ٍززإوً ئپززي      
أوٞح٨ ٮٍَ ڂٓطٷٍز  وضكىظ چطحتؽ ٮَزٍ ڂٍٮزوخ ٲَ زح  ٲزٌ وٶزص ٶٛزٍَ  وضٓزطٿُڀ        

ٲَززت ج٢ّززٍجٰ جپڃ٫نَززس ٮَززٍ ڂٓززط٫ىز أو ٲٌ وٶززص ضٻززوڄ  جضهززحي ٶززٍجٌ ڂكززىو پٿڃوجؾ ززس
 .ٮٍَ ٶحوٌز ٪ٿي جپڃوجؾ س

  ٍٰچٷ٣زس ضكزوټ  أو ڂوٶزٱ ڂٳزحؾة ٍزإوً      و ذأچ ح پك٧س قٍؾس -وجٍٟح ٍڃٻڅ جڄ ض٫
ئپي أوٞح٨ ؾىٍىز ضطٓځ ذ٫ىڀ جْٕطٷٍجٌ  وضكىظ چطحتؽ ٮٍَ ڂٍٮوخ ٲَ زح  ٲزٌ وٶزص    

يپزٹ پزَّ ذزحّڂٍ    ٶٍَٛ  ڂڃح ٍٓطٿُڀ ڂ زحٌز ٪حپَزس ٓوجٌض زح وجپطٛزىً پ زح. ٮَزٍ أڄ       
جپڃطحـ ٲٌ ٺٽ جّوٶحش  ٲ٫حوز أغنحي جَّڂس ضٻوڄ ج٢ّزٍجٰ جپڃ٫نَزس ٮَزٍ ڂٓزط٫ىز  أو     

 ٮٍَ ٶحوٌز ٪ٿي جپڃوجؾ س.

   سمات ادازة الأشَات: -3

( ٲزٌ ٺطحذزت ئوجٌز جَّڂزحش ْزطس ْزڃحش ضڃَزُ       Steve Albertوٶى يٺٍ ْزطَٱ أپرزٍش )  
 جَّڂس وهٌ:

ىوڄ ْززحذٵ ئچززًجٌ  أو ٶزز٨ٍ پْؾززٍجِ ذززٽ   جپڃٳحؾززأز: وض٫نززٌ أڄ جَّڂززحش ضكززىظ ذزز   - أ
 ذٗٻٽ ڂٳحؾة.

چٷٙ جپڃ٫ٿوڂحش: وض٫نٌ ٪ىڀ ضوٲٍ ڂ٫ٿوڂزحش ٪زڅ جپڃطٓزرد ذ زًا جَّڂزس  و٫ٍزوو        - خ
 جپٓرد ئپي جپنٷٙ ٲٌ جپڃ٫ٿوڂحش  نٛوٚحً ئيج ٺحچص ضكىظ ّوټ ڂٍز.

ضٛززح٪ى جّقززىجظ: ٪نززى قززىوظ جَّڂززحش ضطززوجپي جّقززىجظ پطٟززََٵ جپهنززحٴ ٪ٿززي     - ش
 أٚكحخ جپٷٍجٌ.

ىجڄ جپ٣ٍَٓز: ؾڃَز٩ أقزىجظ جَّڂزس ضٷز٩ نزحٌؼ چ٣زحٴ ٶزىٌز وضوٶ٫زحش أٚزكحخ          ٲٷ - ظ
 جپٷٍجٌ ٲطٳٷىهځ جپ٣ٍَٓز وجپطكٻځ ذُڂحڀ جّڂوٌ.

قحپس جپً٪ٍ: ضٓرد جَّڂس قحپس ڂڅ جپً٪ٍ ٲ٫َڃى ٚحقد جپٷٍجٌ ئپي ئٶحپزس ٺزٽ ڂزڅ     - ؼ
 .پت ٪ٖٶس ذوٶو٨ جَّڂس  أو ٍٿؿأ ئپي جپطٗحؾٍ ڂ٩ ڂ٫حوچَت

٩ٍٍ: جَّڂحش ٕ ض٣٫زٌ ڂ ٿزس أو ٲٍٚزس پٛزحقد جپٷزٍجٌ      ٮَحخ جپكٽ جپؿًًٌ جپٓ - ـ
قطززي ٍٛززٽ ئپززي قززٽ ڂطززأڄ  ذززٽ ذٓززٍ٪س ٕ ذززى ڂززڅ جٕنطَززحٌ ذززَڅ ٪ززىو ڂكززىوو ڂززڅ  

 جپكٿوټ وجنطَحٌ أٶٿ ح ٌٍٞج.
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 خصائص ادازة الأشَات:-4

ضڃػٽ جَّڂزس چٷ٣زس ضكزوټ ؾزوهٍ ٍن٣زوً ٪ٿزي وٌؾزس ڂزڅ جپٯڃزوٜ و٪زىڀ جپطأٺزى             - أ
 وجپڃهح٢ٍز.

 ٍٍس پڃوجؾ ط ح أو پكٓڃ ح.ضط٣ٿد ٶٍجٌجش ڂَٛ - خ
ضٓززرد قحپززس ٪حپَززس ڂززڅ جپطززوضٍ جپ٫ٛززرٌ وجپطٗززطص جپززًهنٌ ويپززٹ ٕچ٣وجت ززح ٪ٿززي      - ش

 ٪نٍٛ جپڃٳحؾ ش.
 ض ىو جپٷَځ جپ٫ٿَح أو جّهىجٰ جپٍتَٓت پٿڃن٧ڃس. - ظ
ضطٓززځ أقززىجغ ح ذحپٓززٍ٪س وجپىٍنحڂَٻَززس وجپط٫ٷَززى وجپطززىجنٽ  وٶززى ٍٳٷززى أقززى أ٢ززٍجٰ        - ؼ

 ٍحض ح.جَّڂس أو ذ٫ٟ ځ جپ٣ٍَٓز ٪ٿي ڂؿٍ
 ضط٣ٿد جَّڂس ڂ٫حپؿس نحٚس  وئڂٻحچَحش ٞهڃس. - ـ

 ايفسم بين الأشَة والمفاٖيِ المػابٗة: -5

ٍٖقز٥ أڄ ڂٛز٣ٿف اأَڂزسا ٍٓزط٫ڃٽ ٺػَزٍج ڂزڅ ٢زٍٰ جپرزحقػَڅ ووْزحتٽ جٓ٪زٖڀ ٲزٌ            
ٮٍَ ڂو٫ٞت  ٺڃح ٍطځ جپهٿز١ ٪زحوز ذَنزت وذزَڅ ڂٛز٣ٿكحش ڂٗزحذ س  قَزع هنزحٸ ض٫ٍٍٳزحش          

 ٿ١ ڂ٩ ڂٳ وڀ جَّڂس:ّهځ جپڃ٣ٛٿكحش جپطٌ ٶى ضه
جپكززحوظ هززو قحپززس ٲؿحتَززس ٮَززٍ ڂطوٶ٫ززس ضكززىظ ذٛززوٌز        ا:Accidentثٌقىىجدط ا -أ 

٫ٍٍْس وضنط ٌ هًا جپكحپس ٲوٌ جچٷٟحي جپكحوظ  ذڃ٫ني أچ ح ٕ ضطٓځ ذحْٕزطڃٍجٌٍس.  
وٕ ٍٻزوڄ پٿكززحوظ جڂطززىجوجش وضطرح٪ززحش ؾوهٍٍززس  وضهطٳزٌ  غززحٌا ڂزز٩ جنطٳززحي چطززحتؽ   

ٲززاڄ جَّڂززس ٶززى ضٻززوڄ چحؾڃززس ٪ززڅ قززحوظ  وضٻززوڄ أقززى    وضززىج٪َحش جپكززىظ. پززًپٹ   
ًٖ ٍڃٻننزح جپكزىٍع ٪زڅ قزحوظ ْزٍَ            چطحتؿت  پٻن ح ڂ٩ يپزٹ پَٓزص جپكزحوظ چٳٓزت. ڂزػ
ذ٣ٍٍٷززس ڂ٫ُوپززس ضنٷٟززٌ ذحچٷٟززحي جپكززحوظ  أو ٍڃٻززڅ جپكززىٍع ٪ززڅ أَڂززس قززوجوظ   

 جپٍَٓ ٺ٧حهٍز ٪حڂس ضطٓځ ذحْٕطڃٍجٌٍس وجٕڂطىجو.
س ڂڅ جپطوضٍ و٪زىڀ جپٍٞزح  جپنزحؾڃَڅ ٪زڅ ذ٫زٝ      ٲٌ قحپ ا:Problemثٌّشىٍز ا –ح 

٪ززىڀ جپٛززوذحش  جپطززٌ ض٫ززوٴ ضكٷَززٵ جّهززىجٰ. وضطٟززف ڂ٫ززحپځ جپڃٓززٻٿس ٲززٌ قحپززس      
ضكٷَززٵ جپنطززحتؽ جپڃ٣ٿوذززسه وپززًپٹ  ضٻززوڄ هززٌ جپٓززرد جّْحْززٌ پكززىوظ قحپززس ٮَززٍ  
ًٌج ڂ٫ٷىًج  ٫ٍٛد ڂزڅ نٖپزت    ڂٍٮوخ ٲَ حه ذٽ ضٛرف ضڃ َىًج َّڂس ئيج جضهًش ڂٓح

حتؽ ذىٶس. وجَّڂحش ٲٌ قٷَٷس جّڂٍ هٌ ڂٗٻٖش ؾوهٍٍزس وٶوٍزس وقزحوز    ضوٶ٩ جپنط
ٍطځ جپ٫ٗوٌ ضؿحه ح ذحٕچٳ٫حټ وجپٟٯ١ جپٻرٍَ  وجْطڃٍجٌ هًا جپڃٗٻٖش ٍ زىو ذٷزحي   
جپڃن٧ڃززس وٍٷٟززٌ ٪ٿززي أهززىجٲ ح وٌْززحپط ح وٌؤٍط ززح. أً أڄ جپ٫ٖٶززس ذززَڅ جپڃٗززٻٿس      

د جَّڂس وپٻن ح پَٓزص هزٌ   وجَّڂس ٪ٖٶس وغَٷس جپٛٿس ٲحپڃٗٻٿس ٶى ضٻوڄ هٌ ْر
 جَّڂس ٲٌ قى يجض ح.

وهٌ ٫ٖوٌ ڂٳحؾة قحو  چحضؽ ٪څ قحوظ ٮَزٍ ڂطوٶز٩ه وهزو     (:Shockجپٛىڂس ) –س 
ٍؿڃ٩ ذزَڅ جپٯٟزد وجپزًهوټ وجپهزوٰ. پزًپٹ  ٍڃٻزڅ جپٷزوټ ذزأڄ جپٛزىڂس هزٌ أقزى            
جّ٪ٍجٜ جّْحَْس جپنحؾڃس ٪څ وٶو٨ جَّڂس  وهزٌ ضكزىظ ٪نزىڂح ضنٳؿزٍ جَّڂزس      

تَزززس ْززز٫ٍٍس ووڄ ئچززًجٌ أو ضڃ َزززى. وٍط٣ٿزززد جپط٫حڂززٽ ڂ٫ زززح جْزززط٫َحخ   ذٛززوٌز ٲؿح 
ضأغٍَهح  ٲزٌ أٶزٽ وٶزص ڂڃٻزڅ قطزي ٍڃٻزڅ جپوٚزوټ ئپزي ؾزوهٍ ڂزح چؿزځ ٪ن زحه ڂزح              
ًٟززح  ٲززاڄ          ٍهززحپٱ جپط٫حڂززٽ ڂزز٩ جَّڂززس  وجپززًً ٍطٍٺززُ ٲززٌ ڂوجؾ ززس ؾوهٍهززح. أٍ
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ًْزح ْز٫ًٍٍح و٢حٌتًزح ٍ       ًْزح ذحپٛزىڂس ٍٻزوڄ ئقٓح هطٳزٌ  جٓقٓحِ ذحپٛىڂس ٍٻوڄ ئقٓح
 وٍُوټ ذٍٓ٪س.

ڂڅ ٺٍظ  ذڃ٫ني جپٯځ. ٍٷحټ ٲٖڄ جٖزطى ٪ٿَزت وذٿز٭     جپٻحٌغس :اDisasterثٌىجسعز ا -ط 
ٲٷزى    أٺٓزٳوٌو جپٗزىٍى. أڂزح ٶزحڂوِ     پٿٯزځ ڂنت جپڃٗٷس  وجپٻزحٌظ هزو جّڂزٍ جپڃٓزرد     

٪ززٍٰ جپٻحٌغززس ذأچ ززح قززىظ ٍٓززرد وڂززحٌجً وجْزز٫ح وڂ٫حچززحز ٪ڃَٷززس  وهززٌ ْززوي قزز٥   
٪٧َځ. ٺًپٹ  ٲاڄ جپٻحٌغس هٌ ڂڅ أقى أٺػٍ جپڃٳحهَځ جپطٛزحٶح ذحَّڂزحش  وٶزى ٍزنؿځ     
٪ن ح أَڂس  وپٻن ح ٕ ضٻوڄ هٌ أَڂس ذكى يجض زح  وض٫رزٍ جپٻحٌغزس ٪زڅ قحپزس ڂزىڂٍز       

ٌوجـ أو جپڃحوٍحش أو ٺٿَ ڃح. و٪ٍٲ زح جپزر٫ٝ   قىغص ٲ٫ٖ وچؿځ ٪ن ح ٌٍٞ ٲٌ جّ
ذأچ ح قىظ ڂٍو٨ ٍٛزَد ٶ٣ح٪زح ڂزڅ جپڃؿطڃز٩ أو جپڃؿطڃز٩ ذأٺڃٿزت ذڃهزح٢ٍ ٖزىٍىز         
ونٓزززحتٍ ڂحوٍزززس وذٗزززٍٍس  وٍزززإوً ئپزززي جٌضرزززحٸ ونٿزززٽ و٪ؿزززُ ٲزززٌ جپطن٧َڃزززحش       
جٕؾطڃح٪َس ٲٌ ْزٍ٪س جٓ٪زىجو پٿڃوجؾ زس  وض٫زځ جپٳوٞزي ٲزٌ جّوجي ٪ٿزي ڂهطٿزٱ         

و أْززرحخ جپٻززوجٌظ  ٲطٻززوڄ ٢ر٫ََززس ڂػززٽ: جپززَُٕټ وجپرززٍجٺَڅ     جپڃٓززطوٍحش. وضط٫ززى 
وجپكٍجتٵ جپ٣ر٫ََسه أو ضٻوڄ ذٍٍٗس ڂػٽ جپٍٛج٪حش جٓوجٌٍس  أو ض٫زىو جپڃٗزٻٖش   
وضٍجٺڃ ززح ٲززٌ ٺَززحڄ ضن٧َڃززٌه وٶززى ضٻززوڄ ٚززنح٪َس چحضؿززس ٪ززڅ جْززطهىجڀ ڂ٫ززىجش          
ضٻنوپوؾَززس وأؾ ززُز ٚززنح٪َس ڂطهٿٳززس. وضط٣ٿززد ڂوجؾ ززس جپٻحٌغززس ڂ٫وچززحش ٪ٿززي        

ٓطوى جپىوپس وٌذڃح ضط٣ٿزد ڂ٫وچزحش ووپَزس  وٶزى ضٻزوڄ جپٻحٌغزس ْزررحً ٌتَٓزَح ٲزٌ          ڂ
ئقززىجظ جَّڂززحش. و٪ڃوڂززح ٍڃٻززڅ أڄ چٿهززٙ أهززځ جپٳٍوٶززحش ذززَڅ ڂٳ ززوڂٌ جَّڂززس  

جَّڂس أ٪ځ وأٖڃٽ ڂڅ جپٻحٌغس  ٲٻٿڃزس جَّڂزس ض٫نزٌ    • وجپٻحٌغس ٪ٿي جپنكو جپطحپٌ: 
ڂززح جپٻحٌغززس ٲڃززىپوپ ح ٍنكٛززٍ ٲززٌ  جپٛززٯٍَز ڂن ززح وجپٻرَززٍز  جپڃكٿَززس وجپهحٌؾَززس  أ 

 جپكوجوظ يجش جپىڂحٌ جپٗحڂٽ وجپهٓحتٍ جپٻرٍَز ٲٌ جٌّوجـ وجپڃڃطٿٻحش.  

   ٲٌ جَّڂحش چكحوټ جضهحي ٶٍجٌجش پكٽ ضٿٹ جَّڂحش  وٌذڃح چنؿف وٌذڃح چهٳٵ  أڂزح
 ٲٌ جپٻحٌغس ٲاڄ جپؿ ى ٮحپرح ڂح ٍٻوڄ ذ٫ى وٶو٨ جپٻحٌغس وٍنكٍٛ ٲٌ جپط٫حڂٽ ڂ٫ ح.

ذٓرد ض٫حٌٜ جّهزىجٰ وجپڃٛزحپف  ْزوجي     جپٍٛج٨ ٍنٗأ: اConflictثٌظشثن ا - أ
ذززَڅ جّٖززهح٘  وذززَڅ جپٻَحچززحش جپطن٧َڃَززس وجٕؾطڃح٪َززس جپڃهطٿٳززس  و٫ٍززى ڂٳ ززوڀ      

    ّ َڂزس ٲٻػَزٍ ڂزڅ جَّڂزحش ٍٻزوڄ ؾوهٍهزح       جپٍٛج٨ أٺػزٍ جپڃٳزحهَځ ٶٍذزحً پڃٳ زوڀ ج
ٍٚج٨ ذزَڅ ٢زٍٲَڅ ٲزٌ جپڃن٧ڃزس  أو ذزَڅ جپڃن٧ڃزس ٺ٣زٍٰ  و٢زٍٰ نزحٌؼ هزًا           
جپڃن٧ڃززس  وضززنؿځ جَّڂززحش ٪ززڅ جپط٫ززحٌٜ وجپطنززحٶٝ ذززَڅ هززًٍڅ جپ٣ززٍٲَڅ  پٻززڅ      
جپٳٍٴ جپؿوهٍى ذزَڅ جپٛزٍج٨ وجَّڂزس أڄ جپٛزٍج٨ ٕ ٍٻزوڄ ذزنٳّ ضزأغٍَ وچٳزّ         

جپٛززٍج٨ أٺػززٍ وٞززوقحً ڂززڅ قَززع جهىجٲززت     ٖززىز جَّڂززس  ڂززڅ ؾحچززد  نززٍ ٍٻززوڄ   
وجضؿحهحضت وأذ٫حوا وأ٢ٍجٲت  ذَنڃح ضٻوڄ هًا جپ٫نحٍٚ ٮٍَ ڂكزىوز وٮَزٍ ڂ٫ٍوٲزس    
ذوٞززوـ ٲززٌ جَّڂززس  وٍطٓززځ جپٛززٍج٨ ذ٣ر٫َززس ٖززرت وجتڃززس ٲززٌ جپڃن٧ڃززس  ٲ نززحٸ      
ٍٚج٪حش ضطرزىټ وضطٯَزٍ ذزَڅ أ٢زٍجٰ ڂهطٿٳزس وذزَڅ ڂٓزطوٍحش ڂط٫زىوز  ذَنڃزح ضرزىأ           

 ٍ٪س وضطٍٸ وضهٿٱ وٌجيهح ڂؿڃو٪س ڂڅ جپنطحتؽ.جَّڂس وضنط ي ذٓ

وهزززو ٍزززىټ ٪ٿزززي وؾزززوو قحپزززس ڂزززڅ جپطٟزززحو وجپط٫زززحٌٜ    : اDisputeثٌخىىى س ا - ح
وجپڃ٫حٌٞززس  وقحپززس ڂززڅ ٪ززىڀ جپط٣ززحذٵ ٲززٌ جپٗززٻٽ أو ٲززٌ جپڃٟززڃوڄ. وجپهززٰٖ     
ٍٻوڄ ٲٌ أوٶحش ٺػٍَز أقى جّْرحخ جپٍتََٓس پَْڂس  أو وؾ ح ڂزڅ وؾزوا جپط٫رَزٍ    

   چٗوت ح وجْطڃٍجٌهح  وپٻنت پَّ جَّڂس ٲٌ قى يجض ح.٪ن ح أو ذح٪ػح ٪ٿي 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AB%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
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  َساسٌ الأشَة: -6

٫ٍطرززٍ ضكىٍززى ڂٍجقززٽ جَّڂززس ٪نٛززٍج أْحْززَح وٞززٍوٌز أٺَززىز پٳ ززځ ڂٓززحٌهح وضكىٍززى     
أذ٫حوهح ذٗٻٽ وٶَٵ. وٶى ض٫ىوش ضٷَٓڃحش جپرزحقػَڅ پڃٍجقزٽ جَّڂزس چ٧زٍج ٕ٪طڃزحوهځ ٪ٿزي       

حٌ ٲززٌ هزًج جپڃٟزڃحٌ ضٛززد ٲزٌ چٳزّ جپٓززَحٴ     ڂ٫زحٍٍَ ڂطنو٪زس. و٪ڃوڂزح  ٲززاڄ أٮٿزد جّٲٻز     
 ضٷٍٍرح. پًپٹ ٲٷى جٌضأى جپرحقع ضكىٍى ڂٍجقٽ جَّڂس ٺڃح ٍٿٌ: 

 ڂٍقٿس چڃو جَّڂس•    ڂٍقٿس ڂَٖو جَّڂس• 

 ڂٍقٿس جچكٓحٌ جَّڂس•    ڂٍقٿس چٟؽ جَّڂس• 

 -:ڂٍقٿس ضٌٖٖ جَّڂس وچوؾُهح ٲَڃح ٍٿي• 

قٿززس جپطكززًٍٍ أو جٓچززًجٌ جپڃرٻززٍ  قَززع ضرززىأ   ٣ٍٿززٵ ٪ٿَ ززح ڂٍ: أ. ِشفٍىىز ِىى١ د ثلأصِىىز 
جَّڂس جپوپَىز ٲٌ جپ٧ وٌ ّوټ ڂٍز ٲٌ ٖٻٽ ئقٓحِ ڂر ځ ٍنًٌ ذه٣ٍ ٮٍَ ڂكزىو  
جپڃ٫ززحپځ. و٫ٍززوو هززًج جّڂززٍ أْحْززح ئپززي ٮَززحخ ٺػَززٍ ڂززڅ جپڃ٫ٿوڂززحش قززوټ أْززرحذ ح    
ض٣وٌجض ززح أو جپڃؿززحٕش جپطززٌ ْززوٰ ضهٟزز٩ پ ززح أو ضڃٓزز ح. ضكطززحؼ ڂٍقٿززس ڂززَٖو       

ڂڅ ٚحقد جپٷٍجٌ پطوٲٍ ڂط٣ٿرزحش أْحْزَس پڃوجؾ ط زح وجپٷٟزحي ٪ٿَ زح ٶرزٽ       جَّڂس 
أڄ ضنڃو ذٗٻٽ أٺرٍ. وپ٫ٽ ڂڅ أذٍ هزًا جپڃط٣ٿرزحش ٶزوز وقٓزڅ ئوٌجٸ ڂطهزً جپٷزٍجٌ       
ونرٍضت ٲٌ ئٲٷحو جَّڂس پڃٍضٻُجش جپنڃو وڂڅ غځ جپٷٟحي ٪ٿَ ح ٲٌ هًا جپڃٍقٿس أو 

 ٛىجڀ.ئٍٷحٰ چڃوهح ڂإٶطح ووڄ أڄ ضٛٽ قىض ح پڃٍقٿس جپ

ضنڃو جَّڂس ٲٌ قحپس قىوظ ْوي جپٳ زځ پزىى ڂطهزً جپٷزٍجٌ ٲزٌ      : ح. ِشفٍز ّٔٛ ثلأصِز
جپڃٍقٿزززس جّوپزززي )ڂزززَٖو جَّڂزززس( قَزززع ضط٣زززوٌ ڂزززڅ نزززٖټ جپڃكٳزززُجش جپًجضَزززس       
وجپهحٌؾَس جپطٌ جْطٷ٣رط ح جَّڂس وضٳح٪ٿص ڂ٫ ح. وٲزٌ ڂٍقٿزس چڃزو جَّڂزس ٍطُجٍزى      

ڄ ٍنٻزٍ وؾووهزح چ٧زٍج پٿٟزٯو٠ جپڃرحٖزٍز      جٓقٓحِ ذ ح وٕ ٍٓط٩َ٣ ڂطهً جپٷٍجٌ أ
 .جپطٌ ضٓرر ح

ض٫طرٍ ڂڅ أن٣ٍ ڂٍجقٽ جَّڂس  ئي ضط٣وٌ جَّڂزس ڂزڅ قَزع    : س. ِشفٍز ٔؼؼ ثلأصِز
جپكىز وجپؿٓحڂس چطَؿس ْوي جپطه١َ٣ أو ڂح ضطٓځ ذت ن٣ز١ جپڃوجؾ زس ڂزڅ ٶٛزوٌ أو     

ذٍأٍزت أو   ئنٳحٴ. ٲ٫نىڂح ٍٻوڄ ڂطهً جپٷٍجٌ ٪ٿي وٌؾس ٺرٍَز ڂڅ جپؿ زٽ وجْٕزطرىجو  
جپٖڂرحٕز  ٲاڄ جَّڂس ضٛزٽ ئپزي ڂٍجقزٽ ڂطٷىڂزس قَزع ضزُوجو جپٷزوى جپڃطٳح٪ٿزس ٲزٌ          
جپڃؿطڃ٩ جپطزٌ ضٯزًً جَّڂزس ذٷزوى ضىڂٍٍَزس ذكَزع ٍٛز٫د جپٓز٣ٍَز ٪ٿَ زح وٍٻزوڄ           

 .جپٛىجڀ ٲٌ هًا جپڃٍقٿس ڂكطوڂح

ً     : ط. ِشفٍز ثٔقغجس ثلأصِز ً ضرىأ جَّڂس ذحٕچكٓحٌ وجپزطٷٿٙ ذ٫زى جپٛزىجڀ جپ٫نَزٱ جپز
ٍٳٷىهح ؾُيج هحڂح ڂڅ ٶوز وٲ٫ ح وٍؿ٫ٿ ح ضهطٳزٌ ضزىٌٍؿَح. ٮَزٍ أڄ ذ٫زٝ جَّڂزحش      
ضطؿىو پ زح ٶزوز وٲز٩ ؾىٍزىز ٪نزىڂح ٍٳٗزٽ جپٛزٍج٨ ٲزٌ ضكٷَزٵ أهىجٲت.پزًپٹ ٍنرٯزٌ أڄ            
ٍٻوڄ پىى جپٷَحوز ذ٫ى چ٧ٍ ٲٌ ڂٍقٿس جچكٓحٌ جَّڂس ٶٛى ڂطحذ٫س جپڃوٶٱ ڂڅ ٺحٲس 

جڂزٽ ؾىٍزىز ضر٫زع ٲزٌ جَّڂزس جپكَوٍزس       ؾوجچرت. هًج جّڂزٍ ٍٓزڃف ذطؿنزد ٦ زوٌ ٪و    
 وضؿ٫ٿ ح ٶحوٌز ٪ٿي جپ٧ وٌ وجپنڃو ڂٍز أنٍى ذ٫ى جنطٳحت ح جپطىٌٍؿٌ.

ضٛٽ جَّڂس ئپي هًا جپڃٍقٿس ٪نىڂح ضٳٷزى ذٗزٻٽ ٺحڂزٽ ٶزوز     : ؽـ. ِشفٍز ص اٟ ثلأصِز
جپززىٲ٩ جپڃوپززىز پ ززح أو پ٫نحٚززٍهح قَززع ضطٖٖززي ڂ٧حهٍهززح وضأغٍَجض ززح. وضڃػززٽ هززًا     
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ڂٍجقززٽ ض٣ززوٌ جَّڂززس جپطززٌ ضٛززٽ ئپَ ززح ذ٫ززى جچكٓززحٌهح وضٷٿٛزز ح       جپڃٍقٿززس  نززٍ  
 جپطىٌٍؿٌ.

   أضباب ْػوء الأشَات: -7

ضط٫ززىو أْززرحخ چٗززوي جَّڂززحش وضطنززو٨  ٲٿٻززٽ أَڂززس ڂٖڂك ززح جپهحٚززس وٺززًپٹ أْززرحذ ح   
جپهحٚس. وپ٫زٽ وٌجْزس وضكٿَزٽ ٺزٽ أَڂزس ٪ٿزي قزىج ض٫طرزٍ جپوْزَٿس جپٳ٫حپزس پطكىٍزى أْزرحذ ح             

رحٍٖز. ذَى أڄ يپٹ ٕ ٍڃن٩ ڂڅ ڂكحوپس ئٍؿحو ڂٷحٌذس ٪حڂس ّهزځ جّْزرحخ   جپڃرحٍٖز وجپٯٍَ ڂ
 جپڃوپىز پَْڂحش.

جّْرحخ جپڃط٫ٿٷزس ذحپ٫نٛزٍ جپرٗزًٍ ض٫نزٌ أْحْزح       أ. أعذجح ِشصذـز دجٌعٕظش ثٌذششٞ:
ؾڃٿس جّْرحخ جپطٌ ضٍضر١ ذٗهٙ ڂ٫َڅ أو ڂؿڃو٪س ڂكزىووز ڂزڅ جّٖزهح٘ جپزًٍڅ     

ي ٪ڃززٽ جپڃن٧ڃززس ڂڃززح ٫ٍؿززٽ ذ٧ ززوٌ جَّڂززحش     ٍززإغٍوڄ ذٷززٍجٌجض ځ أو ْززٿوٺ ځ ٪ٿزز  
 وضٳحٶڃ ح. ڂڅ ذَڅ هًا جّْرحخ  ٍڃٻڅ يٺٍ ڂح ٍٿٌ:

 :ُٙجَّڂحش جپنحؾڃس ٪څ ْوي جپٳ ځ ضٻوڄ وجتڃح ٪نَٳس  ئٕ أڄ ڂوجؾ ط زح   عٛء ثٌف
ضٻززوڄ ْزز ٿس  ونحٚززس ذ٫ززى ضأٺززى ْززرر ح  جپززًً ٮحپرززح ڂززح ٍٍؾزز٩ ئپززي جپڃ٫ٿوڂززحش       

    ٍ جٌجش  وپزًپٹ ضطٟزف أهڃَزس جپكزٍ٘ ٪ٿزي      جپنحٶٛس  أو جپطٓز٨ٍ ٲزٌ ئٚزىجٌ جپٷز
 جپىٌجْس جپٻحڂٿس پٿڃ٫ٿوڂحش  ٶرٽ ئٚىجٌ جپٷٍجٌ.

 :قَع ٍٗزط٠ٍ جضهزحي جپٷزٍجٌجش جپٓزىٍىز  جْزط٫َحخ       عذَ ثعض١عجح ثٌّعٍِٛجس دذلز
جپڃ٫ٿوڂحش وضٳ ڃ ح ذٛزوٌز ٚزكَكس  ئي أڄ جپه٣زأ ٲزٌ ئوٌجٺ زح وضزىجنٽ جپٍؤٍزس        

ٓوجًٌ أو جپڃٗزٍو٨ أو جپىوپزس ذٓزرد    َْٻوچحڄ ْررحً پنٗوي أَڂحش ٪نَٳس پٿٻَزحڄ ج 
 جچٳٛحڀ جپ٫ٖٶس ذَڅ يپٹ جپٻَحڄ وجپٷٍجٌجش جپڃطهًز.

 :ُهزو ڂزڅ أٺػزٍ أْزرحخ چٗزوي جَّڂزحش  ونحٚزس ٲزٌ قحپزس           عٛء ثٌضمذ٠ش ٚثٌضم١١
ج٣ٕٚىجڀ جپنحٖة ٪زڅ جٓٲزٍج٠ ٲزٌ جپػٷزس ٮَزٍ جپوجٶ٫َزس  وجْزطڃٍجٌ نزىج٨ جپزًجش          

ٰ جُنٍ وجپطٷٿَٽ ڂڅ ٖأچت  ڂح ٍٓزٳٍ  ذحپطٳوٴ  ٲٟٖ ٪څ ْوي ضٷىٍٍ ٶىٌجش جپ٣ٍ
٪ززڅ ْززوي ضٷززىٍٍ پٿڃوٶززٱ ذٍڂطززت. وضززُوجو جپطوجَچززحش جنززطٖٕ ئيج نززحو٨ جپ٣ززٍٰ     
جُنززٍ چ٧َززٍا  ٲ٫ڃززى ئپززي قٗززى ٢حٶحضززت وجْٕززط٫ىجو جپؿَززى پٿڃوجؾ ززس جپطززٌ ٍهطززحٌ    
ضوٶَط ززح جپڃٖتززځ وٍكٷززٵ جپڃٳحؾززأز جپطززٌ ضٛززٽ ئپززي وٌؾززس جپٛززىڂس  ٲَٳٷززى جپ٣ززٍٰ   

 ؿأ ئپي أْحپَد جٌضؿحپَس ٪ٗوجتَس ضطڃهٝ ذأَڂس.ٍٿو جّوټ ضوجَچت

 :ثٌغ١ـشر عٍٝ ِضخزٞ ثٌمشثس     ٌ ئٍٷح٪زت ضكزص ٞزٯ١    و وض٫نزٌ جذطزُجَ ڂطهزً جپٷزٍج
چٳٓززٌ وڂززحوً وجْززطٯٖټ ضٛززٍٲحضت جپهح٢ثززس جپطززٌ ٺززحڄ ٶززى جٶطٍٲ ززح وذٷَززص ْززٍج      
ٓؾرززحٌا ٪ٿززي جپٷَززحڀ ذطٛززٍٲحش أٺػززٍ ٞززٌٍج ضٛززرف هززٌ چٳٓزز ح ڂٛززىٌج پٿط ىٍززى   

 طرززٍ جپٓزز٣ٍَز ٪ٿززي ڂطهززًً جپٷززٍجٌ  پَززس أْحْززَس پٛززنح٪س جَّڂززس  وجٕذطززُجَ. وض٫
 ضٓطهىڂ ح جپٻَحچحش جپ٫ڃٖٶس ٲٌ ضىڂٍَ جپٻَحچحش جپٛٯٍى وجپ٣ٍَٓز ٪ٿَ ح.و

  :هززو ٖزز٫وٌ چٳٓززٌ وْززٿوٺٌ ٍٗززٻٽ ن٣ززٍج وجهڃززح ٪ٿززي ڂطهززًً جپٷززٍجٌ ئي   ث١ٌىىيط
 ٍكزر٣ ځ وٍٳٷزىهځ جپٍٮرززس ٲزٌ جپ٫ڃزٽ وجپط٣ززوٌ وجپطٷزىڀ  وٍؿ٫ٿ زځ ٲززٌ قحپزس ٌضَرززس       
)جپٍوضَڅ(. وٍطٳحٶځ جپ٫ٗوٌ ذحپَزأِ ٲططٗزٻٽ قحپزس جٮطزٍجخ ذزَڅ جپٗزهٙ وجپٻَزحڄ        
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وضٛٽ ئپي ٶڃط ح ذحچٳٛحڀ ڂٛٿكطَ ڃح.وضط٣ٿد ڂوجؾ زس هزًج جپنزو٨ ڂزڅ جَّڂزحش      
 ئٖح٪س ؾو ڂڅ جّڂٽ ڂڅ نٖټ ضكَٓڅ ٦ٍوٰ جپ٫ڃٽ وضأڂَن حه

 :ثلأخـجء ثٌذشش٠ز    ٌ أو  وهٌ أقى أْرحخ چٗوي جَّڂحش  ْوجي ٺحچزص ٲزٌ جپڃحٞز
جپكحٞززٍ أو جپڃٓززطٷرٽ  وٶززى ضٻززوڄ ٪ززحڂٖ ڂززڅ ٪وجڂززٽ چٗززوي ٺحٌغززس ضطوجپززى ڂن ززح     

 أَڂحش ٪ىٍىز.

  ڂػززٽ ْززَحوز جّچحچَززس عىىذَ ثٌّغىىجٔذر دىى١ٓ ثٌعىىج١ٍِٓ دثخىىً ثٌّٕظّىىز   ٚ عىىذَ ثٌغمىىز   
جٕقٓحِ ذ٫ىڀ ؾزىوى جپٗزٻوى    و جپطٳٻٍَ ٲٌ جپنٳّ ٲٷ١  وؾوو قحپس ڂڅ جپَأِو

 ٪ىڀ جٓ٪طٍجٰ ذحّن٣حي.و ٚن٩ جپٷٍجٌجش٪ىڀ جپڃٗحٌٺس جپٻحٲَس پٿ٫حڂٿَڅ ٲٌ 

 جپنُج٨ جپ ىجڀ ذَڅ جپ٫حڂٿَڅ وجنٽ جپڃن٧ڃس.و جپطنحٲّ جپٓٿري 

ض٫طرٍ جّْزرحخ جٓوجٌٍزس ڂزڅ ذزَڅ أهزځ جّْزرحخ جپٷحتڃزس وٌجي چٗزوي          أعذجح إدثس٠ز: -ح
جَّڂحش وض٣وٌهح. وض٫نٌ ٪ڃوڂزح ڂؿڃو٪زس جّْزرحخ جپڃٍضر٣زس ذزحٓوجٌز جپڃٓزإوپس       

 ڂس. ڂڅ ذَڅ هًا جّْرحخ جّٺػٍ َٖو٪ح:ڂرحٍٖز ٪څ جَّ

 جپرٍٍٗس پٿط٫حڂٽ ڂ٩ جَّڂحش.و ٫ٞٱ جٓڂٻحچَحش جپڃحوٍس 

       ضؿحهٽ ئٖحٌجش جٓچًجٌ جپڃرٻٍ جپڃٍَٗز ئپي ئڂٻحچَزس جو جقطڃزحټ قزىوظ أَڂزس ڂػزٽ
 ٖٻحوى جپ٫ڃٖي.

          جٓوجٌز جپ٫ٗوجتَس جٌٕضؿحپَزس: هزًج جّْزٿوخ ڂزڅ جٓوجٌز ٕ ٍٓزرد جَّڂزحش ٲٷز١
ٍٓززح٪ى ٺززًپٹ ٪ٿززي ضززىڂٍَ جپٻَززحڄ چٳٓززت وٍٻززوڄ ذح٪ػززح ٪ٿززي ضك٣ززَځ ٶىٌجضززت   وئچڃززح 

وئڂٻحچَحضززت وجْززط٫ىجوا پڃوجؾ ط ززح. ٲززحٓوجٌز جپ٫ٗززوجتَس ضنرػززٵ ڂززڅ جپؿ ززٽ وٮَززحخ    
جپن٧ٍز جپ٫ٿڃَس جْٓطٍجضَؿَس وضٗؿ٩ جٕچكٍجٰ وجپطَٓد وضؿ٫ٽ ڂڅ ڂطهً جپٷزٍجٌ  

جپٍٛج٨ ذَڅ ڂٛزحپف   ٖهٛح ٕ ٍإڂڅ ذحپطه١َ٣ وأهڃَطت. ٺڃح ضٓح٪ى ٪ٿي ئٖح٪س
 جٓوجٌز وڂٛحپف جپ٫حڂٿَڅ.

     ىڀ وٞوـ أهىجٰ جپڃن٧ڃس ڂڅ ٶرَٽ ٪ىڀ ڂوٞو٪َس ضٷَزَځ جّوجي  ٪زىڀ وٞزوـ٪
جّوپوٍزحش جپڃ٣ٿززوخ ضكٷَٷ ح ٪ززىڀ ڂ٫ٍٲززس جپ٫ززحڂٿَڅ ذڃززح هززو ڂ٣ٿززوخ ڂززن ځ و٪ززىڀ  

 و٩ٞ ن١٣ ڂنحْرس پڃوجؾ س ضكىٍحش جپڃٓطٷرٽ.

 ٧ڃس.جپٷَحوز جٓوجٌٍس ٮٍَ جپڃٖتڃس وجنٽ جپڃن 

  ٝ جپطزُجڀ جپٛزڃص   و جپهوٰ جپو٦َٳي وجنٽ جپڃن٧ڃس  ڂػٽ ٫ٞٱ أو ٮَحخ جپطٳزوٍ
 ٪ىڀ ڂٗحٌٺس جپ٫حڂٿَڅ ٲٌ ٚن٩ جپٷٍجٌجش.و وجنٽ جپڃن٧ڃس

 .٫ٞٱ جپ٫ٖٶحش جپىجنٿَس ذَڅ جپ٫حڂٿَڅ وجنٽ جپڃن٧ڃس 

هًا جّْرحخ ٕ ضٍضر١ أْحْح ذحپ٫نٍٛ جپرٗزًٍ   أعذجح خجسؽز عٓ إسثدر ثٌّٕظّز: -س
   ذٽ ضأضٌ ٪حوز ڂڅ ڂٛحوٌ نحٌؾَس ڂػٽ:أو جٓوجًٌ

  :جپرززٍجٺَڅو وهزٌ أقززى أْززرحخ چٗزوي جَّڂززحش  ڂػزٽ جپززَُٕټ    ثٌىىٛثسط ثٌـذ١ع١ىىز 
٪زحوز ڂزح   و جپزطكٻځ ٲزٌ أذ٫حوهزح    و ٮٍَهح ڂزڅ جپٻزوجٌظ جپطزي ٍٛز٫د جپزطٻ څ ذ زح      و

 ٍٻوڄ پ ح ضىج٪َحش ْٿرَس ٪ٿي أوجي جپڃن٧ڃس.
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 ذززٽ ٶززى ضٻززوڄ ڂٛززىٌهح   : هززٌ ڂززڅ أهززځ ڂٓززررحش جَّڂززحش وذوج٪ػ ززح   ثٌشىىجةعجس  
جّْحٌْ  ئڄ و٦ٳص ڂٷطٍچس ذ٫ىز قٷحتٵ ڂٿڃوْس وذأْزٿوخ ڂط٫ڃزى وڂٟزٿٽ وٲزٌ     
 ضوٶَص ڂٖتځ وٲٌ ئ٢حٌ ذَثس ڂكىوز. وٍطٟف يپٹ  ڂزڅ نزٖټ جپٗزحت٫حش جپطڃوٍنَزس    

جپ٫ڃحپَس جپنحؾڃس ٪څ ئٖح٪س ضهٳَٝ جّؾوٌ أو جْٕطٯنحي ٪زڅ ٪زىو ڂزڅ جپ٫ڃزحټ.     و
حپَززس ٪نَٳززس ضط٣ٿززد ڂ٫حپؿط ززح قٻڃززس ذحپٯززس     هززًا جپٗززحت٫حش ضٓززرد ڂ٧ززحهٍجش ٪ڃ  

 ضكوټ.

  :ضنززط ؽ هززًج جّْززٿوخ جپٻَحچززحش جپٻرَززٍز جپٍجڂَززس ئپززي ضكؿززَځ         ثعىىضعشثع ثٌمىىٛر
جپٻَحچحش جپٛٯٍَز جپٛح٪ىز. وٺًپٹ  ضٿؿأ ئپَت جپٻَحچحش جّٚٯٍ ٌٮرزس ٲزٌ ٶَزحِ    
ٌو ٲ٫ززٽ جپٻَحچززحش جّٺرززٍ قؿڃززح. وذززًپٹ ضرززىأ ٪ڃٿَززس جْززط٫ٍجٜ جپٷززوز  ڂززڅ ووڄ    

 ڂٓرٵ پٿنطحتؽ  ٲططوپى جَّڂحش وضطٳحٶځ ڂ٩ ضطحذ٩ جّقىجظ وضٍجٺځ جپنطحتؽ.قٓحخ 

 :٫ٍطرٍ ضٟحٌخ جپڃٛحپف وضرحٍن ح ڂڅ جّْرحخ جپٍتََٓس پنٗزوي   صؼجسح ثٌّظجٌـ
جَّڂززحش ْززوجي ٪ٿززي جپڃٓززطوى جپڃكٿززٌ أو جپززىوپٌ  ذززٽ ٪ٿززي ڂٓززطوى جپوقززىجش     

پٻَحچزحش أو جّٖزهح٘    جٕٶطٛحوٍس وجٓوجٌٍس ٺًپٹ. ٲايج ضٟحٌذص جپڃٛحپف ذَڅ ج
ذٍَ جپىجٲ٩ ئپي چٗوي جَّڂس  ئي ٫َْڃٽ ٺٽ ٢زٍٰ ٪ٿزي نٿزٵ جَّڂزحش پٿ٣زٍٰ      
جُنٍ و٫َْٓي ٺزٽ ڂن ڃزح ْٕزطڃٍجٌ جْزطٳكحپ ح وٞزٯ٣ ح ٪ٿزي جپؿحچزد جُنزٍ.         
و٪ٿي جپٍٮځ ڂڅ أچ ح ٶى ضٍٟ ذٻٖ جپ٣ٍٲلَڅ  ئٕ أڄ ٺزٖ ڂن ڃزح ٍٓز٫ي ّڄ ٍٻزوڄ     

 ئٍٞجٌهح ذحُنٍ أٖى.

   دازة الأشَات:َت ًبات إ -8

 أوٌو جپرحقػوڄ ٲٌ ئوجٌز جَّڂحش ٪ىز ڂط٣ٿرحش ڂن ح:

جپطه١َ٣ ڂط٣ٿد أْحٌْ ڂ زځ ٲزٌ ٪ڃٿَزس ئوجٌز جَّڂزحش قَزع جڄ       ثٌضخـ١ؾ ٌ صِجس:-أ
أٲ٫حپنح ڂح هٌ ئٕ ٌو ٲ٫ٽ وٖط حڄ ڂزح ذزَڅ ٌو جپٳ٫زٽ جپ٫ٗزوجتٌ وٌو جپٳ٫زٽ جپڃيزـه١٣       

وجٌٍس وٶ٫زص ذٓزرد ٮَزحخ جپٷح٪زىز     پت ٲڃ٧٫ځ جَّڂحش ضطأَڀ ّچ ح أن٣حي ذٍٍٗس وئ
جپطن٧َڃَس پٿطه١َ٣ ٲاڄ پځ ٍٻڅ پىٍنح ن١٣ پڃوجؾ س جَّڂزحش ٲزاڄ جَّڂزحش ْزوٰ     
ضن ٌ چٳٓ ح ذحپ٣ٍٍٷس جپطٌ ضٍٍىهح هٌ ٕ ذحپ٣ٍٍٷس جپطٌ چٍٍىهح چكڅ. ڂزڅ نزٖټ ڂزح    
ضٷىڀ ٍطٟف پنح أڄ جپطزىٌٍد ٪ٿزي جپطه٣ز١َ پَْڂزحش يٍزـ٫ى ڂزڅ جپڃٓزٿ ڃحش جّْحْزَس         

ڃحش جپنحؾكس ٲ و ٍٓحهځ ٲزٌ ڂنز٩ قزىوظ جَّڂزس أو جپطهٳَزٱ ڂزڅ  غحٌهزح        ٲٌ جپڃن٧
ًٟزح ٍطرزَڅ پنزح أڄ جپطه٣ز١َ ٍطزَف پٳٍٍزٵ        وضٖٲي ٪نٍٛ جپڃٳحؾ ش جپڃٛحقد پ ح. أٍ
٪ڃززٽ ئوجٌز جَّڂززحش جپٷززىٌز ٪ٿززي ئؾززٍجي ٌو ٲ٫ززٽ ڂززن٧ځ وٲ٫ ززحټ پڃوجؾ ززس جَّڂززس   

ڃه٣زز١ پ ززح جپطززٌ ٶززى   ذٻٳززحيز ٪حپَززس جْٕززط٫ىجو پڃوجؾ ززس جپڃوجٶززٱ جپ٣حٌتززس ٮَززٍ جپ    
 ضٛحقد جَّڂس وٲٌ يپٹ أوٞكص وٌجْس ؾرٍ جپطؿٍذس جپَحذحچَس ٲٌ هًج جپٗأڄ.  

أڄ أهڃَس وؾوو چ٧زحڀ جضٛزحٕش وجنٿزٌ ونزحٌؾٌ      :ٔظجَ ثصظجلاس دثخٍٟ ٚخجسؽٟ -ح
ٲ٫ ززحټ ٍٓززح٪ى ٪ٿززي ضززوجٲٍ جپڃ٫ٿوڂززحش وجٓچززًجٌجش ٲززٌ وٶززص ڂرٻٍ.قَززع أچززت ٶززى          

ًٌج وجْززز٫ًح وْززز٫ًٍٍح ٪ٿزززي  جچطٗزززٍش ضٻنوپوؾَزززح چ٧زززځ جپڃ٫ٿوڂزززحش جپ  ؿٯٍجٲَزززس جچطٗزززح
جپڃٓززطوى جپ٫ززحپڃٌ  نحٚززس ٲززٌ جپززىوټ جپڃطٷىڂززس نززٖټ جپٓززنوجش جپٷٿَٿززس جپٓززحذٷس         
ٺاقىى جپوْحتٽ جپ حڂس جپڃٓطهىڂس ٲزٌ و٪زځ جضهزحي جپٷزٍجٌ ٲزٌ جپڃؿزحٕش جپڃهطٿٳزس.        
ٲ٫ٿي ْرَٽ جپڃػحټ ٍڃٻڅ جْٕطٳحوز ڂڅ ؾڃ٩َ هًا جپؿ وو وجٓڂٻحچَحش ٲٌ ذنحي چ٧زحڀ  
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٫ٿوڂحش ڂطٻحڂٽ پٔچًجٌ جپڃرٻٍ وجپطنرإ ذڃهح٢ٍ جپَٓوټ  قَع ض٫طرٍ جپَٓوټ وڂزح  ڂ
ٍطٍضززد ٪ن ززح ڂززڅ أن٣ززحٌ ڂززڅ أهززځ ڂٗززحٺٽ جپرَثززس جپ٣ر٫ََززس ٲززٌ جپٛززكحٌى جپ٫ٍذَززس 

 ذٛٳس نحٚس.  

ٍؿزززد ضرنزززٌ جپطنرزززإ جپوٶزززحتٌ ٺڃط٣ٿزززد أْحْزززٌ ٲزززٌ ٪ڃٿَزززس ئوجٌز    :ثٌضٕذىىىؤ ثٌٛلىىىجةٟ -س
  ٌ جٓوجٌز جپڃ٫طڃزززىز ٪ٿزززي جپٳٻزززٍ جپطنرزززإً    جَّڂزززحش ڂزززڅ نزززٖټ ئوجٌز ْزززر حٶس وهززز

جٓچًجًٌ پطٳحوً قزىوظ أَڂزس ڂرٻزٍجً ٪زڅ ٢ٍٍزٵ ٚزَحٮس ڂن٧وڂزس وٶحتَزس ڂٷروپزس          
غرزص ٚزكس جپٳٍٞزَس هزًا      ض٫طڃى ٪ٿي جپڃرزحوأز وجٕذطٻزحٌ وضزىٌٍد جپ٫زحڂٿَڅ ٪ٿَ زح.     

جپٷحتٿس ذأڄ ٢ر٫َس وڂٓطوٍحش جپؿحهٍُس ٲٌ جپڃن٧ڃس ضؿزحا جَّڂزحش ضطنحْزد ٢ٍوًٍزح     
٩ جٕضؿحهحش جپوٶحتَس أو جپ٫ٖؾَس پىى جپ٫زحڂٿَڅ ٲزٌ ضٿزٹ جپڃن٧ڃزس. قَزع ضزځ       ڂ٩ وجٶ

جٍرحش جپطنحْد جپ٣ٍوً ذَڅ جپكٽ جپوٶحتٌ پَْڂحش وجپٷىٌز ٪ٿي ڂوجؾ س جَّڂزحش  
ذڃٓززطوى ؾحهٍُززس ٪ززحټ. وجپكحؾززس پرٿززوٌز وضنٳَززً ذززٍجڂؽ ضو٪وٍززس وٶحتَززس و٪ٖؾَززس  

ڂحش ٪ٿي هًا جپرزٍجڂؽ. ڂػزحټ   وضىٌٍد پٿ٫حڂٿَڅ ٲٌ جپڃٛحٌٰ ٲٌ ڂؿحټ ئوجٌز جَّ
ًٟح أٖزحٌج   يپٹ ڂٗٻٿس جپؿٍجو وأغٍا جپطىڂًٍَ جپًً ٶى ٍطكوټ جپي جَڂس ڂوْڃَس. أٍ

 أڄ جپنؿحـ ٲٌ ٪ڃٿَس ئوجٌز جَّڂحش ٍط٣ٿد ٪ىز ٪وجڂٽ ڂن ح: وٶحڂٓس وجّ٪ٍؾٌ

ئٍؿحو وض٣وٍٍ چ٧حڀ ئوجًٌ ڂهطٙ ٍڃٻ څ جپڃن٧ڃس ڂڅ جپط٫ٍٰ ٪ٿزي جپڃٗزٻٖش    .1
 وټ پ ح ذحپطنَٓٵ ڂ٩ جپٻٳحيجش جپڃهطٛس.وضكٿَٿ ح وو٩ٞ جپكٿ

 جپ٫ڃٽ ٪ٿي ؾ٫ٽ جپطه١َ٣ پَْڂحش ؾُيًج هحڂًح ڂڅ جپطه١َ٣ جْٕطٍجضَؿٌ. .2

ٞزززٍوٌز ٪ٷزززى جپرزززٍجڂؽ جپطىٌٍرَزززس وؤٌ جپ٫ڃزززٽ پٿڃزززو٦ٳَڅ ٲزززٌ ڂؿزززحټ ئوجٌز    .3
 جَّڂحش.

ٞززٍوٌز جپطٷَززَځ وجپڃٍجؾ٫ززس جپىوٌٍززس په٣زز١ ئوجٌز جَّڂززحش وجنطرحٌهززح ضكززص      .4
 ش جَّڂحش وذحپطحپٌ ٍط٫ٿځ جّٲٍجو جپ٫ڃٽ ضكص جپٟٯو٦.٠ٍوٰ ڂٗحذ س پكحٕ

 جپطأٺَى ٪ٿي أهڃَس وؾوو چ٧حڀ ٲ٫ حټ پٔچًجٌ جپڃرٻٍ. .5

 ٍٞوٌز ٪ٷى جپرٍجڂؽ جپطىٌٍرَس وؤٌ جپ٫ڃٽ پٿڃو٦ٳَڅ. .6

 اضاييب سٌ الأشَات وايتعاٌَ َعٗا: -9

 هنحٸ چو٪حڄ ڂڅ أْحپَد قٽ جَّڂحش جّوټ ڂ٫ٍوٰ ڂطىجوټ  و٣ٍٛٿف ٪ٿَت ذزحپ٣ٍٴ 
جپطٷٿَىٍزس  وجپػززحچٌ ٪رزحٌز ٪ززڅ ٢زٍٴ ٕ ضززُجټ ٲززٌ ڂ٧٫ڃ زح  ٶَززى جپطؿٍٍزد وٍٛزز٣ٿف ٪ٿَ ززح      

 ذحپ٣ٍٴ ٮٍَ جپطٷٿَىٍس:

 وجهځ هًا جپ٣ٍٴ: :ثٌـشق ثٌضم١ٍذ٠ز-أ

 :قَززع ضززطځ ڂڃحٌْززس ض٫طززَځ ج٪ٖڂززٌ ٪ٿززي جَّڂززس وجچٻززحٌ قززىوغ ح       ثٔىىىجس ثلأصِىىز
پطزىڂٍَ جَّڂزس   وج٦ حٌ ٖٚذس جپڃوٶزٱ وجڄ جّقزوجټ ٪ٿزي جقٓزڅ ڂزح ٍزٍجڀ ويپزٹ        

وجپ٣ٍَٓز ٪ٿَ ح. وضٓطهىڀ هًا جپ٣ٍٍٷس ٮحپرح ٲٌ ٦زٽ جّچ٧ڃزس جپىٺطحضوٌٍزس وجپطزٌ     
ضززٍٲٝ جٕ٪طززٍجٰ ذوؾززوو جً نٿززٽ ٲززٌ ٺَحچ ززح جٓوجًٌ. وأٲٟززٽ ڂػززحټ پ ززح جچٻززحٌ  

 جپط٫ٍٜ پٿوذحي جوجً ڂٍٜ ٚكٌ وڂح ئپي يپٹ.
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 :ڂزز٩ وض٫نززٌ ضأؾَززٽ ٦ ززوٌ جَّڂززس  وهوچززو٨ ڂززڅ جپط٫حڂززٽ جپڃرحٖزز   وذىىش ثلأصِىىز ٍ
 جَّڂس ذٷٛى ضىڂٍَهح.

 :وهٌ ٢ٍٍٷس ذحپٯس جپ٫نٱ ضٷوڀ ٪ٿي جپٛىجڀ جپ٫ٿنٌ جپ٫نَٱ ڂ٩ ٶزوى   ثخّجد ثلأصِز
 جپطَحٌ جَٕڂوً ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ جپڃٗح٪ٍ وجپٷَځ جٓچٓحچَس.

  :أً جپطٷٿَززٽ ڂززڅ ٖززأڄ جَّڂززس )ڂززڅ ضأغٍَهززح وچطحتؿ ززح(. وهنززح ٍززطځ       دخىىظ ثلأصِىىز
 هح أَڂس ٮٍَ هحڂس.جٕ٪طٍجٰ ذوؾوو جَّڂس وپٻڅ ذح٪طرحٌ

  :وضٓززڃي ٢ٍٍٷززس ضنٳززَّ جپرٍٺززحڄ قَززع ٍٿؿززأ جپڃززىٍٍ ئپززي ضنٳززَّ       صٕفىى١ظ ثلأصِىىز
جپٟززٯو٠ وجنززٽ جپرٍٺززحڄ پٿطهٳَززٱ ڂززڅ قحپززس جپٯٿَززحڄ وجپٯٟززد وجپكَٿوپززس ووڄ         

 جٕچٳؿحٌ.

 :وقٓزد هزًا جپ٣ٍٍٷزس ٍزطځ جٍؿزحو ڂٓزحٌجش ذىٍٿزس وڂط٫زىوز جڂزحڀ ٶزوز            صفش٠غ ثلأصِز
ڃوپزىز پطَحٌجَّڂزس پَطكزوټ ئپزي ڂٓزحٌجش ٪ىٍزىز وذىٍٿزس        جپىٲ٩ جپٍتََٓس وجپٳٍ٪َس جپ

 ضٓطو٪د ؾ ىا وضٷٿٽ ڂڅ ن٣وٌضت.

 وٍٻوڄ جپطٳٍٍ٭ ٪ٿي غٖظ ڂٍجقٽ:

أو ڂٍقٿس جپڃوجؾ زس جپ٫نَٳزس ڂز٩ جپٷزوى جپىجٲ٫زس پَْڂزس پڃ٫ٍٲزس         أ. ِشفٍز ثٌظذثَ:
 ڂىى ٶوز جَّڂس وڂىى ضڃحْٹ جپٷوى جپطٌ جچٗأض ح.

ٷوڀ جپڃىٍٍ ذو٩ٞ ڂؿڃو٪زس ڂزڅ جّهزىجٰ جپرىٍٿزس     وهنح ٍ ح. ِشفٍز ٚػع ثٌذذثةً:
پٻززٽ جضؿززحا أو ٲٍٶززس جچرػٷززص ٪ززڅ جپٛززىجڀ. وهززًا جپ٫ڃٿَززس ضٗززرت ئپززي قززى ڂززح پ٫رززس  

 جپرٿَحٌو.

جً ڂٍقٿزززس جْزززطٷ٣حخ   ػ. ِشفٍىىىز ثٌضفىىىجٚع ِىىىع ثطىىىقجح وىىىً فىىىشن أٚ دىىىذ٠ً:    
وجڂطٛح٘ وضٻََٱ جٚكحخ ٺٽ ذىٍٽ ٪زڅ ٢ٍٍزٵ جپطٳزحوٜ ڂز٩ جٚزكحخ ٺزٽ       

ڃَس ٖحڂٿس ڂرنَس ٪ٿي ٪ىز ضٓحؤٕش ڂػٽ ڂزحيج ضٍٍزى ڂزڅ    ٲ٨ٍ ڂڅ نٖټ ٌؤٍس ٪ٿ
جٚكحخ جپٳ٨ٍ جٕنٍ وڂح جپًً ٍڃٻڅ ضٷىٍڃت پٿكٛزوټ ٪ٿزي ڂزح ضٍٍزى وڂزح هزٌ       

   ؟جپٟٯو٠ جپطٌ ٍؿد ڂڃحٌْط ح ٕؾرحٌهځ ٪ٿي ٶروټ جپطٳحوٜ

    :ٍٷززوڀ ڂزىٍٍ جَّڂزحش ذٍٚزى وضكىٍززى جپٷزوى جپٛزحچ٫س پَْڂززس       عىضي لىٜٛ ثلأصِىز
و٪زڅ ڂإٍزىٍ ح ويپزٹ ڂزڅ جؾزٽ ڂنز٩ جچطٗزحٌهح وضوْز٫ ح          و٪ُپ ح ٪څ ڂٓحٌ جَّڂس

 وذحپطحپٌ ْ وپس جپط٫حڂٽ ڂ٫ ح وڂڅ غځ قٿ ح أو جپٷٟحي ٪ٿَ ح.

ڂطٯٍَجضزت   وهزٌ ٢زٍٴ ڂنحْزرس پزٍوـ جپ٫ٛزٍ وڂطوجٲٷزس ڂز٩        ثٌـشق غ١ىش ثٌضم١ٍذ٠ىز:   -ح
 -:وجهځ هًا جپ٣ٍٴ ڂح ٍٿٌ

 :ًقَززع وهززٌ ڂززڅ أٺػززٍ جپ٣ززٍٴ جْززطهىجڂح ٲززٌ جپوٶززص جپكززحپ   ؿش٠مىىز فىىشق ثٌعّىى ٌ
ٍط٣ٿززد جّڂززٍ وؾززوو أٺػززٍ ڂززڅ نرَززٍ وڂطهٛززٙ ٲززٌ ڂؿززحٕش ڂهطٿٳززس قطززي ٍززطځ   
قٓحخ ٺٽ ٪حڂزٽ ڂزڅ جپ٫وجڂزٽ وضكىٍزى جپطٛزٍٰ جپڃ٣ٿزوخ ڂز٩ ٺزٽ ٪حڂزٽ. وهزًا           
جپ٣زززٍٴ ئڂزززح أڄ ضٻزززوڄ ٢زززٍٴ ڂإٶطزززس أو ضٻزززوڄ ٢زززٍٴ ٪ڃزززٽ وجتڃزززس ڂزززڅ جپٻزززوجوٌ  

 ٌب.جپڃطهٛٛس جپطٌ ٍطځ ضٗٻَٿ ح  وض َثط ح پڃوجؾ س جَّڂحش وأوٶحش جپ٣وج
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 :قَع ٍطځ ضكىٍى ڂزوج٢څ جپٟز٫ٱ    ؿش٠مز ثلافض١جؿٟ ثٌضعذٛٞ ٌٍضعجًِ ِع ثلأصِجس
وڂٛحوٌ جَّڂحش ٲَطځ ضٻوٍڅ جقطَح٢ٌ ض٫روً وٶحتٌ ٍڃٻڅ جْطهىجڂت ئيج قٛزٿص  
جَّڂس. وضٓطهىڀ هزًا جپ٣ٍٍٷزس ٮحپرزح ٲزٌ جپڃن٧ڃزحش جپٛزنح٪َس ٪نزى قزىوظ أَڂزس          

 .جپَٓوپس ٲٌ جپڃوجو جپهحڀ أو چٷٙ ٲٌ

  :وهززٌ أٺػززٍ جپ٣ززٍٴ ضززأغٍَج  ؿش٠مىىز ثٌّشىىجسوز ثٌذ٠ّمشثؿ١ىىز ٌٍضعجِىىً ِىىع ثلأصِىىجس
وضٓزطهىڀ ٪نزىڂح ضط٫ٿزٵ جَّڂزس ذززحّٲٍجو أو ٍٻزوڄ ڂكوٌهزح ٪نٛزٍ ذٗززًٍ.وض٫نٌ        

 َ ڂززس و٪ززڅ ن٣وٌض ززح وٺَٳَززس جپط٫حڂززٽ ڂ٫ ززح ذززَڅ    هززًا جپ٣ٍٍٷززس جٓٲٛززحـ ٪ززڅ جّ
 جپٍتَّ وجپڃٍؤوَْڅ ذٗٻٽ ٖٳحٰ ووٍڃٷٍج٢ٌ.

 :أً ڂكحٍٚز جَّڂس ٲٌ چ٣حٴ َٞٵ وڂكىوو وڂڅ جّڂػٿس ٪ٿي  ؿش٠مز ثلافضٛثء
يپٹ جَّڂحش جپ٫ڃحپَس قَع ٍزطځ جْزطهىجڀ ٢ٍٍٷزس جپكزوجٌ وجپطٳزحهځ ڂز٩ ٶَزحوجش ضٿزٹ         

 جَّڂحش.

  :نىڂح ضٻوڄ جَّڂس ٮٍَ وجٞكس جپڃ٫حپځ و٪نزىڂح  وضٓطهىڀ ؿش٠مز صظع١ذ ثلأصِز٪
ٍٻززوڄ هنززحٸ ضٻطززٽ ٪نززى ڂٍقٿززس ضٻززوٍڅ جَّڂززس ٲ٫َڃززى جپڃط٫حڂززٽ ڂزز٩ جپڃوٶززٱ  ئپززي   

 ض٫َٛى جَّڂس پٳٹ هًج جپطٻطٽ وضٷٿَٽ ٞٯ١ جَّڂس.

 :وهززٌ ڂززڅ جچؿززف جپ٣ززٍٴ جپڃٓززطهىڂس قَززع  ؿش٠مىىز صفش٠ىىغ ثلأصِىىز ِىىٓ ِؼىىّٛٔٙج
حْزَح جوجؾطڃح٪َزح أو وٍنَزح أو جٶطٛزحوٍح     ٍٻوڄ پٻٽ أَڂس ڂٟڃوڄ ڂ٫َڅ ٶزى ٍٻزوڄ َْ  

أو غٷحٲَح أو ئوجٌٍح وٮٍَهزح  وڂ ڃزس جپڃزىٍٍ هزٌ جٲٷزحو جَّڂزس پ وٍط زح وڂٟزڃوچ ح         
 وذحپطحپٌ ٲٷىجڄ ٶوز جپٟٯ١ پىى جپٷوى جَّڂوٍس وڂڅ ٢ٍٶ ح جپٗحت٫س هٌ:

 جپطكحپٳحش جپڃإٶطس 

 .جٕ٪طٍجٰ جپؿُتٌ ذحَّڂس غځ ئچٻحٌهح 

 ت ذ٫َىج ٪څ جپ ىٰ جّٚٿٌ.ضُ٪ځ جپٟٯ١ جَّڂوً غځ ضوؾ َ 

  :وهٌ جّٲٟزٽ ئيج ٺحچزص جَّڂزحش ٖزىٍىز ون٣زٍز وض٫طڃزى       ؿش٠مز صفض١ش ثلأصِجس
هًا جپ٣ٍٍٷس ٪ٿي وٌجْس ؾڃَز٩ ؾوجچزد جَّڂزس پڃ٫ٍٲزس جپٷزوى جپڃٗزٻٿس پطكحپٳزحش        
جَّڂزززس وضكىٍزززى ج٢زززحٌ جپڃٛزززحپف جپڃطٟزززحٌذس وجپڃنزززحٲ٩ جپڃكطڃٿزززس ّ٪ٟزززحي هزززًا   

نزٖټ جٍؿزحو َ٪حڂزحش ڂٳط٫ٿزس وجٍؿزحو ڂٻحْزد پ زًا         جپطكحپٳحش وڂڅ غځ ٍٞذ ح ڂڅ
جٕضؿحهززحش ڂط٫حٌٞززس ڂزز٩ جْززطڃٍجٌ جپطكحپٳززحش جَّڂوٍززس. وهٻززًج ضطكززوټ جَّڂززس    

 جپٻرٍى ئپي أَڂحش ٚٯٍَز ڂٳططس.

  :ًوهزٌ ڂزڅ أٚز٫د جپ٣زٍٴ ٮَزٍ       ؿش٠مز صذ١ِش ثلأصِز رثص١ج ٚصفؾ١ش٘ج ِٓ ثٌىذثخ
)جپڃوجؾ زس جپ٫نَٳزس( أو جپٛزىجڀ    جپطٷٿَىٍس پٿط٫حڂٽ ڂ٩ جَّڂحش و٣ٍٿٵ ٪ٿَ ح ٢ٍٍٷزس  

جپڃرحٍٖ وٮحپرح ڂح ضٓطهىڀ ٲٌ قحپزس ٪زىڀ ضزوٲٍ جپڃ٫ٿوڂزحش وهزًج ڂٻڃزڅ ن٣وٌض زح        
وضٓطهىڀ ٲٌ قحپس جپطَٷڅ ڂڅ ٪ىڀ وؾوو جپرىٍٽ وٍطځ جپط٫حڂزٽ ڂز٩ هزًا جَّڂزس ٪ٿزي      

 جپنكو جپطحپٌ:

 .ٍٞخ جَّڂس ذٗىز ڂڅ ؾوجچر ح جپ٫َٟٳس 

 َْڂسجْطٷ٣حخ ذ٫ٝ ٪نحٍٚ جپطكٍٍٹ وجپىٲ٩ پ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9
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 ضٛٳَس جپ٫نحٍٚ جپٷحتىز پَْڂس 

 جٍؿحو ٶحوز ؾىو أٺػٍ ضٳ ڃح 

 :وهٌ ضٓطهىڀ جّْٿوخ جپنٳٌٓ پٿطٯ٣َس ٪ٿزي جَّڂزس ٺڃزح     ؿش٠مز ثٌٛفشر ث١ٌّ٘ٛز
ٲززٌ قززحٕش  ٲٷززىجڄ جپڃززوجو جپطڃوٍنَززس قَززع ٍٍج٪ززٌ ڂطهززً جپٷززٍجٌ ضززوٲٍ هززًا جپڃززوجو 

 پٿ٣ٍَٓز ٪ٿي جَّڂس وپو ڂإٶطح.

 وضٓطهىڀ ڂ٩ جَّڂحش ذحپٯس جپ٫نٱ وجپطزٌ ٕ ٍڃٻزڅ    ِز:ثفضٛثء ٚصق٠ًٛ ِغجس ثلأص
وٶٱ ضٛح٪ىهح وهنح ٍزطځ ضكوٍزٽ جَّڂزس ئپزي ڂٓزحٌجش ذىٍٿزس وٍزطځ جقطزوجي جَّڂزس          
٪څ ٢ٍٍٵ جْط٫َحخ چطحتؿ ح وجپٍٞول پ ح وجٕ٪طزٍجٰ ذأْزرحذ ح غزځ جپطٯٿزد ٪ٿَ زح      

 ح.وڂ٫حپؿس جٲٍجَجض ح وچطحتؿ ح  ذحپٗٻٽ جپًً ٍإوً ئپي جپطٷٿَٽ ڂڅ جن٣حٌه

جڂح ئيج ٺحچص جَّڂس چحضؿس ٪څ ڂٓرد نحٌؾٌ ٲزَڃٻڅ   ٌلأصِز: ** ثٌّغذذجس ثٌخجسؽ١ز
 ٪نىتً جْطهىجڀ جّْحپَد جپطحپَس:

 :ڂػٽ جپطٗىو و٪ىڀ جٓي٪حڄ وجپط ىٍى جپڃرحٍٖ. أعٍٛح ثٌخ١جسثس ثٌؼجغـز 

 :قَع ٍٷزوڀ أقزى ج٢ّزٍجٰ ذاذزىجي جپٍٮرزس ٲزٌ ضهٳَزٱ جَّڂزس          ثٌخ١جسثس ثٌضٛف١م١ز
 ٍؿحو ضٓوٍس ٪حوپس پ٢ٍْجٰ.وڂكحوپس ئ

  :أً جْززطهىجڀ ٺززٖ جّْززٿوذَڅ جّنَززٍٍڅ  أً جپطٳززحوٜ ڂزز٩       ثٌخ١ىىجسثس ثٌضٕغىى١م١ز
 .جْطهىجڀ جپٷوز

جْطٍجضَؿَحش جوجٌز جَٕڂحش وجپٻوجٌظ  جپَٓى ٫َْى   وجٌ جپ٫ٿوڀ پٿنٍٗ   جپٷحهٍز   
 31٘ 2006جپ٣ر٫س جٕوپي  

 
 
 
 
 
 
 

 -علاّ:أ( قواعد ايتعاٌَ َع زداٍ ايصشافة والإ
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 َع زداٍ ايصشافة والإعلاّ

 



 

(154) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 0جپٛكحٲس وجٕ٪ٖڀ ( قحوټ جپكىٍع ٪څ  أقىجظ أو أنرحٌ َٖٷس پؿًخ ئچطرحز ٌؾحټ1

ضٟز٫ ځ ٲزٌ قزٍؼ ذ٫زى       ( ضكًٍ جپٛىٴ ٲٌ جپط٫حڂٽ ڂ٫ ځ وٲٌ ٍْو جّنرحٌ قطي 2ٕ
 0جپنٍٗ پ ًا جّنرحٌ وقطي ضكحٲ٥ ٪ٿٌ  غٷط ځ ٲَٹ

ذٍؾززحټ جٓ٪ززٖڀ ٪نززى   ڀ(ئٚززىجٌ ض٫ٿَڃززحش ٲززٌ جپڃن٧ڃززس ذٟززٍوٌز جپطٍقَززد وجٕهطڃززح  3
 0ٍَحٌض ځ پٿڃن٧ڃس

( ٍؿززد إٔ ٣٫ٍززٌ أً ڂو٦ززٱ ٲززٌ جپڃن٧ڃززس أً ضٛززٍٍف نززح٘ ذحپڃن٧ڃززس ئٕ ذ٫ززى          4
٪ٍٞت ٪ٿٌ جپڃهطَٛڅ ووٌجْطت ڂڅ ٶرٽ أٚزكحخ جپٷزٍجٌ ٲزٌ جپڃن٧ڃزس ٲٷزى ٍٻزوڄ       

 0هًج جپهرٍ ڂڅ ٖأچت و٩ٞ جپڃن٧ڃس ٲٌ ڂأَٴ

قزىهځ ذطنٳَزً ئ٪زٖڄ ٲزٌ     ( قحٲ٥ ٪ٿٌ و٪ووٸ ڂز٩ ٌؾزحټ جٓ٪زٖڀ نحٚزس ئيج و٪زىش أ     5
 0ٚكَٳطت أو ڂؿٿطت قطي ٕضٳٷى غٷطت ٲَٹ

( ئپطُڀ ذڃوج٪َىٸ ڂ٩ ٚكَٳس أو ٶنحز ضٿَٳٍُوچَس أو ڂك٣زس ئيج٪َزس ٲٷزى ٍٻزوڄ ڂو٪زىٸ      6
 0ڂ٫ ځ هحڀ پٿٯحٍس

( أ٦ ٍ جقطٍجڂٹ وجْط٫ىجوٸ پڃٓح٪ىض ځ ٲٌ جپكٛوټ ٪ٿٌ جپكٷحتٵ وجّنرحٌ نحٚزس  7
 0ئيج پځ ضطوجٲٍ هًا جّنرحٌ پىٍٹ

* قَززع أڄ جپ٫ٖٶززحش جپؿَززىز ڂزز٩ ٌؾززحټ جپٛززكحٲس وجٓ٪ززٖڄ ڂززڅ جپڃڃٻززڅ جْززطهىجڂ ح   *
 ٺأقى جپوْحتٽ جٓ٪ٖچَس ٪څ جپٍٗٺس وڂنطؿحض ح ووڄ ڂٷحذٽ.**
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 ڃطكٍٟ ٲٌ جپڃنحْرحش جپڃهطٿٳسجپٓٿوٸ حپذ ط٫حڂٽجپ

ػَزٍ  حپطوج٩ٞ ڂڅ ٚٳحش جّچرَحي  وٺٿڃح ضوج٫ٞص ڂ٩ جپكٳح٤ ٪ٿزٌ هَرطزٹ ْطٻٓزد جپٻ   ٲ
ڂڅ جپٷٿوخ وجّچ٧حٌ  وجپطوج٩ٞ ڂڅ ْڃس جپ٧٫ڃزحي پٻزڅ ڂز٩ ڂٍج٪زحز أڄ جپطوجٞز٩ ٕ ٍٛزٽ       
پكى جْٕط ُجي ذٹ ڂڅ ٶرٽ جُنٍٍڅ ذٽ وجتڃحً ٩ٞ قىجً ضكحٲ٥ ذت ٪ٿٌ وٶزحٌٸ وهَرطزٹ ٪نزى    

 ض٫حڂٿٹ ڂ٩ جُنٍٍڅ.

 * هنحٸ ذ٫ٝ جٌٖٓحوجش پٿط٫حڂٽ ذٗٻٽ ٕتٵ ڂ٩ جُنٍٍڅ*

  :ٶحټ ض٫حپي -:ثٌضق١ز :أٚلًا

   يٌوُّوهلح لٓڅل ڂ نو لح ألوو   عٛسر ثٌٕغجءا   86آ٠ز  ا ولئ يلج قيَِّطيځو ذ طلك َّسٍ ٲلكلُّوج ذ ألقو

 طذق ثس ثٌعظ١ُ 

 وضكَس جْٖٓڀ هٌ ا جپٖٓڀ ٪ٿَٻځ وٌقڃس جلله وذٍٺحضت ا    

وڂززڅ ٪٧ڃززس جْٓززٖڀ أچ ززح ضكَززس ضٛززٿف پٿٍؾززٽ وجپڃززٍأز وپٻززٽ جّوٶززحش ٲززايج ڂززح چ٧ٍچززح   
خ چؿززى أچززت پٻززٽ وٶززص ضكَززس أڂززح ئْززٖڂنح ٍٓززٍَ وذٓزز١َ وهززي ضٗزز٩َ جپٓززٖڀ وجپڃكرززس     پٿٯززٍ

وجپرٍٺس وپو أچٹ ونٿص ٪ٿي ٖهٙ ٮحٞد ڂنٹ وذىأش ذحپٖٓڀ َْؿ٫ٽ جلله ٲٌ ٶٿرت ٌٲٷزحً  
ضؿحهٹ  وپي ٪طحذح ٪ٿي جپٗزرحخ جُڄ ٲ زځ ٍٓزطهىڂوڄ أپٳح٦زحً پٿطكَزس پَٓزص ڂزڅ وٍننزح ذٗزة          

و پڃٓٿٓٽ أو ئپزي يپزٹ و٪ٿزي ٲٻزٍز وٍننزح هزو ٶڃزس جپزًوٴ         ٺنو٨ ڂڅ جپطٷٿَى جّ٪ڃي پٿٯٍخ أ
   .جٕؾطڃح٪ٌ وجپٿرحٶس

ئيج ٺنص ٢ٍٰ ڂٗطٍٸ ذَڅ  نزٍٍڅ وضٍٍزى ضٷزىٍځ ٺزٖ ڂن ڃزح       -:ثٌضمذ٠ُ ٌلأاخجص :عج١ٔجً
پِنٍ ٲَؿزد أڄ ضرزىأ ذزحّ٪ٿي ڂنٛزرحً أوٕ وئيج ضٓزحوى ٲزٌ جپ٫ڃزٽ ٲزحّٺرٍ ْزنح وٍؿزد أڄ           

 ٽ جٕچٓكحخ ڂڅ ذَن ځ.ضهٿٵ ڂؿحټ پٿكوجٌ ذَڅ جپ٣ٍٲَڅ ٶر

ٍؿد جٕقطٳح٤ ذحّپٷحخ ٪نزى ئؾزٍجي جپط٫زحٌٰ ذزَڅ ٖهٛزَڅ وئيج أٖزحٌ        -:ثلأٌمجح :عجٌغجً
أقى جّٖهح٘ پٿٷد ڂح ٍٳٟٿت ٲكحوټ جٕپطُجڀ ذزت ٌٓٞزحتت وڂزڅ جّٲٟزٽ يٺزٍ جپٿٷزد ڂز٩        

   .جْٕځ پطكٷَٵ چو٨ ڂڅ جّپٳس وجپٛىجٶس ڂ٩ جٕقطٍجڀ ذَڅ جپ٣ٍٲَڅ

جپڃؿحڂٿس ٖة ڂ٣ٿوخ ذ٠ٍٗ إٔ ٍىنٽ ٲٌ چ٣حٴ جپنٳزحٴ ٺزأڄ أڂزىـ     -:ثٌّؾجِ س :سثدعجً
جپڃٖذّ جپطٌ ٍٍضىٍ ح جُنٍ أو ضٳوٶت ٲٌ ٪ڃٿت أو قٓڅ ضٍٛٲت ٲٌ ڂوٶٱ ڂح پٻڅ ٕ ٍؿد 
جپٓإجټ ٪څ ٫ٍْ أو ڂٻحڄ ٍٖجي ڂٖذّ ٍٍضىٍ ح ٖهٙ  نٍ وٶى أ٪ؿرطٹ قطزي ٕ ضكٍؾزت   

 ..  .وٕ ضرحپ٭ ٲٌ جپڃؿحڂٖش

هٌ ذ٣حٶس ض٫زحٌٰ ضكطزوى ٪ٿزي ذَحچحضزٹ وٺَٳَزس جٕضٛزحټ        -:ٟثٌىجسس ثٌشخظ :خجِغجً
ذٹ وٍٍْٽ ڂ٩ جپ ىجٍح وجپوٌوو وٍٍٲٵ ڂ٩ جپڃٿٳحش جپڃٍْٿس ٲٌ جپ٫ڃزٽ وپٻزڅ ٍؿزد ڂٍج٪زحز     

   -:جُضٌ

ٍؿززد ضٷززىٍځ جپٻززحٌش ذوٞزز٩ ڂ٫طززىټ ذكَززع ضٻززوڄ جپرَحچززحش ٲززٌ ڂوجؾ ززس جپٗززهٙ     – 1
جپوؾززت جُنززٍ ويپززٹ   جُنززٍ وٍٳٟززٽ ٺطحذززس جپرَحچززحش ذززحپ٫ٍذٌ وذززحٓچؿٿًَُ ٪ٿززي   

 پٿط٫حڂٽ ڂ٩ ٺحٲس جپڃٓطوٍحش جّنٍى.  

ٕ ض١٫ جپٻزحٌش پٗزهٙ أ٪ٿزي ڂنزٹ ڂنٛزرح ئٕ ئيج ٢ٿرزت ڂنزٹ وٶزى ضٻزوڄ ٪ٍٞزس            – 2
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 .٪ٿَت ڂڅ نٖټ ڂىٍٍ ڂٻطرت ٪نى ٢ٿرٹ پٿٍُحٌز

   .ٍؿد ٪ىڀ جٍْٓجٰ ٲٌ ضو٩ٍَ جپٻحٌش قطي ٕ ضٳٷى هَرطٹ – 3

ٌ ؾرَزٹ  ت ٲَؿد أڄ ضٷٍأا أڂحڂت غځ ئيج أ٪٣حٸ ٖهٙ  نٍ جپٻحٌش جپهح٘ ذ – 4 ٫ٟت ٲ ض
هٛطَت ش أو ض٫حڂٿت ذاهڃحټ ٲ وٖ  ٕ ض٫رع ذحپٻحٌ  ٚحقرت.  وأ

  .ٍؿد أڄ ضكحٲ٥ ٪ٿي ٺٍوضٹ چ٧َٳس وقٓنس جپڃ٧ ٍ – 5

 ٍؿد جٕقطٳح٤ ذٻڃَس ٺحٲَس ڂڅ جپٻٍوش قطي ٕ ضٷ٩ ٲي ڂوٶٱ ڂكٍؼ.  – 6

ٕ ئيج ٢ٿززد أقززى يپززٹ   ٕ ضززو٨َ ٺٍوضززٹ جپٗهٛززَس ٲززٌ جپڃنحْززرحش جٕؾطڃح٪َززس ئ      – 7
   .ٲطڃنكت ٪ٿي جْطكَحي

   -:و١ف صضظشس ِع ثلأدٛثح :عجدعجً

٪نى جپهٍوؼ ڂڅ جپڃٻحڄ ٍؿد أڄ ضٳطف جپرزحخ ذٍٲزٵ غزځ ٕ ضى٪زت ٲؿزأز قطزي ٍڃٓزٻت         – 1
 .جُنٍ وهٻًج

ئيج ٺحڄ ڂ٫ٹ ڂىٍٍٸ أو ڂڅ هزو أٺرزٍ ْزنحً ٲَؿزد أڄ ضى٪زت ٍهزٍؼ أوٕ ويپزٹ چزو٨          – 2
   .ڂڅ جپطٷىٍٍ وجٕقطٍجڀ

ٍؿد ڂٓح٪ىز ٖهٙ ڂح ٍكڃٽ أَٖحي أو ٢ٳٽ ڂػٖ وهو ٕ ٍٓط٩َ٣ أڄ ٍٳزطف جپرزحخ    – 3
   .پنٳٓت

   ... ٺنو٨ ڂڅ جپٿَحٶس.ئيج ٺحڄ ڂ٫ٹ َٞوٰ ٲَؿد أڄ ضى٪ ځ ٍهٍؾوج أوٕ – 4

٪ٿززي جپرززحخ ٕذززى أڄ ٍززطځ يپززٹ ذٍٲززٵ قطززي ٕ ضٓززرد ئَ٪ززحؼ       (ضززىٴ)٪نززىڂح ضٷزز٨ٍ   – 5
 ..  .پِنٍٍڅ

 - :عذو١ف صضظشس فٟ ثٌّظ :عجدعجً

 .ٍؿد ٲطف ذحخ جپڃ٫ٛى ذ ىوي وجپطكَس ذحپٖٓڀ ئيج ٺحڄ هنحٸ أٖهح٘ ذحپڃ٫ٛى – 1

  .ٕ ض٣٫ٽ جپڃ٫ٛى جچط٧حٌج ّقى ڂڅ أٚىٶحتٹ أو َڂٖتٹ – 2

 أڄ ضٷٱ ذؿوجٌ جپرحخ قطي ٕ ضٍذٹ جُنٍٍڅ.  :ئيج ٺنص ْطنُټ ٶٍٍرح ٍؿد – 3

حپڃ٫ٛى ٲحْأټ جُنزٍٍڅ ٪زڅ   ئيج ٺنص وجٶٳح ذؿوجٌ پوقس جپڃٳحضَف وٕ ٍوؾى ٪حڂٽ ذ – 4
   .أووجٌهځ

 ٍڃٻڅ ض٣٫َٽ جپڃ٫ٛى پٛحپف ٖهٙ ٍؿٍى پٿكحٴ ذحپڃ٫ٛى   – 5

   .ٍؿد ٪ىڀ جپ٫رع ٲٌ جپڃ٫ٛى – 6

 ٍؿد ٪ىڀ جپطىنَڅ وٍؿد نٿ٩ ٮ٣حي جپٍأِ قطي ٕ ٍٟحٍٵ جُنٍٍڅ.   – 7

ٍؿد جپطٛزحٲف ذزأڄ ٍٻزوڄ ٺزٱ جپَزى ڂٳزٍوو أو ضط٣زحذٵ جپَزىجڄ ذٷزىٌ           -:ثٌّظجفقز :عجِٕجً
ٓڂٻزززحڄ وٍٳٟزززٽ إٔ ضٍُزززى هزززُجش جپَزززى ٪زززڅ غزززٖظ ڂزززٍجش ويپزززٹ ٍط٣ٿزززد ٪زززىڀ جٌضزززىجي      ج

 ئٺٓٓوجٌجش ٺػٍَز ٲٌ جپَى جپَڃني قطي ٕ ضٛىٌ أٚوجضحً أغنحي جپكىٍع ٺڃح ٲٌ جپَٓىجش.  
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   -:ثٌضشف١خ دجٌٛثفذ٠ٓ :صجععجً

 ئيج ٺنص ؾحپٓحً ٪ٿي ڂنٟىز ٫٢حڀ ٲَؿد جپوٶوٰ ذحپطٍقَد ذحپَٟوٰ.   – 1

پٓززحً ٪ٿززي ڂٻطززد ٲززحنٍؼ ٪ززڅ ڂٻطرززٹ پْٖززطٷرحټ وٺززًج ضووٍزز٩ جپٟززَٱ    ئيج ٺنززص ؾح – 2
وپٻڅ ٕ ضٳ٫ٽ يپٹ ئيج ضٻٌٍ ونوټ هًج جپٗزهٙ ٪ٿَزٹ أغنزحي جپَزوڀ قطزي ٕ ضٟز٩َ       

 جپوٶص.

 *جپڃك٧وجٌش وجّن٣حي جپٗحت٫س جپوجؾد ضؿنر ح أغنحي ضنحوټ ٫٢حڀ ڂ٩ جُنٍٍڅ *

ٶززحټ: ڂززح  جلله ٪نززتٌٞززي ٕ ض٧ ززٍ ضززًڂٍٸ أو ٺٍهززٹ پٿ٫٣ززحڀ ٲ٫ززڅ أذززي هٍٍززٍز   – 1
. .ٺزحڄ ئيج جٖزط حا أٺٿزت     ٪حخ ٫٢حڂزحً ٶز١   ٚٿي جلله ٪ٿَت وْٿځٌأٍص ٌْوټ جلله 

 وئڄ پځ ٍٗط ت ْٻص.

   .ٕ ض٩ٟ ڂٿف أو ْٻٍ ٶرٽ أڄ ضطًوٴ جپ٫٣حڀ – 2

ئٍحٸ وأڄ ضٓأټ َٞٱ ٪څ ْزرد ضنحوپزت پٿزىوجي أغنزحي أو ٶرزٽ جپ٫٣زحڀ ذزٽ ضؿحهزٽ          – 3
 .جّڂٍ ضڃحڂحً

٢رحٴ  – 4 ىٟزٕ ضىٲ٩ جّ ٌ ٪څ جپڃن ٕ ضرط٫ى ذحپٻٍْ چٕط حي ڂڅ جپ٫٣حڀ و  . ذ٫ى ج

 ٍؿد أڄ ضٷ٩٣ جپ٫٣حڀ ذكؿځ ڂنحْد پٳڃٹ.  – 5

   .ٕ ضٷځ ذٯڃّ أً ٖة ٲٌ جپٗوٌذس – 6

 .ئيج ذحٮطٹ جپطػحؤخ ٍٿُڀ جْٕطثًجڄ أو ضٯ٣َت جپوؾت ذٻٱ جپَى – 7

   .ٕ ضطكىظ ٺػٍَج أغنحي جپ٫٣حڀ – 8

   .أڂوٌج َْثس ٪ٿي جپ٫٣حڀ ٕ ضٓطأغٍ ذحپكىٍع وٕ ضًٺٍ – 9

   .ٕ ضطكىظ ڂ٩ ٖهٙ ووڄ جُنٍ -10

ا پځ ٍٻزڅ ٌْزوټ جلله    :ٕ ضنٳم ٲٌ جپ٫٣حڀ  ٲ٫څ جذڅ ٪رحِ ٌٌٞ جلله ٪ن ڃح ٶحټ -11
ٌوجا جذزڅ  )ٍنٳم ٲٌ ٫٢حڀ وٕ ٍٖجخ وٕ ٍطنٳّ ٲٌ جٓچزحي.  ٚٿي جلله ٪ٿَت وْٿځ

 ڂحؾس( 

ز وجٓٺػحٌ ڂزڅ ضوؾَزت جپنٛزحتف    ٕ ضٍٰٓ ٲٌ چ ٍ ج٢ّٳحټ جپؿحپَٓڅ ٪ٿي جپڃحتى -12
ئپززَ ځ وجّوپززي هززو جپطنرَززت ٪ٿززَ ځ ٶرززٽ جپكٟززوٌ پڃٻززحڄ ضنززحوټ جپ٫٣ززحڀ قطززي ٕ    

 ضطٓرد ٲٌ ئقٍجؼ جپَٟوٰ.  

 ٕ ضطنحوټ ٫٢حڀ ْحنڅ ؾىج غځ ئنٍجؾت ڂڅ جپٳځ ڂڃح ٍػٍَ جٖڃثُجَ جُنٍٍڅ.   -13

 جپن٧ٍ ٲٌ أ٢رحٴ جُنٍٍڅ أڂٍ ْة ٍٷٿٽ ڂڅ جقطٍجڀ جُنٍٍڅ پٹ.   -14

 ٕ ضطنحوټ جپ٫٣حڀ ڂرحٍٖز ڂڅ ٢رٵ جپطٷىٍځ ووڄ و٫ٞت ٲٌ جپ٣رٵ جپهح٘ ذٹ.  -15

 ٪ىڀ جْط٫ؿحټ ضنحوټ جپ٫٣حڀ ٶرٽ أڄ ٍٓڃف ذًپٹ ٚحقد جپى٪وز.  -16

 ٪ىڀ ئضٰٖ ذ٫ٝ جّووجش ٺٻٍٓ ٢رٵ أو ٺوخ.  -17
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   .٪ىڀ ئغحٌز ڂوٞو٪حش ضٓطى٪ي ڂنحٶٗحش قحڂَس وٶص جپ٫٣حڀ -18

   .ذٛوش ٪حټ أغنحي ضنحوټ جپ٫٣حڀ٪ىڀ جپٷ ٷ س أو جپٻٖڀ  -19

 ٪ىڀ ٶٿد ج٢ّرحٴ پڃ٫ٍٲس جپڃحٌٺس أو ذٿى جپٛن٩.   -20

٪ىڀ جپن٧زٍ ٲزٌ جّٺزوجخ پٿطأٺزى ڂزڅ چ٧حٲط زح ڂڃزح ٍزإوى قطڃزح ٓقزٍجؼ جپزىج٪ٌ             -21
 نحٚس ئيج ٺنص ٲٌ ڂنُټ جپىج٪ٌ.  

   .٪ىڀ ئقٍجؼ جپهحوڀ ئيج أن٣أ -22

   .رحٴ أو جّٺوجخ٪ىڀ و٩ٞ ٌڂحو جپٓؿحتٍ أو أ٪ٷحذ ح ٲٌ ج٢ّ -23

   .٪ىڀ جپ٫ٓحټ ٪ٿي جپڃحتىز ووڄ ضٯ٣َس جپٳځ -24

ٚززٿي جلله ٪ٿَززت ٪ززىڀ ٮٓززٽ جٍّززىً ٶرززٽ وذ٫ززى جپ٫٣ززحڀ ٺڃززح أٌٖززىچح ٌْززوټ جلله    -25
   .وْٿځ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٳوَ ذحقطٍجڂ ځ وضٷىٍٍهځٍجپط٫حڂٽ ڂ٩ جٕنٍٍڅ قطي جپڃىٍٍ كٓڅ ٍٍؿد جڄ 
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 ل ًَش

 فى ايػسنةايوةف ايوظيفى يًوظائف 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 َديس عاّ ب اقة وةف وظيفي -1

 Manager Generalجپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ٪حڀ      

 جٓوجٌز: جپ٫ٿَح                   جپىجتٍز: جٓوجٌز             جپٷٓځ: جٓوجٌز جپطنٳًٍَس

                 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                

 جپڃىٍٍ جپ٫حڀ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ٺحٲس جپو٦حتٱ جپطٌ ضٿَت ٲٌ جپ َٻٽ جپطن٧َڃٌ.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ئڄ جپڃززىٍٍ جپ٫ززحڀ ڂٓززثوٕ ٪ززڅ ئوجٌز  جپٗززٍٺس ذٗززٻٽ ٪ززحڀ وضطٟززڃڅ ڂٓززإوپَحضت جپطه٣زز١َ          
أٌذحق زح. ٺڃزح أڄ    وجپطن٧َځ  وجپط٣وٍٍ ذحٓٞزحٲس ئپزي ٌٲز٩ أْزځ جپٗزٍٺس ٲزٌ جپٓزوٴ  وٍَزحوز        
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جپڃىٍٍ جپ٫زحڀ أٍٟزحً ڂٓزثوٕ ٪زڅ ضٻحڂزٽ  جپ٫ڃزٽ  وجپ٫زحڂٿَڅ وض٣رَزٵ ن٣زس  جپ٫ڃزٽ وجپڃوجَچزس.            
 ذحٓٞحٲس ئپي ض٣وٍٍ وضكَٓڅ  جپؿووز وَْحْحش وئؾٍجيجش  جپ٫ڃٽ.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

٣ٍوٌ ن٣س ٪ڃٽ وڂوجَچس جپٗزٍٺسل جپٓزنوٍسل ذزحپطوجٲٵ ڂز٩ جضؿزحا جپٗزٍٺس        .1
. ٌ  جْٓطٍجضَؿ

وٌٚ ذه٣زسً ڂطٻحڂٿزسً پٍٲز٩ قٛزسل جپٗزٍٺس ٲزٌ جپٓزوٴ وٍَزحوز         ٣ٍوٌ وٍ .2
 جپٍذكَسل.

ٍه٣زز١ چٗززح٢حش جپٗززٍٺس جپطٓززوٍٷَس وجپطٍوٍؿَززس ويپززٹ پطكٓززَڅ ٚززوٌز     .3
 جپٍٗٺسل وٍَحوز جپڃر٫َحش.

 ٩ٍٟ أهىجٰ جپٍٗٺس وٍكىو ٢ٍٴ وئؾٍجيجش ضكٷَٵ ڂػٽ هًا جّهىجٰ. .4
١ ٣ٍززوٌ ن٣زز١ ضٓزز٫ٍَ ڂٓززطنىز ٪ٿززي ضكٿَززٽ جپٓززوٴ وجپڃنحٲٓززَڅ ون٣زز       .5

 جپطٓوٍٵ.
ٍٟزز٩ أهززىجٲحً پٿٗززٍٺس و٫ٍڃززٽ ٪ٿززي ضكٷَززٵ هززًا جّهززىجٰ ٪ززڅ ٢ٍٍززٵ          .6

 جپڃٍجٶرس جپڃرحٍٖز پ٫ڃٿَحش ٺٽ ٶٓځ.
ٍٟڃڅ ذأڄ ٪ڃٿَحش جپٍٗٺسل ڂ٣حذٷزس پٿ زوجتف وجّچ٧ڃزس جپڃ٫طڃزىز  وٍٻزوڄ       .7

 ڂٓثوٕ ٪څ ٞڃحڄ ضنٳًَ جٕضٳحٶَحش جپط٫حٶىٍس پٿٍٗٺس ڂ٩ جپٯٍَ.
پ٫ڃٽ جپطٌ ٍطر٫ زح ڂزىٌجي جّٶٓزحڀ     ٍٍجؾ٩ ويٍىٶ ٵ ذٗٻٽ ووًٌ ئؾٍجيجش ج .8

وٍطأٺى ذأچ ح ڂ٣حذٷس پٿڃ٫حٍٍَ جپڃ٫طڃىز ٲزٌ جپٗزٍٺس وٍوٚزٌ ذحپطكٓزَنحش     
 جپَٖڂس.

 ٍكٿٽ جپٛٳٷحش جپڃكطڃٿسي وٍٷَ ځ ڂٗحٌٺس جپٍٗٺسل ٲٌ جپڃنحٶٛحش . .9
ٍوؾت ڂر٫َحش جپٍٗٺس پطكٷَٵ أ٪ٿزي ضوٍَز٩ وضزٍوٍؽ پٿڃينطلؿزحش وجپكٳزح٤       .10

 ٪ٿي ڂٓطوى ڂػحپٌ پٿڃهُوڄ.

ؾززت ٺززٽ جپو٦ززحتٱ جپطٓززوٍٷَس پٟززڃحڄ ضكٷَززٵ أهززىجٰ وئْززطٍجضَؿَحش      ٍو .11
 جپٍٗٺسل.

ٍٷٌٍ وٍٷَ ځ ٺٽ جپ٫وجڂٽ جپطزٌ ٍڃٻزڅ أڄ ضزإغٍ ٪ٿزي ضه٣ز١َ جپٓزوٴ   ڂػزٽ         .12
جپڃنززحل  جٕٶطٛززحوً وجپوٞزز٩ جپطنحٲٓززٌ وجضؿززحا جپڃر٫َززحش وجٓؾززٍجيجش       

 جپط٫ٍٍَٗس ٲٌ جپىوپس.
 وًٌ ڂنط٧ځ.ٍٷَ ځ چطحتؽ جپطٗٯَٽ وٍٍجؾ٩ جْٓطٍجضَؿَحش ذٗٻٽ و .13
ٍُوٌ ذحچط٧حڀ جپٳٍو٨ وڂو٦ٳٌ جپڃر٫َحش  پٻزٌ ٍرٷزي ڂ٣ٿز٩ ٪ٿزي ٖزٍو٠        .14

 جپ٫ڃٽ جپطٌ ضإغٍ ٪ٿي ئچطحؾَس جپٍٗٺسل جپطٗٯَٿَسل.
 ٍٷطٍـ أً ئٞحٲس أو قًٰ أو ذ٩َ ًّ ڂڅ جّٚوټ جپػحذطس ٲٌ جپٍٗٺس. .15
 ٍٷَ ځ أوجي ٺٽ جپڃىٌجي و٫ٍٓي پطكَٓڅ ڂ حٌجض ځ. .16
لـ ٍَحوجشل جپٍجضد   وجپطٍٶَحش.ٍٍجؾ٩ ضٷََڃحش أوجي جپڃو٦ٳَڅ   .17  وٍٷطٍ
يٓٿ٣حش پٻٽ جپڃٓطوٍحش جٍٖٓجٲَس ٞڃڅ  .18 ٍٟڃڅ ضوَٞف جپڃٓإوپَحش وجپ

 جپٍٗٺس.
ٍطزززحذ٩ وٍكزززحٲ٥ ٪ٿزززي ٪ٖٶزززحش جپٗزززٍٺس ذحپزززىوجتٍ جپكٻوڂَزززس وجپُذزززحتڅ        .19

 وجپڃوٌوٍڅ.
 ٍٍجؾ٩ و٫ٍطڃى جپرَحچحش وجپطكحپَٽ جپڃحپَس پٿٍٗٺس وجپطٳٍَٓجش  جپڃ٣ٿوذس . .20
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 جپًڂځ جپڃىٍنس ذٗٻٽ ووًٌ. ٍٍجؾ٩ قٓحذحش  .21
٫ٍطڃى ڂٛحٌٍٱ جپٍٗٺس ڂڅ ڂٗزطٍٍحش وچٳٷزحش  ذٗزٻٽ ٕ ٍط٫زحٌٜ ڂز٩       .22

 ٖٚقَحش ڂؿٿّ جٓوجٌز.
 ٍٍجؾ٩ و٫ٍطڃى ٺٽ ٲوجضٍَ جپ٫ٷوو وجپىٲ٫حش جپڃٓطكٷس پٿڃوٌوٍڅ. .23
٫ٍطڃزززى ٺزززٽ ض٫زززىٍٖش جپؿزززٍو ٲزززٌ چ حٍزززس جپٓزززنس ئيج پزززُڀ يپزززٹ  ذٗزززٻٽ ٕ    .24

 ٍط٫حٌٜ ڂ٩ ٖٚقَحش ڂؿٿّ جٓوجٌز.

 ٓثوپَحش أنٍى:ڂ

 أً ڂ حڀ أنٍى ضوٺٽ ئپَت ڂڅ ٶرٽ جپڃىٍٍ جپ٫حڀ أو ڂؿٿّ جٓوجٌز.

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
جپكى جّ٪ٿي  ذٻحپوٌٍوِ

 پٿڃإهٽ
 ڂحؾٓطٍَ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئٶطٛحو/٪ٿوڀ ڂحپَس أو ئوجٌز أ٪ڃٽ

 ْنوجش ٲٌ ڂوجٶ٩ ئوجٌٍس ٪ٿَح. 8٪څ . جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: نرٍز ٕ ضٷٽ 2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 ٖ حوز ذٻحپوٌٍوِ ٲٌ جٓوجٌز وٍٳٟٽ جپڃحؾٓطٍَ.  .1
ڂڅ غڃحچَس ئپي ٪ٍٗز ْنلوجش نرٍز ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ  ڂ٩ قى أوچي  .2

 ْنطحڄ  ٺڃىٍٍ ٪حڀ.
 پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي جپطوجٚٽ وئوجٌز ٖإوڄ جپڃو٦ٳَڅ. .3
 وضٳوٍٝ وضهَٛٙ جپڃٓإوپَحش. پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي جپطلن٧َځ  .4
 پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي جپطكَٓڅ جپڃٓطڃٍ وٌٲ٩ جپٻٳحيز جپٻڃَس وجپنو٪َس. .5
 پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي ٪ڃٽ جپڃوجَچحش وجپطه١َ٣ وَٚحٮس جّهىجٰ. .6
پىٍت جپٷىٌز ٪ٿي جپڃكحٲل٧س ٪ٿي ٪ٖٶحش ڂڃطحَز ڂ٩ جپرَثطَڅ جپهحٌؾَس  .7

 وجپىجنٿَس.
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4

 ىٌجش وڂ حٌجش ٶَحوٍس ٪حپَس.. ٶ1
 . ٶوز جپٗهَٛس.2
 . ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.3
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جٕضٛحټ وٲڅ جپطٳحوٜ.4

 

 جپطحٌٍم:.......         ضوٶ٩َ جٓوجٌز:

 جپطحٌٍم:........     ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ

 

 



 

(162) 

 

 (PRM) زة المػسوعاتفٔ الإدازة ايدييٌ ايػاٌَ والمبطط لإدا

 َديس تٓفير  ب اقة وةف وظيفي -2

                  Executive Managerجپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ضنٳًًَ       

 
 جپىجتٍز: ٶٓځ جٓوجٌز                  جپٷٓځ: جٓوجٌز جپطنٳًٍَس       ٿَحجٓوجٌز: جپ٫

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 جپڃىٍٍ جپ٫حڀ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ٺحٲس جپو٦حتٱ جپطٌ ضٿَت ٲٌ جپ َٻٽ جپطن٧َڃٌ

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

جپطه٣زز١َ وجپطن٧ززَځ وجپٷَززحوز وجپٍٶحذززس ٪ٿززي ٺحٲززس أچٗزز٣س جپٗززٍٺس ذأڂػززٽ جپ٣ززٍٴ وأٶززٽ           -
 جپطٻحپَٱ ذٻٳحتس وٲ٫حپَس ذڃح ٍكٷٵ أهىجٰ جپٍٗٺس ذحپنڃو وٍَحوز جپكٛس جپٓوٶَس پٿٍٗٺس.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

1   ٌ ٲزز٩ جْززځ . ئوجٌز أ٪ڃززحټ جپٗززٍٺس ذٻٳززحيز وٲ٫حپَززس ذڃززح ٍهززىڀ أهززىجٰ وڂٛززٿكس جپٗززٍٺس و
 جپٍٗٺس ٲٌ جّْوجٴ جپڃكٿَس وجپهحٌؾَس.   

. ٪ڃٽ ڂٍجؾ٫س وضكٿَٽ ٖحڂٽ پٿو٩ٞ جپكحپٌ و٪ڃزٽ ن٣زس جْزطٍجضَؿَس ٓٚزٖـ جپوٞز٩      2
 جپٷحتځ.

. ڂٍجؾ٫زززس جپٷزززوجچَڅ جپىجنٿَزززس جپڃ٫ڃزززوټ ذ زززح ٲزززٌ جپٗزززٍٺس وئؾزززٍجي جپط٫زززىٍٖش جپَٖڂزززس    3
 جپ٫حڂٿَڅ ٲٌ جپٍٗٺس.وجٶٍجٌهح ڂڅ ٶرٽ جپىوجتٍ جپڃهطٛس وض٫ڃَڃ ح ٪ٿي جپڃو٦ٳَڅ و

. ڂٍجؾ٫زس ڂٿٳززحش و٪ٷززوو جپڃزو٦ٳَڅ وجپ٫ززحڂٿَڅ وڂ ززحڀ وڂٓزثوپَحش وٚززٖقَحش ٺززٽ ٲززٍو    4
 وئؾٍجي جپط٫ىٍٖش جپَٖڂس ذڃح ضٷطَٟت ڂٛٿكس جپ٫ڃٽ.

 . ڂٍجؾ٫س ٪ٷوو جپوٺٖي وجپڃوَ٪َڅ وجپڃوٌوٍڅ وجٶٍجٌهح.5
 . ڂٍجؾ٫س وضن٧َځ جپڃٿٳحش جپهحٚس ذط٣وٍٍ جپڃٛن٩.6
 ٳحش جپڃط٫ٿٷس ذطٓؿَٽ جپ٫ٖڂحش جپطؿحٌٍس پٿٍٗٺس وڂطحذ٫ط ح.. ڂٍجؾ٫س جپڃٿ7
. ضن٧ززَځ جپڃٿٳززحش جپڃط٫ٿٷززس ذحپوٞزز٩ جپٷززحچوچٌ پٿٗززٍٺس وجپطأٺززى ڂززڅ وؾززوو ٺحٲززس جپوغززحتٵ         8

 وجپٗ حوجش جپطٌ ضػرص يپٹ.
. ڂٍجْٿس وڂهح٢رس جپڃإْٓحش جپكٻوڂَزس وجپطؿحٌٍزس وجٕضكزحوجش وجپنٷحذزحش وجپڃإْٓزحش      9

 ف جپٍٗٺس.ذڃح ٍهىڀ أهىجٰ وڂٛحپ
. جپڃٗززحٌٺس ٲززٌ جپڃززإضڃٍجش وجپنززىوجش وجٕؾطڃح٪ززحش وجپڃ٫ززحٌٜ جپىجنٿَسوجپهحٌؾَززس     10

 جپطٌ پ ح ٪ٖٶس ذحپ٫ڃٽ.
 . جپٷَحڀ ذىوٌ جپ٫ٖٶحش جپ٫حڂس ٲٌ جپٍٗٺس.11
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. جپٍٶحذس ٪ٿي ٺحٲس جپىوجتٍ وجّٶٓحڀ وجّٲٍجو جپ٫حڂٿَڅ ذحپٗزٍٺس ڂڃزڅ ٍٿوچزت ٲزٌ جپ َٻزٽ      12
 جپطن٧َڃٌ.

 ؾطڃح٪حش جپىوٌٍس وجپ٣حٌتس ٲٌ جپٍٗٺس.. ضٍأِ ج13ٕ
. ضن٧َځ جپ٫ٖٶحش ذَڅ جّٶٓحڀ و پَحش جپطهح٢د قٓد جپ ٍڀ جپزو٦َٳٌ وجپكزى ڂزڅ ضزىجنٽ     14

 جپڃ حڀ وجپٖٛقَحش وو٩ٞ جپٗهٙ جپڃنحْد ٲٌ جپڃٻحڄ جپڃنحْد.
 . قٽ ٺحٲس جپڃٗحٺٽ جٓوجٌٍس ْوجي ٺحچص وجنٿَس أڀ نحٌؾَس.15
 ٓنوٍس پڃؿٿّ جٓوجٌز.. ٌٲ٩ جپطٷحٌٍٍ جپىوٌٍس وجپ16
جپطڃػَٽ جٓوجًٌ پٿؿووز  وٶَحوز ٲٍٍٵ جپؿووز ٲٌ جپٍٗٺس پٿطكٷٵ ڂڅ ض٣رَٷ ح ٲٌ  ..17

 جپٍٗٺس.
. ئٶٍجٌ جٕقطَحؾحش جپطىٌٍرَس پٿڃوجٌو جپرٍٍٗس وئٶٍجٌ جچطىجخ جّٲٍجو پٿىوٌجش 18

 جپطىٌٍرَس.

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 ڀ أو ڂؿٿّ جٓوجٌز.. أً ڂ حڀ أنٍى ضوٺٽ ئپَت ڂڅ ٶرٽ جپڃىٍٍ جپ٫ح19

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 ڂحؾٓطٍَ جپكى جّ٪ٿي پٿڃإهٽ ذٻحپوٌٍوِ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئٶطٛحو/٪ٿوڀ ڂحپَس أو ئوجٌز أ٪ڃٽ

 ْنوجش ٲٌ ڂوجٶ٩ ئوجٌٍس ٪ٿَح. 8. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: نرٍز ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 جپڃ نَس:. جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش 3
 . جپٷىٌز ٪ٿي و٩ٞ جپه١٣ جْٕطٍجضَؿَس ٢وٍٿس جپڃىى.1
 . ٶىٌجش ئوجٌٍس وٶَحوٍس وضن٧َڃَس ٪حپَس.2
 . جپڃ٫ٍٲس جپوج٫ْس ذحپٷوجچَڅ جپڃط٫ٿٷس ذحپ٫ڃٽ جپڃ٫ڃوټ ذ ح ٲٌ ڂنح٢ٵ جپٓٿ٣س.3
 . جضٷحڄ جپٿٯس جٕچؿٿٍَُس وأً پٯس أنٍى.4
پؿززىوى جٕٶطٛززحوٍس وجپڃٷطٍقززحش . ڂٷززىٌز ٪حپَززس ٲززٌ ئ٪ززىجو جپىٌجْززحش ووٌجْززحش ج 5

 وئ٪ىجو جپطٷحٌٍٍ.
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ َٚحٮس جپ٫ٷوو وجٕضٳحٶَحش.6
 . جپٷىٌز ٪ٿي جضهحي جپٷٍجٌجش.7
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . ٶىٌجش وڂ حٌجش ٶَحوٍس ٪حپَس.1
 . ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.3                         . ٶوز جپٗهَٛس.2
 ٲٌ جٕضٛحټ وٲڅ جپطٳحوٜ. ڂ حٌجش ٪حپَس .4

 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:...................... جپطحٌٍم:.................. 

                                                                  ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:......................... جپطحٌٍم:............                                                                         
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 َديس َالى ب اقة وةف وظيفي -3

 جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ڂحپٌ                                                  
 

 جٓوجٌز:جپٗثوڄ جپڃحپَس            جپىجتٍز:جپڃحپَس               جپٷٓځ:

         ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                         

 جپڃىٍٍ جپ٫حڀ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 جپڃكحْرس  جپڃوجٌو جپرٍٍٗس  جپڃٗطٍٍحش  جپط٣وٍٍ

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

جپڃىٍٍ جپڃحپٌ ڂٓثوټ ٪څ ضزوٲٍَ جپطزىٲٷحش جپڃحپَزس پٿٗزٍٺس جپَٖڂزس ٕٶحڂزس جپڃٗزح٩ٌٍ        
 وٍٰٚ ٌوجضد جپڃو٦ٳَڅ وضٓىٍى جپًڂځ ٪څ جپٍٗٺس.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

 ذس جپڃحپَس ٪ٿي جپطىٲٷحش جپنٷىٍس جپَٖڂس پٿڃٗح٩ٌٍ.جپٍٶح .1
 جپٍٶحذس ٪ٿي أوجي جپڃكحْرَڅ ٲٌ جپٍٗٺس. .2
جپٍٶحذس ٪ٿي جپٻٗوٲحش جپرنٻَس وٺحٲس جّڂوٌ جپڃط٫ٿٷس ذحپڃ٫ٿوڂحش جپرنٻَس  .3

 وئٚىجٌ جپَٗٻحش.
 ئٚىجٌ جپَٗٻحش وئٶٍجٌ جپىٲ٫حش پٿڃوٌوٍڅ وضوٶَط ح. .4
 ٪ٿي ٺٗٱ جپٍوجضد.ئٶٍجٌ ٍٰٚ جپٍوجضد وجپٓٿٱ وجپطوٶ٩َ  .5
 ئٶٍجٌ ٍٰٚ جپ٫ٖوجش وجپڃٻحٲثحش وجٓؾحَجش وجپط٫وٍٟحش وجپكوجٲُ. .6
 ئٶٍجٌ جپڃوجَچحش جپهحٚس ذٻٽ ٶٓځ ڂڅ أٶٓحڀ جپٍٗٺس. .7
 جپٍٶحذس ٪ٿي قٓحذحش جپًڂځ جپڃىٍنس. .8
ضزززحڂَڅ جّڂزززوجټ جپَٖڂزززس پٿڃٗزززح٩ٌٍ جپؿىٍزززىز وجپطوْززز٫حش جپطزززٌ ضط٣ٿر زززح  .9

 جپڃٗح٩ٌٍ.
 ٲ٩ ٌوجضد جپڃو٦ٳَڅ ٲٌ چ حٍس ٺٽ ٖ ٍ. ضحڂَڅ جّڂوجټ جپَٖڂس پى .10

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 أً ڂ حڀ أنٍى ضوٺٽ ئپَت ڂڅ ٶرٽ جٓوجٌز جپ٫ٿَح.

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
 ڂحؾٓطٍَجپكى جّ٪ٿي  ذٻحپوٌٍوِجپكى جّوچي 
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 پٿڃإهٽ پٿڃإهٽ
جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

٪ٿوڀ ڂحپَس 
 وڂٍٛٲَس

 جپڃكحْرس أو

ْزنوجش ٲززٌ جٓوجٌز جپڃحپَزس ٲززٌ    10ش جپ٫ڃٿَزس: نرززٍز ڂرٍهنزس ٕ ضٷززٽ ٪زڅ    . جپهرزٍج 2
                     ڂإْٓحش ٺرٍَز.

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ ئوجٌز جپڃٗح٩ٌٍ وؾٿد جپطڃوٍٽ.1
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جپطه١َ٣ پٿڃٗح٩ٌٍ وجٓوجٌز جپڃحپَس.2
 ٌجْحش جپؿىوى جٕٶطٛحوٍس.. ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ ئ٪ىجو و3
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ ئ٪ىجو ڂٷطٍقحش جپطڃوٍٽ.4
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ جْطهىجڀ جپكحْوخ وجپرٍجڂؽ جپڃكحْرَس.5
 . ئضٷحڄ جپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.6
 . ڂ٫ٍٲس ڂڃطحَز ذڃإْٓحش جپطڃوٍٽ وأپَحش جپط٫حڂٽ ڂ٫ ح.7

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 حټ وٲڅ جپطٳحوٜ وجٕٶنح٨.. ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جٕض1ٛ
 . ڂ حٌجش ئوجٌٍس وضن٧َڃَس ٪حپَس.2
 . ٶوز جپٗهَٛس.3
 . ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ. 4

 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                             جپطحٌٍم:.......

 جپطحٌٍم:......                           ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:

 َديس الموازد ايبػسية ب اقة وةف وظيفي -4

 جپرٍٍٗس                                      جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ جپڃوجٌو جپو٦َٳس جپڃٓڃي

 
 جپىجتٍز: وجتٍز جپڃوجٌو جپرٍٍٗس  ڄ جٓوجٌٍس وجپڃحپَس          جٓوجٌز: جپٗثو

 
 جپٳثس جپو٦َٳَس:                              جپىٌؾس:                    

 :                              ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ٖثوڄ جپڃو٦ٳَڅ  جپٓٻٍضحٌٍح.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:

ڂىٍٍ جپڃزوجٌو جپرٗزٍٍس ٲزٌ جپٗزٍٺس ڂٓزإوټ ٪زڅ ئوجٌز وضنڃَزس جپڃزوجٌو جپرٗزٍٍس ٲزٌ           
 ڃحټ.جپٍٗٺس وجپطه١َ٣ پ ح  ٍٷوڀ ذٻحٲس جپٷٟحٍح جپڃط٫ٿٷس ذحپڃو٦ٳَڅ وجپ٫
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 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

 .ئ٪ىجو وپَٽ وَْحْحش جپڃوجٌو جپرٍٍٗس ٲٌ جپٍٗٺس وئؾٍجيجش ض٣رَٷ ح.1
.جپطه٣ززز١َ وئ٪زززىجو جپَٓحْزززحش جپهحٚزززس ذحْزززطٷ٣حخ وئوجٌز جپڃزززوجٌو جپرٗزززٍٍس ٲزززٌ   2

 جپٍٗٺس.
. ئوجٌز ڂٿٳززحش جپ٫ززحڂٿَڅ ٲَڃززح ٍهززطٙ ذززحپط٫َڅ وجپطززىٌٍد وجپطززأڂَڅ  وڂٍجٶرززس جپززىوجڀ  3

 جٓؾحَجش وئچ حي جپهىڂحش وجپط٫وٍٟحش. وجپڃٯحوٌجش وضٍَٚى
 . ض٣رَٵ جپط٫ٿَڃحش وجٓؾٍجيجش جپڃ٫طڃىز وجپٛحوٌز ڂڅ جپٍٗٺس وجپن٧حڀ جپىجنٿٌ.4
. جْطٷرحټ جپڃو٦ٳَڅ جپؿىو وض٫ٍٍٳ ځ ذحپٍٗٺس وأچ٧ڃط زح وض٫ٿَڃحض زح وڂٍجٲزٵ جپ٫ڃزٽ     5

 ٲَ ح.
٫ڃزززٽ پٿؿزززحڄ . ئ٪زززىجو ئ٪ٖچزززحش جپطو٦َزززٱ وڂطحذ٫ط زززح وئ٪زززىجو جپڃٿٳزززحش و٢ٿرزززحش جپ  6

 جپڃهطٛس ڂٍٲٷس ڂ٩ ض٫ٿَڃحش وئؾٍجيجش جپطو٦َٱ جپڃ٫طڃىز ٲٌ جپٍٗٺس.
 . جپڃٗحٌٺس ٲٌ أ٪ڃحټ پؿحڄ جپطو٦َٱ ذكٻځ جپو٦َٳس.7
. أوجٌز چ٧حڀ جپڃوجٌو جپرٍٍٗس جپڃ٫طڃىز ٲزٌ جپٗزٍٺس  وجٓذٷزحي ٪ٿَزت ڂكزىغحً  وئ٪زىجو       8

يجش جٕنطٛزح٘ ٲزٌ    جپطٷحٌٍٍ وجٓقٛحتَحش جپَٖڂس پٿڃٓطوٍحش جٓوجٌٍزس وجپٳنَزس  
 جپٍٗٺس.

. ضنٳَززً جپىٌجْززحش ٲززٌ ڂؿززحټ جپٍوجضززد  وجٓؾززٍجيجش وچطززحتؽ جپطٷَززَځ ّوجي جپ٫ززحڂٿَڅ  9
 وضٷىٍځ جپطوَٚحش.

 . ئ٪ىجو ٺٗٱ جپٍوجضد جپٗ ًٍ پٻحٲس جپ٫حڂٿَڅ ٲٌ جپٍٗٺس.10
 . ض٫ٍٍٱ جپ٫ڃحټ وجپوجؾرحش جپڃطٍضرس پ ځ و٪ٿَ ځ نٖټ ٪ڃٿ ځ ٲٌ جپٍٗٺس.11
 

ز ؾ وو جپٍٗٺس ٲٌ جپطه١َ٣ وجپطنٳًَ په٣س ضنڃَزس جپڃزوجٌو جپرٗزٍٍس وضكىٍزى     . ٶَحو12
 جپڃٓحٌجش جپو٦َٳَس پٿ٫حڂٿَڅ.

 . جپڃٗحٌٺس ٲٌ ضىٌٍد جپ٫حڂٿَڅ أو جپطوَٚس ذحچطىجذ ځ پٿىوٌجش جپطىٌٍرَس.13
. جپطنٓززَٵ ڂزز٩ جپؿ ززحش جپڃٓززإوپس ٲززٌ جپٗززٍٺس ٲززٌ ٺحٲززس جپٷٟززحٍح جپطززٌ ضهززٙ          14

 جپ٫حڂٿَڅ.
 ١ وجپط٣وٍٍ وجپطنٳًَ ) پَحش ضٷَځ أوجي جپ٫حڂٿَڅ ٲٌ جپٍٗٺس(.. جپطه15َ٣
. جپطوغَززٵ پٻحٲززس جپوغززحتٵ جپٷحچوچَززس وجّچ٧ڃززس وجپط٫ٿَڃززحش وجپٷززٍجٌجش جپطززٌ ضٛززىٌ 16

٪څ جپؿ حش جپڃهطٛس ٲٌ جپٍٗٺس وجپط٫زىٍٖش جپطزٌ ضٛزىٌ ٲزٌ جپؿ زحش جپٗزٍ٪َس       
 جپڃهطٛس.

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 پڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:. ج1

 ذٻحپوٌٍوِ جپكى جّوچي پٿڃإهٽ
جپكى جّ٪ٿي 

 پٿڃإهٽ
 

  أو  ئوجٌز أ٪ڃحټ جپطهٛٙ 
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 جپڃ٣ٿوخ
 ْنوجش ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ. 3. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس:نرٍز ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 . جپٷىٌز جپ٫حپَس ٪ٿي جپطه١َ٣ وو٩ٞ جپَٓحْحش.1
 وجچَڅ جپ٫ڃٽ جپڃٍٍٛس..جپڃ٫ٍٲس جپوج٫ْس ذٷ2
 . ڂ٫ٍٲس ؾَىز ٲٌ جپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.3
 . ڂ حٌز ؾَىز ٲٌ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍٍ.4

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . جپٷىٌز ٪ٿي جپ٫ڃٽ ضكص جپٟٯ١.1
 . ڂ حٌجش جضٛحټ ٪حپَس.2
 . ڂ حٌجش ٖهَٛس ٪حپَس.3
 . ڂطكٳُ پٿ٫ڃٽ.4

 جپطحٌٍم:.........                               ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                           

 ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ                                                      جپطحٌٍم:........

 .َديس دودة ب اقة وةف وظيفي -5

         Quality Managerجپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ؾووز                 

 
 ٣وٍٍ                   جپىجتٍز: وجتٍز جپؿووز وجپنو٪َس                 جٓوجٌز: ئوجٌز جپركع وجپط

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ٺحٲس جپڃٓڃَحش جٓوجٌٍس جپطٌ ضٿَت ٲٌ جپ َٻٽ جپطن٧َڃٌ.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ز ڂٓزززثوټ ٪زززڅ ض٣رَزززٵ َْحْزززحش وجؾزززٍجيجش جپؿزززووز جپڃ٫ڃزززوټ ذ زززحٲٌ ڂزززىٍٍ جپؿزززوو
جپٍٗٺس  وهو ڂٓثوټ أٍٟح ٪څ ضىٌٍد جّٲٍجو ٪ٿي ض٣رَٷ زح وضكٳَزُهځ ٪ٿزي جپ٫ڃزٽ     
ذ ززح  وهززو ڂٓززثوټ أٍٟززحً ٪ززڅ ض٣رَززٵ أً ئؾززٍجيجش ؾىٍززىز پٿكٛززوټ ٪ٿززي ئقززىى         

 ٖ حوجش جپؿووز جپ٫حپڃَس.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

جپؿووز وٖزٍق ح پٿڃزو٦ٳَڅ وجپ٫زحڂٿَڅ ذحپٗزٍٺس     . و٩ٞ ذنوو وَْحْحش وئؾٍجيجش 1
 وضىٌٍر ځ ٪ٿَ ح وضكٳَُهځ ٪ٿي جپ٫ڃٽ ذ ح.

. جپٷَحڀ ذحپڃٍجٶرس وجپطىٶَٵ جپىجنٿٌ ٪ٿزي ٺحٲزس جپزىوجتٍ وجّٶٓزحڀ پٿطأٺزى ڂزڅ ض٣رَٷ زح        2
 پ ًا جٓؾٍجيجش.
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. جپ٫ڃٽ ٪ٿي ضكٓزَڅ وض٣زوٍٍ ئؾزٍجيجش جپؿزووز وجپنڃزحيؼ جپڃ٫ڃزوټ ذ زح قحپَزحً ٲزٌ          3
 س ذٗٻٽ ٕ ٍط٫حٌٜ ڂ٩ جپ ىٰ جپ٫حڀ وجپٷوجچَڅ وجپط٫ٿَڃحش.جپٍٗٺ

 . ئٚىجٌ جپٿوجتف وجپط٫ٿَڃحش جپڃط٫ٿٷس ذط٣رَٵ ضٿٹ جٓؾٍجيجش وڂطحذ٫س ضنٳًَهح.4
. جپٍٶحذس جپىجتڃس ٪ٿي ٦زٍوٰ جپٓزٖڂس جپٛزكَس وجپڃ نَزس ٲزٌ جپڃنٗزحز وجپطأٺزى ڂزڅ         5

 ٖٚقَط ح.
وجپطأٺى ڂڅ چو٪َس جپڃوجو جپڃٓزطهىڂس ٲزٌ   . ٲكٙ جپڃوجو جپهحڀ جپڃوٌوز ئپي جپڃنٗحز 6

جپطٛززن٩َ وئيج ڂززح ٺحچززص ض٣ززحذٵ جپڃوجٚززٳحش أڀ ٕ  و٢ٿززد ٖزز حوجش ٚززكَس پٿڃززوجو  
 جپڃٓطهىڂس ڂڅ جپڃٛىٌ.

. جٖٓززٍجٰ جپززىجتځ ٪ٿززي ٪ڃٿَززحش جٓچطززحؼ ٲززٌ جپڃنٗززحز وچ٧حٲط ززح وڂك٣َ ززح وچ٧حٲززس   7
 جپ٫حڂٿَڅ وجپطكٷٵ ڂڅ ڂ٣حذٷط ح پڃ٫حٍٍَ جپؿووز.

 جپڃرحٍٖ ٪ٿي ٲنٌَ جپڃهطرٍ.. جٍٖٓجٰ 8
 . جپڃٗحٌٺس ٲٌ ضٷََځ جپڃوٌوٍڅ وضأهَٿ ځ.9

. جپڃٗحٌٺس ٲٌ ضٷََځ أوجي جپڃو٦ٳَڅ وجپ٫حڂٿَڅ ٲٌ ٺحٲس جّٶٓحڀ ڂڅ نٖټ ض٣رزَٷ ځ  10
 پڃ٫حٍٍَ جپؿووز.

. جٍٕٖجٰ ٪ٿي ٦ٍوٰ جپطهٍُڅ ٲٌ جپڃٓطوو٪حش ذٗٷَ ح جپڃوجو جپهحڀ وجپؿحهُا 11
 رٍٍى ٲٌ جپَٓحٌجش وجپػٖؾحش ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ.وجپطأٺى ڂڅ ٖٚقَس جپط

. جپزززٍو ٪ٿزززي جپٗزززٻحوى جپطزززٌ ضزززٍو ذهٛزززو٘ جپڃنزززطؽ ذ٫زززى ئؾزززٍجي جپٳكوٚزززحش   12
 وجپطكٷَٷحش جپَٖڂس.

 . ٌٲ٩ جپطٷحٌٍٍ جپىوٌٍس ذحٕچؿحَجش وجپڃٗحٺٽ وجٕنٳحٶحش ئپي جٓوجٌز جپ٫ٿَح.13

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 . أً ڂ حڀ أنٍى ض٣ٿد ڂنت ٲٌ ڂؿحټ ضهٛٛت.1

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 ذٻحپوٌٍوِ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ڂحؾٓطٍَ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

ئوجٌز جپؿووز 
 جپٗحڂٿس

 ٪ٿوڀ ئوجٌٍس أو

 TQMْنوجش ٲٌ ئوجٌز جپؿووز جپٗحڂٿس  5. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: نرٍز ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 . ڂ٫ٍٲس ٪حپَس ذڃط٣ٿرحش ئوجٌز جپؿووز جپٗحڂٿس.1
. ڂ٫ٍٲس ٪حپَس ذڃط٣ٿرحش جپكٛوټ ٪ٿي ٖ حوجش جپؿووز جپڃكٿَس وجپ٫حپڃَس ڂػٽ 2

ISO, HACCP. 
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ ئ٪ىجو ئؾٍجيجش ڂط٣ٿرحش جپؿووز وجپنڃحيؼ جپهحٚس ذ ح.3
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ جپٍٶحذس ٪ٿي ض٣رَٵ ئؾٍجيجش جپؿووز.4
 ٌجش ؾَىز ٲٌ جْطهىجڀ جپكحْوخ.. ڂ ح5
 . ئضٷحڄ جپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.6

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
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 . ڂ حٌجش ٖهَٛس ٪حپَس.1
 . ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.2
 . ڂ حٌجش ئوجٌٍس وضن٧َڃَس ٪حپَس.3

 جپطحٌٍم:...............................                 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:  
 جپطحٌٍم:................................     .....ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:......

 َديس اْتاز ب اقة وةف وظيفي -6

        Production Managerجپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ئچطحؼ                  

 
 جٓوجٌز:  ئوجٌز جٓچطحؼ                                   جپىجتٍز:  جٕچطحؼ                  

 َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 ڂٓڃي و٦

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ٲنٌ جٓچطحؼ  ٲنٌ.............  ٪ڃحټ جٓچطحؼ

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ئ٪ززىجو جپه٣زز١ جپَوڂَززس پٔچطززحؼ وجٖٓززٍجٰ جپڃرحٖززٍ ٪ٿززي جٓچطززحؼ ڂززڅ قَززع جپ٫ڃحپززس   
٪ٿي ؾووز جپڃنطؿحش وجپكٳح٤ ٪ٿي جپطٻٿٳزس وجٓچطحؾَزس    وجپڃ٫ىجش وجپڃنطؿحش وجپكٳح٤

 وجپطأٺى ڂڅ ٍَْ جّ٪ڃحټ قٓد جپه١٣ وجپڃوجَچحش.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

. جپطه٣زز١َ وجپطن٧ززَځ وجپطوؾَززت وجپٍٶحذززس ٪ٿززي ڂززو٦ٳٌ و٪ڃززحټ جٓچطززحؼ وجٖٓززٍجٰ 1
 جپطحڀ ٪ٿي ڂىنٖش و٪ڃٿَحش وڂهٍؾحش جپ٫ڃٿَحش جٓچطحؾَس.

پْٚززنحٰ جپڃززٍجو ئچطحؾ ززح ذكٓززد جپ٣ٿرَززحش جپززوجٌوز ڂززڅ   . وٞزز٩ جپه٣زز١ جپَوڂَززس 2
 ئوجٌز جپڃٓطوو٪حش ووجتٍز جپڃر٫َحش.

. جٖٓزٍجٰ جپٻحڂزٽ ٪ٿزي ڂزىنٖش وڂهٍؾزحش جپ٫ڃٿَزحش جٓچطحؾَزس وض٣رَزٵ ڂ٫ززحٍٍ         3
 وئؾٍجيجش جپؿووز جپڃ٫ڃوټ ذ ح ٲٌ جپٍٗٺس وضوغَٵ جپ٫ڃٿَحش جٓچطحؾَس.

٪ىجو جپ٣ٿرَحش جپهحٚس ذڃزىنٖش جپ٫ڃٿَزحش   . ضكىٍى جٕقطَحؾحش ڂڅ جپڃوجو جپهحڀ وئ4
 جٓچطحؾَس......... ...ئپم. وٌٲ٫ ح ئپي ئوجٌز جپڃٗطٍٍحش.

. ضكىٍى جٕقطَؿحش ڂڅ جپڃوجٌو جپرٍٍٗس جپَٖڂس پٿ٫ڃٽ ٲٌ ٶٓځ جٓچطحؼ وجپڃٗزحٌٺس  5
ٲززٌ جنطَززحٌ جپ٫ززحڂٿَڅ ٲززٌ جپٷٓززځ وضكىٍززى جٕقطَحؾززحش جپطىٌٍرَززس پٻززٽ ٲززٍو وضززىٌٍر ځ  

 جپ٫ڃٽ  وجپڃٗحٌٺس ٲٌ ٪ڃٿَس جپطٷََځ پْٲٍجو. وضكٳَُهځ ٪ٿي
 .  جپطأٺى ڂڅ ض٣رَٵ ڂ٫حٍٍَ جپٛكس وجپٖٓڂس جپڃ نَس ٲٌ جپڃنٗحز.6
. ڂطحذ٫س أ٪ڃحټ جپَٛحچس ٲٌ ٚحپس جٓچطحؼ ڂڅ ٶرٽ جپڃهطَٛڅ وٌٲ٩ جپطٷزحٌٍٍ ذٗزأڄ   7

 جپَٛحچس أو جْطرىجټ جپڃ٫ىجش جپٯٍَ ٚحپكس.
8    ٍ جي جپطٯََزٍجش جپَٖڂزس جپطزٌ ض زىٰ ئپزي ضكٓزَڅ       . ضٷََځ ْزٍَ ٪ڃٿَزحش جٓچطزحؼ وئؾز
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 چو٪َس جٓچطحؼ وضٷٿَٽ جپوٶص وجپؿ ى وجپطٻٿٳس.
.  ضٷىٍځ جپطٷحٌٍٍ ذٻٽ ڂزح ٍط٫ٿزٵ ذٓزٍَ جپ٫ڃٿَزحش جٓچطحؾَزس وجٕچؿزحَجش وجٕنٳحٶزحش        9

 ئپي جٓوجٌز جپ٫ٿَح.
 ٿَڅ.. ٌٲ٩ جپطوَٚحش ٲَڃح ٍط٫ٿٵ ذحپػوجخ وجپ٫ٷحخ ذنحي ٪ٿي ضٷََځ جّوجي پٿ٫حڂ10

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 . جپڃٗحٌٺس ٲٌ ٪ڃٿَس جضهحي جپٷٍجٌجش ٲَڃح ٍط٫ٿٵ ذط٣وٍٍ جپڃنٗحز.11

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 ذٻحپوٌٍوِ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ڂحؾٓطٍَ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 هنىْس ٌَج٪َس
جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ

 .ْنوجش ٲٌ ڂؿحټ جپٌُج٪س أو ئوجٌز جٓچطحؼ 5پ٫ڃٿَس: . جپهرٍجش ج2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 . جپٷىٌز ٪ٿي ئوجٌز جّٲٍجو.1
2 . 

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
1 . 
2. 

 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                                                          جپطحٌٍم:.........

 جپطحٌٍم:........                                                         ٱضوٶ٩َ جپڃو٦

 َديس علاقات عاَة ب اقة وةف وظيفي -7

 جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ جپ٫ٖٶحش جپ٫حڂس                                        

 
 جپ٫حڂس         جٓوجٌز:                                 جپىجتٍز: وجتٍز جپ٫ٖٶحش 

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 جپؿووز  جپطٓوٍٵ وجپڃر٫َحش

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ئچٗززحي ٪ٖٶززحش ٢َرززس ڂزز٩ جپؿڃ ززوٌ  وئچٗززحي ٪ٖٶززحش ٢َرززس ذززَڅ جٓوجٌجش وجّٶٓززحڀ   
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 جپڃهطٿٳس ٲٌ جپٍٗٺس.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

. ض٫ٍٍززٱ جپؿڃ ززوٌ ذحپٗززٍٺس وٖززٍـ ٢ر٫َززس جپٓززٿ٫س جپطززٌ ضنطؿ ززح أو جپهىڂززس جپطززٌ    1
 ضٷىڂ ح ذٿٯس ْ ٿس ٓغحٌز جهطڃحڀ جپؿڃ وٌ.

 . ٍٖـ َْحْس جپٍٗٺس وأً ض٫ىٍٽ پ ح قطي ٍطٷرٿ ح جپؿڃ وٌ وٍط٫حوڄ ڂ٫ ح.2
س ڂزڅ ٺحٲزس   . جپطأٺى ڂڅ أڄ ؾڃ٩َ جّنرحٌ جپطٌ ضنٍٗ ٪ٿي جپؿڃ وٌ ْزٿَڃس وٚزكَك  3

 جپوؾوا.
. ضُوٍى جپٍٗٺس ذٻحٲس جپرَحچحش وجپڃ٫ٿوڂحش  ذحپط٣وٌجش جپطٌ ضكىظ ذزحپٍأً جپ٫زحڀ    4

 وٺًپٹ جضؿحهحش جپؿڃ وٌ ڂڅ جپٍٗٺس.
 . ض٫ٍٍٱ ئوجٌز جپٍٗٺس ذأغٍ ن٣٣ ح وَْحْط ح ٪ٿي جپؿڃ وٌ.5
٫ٟز ح  . جپ٫ڃٽ ٪ٿي ضنَٓٵ جّوٞح٨ ذَڅ جٓوجٌجش جپڃهطٿٳس پطكٷَٵ جٕچٓؿحڀ ذزَڅ ذ 6

 جپر٫ٝ  وذَڅ جپؿڃ وٌ جپىجنٿٌ وجپهحٌؾٌ.
. ضن٧َځ ٍَحٌجش ّٲٍجو جپؿڃ وٌ وجپوٲزوو جپڃهطٿٳزس پٿط٫زٍٰ ٪ٿزي جپنزوجقٌ جپنٗزح٠       7

 وجنٽ جپٍٗٺس.
. جپززى٪وز ئپززي جپڃززإضڃٍجش جپٛززكٳَس وجٖٓززٍجٰ ٪ٿززي ضن٧َڃ ززح  پڃنحٶٗززس ذ٫ززٝ         8

 جپڃٓحتٽ جپ حڂس جپطٌ ضطٛٽ ذحپؿڃ وٌ ٲٌ ٪ٖٶس جپٍٗٺس.
ٖززٍجٰ ٪ٿززي ئ٪ززىجو جپنٗززٍجش وجپٻطَرززحش وجّٲززٖڀ جپطززٌ ض ززىٰ ئپززي ض٫ٍٍززٱ         . ج9ٓ

جپؿڃ وٌ ذكٷَٷس ڂح ٍؿًٍ وجنٽ جپٍٗٺس. وڂح ٍرًټ ٲَ ح ڂزڅ ؾ زوو پهىڂزس جٓچطزحؼ     
 وجپ٫حڂٿَڅ وجپؿڃ وٌ.

 . ڂٓح٪ىز وضٗؿ٩َ جٕضٛحٕش ذَڅ جپڃٓطوٍحش جٓوجٌٍس جپ٫ٿَح وجپىچَح ٲٌ جپٍٗٺس.10

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 حٌٺس ٲٌ جپڃإضڃٍجش وجپڃ٫حٌٜ وؤٌ جپ٫ڃٽ جپڃكٿَس وجپهحٌؾَس.. جپڃ11ٗ

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1

 ذٻحپوٌٍوِ جپكى جّوچي پٿڃإهٽ
جپكى جّ٪ٿي 

 پٿڃإهٽ
 

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

   ٚكحٲس وئ٪ٖڀ

ووٌجش ٲٌ  \ْنوجش ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ 5. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس:نرٍز ٪ڃٿَس ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 ڂؿحټ جپٛكحٲس وجٓ٪ٖڀ

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3
  جپٷىٌز ٪ٿي جٕضٛحټ جپٳ٫حټ ڂ٩ جٕنٍٍڅ. .1
 . جپٷىٌز ٪ٿي جپڃهح٢رس وجپطكىظ.2
 . ئضٷحڄ جپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.3
 . ٶىٌجش ؾَىز ٲٌ جْطهىجڂحش جپكحْوخ.4
 . جپڃٷىٌز ٪ٿي جپطنٷٽ وجپٓٳٍ ئڄ ض٣ٿد جّڂٍ.5
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 جپٗهَٛس: . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش4
 ٶوز جپٗهَٛس وجپٿرحٶس ٲٌ جپكىٍع.. 1
2 ........................................... 

 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                                                          جپطحٌٍم:.........

 ........ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:                                                    جپطحٌٍم:

 َديس تطويل وَبيعات ب اقة وةف وظيفي -8

 جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ جپطٓوٍٵ وجپڃر٫َحش                               
 

 جٓوجٌز:                      جپىجتٍز: وجتٍز جپطٓوٍٵ وجپڃر٫َحش                      

        ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                          

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ڂٍٗٲٌ وڂنىوذٌ جپڃر٫َحش  جپڃوَ٪وڄ وڂٓح٪ىٍ ځ.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ٖحٮٽ هًا جپو٦َٳس ڂٓثوټ ئ٪ىجو ووٞز٩ جپه٣ز١ جپطٓزوٍٷَس وجپر٫ََزس وٌٲز٩ جپكٛزس       
جپٓززوٶَس پٿٗززٍٺس ٲززٌ جّْززوجٴ جپڃٓززط ىٲس. وهززو ڂٓززثوټ أٍٟززحً ٪ززڅ ضززىٌٍد وضأهَززٽ   

 جٶځ جپر٩َ وجپطٓوٍٵ ٲٌ جپٍٗٺس.٢و

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

 و٩ٞ ن١٣ وٌْځ َْحْحش جپر٩َ وجپطٓوٍٵ ذحپط٫حوڄ ڂ٩ جٓوجٌز جپ٫ٿَح. .1
 و٩ٞ أهىجٰ وٮحٍحش جپر٩َ وو٩ٞ جْٕطٍجضَؿَحش جپطٌ ضكٷٵ هًا جٕهىجٰ. .2
 ضأَّْ ٶح٪ىز ذَحچحش ٪څ جّْوجٴ وجپڃنحٲَٓڅ وجپڃنح٢ٵ جپؿٯٍجٲَس وضو٫ٍَحض ح. .3
ٍوٍؽ وجپى٪حٍس وجٓ٪ٖڄ وجپ٫ٍوٜ جپر٫ََس ذحپطنَٓٵ ڂز٩ جٓوجٌز  و٩ٞ ن١٣ جپط .4

 جپ٫ٿَح.
 ٪ڃٽ جپركوظ جپطٓوٍٷَس ووٌجْس جپكٛس جپٓوٶَس پٿٍٗٺس وپٿڃنحٲَٓڅ. .5
 جپ٫ڃٽ ٪ٿي ٌٲ٩ جپكٛس جپٓوٶَس ڂڅ نٖټ ٍَحوز قؿځ جپڃر٫َحش. .6
جپركززع جپززىجتځ ٪ززڅ َذززحتڅ ؾززىو وجپطوجٚززٽ ڂ٫ ززځ وجپكٳززح٤ ٪ٿززي ٪ٖٶززحش ڂطَنززس       .7

 ڂ٫ ځ.
 پڃٗحٌٺس ٲٌ جپڃٳحوٞحش جپطٌ ضؿًٍ ڂ٩ جپوٺٖي وجپڃوَ٪َڅ.ج .8
 جپڃٗحٌٺس ٲٌ جنطَحٌ ٌؾحټ جپر٩َ وضىٌٍر ځ وضكىٍى جقطَحؾحض ځ. .9

 ضكىٍى جپڃنح٢ٵ جپر٫ََس ْٕطٳحوز ڂڅ أٺرٍ ٪ىو ڂڅ جپُذحتڅ. .10
 ڂطحذ٫س وضٷََځ أوجي ٌؾحټ جپر٩َ وضكَٓڅ ڂ حٌجض ځ. .11
جپُذزززحتڅ وجپزززٍو ٪ٿزززي  ڂطحذ٫زززس نىڂزززس ڂزززح ذ٫زززى جپرَززز٩ وجپطوجٚزززٽ جپزززىجتځ ڂززز٩  .12

 ٖٻحوٍ ځ.
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 ڂطحذ٫س أوٞح٨ جپڃنحٲَٓڅ وجْطٍجضؿَحض ځ. .13
ٌٲزز٩ ضٷززحٌٍٍ ووٌٍززس ڂٳٛززٿس ذحٕچؿززحَجش وجپڃٗززحٺٽ جپطٓززوٍٷَس وجٓنٳحٶززحش   .14

 پٔوجٌز جپ٫ٿَح.

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 أً ڂ حڀ أنٍى ض٣ٿد ڂنت ٞڃڅ چ٣حٴ ضهٛٛت.. 1

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
وچي جپكى جّ

 پٿڃإهٽ
 جپرٻحپوٌٍوِ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ڂحؾٓطٍَ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ أو ضٓوٍٵ

 ْنوجش ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ. 5. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: نرٍز ڂرٍهنس ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ و٩ٞ وٌْځ جپه١٣ وجپَٓحْحش جپطٓوٍٷَس وجپر٫ََس.1
 جش ٪حپَس ٲٌ ئ٪ىجو جپركوظ وجپىٌجْحش جپطٓوٍٷَس.. ڂ ح2ٌ
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جٕضٛحټ وجپطٳحوٜ وقٽ جپڃٗحٺٽ.3

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . جپٷىٌز ٪ٿي ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.1
 . ٶوز جپٗهَٛس.2
 . ڂ٫ٍٲس ڂڃطحَز ذحپڃنحٲَٓڅ.3

 جپطحٌٍم:.........                  ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                                        

 ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:                                                       جپطحٌٍم:........

 َديس َبيعات ب اقة وةف وظيفي -9

 جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ڂر٫َحش                                                

 
 ش           جپىجتٍز: جپڃر٫َحش       جپٷٓځ: جپڃر٫َحشجٓوجٌز: جپطٓوٍٵ وجپڃر٫َح

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ.

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ٢حٶځ جپڃر٫َحش.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  
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َځ ٪ٿزي  ڂىٍٍ جپڃر٫َحش ڂٓثوټ ٪زڅ ضه٣ز١َ وضن٧زَځ جپنٗزح٠ جپر٫َزٌ وجپٍٶحذزس وجپطٷزوٍ       
جّچ٣ٗس جپر٫ََس وهو ڂٓثوټ أٍٟحً ٪څ ضكىٍزى جقطَؿزحش جپٷٓزځ ڂزڅ جپڃزوجٌو جپرٗزٍٍس       

 وڂإهٖض ځ وجقطَحؾحض ځ.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

ضه٣ز١َ جپنٗززح٠ جپر٫َززٌ وٍٗزڃٽ جپڃٗززحٌٺس ٲززٌ وٞز٩ جٕهززىجٰ وٌْززځ ججَْحْززحش    . 1
جپر٫ََزززس وجنزززٽ جپٗزززٍٺس ٺحپَٓحْزززحش جپهحٚزززس ذحپڃنطؿزززحش وجپَٓحْزززحش جپهحٚزززس    

 حٌ وجپطو٩ٍَ وجپطٍوٍؽ وجٕضٛحټ ڂ٩ جْٕوجٴ جپڃٓط ىٲس.ذح٫ْٕ
ضن٧َځ جٕچ٣ٗس جپر٫ََس وجپطٌ ضٗڃٽ ضن٧َځ جپؿ وو جپر٫ََس ڂڅ نزٖټ ض٣زوٍٍ هَٻزٽ    . 2

ضن٧َڃزززٌ ٲ٫زززحټ وؾَزززى ٕڄ ٌؾزززحټ جپرَززز٩ ٍڃػٿزززوڄ هڃزززُز جپوٚزززٽ ذزززَڅ جپٗزززٍٺس       
 و٪ڃٖت ح.

 ٫ََس.ضنٳًَ جٕچ٣ٗس جپر٫ََس جپطٌ ضځ ضكىٍىهح ٲٌ جّچ٣ٗس جپر. 3
 جٍٕٖجٰ ٪ٿي ؾ وو ٌؾحټ جپر٩َ وضوؾَ  ح ذٗٻٽ ْٿَځ.. 4
ضنَٓٵ جٕچ٣ٗس جپر٫ََس ڂ٩ جٕوجٌجش جٕنزٍى ٺحپطٓزوٍٵ وجپڃٗزطٍٍحش وجپڃهزحَڄ     . 5

 وجٕچطحؼ وجپڃحپَس.
جپٍٶحذززس وجپطٷَززَځ ٪ٿٿززي جٕچٗزز٣س جپر٫ََززس  وضٗززڃٽ ضكىٍززى جپڃنززح٢ٵ جپر٫ََززس  ضكىٍززى   . 6

ى قٛٙ جپر٩َ وضٿٷٌ جپطٷحٌٍٍ ٪څ جپنٗح٠ جپر٫َزٌ  ڂٓحٌجش ٌؾحټ جپر٩َ     وضكىٍ
وضٷزززوٍځ جپنطزززحتؽ جپطزززٌ ضوٚزززٽ ئپَ زززح وجضهزززحي جٕؾزززٍجيجش جپطٛزززكَكَس جپڃنحْزززرس     

 پٿن وٜ ذڃٓطوى جّوجي وض٣وٍٍا..جپم.
جپڃٗززحٌٺس ٲززٌ جنطَززحٌ وضو٦َززٱ ٌؾززحټ جپرَزز٩ ڂززڅ قَززع ضكٿَززٽ جپ٫ڃززٽ ووٚززٳت     . 7

 وضكىٍى جپڃإهٖش جپڃ٣ٿوذس وڂٛىٌهح.
 جقطَحؾحش ٌؾحټ جپر٩َ ڂڅ جپطىٌٍد وچو٨ جپطىٌٍد جپڃ٣ٿوخ پٻٽ ٲٍو. ضكىٍى. 8
ضكٳَزُ ٌؾززحټ جپرَزز٩ ڂززڅ ضكىٍززى أْززحپَد جپطكٳَززُ جپڃهطٿٳززس وجپركززع ذحْززطڃٍجٌ ٪ززڅ  . 9

جپڃٻحٲثحش جپطٌ ضكٳُ ؾ وو جپر٩َ پىى ٌؾحټ جپرَز٩ ڂزڅ نزٖټ ذنزحي وض٣زوٍٍ چ٧زحڀ       
 ض٫وٍٝ ٲ٫حټ.

ى چڃزحيؼ جپطٷزوٍځ جپٳ٫حپزس وجپڃوٞزو٪َس     ضٷوٍځ ؾ زوو ٌؾزحټ جپرَز٩ ڂزڅ قَزع ضكىٍز      . 10
 پٿوٚوټ ئپي قٻځ ڂن٣ٷٌ ٪ٿي أوجي ٌؾحټ جپر٩َ.

 ٌٲ٩ جپطٷحٌٍٍ جپىوٌٍس قوټ جپڃر٫َحش ئپي جٓوجٌز جپ٫ٿَح.. 11

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 أً ڂ حڀ أنٍ ضنح٠ ذت ضط٫ٿٵ ذڃؿحټ ٪ڃٿت.

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 ٻحپوٌٍوِذ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ڂحؾٓطٍَ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ أو ضٓوٍٵ/ ڂر٫َحش

 ْنوجش ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ. 5. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: نرٍز ٕ ضٷٽ ٪څ 2
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 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3
 . جپٷىٌز ٪ٿي جپطه١َ٣ وجپطن٧َځ وجپڃطحذ٫س پٿ٫ڃٿَحش جپر٫ََس وپ٣حٶځ جپر٩َ.1
 ي ٶَحوز وضكٳَُ ٢حٶځ جپر٩َ.. جپٷىٌز ٪ٿ2
 ......وجپٓنوٍس... جپٷىٌز ٪ٿي ئ٪ىجو جپطٷحٌٍٍ جپىوٌٍس3
 . ڂ٫ٍٲس ؾَىز ذحپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.4

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . ڂ حٌجش ٖهَٛس ٪حپَس.1
 . ٶوز جپٗهَٛس.2
 . ڂ حٌجش ئضٛحټ ٪حپَس.3
 . ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.4

 جپطحٌٍم:.........                                    .......ضوٶ٩َ جٓوجٌز:...............

 جپطحٌٍم:........                                   ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ: ...................

 َديس تطويل ب اقة وةف وظيفي -11

 جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ضٓوٍٵ 

 
 پطٓوٍٵ         جپٷٓځ: جپطٓوٍٵجپىجتٍز: ج     ز: جپطٓوٍٵ وجپڃر٫َحش       جٓوجٌ

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ڂٍٗٲٌ وڂنىوذٌ جپڃر٫َحش وجپڃوَ٪َڅ.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ڂزززىٍٍ جپطٓزززوٍٵ ڂٓزززثوټ ٪زززڅ ضكىٍزززى قحؾزززحش وٌٮرزززحش جپ٫ڃزززٖي وضكىٍزززى جّْزززوجٴ  
ىٲس  وهزو ڂٓزثوټ أٍٟزحً ٪زڅ ؾڃز٩ جپرَحچزحش قزوټ جپڃنحٲٓزَڅ ووٞز٩ جپه٣ز١           جپڃٓط 

 وجپَٓحْحش جپڃنحْرس پطٓوٍٵ ڂنطؿحش جپٍٗٺس ٲٌ جّْوجٴ جپڃٓط ىٲس.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

ًٕ جپززي ضكىٍززى جّهززىجٰ        . 1 جپڃٓززحهڃس ٲززٌ ضكىٍززى جّهززىجٰ جپ٫حڂززس پٿڃإْٓززس وٚززو
 جپطٓوٍٷَس پٻٽ وقىز ٪ڃٽ ٲٌ جپٍٗٺس.

ٌ ضكىٍى چٷح٠ جپٷوز وجپ٫ٟٱ ٲٌ جپٍٗٺس وٚوٕ جپزي ضكىٍزى جپٳزٍ٘    جپڃٓحهڃس ٲ. 2
جپطٓززوٍٷَس جپڃطحقززس وجپطكززىٍحش جو جپڃٗززٻٖش جپطززٌ ٍؿززد جپڃٓززحهڃس ٲززٌ جْززطػڃحٌهح  

 ٺٯٍٜ جو قٿ ح ٺطكىٍحش.
ذنزحي ٶح٪ززىز ذَحچزحش ٖززحڂٿس قزوټ جّْززوجٴ وجپڃنحٲٓزَڅ وٺززٽ ڂزح ٍط٫ٿززٵ ذحپڃنحٲٓززَڅ      . 3

 ٵ پىٍ ځ.وڂنطؿحض ځ وأ٫ْحٌهځ ون١٣ جپطٓوٍ
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ضٛڃَځ وضنٳًَ جپڃٓف جو جپىٌجْحش جپڃَىجچَس جپڃٍضر٣س ذحپڃٓط ٿٻَڅ وجپڃنحٲٓزَڅ جو  . 4
 ٦ٍوٰ جپٛنح٪س ذٗٻٽ ٪حڀ.

ضكٿَٽ جپرَحچحش جپطٌ ضځ ؾڃ٫ ح ذوج٣ْس ذكوظ جپطٓوٍٵ قوټ جّْوجٴ وجپڃنحٲَٓڅ . 5
 وضٳىٍڃ ح ٪ٿي ٖٻٽ چطحتؽ ٍڃٻڅ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃنحْرس ذٗأچ ح.

ٽ جپڃززٍُؽ جپطٓززوٶٌ پززر٫ٝ جپٓززٿ٩ جپطززٌ ض٫ززحچٌ ڂززڅ ڂٗززٻٖش ذحٓٞززحٲس ئپززي   ض٫ززىٍ. 6
جپطوَٚس ذاپٯحي جپٓٿ٩ جپٳحٖٿس وجپطٌ ضكٷٵ نٓحٌز ڂحوٍس ڂ٩ جپ٫ڃٽ ٪ٿزي ضٷزىٍځ ْزٿ٩    

 ضٗر٩ قحؾحش وٌٮرحش وأيوجٴ ؾىٍىز پٿڃٓط ٿٻَڅ.
ضكىٍزززى جپَٓحْزززحش جپڃٍضر٣زززس ذطكىٍزززى جْزززځ جپڃحٌٺزززس پٿٓزززٿ٫س جو جپهىڂزززس وؾڃَززز٩     . 7

ش وجپٟززڃحچص جپطزززٌ ٍٳٟززٽ ضٷززىٍڃ ح ٺهزززىڂحش ڂٛززحقرس پٿٓززٿ٫س جپڃرح٪زززس      جپهززىڂح 
 ذحٓٞحٲس ئپي ضكىٍى أقؿحڀ جپ٫روجش وأپوجچ ح وأٖٻحپ ح.

 ضكٿَٽ ج٫ْحٌ جپڃنحٲَٓڅ ڂ٩ ضكىٍى جپ٣ٍٴ وجپرَنحش وض٣وٍٍهح.. 8
ضكىٍزززى ٲح٪ٿَزززس جو ٌذكَزززس ڂنحٲزززً جپطوٍَززز٩ جپڃطحقزززس پٿٓزززٿ٩ جپڃ٣ٍوقزززس   وجنطَزززحٌ . 9

 ٿڃإْٓس ڂڅ ؾ س وپڃٛحپف جپڃٓط ٿٻَڅ ڂڅ ؾ س أنٍى.جّچٓد ڂن ح پ
 ضكىٍى أهىجٰ جپطٍوٍؽ وأووجضت جپڃنحْرس پٻٽ ْٿ٫س جو نىڂس ٪ٿي قىا.. 10
 ٌٲ٩ جپطٳحٌٍٍ ذٗٻٽ ووًٌ ئپي جٓوجٌز جپ٫ٿَح.. 11

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 أً ڂ حڀ أنٍى ضط٫ٿٵ ذ٣ر٫َس جپ٫ڃٽ.

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 ذٻحپوٌٍوِ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ڂحؾٓطٍَ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ أو ضٓوٍٵ

 ْنوجش ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ. 5. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: نرٍز ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 . ٶىٌجش ٲٌ ئ٪ىجو جپىٌجْحش وجّذكحظ جپطٓوٍٷَس.1
 ش جپطٍوٍؿَس..جپٷىٌز ٪ٿي ئوجٌز جپكڃ2ٖ
 .جپڃٷىٌز ٪ٿي و٩ٞ جپه١٣ جپطٓوٍٷس.3

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . ٶىٌجش وڂ حٌجش ٖهَٛس ٪حپَس.1
 . جپٷىٌز ٪ٿي ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.2
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جٕضٛحټ.3
 . قٓڅ جپڃ٧ ٍ وجپٿرحٶس ٲٌ جپكىٍع.4

 جپطحٌٍم:.........                  ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                                       
 جپطحٌٍم:........                                                       ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:

 َٓدوب َبيعات ب اقة وةف وظيفي -11
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 جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂنىوخ ڂر٫َحش                                              

 
 ٫حش               جپىجتٍز: جپڃر٫َحش      جپٷٓځ: جپڃر٫َحشجٓوجٌز: جپطٓوٍٵ وجپڃرَ

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 ڂىٍٍ جپڃر٫َحش

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 جپڃوَ٪وڄ وڂٓح٪ىٍ ځ.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ڂنطؿزحش جپٗزٍٺس   ڂ ڃس ٖحٮٽ هًا جپو٦َٳس هٌ جپطوجٚٽ جپىجتځ ڂ٩ جپُذزحتڅ  وضزٍوٍؽ   
 پٿ٫ڃٖي ٲٌ ڂن٣ٷطت جپر٫ََس وجپركع جپىجتځ ٪څ ٪ڃٖي ؾىو.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

 ضٍوٍؽ ڂنطؿحش جپٍٗٺس ئپي جپ٫ڃٖي جپكحپََڅ وؾًخ ٪ڃٖي ؾىو.. 1
ٍٰ ٪ن ح پٿ٫ڃٖي.. 2  ڂ٫ٍٲس ٺحٲس جپڃ٫ٿوڂحش جپڃط٫ٿٷس ذحپڃنطؿحش وضٷىٍځ ٍٖـ وج
 جپكٛوټ ٪ٿي ٢ٿرحش جپٍٗجي ڂڅ جپ٫ڃٖي.. 3
 جپطأٺى ڂڅ ٌٞح جپُذحتڅ ٪څ جپڃنطؿحش وجپهىڂحش جپڃٷىڂس.. 4
 جپطوجٚٽ جپىجتځ ڂ٩ جپُذوڄ وجپط٫حڂٽ جپؿَى وضٷىٍځ جپڃنطؽ ذأٲٟٽ جپ٣ٍٴ.. 5
 ضٯ٣َس ٺحٲس جپُذحتڅ ٪ٿي جڂطىجو جپڃن٣ٷس جپؿٯٍجٲَس جپطٌ ٫ٍڃٽ ذ ح جپڃنىوخ.. 6
 وڄ ضأنٍَ.ضكَٛٽ ڂٓطكٷحش جپٍٗٺس وڂطحذ٫س جپىٍوڄ ٪نى جپ٫ڃٖي و. 7
ضٷززىٍځ ضٷززحٌٍٍ ڂنط٧ڃززس ٪ززڅ جپڃنحٲٓززس ٲززٌ جپٓززوٴ ڂززڅ قَززع جّْزز٫حٌ وجپ٫ززٍوٜ    . 8

وجپڃنطؿحش جپؿىٍىز وجپى٪حٍس وجٓ٪ٖڄ  أو ضوٶزٱ ذ٫زٝ جپُذزحتڅ ٪زڅ جپط٫حڂزٽ ڂز٩       
 ڂنطؿحش جپٍٗٺس.

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 ت.. أً ڂ حڀ أنٍى ضوٺٽ ئپَت ڂڅ ٶرٽ ئوجٌضت أو جٓوجٌز جپطنٳًٍَس ضط٫ٿٵ ذڃؿحټ ٪ڃٿ9

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 وذٿوڀ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ذٻحپوٌٍوِ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ أو ضٓوٍٵ

 . جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس:2
 ْنوجش ٪ٿي جّٶٽ ٲٌ ضٓوٍٵ جپڃنطؿحش جپٌُج٪َس. 3نرٍز  .1

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3
 ز ذأْحپَد جپر٩َ جپكىٍػس.. ڂ٫ٍٲس ؾَى1
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 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ جپطوجٚٽ ڂ٩ جپُذحتڅ. 2
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍٍ جپر٫ََس.3
 . جپٷىٌز ٪ٿي قٽ جپڃٗحٺٽ.4

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 .  جپٿرحٶس ٲٌ جپكىٍع.1
 . جپٷىٌز ٪ٿي جٕٶنح٨.2
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جپطٳحوٜ.3

 جپطحٌٍم:.........                                                        ضوٶ٩َ جٓوجٌز:  
 ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:                                                       جپطحٌٍم:.........

 .َديس َػسيات ب اقة وةف وظيفي -12

             جپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: ڂىٍٍ ڂٗطٍٍحش                                 

 
 جپىجتٍز:  جپڃٗطٍٍحش       جپٷٓځ: جپڃٗطٍٍحش جپڃكٿَس  جٓوجٌز: جپڃٗطٍٍحش      

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 ڂىٍٍ/ أڂَڅ جپڃٓطوو٪حش.

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

وجپطن٧َځ پ ًج جپٷٓځ / جپىجتٍز وهو ڂٓزثووټ  ٖحٮٽ هًا جپو٦َٳس ڂٓثوټ ٪څ جپطه١َ٣ 
٪ززڅ ضززوٲٍَ جپڃززوجو جپهززحڀ جپڃ٣ٿوذززس / جپَٖڂززس پٿطٛززن٩َ أو جپطٗززٯَٽ پٿڃٗززٍو٨ يجش       
جپؿززووز وجپنو٪َززس جپڃكززىو ڂٓززرٷحً پٻززٌ ضٻززوڄ ڂطززوٲٍز ٲززٌ جپوٶززص جپڃنحْززد وذحپطٻٿٳززس    

 جّٲٟٽ وذأٲٟٽ جپٍٗو٠ وجپكٳح٤ ٪ٿي ڂهُوڄ وجتځ ضؿنرحً پٖچٷ٣ح٨.

 ٦َٳس:ڂ حڀ جپو

ذنززززحي وض٣ززززوٍٍ ٶٓززززځ جپڃٗززززطٍٍحش ووٞزززز٩ ن٣زززز١ جپٗززززٍجي وٌْززززځ جپَٓحْززززحش   . 1
 وجٓؾٍجيجش.

 ضٷىٍځ جقطَحؾحش ٺٽ ٶٓځ ڂڅ جپڃوجو جّوپَس وو٩ٞ جپڃوجَچس جپڃٖتڃس.. 2
 ذنحي وض٣وٍٍ ن٣س ْنوٍس پٖقطَحؾحش ڂڅ جپڃوجو جّوپَس جپَٖڂس.. 3
پڃٓزززطهىڂس ٲزززٌ جپطٛزززن٩َ أو جپركزززع جپزززىجتځ ٪زززڅ ڂزززوٌوٍڅ ؾزززىو پٿڃزززوجو جّوپَزززس ج . 4

 جپطٗٯَٽ.
 ذنحي وض٣وٍٍ ٪ٖٶحش ڂطَنس ڂڅ جپڃوٌوٍڅ وجپكٳح٤ ٪ٿَ ح.. 5
 جْطىٌجؼ ٪ٍوٜ ج٫ّْحٌ ڂڅ جپڃوٌوٍڅ وڂٷحٌچط ح وجنطَحٌ جّٲٟٽ.. 6
ئوجٌز جپڃٳحوٞحش ڂ٩ جپڃوٌوٍڅ ٲَڃح ٍهٙ )ؾووز جپڃنطؽ ج٫ّْحٌ  جپڃوجٚزٳحش    .7
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حت٩ جپڃٍضؿ٫س   پَزس جپطوٚزَٽ  جپهٛزوڂحش     جپهٛوڂحش  جپٍٗو٠ جپؿُجتَس  جپرٟ
 ٢ٍٍٷس جپىٲ٩ وڂىض ح... جپم وضوٶ٩َ جپ٫ٷوو ڂ٫ ځ.

 ٪ڃٽ ن٣س ووٌٍس ڂ٩ چ حٍس ٺٽ ٪حڀ وضكىٍع جپَٓحْحش وجٓؾٍجيجش. .8
 ذنحي جپ َحٺٽ وجپنڃحيؼ جپڃهطٿٳس جپڃٓطهىڂس ٲٌ وجتٍز جپڃٗطٍٍحش. .9

پهحٌؾَزززس  و٪زززٍوٜ جّْززز٫حٌ جٕقطٳزززح٤ ذڃٿٳزززحش ٢ٿرزززحش جپٗزززٍجي جپىجنٿَزززس وج .10
 وجپ٫ٷوو وجپنڃحيؼ جپڃٓطهىڂس ٲٌ جپىجتٍز وجپڃٍجْٖش جپىجنٿَس جپطٌ ضهٙ جپىجتٍز.

جپطوجٚٽ جپىجتځ ڂز٩ ئوجٌز جپڃٓزطوو٪حش ذٗزأڄ چٷزٙ جپڃهزُوڄ وڂزىى جْزط٫َحخ         .11
جپڃهززحَڄ / جپڃٓززطوو٪حش پٿٻڃَززحش جپڃ٣ٿوذززس ڂززڅ جپڃٓززطوو٪حش / وقٍٺززس ڂ٫ززىټ       

 ووٌجڄ جپڃهُوڄ.
ىجو جپ٣ٿرَحش جپوجٌوز ڂڅ جّٶٓحڀ جپڃهطٿٳس وئٌْحپ ح / ٢ٿر ح ٪رٍ جپٳزحٺّ ڂزڅ   ئ٪ .12

 جپڃوٌوٍڅ جپڃ٫طڃىٍڅ وڂطحذ٫ط ح قطي جْطٖڂ ح.
 ڂٍجؾ٫س ٪ٍوٜ جپڃوٌوٍڅ وجپٍو ٪ٿَ ح ذحٍٓؿحخ أو جپٍٲٝ. .13
 ڂطحذ٫س جپطٯٍَجش جپطٌ ض٣ٍأ ٪ٿي أ٫ْحٌ جپڃوجو جپهحڀ ٲٌ ٺٽ ٍوڀ. .14
 ززس جپ٣حپرززس پٿرٟززح٪س وجپڃطحذ٫ززس و٨ جپڃززوٌوٍڅ پٟززڃحڄ ضٓززٿَځ   جٕضٛززحټ ڂزز٩ جپؿ .15

 جپرٟح٪س / جپڃوجو جپڃ٣ٿوذس ٲٌ جپوٶص جپڃنحْد وذحپ٣ٍٍٷس جپڃنحْرس.
 ٪ڃٽ ضٷَځ ْنوً پٿڃوٌوٍڅ وضٛنَٳ ځ وضڃىٍى ج٪طڃحوهځ. .16
جپ٣ٿزززد جپزززىجتځ ڂزززڅ جپڃزززوٌوٍڅ ٖززز حوز ٚزززكَس پٿڃزززوجو جّوپَزززس جپڃٓزززطهىڂس ٲزززٌ   .17

 أو ذىجٍس ٺٽ ٪حڀ.جپطٛن٩َ ڂ٩ چ حٍس 
هنحپززٹ ذٟززحت٩ ضززوٌو ڂززڅ جپهززحٌؼ ض٣ٿززد ٶرززٽ ٖزز ٍٍڅ ٪ٿززي جّٶززٽ ڂززڅ چٳززحي            .18

 جپڃهُوڄ.
 ٌٲ٩ جپطٷحٌٍٍ ئپي جٓوجٌز جپ٫ٿَح ٲٌ ٺٽ هًا جّڂوٌ. .19
ئذٷزحي جٓوجٌز ٪ٿزي ج٢ز٨ٖ ذحپطٯٍَجش)ذنزحي ٶح٪زىز ذَحچزحش ٪زڅ جپڃزوٌوٍڅ ٺحڂٿزس            .20

 . جپم.وجپڃوجو جپڃوٌوز وجپ٫ٍوٜ جپڃٷطٍقس..
 ڂ٣حذٷس جپرٟحت٩ جپوجٌوز ڂ٩ ٢ٿرَحش جپٍٗجي وجٌْٓحپَحش. .21

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 . أً ڂ حڀ أنٍى ضوٺٽ ئپَت ڂڅ ٶرٽ جٓوجٌز جپطنٳًٍَس أو جٓوجٌز جپ٫ٿَح.22

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 ذٻحپوٌٍوِ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ڂحؾٓطٍَ

پطهٛٙ ج
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ أو ضٓوٍٵ

 ْنوجش ٲٌ هًج جپڃؿحټ. 5. جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس:نرٍز ٕ ضٷٽ ٪څ 2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ جپطه١َ٣.1
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ جپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.2
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ جپطٳحوٜ.3
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 ئذٍجڀ جپٛٳٷحش جپطؿحٌٍس.و ٌٍس. ٶىٌجش ٲٌ َٚحٮس جپ٫ٷوو وجپڃٍجْٖش جپطؿح4
 وجْطهىجڀ جٕچطٍچص. Ms Office. ڂ حٌجش ؾَىز ٲٌ جْطهىجڀ 5
 . ٶىٌجش ٪حپَس ٲٌ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍٍ.6

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . ٶوز جپٗهَٛس.1
 . ڂ حٌجش ٪حپَس ٲٌ جٓضٛحټ.2
 . ضكڃٽ ٞٯ١ جپ٫ڃٽ.3
 ٌؼ.. ئڂٻحچَس جپطنٷٽ ذَڅ جپڃنح٢ٵ أو جپٓٳٍ پٿهح4

 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                                              جپطحٌٍم:....................
 جپطحٌٍم:...................                                   ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:         

 َديس َهتب. ب اقة وةف وظيفي -13

 ڂىٍٍ ڂٻطدجپڃٓڃي جپو٦َٳٌ: 

 
 جپىجتٍز:                          جپٷٓځ: جٓوجٌز                    جٓوجٌز:        

 ڂٓڃي و٦َٳس جپڃٓثوټ جپڃرحٍٖ:                                 

 جپڃىٍٍ جپطنٳًًَ

 ڂٓڃي جپو٦حتٱ جپطٌ ٍٍٰٗ ٪ٿَ ح:

 جپٓٻٍضحٌٍح )ڂىٍٍ ڂٻطد(

 ڂٿهٙ جپو٦َٳس:  

ٍٍڅ وضكىٍززززى جپڃوج٪َزززى وجْززززطٷرحټ  جپٷَزززحڀ ذحٕ٪ڃزززحټ جپٍوضَنَززززس ڂزززڅ جْززززطٷرحټ جپُجتززز    
 جٕضٛحٕش جپوجٌوز وقٳ٥ جپڃٿٳحش وجپٓؿٖش وجپكٳح٤ ٪ٿي وٶص جپڃىٍٍ.

 ڂ حڀ جپو٦َٳس:

 . جْطٷرحټ جپُجتٍٍڅ وجپڃٍجؾ٫َڅ جپًٍڅ ٍٷىڂوڄ پڃٷحذٿس جپڃىٍٍ وضكىٍى جپڃوج٪َى.1
 . جپٷَززحڀ ذكٳزز٥ جپٍْززحتٽ وجپڃٓززطنىجش ٲززٌ ڂٿٳحض ززح جپڃنحْززرس  وٺززًپٹ قٳزز٥ وضٍضَززد    2

 جپڃٿٳحش ذ٣ٍٍٷس ڂن٧ڃس ٍٓ ٽ جپٍؾو٨ جپَ ح ٪نى ٢ٿر ح أو جپكحؾس جپَ ح.
. جپززٍو ٪ٿززي جٕضٛززحٕش جپ حضٳَززس جپززوجٌوز پٿٗززٍٺس  وضكوٍٿ ززح پٖٖززهح٘ جپڃ٫نززَڅ    3

 وضوغَٷ ح.
. ضٓززٿَځ جپرٍٍززى جپَززوڂٌ جپززوجٌو وضٓززؿَٿت وٲززٍَا وضو٫ٍَززت ٪ٿززي جٕٶٓززحڀ جپڃهطٿٳززس      4

 جپڃإْٓس وضوغَٷت.وٺًپٹ جپ٫نحٍس ذحپرٍٍى جپٛحوٌ ڂڅ 
 . جپطكٍَٟ پٖؾطڃح٪حش  وٺطحذس ڂكحٍٞ جٕؾطڃح٪حش.5
 . وٌجْس ڂح ٣ٍٿرت جپڃىٍٍ ڂڅ ڂوٞو٪حش ڂ٩ ضٷىٍځ جپطٷٍٍٍ جپٻحڂٽ ذهٛوٚ ح.6
. ج٨ٖ٢ٕ ٪ٿي جپٛكٱ جپَوڂَس و٪ٍٜ جپڃ٫ٿوڂحش جپ٫حڂس ويجش جپ٫ٖٶس ذح٪ڃزحټ  7

 جپٍٗٺس ٪ٿي جپڃىٍٍ.
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پطٷزحٌٍٍ جپطزٌ ض٣ٿزد ڂن زح ڂزڅ ٶرزٽ ٌؤْزحي جٕٶٓزحڀ         . ٢رح٪س جپٻطد وجپڃٍجْزٖش وج 8
 ذ٫ى أنً ڂوجٲٷس جپڃىٍٍ ٪ٿَ ح.

 . جپٷَحڀ ذ٫ڃٿَحش جپڃٓف جپٟوتٌ )جپنٓم وجپطٛوٍٍ( ئيج ڂح ٢ٿد ڂن ح يپٹ.9
 . جپٷَحڀ ذوجؾد جپَٟحٲس ڂڅ ڂنطوؾحش جپٍٗٺس.10

 ڂٓثوپَحش أنٍى:

 َڅ.ڂٓح٪ىز وجتٍز جپڃوجٌو جپرٍٍٗس ٲٌ ضؿ َُ ڂٿٳحش جپڃو٦ٳ.1
 ڂٓح٪ىز وجتٍز جپڃر٫َحش ٲٌ جْطٖڀ ٢ٿرَحش جپوٺٖي ٪رٍ جپ حضٱ. .2
 أً و٦َٳس أنٍى ض٣ٿد ڂن ح ضط٫ٿٵ ذڃؿحټ ٪ڃٿ ح وجنطٛحٚ ح. .3

 ڂط٣ٿرحش ئٖٯحټ جپو٦َٳس:

 . جپڃإهٖش جپ٫ٿڃَس:1
جپكى جّوچي 

 پٿڃإهٽ
 وذٿوڀ

جپكى جّ٪ٿي 
 پٿڃإهٽ

 ذٻحپوٌٍوِ

جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ْٻٍضحٌٍح
جپطهٛٙ 
 جپڃ٣ٿوخ

 ئوجٌز أ٪ڃحټ

 . جپهرٍجش جپ٫ڃٿَس: ْنس وجقىز ٪ٿي جّٶٽ ٲٌ چٳّ جپڃؿحټ.2
 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپڃ نَس:3

  وض٣رَٷحضت. Ms Office  .ڂ حٌز ؾَىز ٲٌ جْطهىجڀ 1
 . ڂ٫ٍٲس ؾَىز ذحپٿٯس جٕچؿٿٍَُس.2
 . ڂ حٌز ؾَىز ٲٌ جْطهىجڀ جُٕش جپڃٻطرَس.3
 ٯطَڅ جپ٫ٍذَس وجٕچؿٿٍَُس.. جپٍٓ٪س ٲٌ جپ٣رح٪س ذحپٿ4

 . جپٷىٌجش وجپڃ حٌجش جپٗهَٛس:4
 . ٍْ٪س جپرىٍ س وجپٿرحٶس ٲٌ جپكىٍع.1
 . جپٷىٌز ٪ٿي جٕضٛحټ ڂ٩ جُنٍٍڅ.2

 ضوٶ٩َ جٓوجٌز:                                                         جپطحٌٍم:.........
 جپطحٌٍم:........                                                    ضوٶ٩َ جپڃو٦ٱ:  
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قڃززىً ْززٿڃٌ ئذززٍجهَځ. ئوجٌز جپڃٗززٍو٪حش جپٛززٯٍَز ئپززي جٍززڅ؟ جپنحٖززٍ ڂٻطرززس جٕڂَززٍ           -
 2005پٿطو٩ٍَ  

 –ٲززڅ ٶززٍجيز جپوؾززوا وٺٗززٱ نرحٍززح جپنٳززوِ( ڂٻطرززس جذززڅ ْززَنح     ) –و/ أٍڃززڅ أذززو جپززٍوِ   -
 .ڀ2002 –جپٷحهٍز 

ٺحضززد وضٍذززوً أٌوچززٌ )ڂززىٍٍ جپٗززإوڄ      -ـزز جپززىٺطوٌ / ٪وٍززى ٪ززوٜ ٌض٫ززحڄ جپٛززٷوٌ      -
 .ڀ2014/  2013جپط٫ٿَڃَس وجپٳنَس پڃىٍٍٍس ضٍذَس ٶٛرس( ـ جٌذى 

 . 2000ئضَٻَص و وجخ جپ٫٣حڀ ـ ٌٞح نڃَّ ـ ٍٖٺس هڅ ـ  -

 .2001ٲڅ جٓضَٻَص وجپٿرحٶس ـ و/ أٍڃڅ أذو جپٍوِ وجٌ جپ٣ٖت٩ )جپٷحهٍز(  -

 .2004ڂكڃى جپرىوً ـ وجٌ جپ٣ٖت٩ )جپٷحهٍز(  ؟ضٛرف ڂىٍٍ ڂٻطد چحؾف ٺَٱ -

 .2000جٓضَٻَص وٲڅ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپنحِ ـ ؾڃحټ جپٻحٖٱ ـ ڂٻطرس جذڅ َْنح ـ  -

ڂكحٞززٍجش جْطٍٖززحوٍس و/ ٪ٳززحٰ چٍُززت ڂززىٍٍ جّٺحوٍڃَززس جّڂٍٍٻَززس پٿٯززحش وجپٻڃرَززوضٍ      -
   وڂىٍٍ جپڃٍٺُ جپطهٌٛٛ پٿٯحش وجپٻڃرَوضٍ )جپڃنٛوٌز(.

 .2004و/ ٪ٿي ٢روٖس )٪ٿځ جپنٳّ )جٓ٪ٖڂٌ( ڂٻطرس ؾحڂ٫س ٢ن٣ح ٺٿَس جُوجخ  -

ٺٿَزس   –ڂٻطرزس ؾحڂ٫زس ٢ن٣زح     -ٲحٌوٴ ٪رى جپٳطحـ ٌٞوجڄ َْحْحش وجْزطٍجضَؿَحش ئوجٌٍزس   -
 ڀ.1995-جپطؿحٌز

ڂٻطرززس -و/جپٓززَى ؾززحو و/ْززَى أذززو ٞززَٱ أ/چحوٍززس ٪رززى جپڃززن٫ځ )أٚززوټ جپطن٧ززَځ وجٓوجٌز(        -
 .2004ڃحپَس ٫جپؿحڂ٫س جپ

ؾحڂ٫ززس ٢ن٣ززح   –و/ أڂززحټ ٪رززى جپٓززڃ٩َ ڂٿَؿززي )جپڃززن ؽ جپٻٿَنَٻززي( ڂٻطرززس ٺٿَززس جپطٍذَززس        -
2001. 

 .2002جپڃٳحوٞحش( –و/ڂؿىى جپن ًٍ )٪ٿځ جٓوجٌز  -

ڂٻطرزس  –ڂكڃى هَٻٽ )ڂ حٌجش جپطٳحوٜ وجپط٫حٶزى وجپطكٻزَځ ٲزي جپڃن٧ڃزحش وجپڃٗزٍو٪حش       -
 .2004جذڅ َْنح 

 .ڂٻطرس پرنحڄ )ئْطٍجضَؿَحش جپطٳحوٜ(ٲهًٍ جپ٣ ٣حوً)ْٿٓٿس جٓوجٌز جپڃػٿي(  -

 ڀ.2007 –جپٷحهٍز  –وجٌ جپ٣ٖت٩  – (جپڃٍأز وجپٍؾٽ وپٯس جپؿٓى)ڂٍوز ٪ڃحو جپىٍڅ  -

 –ڂٻطرزس ٺٿَزس جپطؿزحٌز     –ذكزوظ جپطٓزوٍٵ وض٣وٌهزح     –و / ٪رى جپهحپٵ ٪رى جپٍجَٴ ضكٳت  -
 .1995ؾحڂ٫س ٢ن٣ح 

 المسادع ايعسبية
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 و / ٪رى جپهحپٵ ضكٳت  و / ٲحٌوٴ ٌٞوجڄ -

 1992 –وئضهحي جپٷٍجٌ( ڂٻطرس ؾحڂ٫س ٢ن٣ح  ذكوظ جپطٓوٍٵ)  -

وجٌ  :جپٷزحهٍز            ڂرحوًي ٪ڃٿَس وقحٕش ض٣رَٷَزس  (ئوجٌز جّ٪ڃحټ)و / ٚىٍٵ ٪ٳَٳٌ  -
 .1994جپن ٟس جپ٫ٍذَس  

ؾحڂ٫ززس  –ڂٻطرزس ٺٿَززس جپطؿزحٌز    –َْحْززحش وئْزطٍجضَؿَحش ئوجٌٍززس   –و / ٲزحٌوٴ ٌٞزوجڄ    -
 .1995 –٢ن٣ح 

ؾحڂ٫ززس  –ڂٻطرززس ٺٿَززس جپطؿززحٌز   –ڂرززحوًي جٓوجٌز  –ضكٳززت  و / ٪رززى جپهززحپٵ ٪رززى جپززٍجَٴ  -
 .٢1995ن٣ح 

 .2005ڂٻطرس جٍّْز  –أْحَْحش جپطٓوٍٵ  –ْحٌز وجٍص  -

            وٺطززززززوٌجز ٲززززززٌ جٕٶطٛززززززحو جپٌُج٪ززززززٌ  –و / ٪ززززززُش ٪رززززززى جپكڃَززززززى أذززززززو جپڃ٫ززززززح٢ٌ  -
 ڂكحٍٞجش جْطٍٖحوٍس(.)

 .2004جپطؿحٌز جٓپٻطٍوچَس ڂٻطرس جذڅ َْنح  –أٺٍڀ ڂإڂڅ   -

 جپڃنطىى جپ٫ٍذي ٕوجٌز جپڃوجٌو جپرٍٍٗس.  -

  جپ٣ر٫ززس 2009حپكىٍع جٌذززى جٌٕوڄ  قجوجٌز جَٕڂززحش  ٪ززحپځ جپٻطززد  ٖززرٻس جٕچطٍچززص.  -
 5 -4جٕوپي ٘ 

  َى   وجٌ جپ٫ٿززوڀ پٿنٗززٍ   جپٷززحهٍز  جْززطٍجضَؿَحش جوجٌز جَٕڂززحش وجپٻززوجٌظ  جپٓززَى ْزز٫     -
ُ ٪رززى جپڃززن٫ځ ن٣ززحخ  جوجٌز   پززوجي وٺطززوٌ ٪رززى جپ٫ٍُزز    31٘ 2006جپ٣ر٫ززسج جٕوپززي   

 7٘ 2003جَٕڂحش جٕڂنَس. جپٷحهٍز  

   ذٯىجو2001جپًهرٌ  ڂكڃى ؾحْځ  جپط٣وٍٍ جٓوجًٌ   -

   وجٌ وجتٽ پٿنٍٗ  ٪ڃحڄ1999جپٿوًَ  ڂوْي  جپط٣وٍٍ جپنٟحڂٌ  -

  وجٌ جپٳٻززٍ پٿ٣رح٪ززس  1995جٕ٪ٍؾززٌ  ٪حٚززځ  وٌجْززحش ڂ٫حٚززٍز جپط٣ززوٍٍ جٓوجًٌ     -
 وجپنٍٗ  جٌّوڄ

َّڂزززحش: جّْزززرحخ وجپكٿزززوټ  ٪ٿزززٌ أقڃزززى ٲزززحٌِ/ڂٍٺُ جپڃٓزززطٷرٽ پٿىٌجْزززحش       ئوجٌز ج -
 1429/ؾڃحو جّوپي/8 - 2008أٍحٌ/ 15جپهڃَّ  -وجپركوظ ٖرٻس جپنرأ جپڃ٫ٿوڂحضَس

أذززو ٶكززٱ  ٪رززى جپٓززٖڀ. ئوجٌز جَّڂززحش. جپٷززحهٍز: ڂ٣ر٫ززس جٖٓزز٫ح٨ پٿ٣رح٪ززس وجپنٗززٍ           -
 .1999وجپطو٩ٍَ  

ڂحش ذَڅ )جپوٶحتَس وجپ٫ٖؾَس(: وٌجْزس ڂٓزكَس ٲزٌ    جّ٪ٍؾٌ  ٪حٚځ قَٓڅ. ائوجٌز جَّ -
 .1999جپ٫ىو جّوټ أذٍٍٽ  39جپڃٛحٌٰ جٌّوچَسا. جٓوجٌز جپ٫حڂس ڂؿٿى 

جپكڃٖوً  ڂكڃى ٌٖحو. ئوجٌز جَّڂحش. أذو٦رٌ: ڂٍٺُ جٓڂزحٌجش پٿىٌجْزحش وجپركزوظ     -
 .1997جْٓطٍجضَؿَس  
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٣ٿكحش ئوجٌٍززس ڂهطززحٌز. ذ٫َزٍا  أذززو ذٻززٍ ڂٛز٣ٳي و نززٍوڄ. جپڃوْززو٪س جٓوجٌٍزس: ڂٛزز    -
 .1991ذنٯحًَ: ؾحڂ٫س ٶحٌ ٍوچّ  

ؾرززٍ  ڂكڃززى ٚززىجڀ. ائوجٌز جَّڂززحش: چ٧ززٍز ڂٷحٌچززس ذززَڅ جپنڃززويؼ جْٓززٖڂٌ وجپنڃززويؼ   -
 .1999ڂحٌِ  76٪ىو  21جپَحذحچٌا. جٓوجًٌ جپٓنس 

قوجٔ  ؾڃحټ. َْنحٌٍو جَّڂحش وجپٻوجٌظ ذزَڅ جپن٧ٍٍزس وجپط٣رَزٵ. جپٷزحهٍز: جپڃإْٓزس       -
 .1999ٿنٍٗ وجٓ٪ٖڀ  جپ٫ٍذَس پ

وٶحڂٓس  ڂأڂوڄ و٪حٚځ قَٓڅ جّ٪ٍؾٌ. ائوجٌز جَّڂحش: وٌجْس ڂَىجچَزس پڃزىى ضزوجٲٍ     -
٪نحٍٚ چ٧حڀ ئوجٌز جَّڂحش ڂڅ وؾ س چ٧ٍ جپ٫حڂٿَڅ ٲزٌ جپو٦زحتٱ جٖٓزٍجٲَس ٲزٌ أڂحچزس      

 .2000جپ٫ىو جپٍجذ٩ ٍنحٍٍ  39٪ڃ حڄ جپٻرٍىا. جٓوجٌز جپ٫حڂس ڂؿٿى 

ئوجٌز جَّڂززحش جپوْززَٿس پٿرٷززحي. جپٷززحهٍز: جپرَززحڄ پٿ٣رح٪ززس      ٖززٍٍٱ  ڂنززي ٚززٖـ جپززىٍڅ.    -
 .1998وجپنٍٗ  

ٚزززحوٴ  أڂنَزززس ڂٛززز٣ٳي. ئوجٌز جَّڂزززحش وجپٻزززوجٌظ ٲزززٌ جپڃٻطرزززحش. جپٷزززحهٍز: جپزززىجٌ       -
 .2002جپڃٍٍٛس جپٿرنحچَس  
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 يفصٌ الاوٍا

PROJECT MANAGEMENT 
9 

 10 -وجچوج٪ت وو٦حتٳت: ض٫ٍٍٱ جپڃٍٗو٨ .1

 11 -ئوجٌز جپڃٍٗو٪حش: .2
 ايفصٌ ايجاْى

MANAGEMENT 

21 

ًٕ:ض٫ٍٍٱ جٓوجٌز وو٦حتٳ ح:  22 -أو

 38 غحچَحً: ض٫ٍٍٱ جٓوجٌز ٺن٧حڀ

 39 جپڃٓطوٍحش جٓوجٌٍس وڂڃحٌْط ح پٿو٦حتٱ جٓوجٌٍس غحپػحً:

 40 ٌجذ٫حً: جپطكىٍحش جپطٌ ضوجؾ  ح جٓوجٌز جپكىٍػس

 42 نحڂٓحً: ڂٓثوپَحش جٓوجٌز جپكىٍػس
 ايفصٌ ايجايح

MANAGER 

45 

 45 أوٕا: جپٛٳحش وجپهٛحتٙ جپوجؾد أڄ ضطوجٲٍ ٲٌ جپڃىٍٍ

 55 غحچَحً: جپٳٍٴ ذَڅ جپڃىٍٍ جپنحؾف وجپٳحٖٽ

 72 غحپػحً: جپڃ حٌجش جپوجؾد أڄ ٍٻطٓر ح جپڃىٍٍ
 ايفصٌ ايسابع

TEAMWORK 
67 

 67 ڂڅ نٖټ جُنٍٍڅ( أوٕا: ٲڅ  جپٷَحوز )ئچؿحَ جّ٪ڃحټ

 73 غحچَحا: جوجٌز ٲٍٍٵ جپ٫ڃٽ
 ايفصٌ اتراَظ

NEGOTIATION 
81 

 82 ڂٳ وڀ جپطٳحوٜ .1

 84 جپٳٍٴ ذَڅ جپطٳحوٜ وجپڃٓحوڂس .2

 86 پطٳحوٜأچوج٨ ج .3

 86 جپٛٳحش جپوجؾد ضوجٲٍهح ٲٌ جپڃٳحوٜ .4

 90 أچوج٨ جپڃٳحوَٞڅ .5

 91 أچڃح٠ جپڃٳحوَٞڅ .6

 93 أهىجٰ جپطٳحوٜ .7

 95 ضؿ َُجش جپطٳحوٜ .8

 98 جپطٻنَٹ جپطٳحوٌٞ .9

 101 ئوجٌز جپڃٳحوٞحش .10

 113 ڂُجٍح جْٕط٫حچس ذو١َْ ٲي ٪ڃٿَس جپطٳحوٜ .11

 116 س پٿطٳحوٜ جپنحؾف وجپٳ٫حټجپٷوج٪ى جپًهرَ .12
 121 ايفصٌ ايطادع

 122 أوٕا: ٺَٱ ٍٷٌٟ جپڃىٍٍوڄ أوٶحض ځ؟

 131 ٶوج٪ى جضهحي جپٷٍجٌ وڂوجؾ ت جپڃٗٻٖش -غحچَحا:
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 142 جوجٌز جَّڂحش -غحپػحا:

 153 ٶوج٪ى ض٫حڂٽ جپڃىٍٍ ڂ٩ ٌؾحټ جپٛكحٲس وجٓ٪ٖڀ -:ٌجذ٫ًح

 154 ٽ ڂ٩ جٕنٍٍڅٶوج٪ى جٕضَٻَص ٲي جپط٫حڂ -ا:نحڂٓح

 159 ڂٿكٵ

 183 جپڃٍجؾ٩ جپ٫ٍذَس

 185 جپڃٍجؾ٩ جّؾنرَس

 


