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ِّٰ اهطٸسٶٍِٚ )بٶط هطٸسٲٌووِّٰ  ا (2ٌٶينٰ )هْشٌٰٲسٱ هٶوَّوٕٶ ضٰب  اهعٰواه   ا (1ػٲٍِ اهوَّٕٶ اهطٸسٲٌ

ِّ )ًٰ (3اهطٸسٶٍِٚ ) ٰا اهص وطٰا     ا (5إِٙٸان  ُٰػٲوتٰعٶينٱ ) ٰٗ ٙٸان  ُٰعٲبٱسٱإِ (4اهٶمٶ ٰٙ٘ٲَِ اهسٙ  ٓٲوسٶُ

ّٰ أ ُٲعٌٰٲتٰ ىٰو وٚٲٍِٔٲ ر ٚٲوطِ الم ضٲطٱو٘بٶ ىٰو وٚٲٍِٔٲ    صٶ (6المُػٲتقٰٶٍٰٚ ) ٨  اهطٸواهينينٰ  ٰٗ طٰا   اهَّصٶٙ

 ٞ(.)غ٘ضٝ اهفابذ ص(7)

ٰتٱوٕٱ ه ٌٰٔٸوت وَّا٢ٶف وِّٞ ً وِٲٔٱٍٲ أْ  ٙٱطٶوو ٘ن      ٰٗ ٕٶ ىٰو ٚٲم ه ٘ٲ٨ ف طٲىٱ اهوَّٰٗط ًٰوا  ٰٗ ضٰسٲٌ

فُػٰٔٱٍٲ  اهْشٶلٌْٰٞ ٰٗ أ ُعٰيٰ اهوَّٕٱ ىٰو ٚٲم  اهلٶتٰابٰٰٗ ًٰا ٰٙطٱطٹُٰٗم  ًٶّ ؾٰٛٲ١ٷٰٗ ٙٱطٶو ْٰ٘ إ٨َِّ أُ 

مٰ  ًٰا ه ٍٲ تٰلُّ تٰعٲو ٍٱٰٗ ص )غو٘ضٝ  (113ىٰظٶٌٚوا  )  ف طٲوىٱ اهوَّوٕٶ ىٰو ٚٲوم     ك اْٰٰٗ ىٰوٌَّ

 (113اهِػا١:
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 المكدوٛ -1

أىوٍ ًا أق٘هٕ ا٬ْ قس ٙبسٗ ضأٙٳا ًتشٚعٳا، ٗهلّ ىِسًا ٙتعوق 

ا٪ًط بالماي فٔصا اهلتاب ضبما ٙلْ٘ أٍٓ كتاب يملِم قطا١تٕ ىوٟ 

فق٘زٝ بوين  اٮو٩ق، ٗهلّ ٓصا اهلتاب ٙ٘فط هم توم ابسقٚقٞ الم

 ضربتم   اهِذاح ٗإزضان لهصا اهِذاح.

ٗهعوم قس اكتؿفت ا٬ْ أْ ٓاتين اهعباضتين يموج٩ْ ىوالمٚين   

بطتوفين تماًٳا. إْ لم ٙلّ ىقوم اهبواوّ "بطططوم المواهٛ" قوس     

فوٕ ٗكوى ًوا    عطصٱٌٸٍ هلٛ ِٙذض; فإْ كى ًا تتعوٌٕ ٗكوى ًوا ت  

 .تفعوٕ هّ بؼسخ أٜ فاضق، ٗاهسضؽ ِٓا بػٚط هوضاٙٞ

إشا أضزت أْ تِتقى إلى ًػوت٠٘ أفطوى   ابسٚواٝ فٚذو  أْ     

تلْ٘ ًػتعسٳا هوتدوص ىّ بعو  ووطق تفلولرن اهقسيموٞ ٗأْ     

تتبِٟ ووطق دسٙوسٝ، ٗ  اهِٔاٙوٞ غو٘ح تتشوسخ اهِتوا٢ر ىوّ        

 ُفػٔا.

إْ ٓوووصا اهلتووواب ٙقوووسَ هوووم بصٌ٘ىوووٞ ًوووّ اهق٘اىوووس  

 ٗا٨غلذاتٚذٚات ٗا٪ؾٚا١ اهتي ىوٚم أْ تتبعٔا ثٍ تِفصٓا.
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فعوؤا، ٨  ن اهعسٙس ًوّ ا٪ؾوٚا١ اهوتي يملِوم     ػِٳا، ِٓاس

يملّ هقاىسٝ ٗاسسٝ أْ تطٌّ هم اهِذاح، هلوّ هلوى ٗاسوسٝ    

 تعٙس ًّ فطصتم   اهِذاح.

 وؤوَ الٍجدٙ عخاتْ
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 وفًّٕ الماه -2

 ()أِىٗٛ الماه ٔقٗىتْ في اتذٗاٚ

 

 

 

 3000ٙع٘ز تاضٙذ الماي ًّ سٚوح كُ٘وٕ ىٌووٞ ً٘سوسٝ إلى     

قبوى المو٩ٚز، سٚوح اُتقووت      1100تقطٙبٳا ٗباهتشسٙس ىواَ   ىاَ

اهصووين ًووّ اغووتدساَ ا٪زٗات ابسقٚقٚووٞ ٗا٪غوووشٞ ك٘غووٚط   

هوتبازي، ٗاغتدسًت نماشز ًقوسٝ صضلرٝ هصات ا٪زٗات بقاه  

بطُٗعٜ، ٗبما ٙعس إُٔ لم ٙلّ ِٓان ضربوٞ ٪سوس بموس ٙوسٖ بزٚبوٕ      

صضلرٝ ٪زٗات ٗدطسٔا بػٍٔ ساز، قطضٗا اهتدوٛ ىّ المتادط اه

أقى أزُٟ ٗبذ٘ه٘ا إلى اغتدساَ أزٗات ًعسُٚٞ ىوٟ ؾلى زا٢وطٝ،  

 ٗأصبشت اهبساٙٞ اهفعوٚٞ ٪ٗي اهِق٘ز المعسُٚٞ.
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ٗالماي ىباضٝ ىّ كى ًا يمولٕ اهفطز أٗ تمولٕ ابزٌاىٞ ًّ ًتاع 

 أٗ ىطٗض بداضٝ أٗ ىقاض أٗ سٚ٘اْ أٗ ُق٘ز.

 أقضاً الماه ٔإٌٔاعْ:

 :باعتبار الثبات ٔعدوْ

 

 

 

 

أ( ىقاض، ٗٓ٘ الماي اهجابت اهصٜ ٨ يملّ ُقووٕ ٗبذ٘ٙووٕ ًوّ    

 ًلاْ ٬خط ًجى ا٪ضاضٛ ٗالمباُٛ.

 ب( ًِق٘ي ٗٓ٘ ًا ٙقبى اهِقى ٗٙسي ىوٟ ص٘ضتٕ ا٪صوٚٞ.

 باعتبار التعاون:

ًوّ رولر تفواٗت     أ( ًجوٛ، ٗٓ٘ ًا ٙ٘دس هٕ ًجٚى   اهػ٘ق

 بين آسازٖ ٗٙعتس بٕ اهتذاض.
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ٖ تفاٗتٳا ٙعتس بٕ اهتذاض ًجى فاٗتت آسازب( قٌٚٛ، ٗٓ٘ ًا ت

 ٘اُات، اهعقاضات.ٚابس

 باعتبار الطىاُ:

أ( ًتقَ٘، ٗٓو٘ ًوا بػو٘ظ ا٨ُتفواع بوٕ ؾوطىٳا ىووٟ غوبٚى         

 اهعقاضات(. –اهؿعلر  –ا٨ختٚاض ًجى: )اهقٌض 

قَ٘: ٗٓ٘ ًا ٨ بػ٘ظ ا٨ُتفاع بٕ ؾطىٳا ٨ٗ بػو   ب( رلر ًت

تعتلد ًا٨  بأٜ ساي ًوّ   فٕٚ اهطٌاْ ًجى: )المٚتٞ( ٪ُٔا ٨

ٱٙعوطح اهلوجلر المواي بأُوٕ ًوا ٙقتِٚوٕ اهؿودص         ا٪س٘اي ٗ

 باهفعى غ٘ا١ كاْ ٙقتِٕٚ اهؿدص ىٚني أٗ ًِفعٕ.

 ىٚني ًجى اهصٓ .

 ٗالمػلّ إلخ. –ًِفعٞ ًجى: الموبؼ 

 اْ ف٩ ٙػٌٟ ًا٨  كاهطلر   اهػٌا١.ػًُٗا ٨ ٙقتِٕٚ اٮ

يملّ ًّ خ٩هوٕ اهؿوطا١   ٗٙعتلد الماي ٗغٚوٞ هتقسٙط ا٨ؾٚا١ ٗ

 ٗا٨غتجٌاض فٔ٘ داُ  ًٍٔ   ابسٚاٝ.
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 لاف في الماه:تخضٕابط الا

 ًسه٘هٕ اهطابط

اىتٌاز اهت٘دٕٚ ٗاهتدطٚط بزعى المواي أكجوط    اهتدطٚطٛ

 إبػابٚٞ ٗأثطٳا   ابسٚاٝ.

شقٚق اهتٌِٚٞ ا٨قتصازٙٞ ًوّ  اغتجٌاض الماي هت ا٨قتصازٜ

 خ٩ي:

 اهتؿضٚى اهلاًى هٕ. 

طٚووٞ ه٫ُؿووطٞ ا٨قتصووازٙٞ اهطووطٗضٙٞ    تض 

 هوٌذتٌع.

 اغتٔساح اٮغٔاَ   اٮُتاز. 

اغتٔساح تٌِٚٞ اهعِصط اهبؿطٜ اهصٜ ٙػٍٔ  

 بسٗضٖ   اهتٌِٚٞ ا٨قتصازٙٞ.

اضبٕ ا٨غت٣جاض بذقٚق اهتلافى ا٨دتٌاىٛ ٗبض ا٨دتٌاىٛ

 بالماي ٗاستلاض تساٗهٕ هصالح ف٣ٞ ًعِٚٞ.

وٞ هتشقٚوق ابشولر ٗاهِفوع ٨    ٚاىتباض الماي ٗغ ابشوقٛ

 ا١.هٯفلذ
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ًّٗ ِٓا ٙتبين أْ الماي ٓ٘ ضًع ًّ ضً٘ظ اهػعازٝ ٗاهطٌأُِٚوٞ  

 هلجلر ًّ اهِاؽ إْ صض اهتعبلر.

ًٗا أٗز أْ أؾلر إهٕٚ   ٓصا الم٘ض٘ع إُٕ ٨ يملّ أْ ُِظط إلى 

الموواي بأُووٕ كووى ؾوو١ٛ ٪ُووٕ ٙٔووسَ اهقووٍٚ ا٨دتٌاىٚووٞ كاهتعوواْٗ 

طّٙ، ٗبػعى ًّ اهفطز ٙقػٍ بطابع ا٪ُاُٚوٞ  ٗالمػاٗاٝ ٗس  ا٬خ

 ٗىسَ المبا٨ٝ با٬خطّٙ.

ٗخ٩صٞ اهق٘ي إُٕ بواهطرٍ ًوّ أْ المواي بؼٌوى بوين وٚاتوٕ       

بصٌ٘ىٞ ًّ ً٘اوّ ابشوى، إ٨ إُٔ ٨ يملوّ ا٨غوتضِا١ ىِوٕ ٪ُوٕ     

هٚؼ ِٓان بسٙى، ٗإْ كاْ ِٓان بسٙى غٚلْ٘ هوٕ ُفوؼ اهتوأثلر    

 ىوٟ اهفطز.

 أصبض اٮُػاْ ٗاىٛ باغتدساَ الماي؟ ٗاهػ٧اي المططٗح ٓى
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 تحدٖد الهدف -3

 

 

 

 

ىوٚم أْ تعطح ًػبق ا ًا ٙعِٕٚ اهجوطا١ هوم ٗكٚوف تِوٜ٘     

 .بذصٚوٕ؟ ٗكٍ ًّ اه٘قت تت٘قع أْ تػتضطقٞ توم اهعٌوٚٞ؟

٨ٗبس أْ تلْ٘ أٓسافم ٗاقعٚٞ ٗأًِٚٞ، ٗبلوٌٞ ٗاقعٚٞ أىني 

ا٪ضض ًج٩  إْ ٗضع ٓسح ًجى أْ تلْ٘ أرِٟ إُػاْ ىوٟ ٗدٕ 

 قس بؼسخ. هلِٕ هّ بؼسخ ٪ْ هٚؼ ٓسف ا ٗاقعٚٳا.

ىّ كْ٘ الهسح أًِٚٳا; فٔ٘ ٙعني ٨بس أْ تلوْ٘ صوازق ا   أًا 

ًع ُفػم، ٗأْ تصِع هِفػم ٓسف ا تػتطٚع أْ تتعواٙـ ًعوٕ،   
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ٗأْ تعٌى ًّ آدوٕ; فإشا ًا كسبت ىوٟ ُفػوم فػو٘ح تفؿوى    

 ٗكصهم ا٪ًط إشا كصبت ىوٟ ا٬خطّٙ.

 ؾ١ٛ ًٍٔ أٙطٳا.قٕ ُعٍ! ٓصا يملّ بذقٚ

فإشا لم تلّ تعطح ؾ٣ٚٳا ىوّ ا٨غوتجٌاض ٨ٗ تِوٜ٘ تعوٌوٕ،     

ٗهووٚؼ هووسٙم ضأؽ ًوواي، ٨ٗ تػووتطٚع ابسصوو٘ي ىوووٟ ضٓووّ  

ىقاضٜ.. إشا ٗضعت ٓسف ا ٙعطكوى ٓوصا بوأْ تصوبض ًػوتجٌطٳا      

ىقاضٳا; فإْ ٓصا ٨ ٙعس ؾ٣ٚٳا ٗاقعٚٳا أٗ أًِٚٳا أٗ ستٟ يملّ بذقٚقٕ، 

 ٞ ٪ْ تِواقـ ا٪ًوط ًوع شٜٗ ابشولدٝ   ؾو٣ْ٘       ٗقس تلْ٘ بحادو

الماي، ٗٓوصا ا٪ًوط ٨بوس ًِوٕ   أْ تػوتعين بمو٘دٔين   ؾوتٟ        

 الم٘اقف.

 هلّ غأقصط سسٙجٛ ىّ الماي.

لماشا ِٙبضٛ أْ اغتعين بمو٘دٔين ًواهٚين ٪ُٔوٍ بؽوقوْ٘ هوم      

بصووا٨  ٗاغووعٳا ًووّ ابشوولدات ٪ُٔووٍ بػعوُ٘ووم تتدووص اهقووطاضات 

 ٗ ْ ابرواش قوطاضات ىؿو٘ا٢ٚٞ، ٗهلوّ ٨     اهػوٌٚٞ، ٗٓصا بؼو٘ي ز

 تػأي رلر المدتصين.
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 ِٗٓان أغباب ىسٝ لهصا:

يملووّ أْ توو٧ثط ىوٚووم آضا١ ا٬خووطّٙ باهػووو  ٗتجبووٚط   -

 ٌٓتم.

إْ اهػٌاح ه٭خطّٙ بمِاقؿٞ ؾ٣ُ٘م فٌٚا بٍِٚٔ أًط هٚؼ  -

   صابسم ىوٟ اٮو٩ق.

 الزحمٛ نحٕ الهدف ِ٘ كن ع٘ٞ:

 لماش بػ  أْ بذسز أٓسافم: -1

 شلٍ   سٚاتم ًٗصلرن بِفػم.هوت -أ 

 ٨كتػاب اهجقٞ باهِفؼ. -ب 

 هٯتعاْ ٗىسَ ا٨ضططاب.  -ز 

 هوتٌٚٚع ٗاسلذاَ اهصات. -ز 

 ًّ أىطاض رٚاب الهسح: -2

 اهلػى ٗاهَِ٘ اهلجلر المباهغ فٕٚ. -أ 

 ا٨هتصاق با٪س٩َ زْٗ اهػعٛ إهٚٔا. -ب 
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 الرغبة

 القرار

 الىضىح

 الهدف

 وى.اٮسػاؽ اهسا٢ٍ بالم -ز 

 اهتدبط   ابسٚاٝ ٗاهعٌى ٗقوٞ اهجقٞ باهِفؼ. -ز 

 :لعٕاون الأصاصٗٛ لتخكٗل الهدفا

+ 

+ 

 

 وَ أصباب الفغن ٔالتخبط:

 

 

 

 

 

 

 

 غياب الهدف

 التردد

 الكسل

 وضياع الىقت فالتسىي

 ضعف الثقة بالنفس

 الاستماع للمحيطين
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 خطٕات لتخكٗل الهدف:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الهسح اهط٢ٚػٛ  -1

 قػٍ إلىٙ

 ابسأ اهتِفٚص -4

أٓساح صضلرٝ  -2

 هتشقٚقٔا بػ  ىٌى

ثٍ ٨سظ اقلذاب 

ًّ 

 خطٞ تِفٚص -3

قٍٚ تقسًم  -6

 ٗكاف٤ ُفػم

 اغتضى واقتم -5
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 تفّي المعتكدات ٔوَ أَٖ تأت٘؟ -4

 

 

 

 

إُِا ُعٚـ جمٚعٳا ٗبساخوِا ًعتقوسات ٗخطافوات بؿوأْ المواي     

 ٗبعّ بعصى ىوٚٔا ًّ آبا٢ِا ٗاه٘غٚوٞ اهتي تطبِٚا ىوٚٔا.

 هلّ هس٠ كجلر ًِا قسض كبلر ًّ ٓصٖ المعتقسات اهطاغدٞ.

 الماي أصى كى ؾطٗض. -

 الماي ؾ١ٛ قصض. -

 ٨ أغتشق أْ أكْ٘ رِٚٳا. -

 فقط اهطٌاىْ٘ ٗالمدازىْ٘ ٍٓ بػِْ٘ الماي. -

 ا٪ً٘اي تفػس اهبؿط. -
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 ٨ يملّ لمّ ٓ٘ ًجوٛ أْ ٙلْ٘ رِٚٳا. -

ٗا٬ْ فلط   غب  اىتِاقم ٓصٖ المعتقوسات ٓوى توسبطتٔا؟    

 ٗفلطت فٚٔا، ٗاخطعتٔا هوبشح ٗاهتٌشٚص.

أَ ٓى ٓٛ بصطز ً٘ضٗثات ًٌٔووٞ ًلذاكٌوٞ بوساخوم ىووٟ     

 المس٠ اهط٘ٙى.

بروص ًّ أٜ ًعتقسات خاو٣ٞ تؿم فٚٔا ٗاىتلدٓوا بضو    

 ٓطا١.

اصطح ىّ شِٓم أٜ ًعتقسات تقف   وطٙقم أٗ تع٘قم 

 أٗ تمِعم ًّ بذقٚق الماي.

ٔا بصوطز ٗضقوٞ بٚطوا١    ِٙبضٛ أ٨ ٙتبقٟ هم بعسٓا أٜ ؾ١ٛ إُ

 فاضرٞ ٗا٬ْ يملِم أْ تلت  ًعتقسات دسٙسٝ ًجى:

 الماي ؾ١ٛ ٨ بأؽ بٕ. -

 غأصلر رِٚٳا. -

 .ىأُا ىوٟ اغتعساز هوبس١   اهعٌ -
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أْ ا٪ثطٙووا١ ٨ ت٘دووس هووسٍٙٔ أٜ ًووّ توووم المعتقووسات   -

اهفاضرٞ اهتي نمتولٔا بعّ اهفقطا١ هقس بروص٘ا ًِٔوا، أٗ  

 ضبما لم تلّ هسٍٙٔ با٪غاؽ.

ٗىوٟ ٓصا فإشا قٌِا بعّ أٙطٳا بتِشٚٞ توم المعتقوسات داُبٳوا   

 غتلْ٘ هِا فطص أفطى هتشقٚق اهجطا١ ًجؤٍ.
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 قٕاعد الثزاٞ -5

 

 

 

 

 

ىؿطٝ وطق ٙفلط ٗٙتصطح بٔا ا٪رِٚا١ ىّ اهفقوطا١ ٗأبِوا١   

 اهطبقٞ اه٘غطٟ:

ع سٚاتٛ، ٗاهفقوطا١ ٧ًِٙوْ٘   صِا٪رِٚا١ ٧ًِْٙ٘ بمق٘هٞ أُا أ -1

 ٘هٞ سٚاتٛ بصطز ًصازفٞ:بمق

إشا أضزت أْ تصِع اهجطا١ فإُٕ ًّ اهططٗضٜ أْ ت٧ًّ بأُوم  

ًّ ٙق٘ز غفِٚٞ سٚاتم إْ لم ت٧ًّ بصهم; فعوٚم أْ ت٧ًّ إيماُٳا 

ىٌٚق ا أْ بذلٌم   سٚاتم قوٚى أٗ ٙلاز ًعسَٗ، ٗباهتاهٛ فوإْ  

 بذلٌم   بظاسم قوٚى ٗٓصا هٚؼ أغو٘ب ًّ ٙطٙس اهجطا١.
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يماضغوْ٘ هعبوٞ المواي ًوّ آدوى اهفو٘ظ، ٗاهفقوطا١        ا٪رِٚا١  -2

 يماضغْ٘ هعبٞ الماي ًّ آدى ىسَ ابشػاضٝ:

إْ اهفقطا١ ٙوعبوْ٘ هعبوٞ المواي باغولذاتٚذٚٞ زفاىٚوٞ ٗهوٚؼ       

 اغلذاتٚذٚٞ ٓذً٘ٚٞ.

إْ ٓسح ا٪رِٚا١ ابسقٚقٚين ٓ٘ ابسص٘ي ىووٟ كٌٚوٞ ٗافوطٝ    

لمواي;  ًّ الماي ٗاهجطا١، ٗهٚؼ بصطز بع  الماي ٗهلّ كجلر ًوّ ا 

إشْ ًا ٓ٘ الهسح ا٪كلد هوفقطا١ أْ ٙلْ٘ هسٍٙٔ ًا ٙفلٛ هػساز 

 ًتػشقات ابسٚاٝ.

ًوْ٘ بلوٍُ٘ٔ أرِٚوا١، ٗاهفقوطا١ ٙطٙوسْٗ أْ      ا٪رِٚا١ ًوتع -3

 ٙصبش٘ا أرِٚا١:

اغأي ًعظٍ اهِواؽ إشا كواُ٘ا ٙطٙوسْٗ أْ ٙصوبش٘ا أرِٚوا١      

غ٘ح ِٙظطْٗ إهٚم كٌا ه٘ كِت بصُِ٘ٳا غوٚق٘هْ٘ بواهطبع ُطٙوس    

ْ ُصبض أرِٚا١، ٗابسقٚقٞ ٓٛ أْ ًعظٍ اهِاؽ ٨ ٙطٙسْٗ سقٚقٞ أ

 أْ ٙصبش٘ا أرِٚا١.

 لماشا؟؟
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٪ْ هسٍٙٔ كجلر ًّ الموفوات اهػووبٚٞ ىوّ اهجوطا١   ىقوؤٍ      

 اهباوّ تق٘ي لهٍ أْ ِٓان ؾ١ٛ خطأ   كُ٘ٛ رِٚٳا.

ٗاهػب  ا٪ٗي   ىسَ سص٘ي اهِاؽ ىوٟ ًوا ٙطٙوسْٗ ٓو٘    

 ْ.أٍُٔ ٨ ٙعوٌْ٘ ًاشا ٙطٙسٗ

إْ ا٨رِٚا١ ؾسٙسٗ اه٘ض٘ح   أٍُٔ ٙطٙسْٗ اهجطا١، إٍُٔ ٨ 

 قٚق اهجطا١.شٙلذززْٗ   سػٍ قطاضاتٍٔ، إٍُٔ ًوتعًْ٘ بت

ًٗا زاَ ا٪ًط قاُُ٘ٚٳوا ٗأخ٩قٚٳوا فوإٍُٔ غوٚقًْ٘٘ بلوى ًوا       

 ٙتطوبٕ ا٪ًط هوشص٘ي ىوٟ اهجطا١.

ا٪رِٚا١ بؼوٌْ٘ أس٩ًٳا كبلرٝ، ٗاهفقوطا١ بؼوٌوْ٘ أس٩ًٳوا     -4

 صضلرٝ:

 ًعظٍ اهِاؽ بؽتاضْٗ أْ يماضغْ٘ اهوعبٞ ىوٟ ُطاق ضٚق.

 لماشا؟؟

بػب  الم٘قف، أٍُٔ ًطىبْ٘ ًّ اهفؿوى ٗٙؿوعطْٗ    أ٨ٗ :

 باهطى  أكجط ًّ اهِذاح.
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يماضؽ اهِاؽ اهوعبٞ بؿولى صوضلر ٪ُٔوٍ ٙؿوعطْٗ     ثاُٚٳا: 

باهصضط ٙؿعطْٗ بقوٞ قٌٚتٍٔ، إٍُٔ ٨ ٙؿعطْٗ أٍُٔ دٚسْٗ بموا  

ا٬خطّٙ هلّ  ْ٘ بما ٙلفٛ ٮسساخ اهفاضق   سٚاٝٙلفٛ أٗ ًٌٔ

م ثطٗٝ ٗٓ٘ أروٟ ًوا تمووم فأىٌوى ىووٟ     اغتٌع إلى ٓصا: ىوق

تٌِٚٞ ثطٗتم "أقطأ، اكت ، اىٌى، تفاىى بإبػابٚوٞ ًوع ابسٚواٝ    

 م".ػًٗع ُف

ا٪رِٚا١ ٙطكعْٗ ىووٟ اهفوطص، ٗاهفقوطا١ ٙطكوعْٗ ىووٟ       -5

 المع٘قات:

اهفقطا١ ٙطْٗ استٌوا٨ت  ا٪رِٚا١ ٙطْٗ استٌا٨ت اهٌِ٘، ٗ

ابشػاضٝ; إْ ا٪رِٚا١ ٙطكعْٗ ىوٟ الملاغ ، بٌِٚا ٙطكع اهفقطا١ 

 ىوٟ المداوط.

ا٪رِٚا١ ٙتشٌوْ٘ ًػ٣٘هٚٞ اهِتوا٢ر اهوتي بذوسخ   سٚواتٍٔ     

ٗٙتصطفْ٘ وبق ا هوت٘دٕ اهعقوٛ اهوصٜ ٙقو٘ي أْ ا٪ًوط غوِٚذض     

٪ُٛ غأدعوٕ ِٙذض، أًوا اهفقوطا١ ىووٟ ابزاُو  ا٬خوط فوإٍُٔ       

 ت٘قعْ٘ اهفؿى، إٍُٔ ٙفتقسْٗ اهجقٞ   أُفػٍٔ ٗ  قسضاتٍٔ.ٙ
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فاهفقطا١ ٧ًِْٙ٘ أْ   ساهٞ ىسَ بظاح ا٪ًو٘ض فػو٘ح بذوى    

 بٍٔ اهل٘اضخ.

 ٗىوٟ آٙٞ ساي

إْ كُ٘وم ًػوتعسٳا هوٌدوواوطٝ ٨ ٙعوني باهطوطٗضٝ كُ٘ووم     

 ًػتعسٳا هودػاضٝ.

بشجْ٘ ٙإْ ا٪رِٚا١ ٙتدصْٗ بطاوط ًسضٗغٞ ٗٓصا ٙعني أٍُٔ 

٘ض ٗٙقًْ٘٘ بما ىوٍٚٔ ًّ ٗادبات ٗٙتدصْٗ اهقطاضات بِوا١  ا٪ً

 ىوٟ ًعوً٘ات ثابتٞ ٗسقا٢ق.

 ا٪رِٚا١ أكلد ًّ ًؿاكؤٍ، ٗاهفقطا١ أصضط ًّ ًؿاكؤٍ: -6

كٌا شكطت ًّ قبوى أْ اه٘صو٘ي إلى اهجوطا١ هوٚؼ ُعٓوٞ        

 سسٙقٞ إُٔا ضسوٞ ًو٣ٚٞ بالمِعطفات ٗاهتضلرات ٗاهعقبات.

ًو٤ با٪ؾ٘اق، ٗلهصا اهػوب  بذسٙوسٳا   إْ اهططٙق إلى اهضِٟ 

يمتِع اهِاؽ ىّ خ٘ضٕ، إُٔوٍ ٨ ٙطٙوسْٗ المتاىو  ٗاهصوعاب     

 ٗالمػ٣٘هٚٞ.
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ِٗٓا بذسٙسٳا ٙلٌّ غط اهِذاح هٚؼ   بضاٗهوٞ الهوطٗب ًوّ    

المؿل٩ت أٗ بدِبٔا أٗ اهتدوص ًِٔوا، إنموا اهػوط ٓو٘ أْ تٌِوٛ      

 ُفػم ستٟ تصبض أكلد ًّ اٜ ًؿلوٞ.

اهِادض ٗا٬خطّٙ ٓ٘ هٚؼ ُقص ق٘ٝ ٨ٗ اهفطق بين اٮُػاْ 

 ُقص المعطفٞ إنما ُقص اٮضازٝ.

ا٪رِٚا١ ٙفلطْٗ   ك٩ ا٪ًطّٙ، ٗاهفقطا١ ٙفلطْٗ إًا ٓصا  -7

 أٗ شان:

إْ ا٪رِٚا١ ٙعٚؿْ٘   ىالم ًّ اه٘فطٝ، ٗاهفقطا١ ٙعٚؿْ٘   

ىالم بضسٗز; باهطبع ك٩ٌٓا ٙعٚـ   ُفؼ اهعوالم الموازٜ هلوّ    

 ّ   ُظوطتٍٔ ه٫ًو٘ض; فٌِظو٘ض اهفقوطا١ ٙعٚؿوْ٘       اهفاضق ٙلٌو

ؾعاضات ًجى )هٚؼ ِٓان إ٨ فطص قوٚوٞ، هوّ ٙلوْ٘ ِٓوان ًوا     

 ٙلفٛ ابسٳا، ٨ يملّ أْ تِاي كى ؾ١ٛ(.

فٔى تطٙس ًػتقب٩  ُادشٳا؟ أَ ى٩قٞ دٚوسٝ بعا٢وتوم؟ أضٙوس    

 ك٩ ا٪ًطّٙ.
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ٓى تطكع ىوٟ اهعٌى؟ أَ ىوٟ الموطح ٗاهوعو ؟ أضٙوس كو٩     

 ا٪ًطّٙ.

 ى تطٙس الماي؟ أَ تطٙس بسٚاتم ًعِٟ؟ أضٙس ك٩ ا٪ًطّٙ.ٓ

إْ اهفقطا١ بؽتاضْٗ ؾ٣ٚٳا ٗاسسٳا، أًا ا٪رِٚوا١ بؽتواضْٗ كو٩    

 ا٪ًطّٙ.

ًّ ا٪ْ فصاىسٳا ىِسًا ت٘ادوٕ غو٧ا٨  اختٚاضٙٳوا، أًوا ٓوصا      

 ٗشان.

فإْ اهػ٧اي ابسقٚقٛ اهصٜ بػ  أْ تػأهٕ هِفػم ٓو٘ كٚوف   

ا ٓصا اهػو٧اي غو٘ح ٙضولر سٚاتوم.     يملِني أْ أُاي ا٪ًطّٙ ًعٳ

غ٘ح ِٙقوم ًّ ا٪فق اهطٚق هوِسضٝ ٗاهقٚ٘ز إلى كْ٘ ضس  ًّ 

 اهفطص ٗاه٘فطٝ.

ا٪رِٚووا١ بؼػووِْ٘ إزاضٝ أًوو٘الهٍ، ٗاهفقووطا١ ٙػوو٣ْٚ٘ إزاضٝ  -8

 أً٘الهٍ:

إْ ا٪رِٚا١ هٚػ٘ا أكجط شكا١ ًوّ اهفقوطا١; إْ هوسٍٙٔ فقوط     

  ٞ لهوو١٨٧ اهووصّٙ  ىووازات ًاهٚووٞ بطتوفووٞ ًٗتف٘قووٞ. أًووا باهِػووب
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ٙػتدسًْ٘ ًِطق هٚؼ هس٠ ًّ الماي ًا ٙػتشق إ٨زاضٖ; فوإٍُٔ  

 ٨ ِٙظطْٗ ًّ خ٩ي اهعسغٞ المِاغبٞ هوتوػل٘ب.

فبس٨  ًّ اهق٘ي ىِسًا ٙلْ٘ هس٠ اهلجلر ًّ الماي غ٘ح ابسأ 

  إزاضتٕ. فإْ ابسقٚقٞ ٓوٛ ىِوسًا ابوسأ   إزاضٝ أًو٘اهٛ غو٘ح      

 ٙصبض هس٠ اهلجلر ًِٔا.

ٚا١ ٙلذكْ٘ أً٘الهٍ تعٌى بجس ًوّ أدوؤٍ; ٗاهفقوطا١    ا٪رِ -9

 ٙعٌوْ٘ بجس ًّ أدى أً٘الهٍ:

ٗهٚؼ ِٓان ؾم   أْ اهعٌى الملٌى ابزاز أًط ًٍٔ، ٗهلّ 

 اهعٌى ابزاز فقط لمّ بػعوم رِٚٳا.

 كٚف تعوٍ شهم؟

أهْق  ُظطٝ ىوٟ اهعالم ابشاضدٛ اه٘اقعٛ; ِٓوان الم٩ٙوين بوى    

بسْٗ أُفػٍٔ ٗٙعٌوْ٘ بمِتٟٔ ابزس قى الموٚاضات ًّ اهِاؽ ٙػتع

 و٘اي اهِٔاض ٗأسٚاُٳا و٘اي اهوٚى.
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ٓى كؤٍ أرِٚا١؟ ك٩ إْ ًعظٌٍٔ ًفوػْ٘ أٗ قطبْٚ٘ دوسٳا  

ًّ اٮف٩ؽ; إْ فلوطٝ أْ ىوٚوم أْ تعٌوى بجوس ًوّ آدوى أْ       

 تصبض رِٚٳا ٓٛ فلطٝ ًعٙفٞ.

"بػ  أْ تعٌى بمقساض دِٚوٕ هلوٛ   ٗابسلٌٞ اهقسيمٞ تق٘ي: 

هٚؼ ِٓان خطأ   ٓصٖ ابسلٌٞ غ٠٘ أٍُٔ قس ُػ٘ا ٗ تِاي دِٕٚ"

أْ بؽلدُٗا بصهم ابزِٕٚ اهصٜ ُتقاضاٖ، ٗىِسًا تعوٍ ًواشا تفعوى   

ٔوس إلى  تُم سِٚٔا غو٘ح تِتقوى ًوّ اهعٌوى ا     بصهم ابزِٕٚ فإ

 اهعٌى اهصكٛ.

ا٪رِٚا١ ٙػتٌطْٗ   اهتعوٍ ٗاهٌِ٘، ٗاهفقطا١ ٙظِْ٘ أٍُٔ  -10

 ٙعوٌْ٘ باهفعى:

ت   ِٙطقٚٞ هوضاٙوٞ   ٓوصٖ اهِقطوٞ إشا اغوتٌط    ِٓان أق٘اي ً

فعى ًا كِت تفعوٕ زًٗٳا; فػ٘ح تلْ٘ اهِتا٢ر ٓٛ ُفػؤا اهوتي   

كِت بذصى ىوٚٔا زا٢ٌٳوا، ٗلهوصا ًوّ اهطوطٗضٜ أْ تػوتٌط        

 اهتعوٍ ٗاهٌِ٘.
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" إشا لم تلّ توتعوٍ بؿولى ًػوتٌط; فوإْ     ٗيملّ اهق٘ي: 

ًلوف فشاٗي اهعالم غ٘ح ٙػبقم، ٗإشا كِت تعتقس أْ اهتعوٍ 

 .أْ تفلط كٍ ٙلوفم ابزٔى"

"إْ كى خبلر كاْ   َٙ٘ ًا فاؾو٩   ِٗٓان المق٘هٕ المأث٘ضٝ: 

كبلر هٚؼ ِٓوان ًوّ بؽوطز ًوّ ضسوٍ أًوٕ، ٗٓو٘ ىبقوطٜ           

الماهٚات، ٗكى ؾدص رني قس تعوٍ كٚف ِٙذض   هعبٞ الماي، 

 .ٗكصهم تػتطٚع أُت أْ تفعى"

ٙفعو٘ا شهم; فأُوا   تصكط ؾعاضن ٓ٘ إشا كاُ٘ا ٙػتطٚعْ٘ أْ

 أٙطٳا اغتطٚع ٗهس٠ غط ٨ ٙعطفٕ إ٨ اهقوٚى ًّ اهِاؽ.

إْ أغطع وطٙقٞ هلٛ تصوبض رِٚٳوا ٗتظوى كوصهم أْ تعٌوى      

 ىوٟ تط٘ٙط ُفػم ستٟ تصبض ؾدصٳا ُافعٳا ٗبضسزٳا.

 ا ٓ٘ إ٨ اُعلاؽ هعالمم اهساخوٛ.إْ ىالمم ابشاضدٛ ً
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 أفعاه خاصٛ بعكمٗٛ الممٌٕٗير -6

 

 

 

 

   اثِين ًّ أٓسافم الماهٚٞ:اكت -1

اهتي تمجى ُٚتم   بذقٚق اه٘فطٝ ٗاهطخا١، ٗهٚؼ اهت٘غط ٨ٗ 

 اهفقط.

 اكت  أٓسافم ًّ آدى الملاغ  ا٬تٚٞ:

 ب( صا  ثطٗتم.  أ( زخوم اهػِٜ٘.

ادعى ٓصٖ ا٪ٓساح مملِٞ اهتشقٚق   ًػاسٞ ظًِٚٞ بضوسزٝ،  

إصوابٞ  ٗ  ُفؼ اه٘قوت توصكط أْ تطووق اهِواض ٗأُوت تأًوى         

 اهِذَ٘.
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 اكت  ًا ت٧ًّ بٕ ً٘ٓبتم اهفططٙٞ: -2

ا٪ؾٚا١ اهتي بدٚسٓا بؿلى وبٚعٛ ٗكصهم اكت  كٚف ٗٓٛ 

ٗأّٙ تػتطٚع أْ تػتدسَ ٓوصٖ الم٘آو    سٚاتوم ٗخاصوٞ       

 سٚاتم اهعٌوٚٞ.

 تسضب ىوٟ اهتفا٢ى: -3

ًّٗ اهَٚ٘ إشا قاي أسسٍٓ أْ ٓصا ا٪ًط يمجى ًؿلوٞ أٗ إىاقٞ 

٢ٌين ٙصوابْ٘  لم٘قف إلى فطص غ٘ح بدعوى المتؿوا  فقٍ بتش٘ٙى ا

 بابزِْ٘.

 اكت  ًؿلوٞ تمط بٔا   سٚاتم: -4

ثٍ اكت  خمػٞ أفعاي يملِم اهقٚاَ بٔا ًّ آدى سى المؿلوٞ 

 أٗ ىوٟ ا٪قى بذػين الم٘قف.

غ٘ح ٙٱشطكم شهم ًّ اهوتفللر   المؿولوٞ إلى اهوتفللر      

سوى المؿولوٞ.   غ٘ح ٙلْ٘ ِٓان استٌواي كوبلر      أ٨ٗ :ابسى 

 غ٘ح تؿعط بتشػّ كبلر. ثاُٚٳا:

 فلط   ُفػم ىوٟ أُم نم٘شز بؼتصٜ بٕ ا٬خطّٙ: -5
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 اظٔط بأُم تػتطٚع أْ تلْ٘ رِٚٳا ٗغٌٚٳا ٗكطيمٳا ٗبضبٳا.

اقطأ كتابٳا ىوٟ ا٪قى كى ؾٔط، أٗ اؾولذن     ضاهتعَ بأْ تتط٘ -6

سوقٞ تسضٙػٚٞ برتص بالماي ٗا٪ىٌاي أٗ تط٘ٙط اهؿدصٚٞ، 

 غ٘ح تطتفع ًعطفتم ٗثقتم ٗبظاسم   ىِاْ اهػٌا١.ٗ

 بعس غِٞ ًّ ا٬ْ غتتٌِٟ ه٘ إُم بسأت اهَٚ٘. -7

 ًعازهٞ اهِذاح: -8

 

 

 

 

 

 

 

 ٚني ظٔطٓا فطبما أُت بدوؼ باهعلؼ٨ تقى أْ اهسُٚا تعط -9

 اهِذاح = اهت٘اظْ

 ضٗساُٚٳا

 ًازٙٳا

 ادتٌاىٚٳا

 ؾدصٚٳا

 ًِٔٚٳا

 ىا٢وٚٳا ىا٢وٚٳا
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 قإٌُ جذب الماه -7

 

 

 

 هوشص٘ي ىوٟ الماي: "قاُْ٘ ابزصب"وطق سػ  

ٙس ًّ الماي ٗا٨ُفاق هتذصب المعٙس ًّ برٚى إُٔ هسٙم المع -1

الماي سػ  قاُْ٘ ابزصب ٙقطٛ ًعظٍ اهِواؽ أٗقواتٍٔ   

ٍٗٓ ٙتص٘ضْٗ أٍُٔ ٨ يمولْ٘ الماي اهلا  ٓصا ًا ٙػٌٟ 

ىازٝ اهقوق بؿأْ الماي، ٗهلّ إشا أضزت المعٙوس ًوّ المواي    

 فعوٚم أْ تقَ٘ باهعلؼ تماًٳا:

 برٚى إُم تمتوم ًا٨  أكجط. -

 ق ًا٨  أكجط.ُم تِفإبرٚى  -

فاهلْ٘ ٨ ٙعطح اهفطق بين ًا تعٚـ ًٗا تتدٚوى، ٗإنموا   

 ٙػتذٚ  ببػاوٞ هوصبصبات اهتي تصسض ىِم.
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هتذصب الماي ىوٚم أْ تلْ٘ ًسضك ا ٪ٌٓٚٞ المواي اهوصٜ    -2

 تمولٕ ًٗا ٙعٗزن بٕ ٓصا الماي.

اض، الم٩بوؼ، اهِقوى   بػو ًجى: اهطعاَ اهصٜ تؿولذٜ، اٮ 

 ..إلخ.

ُم الماي، ٗشهوم ًوّ آدوى أْ بذصوى     تصطح كٌا ه٘ إ -3

بإًلاُم  ه٘ لم تموم الماي. ابسأ ٨ تلذزز  ىوٟ المعٙس ستٟ

أْ تفعى اهصبصبات الم٧زٙٞ إلى اه٘فطٝ ٗاهجوطا١ ًوّ خو٩ي    

 اهتصطح كٌا ه٘ أُم ثطٜ فع٩ .

 ٗأٍٓ ث٩خ خط٘ات ٓٛ:

بمعِوٟ كٚفٚوٞ ض٦ٙتوم هِفػوم      أ( كٚف تط٠ ُفػوم: 

ٗض٦ٙتووم  ٗكوٌاتووم ٗأفعاهووم فظِووم ٗأفلوواضن  

 هِفػم ٓٛ المعازهٞ ا٪ٗلى ىوٟ وطٙق دو  الماي.

اهتي تق٘لها هِفػوم تعولد ىٌوا     ٕاهلوٌ ب( اهلوٌات:

ٙوسٗض بعقووم ٗتصوبض سقٚقوٞ، ٗباهتواهٛ ُػووتطٚع      

 دصب الماي ًّ خ٩ي تضٚلرٓا.
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ٓٛ خط٘ٝ ُابدٞ ًّ ابشط٘تين اهػوابقتين   دو( ا٪فعاي:

قاُْ٘ فاهفعى أٗ اهعٌى ٗابزٔس ٗالمحاٗهٞ ًّ أص٘ي 

"خطوٞ  ابزصب ابسقٚقٛ ٗاهفعاي هوٌاي ٙلْ٘ ب٘ضع 

  سٚاتم، ٗأْ ابرٚى ُفػٛ ٗىا٢سٜ الموازٜ   ًاهٚٞ"

ٙعٙس ٗأسصى ىوٟ ًا أضٙس، ٗىوٚم بلتابٞ إبػابٚات 

الموواي ٗغوووبٚاتٕ، ٗبضاٗهووٞ اهتعاًووى ًووع اهػوووبٚات  

هتش٘ٙووؤا ٮبػابٚووات، ِٗٓووا تطبطووٞ باهػووعازٝ ٗأٜ 

 ٕ.ؾ١ٛ تطبطٞ باهػعازٝ ٙػٔى دصب

ٗ  غٚاق قاُْ٘ ابزوصب غوِعطض ا٪غوباب اهوتي تعطقوى      

اهلجلر ًّ اهِاؽ ىّ بضاٗهٞ اغتدساَ قاُْ٘ ابزوص بزوصب اهلوجلر    

ًّ ا٪ً٘اي   سٚاتٍٔ، ٗتقسٍٙ اقلذاسوات ًفٚوسٝ سو٘ي كٚفٚوٞ     

 بذ٘ٙؤا إشا كِت ممّ ٙطتلبْ٘ ُفؼ ٓصٖ ا٪خطا١.

 (:1اترطأ رقي )

غووتِازٳا إلى أاهتٌػوم بعقوٚووٞ أْ كووى ؾو١ٛ ُطوواي ٗكفوواح   

خلدات سٚاتم ابشاصٞ. ٓى غ٘ح تق٘ي أْ ابسص٘ي ىوٟ المواي  
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ىوٟ أغاؽ ًِتظٍ ًّ اهػٔى أٗ ًّ اهصع ؟؟ ٗبعباضٝ آخوط٠  

ٓى بػ  ىوٚم اهعٌى بجس هوضاٙٞ   ابسص٘ي ىوٟ ًا ٙلفوٛ ًوّ   

الماي هتضطٚٞ اهِفقات اهؿٔطٙٞ، أَ ٙبسٗ أْ الماي ٙأتٛ إهٚم بوسْٗ  

 بصي دٔس ؾاق.

ا   تووم ا٪غو٣وٞ ٮُٔوا    اهٚه٘قت هوتفللر ساغتضطق بع  ا

 تلؿف ىّ ؾ١ٛ ًٍٔ دسٳا.

ابساهٞ اهعاًٞ ابشاصٞ بم بؿأْ المواي ٗاهجوطٗٝ فٌٚلِوم ًوّ     

وٚٞ هوجطٗٝ أَ ىقوٚوٞ اهلفواح   خ٩لها تصِٚف ًا إشا كاْ هسٙم ىق

 دٞ اهسا٢ٌٞ ًّ خ٩ي اهِظط   بداضب سٚاتم.ٗابسا

 لٛ الذٍِٗٛ تخمل التجارب:ااتذ -

ؿٚط قاُْ٘ ابزصب ًّ ىقوٚتم ابشاصٞ ٗبعباضٝ أخط٠ ٙتٍ تِ

فإْ ا٪ؾٚا١ اهتي تفلط فٚٔا ٗتعتقس بٔا ٗتؿعط بٔا ىوٟ بع٘ ًِتظٍ 

 إُٔا تعٌى كا٬تٛ:

 أفلاضن بذفع ى٘اوفم ًٗؿاىطن.
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ابساهٞ اهعاوفٚٞ تبعح تطزز ًعين ًوّ اهطاقوٞ لهوصا اهلوْ٘،     

٘افق ًوع  ٗاهلْ٘ ٙع٘ز إهٚم با٪سساخ ٗابشلدات بسٚاتم اهتي تت

 تطزز ابساهٞ اهعاوفٚٞ اهتي بعجتٔا ًػبق ا هولْ٘.

ىِسًا تفلط ٗتؿعط بص٘ضٝ إبػابٚٞ ىوٟ أغواؽ ًِوتظٍ كوى    

ؾ١ٛ   سٚاتم ٙبسٗ إُٕ ِٙػاب بلوى غؤ٘هٞ بموا   شهوم المواي      

 ٗاهطفآٚٞ

ىِسًا تبسأ أفلاضن ٗى٘اوفم تمٚى أكجط بع٘ ابزاُ  اهػوبي 

لمؿواكى ٗاهِلػوات     ىوٟ أغاؽ ًِتظٍ غوت٘ادٕ المعٙوس ًوّ ا   

 سٚاتم.

 (:2اترطأ رقي )

 دصب ا٪ؾٚا١ اٮبػابٚٞ بالمؿاىط اهػوبٚٞ.

اهلذكٚع ىوٟ اهِقص ٗاهِطاي ًّ أدى غس اهِقص ًسًط بموا  

 فٕٚ اهلفاٙٞ، ٗهلّ ًّ المٌلّ أْ ٙعٙس ا٪ًط غ١٘ٳا.
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أْ اهلذكٚع ىوٟ اهِقص بػتٌع ًع اهع٘اوف اهػوبٚٞ، توصكط  

أْ ٙطفٛ ق٘ٝ ىوٟ كوى ًوا ٙظٔوط      أْ اهع٘اوف ٗق٘ز ًّ ؾأْ 

 سٚاتم ىِسًا ٙتعوق ا٪ًط بالماي.

ٓى راهبٳا ًا بدس ُفػم سبوٚؼ المؿواىط اهػووبٚٞ ًجوى ٓوصٖ      

 –اهؿووم  –اهتؿووا٦َ  –اهٚووأؽ  –اهعذووع  –اهقوووق  –)ابشوو٘ح 

اهضلرٝ(   كى ًطٝ ت٘ادٕ فٚٔوا ًجوى ٓوصٖ     –ٚا١ اٮغت –اٮسبا  

 اهع٘اوف غ٘ح بروق المعٙس ًّ اهِقص.

 َ أجن تحٕٖن الٍكص إلى ٔفزٚ:و

 ىوٚم أْ تتذِ  ا٨غتجٌاض   ٓصٖ المؿاىط اهػوبٚٞ.

المعٙوس ًوّ اهؿٱوضٲ     كٚفٚٞ ًِوع المؿواىط اهػووبٚٞ ًوّ خووق     

 ٗاهِقصاْ:

بدِ  اهضطق   المؿاىط ًجى تووم الموصك٘ضٝ أىو٩ٖ أَ     أ٨ٗ :

باهغ ا٪ٌٓٚٞ.. إشا ٨سظت ُفػم بسأت تؿعط باهقوق ٗاهطضط 

اي، ساٗي بذ٘ٙى تطكٚعن إلى أٜ ؾو١ٛ آخوط ىووٟ    فٌٚا بؽص الم
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ٗدٕ اهػطىٞ. فٌٚلِم اهسخ٘ي   ؾ١ٛ ًّ ابسسٙح ًع اهوِفؼ  

 إشا كاْ شهم ٙػاىس.

تق٘ي ؾ٣ٚٳا ًجى هوٚؼ ِٓوان دوس٠ٗ اهقووق سو٘ي ؾو١ٛ ٨       

أغتطٚع اهػٚططٝ ىوٕٚ، هصهم أُوا غوأضكع ىووٟ ؾو١ٛ بػعووني      

ى٩قٞ لهوا   أؾعط أُني بحاهٞ دٚسٝ، ثٍ قطا١ ٗقت ىوٟ أُؿطٞ ٪

بالماي أٗ اهعج٘ض ىوٟ ٗغٚوٞ آخط٠ هتضلر ؾع٘ضن ىوٟ بع٘ أفطى 

 ىوٟ اهِش٘ الماهٛ.

تبسأ ت٘دٕٚ ى٘اوف أكجط إبػابٚوٞ بدواٖ اه٘ضوع المواهٛ      ثاُٚٳا:

ابشاص بم. ستٟ ه٘ استاز ا٪ًط ؾ١ٛ ًوّ اهتدٚوى ًوّ آدوى     

ق فاهقٚاَ بصهم هوشص٘ي ىوٟ بع  المؿاىط اٮبػابٚوٞ اهوتي تتوس   

المعٙس ًّ اه٘فطٝ، ِٓوان ووطق ىسٙوسٝ هوقٚواَ بوصهم      إلى دصب 

ٗهلّ أٍٓ وطٙقٞ فعاهٕ، ٗتعٌى بؿلى دٚوس ٓوٛ ابسفواظ ىووٟ     

 اهتأكٚس.

 أُا زا٢ٌٳا هس٠ أكجط مما ٙلفٛ ًّ الماي هلى ؾ١ٛ أُا استادٕ
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ٗضزز توم اهعباضٝ ًطاضٳا ٗتلطاضٳا مما غٚػٌض هِفػوم باهجقوٞ   

لماهٚوٞ غوتوبٟ   أٜ   ٗاهػعازٝ  طز إسػاغم بأْ ا٨ستٚادات ا

 ٗقت.

أدى ابسفاظ ىووٟ اغوتبساي المؿواىط اهػووبٚٞ بالمؿواىط      

اٮبػابٚٞ كوٌا كاْ شهم مملِٳا ٗىوٚوم ابسفواظ ىووٟ    

اهطاقٞ المتسفقٞ دٚسٝ مما غٚشافظ ىوٟ اٮلهاَ هتضوٚلر  

 أكلد ٗأكلد   سٚاتم.
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كٗف تطع خطٛ والٗٛ بضٗطٛ  -8

 لمغزٔعك

 

 

 

 

 

ؿوطٗىم ًوّ ا٪ًو٘ض اهوتي بػو  ىوٚوم       اهتدطٚط المواهٛ لم 

أٗ  ا٨ٓتٌاَ بٔا غ٘ا١ كِت تسٙط المؿطٗع ه٘سسن ًع فطٙق صضلر

ًِوم ٓو٘ أْ تتوابع اٮٙوطازات     ٖ ستٟ   ؾطكٞ قا٢ٌٞ كى ًا أضٙس

ٗالمصاضٙف فقط; ًعطفٞ اهساخى ٗابشاضز ٗٓى أُا ىوٟ اهططٙوق  

 اهصشٚض.
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 المعازهٞ ا٪غاغٚٞ:

 لمصاضٙفا –اهطبض )ابشػاضٝ( = اٮٙطازات 

إشا كاْ اهفوطق بوين اٮٙوطازات ٗالمصواضٙف ً٘دو  فأُوت       

 سققت ضبض. إشا كاْ غاه  فأُت تعاُٛ ًّ خػاضٝ.

 لماشا ًعطفٞ ٓصٖ ًٌٔٞ؟

 ًٌٔتم أْ بذقق ضبض، ٗهفعى شهم ببػاوٞ ِٓان وطٙقتين: 

ظٙازٝ اٮٙطازات ٗتقوٚى المصاضٙف هعٙازٝ اٮٙطازات  -

مملّ تعٙوس اهلٌٚوٞ المباىوٞ أٗ تعٙوس غوعط اهبٚوع أٗ       

 ك٩ٌٓا.

هتقوٚووى المصوواضٙف ىوٚووم ًطادعووٞ اهتلوواهٚف ًووّ  -

 ف٘اتلر ٗإبػاضات ىوٚم ا٨ُتباٖ لها ًٗتابعتٔا.

 ؾطح ىِاصط ًوف المٚعاُٚٞ اهؿٔطٙٞ:

 ِٓان ث٩خ دساٗي أغاغٚٞ:

ٓوو٘ اهووطبض )ابشػوواضٝ( ًووّ إجموواهٛ  المٚعاُٚووٞ: إجماهٚووات  -

 إٙطازاتم ُاقص ًصطٗفاتم.
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 يمجى جمٚع ًصازض إٙطازاتم.اهسخى:  -

 الم٘ظف ًٗصاضٙف اهتؿضٚى. ًصاضٙف -

 أىٌسٝ كى دسٗي أغاؽ:

ًووّ  يمجووى ًووا ت٘قعتووٕ )خطتووم( هووصهم المصووسضالمقووسض:  -

 اٮٙطازات ٗالمصطٗفات.

ىوٟ شهوم المصوسض ًوّ    يمجى ًا تم تػذٚوٕ فعوٚٳا اهفعوٛ:  -

 اٮٙطازات أٗ المصطٗفات   ُٔاٙٞ شهم اهؿٔط.

 ٗٓ٘ بضصوٞ وطح المقسض ًّ اهفعوٛ. اهفطق: -

 ىٰوٟٸ كتابٞ ًقسض ٗفعوٛ: الماش

ٞ الموف غتقَ٘ بمػض كى ًا كت    ا٪ىٌسٝ ىِسًا تبسأ بتعب٣

 ابشاصٞ بابزسٗي ا٪غاغٛ ًّ أضقاَ   ىٌ٘زّٙ )ًقسض ٗفعوٛ(.

ٞ المقسض أ٨ٗ  ٗٓٛ ًا تمجوى ت٘قعاتوم )خطتوم(    غتقَ٘ بتعب٣

 هصهم اهؿٔط ًّ إٙطازات ًٗصاضٙف.
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ىِس ُٔاٙٞ اهؿٔط غتقَ٘ بتعب٣ٞ اهعٌ٘ز )اهفعوٛ( بما تم ضصسٖ 

 ًّ إٙطازات ًٗصاضٙف.

اهفطق غٚػاىسن   اكتؿاح ٓى كِت قطٙ  ًّ ت٘قعاتوم  

أٗ بعٚس ىِٔا، ًا ٓٛ ًصازض اهسخى اهتي ظازت ىووٟ ت٘قعاتوم   

ٛ المصواضٙف اهوتي تػوب  هوم ًؿواكى   بذقٚوق زخوى        ًٗا ٓ

ًطتفع؟ ٓى يملِوم تقوٚوؤا أٗ إظاهتٔوا ًوع ابسفواظ ىووٟ ُفوؼ        

 ًػت٠٘ ابز٘زٝ؟

وبعٳا ٓصا ىوٟ المػت٠٘ اهؿؤطٜ، إشا تطٙوس سق وا أْ تطتقوٛ     

لمػت٠٘ أىوٟ ًّ ا٨سلذافٚٞ غتقَ٘ بخط٘ٝ تػوبق خطو٘ٝ إىوساز    

قبوى ُٔاٙوٞ   ابزسٗي هلى ؾٔط ٗٓوٛ ٗضوع ٓوسح تطٙوس بذقٚقوٕ      

 اهػِٞ.

ٓصا الهسح اهػِٜ٘ غٚشطن جمٚع دٔ٘زن ٗٓ٘ ًوا غوٚسفع   

وٌ٘سم كى ؾٔط هعٙازٝ إٙطازاتم ٗتقوٚوى ًصوطٗفاتم أفصوى    

 سػابم اهؿدصٛ ىّ سػاب ًؿطٗىم.
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ابتلط فلطٝ ىبقطٙوٞ غوطٙعٞ ا٨ُتؿواض ابحوح ىوّ فلوطٝ        -1

دسٙسٝ ًٗبتلطٝ تػتطٚع بٔا اهبوس١ لمؿوطٗىم اهتذواضٜ    

 ٗاه٘ص٘ي هوجطٗٝ.

اخلذع ؾ٣ٚٳا بؼتاز إهٚوٕ اهِواؽ إشا كاُوت هوسٙم المٔواضٝ       -2

ٗابشوولدٝ فوواخلذع إزاٝ ٗآهووٕ تػوؤى ىوووٟ اهِوواؽ أًوو٘ض  

 سٚاتٍٔ.

اغتجٌط أً٘اهم   اهب٘ضصٞ أٗ اهعقاضات، ٗهلّ اسطص  -3

 ًطٌُ٘ٞ.رلر  أْ تطٚع أً٘اهم   اغتجٌاضات 

ابسأ ًؿطٗىم ابشاص ٗابصي دٔسن ٗخص ٗقتم ٗاغعٟ  -4

 تم اهتي غت٘صوم إلى ا س ٗاهجطٗٝ.٨ًت٩ن ؾطك

 فٔلصا أصبض كجلر ًّ اهطداي ٗاهِػا١ أرِٚا١.
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 وغارٖع وزبحٛ -9

 

 

 

 

 

بصٌ٘ىٞ ًؿاضٙع ًطبحٞ تم اختٚاضٓا بعِاٙٞ ٗزقٞ ًوّ سٚوح   

اهطبحٚٞ ٗقوٞ اهتلوفٞ ٗاهسضاغٞ اهلجلرٝ ىوٚٔا ٗت٘دٚٞ اهلجلر ًوّ  

 اهطبض:ابشلدا١ فٚٔا آًوين أْ تع٘ز ىوٚلٍ باهفا٢سٝ ٗ

فٔو٘ ٙعوس    :وغزٔع بٗع وضتمشوات ٔوعدات ٔأجّشٚ طبٗٛ -1

ًّ المؿطٗىات المطبحٞ دسٳا ٗٙعتولد تأغوٚؼ بضوى هتذواضٝ ٗبٚوع      

ا٪دٔعٝ اهطبٚٞ إلى اهعبوا٢ّ غو٘ا١ أفوطاز أٗ ؾوطكات إلى داُو       

 ً٘قع اهللذُٗٛ ىوٟ ا٨ُلذُت هتػ٘ٙق ا٪دٔعٝ.
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لى ُقى : بؼتاز اهِاؽ إوغزٔع عزكٛ عخَ لٍكن البطاٟع -2

اًتعتٍٔ ٗبطا٢عٍٔ ًّ ًلاْ ٬خط، ًٗؿطٗع ؾطكٞ ؾشّ هِقى 

اهبطووا٢ع ًووّ المؿوواضٙع المطبحووٞ ٗٙوووبي ووبووات اهعبووا٢ّ   ُقووى 

 بطا٢عٍٔ بأًاْ ٗبأقى تلوفٞ.

ِٚع : ًؿووطٗع تصوووغررزٔع تصررٍٗع الأكٗرراظ البلاصررتك -3

ا٪كٚوواؽ اهب٩غووتم بأُ٘اىٔووا ٗاغووتدساًتٔا المتعووسزٝ ًووّ      

عزٓطٝ ٨ٗ يملّ ا٨غتضِا١ ىّ ا٪كٚواؽ  اهصِاىات اهِادشٞ ٗالم

 اهب٩غتم   سٚاتِا اهًٚ٘ٚٞ.

 وغزٔع وػضمٛ لمضٗارات -4

 وغزٔع تصٍٗع آٖط كزٖي ٔوثمجات -5

: ًؿطٗع بذوٚٞ ٗتعب٣ٞ وغزٔع تحمٗٛ ٔتعب٠ٛ المٗآ المعدٌٗٛ -6

المٚاٖ المعسُٚٞ ًّ المؿاضٙع الهاًٞ خاصٞ   المِاوق اهتي تعاُٛ ًوّ  

 اٖ اهصابسٞ هوؿطب.ُسضٝ   المٚ

: يملِوم تعووٍ وطٙقوٞ تصوِٚع     تجارٚ العطٕر ٔالبرفاٌرات  -7

اهعط٘ض ٗؾطا١ الم٘از ابشاَ ٗصوِاىتٔا بِفػوم ٗبٚعٔوا ٗباهتواهٛ     

 بذقق أضباح ىاهٚٞ.
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: ٙووتٍ صووِاىٞ  صررٍاعٛ اكضضررٕارات الهرراتف ا ىررٕه   -8

اكػػ٘اضات المحٌ٘ي با٨ىتٌاز ىوٟ ابزو٘ز ٗا٪قٌؿوٞ ٗاهو٘ضق   

ا، ٗيملِم ابسصو٘ي ىووٟ نمواشز دٚوسٝ ٗبضاٗهوٞ      المقٜ٘ ٗرلرٓ

إُتاز نماشز ًؿابٔٞ، ٗهلّ ًوع ٗضوع لمػوتم اهفِٚوٞ، ٗبضاٗهوٞ      

 تػ٘ٙقٔا إلى أصشاب بض٩ت المحٌ٘ي فٍٔ كجلر.

يملِوم اهعٌوى كػٌػواض أٗ     :الضىضار )تضٕٖل عكارٙ( -9

 ٗغٚط بين با٢ع ًٗؿلذٜ بسْٗ أٜ تلاهٚف ٗأضباح كبلرٝ دسٳا.

اغوتدساَ ً٘ٓبتوم      : يملِمفي المٍشهصٍاعٛ اتذمٕٝ  -11

صِاىٞ ابسو٘ٙات ًِعهٚٳوا ٗبٚعٔوا ٗتػو٘ٙقٔا إلى المحو٩ت ٗتعٙوس      

 أضباسم   الم٘اغٍ ًجى ضًطاْ ٗا٪ىٚاز ٗرلرٓا.

: ًوّ أُػو    وغزٔع تجّٗش ٔتعب٠ٛ التىز ٔالبمح اتدراف  -11

المؿطٗىات اهصِاىٚٞ اهصوضلرٝ تووم المؿوطٗىات اهقا٢ٌوٞ ىووٟ      

ٚى سٚح بذقق ىسزٳا كبلرٳا ًّ ا٪ٓساح اهقً٘ٚٞ ثطٗٝ أؾذاض اهِد

 ٗاهتي تػعٟ إهٚٔا اهتٌِٚٞ ا٨قتصازٙٞ ٗا٨دتٌاىٚٞ.
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أْ : بظوس  وغزٔع تسن بٗع وٍظفات ٔومىعات الضرٗارات  -12

أىووساز اهػووٚاضات قووس ظازت   ا٬ُٗووٞ ا٪خوولرٝ فٔووٟ تعووس ًووّ 

 المؿاضٙع اهِادشٞ.

13-  ٘ ختٚاض بصواي  اهبساٙٞ يملِم ا:   تأصٗط وٕقع الكترٌٔر

ًعين، ًّٗ ثٍ تقَ٘ بتأغٚؼ ً٘قع اهللذُٗٛ ٗيملّ أْ ت٧غػوٕ  

بِفػم ٗببػاوٞ، ٗشهم بإتباع ابشط٘ات المفطٗضٞ ىوٟ الم٘اقوع  

 المتدصصٞ   تصٌٍٚ الم٘اقع.

تٕ أٗ ق: يملّ ٪ٜ ؾدص أْ ٙػتضى ؾو ا لات المٍشلٗٛ -14

 اي.إسس٠ اهضطح فٚٔا هٚش٘لها إلى بضى ٗٙبٚع المِتذات ٗٙطبض الم

يملِم تعوٍ صٚاُٞ اهلٌبٚ٘تط : فٌج٩  تعمي وٍّٛ جدٖدٚ -15

هس٠ إسس٠ اهؿطكات، ًّٗ ثٍ يملِم اهتقسَ بطو  هوشصو٘ي  

ىوٟ ٗظٚفٞ   إسوس٠ اهؿوطكات، ٗإْ كاُوت هوسٙم رطفوٞ أٗ      

 ًلاْ ًِاغ  يملّ بذ٘ٙؤا إلى بضى هصٚاُٞ اهلٌبٚ٘تط.

ٞ ًوّ  : يملِم ؾطا١ بصٌ٘ىالتعاون وع الضمع المضتعىمٛ -16

اهػوع المػتعٌوٞ ًجى اهِظاضات ٗاهػاىات ٗا٪زٗات اهلٔطبا٢ٚوٞ  



(51) 

 

س ٩ًكٔا بحادوٞ إهٚٔوا ٗٙطربوْ٘      عٗرلرٓا ًّ اهػوع اهتي لم ت

بٚعٔا، ًّٗ ثٍ يملِم اهعٌى ىوٟ إىازٝ بٚع توم اهػوع بأغوعاض  

 أىوٟ.

تعوٍ صِاىٞ اهصابْ٘ بأُ٘اىوٕ  : يملِم المٍتجات المٍشلٗٛ -17

يملِم ؾطا١ ابشاًات اه٩ظًٞ ٗإُتادوٕ ًِعهٚٳوا    المدتوفٞ، ًّٗ ثٍ

ٗبٚعٕ هوذلراْ ٗالمح٩ت اهقطٙبٞ. كصهم يملِوم تعووٍ صوِاىٞ    

 ًِتذات أخط٠ ًجى اهؿاًب٘ ٗاه٘صفات المدتوفٞ.

 وغزٔع المشارع الضىكٗٛ -18

زٗضٝ ضأؽ الماي غطٙعٞ ٗبؼتواز   وغزٔع الدجاج المتجىد: -19

 ِٚٞ ٗا٪غ٘اق.إلى ىاًى ٗاسس ِٗٙفص   المِاوق اهػل

عىن صالٛ رٖاضٗٛ تكرُٕ تزّرشٚ برالأتٔات الزٖاضرٗٛ      -21

 ٔالضأٌا، ٔركَ خاص لمجزٙ ٔالمغ٘.

ٗشهم با٨تفاق  تصىٗي بزٌاوج لمخصٕه عمٜ الماجضرتير:  -21

 ًع داًعٞ ىالمٚٞ بحٚح تلْ٘ ًسٝ اهسضاغٞ غِتاْ.
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اهفلوطٝ لم تطوطح ًوّ     تصىٗي بزاوج وضابكات جدٖدٚ: -22
اهتوفعْٙ٘ ثٍ سص٘هم ًِٔا ىوٟ ىا٢وس أٗ فا٢وسٝ   قبى ىوٟ ؾاؾٞ 

 ًازٙٞ.

 وزكش تعمٗى٘ للأطفاه.عىن  -23

 تزبٗٛ أسماك الشٍٖٛ ٔالطٕٗر. -24

 وغزٔع تسن سِٕر وتخزك ٔربح ممتاس. -25

 وغزٔع تسن صػير لبٗع المخلالات. -26

وغررزٔع إٌترراج الملابررط الٍضرراٟٗٛ ٔولابررط الأطفرراه      -27

 ٔاتذكاٟب المدرصٗٛ.

عس ًؿطٗىٳا قوسيمٳا دوسٳا   ٙفٔ٘ : ٔع إٌتاج لعب أطفاهوغز -28
سٚح إُٔا ٙوتٍ تصوِٚعٔا ًوّ المو٘از اهب٩غوتٚم ثوٍ ٙوتٍ إىوازٝ         

 تسٗٙطٓا.

ٙعتلد اهبٚوع ىولد اٮُلذُوت بصوا٨       . البٗع عبر عبكٛ الإٌترٌت:29

ٗاغعٳا دسٳا ٙعٌى فٕٚ اهلجلر ًّ اهِاؽ، اهصوضلر ٗاهلوبلر،   

قق أضباح ممتواظٝ يملِوم   ِٗٓان اهلجلر ًّ اهؿباب اهعطب س

تعوٍ اهبٚع ىّ وطٙق قطا١تم هولت  المعتولد   ٓوصا ا واي    

ًٗؿآسٖ اهفٚسٙ٘ٓات ىوٟ اهٚ٘تٚ٘ب   كٚفٚوٞ إُؿوا١ قِواٝ    

 خاصٞ بم.
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ٙ٘دس كوجلر ًوّ اهؿوطكات    . تضٕٖل وٕات ٔوٍتجات الآخرزَٖ:  31

اهتي ٙوعًٔا ًِسٗبين اهتػ٘ٙق هوعٌى ًعٔا ًقابى ضات  ثابت 

، ٗيملِوم أْ توطبط ُفػوم أكجوط ًوّ ؾوطكٞ       ُٗػبٞ ظا٢سٝ

 ٗاسس، ٗتقَ٘ بتػ٘ٙق ًِتذاتٍٔ بِػبٞ تع٘ز هم.

ًّ المعووَ٘ أْ اهتصو٘ٙط ًوّ     . تزاه التصٕٖز الفٕتٕغزافي:31

شا أضزت ًٗ٘ٓبووٕ ٨ ٙتتقِووٕ اهلووجلر ًووّ ا٪ؾووداص، هووصا إ

ٍ كوى ًوا بؽوص فِوْ٘ اهتصو٘ٙط،      اهعٌى   ٓصا ا اي تعو

خو٩ي قوطا١ٝ اهلتو  ابشاصوٞ     ٗاهتبشط   ٓوصا ا واي ًوّ    

 بصهم، ٗاهسٗضات اهتسضٙبٚٞ ًٌٔٞ أٙطٳا.

. اهلجلر ًّ اهؿطكات بحادٞ إلى إى٩ُات ٗزىاٙات تػوتطٚع  32

اهووصٓاب إلى اكجووط ًووّ ؾووطكٞ ٗتعقووس اتفاقٚووات اهسىاٙووٞ   

 ٗاٮى٩ُات المِاغبٞ لهٍ.

ٗتأكس قبى شٓابم ًّ ىقس إتفاق ًوع اؾوداص بضلذفوْ٘      

 اهت٘اصى ًع ا٬خطّٙ.
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تػووٌين اهعذوو٘ي ٙعتوولد  ًؿووطٗع . وغررزٔع تضررىع العجررٕه:33

ًؿطٗع ضابوض ٗهوٕ ًِفعوٞ اقتصوازٙٞ ممتواظٝ   بصواي اهجوطٗٝ        

 ابسٚ٘اُٚٞ ًقاضُٞ بالمؿاضٙع ا٨قتصازٙٞ ا٪خط٠.

فٌا ىوٚم غ٠٘ زضاغٞ ابزسٗي ا٨قتصازٜ هتػٌين اهعذ٘ي 

 بططٙقٞ صشٚشٞ.

 ٔأخيًرا كٗف تصٍع الماه:

 ابحح ىّ ًِتر. -1

  ٗاسسٝ ٗأزضغٔا دٚسٳا.لذاؾ -2

 ابحح ىّ وطٙقٞ هتشػبٔا. -3

 ع ُػدٞ بدطٙبٚٞ.صِا -4

 ؾدص. 100اىطض ٓصٖ اهِػدٞ ىوٟ  -5

 قٍ بإىازٝ تصِٚعٕ. -6

 ابحح ىّ ؾطٙم. -7

 % بلى ًٌِٔا.50تقاغٍ ًع ؾطٙلم  -8

 ابحح ىّ ًػتجٌط. -9

 %.10ُػبٞ ًّ ؾطكتم أىطٛ  -10
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 أصِع المِتر. -11

 ذم إلى ًوْٚ٘ ؾدص.قٍ ببٚع ًِت -12

 اسصى ىوٟ الماي. -13

 ازضز ؾطكتم   اهب٘ضصٞ. -14

اسصى ىوٟ الماي ًّ ا٪غٍٔ المباىٞ )أُت، ؾطكتم،  -15

 المػتجٌط(.

إشا ٨قت إسس٠ ا٪فلاض اهػابقٞ أىذبتم فٌٚلِم اهبوس١    

تِفٚصٓا ىووٟ اهفو٘ض   

جمٚعٔوووووا أفلووووواض 

ًطوووٌُ٘ٞ ُٗػووو   

فؿؤا ضعٚفٞ دوسٳا;  

  َ  أًووا   ساهووٞ ىووس

اقتِاىووووم بتوووووم  

ا٪فلاض; فٌّ ابزٚس أْ بدووؼ ًوع ُفػوم   رطفتوم ٗ  دو٘      

دِٕٚ بؿلى ًجواهٛ،   1000ٓاز٥ ٗتفلط دٚسٳا   كٚفٚٞ اغتجٌاض 

يملِم اختٚاض  ًّٗ الم٧كس غتدطز باهعسٙس ًّ ا٪فلاض، ٗسِٚٔا

 اهفلطٝ ا٪ُػ  ًّ بٍِٚٔ ٗتِفٚصٓا.
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 كٗف تحافظ عمٜ راتبك الغّزٙ -11

 

 

 

ْٗ اهصّٙ ٙبشجوْ٘ ىوّ وطٙقوٞ هتو٘فلر ُقو٘زٍٓ      ِٓان اهلجلر

ٗتػٚلر أً٘ضٍٓ المازٙٞ خو٩ي اهؿؤط خاصوٞ الم٘ظوف ٗاهعاًوى      

اهصٜ ِٙتظط ضاتبٕ اهؿٔطٜ بفاضق اهصلد ًّ آدى تػوسٙس اهوسْٙ٘   

 ٗؾطا١ ًتطوبات المِعي.

ِٗٓان ىسٝ وطق هلٛ بذافظ ىوٟ ضاتبم ٗأٙطٳا تعٗزٖ خ٩ي 

 اهؿٔط ًّ أٌٓٔا:

أسطص ىوٟ أْ تفط ًّ اهسّٙ قسض فطاضن : بروص ًّ اهسْٙ٘ -1

ًّ ا٪غس ادوؼ ًع ُفػم، ٗاسػو  زُٙ٘وم ٗاكتبٔوا      
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غذى خاص، ٗكوٌا ت٘فط ىِوسن ًبووغ غوسز رطيموم ٨ٗ     

 ت٧خطٖ.

افوتض سػوابٳا   اصطح ُصف ضاتبم، ٗازخط اهِصف ا٬خط:  -2

%   اهػوِٞ  15% ثوٍ  10آخط   اهبِم ٗس٘ي هٕ كوى ؾؤط   

لوصا ستوٟ تصوى لهوسفم ٗٓو٘      % 20ٓٗا٪ؾٔط اهتاهٚٞ ثٍ 

 إزخاض ُصف ضاتبم اهؿٔطٜ.

فأدوٕ أغب٘ىٳا أٗ ؾٔطٳا، ٗشهم ٪ْ إشا اؾتٔٚت ؾطا١ ؾ١ٛ:  -3

اهِفؼ اهبؿطٙٞ كاهطفى إْ ضر    ؾ١ٛ فإُٕ ٙطٙس ابسص٘ي 

ؾٔط ًوج٩  فػوتذس    ابساي، ٗهلّ إشا أخطت اهؿطا١ ىوٕٚ  

 أْ اهطربٞ قس خفت أٗ ظاهت.

فإْ غعٚٔا ىوٟ المفت٘ح ٧ٙزٜ  ثابتٳا:أدعى هعٗدتم ًصطٗف ا  -4

إلى تآكى أً٘اهم ٗاُت ٨ تسضٜ اىطٔا ًبوضٳوا ثابتٳوا ٙلفٚٔوا    

ٔا توبؼ ًِٕ ٗتتعّٙ ًِٕ ٗتٔوسٜ  بؾٔطٙٳا ٗاىؤٌا أْ ٓصا ضات

ًِٕ. ىؤٌا ا٨قتصواز ٗاهتو٘فلر بٔوصٖ اهططٙقوٞ. إْ ووبوت      

ًِم ظٙازٝ   ؾٔط فأخلدٓا أ٨ ًاُع أْ أقسَ هوم ًصوطٗح   
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قازَ أٗ دع١ٳا ًِٕ، ًٗع اه٘قوت غولذتاح أُوت ًوّ     اهؿٔط اه

 المطاه  المتلطضٝ ٗتطتاح ٓٛ ًّ ًطاهبتم   كى ًِاغبٞ.

المِوعي اهلوبلر ٙلووف أكجوط     اغلّ   بٚت ِٙاغ  زخووم:   -5

فأضضٕ أىوٟ ٗبِوا٦ٖ أكجوط تلوفوٞ، ٗسوين تػولِٕ ٙلووف       

كٔطبا١ أكجط ٗبؼتاز بشازًٞ هتِظٚفٕ، ٗٓصا كوٕ ٙأكى ضاتبوم  

 بػعوم أغلرٳا لهصٖ المصاضٙف.اهؿٔطٜ، ٗ

اُتقوى لمِوعي أصوضط ٙلفٚوم أُوت ٗأبِوا٦ن فتعوٚـ         ابسى:

لوبلر  ، ٙط٠ بعطولٍ بعطٳوا بوسي المِوعي اه    ٗإٙآٍ ًتقاضبين

اهصٜ ٙعٚـ كى ٗاسس   رطفٞ خاصٞ بٕ ٨ تطآٍ إ٨ لماًٳوا،  

 فتفقس اهت٘اصى ًع أٓى بٚتم ٗتفقس ًسخطاتم.

% ًّ 10اضٝ ًا ٙقطب ًّ تفقس اهػٚ اضٝ دسٙسٝ:٨ٚ تؿلذٜ غ -6

% 30قٌٚتٔا ف٘ض خطٗدٔا ًّ المعطض، ٗتفقس اهػٚاضٝ ًوّ  

% ًّ قٌٚتٔا خ٩ي غِتين، ٗكى ٓوصا ا٨بغفواض     40إلى 

قٌٚتٔا ٓ٘ ًا غتدػطٖ ًّ ضاتبم ه٘ أُم اؾلذٙتٔا دسٙوسٝ.  



(58) 

 

٩ت غوتذس  إشا اؾلذٙتٔا ٗقس ًطٟ ىوٚٔوا ً٘زٙوى أٗ ًو٘زٙ   

 بٕ. اي أُت أس٘زأُم ٗفطت ًبوضٳا ًّ الم

إ٨ بقا٢ٌوٞ   ٨ٗ توسخى اهػو٘بط ًاضكوت    ٨ تتِعٖ   اهػو٘ق:  -7

هوٌؿلذٙات، اهِعٓٞ لها أًاكّ كجلرٝ يملوّ أْ تػوتٌتع بٔوا    

أُت ٗىا٢وتم، هلّ اهػ٘ق هٚؼ أسسٓا. ادعوى ظٗدتوم   

تلت  هم قا٢ٌٞ بمؿولذٙات اهبٚوت ٨ٗ بذوس ىِٔوا، ٗقواَٗ      

 ضربتم   ىسَ ؾطا١ ؾ١ٛ لم تلتبٕ هم.

ٗابتعوس ىوّ دشوٍٚ     إ٨ ًسف٘ع اهجٌّ ىواد٩   ا:٨ تؿلذ ؾ٣ٚٳ -8

اهتقػٚط; فوقوس أٓووم أمم وا ٨ٗ تضوطن الموسىاٙات ابزصابوٞ       

المضطٙٞ; فإْ قسضت ؾطا١ ؾ١ٛ فع٘ز ُفػم أْ ت٘فط هٕ ستٟ 

 تلتٌى قٌٚتٕ، ٨ٗ تلّ صٚسٳا غ٩ٔ  هؿطكات اهتقػٚط.

ابحح ىّ ىٌى سوط، هتوسىٍ زخووم    أٗدس هم زخ٩  آخط:  -9

٘بٞ المضواًطات اهتذاضٙوٞ رولر المحػو     بدِو  اهؿٔطٜ ٗهلوّ  

كالمطاضبٞ   غ٘ق ا٪غٍٔ، ٗا٨غتجٌاض   اهؿطكات اهوتي  

 ت٘ظع أضباح فاسؿٞ.
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٨ٗ تػتطٚع أْ تتشلٍ   صوطفم   إشا كِت ؾدصٳا ًبصضٳا: -10

هوٌاي فٌٚلّ أْ ٨ تأخص كى ضاتبم ًّ اهبِم تأخص ًا تطٙس 

    ٞ ٛ  صطفٕ فقط   كى أغوب٘ع ًوّ المصواضٙف ا٪غاغوٚ  هلو

 ٙط.تصطح فقط بحسٗز ًّٗ زْٗ تبص

ضع ٓسح تػعٟ هو٘صو٘ي إهٚوٕ ًجوى بذػوين      ضع ٓسح: -11

ٗضع ًِعهم أٗ اهػٚاسٞ أٗ ؾطا١ ؾو١ٛ ًوا كوٛ تعٙوس ًوّ      

إضازتم ٗىعيمتم. فعِس ًا ٙلوْ٘ هوم ٓوسح تػوعٟ إهٚوٕ      

غ٘ح ٙػاىس شهم كجلر   تو٘فلر المواي ٗٙعٙوس ًوّ زخووم      

 اهؿٔطٜ.

  أ٨ تِظط كجلرٳا لمّ ٍٓ أىوٟ ًِوم  بػ بػ  أ٨ تِظطكجلرٳا: -12

ضاتبٳا ًٗػت٘آٍ أفطى ًِم كٛ ٨ تؿعط باٮسبا  بى اقتِع 

ٗساٗي أْ تط٘ض ًّ ىٌووم خطو٘ٝ خطو٘ٝ، إُوٕ ٨ ٙ٘دوس      

أسس رِٟ   هٚوٞ ٗضشآا بوى هو٘ تمعِوت   غولر ا٨رِٚوا١      

فتذس اهلجط ًٍِٔ ىاُٟ هلٛ ٙصى لمػت٠٘ ادتٌاىٛ ممتواظ،  

ٙلوْ٘ بوس١ ًوّ اهصوفط أٙطٳوا.        ٗٙعٚـ   ضفآٚٞ، ٗقس 

 اغتض٩ي كى فطصٞ قس تػاىسٖ   اهِذاح.
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هصهم أىوٍ زا٢ٌٳا أْ اهععيمٞ ٗاٮصطاض ىووٟ بذقٚوق اهِذواح    

ٓٛ أغاؽ ابسٚاٝ اهػعٚسٝ، ٗبذقٚق ا٪ٓساح فقط سواٗي ًوطاضٳا   

ٗتلطاضٳا ستٟ تصى إلى ٓسفم   اهِٔاٙوٞ; فوات تعوالى ٨ ٙطوٚع     

 تع  أٜ ؾدص.

ثق ا ًّ ُفػم غ٘ح بذقق أٜ ٓسح بػوطىٞ  ٗكوٌا كِت ٗا

 ٗسِٚٔا تؿعط باهطضا زا٢ٌٳا ىوٟ سٚاتم.
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 ؟كٗف تكُٕ باٟع تسترف -11

 

 

 

 

ًِٔٞ اهبٚع ًِٔٞ ٨ تتطو  زضاغات أٗ ؾٔازات بؼصى ىوٚٔا 

اهبا٢ع; فٔٛ تعتٌس بؿولى أغاغوٛ ىووٟ ابشولدات اهوتي بػو        

ٗالمٔوواضات إتباىٔووا   اهتعاًووى ًووع اهػوووعٞ ًٗووع المػووتٔوم،  

 ٗاهقسضات اهتي يمتولٔا هوقٚاَ بالمِٔٞ.

ًّٗ ٓصٖ ابشلدات اهتي بػ  ىوٟ اهبا٢ع اتباىٔا هلٛ ٙصوبض  

 ُادشٳا ٗبضلذف ا ٓٛ كا٬تٛ:

بػ  ىوٟ اهبا٢ع أْ ٙٔتٍ بؿلوٕ ًٗظٔطٝ ابشاضدٛ ًّ سٚوح   -1

اهلذتٚوو  ٗا٪ُاقووٞ ٪ْ شهووم ٙوولذن اُعلاغٳووا دٚووسٳا ىوووٟ   
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لذٜ ًوّ ٓوصا اهبوا٢ع ٪ُوٕ ٙتٌتوع      المػتٔوم سافعٳا هٕ بأْ ٙؿ

 بصٗق ممٚع.

ًقابوٞ اهعبْ٘ بإبتػاًٞ ٗٗدٕ ضاسم ٗاهتعاًوى ًعوٕ بوطوف     -2

ٗاسوولذاَ ٪ْ شهووم ٙعٌووى ىوووٟ بووح ؾووع٘ض خوواص إلى    

 المؿلذٜ.

بػوو  أْ ٙتٌتووع اهبووا٢ع بقووسضٝ ىاهٚووٞ ًٗٔوواضٝ   اهت٘اصووى    -3

 ٗا٨تصاي ًع اهعبْ٘.

تٚادوات اهعبوا٢ّ     أْ ٙلْ٘ هس٠ اهبا٢ع قسضٝ ىوٟ ًعطفٞ اس -4

ابساهٞ اهتي ٙلْ٘ فٚٔا اهعبْ٘ رلر قازض ىووٟ ابسصو٘ي ىووٟ    

 غوعٞ ًعِٚٞ; فٌٚلّ هوبا٢ع ًػاىستٕ ىوٟ ًا ٙطٙس.

أْ ٙتشوٟ بمٔواضٝ اٮقِواع هوعبوْ٘، ٗبدِو  اٮقِواع بططٙقوٞ        -5

 ٗأغو٘ب ًِفط هوعبْ٘.

 ٗضع خطٞ ًِاغبٞ هططٙقٞ اهبٚع اهتي غ٘ح ٙتبعٔا   ىٌوٕ. -6

طفٞ اهؿاًوٞ بلى ًا ٙتعوق باهبطا٢ع اهتي ٙعٌى ىوٟ بٚعٔوا  المع -7

ىوٟ كى غ٧اي ٙتعووق بٔوصٖ    زهٚلْ٘ قازض ىوٟ اٮدابٞ ٗاهط
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اهبطا٢ع ٪ْ اهلجلر ًّ اهعبا٢ّ بؼبْ٘ ًعطفوٞ أزق اهتفاصوٚى   

 ىّ اهؿ١ٛ المطاز ؾطا٢ٕ.

اهعٌى ىوٟ اهتػو٘ٙق ٗإبػواز اهعبوا٢ّ ابزوسز هوٕ ًوّ خو٩ي         -8

 فطٝ هسٕٙ.دصبٍٔ هوبطا٢ع المت٘

بػ  ىوٟ اهبا٢ع أْ ٙلْ٘ ىوٟ إو٩ع باهبطا٢ع المِافػوٞ هوٕ،    -9

ًٗعطفٞ غوبٚاتٔا ٗاهعٚ٘ب الم٘د٘زٝ باهبطا٢ع فٚصبض ًِافػٳا 

 ق٘ٙٳا ٗبػصب اهعبْ٘ هٕ.

ٌٓٚٞ بزٌٚوع اهعبوا٢ّ ىووٟ سوس غو٘ا١، ٗبدِو        إىطا١ ا٨ -10

إٌٓاي أٜ ظبْ٘ ستٟ ه٘ كاْ ٓصا اهعبْ٘ ٨ ٙطٙس اهؿطا١ بوى  

 اهػ٧اي. بصطز

ىوٚم أٙطٳا اهتشوٛ با٪ًاُٞ هٚجق اهعبوْ٘ بوم فأُوت بذٌوى      -11

 ًػ٧٣ٗهٚٞ ًِتذاتم.

تقسٍٙ ٓسٙوٞ هوعبوْ٘ ٗخاصوٞ إشا كاُوت الموطٝ ا٪ٗلى اهوتي        -12

 ٙؿلذٜ ًِم فٔصٖ اهططٙقٞ بدصب اهعبْ٘.
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ساٗي سفظ ألزا١ اهعبا٢ّ، ٗاهتعاًوى ًعٔوٍ بألزوا٢ٍٔ;     -13

 ٍٔ.فٔصا أغو٘ب ِٙـ١ ى٩قٞ ٗثٚقٞ ًع

تعاًى بفلط اهعبْ٘ ٨ ٙفلطن أُت; فاهعبْ٘ ٙؿلذٜ ًا ٙطاٖ  -14

 ًِاغبٳا ًٗوبي هطرباتٕ ٗووباتٕ ٨ ًا تطاٖ.

اتبع اهططق ابس٩ي   اهتذاضٝ، ٨ٗ بذواٗي اهلػو  ابسوطاَ     -15

ًجى اهت٩ى  با٪غعاض أٗ رـ اهِاؽ، ٗالماي اهصٜ ٙأتٛ ًّ 

ٗاهطضوا بموا    سطاَ ًّ أؾس اهعق٘بات هصهم أُٜ٘ بطافوٞ ات 

 تػلبٕ ًّ ضظق.

ىوٚم اهتشوٛ باهصلد فوإشا بوسأت ىٌووم باهتذواضٝ بمبووغ       -16

صضلر تأكس ًع اٮدتٔاز ٗاهعٌى ابزاز غتٌِ٘ا ق٘ان ٗتصبض 

 تادطٳا ُادشٳا ًٗؿٔ٘ضٳا.

 أخطا١ اهباىٞ:

 ِٓان جموٞ ًّ اهتصطفات اهتي ىوٚم تعِٚٔا:

صووٞ  إشا كِت تتعاًى ًع ظبْ٘ دسٙس ىوٚوم أْ بذفوظ تفا   -

 ٍٔ.ًٗووبٕ ٗدعوٕ ٙؿعط بأْ ؾدص 
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فٌٌٔوا كِوت بحادوٞ هوعبوْ٘ ًٗوّ       إٙان أْ تبسٗا با٢ػٳوا;  -

بأغووم   سووسٙجم أٗ وطٙقووٞ  ٔووطٌووى فقساُووٕ ٨ تظتالمح

 اهتعاًى ًعٕ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(66) 

 

 كٗف تتخمص وَ تٌٖٕك؟ -12

 

 

 

 

ٙتػا١ي اهعسٙس ًّ ا٪ؾداص كٚف اغوتطٚع غوس اهوسّٙ؟    

طو٘ب كى ؾٔط؟ فِٔان اهلوجلرْٗ  ٗكٚف اغتطٚع ت٘فلر المبوغ الم

تعطض٘ا لمػأهٞ هوسْٙ٘ فأثقووت تووم اهوسْٙ٘ أُفػؤٍ بوالهٌَ٘       

ٗزخو٘ا   زٗاًٞ ٨ تِتٔٛ ًّ ابسو٘ي الم٧قتٞ فلوٌوا خطدو٘ا ًوّ    

سفطٝ زخو٘ا   آخوط٠ أكولد هٚظوو٘ا قوابعين بوين فلوٛ اهطسوٟ        

تطعٍِٔ ب٩ ضحمٞ اهوسٵّٙ ٓوٍ باهوٚوى ٗشيٴ باهِٔواض، ٗٓو٘ غوب        

 طٙٞ.غلر ًّ المؿاكى ا٪ٷض٢ٚػٛ هلج

 ٍٔ أ٨ ٗٓ٘:ً ِٗٓا ٙقفع إلى شِِٓا غ٧اي
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ا تت٘قوع؟ ُعوٍ   ممو ٓى يملِِا اهتدوص ًوّ اهوسْٙ٘ ٗبأغوطع    

يملِم، ٗأق٘لها بٚقين بمؿ٣ٚٞ ات ىوع ٗدوى ٗشهوم ًوّ خو٩ي      

ٗضع خطٞ بسٙوٞ ه٘ضعم ابساهٛ، ٗاغوتبساهٕ بخطو٘ات ىٌوٚوٞ    

 ُٔا٢ٚٳا. يملِم ًّ خ٩لها تقوٚص اهسّٙ أٗ اهتدوص ًِٕ

ٗا٬ْ هلٛ تتدوص ًّ زُٙ٘م بػ  ىوٚوم اهبوس١ بتلوّ٘ٙ    

 ُظطٝ ًػتقبوٚٞ "ٗٗاقعٚٞ" ٗأْ ٨ تتعذى باهِتا٢ر.

 ف٩ ٙ٘دس ًبِٟ ٙبني بَٚ٘ ٗهٚوٞ.

بػ  ىوٚم أ٨ٗ : زضاغٞ ٗضعم الماهٛ ٗالمسُٙ٘ٚات الملذتبوٞ  

 ىوٚم، ٗالمتطوبات اهط٢ٚػٚٞ ٗاهفطىٚٞ هوعٚـ اهلطٍٙ.

ت ٗالمظآط اهلاشبٞ ٗاهت٘غوع   اهؿوطا١   ا٪غطاح ٗاهلٌاهٚا

سو٩َ ٗا٪ًواُٛ   ب٩ ًٚعاُٚٞ ٗاضوشٞ ٗبضوسزٝ ٗبضاٗهوٞ بذقٚوق ا٨    

 بططق بطتصطٝ ٗاهتعاًى ًع الم٧غػات اهطب٘ٙٞ.

جمٚعٔا أغباب هِػٚاْ اهق٘اىس المٌٔٞ   سٚاتِا، ٗاهت٘اظْ   

المصطٗفات ٗاهوذ١٘ هوسّٙ ًٗا ٩ُسظٕ   بصتٌعِا ٓ٘ اٮغطاح 

ٙط ٌٗٓا ًّ اهصفات اهػ٣ٚٞ; فأىطض ىوٟ ىسَ اهتػ٘ٙف ٗاهتبص
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  اهتػسٙس ٗتصكط بأْ زِٙم ٙعوق بعًتم فتعذى باهتدوص ًِوٕ  

 ٨ٗ تػ٘ح ٗتماوى ًِٕ.

افتض سػاب بِلٛ رلر اهصٜ تػتدسًٞ ٗخصصوٕ لمٚعاُٚوٞ    -

% ًّ 50المِعي ٗاستٚاداتم، ٗسسزٓا ىوٟ أْ ٨ تتذاٗظ 

ٍ قوصوؤا ٗهوو٘ اهطاتوو    اهبساٙووٞ )إْ كِووت ًػووطح( ثوو 

% ا٬خط٠ هػوساز اهٚوسْٗ ٗىووٟ أْ    50باهتسضز ٗغتبقٟ 

تلذن اهفوا٢  ًوّ سػواب تػوسٙس اهوسْٙ٘ هتتوابع ًوس٠        

 تقسًم ٗتطبٚقم هودطٞ.

المطأٝ لهوا زٗض كوبلر دوسٳا   تطبٚوق خطوٞ اهوتدوص ًوّ         -

 اهسْٙ٘.

فووالمطأٝ لهووا أٌٓٚووٞ   ضىاٙووٞ المِووعي ٗأٌٓٚتٔووا   كووجلر ًووّ 

سى إ٨ باٮتفاق ًوع اهؿوطٙلٞ   اهبٚوت     ا٪ً٘ض.. إشْ ٨ ٙ٘دس

ٗابسٚاٝ، ٗاٮتفاق ٨ ٙلْ٘ إ٨ باهتفآٍ ٗاهسضاغٞ غ٘ٙٳا بما يملوّ  

ا٨غتضِا١ ىِٕ ٗإىساز خطٞ لموسٝ ًعِٚوٞ ٙوتٍ ًوّ خ٩لهوا بذسٙوس       

المتطوبات اهططٗضٙٞ ًع اه٘ق٘ح ىوٟ ابسادوٞ اهفعوٚوٞ ٗا٨بتعواز    



(69) 

 

لّ تقوٚصوٕ،  ىّ اهلٌاهٚات رلر اهططٗضٙٞ، ٗتقوٚص كى ًا يم

ًّٗ ا٪ٌٓٚٞ أْ تلْ٘ المطأٝ ٓٛ المػ٧ٗهٞ   اهؿؤ٘ض ا٪ٗلى ىوّ   

 المٚعاُٚٞ ابشاصٞ بالمِعي.

فإْ بظشت   تطبٚق ًا اتفق ىوٕٚ فٚوتٍ تػووٌٚٔا المػو٧ٗهٚٞ    

 ىّ المصطٗفات اهؿٔطٙٞ ٗإزاضٝ ًٚعاُٚٞ اهبٚت.

ٗقفِا ىوٟ أضضٚتين صوٚبين ىوٟ ىذاهٕ أْ تملِا ًّ تطبٚوق  

 ا.ًا دا١ بٌٔ

بتقوٚى المصطٗفات  أتٛ ٗاهصٜ ُبسأٖ هٚػلر تطبٚق ًا غٚفٌّ ا

 اهجابتٞ   اهبٚت.

 ٗشهم ًّ خ٩ي:

اهِظط إلى فات٘ضٝ اهلٔطبا١ ٗالهاتف ٗالمػببات ٮضتفاىٌٔوا،  

ل٘ضات، ٗتقوٚوى  ٗاهبعس ىّ كى ًا ٓ٘ ًوّ اهلٌاهٚوات أٗ اهوسٙ   

هضووسا١ ٗاهعؿووا١ )هووٚؼ بخوو٩  ٗإنمووا هلذسووٍ  ًٚعاُٚووٞ اهووسى٘ات ا

 ػم(.ُف



(71) 

 

فاهتبووصٙط   اهووسى٘ات ٗٗضووع الم٘ا٢ووس اهووتي تلفووٛ هعؿووطٝ 

أؾداص   سين أْ المسىْ٘ ث٩ثٞ أًوط ٨ ٙقبووٕ زٙوّ ٨ٗ ًِطوق     

 ٨ٗ ىقى.

ٗهصا ٗد  ٗضع ًباز٥ ٨ يملّ بداٗظٓا ٗاهتفآٍ ىوٟ ٓصا 

 ا٪ًط.

زىُ٘ا ُت٘قف أًاَ ب٘ابٞ المضطٙات اهلجلر اهتي س٘هِا، ٗاهوتي  

تػتػوووٍ لهووا، هتتذِوو  ا٪قػوواَ   اُصووشم أْ تضوقٔووا، ٨ٗ  

ت٘افطٳا ٗهوططٗضٝ ٗسػ  ٗاهتقػٚط ٗتعاًى ًع اهِقس كوٌا كاْ ً

 ٗضعتٔا هِفػم. ابشطٞ اهتٟ 

ٗاهِقطٞ المٌٔوٞ ٨ تػوتسّٙ هلوٛ توسخى   ًضواًطات رولر       

 ًػٌ٘سٞ اهِتا٢ر.

قا٢وم ًعسَ خولر ًوّ   ببا٪غٍٔ أٗ المؿاضٙع رلر المسضٗغٞ ف

 إىساَ ُفػم بٚسن.

ْ ٨ تقاضْ ُفػم بضلرن ٗاروطؽ ٓوصا المفٔوَ٘    ًّٗ المٍٔ أ

 هس٠ أغطتم ًّٗ س٘هم )ٗضسٍ ات اًط٥ ىطح قسض ُفػٕ(
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٨ٗ ٙلوووف ات ُفػٳووا إ٨ ٗغووعٔا فوو٩ تجقووى سٚاتووم بووأً٘ض 

ظا٢وٞ، ٗتصكط بأْ الم٧ًّ ًبتووٟ، فو٩ بذوعْ فوابسعْ ٙ٘فقوم        

 ً٘قعم غِين و٘اي.

ٗاهتفللر  ٗأًا اهطضٟ ٗاهعٌى ٗا٨دتٔاز ٗاهبشح ٗاهسضاغٞ

بأس٘اهم ٗإىازٝ ابسػابات; فإُٔا تقسًم خط٘ات ه٫ًواَ بعوس   

 اهت٘كى ىوٟ ات.

 إشْ

ًٚعاُٚٞ ًت٘اظُوٞ هوطوطٗضٙات +    زتطؾٚس المصطٗفات + إىسا

تقوٚى اهبصر ٗاهلٌاهٚات + اهتفللر ٗزضاغٞ كى ًطسووٞ ًٗتابعوٞ   

 اهسّٙ = ضاسٞ.

 طفٔوا  كوٌٞ ٗإنما ٓٛ كوٌٞ لها ًعِوٟ ٙع ٗاهطاسٞ هٚػت بصطز 

 ًّ أثقوتٞ اهسْٙ٘.
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 الٍّاٖٛ -13

 إشْ; ًاشا بعس؟ ًاشا بػ  أْ تفعى؟ ًّٗ أّٙ تبسأ؟.

هقس قوتٔا ًّ قبى، ٗغ٘ح أكطضٓا ًطٝ بعس ًطٝ "إْ اهل٩َ 

ضخٚص اهجٌّ" ٗٓ٘ أُني أتمِٟ قس تلْ٘ اغتٌتعت بقوطا١ٝ ٓوصا   

اهلتاب، ٗهلّ ا٪ٍٓ ًّ شهم اتمِوٟ أْ تػوتدسَ ًباز٢وٕ هلوٛ     

 م دصضٙٳا.تضلر سٚات

ٗهلّ ًّ ٗاقع بدطبتي اغتطٚع أْ أدعَ أْ اهقطا١ٝ فقط هوّ  

بذسخ اهتضٚلر اهصٜ تبشح ىِٕ، ٗأْ اهقطا١ٝ بصطز بساٙوٞ، ٗهلوّ   

إشا أضزت أْ تووِذض   اهعووالم ابسقٚقووٛ فووإْ أفعاهووم   اهبساٙووٞ 

 ابسقٚقٚٞ ٮزضان اهِذاح.

ًٗا زًت ًتأكسٳا ًّ ضربتوم   اهِذواح المواهٛ ٗبِوا١ ثوطٗٝ      

هٚٞ تٱ٧ٸًٶّ هم ٗ٪غطتم سٚاٝ أكجط ضفآٚٞ; ف٩ زاىوٛ ٨ُتظواض   ًا

أٜ ٗاسسٝ ًّ اهظطٗح رلر الم٧كوسٝ أٗ اهصوسح المتٌ٘ٓوٞ; بوى     

بازض بلذغٚذ ا٪غواؽ ا٪ٗي، ٗاكتػو  خصوا٢ص اهؿدصوٚٞ     

اهعٌوٚٞ ٗاهصكٚٞ الماهٚٞ ٗاهقسضٝ ىوٟ كػ  اهوعبٞ الماهٚوٞ، ٗىووٟ   
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طووق ًباؾوطٝ إلى تطغوٚذ    بِا١ ثطٗٝ يملّ ا٨ىتٌاز ىوٚٔوا; ثوٍ اُ  

ٙتشقق هم اهسخى الماهٛ اهعواهٛ )ا٪غواؽ   ا٪غاؽ اهجاُٛ ستٟ 

 المٔني ا٪خ٩قٛ( كّ ًِٔسغٳا ًاهٚٳا ًبسىٳا.

٨ تت٘اُٟ ىّ اهػعٛ بع٘ أٓسافم الماهٚٞ ٗأس٩ًم اهععٙعٝ، 

ٗتصكط بأْ أكجط اهصّٙ تطآٍ اهَٚ٘   قٌٞ اهجطا١ لم ٙ٘هوسٗ ِٓوان   

ْ بطتوف آخط تماًٳا قوس تصوسًم ًعطفتوٕ    بى دا١ٗا إهٚٔا ًّ ًلا

 بذسٙسٳا ًّ أغفى المعاؾاٝ ٗاهفقط.
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