
 المستقبلية والتطلعات حالياً. الممارس العلوم دورمشرف تحليل
- الأردنية التربوية آلفات نر وجهة من لتحسينه،

3 عثمان عقيل الدين نور الخليلى يوسف خليل. د

: تمهيد ة

 العالم أنحاء جميع في التربويين عناية وأهميته التربوي الإشراف موضوع أثار
 هذه تناوات حيث ، الحديثة التربوية الدراسات في هاما مركزا واحتل٠(١٩٨٤٠ )متولي

 التربوية العملية أطراف على وآثاره يقدمها التي والخدمات وأساليبه تطوره الدراسات
 لماله التربوي المشرف عمل بتيمة والياحثين العلماء اهتمام إزداد وقد٠(١٩٨٤ ، )ملحم

 لتطور أخرى ناحية ومن ، ناحية من التعلمية التعليمية العملية على ملموس أثر من
٠(١٩٨٩ ، وسالامه )الخليلي التربوي والإشراف التربوية الإدارية النظريات

 ميدان فى ريادي بدور للقيام يؤهله حساس موقع في المشرف وجود ويحكم
 فى يزيد ومما. التعليمية الأنظمة في ممتازة ومكانة هاما مركزا تبوأ فقد ، التربية

 قائدا كونه إلى فبالإضافة ، به المنوطة والأنوار بأدائها المكلف الوظائف عدد ، أهميته ،
 طريق عن التربوي والعمل التعليم وتحسين ، المناهج تطوير عن مسئول فهو ، تربويا

 طاقاتهم وإطلاق تدرييهم على والسهر المعلمين بتقويم مطالب وهو• المعلمين أداء تحسين
 والإنتاج البحث وتنشيط التربوي التطوير حركة لتنشيط مدعو وهو ، الكامنة البشرية

 أخر إلى قطر من أهميتها تختلف إدارية بمهام اضطلاعه جانب إلى ، التربويين
 المجالات حددت الأردن ففي٠(٠١٩٨٧ وكمال مدانات أ١٩٨٤ والأحمر، )الشتاوي
 ، المناهج ، التخطيط: هى مجالات بثمانية ومهامه التربوي المشرف لعمل الرئيسية

 الزملاء مع والعلاقة ، الصفوف إدارة ، الإدارة ، الاختبارات ، المهني النمو ، التعليم
٠(١٩٨٢ ، والتعليم التربية )وزارة والمجتمع

 ، وسلامه الخليلي) التريوي المشرف لعمل الإدارية الأهمية على الاتفاق ودغم
 تصسي على العلمين مساعدة هي الإشراف وظيفة بأن النظرين جميع واتفاق (،١٩٨٩
 تباينا هناك أن إلا ،(Pemiine,1984) نهائي كهدف التعلمي- التعليمي الموقف

 اتباعها يجب التي والطرائق والأساليب ، ناحية من المشرف دور حول كبيرين واختلافا

 اليرموك بجامعة- والفنون التربية كلية

 اليمنية الجمهورية ، صنعاء ، والتعليم التزيية وزارة
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 ، المساد١٩٨٩١ ، وسلامه الخليلي) أخرى ناجية من بفعالية الهدف ذلك لتحقيق
 اذ ، أيضا الإشراف مدلول إلى يصل بل ، الحد هذا عند الاختالاف ولايقف٠(١٩٨٦
 المنظمة توصيات من ويالرغم ، العربي الوطن ففي• أخر إلى قطر من تسميته تختلف
 الأقطار بعض أن إلا (،١٩٨٤ )المنظمة، التسمية بتوحيد والعلوم والثقافة للتربية العربية

• مفتشاً وغيرها ، متربصاً أو متفقداً وثالثة ، مشرفاً وأخرى ، موجهاً تسميه زالت لا
 الدور ذي القني والموجه الإداري الدور ذي التريوي المشرف بين فيفرق السودان أما

٠ اب(٩٨4 والأحمر، الشتاوي) الفني التربوي
 يفسره فكل• متعددة وتسميات مختلفة معان التربوي للإشراف أن نجد وهكذا

 لتحسين إيجابية قوة المدير يعتبره حي ففي ، وأغراضه واحتياجاته ، السابقة تجاريه وفق
 مصدرا آخر معلم يراه وقد• لفرديته تهديدا فيه مايرى معلما أن تجد ، التعليمية البرامج

Felsen and  في اليه المشار) بلمبرغ ويرى٠(٠١٩٨١ )وايلز والمساعدة للمعونة
Ritz,  يظهر بينما ، كبيرة بإيجابية أعمالهم نتائج الى ينظرون المشرفين معظم أن(1979

 يتركهم لو ويودون ، رضا وعدم بسلبية الإشراف إلى فينظرون ، ذلك عكس المعلمون
• وحدهم المشرفون

 ووظائفه الإشراف مفهوم يكنف والغموض والالتباس التداخل فلازال وعليه
 الغموض هذا من يعانون أنفسهم والمشرقون المعلمون ولازال ، وتسمياته وأدواره
 واضع بشكل الشرف دور يحدد فلم ويالتالي ،(١٩٨ أحمد،٠1٩٨٤ )ملحم،

(Pemine,  له ينظر فالبعض٠(١٩٨٤ )ملحم، الإشراف مفهوم تحديد لعدم(1984
 ، مناهج تطوير عملية أو إجتماعية كعملية له ينظر والبعض ، قيادة أو تعليم كوظيفة
 وسلامة، الخليلي) المحددة وعناصرها مكوناتها لها إدارية عملية بأنه له ينظرون وأخرن

٠(١٩٨٩
 النظرة لتطور نتيجة ، وتطورات تغيرات لعدة باستمرار الإشراف منهوم وتعرض

 والدور ، التربية مفهوم في والتغير (،١٩٧٥ التل،) التعلمية التعليمية للعملية الشاملة
 المبادي· وانتشار ، الإدارة علم وتطور ، التعلم عملية على وانعكاساته لمعلم التغير

 متنوعة أشكالا اتخذ تطوره أن إلا(١٩٨٦ ، نشوان ،1٩٨٢ ، متولي) ، الديمقراطية
 التعرف خلاله من يمكن معينا خطا يتخذ ولم٠ وظائفه ، وأدواره ، مفهومه حيث من

 النظريات بتعدد مفاهيمه تعددت بل٠(١٩٨١ ، عبيدات) ومتغيراته طبيعته على
٠ والمنطلقات والاتجاهات الإدارية

 بعدة مر قد نجده ، التربوي للإشراف التاريخي التطور لراحل سريعة بقراءة
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• والمدلول الفعلية والممارسة ، الدور حيث من ، ومختلفة متعددة أشكالا متخذا ، مراحل
 الادارة في الكالاسيكية للنظرية انعكاسا كانت ، التفتيش مرحلة والمسماة الأولى فالرحلة

 تقويم حينها المفتش هدف وكان والبيروقراطية(. العلمية )الادارة وفلسفتها ومبادئها
 ومقصرا ، قدراته في قاصرا المعلم باعتبار ، المفاجئة الصفية الزيارات خال من المعلم

• نشوان١٩٨٦٠ ، المساد) الدقيقة والمراقبة والساعدة التلقين الى ويحاجة ، عمله في
 السلطة استخدام أساس على التفتيش قام فقد وبالتالي (،١٩٨٧ ، العمري ،١٩٨٦

 ملؤها نظرة للمشرفين المعلمين نظرة فكانت• للمعلمين النقد وتوجيه الأخطاء وتصيد
 ، للمعلمين المهني النمو إعاقة الى أدى مما٠(١٩٧٧ ، موسي) والرهبة الخوف
٠(١٩٨1٠ المساد) التربوي الإشراف نحو لديهم سلبية اتواهات تكوين فى وأسهم

 الى وانتقل الإشراف تطور ، الإدارة فى الانسائية العملاقات حركة ظهور ومع
 على المرحلة هذه في الجهد انصب فقد• التربوي التوجيه مرحلة وهي الثانية المرحلة
 أثار تحقيق عن قاصرا ظل التوجيه أن الا ، بالدرس والاهتمام التربوية العملية تحصين
 العلاقات حركة استخدام في للمغالاة وذلك ، والتعليم التعلم عملية تحسين فى إيجابية

 تغيير اتجاه في السعي الى ذلك وأدى ،(١٩٨٦ ، نشوان1٩٨٦٠ ، )المساد الإنسانية
 هذا لتطور الثالثة المرحلة يمثل الذي التربوي الإشراف مفهوم الى التربوي التوجيه مفهوم

 والإشراف التربوي التوجيه مفهوم بين البعض عند خلط وجود من وبالرغم٠ المفهوم
 الفرق توشيحا أورد قد (،١٩٨4 ، النوري في الشاراليه) الرشيد أن الا ، التربوي

 الي تهدف التي الأعمال به يقصد ، الأول المصطلح أن الى فيشير ، بينهما الأساسي
 أما• مباشرة بطريقة المهام من وغيرها ، ذاتهم اكتشاف على ومعاونتهم المتعلمين تنمية

 من عناصرها بكامل التعليمية والعملية المتعلمين تنمية الى فيهدف التربوي الإشراف
 بطريقة ، العناصر من وغيرها التعليمية والوسائل المناهج وتحسين ، المعلمين تنمية خلا
• مباشرة غير

 فقد ، ومفاهيمه المشرف ودور الإشراف حول النظر وجهات في للاختلاف ونتيجة
 والآراء التعريفات استعراض خلال ،ومن ومختلفة متعددة الإشراف تعريفات جاعت

: للإشراف الآتى المعنى إلى(1٩٩٠) عشمان خلص ، والقارنة التحليل من بنوع المختلفة
 ، التربوية العملية عناصر ومختلف التربوي المشرف بين تعاونية ديمقراطية عملية هو ه

 تعليمية فرص وتهيئة ، واستثارتهم الطلاب وتوجيه ، العلمين وتدريب نمو على تعمل
• التعلمية- التعليمية العملية تحسين بهدف ، أفضل تعليمي موقف وخلق ، لهم مناسبة

 بعمليات القيام بمكان الأهمية من فإنه ، الهدف ذلك تحقيق سبيل وفى٠(٧٠ )ص
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 العملية أبعاد جميع على والوقوف ، فيها المتدخلة العناصر لكل مستمرة شاملة تقويم
 على يؤثر هاماً مكاناً يحتل الذي ويوره ، التربوي الإشراف تقويم ذلك في يما ، التربوية
• إيجابياً سلييأ التعليم

 مهم شخص العلوم مشرف أن ويرغم ، بالإشراف عاليا اهتماما هناك أن ومع
 و••<٠s٩ جدا قسم وجو، بضرورة الباحثين بعض مطالبة حد الى ، العلمية التربية مجال أفي
 قبل من الكافي الاهتمام يتل لم العلوم إشراف أن إلا ،(Voss,1983) به خاس إشراف

• ه• فشي  ة-<5 ؟٠ لا اهيا، من القليل الا المجال هذا يعطوا لم العلمية التربية مجال في الباحثين لأن ، أن،مثن
 اليها الشار(Hamo) هارمون بها قامت التي الشاملة المراجعة دلت فقد. اهتمامهم

 مجال فى التربوي بالأشراف الصلة ذات الأبحاث لجميع(١٩٨9 ، وسالامة )الخليلي ذ,
 إذ٠ الدراسات من محدو، دد وجوا طى(١٩٧٦ ا-٨٩ )ة الفترة خال الواشمة رأزىم

: بالآتي تتميز أنها ووجدت• المجال هذا في دراست ا(٠٦) سوى تجد لم
• العلوم مشرف واجبات على ركزت الدراسات هذه معظم-١
 مديري مساعدة أجل من أصلا جاء العلوم مشرفي تعيين أن إلى أشارت-٢
• وتنفيذها المناهج تطوير في التربية

• والمعلمين الاداريين مع قاعليته من يحد مما المشرف دور غموض-٣
• الشرف لدور نماذج لاقتراح الباحثين من القليل سوى يتعرض -لم٤

 الدراسات من المزيد بإجراء للمناداة الباحثين دعت التي هي النتائج هذه مثل ولعل
,Voss) العلوم في الإشراف مجال في  كمية دراسات اجراء ذلك في بما ،(1983

 ، وسلامة )الخليل البحوث بعض عن أنبثقت التي الفرضيات بعض من للتحقق

٠(١٩٨٩
 .فبعضها توجهات عدة العلوم مجال في الإشراف حول الحديثة الدراسات وتتخذ

 العلوم لمشرف أنفسهم المشرقين أو والمشرفين المعلمين تصورات على ركز
(Pemrin,1984١٩٨٩ ، وسلامة الخليلى ؟،) العلوم مشرف دور على ركز ما ومنها 
(Plat, 1978 Madrazo & Hounshel ,  مشرف فاعلية على ركز ما ومنها ،(1987

,Ritz) ومكانته العلوم Cashell & Felsen,  ، لتة'وير التحليلية الدراسة على أو(1981
 خلال من الإشراف فاعلية تقويم على أو٠(١٩٨٧ ، والصباريني الخليلي) المشرفين

 وسلامة، الخليلي في اليها المشار,Hamon) العلوم إشراف مجال في الدراسات تحليل

٠(١٩٨٩
• المعلم قبل من الدور هذا يفهم فكيف بعادوده العلوم مشرف هو من معرفة وحول



 باستطلاع١9٧8 عامNSTA الوطنية العلوم معلمي رابطة في الإشراف قسم قام
• (Modrazo & Mo  ,ا1983) والإداريين المعلمين شمل الأمريكية المتحدة الولايات في عام

 مرتبة بها يضطلع أن العلوم مشرف على أن يرون التي الأدوار أن الدراسة هذه أظهرت
 هي: الأهمية حسب

lnstruction التعليم ا-
Curriculum -الناهج٢
Staff التعليم في للعاملين المهني النمو٣ - Development
lmplementation -التنقيد٤

Management ه-الإدارة
Assessment التقييم-٦
ASsignment التعيين في والساعدة والعبء النقل- التعيين-٧

 يؤديه الذي أو العلوم بمشرف المنوط الدور حول الاتفاق عدم على الدراسات وتدل
 المعلمين بين كبيرا تعارضا هناك أن(perrine,1984) برن دراسة أظهرت ققد فعلا.

 كانت المعلمين توقعات أن بينت اذ• العلوم في للإشراف المثالي الدور حول والمشرفين
 الحالي القيادي السلوك عن أما• الدور لذلك أنفسهم المشرفين توقعات من بكثير أكثر

 أقل اعتبروه اذ ، والمشرفين المعلمين بين اتفاقا هناك أن الدراسة أظهرت ققد ، للمشرف
• المثالي السلوك من كثيرا

Madrazo) نشل وهو مادرازو دراسة أظهرت كما & Hounshell ,  أن(1987
 معلمي ومديري الثانوية المرحلة ومعلمي مديري بين النظر وجهات في اختلاقا هناك

 توقعات بأن الدراسة هذه دلت كما• العلوم لشرف المتوقع الدور حول الإبتدائية المرحلة
 مديري توقعات من أكثر أيضا كانت للدور الثانوية المرحلة في العلوم مدرسي

(Ritz, Cashel, & Felsen,  وفلسن وكاشل رتس دراسة دلت وكذلك• مدارسهم
 ن وك الخدمة أثناء المشاش في نجاحا أكثر أنهم أنفسهم يقيمون المشرفين أن1981)

• المعلمون قيمهم مما أكثر ذلك
 به يقوم الذي للدور المتباينة النظرة هذه أن(١٩٨9) وسلامة الخليلى ويذكر

• الوطنية العلوم معلمي رابطة اسم من الأولى الحروف هيNSTA ملاحظة:

National Science TEachers Asscociation
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Beach,)  بيتش اليها أشار ،كما اندرسون إليها أشار فقد جديدة. ليست المشرف
 غامضا زال لا الذي المشرف دور بتحديد أوصوا والذين الباحثين من وغيرهم(1976
,Beach) بيتش دراسة دلت حيث. الآن حتي محدد وغير  تصورات اختلاف على(1976

 في فشل قد الإشراف وأن الإشراف، دور حول المعلم تصورات عن والمدير المشرف
 المدير بين منه أكثر ومعلم معلم بي يتم كان للتدريس التخطيط وأن ، خدماته توصيل

 دودم من أكثر الإداري لدورهم أواوية يضعون المشرفين وأن ، المعلم مع والمشرف
• الفني

 الدراسة مشكلة
 تميل الإشراف نحو الاتجاهات أن إلى الإشراف مجال في التربوي الأدب يشير

 من العديد هنتاك وأن ،١٩٨٤٤Shrigley,1980 ؟ملحم،٠١٩٨٣ )المساد السلبية إلى
 مازال الشرف موقع أن إلى يشير كما٠(٠١٩٧3 مناصرة) تعترضه التي الشكالات

:Ret) المعلمين من العديد دى لغزا & Felsen,  زالت لا الإشراف أهداف وأن ؟(1976
٤١٩٨٥ ، السعودي) ومسؤولياته أبعاده تحدد هوية وجود لعدم غامضة الأخرى هي

 التعرف خلاله من يمكن معينا خطا اتخاذه وعدم (،١٩٨٩ ، الدوجان ؟١٩٨٥ ، طالب
 )ملحم، نفسه الإشراف مفهوم تحديد لعدم (،٠١٩٨١ عبيدات) ومتغيراته طبيعته على

 المشرف به يقوم الذي الدور تحديد وغياب (،١٩٨٧ ، والصباريني الخليلي١٩٨٤٤
٠(١٩٨٧ ، والصباريني )الخليلي

 المعلمين من كل نظر وجهات تباين في يتمثل الإشراف مشكلات أبرز ولعل
، (Beack ,1976)  التربوي المشرف دور حول التربويين والمشرفين والإداريين

 نظر وجهات في وتباينا اختلافا هناك أن الى الدراسات أشارت إذ.(١٩٨٥ ، )طالب
 هو وما التربوي الإشراف عليه يكون أن يجب لما والمشرفين المدارس ومديري المعلمين

 علي دلت كما٠(١٩8٩ ، بسلامه الخليلي ؟١٩٨٥ ، )طالب الميدان في قعلا كائن
 التعليمية العملية في الإشراف دور حول النظر وجهات فى كبيرة اختلافات وجود

(Pemnne ٠(٠١٩٨٥ زكري:1984,
 مثل فى الدراسية المباحث مختلف فى الإشراف مع يشترك العلوم في والإشراف

 الذي المخبري للعمل بشموله المتمثلة خصوصياته في عنها يتميز أنه إلا المشكلات هذه
١٩٨٩٠ ، الخليلي) العلوم في التدريسية العملية مكونات من أساسياً مكوناً يعتبر
 هذا في الإشراف تناولت التى الدراسات محدودية من وبالرغم٠(١٩٨٩ ويله الخليلي
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 إلا٠(١٩٨٧ ، وصباريني خليلى ،١٩89 ، وسلامة خليلي ؟١٩٩٠ ، عثمان) المجال
 أن مايجب تحديد وأهمية العلوم مشرف دور غموض لشكلة التصدي أهمية أبرزت أنها

 ما وهو العلوم مجال في الإشراف من الغرض تحقيق في ليسهم الدور هذا عليه يكون
 تربوية مشكلة بأية الصلة ذا الميدان أن منطلق ومن• لها مشكلة الحالية الدراسة اتخذته
 عليه تكون أن يجب وما المشكلة هذه أبعاد تحديد في كبير أهمية ذا مصدراً يعتبر
• المجال هذا في إليه اللجوء من فالابد (،١٩٨٤ ، )جرادات حلولها

 الدراسة هدف
 أن يجب وكما كائن هو كما العلوم مشرف دور تحديد الى الدراسة هذه هدفت

: هى الأردن في تربوية فئات أريع نظر وجهة من يكون
 مديري فئات: هي فرعية فئات ثلاث من وتتكون ، التربويون القادة الأولى الفئة

 أقسام ورؤساء( إداري ومدير فني )مدير ومساعديهم والتعليم التربية مكاتب
 أما ، ومديراتها المدارس مديرو والثالثة• أنفسهم المشرفون الثانية والفئة الإشراف.

 العلوم لمشرف الحالي الدور حول الجهد تركز وقد• والمعلمات اله:مين شة فهي الرابعة
• الأردن مدارس أظب الدراسة هذه وغطت! به المنوط المثالي والدور

: الدراسة أسئلة
 السؤال كان فقد ، التربويين من أطراف عدة تصورات الدراسة هذه لشمول نظراً

 هن: لها الرئيسي
 باختلاف والمتوقع الحالي العلوم مشرف لدور التريويي تقديرات تختلف هل
 ومديرات مديرو ، مشرفون ، تربويون )قادة الأريعة بمستوياتها الوظيفية مرتبتهم
 الفرعيان السؤالان ، السؤال هذا عن وينبثق ؟( العلوم ومعلمات معلمو ، مدارس

 التاليان:
 باختالاة حالياً الممارس الحقيقي الدور حول التريويي تقديرات تختلف هل ا-

 الوظيفية؟ المرتبة
 المرتبة باختلاف ، المطلوب المتوقع الدور حول التريويي تقديرات تختلف هل-٢

 الوظيفية؟
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٦ و

 والإجراءات الطريقة

 وعينتها الدراسة مجتمع
 الفتات وهذه٠ ا( رقم الجدول )انظر تربوية فثات أريع من الدراسة مجتمع تكون

 والمعلمون ، ومديراتها المدارس مديرو ، التربويون المشرفون ، التربويون القادة: هى
 من تكونت ، الدراسة مجتمع تمثل عنقودية عينة فكانت ، الدراسة عينة أما• والمعلمات

 تربية ومديرية إريد تربية مديرية: هما الشمال في مديريتان• للتربية مديريات خمس
 الكرك ومديريتا ، المملكة وسط فى الكبرى عمان تربية مديرية واختيرت• كتانة بني

• المديريات هذه في الخمسة التربية مديري العينة شملت وتد• الجنوب في والطفيلة
 ،ى إداريين مدير.ن )ه( مساعدين مديرن ).ا( وعددهم مساعديهم جميع شملت كما
 وجميع ، رؤساء(4) وعددهم الإشراف أقسام رساء وجميع ، فنيين ن مدير )ه(

 مديراً، )؟( شملت كما• مشرفا ا(1) وعددهم المديريات هذه في العلوم مشرفي
 وشملت• العلمي القسم تضم التي الثانوية المدارس ومديرات مديري من مديرة ؟(8) و

 )كيمياء، العلوم مباحث ومعلمات معلمي من معلمات( ،و).ا \ا(معلما8ً) كذلك
• اادراسة لهذه كعينة المختارة المديريات بجميع ، الثانوية المرحلة في أحياء( ، فيزياء

 الدراسة أداة
 كوسيلة الإجابة محددOpinionnaire رأي مقياس الدراسة هذه في استخدم

 نوراً منها كل تناولت فقرة ا(9) من النهائية بصورته القياس تالف وقد• بياناتها لجمع
 من رئيسية بصورة النقرات هذه مضمون اشتق• العلوم مشرف به يقوم أن يمكن

 خبرة كانت كما• العلوم لشرف(19٨9) وسلامة الخليلي إليها أشار التي الأدوار
 أخرى مصادر ، خاصة بصورة الذ'وم مجال وفى عامة بصورة الإشراف وأدب الباحثين
• الفقرات مضمون لاشتقاق

 بيان وطلب ، العلوم مشرف دور تصف خبرية جمل شكل على الفقرات صيغت
 الحالية بالممارسة ويتعلق الأول الجانب• جانبين من الور هذا تقرير في الرأي

xالديرية في الفني الدير إلى موكولة أعماله كانت يل اشراف قسم رئيس كنانة بني لمديرية يكن لم ملحوظة 
 الدراسة. تنفيذ اثثا.فترة
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 رقم)ا( جدول
 ونسبتها السليمة الإستجابات رعدد رعيتتها الدراسة مجتمع

 إشراف قسم رئيس

٢٨١

 تربويو قادة

 مشرفون

 فى العلوم مباحث
 الثانوية ارحطة

 المجموع



 به يقوم أن العلوم لمشرف المتوقع بالبور فيتعلق الثاني الجانب أما كائن(. )ماهو للدور
 فى ورياعيأً الممارس الدور حالة في خماسياً التقدير سلم كان وقد• يكون( أن )مايجب

 كما الأولى الحالة في الإجابة في الدرجات كانت إذ• يكون أن يجب الذي الدور حالة
 درجات أما• أدري لا ، لاتمارس ، قليلة بدرجة ، متوسطة بدرجة ، كبيرة درجة: يأتي

 غير ، قليلة بدرجة ، متوسطة بدرجة ، كبيرة بدرجة: يأتي كما فكانت التوقع للدور السلم
• مهمة

 خبرة لهم ممن محكمين تسعة على المقياس عرض الصدق لاستخراج: الأداة صدق
 بجامعة التربية كلية في التدريس هيئة أعضاء من منهم ثلاثة ، الإشراف مجال في

 ومديرة ، العلوم مشرفي من واثنين ، إريد بمحافظة الإشراف قسم ورئيس ، اليرموك
 في الرأى إبداء منهم وطلب• الميدان في العلوم معلمي من واثنين ، ثانوية مدرسة
 حيث ومن العلوم مشرف بها يقوم أن يمكن التي للأدوار شموله حيث من المقياس
 الفقرات بعض صياغة إعادة تمت أرائهم على ويناء• فهمها وسهوة فقراته صياغة
 عشرة تسع الفقرات لهذه النهائى العدد وأصبح• بعضها وحذف جديدة فقرات وإضافة

• فقرة

 من فقرة لكل علامتين باستخراج الدور مقياس تصحيح تم: القياس تصحيح
 المتوقع للدور والأخرى ، كائن( ماهو) للدور الحالية للممارسة: الأولى العامة فقراته.

 ، قليلة ، متوسطة ، )كبيرة خماسي كائن ماهو تدريج أن وحيث• يكون( أن )مايجب
(٣) متوسطة ، عالامات )ة( كبيرة: يلي كما العلامات وزعت فقد ، أدري( لا لاتمارس
 أما )صفراً(. أدري لا ، واحدة علامة )ا( لاتمارس ، علامتان(2) قليلة ، علامات
 ، )كبيرة التدريج رباعي هو والذي ،( يكون أن مايجب) الآخر للجانب بالنسبة
 للإجابة علامات )ة( بإعطاء لفقراته العلامات توزيع فتم ،( مهمة غير ، قليلة ، متوسطة

 وعلامة ، قليلة بدرجة للإجابة وعلامتين ، متوسطة بدرجة للإجابة )؟( و ، كبيرة بدرجة
• مهمة غير نوع من للإجابة واحدة

 العلوم معلمي من عينة على تطبيقه تم ، المقياس ثبات لاستخراج: المقياس ثبات
 الدراسة، عينة تشعلها لم إربد محافظة ألوية من لواعين من اختيارها تم الثانوية للمرحلة

 هذين في تجريبية عينة على المقياس طبق٠ الشمالية الأغوار ولواء ، الرمثا لواء: عما
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 ، زمنيتين فترتين فى المقياس عليهم وزع ، ومعلمة معلماً ؟(١) أفرادها عدد بلغ اللوامين
Test- retest (  )الاستقرار السكون ثبات معامل حساب .تم يوماً ا(2) بينهما الفرق

reliabilityويلغ• الإجرائي في المقياس على للاستجابات بيرسون معامل باستخراج 
• البحث هذا لأغراض مرتفعة القيمة هذه واعتبرت.0 ر2 الثبات معامل

: الإحصائي والتحليل الدراسة إجراءات
 أحد قبل من شخصياً المقياس توزيع تم م8/١٩٨٩ الدراسي العام نهاية فى
• العينة في داخلة ومدرسة ولواء محافظة كل في العينة أفراد ان فرد كل علي الباحثين

 على يوماً العينة في فرد كل أعطى حيث ، بتأن عنهاً الإجابة فرصة مستجيب لكل وأتاح
 المتوسطات استخراج ثم ، الحاسوب ذاكرة البيانات ادخال ويعد٠ المقياس لإعادة الأقل

 فقراته من فقرة ولكل ، المقياس جانبي من جانب لكل المعيارية والإنحرافات ، الحسابية
one' الأحادي التباين تحليل طرق استخدمت كما. way ANOVA، واستخدمت 

• الأريعة التربوية الفئات بين الفروق طبيعة لمعرفة كواز نيومان بطريقة البعدية المقارنات
 لدور الأربع الفئات تقديرات بين للمقارنة المرتبطة للبيانات )ت( اختبار استخدم ثم

 فقد ذلك الى واضافة الدور. عليه يكون أن يجب لما وتقديراتهم كائن هو كما المشرف
 وأكثرهاأهمية ممارسة الأدوار أكثر لمعرفة الفقرات من فترة لكل الوسيطات استخرجت

 النتائج
 التوسطات استخرجت ، حالياً الممارس للدور العينة أفراد تقديرات لعرفة

 مقياس من الأول الجانب على العينة أفراد لتقديرات ، المعيارية والانحرافات ، الحصسابية
٠(٢ رقم جدول لاحظ.) كائن هو كما الدور حول الرأى

(٣) بقم جحك
 الميتة اهرا لتتميرا العيارية «تراقاك و، التاك

( كائت هى ما) مالياً السار للعمد

 رية الميا قات «قمرا ا التوسطات ا القة

٦٠٠٢٥٧,١٦ التريحهت القادة

٦٠٠٩٠٩,٩٣ لرفو

١٤-٤٨,٠٩٢٣ و(ليرات للديجم

٤٠١٦٠٢٦ م٧٩ والملمات لملو
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 العلوم ومشرفي التربويين القادة تقديرات متوسطات أن ؟ رقم الجدول من يتضع
 اعطاها التي هي(4٠ ر٧9= )س التقديرات أقل وكانت• ومتقاربة عالية كانت

 للممارسة المعطاة التقديرات مع بالمقارنة واضع انخفاض وهى ، والمعلمات المعلمون
 ومديراتها المدارس مديري تقديرات اقتربت وقد• والمشرفين القادة قبل من للدور الحالية

one الأحادي التباين تحليل نتائج وتدل. المعلمين تقديرات, way ANOVAه»»]<" مر )لاحظ •

 ذات ،١٤ ار4 )ف= التقديرات هذه في جوهرية اختلافات وجود على ؟( رقم جدول
 ر·(·٠•• ح«ا مستوى على دلالة

(r)  جيم
 أفراء لتنيراه الامادى التباين تطيل هتي

 كاشيا هو )ما مافياً الماص هي الينة

 الريحارك ترسط الرية فرجاد الريعان مجرع التباين عصر

,١٠٠١٣,٥٦٣٣٣٣7 الجزمات بي  Aم

٦٤٦٧8,٢١٢٧4٣٦,٠٥ البومات واخل

9٤٤٩١,٧٧١٧٧ اتنى

·٠٠٠٠٩ ج« قيى طى لائية ذلا# »لإا

 ذات الفروق أن إلى(4 رقم جدول لاحظ) كوان نيومان اختبار نتائج وتشير
 المديرين(· المشرفين، التربويين، )القادة الفئات وياقي المعلمين بين كانت الإحصائية الدلالة

 والقادة المشرفين تقديرات من احصائية بدلالة أقل المدارس مديري تقديرات كانت كما
• والمشرفين التربويين القادة تقديرات بين دلالة ذات فروق تظهر ولم. التربويين

 )ا} يقم جدو
 مترساه يما عياز- تيعان بطرية اليدية القارنا، ان

 مالياً المارس البور التريمية المهما لبيرا

 الشرقحت
٦٠٠٩٠ د٢ س

 التريث استان
٩7٠٠٢٥ س

 مالهما< الملية إ ماسبا= السية
 لا٠٠٧٩=4 س٤٨١=٣

 امشرقهث
٦٠,٩٠=٣ ص

 لتريسي اشاما
٦٠٠٩٠=٢ ص

٠.٦٥٣٩٢,٨٠٢٢٠٠١١

4 1٢,١٥

 والمديرات الليين
7٠٠٩٠= س

١٩,٤٦٠

٧٣ ر٣١

 لطمات وا الملمن
٦٠٠٩٠=٣ س

-٠٠٥٦ =ج ستيى طي يلاة٠ »ب
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 المتوسطات استخرجت ، العلوم لمشرف المتوقع للدور العينة أفراد تقديرات ولعرفة
 الرأي مقياس من الثاني الجانب على العينة أفراد لأداء المعيارية والانحرافات ، الحسابية
• ه( رقم جدول لاحظ) يكون أن مايجب أى التوقع بالدور والتعلق

 )ه( رقم معمد
 الميتة اقرأ يدا لتقم الميارية ا«تراقا ما التما<

( عتاته هى صا الطلب) التمانع اشمي

 الميارية ا«حراقات التوسطات القحة

٧٤89٢٣٣ التريعمت التاج

٧٣,٩٠٣,٧٣ العرقيت

٧٠,٣٣٧,9 والمديرات الديت

٦٠٣٠9٣,٩٥ واللمات الحلمي

 فروقاً هناك وأن ، عالية كانت عام بشكل التوسطات أن ه رقم الجدول من يلاحقا
 ، ومديراتها المدارس مديري ويي جهة من والمشرفين التربويين أدة انقة تقديرا. بين

 التقديرات أقل المعلمين تقديرات وكانت٠ حده على كل والمعلمات والمعلمين
 المارس الحقيقي الدور تقديرهم مع بالمقارنة مرتفع التقدير هذا أن إلا٠(1 =.اره )س

 متوسطة ومديراتها المدارس مديري تقديرات كانت بينما٠(٢ رقم الجدول لاحظ) حالياً
 جهة من المعلمين وتقديرات ، جهة من العلوم ومشرفي التربويين القادة تقديرات بين

٠(٧٠ ر٣٣ )س= أخري
 أن يتضح(.٦ رقم جدول لاحظ) الأحادي التباين تحليل طريقة ويأستخدام

 )ف= العلوم لشرف المتوقع للدور الأريع الفئات تقديرات فى جوهرية فرقأً هناك
(· ر.٠•• ح«ا مستوى علي دلالة ذات ، ر٠8

)( قم جحل
 الينة راد ،4 لتقفهراد الأماى التهين ملتمنيل

 يكين( اأن )مايبب الطم لترف التوقع هى

 الحرية
 الريما متوسط الرية فرجاه لمربعات مجرع التباين ممس

٢٤٨٣A٢٩,٢٠٧,٠٨,%٦٠ المجرمات ين

٣١7٢٨,٠٩٣٧9997,٠٨ المجرمات داخل

 الكلى
٢٤٢١٥,٦٩٢٧٤

·٠٠٠٠ ا2 ع مستوى طى لمسائيةaال ي لإاص
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 أن(٧ رقم جدول لاحظ) البعدية للمقارنات كواز نيومان اختبار نتائج تشير كما
 ومديري ، التربويين القادة من وككل المعلمين بين كانت الإحصائية الدلالة ذات الفروق
 أن من بالرغم ، المشرفين وبين بينهم الفروق هذه تظهر ولم• ومديراتها المدارس

 التى ، المدارس مديري تقديرات متوسطات من أعلى كانت المشرفين تقديرات متوسطات
 صغر عن ناتج ذلك ولعل• المعلمين متوسطات من إحصائية بدلالة أعلى بأنها ظهرت
• والمعلمات المعلمين عينة حجم بكبر مقارنة المشرفين عينة حجم

(9) قم حك
 متوسطات بهت توا- فيان مطرية الهدية القارئات تائي

 الطيم لشيد التولي الور التروية الموما، براه

 انقاد&اترهت
٧٤,٨9 د ص

 المشرفون
٣.١٠=٣ ش

 فالهاء اليست إ بابيات ليبية
7٠,٣٠ عد٤ ض٢٣٧-٢

 انادالتريث
٧٤٠8١=١ ن

١,٧١٤٠١٩,٥١4٨

 _الشرسو
٣,١٠=٢ س

٢,٧٧,A

 والمديرات الهين
٧٠٠٣٢=٢٦

 والملمات الملمون
٦٥,٣٠=4 س

3 ,٠٣

·٠٠٥ =ح« مسقى طى دلالة قاه3

 الفات من فئة كل تقديرات اختلاف أو وانسجام توافق بمدى يتعلق فيما أما
 فقد ، يكون( أن مايجب) المتوقع والدور ، كائن( )ماهو حالياً الممارس للدور الأربع

 )لاحظ الاختبار هذا نتائج وتدل ، حدة على قثة لكل المرتبطة للبيانات )ت( اختيار استخدم
 الممارس الدور التقديرات من أعلى كان، المتوقع للدور التقديرات أن على(٨ رقم الجدول
 على دلالة ذات ،8 ر٦٤= )ت التربويين القادة من لكل مرتفعة إحصائية بدلالة حالياً

 على دلالة ذات ، ا١ ر٢٣= )ت ومديراتها المدارس ومديري( ر.٠ ح«ا. مستوى
 ح متوى على دلالة ذات ، ا8 ر1 )ت= والمعلمات والمعلمين•( ر.٠ ح«ا. مستوى

 أن منهم متوقع هو لما أنفسهم المشرفون أعطاها التى التقديرات كانت كما٠ ر·(٠٠ «ا
( ح«ا-ر. مستوى على دلالة ذات ، اار& )ت= إحصائية وبدلالة أعلى به يقوموا

 فعلاً. به يقومون مما
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(8) رقم جدول
 المارس للدور التقديرات لمقارنة اختيارات نتائج
 الأريعة الراسة فثات من قتة لكل التوقع والدور

 المصسوية ت قيمة[ العينة أفراد عدد المعيارى] الانصراف[ اللترسط النور نوع

٦٠,٢٥٧,1٦١٦١3٨,٦4 حاليا الممارس
٧٤,8١٢,٣٢١٦ التوقع المثالى

3 ,ا٦٠,٩٠٩,٩٢١٠١١١ المشرفون أسا
٢٢,١٠٢,7٣١٠ الترقع المثالى

 ا

,48 مالياً الممارس ١١١,٢٣٣ ه1٠1٤,٢٣١١
٧٠,٣٢٧,١٠ التوقع المثالى

4٠,٨٢١٦,١٤١٩٧ حاليا الممارس ا ت
##٦٥,٤1٢,1٨١٩٧١ ا التوقع المثالى ١٨,٦٠

 أ
·٠٠ ح«ا مسوى على دلالة ذات4

٠٠٠٠ ا ع« مسوى عطى دلالة ذات٣#

 حول الرأى لمقياس الأول الجانب فقرات من فقرة لكل الوسيطات وباستخراج
 التربوية الفئات من فئة لكل} كائن )ماهو حالياً العلوم مشرف يمارسه الذي الدور

 يراها كما ممارسة الأنوار أكثر أن وجد ،(1 رقم جدول لاحظ) حده على كل الأربع
: الترتيب على هي المعلمون

• مكتوية تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات -متابعة
• العلوم تدريس بطرق -مرجع
• المناسبة الراجعة بالتغذية وتزويده المعلم -تقويم
• للتدريس التخطيط في المعلم كفاءة رفع على -يعمل
• تعلمهم ويكيفية التلاميذ بنمو -خبير

: الترتيب على هى ممارسة الأدوار أكثر بأن ومديراتها المدارس مديرو يرى كما
• المعلمين لحاجات -مشخص
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• العلوم تدريس بطرق -مرجع
• مكتوية تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات -متابعة
• المادة فى ومستشار -مرجع
• الراجعة بالتقنية وتزويده المعلم -تقويم

 حول ترتيبهم فى الأول المركز احتلت التى الأنوار أن أنفسهم المشرفون ويرى
 ومنظم ، مكتوية تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات بمتابعة تتمثل ، الحالية ممارساتهم

 المتعلقة المشكالات حل فى المعلم مساعدة الثاني بالمركز يليها• للمعلمين تدريبية برامج
 ومستشار ومرجع ، العلوم تدريس بطرق مرجع أنه الثالث المركز فى ثم ، العلمية بالمادة

 الراجعة بالتغذية وتزويده المعلم بتقويم يقوم ، المعلمين لحاجات ومشخص ، المادة فى
• المناسبة

 الأولى المرتبة فى تقع والتى ممارسة الأنوار أكثر أن رأوا فقد التربويون القادة أما
: هى أدوار ثلاثة

• مكتوية تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات -متابعة
• العلوم تدريس بطرق -مرجع
• للتدريس التخطيط فى المعلم كفاءة رفع على -يعمل
: مي أيضاً أدوار ثلاثة الثانية المرتبة في ويتي

• المادة فى ومستشار -مرجع
• العلمية بالمادة المتعلقة المشكلات حل فى المعلم مساعدة-
• الشامل( الإشراف) له التابعة المدارس على الإداري الشرف بدور القيام-

 الفئات من فئة كل لتقديرات(١٠ رقم جدول لاحظ) الوسيطات استخراج وعند
 المتوقع الدور حول الرأي لمقياس الثاني، الجانب فقرات من فقرة لكل الأربع التربوية
- الأدوار جميع أعطوا العينة فراد جميع أن وجد ،( يكون أن مايجب) العلوم لشرف

 هناك أن إلا• لها العالية تقديراتهم خال من ذلك يتضع ، كبرى أهمية استثناء- بدون
 على هي- المعلمين عند أهمية الأنوار هذه أكثر كانت حيث وآخر، دور بين نسبياً تفاوتاً

 الترتيب:
• العلوم تدريس بطرق -مرجع
• تطويرها أجل من وكتبها العلوم مناهج -مقوم

• التعليم فى المدرسي الختير من استفادة المعلم فاة رفع عطى -يعمل



0
7

(1 رقم) جول
 كائن( هو )ما حالياً المارس النور التربوية الفتات تقيراه الوسيطات

 النترة نص

 مترية. تعريرية بتقارير المدرسية الزيارات متابعة١٦1

 ص البينة من
 الضعف نقاط تشخيص طى للادة معلمي مع

 سبيباينعالطلالابؤليا لمة•
 ه التابعة الدارس على الإبان الشرف بور القيام١١١

 الشامل(. )الإشراف
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 رقم)ءا( جدول
( يكين أن يجب )ما اللوم اشرف التوقع الدرر التريرية الفناه تقيراه الوسيطات

 ا حاجاه تلبية فى التربية

«٠ ا

 بالمادة التلقة•

 ثريد. برامج"
• تعلمهم ريكيفية التالاميذ بنفر خبير

»
 الوسا إنتاج مجال فى الطم كفاة رقع طي بعمل

 البينة من التعليمية

 ;اجثثمد،ت
 لهاً. الناسبة الحلول وشع أسبابها لمرنة الطبة

 ا«

 الناسبة. الراجمة بالتقنية وتزيده اللم تفريم

• التعريس التخطيط فى الطم كفاة رفع طى يسل

 الطلاب.

mةبررل:
 ومترعة

 التابعة الدارس على الإدارى الشرف بور القيام

 الشامل(. )الإشراف

 اليدان عشكات حل فى الرسة إدارة سساعة
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• المختلفة المدرسة حاجات تلبية فى والتعليم التربية مديرية مع التنسيق-
• المادة فى ومستشار -مرجع

• العلمية بالمادة المتعلقة المشكلات حل فى المعلم -مساعدة
 و للمعلمين. تدريبية برامج منظم-

 مرجعا يكون أن هو الأول المشرف دور أن ومديراتها المدارس مديرو ويرى
 التخطيط في المعلم كفاة رفع فى دوره الثاني بالمركز ذلك ويلي• المادة فى ومستشاراً

 وتزويده المعلم تقويم ثم ، مكتوية تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات ومتابعة ، للتدريس
 واعتباره ، تطويرها أجل من وكتبها العلوم مناهج وتقويم ، المناسبة الراجعة بالتغذية

• الترتيب على العلوم تدريس بطرق مرجعا
 للدور التربويين والقادة المشرفين تقديرات بين الطفيف الاختلاف من ويالرغم

 الأول بالمركز أتت التى الأدوار بعض حول أجمعوا قد أنهم إلا ، العلوم للشرف التوقع
 المعلم كفاءة رفع على العمل فى المشرف دور: وهى والتقدير الأهمية وينفس الفئتين لدى

 المادة فى ومستشاراً مرجعاً يكون وأن ، التعليم في المدرسي المختبر من للاستفادة
 تدريبية لبرامج ومنظماً ، العلمية بالمادة المتعلقة المشكلات حل فى للمعلم ومساعداً

 وتزويده المعلم وتقويم ، للتدريس التخطيط في المعلم كنامة رفع على يعمل وأن ، للمعلمين
• مكتوية تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات ومتابعة ، المناسبة الراجعة بالتغذية

 و: ومدلولاتها النتائج مناقشة
 فى حاليا الممارس الدور تقديراتهم فى التربوية الفئات بين الفرق قضية تعتبر

 الباحثين من الكثير باهتمام حظيت التي القضايا من ، المتوقع والدور التربوى ا±راف
 اتباين تجاي نتائج اغبري الراسة نيمة، الإشراف. مبال تي اتججسيز

 الممارس للدور التربوية الفئات تقديرات بين إحصائية دلالة ذات فروقاً هناك ,أ, الأحاد.
 الممارس للدور المعطاة التقديرات في الفروق أن بينت كما. العلوم مشرف قبل من حالياً

 أعلى وكانت• الفئات وياقي المعلمين بين يمكن ما أكبر كانت العلوم مشرف قبل,
 ي٠٤ ه-٠٠ ء•٤ من

 أقل كانت بينما ، الممارس للدور والمشرفون التربويون القادة أعطاها التى هي التقديرات
 أطس يبباتا اإدابر سمي قبراي يات: للسببي اعادا ميإاتي اليجا=

 التربويين القادة أن على النتيجة هذه وتدل• احصائية بدلالة المعلمان آت تقدد٠
 يقل بينما ، مرضية بصورة تمارس العلوم بمشرف المنوطة الأنوار يعتبرون والمشرفين

 لا الشرفين أن فير المعلمون أما• ومديراتها المدارس مديرى لدى الاعتبار ذلك



 أعطوها حيث ، الأخرى التربوية الفئات من غيرهم يراها التى بالصورة بدورهم يقومون
• التقديرات أدنى

 أن أظهرت التى ، بليبيا(١٩٨٥) زكري نتيجة مع النتيجة هذه انسجمت وقد
 كما حالياً. المقدمة الإشراقية الخدمات حول والمعلمين المشرفين أراء بين تبايناً هناك

Colleman) كونان دراسة نتائج مع انسجمت  يرون المدرسين أن أظهرت التى ،(1986.
 لها ينظر والتى لهم المشرفون يقدمه مما أكثر لبعضهم إشرافية مساعدة يقدمون بأنهم
• بعضا بعضهم مع المدرسين قيل من المتبادل الإشراف يفضلون ويالتالى ، متدنية بأنها
Boucree) بوكرى إليها توصل التى النتائج عن اختلفت بينما  أن وجد حيث ،(1981.
 حو المدارس ومديري والمشرفين المدرسين من كل لدى النظر وجهات فى اتفاقاً هناك
 متوقعة تكن لم ومسؤليات لمهام ودائهم ، بهم المنوطة للأدوار المشرفين ممارسة عدم
• بدقة تحديده وعدم الدور غموض الى الاختلاف ذلك يعود وربما• منهم

 أكثر أن وجد ، للدور الأول الجانب فقرات من فقرة لكل الوسيطات وياستخراج
 بمتابعة تتمثل ، العينة أفراد جميع عليها يجمع يكاد والتى ، حالياً ممارسة الأدوار

 تدريس بطرق مرجعاً المشرف باعتبار المعلم ومساعدة ، مكتوية تحريرية بتقارير الزيارات
 فى كفاته ورفع ، المعلم تقويم مثل ، كبيرة بدرجة تمارس أخرى أدوار وهناك ، العلوم

) ا٩٧ ه عام في كاظم دراسة مع تنسجم النتائج هذه ومثل• للتدريس التخطيط
 زيارة فى أوقاتهم يقضون المشرفين أن بينت التى ،(١٩٨٣ ، المساد فى المشارإليه

 كما• الامتحانات سير وتفقد ، الإدارية الشؤون بعض ومعالجة ، المعلم تقييم ، الصفوف
• بشكل ينصب المشرف اهتمام أن بينت التى(1٩٨٣) الله عبد دراسة من أيضاً اقتربت

 تحلف للمشرفين العملية الممارسة أن يعني وهذا• الصفي والتقييم الملاحظة على عام
 الى والتوصيات القرارات تترجم أن يجب وبالتالي• بالإشراف المتعلق النظري الكلام عن

 الأساليب عن الإمكان قدر الابتعاد ومحاولة• الميدان فى ملموسة إشرافية ممارسات
• للإشراف منه أكثر التفتيش تنتمي التى ، التقليدية الإشراقية

 هناك أن الأحادى التباين تحليل نتائج أظهرت ، العلوم لمشرف المتوقع الدور وحول
 ذات الفريق أن تبين كما• له التربوية الفئات تقديرات بين إحصائية دلالة ذات فروقا
 ومديري ، التربويين القادة من كل وتقديرات جهة من المعلمين تقديرات بين ظهرت الدلالة

 يكون وربما• والمعلمين المشرفين بين تظهر ولم• أخرى جهة من ومديراتها المدارس
 النتيجة هذه دعمت وقد• بالمعلمين مقارنة المشرفين عينة حجم لصغر نتيجة ذلك مرد

 هناك أن إلى خلصت التى(١٩٨٣ ، الله عبد فى اليه )المشار ايفس إليه ماتوصل
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 المشرف من المطلوب المثالي الدور حول والشرفين المعلمين بين النظر وجهات فى اختلافا
 بينت التى ، بأفغانستان(Bahram,1977) بهرام دراسة مع وانسجمت أمريكا. فى

 والتخصصين والمشرفين والمديرين الموظفين بين جوهرية اختلافات هناك أن نتائجها
 لفوائده الكبير تحمسهم من بالرغم ، الإشراف من المرجوة التوقعات حول والوكلاء

Plata) بادتا ويراسة• وايجابياته  أن نتائجها أظهرت حيث ، بورتريكو في(1977.
 المتوقع للدور والمعلمين ، الادارات ومديرى ، والمديرين المشرفين تقديرات فى تبايناً هناك

 مذسق دور حول إجماع افتراض لايمكن بأنه القول الى بلاتا وذهب• للإشراف
Pemrine) برن دراسة مع اتفقت كما. العلوم  التى ، نيوجرسي بولاية(1984.

 من المتوقع المثالي اادور حول والمشرفين المعلمين بين كبير تعارض وجود أوضحت
M1adrazo & Houn- 1987)  وهونشل مادرائو دراسة مع اتفقت كما. العلوم مشرف

,shel)ومعلميها، الثانوية المرحلة مديرى تقديرات بين جوهرية فروقاً هناك أن بينت التى 
 عن اختلفت أنها الا• العلوم مشرف من المتوقع للدور الابتدائية المرحلة امي ومديرى

Pemine) برن دراسة نتيجة  برن دراسة بينت فقد• فئة كل توقعات حيث من(198,
 بينما• أنفسهم المشرفين توقع من بكثير أكثر كان مشرفيهم من مين ألما توقع أن

 اختلفت كما• المعلمين توقع من أعلى كان المشرفين توقع أن الحالية الدراسة أظهرت
Madrazo) نشل وهو مادرازو دراسة & Hounshell,1987)أن على نتائجها دلت التي 

 الدور. لذلك المديرين تقديرات من أعلى كانت بالمشرف المنوط للدور المعلمين تقديرات
 بين جدل موضع كان ، العلوم لمشرف التوقع الدور أن على السابقة النتائج تدل
 أن على الحالية الدراسة نتائج دلت وقد• ومستفيض واسع نقاش ومثار ، الباحثين

 من لها تنظر فئة كل وأن ، الأنوار لتلك النظرة اختلاف فى كبرى أهمية الوظيفي للمركز
• الخاص منظورها

 برن دراسة نتائج عن الحالية الدراسة نتائج اختلاف تفسير يكون وقد
(Perrine.1984)، نشل وهو ومادرازى (Madrazo & HoRnshell,1987)أن من 

 ريما ، الأخرى التربوية الفئات توقعات من أقل كانت الدراسة هذه فى المعلمين توقعات
 معينة خدمات بتقديمه ، النجاح بعض حقق قد أمريكا فى الإشرافى النظام أن الى يعود

 على واتكالاً ، عنه ورضا الإشراف نحو إيجابية اتجاهات عندهم كون مما ، للمعلمين
 وكان ، مشاكلهم لحل مساعدتهم فى المشرف لدور المعلمين لدى كبيراً وتطلعاً ، المشرفين
 التى المساعدة من لمزيد المعلمين رغبة على تاثير المتقدمة الإشراقية والأساليب للتعزيز

 ريما ، ذلك من العكس وعلى• العلوم تدريس فى مباشر بشكل استخدامها يستطيعون

٢٩٣



- ، ي. المعلمين يأس نتيجة ذلك يكون وريما• الأردن فى المعلمين لدى الاتكال هذا مثل لام,جد
 على الاعتماد إلى يدفعهم مما ، المشرفون يقدمها التى الإشرافية الخدمات من هنا

 التربويين والقادة المشرفين تقديرات أما• الشرف على اعتمادهم من أكثر أنقسهم
 تأدية فى نجاحهم ضمناً يعنى ذلك لأن ، ناجحاً يعتبرونه أنهم على فتدل لدور العالية

• بهم المنوطة أعمالهم
 المنوط الدور على التعرف خلالها من يمكن معينة خطوط لاتوجد أنه نجد ويذلك

 هذه مثل إلى أدى مما ، الملامح محدد وغير عائماً مفهومه لايزال حيث ، العلوم بمشرف
 واضح تعريف لإيجاد ماسة حاجة هناك أن يتضح هنا ومن ، الآراء فى الاختلافات

 بدراية التربوي المشرف عمل خلالها من ليتم ، ومحدداته أوصافه وتوضيح الدور لتطلبات
 المتوقع بالدور الخاصة بالفقرات المتعلقة الوسيطات تحليل عن المنبثقة النتائج ولعل. تامة

 أفراد جميع أن من وبالرغم• العلوم بمشرف المنوط الدور عناصر إبراز في تساعد
 التى العلوم بمشرف المنوطة الأنوار لكل كبى أهمية أعطوا الأريع الفئات من العينة
 ترتيبها فى التربوية المجموعات بين التفاوت بعض ظهر أنه إلا ، المقياس فى وردت

 التربويين، والقادة المشرفين نظر وجهة من أهمية وأكثرها الأنوار أبرز كانت وقد للأدوار.
 المختبر من لقستفادة المعلم كفاءة رفع على بالعمل تتمثل ، الأول المركز احتلت والتى

 حل فى للمعلم ومساعدا ، المادة فى ومستشاراً مرجعاً يكون وأن ، التعليم فى المدرسي
 رفع على يعمل وأن ، للمعلمين تدريبية لبرامج ومنظماً ، العلمية بالمادة المتعلقة الشكانت

 ، المناسبة الراجعة بالتغذية وتزويده المعلم وتقويم ، للتدريس التخطيط فى المعلم كفاءة
 مكتوية. تحريرية بتقارير المدرسية الزيارات ومتابعة

,Shrestha) شريسثا دراسة نتائج ممع النتائج هذه اتفقت وقد  الأدوار فى(1981
 وسلامة الخليلي دراسة نتائج مع انسجمت كما٠ المشرفين نظر وجهة من الهامة

 رفع فى تتمثل نظرهم وجهة من منهم المتوقعة المشرفين أدوار أن بينت التى (،١٩٨ ز%
 المناهج وتطوير ، للمعلمين المهنية الحاجات وتحديد ، التدريب طريق عن المعلم كفاءة
 المدرسية. الكتب وتقييم ، المدرسية والكتب

 غير والتناير التعميمات عن الإمكان قدر الابتعاد يجب أنه على النتائج هذه وتدل
 ، عملى واقع الى النظريات ترجمة محاولة يجب بل• الإشراف مجال فى الواقعي

 تلك جعل على والعمل ، ووضوح بدقة العلوم بمشرف المنوطة الإشراقية الأدوار وتوصيف
 التربوية الفئات آراء فى تفاوت من هناك كان وإذا• والممارسة التنفيذ موضع الأدوار
 جميعاً أهميتها على دلت تقديراتهم أن إلا ، أهميتها حسب الأنوار تلك ترتيب حول الأريع
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 دور أى إهمال وعدم ، بها الأخذ يستحسن وبالتالى• العلوم بمشرف منوطة كأنوار
 تحسين على ينعكس والذى ، بالمشرف المنوط الدور تحسين ذلك ضوء فى ليتم ، منها

• عام بشكل الإشراقية العملية
 للدور الأربع التربوية المجموعات تقديرات وانسجام توافق بمدى يتعلق وفيما

 دلت يكون(، أن مايجب) المتوقع والدور٠ كائن( )ماهو حالياً الممارس الإشرافى
 بين إحصائية دلالة ذات فروقاً هناك أن على المرتبطة للبيانات )ت( اختبارات نتائج

 هناك أن على النتيجة هذه وتدل• المتوقع الدور لصالح الدراسة فئات جميع لدى الجانبين
 بمستوى يكن لم حالياً المارس الدور أن على العينة أفراد جميع لدى واجماعاً اتفاتأ
 الفعلي للدور تقديراتهم من أعلى المتوقع للدور تقديراتهم كانت حيث ، المتوقع الدور

• حالياً الممارس
,Omary) العمري النتيجة هذه لمثل توصل وقد  دراسته أوضحت حيث(.1977

 الحالي الفعلي للإشراف المعلمين تصورات أن ، الأردن فى المعلمين على أجو'ها التي
,Afif عفيفي) دراسة مع أيضاً. له المستقبلية تطلعاتهم عن تختلف  بولاية(1980
 من أقل الحالي الفعلي الدور أن يعتبرون المشرفين من(7 ه2) أن وجد «يث ، تينيسي

 هذه انسجمت كما• المثالي الدور مستوى بنفس%(٤ )ا ويعتبره ، المثالي الدور
 المعلمين من إجماعاً هناك أن بينت التي(Perrine,1984) برن دراسة مع أيضا الدراسة

 المثالي الدور من كبيرة بدرجة أقل للمشرف الحالي الدور اعتبار حول والمشرفين
 به· المنوط

 تقديرات المتوقع للدور الفئات كل إعطاء خال من تتضح التي الفروقات هذه وتدل
 أقل حالياً الممارس الدور أن على وإجماعهم ، حالياً الممارس للدور التقديرات من أعلى
 الكبيرة المهام مستوى الى يرق ثم حالياً الممارس الدور أن على ، مطلوب هو مما بكثير

 الى التوجيه مرحلة من التغيير أن إلى ذلك مرد يكون وقد• التربوي بالإشراف الوكولة
 ، الجوهر الى ذلك يتمد ولم ، فقى والمظهر التمية سوى يمس لم ريما الإشراف مرحلة

 هاك أن يعني وقد الإشراف. على لغالبة و المسيطرة هي لاتزال التوجيهية الأساليب وآن
• وضوحه وعدم الدور لغموض نتيجة ، بالإشراف المتعلقة والأساليب الدور بين خلطاً
 فى النتائج من الدراسة عنه أسفرت بما الإستنارة القرار لصانعي الفيد من يكون وقد

 التربوية الفئات مختلف بين فيما التوفيق عملية تتم بحيث العلوم مشرف دور رسم
: المعلمين. وخصوصاً
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 الدراسة مراجع
: العربية المراجع

 دار: القاهرة• الفني والإشراف والنظارة التعليمية الأدارة تحديك٠(١٩٨) ابراهيم أحمد٠ أحمد
• الجديدة المطبوعات

٤٢-٠٢٥(٤٠3)١٨٠ المعلم ورسالة• وابعاده معناه التربوي الإشراف٠(١٩٧ )ه سعيد٠ افل

 البحث ندوة وقائع• الارين فى الحاحاً الأكثر التطوير ومجالات البحث مجالات٠(١٩٨٤)٠ عزت ، جرادات

 التربوي· والتطوير البحث مركز ، اليرموك جامعة: الارن ، إربد ه التربوي والتطوير

 معلمي نظر وجهة من ذاك ومعيقات المختبر استخدام على التركيز درجة( ا٩٨.) يوسف خليل ، الخليلي

٣٦٢-٠٢٤٣(١٥)٠٤ التربوية المجلة• الارين في الثانوية المرحلة فى العلوم

 فى الثانوية الرحلة فى العلوم معلمي معرفة مستوى٠(١٩٨9) يعقوب فكتور ، ويلة يوسف خليل ، الخليلي

٠(٠١١4٠ اتريعة الهم براسات:• المخبي الد فى اسمة فلا"لإنبقوامد

 التربوية الاشراف لعملية الواقعية اذصائص٠(١٩٨٩) محمد كايد ، وسالامة يوسف خليل ، الخليلي
• ميدانية دراسة: الأردن في العلوم مشرفو يرافا كما لتحسينها المستقبلية والتطلعات ومشكاتها

٠١٦٠-٩٧٠(٢)٠٥ اليرموك ابحاث

 عن التربويين المشرفين لتقارير تحليلية فراسة ا(.٧٨) سعيد محمد ، والصباريني يوسف خليل ، الخليلي
٠١١٧-١٠٣٠(١)٧٠ التربوية للبحوث العربية المجلة• الأردن في الثانوية بالمرحلة العلوم معلمي

 المفرق محافظة فى المدارس ومديري التربويان المشرفين ممارسة مدى٠ ا(٩٨٩) ابراهيم الله عطا الدوجان،
 أريد· ، اليرموك جامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة• التربوي الإشراف لمهام جرش ولواء

 الاشتراكية الشعبية الليبية العربية الجماهيرية فى التربوي الفني• الإشراف٠(١98 )ه عرييي محمد٠ ذكري
 الكتاب. العربية الدار: ليبيا ، طرابلس ، منشورة ماجستير رسالة.

 عمان لمحافظة والتعليم التريية داثرة فى التربوي الاشراف برنامج تقويم٠(١٨٥) مزعل محمد ، السعودي
• عمان ، الأرددة الجامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة• العاصمة

 التفقد لهيكل الابتدائي التعليم متفقدى تصور٠(i١٩8٤) عادل محمد ، والأحمر العزيز عبد ، الشتاي
٠٣١--٠٥(١٢)٠ الأولى الحلقة• التربوية للعلوم التونسية المجلة• منه وموقفهم

 الاشراف عن العربية الدول تقارير دراسة نتائج٠ ب(١9٨4) عائل محن ، والأحمر العزيز عبد ، الشتاوى

 المنظمة: توئس ، الشام فى المنعقد ، العربي الوطن فى التربوي الأشراف لندوة تقرير ، التربوي

 والعلوم· والثقافة للتربية العربية
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 العربية الجمهورية فى الابتدائية الرحلة فى الفني التوجيه اساليب تطوير•(١٩ )ه طارش محمد٠ طالب
 القاهرة. ، الأزهر جامعة ه منشورة غير ماجستير رسالة• اليمنية

 وسالة• الاردئية المدارس فى التربوية الاشرافية الخدمات تطوير٠(١9٨r) مصطفى محمد نعيم ، اله عيد
• اأريد ، اليرموك جامعة0 منشورة غير ماجستير

 جامعة• متشورة غير فكتوراة رسالة الأمر فى اقريوي للإشراف برنامج تطوير•(١9٨١) توقان ، عبيدات
 القاهرة. ، شمس عير

 والتطلعات ومشكاتها الإشراف وملية العلوم مشرف دور تعليل٠(١9٩). عقيل الدين نور ، عشمان
• منشورة غير ماجستير رسالة• الاربنية التريوية القتات مختلف نظر وجهة من لتحسينها الستقبلية

 الإربن· ، إريد• اليرموك جامعة

 ماجستير رسالة• الاربن فى التريوي الإشراف تطور في تاريخية مراسة(.١٩٧8) مصمد شوكت• الممرى
• عمان ، الاربنية الجامعة• منشورة غير

 دار: القاهرة( الثالثة الطبعة) ، مقارنة دراسة: التعليم افى الفني الإشراف٠(١٩٣) مصطفي٠ متولي

• الميثة للطبومات

 للنشر. مجدلاوي دار: عمان• التعليمي التريوي الإشراف•(١٩٨%) ورزه٠ فكمال أوجيتي• مدانات

• الكتب عالم القاهرة: اثاتية(. )الطبعة وتطبيقاتها أصولها التعليمية ارة الاد•(١9٢) منير محد مرسى،

 نحو الطمي باتجاهات وساقتها الإشرافي السلوك خصائص٠(4٩٢) محمود أحمد محمد ه الساد
• اريد ، اليرموك جامعة٠ منشورة غير ماجستير رسالة• الاشراف

• الأمل دار: أريد• وطموح واقع الحديث التربوي الإشراف(.١٩٦) محمود أحمد محمد ه الساد

 التريوي الشرف فور نحو الثانوية الرحلة معلفي مديري اتجاهات(.١٩4) محمد علي صادق ، ملحم
 أريد· ، اليرموك جامعة• منشورة غير ماجستير رسالة• الأردن فى

• منشورة غير ماجستير وسالة• الاربن فى اتريوي التوجيه مشكات(.١٩٧) عشمان يوسف ، مناصرة

 عمان• الاربقية الجامعة

 يسبل واقعه: العربي الوطن في وي التري الإشراف•(١9٨4) والعلوم والثقافة لتربية العربية التظمة
• والعلوم والثقافة للتربية العربية النظمة: تونس• تطويره

 عمان ، الثانية( .)الطبعة والتطبيق النظرية يين التربوي والإشراف الإدارة٠(١٩٨٦) حسن يعقوب• قشوان

• واتوزيع النشر الفرقان :دار

 الإشراف ندوة الي مقدم تقرير ، وسائله التربوي الإشراف فى التقويم اساليب٠(١٩٨٤) ندوة ، النورى
• والعلوم والتقانة التريية العربية المنظمة: توئس• الشام فى النعقد العرير الوطن فى التربوى
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: القاهرة• مترجمة( ، محجوب فاطمة) الثالثة( الطبعة) أفضل مدارس فحو٠(١٩٨١.) كيمبول و!يلز

• الصرية الأنجلو مكتبة
 والإشراف الناهج قسم ، الناهج مديرية: عمان• التربوي الشرف فليل•(١٩٨٣) والتعليم التربية وثارة

• التربوي
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