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 الفهرس
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 أ[٥ د٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ء•• التمهيد

 الأول المبحث

 التخطيط ماهية
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠23.. واصطلاحاً لغة التخطيط الأول: المطلب
27 بتت" التحكم انية هو التخطط الثاني: المطب
34 النجاح مقدمة التخطيط الثالث: المطلب
 قتة:ةة"ةةةةة«د التنضيدسةدوز ارابن السب
43..٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ مرتين تولد الأعمال كل الخامس: المطلب

 الثاني المبحث

 الإسلامي المنظور في التخطيط
54 السلام يوسف-عليه سورة خلال من الاقتصادي(( ))التخطيط الأول: المطلب
58....٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ .،. العصر سورة في الإداري التخطيط الثاني: المطلب
62•.............. الفرد""ً""ً"إ"ً مستوى على القران في التخطيط الثالث: المطلب
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠64 الأسرة مستوى على التخطيط الرابع: المطلب
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠69 الدولة مستوى على التخطيط الخامس: المطلب
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 الثالث المبحث

 المنظورالإسلامي في التخطيط أسس
77٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الوقت إدارة في السبق منهجية الأول: المطلب
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠79 .،. بالهدف التخطيط علاقة الثاني: المطلب
82 فيتت:تتتتية وفه صال التقويم التانا: المطب
 د/ب{٠ ء٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الخاتمة
 ر( ء٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ل المصاد
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 مقدمة

 وصحبه أله وعلى المرسلين سيد على والسلام والصلاة العالمين رب لله الحمذ

 بعد: أما اجمعين

 كثيرة أنواعا شهد قد وعصوره مراحله مختلف في الإسلامي العالم إن

 الإعداد حيث من الحديثة التخطيط عناصر جميع على اشتمل التخطيط، من

 تستند التي والمبادئ العامة للسياسات الإسلامي التخطيط يميز وما والتنفيذ،

 ورسول وواضعه، مبدغه- وتعالى سبحانه الله أن هو الإسلامية، الدولة إليها

 يزخر الكريم فالقرآن بتنفيذه، يقوم من هم وخلفاءه- وسلم عليه الله صلى الله

 أهمها ومن هنا، حصرها يمكن لا والتي التخطيط، تمثل التي الآيات من بالعديد

 التخطيط تمثل والتي- التلام عليه- يوسف سورة في نزلت التي الآيات

 سبع أق إق ألتك وقال{ تعالى:- يقول حيث الرباني، الاقتصادي الاستراتيجي

 اتتزي انتلا ياي.يا تأكز شفر شتت تنع عبات تتع يأغلا متاو بقلاب
4م يتيمة اختتم بأيل تتاز أختز اثؤانقث4 تتعت يشتا ث:إكثة فى

 أتتاق أهاأالضيي ;شف« تاثثون ثمأيء ثيث انا زأزتتأتة هاجا أليى نقا
 أتجعإ تتل يايتنر شفرتأر شابتي تتج غعجات يأغثهق قتريتا كن
 يا قيلا إلا شثبء، ي فلة عتد} قا تأا ييييق متع )3»تالتزؤا يتكزة كتلف: ألقا

tيا ثهإ قتا يكثإلاقيلايقاشيهة يتاتأ#اثنم تتع قيا ياتد فهي ي» #ة 
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 الإداري، التخطيط ياتي (ثم م4{ا يتويا وفيه أكاش يتكاث نيو كاثم ذلك بقي

 في مظانه ولكل العسكري، والتخطيط والأسرة، الفرد مستوى على والتخطيط

 حتى ملحة ضرورة بات عصرنا في التخطيط ولعل عزوجل-، الله كتاب

 في التخطيط ضعف يلاحظ القائمة للأعمال المتابع وإن وتزدهر، الأمم تتقدم

 وجعل أعمالهم، ثمار وإضعاف الجهود من الكثير إضاعة في أسهم مما أعمالنا

 السمات أهم من أن ريب ولا فقط، التنفيذ لمجرد تنفذ البرامج من كثيرا

 أخرى معاني تشمل والتي الواسع، بمفهومها البصيرة هي للنجاح المطلوبة

 أهمها: من كثيرة

 وإدراكه ومقاصدها دعوته بأهداف المجتمع لدى الشامل الفهم وجود

 بما والتنبؤ الأهداف هذه لتحقيق يسلكها أن ينبغي التي الشرعية للوسائل

 يجدون عندما بالإحباط الناس يصاب ما وكثيرا ومشكلات، عوائق من يعترضه

 نهايته، إلي الوصول كيفية يعرفون ولا واعد مستقبل إلي يقودهم الذي الطريق

 كيف يعرفون لا بساطة بكل أنهم إلا لديهم الرغبة وجود مع هؤلاء أن والمشكلة

 قبل توقف أمر في بدأ وكلما بالضياع يشعر أغلبهم فإن لذلك يبدؤون؟ أين ومن

 في التوازن وإيجاد أهدافه لتحقيق الفعال التخطيط ميزة يفتقد لأنه وذلك إتمامه،

 والأهداف. والرغبات الواجبات بين ما حياته

.49-43 الآيات: يوسف، (سورة1)
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 الناجحين بين الفارق تحدد التي هي التخطيط في الوقت من والاستفادة

 على قدرتهم هي الناجحين كل بين المشتركة فالسمة الحياة، هذه في والفاشلين

 عليهم، اللازمة والواجبات تحقيقها في يرغبون التي الأهداف بين الموازنة

 قبل تحتاج للذات الإدارة وهذه لذواتهم إدارتهم خلال من تأتي الموازنة وهذه

 الجيد. التخطيط إلي شيء كل

 روية من ينطلق أنه يجد الله إلي دعوته في ج النبي منهج في فالمتبصر

 فيها، يتحرك التي البيئة طبيعة وتدرك مرحلة كل متطلبات تدرك استراتيجية

 الأساسية. أهدافها إغفال عدم مع

 معرفة أجل من ي#- سيرته في يتبصر أن مسلم كل على لازما فكان

 على الله إلى للدعوة- و- فتخطيطه يحتذي نموذجا فكان انتهجه الذي التخطيط

 الذي هذا بحثي في عنه اكشف أن حاولت ما وهذا ومدنية، مكية، مرحلتين:

 كالآتى: خطته جاءت

 التفسير كتب منها المصادر من جملة إلى بحثي كتابة في رجعت وقد

 بلغت فان جهدي هذا وأخيراً الأخرى، الكتب وبعض اللغة وكتب والحديث

 الله واستغفر نفسي فمن اخطات وان عزوجل- الله من فبفضل الصواب

 العالمين. رب لله والحمد
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 تمهيل
 التخطيط؟ ماهية
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 تمهيل

 التخطيط؟ ماهية

 الإسلامية؟ بالدولة التخطيط فكرة ظهرت متى

 المنورة المدينة في الإسلامية الدولة تأسيس منذ التخطيط فكرة ظهرت لقد

 اللازمة والاحتياجات وأولوياتها ي#الأهداف حدد فقد الكريم الرسول يد على

 تم وقد السمحة الشريعة بها نزلت التي للسياسات وفقا الأهداف هذه لتحقيق

 من استكمالها على للعمل آنذاك المتوافرة والبشرية المادية الإمكانات حصر

 الناشئة)ا( الدولة أهداف تحقيق اجل

 الأساليب تتبع تكن لم الإسلامية الدولة إدارة بان القول يمكن ثم ومن

 لمواجهه الأسباب بأخذ وموضوعي علمي بأسلوب تتم كانت وإنما العشوائية

 الحياة لمجالات شاملاً تخطيطا آنذاك التخطيط كان المستقبل.ولقد توقعات

 وخصوصا الخارجية بالبيئة وثيقاً ارتباطاً يرتبط الاستراتيجي التخطيط كافة.و

 وهذا شرعية سياسة لأنها بالاستقرار تتميز الإسلام في والسياسة السياسية

(2 تنفيذها.) وسهولة الخطط وضوح إلي يؤديان والوضوح الاستقرار

.17 م:2002 ،1 ط الدعوة، دار المطوع بدر مجد جاسم دمار، أو عمار الوقت ينظر:(1)
 البشائر دار وقتك، أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة ينظر:(2)

.1998:98 ،1 ط

١٣



 الرئيسية: التخطيط أنواع

 تعالى قال لها والاستعداد المستقبلية الأحداث وتوقع المستقبلي التخطيط

 يقا عيلا أشه رق ألئة يلتؤزتشؤا فتت قا تقق :لتلز أة ألثوا :امزا اليك اا{

"٩ قتلوة
 فيكير كثة إن الكاش يخأثا السلوكية} التغيرات لإحداث الذاتي التخطيط

 تقتر شلقة شتتو ين عتتؤثة ين ثق شلقة ين ثم ثر ين علقا يقا لعك تن

 فة لفة شتكميخ أمر إلى اا: أتكتا. ن تهز تخز لزتثتج
 يكيلا اتعثر أتمل يا قنيرذ كمنكم يو ت تمكم أشلكم يتنثرا

 وألقت كتيت ام: اتثة عيا أزا كاية:تيا قأ,كىآلأئيت علم بقةيلاتد

""٤ ينكزتتعبهيج

 لتا. ا الآخرون. توقف حيث من الانطلاق وهو التتابعي، التخطيط

 أشتت لنتت أثة متت أرثا تالإنرف الجين ن تنكم ين علت أرت ذ#اق3ا{

 ضعناق عذابا م ثقاه أثؤا كؤة يا لأولهم أز:هز قات تميتا أاكوانا ا5 عق

""٩ القاز:ايزنتكلأتكئة

.١٨ الآية: الحشر، (سورة1)
.٥ الآية: الحج سورة(2)
.98 وقتك: أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة ينظر:(3)
.٣٨ الآية: الأعراف سورة(4)
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 الحلول طرح طريق عن لمشكلة حل اختيار وهو التحليلي، التخطيط-

 )ا( وتحليلها.

 شقق متهجم طاية قتتكم أالككوة كثم أتنت فه: وإذاكت{ تمتا، ةا

 كز أختف كابة ولتأت ايكم5 ذ تشنؤاين تجثوا قيا أنيجم وياثث:ا

 عن تنثلؤت تؤ كز:ا أليق وة وأتيخجخ جنة زلاثثوا تتق قيتوا يحثوا

 من يك:أذك عيثتم,إاة ذلاجتاع ويتأ تينة غتاكم تأتتتتزقييرق أتيتيكم

 عذ} ينكيا عذ أة إرة ئة ش.ا اميحت# تقشوا أن تزيتن كثم أز شطر

4 فهيا

.11 المطوع: بدر مجد جاسم دمار، أو عمار الوقت ينظر:(1)
.1٠٢ الآية: النساء (سورة2)
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 التخطيط؟ مسارات هي ما

 على به القيام تنوى وما عليك ويعتمد الخارج إلى الداخل من التخطيط

 على الأولى بالدرجة ويعتمد الداخل إلي الخارج من الذاتي.التخطيط المستوى

 الثانية.)! بالدرجة فتأتي أنت أما والأحداث، الناس من حولك من

 التخطيط؟ فوائد هي ما

 الهدف: معنى

 المستقبلي.%( التفكير على يحفزك الاتجاه: يحدد-

 والتطلعات. المجهودات بين ربط وسيلة يعمل المجهودات: ينسق-

 تحرزه. الذي التقدم قياس يمكنها وأدوات معايير يحدد المعايير: يوفر-

 فعله تريد ما تحديد على التخطيط يساعدك الطريق: معالم يوضح-

 إليه. والوصول

 الظروف مع للتعامل الاستعداد أهبة على يجعلك المرء: يجهز-

 الطارئة. والمشكلات

.249-250 الفتح: دار ه،1422 ،1 ط مقارن، بيئي مدخل العامة الإدارة )ا(ينظر:

32 وقتك: أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة ينظر:(2)

١٦



 المهام مع التفاعل لكيفية واضحة صورة يعطيك الوضع: يكشف

 المختلفة. والأنشطة

 ويرفع أعلى إلى خطاك ويقود الأمام إلى التخطيط يدفعك المرء: يحفز-

 الآخرين"( مع وعلاقاتك رؤياك ويحسن المعنوية روحك

 بالتخطيط؟ تحف التي المخاطر هي ما

 أكمل على أنجزتها أنك اعتقدت وإن بالسهلة، العملية وصف يمكن لا

 منها: مخاطر بعدة التخطيط يحف لذا وجه

 لأن للفرص، مستغلا تكون لأن التخطيط، يمكنك لا التلقائية: فقدان-

 التخطيط"( مفهوم مع يتعارض ذلك

 ودقيقة كاملة خططك بأن الكامل الإيمان إن العملية: في الزائدة الثقة-

 ما تبصر لا أعمى فتجعلك الجديد من الاستفادة عن لك مكبلاً يكون قد

(.3) منها أفضل هو

 للتطور بحاجة لست بأنك تشعرك قد التخطيط عملية إن النمو: عوز-

 مكانك. تراوح يجعلك مما والتحسين

 نفسه. المصدر ينظر:(1)
.23 ،1 ط الفكر دار سعيد، جودت وإدارة، قدرة العمل ينظر:(2)
.23 نفسه: المصدر ينظر:(3)
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 التقيد إلى يقود النظر بعد على يعتمد لا الذي التخطيط النفسي: الغم-

 تسير لا عندما خصوصا الصدر وضيق بالإحباط يشعرك الذي

 خططت. كما الأمور

 بطرق الاهتمام التخطيط مخاطر من العمل: بطرق الأعمى التمسك-

 يتم التي والنتائج نفسه العمل إنجاز عن النظر بغض العمل أداء

 إليها.ا التوصل

 التخطيط؟ أهداف هي ما

 العمل. وفرص الدخل بزيادة المجتمع لأفراد المعيشي المستوى رفع-

 والثقافية. الإنسانية بالقيم والارتقاء وكيفاً كماً الثقافي المستوى رفع-

 على والقضاء المستشفيات توفير طريق عن الصحي المستوى رفع-

(.2) بالتطعيمات الأوبئة

 ومؤهلة. عاملة بشرية كوادر وإيجاد البطالة على القضاء

 الحديثة. التكنولوجيا باستخدام الإنتاج زيادة-

 الخارج". على الاعتماد بتقليل وذلك الذاتي والاكتفاء الاستثمار زيادة-

98 المطوع: بدر مجد جاسم دمار، أو عمار الوقت ينظر:(1)
 نفسه. المصدر ينظر:(2)
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 ؟" للتخطيط العملية الخطوات هي ما

 الاحتياجات تحديد التخطيط لعملية الأساسية القاعدة الأولى: الخطوة-

 وفاعلية لنجاح بدقة الأساسية البيانات وجمع المهمة والإمكانيات

 للتنفيذ. وقابلة مرنة وتكون الزمن لها ويحدد التخطيط

 الماضي معرفة علي ترتكز حيث التنبؤ عملية الثانية: الخطوة

 وظروفه. والحاضر

 المخططين ويمكن تحدث، أن المتوقع النتائج ومعرفة للمستقبل التنبؤ ثم

 التي البيانات ثبتت فإذا إليها وصلوا التي المعلومات صحة يختبروا أن

 يوضح الآتي صحيح.والمخطط والعكس صحيحة تعتبر التنبؤ بها قام

 المعنى:

 يختار ثم معرفتها بعد الأهداف أولويات ترتيب الثالثة: الخطوة-

 درجة حسب ويرتبها المهمة الأهداف المنظمة أو الدولة في المخطط

 هذه لتحقيق الزمنية الفترة وتحديد تنفيذها إمكانية ومدى أهميتها

(. الأغراض

.249-250 مقارن: بيني مدخل العامة الإدارة ينظر:(1)
.87 ،1988 ه-1408 ط، القاهرة مكتبة حوى، سعيد تخطيطا، الله جند ينظر:(2)
98 الفكر: دار وقتك، أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة ينظر:(3)
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 بعملية يقوم أن التخطيط عن المسئوول على الرابعة: الخطوة-

 )ا( الإيرادات ومعرفة ولماذا ستنفق كيف ومعرفة المالية التقديرات

 العلاقة ذات الجهة ترفع حيث الخطة إقرار هي الخامسة: الخطوة-

 مجلس الوزراء، )مجلس المختصة السلطة إلي الخطة بالتخطيط

 يعتنقها التي والعادات والتقاليد القيم مع تتعارض لا بحيث الإدارة(

 لكل والتقسيم المتابعة السابعة: الخطوة وفي مناقشتها ويتم المجتمع

 الدورية التقارير وإعداد العمل خطوات من خطوة وكل زمنية فترة

 عملية تواجه التي الصعوبات وعن إنجازه تم وما العمل سير عن

.23) التنفيذ

.87 نفسه: المصدر ينظر:(1)
.98 وقتك: أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة ينظر:(2)
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 الأول المبحث
 التخطيط ماهية

٢١



٢٢



 الأول المبحث

 التخطيط ماهية

 م واصطلاحاً لغة التخطيط الأول: الطلب

 لغة. التخطيط أ-

 أرض في الرجل يختطها والدار عليه، خططت فقد حظرته ما كل ))هو

 عليها((ا(. ويبنى ليتحجرها مملوكة غير

(3 وسطرها( ذنوبه"( عليه وخطط الأرض، خطوط ))من

 ما على تامة دلالة تدل الخط، حالة في والكتابة بالرسم مثبتة ))فكرة

 الموضوع أو المعنى من المكتوب -اللوح أو الرسم-، -أو الصورة، في يقصد

0

 ،1 ط بيروت،- صادر دار المصري، الأفريقي منظور بن مكرم بن مجد العرب، لسان(1)
.287/7

 ذنب(. مادة398/1 العرب )لسان والمعصية والجرم الإثم هو الذنب:(2)
 الزمخشري، الخوارزمي عمر بن تحد بن عمر بن محمود القاسم أبو البلاغة، أساس(3)

.168/1 م،1979 ه1399- الفكر دار
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 أن وهو واختطها، خطاً لنفسه وخطها والشارع، ))الطريق بأنه: وعرف

(2 أختارها(( قد أنه ليعلم بالخط علامة عليها يعلم

 وحمر(3ً(. وسود بيض خطط الجبال في تكون الطرق )الخطط:

 والتخطيط غيره، أو بقلم كتبه خطاً يخطة الشيء خط )من بأنه: وعرف

 خطوط("(. فيه مخطط وثوب الأرض على برجله يخط التسطير،والماشي

 خط في مبالغة وهو تكليماً، كلم مثل: تخطيطاً، خطط )من بأنة: وعرف

 تمديداً(ً(. ومدده مدا كمده

- القاهرة الحرمين دار الطبراني، أحمد بن سليمان القاسم أبو الأوسط، المعجم(1)
/19 الحسينى، إبراهيم بن المحسن ،عبد مجد بن الله عوض بن طارق تحقيق: ا،413

 تحقيق: الهداية، دار الزبيدي، الحسيني مرتضى ممد القاموس، جواهر من العروس تاج(2)
.250/19 المحققين من مجموعة

 بيروت، العربي التراث إحياء دار الأزهري، أحمد بن مهد منصور أبو اللغة، تهذيب(3)
.10/247 مرعب، عوض خد تحقيق: ،1 ط م،2001

 ،1 ط ،1996 بيروت الفكر- دار النووي، شرف بن الدين مي واللغات، الأسماء تهذيب(4)
.89/3 والدراسات، البحوث مكتب تحقيق:

 الأوسي توزيع للتربية، العربية المنظمة العربية الدول جامعة الأساسي، العربي المعجم(5)
.406 ،1989 طه
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 اصطلاحاً: التخطيط ب.

 كل في الكبير التقدم يحرز وبه شيء لكل ملازمة ))سمة بأنه: عرف-1

 الحياة((. جوانب من جانب

 والمراحل بالأهداف مهتدية تتدرج فعلية وتصرفات سلوكي )واقع وهو-2

(.2 الخطة( تتضمنها التي

 لما الوصول بغية أوقاتنا لاستثمار معينة كيفية اختيار )عملية وهو:3

 به(ً(. القيام تريد ما معرفة وهو نريدة،

 ياتي: ما إلى تعاريف من إليه ذهبنا ما بخلاصة نخرج أن يمكن إذن

 وأمورهم حياتهم ينظموا لكي الأفراد حياة في مهمة عملية التخطيط

 واضحة. جادة على

 هدراً. ضاع جيداً له يخطط لم إذا كبيرة أهمية له الوقت-

 أنجز وماذا سيفعل، وماذا الحياتية، العلمية الخطط رسم الفرد على-

 المنقضي. عمره فترة في حقق وماذا

.87 ،1988 حوى، سعيد تخطيطاً، الله جند(1)
.249-1:250 ط الفكر- دار مقارن، بيني مدخل عاشور، صقر أحمد العامة، الإدارة(2)
.292 وقتك، أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة(3)
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 القوانين لفهم استنادا والاجتماعية الاقتصادية بالعمليات الواعي التحكم هو

 تلبية باتجاه والمجتمع الطبيعة تغيير لتحقيق واستخدامها والموضوعية العلمية

 أمر لأي التخطيط و السكن وتوفير العمل توفير يعني وهو الناس حاجات

 دقيق علمي بشكل ذلك لمواجهه والاستعداد وعندنا لنا سيحصل ما ومعرفة

 افتراضي. وليس وحقيقي

 من وذلك للمجتمع المستقبلية الصورة رسم بأنه عموما التخطيط تعريف ويمكننا

 معينة. زمنية فترة في معينة أهداف لتحقيق إتباعه ينبغي الذي العمل تحديد خلال
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 الثاني المطلب

 بالحدث التحكم هوآلية التخطيط

 التحكم خلال من ذلك يكون الحدث، بإدارة تتعلق الوقت إدارة إن

 التي والمهارة الآلية، خلال من فهو ذلك يحصل كيف أما الحياتية، بالإحداث

 بالإحداث للتحكم الفرد وصول وإن المستقبلي، بالحدث أتحكم أن خلالها يستطيع

 تحتاج ما وهذا حياته، مسيرة في العام التحكم إلى يوصله حياته في الخاصة

 أهدافه تتطلبها التي والأحداث النشاطات يبين التخطيط لأن ذلك دقيقاً تخطيطاً

 اليومية.)( سلوكياته في عليها ليسير الشخصية

 خلال من وذلك واضحاً هذا نلمس أن لنا يمكن الكريم القرآن وفي

 آدم إلى يوسوس أن في نجح الذي إبليس خططه الذي الأزلي الأول التخطيط

(3 عنها.) عزوجل- الله- نهاهما التي الشجرة من ليأكلا وحواء

 الشيطان ووسوسة الأرض، إلى الجنة من هبوطهما هو الحدث: فكان

 إبليس تخطيط وهو ألا وكبيراً مهماً معنى يشكل فيه، هما مما ليخرجهما لهما

 عنه أعلنت ما وهذا المجتمع(، بني بين والفتن العداوات زرع في المستمر

.293 والمعاصرة: التراث بين الوقت أدارة ينظر:(1)

.63 م،2006 ه-1427 ،2 ط المعرفة، دار خالد، عمرو خليفة، الأرض في جاعل إني ينظر(2)
.63 نفسه: المصدر ينظر:(3)
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 ين عجا ذرى ما قلنا ليتبيق ألقتيك لمًا فوتن{ تعالى: قوله في الكريمة الآية

"".٤ تزياياقيية از تتكين أنتؤا مخي.الشجر:رلا ع: تاجكائكا3ا ذك عز:تهتا

 لافت بشكل الكائنات عن مميز فهو عظيما، يزال لا ذاته الإنسان جهل إن

 ريب ولا المختلفة، العلوم مجالات في تقدمه مع مطبق بنفسه جهله لكن للنظر،

 وضوح بكل يجعلنا المادة عالم في وإفراطه الكون هذا في الإنسان حركة أن في

 هي الكبرى الحقيقة أن بيد بذاته حقيقته معرفة على تتأسس لم معيشته أن نستنج

 رب بذلك صرح كما (،3 والاستخلاف العمارة الأرض في الإنسان دور أن

 في يتتيفئثز يخنك ويثاأق :تثأمز أليق اة تمد ز تعالى: قوله في العزة

 ,كتبتيهم خ أتمكن أيب ويج لمكة; :ثتكتق تيه:; ين ليهت كتاانتنا اتر

 ثم تأئلكهك تلاك قنأدمكتتة ى يثر±ت لا أتكأيتثتي زنهم بقد تن
 به التحكم والية الحدث الكريمة الآية خلال من نستنتج إن ويمكن( ي أيشو

 وهو:

.23_22 الآيات: الأعراف (-سورة1)
.23-24 الشروق: ،دار قطب سيد الحضارة، ومشكلات الإسلام ينظر:(2)
.55 الآية: النور (سورة3)
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 العبادة. أ.

 به. الإشراك عدم ب.

 أمناً.= يستبدل الخوف هو: لك في الحدث

 العالم)ا( على سيادة= يستبدل والصغار الذلة

 تعالى قوله في المركزية، الفكرة إلى بالرجوع ملخص هذا وكل

"".4 يقايسإكاا جايلك يكتنزانتهلأةاإق واذنةاهةتشة٤

 بما لله بالقيام إياهن إكماله إياهن وإتمامه الكلمات إبراهيم فأتم فأتمهن

 يعني وفى الذي وإبراهيم ثناؤه جل الله قال الذي الوفاء وهو فيهن عليه أوجب

 فرائضهً(. من به فأمره بالكلمات إليه عهد بما وفى

 النفسي التخطيط هو التخطيط في نلمسه للتخطيط ملمح أول ولعل

 نوفى لانت نجتث ذيق اتز{ تعالى قوله في البقرة سورة في الإيماني والإعداد

 تايير:لز تيا ين أرق تما إتق أرق ما ب#نؤيا تيا يجيشا فانتفهم التكة ليا يالتيب ايقبؤا تشيين

 بيروت الفكر- دار الطبري خالد جرير بن مهد القران، أي تأويل عن البيان جامع ينظر(1)
.161/18 ه،1405-

.1٢٤ آية: البقرة، سورة(2)
.228/1 البيان جامع ينظر:(3)
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 إلى الله- القرطبي"-رحمه ذهب إ"(. الثنيؤت فم تأنيق منييتة شذ عن أنتبق ;يؤن

 حظ ينفقون رزقناهم ومما البدن حظ الصلاة وأقام القلب حظ هو الغيب أن

 تعالى: قوله في تراه ما وهذا الفلاح، عليه ترتب العميق التخطيط وهذا المال،

 الإنسان.3ً( حياة في وكبير عظيم حدث والفلاح ي فمالثنيزت تأوليك

 ينتج بالحدث التحكم خلال من بالوقت التحكم على الشخصية المقدرة أن

 لأن ذلك الوقت، إدارة في الغاية هي وهذه عام، بشكل حياتك بمسيرة تحكم عنها

 أهداف وبلوغ أكثر انجازات يعني حياتك بمجرى والتحكم الحياة، مادة الوقت

 فمجرى حياتك في المتعلقة الأحداث في التحكم في فشلت إذا بالمقابل أنبل،

 وقتك تستغل أن فأما غيرك، على مستمرة الحياة ومسيرة بك، سيتحكم الأحداث

 أو ودود صديق أما فهو، محايداً يقف الزمن لأن ساحق، تيار في تجرف أو

.1-5 الآيات: البقرة (سورة1)
 على القراءات قرأ الزاهد المالكي الفقيه المقرى الأنصاري يوسف بن عمر بن ممجد(2)

 بكر أبي على بالأندلس القراءات قرأً الله عبد بن المنعم عبد ومن منه وسمع الشاطبي
 وقرأ الموصل الى رحل ثم خد بن شريح الحسن أبي صاحب صاف بن جعفر بن مجد

 بن القاسم أبي الحافظ من الكثير بها فسمع دمشق وقدم الأزدي سعدون بن يحيى على
 وكتب والقراءات بالحديث وعني وخلق يوسف بن الرحيم عبد نصر وأبي عساكر

 الكبار القراء القدر))معرفة كبير لله قانتا صالحا إماما وكان حلو معروف وخطه الكثير
.((57 /2

 الشعب دار الأنصاري، أحمد بن مجد الله عبد أبو ، القرآن لإحكام الجامع ينظر(3)
.179/1 القاهرة
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 الوقت استثمار إلى فيه دعا ي#الذي الرسول لحديث مصداق وهذا لدود.ا( عدو

 الله صلى الله رسول قال قال: عنهما الله رضي عباس أبن عن استثمار، أيما

 هرمك قبل شبابك خمس قبل خمسا ))اغتنم يعظه: وهو لرجل وسلم عليه

 قبل وحياتك شغلك قبل وفراغك فقرك قبل وغناءك سقمك قبل وصحتك

(3 موتك((

 حياتك، في الأحداث بمجرى التحكم على بالمقدرة استشعارك مجرد إن

 والقيادة الهادف الإنتاجي العمل أساس هو تعالى، بالله استعانتك عن فضلا

 ويشعرون بأنفسهم ثقة لديهم الذين فإن لذلك عزوجل- الله وفقك إن الذاتية

 وأن شك، بدون غيرهم من أكثر ينتجون بحياتهم التحكم على قادرون إنهم

 في جديد مبدأً الإنتاج وبين الشخصية، بالكفاءة الإحساس بين المباشرة العلاقة

 فيه وهذا الذات، احترام على دليل هي بالنفس الثقة أن كما عامة، الإدارة علم

 قال تعالىغ قوله في هذا نلمس أن (ويمكننا3 الذاتية. المقدرات على مباشر تأثير

 سيهدين؟ ربي معي إن كلا السلام- عليه موسى- قال و"". سنيدي كي مي إة و

.76/1 الوفاء، دار الغزالي، ممهد المسلم، خلق ينظر:(1)
 الكتب دار النيسابوري، الحاكم الله عبد أبو الله عبد بن هد الصحيحين، على المستدرك(2)

341/4 عطا القادر عبد مصطفى تحقيق: ،1 ط م،1990 ه-1411- بيروت- العلمية
.17 م:1999 الدعوة، دار ،1 ط المطوع بدر مهد جاسم دمار، أو عمار الوقت ينظر:(3)
.٦٢ الآية:. الشعراء سورة(4)
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 لا كما بالنفس الثقة قمة وهذا وعده، يخلف ولم ذلك وعدني وقد للنجاة أي

 يخفى\'(

 الثقة وهذه بالنفس، الثقة عنه ينتج بالحدث التحكم إن نقول: أن لنا فيمكن

 والإنتاج. بالنفس والثقة التحكم عنها ينبع

 إلا ذلك يتم ولا الأمة على واجباً النهوض كان إذا المطلب: لهذا ختاماً

 يتم لا )ما المشهورة الأصولية للقاعدة تبعاً واجب، كذلك فالتخطيط بالتخطيط،

 عتًا تغيب ألا يجب العلمية بالأسباب الأخذ فان واجب("( فهو به إلا الواجب

 الدنيا، في نجاحها وشروط الآخرة، في قبولها أصل العمل في الصواب لأن

 الزمان شروط وفق أعمالنا تكون أن ألا يتحقق لا الإعمال صواب وأن

 نلمسه ما وهو "(، والمكان الزمان أهمية مدى هي الشروط وهذه والمكانً(

.275/1 ه:1405 القرآن، أي تأويل عن البيان جامع ينظر:(1)
.76 العربي، الفكر دار الرياض، البيضاء، الدين شجر الأصول علم في المنهاج شرح(2)
 شكل له يكون أن يمكن لا الزمان وأن بالمكان منوط الزمان وجود أن افترضنا إذا(3)

 وطبيعته الزمان ماهية ندرك أن يمكن لا الإطار هذا ودون بالمكان أطرناه إذا إلا محدد
 المكاني الإطار ماهية ندرك أن نستطيع الافتراضية هذه من واستمراريته وتطوره

 الجدلية العلاقة تلك ينكر أن أحد يستطيع بوجوده.لا اعترافنا من انطلاقا المطلق للزمان
 الزمن قيمة معرفة يمكننا ولا الزمان، وجود علة هو المكان لأن والمكان، الزمان بين
 يؤطر أو عليه الزمان أثر يظهر مادي كون خلال من أي بالمكان علاقته بإدراكنا إلا

 مكبة66 العدد الكويت المجتمع، مجلة التخطيط إلى والحلجة الإسلامية الحركة ))ينظر: شكله.
((.2010- ه11410 ط الشد

51 العدد الكويت المجتمع، مجلة التخطيط، إلى والحاجة الإسلامية الحركة ينظر:(4)
.2010 ه-11410 ط الشد مكتبة
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 عق ألؤ إى أذغؤأ سيل هيوء قل تعالى{ قوله في الدعوي التخطيط مستوى على

 شروط هي والبصيرة و"ا، الثفركي أنامن وما شجكنأي أتتبني أتأزمن بيخ

 نصيبا ونال الشرعي، العلم إلى الداعية تعالى الله وفق فإذا والمكان، الزمان

 المناسبة والطريق العلم، هذا أداء كيفية يعرف أن عليه الواجب فإن منه، وافزا

 ينجح ولن المدعوين، أصناف بمعرفة إلا يتم لا وهذا الدين، بها يبلغ التي

 كفارا، أو مسلمين كانوا سواء يدعوهم، من يعرف لم إذا تعالى الله إلى الداعية

 بوسائل ومعرفة دراية عنده يكن لم إذا يوفق لن وأيضا ثقافتهم، مستويات ولا

 الداعية يستعملها التي الأدوات هي فهذه تعالى، الله إلى الدعوة وطرق وأساليب

 وكيفية المدعوين حال في البصيرة وهو المدعوين، لكسب تعالى الله إلى

 والأساليب الوسائل عن الحديث ومضمنا المدعوين، أصناف مبينًا دعوتهم،

(2) دعوته. مجال في يستخدمها أن للداعية يمكن التي الشرعية

.108 الآية يوسف: (سورة1)
.62 م،2009 الهجرة دار2 ط العنزي، فرحان ممهد الله، إلى الدعوة في ينظر:(2)
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 الثالث المطلب

 النجاح مقدمة التخطيط

 وأن المقدمات، على مترتبة النتائج أن الكونية السنن من أنه بما

 وإن عمل، لأي النجاح أساس السليم فالتخطيط المسببات على قائمة الأسباب

 تحديداً تتطلب النجاح مستلزمات فان ولذلك والضياع التخبط إلى يؤدي غيابه

 ربانية سنة إذن فهو تحقيقها، أجل من الدءوب والسعي لها والتخطيط للأهداف،

 والنهوض الحضاري التقدم جبهات مختلف على وتقدم نجاح لكل ملازمة

 أساس هي التي الفريدة القرآنية بالموازنات للحياة الجيد فالتخطيط الإنساني.ا(

 فيتاً وأبتغ{ تعالى: قوله في نجده أن يمكن وهذا النجاح مقدمات أسس من

 رتتا كائنة وكفين الثيا الكاناقتتلاييجي تفة اتلت
 بان الحياة لهذه فالتخطيط ""، ي ألثفيييا بجث لا أة إ الأي ي أتقكاة تتج ذلا

 تكن فلا الآخرة إلى وصل وحلقة عمل دار والدنيا الأصل، هي الآخرة تجعل

 عشوائية فهي الله، خلق إلى وتسيء الأرض في به تفسد أن فيه أنت بما همتك

(.3 الأرض في والفساد الضياع إلى تقود

.294 والمعاصرة، التراث بين الوقت إدارة ينظر:(1)
.77 الآية القصص: سورة(2)
 الفكر- دار الفداء، أبو الدمشقي كثير بن عمر بن إسماعيل العظيم، القرآن تفسير ينظر:(3)

.400/3 ،1401 بيروت،

٣٤



 ومن بأهدافهم، يفكرون لأنهم الدقيق، تخطيطهم هو الناجحين سبب وأن

 في تبدا ما فعند تتصور، مما أسهل وهذا إليها. توصلهم خططاً يرسمون ثم

 التحكم، موقع في بأنك تشعر إليها، الموصلة للخطوات تخطط ثم أهدافك، تحديد

 تماماً مرتاحاً حياتك مسيرة على مسيطر كونك في العميق الشعور ذلك وأن

 لأهدافك.)ا( الوصول من يقربك ما وهو بيوم، يوماً تنجزه ما أن لمعرفتك

 أم الاقتصاد في كانت سواء العالم، في تقوم التي المشاكل أهم من ولعل

 إلى: يرجع سببها السياسة في أم الاجتماع في

 الجيد. التخطيط غياب-

 الغلبة. حب على الإنساني والتناحر-

 ذلك عن أعلنت حيث، وخيراتها"( الأرض بغلات الانفراد في والرغبة

 أتؤت أيكز.كلايغي {تئيذ,ت تعالى: قوله في الكريمة الآية صراحة

"٩ تيشرة يو عاكز الينة تزيتي زلجا أثثينكياينثؤتاجثرسغثاتقيه

.295 الوقت، أدارة ينظر:(1)
 المنشورات الحجاج، أبو التابعي المخزومي جبر بن مجاهد مجاهد، تفسير ينظر:(2)

 الإسلامي المجتمع ،351/1 السورتي مجد الطاهر الرحمن عبد تحقيق: بيروت،- العلمية
.11 م،22006 ط المجد، دار الإسلام:، ظل في

.92 الآية النحل: سورة(3)

٣٥



 أي: أمة( من أربى هي أمة تكون أن بينكم دخلا أيمانكم )تتخذون

 دخلا عاقدتموه لمن بالعهد موفون أنكم على بها تحلفون التي أيمانكم تجعلون

 وترك الغدر لهم مضمرون وأنتم إليكم ليطمئنوا وغرورا خديعة يقول بينكم

 منهم عددا أكثر غيرهم أن أجل من غيرهم إلى عنهم والنقلة بالعهد الوفاء

 فلان دخل أعلم أنا منه يقال صحيحا يكن لم أمر كل العرب كلام في والدخل

 ودخيلته)اً(. ودخلته أمره وداخلة ودخلله

 التخطيط، فقد ألا لها سبب لا الحديث العصر مشاكل ابرز أن تبين حيث

 بإبادة تكون الحرب وأن فرائس، الضعفاء أن الدول من قوي كل وإحساس

 النعم برفاهية هم ويرتعون معيشة، ادنى في ببقائهم أو بتجويعهم أو الضعفاء،

 آمالهم الناس على وتذهب ضبابية الصورة تكون وبهذا النعيم، وفاكهة

 ثر$أ أن حيثخ أز تعالى{ قوله في الصورة نقرب إن ويمكن وقدراتهم.""

 النزميا ولا كثرء ذلا أله ثث ين يقذ«ا ولذ منكم جهثوا أييق أقة يتلم ذلتا

 احد يترك فلا ))الترك(( لفظة في ودقق و"" شملوك يما كلأ وألة وليجة

 الزمن، هذا في أذن أحدا، يظلم ولا العدل صفاته من عزوجل الله لان ابداً،

.166/14 القرآن: أي تفسير عن البيان جامع ينظر:(1)
-13 م،s1998 ط القيم ابن دار مجدي، احمد الكريم، القران في العلمية الثوابت ينظر:(2)

.1٦ الآية: التوبة (سورة3)

٣٦



 منذ أقصاها إلى أدناها من الإسلامية الأمة يلف الذي الطويل الليل هذا وفي

 لن نحن والخارج الداخل من والباطل الشر قوى علينا تالبت وقد قرون،

 قوله في معلناً هذا جاء حيث الكفر، عدم إلى دعوى الكريم القرآن في لأن نياس

"" م الكية ألتزم أتوإلا ائقشينكثح لا إتة أشه تن تايقشوأين {ولا تعالى:

 إلى: بالعودة الطويل الليل هذا من المخرج ويكون

 علمية. أسس على المستند المثمر الجيد التخطيط

 الله -رضي عباس بن عن يهيلا- رسوله وسنة الله كتاب إلى الرجوع

 يئس ))قد فقال: الوداع حجة في الناس خطب -ن-: الله رسول أن عنهما-

 تحاقرون مما ذلك سوى فيما يطاع أن رضي ولكنه بارضكم يعبد بأن الشيطان

 فلن به اعتصمتم إن ما فيكم تركت قد إني الناس أيها يا فاحذروا أعمالكم من

 هو: الواضح الصحيح الطريق إذن:((" نبيه وسنة الله كتاب أبدا تضلوا

 يهيلا.- رسوله وسنة الله كتاب

.٨٧ آية يوسف: (سورة1)
 حسن. حديث الترمذي قال171/1 الصحيحين: على المستدرك(2)

٣٧



 الرابع المطلب

 لمجتمع تطورا سمة التخطيط

 في وجود له يكون لا المجتمع، حياة في البعيد للمدى التخطيط غياب إن

 تقوم ما فكثيراً المجتمع، هذا في المنظمات عليها تسير خطة وجود عدم

 محاكاة الطويل، للمدى وبرامج خطط بوضع المختلفة المجتمعات في الحكومات

 تتفكك أن الخطط هذه تلبث لا ثم العلمي، بالمنهج وأخذاً المتقدمة للمجتمعات

 وتصرفات سلوكي واقع إلى يترجمها من العاملين من تجد لم لأنها دعائمها،

 في والأصل الخطة، تتضمنها التي والمراحل بالأهداف مهتدية تتدرج فعلية

 الإسلام ضوء في الفاعل التخطيط هو المتميزة سمته وبيان المجتمع، تطور

 وذلك الرصينة، الخطط ورسم وجل- عز الله على التوكل على يعتمد الذي

 المعطلة وطاقتهم قدراتهم من الاستفادة مدى وما البشرية، الموارد قيمة بمعرفة

 هذا يختزل الله كتاب ولعل البطالة، زاوية في فانزوت التخطيط عنها غاب التي

 تعالى: وقوله %"،4 حتجث: أكقبؤ عق ومنيؤل تعالىؤ بقوله المفهوم"

 إ"، يوشرادوقيرا وكقن يمتد وتتق يثرث لا أليى التي ض ذؤقن{

.249-250 الفتح، دار مقارن،، بيئي مدخل العامة الإدارة ينظر:(1)
.22 الآية: الطلاق سورة(2)
.58 الآية الفرقان: (سورة3)

٣٨



 حياة في التخطيط أن بوضوح نرى الأمور إلى واقعي بشكل نظرنا ))أذا

 في بينما القليلة، والأسابيع الأيام يتجاوز لا وجد وإن موجود، غير الأفراد

 ومؤسساته المجتمع أفراد لتطور أساسية سمة التخطيط أن نرى المتقدمة الدول

 إذا ونظام، ثقافة تجمعهم أفراد مجموعة عن: عبارة المجتمع لأن وحكوماته

 طبيعي((ا( بشكل ككل المجتمع يتقدم لا للإفراد المستقبلية النظرة انعدمت

 أن بوضوح ندرك أن يمكن الكريم للقرآن فاحصة نظرة خلال ومن

 تم بل فحسب، والاجتماعية المادية النواحي يلحظ لم الأخلاقي المعنوي التكامل

 لا بحيث بينها فيما متداخلة والتنمية للتطور والمعنوية المادية الإبعاد اعتبار

 القران في التنمية عناصر عن نبحث عندما ولهذا أبداً، بعض عن فصلها يمكن

 البعض ببعضها تداخلت والمعنوية المادية العناصر أن بوضوح فسيبدي الكريم

 النموذج بين الفارق وأن بينها، فواصل أو حدود، لأي وجود لا بحيث

 عن وتخليه الحقائق من الأخير تهرب هو الغربي نظيره وبين الإسلامي،

 الأخلاق عن الخالدة والأساسية الإنسانية القيم تميز بالإمكان أن ويرى الأخلاق،

 طريق عن الموضوع إلى ينظر الكريم القران أن حيث والمخادعة، الزائفة

.296-297 والمعاصرة: التراث بين الوقت أدارة(1)

٣٩



 تطور ان ندرك ان ويمكن الإسلامي.ا( المجتمع لتطور والتنمية التخطيط

 الآية ظلال في نستشعره الذي الحقيقي الإيمان هو فيه ركيزة أول المجتمع

» خدة صكهم ق ثم أليق4 الثزز أفلع {ذ شائ. ق6 الأتية: الكريمة

 لشرجهم شتم ليق ته يؤكزةتيؤة: تاليق تت» شرشر الر غل فخ تاليق
 يتكن ا3»تتن تويا غلا تإ; أيخم تتك أزما اقجي:م غ إلأ 3ي» خيظرة

 عن ثز تيق3 كشرة تندهم زتتي, اي3إل اتتائة ثم تأتيك تةيق
 خيشة فهجا ث: لنزيز يرفا أيي» الزرفة ثم أزتيك «ت صه:يفر

 -عزوجل- الله شرع طبق إذا الإسلامي المجتمع أن نقول: أن لنا يمكن

 مجتمعاً بحق جعلته السمات من بعدد المجتمعات من غيره عن سيتميز فانه

 الحميدة، السمات هذه ثناياه في جمع مثله، مجتمعاً البشرية تعرف لم فريداً

 السمات: هذه ومن يحتذى ومثالا يرتجى، أنموذجاً ليكون

 تفرعاته. بكل بشرعه ملتزم مجتمع أنه

 مظهران: الجدية ولهذه أعماله كل في جاد مجتمع أنه

 ه،1433 البشائر دار طد فتحي، احمد مهد المرأة، قضايا حول أطروحات ثلاث ينظر:(1)

.١١-١ الاية المؤمنون: سورة(2)

٠٤



 الصالح. العمل ب النافع العلم أ

 أتباعه. وغير أتباعه مع متسامح مجتمع

 مكفول وأخرته.وهذا دنياه في فأمنه بمولاه أمن لأنه أمن، مجتمع أنه

 و" ت:عذا شتيتهم الأريتة اتتكثراغ {وألي تعالى بقوله

 لأسقيناهم والاستقامة الحق طريقة على القاسطون هؤلاء استقام لو وأن

 يقول فيه لنفتنهم الدنيا في وبسطناهم الرزق في عليهم سعنا لو يقول غدقاً ماء

 فيه"(. لنختبرهم

.16 الآية: الجن (سورة1)
.114/29 القرآن، أي تفسير عن البيان جامع ينظر:(2)

٤١



 الخامس المطلب

 مرتين تولد الأعمال كل

 بخطوات نقوم قد فعلنا، وكيفما حللنا أينما تواجهنا مسألة التخطيط

 ومسؤوليات شتى صعوبات فنعيش به نقوم لا وأحياناً عفوي، وبشكل متواضعة

 مرتين: تود الإعمال وكل مؤجلة، وإعمالا مهملة

 لها. الذهني(ا( )الوجود وهو: التخطيط عبرة لها الأولى: الولادة-

 أغفلنا وإذا لها، المادي("( )الوجود وهو: التنفيذ عبر الثانية: والولادة-

 طبيعية نتيجة لأنها الثانية العلمية الولادة تعثرت الأولى النظرية الولادة

 لهلا(.

 الذهن في حاصلا الأمر كان إن و الذهن. في قائما الأمر حصول هو الذهني: والوجود(1)
 موجودا كان وإن مشتركا. حستيا إدراكا مدركا أو متخيلا، أو معقولا، يكون أن إما فهو
 الجوهر وهذا معقولا، جوهرا أو محسوسة، مادة يكون أن إما فهو الخارج، في

 خير لطفي تأليف من مقالة سينا، ابن فلسفة في والوجود الماهية بين المعقول))التفرقة
((.1 الله،

 نسميه أن نستطيع الذهن في اختمرت ما بعد الأرض على تتم التي الفعلية الخطة هي(2)
 الواقع. ارض على التخطيط مبادئ تحقيق

.297 والمعاصرة، التراث بين الوقت ينظر:(3)

٤٢



 ذلك: مثال

 وضع قبل له تخطيطية ودراسات خرائط على يوجد فهو منزل بناء

 أن قبل ومفصل كامل بشكل توضع فالخطة لبنائه، مسمار ضرب أو الحجر،

 العملية الولادة قبل للبيت النظرية الولادة يمثل وهذا البناء، موضع تراب يلمس

 أخطاء فنتيجته خطة أو خريطة بلا بيت بناء مجادلة أما إنشائه، خلال من

 الآتي: المخطط في والتوضيح محتم. وفشل باهظة

 أفمن ع تعالى كقوله تحصى إن من وأكثر جداً عديدة فهي الآيات أما

 جز شفا عق بحكة أس عن أم عتلا ورضوان أشه يت تتو عن حة أعب

 {زتنظزتقتا
• 3.٠٠٤  أخرى "وتارة

""٩ ألشيييت التو} جيى لا والة جبة قار في يو،3 ةا مار

 ي الكذاايز ي يغؤقغاا تعالى{ وقوله ي" قتتلتي

4 واليد«، كاين ثق ولازلث قليء كالذقن لابز وتخقايؤا{ كقوله القيامة، ليوم

 أن قبل أنفسكم حاسبوا هو: فالمقصود يً( ب ي {ذي تعالى: ،وقوله"(

.1٠٩ الآية: التوبة (سورة1)
.18 آية الحشر: سورة(2)
.26 الآية القمر سورة(3)
.33 الآية: لقمان سورة(4)
.130 الآية: الإنعام سورة(5)

٤٣



 معادكم ليوم الصالحة الأعمال من لأنفسكم ادخرتم ماذا وانظروا تحاسبوا

 ربكم)ا(. على وعرضكم

 على: تدل الآيات هذه كل

 لحياته. الخطط ورسم الذهني التفكير جدية إلى الإنسان يدعو الإسلام إن

 مقل {إثما شتان. ق5 و;" أكائقا ثرب عق أو ألز:ا< تتتثغة أناة تالد{3ا6

 خمها ائمة أقى أ& يتا أقر تجاث يو تكد ألتتاة ين أولنه اشثياكا، ألخيزة

6 ه3 أ تجلا أتزا عيجانا كيدت ه: أقلها تلك وكتفك كزتما كملجاين

(.3)٩ لقزيتققة الأيك تضل كايك تفحياتين تم أ حيكا تجلتها

 الواقع ارض على بالذهن علق ما لتطبيق المادي التفكير يتبعه ثم

 عاديا ين وتيل شكاً:3 كا {أتتراءال تعالى بقوله نستشهد أن المعايش.ويمكن

 الشكر، مع الصالح العمل هو الجيد التخطيط أن ندرك: إن ويمكن ي"( الشكر

 غياب من إليه ذهبنا ما نتيجة وهذا الصنف، هذا قلة على الكريم القرآن ونص

 اليوم. المجتمع في البطالة وانتشار المجتمعات وتقهقر التخطيط

- الفكر دار الفداء، أبو الدمشقي كثير بن عمر بن إسماعيل العظيم، القرآن تفسير ينظر:(1)
.343/4 بيروت،

.٢٤ الآية: مجد (سورة2)
٢٤ الآية: يونس سورة(3)
.13 الآيه سبأً: سورة(4)

٤٤
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 الثاني المبحث
 الكريم القران في التخطيط

٤٦



٤٧



 الثاني المبحث

 مطالب خمسة وفيه الكريم القران في التخطيط

 الكريم القرآن في بتطبيقات أقوم ان أود المبحث هذا ثنايا في الدخول قبل

 كالآتي: وهي وجل( )عز الله كتاب في التخطيط صورة نستجلي حتى

 السلام: عليه نوح سفينة(:1 تطبيق)

 الحالة؟ هذه في التخطيط هدف -ما1

 آخر. مكان إلي الحية الكائنات من مجموعة نقل الهدف ج:

 قيمة؟ ذا الهدف هذا كان لماذا-2

 الأرض. على والعبادة الحياة استمرار على يحافظ لأنه ج:

 منه؟ المستفيد ومن التخطيط على القائم من د3

 من أزواج ومجموعة معه، أمن ومن- السلام عليه نوح النبي ج:

 المخلوقات.

 الهدف؟ هذا تحقيق سيتم كيف-4

 بحرية. نقل وسيلة باستخدام ج-

٤٨



 فاعلية؟ أكثر الحدث أو العمل سيكون متى-5

 مباشرة. الفيضان بداية عند ج:

 فاعلية؟ أكثر النشاط سيكون أين-6

 المدينة. شرق ضاحية في ج:

 وزمنية؟ ومالية بشرية موارد من العمل تكاليف ما-7

 التطوعي للعمل المؤمنين من -وعدد السلام عليه- نوح يتفرغ أن ج:

 السفينة. لبناء المطلوبة المواد ثمن عن النفقات تزيد لن وبذلك طويلة، لفترة

 العمل؟ هذا من ستتحقق التي المنفعة ما-8

 سبحانه- لله الخاضعة والحيوانية البشرية بالحياة الأرض عمارة ج:

 وتعالى.

 الأخدود: قصة(:2 تطبيق:

 الحالة؟ هذه في التخطيط هدف -ما١

 وجل. -عز الله دين وإحقاق الملك دين إبطال ج:

 قيمة؟ ذا الهدف هذا كان لماذا-2

 جميعا. الله دين في دخلوا الناس لأن ج:

٤٩



 المستفيد؟ ومن التخطيط؟ على القائم من-3

 الناس. وبقية الغلام والمستفيد الغلام، هو التخطيط على القائم ج:

 الهدف؟ هذا تحقيق سيتم كيف-4

 جملة: الملك يقول وبأن الملأ، أمام للمك قتله طريقة الغلام يقدم أن ج:

 الغلام». رب «باسم

 فاعلية؟ أكثر الحدث أو العمل سيكون متى-5

 عدة بعد الغلام» رب «باسم قوله: بعد الغلام قتل في الملك نجاح عند ج:

 «الله». الغلام رب ذكر دون فاشلة محاولات

 فاعلية؟ أكثر النشاط سيكون أين-6

 الجميع. ويسمع يرى حيث الناس من لملا يتسع صعيد في ج:

 الدعوي؟ العمل تكاليف ما-7

 الغلام. حياة ج:

 العمل؟ هذا من ستحقق التي المنفعة ما-8

 بها. الناس وإيمان التوحيد دعوة إيصال ج:
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 فرعون: -مع السلام موى-عليه سيدنا قصة(:3 تطبيق)

 الحالة؟ هذه في التخطيط هدف -ما1

 وجل -عز الله من ومؤيد ومرسل نلبي موسى أن وإثبات السحرة سحر إبطال ج:

 قيمة؟ ذا الهدف هذا كان لماذا-2

- السلام عليه موسى- بسيدنا إسرائيل بني إيمان على يحافظ لأنه ج:

 فرعون. دعوة وتكذيب

 منه؟ المستفيد ومن التخطيط؟ على القائم من-3

 وبنو السلام عليه موسى سيدنا والمستفيد السلام عليه موسى سيدنا ج:

 إسرائيل.

 الهدف؟ هذا تحقيق سيتم كيف-4

 الله. بإذن- حية ستكون التي العصا باستخدام ج:

 فاعلية؟ أكثر الحدث أو العمل سيكون متى-5

 في الناس يكون عندما الضحى وقت وفي العيد، يوم وهو الزينة يوم ج:

 الاستيقاظ. من حالة أشد
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 فاعلية؟ أكثر النشاط سيكون أين-6

 الجهة. يرى والجميع واحد صعيد في الملأ أمام ج:

 العمل؟ هذا من ستتحقق التي المنفعة ما-7

 لله. والعبودية التوحيد دعوة استمرار ج:

 التخطيط: بيان في نشرع والآن
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 الأول المطلب

 السلام عليه يوسف- سورة خلال من الاقتصادي(( ))التخطيط

 لخوفه وذلك للإنسان، الحياة ضرورات من ضرورة التخطيط يعد

 عليه تحتمت لذا به، تحدق التي والكوارث والأخطار المجهول من المستمر

 لنشاطاته يخطط ،فبدأً المجهول ذلك لمواجهة والحذر الحيطة توحي الظروف

 في وتقلبات متغيرات من به يتعلق وما المجهول، ذلك على ليتغلب المختلفة

 الفصول وتتابع والنهار، الليل تعاقب من فيها يعيش التي الطبيعية البيئة ظروف

 تنظيم إلى بالتخطيط يهدف فالإنسان لذا خريفاً، و وربيعاً وشتاءًً صيفاً الأربعة

 وأغراضه.)( لأهدافه المجهول المستقبل ولتطويع حياته شؤون

 التخطيط عن تحدثت التي والآيات السلام- -عليه يوسف سور وتمثل

 الإدارة، مستوى على للتخطيط محكماً ومنهجاً رائعاً أسلوباً الرباني الاقتصادي

 يأكثهق يتكان بقرت سنع وقالألتيإقأق تعالى{ قوله في معلناً هذا جاء حيث

 :نإبكث ق أتتثن التلأ ياينواه تأكز شفر شتتي تتع عاث تنغ

 الفكر دار م،52007 هنيدي،ط مهد العزيز عبد الإسلامية، الإدارة في التخطيط ينظر:(1)
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 قيلايا إلأ شثجم، فكغثي اختدم تاكا يية مع "واتزشؤة4 يث:اتثت
".٩ تأهية

 فيما عادتكم على قبلها سنين السبع هذه تزرعون السلام- عليه- لهم فقال

 هي البقر وأن متواليات، سنوات سبع لمدة سياتي والخصب المطر وأن مضى،

 وهن والثمرات، الزرع فيها تستغل التي الأرض تثير لأنها وذلك السنين،

 تلك في يفعلونه ما إلى بتوجيههم السلام- يوسف-عليه قام ثم الخضر السنبلات

 له أبقى ليكون سنبلة، في السبع السنوات في استغلوه ما بادخار وذلك السنين،

 بحيث للأكل، يحتاجونه الذي المقدار أو القدر إلا إليه، الفساد إسراع من وأبعد

 السبع وهن الشداد، السبع في يستفيدوا لكي الإسراف عن ونهاهم قليلا، يكون

 السلام- -عليه يوسف بشرهم وقد المتواليات، السبع السنوات تعقب التي المحل

 وغيره، الزيت الناس ويعصر البلاد تغل الجدب عام بعد غيث عام سيأتي بأنه

 بأنها الكتاب بعض قبل من اعتبرت كما السابق، في عادتهم عليه كانت كما

 بين الموازنة بعملية السلام -عليه يوسف قام حيث عامة، تخطيطة موازنة

 مصرً. في القمح واستهلاك ادخار أنتاج

.43-49 الآيات: يوسف (سورة1)
.47 الآية، يوسف: (سورة2)
 دار بهيج، احمد الكريم القران في التخطيطية والموازنات ،230/12 البيان، جامع ينظر:(3)

.153-156 ه،71433 ط الفتح
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 نتا قيلا إلأ شثتجيء. ي فت: تتد} فا كأ( سيق مع ااتزؤة{ قالى، ةاك

 تيك ثقإلأقيلايتاشيؤة#يياد يتاثأظتاتنئخ تتع قيا يؤتيد ثهأي رةi ت

 ا٩ تفديعيثية أكاش يقاث ا#فيه

 المالي الإداري بدوره يوسف اصطلاح الكريم القرآن لنا وضع حيث

 إق الأز خزين عن قاتجتلي{ تعالى: قال(3 الدولة أموا إدارة في الفعال""

"" ي عيلا عيق

 تخطط إن لابد البال على تخطر فكرة أو عمل كل نقول: إن لنا يمكن إذن

 وسلبياته، وايجابياته وإتمامه وبدايته منه الهدف فيه تراعى جيداً تخطيطاً له

 نجح وأن اكبر، فشله واحتملات يفشل وقد ينجح قد عشوائياً عملا كان وإلا

 أناس له وجد ما إذا بلد أي اقتصاد إن مكتمل.وارى غير أو مرحلي فنجاحه

 هذا يزدهر فسوف عزوجل- الله من وخوف بإخلاص ويخططون صادقين

 والإخلاص. والصدق الأمانة توفر إذا جداً، سعداء أهله ويكون البلد

.٤٩-٤٧ الايات يوسف: (سورة1)
 االتخطيط. وزير الحاضر وقتنا في نسميه أن يمكن حيث(2)
 وكل من رقبة في أمانة العام المال أن وهو الحياة، في عميق مفهوم نختزل أن ويمكن(3)

 به. عليم_ ب عليه/ حفيظ أ_ أمرين: تكون حفظه وآلية عليه
.٥٥ آية يوسف: سورة(4)
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 الثاني المطلب

 العصر سورة في الإداري التخطيط

 عارم شوق المسلم نفس في يوجد أن للتخطيط لنجاح الأساسي الشرط أن

 إلي يقوده الذي والتحصيل الدرس على وعزم المعرفة، إلى وظماً العلم، إلى

 التخطيط نلمس ان ويمكن ينجزها، سوف التي الدعوية بأعماله الواعي التخطيط

 ،امثؤا ألين إلأ لختر لي الإنكن إن والمقر ائ.{36 العصر، سورة في الاداري

 ه"" القبز ذتؤاكزا التيق وؤامزأ القيك تقيؤا

 أقسم -عزوجل- الله فأن، للحياة، العميق التخطيط تمثل العصر سورة

 وذلك كبير، خسران في يكون فالإنسان الكبيرة، لأهميته عظيم والقسم بالعصر،

 فهذه الصالحات، وعملوا امنوا الذين استثنى وحيث لحياته، التخطيط بسوء

 هو عليه المقسم أن الآخرة. في مفلحاً ناجياً العبد به يكون لما جامعة السورة

 به المقسم فكان تعالى، الله أستثنى من إلا خسر من عليه الغالية الإنسان حالة

 به الذي عمله محل وهو حياته، طيلة للإنسان المعاصر والعصر والعصر،

 من ساعة هي عليه.والعصر: شاهد واصدق له معاصر وهو ويربح يخسر

.١٣ الآيات: العصر (سورة1)
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 الساعات هذه ضاعت. ،فإذا وأيام ساعات إلا الناس حياة ،وما النهار ساعات

 والتخبط)ا(. العشوائية ظل في والآمال الطموحات ضاعت تخطيط دونما

 ورأس المال، رأس ذهاب هو والخسران وهلاك، شر في أي: والخسر

 التخطيط ولهذا ماله، رأس ذهب فقد كفر فإذا ونفسه، عمره هو الإنسان مال

.2 الصبر( إلى يحتاج الحق )وقول المكاره على الصبر هي تدفع ضريبة

 حقيقته، في هو الذي للإنسان الزمن بمطلق عزوجل-- الله أقسم ولقد

 ينشق يوم من وما منه، بضع انقضى يوم أنقضى كلما أيام، بضعة فهو زمن

 فاني مني، فتزود شهيد، عملك وعلى جديد خلق أنا آدم أبن يا ينادي إلا فجره،

 ستأل أغزابيًا أن عنه الله رضي الخذري ستعيد أبي فعن القيامة يوم إلى أعود لا

 إبل من لك فهل لشدية الهجزة شأن إن ))ويخف فقال: الهجرة عن يهلا الله زول

 لن اللة فإن البخار وراء من فاغفل قال نعم قال صدفتها ثؤتي فهل قال نعم قال

 يؤمن الرسول قول في لما للوقت نخطط أن فيجب (،3 شيئا(( عملك من يتزك

 عبد بن المختار مهد بن الأمين ممد بالقرآن، القرآن إيضاح في البيان أضواء ينظر:(1)
 التوزيع و النشر و للطباعة الفكر دار ه(،1393 )المتوفى: الشنقيطي الجكني القادر

.445/8 م،1995 ه-1415 -لبنان،: بيروت
 ه(911 )المتوفى: السيوطي الدين جلال بكر، أبي بن الرحمن عبد المنثور الدر ينظر:(2)

.622/8 -بيروت، الفكر دار
((.1353 الحديث)) رقم المبايعة، باب الإسلام، كتاب1488/3 مسلم صحيح(3)
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 يريد عزوجل الله فان المثمر بالتخطيط للحياة كامل استقراء وفي عظيمة حكمة

 النتائج\ا( يقدر والله بالأسباب نأخذ أن من

 هو الصالح العمل كان متحركة، ايجابية حقيقة إلى يقود الذي الإيمان ففي

 تسعى حتى المؤمن ضمير في الإيمان حقيقة تستقر أن فما للأيمان، الطبيعية الثمرة

(.2) المنشود الإيمان ظل وفي صالح عمل صورة في ذاتها تحقيق إلى بذاتها

 وقصة الإداري، التخطيط على نموذجاً النمل بسورة نستشهد إن ويمكن

 وتفقد الجيش، تفقد على حريصا كان كيف السلام عليه- سليمان سيدنا

 الآتية: الآيات في سنلمسه ما وهذا محكماً الإداري النظام كان وكيف الطير،

 اتشامتنكة;لا لتنل يغاثا تنأة تات التل واو عن أئثا6 ذ حمها تقاق.{ فاذ
(3 >>ووي+ و و>مروو و- >ي ء

 و". يشعروًن لا وهز وجنوده، ستملن محطمتكم

 أتى إذا حتى النمل وادي على أتوا إذا حتى بقوله ذكره تعالى يعني

 لا مساكنكم ادخلوا النمل أيها يا نملة قالت النمل وادي على وجنوده سليمان

 الوطن دار السمعاني،: الجبار عبد بن د بن منصور المظفر أبو القرآن، تفسير ينظر:(1)
 بن غنيم و إبراهيم بن ياسر تحقيق: ،1 ط م،1997 ه-1418- السعودية- الرياض-

.278/6 غنيم بن عباس
1 الإسلامية: للعلوم: النابلسي موسوعة ينظر:(2)
.1٨ الآية: النمل: سورة(3)
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 لا وهم وجنوده سليمان ويقتلنكم يكسرنكم لا يقول وجنوده سليمان يحطمنكم

 يحطمونكم)ا( أنهم يعلمون لا وهم يقو يشعرون

¢" اكالخزيمت أ: الهنة ا-لآأى تتاق الكز ؤتتتئ3ا قالت

 شديدا عذابا لأعذبنه وقال: فأوعده الهدهد يجدوا فلم ذلك عند الطير وتفقد

 بعذر يعني مبين بسلطان ليأتيني أو لأذبحنه أو ويشمسه ريشه ينتف أن يعني

 الهدهد لهم فقال سليمان أوعدك قد له فقالت الطير استقبلته الهدهد جاء فلما بين

 في الذي بالعذر فجاءه بين بعذر يجيء أن إلا قال قد نعم قالوا استثنى هل

 الكريم(. القرآن

 من ينطلق الذي الدقيق الإداري النظام يمثل هذا إن نقول: أن لنا ويمكن

 المتابعة.

.142/19 الطبري تفسير ينظر:(1)
.٢٠ الآية: النمل سورة(2)
 المنشورات الحجاج: أبو التابعي المخزومي جبر بن مجاهد مجاهد، تفسير ينظر:(3)

.470/2 السورتي، ممد الطاهر الرحمن عبد تحقيق: بيروت،- العلمية
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 الثالث المطلب

 الفرد متوى على القرآن في التخطيط

 في الجذور عميقة قوية شخصية لبناء عميق تخطيط الكريم القران في

 البناء أساس وهذا العبادة، إلى الإنسان يوجهه الأولى الوهلة منذ فهو المجتمع

 وبداية تكوينه يكمن هذا المعنى في قوله تعالى:

" م يتر إلا {قتاتقكتكقآلإنت

(2 والاختلاف.) للرحمة خلقهم وقيل بربه الإنسان صلة فالعبادة

 تعالى قال حياته، هو الوقت لأن الوقت' قيمة يدرك أن المسلم وعلى

 الدنيا( أيام في قدمتم بما أي"4 كية از:ا كاثم كفؤ {اتامنأرت،كتبةيييم

 الأيام في الصالحة الإعمال من قدمتم ))بما الله -رحمه النسفي وقال

(3 الخالية((

.٥٦ الآية، الذاريات: (سورة1)
 العمادي،: مهد بن مهد السعود أبي الكريم، القرآن مزايا إلى السليم العقل إرشاد ينظر:(2)

.133/1 بيروت- العربي التراث إحياء دار
.1٩ الآية الحاقة: سورة(3)
.271/18 القرآن، لأحكام الجامع ينظر:(4)
.579/3 الفكر. دار النسفي، النسفي، تفسير ينظر:(5)
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 والحج، والصيام، والزكاة، الصلاة العبادات: في واضحاً التخطيط ويبرز

 واعتبر ورائع"(، جميل بأسلوب المسلم حياة يضبط عالمي رباني تخطيط فهو

 بالعمل يملؤه بل وقته يهدر لا فالمسلم الوقت إضاعة العقوق من أن العلماء

 تضيع عدم على الحرص شديدي كانوا حيث الصالح، السلف كان كما النافع

 ضابط فهو الحج العمر مستوى على فالتخطيط نافع"(، عمل بدون الوقت

 مستوى وعلى والصدقة، الزكاة ضابط المال كثرة مستوى وعلى العمر،

(3) الخمس. الصلوات التنظيم،

.27 م،2006 مؤتة، طدار الحمد، احمد الصلاة عند الوقت قيمة ينظر:(1)
.89 والمعاصرة: التراث بين الوقت إدارة ينظر:(2)
 نفسه. المصدر ينظر:(3)
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 الرابع المطلب

 الأسرة متوى على التخطيط

 لبداية الأولى اللحظات من ناجحة لأسرة يخطط الكريم القرآن إن

 ذلك عن الكريم القرآن أعلن حيث الزوجة، اختيار الية من وذلك الأسرة،

 يجرؤا ايكز عاير ين يككقيييا ايمن {نكزا تعالى: بقوله التخطيط
(1) وو و وء٦ م غ> وتاو ود إدج
 عليم4'. وبيع والله فضية من ألله يغنهم فقراء

 عليهم ويحفظ دينهم ليحصن الأول: لوجوه: بالذكر الصالحين خص ))فقد

 عليهم يشفقون مواليهم الذين هم الأرقاء من الصالحين لأن الثاني: صلاحهم،

 بهم والاهتمام بشأنهم للتوصية مظنة فكانوا المودة في الأولاد منزلة وينزلونهم

 فيهم(("(. الوصية وتقبل

 لأن الزوجين، لكلا الصلاح هي مسلمة أسرة لبناء الأولي التخطيط إن

 والصلاح وأمن صالح لمجتمع تخطيط عنه ينتج للأسرة الناجح التخطيط

 تخطيط يشكل الأسرة صلاح لأن وذلك الدينً" صلاح الآية في المقصود

.32 الآية، النور: (سورة1)
 الرازي التميمي عمر بن ممد الدين فخر الغيب، مفاتيح أو الكبير التفسير ينظر:(2)

.168/1 ،1 ط م،2000- ه1421- بيروت- العلمية الكتب دار الشافعي،
 السعدي، ناصر بن الرحمن عبد المنان، كلام تفسير في الرحمن الكريم تيسير ينظر:(3)

.567/1 عثيمين ابن تحقيق: م،2000 ه-1421- بيروت- الرسالة مؤسسة
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 دخلنا ما إذا أوسع بشكل المفهوم بهذا اعتنى الكريم والقرآن واسع، لفهم عميق

 الوصاية وكذلك والظهار، والطلاق والزوجة، الزوج نشوز معالجة نحو بعمق

 عن وقمعهم المهالك من ي""وقايتهم يؤصيزوا:يآولكيكم{ تعالى قوله في

(2) ربانية قرآنية وصاية ظل في وحفظهم المساوئ

 في: يكفن الأسرية السعادة مفتاح أن نستنج أن ويمكننا

 والموعظة. بالقدوة التربية على الحرص-

 أحياناً. والمرح بل والألفة المحبة تسود أسري جو إيجاد-

 والاتهام. التعنف عن بعيداً الهادى والحوار المصارحة قنوات فتح-

 تن حكا قأبمثوأ بينهما فثزشقاق وإن تعالى{ قوله في معلناً جاء و

 ه"" يثاكيا أةاة أمةيجثأةا إضتاي#في أقيان#يدا وتكاين أخيم

 الآماد بعيدة الجذور عميقة الزوجية العلاقة أن على الكريم القران وأكد

}"". تهث يا يا±ئروئثم {مق قوله في

.11 الآية: النساء، (سورة1)
.1 ،2009 ،2 ط المجد، دار الجابرة، أبتسام د. قرآنية، أسر نحو ينظر:(2)
.35 الآية النساء: سورة(3)
.187 الآية البقرة: سورة(4)
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 لهن لحاف وأنتم لكم لحاف وهن لهن سكن وأنتم لكم سكن هن يعني

 أن فناسب ويضاجعه الآخر يخالط منهما كل والمرأة الرجل أن وحاصلة

 ا( ويحرجوا عليهم ذلك يشق لئلا رمضان ليل في المجامعة في لهم يرخص

 وأبوة حانية أمومة ضل في إلا يكون لا الجميل الهادى اللباس وهذا

 الأسري التخطيط في عجالة على الكريم قارني معك أمر أن لي ويمكن كادحة

 شرحها على الوقوف دون الآتية القرآنية الآيات خلال من الكريم القرآن في

 المسلمة. الأسرة بناء دعائم فمن بالتفصيل

 كيث تيلإثةةين أفةيجكلشزيئا يتق {وتن تعالى قال وتقواه، بالله -الأيمان1

"٩ لاكيع
 كفثثوشق فإن ألتغؤوفا وغاشثوهق تعالى{ قال بالمعروف: -المعاشرة2

{ تعالى وقال ا،3 و كثرا فيوعيا الة ويجتل كيكا ككرا قعيأن

 الأسرة، في الخلل يدو حينما ولكن و"ا لشقيشؤاغلهق شكا&فق ولا

 على وتعال نشوز المرأة من ويبدوا تحلل، الأواصر في يظهر

 الإسلام في هذا فعلاج وظيفتها، عن الخروج إلى وتوجه طبيعتها

.221/1 العظيم: القرآن تفسير ينظر: ينظر:(1)
.٣-٢ الآية: الطلاق (سورة2)
.19 الآية النساء: سورة(3)
.6 الآية الطلاق: سورة(4)
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 تخطيط فهو بالتلميح ولا بالتصريح لا الطلاق ذكر فيه ليس صريح،

 واليهاؤشؤشركك{ تعالى قوله في نلمسه تخطيط بعده ما رائع

 ا"٩ أالتكتاجعجأتريؤثق في أفجزوكق قيظوف

 الكريم القرآن فان زوجها من والإعراض الجفوة الزوجة خافت وإذا

 قتلا إغاا أز ثثوا بتيها من عات أأ: كن تعالى{ قوله في العلاج إلى يرشد

 و" يتيحايهتاشنأالشنخت" أن شكا&عتها

 النفوس تتغير فقد يدري ومن والرجوع للمعاودة فترة العدة وفترة

 إ"". يؤتهن من تزؤشر لإلا شاء ما أمره من الله ويحدث القلوب وتستيقظ

 مجتمع يصلح أن وهيهات بأسره المجتمع أمان طريق الأسرة صلاح إن

 تن لكم تجتل أيمًا أشيكا ين تكم جحل وألته إ الأسرة: حبال فيه وهنت

 يكثة ثر أقي تينتب ي#مؤق تنيل أقيا الينكا ين تككم تخقذة كيما أتعيكم

."

.34 الآية النساء: (سورة1)
.128 الآية النساء: سورة(2)
.1 الآية الطلاق: (سورة3)
.72 الآية النحل: سورة(4)
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 سورة حفلت لتفصيله،حيث المقام يتسع لا طويل الصدد هذا في والكلام

 عميقة قوية أسرة لبناء خططت التي الآيات من بكثير والنور والنساء البقرة

 إليها. الرجوع يمكنه التفصيل أراد أمن.ومن مجتمع عن تنبع التي الجذور
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 الخامس المطلب

 الدولة متوى على التخطيط

 النظر ووجهه الشورى هو المسلمة الدولة تخطيط في يواجهنا ما أول إن

".٩ شريتم وآتث: تعالى{ قوله في ذلك وجاء الرأي، ومبادلة

 ينفردون لا أن عليهم الله فأثنى وتناقشوا اجتمعوا واقعة بينهم وقعت فإذا

 لأرشد هدوا إلا قوم تشاور وما عليه، يقدمون لا عليه يجتمعوا لم ما بل برأي

(. أمرهم

 رئيس لاختيار السقيفةً( يوم الرأي تداول فيه تم الذي اليوم سمي وقد

 الشورى"( يوم الإسلامية الدولة

.38 الآيه الشورى (سورة1)
.152/27 الكبير التفسير ينظر:(2)
 أن وبعد ساعدة، بني في السقيفة يوم شهدوا عندما والفاروق الصديق مع عبيدة أبو كان(3)

 لكم رضيت قد لهم: عنه الله رضي الصديق بكر أبو قال الأنصار مع وتحاوروا تناقشوا
((87 الإسلام: الجراح.))تاريخ بن عبيدة وأبو الخطاب بن عمر الرجلين: هذين أحد

 لبنان،- المعرفة دار الزمخشري عمر بن محمود الحديث، غريب في الفائق ينظر:(4)
.270/2 إبراهيم الفضل أبو -ممجد البجاوي مجد علي تحقيق: ،2 ط
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 في آراء جملة بطرح الصواب استخلاص على الناس اجتماع فالشورى

 قرار)ا(. إلى يهتدوا لكي مسالة،

 ية لنبيه الله أمر من الحكمة في المفسرين اختلاف"( الماوردي تناول وقد

 قائلاً أوجه أربعة في فأجملهما التوفيق، من به الله أمره ما مع بالمشاورة

 فيعمل الصحيح الرأي له ليستقر الحرب في بمشاورتهم أمره إنه )أحدهما:

 أمره أنه وثالثها: لنفوسهم وتطبيباً تأليفا بمشاورتهم أمره انه ثانيهما:. عليه،

 إنه ورابعها: النفع، من بها عاد وما الفضل من فيها علم لما بمشاورتهم

 مشورتهم عن كان وإن المؤمنون فيها ويتبعه المسلمون به ليستن بمشاورتهم

(3 غنيا((

 تحت الدولة تترك ولا التحديات، مواجهة للدولة التخطيط يهدف وكذلك

 حالا المتاحة والإمكانيات المستقبل، توقعات بالاعتبار نأخذ بل المفاجآت رحمة

 فؤؤوم، ين تاأتظغثر وأثألهم{ تعالى قوله في يتجلى ما وهو ومستقبلا،

.62 والتوزيع، للنشر الهدى دار صالح:، عثمان فيروز الإسلام، في الشورى ينظر:(1)
 أئمة أحد البصري الماوردي الحسن أبو القاضي حبيب بن جد بن علي الماوردي:(4)

 في عدة تصانيف وله الشافعين الفقهاء وجوه من ثقة كان الخطيب قال الوجوه أصحاب
 الشافعية ))طبقات كثيرة. ببلدان القضاء ولي ذلك غير وفي وفروعه الفقه أصول

.((230/1
 البصري حبيب بن حد بن علي الحسن أبو الدينية، والولايات السلطانية الأحكام ينظر:(3)

.40 م.1985 ه-1405- بيروت- العلمية الكتب دار الماوردي، البغدادي
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 يهقوإلى الله رسول انتقال بعد أسامة جيش لخروج كان وقد إا( الكيل زباط

 نوايا إحباط في الكبير الأثر له كان الأعراب تربص وعند الأعلى، الرفيق

 دليل أكبر القبيل هذا من بدر غزوة في الله أجراه وما بالمسلمين، المتربصين

 الآخرين. أعين في فريق كل يقلل إذ عملي

 الصين، أسوار إلى شرقاً نفوذها تتبسط أن إسلامية دولة لأي يمكن وهل

 كلا؟ التخطيط؟الجواب عملية ممارس دون فرنسا جنوب إلى وغرباً

 وهم تخوفون، أي به( )وترهبون الحربً(، في به يتوقى ما كل من والقوة:

 كفار مكة.)( وما اروع التخطيط في قوله تعالى:

 فهم فت إذا٦{ تعالى وقوله إ"" أخيم منتث وأززرةم تيتثرث: عيث {تتثلافم

 تلكؤ#ا تجثوا فإذا أعيهم زيياثا تتك اةمم تتكثم انكتو تهم تأقنت
 جذ:لفم وأثشا تتق قيتوا يمتوا كت أخك خايتة ولتأت كتايم ين

 تينة علتكم تيق تأتتتة أتيتم عن تتفوت تو قزًا أليق وة وأنيخهم

 تمكثوا أن تتكن كثم أز شنر ين أكى يكة كاة إن عيثم لكاع ذلا ويمد:ً

60 الآية الأنفال: (سورة1)
 الجكني المختار بن ممد بن الأمين ممجد بالقرآن،: القرآن إيضاح في البيان أضواء ينظر:(2)

 مكتب تحقيق: م.،1995- ه1415- بيروت.- والنشر. للطباعة الفكر دار الشنقيطي،
.21/8 والدراسات، البحوث

.220/2 الكشاف، ينظر:(3)
.32/4 الكريم، القرآن مزايا إلى السليم العقل إرشاد ينظر:(4)
.191 الآية البقرة: سورة(5)
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 تعافى وقوله"4 غتااثهيا يكيا تعت ألته إة جني تثث,ا أشيحتم
 نلمس أن ويمكن"" ة الكليم التيع غر يته أؤ عق ماذؤئ تانتع {تنجتزالقل

 تن أ- وإن{ تعالى: قوله في السياسي اللجوء مستوى على التخطيط

 ملايعتشرت3 قيقإم عامة فزاينة ة ظم يتع عق أيز: أتتاتة الفركي

 أبي بن علي نام حين النبوية الهجرة موضوع في التخطيط ونلمس ي"ا،

 والتخطيط الجادة، الدراسة ؤفكانت الرسول مكان عنه- الله -رضي طالب

 أسس إلى محتاج التخطيط ويبقى العملية، نجاح في الواضح الأثر له الدقيق

 معالم لتتضح والمعرفة بالكفاءة لهم المشهود الخبرات أصحاب يضعها علمية

 الذي الطريق عن يبتعد أو احد يتباطاً لا حتى والغاية، الوسيلة بين الطريق

 تخطيط غياب في كاملاً ذلك يتحقق ولن خطوات، يوم كل في يقطع أن ينبغي

 تغيب لا بحيث المسلمين، بلاد في مكان كل وظروف طبيعة فيه مرحلي،تراعى

)"(. علميا تطبيقاً فيها يطبق التي البيئة وبين التخطيط، هذا بين الموائمة

 تأشتككاب كتكي ئتهيثؤق إذ{ تعالى قوله في بدر معركة في والتخطيط

 يد ويظتيمة ثنتك إلا أتة جتكة تما ثينيت التلية يتن يأنف ميمثكم أق لكم

.١٠٢ الآية: النساء: (سورة1)
.٦١ الأنفال: سورة(2)
.6 الآية التوبة: سورة(3)
.10 البشائر، دار ،1 ط الفرماني، الحي عبد أ.د الهجرة، من دروس ينظر:(4)
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 أتةتنة الشتات يتخيم ة تجث عر اةبتأة عند ين إلا التز نتا ثريغخ

 عن كلقيطً القتلين ريز عز ويذهب يو يلهوكم ماة التا، ينن عتبكم تيل

 .ازأ اليت تقيؤا تتخ أن انتتهكة إ كثة شي إذ الأقتم و زييك ثشلويكم

 كن متهم تترا افتاق فزق فاضرا ألثضب كفوا أييت ثرب ي تأتي

"٨ جا .934ا بز

.1٢-٩ الآية: الأنفال (سورة1)
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 الثالث المبحث
 الكريم القرآن في التخطيط أسس
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 الثالث المبحث

 الكريم القرآن في التخطيط أسس

 الوقت: إدارة في السبق منهجية الأول: المطلب

 حياته -ميدان وقته مع الإنسان تعامل في خاصاً منهجاً الإسلام أوجد لقد

 الدنيا في وجهة من الغاية تكون أن الوقت لإدارة الإيماني الأساس فجعل

 الله. بمرضاة الفوز هي وقته واستثمار حياته في الفرد

 قوله في جاء كما السباق إلى الربانية الدعوة في جلياً يظهر المنهج وهذا

 يشير أيقث ;الأني ألتتم كري شجا كثة ذيلا ن مقفرة إ {سايفوا تعالى

"} التطيب منيكاةتاةث,الفقر يؤيد تخثائه ذيق -امؤاياتوزشية

 المغفرة حيث الله إلى بالتوجه السباق وهو الأوحد السباق حددت قد فالآية

 وهو الزمن عنصر على التركيز إلى السباق لفظة تثير كما والخلود، والجنة

(.3 الدنيا في الإنسان حياة ميدان

 تعالى قوله في جاء حيث القرآني، السياق في واضحاً ذلك وكان

 ,ا#ككل اتؤد نازي ,ينا"ييتم تينة تقز تميت قلتثزاتاتيزالثيا٤

.٢١ الآية الحديد: (سورة1)
.207/1 البيان، أضواء ينظر:(2)
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 غية عكا أزة تي شكتا يؤن ث;fقشش ثكة ,خ ثم تالة الخفان أغب غيي
(1) و٨ و+>/=2, ي?/,4 ر, >>ريو به ر ر>

 و'. ألغرر متع إلا أليا الحيوة وما ورضو آته تن ومغفرة

 بعد الملوك حال فتأمل التصرفات و الإشغال عن عبارة الدنيا والحياة

(3 ولهو لعب نزواتهم جميع أن لك تبين فقرهم

 الله كتاب في واحدة مرة الأمر بصيغة )سارعوا( لفظ فجاء المسارعة أما

 و"" تشكيا أعكت غشهاالقكوث;الأز تجتز لأيضتم فزي من {تكار#اإن

 على يقتصر لا إسلامي منظور من الوقت إدارة حسن أن ريب ولا

 العمل مادة على تعتمد إنما الإعمال، أنجاز في والسرعة المسارعة عنصري

 مختلفة بوجهات يتسابقون يتركهم ثم )بالسباق( عامة الناس الله يأمر فلم المنجز

 حدد بل الله إلى سابق انه يعتقد وكل عشواء، خبط يتخبطون متباينة وأفعال

 ه""وقوله وخمةمزشزيااشتيشؤاالكزب ولي4 تعالى بقوله السبق مادة القرآن

 يوضح الاتي المخطط"3 ألكيا تاتقشؤا :اتز: يا يبوخ ذلن{ تعالى

 الفكرة

.٢٠ الآية الحديد: (سورة1)
.122/1 القران، لإحكام الجامع ينظر:(2)
١٣٣ عمران: آل سورة(3)

1٤٨ البقرة: )"(سورة
٤٨ المائدة: سورة)(
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 الثاني المطلب

 بالهدف التخطيط علاقة

 في كبيراً نجاحاً يولد انجازها على والعمل بوضوح الأهداف تعيين إن

 من غيره عقول عن مميزاً الله خلقه الإنسان عقل فأن الحياة، جوانب مختلف

 عقولنا نشاطه،فإعطاء عليه يركز معين اتجاه عن ويبحث يعلل فهو المخلوقات،

 لا الذين وان له، للوصول اللازم الجهد وبذل التركيز، على يعيننا واضحاً هدفاً

 لآخر، توجه ومن لآخر عمل من ينتقلون واضحة اتجاهات ولا أهدافاً يملكون

 نفسياً منهزمين وتراهم للكثير، يصلون لا وربما شيء، في ييرعون لا وتجدهم

 وواقعياً.ا(

 هو العربي الإسلامي واقعنا وتغير التقدم أمام المعيقة الأسباب أهم ولعل

 دون الواقع عالم في مملوس تقدم يحدث لا لأنه ذلك لدينا، أهداف وجود عدم

 الزمن ويدعون أهدافهم، يجدون لا الذين وأن لها، نعيش التي بالأهداف معرفتنا

 بعمل يأتون أو كثير، خير عنهم يصدر قلما الجماد، على يمر كما عليهم يمر

 ج1991 ه_1411 الإسلامي، المتتدى الرياضي الخاطر الله عبد المسلمين، عد النفية الزيمة ينظر:(1)
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 بها تتلاعب مقصد بلا البحر في تسير التي كالسفينة هدف بلا والإنسان عظيم

 الهدف)( صاحب سما الهدف قيمة زاد وكلما الأمواج

 بقوله هدف بلا يسير الذي عن فيه ليعلن الكريم القرآن في الإعلان وجاء

 لا تفكيره في اعمى و" تيلا أشذ أقتن اخرة ي ئثؤ أغتن قنيي. في كن&ت{

 العالم، في يجري ما على قلبه يحترق ولا تهمه، لقضية يعيش ولا لهدف يخطط

 قال قال عنهما الله رضي عباس بن وعن بقوله مختزل المعنى هذا إن وارى

(.3 والفراغ(( الصتخة الناس من كثير فيهما مغبون ))نغمتان  النبي

 بينما المبتغى، يصف انه المرجوة، النتائج على ابتداء الهدف ويرتكز

 تعطي يومية نشاطات إلى الهدف يترجم فالتخطيط أليه، السبيل التخطيط يصف

 الآن عليه أنت ما يربط الذي الجسر انه أي الشخصية، للتصرفات منظماً اتجاهاً

 بلوغه"(. تريد الذي بالهدف

 ابن دار الرياض، الحمد، إبراهيم بن هد ومقوماتها، -معوقاتها العالية الهمة ينظر:(1)
.77 ،4ط خزيمة

.٧٢ الآية: الإسراء سورة(2)

 ابن دار الجعفي، البخاري الله عبد أبو إسماعيل بن خد المختصر، الصحيح الجامع(3)
2357/5 البغا ديب مصطفى تحقيق:د. ،3 ط ،1987-1407- بيروت- اليمامة ، كثير

 الآخرة.رقم عيش إلا عيش لا وان والفراغ الصحة في جاء ما باب الرقاق، كتاب
(.6094) الحديث

341 والمعاصرة: التراث بين الوقت إدارة ينظر:(4)
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 الهدف
 مستقبلا( تريده )ما

 الحالي الواقع

 الخطة الآن( عليه أنت )ما

 المقدس، بيت تحرير إلى هدف الأيوبي الدين صلاح القائد ذلك: مثال

 الليل، رهبان النهار في فرسان إلا بها يقوم لن مسؤولية أنها وعلم الواقع فدرس

 حتى طويل بنفس وتربيتهم جنوده إعداد على فعكف وأعد، وخطط لذلك فبادر

 تعالى.)ا الله بإذن فتحها

 نفسه. المصدر ينظر:(1)
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 الثالث المطلب

 التخطيط بناء في وهدفه للإعمال التقويم

 يجب عاماً التقويم يكون وقد بعينه، هدفاً عمل لكل هناك يكون إن

 أن منك يتطلب أهدافك لبلوغ مسيرتك تقويم وان المختلفة، للأهداف للوصول

 والآخر؟ الحين بين تتساءل

 الأهداف؟ من أنجزت ماذا

 هدف؟ كل في وصلت أين

 واجهتني؟ التي والصعوبات التحديات هي ما

 الممكنة؟ الطرق بأفضل تنفيذي كان هل

 تنجز؟ لم التي الأهداف هي ما

 ؟ انجازها من منعتني التي العقبات هي ما

 الماضية؟ الفترة من تعلمت ماذا

 اليوم عمل خطة وتعديل الأمس عمل تقييم على يعمل اليومي والتخطيط

 اجل من يحدد فعال تقييم ضوء على ويكون والسنوي الشهري التخطيط وكذلك
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 م تحصى أن من وأكثر جداً عديدة فهي البعيد الغد حول الآيات الهدف.)اأما

 غذائي يغأؤن وقولهؤ إ""، لقر قتمت قا تفش تعالى{ولتنظز قوله

 ه الككرايز
 و"" يثاتيتيرككا {تميز

 وهي: الإسلام في التخطيط أنواع على عجالة على معكم أقف ويمكن

 الاقتصاديً( التخطيط-

)( الاجتماعي التخطيط-

 العسكري"( التخطيط-

.122 والمعاصرة: التراث بين الوقت أدارة (-ينظر:1)
١٨ الآية الحشر: (-سورة2)
٢٦ الآية القمر: سورة(3)

١٣٠ الآية الأنعام: سورة(4)
 شثي.إلاتيلايتاتأ#رة( تكثي اعتدم ييكأ( مع تتال.وتزق6 واضح (-وهذا5)

٤٧ يوسف:
... وغيرها والزواج الطلاق أحكام من بها يتعلق وما الأسرة شؤون(6)
٦٠ الأنفال: ي الكيل يتاط ينثؤزتين قاانتلعثم {تأعثالثم (واضح7)
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 الإداري'( التخطيط-

 إلى: للفرد البشرية التنمية مستوى على التخطيط ويخرج

 اليومي: التخطيط

 اليومي التخطيط وان فغال، إنسان كل مطلب النهار أوقات استغلال إن

 وهذا الوقت، لإدارة أسلوب وابسط أعظم اليومية المهام لائحة وضع خلال من

 مخطاتتك عنها نتج التي الكبرى بأهدافك المرتبطة اليومية النشاطات يحدد

 معيشة تخص طارئة وأحداث أخرى يومية مهام أيضاً تتضمن أنها المرحلية،

 شابه، وما اليومية والرياضة الطبيب، وموعد البيت حاجيات كشراء الإنسان،

 اليومي، لوقتك والاحكم الأمثل الاستعمال في تكمن العملية التخطيط نتيجة أن

 الناجحة الحياة عزفت وقد يعيشه، الذي يومه في تكمن الفرد إنتاج ذروة وأن

 يوم. كل في النجاح بأنها

 وذلك الأسبوع، خلال تحققه أن تريد ما يبين الأسبوعي: التخطيط-

 القادم الأسبوع نهاية قبل انجازها يجب التي المهام تحديد خلال من

 نهاية عند التخطيط هذا يقام وقد الحالية، أهدافك متطلبات بحسب

 الأرض. وتعمير الله -عبادة(1)
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 محدد يوم في ثابت وقت اختيار يجب لكن بدايته، عند أو الأسبوع

 المتكرر. النشاط هذا اجل من اسبوعياً

 التخطيط عن كثيرا الشهري التخطيط يختلف لا الشهري: التخطيط-

 وكونه السنوي، التخطيط من وتفصيلا دقة أكثر انه سوى السنوي

 بمراجعة يتعلق وهو واحد، شهر هي قصيرة زمنية بمرحلة خاصاً

 القادم. للشهر والتخطيط الماضي، الشهر خلال أنجزت ما

 نفسه فيها يراجع سنوية وقفة إنسان لكل بد لا السنوي: التخطيط-

 يريد ما ووعي بدقة يحدد تم عمره، من عام مضي على ويحاسبها

 تضيع قد السنوية الوقفة تلك بدون القادم، العام خلال به يقوم أن

 حياته.ا خلال قدم ماذا نفسه الإنسان يعلم ولا السنون تلو السنون

 الفكرة يوضح الآتي المخطط

 التخطيط ينضج ان بعد تحقق أهداف هناك تكون ان يجب هذا وبعد

 المحدد الهدف يكون ان بالآتي: أوجزها ان لي ويمكن

 والتفاؤل. الطموح في مغالاة فيه يكون لا -واقعي:١

.622-630 والمعاصرة: التراث بين الوقت أدارة ينظر:'
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 الأهداف تحقيق في ويساهم والجهد بالاهتمام جديرا يكون أن ملائم:-2

 العامة.

 تاريخ».- -نسبة «أرقام كمية بصيغة مكتوب للقياس: قابل-3

 ومفهوم. واضح-4

 تحقيقه. يمكن-5

 المؤسسة. لإدارة الأهداف بقية مع يتعارض لا متناسق:-6

 نتائج. عدة وليس واحدة نتيجة على يركز محدد:-7

 التحدي. يثير-7

 جزئيًا. تغييرا أو اختلافا يحدث أن أي مؤثر:-9

 أو يفعله ما على يدل ما وهي سلوكية: ألفاظ باستخدام يصاغ أن-10

 على- يدرب-يحصل ينفذ- مثل: الآخرون، يلاحظه أو الإنسان يقوله

 أما قياسها. وبالتالي ملاحظتها يمكن الألفاظ فهذه يزيد، يحقق-

 فهذه.. يدرك ب، يلم يفهم، على، يتعرف مثل: السلوكية غير الألفاظ

 قياسها. أو ملاحظتها يمكن لا أشياء على تدل الألفاظ
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 الخاتمة

 الآتي: النحو على البحث نتائج نحدد إن يمكن المطاف نهاية في

 كما وليس جماعة، أو فرد بها يقوم رئيسية إدارية وظيفة التخطيط أن

 به الخاصة شؤونه في فالفرد جماعي، عمل أسلوب بأنه إليه الكتاب معظم أشار

 يخطط، التجارية المؤسسة وصاحب يخطط، الحانوت وصاحب يخطط،

 القطاع رجال وكذلك يخططون، الخاص القطاع في الشركة وأصحاب

 الحكومي.

 المستقبل لمواجهة مباحة عملية وترتيبات تدابير وضع هو التخطيط

 كتابة في بينها التي تعالى الله بحدود الالتزام أي المباحة بالتدابير ويقصد

 الحلال أصبح حتى وصحبه اله وعلى ية المصطفى وشرحها وفصلها إجمالاً

 وعرضه. لدينه أستبراً فقد الشبهات أتقى ومن مشتبهات أمور وبينهما بينا

 لمتطلبات التخطيط يجوز لا إذ مشروعة، مستقبلية متطلبات للتخطيط إن

 التخطيط ومنها بوظائفها، الإدارة لأن جوازها، في مشتبه أو محظورة مستقبلية

 الاحتياجات بمشروعية التقييد يجب وبهذا تعالى، الله لعبادة تستخدم أداة

 لتحقيقها. الاستعداد إلى التخطيط يسعى التي المستقبلية
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 والمتوقعة الراهنة الإمكانات ظل في متاحة معلومات إلى التخطيط يحتاج

 وتزييف الحقائق تشويه إلى اللجوء عدم يعني وهذا صحيحة، تكون أن ويجب

 والنظر والبشرية والفنية المالية للاحتياجات التقديرات في والمبالغة المعلومات،

 إلى أقرب بصورة منها المتوقعة والى واقعية بنظرة المالية الإمكانيات إلى

 خاطئة تصورات ظهور إلى يؤدي الجانب هذا في المغالاة أن إذ الواقع،

 عنه ينتج مما وهناك هنا وتبذير وسفه متهورة مالية ونفقات منحرفة واتجاهات

 كبير. وفساد خطير إداري تدهور

 القاعدة هو وتعالى تبارك الله على التوكل هو المهمة التخطيط أسس من

 هذا يعير لا الحديث الإداري التخطيط أن إذ الإسلامي التخطيط في الأساسية

 والمعلومات البيانات فكل حساب، أي له يحسب ولا اهتمام، أي الجانب

 في فالتخطيط ذاتها، حد في غاية وليست وسبب، وسيلة -هي أنما والتوقعات

 سمعت قال السدوسي قرة أبي عن روي ما قبيل من ألا هو ما الإسلامية الإدارة

 وأتوكل أطلقها أو وأتوكل أعقلها الله رسول يا رجل قال يقول مالك بن أنس

 بالمعرفة والادعاء الغيب علم في التدخل باب من وليس وتوكل("( أعقلها قال:

 والانجاز. والأداء الفكر بمستقبل التامة

 مكتبة المقدسي، الحنبلي أحمد بن الواحد عبد بن ممجد الله عبد أبو المختارة، الأحاديث(1)
 بن الله عبد بن الملك عبد تحقيق: ،1 ط ،1410- المكرمة مكة الحديثة- النهضة

.216/7 دهيش
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 المشروعة، الأهداف تحقيق هو هدفه التخطيط إن بنتيجة البحث يخرج

 كل في يسعى أن الإسلامية الإدارة في التخطيط فبغية القصيد بيت هو وهذا

 وهي الخمسة، الحنيف الشرع مقاصد مع تتفق أهداف إلى الوصول إلى خطواته

 فقط المقاصد هذه ظل في وانه والمال، والنسل والعقل والنفس الدين حفظ

 التي للأهداف المشروعية مفهوم يتحقق_ الإسلامية الأمة فقهاء حددها والتي

 أجلها. من والعمل بها التقيد المسلم الإداري المخطط على يجب

 العالمين. رب لله والحمد
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 والمراجع المصادر
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 والمراجع المصادر

 الكريم القران بعد

 حبيب بن عد بن علي الحسن أبو الدينية، والولايات السلطانية الأحكام-

 ه-.1405- بيروت- العلمية الكتب دار الماوردي، البغدادي البصري

 الحنبلي أحمد بن الواحد عبد بن مهد الله عبد أبو المختارة، الأحاديث-

 تحقيق: ،1 ط ،1410- المكرمة مكة- الحديثة النهضة مكتبة المقدسي،

 دهيش. بن الله عبد بن الملك عبد

.1 ط الفكر- دار مقارن، بيئي مدخل عاشور، صقر أحمد العامة، الإدارة-

 وقتك،.دار أدارة في تنجح كيف والمعاصرة، التراث بين الوقت أدارة-

 الفكر.

 ثح بن مهد السعود أبي الكريم، القرآن مزايا إلى السليم العقل إرشاد-

 -بيروت العربي التراث إحياء دار العمادي،

 الخوارزمي عمر بن د بن عمر بن محمود القاسم أبو البلاغة، أساس-

 م.1979 ه1399- الفكر دار الزمخشري،

 الشروق. دار قطب، سيد الحضارة، ومشكلات الإسلام

٩١



 المختار بن مد بن الأمين ممهد بالقرآن، القران إيضاح في البيان أضواء-

- ه1415- بيروت. والنشر. للطباعة الفكر دار الشنقيطي، الجكني

 والدراسات. البحوث مكتب تحقيق: م.،1995

 ه1427 ،2 ط المعرفة، دار خالد، عمرو خليفة، الأرض في جاعل إني-

 م.2006-

 دار الزبيدي، الحسيني مرتضى مهد القاموس، جواهر من العروس تاج-

 المحققين. من مجموعة تحقيق: الهداية،

 الفكر. هنيدي،دار ثد العزيز عبد الإسلامية، الإدارة في التخطيط-

 الفداء، أبو الدمشقي كثير بن عمر بن إسماعيل العظيم، القرآن تفسير-

 -بيروت. الفكر دار

 دار السمعاني، الجبار عبد بن خد بن منصور المظفر أبو القرأن، تفسير-

 بن ياسر تحقيق: ،1 ط م،1997 ه-1418- السعودية- الرياض- الوطن

 غنيم. بن عباس بن غنيم و إبراهيم

 التميمي عمر بن مهد الدين فخر تأليف: الغيب، مفاتيح أو الكبير التفسير-

1 ط م،2000 ه-1421- بيروت- العلمية الكتب دار الشافعي، الرازي
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 الفكر. دار النسفي، النسفي، تفسير-

 الحجاج، أبو التابعي المخزومي جبر بن مجاهد مجاهد، تفسير-

 السورتي. ثم الطاهر عبدالرحمن تحقيق: بيروت،- العلمية المنشورات

 الفكر- دار النووي، شرف بن الدين محي واللغات، الأسماء تهذيب-

 والدراسات. البحوث مكتب تحقيق: ،1 ط ،1996 بيروت

 إحياء دار النشر، دار الأزهري، أحمد بن د منصور أبو اللغة، تهذيب-

 مرعب. عوض تهد تحقيق: ،1 ط م،2001 العربي-بيروت، التراث

 ناصر بن الرحمن عبد المنان، كلام تفسير في الرحمن الكريم تيسير-

 ابن تحقيق: م،2000 ه-1421- بيروت- الرسالة مؤسسة السعدي،

 عثيمين.

 البشائر. دار فتحي، احمد ثمد المرأة، قضايا حول أطروحات ثلاث-

 القيم. ابن دار الكريم، القران في العلمية الثوابت-

 خالد بن يزيد بن جرير بن مهد القران، أي تأويل عن البيان جامع-

.1405- بيروت- الفكر دار جعفر، أبو الطبري
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 البخاري الله عبد أبو إسماعيل بن تحد المختصر،: الصحيح الجامع-

 تحقيق: ،2 ط ،1987-1407- بيروت- اليمامة كثير، ابن دار الجعفي،

 البغا. ديب مصطفى د.

 القرطبي، الأنصاري أحمد بن ممد الله عبد أبو القران، لأحكام الجامع-

 القاهرة. الشعب دار

.1988 ه-1408 ط، القاهرة مكتبة حوى، سعيد تخطيطاً، الله جند-

 الوفاء. دار الغزالي، مجد المسلم، خلق-

 البشائر. الفرماني.دار الحي عبد أ.د الهجرة، من دروس-

 والتوزيع. للنشر الهدى دار صالح:، عثمان فيروز الإسلام، في الشورى-

- المعرفة -دار الزمخشري عمر بن محمود الحديث، غريب في الفائق-

 إبراهيم. الفضل أبو -ممجد البجاوي مهد علي تحقيق: ،2 ط لبنان،

 الهجرة. دار العنزي، فرحان مهد الله، إلى الدعوة في-

 مؤتة. دار الحمد، احمد الصلاة عند الوقت قيمة
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- صادر دار المصري، الأفريقي منظور بن مكرم بن مجد العرب، لسان-

.1 ط بيروت،

 ناشرون. دار الإسلام، ظل في الإسلامي المجتمع-

 الحاكم الله عبد أبو الله عبد بن جد الصحيحين، على المستدرك

 ،1 ط م،1990 ه-1411- بيروت- العلمية الكتب دار النيسابوري،

 عطا. القادر عبد مصطفى تحقيق:

- الحرمين دار الطبراني، أحمد بن سليمان القاسم أبو الأوسط، المعجم-

 بن المحسن ،عبد م بن الله عوض بن طارق تحقيق: ،1415- القاهرة

 الحسيني. إبراهيم

 للتربية، العربية المنظمة العربية الدول جامعة الأساسي، العربي المعجم-

.1989 طه الأوسي توزيع

 الفتح دار بهيج، احمد الكريم القران في التخطيطية الموازنات-

 البشائر. الإسلامية، للعلوم النابلسي موسوعة-
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 المجد. دار الجابرة، أبتسام د. قرآنية، أسر نحو-

 المنتدى الرياضي الخاطر الله عبد المسلمين، عند النفسية الهزيمة-

 م.1991 ه_1411 الإسلامي،

 دار الرياض، الحمد، إبراهيم بن مجد ومقوماتها، معوقاتها- العالية الهمة-

.4ط خزيمة أبن

 الدعوة. دار المطوع بدر تهد جاسم دمار، أو عمار الوقت-
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