
 أ الملحق

 البرنامج في للمشاركة استبيان

 من وثلاثين اثنين مع أجريت التي المقابلة في التالية الأسئلة طرحت
 الأسئلة هذه تطوير جرى وقد الخلاقة. القيادة مركز برنامج في المشاركين

 أنفسهم، عن وتصوراتهم للمشاركين، الحالية القيادية الأدوار حقيقة من للتحقق
 كان الذي ما معرفة هو المقابلات هذه وهدف الشخصية. حياتهم وأوجه وقيمهم

. الخاصة وحياتهم القيادية أدوارهم بين التوافق عن القادة، هؤلاء به يفكر

 صب وكقائد. كشخص، نفسك. عن الكثير الأسبوع هذا تعلمت لقد.1
. حياتك؟ مع القيادة تتلاءم كيف

 القيادة؟ عن فلسفتك هي ما.2

 الحالي؟ القيادي دورك تصف كيف.3

 واعيا؟ قرارا القيادة طريق انتهاجك كان هل.4

 كقائد؟ نفسك عن تصور لديك هل.5

. المهني بسلوكك يتعلق فيما القرارات بعض اتخذت كيف صف.6

 لماذا؟ قيادتك؟ خلال من تمارسه أن ترغب التأثير من نوع أي.7

 تجربة أو مختلفا، حدثا قيادتك من جعلت تجربة، أو حادثا صف.8
 مختلفة؟
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. فيها الغالبة هي قيمك كانت قيادية، تجربة صف.9

. القيم بين بصراع التجربة فيها اتسمت قيادية تجربة .صف10

 القيادة؟ فوائد هي .ما11

 القيادة؟ مخاطر هي ما.12

 موقع في كونك بسبب قدمتها، التي التضحيات أو التكاليف هي ما.13
 قيادي؟

 يمكن كيف الوظيفي؟ العمل ميدان خارج قائداً نفسك في ترى هل.14
 العمل؟ إطار في يفيدك أن الدور لهذا

 الأخرى الميادين في إيجابيا المؤسسة في القيادي دورك يؤثر .كيف15
 حياتك؟ من

 في الأخرى الميادين عن المؤسسة في القيادي دورك ينفصل كيف.16
 حياتك؟

 دورك يستطيع كيف اتباعها؟ تريد خاصة دروسا استخلصت هل.17
 ذلك؟ على يساعدك أن القيادي

 ؟ المستقبل في لك سانحة تراها القيادة فرص من نوع أي.18



 لتقييم ودراسات

 ب الملحق

 ومقالات، كتب بأسماء قائمة يلي فيما لك نقدم
 هذه. الشخصية رحلتك في تفيدك أن يمكن الذات،
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 الذات تقييم

 أو أيضا، ذاتيا التقديرات ووضع ذاتيا التالية الأدوات استخدام يمكن
 وأرقام المعلومات أخذت وقد اخر. شخص مع جدا قليلة رعاية إجراء

 م.ك. لمؤلفيه القيادة مصادر كتاب من فقرة كل نهاية في الواردة الهواتف
 لأدوات «دليل وكتاب فريمان: إش. وف. أكستمان وك.م. سكوارتز،

 القيادة مركز ن.س: غرينسبورو دار السابعة )الطبعة والتطوير» التدريب
 عن المعلومات من للمزيد المجلد ذلك إلى الرجوع الرجاء.1998 الخلاقة،

 الأدوات. هذه

 التغيير عامل عن استبيان

 الفرد واستراتيجيات التغيير، حول الشخصية الفلسفة الأداة هذه تقيس
 على مصنفة التوجهات من مجموعة واربعين خمسة ويضم المؤثر للتغيير
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 هذه المشاركون أكمل ما فإذا درجات. عشر من مؤلف معياري ميزان
• التغيير لتوجيه الأربعة والأساليب المسيطر، أسلوبهم اكتشفوا الدرجات

Teleometries /eo0»، اmnernauona ا 04o6-  من الأداة هذه على الحصول وبمكن

: الرؤية ذات للقيادة جديدة نظرة الشامل: القائد

 القيادة، قلب في توجد المعرفة أن للكاتب المنطقية المقدمة تقول
 التي بالمؤسسة ومعرفته بالأخرين، ومعرفته لنفسه، المرء معرفة بها: ونعني
 تصور إلى المستندة القيادة وتؤسس بالعالم. معرفته وأخيرا فيها، يعمل
 هذا المعرفة، هذه قاعدة على المستقبل وتبنى شاملة، معرفة واضح

 العالم( المؤسسة الآخر- )الذات الأربعة المعرفية والمستويات التوجهان
 هذا في المشارك ويجيب درجة.360 له استبيان خلال من تقييمها جرى قد

 السلوك عن الأربعين البيانات مع سلوكها/ سلوكه توافق مدى عن الاستبيان
 المشارك هذا يعرفون ممن آخرون مراقبون ويقوم المعرفة. إلى المستند

 والهدف المشارك، تناولها التي الأربعين المواد لنفس للماضي مراجعة بعرض
. للقيادة شاملة صورة خلق

4533-633 (800) , HRD  من البيان هذا على الحصول ويمكن

 المسئول صورة بيان

 بشكل للتعرف سنوات عشر استمرت أبحاث على الاختبار هذا بني
 الرئيسية، الذاتية الاتجاهات واختبار الملاحظة على اعتمادا تجريبي،

 أحد وهناك المسئولين. بين المشتركة والقيم والصيغ الذاتية، والمعتقدات
 كبار من ألفان عنه عبر الذي الذاتي المهني المفهوم جوهر تعكس ميزانا عشر

 مدراء من وخمسمائة بنوك رؤساء فيهم، بما عليا، مناصب في المسئولين
 هذه وتبحث جامعات. ورؤساء صحف تحرير ورؤساء المالية المؤسسات
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 المرونة، الذات، على الاعتماد الإبداع، الحماس، الطموح، في: الموازيين
 من السلسلة هذه تطلب والقدرة، الكفاية العملية، الروح العاطفية، السيطرة

١PAT, (800)225 _ 4728

 الداخلية الرؤية أو البصيرة استبيان

 في سلوكهم وصف بغرض صفة وثلاثين اثنين على الأفراد يجيب
. العمل خارج سلوكهم ليصفوا أخرى مرة الأسئلة على يجيبون ثم العمل،

 )بشكل طريقهم الأفراد فيها يشق التي الكيفية عن صورة العلامات تقدم
 ومتعة انبساطيون(، )متحفظون، الناس مع وتجاوبهم مباشر(، غير مباشر،

 مع والتعامل ومتواصل(، عاجل غير- وفوري )عاجل المطلوب بالعمل القيام
 محددة(. أو مترابطة وغير )متناثرة التفاصيل

.HRD Press (800) 822-2801  من الاستبيان هذا على الحصول يمكن

: والشخصية القيادة بين الانسجام حول استبيان

 بين الانسجام يؤثر كيف لمعرفة المديرين لمساعدة الاستبيان هذا صمم
 ويقيس القيادة. فاعلية على القيادي والدور الأساسي الشخصية أسلوب
 المعبرة الجسورة، مسيطرة: شخصية أنماط أربعة الشخصية استبيان

 القيادية: الخصائص فيقيس القيادي الدور استبيان أما التقنية. أو والمتعاطفة
. مستقر متقلب/ نمطي،/ دقيق متفاعل،/ مقنع منافس، فعال/

 من: الاستبيان هذا على الحصول يمكن
Associated consultants in Education, (415) 492-9190

 الحياة أساليب استبيان

 صيغ وفهم التعرف على الأفراد لمساعدة الأداة هذه تطوير جرى لقد
 )أساليب ميزانا عشر اثني الاستبيان يتضمن الذات ومفهوم لديهم، التفكير
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 تقليدي، إتكالي، الاستحسان، الاندماج، الإنساني، التشجيع هي: التفكير(
. واقعية الذات جعل منجز، تكاملي، منافس، قوي، معارض، متجنب،

 من: الاستبيان على الحصول يمكن
Human synergistics, Inc,,(800) 622-7584.

 الإداري العمل قيم ميزا

 الإبداع، هي: قيم تسع على الأداة هذه تركز المدراء. عمل قيم قياس
 الزمالة، الأمن، الأكاديميات، الخدمة، المنزلة، الاستقلالية، الاقتصاد،

 عند للقيم النسبية القوة لتأسيس ثنائية مقارنة صيغة وتستخدم العمل. وشروط
 من: الأداة هذه من نسخة على الحصول ويمكن الفرد.

].W. pfeiffer, The 1991 Annual:

.177_163 الصفحات في الأداة هذه وردت وقد
San Francisco: Jossey-Bass& pfeiffer, 1991.

: الشخصية الصورة نظام

 والسلوك عام، بشكل الإنساني السلوك لفهم إطارا النظام هذا يقدم
 وأربعين ثمانية من اختيار بعملية الدارس ويقوم خاص. بشكل الفردي

. وأقلها بها يتحلى التي الخصائص أكثر إلى تشير التي الصفات من مجموعة
 السيطرة، نحو: توجهاته المرء يكتشف وتشرح، الدرجات هذه توثق وعندما
 من: عليه الحصول ويمكن والثبات. الوعي، التأثير،

Carlson learning company,(800) 657-2235.

 القوة قاعدة استبيان

 القوة أساليبPBl بالحروف إليه ويرمز القوة، قاعدة استبيان يقيس
 السلطة، الحسنة، الإرادة الخبرة، المعلومات، إعطاء التالية: الإدارية

 من الناس في التأثير على القدرة بأنها القوة وتعرف الأخلاقية. المكافأة،
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 الاختبار لهذا الخاضع ويقوم المنصب. قوة أو الشخصية، القوة خلال
 لماذا تشرح التي للأسباب توصيفا أكثر يعتبره البيانات من زوج أي باختيار
. به يؤمن ما مع أو رغباته مع ويتجاوبون المرؤوسون يتبعه أن يمكن

 من عليه الحصول يمكن
Consulting psychologists press, (800) 624-1765.

 القوة: نشر استبيان

 أسلوب الخاص منظوره من المرء فيه يصف الذي الاستبيان هذا يقيس
 لا أو حسن بشكل الأمور تسير عندما حالتين: ظل في الآخرين مع تواصله
 وقد الآخرين. مع صراع في الاختبار هذا على المجيب ويكون تسير.

 وقوة الأشخاص» بين التفاعل «مثلث إلى استنادا الاستبيان درجات صممت
 الحزم الرعاية، الغيرية الاستقطاب: باتجاه بيانياً عنها المعبر الفردي الدافع

: من عليه الحصول يمكن ملتحم.- مرن التلقائي، التحليلي التوجيه،-
Personal Strengths publishing lnc., (800) 624-7347.
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