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CORRECTIONS ET ADDITIONS

a L'ETupg bt rror, U. RICCI
AYANT POUR TITRE
COURBES DE LA DEMANDE

ET COURBES DE LA DEPENSE

parue dans « L'EGYPTE CONTEMPORAINE »
Fascicule de Mai 1931, No. 129 (pages 556 a 588)

Page 564, fin du § 10. — Ajouler la parenthése suivante :

(La fig. 4 est 2 une échelle beaucoup plus grande que celle
des fig. 3a et 4a).

Page 567, fin du § 14. — Ajouter la note suivante :

Ces quatre points marqués par des petites croix ont malheu-
reusernent disparu de la fig. 5. Ils auraient €té placés sur
les mémes verticales que les quatre points Py P, P, P,.
Ainsi que I'explique le petit tableau de la page 568, une
petite croix aurait été au-dessous de P; (117 étant infé-
rieur a 117,58), une seconde croix aurait été au-dessus
de P, (113 étant supérieur a 111,84), une aulre croix
aurait été au-dessous de P, (95,96 étant supérieur 4 95)
et une derniére croix aurait été au-dessus de P, (78 étant
supérieur a 77,66).

Page Ligne Au lieu de Lire

571 ) équation (8) équation (9)

573 14 a "équation a P'équation

o74 3 Pys, Py Pig, Pis Piyy Piys Pre

574 10 parabole en non parabole et non

575 fig. 1 P B
(ligne pointillée)



Page Ligne
575 fig. 4
582 17
582 20
582 derniére
582 {au basde la page
583 | deuxieme ligne
apres la formule
(22)
583 | troisiéme ligne
aprés la formule
(22)
585 18
585 23
586 4-8
586 | formule 25
587 11

a l'intersection des deux lignes X, X, et
P, P. mettre 0

Au lien de Lire
y<a y <0
y=a y=0()

précédent précédant

ajouter la note suivante :

() 1 faut excepter le cas ol la courbe
de la dépense, tout en étant croissante ou
décroissante, a un point d'inflexion avec
tangente horizontale — voir aprés § 34.

Au liew de Lire

(16) et (12) (16) et (21)

(19) et (21) (19) et (22)

s=x3 — 9x* 4 27x
lorsque x—3 et que
fa troisieme dérivée
s'’—106 est différente
de 0.
doivent étre remplacées par les lignes sui-
vantes: existe mais elle est moins grave
qu’'elle n’apparait a premier abord. En effet la
courbe de la dépense est croissante, mais
dans le point d'inflexicn I'accroissement 4 s
de la dépense, correspondant @ un petit ac-
croissement A x de la demande, est prati-
quement nul (a s est d'un ordre supérieur a

celui de A x).

x4+ 9x3+ 6x +27
lorsque x=3

S =

tang f3
tang v
supprimer la phrase «sera évidemment dis-

doil se lire n-—

continue dans ce point ».



ETUDES
ECONOMIQUES ET JURIDIQUES

ESSAI sur LA PROPRIETE BATIE
DE L'EGYPTE

PAR
E. MINOST
SECRETAIRE GENERAL DU CREDIT FONCIER EGYPTIEN

SOMMAIRE : 1. Evaluations antérieures (1907 ef 1912). — il. Buse de

inotre dvaluation : impdt sur la propridté bdtie. — W1, Evaiuation de ia
propriété imposée. — . Propriété non imposée. — V. Répartition géo-
graphique de la propriété immobiliére. — V1. Examen critique des chif-

fres oblenus. — VII. Développement de la propriété urbaine en Egypte. —
VIIL. Distribution de la propriété immobiliére. — IX. Dette hypothécaire
des {mmeubles bdtis. — X. Les causes du développement de la pro-
priété bitie et les conséquences de la crise.

I. — EVALUATIONS ANTERIEURES
(1907 et 1912)

La propriété batie en Egypte a donné lieu, a notre connais-
sance, a deux essais d’évaluation : une premiére fois en 1907 par
te Dr. A. Eid, La fortune immobilicre de !'Egypte et sa dette
hypothécaire ; une seconde fois en 1912 par le Comte Cressaty
I'Egypte d'aujourd’hui.

Le Comte Cressaty a fait une évaluation sommaire sur la base
de limpét foncier. Ses calculs Vont amené a une valeur de
49.800.000 L.E. qu’il a cru devoir porter a 77.800.000 L.E.
pour tenir compte de linsuilisance de j’assiette de I'impéot.

Le Dr. Eid appliquant quelques années plus tot la méme mé-
thode était arrivé aun chifire de 52.700.000 L.E., mais, trouvant
ce chiffre exagérément bas, il avait procédé a une évaluation
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directe des terrains a batir et des immeubles qui l'avait amené
a proposer le chiffre de 235 millions de Livres.

On verra que nous proposons, pour 1929, le chiffre de 150
millions de Livres. !l a éi¢ obtenu par la méme méthode que
celle qui a conduit le Dr. Eid a 52.700.000 L.E. et le Comte
Cressaty 4 49.800.000 Livres. L'écart constaté entre les anciennes
évaluations et la notre, nous parait provenir essentiellement :

1° du fait que I'assiette de I'imp6t s'est améliorée, circonstance
qui nous a dispensé de procéder a des majorations qui étaient
autrefois indispensables.

2° du développement évident de la propriété batie.

Disons encore, pour expliquer les écarts entre les trois évaluations,
que la méthode directe du Dr. Eid a abouti, 4 notre avis, a
des résultats trés exagérés.

II. — BASE DE NOTRE EVALUATION:
IMPOT SUR LA PROPRIETE BATIE

Il w'y a probablement pas d'autre méthode pour évaluer la
propriété batie en Egypte que de prendre pour base 'impdt qui
frappe la valeur locative des immeubles. Cette méthode im-
plique certaines lacunes qui apparaitront auw cours de l'exposé,
mais elle peut conduire a des résulfals suffisamment approchés.

L'impdt sur la propriété batie, tel qu'il est institu¢ par le
décret du 13 mars 1884, est égal au douzieme de la valeur
locative, sauf pour la ville du Caire, pour laquelle le taux a
été porté au dixieme par la loi n* 2 de 1909.

La valeur locative qui sert de base a limpdt se détermine
soit par le prix des baux, s'il y en a, soit par comparaison avec
d’autres immeubles voisins. L’impo6t est fixé par des Commis-
sions d'évaluation composées de délégués du Gouvernement et
de propriétaires €lus par les redevables. Les décisions sont vala-
bles pour une période de huit années. Chaque année, les Com-
missions fixent les impdts sur les immeubles nouvellement batis
et sur ceux dont la période de 8 ans d’évaluation expire.

L'imp6t s’applique aux maisons d’habitation, hétels, entrepots,
magasing, usines ou fabriques, batiments d’exploitation et géné-
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ralement sur toutes les propriétés baties de I'Egypte et jardins y
attenant, qu'elles soient occupées par le propriétaire, I'usufruitier
ou par d’autres, a titre gratuit ou onéreus,

La définition est donc ftrés large ; sont seulement exemptés
les cabanes non productives de revenus, les maisons dont la
valeur locative anouelle n'excéde pas 500 P.T., les édifices affec-
tés au service des cultes ow a des ceuvres de bienfaisance ou de
charité ; les immeubles apparlenant a4 I'Etat et destinés 4 un
service public; les hétels consulaires appartenant 4 des puis-
sances efrangeéres,

Mais surtout, I'impdt n’est applicable que dans certaines loca-
lités nominativement énwmérées par le décret de 1884 ou ajou-
tées par des lois ultérieures. On compte actuellement 78 localités
assujetties a l'imp6t.

. - EVALUATION DE LA PROPRIETE IMPOSEE
(Valeur 1929).
Le montant de I'impdt sur la propriété batie est le suivant

d'aprés la situation au 1°7 janvier 1929, donnée par V'Awnuaire
Statistique 1928-1929, p. 524.

Le Caire. . ... 597.188
Autres villes. . . ) _b_71)2_2_6_
1.267.414

On reconstituera la valeur locative de base en multipliant pur
10 I'tmpdt au Caire, par 12 I'imp6t dans les autres villes. On
-Obtient ainsi les valeurs locatives suivantes :

Le Caire . ... 5.971.880
Autres villes . . 8.042.712

Ensemble : 14.014.592

Cette somme représente les loyers. Il faut Pamputer des frais
que doit supporter le propriétaire foncier: on obtiendra ainsi le
reventu net qui sera susceptible de faire 'objet d’une capitalisation.
Le propriétaire doit en premier lieu supporter I'impét, qui, comme
nous venons de le voir, s’éléve a 1.267.414 L.E,, soit environ 99,
de la valeur locative. Il doit supporter les frais de gardiennage,
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de réparation et d’entrefien. Il doit aussi prévoir un amortissement
raisonnable pour parer a la dépréciation de V'immmeuble au cours
des années, Il doit aussi tenir compte de vacances possibles. On
admet généralement qu'il convient de rabattre 20 a 25, de la
valeur locative, pour tenir compte de toutes ces charges y compris
I'impot. [l s’élablit d’ailleurs une sorle d’équilibre entre ces diifé-
rents éléments qui dispense de faire les discriminations que
paraitraient commander la situation et la qualité des immeubles:
la ol I'entretien courant est assez élevé, le taux d’amortissement
peut étre moindre, et inversement,

Sur cette base, le revenu net du propriétaire serait donc de 3/4:
14.014.592 = 10.500.000 environ.

Quel est le taux de capitalisation a appliquer pour passer i la
valeur marchande ? Théoriquement, le fait d'avoir dégagé de la
valeur locative le revenu net devrait nous amener a admetire un
taux uniforme.

En réalité, cependant, et bien que nous en ayons déja tenu
compte dans ['abattement forfaitaire de 25 ¢/, les éléments tels
que la situalion de P'immeuble, sa solidité, sa destination in-
fluencent le taux de capitalisation. S'il sagit par exemple d’un
grand immeuble de rapport, neuf, bien construit, et bien situé au
Caire, le taux de 6%, ou méme moins pourra é&tre retenu. S'il
s'agit d’'une maison de rapporl également, mais sitnée dans un
quartier éloigné, et d'un état moins satisfaisant, le taux de capi-
talisation devra étre majoré et pourra facitement atteindre 8 ou
10 ¢, ; une villa de Juxe avec jardins devra étre capitalisée a un
taux beaucoup plus bas. Nous pensons gue le taux de 79,
forfaitairement appliqué & l'ensemble du revenu net peut étre
raisonnablement retenu. Nous obtiendrions donc comme valeur
marchande:

10.500.000 = 100

.

- 150 millions de livres.

II est entendu que ce chiffre ne s’applique qu'a la propriété
batie dans les 78 villes imposées d'Egypte, et soumises & I'impot;
il est entendu d’autre part,'qu’il s’agit non seulement des maisons
d’habitation, mais aussi des fabriques, usines, etc.
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IV. — PROPRIETE NON IMPOSEE

Quant a la propriété non imposée, on peut se désintéresser
des ““ cabanes non productives de revenus” et ‘“ des maisons
dont la valeur locative annuelle n'excéde pas 500 P.T.” ; et pour
d'autres raisons, des ““&difices affectés an service des cultes”, Les
‘“ hotels consulaires appartenant 2 des puissances étrangéres” ne
sauraient représenter une somme considérable,

Par contre, il serait intéressant d’avoir des indications sur les
immeubles affectés 4 des ceuvres de bienfaisance et de charité
{y comprend-on les Ecoles qui n'appartiennent pas a I’Etat?) et
aussi sur la valeur des immeubles appartenant a I'Etat et
destinés 4 un service public.

Les évaluations de ces catégories d'immeubles donneraient une
idée sur I'impostance des sommes investies en Egypte dans les
<constructions immobilicres. Mais elles seraient sans intérét au
point de vue des possibilités d’imposition.

Au contraire, il serait intéressant 2 ce double point de vue de
connaitre la valeur de la propriété¢ immobiliére existant ailleurs
que dans les 78 villes d’Egypte soumises a ['imp6t. Mais
précisément, nous manquons alors de base d'évaluation.

On pourrait essayer la méthode suivante : laissant de coté les
grandes villes d'Egypte, on pourrait dresser le tableau des villes
moyennes imposées, et du rendement de I'impét dans ces villes.
Recherchant ensnite dans le * Census ” les villes dont la popu-
lation est au moins égale & celle de la plus petite ville imposée
(soit environ 10.000 habitants), on dresserait le tableau de ces
villes ¢t de leur population. Si on appelle P la population des
villes imposées prises comme base d’évaluation, T la taxe percue
sur elles, et P’ la population des villes non imposées retenues
dans le tableau, on aurait T X

P (¥
-« représentant la taxe théorique possible sur les villes non im-
posées, valeur qu’il conviendrait d’ailleurs de réduire d'un certain
pourcentage, parce qu'il est & présumer que si ces villes ne
sont pas imposées, c'est précisément parce que la matiére impo-
sable y est moins riche que dans les autres. Sur cette base on
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pourrait évaluer la propriété batie des principales villes d’Egypte
non comprises dans notre évaluation de 150 millions de Livres (*).

Il ne resterait plus alors que les habitations de la population
vraiment rurale dont nous avons déja eu l'occasion de dire qu’il
serait vain de tenter I'évaluation (?), et aussi les palais et villas
construits dans la campagne par les grands propriétaires fonciers.

Quant 4 la valeur des terrains de construction dont nous
n'avons pas parlé jusqu'ici, et qui rentrent dans la propriété
urbaine, nous pensons qu’une pareifle évaluation serait vaine.

V. — REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DE LA PROPRIETE IMMOBILIERE

Le tableau [ ci-dessous donne, pour 1929, la répartition par
gouvernorats et par moudirichs de la propriété immobiliére im-
. posée, sur la base de l'dnnuaire Statistigue 1928-1929, p. 524, et
de nos évaluations. .

Nous avons cherché a entrer dans plus de détails dans la
mesure oil 'état de la Statistique Ile permettait. Les Annunaires
précédant celui de 1928-1929 donnaient pour les villes du Caire
et d'Alexandrie des renseignements que celui-ci ne donne pas,

Nous n'avons donc pu décomposer par quartiers les chifires
1929 de 63.984.428 L.E. et de 50.437.671 L.E. qui apparais-
sent pour le Caire et Alexandrie dans le tableau I. Cette décom-
position a été faite dans le tableau II, d’aprés les chiffres 1928
pour le Caire, et 1927 pour Alexandrie (I’exercice 1928 compor-
tant 13 rois pour cette derniere ville). (V. Annnaire stafistique
1927-1928 p. 524 et 525).

Le tableau II, entrant dans plus de détails, donne la répartition
de I'imp6t par quartiers a l'intérieur méme des villes du Caire
et d’Alexandrie d'apres I'Annuaire 1927-1928 p. 524 et 525 (%).

(1) Nous n'avons pas tenté cette évaluation, ne disposant pas encore du “Cen-
sus ' de 1927.

(*) Voir notre ““Essai sur 1a richesse fonciere de I'Egypte”, I'Fgypie Contem-
poraine Avril 1930. :

(%) Le changement intervenu en 1929 dans la préseniation des statistiques
nous ohlige & donner dans ces deux tableaux des chiffres qui ne se rapportent
pas & la méme année,
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VALEUR ET REPARTITION GEOGRAPHIQUE

DE LA PROPRIETE IMMOBILIERE

Année 1929
TABLEAU 1.
] 2 3 4 3 6
Nombre| Montant | Valeur n{;’ﬂgﬁ‘:a Capitalisation| Valenr
d'lmm. |de 'impOl] focalive o a 7%, unitaire |
] Le Cagire . | 776781 597.188| 5.971.880] 4.478.910] G3.961428 B24
Alexandrie | 20.533| 392.293} 4.707.516] 3.530.637| 50.437.671 1.244
Canal. 10.202 54.002] 648.024] 486.018] 6.943.114 631
Damietie . . 3.940 4.196 50.352 37.764 539.485 166
| Suez . ., 3.264 16.6301 199560 149.670 2.138.142 £35
B.-Egypte
Béhéra. . .. 6.956] 10.765] 129180}  95.885]  1.384071 199
Gharbieh .| 29.158 494391 £93.268] 444951 6.356.443 218
Dakatlieh . .| 13.698 29.3591 352.308 264.231 3774728 276
Charkicl 9.572 15688 | 188.256| 141.192) 2.017.028 211
Ménoufich 9.536 10.598{ 127.176 95.382 1.362.600 143
iCalioubieh 6.851 8.8321 103.984 79.485 1.135.542 166
H.-Egypie
f| Guizen 4277 0049] 110988 83241 1.180.157 278
Béni-Souef 5.593 0898 118776 89.082 1.272.600 216
Fayoum. ,.| 6.762 7.969 95.628 71.721 1.024.585 152
Minieh .. 9.160 13.044] 156.528, 117.396 1.677.085 183
Assiont .. .| 19.111 18.4251 221.100] 165.525 2.368.928 124
Guergueh . | 11.417 8464 101.568 76,176 1.088.228 95
Keneh 12.983 9255 111.060]  83.295 1.189.928 97
Assonan ..,] 2176 2.120 25.440 19.080 272.571 125
l
281.765 [ 1.267.414 |14.014.592[10.510.944| 150.156.334 533
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VALEUR ET REPARTITION PAR QUARTIERS
DE LA PROPRIETE IMMOBILIERE
AU CAIRE ET A ALEXANDRIE.

TABLEAU 11,

|r Nombre A \;a—lerur_l
{ d'lmm. fmpot Valeur unitaire
LE CAIRE 1927-1928 |
3101 %100, i
—_ e =107, .
=3 7 107, 143 1
Abdine . L. 4.850 103.964 | 11.139.01+4 2.297 |
Bab-el-Charieh ., ., . . . 5.020 19.576 2.097 442 418
Boulac . P 10.020 31.255 3.348.754 334
Choubra . . . . . . . 9.880 42.091 1.509.756 456
Darb-el-Abmar . . . . . 6.282 22018 | 2.359.074 376 |
Ezbékieh . Lo 2.150 60.013 6 429.973 2.950
Gamalieh . . . . . .| 5328 | 18629 1995966 375 |
Khalifa . . . . . . 5.842 9.906 | 1.061.35% 182 |
Mousky oo . 1.508 23.705 | 2.539.825 1.684 |
Sayéda Zeinab . . . . . 6.830 34.014 3.644.363 534 |
\‘ Vieux-Caire . . . . . 3.032 8364 596.145 296
| Waily. . Lo 4.276 36.721 | 3.934.398 920
1 Héliopolis . . . . . . 3.346 33.868 3.628.719 1.084
Totat. . . | 68394 | 44124 | 47.584.777 696
’ ALEXANDRIE 1926-1927(%)
.3 121 x 100 .
W0 = s S o )
Y 3 i 128, 571 1.
Attarine . 3.197 76.462 9.830.796 3.075
Goumsok . . .o 4,759 22.036 | 2.833.190 595
Labban oL . 3.285 32.337 | 4.157.600 1.266
Manchieh . . , . . 1.648 33.329 4.285.142 2.600
‘ Karmouz . 4846 | 29488 | 3.791.302 429
Minet-el-Bassal . . . . . 6.642 55.065 | 7.079.763 1.066
Moharrem Bey . . . . . 7.520 956.216 | 7.227.747 961
Ramieh . . . . ., . . 5.845 29.942 | 3.849.673 659
Total . . 41.742 | 334.875 | 43.055.213 1.031

(*) Nous n'avons pu retenir pour Alexandrie lexercice 1927-1928 qui com-
porte exceptionnellement 13 mois.
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Vi. — EXAMEN CRITIQUE DES CHIFFRES OBTENUS

On est un péu étonné de la modicité des moyennes, sinon
pour l'ensemble du pays (633 L.E.) du moins pour les villes
(824 L.E. pour le Caire en 1929) ou surtout pour certains quar-
tiers (2297 L.E. pour le quartier d’Abdine en 1928).

Serait-ce I'indice que notre méthode doit conduire systéemati-
quement 4 des résultats trop faibles?

Si provisoirement, nous admettons comme valables les chiffres
de la valeur locative, que nous n’avons pas inventés, mais qui
résultent des travaux des commissions d’évaluation elles-mémes,
nos erreurs en moins ne pourraient résulter que d'un frop grand
abattement de charges (25 ¢/;) ou d’une capitalisation exagérée
(7 %y).

Pour les charges, nous avous vu que sur ces 23 %, 9Y/, étaient
attribuables a I'imp6t. 1l n'y aurait donc que 16 %, imputables
aux autres frais de toute sorte, et a I'umortissement; pourcentage
qui ne parait pas exagéré. Admeftons cependant que cet abatte-
ment de 25°¢, est trop fort; qu’il faut le ramener & 15 9, (ce
qui ne laisse que 69, pour toutes les charges autres que I'imp6t)
et voyons ce qu'il adviendrait de nos évaluations du Caire, par
exemple. L'imp6t étant (lableau 1) de 597.188 L.E. la valeur
Jocative sera 5.971.880 L.E. et le revenu net 5.076.098 L.E. au lieu
de 4.478.910 L.E. que nous avons admis. Capitalisé a 79, nous
obtiendrons une valeur de 72.515.686 L.E. au lieu de 63.984.428.
La valeur unitaire seraif donc: 934 L.E. au lieu de 824 L.E.

Supposons en outre que le taux de capitalisation choisi (79%,)
soit trop élevé et gqu-il faille le ramener 4 6%, (ce qui nous
parait trop bas), nous obtiendrions une valeur globale de 84.601.633
Livres et une valeur unitaire de 1,089 L.E.

Sans doute, ce chiffre esi-il sensiblement supérieur a celui de
824 que nous avons calculé dans notre tableau; mais il s'agit
la de valeurs de méme ordre, de méme vraisemblance; et par
‘conséquent, nous ne pensons pas qu'il y ait lieu de modifier
nos coefficients d’évaluation (259, de charge, taux de capitali-
sation de 7°9,) que nous avons nos raisons de trouver équitables.
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Une autre cause d’erreur pourrait résider dans une appréciation
erronée de la valeur locative par les commissions d’évaluation.
Nous avons releve dans le rapport de la Commission des
finances 1928-1929, la phrase suivante: “ Le déHcit relevé dans
I'évaluation des immeubles au Caire n'est pas de date récente
et remonte & plusieurs années. 1l est dii a la négligeuce des
services chargés de lopération d'évaluation et & [Daction des
commissions de révision. Cet état de chose a entravé le déve-
loppement des revenus dansla ville du Caire pendant que les
mémes revenus n'ont pas cessé¢ d’augmenter dans Alexandrie.”
Mais cette critique est-elle bien fondée?

Le tablean ci-dessous, emprunté au tableau IV établi plus
loin, parait infirmer les indications de la commission des
Finances.

NOMBRES D IMMEUBLES VALEUR LOCATIVE

Le Caire |Alexandrie| Le Caire | Alexandrie

1920-14217 : 56.357 98.924 |2.613.030] 2.130.560

1927-1928 ; 68.394 43 094 |4 441.240] 4.084 440

Accroissement : 12.037 14 170 | 1.828.210] 1.953.480
21 0., 490, 0 920/

Ainsi avec une augmentation de 214/, seulement du nombre
des immeubles, le Caire présenie une plus-value de valeur loca-
tive de 709/,. Alexandrie, avec 49", d’augmentation du nombre
des immeubles présente une plus value de 92 %, relativement
moins forte de la valeur locative. Au surplus, il ne semble
pas que les comimissions puissent commettre des erreurs en moins
bien importantes, surtout en ce qui concerne les quartiers des
grands immeubles pourvus de baux et d'actes de location: or
c'est précisément en raison de la faiblesse apparente de la
moyenne de valeur unitaire dans ces quarliers que nous somres
entrés dans tant de détails.

Il n'est donc pas établi que des négligences des commissions
d'évaluation auraient pour effet une ipsuffisance d'appréciation
de la valeur locative {et nous avons des exemples récents dune
tendance contraire}—
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Vil. — DEVELOPPEMENT DE LA PROPRIETE URBAINE
EN EGYPTE

Il est probable que notre impression sur la faiblesse apparente
de la valeur moyenne unitaire provient de ce que nous tous en
laissons imposer par les grandes constructions neuves qui depuis
quelques années se sont €¢levées dans les beaux quartiers des
grandes villes. Nous perdons de vue que ces constructions ne
représentent dans la masse des petites et moyennes coanstructions
qu'un pourcentage assez faible. Les tableaux suivanis permet-
tront de inesurer néanmoins 'importance de I'essor pris par la
propriété immobiliere.

Nous donnons d’abard un {ableau qui montre l'accroissement
de U'impol immabilier, et par conséquent de la valeur locative,
an cours des dix dernitres années. Ces chiffres sont puisés dans
les Budgets de I'Etat ef de la Municipalité d’ Alexandrie (I'imp6t
per¢u dans celte ville ne passant pas par le budget de I'Etat).

DROITS SUR LES PROPRIETES URBAINES

TABLEAU 111.

Années Budgel de | pjevandrie | TOTAL
I'Etat
1918-1920 364.846 163.089 527.935
1920-1921 387 .564 179,352 566.916
1921-1922 404,143 185.726 589 .869
1922-1923 433.120 206.168 639.288
1923-1924 475,531 227.341 702 .872
1924-1925 517.826 243.273 761.099
1925-1926 573.185 286.784 859.969
1926-1927 729,717 329.560 1.059 277
1927-1928 687.493 387.783 1.075.276
1928-1929 678.273 384.890 1.063.163

" Voici maintenantdes chiffres empruntés aux Annuaires Statistiques
ou calculés sur leurs données pour les villes du Caire et d'Alexan-
drie. lls ne concordent pas absolument avec ceux du tableau
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précédent et, d’autre part, les chiffres de I'année 1929 paraissent
procéder de données différentes de celles des années précédentes.
Tels quels ils donnent des indications intéressantes:

PROGRESSION DE LA VALELIR LOCATIVE
TABLEAU IV.

— ——— —

LE CAIRE ALEXANDRIE \

| ANNEES | Nombre | yalenr tocative Nombre | vValeur locative |
d'lmmeu- | —— |l d'Immeu-

bies Giobale [ Unitaire bles Globate | Unitaire |

Fi |

1903 39.172 |1.068.480 27,277 17.413 677.088 38,885

19413 562790 | 2.450.430 16,608 26.081 11.670.748 £4.060
1921 56.357 | 2.613.030 46,366 29.055 12.130.960 73,340 |
1922 85.206 | 2.716.160 48,1425 28,622 |2.220h444 74.959

1923 A7.560 §2.906.110 50,488 31.855 |2.787.768 87.514
1924 89,122 {14.117,180 52,725 33.706 |2.710.020 84,402
1925 60.394 | 23.392.300 56,163 36.050 | 2.580.788 80,188
1926 65.856 [ 3.784.020 57159 38,592 {3.446.1472 RG.305
1927 67.113 14.320.510(Y 67,357 41.742 | 4.018.500 95.270
1928 68.204 {4.441.240 64,936 43.084 {4.0B4.4400) 9L780
1929 77.678 |5.971.580 76,880 40,533 {4.707.510 | 116,140 I

Ce tableau fait ressortir 4 la fuis I'augmentation quantitative,
et le progrés qualitatif de la propriété immobiliére, surtout si on
considére que jusqu'en 1923, la valeur locative se ressentait
encore des loyers élevés que les propriétaires furent en mesure
d’imposer aprés la guerre. De 1924 a 1929, malgré le dévelop-
pement des constructions, le taux des loyers resta sensiblement
le méme, si bien que Ia progression unitaire constatée ne peut
gtre attribuée qu'au fait que de meilleures constructions furent
élevées dont quelques-unes remplacérent d'anciens immeubles.
Plus encore gque l'accroissement du nombre des immeubles,
c'est cette substitution qui est caractéristique ; il suffit d’ailleurs
d’avoir vécu depuis une dizaine d'années en Egypte pour sentir
cette transformation de la propriété immobiliere.

Le rapport de S.E. Abd El Wahab Pacha sur les moyens
susceptibles de réduire le cotit de la vie (1931) donne (p. 11) la
statistique suvivante :

() Compte tenu du fait que i'exercice est exceptionnellement de 13 mois.
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IMMEUBLES OU PARTIES D'IMMEUBLES
NOUVELLEMENT CONSTRUITS
AU CAIRE ET A ALEXANDRIE DE 1925 a 1929,

Années | Le Caire | Alexandrie

1825 5.498 5.266
1926 6.305 4.339
1927 5.523 3.468
1928 11.612 3.435
1929 9.138 3.919

38.076 20.447

Ces chiffres sont notablement supérieurs a la progression
quantitative résultant du tableau précédent. Mais les chifires
d’Abd El Wahab Pacha font état d’agrandissements, d'amélio-
ration d'immeubles existanis; et il ne faut pas perdre de vue
qu'un grand immeuble construit implique la destruction préalable
de plusieurs anciens immeubles.

Une enquéte privée menée dans les quartiers considérés com-
me formant la partie européenne du Caire et de sa banlieue
immédiate de Ghézireh et de Guizeh (Héliopolis non compris)
a abouti aux résultats suivants: Pendant les années 1926-1930,
718 immeubles neufs ont été construits, comprenant 5192 appar-
tements et 1678 magasins. (Faisons encore remarquer que ces
chiffres ne peuvent exprimer une augmentation absolue; il faut
tenir compte des immeubles délruits). La valeur approximative
de ces immeubles {terrain compris) serait de prés de 7 millions
de livres. La valeur moyenne ressortirait ainsi a 9.000 L.E.
environ.

VIll. — DISTRIBUTION DE LA PROPRIETE IMMOBILIERE

Les statistiques publiées ne donnent pas de renseignements
sur la qualité des propriétaires d’immeubles.

On peut cssayer d’aveir une idée de l'importance de la pro-
priété immobiiitre gérée par le Ministére des Wakis. Le budget
spécial 1928-1928 accusait, parmi les recettes, un chiffre de
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180.990 L.E. provenant de locations d'immeubles (a rapprocher
du chifire global de 14.014.592 L.E.) qui, suivant notre méthode
d'évaluation correspond a une valeur marchande de 1,939.000 L.E.

Par contre, nous n'avons aucun moyen d'avoir une idéc de
Pimportance de la propriété immobiliere constituée en wakls
de famille.

De méme, aucune statistique ne fait état de la nationalité
des propriétaires. Il est probable que dans les grandes villes les
étrangers possédent, sinon un grand nombre d’immeubles, du
moins une proportion notable d'immeubles importants. En tout
cas, ils ont pris la plus large part dans les grandes constructions
récentes. L’enquéte privée que nous avons mentionnée plus
haut tend a établir que les sommes investies de 1925 & 1930
dans la propriété immobilicre se répartissent a peu prds éga-
lement entre Egyptiens ct étrangers; mais si on considére le
nombre des immeubles construits, la participation de PEgyptien
est de 729/, celle de l'étranger 28"/, il en résulte que la valeur
moyenne des immeubles construits par des Egyptiens s'éleve a
6.800 L. E. et celle des immeubles construits par les étrangers
s'éléve a 17.000L.E. 1l est 4 remarquer aussi que dans le
nombre de nouvelles constructions figurent beaucoup de villas
que se font construire des propri€taires égyptiens; tandis que
I'étranger se spécialise dans les immeubles de rapport.

IX. — DETTE HYPOTHECAIRE
DES IMMEUBLES BATIS
Dans notre Essai sur la richesse fonciére de I'Egypte, nous

avons, sur la base des bilans 1929, évalué le itotal de |la Dette
hypothécaire (urbaine et rurale)due aux quatre grands établisse-

ments hypothécaires a . . . ., .. . . . 29,474 426 LE.
dont nous avons retenu pour les prLts ruraux . 25.444 479 L.E.
Reste pour la dette urbaine . . . . 4.029.947 L.E,

Ce chiffre correspond a la dette hypothécaire (préts, arriérés,
intéréts de retard, tiers-adjudicataires) due au Crédit [Foncier
Egyptien, 4 la Land Bank et 4 la Mortgage, sur des immeubles.
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Le Ciédit Foncier Egyptien et la Land Bank donnent la
décomposition de leurs préts dans les villes d’Egypte (principal
¢lément du chiffre 1929 ci-dessus) (').

Le Caire |Alexandrie| Autres ToTar.

Crédit Foncier Eg. |2.113.562| 479 .496 88.812 |2.681.800
Land Bank 35.015| 605.572 — 640.587

Total: {2.148 577 [1.084 948 88.812 13.322. 387

Les bilans des Sociétés spécialisées dans la revente des im-
meubles donnent quelques indications sur un autre élément de
la dette hypothécaire (soldes de prix de wvente surtout}). Nous
avons relevé notamment:

Créance Vente de
“hypothécaire terrain

Héliopolis Cy 31-12-29 . . e 41.398 | 587.425
Cie. Immobiliere d’Egypte 30-1-30. . 5.299
Sté Egyptienne d’Entreprises urbaines

& rurales 31-12-2¢ . . . . 8.369
Koubbeh Gardens 31-12-29 ., . ., . | 113.761
Guizeh & Roda 31-12-30. . . . . . 15.338 71.990
Gabbari Land 31-12-29. . . . . 094142

The Egyptian Delta Land 31-12-20 , 57.939
336 266 | 659.415

Dans quelle mesure ces deux chiffres doivent-ils étre retenus?
C’est une question assez difficile. D'une part, les chiffres de la
premiére colonne peuveni contenir des soldes de prix de vente

(") D’aprés les bilans 1930 la situation serait la suivante :

Le Caire Alexandrie Autres Total
C.F.E. 2.093.806 542.678 92.573 2.729.057
L.B. 81.266 616.776 — 698.042

2.175.072 1.159.454 92,573 3.427.099
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de terrains sur lesquels aucune construction n’a été faite, et qui
par comséquent, ome peuvent etre portés au passif de la propriété
bdatie. D’autre part, les soldes de prix de ventes de terrain peuvent
s'appliquer a des terrains vendus a crédit et sur lesquels les
acheteurs ont édifi¢ des immeubles. Ceux-ci doivent supporter la
charge hypothécaire.

Il reste encore les prets consentis sur immeubles par des banques
mobiliéres, des particuliers et surtout des Compagnies d'assurance,
et les soldes de prix des ventes d’'immeubles consentis par des
particuliers Comme pour la propriété fonciere, il est impossible
d'avoir sur leur importance des indications précises. 1l faut donc
se contenter d'une approximation.

[l nous parait que la dette immobiliere auprés des grandes
bangues (4.000.000), plus celle qui résulte des operations des So-
ciétés immobiliéres, plus celle contractée auprés des banques, des
particuliers et des Saociétés d'assurances, pourrait s'élever de
5.500.000 4 6 millions de livres, soit 4%, de la valeur des im-
meubles imposés.

A en juger d'aprés les bilans du Crédit Foncier ngptien et
de la Land Bank, la dette hypothécaire urbaine est en progression
notable depuis quelques années. Additionnant les préts de ces
deux établissements on trouve:

, :
lAlexandric- Le Caire Autres i TOTAL

1919 | 177.165 1.112.277 | 33.421 | 1.322.863
1930 . . . . 1.159.454 2.175.072 | 92573 | 3.427.009
En plus . . . .| 982.289 |1.062795 | 59.152 | 2.104.236

Comme 1'a fait remarquer le rapport 1928 du Crédit Foncier
Egyptien, cet accroissement, loin d'étre Pindice d’un appauvris-
sement, met en évidence une richesse nouvellement créée ; et ce
rapport ajoutait : “le montant de nos avances sur les immeubles
construits ou en construction depuis 3 ans dans la ville du Caire
ne dépasse pas le dixieme de la valeur totale de ces immeubles.”
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X. — LES CAUSES DU DEVELOPPEMENT
DE LA PROPRIETE BATIE ET LES CONSEQUENCES
DE LA CRISE.

Le développement de la propriélé immobiliere s'explique
en premier lieu par I'accroissement de la population urbaine,
indiquée dans le tableau suivant .

c = . = Augmen-
1907 1947 AugmentatlonI 1927 tation
Le Caire . . .| 678.433 | 790.939 112506 | 1.064.567 | 273.628

Alexandrie . .|  355.394 444.617 89.223 573.063 | 128.446
1

Il ’explique en second lieu par un complexe de phénomenes
relatifs & Vaccroissemeni de la fortune nalionale, 4 la modifica-
tion de sa répartition, 4 la législation en maliére de loyers et
aux variations du loyer de I'argent.

Alors que 'abondance de l'argent dans le pays au lendemain
de la guerre aurait dii amener les capitalistes a investir des fonds
dans des constructions nouvetles que commandaient Paccrois-
sement de la population, l'augmentation du standard de vie, et
Iinterruption de la construction pendant la guerre, la [égislation
en mati¢re de loyer et la cherté des matieres premiéres les détour-
nérent de cette sorte de placement. Les valeurs maobiliéres offraient
d’autre part des rendements assez intéressanis et des possibilités
de plus values normales et exiraordinaires qui accaparaient les
capifaux disponibles.

Dés que fut rendue la liberté en matiére de loyer un mou-
vement se dessina ; on construisit d’abord des immeubles d’habi-
tation, puis en raison de I'activité ¢conomique, des immeubles com-
posés surtout de magasins et de bureaux; les prix de location qui
purent étre obtenus par les premiers capitalistes qui engagérent
ainsi leurs fonds, leur laissaient des revenus nets qui dépassaient
de beaucoup ceux qui pouvajent étre oblenus des valeurs mobi-
lieres. Certains capitalistes virent 14 Poccasion d'arbitrages inté-
ressants ; précisément a cette époque ils trouvérent dans I’Etat et
les Sociétés qui avaient des placements de fonds a faire des
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acheteurs de larges quantités de titres. Par ailleurs, l'indusirie de
la consiruction, par suite de l'extension des affaires e¢f de Ia
concurrence, fut en élat d’abaisser quelque peu ses prix. De 1925
a 1929, les constructions se poursuivirent avec activité dans tous
les quartiers du Caire et d'Alexandrie et dans leurs banlicues
jusquw’an moment ofl la crise vint mettre un terme a cel essor,
Simultanément, certains centres provinciaux tels que: Tantah,
Mansourah, Minieh, Assiout se transforment par la construction de
somptueuses villas et d’immeunbles de rapporl.

La rapidité du développement de la propriété immobiliére
devait, aux yeux de beancoup, entrainer a bref délai une diminution
des loyers. En fait, ceux-ci résistérent a la baisse tant que le
pays ne fut pas ébranlé par la crise mondiale, D'une maniére
absolue, il y avait en effet des besoins & satisfaire par suite de
I’augmentation de la population, de-l'exode vers les villes, ef de
fa vétusté des immeubles. Mais en outre, il se produisit une
sorte de promotion sociale qui fit émigrer des quartiers moyens
vers des quartiers riches de nombreux locataires qui bénéficiaient
de la prospérité générale. Bien des Egyptiens, propriétaires
fonciers, hauts fonctionnaires, aspirérent 2 habiter les quartiers
qui avaient €t¢ jusque la plus spécialement habités de la popu-
lation européenne riche. Les locaux ainsi abandonnés durent
provoguer aux échelons inférieurs une semblable promotion qui
put d’ailleurs se solder par la démoliticn de vieilles masures
dans les quartiers populeux ou de grandes voies étaient percées,
et probablement aussi par la diminution de la population
moyenne par chanibre.

Dés 1929 cependant, il semble que les immeubles nonveaux
mis a la disposition du public sunt en excédent sur les besoins
réels; a cette ¢poque, on commeng¢a a signaler des vacances.
Celles-ci se limitaient aux anciens immeubles, ou aux immeubles
récemment construits, mais dont les dispositions (orientation,
exiguit¢ des pigces) ¢taieni défectueuses; au contraire, les magasins,
les bureaux et les appartements des grands immeubles bien
aménagés trouvaient encore facilement preneurs & des prix forts;
leur clienttle se recrufait d'ailleurs en partie parmni les locataires
d'immeubles anciens que leurs propriétaires démolissaient pour
en construire de nouveaux. Une politique de prix conciliante
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de la part des propriétaires et notamment des propriétaires
d’anciens immeubles aurait pu amener une baisse des loyers que
paraissaient commander les vacances qui se multipliaient. Mais la
crainte de “gicher” les prix, en donnant aux anciens locataires
l'occasion de réclamer une baisse de leurs loyers correspondant
aux avantages concédés aux nouvedaux arrivants, les amena a
mainienir leurs prétentions (t). Tout au plus consentirent-ils &
prendre a leurs charges des réparations ou des améliorations
qu'ils avaient réussi jusque 1a & faire supporter par les locataires.
D’autre part, ils durent se contenter de baux de trés faible durée.

Lorsqu'en 1930, la crise fit sentir ses effets en Egypte, la
propriété immobiliere se trouvait donc en état de moindre
résistance. La stagnation des affaires, obligeant les maisons de
commerce et notamment des commerces de luxe (automobiles,
bijouteries) a réduire leurs frais généraux, on vit tout d'abord
des maisons qui s'étaient installées dans de vastes magasins
rechercher des locaux plus modestes; puis les locataires de bureaux
et d’appartements insister avec plus d'dpreté pour une réduction
de loyer. En face d'eux les propriétaires, génés eux-mémes, se
résignérent a baisser leurs prix pour éviter les vacances qui
menagaient de devenir plus nombreuses.

Une enquéte faite en octobre 1930 dans les principaux quar-
tiers du Caire a abouti aux constatations suivantes: -

Garden City & Kasr-el-Doubara: Une centaine d'appartements
vacants. Les appartements de 6 a 7 piéces en général sont
offerts 4 raison de 2 L.E. et 2 1/, L.E. par chambre, en régression
de 259/, sur les chiffres de l'année précédente.

Zamalek, Guézireh, Guizeh ; Les villas se maintiennent a des
chiffres ¢élevés; il en est de méme des appartements qui conti-
nuent a étre louds & 3 L.E, 3!/, L.E. la chambre. Mais les
appartements vacants deviennent plus nembreux. En 1931, ils
sont offerts avec une baisse sensible, et des renouvellements de
loyers sont faits avec des réductions de 20 a 259/,

() Quelquefois d'ailleurs les proprigtaires sc  contentérent d’obtenir de
nouveaux locataires a loyers purement nominaux pour repousser les prétentions
des anciens locataires.
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Abdine et Ezbékieh : On compte de 500 & 600 appartements
vacants. Les appartemenfs des grands immeubles sont loués a
raison de 2 L.E. a 21/, L.E. la chambre. Des prix plus élevés
ne peuvent étre demandés que dans les immeubles neuis lorsque
I’installation est parfaite, et 'orientation favorable.

Choubrah, Rod El-Farag, Daher, Faggalah, Abbassich ; Les
vacances sont moins nombreuses que dans le centre de la ville.
Les locations se font a raison de | L.E. a 11/, L.LE. la chambre,
prix analogues 3 ceux de l'année précédente.

Quant aux magasins, les vacances sont parliculiérement nom-
breuses dans le centre et les prix exigés sont en régression de
20 a 259/,

Depuis octobre 1930, la situation parait s’étre aggravée en ce
qui concerne les vacances des magasing; et affirmée, en ce qui
concerne les loyers d’habitation, en ce sens que les anciens loca-
taires peuvent obtenir & [l'expiration de leurs baux les prix
réduits consentis aux preneurs d'apparlements vacants.

Cette généralisation d'ume baisse de 20 a 25°%, doit nous
conduire & réduire dans la méme proportion I'évaluation que
nous avons faite de la propriété immobiliére valeur 1929, encore
que l'impot qui a servi de base a notre évaluation ne se trou-
vera probablement pas, en raison des modalités de son assietie,
sensiblement modifié en 1930 et 1931.

E. MinosT.
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I. PROLEGOMENES.

1. Les Questions PREJUDICIELLES.

Dans une étude sur les “Apports des sciences sociologiques
aux Problemes sociaux” (*), j'ai essayé de montrer, dans la forma-
tion des opinions relatives a ces problémes, combien l'action de
ce que M. Jules de Gaultier a appelé si judicieusement la
sensibilité métaphysique est dominatrice sur les intelligences et
comment elle s'oppose a l'exercice du sens expérimental.

Par sensibilité métaphysique, il faut entendre une sorte de
prédilection que nous éprouvons pour certaines solutions, non
seulement dans le domaine philosophique, mais encore dans le
domaine scientifique; il faut entendre aussi une sorte de désir que
les choses soient d’une certaine fagon plutét que d’une autre, un
attrait ou une répulsion irrésistible pour certaines idées abstraites
“dont il semblerait, dit M. de QGauliier, que nous ne devrions
nous soucier que pour savoir si elles s’accordent ou non avec
les principes de la logique et les données de Vexpérience el qui
cependant nous causent, par le seul énoncé, une qensahon de
plaisir ou de douleur ™

La sensation metaphysique est non seulement ua facteur puis-~
sant dans [I'élaboration de [lintuition philosophique dont parle
Bergson, mais aussi dans Pintuition scientifique elle-méme, dont
nous avons montré les possibilités de renouvellement par I'ana-

() Voir I'Egypte Contemporaine, mal et novembre 1928,
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lyse et la démonstration expérimentale. Elle délermine dans la
critique des idées et dans I'inferprétation des faits, des fagons de
réflexes intellectuels sur lesquels les meilleurs argumenis n’ont
gutre de prise directe.

Dés que Pon a reconnu cetle emprise de la sensibilité métaphy-
sigue sur l'entendement, on se convainc aisément que, dans les
domaines sociaux, les résultats d’'une investigation, si rigoureuse
soit-elle, ne peuvent guére rallier que I'adhésion des esprits ayant
avec l'auteur des affinités électives tant sentimentales qu’intellec-
tuelles. Et I'on ne peut plus s'étonner que le développement de
nos connaissances réalise si peu de progrés dans 'accord des
esprits.

Et pourtant, toute science ne doit-elle pas, par le caractere
méme de ses procédés d’analyse et de démonstration, réaliser
I'adhésion unanime tout au moins des personnes compélentes?
Faut-il, dés lors, en conclure que les connaissances que nous
acquérons des faits sociaux, ne méritent pas d’étre qualifiées de
scientifiques ?

Cette conclusion ne laisse pas d'étre formulée par des esprits
avertis. C'est précisément l'objet principal des trois ouvrages
remarquables du Dr. Alb. Mochi que d’établir cette conclusion et
de préparer les voies a4 une sociologie réellement scientifique.
Trés souvenl en accord avec lui, dans ses trés fortes critiques, je
ne peux toutefois admetire ses conclusions dans ce qu'elles ont
de radicalement négatif. On peut dégager des efforts actuels des
sociologues les grandes lignes d’une méthode qui pourrail rallier
Paccord des esprits soucieux de positivité.

2. Du Desaccorp pEs ESPRITS DANS LES SCIENCES SOCIALES.

Dans son premier ouvrage, La Connaissance scientifique, qui
avait précisément pour but de dégager les critériums d’une science
positive, M. Mochi a donc cru pouvoir affirmer que la sociologie
ne satisfait 4 aucun d’eux. D’aprés lui, les concepts directeurs
de cette prétendue science seraient ambigus et les domaines d’ap-
plication de ces concepls seraient indéterminés. “ La sociologie
se comporle comme les sciences qui ne trouvent plus devant
elles aucun présupposé capable de limiter leur objet: elle tend &
envahir tout le demaine objectif de la connaissance. Les termes
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sont toujours ambigus et les rapports fonctionnels ne sont acceptés
que lorsque la compréhension en est imparfaite. On n’arrive pas
encore a établir de quoi l'on parle, tout en sentfant, sans pouvoir
le prouver, qu'au-dessous du mot s¢ cache un concept que I'on
pourra peut-étre définir un jour™ {p. 241). La sociologie n'aurait
done pas encore cessé d’étre une science philosophique,

Dans le deuxiéme ouvrage, De la Connaissance Scientifiqgue d
{'Action, M. Mochi a refusé¢ aux applications des connaissances
sociales la qualification de technique scientifique, parce qu’aussi
bien dans la conception du but i poursuivre, que dans celle des
conditions existantes du réel et dans celle des moyens a employer,
les idées étaient confuses et parce que ies résultats atteints répon-
daient rarement aux résultats désirés,

A mon avis, ces critiques ne sont pertinentes que pour certains
sociologues qui, malgré 'excellence de leurs travaux personnels,
onl encore des idées trés confuses sur les procédés de recherche
de leur science et sur la portée des résultats acquis.

L'école durkheimienne elle-méme, qui s'est opposée aux aufres
écoles sociologiques par sa volonté d'introduire les méthodes
positives dans I'étude des faits sociaux, est combattue idprement,
aussi bien par les sociologues, que par les spécialistes des
diverses sciences sociales. C'est ce que M. R. Lacombe a observé
dans une excellente étude critique de La Méthode Sociologique
de Duyrkheim : *Si la sociologie s'est, dans une certaine mesure,
rapprochée des sciences positives, c'est sans conteste 4 Durkheim
qu'elle le doit. Mais, par contre, il faut bien constater que I'ceuvre
entiére de son €cole est lice & un certain nombre de théses qui
présentent sans doule un réel intérét, mais sont assurément trés
discutables. Si bien que [a sociologie durkheimienne, lout en
ayanl 'ambition d’étre une science, se trouve incapable d’obfenir
cet assentiment des esprits, sans lequel on ne peut parier de
science positive ” (p. 2).

Et moi-méme, j'ai eu souvent I'occasion de signaler, dans
I'Egypte Contemporaine, des confusions et des erreurs dans les
théories des sciences et des techniques sociales, que j'ai essayé,
d'ailleurs, de dissiper.

Les hommes d’action qui se consacrent a la réussite de projels
bien concrefs, les hommes de science qui s'attachent & découvrir
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des faits nouveaux dans les régions de la nature encore inexplo-
rées, ou a perfectionner des théories partielles de leur science,
les hommes cultivés du monde ou les hommes incultes de la rue,
qui onl leur parti pris sur toutes choses, sont généralemeni d’ac-
cord A penser que ceux qui philosophent sur les caractéres de la
connaissance et de I'action scientifiques dans les domaines sociaux
compliquent les questions & plaisir et obscurcissent dangereusement
les évidences. Mais le seul fait que ces prétendues évidences se
heurtent entre elles ef plus souvent e¢ncore se heurtént aux faits,
ne suffit-il pas a justifier cet approfondissement de ['analyse de
nos démarches intellectuelles ?

3. La PensSiEe SCIENTIFIQUE ET LA PENSEE PHILOSOPHIQUE.

L’entreprise de ralliement que je me propose de tenter, ne peut
réussir que par une démonstration, aussi rigoureuse que possible,
visant 2 expliciter l'implicite, & dissiper tout malentendu et tout
sous-entendu. Elle réclame donc des développements, gue des
esprits impatienis de savoir “oil I'on veut en venir” suivent
difticilement — surtout lorsque leur semsibilité métaphysique est
en méfiance.

Afin de justifier Uintérét de ces développements, de préciser
leur portée, je commencerai par donner une vue générale du
travail scientifique qui est fait pour connaitre la réalit¢ sociale
et pour aider & Ia modifier selon nos désirs et j’indiquerai les
principaux résultats scientifiques obtenus jusqu'a présent,

La distinction qu’il importe d'établir dés 'abord, c'est 1a diffé-
rence entre le but et la méthode de {a science positive, et le but
et la méthode de la philosophie, spécialement de la philosophie
morale.

En réalité, pensée philosophique et pensée scientifique sont des
genres qui comportent plusieurs espéces. La pensée scientifique,
dont il sera question ici et dont le choix sera justifié plus loin,
estla pensée dite expérimentale-explicative. Elle se caractérise prin-
cipalement dans le souci de rigueur qui anime ta démonstration
logique et surtout la démonstration expérimentale de ses intui-
tions, c’est-d-dire de ses interprétations du réel. Témoins les
sciences mathématiques et les sciences physiques et chimiques.

La pensée scientifique regoit, en principe, toutes les informa-



G. HOSTELET — SCIENCE, TECHN. ET PHILOSOPHIE SOCIALES 701

tions de faits et d'idées, d'oli qu'elles viennent, sous bénéfice
d'inventaire. N'est admise comme vérifiée que I'hypothése qui a
satisfait aux exigences du principe de la coniradiction et du
principe de la causalité. Des techniques de la preuve logique et
de la preuve expérimentale §élaborent parallelement aux dévelop-
pements des sciences et leur assurent une rigueur de plus en
plus grande,

La conséquence en cst, du point du wue de l'opinion, que celui
qui nie une vérit¢ scientifique, pent étre convaincu d'inconpé-
tence ou de maavaise foi. C'est pourquoi, dans I’action sociale, on
fait un emploi si abusil de Vétiquette © scientifique . Durkheim,
si préoccupé de rigueur, a commis souvent 'erreur de qualifier de
scientifique une these ayant en réalité un caraciere philoso-
phique.

La pensée philosophique admet d’autres principes comme
critériums de la vaieur probante d'une intuition — d’une hypo-
theése. Ce sont ces critériums que Kant a appelés, dans I'ordre
moral, les exigences de la raison pratique ou, plus simplement,
des actes de foi; il en a fail lui-méme un large usage pour
construire sa philosophie morale. Dans Pacte d'adhésion, la
sensibilité métaphysique joue un réle décisif. De tels critérinms
peuvenl élre niés, ainsi que les résultats auxquels ils conduisent,
sans que le négateur puisse €tre accusé d’incompétence ou de
mauvaise foi. Il n'y a la que FPaffirmation d'intuitions philoso-
phiques opposées dont les valeurs respectives s'affirment par la
puissance de suggestion et la richesse de leurs développements.
Nous verrons plus loin comment se pose la question de la vérité
objective d’une intuaition, en distinguant encore I'intuition philo-
sophique de l'intuition scientifique.

Pourquoi, de la part de la pensée scientifique cette stricte limi-
tation & deux critéres de vérité ? Notons que linvestigateur scien-
tifiqgue ne nie pas la valeur intuitive des principes adoptés dans tel
ou tel systéme philosophique ; il sc refuse uniquement a recevoir
les idées qui auront été acquises par ces moyens extra-scientifiques
dans le corps des idées objectivement démontrées.

Par exemple, pour les spiritualistes, I'immortalité de 'ime est
uve vérité qui résulte du postulat de la nécessité morale d'une
sanction et de deux arguments:@ le premier — qui est appelé
prenve mélaphysique —, c'est qu’il y a dans I'homme, une ame
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distincte du corps; le second — qui est appelé prenve morale —,
c'est que toute sanction ferrestre de la loi morale est insulfisante.
La pensée scientifique se gardera de prétendre que le postulat
et les deux arguments sont faux; elle se bornera a affirmer
qu’ils ne constituent pas les él¢ments d'une démonstration objec-
tive. Elle dira de méme, au suojet de ce principe fondamental
de Descartes qui postule gue Jes idées claires et distinctes ont
pour objet des essences inteltigibles et éternelles, que la garantie
qu’il trouve dans la véracité divine ne constitue pas une preuve
objective. En un mot, de tels arguments échappent aux épreuves
des réactifs de la pensée scientifique.

Il est utile de signaler ici que, jusqu’a la fin du XVIII" siecle,
la tendance des physiciens eux-méme, a été de voir dans chacune
des lois physiques, une ordonnance parficuliere dit Créafcur, Les
idées de linvariabilité de la quantité de matiére, de la constance
de la somme des quantités de mouvement, de l'indestructibilité
du travail ou de l'énergie, qui gouvernent aujourd’hui toute la
science physique, doivent leur naissance a I'influence de concep-
tions théologiques. Elles ont leur source dans cette proposition
“ extra-scientifique”, exprimée par Descartes dans ses Principes
de la Philosophie: *“La quantité de inatiére et la quantité de mou-
vement créés a l'origine sont invariables, car seule leur immua-
bilité peut s’accorder avec la Stabilité du créateur de I"'Univers.”
Il en est de méme du principe de la moindre quantité d’action
énoncée en 1747 par Maupertuit et que celui-ci présenta comme
manifestant tout particuliérement la sagesse du Créateur.

Ce n'est que fort lentement gque se constitugrent les données
d'observation objective qui permirent de donner a ces intuitions,
I'expression adéquate a la réalité et, ainsi, de les démontrer
scientifiquement, indépendamment de jeurs premiers fondements
théologiques. Et ce ne fut qu'aprés cette adaptation objective au
réel, que ces principes devinrent des éléments efficaces de I'orga-
nisation intellectuelie des phénoménes physiques.

Cette rigueur ¢t cette limitation dans ['établissement de la
preuve, en science, qui sont dictées par un souci de prudence,
se trouvent sans cesse justilices par les résultats auxquels elles
conduisent. En ce qui concerne I'ceuvre scientifique elle-méme,
cette attitude a pour conséquence, d'octroyer & l'analyse et au
raisonnement scientifique, une élonnante puissance de pénétration
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et d’organisation du savoir. Elle assure, en oufre, la niarche de
I'intuition scientifique dans interprétation du réel et, par contre-
coup, la marche de Tlintuition philosophique. Les conquéies
récentes de la physique et leurs répercussions sur la pensée philo-
sophique en sont des témoignages (V).

Toutefois, cette méthode entraine la science 4 marquer une
extréme réserve a 1'égard des problemes de la destinée tolale de
'homme et du monde auxquels personne n’est indifférent, spécu-
lativement et pratiquement. Par suite des exigences qu’elle impose
a ses procédés de recherche, la science n’a plus de prise directe
sur ces problémes dont les solutions nous tiennent fant & coeur.
Ainsi, se justifie la permanence des efforts des philosophes a
rechercher ces solutions avec toutes ies ressources de l'expérience
intérieure associées a celles de I'expérience objective.

Ainsi donc, de la connaissance du sens commun, fruit de
'observation directe des choses, ¢t de la réflexion spontanée sur
ces choses observées, se dégagent, d’'une part, une connaissance
scientifique et, d’autre part, une connaissance philosophique.
La ligne de démarcation des domaines de ces deux ordres de
connaissances sera définie plus loin. Nous constaterons que la
connaissance scientifique la déplace sans cesse en s’annexant
des régions au sujet desquelles la réflexion philosophique avait
proposé anticipativement des scolutions, ainsi que nous venons
de le voir a propos des principes de la mécanique.

Est-ce a dire que toul le savoir humain est virtuellement sus-
ceptible d’gtre ramené¢ 4 un petit nombre de principes directeurs
ayant satisfait au double contréle scientifique ? Et qu'uun jour
viendra, ot la connaissance philosophique sera complétement
ramenée a une connaissance scientifique? II est assez singulier
de constater qu’aujourd’hui, les savants qui sont en méme temps
philosophes en doutent beaucoup plus que ceux du XVIII® et du
XIX* siecles.

4, De A CONNAISSANCE SCIENTIFIQUE.
La science procede donc & la constitution d'un savoir objectil,
coordonné par l'association méthodique du raisonnement logique

() Lire: a.s. EppiNngron, La Nature du Monde physique, traduil de
I"anglais. Payot, Paris.
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et du raisonnement expérimental. Mais, c’'est 1a une attitude idéale
que nous pratiquons difficilement. Par une sorte de prédisposition
naturelle, ou, plus probablement, par une habitude séculaire, la
plupart des savanis se complaisent soit dans la pratique quasi-
exclusive de l'analyse et du raisonnement logiques, délaissant
I'observation pour la déduction ou méme asservissant celle-1a a
celle-ci, soit, au contraire, en s’attachant a 'observation directe
des faits et de leurs liaisons, en témoignant de la méfiance envers
tout elfort de rationalisation du savoir positif. Nous avons déja eu
Poccasion de signaler les défauts de ces deux atlitudes que nous
avons dénommeées respectivement abstraite-déductive et expéri-
mentale-empirigue. Selon le tangage hégélien, nous pourrions
dire que la thése, c'est I'attitude abstraite-déductive, 'antithése,
c'est 'attilude expérimentale-empirique, la synthése, c’est 'attitude
expérimentale-explicative. Dans cette étude, il sera donc toujours
question de cette derniere altitude.

La méthode expérimentale-explicative a pour tdche de dégager
du réel concret inaccessible tel quel & I'analyse et intraduisible
logiquement, ce qu'on pourrait appeler un réel abstrait, ou
iieux une réalité scientifique ('). Et les concepils qu'elle élabore
par les procédés que nous définiront plus loin a I'aide des données
d’observation de cette réalité abstraite, ont pour origine, le sys-
tdme de notations du sens commun.

A ce propos, les études les plus révélatrices de ce qu'est le
travail scientifique sont celles qui découvrent 'élaboration de
nolions intuitives, telles que la notion de grandeur, ou celle de
force, pour atteindre [es caracteres que la mathématique et la
physique leur conférent aujourd’hui. On voit par elles, combien
tout est relatif dans les sciences positives—reviseuses de préjugés—,

(*) Abstraire, c'est une opération de I'esprit par lagueile §l considére un
élément (qualité ou relation) d'unc représentation ou d'une notion & part des
autres €léments en portant spécialement I'attention sur cet élément et en négli-
geant les autres éléments. Dans cette opération, on fait donc abstraction
des éléments qu'on néglige. — Est-fl pernis de faire ainsl abstraction de ces
¢léments ? Nous verrons dans nolre ¢tude des procédés de 'analyse expérimen-
tale, dans quelles conditions I'abstraction est rendue Iégitime. Nous appelons
réel abstrait ou réalité sclentifique, un c¢nsemble de phénomenes étudiés
isvidment, en ayant connaissance des conditions gui rendent l'abstraction et
l'isolement légitimes.
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relatif 8 une métaphysique du vrai que les philosophes des sciences
cherchent a expliciter et que les savants utilisent dans leurs
raisonnements, comme M. Jourdain utilisait la prose, relatif aussi

a I'é¢tat de nos informations et a nos aptitudes a analyser et a
démontrer logiquement et expérimentalement.

Dans les sciences positives, concepts et lois, principes et
theories ne sont que des hypotheses scientifiques, vérifiées d'aprés
les critéres du moment et appelées a se modifier par suite de
conquétes nouvelles.

Vérificalion veut-il dire objectivité ? Les atomes, les électrons,
qui sont des hypotheéses vérifiées avec toute la rigueur logique et
expeérimentale dont la physique est actuellement capable, sont-
ils des objets réels ou simplement des vues spéculativement
utiles de l'esprit? 1l est des cas ol I'on en peut douter. Tou-
tefois, scientifiquement parlant, cette question de [I'objectivité,
comprise selon le langage courant, est d'une importance secondaire.
Ce que la pensée scientifique vise directement, c’est de traduire
aussi fidelement et aussi complétement que possible en un lan-
gage rationnel et, le cas échéant, en nombre, la représentation
objective des choses. En d’autres termes, elle cherche 4 faire un
exposé synthétique des résultats obtenus par la voie analytique,
la méthode abstraite déductive venant ainsi & la suite de la
methode expérimentale explicative. Cette représentfation, ainsi
que nous le montrerons, s'étend sans cesse et devient de plus
en plus adéquate au réel, grice a I'emploi méthodique d’instru-
ments d’observation, intermédiaires de nos sens, et grace a l'or-
ganisation méthodique du contréle des résultats auxquels ils
nous conduisent (*).

Pour accomplir cette tache de la rationalisation du réel, il
s'est constitué un ensemble de sciences particuliéres dont ('inter-
dépendance ordonnée s’affirme de plus en plus avec leur dévelop-
pement. Un enchainement logique des concepts fondamentaux
des sciences se forme ainsi suivant leurs progrés. Les notions de
quantité, de nombre, d’espace et de temps mathémaliques sont
des auxiliaires indispensables au progrés des sciences physiques
et chimiques. Les notions de force, d'intensité électrique ou ther-

(" G.HOSTELET, Science, Réalité et Action. L'Egypte Contemporaine, 1929,
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mique ou magnétique et d'affinité avec les nolions corrélatives
de masse, de quantité d'éleclricité ou de chaleur, etc.,, sont & leur
tour indispensables aux scicnces biologiques. Ef ainsi de suite.

Cet enchainement logique des concepts des sciences différentes
a suggéré 'existence d'un systéme des sciences que de nombreux
philosophes, depuis Auguste Comte, ont essayé de constituer.

Parmi les caracteres de cet enchainement, nous signalerons la
décroissance progressive de ['exactitude de ces notions scienti-
fiques, qui inspire a I’égard des connaissances sociologiques une
attitude qu'il nous faudra meltre au point. Formules et loi mathé-
matiques sont d’une rigueur et d’'une précision absolues. Formules
et lois physiques ou chimiques le sont moins. Formules et lois
biologiques le sont moins eneore. Aussi, les physiciens cherchent-
ils & ramener les phénomeénes physiques 4 des relations de quan-
tités et les biologistes a des phénoménes physiques et chimiques,
C’est |4 ce qu'on appelle réduire des concepts scientifiques en
d'autres qui sont plus exacts.

Cette tentative de réduction ne regoit pourtant qu'un succés
partiel. Toutefois, I'abondance des ouvrages & caractére philoso-
phique qui s’essayent a ces réductions de concepts fait illusion et
favorise I'assentiment a des théses sociologiques freés contestables.

5. D La ReEpvctminiTE pEs CONCEPTS SCIENTIFIQUES.

La question de la réduction des concepts scientifiques est si
importante dans Ja formation des opinions sociales aussi bien que
dans la formation des sciences elles-mémes, qu'il nous faul la
préciser dés maintenant.

L’esprit humain, dans son effort spéculatif, obéit généralement a
deux tendances. L'une d’elles — la tendance d 'unité — particulié-
rement affirmée chez les esprits philosophiques, s'efforce a réduire
le plus possible la mulliplicité des idées et a4 créer un systéme
logique, fondé sur quelques principes fondamentaux qui, eu allant
des idées aux choses, rendrait compte rationnellement des fails dn
réel. L'autre tendance — la fendance a l'exactitnde —, dominante
chez les esprits mathématiques, aspire a tout exprimer en nombres
Ces deux tesdances ne sont pas contradictoires, mais il est rate que
la deuxiéme ne céde pas a l'impatience de fa premiére.

Voici une citation de M. Ch. Gide, qui indique en fermes
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heureux la puissante aitraction qu'exerce la premiere tendance :
“Le XVIII® siécle est essentiellement simplificateur. La conception
qu'Adam Smith nous présente du monde économique, est une
vue d'ensemble admirablement simiplifiée. C'est ce qui en fait Ia
beauté. C’est ce qui it sa force auprés de ses contemporains. Le
systeme de fiberté¢ naturelle, vers lequel les portaient déja toutes
leurs aspirations philesophiques et politiques, leur apparaissail ici
déduit avec fant d'évidence de la nature humaine ef démontré
par des faits si concordants que le doute n'était plus permis.
Aujourd'hui encore, il nous est impossible d’échapper da son
charme. Si méme un jour, ce que nous ne Croyons pas, rien ne
devait plus subsister des idées de Smith, son livre resterait encore
comme le monument le plus important d'une des époques les
plus imporlantes de la pensée économique. Il est la tentative la
plus heureuse pour embrasser d'un seul coup d'mil harmonieux
Pinfinie diversité du monde ¢économique. {Observons ici linter~
vention des éléments esthétiques d’'un exposé scientifique dans
I'assentitnent qui Jui est accordé.)

“ Cette simplicité est aussi de faiblesse. Pour y atteindre, Smith
a da nécessairement {aisser dans I'ombre plus d'un fait qui ne
cadrait pas avec son systéme. ]l a da aussi utiliser des matériaux
incomplets ou insuffisants. Que reste-t-il aujourd’hui de beaucoup
de théories spéciales qui remplissaient son livre: théorie des prix,
théorie du salaire, du profit et de la rente, théorie du commerce
international ou du capital? Aucune qui n’ait été corrigée, dé-
pass¢e ou contestée. A mesure qu'on voyait tomber des pierres
imporfantes de I'édifice, 'ensemble paraissail moins solide. En
méme temps surgissaient des points de vue ncuveaux dont Smith
n'avait pas paru tenir un compte suffisant. A l'impression bien-
faisante (je souligne) de simplicité et de sécurité que l'ceuvre de
Smith donnait aux économistes du début du XIX® siécle, se
substiluait graduellement le sentiment de la complexité croissante
des phénomeénes qui domine leurs successeurs” (¥).

Malgré les inconvénients de la méthode abstraite-déductive,
la plupart des savants Iui témoignent une prédilection dont nous
venons de lire les motifs. Et M. Mochi, qui s’est attaché &

() cH. GIDE et cBH. RIST, Histoire des Doclrines économiques, p. 119.
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définir le jeu des deux tendances dans les sciences, 4 méme
voulu faire une régle méthodologique 4 I'homme de science, de
s’appliquer obstinément a expliquer toute la réalité en partant
d’un seul point de vue, celui de sa propre science. Je montrerai
que la tendance abstraite-déductive dénie ou préjuge de la pré-
éminance de l'unité formelle - - cadre sans tableau — sur la multi-
plicité substantielle — tableau dont les lignes se dégagent en se
dessinant. Elle obéit aussi a une pensée d'impérialisme pro-
fessionnel qui voudrait asservir le savoir entier a sa propre
science.

Signalons, toujours & propos de ces deux tendances, que
malgré le développement prodigieux de I'expérimentation, I'espril
experimental se rencontre e¢ncore rarement. Les esprits ne sorlent
de I'empirisme que pour se livrer & un rationalisme idéel, atlant
donc des idées aux choses; ils ne sortent du réalisme que pour
Uidéélisme (2). A leurs yeux, la méthode expérimentale n'est guére
qu'un moyen de découverte de témoignages pour confirmer
'excelience de leurs aptitudes idéologiques, tandis que le carac-
tere essentiel de cette méthode réside dans le mouvement inverse :
aller des choses anx idées. C'est, notamment, ce qui se constate
d’ordipaire dans les sciences psychologiques et sociologiques
et ce qui explique les désaccords des psychologues et des
sociologues.

Pour ce qui concerne les sciences physiques, les faits aussi
extraordinaires que déconcertants que nous avons appris par
'analyse de la radioactivité et ['analyse spectroscopique, ont
imposé aux interprétes de ces faits, l'obligation d'acquérir une
pleine conscience des caractéres de I'expérimentation qui veut étre
explicative. Ce sont donc ces faits qui ont provoqué cet essor
des travaux de caractére philosophique qui, trop souvent, pa-
raissent superflus aux esprits positifs

Ces acquisitions de la philosophie des scieaces seront des plus
précieuses pour assurer l'approfondissement des domaines psy-
chologiques et sociologiques. Car, si la supériorité des procédés
d’expérimentation dans les sciences physiques, chimiques et meme
biologiques, a pu compenser si longtemps le déficit de I'esprit
expérimental explicatif, les sciences psychologiques et sociolo-

) ifoir C;itique du Taylorisme. L'Egypte Contemporaine, 1930, p. 478.
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giques, nous le reconnaitrons bientot, doivent compenser, au
contraire, l'infériorité de leurs procédés d’expérimentation, par la
possession pleine et entiére de la technigque de l'analyse et de la
démonstration objectives.

Cest 13, dira-t-on, une condition que bien peu de chercheurs
réaliseront. On aurait tort pourtant de conclure a I'inefficacité de
cette réforme. [l en est des réformes d’ordre psychologique comme
des réformes d’ordre social, la condition nécessaire et suffisante
pour qu’elles puissent étre réalisées, est qu’une élite la réalise en
elle-méme,

Nous avons indiqué les fondements de cette régle dans une
étude précédente (1).

6. DE rLa TeEcHNIQUE SCIENTIFIQUE.

Il ne nous suffit pas de connaitre le réel, nous voulons aussi
et surtout le modifier selon nos désirs. A c6té de Pactivité spé-
culative, se place lactivité pratique qui régle ses démarches
d’apres les informations fournies par la premiére. C'est ainsi
qu'en se développant, la connaissance scientifique acquiert une
parl d’intervention toujours plus importante dans l'action. Obser-
vons que ces liens toujours plus étroits entre les sciences et les
techniques fournissent des preuves complémentaires — indirectes
sans doute — de la valeur des résultats obtenus dans les sciences.

La critique que le Dr. Mochi a faite de la situation actuelle
des sciences sociologiques et que nous avons signalée plus haut
se fonde précisément sur I'impuissance des arts sociaux a remédier
aux désordres sociaux de I'heure présente. Et comme, il y a2 moins
d’un siecle, les arts biologiques — la médecine — témoignaient de
la méme impuissance, il a pensé qu'en découvrant des causes de
leurs progrés, il pourrait dégager des directives utiles au perfec-
tionnement des arts sociaux eux-mémes

Rappelons son diagnostic, puisque, sur cette question précise
on ne peut que se rallier a ses vues. .

Il apparait tout d’abord que la biologie humaine doit ses pro-
grés moins aux recherches faites directement dans le but de
connaltre objectivement le réel qu'aux recherches conduites en

(') La Science et les Probiémes d Opinion. L'Egypte Contemporaine, 1931.
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vue de guérir, c’est-d-dire de modifier le réel. C'est donc prin-
cipalement par la téflexion méthodique portée sur les résultats
d’une intervention a caractére pratique, que la biologie humaine
s'est développée. Des lors, la question précise est celle-ci: A
quels changements de la maniere d’agir des médecins, doil-on
les immenses progrés de la science et de Part médical ?

Deux ordres de difficultés s’opposaient a ces progrés: 1° dif-
ficultés intrinséques au probléme biologique proprement dit, résul-
tant de la complexité des phénoménes de la vie; 2° difficultés
extrinséques, résultant de 'opposition de l'opinion publique & ce
que les hommes soient objets d’expérimentation. li y a ici un
fait qui a été trop peu mis en lumiere: c'est P'intervention de
'opinion dans les possibilités de I'expérimentation, qui entraine
la nécessité de se la concilier 14 oit I'expérimentation esl né-
cessaire pour savoir, prévoir et agir. Nécessité qui existe donc
dans tous les domaines du savoir ¢t de action et, particuliére-
ment, dans les domaines si complexes de la vie en société.

Les médecins ont vaincu les difficultés intrinséques de leur
technique en se donnant des buts pratiques abstraits, c’est-a-
dire, des buis définissables qui entrainent 'action & des résultats
objectivement appréciables. Ainsi, la santé est un but concret
indéfinissable; la guérison de telle maladie spécifique est un but
abstrait et les résultats dn traitement médical penvent éire ¢tablis
au moyen de critéres posilifs (voir note n° 1, p. 704).

Quant aux difficultés extrinseques, les médecins les ont écartées
en s’'imposant un devoir social bien défini: dans ['exercice de
leur fonction, toute autre considération que celle de la guérison
doit étre subordonnée. lls se cantonnent ainsi dans une activité
pratique abstraite — unilatérale, dirait-on plus couramment — qui
tranquillise 'opinion et assure, par contre-coup, aux praticiens,
le minimum de liberté d'expérimentation sans lequel la médecine
humaine ne pourrait progresser.

But pratique abstrait, activité pratique abstraite, voila donc les
deux conditions de réussile de toutes les techniques et, surtout,
de celle ot les intéréts supérieurs des hommes sont directement
engagés, c'est-a-dire, de la vie biologique et de la vie sociale.

Comment les médecins sont-ils parvenus a se donner le but
abstrait approprié? En cédant tout simplement au mouvement
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de la pensée scientifique qui s’efforce de sérier les difficultés,
en s'attaquant a des questions a buts limités et précis. On serait
porté 4 dire que c’est & le caractére essentiel de la méthode
scientifique, si on ne savait que c’est le double souci d’objec-
tivité et de rigueur qui a progressivement amené les savants,
a renoncer a la voie directe pour atteindre les buts auxquels ils
ne renoncent pas davantage que les philosophes.

La voie indirecte de la science s’affirme dans le fait que
'investigation scientifique aboutit a la synthése par Panalyse,
qu'elle saisit de mieux en mieux le concret par Pintermédiaire
de labstrait. Cest aussi par 'approfondissement de I'analyse que
I'intuition du réel se renouvelle.

Cette voie indirecte s'affirme aussi dans les techniques scien-
tifiques par le fait que le méme effort d’analyse tend & substituer
aux buts concrets, des buts absiraits, adéquats aux conditions
abstraites du réel organis€ées par les sciences correspondantes.
Mais, grice a ce détour, la pensée scientifique s'étend, et devient
toujours plus apte a servir l'action, a condition qu’elle ne soit
pas dupe de ses procédés. Nous verrons que, malheureusement,
il n'en est pas toujours 4insi.

Ayant mis en lumiére les deux conditions de réussite des
techniques biologiques, M. Mochi a cru trouver ainsi les direc-
tives nécessaires et suffisantes pour engager les techniques
sociales dans la voie du succes, En réalité, son analyse est in-
compléte. Pour faire image, je dirai qu’elle explique bien com-
ment les chirurgiens sont parvenus a des guérisons- partielles
merveilleuses, mais qu'elle ne 'arréte pas a ce fait que 'opéré
meurt {rop souvent des suites de cette réussite partielle. M. Mochi
s'est arrété a la considération de Uemploi de ce que jappelle
les deux clefs analytiques, sans tenir suffisamment compte de
I'emploi de la troisitme clef — dite synthétique — gqui nous
raméne au sens du total.

Nous reprendrons cette question capitale, lorsque nous aurons
acquis les notions gu’elle suppose.
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I. COMMENT [INVESTIGATION SCIENTIFIQUE
PROCEDE DANS L'ORDRE THEORIQUE
ET DANS L'ORDRE PRATIQUE.

7. Des RecnercHes p’OrvrE THEORIQUE ET SCIENTIFIQUE

On distingue, dans le domaine social, trois ordres de recherches
dans lesquelles l'investigation scientifique a un réle a jouer.
Rappelons-ies:

19) recherches pour connaitre et comprendre objectivement le
réel, ou études théoriques et scientifiques (Sciences sociologiques);

29) recherches pour déterminer les moyens objectifs propres a
atteindre un but objectif ou études pratiques scientifiques
(Techniques sociologiques);

3% recherches pour découvrir les premiers principes et les
fins derniéres ou études philosophiques (philosophie sociale).

Rappelons-nous que nous nous proposons d’établir qu'une étu-
de philosophique se distingue d’une étude scientifique proprement
dite par l'acceptation de postulats multiples et de raisonnements
intuitifs, voire méme simplement analogiques. Et qu’une étude du
réel est qualifiée souvent de scienlifique lorsqu’elle se soumet aux
exigences et aux limitations de la pensée scientifique. Nous allons
donc les exposer dans la mesure ol le permet un article de revue.

Une recherche sociologique théorique complete se compose de
trois moments distincts, bien que se contrélant mutuellement :
I'observation, l'explication et ce que j'appelle I'appréciation objec-
tive. Des faits propres aux sociétés humaines se présentent a
Pobservation comme des rapports établis entre les hommes et
ayant une double organisation institutionnelle et psychologique:
des institutions sociales, des mobiles auxquels elles correspondent,
des motifs quiles justifient, des actes et leurs résultats. Le socio-
logue tend 2 expliquer cette double organisation par des relations
de cause a effet, I'explication procédant progressivement par des
hypotheéses —ou intuitions — qui doivent &tre vérifiées. La classi-
fication des espéces d’aprés les caractéres contribue au progrés
de l'explication et progresse aussi par celle-ci.
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A chaque étape de l'explication sociologique, il est utile de
comparer les résultats des actes accomplis aux buts visés. Cette
recherche condunit a des appréciations objectives, basées sur des
jugements de convenance, c'est & dire des affirmations de con-
formité des moyens employés aux fins poursuivies. Ces appré-
ciations sont les réponses 4 des questions comme celles-ci. Les
resultats sont-ils ou non en accord avec les fins poursuivies? Et,
s'il y a désaccord, qu’elles en sont les raisons ? Quelles sont, parmi
les causes qui ont conduit aux résultats non désirés, celles qui
ont déterminé la déviation du mouvement?

Cette opération a été jusqu'ici trés peu analysée et il en résulte
des confusions dont nous saisirons bientét P'importance.

L'observation, la classification, Pexplication et Uappréciation
objective procédent par I'association de l'analyse et de la démons-
tration. Ces derniéres opérations constituent donc les deux
opérations fondamentales de linvestigation spontanée et, par
conséquent, oe I'investigation scientifique qui n’est donc que son
perfectionnement conduit selon les exigences et les limitations
que nous avons signalées et que nous devons montrer a 'ceuvre,

8. Des RecHercHEs n'ORDRE PraTIQUE OU TECHNIQUE.

II existe trois types nettement distincts de probléemes pratiques,
dans l'action sociale, ainsi que, d’ailleurs, dans ['action indivi-
duelle. Rappelons-en les traits principaux qui seront aussi précisés
plus loin.

1°) Les problémes d’'organisation (technique del'organisation) :

Un bul étant fixé, quels sont les moyens appropriés aux cir-
constances existantes ? Nous reconnaissons 13, les probiemes dits
techniques dans le langage courant.

2°) Les problémes d’assentiment (technique de !'adhésion).

La solution proposée pour atteindre un but donné, fait prévoir,
en cas d'exécution, des répercussions dans différents domaines
qui sont estimées ficheuses; elle souléve donc des conilits de
désirs, de devoirs ou d’idéals. Comment résoudre de tels conflits,
lorsqu’il est impossible de trouver une solution conciliant tous
les intéréts et qu’il faut, par conséquent, faire un choix entre
deux buts indépendants 'un de ['autre ?
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Ce sont ces problémes qui sont dits d’opinion dans le iangage
courant. Traiter scienlifiquement les problémes d'assentiment, c’est
tenter de persuader en substituant, 3 la logique rhétorique et a
la logique idééliste, la logique expérimentale. Dans un arlicle
précédent, nous avons précisément montré comment on pouvait
utiliser les répercussions pour rallier objectivement nne opinion
adverse a une réforme sociale dont les résultats directs sont appa-
remment désavantageux: on lui découvre des résultats indirects
qu'elle estime avantageux. La solution objective de ce probléeme
d'opinion résulte donc de ce fait fréquent qu'un méme moyen
conduit A plusieurs fins, en d’autres termes, du fait du polytélisme
de toute action.

Rappelons aussi les deux autres modes de solution objective
que nous avons ufilisés dans ['étude intitulée « La Science et
les problemes d'opinion », cette fois, pour refuser l'assentiment
a une réforme proposée: a) on établit scientifiquement V'erreur
des idées qui ont servi 4 délerminer les conditions du réel
ou A concevoir les moyens ; &) on établit scientifiquement que
la fin poursuivie n’a que la valeur d'un moyen et que celui-ci
n'a 6té accepté que par suile d'une interprétation ecrronée des
conditions du réel.

3%) Les problémes de la critique de lexécution (appréciation
objective ).

Les résultats élant connus, sont-ils conformes a la fin désirée?
Dans la négative, a quoi I'échec est-il dar Est-ce a l'incapacité
des agents d'exécution, ou 4 une mauvaise conception des moyens,
ou a l'erreur, ou a l'insuffisance des théories scientifiques ? (}).

On reconnait bien 14 {e probleme d’appréciation objective qui a

(!) Les mots besoin ct désir sont A fort souvent employés "un pour l'autre.
Le besoin consiste dans le sentiment qu'il manque quelque chose et dans une
appétence indéterminée de ce qui manque. Le désir vise un objet déferminé,
Le besoin est une fin et le désir est un moyen par rapporl a cette fin.

Voici un exemple de cetle distinction: J'ai faim. — Que désirez-vous ? Par
quel moyen voulez-vous satisfaire votre besoin ?

Comment le désir trouve-i-il son objet? Par une connaissance suivie d'une
invention: « La premitre cause de tout désir, écrivait. Tarde, c est I'invention ».
Formule qui, si elle est un pen trop absoluc, suggére en {out cas I'importance
des ideées dans la constitution des jugements de valeur réels.
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été présenté plus haut comme étant une recherche théorique
scientifique. Probléme d'appréciation objective et probléeme cri-
tique de l'exécution ne font donc qu’un seul et méme type de
probléme pouvant acquérir un caractére essentiellement scienti-
fique. Cela se comprend aisément, puisqu’il s’agit de faits, d’actes
réalisés et non & réaliser, et que l'on cherche & rattacher leurs
résultats aux causes qui les ont produits.

La correspondance de ces trois types de problémes de I'action
avec trois des quatre phases d'un acte conscient et les trois pro-
positions du syllogisme de |'action s’apergoit aisément.

19 Les problemes d’assentiment se rapportent & la premiére
phase qui est la délibération, conduisant a la résolution de la
volonté (majeure du syllogisme). 2® Les problemes d’organisation
se rapportent & la deuxi¢me phase qui est la conception des
moyens (mineure du syllogisme). 30 En ce qui concerne la troi-
siéme phase de l'action, 'exécution (conclusion du syllogisme),
les problemes quelle pose, se confondent avec les problémes
d’organisation, si ce que nous appelons le réel scientifique
abstrail se confond prafiqguement avec le réel concret: c’est ce
qui arrive parfois dans les techniques de la matiere. Lorsque,
au contraire, le réel abstrait differe trop du réel concret, le
probleme d'organisation ne peut en indiquer gque des directives
générales et I'exéculion doit s'inspirer des solutions de problémes
d'organisation particuliere qui surgissent d’'une maniére souvent
iinprévisible, au cours des événements. 40 Enfin, I'acte étant
réalisé, la critique objective peut en étre faite.

Notons encore, & propos de la critique des actes réalisés, que
ta distinction entre un état social normal et un état social
anormal, entre un €tat sain et un état pathologique, est du
ressort de l'appréciation objective.

En sociologie comme en biologie, normal et anormal, sain et
pathologique, désignent des états de fait, qualifiés d'aprés des
critérinms qui leur sont extrinséques, mais dont on peut recher-
cher scientifiquement les causes et les conséquences. Par exemple,
'étude des crises sociales et des réactions de défense des grou-
pements humains qui sont touch¢s par ces crises et de I'expli-
cation, c’est-a-dire, la recherche des causes pour lesquelles ces
réactions ont conduit 4 tels eilets (que ceux-ci répondent ou ne
répondent pas 2 ce que ces groupements attendaient ou, en
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d’autre fermes, qu’il y ait ou qu’il n'y ait pas réussite) rentrent,
’'une et l'autre, dans la catégorie des études scientifiques propre-
ment dites. En biologie, on les appellerait pathofogiques. Dire
par quelles causes, il n'y a pas eu rénssite, c’est faire une
appréciation objective.

Il est loisible au sociologue de critiquer les fins poursuivies
par tel groupement humain dont il étudie le comportement,
dans sa double organisation sociale, en mettant ces fins-l4 en
rapport avec son systtme personnel des fins, avec son échelle
des valeurs. Mais alors, cefte critique cesse d’avoir un caractére
exclusivement objectif. Elle ne rentre plus dans ce que nous
avons appelé une appréciation objective — nous la nommons
donc appréciation subjective.

Et si ce sociologue se propose, en outre, de convertir le
groupement social & ses fins préférées, il se donne alors un pro-
bléme d’assentiment ofi I'objectif est associé au subjeclif. Il
traitera scientifiquement ce probléme d’adhésion, s'il se limite a
en dégager les éléments objectifs et s’if se refuse a recourir a la
logique rhétorique.

Enfin, si I'objet proposé par l¢ sociologue est une fin derniére,
s'il se présente comme le souverain bien social, la théorie qui
justifiera 'assentiment a cetie fin, sera nécessairement du ressort
de la philosophie sociale.

Les positions des différents genres d'éludes et des différents
types a traiter, étant établies, essayons de dégager les caracteres
véritables de I'investigation scientifique, non pas par une balance
des opinions autorisées qui se confirment ou qui se contredisent,
rocher de Sisyphe des commentateurs, mais par Panalyse directe
et autonome de I'activité scientifique.

9. DE LA PREMIERE OpPfEraTION FONDAMENTALE: L’ANALYSE
ET SES TRrRols CLEFS.

Toute investigation, spontanée ou réfléchie, conduite en vue
de connaitre la réalité, c'est-a-dire, les phénoménes et les pro-
priétés qui les causent, repose sur I'analyse, qui est la méthode
fondamentale de toute recherche.

Il faut distinguer lanalyse idéologique qui cherche 4 dégager
le contenu d’une idée et ['analyse expérimentale qui cherche au
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contraire & dégager une idée de I'observation des choses. Clest
de l'analyse expérimentale dont il sera ici question.

Bien pratiquée, I'analyse comprend deux étapes: 1° rechercher
les éléments de Pobjet, discriminer les points de vue; 2° saisir
les rapports de ces éléments entre eux dans Pobjet lui-méme
et avec le tout. L’analyse, en s’approfondissant, commande donc
la synthése. Selon la forte expression de H. Bergson, la synthése
est une analyse a la derniére puissance.

L’étude des éléments se fait & 'aide de ce que jappelle les
deux clefs analytiques de I'investigation. La premiére clef opére
Uabstraction proviscire d'un point de vue (ou dune propriété);
la deuxieme clef réalise [l'isolement provisoire du domaine de
recherche (ou de I'objet). Ces deux clefs ont donc pour tiche de
constituer des ensembles de phénoménes que j'appelle sysfémes
abstraits et isolés. (') Nous allons tout de suite voir comment
ces systemes sont réalisés.

Pour m'en temir 4 un seul exemple, particulitrement facile a
saisir, je citerai 'étude des mouvements des astres de notre systéme
planétaire qui a conduit, comme on sait, 4 la création de {a méca-
nique céleste, science complétement rdtionalisée. Parmi tous les
points de vue possibles (discrimination des points de vue), on s'en
tient a I"étude des mouvements on fait abstraction d’un point de vue.
Etl'on néglige, a titre de premiére approximation, les facteurs, méca-
niques et autres, extérieurs au systéme planétaire et qui pourraient
cependant influencer ces mouvements (isclement du domaine des
recherches).

L’emploi de ces deux clefs analytiques répond a cette régle
du bon sens, qu'en toute chose, il faut dénombrer et sérier les
difficultés. :

On est amené, dans 'usage des clefs analytiques, a pratiquer
toutes les opérations particulieres de I'intelligence : ’observation
des phénoménes, des propriétés qui les causent et des rapports ou
liaisons empirique qui existent chez les uns etles autres ; la classifi-
cation de ces propriétés, ’explication des corrélations constatées, et,
si I'objet étudié la comporte, I'appréciation objective. Ces opérations

() L'étude d'un tel systéme abstrait et isolé peut révéler I'existence de sous-é1&-
ments. Ceux-ci entralnent une nouvelle discrimanation avec subdivision par
'emploi des deux clefs & l'intérieur du systéme.
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impliquent 'emploi d’hypothéses et leur vérification par le raison-
nement expérimental.

Pour étudier les rapports des élémenfs entre eux et avec le
tout, on a recours a la clef synthétigue. Celle-ci consiste en une
reintégration successive des différents points de vue (ou propriétés)
dans un ensemble de moins en moins abstrait. Cette réintégration
successive est réclamée par I'approfondissement de I'analyse des
phénomenes qui se déroulent dans le systéme provisoirement
isolé, Cet approfondissement nécessite, en effet, le rétablissement
progressif des rapports entre les domaines artificiellement séparés
et la multiplicité des points de vue,

L’étude des mouvements des planétes ne denne pas lieu a
'emploi de la clef synthétique par suite de circonstances qui
seront indiquées bient6t. C'est principalement dans ies domaines
de la vie et de 'esprit et surtout dans les domaines de la vie sociale
que nous devons faire usage de cette clef synthétique.

L'étude sociologique du probléme de Taylor, que jai faite
précisément dans cette intention, donne un exemple d’application
de la clef synthétique. Déja !'étude socciologique d’autres pro-
blémes économiques tels que le probléme des réparations des
dommages de guerre, celul des échanges internationaux et celui
de la stabilisation monétaire, nous avait amenés 4 montrer l'usage
de cette clef synthétique.

Mais, afin de donner une représentation plus concréte de
'emploi de la troisiéme clef de I'analyse et d’en montrer la
généralité, j’invoquerai un probléme que doit ordinairement
résoudre un homme d’affaires.

Supposons que celui-ci se propose de fabriquer un certain
produit qu’i! estime pouvoir étre d'un bon rendement financier.
Il chargera, tout d’abord, un ingénieur d'établir le type d’usine
qui, du seul point de vue industriel, assurerail le meilleur ren-
dement. Cet ingénieur aura donc pour objet d’étudier un systéme
abstrait et isolé qui sera lui-méme, & ses yeux, un complexe de
systémes abstraits et isolés. En possession du rapport de ce
technicien de la matiére, le technicien des affaires fera appel a
Pintervention du technicien du commerce pour l'informer sur les
possibilités des débouchés. Il s’adressera ensuite au technicien de
la complabilité pour établir les prix de revient comparatifs d’aprés
les données de l'ingénieur et du commergant. Enfin, 1'homme
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d’affaires, lui-méme, se placera au point de vue financier afin de
conclure si {'affaire est intéressante ou non pour les capitalistes.
Par ce concours successif de spécialistes, le financier aura opéré,
I le rétablissement des rapports entre les domaines artificiel-
lement séparés et 2° la coordination totale des points de wue.

Certes, cette marche ne se fait pas d'un mouvement continu
dans un sens unique. De multiples retouches nécessitent de
nombreuses allées et venues d’un spécialiste a lautre, pour
aboutir 4 une solution qui, parce gu'elle est le résultat d'une
prise en considération de plusieurs points de vue, prend le
caractére d'un compromis.

Bornons-nous a invogquer ici ce jeu de navette se résolvant en
compromis pour étre mis en garde contre la formation d'une
image trop simple du jeu des trois clefs de I'analyse dans la
science et dans la pratique courante,

L'investigation scientifique, comme [Pinvestigation spontanée,
recourt évidemment & I'emploi des trois clefs de I'analyse y
comnpris les opérations intellectuelles qu'elles impliquent. Elle ne
se distingue de la seconde que par un effort constant de méthode,
en soumettant rigoureusement tous ses jugements et tous ses
raisonnements au double contréle de I'évidence de fait et de
I'évidence de raison, c’est-a-dire, des deux principes de contra-
diction et de causalité. Cette double condition a amené [I'esprit
scientifique & créer toute une technique de la recherche qui,
actuellement, la différencie trés fort de l'investigation spontanée.

Les limitations, que cette double condition impose, se manifestent
principalement dans 'acceptation des hypothéses explicatives et
dans la constitution de la prenve.

10. DE LA DEUXIEME OPERATION FONDAMENTALE: LA DEMONS-
TRATION.

Dans toute investigation, spontanée ou méthodique, I'analyse
ne peut progresser qu'en éfant associée 4 la démonstration.
Celle-ci peut revétir deux caractires qui sont, d’ailleurs toujours
- associés dans Panalyse expérimentale: un caractére logigue et un
caractere expérimenial.

Le principe de toute démonstration est que les propositions
doivent s’enchainer nécessairement, soit par nécessité logique ou
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évidence de raison, soit par nécessité expérimentale ou évidence
de fait.

L'esprit agissant scientifiqguement, comme nous le savons, ne
se refuse 4 prendre en considération aucunc source d’informa-
tions, aucune connaissance intuitive; mais, il regoit tout, sous
bénéfice d'inventaire. Par convention — et celle-ci est dictée par
un sentiment de prudence, fortifi¢ sans cesse par l'expérience, —
toute autre nécessité que la nécessité de fait et la nécessité de
droit, n'est pas recue comme signe de valeur scientifiquement
probante, comme preuve scientifique. C’est ainsi que ni I'hypo-
thése théosophique de la réincarnation, ni 'hypothése d’une ré-
vélation ne seraient acceptées comme wérités vérifides scientifi-
quement, pour cette raison qu'elles constitueraient des nécessités
morales, des évidences morales. Se fonderaient-elles méme sur des
preuves philosophiquement ou métaphysiquement décisives, ces
preuves ne joueraient pas comme telles dans la science, aussi
longtemps qu’elles n'acquerraient le caractére de postulat expli-
citement et objectivement conditicnné.

Un savant peut admettre, dans son for intérieur, que les vérités
morales forment un ordre de réalité supérieur & celui des pheé-
nomeénes et, méme, que 'ordre des réalités morales contient la
raison d’étre de l'ordre des réalités phénoménales. Mais il consi-
dérera comine une erreur de mé:hode scientifique, d’opérer un
transfert de wvaleur probante de la conscience morale a la con-
science intellectuelle. Etant engagé dans un jeu de construction
objective et rationnelle du monde, il doit en respecter les régies
et les conventions, non seulement par respect pour elles, mais
encore et surtout A cause de l'intime conviction que, par elles,
'action trouvera un guide précieux.

Les exigences de I'esprit scientifique se marquent aussi dans la
maniére dont celui-ci s'efforce de transformer une connaissance
intuitive en une connaissance discursive. Mais, nous serions
entrainés trop loin si nous voulions les établir ici; aussi me per-
mettrai-je de renvoyer le lecteur 4 mon étude sur « Science,
Réalité, Vérité et Action »,

L’investigation scientilique est, en somme, wne aptitude qui se
perfectionne par son exercice méthodigne. Ses caractéres se pré-
cisent avec le développement des sciences et ses procédés de
contréle deviennent de plus en p.us certains grace a la formation
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d’une conscience toujours plus claire de ses démarches et 4 1'ap-
profondissement de ses informations sur le réel.

On pourrait dire que la science court une grande aventure en
prétendant acquérir la connaissance rationnelle du monde,
n'ayant pour seuls guides que les deux principes de contradiction
et de causalité, que la raison formelle et la raison expéri-
mentale.

Il faut pourtant reconnaitre que cette aventure ne réussit pas
trop mal et que chaque conquéte nous apporte des motifs nou-
veaux de confiance.

Argument de pragmatiste, pensera-t-on. Sans doute, si l'on
remarque qu'il s'agit ici d’'un pragmatisme objectif dont lcs critéres
de réussite sont de caractére objectif et non du pragmatisme tout
court dont les criteres de réussite sont aussi bien de caractére
subjectif que de caractére objectif.

Pour connaitre et comprendre le réel, esprit scientifique, arrivé
a la pleine conscience de lui-méme, s'impose donc des exigences
et des Jimitations que le bon sens ignore et dont Pesprit philo-
sophique se libére. II importe au plus haut degré de connaitre
ses exigences et ses limitations, surtout lorsque FPinvestigation
scientifique s’applique aux domaines sociaux.

1. Comment L’EmMPLOI DES pEUX CLEFS ANALYTIQUES EST
ScIENTIFIQUEMENT POSSIBLE.

Par la connaissance que nous avons actuellement du monde,
nous savons que « fout est dans tout» et que «fout tient a tout».
Ainsi, nous savons, que tous les astres de l'univers s'attirent,
par suite de l'attraction universelle. D’autre part, la théorie de Ia
relativité nous enseigne qu’électricité, lumiére, chaleur, magné-
tisme et gravitation s'influencent mutuellement. Dans ces condi-
tions comment appliquer la clef de I'abstraction des poinis de
vue et comment appliquer la clef de !'isolement du domaine,
méme provisoirement, sans que l'observation des faits n’en soit
faussée ?

Pour prendre un autre exemple qui fera plus facilement image
chez ceux qui ne sont pasinitiés aux arcanes de la physique moderne,
jerapporterai I'affirmation d’un historien, dailleurs singuliére, d’apres
laquelle I'histoire de I'Egypte ne pouvait étre entreprise, sans con-
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naitre d’'une maniére approfondie, I'histoire universelle: «L'Egypte,
observait-if, n’a-t-elle pas été de tout temps, en relation avec
les peuples voisins et ceux-ci avec d'autres ef ainsi, a l'infini ?»

En réalité, la méthode des deux clefs analytiques est une mé-
thode d'¢limination de phénomenes qui sont supposés etre sans
influence sur les phénoménes que l'on retient. En appliquant la
premiére clef, on postule Uindépendance de la propriélé que l'on
se propose d'étudier vis-d-vis des autres propriétés existantes. En
appliquant la deuxieme, on postule 'inaction des phénomenes qui
sont dus & cette propriété, mais qui se produisent extérieurement
au systeme. (Songeons, a ce propos, 4 'exemple du systéme pla-
nétaire.) On décide donc, en sommme, de ce qui est sans cffet sur
le jeu des phénoménes qui se passent dans le systéme, c’est-d-dire
de ce qui n'est pas cause. Ce sont 13, évidennent, des décisions
téméraires. Aussi, un esprit scientifique doit-il les considérer comme
essentiellement provisoires, comme des hypothéses proposées au
départ du travail d’investigation et qui doivent étre sans cesse
controlées.

[l faut donc se représenter le fravail de découverte, en science,
comme un véritable modelage d'idées, nécessilant des recherches
a l'infini, sous I'égide de la raison expérimentale. L'exposition
des résultats acquis, qui s'efforce de prendre le caractére d’un
developpement, d’un gnchainement logique, donne en vérité une
idée fausse du drame de [I'esprit qui s'atlache a comprendre la
Nature.

Heureusement, la Nature présente parfois des ensembles de phé-
nomenes, que j'appelle des systémes naturellement abstraits et
pratiquement isolés, qui répondent d'eux-mémes aux conditions
que les deux clefs analytiques ont pour tache de réaliser. Le
systéme planétaire est précisément un de ces systemes naturellement
abstraifs et pratiquement isolés : en eifet, d'une part le point de
vue (propriété) mécanique est naturellement abstrait de tout autre
point de vue (propriété) électrique, calorifique, efc. ; d'autre pari,
le systeme planétaire est pratiquement isolé de l'influence méca-
nique de l'univers dont il fait partie.

Dans l'étude des phénomeénes physiques et chimiques, on

trouve en grand nombre des systémes qui sont naturellement abs-
traits et pratiquement isolés. Il s'en découvre encore en biologie
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— spécialemen{ en biologie pathologique — et en psychologie
— surtout en psychologie pathologique.

Voici un exemple remarquable de discrimination natureile des
propriétés psychologiques et de leur isolement. Les psychulogues
distinguent actuellement dans une perception: 1" la perception
singuliére (dite aussi personnelle ou historique) des étre concrets,
des personnes ou des choses; 2° la perception plus proprement
sensorielle de la forme et de la corporalité; 3° la perception gé-
nérique ou proprement intetlectuelle. lls ont constaté que des
troubles morbides déterminent 'isolement de chacun de ces élé-
ments de la perception et, par conséquent, leur autonomie tout ou
moins relative. La pathologie mentale réalise ainsi, spontanément,
des systémes natureliement abstraits et pratiquement isoles.

Il arrive aussi que I'élude des société¢s humaines rencontre des
ensembles de phénoménes qui constituent des gquasi-systémes
naturellement abstrails et pratiquement isolés, C'était le cas de
l'organisation économique de I’Angleterre, au commencement du
XIX¢ siécle. Cette organisation pouvail étre considérée, en pre-
miére approximation, comme un systeme de phénoménes écono-
miques naturellement abstrait des autres fonctions sociales et
pratiquement isolé de ['influence économique des autres sociétés,
mais contenant en lui-méme des systémes de faits économiques
a abstraire et a isoler. Clest grice 4 ces circonstances que
Ricardo, qui n’a pas eu conscience du caractére particulier de
I'organisation économique de son époque, a pu construire une
science économique rationnelle qui paraissait concorder avec les
faits.

En réalité, dans ce systéme social natureliement abstrait, il y
avait ce qu'un physicien appelierait des masses cachées. !l s'y
trouvait, implicitement contenues, des conditions politiques, juridi-
ques, morales, etc,, qui dewvaient étre réalisées pour que cette
organisation économique pfit exister. Mais, dans lanalyse du
jeu des phénoménes économiques & l'intérieur de ce systéme, on
pouvait faire abstraction de ces conditions, aussi longtemps que
les influences réciproques étaient négligeables par rapport au
degré d’approximation atteint par 'analyse.

Une différence importante doit étre signalée ici entre la cons-
~ titution de systtmes abstraits et isolés, dans les domaines de
la matitre (sciences physiques) et celle de systémes abstraits et
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isolés dans les domaines de Ia vie (sciences biologiques et sciences
sociologiques). Les systtmes de la premiére espéce semblent
exister dans une sorte de vide tandis que les systémes de la
seconde espéce baignent dans les conditions extérieures dont
'action est effective. Ainsi, le systéme planétaire, que les astro-
nomes étudient en lui-méme, se trouve dans un quasi-vide astro-
nomique réalisant l'indépendance des propriétés et I'inaction des
phénoménes. Une grande entreprise industrielle moderne, que
nous étudierions en elle-méme, reste engrenée dans un ensemble
de conditions politiques, juridiques, inteltectuelles et morales gui
ne sont que sous-entendues.

Nous apercevons ici le principal écueil des études sociolo-
giques: Pécueil des conditions qui ne sont que sous-entendues
dans les énoncés des vérités théoriques et des régles pratiques
Savants et techniciens sociologues les ignorent souvent eux-mémes.
Et nous concevons en méme temps le principal remede aux
égarements causés par cette ignorance et qui est de faire sauter
Pécueil en rendant explicite ce qui est implicite, en faisant en-
tendre ce qui est sous-entendu, en un mot, en faisant connaitre
le conditionnement expérimental des vérités et des préceples
sociologiques.

Lidée d’une fonction mathématique a plusieurs variables et
a plusieurs paramelres, avec les équations de conditions relatives
4 ces paramatres, fournirait une image assez suggestive de cette
relation qui existe entre les propriétés économiques représentées
par les variables et les autres propriétés représentées par les
paramnétres. Il serait trés utile qu’elle se substitue & I'image des
fonctions mathématiques simples qui régle d’ordinaire nos repre-
sentations du jeu des phénoménes sociaux.

Grace a l'existence de ces systémes naturellement absiraits et
pratiquement isolés (plus ou moins parfailement réalisés), les
sciences ont ainsi trouvé des points de départ naturels pour
'analyse des phénomenes naturels. L’étude approfondie de ces
systénes nous a permis de prendre conscience des meilleures
conditions d’emploi des opérations intellectuelles et de préciser
le sens de certaines idées organisatrices de la connaissance
positive. Et notre esprit d’investigalion s’est ainsi formé pour
entreprendre 'analyse de systémes de plus en plus complexes.
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12. Norr sur LES Favusses CoRRELATIONS ET SUR LES
Fausses ScieENcES.

Si, d'une part, Pesprit humain a supposé, souvent a tort, 'indé-
pendance de certaines propriétes et de certains phénomenes, il a
supposé, d’autre part, souvent a tort aussi, la dépendance de
certaines propriétés et de certains phénomeénes. Il a cru a de
fausses corrélations et il a créé de fausses sciences.

Ainsi les astrologues croyaient que la position des astres exer-
cait une action directe et dominante sur la marche des affaires
humaines. Les arts des physionomistes et des graphologues sont
aussi fondés sur la croyance a des corrélations étroites entre un
trait ou un geste et le caractére d’un individu. Qu’il y ait 12 une
part de vérité, la chose semble vraisemblable, puisque « tout tient
a tout », puisque tous les phénoménes de la nature sont, stric-
tement parlant, liés les uns aux autres. Mais la question est de
savoir si une corrélation entre deux faits est suffisamment directe
et suffisamment dominante pour que la présence de ['un impli-
que la présence de T'aufre.

Un mécanicien affirmait un jour, en vertu de ['attraction uni-
verselle, que lorsqu’il se déplacait, il modifiait 'équilibre du
monde. Mathématiquement parlant, il avait raison: la corréla-
tion avait un fondement réel. 1l est, au contraire, des corréla-
tions telles que celles postulées par les arts magiques, qui n’ont
aucun fondement; elles sont uniquement les produits de notre
imagination obéissant au désir que nous avons que notre volonié
commande les phénoméenes naturels.

13. D ta ReEanisatioNn ExpPERIMENTALE bpis CoONDITIONS
p’ExvprLor pEs Deux CLEFS ANALYTIQUES.

Armés comme nous venons de le montrer pour 'investigation
méthodique, nous avons entrepris de réaliser, par des artifices
plus ou moins heureux, des systtmes abstraits et isolés. L’art de
I'expérimentation consiste & réaliser des dispositions artificielles qui
autorisent I'application des deux clefs analytiques. Nous avons
alors comme objets d’étude, des sysiémes expérimentalement
abstraits et isolés.

En veut-on des exemples? En physique, c’est la cage de verre
de Galilée qui, au moyen de l'isolement par le vide, permet de

L'EBYPTE CONTEMPORAINE, 1931 47,
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reconnaitre que tous les corps tombent également vite. C'est
aussi la cage en fils métalliques de Faraday qui isole les phéno-
meénes €lectriques observeés & lintérieur de cette cage. C'est encore
te calorimétre qui isole les phénoménes qui s’y produisent des
influences calorifiques du milieu extérienr.

Les biologistes se sont appliqués anssi & créer des systémes
expérimmentalement abstraits et isolés. Mais ils se heurtent & un trés
gros obstacle: c'est la défense d’expérimenter librement avec les
étres vivants. IIs ne peuvent pas user du corps humain selon les
convenances de 'expérimentation.

Et il en est de méme pour le psychologue et pour le sociologue.

Lorsque notre analyse doit étre appliquée a des phénoménes
et aux propriétés qui les déterminent, sans avoir les moyens ou
Pautorisation d’expérimenter, c’est-a-dire sans avoir la possibi-
lité d’employer aisément les deux clefs analytiques, nous devons
recourir a [l'expérimentation indirecfe et a ['expérimentation
mentale.

Ces deux méthodes d'expérimentation, I'indirecte et la meniale,
qui se soutiennent 'une 'autre, sont d’un usage extrémement
délicat. En I'absence de critériums relatifs & I'abstraction d’une
propriété et 4 l'isolement d’'un domaine, elles réclament lesprit
de finesse. En 'absence d’instruments de mesure, elles réclament
le sens de la mesure.

Il résulte de tout ce qui précéde que les démarches de V'esprit
pour s'approprier rationnellement les phénoménes naturels sont
souvent treés incertaines. N'oublions pas qu'il s'agit ici de la
période d’exploration, de la phase des découvertes. Et rappelons-
nous que les caractéres proprement scientifiques se trouvent:
1° dans les procédés par lesquels la preuve des vérités décou-
vertes est &tablie et 2° dans Ja connaissance claire et distincte
des conditions d’emploi des idées, des formules et des théories
que les sciences ont €laborées.

14. De vEmprrLol DE 1.A CLEF SYNTHETIQUE.

Tous les systemes de phénoménes, qui sont les objets de
I'analyse scientifique, sont donc abstraits du réel. Leur coin-
cidence avec le réel n'est donc qu’approximative; elle est limitée.
Aussi, les défauts de coincidence ne tardent-ils pas a s'affirmer
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soit par suite des modifications spontanées des relations de ces
systemes avec lextérieur, soit par lapprofondissement du jeu
intérieur de ses phénoménes qui exige que certaines actions
externes ne sojent plus négligées.

La théorie de I'attraction universelle de Newton nous autorise
a4 concevoir qu'une analyse plus fine des mouvements des
planetes nous révélerait 'action « perturbatrice » de [’atiraction de
I'ensemble des astres de 'univers: en ce cas, le systéme plané-
taire cesserait d'étre pratiquement isolé. La théorie de la rela-
tivité d’Einstein nous autorise a concevoir que, pour certains
phénomenes, U'indépendance des champs gravifique, électrique et
magnétique ne puisse plus étre postulée, qu'il faille faire entrer
en ligne de compte, dans les équations des mouvements des
planetes, I'interdépendance des propri¢tés électrique, gravifique et
magnétique : cette fois, le systéme planétaire cesse a ce degré
d’approximation d’'étre naturellement abstrait,

Pour rélablir la coincidence entre la réalité et un systéeme
soumis & I'analyse en faisant provisoirement abstraction des con-
nexions existant entre les éléments et les conditions extérieures,
il faut passer a la seconde phase de l'analyse; il faut recourir
a la clef synthétique. On rétablira successivement la multiplicité
des poinis de vue et les connexions entre des domaines qui ont
été provisoirement isolés, comme fait I'nomme d’affaires lorsqu’il
a congu son projet d'entreprise industrielle.

L'emploi de la clef synthétique, dans Iétude des propriétés
physiques de la matiére, a trouvé, dans le principe de la conser-
vation de I'énergie et dans le principe de Carnot généralisé, des
guides sirs. Malheureusement, rien de semblable n’existe dans
I'étude des fonctions sociales. Pour y utiliser la clef synthétique,
davantage encore que pour utiliser les deux clefs analytiques, il
faul savoir suppléer a I'absence des mesures (absence qui n’est pas
totale, toutefcis, grice aux dounnées statistiques) par le sens de la
mesure, par le sens de la réalité, 'esprit de finesse et I'esprit de
conjecture. '

L’analyse sociologique du taylorisme m’a fourni un exemple
d’emploi des trois clefs de l'investigation scientifique, dont je
rappellerai bient6t les enseignements essentiels.
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15. De pa Division pu Travan ScCIENTIFIQUE. —
SPECIALISATION ET COORDINATION.

La nécessité pour lintelligence humaine d’appliquer les deux
clefs analytiques a eu pour conséquence que I'étude scientifique
du monde réel a été répartie en un certain nombre de domaines,
abstraits et isolés, chacun d'eux constituant 'objet d’une science
particuliére, d'une science analytique. Souvent, ’étude de ce do-
maine spécial est elle-méme subdivisée en quelques sciences plus
particuliéres encore.

Le domaine de la matiére est partagé enire la physique et la
chimie, la physique elle-méme étant subdivisée en plusieurs
branches. Chacune de ces branches est attachée 2 un point de
vue, & une propriété (gravitation, électricité, magnétisme, etc.).
Longtemps, ces branches de la physique se sont développées
indépendamment les unes des autres, chacune pour son propre
compte; ce n’est que de nos jours, que 'interdépendance de ces
propriétés physiques a été reconnue et que des problemes ont
été abordés ot s'impose la coordination de divers points de vue,
de différentes propriétés. Une science synthétique de la matiére,
une physique générale esl ainsi en voie de constitution.

Le domaine de la vie, celui de P'esprit, celui des sociétés hu-
maines sont aussi distribués en sciences analytiques. Il y a dans
le domaine social, la science de la propriété {ou de la fonction)
économique, la science de la propriété (ou de la fonction)
juridique, politique, etc.

Nous voyons donc qu'ure science, spéciale ou particuliére,
ou analytique, qui a pour but de collaborer 4 la connaissance
du réel, procéde d’un seul point de vue (d’une propriété ou d’une
fonction principale), en application de la premiére clef analytique
et établit une délimitation de domaine (d’un objet), en application
de la deuxieéme clef analytique.

Deux caractéres entrent donc dans la définition d'une science
d’observation ou d’'expérimentation: l'objet et le point de vue
duquel on observe cet objet ou, plus exactement, une propriété
et le domaine ou elle est prépundérante.

Une science devient générale ou synthétique, elle devient
science de coordination, lorsque, par l'application de la clef
synthétique, elle rétablit les liaisons entre les domaines et coor-
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donne les points de vue. Une telle science suppose donc —
rappelons-nous le cas de la physique — ['existence de sciences
analytiques développées. Elle se compose: 1° des problémes
communs a ces sciences analytiques, c'est-a-dire, les problémes
de méthode et les problémes de la détermination des notions
communes; 2° de la coordination des enseignements généranx
fournis par les questions qui ont été¢ étudiées synthétiquement
dans 'une ou l'autre des sciences analytiques qui concernent la
science synthétique. Il y a une corrélation réciproque dans le
progrés des sciences analytiques et de leur science synthétique.

La science synthétique de la matiére, ou la physique générale,
se compose donc des problémes attachés aux notions qui sont
communes aux sciences physiques particulieres et des enseigne-
ments généraux coordonnés qui sont fournis par la relativité,
Uélectro-magnétisme, la radio-activité, etc. Il en est de méme
pour la biologie générale, pour la psychologie générale et pour
la sociologie générale.

Remarquons que la description des faits naturels, qui embrasse
a la fois plusieurs domaines et plusieurs points de vue et, par
conséquent, plusieurs sciences analytiques, ne renire pas, cepen-
dant, dans le cadre des sciences synthétiques. La description
spontanée s’attache aux faits et 4 leurs relations tels qu'ils se
présentent, qu'ils soient particuliers ou généraux. Si cette descrip-
tion veut devenir explicative, elle devra avoir recours aux théories
élaborées par les sciences analytiques et les sciences synthétiques.
Une telle description prend alors un caractére scientifique.

Ce n’est donc que dans la mesure ol fes sciences dites descrip-
tives utilisent les résultats des sciences analytiques et synthétiques
qu'elles méritent leur titre de sciences. L’histoire devient une
science véritable, lorsqu’elle se nourrit des résultats fournis par les
sciences sociologiques.

16. Dgs Essais pe CONSTITUTION DES SCIENCES SYNTHETIQUES
PAR LA METHODE PHiLosopHIQUE.

On a cherché et I'on cherche encore a construire d’abord la
science synthétique pour servir de guide aux sciences analytiques,
bien que le processus de développement de ces deux catégories
de sciences ne puisse se faire que par une corrélation réciproque.
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Ce qu'on réalise ainsi, plus ou moins bien, ce n'est pas une
science positive proprement dite, c’est wune science d caraclére
philosophique ou, plus exactement, une philosophie. Les hypo-
théses générales dont elle doit faire usage ne sont pas scientifi-
quement vérifiables et, en outre, les enchainements des idées, les
démonstrations se poursuivent sans se soumettre aux exigences
et aux limitations que s’impose ['investigation scientifique pro-
prement dite.

C'est encore aujourd’hui le cas de la sociclogie générale. La
tentative d’édification de la science scientifique des sociétés humai-
nes a été faite en cherchant & déduire les principes communs aux
sciences sociales analytiques, des principes mémes d'une science
estimée analogue: telle I'anthropologie ou la biologie. On a aussi
cru trouver le moyen de constituer I'unité de la connaissance
sociale dans la connaissance des fins de I'action, et particulierement
des fins de I'action morale.

Il faut remarquer, a ce propos, que, si I'assimilation du contenu
de la sociologie au contenu de la biologie s’est montrée inféconde,
il n'en est pas de méme de I'assimilation des noticns formelles de
la sociologie a celles de la biologie. Les notions formelles d’origine
biologique, telles que les notions d’organisation, de fonction,
d’appareil fonctionnel, de corrélation d'organes, de coordination et
de subordination de fonctions, les idées d’évolution, d’adaptation et
tant d’'autres encore, se sont imontrées vraiment fécondes a 1'explo-
rateur des domaines sociaux. Les sciences biologiques analytiques
ont fourni, au fur et 4 mesure de leur développement, des notions
synthétiques 4 la biologie générale. Et, grace a la constitution de
cette science synthétique de la vie, les sociologues ont frouvé des
idées qu'ils ont pu utiliser comme instruments d'investigation
pour élaborer, 4 leur tour, les linéaments de la sociologie.

17. De oAppuication peEs Trois CLEFS DE L'ANALYSE
Aux PROBLEMES DACTION.

La recherche des solutions aux problémes d'organisation que
laction se pose, sans cesse, dans tous les domaines du réel,
nécessite forcément, l'emploi des trois clefs de Iinvestigation.
Avant la formation des sciences, cet emploi se faisajt spontané-
ment. Depuis cette formation, l'usage des trois clefs, dans les
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problémes d’action, est devenu méthodique: d'oni la formation
de techniques scientifiques,

L'usage des trois clefs de I'analyse et de la synthése se heurte,
dans l'action, aux mémes difficultés que dans la spéculation et
ces difficultés sont surmontées 14 comme ici: l'investigation se
met a la recherche de systémes abstraits et isolés qui fourniront
des points de départ a son analyse.

Rappelons encore I'exemple de 'homme d’affaires qui projette
de créer une entreprise industrielle. I1 a abstrait tout d’abord de
I'ensemble des points de vue, le point de vue industriel, qui était,
pour son probleme, le point de vue fondatental, et il a posé au
technicien compétent, a I'ingénieur, le probleme partiel suivant:
« Etablissez le projet d’une usine produisant tel produit, dans les
meilleures conditions industrielles possibles ». 1l a soumis ensuite
la solution proposée par l'ingénieur, 4 des retouches successives,
en appelant le commercant, le comptable et le fipancier. Et, si
son entreprise devait avoir son siége dans une colonie, il aurait
di tenir compte d’autres points de vue et se mettre en rapport
avec d’autres compétences.

Le jeu des trois clefs se dessine donc ici clairement. L'homme
d’action, tout comme I'homme de science, doit partir d’'un point
de vue — qui, ici, est fowjours un but — qu’il estime primordial
(le rendement industriel) parce qu'il se rattache directement a la
fin qu’il poursuit (le profit) : ce but est, par conséquent, un but
relatif 4 un autre. Par 'emploi de la clef synthétique, il rétablit
ensuite fa multiplicité des poinis de vue qui sont attachés 4 la
réalisation de I'ceuvre; il rétablit [a multiplicité des buts.

L’action comme la spéculation, la pratique comme la théorie
réclame donc une division du travail complétée par une coordi-
nation. Dans la spéculation, cetle division et cette coordination
du fravail sont réglées par la discrimination de propriétés. Dans
Uaction, it est toujours question de discrimination de buts. Cette
discrimination des buts sera occasionnelle, sl s’agit d’action de
caractére particulier.

Observons que, dans les domaines de la vie, de I'esprit et des
soci¢tés humaines, les propriétés ont le caractere de fonctions:
chacune d’elles implique donc un réle, une destination, un but.
A chacune des sciences analytiques étudiant spécialement une
fonction sociale, par exemple, correspond une technique sociale.
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Agir, avons-nous dit, c’est modilier le réel, c’est poursuivre un
buf dans des conditions déterminées, en utilisani des moyens
appropriés pour passer des conditions existantes a d’autres con-
ditions qui répondent au but visé.

Mais, nous savons que, strictement parlant, tout est dans tout
et tout tient a tout. Quelles sont alors ies conditions dont il faut
tenir compte pour agir? Et puis, les répercussions d'une action
sur le réel étant, pour la méme raison, indéfinies, quelles sont
celles gue nous pouvans négliger?

On ne pouarrail agir, comme qussi on ne pourrait connaitre, Si
l'an ne consentait pas d courir certains risgues. On doit donc
limiter son investigation du réel et I'on doit limiter aussi la pré-
vision des modifications qui seront causées au réel. On doif done
situer son action dans un systéme abstrait el isolé du réel. Cest
ce que fait notre homme d’affaires. Seulement, ne I'oublions pas,
ce systéme abstrait et isolé est encore lui-méme une multiplicité
qui doit étre analysée.

On remarquera que la maniére d’agir du savant et celle du
technicien avec leurs systémes abstrails et isolés ne sont pas
idendiques. Le savant modifiera le jeu des phénoménes pour voir
ce qu'il adviendra, pour découvrir des corrélations nouvelles. Le
technicien modifiera aussi le jeu des phénoménes, mais ce sera
pour atteindre un but fixé a l'avance. Sans doute, le technicien
ne pourra réussir que s’il connalt le jen des phénom&nes qui se
produirait sans son intervention ; de plus, il doit pouvoir se repre-
senter les réactions que celle-ci doit entrainer.

La différence n’est pas aussi tranchée que les expressions «laisser
faire », qui est relative i la connaissance, et « faire faire », qui est
relative & I'action, la laissent entendre. Le savant qui entreprend
de vérifier une hypothése, doit aussi prendre des dispositions pour
modifier le cours spontané des choses. Aussi, est-ce principa-
lement dans le caractére du but 4 alteindre que réside la différence
des maniéres de procéder: but théorigue, pour P'activité scientifique,
bat pratique, pour I'activité pratique. Cela implique pour celle-ci
moins de rigueur dans les données du probléme el, par consé-
quent, moins d’exactitude dans les résullats.

Le technicien, tout comme le savant, n'a pu réussir dans ses
premiéres démarches pour modifier le réel que parce que ['action
lui a posé des problemes d’organisation se localisant pratiguement
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dans des systémes abstraits et isolés. Ainsi lorqu'un Etat peut
satisfaire son besoin d’argent par un tarif donanier trés réduit, il
pose un probléme d'organisation qui est localis¢ dans un systéme
pratiquement absirait et isolé. Il n’a donc & considérer prati-
quement qu'un seul but, le but fiscal, et un seul domaine, le
pays.

Les progrés des sciences ont multiplié les cas ol il y a une
coincidence suffisante entre les données du réel scientifique (N° 6)
et celles du réel concret, pour que la solution d'un probléeme
d’organisation puisse étre utilisée quasiment ftelle quelle dans
I'exécution. Dés lors, il y a coincidence entre le probléme d’orga-
nisation et le probléme d'exécution. Cela arrive parfois, nous
'avons remarqué déja, dans les techniques de la matitre, spécia-
lement dans les applications de la mécanique.

18. Dg ra DiscriMINATIONS DES PrROBLEMES D' QORGANISATION.

Voyons maintenant comnent le technicien s’engage dans I'étude
compliquée des problemes d'organisaticn & buts multiples que
{action réclame constamment.

Un but lui étant posé, il recherche les moyens adaptés aux con-
ditions qu'il connait et qu’il retient. Cette solution lui fait prévoir
aussitot des répercussions qui peuvent étre génantes 4 plusieurs
chefs. Cerfains buts, qui sont poursuivis ou qui pourraient I'étre,
en seraient compromis. Cette éventualité I'améne « & remettre
tout en question ». La critique des moyens, arrétés 4 un premier
examen oo il était fait abstraction de ces buts, doit étre conduite
précisément d’aprés ces autres buts. Ceux-ci se présentent donc
comme des guestions préjudicielles et constiluent ce qu'on appelle
des conditions limitatives. Ce serait la situation de notre homme
d'affaires aprés la réception d'un ﬁrojct d'usine trop puissante pour
les débouchés possibles ou trop cofiteuse pour les capitaux qu’il
peut réunir, etc.

On distingue donc les problémes d'organisation pratiguement a
but unique et les problemes d’organisation & but prépondérant
conditionné ou a buts conjugués. '

Ce n’est que dans le cas ol I'on est en possession d’une solu-
tion dont Pexécution n’entraine que des inconvénients estimés
négligeables dans tout autre domaine, qu'un probléme d’organi-
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sation est pratiquement & but unique. Nous avons cité le cas d'un
tarif douanier a coefficients réduits. Citons encore le cas d’un
médicament qui peut guérir un trouble déterminé du systéme
nerveux sans nuire aux voies digestives et le cas d’'une opération
qui réussit sans que le malade succombe.

Dans la réalité sociale, les problémes d’organisation a but vrai-
ment unique sont rares. Et dans les problémes a buts conjugués,
il arrive fréquemmment qu'on ne trouve pas une solution répondant
a tous les buts, au but directement visé et aux questions préju-~
dicielles.

On doit chercher alors un compromis. Mais, il arrive aussi
que le compromis n'est pas acceptable. [l faut alors choisir
parmi les buits conjugués, mais indépendants abjectivement, celui
dont on accepte le sacrifice.

Or, le choix d'un tel but parmi d’autres, nous le savons, ne
peut se faire uniquement d'aprés des jugements objectifs : des
relations de fin & un sujet ou a des sujets intéressés & la solution
du probléme. C'est ainsi que se pose un probiéme d’assentiment.

Nous avons parlé de ce genre de problémes & propos des
techniques de l'adhésion. Traiter scientifiquement un probléme
d'assentiment, c’est analyser tous les éléments d'une délibération
gui doil conduire & une résolution de la volonté, de manitre
dégager, aussi complétement que possible, les €éléments de carac-
tere réellement objectif du résidu de caractere irréductiblement
subjectif. Cest dans cette analyse que I'opération, que nous
avous appelée l'appréciation objective, joue un réle essentiel.
Elle aura précisément pour tiche de reconnaitre, parmi les juge-
ments dits de valeur, ceux gui sont réels et ceux qui ne sont
qu'apparents et se raménent 4 des jugements de convenance
objective et, par conséquent, & des jugements objectifs. Une fois
le résidu subjectif dégagé de sa gangue objective, le r6le de la
science est accompli.

19. Dk LA MEtuope pe REsoLuTioN DES PROBLEMES
p’ORrGaNIsaTION A Burs CoNjuGuis.

Depuis toujours, les hommes sont appelés a4 résoudre des
problémes d’organisation 4 buts conjugués et, indubitablement,
beaucoup de ces problemes ont été résolus au moyen des regles
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du bon sens, du sens pratiqgue, d’une manieére pratiquement
satisfaisante.

Mais, les problémes se compliquent de plus en plus et I'on
devient, de jour en jour, plus exigeant dans Vappréciation des
solutions.

Il est nécessaire, pour dissiper des confusions, de faire des
distinctions, d'organiser la recherche par un ensemble de conven-
tions et de régles qui assure la marche de I'investigateur et facilite
la compréhension et la critique de cette marche. En un mot, il
faut faire la méthodologie de I'investigation dans I'action, comme
elle a été faite dans la spéculation. La méthodologie des techniques
doit étre constituée parallélement 4 la méthodologie des sciences,

Donnons une idée de cette méthodolegie, en prenant un exem-
ple pour rendre aussi concret que possible le mode d’emploi de
ces regles.

La formule fondamentale d’un probleme d’organisation s'énonce
donc comme suit : un but étant fixé, quels sont les moyens qui
lui conviennent, dans lelles conditions du réel ?

On entend par condition, dans les techniques scientifiques,
les données du réel auxquelles P’action est subordonnée, sans
qu’on puisse ou sans qiu'on veuille les modifier. Chaque probléme
d'organisation a donc son systéme de conditions défini d'aprés
son but prépondérant. Le systéme des conditions d'une technigue
déterminée est le méme que celui de la science corrélative.

Prenons comme exemple de probléme d'organisation a buts
conjugués, le probléme de Tutilisation de la main-d’ceuvre
industrielle. Les aptitudes des ouvriers et leur mentalité sont des
données bio-psychologiques gqui échappent d l'action directe ef
dominante de la direction de I'entreprise. Celle-ci ne peut songer
a les modifier ; mais, elle doit en tenir compte pour concevoir
les moyens propres a accroitre le rendement de la main-d’ceuvre.
Elle doit agir d’aprés ces données, d'aprés ces conditions, Elle
utilisera les aptitudes de ces ouvriers en les sélectionnant, au
besoin, et en les entrainant a la tache; elle utilisera leur men-
talité pour les amener a accepter les nouvelles méthodes de
travail.

Remarquons que ce probiéme d’organisation localisé (celte
réforme), implique 'accomplissement de trois étapes de caractéres
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différents. Il implique la résolution de trois types de probléemes
gui sont contenus dans toute réforme de n’importe quel domaine
de l'action: 1°® savoir comment 'on travaille: c'est le diagnostic,
c'est le probléme essentiellement scientifique; 2° établir comment
on devrait travailler: c’est le fraitement, c'est le probléme d'or-
ganisation proprement dit; 3° faire adopter ce traitement, ces
méthodes nouvelles de travail: c’est le probleme d’assentiment
ou, ici, le probleme de la direction des hommes.

Si le probléme d’organisation est traité avec le souci de ne
pas soulever des oppositions a I'acceptation du « traitement », de
ne pas soulever de questions préjudicielles, les données du
probléme, qui sont donc d'ordre professionnel et d'ordre psycho-
logique, sont appelées conditions internes ou intrinseques, ou
constitatives.

Etant donnée la réalité des choses, poser ainsi ce probléeme
d’organisation, c’est constituer un systeme abstrait et isolé qui
n'est pratiquement réalisé que chez un certain nombre d’ouvriers.
Son champ de réalité est trés restreint dans I'ordre actuel des
choses ouvriéres. Beaucoup d’ouvriers refuseraient aujourd’hui de
se plier, malgré le stimulant de gros salaires, aux méthodes de
travail des « gorilles entrainés » que visait Taylor, et cela pour
des raisons multiples: Ja raison morale de la destruction de la
personnalité humaine, la raison sociale de la compétition entre
ouvriers, la raison économique de la surproduction, etc.

L'application des nouvelles méthodes de travail doit donc
prévoir les questions préjudicietles causées par des buis conju-
gués au but directement industriel. Ces questions introduisent
des données nouvelles, des conditions dont il faudra aussi tenir
compte et elles limitent ainsi le choix des moyens. Ces conditions
sont donc dites externes ou extrinséques ou Ilimitatives.

Esquissons, & présenl, la marche de linvestigation conduite
de maniére a tenir compte des conditions constitutives et limita-
tives, internes et externes, c'est-d-dire, de toutes les conditions
du réel dont on ne peut pratiquement pas faire abstraction.

La reégle est donc de commencer par discriminer exactement
les points de wue, en n’oubliant pas que, si le but directement
visé par le probléme n'est pas exclusif, il reste prépondérant.

Cette discrimination nous fait reconnaitre un ensemble de
problémes pratiques solidaires dont elle fixe l'ordre de dépendance.
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Autrement dit, elle établit une succession de questions telles que
chacune réclame les solutions, tout au moins provisoires, des
précédentes et prépare les solutions des suivantes. Aprés avoir
différencié les parties du probléme pour en faire des probleémes
partiels, on les coordonne en un ensemble.

Rappelons la distinction entre Vordre de subordination des
problemes pratiques et leur ordre de dépendance: celui-ci reléve
de Ia logigue de la recherche objective, tandis que celui-la établit
des degrés d'importance de caractére subjectif. Le premier ordre
est Fobjet des problémes d'assentiment; le deuxiéme ordre est
'objet des problémes d’organisation.
~ A chacun de ces probl2mes d’action différenciés, sont toujours
lies les trois types de problémes inhérents & toute téforme : un
probléme partiel de connaissance (le diagnostic), un probléme
partiel d’organisation (le traitement}), enfin un probléeme partiel
d’assentiment.

Pour le probleme de [I'utilisation de la main-d’ceuvre, le pre-
mier probléme partiel constitue le probléme de la technique du
travail ; les expérimentations constituent un systéme expérimenta-
lement abstrait et isol¢, méme par rapport & la réalité industrielle.

Remarquons que ce probléme partiel de la technique du travail
ainsi limité 4 un point de vue unique, le rendement maximum, et
placé dans des conditions d’expérimentation trés spéciales ne
peut avoir qu'un champ d'application trés restreint. D’aucuns le
qualifieraient, assez improprement d’ailleurs, de probiéme théorique.
C’est en ce sens qu’on parle du probléme théorique et de la solu-
tion théorique de Taylor. Selon la position des esprits, tel y verra
la solution pratique la meilleure; tel autre y verra, au contraire, la
solution pratique la plus mauvaise. Des malentendus seraient
évités si un semblable probléme était dénommé probleéme de
technique théorique ou de technique abstraite,

Les conditions constitutives de ce premier probléme partiel,
étant hors de la réalité psychologique, hors de la réalité sociale
et hors de la réalité économique, il faudrait, lorsque cette pre-
miere étape serait provisoirement franchie, entreprendre de nou-
velles recherches en intégrant progressivement plus de réalité. On
aura donc a résoudre successivement: 1° le probléme partiel de
la formation professionelle; 2° celui de la hiérarchie fonction-
nelle; 3° celui de la fiction des salaires; 4° celui de I'organisation
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psychologique; 5° celui de l'organisation sociale; 6° enfin, celui
de P'organisation économique. A chaque stade d’intégration, il
faudrait résoudre un probléme de diagnostic, puis un probleme
de traitement et encore un probléme d’assentiment. C’est ce que
j’ai appelé la ftriple série des problémes partiels d'un probleme
d’organisation.

Quels seraient les résultats de cette intégration progressive? Les
formules techniques du travail seraient revisées et complétées a
chaque étape, de maniere 3 &tre en accord avec les nouvelles
conditions intégrées. Elles acquéreraient ainsi, chaque fois, un
nouveau degré d’extension dans Papplication au réel, un champ
d'application plus étendu. lci donc, plus de compréhension entraine
plus d’extension.

Concrétisons cette formule générale de la résolution d'un
probléme d’organisation sociale. En supposant que les préceptes
de Taylor aient permis, dans wne usine particuliére, une organi-
sation de la main-d’ceuvre parfaitement adéquate a un personnel
sélectionné, il ne s’ensuivrait pas que ces préceptes pourraient
étre appliqués tels quels dans toutes les entreprises, pas meme
dans celles de méme type que la premitre. La généralité des
ouvriers n’y consentirajent pas. Du point de vue particulier de
cette entreprise, la solution théorique de Taylor serait la meilleure,
Du point de vue général, cette méme solution théorique serait
la mauvaise; elle souléverait, chez les ouvriers, des questions
préjudicielles, c’est-a-dire la révolte.

Les conditions limitatives, posées par lJes questions préjudi-
cielles, par les buts conjugués que celles-ci impliquent, restreignent
donc bien le champ d’application des formules tayloriennes pro-
prement dites. Mais, si celles-ci sont revisées de maniére 4 tenir
compte successivement des différentes espéces de conditions
limitatives que nous avons énumérées plus haut, elles acquerront
un nouveau degré d’extension & chaque intégration d’'une catégorie
des conditions limitatives.

La solution progressive de la série des problémes partiels a donc
le caractére d’une marche expérimentale partant des formules
technigues d'application restreinte pour aboutir aux formules
d’application étendue.
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20. De v'lwportante Nomion pes ConpiTions a REALISER
PREALABLEMENT.

D’aprés notre exposé, le probléme d’organisation A but condi-
tionné (ou prépondérant) aurait été conduit de maniére & se
conformer aussi étroitement que possible aux conditions du réel,
tant constitutives que limitatives. Ce serait I'attitude d’un réfor-
mateur qui déciderait de se soumettre aux conditions subjectives
de la main-d’ceuvre, de «se plier aux fantaisies de ses ouvriers »,
dirait un doctrinaire du taylorisme.

Dans les conjectures actuelles des vieux pays industriels, ce
serait 13, en somme, une résolution sage. Car les ouvriers ne sont
plus taillables et corvéables a merci; leurs fantaisies « subjectives»
sont des forces, des obstacles avec lesquels un homme d’action
doit compter.

Remarquons que je ne sors pas de la question générale en
insistant sur cette circonstance relative a {"état d’esprit actuel des
ouvriers. Je saisis 'occasion, qui est donnée par cet exemple, de
souligner un fait trop souvent méconnu par les conducteors
d’hommes. Les obstacles psychologiques, fondés ou non sur des
erreurs, constituent, en tous cas, des conditions de diagnostic
d’aprés lesquelles la solution doit étre congue, solution du trai-
tement ou solution de P'assentiment, ces deux solutions étant
d’ailleurs corrélatives.

Des conjonctures se présentent cependant, ol un moyen
s’impose malgré les question préjudicielles, malgré les conditions
limitatives. Pour utiliser la puissance suggestive d’une expression
courante, je dirai qu’il y a des cas ot «il n'y a pas moyen de
faire autrement », Telle est 1a division du travail, moyen nécessaire
de production économique et abondante, en dépit de toutes les
questions préjudicielles qui pourraient lui étre opposées.

Déja, Adam Smith a reconnu les obstacles psychologiques qui
s'opposaient a la généralisation de la division du travail. Et, les
résistances que rencontre, aujourd’hui, 'adoption des formules
tayloriennes ne sont qu'une manifestation particuliére des obstacles
définis par le fondateur de I'Economie politique.

Un moyen est donc parfois compris comme une condition
nécessaire de l'action. Il s’agit ici d'un transfert objectif et non
seulement subjectif de moyen 4 fin. Ce moyen devient un but
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prépondérant de I'action auquel un grand nombre d’autres buts
doivent étre subordonnés. Il ne s’agit donc plus ici de se plier
aux fantaisies, aux préjugés des individus intéressés. Ces fantaisies
et ces préjuges conservent nécessairement leur caractere de con-
ditions limitatives. Mais on S'efforcera de modilier ces conditions
limitatives pour rendre 'emploi de ce moyen possible.

On désigne par conditions @ réaliser préalablement, ou plus
simplement par conditions préalables, les modifications qui sont
lides aux conditions limitatives.

Les conditions a rcéaliser préalablement dans ia division du
travail sont donc des moyehs qui rel¢vent d’autres techniques
que celle du travail et doivent rendre possible I'acceptation de la
division du travail.

21. Dt RaisonnNEMENT PHILOSOPHIQUE.

Nous venons de voir commenl P'esprit scientifique dégage des
idées, des lois et des théories objectives par I'analyse des phéno-
ménes naturels, comment il s'assure de la vérité de ces idées,
lois et théories, el comment il couastruit des ensembles coor-
donnés de connaissance du réel, acquerrant unc forme de plus
en plus rationnelle, Les efforts de découverle et de construction
sont conduits, dans les sciences, par le raisonnement logique et
par le raisonnement expérimental.

A cause de ses limitations et de ses exigences, l'esprit scien-
tifique se trouve impuissant a résoudre les grandes questions
relatives aux origines, aux essences et aux lins derni¢res de la
mati¢re, de la vie, de l'esprit et des sociétés humaines, questions
qui préoccupent passionnément les esprits philosophiques depuis
de nombreux siecles. Certes, les voies de pénétration de l'esprit
scientifique dans les questions essentielles ne manquent pas.
Elles se multiplient et progressent sans cesse, mais beaucoup trop
lentement pour 'impatience des hommes. Cependant, dans I'hypo-
thése ol ces questions comprendraient I'intervention de propriétés
que le «sens intime » percevrait sans qu’il piit se troaver des
intermédiaires (instruments ou réactifs) permettant de les porter a
la connaissance de nos sens ordinaires, la science positive serait
a jamais impuissante i les résoudre. Ces gquestions se trouve-~
raient €tre au deld de I'expérience objective.
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Quant aux philosophies qui sont dénommées scientifiques,
parce qu’elles se fondent sur une ou plusieurs idées reques de
I'une ou l'autre science positive, on peut dire qu'elles ne pro-
cedent guére selon la méthodologie scientifique: elles sont des
philosophies tout court, plus ou moins solidement charpentées.

Quciqu’il en soit, ces questions essentielles sont reprises sans
cesse par les philosophes et regoivent, de période en période,
des sclutions, plus ou moins nouvelles, qui obtiennent !'assen-
timent des esprits scientiliquement les plus cultivés.

Comment ces philosophes procedent-ils? Comment arrivent-
ils & des conclusions qui ont valeur probante? Existerait-il, 3
coteé cu raisonnement logique et du raisonnement expérimental,
un trcisitme mode, le raisonnement philosophique ? Et, s'il en
était zinsi, pourquoi les savants se refusent-ils a utiliser cet ins-
trument de découverte ?

Nous savons gque l'esprit scientifique accueille toutes les infor-
mations de faits, toutes les suggestions, touies les intuitions, mais
il le fait sous bénéfice d'inventaire, sous réserve de tout soumettre
au double contréle des principes de contradiction et de causa-
lite. Il estime tout ou moins prudent, sinon essentiellement
nécessaire, d'agir ainsi.

L'attitude philosophique est différente : elle est plus audacieuse,
Le prilosophe admet qu'il y a des idées, non pas seulement des
idées formelles mais encore des idées représentatives du réel
subjectif qui, sans pouvoir élre démontrées, s'imposent a la raison,
si méme elles ne paraissent pas s’accorder avec les idées éla-
borées par la science positive. Pour lui, de telles idées proceédent
d'une réalité supérieure a la réalité du monde phénoménal : elles
doivenat avoir la primauté sur la vérité scientifique.

Ici encore, une observation s’impose. En principe, I'attitude
proprement scientifique serail la résesve 4 'égard de ces idées
philocsophiques qui €échappent a un contrdle objectif. Qu'advien-
drait-il cependant, si une contradiction s'affirmait entre telle idée
philosophique ¢t les données positives de la science, malgré la
révision la plus rigoureuse de celle-ci? Du point de vue de la
science, le doute doit alors porter sur ['idée philosophique. Mais,
en pratique, dans le conflit causé par cette contradiction, c'est
d’ordinaire le philosophe qui I'emporte sur le savant, si la sensi-
bilit¢ métaphysique est attachée a I'idée philosophique. Les exi-
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gences de la raison pratique, dirait Kant, I'emportent toujours sur
celles de la raison théorique. Témoignage nouveau des difficultés
que nous éprouvons a observer la méthode expérimentale.

Voici encore des exemples d’utilisation de ces idée de source
subjective qui interviennent dans la solution des problémes
méta-scientifiques (No. 5).

Etudiant 1a sanction morale, Paul Janet arrive & reconnaitre
I'insuffisance des sanctions terrestres: «De toutes ces obseryotions,
il résulte que I'harmonie entre le bien et le bonheur n’est pas
de ce monde, qu'il y a toujours désaccord, tout au moins dis-
proportion entre le mérite moral et les plaisirs de la sensibilité.
De ld, vient la nécéssité morale d’une sanction supérieure ». Et,
il conclut a 'immortalit¢ de I'dme. L’'immortalit¢ de Pdme est
donc, pour ce philosophe, une vérité qui ressort comme corollaire
de l'insuffisance de toute sanction terrestre de la loi morale. Pour
lui, comme pour beaucoup d’autres philosophes, la nécessité mo-
rale conduit & la conpaissance du réel au méme titre, sinon a un
titre supérieur, que la nécessité naturelle.

Cest la pensée méme de Kant qui soutenait que «la raison
congoit par-deld l'expérience, des idées dont les objets, s'ils ne
sont pas scientifiquement comnaissables, peuvent avoir, au point
de vue pratique, une valeur et une réalité certaines ».

D'ailleurs, les philosophes ont la tendance a exclure les néces-
sités tenues pour naturelles par les savants, parce qu’elles repo-
sent sur des évidences de fait qui sont toujours, en derniére
analyse, des constatations de caractére empirique. Et puis, ils
sont généralement moins soucicux de faire de leur philosophie,
une doctrine de la science que d’en faire une doctrine de la sagesse
qui explique et régle la destinée totale de I’'homme. lls tirent
donc leur certitude non de démonstrations scientifiques, puis-
qu’elles ne sauraient atteindre les sujets qu’ils traitent, mais des
exigences de l'action que Kant a appelées les postulats de la
raison pratique et qu’il déclare, d’ailleurs, posés par un acte de foi.

Descartes lui-méme, Pauteur du « Discours de la méthode,
pour chercher la vérité dans les Sciences », a fondé€ ses solutions aux
problemes de la connaissance de I'ame, de Dieu, elc, sur des
idées qui sont loin d’'éire claires et évidentes pour tout le monde.
Il postule que les idées des choses parfaites ont une réalité plus
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compléte que les idées des choses imparfaites (d’olt il conclut a
I'existence de Dieu). Il postule que Dieu est, avant tout, le
garant supréme de la connaissance vraie. Il postule encore que
nous possédons a priori les idées relatives aux choses.

Quant aux idées relatives aux choses, les philosophes adoptent
généralement aussi, implicitement ou explicitement, la doctrine
cartésienne selon laquelle I'esprit doit procéder des idées aux
choses et non des choses aux idées. C'est 13, d’ailleurs, le mou-
vement familier 4 la pensée humaine. Seulement, les philosophes
exercent leur puissance d'analyse a dégager les contenus de ces
idées qui doivent commander aux choses, de maniére 4 construire
une syntheése idéologique aussi coordonnée que possible.

Bien qu’ils aient la tendance a se libérer des idées qui se fondent
sur des données empiriques, les philosophes ne se refusent pas
toujours & dégager une idée de l'analyse du réel, 4 procéder de
la chose a I'idée. Lorsqu’ils le fonmt, ils ne sappliquent pas,
cependant, comme l'exige la néthodologie scientifique, a définir
exactement le rapport de la chose a l'idée et a en établir les
conditions d'emploi, la compréhension et l'extension objectives.

Parmi les caractéristiques de Vattitude philosophique, il faut
citer encore: 1° son habituel procédé de raisonnement qui est
presque toujours de caractere idéologique et plutdt intuitif que
discursif; 2° sa tendance A se laisser facilement convaincre par
des analogies et enfin, 3° sa tendance a4 «passer a la limite »,
c’est-a-dire 4 généraliser sans souci des conditions limitatives
de lexpérience.

Au contraire, les efforts de l'investigation scientifique sont
tendus pour discipliner, pour contréler toutes ces démarches
spontanées de la nature humaine. Car, elle a reconnu en ceiles-ci
des causes d’égarement. Rappelons-nous ce que nous en avons
dit plus haut. Toute la technique de la preuve scientifique est
congue de maniére 4 se mettre & 1'abri des errements que com-
portent ces procédés spontanés de ['intelligence humaine, que
les philosophes ont pratiqués, depuis les Grecs, avec une géniale
virtuosité.

Dans tout ceci, je n'ai pas d’autre souci que de définir deux
attitudes de l'investigation du réel, d’en reconnafiire les caracteres
spécifiques et ia portée des résultats auvxquels 'une et I'autre
parviennent. Je ne songe nullement a établir une relation d'im-
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portance, a savoir si l'une d'elles ne mérite pas la préséance,
D'ailleurs, je suis porté 4 appliquer 4 tous les domaines, 'adage
bien connu: « Tant vaut le médecin, tant vaut la médecine ». La
valeur d’'une ceuvre ne résulte pas uniquement du fail que cette
ceuvre est du ressort de tel ou tel domaine, de telle ou telle
fonction : elle s'affirme par l'importance des apports de cetie
ceuvre & la fonction dont elle reféve.

D’ailieurs, nous tenons & le redire, ['une et 'autre de ces atti-
tudes ont leur utilité propre. Tout homme est amené a les exer-
cer toutes deux a leur heure. Seulement la spécialisation s’impose,
lorsqu'on aspire a exercer l'une de ces deux fonctions avec
compétence.

Si la maniére philosophique ne se montre pas aussi rigoureuse
que la maniere scientifique, dans fe conditionnement objectif des
idées, dans I’établissement objectif des preuves, dans la conduite
des raisonnements; si la maniére ideologique de construire les
systemes attachés au réel, ne comprend pas les mémes possibi-
lités de coordination progressive que la maniére expérimentale
et si, de plus, eile ne favorise pas autant que la manidre expé-
rimentale le ralliement des esprits & une conception univoque du
réel, les philosophes enrichissent sans cesse le patrimoine idéo-
logique de VPhumanité, non seulement dans le domaine de Ia
réalité, qui lenr est propre, mais encore dans le domaine de ia
réalité objective. Ef, cet enrichissement est diy précisément aux
qualités d'intuition, de deliement et de perspicacité que leur
méthode de travail réclame et développe.

En somme, dans tes questions relatives aux domaines ou la
science positive est compétente, ils proposent des solutions, lais-
sant aux savants le soin d'en vérifier le bien fondé et de les
reviser comme il convient, afin de les accorder avee la réalité
objective.

Certains philosophes ont une claire conscience de ce caractére
hypothétique de leur travail et ils le reconnaissent sans ambages.
En ci6turant la discussion qui a suivi la communication que
M. Eug. Dupréel a faite, il y a quelques années, a [lnstitut
Solvay, sur «Les variations démographiques et les progrés », ce
philosophe a rappelé que «l'invention et [a démonstration sont
choses distinctes, Le philosophe, dit-il, pent émettre des hypo-
théses, mais pas n'importe lesquelles: it doit les rendre sufii-
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samment vraisemblables pour que les sociologues puissent les
vérifier », Et récemment, le Dr. Mochi formulait 1a méme opi-
nion au sujet de sa conception d'une morale univoque.

S'il en est ainsi, une cenvre de coordination doit étre réalisée
entte philosophes et savants, tout au moins dans les questions qui
ne dépassent pas I'expérience sensible. Elle compléterait heureuse-
ment I'euvie de coordination scientifique dont nous avons re-
connu aussi 'urgente nécessité dans les sciences positives.

22. CONCLUSIONS.

Nous avons distingué trois attitudes de I'esprit humain, dans
la poursuite de la connaissance du réel: 1° ['attitude spontanée
que chacun de nous pratique dans la vie courante ; 2° I'attitude
scientifique en vue de fornation, et 3° I'attitude philosophique
que nous pratiquons tous, plus ou moins bien, a certaines heures
-ou nous nous efforcons de tirer parti de notre culture générale,
afin de nous guider dans les questions essentielles.

L'attitude scientifique et I'attitude philosophique dérivent toutes
deux de [l'attitude spontanée. Mais, I'attitude scientifique se
caractérise par les limitations de ses domaines d’exploration du
réel et par des exigences dans I'établissement des preuves que
['attitude philosophique n'a pas.

Rappelons-nous que I'attitude scientifique et I'attitude philoso-
phique sont elles-mémes des genres comprenant plusieurs espéces.
Ainsi, I'attitude du spéciatiste des sciences de raisonnement différe
de celle du spécialiste des sciences empiriques ou des sciences
expérimentales explicatives. Nous entendons ici par attitude
scientifique, celle qui tend a élaborer une explication synthétique,
objective et rationnelle des domaines de plus en plus élendus
du réel. Attitude tres différente de celle du mathématicien. Celui-
ci risque toujours d’'étre dans la situation qu’un des plus grands
philosophes des mathématiques, Bertrand Russell, a caractérisée
d’'une maniere humoristique : « En mathématiques, dit-il, on ne sait
jamais de quoi I'on parle ni si ce qu'on dit est vrai.» 1l ne s'agit
ici, évidemment, que de la wérité expérimentale ou de fait, car
le grand mérite des mathématiques réside précisément dans la
rigueur qu'elles peuvent donner A leurs démonstrations des vé-
rités formelles.
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L'investigation scientifique ou expérimentale se donne pour
mission d’¢laborer une connaissance et une compréhension objec-
tives de la réalite. Elle a pour caractéristique de soumettre tous
ses jugements au double contréle du principe de contradiction
dont le caractere est essentiellement formel, Cest-d-dire indé-
pendant des objets et du principe de causalité qui, lui, sapplique
aux objets. Elle se refuse & accorder une valeur probante a d’autres
critériums que ces deux-1a. Elle tend a4 accueillir les informations
de toutes provenauces, de caractere objectif ou non, mais sous
bénéfice d'inventaire : elle soumet ces informations a la techni-
que de la preuve scientifique. Son idéal est d'organiser ralionnel-
lement Uensemble de vérités objectives, de faits et d’idées.

La streté de ses preuves, c'est-a-dire I'emploi de ses critériums
et de ses réactifs de I'objectivité est évidemment fonction des pro-
grés des sciences positives et des aptitudes des investigateurs.

L'investigation scientifique recourt donc aux opérations intellec-
tuelles que tout esprit humain pratique pour connaitre des faits,
pour construire des idées qui leur sont attachées et pour relier
logiquement ces idées entre elles. Mais, par une application
méthodique, elle a organisé ces opérations de maniére a les
rendre plus rigoureuses et a étendre leur champ d’action.

Nous avons vu comment elle organise l'opération fondamen-
tale de I'intelligence — I’'analyse — qui par son approfondissement
engendre la synthése. Rappelons-nous I'usage des deux clefs ana-
lytiques qui abstrayent et isolent pour ouvrir la marche de 'analyse.
Dans linfinie complexité des phénomeénes naturels régis par des
propriétés que nous savons maintenant interdépendantes, I’analyse
a pu trouver des points de départ, grace a 'existence de systemes
naturellement abstraits et pratiquement isolés. Actuellement, dans
toutes les sciences, les investigateurs construisent on réalisent des
systémes expérimentalement abstraits et isolés. Et d’approfondis-
sement en approfondissement, ils étudient leur champ d’investi~
gation par des intégrations successives des conditions du réel
dont ils avaient fait provisoirement abstraction ; ils emploient donc
jargement la troisicme clef de I'analyse, la clef synthétique.

Nous avons moins insisté sur la deuxiéme opération jonda-
mentale de linvestigation : la démonsiration et [|'établissement
des preuves. Nous nous sommes bornés & constater qu'il s'agissait
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la aussi d'une aptitude qui, en se perfectionnant, conduit a des
résultats plus certains, )

L'usage méthodique de ces trois clefs nécessite J'établissement
d'une série de postulats, d’hypothéses provisoires, dount la vérifi-
calion ou la révision est d’autant plus certaine que 'analyse gagne
en profondeur. Comme toute ccuvre humaine, I'analyse se corrige
sans cesse par une révision méthodique des ¢tapes parcourues et
des procédés employés, ceux-ci et celles-la s'éclairant mutuel-
lement.

Par suite du caractere méme de cette méthode fondamentale
de P'investigation, tout le «matériel» scientifique est conditionné,
il est relatif aux conditions du travail scientifique. Un fait est
observé d’aprés les conditions d’établissement du systéme abstrait
et isolé auquel il est rattaché: le fait scientifique n’est donc pas
le fait concret de Pobservation courante. Une idée organisatrice
d'un ensemble de faits n’organise objectivement que selon les
conditions de l'expérimentation. Une loi, une formule, une théo-
rie, c’est-a-dire toute construction idéologique élaborée de maniére
a &tre adéquate aux faits, rn'est adéquat que relativement aux
conditions d’expérience.

Nous avons essayé de concrétiser tout ceci, au cours de notre
expos?, par des exemples choisis dans différentes sciences.

Nous avons indiqué ensuite, dans ses grandes lignes, 1'organi-
sation scientilique de ['observation des faits, des propriétés qui
les produisent et des corrélations des unes et des autres. Nous
4vons vu comment les procédeés scientifiques d’observation éten-
daient I'emprise de nos sens sur le réel et nous avons vu
comment s'établissaient les frontiéres euntre I'objectif et te sub-
jectif, le domaine du réel objectif Sapplifiant constamment par
des conquétes nouvelles. Nous avions indiqué, avant cela, les
traits principaux de I'organisation scientifique de I'appréciation
objective, opération qui nous sera trés utile dans la critique des
optniens.

Pomr étre complet, il aurait fallu montrer I'organisation scien-
tifique de la définition et de la classification des choses, en vue
de degager les idées qui expliquent leur nature objective. [l
aurait fallu montrer aussi et surtout I'organisation scientifique du
raisonnement expérimental associé au raisonnement formel, afin
d’établir P'explication rigoureusement objective des enchainements
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de faits et des enchainements d'idées. Ces derniéres opérations,
¢laboratrices d’idées, d’enchainement d'idées, nous montreraient
cornbien nos critéres des liaisons nécessaires, logiquement néces-
saires, ou expérimentalement nécessaires, sont fonction de nos
informations et de notre formation.

La méthode d’organisation de l'analyse scientifique implique
une division du travail qui doit é&tre complétée par une coordi-
pation du travail. Aussi, «la science » est-elle composée d’un
ensemble de sciences particuliéres se subdivisant elles-mémes en
sciences plus particulicres encore. Par exemple, 1'étude des
homines et de leurs actes se répartit en sciences psychologiques
et en sciences sociologiques, ces derniéres étant composées des
sciences écomique, juridique, politique, morale, etc.

Une science particuliére ou analytique procéde d’une délimita-
tion et d’un point de vue; elle s'attache spécialement & connai-
tre une propriété, une fonction principale, telle que la propriété
mécanique ou la fonction politique, {d o 2lle se manifeste d’une
maniére particulierement directe et prépondérante. Deux caractéres
entrent ainsi dans une science d'observation ou d’expérimentation,
la propriété et le domaine ou elle est propondérate

L’approfondissement de l'analyse des phénoménes causés par
telle propriété, par teille fonction, dans le domaine propre a la
science qui lui est consacrée, necessite un emploi loujours plus
étendu de la troisieéme clef dite synthétique. Elle réclame la prise
en considération des corrélations de cette propriété avec d’autres
et le rétablissement des connexions entre les domaines qui
avaient été provisoirement isoleés, pour raison d'utilit¢ métho-
dologique.

Par la coordination des études synthétiques qui sont donc les
résultats de l'approfondissement de certains problémes localisés
a leur origine dans des sciences particulieres, des sciences plus
générales se constituent. Et, de progrés en progrés, une connais-
sance synthétique du réel objectif s'élabore.

[l faut noter que des sciences, telles que celles de I'homme
et des sociétés, ont pour données d'observation et, par conséquent,
pour matériaux, des éléments subjectifs étroitement associés aux
éléments objectifs. Nous savons, par exemple, que |'organisation
sociale implique une organisation institutionnelle et une organi-
sation psychologique. Or, la psychologie collective est évidem-
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ment constituée par des éléments subjectifs et dont un grand nom-
bre resteront pour longtemps, sinon pour toujours, irréductibles
en élZments objectifs. De méme en psychologie, la méthode
d’introspection, si féconde en enseignements, a un caractére essen-
tiellement subjectif. :

Quzlle doit ¢tre 1'attitude de I'homme de sciences envers ces
informations de « sources suspectes » ? Nous l'avons dit, celles-ci
doiveat étre accueillies par lui sous bénéflice d’inventaire. Il s’ap-
pliquera donc & faire dans ses travaux un départ rigoureux entre
les verités qui ont le caractere objectif et celles qui ne I'ont pas.
N'ayant pu appliquer & ces derniéres tout I'appareil scientifique de
I'établissement des preuves, il est indispensable, en effet, de les
distinguer des premieres pour assurer les progres de 'explication
objective et rationnelle du réel.

Nous sommes ainsi amenés a rappeler un trait vraiment distinctif
du caractére de Vinvestigation philosophique dont nous avons dit
quelques mots. Lorsque le savant s'applique 4 comprendre un
" matériel de faits de caractére subjectif, ses procédés ne different
plus, en somme, de ceux du philosophe hormis cependant en un
point capital. Le savant qui a le souci de rester, autant que possi-
ble, fidele a la méthode scientifique, se refuse en tous cas, dans
I'élaboration de sa science, & recourir a ces critériums et postu-
lats dont les philosophes font un usage si essentiel.

Il nous reste & rappeier l'application de la science a l'action
sociale.

Ici encore, la distinction entre le domaine de l'objectif et le
domaine du subjectif est de toute importance. Le langage courant
I'a traduit par la division des problémes de l'action sociale, en
problémes techniques et en problémes d’opinion. Nous les avons
divisés en problemes d’organisation (technique d'organisation) et
en problémes d’assentiment (techniques de l'adhésion).

Nous avons reconnu que, chez les uns et les autres, I'investi-
gation scientifique a un rodle a jouer. Role, en principe, souverain
dans les techniques de 'organisation ; réle, en principe, consultatif,
dans les techniques de l’adhésion. Dans celles-ci, I'action de
I'investigation scientifique doit consister surtout & délimiter son
ressort, a séparer les éléments objectifs impliqués dans le probleme
des ¢éléments subjectifs.

; G. HosTELET.
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AFFECTATIONS HYPOTHECAIRES

PRISES PAR LES CREANCIERS
D'UN DEFUNT MUSULMAN, SUR SES BIENS
POSTERIEUREMENT A SON DECES

PAR

EMILE TOTONGUI
AVOCAT

Aux termes de I'article 721 du Code Civil Mixte, tout créancier
porteur d’'un jugement peut, par une simple requéte, obtenir une
ordonnance d'affectation hypothécaire sur les biens de son débi-
teur, pour garantir sa créance en capital, intéréts et frais.

« Pareille affectation », dit l'article 725 suivant du méme Code,
confére au créancier qui I'’a obtenue, les mémes droits que lui
donnerait une hypothéque et toutes les dispositions concernant
les hypothéques y sont applicables, sauf la restriction énoncée a
Particle qui suit, »

lLequel article 726 du méme Code, est ainsi congu :

« Les alfectations inscrites le méme jour sur les mémes im-
meulbles auront le méme rang. Le numéro d’ordre et la désigna-
tion de ['heure, si elle existe sur le registre, ne donneront jamais
lieu a priorité entre elles.

« Les hypothéques inscrites le méme jour primeront Jes affec-
tations, sauf, toutefois, le cas o c¢lles auraient éf¢ constituées
par le débiteur en fraude des droits de ses créanciers. »

Cet effet des hypothéques, accordé aux aflectations hypothé-
caires, subit de profonds changements lorsqu'il s'agit des biens
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d’'un défunt, musulman, et que I'affectation hypothécaire viendrait
a étre prise apres son déces.

*
* ®

Le principe qui domine le Droit musulman en mati¢re de
successions est qu'il n’y a pas de succession avant le paiement
des dettes.

« D’aprés les principes da Droit musulman, puisant leur source
dans les dispositions de Particle 583 du Statut Personnel, il ne
saurait y avoir de succession avant le réglement des dettes.

« Partant, aprés le déceés du de cujus, sa succession forme une
universalité de biens, distincte et séparée des biens des héritiers,
dont la liquidation doit se faire sans confusion avec le patrimoine
des héritiers, et 'héritier ne peut étre appelé a la répartition des
biens laissés par le de cujus, qu'aprés extinction des dettes et
‘charges de Ia succession, au réglement desquelles les biens suc-
cessoraux demeurent affectés. »

(Arrét de la Cour d’Appel Mixte du 8 février 1917,
B.L.J, XXIX, p. 206.)

Aprés donc le décés d’un de cujus musulman sa succession
forme une universalité distincte et séparée des biens des héritiers,
sans aucune confusion avec le patrimoine des héritiers, et I'héri-
tier ne peut s'occuper de la répartition des biens laissés qu’aprés
exclinction des dettes successorales.

Ce principe souffre une exception en faveur des successions
solvables.

« En Droit musulman, les héritiers ne peuvent, en principe,
disposer des biens de la succession avant 'acquittement de toutes
ses dettes. .

« Exception doit étre faite toutefois pour les successions sol-
vables, pourvu que, aprés l'aliénatior d'une partie de lactif, i
en reste & la succession assez pour faire face aux dettes qui la
grevent. »

(Arsét du 30 octobre 1917, B.L.J,, XXX, p. 13)

Rien de plus naturel. Puisque cette disposition a, 2 sa base, le
paiement des dettes successorales, 1 o1 ces dettes n’existent pas
cette restriction, non plus, ne saurait exister.




E. TOTONGD1. — DU SORT DES AFFECTATIONS HYPOTHEC. 753

Dans le méme sens, 'arrét du 13 mars 1914 (B.L.J,XXV], p.283):

« En Droit musulman, les héritiers ne peuvent valablement
aliéner les biens successoraux avant d'avoir acquitté les dettes
du défunt, sans le consentement des créanciers, dont les droits
sont assimilables & une hypothéque légale générale, en ce sens
que c2ux-ci ont sur les dits biens un droit de suite.

« Par exception a ce principe et seulement lorsque {a succes-
sion est solvable, le droit de libre disposition des héritiers subsiste
tant qu’il reste a la succession de quoi faire face aux dettes et
charges qui la grévent.

« Ne saurait étre considérée comme obérée une succession raison-
nablement censée laisser un actif considérable pour les héritiers. »

(Arrét du 13 juin 1916, B.L.J., XXVIII, p. 423.)

Quant a 'expression « succession solvable », elle définit la situa-
tion d'une succession onl le passif n’est pas supériear a Pactif.

Pour nous servir d’'un terme dont la Cour d'Appel Mixte a
fait usage, dans les successions musulmanes obérées, le de cujus
est censé vivre jusqu'au jour oll toutes les dettes successorales
sont réglées.

De ce que, suivant PArrét reproduit ci-dessus, une succession
musubmane pareille, forme une universalité de biens et que celle-
ci est affectée au paiement des dettes et charges successorales il
s'ensuit qu'a l'inverse des autres successions, cefte succession
forme un tout, une masse qui esi destinée exclusivement au
réglement des dettes successorales.

Or, 13 ol il y a une universalité, une masse, affectée a des
réglements déterminés, il ne saurait y avoir lieu 4 une préférence
quelconque.

Cest ce que dit subtilement 'arrét ci-aprés, déja reproduit ci-
dessus, qui se sert 4 ce propos, de l'expression « hypothéque
légale générale ».

« En Droit musulman, les héritiers ne peuvent valablement
aliéner les biens successoraux avant d’avoir acquitté les dettes
du déiunt, sans le consentement des créanciers, dont les droits
sont assimilables & une hypothéque légale générale en ce sens
que c2ux-ci ont sur les dits biens un droit de suite.

« Par exception 4 ce principe et seulement lorsque la succession
est solvable, le droit de libre disposition des héritiers subsiste
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tant qu'il reste a4 la soccession de quai faire face aux dettes et
charges qui la grévent.

« Aussi, par l'effet de la dévolution des biens opérée au profit
de la masse, il n'est plus permis au créancier de se créer une
cause de préférence: doit donc rester sans effet I'affectation hypo-
thécaire prise a la suite de condammnations prononcées contre
les héritiers en leurs dites qualités. »

(Arrét du 12 mars 1914, B.L.J.,, XXVI, page, 283.)

Cette situation générale ainsi définie, voyons les tendances de
fa Jurisprudence Mixte en une matiére aussi particuliérement
délicate.

*ﬁ:t

Au début des Juridictions de la Réforme et jusqu’a I'année
1899, la question de la validité d'une affectation hyphothécaire
prise par les créanciers d'un de cujus musulman, aprés le déces
de leur débiteur, me semble pas s'étre posée.

Aussi les Arréts reproduits par le Bulletin de Législation et de
Jurisprudence Mixte pendant les dix premiéres années 1889-1898
ne contiennent-ils rien la-dessus.

Il y est bien question, en effet, du principe sus-énencé de
I’absence de succession avant le paiement des dettes successo-
rales, mais cette conséquence importante n’a pas été dégagée.

=E=$*

Par contre et depuis 'année 1900, les juridictions Mixtes eurent
a statuer sur la question. Il est frés intéressant de passer en
reviie les quelques décisions rendues sur cette matiére.

Cest d’abord un Arrét du 6 juin 1900 (B.L.J., XII, page 301)
qui pose comme principe que : « Aprés 'ouverture d'une succes-
sion vacante, aucun des créanciers ne peut se créer un droit de
préférence au préjudice des autres; est par conséquent nul et
sans valeur le droit d’affectation obtenu par un des créanciers
d’une succession vacante en vertu d’'un jugement obtenu contre
la succession. »

Cet arrét, ainsi que le montrent ses termes, ne traite que d'une
succession « vacante ». Et il n'est pas peu curieux de constater
ci-aprés, dans larrét du 11 mars 1914 (B.L.J. XXVI, page 270),
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que la Cour ne considére cependant pas une succession musul-
miane comme une succession vacante proprement dite.

Et pourtant, 1a méme conséquence se représente pour ['une
ou l'autre de ces successions, au point de vue de linopérance
de ces affectations hypothécaires prises, aprés le décés du de
cujus, sur des terrains successofaux.

Notons en passant cette étrange analogie.

Vient ensuite l'arrét du 16 décembre 1903 (B.L.J.,, XVI, p. 69),
qui s'exprime ainsi:

« Ea Droit musulman, les biens du défunt sont séparés des
biens de ses héritiers et ceux-ci ne peuvent pas vendre les
biens de la succession avant le paiement de toutes les dettes ;
mais 'a vente faite par intermédiaire de I'autorité compétente
et par un liquidateur nommé & cet effet, pour payer les dettes
hypothécaires ou autres et liquider la succession, est valable et
opposable a lous créanciers de la succession n’ayant pas acquis
antérieurement un droit réel sur I'immeuble vendu.

« L'affectation hypothécaire prise et le commandement immo-
bilier inscrit par un de ces créanciers, postérieurement a la vente,
sont nuls & I'égard de l'acquéreur.

« Le seul droit de ce créancier est de s'adresser au liquidateur
tégal de la succession, pour lui demander un compte du surplus
du prix versé entre ses mains, apreés paiement des sommes dues
aux créanciess inscrits sur Vimmeuble, »

Le principal « considérant » de cette décision est le suivant:
« Or, il est d’'une jurisprudence constante qu'aux termes de la
loi musulmane sur les successions, les héritiers ne peuvent
disposer des biens successoraux avant d'avoir, au préalable,
acquitté les dettes du de cujus. »

Aprés avoir posé le principe de la séparation, établie, en
droit successoral musulman, lors du décés d'un de cujus, entre
les biens de ce dernier et ceux de ses héritiers, cet arrét affirme
la valeur et I'opposabilité, a tous créanciers, d’une « vente faite
par autorité de justice des biens Successoraux en vue, préci-
sément, du réglement des dettes successorales». Aprés quoi, il
se pranonce nettement sur Ja valeur d’une affectation hypothé-
caire prise et d'un commandement immobilier transcrit par un
créancier de la succession, postérieurement a cette veate, qu'il
qualifie de nuls & 'égard de 'acquéreur.
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Rien de plus logique. Dés que Von en vient a admettre que
les biens d’'un “de cnjus” musulman se séparent des biens pro-
pres de ses héritiers, immédiatement aprés son déces, et que ces
derniers ne peuvent vendre les biens successoraux avant le régle-
ment des dettes successorales, on admet, par le fait méme, que
les biens successoraux sont exclusivement affectés au réglement
des dettes successorales.

Une vente par autorité de justice, de ces mémes biens, dans
le but exclusif du réglement de ces dettes-1a, répond littéralement
a cette affectation. Nul doute donc qu’une pareille vente est
opposable d {fous les créanciers, sans aucure distinction, en vertu
précisément du principe qu’en pareil cas, la succession musul-
mane forme une universalité, une masse ol tous les créanciers
se trouvent sur le méme pied d'égalité, sans aucune préférence
les uns vis-a-vis des autres.

Pour nous permettre une expression empruntée a la faillite,
tous ces créanciers sont créanciers dans la méme masse, et il n'y
a aucun créancier de la masse.

Passons maintenant en revue la Jurisprudence postérieure. Elle
est des plus fournies.

Notons tout de suite que les décisions qui la constituent sont
d'une précision plus grande et jettent une lumigre plus nette sur
la question.

L'arrét du 1] mars 1914 (B.L./., XXV, p. 270), pose que J’ouver-
ture d’une succession musulmane obérée (dont le passif dépasse
Pactify rend immédiatement exigibles les dettes du de cujus et
crée pour chaque créancier un droit immeédiat sur I'actif. Et
que par l'effet de ce mode de dévolution de biens au profit de
la masse, les créanciers sont tous égaux et une affectation hypo-
thécaire prise sur les biens du de cujus, en garantie d'une
créance contre ce dernier, doit demeurer sans effet :

« L’ouverture d'une succession musulmane a pour effet, quand
le passif est supérieur 4 I'actif, de rendre immédiatement exigibles
les detles du défunt et de créer, pour chacun des créanciers, un
droit immeédiat sur 1"actif.

« Par Veffet de la dévolution des biens, opérée au profit de la
masse, il n'est plus permis au créancier de se créer une cause de
préférence : doit donc rester sans effet l'affectation hypothécaire
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prise a la suite de condamnations prononcées contre les héritiers
en lear dite qualité. »

I est d’un intérét capital de reproduire les considérants de cet
arrét : .

« Attendu qu’il est constant que la succession musulmané
forme une universalit¢ de biens, distincte et séparée de la per-
sonnalité des héritiers et que sa liquidation doit avoir lieu sans
confusion avec le patrimoine de ceux-ci: qu'il existe donc, léga-
lememt, une s€paration des patrimoines au profit des successibies
qui ne sont tenus des dettes de Ja succession que jusqu'ad concur-
rence de la valeur de son actif et qui ne peuvent se dire réellement
héritiers ou prétendre a un droit propre sur les biens qu’aprés
avoir payé la totalité des dettes.

« Attendu toutefois que si, tant qu’il n’est pas éteint, le droit
des créanciers empéche celui des héritiers de naitre, il n’est cepen-
dant pas possible de dire que la succession musulmane reste
vacanie jusqu'au paiement complet des dettes; qu'aucun texte des
docteurs musulmans, il est vrai, ne donne explicitement la saisine
aux néritiers, mais qu'aucun, non plus, ne reconnait 4 la suc-
cession, une personnalité indépendante de la leur; que d’ailleurs,
idée de la personnalité morale est étrangére au Droit musulinan.

« Que soit que l'on admette, avec certains auteurs, la fiction
de la survivance du défunt dans sa succession, soit que lon
considere cette succession comme une universalité réelle des
biens, il est certain que, dans tous les cas, ce sont les héritiers
qui représentent, soit le défunt lui-méme, soit cette universalité
et qui ont droit de prendre possession et qualité pour agir ou
pour défendre aux actions dirigées par les créanciers.

« Que par suite, I'on ne peut faire aucun rapprochement entre
la succession musulmane et la succession vacante.

« Attendu, d’autre part, que I’héritier ne continue pas la personne
de son auleur et n’est pas tenu de ses obligations, puisque la per-
sonnalité de celle-ci et leur intransmissibilité sont un des principes
du Droit inusulman ; qu’il faut donc le considérer comme une sorte
de liguidateur légal, chargé d’apurer pour le compte du défunt,
la situation active et passive de I'universalité des biens laissés par
celuj-ci . . .

« Attendu que cette liquidation ne peut domner lieu & difficulté
lorsque I'actif est supérieur au passif; que, dans le cas con-
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traire, elle doit s’opérer, en tenant compte du principe sus-
rappelé de la non-transmissibilité des obligations, lequel a cette
conséquence nécessaire, proclamée par les auteurs musulmans,
“de les rendre immédiatement exigibles au moment du décés du
débiteur. »

Ainsi qu'on le dégage de ces considérants :

1® La succession musulmane est une universalité de biens
distincte et séparée de la personnalité des hétitiers.

20 ]I s’y établit, légalement et sans qu'aucune volonté inter-
vienne, une séparation de patrimoines au profit des successibles,
tenus uniquement & concurrence de I'actif successoral et ne
pouvant devenir héritiers qu'aprés paiement de la totalité des
dettes successorales.

3° Que cependant une telle succession ne saurait étre assimilée
4 une succession vacante ni jouir d'une personnalité morale
indépendante de la personnalité physique individuelle de chaque
héritier, 'idée d’une pareille personnalité morale étant étrangére
aux conceptions du Droit musulman.

4° Que jusqu’au réglement des dettes successorales, ['héritier
n'est qu'un liquidateur légal, ayant mission « d’apurer, pour
compte du défunt, la situation active et passive de I'universalité
des biens laissés par celui-ci... ».

Ces mémes idées et ces principes sont repris et déveioppés
similairement dans les arréts du 16 mars 1920 (B.L.J, XXII,
p. 193); du 7 juin 1927 (B.L.J, XXIX, p. 533}; du 24 avril 1928
(B.L.J., XL, p.317), et du 20 novembre 1928 (B.L.J, XLI, p. 31}.

Toutes ces décisions proclament ['inopérance de telles affec-
tations hypothécaires, la counstitution, a priori, de plein droit,
entre les créanciers d’un de cujus, d’une Succession obérée, d’une
masse ayant une hypothéque légale sur tous [cs biens succes-
soraux, avant le réglement des créances successorales.

Qu'il nous soit permis de reproduire presque in-extenso l'arrét
particulierement caractéristique cité en dernier lieu (du 20 novembre
1928, B.L.J., XLI, page 31}:

« I. — La transmission des biens successoraux au profit des
héritiers ne s‘opére en Droit musulman qu’aprés le pajiement des
dettes du de cujus. Il n'est partant plus permis aux créanciers
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du de cujus de se créer entre eux une cause de préiérence, alors
qu'au moment du décés, aucune sdreté¢ spéciale n'existait a
leur profit. Est donc sans effet une affectation hypothécaire prise
par un créancier du de cujus 3 'encontre des héritiers sur les
biens successoraux, alors méme que la succession serait solvable
et que tous les créanciers puissent 4 la fin &ire intégralement
désintéressés. L’exception & la non-transmission des biens succes-
soraux avant le paiement des dettes du de cujus admise par la
Jurisprudence, a pour but d’éviter le préjudice porté a4 des biens
par 'annulation d’'un acte de disposition consenti par un héritier
lorsque cet acte, étant donnée la solvabilité de la succession, ne
porte pas un préjudice réel aux créanciers du de cujus dont les
créances sont intégralement couvertes par les surplus des biens
successoraux, cette exception ne peut €ire invoquée pour créer
des privileges entre co-créanciers aprés le décés du de cujus.
(Arrét du 20 Novembre 1928, B.L.J., XLI, page 31))

« ... La senle question est celle de savoir si les affectations
prises aprés la mort du débiteur, au nom des héritiers, sur les
biens successoraux, peuvent créer un privilege, s'agissant d’une
succession musulmane.

« Attendu que le réglement proviscire, ainsi que le jugement
attaqué, ont rejeté toutes les affectations prises aprés la mort du
débiteur, et colloqué ses créanciers au marc le franc. .. .

« Attendu qu'il est de doctrine, en Droit musulman, que la
transmission des biens successoraux au profit des héritiers ne
s'opere quapres le paiement des dettes du de cujus.

« Que, partant, par l'effet de la dévolution des biens opérée
an profit de la masse, il n’est plus permis aux créanciers du de
cujus de se créer, 