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 في الوظيفة هذه سنوات عدد المستجوبين وظائف
14 من واقل191 الإداري المدير
8 و19 التصدير مبيعات مدير  ي

1536 إدارة مجلس رئض
8413 التجاري المدير
558 التنفيذي العام المدير
5610 والتسويق المبيعات منير
475 الاستراتيجية مدير
385 التسويق تطوير مدير
,39 الإدارة مجلس رنين نائب 2
 ا3105 المشروعات إدارة مدير

17 سنوات10 من أكثر3 المشتركة
5 منقودة بيانات6 لقسم  منيل

: مثحظات5 منير ، تسويق )منسق متنوعة
» الدولي التسويق مدير ، صناعي •١ ·كا يشغلو ١ لصتجو  ا بو بين ، كل

 نفس في عليا إدارة وظائف عامة( سكرتارية ،
 الصناعة نفس في و/أو الشركة منقودة بيانات

. سنتين من لأكثر
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 القابلات

 أساسية أفكار خسة تضمنت إلها. )مفتوحة( مسبقاً معدة غير القابلات كل كانت

: عريضة

}.{ لصناعة الجغرافي النطاق عرف-

. الأخرة العشر السنوات في}{ لصناعة العالية التنمية مف-

. القادمة العشر السنوات في}{ لصناعة العالية النمية توقع-

}....{ صناعة في العالية المنافين إستراتيجيات هف-

}....{ صناعة في العالية شركتك إستراتيجية مف-

. الأملية النخ تحليل وتم كات شريط على القابلات سجلت

 ، أولى ترتيب ي المستجوبين لسان على جاءت كما حرفيا بالمفاهيم الاحتفاظ تم

. الثاني الترتيب فئة ق إضافية مجموعات وتشكلت
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( السطح علي المفاهيم بين والروابط المفاهيم تطفو لكي المحتوي تحليل استخدم
(Hohisti,(1969خطوات خس البيانات تحليل تضمن 

 الأول الترتيب وروابط مفاهيم إظهار: الأولي الخطوة
 البانية القوي: كالآني حددت نظرية أبعاد لأربعة طبقاً الأصلية المقابلة نخ تحليل تم

 النافية الإجراءات ، العالية للتنمية المعرقلة النائية القوي ، العالية للتنمية المعززة
. العالية للتنمية المعرقلة النافية والإجراءات ، العالية للنية المعززة

 علي وردت التي الصياغة ضوء في الأول الترتيب وروابط مفاهيم حددت
: المثال سبيل علي ، بالضبط المستجوبين لان

 من المزيد هناك يكون سوف ، أكبر يشبح أن إلي طريقه في الكبير
... العام في الكابلات شركات من الكثير هناك يزال لا لأنه ، الاندماجات

 تقودها التي والتلكات الاندماجات إلي ذلك بعد غدل ، الأول الترتيب مفهوم إنه

• الكبيرة الشركات

 الترتيب من آخر مفهوم مع بوضوح يرتبط الأول الترتيب من المفهوم هذا
(: التمنيع في الكبر الحجم )اقتصاديات الأول

 في الكبير الحجم باقتصاديات للاستفادة الظروف خلق يب ، أولاً ولكن

·... التصنيع

 البب علاقات ، الاختلافx التشابه: المفاهيم بين الروابط من أنواع ثلاثة توجد
 التصنيع في الكبر الحجم اقتصاديات ، المثال سيل علي ، التوترات ، ­التأثر

. القومية القنية القواعد وتنوع( )أعلي
 الأشكال كل بب محدودة تزال لا الكبير الحجم اقتصاديات ­الوم

 المختلفة والقواعد
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 المفاهيم ترجيع: الثانية الخطوة
 ، أميته عن المريح المدير تعبر: معاير لأربعة طقاً مفهوم كل ترجيح تم

. للفكرة المناسب المناقشة وقت وطول ، الأولوية ، العفوية

 إلي الأول الترتيب لفاهيم العنقودي التجميع الثالثة: الخطوة
 الثاني الترتيب مفاهيم داخل

 للتشابه طبقاً الثاني الترتب مفاهيم داخل إلي الأول الترتب مفاهيم تجميع تم
 الشكل في ظهرت فنة( أو) الثاني الترتيب في مفهوما18ً التجميع أنتج. العي ،
• ، والتحالفات التملكات ، الاندماجات" ، المثال ميل علي. الأول القصل1-2

. والتصنع" الشراء في الكبير الحجم اقتصاديات
 الترتيب مفاهيم مجموعة كل مع تحديدها تم الثاني الترتب مفاهيم تعريف

. أملية نخة117 عدد في الأول

 العرفة خرائط رسم: الرابعة الخطوة
 بن والروابط الأول الترتب لمفاهيم تخطيطي تمثيل عن عبارة المعرفية الخريطة

 في الموجودة الثاني الترتيب لفنات طقاً ونظمت الخراء أحد ناقشها التي المفاهيم

( Calon e1 al.,1994  المثال سبيل علي انظر). الثالثة الخطوة

 الأربع الصناعات بين الخاصة والنوعيات التشابهات إظهار: الخامة الخطوة
 علي قاصرة الثاني الترتب مقاهم من والعديد الأول الترتب مفاهيم من الكثير

( الثاني الترتب )مفهوم التمنيع" توطين إعادة" ، المثال مبيل علي. أكثر أو صناعة
 ولت ، الكابلات مناعة في ألية أقل ، الأحذية لصناعات بالنبة الألة غاية في

• العليين العملاء" تأثر ، الآخر الجانب علي. الأخرتين الصناعتين في دلالة لفا

 الأربع الصناعات في مشترك العالي التكامل علي
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- الذاتية لخصائصها نظراً الدراسة هذه نطاق من الخدمة الأنشطة استعدت قد
(Segal Hom and Faulkner,  ، استهلاكية سلع والأحذية الشكولاته.(1999

. الصناعية والسلع الاستهلاكية السلع بين يجع والطلاء ، صناعية سلع الكابلات
Laurencin 1988  اختار ، العالي لنطاقها طبقا ، فنات في الصناعات تصنف لكي

 تعريف تم. المحلي الإنتاج/ والصادرات ، المحلي الاستهلاك/ الواردات: نيتين
 العناعات ، المائة في50 من الأعلى النسبتين هاتين بواسطة" الحلية" الصناعات

 أعلي منهما كل يكون بحيث والصادرات الواردات نب طريق عن عرفت المختلطة
 التي العتبة المائة في50 نبة الباحثون يعتبر. المنة في50 من وأقل المائة في10 من

»٥adisan 1990,vi .  عالة مناعة أفا علي فوقها الي الماعة

 لعدد والتصدير الاستيراد وحبناLawrencin قدمه الذي المعيار تنينا لقد

 الب حب ،1992 في الأوربية المفوضية بانات قاعدة في مجلة صناعة151

NACE  لتصنف وأسبانيا ، بريطانيا ، فرنسا ، ألمانيا: كبرة أوربية بلدان لخمة

. متاحاً( بكن{ أرقام الأربعة متوى ر أرقام الثلاث ذي

 الاختيار من المزيد ذلك بعد أجرى ، الاختيار معايير عناعة87 عده اجتاز

DG) الأوربية المفوضية لتوصيات طبقاً . Xll)تتضمن أن يجب: البحث مولت التي 

. للدراسة الخاضعة البلدان من كل في عالي نطاق له منافس من أكثر صناعة كل

 الصناعات في )ص( الصادرات ونة )و( الواردات نبة التالي الجدول يلخص

.(1992) والمتوسطات ، الخمة البلدان ، المختارة الأربع
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1 م- جدول
 للدراسة الخاضعة الأربع الصناعات في والصادر الوارد نسبة

( منوية )نسبة

 ي- بر. سط المت أسانيا بطانا إيطاليا فرنسا ألمانيا المناعات

242217161318.4 و الطلاء

،4918١72413242 ص

 الأحذية

74521572642.0 و

413180276047.8 ص
 الكابلات

322093129  ا24.2 د

272020224426.6 عص
 الشكولا

١
 إ142324141317.6 ته ا

 ا151830131718.6 د

 ا

 عص
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 السويد ،(14) أسبانيا ،(9) ،ألمانيا ،(20) فرنسا للشركة الأم للبلد طبقاً

 فلندا ،(4) هولندا.(4) المتحدة الولايات ،(9) إيطاليا ،(13) بريطانيا (،12)

(.1) سويرا (،2)
 م

 ث-. للمناعة طقا و -ا المنتم تقات لو9

30 الأحذية صناعة28 الشكولاته حلوي صناعة

7 الكبير -السوق5 أقراص-

5 خروج- -رياضة2 -ألواح

4 المتميز السوق-2 لبان-

4 الدات -رفاهية3 فاهة - ل

2 المهنية -اللامة16 -متنوعة

2 أطفال-23 الطلاء صناعة

6 -متنوعة9 الديكور
17 الكابلات صناعة4 الحب معالجة-

5 ومتوسط منخفض فولت =قوة3 الاات تشطف-  -ل-.

3 بعد عن اتصالات- د الصناعية التغطية-  د
2 عالية فولت قوة-4 -متنوعة

7 -متنوعة



 سبؤنأنشرة
61 أصغو منافسون37 كبار منافون

 فرنسا/ الطلاء المثال سيل علي) بلد/ مناعة خلية كل داخل

. عديدة متتالية لعابر طبقاً المتميزة الشركات اختيرت قد ،( ألمانيا/ الكابلات أو

 أعلي تكون أن يب ، الكلية المبيعات إججالي إلي العالية المبيعات إججالي نبة ، أولاً

 في دلالة ذات خبرة المستجيب لدي يكون أن لفمان وذلك ، المائة في20 من

 المنتج فنات ضوء في التنوع: أساسي اختيار معيار كان التنوع ثم. العالية الأسواق

 يجب كان: الشركات حجم ضوء في والتنوع( المهنية الجمعيات طريق عن )محددة

. الأصغر والمنافين التسويقية الحصة رواد من كل تمثيل

 سبل علي ، إجبارياً الأساسية القائمة تخفيض يجب كان القات بعض في
 بمصة تتمتع والتي الصغرة الشركات من ضخم عدد بين احتيار أجر ، المثال

 المسئول المدير تحديد تم شركة كل داخل. السيدات أحذية أعمال في ملفته تصديرية
 عن تأكيد علي وحصلنا للشركة العالية العمليات و/أو العالية الاستراتيجية عن

 للدراسة الاتصال معهم تم الذين المديرين من المائة في75 حوالي. التليفون طريق
 في المستجوبين عدد لتكملة الاتصالات من قليل عدد أجر ، المشاركة علي وافقوا

 تناولت المستجوبين وغر المستجوبين بن مقارنة أيضا أجريت. المجموعات بعض
 تكن لم المشاركة أن هذا أظهر. فرعية عينات في السويديين ، الأسان ، الفرنيين

 من. العالية المبيعات إججالي نبة أو ، الحجم ، المنتج فة ، الصناعة ، بالبلد مرتبطة
 تمح م المعاينة وتحيزات الخبراء مجوعة تشكيل في استخدمت التي العلية ، ناحية

 داخل التنوع وفر ، أخرى ناحية رمن. العينة منه سحت التي المجتمع كل بتشيل
 وشاملاً ثرياً فهماً( الشركة وحجم ، المنتج فنات ، البلدان ضوء )في الخبراء مجوعة

. الأربع الصناعات في العالة للديناميات

1995 ويونية1994 يونية بين ما القابلات أجريت
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