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 تنصا
 و ·المقدمة

 السلطوي بالدور يعترف لا المتطورة ومقدراته بمعطياته الحديث الاداري العصر إن

 إذا القادة هؤلاء نظلم إننا بل ، السياسية" القيادات" ل" مقيد اللا" "أو "اللامحدود

 الخبراء عصر في نعيش إننا. وقراراتهم وارادتهم بمشيئتهم تسير العال هذا أمور أن قلنا

 إنهم. الحديثة الإدارية اللغة في التكنوقراط( ر هم أو "المقننين" و و"التقنيين" "المهنيين"

 التي.. الفنيين والمستشارين التنفيذين والمديرين الإداريين القادة من المتضخمة الشريحة هذه

 ، والاجتماعي والإنمائي والاقتصادي الإداري )القرار المقدم العام ي تصنع باتت

 عليه. الراعية الشرعية وإضفاء وتوقيعه بختمه السياسة قادة ويكفي

 الوطني القرار يعد "لم الإدارية الثورة" و" المهنية الغبرة" ب التم اليوم عالم ففي

 ، انشراح" أو"" كيف" حظة في السياسي القائد على يهبط إفاماً وأنواعه صوره بشتى

 يمسكون الذين" قراط التكنو" خبراء ويقذرها يعرفها وظروف أسباب بجملة محكوم إنه بل

 والصناعية الاقتصادية القطاعات ي سيما والإدارة والتوجيه التخطيط بزمام الوم

 إلى بعمد يصلوا م النامية الدول معظم ي المهنية الخبرة أصحاب أن ومع. والعسكرية

 أنهم إلا ، اختصاصهم قطاعات في القرار صنع أو الوطنية السلطة في الفعلية المشاركة

 التنمية وبرامج خطط وما وبرامجه. وحيثياته القرار صنع وموجبات أساب يعدون بدأوا

 وتخطيطهم. إعدادهم من سوى وتنفيذها اعتمادها يتم التي الوطنية

 التاسع القرن ي الرأ"جالي الصناعي تطورها مع الحديثة للإدارة الحاجة وعت أورويا

 السلطة تكون أن باكراً يتوقع والسلوك الإدارة في المثالية لواء حامل سايمون سان عشر.

 من المهنية الغبرة دور على أيضاً راهن ماركس. التكنوقراط أيدي في الغد عالم في السياسية

 إدارية ومؤسسات للعمل مهي وتوزيع متطور واقتصاد متقدمة وتقنية متوسعة صناعات

. والدولة والوسة العمل إدارة في" البروليتاريا" مخطناً فوض لكنه ، ضخمة
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٦E.4 ٨. مرية توع لأداء ونور وتتب درة ي البا الألربكة- فسعودية درية3 لتبادت لنور غللة بدابة واة
 د

 ،ه-«د،،-ا،-،، ،د، ، س،،،د،ا ،،

 وجودها على وحافظت الإدارية السلطة دور أدركت فقد المتحدة الولايات أما

 مع روزفلت فرانكلن بقيادة" الاسة" تحالف حينما تفعيله إلى جاهدة وسعت المؤسسي

- The ew Deal- "  الجديد العقد ب" يسمى ما إلى وتوصلوا ، التكنوقراط شريحة

(farnard,  الخدمات وتطوير وتوجيهه الاقتصاد تخطيط أعيد بموجبه والذي(1966

 التكنوقراط ونظريات توجهات ولرض الدولة بتدخل الإدارية والمؤسسات الاجتماعية
. والخاص العام القطاعين على

 أقدم ، الأمريكي المجتمع داخل" الإدارة" السلطوي الدور هذا تعاظم ومع

 كتابه إصدار على ويلسون ودرو الأسبق الأمريكي الرئيس الحديثة للإدارة الراحل الأب
 إدارية" "ثورة قيام على بقوة فيه حث المنصرم القرن أوائل افي" العامة الإدارة "دراسة المعنون

 والأزمات البطالة بأمراض الرأسمالية انهيار أيضاً توقع كما ،" الإداريين عصر وتاسيس"

" التكنوقراطية الدولة" صيغة تتحقق م إذا القنية الإمكانات استخدام عن والعجز المالة

 كل في الفاعلة المشاركة بزمام والفنية الإدارية واقبرات القيادات فيها تمسك التي

 أن إلا الوطنية الإدارية العمليات ي الساسة دور تحجيم الصعب من أنه ومع. السلطات

 الوجود من بدءاً معطياته بكل" الشوري الإداري العصر" فملاً ولج قد المتقدم العام

,Fiedler) القتي بالتطور وانتهاء المؤسسي  ثلة حاكم نظام لكل" بات وقد ،(1984
 الياباني الصناعي الغزو وما. المتنوعة الوطنية قراراته له وتعد به تحيط مقلة تكنوقراطية

 معطياتها بكافة" الحديشة الإدارة" انتصار على مثالاً إلا ، المقدم العام فيه بما ، للعام

 النامية الدول معظم في نهد ، المقابل وي(.Gardner,1990) والفية والمالية البشرية

 في السلطوية المشاركة عن- قلتهم رغم- الإدارة وفلاسفة لثبراء الكامل شبه التحييد

: الطويل/١٩٧٧: الأيوبي/١٩٩٠: /الإمام١٩٨٤: لله ا )فضل الدولة شئون

 التوجه هذا عن وبرضاهم بكوتهم يشكلون اليوم وهم(١٩٨٦: شيحه /أبو١٩٨٥

 الدول هذه تعيشه الذي والمهلهل الرث" البيروقراطي العصر من" يتجزأ لا جزءاً

 توجه أو محاولة لكل والمقاومة الغابرة التبعية عهود منذ بالتعاقب معظمه في والموروث

 وعصرنتها. الحكومية الإدارة لتحديث

 ،د،،د،ب،،،،،»،،،،،
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. للبحث العام الإطار

 الأجهزة في الأداء وتطوير وتقويم إدارة في العليا الإدارية القيادات دور إن
 للدراسة ومهما خصباً مجالا الوم يعتبر- البحث فهذا العام الموضوع وهو- الحكومية

 العمليات تطوير في كبير أثر الدور هذا كان الماضية التاريخية الحقب مدى فعلى. والتحليل

 المباشر الأثر ها كان رائعة إسهامات من قدمه بها ، الواقع أرض على الإدارية والممارسات

 الصلة ذلك أكدت وقد. المتعددة جوانبها في للإدارة جديدة مفاهيم و أسس ترسيخ ي

 القيادات به تقوم الذي الجوانب المتعدد والدور ، والقيادة الإدارة عمليتي بن الوثيقة

 المجال هذا في توصلنا وقد. وتطويراً وتنظيماً إعداداً الإداري العمل مجال في العليا الإدارية

 جديدة قيادية نظرية واختبار بناء خلال من محددة إدارية وعمليات مفاهيم طرح إلى
 د

(To Executee  ومسمى(.E.A.Mf-)، النظرية لسمى الأولى الحروف من مشقة

(Assessmenrodel، المنظمات قادة ينتهجها التي السبل وتحليل تحديد بهدف وذلك 

 والدوافع القدرات حيث من وبالنات العاملين أداء وتطوير وتقويم إدارة في الحكومية

 الر"مي. الوظيفي والتعاون للدور الحسي والإدراك

 تحديد على ويركز ينصب البحثة الدراسة هذه الرئيسي التوجه فإن ، وعليه

 إدارة مجال في الحكومي بالجهاز العليا القيادة وتمارسها تتبناها التي" المنهجية" واختار

 لنظرية الأساسي المفهوم من مضمونه في ينطلق التوجه وهذا. الأداء وتطوير وتقويم

.T-EA.M، التالي النظور أو البعد في والمتمثل :

 إحداث على الأقدر العنصر هي الحكومية المنظمة في العليا الإدارية "القيادة

 كافياً قدراً المهمة هذه تعطي فهي وبالتالي ، العاملين أداء في وفاعل حقيقي تطوير وإدخال

 دافع من أساسها في تنبع عملية الأداء وتطوير وتقويم إدارة أن كما ، والاهتمام العناية من

 يإعتبارها الجهاز في المسئولة الإدارية القيادات لدى متكاملة تأهيلية وقدرة صادق ذاتي

 المطلوب المنشودة التطويرية بالمسارات وبالتالي الأداء في والضعف القوة بمواطن الأعرف

". إحداثها
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 دوا

 ---د،،،،-،،،،،، ،،ا،،،،،د،،،ا،

 البحة وأسدا مسار
 أطروحة في الأصلة فراستنا على مارها في منية البحثية الدراسة هذه إن

 وذلك الوظيفي الأداء وتطوير وتحليل إدارة في الحكومية المنظمات قادة لدور الدكتوراه

 لهذه التطرق )وسيتمT:E.A.M. بمسمي جديدة قيادية نظرية واختيار بناء خلال من

 من أساساً البحث عينة كانت وقد. الفصل( هذا من لاحق جزء في بالفصيل النظرية

( Colorado)  كولورادو بولاية ا-لحكومية الأجهزة من مجموعة في العليا الإدارية القيادات

 حكومياً. جهازاً وثلاثين واحد ونواب رؤساء بالتحديد ذلك ثل وقد الأمريكية،

 والأسلوب والمنهجية الطريقة بنفس إجرائها تم المملكة عن هذه البحثية ودرامنا

 المجتمع من محليه بعينة ولكن (،Replication) الأصلية الدراسة قيه أجريت الذي

 لمعايير وفقاً تم حيث ، البحث توطين بهدف بالملكة الحكومية الأجهزة في الإداري القيادي

 الحكومية الإدارية القيادات من مجموعة إختيار( لاحقاً ذلك عن الإيضاح رسيتم معينة

 والخبرات والأساليب القدرات في تحليلية يصورة والنظر ، الدراسة بمجتمع بمثلة كعينة العليا

 البحث. بموضوع الصلة ذات المحلية الإدارية

: التالية والغايات الأهداف تحقيق إلى الدراسة هذه تسعي هنا ومن

 القيادي الواقع من نابع آخر بحشي لإختارT:E.A.M. نظرية نموذج إخضاع-١

 وكفاية صلاحية بخصوص محددة إضافية نتائج إلى وصولاً المملكة في الإداري

 وتقديم ، التطبيقية الناحية من النظرية عليها اشتملت التي والمفاهيم الأسس

 الشأن. هذا في محددة توصيات

 القيادي المجتمع عن المحلية الدراسة هذه إليها تتوصل التي النتائج بي مقارنة إجراء-٢

 تم والتي ، الأصلية الدرامة عنها تمخضت التي النتائج تلك مع السعودي الإداري

 وبيان إيضاح مع ، كولورادو بولاية الأمريكي الإداري القيادي المجتمع في إجرائها

 والتوافق التباين أوجه معرفة حيث من وبالذات الشأن هذا في المستفادة اللروس

 إدارة مجال في الأمريكي الإداري والقائد السعودي الإداري القائد منهجية بين
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7-E٨4.٨4.  نظرية أوفع الأداء ونوير وتقم «ارة ن اللبا الأريكة- الودية لادذءة لتجادات لور غنجة بناية حرامة

 ، القدرة بر المتعلقة الأداء جوانب على التركيز مع العاملين أداء وتطوير وتقيم

(. الرسمي الوظيفي والتعاون ، المطلوب الدور وإدراك ، والدوافع

 مجال في الحكومية الأجهزة في العليا الإدارية للقيادات التقويمي الدور وتحليل إبراز-٣

 العاملين. لدى الأداء معوقات على والتغلب والتحليل المراقبة

 ن سواء الأداء حقل ي التغيير أو التطوير إلى فعلاً بجاجة هي التي المجالات تحديد-٤

. للعمل العامة البيئة أو العامل الفرد أو نفسه بالقائد منه يتعلق

. البحث مشكلة

: هي ، مترابطة عوائق ثلاثة في محددة بصورة المشكلة تتمثل

 في )العليا( الإدارية القيادات تأثير دراسة( )الرئيسية القيادة نظريات تاول م )أ(

 العاملين أو( التابعين )أداء ب المعلقة العمليات على( )الحكومية الأجهزة

 تحليل إلى بحثياً التطرق يتم لم كما ، والترابط بالدقة يتسم( نوعي) بحثي بأسلوب

 وتطوير وتقيم إدارة في المهمة وتأثيراتها القيادات هذه لدى والخبرة القدرة عوامل

 النظريات معظم أن إلى ذلك في الأساسي البب ويرجع. الوظيفي الأداء

 فقط واحد عني مسار على جلها في قامت الإدارية القيادة في الرئيسية والدراسات

 الأساليب" على فقط منصباً أيضاً البحكي التركيز كان كما• الكمي المسار" وهو

: يلي ما التوجه هذا على الأمثلة أهم ومن" السلوكية التصرفات و"" القيادية

(McGregor : 1960) and (Likert:  الأولى الدرجة ي يهتمان(1961

 إشباع ونظرية ،r نظريتي إلى استاداً وذلك الإدارية القيادة بفلسفات
. السلوكية الحاجات

(House and Dessler :  يلجا ظلها في التي بالظروف يهتمان(1974

 والتنظيمية. السلوكية القرارات أو التصرفات استخدام إلى القائد
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T.EAM.  نظرية موذج: لأداء وتطوير وتقيم ادرة ي المنا لأسريكة- السعودية لإدارية القيادات لدور غلبة مدانة دراسة

(kroom and Yeton :  غدد التي بالاستراتيجيات يهتمان(1973

 المشاركة. باسلوب أو استبدادي باسلوب القائد فيه يتصرف الذي الموقف

(Feidler :  العلاقة. أو العمل يبرره الذي القيادي بالأسلوب يهتم(1984

(.McClelland: 1975, Miner و)(1985 :  بدوافع يهتمان(1978

 القيادي. أسلوبه على وتأثراتها القائد

(Bass Gardner) و(1985:  الذي القائد بسلوك يهتمان(1990:

 المنظمة. وأهداف العاملين أهداف بين المواءمة إلى يعمد

،( Stogdill : 1974) ( دراسات مثل: القيادة دراسات معظم أجريت أو نشأت ب(

( Gardner : 1990)،( Blake and Mouton : 1978) ، (kelly : 1967)

 سلم تشكل التي )الأسئلة البريدية الاستبانات فيها تعتبر التي الأبحاث بواسطة

 أن وحيث ، البيانات جع في السائدة الطريقة هي( القيادة تصرفات أو سلوكيات

 أن من التأكد صعوبة أهمها جوهرية انتقادات علمياً يعريها البحثية المنهجية هذه

 وكذلك ، المطلوبة الاستبانة على أجاب من بالفعل هم المختارة القيادية العينة أفراد

 العبارات لبعض العينة أفراد فهم يإساءة المتعلقة البحثية المشكلات من العديد بروز

 على بالتالي يؤثر تما البريدية الاستبانات عادة عليها تشتمل التي الأسئلة أو

 الكثير استخدام وتعدد نمطية إلى بالإضافة هذا ، البحث لأغراض المطلوبة الإجابات

 التي هي المنهجية هذه أن حيث أقول ، القيادية للدراسات المصممة الاستبيانات من

 والمفاهيم النظريات من الكثير أضحى فقد ، القيادة أبحاث في الأكبر الدور لعيت

 قبول. عدم أو ضعف أو شك موضع بالفعل القيادية

 الحكومي القطاع في العليا القيادية المستويات بؤرة القيادة أبحاث معظم تتبن م )ج(

(٣offord: 1982) ، (hass:1981) ، (Conger :  البؤرة فقدكانت ،(1989

 تطبق ولا الدنيا"، القيادية المستويات" هي القيادة باحثي معظم تناها التي

 بالضرورة الدنيا المستويات في وتطويرها بجثها تم التي العملية النتائج أو النظريات
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.£4.M.  بعطرية غوفج: الأناء تطوير و وتقم ادارة في لثلبا الأمريكة- العودية الإدارية القيادات لدور غللبة ميسابة هراسة

 طيعة أو حجم ي شديد تشابه أو توافق وجود افرضنا وإلا العليا المستويات على
 غير أمر الغالب في وهنا ، المختلفة القيادية المستويات عبر المسئوليات نطاق أو

 الأحوال. ججيع في للصواب محالفاً يكون وقد بل حقيقي

• البحث أسئلة

 عن الإجابات ببعض الخروج إلى له المحددة والأهداف الإطار ضمن البحث يسعى

: التالية الأسئلة

 مدى ناحية من يكون القائد فاعلية واختبار لفحص ملائمة الأكثر المنظور هل-١

 (؟ العاملين ر التابعين أداء في القائد "تأثير"

 مقدرة وظائف من وظيفة معظمها في تعد التابعين أداء فاعلية رقع أو زيادة هل-٢

 في قصور أو ضعف أو نقص حالات أي وعلاج تقويم على للمنظمة العليا القيادة

.4 الرعي الوظيفي وتعاونهم بهم المناط للدور وإدراكهم التابعين ودوافع مقدرة
 د ب

 القائد من لكل القيادية المنهجية بين والتوافق التفاوت حجم أو مدى هو ما-٣
 د

 معوقات وعلاج وغليل تقيم مجال في الأمريكي الإداري والقائد السعودي الإداري
،

 ؟.TEA.M. نظرية نموذج لمفاهيم وفقاً وذلك التابعين لدى الأداء وعقبات

 البينتين من كل في الحكومية الأجهزة في العليا الإدارية القيادات إليه تتاج الذي ما-٤

 المقدرة حيث من التابعين أداء متغيرات في للتأثير والأمريكية السعودية الإداريتين

 ؟. الرعي والعاون الدور وإدراك والدوافع

 ؟. التابعين أداء متغر يحدد الذي ما-٥

 ؟. الضعف أو بالنقص تتم للتابعين بالنبة الأداء متطيرات يجعل الذي ما-٦

 حالات على والأمريكية السعودية البنتين من كل في القائد يتغلب أو يخفف كيف-٧

 التابعين؟ أداء متغيرات في الضعف أو النقص

 ،جره "سه ،لنزهد
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T.EAM.  نظرية غرفح: الأداء وتطرير وتقيم ادارة ي لطلا الأمريكية- العودية الادرية القيادات لدور تخبلية ميداية دراسة

T.E.A.M · لنظرية البنائى النموذج
 نظرية بناء إلى الباحث سعى ، البحث ومشكلة وأسئلة أهداف مع التعامل إطار في

 وعليل وفحص تحديد إلى تهدف ومفاهيم أساسيات على إججالية بصورة تقوم جديدة قيادية

 أطلق وقد )العاملين(. التابعين أداء ي الحكومي بالقطاع العليا الإدارية القيادات تأثر

 العليا الإدارية للقيادات( )المبتكرة النموذجية النظرية" اسم النظرية هذه على الباحث

Tمن Eecutiwes Assessmenr Maael of Folloers -  التابعين أداء متغيرات لتقويم

}Peformance Yoriables (TEAMيلي الذي التوضيحي الجدول ي النظرية مضمون )أنظر 

 بالنواحي المعلقة الأبحاث ونتائج الرئيسية المفاهيم استخدام طريق وعن(. العرض هذا

 التعاون الدور، إدراك ، الدوافع ، المقدرة من بكل الوثيقة الصلة ذات والقيادية الإدارية

(Touse and،(Tollonder:1978) ،(8ennis:1990) ،(unt:1990)  الرعي الوظيفي

(Miuchel:1974) (Wogford:1982نظرية تقوم TEAMتأثير كيفية مألة بفحص 

 التحليلية القدرة أن تفترض فهي ، التابعين أداء في مباشرة العليا الإدارية القيادة مقدرات

 ويؤدون المنظمة أعضاء بها يتصرف التي الطريقة في تؤثر العليا للقيادات الحسية والادراكية

،( Jvancevich andMcMahon :J977) ،(Bouse:1971)  ومسئولياتهم مهامهم بها

. (Bass:1985) ،(Tjosvold : 1983)

: أهمها ، عدة بخصائصTEAM نظرية وتتسم

 القيادة أسلوب عن النظر وبغض- على لا الادارىا المستوى في القائد إلى تنظر أنها أ-

 في والقصور الضعف حالات وتحليل بمراقة يإستمرار يقوم شخص أنه ­على

 اللازم الإجراء بأتخاذ كذلك ويقوم ، التابعين بأداء المحيطة القاتمة الأوضاع

 الحالات. هذه تصحيح أو لتخفيف

 في يؤثر تنظيمي سياق داخل تحدث القيادة عملية بأن القائلة الفكرة تؤكد أنها ب-

 التابعين. أداء متغيرات

 وإدراك ، والدوافع ، القدرة هي: ، عوامل بأربعة يتأثر التابعين أداء أن ترى أنها ج-

 الر"مي. الوظيفي والتعاون المطلوب الدور

- ٨-



T-EAh.  سكرية :فوج الأداء تطوير د ونقم «ارة ن الغا الاممريكة- العبودية داوية الا لقادات لدور مببة ميدانة درامة

 سلوكه أبعاد على أو القائد أسلوب على التركيز عن الدراسة تحيد التوجه وبهذا

، (Liker : 1961 )  الماضيتين الحقبتين طوال النظريون القيادة باحثوا أكدها التي
(Vromm and.(Fleishman:1973)،(House:1974)،(Fiedler:1984)
،( Blake and Mouton: 1981, 1978) ، (Stogdill: 1974) Yetton:1973)

(Conger : 1989) ،(Milter :  لنظرية الأساسي الموقف مع تفق أنها كما.(1986

Pauh - Goalلى (House:1971)القائد كفاءة لفحص مناسبة الأكثر المنظور أن ومؤداه 

 لنظرية الأساسية القضية تكون وبذلك الموظف. أداء في القائد تأثير ناحة من يكون

TEAMمجملها في تكن لم -إن معظمها في تعد التابعين أداء وفاعلية كفاءة زيادة أن هي 

 أو نقص حالات أي ومعالجة تقويم على العليا الادارية القيادة مقدرة وظائف من ­وظيفة

 الوظيفي وتعاونهم بهم المناط للدور وإدراكهم التابعين ودوافع مقدرة في قصور أو ضعف

." TEM "  لنظرية المفصل التالى التوضيحي الجدول )أنظر الرعي.
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I.EA.M  نظرية لموج: الأداء وتطوير رنقي ادارة ي لطلبا الألأ"مربكة- السعودية الإدارية افتقادات لدور خبلة ببانة دراسة

 التابعين أحاء مغبرات لتقويم العلها الأحارية للتيادا" المبتقوة النموذجية" النظرية
(. المرؤوسين/ )العاملين

2op ErcctiveAsemet Model offollowers Performance {arزables (TEM)

 طى التكليب ن بيا العلا الناند أطيب التابعين أحاه متغيرا الأحاء متانة مام
 التابعين لدي الحاء حوظت( المعونا») )المحصلة(م الاند ماء امتيها

 طفرة حرضت مي فننطل -أر على اجلب اكربات يراة نده ريم ، بقرة اني النعر" النابع. أماه عن اليخنة الرنة انو الخضرة تيم
 التهة: لأاة بالسامر تاة الرنة تططب التالة: اطربه الكافة. لإملر، "الملامات

 أماس ملى اطم رافن ارملن للأفراد -لإنله بجرة- اليلرة< الر: ملى فتمرة
 عهه من االبت سيب م ومن ، لرزً تربة يلي: ا نبضة رد ، ادرة مرنت عمه. وفي الني ما -براك

 بعاهة ألمذ للرطب هد لي وظجة ئل التل- للأمام. اللازمة الر، =ميب علة خانع تضض اهلي في الر-
 بتيا. الرطبة أماء مططت ملى الريب- للأما اللازمة المهرات -ي اسمة.

 بابي لي اسر لر بالإثراء الرطبة نصم -إية للأمام اللازمة الكرة عضب من ملإ في راضة لطام -[عاضة

 صرم· أعري نضلاك اضرس.

 صره هاضم مرنت- مي فنتخل ملي-أر الب أبله تلاه برابطة سله ر٠ بلع الي المتر احاع. لياء في الحفنة للرئة فضة المرع تفيم
 ، الأما رم مطا ي التعد تر هرة ثل• مي أدة لكا. الإمة "الملامات

 هي: لمامة مطرات أع بالضرورة نخلب وا للطرب. اخن( رما سرر: ملى "الترة
 ومطره ، رقه ، لرنظي اباء -د الطلوب لطي بقة- مطه، جي ي ما -إبراد
 الرأف المطلوبين باضب -الإلزام مالة ضالع تنس اهابي في -اتار

 مرل مرضث أي لإراقة للهام إار علة مرقة-: طي لا منة ونفث ، الع عرقات ق سه.

 الأمني. إتر هر مة، الي أم الر به لمناب- سملإ ي رساضنه لطام -إاة

 غر مي بإمرار المرضة ايضة أطرب -إسنام بخنة. ة مر -لناد، اهرمس·
 اعيرامث. وناصل لإرعامات الطلوبة. يلأمباب الإلنزفم =ضف

 النمة بحح وكنطك الدرة باخيره لإرف-
 نا. والكملة

 الإمر± مرنث مي- التلل -لو ملى "فب نهيده ريتم ، للور ااسي مراك بلإ اخاي "التر طتاع. أماء س طحينة للرنة "اتضة الي الإمراد تفريم
 تة زناد بالررة ينطلب لمحور ابي: هي ، أطة ماصر لاة بواطه. فكننا الإنفرية "اللاعت الطلوب للدرر

• جي أنة توجهات الور. مقه ه للرر حكلي الإنعام ، لرر رضرح: ملى "الترة
 النشامت لأرة لطوست الماهي سبحل- نلأب رسفت ، للحور اهي لإبراك مرتت عه. يي قني ما -إبرك

 لور. اليلي بالأمام مكربة للدرر لأاة: التليف مط ضع النني التاي ي نار-
 الأمان تفطرير حلال من دور لكل اتسال وسلة -باء لمور، -مومي ا.
 ارا،٠( الصراع ر لرر س -عدم حامت في راحته ظظام -إمامة

 ق أ رصل الهام أماء لكه لهرري هر,ه< الرر. بة -عيم لمرس·
 الأمني.

 لنصار. معونا<- مس لنظل -أو على سيطب نهيه رضم ، مي ي الرخي باطنطون الحي التير النام. الهاء س لقنة للرضة "اتضة الرخي النعار. تويع
 هامر خلانا الأحد نطلب الرعي فرطي مط: اان، عسرن براب الكاية. الإد، "الملاحات ري

 للية: اتطب أسان بن لليد، الال الأسد-: مى لتره
 العمل. ة في الجاهة رحة هيكا نطل- الطم رحت بن لليف لتال لأعنا- همه. ببغي اهي ما -إبرا&
 المل. إحراجك الأمر وحية ما نطيق للأب رتمت١ ايصي الراطيمي النطرن مرنات« ملة ضالع لضن التاى في -انار
 النجم. لأعاء اباعة الجهود الكأ ربط٣: لنائية هي.
 لكي. لمل -عه حالإت ي رصنه فطام -[ساة

 الري. السل -هه الوس.
 الصل ماعت بي السراع-

 -و)


