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 العربية: المراجع

 أحمد حن المقصود، عد محمود ابراهيم
 الشافعي

 الدين عز حمد النجا ابو٢

 نادر شيخة ابو٣

 محت ماهر أحمد٤

 البك فهمي على خاطر، محمد أحمد ه

 كامل صابر أسامة٦

 الشافعي الدين جمال الخولي، انور امين ؟

 وعنان الفتاح عب ومحود الخولي انور امين٨
 درويش

 الشبكي مصطفى آمنة٩

 زكي ابراهيم أيمان١٠

 السبح ابو الله عد محمد ثروت١١

 هاشم محمد زكي١٢

 عامر يل سعد١٣

 علي الحمد عد سمير ا٤

 حبي ابراهيم فؤاد صوفيا١٥

 جماز علي طارق١٦

 مطز عيى عدله الين، حسام طلحه١٧

 مجاه محت الرحمن عد١٨

 محت فتحي عنيز١٩

 سليمان حسنني الدين عز٢٠
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 الخالق عبد الدين عصام٢١

 بدوي الدين عصام٢٢

 علي مسعود فزج عصام٢٣

 درويش المنعم عبد عفاف٢٤
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 السلمي علي٢٦

 الوهاب عد محمد علي٢٧

٩ جي لي بن الل· سف علة ا ا عد لغنى٢٨

 الناني حمزه مصطفى عماد٢٩

 السقاف هادي احت فتحي٣٠

 محمد محت درويش، الدين كمال٣١
 المهندس الحماحمي،سهير

 حسانين صحي محمد درويش، الين كمال٣٢

 ظاهر عارف كمال٣٣
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 فرحات الست ليلي٣٦
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 نصار ث نصار

 شدي احمد وجيه

 أحمت الغنى عد يسرية
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(1) مرفق

 اليد لكرة العراقي الوطني المنتخب نتائج



 )ا( مرفق
( )المتقدمين اليد لكرة العراقي الوطني المنتخب نتائج

(٢٠١٤-٢٠٠٧)

 نتيجة الفرق السنة البطولة أسم ت
 المباراة

٢٥-٣٦ العراقx السعودية الحادية العربية الالعاب دورة١
٢٣_٣٤ العراقx مصر(٢٠٠٧) الد لكرة عشر

٢٦-٢٥ العراق المغرب
٢٩-٣٧ العراق الاردن

٢٣_٢٦ الجزائر«العراق

 المنتخب يشارك لم(٢٠٠٨) الد لكرة عشر الثالثة أسيا بطولة٢
 لكرة العراقي الوطني

 البطولة هذه في الد
 ومالية أمنية لاسباب

٢١-٣٥ العراقx اليابان(٢٠١٠) لكرة عشر الرابعة أسيا بطولة٣
١٩-٣٠ العراقx البحرين الد

٢٦-٣٠ العراقx الاردن
٢٥-٣٠ العراقx الصين

 المنتخب يشارك لم(٢٠١٢) لكرة عشر الخامسة آسيا بطولة٤
 لكرة العراقي الوطني الد

 البطولة هذه في الد

٢٤-٣٣ العراقx عمان(٢٠١٤) الد لكرة أسيا كأس بطولة٥
١١-٤٠ العراقx قطز

١٧-٢٦ العراقx الامارات
٢٢-٣١ العراقx اليابان

٢٨-٢٩ العراقx الكوت
٣٠-٢٥ العراقx الصين

. البطولة هذه في تذكر مراكز على العراق يحصل لم: ملاحظة



 )؟( مرفق

( )المتقدمين اليد لكرة العراق الدوري نتائج



 الزبين ا فالاالا«&الراليراالي

 الثقبة دبري

٤ا

»P

 الممتاز اى

 تام

١١٢٠١١٠٠٩٩1٧٠٠١٨

 ره3
 الأسد



(٣) مرفق

 اليد لكرة العراقي للاتحاد التنظيمي الهيكل



(٣) مرفق
 م٠١٢٢ لسنة اليد لكرة العراقي للاتحاد التنظيمي الهيكل لانحة

 الاتحاد رئيس

=



 )؟( مرفق

 والأبعاد المحاور لتحديد الخبراء راي استطلاع استمارة



 الإسكندرية جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الاداره قسم

 )؟( مرفق

 والأبعاد المحاور لتحديد الخبراء راي استطلاع استمارة

• الأستاذ الست ،

 والتقدير، التحية بعد

- الإسكندرية جامعة الرياضية التربية بكلية الرياضية الاداره بقسم الباحث- عنون عباس بلال: الباحث يقوم
: بعنوان دراسة بأجراء

(( اليد لكرة العراقي بالاتحاد والبشرية المادية الموارد ))تقويم

. الرياضية التربية في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن وذلك

 والعلمية الميدانية الخبرة ذوي المتخصصين بعض أراء على التعرف ضرورة العلمية الاهميه من له كان ولما

)( علامة بوضع وذلك. بآرائكم بالاستعانة الباحث يأمل لذا ، سيادتكم رأي استطلاع الباحث على توجب
 مناسبا. ماترونه أمام

 الأهداف:

. الحالي ووصفها المادية الموارد تحليل ا

 البشرية. للموارد الحالي ووصف تحليل-٢

. والبشرية المادية للموارد يكون إن مايجب اقتراح-٣

. التعاون حن على والامتنان الشكر جزيل ولسيادتكم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ )ليد.--١

. العلميه:- الدرجة
 ب

. /١ ١
·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••٠= العمر( جه

 الباحث
 عنون عباس بلال



 التعديل رأي موافق غير موافق والابعاد المحاور م

 المادية الموارد: الأول المحور١
.( الحكومي )الاعتماد :الموازنة الأول البعد
 (، الفعلي )الواقع الذاتي :التمويل الثاني البعد
 الفعلي( )الواقع والمنشات .المباني الثالث البعد
 الفعلي(. )الواقع والأدوات الأجهزة الرابع: البعث
(. الفعلي )الواقع الرياضية الصالات الخامس: البعد

 اخزى مقترحات

 البشرية الموارد: الثانى المحور
( الفعلي )الواقع الاداري الجهاز الأول: البعد
 الفعلي( )الواقع المشرفون الثاني: البعد

( الفعلي )الواقع الحكام الثالث: البعد٢
( الفعلي )الواقع والاداري الفني الجهاز الرابع: البعد
 الفعلي( )الواقع( )اللاعبون الممارسون الخامس: البعد

 اخزى مقترحات



)( مرفق

 الخبراء السادة أسماء



(٩) مرفق

 الخبراء السادة أسماء

 العمل مكان الاختصاص العلمي اللقب الاسم ت

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة دكتور أستاذ الشافعي احمد حن١

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة مساعد أستاذ الدين صلاح سماح٢

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة مساعد أستاذ عطية مرسال صابرين٣

 الإسكندرية /جامعة لبنين الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة دكتور أستاذ سلامة العزيز عد محمد٤

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة دكتور أستاذ الصغير حن مها٥

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة دكتور أستاذ سنبل مصطفى نازك٦

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة مساعد أستاذ أرمنازي الله عد نسرين٧

٤٤ حنن٨ ١ ,  بي ي جي الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة دكتور أستاذ أ همنمة بز هيم

 بي٥ الإدارة قسم ورئيس الرياضية٠١ لز دة كلية الرياضية الإدارة دكتور أستاذ محروس فكزي يحيى٩

 طنطا /جامعة الرياضية

 الإسكندرية /جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية الإدارة مساعد أستاذ محمد ابراهيم يرية١٠



(٦) مرفق

 الأولية صورتها في الاستبيان أستمارة



(٦) مرفق

 الأولية صورتها في الاستبيان الاستمارة

 على وتشمل اليد لكرة العراقي الاتحاد في المادية الموارد:- الأول المحور

 م لا ما حد الى نعم للاتحاد الفعلي الواقع العبارات
( الحكومي )الاعتماد :الموازنة الأول البعد١

 تنفيذه تم ما دراسة أساس على اليد لكرة العراقي بالاتحاد الموازنة وضع يتم
 العراقية الوطنية الأولمبية اللجنة قبل من السابقة الأعوام في

 على تشمل والتي الفعلية للاحتياجات وفقا الاتحاد ميزانية توضع٢
. الداخلية والبطولات المسابقات تنظيم أ

 الخارجية. المشاركات ب
 من لكل التدريية الدورات ج-

 -إداري
 -مدرب
 لاعب

( )الحكم. التحكيمية الدورات د-
. والأدوات الأجهزة شراء ه-
 للاتحاد. التابعة للمنتخبات الرياضية الملابس شراء و-

. الإداريين ز-رواتب
. اللاعبين رواتب ح-

(. )الفني الدريي الجهاز
. وخارجية داخلية تدرب معسكرات إقامة ي-

 الخاصة الأنشطة على للصرف الاتحاد ميزانية من المنوية النسب تحديد يتم٣
 العراقية. الوطنية الأولمبية اللجنة فبل من بالاتحاد

 بالتساوي. الأنشطة على المالية( )المنحة توزيع يتم٤
 مقرر هو ما عن الاتحاد أنشطة على بالصرف تجاوزات توجد٥
 الأخرى دون عليها الصرف يتم الاتحاد في أنشطة توجد٦
 البطولات في متقدمة مراكز تحصل التي الرياضية للفرق مكافئات صرف يتم٧
: من لكل حوافز الميزانية من الاتحاد يوفر٨

 الحكام.
 الفني الجهاز ب.
 للمنتخبات. الإداري ج.
 المنتخبات لاعبي د.

 بالموازنة الخاصة المقترحات
. الاتحاد احتياجات لاستفاء الأولمبية اللجنة من المالي الدعم زيادة٩

 المالي الوضع بخصوص للاتحاد استراتيجية وضع١٠
 المناسب بالشكل توزيعها وكيفية المالية للموارد الصحيح التخطيط١١
 الميزانية لوضع علاجها وكيفية الاتحاد على تطرا التي المتغيرات دراسة١٢

 لها المناسبة
 أثناء أولية( )إسعافات الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص١٣

 الداخلية. والبطولات المسابقات
 بالاتحاد. خاصة صالات لبناء الدولة من ومبالغ موافقات على الحصول١٤



 اليد لكرة العراقي الاتحاد في المادية الموارد تابع:

( الفعلي )الواقع الذاتي التمويل الثاني: البعد
: في تتمثل الاتحاد وتمويل مصادر م

 بالاتحاد الخاصة الأنشطة دعم في وجت( )ان والهبات التبرعات تساهم١٥
 اداخلية والسابقات البطولات إقامة خلال من للاتحاد مالية عادات ايوجا١٦
 للاتحاد التابعة المنتخبات لتمويل كافية موارد .توجد١٧

 بالتمويل الخاصة المقترحات
: مايلي تأجير في تتمثل انتاجية مشاريع اتوفير١٨

 تجارية. محال أ_

 نعم
 حد الى

 لا ما

١٩
٢٠

٢١

٢٣
٢٤

٢٨

٢٩

. ادارية مباني ب
. للمؤتمرات قاعات ج

 للبطولات رعاة جذب
 الاتحاد تمويل زيادة في الأعمال رجال من الاستفادة

( الفعلي )الواقع والمنشات المباني الثالث: البعد
 الإدارة بمجلس خاص وهو الإدارة( )مبنى واحد مقر لديه الاتحاد

 التدريب. أثناء المنتخبات عدد مع والملاعب الصالات اتتناسب٢٢
 له تابعة رياضية صالات مكشوفة الاتحاد يمتلك لا
. تجارية غير أو تجارية ومحلات وبنايات منشات الاتحاد يمتك لا

 والمنشات بالمبانى الخاصة المقترحات

 التدريبية لدورات مقر توفير٢٦ تؤبي;يها وي;
 التحكيمية للدورات مقر توفير٢٧

 رياضية الصالات عدد زيادة
( الفعلي )الواقع الأجهزة :ا- الرابع البعد
: من لكل كاملة بيانات قاعدة توفر متعددة لبرامج الالية الحاسبات من عدد

. الاداري الجهاز أ.
. بالاتحاد المتوفرة والأدوات الأجهزة ب.
. الحكام ج.
. المدربين د.
. اللاعبين ه

 بالأجهزة الخاصة المقترحات
 الاتحاد في اللجان لأعضاء حاسوب أجهزة توفير٣٠
 التدريب عملية في منها للاستفادة عرض وشاشات تصوير أجهزة [وجود3١

 الفعلي الواقع: ب-الأدوات
: من اللازمة الأدوات بتوفير الد كرة اتحاد يهتم٣٢١

- شباب )ناشئين اي كرة لاتحاد التابعة بالمنتخبات الخاصة الرياضية الملابس أ.
. متقدمين(

 باللعبة خاصة كرات ب.
 بالأهداف خاصة شبكات ج.
 الصافرات د.
 وتائج رياضية وقرارات مالة موارد من يل ما تخص والي الوارد سجلات ه

. الفرق
 المصروفات. وتخص الصادرة سجلات و.
 والمدربين اللاعبين وأسماء والدورات والبطولات المسابقات -سجلات ز.

. واعدادهم والحكام والفرق

 الاتحاد. قبل من دوري بشكل والأدوات الأجهزة صيانة عملية اتتم٣٣



 اليد لكرة العراقي الاتحاد في المادية الموارد تابع:

 بالادوات الخاصه المقترحات
 ما حدا لا الى نعم

 بالاتحاد خاص مخزن٣٤
: مثل التدرب عملية على تساعد حديثة أدوات على الحصول٣٥

 فقط. لدريب خاصة كرات أ.
. فقط بالتدريب خاصة ملابس ب.

: من كل زيادة٣٩
 الد كرات أ.

 الشباك ب.
 الصفارات ج.
 الرياضية الملابس د.

 الفعلي( )الواقع الرياضية الصالات: الخامس البعد
. به خاصة والمسابقات البطولات وإقامة لتدريب صالات الاتحاد امتلاك عدم٣٧

 الرياضية بالصالات الخاصة المقترحات
 .وتتميز المشاركة الفرق إعداد مع تتناسب بالاتحاد خاصة رياضية صالات توفير٣٨

: التالية بالمواصفات
 را.• تا· ضنةتا الا

 حمامات ب.
. مخزن ج.
. كافتريا د.
. للمتفرجين اماكن ه.
. اداري مكتب و.
. طبية وحدات ز.
. الإضاءة ح.
. الملابس خلع -وحدات ط



 لا

 على وتشمل اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور

 ما حدا االي انعم الفعلي( )الواقع الاداري الجهاز: الأول البعد
 نسائي عنصر منهم واحد الأقل وعلى(١١) من العراقي الاتحاد يتكون ا٣٩
 من تعنهم فيكون والمدير المحاسب واما ينتخبن المالي والامين السر امين٤٠

. اليد كرة مجال في الخبرة ذوي
: ضمنها ومن اللعبة شوؤن لإدارة لجان الاتحاد ايشكل٤١

 الاتحاد في(١+٤ عددها) المشرفين لجنة أ.
 الخاصة الوطنية بالمنتخبات الاهتمام وعملها)°( عددها المدربين ب.لجنة
 الد بكرة

 التحكمنة الدورات على الإشراف وعملها )ه( وعددها الحكام لجنة ج.
. الحكام على والإشراف

 الأخزى الجهات مع للتنسيق وعملها )د( وعددها العامة العلاقات لجنة د
. والمؤسسات

 التسويقي الجانب وعملها)°( وعددها الرياضي التسويق لجنة ه
. الإعلامية الناحية على الإشراف وعملها وعددها)؟( الإعلامية -اللجنة و.

 تتمثل: الاتحاد رئيس واجبات ا٤٢
 للاتحاد. التنفيذي والمكتب العامة الجمعية قرارات تطبيق أ.

. السر امانة اعمال على الإشراف ب.
. الاخزى والمؤسسات الهينات مع المجلس علاقات على الإشراف ج.
. برأستها المكلف الاجتماعات وكذلك المجلس أجتماعات الرئيس يرئس د.
 فأن الاصوات تساوي حال في الا التنفيذية اللجنة في عادي صوت للرئيس ه

. الامز يحسم الذي هو صوته
 من او النائب محله يحل سب لاي واجباته اداء عن الرئيس توقف اذا و.

. عنه مخول
: تتمثل السر أمين واجبات ا٤٣

 السر امانة عن مسؤولا السر امين يكون أ.
. فيها العاملين وتعين السر امانة واجبات تنفيذ عن مسؤول يكون ب.-

: تتمثل المالي الامين اواجبات٤٤
 السر وامين الرئيس مع بالاشتراك الاتحاد حسابات إدارة أ.

. الاتحاد الى لتقديمه والمصروفات الموارد بيانات تحضير ب.
. رفضها او عليها المبدئية والموافقة الصرف طلبات جميع تدقيق ج.
. الماليين المدققين مع -التعاون د.

: في تتمثل الاتحاد أعضاء واجبات ا٤٥
. العامة والعلاقات الفعاليات في الاخلاص بمبادى الالتزام أ.

 الاخزرى والامور الاشتراكات عن أموال من مابذمتهم الالتزام ب.
. الاسيويي الاتحاد وانظمة قوانين بأترام الالتزام ج.
 الاشخاص او بها مترف الغير الهينات مع علاقات إقامة بعدم الالتزام د.

. عضويتهم المعلقة او المطرودين
. الاتحاد وتعليمات لوائح عن تنشأً اخزى واجبات اية بتنفيذ الالتزام ه.
 الاتحاد ينظمها التي والبطولات بالفعاليات الالتزام و.
 المكتب قبل من الموقعة والبرتوكولات والعقود الاتفاقيات بتطبيق الالتزام ز.

( -مجموعات هينات )أشخاص الاطراف مع للاتحاد التنفيذي
. الاسيوي الاتحاد يضعها التي اللعبة قوانين بطاعة الالتزام ح.
 الاتحاد وتعليمات وانظمة قوانين عن تشا الي الاخرى الامور بكل الالتزام ط

. الاسويي



 اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور تابع:

 حدا الى العبارات ت
 لا ما تعم

 طريق: عن الإدارة مجلس اختيار يتم٤٦
 الانتخاب.

 التعين. ب.
 ن ج. معا الاثنا·

 الأحزاب. -تدخل د.
: مثل الاتحاد أعضاء في للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات تتوفر٤٧

. الاتحاد إدارة على القدرة
. حلها على والعمل بالاتحاد الخاصة بالمشكلات التامة المعرفة ب.
. عملها ومتابعة للاتحاد التابعة اللجان -إدارة ج.

 الاتحاد. في العمل طبيعة مع تتناسب الاتحاد لأعضاء مالية اد،ات ذد ه هناك٤٨
 وايجابية بفعالية اختصاصاتهم الإدارة أعضاء يمارس٤٩
: مثل بفعالية عليهم الملقاة الواجبات الإدارة أعضاء يمارس٥٠

·٠ حصور. الاحتماعات•}
. للاتحاد التابعة اللجان على الإشراف ب.
. الاتحاد تطوير على العمل ج.
. للاتحاد التابعة الفرق -دعم د.

 لاتخاذ الاتحاد إدارت اجتماعات في مستمرة بصفة القانوني النصاب اكتمال يتم٥١
 المختلفة والمنافسات المسابقات في اللازمة القرارات

 لخطة طبقا المجالات كافة في والقرارات اللوائح تنفيذ الاتحاد في الإدارة تتابع٥٢
. الاتحاد

 الاتحاد داخل عملهم على تؤثر الاتحاد خارج الإدارة أعضاء مسؤوليات٥٣
 الأخزى والمؤسسات الاتحادات مع والتنسيق بالتعاون تعمل الاتحاد في الإدارة٥٤
 التنفيذية اللجان مع بالتعاون تعمل الاتحاد في الإدارة٥٥
: عن الناتجة المشكلات تفاقم من الاتحاد إدارة مجلس يحد٥٦

. البطولات
 .ا. ب.وريع اللحا·٠-

. الأندية فبل من إليه المقدمة الاعتراضات ج.
. السليم القرار اتخاذ عدم د.
. الجزاءات توقيع في الإدارة تعسف ه.
 اللاعبين( الحكام الدربين )الإداريين المستحقات صرف عدم و.
. الإدارية بالمنظومة الخاصة المقترحة الطلبات نظر فى إهمال ز.
 الإدارة مجلس أعضاء بين الشخصية الصراعات ح.
. صحيح بشكل المهام توزيع عدم ط

 الإدارى بالجهاز الخاصة المقترحات
 العلمية المؤهلات على الحاصين من الاتحاد رئيس يكون أن الضروري من تزى٥٧

• التالية
. دبلوم أ.

. بكلوريوس ب.
. ماجستير ج.
. دكتورا د.
. تدرييية دورات ه.

 المؤسسات إدارة فى ،داية تذ تدريبية دورات عمل٥٨



 اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور تابع:

 نعم العبارات ت
 ما لا حدا الى

 عليا. شهادات على حاصلين ممن الاعضاء تفضل٥٩
 ،ية ،ه اذه والدورات الخبرة لديهم ممن الاعضاء تفضل٦٠
 النادي وإدارة اللجان بين حقيقي واتصال تنسيق هناك يكون ان يجب٦١
 الامام. إلى التقدم لغرض للاتحاد إستراتيجية وضع٦٢
 الاتحاد اعضاء بين شرعية الغير المنافسة عن الابتعاد٦٣
 الاتحاد لصالح تصب صحيحة بصورة الاعضاء بين الإعمال تقسيم٦٤
 واجباته حب وكل ومنظمة سليمة بصورة اللجان تقسيم٦٥
. المختلفة الإعلام وسائل عبر ونشرها الاتحاد في والقوانين اللوائح كتابة٦٦
. والشكاوى للمقترحات صناديق وضع٦٧
. والمقترحات الشكاوي بالاعتبار الأخذ٦٨
 تحكيمية دورات عمل٦٩
 تدريية دورات عمل٧٠
 والحزبية السياسية الانتماءات عن والابتعاد الوطن حب٧١
 قوية منتخبات لاقتناء المختصة واللجان المدربين حث٧/٢

( الفعلى )الواقع المشرفون: الثانى البعد
 شخص وتكون الد لكرة العراقي الاتحاد في(١+٤) عددها المشرفين لجنة٧٣

 ذو من )ة( الاتحاد خارج او داخل من يختارها لجنة مع )ا( الاتحاد من
. المحلية والبطولات المسابقات على للأشراف الاختصاص

 هى: المشرفين واجبات٧٤
 المسابقات. على الإشراف أ

 البطولات. تنطيم ب
 التدريبية. الدورات على ج-الإشراف

 التحكيمية. الدورات على الإشراف د
 بالمشرفين الخاصة المقترحات

: على حاصل الاتحاد فى المشرف يكون ان الضرورى من تزى٧٥
 دبلوم. أ. قن

 بكالوريوس. ب.
 ماجستير. ج.
 دكتوراه. د.

 بالإدارة ،ية ،ه تذه دورات5
 الرياضية. الثقافة من عالى قدر لهم يكون أن يجب المشرفين على٧٦
 مهامهم. لأداء واضحة سلطات المشرفون إعطاء٧٧
 والمشرفون. الاتحاد بين دورية بصورة والاجتماع الاتصال على العمل٧٨
 لهم. صقل دورات في بالاتحاد المشرفون مشاركة٧٩
 القرار. صنع في المشرفون مشاركة٨\٠

 الحالى الواقع: الحكام الثالث: البعد
 الد لكرة العراقي الاتحاد في عددها)ه( الحكام لجنة٨١
(٣٦) عددهم الحكام٨٢

 دوليين.٦
. اولى درجة٢٠ ب.
. ثانية ادرجة٠ ج،

 بالحكام الخاصة المقترحات
 التحكيمية الدورات توسيع٨٣
 القطر خارج تحكيمية دورات الى ارساله خلال من الحكم تطوير٨٤



 اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور تابع:

 نعم العبارات ت
 ما لا حدا الى

( الفعلى )الواقع والاداري الفنى الالجهاز: الرابع البعد
: على ويشمل الفنى الجهاز٨٥

. بدنية لياقة مدرب أ.
. مرمى حراس مرب ب.
. للفريق فني مدير ج.
 طبي معالج د.
 مدرب ماعك ه.

: على ويشمل الاداري الجهاز
. المنتخبات احد مع مرافق يكون الاتحاد أعضاء احد او رئيس ا.

. الاتحاد من يكون مالى محاسب ب.
 الاتحاد إدارة مجلس من يكون اداري مشرف- ج.٨٦
. عليها حصل التي النتائج ضوء على المدرب تقييم يتم٨٧

 رى و،.٠- ر لمقتر با الخاصة حات لجها١٠· لفنى الادا
 مثل التدريب عملية على المدرب تساعد مقومات الاتحاد فى توفير٨٨

. الصالات في للتدريب ذل اله وقت أ.
. اللاعبين حضور انضباط ب.
. التدريبى للبرنامج الكافى الوقت اعطاء ج.

 العراق وخارج داخل المدرب لتطوير وتدريبية علمية دورات وضع٨٩
 يقوم الذي العمل مع مناسبة ومكافئات مرتبات والاداري الفني الجهاز اعطاء٩٠

. به
( )اللاعبون الممارسون: الخامس البعد

: وهى للاتحاد تابعة وطنية منتخبات ثلاث هناك٩١
 الاعب٦ وعددهم ا( سن .)تحت بنين ناشئين أ.

 الاعب٦ وعددهم \ا( سن )تحت. بنين شباب ب.
 الاعب٦ وعددهم محدد( غير )العمر بنين متقدمين ج.

 بالممارسون الخاصة المقترحات
: علمية بصورة الموهوب اللاعب انتقاء يجب٩٢

. بدنية اختبارات
. نفسية اختبارات ب.
. فسلوجية اختبارات ج.
 ذهنية. اختبارات د.
. مهارية اختبارات ه.

 انجازات. على يحصل الذي للمنتخب ومكافئات رواتب وضع٩٣
١٠- لمستمر للاعب٩٤ ٥ لتقييم  ي٤٠ ا



(٧) مرفق

 النهائية صورتها في الاستبيان أستمارة



(٧) مرفق

 النهائية صورتها في الاستبيان استمارة

• الأستاذ السد ،

 والتقدير، التحية بعد

- الإسكندرية جامعة الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة بقسم الباحث- عنون عباس بلال الباحث: يقوم
 بعنوان: دراسة بأجزاء

 اليد(( لكرة العراقي بالاتحاد والشرية المادية الموارد ))تقويم

 الرياضية. التربية في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن وذلك

 الميدانية الخبرة ذوي المتخصصين بعض أراء على التعرف ضرورة العلمية الأهمية من له كان ولما
 والعلمية.

 أمام)( علامة بوضع وذلك بآرائكم. بالاستعانة الباحث يأمل لذا سيادتكم، رأي استطلاع الباحث على توجب
 مناسبا. ترونه ما

 الأهداف:

 الحالي. ووصفها المادية الموارد تحليل ا
 البشرية. للموارد الحالي ووصف تحليل-٢
 والبشرية. المادية للموارد يكون إن يجب ما اقتراح-٣

 لا البيانات هذه بأن علما وصراحة بصدق الاستبيان عبارات على بالإجابة تعاونكم في يأمل والباحث
 البحث أهداف لتحقيق وذلك بأرائكم البث هذا إثراء في تعاونكم حن لكم شاكرا فقط البث إغراض في إلا تستخدم

 الموارد لتك الأمثل والاستغلال والبشرية المادية بالموارد المرتبطة لمشكلات المناسبة الحلول وضع خلال من
 العراق. جمهورية في الد، لكرة العراقي بالاتحاد النهوض في للمساهمة

. تعاونكم حسن لكم شكرا والاحترام التقدير بخالص لسيادتكم يتقدم والباحث

 الباحث

 عنون عباس بلال



 على وتشمل اليد لكرة العراقي الاتحاد في المادية الموارد الأول:- المحور

 العبارات ت
 نعم

 ما للاتحاد الفعلى الواقع لا حدا الى
( الحكومي )الاعتماد :الموازنة الأول البعد

 تنفيذه ماتم دراسة اساس على اليد لكرة العراقي بالاتحاد الموازنة وضع يتم١
 العراقية الوطنية الأولمبية اللجنة قبل من السابقة الاعوام في

 على تشمل والتي الفعلية للاحتياجات وفقا الاتحاد ميزانية توضع٢
. الداخلية والبطولات المسابقات أ-تنظيم

. الخارجية المشاركات ب
 من لكل التدريبية الدورات ج-

 اداري-
 -مدرب
 لاعب

( )الحكم. التحكيمية الدورات د-
. والأدوات الأجهزة شراء5

 للاتحاد. التابعة للمنتخبات الرياضية الملابس شراء و-
. الإداريين رواتب ز-
. اللاعبين رواتب ج-
(. )الفني التدريبي الجهاز ط
. وخارجية داخلية تدريب معسكرات إقامة ى-

 الخاصة الأنشطة على للصرف الاتحاد ميزانية من المنوية النسب تحدد يتم٣
. العراقية الوطنية الأولمبية اللجنة فبل من بالاتحاد

 للاحتياج تبعا بالتساوي الاتحاد أنشطة على المالية( )اله،ات توزيع يتم٤
 حدا على نشاط بكل الخاص

 مقرر ماهو عن الاتحاد أنشطة على بالصرف تجاوزات توجد٥
 الاخزى دون عليها الصرف يتم الاتحاد في أنشطة توجد٦
 البطولات في متقدمة مراكز تحصل التي الرياضية للفرق مكافئات صرف يتم٧
: من لكل حوافز الميزانية من الاتحاد يوفر٨

. الحكام أ.
 الفني الجهاز ب.
 للمنتخبات. الاداري ج.
 المنتخبات لاعبي د.

 بالموازنة الخاصة المقترحات
. الاتحاد احتاجات لاستفاء الأولمبية اللجنة من المالي الدعم زيادة٩

 المالي الوضع بخصوص للاتحاد استزاتسجية وضع١٠
 المناسب بالشكل توزيعها وكيفية المالية للموارد الصحيح التخطيط١١
 الميزانية لوضع علاجها وكيفية الاتحاد على تطراً التي المتغيرات دراسة١٢

 لها المناسبة
 اثناء اولية( )اسعافات الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص١٣

. الداخلية والبطولات المسابقات
. بالاتحاد خاصة صالات لبناء الدولة من ومبالغ موافقات على الحصول١٤

( الفعلي الواقع) الذاتي التمويل الثاني: البعد
. بالاتحاد الخاصة الأنشطة دعم في وجت( )ان والهبات التبرعات تساهم١٥
 اداخلية والمسابقات البطولات إقامة خلال من للاتحاد مالية عائدات يوجد١٦
 للاتحاد التابعة المنتخبات لتمويل كافية موارد توجد١٧



 ت

 على وتشمل اليد لكرة العراقي الاتحاد في المادية الموارد الأول:- المحور تابع

 لا ما حد الى نعم
 بالتمويل الخاصة المقترحات

: مايلي تأجير في تتمثل انتاجية مشاريع اتوفير١٨
 تجارية. محال أ-

. ادارية مباني ب
. للمؤتمرات -قاعات ج

 للبطولات رعاة جنب١٩
 المختلفة والمسابقات البطولات تسويق٢٠
 الاتحاد تمويل زيادة في الأعال رجاً أاقأدةم٢١

( الفعلي )الواقع والمنشات المباني الثالث: البعد
 الإدارة بمجلس خاص وهي الإدارة( )مبني واحد مقر لديه الاتحاد ا٢٢
 له تابعة رياضبة صالات مكشوفة الاتحاد لايمتلك٢٣
. تجارية غير او تجارية ومحلات وبنايات منشأت الاتحاد لايمتك٢

 التدريية لدورات مقر توفير٢٦ جيي; والمنشات بالمبانى الخاصة المقترحات
 التحكيمية لدورات مقر توفير٢٧
 رياضية الصالات عدد زيادة٢٨

( الفعلي )الواقع ا-الأجهزة: الرابع البعد
: من لكل كاملة بيانات قاعدة توفر متعددة لبرامج الالية الحاسبات من اعدد٢٩

. الاداري الجهاز أ.
. بالاتحاد المتوفرة والأدوات الأجهزة ب.
. الحكام ج،
. المدربين د.
. اللاعبين ه.

 بالأجهزة الخاصة المقترحات

 ر

 الاتحاد في اللجان لأعضاء حاسوب اجهزة توفير٣٠
 التدريب عملية في منهاً للاستفادة عرض وشاشات تصوير اجهزة [وجود3

 الفعلي الواقع: ب-الأدوات
: من اللازمة الأدوات بتوفير الد كرة اتحاد ايهتم٣٢

- )ناشئين الد كرة لاتحاد التابعة بالمنتخبات الخاصة الرياضية الملابس أ
. متقدمين( شباب
 باللعبة خاصة ب.كرات

. هداف بالا خاصة شبكات ج،.
 الصافرات د.
 رياضية وقرارات مالية موارد من يل ما تخص والتي الوارد سجلات ه

. الفرق ونتائج
. المصروفات وتخص الصادرة سجلات و.
 والمدربين اللاعبين واسماء والدورات والبطولات المسابقات سجلات ز.

. واعدادهم والحكام والفرق
 بالأدوات الخاصة المقترحات

 بالاتحاد خاص مخزن٣٣
: مثل الدريب علية على تساعد حديثة أدوات على /الحصول٢٤

 فقط للتدريب خاصة كرات أ.
. فقط بالتدرب خاصة ملابس ب.



 على وتشمل اليد لكرة العراقي الاتحاد في المادية الموارد الأول:- المحور تابع

 لا حدا الى نعم العبارت ت
 ما للاتحاد الفعطي الواقع

: من كل زيادة٣٥
 الد كرات أ.

 الشباك ب.
 الصفارات ج.
 الرياضية الملابس د.

 الفعلي الواقع الرياضية الصالات: الخامس البعد
. به خاصة والمسابقات البطولات وإقامة لتدريب صالات الاتحاد امتلاك عدم٣٦
: داضة لتو فير لد صالات أ عليها٣٧  ي«« «ن« ي ،٥١0 »ي يدل الاتحاد مع لجها ا المعندة ت لر

. والبطولات المسابقات وإقامة
 الرياضية بالصالات الخاصة المقترحات

 المشاركة الفرق إعداد مع تتناسب بالاتحاد خاصة رياضية صالات توفير٣٨
: التالية بالمواصفات .وتميز
 رن.. تا· ضنةتا الا

 حمامات ب.
. مخزن ج.
. كافتريا د.
. للمتفرجين اماكن ه.
. اداري مكب و.
. طبية وحدات ز.
. الاضاءة ح.
. الملابس خلع وحدات ط



 نعم ما حدا الى لا

 على وتشمل اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد الثاني: المحور

 الفعلي( )الواقع الاداري الجهاز الأول: البعد
 نسائي عنصر منهم واحد الاقى وعلى ا( )ا من العراقي الاتحاد يتكون٣٩

 من تعينهم فيكون والمدير المحاسب وأماً ينتخبين المالي والأمين السر ]آمين٤ ،
 الد. كرة مجال في الخبرة ذوي

 ضمنها: ومن اللعبة لإدارةشوؤن لجان الاتحاد ايشكل٤١
 تنظيم اللجنة هذه وعمل الاتحاد( من ا+٤) وعددهم المسابقات لجنة أ

 من واحد شخص هنا والمقصود عليها. والإشراف اداخلية البطولات
. الاتحاد في أعضاء )ليسوا الاتحاد خارج ون اربعة مع الاتحاد

 الخاصة الوطنية بالمنتخبات الاهتمام وعملها)°( عددها المدربين ب.لجنة
 الد بكرة

 التحكمنة الدورات على الإشراف وعملها )ه( وعددها الحكام لجنة ج.
. الحكام على والإشراف

 الاخزى الاجهات مع للتنسيق وعملها )د( وعددها العامة العلاقات لجنة د
. والمؤسسات

. التسويقي الجانب وعملها)°( وعددها الرياضي التسويق لجنة ه
. الاعلامية الناحية على الإشراف وعملها وعددها)( الاعلامية اللجنة و.

: تتمثل الاتحاد رئيس واجبات٤٢
 للاتحاد. التنفيذي والمكتب العامة الجمعية قرارات أ-تطبيق

. السر امانة أعمال على ب-الإشراف
. الاخرى والمؤسسات الهينات مع المجلس علاقات على -الإشراف ج
 برئاستها المكلف الاجتماعات وكذلك المجلس اجتماعات الرئيس -يرئس د
 فأن الأصوات تساوي حال في الا التنفيذية اللجنة في عادي صوت -للرئيس ه

. الامز يحسم الذي هو صوته
 من او النائب محله يحل سب لاي واجباته اداء عن الرئيس توقف -اذا و

 عنه مخول
: تتمثل السر أمين واجبات ا٤٣

. السر امانة عن مسؤولا السر امين يكون أ.
. فيها العاملين وتعين السر امانة واجبات تنفذ عن مسؤول يكون ب.

: تتمثل المالي الامين واجبات٤٤1
 السر وامين الرئيس مع بالاشتراك الاتحاد حسابات إدارة أ.

. الاتحاد الى لتقديمه والمصروفات الموارد بيانات تحضير ب.
. رفضها او عليها المبدئية والموافقة الصرف طلبات جميع تدقيق ج.
. الماليين المدققين مع التعاون د.

 في: تتمثل الاتحاد أعضاء واجبات ا٤٥
. العامة والعلاقات الفعاليات في الاخلاص بمبادى الالتزام أ.

. الاخزى والامور الاشتراكات عن أموال من مابذمتهم الالتزام ب.
. الاسيوي الاتحاد وانظمة قوانين بأحزام الالتزام ج.
 الاشخاص او بها مترف الغير الهينات مع علاقات إقامة بعدم الالتزام د

. عضويتهم المعلقة او المطرودين
. الاتحاد وتعليمات لوائح عن تنشاً اخزى واجبات اية بتنفيذ الالتزام ه

 الاتحاد ينظمها التي والبطولات بالفعاليات الالتزام و.
 المكتب قبل من الموقعة والبرتوكولات والعقود الاتفاقيات بتطبيق الالتزام ز.

( مجموعات هيثات )أشخاص الاطراف مع للاتحاد التنفيذي
 الاسيوي الاتحاد يضعها التي اللعبة قوانين بأطاعة الالتزام ح.
 وتعليمات وأنظمة قوانين عن تنشا التي الاخزى الامور بكل الالتزام ط

. الاسيوي الاتحاد



 لا

 على وتشمل اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور تابع

 ما حدا الي ا انعم العبارات تل
: طريق عن الإدارة مجلس اختيار يتم٤٦

. الانتخاب أ.
. ب.التعين

 معا الاثنان ج.
. الاخزاب تدخل د.

: مثل الاتحاد أعضاء في للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات اتتوفر٤٧
. الاتحاد إدارة على القدرة أ.

. حلها على والعمل بالاتحاد الخاصة بالمشكلات التامة المعرفة ب.
. عملها ومتابعة للاتحاد التابعة اللجان إدارة ج.

. الاتحاد في العمل طبيعة مع تناسب الاتحاد لأعضاء مالية مخصصات هناك ا٤/
: مثل بفعالية عليهم العلقات الواجبات الإدارة أعضاء يمارس٤٩

. الاجتماعات حضور أ.
. للاتحاد التابعة اللجان على الإشراف ب.
. الاتحاد تطوير على العمل ج.
. للاتحاد التابعة الفرق دعم د

 منتظمة بصورة الاتحاد في الاجتماعات تنعقد٥٠
 الاتحاد ادارت اجتماعات في مستمرة بصفة القانوني النصاب اكتمال [يتم٥1

 المختلفة والمنافسات المسابقات في اللازمة القرارات لاتخاذ
 لخطة طبقا المجالات كافة في والقرارات اللوائح تنفيذ الاتحاد في الإدارة اتتابع٥٢

 الاتحاد
 آلآتحاد داخل عملهم على تؤثر آلآتحاد خارج الإدارة أعضاء مسؤوليات٥٣
 آلاخرى والمؤسسات آلآتحدت مع والنسيق بالتعاون تعمل آلآتحاد في آلآدآرة[ ؟
 التنفيذية اللجان مع بالتعاون تعمل الاتحاد في الإدارة ه
: عن الناتجة المشكلات تفاقم من الاتحاد إدارة مجلس يد٥٦

 البطولات أ.
. اللجان توزيع ب.
. الأندية قبل من إليه المقدمة الاعتراضات ج.
. السليم القرار اتخاذ عدم د.
. الجزاءات توقيع في الادارة تعسف ه.
 اللاعبين( -الحكام -المدربين )الإداريين لل المستحقات صرف عدم و.
 الادارية بالمنظومة الخاصة المقترحة الطلبات نظر في اهمال ز.
 الإدارة مجلس أعضاء بين الشخصية الصراعات ح.
. صحيح بشكل المهام توزيع عدم ط

 الإدارى بالجهاز الخاصة المقترحات
 المؤهلات على الحاصلين من الاتحاد رئيس يكون ان الضروري من اترى٥٧

: التالية العلمية
. دبلوم أ.

. بكلوريوس ب.
. ماجستير ج.
. دكتورا د.
. تدريبية دورات ه.

 الاتحاد مع ويعمل الشرية الموارد إدارة مجال في اختصاص له عنصر وجود ا٥٨
 المناسب المكان في المناسب الزجل لوضع

 المؤسسات إدارة في تخصصية تدريبية دورات اعمل٥٩



 على وتشمل اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور تابع
 العبارات ت تعم لا ا ما حد الى

. عليا شهادات على حاصلين ممن الأعضاء تفضل٦٠
 التخصصية والدورات الخبرة لديهم ممن الأعضاء تفضل٦١
 النادي وادارة اللجان بين حقيقي واتصال تنسيق هناك يكون ان يجب٦٢
 الامام الى التقدم لغرض للاتحاد استراتيجية وضع٦٣
 الاتحاد أعضاء بين شرعية الغير المنافسة عن الابتعاد٦٤
 الاتحاد لصالح تصب صحيحة بصورة الأعضاء بين الاعمال تقسيم٦٥
 واجباته حب وكل ومنظمة سليمة بصورة اللجان تقسيم٦٦
. المختلفة الاعلام وسائل عبر ونشرها الاتحاد في والقوانين اللوائح كتابة٦٧
. والشكاوي للمقترحات صناديق وضع٦٨
. والمقترحات الشكاوي بالاعتبار الاخذ٦٩
 تحكيمية دورات عمل٧٠
 تدريية دورات عمل٧١
 والحزبية السياسية الانتماءات عن والابتعاد الوطن حب٧٢
 قوية منتخبات لاقتناء المختصة واللجان المدربين حث٧٣

( الفعلي )الواقع المشرفون: الثاني البعد
. الاتحاد في عضوا )ا( مع الاتحات خارج من )؟( عددها المشرفين الجنة٤
: هي المشرفين واجبات٧٥

 المسابقات على الإشراف أ.
 البطولات تنطيم ب.
 التدريبية الدورات على الإشراف ج.
 التحكيمية الدورات على الإشراف د.

 بالمشرفون الخاصة المقترحات
: على حاصل الاتحاد في المشرف يكون ان الضروري من اترى٧٦

 دبلوم أ.
 بكالوريوس ب.
 ماجستير ج.
 دكتورا د.
 بالإدارة تخصصية دورات ه.

 الرياضية الثقافة من عالي قدر لهم يكون ان يجب المشرفين على٧٧
 مهامهم لاداء واضحة سلطات المشرفون اعطاء٧٨
 المشرفون و ا«نحاد دوريةين بصورة والااع الأتمان ±ي [العل٧٩
 لهم صقل دورات في بالاتحاد المشرفون مشاركة٨٠
 القرار. صنع في المشرفون مشاركة٨١

 الحالي الواقع: الحكام: الثالث البعد
 الد لكرة العراقي الاتحاد في)( عددها الحكام الجنة٨٢
(٣٦) عددهم الحكام٨٣

. دوليين٦ أ.
. اولى درجة٢٠ ب.
 ثانية ادرجة٠- ج،

 بالحكام آلخاضة المقترحات
 التحكيمية الدورات توسيع٨٤
 القطر خارج تحكيمية دورات الى ارساله خلال من الحكم تطوير[٨5



 على وتشمل اليد لكرة العراقي بالاتحاد البشرية الموارد: الثاني المحور تابع

( الفعلي )الواقع والاداري الفني الالجهاز: الرابع البعد
: على ويشمل الفني الجهاز ا٨٦

. بدنية لياقة مدرب أ.
 مرمى. حراس ب.مرب

. للفريق فني مدير ج.
 طبي معالج د.
 مدرب ماعك ه.

: على ويشمل الاداري الجهاز ا٨٧
. المنتخبات احد مع مرافق يكون الاتحاد أعضاء احد او رئيس ا.

. الاتحاد من يكون مالي محاسب ب.
 الاتحاد إدارة مجلس من يكون اداري مشرف- ج.

. عليها حصل التي النتائج ضوء على المدرب تقييم يتم ا٨٨
 والإدارى الفنى بالجهاز الخاصة المقترحات

 مثل التدريب عملية على المدرب تساعد مقومات الاتحاد في توفير ا٨٩
. الصالات في لدريب المخصص وقت أ.

. اللاعبين حضور انضباط ب.
. الدريني لبرنامج الكافي الوقت اعطاء ج.

 العراق وخارج داخل المدرب لتطوير وتدريية علمية دورات وضع٩٠
 يقوم اذي العمل مع مناسبة ومكافئات مرتبات والأداري الفني الجهاز [[عظاء٩١

 به
( )اللاعبون الممارسون: الخامس البعد

: وهي للاتحاد تابعة وطنية منتخبات ثلاث اهناك٩٢
 الاعب٦ وعددهم ؟( سن .)تحت بنين ناشئين أ.

 الاعب٦ وعددهم \ا( سن )تحت. بنين شباب ب.
 الاعب٦ وعددهم محدد( غير )العمر بنين متقدمين ج.

 بالممارسون الخاصة المقترحات
: علمية بصورة الموهوب اللاعب انتقاء ايجب٩٣

. بدنية اختبارات أ.
. نفية اختبارات ب.
 فسلوجية. اختبارات ج.
 ذهنية. اختبارات د.
 مهارية. اختبارات ه.

 انجازات. على يحصل الذي للمنتخب ومكافئات رواتب اوضع1٤
 للاعب المستمر التقييم٩٥



 البحث ملخص

 العربية باللغة البحث ملخص

 العربية باللغة البحث مستخلص

 الانكليزية باللغة البحث ملخص

 الانكليزية باللغة البحث مستخلص



 البحث ملخص
 فأن وكذلك المعاصر، العالم مميزات من العلمية المعرفة مجال في والمستجدة السريعة التطورات أصبت لقد

 المتغيرات من وغيرها والاتصالات المعلومات مجال في ثورة من صاحبها وما والتكنولوجية العلمية المتغيرات
 كثيرة تحديات فرض د ذلك كل وانعكاساتها العولمة ظل في والتنموية والاجتماعية والسياسية الاقتصادية المعاصرة

 هذه مع التعامل ضرورة يتطلب الذي الامر ، العربي العالم وبخاصة العالم في والدريسية التعليمية الانظمة على
. معاصرة رؤية ظل في ومتطلباته المستقبل حركة ومسايرة ووعي بفعالية المتغيرات

 اخطر من المواجه هذه واعتبرت ، المعاصر الإنسان حياة في الخطير التغير هذا مواجهة من لاد انه و
 والاتجاهات الأهداف تقويم ، التقويم لإعادة شامله حركه وبدأت السواء على والمربين المسؤلين تشغل التي التحديات
 لا أنه إذ ، اليومي نشاطهم من فقدوه عما والجماعات الأفراد تعويض يمكن حتى والوسائل والأسالب والبرامج والأسس

 ، المعرفة بتطور التقويم تطور ولقد ، الدقيق التقويم أساس على إلا الأفضل إلى التطوير أو السليم التخطيط يمكن
 العلمي للعمل مقياسا أصبح أن أهميته بلغت كما ، قبل من المجال هذا يعهدها لم والتقدم الدقة من قدر إلى الآن فوصل
. أهدافها تحقيق في المختلفة والتخصصات المهن عليها تعتمد التي الأساسية الأعمدة وأحد ، الجد

 وماليا وفنيا أداريا ويتبع الد كرة للعبة العامة الهيئة قبل من منتخبة أدارية هيئة هو الد لكرة العراقي فالاتحاد
 وتهيئة وتنظيم العراق في الد كرة لعبة ونشر رعاية إلى الاتحاد يهدف حث. العراقية الوطنية الاولمبية اللجنة

 العراقية. الرياضية للأندية والبطولات المنافسات

 ضعف هنالك بابل في الرياضية الأندية احد في مدرب وحاليا سابق د كرة كلاعب الباحث خبرة خلال ومن
 ارض على الفرق تدريب يتم إذ الرياضية الفرق مستوى على مباشر وبشكل تؤثر والتي والبشرية المادية الموارد في

 والأدوات التجهيزات وقلة للاعبين والعقود الرواتب في نقص إلى بالإضافة البطولات أو للمرين صالحه غير
 احد على والاعتماد المدربين وقلة الجد اللاعب لاقناء كافي غير عدد وجود البشرية الموارد ناحية ومن والملابس
 من عدد مع مفتوحة شخصية مقابله بأجراء الباحث قام وقد لهم التدريبية الدورات وقلة الفريق لدرب السابقين اللاعبين
 التي الرياضية الأندية بعض من لاعبا عددهم اللاعبين ومن مدربين عددهم ومدربين إداريا وعددهم الإداريين

 في مفتوح سؤال عرض وتم المتاحة والبشرية المادية الموارد على التعرف بهدف وذك بالعراق الد كرة نشاط تمارس
 والتي الموارد في واضح ضعف هناك أن على%1٠٠ بنسبة الدراسة عينة أراء باتفاق الإجابة جاءت وقد السياق ذلك

 الميزانية خلال من الأندية لهذه حقيقة مشكله هناك إن أوضحوا المادية الموارد حث وبشريه،فمن ماديه موارد تشمل
 النادي، إلى وصولا الاتحاد ثم ومن الاولمبية اللجنة ثم والرياضة الشباب وزارة طريق عن الدولة قبل من لها الممنوحة

 النشاط ت لممارسة داخليه صالات لها التي الأندية قلة وأيضا العولة بموازنة مرتبط لأنه المبلغ معرفة وعدم
 وأدوات أجهزة من بالنادي الخاصة التجهيزات قلة وأيضا مغلقه صالات إلى تحتاج والتي والتدريب والمنافسات

 إلى بالإضافة المؤهلين المدربين عدد في قلة هناك أن أيضا ضحوا أو البشرية الموارد ناحية من وأما رياضيه وملابس
 مستمر تقييم وجود عدم جاب إلى وهذا الاتحاد قبل من الدريية كفاءتهم من وتزد تساهم التي الدورات عدد انخفاض

 ما وهذا لهم المناسب والتوجيه الإشراف ضعف هناك وأيضا والضعف القوة نقاط على الوقوف يتم حتى الموارد لتك
 نلتون (،سشدمان٢٠٠0) محمد فتحي (،عبير٢٠٠9 السيد) علي ميادة مثل الدراسات بعض نتائج عليه أكنت

Schliemann,Elton-Dala(٢٠٠0)النتائج تحقيق في انخفاض على يؤثر القصور هذا أن العينة أوضت كما 
 نتائج من عليه الإطلاع تم لما وفقا وهذا الد لكرة العراقية الوطنية المنتخبات قبل من الد كرة برياضة المرجوة
 تذكر ايجابية نتائج توجد لا انه اتضح وقد(٢٠١٤-٢٠٠٧) من الاخيره الخمس للسنوات للمتقدمين الوطني المنتخب

 كأس بطولة ، الأسيوية البطولة ، العربية الدورة )بطولة منها الد لكرة الدولية البطولات في المشاركة خلال من
 متقدمين(، ، شباب ، )ناشئين من الوطنية منتخباته جميع بحل العراقي الاتحاد قام السلبية النتائج هذه خلال ومن(. أسيا
 الزسم مايوضحه وهذا العراق في الرياضية الأندية بعض نتائج على أيضا بالإطلاع الباحث قام كما

 للدوري الموضحة النتائج خلال ومن الرياضية والمستويات الفرق نتائج في تذبنب به اتضح والذي مرفق البياني
 ثم التأهيلي ثم الأولى الدرجة فرق من(٢٠٠٨٠٢٠١٣): من التالية بالسنوات( )المتقدمين الد لكرة العراقي
 ضوء وفي الأخر البعض وانخفاض الأندية بعض ثبات يوضح والذي النخبة دوري إلى وصولا" الممتاز الدوري

 والدراسة. بالبث الموضوع تناول الى الباحث ساعدت نتائج، من الباحث إليه ماتوصل



 البحث: أهداف

 الأهداف تحقيق خلال من وذلك الد لكرة العراقي بالاتحاد والبشرية المادية الموارد تقويم البث هذا يتناول
 التالية.

 الحالي. ووصفها المادية الموارد تطيل-٤
 البشرية. للموارد الحالي الوضع ووصف تطيل-٥
 والبشرية. المادية الموارد لتطوير يكون أن يجب ما اقتراح-٦

 البحث: تساؤلات

 للاتحاد. المادية للموارد الحالي الوضع هو ما-٤
 للاتحاد. البشرية للموارد الحالي الوضع هو ما-٥
. والشرية المادية الموارد لتطوير توافرها يجب التي المقترحات ماهي-٦

 البحث: منهج

 أستخدم البث أهداف ولتحقيق منها والاستفادة السابقة والبحوث الدراسات على الباحث إطلاع خلال من
 يكون. أن يجب ما واقتراح كائن هو ما دراسة يمكن خلاله فمن البث. طبيعة مع لملاءمته الوصفي المنهج الباحث

 البحث: مجتمع

 المنتخبات ومدربي والمحافظات، الد لكرة المركزي العراقي الاتحاد يمثلون(٣٢٨) من البث مجتمع تكون
 اليد. بكرة الرياضية الأندية ولاعبي )المتقدمين(، فئة الوطني المنتخب ولاعبي الوطنية،

 البحث: عينة

 توزعوا وقد(٣٢) البالغ البث مجتمع من(٤٣,٩٠) منوية بنسبه فردا(١٤٤ على) البث عينه اشتمت
 التالي: بالشكل

(.٤٦) وعددهم والمحافظات الد لكرة المركزي الاتحاد أعضاء-
(.1٢ وعددهم) الد لكرة الوطنية المنتخبات مدربي-
(.١٦ وعددهم) )المتقدمين( فئة الد لكرة العراقي الوطني المنتخب ولاعبي-
(.٧0) وعددهم الد لكرة الرياضية الأندية ولاعبي-

 البيانات: جمع وسائل

 لتقويم البث هذا في المستخدم الاستبيان تصميم وأمكن البيانات. لجمع الاستبيان استمارة الباحث أستخدم
 الاستبيان استمارة وتكونت البيانات لجمع الأساسية الوسيلة يعد الذي الد لكرة العراقي بالاتحاد والشرية المادية الموارد

 وهي: فرعية محاور عشرة يتخللهما محورين على موزعة العبارات عدد10 على

 وعدد التمويل المقترحات، مع١٤ العبارات وعدد الموازنة على ويشمل المادية الموارد الأول: المحور
 المقترحات. مع ؟ العبارات وعدد والمنشآت المباني المقترحات، مع٧ العبارات

 الرياضية الصلات المقترحات، مع٤ العبارات وعدد الأدوات المقترحات، مع ا العبارات وعدد الأجهزة
 المقترحات. مع ا العبارات وعدد



 المشرفون المقترحات، مع٢٥ العبارات وعدد الاداري الجهاز على ويشمل الشرية الموارد الثاني: المحور
 وعدد للمنتخب والاداري الفني الجهاز المقترحات، مع ا العبارات وعدد الحكام المقترحات، مع« العبارات وعدد

 المقترحات. مع ة العبارات وعدد )اللاعبون( الممارسون المقترحات، مع1 العبارات

 تقدير ميزان وضع خلال من العبارة على العينة افراد موافقة على يشمل الذي المقد النوع من الاستبيان وكان
 -لا(. ما حدا إلى- )نعم للاستجابات ثلاثي

 الإحصائية: المعالجات

 البحث: إجراءات مع لمناسبتها التالية الإحصائية الطرق البيانات معالجة في الباحث أستخدم

. المئوية النسبة

. بيرسون بطريقة الارتباط معاملات

. الفالكرونباك ثبات معاملات

. المعياري والانحراف الحسابي المتوسط

Scheffe) شفيفة أختبار test).للمقارنات 

: التوصيات وثانيا الاستخلاصات أولا

 -الاستخلاصات: أولا

: الباحث أستخلص بالبحث الخاصة والمناقشة وعرض البحث اجراءت وتساؤلات أهداف ضوء في

 اليد لكرة العراقى بالاتحاد المادية الموارد: الأول المحور

 الموازنة: الاول البعد

 تنفيذه ماتم اساس على العراقية الوطنية الاولمبية اللجنة قبل من الد لكرة العراقي الاتحاد موازنة وتحديد وضع يتم-
 السابقة. الاعوام في

 ومنها: البنود بعض في الفعلية للاحتياجات وفقا الد لكرة العراقي بالاتحاد الميزانية توضع-
. الخارجية والمشاركات الداخلية والبطولات المسابقات تنظيم٣

. للمدرب تدريبية دورات-٤

: في المتمثلة بالموازنة والخاصة المقترحات

. المالي الوضع بخصوص للاتحاد أستراتيجية وضع-٩
. المناسب بالشكل توزيعها وكيفية المالية للموارد الصيح التخطيط-٦
. لها المناسبة الميزانية لوضع علاجها وكيفية الاتحاد على تطراً التي المتغيرات دراسة-٧
 الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص-٨

 بالاتحاد. خاصة صالات لبناء الدولة من ومبالغ موافقات على الحصول٩1

 التمويل: الثاني البعد

. الاتحاد في الانشطة دعم في والهبات التبرعات ندرة في وتتمثل الذاتي التمويل مصادر في قصور هناك-
. الداخلية والمابقات البطولات أقامة خلال من للاتحاد مالية عائدات وجود عدم-
. للاتحاد التابعة المنتخبات لتمويل كافية موارد وجود عدم-



: المتمثلة بالتمويل والخاصة المقترحات

 تجارية محال تأجر-٤
. المختلفة والمسابقات البطولات تسويق ه

 والمنشآت المباني: الثالث البعد

(. الادارة )مبنى واحد مقر لدية الاتحاد-
 له تابعة مكشوفة صالات الاتحاد أمتلاك عدم-
. تجارية ومحلات وبنايات منشات الاتحاد أمتلاك عدم-

 توفير على والمنشآت بالمباني والخاصة المقترحات

 للاجتماعات مقرات-
. التحكيمية للدورات مقر توفير-

 الاجهزة :أ- الرابع البعد

 ، الاداري الجهاز في المعلومات لتخزين الالية الحاسبات عدد في نقص هناك-

 ومنها: بالاجهزة والخاصة المقترحات

. الاتحاد في الادارة مجلس لاعضاء حاسوب أجهزة توفير-٢

: الادوات ب

: وهي بالادوات والخاصة المقترحات

. الرياضية الملابس توفير-

 الرياضية الصالات: الخامس البعد

. به الخاصة والمسابقات البطولات وأقامة لتدريب مغلقة رياضية صالات الاتحاد أمتلاك عدم-

. البطولات وأقامة عليها للتدريب صالات لتوفير بالرياضية المعنية الجهات مع الاتحاد ينسق

 في الرياضية بالصالات الخاصة المقترحات

. المشاركة الفرق أعداد مع وتتناسب للاتحاد تابع رياضية صالات توفير-

 اليد لكرة العراقى بالاتحاد البشرية الموارد الثانى: المحور

 الاداري الجهاز: الاول البعد

. نساني عنصر منهم واحد الاقل وعلى عضوا ا( على)ا الد لكرة العراقي الاتحاد يتكون-
. الانتخابات طريق عن الادارة مجلس أخيار يتم-
. الاتحاد داخل عملهم على تؤثر الاتحاد خارج الادارة أعضاء مسؤليات أن-

: فى المتمثلة الاداري بالجهاز والخاصة المقترحات

. البكلوريوس شهادة على حاصل الاتحاد رئيس يكون أن-٧
. الادارة مجال في تدريبية دورات على حاصل يكون أن٨

. البشرية الموارد أدارة مجال في أختصاص له عنصر وجود-٩
. المؤسسات أدارة في تخصصية دورات عمل ضرورة ا-٠



. المختلفة علام الا وسائل عبر ونشرها الاتحاد في والقوانين اللوائح كتابة١١
. والحزبية السياسية الانتماءات عن والابتعاد الوطن حب-١٢
. قوية منتخبات لاقتناء المتخصصة واللجان المدربين حث-١٣

 المشرفون: الثاني البعد

. البطولات تنظيم على الاشراف-

. عالية رياضية ثقافة للمشرفين يكون أن منها بالمشرفون والخاصة المقترحات

. مهامهم لاداء واضحة سلطات المشرفين اعطاء

 الحكام: الثالث البعد

. الاولى للدرجة(0٢) الد لكرة العراقي الاتحاد في الحكام لجنة-

 بالحكام. والخاصة المقترحات

. التحكيمية الدورات توسيع منها-

 والاداري الفني الجهاز: الرابع البعد

. عليها حصل التي نتائج ضوء على المدرب تقييم يتم-

: ومنها والاداري بالجهازالفني والخاصة المقترحات

. الصالات في لتدريب مخصصة أوقات مثل التدرب عملية على المدرب تساعد مقومات توفير ا-
. التدريبي للبرنامج الكافي الوقت أعطاء-٢

. العراق وخارج داخل المدرب لتطوير وتدريبية علمية دورات وضع٣

 الممارسون: الخامس البعد

.( متقدمين شباب )ناشئين الوطنية المنتخبات في اللاعبون من كافي عدد يوجد-

: منها بالممارسون والخاصة المقترحات

. ومهارية وذهنية وفسيولوجية ونفسية بدنية أخبارات خلال من علمية بصورة الموهوب اللاعب أقتناء٤
. أنجازات على يحصل الذي للمنتخب ومكافئات رواتب وضع د-

. للاعب المستمر التقييم على الحرص-٦



 التوصيات:- ثانيا

 اليد بكرة المعنية الجهات لبعض موجه توصيات وضع تم أستخلاصات من الباحث اليه ماتوصل ضوء في
: اليد لكرة العراقي والاتحاد والشباب الرياضة ووزارة العراقية الوطنية الأولمبية اللجنة مثل

 وتأجير والمسابقات البطولات تسويق طريق وعن الاعمال رجال طريق عن اعانات على الاتحاد حصول ضرورة-
 التجارية. والمحلات الصلات

: منها نقاط عدة يوفر وذلك بالاتحاد خاصة صالات وبناء توفير ضرورة-

. بالاتحاد الخاصة والبطولات المسابقات أقامة-١
. الوطنية المنتخبات تدريب-٢

. بها المناسبات واقامة للتأجير الصالات من الاستفادة٣

 والادوات الاجهزة حفظ لغرض للاتحاد تابعة مخازن توفير-
. عالية علمية مؤهلات على حاصلين ممن المرشح يكون أن شرط أضافة للعضوية للترشيح الشروط في وضع-
 كافة المحافظات في الفرعية الاتحادات مع المركزي العراقي الاتحاد تعاون على العمل-
. الاجتماعات عن المتخلفين الاعضاء من المقصرين ومحاسبة ومنتظمة دورية بصورة الاجتماعات أنعقاد ضرورة-
. اللعبة ونشر الاعلام دور تفعيل-

 جيدة أدارات على للحصول الاتحاد ادارة لمجلس الرياضية الادارة مجال في تدريبية دورات وضع على الاعتماد
. الممختلفة الكفاءات وتطوير لتنمية الداخلية التحكيمية الدورات زيادة-
. الد كرة مجال في عالية علمية مؤهلات لديهم واكاديين بمدربين الاستعانة-
. المطلوب بالمستوى الارتقاء على المدربين تساعد حديثة وادوات أجهزة توفير-
. للاعب جيدة أجواء خلق لغرض اللاعبين ومستلزمات متطلبات جميع توفير-



 البحث مستخلص
 النهوض في المساهمة لغرض الد لكرة العراقي بالاتحاد والشرية المادية الموارد تقويم الى البث هذا يهدف

: التالية البث أهداف تحقيق خلال من وذلك الد لكرة العراقي بالاتحاد

. الحالي ووصفها الماديه الموارد تحيل-٧
. البشرية للموارد الحالي الوضع ووصف تحليل-٨

 والبشرية. المادية الموارد لتطوير يكون أن يجب ما أقتراح٩

 أعضاء وهم عليهم الاستبيان استمارة تطبيق تم ممن فردا١٤٤ أفرادها عدد بلغ عينة على البث واجرى
 المنتخب ولاعبي الد لكرة العرافي الوطني المنتخب ومدربي والمحافظات بغداد في الد لكرة العراقي الاتحاد

 الرياضية. الاندية ولاعبي )متقدمين(

 الاستبيان استمارة الباحث واستخدم المسحية الدراسات وهي صوره بإدى الوصفي المنهج الباحث واستخدم
 الاحصائية. البيانات ولمعالجة والسجلات الشخصية والمقابلات

 العينة افراد موافقة مدى في يتمثل الذي المغلق النوع من البيانات لجمع الاساسية الوسيلة الاستبيان وكان
 منها: لكل استجابات ثلاث خلال من العبارة على

: ريسين محورين على موزعة عبارة٩٥ عدد من الاستبيان استمارة وتكوت

 والادوات والاجهزة والمنشات والمباني والتمويل الموازنة على وشمل المادية الموارد الاول: المحور
 والصالات.

 والفني الاداري والجهاز والحكام والمشرفون الاداري الجهاز على وشمل البشرية الموارد الثاني: المحور
 الد. لكرة العراقي الوطني للمنتخب

 وضع وامكن الد لكرة العراقي بالاتحاد والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات اهم الى التوصل وتم
 المناسبة المقترحات خلال من الد لكرة العراقي الاتحاد بواقع للنهوض المشكلات لتلك المناسبة والمقترحات الحطول

. البشرية الموارد وهو الثاني والمحور المادية الموارد وهو الاول بالمحور والخاصة



Absrtact

A study titled "Assessment of physical and human resources of the lraqi Federation
of Handball" within the requirements for obtaining a master's degree in physical education,
sports management discipline.

This research aims at evaluating the physical and human resources of the lraqi
Federation of handball for the purpose of contributing to the advancement of the lraqi
Federation ofhandball, by achieving the following research objectives:
1. Analysis ofphysical resources, describing the current.
2. Analyze and describe the current status ofhuman resources.
3. Suggest what should be the material and human resources.

The research was conducted on a sample of 144 individuals number of members who
have been applying the questionnaire them and they are members of the lraai Federation of
handball in Baghdad and the provinces and trainers of the lraai national team handball and
team players (applicants) and players of sports clubs.

The researcher used the descriptive method in one of its forms, a survey researcher
used questionnaire and personal interviews and records and statistical data processing.
The questionnaire - the primary means of data collection - the kind of CSS, which is the
extent of the approval of the sample on the ferry through three responses for each grade are
as follows:

Yes= two degrees, a limit to what degree = one, not= Zero.

The questionnaire consisted of Number 95 is a distributed Risin on two axes:
The first axis: physical resources included on the budget and finance, buildings and
facilities, equipment and tools and lounges.

Axis I: Human Resources and included on the administrative apparatus and
supervisors, referees and administrative apparatus, and coach the Iraqi national handball.
Was reached the most important problems associated with material and human resources of
the lraqi Federation of handball and possible solutions and develop appropriate proposals
for these problems for the advancement of the lraqi Federation of handball through
appropriate proposals.



RESEARCH SUMMARY
lt has become the rapid developments and emerging issues in the field of scientific
knowledge of the characteristics of the contemporary world, as well as the variables of
scientific and technological thnust of a revolution in the field of information and
communication and other variables of contemporary economic, political and social
development in the context of globalization and its implications for all of that may impose
many challenges on the educational systems and teaching in the world and especially the
Arab world, which requires the need to deal effectively with these variables, awareness and
movement to keep pace with future requirements in light of contemporary vision.
And he has to be the face of this change dangerous in the life of modemn man, and
considered this in front of the most serious challenges that occupy officials and breeders
alike began a mass movement to re-calendar, calendar objectives, trends and foundations,
programs and methods and means in order to compensate individuals and groups for the
loss of their daily activity, as it cannot be proper planning or development for the better
only on the basis Calendar flour, and has evolved Calendar evolution of knowledge,
reaching far to the accuracy and progress not familiar to this area before, also reached
significance that has become a barometer of scientific work good, and one of the
fundamental pillars on which they depend various professions and disciplines in achieving
its objectives.

Union lraqi handball is the administrative body elected by the General Authority for
handball game and followed administratively and technically and financially lraqi National
Olympic Committee. Where Union aims to foster and disseminate game handball in lraa,
organize and create competitions and tournaments for clubs Iraqi Sports.
It also is a sport handball is constantly evolving globally, but we find a significant drop
from before the national teams of Iraai handball and this according to what has been
informed by the results of the national team for applicants for the last five years 0f (2007-
2014) has shown that there are no positive results reminiscent of the through participation
in intemnational tournaments, including handball (starring session of Arab, Asian
Championship, Asian Cup). Through these negative results of the lraqi Federation solve all
Mentbath national (junior, youth, applicants), as the researcher familiarized themselves
also on the results of some ofthe sports clubs in lraq and this Mayodha graph which turned
out by the fluctuation in the results of the teams and athletic levels and through the results
shown League Iraqi handball (applicants) years following: (2008.2013) of the teams first
class and then qualifying and then the Premier League down "to the elite League, which
demonstrates the stability of some clubs and drop others in the light of Matousel him
researcher of the results was conducted by personal interview open with a number of
administrators and their number is administratively and trainers numbering coaches and
players numbering players from some of the sports clubs that engaged in handball in lraq
in order to identify the reasons for the low level of those teams were presented an open
question in this context came the answer agreement opinions of the study sample by 100%
of the decrease in achieving the desired results to the obvious weakness in resources,
which include material and human resources.



Research objectives:

This research deals with evaluating physical and human resources of the lraai Federation
ofhandball through the following objectives:

1. Analysis of material resources, describing the current.
2. Analyze and describe the current status ofhuman resources.
3. Suggest what should be the material and human resources.

Research questions:

1. What is the current status of the material resources ofthe Union.
2. What is the current status of human resources of the Union.
3. What Suggestions that must be met for the material and human resources.

Research MMethodology:

Through inform the researcher on the studies and previous research and take advantage of
them and to achieve the objectives of the research researcher used a descriptive approach
to relevance with the nature of the search. Through it can study what is the object and
Suggest what it should be.

The research community:

The research community of the (328) representing the lraqi Central handball and the
provinces, and the national team coaches, and players of the national team category
(applicants), sports clubs and players hand roller.

The research sample:
The research sample included at (144) individuals percentage (43.90) of the research
community's (328) have been dispersed as follows:

- Members ofthe Central Union of handball and the provinces and number (46).
- National team coaches handball and number (12).
- And players ofthe lraqi national team handball class (applicants) and number (16).
- Sports clubs and players ofhandball and the number (70).

MWeans of data collection:

The researcher used the questionnaire to collect data. And possible design of the
questionnaire used in this research to evaluate the physical and human resources of the
lraqi Federation of handball, which is the primary means of data collection and fommed the
questionnaire to 95 the mumber of gateways, distributed on two Atakllahma ten sub­
themes, namely:

The first axis: the physical resources, including the budget and the number of phrases with
14 proposals, funding and the number of phrases with 7 proposals, buildings and facilities,
and the number of phrases with 7 proposals.

Devices and the number of phrases with 3 proposals, the tools and the number of phrases
with 4 proposals, sporting links and the number of phrases with 3 proposals.
Axis IL: Human Resources and includes the administrative apparatus and the number of



phrases 35 with the proposals, supervisors and the number of phrases 8 with the proposals,
the rulers and the number of phrases 7 with the proposals, the technical and administrative
team and the number of phrases 6 with proposals, practitioners (Players) and the number of
phrases 4 with the proposals.

It was the kind of unrestrained questionnaire, which includes the approval of the sample on
the ferry through the balance of estimating tri responses (yes - to what end - not).

Statistical treatments:

The researcher used in data processing of statistical methods for suitability with the
following research procedures:

Percentage.
Pearson correlation coefficients manner.

Alvalkronbak constant coefficients.

The arithmetic mean and standard deviation.

Hyperlucent test (Scheffe test) for comparisons.

First conclusions and recommendations I:

First -alastkhalasat:

In light of the objectives and questions Procedures search, display and discussion on
research l conclude researcher:

The first axis: the physical resources of the Iraqi Federation of Handball
The first dimension: the budget
- Is to develop and define the EU budget lraqi handball by the lraqi National Olympic

Committee on the basis ofwhat has been implemented in previous years.
- The budget of the Iraqi Federation ofhandball, according to actual needs in some of the

items, including the
1- Organize competitions and toumnaments intemnal and foreign posts.
2- Training courses for the coach.

Find sample approval to the proposals and the special budget of:

1. To develop a strategy for the Union regarding the financial situation.

2. proper planning of financial resources and how they are distributed appropriately.
3. Study variables that occur in the Union, and how to treat them to develop appropriate
budget.
4. Allocate part of the budget for the provision of medical care.
5. To obtain approvals and payments from the state to build a private lounges Union.

The second axis: Finance

- There is a lack of self-financing sources and is the scarcity of donations and grants to
Support the activities of the Union.



- Lack of financial returns for the Union through the establishment of intemnal
tournaments and Almapqat.

The lack of sufficient resources to finance the Union's teams.
Approval ofthe research sample some of the proposals and private funding of:

1. Tenant shops.
2. Marketing toumaments and various competitions.

The third dimension: Buildings and facilities
- The headquarters of the Union for a fiiendly one (the administration building).
- Not having union halls open belonging to him.
- Non-possession Union installations and buildings and shops.

Find sample approval to the proposals and private buildings and facilities to provide
- Headquarters for meetings.
- Provide the headquarters of the arbitration sessions.

The fourth dimension: A devices
There is a shortage in the number of computers to store information in the
administrative apparatus.

Approval of the research sample some of the proposals and on facilities, including:
1 to provide computers for members ofthe Board of Directors of the Union.

B - tools:

Find sample approval to the proposals and own the tools, namely.
- The provision ofsports apparel.

Fifth Dimension: gyms
- Non-possession Union gyms closed for training and tournaments and competitions to

establish its own.
- Union coordinate with the concemned authorities to provide Bariyadah halls for training

them and set up tournaments.
Approval of the research sample some of the proposals for Balsalat sports

- Provide gyms ofthe Union and commensurate with the number of participating teams.

The second axis: the human resources of the lraqi Federation of Handball
The first dimension: the administrative apparatus
- Consists ofthe lraqi Federation of handball (l1) and a member of at least one ofthem a

female.
- Is the selection of the board of directors through elections.
- That the responsibilities of the members of the administration outside the European

Union affect their work within the Union.

Approval of the study sample some of the proposals and device-specific administrative
task of:
1. Tobe President of the Federation holds a bachelor's degree.
2. To be a recipient of training courses in the field of administration.
3. And the presence of an element that has specialization in the field of human resources

management.



4. Need to work specialized courses in business management.
5. Writing laws and regulations in the EU and dissemination through various media.
6. patriotism and stay away from political and party affiliations.
7. Urged trainers and specialized committees for the acquisition of strong teams.

The second dimension: MWoderators
- Supervise the organization of tournaments.
Approval of the research sample some of the proposals and private Balmusharvon them to
be for supervisors sports culture is high.

Give supervisors powers clear to perform their duties.
The third dimension: Rulers
- Referees Committee in the Iraqi Federation of Handball (20) of the first degree.
Approval ofthe research sample some of the proposals and own rulers.

Including the expansion of the arbitration sess1ons.
The fourth dimension: the technical and administrative
- The coach is evaluated in the light ofthe results obtained.

Approval of the research sample some of the proposals and private Raljhazalphena
and administrative, including:

1. To provide the ingredients to help coach the training process such as Times dedicated
to training in the halls.

2. Give enough time for the training program.
3. Put scientific sessions and training for the development of the coach inside and outside

lraq.

Fifth Dimension: Practitioners

- There is a sufficient number of players in the national teams (U - Youth - applicants).
Approval of the research sample some of the proposals and private Palmmarson
including:

1- The acquisition of talented player in a scientific manner through physical and
psychological tests, physiological and mental and skill.

2 Setting salaries and bonuses for the team that gets the achievements.
3 Careful ongoing assessment of the player.

Secondly - recommendations:

Matousel him in light of the researcher's conclusions have been directed to develop
recommendations for some stakeholders, such as the hand reel lraqi National Olympic
Committee and the Ministry of Youth and Sports and the lraqi Federation of Handball:
- The Union to obtain subsidies through business and through marketing tournaments and

competitions, links and rental shops.
- The need to provide and build private lounges Union and it provides

Several points including:
1. Competitions and toumnaments ofthe Union.
2. Training national teams.
3. To take advantage ofthe lounges for hire and set up their events.



- The provision of stores belonging to the union for the purpose of keeping equipment
and tools.

- Put in the conditions for candidacy for membership add the requirement that the
candidate who hold a high academic qualifications.
Work on the cooperation of the raqi Central Sub with unions in all provinces.

- Necessity of holding meetings periodically and regularly hold negligent retarded
members for meetings.

- Activating the role of the media and publishing the game.
- Rely on the development of training courses in the field of sports management for the

Board of Directors of the Union for good departments.
- lncreasing internal arbitration sessions to develop the competencies Almmokhtlfah.
- The use of trainers and academics have high academic qualifications in the field of

handball.
- The provision of modemn equipment and tools to help coaches on upgrading required.
- Providing all the needs and requirements of the players for the purpose of creating a

good atmosphere for the playe.
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