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 النتائج ومناقشة عرض الرابع: الفصل

 بغداد بجامعة الرياضية المنشأت لتسويق المقترحة الخطة اهداف الاول: المحور نتائج ومناقشة عرض: اولا

(1٣) جدول
 الاول المحور عبارات حول البحث عينة لفنات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

٥٥١
0

 مربع كلا حد نعم كاى مربع كلا حد نعم العبارة بين نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط الى نسة المتوسط الى العبارة محتوى رقم كاى مربع١٢٩ ن= التنفيذية الإدارة٢٢= ن الوسطى الإدارة٥٣ ن= العليا الإدارة
 ما ما ما الحابى كاى الموافقة الحسابى المستويات الموافقة الحسابى كاى مربع كلا حد نعم الموافقة

٠٧٢١.٩٣٩٦.٥١0.١٢-١٠٠١٢٠٩٧٧ م٨٣.٤٧١.٩١٩٥,٢٨٢٢2.٠٠٠#٤٩٣١ بالجامعة التمويل مصادر تنمية١
 المستفيدين من عدد اكبر استقطاب٢

٤٤٣٦:٥٩,١٣١.٧٢٨٥٨٥١٩٢١٢٧.٩١1.٨2٠٢١٢١.٩٣٩٦.٥١٠.٦٢_٩٠.٩١١٢١٧١٦٥  الرياضية المنشأت من للاستفادة
±٤٨٤١:٧٨,٣٨1.8٩٩٤.٣٤١٨٣١ بالشكل الرياضي التسويق تطبيق٣ ٢٣٥٥1.٧٧٨٨.٦4٩٣٢٢١٤٨٧.٩٥١.٦١٨0.٦٢1.٠٨  الحديث العلمي
 التسويقية الخدمات بجودة الاهتمام٤

 بالجامعة. المقدمة .ا٥٦٧٧.٩١١١.٨٣٩١.٥١١٧٤١:١٩,٧٣١,٧٣٨٦.٣٦٨٩٢٣١٧٤٧٤٢٣1.٤٦٥٢:٦٨,٤٢1

 المقدمة الرياضية الخدمات عدد زيادة٥
٧٣_٤٧٤٢١٧1.8٥٥,،٥٩٢,٤٥٢٠٢٣٣٠٩١.٩١٩٥.٤٥٩٧٢٧٥١٠٧٣٥٩١.٧١٨٥,٦٦  بالجامعة

 اتصال علاقات وجود على العمل٦
٨١,٨٣١.٩٢٩٦,٢٣١٩٢١٢٧.٩١#٤٩٤1.٨2٩٠.٩١٨٥١٩٥٢٦١٩٥1.٤٧٧٣,٢٦٣.٣٣  والمجتمع. الجامعة بين مستمرة

 المنشأت تطوير فى المساهمة٧
٨٦.٨٢٠.٩٣ ٠٧٩١1.٧٤-١٠٠٩٥٣٤٧٧ م٧٨1٥1.8٧٩٣.٤٠٢٢2.٠٠٠#٤٨٣٢ استضافة على قادرة وجعلها الرياضية

. كبيرة بطولات
 بالجامعة الشاغرة المساحات استغلال٨

٤٣٤٦:٥٤,٦٠١.٧٠٨٤.٩١١٩٢١٢٧.٩١1.٨2٥٤_٩٠.٩١٨٢٢٨١٩٠٠1.٤٩٧4.4٢1,٦٧  جديدة رياضية منشأت بناء في

 للمنشأت التسويقة الاحتياجات تحديد٩
٤٤٤٥٥٨.٩١1.٧٤٨٦,٧٩١٩٣٢٨.٤٥1.٥٥_٨٦٩٣.١٨٧٨٤٢٩٤٠1.٥٣٧٦.٧٤1.٦٠ . بالجامعة الرياضية

 والاعلانية الترويجية الحملات اعداد١٠
٤٦٣٤:٦٨,1٩1.٧٩٨9.٦٢١٨٣١± ٢٣٥٥1.٧٧٨٨.٦4٩٣٢٧٩٩٩٠,٩٨١.٦٥٨٢.٥٦٠.٣٤ . بالجامعة الرياضية بالمنشأت الخاصة

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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(1٣) جدول تابع
 الاول المحور عبارات حول البحث عينة لفنات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

٥٥١
-«

 كاى مربع١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 الحسابى ما الموافقة الحسابى كاى ما المستويات الموافقة الحسابى كاى مربع كلا ما نعم الموافقة كاى مربع كلا حد نعم مربع كلا حد نعم العبارة بين نسبة المتوسط حد الى نسة المتوسط الى نسبة المتوسط الى العبارة محتوى رقم

 التسويقية الخطة اهداف تحقيق على العمل١١
 الى ها تنفيذ يؤدي التي

١٧٠.٩٨1.٨٢٩١٠٩٠١٠+٩١١٣٩٧ .ه٧,١٥1.٨٧٩٣,٤٠٢٠٢٤٣٣.٠٩١.٩١٤٥#٤٨٣٢ المستفيدين. حاجة اشباع١/١١
 بالمنشأت التسويقي النشاط تقييم متابعة٢/١١

٤٧٣_٤٧٢٤١٧1.8٢٧١.٧٧٨٨.٦٤٨٧٢٢٢٠٦٧.٥٨_٩١+١٩٠.٥٧١٩١٢1.٥٢٧٥.٩٧1.٤٨  الرياضية
٧٧.٥٢0.1٣ .ا٨٠.٤٢٥٥#١٩,٧٣1.٥٩٧٩.٥٩١١٨٢٠+٤٢٣٨٠٩٨٥١.٦٤٨2.٠٨١٧١٤ لتسويق الراعية والشركات الرعاة جذب٣/١١  الجامعة. من المقدمة الخدمات

٠.,١٨٣.٣٣٩٩.,٨٦.٥٦٦٧#٩٨٨٣٩٢ .ه٤٨٤١٩٧٨,٣٨1.8٩٩٤.٣٤٢٠٢٤٣٣.٠٩١.٩١٤٥ المصدر ليعد الرياضي التسويق دور تعاظم٤/١١  بالجامعة. للتمويل النيسي
 للكادر ترفيهية برامج وضع على العمل١٢

 .ا٥٥1,٥١٧٥.٥٨٤٥_٦٧#٢٣١.٧٧٨٨.٦٤٨٢٣١١٦_٦٨,1٩١,٧٩٨9.٦٢١٨٣١٥٥+٤٦٣٤ الرياضي النشاط ممارسة خلال من التدريسي
 الجامعة في

 الموظفين قبل من الرياضية المنشأت استغلال١٣
١.٦٦٨٣.٠٢١٧٣٢١٩,١٨1.٦٨٨٤,0٩٧٥٤١١٣٩٤٤.٨41.٤٨٧٤,٠٣0.٧٦ ه٥٣.٤٢٤٧0 . الجامعة في

 للعاملين المعاشي المستوى رفع على العمل١٤
٤٤٣٦:٥٩,١٣١,٧٢٨٥,85٢٧١.٧٧٨٨.٦٤٨٤٣٧٨٦٨.٤٢_٩١+١٩١٢1.٩٧9.٥٢.،٤٦ . العمل ساعات زيادة خلال من

 الجامعة من للخريجين عمل فرص توفير٥١
٢_٧٧.٥٢٢٧ .ا٧٤,٠٠٥٥+٩٨٩٢٢١٨ .ه٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤٢٠٢٤٣٣.٠٩١.٩١٤٥  الاختصاصات، وبكافة

١٠١,٩١١.٧١٨٥,٦٦1.٢٨+٩٤,4٥١.٩٦٩٨.١١٢٢2.٠٠٢٢١٠٠٩٤٣٣٢#٥١٢ كليات بطلبة الخاصة البطولات كافة اقامة١٦  الجامعة. وقاعات ملاعب على الجامعة

 الالعاب جميع في الرياضي المستوى رفع١٧
١٣٠٢٣+٢٧١.٧٧٨٨.٦٤١٠٣٢٣٣_٩١+٣.٥٥٦١٧٥٨٧,٧٤١٩١٢+٤٥٣٥1.٧٨٨8.٧٦٠١٠ . للطلبة بالنسبة

 افراد من المستفيدين من عدد اكبر استقطاب١٨
٨٩,٠٢#٠٥٣1.١٥٠٧٤#٣٨,٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٠٨١٩٢+٩٤٩٧.١٧٢١١1.٨٢٩١٠٩٠.٢٨ . الخارجي المجتمع

٢٧1.٨٢٩0,9١٨٣٣٨٨٦٦,٢٨1.٥٨٧٩.٠٧١.٩٠_٩١+٩٤.٣٤1.٩٤٩٧.١٧١٩٢١+٥١١١ رفاهية تحقق التي الخدمات مستوى رفع١٩ . الخارجي المجتمع

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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(1٣) جدول تابع
 الاول المحور عبارات حول البحث عينة لفنات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

٥٥١
 ممد

 كاى مربع١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 رقم

 بين نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط مربع الى نسبة المتوسط الى العبارة محتوى العبارة
 الموافقة الحسابى ما الموافقة الحسابى كاى ما الموافقة الحسابى ما المستويات كاى مربع كلا حد نعم كلا حد نعم كاى مربع كلا حد نعم

 الجامعة بين العلاقة توطيد على العمل٢٠
. مثل الاخرى والمؤسسات

٩١٠٥٢٠٤١٣٧٠٧1.٧٨٨9.١٥٠.٣٢ .ه٨٨,٧٩١.٩٢٩٦,٢٣٢١١٣٨,٢٧١.٩١٤٥#٠٥٢١. العراقية الوطنية الاولمبية اللجنة١/٢٠

٥٢١٤١٠١١1.٩٨٩٩.٠٦٢٢٤٤٠0١2.٠٠٢٢١٠٠١٠٧١٩٣١٤٥.٨٦1.8١٩٠.٣١0.٥٩. العراقية المركزية الاتحادات٢/٢٠

٧٧,2٧٧٣١٢٤٤٤٣.٣٠١٢٢٦1.٢٤٢٣٩ .ا٧٧١٦٢٤١٥.٦٤٥٥-٣٦ .ا٣٩٤١٠٠٣٩,٦٦٥٥. المدرسية الرياضي النشاط مديريات٣/٢٠
 المنشأت من المقدمة الخدمات عن الاعلان٢١

 من. كلا في الرياضية

١٩.،٩١٠٤٢٣٢١٣٤.٩٣١,٧٩٨9.٥٣ .ه٧,١٥1.٨٧٩٣,٤٠٢٠٢٣٣.٠٩١.٩١٤٥#٤٨٣٢. الرياضية الهينات١/٢١

٥٧٧٨,٢٩0,١١,.٢٨,٧٩1.٤٩٧4.٥٣٥١٣٤١٢.٠٩1.٠٥٧٥,٠٠٨٤٣٤١١٦٤.٧٩1+٣٢٧١٠ بالشركات. الرياضي النشاط ادارة٢/٢١

٥٨.،٤2.٦٠١.٦٦٨٣.٠٢١٧٤١١٩.٧٣١.٧٣٨٦.٣٦٧٨٤٢٩٥٥,٤٠١.٥٣٧٦,٧٤#٠٤٨٥. التعليمية المؤسسة٣/٢١

٨٣,٤٧١.٩١٩٥,٢٨٢٠١١٣٢,٨٢1.8٦٩٣,١٨٩٩٢٥٥١١٤,٠٥١,٧٣٨٦.٤٣0.٤٧$٤٩٣١. العامة الاماكن٤/٢١

 الرياضية الانشطة على الطلب زيادة تنشيط٢٢
٧4,٨١٢.٩٤ .ا٩٨١٣١١٧٥٢,٦٥٥٠ .ه٧٣1.٨٧٩٣,٤٠٢٠٢٣٣.٠٩١.٩١٤٥_٥١+٤٧٥١ بالجامعة المقدمة

 من البطالة على بالقضاء المساهمة٢٣
٨٣,٤٧١.٩١٩٥,٢٨٢١١٣٨,٢٧١٩٥٩٧,٧٣٨٣٣٩٧٦٧,٧٢1.٥٩٧9.٤٦2,١٧$٤٩٣١ من المرتبطة والفنية الرياضية التخصصات

 الرياضية المنشأت في العاملين عدد زيادة خلال

٥٢١٤١٠١١1.٩٨٩٩.٠٦٢٢٤٤٠0١2.٠٠٢٢١٠٠١٠٩٢٠١٥٦,٦٠1.84٩٢٢٥٠,٣٧. الرياضة ممارسة بأهمية المجتمع توعية٢٤

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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 العينات فنات
D B التنفيذية الادارة D الوسطى الادارة  العليا الادارة

(2) شكل
 بغداد بجامعة الرياضية المنشآت لتسويق المقترحة الخطة أهداف الأول: المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المنوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار الخاص و )ا( رقم البيانى الشكل و ا(٢) جدول من يتضح
 الخطة اهداف: الأول المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المنوية

 حث الثلاث الإدارات استجابات بين معنوية فروق وجود عدم بغداد بجامعة الرياضية المنشأت لتسويق المقترحة
.·(.0٩) مستوى عد معنوية غير القيم هذه و(٣.٣٣ إلى )ا،.، بين ما كاى مربع قيم تراوحت

 إلى٢٨.٧٩) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 توطد على العمل الى تشير التى و(٢/٢) رقم العبارة حقت قد .،(و٠٩ مسترى) عد معنوية القيم هذه (و١٠٠.١١

 توعية الى تشير التى و(٢ رقم)ة العبارة و العراقية المركزية الاتحادات مثل الاخرى والمؤسسات الجامعة بين العلاقة
 الى تشير التى و ا(٦) رقم العبارة تلتها%(٩٩.٠٦) بلغت و موافقة نسبة أعلى الرياضة ممارسة بأهمية المجتمع

%(١1.٩٨) بلغت موافقة بنسبة الجامعة وقاعات ملاعب على الجامعة كليات بطلبة الخاصة البطولات كافة اقامة
 المنشأت من المقدمة الخدمات عن الاعلان الى تشير التى و(٢/٣١) رقم العبارة الأخير الترتيب فى جاءت بينما

.(7٤.٥٣%) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل بالشركات الرياضي النشاط ادارة في الرياضية

١٢.٠٩) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة بالنسبة و
 التمويل مصادر تنمية الى تشير التى و )ا( رقم العبارة حقت قد و .،(0 )ه مستوى عد معنوية القيم هذه ؟(و إلى

 استضافة على قادرة وجعلها الرياضية المنشأت تطوير في المساهمة الى تشير التى و )؟( رقم العبارة و بالجامعة
 ملاعب على الجامعة كليات بطلبة الخاصة البطولات كافة اقامة الى تشير التى و ا(٦ رقم) العبارة و كبيرة بطولات
 الاخرى والمؤسسات الجامعة بين العلاقة توطد على العمل الى تشير التى و(٢/٢٠) رقم العبارة و الجامعة وقاعات

 أعلى الرياضة ممارسة بأهمية المجتمع توعية الى تشير التى و(٢٤) رقم العبارة و العراقية المركزية الاتحادات مثل
 افراد من المستفيدين من عدد اكبر استقطاب الى تشير التى و(١٨) رقم العبارة تلتها%(٠01) بلغت و موافقة نسبة

 الرياضية التخصصات من البطالة على بالقضاء المساهمة الى تشير التى و(٢٣) رقم العبارة و الخارجي المجتمع
 فى جاءت بينما%(٩٧.٧٣) بلغت موافقة بنسبة الرياضية المنشأت في العاملين عدد زيادة خلال من المرتبطة والفنية

 ادارة في الرياضية المنشأت من المقدمة الخدمات عن الاعلان الى تشير التى و(٢/٢١) رقم العبارة الأخير الترتب
.%(٧٥) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل بالشركات الرياضي النشاط

 إلى٤٣.٣٠) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة بالنسبة و
 التمويل مصادر تنمية الى تشير التى و )ا( رقم العبارة حقت قد ،.،(و٩ متوى) عند معنوية القيم هذه (و٢١٢.٦٥
 أعلى الرياضية المنشأت من للاستفادة المستفيدين من عدد اكبر استقطاب الى تشير التى و)( رقم العبارة و بالجامعة

 الرياضة ممارسة بأهمية المجتمع توعية الى تشير التى و(٢٤) رقم العبارة تلتها%(٩٦.٥١) بلغت و موافقة نسبة
 على العمل الى تشير التى و(٣/٢٠) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٢.٢٥) بلغت موافقة بنسبة
 بلغت التى و موافقة نسبة بأقل المدرسية الرياضي النشاط مديريات مثل الاخزى والمؤسسات الجامعة بين العلاقة توطد

. (%٦١.٢٤)

 الإتفاق هذا الباحث يعزى و المقترحة التسويق خطة أهداف على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
,Pillay باس و بللى ، دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق و الأهداف تحديد أهمية إلى & Bass(و١٠٣()٢٠١١،) 

(٢٠١٣) Nauright ( نايرايت دراسة ،و(١٠٨()١٢٠١ Siegfiie,J. & Zimblist  زيمناليست و سايجفري دراسة
 الخطة اهداف اهم من .وكذلك الخطة تطبيق عد لتحقيق وقابلة واضحة أهداف تحديد أهمية على أكدت التى و(٩٩)

. الذاتية مصادرها على الاعتماد على قادرة وجعلها الرياضية المؤسسات في التمويل مصادر تنمية هي التسويقية

 تنمية على ترتكز ان يجب التسويق خطة اهداف ان على البث عينة موافقة نسبة ارتفاع لعل الباحث ويزى
 داخل كبيرة بطولات استضافة على قادرة الرياضية منشأتها تطوير في المساهمة يجعل مما للجامعة التمويل مصادر
 بنفس واستمرارها للربح هادفة الغير للمؤسسات الذاتي للتمويل العالمي التوجه في الاهمية غاية الامور من الجامعة
 ذاتيا. نفسها تطوير استمرار تضمن التي الكفاءة

 طويلة أم الأجل قصيرة كانت سواء الخطة أن إلى(٢٠٠٤) الشافعي أحمد حن المقصود، عبد ابراهيم يشير و
 يمكن فلا ككل المنظمة مسوى على ويكون جليا واضحا تحديدا الهدف تحديد أي الهدف تحديد من لها فلاد الأجل
(٣٦-١.٣٥ التنفيذية.) والإجراءات العامة السياسات تحديد على يساعد فهو هدف بدون خطة وضع

٤٩



 البداية نقطة أن(٢٠٠٤) حسانين صبحى محمد ، درويش الدين كمال ،(٢٠٠ )ا الهوارى سد من كلا يتفق و
 المجموعة فى فرد لكل دافعا وتمثل الجماعية للمجهودات العام الإتجاة تحدد لأنها نظرا الأهداف تحديد هى الإدارة فى

(٥1:٣٥()٣٥:٣٠ والوحدات.) الأفراد مجهودات بين التنسيق على تعمل بالعمل للقيام

Nadia آخرون و نبوت ابو نادية وتشير Abou Nabout et al(٢٠١٢)الى تهدف التسويق خطط أن الى 
 تحسين خلال من النشاط نفس ذات المؤسسات مع للمنافسة المؤسسة فرص زيادة و للمؤسسات التمويل مصادر تنمية
 على تعمل بل فقط ذلك على التسويق خطة دور يقتصر لا و المؤسسة تطوير فى المساهمة و التسويقية الخدمات جودة

(٩٨٦٨٠) للمؤسة. التسويقى النشاط تقييم و متابعة

Tania على و تانيا تشير كما &Ali(٢٠١٣)التى الخدمات عدد زيادة التسويق خطة أهداف أهم أن الى 
 مما بالمؤسسة الخاصة علانية والا الترويجية الحملات اعداد خلال من المستفيدين من عدد أكبر لجنب المؤسسة تقدمها
 كما المحيطة البيئة و المؤسسة بين ما الوصل حلقة هو التسويق ان كما الإقتصادى المؤسسة مسوى رفع الى يؤدى
(١١٠:٢٥٨ المؤسسة.) من المقدمة الخدمات لتسويق الراعية والشركات الرعاة جنب على تعمل

 لوجود وموضوعية اهمية ذو أمر الرياضية والاتحادات الجامعة بين العلاقات توطد على العمل ان الباحث ويرى
 هذه انشطة ممارسة خلال من وكذلك الجامعة داخل انشطتهم ويمارسون الاتحادات هذه الى ينتمون اللاعبين من الكثير

 الرياضية المنشأت دور واهمية الرياضة ممارسة في المجتمع توعية على يساعد مما بالجامعة لنشاطاتها الاتحادات
. بالجامعة التسويق لممارسة خصبة ارضا يتيح مما الرياضة بممارسة بالجامعة

٥٠



٢٠٤ ن=

• الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات الثانى: المحور نتائج ومناقشة عرض ثانيا:
 )ا( جدول

 الثاني المحور عبارات حول البحث عينة لفنات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

 السياسات(: )اولا

0

 كاى مربع١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 كاى مربع كلا حد نعم كلا حد نعم كاى مربع كلا حد نعم العبارة بين نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط مربع الى نسبة المتوسط الى العبارة محتوى رقم

 المستويات الموافقة الحسابى ما الموافقة الحسابى كاى ما الموافقة الحسابى ما
0.٧٠ الأوقات حيث من المستفيدين الافراد مراعاة٢٥ ٧٥,٧٧١.٦٠٨0.2٣#٢٧٩١١.٧٧٨٨.٦٤٨٨٣١١٠+٦٣,٨٩1.8١٩٠.٥٧١٩١٢+٤٥٦٢ تناسبهم التي

٧٢١٠٩١.٧١٨٥,٦٦0٧٥+٨٨,٧٩١.٩٢٩٦,٢٣٢٠٢٤٣٣٠٩١.٩١٩٥.٤٥٩٨٢٥٦#٠٥٢١. المستفيدين من عدد اكبر جذب على العمل٢٦
 الأخصائيين خبرات من عدد اكبر من الاستفادة٢٧

١٤٨.٥١1.٨٣9١٤٧٠.٤٥#١٠٠١١1.٩٨٩٩.٠٦٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٠٧٢٢#٥٢١ فى الرياضية الخدمات تطوير فى الرياضيين
- الرياضية المنشات

0.٤٩ الرياضي للتسويق العلمي الأسلوب اتباع٢٨ ١٤٠.٤٢1.٧٨٨9.1٥+٣٨.٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٠٦١٨٥+٩٤.٣٤1.٩٤٩٧.١٧٢١١+٥١١١ بالجامعة

٥٥,٠٢1.٤٠٧0.1٦٧٩,٣#٢٧٩١١.٧٧٨٨.٦٤٨٢١٧٣+٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤١٩١٢. التسويقية للخطة تقويمية دراسة اجراء٢٩
٠.٩١ الخدمات من المستفيدين رضا مدى تقييم٣ 8١,.١9,٧٣١,٧٣٨٦.٣٦٨٧١٩٢٣٧٢٩٦٧1.٠٥٧4+٤١٧٥٤٦.٣٤1.٦٨٨٣,٩٦١٧٤١ بالجامعة الرياضية بالمنشآت المقدمة

٢,٧١ بالجامعة الموجودة الإمكانات كافة من الاستفادة٣١
٨٨,٧٩١.٩٢٩٦,٢٣٢٢2.٠٠٢٠١٠٠٩٤١٦١٩٩٠,٨٤1.٥٨٧٩.٠٧#٠٥٢١ التسويق خطة لأنجاح

٠٨,٨١١.٧١٨٥.٢٧1.٥٢#٥٣2.٠٠٢٠١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠٩٨٢٤٧ الجامعة ممتلكات على الحفاظ٣٢
٢.٩٣ اثناء والمالية المادية للموارد الاستهلاك ترشيد٣٣ ٩٤,4٥١.٩٦٩٨.١١١٨٣١٢٣.٥٥١.٧٧٨٨.٦٤٧٨٣٩١٢٥١٢١1,٥١٧٥,٥٨#٥١٢ الخطة. تنفيذ

 من الواردة المالية الموارد من الاستفادة٣٤
 فى الرياضى التسويق

٨٤,٠51.٩٧9.٤٦٢.٣٦#٣٨.٢٧١٩٥٩٧,٧٣٩٢٢١١٦+٨٩,٠٢1.٩٤٩٧.١٧٢١١#٠٥٣ الجامعة. في الرياضية المنشآت وترميم صيانة١/٣٤
١٨٣,٧٢٠.٦٢.,٥٩٦٧_١٥,٦٤١.٦٤٨١.٨٢٩٤٢٨٧٨٦+٧٣.٠٦1.٨٣٩١.٥١١٦٤٢+٤٧٣٣ جديدة. رياضية وحدات وانشاء بناء٢/٣٤
 اراضى فى الشاغرة المساحات استغلال٣/٣٤

٦0.٤٢1.٥٦٧٧.٩١٣٧١+٧٧,2٧٧٨٤٥٦ ,ا١٢,٠٩٥٥+٦٣,٨٩1.8١٩٠.٥٧٥١٤٣+٤٥٦٢ ،  الجامعة
٢.٥٢ في بالجامعة الرياضية المنشات في التوسع٥٣ ٧٤.٢٣1,٥١٧٥,٥٨+٢٨,٤٥1.٨٦٩٣,١٨٨٩١٧٢٣#٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤١٩٣ فيها الخدمات على الطلب تزايد حال

1.8٥ المنشآت اداء لتقييم اداء مؤشرات وضع٣٢ ٥٧٧٨,2٩,.٨٨,٧٩١.٩٢٩٦,٢٣١٨٣١٢٣.٥٥١.٧٧٨٨.٦٤٨٥٣٢١٢٦٦.١٩1#٠٥٢١ الراضية

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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(٣) شكل
 :السياسات( )أولا الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات: الثاني المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المنوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار الخاص و(٣) رقم البيانى الشكل و(1) جدول من يتضح
 السياسات: الثاني المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المئوية

 حيث الثلاث الإدارات استجابات بين معنوية فروق وجود عدم السياسات(: )اولا الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات
.·(.0٩) مستوى عد معنوية غير القيم هذه و .؟(٧٩ إلى .،٤ )ه بين ما كاى مربع قيم تراوحت

 إلى٤٦.٣٤) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 على الحفاظ الى تشير التى و(٣٣) رقم العبارة حققت قد و .،(0٥) متوى عد معنوية القيم هذه (و١٠٠١١
 عدد اكبر من الاستفادة الى تشير التى و ا(٧) رقم العبارة تلتها%(001) بلغت و موافقة نسبة أعلى الجامعة ممتلكات

٩٩.٠٦) بلغت موافقة بنسبة الرياضية المنشات في الرياضية الخدمات تطوير في الرياضيين الأخصائيين خبرات من
 المقدمة الخدمات من المستفيدين رضا مدى تقييم الى تشير التى و ؟(0) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بنما%(

.%(٨٣.٩٦) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل بالجامعة الرياضية بالمنشات

١٢.٠٩) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة بالنسبة و
 من الاستفادة الى تشير التى و(٢٧) رقم العبارة حقت قد ،(و٠٩ متوى) عند معنوية القيم هذه و(٣٨.٢٧ إلى

 ؟(١) رقم العبارة و الرياضية المشات في الرياضية الخدمات تطوير في الرياضيين الأخصائيين خبرات من عدد اكبر
 التى و(٣٣) رقم العبارة و التسويق خطة لأنجاح بالجامعة الموجودة الامكانات كافة من الاستفادة الى تشير التى و

 الى تشير التى و(٢٨) رقم العبارة تلتها%(100) بلغت و موافقة نسبة أعلى الجامعة ممتلكات على الحفاظ الى تشير
 المالية الموارد من الاستفادة الى تشير التى و(1/٣٤) رقم العبارة و بالجامعة الرياضي للتسويق العلمي الأسلوب اتباع

 بينما%(٩٧.٧٣) بلغت موافقة بنسبة الجامعة في الرياضية المنشات وترميم صيانة في الرياضي التسويق من الواردة
 بأقل الجامعة اراضي في الشاغرة المساحات استغلال الى تشير التى و(٣/٣٤) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت
.%(٧7.2٧) بلغت التى و موافقة نسبة

 إلى ه1.2١) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة بالنسبة و
 اكبر من الاستفادة الى تشير التى و(٢٧) رقم العبارة حققت قد ه.،(و٩) مستوى عد معنوية القيم هذه (و١٤٨.٥١

 بلغت و موافقة نسبة أعلى الرياضية المنشات في الرياضية الخدمات تطوير في الرياضيين الأخصائيين خبرات من عدد
 موافقة بنسبة بالجامعة الرياضي للتسويق العلمي الأسلوب اتباع الى تشير التى و(٢٨) رقم العبارة تلتها%(٤٧.٩1)

 للخطة تقويمية دراسة اجراء الى تشير التى و(٢٩) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(8٩.1٥) بلغت
.%(٧0.1٦) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل التسويقية

 هذا الباحث يعزى و المقترحة التسويق خطة سياسات على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
 على تؤكد والتي(٦()٢٠١٤ صالح) محمد اسامة دراسة نتائج مع يتفق وهذا السياسات وضوح أهمية إلى الإنفاق

 دور تحدد خلالها من يتم والتي والخارجية الداخلية الانشطة في الرياضي النشاط لمديرية السياسات تفعيل ضرورة
. المطلوب العمل

 حث السياسات عليها تعتد التي الركيزة هي الأهداف أن(٢٠٠٧) درويش المنعم عب عفاف تشير الصدد هذا في و
 من مجموعة تمثل فالسياسات النشاط أو العمل من المشودة الغاية يمل الهدف كان وإذا ، للأهداف انعكاسا تعد السياسات أن

 توضح نحقق أن نرد ما الهدف يوضح فنا للهدف، الموصل النشاط وأوجه التصرفات تحكم التي والتعليمات والنظم القواعد
(١٠٢٠٤2 تنفيذه.) كيفية السياسات

 في المديرين بمعرفة توضع قاعدة أو قرار بمثابة تعد" بأنها السياسات(٢٠٠٤) الهواري محمود سد ويعرف
(٢٤:٣١) الأقل. الإدارية المستويات في والأعمال الفكر وضبط لتوجيه العليا المستويات

 المبادئ مجموعة هي السياسات بأن(٢٠٠٢) وآخرون ماهر وأحمد(٢٠٠ )ا مصطفي سد أحمد ويتفق
 عند المديرون يستخدمها التي المعاير هي أو المشروع أعمال ممارسة في العاملون بها سيلتزم التي العمل وأسالب
(٢٠٠٠٥)٠(٤:٢٥.) للقرارات اتخاذهم

 عدة هناك أن(٢٠٠٩) الحميد عد وسمير سلامة العزيز عد محمد و(١٩٩2) السلمي علي من كل يتفق و
 بسياسة الخاصة الرياضية الأندية في الأعضاء من عدد أكبر اشتراك وهي التسويق سياسة مثل، السياسات من أنواع

 ، وأنشطتها الرياضية المنشأة أهداف عن الإعلان مثل الإعلان سياسات ، والأدوات والملابس الرياضية الأجهزة بيع
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 اللوائح وضع تمل هي و الشراء سياسات ، المالية المعاملات أسلوب وتحديد المالية النظم وضع مثل مالية سياسات
(٢٦٠٦١()٤٥:١٤٦ والوارد.) الصادر بالبريد تتعلق هي و مكتبية سياسات ، التنظيمية

 العامة التوصيات أو المفاهيم هى السياسات ان على(٢٠٠٢) محمد عثمان حسين ، الوهاب عد رفعت محد ويؤكك
(٢٠١:٥٩ المرجوة.) الغايات تنفيذ نحو القرارات وتوحد المتشابهة الواقف فى المنظمة داخل التفكير إطار تشكل التى

 يقود عام فهم إلى تؤدى العامة الإتجاهات من مجموعة هى السياسات ان الى(١٩٩٩) شرف الحمد عبد ويشير
(٣٧:٧٤) القرارات. اتخاذ عند المرؤوسين تفكير ويرشد ويوجه

 هذه وأن ، والقواعد والمفاهيم المبادىء من مجموعة هى السياسات(١٩٩٧) العلقامي الحمد عد نبية وتشير
 التنفيذ عملية فى الإدارية المستويات مختف بتنفيذها وتلتزم ، العليا الإدارة بمعرفة توضع والقواعد والمفاهيم المبادىء

 الأداء وأسالب الموحد التفكير من أنطلاقا المنظمة أجزاء بين يحدث موحد تنسيق يتواجد الاتزام لهذا نتيجة أنه كما ،
(٠٢٢٠٧١٢٣ القرارات.) وإتخاذ المواقف لتقييم موحدا أساسا بالتالى يوفر مما السياسات تتضمنها التى

David منهم و ديفيد ويثير ]. Mihm(٢٠١٣)مؤشرات وضع على تشمل التسويقية الخطة سياسات أن الى 
 المالية الموارد من والاستفادة بالمنشات المقدمة الخدمات من المستفيدين رضا مدى تقييم و المنشات اداء لتقييم اداء

 و المنشات في الخدمات تطوير في التسويقيين الأخصائيين خبرات من عدد اكبر من الاستفادة و التسويق من الواردة
(١٠٢:٨٥) التسويق. خطة لأنجاح الموجودة الامكانات كافة من الاستفادة

Laurie كوت لايورى يشير كما Kolt(١٩٩٩)و بالتسويق الخاصة القواعد هى التسويق سياسات ان الى 
 و المستفيدين من عدد اكبر جنب على العمل و فيها الخدمات على الطب تزايد حال في المنشات في التوسع فى تتمثل
 من المستفيدين الافراد مراعاة و المنشآت وترميم صيانة و الخطة تنفيذ اثناء والمالية المادية للموارد الاستهلاك ترشد
(٩٥:٩٤ للتسويق.) العلمي الأسلوب اتباع و تناسبهم التي الأوقات حيث

 الاهية غاية في امر خبراتهم من الاستفادة يجعل الرياضي المجال في المتخصصين حجم ان الباحث ويرى
 والمحافظة الرياضية المنشأت وتطوير تسويق في عليهم الاعتماد وامكانية الجامعة في المتاحة البشرية الموارد ان حث
 الموافقة نسبة علية مادت وهذا بالجامعة الرياضية الخدمات تطوير في دورهم وكذلك وصيانتها الجامعة ممتلكات على

. للعينة المرتفعة

٥٤



(١ )ه جدول
 الثاني المحور عبارات حول البحث عينة لفئات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

٢٠4 ن=
 الاجراءات(: )ثانيا

١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 رقم

 العبارة محتوى العبارة
 نعم

 الى
 كاى مربع كلا حد
 ما

 المتوسط
 الحسابى

 نسبة
 نعم الموافقة

 الى
 مربع كلا حد

 كاى
 المتوسط
 الحسابى

 نسبة
 المتوسط كاى مربع كلا نعم الموافقة

 الحسابى
 نسبة

 الموافقة

 كاى مربع
 بين

 المستويات

٣٧
٣٨

٣٩

٠٤

٤١

٤٢

 للعاملين. الخطة تفاصيل وضوح
 سليم بشكل المسؤوليات توزيع

 العاملين. على
 بين التداخل عدم بمبدأً الاهتمام
 الخطة. بتنفيذ العاملة الأقسام

 عمل لسير المستمرة المتابعة
 الخطة
 الواحدفي الفريق بروح العمل
 للعاملين. بالنسبة الخطة تنفيذ
 تسهل صغيرة خطط وضع

 الرئيسى. الهدف تحقيق
 الافراد بين تجانس حالة خلق

 الخطة. تنفيذ في العاملين
 التفصيلية الخطوات متابعة
 على المشرفين قبل من للخطة
 الخطة تنفيذ

 لتنفيذ وسهل واضح طريق ارسم٤ ه
 الخطة.

 الانشطة على المشرفين توفير ا٤٦
. الرياضية

 لمختلف التدريبية الكوادر اتوفير٤٧
 يضمن الذي بالشكل الفعاليات
 الرياضية. المنشأت جميع استيعاب

 ممارسة مواعيد تنظيم العمل الا٤٨ هه
 الى الرياضية الأنشطة

 مثل الرياضية المؤسسات ا١/٤٨
. الرياضية والاتحادات الاندية

 في المشاركين من المستفيدين\٢/٤٨
 الرياضية الانشطة

 انواع لمختلف العامة \الفرق٣/٤٨
 الرياضات.
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٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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(4) شكل
 الإجراءات(: )ثانيا الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات: الثاني المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المئوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار والخاص )ة( رقم البيانى والشكل(١٤) جدول من يتضح
 السياسات: الثاني المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المئوية

 حيث الثلاث الإدارات استجابات بين معنوية فروق وجود عدم الاجراءات(: )ثانيا الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات
(.0.0٥) متوى عد معنوية غير القيم هذه .؟(و0٨ إلى ه.،0) بين ما كاى مربع قيم تراوحت

 إلى٥٤.9٤) بن ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة وبالنسبة
 المستمرة المتابعة الى تشير التى (و رقم)د؟ العبارة حققت قد .،(و٩) مستوى عد معنوية القيم (وهذه١٠٠.١١

 التدريبية الكوادر توفير الى تشير التى و(٤)" رقم العبارة تلتها%(001) بلغت و موافقة نسبة أعلى الخطة عمل لسير
 جاءت بينما%(٩٩.٠٦) بلغت موافقة بنسبة الرياضية المنشأت جميع استيعاب يضمن الذي بالشكل الفعاليات لمختلف

 العامة الفرق الى الرياضية الانشطة ممارسة مواعيد تنظيم الى تشير التى و(٣/٤٨) رقم العبارة الأخير الترتب فى
%(.٧٤.87) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الرياضات انواع لمختف

١٥.٣٦) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة بالنسبة و
 توزيع الى تشير التى و(٨) رقم العبارة حققت ق ،.،(و٩) مستوى عد معنوية القيم هذه و(٣8.٢٧ إلى

 و الخطة عمل لير المستمرة المتابعة الى تشير التى و(٤0) رقم العبارة و العاملين على سليم بشكل المسؤوليات
 الاندية مثل الرياضية المؤسسات الى الرياضية الانشطة ممارسة مواعد تنظيم الى تشير التى و(١/٤٨) رقم العبارة

 الفريق بروح العمل الى تشير التى و(٤ رقم)ا العبارة تلتها%(٠01) بلغت و موافقة نسبة أعلى الرياضية والاتحادات
 قل من للخطة التفصيلية الخطوات متابعة الى تشير التى و(٤ )ة رقم العبارة و للعاملين بالنسبة الخطة تنفيذ الواحدفي
 الى الرياضية الانشطة ممارسة مواعد تنظيم الى تشير التى و(٢/٤٨) رقم العبارة و الخطة تنفيذ على المشرفين

 الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٧,٧٣) بلغت موافقة بنسبة الرياضية الانشطة في المشاركين من المستفيدين
 بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الرئيسي الهدف تحقيق تسهل صغيرة خطط وضع الى تشير التى و(٤ )ا رقم العبارة

. (%٧٩.٥٥)

 إلى ه٣.٦٣) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة وبالنسبة
 الفريق بروح العمل الى تشير التى و رقم)ا؟( العبارة حققت ،(وقد متوى)د، عد معنوية القيم هذه (و١٠٩.٥٨
 الى تشير التى و ؟(٦) رقم العبارة تلتها%(8٦.٤٣) بلغت و موافقة نسبة أعلى للعاملين بالنسبة الخطة تنفيذ الواحدفي

 رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(8٤.٥0) بلغت موافقة بنسبة الرياضية الانشطة على المشرفين توفير
 الى تشير التى و(٤٤) رقم العبارة و الخطة تنفيذ في العاملين الافراد بين تجانس حالة خلق الى تشير التى و(٤٣)

%(.٧٤.٠٣) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الخطة تنفيذ على المشرفين قبل من للخطة التفصيلية الخطوات متابعة

 نتائج مع النتائج هذه تتفق و المقترحة للخطة الإجراءات على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
Saayman ( سايمان دراسة و ، (دراسة٨١()٢٠٠٤ Adair, D. & Ritchie  ريشى و أدير من كل دراسة

 تحقيقها المراد الاهداف تحقيق اجل من مسبقا تحددها و الإجراءات اتخاذ أهمية إلى تشير التي (.و١٠٥()٢٠١٣)
 الاداري العمل في التخطيط عملية في

 الخطوات يتضمن هيكل عن عبارة الإجراءات أن إلى(١٩٩٩) شرف الحمد عد يشير الصدد هذا فى و
 العمل سير حن تضمن بحث مستوياتهم كافة على رياضية هيئة أى فى المرؤوسين يتبعها أن يجب التى التفصيلية

(٣٧:٧٨) تحقيقها. المطلوب الأهداف إطار فى ومنتظم موحد بشكل

 الخطط عن عبارة بأنها فيرى الخطط من نوع هى الإجراءات أن الى(١٩٩٩) حماد إبراهيم مفتى يشير و
(٠٧٠٣٣.) المعنية الواجبات لإنجاز اللازمة

Avinash مالشيت افيناش ويثير Malsheet al(٢٠١٢)الى تهدف التسويق خطة اجراءات ان الى 
 بين تجانس حالة توفير و الخطة لسير المستمرة المتابعة و الخطة بتنفيذ العاملة الأقسام بين التداخل عدم بمبدأً الاهتمام
(٨٣:١٢٥ الخطة.) تنفيذ في العاملين الافراد

Thomas أخزون و توماس يشير و et al(٢٠١٤)بروح العمل تضمن التسويق خطة اجراءات ان الى 
(١١١٠١٨٣ العاملين.) بين متكافئ بشكل المسئوليات و المهام توزيع على تعمل كما الخطة تنفيذ في الواحد الفريق

٥٧



Nadia نابوت ابو ناديه وتوضح Abou Nabout(٢٠١٢)التسويق خطة اجراءات تراعى ان أهمية الى 
 الهدف تحقيق تسهل صغيرة خطط وضع مراعاة يجب كما للخطة التفصيلية الخطوات متابعة و الخطة تفاصيل وضوح
(٩٨:٨٠.) العامة الخطة من الرئيسي

Lisa بيريز لويزا وتشير Perez(٢٠١٤)الخطة أهداف لتحقيق الفرصة توفر التسويق خطة اجراءات ان الى 
(٠٩٦٣٦ العمل.) على القائمين و الإمكانات توفير الإجراءات تراعى ان يجب كما الجهد و للوقت موفرة بطريقة

 الجامعة يجنب التسويقة الخطة على المسؤلين على وشفاف موضوعي بشكل المسؤليات توزيع عملية ان الباحث يزى
 بالتسويق الخاصة الاجراءات وتوضيح هام امز الشخصية المسؤلية من ويجعل المسؤليات بن الخلط بالجامعة التسويق وادارة
 بدرجة يجنب مما بالتسويق العاملين من فرد كل ومسؤلية اختصاص وتقويم الخطة عمل لسير المستمرة المتابعة ضرورة وكذلك
. التسويقية الخطة سير تعر محتملة مشكلات بأي الوقوع كبيرة

٥٨



٢٠٤ ن=

• الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات الموارد تحديد الثالث. المحور نتائج ومناقشة عرض
(1٦) جدول

 الثالث المحور عبارات حول البحث عينة لفنات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

 المادية(. والإمكانات الموارد: )أولا

• ثالثا

0

١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 كاى مربع

 رقم
 بين نسة المتوسط مربع الى نسبة المتوسط مربع الى نسة المتوسط الى العبارة محتوى العبارة

 كلا حد نعم الموافقة الحسابى كاى مربع كلا حد نعم
 كلا حد نعم الموافقة الحسابى كاى

 ما ما ما المستويات الموافقة الحسابى كاى

 الرياضي التسويق خدمات تقدم٤٩
 فى والمتمثلة المكشوفة للملاعب

٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤١٧٣٢١9.1٨1.٦٨٨٤,٠٩١٠٨١٩٢١٥٠,٧٤1.٨٢٩١٠٩٠.٦١ ملعب١٦ عدد الارضى التنس ملاعب١/٤٩
٥٣2.٠٠٢٢١٠٠٢١١٣٨,٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٢٧٢٢٤٦,١٩1.٩٨٩٩,٢٢0٠٠٣ المساحه٤ عدد القدم ملاعب٢/٤٩
٥٣2.٠٠٢٢١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٨١٢٥٢,٠٥١.٩٩٩٩,٦١ المساحه٢ عدد اليد ملاعب٣/٤٩
٥٣2.٠٠٢٢١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٤٥٢٢٩,١٦١.٩٦٩٨.٠٦0٠٠٣ مكشوف. وميدان ساحه ملعب٤/٤٩
0٤.·٩٤,4٥١.٩٦٩٨.١١٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٢٧٢١٨,٢٨١٩٥٩٧,٢٩#٣٥١٢ عدد القدم كرة خماسى ملعب٥/٤٩

 عن الرياضي التسويق خدمات تقدم٠٥
 التالية. القاعات طريق

٨٨,٧٩١.٩١٩٥,٢٨٢١١٣٨,٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٢٤٥٢٢٩,١٦١.٩٦٩٨.٠٦,0٥#٠٥١٢ داخلى عددا المبارزة قاعه١/٥٠

0٤.·٥٢١٤١٠٠١١١.٩٦٩٨.١١٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٢٧٢١٨,٢٨١٩٥٩٧,٢٩ داخلى ا عدد ملاكمة قاعة٢/٥٠
0٤.·٨٩,٠٢١.٩٤٩٧.١٧٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٧٢٢٤٦,١٩1.٩٨٩٩,٢٢#٠٥٣ داخلى ا عدد مصارعه قاعه٣/٥٠
٩٩٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١١٢١٦١١٦٨,٧٠1.٨٦٩٣,٠2٠,٢٩.,٥٢١٤١٠٠١١1.٩٨٠٦ داخلى2 عدد القدم كرة خماسى ملعب٤/٥٠
٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤٢١١٣٨,٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٢٦٣٢٤٠.٤٢1.٩٨98.84٠.١١ داخلى ا عدد لياقه قاعه٥/٥٠
٥٣2.٠٠٢٢١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١١٨٨٣١٩٦.٥١1.8٩9٤.٥٧0.2٠ داخلى٦ عدد الاسكواش قاعة٦/٥٠
٥٣2.٠٠٢٢١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٥٤٢٣٤,٧٤١٩٧9٨,٤٥0.٠٢ داخلى ا عدد السلة كرة قاعه٧/٥٠

٩٤,4٥١.٩٦٩٨.١١٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢١٦٢٢١٢,٤٢١.٩٢٩٦.١٢٠0٨#٥١٢ داخلى ا عدد اليد كرة قاعة٠٨/٥
٩٩٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١١٩١٠٢٠٢,٦٥١.٩٢٩٦.١٢٠0٨.,٥٢١٤١٠٠١١1.٩٨٠٦ داخلى ا عدد الطائرة كرة قاعه٩/٥٠
٨٨,٧٩١.٩٢٩٦,٢٣٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٠٧٢٢٠٧,١٢١.٩١٩٥,٧٤٠.١١#٠٥٢١ داخلى ا عدد الجمناستك قاعة٠/٥٠١
٧٣.٠٦1.٨٣٩١.٥١٢٠١١٣٢,٨٢1.٨٦٩٣,١٨١١٢١١٦١٦٦,٣٧1.٨٢٩١٠٩0٠٠٣+٤٧٣٣ ا عدد الايقاعي الجمناستك قاعه١/٥٠١  داخلى

 طوابق اربع من مكونه داخلية قاعه١٢/٥٠
١٠٦,٠٠2.٠٠٢٢١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٢٧٢٢٤٦,١٩1.٩٨٩٩,٢٢+٥٣ ملعب على تحتوي عالية بمواصفات

 الاجسام لبناء وقاعة الاغراض متعدد
٧٨,١٥1.8٥٩٢.٤٥٢٠١١٣٢,٨٢1.٨٦٩٣,١٨١٠٩١٢٨١٥٢,١٤1.٧٨٨9.١٥١٠٠#٤٨٢٣ مغلق. وميدان ساحه ملعب١٣/٥٠

 التخصصى المركز لخدمات التسويق٥١
٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤١٨٢٢٢٣,٢٧١,٧٣٨٦.٣٦١٠٠٢٣٦١١٦.٧٠١,٧٣٨٦.٤٣0.٤٧ التربية بكلية الرياضى للطب

 بالجامعة. الرياضية
٨٩,٠٢١.٩٤٩٧.١٧٢١١٣٨,٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٠١٢٥٣١٢٢,٩٨١.٧٦٨٧,٩٨٠.٦٣#٠٥٣. الداخل المسبة لخدمات التسويق٥٢

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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 العينات فنات

 )ه( شكل
 الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات الموارد .تحديد الثالث المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المنوية النسبة

 المادية( والإمكانات الموارد: )أولا



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار والخاص )ه( رقم البيانى الشكل و(١٩) جدول من يتضح
 الموارد تحديد الثالث المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المنوية

 استجابات بين معنوية فروق وجود المادية(عدم والإمكانات الموارد: )أولا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات
(0.0٥) مسترى عد معنوية غير القيم هذه (و٠.٦٣ إلى0.0 )ا بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الثلاث الإدارات

 إلى٧٣.٠٦) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٢/٤٩ رقم) العبارة حققت قد .،(و0٩) مستوى عد معنوية القيم هذه (و١٠٦

 تقدم الى تشير التى و(٣/٤9٩) رقم العبارة و المساحة٤ عدد القدم ملاعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي
 التى (و٤/٩ رقم) العبارة و المساحة1 عدد الد ملاعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق خدمات

 رقم العبارة و مكشوف ومدان ساحة ملعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير
 رقم العبارة و داخلي٦ عدد الاسكواش قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٦/٥٠)
 رقم العبارة و داخلي ا عدد السلة كرة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٧/٥0)
 بمواصفات طوابق اربع من مكونة داخلية قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى (و١٢/٥0)

 رقم العبارة تلتها%(100) بلغت و موافقة نسبة أعلى الاجسام لبناء وقاعة الاغراض متعدد ملعب على تحتوي عالية
 العبارة و داخلي عددا القدم كرة خماسي ملعب طريق عن الرياضي التسويق خمات تقدم الى تشير التى و(٤/٥0)

 موافقة بنسبة داخلي ا عدد الطائرة كرة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٩/0) رقم
 التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(١١/٥0) رقم العبارة الأخير الترتيب فى جاءت بينما%(٩٩.٠٦) بلغت

%(.1٩ ه.1) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل داخلي ا عدد الايقاعي الجمناستك قاعة طريق عن الرياضي

 إلى١٩.١٨) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة وبالنسبة
 خدمات تقدم الى تشير التى و(٣/٤٩) رقم العبارة حقت قد و .،(0٩) مستوى عد معنوية القيم هذه و(٣٨.٢٧
 الى تشير التى (و٤/٤٩ رقم) العبارة و المساحة٢ عدد الد ملاعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق

 و(٥/٤9) رقم العبارة و مكشوف وميدان ساحة ملعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق خدمات تقدم
 العبارة و عددا القدم كرة خماسي ملعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى
 رقم العبارة و داخلي عددا ملاكمة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٢/٥0) رقم

 رقم العبارة و داخلي ا عدد مصارعة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٢/٥0)
 العبارة و داخلي عددا القدم كرة خماسي ملعب طريق عن الرياضي التسويق خمات تقدم الى تشير التى و(٤/٥0)

 رقم العبارة و داخلي٦ عدد الاسكواش قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٦/٥0) رقم
 رقم العبارة و داخلي ا عدد السلة كرة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٧/٥0)
 رقم العبارة و داخلي ا عدد الد كرة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٨/٩0)
 رقم العبارة و داخلي ا عدد الطائرة كرة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٩/٥٠)
 رقم العبارة و داخلي ا عدد الجمناستك قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(١٠/٥0)
 بمواصفات طوابق اربع من مكونة داخلية قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى (و١٢/٥0)

 رقم العبارة تلتها%(100) بلغت و موافقة نسبة أعلى الاجسام لبناء وقاعة الاغراض متعدد ملعب على تحتوي عالية
٤ عدد القدم ملاعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى (و٢/٤٩)

 داخلي عددا المبارزة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و/(٩0) رقم العبارة و المساحة
 العبارة و داخلي١ عدد لياقة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٥/٥0) رقم العبارة و

 الترتيب فى جاءت بينما%(٩٧.٧٣) بلغت موافقة بنسبة اداخلي المسبح لخدمات التسويق الى تشير التى و(٥٢) رقم
 بلغت التى و موافقة نسبة بأقل ملعب1٦ عدد الارضي التنس ملاعب الى تشير التى و(١/٤٩ رقم) العبارة الأخير

. (% 8٤.٠٩)

١١٦.٧٠) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة بالنسبة و
 خدمات تقدم الى تشير التى و(٣/٤٩) رقم العبارة حقت قد و .،(0٥) متوى عد معنوية القيم هذه و(٢٥٢.٠٥ إلى

(9٩٩.٦١) بلغت و موافقة نسبة أعلى المساحة2 عدد اليد ملاعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق
 ملاعب في والمتمثلة المكشوفة للملاعب الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٢/٤٩) رقم العبارة تلتها
 مصارعة قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(٣/٥0) رقم العبارة و المساحة٤ عدد القدم
 مكونة داخلية قاعة طريق عن الرياضي التسويق خدمات تقدم الى تشير التى و(١٢/٥0) رقم العبارة و داخلي ا عدد

٦١



٩٩.٢٢) بلغت موافقة بنسبة الاجسام لبناء وقاعة الاغاض متعدد ملعب على تحتوي عالية بمواصفات طوابق اربع من
 للطب التخصصي المركز لخدمات التسويق الى تشير التى و )ا( رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(

.%(8٦.٤٣) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل بالجامعة الرياضية التربية بكلية الرياضي

 هذا الباحث يعزى و المقترحة للخطة المادية الإمكانات على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
 فارس فهمى محمد دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق و خطة أى لنجاح المادية الإمكانات توفير أهمية إلى الإتفاق

 لطلاب الرياضية الانشطة ممارسة في المتاحة المادية الامكانات تسويق ضرورة على تؤكد والتي(٦٥()٢٠٠٦)
 المنصورة. جامعة

 لأنها الرياضية المؤسسة مقومات أحد الإمكانات أن إلى(١٩٩٩) علي الحمد عد سمير يشير الصدد هذا وفي
 المحدودة إمكاناتها رغم باهرا نجاحا تنجح الناجحة الإدارات من فكثيرا استخدامها أحسن لو مستواها رفع على تعمل

 إمكانات لتوفير جهد تبذل وأن بد لا السليمة فالإدارة إمكاناتها توافر رغم أخرى إدارات تفشل فقد تماما وبالعكس
(٢٧٢٥) ملائمة.

 بذلك ونقصد الأمثل الاستغلال الموارد الإدارة تستغل أن الى(٢٠٠ )ا بدوي محمد الدين عصام إليه يشير و
 الموارد هذه من عنصر كل ويحقق المستخدمة الموارد من ممكنة فائدة أقصى على الإدارة تحصل أن أي التشغيل كفاءة

(٠٤١٢٢ استخدامه.) من الغرض

 الدراسية العملية لنجاح الرئيسية العناصر أهم من والمنشات الأدوات أن(١٩٩٩) شرف الحمد عبد ويذكر
 اللازمة والمنشات الأدوات هذه توفير الضروري من كان لذلك الرياضية التربية في برنامج أي ونجاح عامة بصفة

(٣٧٢٧٣٠ الجيد.) المستوى من توفيرها بل فقط توفيرها وليس نشاط أي لممارسة

 الدول في عنها المتقدمة الدول ففي للرياضة النظر وجهة تخلف انه الى(٢٠٠2) الجمال أحمد عمرو يوضح و
 محترفة، لإدارة وتحتاج هائلة، أموالا تدر إستراتيجية صناعة كونها منطلق من إليها ينظر المتقدمة الدول وفي النامية،

 للجميع الرياضية بالممارسة ترتبط والتي النامية، الدول في وفلسفتها الرياضة بعكس الأرباح، تحقيق الرئيسية وأهدافها
 والخبرة والجهد الوقت إلى الرياضة تحتاج كما الاستثمار، على والقائمة الضخمة التمويل لمصادر والافتقار والهواية

 والمنشآت الأبنية وتشيد الرياضية والأجهزة والأدوات الملابس صناعة إلى بالإضافة والتسهيلات، والإمكانات والمال
 الأموال لرؤوس الجاذبة الحيوية الأعمال قطاعات أحد المتقدمة الدول في الرياضة أصبحت كما الرياضية، والمنظمات

 الأساسية، باحتياجاتها الوفاء على تقوى لا الماضي في كانت أن بعد ضخمة أرباحا تحقق أن استطاعت والتي الضخمة،
 في الدولة تقدمه الذي الحكومي، التمويل على كلي شبه اعتمادا تعتمد النامية الدول في الرياضة تزال لا الذي الوقت في

(٤٨٦٦٠) ضعيفة إعانات صورة

 وتحقيق التسويق خطة انجاح في كثيرا تساهم الجامعة في المتاحة المادية والامكانات التحتية البنية ان الباحث ويزى
 التسويق عملية تنجح ان يمكن التي والاجهزة والادوات والصالات الملاعب مؤهلات ان حث ، للجامعة الذاتي التمويل
 وبالتالي والداخلي الخارجي والمجتمع والمنتخبات للاندية الرياضية الانشطة لممارسة متميزا مكانا الجامعة من وتجعل

. المجال هذا في الرياضية المؤسسات مصاف في الاولى بالمرتبة الجامعة تكون
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٢٠4 ن=

(1٧) جدول
 الثالث المحور عبارات حول البحث عينة لفئات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

 البشرية(. والامكانات الموارد: )ثانيا

-«

١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 كاى مربع

 رقم
 بين نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط مربع الى نسبة المتوسط الى العبارة محتوى العبارة

 الموافقة الحسابى ما الموافقة الحسابى كاى ما الموافقة الحسابى ما المستويات كاى مربع كلا حد نعم كلا حد نعم كاى مربع كلا حد نعم

 البشريه الموارد من الخطة تنفيذ متطلبات٥٣
 في تتمثل

 الخطة وضع على مشرفه عليا ادارة٤٥
 من. تتكون

٣٨.٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٠٧١٩٣١٤٥,٨٦1.8١٩٠.٣١0.٤٦+١٠٠١١1.٩٨٩٩.٠٦٢١١#٥٢١ الرياضي التسويق مسؤول١/٥٤
١٦٦,٠٩1.8١٩٠.٣١,٠٥+٢٧٩١١.٧٧٨٨.٦٤١١٢٩٨+٧٣.٠٦1.٨٣٩١.٥١١٩١٢+٤٧٣٣. الرياضية الادارة في دكتوراه٢/٥٤
١٩.،١٩٦٣٣1.8٦٩٣,٠٢+٤٨٤١٩٧٨,٣٨1.8٩٩٤.٣٤١٨٣١٢٣.٥٥١.٧٧٨٨.٦٤١١٨٤٧. قانوني مسؤول٣/٥٤
٨٥,١٦١.٦١٨0.٦٢0.٠٢#٣٩٧٧٩٣٨.٦٤١.٦٠٨0.١٩١٧٢٣١٩,١٨١.٦٤٨١.٨٢٩٢٢٤١٣ تجاري. مسؤول٤/٥٤
٧٧.٥٨١.٦٠٨0.2٣١.٩١#٣٨.٢٧١.٩١٩٥.٤٥٨٩٢٩١١+٨٩,٠٢1.٩٤٩٧.١٧٢١١#٠٥٣ مالي. مسؤول٥/٥٤
٣٨.٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٠٩١٤٦١٥٢,٧٠1,٨٠٨9,9٢٠.٣٤+٨٣,٤٧١.٩١٩٥,٢٨٢١١$٤٩٣١. عامة وعلاقات اتصالات مسؤول٦/٥٤
١١٦,٠٩1.٧٤٨٧,٢١٠.٢٣+٧,١٥1.٨٧٩٣,٤٠١٨٣١٢٣.٥٥١.٧٧٨٨.٦٤٩٩٢٧٣#٤٨٣٢ دعاية. مسؤول٧/٥٤

 محليين ومدربين دولية خبرات ذو مدربين م٥
٥٧,.٢٨,٤٥1.٨٦٩٣,١٨٨٦٣٧٦٥,٦٧٧١,٦٢٨١.٠١1#٨٩,٠٢1.٩٤٩٧.١٧١٩٣#٠٥٣ العاب. ومشرفين

8٠· المعلوماتية بالشبكة متخصصين مهندسين٥٦ ٩٤#٥١٢,4٤٣٢_٥١.٩٦٩٨.١١٢٠١١٨٢1.٨٦٩٣,١٨٩٨٢٦٥١١٠٦٥١٧٢٨٦,٠٥  والانترنت
٨٧,٠٧1.٦٥٨2.٥٦1,٨٠#٣٨.٢٧١٩٥٩٧,٧٣٩١٣١٧+١٠٠١١1.٩٨٩٩.٠٦٢١١#٥٢١ الرياضي بالطب اخصائيين٥٧

١٨٣.٣٣0.٩٠.,٩٤,٩٣٦٧+٤٣٢1.٨٦٩٣,١٨٩٤٢٧٨_٨٣,٤٧١.٩١٩٥,٢٨٢٠١١٨٢$٤٩٣١ الاولية للإسعافات رياضيين معالجين٥٨
٧٧.٥٢0.٩٠ .ا٦٨,٧٠٥٥+٢٧٩١١.٧٧٨٨.٦٤٨٧٢٦١٦+٣.٥٥٦١٧٥٨٧,٧٤١٩١٢+٤٥٣٥ اداريين موضفين٥٩
1.1٤ وسلامة امن على للمحافظة امن رجال٦٠ ٥٣2.٠٠٢٠١٠٠٢٢2.٠٠٢٠١٠٠١٠١٢٣٥٤١٢١١٢1.٧٤٨٧,٢١  المستفيدين
٨٢,٠٥١.٦٠٨0.2٣٠.٦٤#٦٨,1٩1.8١٩٠.٥٧١٧٣٢١٩,١٨1.٦٨٨٤,٠٩٩١٢٥١٣+٤٦٤٣ المسبح في منقذين٦١
٥٨,٢٣1.٥٤٧٧.١٣١.٩٤#٨٣,٤٧١.٩١٩٥,٢٨١٨٣١٢٣.٥٥١.٧٧٨٨.٦٤٨١٣٧١١$٤٩٣١ كهرباء مهندسن٦٢
٣.٥٣ على للمحافظة زراعيين مهندسين٦٣ ٤٢,٠٠1.٤٧٧٣,٢٦#٢٤.٣٦1.٨٢٩٠.٩١٧٤٤١١٤+٨٩,٠٢1.٩٤٩٧.١٧١٨٤#٠٥٣ الجامعة في والحدائق الملاعب

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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(٦) شكل
 البشرية( والإمكانات الموارد: )ثانيا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات الموارد .تحديد الثالث المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المئوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار الخاص و(٦) رقم البيانى الشكل و ا(٦) جدول من يتضح
 الموارد تحديد الثالث المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المنوية

 استجابات بين معنوية فروق وجود الشرية(عدم والإمكانات الموارد: )ثانيا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات
(.0.0٩) مستوى عد معنوية غير القيم هذه و .؟(٥٣ إلى .،0 )ا بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الثلاث الإدارات

 إلى٣٨.٦٤) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 للمحافظة امن رجال الى تشير والتى(٦0) رقم العبارة حقت قد و .،(0 )ه مستوى عد معنوية القيم هذه (و١٠٠.١١

 ادارة الى تشير التى و(١/٥٤) رقم العبارة تلتها%(100) بلغت و موافقة نسبة أعلى المستفيدين وسلامة امن على
 اخصائيين الى تشير التى و°(٧) رقم العبارة و الرياضي التسويق مسؤول من تتكون الخطة وضع على مشرفة عليا

 الى تشير التى و(٤/٩٤) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٩.٠٦) بلغت موافقة بنسبة الرياضي بالطب
.(8%0.19) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل تجاري مسؤول من تتكون الخطة وضع على مشرفة عليا ادارة

 إلى١٩.1٨) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة بالنسبة و
 على للمحافظة امن رجال الى تشير والتى(٦0) رقم العبارة حقت ،(وقد٠٩ مستوى) عد معنوية القيم هذه و(٣٨.٢٧

 مشرفة عليا ادارة الى تشير التى و(1/٩٤) رقم العبارة تلتها%(001) بلغت و موافقة نسبة أعلى المستفيدين وسلامة امن
 على مشرفة عليا ادارة الى تشير التى و(٦/٥٤) رقم العبارة و الرياضي التسويق مسؤول من تتكون الخطة وضع على

 بالطب اخصائيين الى تشير التى و°(٧) رقم العبارة و عامة وعلاقات اتصالات مسؤول من تتكون الخطة وضع
 ادارة الى تشير التى و(٤/٥٤) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بنما%(٩٧.٧٣) بلغت موافقة بنسبة الرياضي

.%(٨2.81) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل تجاري مسؤول من تتكون الخطة وضع على مشرفة عليا

 إلى٤ )ا بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة بالنسبة و
 مشرفة عليا ادارة الى تشير والتى(٣/٥٤) رقم العبارة حققت قد و .،(0٩ مستوى) عد معنوية القيم هذه و(١٩٦٣٣

 التى و(1 رقم)ة/ العبارة تلتها%(٩٣.٠٢) وبلغت موافقة نسبة أعلى قانوني مسؤول من تتكون الخطة وضع على
 تشير التى و(2/٥٤) رقم العبارة و الرياضي التسويق مسؤول من تتكون الخطة وضع على مشرفة عليا ادارة الى تشير
 بينما%(٩0.٣١) بلغت موافقة بنسبة الرياضية الادارة في دكتوراه من تتكون الخطة وضع على مشرفة عليا ادارة الى

 في والحدائق الملاعب على للمحافظة زراعيين مهندسين الى تشير التى و(٦٣) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت
.%(٧٣.٢٦) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الجامعة

 هذا الباحث يعزى و المقترحة للخطة الثرية الإمكانات على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
 خطة أى لنجاح الإمكانات توفير أهمية إلى الإنفاق

 والتسهيلات الأدوات هي الإمكانات أن(٢٠٠0 الشافعي) الدين وجمال الخولى أمين يثير الصدد هذا وفي
 وتوظف التسهيلات تدير التي البشرية القيادات جاب إلى التعليمية والوسائل والأجهزة والملاعب والمباني والمنشات

 أهداف لتحقيق المختلفة وأوجهها الرياضية الأنشطة برنامج داخل للأفراد وجذابة وآمنة فعالة بطريقة التسهيلات تلك
(٠١٠٣٧.) البرنامج ذلك

 وحسن الإمكانات توفير أن إلى(١٩٩٨) الشبكشي آمنة و(١٩٩٨) درويش المنعم عد عفاف وتشير
 ذلك ويظهر وتطويرها الدول تقدم في المؤثرة العوامل أحد أنها إلى بالإضافة عنه غنى لا حتميا أمرا يعتبر استخدامها

:٤٣.) أهدافها وتحقيق أنشطتها نجاح في أنواعها بمختلف الإمكانات تؤثر حث والرياضة التربية مجال في واضحا
(٢٤)٣٦٠٩)٠

 حالي معين هدف تحقيق في يساهم أن ويمكن ما كل الإمكانات ان الى(٢٠٠٤) الدين عز أحمد النجا أبو ويشير
 متبعين متخصصة وكوادر ومعلومات وجغرافية مناخية وظروف وميزانية وأجهزة وملاعب تسهيلات من مستقبلي أو

(١٢٥:٣ الأهداف.) تلك لتحقيق والتقويم والإدارة للتخطيط العلمي الأسلوب

 الأساسية المقومات إحدى هى البشرية الموارد أن فى شك هناك يعد (لم٢٠٠0)Edivnsson ادفينسون ويشير
 كفاءة ذات عاملة قوى توافر أن حيث النجاح لهذا والأساسى الأول المحدد أنها القول يمكن بل ، المنظمة لنجاح

 كفاءة بأكبر المتاحة المادية إمكانياتها واستخدام المنظمة أهداف وتحقيق العمل بأعباء النهوض من تمكنها ومسئولية
(٦٤٠٨٦) ممكنة.

٦٥



 معظم في تتواجد والتى التسويق مجال في الوظائف من العديد هناك ان على(٢٠٠٦ وآخرون) عباس نبلة وتؤكك
 التسويق إدارة مدير الوظائف هذه أمثلة ومن الربح لتحقيق تهدف لا أو الربح تحقيق الى تهدف كانت سواء المنظمات

 مدير وكذلك ، الأداء وتقيم ورقابة وتوجيه وتنظيم وتنفيذ تخطيط تتضمن والتى التسويقية الأنشطة كافة بتوجيه يقوم والذى
 وكذلك الإعلان حملة واختيار الإعلان وكالات باختيار يقوم كما وإستزاتجياته الإعلان سياسة عن المسئول وهو الإعلان
 وتطوير بتنظيم يقوم البيع ومسئول ، شكواه معالجة وكذلك للمستهك الخمة بتقديم يقوم فهو المستهك خدمة مسئول
 تنمية عن التسويق مدير مسئولية التسويقى النشاط إدارة عملية وتتضمن ، عليهم والرقابة البيع رجال أداء وتقيم وتوجيه

 الأداء على والرقابة التسويقية العمليات على والإشراف التسويقية الخطة لتنفيذ اللازمين الأفراد واختيار وتنظيم المنتجات
(٤٠٠٧٣) ككل. المنظمة إدارة في حرجا جزءا تعد التسويقى النشاط إدارة أن الواضح من لذلك التسويقى(

 بالادارة ومتخصصين قانونين وخبراء مالية وخبراء التسويق )خبراء مثل الشرية الامكانات توفير ان الباحث يرى
 بدون بالجامعة الرياضية الخدمات بتسويق الارتقاء لايمكن حث الاهية غاية في امز الرياضي( والتسويق الرياضية
 خاص. بشكل الرياضي التسويق ومجال العام التسويقي المجال في عالية تسويثية خبرات ذات بشرية امكانات

٦٦



(1٨) جدول
 .ل حو... ىو مرع ا كا لمتو ا نسدة الحسا سط لمو البحث عنة لفئات افقة ل ا ات عنا لمحو الثالث

٢٠4 ن=

 المالية(. والإمكانات .الموارد )ثالثا

١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة٥٣= ن العليا الإدارة
 كاى مربع

 بين نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط الى العبارة محتوى
 كلا حد نعم كاى مربع كلا حد نعم

 مربع
 ما ما ما المستويات الموافقة الحسابى الموافقة الحسابى كاى الموافقة الحسابى كاى مربع كلا حد نعم

 ميزانية الخطة تتطلب
 مايلي. لتنفيذ خاصة

١٩٢١.٩١٩٥.٣٥٠.١٣_٥١٢٩٤,٤٥١.٩٦٩٨.1١١٩٣٢٨.٤٥1.8٦٩٣.١٨١١٧١٢٧٠. العاملين رواتب

١١١,٦٧١,٧٣٨٦.٤٣٠,٣٧±٤٨٣٢٧٨.١٥1.8٧٩٣.٤٠١٨٢٢٤٢٣٢٧١,٧٣٨٦.٣٦٩٨٢٧٤ العاملين مكافأت
-«

 ممد١٠٠٨٧٣٨٤3٨٠.٩٨1.٦٤٨٢,١٧١٧٥ م٧٣1.8٥٩٢,٤٥٢٢٦٤٤.٠٠2.٠٠٠_٤٧٤٢١٧ الرياضية المنشأت صيانة

 لتلافي مخصصة مبالغ
١.١٥٥٧.٣٦4.٥٣ ا٩٥٧.٢٦]٧٥٧٢٤٥٣ ر1.٥٠٠٠ ا٣٤٩١2.٠٩١ ا١٥]٤٦.٣٤1.٦٤٨2.٠٨+٥٧ ا٤١١

. الطارنة المشكلات

 للدعاية مخصصة مبالغ
٦٨,1٩+٣٤ ا٤٦١ 1.٧٤٨٧.٢١0.2٠ ا١١٤.٠٠]٢ ا1.8٦٩٣.١٨٩٨٢٩١ ا3٢.٨٢]١١ ا٧٩٨٩.٦٢٢٠١.1]

 والترويج علان والا

"١ ا" لتجهيز ا ات لر باضة
٠٣٣٣ اسمي ٩٤.٤٥#٢ ا"ا اسورة. 1.٥٧٧٨.2٩2.8١ ا١٣١٩٦٧.٨٦ ا٣٠\١.٩٥٩٧.٧٣٨٦ ا٣٨.٢٧]١ ا1١٢١١.١.٩٦٩٨]

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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 العينات فنات

(٧) شكل
 المالية( والإمكانات :الموارد )ثالثا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات الموارد :تحديد الثالث المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المنوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار والخاص )لا( رقم البيانى الشكل و ا(٧) جدول من يتضح
 الموارد تحديد الثالث المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المنوية

 الإدارات استجابات بين معنوية فروق وجود المالية(عدم والإمكانات :الموارد )ثالثا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات
.(0.0٩) مستوى عد معنوية غير القيم هذه و(٤.٥٣ إلى .،1٣) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الثلاث

 إلى٤٦.٣٤) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة وبالنسبة
 الخطة تتطب الى تشير التى و(١/٦٤) رقم العبارة حققت قد .،(و٠٩) مستوى عد معنوية القيم هذه (و1٤.٤٥
 شراء لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتطلب الى تشير التى و(٦/٦٤) رقم العبارة العاملين رواتب لتنفيذ خاصة ميزانية

 الى تشير التى و(٢/٦٤) رقم العبارة تلتها%(٩.«١1) بلغت و موافقة نسبة أعلى المتطورة الرياضية التجهيزات
 الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٣.٤٠) بلغت موافقة بنسبة العاملين مكافأت لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتطب
 الطارئة المشكلات لتلافي مخصصة مبالغ لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتب الى تشير التى و(٤/٦) رقم العبارة

.%(٠٨.82) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل

 إلى12.٠9) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة وبالنسبة
 ميزانية الخطة تتطلب الى تشير التى و(٣/٦٤) رقم العبارة حقت وقد ،(0 )ه مستوى عد معنوية القيم هذه (و٤٤

 الى تشير التى و(٦/٦٤) رقم العبارة تلتها%(٠01) بلغت و موافقة نسبة أعلى الرياضية المنشأت صيانة لتنفيذ خاصة
 جاءت بينما%(٩٧,٧٣) بلغت موافقة بنسبة المتطورة الرياضية التجهيزات شراء لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتطب

 لتلافي مخصصة مبالغ لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتطب الى تشير التى و(٤/٦٤) رقم العبارة الأخير الترتب فى
.%(٧٥) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الطارئة المشكلات

 إلى٥7.٢٦) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة وبالنسبة
 الخطة تتطلب الى تشير التى و(١/٦٤) رقم العبارة حققت قد و .،(0٩) مسترى عد معنوية القيم هذه (و٧٠١٩٢

 الى تشير التى و(٥/٦٤ رقم) العبارة تلتها%(9٥.٣٥) بلغت و موافقة نسبة أعلى العامين رواتب لتنفيذ خاصة ميزانية
 العبارة الأخير الترتيب فى جاءت بينما%(٢١٨٧) بلغت موافقة بنسبة والترويج علان والا لدعاية مخصصة مبالغ
 نسبة بأقل الطارئة المشكلات لتلافي مخصصة مبالغ لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتطب الى تشير التى و(٤/٦٤ رقم)

.%(٥٧.٣٦) بلغت التى و موافقة

 التسويق خطة لتنفيذ اللازمة المالية الإمكانات و الموارد على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
 المعاصر المالي الفكر أن على التأكد يجب انه الى(٧٢()١٩٩٧) احمد محمد نبل دراسة اكحته ما وهذا المقترحة

 يعني الذي الأمر واحد، جاب على الاقتصار دون العمومية الميزانية بجانبي الاهتمام بمعنى بالشمولية أساسا يتميز
 المستهدفة. المالية لنتائجها المنشاة تحقيق إلى وصولا ذلك كل استخدامها بكيفية الاهتمام ثم الأموال تبرير من بكل الاهتمام

 النشاط عناصر جميع في ومؤثر أساسي عنصر التمويل ان على(٢٤()٢٠٠١) حسان المنعم عد صابر ويزك
 للنهوض الموضوع التخطيط تنفيذ في يساعد فالتمويل التمويل، بعملية المرتبطة العناصر جميع أن حث الرياضي
 تناسبا يتناسب بالرياضة النهوض أن أي المجتمع، ذلك وفي بالرياضة النهوض ثم ومن الرياضة عناصر بمختلف

 التمويل. بعمليات للقيام الأموال توفر مع طرديا

 تحقيق على يساعدها الذي الهيئات،وهو عصب هو المال بأن(١٨()٢٠٠٠) رضوان حسام دراسة وتوضح
 تحقيق ثم ومن أنشطتها لإدارة اللازمة المالية الموارد لها وفرنا إذا إلا الهيئات لهذه النجاح سبل تتحقق لن إنه إذ أهدافها،
 المرجوة. الأهداف

Andrew أخرون و أندروا ويثير et al(٢٠١٤)أهم و ناجحه تكون حتى شروط لها التسويق خطة ان الى 
(٢١٤:٨) التسويقى. مزيجها فى النجاح المؤسسة تستطيع لن المال فبدون الماليه الموارد هى الشروط هذه

Emma آخرون و إيما يثير كما et al(٢٠1٣)التسويقية الخطة احتياجات لتوفير المالية الموارد أهمية الى 
 الحصول تسهل و البشرية الإمكانات كذلك و التسويق لخطة اللازمة المادية الإمكانات توفر التى هى المالية فالموارد

(٨٨:١٣) المعلومات. على

 العاملين ورواتب المنشآت وصيانة بتجهيز خاصة ميزانية وضع ضرورة على العينة موافقة نسبة لعل ان الباحث يرى
 العاملين استمرارية تعوق انها كما مؤسسة اي نجاح تواجه التي المعوقات اكثر المالية النواحي لأن الاهمية غاية في امر

 الخاصة والادوات الاجهزة وتحديث شراء وعدم الاجهزة سلامة على الحفاض ايضا وتعوق ومكافأت رواتب دون
. الرياضي بالنشاط

٦٩
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(1٩) جدول
 الثالث المحور عبارات حول البحث عينة لفئات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

 المعلوماتية(. والإمكانات :الموارد )رابعا

 ممد

 رقم كاى مربع١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة٥٣ ن= العليا الإدارة
 بين نسبة المتوسط الى نسبة المتوسط مربع الى نسبة المتوسط الى العبارة محتوى العبارة

 الحابى ما الحسابى كاى ما الحسابى ما المستويات الموافقة كاى مربع كلا حد نعم الموافقة كلا حد نعم الموافقة كاى مربع كلا حد نعم

 امكانات الخطة تنفيذ يتطلب٦٥
 من كل تخص معلوماتية

٥٢١٣٩٦٩.٣٨٤.٣١_٦٥#٢٧1.٨2٩٠.٩١٨١١٧٣١_٤٩٢٢3٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤١٩٢١٩١ المشاركة. الفرق١/٦٥

±٨٨,٧٩١.٩١٩٥,٢٨١٨٣١#٥٠١٢. المدربين٢/٦٥ ٢٣٥٥1.٧٧٨٨.٦4٢٠٦_٨٥٢٧١٧٧٠1.٥٣٧٦.٣٦٢.١٣

٧٨1٥1.8٥٩٢,٤٥٢١١:٣٨٢٧١.٩٥٩٧.٧٣٩٢٢٩٨3٨٨.8٨1.٦٥٨٢.٥٦١.٣٠#٤٨٢٣. الملاعب٣/٦٥

٥٦1.٤٣٧١.٧١٤,٢٥_٤٧٣٣٩٧٣,٠٦1.٨٣٩١.٥١٢١١:٣٨٢٧١.٩٥٩٧.٧٣٨٣١٩٢٧٥٦. المستفيدين٤/٦٥

 لتسويق المتبعة الاجراءات٥/٦٥
٤٥٣٦٣.٥٥1,١٥,٦٤#٧٥٨٧.٧٤١٦٤٢1.٦٤٨1.8٢٧٣٢٧٢٩٠٣١.٤٤١.٣٤٦٧.٠٥2.٨٨ ٥  الخدمات.

 باحدث مجهز حاسوب مختبر٦٦
١٠٠١٠٣٢١٥١٢٨.٥٦١.٧٦٨٧,٩٨٠٠١ م١٠٠٢٢2.٠٠٠ م٠٠٠.٥٣2

 الكمبيوتر. اجهزة

 بالجامعة خاص الكتروني موقع٦٧
 أد- محصص

 المقدمة الخدمات عن للتعريف١/٦٧
٥١١١٩٤٣٤1.٠٢١٢_٩٤٩٧.١٧٢٠٢٣٣٠٩١.٩١٩٥.٤٥١٢١٨٩٨1.٩٤٩٦.٩٠ 0.٠٢ بالجامعة

 المستفيدين مع للتواصل٢/٦٧
١٩_٥٠١.٧٠٨٤.٩١١٧٣٢١٨_٤٢٦٣٠1.٦٨٨4.٠٩٨٧٥٢١٧:٦٨,٢٨1.٥٤٧٧.١٣ ٥0.٤٤

 اراءهم عن والتعبير

 النشاط ممارسة مواعيد تنضيم٣/٦٧
٧٨#٤٨٣٢1٥1.8٢٧_٧٩٣.٤٠١٩٢١٩١1.٨2٩٠.٩١٨١٣٢١٦± ٥٣٣٥1.٥٠٧٥,١٩٢.٢٥  الرياضية المنشأت على

±٤٦٣٤:٦٨,1٩1.٧٩٨9.٦٢١٨١٣ والترويج والاعلان الدعاية٤/٦٧ ٢٣٥٥1.٦٨٨4.١٠٩١.٧٣٨٦.٤٣_٥٨±٠٩٩٧٢٩٣0.١٨

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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(٨) شكل
 المعلوماتية( والإمكانات :الموارد )رابعا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات الموارد :تحديد الثالث المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المنوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار والخاص)«( رقم البيانى والشكل(١) جدول من يتضح
 الموارد :تحديد الثالث المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المنوية

 استجابات بين معنوية فروق وجود المعلوماتية(عدم والإمكانات :الموارد )رابعا الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات
(.0.0٩) مسترى عد معنوية غير القيم هذه (و٤.٣١ إلى .،0 )ا بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الثلاث الإدارات

 إلى٥0.2٠) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 الخطة تنفيذ يتطب الى تشير التى و(٦٦) رقم العبارة حقت قد و .،(0٩) مستوى عد معنوية القيم هذه (و٩٤.٣٤
 تلتها%(١٠0) بلغت و موافقة نسبة أعلى الكمبيوتر اجهزة بأحدث مجهز حاسوب مختبر تخص معلوماتية امكانات
 بالجامعة المقدمة الخدمات عن للتعريف مخصص بالجامعة خاص الكتروني موقع الى تشير التى (و١/٦٧) رقم العبارة
 الكتروني موقع الى تشير التى و(٢/٦٧) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٧.1٧) بلغت موافقة بنسبة
.%(8٤.٩١) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل اراءهم عن والتعبير المستفيدين مع للتواصل مخصص بالجامعة خاص

٥.٦٤١) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة بالنسبة و
 تنفيذ يتطب الى تشير التى و(٦٦) رقم العبارة حقت قد .،(و٠٥) مستوى عد معنوية القيم هذه و(٣٨.٢٧ إلى

(1%00) بلغت و موافقة نسبة أعلى الكمبيوتر اجهزة بأحدث مجهز حاسوب مختبر تخص معلوماتية امكانات الخطة
 رقم العبارة و الملاعب تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ يتطب الى تشير التى و(٣/٦٥) رقم العبارة تلتها

%(٩٧.٧٣) بلغت موافقة بنسبة المستفيدين تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ يتطب الى تشير التى و(٤/٦٥)
 تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ يتطب الى تشير التى و(٥/٦٥) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بنما

.%(٨2.81) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الخدمات لتسويق المتبعة الاجراءات

 إلى٤٤٣١ بين) ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة بالنسبة و
 الكتروني موقع الى تشير التى و(١/٦٧) رقم العبارة حققت قد ·.،(و٩) مستوى عند معنوية القيم هذه و(٢١٢.٩٨

 العبارة تلتها%(٩٦,٩٠) بلغت و موافقة نسبة أعلى بالجامعة المقدمة الخدمات عن للتعريف مخصص بالجامعة خاص
 اجهزة بأحدث مجهز حاسوب مختبر تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ يتطب الى تشير التى و(٦٦) رقم

 الى تشير التى و/(٦٥) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٨7.٩٨) بلغت موافقة بنسبة الكمبيوتر
 بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الخدمات لتسويق المتبعة الاجراءات تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ يتب

. (%٦٧.٠٥)

 التسويق خطة لتنفيذ اللازمة المعلوماتيه الإمكانات و الموارد على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
. المقترحة

 قاعدة إنشاء أهمية الى(٢٠٠ )ا السامراني فاضل إيمان و قنديلجي إبراهيم عامر يشير الصدد هذا فى و
 الأمر فإن ، المستحدث الوضع إلى السائد الوضع من الانتقال عند والمتابعة، والتنفيذ التخطيط، لنجاح متكاملة معرفية
 والجهات المنظمة في للجميع الفعالة المشاركة خلال من إلا ياتي لن وهذا والمتابعة والتخطيط التنسيق في كفاءة يتطب

(٣٥٠٣٧) المنشودة. الأهداف تحقيق يمكن حتى معها الصلة ذات

 المعلومات أنظمة استخدام المنظمات من الكثير بدأت انه الى(٢٠٠0) العدوان محمد الزغبي، هيثم يشير و
 والتنظيم التخطيط في استراتيجية كأداة استخدامها يمكن وبالتالي القوة تكون المعرفة أن لإيمانها بالحاسب المرتبطة
 هاما دورا تلعب التي العاملة البشرية القوى فيها بما المنظمة أعمال وكفاءات قدرات تطوير في وغيرها والرقابة،

(١٥٧٠٧٦ التكنولوجية.) التنمية تطوير في وفعالا

 المتغيرات بين التكامل تحقيق في هاما دورا تلعب المعلومات ان على(٢٠٠2) حيدر فهمي معالي يؤكد و
 تبرز الإدارية الأجهزة في الاتجاهات من عديد وهناك الإدارية. الأجهزة وقدرات وإمكانيات احتياجات وبين الخارجية

 جديدة أساليب وظهور العمل، وتقسيم التخصص زيادة إلى الاتجاه أهمها من للمعلومات نظام وجود ضرورة إلى الحاجة
 مهام ولأداء معينة مهارات من للاستفادة المؤقت والتوظيف الإدارة، في اللامركزية نحو والاتجاه القرارات، اتخاذ في

(٩١٠٦٩ الخدمات.) اقتصاد نحو والتحول العولمة ظاهرة وبروز محددة،

Gadrey فايز جاللوج و جين جادرى يشير و jean, and Gallouj Faiz(٢٠٠٢)المعرفة تعتبر انه الى 
 الادوات والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وتمثل حاسمة. مسألة الشاملة التنمية لتحقيق تسعى التي للمجتمعات بالنسبة

 والمادية. الطبيعية الموارد استغلال باتجاه الحقيقي التحول نحو المعرفي الاقتصاد على المؤسس التقدم لتحقيق الاساسية

٧٢



 المرتكز يمثل العربية البدان في البشرية التنمية في المعرفي الاقتصاد قوامه جوهري لبعد التأسيس فأن وبالتالي
(١١٤٠٨٩) المنشودة. والاقتصادية الاجتماعية التنمية في الاساسي

Sekeran واما سيكيران ويشير Wma(٢٠٠0)ذلك و الأوقات تقليص المنتج معلومات لنظام يمكن انه الى 
 و المهام، لإدارة والإسناد الدعم تقديم و ، اليها الحاجة ظهور عند المعلومات اتاحة خلال من المهام انجاز بتسريع
(١٠٦٦١٠) الضرورية. المعلومات كل الى بالوصول المشروع فريق أعضاء من المخولين لكل السماح

Margaret رينى و مارجريت و(٢٠٠٣) الخمور هانى من كل ويتفق M. Rainey(٢٠١٤)انه على 
 اتخاذ ذلك في بما التسويق قسم في الإدارية المهام بكافة القيام مساندة في الإدارية المعلومات نظم مهمة تلخص

 على التسويقية المعلومات نظم مع الإدارية المعلومات نظم وتعمل القسم أداء وفعالية كفاءة ورفع اللازمة القرارات
 على وينبغي الشركة وخارج داخل من والقادمة المبكر التحذير إشارات لتحليل وأساس الضرورية المعلومات توفير
 معالجة في يساهم وأن نافعة، صورة في تسويق لادارة والمناسبة الدقيقة المعلومات يوفر أن الفعال المعلومات نظام

(٩٧٢١٠ (،)٧٢٠٧٤ وتقييمها.) تحليلها ومتابعة لهم المقدمة المعلومات

 ارتفعت ولذلك جدا مهم امر للرياضة والممارسين الرياضية والاندية الاتحادات عن المعلومات جمع ان الباحث يزى
 الرياضي للنشاط الممارسين بيانات وتسجل لجمع كميوتر باجهزة مجهز حاسوب مختبر وجود على العنة موافقة نسبة

. والخارجي الداخلي الجمهور من
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 الخطة. لتنفيذ الزمني البرنامج وضع: الرابع المحور نتائج ومناقشة عرض

(٢0) جدول
 الرابع المحور عبارات حول البحث عينة لفنات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

• رابعا

 ممد
٥٥١

 كاى مربع١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 نسبة المتوسط كاى مربع كلا حد نعم نسبة المتوسط مربع كلا حد نعم نسبة المتوسط كاى مربع كلا حد نعم العبارة بين الى الى الى العبارة محتوى رقم

 الموافقة الحسابى ما الموافقة الحسابى كاى ما الموافقة الحسابى ما المستويات

: الرسمي الدوام اثناء: اولا

 الساعة من الرسمي الدوام انتهاء بعد١/٦٨
+٢٧٩١١.٧٧٨٨.٦٤١٠٤١٩٦+٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤١٩١٢ تهيئة الرابعة الساعة حتى الثالثة ١٣١٧٧١.٧٦٨٧,٩٨٠.٢٧

. الملاعب وتنظيف

 عصرا٤ الساعة من المسائية الفترة٢/٦٨
٦٣.٥٥١٧٩٨+٤٥٥٣9.٤٥٤٠#٦٢١٨٢٢٢٣٢٧١,٧٣٨٦.٣٦٧٩٢٧٢٣1.٤٣٧١,٧١٢.٢١  ليلا ا١ الساعة حتى

 والمناسبات العطل في العمل يبدأ٦٩
 التالي. بالترتيب

 صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة١/٦٩
٨#٠٥١٢8,٣٨.٢٧١٩٥٩٧,٧٣١٢٢٧١٨,٢٨٤٢١٩٥٩٧,٢٩+٧٩١.٩١٩٥,٢٨٢١١0.٠  ظهرا١ الساعة الى

١ الساعة من المنشأت وتنظيف تهيئة٢/٦٩
٧٣,٠٦+٤٧٣٣1.٤٣٢_٨٣٩١.٥١٢٠١١٨٢1.٢٤٦١٩+٨٦٩٣,١٨١٢٧٢1.٩٨٩٩,٢٢٠.٣٥  عصرا.٣ الساعة الى ظهرا

 ظهرا٣ الساعة من المسائية الفترة٣/٦٩
٧٢.٤٨2.٠٠ .ا٥٦,٠٠٤٥#1٩1.8١٩٠.٥٧١٧٢٣١٩,١٨١.٦٤٨1.8٢٨٣٢١٢٥,٦٨+٤٦٤٣  ليلا ا١ الساعة الى

 الربيعة والعطلة الصيفية العطلة .اثناء ثانيا

 والعطلة الصيفية العطلة في العمل يدا٧٠
 التالي. بالترتيب الربيعيه

 صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة١/٧٠
٤٣٢_٨١,٨٣١.٩٢٩٦,٢٣٢٠١١٨٢+٤٩٤1.٨٦٩٣,١٨٩٤٢٤١١٩٢,٧٠١.٦٤٨2.١٧1.٢١  ظهرا١ الساعة الى

١ الساعة من المنشأت وتنظيف تهيئة٢/٧٠
٨٩٣٦+٤٥٦٢1.8٢٨,٤٥#١٩٠.٥٧١٩٣1.١٨٣.٣٣.,٨٦٩٣,١٨٩٧٢١١١١٠٢.٨٨٦٧0.٥٨  عصرا.٣ الساعة الى ظهرا

 ظهرا٣ الساعة من المسائية الفترة٣/٧٠
٥٠.٣٠#٤٢٥٦1.٦٨٨٣.٩٦١٨٢٢٢٣٢٧١,٧٣٨٦.٣٦٨١٣٩٩٦٠.٨٤1.٥٦٧٧.٩١٠.٤٦  ليلا ا١ الساعة الى

٥٩٩= .،٠٩ مستوى عد معنوى كاى مربع
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 ح التنفيذية الادارة ه فنالتدالقلؤتطى العليا الادارة

(٩) شكل
 الخطة لتنفيذ الزمني البرنامج وضع: الرابع المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المئوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار الخاص و(1) رقم البيانى الشكل و(١٩) جدول من يتضح
 البرنامج وضع: الرابع المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المنوية
 استجابات بين معنوية فروق وجود عدم الأول( كانون٢ الى الثاني كانون ا من الخطة تنفيذ )تبدأً الخطة لتنفيذ الزمني

(.0.0٩) مسترى عد معنوية غير القيم هذه و(٢.٢١ إلى .،0 )ة بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الثلاث الإدارات

 إلى٢٠٥٠) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 في العمل يداً الى تشير التى و(١/٧0) رقم العبارة حققت قد .،(و0٩) متوى عد معنوية القيم هذه و(٧٩.٨8
 و موافقة نسبة أعلى ظهرا ا الساعة الى صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة فى الربيعية والعطلة الصيفية العطلة
 من الصباحية الفترة فى والمناسبات العطل في العمل يبدأً الى تشير التى (و١/٦٩) رقم العبارة تلتها%(٩٦.٢٣) بلغت

 رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٢٨٩٥) بلغت موافقة بنسبة ظهرا ا الساعة الى صباحا٩ الساعة
 الى ظهرا٣ الساعة من المسائية الفترة فى الربيعية والعطلة الصيفية العطلة في العمل يدأ الى تشير التى و(٢/٧0)

.%(٨٣.٩٦) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل ليلا١١ الساعة

1٨.١٩) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة بالنسبة و
 في العمل يبدأ الى تشير التى و(١/٦٩) رقم العبارة حققت قد .،(و0 )ه مستوى عد معنوية القيم هذه و(٣8.٢٧ إلى

٩٧٧٣) بلغت و موافقة نسبة أعلى ظهرا١ الساعة الى صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة فى والمناسبات العطل
 الساعة من النشأت وتنظيف تهيئة فى والمناسبات العطل في العمل يدأ الى تشير التى و(٢/٦٩) رقم العبارة تلتها%(

 الربيعية والعطلة الصيفية العطلة في العمل يداً الى تشير التى و(١/٧٠) رقم العبارة و عصرا٣ الساعة الى اظهرا
 وتنظيف تهيئة الى تشير التى و(٢/٧0) رقم العبارة و ظهرا١ الساعة الى صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة فى

 الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٣.١٨) بلغت موافقة بنسبة عصرا٣ الساعة الى ظهرا ا الساعة من المنشأت
 الى ظهرا٣ الساعة من المسائية الفترة فى والمناسبات العطل في العمل يدا الى تشير التى و(٣/٦٩) رقم العبارة
.%(٨2.81) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل ليلا١١ الساعة

 إلى٤٥.٤٠) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة وبالنسبة
 في العمل يدأ الى تشير التى و(٢/٦9) رقم العبارة حقت ،.،(وقد٩) مستوى عد معنوية القيم هذه (و٢٤٦١٩

 بلغت و موافقة نسبة أعلى عصرا٣ الساعة الى ظهرا ا الساعة من المنشأت وتنظيف تهنئة فى والمناسبات العطل
 من الصباحية الفترة فى والمناسبات العطل في العمل يدأ الى تشير التى و(١/٦9٩) رقم العبارة تلتها%(٩٩.٢٢)

 رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(٩٧.٢٩) بلغت موافقة بنسبة ظهرا ا الساعة الى صباحا٩ الساعة
 نسبة بأقل ليلا١١ الساعة حتى عصرا٤ الساعة من المسائية الفترة فى الرسمي الدوام اثناء الى تشير التى و(٢/٦٨)

.%(٧١.٧1) بلغت التى و موافقة

 يعزى و المقترحة للخطة الزمنى البرنامج تحدد أهمية على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
 دراسة نتائج اكدته ما مع النتائج هذه تتفق و خطة أى لنجاح كأساس الزمنى الجدول تحديد أهمية إلى الاتفاق هذا الباحث

,Wenn مارتين و وين(١٣()٢٠٠٥) احمد ناجي تامر من كل S., & Martyn(١١٣()٢٠٠٩،) باد ودراسة 
,Baade مايسون و R. & Matheson(٨٤()٢٠١)الوقت مع الرياضية الانشطة تنفيذ مواعد يتلائم ان بضرورة 

 الشباب رعاية بقسم زمني برنامج ووجود الرياضية الانشطة لممارسة كافية الملاعب تكون وان ، للمستفيدين المناسب
. الطلابية للانشطة زمني برنامج ووجود الاعلانات بلوحة معلن

 فى الوقت أو الزمن أن إلى(٢٠٠0) عثمان حامد إسماعيل و درويش الرحمن عد كمال يشير الصدد هذا وفى
 تلاشى على والعمل للوقت الأمثل بالإستخدام الإهتمام يجب هذا وعلى بها الإهتمام يجب التى الأمور من الأعمال إدارة

 يكون ما غالبًا الذى الأمر الفرص وضياع المجهودات وضياع الأموال ضياع معناه الوقت ضياع لأن منه ضياع أى
 ترتبط ولكنها ، المخطط شاء كيفما توضع مواعد مجرد ليست الزمنية والبرامج ، فشلها أو الأعمال تدهور فى سببا

(١٣:٥٠.) الموازنات الإجراءات -السياسات والشرية المادية الإمكانات الهدف مثل المتغيرات من بكثير

 كافة فى للعمل الزمنى البرنامج هى الزمنية بالبرامج المقصود ان الى(١٩٩٩) حماد إبراهيم مفتى ويشير
(٠٧٠٣٣ الأهداف.) لتحقيق إنجازها المطلوب الأنشطة

 التخطيط لعملية التنفيذية الخطوات عن عبارة هى الزمنية البرامج ان الى(٢٠٠2) شرف الحمد عبد ويثير
(٣٨:٨٥) الخطة. هدف تحقيق وإمكانيات تنفيذ وطرق زمنى توزيع من التنفيذ ذلك يتطلبه وما سلفا صممت ما لخطة

٧٦



 الزمنية البرامج وضع عد بأنه(٢٠٠٩) الحميد عد وسمير سلامة العزيز عد محمد يشير الصدد هذا في و
- يلي: ما إتباع يجب الأهداف ونجاح لضمان

. البرنامج من المنشود الهدف تحديد-

 عملية كل بين الارتباط ودرجة صلة وكذلك للعمليات المنطقي للتسلل وفقا للتنفيذ الزمني البرنامج تحديد-
. وأخري

. علمية لدراسة وفقا عملية لكل اللازم الوقت تقدير-

 البعض. بعضها العمليات تلك وربط انتهائها موعد وكذلك عملية كل ابتداء موعد تحديد-
(٦١١٤٩٠)

,Philip وكوتر فيليب ويشير Kotler(1٩٩٧)و الزمن تحدد هى التسويقية الخطة فى الزمنية البرامج ان الى 
.(١٠٢٣٨٠ التقويم.) عملية تيسير بغرض المتابعة بعملية يقومون الذين والأفراد أجزائه أو البرنامج تنفيذ عن المسئولية

William فيريل و بري ويليام يشير كما Pride, Ferrell(٢٠٠٣)العنصر هو التسويقى البرنامج ان الى 
(١١٤:٨٧ تفاصيلها.) و لأجزائها و للخطة النهاية و البدء لإشارة المحدد فهو التسويقية الخطة فى الفعال و المؤثر

 البطولات مواعيد وتحديد الرياضية النشاطات في المشاركة مواعيد وتحدد الزمني البرنامج تخطيط ان الباحث ويرى
 خلاله من حيث الاهية غاية في امر الممارسين فراغ وقت مع تتناسب التي الاوقات مواعيد والاتحاداتوتحديد للاندية
 لاستيعاب مسبقا المعد الزمني البرنامج على يتوقف امر الملاعب تاجير وكذلك الصيانة واوقات المماسة اوقات تحديد

 محددة. سنة او موسم كان سواء العمل وقت طول على تطرأً التي المتغيرات هذه كل

٧٧



٢٠٤ ن=

: التسويقية الخطة تنفيذ :اساليب الخامس المحور نتائج ومناقشة عرض• خامسا

(21) جدول
 الخامس المحور عبارات حول البحث عينة لفئات الموافقة ونسبة الحسابي والمتوسط كاى مربع

 ممد
>

١٢٩= ن التنفيذية الادارة٢٢= ن الوسطى الادارة ه٣= ن العليا الإدارة
 كاى مربع

 مربع كلا حد نعم الموافقة كاى مربع كلا حد نعم العبارة بين نسبة المتوسط الى نسة المتوسط الى نسة المتوسط الى العبارة محتوى رقم
 ما الحسابى كاى ما الحسابى ما المستويات الموافقة الحسابى كاى مربع كلا حد نعم الموافقة

٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤٢٠٢٣٣.٠٩١.٩١٩٥.٤٥٩٢٢٦١١٨٦.٣٧١,٦٣٨1.٤٠١.٣٥ تعليمية دورات واقامة السباحة حمام بتأجير الاهتمام٧١  فيه.
٩٤.٣٤1.٩٤٩٧.١٧١٩١٢٢٧,٩١١.٧٧٨٨.٦٤٩٤٢٩٦٩٦,٨٨1.٦٨٨4,1١٠.٩٨+٥١١١ الحفلات لافامه الموجودة والقاعات الصالات تاجير٧٢  والمؤتمرات.
 وخاصه العراق في الرياضه لرواد بطولات اقامه٧٣

٨٨,٧٩١.٩١٩٥,٢٨٢٠٢٣٣.٠٩١.٩١٩٥.٤٥٨٢٥٣١٢٥٩,٢١#٠٥١٢1.٥٤٧٧.١٣2.٤٨  منهم. المستفيدين
 سير اثناء الجامعه مطاعم لايجار محددة عقود وضع٧٤

٤٤٥٤٥٨,٩١١٧٥٨٧,٧٤١٧٢٣١٩.١٨١.٦٤٨١.٨٢٧٢٢٥٣٢٢٩,٩١١٣١٦٥,٥٠٣.٣٨  العمل
٧٣1.٨٥٩٢,٤٥١٦٣٣٥٣٦١1.٥٩٧٩.٥٧٨٣٨١٣٥٠,0٩1.٠٥٧٥,1٩١.٩٦_١٧+٤٧٤٢ الفترة فى السيارات بوفوف الخاص المراب تاجير٧٥  ايضا. المسائية
 ملاعب على الانشطة لممارسه المؤسسات مع التعاقد٧٦

٣.٥٥٦١,٧٩٨+٤٥٥٣9.٦٢١٩١٢٢٧,٩١١.٧٧٨٨.٦٤٨٧٣١١١٧٢,١٩1.٩٧9.٤٦٠٧٣ . الممارسة اوقات غير فى الجامعة
8١2,٥٠,.٤٨٤١٩٧٨,٣٨1.8٩٩٤.٣٤١٧١٤١٩.٧٣1.٥٩٧٩.٥٨٣٢٧١٩٥٦.٥٦1.٠٥٧4 لاستغلال والاعلان ادعايه شركات مع بالتعال الاهتمام٧٧  الرياضيه الخدمات لتسويق الاماكن
 لاقامه المركزيه التحادات مع التعال او الاتفاق٧٨

٨٨,٧٩١.٩٢٩٦,٢٣٢٠١١٣٢,٨٢#٠٥٢١1.٨٦٩٣,١٨٩٨٢٨٣١١٢٧٩1.٧٤٨٦.8٥٠_،٢  الجامعة ملاعب على والمعسكرات المحلية البطولات
1.٤٩ ٤٩٤٨١,٨٣١.٩٢٩٦,٢٣١٩٢١٢٧,٩١1.٨٢٩٠.٩١٨٧٣٣٩٧٤.٢٣١.٦٠٨0.2٣ للجميع والرياضه البدنيه الليافه مراكز بفتح الاهتمام٧٩

٦٨,1٩١,٧٩٨9.٦٢١٧٣٢١٩.١٨1.٦٨٨٤,٠٩٧٣٤٣١٣٤+٤٦٣٤ النسوي للعنصر وخاصه للرشافه برامج بفتح الاهتمام٨٠ 1.٨٦1.٤٧٧٣,٢٦1.٦٨  المستفيدين. من
٤٩٤٨١,٨٣1.٨٥٩٢,٤٥٢٠٢٣٣.٠٩1.٨٢٩٠.٩١٩٤٢٢١٣٩١.٦٧١,٦٣٨1.٤٠0.٨١ بعض اقامه على الممتاز الدوري الاديه مع الاتفاق٨١ . الجامعه ملاعب على الدوري مباريات
٢.,٦٣,٨٩١,٧٤٨٦.٧٩١٩١٢٢٧,٩١١.٧٧٨٨.٦٤٨١٢٣٢٥٥0.٤٢1.٤٣٧١,٧١٠٩+٤٥٢٦ بالانشطة للاشتراك حجز مناك فتح على الحرص٨٢ . المحافظات في المباريات حضور تذاكر وحجز
 نقل اثناء المقدمه الخدمات عن الاعلان مراعات٨٣

٤#٠٤٥٨2.٦٠١.٦٠٨0.١٩١٨٢٢٢٣,٢٧١,٧٣٨٦.٣٦٧٢٢٩٢٨٢٩.٣٥١.٣٤٦٧.٠٥2,٥٠ . الهامة والبطولات المباريات
 الرياضات بكافه متخصصه مدارس بانشاء الاهتمام٨٤

٨٩,٠٢#٠٥٣1.٩٤٩٧.١٧٢٠٢٣٣.٠٩١.٩١٩٥.٤٥٩١٢٤١٤٨1,٥٣١.٦٠٧٩,٨٤2.٠١ . الجامعة ملاعب على
٦٨,1٩1.8١٩٠.٥٧١٩٢١٢٧,٩١1.٨٢٩٠.٩١٨٨٢٠٢١٧٠.٦٥1.٥٢٧٥.٩٧1,٧٠+٤٦٤٣ كوسيله الاشتراك تداكر اسعار تخفيض مراعاة٨٥ . المستفيدين من عدد اكبر لاستقطاب
٤٩٢٢٨٣٣٦1.8٩٩٤.٣٤٢٠١١٣٢,٨٢1.٨٦٩٣,١٨١٠٢٢٢٥١٢٤,٧٩١,٧٥٨٧,٦٠٠.٢٨ الدعوات ومنح سنوي اشتراك تداكر طرح مراعاة٨٦  المحاثة
١٨٣.٣٣0.٨٧.,٤٨٤١٩٧٨,٣٨1.8٩٩٤.٣٤١٨١٣٢٣.٥٥1.٦٨٨٤,٠٩٩٢٣١٦٩١,٠٢٦٧ العوائل دخول تداكر على خصم نسبه بتقديم الاهتمام٨٧
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 العينات فنات

(١0) شكل
 التسويقية الخطة تنفيذ :أساليب الخامس المحور عبارات على الكلية( البحث )عينة لموافقة المنوية النسبة



 بالنسبة الخاصة الاحصائية والدلالات بالتكرار الخاص و ا(0) رقم البيانى الشكل و(٢0) جدول من يتضح
 الخطة تنفيذ :اسالب الخامس المحور عبارات على التنفيذية( والادارة الوسطى الادارة و العليا )الادارة لموافقة المئوية

 إلى0.0٤) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حث الثلاث الإدارات استجابات بين معنوية فروق وجود عدم التسويقية
.·(.0٩) مسترى عد معنوية غير القيم هذه (و٣.٣٨

 إلى٦٠٤٢) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بن معنوية فروق توجد العليا للإدارة بالنسبة و
 الصالات تأجير الى تشير التى و(٧٢) رقم العبارة حققت قد (و٠٥) متوى عند معنوية القيم هذه و(٩٤.٣٤

 مدارس بأنشاء الاهتمام الى تشير التى و(٨ )ة رقم العبارة و والمؤتمرات الحفلات لاقامة الموجودة والقاعات
 و(٧٩) رقم العبارة تلتها%(١٧٩٧) بلغت و موافقة نسبة أعلى الجامعة ملاعب على الرياضات بكافة متخصصة

 فى جاءت بينما%(٩٦.٢٣) بلغت موافقة بنسبة للجميع والرياضة البدنية اللياقة مراكز بفتح الاهتمام الى تشير التى
 المباريات نقل اثناء المقدمة الخدمات عن الاعلان مراعات الى تشير التى و(٣) رقم العبارة الأخير الترتب

.%(٨0.1٩) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل الهامة والبطولات

 إلى15.٣7) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد الوسطى للإدارة وبالنسبة
 حمام بتأجير الاهتمام الى تشير التى و )ا؟( رقم العبارة حقت ق .،(و0٥) مستوى عد معنوية القيم هذه و(٣٣.٠٩
 العراق في الرياضة لرواد بطولات اقامة الى تشير التى و(٧٣) رقم العبارة و فيه تعليمية دورات واقامة السباحة
 على الرياضات بكافة متخصصة مدارس بأنشاء الاهتمام الى تشير التى و(٨ )ة رقم العبارة و منهم المستفيدين وخاصة
 مع التعاقد او الاتفاق الى تشير التى و(٧٨) رقم العبارة تلتها%(9٥.٤٥) بلغت و موافقة نسبة أعلى الجامعة ملاعب

 الى تشير التى و(٨٦) رقم العبارة و الجامعة ملاعب على والمعسكرات المحلية البطولات لاقامة المركزية التحادات
 الترتيب فى جاءت بينما%(٩٣١٨) بلغت موافقة بنسبة المجانية الدعوات ومنح سنوي اشتراك تذاكر طرح مراعاة
 العبارة و ايضا المسائية الفترة في السيارات بوقوف الخاص المرأب تأجير الى تشير التى و(٧٥) رقم العبارة الأخير

 الرياضية الخدمات لتسويق الاماكن لاستغلال علان والا الدعاية شركات مع بالتعاقد الاهتمام الى تشير التى و(٧7) رقم
.%(٧٩ )ه. بلغت التى و موافقة نسبة بأقل

 إلى٢٩.٩١) بين ما كاى مربع قيم تراوحت حيث الاستجابات بين معنوية فروق توجد التنفيذية للإدارة بالنسبة و
 تذاكر طرح مراعاة الى تشير التى و(٨٦) رقم العبارة حققت قد .،(و0٩ متوى) عد معنوية القيم هذه (و١٢٤.٧٩

 الى تشير التى و(٧٨) رقم العبارة تلتها%(٧.٦٠) بلغت و موافقة نسبة أعلى المجانية الدعوات ومنح سنوي اشتراك
 بلغت موافقة بنسبة الجامعة ملاعب على والمعسكرات المحلية البطولات لاقامة المركزية التحادات مع التعاقد او الاتفاق

 مطاعم لايجار محددة عقود وضع الى تشير التى و(٧٤) رقم العبارة الأخير الترتب فى جاءت بينما%(8٦.٨٢)
.%(٦٥.٥0) بلغت التى و موافقة نسبة بأقل العمل سير اثناء الجامعة

 دراسة اكدته ما وهذا المقترحة التسويقية الخطة تنفيذ اسالب على الدراسة عينة اتفاق السابق العرض من يتضح
 وجود على تعتمد التسويق عملية أن(٢٣)٠٢٠٠ عدالعاطي) خالدابراهيم دراسة نتائج مع الدراسة نتائج تتفق حيث

 وحول اللاعبين ملابس على الإعلانات التذكرة ظهر على إعلانات وتصميم الرياضية الفرق فى محترفين لاعبين
 أن كما الإقتصادى العاك ذيادة على تعمل والإذاعى التلفزيونى الث حقوق الرياضى التسويق أسالب من الملاعب
 والإستثمار الإقتصادى العاك زيادة على يعمل والإداريين والمدربين اللاعبين إحتراف

 الأنشطة من أن إلى أشارت حث(٦٧()٢٠٠ القادر)ه عد محمد محمد دراسة نتائج مع النتائج هذه وتتفق
 وكذلك والخارجى الداخلى للجمهور خدمات وتقديم ، المباريات تذاكر وتسويق الإعلانات الدعاية حقوق التسويقية

 تدار تلفزيونية قناة وانشاء فيها الموجودة المحلات وتاجير الباحة حمامات تأجير طريق عن الرياضية المنشات تسويق
. النادي قبل من

 التي المختلفة والأنشطة الإجراءات مجموعة هناك أن(١٦()٢٠١٠) الزهير مصطفى جمال دراسة وتشير
 التجارية العلامة استغلال حقوق وبيع والإعلان الدعاية حقوق تسويق مثل الرياضي التسويق باستخدام تطبيقها يمكن

 و الجماهير على ييسر مما التذاكر بيع منافذ من العديد وفتح" الرسميين "الرعاة بعمليات المهتمين مع والتعاقد للمنظمة
 الاحتراف لعمليات الرسميين الوكلاء مع العلاقات بدعم الاهتمام و اللاعبين احتراف لعمليات متخصصة لجنة تشكيل

. الاستخدام أوقات غير في المؤسسة وصالات ملاعب تأجير و الخارجي أو الداخلي

٨\٠



 أنها على توضيحها يمكن الرياضي التسويق أسالب أن إلى(٢٠٠٦) الشافعى أحمد حن يشير الصدد هذا فى و
 والبطولات الرياضية الأنشطة باستخدام والرياضة البدنية التربية مجالات فى تطبق التى والمستخدمة المختلفة الطرق

 فى إيجابيا يساهم الذى العاك تحقيق أجل من الرياضي التسويق عملية فى والدولية المحلية والمنافسات والدورات
(١٩:٨٨ المختلفة) والرياضة البدنية التربية لمجالات بالمستوى والإرتقاء النهوض

 والإهداء الجماعية المبيعات منها المبيعات لزيادة عديدة طرق هناك أن(٢٠١٠) الثبيتى عطية يوسف يشير و
 بأسعار التذاكر هذه ماتكون وعادة للطلبة مقاعد تخصيص ويمكن التخفيضات ومنح المجانية والعروض المجانى
 والبيع الهاتف طريق عن والبيع المباشر بالبريد البيع مثل الطرق من مجموعة باستخدام التذاكر بيع ويمكن مخفضة
(٧٩٢٤٠)٠ الإلكترونى والبيع البيع منافذ طريق عن والبيع المباشر

 المؤسسة موراد لزيادة إستغلالها يمكن التى الرياضي التسويق مجالات أن(1٩٩٩ عبدالحميد) سمير يثير و
 وأدوات ملابس علي والإعلان الخدمات و المنتجات علي والشعارات التجارية العلامات باستخدام الترخيص مثل

 الدخول تذاكر وعائدات الرياضية الهيئات في والخدمات المرافق وإستثمار الرياضية المنشأت علي والإعلان اللاعبين
 ومساهمات الأعضاء واشتراكات اللاعبين وعائدات والهبات التبرعات و والإعانات الرياضية والمناسبات للمباريات
 الرياضية والأحداث للمناسبات التنكارية والعملات الطوابع وإصدار والإعلان الدعاية حقوق وإستثمار الأعضاء

 والبرامج والنشرات المطبوعات في والإعلان الرياضية والمناسبات للأنشطة والتلفيزيوني الإذاعي الث وحقوق
 رياضي هدف أو مجال دعم مخصصة أنها عنها يعلن سلع قيمة من نسبة وعائدات الرياضية بالانشطة الخاصة
 الخدمات وتسويق الرياضية والمباريات البطولات وتسويق التليفزيوني والتسويق والإعلان الدعاية حقوق وتسويق
(٢٧٧٨) والخارجي. اداخلي للجمهور

 التسويقية الأنشطة فى الإلكترونية المواقع من الإستفادة يجب أنه(٢٠٠٨) شلبى سعد يؤكد الصدد هذا وفى
(٢٥٢٣١٠) مالية. موارد على الحصول الأندية تستطيع خلال من والتى المختلفة

 منتجاتهم عن المعلومات بنشر يقوموا أن يمكن المسوقين أن(٢٠٠ )ه آخرون و قحف أبو السلام عد يذكر كما
(٤٢٧٣٩) الإلكترونى. التسويق باستخدام التقليدى بالتسويق مقارنة وحرية أكبر بسهولة

 المجتمع احتياجات مع يتوقف ان يجب بالجامعة الرياضية للمنشأت التسويق واسالب اشكال ان الباحث ويزى
 الذي الامر ، مساءا فيها الحفلات واقامة نهارا والتدريب المباريات في الصالات استغلال ان حيث بالجامعة المحيط

 والترويج الدعاية شركات مع التعاقد استغلال وكذلك مادي عاد توفير في المشات هذه من الكاملة من الاستفادة يعظم
 بالجامعة. للمنشأت الرياضي التسويق من الهدف تحقيق يظمن متوى على
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