
 الخامس الفصل

 التوصيات و الاستنتاجات
 الاستنتاجات أولا:

 التوصيات: ثانيا



 الخامس الفصل

 والتوصيات الاستخلاصات

 الاستخلاصات. أولا:

 التالية الاستخلاصات الى التوصل تم النتائج ومناقشة عرض خلال ومن الدراسة وتساؤلات اهداف ضوء في
: بغداد بجامعة الرياضية المنشأت لتسويق المقترحة الخطة اهداف الاول: بالمحور خاصة استنتاجات

 بالجامعة التمويل مصادر تنمية الى تهدف التسويق خطة وضع ضرورة ه

. كبيرة بطولات استضافة على قادرة وجعلها الرياضية المنشأت تطوير على تعمل ه

. الرياضة ممارسة بأهمية المجتمع وتوعية ه

 واكاخلي الخارجي المجتمع افراد من المستفيدين من عدد اكبر استقطاب ه

 العراقية. المركزية الاتحادات مثل الاخرى والمؤسسات الجامعة بين العلاقة توطد على العمل ه
 الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات الثانى: بالمحور خاصة استنتاجات٢

: السياسات أ-

 التسويق من الواردة المالية الموارد من الاستفادة بالجامعة الرياضي للتسويق العلمي الأسلوب اتباع ه
 الجامعة في الرياضية المنشآت وترميم وصيانة تطوير في الرياضي

 الرياضية بالنشأت للتوسع الجامعة اراضي في الشاغرة المساحات استثمار ه

 المنشات في الرياضية الخدمات تطوير في الرياضيين الأخصائيين خبرات من عدد اكبر من الاستفادة ه
 الرياضية

 بالمنشات المقدمة الخدمات من المستفيدين رضا مدى تقييم و التسويقية للخطة تقويمية دراسة اجراء ه
. بالجامعة الرياضية

: الاجراءات: ب

 الخطة عمل لير المستمرة المتابعة يجب ه

 المنشأت جميع استيعاب يضمن الذي بالشكل الفعاليات لمختلف التدريبية الكوادر توفير يجب ه

 بالنسبة الخطة تنفيذ في الواحد الفريق بروح والعمل العاملين على سليم بشكل المسؤوليات توزيع يجب ه
 للعامين

 الانشطة على المشرفين وتوفير الخطة تنفيذ على المشرفين قبل من للخطة التفصيلية الخطوات متابعة ه
 اهدافها وتحقيق الخطة نجاح اجل من الرياضية

 الرياضية. الانشطة في المشاركين من المستفيدين الى الرياضية الانشطة ممارسة مواعد تنظيم ه
: الخطة لتنفيذ اللازمة والإمكانات الموارد تحديد الثالث: بالمحور خاصة استنتاجات٣

. تسويق خطة اي نجاح في وقاعات ملاعب من المتاحة المادية الامكانات استثمار يجب

: البشرية والامكانات الموارد: ب

: التسويق خطة لتنفيذ التالية البشرية الإمكانات و الموارد توفير يجب-

. المستفيدين وسلامة امن على للمحافظة امن رجال•
: من تتكون الخطة وضع على مشرفة عليا ادارة-
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. الرياضي بالطب اخصائيين و الزياضي التسويق مسؤول•

. عامة وعلاقات اتصالات مسؤول ه

. قانوني مسؤول ه

. الرياضية الادارة في دكتوراه ه
: المالية والإمكانات :الموارد ت

 التالية المالية النفقات وتغطية لتنفيذ خاصة ميزانية الخطة تتطب

. العاملين رواتب ه
. العاملين مكافأت ه

. الرياضية المنشأت صيانة ه

. والترويج علان والا لدعاية مخصصة مبالغ•

. المتطورة الرياضية التجهيزات شراء ه
: المعلوماتية والإمكانات :الموارد ث

 الكمبيوتر اجهزة بأحدث مجهز حاسوب مختبر تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ يطب ه

 بالجامعة المقدمة الخدمات عن للتعريف مخصص بالجامعة خاص الكتروني موقع ه

 معلوماتية امكانات يتطلب وكذلك الرياضية المنشأت تخص معلوماتية امكانات الخطة تنفيذ ويتب ه
. المستفيدين تخص

 الخطة: لتنفيذ الزمني البرنامج وضع الرابع: بالمحور خاصة استنتاجات٤

. الاول كانون٣ ، الى الثاني كانون ا من الخطة تنفيذ تبدا ه

 ظهرا ا الساعة الى صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة فى الربيعية والعطلة الصيفية العطلة في العمل يدأ•

. ظهرا ا الساعة الى صباحا٩ الساعة من الصباحية الفترة فى والمناسبات العطل في العمل يدأ•

 عصرا٣ الساعة الى ظهرا ا الساعة من المنشآت وتنظيف تهيئة فى والمناسبات العطل في العمل يدا•

. الملاعب وتنظيف تهيئة الرابعة الساعة حتى الثالثة الساعة من الرسمي الدوام انتهاء بعد الرسمي الوام اثناء ه
: التسويقية الخطة تنفيذ :اسالب الخامس بالمحور خاصة استنتاجات ه

 والمؤتمرات الحفلات لاقامة الموجودة والقاعات الصالات تأجر على العمل ه

 والرياضة البنية اللياقة مراكز بفتح الاهتمام ه

 الجامعة ملاعب على الرياضات بكافة متخصصة مدارس بأنشاء الاهتمام ه

 لرواد بطولات واقامة المجانية الدعوات ومنع سنوي اشتراك تذاكر طرح مراعاة و فيه تعليمية دورات اقامة ه
. منهم المستفيدين وخاصة العراق في الرياضة
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 المقترحة الخطة

 التكلفة التنفيذ فترة المسئول النجاح مؤشر المتبعة الاجراءات منه الهدف الموضوع
 نهاية في معتاد ماهو على الميزانية زيادة من الاستفادة على تعمل تمويلية خطط وضع على قادرة وجعلها الرياضية المنشأت تطوير

 الرياضي بالتسويق مسئول
 العام طريق عن الخارجي الجمهور ا- الدولي الصعيد على كبيرة بطولات استضافة التمويل مصادر تنمية

 الالعاب وبكافة والمحلي
 ومرافقها للجامعة التابعة المنشأت تأجير

 قانوني مسؤل

 الداخلي للجمهور-٢
١٠٠٠٠$ العام طول عامة علاقات -مسئول

 تجاري -مسئول
 ومهرجانات بطولات عمل

 الالعاب بكافة مدارس انشاء
 دعاية مسئول مالي -مسئول

 المقدمة الانشطة بأنواع التوعية المستفيدين من عدد اكبر -استقطاب بين علاقات انشاء
 ندوات عمل والجمهور الجامعة
 والخارجي الداخلي

 عمل ورش

 الرياضية للانشطة الممارسين عدد زيادة مصغرة بطولات تنظيم

 دعائية نشرات الرياضي الخدمات لتسويق الرعاة -جذب

 الجامعة لمقتنيات متحف عمل
 بالجامعة العامة العلاقات قسم

٥00٠$ العطلة اثناء
 والعطلة الربيعية

 الصيفية
 الرياضية المنشات اشغال نسبة ارتفاع الرياضة ممارسة بضرورة المجتمع -توعية

 الدخول تذاكر على خصم نسبة بتقديم الاهتمام
 العام طول والملاعب

 الرياضية بالانشطة والاشتراك

 المقدمة الخدمات بمستوى المستفيدين رضا للعمل المستمرة -المتابعة بالجامعة المقدة الخدمات عدد -زيادة من الاستفادة
 وجودتها للعمل بديلة خطط وضع- المقدمة الخدمات بجودة الاهتمام- الرياضية الخبرات

 الخدمات تطوير في
٤٠٠٠$ فبراير بالجامعة الزياضين الاخصائيين المستفيدين رأي استطلاعات- للمستفيدين الرياضي المستوى -رفع  بالجامعة الرياضية

 الخدمة متوى لرفع ودراسات بحوث اجراء-
 المقدمة

 من الجامعة خريجين من العاملين عدد زيادة وتوفير الرياضية الالعاب على مشرفين توفير الجامعة من للخريجين عمل فرص توفير كافة من الاستفادة
١٠٠٠٠$ يوليو بالجامعة الوسطى الادارة الرياضية التربية اختصاص الموجودة للانشطة اختصاص مدربين من البطالة من نسبة على بالقضاء والمساهمة الموجودة الامكانات
 الخريجين بالجامعة
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c المتبعة الاجراءات منه الهدف الموضوع ٠ مواسي التكلفة التنفيذ فترة المسئول النحا+٠

 المقدمة الخدمات جودة مدى الخطة تفاصيل وضوح

 العاملين بين الرسمي غير الرسمي التكامل تحقيق بين تجانس حالة ايجاد
 العاملين الافراد

 التسويقية بالخطة طبقا المسئوليات توزيع
 للعاملين بالنسبة الوضيفي الرضا مدى والوسطى العليا الادارة المختلفة للاختصاصات

١٠٠٠٠$ العام طول بالجامعة

 مناسب عمل مناخ ايجاد
 الفريق بروح بالعمل يسمح
 الواحد

 التفصيلية الخطوات -متابعة من الصحيح اتجاهها في تسير الخطة ان من التحقق تقويمية دراسة اجراء
 عوائق بدون سلسة بصورة الخطة سير للخطة لتنفيذ خلال الخطة عمل لسير

 احتياجات معرفة المستفيدين حاجة اشباع-

 رغباتهم لتحقيق المستفيدين التسويقي النشاط تقييم -متابعة

 العام طول والمتابعة التخطيط بقسم رئيسي تمويل مصدر ليكون التسويق بدور الاهتمام-
$٥00٠

 للجامعة

 الجامعة اهداف ضوء في التسويقية الخطة -دراسة

 زيادة في الياضي التسويق على الاعتماد بالمنشأت الخاصة التسويقية الاحتياجات تحديد

 يمر بالجامعة الذاتي التمويل مصادر بخبراء -الاستعانة الرياضية العلمي الاسلوب اتباع

 بالتسويق ومستشارين الرياضي للتسويق
 بالجامعة العليا الادارة الرياضي

١٠٠٠٠$ ومقابلات استبيانات عمل-

 المستهدفة السوق دراسة
 للمستفدين



>
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٠ مواسي التكلفة التنفيذ فترة المسئول النحا+٠ ح المتبعة الاجراءات منه الهدف الموضوع

 انشاءها يتم التي المنشأت عدد الشاغرة المساحات استغلال بناء في التوسع
 العليا الإدارة بالجامعة للرياضة الداعمة المؤسسات طليعة في الجامعة وضع الرياضية المنشأت

 عالمية بمواصفات
 الموجودة المنشأت تطوير

 بالجامعة المالية الشئون قسم حال في الخدمات لجميع المنشات استيعاب

١٠٠٠٠$ السنوية الخطة نهاية القانونية الشئون قسم المستفيدين عدد ازدياد

 المنشأت تأهيل اعادة
 للعمل واعادتها المتروكة بالجامعة التخطيط قسم

 الترويجية الحملات اعداد بالجامعة المقدمة الخدمات على الطلب زيادة تنشيط الخدمات عن الاعلان
 التسويق ادارة مع المستفيدين تواصل مدى المقدمة بالخدمات الخاصة بالجامعة المقدمة

 الاعلانات مشاهدتم خلال من بالجامعة

 المستفيدين اقبال -ازدياد

 ممارسة مواعيد تنظيم
 الرياضية الانشطة

$٥00٠  العام طول الانشطة ممارسة مواعد تضارب عدم
 المعلومات تكنولوجية قسم الرياضية

 بالجامعة

 ممارسة مواعيد اعلان
 الرياضية الانشطة
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٠ مواسي التكلفة التنفيذ فترة المسئول النحا+٠ ح المتبعة الاجراءات منه الهدف الموضوع

 داخل بالمحافظة الرياضية البطولات اقامة للمنشأت صيانة خطة عمل الامكانات من الاستفادة
 الجامعة واحلال وتجديد الرياضية بالجامعة المقدمة الخدمة تحسين في الاستفادة بالجامعة الموجودة

 العليا الإدارة رأسي توسع و المنشأت المادية الامكانات أ
٥00٠$ للمنشات وافقي العام طول

 التخطيط -قسم

 الرياضيين الأخصائيين عدد زيادة بالطب الخبرات استغلال بالجامعة الصحي المركز استغلال
 بالجامعة توعية طريق عن الرياضي

 من العلاج وتقديم المستفيدين
 المركز على المقبلين المصابين عدد زيادة واعادة الرياضية الاصابات

 الصحي تأهيلهم

 والاداري الفني المستوى ارتفاع البشرية الإمكانات ب
 والادارة التدريب اخصائيي ومدربين مشرفين توفير المجتمع من للممارسين الرياضي المستوى رفع الإخصائيين من الاستفادة

$١٠٠٠٠  الالعاب لمختلف كفوئين والخارجي الداخلي بالجامعة الرياضيين
 الجامعات ببطولة الجامعة انجازات

 العام طول بالجامعة الرياضية

 التكنولوجية على الجامعة اعتماد مدى خاص معلومات قسم انشاء والممارسين المستفيدين عن المعلومات توفير المعلوماتية -الامكانات ج
١٠٠٠٠$ بالجامعة للنشاط الممارسة مواعيد العام طول المعلومات تكنولوجية قسم التسويقية الخطة اهداف تحقيق فى الحديثة تحديد خلاله بتم التسويق

 والنشرات الاعلانات -عمل



. التوصيات ثانيا:

 العراق بجمهورية العلمي والبحث العالي التعليم وزارة تخص توصيات١

. بغداد جامعة داخل الرياضى التسويق خلال من للربح تهدف تخصصية رياضية منشآت بإنشاء التصريح ه

. اهدافها ضمن من الجامعات في التسويقي الفكر بأضافة العالي التعليم وزارة اهداف تعديل ه

 ومنشأتها. أموالها استثمار حرية في الجامعة يد إطلاق ه

 بغداد. جامعة تخص توصيات ا-

 الجامعة. داخل الرياضى للتسويق مستقلة إدارات إنشاء ضرورة ه

. بالجامعة الرياضية المنشات لتسويق المقترحة الخطة تنفيذ ه

 بالجامعة. الرياضية المنشات تسويق خطة وضع فى الصلة ذات الفئات جميع إشراك ه

 المقترحة. التسويق خطة لتنفيذ اللازمة الإجراءات تسهيل•

. المقترحة التسويق خطة لتنفيذ اللازمة الإمكانات توفير ه

. المقترحة التسويق خطة لتنفيذ الزمنى البرنامج تحديد ه

 بالجامعة. الرياضية المنشات لتسويق الأسالب أنسب اختيار ه

 الأطراف بين التعامل أسس بها توضع أن على الجامعة داخل الرياضى للتسويق منظمة خاصة لوائح وضع ه
(. الاخرى المؤسسات )الجامعة في والمتمثلة المختلفة

. الرياضى التسويق بمفهوم الصحيح التعريف على والقادرة والمسموعة المرئية للوسائل الإعلامي بالدور الاهتمام ه
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 المراجع قائمة

 العربية المراجع أولا:
 الأجنبية المراجع ثانيا:



 المجال في التخطيط الرياضية، للإدارة العلمية الموسوعة
(٢٠٠٣) بالأسكندرية، المعارف منشأة طا، الرياضي،

 المنصورة الدر شجرة مكتبة الرياضية، التربية في المناهج
(٢٠٠٢)
 الرياضية، التربية أهداف تحقيق في ودورها الرياضية الإمكانات

 (م.٢٠٠٤ المنصورة) والنشر، للطباعة المنصورة جامعة مطبعة
 الأولي، الطبعة جديد، لعالم جديدة إدارة العولمة وتحديات المدير

. (م٢٠٠١)
 (م.٢٠٠٢) الجامعية، ادار والمهارات، المبادئ الإدارة

 بابل محافظة في الرياضي النشاط بمديرية التخطيط عملية تقويم
 التربية منثورة،كلية غير ماجستير رسالة العراق، بجمهورية
(٢٠١٤ الإسكندرية) جامعة للبنات الرياضية

 بالاندية البطولات تسويق مجال في التخطيط طرق دراسة
 طنطا بطنطا،جامعة الرياضية التربية كلية بمصر، الرياضية

 (م.٢٠٠٧)
(٢٠٠٣) فؤاد، الجامعية،بور الجلاء التسويق،مكتبة مبادئ أسس

 التربية كلية منشورة، مذكرات الرياضي، المجال في الإمكانات
 (م1٩٩٨) حلوان، جامعة بالجزيرة، للبنات الرياضية

 العربي،القاهرة الفكر المعاصرة،دار الدنية التربية منهاج
 (م٢٠٠٠)

 الفكر الجنية،دار التربية وعلوم الرياضة معارف دائرة
 (م٢٠٠٤ العربي،القاهرة)

 (م٢٠٠١) العلمية،القاهرة الرات مكتبة الادارة، علم مبادئ

 رسالة المنصورة، جامعة لطلاب الرياضي النشاط معوقات
 ا(م٠0 المنصورة،) جامعة منشورة، غير ماجستير

 بالمنشات العمل بيئة وتأمين المهنية والصحة السلامة دليل
 (م٢٠١١) طنطا، جامعة مطابع الثالث، الاصدار الجامعية،

 التعليم مؤسسات في التعليم تطوير في المعلومات تقنيات دور
 الرياض مدينة على تطبيقية والعام،دراسة الخاص بقطاعيه العالي
 العربية المملكة الرياض، سعود، الملك جامعة الاداب كلية وجدة،

 (م٢٠٠٧ السعودية)
 رسالة الكوت، بدولة الرياضية الأندية بعض اقتصاديات معوقات
 جامعة للبنين، الرياضية التربية منشورة،كلية غير دكتوراة

 (م٢٠10 الأسكندرية،)
 الصناعات مجال في التسويقية )الخطط الحديثة التسويق مهارات
 م٢٠٠٦ والتوزيع) للنشر الفاروق دار الدوائية(
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 العربية المراجع أولا:

 المقصود، عبد إبراهيم ا
 الشافعي احمد حسن

 الدين عز احمد النجا ابو٢

 الدين عز أحمد النجا أبو٣

 مصطفي سيد أحمد:-

 اتول ماهل احمد٥

 صالع محمد اسامه1

 عاطف ا ومحه اماني٧-

 أور ع ى٤1 م و امل\/

 اما ا٥ .ل ال٤1 م و أمنة٩_

 ولى ا:١ انور ي أه١٠-
 الشافعي العاطي عبد الدين وجمال

 د ا:١ انور ي أه١١-
t بة١٢-  ه ما اس١٤ بد جي٠،

 ر ات» الله

 أهه ناجي تامر١٣

١م'٦م ة• جا١٤-

 هه ججريل١٥-

 الزهير مصطفي جمال ا٦

 لنون، جون\)
 مائتين جانين



 تحليلية(، )دراسة المصرية الاوليمبية الرياضية الاتحادات اقتصاديات
 جامعة للبنين، الرياضية التربية كلية منشورة، غير دكتوراه رسالة

 (م٢0٠0) القاهرة، حلوان،
 الأولى، الطبعة والرياضية، البدنية التربية فى والتسويق الإستثمار

 (م٢٠٠٦) والطباعة، للنشر الوفاء دار
 لدعاية الاهرام الرياضي،وكالة التسويق في محاضرات

 (م٢٠٠٠ علان،القاهرة) والا
 الكتب دار والرياضية، البدنية التربية في المعاصرة الادارة

 (م٢٠1٣ بغداد). والوثائق
 الاكاديمية، المكتبة الأول، المجد الرياضي: الميدان في الادارة
 القاهرة
 مصر بجمهورية الرياضية البطولات لتسويق مقترحة أسالب

 الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير رسالة العربية،
 (م٢٠٠٠ حلوان) بالهرم،جامعة للبنين
 (م٢٠٠ عمان)ا والتوزيع، لنشر المسيرة دار الإدارة، مبادئ

 فى المشاركة الرياضية الأندية فى الإلكترونى والتسويق الإدارة
 للتربية الدولي المؤتمر ،2٠٠٨/٢٠٠٧ القدم لكرة الألمانى الحورى
 العمى المجد الكوت، أبريل، -؟١ من والصحة والرياضة البدنية
 (م٢008.) الثاني
. بالمنصورة العصرية المكتبة الرياضي، التسويق ادارة أسس

 (م٢٠٠٤)
 (م1٩٩٩ المعارف،الاسكندرية) منشأة الرياضية، الهينات ادارة

 الخدمات تسويق في سعد ببور الرياضية التربية كلية امكانية
 الرياضية، التربية ،كلية منشورة غير ماجستير الرياضية،رسالة

 (م.1٩٩٩) سعد بور
 المفتوح:مركز السوق ضل في المعدات لمصانع الستزاتيجي التخطيط

 (م٢٠٠0) القاهرة الاعال، لتطاع القادة اعداد
 ، شمس عين ،مكتبة21 للقرن العلمية والأسس الأصول الإدارة.

 (م٢٠٠٢ القاهرة،)
 عين مكتبة ،٢ ط٢1 للقرن العلمية والاسس الاصول الادارة
 (م١٠٠٤) شمس

 (م٢٠٠٢ القاهرة) العربي، الكتاب دار التطبيق، النظرية التسويق

 التخصصي الرياضي الب بمراكز الرياضي للتسويق خطة
 (م١٠ ا٠) مصر بجمهورية

 رسالة الدولية، المتغيرات ظروف في الأوليمبية الألعاب مستقبل
 حلوان، جامعة الهرم، رياضية تربية منشورة، غير دكتوراه
 (م٢٠٠ )ا القاهرة،

 عمان، الوراق، مؤسة وتطبيقاتها"، المعلومات "تكنولوجيا
 (م.٢٠٠٢)

 دار والعشرين، الواد القرن الى :المحل الاستراتيجية الادرة
 (م٢٠٠١) القاهرة، العربي، الفكر

 مركز "، والتطبيق النظرية بين" الرياضية التربية في الإدارة
. (م١٩٩٩ القاهرة،) ،٢ ط للنشر، الكتاب

٩٢

 وان ر م١٨

 افعى٦ ل١١ احه ن' هه١٩-

 ي ن' هه٢٠-

 الربيعي، ناجي حسن٢١-
 الماجدي جبر الرزاق عد

 من ما ري اله:ا حله٢٢

 العاطي عبد ابراهيم خالد٢٣_

 الشماع حسن محمد خليل٢٤-

 +اقا لا١٦١·٤ أحه ا٠ ر٢٥

-٢٦

 علي الحميد عيد سمير٢٧

 السيد الجواد عيد سيك٢٨\

 القادر عد سمير٢٩

 الهوارى محمود سيد٢٠

 الهواري محمود سيد٢١

 عاصي احمد تريقا_٢٢

 احمد السد شريفا_٣٣

 حسان المنعم عبد صابر ؟٤

 ديلجي ق إبراهيم عامر_٢٥
 السامراني فاضل إيمان

 خطاب سيد عايدة_٣٦

 ترقا الحميد عيد_٢٧



-٣٨

 عباس، نبيلة قحف، أبو السلام عد٣٩_
 وى الغر. لاء ع

 عيود محمود العليم عبد٤٠

 بدوي محمد الدين عصام٤١-

 درويش المنعم عبد عفاف٤٢-

٤٣

 ن» ري على إل-.ة عندالله٤٤-

 السلام اعد ومه أحم
 ا ارل م٤1e م وى1 وحه

٤٥teب٨1 الد 

 احه الشرقاوي علي٤٦

 حجازي، المنعم عبد علية٤٧-
 الشافعي' احه ن' هن"

٤٨eال الجه١ أحه رو م 

 رضوان الفتاح عبد فاروق٤٩-

 درويش، الدين كمال٥٠
 عتمان، حامد اسماعيل

 درويش، الدين كمال٥١_
٤١ نه ، ا وحه  اتين هه٠

 درويش الدين ال كه٥٢

 عطية السيد محمد ماهر٥٣

 زرميه احمد السد محمد٥٤-

 درفي اله ا وحه٥٥

-٥٦

 والتطبيق النضرية بين الرياضية التربية في البرامج
 (م٢٠٠٢) القاهرة٢ ط للنشر الكتاب مركز والمعاقين،
 (م.٢٠٠٥ الأسكندرية) جامعة التجارة كلية التسويق

 للاسوياء

 (م٢٠٠٢ المفتوح،) القاهرة،للتعليم التسويق،مركز مبادئ

 الفكر دار والرياضة، البنية التربية في والإدارة التنظيم موسوعة
. (م٢٠٠ )ا القاهرة، العربي،

 الإسكندرية،) الشنهابي، مطبعة الرياضية، الإدارة في مقدمة
 (م٢٠٠٧

 الإسكندرية،) المعارف، منشأة الرياضية، التربية في الإمكانات
 (م1٩٩٨

 (م٢٠٠٨) العربي بالوطن الرياضي للتسويق مقترحة استراتيجية

 (م.١٩٩٢) القاهرة، المعارف، دار الحديثة، المصرية الإدارة

 الجديدة الجامعية ادار المديرين، وظائف الادارية، العملية
 (م٢٠٠٢)

 الرياضية المؤسسات في والاستثمار الرياضي التسويق استراتيجية
 (م٢٠٠9 الوفاء) دار المختلفة

 القاهرة، جامعة التجارة، كلية للرياضة، الاقتصادية الإدارة ندوة
 (م.٢٠٠٢) القاهرة، القاهرة، جامعة مطبعة الثاث، الإصدار

 الجامعية، الدار الادارية، العمليات في الانظمة مدخل التسويق ادارة
 (م٢٠٠2 الاسكندرية،)

 القاهرة للطباعة، السعادة دار الرياضي، المجال في التنظيمات
 (م٢٠٠٠)

 القرن مطلع في الرياضة إدارة متجهات موسوعة
 ،(م٢٠٠ العربي،)ة الفكر ،القاهرة،دار1 الجديد،ط

 العامة المصرية الهيئة والتطبيقات، الأسس الرياضية الادارة
 (م١٩٩٦ القاهرة) للكتاب،

 غير ماجستير رسالة الرياضية، بالاندية الرياضي التسويق دافع
 (م٢٠٠٥ طنطا،) جامعة الرياضية، التربية كلية منشورة،

 للنشر الدولية حورلل

 رسالة القناة، مدن باندية الرياضة الانشطة بعض تسويق :تقييم
 جامعة سعد، ببور الرياضة التربة كلية منشورة، غير ماجستير

 (م٢٠٠٧ القناة)
 .الاسكندرية والتوزيع لنشر الدولية حورس مؤسسة التسويق ادارة

 (م٢٠٠٩)٠
 التسويق،مؤسسة مبادئ

 (م٢٠٠٥ والتوزيع،الاسكندرية.)

٩٣



 القاهرة)1 ط لنشر الكتاب الرياضية،مركز القيادة سيكولوجية
 (م١٩٩٩
 رسالة الرياضة، والمباريات البطولات لتسويق الاستراتيجية الخطة

 جامعة بالهرم، للبنين الرياضية التربية كلية منشورة، غير دكتوراه
 (م٢٠٠٦ حلوان،)
 المطبوعات الاسكندرية،دار جامعة الحقوق كلية العامة، الادارة

 (م٢٠٠٢ الجامعية)
 الكتاب مركز والتمويل، والتسويق الرعاية الرياضة اقتصاديات

 (م٢٠1٣.) للنشر

 والتوزيع، للنشر هي ما الرياضية، الإدارة في حديث منظور
. (م٢٠٠٩ الإسكندرية،ر

 (م٢٠٠٥ الإسكندرية) الجامعية، التسويق،الدار

 (م٢٠٠0 الشاطبي،الاسكندرية) الجامعية، الدار التسويق،

 (م٢٠٠٤) الاسكندرية، الجامعية، التسويق،ادار مبادئ

 رسالة المنصورة، جامعة لطلاب الرياضية للأنشطة مقترحة خطة
 طنطا،) جامعة الرياضية، التربية كلية منشورة غير ماجستير

. (م٢٠٠٦
 الجامعية، التسويقية،ادار الجودة معاير اطار في التسويق ادارة

 (م٢٠١١ الإسكندرية)
 غير ماجستير رسالة الرياضية. الأندية في التسويق لإدارة نموذج
 (م٢٠٠٥) بالهرم للبنين رياضية تربية كلية منشوره

 (م٢٠٠2 المناهج،عمان) دار والمتكامل الشامل التسويق اساسيات

 الجامعية، الدار التنافسية"، الميزة لتحقيق مدخل المعلومات "نظم
 (م٢٠٠٢ الإسكندرية،)

 القاهرة للنشر، الكتاب مركز الرياضية الادارة تطبيقات:
 /م١٩٩٩)

 للطباعة الفنية ،1 ط الشباب(، )لمراكز الإدارية السياسات فى مقدمة
. (م1٩٩٧ والنشر)

 في والرياضية البنية بالتربية المعنية الأجهزة بعض دور تقويم
 التربية كلية منشورة، غير دكتوراه رسالة مصر، في أهدافها تصنيف

 (م.1٩٩٧ الإسكندرية،) جامعة بالإسكندرية، للبنات الرياضية
 (م٢٠٠٦ الجامعيةالاسكندرية) التسويق،الدار

 (م٢٠٠٢ عمان،) للنشر، وائل دار الخدمات، تسويق

 البحرين، في الرياضي التسويق مصطلحات حول الرياضة أراء
 الاسكندرية جامعة للبنات الرياضية التربية كلية منشور، بحث

 للطباعة الفكر دار والتخزين"، للشراء حديث "محل المواد إدارة
(.٢٠٠0) الأولى، الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع، والنشر

٩٤

 علاوي ن هه ا وحه٥٧

 ريط احمد محمد)ب٥٨

 الوهاب، عبد رفعت محمد٥٩_
 محه ان عثه ي' هن"

 انين، ا ح، !دي »ه٦٠-
e١ ه و أحه رو م  ن ن

 يل ه ، عندا محمد لعز سلامة٦١-
 علي الحمد عد وميز

>١, اله افريد وحه٦٢-

 دن، الط فريد ا »ه٦٣-
 ا عيل

 دن، الط فريد ا »ه٦٤-
 بي ن،،،٢

 بن ك ك

 فارس ى فهو' وحه٦٥-

 'ابراهيم وهه١ وحه٦٦-

 القادر عبد وهه١ وحه٦٧-

 -يدي ال جاسم ود وحه٦٨-

-٦٩•  ا 'ر د فهه الي٥

 اد هه ابراهيم يi٥ ب ي٧٠-

 العلقامى الحميد عبد نبيه٧١

 احه ا وحه ل بي ن ا٧٢4٩-

 واخرون عباس ة بي ن٠٠،٧٣1_

 ر، الغه ني٧٤

 الحاجة ن هن هدك٧٥

 العدوان محمد الزغبي، هيثم٧٦



 رسالة الاندية، بعض في الرياضي الرويح تسويق اسالب تقويم:
 بالجزيرة، للبنات الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير

٢٠٠٠ حلوان جامعة
 الاسكندرية ، للنشر المعارف دار ،منشأة الرياضي التسويق

(٢٠٠٢)
 البدنية للتربية السعودى الثانية،الإتحاد الطبعة الرياضة، تمويل

 (م.٢٠١0 والرياضة،)
 باقليم سوران بجامعة الرياضية للخدمات مقترحة تسويق وحدة

 الاسكندرية جامعة للبنات، الرياضية التربية كلية العراق، كردستان
 (م٢٠١٤)

 سامي أحمد وليد٧٧

 محروس فكري يحيي-٧٨

 الثبيتى عطية بن يوسف-٧٩

 مد يوسطا)سول/\-٩
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