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 الذكية} للمدن تطبيقية )دراسة المعمارية المشروعات وإدارة"٠ ادق-٠ ا٣

 وتعليميا مهنيا قاطنيها مستو برفع يبدا ذكية مدينة إلى وتحويلها المدينة تطوير فكرة من الأساسي الهدف

 السلكية الاتصالات تقنية استخدام تسخير و تطوير عير المدينة في الكفاءة و الرفاهية متوى ورفع بشرية كموارد

 مستدامة اقتصادية دراسات في ذلك .و المناسب والمحتوى الخدمات وتوفير العريض النطاق ذات اللاسلكية و
 سليمة ادارة المشروعات تلك وادارة الخاص و العام القطاعين بين الفاعلة الشراكة عبر والمشروعات للأفكار

:. التالية التوصيات خلال من وذلك

 العملية الخطوات: أولا
 لكافة ومتاحة النطاق عريضة لاتصالات يا خاصة واسع نطاق على تحتية بنية توقير"

 المناطق.

 والتعليم والسلامة الصحة مثل المختلفة المجالات في والخدمات التطبيقات توفير"

. والاقتصاد
 متكاملة هيكلية خلال من البعض يعضها مع المحلية الإلكترونية المجتمعات ترايط"

. الخدمات لتقديم

 جديدة. وخدمات تطبيقات تطوير على تشجع والتي للإيداع اللازمة القاعدة توفير"

 المستفيدين وايضا بالخدمات تزويدها المطلوب والمناطق الوسائل التالى الشكل يوضح سبق ما على وبناء
 منها
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 ص الذكية( للمدن تطبيقية )دراسة المعمارية المشروعات وإدارة الإقتصادية الجدوى دراسة
 بالتالي: للقيام عالميين خبراء و استشارية يشركات :الاستعانة ثانيا

. الأخرى الدول تجارب دراسة"

. المناسبة الفنية الحلول و الاقتصادي النموذج اقتراح•
. عمل وبخطة واضح أعمال بجدول الخروج•

. المعطيات و الاتصالات شركات و الحلول موفري دور إيضاح"

 مؤثرة الأفكار هذه لجعل توفيرها يمكنهم التي الهامة التطبيقات اقتراح•

 لمرتدة المدن مستوى رفع مشروعات تتضمنها أن الواجب الإقتصادية الدراسات مفردات: ثالثا

 المشروعات تلك إدارة كيفية تتحدد أساسها علي والتي الذكية المدن

 للمشروع الأساسية -العناصر١

 المشاركة الجهات ه

 مشارك كل سيلعبه الذى الدور•
 والخدمات التقنية المعطيات

 المشاريع وملكية المسئولية•
 المشاركين بين العلاقة ه

 التسعير واستراتيجية الرئيسية المنتجات ه

 مع للمشروع الرئيسية العناصر تتسجم أن ولابد
. المعتمدة والسياسات الرؤية د

. العوائق و المحفزة التنظيمية الجوانب•
 والمالية. الفنية النجاح قابلية'

 التمويل و الاقتصادي -النموذج٢
 الخاص و العام القطاع بين ناجحة شراكة إلى التوصل

 المختلفة الالكترونية الحكومة برامج في المتمثل الحكومي الدعم•

 تكاملي بأسلوب الخاص القطاع من تتنفذ اللتي الربحية المشاريع"
 والمخالفات. السرعة لضبط المرور مشروع المثال سبيل على المستقلة- المشاريع•

 المدينة في الراهن الوضع تلائم محددة تطبيقات على التركيز ه
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 كالآتى المختلفة القطاعات خلال من ذكية مدينة إلى مدينة لتحويل التوصيات بعض إيجاز يمكن وعليه

 للمبانى -بالنسبة١
 الذكية والإضاءة الطاقة أنظمة استخدام•
 المبنى داخل المناخ فى التحكم أنظمة استخدام•
 الشمسية الطاقة على المعتمدة الصغيرة الكهربائية المولدات استخدام•

 للنقل -بالنسبة٢
 تعمل بأخرى والسولار والغاز بالبنزين تعمل التى النقل وسائل محركات استبدال•

 بالكهرباء
 الدفع لنظم التحتية للبنية خطة وضع مع بالكهرباء النقل وسائل لتغذية شبكات انشاء

 الإلكترونى
 الكهربائية الجماعى النقل وسائل بزيادة الإزدحام حدة تخفيف•

 والتدفئة للتبريد بالنسبة-٣
 العالية الكفاءة ذات والتدفئة التبريد أنظمة استخدام"

 الحرارى والتخزين والتدفئة التبريد شبكات استخدام•
 العامة للسلامة -بالنسبة4

 كما الأمان من المزيد يحقق مما بأول أولا الحديثة المعلومات على الحصو فرص زيادة"
. العمليات بيئة فاعلية تعزيز على يساعد

 للطاقة ه-بالنسبة
 بأول أولا المتاحة والطاقة التاريخية البيانات على التعرف

 الخاصة المالية والتعريفات للطاقة الجديدة للخدمات المحتملة التوقعات على التعرف•

 بها
 الطلبات تغيير لأنماط التلقائية الإستجابة ه

 للمياه -بالنسبة٦
 الإلكترونية الإستهلاك قياس أجهزة استخدام"

 بأول أولا للإستخدام والحالية التاريخية البيانات على التعرف•
 بها الخاصة المالية والتعريفات الجديدة للخدمات المحتملة التوقعات على التعرف ه

 الشبكات ضغط إدارة فى والتحكم التسربات من للحد الذكية الأنابيب شبكات استخدام"

 للنفايات -بالنسبة٧
 النفايات من الكهرباء طاقة توليد مشروعات زيادة•
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 بالنفايات الخاصة البيانات توافر ه

 التجارية والنفايات المعيشية الأسر نفايات من عالية نسبة تدوير لإعادة حوافز"

: عامة توصيات

 تمكينية بيئة دعم أجل من الوطنية الإنمائية السياسات إطار في إجراءات تتخذ أن للحكومات ينبغي أ
 خدمات إنشاء أجل ومن والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا التحتية البنية في الضروري للاستثمار وتنافسية

 جديدة.

 للنفاذ ملائمة واستراتيجيات سياسات برسم الوطنية، الإلكترونية الاستراتيجيات سياق في القيام، ب
 المعلومات تكنولوجيا لتوصيلية مؤشرات ووضع الإرشادية المقاصد مع يتماشى بما تنفيذها، ووسائل الشامل

 والاتصالات.

 المعلومات تكنولوجيا توصيلية وتحسين بتوفير الوطنية، الإلكترونية الاستراتيجيات سياق في القيام، ج
 المجتمعية والمراكز البريد ومكاتب والمكتبات الصحية والمؤسسات والجامعات المدارس لجميع والاتصالات

 الإرشادية. المقاصد مع يتماشى بما الجمهور، أمام المفتوحة الأخرى والمؤسسات والمتاحف

 بما والدولية والإقليمية الوطنية الأصعدة على النطاق عريضة للشبكات تحتية بنية وتدعيم د-استحداث

 احتياجات لتلبية الكافية القدرة توفير في للمساعدة الأنظمة من وغيرها السائلية الأنظمة استخدام ذلك في

 التقنية الدراسات دعم والاتصالات. المعلومات تكنولوجيا على قائمة جديدة خدمات ولتوفير ومواطنيها البلدان

 ذات الأخرى الدولية المنظمات بها تقوم والتي للاتصالات الدولي الاتحاد بها يقوم التي والتشغيلية والتنظيمية
 أجل: من وذلك الاقتضاء، حسب الصلة،

 العالمي؟ الصعيد على الأنظمة مقاييس وتوحيد الترددات وتنسيق المدارية الموارد إلى النفاذ توسيع ا
 والخاص؟ العام القطاعين بين الشراكة تشجيع٢

 النائية المناطق مثل الخدمات في الفقيرة للمناطق السرعة عالية عالمية ساتلية خدمات بتوفير -النهوض٣

 السكانية؟ الكثافة وقليلة
 السرعة. عالية توصيلية توفير على قادرة أخرى أنظمة -استكشاف٤

 السن لكبار الخاصة الاحتياجات بمعالجة الوطنية، الإلكترونية الاستراتيجيات سياق في -القيام، ه
 تدابير خلال من الأخرى، والضعيفة المحرومة والمجموعات المهمشين الأطفال سيما ولا والأطفال، والمعوقين

 المعلومات، مجتمع في الكامل إدماجهم لكفالة الملائمة والتشريعية والإدارية التعليمية التدابير تشمل

 فيهم بمن الجميع، ليتمكن والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وخدمات معدات وإنتاج تصميم وتشجيع
 المحرومة المجموعات من هؤلاء وغير خاصة، المهمشون والأطفال والأطفال، والمعوقون السن كبار
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 بما والمحتوى والتطبيقات التكنولوجيات بتنمية والنهوض معقولة، وبتكلفة بسهولة إليها النفاذ من والضعيفة،

 الداعمة. التكنولوجيات باستخدام ذلك وتعزيز العالمية التصميمات مبدأ ضوء في وذلك احتياجاتهم، يلبي

 وسطوح التكلفة معقولة تكنولوجيات باستحداث الأمية، تمثلها التي التحديات تخفيف أجل من القيام ز
 والاتصالات. المعلومات تكنولوجيا إلى الناس نفاذ لتيسير نصية غير حاسوبية بينية

 والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا معدات إتاحة إلى ترمي والتطوير للبحث دولية بجهود الاضطلاع ح
 النهائيين. المستعملين أجل من التكلفة ومعقولة ملائمة

 البلدان في السائلية، القدرات ذلك في بما المستعملة، غير اللاسلكية القدرات استعمال على ط-التشجيع
 والبلدان النامية البلدان في وخصوصاً النائية، المناطق في النفاذ لتأمين النامية، البلدان في وخصوصاً المتقدمة

 وينبغي النامية. البلدان في التكلفة منخفضة التوصيلية إمكانيات ولتحسين تحول، بمرحلة اقتصاداتها تمر التي

 للاتصالات. تحتية بنية لإنشاء جهودها في نمواً البلدان أقل إلى خاص اهتمام إيلاء

 شبكات وتنمية إنشاء على التشجيع خلال من الكبرى المعلومات شبكات بين المثلى التوصيلية -تحقيق ي

 تكاليف لتخفيض الإقليمي، الصعيد على الإنترنت تبادل ونقاط والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا مركزية

 الشبكات. إلى النفاذ وتوسيع البيني التوصيل
 أن وينبغي النفاذ. تحسين يسهل ما وهو معقولة، بتكلفة العالمية التوصيلية لزيادة استراتيجيات -وضع ك
 نحو موجهة تجارية، أسس على بشأنها التفاوض يتم التي البيني والتوصيل الإنترنت إلى النفاذ تكاليف تكون
 الموضوع. هذا في الجارية الأعمال مراعاة مع تمييزية وغير وشفافة موضوعية معلمات إقامة

 الجديدة. والتكنولوجيات التقليدية للوسائط المشترك الاستعمال وتعزيز تشجيع ل
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 تكنولوجيا مجال فى العارمة التكنولوجية الطفرة وهى الحديث التاريخ فى هامة بمرحلة العالم لمرور نتيجة

 هذه تتداخل حيث معيشته. وأسلوب الإنسان حياة نمط تغيير فى تتسبب والتى والمعلومات الإتصالات
 والخامات المبانى شكل تغير فى الأثر عميق له كان مما له، اليومية الحياة تفاصيل جميع مع التكنولوجيا

 للمبانى الإنشائى الأسلوب من غيرت والتى بداخله تتم التى المساعدة المعيشية والعناصر بها المستخدمة

 دراسة من لابد فكان. الداخلية بالحيزات المنتشرة التكنولوجيا وأيضا الداخلية والتشطيبات الخارجية والكسوات
 التطورات بمواكبه اهتمامه فى الأول بالمقام المعمارى تهم والتى الذكية المدن منظور خلال من الطفرة هذه

 ما كل دراسة من لابد فكان المعرفة أنواع يشتى يهتم البحث سياق فى ذكر كما المعمارى أن وحيث. الحديثة

 الجدوى دراسة هى ألاو يواجهها التى المشروعات من أى تنفيذ وتواكب تسبق التى بالدراسات يتعلق
. المعمارية المشروعات وإدارة للمشروعات الإقتصادية

: فصول ثلاثة من البحث ويتكون

 الإقتصادية الجدوى دراسات بعنوان الأول الفصل
 الجدوى دراسات تصنيف وأيضا والعامة الخاصة المشروعات وأهداف أنواع النظرية بالدراسة ويتناول

 التحليلى للتصنيف متعمقة دراسة ثم المبدئية الجدوى دراسة فى توافرها يجب التى للعناصر الموضوع وتطرق

 التنبؤ وأساليب وتنفيذها إعدادها وخطوات التسويقية الجدوى دراسة ثم البئية الجدوى دراسة من كل تناول والذى
 الجدوى دراسة وأيضا بها المالية الجوانب ودراسة الفنية الجدوى دراسة ثم المشروع لناتج بالنسبة بالطلب

 دراسة وأخيرا للمشروع والإقتصادى المالى والتقييم وتكاليفها للتمويل المختلفة المصادر تناولت التى المالية

 الإجراءات عليه ليتم المشروع تنفيذ على الموافقة بعد ربط كعنصر تعمل والتى والإدارية اللتنظيمية الجدوى
. الثانى بالفصل والموجودة التالية

 المشروعات إدارة بعنوان وهو الثانى الفصل
 الخمسة وتوضح الإدارة عملية لنجاح تتم التى والعمليات المشروع إدارة تعريف النظرية بالدراسة ويتناول
 التخطيط عمليات ومجموعة البدء عمليات مجموعة وهى المشوع ادارة مجالات مع للتعامل اللازمة مجموعات

 يتناول ثم. الإغلاق عمليات مجموعة واخيرا والمراقبة المتابعة عمليات ومجموعة التنفيذ عمليات ومجموعة

- )المدخلات فى تتلخص والتى منهم بكل تجرى التى العمليات حيث من التسعة الإدارة مجالات الفصل
 الذكية المدينة مبادرة لمشروع دراسية حالة الفصل يتناول واخيرا المخرجات(- الفنية والأساليب الأدوات

. له مختصر وشرح السعودية العربية بالمملكة

 التطبيقية الدراسة بعنوان الثالث الفصل
 وتعريفها الذكية المدن فكرة وبالأخص الحالى وقتنا فى العالم فى تظهر التى الحديثة المدن فكر ويتناول

 المشكلات الفصل يتناول ثم بها الرئيسية التطبيق ومجالات ومقوماتها وأنواعهاووظيفتها وجودها من والهدف

 ثم وأنواعها مكان كل فى متوفرة معلومات تكنولوجيا من لمكوناتها تفصيلى شرح ثم وجودها فكرة تواجه التى
 لبعض الوصول يتم وأخيرا. عملها وفكرة خدماتها ونماذج الإلكترونية الحكومة وأخيرا ومكوناتها الذكية المبانى



 م الذكية( للمدن تطبيقية )دراسة المعمارية المشروعات وإدارة الإقتصادية الجدوى دراسة
 ودراسة المصنفة الأوروبية المدن بعض ودراسة ذكية كمدينة المدينة تقييم على تساعد والتى الموجودة المعايير

 كل فى والضعف القوة نقاط وبيان منهم كل لحالة بتقييم للخروج وذلك العالمى التصنيف فى الأولى للمدينة
. ذكية مدينة إلى قائمة مدينة لأى التحويل عملية فى تفيد لتوصيات للوصول ، منهم
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As a result of the tumning point that the world passes through in modemn history,
which is considered and overwhelming technological boom in the infommation and
communication technology field which caused a change in the different living
patterns whether in style or way of living where this techology involves and
touches every sector of his daily living. 'lhat had great impact in changing the
image of the buildings in addition to the materials being used and the embedded
elements that enforced living inside it. lt was vital to stdy and understand this
boom from the smart cities perspective that interests the architect at the tum of the
21° century. lt was important for the architect to study different stdies that deals
with projects such as economical feasibility stdies and architcctural design
management.

The research is corposed ofthree chpters:
Thefirst chapter titled: Economical feasibility studies
This chapter discusses the theoretical part including types and specialized and
gcneral objectives for projects, types of feasibility stdies in addition to the different
elements that should be present in stdying an initial feasibility study and the
detailed stdies that concems the analytical classification which includes the
environmental feasibility stdy , marketing feasibility stdy and steps of preparation
,implementation and ways of estimation of project results , also the technical and
financial feasibility stdies that deals with different funding, costs and financial and
economic evaluation of the project and finally the administrative and operating
feasibility studies which acts as a main link after the approval of the project's
execution that is considered in the following procedures which is present in the
following chapter .( ch2).

Thesecond chapter titled: Project Management
The chapter introduces the theories for project managememt and the different
operation that deals with the process of management and shows the different 5
groups needed to deal with different areas of project management which can be
pointed as follows :start up process , plamning process , implementation prOcess ,
follow up process and fially closures process .This chapter also discusses the 9
managerial fields which is summarized as follows : lnputs - tools and techniques
Output and finally the chapter discusses an initial case study for a Smart city at the
KSA which includes a brief summary as well .

Deals with the concept of modemn cities that appear in the world at the present time
and in particular the idea of Smart Cities and its definition and purpose of its
existence , functions and its components and the main application areas, and then
chapter deals with the problems facing the idea ofimplementation of its presence
and a detailed explanation for its ICT components that is present every where , its
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types and different itelligent buildings , components and finally the E-govemnment
models and services, and the idea of work and finally, is access to some of the
existing standards, which helps to assess and evaluate the city as a city smart ,i
addition of the study of some Luropean cities and classified stdy of the city that
was awarded the irst in the rankings so get out an assessment of the status of each
of them and the statement of the strengths and wealnesses, to reach the
recommendations useful in the conversion process for any city list to Smart CIty .


