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 الثالث الفصل
 المهنية للكفايات الميدانية الدراسة

 الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري
 تمهيد:

 عن الإجابة بهدف الدراسة ونتائج الميداني الجانب إجراءات الفصل هذا يتناول
 المهنية الكفايات واقع على التعرف في المتمثلة الدراسة مشكلة من الميداني الجانب تساؤل

 هذه تطوير دون تحول التي والمشكلات الدقهلية في العامة الثانوية المدارس لمديري

 الكفايات.

 والحكم عباراتها صياغة كيفية حيث من الاستبانة وهي الأداة الباحث استخدم ولهذا

 التي للخطوات يتعرض ثم الجيدة، الاستبانة لشروط استيفائها ومدى ملائمتها مدى على
 الأسلوب عرض ذلك يتبع حيث توزيعها وكيفية العينة اختيار حيث من تطبيقها في اتبعت

 المقترح. التصور ووضع النتائج لمناقشة تمهيدا البيانات معالجة في المستخدم الإحصائي

 الميدانية: الدراسة أهداف أ(
 إلى: الميدانية الدراسة تهدف

 الدقهلية. في الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع على -التعرف١
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات استخدام تعوق التي المشكلات عن الكشف-٢

 الدقهلية. محافظة في العامة

 محافظة في العامة الثانوية المدارس لمدير المهنية الكفايات تطوير سبل على -التعرف٣
 الاعتماد. لتحقيق الدقهلية

 بنائها: وخطوات الميدانية الدراسة أدوات ب(
 المدارس ومعلمي مديري للسادة موجهة استبانة في الميدانية الدراسة أدوات تمثلت

 الدقهلية. بمحافظة التخصصات مختلف من الدقهلية في العامة الثانوية

 الآتية: المصادر على الأداة بناء في الباحث اعتمد وقد

 الميدانية. الدراسة -أهداف١

 لتعميق بالموضوع الصلة ذات التربوية الأدبيات ومراجعة السابقة الدراسات معظم -مسح٢
 السابقة. الدراسات نتائج على والوقوف القضية بهذه الباحث خلفية
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 المهنية الكفايات تطوير مجال في المتقدمة والخبرات العالمية التجارب عن الكشف-٣
 العامة. الثانوية المدارس لمديري

 الثانوي بالتعليم الخبرة ذوي وخصوصا التعليم رجال وبعض مفتوحة فردية مقابلات -عقد٤

 البحثية. والمراكز بالجامعات والخبراء التدريس هيئات وأعضاء العام

 الدراسة. ومفاهيم النظري -الإطار٥
 توجيهاتها وبعض مفرداتها من والاستفادة المماثلة الاستبيانات من العديد على -الاطلاع٦

 أسئلتها. على للمجيبين

 )الاستبانة(: الأداة وصف
 وبعد المبدئية صورتها في الدراسة أداة صياغة للباحث أمكن السابقة المصادر خلال من

 من: للتحقق وذلك المحكمين السادة على عرضها تم التي المبدئية بصورتها إعدادها
 أجله. من صممت الذي للهدف الأداة ا-مناسبة

 ووضوحها. المفردات صياغة -سلامة٢

 تعديلها. أو مفردات من مناسبا المحكمين السادة يراه ما إضافة أو -حذف٣

 لتأخذ اللازمة التعديلات أجريت المحكمين السادة أبداها التي الملاحظات ضوء وفي

 بها أخذ وقد جديدة عبارات إضافة أو حذف أو تعديل تضمن وقد النهائية صورتها الأداة

 للإستبانة. والنهائية المبدئية الصورة يوضح )ا( رقم وملحق الباحث.

 اختيارها(: -طريقة العينة- المجتمع )وصف والعينة الدراسة مجتمع ج(
 عدد والبالغ الدقهلية بمحافظة القانون المدارس ومعلمى مديرى من الدراسة مجتمع تتمثل

 وهم العشوائية بالطريقة ادارة١١ اختيار تم وقد مدرسة٥٤ العامة الثانوية مدارس
- النصر -منية أجا- الامديد -تمى -السنبلاوين سلسيل -ميت -بلقاس )شربين

 نبروه(.- -طلخا المنصورة -شرق دكرنس
 %بعد١٠ بنسبة بالمحافظة معلم٧٣٣٥ عدد من معلم٦٥٤ عدد اختبار تم وقد
% ه٨,٥ بنسبة مدير١٥٤ مجموعة من مدير٢٨ عدد وكذلك المخالفة الاستبيانات استبعاد

 المديرين. عدد نسبة من
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(٣) رقم جدول
 للجنس وفقا الدراسة مجتمع أفراد توزيع يوضح

%o

%5٨,5

%٩٤,٥

%١٠٠

 العينة حجم

٣٨

٦٥٤

٦٩٢

 الأصلي المجتمع

١٥٤

٧٣٣٥

٧٤٨٩

 العينة

 المديرين

 والمعلمات المعلمين

 الإجمالي

 السادة من عينة على الدراسة أداة بتطبيق قام الباحث أن يتضح السابق الجدول من
 عينة اختيار تم وقد الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس ومعلمات ومعلمين مديري

 تم وقد مدرسة(١٩ )ة الأصلي الدراسة مجتمع من%1. بنسبة العشوائية بالطريقة الدراسة
 بلغ وقد الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس من مدرسة(٢٨) على الاستبيانات تطبيق

 استيفائهم لعدم استبيان(٤٣) استبعاد وتم ومعلمة ومعلم مدير(٧٣٥) العينة أفراد مجموع
 موزعة استمارة(٦٩٢) وهي الأصلي المجتمع من جيداً تمثيلا ممثلة العينة تكون وبذلك

 كالتالي.
(4) رقم جدول

 الخبرة وسنوات للجنس وفقاً الدراسة عينة توزيع يوضح

 مئوية نسبة
%٧1,٨

%٢٨,2

%١0,٤

%١٠

%٧٩,٦

 التكرارات الفئات

٤٩٧ ذكر

١٩٥ أنشى

٧٢ سنوات٥ من أقل

٦٩ سنوات ،ا إلى٥ من

٥٥١ سنوات ا٠ من أكثر

 المتغير

 الجنس

 الخبرة سنوات

 بنسبة(٤٩٧) والمعلمين المديرين من الذكور عدد أن السابق الجدول من ويلاحظ

 الخبرة بسنوات يتعلق وفيما %،28,2 بنسبة(١٩٥) المعلمات عدد بلغ بينما ،%٨,٧1

 ومعلمة معلم(٧٢ سنوات))°( من أقل لفئة التكرار مستوى بلغ فقد الدراسة عينة لأفراد
(٦٩) (سنوات١٠-٥) من لفئة التكرار نسبة بلغت بينما %(،٠١), بلغت مئوية وبنسبة
( -فأكثر ا٠) لفئة التكرار نسبة وبلغت ،%(10) بلغت مئوية وبنسبة ومعلمة معلما

.%(٧٩,٦) وبنسبة ومعلمة معلم(٥٥١) سنة

 )الاستبانة(: الأداة تطبيق

 الدراسة عينة مدير، و)«؟( معلم،(٧٣٥) على الدراسة أداة بتطبيق الباحث قام
 محافظة في المدارس تلك في المعلمين والسادة العامة الثانوية المدارس مديري )السادة
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 ك وذل ذكرهم السابق السادة مع الالتقاء الدراسة أداة تطبيق عند الباحث حرص وقد الدقهلية

 الدراسة أداة استمارات جميع مراجعة تم وقد استفساراتهم على وللإجابة غموض أي لإزالة
 استمارة(٦٩٢) استوفت وقد مكتملة الغير واستبعاد أجزائها جميع على الإجابة من للتأكد

 اكتمالها. لعدم استمارة(٤٣) واستبعدت

 الدراسة: تقنين د(
: وهي استبيانات ثلاثة وضعت الميدانية الدراسة أهداف لتحقيق

 العامة. الثانوية المدارس مديري لدى المتوفرة المهنية الكفايات واقع: الأولى
 العامة. الثانوية المدارس لمديري المهنيه الكفايات تنمية تعوق التي :المشكلات الثانيه
 العامة. الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل: الثالثة

 يلي: كما الأدوات تلك تقنين تم وقد

: العامة الثانوية المدارس مديري لدى المتوفرة المهنية الكفايات واقع الأولى: -الأداة١
 في العامة الثانوية المدارس لمديري المتوفرة المهنية الكفايات واقع على وللتعرف

 صورتها في الإستبانة وضع تم فقد والمعلمين، المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة
(٦) عباراته وعدد التخطيط مجال الآتية: المجالات شملت والتي عبارة(١) لتصبح النهائية

 الرقابة ومجال (،٦) عباراته وعدد التوجيه ومجال )ه(، عباراته وعدد التنظيم ومجال ،

 عباراته وعدد القرار اتخاذ ومجال (،٧) عباراته وعدد التقويم ومجال (،٦) عباراته وعدد

 كفاءة تطوير مجال )ه(، عباراته وعدد التعليمية والوسائل الدراسية المقررات ومجال (،٣)
 عباراته وعدد الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية ومجال )لا(، عباراته وعدد فنيا المعلمين أداء

 والدراسات بالموضوع العلاقة ذي النظري بالأدب تطويرها في الاستعانة تمت وقد (،٦)

 الدراسة أداة يبين )ا( رقم ملحق انظر٢٠٠٨ وبركات ،٠١٠ السخيل دراسة مثل السابقة
 الأولية. بصيغتها الأولى

 الصدق: ه(
 التحكيم: صدق

 لدى المتوفرة المهنية الكفايات واقع )إستبانة الأولى الدراسة أداة صدق من "للتأكد
 عرض طريق عن الظاهري الصدق باستخدام الباحث قام( العامة الثانوية المدارس مديري

 ، المختصين""( التدريس هيئة أعضاء من محكما(٢٠) على الأولية بصورتها الاستبانة

 ما لقياس وصلاحيتها الإستبانة محاور موضوع من للتأكد وذلك )ا( رقم ملحق انظر

. الأولية بصيغتها الأولى الدراسة أداة يبين(١) '-الملحق
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 العبارات، هذه صحة بصدد وملاحظاتهم آرائهم إبداء المحكمين من طلب وقد لقياسه صممت

 الثانوية المدارس مديري لدى المتوفرة المهنية الكفايات واقع مستوى لقياس مناسباتها ودرجة
 كحد محكما(٧) موافقة على حصلت التي العبارات أخذ تم وقد الدقهلية محافظة في العامة

 والإضافات والملاحظات التعديلات الاعتبار بعين الأخذ مع ،%(٨1) نسبته ما أي أدنى

 هي مجالات)( من مكونة النهائية صورتها في الأداة وأصبحت المحكمون اقترحها التي

 الدراسية المقررات ، القرار اتخاذ ، التقويم ، الرقابة ، التوجيه ، التنظيم ، التخطيط:
 وتم ، الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية فنيا، المعلمين أداء كفاءة تطوير ، التعليمية والوسائل

 بصورتها الأولى الدراسة أداة يوضح )ا( رقم ملحق انظر ، عبارة(٧١) خلال من قياسها
 النهائية.

 -الثبات:
 في ومعلمة معلما(٠) من عينة على توزيعها تم الأولى الدراسة أداة ثبات من للتأكد

 استخدام تم ذلك وبعد الدراسة عينة خارج من الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس

Cronbach) كرونباخ ألفا معادلة - Alpha)الداخلي. للاتساق 
 )ه( رقم جدول

 الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع أداة مجالات ثبات معامل قيم
• ننا المجال الرقم c معا مل ألفا كر ٠ و

٠,٩٤ التخطيط

٠,٩٦ لتنظيم٢ ٩

٠,٨٣ التوجيه٣

٠,٧٩ الرقابة٤

٠,٨٣ التقويم٥

٠,٨١ القرار اتخاذ٦

٠,٩٥ التعليمية والوسائل الدراسية المقررات٧

0,٩٧ فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير٨

٠,٦٥ الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية٩

٠,٩٣ الكلي الثبات معامل

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات الثانية: الأداة-٢
 العامة:

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات على وللتعرف
 الإستبانة تطوير تم فقد والمعلمين، المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة
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 ،(٦) عباراته وعدد التخطيط مجال الآتية: المجالات شملت والتي عبارة(٤٣) لتصبح

 الرقابة ومجال ، )؟( عباراته وعدد التوجيه ومجال ،(٣) عباراته وعدد التنظيم ومجال

 عباراته وعدد القرار اتخاذ ومجال ،)( عباراته وعدد التقويم ومجال ، )؟( عباراته وعدد
 تطوير مجال ،)( عباراته وعدد التعليمية والوسائل الدراسية المقررات ومجال )ه(،
 بالأدب تطويرها في الإستعانة تمت وقد ،(٦) عباراته وعدد فنيا المعلمين أداء كفاءة

.(٢٠٠١) كوتين كاثلين دراسة مثل السابقة والدراسات بالموضوع العلاقة ذي النظري

 الصدق:

: التحكيم صدق
 المهنية الكفايات تنمية تعوق التي )المشكلات الثانية الدراسة أداة صدق من للتأكد

 عرض طريق عن الظاهري الصدق باستخدام الباحث قام( العامة الثانوية المدارس لمديري

 والملحق المختصين، التدريس هيئة أعضاء من محكما(٢٠) على الأولية بصورتها الاستبانة
 ما لقياس وصلاحيتها الإستبانة عبارات موضوع من للتأكد وذلك المحكمين أسماء يبين )ا(

 هذه صحة بصدد وملاحظاتهم اراثهم إبداء المحكمين من طلب وقد لقياسه، صممت

 المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات مستوى لقياس مناسباتها ودرجة العبارات،
 حصلت التي عبارات أخذ تم وقد الدقهلية محافظة في العامة الثانوية المدارس لمديري

 الاعتبار بعين الأخذ مع %(،٨1) نسبته ما أي أدنى كحد محكما(١٧) موافقة على

 جوهرية التعديلات تكن ولم المحكمون اقترحها التي والإضافات والملاحظات التعديلات

(٩) من مكونة النهائية صورتها في وأصبحت العبارات صياغة لتحسين كانت ولكنها

 المقررات ، القرار اتخاذ ، التقويم ، الرقابة ، التوجيه ، التنظيم ، التخطيط: هي مجالات
 وإرشاد وتوجيه رعاية فنيا، المعلمين أداء كفاءة تطوير التعليمية، والوسائل الدراسية

 الدراسة أداة يوضح )؟( رقم ملحق انظر ، عبارة(٥0) خلال من قياسها وتم الطلاب،

. النهائية بصورتها الثانية
 -الثبات:

 في ومعلمة معلما(0) من عينة على توزيعها تم الثانية الدراسة أداة ثبات من للتأكد

 استخدام تم ذلك وبعد الدراسة عينة خارج من الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس

. الداخلي للاتساق(Cronbach-Alpha) كرونباخ ألفا معادلة
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(٦) جدول
 المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات مجالات ثبات معاملات قيم

 الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس لمديري

• ننا المجال الرقم c معا مل ألفا كر ٠ و
٠,٦١ التخطيط

٠,٦٢ لتنظيم٢ ٩

0,٥٥ التوجيه٣

0,٥٧ الرقابة٤

٠,٦٠ التقويم٥

٠,٦١ القرار اتخاذ٦

٠,٦٠ التعليمية والوسائل الدراسية المقررات٧

٠,٦٤ فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير٨

0,٦٥ الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية٩

٠,٨٥ ا الكلي الثبات معامل
: العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل: الثالثة الأداة-٣

 في العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل على وللتعرف

(٥0) لتصبح الإستبانة تطوير تم فقد والمعلمين، المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة

 التنظيم ومجال ،)( عباراته وعدد التخطيط مجال الآتية: المجالات شملت والتي عبارة

 عباراته)ه(، وعدد الرقابة ومجال )(، عباراته وعدد التوجيه ومجال ،(٦) عباراته وعدد

 المقررات ومجال )ة(، عباراته وعدد القرار اتخاذ ومجال عباراته)(، وعدد التقويم ومجال
 عباراته وعدد العمل فرق تكوين ومجال عباراته)ه(، وعدد التعليمية والوسائل الدراسية

 وعدد الذاتية الإدارة ومجال )(، عباراته وعدد فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير ومجال (،٧)

 بالموضوع العلاقة ذي النظري بالأدب تطويرها في الاستعانة تمت وقد ،(٧) عباراته

(٢٠٠١) كوتين كاثلين دراسة مثل السابقة والدراسات
: -الصدق

: التحكيم صدق
 المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير )سبل الثالثة الدراسة أداة صدق من للتأكد

 الاستبانة عرض طريق عن الظاهري الصدق باستخدام الباحث قام( العامة الثانوية

 رقم الملحق انظر المختصين، التدريس هيئة أعضاء من محكما(٢٠) على الأولية بصورتها

 وصلاحيتها الإستبانة عبارات موضوع من للتأكد وذلك المحكمين أسماء يبين والذي(٣)
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 هذه صحة بصدد وملاحظاتهم آرائهم إبداء المحكمين من طلب وقد لقياسه، صممت ما لقياس

 المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل مستوى لقياس مناسباتها ودرجة العبارات،
١٧) موافقة على حصلت التي عبارات أخذ تم وقد الدقهلية محافظة في العامة الثانوية
 والملاحظات التعديلات الاعتبار بعين الأخذ مع ،%(81) نسبته ما أي أدنى كحد محكما(

 لتحسين كانت ولكنها جوهرية التعديلات تكن ولم المحكمون اقترحها التي والإضافات

 مجال: هي مجالات ا(0) من مكونة النهائية صورتها في وأصبحت العبارات صياغة

 اتخاذ ومجال ، التقويم ومجال الرقابة، ومجال التوجيه، ومجال ، التنظيم ومجال ، التخطيط

 ومجال ، العمل فرق تكوين ومجال التعليمية، والوسائل الدراسية المقررات ومجال ، القرار
 عبارة،(٥0) خلال من قياسها وتم ، الذاتية الإدارة ومجال ، فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير

 النهائية. بصورتها الثانية الدراسة أداة يوضح )ا( رقم ملحق انظر
 -الثبات:

 في ومعلمة معلما ).؟( من عينة على توزيعها تم الثالثة الدراسة أداة ثبات من للتأكد

 استخدام تم ذلك وبعد الدراسة عينة خارج من الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية المدارس

Cronbach) كرونباخ ألفا معادلة - Alpha)الداخلي. للاتساق 
(٧) جدول

 المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل مجالات ثبات معاملات قيم

 الدقهلية بمحافظة العامة الثانوية

• ننا المجال الرقم c معا مل ألفا كر ٠ و
٠,٩٢ التخطيط١

٠,٩٥ لتنظيم٢ ٩

٠,٨٣ التوجيه٣

٠,٨٣ الرقابة٤

٠,٨٥ التقويم٥

٠,٨٩ القرار اتخاذ٦

٠,٨٦ التعليمية والوسائل الدراسية المقررات٧

٠,٩٣ العمل فرق تكوين٨

٠,٨٦ فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير٩

٠,٨٣ الذاتية الإدارة٠١

0,٩٧ الكلي الثبات معامل

 كرونباخ ألفا لمعامل بالنسبة مرتفعاً جاء التنظيم مجال أن السابق الجدول من يلاحظ

 في المدرسة مدير بها يهتم التي المجالات من التنظيم مجال أم على يدل مما ،٠,٩٥ بنسبة
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 يدل وهذا٠,٨٣ بنسبة الأخير المركز في جاء الذاتية الإدارة مجال جاء بينما ، العمل أداء
 إدارة على القدرة واكتساب للتزود المدير ويحتاج حديث زال ما الذاتية الإدارة مجال أن على

. مركزية لا بصورة المدرسة

: )التصنيفية( الوسيطة المتغيرات أولا:

. أنثى(- )ذكر -الجنس١
 سنوات-من .ا إلى٩ من فأقل- سنوات٩ )من مستويات ثلاث ولها الخبرة -سنوات٢

 فأكثر( سنوات1٠
( تربوي غير- )تربوي مستويان وله العلمي المؤهل-٣

: التابع المتغير: ثانياً

. القرارات صناعة في -المشاركة
. العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات -واقع

: الدراسة إجراءات و(
 عليها، الاستبانة تطبيق المراد العينة وتحديد وثباتهما الدراسة أداتي صدق من التأكد بعد

 منهم والطلب الدراسة أهداف بشرح وقام ، والمعلمين المديرين على الاستبانة توزيع تم
 تعامل سوف إجاباتهم أن بالدراسة، المشمولين للأفراد وأوضح وموضوعية، بدقة تعبئتها
 المستجيبين إعطاء وتم فقط، العلمي البحث لأغراض إلا تستخدم لن وأنها تامة، بسرية
 تمهيدا بالحاسوب خاص نموذج في المسترجعة الاستبانات تفريغ تم كما للإجابة كافية فرصة

. (SPSS)  لبرنامج وفقاً الإحصائية بالمعالجة للقيام

 ثلاث تحدد وأن ليكرت مقياس وفق عبارة كل عن الإجابة مستوى تدرج تم كما
 أوافق لا ، )؟( ويعطى ما حد إلى ، )؟( ويعطى موافق الآتي: النحو على مستويات

 إلى ، )موافق إلى تقسيمه تم الذي النتائج على الحكم مقياس استخدام وسيتم ، )ا( ويعطى
: الآتية للمعايير وفقاً أوافق( لا ، حدما

 الإجابة لإبدال العليا القيمة- الدنيا القيمة

 المستويات عدد

١٢-٣

 و٦٦ تد ب

٣

- ٦٣-

٣



١,٦٦=٠,٦٦+١

٢,٣٢=٠,٦٦+١,٦٦

 فأكثر٢,٣٢

 فيكون(١,٦٦-١) بين ما العينة أفراد لاستجابات الحسابي المتوسط بلغ إذا وبذلك

 عالية وتكون (،٢,٣٢-١,٦٦) بين ما استجاباتهم متوسط بلغ إذا متوسطة وتكون منخفض،
. فأكثر٢,٣٢ الحسابي المتوسط بلغ إذا

: الثلاثة للمحاور النسبي الوزن
 ا أوافق( )لا١ ك+٢x ما( حد )إلى٢ ك+x٣ )أوافق(٣ ك

= النسبي الوزن
 الإستبيانات( )عدد التكرارات مجموع

 العامة الثانوية المدارس مديري لدى حاليا المتوفرة المهنية الكفايات واقع الأول: المحور

 الدقهلية. بمحافظة
 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات الثاني: المحور

 الدقهلية. بمحافظة

 بمحافظة العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل: الثالث المحور

 الدقهلية.

 الوزن

 النسبي
٠,٨٨١

٦,٧١١

١١,١٣

١٣,٦٦

١٠,٨٦

١١,٠٧

٣,٣٠١

(٨) جدول
 الكلي للوزن( المتطلبات- المعوقات- )الواقع الدراسة لمحاور النسبي الوزن يوضح

 الأول المحور
 ا الوزن الوزن

 النسبي'
 الثالث المحور الثاني المحور

 النسبي
 التخطيط ا-مجال١,٥٩١ التخطيط ا-مجال١٥,٩٤ التخطيط ا-مجال

 التنظيم -مجال٦,١٢٢ التنظيم -مجال١٣,٥١٢ التنظيم -مجال٢

 التوجيه -مجال٥,٣٧٣ التوجيه -مجال١٥,١٣٣ التوجيه -مجال٣

 الرقابة -مجال٥,٧٥٤ الرقابة -مجال١٥,١٩٤ الرقابة -مجال٤

 التقويم -مجال٧,٣٩٥ التقويم -مجال٨,٠٠١٥ التقويم -مجال٥

 القرار اتخاذ -مجال٧,٨٥/٦
 اتخاذ -مجال٦

٩,٥٩ القرار اتخاذ -مجال٦
 القرار

 المقررات مجال-٧ المقررات -مجال٧ المقررات -مجال٧

 والوسائل الدراسية٨,٥٤ والوسائل الدراسية١٢,٧٩ والوسائل الدراسية
 التعليمية التعليمية التعليمية
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 الأول المحور
 الوزن الوزن الوزن

 النسبي'
 الثاني المحور

 النسبي
 الثالث المحور

 النسبي
 فرق تكوين مجال-٨ أداء كفاءة -تطوير٨ أداء كفاءة -تطوير٨

١٧,٩٧١,٧٣١١٩,٣٦/
 العمل فنا المعلمين فنا المعلمين

 أداء كفاءة -تطوير٩ وتوجيه -رعاية٩ وتوجيه -رعاية٩
١٤,٩١١٣,٨٣١٠,٩٣/

 فنيا المعلمين الطلاب وإرشاد الطلاب وإرشاد

/١٩,١١ الذاتية الإدارة-١٠

/١٣٧,٠٦ /ا٧٩٩٦\ /ا١٠ اء. كامل المحور

٣٤٨,٣٦ كاملة للاستبانة النسبي الوزن

(٢) رقم شكل
 الدراسة( بعينة العامة الثانوية المدارس مديري لدى المهنية الكفايات الأول)واقع للمحور النسبي الوزن يوضح

١23468

11.736 8.546/ 9.592/ 7.399/ 5.757/5.379/ 6.124/11.591

(٣) رقم شكل
 المدارس لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات) الثاني للمحور النسبي الوزن يوضح

 الدراسة( بعينة العامة الثانوية
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)( رقم شكل
 الثالث للمحور النسبي الوزن يوضح

 الدراسة( بعينة العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير )سبل

 الثانى،١ المحه

 الثالث المحور
:-٥
 ت

 )ه( رقم شكل
( المتطلبات- المعوقات )الواقع- الدراسة لمحاور بالنسبة النسبي الوزن يوضح

 الإحصائية: المعالجة ز(

 التالي: النحو على الإحصائية الوسائل استخدام تم

 والانحرافات الحسابية المتوسطات استخدمت والثاني، الأول السؤالين عن ­للإجابة

.. المشاركة ودرجة الكفاية ومستوى والرتب المعيارية
 مستقلتين لعينتين الثاني الاختبار أستخدم ، والخامس والرابع الثالث السؤال عن ­للإجابة

 وأستخدم العلمي، والمؤهل الجنس، لمتغيري بالنسبة الإحصائي الدلالة ذات الفروق لتعرف
. T.test  واختبار الخبرة، سنوات لمتغير الأحادي التباين تحليل

. كرونباخ ألفا معادلة حسب الداخلي الاتساق معامل -استخدام
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 الدراسة: نتائج ح(
 المدرسة لمديري المهنية الكفايات واقع )ما السؤال على بالإجابة المتعلقة النتائج أولا:

( والمعلمين المديرين نظر وجهه من مصر؟ في الثانوية

 وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤال هذا على وللإجابة
 ويظهر الدراسة، مجالات من مجال ولكل والمعلمين، المديرين نظر وجهة من الرتبة تحديد

. ذلك التالي الجدول
(٩) جدول

 الأول للسؤال بالنسبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 مستوى الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي الكفايات الرتبة المجال ا الرقم

 متوسط١,٣٤٠,٦٤٨ التخطيط مجال

 متوسط١,٣٠0,٤٥٩ التنظيم مجال ا٢

 مرتقع١,٤٨٠,٤٧٢ التوجيه مجال ا٣

 مرتقع١,٤٧٠,٤٣٣ الرقابة مجال ا٤
 يم٠ مرتقع١,٤٣٠,٣٥٥ محا ل لتقو ا٥

 مرتقع١,٣٨٠,٣٨٧ القرار اتخاذ مجال ا٦

 مرتقع١,٤٤٠,٣٩٤ التعليمية والوسائل الدراسية المقررات امجال٧

 مرتقع١,٤٣٠,٣١٥ فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير مجال ا٨

 مرتقع1,٥١٠,٤٠١ الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية مجال ا٩

 الثانوية المدارس مدير لدى المتوفرة المهنية الكفايات أن السابق الجدول من نلاحظ
 وجاءت متوسطا، كان عام بشكل والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة العامة

 الطلاب( وإرشاد وتوجيه رعاية )مجال على تنص والتي(٩) العبارة الأولى الرتبة في
(٢) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٤٠) معياري وانحراف(١٩١) حسابي بمتوسط

 تتفق (،٠,٤ )ه معياري وانحراف(١,٣٠) حسابي بمتوسط التنظيم( )مجال على تنص التي

.٢٠٠٨ الشهري دراسة نتائج مع الدراسة هذه نتائج
: التخطيط ا-مجال

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة لكل والمعلمين
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(١0) جدول

 التخطيط لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 عمل فريق مع بالتعاون السنوية الخطة وضع١
 منخفض١,٢٠٠,٥٨٦

. بالمدرسة العاملين من

 سير على للإشراف يومية عمل خطة وضع٢
 متوسط١,٢٩٠,٦٢٥

. بالمدرسة اليومي العمل

 الخطة من مشتقة تفصيلية خطة وضع٣
 مرتقع١,٣٨٠,٦٨٢

 بها. العاملين دور محددا السنوية

 بالمدرسة العاملين أداء لتطوير خطط وضع٤
 مرتقع١,٥٠٠,٨٢١

 العام بداية فى السنوية التنفيذية الخطة شرح٥
 متوسط١,٣٠٠,٦٩٤

 بالمدرسة. العاملين لجميع الدراسي

 الطوارئ وكذلك الأزمات لإدارة خطة وضع٦
 مرتقع٧١٣,١,٣٧0

 بالمدرسة.

 متوسط١,٣٤٠,٦٤ المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفاية مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 التخطيط بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 جميع وجاعت (،0,٦٤) معياري بانحراف(١,٣٤) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، متوسطا كان

-١,٢٠) بين الحسابية المتوسطات تراوحت إذا المتوسط المستوى في المجال هذا عبارات

 أداء لتطوير خطط )وضع على تنص والتي)( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٥٠
 الرتبة في (وجاعت٠)« معياري وانحراف(١,٥0) حسابي بمتوسط بالمدرسة( العاملين

 من عمل فريق مع بالتعاون السنوية الخطة )وضع على تنص التي العبارة)ا( الأخيرة
 أن الباحث يرى (،0,٥٨) معياري وانحراف ,ا(٢٠) حسابي بمتوسط بالمدرسة( العاملين

 لإعطاء كافية ولكنها التخطيط في مهارة كل لاكتساب كافية ليست للمدرسة المدير إدارة فترة
 والمعلمين المديرين من كل نظر وجهة من المصطلحات معرفة خلاله من يمكن نظريا جانبا

 بصورة التدريب خلال من المجال هذا كفايات يتلقى أن إلى يحتاج المدير أن على يدل مما

٠(٢٠٠٦) Alsburg & Hachmann  دراسة مع يتفق ما وهذا دقيقة
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 التنظيم: -مجال٢

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة لكل والمعلمين
(11) جدول

 التنظيم لمجال بالنسبة المهنية الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الكفايات المعياري الحسابي تبه الا متوه• ا اهرف ا ارسة العبارة ،ا رقم

 ا-- الأهداف لتحقيق المدرسة داخل العمل تنظيم
 منخفض١,٠٧٠,٣٤٥

 المدرسيه. بالخطط المحددة

 الخطة متطلبات حب المدرسية الأنشطة تنظيم ا٢
4 دي لتنفذ ا ،

 متوسط١,٣٣٠,٦٧٤
 ييه.

 حسب كل العاملين على المختلفة المهام توزيع ا٣
 مرتقع٧٢٢,١,٣٦0

 قدراته.

 نشاط أو عمل كل يحتاجها التى المهام تحديد ا٤
 مرتقع٧٣,١,٣٩0

 مدري

 مرتقع١,٣٦0,٧٢٢ للمرؤوسين· المسئوليات بعض بتقويض يؤمن ا٥

 متوسط ا ا٠٤٥ ا١,٣٠ ا المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 التنظيم بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 جميع وجاءت (،0,٤ )ه معياري بانحراف(١ ا,٠) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، مرتفعا وكان

-١,٠ بين)لا الحسابية المتوسطات تراوحت إذا المتوسط المستوى في المجال هذا عبارات

 كل يحتاجها التى المهام )تحديد على تنص العبارة)؟(والتي الأولى الرتبة في (وجاءت١,٣٩
 الرتبة في (وجاعت0,٢ معياري) (وانحراف١,٣٩ حسابي) مدرسي(بمتوسط نشاط أو عمل

 المحددة الأهداف لتحقيق المدرسة داخل العمل على)تنظيم تنص التي العبارة)ا( الأخيرة
 أن الباحث يرى(٠,٢٤) معياري وانحراف ,ا(٠٧) حسابي بمتوسط المدرسية( بالخطط

 أن إذ وابتكار وإيداع بكفاءة المدير يمارسها أن يجب التي الهامة المجالات من التنظيم مجال
 أن على يدل مما والمعلمين المديرين نظر وجهة من متوسطة درجة نال قد التنظيم مجال

 تنظم التي القدرات اكتساب من تمكنهم تدريبية دورات على للحصول بحاجة المدارس مدير

. ( Polite ٢٠٠0)  دراسة مع الدراسة هذه نتائج وتتفق التعليمية المؤسسة شئون وتسير
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 التوجيه: مجال-٣

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة لكل والمعلمين
(1٢) جدول

 التوجيه لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 لمتابعة المهني التوجيه أساليب يستخدم١
 مرتقع٧٢٦,٣٥0,1

. بالعمل قيامهم أثناء العاملين

 السوية غير السلوكيات دراسة على يحرص٢
 مرتقع١,٥٣٠,٨١٢

. التلاميذ بعض دى توجد التي

 في القصور تجنب في التوجيه عملية أهمية يدرك٣
 مرتقع٧٢٥,١,٣٨0

 العمل. أداء

 المعنيين الأخصائيين المعلمين مع بنفسه يتابع٤
 مرتقع١,٤٩٠,٧٥٣. اللاصفية الأنشطة تنفيذ

 مرتفع١,٦٨٠,٨٤١ دراسيا المدرسة طلاب تقدم مدى دوريا يتابع٥

: الناء النقد لتو ح اله-:. أعضاء حنه٦  ي4» ي دستك م

 مرتقع١,٤٣0,٧٧٤ أفضل. نتائج لتحقيق المدرسي

 مرتقع١,٤٨٠,٤٧ المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ
 بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 إذا (،0,٤٧) معياري ,ا(بانحراف٤)« الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفعا، وكان التوجيه

(9) العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٦٨-١,٣٥ بين) الحسابية المتوسطات تراوحت
 حسابي بمتوسط ورياضيا( دراسيا المدرسة طلاب تقدم مدى دوريا )يتابع على تتص والتي

 على تنص التي(١) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٨٤) معياري وانحراف(١,٦٨)
 حسابي بمتوسط( بالعمل قيامهم أثناء العاملين لمتابعة المهنى التوجيه أساليب )يستخدم

 من عالية درجة نال قد التوجيه مجال أن الباحث يرى(٠ لا,٣) معياري وانحراف(١,٣٥)
 في التوجيهية بالقدرة يتمتعوا المديرين أن على يدل مما والمعلمين المديرين نظر وجهة
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 ،٢٠١١ عيسى فاطمة) دراسة مع الدراسة هذه نتائج تتفق العمل، أداء في القصور تجنب

(.٢٠٠٨ والشهري
 الرقابة: -مجال٤

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

. ذلك يبين التالي والجدول والمعلمين
(1٣) جدول

 الرقابة لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 دائماً يحتاج قدراته كانت مهما الإنسان بأن يؤمن١
 مرتقع٧٢٤,١,٤٣0

. يفعل ما يراجع لمن

 في العاملين لمساعدة الخبير المرشد بدور يقوم٢
 مرتقع٠٣\,١,٥٠٠

 بهم. المنوطة الأعمال إنجاز

 لتطوير اللازمة القياسية المعايير مبدأً تطبيق٣
 مرتقع١,٧٢٠,٨٦١

. بالمدرسة الفعلي الأداء
 ن· العدد تخذ من ر· لقر ا: ات لتصو لاصلا ة ح٤

٤ في٠٥ جي»

٥ متوسط١,٣٢٠,٦٨
 المراقبة. نتائج ضوء في بالمدرسة القائم الوضع

 الأعمال لنجاح ضرورية الرقابة عملية بأن يؤمن٥
 متوسط١,٢٩٠,٦٣٦

 الإدارية.

 لتحقيق اللازمة الإجراءات سلامة من يتأكد٦

 اللاصفية. الأنشطة أهداف
 مرتقع٠٢\,١,٥٥٠

 مرتقع١,٤٧٠,٤٣ المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ
 بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 (،إذا0,٤٢) معياري بانحراف ,ا(٤٧) الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفعا، وكان الرقابة

(٣) العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٧٢-١,٢٩ بين) الحسابية المتوسطات تراوحت
 بالمدرسة( الفعلي الأداء لتطوير اللازمة القياسية المعايير مبدأ )تطبيق على تنص والتي

(9) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٦٨) معياري وانحراف(١,٧٢) حسابي بمتوسط
 بمتوسط( الإدارية الأعمال لنجاح ضرورية الرقابة عملية بأن )يؤمن على تنص التي

 بدرجة جاء الرقابة مجال أن الباحث يرى (،٠,٦٣) معياري وانحراف(١,٢٩) حسابي
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 في تواجهه التي المعوقات على التغلب على القدرة له المدرسة مدير أن على يدل مما مرتفعة

(.٢٠١٠ والسخيل ،٢٠٠٧ )نتيل دراسة مع الدراسة هذه نتائج وتتفق الرقابة، مجال
: التقويم مجال ه-

 الكفايات ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية

. ذلك يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(١4) جدول

 التقويم لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

• ا، العا دده لما تقمه عد ب مليل مل١ ٩ ن بنز أ« ك نر ٩ ن ييهم
 جي جي جي، يي» جي»»

 مرتقع٧٢٥,١,٣٦0
 أعمال.

 الجودة لتحقيق الإدارية الوظائف أهم من التقويم أن يدرك٢
 متوسط١,٣٢٠,٦٨٦

 العمل. في

 يكشفها التي الأداء في الضعف مواطن علاج على يحرص٣
 منخفض١,٢١٠,٥٤٧

 التقويم.

٠-3 دجع و ا· انب ه تتمة لقو5 بر فى العامك· أداء ا٤ ١ يعمن ر على ٠ ي جي ي ي جي

 مرتقع٧١٤,١,٣٧0
 معه.

 الحقيقي الإنجاز مدى لبيان القوة نقاط عن يعلن٥
 مرتقع٥١٠,٨١٣,1

 معنوياتهم. لرفع بالمدرسة للعاملين

 مرتقع١,٦١٠,٨٤٢ الطلاب. أداء تقويم عد والتربوية العلمية القواعد يراعي٦

 مرتقع١,٦٢٠,٨٧١ بالموضوعية. يتسم بأسلوب بالمدرسة العاملين أداء يقيم٧

 مرتقع١,٤٣٠,٣٥ المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 التقويم بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 تراوحت إذا (،٠,٣٥) معياري بانحراف(١٤٢) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، مرتفعا وكان

 والتي )لا( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٦٢-١,٢١) بين الحسابية المتوسطات
(١,٦٢) حسابي بمتوسط( بالموضوعية يتسم بأسلوب بالمدرسة العاملين أداء على)يقيم تنص

 )يحرص على تنص التي )ا( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٨٧) معياري وانحراف
(2١,١) حسابي بمتوسط التقويم( يكشفها التي الأداء في الضعف مواطن علاج على

 يمارسون أنهم من الرغم على المدارس مديري أن الباحث يرى ,،(٥ )ة معياري وانحراف
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 تدريبية ببرامج المديرين التحاق ضرورة يرى الباحث أن إلا مرتفعة بدرجة التقويم كفايات

 مع يتفق وهذا التقويم عملية لممارسة اللازمة التقويم كفايات إكسابهم في فعال بشكل تسهم

(.٢٠٠٧) الحضيبي دراسة
 القرار: اتخاذ مجال-٦

 الكفايات ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(١ )ه جدول

 القرار اتخاذ لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 مرتقع

 مرتقع

٢ 0,٧٢

0,٧٦

١,٣٧

١,٤٦

 العبارة
 رقم

 العبارة

 البدائل بين المفاضلة على بناء القرار تحديد
 العلمية. الأصول حب المتاحة

 وقوع عند متخصصة لجان ايشكل٢
. بشأنها القرار لاتخاذ طارئة أحداث

 مهما اتخذه الذي القرار مسئولية ايتحمل٣
. النتائج كانت

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي

 متوسط١,٣٢٠,٦٠٣

 مرتقع ا ا٠,٣٨ ا١٣٨ ا المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 (،إذا0,٣) معياري بانحراف(١,٣٨) الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفعا، وكان القرار اتخاذ

(٣) العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٤٦-١,٣٢) بين الحسابية المتوسطات تراوحت
 حسابي بمتوسط( النتائج كانت مهما اتخذه الذي القرار مسئولية )يتحمل على تنص والتي

 على تنص التي )ا( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٧٦) معياري وانحراف(١,٤٦)
 حسابي بمتوسط العلمية( الأصول حسب المتاحة البدائل بين المفاضلة على بناء القرار )تحديد

 من مرتفعة بدرجة جاء قد المجال هذا أن الباحث يرى (،٠,٦٠) معياري وانحراف(١,٣٢)
 كما القرارات إصدار عند المسئولية تحمل لديهم المديرين أن على يدل مما العينة نظر وجهة

 )ج دراسة مع الدراسة هذه نتائج تتفق علمي، بأسلوب البدائل بين المفاضلة على القدرة لهم

٠(٢٠٠٦ Alsburg & Hachmann ،1 ٩٩٣ ماكبرايد
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: التعليمية والوسائل الدراسية المقررات -مجال٧

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك يبين التالي والجدول ، المجال هذا عبارات من عبارة لكل والمعلمين
(1٦) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 التعليمية والوسائل الدراسية للمقررات بالنسبة

 ادحرا موسط ا ج مستوى العبارة نه
 العبارة الكفايات المعياري الحسابي تبه الا

 ا٠- التعليم مصادر استغلال على المعلمين يحث
 متوسط٧١٥,١,٣٣0

 بها. المحيطة والبيئة بالمدرسة المتوفرة

 مرتفع ا1,٥٧٠,٨٤١ ا. الدراسية للمقررات المصاحبة الأنشطة تنفيذ ايتابع٢

 مرتقع١,٤٤0,٧٧٣ ا------ /بعمل على ن بو فير لو ا: التعلمنة سائل لتى دتق، منها٣
 الدروس. عرض في المعلمون

 بالزيارات الفصول داخل التعليمية العملية ايتابع٤
 ا المتكررة. الهادفة العلمية

 مرتقع٧٣٤,٣٥0,1

 الأعلى للجهات العاملين أداء عن تقريرا ايرفع٥
 ا والضعف. القوة نقاط وبيان

 مرتقع ا٧٥٢,٥٣0,1

 مرتقع ا ا٠,٣٩ ا١,٤٤ ا المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ
 بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 ,ا(٤٤) الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفعا، كان التعليمية والوسائل الدراسية المقررات

 وجاعت(١,٥٧-١,٣٣) بين الحسابية المتوسطات تراوحت (،إذا٠,٣٩) معياري بانحراف

 للمقررات المصاحبة الأنشطة تنفيذ )يتابع على تنص والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في

 الأخيرة الرتبة في وجاعت ه(٨٤) معياري وانحراف ,ا(٩٧) حسابي بمتوسط( الدراسية
 بالمدرسة المتوفرة التعليم مصادر استغلال على المعلمين )يحث على تنص التي )ا( العبارة

 إلى الباحث يشير (،٠ )ا, معياري وانحراف(١,٣٣) حسابي بمتوسط بها( المحيطة والبيئة
 الوسائل توفير على القدرة لهم المديرين أن يؤكد مما مرتفعة درجة نال قد المجال هذا أن

 مع الدراسة هذه نتائج وتتفق الأعلى، للجهات العاملين أداء عن تقارير رفع وأيضا التعليمية

٠(٢٠١١ عيسى فاطمة ،٢٠٠٨ الشهري) دراسة

- ٧٤-



 فنيا: المعلمين أداء كفاءة تطوير مجال-٨

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

. ذلك يبين التالي والجدول ، المجال هذا عبارات من عبارة لكل والمعلمين
(١٧) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير لمجال بالنسبة

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 النشرات على بالاطلاع ين لله-أ. يسمح١
 متوسط١,٢٩٠,٦٧٥

 لهم. الفني الأداء تنظم التي الوزارية

 الدراسية الفصول فى للمعلمين بزيارات يقوم٢
 متوسط٦١٦,،١,٢٥ احتياجاتهم وتحديد التدريسي أدائهم لتقويم

. التدريبية

 من المعلمين بين الزيارات تبادل على يحرص٣
 مرتقع١,٧٦٠,٨٩١

. المدرسة وخارج داخل

 منخفض١,٢٣0,٥٩٧ الدرييية. بالدورات الالتحاق على المعلمين يشجع٤

 لتحسين الوظيفية أدائهم تقارير على المدرسين يطلع٥
 مرتقع٠,٧٩٤ ,ا٤٥

 أدائهم.

 زيارته بعد ملاحظات من دونه فيما معلم كل يناقش٦
 مرتقع١,٤٨٠,٧٩٣

 الصفية.

 أدائهم في متميزا جهدا يبذلون الذين المعلمين يكافئ٧
 مرتقع٥٧٠,٨٦٢,1

 المهني.

 مرتقع١,٤٣٠,٣١ المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ
 بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

(١,٤٣) الحسابي المتوسط بلغ إذ متوسطا، عام بشكل وكان فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير

 (وجاعت١,٧٦-١,٢٣) بين الحسابية المتوسطات تراوحت (،إذا٠,٣١) معياري بانحراف

 المعلمين بين الزيارات تبادل على )يحرص على تنص والتي)( العبارة الأولى الرتبة في
 وجاعت(٠,٨٩) معياري وانحراف(١,٧٦) حسابي بمتوسط( المدرسة وخارج داخل من

 بالدورات الالتحاق على المعلمين )يشجع على تنص التي)( العبارة الأخيرة الرتبة في
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 كفاية أن الباحث يرى (،٠ ه,٩) معياري وانحراف(١,٢٣) حسابي بمتوسط( التدريبية
 على يدل وهذا والمعلمين المديرين من مرتفعة درجة على حصلت فنيا المعلمين أداء تطوير

 دراسة مع يتوافق وهذا عالية بدرجة الكفاية هذه يمارس المدرسة مدير أن يرون أنهم

.٢٠٠\ الحضيبي
 الطلاب: وإرشاد وتوجيه رعاية -مجال٩

 الكفايات ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية

 ذلك. يبين التالي المجال،والجدول هذا عبارات من عبارة
(1٨) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية لمجال بالنسبة

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 مشاكلهم إلى للاستماع الطلاب مع دوريا يجتمع١
 مرتقع١,٦٩٠,٨٤١

. حلها على ومساعدتهم

 الطلاب إرشاد فى بدورهم للقيام المعلمين يوجه٢
١ ر مهنيا  مرتقع٠,٨٣٢ ,ا٥٥ أكاديماً و

 جي جي

 الأوضاع لمناقشة الأمور أولياء مع يتواصل٣
 مرتقع٣٥٠,٦٧٦,1

. بأننا" الخاصة  لهم..

 الوزارية الإرشادية الخطة متابعة على يحرص٤
٠. وي.٠ مرتقع١,٤٤٠,٧٤٥ الاحتاحات ذ خاصة بالطلاب الخاصة
. دقيق بشكل الخاصة

 و بهم ح.. يطلع الطلاب على للو خاصة المتعلقة'٥١
 مرتقع٠٣/\,٥٢٠,1

 المدرسي· الانضباط لائحة

 انخفاض أسباب دراسة فى المعلمين يشارك٦
 مرتقع1,٥٢٠,٨٢٣ أسباب ومعرفة طلابهم درجات متوى

• رسوبهم

 مرتقع1,٥١٠,٤٠ المعيارية والانحرافات المتوسطات مجموع

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ
 بمجال الخاصة للعبارات والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

(١,٥١) الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفعا، عام بشكل وكان الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية
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 وجاءت(١,٦٩-١,٣٥) بين الحسابية المتوسطات تراوحت (،إذ٠,٤٠) معياري بانحراف

 إلى للاستماع الطلاب مع دوريا )يجتمع على تنص والتي )ا( العبارة الأولى الرتبة في
 وجاءت(٠,٨٤) معياري وانحراف(١,٦٩) حسابي بمتوسط حلها( على ومساعدتهم مشاكلهم

 الأوضاع لمناقشة الأمور أولياء مع )يتواصل على تنص التي )؟( العبارة الأخيرة الرتبة في
 هذا من الباحث يرى (،٠,٦٧) معياري وانحراف(١,٢٩) حسابي بمتوسط( بأبنائهم الخاصة

 المحيطة البيئة مع التواصل على القدرة لديهم المديرين أن عالية بدرجة جاء الذي المجال
 متابعة على يحرص أنه كما ، الخ... الأمور أولياء مع التواصل خلال من بالمدرسة

 والكر ، تيري )كويمي دراسة مع الدراسة هذه وتتفق بالطلاب، الخاصة الوزارية النشرات

(.٢٠٠٨ الشهري ،٢٠٠١ كوتين كاثلين ،١٩٩٦ الين
 والمعلمين المديرين آراء بين والاختلاف الشبة وجه نستعرض سبق ما خلال من

. المديرين( لدى المتوفرة المهنية الكفايات )واقع الأول للسؤال بالنسبة
(١9) جدول

 المديرين لدى المتوفرة المهنية الكفايات لواقع بالنسبة والمعلمين المديرين بين مقارنة

 المعلمين ا المديرين ا المقارنة وجه

 متوسط مرتقع. التخطيط -مجال١

 متوسط مرتقع. التنظيم -مجال٢

 منخفض مرتقع. التوجيه -مجال٣

 متوسط مرتقع الرقابة. -مجال٤

 متوسط مرتقع التقويم. -مجال٥

 مرتقع مرتقع. القرار اتخاذ -مجال٦

 منخفض مرتقع. التعليمية والوسائل الدراسية المقررات -مجال٧

 متوسط مرتقع. فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير -مجال٨

 منخفض ا مرتقع ا الطلاب. وإرشاد وتوجيه رعاية -مجال٩
 أراء عكس المدير صالح في جاءت المديرين آراء أن نجد السابق الجدول خلال من

 أن فنجد الواقع أرض على المعلمون يلاحظه ما أساس على أخر رأياً أظهرت التي المعلمين
 عدا ما متوسطة أو منخفضة تكون قد بينما للمدير بالنسبة مرتفعة درجة ذات المجالات كل

 يتخذ أن يمكن المدير لأن وذلك مرتفع أنه في كلاهما اجتمعا الذي القرار اتخاذ مجال

 السريعة القرارات اتخاذ على القدرة له أن كما مسئولياتها يتحمل وأن التصويبية القرارات
.٢٠٠٨ الشهري دراسة نتائج مع النتائج هذه وتتفق للموقف المتطلبة
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 المدارس مديري لدى المتوفرة الدراسة متغيرات حسب المهنية الكفايات ثانيا:

 العامة: الثانوية

 نظر وجهة من )ت( وقيمة المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 سنوات المؤهل، )الجنس، حيث من الدراسة مجالات من مجال ولكل والمعلمين، المديرين

 الآتي: النحو على الإجابة وتمت الدورات( عدد الخبرة،
: والمعلمين للمديرين بالنسبة الجنس متغير: أولا

 المدارس لمديري المهنية الكفايات لواقع المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 لعينتين )ت( قيمة اختبار استخدم كما والمعلمين، المديرين نظر وجهة من مصر في الثانوية

. ذلك التالي الجدول ويظهر الجنس، لمتغير تبعا الفروق لفحص مستقلتين
(٢٠) جدول

 الجنس متغير حيث من )ت( وقيمة المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 العدد الجنس المجال الرقم
 الانحراف المتوسط

 )ت( قيمة
 مستوى

 الدلالة المعياري الحسابي

٣٣٠1,٣٥٠,٦٥ ذكر
٣٥١٠,٧٢٦,، التخطيط مجال١

٣٦٢١,٣٣٠,٦٤ أنى

٣٣٠١,٣٠٠,٤٦ ذكر
٠,٣٢١٠,٧٤٩ التنظيم مجال٢

٣٦٢١,٢٩٠,٤٣ أنى

٣٣٠١,٤٧٠,٤٧ ذكر
٠,٠٣٥٠,٩٧٢ التوجيه مجال٣

٣٦٢١,٤٧٠,٤٧ أنى

٣٣٠١,٤٦٠,٤٣ ذكر
0,١٥٧٠,٨٧٥ الرقابة مجال٤

٣٦٢١,٤٦٠,٤٢ أنى

٣٣٠١,٤٢٠,٣٦ ذكر

0,١٥٧٠,٩٣١ محا ل لتقو٥  يم٠
٣٦٢١,٤٢٠,٣٥ أنى

٣٣٠١,٣٧٠,٣٨ ذكر
٠,٠٨٧٠,٦٣٣ القرار اتخاذ مجال٦

٣٦٢١,٣٨٠,٣٨ ألثى

٣٣٠١,٤٤٠,٣٩ ذكر الدراسية المقررات مجال
٠,٨٢٦-٧٠,٤٧٨

٣٦٢١,٤٣٠,٣٩ أنى التعليمية والوسائل

٣٣٠١,٤٢٠,٣١ ذكر أداء كفاءة تطوير مجال
٨٠,٥٥٨-0,٥٧٧

٣٦٢١,٤٣٠,٣٠ أنى فنيا المعلمين

٠,٧٨٥-٣٣٠١,٥٠٠,٤٠٠,٢٧٣ ذكر وإرشاد وتوجيه رعاية مجال٩
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 المجال الرقم

 الطلاب

 )ت( قيمة
 مستوى
 الدلالة

٠,٠٣٣٠,٩٧٤
 والانحرافات المتوسطات مجموع

 أأتى وقيمة)ت( المعيارية

 إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه إلى السابق الجدول في النتائج أشارت

 من العامة الثانوية المدارس مديري لدى المهنية الكفايات واقع من(0<٠,٠٩) مستوى عند

 بلغت إذا المحسوبة ت قيمة إلى واستنادا للجنس، تبعا والمعلمين المديرين نظر وجهة

 لا أنه السابق الجدول تحليل من نجد الكلية، للدرجة(٠,٩٧٤) دلالة وبمستوى(٠,٠٣٣)
 ان حيث المديرين لدى المتوفرة المهنية الكفايات لواقع بالنسبة الجنس متغير في فروق يوجد

 المهمة. هذه أدائه عند أنثى( أو )ذكر نوع لكل متطلب المهنية الكفايات
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 والمعلمين للمديرين بالنسبة الجنس متغير يوضح(٦) رقم شكل

 والمعلمين: للمديرين بالنسبة المؤهل :متغير ثانياً

 المدارس لمديري المهنية الكفايات لواقع المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 مستقلتين لعينتين قيمة)ت( اختبار استخدم المعلمين،كما نظر وجهة من مصر في الثانوية

 ذلك. التالي الجدول ويظهر ، المؤهل لمتغير تبعا الفروق لفحص
(٢١) جدول

 تربوي( غير- )تربوي الدراسي المؤهل لمتغير بالنسبة المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 الدلالة- ،٠ ،٠• سر، اوووا احرق بعدا اهزه معاد «قرا

0,٣٥١0,٧٢٦ التخطيط مجال
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 عدم ويعود ،٢٠٠ ا الحضيبي دراسة يخالف وهذا تربويين والغير التربويين بين والتقويم
 يجب هذا وعلى تربويا المؤهلين من إعداد ضعف على يدل المؤهل لمتغير تبعا فروق وجود

 المشكلة. هذه بحث المسئولين على

-٨ و



 المعلمين

 تربوى غير تربوي تربوى غير تربوي

 والمعلمين للمديرين بالنسبة المؤهل متغير يوضح )لا( رقم شكل

 والمعلمين: للمديرين بالنسبة الخبرة سنوات بمتغير وعلاقتها الكفايات: ثالثاً

 المدارس لمديري المهنية الكفايات لواقع المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 ذلك. التالي الجدول ويظهر والمعلمين، المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في الثانوية

(22) جدول

 الخبرة سنوات متغير حيث من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 العدد الخبرة سنوات المجال الرقم
 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

٥٥١١,٤٣٠,٦٩ فأكثر سنوات١٠

 التخطيط مجال١
٩٥ ,ا٦٩٠٠ سنوات ،ا إلى٥ من

٩٥ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٣٤٠,٦٤ المجموع

٥٥١١,٣٧٠,٤٧ فأكثر سنوات١٠

 التنظيم مجال٢
٩٥ ,ا٦٩٠٠ سنوات ،ا إلى٥ من

٩٥ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٢٩٠,٤٤ المجموع

٥٥١١,٥٩0,٤٥ فأكثر سنوات١٠

 التوجيه مجال٣
٩٥ ,ا٦٩٠٠ سنوات ،ا إلى٥ من

٩٥ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٤٧٠,٤٧ المجموع

٠,٤٣ ,ا٥٥١٥٥ فأكثر سنوات١٠ الرقابة مجال٤

٩٥ ,ا٦٩٠٠ سنوات ،ا إلى٥ من
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 الخبرة سنوات الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد المجال
 المعياري الحسابي

٧٢١,٢١0,١٥ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٤٦٠,٤٣ المجموع

٥٥١1,٥٢٠,٣٤ فأكثر سنوات١٠

٩٥ ,ا٦٩٠٠ سنوات ،ا إلى٥ من

 يم٠ محا ل لتقو٥
٠٥,·٧٢١,١١ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٤٢٠,٣٥ المجموع

٥٥١١,٤٠٠,٤١ فأكثر سنوات١٠

٦٩١,١٤٠,١٦ سنوات ،ا إلى٥ من
 القرار اتخاذ مجال٦

٧٢١,٤٢0,١٥ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٣٨٠,٣٨ المجموع

٠,٣٦ ,ا٥٥١٥٥ فأكثر سنوات١٠

٩٥ ,ا٦٩٠٠ سنوات ،ا إلى٥ من الدراسية المقررات مجال

٧
٩٥ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل التعليمية والوسائل

٦٩٢١,٤٤٠,٣٩ المجموع

٥٥١١,٤٧٠,٣٢ فأكثر سنوات١٠

٦٩١,٢٠٠,١٨ سنوات ،ا إلى٥ من أداء كفاءة تطوير مجال
٨

٧٢١,٣١0,١٢ سنوات٥ من أقل فننا المعلمين

٦٩٢١,٤٣٠,٣١ المجموع

٥٥١١,٦٢٠,٣٧ فأكثر سنوات١٠

٦٩١,١٥٠,٠٦ سنوات ،ا إلى٥ من وتوجيه رعاية مجال
٩

٠٥,·٧٢١,٠٢ سنوات٥ من أقل الطلاب وإرشاد

٦٩٢1,٥١0,٤٠ المجموع

٥٥١١,٥٠٠,٣٥ فأكثر سنوات١٠

٦٩١,٠٥0,٠٣ سنوات ،ا إلى٥ من
 الكلية الدرجة٠١

٧٢١,١٢٠,٠٢ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٤٢٠,٣٥ المجموع

 الكفايات لواقع الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ
 تبعا والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية

 الكلية الدرجة على سنة(١ من)ا أكثر الفئة أصحاب حصل العملية،إذا الخبرة سنوات لمتغير

(1٢,١) بلغ إذ سنوات من أقل الفئة أصحاب يليهم (،١,٥٠) حسابي متوسط أعلى على
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 إذا فيما ,ا(،ولتحديد٠ )ه بلغ إذ اسنوات٠-٥ الفئة لأصحاب الحسابي المتوسط جاء وأخيرا
 بتحليل(0<٠,٠ دلالة)ه مستوى عند إحصائية دلالة ذات المتوسطات بين الفروق كانت

 ا٠ من الأكثر الفئة أصحاب لصالح الخبرة لسنوات تبعا فروق وجود نجد السابق الجدول

 الخبرة المديرين تكسب الخبرة سنوات أن على يدل مما الحالات جميع في وذلك سنوات

 ذلك ويشير ،Wan(٢٠٠٥) دراسة مع يتفق ما وهذا العمل إدارة من تمكن التي الكافية

 التنبؤ على الثانوية المدارس مديري قدرة زيادة في بارزا دورا تلعب الخبرة سنوات أن إلى
 البيئة في والتهديدات والمخاطر المتاحة الفرص معرفة على والقدرة المستقبلية بالأحداث
 للمدرسة. الخارجية

١٠- ه من فأكثر سنوات ا٠ سنوات ه من أقل
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 والمعلمين للمديرين بالنسبة الخبرة سنوات متغير التحليل يبين(٨) رقم شكل

One) الأحادي التباين تحليل تطبيق تم way ANOA)، التباين تحليل نتائج وجاءت 
: الآتي الجدول يوضحه الذي النحو على

 مديري لدى المتوفرة المهنية الكفايات حول الفروق لدلالة الأحادي التباين ­تحليل
 المدارس:

(٢٣) جدول
 الخبرة سنوات لمتغير تبعا والمعلمين المديرين نظر وجهة من للفروق الأحادي التباين تحليل

 ا الرقم
 مستوى متوسط درجات مجموع

 ف قمة التباين مصدر المجال
 الدلالة• المربعات الحرية المربعات

٢٠,٨٣٠٢١٠,٤١٢٦,٩٦٠,٠٠٠١ المجموعات بين

٢٦٨,٨٢٦٨٩٠,٣٩٠ داخل
 التخطيط مجال

 المجموعات

٦٩١ ا٢٨٩,٦٥/ المجموع
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 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

٥,٩٦١٢7,٩٥٤٤,٢٥٠,٠٠١ المجموعات بين

٠ ا,١٢٣,٨١٦٨٩٨٠ داخل
 التنظيم مجال٢

 المجموعات

١٣٩,٧٢٦٩١ المجموع
٤٠,٣١١٢٢٠,١٥١٢٠,٥٠٠,٠٠١ المجموعات بين

١١٥,٢٤٦٨٩٠,١٦٧ داخل
 التوجيه مجال٣

 المجموعات

١٥٥,٥٥٦٩١ المجموع
٢٤,٠٩٢١٢,٠٤٧٩,٨٩٠,٠٠٣ المجموعات بين

١٠٣,٧٨٦٨٩0,١٥١ داخل
 الرقابة مجال٤

 المجموعات

١٢٧,٨٨٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٢٤,٣٦٢١٢,٣١١٣١,٤٢ المجموعات بين

٦٤,٥٨٦٨٩٠,٠٩٤ داخل
 المجموعات يم٠ محا ل لتقو٥

٨٩,٢٢٦٩١ المجموع
٤,٣٠٢٢,١٥٥,٣٢١٠,٠٠١ المجموعات بين

٩٦,٦٨٦٨٩٠,١٤٠ داخل
 القرار اتخاذ مجال٦

 المجموعات

١٠٠,٩٨٦٩١ المجموع
٣٤,٣١٢١٧,١٥٥١٥٩,٤٤٨,٠٠٥ المجموعات بين

 المقررات مجال
٠ ا,٧٤,١٣٣٦٨٩٠٨ داخل

 والوسائل الدراسية٧
 التعلنمنة

 المجموعات

١٠٨,٤٤٦٩١ المجموع
5,٥٦٢2,٧٨٣١,١١٠,٠٠٣ المجموعات بين

٦١,٥٨٦٨٩٠٨٩,٠ داخل كفاءة تطوير مجال
٨

 المجموعات فنيا المعلمين أداء

٦٧,١٥٦٩١ المجموع

٣٢,٨٦٢١٦,٤٣١٤٣,٢١٠,٠٠١ المجموعات بين وتوجيه رعاية مجال٩

٧٩,٠٥٦٨٩0,١١٥ داخل الطلاب وإرشاد

 المجموعات
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 المجال الرقم

١٠
 تبعا الكلية الدرجة

 الخبرة سنوات لمتغير

 مستوى متوسط درجات مجموع
 ف قمة التباين مصدر

 الدلالة• المربعات الحرية المربعات

١١١,٩٢٦٩١ المجموع
٩٧٥٤/٠٠٠٠٠ ا١٩,٤٨٢٩,٧٤
٠ إ,٦٨,٨٦٦٨٩٠٠

٨٨,٣٦٦٩١

 عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلى السابق الجدول في النتائج تشير

 نظر وجهة ومن الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع من(0<٠,٠٩ مستو)
 بلغت إذ المحسوبة ف قيمة إلى استنادا ، الخبرة سنوات لمتغير تبعا والمعلمين المديرين

 دلالة فروق وجود عدم وكذلك الكلية، للدرجة(٠,٠٠٠) دلالة وبمستوى(٩٢,٥٤٢)
 المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع مستو من(<٠,٠ )ه مستوى عند إحصائية
 إذ المجالات من مجال أي في العملية الخبرة سنوات لمتغير تبعا الدقهلية بمحافظة الثانوية

 يلي: بما النتيجة هذه الباحث ويفسر إحصائيا، دالة غير )ف( قيم كانت

 التربوي. الميدان في الحديثة الأساليب استخدام ا-حداثة

 وتقبل والرقابة والتوجيه والتخطيط، المهارات على كبيرة بدرجة الإدارية الكفاءة -تعتمد٢

 وهذه والتنظيم التخطيط منها حديثة أساليب وتبني التكنولوجي التطور ومواكبة التغيير
 القديمة. الطرق إتباع على يصرون زالوا ما الذين المديرين بعض في تتوافر لا قد الصفات

 التغيير. بضرورة المديرين بعض اقتناع -عدم٣

 الخبرة. سنوات حسب على المناسبة التدريبية الدورات مراعاة -عدم٤

.٢٠١٢ وسهام ،٢٠٠٨ الشهري دراسة مع الدراسة هذه اتفقت وقد
 والمعلمين: للمديرين بالنسبة الدورات عدد -متغير4

 المدارس لمديري المهنية الكفايات لواقع المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 ذلك. التالي الجدول ويظهر والمعلمين، المديرين نظر وجهة من مصر في الثانوية

(٢4) جدول

 الدورات عدد متغير حيث من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 ا الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد الدورات عدد المجال
 المعياري الحسابي

١٢٠2,٠٠٠,١٣ فأكثر دورات ثلاث التخطيط مجال

١٢٩2,٥٠0,١٧ دورتين
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 الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد الدورات عدد المجال
 المعياري الحسابي

١٥,،٢٠٢٢,١٩ واحدة دورة

٢٤١١,٧٦0,١٢ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٦٠٣٣ المجموع
١٢٠١,٦٦٠,٠٧ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,١٧٠,٢٠ دورتين

٢٠٢2,٢٤٠,١٤ واحدة دورة التنظيم مجال٢

٢٤١٢,٠٦٠,٣٩ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٦٠٣٣ المجموع
١٢٠٢,٨٦٠,٢٣ فأكثر دورات ثلاث

١٥,،١٢٩٢,٤٣ دورتين

٢٠٢2,٢٧0,١٢ واحدة دورة التوجيه مجال٣

٢٤١١,٦٩٠,١٤ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٢٠٠,٤٤ المجموع

١٢٠٢,٣٨٠,٤٤ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,٣٩0,١٢ دورتين

٢٠٢٢,١٩٠,١٦ واحدة دورة الرقابة مجال٤

,·٢٤١١,٦٦ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٨٠,٣٧ المجموع

١٢٠2,٨٥٠,٢٠ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,١٨0,٢٧ دورتين

٢٠٢١,٢٩0,١١ واحدة دورة محا ل لتقو٥  يم٠

٢٤١١,٩٧٠,٠٧ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,١٥٠,٣٧ المجموع

١٢٠٢,٥٦٠,٣٩ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,٤٠٠,٢٣ دورتين

٢٠٢٢,٠٤0,١٨ واحدة دورة القرار اتخاذ مجال٦

٢٤١١,٦٩٠,١٦ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٨٠,٤١ المجموع

١٢٠١,٧٩٠,٢١ فأكثر دورات ثلاث الدراسية المقررات مجال٧

\/١٢٩١,٩٦٠,٠ دورتين التعليمية والوسائل
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 العدد الدورات عدد المجال الرقم
 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

٢٠٢١,٩١0,١١ واحدة دورة

٢٤١١,٧٩٠,٢١ دورات على يحصل لم

٦٩٢١,٨٦0,١٨ المجموع

١٢٠٢,١٣٠,٢٢ فأكثر دورات ثلاث

 أداء كفاءة تطوير مجال
١٢٩٢,٣٤0,١١ دورتين

٢٠٢2,٢٤٠,١٣ المعلما· ا فناً واحدة دورة٨
 ي

٢٤١١,٦١٠,٠٧ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٢٠٣٣ المجموع
١٢٠2,٢٨٠,١٦ فأكثر دورات ثلاث

 وتوجيه رعاية مجال
0 ا,١٢٩٢,٠٣٠ دورتين

٩
 الطلاب وإرشاد

٢٠٢٢,٠٧0,١١ واحدة دورة

٢٤١١,٨٤٠,٠٤ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٢0,١٨ المجموع

١٢٠2,٢٨0,١٧ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩2,٢٧٠,٠٦ دورتين تعاً الكلية الدرجة لمتغير

١٠
 ي

 الدورات عدد
٢٠٢٢,١٢0,١٢ واحدة دورة

٢٤١١,٧٩٠,٠٢ دورات على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٦٠,٢٣ المجموع

 واقع من الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ

 المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى

 على دورات ثلاث من أكثر الفئة أصحاب حصل إذ الدورات، عدد لمتغير تبعا والمعلمين

 الحسابي المتوسط وجاء دورتين، من أقل الفئة أصحاب يليهم حسابي، متوسط أعلى

 لم للذين الحسابي المتوسط جاء وأخيرا الثالث، المستوى على واحدة دورة الفئة لأصحاب

 دلالة ذات المتوسطات بين الفروق كانت إذا ما ولتحديد أخيرا، جاء دورات على يحصلوا

٠(a < ٠,٠٥) دلالة مستو عند إحصائية
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 والمعلمين للمديرين بالنسبة الدورات عدد متغير التحليل يبين(٩) رقم شكل

One) الأحادي التباين تحليل تطبيق تم way ANOVA،) التباين تحليل نتائج وجاعت 
: الآتي الجدول يوضحه الذي النحو على

 والمعلمين: للمديرين بالنسبة للفروق الأحادي التباين ­تحليل
(٢٥ جدول)

 الدورات عدد لمتغير تبعا والمعلمين المديرين نظر وجهة من للفروق الأحادي التباين تحليل

 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 المربعات المربعات الدلالة الحرية

٥١,١٠٣١٧,٠٣٤٢٣,٧٩٠,٠٦٥ المجموعات بين

٢٧,٦٥٦٨٨٠,٠٤٠ المجموعات داخل التخطيط مجال١

٧٨,٧٥٦٩١ المجموع
٢٧,٤٧٣٩,١٥١٣٠,٠٢٠,٠٥٤ المجموعات بين

٤٨,٤٦٦٨٨٠,٠٧٠ المجموعات داخل التنظيم مجال٢

٧٥,٩٣٦٩١ المجموع
١٢١,٢٣٣٤٠,٤١٥٦٧,٦٥١0,٠٣٠ المجموعات بين

١٧,٧٤٦٨٨٠,٠٦ المجموعات داخل التوجيه مجال٣

١٣٨,٧٩٦٩١ المجموع
٦٧,٦٩٣٢٢,٥٦٥٠٦,٤٦٠,٠٧٢ المجموعات بين

٣٠,٦٦٦٨٨٠,٠٤٥ المجموعات داخل الرقابة مجال٤

٩٨,٣٥٦٩١ المجموع

٧٨,٤٣٣٢٦,١١٩٣٢,٢٧٠,٠٥٧ المجموعات بين محا ل لتقو٥  يم٠

١٩,٢٧٦٨٨٠,٠٢٨ المجموعات داخل
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 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

٩٧,٦٥٦٩١ المجموع
٧٨,٥٠٣٢٦,١٦٤٥٩,٠٣٠,٠٤٥ المجموعات بين

٣٩,٢٢٦٨٨٠,٠٥٧ المجموعات داخل القرار اتخاذ مجال٦

١٧,٧٢١٦٩١ المجموع

٣,١٦٣١,٢٠٤٠,٧٧٠,٠٢٥ المجموعات بين المقررات مجال

٢٠,٣٥٦٨٨0,٠٣٠ المجموعات داخل والوسائل الدراسية٧

٢٣,٩٧٦٩١ المجموع التعليمية
٦٤,٣٢٣٢١,٤٤١٧٥,٥٢١٠,٠٤٨ المجموعات بين تطوير مجال

١٢,٥٤٦٨٨٠,٠١٨ المجموعات داخل أداء كفاءة٨

٧٦,٨٦٦٩١ المجموع فننا المعلمين
٦,٢٥١٣٥,٤١٤٨٧,٩٢٠,٠٦٦ المجموعات بين رعاية مجال

٧,٦٣٦٨٨٠,٠١١ المجموعات داخل وإرشاد وتوجيه٩

٢3,٨٨٦٩١ المجموع الطلاب
٣٠,٠٠٤٣٠,٠٥١٩١٩,٦١٠,٠٥١ المجموعات بين تبعا الكلية الدرجة

7,٤٨٦٨٨٠,٠١١ المجموعات داخل عدد لمتغير٠١

٣٧,٩٤٦٩١ المجموع الدورات

,·0٩ مستوى) عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى السابق الجدول في النتائج تشير
 المديرين نظر وجهة ومن الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع من(0<

(٩١٩,١٦) بلغت إذ المحسوبة ف قيمة إلى استنادا الدورات، عدد لمتغير تبعا والمعلمين

 عند إحصائية دلالة فروق وجود عدم وكذلك الكلية، للدرجة(٠,٠٠٠) دلالة وبمستوى
 بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع مستوى من(<٠,٠٩) مستو
 غير ف قيم كانت إذا المجالات من مجال أي في العملية الدورات عدد لمتغير تبعا الدقهلية

 هم فأكثر دورات بثلاث التحقت التي المجموعة أن السابق الجدول من يتضح إحصائيا، دالة

 مع يتفق وهذا المدرسة، لمدير المهنية الكفايات توافر أهمية ترى التي المجموعات أكثر

 عدد زادت كلما أنه إلى الباحث ويشير هذا ،٢٠١٠ وسهام ا،٠٠٨ الشهري عوض دراسة
 من أكبر بدرجة الكفايات أهمية يدركون يجعلهم المديرين بها يلتحق التي التدريبية الدورات

 أقل. بدورات التحقوا الذين الأفراد
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 الدراسة: نتائج
 المدارس لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي بالمشكلات المتعلقة النتائج ثالثًاً:

 العامة الثانوية
 نظر وجهة من الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 ذلك. التالي الجدول ويظهر الدراسة، مجالات من مجال ولكل المعلمين،
(٢٦) جدول

 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي المشكلات واقع من

 ى مستو
 الكفايات

 المهنية
 مرتقع

 مرتقع

 مرتقع

 مرتقع

 مرتقع

 مرتقع
 متوسط

 مرتفع

 الرتبة

٥

٥

٢
٢

٢
٩

٧

 الانحراف

 المعياري

٠٣٣
٠٣٣
٠,٤٤

٠,٣٧

٠,٣٧

٠,٤١

0,١٨

٠٣٣

 ا الرقم
 المتوسط

 المجال
 الحسابي

٢,٠٦ التخطيط مجال

٢,٠٦ التنظيم مجال ا٢

٢,٢٠ التوجيه مجال ا٣

2,٠٨ الرقابة مجال ا٤

2,١٥ مجال لنقو ا٥  يم٠

2,٠٨ القرار اتخاذ مجال ا٦

١,٨٦ التعليمية والوسائل الدراسية المقررات مجال ا٧

٢,٠٢ فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير مجال ا٨

 مرتقع ا٧ ا٠ ا,٨ ا٢,٠٢ ا الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية امجال٩

 العامة الثانوية المدارس مدير لدى المتوفرة المهنية الكفايات أن السابق الجدول من نلاحظ

 تراوحت إذ ، متوسطة عام بشكل وكان والمعلمين المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 تنص والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في وجاء(٢,٢٠-١,٦) بين الحسابية المتوسطات
 الرتبة في وجاعت(٠,٤) معياري وانحراف(٢,٢٠) حسابي بمتوسط التوجيه( )مجال على

 بمتوسط التعليمية( والوسائل الدراسية المقررات )مجال على تنص التي )لا( العبارة الأخيرة
(.1٨,٠) معياري وانحراف(١,٨٦) حسابي

 التخطيط: -كفاية١

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
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(٢٧) جدول
 التخطيط لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 للإشراف عمل خطة وضع عد التردد١
 مرتقع١٥٠,٩٥٣,2

 بالمدرسة. اليومي العمل على

 من منبثقة تفصيلية خطط وضع عدم٢
 مرتقع٢,٠٤٠,٩٢٤

 ،٠ ا الخطة لسنو بالمد العمل لتنفذ دة سة.

 اللاصفية للأنشطة خطط وضع عدم٣
 متوسط١,٩٢٠,٩٢٥

. وخارجها المدرسة داخل

 للعاملين السنوية الخطة توضيح عدم٤
 مرتقع٢,١٨٠,٩٥٢

· الدراسي العام بداية فى بالمدرسة

 تنفيذ على الإشراف منابعة في يهمل٥
 مرتقع٢,٢٢٠,٩٤١

. بالمدرسة العمل لسير السنوية الخطة

• خطط تطو له٦ • ته٠ قلة فى  ير. وصع حنبر
 متوسط١,٨٩٠,٩٣٦

 بالمدرسة. للعاملين

 مرتقع٢,٠٦٠٣٣ التخطيط لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل وكان التخطيط مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 تراوحت (،إذ٠,٣٣) معياري بانحراف(٢,٠٦) الحسابي المتوسط بلغ إذ متوسطا،

 والتي )ه( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(٢,٢٢-١,٨٩) بين الحسابية المتوسطات
 بالمدرسة( العمل لسير السنوية الخطة تنفيذ على الإشراف متابعة في )يهمل على تنص

(٦) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٩٤) معياري وانحراف(٢,٢٢) حسابي بمتوسط
 حسابي بمتوسط بالمدرسة( للعاملين تطويريه خطط وضع في خبرته )قلة على تنص التي

 عينة نظر وجهة من التخطيط مجال أن الباحث يرى ،(٠,٩٣) معياري وانحراف(١,٨٩)
 التخطيط على القدرة لديهم المديرين أن على يدل مما مرتفعة كانت المعلمين وهم الدراسة

 ويتفق التخطيط، مجال في خاصة أكثر التدريب إلى بحاجة المديرين يرون كانوا وإن الجيد

.٢٠١٢ سهام دراسة مع هذا
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 التنظيم: -كفاية٢
 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٢٨) جدول

 رقم
 العبارة

 العبارة

 التنظيم لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الانحراف ا المتوسط

 المعياري الحسابي
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات

 اللازمة الترتيبات بعمل القيام عدم
. بالمدرسة العمل لتنظيم

 المناسبة التعليمية البيئة يوفر الا٢

. بكفاءة دورهم ليؤدوا للمعلمين

 الأنشطة ترتب على القدرة يمك الا٣
. منطقية بصورة المدرسية

 مرتفع٢,١٠٠,٩٥٢

 متوسط١,٨٩٠,٩٤٣

 مرتفع٢,٢١٠,٨٧

 مرتفع ا ا٠,٣٣ ا٢,٠٦ ا التنظيم لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل وكان التنظيم مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 تراوحت إذ (،٠,٣٣) معياري بانحراف(٢,٠٦) الحسابي المتوسط بلغ إذ متوسطا،

 والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(٢,٢١-١٠٨٩) بين الحسابية المتوسطات
 حسابي بمتوسط منطقية( بصورة المدرسية الأنشطة ترتيب على القدرة يمتلك )لا على تنص

 على تنص التي(٣) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٨٧) معياري وانحراف(٢,٢١)
(١,٨٩) حسابي بمتوسط بكفاءة( دورهم ليؤدوا للمعلمين المناسبة التعليمية البيئة يوفر )لا

 وجهة من مرتفعة درجة نال قد التنظيم مجال أن الباحث ،يرى(٠,٩٤) معياري وانحراف

 كان وإن بالمدرسة المختلفة الأنشطة تنظيم على القدرة توفر على يدل مما المعلمين نظر

 إدارة على والابتكارية الإبداعية القدرة تكسبه والتي التدريبية الدورات من لعدد يحتاج

.٢٠٠٨ الشهري دراسة مع النتائج هذه وتتفق التعليمية، المؤسسة
 التوجيه: -كفاية٣

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
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(٢٩) جدول
 التوجيه لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

 العبارة

٢

 بحجرات المعلمين بزيارة يقوم لا

 سير حسن على للوقوف الدراسة
 العمل.

 العاملين توجيه أهمية يدرك لا

. أدائهم في القصور أوجه لتصحيح
 أعضاء مع الاجتماعات عقد ايتجنب٣

 المدرسة. أحوال لمناقشة التدريس هيئة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي

 مرتفع٩٥٢,٢,٢٣0

 مرتفع٢,١٠٠,٩٦٣

 مرتفع٢,٢٩٠,٩٣

 مرتفع ا ا٠٤٤ ا٢,٢٠ ا التوجيه لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل وكان التوجيه مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 تراوحت (،إذ0,٤) معياري بانحراف ,ا(٢٠) الحسابي المتوسط بلغ إذ متوسطا،

 والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(٢,٢٩-٢,١٠) بين الحسابية المتوسطات
 المدرسة( أحوال لمناقشة التدريس هيئة أعضاء مع الاجتماعات عقد )يتجنب على تنص

(٢) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠٩٣) معياري وانحراف(٢,٢٩) حسابي بمتوسط
 بمتوسط( أدائهم في القصور أوجه لتصحيح العاملين توجيه أهمية يدرك )لا على تنص التي

 عيسى فاطمة دراسة مع النتائج هذه تتفق (،٠,٩٦) معياري وانحراف ,؟(١٠) حسابي

.٢٠٠٨ والشهري ،٢٠١١
 الرقابة: -كفاية٤

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٣٠) جدول

 الرقابة لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 رقم
 العبارة

٢

 العبارة
 الانحراف المتوسط

 الرتبة
 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي

 متوسط١,٩٩٠,٨٨٣ التخطيط بعملية وارتباطه الرقابة مفهوم يجهل

 مرتقع٢,١٦0,٩٥ أداء متابعة في بدوره القيام في تقصيره
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 رقم
 العبارة

 الانحراف ا المتوسط العبارة
 المعياري الحسابي

 الرتبة
 ى مستو

 الكفايات

٣

. بالمدرسة العاملين

 عملية خطوات تحديد على القدرة يفتد

 العمل. جهات من جهة لكل المطلوبة المراقبة
 مرتقع٢,٠٩٠,٩٣٢

 رقم
 العبارة

 ى مستو

 الكفايات

 مرتقع ا ا٠,٣٧ ا٢,٠٨ ا الرقابة لمجال بالنسبة الكلية الدرجة
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل كان الرقابة مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 تراوحت (،إذ٠,٣٧) معياري بانحراف(٢,٠٨) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، مرتفع
 والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(٢,١٦-١,٩٩) بين الحسابية المتوسطات

 حسابي بمتوسط بالمدرسة( العاملين أداء متابعة في بدوره القيام في )تقصيره على تنص

 على تنص التي(٣) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٩٥) معياري وانحراف(1٦,٢)
 معياري وانحراف(١,٩٩) حسابي بمتوسط( التخطيط بعملية وارتباطه الرقابة مفهوم )يجهل

.٢٠١٠ والسخيل ،٢٠٠٧ نيتل دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق(٠,٨٨)
: التقويم -كفاية٥

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٣١) جدول

 التقويم لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الرتبة ا ا العبارة انرم٦- مويه
 المعياري الحسابي

٢

٣

٤

 لتحقيق العاملين أداء متابعة في بدوره يقوم لا
 المدرسة. وضعتها التي الخطة أهداف

 في القصور مواطن معالجة إمكانية يمتك لا

 العاملين. أداء

 حتى التعليمية العملية سير بمتابعة يهتم لا

 أهدافها. تحقق

 تشجيع خلال من القوة جواب بتنمية يهتم لا

 المتميز. الأداء

 التقويم لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 مرتقع٢١٠,٩٦,2

 مرتقع٩٥٣,٢,١٥0

 مرتقع٢١٠,٩٣,2

 مرتقع٢,٠٤٠,٩٨٤

 مرتفع٢,١٥٠,٣٧
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 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 ،إذ مرتفع عام بشكل كان التقويم مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 الحسابية المتوسطات تراوحت ,،(إذ٢٧ معياري) بانحراف(٢,1٥) الحسابي المتوسط بلغ

 سير بمتابعة يهتم على)لا تنص )(والتي العبارة الأولى الرتبة في (وجاءت٢,٢١-٢,٠ بين)ة
(٠,٩٣) معياري وانحراف(٢,٢١) حسابي أهدافها(بمتوسط تحقق حتى التعليمية العملية

 من القوة جوانب بتنمية يهتم )لا على تنص التي )ة( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت
 هذه تتفق(0,٩٨) معياري وانحراف ,؟(٠٤) حسابي بمتوسط المتميز( الأداء تشجيع خلال

٠(٢٠٠٧ )الحضيبي دراسة نتائج مع النتائج
: القرار واتخاذ صنع كفاية-٦

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

. ذلك يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(32) جدول

 القرار اتخاذ لمجال بالنسبة الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الانحراف المتوسط رقم
 الرتبة

 مستوى
 العبارة

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 الأوضاع لدراسة لجان بتشكيل يقوم لا١
 مرتفع٢,١٠٠,٩٦٣ اتخاذ قبل حدث وقوع عد المختلفة

 القرار.

 قرارات اتخاذ على العاملين يشجع لا٢
 متوسط١,٩٨٠,٩٦٥

 اتهم. د ذذه فى

 بأنه علما القرارات اتخاذ يمتلك لا٣
 مرتفع٢,١٨٠,٩٣١

 المدرسة. فى الأعلى السلطة

 قبول إلى تحتاج القيادة أن يدرك لا٤
 مرتفع٢,١١٠,٩٣٢ القرارات بكل الخاصة المسئولية

 المتخذة.

 مرتفع2,٠٨٠,٩٣٤. القرارات اتخاذ في متردد٥

 مرتفع2,٠٨٠,٤١ القرار اتخاذ لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل كان القرار اتخاذ مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 المتوسطات تراوحت إذ(٠,٤ )ا معياري بانحراف٢,٠٨) الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفع،
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 يمتك على)لا تنص )ا(والتي العبارة الأولى الرتبة في وجاعت(٢,١٨-١,٩٨) بين الحسابية
 وانحراف(٢,١٨) حسابي بمتوسط المدرسة( فى الأعلى السلطة بأنه علماً القرارات اتخاذ

 العاملين يشجع )لا على تنص العبارة)ا(التي الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٩٣) معياري
(1٠,٩ معياري) وانحراف(١,٩٨) حسابي بمتوسط تخصصاتهم( فى قرارات اتخاذ على

.Alsburg ٢٠٠٦٠١٩٩٣ ماكبرايد ج دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق
: التعليمية والوسائل الدراسية المقررات مجال-٧

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٣٣) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 التعليمية والوسائل الدراسية المقررات لمجال بالنسبة

 متوسط

 متوسط

 منخفض

 متوسط

٢

٣

٤

0,٩٠

٠,٩٣

،,٩١

0,١٨

١,٩١

١,٨٠

١,٧٦

١,٨٦

 العبارة

 التعليم وسائل مصادر بتطوير يقوم لا

 رقم
 العبارة

٤

 الأنشطة تنفيذ متابعة على يحرص لا

 الدراسية. للمقررات المصاحبة

 الدراسية المقررات تقويم برفع يقوم الا٢
 تطويرها. أجل من للمسئولين

 التعليمية الوسائل توفير يستطيع الا٣
. الدراسية المقررات لكل اللازمة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى
 الكفايات المعياري الحسابي

 متوسط٩٧,١,٩٨0

. التعليمية الإدارة مع بالتنسيق
 الدراسية المقررات لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 التعليمية والوسائل

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 والوسائل الدراسية المقررات مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في
 معياري بانحراف(١,٦) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، متوسط عام بشكل كان التعليمية

 الأولى الرتبة في وجاعت(١,٩٨-١,٧٦) بين الحسابية المتوسطات تراوحت إذ(1٨,٠)
 للمقررات المصاحبة الأنشطة تنفيذ متابعة على يحرص على)لا تنص )ا(والتي العبارة

 الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٩٧) معياري وانحراف(١,٩٨) حسابي بمتوسط الدراسية(

 الإدارة مع بالتنسيق التعليم وسائل مصادر بتطوير يقوم )لا على تنص التي)( العبارة
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 مجال أن الباحث يرى (،٠,٩ )ا معياري وانحراف ا(٧٦) حسابي بمتوسط( التعليمية
 المجال هذا أن يظهر مما متوسطة بدرجة جاء قد التعليمية والوسائل الدراسية المقررات

 بطريقة الدراسية المقررات تقويم على القدرة له ليست حيث للمدير بالنسبة عائق بمثابة

 توفير يتطلب هذا وعلى التعليم مصادر وتتويع تطوير على القدرة له ليست وكذلك علمية

٠٢٠٠٧ نتيل دراسة نتائج مع النتائج هذه وتتفق المجال، هذا من التدريبية الدورات
: فنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير مجال-٨

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٣٤) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 المعلمين نظر وجهة من قنيا المعلمين أداء كفاءة تطوير لمجال بالنسبة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 رقم ى مستو
 العبارة

 المعياري الحسابي العبارة الكفايات

 ينذلون الذين المعلمين مكافأة في يقصر١
 منخفض٩٥٦,١,٧٤0

 متميزا. جهدا

 ك الاشرافة الحلسات كفة٢
 مرتقع٠,٩٢٤

. ء ، عد:: يدر لا
٢,٠٩

 الصفية. زيارته بعد معلم كل مع الفردية

 بين المتبادلة الزيارات برامج بتنظيم يهتم لا٣
 متوسط١,٨١٠,٩٣٥

. المعلمين

٠ ا١+ لمعلمين بالدورات الالتحاق على٤  لا
 مرتقع٢,١٤٠,٩١٣

. يجع
" مة لتنميتهم مهنيا. ••• اللا ندة التد

 دوري بشكل التحضير دفتر بمتابعة يهتم لا٥
 مرتقع٢,٢٣٠,٩٤١

 عليها. الملاحظات إ.داء عدم مع

 الوظيفية أدائهم تقارير على المعلمين يطلع لا٦
 مرتقع٩٥٢,٢,١٦0

 فيها. ومناقشتهم

٠,٣٣ المعلمين أداء كفاءة تطوير لمجال بالنسبة الكلية الدرجة
٢,٠٢ مرتقع

٩ فنا

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 أداء كفاءة تطوير مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 بانحراف ,ا(٠ الحسابي)ا المتوسط بلغ إذ مرتفع، عام بشكل كان فنيا المعلمين
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 الرتبة في وجاءت(٢,٢٣-١,٧٤) بين الحسابية المتوسطات تراوحت (إذ٠,٣٢ معياري)

 إبداء عدم مع دوري بشكل التحضير دفتر بمتابعة يهتم على)لا تنص العبارة)ا(والتي الأولى
 الرتبة في وجاعت(٠,٩٤) معياري وانحراف(٢,٢٣) حسابي بمتوسط عليها( الملاحظات

( متميزا جهدا يبذلون الذين المعلمين مكافأة في )يقصر على تنص التي )ا( العبارة الأخيرة

 الحضيبي نتائج مع النتائج هذه تتفق ،(٠,٩ )ه معياري وانحراف ,ا(٧٤) حسابي بمتوسط
.٢٠٠٧

: الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية مجال-٩

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٣ )ه جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الطلاب وإرشاد وتوجيه رعاية لمجال بالنسبة

 رقم ى مستو الانحراف المتوسط
 الرتبة العبارة

 العبارة المعياري الحسابي الكفايات

 التي الطارئة المواقف علاج في يشارك لا
١ متوسط٩٥٦,١,٩٦0

٠٠٠٠٠. يعرض٠ ي لها لطلاب بطر جي ف جي لز حديثة. لة ت

 مستو لتحسين المعنوية الحوافز يستخدم لا
٢ مرتقع٢,٠١٠,٩٧٤

. الطلاب أداء
 فى بدورهم القيام على المعلمين يحث لا

٣ مرتقع٩٥١,٢١0,2
. الطلاب توجيه

 خصائص يراعى بما الطلاب مع يتعامل لا
٤ مرتقع٠٥٠,٩٤٣,2

 السنية. نموهم

 ن لطلا

 منخفض
- لا يكو ب مع دوري اجتماعات بعد

1,٧٧٠,٩٣٧
. م,

٥
. مشاكلهم على للتعرف

 أوضاع لمناقشة الأمور أولياء مع يتواصل لا
٦ مرتقع٢,١٩٠,٩٣٣

 أبنائهم.

 في والمعلمين التربوي المشرف يشارك لا
٧ متوسط١,٩٧٠,٩٦٥

 الطلاب. تحصيل مستوى انخفاض دراسة
- لة لو حنه و شاد ا  ن ر لكلمة دا لنسنة لمحا ل عا

 مرتقع٢,٠٢٠,١٨
 ء.. و...: إ الدرجه

 الطلاب
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 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 وإرشاد وتوجيه رعاية مجال لعبارات المعلمين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

(0,1٨) معياري بانحراف(٢,٠٣) الحسابي المتوسط بلغ إذ مرتفع، عام بشكل كان الطلاب

(٣) العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(٢,٢١-١,٧٧) بين الحسابية المتوسطات تراوحت إذ

 حسابي بمتوسط الطلاب( توجيه فى بدورهم القيام على المعلمين يحث )لا على تنص والتي

 على تنص التي )ه( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٩٥) معياري وانحراف(٢,٢١)
(١,٧) حسابي بمتوسط( مشاكلهم على للتعرف الطلاب مع دورية اجتماعات بعقد يقوم )لا

 الين، والكر ، تيري كويمي دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق (،٠,9٣) معياري وانحراف

· الشهري كوتين، كاثلين
 لتحقيق المعلمين أداء تعوق التي بالمشكلات الخاص الاستطلاع إجراء خلال من

 وهي: العينة أفراد عليها اتفقت قد التي المشكلات بعض إلى نصل والاعتماد الجودة
 ومنتظمة. مستمرة بصفة للمعايير المدرسة تحقيق ا-عدم

 الطارئة. المتغيرات مع بكفاءة التعامل -عدم٢
 بالمدرسة. العاملين بين العدالة تحقيق -عدم٣

 المستمر. للتقويم واضحة اليات توافر -عدم٤
 التربوية. المعلومات إدارة لنظم المدرسة امتلاك -عدم٥
 الدراسية. المناهج تطوير في المدير مشاركة -عدم٦

 تخصهم. التي القرارات اتخاذ صنع في الطلاب مشاركة -عدم٧
 الجماعي. والمستوى الفردي المستوى على المحاسبة لتحقيق أليات توافر -عدم٨
 النتائج. واستخراج البيانات لتحليل آلية توافر -عدم٩

 لمديري المهنية الكفايات تنمية تعوق التي بالمشكلات الخاصة للمتغيرات بالنسبة: رابعا
 العامة: الثانوية المدرسة

 وقيمة المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤال هذا على وللإجابة

 سنوات )الجنس، حيث من الدراسة مجالات من مجال لكل المعلمين، نظر وجهة من )ت(
 الآتي: النحو المؤهل(على الدورات، الخبرة،عدد
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 الجنس: ا-متغير

 المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 قيمة اختبار استخدم كما المعلمين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري

 ذلك. التالي الجدول ويظهر الجنس، لمتغير تبعا الفروق لفحص مستقلتين لعينتين )ت(
(٣٦) جدول

 المعلمين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 الجنس لمتغير بالنسبة
 سط٨٠٦

 المجال الرقم الملتو ، العدر ا الجنس
 امستوى قيمة ا الانحراف

 الحسابي

 التخطيط مجال
٣٦٢٢,٠٧

 التنظيم مجال٢

 التوجيه مجال٣

 الرقابة مجال٤

 التقويم مجال٥

 القرار اتخاذ مجال٦

٧

٨

٩

١٠

 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر
 أنى
 ذكر

٣٣٠٢,٠٦

 دهة ا( الميار

٨٨ -ا١٤-

٣٣٠2,٠٥

٣٣

٣٣

٣٢
١,٠١/٣١-

٣٦٢٢,٠٨

٣٣٠٢,٢٠٤٥
١٨٦.-١٧-

٣٦٢٢,٢٠

٣٣٠٢,٠٦
١٤٥.-٧٤-

٣٦٢٢,٠٩

٣٣٠٢,١٤

٤٤

٣٧

٣٧

٣٧

٣٧

٤١

٤١

١٨

١٨

٣٣

٣٣

١٨

١٨

٢٣

٧٨ -ا٢٧-
٣٦٢٢,١٥

٣٣٠٢,٠٨
٠٩١٩٢

٣٦٢٢,٠٨

 الدراسية المقررات مجال

 التعليمية والوسائل

 أداء كفاءة تطوير مجال
 فنيا المعلمين

 وإرشاد وتوجيه رعاية مجال

 الطلاب

 لمتغير بالنسبة الكلية الدرجة

٣٣٠١,٨٦
٥٣٥٩

٣٦٢1,٨٥

٣٣٠٢,٠٢
-٨٦-١٦

٣٦٢٢,٠٢

٣٣٠٢,٠٢
٤٧٦٣

٣٦٢٢,٠٢

٣٣٠٢,٠٦
.٧٤-٣٢

٣٦٢/٢,٠٦٢٣١ ا أثى ا الجنس
 عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه إلى السابق الجدول في النتائج أشارت

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات(a<٠,٠٩) مستوى

 ت قيمة إلى واستنادا وأنثى(، )ذكر للجنس تبعا المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة
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 الدراسة هذه نتائج تتفق الكلية، للدرجة(٠,٧٤) دلالة وبمستوى(٠,٣٢)- بلغت إذ المحسوبة
.٢٠١١ عيسى فاطمة دراسة مع

: المؤهل متغير-٢

 المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 قيمة اختبار استخدم كما المعلمين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري

 ذلك. التالي الجدول ويظهر المؤهل، لمتغير تبعا الفروق لفحص مستقلتين لعينتين )ت(
(٣٧) جدول

 المؤهل لمتغير بالنسبة والمعلمين المديرين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 الرقم
 مستوى قيمة الانحراف المتوسط

 العدد المؤهل المجال
 الدلالة )ت( المعياري الحسابي

٣٣٠٢,٠٦٣٣ تربوي
٨٨.-١٤. التخطيط مجال١

٣٦٢٢,٠٧٣٣ تربوي غير
٣٣٠2,٠٥٣٣ تربوي

٣١-١,٠١ التنظيم مجال٢
٣٦٢٢,٠٨٣٢ تربوي غير

٣٣٠٢,٢٠.٤٥ تربوي
٨٦.-١٧. التوجيه مجال٣

٣٦٢٢,٢٠.٤٤ تربوي غير

٣٣٠٢,٠٦٣٧ تربوي
٤٥.-٧٤٧. الرقابة مجال٤

٣٦٢٢,٠٩٣٧ تربوي غير
٣٣٠٢,١٤٣٧ تربوي

٧٨.-٢٧. مجال لنقو٥  يم٠
٣٦٢٢,١٥٣٧ تربوي غير

٣٣٠٢,٠٨.٤١ تربوي
٠٩٣.٩٢ القرار اتخاذ مجال٦

٣٦٢٢,٠٨.٤١ تربوي غير

٣٣٠١,٨٦.١٨ تربوي الدراسية المقررات مجال
٧.٥٣٥٩

٣٦٢1,٨٥.١٨ تربوي غير التعليمية والوسائل

٣٣٠٢,٠٢٣٣ تربوي أداء كفاءة تطوير مجال
٨٦.-٨.١٦

٣٦٢٢,٠٢٣٣ تربوي غير فنيا المعلمين
٣٣٠٢,٠٢.١٨ تربوي وإرشاد وتوجيه رعاية مجال

٩.٤٧٦٣
٣٦٢٢,٠٢.١٨ تربوي غير الطلاب

٣٣٠٢,٠٦٢٣ تربوي
٧٤.-٣٢ الكلية الدرجة١٠

٣٦٢٢,٠٦٢٣ تربوي غير
 عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه إلى السابق الجدول في النتائج أشارت

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات(a<٠,٠٥) مستوى
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 تربوي(، غير ، )تربوي الدراسي للمؤهل تبعا المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 ، الكلية للدرجة(٠,٧٤) دلالة وبمستوى(٠٣٢)- بلغت إذ المحسوبة ت قيمة إلى واستناداً

.٢٠٠٨ بركات أحمد ودراسة ،٢٠١٠ السخيل دراسة مع النتائج هذه تتفق
: الخبرة سنوات متغير-٣
 لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم

 ذلك. التالي الجدول ويظهر المعلمين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس
(3٨) جدول

 الخبرة سنوات لمتغير بالنسبة المعلمين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 العدد الخبرة سنوات المجال الرقم
 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

٥٥١٢,١٢٣٤ فأكثر سنوات١٠

 التخطيط مجال١
٦٩١,٧٢٠٧ سنوات ،ا إلى٥ من

٧٢١,٩٢٨٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢٢,٠٦٣٣ المجموع
٥٥١2,٠٠٣٠ فأكثر سنوات١٠

 التنظيم مجال٢
٦٩٢,٠٢٠٩ سنوات ،ا إلى٥ من

٧٢٢,٦٢١١ سنوات٥ من أقل

٦٩٢٢,٠٦٣٣ المجموع
٥٥١٢,٣٤٣٩ فأكثر سنوات١٠

 التوجيه مجال٣
٦٩١,٦٦٠,٣٢ سنوات ،ا إلى٥ من

٧٢١,٦٦٠,٣١ سنوات٥ من أقل

٦٩٢٢,٢٠.٤٤ المجموع

٥٥١٢,١٨٣٥ فأكثر سنوات١٠

 الرقابة مجال٤
٦٩١,٦٦٠,٣٠ سنوات ،ا إلى٥ من

٧٢١,٦٦٠,٣٢ سنوات٥ من أقل

٦٩٢٢,٠٨٣٧ المجموع
٥٥١٢,٢٠.٤٠ فأكثر سنوات١٠

٦٩2,٠٠٠,٣٠ سنوات ،ا إلى٥ من محا ل لتقو٥
 يم٠

٧٢١,٩٠١٢ سنوات٥ من أقل
٦٩٢٢,١٥٣٧ المجموع

٥٥١٢,٢٠٣٦ فأكثر سنوات١٠ القرار اتخاذ مجال٦
٦٩١,٧٩٠٤ سنوات ،ا إلى٥ من
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 الخبرة سنوات الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد المجال
 المعياري الحسابي

٠٨. ,ا٧٢٤٥ سنوات٥ من أقل

٦٩٢٢,٠٨.٤١ المجموع

٥٥١١,٩١١٤ فأكثر سنوات١٠
٦٩١,٨٠.١٠ سنوات ،ا إلى٥ من الدراسية المقررات مجال

٧
٧٢1,٥١٥٠ سنوات٥ من أقل التعليمية والوسائل

٦٩٢١,٨٦.١٨ المجموع

٥٥١٢,١٤٢٧ فأكثر سنوات١٠
٦٩١,٦٦٠,٣٢ سنوات ،ا إلى٥ من أداء كفاءة تطوير مجال

٨
٧٢١,٥٠.٠٣ سنوات٥ من أقل فنيا المعلمين

٦٩٢٢,٠٢٣٣ المجموع
٥٥١٢,٠٧.١٧ فأكثر سنوات١٠

٦٩١,٨٤.٠٣ سنوات ،ا إلى٥ من وتوجيه رعاية مجال
٩

٧٢١,٨٢٠٦ سنوات٥ من أقل الطلاب وإرشاد

٦٩٢٢,٠٢.١٨ المجموع

٥٥١٢,١٣٢١ فأكثر سنوات١٠
٦٩١,٨٠.٠١ سنوات ،ا إلى٥ من بالنسبة الكلية الدرجة

١٠
٧٢١,٧٨.٠١ سنوات٥ من أقل الخبرة سنوات لمتغير

٦٩٢٢,٠٦٢٣ المجموع
 للمشكلات الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ

 نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي
 )اا(سنة من أكثر الفئة أصحاب حصل إذا العملية، الخبرة سنوات لمتغير تبعا المعلمين

 بلغ إذ سنوات٥ من أقل الفئة وأصحاب (،٢,1٣) حسابي متوسط على الكلية الدرجة على

 (،١,٨0) بلغ إذ سنوات ا٠-٥ الفئة لأصحاب الحسابي المتوسط جاء وأخيرا (،١,٧٨)
٠,٠٥) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات المتوسطات بين الفروق كانت إذا فيما ولتحديد

One) الأحادي التباين تحليل تطبيق <ه(تم way ANOVA،) تحليل نتائج وجاعت 
 الآتي: الجدول يوضحه الذي النحو على التباين
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 لمديري المهنية الكفايات تعوق التي المشكلات حول الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل
 المدارس:

(٣٩) جدول
 الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات للفروق الأحادي التباين تحليل

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا المعلمين نظر وجهة من

 التباين مصدر المجال الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 ى مستو

 الدلالة المربعات الحرية المربعات

١١,٦٢٣٢5,٨١١٥٩,٦٤٢٠,٠٠١ المجموعات بين

٦٧,١٣٥٦٨٩٠٩٧ داخل
 التخطيط مجال١

 المجموعات

٧٨,٧٥٧٦٩١ المجموع
٢٤,٤٨٦٢١٢,٢٤٣١٦٣,٩٤٧٨,٠٠٥ المجموعات بين

٥١,٤٥٣٦٨٩.٠٧٥ داخل
 التنظيم مجال٢

 المجموعات

٧٥,٩٣٩٦٩١ المجموع
٥١,٧٢٥٢٢٥,٨٦٣٢٠٤,٢٢٨٠,٠٠١ المجموعات بين

٨٧,٢٥٣٦٨٩١٢٧ داخل
 التوجيه مجال٣

 المجموعات

٣٨,٩٧٨١٦٩١ المجموع
٣٠,٣٨٩٢١٥,١٩٤١٥٤,٠٢٨٠,٠٠١ المجموعات بين

٦٧,٩٦٨٦٨٩٠٩٩ داخل
 الرقابة مجال٤

 المجموعات

٩٨,٣٥٧٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٧,٢٦٣٢٣,٦٣٢٢٧,٦٩٣ المجموعات بين

٩٠,٣٥٧٦٨٩١٣١ داخل
 المجموعات يم٠ محا ل لتقو٥

٩٧,٦٢٠٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٤٢,٣٠٩٢٢١,١٥٤٩٣,٢٦٨١ المجموعات بين

٧٥,٤١٥٦٨٩.١٠٩ داخل
 القرار اتخاذ مجال٦

 المجموعات

١٧,٧٢٣١٦٩١ المجموع

٠,٧٣٨١٢٥,٣٦٩٢٧٩,٥٤٤٨,٠٠٥ المجموعات بين المقررات مجال٧

٣,٢٣٣١٦٨٩.٠١٩ والوسائل الدراسية
٢٠ ا

 داخن
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 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 ى مستو

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

 المجموعات التعلنمنة

٢٣,٩٧٠٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٣٥,٥٤٩٢1٧,٧٧٥٢٩٦,٣٩٩ المجموعات بين

٤١,٣١٨٦٨٩٠٦٠ داخل كفاءة تطوير مجال
٨

 المجموعات فنيا المعلمين أداء

٧٦,٨٦٧٦٩١ المجموع
٦,٣١٠٢٣,١٥٥١٢٣,٦٥٢٠,٠٠١ المجموعات بين

 رعاية مجال
١٧,٥٧٩٦٨٩.٠٢٦ داخل

 وإرشاد وتوجيه٩

 الطلاب
 المجموعات

٢٣,٨٨٩٦٩١ المجموع
١٢,٩٤٨٢٦,٤٧٤١٨١,٧٦٠٨,٠٠٥ المجموعات بين

٢٤,٥٤٢٦٨٩.٠٣٦ داخل
 الكلية الدرجة١٠

 المجموعات

٣٧,٤٩٠٦٩١ المجموع

,·0 مستو)ه عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى السابق الجدول في النتائج تشير
 تبعا المعلمين نظر وجهة ومن الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات واقع من <ه(

(١٨١,٧٦٠) بلغت إذ المحسوبة ف قيمة إلى استنادا العملية، الخبرة سنوات لمتغير
 عند إحصائية دلالة فروق وجود عدم وكذلك الكلية، للدرجة(٠,٠٠٥) دلالة وبمستوى

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات(<٠,٠٩) مستوى
 مجال أي في العملية الخبرة سنوات لمتغير تبعا المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 عوض دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق إحصائيان دالة غير ف قيم كانت إذا المجالات من

.٢٠١٢ سهام ،٢٠٠٨ الشهري
: المعلمين نظر وجهة من الدورات عدد -متغير٤

 المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم

 التالي الجدول ويظهر المعلمين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري
. ذلك
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(٤٠) جدول
 الدورات عدد لمتغير المعلمين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 العدد الدورات عدد المجال الرقم
 الانحراف المتوسط

 المعياري الحسابي
١٢٠٢,٠٠٣٥ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,٥٠.١٧ دورتين

٢٠٢٢,١٩.١٥ واحدة دورة التخطيط مجال١

٢٤١١,٧٦١٢ دورة على يحصل لم
٦٩٢٢,٠٦٣٣ المجموع

١٢٠١,٦٦.٠٧ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,١٧٢٠ دورتين
٢٠٢2,٢٤١٤ واحدة دورة التنظيم مجال٢

٢٤١٢,٠٦٣٩ دورة على يحصل لم
٦٩٢٢,٠٦٣٣ المجموع

١٢٠٢,٨٦٢٣ فأكثر دورات ثلاث
١٢٩٢,٤٣.١٥ دورتين

٢٠٢2٢,٢٧١٢ واحدة دورة التوجيه مجال٣
٢٤١١,٦٩١٤ دورة على يحصل لم

٦٩٢٢,٢٠.٤٤ المجموع

١٢٠٢,٣٨.٤٤ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢.٣٩١٢ دورتين
٢٠٢٢,١٩١٦ واحدة دورة الرقابة مجال٤

٢٤١١,٦٦٠,٣١ دورة على يحصل لم

٦٩٢2,٠٨٣٧ المجموع
١٢٠2,٨٥٢٠ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩٢,١٨٢٧ دورتين
٢٠٢١,٩٢١١ واحدة دورة محا ل لتقو٥  يم٠

٢٤١١,٩٧.٠٧ دورة على يحصل لم

٦٩٢2,١٥٣٧ المجموع
١٢٠٢,٥٦٣٩ فأكثر دورات ثلاث القرار اتخاذ مجال٦

١٢٩٢,٤٠٢٣ دورتين
٢٠٢٢,٠٤.١٨ واحدة دورة

٢٤١١,٦٩١٦ دورة على يحصل لم
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 العدد الدورات عدد المجال الرقم
 الانحراف المتوسط

 المعياري الحسابي

٦٩٢2,٠٨٤١ المجموع
١٢٠١,٧٩٢١ فأكثر دورات ثلاث

 الدراسية المقررات مجال
١٢٩١,٩٦٨٠ دورتين

٧
 التعليمية والوسائل

٢٠٢١,٩١١١ واحدة دورة
٢٤١١,٧٩٢١ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٨٦.١٨ المجموع

١٢٠٢,١٣٢٢ فأكثر دورات ثلاث

 المعلمين أداء كفاءة تطوير مجال
١٢٩٢,٣٤١١ دورتين

٢٠٢2,٢٤ واحدة دورة٨
 فنيا

١٣
٢٤١١,٦١٠٧ دورة على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٢٣٣ المجموع
١٢٠2,٢٨١٦ فأكثر دورات ثلاث

 وإرشاد وتوجيه رعاية مجال
١٢٩٢,٠٣١٠ دورتين

٩
 الطلاب

٢٠٢٢,٠٧١١ واحدة دورة

٢٤١١,٨٤٠٤ دورة على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٢١٨ المجموع
١٢٠2,٢٨.١٧ فأكثر دورات ثلاث

 لمتغير بالنسبة الكلية الدرجة
١٢٩2٢,٢٧٠٦ دورتين

٠١
 الدورات عدد

٢٠٢٢,١٢١٢ واحدة دورة
٢٤١١,٧٩٠٢ دورة على يحصل لم

٦٩٢٢,٠٦٢٣ المجموع
 للمشكلات الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ

 نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي
 دورات ثلاث من أكثر الفئة أصحاب حصل العملية، الدورات عدد لمتغير تبعا المعلمين

 من أقل الفئة أصحاب يليهم (،٢,٢٨) حسابي متوسط أعلى على الكلية الدرجة(١٢٠)

 (،٢,١) بلغ إذ واحدة دورة الفئة لأصحاب الحسابي المتوسط وجاء (،٢,٢٧) بلغ إذ دورتين
 كانت إذا ما ولتحديد (،١,٧٩) دورات على يحصلوا لم للذين الحسابي المتوسط جاء وأخيرا

 تحليل تطبيق تم(0<٠,٠٥) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات المتوسطات بين الفروق
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One) الأحادي التباين way ANOVA،) الذي النحو على التباين تحليل نتائج وجاءت 
: الآتي الجدول يوضحه

 لمديري المهنية الكفايات تعوق التي المشكلات حول الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل
 المدارس:

(٤١) جدول
 الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات للفروق الأحادي التباين تحليل

 الدورات عدد لمتغير تبعا المعلمين نظر وجهة من

 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

٩٥·٥١,١٠٣٣١٧,٠٣٤٢٣,٧٩٤ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٢٧,٦٥٤٦٨٨.٠٤٠ التخطيط مجال١

 المجموعات

7٨,٧٥٧٦٩١ المجموع
٢٧,٤٧٦٣٩,١٥٩١٣٠,٠٢٨,٠٠٥ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٤٨,٤٦٢٦٨٨.٠٧٠ التنظيم مجال٢

 المجموعات

٧٥,٩٣٩٦٩١ المجموع
١٢١,٢٣٦٣٤٠,٤١٢٥٦٧,٠٦١١,٠٠١ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
١٧,٧٤٢٦٨٨.٠٢٦ التوجيه مجال٣

 المجموعات

١٣٨,٩٧٨٦٩١ المجموع
٩٥·٦٧,٦٩٢٣٢٢,٥٦٤٥٠٦,٢٤ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٣٠,٦٦٥٦٨٨.٠٤٥ الرقابة مجال٤

 المجموعات

٩٨,٣٥٧٦٩١ المجموع
٩٥·٧٨,٣٤٧٣٢٦,١١٦٩٣٢,٢٧ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
١٩,٢٧٣٦٨٨.٠٢٨ مجال لنقو٥  المجموعات يم٠

٩٧,٦٢٠٦٩١ المجموع

٧٨,٥٠٣٣٢٦,١٦٨٤٥٩,٠٣٨,٠٠٥ ا٠٠ لمجمو عات القرار اتخاذ مجال٦  ، بين

 داخل
٣٩,٢٢٠٦٨٨.٠٥٧

 المجموعات
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 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

١٧,٧٢٣١٦٩١ المجموع
٩٥·١٨٣,٦٣١,٢٠٦٤٠,٧٧ ا٠٠ لمجمو عات

 المقررات مجال
 ، بين

 داخل
٢٠,٣٥٢٦٨٨.٠٣٠ والوسائل الدراسية٧

 التعلنمنة
 المجموعات

٢٣,٩٧٠٦٩١ المجموع
٩٥·٦٤,٣٢١٣٢١,٤٤٠١٧٥,٧٠١ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل كفاءة تطوير مجال
٨

 فنيا المعلمين أداء
١٢,٥٤٦٦٨٨.٠١٨

 المجموعات

٧٦,٨٦٧٦٩١ المجموع
١٦,٢٥١٣٥,٤١٧٤٨٧,٩٢١,٠٠١ ا٠٠ لمجمو عات

 رعاية مجال
 ، بين

 داخل
٧,٦٣٨٦٨٨.٠١١ وإرشاد وتوجيه٩

 الطلاب
 المجموعات

٢٣,٨٨٩٦٩١ المجموع
٩٥·٣٠,٠٠٤٣١٠,٠٠١٩١٩,١٦ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٧,٤٨٦٦٨٨.٠١١ الكلية الدرجة١٠

 المجموعات

٣٧,٤٩٠٦٩١ المجموع

 عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلى السابق الجدول في النتائج تشير
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات(a<٠,٠ مستوى)ه

 قيمة إلى استنادا العملية، الدورات عدد لمتغير تبعا المعلمين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 هذه نتائج وتتفق الكلية للدرجة(٠,٠٠٠) دلالة وبمستوى(٩١٩,١٦) بلغت إذ المحسوبة ف

.٢٠٠٧ نتيل ،٢٠٠٨ والشهري ،٢٠١٢ سهام دراسة مع الدراسة
: الدراسة نتائج

 المدارس لمديري المهنية الكفايات )ما السؤالين على بالإجابة المتعلقة النتائج: خامسا

 الجودة إدارة متطلبات و)ما والعربية؟( الأجنبية الأدبيات تحددها كما الثانوية

 الثانوية؟( المدارس لمديري التربوي والاعتماد
 وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤالين على وللإجابة

 الدراسة. مجالات من مجال ولكل والمعلمين، المديرين نظر وجهة من الرتبة تحديد
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(٤٢) جدول
 الأول للمحور المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 المجال الرقم
 الانحراف المتوسط

 الرتبة
 الكفايات مستوى

 المهنية المعياري الحسابي
 مرتقع١,٣٢٠,٤٣٢ التخطيط مجال١

 متوسط١,٢٦٠,٤٣٨ التنظيم مجال٢

 منخفض١,٢٢٠,٣٧٠١ التوجيه مجال٣

 متوسط١,٢٧٠,٣٧٤ الرقابة مجال٤

 يم٠ متوسط١,٢٨٠,٤٦٣ مجال لنقو٥

 منخفض١٢٣0,٤٥٩ القرار اتخاذ مجال٦

 مرتقع١,٣٤0,٥٢١ التعليمية والوسائل الدراسية المقررات مجال٧

 متوسط١,٢٧٠,٣٦٤ العمل فرق تكوين مجال٨

 ي جي ي ي متوسط١,٢٧٠,٤١٤• مجال تطو ير ا كفاءة لمعلمين فنا٩

 متوسط١,٢٧٠,٤١٤ الذاتية الإدارة مجال١٠

 الثانوية المدارس مدير لدى المتوفرة المهنية الكفايات أن السابق الجدول من نلاحظ
 الرتبة في وجاءت متوسطا، كان عام بشكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة العامة

 بمتوسط التعليمية( والوسائل الدراسية المقررات على)مجال تنص العبارة)لا(والتي الأولى

 التي )؟( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٥٢) معياري وانحراف(١,٣٤) حسابي
(.٠,٣٧) معياري وانحراف(١,٢٢) حسابي بمتوسط( التوجيه )مجال على تنص

: التخطيط ا-مجال

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٤٣) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 التخطيط لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 العبارة
 الانحراف المتوسط

 الرتبة
 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي

 متوسط١,٢٢٠,٥٩٣. السنوية العمل خطة بشرح يقوم

 ا٠ ٠د٠"- وضع ليشاركوه المتميزين يختار
 متوسط٢٥٠,٦٠٢,1

 العمل سير خطط

 ي ي جي» جي متوسط١,٢0,٥٥٤ تا بع ،٠ ا الخطة تنفذ لسنو دة لسير العمل

 رقم
 العبارة

٢

٣
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 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

« يكو م لك صع اللاصفة للأنشطة الخطط٤

 مرتقع١,٦٢٠,٨٣ ا-
. وخارجها المدرسة داخل

 مرتقع ا ا٠,٤٣ ا١,٣٢ ا التخطيط لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل وكان التخطيط مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 للأنشطة الخطط بوضع )يقوم على تنص والتي العبارة)،( الأولى الرتبة في وجاءت مرتفعا،
(٠,٨٣) معياري وانحراف(١,٦٢) حسابي بمتوسط( وخارجها المدرسة داخل اللاصفية

 لسير السنوية الخطة تنفيذ )يتابع على تنص التي )؟( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت
 دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق ,،(،٥9) معياري وانحراف )ا,ا( حسابي بمتوسط العمل(

.٢٠٠٨ الشهري عوض
: التنظيم -مجال٢

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٤٤) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 التنظيم لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 الرتبة اجراف سوسة ا العبارة ن،ا رقم
 ى مستو

 المعياري الحسابي الكفايات

 للعاملين الصلاحيات بعض يفوض

 منخفض١,١٢٠,٤٤٥ ا حالة في العمل سير حن لضمان

 غيابه.

 لحل اللازمة المهارات .،٩٠,<٢١

 منخفض١,١٩٠,٥٢٤. الداخلية الصراعات ا•

 على العمل وتقسيم التخصص مبدأً ايحقق٣
 منخفض٤٥٦,١,١٢0

 العاملين.

 العاملين لكل المسئوليات ايحدد٤
 مرتقع١,٤١0,٧٨٢ با لمد ا

 'رسه.

 مرتقع١,٣٢٠,٦٩٣ ا بهدف للعاملين المعنوية الروح ايرفع٥
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 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى
 العبارة

 المعياري الحسابي الكفايات

. الإنتاج تحسين
. اللاصفة الأنشطة  جي مرتقع٩١,٤٢0,٧١ ينظم

 رقم
 العبارة

٦

 متوسط ا ا٠,٤٣ ا١,٢٦ ا التنظيم لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل كان التنظيم مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 تراوحت إذ(٠ )ا, معياري بانحراف(١,٢٦) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، متوسطا

 تنص والتي(٦) العبارة الأولى الرتبة في وجاعت(١,٤٢-١,١٢) بين الحسابية المتوسطات

 وجاعت(0,٧ )ا معياري وانحراف ,ا(٤٢) حسابي بمتوسط اللاصفية( الأنشطة )ينظم على

 على العمل وتقسيم التخصص مبدأ )يحقق على تنص التي )؟( العبارة الأخيرة الرتبة في

 نتائج مع النتائج هذه (،تتفق0,4٩) معياري وانحراف ا,ا(٢) حسابي بمتوسط العاملين(

.٢٠٠٧ نتيل دراسة

: التوجيه مجال-٣

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

. ذلك يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٤ )ه جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 التوجيه لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 ى مستو
 الكفايات

 متوسط

 متوسط

 متوسط

 الرتبة

٢

٢

 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

١,٢٥0,٥٥

١,٢٣٠,٥٩

١,٢٣٠,٥٩

 العبارة
 رقم

 العبارة

 القيام من تمكنه بخبرات نفسه يزود

. التوجيه بعملية

. أدائهم تطوير لسبل معه العاملين ايوجه٢

 حسب الفصول داخل العمل سير ايتابع٣

 المنهج. توزيع

 منخفض

 متوسط

٤ 0,٥٣

٠,٣٧

١,١٨

١,٢٢

 خلال من المعلمين مع يتواصل
 الاجتماعات.

 التوجيه لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

٤
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 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ
 متوسطا عام بشكل كان التوجيه مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 المتوسطات تراوحت إذ(٠,٣٧) معياري بانحراف(١,٢٢) الحسابي المتوسط بلغ إذ ،

 )بزود على تنص والتي )ا( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٢٥-١,١٨) بين الحسابية
 معياري وانحراف ,ا(٢٥) حسابي بمتوسط التوجيه( بعملية القيام من تمكنه بخبرات نفسه

 من المعلمين مع )يتواصل على تنص التي)( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٥٥)
 النتائج هذه نتفق (،٠,٥٣) معياري وانحراف(١,٢٢) حسابي بمتوسط الاجتماعات( خلال

.٢٠١١ عيسى فاطمة دراسة نتائج مع
: الرقابة مجال-٤

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٤٦) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 الرقابة لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 تنفيذ على قادرا تجعله خبرات يكتسب١
 متوسط٥٥٣,١,٢٥0

. الرقابة آلية
 التي .،> ا ونقاط القصور يعالج٢

 متوسط١,٢٨٠,٦٢٢
 المخرجات. كفاءة عدم إلى تؤدي

 وارتباطها الرقابة مفهوم يدرك٣
 مرتقع٦٥١,١,٣٨0

 بالتخطيط.

 اتخاذ في معه العاملين يشارك٤
 متوسط١,٢١٠,٥٩٤

 التقصير. لمعالجة القرارات

 الرقابة لعملية اللازمة الخبرات يكتسب٥

 متوسط١,٢١0,٥٥٥ لإصلاح -ي-ة لا القرارات واتخاذ

 الخل.

 متوسط١,٢٧٠,٣٧ الرقابة لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 متوسطا عام بشكل كان الرقابة مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في
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 المتوسطات تراوحت إذ(٠,٣٧) معياري بانحراف(١,٢٧) الحسابي المتوسط بلغ إذ ،

 )يدرك على تنص والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٣٨-١,٢١) بين الحسابية

(٠,٦٥) معياري وانحراف(١,٣٨) حسابي بمتوسط بالتخطيط( وارتباطها الرقابة مفهوم
 الرقابة لعملية اللازمة الخبرات )يكتسب تنص التي )ه( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت
 معياري وانحراف(١,٢١) حسابي بمتوسط الخلل( لإصلاح الصحيحة القرارات واتخاذ

(o9،)،, ٢٠١٢ سهام دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق.

: التقويم -مجال٥
 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

. ذلك يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٤٧) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 التقويم لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 العبارة
 الانحراف المتوسط

 الرتبة
 مستوى

 الكفايات المعياري الحسابي

 متوسط١,٢٩٠,٦٧٣. التقويم عمليه فى العاملين يشارك

 فى المتبعة الأساليب سلامة يكتشف
٩٥ و لنشا ط لا نسا ا  ٩ي٥٣٥ ر ء

 مرتقع١,٣٦٠,٦٤
 لي' هدف دحفيى

 بالأثر الاهتمام زيادة على يحرص
١,٣٤٠,٦٩٢

 ا المختلفة. للأعمال "نمه الطك
 مرتقع

 دعو. فى..

 سير حسن على الوقوف من يتمكن
 أ-°.ج ومدى ه أ-إ«إ.: منخفض١,١٥٠,٦٤٤ لعملة ت ر أ٠٠٠٠٠٠

 لأهدافها.

 رقم
 العبارة

٢

٣

٤

 متوسط ا ا٠,٤٦ ا١,٢٨/ التقويم لمجال بالنسبة الكلية الدرجة
 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 متوسطا عام بشكل كان التقويم مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 المتوسطات تراوحت إذ(٠,٤٦) معياري بانحراف(١,٢٨) الحسابي المتوسط بلغ إذ ،

 على تنص والتي(٣) العبارة الأولى الرتبة في وجاعت(١,٣٦-١,١٥) بين الحسابية
 حسابي بمتوسط( الإنساني النشاط أهداف تحقيق فى المتبعة الأساليب سلامة )يكتشف

 تنص التي)( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٦٤) معياري وانحراف(١,٣٦)
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 حسابي بمتوسط لأهدافها( تحقيقها ومدى التعليمية العملية سير حسن على الوقوف من )يتمكن

.٢٠٠٧ نتيل دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق (،٠٦٤) معياري وانحراف(1٥,١)
: القرار اتخاذ -مجال٦

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٤٨) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 القرار اتخاذ لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 رقم
 العبارة

 العبارة
 المتوسط

 الحسابي
 الانحراف

 المعياري
 الرتبة

 ى مستو
 الكفايات

 والمجتمع العاملين بين التعاون تشجيع

 فى المشاركة نطاق لتوسيع المحيط

 القرارات. اتخاذ

. اتخاذها بعد القرارات ايفعل٢

 اتخاذ على المرؤوسين ايشجع٣

. تخصصهم مجال فى القرارات

 متوسط٥٧٣,١,٢١0

 متوسط١,٣٦٠,٥٩٢

 متوسط٦٥,١,٢٩0

٤
 منخفض١,١٦٠,٥٠٤

 الأوضاع لدراسة لجان يشكل
 واتخاذ ما حدث وقوع عد المختلفة
 ,القرار.

 امتوسط أً,.٤ ه ا١,٢٣ً أً القرار اتخاذ لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل كان القرار اتخاذ مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة فى

 تراوحت إذا ,،(٤ )ه معياري بانحراف(١,٢) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، متوسطا

 والتي )؟( العبارة الأولى الرتبة في وجاعت(١,٢٩-١,١٦) بين الحسابية المتوسطات

 حسابي بمتوسط( تخصصهم مجال فى القرارات اتخاذ على المرؤوسين )يشجع على تنص

 تنص التي )ة( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠٦٩) معياري وانحراف(١,٢٩)
 بمتوسط القرار( واتخاذ ما حدث وقوع عند المختلفة الأوضاع لدراسة لجان )يشكل

. ٢٠٠٥ Wan  دراسة مع النتائج هذه تتفق ,،(٩٠) معياري وانحراف(١,1٦) حسابي

-١١٥-



: التعليمية والوسائل الدراسية المقررات -مجال٧

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

. ذلك يبين التالي والجدول ، المجال هذا عبارات من عبارة
(٤9) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 التعليمية والوسائل الدراسية المقررات لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 متوسط١,٢٩٠,٦٨٤. علمية زيارات تنظيم على المعلمين يشجع١

 التعليم مصادر استغلال على المعلمين يحث٢
 متوسط١,٢٣٠,٦١٥

 المتوفرة

 جي جي جي جي» يو فر لو لستفد المختلفة التعلمنة سائل منها٣

 مرتقع٧٢٣,١,٣٦0
 شرحهم. فى المعلمون

 المقررات لكل اللازمة التعليم سبل يوفر٤
 مرتقع٧٥٢,١,٣٨0

. الدراسية

 للمسئولين الدراسية المقررات تقويم يرفع٥
 مرتقع٧٢١,١,٤٣0

. تطويرها أجل من

١,٣٤٠,٥٢ والوسائل الدراسية المقررات لمجال الكلية الدرجة

 مرتفع التعلنمنة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 والوسائل الدراسية المقررات مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في
 معياري بانحراف ا(٢٤) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، مرتفعا عام بشكل كان التعليمية

 الأولى الرتبة في وجاعت(١,٤٣-١,٢٣) بين الحسابية المتوسطات تراوحت إذ(٠,٥٢)

 تطويرها( أجل من للمسئولين الدراسية المقررات تقويم )يرفع على تنص والتي )ه( العبارة
(٢) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(٠,٧٢) معياري وانحراف(١,٤٣) حسابي بمتوسط

(١,٢٣) حسابي بمتوسط( المتوفرة التعليم مصادر استغلال على المعلمين )يحث تنص التي

٢٠٠٠ Polite  دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق(٠,٦١) معياري وانحراف
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 العمل: فرق تكوين -مجال٨

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٥٠) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 العمل فرق تكوين لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 رقم
 العبارة

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 ى مستو

 الكفايات المعياري الحسابي العبارة

 وتحديد ة :ا:٤ لاء العمل فرق يشكل١
 متوسط١,٢١٠,٥٨٤

 فريق. لكل الموكلة الأعمال

 فريق لكل اللازمة الإرشادات يوجه٢
 متوسط١,٢0,٥٤٥ المساواة روح ناشرا ذلك لزم كلما

• بنهم
 فرق من فريق كل إدارة بمتابعة يهتم٣

 متوسط١,٣٦٠,٦١١
. أدائها ليقيم باستمرار العمل

 تقارير عمل على العمل فرق يرشد٤
. ذاتاً الأداء ١ م+٠ لتقييم

 منخفض٨٥٧,١,٠٦0
 ي

 نشب إذا الفرق بين التوفيق يحاول٥
 منخفض١,١٧٠,٤٩٦

. خلاف أى بينهم

 متوسط١,٢٣0,٥٧٣. الفريق في فرد كل مسئولية يحدد٦

 اللازمة بالاحتياجات فريق كل يزود٧
 متوسط١,٢٥٠,٥٨٢

 بمهامه. للقيام

 متوسط١,٢٧٠,٣٦ العمل فرق تكوين لمجال بالنسبة الكلية الدرجة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 بشكل كان العمل فرق تكوين مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 تراوحت إذ(٠,٣٦) معياري بانحراف(١,٢٧) الحسابي المتوسط بلغ إذ متوسط، عام

 تنص والتي(٣) العبارة الأولى الرتبة في وجاعت(١,٢٦-١,٠٦) بين الحسابية المتوسطات
 حسابي بمتوسط( أدائها ليقيم باستمرار العمل فرق من فريق كل إدارة بمتابعة )يهتم على

) تنص التي(٤) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠,٦١) معياري وانحراف(١,٢٦)
 وانحراف(١,٠٦) حسابي بمتوسط( ذاتياً الأداء لتقييم تقارير عمل على العمل فرق يرشد
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 وتفعيل لممارسة عالية بدرجة يسعون المدارس مديري أن الباحث يرى (،0,٨٩) معياري

 لمواكبة المدرسي الأداء لتطوير الحديثة النظرة مع تمشيا العمل فرق مجال كفايات

 أن الباحث يرى هذا وعلى ،٢٠٠٢ تايلور دراسة مع يتفق وهذا الحديثة العالمية الاتجاهات
 المدرسة. إدارة في الحديثة الطرق أهم من الإنسانية العلاقات على القائم الاتجاه هذا

 فنيا: المعلمين كفاءة تطوير -مجال٩

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
 ه(١) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 فنيا المعلمين كفاءة تطوير لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 منخفض

 متوسط

 مرتقع

٤

٢

0,٥١

0,٥٩

0,٧٧

١,١٩

١,٢٣

١,٤٢

 العبارة

 بعد التربوي المشرف توجيهات يتابع

 رقم
 العبارة

 المدرس. زيارة

 لزيارة التربويين المشرفين ايرشد٢
. الحاجة عند المعلمين

 فصولهم فى المدرسين بزيارة ايهتم٣
. أدائهم مستوى لمعرفة

 بين مشتركة برامج بعمل ايقوم٤
 المدرسين·

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 مستوى
 الكفايات المعياري الحسابي

 متوسط٥٨٢,١,٢٣0

 متوسط ا ا٠,٤١ ا١,٢٧ ا فنيا المعلمين كفاءة تطوير لمجال الكلية الدرجة
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 المعلمين كفاءة تطوير مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في العامة

 إذ(٠,٤١) معياري بانحراف(١,٢٧) الحسابي المتوسط بلغ إذ ، متوسط عام بشكل كان فنيا

(٤) العبارة الأولى الرتبة في وجاعت(١,٤٢-١,١٩) بين الحسابية المتوسطات تراوحت
(١,٤ )ا حسابي بمتوسط المدرسين( بين مشتركة برامج بعمل يقوم) على تنص والتي

 )يرشد تنص التي )؟( العبارة الأخيرة الرتبة في وجاعت(0٧٧) معياري وانحراف
 وانحراف(١,1٩) حسابي بمتوسط( الحاجة عند المعلمين لزيارة التربويين المشرفين

. ٢٠٠٢ Bell  دراسة نتائج مع النتائج هذه تتفق(٠ ه,١) معياري
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 الذاتية: الإدارة -مجال١٠
 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم

 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين التالي والجدول المجال، هذا عبارات من عبارة
(٥2) جدول

 الكفايات ومستوى والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الذاتية الإدارة لمجال بالنسبة المديرين نظر وجهة من

 الانحراف المتوسط
 الرتبة

 رقم ى مستو
 العبارة

 المعياري الحسابي العبارة الكفايات

 اتخاذ في المختصين خبرة من يستقد١
 متوسط٥٧٤,١,٣٦0

. المناهج بصنع الخاصة القرارات

 ط خط توجه التي الأولويات يضع٢
 منخفض٥٣٧,١,١٩0

. المدرسة مستوى على العمل

 المدى وطويل قصير التخطيط يستخدم٣
 مرتفع٣٥٠,٥٨١,1

. القرار صنع عملية في

 الإدارة في الشراكة أن على يؤكد٤
 متوسط٥٥٥,١,٢٥0

. التعلمنة العملة • أأسا فى ٠•• سلي مث

 الذاتي التقويم على القدرة لدية٥
 متوسط٥٥٦,١,٢١0

. المتاحة الموارد واستخدام

 للمشاركة أكثر فرص خلق على يعمل٦
 متوسط١,٢٨٠,٦٠٣

. المجتمعية

 من لأتحرر الإدارية الأساليب يطور٧
 مرتقع٧١١,٣٥0,1

 العمل. تعوق التي البيروقراطية النظم

 متوسط١,٢٧٠,٤١ الذاتية الإدارة لمجال الكلية الدرجة

 العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات مستوى أن السابق الجدول من يلاحظ

 عام بشكل كان الذاتية الإدارة مجال لعبارات المديرين نظر وجهة من الدقهلية محافظة في

 تراوحت إذ(0,٤ )ا معياري بانحراف(١,٢٧) الحسابي المتوسط بلغ إذ متوسط،

 تنص والتي )لا( العبارة الأولى الرتبة في وجاءت(١,٣٥-١,١٩) بين الحسابية المتوسطات
 بمتوسط العمل( تعوق التي البيروقراطية النظم من لأتحرر الإدارية الأساليب يطور) على

 التي(٣) العبارة الأخيرة الرتبة في وجاءت(٠ لا,١) معياري وانحراف(٣٥) حسابي
 حسابي بمتوسط المدرسة( مستوى على العمل خطط توجه التى الأولويات )يضع تنص
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 نظر وجهة من الذاتية الإدارة مجال أن الباحث يرى (،٠,٥٣) معياري وانحراف(1٩,١)
 المجال هذا تطبيق على قيودا هناك أن على يدل مما متوسطة بدرجة جاءت المديرين

 نحو والتوجه الخصخصة إلى التحول التعليمية السياسة في التجديد يستلزم فهذا لذا بالمدارس،
 مجالس دور بدعم يسمح بشكل المدرسة إدارة هيكلة مراجعة يجب كما الحر السوق اقتصاد

.٢٠٠٢ Bell  دراسة مع اتفق ما وهذا أنفسهم الطلاب وكذلك الآباء
 الآتي: بتوافر المدرسة لمديري المهنية الكفايات تطوير يمكن أنه نجد سبق مما

 الابداع احتياجات تلبية على يعمل الذي علمية وبمعايير دقيق علمي بأسلوب ا-التخطيط

. والتميز
. الأكاديمي الاعتماد لمعايير وفقا التقويم مهارة المديرين -اكساب٢

· المديرين لدى واضحة ورسالة رؤية -وجود٣

. الإدارة تطوير في العالمية الخبرات من -الاستفادة٤
. المحلي بالمجتمع المديرين -اتصال٩

. المهنية الكفايات لتطوير تدريبية برامج -توافر٦
. بالمدرسة لعاملين النفسي الاستقرار -تحقيق٧

. التغيير أهمية وإدراك للمعلمين الذاتية الإدارة فرصة -توفر٨
. القرار اتخاذ في المعلمين -مشاركة٩

. الحديثة المدرسة إدارة نظم -يمتلك١٠
. العمل فريق بأسلوب بالمدرسة العمل -يتسم١١

 العامة الثانوية المدرسة لمديري المهنية الكفايات تطوير بسبل الخاصة المتغيرات: سادسا

 وقيمة المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤال هذا على وللإجابة

 سنوات )الجنس، حيث من الدراسة مجالات من مجال ولكل المديرين، نظر وجهة من )ت(
: الآتي النحو على( المؤهل الدورات، عدد ، الخبرة

• الجنس -متغير١
 لمديري المهنية الكفايات تطوير لسبل المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم

 )ت( قيمة اختبار استخدم كما المديرين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس
 ذلك. التالي الجدول ويظهر ، الجنس لمتغير تبعا الفروق لفحص مستقلتين لعينتين
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(٥٣) جدول
 الجنس لمتغير بالنسبة المديرين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 العدد الجنس المجال الرقم
 مستوى قيمة الانحراف المتوسط
 الدلالة )ت( المعياري الحسابي

٣٣٠١,٣١.٤٣ ذكر
٧١-٣٦٦ التخطيط مجال١

٣٦٢١,٣٢.٤٣ أنى

٣٣٠١,٢٦.٤٣ ذكر
٩٩-٠١١. التنظيم مجال٢

٣٦٢١,٢٦٢٠.٤٣ أنى

٣٣٠١,٢١٣٧ ذكر
٧٦-٣٠١ التوجيه مجال٣

٣٦٢١,٢٢.٣٨ أنى

٣٣٠١,٢٦٣٧ ذكر
١٥٨.٨٧. الرقابة مجال٤

٣٦٢١,٢٦٣٧ أنى
٣٣٠١,٢٨.٤٧ ذكر

٩٩-٠١١. محا ل لتقو٥  يم٠
٣٦٢١,٢٨.٤٥ أنى

٣٣٠١٢٣.٤٥ ذكر
٠٩٣.٩٢ القرار اتخاذ مجال٦

٣٦٢١,٢٢.٤٥ أنى

٣٣٠١,٣٤.٥٢ ذكر الدراسية المقررات مجال
٧٣٢٠.٧٤

٣٦٢١,٣٣.٥٢ أنى التعليمية والوسائل

٣٣٠١,٢٧٣٦ ذكر
٨٥.-١٨٤. العمل فرق تكوين مجال٨

٣٦٢١,٢٧٣٦ أنى
٣٣٠١,٢٧.٤٢ ذكر أداء كفاءة تطوير مجال

٩٣٢٦.٧٤
٣٦٢١,٢٦٣٩ أنى فنيا المعلمين

٣٣٠١,٢٧.٤٢ ذكر
٢٣٨.٨١ الذاتية الإدارة مجال١٠

٣٦٢١,٢٦.٤٠ أنى

٣٣٠١,٢٧٣٩ ذكر
٠٣٨٩٦. الجنس لمتغير الكلية الدرجة١١

٣٦٢١,٢٧.٣٨ أنى

 إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه إلى السابق الجدول في النتائج أشارت
 بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير (لسبلa<٠٠٩) مستوى عند

 بلغت إذ المحسوبة ت قيمة إلى واستنادا للجنس، تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية

 اختلاف يوجد لا أنه السابق الجدول من يتضح الكلية للدرجة(٠,٩٦) دلالة وبمستوى(٠,٣٨
 الخاصة كلها الحالات لنتائج بالنسبة الدقهلية محافظة الثانوية المدارس في الجنس لمتغير تبعاً
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 المديرين نظر وجهة من وذلك العامة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات بتطوير

.٢٠١٢ سهام دراسة مع اتفق ما وهذا أنفسهم
: المؤهل -متغير٢

 لمديري المهنية الكفايات تطوير لسبل المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 )ت( قيمة اختبار استخدم كما المديرين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس
 ذلك. التالي الجدول ويظهر المؤهل، لمتغير تبعا الفروق لفحص مستقلتين لعينتين

(٥4) جدول
 المؤهل لمتغير بالنسبة المديرين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 المجال الرقم
 ى مستو قيمة الانحراف المتوسط

 العدد المؤهل
 الدلالة )ت( المعياري الحسابي

٣٣٠١,٣١.٤٣ تربوي
٧١-٣٦٦ التخطيط مجال١

٣٦٢١,٣٢.٤٣ تربوي غير

٣٣٠١,٢٦.٤٣ تربوي
٩٩-٠١١. التنظيم مجال٢

٣٦٢١,٢٦.٤٣ تربوي غير

٣٣٠١,٢١٣٧ تربوي
٧٦-٣٠١ التوجيه مجال٣

٣٦٢١,٢٢.٣٨ تربوي غير

٣٣٠١,٢٦٣٧ تربوي
١٥٨.٨٧. الرقابة مجال٤

٣٦٢١,٢٦٣٧ تربوي غير
٣٣٠١,٢٨.٤٧ تربوي

٩٩-٠١١. مجال لنقو٥  يم٠
٣٦٢١,٢٨.٤٥ تربوي غير

٣٣٠١٢٣.٤٥ تربوي
٠٩٣.٩٢ القرار اتخاذ مجال٦

٣٦٢١,٢٢.٤٥ تربوي غير

٣٣٠١,٣٤.٥٢ تربوي الدراسية المقررات مجال
٧٣٢٠.٧٤

٣٦٢١,٣٣٥٢٢٠٠ تربوي غير التعليمية والوسائل

٣٣٠١,٢٧٣٦ تربوي
٨٥.-١٨٤. العمل فرق تكوين مجال٨

٣٦٢١,٢٧٣٦ تربوي غير
٣٣٠١,٢٧.٤٢ تربوي أداء كفاءة تطوير مجال

٩٣٢٦.٧٤
٣٦٢١,٢٦٣٩ تربوي غير فنيا المعلمين

٣٣٠١,٢٧.٤٢ تربوي
٢٣٨.٨١ الذاتية الإدارة مجال٠١

٣٦٢١,٢٦.٤٠ تربوي غير

٣٣٠١,٢٧٣٩ تربوي الد الكلة حة لمتغير  ي

١١.٠٣٨٩٦
٣٦٢١,٢٧.٣٨ تربوي غير للمؤهل
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 عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه إلى السابق الجدول في النتائج أشارت

 بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير (لسبلa<٠,٠٩) مستو
 إذ المحسوبة ت قيمة إلى واستنادا ، الدراسي للمؤهل تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية

 توجد لا أنه نجد السابق الجدول من الكلية للدرجة(٠,٩٦) دلالة وبمستوى(٠,٠٣٨) بلغت
 المدارس لمدير المهنية الكفايات تطوير بسبل المتعلقة النتائج في الدراسي للمؤهل تبعا فروق

 على يتوقف هذا ولكن تدريبية لدورات يحتاجون الجميع أن يدل مما الدقهلية بمحافظة الثانوية

. Wan  دراسة مع يتفق ما وهذا أكثر تدريبية لدورات يحتاج الأعلى فالمؤهل المؤهل نوع
: الخبرة سنوات متغير-٣

 لمديري المهنية الكفايات تطوير لسبل المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم

 ذلك. التالي الجدول ويظهر المديرين، نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس
(٥ )ه جدول

 المديرين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 الخبرة سنوات لمتغير بالنسبة

 العدد الخبرة سنوات المجال الرقم
 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

٥٥١١,٣٤.٤٧ فأكثر سنوات ا٠

 التخطيط مجال١
٦٩١,١٩.٢٤ سنوات ا٠ إلى٥ من

٧٢١,٢٢٢٥ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٣٢٤٣ المجموع
٥٥١١,٣٢٤٦ فأكثر سنوات ا٠

 التنظيم مجال٢
0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من

0,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٢٦٤٣ المجموع
٥٥١١,٢٧٤٠ فأكثر سنوات ا٠

 التوجيه مجال٣
٦٩٠٠١0,٢٠ سنوات ا٠ إلى٥ من  و

٧٢٠٠١0,٢٠ سنوات٥ من أقل  و

٦٩٢١,٢١٣٧ المجموع
٥٥١١,٣٣٣٩ فأكثر سنوات ا٠

 الرقابة مجال٤
0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من

٧٢١,٠١٠٤ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٢٦٣٧ المجموع

- ١٢٣-



 الخبرة سنوات الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد المجال
 المعياري الحسابي

٥٥١1,٣٥.٤٩ فأكثر سنوات ا٠

0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من
 يم٠ مجال لنقو٥

0,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٢٨٤٦ المجموع
٥٥١١,٢٨.٤٩ فأكثر سنوات ا٠

0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من
 القرار اتخاذ مجال٦

.٠,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١٢٣.٤٥ المجموع

٥٥١١,٤٢٥٥ فأكثر سنوات ا٠
0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من الدراسية المقررات مجال

٧
.٠,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل التعليمية والوسائل

٦٩٢١,٣٣.٥٢ المجموع

٥٥١١,٣٤.٣٨ فأكثر سنوات ا٠

0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من
 العمل فرق تكوين مجال٨

.٠,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٢٧٣٦ المجموع
٥٥١١,٣٣.٤٣ فأكثر سنوات ا٠

0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من أداء كفاءة تطوير مجال
٩

.٠,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل فننا المعلمين

٦٩٢١,٢٦.٤١ المجموع

٥٥١١,٣٣.٤٣ فأكثر سنوات ا٠

0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من
 الذاتية الإدارة مجال١٠

.٠,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل

٦٩٢١,٢٦.٤١ المجموع

٥٥١١,٣٣.٤١ فأكثر سنوات ا٠

0,٢٠ ,ا٦٩٠٠ سنوات ا٠ إلى٥ من سنوات لمتغير الكلية الدرجة
١١

0,٢٠ ,ا٧٢٠٠ سنوات٥ من أقل الخبرة

٦٩٢١,٢٧٣٩ المجموع
 تطوير لسبل الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ

 تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

- ١٢٤-



 الكلية الدرجة على )اا(سنة من أكثر الفئة أصحاب حصل العملية، الخبرة سنوات لمتغير

 ,ا(،0٠) بلغ إذ سنوات٥ من أقل الفئة أصحاب يليهم (،١,٣٣) حسابي متوسط أعلى على
 من ,ا(،يتضح00) بلغ إذ سنوات ا٠-٥ الفئة لأصحاب الحسابي المتوسط جاء وأخيرا

 قدرتهم في الخبرة سنوات أساس على المديرين بين اختلاف وجود السابق الجدول معطيات

 يتفق وهذا خبرة، سنوات ا٠ من الأكثر العينة لصالح للمديرين المهنية الكفايات تطوير على

 دلالة ذات المتوسطات بين الفروق كانت إذا فيما ولتحديد ،٢٠١٠ السخيل دراسة مع
One way )  الأحادي التباين تحليل تطبيق (تم ه=٠,٠٥) دلالة مستوى عند إحصائية

ANOVA)، الآتي الجدول يوضحه الذي النحو على التباين تحليل نتائج وجاعت :
 المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل حول الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل

(٥٦) جدول
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل حول الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

٢,١٣٢١,٠٦٥,٦٥٠,٤٤ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
١٣٠,٠٧٦٨٩.١٨ التخطيط مجال١

 المجموعات

١٣٢,٢٠٦٩١ المجموع
١٢,١٣٢٦,٠٦٣٥,٣٤٠,٣٥ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
١٨,٢٩١٦٨٩.١٧ التنظيم مجال٢

 المجموعات

١٣٠,٤٣٦٩١ المجموع
٤٨,٨٢٤,٢٤٣٢,٣٦٠,٦٧ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٩٠,٣٤٦٨٩١٣ التوجيه مجال٣  المجموعات

٩٨,٨٣٦٩١ المجموع
١٢,١٢٢٦,٠٦٤٩,١٩0,٤٠ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٨٤,٩٣٦٨٩١٢ الرقابة مجال٤  المجموعات

٩٧,٠٦٦٩١ المجموع

٤,٣٨١٢٧,١٩٣٧,٢٤0,٢٥ ا٠٠ لمجمو عات محا ل لتقو٥  ، بين يم٠

 م ي اسدا ،٢٠ ا
 و بداية

- ١٢٥-



 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

 المجموعات

١٤٧,٤٦٦٩١ المجموع
٩,٣٧٢٤,٦٨٢٤,٠١٠,٣٣ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
١٣٤,٥٣٦٨٩١٩ القرار اتخاذ مجال٦  المجموعات

١٤٣,٩١٦٩١ المجموع
٢٠,٢٤٢١ ا٠٠ لمجمو عات 0,١٢٤٠,٩٩٠,٦٣

 المقررات مجال
 ، بين

 داخل
١٧٠,١٤٦٨٩.٢٤ والوسائل الدراسية٧

 التعلنمنة
 المجموعات

١٩٠,٣٩٦٩١ المجموع
٣,٣٥١٢٦,٦٧٥٦,٩٦٠,٧٩ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل فرق تكوين مجال
٨٨0,٧٢٦٨٩١١  المجموعات العمل

٩٤,٠٧٦٩١ المجموع
١٢,٥٨٢٦,٢٩٤١,٤١0,٥٥ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل كفاءة تطوير مجال
٩

 فنيا المعلمين أداء
١٠٤,٧٢٦٨٩.١٥

 المجموعات

١٧,٣٠١٦٩١ المجموع
١٢,٧٩٢٦,٣٩٤١,٤٧٠,٤٢ ا٠٠ لمجمو عات  ، بين

 داخل
٠٦,٢٧١٦٨٩.١٥ الذاتية الإدارة مجال١٠

 المجموعات

١٩,٠٦١٦٩١ المجموع
١١,١٩٢٥,٥٩٤٠,٢٦٠,٦٢ ا٠٠ لمجمو عات

 الكلية الدرجة
 ، بين

 داخل
٩٥,٧٩٦٨٩١٣ سنوات لمتغير١١

 الخبرة
 المجموعات

١٠٦,٩٩٦٩١ المجموع

,·0 مستوى)ه عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى السابق الجدول في النتائج تشير
 المديرين نظر وجهة ومن الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير لسبل(0<

(٤٠,٢٦) بلغت إذ المحسوبة ف قيمة إلى استنادا العملية، الخبرة سنوات لمتغير تبعا
 عند إحصائية دلالة فروق وجود عدم وكذلك الكلية، للدرجة(٠,٠٦٢) دلالة وبمستوى

- ١٢٦-



 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تعوق التي للمشكلات(<٠,٠٩) مستوى
 مجال أي في العملية الخبرة سنوات لمتغير تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 إحصائيا. دالة غير ف قيم كانت إذا المجالات من

: الدورات عدد -متغير٤

 لمديري المهنية الكفايات تطوير لسبل المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 ذلك. التالي الجدول ويظهر ، المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس

(٥٧) جدول
 المديرين نظر وجهة من المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب

 الدورات عدد لمتغير بالنسبة

 الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد الدورات عدد المجال
 المعياري الحسابي

١٢٠١,٤٧.٤١ فأكثر دورات ثلاث

٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٤٩.٥٢ واحدة دورة التخطيط مجال١

٢٤١١,٣٦٣٦ دورة على يحصل لم
٦٩٢١,٣٢.٤٣ المجموع

١٢٠١,٤٠.٤١ فأكثر دورات ثلاث

٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٤٨.٥٢ واحدة دورة التنظيم مجال٢

٢٤١١,١٤٣٥ دورة على يحصل لم
٦٩٢١,٣٦.٤٣ المجموع

١٢٠١,٢٣٣١ فأكثر دورات ثلاث
٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٤٣.٤٤ واحدة دورة التوجيه مجال٣

٢٤١١,١٤٣٥ دورة على يحصل لم
٦٩٢١,٢١٣٧ المجموع

١٢٠١,٤٢٣٩ فأكثر دورات ثلاث
٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٤٤٢٦ واحدة دورة الرقابة مجال٤
٢٤١١,١٧.٤٢ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٣٦٣٧ المجموع
١٢٠1,٥٨.٥٣ فأكثر دورات ثلاث مجال لنقو٥  يم٠

- ١٢٧-



 الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد الدورات عدد المجال
 المعياري الحسابي

٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٣٧٣٤ واحدة دورة
٢٤١١,٢١.٥٢ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٢٨٤٦ المجموع
١٢٠١,٤٣٥٦ فأكثر دورات ثلاث

٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٣٦٣٥ واحدة دورة القرار اتخاذ مجال٦
٢٤١١,٢١.٥٣ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٢٣.٤٥ المجموع

١٢٠١,٩٦٥٥ فأكثر دورات ثلاث

٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين
 الدراسية المقررات مجال

٢٠٢١,٣٢٣٢ واحدة دورة٧
 التعليمية والوسائل

٢٤١١,٢١.٥٢ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٣٣.٥٢ المجموع

١٢٠1,٥٩٣٣ فأكثر دورات ثلاث
١٢٩١,٢١١٢ دورتين

٢٠٢١,٢٤٣١ واحدة دورة العمل فرق تكوين مجال٨
٢٤١١,١٧.٤٢ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٢٧٣٦ المجموع
١٢٠١,٧٦.٢٤ فأكثر دورات ثلاث

١٢٩١,٠٣١٣ دورتين
 أداء كفاءة تطوير مجال

٩٢٠٢١,٢١٣٣ واحدة دورة  فننا المعلمين
٢٤١١,١٨.٤٤ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٣٦.٤١ المجموع

١٢٠١,٨٤٣٣ فأكثر دورات ثلاث
٠,٢٠ ,ا١٢٩٠٠ دورتين

٢٠٢١,٢١٢٧ واحدة دورة الذاتية الإدارة مجال٠١
٢٤١١,١٦.٤٠ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٣٦.٤١ المجموع

:· الكلة حة لمتغير عدد١١ ١٢٠1,٥٧٣٧ فأكثر دورات ثلاث الد  ي ي«

- ١٢٨-



 العدد الدورات عدد المجال ا الرقم
 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

١٢٩١,٠٢٠,٢٠ دورتين الدورات

٢٠٢1,٣٥٣٥ واحدة دورة

٢٤١١,١٩٤٢ دورة على يحصل لم

٦٩٢١,٢٧٣٩ المجموع

 تطوير لسبل الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ
 تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 الدرجة(١٢٠) دورات ثلاث من أكثر الفئة أصحاب حصل العملية، الدورات عدد لمتغير

 بلغ إذ دورتين من أقل الفئة أصحاب يليهم (،١,٥٧) حسابي متوسط أعلى على الكلية

 جاء وأخيرا (،1,٣٥) بلغ إذ واحدة دورة الفئة لأصحاب الحسابي المتوسط وجاء (،١,٠٢)
 بين الفروق كانت إذا فيما ولتحديد (،١,1٩) دورات على يحصلوا لم للذين الحسابي المتوسط

 التباين تحليل تطبيق (تم0<٠,٠٥ دلالة) مستوى عند إحصائية دلالة ذات المتوسطات
One) الأحادي way ANOVA)، يوضحه الذي النحو على التباين تحليل نتائج وجاعت 

: الأني الجدول
 المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل حول الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل

(٥٨) جدول
 الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل حول الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل

 الدورات عدد لمتغير تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة

 مستوى
 الدلالة

٠,٠٠١

٠,٠٠١

·,٠٠٤

 ف قيمة

٧,٦٩/٤٨,٤٩

١٥

٨,١٢/٥٢,٧١

١٥٤

٥,٧٤١٤٨,٣٩

- ١٢٩

 التباين مصدر

 المجموعات بين

 داخل
 المجموعات

 المجموع
 المجموعات بين

 داخل
 المجموعات

 المجموع
 المجموعات بين

 المجال

 التخطيط مجال

 التنظيم مجال

 التوجيه مجال

 الرقم

٢

٣



 الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

 المجموعات

٩٨,٨٣٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٢٠,٩٧٣٦,٩٩٦٣,٢١ المجموعات بين

 داخل
٧٦,٠٨٦٨٨١١ الرقابة مجال٤  المجموعات

٩٧,٠٦٦٩١ المجموع
٢٤,١٢٣٨,٠٤٤٤,٨٥٨,٠٠٥ المجموعات بين

 داخل
٢٣,٣٣١٦٨٨١٧٩ محا ل لتقو٥  المجموعات يم٠

١٤٧,٤٦٦٩١ المجموع
١٢,١٣٣٤,٠٤٢١,١١٨,٠٠٥ المجموعات بين

 داخل
١٣١,٧٧٦٨٨١٩ القرار اتخاذ مجال٦  المجموعات

١٤٣,٩١٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٦٤,٩٨٣٢١,٦٦١٨,٨٣١ المجموعات بين

 المقررات مجال
 داخل

١٢٥,٤١٦٨٨.١٨ والوسائل الدراسية٧

 التعليمية
 المجموعات

١٩٠,٣٩٦٩١ المجموع
١٥,١٥٣٥,٠٥٤٤,٠٤٥٠,٠٠١ المجموعات بين

 داخل فرق تكوين مجال
٨7٨,٩٢٦٨٨١١  المجموعات العمل

٩٤,٠٧٦٩١ المجموع
٣٨,٤٠٣٢,٨٠١١١١,٦٣٠,٠٠١ المجموعات بين

 داخل كفاءة تطوير مجال
٩

 فنيا المعلمين أداء
٧٨,٩٠٦٨٨١١  المجموعات

١٧,٣٠١٦٩١ المجموع
٩٩٩,·٥١,٦٠٣١٧,٢٠١٧٥,٤٣ المجموعات بين

 داخل
٦٧,٤٦٦٨٨٠٩ الذاتية الإدارة مجال٠١

 المجموعات

١١٩,٠٦٦٩١ المجموع

٩٩٩,·٢١,٥٣٣٧,١٧٥٧,٧٨ المجموعات بين الكلية الدرجة١١

- ١٣٠-



 ا الرقم
 مستوى متوسط درجات مجموع

 ف قمة التباين مصدر المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

 داخل عدد لمتغير
٨٥,٤٥٦٨٨١٢

 الدورات

٢٣,٠٧٣

 تطوير لسبل إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلى السابق الجدول في النتائج تشير
 تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 وبمستوى(٥٧,٧٨) بلغت إذ المحسوبة ف قيمة إلى استنادا العملية، الدورات عدد لمتغير
 في اختلاف يوجد لا أنه لنا اتضح السابق الجدول تحليل من الكلية، للدرجة(٠,٠٠٠) دلالة
 عدد لمتغير تبعا الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير سبل

 والتنظيم التخطيط مجالات في دورات( ثلاث من أكثر دورتان، واحدة،) التدريبية الدورات

 كفاءة وتطوير العمل فرق وتكوين التعليمية، والوسائل الدراسية المقررات ومجال ، والرقابة
 التوجيه، مجالات في الدورات لمتغير تبعا اختلاف هناك بينما الذاتية الإدارة المعلمين، أداء

 الحضيبي دراسة مع يختلف ،٢٠٠٨ الشهري نتائج مع يتفق ما وهذا القرار، واتخاذ التقويم
 مما فأكثر دورات ثلاث من أكثر دورات على الحاصلين لصالح النتائج جاءت وقد ،٢٠٠٧

 بدرجة الكفايات هذه أهمية يرون جعلهم مما بها التحقوا التي التدريبية الدورات أثر يوضح
 الأقل. التدريبية الدورات أصحاب من العينة أفراد باقي يراها مما أكبر

: الثلاث للمحاور بالنسبة التعليمية الإدارات عدد متغير سابعا:

 الدقهلية بمحافظة الثلاث للمحاور بالنسبة المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم
 ذلك. التالي الجدول ويظهر المديرين، نظر وجهة من التعليمية الإدارات لعدد تبعا

(٥٩) جدول
 الثلاث للمحاور الإدارات عدد لمتغير بالنسبة المعيارية والانحرافات المتوسطات حساب تم

 العدد الدورات عدد المجال ا الرقم
 الانحراف المتوسط
 المعياري الحسابي

٨٥١,٧٤٣١٣٦ شربين إدارة الأول المحور
٥٦١,٦٤١٨٨٠ بلقاس إدارة المهنية الكفايات واقع

٥٨١,٤٢٠١٣٦ سليل مت مديري دى المتوفرة  ي

٦٧١,١٢١٠٣٥ السنبلاوين العامة الثانوية المدارس
٥٤١,٠٧٥,٣٣ الأمديد تمي

٦٩١,٠٢٨٠٠٩ أجا

٥٥١,٠٣٨٠٥٠ النصر منية
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 الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد الدورات عدد المجال
 المعياري الحسابي

٥٧١,١٨٢.٠٧٠ دكرس

٧٦١,٤٣٤٢٥٢ المنصورة شرق
٦٢١,٨١٤.١٦٠ طلخا

٥٣٢,٠٧٩.٠٣١ تنبروه

٦٩٢١,٤٢٠٣٥٧ المجموع
٨٥١,٩٩٤.١٠١ شربين إدارة

٥٦٢,٢١٠٠٢٧ بلقاس إدارة
 ن ن٥٨٢,٢٢٣٠ سليل مت

 ي

٦٧2,٢٢٠.٠١٧ السنبلاوين

٥٤٢,٣٠٦.٠٤٢ الأمديد تمي الثاني المحور

٦٩٢,٣٩٣.٠٧٠ أجا تنمية تعوق التي المشكلات
٢

٥٥2,٢٢٠.١٥٠ النصر منية لمدير المهنية الكفايات
٥٧١,٨٠٧.٠٤٦ دكرس العامة الثانوية المدارس

٧٦١,٧٩٠.٠١٧ المنصورة شرق
٦٢١,٧٩٢.٠١٧ طلخا

٥٣١,٧٨٩.٠١٢ تنبروه

٦٩٢٢,٠٦٣٢٣٢ المجموع
٨٥١,٧٠٤.٢٤٩ شربين إدارة

٥٦١,١٨٣١٢٢٩٨ بلقاس إدارة
 ن ن٥٨١,٠٢٠٠ سليل مت

 ي

٦٧١,٠٢٠٠٢٣ السنبلاوين

٥٤١,٠٢٩.٠٢٤ الأمديد تمي الثالث المحور

• تطو الكفانات • إيل لنا ن ن٠٠٠٠,(٦٩ أجا,٢
٣

٥٥١,٠٠١٠٠٦ النصر منية المدارس لمديري المهنية
 ن ن٥٧١,٠٢٨٠ دكرس العامة الثانوية

٧٦١,٢١٩٣٥٢ المنصورة شرق
٦٢1,٥٤٨٢٠٣ طلخا
 ا.٥٣٢,١٧٩٠٠ تنبروه

٦٩٢١,٢٧٣٣٩٣ المجموع
٨٥١,٨١٤.٠٩١ شربين إدارة٤
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 الرقم
 الانحراف المتوسط

 العدد الدورات عدد المجال
 المعياري الحسابي

٥٦١,٦٧٨٠٥٦ بلقاس إدارة الكلية الدرجة
٥٨1,٥٥٤.٠٤٥ سليل مت  ي

٦٧1,٤٥٤.٠١٠ السنبلاوين

٥٤١,٤٧٠.٠١٨ الأمديد تمي

٦٩١,٤٧٣٠٢٢ أجا

٥٥١,٤٢٠.٠٤٨ النصر منية

٥٧١,٣٣٩.٠١١ دكرس

٧٦١,٤٨١.٢٠١ المنصورة شرق
٦٢١,٧١٨١٢١ طلخا
٥٣2,٠١٥.٠٤٢ تنبروه

٦٩٢١,٥٨٥.٢٠٦ المجموع

 للمحاور الحسابية المتوسطات بين ظاهرية فروق وجود السابق الجدول من يلاحظ
 التعليمية الإدارات عدد لمتغير تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثلاثة

 دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات المتوسطات بين الفروق كانت إذا ولتحديد العملية،

One) الأحادي التباين تحليل تطبيق <ه(تم٠,٠٩) way ANOVA)، نتائج وجاعت 
: الآتي الجدول يوضحه الذي النحو على التباين تحليل

: التعليمية للإدارات بالنسبة الثلاثة للمحاور الفروق لدلالة الأحادي التباين تحليل
(٦٠) جدول

 الدقهلية بمحافظة( المتطلبات- المعوقات- )الواقع الدراسة لمحاور بالنسبة للفروق الأحادي التباين تحليل

 التعليمية الإدارات عدد لمتغير تبعا المديرين نظر وجهة من

 متوسط درجات مجموع
 ف قيمة

 مستوى
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

٧٨,٤٩٠١7,٨٤٥٤١,٥٤٠,٠٠١

 التباين مصدر

 المجموعات بين

 الرقم المجال

٠١٤ ٦٨١

٦٩١

٩,٨٧

٨٨,٣٦

 المجموعات

 المجموع

 الأول المحور
 داخل

0,٣,٤٧/١٨٥٧,٦١٠٠٥ ٠١ ٣٤,٧٣ ا المجموعات بين

٠٠٤ ٦٨١

٦٩١

٢,٧٥

٣٧,٤٩
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 المجموعات

 المجموع

٢ الثاني المحور
 داخل



 التباين مصدر ا ا الرقم
 متوسط درجات مجموع

 ف قيمة
 مستوى

 المجال
 الدلالة المربعات الحرية المربعات

٩٩٩,· ر٤٨,٨٨٠١٨,٤٣٢٥,٥٥

 داخل
٨,٥٠١٦٨١٠٢٧ الثالث المحور ا٣

 المجموعات

١٠٦,٩٩٦٩١ المجموع

٢٤,٣٨٠١٢,٤٣٣١٨,٧٢٠,٠٠١

 لمتغير الكلية الدرجة
\٥,٢١٦٨١٠٨٠ ا٤

 التعليمية الإدارات

٢٩,٦٠٦٩١

 عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إلى السابق الجدول في النتائج تشير
 بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات تطوير (لسبل0<٠,٠ مستو)ه

 السابق الجدول تحليل من العملية، الإدارات عدد لمتغير تبعا المديرين نظر وجهة من الدقهلية

 وهذا التعليم إدارة لمتغير تبعا الدراسة مجتمع أفراد استجابات بين فروق وجود عدم نجد

 حول نظرهم وجهات في متقاربون عشر الإحدى الإدارات في الدراسة مجتمع أفراد أن يعني
 المهنية. لكفاياتهم الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة

: الثلاث للمحاور بالنسبة الحسابي المتوسط ثامنا:

 ومستوى الرتبة تحديد وتم المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم
 لكل المديرين نظر وجهة من الدقهلية بمحافظة الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 ذلك. يبين(1١) والجدول المجال، هذا الثلاثة للمحاور
(٦١) جدول

 المحور

( المتطلبات- المعوقات- الواقع) الدراسة لمحاور بالنسبة الحسابي المتوسط

 الانحراف ا المتوسط

 المعياري الحسابي
 الرتبة

 ى مستو
 الكفايات

 المتوفرة المهنية الكفايات واقع: الأول المحور
. العامة الثانوية المدارس مديري دى

 تنمية تعوق التي المشكلات الثاني: المحور
 العامة. الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات

 المهنية الكفايات تطوير سبل الثالث: المحور
 العامة. الثانوية المدارس لمديري

 الحسابي للمتوسط الكلية الدرجة

 متوسط١,٤٢٠,٣٥٢

 مرتقع٢,٠٦٠,٢٣

 منخفض١,٢٧٠,٣٩٣

 مرتقع٥٨٠,٢٠,1
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 الميدانية: الدراسة لمحاور الإحصائية المعالجة يلي وفيما

 فيكون(٢,٣٣-١) بين ما العينة لأفراد الاستجابات الحسابي المتوسط بلغ إذا وبذلك
 عالية (وتكون٣,٦٧-2,٣٤ بين) ما استجاباتهم متوسط بلغ إذ متوسطة وتكون منخفض،

 فأكثر.٣,٦٨ الحسابي المتوسط بلغ إذ

 المتوفرة المهنية الكفايات من متوسطة نسبة وجود لنا يتضح النتائج هذه تحليل خلال من
: العامة الثانوية المدارس مديري دى

 المدارس مديري من المتطلبة المهنية الكفايات لتفعيل المطلوبة المعوقات بعض وجود ­أهمية
 العامة. الثانوية

 بمحافظة المديرين لدى المهنية الكفايات وجود تفعيل متطلبات أن الدراسة نتائج ­أثبتت
 متوسطة. المعلمين نظر وجهة كانت بينما مرتفعة جاعت المديرين نظر وجهه من الدقهلية

 هذه من تخرج ذلك وعلى ،٢٠١٢ سهام ،٢٠٠٨ الشهري دراسة مع يتفق ما وهذا
 والتي الثانوية المدارس لمديري المهنية الكفايات لتطوير المقترحة الآليات من بجملة النتائج

 التالي. الفصل في نتناولها سوف
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