
 الخامس الفصل

 والتوصيات الاستنتاجات

 الإستنتاجات. أولا

 التوصيات ثانيا



 الاستنتاجات. أولا:
 ،وسيتم النتائج ضوء وفي البث عينة حدود في الباحث اليها توصل التي الاستنتاجات الفصل هذا يشمل

. الاستنتاجات تلك ضوء في التوصيات صياغة ،وسيتم الاستبيان لمحاور طبقاً عرضها
 ببب

 الرياضية الإدارة قسم واهداف ورسالة روية: الاول المحور

 العربية الجامعات بعض في عليه والاطلاع الوثائق من تحليله تم لما وفقاً للقسم روية وضع اولاً:أهمية
 والدولية.

 وخدمة العلمي والبث التدريس في والعالمي الاقليمي المستوى على رائداً الرياضية الادارة قسم يكون ان
. المجتمع

 خلال. من كبيرة وأهمية ضرورة القسم لرسالة ثانياً:
 لخدمة والتطبيقية العلمية البحوث وأجراء المتخصصة الكوادر من والخاص العام القطاع احتياجات تلبية

. المجتمع
 في الرياضية الاكاديمية المؤسسات بمستوى للارتقاء كبيرة اهمية لها الرياضية الإدارة قسم اهداف ثالثاً.

 خلال. من خاص بشكل بغداد جامعة- الرياضية التربية كلية وفي عام بشكل العراق

 بالمؤسسات المجتمع فئات لمختف التربيقالرياضية ادارة تولي على قادرة اكاديمية قيادة وصقل اعداد
. والاهلية الحكومية الرياضية

 المختلفة. الرياضية الادارة مجالات في العمل على قادرين اداريين اعداد

 الرياضية الادارة مجال في العلمية والبحوث الدراسات اجراء على التدريس هيئة اعضاء وتشجيع دعم
. والمهني الرياضي بالمستوى للنهوض
. الرياضية المؤسسات تواجه التي الادارية المشاكل لمعالجة الحديثة العلمية الطرق استخدام

 الرياضية. الادارة في العلمية والحوث الدراسية المناهج في العالية الاقليمية التطورات مواكبة
 القضايا دراسة في الرياضية التربية مجال في العاملة والاهلية الحكومية والمؤسسات الهينات مع التعاون

. بالمجتمع تهتم التي الرياضية بالادارة المرتبطة
• التالية المجالات في تنافسية ميزة ذو خريج اعداد

. العامة والعلاقات الرياضي الاعلام

. الرياضي التسويق
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 الرياضية الإدارة لقسم المقترحة الدراسية المقررات الثاني: المحور
 تقسم الدراسية السنة في تطبيقي ساعات )ا( نظري ساعة(٢ الساعات)« عدد ومجموع البكالوريوس مرحلة مقررات

 الرابع( )الثالث بمرحلة التخصص مرجلة وتدا ثاني وكورس اول كورس الى
،

 اسبوعيا( نظرية ساعتين مقرر كل ساعات )عدد النظرية( العام)المواد المهني اولاً.الاعداد

 الرياضية الادارة مبادئ
 الرياضي المجال في والقوانين التشريعات

 والبنية الرياضية التربية اصول

٩٤



 اسبوعيا( نظرية ساعتين مقرر كل ساعات )عدد التخصصي المهني الاعداد ثانياً.

 التسويق ادارة

 التنظيمي والسلوك الادارة
 الميداني التدريب

 البشرية الموارد ادارة
 الرياضية القيادة

 الرياضة مجال في العامة العلاقات

 اسبوعيا( نظرية ساعتين مقرر كل ساعات )عدد الأختيارية المقررات ثالثاً.

 والترويحية الرياضية المنشأت ادارة

 الرياضي المجال في الاداري والتوجيه الاشراف
 تطبيقية واحدة وساعة نظرية ساعتين مقرر كل ساعات )عدد الفردية( )الالعاب التطبيقية المواد

 اسبوعيا(
 ا

 القوى العاب وادارة تنظيم
 تطبيقية واحدة وساعة نظرية ساعتين مقرر كل ساعات )عدد الفرقية( )الالعاب التطبيقية المواد

 اسبوعيا(
 القدم كرة وادارة تنظيم

 الطائرة كرة وادارة تنظيم
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 ثاني. وكورس أول كورس الي تقسم الدراسية السنة في )rY(ساعة الساعات عدد ومجموع البوم مرطة مقررات

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد النظرية( العام)المواد المهني اولاً:الاعداد

 الرياضية الادارة مبادئ

 والبدنية الرياضية التربية اصول
 الرياضي المجال في والقوانين التشريعات

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد التخصصي المهني الاعداد ثانياً.
 الرياضة مجتمع في بث حلقة

 الرياضية الاحداث ادارة

 البشرية الموارد ادارة

 التسويق ادارة
 التنظيمي والسلوك الادارة

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد الأختيارية المقررات ثالثاً.
 والترويحية الرياضية المنشأت ادارة

 الرياضي المجال في الاداري والتوجيه الاشراف
 الجماعية الالعاب وادارة تنظيم
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«««««««««««٥ ««ص««««««ب  تاني. وكورس أو كورس الى تقسم الراسية السنة في )ة؟]ساعة الساعات عدد ومجموع الماجستير مرخلة مقررات

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد النظرية( العام)المواد المهني اولا:الاعداد
 والبدنية الرياضية التربية اصول

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد التخصصي المهني الاعداد ثانياً:
 التسويق ادارة
 الرياضة مجتمع في بث حلقة
 البشرية الموارد ادارة

 التنظيمي والسلوك الادارة
 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد الأختيارية المقررات ثالثا.
 والترويحية الرياضية المنشأت ادارة

 الرياضية الادارة في متقدمة دراسات
 التنظيمي والسلوك المتقدمة قادة

٠1 مي»در{دعن_دم«وديدع =دجن٤٤٣٠٣٥٦ دج٣ جي

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد النظرية( العام)المواد المهني اولاً:الاعداد
٢ الرياضية الادارة مبادئ
٣ والبدنية الرياضية التربية اصول

 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد التخصصي المهني الاعداد ثانياً.
٢ الرياضية الاحداث ادارة
٢ التسويق ادارة

٢ الرياضة مجال في العامة العلاقات

٢ الرياضية والاخلاق الرياضة قانون
٢ الرياضة مجتمع في بث حلقة
 البشرية الموارد ادارة
 اسبوعيا( نظرية ساعات ثلاث مقرر كل ساعات )عدد الأختيارية المقررات ثالثاً.

 الرياضي' المجال في الاداري والتوجيه الاشراف
« «،«« د« ،«، د«« ن

 الرياضية. الإدارة لقشم اللازم الوظيفي التوصيف: الثالث المحور

 القسم لرئيس الوظيفي التوصيف
 د»ك د

 المقترح الرياضية الإدارة قسم لرئيس الوظيفية المهام
 بالقسم. يتعلق فيما الكلية ومجلس الجامعة مجلس قرارات تنفيذ
 التالية. النواحي خلال من القسم ادارة
 للعمد. ورفعها والادارية والتربوية والعلمية الثقافية القسم أنشطة عن والسنوية الفصلية التقارير اعداد

 الادارية. العمليات
 خلال: من القسم احتياجات تحديد

 القسم في المعاونة والهيئة التدريسية الهيئة لاعضاء الرياضية الادارة في الدريية الدورات
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:- من كل عقد عن مسئوول
. والثقافية العلمية اداخلية المؤتمرات

 القسم. اعمال لتسيير الدورية الاجتماعات
 الوظيفة( هذه شاغر )مؤهلات

 الرياضية. الإدارة فى الأقل على مساعد أستاذ

 مساعد( استاذ التدريسية)استاذ الهيئة لأعضاء الوظيفة المهام
 العلمية. البحوث على الاشراف

 والعملية. النظرية المحاظرات القاء
 الرياضية. الادارة مجالات مختف في العلمية البحوث اجراء

 التالية( الجامعية النشاطات في )الاسهام
. الثقافية المواسم

 الجامعة. يوم
 وفكرياً. وتربوياً علمياً القسم تطوير

 الدراسية. والمناهج والخطط العلمية والبحوث الدراسات تقديم
 يلي:- فيما العراق وخارج داخل المشاركة

 المؤتمرات
. القسم من بها يكلف التي الدراسية الواجبات اداء

 الدرجات على حاصل يكون ان مساعد( استاذ استاذ الدريسة) الهيئة عضو وظيفة شاغر مؤهلات
 التالية. العلمية
. الرياضية الادارة في دكتوراه

 مساعد( مدرس- التدريسية)مدرس الهيئة لعضوا الوظيفة المهام
 والعملية. النظرية المحاظرات القاء
 الدراسية. والناهج والخطط العلمية والبحوث الدراسات تقديم

 العلمية. البحوث على الاشراف
 التالية( الجامعية النشاطات في )الاسهام

 والنشر. والترجمة التأليف
. الدائمة اللجان

 يلي:- فيما العراق وخارج داخل المشاركة
،

 الدراسية الحلقات
. القسم من بها يكلف التي الدراسية الواجبات اداء

 الدرجات على حاصل يكون ان مساعد( مدرس- )مدرس الدريسة الهيئة عضو وظيفة شاغر مؤهلات
 التالية العلمية

. الرياضية الادارة في ماجستير
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 رياضية،السكرتارية( العاب )مدرب المعاونة الهيئة لاعضاء الوظيفي التوصيف د،،د«« د
،

 رياضية( العاب المعاونة)مدرب الهيئة لعضو الوظيفية المهام

. القسم من بها يكلف التي الادارية الواجبات اداء
 التالية( الجامعية النشاطات في )الاسهام

 ب»«ه

 الجامعة. يوم٢
 اداةوالركة /الين م

 رياضية( العاب المعاونة)مدرب الهينة وظيفة لشاغر العمية المؤهلات
 القسم على والاول امتياز بتقدير الرياضية الادارة في بكالوريوس على حاصل ا4

 السكرتارية( وظيفة )مهام
. منظم بشكل بالقسم الخاصة الملفات وحفظ ]تصنيف"
 القسم. رئيس من الصادرة التوجيهات تنفيذ٦

 يداما الوظيفة( هذه شاغر )مؤهلات
 السكرتارية. مجال في الاقل على سنتين خبرة لديه٧
 الألي الحاسب واستخدام التنظيمية النواحي في عالية امهارات٨

:- المقترح التنظيمي للهيكل الاداري المستوي
 ندلا

( )العمد العليا الادارة٩
 الدريسة( الهينة اعضاء القسم- )رنيس الوسطى أادارة ،,

 السكرتارية( المعاونة )الهيئة التنفيذية الادارة
،،،

. الرياضية الإدارة لقسم المقترحة التنظيمية الخريطة الرابع: المحور

٢

٣

 المقترح التنظيمي للهيكل المناسبة التنظيمية الخرائط
 بوها

. التنظيمي اليساربالهيكل الى اليمين ومن اسل الى اعلى من التنظيمية الوحدات تدرج وهي الفرنسية الطريقة١
 الرياضية. الإدارة لقسم المعاونة والهيئة التدريس هيئة اعضاء تقييم :طرق الخامس المحور: الخامس المحور

 الاتي:- خلال من التدريسية الهينة أعضاء تقييم يتم
:- وتتضمن الاولية اولا:الدراسات

،،،

 يدرسها. التي المواد وعدد التدريسي ساعات عدد
. العلمية المادة تطور فى مساهمته مدى

 النفي:- والتقييم التربوي ثانياً:الجانب
 «ص

 الدوام. على المواظبة
 العلمى:- ثالثا.النشاط

 التقويم سنة خلال محليا لنشر المقبولة او المنشورة البحوث ]عد ،
 التدريسي. بها شارك التي الدائمية اللجان عدد ه

 ن

 ،٨٠ [تمارا./' الاظافية. :النشاطات رابعا
 والدولية. المحلية المؤتمرات في المشاركة٧

 ،وصفية( معايير)كمية وفق المعاونة الهيئة تقييم يتم
 بان» الاداك( نواتج اولا)معايير

 الاداء جودة٨
 الاداء( سلوك ثانيا)معايير

 ب

 التقارير كتابة

٩٨



(٧) رقم شكل

 التعديل قبل بغداد جامعة الرياضية التربية لكلية التنظيمى الهيكل يوضح

٩٩



(٨) رقم شكل

 التعديل بعد بغداد جامعة الرياضية التربية لكلية التنظيمى الهيكل يوضح

١٠٠



 التوصيات: ثانيا:
: يلى بما الباحث يوصى الدراسة استنتاجات ضوء فى

 بداد. جامعة مجلس الى أ-توصيات

 جامعة الرياضية التربية كلية أقسام ضمن المقترح الرياضية الإدارة قسم لإدراج القانونية الموافقات استحصال ا-
 بغداد

 القسم لأستحداث البشرية و المادية اللازمة المستلزمات توفر من للتأكد الموقعي الكشف اجراء-٢

 التدريس في الحديثة التقنيات استخدام و التعليمي و المكتبي بالاثاث المتمثلة و الاخرى المادية المستلزمات توفير٣

 الفعلية الخدمة تقديم في تساعد حيث العراق في النادرة الاقسام من لأنها الرياضية الادارة لقسم فعلية حاجة هناك-٤
 العمل. سوق احياجات وسد للمجتمع

 بغداد. جامعة الرياضية التربية كلية مجلس الى -توصيات ب

 للكلية. التنظيمي الهيكل ضمن الرياضية الادارة قسم لادراج القانونية الموافقات استحصال

 المقترح. الرياضية الإدارة قسم وأهداف ورسالة رؤية اعتماد٢

 الدراسية، والوحدات المناهج وتصميم إعداد عد الدراسية المقررات ادراج٣

 المقترح. الرياضية الإدارة بقسم لعمل مزهن وعاملين معاونة وهنة تدريس هينة أعضاء توفير٤

. خبراتهم من للأستفادة العراق وخارج داخل من الرياضية الإدارة في بالمتخصصين الاستعانة أهمية٥

 تنمية رياضى اعلام رياضى )تسويق مثلا دقيقة تخصصات تتناول الحالية لدراسة مماثلة دراسات إجراء٦
.(..... بشرية

 المقترح. الرياضية الادارة لقسم الوظيفي التوصيف اعتماد٧

. العاملين اداء لتقييم الحديثة الطرق استخدام٨

. الطلاب عدد مع يتناسب بما والبشرية المادية الأمكانات توفير٩

 البطولات وتنظيم -ادارة رياضى )التسويق مثلا دقيقة تخصصات تتناول برامج استحداث على العمل١٠
.(..... بشرية التنمية الرياضى -الاعلام الرياضية والمهرجانات

١٠١



 المراجع

 العربية. المراجع أولا:

 الأجنبية. المراجع ثانياً:

 الإنترنت. مواقع ثالثا:



 العربية. المراجع أولأ:

 المجتمع، خدمة مجال في المصرية بالجامعات التدريس هيئة عضو دور تفعيل
 م.20٠٥ ألاول الجزء١٢٧ ع الأزهر، جامعة التربة، كلية التربية، مجلة

 الوفاء الرياضي،دار المجال في ،التخطيط الرياضية للادارة العلمية الموسوعة
 م٠٠٣2 ، الاولى والنشر،الطبعة الطباعة لدنيا

 منظومة في الرياضي النفسي للأخصائي الوظيفي والتوصيف المهني الاعداد
 والنشر الطباعة لدنيا الوفاء ،دار الرياضية للفرقة المتكامل الاعداد

 م0112 الاولى، ،الاسكندرية،الطبعة

 منظومة في الرياضي النفسي الأخصائي الوظيفي والتوصيف المهني الإعداد
 م.201٠ الرياضية للفرق المتكامل الإعداد

 والتوزيع، للنشر مجدلاوي دار تطبيقية، وحالات مفاهيم الاستراتيجية الإدارة
 م.200٢ عمان. الاولى، الطبعة

 م٩٩1 القاهرة، الكب، عالم الرابعة، الطبعة والتطبيق، النظرية بين المناهج

 /م.٠٠٤ مصر، الجامعة، شباب مؤسسة الإدارية، المراقبة و التخطيط

 م٩٩٣1 القاهرة، المصرية النهظة مكتبة التربوية، والعلوم التربية مقدمة

 م١٩٩٩ البحيرة، مطبعة الإقتصاد، علم فى مبادئ

 ،الدار التنظيمية والممارسات الهياكل لتصميم العلمي الدليل التنظيم
 م.٠٠٧٢ الجامعية،

 بوزارة الادارى الأداء لتطوير كمدخل والرياضة الشباب مديريات هيكلة إعادة
 م.٠٠٨2 الرياضية، التربية كلية الاسكندرية جامعة دكتوراه رسالة الشباب،

 طا، الجزءالاول. الفلسفة( التاريخ، )المدخل، والرياضة البدنية التربية اصول
 م1٩٩٦ القاهرة، العربي، الفكر دار

 العلمي المهني،النظام والاعداد المهنة والرياضية، البدنية التربية اصول
 م.200٢ العربي، الفكر دار والاكاديمي،

 العلمي المهني،النظام والاعداد المهنة والرياضية، البدنية التربية اصول
 م1٩٩٦ القاهرة، العربي الفكر دار والاكاديمي،

 الفكر دار العلمية، التربية وطاب الفصل معلم المدرسية،دليل الرياضية التربية
 م1٩٤٤ ،٣ ط القاهرة، العربي،

 ام.٠0٠ الكويت، للتخطيط، العربي المعهد المعلومات، منظومة و العمل سوق

 بالتلفزيون الرياضية البرامج لمعدى الوظيفي والتوصيف المهني الإعداد
 م.٢٠٠1 المصري،

 الفاروق، ،دار الترجمة قسم الوظيفي،اعداد للتوصيف العالمية الموسوعة
 م٠٠٧٢ الثانية، الطبعة القاهرة،

 الطبعة الثقافية، للاستثمارات الفاروق دار ، ،القاهرة الادارة علم اساسيات
 م200٨ الاولى،

 لمنظمة التنافسية الميزة لتحقيق )المدخل البشرية للموارد الإستراتيجية الإدارة
 م.2٠٠٦ والتوزيع، النشر و للطباعة الجامعية ادار العشرين، الواحد القرن

١٠٣

 السمادوني، إبراهيم
 ياسين سهام

 حن محمود، ابراهيم
 الشافعي

 البيومي أحمد

 ا-

-٢

-٣

٤

 القطامين أحمد٥

 اللقانى أحمد٦-

 المصري أحمد٧-

 واخرون حجي أحمد٨

 زيتون أحمد٩

 ماهر أحمد١٠

 رشوان أسامة١١

 الخولي أمين١٢

١٣

١٤

 واخرون الخولي أمين١٥

 مارا.٦ أ\ العربي المعهد١٦-

 الهنداوي أيمن١٧-

 كاشواي باري١٨

 موردن توني١٩

 ن المرسى حمال٢٠



 طا، لشر، الكتاب العامة،مركز والادارة الرياضية الادارة في الجدث

 المصرية، والاتحادات الأندية الرياضية، المؤسسات هيكلة إعادة متطلبات
 منشورالمجلة بحث عشر الحادي العدد الرياضية التربية لعلوم العلمية المجلة
 م.2٠٠٧ طنطا، جامعة الرياضية التربية كلية الرياضية التربية لعلوم العلمية

 الوفاء، دار والرياضية البدنية التربيه في العامه للعلاقات ميدانية تطبيقات
 م.٢٠٠٣ ط، الاسكندرية،

 لدنيا الوفاء دار الرياضية، المؤسسات في الوظيفي والتوصيف التنظيمي الهيكل
 م201٤ الاولى، ،الطبعة الطباعة

 العربية ،المملكة ،الرياض العامة الغدارة ،مجلة بيئتها تنمية في الجامعة دور
 م.1٩٩٠ ،٦٨ ع السعودية

 الكتب الاولى،دار والرياضية،الطبعة البدنية التربية في المعاصرة الادارة
 م0132 بغداد، والوثائق

 الطبعة والتوزيع، للنشر حامد "دار كلي منظور: المنظمات "إدارة
 م٠١٠٢ الأردن عمان، الثانية،
 العربى، الفكر دار معوقاته(، خطواته، أساليبه، أسسه، )أسبابه، المناهج تطوير

 م.٠٠٢ القاهرة،

- المعاصرة)العولمة المتغيرات ضوء فى البشرية الموارد لإدارة مقترح نموذج
 مديريات ببعض التخطيط بإدارات التنظيمي( التكنولوجى-التطوير التطور
 م01٢2 العربية، مصر بجمهورية والرياضة الشباب

 وتدريب تأهيل في الجامعي والتدريب التدريس طرائق تطوير مراكز دور
 الأمانة عمان: ،٣١ ع العربية، الجامعات اتحاد مجلة الجامعية. التدريسية الأطر
 م1٩٩٦ العربية الجامعات لاتحاد العامة

 م0٠٤2 للنشر وائل دار عمان: والثقافي. الاجتماعي التغيير

 السابع العلمي التربوي المؤتمر البشري. المال رأس نظرية في تحليلية دراسة
 م9٩٩1 مصر حلوان، جامعة التربية، لكلية

 الوفاء، دار الرياضية، بالاندية الوظائف تطيل في وتطبيقاتها الاهداف برمجة
 م01٢2 الاولى الطبعة

 الطبعة والتوزيع، لنشر طيبة ،مؤسسة التنظيمي،القاهرة والتعلم المعرفة ادارة
 م.٢٠1٠ الاولى،

 الاولى، الطبعة القاهرة، والتوزيع، للنشر طيبة مؤسسة الاداري التخطيط

 المصري الجيش باستاد الرياضي التسويق لأدارة مقترح تنظيمي هيكل بناء
 م01٤2 العرب، ببزج
 منشأة الاولى ،الطبعة وتطبيقاتها الحديثة النظريات الرياضية الهيئات ادارة

 م1٩٩٩ المعارف،

 جامعة التجارة، كلية الإقتصاد، قسم الناشر والبيئة، الموارد إقتصاديات
 م.2٠٠٦ الإسكندرية،

 م.٠٠٨٢ الفيوم، جامعة الشباب رعاية بجهاز الادارى للعمل مقزح نموذج

١٠٤

 محمد جمال٢١-

 سماح الشافعي، حسن٢٢
 أحمد

 الشافعي حسن٢٣

-٢٤

 حري حسن٢٥

 ناجي، حسن٢٦-
 جبر الرزاق عبد

 حريم حين٢٧

 الوكيل حلمى٢٨

 العنتبلى حمادة٢٩

 جريو، داخل٣٠
 هجرسي مهدي

 استيتية دلال٣١_

 السعود راتب٣٢_

 هنداوي رأفت٣٣

 المليجي رضا٣٤-

 البسيوني رضا٣٥

 سليمان سامح٣٦_

 الحميد عد سمير٣٧

 و مصطي إبراهيم سيد٣٨
 آخرون

 حسن صفاء٣٩_



 م.200٠ مصر، للكتاب، الإسكندرية مركز الإنتاج، إدارة

 م.2٠1٣ الاولى، الطبعة والتوزيع، للنشر طية مؤسسة الاداري، الموظف
 والتوزيع، والنشر للطباعة الشرق دار معاصرة، وقضايا التنظيمي التطور
 م9981 الدوحة
 للنشر، الكتاب .مركز ط' والتطبيق، النظريه بين الرياضية التربة في الإدارة

 م1٩٩٧ الاسكندرية،
 م٠1٣٢ الاسكرية الولية، حورس مؤسسة، واسلوب منهج الادارة
 رسالة السياحية القرى فى الصحية لإدارةالاندية مقترح تنظيمى هيكل
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 م٠1٣٣ والترفيه،

 م٠1٢٢ الجامعي، التعليم ،دار الادارة واسالب ومدارس الادارية العملية
 إدارة منظور من والزياضقبالاسكندرية الشباب لمديرية التنظيمى الهيكل تطوير
 الرياضية، التربية كلية الاسكندرية جامعة رسالةماجستير، الشاملة، الجودة

 ورقة السعودية، العربة المملكة في البشرية التمية رواد كأد العالي التعليم تطوير
 المنعقدة(٢٠٢٠) عام حتى السعودي للاقتصاد المستقبلية الرؤية لندوة مقدمة عمل
 التخطيط وزارة الرياض: اكتوبر،٢٣-١٩ بن ما الواقعة الفترة خلال الزيا في

 م٠٢٨٢٠٠٦ العد الجندول، واستراتيجياته". أبعاده التنظيمي: "التغير

 م.2٠٠٨ الجامعية، المحترف،الدار والمدير الادارية المهن

 الرياضية بالأكاديميات الرياضي التسويق لادارة مقترح تنظيمي هيكل
 م.01٤2 السعودية، العربية المملكة في المتخصصة

 م1٩٩٥ الأردني، الكتب مركز الخامسة، الطبعة الحديثة، الإدارية المفاهيم

 و لدراسات الجامعية المؤسسة التنظيمي، الأداء كفاءة و البشرية الموارد إدارة
 م.٢00٠ مصر، التوزيع، و النشر

 م1٩٩٦ للكتاب، العامة المصرية والتطبيقات،الهيئة الاسس الرياضية الادارة

 م.2٠0١ القاهرة، الكب، عالم التدريس، وطرق المناهج فى حديثة إتجاهات

 زهران دار الرياضية التربية فى والبرامج للمناهج والفنية العلمية الاصول
 م٢٠٠٣ القاهرة، والتوزيع، للنشر
 م.٢0٠1 منهجي، كتاب الرياضية الادارة في مدخل

 والتوزيع.الطبعة للنشر الفاروق بدار الترجمة قسم بنجاح،اعداد الجامعات ادارة
 م.2٠٠٨ القاهرة، الاولى،

 م.٠٠٣2 القاهرة، المصرية، الأنجلو مكتبة التربوية، للمناهج حديثة تنظيمات

 م2٠٠٨ الاسكندرية، والتوزيع، للنشر الدولية حورس مؤسسة الادرية، العملية
 الدولية، حورس ،مؤسسة الاولى الثالث،الطبعة ،الجزء الابداعي التنظيم

 م.٠٠٥2 الاسكندرية،

١٠٥

 الشنواني صلاح٤٠

 المكاوي عاطف٤١-

 الكبيسي عامر٤٢

 شرف الحميد عد٤٣-

 ارحيم الحميد عد٤٤-

 ترة الرحمن عبد٤٥

 سعد علي٤٦
 محمد عمرو٤٧

 مدني غازي٤٨

 كريم فريحة٤٩-

 النجار فريد٥٠

 بخاري فواز٥١

 وآخرو الشيخ فؤاد٥٢

 برير كامل٥٣

 درويش، كمال٥٤
 الحماحمي محمد

 كوجك كوثر٥٥-

 زهران ليلى٥٦

 العزيز، عبد ليلى٥٧
 فكري امل

 ابو• ما يكل ك شا"٥٨

 إبراهيم مجدى٥٩

 الصيرفي محمد٦٠-

-٦١



 الرقابة هيئة على ميدانية دراسة التنظيمي بالالتزام وعلاقتها التنظيمية "الثقافة
 الدراسات كلية منشورة، غير ماجستير رسالة الرياض"، بمنطقة والتحقيق

 السعودية، العربية المملكة الرياض، الأمنية، للعلوم نايف أكاديمية العليا،

 م٢00٠ للنشر، وائل دار عمان: والتنظيم المنظمة نظرية
 والثلاثون الثانية الطبعة الجامعات تنظيم :قانون بحرى محسن احمد

 م٠1٣2 الاميرية، المطابع لشئون العامة ،الهيئة المعدلة،القاهرة
 جمهورية في للجامعات الاعلى بالمجلس الشباب لرعاية مقترح تنظيمى هيكل

 الرياضية، التربية كلية الاسكندرية جامعة ماجستير، رسالة العربية، فصر

 الواقع المجتمع، وخدمة الينة تنمية في الزقازيق جامعة التربية كلية دور
 ،٢٨ ع الزقازيق جامعة التربة، كلية مجلة عليها، التغلب وإمكانية ا"لجوقات،

٠١٨ المجلد/ ،٦٥ العدد/ الإدارة، مجلة الإداري، النكر في التنظيمي البضاع

 القاهرة: تدريسية، أسالب و المعاصر الجامعي التعليم في الحديثة الاتجاهات
 م.2٠٠٢ الكتب، عالم

 متطلبات ضوء في باسيوط التربيةالرياضية بكلية الدراسية للمقررات دراسة
 الثاني، العدد الرياضية، التربية وفنون لعلوم اسيوط مجلة المهني، اجإ

 الطباعة لدنيا الوفاء دار الثانية التعليم(الطبعة المقارنة)نظام الرياضية التربية
 م٠٠٧٢ والنشر،
 المركز قطر: التربوي، المجال في تطبيقاتها و الشاملة الجودة إدارة برنامج
 م.200٢ الخليج، لدول التربوي للتدرب العربي

 المجلة" تحليلية وصفية وظائفها"دراسة مفهومها، نشأتها، الجامعات،
 م.00٠2 ،٥٤ ع العلمي النشر -مجلس الكويت -جامعة الكويت التربوية

 القاهرة، المصرية، الأنجلو مكتبة والتحديات(، والنموذج )النظرية المذيع

 م.٢٠٠٦ الاسكندرية، للطباعة، الجامعة دار الرياضي، المجال في الادارة

 م2٠1٤ الاولى، للنشر،الطبعة الحديث الكتاب مركز المحترف الاداري

 م.201٠ للنشر، الاولى،مركزالكتاب ،الطبعة الرياضية الادارة في قراءات

 م.٠٠٣2 ،المنصورة، المعاصرة وأتجاهاتها العلمية اصولها الادارة

 تطبيقية دراسة المجتمع، لخدمة العلمية البحوث توجيه العلمي، البحث عمادة
 مراكز لعمداء الأول الملتقى الإسلامية، سعود بن محمد الإمام جامعة على
 الإسلامية سعود ين محد الإمام جامعة السعودية، الجامعات في المجي ج

١٠٦

 العوفي محمد٦٢

 القريوتي محمد٦٣
 البربرى محمد٦٤

 شراقى محمد٦٥

 محمد الحطيم، عد محمد٦٦-
 عزب

 محارمه محمد٦٧-

 مراسي محمد٦٨-

 الحطيم، عبد محمود٦٩-
 شوقي مدحت

 محمد السايح، مصطفي٧٠-
 حسين

 وآخرون سيد مصطفى٧١

 ن4٣ ملحا· ا ر لثبيتى٧٢

 المنعم عد منصور٧٣

 سنبل، نازك٧٤-
 الصغير مها

 محمد ، اسماعيل ناجي٧٥
 مغاوري

 دى إ. نبيل٧٦-

 النجار، نبيل٧٧
 القصبي منى

 البحوث وحدة٧٨
 والتربوية الاجتماعية
 والنفسية
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