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 الثالث الفصل

 البحث إجراءات
 منهج تشمل التي و الباحث اتبعها التي الإجرائية الخطوات بتوضيح الباحث به قام ما الفصل هذا يتضمن

. تطيقها و العلمية الاستبيان استمارة تصميم وخطوات البيانات جمع وأدوات البث ومجتمع

 البحث: منهج: أولا
 البحث. لطبيعة لمناسبته المسحي الوصفي المنهج الباحث استخدم

 البحث: مجتمع: ثانياً
 الجامعه: مجتمع أ

 عددها وكان بالعراق الاوسط الفرات بجامعات الجامعيه الرياضه لأقسام الشامل الحصر أسلوب الباحث استخدم
 وبجميع( المثنى جامعة ، كربلاء جامعة القادسيه، جامعة الكوفه، جامعة بابل، )جامعة كالتالي وهي جامعات خمس

. التنفيذيه( والاداره الوسطى والاداره العليا )الاداره الجامعيه الرياضه لاقسام الاداريه المستويات

: البحث مجتمع أفراد ب

 وكان المختظفه الاداريه وبالمستويات الجامعيه الرياضه بأقسام العاملين جميع على البحث أفراد مجتمع اشتمل
 بالعراق الاوسط الفرات بجامعات الجامعيه للرياضه اقسام خمسة على موزعين فرد( ا٢٠ للعامليين) الكلي العدد

. الاستطلاعية والعينة البحث مجتمع وأفراد الاوسط الفرات جامعات مجتمع )ا( الجدول ويوضح

 الاستطلاعية البحث وعينة البحث وأفراد مجتمع )ا(: جدول

 الاداريه للمستويات البحث مجتمع تصنيفات
 الثلاثه العينه الكلي العدد جامعات مجتمع

 للبحث الفعلي المجتمع الاستطلاعيه لمجتمع الاوسط الفرات ا م
 البحث بالعراق

٤١٦٣١ بابل جامعة

٢٦٤١٨ القادسيه جامعة ا٢

٢٤٤١٩ الكوفه جامعة ا٣

١٢٣٨ كربلاء جامعة ا٤

١٧٣١٤ المثنى جامعة ا٥

١٢٠٢٠٩٠ المجموع

1٦.٦٦9٧٥%١٠٠% المنويه النسبه
 فرد٠٩

 أفراد عدد الجدول يوضح كما فرد،(١٢٠) بلغ والذي البث مجتمع أفراد عدد أجمالي )ا( رقم جدول يوضح
 ا(0 عدد) استبعاد البحث،كماتم مجتمع من%1٦,٦٦ نسبة يمثلون )،(فرد عددهم والبالغ الاستطلاعية العينة

 وبذلك اصبح حيث الاستمارة عبارات على إجاباتهم اكتمال لعدم نتيجة البث مجتمع من%٨.٣٣ بنسبة اي استمارة
 الاساسيه. البث مجتمع من%٧٥ نسبة يمثلون فرد(٩0) الاساسيه البث مجتمع استمارات عدد إجمالي بلغ

- ٤٢-



 التنفيذية الإدارة عينة
55

23.3%

15.6%

 البث عينة توزيع وعدد نسبة(:1٢) الشكل

 البيانات: جمع أدوات ثالثا.

 الاستطلاعيه الدراسه أ
 الفرات بجامعات الجامعية الرياضة بأقسام العاملين بعض مع )ا( مرفق استطلاعيه دراسه بإجراء الباحث قام

 الشعبة ومسئول الرياضية، الانشطه شعبة ومسئول الجامعية الرياضة قسم مدير (وهم فرد ا٠) وعددهم الأوسط
 الفرات لجامعات الجامعية الرياضة لإدارة التنظيمي التطوير متطلبات في رأيهم استطلاع على التعرف بهدف الاداريه
 العاملين واختصاصات الحالي التنظيمي الهيكل وضع وكذلك الجامعية الرياضة إدارة أهداف ووضع بالعراق الأوسط

. العاملين احتياجات مع ملائمتهم ومدى

 من كل في وقصور الجامعيه الرياضه اهداف وضوح عدم هناك أن على الدراسه هذه نتائج أظهرت حيث
 العاملين بعض بمؤهلات ضعف هناك ان النتائج أوضحت وكذلك الوظيفي والتوصيف التنظيمي الهيكل

. تأهيليه ودورات خبرات من الجامعية الرياضة بإدارة

 الاسالب احد لتحديد الخبراء الساده على اسالب(٧) وعددها التنظيمي التطوير اسالب بعرض الباحث قام
 وكما الفريق بناء تنمية اسلوب على%٨٤.,٦٢ بنسبة الخبراء واتفق )ا( مرفق الدراسه لموضوع المناسبه

 )ا(. رقم جدول مبينه
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 التنظيمي التطوير أساليب على الخبراء موافقة نسبة جدول)ا(:

١٣= ن

 لا نعم
 المحور م

% ك% ك

٥3,٨٤%٤٦,١٥٧%٦ الإدارية ألشبكه أسلوب

٦١٥٣%٣٨,٤٦٨%٥ ليكرت نظام أسلوب٢

1%٢ الحساسية تدريب أسلوب٣ 5,٣٨١١%8٤,٦١

٦%٨ الفريق بناء تنمية أسلوب٤ 1.٣٨,٤٦%٥٣٥
٦٩.٢٣%٠.٧٦٣٩%٤ بالأهداف ألإدارة أسلوب٥

1%٢ الوظيفي الإثراء أسلوب٦ 5,٣٨١١%8٤,٦١

٢٣,٠٧١٠9٧٦٩٢%٣ الموجه ألبث أسلوب٧

 جاءت اتفاق نسبة أعلى أن اتضح مرفق)ا( الخبراء السادة على التنظيمى التطوير أسالب عرض عرض تم
 بالدراسة. لتطبيقه الأسلوب هذا استخدام الباحث وأرتضى(%٦١,٥٣ بنسبة) الفريق بناء تنمية أسلوب على

 الاستبيان: استمارة- ب

 الدراسات نتائج على والاطلاع الرياضية والإدارة الإعمال إدارة مجال في العلمية بالمراجع الاستعانة بعد
 بالرياضية العامليين رأي لاستطلاع الاستبيان استمارة بتصميم الباحث قام البحث بموضوع والمرتبطة المشابهة
 يلي وفيما الجامعيه الرياضه لادارة التنظيمي التطوير متطلبات لتديد بالعراق الاوسط الفرات بجامعات الجامعيه
: الاستبيان استمارة لأعداد إتباعها تم التي الخطوات

 الاستبيان: استمارة لبناء الباحث خطوات

 و الخبراء السادة من مجموعة على عرضها ثم محاور(٤) وعددها الاستبيان استمارة محاور بوضع الباحث قام
 وذلك )؟(، مرفق الأعمال وإدارة الرياضية الإدارة مجال في الخبرة ذوي من )؟ا(خبير عددهم والبالغ الاكاديين

 من مناسبا يرونه ما إضافة أو حذف أو والتعديل البث أهداف لتحقيق المحاور مناسبة حول أرائهم استطلاع بغرض
. الاستبيان استمارة محاور حول الخبراء السادة آراء اتفاق يوضح )ا( رقم التالي والجدول المحاور

: الخبراء الساده في التاليه الموصفات وضع تم وكذلك-

. الاعمال وادارة الرياضيه الاداره مجال في الدكتوراه درجة على الحصول ه

 التخصص. مجال في سنوادت٩ عن لاتقل خبره لديه•
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 الاستبيان استمارة محاور على الخبراء موافقة نسبة(:٣) جدول

١٣ ن=

 المحور

. الجامعيه الرياضه ادارة اهداف تطوير

 الجامعيه. الرياضه لادارة الحالي التنظيمي تطويرالهيكل

 الرياضة بادارة للعاملين الحالي الوظيفي التوصيف تطور
 الجامعيه.

 لادارة الفريق( بناء تنمية التنظيمي)اسلوب التطوير اساليب
 الجامعيه الرياضه

 م

٢

٣

٤

 بحصولها وذلك المحاور جميع قبول تم إذ المقترحة المحاور على الخبراء موافقة نسبة )؟( الجدول يوضح
. الباحث بها ارتضى اتفاق نسب وهى%(٠٠١%-٨4) بين تراوحت منوية نسبة على

 البحث: بموضوع والمرتبطة محور لكل المناسبة العبارات اختيار ه

 العبارات عدد إجمالي بلغ إذ الأولية بالصيغة الاستبيان لاستمارة العبارات من عدد وصياغة بإعداد الباحث قام
 )؟(:- جدول في موضح هو كما الاستمارة محاور على موزعة عبارة(٦٤)

 الأولية الصورة في محور كل عبارات عدد(:4) جدول

 العبارات عدد

١١

١٣

١٢

٢٨

 عباره٦٤

 المحور

. الجامعيه الرياضه ادارة اهداف تطوير

 الجامعيه. الرياضه لادارة الحالي التنظيمي تطويرالهيكل

 الجامعيه. الرياضه بادارة للعاملين الحالي الوظيفي التوصيف تطور

 الجامعيه الرياضه لادارة الفريق( بناء تنمية التنظيمي)اسلوب التطوير اساليب

 الإجمالي

 م

٢

٣

٤

 الرأي لإبداء)( مرفق الخبراء السادة على عرضها تم حث الاولية صورتها في الاستبيان استمارة إعداد تم وبذلك-
 حث: من

 المحور. أهداف يحقق بما محور كل تحت تدرج التي العبارات ملاءمة

. واللغة الصياغة حيث من العبارات ملاءمة-

 العبارات. من يرونه ما إضافة أو نقل أو تعديل أو حذف أو صياغة إعادة

 فيه، الخبراء السادة آراء لأخذ حدما/لا( إلى/ وهو)نعم تقديري ميزان بوضع الخطوة هذه في الباحث قام كما
 الباحث قام الخبراء السادة آراء على وبناء )؟( رقم مرفق الاستبيان لاستمارة المبدئية للصورة الباحث توصل وبذلك
 رقم جدول يوضحها وهي الأولية صورته في الاستبيان استمارة على الخبراء السادة أجراها التي التعديلات بإجراء

.(٥)
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 الاربعه المحاور عبارات على الخبراء السادة اقرها التي التعديلات )ه(: جدول

 العبارات ارقام ارقام الاول: المحور
 التعديل بعد الأولية بصورتها العبارات العبارات النهائية بصورتها العبارات

 طلاب لدى الجسمانية والصحه البدنيه القوه بناء٢/٥ الجامعه. طلاب لدى البدنية القوه بناء٢/٥ ادارة اهداف تطوير
 الجامعه. الجامعه. طلاب لدى الجسمانية الصحيه بناء٣/٥ الجامعيه الرياضه

 الر. ر٠ للقا قاله4/١ حذفها تم التي العبارات

 الطلاب.٤/٣ الاول بالمحور
 الطلاب. وميول رغبات إشباع٤/٥

 الطلاب لدى الفراغ أوقات استثمار الى الجامعيه الرياضه تهدف٧.

:- على الجامعيه الرياضه تعمل٨.

 والانجاز. للتقدم وتأهيلهم واعدادهم الايجابيه طاقاتهم من للاستفاده للطلاب الفرص اتاحة الى الجامعيه الرياضه اهداف تسعى١٠

 العبارات ارقام ارقام الثاني: المحور
 التعديل بعد الأولية بصورتها العبارات العبارات النهائية بصورتها العبارات

 الاداريه المستويات الحالي التنظيمي الهيكل يوضح١٢ معلن الجامعيه الرياضه لإدارة الحالي التنظيمي الهيكل١٥ التنظيمي الهيكل تطوير
 الجامعيه. الرياضه بادارة المختلفه العامليين. جميع لدى وواضح الرياضة لادارة الحالى

 الجامعيه

 واسع. إشراف بنطاق يتسم الحالي التنظيمي الهيكل١٧ حذفها تم التي العبارات
 الجامعيه. الرياضه اهداف تحقيق٢/١٩ الثاني بالمحور

 الجامعيه. بالرياضة العامليين احتياجات مع الحالي التنظيمي الهيكل يتلائم٢٠

. العمل لصالح مستمره بصوره يتم الجامعيه للرياضه الحالي التنظيمي الهيكل تطوير٢٣

 العبارات ارقام ارقام• الثالث المحور
 التعديل بعد الأولية بصورتها العبارات العبارات النهائية بصورتها العبارات

 الرياضه لادارة الوظيفي التوصيف مراجعة لايتم٢٣ الرياضه لادارة الوظيفي التوصيف مراجعة لايتم٢٩ التوصيف تطوير
 باستمرار. الجامعيه اخر. الى ان من الجامعيه الحالي الوظيفي
 الجامعيه. الرياضه الجامعيه. الرياضه الجامعيه أدارة وظائف من وظيفه لكل تنظيمي دليل لايوجد٢٤ أدارة وظائف من وظيفه لكل ملخص لايوجد٣٠ الرياضه بادارة للعاملين

 توصيف بوضع الجامعيه الرياضه ادارة لاتهتم٢٦ الوظيفي بالتوصيف الجامعيه الرياضه ادارة لاتهتم٣٢
 بها. للعامليين وظيفي بها للعامليين

 الجامعيه. بالرياضة للعامليين العمل إجراءات ويضوح يبسيط الوظيفي التوصيف تنظيم أسس وضع٣٤ حذفها تم التي العبارات
 الثالث بالمحور

 العبارات ارقام ارقام: الرابع المحور
 التعديل بعد الأولية بصورتها العبارات العبارات النهائية بصورتها العبارات

:- يلي ما خلال من العمل فريق تنمية اسلوب يتحقق,٣ لتحقيقها الجامعية الرياضة أداره تسعى التى الاهداف٣٧ التطوير اساليب
 هي: العمل فريق تنمية اسلوب تطبيق خلال من تنمية )اسلوب التنظيمي

 الفريق( بناء
 بصنع الجامعيه الرياضه بادارة العامليين مشاركة٢ بصنع الجامعيه الرياضه بادارة العامليين مشاركة٠٤

 القرارات. واتخاذ القرارات.

:- الي المرتده التغذيه اسلوب يهدف٤٨: الي يهدف المرتده التغذيه اسلوب٥٩

 تجاه الجامعية الرياضة بأداره العامليين أراء دراسة١/٥٣ الرياضة بأداره العامليين أراء ودراسة معرفة١/٦٤
 التطوير. التطوير تجاه الجامعية

 الفريق. داخل فرد لكل الممنوحة السلطه خلال من المطلويه المهام اداء في التصرف حرية على الفريق بناء تنمية اسلوب يعمل٣٨ حذفها تم التي العبارات
 الجامعية الرياضة باداره القرارات اتخاذ في العامليين مشاركه٤١ الرابع بالمحور

 الجامعيه. الرياضة بأدارة بالعمل اوالتفويض اللامركزيه تطبيق في التوسع الفريق بناء تنمية اسلوب يتبنى٤٤

 الجامعيه. الرياضه بادارة الاداريه المستويات بين والتداخل الازدواجيه يمنع٤٥

 والمرؤوسين. الرؤساء بين الجامعيه الرياضه بأدارة العلاقات تحسين٤/٥١

 الجامعيه. الرياضه بأدارة العامليين اداء لتحسين المناسب والمناخ البينه تهيئة٦/٥١

 المستهلكه. العهد حصر٧/٥٨
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 النهائية صورتها في الاستمارة أصبت الاستبيان استمارة على الخبراء السادة اقرها التي التعديلات إجراء وبعد
.(٦) رقم الجدول يوضحها كما عبارة(٣ وعدد) محاور )؟( من مكونة)( رقم مرفق

 الخبراء السادة تعديل بعد محور كل عبارات عدد(:٦) جدول

 المحور م

. الجامعيه الرياضه ادارة اهداف تطوير

 الجامعيه. الرياضه لادارة الحالي التنظيمي اتطويرالهيكل٢

 العبارات عدد

٨

١٠

 الجامعيه. الرياضه بادارة للعاملين الحالي الوظيفي التوصيف اتطور٣

 الجامعيه الرياضه لادارة فريق( بناء تنمية التنظيمي)اسلوب التطوير اساليب ا٤

 الإجمالي

١١

٢٤

 عباره٥٣

 محاور الأربعة على موزعة النهائية بصيغتها الاستمارة عبارات عدد(٦) رقم الجدول يوضح

 الاستبيان: لاستمارة العلمية المعاملات
: باستخدام وذلك الاستبيان لاستمارة العلمية المعاملات بإجراء الباحث قام

 الصدق: ه

: المحكمين صدق أ-

 ضمن اختيارهم تم ا(٢) وعددهم الخبراء الساده من مجموعة على الاستبيان استمارة بعرض الباحث قام
 ا(0 عدد) المساعده والاساتذة الاكاديمين الأساتذة من )؟( رقم بمرفق أسمائهم والمذكوره للخبراء المطلوبة الشروط

 مختلف في والعاملين الاكاديمين الأساتذة من و)( العربية مصر جمهورية من بنات( )بنين الرياضية التربية بكليات
 النهائية صورتها في أصبحت حتى لملاحظاتهم طبقا الاستمارة تعديل تم وقد العراق جمهورية في الرياضية المؤسسات

 الاستمارة عبارات حول الاتفاق نسبة)( رقم الجدول ويوضح
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 محاور على الخبراء السادة لاتفاق المئوية والنسب التكرار )لا(: جدول
 الاستبيان استمارة عبارات وعبارات

 العبارة العبارة العبارة للاتفاق العبارة للاتفاق العبارة للاتفاق العبارة للاتفاق% رقم للاتفاق% رقم للاتفاق% رقم% رقم% رقم% رقم

١٠٣٠٧٦٣/٢٥١٠٠١١/٣٧١٠٠١٠/٥٢٩٧.٥٦٢/٥٦٨٩.٣٠ الاول المحور
%١٠٠١١٩٠,١١٢٦٨٩.٣٥١٢/٣٧٩٢٣١١١/٥٢٨٩.٣٠٣/٥٦٩١٣٣

١١٠٠١/١١٨٩.٤٥١/٢٦٩٠,٦١١٣/٣٧٩٣,٠١١٢/٥٢٩١٣٣٤/٥٦٩٨,٠٢
١/١٩١٣٣٢/١١٩٣,٠٨٢/٢٦٩٧.٥٦١٤/٣٧٩٠,٢٢١٣/٥٢٩٧.٥٦٥/٥٦٩٣٠٩
٢/١١٠٠٣/١١١٠٠٢٧٨٩.٣٠٣٨٣٠٧٦١٤/٥٢١٠٠٦/٥٦٨٩.٣٠

٢٨٩٥,٩٨٣٩٩١٢١٥٣٩١٣٣٧/٥٦٨9,٢٢ الثاني المحور٣/١٩٢٣١

١٠٠٢٩٣١,١٦٤٠٣٠,١٧١/٥٣١٠٠٨/٥٦١٠٠%٤/١٣٠٧٦

٣٦٤١٢١,٠٧٢/٥٣٨٩,٩٦٩/٥٦٨٩.٣٠-٥/١١٠٠١٢٨٩.٨٧٣٠٦٣
٢٨٩.٨٩١٣٩٠,١٣٣١٩١٣٣٤٢٨٩,٤٧٣/٥٣٩٨,٥٧٥٧٩١٣٣

١/٢٩٧.٥٦١٤٨٩.٣٠١/٣١٥٩.٠٥٤٣٩٠.٩٨٤/٥٣٨٩.٣٠١/٥٧٩٦,١٥
٢/٢٨٩.٣٠١٥٣١٠٩٢/٣١١٠٠٤٤٣٠٧٦٥/٥٣٩١٣٣٢/٥٧١٠٠

٣/٢٩١٣٣١٦١٠٠٣/٣١٩٢٣١٤٥٣٠٧٦٦/٥٣١٠٠٣/٥٧٩٢٣١
٣١٠٠١٧٩٢.٤٥٣٢٤١,٠٢٤٦٩٢.٨٧٧/٥٣٩٢٣١٤/٥٧١٠٠

١/٣٩٢٣١١٨٩٥٣٤٣٣٩١٣٣٤٧٨٩.٣٠٨/٥٣٨٩.٣٠٥٨٩٢٣١
٢/٣٩٥٣٤١٩٩٨,٥٧٣٤٤٦,١٥٤٨١٠٠٥٤٩١٣٣١/٥٨٩٥٣٤
٣/٣٩٦,١٥١/١٩٨٩.٣٠٣٥٩٥,٢٧٤٩٩٢٣١١/٥٤٩٦,١٥٢/٥٨٨٩.٣٠
٤/٣٤٦,١٥٢/١٩٢٣,٠٧٣٦٩٨,٥٧٥٠٨٩٣١٢/٥٤٨٩.٣٠٣/٥٨٩٧.٥٦

٤٨٩.٣٠٣/١٩٨٩.٨٧١/٣٦٩٧.٥٦٥١٩١٣٣٣/٥٤٩١٣٤٤/٥٨٨٩.٣٠
١/٤٩٠,٠٢٢٠٣٠٧٦٢/٣٦٨٩.٣٠١/٥١٩٦,١٥٤/٥٤٩٧.٥٦٥/٥٨٩١٣٣
٢/٤٩٨,٥٧٢١١٠٠٣/٣٦٩٧.٥٦٢/٥١٩٧.٥٦٥/٥٤٨٩.٣٠٦/٥٨٩٨,٥٧
٣/٤٨٩.٣٠٢٢٩١٣٣٤/٣٦٩٨,٥٧٣/٥١٨٩.٣٠٦/٥٤٩١٣٣٧/٥٨٤٦,١٥

٩٢٥٩٣٨,٥٦_٤/٥١٤٦,١٥٧/٥٤٢٨ الرابع المحور٤/٤٩٧.٥٦٢٣٣٨,٤٦

١٠٠٥/٥١٩١٣٣٨/٥٤٩٥٣٤١/٥٩٨٩.٣٠%٥٨٩.٣٠٢٤٩٠.٣٩

١/٥٩١٣٣١/٢٤٩٧.٥٦٣٧٣٢,١٤٦/٥١٤٦,١٥٩/٥٤٩٨,٥٧٢/٥٩٩٧.٥٦
٢/٣٩٥٦٢/٢٤٨٩.٣٠١/٣٧٩١٣٣٧/٥١٩٠,٢٢٥٥٩٥,١٨٦٠٨٩.٣٠
٣/٥٣٤,٣٠٣/٢٤٩١٣٣٢/٣٧١٠٠٢١٠٠١/٥٥٩٩,٠١٦١٩١٣٣
٤/٥٣٨,٤٦٤/٢٤٩٧.٥٦٣/٣٧٨٩.٥٧١/٥٢٨٩.٣٠٢/٥٥٩٧.٥٤٦٢٩٧.٥٦
٥/٥٩٢٨٦٥/٢٤٨٩.٣٠٤/٣٧٨٩.٣٠٢/٥٢٩٨,٥٧٣/٥٥٩٢.٨٧٦٣٨٩.٣٠

٦٩٨,٥٧٦/٢٤٩١٣٣٥/٣٧٩٠٧٥٣/٥٢٩٧.٥٦٤/٥٥٩٧.٥٦٦٤٩١٣٣
٧٣٨,٤٦٧/٢٤٩٨,٥٧٤/٣٦٨٩.٣٤٤/٥٢٨٩.٣٠٥/٥٥١٠٠١/٦٤٩٥,٩٧

٦/٣٧٩٨,٥٧٥/٥٢٩٢٠٨٦/٥٥٩١٣٣٢/٦٤٩٢.٢٤ الثالث المحور٨٤٦,١٥

١/٨٩١٣٣9٩ 2,٣٠٧/٣٧٩٥٣٩٦/٥٢٩٧,١٩٧/٥٥٩٧.٥٦٣/٦٤٩١٥٤

٢/٨١٠٠٢٥٩٠,٠٢٨/٣٧٨٩.٣٠٧/٥٢٩٨,٥٧٨/٥٥٩١٣٣٤/٦٤٩٨,٥٧
٣/٨٨٩.٣٠١/٢٥٨٩,٢٣٩/٣٧١٠٠٨/٥٢٩٧,١٢٥٦١٠٠

٩٨,٥٧٢/٢٥٩٢.٨٧١٠/٣٧٩٠.٩٨٩/٥٢٩٥.٢٥١/٥٦٩٠,٩٧ و

- ٤٨\-



 استمارة وعبارات محاور حول الخبراء السادة لآراء المنوية والنسب التكرارات )لا( رقم جدول من يتضح
%(١٠٠-٨٩,٣٠ و) للمحاور%(١٠٠-٩2,3٠) بين تراوحت والتي الاستبيان

 الداخلي: الاتساق -صدق ب

 الاستبيان استمارة محاور بين الارتباط معاملات حساب طريق عن الداخلي الاتساق صدق باستخدام الباحث قام
 بيرسون معادلة باستخدام أليه المنتمية والمحور عبارة كل درجة بين الارتباط ومعاملات للاستمارة الكلي والمجموع

 التاليين.(٩) (،٨) رقم الجدولي يوضحها كما وهي

 الاستبيان لاستمارة الكلية والدرجة محور كل درجة بين الارتباطات معاملات(:٨) جدول

(٢0 ن=)

 الارتباط معامل

٠.٩١١

٠.٨٨٢

٧٩٩٠

٠٨٣٣

 م المحاور
. الجامعيه الرياضه ادارة اهداف تطوير ا١

 الجامعيه. الرياضه لادارة الحالي التنظيمي اتطويرالهيكل٢

 الجامعيه. الرياضه بادارة للعاملين الحالي الوظيفي التوصيف اتطور٢

 الجامعيه الرياضه لادارة فريق( بناء تنمية )اسلوب التنظيمي التطوير اساليب ا٤

 حيث الاستبيان لأستمارة الكلي والمجموع محور كل مجموع بين الارتباط معاملات(٨) رقم الجدول من يتضح
 معنوي متوى عند أحصائيا دال جميعها وأن(٠,٩١١-٠٧٩٩ مابين) تراوحت الارتباط معاملات قيمة ان يتضح

 المحاور. بين عال ارتباط وجود على يدل مما ,،(٥٦1 بقيمة)(0,0١)

- ٤٩-



 العبارة إليه تنتمي الذى المحور ودرجة عبارة كل درجة بين الارتباطات معاملات(:٩) جدول

 معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

٢٣٠٦٦١٣٣٥/٤٢٧١١٠٤٦ الثاني المحور الاول المحور

٠١/٤٦٠.٨٠_٠٣٤٠.٦٦١٦/٤٢٦٦٩_٢٤٦٣١\

٠٢/٤٦٧٧١٠_٠٧/٤٢٦٣١_١٩٠.٦٦١٢٥٣٥٨١٨

٠١٠٧١١٠١/٢٥٧٧٥٠٣٦_١/١٨٨١0_٨/٤٢٠٨٠٤٣/٤٦٠.٨٠\٨٠\
٠_٣٧٦٣٢٠٤٣٤/٤٦٦٣١\٢/١٠,٦٣٨١١٠,٦٦٦٢/٢٥٠.٨٠

٤٧\٠٣٨٦٣٩٠١/٤٣٠.٨٠_٠٣/٢٥٦٣١_٣/١٦٣٢٠١٢٨٧٦
٠٢٦٠_٤/١٧٧٣٠١٣٨٧٤8١٨٣٩٠.٦٦١٢/٤٣٧١١٠١/٤٧٠٦٦١

٠٢/٤٧٧٧١٠_٠٢٧٧٧١٠٠٤٣/٤٣٦٣١_٢١٤٦٣١

٠_٠٣/٤٧٨٨١_٠١٥٢٨٠.٨٦١١/٤٠٧٧٣٠٤/٤٣٨٨١_١/٢٦٢١

٢/٢٠,٦٣٨١/١٥٧٧١٠٢٩٢/٤٠٠,٦٣٤٥/٤٣٧٧١٠٤/٤٧0٨١٤
٠١/٢٩_٠٢/١٥٦٣١_٣/٢٨٧١0,٠٥/٤٧٧١٩٠_٠٦/٤٣٦٣١_٨٤١٣/٤٠٦٣١
٠٧/٤٣٠٨٧٠٦/٤٧٠٦٦١_٣١٦٠٦٦١٢/٢٩٧٧٦٠٤/٤٠٨٣٩

٤١٨/٤٣٧٧١٠٤٨\٠٣/٢٩٠.٨٠_١/٣٠,٦٦٦١٧٦٣١

١/٤٨٧٩٦٠\٩/٤٣٠.٨٠\٢/٣٧٦٥٠١٨٤/٢٩٧٢٣٠١/٤١٠.٨٠

٢/٤١٠٨٢٢٤٤٢/٤٨٠٦٦ الرابع المحور٣/٣٧٢١٠١/١٨٧٢٦٠
٠٤٩٧١١٠_٣/٤١٧١١٠١/٤٤٦٣١\٤١/١٨٠.٨٠

٠٢/٤٤_٠٣،٤/٤١٦٣١_١/٤٧٧١٠٢/١٨٦٩١0٨١٤٥٠٠.٨٠\
٠١/٣٠٠٨٣٦٥/٤١٠.٨٦٩٣/٤٤٧٧١٠٥١٧٨٧٠_٣/١٨٦٣١\٢/٤٠.٨٠
٥٢٧٧١٠\٣/٤٠٦٢٥٤/١٨٠٧٦٨٢/٣٠٧٧١٠٦/٤١٧٧١٠٤/٤٤٠.٨٠

٠٥٣_٥/٤٤٦٣١\٧/٤١٠.٨٠\٤/٤٧٧١٠٥/١٨٠,٦٨١٣/٣٠٠.٨٠
٠_٠٦/٤٤٨٢١٠١/٥٣٨٣٢_٠٨/٤١٦٣١_٠٤/٣٠٦٣١_٥٦/١٨٦٣١

٠_٠٢/٥٣٦٣١_٠٩/٤١٧٧٣٠٧/٤٤٦٣١_٠٥/٣٠٨٧٣_٠٧/١٨٨٧٩_١/٥٦٣١

٠_٠٣/٥٣٨٧٩_٠١٠/٤١٧١١٠٨/٤٤٨٥٩_٦/٣٠٦٦٢ الثالث المحور٢/٥٠8٥٤

٠٠٤٥٤/٥٣٧٧٩٠\/_·٠١١/٤١_٣/٥٧٧١٠٧/٣٠٨٨١

٠١/٤٥٧١١٠_١٩٨/٣٠٧٢٣٠١٢/٤١٨٧٦\٤/٥٠.٨٠

٠_٠٢/٤٥٨٥٦_٠١٣/٤١٦٣١_٠١/١٩٠٧١٥٩/٣٠٨٨١_٥/٥٨٨١

٣/٤٥٠.٨٠\٦/٥٧٧١٠٢/١٩٠.٦٨٧٠/٣٠١٧١١٠١٤/٤١٠.٨٠\

٠_٠١٥/٤١٧٧١٠٤/٤٥٦٣١_٦٠٦٧٩٣/١٩٠٧٨٤١/٣٠١٦٣١

٠_٠٤٢٥/٤٥٨٨١_٧٠٧١١٢٠١٢/٣٠٦٦٧

٦/٤٥٧١١٠\٠١٣/٣٠٠٦٣٩١/٤٢٠.٨٠_٨١/٢٠٨٨١

٠٢/٤٢٧١١٠٧/٤٥٠٣٥_١/٨٠٧٤٥٢/٢٠٧١١٠٤/٣٠١٨٤٩

٠٨/٤٥٠.٨١٢_٢/٨٠٦٢٩٢١٠,٦٦٦٣١٠٨٦٥٣/٤٢٨٣٩

٠٣٢٠٧٣٤٤/٤٢_٣/٨٧١٢٠٢٢٦٣١،8١٠٩/٤٥٧٧١٠

٥٦1,0(=1٠,0) دلالة مستوى عند الجدولية الارتباط معامل قيمة

 حيث العبارة إليه تنتمي الذي المحور ودرجة عبارة كل درجة بين الارتباطات معاملات(٩) جدول يوضح
 من أكبر قيم عبارة إليه تنتمي الذي المحور ودرجة عبارة كل درجة بين المحسوبة الارتباطات معاملات قيم أن يتضح
 يدل ما وهو(0,٨٨١-٠,٨٢١) بين تتراوح وهي ،(٥٦١) بقيمة دلالة)ا،,،( متوى عند الجدولية القيمة

 العبارة إليه تنتمي الذي والمحور العبارات بين قوي ارتباط وجود على

٥٠ ب



 الاستبيان: ثبات ه
 يوضحها كما وهي الاستبيان استمارة وعبارات محاور ثبات لحساب لكروناك الفا معامل باستخدام الباحث قام

 التالي.(11) (،10 رقم) جدول

 الاستبيان استمارة محاور ثبات حساب في الفالكرونباك معامل ا(:0) جدول

٢٠= ن

 الثبات معامل

٠,٩١٠

٠,٩٠١

٠.٨٩١
٠_٨٨١

 المحاور ٢إ
. الجامعيه الرياضه اهداف تطوير

 الجامعيه. الرياضه لادارة الحالي التنظيمي تطويرالهيكل ا٢

 الجامعيه. الرياضه بادارة للعاملين الحالي الوظيفي التوصيف اتطور٣

 الجامعيه الرياضه لادارة الفريق( بناء تنمية التنظيمي)اسلوب التطوير اساليب ا٤

 قيم ان يتضح الاستبيان استمارة محاور ثبات حساب في الفالكرونباك معامل ان ا(0) رقم الجدول من يتضح
 المحاور. بين عال ارتباط وجود على يدل مما معنويه القيم وهذة(٠,٩١٠-٠٨٨١ مابين) تراوحت الثبات معامل

٥١-



 الاستبيان محاور لعبارات الفالكرونباك معامل باستخدام الثبات معاملات )ا(: جدول

 معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

٢٣٠.٩٣٨٣٣٥/٤٢0,٨٤٤٤٦ الثاني المحور الاول المحور

٠١/٤٦٠.٨٩١_٠٦/٤٢٩١٩_٠٣٤٨٧٧_٢٤٨٩٥

٠٣٥٨٩٣٠٧/٤٢٠.٩٥٣٢/٤٦٠,٩٤٩_٠,٨٩٢٢٥٨٣٩ و١
٠_٠٨/٤٢٠.٨٦٩٣/٤٦٨٥٦_٠٣٦٨٥٨.,٠١/٢٥٨٨٦_١/١٠,٨٤١١٠٣٢

٠٤٣٤/٤٦٠.٨٣١_٠٢/٢٥٩٣٣٠٣٧٨٣٥_٢/١٠,٩٢٤١١٣٢
٠٤٧_٠١/٤٣٩٩٩_٠٣٨٩٩٢_٠٣/٢٥٨٨٧_٣/١٠,٩٦٨١٢٨
٤/١0.٠٢٦٠,٩٤٠٣٩٠.٨٥٧٢/٤٣٠٨٥٣١/٤٧٠,٩٦٤_٨٨١١٣٩٣٩

٢١٤٠_8٥٨٢٧٠٨٥١٤٠٣/٤٣٠٨٩٢٠٢/٤٧0.,٨٤٠

٠٤/٤٣٠٩٦٦٣/٤٧٠.٩٢٨_١/٢٠٨٥١١٥٢٨٠٨٩٧١/٤٠٩٧٣
٠٥/٤٣٠.٩٩٨٤/٤٧٠٩٦٦_٢/٢٠,٩٠٦١/١٥٠.٨٩٩٢٩٢/٤٠٩٨٥
٠٣/٤٠٠٩٩٧٦/٤٣٠.٨٣٢٥/٤٧٠.٨٢١_٠١/٢٩٨٨٧_٠٢/١٥٨٣٧_٣/٢٨٣٩

٠٢/٢٩٩٣٣٠٤/٤٠٨٢٣٠٧/٤٣٠٨٩٧٦/٤٧٠.٩٩١_٣١٦٩٩١
١/٣٠.٨٩١١٧٠٨٥٢٣/٢٩٠.٨٩٦٤١٨/٤٣٠.٩٦٥٤٨

٢/٣0.,٠٩/٤٣٠.٩٩٠١/٤٨٠٩٩٧_٠١/٤١٨٩٥_٨٤٠١٨٤/٢٩٨٥٨
٠٤٤٢/٤٨٠.٨٤٢_٢/٤١٩٩٩ الرابع المحور٣/٣٠.٩٩١١/١٨٩٣٢٠

٠٤٩٠.٩٩٨_٠١/٤٤٨٩٨_٠٣/٤١٨٥٨_٤١/١٨٨٨٩

٠٢/١٨_١/٤٨٩٠0.٨٤٨٣٠٤/٤١٠.٩٩٥٢/٤٤٠٨٥٣٥٠٠.٨٩٤
٢/٤0.8٠١/٣٠٠٨٣٣٥/٤١_٥٤٣/١٨٩٩٢0,٠_٨٤٩٣/٤٤٠.٨٣٨٥١٨٥٩

٠٤/٤٤٩٩٣٦٠٢٠.٩٩٨_٠٦/٤١٩٢٢_٠٢/٣٠٨٩٨_٣/٤٠.٩٩٥٤/١٨٨٢
٤/٤٠.٨٣٢٥/١٨٠.٩٣٨٣/٣٠٠٨٤٥٧/٤١٠٩٦٩٥/٤٤٠٨٥٣٥٣

٠٦/٤٤_٥٦/١٨٠.٨٥٧٤/٣٠٠.٩٩١٨/٤١٨٣٧0.٨٤٨١/٥٣٨٩٣٠
٠_٠٥/٣٠٠.٨٣٨٩/٤١٠,٩٩٤٧/٤٤٠٩٩٦٢/٥٣٨٥٨_١/٥٠.٩٩٨٧/١٨٨٣٦

٠١٠/٤١٠٨٥٠٨/٤٤٨٩٠٣/٥٣٠,٩٩٤_٦/٣٠٨٢ الثالث المحور٢/٥٠.٩٢١

٠٧/٣٠٩٣٢٠١١/٤١٠٩٩٧٤٥٤/٥٣٠_٣/٥٨٣٥,8٠٩

٠_٠١٢/٤١٠٨٥٣١/٤٥٩٩٢_٠١٩٨/٣٠٨٥٨.,٤/٥٨٨٦

٠١/١٩٠٩٩٦٩/٣٠٨٩٣٠١٣/٤١٠.٨٩٩٢/٤٥٠.٨٥٧_٥/٥٨٩٠
٠٣/٤٥٠٨٣٣_٠٢/١٩٠.٨٣١١٠/٣٠٠.٨٤٣١٤/٤١٨٣٧_٦/٥٨٣٩

٠٣/١٩_٦٩٩٢0 .٨٨٤١١/٣٠٠.٩٢٨١٥/٤١٠٩٢٣٤/٤٥٨٩٨
٧٨٣٧٠٢٠١٢/٣٠٠٩٦٩٤٢٥/٤٥٠.٨٤٣
٨١/٢٠٠٨٥٠١٣/٣٠٠,٨٤١١/٤٢٠,٩٩٤٦/٤٥٠.٩٢٨

١/٨٠.٣٤٢/٢٠٠.٩٩٨١٤/٣٠٠.8٠٧/٤٥٠.٩٦٥_٩٢٢/٤٢٨٥٩
٢/٨٠.٩٩١٢١٠٩٢٦٣١·_8٥٥٣/٤٢٠,٩٩٤٨/٤٥٠,٨٤٦
٠٢٢٠_٣/٨٨٣٩_8٠٩/٤٥٠,٩٩٤_٠٤/٤٢٨٣٩_٥٨٣٢٨٣٧

 الثبات معاملات قيم أن يتضح حيث الفالكرونباك الثبات معاملات باستخدام الثبات معامل جدول)اا( يوضح
 مايعني وهو(٠,٩٩٨-٠.٨٣١) مابين تراوحت ومقبولة مرتفعة جاءت محور لكل الاستبيان عبارات محاور لعبارات

 الاستبيان. لاستمارة عالي ثبات وجود

٥٢-



 وتسليم الباحث حضور وفي فرد(10) وعددهم البحث مجتمع افراد على الاستبيان استمارة بتطبيق الباحث قام
 الإحصائية للمعالجات لإخضاعها الخاصة البيانات وتفريغ جمعها تم الاستبيان تطبيق من الانتهاء وبد بد يد الاستماره
 المناسبة.

 الثلاثية ليكرت طريقة على الاستبيان استمارة استجابات تحديد في الباحث اعتمد الاستمارة: تصحيح طريقة
(.٠،١،٢ الاستجابات) أعطت وقد لا( ما، حد إلى )نعم، الاستجابات تكون ان في تتمثل والتي

 المستخدمة: الإحصائية المعالجات
 الإحصائي البرنامج خلال من وذلك البحث بيانات لطبيعة الملائمة الإحصائية المعالجات الباحث استخدم

SPSSكالتالي: وكانت 

 والتكرارات النتائج وتحليل المحكمين صدق في استخدامها تم المئوية. والنسبة التكرار-

 ككل وبالاستمارة بالمحاور العبارات ارتباط درجة لمعرفة: بيرسون ارتباط معامل-

 لها. التابعة ومحاور الاستمارة ثبات لحساب لكرونباك. الفا معامل-

 الحسابي. المتوسط-

 المعياري. الانحراف

 الاتفاق. معامل-

 البحث: حدود
 بالعراق الاوسط الفرات لجامعات الجامعيه الرياضه اقسام بأدارة العامليين على البث اقتصر البشري: المجال ه

 الثلاثه. الاداريه وللمستويات

 جامعة الكوفه، جامعة بابل، )جامعة بالعراق الاوسط الفرات بجامعات الجامعيه الرياضه اقسام المكاني: المجال ه
 المثنى(. جامعة كربلاء، جامعة القادسيه،

.٢٠١٤/٥/٥ إلى٢٠١٤/٤/٢٣ من الفترة في البحث استمارة تطبيق تم: الزماني المجال ه

- ٥٣-


